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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

พรทิพย์ จับจิตต์ : การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (DEVELOPMENT OF SECONDARY SCHOOL 
MANAGEMENT STRATEGIES TO SUPPORT THE ENHANCEMENT OF STUDENTS’ 
CHARACTERISTICS FOR SOCIETAL WELL-BEING) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ศ. ดร. พฤทธิ์ ศิริ
บรรณพิทักษ์, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: อ. ดร. ธีรภัทร กุโลภาส {, หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข   2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรา้งคุณลกัษณะนักเรียนส าหรับสงัคม
อยู่ดีมีสุข  และ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 342 โรงเรียน โดยผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือฝ่าย
บริหาร และครู จ านวน 684 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถาม และแบบประเมิน การวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้สถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนี
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น PNImodified และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุน
การเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ประกอบด้วย (1) การบริหารวิชาการ ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและการประเมินผล และ (2) การบริหารทั่วไป ได้แก่ การพัฒนา
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม และงานกิจการนักเรียน โดยใช้กระบวนการ 3 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การวางแผนกล
ยุทธ์ (2) การน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ และ (3) การติดตามและประเมนิผลเชิงกลยุทธ์ และคุณลักษณะนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 6 คุณลักษณะ ได้แก่ ความเป็นอิสระของตัวเอง ความงอกงามส่วนบุคคล การมีจุดมุ่งหมายใน
ชีวิต การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ความเช่ียวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม และการสร้างคุณประโยชน์แก่
สังคม 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และมากที่สุด ตามล าดับ และ 3) การ
พัฒนากลยุทธ ์มี 5 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ (1) ปฏิรูปอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (2) พัฒนาการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข (3) ยกระดับคุณภาพงานกิจการนักเรียนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
(4) พัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข และ (5) เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5484464127 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: MANAGEMENT / STRATEGIES / STUDENTS’ CHARACERISTICS / SOCIETAL-WELLBEING 

PRONTHIP JUBJIT: DEVELOPMENT OF SECONDARY SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES TO 
SUPPORT THE ENHANCEMENT OF STUDENTS’ CHARACTERISTICS FOR SOCIETAL WELL-BEING. 
ADVISOR: PROF. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D., CO-ADVISOR: DHIRAPAT KULOPHAS, Ph.D. {, pp. 

The objectives of this research were 1) to study the conceptual theories framework 
concerning the secondary school management to support the enhancement of students' characteristics 
for societal well-being and 2) to analyze the current and desirable states of secondary school 
management to support the enhancement of students' characteristics for societal well-being and 3) to 
develop strategies of secondary school management for supporting the enhancement of students’ 
characteristics for societal well-being. A mixed method approach was conducted in this study. The 
sample was comprised of 342 secondary schools under the Office of Basic Education Commission. The 
respondents were school directors or management team and teachers. The research instruments 
consisted of questionnaires and evaluation forms. The quantitative data was analyzed using descriptive 
statistics to acquire frequency, percentage, mean standard deviation and PNImodified. Content analysis was 
used for qualitative data. 

The research findings showed that 1) the conceptual theories framework of secondary school 
management to support the enhancement of students' characteristics for societal well-being consisted of 
(1) academic management comprising of curriculum development, teaching, measurement and 
assessment and (2) general management comprising of school building and environment, student affairs 
using 3 processes consisting of (1) strategic planning (2) strategic implementation and (3) strategic 
monitoring and evaluation. The students' characteristics for societal well-being comprised of autonomy, 
personal growth, purpose in life, positive relations with others, environmental mastery and social 
contribution. 2) The current and desirable state of secondary school management to support the 
enhancement of students' characteristics for societal well-being was overall related at the highest level 
respectively. 3) The secondary school management strategies to support the enhancement of students’ 
characteristics for societal well-being consisted of (1) reform of school building and environment to 
support the enhancement of students’ characteristics for societal well-being (2) development of 
measurement and assessment to support the enhancement of students’ characteristics for societal well-
being (3) enhancement of student affairs’ quality to support the enhancement of students’ 
characteristics for societal well-being (4) development of curriculums to support the enhancement of 
students’ characteristics for societal well-being and (5) strengthening the efficiency of teaching to support 
the enhancement of students’ characteristics for societal well-being. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาเป็นอย่างยิ่งของ ศ.ดร. พฤทธิ์ ศิริบรรณ
พิทักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก  อาจารย์.ดร.ธีรภัทร กุโลภาส อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชญาพิมพ์ อุสาโห ประธานกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษาชี้แนะแนวทาง และตรวจแก้ไข ข้อบกพร่องต่าง ๆ ของการ
วิจัยมาโดยตลอด ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล อาจารย์ ดร.วลัยพร 
ศิริภิรมย์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และขอกราบขอบพระคุณ ดร.อาจอง ชุมสาย ณ อยุธยา 
กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย ที่กรุณาตรวจสอบและให้ค าแนะน าอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ส าหรับการปรับปรุงวิทยานิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์  

ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ประกอบด้วย ผศ.ดร.ภิเษก จันทร์เอ่ียม ดร.ปราณีต  
ศรีศักดา  ดร.พิเชฎษ์ จับจิตต์  ดร.ดวงพร  อุ่นจิตต์ และผอ.สมชาย ฟักทอง ที่กรุณา สละเวลา
อันมีค่าในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและให้ข้อเสนอแนะ และขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุก
ท่านที่ได้กรุณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลุยทธ์ และให้ความกรุณา
ร่วมสนทนากลุ่ม รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น
 ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการโรงเรียน และครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่าน ที่ให้ความรู้ อบรม ให้ค าปรึกษา แนะน าและเอาใจใส่
ในการศึกษาเล่าเรียนเป็นอย่างยิ่ง ขอขอบคุณเพ่ือร่วมรุ่นบริหารการศึกษา (นอกเวลาราชการ) รุ่น
ที่ 7 นิสิตรุ่นพ่ี นิสิตรุ่นน้อง และเจ้าหน้าที่ของภาควิชาที่ได้ให้ความช่วยเหลือในการให้ค าแนะน า
และประสานงานที่เป็นประโยชน์ในการศึกษา ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ขอกราบขอบพระคุณบิดามารดา ผู้ให้ก าเนิดและให้ทุกสิ่งทุกอย่างในชีวิตด้วยความรัก
และห่วงใย ขอขอบคุณพ่ีน้องที่รักยิ่ง คณาญาติ และเพ่ือนทุกคนที่มีส่วนร่วมและให้ก าลังใจในการ
ท าวิทยานิพนธ์มาโดยตลอด คุณประโยชน์อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบเป็นสิ่ง
บูชาพระคุณบิดามารดา ปู่ย่า ครู อาจารย์ ญาติพ่ีน้อง และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 จากการประเมินระดับและการเปลี่ยนแปลงความอยู่ดีมีสุขของคนไทย โดยใช้ดัชนีความอยู่ดี

มีสุข ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2546 ข) พบว่า ความอยู่ดี

มีสุขของคนไทยโดยรวมลดลงหลังจากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจและยังอยู่ในสภาพเดิมโดยไม่เปลี่ยนแปลง 

นอกจากนี้ วิกฤตเศรษฐกิจส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการมีงานท าและชีวิตการท างาน ซึ่งคนไทย

ว่างงานมากขึ้น และยากจนลงกว่าเดิมมากขึ้น อีกทั้งมีปัญหามากในเรื่องความไม่ปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สินซึ่งรุนแรงขึ้น ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ยังคงคุกคามคุณภาพ

ชีวิตและความอยู่ดีมีสุขของคนไทยอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ผลของการพัฒนาประเทศในระยะที่ผ่าน

มา เป็นการพัฒนาที่เน้นการสร้างอัตราความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นหลัก แม้ว่าผลการพัฒนา

จะประสบความส าเร็จหลายเรื่อง เช่น บริการพ้ืนฐานทางด้านเศรษฐกิจ และสังคมกระจายไปทั่ว

ประเทศ มีจ านวนนักเรียนศึกษามากขึ้น แต่ในขณะเดียวกัน ก่อให้เกิดปัญหาหลายประการที่สะท้อน

ออกมา ทั้งปัญหาเชิงโครงสร้างที่สั่งสมมาช้านาน และปัญหาสังคมใหม่  ๆ ที่ทวีความรุนแรง 

(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2546 ก : 47) จึงกล่าวได้ว่า อัตรา

การเจริญเติบโตที่สูงขึ้นไม่สามารถตอบสนองคุณภาพชีวิตของคนในสังคมได้อย่างแท้จริง ซึ่งจากการ

ส ารวจและจัดล าดับความสุขของประเทศในโลกของมูลนิธิเศรษฐกิจใหม่ (New Economic 

Foundation) โดยใช้ดัชนีความสุขของโลก (Happy Planet Index) เป็นตัววัดความสุขนั้น พบว่า 

ความสุขมีความสัมพันธ์ผกผันกับรายได้ ซึ่งประเทศที่พบว่ามีความสุขที่สุดในโลกคือ วานูอาตู 

ประเทศหมู่เกาะในมหาสมุทรแปซิฟิค ซึ่งเป็นประเทศที่มีรายได้ต่อหัวต่ า แต่กลับพบว่าประเทศที่

พัฒนาแล้วซึ่งมีรายได้สูง กลับไม่มีประเทศใดอยู่ใน 60 อันดับแรกของดัชนีความสุขของโลกเลย 

(Marks et al, 2006 อ้างใน รศรินทร์ เกรย์, อนุชาติ พวงส่ าลี และชื่นฤทัย กาญจนะจิตรา, 2550: 4) 

การก าหนดนโยบายการพัฒนาประเทศไทยในปัจจุบันมีจุดมุ่งหมายส าคัญ คือ การส่งเสริม

ความอยู่ดีมีสุขของประชาชน โดยเริ่มจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  8         

(พ.ศ. 2504 – 2544) มุ่งหมายให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา และใช้เศรษฐกิจเป็น
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เครื่องมือช่วยพัฒนาให้คนมีความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ซึ่งด าเนินการอย่างต่อเนื่องเรื่อยมา

จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ได้ตระหนักถึง

สถานการณ์และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกและภายในประเทศ โดยเฉพาะภาวะผัน

ผวนด้านเศรษฐกิจ พลังงาน และภูมิอากาศ ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อ

ประเทศไทยทั้งเชิงบวกและลบ จึงเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันในมิติต่าง ๆ เพ่ือให้การพัฒนาประเทศสู่

ความสมดุลและยั่งยืน ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค 

เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยการพัฒนาคนและสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพ มุ่ง

สร้างภูมิคุ้มกันตั้งแต่ระดับปัจเจก ครอบครัว และชุมชน สามารถจัดการความเสี่ยง และปรับตัวเข้ากับ

การเปลี่ยนแปลง มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

อย่างเป็นธรรม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555) 

กลยุทธ์การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือส่งเสริมความอยู่ดีมีสุขในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่ 11 ยังให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ซึ่ง

สถาบันการศึกษามีความส าคัญอย่างมากต่อแนวทางการพัฒนาคนทุกช่วงวัย ให้ความส าคัญกับการน า

หลักคิดหลักปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสร้างศักยภาพของคนในทุกมิติ ทั้งด้าน

ร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง มีสติปัญญาที่รอบรู้ และมีจิตใจที่ส านึกในศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม 

และความพากเพียร มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งการเสริมสร้ างสภาพแวดล้อมในสังคม 

และหนุนเสริมสถาบันทางสังคมให้แข็งแรงและเอ้ือต่อการพัฒนาคน (ส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555) ซึ่งสอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (2552 – 

2559) ที่มีเจตนารมณ์ในการมุ่งพัฒนาชีวิตให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 

ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี

ความสุข” และพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็ง และมีดุลยภาพใน 3 ด้าน คือ สังคม

คุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และสังคมสมานฉันท์และเอ้ืออาทรต่อกัน เพ่ือให้คนไทย

มีความสุขถ้วนหน้า พ่ึงตนเอง และก้าวทันโลก(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545)  

จะเห็นได้ว่า สถาบันทางการศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาคนอันเป็นทุนส าคัญทางสังคมเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาประเทศ  

ในการพัฒนาคนที่จะส่งผลต่อการเสริมสร้างสังคมอยู่ดีมีสุขนั้น Dusek (1987) ได้กล่าวถึง

วัยรุ่นว่าเป็นวัยที่เชื่อมระหว่างการเป็นเด็กกับการเป็นผู้ใหญ่ ซึ่งเป็นระยะท่ีต้องปรับพฤติกรรมจากเด็ก



 

 

3 

ให้เป็นแบบผู้ใหญ่ที่สังคมยอมรับ การเป็นวัยรุ่นจึงมิได้มีเพียงการเติบโตทางร่างกายเท่านั้น หากแต่

หมายรวมถึงการเติบโตทางสังคมซึ่งอยู่ในกรอบของวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นอีกด้วย สอดคล้องกับ 

Erikson (1968) ได้กล่าวไว้ว่าวัยรุ่นเป็นวัยที่มนุษย์พยายามค้นหาความต้องการที่แท้จริง เรียนรู้

บทบาทหน้าที่ และพัฒนาความสามารถเฉพาะตน เพ่ือที่จะวางแผนชีวิตต่อไปในอนาคต ซึ่งถ้าใน

ระยะนี้วัยรุ่นประสบความส าเร็จในการค้นหาเอกลักษณ์ของตัวเอง ก็จะส่งผลให้วัยรุ่นเข้าใจในบทบาท

หน้าที่ และเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่รู้จักความสามารถของตน รวมทั้งมีการวางแผนชีวิตที่เหมาะสม 

ยิ่งกว่านั้น ชมรมจิตแพทย์เด็กและวัยรุ่นแห่งประเทศไทย (2556: ออนไลน์) กล่าวถึงความส าคัญของ

วัยรุ่นไว้ว่า เป็นวัยที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งทางร่างกายและจิตใจที่ซับซ้อนที่สุด และเป็นวัยต่อของชีวิต

จากเด็กไปสู่ความเป็นผู้ใหญ่ทั้งทางร่างกายและจิตใจ จึงเป็นวัยที่ควรได้รับการพัฒนาเพ่ือเป็นผู้ใหญ่ที่

มีคุณภาพส าหรับประเทศชาติ สอดคล้องกับ ไพศาล ภู่ไพบูลย์ อังคณา ตติรัตน์ และปนัดดา มีสมบัติ

งาม (2551) ได้กล่าวถึงความส าคัญของเยาวชนซึ่งหมายถึงคนหนุ่มสาวที่มีพลังอันส าคัญที่จะสามารถ

ช่วยกันเสริมสร้างกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศชาติในอนาคต จะเห็นได้ว่า วัยรุ่น

หรือเยาวชนมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศเป็นอย่างมากในการเตรียมความพร้อมทั้งทางร่างกาย

และจิตใจส าหรับการเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นผู้ใหญ่อย่างมีคุณภาพและสามารถร่วมกันเสริมสร้าง

สังคมอยู่ดีมีสุขได้ กล่าวได้ว่า วัยรุ่นหรือเยาวชน ซึ่งก าลังศึกษาอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและ

มัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นวัยที่มีความส าคัญเชื่อมโยงกับการพัฒนาสังคมให้มีความอยู่ดีมีสุข อันจะ

น าไปสู่การพัฒนาประเทศได้ 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคม

อยู่ดีมีสุข จึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะสามารถขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง ในการพัฒนา

ผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะที่จะน าไปสู่การเสริมสร้างสังคมอยู่ดีมีสุขได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข อันจะเป็น

แนวทางท่ีจะสามารถพัฒนาการวิจัยสาขาบริหารการศึกษา และการก าหนดทิศทางทางการศึกษาที่มี

ต่อการเสริมสร้างสังคมอยู่ดีมีสุข ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อศาสตร์สาขาวิชาและผู้บริหารการศึกษา 

ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากรทางการศึกษาได้ในอนาคตต่อไป 
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1.2 ค าถามการวิจัย 

1. กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ

เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข เป็นอย่างไร  

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุน

การเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข เป็นอย่างไร  

3. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน

ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 

 
1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ

สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ

สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง

คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

 
1.4 ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

 โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

การบริหารโรงเรียน หมายถึง กระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน  

ประกอบด้วย 3 กระบวนการ (PIE) ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ (strategy planning) การน าแผน    

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ (strategy implementation) และ การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ (strategy 

evaluation and control) ซึ่งครอบคลุมภารกิจการบริหารโรงเรียน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร

วิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการวัดผล

และประเมินผล และด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

และงานกิจการนักเรียน 
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กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการอย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

การพัฒนากลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการสร้างหรือคิดค้นกลยุทธ์ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 

ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (environmental 

analysis) และการจัดวางกลยุทธ์ (generating strategic alternative)  

สังคมอยู่ดีมีสุข หมายถึง สภาวะที่บุคคลในสังคมมีการด ารงชีวิตที่เชื่อมโยงกันเป็นองค์รวม

ในองค์ประกอบต่างๆ ได้แก่ การมีสุขภาพอนามัยที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจ มีความรู้ มีงานท าที่ทั่วถึง มี

เศรษฐกิจที่พอเพียงต่อการด ารงชีพ มีครอบครัวที่อบอุ่นม่ันคง อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี และอยู่ภายใต้

ระบบบริหารจัดการที่ดีของภาครัฐ 

คุณลักษณะนักเรียน หมายถึง คุณสมบัติหรือลักษณะของนักเรียน ซึ่งประกอบด้วยสิ่งที่เป็น

พ้ืนฐานของบุคลิกภาพ ภาวะด้านอารมณ์และจิตใจ (Temperament) ความต้องการ (Need) แรงขับ 

(Motives) และค่านิยม (Values) 

คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข หมายถึง คุณสมบัติหรือลักษณะของนักเรียน ซึ่ง

ประกอบด้วย ความเป็นอิสระของตัวเอง ความงอกงามส่วนบุคคล การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต การมี

สัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม การสร้างคุณประโยชน์แก่

สังคม 

ความเป็นอิสระของตัวเอง หมายถึง การที่บุคคลมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจและ

แสดงออกในทางที่ถูกต้องเหมาะสม มีความมั่นใจในความสามารถของตนเอง เชื่อว่าตนเองมีคุณค่ามี

ความส าคัญ มีเจตคติเชิงบวกต่อตนเอง ยอมรับข้อดีและข้อบกพร่องของตนเอง 

ความงอกงามส่วนบุคคล หมายถึง การเติบโตและพัฒนาของบุคคลอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้าน

ร่างกายอารมณ์ และจิตใจ มีความคิดในทางบวกต่อเหตุการณ์ต่างๆ น าไปสู่การท างานได้เต็มศักยภาพ

อย่างเหมาะสมของบุคคล 

การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต หมายถึง การที่บุคคลมีเป้าหมายและทิศทางในชีวิต มีการคาดหวัง

ความส าเร็จในชีวิต ซึ่งด าเนินชีวิตด้วยความมุ่งม่ันตั้งใจ โดยมีทิศทางที่ชัดเจนเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย

ที่ตั้งไว้ 
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การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม หมายถึง การที่บุคคลมีความสามารถในการสร้างและรักษา

ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความเข้าใจความรู้ สึกของผู้อ่ืน และ

สื่อสารกับบุคคลอ่ืนได้อย่างเหมาะสม 

ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม หมายถึง ความสามารถในการปรับตัวให้

เข้ากับสภาพแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถจัดการชีวิตและสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมกับ

ความต้องการและมีคุณค่ากับบุคคล 

การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม หมายถึง การที่บุคคลมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมที่

สร้างสรรค์ และช่วยเหลือสังคม ประกอบด้วย การเป็นสมาชิกขององค์กร การบริจาคเพ่ือการกุศล 

และการเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ 

 
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข สามารถ
น ามาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพ่ือก าหนดประเด็นและกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1.5.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 ผู้วิจัยใช้กระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา ประกอบด้วย 3 กระบวนการ 
(PIE) คือ 1) P หมายถึง การวางแผนกลยุทธ์ (strategic planning)   2) I หมายถึง การน าแผน     
กลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (strategic implementation) และ 3) E หมายถึง การติดตามและประเมินผล
เชิงกลยุทธ์ (strategic monitoring and evaluation) ซึ่งครอบคลุมภารกิจการบริหารโรงเรียน โดย
ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ตาม
กฎกระทรวง อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ในด้านวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและ
ประเมินผล และด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม และ
งานกิจการนักเรียน 
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  1.5.2 แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข  
 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์คุณลักษณะของนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข จาก
แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุข ของ ศรีประภา เหล่าโชคชัยกุล (2552)       
ภมรพรรณ์  ยุรยาตร์ (2554)  Ryff (1989)  Olga Y. Zotova, Lyudmila V. Tarasova and Elena 
N. Syutkina (2016) และ Dick Ettema and Marinel Schekkerman (2016) โดยแบ่งคุณลักษณะ
ออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ (1) คุณลักษณะภายในบุคคล ประกอบด้วย ความเป็นอิสระของตัวเอง ความ
งอกงามส่วนบุคคล การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต และ (2) คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ประกอบด้วย การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม และ
การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 
 1.5.3 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์  
 ผู้วิจัยใช้แนวคิดการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาโรงเรียน ของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2559) 
โดยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก (environmental analysis)  (3) การวิเคราะห์ SWOT Matrix  และ (4) การก าหนด
แนวทางเชิงกลยุทธ์ (generating strategic alternative) 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ

เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ใช้กระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการศึกษา 
ประกอบดว้ย 3 กระบวนการ (PIE) คือ 1) P หมายถึง การ
วางแผนกลยุทธ์ (strategic planning)  2) I หมายถึง การน า
แผนกลยุทธ์สูก่ารปฏิบัติ (strategic implementation) และ 
3) E หมายถึง การติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ์ 
(strategic monitoring and evaluation) ซ่ึงครอบคลุม
ภารกิจการบริหารโรงเรียน โดยใช้หลกัเกณฑ์และวิธกีาร
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 
ตามกฎกระทรวง อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และ
มาตรา 39 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 ในด้านวิชาการ  และ         
ด้านการบริหารทั่วไป 

 

คุณลักษณะของนักเรียนส าหรบัสังคมอยู่ดีมีสุข 

วิเคราะห์และสังเคราะห์คุณลักษณะของนักเรียนส าหรับสังคม

อยู่ดีมีสุข จากแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของความอยู่ดี

มีสุข ของ ศรีประภา เหล่าโชคชัยกุล (2552)  ภมรพรรณ์  

ยุรยาตร์ (2554)  Ryff (1989)  Olga Y. Zotova, Lyudmila 

V. Tarasova and Elena N. Syutkina (2016)  และ Dick 

Ettema and Marinel Schekkerman (2016) โดยมี

คุณลักษณะ ดังนี้ 

 1. คุณลักษณะภายในบุคคล ได้แก ่

  1.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง (autonomy) 

  1.2 ความงอกงามส่วนบุคคล (personal growth) 

  1.3 การมีจุดมุ่งหมายในชวีิต (purpose in life) 

 2. คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหวา่งบุคคล ได้แก่ 

  2.1 การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม (positive 

relations with others) 

  2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ

สภาพแวดล้อม (environmental mastery) 

  2.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม (social 

contribution) 

 

กลยุทธ์การบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

เพื่อเสริมสร้าง 

คุณลักษณะนักเรียน 

ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

การพัฒนากลยุทธ ์
การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
ใช้แนวคิดการวางแผนกลยุทธ์เป็นทีมของ                       
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ ์(2559) ประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพื่อ

ศึกษา จุดแข็ง(S:Strength) และจุดออ่น 

(W: weaknesses) 

2.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

(environmental analysis)  เพื่อศึกษา  

โอกาส (O:  Opportunities) และ ภาวะ

คุกคาม (T: Threats) 

3.การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

4.การก าหนดแนวทางเชิงกลยุทธ์ 

(generating strategic alternative) 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

1.6.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 1) การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ประกอบด้วยกระบวนการวางแผนและการบริหารจัด
การศึกษา 3 กระบวนการ (PIE) คือ 1) P หมายถึง การวางแผนกลยุทธ์ (strategic planning)  2) I 
หมายถึง การน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (strategic implementation)  และ 3) E หมายถึง การ
ติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ์ (strategic monitoring and evaluation) ซึ่งครอบคลุมภารกิจ
การบริหารโรงเรียน โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
พ.ศ. 2550 ตามกฎกระทรวง อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ในด้านวิชาการ  และด้านการบริหารทั่วไป  
 2) แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข มากจากการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์จากแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุข ของ ศรีประภา 
เหล่าโชคชัยกุล (2552)  ภมรพรรณ์  ยุรยาตร์ (2554)  Ryff (1989)  Olga Y. Zotova, Lyudmila 
V. Tarasova and Elena N. Syutkina (2016)  และ Dick Ettema and Marinel Schekkerman 
(2016) โดยแบ่งคุณลักษณะออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ (1) คุณลักษณะภายในบุคคล ประกอบด้วย ความ
เป็นอิสระของตัวเอง ความงอกงามส่วนบุคคล การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต และ (2) คุณลักษณะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ประกอบด้วย การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 
 3) การพัฒนากลยุทธ์ ใช้แนวคิดการวางแผนกลยุทธ์เป็นทีมของ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 
(2560) ประกอบด้วย (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  (2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก (environmental analysis)  (3) การวิเคราะห์ SWOT Matrix  และ (4) การก าหนด
แนวทางเชิงกลยุทธ์ (generating strategic alternative) 

1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จ านวน 2,360 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของ 
Yamane (1976) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 342 โรงเรียน การเลือกตัวอย่าง
ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-state Random Sampling) โดยใช้หลักการแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling) ในการแบ่งประชากรออกเป็นกลุ่มย่อยตามเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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จ านวน 42 เขต โดยใช้วิธีการก าหนดสัดส่วนในการสุ่มตัวอย่าง (proportionate random 
sampling)  โดย ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือฝ่ายบริหาร และครู 

1.6.3 ขอบเขตด้านเวลา 
 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย เพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และสรุปผล ในระหว่าง
ภาคต้นปีการศึกษา 2559 จนถึงภาคปลายปีการศึกษา 2559 หรือรวมระยะเวลาการวิจัย
โดยประมาณ 12 เดือน 
 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. หน่วยงานทางการศึกษาในระดับนโยบาย ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาทุกแห่ง  จะได้รับ

ประโยชน์จากการวิจัย  ดังนี้ 

1.1 จะได้รับทราบถึงศาสตร์ทางการบริหารการศึกษาและแนวทางในการบริหารจัด

การศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข เพ่ือน าไป

ประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาอย่างเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย 

1.2 สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบทบาทและภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับในสังกัดต่าง ๆ  เพ่ือให้มีความตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจในการ

บริหารจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขได้อย่าง

เหมาะสม 

2. หน่วยงานทางการศึกษาในระดับปฏิบัติ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา จะได้รับประโยชน์

จากการวิจัย ดังนี้  

2.1 ผู้บริหารโรงเรียน จะได้ทราบถึงข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ซึ่งสามารถใช้เป็น

แนวทางหรือประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียน ทั้งภาครัฐและเอกชนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้ นในการ

เสริมสร้างสังคมอยู่ดีมีสุข 

2.2 บุคลากรในโรงเรียน จะได้รับการพัฒนากระบวนการในการปฏิบัติงานตามแนวคิด

เรื่องคุณลักษณะของนักเรียนที่จะเสริมสร้างสังคมอยู่ดีมีสุข เพื่อน าไปสู่การพัฒนานักเรียนให้อยู่ดีมีสุข

ร่วมกันในสังคมต่อไป 



 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 1. สังคมอยู่ดีมีสุข 
 2. คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 3. การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 4. การพัฒนากลยุทธ์ 
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

 
 2.1 สังคมอยู่ดีมีสุข 

    2.1.1 แนวคิดของสังคมอยู่ดีมีสุข 
  นักเศรษฐศาสตร์เริ่มต้นให้ความส าคัญกับความอยู่ดีมีสุข  นับตั้งแต่ประมาณ ค.ศ. 
1960 เป็นต้นมา โดยส านักอรรถประโยชน์นิยม (utilitarian) ที่จะอธิบายการน าไปสู่ความรู้สึกที่ดี 
ความพอใจ หรือการได้ประโยชน์จากความอยู่ดีมีสุข ซึ่งแนวความคิดที่มีอิทธิพลส าคัญ มาจากงาน
ของ ศาสตราจารย์ อมาตยา เซน (Amartya Sen) เป็นนักเศรษฐศาสตร์ ที่มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด 
โดยใช้ค าศัพท์ใหม่ในการก าหนดความอยู่ดีมีสุขของคนที่เรียกว่า การเพ่ิมขีดความสามารถของมนุษย์ 
(Capability Approach) ซึ่งหมายถึง ภารกิจที่ท าให้บุคคลสามารถบรรลุผลส าเร็จในสิ่งที่ต้องการ 
และบุคคลมีสิทธิเสรีภาพในการเลือกไปสู่ความส าเร็จด้วยตนเอง ซึ่ง ภารกิจ หมายถึง ความส าเร็จ ที่
เชื่อมโยงกับการเลือกด าเนินชีวิตของแต่ละปัจเจกบุคคล ในขณะที่  สมรรถภาพ หมายถึง 
ความสามารถที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ อันเกี่ยวข้องกับทางเลือกหรืออิสรภาพที่บุคคลสามารถเลือกหา
ในการด ารงชีวิตหรือแสดงหาความส าเร็จในชีวิต (อานันท์ กาญจนพันธุ์ และคนอ่ืนๆ, 2554: 193-
195) 
  ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ได้มีการพยายามที่จะวัดความอยู่ดีมีสุข (well-being) โดย
เริ่มต้นจากการใช้แบบสอบถามดัชนีสุขภาพของแม็คมาสเตอร์ (McMaster Health Index 
Questionnaire) โดยแชมเบอร์ส (Flyn, C. and others, 1982) หลังจากนั้นเป็นต้นมา นักวิจัยส่วน
ใหญ่ให้ความสนใจเพ่ิมขึ้นเกี่ยวกับการประเมินสถานะสุขภาพ ความรู้สึกทั่วไปเกี่ยวกับสุขภาพ และ
ความเป็นอยู่ที่ดี ซึ่งมีการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวัดให้มีความเที่ยงตรง และมีประสิทธิภาพ ต่อมา 
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มอร์ริส (Ross, P.J. and others,  1979) ให้แนวคิดในการวัดสถานการณ์ความยากจนของโลกโดยใช้
ดัชนีคุณภาพชีวิตทางกายภาพ (Physical Quality of Life Index) ซึ่งกล่าวถึงข้อดีและข้อเสียของ
ดัชนีที่ใช้วัดต่างๆ เช่น การวัดผลผลิตรวมของประเทศ (GNP) การตายของทารก (Infant Martality) 
อายุขัยเฉลี่ย (Life Expectancy) และการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Basic Literacy) นอกจากนี้ ยังมี
องค์ประกอบอ่ืนๆ ที่จ าเป็นต้องวัดควบคู่กันอีก เช่น การพัฒนา (Development) ความเป็นอยู่ 
(Welfare) และทรัพยากร (Resources) ซึ่งการวัดผลผลิตรวมของประเทศ (GNP) เพียงอย่างเดียวไม่
สามารถสรุปได้ว่าประชาชนมีความอยู่ดีมีสุขหรือไม่ มอร์ริส จึงเสนอดัชนีที่ส าคัญในการเปรียบเทียบ
ความก้าวหน้าหรือการพัฒนาประเทศดังกล่าว 
  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2546 ข: 231-
239) กล่าวถึงแนวคิดของความอยู่ดีมีสุขไว้ ว่า ความอยู่ดีมีสุข ต้องพิจารณาในขอบเขตของ
ความส าเร็จของแต่ละปัจเจกบุคคล ไม่ใช่เพียงแค่การพิจารณาเครื่องมือที่ประชาชนเป็นเจ้าของและ
ใช้ไปสู่จุดหมายปลายทางเท่านั้น มาตรฐานการด ารงชีวิตไม่ใช่เพียงการเป็นเจ้าของสินค้าและบริการ 
แต่เป็นเรื่องของการด ารงชีวิต ซึ่งเป็นเครื่องชี้วัดภารกิจที่บุคคลจะสามารถกระท าได้ และสมรรถภาพ
ที่บุคคลมีอยู่ รัฐมีบทบาทหน้าที่ที่จะต้องปรับปรุง ยกระดับมาตรฐานความอยู่ดีมีสุขของประชาชน 
โดยการจัดบริการหรือจัดหาเครื่องมือต่างๆ ในอันที่จะสนับสนุนการพัฒนายกระดับความสามารถและ
ศักยภาพของประชาชน โดยมีแนวคิดแบบองค์รวม ซึ่งมีหลายมิติและหลายองค์ประกอบ มี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันอย่างแยกกันไม่ออก นอกจากนี้ ในการวัดความอยู่ดีมีสุขไม่สามารถวัดจาก
ระดับความสุขของประชาชนได้ เนื่องจากแต่ละบุคคลอาจจะรู้สึกมีความสุขหรือไม่มีความสุขในขณะที่
มีความอยู่ดีมีสุขไม่สอดคล้องกันก็ได้ แต่ในบางกรณี การวัดระดับความสุขอาจจะใช้ในการพิจารณา
ตัดสินใจได้บางสถานการณ์ แต่ต้องเข้าใจว่าความสุขเป็นคนละเรื่องกับความอยู่ดีมีสุข 

ต่อมา ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550 ก: 4-
5) ยังได้น าแนวคิดทิศทางการพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 มาบูรณาการเพ่ือที่จะน าไปสู่ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยทั้ง
ชาติ เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยการพัฒนาแบบ   
องค์รวมที่ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา และวิถีการพัฒนาอยู่บนพ้ืนฐานของดุลยภาพเชิงพลวัตที่
เชื่อมโยงทุกมิติอย่างบูรณาการ ทั้งมิติตัวตน สังคมและวัฒนธรรม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและการเมือง 
รวมทั้งความสมดุลระหว่างมิติทางวัตถุกับจิตใจของคนในชาติ ขณะเดียวกันมีดุลยภาพการพัฒนา
ระหว่างภายในคือ ความเข้มแข็งในการพ่ึงตนเองของฐานรากของสังคมและความสมดุลในประโยชน์
ของทุกภาคส่วนเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นธรรม กับภายนอกคือ ความสามารถในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจและสร้างพันธมิตรการพัฒนาในโลกาภิวัฒน์ โดยให้ความส าคัญกับการน าทุนของประเทศที่
มีศักยภาพและความได้เปรียบทั้งทุนสังคม ทุนทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม และทุนเศรษฐกิจ 
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มาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเก้ือกูลกัน พร้อมทั้งเสริมสร้างให้แข็งแกร่งในการพัฒนาประเทศให้
มั่นคงและสมดุล ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างระบบและวัฒนธรรมธรรมาภิบาลและประชาธิปไตยในทุก
ภาคส่วนและทุกระดับ โดยใช้ความรอบรู้ คุณธรรมและความเพียรในกระบวนการพัฒนาที่อยู่บนหลัก
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีระบบภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจและสังคม กระบวนทรรศน์ การ
พัฒนาดังกล่าวนี้จะเป็นภูมิคุ้มกันประเทศให้สามารถปรับตัวพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสโลกาภิวัฒน์ ทั้งด้านวัตถุ สั งคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และ
เศรษฐกิจได้เป็นอย่างดี จึงกล่าวได้ว่า ความอยู่ดีมีสุขร่วมกัน เป็นค่านิยมของการด ารงชีวิตและการ
พัฒนาสังคมไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่สะท้อนความสมดุลและความเป็นธรรมใน
ทุกมิติของการพัฒนา และให้ความส าคัญในเชิงคุณค่าของความสุขมากกว่ารายได้หรือความมั่งคั่ง เน้น
คุณค่าทางจิตใจมากกว่าวัตถุ และเป็นสิ่งที่มีคุณค่าที่ทุกคนสามารถแบ่งปันกันได้ สอดคล้องกับ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ได้ให้ความส าคัญต่อการ
พัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน โดยยึดหลักการปฏิบัติตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
และขับเคลื่อนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกภาคส่วน ทุกระดับ ยึดแนวคิดการพัฒนา
แบบบูรณาการเป็นองค์รวมที่มี “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มีการเชื่อมโยงทุกมิติของการ
พัฒนาอย่างบูรณาการ ทั้งมิติตัวคน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการเมือง เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันให้
พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในระดับปัจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
ขณะเดียวกันให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมในกระบวนการพัฒนาประเทศ 
ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และมี
ภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ส าคัญในการพัฒนาประเทศ 6 ด้าน อันได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างความเป็นธรรมในสังคม  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความสมดุลและมั่นคงของอาหารและพลังงาน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างเศรษฐกิจฐานความรู้และการสร้างปัจจัยแวดล้อม  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การ
สร้างความเชื่อมโยงด้านเศรษฐกิจระหว่างประเทศและความมั่นคงของประเทศในภูมิภาค  และ
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ในการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารประเทศที่เก่ียวข้องกับสังคมอยู่ดีมี
สุข พบว่า กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ก าหนดยุทธศาสตร์น าคนไทยสู่สังคม
อยู่ดีมีสุข ในปี พ.ศ. 2549 โดยมี 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 สังคมไทยไม่ทอดทิ้งกัน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สังคมเข้มแข็ง  ยุทธศาสตร์ที่ 3 สังคมคุณธรรม (พวงชมพู ประเสริฐ. 2557: 
ออนไลน์)  ต่อมา ในปี พ.ศ. 2552 – 2558 กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ ได้มีการ
เตรียมความพร้อมประเทศไทย ในการเข้าสู่ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน โดยก าหนด
วิสัยทัศน์ไว้ว่า เอกภาพ เอ้ืออาทร สังคมอยู่ดีมีสุข และมีความมั่นคง โดยมีแผนงานการจัดตั้ง
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ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 6 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนามนุษย์ (human development)  
2) การคุ้มครองและสวัสดิการสังคม (social welfare and protection)  3) ความยุติธรรมและสิทธิ 
(social justice and rights)  4) ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม (ensuring environmental 
sustainability)  5) การสร้างอัตลักษณ์อาเซียน (building ASEAN identity) และ 6) การลดช่องว่าง
ทางการพัฒนา (narrowing the development gap) (ไมตร ี อินทุสุต. 2559: ออนไลน์) 
 

   2.1.2 ความหมายของสังคมอยู่ดีมีสุข 
  Travers and Richardson (1993) กล่าวว่า ความอยู่ดีมีสุขเป็นนามธรรมที่ใช้ใน
การประเมินค่าความอยู่ดีมีสุขโดยเป็นการอธิบายสภาพของปัจเจกบุคคลเกี่ยวกับสภาพของ
สถานการณ์ชีวิต 
  Tom Rath and Jim Harter (2010) กล่าวว่า ความอยู่ดีมีสุขเป็นผลที่เกิดขึ้น
ร่วมกันจากการได้ท างานที่ตนรักในแต่ละวัน การมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน การมีสภาพทางเศรษฐกิจที่
มั่นคง การมีสุขภาพท่ีดี และความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
  Timo Hamalainen (2013) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับสังคมอยู่ดีมีสุขอย่างยั่งยืนไว้ว่า 
เป็นสังคมที่ควรมีจุดมุ่งหมายในการดูแลความต้องการของความอยู่ดีมีสุขแก่คนในสังคม อีกทั้งในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับความยั่งยืนทางระบบนิเวศวิทยา สังคม เศรษฐกิจ จ าเป็นต้องเชื่อมโยงกับความอยู่ดี
มีสุขทางนามธรรมและความรับผิดชอบต่อบุคคล โดยมีองค์ประกอบของสังคมอยู่ดีมีสุขที่ยั่งยืนได้แก่ 
ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
  ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์ประเวศ วะสี (2548) กล่าวถึงความอยู่ดีมีสุข ไว้
ว่า การท าอย่างสมดุลและถูกต้องในองค์ประกอบต่างๆ ได้แก่ กาย จิต สิ่งแวดล้อม และสังคม ซึ่ง
เชื่อมโยงกันเป็นองค์รวม (Wholeness) มีความเป็นธรรมทางสังคม อันจะน าไปสู่ดุลยภาพหรือสุข
ภาวะและความยั่งยืน เกิดการอยู่ร่วมกันอย่างสันติในสังคมกับธรรมชาติแวดล้อม 
  สาลินี เทพสุวรรณ์ และรศรินทร์ เกรย์ (2550: 97) กล่าวถึงความหมายของความอยู่
ดีมีสุขไว้ว่า สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ (1) ความอยู่ดีมีสุขในเชิงอัตวิสัย (subjective well-
being) ซึ่งหมายถึง ความสุของค์รวมจากภายในจิตใจของปัจเจกบุคคลที่มีความแตกต่างกันไปตามภูมิ
หลังทางสังคมและวัฒนธรรม สามารถเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา โดยวัดได้จากการให้คะแนนจาก
บุคคล และ (2) ความอยู่ดีมีสุขในเชิงภาวะวิสัย (objective well-being) ซึ่งหมายถึง ความอยู่ดีมีสุข
ของบุคคลที่เกิดจากการมีองค์ประกอบในการด าเนินชีวิตอย่างเหมาะสมหลายองค์ประกอบร่วมกัน 
ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม ครอบครัว สุขภาพ วัฒนธรรม และการศึกษา 
  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2546 ข: 9) ให้
ความหมายของความอยู่ดีมีสุข ไว้ว่า การด ารงชีวิตที่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นองค์รวม โดยครอบคลุมทุก
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มิติ ทั้งในด้านการมีสุขภาพอนามัยที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจ มีความรู้ มีงานท าที่ทั่วถึง มีรายได้พอเพียง
ต่อการด ารงชีพ มีครอบครัวที่อบอุ่นมั่นคง อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี และอยู่ภายใต้ระบบบริหาร
จัดการที่ดีของภาครัฐ 
  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550 ก: 5) ให้
ความหมายของสังคมอยู่ดีมีสุข ไว้ว่า สภาวะที่คนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ด ารงชีวิตอย่างมีดุลยภาพทั้งจิต 
กาย ปัญญา ที่เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งสัมพันธ์กันได้อย่างถูกต้อง ดีงาม และ
เป็นองค์รวม น าไปสู่การอยู่ร่วมกันอย่างสันติ ระหว่างคนกับคน และการอยู่ร่วมกันอย่างสมดุล
ระหว่างคนกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  มหาวิทยาลัยออกฟอร์ด (2557: ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของสังคมอยู่ดีมีสุข ไว้
ว่า สภาวะของการจัดการความต้องการขั้นพ้ืนฐานของประชาชน โดยเป็นสังคมที่ระดับรายได้สูง
พอที่จะครอบคลุมความต้องการขั้นพ้ืนฐาน ที่ซึ่งไม่มีความยากจน จ านวนคนว่างงานไม่มีนัยส าคัญ 
ทุกคนสามารถถึงการบริการทางสังคม การแพทย์ และการศึกษา และที่ซึ่งทุกคนจะได้รับการดูแล
อย่างมีศักดิ์ศรีและเห็นอกเห็นใจกัน 

มหาวิทยาลัยวอชิงตัน (2557: ออนไลน์) ได้กล่าวถึงความหมายของสังคมอยู่ดีมีสุข 
ไว้ว่า ความสามารถของบุคคลในการมีปฏิสัมพันธ์ที่ประสบความส าเร็จในสังคม รวมทั้งการแสดง
ความเคารพต่อตนเองและผู้อ่ืนภายใต้ความหลากหลายของบริบททางวัฒนธรรม นอกจากนี้ยัง
ครอบคลุมถึงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เครือข่ายที่ให้การสนับสนุนทางสังคม และการมีส่วนร่วม
ของชุมชน ในฐานะที่เป็นสมาชิกของชุมชน เราอาจพัฒนาความสัมพันธ์ที่พึงประสงค์ ความสามารถ
ในการสร้างความคุ้นเคยสนิทสนม ความเข้าใจของตนเองในความสัมพันธ์กับคนอ่ืนๆ และความรู้สึก
ของการเป็นเจ้าของ เพ่ือให้สังคมอยู่ดีมีสุขบรรลุผล เราสามารถเรียนรู้ทักษะในการสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การแก้ปัญหาความขัดแย้ง การก้าวข้ามความแตกต่างและมีความเป็นผู้น าในชุมชน 
สังคมอยู่ดีมีสุขเป็นการผสมผสานเข้าไปในมิติอ่ืนๆ ของความอยู่ดีมีสุขผ่านการให้ความส าคัญกับ
ทิศทางของแต่ละบุคคลภายใต้บริบทของชุมชน 
  จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สามารถน ามาสังเคราะห์เป็นนิยามศัพท์ของสังคม
อยู่ดีมีสุขในการวิจัยนี้ได้ว่า หมายถึง สภาวะที่บุคคลในสังคมมีการด ารงชีวิตที่เชื่อมโยงกันเป็นองค์รวม
ในองค์ประกอบต่างๆ ได้แก่ การมีสุขภาพอนามัยที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจ มีความรู้ มีงานท าที่ทั่วถึง มี
เศรษฐกิจที่พอเพียงต่อการด ารงชีพ มีครอบครัวที่อบอุ่นมั่นคง อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี และอยู่ภายใต้
ระบบบริหารจัดการที่ดีของภาครัฐ 
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    2.1.3 ดัชนีและองค์ประกอบของสังคมอยู่ดีมีสุข 
  องค์กรความร่วมมือทางด้านเศรษฐกิจและการพัฒนา(OECD) (1976 อ้างถึงใน 
อนุชาติ พวงส าลี และอรทัย อาจอ่ า, 2539) ได้วัดความเป็นอยู่ที่ดีของประเทศต่างๆ โดยศึกษาจาก 8 
ด้าน ได้แก่ 1) สุขภาพ 2) การพัฒนาของปัจเจกบุคคลโดยการเรียนรู้ 3) การจ้างงานและคุณภาพชีวิต
การท างาน 4) เวลาและการใช้เวลาว่าง 5) ความต้องการในเรื่องสินค้าและบริการต่างๆ 6) 
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ (บ้าน ประชากร ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการจัดการสิ่งแวดล้อม)    
7) ความปลอดภัยของบุคคลและการบริหารกระบวนการยุติธรรม (Administration justice)  และ 
8) โอกาสทางสังคมและความไม่เสมอภาค 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2546 ก) กล่าวถึง
ดัชนีของความอยู่ดีมีสุขที่ครอบคลุมทุกมิติของการด ารงชีวิตที่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นองค์รวมและ
จ าแนกดัชนีและองค์ประกอบได้เป็น 7 ด้าน ดังนี้ 
  สุขภาพอนามัย หมายถึง ภาวะที่ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บอันเกิดจากการสร้างสุข

ภาวะที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสติปัญญา รวมถึงการมีภาวะโภชนาการที่ดี การ

รู้จักป้องกันดูแลสุขภาพที่ดีของตนเองและสามารถเข้าถึงบริการสาธารณสุข ซึ่งจะท าให้คนมีอายุยืน

ยาว สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างปกติสุข สร้างสรรค์ประโยชน์แก่ตนเอง ครอบครัวและสังคมได้

อย่างเต็มศักยภาพ โดยมีองค์ประกอบ ได้แก่ การมีชีวิตยืน  การมีสุขภาพอนามัยที่ดี  และการสร้าง

ความเป็นธรรมในระบบสาธารณสุข 

  ความรู้ เป็นปัจจัยส าคัญที่สุดในการยกระดับความอยู่ดีมีสุขของคนไทย เพราะ

ความรู้ช่วยเสริมสร้างศักยภาพของคนให้มีทักษะความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันในสังคม

ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การที่คนเราจะมีความรู้ได้นั้น จะต้องได้รับการศึกษา การศึกษาจึง

เป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างโอกาสและพัฒนาสติปัญญาและกระบวนการเรียนรู้ของคนให้สามารถ 

“คิดเป็น ท าเป็น” เรียนรู้ที่จะพ่ึงตนเองและใช้ประสบการณ์ ศักยภาพ และทักษะของตนให้เป็น

ประโยชน์ในการปฏิบัติภารกิจในสังคมได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

ชีวิตการท างาน เป็นปัจจัยก าหนดความอยู่ดีมีสุขของคน นอกจากจะต้องมีสุขภาพ

อนามัยที่ดี ได้รับการศึกษาแล้ว การท างานจะเป็นที่มาของรายได้และอ านาจซื้อ ซึ่งน าไปสู่การสร้าง

ความส าเร็จและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การมีงานท าที่ดี มีความมั่นคงและปลอดภัยในการท างาน มี

รายได้อย่างต่อเนื่อง ย่อมส่งผลให้คนเราสามารถดูแลความเป็นอยู่ของตนเองและครอบครัวให้อยู่ดีมี

สุขได้และยังประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 
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 รายได้และการกระจายรายได้ ความขัดสนในด้านรายได้ในการยังชีพ การมีปัญหา

ความยากจนที่รุนแรงและความไม่เท่าเทียมกันของรายได้ในระดับสูง ย่อมสะท้อนการอยู่อย่างเป็น

ทุกข์ในสังคม ดังนั้น ความอยู่ดีมีสุขที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ การเสริมสร้างการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจที่เอ้ือประโยชน์ต่อประชาชนให้มีฐานะความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น มีอ านาจซื้อเพียงพอต่อการ

ด ารงชีวิตที่ได้มาตรฐาน และหลุดพ้นจากปัญหาความยากจนและมีการกระจายรายได้ในกลุ่มต่างๆ ใน

สังคมอย่างเท่าเทียมกัน อันจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง 

 ชีวิตครอบครัว ครอบครัวเป็นสถาบันพ้ืนฐานทางสังคมที่มีความส าคัญยิ่งต่อคนในการ

ด ารงชีวิต ความสัมพันธ์ในครอบครัวถือเป็นประเด็นส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อ “ความอยู่ดีมีสุข” 

ครอบครัวอยู่ดีมีสุขคือ ครอบครัวที่มีความรัก ความอบอุ่น รู้บทบาทหน้าที่ของครอบครัว มีความ

สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน ลดปัจจัยเสี่ยงของครอบครัว สามารถพ่ึงตนเองได้ และมีการเกื้อกูลสังคมอย่าง

มีคุณธรรม 

 สภาพแวดล้อมในการด ารงชีวิต เป็นอีกมิติหนึ่งที่มีความส าคัญต่อความอยู่ดีมีสุข 

สภาพแวดล้อมที่ดีย่อมส่งผลต่อสุขภาพร่างกายและจิตใจที่ดี เอ้ือต่อการประกอบอาชีพและการ

ด ารงชีวิตในสังคม การมีสภาพแวดล้อมที่ดีหมายความรวมถึงการมีที่อยู่อาศัยที่มั่นคง การได้รับ

บริการสาธารณูปโภคที่พอเพียง และมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน อนามัยสิ่งแวดล้อมที่ดี 

ทรัพยากรธรรมชิตและสิ่งแวดล้อมเกื้อกูลคุณภาพการด ารงชีวิตให้เกิดการสนับสนุนความอยู่ดีมีสุข

ของคน 

 การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ ความอยู่ดีมีสุขของประชาชนส่วนหนึ่งจะขึ้นอยู่กับการ

บริหารจัดการที่ดีของภาครัฐ มีการดูแลคนในสังคมให้มีสิทธิและเสรีภาพในการด ารงชีวิต มีส่วนร่วม

ในการพัฒนาและตรวจสอบภาครัฐ ได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันตามกฎหมาย และรัฐกับประชาชน

มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน น าไปสู่สังคมที่คนในสังคมจะอยู่ดีมีสุขตลอดไป 

ประเวศ วะสี (2548) กล่าวถึงองค์ประกอบของการสร้างสังคมอยู่ดีมีสุข ซึ่งเรียกว่า 
สัมมาพัฒนา 8 ประการ อันประกอบด้วย การศึกษา ศาสนา สุขภาพ การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
พลังงาน การสื่อสาร วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ และกฎหมาย โดย
การพัฒนาต่างๆ เหล่านี้ ต้องเป็นไปอย่างบูรณาการโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างดุลยภาพ หรือการอยู่
ร่วมกันอย่างสันติ และเป็นไปเพื่อศีลธรรม จึงจะเกิดความอยู่ดีมีสุขหรือสุขภาวะทางศีลธรรม 
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  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2550 ก: 4-6) น า
แนวคิดทิศทางการพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 มาบูรณาการเพ่ือที่จะน าไปสู่ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยทั้งชาติ เป็นการ
สร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ โดยการพัฒนาแบบองค์รวมที่ยึดคน
เป็นศูนย์กลางการพัฒนา และวิถีการพัฒนาอยู่บนพ้ืนฐานของดุลยภาพเชิงพลวัตที่เชื่อมโยงทุกมิติ
อย่างบูรณาการ โดยที่การจัดท าดัชนีความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันในสังคมไทย ได้ยึดหลักการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน เพ่ือให้ทุกฝ่ายเห็นพ้องในกรอบความคิดและนิยามความสุขที่ตรงกันก่อน แล้วจึง
ก าหนดประเด็นการวัด และตัวชี้วัดที่สะท้อนค่านิยมและที่มีของความสุขทั้งความสุขภายในที่เกิดจาก
จิตใจไม่ได้ขึ้นอยู่กับการมีหรือไม่มีปัจจัย และความสุขภายนอกที่จะสัมพันธ์กับปัจจัยการด ารงชีวิต 
ปัจจัยสี่ สิ่งแวดล้อมซึ่งก าหนดจากปัจจัยที่คนส่วนใหญ่ยอมรับร่วมกัน และสามารถวัดผลได้เป็น
รูปธรรมอย่างต่อเนื่อง น าไปสู่การสังเคราะห์เป็นดัชนีความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันในสังคมไทย ซึ่งมี
ลักษณะเป็นองค์รวม เพ่ือวัดผลกระทบการพัฒนาของ 6 องค์ประกอบหลัก ซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐานร่วม
ที่ส าคัญในการสร้างความสุขร่วมกัน ได้แก่ 1) การมีสุขภาวะ 2) ครอบครัวอบอุ่น 3) ชุมชนเข้มแข็ง 4) 
เศรษฐกิจเข้มแข็งและเป็นธรรม 5) สภาพแวดล้อมและระบบนิเวศสมดุล และ 6) สังคมประชาธิปไตย
ที่มีธรรมาภิบาล สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(2550 ข: 5) พัฒนาแนวคิดพ้ืนฐานจากวิสัยทัศน์ของประเทศไทยมาจัดท าดัชนีความอยู่เย็นเป็นสุข
ร่วมกันในสังคมไทย โดยใช้หลักการระดมความคิดและการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 
และชุมชนในพ้ืนที่ภูมิภาคต่างๆ เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับและเห็นความส าคัญ สามารถน าไปใช้ประโยชน์
เป็นเครื่องมือในการบ่งชี้สถานะของประเทศ แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง และใช้ติดตามประเมิลผลการ
พัฒนา เพ่ือปรับทิศทางการพัฒนาประเทศและก าหนดนโยบายสาธารณะได้ต่อไป อีกทั้งสามารถใช้
เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนแนวคิดและสร้างกระแสหลักในสังคมให้เกิดการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและ
ค่านิยมของคนไทยเพ่ือให้เกิดคุณค่าใหม่ ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข จึงน าไปสู่การสังเคราะห์
เป็นดัชนีความอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกันในสังคมไทย ซึ่งมีลักษณะเป็นองค์รวม เพ่ือวัดผลกระทบการ
พัฒนาของ 6 องค์ประกอบหลัก ซึ่งเป็นปัจจัยพ้ืนฐานร่วมที่ส าคัญในการสร้างความอยู่ดีมีสุขของ
มนุษย์ และได้ก าหนดของเขตความหมายและแจกแจงองค์ประกอบย่อยเพ่ือน าไปสู่การก าหนด
ประเดน็การพัฒนาและการก าหนดตัวชี้วัดได้ดังต่อไปนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 การมีสุขภาวะ หมายถึง ภาวะที่บุคคล ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ มี
ร่างกายแข็งแรง มีอายุยืนยาว มีจิตใจที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ด าเนินชีวิตอย่างมีสติสัมปชัญญะ 
และใฝ่รู้ สามารถคิดเป็นท าเป็น มีเหตุมีผล อยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข แยกได้เป็น 3 องค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ สุขภาพกายดี สุขภาพจิตดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีสติปัญญา และใฝ่รู้ 
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องค์ประกอบที่ 2 ครอบครัวอบอุ่น หมายถึง กลุ่มบุคคลที่มีความผูกพันกันทาง
อารมณ์และจิตใจ ในการด าเนินชีวิตร่วมกันอย่างมีจุดหมายในบรรยากาศที่สงบสุข ด้วยการท า
บทบาทหน้าที่ครอบครัวได้อย่างเหมาะสม และมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน แยกได้เป็น 2 องค์ประกอบ
ย่อย ได้แก่ บทบาทหน้าที่ของครอบครัว และสัมพันธภาพในครอบครัว 

องค์ประกอบที่ 3 ชุมชนเข้มแข็ง หมายถึง ชุมชนที่มีการรวมตัวกันเป็นปึกแผ่น มี
ศักยภาพในการพ่ึงตนเอง การเรียนรู้ในระดับสูง มีองค์การในชุมชน กลุ่มผู้น าการเปลี่ยนแปลง และ
ภาคีเครือข่ายการพัฒนาที่เข้มแข็งของชุมชน รวมทั้งมีความสามัคคี เอ้ืออาทร อยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 
และธ ารงไว้ซึ่งคุณค่าของประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน ท้องถิ่น หรือ
เอกลักษณ์ความเป็นไทยได้อย่างต่อเนื่อง แยกได้เป็น 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ชุมชนพ่ึงตนเองได้ 
ชุมชนเกื้อกูลกัน และการมีส่วนร่วมของชุมชน 

องค์ประกอบที่ 4 เศรษฐกิจเข้มแข็งและเป็นธรรม เป็นเศรษฐกิจที่เชื่อมโยงระหว่าง
ปัจเจกบุคคลที่มีสัมมาชีพที่มั่นคง ก่อให้เกิดรายได้เพียงพอต่อการด ารงชีวิต มีความมั่นคงและ
ปลอดภัยในการท างาน อยู่ภายใต้เศรษฐกิจที่มีการเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ เสถียรภาพ มีการ
กระจายรายได้และกระจายผลประโยชน์การพัฒนาในกลุ่มต่างๆ ในสังคมอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม 
น าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าของรายได้และหลุดพ้นจากปัญหาความยากจน แยกได้เป็น 3 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การมีสัมมาชีพ เศรษฐกิจเข้มแข็ง มีความเป็นธรรมทางเศรษฐกิจ 

องค์ประกอบที่ 5 สภาพแวดล้อมดี และระบบนิเวศที่สมดุล หมายถึง การเข้าถึง
ปัจจัยพื้นฐานในการด ารงชีวิตที่มีคุณภาพ อาศัยอยู่ในสังคมที่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มี
สิ่งแวดล้อมที่มีคุณภาพ และมีระบบนิเวศที่สมดุล เกื้อกูลต่อการด ารงชีวิตให้อยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุขและยั่งยืน แยกได้เป็น 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ปัจจัยพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต ความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดี และระบบนิเวศท่ีสมดุล 

องค์ประกอบที่ 6 สังคมประชาธิปไตยที่มีธรรมาภิบาล หมายถึงสังคมที่คนมีสิทธิ
เสรีภาพ มีความสัมพันธ์ต่อกันบนพ้ืนฐานของความยุตธรรม ยอมรับ เคารพและปฏิบัติต่อผู้อ่ืน โดย
ค านึงถึงความเท่าเทียมกัน และร่วมกันบริหารจัดการประเทศกับภาครัฐ เพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาลที่มี
ความโปร่งใส คุ้มค่า และเป็นธรรม น าไปสู่สังคมสมานฉันท์ มีสันติสุขอย่างยั่งยืน สามารถอยู่ร่วมกับ
นานาอารยะประเทศได้อย่างเป็นมิตร แยกได้เป็น 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การมีจิตส านึก
ประชาธิปไตย สังคมท่ีมีธรรมาภิบาล และความสมานฉันท์ทางสังคม 
  ในงานวิจัยของ บัวพันธ์ พรหมพักพิง, เกษราภรณ์ คลังแสง, พรเพ็ญ ปานค า, ภัทร
พร ศรีพรหม และวินัย วงศ์อาสา (2550) ได้สังเคราะห์ตัวชี้วัดความอยู่ดีมีสุขจากการถอดบทเรียน
กระบวนการพัฒนาตัวชี้วัดความสุขจังหวัดเลย จากกระระดมสมองโดยนักวิจัยไทบ้าน35 คน และการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติเพ่ือวัดความเชื่อถือได้ของเครื่องมือกับชาวบ้านจ านวน 100 คน พบว่า 
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องค์ประกอบหลักของความอยู่ดีมีสุขของคนเมืองเลย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 2) เศรษฐกิจ 3) สุขภาพ และ 4) สังคม นอกจากนี้ ตัวชี้วัดความ
อยู่ดีมีสุขไม่ควรเป็นเพียงชุดเครื่องมือที่มุ่งวัดผลลัพธ์สุดท้ายของความอยู่ดีมีสุขเท่านั้น แต่ควรจะมอง
ตัวชี้วัดความอยู่ดีมีสุขในฐานะที่เป็นเครื่องมือในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วย  
  บัวพันธ์ พรหมพักพิง, วินัย วงศ์อาสา, ภัทรพร ศรีพรหม, เกษราภรณ์ คลังแสง, พร
เพ็ญ ปานค า, และอาทิตย์  บุดดาดวง (2550) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสังเคราะห์ในการสร้างสุขภาวะ
เพ่ือมุ่งสู่ความอยู่ดีมีสุข โดยสังเคราะห์ตัวชี้วัดกระบวนการสร้างชุมชนอยู่ดีมีสุขในภาคอีสาน จากการ
ประชุมหารือเพ่ือสร้างความร่วมมือและจัดตั้งกลไกสนับสนุนงานวิชาการ และการก าหนดกรอบ
แนวคิดการสังเคราะห์ตัวชี้วัดความอยู่ดีมีสุข ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 ประเด็น ได้แก่ 1) สุขภาวะ 2) 
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 3) เศรษฐกิจ 4) สังคมวัฒนธรรม และ 5) กลไกการจัดการ 
  สาลิณี เทพสุวรรรณ์ (2550) ศึกษาดัชนีความอยู่ดีมีสุขมวลรวมของคนไทย มีวิธีการ
วัด 2 ประเภท คือ ความอยู่ดีมีสุขเชิงอัตวิสัย หรือความสุขจากภายใน และความอยู่ดีมีสุขเชิงภาวะ
วิสัย หรือความสุขจากปัจจัยภายนอก เป็นความสุขที่เกิดขึ้นจากองค์ประกอบหลายๆ ด้านที่สามารถ
จับต้องได้ พบว่า องค์ประกอบที่น ามาใช้ในการวัดความอยู่ดีมีสุขเชิงภาวะวิสัยมี 6 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย รายได้ การกู้ยืมและการเป็นภาระ การมีเงินออม 

วัสดุที่ใช้ท าตัวบ้าน และสถานภาพการครอบครองที่อยู่อาศัย 

2. ด้านสภาพแวดล้อมในสังคม ประกอบด้วย ทุนทางสังคมในชุมชน 

3. ด้านครอบครัว ประกอบด้วย ครอบครัวอบอุ่น และสถานภาพสมรส 

4. ด้านสุขภาพอนามัย ประกอบด้วย การเจ็บป่วย และการมีหลักประกันสุขภาพ 

5. ด้านวัฒนธรรม/ความเชื่อ ประกอบด้วย ความพอใจในฐานะของตนเองเมื่อ

เปรียบเทียบกับเพ่ือนบ้าน และการท าบุญ 

6. ด้านการศึกษา ได้แก่ ระดับการศึกษาสูงสุด 

Tom Rath and Jim Harter (2010) กล่าวว่า ความอยู่ดีมีสุขเป็นผลที่เกิดขึ้น
ร่วมกันจากการได้ท างานที่ตนรักในแต่ละวัน การมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน การมีสภาพทางเศรษฐกิจที่
มั่นคง การมีสุขภาพที่ดี และความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม โดยมีองค์ประกอบส าคัญ 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สุขภาพ (physical wellbeing)  2) การท างาน/อาชีพ (career 
wellbeing)  3) เศรษฐกิจ (financial wellbeing)  4) ครอบครัวและสังคม (social wellbeing) 
และ 5) การบริหารจัดการภาครัฐ (community wellbeing) 
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New Economics Foundation (NEF) (2557: ออนไลน์) ได้มีการศึกษาเกี่ยวกับ
วิธีการในการเสริมสร้างสังคมอยู่ดีมีสุขในประเทศอังกฤษ พบว่า มี 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) มุ่งเน้นความ
มั่นคงในการท างานมากกว่าความก้าวหน้า  2) ส่งเสริมให้มีเวลาในการท างานที่ลดลงและยืดหยุ่นมาก
ขึ้น  3) ส่งเสริมให้มีพ้ืนที่สีเขียวในแต่ละพ้ืนที่  4) การฝึกอบรมให้แก่แพทย์และครูทางด้านจิตใจ และ 
5) การลงทุนทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
  จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของความอยู่ดีมีสุข สามารถน ามา
จัดท าในตารางที่ 1 และตารางที่ 2  ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  1 การวิเคราะห์แนวคิดสังคมอยู่ดีมีสุข 

แนวคิด วิเคราะห์แนวคิดสังคมอยู่ดีมีสุข 

1) OECD (1976) วัดความเป็นอยู่ที่ดีของประเทศต่างๆ 
โดยศึกษาจาก 8 ด้าน ดังนี้ 

– สุขภาพ  
– การพัฒนาของปัจเจกบุคคลโดยการเรียนรู้ 
– การจ้างงานและคุณภาพชีวิตการท างาน 
– เวลาและการใช้เวลาว่าง 
– ความต้องการในเรื่องสินค้าและบริการต่างๆ 
– สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ (บ้าน ประชากร 

ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการจัดการ
สิ่งแวดล้อม) 

– ความปลอดภัยของบุคคลและการบริหาร
กระบวนการยุติธรรม 

– โอกาสทางสังคมและความไม่เสมอภาค 

 
 
สุขภาพ 
ความรู้ 
การท างาน 
การท างาน 
เศรษฐกิจ 
สภาพแวดล้อม 
 
 
การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ 
 
สังคมและวัฒนธรรม 

2) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ (2546 ก) ก าหนดดัชนีของความอยู่ดีมีสุข 

– สุขภาพอนามัย 
– ความรู้ 
– ชีวิตการท างาน 
– รายได้และการกระจายรายได้ 
– ชีวิตครอบครัว 

 
 
สุขภาพ 
ความรู้ 
การท างาน 
เศรษฐกิจ 
ครอบครัว 
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แนวคิด วิเคราะห์แนวคิดสังคมอยู่ดีมีสุข 

– สภาพแวดล้อมในการด ารงชีวิต 
– การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ 

สภาพแวดล้อม 
การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ 
 

3) ประเวศ วะสี (2548) กล่าวถึงองค์ประกอบของการ
สร้างสังคมอยู่ดีมีสุข มีดังนี้ 

– การศึกษา 
– ศาสนา 
– สุขภาพ 
– การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
– การสื่อสาร 
– วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
– ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
– กฎหมาย 

 
 
ความรู้ 
สังคมและวัฒนธรรม 
สุขภาพ 
สภาพแวดล้อม 
การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ 
การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ 
การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ 
การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ 
 

4) สศช. (2550 ก, 2550 ข) สังเคราะห์ดัชนีความอยู่เย็น
เป็นสุขร่วมกันในสังคมไทย มีองค์ประกอบดังนี้ 

– การมีสุขภาวะ 
– ครอบครัวอบอุ่น 
– ชุมชนเข้มแข็ง 
– เศรษฐกิจเข้มแข็งและเป็นธรรม 
– สภาพแวดล้อมดี และระบบนิเวศท่ีสมดุล 
– สังคมประชาธิปไตยที่มีธรรมาภิบาล 

 
 
สุขภาพ 
ครอบครัว 
สังคมและวัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ 
สภาพแวดล้อม 
การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ 

5) บัวพันธ์ พรหมพักพิง, เกษราภรณ์ คลังแสง,             
พรเพ็ญ ปานค า, ภัทรพร ศรีพรหม และวินัย วงศ์อาสา 
(2550) สังเคราะห์ตัวชี้วัดความอยู่ดีมีสุข ดังนี้ 

– ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
– เศรษฐกิจ 
– สุขภาพ 
– สังคม 

 
 
 
สภาพแวดล้อม 
เศรษฐกิจ 
สุขภาพ 
สังคมและวัฒนธรรม 
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แนวคิด วิเคราะห์แนวคิดสังคมอยู่ดีมีสุข 
6) บัวพันธ์ พรหมพักพิง, วินัย วงศ์อาสา, ภัทรพร ศรีพรหม
, เกษราภรณ์ คลังแสง, พรเพญ็ ปานค า, และอาทิตย์  บุด
ดาดวง (2550) สังเคราะห์ตัวชี้วัดความอยู่ดีมีสุข ซึ่งมี
องค์ประกอบ ดังนี้ 

– สุขภาวะ 
– สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
– เศรษฐกิจ 
– สังคมวัฒนธรรม 
– กลไกการจัดการ 

 
 
 
 
สุขภาพ 
สภาพแวดล้อม 
เศรษฐกิจ 
สังคมและวัฒนธรรม 
การบริหารจัดการท่ีดีของรัฐ 

7) สาลิณี เทพสุวรรรณ์ (2550) ศึกษาดัชนีความอยู่ดีมีสุข
มวลรวมของคนไทย มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

– ด้านเศรษฐกิจ 
– ด้านสภาพแวดล้อมในสังคม 
– ด้านครอบครัว 
– ด้านสุขภาพอนามัย 
– ด้านวัฒนธรรม/ความเชื่อ 
– ด้านการศึกษา 

 
 
เศรษฐกิจ 
สภาพแวดล้อม 
ครอบครัว 
สุขภาพ 
สังคมและวัฒนธรรม 
ความรู้ 

8) Tom Rath and Jim Harter (2010) ก าหนด
องค์ประกอบส าคัญของความอยู่ดีมีสุข ดังนี้ 

– กายภาพ (physical wellbeing)   
– การท างาน (career wellbeing)   
– การเงิน (financial wellbeing)   
– สังคม (social wellbeing) 
– ชุมชน (community wellbeing) 

 
 
สุขภาพ 
การท างาน 
เศรษฐกิจ 
ครอบครัว 
การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ 
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ตารางท่ี  2 การสังเคราะห์แนวคิดสังคมอยู่ดีมีสุข 

แนวคิด 
สังคมอยู่ดีมีสุข 

แนวคิ
ดที่ 1 

แนวคิ
ดที่ 2 

แนวคิ
ดที่ 3 

แนวคิ
ดที่ 4 

แนวคิ
ดที่ 5 

แนวคิ
ดที่ 6 

แนวคิ
ดที่ 7 

แนวคิ
ดที่ 8 

สุขภาพ         

ความรู้         

การท างาน         
ครอบครัว         
เศรษฐกิจ         
สภาพแวดล้อม         
สังคมและ
วัฒนธรรม 

        

การบริหารจัดการ
ที่ดีของรัฐ 

        

หมายเหตุ  
แนวคิดที่ 1 หมายถึง แนวคิดขององค์กรความร่วมมือทางด้านเศรษฐกิจและการพัฒนา

(OECD) (1976 อ้างถึงใน อนุชาติ พวงส าลี และอรทัย อาจอ่ า, 2539) 
 แนวคิดที่ 2 หมายถึง แนวคิดของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (2546) 

แนวคิดท่ี 3 หมายถึง แนวคิดของศ.นพ.ประเวศ วะสี (2548) 
แนวคิดที่ 4 หมายถึง แนวคิดของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ (2550 ก, 2550 ข) 
แนวคิดที่  5 หมายถึง แนวคิดของบัวพันธ์ พรหมพักพิง, เกษราภรณ์ คลังแสง,                           

พรเพ็ญ ปานค า, ภัทรพร ศรีพรหม และวินัย วงศ์อาสา (2550) 
แนวคิดที่ 6 หมายถึง แนวคิดของบัวพันธ์ พรหมพักพิง, วินัย วงศ์อาสา, ภัทรพร ศรีพรหม, 

เกษราภรณ์ คลังแสง, พรเพ็ญ ปานค า, และอาทิตย์  บุดดาดวง (2550) 
แนวคิดท่ี 7 หมายถึง แนวคิดของ สาลิณี เทพสุวรรรณ์ (2550) 
แนวคิดท่ี 8 หมายถึง แนวคิดของTom Rath and Jim Harter (2010) 
จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับความอยู่ดีมีสุขและสังคมอยู่ดีมีสุขดังกล่าวข้างต้น สามารถ

สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบของสังคมอยู่ดีมีสุข ซึ่งประกอบด้วย สุขภาพ  เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อม 
สังคมและวัฒนธรรม การบริหารจัดการที่ดีของรัฐ ความรู้ และ ครอบครัว 
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 2.2 คุณลักษณะของนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

     ศรีประภา เหล่าโชคชัยกุล (2552) ได้พัฒนาตัวบ่งชี้ความอยู่ดีมีสุขของนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้นโดยการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุ พบว่า ตัวบ่งชี้ความอยู่ดีมีสุข
ของนักเรียนประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านคุณลักษณะภายในบุคคล และ
องค์ประกอบด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยมีรายละเอียดของคุณลักษณะ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบด้านคุณลักษณะภายในบุคคล มีตัวบ่งชี้ทั้งหมด 9 ตัว ดังต่อไปนี้ 

1.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง(autonomy) หมายถึง การแสดงออกของบุคคลตาม

ความต้องการของตนเอง ซึ่งแสดงออกในทางที่ถูกต้องเหมาะสม 

1.2 การควบคุมอารมณ์ความรู้สึก(emotional regulation) หมายถึงความสามารถ

ในการแสดงออกทางอารมณ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์รอบตัว 

1.3 ความสามารถในการปรับตัว(resilience) หมายถึง ความสามารถของบุคคลใน

การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่ก าลังเผชิญ หรือสถานการณ์ท่ีท้าทายความสามารถ 

1.4 การรับรู้ความสามารถของตนเอง(self-efficacy) หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับ

ความสามารถของตนเองในการกระท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดว่าตนเองมีความสามารถท่ีจะท าได้หรือไม่ ระดับใด 

1.5 การเห็นคุณค่าในตนเอง(self-esteem) หมายถึง การแสดงออกในการยอมรับ

ตนเอง ประเมินว่าตนเองมีคุณค่า เห็นความส าคัญของตนเอง มีความภูมิใจในผลส าเร็จของตนเอง 

1.6 การรับรู้เป้าหมายในชีวิต(spirituality) หมายถึง ความคิด หรือความรู้สึกตาม

การรับรู้ในการวางแผนหรือก าหนดเป้าหมายของชีวิต การมีก าลังใจในการด าเนินชีวิต 

1.7 ความอยากรู้อยากเห็น(curiosity) หมายถึง การมีแรงจูงใจภายในเพ่ือท าให้เกิด

การส ารวจ การสังเกต หรือการค้นคว้าหาข้อมูล โดยเฉพาะเมื่อเป็นสิ่งใหม่หรือเป็นสิ่งที่น่าสนใจ 

1.8 ความมุ่งมั่นตั้งใจ(engagement) หมายถึง ความสนใจ กระตือรือร้น ที่จะ

ประกอบกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

1.9 ความเชี่ยวชาญในการท างาน(mastery orientation) หมายถึง ความสามารถ

ในการท างาน การวางแผนการท างาน รวมถึงการมีทักษะในการแก้ปัญหา 

2. องค์ประกอบด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีตัวบ่งชี้ทั้งหมด 4 ตัวบ่งชี้ ดังต่อไปนี้  
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2.1 ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร(communicative efficacy) หมายถึง 

ความสามารถของบุคคลในการรับและส่งข้อมูลข่าวสารไปยังบุคคลอ่ืน และมีการเลือกใช้ถ้อยค าที่มี

ความเหมาะสมและถูกกาลเทศะ 

2.2 การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล(acceptance) หมายถึง ความสามารถ

ในการรับรู้และเข้าใจในบุคคลอื่น ไม่ยึดความคิดของตนเองเป็นใหญ่ 

2.3 การเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน(empathy) หมายถึง ความสามารถในการรับรู้

และเข้าใจถึงอารมณ์ความรู้สึกที่บุคคลแสดงออกได้ 

2.4 การเชื่อมสัมพันธ์กับผู้อ่ืน (connectedness) หมายถึง ความสามารถของ

บุคคลในการแสดงออกด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือมีปฏิสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น 

นอกจากนี้ ผลการศึกษา พบว่า ตัวบ่งชี้ทุกตัวมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าตัว
บ่งชี้ทุกตัวเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญของโมเดลตัวบ่งชี้ความอยู่ดีมีสุขของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่ง
องค์ประกอบด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล เป็นองค์ประกอบที่วัดความอยู่ดีมีสุขของนักเรียนมาก
ที่สุด และเม่ือพิจารณาน้ าหนักองค์ประกอบของด้านคุณลักษณะภายในบุคคล พบว่า ตัวบ่งชี้การเห็น
คุณค่าในตนเอง เป็นตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า ความส าคัญของด้าน
คุณลักษณะภายในบุคคลคือ การที่นักเรียนแสดงออกในการยอมรับตนเอง ประเมินว่าตนเองมีคุณค่า 
เห็นความส าคัญของตนเอง มีความภูมิใจในผลส าเร็จของตนเอง   อีกทั้ง ในการทดสอบความ
แปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดล พบว่า โมเดลตัวบ่งชี้ความอยู่ดีมีสุขของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น มี
ความไม่แปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดล และค่าน้ าหนักองค์ประกอบของแต่ละตัวบ่งชี้ระหว่างกลุ่ม
นักเรียนในภูมิภาคที่แตกต่างกัน แต่จะมีความแปรเปลี่ยนของค่าน้ าหนักองค์ประกอบของ
องค์ประกอบหลักด้านคุณลักษณะภายในบุคคล และด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

ภมรพรรณ์  ยุรยาตร์ (2554) ได้ศึกษาองค์ประกอบและพัฒนาความผาสุกทางจิตใจของ
นิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยที่ได้รับการให้ค าปรึกษากลุ่ม ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบความ
ผาสุกทางจิตใจ  พบว่า  โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันความผาสุกทางจิตใจ ซึ่งมีความ
เหมาะสมพอดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และสามารถวัดองค์ประกอบความผาสุกทางจิตใจของนิสิต
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยได้ ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียดของคุณลักษณะ ดังนี้  

1. การยอมรับตนเอง(self-acceptance)  การที่บุคคลมีเจตคติในเชิงบวกต่อ

ตนเอง ประกอบด้วย การยอมรับข้อดีและข้อบกพร่องของตนเอง การมีความรู้สึกในเชิงบวกเกี่ยวกับ

ชีวิตของตน และความพึงพอใจในตนเอง 
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2. ด้านอิสระแห่งตน(autonomy)  หมายถึง การที่บุคคลมีความเป็นอิสระในการ

แสดงออกทางด้านความคิดการตัดสินใจ ประกอบด้วย ความมั่นใจในความสามารถของตนเอง การ

ริเริ่มท าสิ่งต่างๆ ด้วยตนเอง และความสามารถในการปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืน 

3. ด้านความงอกงามส่วนบุคคล(personal growth) หมายถึง การที่บุคคลมีความ

ต้องการที่จะพัฒนาตนเอง และสร้างศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย การเปิดรับ

ประสบการณ์ใหม่ การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง และการเพ่ิมศักยภาพของตนเอง   

4. ด้านการมีจุดมุ่งหมายในชีวิต(purpose in life) หมายถึง การที่บุคคลมี

เป้าหมายและทิศทางในชีวิต ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมายชีวิต การางแผนชีวิตตามเป้าหมาย 

และการคาดหวังความส าเร็จในชีวิต  

5. ด้านการมองโลกในแง่ดี(optimism) หมายถึง การที่บุคคลมีความคิดหรือความ

เชื่อในทางบวกต่อเหตุการณ์ต่างๆ ประกอบด้วย การยอมรับความจริงและการตอบสนองในทางบวก

ต่ออุปสรรค การเชื่อว่าสิ่งดีๆ จะเกิดขึ้นในชีวิต 

6. ด้านการเห็นคุณค่าในตนเอง(self-esteem) หมายถึง การที่บุคคลมีความเชื่อ

ต่อตนเองว่าตนเองมีคุณค่ามีความส าคัญ ประกอบด้วย การนับถือคุณค่าของตนเอง และการได้รับการ

ยอมรับจากผู้อ่ืน 

7. ด้านการมีจิตวิญญาณ(spirituality) หมายถึง การที่บุคคลแสวงหาที่พ่ึงทาง

ศาสนา และการมีความเชื่อเกี่ยวกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์หรือสิ่งที่ตนยึดเหนี่ยว เพ่ือเป็นก าลังใจในการด าเนิน

ชีวิต ประกอบด้วย การศรัทธายึดมั่นทางศาสนา การเชื่อเกี่ยวกับการท าความดี และการมีความเชื่อ

เกี่ยวกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์หรือสิ่งที่ตนยึดเหนี่ยว 

8. ด้านความสามารถในการสร้ างสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลอ่ืน( positive 

relationship with others) หมายถึง การที่บุคคลมีความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ

ผู้อ่ืน ประกอบด้วย การสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนได้ การสื่อสารกับบุคคลอ่ืน และการรับรู้

ถึงความรู้สึกนึกคิดของผู้อื่น 

9. ด้านการสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม(social contribution) หมายถึง การที่

บุคคลมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมที่สร้างสรรค์ และช่วยเหลือสังคม ประกอบด้วย การเป็นสมาชิก

ขององค์กร การบริจาคเพ่ือการกุศล และการเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ 
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Ryff (1989) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการส ารวจเพ่ือหาความหมายและคุณลักษณะของ
ความอยู่ดีมีสุขของบุคคลที่มีอายุในช่วงวัยผู้ใหญ่ตอนต้น ผู้ใหญ่ตอนกลาง และผู้ใหญ่ตอนปลาย โดย
ใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุขที่มีชื่อเสียงในอดีต ประกอบด้วย ความสมดุล
ทางอารมณ์ (affect balance)  ความพึงพอใจในชีวิต(life satisfaction)  การนับถือตัวเอง(self-
esteem)  ขวัญและก าลังใจ(morale)  ความเชื่ออ านาจ(locus of control)  และความรู้สึกซึมเศร้า
(depression) และแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุขที่ได้ จากการศึกษาค้นคว้าใน
งานวิจัยนี้ ประกอบด้วย 6 คุณลักษณะ โดยมีรายละเอียดของคุณลักษณะ ดังนี้  

1. ความเป็นอิสระของตนเอง(autonomy) หมายถึง การเป็นผู้ที่มีความสามารถใน

การก าหนดทิศทางการกระท าของตน สามารถตัดสินใจด้วยตนเอง โดยไม่ขึ้นอยู่กับใคร หรือรอการ

เห็นพ้องจากผู้อ่ืน มีอิสระในการคิดและการกระท า โดยวัดได้จากความเชื่อของตนเอง และไม่เชื่อผู้อื่น 

2. ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม(environmental mastery) 

หมายถึง การเป็นผู้ที่มีความสามารถในการจัดการชีวิตและสิ่งแวดล้อมรอบตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สามารถสร้างสิ่งแวดล้อม หรือเลือกสิ่งแวดล้อม เพ่ือจัดให้เหมาะสมกับความต้องการและมีคุณค่ากับ

บุคคล 

3. ความเติบโตและการพัฒนาของบุคคล(personal growth) หมายถึง การเติบโต

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องทั้งทางร่างกายและจิตใจ เปิดโอกาสให้ตนเองรับรู้ประสบการณ์ใหม่ๆ 

รับรู้ถึงศักยภาพของตน เข้าใจพฤติกรรม มีการปรับปรุงและการเปลี่ยนแปลงตนเอง น าไปสู่การ

ท างานได้เต็มศักยภาพอย่างเหมาะสมของบุคคล 

4. ความสัมพันธ์ทางบวกกับบุคคลต่างๆ(positive relations with others) 

หมายถึง การที่บุคคลสามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน มีความสัมพันธ์ที่ห่วงใยผู้ อ่ืน มีขีด

ความสามารถในการพัฒนาความสัมพันธ์และแสดงความเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่น 

5. ความมีเป้าหมายในชีวิต(purpose in life) หมายถึง การที่บุคคลมองเห็นว่า

ชีวิตของตนมีจุดมุ่งหมายและมีความหมาย ซึ่งด าเนินชีวิตด้วยความมุ่งม่ันตั้งใจโดยมีทิศทางท่ีชัดเจน   

6. การยอมรับตนเอง(self acceptance) หมายถึง การมีความเข้าใจตนเองตามที่

เป็นจริง ทั้งในด้านที่ดีและไม่ดี พึงพอใจต่อคุณลักษณะของตนเอง มีเจตคติทางบวกต่อตนเองและชีวิต 

และสามารถยอมรับตนเองได้ 
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Olga Y. Zotova, Lyudmila V. Tarasova and Elena N. Syutkina (2016) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุขของวัยรุ่นที่ได้รับการยกระดับจากครอบครัวที่สมบูรณ์
กับสถานเลี้ยงเด็กก าพร้า พบว่า ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความอยู่ดีมีสุขจากกลุ่มตัวอย่าง
ทั้งสองกลุ่ม พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุขของวัยรุ่นจากครอบครัวที่
สมบูรณ์ มี 4 องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ สุขภาวะแบบองค์รวม 
(integral well-being) เช่น อารมณ์ (mood)  ความสัมพันธ์กับเพ่ือน (peer relationships) สุข
ภาวะทางจิตประสาท (neuro-psychic well-being)  และสุขภาวะทางสภาพแวดล้อม 
(environmental well-being) ตามล าดับ  อีกทั้ง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของความอยู่ดีมี
สุขของวัยรุ่นจากสถานเลี้ยงเด็กก าพร้า มี 4 องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ได้แก่ สุขภาวะแบบองค์รวม (integral well-being)   สุขภาวะทางจิตประสาท (neuro-psychic 
well-being)  ความรู้สึกที่เป็นนามธรรม (subjective feeling)  และสุขภาวะทางด้านการ
เปลี่ยนแปลงของชีวิต (well-being of immediate circle) ตามล าดับ   

Dick Ettema and Marinel Schekkerman (2016) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะเชิง
นามธรรมส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขและสุขภาพได้อย่างไร โดยเปรียบเทียบระหว่างคุณลักษณะที่เป็น
รูปธรรมและนามธรรมในมาตราส่วนที่แตกต่างกัน โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นประชากรที่อาศัยในเมือง 
Utrecht ประเทศเนเธอร์แลนด์ พบว่า คุณลักษณะทางด้าน สุขภาวะทางด้านความเข้าใจในชีวิต 
(cognitive wellbeing)  สุขภาวะทางด้านความรู้สึก (affective wellbeing) และสุขภาพจิต 
(mental health) มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ นอกจากนี้ ยังพบว่า ตัวแปรภายใน
ส่งผลกระทบต่อความพึงพอใจในชีวิต (life satisfaction) และสุขภาวะทางด้านอารมณ์ (affective 
wellbeing) ได้มากกว่า และตัวแปรภายนอกยังส่งผลต่อสุขภาพจิต (mental health)ได้มากกว่าอีก
ด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความน่าดึงดูดใจและความปลอดภัยทางสังคมส่งผลต่อความพึงพอใจในชีวิต 
และสุขภาวะทางอารมณ์ ในทางตรงกันข้าม สุขภาพจิตมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับที่อยู่อาศัยใหม่ 
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ตารางท่ี  3 การสังเคราะห์คุณลักษณะของนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

คุณลักษณะของนักเรียน 
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

ศรี
ประภา 

เหล่าโชค
ชัยกุล 

(2552) 

ภมร
พรรณ์  
ยุรยาตร์ 
(2554) 

Ryff 

(1989) 
Olga Y. 
Zotova, 

Lyudmila 
V. Tarasova 
and Elena 
N. Syutkina 

(2016) 

Dick Ettema 
and Marinel 
Schekkerma

n (2016) 

1.  ความเป็นอิสระแห่งตน 
(autonomy) 

     

2.  การควบคุมอารมณ์
ความรู้สึก (Emotional 
regulation) 

     

3.  ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม 
(environmental mastery) 

     

4.  การรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง(self-efficacy) 

     

5.  การเห็นคุณค่าในตนเอง
(self-esteem) 

     

6.  การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต
(purpose in life) 

     

7.  ความอยากรู้อยากเห็น
(curiosity) 

     

8.  ความมุ่งมั่นตั้งใจ
(engagement) 

     

9.  ความเชี่ยวชาญในการ
ท างาน(mastery 
orientation) 
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คุณลักษณะของนักเรียน 
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

ศรี
ประภา 

เหล่าโชค
ชัยกุล 

(2552) 

ภมร
พรรณ์  
ยุรยาตร์ 
(2554) 

Ryff 

(1989) 
Olga Y. 
Zotova, 

Lyudmila 
V. Tarasova 
and Elena 
N. Syutkina 

(2016) 

Dick Ettema 
and Marinel 
Schekkerma

n (2016) 

10. ความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสาร
(communicative efficacy) 

     

11. การยอมรับตนเอง(self-
acceptance) 

     

12. การยอมรับความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล (acceptant) 

     

13. การเข้าใจความรู้สึกของ
ผู้อื่น(empathy) 

     

14. ความสัมพันธ์ที่ดีทางสังคม 
(positive relationship with 
others) 

     

15. ความงอกงามส่วนบุคคล
(personal growth) 

     

16. การมองโลกในแง่ดี
(optimism) 

     

17. การสร้างคุณประโยชน์แก่
สังคม(social contribution) 

     

18. สุขภาพจิต (mental 
health) 
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จากตารางที่ 3 การจ าแนกคุณลักษณะของนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข มีที่มาจาก 5 
แหล่งข้อมูล โดยเกณฑ์การคัดเลือกแหล่งข้อมูลที่ได้มีความน่าเชื่อถือในระดับนานาชาติ ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิล  มหาวิทยาลัยรัฐรัสเซียเพ่ือมนุษยศาสตร์  มหาวิทยาลัยอูเทร็คท์  ส่วนใน
ระดับชาติได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เมื่อพิจารณาตาม
เนื้อหาและสาระส าคัญในแต่ละคุณลักษณะทั้งหมด พบว่า ความสัมพันธ์ที่ดีทางสังคม (positive 
relationship with others) เป็นคุณลักษณะที่พบมากที่สุด จากแหล่งข้อมูล 4 แหล่ง รองลงมาคือ 
ความเป็นอิสระแห่งตน (autonomy)  การควบคุมอารมณ์ความรู้สึก (Emotional regulation)  
ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม (environmental mastery)  การมีจุดมุ่งหมายใน
ชีวิต (purpose in life)  และสุขภาพจิต (mental health) จากข้อมูล 3 แหล่ง ส่วนคุณลักษณะอ่ืน
ที่มาจากแหล่งข้อมูลที่น้อยท่ีสุด ได้แก่ การรับรู้ความสามารถของตนเอง (self-efficacy)  ความอยาก
รู้อยากเห็น (curiosity)  ความมุ่งมั่นตั้งใจ (engagement) ความเชี่ยวชาญในการท างาน (mastery 
orientation)  ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร(communicative efficacy) การยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล (acceptant)  การเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน (empathy)  และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม (social contribution) 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแต่ละคุณลักษณะพบว่า มีคุณลักษณะทาง
นามธรรมและรูปธรรมที่ใกล้เคียงกัน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน าคุณลักษณะแต่ละด้านที่มีคุณลักษณะใกล้เคียง
กันเหล่านั้นมาแบ่งกลุ่มและใช้ร่วมกัน ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4 การวิเคราะห์เนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

คุณลักษณะของนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่มีสุข 

ความหมายและความส าคัญโดยสังเขป 

1. คุณลักษณะภายในบุคคล ได้แก่ 

1.1 ความเป็นอิสระของ
ตัวเอง (Autonomy)  
 
 
 
 
 
 

การที่บุคคลมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจและแสดงออกในทางที่
ถูกต้องเหมาะสม มีความมั่นใจในความสามารถของตนเอง เชื่อว่า
ตนเองมีคุณค่ามีความส าคัญ มีเจตคติเชิงบวกต่อตนเอง ยอมรับข้อดี
และข้อบกพร่องของตนเอง 
โดยใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์มาจากแนวคิดต่อไปนี้ 
     การแสดงออกของบุคคลตามความต้องการของตนเอง ซึ่ง
แสดงออกในทางที่ถูกต้องเหมาะสม (ศรีประภา เหล่าโชคชัยกุล, 
2552) 
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คุณลักษณะของนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่มีสุข 

ความหมายและความส าคัญโดยสังเขป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประกอบด้วย 
- การรับรู้ความสามารถ
ของตนเอง(self-efficacy) 
 
 
- การเห็นคุณค่าในตนเอง
(self-esteem) 
 
 
 
 
 
- การยอมรับตนเอง (self-
acceptance) 

     การที่บุคคลมีความเป็นอิสระในการแสดงออกทางด้านความคิด
การตัดสินใจ ประกอบด้วย ความมั่นใจในความสามารถของตนเอง 
การริเริ่มท าสิ่งต่างๆ ด้วยตนเอง และความสามารถในการปรับตัวเข้า
กับผู้อ่ืน (ภมรพรรณ์ ยุรยาตร์, 2554) 
     การเป็นผู้ที่มีความสามารถในการก าหนดทิศทางการกระท าของ
ตน สามารถตัดสินใจด้วยตนเอง โดยไม่ขึ้นอยู่กับใคร หรือรอการเห็น
พ้องจากผู้อ่ืน มีอิสระในการคิดและการกระท า โดยวัดได้จากความ
เชื่อของตนเอง และไม่เชื่อผู้อื่น (Ryff, 1989) 
 
 
การตัดสินใจเกี่ยวกับความสามารถของตนเองในการกระท าสิ่งหนึ่ง
สิ่งใดว่าตนเองมีความสามารถที่จะท าได้หรือไม่ ระดับใด (ศรีประภา 
เหล่าโชคชัยกุล, 2552) 
 
     การแสดงออกในการยอมรับตนเอง ประเมินว่าตนเองมีคุณค่า 
เห็นความส าคัญของตนเอง มีความภูมิใจในผลส าเร็จของตนเอง         
(ศรีประภา เหล่าโชคชัยกุล, 2552) 
     การที่บุคคลมีความเชื่อต่อตนเองว่าตนเองมีคุณค่ามีความส าคัญ 
ประกอบด้วย การนับถือคุณค่าของตนเอง และการได้รับการยอมรับ
จากผู้อื่น (ภมรพรรณ์ ยุรยาตร์, 2554) 
 

     การที่บุคคลมีเจตคติในเชิงบวกต่อตนเอง ประกอบด้วย การ
ยอมรับข้อดีและข้อบกพร่องของตนเอง การมีความรู้สึกในเชิงบวก
เกี่ยวกับชีวิตของตน และความพึงพอใจในตนเอง  (ภมรพรรณ์ 
ยุรยาตร์, 2554) 
     การมีความเข้าใจตนเองตามที่เป็นจริง ทั้งในด้านที่ดีและไม่ดี พึง
พอใจต่อคุณลักษณะของตนเอง มีเจตคติทางบวกต่อตนเองและชีวิต 
และสามารถยอมรับตนเองได้ (Ryff, 1989) 
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คุณลักษณะของนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่มีสุข 

ความหมายและความส าคัญโดยสังเขป 

1.2 ความงอกงามส่วน
บุคคล (Personal 
growth) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประกอบด้วย 
- การควบคุมอารมณ์
ความรู้สึก(emotional 
regulation) 
 
- สุขภาพจิต (mental 
health) 
 
 
- ความเชี่ยวชาญในการ
ท างาน(mastery 
orientation) 
 
- ด้านการมองโลกในแง่ดี
(optimism) 
 
 
 

การเติบโตและพัฒนาของบุคคลอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านร่างกาย
อารมณ์ และจิตใจ มีความคิดในทางบวกต่อเหตุการณ์ต่างๆ น าไปสู่
การท างานได้เต็มศักยภาพอย่างเหมาะสมของบุคคล 
โดยใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์มาจากแนวคิดต่อไปนี้ 
     การที่บุคคลมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเอง และสร้าง
ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย การเปิดรับ
ประสบการณ์ใหม่ การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง และการเพ่ิม
ศักยภาพของตนเอง (ภมรพรรณ์ ยุรยาตร์, 2554) 
     การเติบโตและพัฒนาของบุคคลอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านร่างกาย
อารมณ์ และจิตใจ น าไปสู่การท างานได้เต็มศักยภาพอย่างเหมาะสม
ของบุคคล (Ryff, 1989) 
 
ความสามารถในการแสดงออกทางอารมณ์ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์รอบตัว (ศรีประภา เหล่าโชคชัยกุล, 2552) 
 
 
สุขภาวะจิตใจที่เป็นสุข สามารถปรับตัวแก้ปัญหา สร้างสรรค์ท างาน
ได้ มีความรู้ สึกที่ดีต่อตนเองและผู้อื่น มีความมั่นคงทางจิตใจ มีวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์ อยู่ในสังคม และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงได้ 
(Dick Ettema and Marinel Schekkerman,2016)  
ความสามารถในการท างาน การวางแผนการท างาน รวมถึงการมี
ทักษะในการแก้ปัญหา (ศรีประภา เหล่าโชคชัยกุล, 2552) 
 
 
การที่บุคคลมีความคิดหรือความเชื่อในทางบวกต่อเหตุการณ์ต่างๆ 
ประกอบด้วย การยอมรับความจริงและการตอบสนองในทางบวกต่อ
อุปสรรค การเชื่อว่าสิ่งดีๆ จะเกิดข้ึนในชีวิต (ภมรพรรณ์ ยุรยาตร์, 
2554) 
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คุณลักษณะของนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่มีสุข 

ความหมายและความส าคัญโดยสังเขป 

- ความอยากรู้อยากเห็น
(curiosity) 

การมีแรงจูงใจภายในเพื่อท าให้เกิดการส ารวจ การสังเกต หรือการ
ค้นคว้าหาข้อมูล โดยเฉพาะเมื่อเป็นสิ่งใหม่หรือเป็นสิ่งที่น่าสนใจ   
(ศรีประภา เหล่าโชคชัยกุล, 2552) 

1.3 การมีจุดมุ่งหมายใน
ชีวิต(purpose in life) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประกอบด้วย 
- ความมุ่งม่ันตั้งใจ
(engagement) 

การที่บุคคลมีเป้าหมายและทิศทางในชีวิต มีการคาดหวังความส าเร็จ
ในชีวิต ซึ่งด าเนินชีวิตด้วยความมุ่งม่ันตั้งใจ โดยมีทิศทางท่ีชัดเจน
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
โดยใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์มาจากแนวคิดต่อไปนี้ 
     การที่บุคคลมีเป้าหมายและทิศทางในชีวิต ประกอบด้วย การ
ก าหนดเป้าหมายชีวิต การางแผนชีวิตตามเป้าหมาย และการ
คาดหวังความส าเร็จในชีวิต (ภมรพรรณ์ ยุรยาตร์, 2554) 
     การที่บุคคลมองเห็นว่าชีวิตของตนมีจุดมุ่งหมายและมี
ความหมาย ซึ่งด าเนินชีวิตด้วยความมุ่งม่ันตั้งใจโดยมีทิศทางที่ชัดเจน 
(Ryff, 1989)  
 
 
ความสนใจ กระตือรือร้น ที่จะประกอบกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ (ศรีประภา เหล่าโชคชัยกุล, 2552) 

2. คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
2.1 การมีสัมพันธภาพที่ดี 
ทางสังคม (positive 
relations with others) 
ประกอบด้วย 
 
 
 
 
 
 

การที่บุคคลมีความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
กับผู้อ่ืน ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความเข้าใจความรู้สึก
ของผู้อ่ืน และสื่อสารกับบุคคลอื่นได้อย่างเหมาะสม 
โดยใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์มาจากแนวคิดต่อไปนี้ 
     ความสามารถของบุคคลในการแสดงออกด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อมี
ปฏิสัมพันธ์อันดีกับผู้อ่ืน (ศรีประภา เหล่าโชคชัยกุล, 2552) 
     การที่บุคคลมีความสามารถในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน 
ประกอบด้วย การสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับผู้อ่ืนได้ การสื่อสาร
กับบุคคลอ่ืน และการรับรู้ถึงความรู้สึกนึกคิดของผู้อื่น (ภมรพรรณ์ 
ยุรยาตร์, 2554) 
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คุณลักษณะของนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่มีสุข 

ความหมายและความส าคัญโดยสังเขป 

 
 
 
ประกอบด้วย 
- การยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล
(acceptance) 
- การเข้าใจความรู้สึกของ
ผู้อื่น(empathy) 
- ความสามารถในการ
ติดต่อสื่อสาร
(communicative 
efficacy) 

     การที่บุคคลสามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน มีความสัมพันธ์ที่
ห่วงใยผู้อื่น มีขีดความสามารถในการพัฒนาความสัมพันธ์และแสดง
ความเข้าใจความรู้สึกของผู้อ่ืน (Ryff, 1989) 
 
ความสามารถในการรับรู้และเข้าใจในบุคคลอ่ืน ไม่ยึดความคิดของ
ตนเองเป็นใหญ่ (ศรีประภา เหล่าโชคชัยกุล, 2552) 
 
ความสามารถในการรับรู้และเข้าใจถึงอารมณ์ความรู้สึกท่ีบุคคล
แสดงออกได้ (ศรีประภา เหล่าโชคชัยกุล, 2552) 
ความสามารถของบุคคลในการรับและส่งข้อมูลข่าวสารไปยังบุคคล
อ่ืน และมีการเลือกใช้ถ้อยค าที่มีความเหมาะสมและถูกกาลเทศะ 
(ศรีประภา เหล่าโชคชัยกุล, 2552) 

2.2 ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม
(environmental 
mastery)  
 
 
 
 
 

ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถจัดการชีวิตและสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการและมีคุณค่ากับบุคคล 
โดยใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์มาจากแนวคิดต่อไปนี้ 
     ความสามารถของบุคคลในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่
ก าลังเผชิญ หรือสถานการณ์ที่ท้าทายความสามารถ                       
(ศรีประภา เหล่าโชคชัยกุล, 2552) 
     การเป็นผู้ที่มีความสามารถในการจัดการชีวิตและสิ่งแวดล้อม
รอบตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างสิ่งแวดล้อม หรือเลือก
สิ่งแวดล้อม เพ่ือจัดให้เหมาะสมกับความต้องการและมีคุณค่ากับ
บุคคล (Ryff, 1989) 

2.3 การสร้างคุณประโยชน์
แก่สังคม(social 
contribution) 

การที่บุคคลมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมที่สร้างสรรค์ และช่วยเหลือ
สังคม ประกอบด้วย การเป็นสมาชิกขององค์กร การบริจาคเพ่ือการ
กุศล และการเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ (ภมรพรรณ์ ยุรยาตร์, 
2554) 
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 จากตารางดังกล่าว สรุปได้ว่า คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข แบ่งออกเป็น 2 
ด้าน ได้แก่ (1) คุณลักษณะภายในบุคคล ประกอบด้วย ความเป็นอิสระของตัวเอง ความงอกงามส่วน
บุคคล และการมีจุดมุ่งหมายในชีวิต และ (2) คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ประกอบด้วย การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม และ
การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี  5 คุณลักษณะของนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

คุณลักษณะของนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่มีสุข 

ความหมายและความส าคัญโดยสังเขป 

1. คุณลักษณะภายในบุคคล ได้แก่ 

1.1 ความเป็นอิสระของ
ตัวเอง (autonomy)  
 

การที่บุคคลมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจและแสดงออกในทางที่
ถูกต้องเหมาะสม มีความมั่นใจในความสามารถของตนเอง เชื่อว่า
ตนเองมีคุณค่ามีความส าคัญ มีเจตคติเชิงบวกต่อตนเอง ยอมรับข้อดี
และข้อบกพร่องของตนเอง 

1.2 ความงอกงามส่วน
บุคคล (personal 
growth) 

การเติบโตและพัฒนาของบุคคลอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านร่างกาย
อารมณ์ และจิตใจ มีความคิดในทางบวกต่อเหตุการณ์ต่างๆ น าไปสู่
การท างานได้เต็มศักยภาพอย่างเหมาะสมของบุคคล 

1.3 การมีจุดมุ่งหมายใน
ชีวิต (purpose in life) 
 

การที่บุคคลมีเป้าหมายและทิศทางในชีวิต มีการคาดหวังความส าเร็จ
ในชีวิต ซึ่งด าเนินชีวิตด้วยความมุ่งม่ันตั้งใจ โดยมีทิศทางท่ีชัดเจน
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

2. คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

2.1 การมีสัมพันธภาพที่ดี 
ทางสังคม (positive 
relations with others) 

การที่บุคคลมีความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดี
กับผู้อ่ืน ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความเข้าใจความรู้สึก
ของผู้อ่ืน และสื่อสารกับบุคคลอื่นได้อย่างเหมาะสม 

2.2 ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม
(environmental 
mastery)  

ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถจัดการชีวิตและสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการและมีคุณค่ากับบุคคล 

2.3 การสร้างคุณประโยชน์
แก่สังคม (social 
contribution) 

การที่บุคคลมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมที่สร้างสรรค์ และช่วยเหลือ
สังคม ประกอบด้วย การเป็นสมาชิกขององค์กร การบริจาคเพ่ือการ
กุศล และการเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ 
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 2.3 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

    2.3.1 การบริหารกลยุทธ์ 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แนวคิดการบริหารกลยุทธ์ของ สุพานี สฤษฎ์วานิช (2553) 

โดยมีกระบวนการบริหารกลยุทธ์ (strategic management process) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 
ได้แก่ 1) การวางแผนกลยุทธ์ (strategy planning) 2) การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (strategy 
implementation) และ 3) การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ (strategy evaluation and 
control) ซึ่งในแต่ละขั้นตอนมีความส าคัญมาก หัวใจส าคัญของการบริหารให้ประสบความส าเร็จ
ขึ้นอยู่กับการให้ความส าคัญและทุ่มเทความพยายามในกระบวนการบริหารกลยุทธ์ทั้ง 3 ขั้นตอน โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 

1. การวางแผนกลยุทธ์ (strategy planning) เป็นขั้นตอนของการวางแผนส าคัญที่

จะเริ่มจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์การ เพ่ือก าหนดเป้าหมายระยะ

ยาวที่จะบอกทิศทางขององค์การ กลยุทธ์หลัก และกลยุทธ์ที่จะใช้ในการแข่งขัน 

2. การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (strategy implementation) ขั้นตอนนี้จะเน้นการ

วางแผนด าเนินงานลากรน าแผนงานต่างๆ นั้นไปปฏิบัติ แต่การด าเนินงานตามขั้นตอนนี้ให้บรรลุผลก็

จะต้องเตรียมความพร้อมของปัจจัยต่างๆ คือ ปัจจัยด้านบุคลากร โครงสร้างขององค์การ ระบบงาน

ต่างๆ ที่จ าเป็น เพ่ืออ านวยให้การน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้นบังเกิดผล 

3. การติดตามและประเมินผลกลยุทธ์ (strategy evaluation and control) เป็น

การตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานตามที่ระบุไว้ในแผนกลยุทธ์ ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ที่เผชิญ

อยู่ เพื่อน าไปสู่การด าเนินการแก้ไขให้เหมาะสม 

นอกจากนี้ งานทั้ง 3 ขั้นตอน จะเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องกันไป และ
มีความสัมพันธ์กันอยู่ตลอดเวลา ดังภาพที่ 2 ดังนี้ 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2 กระบวนการในการบริหารกลยุทธ์ 
ที่มา: สุพานี สฤษฎ์วานิช (2553: 20) 

 

การวางแผนกลยุทธ์ 
การน าแผนกลยุทธ์ 

ไปปฏิบัติ 
การติดตาม 

และประเมินผลกลยุทธ์ 

ข้อมูลย้อนกลับ 
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    2.3.2 ภารกิจการบริหารโรงเรียน 
กฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ให้ปลัดกระทรวง
ศึกษา หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานพิจารณาการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา ในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร
ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาใน
อ านาจหน้าที่ของตน แล้วแต่กรณี โดยมีรายละเอียดในเรื่องของด้านวิชาการ และด้านทั่วไป 
ดังต่อไปนี้  

1. ด้านวิชาการ ประกอบด้วย (ก) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (ข) การวางแผนงานด้านวิชาการ (ค) การจัดการเรียนการ

สอนในสถานศึกษา (ง) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (จ) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (ฉ) 

การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (ช) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา (ซ) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (ฌ) การนิเทศการศึกษา (ญ) 

การแนะแนว (ฎ) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (ฏ) การส่งเสริม

ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (ฐ) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ

สถานศึกษาและองค์กรอ่ืน (ฑ) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (ฒ) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (ณ) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

และ (ด) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

2. ด้านการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย (ก) การพัฒนาระบบและครือข่ายข้อมูล

สารสนเทศ (ข) การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา (ค) การวางแผนการบริหารงาน

การศึกษา (ง) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน (จ) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร (ฉ) 

การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน (ช) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (ซ) การด าเนินงานธุรการ (ฌ) 

การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม (ญ) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน (ฎ) การรับนักเรียน (ฏ) การ

เสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา (ฐ) การประสานการจัดการศึกษา

ในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย (ฑ) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (ฒ) การทัศนศึกษา (ณ) 
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งานกิจการนักเรียน (ด) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา (ต) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการ

จัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา (ถ) งาน

ประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น (ท) การรายงานผลการปฏิบัติงาน (ธ) การจัดระบบ

การควบคุมภายในหน่วยงาน และ (น) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ลงโทษนักเรียน 

สมเดช สีแสง (2552) กล่าวถึง ภารกิจการบริหารโรงเรียนตามภารกิจของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมารตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มี 4 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านวิชาการ  2) ด้านงบประมาณ  3) ด้านบริหารงานบุคคล และ 4)  ด้านบริหารทั่ วไป ซึ่ง
บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีดังนี้ 

1. จัดท านโยบาย แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย

และแผนของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา ตลอดจนบริบทความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

2. จัดตั้งงบประมาณ และรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 

3. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานและความต้องการของนักเรียน ชุมชนและท้องถิ่น 

4. จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอนที่เหมาะสม

และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตลอดจนการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

5. ออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศและแนวปฏิบัติต่างๆ ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

6. ก ากับ ติดตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานทางการศึกษาในสถานศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด 

7. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา ใช้ และจัดท า

ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
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8. จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ความร่วมมือในการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทั้งการรายงานผลการประเมินต่อ

คณะกรรมการสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชน และสร้างความสัมพันธ์กับสถานศึกษาและ

สถาบันอื่นในชุมชน และท้องถิ่น 

10. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในสถานศึกษา หรือตามที่ได้รับมอบหมาย

และตามที่กฎหมายก าหนด 

 
 2.4 การพัฒนากลยุทธ์ 

     2.4.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
James Brian Quinn (1991) ได้กล่าวถึงกลยุทธ์ไว้ว่า เป็นแผนที่ประกอบไปด้วย

เป้าหมายหลักขององค์การ นโยบายและการด าเนินการต่างๆ เพ่ือให้องค์การมุ่งสู่ภาพรวมทั้งหมด
อย่างที่ต้องการ 

Henry Mintzberg (1991) อธิบายไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง เป็นรูปแบบของการ
ตัดสินใจต่างๆ หรือการด าเนินการ เพ่ือให้องค์การบรรลุถึงวัตถุประสงค์อย่างที่ต้องการ 

Alan Walter Steiss (2003) ได้อธิบายถึงกลยุทธ์ไว้ว่า เป็นวิธีการในการด าเนินงาน
ขององค์การและน ามาใช้ในการแข่งขันทางธุรกิจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้ และ
ส าหรับภาครัฐ กลยุทธ์จะถูกน ามาใช้เป็นวิธีการในการบรรลุเป้าหมายขององค์การภาครัฐ 

Gerry Johnson and Kevan Scholes (2006) ได้กล่าวถึงกลยุทธ์ไว้ว่า เป็นกรอบ
และทิศทางระยะยาวขององค์การ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรท่ามกลางสภาวะแวดล้อมที่ท้าทาย
เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับองค์การ รวมทั้งมีความสอดรับกับความต้องการทางการตลาดและความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การ 

Wheelen และ Hunger (2012) ได้กล่าวถึงกลยุทธ์ ไว้ว่าหมายถึง ชุดของการ
ตัดสินใจและการปฏิบัติต่างๆ ทางด้านการจัดการซึ่งจะเป็นตัวก าหนดการด าเนินงานระยะยาวของ
บริษัทเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย  

ธงชัย สันติวงษ์ (2533) กล่าวไว้ว่า กลยุทธ์หมายถึงวิธีหรือแผนปฏิบัติการที่
เกี่ยวข้องกับการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดเพ่ือให้เกิดผลดีที่เป็นข้อได้เปรียบ และสามารถ
บรรลุถึงวัตถุประสงค์อันใดอันหนึ่งหรือหลายวัตถุประสงค์พร้อมกัน โดยให้มีความเสี่ยงน้อยที่สุด ณ 
ระดับท่ียอมรับได้ 
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บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ (2547) กล่าวถึงกลยุทธ์ไว้ว่า การมุ่งเน้นหรือทุ่มเท
ทรัพยากรไปในเรื่องใดแล้วสามารถน าพาหมู่คณะไปสู่ความส าเร็จหรือวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

สุวิชัย ศุภารานนท์ (2549) ได้อธิบายเกี่ยวกับกลยุทธ์ไว้ว่า เป็นแผนงาน แนวทาง 
หรือวิธีการที่จะน าองค์การไปสู่ผลที่สอดคล้องกับภารกิจและจุดมุ่งหมายรวมขององค์การ 

นฤมล สุ่นสวัสดิ์ (2552) ให้ความหมายของกลยุทธ์ไว้ว่า เป็นภาพรวมในการท าสิ่งที่
ถูกต้องเหมาะสมในการก าหนดทิศทางการกระท าที่ถูกต้องและจุดหมายปลายทางขององค์การ 

พิเชษฐ์ วงเกียรติ์ขจร (2552) ให้ความหมายไว้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง การพัฒนาโดย
น าทั้งศาสตร์และศิลป์ในการวางแผนและวิธีการที่ชาญฉลาดลุ่มลึกกว่าเดิมเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์
อย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งเป็นเป้าหมายที่ยากเป็นพิเศษและไม่สามารถส าเร็จได้ด้วยวิธีการปกติ 

สังเคราะห์จากความหมายดังกล่าวข้างต้น มาก าหนดเป็นนิยามศัพท์ของการวิจัยนี้
ว่า      การพัฒนากลยุทธ์ หมายถึง การสร้างหรือคิดค้นแนวทางเชิงรุกในการบริหารโรงเรี ยน
มัธยมศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการอย่างถูกต้องเหมาะสม 
 
     4.2 แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2542) กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์เป็นทีม โดยเริ่มจาก
กระบวนการบริหารและวางแผนกลยุทธ์ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (environmental analysis)  

2. พิจารณา corporate analysis  

 S  Strength   จุดแข็ง 
 W  weaknesses จุดอ่อน 
 O  Opportunities โอกาส 
 T  Threats  ภาวะคุกคาม 
3. การเลือกกลยุทธ์และการจัดวางกลยุทธ์ (generating strategic alternative) 

4. ก าหนดนโยบายและแผนงานโครงการตามกลยุทธ์ (action plan) 

5. การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ (implementation) 

ในขั้นตอนการก าหนดวิสัยทัศน์และแผนปฏิบัติการ ใช้ค าว่า “MVOSA” ได้แก่ พันธ
กิจ(mission)  วิสัยทัศน์ (vision)  อุปสรรค (obstacle)  กลยุทธ์ (strategy) และแผนปฏิบัติการ 
(action) 
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ต่อมา พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2559) กล่าวถึงการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือพัฒนา
โรงเรียน ไว้ว่า การวางแผนกลยุทธ์ เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยมีแนวทางใหม่ในการ
ก าหนดจุดมุ่งหมายเชิงกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือให้ทราบจุดแข็ง (strength) และ 
จุดอ่อน (weakness) 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือให้ทราบโอกาส (opportunity) และ 
ภาวะคุกคาม (threats) 

3. การวิเคราะห์ SWOT Matrix 
4. การก าหนดแนวทางเชิงกลยุทธ์ 
หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง  จุดอ่อน 

โอกาส และข้อจ ากัดแล้ว   ก็จะน ามาข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์
โดยใช้ตารางที่เรียกว่า TOWs Matrix   โดย TOWS Matrix เป็นตารางการวิเคราะห์ที่น าข้อมูลที่ได้
จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดออกมาเป็นกลยุทธ์
หรือกลยุทธ์ประเภทต่างๆ (บุญเกียรติ   ชีวะตระกูลกิจ, 2546) 

ในการน าเทคนิคที่เรียกว่า TOWs Matrix มาใช้ในการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์
นั้น จะมีขั้นตอนการด าเนินการที่ส าคัญ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด โดยที่การประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เป็นการระบุให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจะเป็นการประเมินภายในองค์การ  ส่วนการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาสและข้อจ ากัดจะเป็นการประเมินภายนอกองค์การ กล่าวได้ว่า ประสิทธิผล
ของการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้เทคนิค TOWS Matrix นี้จะขึ้นอยู่กับความสามารถในการวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด ที่ละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถ้าวิเคราะห์ไม่ละเอียดหรือมองไม่ทุก
แง่มุม จะส่งผลท าให้การก าหนดกลยุทธ์ที่ออกมาจะขาดความแหลมคม 

2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจ ากัด จุดอ่อน
กับโอกาส และจุดอ่อนกับข้อจ ากัด ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่ดังกล่าว ท า
ให้เกิดกลยุทธ์สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท คือ 

2.1 กลยุทธ์เชิงรุก (SO strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์  

2.2 กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST strategy)ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์
หรือกลยุทธ์ในเชิงป้องกันทั้ งนี้ เนื่องจากองค์การมีจุดแข็ง  ขณะเดียวกันองค์การก็ เจอกับ
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สภาพแวดล้อมที่เป็นข้อจ ากัดจากภายนอกที่องค์การควบคุมไม่ได้ แต่องค์การสามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่
ในการป้องกันข้อจ ากัดที่มาจากภายนอกได้  

2.3 กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือ
กลยุทธ์ในเชิงแก้ไข ทั้งนี้เนื่องจากองค์การมีโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ไข
จุดอ่อนที่องค์การมีอยู่ได้  

2.4 กลยุทธ์เชิงรับ (WT strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมิน
สภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือน ามาก าหนดเป็นยุทธ์ศาสตร์หรือ
กลยุทธ์ในเชิงรับ เนื่องจากองค์การเผชิญกับทั้งจุดอ่อนและข้อจ ากัดภายนอกที่องค์การไม่สามารถ
ควบคุมได ้

สอดคล้องกับ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2542) ในการจัดท าเป็นตาราง SWOT 
Matrix ด้วยการจับคู่ ดังนี้ 

1. จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับช่องนี้เป็นกลยุทธ์ที่

ใช้จุดแข็งเพ่ือให้ได้รับโอกาสมากท่ีสุดหรือเรียกว่ากลยุทธ์เพ่ือขยายงานและสร้างความเจริญเติบโต 

(stars) 

2. จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับช่องนี้เป็นกล

ยุทธ์ที่ใช้จุดแข็งเพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรค หรือเรียกว่า กลยุทธ์รักษาเสถียรภาพ ชะลอ ปรับปรุงพัฒนา

สมรรถนะภายในเพ่ือรอโอกาสที่เหมาะสมในการด าเนินกิจการให้เจริญเติบโตต่อไป (cash cows) 

3. จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับช่องนี้เป็นกลยุทธ์

ลดจุดอ่อน หรือกลยุทธ์ส่งเสริม ปรับปรุง เร่งรัดเพื่อสร้างโอกาสในการขยายงานหรือสร้างความ

เจริญเติบโตในอนาคต (question marks) 

4. จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับช่องนี้ โดย

เป็นกลยุทธ์ลดจุดอ่อน และหลีกเลี่ยงอุปสรรค หรือเรียกว่ากลยุทธ์ตัดทอน ยุบเลิก ควบกิจการ 

(dogs) 

ในขั้นตอนของการประเมินความต้องการจ าเป็น(needs) สุวิมล ว่องวานิช (2550) 
ได้อธิบายไว้ว่า ความต้องการจ าเป็น แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังต่อไปนี้ 

1. การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง (discrepancy model) หมายถึง ความ

แตกต่างระหว่างสิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่มีอยู่จริง นิยามนี้ยังสามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มแรก
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ก าหนดความต้องการจ าเป็นในลักษณะของความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้น แต่ไม่ได้ก าหนดว่าต้องมี

ความแตกต่างกันเท่าใด จึงจะถือว่าเป็น ความต้องการจ าเป็น กลุ่มท่ีสอง ก าหนดความต้องการจ าเป็น

ว่า เป็นความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้นก็ได้หรือไม่ใช่ก็ได้ แต่เกณฑ์การพิจารณาว่าจะเป็นความต้องการ

จ าเป็นหรือไม่ ให้พิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับหากความจ าเป็นได้รับการตอบสนองหรือความ

เสียหายหรือผลที่จะเกิดขึ้น หากความต้องการจ าเป็นไม่ได้รับการตอบสนอง นิยามตามโมเดลนี้ 

เรียกว่า “Performance Needs”  

2. การนิยามตามโมเดลการแก้ปัญหา (solution model) หมายถึง สิ่งที่ต้องการ

และจ าเป็นต้องท าให้ได้ หรือท าให้เกิด หรือท าให้มี ซึ่งหากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาพที่ไม่พึงประสงค์

นิยามตามโมเดลนี้ เรียกว่า “Treatment Needs” 

ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ มีกระบวนการ
ด าเนินงาน 3 ขั้นตอน คือ 1) การระบุความต้องการจ าเป็น (needs identification)  2) การ
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (needs analysis) และ 3) การก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหาความ
ต้องการจ าเป็น (needs solution) (สุวิมล ว่องวาณิช. 2550) 

สุวิมล ว่องวาณิช (2548) ได้แบ่งประเภทของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น
ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) การวิจัยประเภทความต้องการจ าเป็นที่ใช้การวิเคราะห์ปฐมมาน ได้แก่ การ
วิจัยส ารวจ การวิจัยอนาคต การวิจัยบรรยาย  2) การวิจัยทุติยมาน เป็นการวิจัยประเมินความ
ต้องการจ าเป็นที่ได้จากการวิเคราะห์ทุติยมาน  และ 3) การวิจัยเพ่ือประเมินงานวิจัยประเมินความ
ต้องการจ าเป็น เพ่ือให้เข้าใจภาพรวมของวิธีการที่ใช้ในการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น โดยมี
วิธีการที่ใช้ในการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น ดังต่อไปนี้ 

1. การส ารวจ เป็นการระบุความต้องการจ าเป็นที่ด าเนินการกันส่วนใหญ่ใช้วิธีการ

ส ารวจ เรียกว่า การส ารวจความต้องการจ าเป็น (needs survey) วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ได้แก่ การใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต เมื่อก าหนดประเด็นวิจัยว่าจะประเมิ น

ความต้องการจ าเป็นเพ่ือจุดมุ่งหมายใด และระบุประเภทของความต้องการจ าเป็นได้แล้วจึงท าการ

ออกแบบการก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การสร้างเครื่องมือ การ

วิเคราะห์ข้อมูล และการน าเสนอข้อมูล ขั้นตอนส าคัญส าหรับการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น

ส าหรับการวิจัยส ารวจ คือ การนิยามความต้องการจ าเป็นว่าจะใช้นิยามความแตกต่าง (discrepancy 

definition) หรือนิยามการแก้ไขปัญหา (solution definition) ซึ่งจะส่งผลต่อการสร้างเครื่องมือเก็บ
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รวบรวมข้อมูล นอกจากนี้ต้องให้ความส าคัญกับการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ า เป็น

ด้วย (needs prioritization)  

2. การใช้แบบสอบถาม เป็นวิธีการที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเพ่ือประเมินความต้องการ

จ าเป็นโดยใช้แบบสอบถามสามารถท าได้ทางไปรษณีย์ การสอบถามทางโทรศัพท์ การเก็บข้อมูลโดย

ใช้แบบสอบถามถือว่า เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นที่เน้นการศึกษาจากกลุ่มเป้าหมายขนาด

ใหญ่และกว้าง และลักษณะของข้อมูลที่ได้เป็นการแสดงความรู้สึกหรือความคิดเห็นตามการรับรู้ของ

ผู้ตอบ ความต้องการจ าเป็นที่ก าหนดด้วยวิธีการส ารวจด้วยแบบสอบถามความต้องการจ าเป็นระดับ

กลุ่มบุคคลหรือระดับองค์การ ไม่ใช่ระดับบุคคล จุดมุ่งหมายของการส ารวจสามารถน าไปใช้ในการ

วิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ แต่ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นที่ได้รับ จะ

น าไปใช้กับการพัฒนาการปฏิบัติงานขององค์การมากกว่าการพัฒนารายบุคคล เครื่องมือที่ใช้ในการ

ระบุความต้องการจ าเป็นด้วยแบบสอบถามส่วนใหญ่ก าหนดรูปแบบการตอบเป็นมาตรประเมินค่า ซึ่ง

มีทั้งรูปแบบการตอบสนองเดี่ยว (single response format) และรูปแบบการตอบสนองคู่ (dual 

response format) โดยให้กลุ่มตัวอย่างให้ข้อมูลทั้งสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์จะให้เป็น 

3. การสัมภาษณ์ เป็นวิธีการส ารวจด้วยการสัมภาษณ์ที่คนส่วนใหญ่นิยมใช้

เช่นเดียวกับแบบสอบถาม เพราะกระบวนการเก็บข้อมูลด าเนินการได้ง่าย ไม่ซับซ้อน แต่จะใช้เวลาใน

การเก็บข้อมูล เนื่องจากต้องใช้เวลาในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลเป็นรายบุคคล วิธีการสัมภาษณ์ 

สามารถใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ แต่ทั้งนี้ต้องเลือกบุคคลที่ให้สัมภาษณ์ให้

เป็นผู้ที่เข้าใจสภาพบริบทขององค์การ หรือสถานการณ์ที่ต้องการประเมินความต้องการจ าเป็น 

นอกจากนี้ นักวิจัยต้องมั่นใจในคุณภาพของผู้สัมภาษณ์ว่า มีทักษะความสามารถในการซักถามความ

จริงจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์ 

4. กระบวนการกลุ่ม เป็นวิธีการที่สามารถให้ค าตอบแบบองค์รวมได้วิธีหนึ่ง และ

สามารถน าไปใช้ได้ในหลายบริบท สามารถปฏิบัติได้ง่าย ใช้เวลาไม่มากนัก เป็นวิธีการที่เปิดโอกาสให้

ผู้เกี่ยวข้อมีส่วนร่วมในการประเมินความต้องการจ าเป็น หลักการที่ใช้ในการประเมินความต้องการ

จ าเป็นโดยใช้กระบวนการกลุ่ม คือ การท างานแบบร่วมมือรวมพลัง เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน

ร่วมและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน อันจะส่งผลต่อการน าผลการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นไป

ใช้ประโยชน์ 
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5. การจัดกลุ่มสนทนา (focus group technique: FGT) เป็นวิธีการหนึ่งในการ

วิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์กลุ่มในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการฟังและเรียนรู้จากกลุ่มผู้เข้า

ประชุม วิธีเก็บข้อมูลแบบนี้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมและผู้ด าเนินการมีปฏิสัมพันธ์โดยการเผชิญหน้ากัน 

ท าให้เกิดพลวัตของกลุ่ม เพ่ือไปกระตุ้นความคิดเห็นของตนเองและความคิดเห็นของผู้อ่ืนออกมาอย่าง

เปิดเผยและจริงใจในขณะด าเนินการ ท าให้ได้ข้อมูลที่มีความละเอียด ลึกซึ้งลุ่มลึกและมีแง่มุมต่างๆ 

ของความคิดและประสบการณ์ของคนในกลุ่ม สามารถด าเนินการได้รวดเร็ว ประหยัดเวลา 

กระบวนการกลุ่มจะท าให้เกิดการสื่อสารกันภายในกลุ่มระหว่างสมาชิกผู้เข้ าร่วมกับผู้ด าเนินการ

อภิปราย และระหว่างสมาชิกด้วยกันเอง สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือการก าหนดปัญหา การ

วางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติและการประเมินผล การสนทนากลุ่มเริ่มด้วยการชี้แจงจุดมุ่งหมาย 

การเตรียมค าถามส าหรับการสัมภาษณ์กลุ่มจากค าถามทั่วไปจนถึงค าถามเจาะลึก ใช้ค าถามง่าย ไม่

ล าเอียงแต่เจาะจง การก าหนดและเลือกผู้เข้าร่วมกระบวนการที่มีภูมิหลังคล้ายกัน การเตรียมสถานที่

ประชุมที่มีความเงียบ บทบาทของผู้ด าเนินการสนทนา คือ การเป็นผู้ฟังที่ดี ไม่เข้าไปมีส่วนในการ

แสดงความคิดเห็นกับสมาชิกอ่ืน หลังจากได้ข้อมูลแล้วก็ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยก าหนดค าส าคัญ 

จัดกลุ่มข้อความที่เป็นประเด็นหลัก จัดกลุ่มค าตอบที่เป็นกลาง ค าตอบทางลบ ค าตอบทางบวก และ

ข้อเสนอแนะ แปลความหมาย ในการรายงานผลจะมีทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ เช่น จ านวนผู้เห็นด้วย และ

ข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น การสะท้อนความรู้สึกและอารมณ์ ประเด็นส าคัญ คือ ต้องระวังเรื่องการเก็บ

รักษาความลับของผู้ให้ข้อมูล ไม่ควรระบุว่าความคิดเห็นที่น าเสนอเป็นความเห็นหรือค าพูดของใคร 

  ในการจัดล าดับความส าคัญของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น ซึ่งเป็น
ขั้นตอนสุดท้ายของการระบุความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์สาเหตุ และการก าหนดแนวทางแก้ไข
ปัญหา ซึ่งจะท าให้การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถน าผลไปใช้วิเคราะห์
สาเหตุและวิธีการแก้ไขต่อไป ผู้วิจัยใช้แนวคิดของ สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ในการศึกษาวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นแต่ละประเด็นมาจัดล าดับตั้งแต่ความส าคัญมากไปหาน้อย ซึ่งการจัดล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ควรใช้วิธีการหลายแบบ วิธีการที่ดีควรจะเป็นวิธีการเชิงระบบ 
สามารถเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นทั้งในระยะยาวและระยะสั้น เทคนิควิธีที่ใช้ใน
การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นส าหรับรูปแบบการตอบสนองแบบเดี่ยวและรูปแบบ
การตอบสนองแบบคู่ ทุกวิธีมีการด าเนินการคล้ายคลึงกัน ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการส าคัญ 
คือ การให้คะแนนความส าคัญตามวิธีการที่ก าหนด การจัดเรียงล าดับตามความส าคัญ และการ
สรุปผลการจัดล าดับความส าคัญ นอกจากนี้ เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนอง
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แบบเดี่ยวมีวิธีการจัดล าดับ 4 วิธี ได้แก่ วิธีการจัดเรียงล าดับตามมัธยฐานส าหรับมาตรแบบกลุ่ม 
(category scales) วิธีการสร้างมาตรประมาณช่วงขนาด (magnitude estimation scaling) วิธี
ก าหนดน้ าหนักคะแนนรายคู่ (paired-weighting procedure) และวิธีการจัดเรียงล าดับด้วยการ์ด 
(card sort) นอกจากนี้ เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ มีวิธีการจัดล าดับ 3 
วิธี ได้แก่ 1) กลุ่มวิธีที่ใช้หลักประเมินความแตกต่าง ประกอบด้วย วิธี mean difference method 
(MDF)  วิธี priority needs index แบบปรับปรุง ( ifiedmodPNI ) และ วิธีการวิเคราะห์เมทริกซ์ 

(matrix analysis)  2) กลุ่มวิธีใช้หลักการของการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีหลายส่วนประกอบ 
ประกอบด้วย 2 กลุ่มวิธี ได้แก่ กลุ่มวิธีสถิติเดลหรือเดล-เอ็น (del-N) และกลุ่มวิธีก าหนดน้ าหนักความ
ต้องการจ าเป็น (weighted needs index: WNI) 
  ในการวิจัยนี้ ใช้เทคนิคการจัดล าดับส าหรับข้อมูลแบบการตอบสนองคู่ โดยใช้วิธี 
priority needs index แบบปรับปรุง ( ifiedmodPNI ) มาใช้ในการจัดล าดับ โดยมีสูตรที่ใช้ในการ

ค านวณคือ ifiedmodPNI  = ( I – D ) / D โดย I (importance) หมายถึง ระดับความคาดหวังที่

ต้องการให้เกิด และ D (degree of success) หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน ซึ่งในการ
วิจัยนี้ ก าหนดความคาดหวัง มีค่าสูงสุดเท่ากับ 5 ส่วนการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็นใช้การเรียงค่าดัชนีจากมากไปหาน้อย ดัชนีที่มีค่ามาก แปลว่า มีความต้องการจ า เป็นสูงที่ต้อง
ได้รับความสนใจต้องพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า 

 
 2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

    บัวพันธ์ พรหมพักพิง, เกษราภรณ์ คลังแสง, พรเพ็ญ ปานค า, ภัทรพร ศรีพรหม และวินัย 
วงศ์อาสา (2550) ได้สังเคราะห์ตัวชี้วัดความอยู่ดีมีสุขจากการถอดบทเรียนกระบวนการพัฒนาตัวชี้วัด
ความสุขจังหวัดเลย จากกระระดมสมองโดยนักวิจัยไทบ้าน35 คน และการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
เพ่ือวัดความเชื่อถือได้ของเครื่องมือกับชาวบ้านจ านวน 100 คน พบว่า องค์ประกอบหลักของความ
อยู่ดีมีสุขของคนเมืองเลย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1) ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  2) เศรษฐกิจ  3) สุขภาพ และ 4) สังคม นอกจากนี้ ตัวชี้วัดความอยู่ดีมีสุขไม่ควรเป็น
เพียงชุดเครื่องมือที่มุ่งวัดผลลัพธ์สุดท้ายของความอยู่ดีมีสุขเท่านั้น แต่ควรจะมองตัวชี้วัดความอยู่ดีมี
สุขในฐานะที่เป็นเครื่องมือในการสร้างกระบวนการเรียนรู้ด้วย นอกจากนี้ ยังพบว่า แนวทางก้าวไปสู่
ความอยู่ดีมีสุข ได้แก่ 1) การเปลี่ยนมาตรวัดการพัฒนา โดยลบล้างความเชื่อว่าการร่ ารวยเป็นการ
พัฒนา และหันมาพิจารณาแนวทาง “สายกลาง” ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และ 2) คนในชุมชน
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จ าเป็นต้องเป็นผู้ก าหนดว่าอะไรคือสิ่งที่มีคุณค่าส าหรับตนเองและมีความปรารถนาสิ่งใด จากนั้นลง
มือสร้างความอยู่ดีมีสุขเอง   

    บัวพันธ์ พรหมพักพิง, วินัย วงศ์อาสา, ภัทรพร ศรีพรหม, เกษราภรณ์ คลังแสง, พรเพ็ญ 
ปานค า, และอาทิตย์  บุดดาดวง (2550) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสังเคราะห์ในการสร้างสุขภาวะเพ่ือมุ่ง
สู่ความอยู่ดีมีสุข โดยสังเคราะห์ตัวชี้วัดกระบวนการสร้างชุมชนอยู่ดีมีสุขในภาคอีสาน จากการประชุม
หารือโดยมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับทีมวิชาการ เพ่ือสร้างความร่วมมือและจัดตั้งกลไก
สนับสนุนงานวิชาการ และการก าหนดกรอบแนวคิดการสังเคราะห์ตัวชี้วัดความอยู่ดีมีสุข ซึ่งมี
องค์ประกอบ 5 ประเด็น ได้แก่ 1) สุขภาวะ 2) สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 3) เศรษฐกิจ     
4) สังคมและวัฒนธรรม และ 5) กลไกการจัดการ นอกจากนี้ ทีมวิชาการได้ติดตามการสนับสนุนการ
ท างานของทีมย่อยในการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล สังเกตการณ์ สัมภาษณ์ การประชุมปรึกษาหารือของแต่
ละประเด็น หลังจากนั้น ได้ท าการพัฒนาผลงานวิชาการทั้ งในเชิงประเด็นและภาพรวมสุขภาวะภาค
ให้เป็นยุทธศาสตร์หรือนโยบายสาธารณะและตัวชี้วัดสุขภาวะ พบว่า สังคมอีสานเป็นสังคมที่มีความ
หลากหลายมากขึ้น ซึ่งความอยู่ดีมีสุขของคนอีสานก็ยังคงด ารงอยู่ในความหลากหลายทางสังคมและ
วัฒนธรรมเหล่านั้น โดยการพยายามถ่ายทอดคุณค่าแก่คนรุ่นต่อๆ ไป เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้เรียนรู้
และตระหนักต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมที่เกิดขึ้น รวมทั้งการปรับตัวของสถาบัน
หรือองค์การต่างๆ ในชุมชน เพื่อเตรียมรับกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

    สาลิณี เทพสุวรรรณ์ (2550) ศึกษาดัชนีความอยู่ดีมีสุขมวลรวมของคนไทย กลุ่มตัวอย่าง
คือ กลุ่มตัวอย่างที่มีอายุ 20 ปีขึ้นไป จ านวน 1,839 คน มีวิธีการวัด 2 ประเภท คือ ความอยู่ดีมีสุข
เชิงอัตวิสัย หรือความสุขจากภายใน และความอยู่ดีมีสุขเชิงภาวะวิสัย หรือความสุขจากปัจจัย
ภายนอก เป็นความสุขที่ เกิดขึ้นจากองค์ประกอบหลายๆ ด้านที่สามารถจับต้องได้ พบว่า 
องค์ประกอบที่น ามาใช้ในการวัดความอยู่ดีมีสุขเชิงภาวะวิสัยมีทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเศรษฐกิจ 
2) ด้านสภาพแวดล้อมในสังคม 3) ด้านครอบครัว 4) ด้านสุขภาพอนามัย 5) ด้านวัฒนธรรม/ความ
เชื่อ และ 6) ด้านการศึกษา พบว่า ดัชนีความอยู่ดีมีสุขมวลรวมของผู้ชายสูงกว่าผู้หญิง กลุ่มอายุ 20 – 
39 ปี สูงกว่ากลุ่มอายุอ่ืนๆ และกลุ่มที่มีอาชีพเกษตรกรสูงกว่ากลุ่มที่ไม่ใช่เกษตรกร และพบว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างความอยู่ดีมีสุขแต่ละประเภท มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ และในการ
ก าหนดนโยบายเพิ่มความสุขของประชาชนควรค านึงถึงความเห็นของประชาชนเป็นหลัก  

คัมภีร์ ธิราวิทย์ (2555) ศึกษาปัจจัยพหุระดับที่ส่งผลต่อความสุขมวลรวมของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหาร ครู และ
นักเรียนในโรงเรียนที่เปิดท าการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 สังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 
2,820 คน พบว่า ปัจจัยระดับนักเรียน ด้านการยอมรับนับถือตนเอง มนุษยสัมพันธ์ เจตคติต่อการ
เรียนและพฤติกรรมการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับความสุขมวลรวมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 
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ในสังกัดกรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01  ปัจจัยระดับนักเรียน ด้านมนุษยสัมพันธ์    
เจตคติต่อการเรียน และพฤติกรรมการเรียนรู้ ส่งผลต่อความสุขมวลรวมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 2 ในสังกัดกรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05  

    ภมรพรรณ์ ยุระยาตร์ (2554) ได้ศึกษาองค์ประกอบและพัฒนาความผาสุกทางจิตใจของ
นิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยที่ได้รับการให้ค าปรึกษากลุ่ม โดยมีกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคือ นิสิต
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยชั้นปีที่ 1 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  จ านวน 1,000 คน  ส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบความผาสุก
ทางจิตใจ  และนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยมหาสารคามชั้นปีที่ 1ที่มีความผาสุกทางจิตใจตั้งแต่
เปอร์เซ็นไทล์ที่ 25 ลงมา จ านวน 24 คน ส าหรับการทดลองในการเข้ารับการให้ค าปรึกษากลุ่ม  ซึ่ง
แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นเริ่มต้นการให้ค าปรึกษากลุ่ม 2) ขั้นการให้ค าปรึกษากลุ่ม และ 
3) ขั้นยุติการให้ค าปรึกษากลุ่ม พบว่า  โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันความผาสุกทาง
จิตใจ ซึ่งมีความเหมาะสมพอดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และสามารถวัดองค์ประกอบความผาสุกทาง
จิตใจของนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยได้ ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ ได้แก่ การยอมรับตนเอง 
ด้านอสิระแห่งตน ด้านความงอกงามส่วนบุคคล ด้านการมีจุดมุ่งหมายในชีวิต ด้านการมองโลกในแง่ดี 
ด้านการเห็นคุณค่าในตนเอง ด้านการมีจิตวิญญาณ ด้านความสามารถในการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับ
บุคคลอ่ืน และด้านการสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม  ซึ่งโมเดลความผาสุกทางจิตใจมีความเหมาะสม
พอดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานอยู่ในเกณฑ์สูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และสามารถวัดองค์ประกอบความผาสุกทางจิตใจของนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยได้  
นอกจากนี้ ยังพบว่า ความผาสุกทางจิตใจของนิสิตนักศึกษาในมหาวิทยาลัยโดยรวมและราย
องค์ประกอบของกลุ่มทดลอง ที่ได้รับการให้ค าปรึกษากลุ่ม และกลุ่มควบคุม ในระยะก่อนการทดลอง 
หลังการทดลอง และการติดตามผล แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

    กนกวรรณ วังมณี (2554) ศึกษาการพัฒนาความสุขของวัยรุ่นไทย โดยใช้โปรแกรมพัฒนา
ตนเอง กลุ่มตัวอย่างคือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง 3 ประจ าปีการศึกษา 2554 ของโรงเรียน
จันทร์หุ่นบ าเพ็ญที่มีคะแนนจากแบบวัดความสุขตั้งแต่เปอร์เซ็นไทบ์ที่ 25 ลงมา แล้วสอบถามความ
สมัครใจในการเข้าร่วมทดลอง จ านวน 15 คน พบว่า โปรแกรมพัฒนาตนเองด้านความสุขของวัยรุ่น
ไทย มีกระบวนการและขั้นตอน ได้แก่ 1) ปฐมนิเทศ  2) ค้นหาความสุขและการเข้าใจตนเอง 3) เรา
เลือกที่จะมีความสุขได้:เส้นทางสู่ความสุขภายนอกและภายใน 4) การพัฒนาตนเองเพ่ือสุขภาวะที่ดี 
5) สรรค์สร้างโลกให้สวยงามด้วยมุมมองเชิงบวก 6) พัฒนาคุณค่าในตนเองและความมั่นใจในตนเอง
ให้สูงขึ้น 7) เพ่ิมความเชื่อมั่นเพ่ือความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนและเห็นอกเห็นใจ 8) เราสามารถมีความ
เชื่อมั่นและมุมมองเชิงบวกได้ 9) สร้างโลกที่ดีขึ้นส าหรับตนเองและผู้อ่ืน และ 10) ปัจฉิมนิเทศ 
นอกจากนี้ หลังการเข้าร่วมโปรแกรมพัฒนาความสุขของวัยรุ่นไทย กลุ่มตัวอย่างมีคะแนนความสุข



 

 

51 

ด้านความพึงพอใจในชีวิต ด้านการมองโลกในแง่ดี ด้านการเห็นคุณค่าในตนเอง ด้านความเชื่อมั่นใน
ความสามารถของตนเอง ด้านสัมพันธภาพต่อบุคคลอ่ืนและเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน และด้านความ
กระตือรือร้นกับสิ่งต่างๆ ในชีวิต เพ่ิมขึ้นอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนคะแนน
ความสุขด้านสุขภาวะที่ดีเพ่ิมข้ึนอย่างไม่มีระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

ศรีประภา เหล่าโชคชัยกุล (2552) ได้พัฒนาตัวบ่งชี้ความอยู่ดีมีสุขของนักเรียนมัธยมศึกษา
ตอนต้นโดยการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ นักเรียน
มัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 932 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติภาคบรรยาย การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง และการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างกลุ่มพหุด้วยโปรแกรมลิ
สเรล พบว่า ตัวบ่งชี้ความอยู่ดีมีสุขของนักเรียนประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้าน
คุณลักษณะภายในบุคคล และองค์ประกอบด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยองค์ประกอบด้าน
คุณลักษณะภายในบุคคล มีตัวบ่งชี้ทั้งหมด 9 ตัว ได้แก่ 1) ความเป็นอิสระของตัวเอง 2)การควบคุม
อารมณ์ความรู้สึก 3) ความสามารถในการปรับตัว 4) การรับรู้ความสามารถของตนเอง 5) การเห็น
คุณค่าในตนเอง 6) การรับรู้เป้าหมายในชีวิต 7) ความอยากรู้อยากเห็น 8) ความมุ่งมั่นตั้งใจ และ 9) 
ความเชี่ยวชาญในการท างาน  นอกจากนี้ องค์ประกอบด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีตัวบ่งชี้
ทั้งหมด 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร 2) การยอมรับความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 3) การเข้าใจความรู้สึกของผู้อื่น และ 4) ความสัมพันธ์กับผู้อื่น  ยิ่งกว่านั้น โมเดลกรอบแนวคิด
ในการวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จึงมีความเหมาะสมที่ครูหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับด้าน
การศึกษา จะน าไปใช้ในการบอกสภาพความอยู่ดีมีสุขของนักเรียนเพ่ือที่จะพัฒนาความอยู่ดีมีสุขของ
นักเรียนในบริบทโรงเรียนต่อไป และพบว่า การยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล เป็นตัวบ่งชี้ที่มี
น้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ซึ่งนักเรียนควรจะมีคุณลักษณะ
ดังกล่าว ดังนั้น ทางโรงเรียนอาจจะต้องช่วยปลูกฝังคุณลักษณะเช่นนี้ให้เกิดขึ้นกั บเด็กนักเรียน
เพ่ือที่จะส่งผลให้เกิดความอยู่ดีมีสุขกับนักเรียนต่อไป  อีกทั้ง ในการทดสอบความไม่แปรเปลี่ยนของ
ค่าพารามิเตอร์ของเมทริกซ์อิทธิพลเชิงสาเหตุจากตัวแปรภายนอกแฝงไปตัวแปรภายในแฝง พบว่า มี
ความแปรเปลี่ยนของค่าพารามิเตอร์ของเมทริกซ์อิทธิพลเชิงสาเหตุจากตัวแปรภายนอกแฝงไปตัวแปร
ภายในแฝงระหว่างกลุ่มภูมิภาคทั้งสี่ จึงน่าจะเป็นข้อค้นพบที่ท าให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน าศึกษาและปรับใช้ให้
สอดคล้องจัดการศึกษาในแต่ละโรงเรียนที่อยู่ในแต่ละภาคที่ต่างกัน ว่าควรจะส่งเสริมสนับสนุนใน
คุณลักษณะใดมากน้อยเพียงใด เพ่ือท าให้กิจกรรมและการเรียนการสอนของโรงเรียนนั้นๆ เป็นส่วน
หนึ่งในการเติมเต็มความอยู่ดีมีสุขของนักเรียนในทุกๆ ด้าน 
 ดวงพร อุ่นจิตต์ (2557) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมความผาสุกของ
นักเรียนประถมศึกษา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนระดับประถมศึกษานังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 394 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหาร 195 
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คน ครูผู้สอน 319 คน และผู้ปกครองนักเรียน 332 คน รวมทั้งสินจ านวน 864 คน ผลการวิจัยพบว่า 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมความผาสุกของนักเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย การ
พัฒนาบริหารโรงเรียนโดยการเสริมสร้างสมาธิ การยกระดับการบริหารโรงเรียนด้วยการปลูกจิตส านึก
รักษ์โลก การสนับสนุนการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดความพอเพียง การเพ่ิมศักยภาพการบริหาร
โรงเรียนด้วยการปลุกจิตส านึกมีอนามัยใส่ใจสุขภาพ การเสริมสร้างการบริหารโรงเ รียนด้วย
บรรยากาศผูกพัน และการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนด้วยการเพ่ิมทักษะทางวิชาการและ
อาชีพ 

    อภิศักดิ์ ธีระวิสิษฐ์ (2553) ศึกษาวิเคราะห์ในบทความเรื่อง การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน
และความมั่นคงของมนุษย์ในบริบทชุมชนอีสาน ได้ให้ความส าคัญต่อการวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลง
ของครัวเรือนอีสานและบทบาทผู้น าและสถาบันที่ส่งผลต่อแบบแผนการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน
รวมทั้งหาแนวทางการพัฒนาสังคมในบริบทชุมชนที่แตกต่างกัน เพ่ือให้เกิดความอยู่ดีมีสุขของสังคม 
พบว่า ครัวเรือนได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง ทั้งในแง่ของเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และ
สภาพแวดล้อม อีกท้ัง บทบาทผู้น าและสถาบันส่งผลต่อแบบแผนการด าเนินชีวิตของคนในชุมชน โดย
บทบาทผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสถาบันในชุมชนมีความส าคัญต่อการพัฒนาสังคม โดยเฉพาะ
สถาบัน วัด โรงเรียน ยังคงท าหน้าที่หล่อหลอมให้เป็นคนดีบนพ้ืนฐานประเพณีวัฒนธรรมที่ดีงามของ
แต่ละชุมชน ยิ่งกว่านั้น ทางเลือกในการพัฒนาสังคมให้เกิดความอยู่ดีมีสุขของครัวเรือนอีสาน  
ด าเนินการผ่านวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชนที่สืบทอดกันมา ซึ่งต้องการแรงหนุนเสริมและการผนึก
ก าลังร่วมกันระหว่างสถาบัน โดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องเป็นกลไกเชื่อมประสาน
ภาคีต่างๆ ทั้งในและนอกชุมชน นอกจากนี้ ข้อเสนอแนะในการพัฒนา คือ การก าหนดยุทธศาสตร์ 
แผนงาน แนวทางในการพัฒนา สังคมจะต้องให้ความส าคัญกับปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของ
ชุมชนบนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมอย่างหลากหลายของคนในชุมชน สถาบัน และภาคีภาคส่วนที่
เกี่ยวขอ้ง 

Ryff (1989) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการส ารวจเพ่ือหาความหมายและคุณลักษณะของ
ความอยู่ดีมีสุข กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ บุคคลที่มีอายุในช่วงวัยผู้ใหญ่ตอนต้น ผู้ใหญ่ตอนกลาง 
และผู้ใหญ่ตอนปลาย โดยมีทั้งผู้ชายและผู้หญิง  จ านวน 321 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุขที่มีชื่อเสียงในอดีต ประกอบด้วย ความสมดุล
ทางอารมณ์ (affect balance)  ความพึงพอใจในชีวิต (life satisfaction)  การนับถือตัวเอง(self-
esteem)  ขวัญและก าลังใจ (morale)  ความเชื่ออ านาจ (locus of control)  และความรู้สึก
ซึมเศร้า (depression) และแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุขที่ได้ จากการศึกษา
ค้นคว้าในงานวิจัยนี้ ประกอบด้วย 6 คุณลักษณะ ได้แก่ ความเป็นอิสระของตนเอง (autonomy) 
ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม (environmental mastery) ความเติบโตและการ
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พัฒนาของบุคคล (personal growth) ความสัมพันธ์ทางบวกกับบุคคลต่าง ๆ (positive relations 
with others) ความมีเป้าหมายในชีวิต (purpose in life) และ การยอมรับตนเอง (self 
acceptance) ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุขที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าใน
งานวิจัยนี้ไม่แปรปรวนไปตามคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุขในอดีต ซึ่งสนับสนุนข้อมูลที่กล่าวว่า
แนวคิดส าคัญเก่ียวกับรากฐานเชิงบวกไม่ได้มีการน ามาใช้ในเวทีเชิงประจักษ์ ซึ่งคุณลักษณะของความ
อยู่ดีมีสุขที่ได้จากการศึกษาในงานวิจัยนี้น าไปสู่เป้าหมายใหม่ของการแสวงหาความรู้ที่ได้จากการ
ทดสอบสมมุติฐานมากกว่าทฤษฎี และเป็นแนวทางของรูปแบบที่สามารถเผยแพร่แหล่งข้อมูลอย่างมี
มาตรฐานส าหรับการนิยามคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุข ยิ่งกว่านั้น ยังพบว่า อายุเป็นปัจจัยที่แสดง
ให้เห็นถึงรูปแบบที่แตกต่างกันของความอยู่ดีมีสุขที่ชัดเจนกว่างานวิจัยที่มีมาก่อน 

Ed Diener, Shigehiro Oishi, and Richard E. Lucas (2003) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
บุคลิกภาพ วัฒนธรรม และคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุข ในด้านการประเมินชีวิตทางอารมณ์และ
ความคิด พบว่า คุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุข เป็นการประเมินอารมณ์และความคิดเกี่ยวกับชีวิต
ความเป็นอยู่ของบุคคล ประกอบด้วยสิ่งที่คนทั่วไปเรียกว่า ความสุข ความสงบ ความสมบูรณ์ และ
ความพึงพอใจในชีวิต บุคลิกลักษณะนิสัย เช่น บุคลิกภาพที่เปิดเผย บุคลิกภาพทางอารมณ์ และการ
เห็นคุณค่าในตนเอง มีผลต่อระดับคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุข นอกจากนี้ เหตุการณ์ต่างๆ ในชีวิต
ก็ส่งผลต่อระดับการประเมินคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุขในระยะยาวเช่นกัน ตัวแปรทางวัฒนธรรม
มีความแตกต่างกันในระดับค่าเฉลี่ยของคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุข และมีผลโดยตรงต่อปัจจัยของ
เป้าหมาย เช่น ความมั่งมี เป็นต้น แม้ว่าการประเมินคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุขโดยก้าวข้ามสังคม
เป็นความท้าทาย แต่การวัดก็ยังมีระดับของการให้เหตุผลทางด้านวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน แม้ว่าคนใน
ประเทศจะถูกประเมินคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุข แต่ยังคงมีค าถามเปิดมากมายในการวิจัยนี้  

Geeta Sharma and Srimathi N L (2014) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของความอยู่
ดีมีสุขทางจิตใจที่เปลี่ยนแปลงตามล าดับการเกิด กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ นักศึกษา จ านวน 117 
คน  และคนที่จบการศึกษาแล้ว จ านวน 156 คน โดยมีอายุระหว่าง 18 – 43 ปี เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบสอบถามเพ่ือวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะของความอยู่ดี มีสุขทางจิตใจ 
ตามล าดับการเกิด ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 แบบ ได้แก่ ลูกคนโต ลูกคนกลาง ลูกคนสุดท้อง และลูกคน
เดียว โดยงานวิจัยนี้ศึกษาคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุขทางจิตใจ ตามแนวคิดทฤษฎีของ Ryff’s 
Psychological Well-Being scale (1989) ประกอบด้วย ความเป็นตัวของตัวเอง(autonomy)  
ความเชี่ยวชาญในการจัดการสภาพแวดล้อม(environmental mastery)  ความเจริญทั้งด้านร่างกาย
และจิตใจของบุคคล(personal growth)  การมีสัมพันธภาพที่ดี(positive relations)  การมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต(purpose in life)  การยอมรับตนเอง(self acceptance) พบว่า คุณลักษณะของ
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ความอยู่ดีมีสุขทางจิตใจมีการเปลี่ยนแปลงที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติตามล าดับการเกิด
ทุกล าดับ 

Olga Y. Zotova, Lyudmila V. Tarasova and Elena N. Syutkina (2016) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุขของวัยรุ่นที่ได้รับการยกระดับจากครอบครัวที่สมบูรณ์
กับสถานเลี้ยงเด็กก าพร้า พบว่า ระดับของคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุขของวัยรุ่นทั้งสองกลุ่มไม่
แตกต่างกัน แต่พบว่ามีความแตกต่างกันภายในองค์ประกอบย่อยและลักษณะเฉพาะของตัวแปร
ภายใน นอกจากนี้ ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความอยู่ดีมีสุขจากกลุ่มตั วอย่างทั้งสองกลุ่ม 
พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุขของวัยรุ่นจากครอบครัวที่สมบูรณ์ มี 4 
องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ สุขภาวะแบบองค์รวม ( integral well-
being) เช่น อารมณ์ (mood)  ความสัมพันธ์กับเพ่ือน (peer relationships) สุขภาวะทางจิต
ประสาท (neuro-psychic well-being)  และสุขภาวะทางสภาพแวดล้อม (environmental well-
being) ตามล าดับ  อีกทั้ง ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุขของวัยรุ่นจากสถาน
เลี้ยงเด็กก าพร้า มี 4 องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ได้แก่ สุขภาวะแบบองค์
รวม (integral well-being)   สุขภาวะทางจิตประสาท (neuro-psychic well-being)  ความรู้สึกที่
เป็นนามธรรม (subjective feeling)  และสุขภาวะทางด้านการเปลี่ยนแปลงของชีวิต (well-being 
of immediate circle) ตามล าดับ  ยิ่งกว่านั้น บนพ้ืนฐานของข้อมูลจากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของความอยู่ดีมีสุขของวัยรุ่นที่ได้รับ น าไปสู่การพัฒนาโดยจัดกลุ่มเป็นรูปแบบต่างๆ 
ทั้งหมด 5 รูปแบบ ได้แก่ 1) ปริมาณที่ขาด – ชดเชยในโรงเรียน (deficit – compensated in 
schooling) 2) ปัญหาที่ไม่ได้รับการแก้ไข – ขจัด (unmotivated trouble - free)  3) การสอน – 
ปริมาณที่ขาด (didactic – deficit)  4) ปริมาณที่ขาด-ไม่ได้รับการชดเชย (deficit – 
uncompensated) และ 5) องค์ประกอบที่ท าให้สมบูรณ์ (complementary) 

Dick Ettema and Marinel Schekkerman (2016) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะเชิง
นามธรรมส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขและสุขภาพได้อย่างไร โดยเปรียบเทียบระหว่างคุณลักษณะที่เป็น
รูปธรรมและนามธรรมในมาตราส่วนที่แตกต่างกัน โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นประชากรที่อาศัยในเมือง 
Utrecht ประเทศเนเธอร์แลนด์ พบว่า คุณลักษณะทางด้าน สุขภาวะทางด้านความเข้าใจในชีวิต 
(cognitive wellbeing)  สุขภาวะทางด้านความรู้สึก (affective wellbeing) และสุขภาพจิต 
(mental health) มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ นอกจากนี้ ยังพบว่า ตัวแปรภายใน
ส่งผลกระทบต่อความพึงพอใจในชีวิต (life satisfaction) และสุขภาวะทางด้านอารมณ์ (affective 
wellbeing) ได้มากกว่า และตัวแปรภายนอกยังส่งผลต่อสุขภาพจิต (mental health)ได้มากกว่าอีก
ด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความน่าดึงดูดใจและความปลอดภัยทางสังคมส่งผลต่อความพึงพอใจในชีวิต 
และสุขภาวะทางอารมณ์ ในทางตรงกันข้าม สุขภาพจิตมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับที่อยู่อาศัยใหม่ 



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ

นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (mixed method research) โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข  2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้า งคุณลักษณะนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข  3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข  มีวิธีด าเนินการวิจัย โดยก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการ
วิจัยเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

3.1 ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ

สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

3.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ

สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

3.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ

นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

3.4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

3.5 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ

เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

 โดยแต่ละข้ันตอนมีเทคนิควิธีการ และผลที่ได้รับ แสดงตามภาพที่ 3 ดังนี้ 
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ขั้นตอนการวิจัย กระบวนการ ผลที่ได้รับ 

ขั้นตอนที่ 1 
ศึกษากรอบแนวคิดเชิง

ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกบัการ
บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อ

สนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียน

ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและเอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวข้องกับ
สังคมอยู่ดีมีสุขและคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบของสังคมอยู่ดีมีสุขและ
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุขของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1.3 ผู้เชี่ยวชาญตรวจประเมินกรอบแนวคิดคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เหมาะสมกับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 

กรอบแนวคิด
คุณลักษณะนักเรียน

ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข
ที่เหมาะสมกับ
นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 
ศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อ

สนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียน

ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

2.1 ใช้เครื่องมือวัดด้านคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมี
สุขกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

2.2 สอบถามความคิดเห็นของผู้อ านวยการหรือฝ่ายบริหาร 
และครู ด้านการบริหารโรงเรียนในสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ 

 ระดับคุณลักษณะ

นักเรียนส าหรับสังคม

อยู่ดีมีสุขของนักเรียน 

 สภาพปจัจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหาร

โรงเรียนฯ 

วัตถุประสงค์ท่ี 1 

วัตถุประสงค์ท่ี 2 
ขั้นตอนที่ 3 

พัฒนากลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อ

สนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียน

ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

3.1 ก าหนดส่วนประกอบและสาระส าคัญของกลยุทธก์าร
บริหารโรงเรียน 

3.2 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับร่างที่ 1) 

กลยุทธก์ารบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา

เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียน

ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
(ฉบับร่างที่ 1 ) 

ขั้นตอนที่ 4 
ประเมินกลยุทธก์าร
บริหารโรงเรียนฯ 

4.1 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้แบบประเมิน และท าการปรับปรุงกล
ยุทธ์ (ฉบับร่างที่ 2) 

4.2 ตรวจสอบกลยุทธ์โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

กลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนฯ 

(ฉบับร่างที่ 2)  
และข้อเสนอแนะ 

ขั้นตอนที่ 5 
ปรับปรุงและน าเสนอ     

กลยุทธ ์

5.1 น าผลที่ได้มาปรับปรุงกลยุทธ์ 

5.2 สรุปผลและน าเสนอรายงาน
ผลการวิจยั 

กลยุทธก์ารบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ

นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

วัตถุประสงค์ท่ี 3 
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 โดยแต่ละขั้นตอนการวิจัยมีรายละเอียดของเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย แหล่งข้อมูล            
การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 3.1 ศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

ผู้วิจัยศึกษาและวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดคุณลักษณะนักเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุขที่เหมาะสมกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 

3.1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสังคมอยู่ดีมีสุข คุณลักษณะ
ของนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และการพัฒนากลยุทธ์ 

3.1.2 วิเคราะห์เนื้อหาและสังเคราะห์องค์ประกอบของสังคมอยู่ดีมีสุขที่เหมาะสมกับนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา และคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

3.1.3 ก าหนดกรอบแนวคิดเป็น 3 ประเด็น คือ คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และการพัฒนากลยุทธ์ 

3.1.4 ประเมินความสอดคล้องและความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยโดย
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมี
สุข จ านวน 5 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลการวิจัย คือ แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมี 
2 ลักษณะ ดังนี้ 

1. แบบวิเคราะห์เอกสาร ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับประเภทของเอกสาร ปีที่พิมพ์ หน่วยงาน

หรือส านักพิมพ์ ชื่อผู้เขียน ประเด็นหลักของเอกสาร เนื้อหาสาระของเอกสาร 

2. แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง โดยก าหนดประเด็นของคุณลักษณะ และค าอธิบาย 

 แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 
 แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนนี้ ได้แก่ 

1. แหล่งข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องสามารถจ าแนกได้ 2 ประเภทใหญ่ คือ 

1.1 เอกสารในรูปของหนังสือ งานวิจัย และบทความทางวิชาการ 

1.2 ฐานข้อมูลจากระบบอินเตอร์เน็ต 

2. แหล่งข้อมูลจากผู้ทรงวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการบริหารและด้านสังคมอยู่ดีมีสุข 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้ ท าการเก็บจากแหล่งข้อมูล ดังนี้ 
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1. การเก็บรวบรวมจากเอกสารในรูปของหนังสือ บทความทางวิชาการ และงานวิจัย และ

เก็บรวบรวมจากฐานข้อมูลในเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารและด้านสังคมอยู่ดีมีสุข จ านวน 

5 คน ซึ่งท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) โดยมีคุณสมบัติดังนี้ เป็น

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารและด้านสังคมอยู่ดีมีสุข 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ในการก าหนดขอบเขตการวิจัย และการจัดท ากรอบแนวคิดในการวิจัย ใช้การวิเคราะห์

เนื้อหา การสังเคราะห์ สรุปสาระส าคัญ การจ าแนก การจัดหมวดหมู่ และการสรุปรวมข้อมูลใน

ลักษณะเดียวกันไว้ด้วยกัน 

2. ในการประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยของความ

สอดคล้องและความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยแต่ละประเด็น โดยมีเกณฑ์การแปล

ความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความสอดคล้อง/ความเหมาะสมมากที่สุด 
 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความสอดคล้อง/ความเหมาะสมมาก 
 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความสอดคล้อง/ความเหมาะสมปานกลาง 
 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความสอดคล้อง/ความเหมาะสมน้อย 
 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความสอดคล้อง/ความเหมาะสมน้อยที่สุด 

 
 3.2  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
1. ด าเนินการก าหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือ และการวิเคราะห์ข้อมูล 

2. สร้างแบบสอบถามและตรวจสอบค่าความสอดคล้อง ( IOC) ของแบบสอบถาม โดย

ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน 

3. น าเครื่องมือวิจัยไปทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 โรงเรียน และ

ตรวจสอบหลังการใช้ 

4. เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารโรงเรียน และวิเคราะห์ข้อมูล  
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 2,360 โรงเรียน  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยก าหนดขนาดตัวอย่างตาม

ตารางของ Taro Yamane (1976) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ขนาดตัวอย่างตามความคลาดเคลื่อน 

 5% ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 342 โรงเรียน วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-state Random Sampling) โดยใช้หลักการแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) กับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยผู้วิจัยแบ่งประชากร
ออกเป็นกลุ่มย่อยตามเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 42 เขต โดยใช้วิธีการก าหนดสัดส่วนใน
การสุ่มตัวอย่าง (proportionate random sampling) เพ่ือให้ได้สมาชิกของกลุ่มย่อยนั้นทุกกลุ่ม โดย 
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือฝ่ายบริหาร และครู 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข คือ แบบสอบถาม
สภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคม
อยู่ดีมีสุข โดยก าหนดผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาโรงเรียน 
โรงเรียนละ 2 คน ท าการเลือกโดยเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
โรงเรียนหรือฝ่ายบริหาร และครู 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้บริหารโรงเรียนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างทั้ง 342 โรงเรียน เพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยเป็น
ผู้ด าเนินการจัดส่งและรับคืนทางไปรษณีย์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามคือ คือ ค่าความถี่ 

และค่าร้อยละ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows 

2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  คือ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีเกณฑ์การแปลความหมาย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 

 4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง/ต้องการให้เกิดข้ึน อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง/ต้องการให้เกิดข้ึน อยู่ในระดับมาก 
 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง/ต้องการให้เกิดข้ึน อยู่ในระดับปานกลาง 
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 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง/ต้องการให้เกิดข้ึน อยู่ในระดับน้อย 
 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง/ต้องการให้เกิดข้ึน อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความส าคัญ คือ ค่าดัชนี

ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNImodified) 

 
 3.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
1. น าข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ 2 มาวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ

คุกคาม มาจัดท า SWOT Matrix โดยการจับคู่สภาพแวดล้อมภายในกับสภาพแวดล้อมภายนอก 

ได้แก่ จุดแข็ง-โอกาส (SO) จุดอ่อน-โอกาส (WO) จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) และ จุดอ่อน-ภาวะ

คุกคาม (WT) เพ่ือร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ

นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

2. ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ

นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ฉบับที่ 1  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ ที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 มาหา

ข้อสรุปเพื่อเป็นแนวทางในการก าหนดร่างโครงสร้างและองค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนนี้ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา โดยการวิเคราะห์โครงสร้างและ

เนื้อหาของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและข้อมูลเชิงคุณภาพ 

 
 3.4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
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1. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ฉบับที่ 1 

2. การปรับแก้ไขกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง

คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข  

3. การประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง

คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
1. ใช้แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับที่ 1) ที่ผู้วิจัย

สร้างขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคม

อยู่ดีมีสุข ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (purposive 

sampling) โดยก าหนดคุณสมบัติเป็นบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญด้านนโยบายและแผน การบริหาร

การศึกษา และการบริหารสถานศึกษา  

2. ประเมินประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับที่ 2) โดย

การสนทนากลุ่ม (focus group) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ท าการจัดเก็บรวบรวม 2 ขั้นตอน คือ 
1. ด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาพร้อมหนังสือขอความร่วมมือจาก

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการจัดส่ง และรับคืนด้วยตนเอง และ

ทางไปรษณีย ์

2. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพ่ือให้

ผู้ทรงคุณวุฒิได้ร่วมพิจารณาและวิพากษ์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ

เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ใช้การหาค่าเฉลี่ย

ของความสอดคล้องและความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุน

การเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

2. ในด้านความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา สรุป

ประเด็น และสาระส าคัญ เพื่อน ามาปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ

เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

 

 3.5  การปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

ท าการปรับปรุง แก้ไขกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และน าเสนอกลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมี
สุข โดยจัดท ารายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ ด้วยวิธีการพรรณนา แบ่งเป็น 5 บท ซึ่งประกอบด้วย 
บทที่ 1 บทน า  บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  บทที่ 3 วิธีด าเนินการวิจัย  บทที่ 4 ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล และบทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง

คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ด าเนินการวิจัยโดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสอบถาม
ความคิดเห็น โดยใช้แบบสอบถาม น ามาวิเคราะห์ข้อมูล ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูล ได้น าเสนอใน
รูปการบรรยายและตารางประกอบความเรียง ดังต่อไปนี้ 

4.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ

สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
4.3 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ

นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 4.3.1 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 4.3.2 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง

คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับที่ 1) 
 4.3.3 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง

คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับที่ 2) 
 4.3.4 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ

นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขฉบับสมบูรณ์ 
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4.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลกรอบแนวคิดการวิจัย โดยผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา การพัฒนาคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข จ านวน 5 ท่าน มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางท่ี  6 ผลการประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิด 
ความสอดคล้อง ความเหมาะสม 

X  ระดับ X  ระดับ 

1. การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1.1 การบริหารวิชาการ 

        1.1.1 การพัฒนาหลักสูตร 5.00 มากที่สุด 5.00 มากที่สุด 

        1.1.2 การจัดการเรียนการสอน 5.00 มากที่สุด 5.00 มากที่สุด 

        1.1.3 การวัดผลและประเมินผล 5.00 มากที่สุด 5.00 มากที่สุด 

1.2 การบริหารทั่วไป 

        1.2.1 การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 4.80 มากที่สุด 4.80 มากที่สุด 

        1.2.2 งานกิจการนักเรียน 4.80 มากที่สุด 4.80 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.92 มากที่สุด 4.92 มากที่สุด 

2. คุณลักษณะของนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

2.1 คุณลักษณะภายในบุคคล 

        2.1.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5.00 มากที่สุด 5.00 มากที่สุด 

        2.1.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 4.80 มากที่สุด 4.80 มากที่สุด 

        2.1.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 4.80 มากที่สุด 4.80 มากที่สุด 

2.2 คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

        2.2.1 การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม 5.00 มากที่สุด 4.80 มากที่สุด 

        2.2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม  

5.00 มากที่สุด 4.80 มากที่สุด 

        2.2.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5.00 มากที่สุด 5.00 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 4.93 มากที่สุด 4.87 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.93 มากที่สุด 4.89 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 6 กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุน
การเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ประกอบด้วย (1) การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา มี 2 ด้าน คือ 1) การบริหารวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
และการวัดผลและการประเมินผล และ 2) การบริหารทั่วไป ได้แก่ การพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม และงานกิจการนักเรียน (2) คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข แบ่งออกเป็น 2 
ด้าน ได้แก่ 1) คุณลักษณะภายในบุคคล ประกอบด้วย ความเป็นอิสระของตัวเอง ความงอกงามส่วน
บุคคล และการมีจุดมุ่งหมายในชีวิต และ 2) คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
ประกอบด้วย การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม และ
การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม (3) การพัฒนากลยุทธ์ มี 4 ขั้นตอน คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก การวิเคราะห์ SWOT Matrix และการก าหนดแนวทาง
เชิงกลยุทธ์  
 ความสอดคล้องของกรอบแนวคิดในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.93) และความ
เหมาะสมของกรอบแนวคิดในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.89) โดยความสอดคล้องของ
กรอบแนวคิดคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 4.93) และความ
เหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 4.92) เมื่อ
พิจารณาองค์ประกอบรายย่อย ปรากฏผลดังนี้ 
 1. องค์ประกอบด้านการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวม มีความสอดคล้องและ
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.92) โดยความสอดคล้องและความเหมาะสมของการ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 5.00) 
และการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม งานกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( X = 4.80) 
 2. องค์ประกอบด้านคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยภาพรวม มีความ
สอดคล้องอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.93) และมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.87) 
โดยความสอดคล้องและความเหมาะสมของความเป็นอิสระของตนเอง และการสร้างคุณประโยชน์แก่
สังคม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 5.00) และความงอกงามส่วนบุคคล และการมีจุดมุ่งหมายในชีวิต มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( X = 4.80)  
 กรอบแนวคิดท่ีได้ น าไปใช้ในการสร้างเครื่องมือวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ หาค่าความต้องการจ าเป็น และพัฒนากลยุทธ์บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขในขั้นตอนต่อไป 
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4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุน
การเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

 4.2.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 684 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียน
แห่งนี้ และระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
 
ตารางท่ี  7 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม        (N = 684) 

ข้อมูลพื้นฐาน  จ านวน ร้อยละ 
ต าแหน่ง    
 ผู้อ านวยการโรงเรยีน 152.00 22.22 
 รองผู้อ านวยการโรงเรยีน 136.00 19.88 
 ครูรักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน 54.00 7.89 
 ครูผู้ช่วย  60.00 8.77 
 คร ู 104.00 15.20 
 ครูช านาญการ 66.00 9.65 
 ครูช านาญการพเิศษ 109.00 15.94 
 ครูเช่ียวชาญ 3.00 .44 
 รวม 684.00 100.00 

เพศ    
 ชาย 343.00 50.15 
 หญิง 341.00 49.85 

 รวม 684.00 100.00 
อาย ุ    
 ไม่เกิน  30  ปี 82.00 11.99 
 31 – 35  ปี  113.00 16.52 
 36 – 40  ปี  68.00 9.94 
 41 – 45  ปี 94.00 13.74 
 46 – 50  ปี  83.00 12.13 
 51 – 55  ปี  117.00 17.11 
 56 ปีขึ้นไป 127.00 18.57 

 รวม 684.00 100.00 
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ข้อมูลพื้นฐาน  จ านวน ร้อยละ 
วุฒิการศึกษา    
 ต่ ากว่าปริญญาตร ี 8.00 1.17 
 ปริญญาตร ี 194.00 28.36 
 ป.บัณฑิต 4.00 .58 
 ปริญญาโท 430.00 62.86 
 ปริญญาเอก 48.00 7.02 

 รวม 684.00 100.00 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียนปัจจุบัน   
 ต่ ากว่า  1  ปี 56.00 8.19 
 1 – 5  ปี 282.00 41.23 
 6 – 10  ป ี 117.00 17.11 
 11 -15 ปี 41.00 5.99 
 16 – 20 ป ี 38.00 5.56 
 มากกว่า 20 ปี 150.00 21.93 
 รวม 684.00 100.00 
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน   
 ต่ ากว่า  1  ปี 33.00 4.82 
 1 – 5  ปี 253.00 36.99 
 6 – 10  ป ี 171.00 25.00 
 11 -15 ปี 66.00 9.65 
 16 – 20 ป ี 51.00 7.46 
 มากกว่า 20 ปี 110.00 16.08 

 รวม 684.00 100.00 

 
 จากตารางที่ 7 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 50.15) โดยผู้ตอบ
แบบสอบถามที่เป็นฝ่ายบริหารส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน (ร้อยละ 22.22) และ
ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นครูส่วนใหญ่ ด ารงต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ (ร้อยละ 15.94) มีอายุ 56 
ปีขึ้นไป มากที่สุด (ร้อยละ 18.57)  
 เมื่อพิจารณาระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน พบว่า ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งใน
ระยะเวลา 1 – 5 ปี และระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียนปัจจุบัน ส่วนใหญ่ปฏิบัติงาน
ระยะเวลา 1 – 5 ปี (ร้อยละ 41.23) โดยส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท (ร้อยละ 62.86)  
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 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี  8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยภาพรวม 

การบริหารโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified ล าดับ 

X  S.D. 
ระดั
บ X  S.D. ระดับ 

1. การบริหารวิชาการ 3.7620 .52 มาก 4.5655 .40 มากท่ีสุด .2316 2 

1.1 การพัฒนาหลักสูตร 3.7353 .54 มาก 4.5503 .42 มากที่สุด .2375 2 

1.2 การจัดการเรียนการ
สอน 

3.7977 .55 มาก 4.5751 .43 มากที่สุด .2249 3 

1.3 การวัดผลและ
ประเมินผล 

3.7531 .58 มาก 4.5710 .44 มากที่สุด .2415 1 

2. การบริหารทั่วไป 3.7844 .58 มาก 4.5997 .43 มากท่ีสุด .2391 1 

2.1 การพัฒนาอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม 

3.7714 .62 มาก 4.5913 .46 มากที่สุด .2471 1 

2.2 งานกิจการนักเรียน 3.7975 .61 มาก 4.6082 .44 มากที่สุด .2394 2 

ภาพรวม 3.7710 .52 มาก 4.5792 .40 มากท่ีสุด .2325 - 

 
 จากตารางที่ 8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7710, 
S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.7844, 
S.D. = 0.58) รองลงมาคือ การบริหารวิชาการ ( X  = 3.7620, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาตาม
ภารกิจของการบริหารวิชาการ พบว่า การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.7977, 
S.D. = 0.55) รองลงมาคือ การวัดผลและประเมินผล ( X  = 3.7531, S.D. = 0.58) และการพัฒนา
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หลักสูตร ( X  = 3.7353, S.D. = 0.54) ตามล าดับ และเม่ือพิจารณาตามภารกิจของการบริหารทั่วไป 
พบว่า งานกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.7975, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ การพัฒนา
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ( X  = 3.7714, S.D. = 0.62)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.5792,          
S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.5997, 
S.D. = 0.43) รองลงมาคือ การบริหารวิชาการ ( X  = 4.5655, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาตาม
ภารกิจของการบริหารวิชาการ พบว่า การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.5751, 
S.D. = 0.43) รองลงมาคือ การวัดผลและประเมินผล ( X  = 4.5710, S.D. = 0.44) และการพัฒนา
หลักสูตร ( X  = 4.5503, S.D. = 0.42) ตามล าดับ และเม่ือพิจารณาตามภารกิจของการบริหารทั่วไป 
พบว่า งานกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.6082, S.D. = 0.44) รองลงมาคือ การพัฒนา
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ( X  = 4.5913, S.D. = 0.46) 
 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยภาพรวม มีค่าความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.2325 
เมื่ อ พิจารณาเป็นรายด้ าน  พบว่ า  การบริหารทั่ ว ไป  มีค่ าความต้องการจ า เป็นสู งที่ สุ ด              
(PNImodified = 0.2391) รองลงมาคือ การบริหารวิชาการ (PNImodified = 0.2316) เมื่อพิจารณาตาม
ภารกิจของการบริหารวิชาการ พบว่า การวัดผลและประเมินผล มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
(PNImodified = 0.2415) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.2375) และ การจัดการ
เรียนการสอน (PNImodified = 0.2249) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาตามภารกิจของการบริหารทั่วไป 
พบว่ า  ก า ร พัฒนาอาคารสถานที่ แ ละสิ่ ง แ วดล้ อม  มี ค่ า ความต้ องการจ า เป็ นสู งที่ สุ ด                           
(PNImodified = 0.2471) รองลงมาคือ งานกิจการนักเรียน (PNImodified = 0.2394) 
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ตารางท่ี  9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจ าเป็นของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิดจากการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยภาพรวม 

คุณลักษณะนักเรียน 

ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล า
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. คุณลักษณะภายใน
บุคคล 

3.7600 .52 มาก 4.5750 .40 มากที่สุด .2349 1 

1.1 ความเป็นอสิระของ
ตัวเอง 

3.7258 .54 มาก 4.5404 .42 มากที่สุด .2386 1 

1.2 ความงอกงามส่วน
บุคคล 

3.7610 .52 มาก 4.5791 .41 มากที่สุด .2355 2 

1.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต 3.7932 .53 มาก 4.6056 .41 มากที่สุด .2337 3 
2. คุณลักษณะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

3.7820 .53 มาก 4.5833 .40 มากที่สุด .2308 2 

2.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ี
ทางสังคม 

3.7882 .56 มาก 4.5678 .42 มากที่สุด .2261 2 

2.2 ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม 

3.7275 .55 มาก 4.5675 .42 มากที่สุด .2467 1 

2.3 การสร้างคณุประโยชน์
แก่สังคม 

3.8302 .54 มาก 4.6145 .41 มากที่สุด .2239 3 

ภาพรวม 3.7710 .52 มาก 4.5792 .40 มากที่สุด .2325 - 

 
 จากตารางที่ 9 พบว่า สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิดจาก
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมี
สุขโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7710, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะเป็นรายด้าน 
พบว่า คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.7820, S.D. = 0.53) 
รองลงมาคือ คุณลักษณะภายในบุคคล ( X  = 3.7600, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะ
ภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.7932, S.D. = 
0.53) รองลงมาคือ ความงอกงามส่วนบุคคล ( X  = 3.7610, S.D. = 0.52) และความเป็นอิสระของ
ตัวเอง       ( X  = 3.7258, S.D. = 0.54) ตามล าดับ และเม่ือพิจารณาคุณลักษณะด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.8302,         
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S.D. = 0.54) รองลงมาคือ การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ( X  = 3.7882, S.D. = 0.56) และความ
เชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม ( X  = 3.7275, S.D. = 0.55) ตามล าดับ  
 สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิดจากการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.5792, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะเป็นรายด้าน 
พบว่า คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.5833, S.D. = 0.40) 
รองลงมาคือ คุณลักษณะภายในบุคคล ( X  = 4.5750, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะ
ภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.6056, S.D. = 
0.41) รองลงมาคือ ความงอกงามส่วนบุคคล ( X  = 4.5791, S.D. = 0.41) และความเป็นอิสระของ
ตัวเอง   ( X  = 4.5404, S.D. = 0.42) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาคุณลักษณะด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.6145,             
S.D. = 0.41) รองลงมาคือ การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ( X  = 4.5678, S.D. = 0.42) และความ
เชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม ( X  = 4.5675, S.D. = 0.42) ตามล าดับ  
 ความต้องการจ าเป็นของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิดจากการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดย
ภาพรวม มีค่าความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.2325 เมื่อพิจารณาคุณลักษณะเป็นรายด้าน พบว่า 
คุณลักษณะภายในบุคคล มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.2349) รองลงมาคือ 
คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (PNImodified = 0.2308) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะภายใน
บุคคลเป็นรายด้าน พบว่า ความเป็นอิสระของตัว เอ ง มีค่ าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุ ด              
(PNImodified = 0.2386) รองลงมาคือ ความงอกงามส่วนบุคคล (PNImodified = 0.2355) และ การมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต (PNImodified = 0.2337) ตามล าดับ และเม่ือพิจารณาคุณลักษณะด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม มีค่าความต้องการ
จ า เ ป็ น สู ง ที่ สุ ด  ( PNImodified = 0.2467) ร อ งล งม าคื อ  ก า รมี สั ม พั น ธภ าพที่ ดี ท า ง สั ง คม          
(PNImodified = 0.2261) และ การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม (PNImodified = 0.2239) ตามล าดับ    
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ตารางท่ี  10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขท่ีเกิดจากการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดย             
การพัฒนาหลักสูตร 

คุณลักษณะนักเรียน 

ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล า
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. คุณลักษณะภายใน
บุคคล 

3.7018 .55 มาก 4.5353 .43 มากท่ีสุด .2461 1 

1.1 ความเป็นอสิระของ
ตัวเอง 

3.6394 .57 มาก 4.4805 .48 มาก .2546 1 

1.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 3.7022 .58 มาก 4.5361 .47 มากที่สุด .2480 2 
1.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต 3.7636 .60 มาก 4.5892 .46 มากที่สุด .2456 3 
2. คุณลักษณะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

3.7688 .59 มาก 4.5653 .44 มากท่ีสุด .2334 2 

2.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ี
ทางสังคม 

3.7929 .62 มาก 4.5468 .49 มากที่สุด .2223 3 

2.2 ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม 

3.6486 .64 มาก 4.5244 .49 มากที่สุด .2693 1 

2.3 การสร้างคณุประโยชน์
แก่สังคม 

3.8650 .64 มาก 4.6248 .46 มากที่สุด .2233 2 

ภาพรวม 3.7353 .54 มาก 4.5503 .42 มากท่ีสุด .2375 - 

 
 จากตารางที่ 10 พบว่า สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิด
จากการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุขโดยการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7353, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะ
เป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.7688, 
S.D. = 0.59) รองลงมาคือ คุณลักษณะภายในบุคคล ( X  = 3.7018, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณา
คุณลักษณะภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การมีจุดมุ่ งหมายในชีวิต มีค่าเฉลี่ยสู งที่สุด                         
( X  = 3.7636, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ ความงอกงามส่วนบุคคล ( X  = 3.7022, S.D. = 0.58) 
และความเป็นอิสระของตัวเอง ( X  = 3.6394, S.D. = 0.57) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณา
คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม มี
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ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.8650, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม  ( X  = 
3.7929, S.D. = 0.62) และความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม ( X  = 3.6486, S.D. = 
0.64) ตามล าดับ  
 สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิดจากการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการ
พัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.5503, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะเป็นราย
ด้าน พบว่า คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.5653,              
S.D. = 0.44) รองลงมาคือ คุณลักษณะภายในบุคคล ( X  = 4.5353, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณา
คุณลักษณะภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การมีจุดมุ่ งหมายในชีวิต มีค่าเฉลี่ยสู งที่สุด                 
( X  = 4.5892, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ ความงอกงามส่วนบุคคล ( X  = 4.5361, S.D. = 0.47) 
และความเป็นอิสระของตัวเอง ( X  = 4.4805, S.D. = 0.48) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณา
คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.6248, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ( X  = 
4.5468,              S.D. = 0.49) และความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม ( X  = 
4.5244, S.D. = 0.49) ตามล าดับ  
 ความต้องการจ าเป็นของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิดจากการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการ
พัฒนาหลักสูตร มีค่าความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.2375 เมื่อพิจารณาคุณลักษณะเป็นรายด้าน 
พบว่า คุณลักษณะภายในบุคคล มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.2461) รองลงมา
คือ คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (PNImodified = 0.2334) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะ
ภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า ความเป็นอิสระของตัวเอง มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
(PNImodified = 0.2546) รองลงมาคือ ความงอกงามส่วนบุคคล (PNImodified = 0.2480) และ การมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต (PNImodified = 0.2456) ตามล าดับ และเม่ือพิจารณาคุณลักษณะด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม มีค่าความต้องการ
จ า เ ป็ นสู งที่ สุ ด  ( PNImodified = 0.2693) ร องล งม าคื อ  ก า รส ร้ า งคุณประ โยชน์ แก่ สั ง คม                   
(PNImodified = 0.2233) และ การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม (PNImodified = 0.2223) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี  11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจ าเป็นของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขท่ีเกิดจากการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดย              
การจัดการเรียนการสอน 

คุณลักษณะนักเรียน 

ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล า
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. คุณลักษณะภายใน
บุคคล 

3.8034 .57 มาก 4.5686 .45 มากท่ีสุด .2229 2 

1.1 ความเป็นอสิระของ
ตัวเอง 

3.7724 .60 มาก 4.5317 .48 มากที่สุด .2260 2 

1.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 3.8012 .59 มาก 4.5819 .46 มากที่สุด .2296 1 
1.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต 3.8367 .61 มาก 4.5921 .47 มากที่สุด .2220 3 
2. คุณลักษณะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

3.7919 .57 มาก 4.5817 .44 มากท่ีสุด .2301 1 

2.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ี
ทางสังคม 

3.8085 .62 มาก 4.5760 .46 มากที่สุด .2264 2 

2.2 ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม 

3.7339 .60 มาก 4.5697 .46 มากที่สุด .2499 1 

2.3 การสร้างคณุประโยชน์
แก่สังคม 

3.8333 .60 มาก 4.5994 .47 มากที่สุด .2246 3 

ภาพรวม 3.7977 .55 มาก 4.5751 .43 มากท่ีสุด .2249 - 

 
 จากตารางที่ 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิด
จากการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุขโดยการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7977, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณา
คุณลักษณะเป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะภายในบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.8034,           
S.D. = 0.57) รองลงมาคือ คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ( X  = 3.7919, S.D. = 
0.57) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด ( X  = 3.8367, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ ความงอกงามส่วนบุคคล ( X  = 3.8012, S.D. = 
0.59) และความเป็นอิสระของตัวเอง ( X  = 3.7724, S.D. = 0.60) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณา
คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม มี
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ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.8333, S.D. = 0.60) รองลงมาคือ การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ( X  = 
3.8085,            S.D. = 0.62) และความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม ( X  = 3.7339, 
S.D. = 0.60) ตามล าดับ  
 สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิดจากการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการ
จัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.5751, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะ
เป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.5817, 
S.D. = 0.44) รองลงมาคือ คุณลักษณะภายในบุคคล ( X  = 4.5686, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณา
คุณลักษณะภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การมีจุดมุ่ งหมายในชีวิต มีค่าเฉลี่ยสู งที่สุด                 
( X  = 4.5921, S.D. = 0.47) รองลงมาคือ ความงอกงามส่วนบุคคล ( X  = 4.5819, S.D. = 0.46) 
และความเป็นอิสระของตัวเอง ( X  = 4.5317, S.D. = 0.48) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณา
คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.5994, S.D. = 0.47) รองลงมาคือ การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ( X  = 
4.5760, S.D. = 0.46) และความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม ( X  = 4.5697, S.D. = 
0.46) ตามล าดับ  
 ความต้องการจ าเป็นของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิดจากการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการ
จัดการเรียนการสอน มีค่าความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.2249 เมื่อพิจารณาคุณลักษณะเป็นรายด้าน 
พบว่ า  คุณลักษณะด้านความสัม พันธ์ ระหว่ า งบุคคล มีค่ าความต้องการจ า เป็นสู งที่ สุ ด         
(PNImodified = 0.2301) รองลงมาคือ คุณลักษณะภายในบุคคล (PNImodified = 0.2229) เมื่อพิจารณา
คุณลักษณะภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า ความงอกงามส่วนบุคคล มีค่าความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด (PNImodified = 0.2296) รองลงมาคือ ความเป็นอิสระของตัวเอง (PNImodified = 0.2260) และ 
การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต (PNImodified = 0.2220) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาคุณลักษณะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม มีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.2499) รองลงมาคือ การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม 
(PNImodified = 0.2264) และ การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม  (PNImodified = 0.2246) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี  12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขท่ีเกิดจากการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดย                  
การวัดผลและประเมินผล 

คุณลักษณะนักเรียน 

ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล า
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. คุณลักษณะภายใน
บุคคล 

3.7532 .60 มาก 4.5716 .45 มากท่ีสุด .2433 1 

1.1 ความเป็นอสิระของ
ตัวเอง 

3.7315 .63 มาก 4.5443 .48 มากที่สุด .2465 2 

1.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 3.7519 .61 มาก 4.5736 .47 มากที่สุด .2454 3 
1.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต 3.7763 .63 มาก 4.5970 .47 มากที่สุด .2466 1 
2. คุณลักษณะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

3.7529 .58 มาก 4.5703 .46 มากท่ีสุด .2419 2 

2.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ี
ทางสังคม 

3.7364 .63 มาก 4.5521 .48 มากที่สุด .2479 2 

2.2 ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม 

3.7232 .63 มาก 4.5546 .49 มากที่สุด .2521 1 

2.3 การสร้างคณุประโยชน์
แก่สังคม 

3.7992 .58 มาก 4.6043 .47 มากที่สุด .2355 3 

ภาพรวม 3.7531 .58 มาก 4.5710 .44 มากท่ีสุด .2415 - 

 
 จากตารางที่ 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิด
จากการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุขโดยการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7531, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณา
คุณลักษณะเป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะภายในบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.7532,           
S.D. = 0.60) รองลงมาคือ คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ( X  = 3.7529, S.D. = 
0.58) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด ( X  = 3.7763, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ ความงอกงามส่วนบุคคล ( X  = 3.7519, S.D. = 
0.61) และความเป็นอิสระของตัวเอง ( X  = 3.7315, S.D. = 0.63) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณา
คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม มี
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ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.7992, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ( X  = 
3.7364, S.D. = 0.63) และความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม ( X  = 3.7232, S.D. = 
0.63) ตามล าดับ  
 สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิดจากการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการ
วัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.5710, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะ
เป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะภายในบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.5716, S.D. = 0.45) 
รองลงมาคือ คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ( X  = 4.5703, S.D. = 0.46) เมื่อ
พิจารณาคุณลักษณะภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด                   
( X  = 4.5970, S.D. = 0.47) รองลงมาคือ ความงอกงามส่วนบุคคล ( X  = 4.5736, S.D. = 0.47) 
และความเป็นอิสระของตัวเอง ( X  = 4.5443, S.D. = 0.48) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณา
คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างคุณประโยชน์แก่สัง คม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.6043, S.D. = 0.47) รองลงมาคือ ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม ( X  = 4.5546, S.D. = 0.49) และ การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ( X  = 4.5521, 
S.D. = 0.48) ตามล าดับ  
 ความต้องการจ าเป็นของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิดจากการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการ
วัดผลและประเมินผล มีค่าความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.2415 เมื่อพิจารณาคุณลักษณะเป็นราย
ด้าน พบว่า คุณลักษณะภายในบุคคล มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.2433) 
รองลงมาคือ คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (PNImodified = 0.2419) เมื่อพิจารณา
คุณลักษณะภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต มีค่าความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด (PNImodified = 0.2466) รองลงมาคือ ความเป็นอิสระของตัวเอง (PNImodified = 0.2465) และ 
ความงอกงามส่วนบุคคล (PNImodified = 0.2454) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาคุณลักษณะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม มีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.2521) รองลงมาคือ การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม 
(PNImodified = 0.2479) และ การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม  (PNImodified = 0.2355) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี  13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขท่ีเกิดจากการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดย                     
การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

คุณลักษณะนักเรียน 

ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล า
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. คุณลักษณะภายใน
บุคคล 

3.7584 .64 มาก 4.5981 .47 มากท่ีสุด .2562 1 

1.1 ความเป็นอสิระของ
ตัวเอง 

3.7310 .66 มาก 4.5712 .49 มากที่สุด .2614 1 

1.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 3.7641 .65 มาก 4.5999 .49 มากที่สุด .2564 3 
1.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต 3.7802 .67 มาก 4.6233 .49 มากที่สุด .2600 2 
2. คุณลักษณะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

3.7843 .62 มาก 4.5845 .47 มากท่ีสุด .2413 2 

2.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ี
ทางสังคม 

3.8007 .65 มาก 4.5741 .49 มากที่สุด .2348 3 

2.2 ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม 

3.7505 .65 มาก 4.5765 .49 มากที่สุด .2543 1 

2.3 การสร้างคณุประโยชน์
แก่สังคม 

3.8017 .66 มาก 4.6028 .48 มากที่สุด .2447 2 

ภาพรวม 3.7714 .62 มาก 4.5913 .46 มากท่ีสุด .2471 - 

 
 จากตารางที่ 13 พบว่า สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิด
จากการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุขโดยการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7714, S.D. = 0.62) เมื่อ
พิจารณาคุณลักษณะเป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด ( X  = 3.7843, S.D. = 0.62) รองลงมาคือ คุณลักษณะภายในบุคคล ( X  = 3.7584,          
S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.7802, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ ความงอกงามส่วนบุคคล ( X  = 3.7641, 
S.D. = 0.65) และความเป็นอิสระของตัวเอง ( X  = 3.7310, S.D. = 0.66) ตามล าดับ และเมื่อ
พิจารณาคุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างคุณประโยชน์แก่
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สังคม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.8017, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม    
( X  = 3.8007, S.D. = 0.65) และความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม ( X  = 3.7505, 
S.D. = 0.65) ตามล าดับ  
 สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิดจากการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการ
พัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.5913, S.D. = 0.46) เมื่อ
พิจารณาคุณลักษณะเป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะภายในบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.5981, 
S.D. = 0.47) รองลงมาคือ คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ( X  = 4.5845, S.D. = 
0.47) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต มีค่าเฉลี่ย
สูงที่สุด ( X  = 4.6233, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ ความงอกงามส่วนบุคคล ( X  = 4.5999, S.D. = 
0.49) และความเป็นอิสระของตัวเอง ( X  = 4.5712, S.D. = 0.49) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณา
คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.6028, S.D. = 0.48) รองลงมาคือ ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม ( X  = 4.5765, S.D. = 0.49) และ การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ( X  = 4.5741, 
S.D. = 0.49) ตามล าดับ  
 ความต้องการจ าเป็นของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิดจากการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการ
พัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม มีค่าความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.2471 เมื่อพิจารณา
คุณลักษณะเป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะภายในบุคคล มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
(PNImodified = 0.2562) รองลงมาคือ คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ ระหว่ างบุคคล                
(PNImodified = 0.2413) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า ความเป็นอิสระ
ของตัวเอง มคี่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.2614) รองลงมาคือ การมีจุดมุ่งหมายใน
ชีวิต (PNImodified = 0.2600) และ ความงอกงามส่วนบุคคล (PNImodified = 0.2564) ตามล าดับ และ
เมื่อพิจารณาคุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.2543) รองลงมาคือ การ
สร้างคุณประโยชน์แก่สั งคม  (PNImodified = 0.2447) และ การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม  
(PNImodified = 0.2348) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี  14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขท่ีเกิดจากการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดย              
งานกิจการนักเรียน 

คุณลักษณะนักเรียน 

ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNImodified 

ล า
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. คุณลักษณะภายใน
บุคคล 

3.7831 .61 มาก 4.6017 .45 มากที่สุด .2420 1 

1.1 ความเป็นอสิระของ
ตัวเอง 

3.7549 .63 มาก 4.5746 .48 มากที่สุด .2471 1 

1.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 3.7856 .64 มาก 4.6043 .47 มากที่สุด .2444 2 
1.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต 3.8090 .63 มาก 4.6262 .47 มากที่สุด .2433 3 
2. คุณลักษณะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

3.8119 .63 มาก 4.6147 .45 มากที่สุด .2394 2 

2.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ี
ทางสังคม 

3.8026 .67 มาก 4.5902 .49 มากที่สุด .2389 2 

2.2 ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม 

3.7812 .65 มาก 4.6126 .47 มากที่สุด .2532 1 

2.3 การสร้างคณุประโยชน์
แก่สังคม 

3.8519 .65 มาก 4.6413 .45 มากที่สุด .2350 3 

ภาพรวม 3.7975 .61 มาก 4.6082 .44 มากที่สุด .2394 - 

 
 จากตารางที่ 14 พบว่า สภาพปัจจุบันของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิด
จากการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุขโดยงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7975, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะ
เป็นรายด้าน พบว่า คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.8119, 
S.D. = 0.63) รองลงมาคือ คุณลักษณะภายในบุคคล ( X  = 3.7831, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณา
คุณลักษณะภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การมีจุดมุ่ งหมายในชีวิต มีค่าเฉลี่ยสู งที่สุด                 
( X  = 3.8090, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ ความงอกงามส่วนบุคคล ( X  = 3.7856, S.D. = 0.64) 
และความเป็นอิสระของตัวเอง ( X  = 3.7549, S.D. = 0.63) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณา
คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม มี
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ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.8519, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ( X  = 
3.8026, S.D. = 0.67) และความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม ( X  = 3.7812, S.D. = 
0.65) ตามล าดับ  
 สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิดจากการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยงาน
กิจการนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.6082, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะเป็นราย
ด้าน พบว่า คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.6147,              
S.D. = 0.45) รองลงมาคือ คุณลักษณะภายในบุคคล ( X  = 4.6017, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณา
คุณลักษณะภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การมีจุดมุ่ งหมายในชีวิต มีค่าเฉลี่ยสู งที่สุด                    
( X  = 4.6262, S.D. = 0.47) รองลงมาคือ ความงอกงามส่วนบุคคล ( X  = 4.6043, S.D. = 0.47) 
และความเป็นอิสระของตัวเอง ( X  = 4.5746, S.D. = 0.48) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณา
คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.6413, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม ( X  = 4.6126, S.D. = 0.47) และการมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ( X  = 4.5902, 
S.D. = 0.49) ตามล าดับ  
 ความต้องการจ าเป็นของคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่เกิดจากการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยงาน
กิจการนักเรียน มีค่าความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.2394 เมื่อพิจารณาคุณลักษณะเป็นรายด้าน 
พบว่า คุณลักษณะภายในบุคคล มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.2420) รองลงมา
คือ คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (PNImodified = 0.2394) เมื่อพิจารณาคุณลักษณะ
ภายในบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า ความเป็นอิสระของตัวเอง มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
(PNImodified = 0.2471) รองลงมาคือ ความงอกงามส่วนบุคคล (PNImodified = 0.2444) และ การมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต (PNImodified = 0.2433) ตามล าดับ และเม่ือพิจารณาคุณลักษณะด้านความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลเป็นรายด้าน พบว่า ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม มีค่าความต้องการ
จ า เ ป็ น สู ง ที่ สุ ด  ( PNImodified = 0.2532) ร อ งล งม าคื อ  ก า รมี สั ม พั น ธภ าพที่ ดี ท า ง สั ง คม                 
(PNImodified = 0.2389) และการสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม  (PNImodified = 0.2350) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี  15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยภาพรวม 

กระบวนการบริหาร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ล า
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การวางแผน 3.7856 .52 มาก 4.5953 .40 มากที่สุด .2320 2 
2. การน าแผนไปปฏิบัต ิ 3.8035 .54 มาก 4.5847 .40 มากที่สุด .2248 3 
3. การติดตามและ
ประเมินผล 

3.7305 .56 มาก 4.5678 .42 มากที่สุด .2503 1 

ภาพรวม 3.7732 .52 มาก 4.5826 .40 มากที่สุด .2332 - 

 
 จากตารางที่ 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก       
( X  = 3.7732, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การน าแผนไปปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
( X  = 3.8035, S.D. = 0.54) รองลงมาคือ การวางแผน ( X  = 3.7856, S.D. = 0.52) และ การ
ติดตามและประเมินผล ( X  = 3.7305, S.D. = 0.56) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยภาพรวม อยู่ ในระดับมากที่สุด                 
( X  = 4.5826, S.D. = 0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การวางแผน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด            
( X  = 4.5953, S.D. = 0.40) รองลงมาคือ การน าแผนไปปฏิบัติ ( X  = 4.5847, S.D. = 0.40) และ 
การติดตามและประเมินผล ( X  = 4.5678, S.D. = 0.42) ตามล าดับ 
 ความต้องการจ าเป็นของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยภาพรวม มีค่าความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 
0.2332 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การติดตามและประเมินผล มีค่าความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด (PNImodified = 0.2503) รองลงมาคือ การวางแผน (PNImodified = 0.2320) และการน าแผนไป
ปฏิบัติ (PNImodified = 0.2248) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี  16 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการพัฒนาหลักสูตร 

กระบวนการบริหาร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 

ล า 
ดั
บ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การวางแผน 3.7768 .56 มาก 4.5699 .45 มากที่สุด .2306 2 
2. การน าแผนไปปฏิบัต ิ 3.7875 .59 มาก 4.5636 .46 มากที่สุด .2280 3 
3. การติดตามและ
ประเมินผล 

3.6416 .67 มาก 4.5173 .49 มากที่สุด .2774 1 

ภาพรวม 3.7353 .54 มาก 4.5503 .42 มากที่สุด .2375 - 

 
 จากตารางที่ 16 พบว่า สภาพปัจจุบันของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการพัฒนาหลักสูตร อยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 3.7353, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การน าแผนไปปฏิบัติมี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.7875, S.D. = 0.59) รองลงมาคือ การวางแผน ( X  = 3.7768,               
S.D. = 0.56) และ การติดตามและประเมินผล ( X  = 3.6416, S.D. = 0.67) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมากที่สุด  
( X  = 4.5503, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การวางแผน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด              
( X  = 4.5699, S.D. = 0.45) รองลงมาคือ การน าแผนไปปฏิบัติ ( X  = 4.5636, S.D. = 0.46) และ 
การติดตามและประเมินผล ( X  = 4.5173, S.D. = 0.49) ตามล าดับ 
 ความต้องการจ าเป็นของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการพัฒนาหลักสูตร มีค่าความต้องการ
จ าเป็น เท่ากับ 0.2375 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การติดตามและประเมินผล มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.2774) รองลงมาคือ การวางแผน (PNImodified = 0.2306) 
และการน าแผนไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.2280) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี  17 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการจัดการเรียนการสอน 

กระบวนการบริหาร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ล า 
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การวางแผน 3.8392 .58 มาก 4.6048 .46 มากที่สุด .2209 3 
2. การน าแผนไปปฏิบัต ิ 3.8053 .59 มาก 4.5694 .47 มากที่สุด .2247 2 
3. การติดตามและ
ประเมินผล 

3.7485 .64 มาก 4.5512 .49 มากที่สุด .2474 1 

ภาพรวม 3.7977 .55 มาก 4.5751 .43 มากที่สุด .2249 - 

 
 จากตารางที่ 17 พบว่า สภาพปัจจุบันของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการจัดการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 3.7977, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การวางแผน มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุด ( X  = 3.8392, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ การน าแผนไปปฏิบัติ ( X  = 3.8053, S.D. = 0.59) 
และ การติดตามและประเมินผล ( X  = 3.7485, S.D. = 0.64) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X  = 4.5751, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การวางแผน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด    
( X  = 4.6048, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ การน าแผนไปปฏิบัติ ( X  = 4.5694, S.D. = 0.47) และ 
การติดตามและประเมินผล ( X  = 4.5512, S.D. = 0.49) ตามล าดับ 
 ความต้องการจ าเป็นของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการจัดการเรียนการสอน มีค่าความต้องการ
จ าเป็น เท่ากับ 0.2249 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การติดตามและประเมินผล มีค่าความ
ต้ อ ง ก า ร จ า เ ป็ น สู ง ที่ สุ ด  ( PNImodified = 0.2474) ร อ ง ล ง ม า คื อ  ก า ร น า แ ผ น ไ ป ป ฏิ บั ติ                    
(PNImodified = 0.2247) และ การวางแผน (PNImodified = 0.2209) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี  18 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการวัดผลและประเมินผล 

กระบวนการบริหาร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ล า 
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การวางแผน 3.7700 .61 มาก 4.5799 .48 มากที่สุด .2437 2 
2. การน าแผนไปปฏิบัต ิ 3.7778 .63 มาก 4.5563 .48 มากที่สุด .2332 3 
3. การติดตามและ
ประเมินผล 

3.7115 .65 มาก 4.5768 .48 มากที่สุด .2683 1 

ภาพรวม 3.7531 .58 มาก 4.5710 .44 มากที่สุด .2415 - 

 
 จากตารางที่ 18 พบว่า สภาพปัจจุบันของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการวัดผลและประเมินผล อยู่
ในระดับมาก ( X  = 3.7531, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การน าแผนไปปฏิบัติ มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.7778, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ การวางแผน ( X  = 3.7700,              
S.D. = 0.61) และ การติดตามและประเมินผล ( X  = 3.7115, S.D. = 0.65) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X  = 4.5710, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การวางแผน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด         
( X  = 4.5799, S.D. = 0.48) รองลงมาคือ การติดตามและประเมินผล ( X  = 4.5768, S.D. = 
0.48) และ การน าแผนไปปฏิบัติ ( X  = 4.5563, S.D. = 0.48) ตามล าดับ 
 ความต้องการจ าเป็นของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการวัดผลและประเมินผล มีค่าความต้องการ
จ าเป็น เท่ากับ 0.2415 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การติดตามและประเมินผล มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.2683) รองลงมาคือ การวางแผน (PNImodified = 0.2437) 
และ การน าแผนไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.2332) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี  19 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม 

กระบวนการบริหาร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ล า 
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การวางแผน 3.7712 .66 มาก 4.5984 .49 มากที่สุด .2546 2 
2. การน าแผนไปปฏิบัต ิ 3.8095 .66 มาก 4.6065 .48 มากที่สุด .2419 3 
3. การติดตามและ
ประเมินผล 

3.7334 .64 มาก 4.5690 .49 มากที่สุด .2566 1 

ภาพรวม 3.7714 .62 มาก 4.5913 .46 มากที่สุด .2471 - 

 
 จากตารางที่ 19 พบว่า สภาพปัจจุบันของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.7714, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การน า
แผนไปปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.8095, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ การวางแผน                
( X  = 3.7712, S.D. = 0.66) และ การติดตามและประเมินผล ( X  = 3.7334, S.D. = 0.64) 
ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม อยู่
ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.5913, S.D. = 0.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การน าแผนไป
ปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 4.6065, S.D. = 0.48) รองลงมาคือ การวางแผน ( X  = 4.5984, 
S.D. = 0.49) และ การติดตามและประเมินผล ( X  = 4.5690, S.D. = 0.49) ตามล าดับ 
 ความต้องการจ าเป็นของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม มี
ค่าความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.2471 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การติดตามและประเมินผล 
มี ค่ า ค ว ามต้ อ ง ก า ร จ า เ ป็ น สู ง ที่ สุ ด  ( PNImodified = 0.2566) ร อ ง ล งม าคื อ  ก า ร ว า ง แผ น                  
(PNImodified = 0.2546) และ การน าแผนไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.2419) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี  20 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยงานกิจการนักเรียน 

กระบวนการบริหาร 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ล า 
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การวางแผน 3.7807 .64 มาก 4.6131 .47 มากที่สุด .2514 2 
2. การน าแผนไปปฏิบัต ิ 3.8243 .67 มาก 4.6060 .47 มากที่สุด .2352 3 
3. การติดตามและ
ประเมินผล 

3.7875 .65 มาก 4.6055 .47 มากที่สุด .2523 1 

ภาพรวม 3.7975 .61 มาก 4.6082 .44 มากท่ีสุด .2394 - 

 
 จากตารางที่ 20 พบว่า สภาพปัจจุบันของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยงานกิจการนักเรียน อยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 3.7975, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การน าแผนไปปฏิบัติ มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X  = 3.8243, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ การติดตามและประเมินผล                 
( X  = 3.7875, S.D. = 0.65) และ การวางแผน ( X  = 3.7807, S.D. = 0.64) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยงานกิจการนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด       
( X  = 4.6082, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การวางแผน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด           
( X  = 4.631, S.D. = 0.47) รองลงมาคือ การน าแผนไปปฏิบัติ ( X  = 4.6060, S.D. = 0.47) และ 
การติดตามและประเมินผล ( X  = 4.6055, S.D. = 0.47) ตามล าดับ 
 ความต้องการจ าเป็นของกระบวนการในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยงานกิจการนักเรียน มีค่าความต้องการ
จ าเป็น เท่ากับ 0.2394 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การติดตามและประเมินผล มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.2523) รองลงมาคือ การวางแผน (PNImodified = 0.2514) 
และ การน าแผนไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.2352) ตามล าดับ 
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 4.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก มีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี  21 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยภาพรวม 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ล า 
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การเมืองและ
กฎหมาย 

3.6018 .63 มาก 4.5083 .46 มากที่สุด .2878 2 

2. เศรษฐกิจ 3.5850 .64 มาก 4.5260 .45 มากที่สุด .3061 1 
3. สังคมและวัฒนธรรม 3.6841 .61 มาก 4.5388 .46 มากที่สุด .2606 4 
4. เทคโนโลย ี 3.6743 .59 มาก 4.5646 .46 มากที่สุด .2704 3 

ภาพรวม 3.6363 .57 มาก 4.5344 .43 มากที่สุด .2743 - 

 
 จากตารางที่ 21 พบว่า สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.6363, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สังคมและวัฒนธรรม ( X  = 3.6841, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ เทคโนโลยี          
( X  = 3.6743, S.D. = 0.59) และการเมืองและกฎหมาย ( X  = 3.6018, S.D. = 0.63) ตามล าดับ 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ เศรษฐกิจ ( X  = 3.5850, S.D. = 0.64) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
( X  = 4.5344, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ เทคโนโลยี 
( X  = 4.5646, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ สังคมและวัฒนธรรม ( X  = 4.5388, S.D. = 0.46) และ 
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เศรษฐกิจ ( X  = 4.5260, S.D. = 0.45) ตามล าดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การเมืองและ
กฎหมาย ( X  = 4.5083, S.D. = 0.46) 
 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยภาพรวม มีค่าความ
ต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.2743 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเศรษฐกิจ มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.3061) รองลงมาคือ การเมืองและกฎหมาย (PNImodified = 0.2878) 
และเทคโนโลยี (PNImodified = 0.2704) ตามล าดับ ด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็นต าที่สุด คือ สังคม
และวัฒนธรรม (PNImodified = 0.2606) 
 
ตารางท่ี  22 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการพัฒนาหลักสูตร 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ล า 
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การเมืองและ
กฎหมาย 

3.5629 .71 มาก 4.4917 .53 มาก .3092 2 

2. เศรษฐกิจ 3.5575 .70 มาก 4.5149 .50 มากที่สุด .3242 1 
3. สังคมและวัฒนธรรม 3.6689 .65 มาก 4.5302 .50 มากที่สุด .2678 4 
4. เทคโนโลย ี 3.6654 .62 มาก 4.5609 .54 มากที่สุด .2743 3 

ภาพรวม 3.6137 .58 มาก 4.5244 .45 มากที่สุด .2809 - 

 
 จากตารางที่ 22 พบว่า สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการ
พัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.6137, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สังคมและวัฒนธรรม ( X  = 3.6689, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ เทคโนโลยี  
( X  = 3.6654, S.D. = 0.62) และการเมืองและกฎหมาย ( X  = 3.5629, S.D. = 0.71) ตามล าดับ 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ เศรษฐกิจ ( X  = 3.5575, S.D. = 0.70) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการพัฒนาหลักสูตร อยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.5244, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
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เทคโนโลยี ( X  = 4.5609, S.D. = 0.54) รองลงมาคือ สังคมและวัฒนธรรม ( X  = 4.5302, S.D. = 
0.50) และ เศรษฐกิจ ( X  = 4.5149, S.D. = 0.50) ตามล าดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การเมือง
และกฎหมาย ( X  = 4.4917, S.D. = 0.53) 
 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการพัฒนาหลักสูตร มีค่า
ความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.2809 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเศรษฐกิจ มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.3242) รองลงมาคือ การเมืองและกฎหมาย (PNImodified = 
0.3092) และเทคโนโลยี (PNImodified = 0.2743) ตามล าดับ ด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็นต าที่สุด 
คือ สังคมและวัฒนธรรม (PNImodified = 0.2678) 
 
ตารางท่ี  23 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการจัดการเรียนการสอน 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ล า 
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การเมืองและ
กฎหมาย 

3.5816 .70 มาก 4.5173 .51 มากที่สุด .3056 2 

2. เศรษฐกิจ 3.5897 .67 มาก 4.5263 .50 มากที่สุด .3108 1 
3. สังคมและวัฒนธรรม 3.6776 .67 มาก 4.5565 .48 มากที่สุด .2758 3 
4. เทคโนโลย ี 3.7081 .63 มาก 4.5768 .52 มากที่สุด .2661 4 

ภาพรวม 3.6393 .58 มาก 4.5442 .44 มากที่สุด .2771 - 

 
 จากตารางที่ 23 พบว่า สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการ
จัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.6393, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ เทคโนโลยี ( X  = 3.7081, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ สังคมและ
วัฒนธรรม ( X  = 3.6776, S.D. = 0.67) และ เศรษฐกิจ ( X  = 3.5897, S.D. = 0.67) ตามล าดับ 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การเมืองและกฎหมาย ( X  = 3.5816, S.D. = 0.70) 
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 สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการจัดการเรียนการสอน 
อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.5442, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือ เทคโนโลยี ( X  = 4.5768, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ สังคมและวัฒนธรรม ( X  = 4.5565, 
S.D. = 0.48) และ เศรษฐกิจ ( X  = 4.5263, S.D. = 0.50) ตามล าดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ 
การเมืองและกฎหมาย ( X  = 4.5173, S.D. = 0.51) 
 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการจัดการเรียนการสอน มี
ค่าความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.2771 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเศรษฐกิจ มีค่าความ
ต้ อ ง ก า ร จ า เ ป็ น สู ง ที่ สุ ด  ( PNImodified = 0.3108) ร อ งล งม าคื อ  ก า ร เ มื อ ง แล ะกฎหมาย            
(PNImodified = 0.3056) และ สังคมและวัฒนธรรม (PNImodified = 0.2758) ตามล าดับ ด้านที่มีค่า
ความต้องการจ าเป็นต าที่สุด คือ เทคโนโลยี (PNImodified = 0.2661) 
 

ตารางท่ี  24 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการวัดผลและประเมินผล 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ล า 
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การเมืองและ
กฎหมาย 

3.6072 .67 มาก 4.5197 .52 มากที่สุด .2927 3 

2. เศรษฐกิจ 3.5772 .69 มาก 4.5144 .51 มากที่สุด .3153 1 
3. สังคมและวัฒนธรรม 3.6681 .67 มาก 4.5256 .51 มากที่สุด .2696 2 
4. เทคโนโลย ี 3.6728 .66 มาก 4.5612 .51 มากที่สุด .2782 4 

ภาพรวม 3.6313 .59 มาก 4.5302 .45 มากที่สุด .2776 - 
  

 จากตารางที่ 24 พบว่า สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการ
วัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.6313, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ เทคโนโลยี ( X  = 3.6728, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ สังคมและ
วัฒนธรรม ( X  = 3.6681, S.D. = 0.67) และ การเมืองและกฎหมาย ( X  = 3.6072, S.D. = 0.67) 
ตามล าดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ เศรษฐกิจ ( X  = 3.5772, S.D. = 0.69) 
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 สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการวัดผลและประเมินผล 
อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.5302, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง
ที่สุดคือ เทคโนโลยี ( X  = 4.5612, S.D. = 0.51) รองลงมาคือ สังคมและวัฒนธรรม ( X  = 4.5256, 
S.D. = 0.51) และ การเมืองและกฎหมาย ( X  = 4.5197, S.D. = 0.52) ตามล าดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าที่สุด คือ เศรษฐกิจ ( X  = 4.5144, S.D. = 0.51) 
 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการวัดผลและประเมินผล 
มีค่าความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.2776 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเศรษฐกิจ มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.3153) รองลงมาคือ การเมืองและกฎหมาย (PNImodified = 
0.2927) และ เทคโนโลยี (PNImodified = 0.2782) ตามล าดับ ด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็นต าที่สุด 
คือ สังคมและวัฒนธรรม (PNImodified = 0.2696) 
 
ตารางท่ี  25 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการพัฒนาอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อม 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพทีพึ่งประสงค์ 

PNImodified 
ล า 
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การเมืองและ
กฎหมาย 

3.6274 .67 มาก 4.4820 .52 มาก .2747 3 

2. เศรษฐกิจ 3.5853 .69 มาก 4.5492 .49 มากที่สุด .3237 1 
3. สังคมและวัฒนธรรม 3.6957 .65 มาก 4.5207 .51 มากที่สุด .2607 4 
4. เทคโนโลย ี 3.6494 .65 มาก 4.5458 .51 มากที่สุด .2807 2 

ภาพรวม 3.6394 .58 มาก 4.5244 .44 มากที่สุด .2717 - 

 
 จากตารางที่ 25 พบว่า สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการ
พัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.6394, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สังคมและวัฒนธรรม ( X  = 3.6957, S.D. = 0.65) 
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รองลงมาคือ เทคโนโลยี ( X  = 3.6494, S.D. = 0.65) และ การเมืองและกฎหมาย ( X  = 3.6274, 
S.D. = 0.67) ตามล าดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ เศรษฐกิจ ( X  = 3.5853, S.D. = 0.69) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยการพัฒนาอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.5244, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ เศรษฐกิจ ( X  = 4.5492, S.D. = 0.49) รองลงมาคือ เทคโนโลยี ( X  = 
4.5458, S.D. = 0.51) และ สังคมและวัฒนธรรม ( X  = 4.5207, S.D. = 0.51) ตามล าดับ ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ การเมืองและกฎหมาย ( X  = 4.4820, S.D. = 0.52) 
 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยการพัฒนาอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อม มีค่าความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.2717 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
เศรษฐกิจ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.3237) รองลงมาคือ เทคโนโลยี 
(PNImodified = 0.2807) และ การเมืองและกฎหมาย (PNImodified = 0.2747) ตามล าดับ ด้านที่มีค่า
ความต้องการจ าเป็นต าที่สุด คือ สังคมและวัฒนธรรม (PNImodified = 0.2607) 
 
ตารางท่ี  26 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ    
ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยงานกิจการนักเรียน 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

ที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNImodified 
ล า 
ดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. การเมืองและ
กฎหมาย 

3.6118 .68 มาก 4.5322 .50 มากที่สุด .2958 2 

2. เศรษฐกิจ 3.6033 .68 มาก 4.5253 .50 มากที่สุด .3053 1 
3. สังคมและวัฒนธรรม 3.6976 .66 มาก 4.5597 .50 มากที่สุด .2675 4 
4. เทคโนโลย ี 3.6835 .66 มาก 4.5799 .50 มากที่สุด .2794 3 

ภาพรวม 3.6491 .59 มาก 4.5493 .44 มากที่สุด .2760 - 

 
 จากตารางที่ 26 พบว่า สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยงาน
กิจการนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( X  = 3.6491, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
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ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ สังคมและวัฒนธรรม ( X  = 3.6976, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ เทคโนโลยี  
( X  = 3.6835, S.D. = 0.66) และ การเมืองและกฎหมาย ( X  = 3.6118, S.D. = 0.68) ตามล าดับ 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ เศรษฐกิจ ( X  = 3.6033, S.D. = 0.68) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยงานกิจการนักเรียน อยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.5493, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 
เทคโนโลยี ( X  = 4.5799, S.D. = 0.50) รองลงมาคือ สังคมและวัฒนธรรม ( X  = 4.5597, S.D. = 
0.50) และ การเมืองและกฎหมาย ( X  = 4.5322, S.D. = 0.50) ตามล าดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ เศรษฐกิจ ( X  = 4.5253, S.D. = 0.50) 
 ความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขโดยงานกิจการนักเรียน มีค่า
ความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.2760 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเศรษฐกิจ มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.3053) รองลงมาคือ การเมืองและกฎหมาย (PNImodified = 
0.2958) และ เทคโนโลยี (PNImodified = 0.2794) ตามล าดับ ด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็นต าที่สุด 
คือ สังคมและวัฒนธรรม (PNImodified = 0.2675) 
 
4.3 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

 4.3.1 การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

  4.3.1.1 การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข  
  การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ในภาพรวมและรายด้าน จากการวิเคราะห์
ข้อมูลรายข้อ พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของค่าสูงสุดและค่าต่ าสุดของดัชนีส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
และก าหนดให้ค่าดัชนีส าคัญของความต้องการจ าเป็นที่ต่ ากว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยของค่าสูงสุดและค่า
ต่ าสุดของดัชนีส าคัญของความต้องการจ าเป็น คือ จุดแข็ง และค่าดัชนีส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยของค่าสูงสุดและค่าต่ าสุดของดัชนีส าคัญของความต้องการจ าเป็น คือ จุดอ่อน  โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางท่ี  27 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข  

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุน 
การเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

PNImodified จัดกลุ่ม 
วิเคราะห์ 
สภาพแวด 

ล้อม 
1. การพัฒนาหลักสูตร .2375 4 จุดอ่อน 
   1.1 คุณลักษณะภายในบุคคล .2461 1 จุดอ่อน 
      1.1.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง .2546 1 จุดอ่อน 
      1.1.2 ความงอกงามส่วนบคุคล .2480 2 จุดแข็ง 
      1.1.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต .2456 3 จุดแข็ง 
   1.2 คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล .2334 2 จุดแข็ง 
      1.2.1 การมีสัมพันธภาพทีด่ีทางสงัคม .2223 3 จุดแข็ง 
      1.2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม .2693 1 จุดอ่อน 
      1.2.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม .2233 2 จุดแข็ง 

2. การจัดการเรียนการสอน .2249 5 จุดแข็ง 
   2.1 คุณลักษณะภายในบุคคล .2229 2 จุดแข็ง 
      2.1.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง .2260 2 จุดอ่อน 
      2.1.2 ความงอกงามส่วนบคุคล .2296 1 จุดอ่อน 
      2.1.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต .2220 3 จุดแข็ง 
   2.2 คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล .2301 1 จุดอ่อน 
      2.2.1 การมีสัมพันธภาพทีด่ีทางสงัคม .2264 2 จุดแข็ง 
      2.2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม .2499 1 จุดอ่อน 
      2.2.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม .2246 3 จุดแข็ง 
3. การวัดผลและประเมินผล .2415 2 จุดอ่อน 
   3.1 คุณลักษณะภายในบุคคล .2433 1 จุดอ่อน 
      3.1.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง .2465 2 จุดอ่อน 
      3.1.2 ความงอกงามส่วนบคุคล .2454 3 จุดแข็ง 
      3.1.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต .2466 1 จุดอ่อน 

   3.2 คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล .2419 2 จุดแข็ง 
      3.2.1 การมีสัมพันธภาพทีด่ีทางสงัคม .2479 2 จุดอ่อน 
      3.2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม .2521 1 จุดอ่อน 
      3.2.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม .2355 3 จุดแข็ง 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุน 
การเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

PNImodified จัดกลุ่ม 
วิเคราะห์ 
สภาพแวด 

ล้อม 
4. การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม .2471 1 จุดอ่อน 
   4.1 คุณลักษณะภายในบุคคล .2562 1 จุดอ่อน 
      4.1.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง .2614 1 จุดอ่อน 
      4.1.2 ความงอกงามส่วนบคุคล .2564 3 จุดแข็ง 
      4.1.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต .2600 2 จุดอ่อน 
   4.2 คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล .2413 2 จุดแข็ง 
      4.2.1 การมีสัมพันธภาพทีด่ีทางสงัคม .2348 3 จุดแข็ง 
      4.2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม .2543 1 จุดอ่อน 
      4.2.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม .2447 2 จุดอ่อน 

5. งานกิจการนักเรียน .2394 3 จุดอ่อน 
   5.1 คุณลักษณะภายในบุคคล .2420 1 จุดอ่อน 
      5.1.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง .2471 1 จุดอ่อน 
      5.1.2 ความงอกงามส่วนบคุคล .2444 2 จุดแข็ง 
      5.1.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต .2433 3 จุดแข็ง 
   5.2 คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล .2394 2 จุดแข็ง 
      5.2.1 การมีสัมพันธภาพทีด่ีทางสงัคม .2389 2 จุดแข็ง 
      5.2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม .2532 1 จุดอ่อน 
      5.2.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม .2350 3 จุดแข็ง 

 
 จากตารางที่ 27 พบว่า จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ได้แก่ การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
(PNImodified = 0.2471) การวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.2415) และงานกิจการนักเรียน 
(PNImodified = 0.2394) และการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.2375) 
 ส าหรับจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้ างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ได้แก่ การจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.2249) 
 เมื่อพิจารณาประเด็นย่อย พบว่า การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข มีจุดอ่อนในรายข้อย่อย 5 ประเด็น ได้แก่ 1) การพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะภายในบุคคล 2) การจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 3) การวัดและการประเมินผล
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เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะภายในบุคคล 4) การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม
เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะภายในบุคคล และ 5) งานกิจการนักเรียนเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะภายในบุคคล ส าหรับจุดแข็งมี 5 ประเด็น 
 
  4.3.1.2 การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข  
  การวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุน
การเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ในภาพรวมและรายด้าน จากการวิเคราะห์
ข้อมูลรายข้อ พิจารณาจากค่าเฉลี่ยของค่าสูงสุดและค่าต่ าสุดของดัชนีส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
และก าหนดให้ค่าดัชนีส าคัญของความต้องการจ าเป็นที่ต่ ากว่าหรือเท่ากับค่าเฉลี่ยของค่าสูงสุดและค่า
ต่ าสุดของดัชนีส าคัญของความต้องการจ าเป็น คือ จุดแข็ง และค่าดัชนีส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยของค่าสูงสุดและค่าต่ าสุดของดัชนีส าคัญของความต้องการจ าเป็น คือ จุดอ่อน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 

ตารางที่  28 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข  

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้าง 

คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

PNImodified จัดกลุ่ม 
วิเคราะห์ 
สภาพแวด 

ล้อม 
1. การเมืองและกฎหมาย .2878 2 ภาวะคุกคาม 

   1.1 การพัฒนาหลักสูตร .3092 1 ภาวะคุกคาม 
   1.2 การจัดการเรียนการสอน .3056 2 ภาวะคุกคาม 
   1.3 การวัดผลและประเมินผล .2927 4 ภาวะคุกคาม 
   1.4 การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม .2747 5 โอกาส 

   1.5 งานกิจการนักเรียน .2958 3 ภาวะคุกคาม 
2. เศรษฐกิจ .3061 1 ภาวะคุกคาม 

   2.1 การพัฒนาหลักสูตร .3242 1 ภาวะคุกคาม 
   2.2 การจัดการเรียนการสอน .3108 4 โอกาส 

   2.3 การวัดผลและประเมินผล .3153 3 ภาวะคุกคาม 
   2.4 การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม .3237 2 ภาวะคุกคาม 
   2.5 งานกิจการนักเรียน .3053 5 โอกาส 
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหาร 
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้าง 

คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

PNImodified จัดกลุ่ม 
วิเคราะห์ 
สภาพแวด 

ล้อม 

3. สังคมและวัฒนธรรม .2606 4 โอกาส 

   3.1 การพัฒนาหลักสูตร .2678 3 โอกาส 

   3.2 การจัดการเรียนการสอน .2758 1 ภาวะคุกคาม 
   3.3 การวัดผลและประเมินผล .2696 2 ภาวะคุกคาม 
   3.4 การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม .2607 5 โอกาส 

   3.5 งานกิจการนักเรียน .2675 4 โอกาส 

4. เทคโนโลยี .2704 3 โอกาส 

   4.1 การพัฒนาหลักสูตร .2743 4 ภาวะคุกคาม 
   4.2 การจัดการเรียนการสอน .2661 5 โอกาส 

   4.3 การวัดผลและประเมินผล .2782 3 ภาวะคุกคาม 
   4.4 การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม .2807 1 ภาวะคุกคาม 
   4.5 งานกิจการนักเรียน .2794 2 ภาวะคุกคาม 

 
 จากตารางที่ 28 พบว่า ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ได้แก่ เศรษฐกิจ (PNImodified = 0.2471) และ 
การเมืองและกฎหมาย (PNImodified = 0.2415)  
 ส าหรับโอกาสของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ได้แก่ เทคโนโลยี (PNImodified = 0.2249) และ สังคมและวัฒนธรรม 
(PNImodified = 0.2249) 
 เมื่อพิจารณาประเด็นย่อย พบว่า การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข มีภาวะคุกคามในรายข้อย่อย ได้แก่ 1) การเมืองและ
กฎหมาย เป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ
ประเมินผล และงานกิจการนักเรียน 2) เศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตร การวัดผล
และประเมินผล และการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 3) สังคมและวัฒนธรรม เป็นภาวะ
คุกคามต่อการจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล และ 4) เทคโนโลยี เป็นภาวะ
คุกคามต่อการพัฒนาหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
และงานกิจการนักเรียน ส าหรับประเด็นที่เป็นโอกาสมี 9 ประเด็น 
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 น าผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข มาสรุปเป็นตาราง
ที่ 29 – 30 เพ่ือร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่  29 ค่าความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

สภาพแวดล้อมภายใน คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
ค่าความต้องการจ าเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
ภาพรวม 1. คุณลักษณะภายในบุคคล  .2349 
    1.1 ความเป็นอิสระของตนเอง  .2386 
    1.2 ความงอกงามสว่นบุคคล .2355  
    1.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต .2337  

 2. คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล .2308  
    2.1 การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม .2261  

 
   2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม 

 .2467 

    2.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม .2239  

การพัฒนาหลักสูตร 1. คุณลักษณะภายในบุคคล  .2461 
(.2375)    1.1 ความเป็นอิสระของตนเอง  .2546 
    1.2 ความงอกงามสว่นบุคคล .2480  
    1.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต .2456  
 2. คุณลักษณะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล .2334  
    2.1 การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม .2223  

 
   2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม 

 .2693 

    2.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม .2233  

การจัดการเรียนการสอน 1. คุณลักษณะภายในบุคคล .2229  
(.2249)    1.1 ความเป็นอิสระของตนเอง  .2260 
    1.2 ความงอกงามสว่นบุคคล  .2296 
    1.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต .2220  
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สภาพแวดล้อมภายใน คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
ค่าความต้องการจ าเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
 2. คุณลักษณะดา้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  .2301 
    2.1 การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม .2264  

 
   2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม 

 .2499 

    2.3 การสร้างคุณประโยชน์แกส่ังคม .2246  
การวัดผลและประเมินผล 1. คุณลักษณะภายในบุคคล  .2433 
(.2415)    1.1 ความเป็นอิสระของตนเอง  .2465 
    1.2 ความงอกงามส่วนบคุคล .2454  
    1.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  .2466 
 2. คุณลักษณะดา้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล .2419  
    2.1 การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม  .2479 

 
   2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม 

 .2521 

    2.3 การสร้างคุณประโยชน์แกส่ังคม .2355  
การพัฒนาอาคารสถานที ่ 1. คุณลักษณะภายในบุคคล  .2562 
และส่ิงแวดล้อม    1.1 ความเป็นอิสระของตนเอง  .2614 
(.2471)    1.2 ความงอกงามส่วนบคุคล .2564  
    1.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  .2600 
 2. คุณลักษณะดา้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล .2413  
    2.1 การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม .2348  

 
   2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม 

 .2543 

    2.3 การสร้างคุณประโยชน์แกส่ังคม  .2447 
งานกิจการนักเรียน 1. คุณลักษณะภายในบุคคล  .2420 
(.2394)    1.1 ความเป็นอิสระของตนเอง  .2471 
    1.2 ความงอกงามส่วนบคุคล .2444  
    1.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต .2433  
 2. คุณลักษณะดา้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล .2394  
    2.1 การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม .2389  

 
   2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม 

 .2532 

    2.3 การสร้างคุณประโยชน์แกส่ังคม .2350  
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ตารางท่ี  30 ค่าความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ค่าความต้องการจ าเป็น 

โอกาส 
ภาวะ

คุกคาม 
ภาพรวม 1. การพฒันาหลักสูตร  .2809 
 2. การจัดการเรียนการสอน  .2771 
 3. การวัดผลและประเมินผล  .2776 
 4. การพฒันาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม .2717  
 5. งานกิจการนักเรียน .2760  
การเมืองและกฎหมาย 1. การพฒันาหลักสูตร  .3092 
(.2878) 2. การจัดการเรียนการสอน  .3056 
 3. การวัดผลและประเมินผล  .2927 
 4. การพฒันาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม .2747  
 5. งานกิจการนักเรียน  .2958 
เศรษฐกิจ 1. การพฒันาหลักสูตร  .3242 
(.3061) 2. การจัดการเรียนการสอน .3108  
 3. การวัดผลและประเมินผล  .3153 
 4. การพฒันาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  .3237 
 5. งานกิจการนักเรียน .3053  
สังคมและวัฒนธรรม 1. การพฒันาหลักสูตร .2678  
(.2606) 2. การจัดการเรียนการสอน  .2758 
 3. การวัดผลและประเมินผล  .2696 
 4. การพฒันาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม .2607  
 5. งานกิจการนักเรียน .2675  
เทคโนโลย ี 1. การพฒันาหลักสูตร  .2743 
(.2704) 2. การจัดการเรียนการสอน .2661  
 3. การวัดผลและประเมินผล  .2782 
 4. การพฒันาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม  .2807 
 5. งานกิจการนักเรียน  .2794 
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 4.3.2 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับท่ี 1) 

 การร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับที่ 1) โดยใช้ข้อมูลจากการ SWOT Matrix ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม มาวิเคราะห์ 
SWOT Matrix จะได้ จุดแข็ง – โอกาส (SO) จุดอ่อน – โอกาส (WO) จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
และ จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) ดังตารางที่ 4.28  
 ขั้นที่ 2 น าผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix มาจ าแนกองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ดังตารางที่ 4.29 
 ขั้นที่ 3 น าผลการวิเคราะห์มาพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ฉบับที่ 1 
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ตารางท่ี  31 การวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

สภาพแวดล้อม
ภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
1. การจัดการเรียนการสอน (.2249) 
   1.1 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต (.2220) 
   1.2 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสงัคม 
(.2264) 
   1.3 การสร้างคณุประโยชน์แกส่งัคม 
(.2246) 
 
 
 

จุดอ่อน (W) 
1. การพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม (.2471) 
   1.1 ความเป็นอิสระของตนเอง (.2614) 
   1.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต (.2600) 
   1.3 ความเชี่ยวชาญในการจดัการกับ
สภาพแวดล้อม (.2543) 
   1.4 การสร้างคณุประโยชน์แกส่งัคม 
(.2447) 
 
2. การวัดผลและประเมินผล (.2415) 
   2.1 ความเป็นอิสระของตนเอง (.2465) 
   2.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต (.2466) 
   2.3 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสงัคม 
(.2479) 
   2.4 ความเชี่ยวชาญในการจดัการกับ
สภาพแวดล้อม (.2521) 
 
3. งานกจิการนักเรียน (.2394) 
   3.1 ความเป็นอิสระของตนเอง (.2471) 
   3.2 ความเชี่ยวชาญในการจดัการกับ
สภาพแวดล้อม (.2532) 
 
4. การพัฒนาหลักสูตร (.2375) 
   4.1 ความเป็นอิสระของตนเอง (.2546) 
   4.2 ความเชี่ยวชาญในการจดัการกับ
สภาพแวดล้อม (.2693) 
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โอกาส (O) 
1. การเมืองและ
กฎหมาย (.2878) 
   1.1 การพัฒนา
อาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล้อม (.2747) 
2. เศรษฐกิจ 
(.3061) 
   2.1 การจัดการ
เรียนการสอน 
(.3108) 
   2.2 งานกิจการ
นักเรียน (.3053) 
3. สังคมและ
วัฒนธรรม (.2606) 
   3.1 การพัฒนา
หลักสตูร (.2678) 
   3.2 การพัฒนา
อาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล้อม (.2607) 
   3.3 งานกิจการ
นักเรียน (.2675) 
4. เทคโนโลย ี
(.2704) 
   4.1 การจัดการ
เรียนการสอน 
(.2661) 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
SO1 เศรษฐกิจเป็นโอกาสเพิ่มจดุแข็ง
ด้านการจัดการเรียนการสอน ในการ
สนับสนุนการเสริมสร้างคณุลักษณะ
นักเรียนสังคมอยู่ดีมสีุข ดังต่อไปนี ้
   1.1 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
   1.2 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสงัคม  
   1.3 การสร้างคณุประโยชน์แกส่งัคม  
SO2 เทคโนโลยเีป็นโอกาสเพิ่มจดุแข็ง
ด้านการจัดการเรียนการสอน ในการ
สนับสนุนการเสริมสร้างคณุลักษณะ
นักเรียนสังคมอยู่ดีมสีุข ดังต่อไปนี ้
   2.1 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
   2.2 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสงัคม  
   2.3 การสร้างคณุประโยชน์แกส่งัคม  
 
    
   

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
WO1 การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาส
ลดจุดอ่อนด้านการพัฒนาอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อม ในการสนับสนุนการ
เสรมิสร้างคุณลักษณะนักเรยีนสังคมอยู่ดี
มีสุข ดังต่อไปนี ้
   1.1 ความเป็นอิสระของตนเอง  
   1.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  
   1.3 ความเชี่ยวชาญในการจดัการกับ
สภาพแวดล้อม  
   1.4 การสร้างคณุประโยชน์แกส่งัคม  
WO2 เศรษฐกิจเป็นโอกาสลดจุดอ่อน
ด้านงานกจิการนักเรียน ในการสนับสนุน
การเสริมสร้างคณุลักษณะนักเรียนสังคม
อยู่ดีมีสุข ดังต่อไปนี ้
   2.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   2.2 ความเชี่ยวชาญในการจดัการกับ
สภาพแวดล้อม 
WO3 สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตร ในการ
สนับสนุนการเสริมสร้างคณุลักษณะ
นักเรียนสังคมอยู่ดีมสีุข ดังต่อไปนี ้
   3.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   3.2 ความเชี่ยวชาญในการจดัการกับ
สภาพแวดล้อม 
WO4 สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนด้านการพัฒนาอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อม ในการสนับสนุนการ
เสรมิสร้างคุณลักษณะนักเรยีนสังคมอยู่ดี
มีสุข ดังต่อไปนี ้
   4.1 ความเป็นอิสระของตนเอง  
   4.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  
   4.3 ความเชี่ยวชาญในการจดัการกับ
สภาพแวดล้อม  
   4.4 การสร้างคณุประโยชน์แกส่งัคม 
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WO5 สังคมวัฒนธรรมเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนด้านงานกจิการนักเรียนในการ
สนับสนุนการเสริมสร้างคณุลักษณะ
นักเรียนสังคมอยู่ดีมสีุข ดังต่อไปนี ้
   5.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   5.2 ความเชี่ยวชาญในการจดัการกับ
สภาพแวดล้อม 

ภาวะคุกคาม (T) 
1. การเมืองและ
กฎหมาย (.2878) 
   1.1 การพัฒนา
หลักสตูร (.3092) 
   1.2 การจัดการ
เรียนการสอน 
(.3056) 
   1.3 การวัดผลและ
ประเมินผล (.2927) 
   1.4 งานกิจการ
นักเรียน (.2958) 
2. เศรษฐกิจ 
(.3061) 
   2.1 การพัฒนา
หลักสตูร (.3242) 
   2.2 การวัดผลและ
ประเมินผล (.3153) 
   2.3 การพัฒนา
อาคารสถานท่ีและ
สิ่งแวดล้อม (.3237) 
3. สังคมและ
วัฒนธรรม (.2606) 
   3.1 การจัดการ
เรียนการสอน 
(.2758) 
   3.2 การวัดผลและ
ประเมินผล (.2696) 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
ST1 การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะ
คุกคามต่อจดุแข็งด้านการจัดการเรียน
การสอน ในการสนับสนุนการเสรมิสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนสังคมอยู่ดมีีสขุ 
ดังต่อไปนี ้
   1.1 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
   1.2 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสงัคม  
   1.3 การสร้างคณุประโยชน์แกส่งัคม  
ST2 สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจดุแข็งด้านการจัดการเรียน
การสอน ในการสนับสนุนการเสรมิสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนสังคมอยู่ดมีีสขุ 
ดังต่อไปนี ้
   2.1 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
   2.2 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสงัคม  
   2.3 การสร้างคณุประโยชน์แกส่งัคม  
 
    
   

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
WT1 การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะ
คุกคามต่อจดุอ่อนด้านการพัฒนา
หลักสูตร ในการสนับสนุนการเสรมิสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนสังคมอยู่ดมีีสขุ 
ดังต่อไปนี ้
   1.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   1.2 ความเชี่ยวชาญในการจดัการกับ
สภาพแวดล้อม 
WT2 การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะ
คุกคามต่อจดุอ่อนด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ในการสนับสนุนการ
เสรมิสร้างคุณลักษณะนักเรยีนสังคมอยู่ดี
มีสุข ดังต่อไปนี ้
   2.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   2.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
   2.3 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสงัคม  
   2.4 ความเชี่ยวชาญในการจดัการกับ
สภาพแวดล้อม 
WT3 การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะ
คุกคามต่อจดุอ่อนด้านงานกจิการ
นักเรียน ในการสนับสนุนการเสรมิสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนสังคมอยู่ดมีีสขุ 
ดังต่อไปนี ้
   3.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   3.2 ความเชี่ยวชาญในการจดัการกับ
สภาพแวดล้อม 
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4. เทคโนโลย ี
(.2704) 
   4.1 การพัฒนา
หลักสตูร (.2743) 
   4.2 การวัดผลและ
ประเมินผล (.2782) 
   4.3 การพัฒนา
อาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม (.2807) 
   4.4 งานกิจการ
นักเรียน (.2794) 

WT4 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตร ในการ
สนับสนุนการเสริมสร้างคณุลักษณะ
นักเรียนสังคมอยู่ดีมสีุข ดังต่อไปนี ้
   4.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   4.2 ความเชี่ยวชาญในการจดัการกับ
สภาพแวดล้อม 
WT5 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการวัดผลและประเมนิผล ใน
การสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลกัษณะ
นักเรียนสังคมอยู่ดีมสีุข ดังต่อไปนี ้
   5.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   5.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
   5.3 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสงัคม 
WT6 เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการพัฒนาอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อม ในการสนับสนุนการ
เสรมิสร้างคุณลักษณะนักเรยีนสังคมอยู่ดี
มีสุข ดังต่อไปนี ้
   6.1 ความเป็นอิสระของตนเอง  
   6.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  
   6.3 ความเชี่ยวชาญในการจดัการกับ
สภาพแวดล้อม  
   6.4 การสร้างคณุประโยชน์แกส่งัคม 
WT7 สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะ
คุกคามต่อจดุอ่อนด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ในการสนับสนุนการ
เสรมิสร้างคุณลักษณะนักเรยีนสังคมอยู่ดี
มีสุข ดังต่อไปนี ้
   7.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   7.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
   7.3 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสงัคม 
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WT8 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตร ในการ
สนับสนุนการเสริมสร้างคณุลักษณะ
นักเรียนสังคมอยู่ดีมสีุข ดังต่อไปนี ้
   8.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   8.2 ความเชี่ยวชาญในการจดัการกับ
สภาพแวดล้อม 
WT9 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการวัดผลและประเมนิผล ใน
การสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลกัษณะ
นักเรียนสังคมอยู่ดีมสีุข ดังต่อไปนี ้
   9.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   9.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
   9.3 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสงัคม 
WT10 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านการพัฒนาอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อม ในการสนับสนุนการ
เสรมิสร้างคุณลักษณะนักเรยีนสังคมอยู่ดี
มีสุข ดังต่อไปนี ้
   10.1 ความเป็นอิสระของตนเอง  
   10.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  
   10.3 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม  
   10.4 การสร้างคณุประโยชน์แกส่ังคม 
WT11 เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนด้านงานกจิการนักเรียน ในการ
สนับสนุนการเสริมสร้างคณุลักษณะ
นักเรียนสังคมอยู่ดีมสีุข ดังต่อไปนี ้
   11.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   11.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม 
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ตารางท่ี  32 การวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข จ าแนกเป็นรายด้าน 

การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุน
การเสริมสร้างคุณลักษณะ

นักเรียนส าหรับสังคม 
อยู่ดีมีสุข 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

การพัฒนาหลักสูตร  
(WO, WT) 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
หลักสูตร ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนสังคม
อยู่ดีมีสุข ดังต่อไปนี้ 
   3.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   3.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
2. การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนสังคมอยู่ดีมีสุข ดังต่อไปน้ี 
   1.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   1.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 
3. เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนสังคมอยู่ดีมีสุข 
ดังต่อไปนี้ 
   4.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   4.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 
4. เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนสังคมอยู่ดีมีสุข 
ดังต่อไปนี้ 
   8.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   8.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 
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การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุน
การเสริมสร้างคุณลักษณะ

นักเรียนส าหรับสังคม 
อยู่ดีมีสุข 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

การจัดการเรียนการสอน  
(SO, ST) 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. เศรษฐกิจเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็งด้านการจัดการเรียนการสอน 
ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนสังคมอยู่ดีมีสุข 
ดังต่อไปนี้ 
   1.1 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
   1.2 การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม  
   1.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 
2. เทคโนโลยีเป็นโอกาสเพิ่มจดุแข็งด้านการจัดการเรียนการสอน 
ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนสังคมอยู่ดีมีสุข 
ดังต่อไปนี้ 
   2.1 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
   2.2 การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม  
   2.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 
จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
3. การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการ
จัดการเรียนการสอน ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนสังคมอยู่ดีมีสุข ดังต่อไปน้ี 
   3.1 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
   3.2 การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม  
   3.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม  
4. สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการจัดการ
เรียนการสอน ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
สังคมอยู่ดีมีสุข ดังต่อไปน้ี 
   4.1 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
   4.2 การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม  
   4.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม  
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การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุน
การเสริมสร้างคุณลักษณะ

นักเรียนส าหรับสังคม 
อยู่ดีมีสุข 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

การวัดผลและประเมินผล 
(WT) 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการ
วัดผลและประเมินผล ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนสังคมอยู่ดีมีสุข ดังต่อไปน้ี 
   1.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   1.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
   1.3 การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม  
   1.4 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 
2. เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรยีน
สังคมอยู่ดีมีสุข ดังนี้ 
   2.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   2.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
   2.3 การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม 
3. สังคมและวัฒนธรรมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการวัดผล
และประเมินผล ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
สังคมอยู่ดีมีสุข ดังต่อไปน้ี 
   3.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   3.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
   3.3 การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม 
4. เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรยีน
สังคมอยู่ดีมีสุข ดังต่อไปน้ี 
   4.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   4.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
   4.3 การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม 
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การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุน
การเสริมสร้างคุณลักษณะ

นักเรียนส าหรับสังคม 
อยู่ดีมีสุข 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

การพัฒนาอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อม (WO, WT) 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. การเมืองและกฎหมายเป็นโอกาสลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
อาคารสถานที่และส่ิงแวดล้อม ในการสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนสังคมอยู่ดีมีสุข ดังต่อไปนี้ 
   1.1 ความเป็นอิสระของตนเอง  
   1.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  
   1.3 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม  
   1.4 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม  
2. สังคมและวัฒนธรรมเป็นโอกาสลดจุดอ่อนด้านการพัฒนา
อาคารสถานที่และส่ิงแวดล้อม ในการสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนสังคมอยู่ดีมีสุข ดังต่อไปนี้ 
   2.1 ความเป็นอิสระของตนเอง  
   2.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  
   2.3 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม  
   2.4 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
3. เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนสังคมอยู่ดีมีสุข ดังต่อไปน้ี 
   3.1 ความเป็นอิสระของตนเอง  
   3.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  
   3.3 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม  
   3.4 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 
4. เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านการพัฒนาอาคาร
สถานที่และสิ่งแวดล้อม ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนสังคมอยู่ดีมีสุข ดังต่อไปน้ี 
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การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุน
การเสริมสร้างคุณลักษณะ

นักเรียนส าหรับสังคม 
อยู่ดีมีสุข 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

   4.1 ความเป็นอิสระของตนเอง  
   4.2 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  
   4.3 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม  
   4.4 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 

งานกิจการนักเรียน  
(WO, WT) 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. เศรษฐกิจเป็นโอกาสลดจุดอ่อนด้านงานกิจการนักเรียน ในการ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนสังคมอยู่ดีมีสุข 
ดังต่อไปนี้ 
   1.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   1.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 
2. สังคมวัฒนธรรมเป็นโอกาสลดจุดอ่อนด้านงานกิจการนักเรียน
ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนสังคมอยู่ดีมีสุข 
ดังต่อไปนี้ 
   2.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 
จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
3. การเมืองและกฎหมายเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านงาน
กิจการนักเรียน ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
สังคมอยู่ดีมีสุข ดังต่อไปน้ี 
   3.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   3.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 
4. เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนด้านงานกิจการนักเรียน 
ในการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนสังคมอยู่ดีมีสุข 
ดังต่อไปนี้ 
   4.1 ความเป็นอิสระของตนเอง 
   4.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 
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 จากตารางที่ 32 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข จ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า การ
พัฒนาหลักสูตร มี จุดอ่อน–โอกาส (WO) จ านวน 1 ข้อ จุดอ่อน–ภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 3 ข้อ 
การจัดการเรียนการสอน มี จุดแข็ง–โอกาส (SO) จ านวน 2 ข้อ จุดแข็ง–ภาวะคุกคาม (ST) จ านวน 2 
ข้อ การวัดผลและประเมินผล มี จุดอ่อน–ภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 4 ข้อ การพัฒนาอาคารสถานที่
และสิ่งแวดล้อม มี จุดอ่อน–โอกาส (WO) จ านวน 2 ข้อ จุดอ่อน–ภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 2 ข้อ  
งานกิจการนักเรียนมี จุดอ่อน–โอกาส (WO) จ านวน 2 ข้อ จุดอ่อน–ภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 2 ข้อ 
 น าผลการวิเคราะห์มาพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ฉบับที่ 1 ดังต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี  33  (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
1. เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การจัดการ
เรียนการ
สอนเพ่ือ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียน
ส าหรับสังคม
อยู่ดีมีสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การจัดการเรียน
การสอนเพ่ือ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนด้าน
คุณลักษณะ
ภายในบุคคล
ส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข 

1. วางแผนสนับสนนุการจัดการเรียนการสอน 
ตามจุดมุ่งหมายการเสริมสร้างคณุลักษณะ ความ
เป็นอิสระของตนเอง ความงอกงามส่วนบุคคล 
และการมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

2. ด าเนนิการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ตามจุดมุ่งหมายการเสริมสร้างคณุลักษณะ ความ
เป็นอิสระของตนเอง ความงอกงามส่วนบุคคล 
และการมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล การ
จัดการเรียนการสอน โดยมีจดุมุง่หมายเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะ ความเปน็อิสระของตนเอง 
ความงอกงามส่วนบุคคล และการมีจุดมุ่งหมาย
ในชีวิต 
 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
 
 

1.2 เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การจัดการเรียน
การสอนเพ่ือ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนด้าน
คุณลักษณะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล
ส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข 

1. วางแผนสนับสนนุการจัดการเรียนการสอน 
ตามจุดมุ่งหมายการเสริมสร้างคณุลักษณะ การมี
สัมพันธภาพที่ดีทางสงัคม ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

2. ด าเนนิการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ตามจุดมุ่งหมายการเสริมสร้างคณุลักษณะ การมี
สัมพันธภาพที่ดีทางสงัคม ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล การ
จัดการเรียนการสอน โดยมีจดุมุง่หมายเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะ การมีสัมพันธภาพทีด่ีทาง
สังคม ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม และการสร้างคณุประโยชน์แก่
สังคม 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

2. พัฒนา
หลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียน
ส าหรับสังคม
อยู่ดีมีสุข 
 
 

2.1 พัฒนา
หลักสูตร เพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนด้าน
คุณลักษณะ
ภายในบุคคล
ส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข 
 
 
 

1. วางแผนในการจัดท าหลักสตูร โดยการก าหนด
จุดมุ่งหมายในการเสริมสร้างคุณลักษณะ ความ
เป็นอิสระของตนเอง ความงอกงามส่วนบุคคล 
และการมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. น าจุดมุ่งหมายในการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนไปใช้ในการก าหนดจุดมุ่งหมายการสอน
รายวิชาต่าง ๆ ในด้านคุณลักษณะ ความเปน็
อิสระของตนเอง ความงอกงามส่วนบุคคล และ
การมีจุดมุ่งหมายในชวีิต 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
 3. ประเมินผลการใช้หลักสูตร และน าผลการ

ประเมินมาใช้ในการวางแผนพฒันาหลักสูตร ที่
ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะ ความเปน็
อิสระของตนเอง ความงอกงามส่วนบุคคล และ
การมีจุดมุ่งหมายในชวีิต 
 
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. พัฒนา
หลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียน
ส าหรับสังคม
อยู่ดีมีสุข 
(ต่อ) 
 
 
 
 

2.2 พัฒนา
หลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนด้าน
คุณลักษณะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล
ส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข 
 
 
 
 

1. วางแผนในการจัดท าหลักสตูร โดยการก าหนด
จุดมุ่งหมายในการเสริมสร้างคุณลักษณะ การมี
สัมพันธภาพที่ดีทางสงัคม ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม 
 
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. น าจุดมุ่งหมายในการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนไปใช้ในการก าหนดจุดมุ่งหมายการสอน
รายวิชาต่าง ๆ ในด้านคุณลักษณะ การมี
สัมพันธภาพที่ดีทางสงัคม ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม 
 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. ประเมินผลการใช้หลักสูตร และน าผลการ
ประเมินมาใช้ในการวางแผนพฒันาหลักสูตร ที่
ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะ การมี
สัมพันธภาพที่ดีทางสงัคม ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม 
 
 
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 



 

 

116 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
3. ยกระดับ
คุณภาพงาน
กิจการ
นักเรียนเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียน
ส าหรับสังคม
อยู่ดีมีสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 ยกระดับ
คุณภาพงาน
กิจการนักเรียน
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนด้าน
คุณลักษณะ
ภายในบุคคล
ส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข 
 
 
 
 

1. วางแผนการด าเนินงานและก าหนดทิศทาง
งานกิจการนักเรียนโดยเนน้การเสริมสร้าง
คุณลักษณะ ความเปน็อิสระของตนเอง ความ
งอกงามส่วนบุคคล และการมีจดุมุ่งหมายในชีวติ  
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

2. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เสริมสร้าง
คุณลักษณะ ความเปน็อิสระของตนเอง ความ
งอกงามส่วนบุคคล และการมีจดุมุ่งหมายในชีวติ 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล โครงการ
และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
ความเป็นอิสระของตนเอง ความงอกงามส่วน
บุคคล และการมีจุดมุง่หมายในชีวิต อย่างมี
ประสิทธผิล 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3.2 ยกระดับ
คุณภาพงาน
กิจการนักเรียน
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนด้าน
คุณลักษณะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล
ส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข 

1. วางแผนการด าเนินงานและก าหนดทิศทาง
งานกิจการนักเรียนโดยเนน้การเสริมสร้าง
คุณลักษณะ การมีสัมพนัธภาพที่ดีทางสังคม 
ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 
และการสร้างคุณประโยชน์แก่สงัคม 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

2. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่เสริมสร้าง
คุณลักษณะ การมีสัมพนัธภาพที่ดีทางสังคม 
ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 
และการสร้างคุณประโยชน์แก่สงัคม 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล โครงการ
และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะ 
การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสงัคม ความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการกับสภาพแวดล้อม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
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4. 
พัฒนาการ
วัดผลและ
ประเมินผล
การเรียนรู้
เพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียน
ส าหรับสังคม
อยู่ดีมีสุข 
 
 
 
 
 
 

4.1 พัฒนาการ
วัดผลและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระให้
สอดคล้องกับ
การเสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนด้าน
คุณลักษณะ
ภายในบุคคล
ส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข 
 
 
 
 

1. ก าหนดเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลที่
ชัดเจนในการวัดคุณลักษณะ ความเป็นอิสระของ
ตนเอง ความงอกงามส่วนบุคคล และการมี
จุดมุ่งหมายในชวีิต 
 
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. วัดและประเมินคุณลักษณะนกัเรียน ก่อนเรียน  
ระหว่างเรียน  และหลังเรียนในทุกกลุ่มสาระให้
เอ้ือต่อการเสริมสรา้งคุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง ความงอกงามส่วนบคุคล และการมี
จุดมุ่งหมายในชวีิต 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. น าผลการวัดผลและประเมนิผลการเรียนรู้
เก่ียวกับคุณลักษณะ ความเปน็อิสระของตนเอง 
ความงอกงามส่วนบุคคล และการมีจุดมุ่งหมาย
ในชีวิต เพื่อน ามาปรบัปรุงกระบวนการจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

 4.2 พัฒนาการ
วัดผลและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระให้
สอดคล้องกับ
การเสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนด้าน
คุณลักษณะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล
ส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข 

1. ก าหนดเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลที่
ชัดเจน                      ในการวัดคุณลักษณะ 
การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสงัคม ความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการกับสภาพแวดล้อม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม อย่างมีประสิทธิผล 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. วัดและประเมินคุณลักษณะนกัเรียน ก่อนเรียน  
ระหว่างเรียน  และหลังเรียนในทุกกลุ่มสาระให้
เอ้ือต่อการเสริมสรา้งคุณลักษณะ การมี
สัมพันธภาพที่ดีทางสงัคม ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม อย่างมีประสิทธิผล 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
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  3. น าผลการวัดผลและประเมนิผลการเรียนรู้

เก่ียวกับคุณลักษณะ การมีสัมพนัธภาพที่ดทีาง
สังคม ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม และการสร้างคณุประโยชน์แก่
สังคม อย่างมีประสิทธผิล เพื่อน ามาปรบัปรุง
กระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

5. ปฏิรูป
อาคาร
สถานที่และ
สิ่งแวดล้อม
เพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียน
ส าหรับสังคม
อยู่ดีมีสุข 

5.1 ปฏิรูป
อาคารสถานที่ 
และสิ่งแวดล้อม
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนด้าน
คุณลักษณะ
ภายในบุคคล
ส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข 

1. วางแผนการปรับปรุงอาคารสถานที่ ภูมิทัศน์
และสภาพแวดล้อม ที่ส่งเสริมความเป็นอิสระ
ของตนเอง ความงอกงามส่วนบคุคล และการมี
จุดมุ่งหมายในชวีิต 
 
 
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. ด าเนินการปรับปรุงอาคารสถานที่ ภูมิทัศน์
และสภาพแวดล้อม ที่ส่งเสริมความเป็นอิสระ
ของตนเอง ความงอกงามส่วนบคุคล และการมี
จุดมุ่งหมายในชวีิต 
 
 
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล ในการ
ปรับปรุงอาคารสถานที่ ภูมิทัศนแ์ละ
สภาพแวดล้อม ที่เสริมสรา้งความเป็นอิสระของ
ตนเอง ความงอกงามส่วนบุคคล และการมี
จุดมุ่งหมายในชวีิต อย่างมปีระสิทธิผล 
 
 
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 
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 5.2 ปฏิรูป

อาคารสถานที่ 
และสิ่งแวดล้อม
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนด้าน
คุณลักษณะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล
ส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข 

1. วางแผนการปรับปรุงอาคารสถานที่ ภูมิทัศน์
และสภาพแวดล้อม ที่ส่งเสริมการมีสัมพันธภาพ
ที่ดีทางสังคม ความเชีย่วชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม และการสร้างคณุประโยชน์แก่
สังคม 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. ด าเนินการปรับปรุงอาคารสถานที่ ภูมิทัศน์
และสภาพแวดล้อม ที่ส่งเสริมการมีสัมพันธภาพ
ที่ดีทางสังคม ความเชีย่วชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม และการสร้างคณุประโยชน์แก่
สังคม 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล ในการ
ปรับปรุงอาคารสถานที่ ภูมิทัศนแ์ละ
สภาพแวดล้อม ที่เสริมสรา้งการมีสัมพันธภาพที่
ดีทางสงัคม ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม และการสร้างคณุประโยชน์แก่
สังคม อย่างมีประสิทธผิล 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

 
 น า (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับที่ 1) มาประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ เพ่ือ
ปรับปรุงเป็น (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับที่ 2) 
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 4.3.3 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับท่ี 2) 

การร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับที่ 2) มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
 4.3.3.1 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ชอง (ร่าง) กลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข(ฉบับที่ 1) 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล จ านวน 9 คน ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารกลยุทธ์ การบริหาร
การศึกษา ความอยู่ดีมีสุข และเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 9 คน ได้ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับที่ 1) เป็นรายบุคคล  
 4.3.3.2 ปรับปรุง (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับที่  1) จากการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล และแก้ไขเป็น (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับที่ 2) ปรากฏดังตาราง 4.29 
 
ตารางท่ี  34  (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับที่ 2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

1. ปฏิรูปอาคาร
สถานที่และ
สิ่งแวดล้อมเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข 
 
 
 
 
 

1.1 ปรับปรุงและเร่งรัด
ในการพัฒนาอาคาร
สถานที่ แหล่งเรียนรู้ 
และสิ่งแวดล้อมเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะ
ภายในบุคคลส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข 
 
 
 
 

1. วางแผนการปรับปรุง
อาคารสถานที่ ภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อม ที่ส่งเสริม
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง และการมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. ด าเนินการปรับปรุงอาคาร
สถานที่ ภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อม ที่ส่งเสริม
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง และการมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 
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3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล ในการปรับปรุง
อาคารสถานที่ ภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อม ที่เสริมสร้าง
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง และการมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต อย่างมี
ประสิทธิผล 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

 1.2 ปรับปรุงและเร่งรัด
ในการพัฒนาอาคาร
สถานที่ แหล่งเรียนรู้ 
และสิ่งแวดล้อมเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข 

1. วางแผนการปรับปรุง
อาคารสถานที่ ภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อม ที่ส่งเสริม
ความเชี่ยวชาญในการจัดการ
กับสภาพแวดล้อม และการ
สร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. ด าเนินการปรับปรุงอาคาร
สถานที่ ภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อม ที่ส่งเสริมความ
เชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล ในการปรับปรุง
อาคารสถานที่ ภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อม ที่เสริมสร้าง
ความเชี่ยวชาญในการจัดการ
กับสภาพแวดล้อม และการ
สร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 
อย่างมีประสิทธิผล 
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 
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2. พัฒนาการ
วัดผลและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข  

2.1 ส่งเสริมการวัดผล
และประเมินผลการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระให้
สอดคล้องกับการ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะ
ภายในบุคคลส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข 

1. ก าหนดเกณฑ์การวัดผลและ
ประเมินผลที่ชัดเจน                      
ในการวัดคุณลักษณะ ความ
เป็นอิสระของตนเอง และการมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต 
 
 
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. วัดและประเมินคุณลักษณะ
นักเรียน ก่อนเรียน  ระหว่าง
เรียน  และหลังเรียนในทุกกลุ่ม
สาระให้เอ้ือต่อการเสริมสร้าง
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง และการมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. น าผลการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้เกี่ยวกับ
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง และการมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต เพ่ือน ามา
ปรับปรุงกระบวนการจัดการ
เรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 



 

 

123 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

 2.2 ส่งเสริมการวัดผล
และประเมินผลการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระให้
สอดคล้องกับการ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข 

1. ก าหนดเกณฑ์การวัดผลและ
ประเมินผลที่ชัดเจน                      
ในการวัดคุณลักษณะ การมี
สัมพันธภาพที่ดีทางสังคม และ
ความเชี่ยวชาญในการจัดการ
กับสภาพแวดล้อม อย่างมี
ประสิทธิผล 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. วัดและประเมินคุณลักษณะ
นักเรียน ก่อนเรียน  ระหว่าง
เรียน  และหลังเรียนในทุกกลุ่ม
สาระให้เอ้ือต่อการเสริมสร้าง
การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม 
และความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม อย่าง
มีประสิทธิผล 
 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. น าผลการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้เกี่ยวกับ
คุณลักษณะ การมีสัมพันธภาพ
ที่ดีทางสังคม และความ
เชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม อย่างมี
ประสิทธิผล เพ่ือน ามาปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนรู้
อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 
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3. ยกระดับ
คุณภาพงาน
กิจการนักเรียน
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข 

3.1 เพิ่มประสิทธิภาพ
งานกิจการนักเรียนเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะ
ภายในบุคคลส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข 

1. วางแผนการด าเนินงานและ
ก าหนดทิศทางงานกิจการ
นักเรียนโดยเน้นการเสริมสร้าง
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

2. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่
เสริมสร้างคุณลักษณะ ความ
เป็นอิสระของตนเอง 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล โครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3.2 เพิ่มประสิทธิภาพ
งานกิจการนักเรียนเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข 

1. วางแผนการด าเนินงานและ
ก าหนดทิศทางงานกิจการ
นักเรียนโดยเน้นการเสริมสร้าง
คุณลักษณะ ความเชี่ยวชาญใน
การจัดการกับสภาพแวดล้อม 
 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

2. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่
เสริมสร้างคุณลักษณะ ความ
เชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล โครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะ ความเชี่ยวชาญใน
การจัดการกับสภาพแวดล้อม 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
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4. พัฒนา
หลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข 
 
 

4.1 ส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตร เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะภายใน
บุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข 
 

1. วางแผนในการจัดท า
หลักสูตร โดยการก าหนด
จุดมุ่งหมายในการเสริมสร้าง
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง  

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. น าจุดมุ่งหมายในการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ไปใช้ในการก าหนดจุดมุ่งหมาย
การสอนรายวิชาต่าง ๆ ในด้าน
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. ประเมินผลการใช้หลักสูตร 
และน าผลการประเมินมาใช้ใน
การวางแผนพัฒนาหลักสูตร ที่
ส่งผลต่อการเสริมสร้าง
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง  

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

4.2 ส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข 
 

1. วางแผนในการจัดท า
หลักสูตร โดยการก าหนด
จุดมุ่งหมายในการเสริมสร้าง
คุณลักษณะ ความเชี่ยวชาญใน
การจัดการกับสภาพแวดล้อม 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. น าจุดมุ่งหมายในการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ไปใช้ในการก าหนดจุดมุ่งหมาย
การสอนรายวิชาต่าง ๆ ในด้าน
คุณลักษณะ ความเชี่ยวชาญใน
การจัดการกับสภาพแวดล้อม 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
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  3. ประเมินผลการใช้หลักสูตร 
และน าผลการประเมินมาใช้ใน
การวางแผนพัฒนาหลักสูตร ที่
ส่งผลต่อการเสริมสร้าง
คุณลักษณะ ความเชี่ยวชาญใน
การจัดการกับสภาพแวดล้อม 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

5. เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการ
สอนเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5.1 สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะภายใน
บุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข 

1. วางแผนสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน ตาม
จุดมุ่งหมายการเสริมสร้าง
คุณลักษณะการมีจุดมุ่งหมาย
ในชีวิต 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

2. ด าเนนิการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน ตาม
จุดมุ่งหมายการเสริมสร้าง
คุณลักษณะการมีจุดมุ่งหมายใน
ชีวิต 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล การจัดการเรียน
การสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะการมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

5.2 สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข 
 

1. วางแผนสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน ตาม
จุดมุ่งหมายการเสริมสร้าง
คุณลักษณะ การมีสัมพันธภาพ
ที่ดีทางสังคม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม 
 
 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 



 

 

127 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2. ด าเนินการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน ตาม
จุดมุ่งหมายการเสริมสร้าง
คุณลักษณะ การมีสัมพันธภาพ
ที่ดีทางสังคม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล การจัดการเรียน
การสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะ การมี
สัมพันธภาพที่ดีทางสังคม และ
การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
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 4.3.4 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขฉบับสมบูรณ์ 

  4.3.4.1 ประเมินการความเหมาะสมและความเป็นไปได้ชอง (ร่าง) กลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข(ฉบับที่ 2) 
  จากการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 9 คน ซึ่งมีความ
เชี่ยวชาญด้านการบริหารกลยุทธ์ การบริหารการศึกษา และความอยู่ดีมีสุข ได้ร่วมกันตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข (ฉบับที่ 2) โดยเสนอแนะให้แก้ไข กลยุทธ์หลัก 
กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1. ควรปรับวิธีด าเนินการให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น โดยสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ได้

ตามสภาพจริง 

2. ควรตรวจสอบค าในกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองให้สอดคล้องกัน และมีความชัดเจน

มากยิ่งขึ้น 

3. ในการเขียนกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ อาจจะสามารถเขียนในมุมมองที่

กว้างได้ ส าหรับโรงเรียนที่มีบริบทแตกต่างกันจะน าไปประยุกต์ใช้ 

4. ในการบริหารโรงเรียนตามสภาพจริง อาจจะด าเนินการตามกลยุทธ์ได้ไม่เป็นไป

ตามล าดับความต้องการ เนื่องจากปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น งบประมาณ เป็นต้น ท าให้การ

บริหารโรงเรียนด้านต่าง ๆ สามารถปฏิบัติก่อนหลังได้ตามความเหมาะสมโดยเร็วที่สุด 

5. กลยุทธ์การปฏิรูปอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ควรลงรายละเอียดถึงแหล่งเรียนรู้ 

สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต 

  4.3.4.2 ปรับปรุง (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข(ฉบับที่ 2) 
  จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้วิจัยได้ปรับปรุงเป็น กลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมี
สุขฉบับสมบูรณ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังตาราง 35 ดังนี้ 
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ตารางท่ี  35 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

1. ปฏิรูปอาคาร
สถานที่และ
สิ่งแวดล้อมเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 ปรับปรุงและเร่งรัด
ในการพัฒนาอาคาร
สถานที่ แหล่งเรียนรู้ 
และสิ่งแวดล้อมเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะ
ภายในบุคคลส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. วางแผนการปรับปรุง
อาคารสถานที่ ภูมิทัศน์ แหล่ง
เรียนรูแ้ละสภาพแวดล้อม อัน
ได้แก ่การวางแผนกลยุทธ์ 
(strategy plan) แผนงาน
ประจ าปี (year plan) และ
โครงการ (project) การ
วางแผนงบประมาณ 
(budget) ที่อ านวยความ
สะดวกและเอ้ือต่อการส่งเสริม
คุณลักษณะนักเรียนในดา้น
ความเป็นอิสระของตนเอง 
และการมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. ด าเนินการปรับปรุงอาคาร
สถานที่ ภูมิทัศน์ แหล่งเรียนรู้
และสภาพแวดล้อม อันได้แก่ 
การออกแบบ การก่อสร้าง การ
ซ่อมบ ารุง การควบคุมคุณภาพ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอยา่ง
ชาญฉลาด การวางระบบ
สารสนเทศ และระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาอาคาร
สถานที่ แหล่งเรียนรู้ ภูมิทัศน์
และสิ่งแวดล้อมที่อ านวยความ
สะดวกและเอ้ือต่อการส่งเสริม
คุณลักษณะ นักเรียนในดา้น
ความเป็นอิสระของตนเอง 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 

 
 

 
 

และการมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
 

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ใน
การปรับปรุงอาคารสถานที่ 
ภูมิทัศน์ แหล่งเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อม อันได้แก่ 
การเฝ้าระวังและวัดผล การ
ตรวจติดตาม และการตรวจ
ประเมิน พร้อมทั้งแก้ไข
ปรับปรุงด้วยกระบวนการ
การมีส่วนร่วมในการประชุม
ในระดับต่าง ๆ ทีอ่ านวย
ความสะดวกและเอ้ือต่อการ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนในด้านความเป็น
อิสระของตนเอง และการมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต อย่างมี
ประสิทธิผล 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

1.2 ปรับปรุงและเร่งรัด
ในการพัฒนาอาคาร
สถานที่ แหล่งเรียนรู้ 
และสิ่งแวดล้อมเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข 

1. วางแผนการปรบัปรุง
อาคารสถานที่ ภูมิทัศน์ แหล่ง
เรียนรูแ้ละสภาพแวดล้อม อัน
ได้แก ่การวางแผนกลยุทธ์ 
(strategy plan) แผนงาน
ประจ าปี (year plan) และ
โครงการ (project) การ
วางแผนงบประมาณ 
(budget) ที่อ านวยความ
สะดวกและเอ้ือต่อการส่งเสริม

คุณลักษณะนักเรียนในด้าน

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 
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ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม 
และการสร้างคุณประโยชน์
แก่สังคม 

 
  2. ด าเนินการปรับปรุงอาคาร

สถานที่ ภูมิทัศน์ แหล่งเรียนรู้
และสภาพแวดล้อม อันได้แก่ 
การออกแบบ การก่อสร้าง การ
ซ่อมบ ารุง การควบคุมคุณภาพ 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอยา่ง
ชาญฉลาด การวางระบบ
สารสนเทศ และระบบการ
จัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาอาคาร
สถานที่ แหล่งเรียนรู้ ภูมิทัศน์
และสิ่งแวดล้อมที่อ านวยความ
สะดวกและเอ้ือต่อการส่งเสริม
คุณลักษณะ นักเรียนในดา้น
ความเชี่ยวชาญในการจัดการ
กับสภาพแวดล้อม และการ
สร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผลอยา่งต่อเนื่อง ใน
การปรับปรุงอาคารสถานที่ 
ภูมิทัศน์ แหล่งเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อม อันได้แก่ การ
เฝ้าระวังและวัดผล ตรวจ
ติดตาม และการตรวจ
ประเมิน พร้อมทั้งแก้ไข
ปรับปรุงด้วยกระบวนการการ

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 
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มีส่วนร่วมในการประชุมใน
ระดับต่าง ๆ ที่อ านวยความ
สะดวกและเอ้ือต่อการ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนในด้านความ
เชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม 

2. พัฒนาการ
วัดผลและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้เพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1 ส่งเสริมการวัดผล
และประเมินผลการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระให้
สอดคล้องกับการ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะ
ภายในบุคคลส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข 

1. เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเกณฑ์การวัดผลและ
ประเมินผลที่ชัดเจน สอดคล้อง
และครอบคลุมในการวัด
คุณลักษณะนักเรียนดา้นความ
เป็นอิสระของตนเอง และการ
มีจุดมุ่งหมายในชวีิต 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. ด าเนินการวัดและประเมิน
คุณลักษณะนักเรียน ก่อนเรียน  
ระหว่างเรียน  และหลังเรียน
ในทุกกลุ่มสาระ ให้เอ้ือต่อการ
เสริมสรา้งคุณลักษณะนักเรียน
ด้านความเป็นอิสระของตนเอง 
และการมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. น าผลทีไ่ด้จากการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้
เก่ียวกับคุณลักษณะนักเรียนใน
ด้านความเป็นอิสระของตนเอง 
และการมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
มาปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 
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2.2 ส่งเสริมการวัดผล
และประเมินผลการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระให้
สอดคล้องกับการ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข 
 
 
 

1. เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเกณฑ์การวัดผลและ
ประเมินผลที่ชัดเจน สอดคล้อง
และครอบคลุมในการวัด
คุณลักษณะนักเรียนดา้นการมี
สัมพันธภาพที่ดีทางสงัคม และ
ความเชี่ยวชาญในการจัดการ
กับสภาพแวดล้อม อย่างมี
ประสิทธผิล 
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. ด าเนินการวัดและประเมิน
คุณลักษณะนักเรียน ก่อนเรียน  
ระหว่างเรียน  และหลังเรียน
ในทุกกลุ่มสาระ ให้เอ้ือต่อการ
เสริมสรา้งคุณลักษณะนักเรียน
ด้านการมีสัมพันธภาพที่ดีทาง
สังคม และความเชี่ยวชาญใน
การจัดการกับสภาพแวดล้อม 
อย่างมีประสทิธิผล 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. น าผลทีไ่ด้จากการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรู้
เก่ียวกับคุณลักษณะนักเรียนใน
ด้านการมีสัมพันธภาพที่ดีทาง
สังคม และความเชี่ยวชาญใน
การจัดการกับสภาพแวดล้อม 
มาปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 
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3. ยกระดับ
คุณภาพงาน
กิจการนักเรียน
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 เพิ่มประสิทธิภาพ
งานกิจการนักเรียนเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะ
ภายในบุคคลส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข 
 
 
 
 
 
 

1. วางแผนการด าเนินงานและ
ก าหนดทิศทางงานกิจการ
นักเรียน อันได้แก่ การจัด
ประชุมเพื่อชี้แจงนโยบายและ
เป้าหมาย การจัดท าโครงการ 
การสรรหาและก าหนดบทบาท
หน้าที่ของผู้ท างานอย่าง
เหมาะสม การเปิดโอกาสให้ทุก
ฝ่ายเข้ามามสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงานและจัดกิจกรรมต่าง 
ๆ โดยมุ่งเนน้ในการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนดา้นความ
เป็นอิสระของตนเอง  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

2. ด าเนินการขับเคลื่อนงาน
กิจการนักเรียนอย่างมี
ประสิทธผิล โดยมุ่งเนน้การ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ด้านความเป็นอิสระของตนเอง 
อันได้แก่ (1) การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกับ
สภาพของท้องถิ่นและโรงเรียน 
เช่น การจัดกิจกรรมเข้าค่าย
คุณธรรม การจัดกิจกรรม
อบรมเพื่อค้นหาศักยภาพแห่ง
ตน เป็นตน้ (2) การส่งเสริมให้
บุคลากรในโรงเรียนมีเจตคติ 
ความรู้ ความเข้าใจและทักษะ
ในการปฏิบัติงาน                             
(3) การส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมให้ครอบคลุมทั่วถึงนักเรียน
ทุกคนอย่างมีคุณภาพ  

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
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(4) การส่งเสริมให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
ประสานความร่วมมือในระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล การด าเนนิงาน
โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
อันได้แก่ การประเมินผล
กิจกรรมนักเรียนเป็นระยะๆ 
ตลอดภาคการศึกษาและตลอด
ปี การให้ผู้มีส่วนร่วมทุกฝา่ยมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล
กิจกรรม โดยประเมินผลทุก
ด้านด้วยเคร่ืองมือที่
หลากหลาย เช่น การสังเกต
พฤติกรรมนักเรียน การใช้
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ 
การวิเคราะห์ การประชุม
อภิปราย เป็นตน้ เพื่อน าผล
การประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงกิจกรรมที่จัดขึ้นใน
โอกาสต่อไป โดยมุ่งเนน้การ
เสริมสร้างคุณลักษณะด้าน
ความเป็นอิสระของตนเอง 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3.2 เพิ่มประสิทธิภาพ
งานกิจการนักเรียนเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี

1. วางแผนการด าเนินงานและ
ก าหนดทิศทางงานกิจการ
นักเรียน อันได้แก่ การจัด
ประชุมเพื่อชี้แจงนโยบายและ
เป้าหมาย การจัดท าโครงการ 
การสรรหาและก าหนดบทบาท
หน้าที่ของผู้ท างานอย่าง

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
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มีสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เหมาะสม การเปิดโอกาสให้ทุก
ฝ่ายเข้ามามสี่วนร่วมในการ
ด าเนินงานและจัดกิจกรรมต่าง 
ๆ โดยมุ่งเนน้ในการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนดา้นความ
เชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม 

2. ด าเนินการขับเคลื่อนงาน
กิจการนักเรียนอย่างมี
ประสิทธผิล โดยมุ่งเนน้การ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ด้านความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม อัน
ได้แก่  (1) การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกับ
สภาพของท้องถิ่นและโรงเรียน 
เช่น การจัดกิจกรรมเข้าค่าย
เสริมสร้างภาวะผู้น า การจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีอันดี
งามของท้องถิ่น รวมทั้งการ
อนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม เป็นตน้   (2) การ
ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียน
มีเจตคติ ความรู้ ความเข้าใจ
และทักษะในการปฏิบัตงิาน 
(3) การส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมให้ครอบคลุมทั่วถึงนักเรียน
ทุกคนอย่างมีคุณภาพ (4) การ
ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และประสาน

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
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ความร่วมมือในระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล การด าเนนิงาน
โครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
อันได้แก่ การประเมินผล
กิจกรรมนักเรียนเป็นระยะๆ 
ตลอดภาคการศึกษาและตลอด
ปี การให้ผู้มีส่วนร่วมทุกฝา่ยมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล
กิจกรรม โดยประเมินผลทุก
ด้านด้วยเคร่ืองมือที่
หลากหลาย เช่น การสังเกต
พฤติกรรมนักเรียน การใช้
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ 
การวิเคราะห์ การประชุม
อภิปราย เป็นตน้ เพื่อน าผล
การประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงกิจกรรมที่จัดขึ้นใน
โอกาสต่อไป โดยมุ่งเนน้การ
เสริมสร้างคุณลักษณะด้าน
ความเชี่ยวชาญในการจัดการ
กับสภาพแวดล้อม 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

4. พัฒนา
หลักสูตรเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข 
 

4.1 ส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตร เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะภายใน
บุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข 
 

1. วางแผนในการจัดท า
หลักสูตร โดยการก าหนด
จุดมุ่งหมายในการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนดา้นความ
เป็นอิสระของตนเอง  

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. น าจุดมุ่งหมายในการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
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ไปใช้ในการก าหนดจุดมุ่งหมาย
การสอนรายวิชาตา่ง ๆ ในดา้น
คุณลักษณะความเปน็อิสระ
ของตนเอง 
 

2) ครู 

3. ประเมินผลการใช้หลักสูตร 
และน าผลการประเมินมาใช้ใน
การวางแผนพัฒนาหลักสูตร ที่
ส่งผลต่อการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนดา้นความ
เป็นอิสระของตนเอง  
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

4.2 ส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตรเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. วางแผนในการจัดท า
หลักสูตร โดยการก าหนด
จุดมุ่งหมายในการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนดา้นความ
เชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม 
 
 
 

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
4) ครู 

2. น าจุดมุ่งหมายในการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ไปใช้ในการก าหนดจุดมุ่งหมาย
การสอนรายวิชาตา่ง ๆ ในดา้น
ความเชี่ยวชาญในการจัดการ
กับสภาพแวดล้อม 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. ประเมินผลการใช้หลักสูตร 
และน าผลการประเมินมาใช้ใน
การวางแผนพัฒนาหลักสูตร ที่
ส่งผลต่อการเสริมสร้าง

1) กระทรวง 
ศึกษาธิการ 
2)นักวิชาการ 
3) ผู้บริหาร
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คุณลักษณะนักเรียนดา้นความ
เชี่ยวชาญในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม 

โรงเรียน 
4) ครู 

5. เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการ
สอนเพื่อ
เสริมสร้าง
คุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข 

5.1 สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะภายใน
บุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข 

1. วางแผนสนับสนนุการ
จัดการเรียนการสอน ตาม
จุดมุ่งหมายการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนดา้นการมี
จุดมุ่งหมายในชวีิต 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

2. ด าเนนิการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน ตาม
จุดมุ่งหมายการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนดา้นการมี
จุดมุ่งหมายในชวีิต 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล การจัดการเรียน
การสอน โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ด้านการมีจุดมุง่หมายในชีวิต 
 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

5.2 สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข 

1. วางแผนสนับสนนุการ
จัดการเรียนการสอน ตาม
จุดมุ่งหมายการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนดา้นการมี
สัมพันธภาพที่ดีทางสงัคม และ
การสร้างคุณประโยชน์แก่
สังคม 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

2. ด าเนนิการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน ตาม
จุดมุ่งหมายการเสริมสร้าง

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ ผู้ด าเนินการ 
คุณลักษณะนักเรียนดา้นการมี
สัมพันธภาพที่ดีทางสงัคม และ
การสร้างคุณประโยชน์แก่
สังคม 
3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล การจัดการเรียน
การสอน โดยมีจุดมุง่หมายเพื่อ
เสริมสร้างคุณลักษณะ 
นักเรียนด้านการมีสัมพันธภาพ
ที่ดีทางสังคม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม 

1) ผู้บริหาร
โรงเรียน 
2) ครู 

 



 

 

บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข  และเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข  โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย       
5 ขั้นตอน ในบทนี้ได้น าเสนอ สรุป อภิรายผล และข้อเสนอแนะ มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ประกอบด้วย (1) การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ใช้กระบวนการ
วางแผนและการบริหารจัดการศึกษา ประกอบด้วย 3 ระบบย่อย ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ การน า
แผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ และการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ์ ซึ่งครอบคลุมภารกิจการบริหาร
โรงเรียน 2 ด้าน ได้แก่ การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การ
จัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล และการบริหารทั่วไป ประกอบด้วย การพัฒนา
อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม และงานกิจการนักเรียน และ (2) คุณลักษณะของนักเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข แบ่งคุณลักษณะออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ คุณลักษณะภายในบุคคล ประกอบด้วย ความ
เป็นอิสระของตัวเอง ความงอกงามส่วนบุคคล การมีจุดมุ่ งหมายในชีวิต และคุณลักษณะด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ประกอบด้วย การมีสัมพันธภาพที่ดีทางสังคม ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม และการสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม  
 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข มีดังต่อไปนี้ 
 2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาตามการบริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.78) รองลงมา ได้แก่ การบริหารวิชาการ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.76) เมื่อพิจารณาตามขอบข่าย
ภารกิจของการบริหารโรงเรียน พบว่า การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
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3.7977) รองลงมา ได้แก่ งานกิจการนักเรียน (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.7975) และขอบข่ายภารกิจที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.74) 
 เมื่อพิจารณาตามกระบวนการบริหาร พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยการน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.80) รองลงมา ได้แก่ การ
วางแผนกลยุทธ์ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.79) และ การติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ์ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
3.73) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาตามคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยคุณลักษณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.83) รองลงมา ได้แก่ การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.79) และ
คุณลักษณะที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ความเป็นอิสระของตนเอง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73) 
 2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาตามการบริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.60) รองลงมาได้แก่ การบริหารวิชาการ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57) เมื่อพิจารณาตามขอบข่าย
ภารกิจของการบริหารโรงเรียน พบว่า งานกิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.7977) 
รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.7975) และขอบข่าย
ภารกิจที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.55) 
 เมื่อพิจารณาตามกระบวนการบริหาร พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยการวางแผนกลยุทธ์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.60) รองลงมา ได้แก่ การน าแผนกล
ยุทธ์สู่การปฏิบัติ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.80) และ การติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ์ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.57) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาตามคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ย
ทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยคุณลักษณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 
(ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.612) รองลงมา ได้แก่ การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.606) และ
คุณลักษณะที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ความเป็นอิสระของตนเอง (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54)  
 2.3 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข พบว่า การบริหารทั่วไป มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
(PNImodified = 0.239) รองลงมา ได้แก่ การบริหารวิชาการ (PNImodified = 0.232) เมื่อพิจารณาตาม
ขอบข่ายภารกิจของการบริหารโรงเรียน พบว่า การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.247) รองลงมา ได้แก่ การวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 
0.242) และงานกิจการนักเรียน (PNImodified = 0.239) ตามล าดับ 
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 เมื่อพิจารณาตามกระบวนการบริหาร พบว่า การติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ์ มีค่า
ความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.250) รองลงมา ได้แก่ การวางแผนกลยุทธ์ (PNImodified = 
0.232) และ การน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (PNImodified = 0.225) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาตามคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข พบว่า ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.247) รองลงมา ได้แก่ 
ความเป็นอิสระของตนเอง (PNImodified = 0.239) และความงอกงามส่วนบุคคล (PNImodified = 0.236) 
ตามล าดับ 
 3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์ เรียงล าดับตามค่า PNImodified ดังนี้        
1) การปฏิรูปอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
2) การพัฒนาการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข  3) การยกระดับคุณภาพงานกิจการนักเรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคม
อยู่ดีมีสุข  4) การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข และ      
5) การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคม   
อยู่ดีมีสุข   
 กลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์มีกลยุทธ์รอง ดังนี้ 
 1) ปฏิรูปอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ ได้แก่  
  (1) ปรับปรุงและเร่งรัดในการพัฒนาอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
  (2) ปรับปรุงและเร่งรัดในการพัฒนาอาคารสถานที่ แหล่งเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 2) พัฒนาการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ ได้แก่  
  (1) ส่งเสริมการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระให้สอดคล้องกับการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
  (2) ส่งเสริมการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระให้สอดคล้องกับการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
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 3) ยกระดับคุณภาพงานกิจการนักเรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ ได้แก่  
  (1) เพ่ิมประสิทธิภาพงานกิจการนักเรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
  (2) เพ่ิมประสิทธิภาพงานกิจการนักเรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 4) การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ ได้แก่  
  (1) ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายใน
บุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
  (2) ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 5) เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ ได้แก่  
  (1) สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะ
ภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
  (2) สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัย มีประเด็นน ามาสู่การอภิปราย ได้ดังนี้ 
 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาตามการบริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ การบริหารวิชาการ เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายภารกิจของการบริหารโรงเรียน พบว่า การ
จัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ งานกิจการนักเรียน และขอบข่ายภารกิจที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับ การศึกษาสภาพปัญหาความคาดหวังและ
แนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฯของ กฤษฎาภรณ์ สิทธิ
ปกร์ (2556) พบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการะบวนการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อและ
แหล่งเรียนรู้ การพัฒนาการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การท าวิจัยชั้นเรียน มีปัญหาในการ
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ด าเนินการทุกด้าน เช่นเดียวกับงานวิจัย ของ ฌาน คณาสารสมบัติ (2556) ศึกษายุทธศาสตร์การ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี พบว่า สภาพ
ปัจจุบันในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ พิน ชูทอง (2556) ได้ศึกษาการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ด้านจิตสาธารณะของนักเรียน ในโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโรงเรียนบ้านเตง (เรือนจุลประชาสรรค์) พบว่า ผลการประเมินบริบทของโครงการการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านจิตสาธารณะของนักเรียนในโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ ตามแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนบ้านเตง (เรือนจุลประชาสรรค์) ทั้งในภาพรวมและจ าแนกตาม
สถานภาพของผู้แสดงความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข พบว่า โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาตามการบริหารโรงเรียนเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
ได้แก่ การบริหารวิชาการ เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายภารกิจของการบริหารโรงเรียน พบว่า งาน
กิจการนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม และ
ขอบข่ายภารกิจที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร สอดคล้องกับ การศึกษายุทธศาสตร์การ
บริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดซีอาร์พี ของ ฌาน คณา
สารสมบัติ (2556) ซึ่งพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด ซีอาร์พี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และพบในงานวิจัยเรื่ อง
ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือประสิทธิผลการพัฒนาผู้เรียนในยุคสารสนเทศ ของ 
เสาวภาคย์ แหลมเพ็ชร (2557) พบว่า สภาพปัญหาและความต้องการในการบริหารกิจการนักเรียนใน
ยุคสารสนเทศของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และมีความต้องการในการ
บริหารกิจการนักเรียนอยู่ในระดับมาก  
 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข พบว่า การบริหารทั่วไป มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
รองลงมาคือ การบริหารวิชาการ เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายภารกิจของการบริหารโรงเรียน พบว่า 
การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การวัดผล
และประเมินผล และงานกิจการนักเรียน ตามล าดับ สอดคล้องกับ ถวิล มาตรเลี่ยม (2544) ได้
กล่าวถึง การจัดการศึกษาไว้ว่า สภาพแวดล้อมในการจัดการศึกษา มีส่วนส าคัญในการพัฒนาผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นส าคัญ ซึ่งสภาพแวดล้อมในการจัดการศึกษาจะต้องเป็น
สภาพจริงของชีวิตเป็นประสบการณ์ตรง และพบในงานวิจัยของ อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล (2554) 
ศึกษาการน าเสนอกลยุทธ์ทางเลือกการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชี วิตของนักเรียน
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ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและแนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพโดยใช้กระบวนการ
จัดการความรู้ พบว่า ลักษณะการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือทักษะชีวิตของนักเรียนตามแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวคิดการจัดการศึกษาเพ่ืออาชีพของแต่ละกรณีศึกษา ได้ใ ห้
ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาและการใช้แผนการจัดการเรียนรู้ 
การใช้ค่าย/กิจกรรม/โครงการพัฒนาผู้เรียน การใช้แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมในโรงเรียน และ
การปลูกฝัง/เน้นการใช้ชีวิตในสังคมของนักเรียน 
 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ประกอบด้วยกลยุทธ์หลัก 5 กลยุทธ์ เรียงล าดับตามค่า PNImodified ดังนี้        
1) ปฏิรูปอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข      
2) พัฒนาการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมี
สุข  3) ยกระดับคุณภาพงานกิจการนักเรียนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข  
4) พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข   และ 5) เพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข  ซึ่ง
สอดคล้องกับ Dick Ettema and Marinel Schekkerman (2016) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ
เชิงนามธรรมส่งผลต่อความอยู่ดีมีสุขและสุขภาพได้อย่างไร โดยเปรียบเทียบระหว่างคุณลักษณะที่
เป็นรูปธรรมและนามธรรมในมาตราส่วนที่แตกต่างกัน พบว่า ตัวแปรภายในส่งผลกระทบต่อความพึง
พอใจในชีวิต (life satisfaction) และสุขภาวะทางด้านอารมณ์ (affective wellbeing) ได้มากกว่า 
และตัวแปรภายนอกยังส่งผลต่อสุขภาพจิต (mental health)ได้มากกว่าอีกด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ความน่าดึงดูดใจและความปลอดภัยทางสังคมส่งผลต่อความพึงพอใจในชีวิต และสุขภาวะทางอารมณ์ 
ในทางตรงกันข้าม สุขภาพจิตมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับที่อยู่อาศัยใหม่ นอกจากนี้ ยังพบในงานวิจัย
ของ ดวงพร อุ่นจิตต์ (2557) ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมความผาสุกของนักเรียน
ประถมศึกษา พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมความผาสุกของนักเรียนประถมศึกษา 
ประกอบด้วย การพัฒนาบริหารโรงเรียนโดยการเสริมสร้างสมาธิ การยกระดับการบริหารโรงเรียน
ด้วยการปลูกจิตส านึกรักษ์โลก การสนับสนุนการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดความพอเพียง การเพ่ิม
ศักยภาพการบริหารโรงเรียนด้วยการปลุกจิตส านึกมีอนามัยใส่ใจสุขภาพ การเสริมสร้างการบริหาร
โรงเรียนด้วยบรรยากาศผูกพัน และการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนด้วยการเพ่ิมทักษะทาง
วิชาการและอาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับการบริหารโรงเรียนตามขอบข่ายภารกิจ 5 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม และงานกิจการนักเรียน ในกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ มี 2 ส่วน คือ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และ
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1) หน่วยงานทางการศึกษาในระดับนโยบาย ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาทุกแห่ง ควรก าหนดนโยบายการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
และน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาบทบาทและภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษาทุกระดับ
ในสังกัดต่าง ๆ  เพ่ือให้มีความตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขได้อย่างเหมาะสม 
  2) โรงเรียนมัธยมศึกษา ควรน าผลการวิจัยไปใช้ในการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยให้ความส าคัญกับการติดตามและประเมินผลเชิงกล
ยุทธ์มากขึ้น เนื่องจาก ผลการวิจัยพบว่า การติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธ์ มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด 
  3) ผู้บริหารโรงเรียนควรก าหนดนโยบายการสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม และการ
วัดผลและการประเมินผล เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
รองลงมา ได้แก่ การวัดผลและประเมินผล  
 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรศึกษาต้นแบบของโรงเรียนที่มีการบริหารโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผลในด้านการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข และท าการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาแนว
ทางการบริหารโรงเรียนและการพัฒนานักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
  2) ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขอย่างมีประสิทธิผล 
เนื่องจากเป็นขอบข่ายภารกิจที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
  3) ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข เพ่ือศึกษากลยุทธ์หรือ
รูปแบบของการบริหารของหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ ในการเสริมสร้างคุณลักษณะบุคคลส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข 
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แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิทยานิพนธ์เร่ือง: การพัฒนากลยทุธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรา้งคุณลกัษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยูด่ีมีสุข 

           DEVELOPMENT OF SECONDARY SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES TO SUPPORT 
THE ENHANCEMENT OF STUDENTS’ CHARACTERISTICS FOR SOCIETAL WELL-BEING 
 
ค าชี้แจง: 

1. แบบประเมินฉบับนี้ เป็นส่วนหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการด าเนินการวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข” ด้วยความ
คิดเห็นของท่านที่จะช่วยให้งานวิจัยครั้งนี้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาบทบาทการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขยิ่งขึ้น  

2.ผู้วิจัยใคร่ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยในแบบประเมินฯฉบับนี้ ทั้งนี้
ผู้วิจัยขออนุญาตประสานงานมายังท่านและขอรับคืนภายในวันที่ 7 พฤษภาคม 2560 เพื่อน าไปประมวลและ
ปรับปรุงกรอบแนวคิดส าหรับใช้ในการจัดท าเครื่องมือส าหรับจัดเก็บข้อมูลท าการวิจัยต่อไป(รายละเอียดค าอธิบาย
กรอบแนวคิด ตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้) 

ผู้วิจัยตระหนักดีว่า ท่านมีภารกิจต้องรับผิดชอบเป็นจ านวนมาก  แต่ด้วยความจ าเป็นของงานวิจัยครั้งนี้ที่จะต้อง
ได้รับความคิดเห็นจากท่านซึ่งมีส่วนส าคัญต่อการด าเนินงานวิจัยให้บรรลุผลและเกิดประโยชน์  ผู้วิจัยใคร่ขอเวลา
ท่านในการประเมิน  และขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 
 
 
           นางสาวพรทิพย์  จับจิตต ์
      นิสิตหลักสตูรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
                    คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 
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แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิทยานิพนธ์เร่ือง: การพัฒนากลยทุธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสรา้งคุณลกัษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยูด่ีมีสุข    

DEVELOPMENT OF SECONDARY SCHOOL MANAGEMENT STRATEGIES TO 
SUPPORT THE ENHANCEMENT OF STUDENTS’ CHARACTERISTICS FOR SOCIETAL WELL-BEING 
 
ค าชี้แจง : ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ท่านพิจารณากรอบแนวคิดการวิจัย  และโปรดท าการประเมินความสอดคล้อง  
ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัยกับหัวข้อการวิจัย เรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข”และโปรดให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม
ตามที่ท่านเห็นสมควร 
 
ส่วนที่ 1  ประเมินความสอดคลอ้ง  ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย 

โปรดท าการประเมินความสอดคล้อง  ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัยกับหัวข้อวิจัย เรื่อง            
“การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคม         
อยู่ดีมีสุข”  โดยท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  โดยมีค่าการประเมิน ดังนี้ 

 
[1 หมายถึง น้อยที่สุด]  [2  หมายถึง น้อย]  [3 หมายถึง ปานกลาง]  [4 หมายถึง มาก]  [5 หมายถึง มากที่สุด] 
ความสอดคล้อง  หมายถึง  (กรอบแนวคิดสอดคล้องกับบริบทที่วิจยัและวัตถุประสงค์) 
ความเหมาะสม  หมายถึง  (กรอบแนวคิดเหมาะสมกับการศึกษาในหัวข้อเรื่องที่วิจัย) 
 

กรอบแนวคิด 
ความสอดคล้อง ความเหมาะสม 

ความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ขอบข่ายการบริหารโรงเรียน 
การบริหารวิชาการ 

           

การพัฒนาหลักสูตร            

การจัดการเรยีนการสอน            

การวัดผลและประเมินผล            

การบริหารทั่วไป 

การพัฒนาอาคารสถานท่ีและ 

สิ่งแวดล้อม 

           

  งานกิจการนักเรียน            
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กรอบแนวคิด 
ความสอดคล้อง ความเหมาะสม 

ความคิดเห็น 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.  คุณลักษณะของนักเรียน
ส าหรับสังคมอยูด่ีมีสุข 

2.1 คุณลักษณะภายในบุคคล 

           

2.1.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 
(autonomy) 

           

2.1.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 
(personal growth) 

           

2.1.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต 
(purpose in life) 

           

2.2 คุณลักษณะด้านความสมัพันธ์
ระหว่างบุคคล 

           

2.2.1 การมสีัมพันธภาพที่ดีทาง
สังคม (positive relations with 
others) 

           

2.2.2 ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม 
(environmental mastery) 

           

2.2.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่
สังคม (social contribution) 

           

3.  แนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ 

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม
ภายใน   

           

การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม
ภายนอก (environmental 
analysis) 

           

การเลือกกลยุทธ์และการจดัวาง 
กลยุทธ์ (generating strategic 
alternative)   
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ส่วนที่ 2  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิ 

โปรดให้ความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง“การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข”หรือมุมมองที่ท่านเห็น
ว่าจะเป็นประโยชน์ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ลงช่ือ............................................................ผู้ทรงคณุวุฒิ 
                                                                  ( ..........................................................) 
                                                                     ........................./ พฤษภาคม /2560 
 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความอนุเคราะห์ในการประเมินเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามการวิจัย 
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แบบสอบถาม 
สภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน 

ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 
ค าช ี้แจง  

การสอบถามครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของ การวิจัย เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ตามหลักสูตร     
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็นผู้น าทาง
การศึกษา คณะครุศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสุข 

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่    
ตอนที่  1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

ประกอบด้วย สถานภาพ  เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษาสูงสุด  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียนแห่งนี้ และ
ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน 

ตอนที่  2  สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

ตอนท่ี  3  สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

ข้อมูลจากแบบสอบถามจะน าไปวิเคราะห์สภาพการบริหารในภาพรวมเท่าน้ัน ไม่มีผลกระทบต่อ
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งสิ้น ดังนั้นการได้มาซึ่งข้อมูลที่ครบถ้วนตรงตามสภาพความเป็นจริงของ
ท่าน ส่งผลให้งานวิจัยพบความจริง มีความน่าเช่ือถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงและพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบคุณในความ
อนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ด้วย 

 
      ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 

               นางสาวพรทิพย์  จับจิตต์ 
           นิสิตหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                 ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 

หากมีข้อสงสัยหรือต้องการสอบถามข้อมูลเพิม่เตมิ กรุณาสอบถามที่ นางสาวพรทิพย์  จับจิตต์ 
หมายเลขโทรศัพท์ 081-557-0093  E-mail: pronthip1981@gmail.com  Id line: pronthip2524 
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 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

1. สภาพแวดล้อมภายใน หมายถึง สภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามขอบข่ายการบริหารงานดังน้ี 
 1) การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ

ประเมินผล  
 2) การบริหารทั่วไป ประกอบด้วย การพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม และงานกิจการนักเรียน 
2. สภาพแวดล้อมภายนอก หมายถึง ปัจจัยภายนอก ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political 

and Legal Factors) 2) ด้านปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) 3) ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-
Culture Factors) 4) ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

3. การบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา หมายถึง การบริหารวิชาการ และการบริหารทั่วไป 
4. โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
5. สังคมอยู่ดีมีสุข หมายถึง สภาวะที่บุคคลในสังคมมีการด ารงชีวิตที่เชื่อมโยงกันเป็นองค์รวมในองค์ประกอบ

ต่างๆ ได้แก่ การมีสุขภาพอนามัยที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจ มีความรู้ มีงานท าที่ทั่วถึง มีเศรษฐกิจที่พอเพียงต่อการด ารง
ชีพ มีครอบครัวที่อบอุ่นม่ันคง อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี และอยู่ภายใต้ระบบบริหารจัดการที่ดีของภาครัฐ 

6. คุณลักษณะนักเรียน หมายถึง คุณสมบัติหรือลักษณะของนักเรียน ซ่ึงประกอบด้วยสิ่งที่เป็นพื้นฐานของ
บุคลิกภาพ ภาวะด้านอารมณ์และจิตใจ (Temperament) ความต้องการ (Need) แรงขับ (Motives) และค่านิยม 
(Values) 

7. ความเป็นอิสระของตัวเอง (Autonomy) หมายถึง การที่บุคคลมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจและ
แสดงออกในทางที่ถูกต้องเหมาะสม มีความมั่นใจในความสามารถของตนเอง เชื่อว่าตนเองมีคุณค่ามีความส าคัญ มีเจต
คติเชิงบวกต่อตนเอง ยอมรับข้อดีและข้อบกพร่องของตนเอง 

8. ความงอกงามส่วนบุคคล (Personal growth) หมายถึง การเติบโตและพัฒนาของบุคคลอย่างต่อเน่ือง 
ทั้งในด้านร่างกายอารมณ์ และจิตใจ มีความคิดในทางบวกต่อเหตุการณ์ต่างๆ น าไปสู่การท างานได้เต็มศักยภาพอย่าง
เหมาะสมของบุคคล 

9. การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต (Purpose of life) หมายถึง การที่บุคคลมีเป้าหมายและทิศทางในชีวิต มีการ
คาดหวังความส าเร็จในชีวิต ซ่ึงด าเนินชีวิตด้วยความมุ่งม่ันตั้งใจ โดยมีทิศทางที่ชัดเจนเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

10. การมีสัมพันธภาพท่ีดีทางสังคม (Positive relation with others) หมายถึง การที่บุคคลมี
ความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล มีความเข้าใจ
ความรู้สึกของผู้อื่น และสื่อสารกับบุคคลอื่นได้อย่างเหมาะสม 

11. ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม (Environmental mastery) หมายถึง 
ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถจัดการชีวิ ตและสิ่งแวดล้อมให้
เหมาะสมกับความต้องการและมีคุณค่ากับบุคคล 

12. การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม (Social contribution) หมายถึง การที่บุคคลมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมที่สร้างสรรค์ และช่วยเหลือสังคม ประกอบด้วย การเป็นสมาชิกขององค์กร การบริจาคเพื่อการกุศล และการ
เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะ 
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ตอนที่  1 
ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  ☐หน้าข้อความที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 

1. ต าแหน่ง 
  ผู้อ านวยการโรงเรียน     รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
  ครูรักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน  
  ครูผู้ช่วย       ครู 
  ครูช านาญการ      ครูช านาญการพิเศษ 
  ครูเช่ียวชาญ      อื่นๆ ระบุ............................................... 
 

2. เพศ 
  ชาย      หญิง 
 

3. อายุ  (เศษของปีตั้งแต่  6  เดือนขึ้นไปนับเป็น  1  ปี) 

  ไม่เกิน  30  ปี     31 – 35  ปี    36 – 40  ปี  
  41 – 45  ปี     46 – 50  ปี    51 – 55  ปี  
  56 ปีขึ้นไป  
 

4. วุฒิการศึกษาสูงสดุ 

  ต่ ากว่าปริญญาตร ี     ปริญญาตร ี    ป.บัณฑิต  
  ปริญญาโท     ปริญญาเอก 
 

5. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียนแห่งนี้ (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดอืนขึ้นไป นับเป็น 1 ปี) 

  ต่ ากว่า  1  ปี     1 – 5  ปี    6 – 10  ปี  

  11 -15 ปี     16 – 20 ปี    มากกว่า 20 ปี 

 

6. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งในปัจจุบัน (เศษของปีตั้งแต่ 6 เดือนข้ึนไป นับเป็น 1 ปี) 

  ต่ ากว่า  1  ปี     1 – 5  ปี    6 – 10  ปี  

  11 -15 ปี     16 – 20 ปี    มากกว่า 20 ปี 
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ตอนที่  2 
สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้าง 

คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง ☐ ที่ตรงกับระดับการปฏิบัติใน
ปัจจุบัน และระดับการปฏิบัติที่พึงประสงค์ในอนาคต เกี่ยวกับการด าเนินการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 

ตัวอย่าง 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง 
คุณลักษณะนกัเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนในการจัดท าหลักสูตร โดยการก าหนดจุดมุ่งหมายในการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยูดี่มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           1.1.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           1.1.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           1.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

โดยมีเกณฑ์พิจารณาดังนี้ 
 สภาพปัจจุบัน    หมายถึง      สภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบัน (ปีการศึกษา 
2559) 
  สภาพที่พึงประสงค์   หมายถึง      สภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคต 

  เกณฑ์ค่าระดับคะแนน 

  ระดับ  5   หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง / ต้องการให้เกิดข้ึน  ในระดับมากท่ีสุด 

  ระดับ  4   หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง / ต้องการให้เกิดข้ึน  ในระดับมาก 

  ระดับ  3   หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง / ต้องการให้เกิดข้ึน  ในระดับปานกลาง 

  ระดับ  2   หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง / ต้องการให้เกิดข้ึน  ในระดับน้อย 

  ระดับ  1   หมายถึง  สภาพที่ตรงกับความเป็นจริง / ต้องการให้เกิดข้ึน  ในระดับน้อยที่สุด 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง 
คุณลักษณะนกัเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารวิชาการ : การพัฒนาหลักสูตร 

1.  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนในการจัดท าหลักสูตร โดยการก าหนดจุดมุ่งหมายในการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยูดี่มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           1.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           1.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           1.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนในการจัดท าหลักสูตร โดยการก าหนดจุดมุ่งหมายในการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           2.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           2.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.  โรงเรียนของท่านมีการน าจุดมุ่งหมายในการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนไปใช้ในการก าหนด
จุดมุ่งหมายการสอนรายวิชาต่างๆในด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ในระดับใด 

           3.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           3.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           3.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.  โรงเรียนของท่านมีการน าจุดมุ่งหมายในการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนไปใช้ในการก าหนด
จุดมุ่งหมายการสอนรายวิชาต่างๆในด้านคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยูดี่มีสุข 
ต่อไปนี้ในระดับใด 

           4.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           4.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           4.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.  โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการใช้หลกัสูตร และน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนพัฒนา
หลักสูตร ที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลกัษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
ต่อไปนี้ในระดับใด 

           5.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           5.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           5.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.  โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการใช้หลกัสูตร และน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนพัฒนา
หลักสูตร ที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลกัษณะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ในระดับใด 

           6.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง 
คุณลักษณะนกัเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           6.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           6.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 

7.  โรงเรียนของท่านวางแผนสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ตามจุดมุ่งหมายการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           7.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           7.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           7.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8.  โรงเรียนของท่านวางแผนสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ตามจุดมุ่งหมายการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           8.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           8.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           8.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.  โรงเรียนของท่านด าเนินการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ตามจุดมุ่งหมายการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยูดี่มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           9.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           9.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           9.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10.  โรงเรียนของท่านด าเนินการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ตามจุดมุ่งหมายการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           10.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           10.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           10.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.  โรงเรียนมีการก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล การจัดการเรียนการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดบัใด 

           11.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           11.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           11.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12.  โรงเรียนของท่านมีการก ากบั ติดตาม ดูแล และประเมินผล การจัดการเรียนการสอน โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข 
ต่อไปนี้ในระดับใด 

           12.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           12.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง 
คุณลักษณะนกัเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           12.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารวิชาการ : การวัดผลและประเมินผล 

13. โรงเรียนของท่านมีการวางแผนการวัดผลและประเมินผลนักเรียน ท่ีสนับสนุนการเสริมสร้างคณุลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           13.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           13.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           13.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14. โรงเรียนของท่านมีการวางแผนการวัดผลและประเมินผลนักเรียน ท่ีสนับสนุนการเสริมสร้างคณุลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           14.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           14.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           14.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15. โรงเรียนของท่านสนับสนุนการวัดผลและประเมินผลนักเรียน ที่สนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           15.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           15.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           15.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
16. โรงเรียนของท่านสนับสนุนการวัดผลและประเมินผลนักเรียน ที่สนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           16.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           16.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           16.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
17. โรงเรียนของท่านมีการก ากบั ติดตาม ดูแล และประเมินผล ในด้านการวัดผลและประเมินผลนักเรียนที่
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           17.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           17.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           17.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
18. โรงเรียนของท่านมีการก ากบั ติดตาม ดูแล และประเมินผล ในด้านการวัดผลและประเมินผลนักเรียนที่
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสงัคมอยู่ดีมี
สุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           18.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           18.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง 
คุณลักษณะนกัเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           18.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารทั่วไป : การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

19.  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนในการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมทีส่นับสนนุการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยูดี่มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           19.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           19.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           19.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
20.  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนในการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมทีส่นับสนนุการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           20.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           20.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           20.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
21.  โรงเรียนของท่านด าเนินการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมที่สนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           21.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           21.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           21.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
22.  โรงเรียนของท่านด าเนินการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมที่สนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           22.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           22.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           22.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
23.  โรงเรียนของท่านมีการก ากบั ติดตาม ดูแล และประเมินผล ในการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
ที่สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลกัษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           23.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           23.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           23.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
24.  โรงเรียนของท่านมีการก ากบั ติดตาม ดูแล และประเมินผล ในการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
ที่สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลกัษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           24.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           24.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง 
คุณลักษณะนกัเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           24.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารทั่วไป : งานกิจการนกัเรียน 
25.  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนการด าเนินงานกิจการนักเรียนที่สนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           25.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           25.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           25.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
26.  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนการด าเนินงานกิจการนักเรียนที่สนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           26.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           26.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           26.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
27.  โรงเรียนของท่านมีการด าเนินงานกิจการนกัเรียนที่สนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ในระดับใด 

           27.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           27.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           27.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
28.  โรงเรียนของท่านมีการด าเนินงานกิจการนกัเรียนที่สนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ในระดับใด 

           28.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           28.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           28.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
29.  โรงเรียนของท่านมีการก ากบั ติดตาม ดูแล และประเมินผล การด าเนินงานกิจการนกัเรียนที่สนับสนุน
การเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           29.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           29.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           29.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
30.  โรงเรียนของท่านมีการก ากบั ติดตาม ดูแล และประเมินผล การด าเนินงานกิจการนกัเรียนที่สนับสนุน
การเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข 
ต่อไปนี้ในระดับใด 

           30.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           30.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           30.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3 
สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้าง 

คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors)  

1. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดบัใด 

           1.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           1.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           1.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           2.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           2.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           3.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           3.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           3.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสงัคมอยู่ดีมี
สุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           4.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           4.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           4.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

           5.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           5.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           5.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสงัคมอยู่ดีมี
สุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           6.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           6.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           6.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือสนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้
ในระดับใด 

           7.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           7.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           7.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือสนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           8.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           8.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           8.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านงานกิจการนักเรียน เพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดบัใด 

           9.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           9.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           9.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านงานกิจการนกัเรียน เพ่ือสนบัสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           10.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           10.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

           10.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) 

11. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยูดี่มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           11.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           11.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           11.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           12.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           12.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           12.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดบัใด   

           13.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           13.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           13.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ใน
ระดับใด   

           14.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           14.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           14.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดบัใด 

           15.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           15.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           15.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
16. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           16.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           16.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

           16.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
17. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           17.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           17.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           17.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
18. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสงัคมอยู่ดีมี
สุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           18.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           18.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           18.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
19. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านงานกิจการนักเรียน เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียน  ด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           19.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           19.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           19.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
20. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านงานกิจการนักเรียน เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียน  ด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ในระดับใด 

           20.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           20.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           20.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-Culture Factors) 
21.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสนับสนนุ
การเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           21.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           21.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           21.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
22.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสนับสนนุ
การเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้
ในระดับใด 

           22.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           22.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           22.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

23.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           23.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           23.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           23.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสงัคมอยู่ดีมี
สุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           24.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           24.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           24.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
25.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           25.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           25.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           25.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
26.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสงัคมอยู่ดีมี
สุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           26.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           26.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           26.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
27.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารทั่วไป ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           27.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           27.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           27.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
28.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารทั่วไป ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ในระดับใด 
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สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

           28.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           28.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           28.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
29.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารทั่วไป ในด้านงานกิจการนกัเรียน เพ่ือสนบัสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดบัใด 

           29.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           29.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           29.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
30.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารทั่วไป ในด้านงานกิจการนกัเรียน เพ่ือสนบัสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           30.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           30.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           30.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) 

31. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดบัใด 

           31.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           31.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           31.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
32. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           32.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           32.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           32.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
33. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดบัใด 

           33.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           33.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           33.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
34. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ใน
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ระดับใด 

           34.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           34.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           34.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
35. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดบัใด 

           35.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           35.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           35.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
36. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           36.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           36.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           36.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
37. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           37.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           37.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           37.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
38. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสงัคมอยู่ดีมี
สุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           38.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           38.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           38.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

39. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านงานกิจการนักเรียน เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียน ด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           39.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           39.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           39.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
40. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านงานกิจการนักเรียน เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คุณลักษณะนกัเรียน ด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ในระดับใด 

           40.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           40.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
           40.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ภาคผนวก ค 
ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามการวิจัย 
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ผลการประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้าง 

คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 

สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง 
คุณลักษณะนกัเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
แน่ใจ ไม่

แน่ใจ 
ไม่

เหมาะส
ม 

ค่า IOC 

การบริหารวิชาการ : การพัฒนาหลักสูตร 

1.  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนในการจัดท าหลักสูตร โดยการก าหนดจุดมุ่งหมายในการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยูดี่มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           1.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           1.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           1.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  5 0 0 1.0 
2.  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนในการจัดท าหลักสูตร โดยการก าหนดจุดมุ่งหมายในการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           2.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           2.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
3.  โรงเรียนของท่านมีการน าจุดมุ่งหมายในการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนไปใช้ในการก าหนด
จุดมุ่งหมายการสอนรายวิชาต่างๆในด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ในระดับใด 

           3.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           3.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           3.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
4.  โรงเรียนของท่านมีการน าจุดมุ่งหมายในการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนไปใช้ในการก าหนด
จุดมุ่งหมายการสอนรายวิชาต่างๆในด้านคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยูดี่มีสุข 
ต่อไปนี้ในระดับใด 

           4.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           4.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           4.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง 
คุณลักษณะนกัเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
แน่ใจ ไม่

แน่ใจ 
ไม่

เหมาะส
ม 

ค่า IOC 

5.  โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการใช้หลกัสูตร และน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนพัฒนา
หลักสูตร ที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลกัษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
ต่อไปนี้ในระดับใด 

           5.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           5.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           5.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 

6.  โรงเรียนของท่านมีการประเมินผลการใช้หลกัสูตร และน าผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนพัฒนา
หลักสูตร ที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลกัษณะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ในระดับใด 

           6.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           6.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           6.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 

7.  โรงเรียนของท่านวางแผนสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ตามจุดมุ่งหมายการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           7.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           7.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           7.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
8.  โรงเรียนของท่านวางแผนสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ตามจุดมุ่งหมายการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           8.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           8.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           8.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
9.  โรงเรียนของท่านด าเนินการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ตามจุดมุ่งหมายการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยูดี่มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           9.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           9.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           9.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  5 0 0 1.0 
10.  โรงเรียนของท่านด าเนินการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ตามจุดมุ่งหมายการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           10.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           10.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           10.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง 
คุณลักษณะนกัเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
แน่ใจ ไม่

แน่ใจ 
ไม่

เหมาะส
ม 

ค่า IOC 

11.  โรงเรียนมีการก ากับ ติดตาม ดูแล และประเมินผล การจัดการเรียนการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดบัใด 

           11.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           11.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           11.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
12.  โรงเรียนของท่านมีการก ากบั ติดตาม ดูแล และประเมินผล การจัดการเรียนการสอน โดยมีจุดมุ่งหมาย
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข 
ต่อไปนี้ในระดับใด 

           12.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           12.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           12.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 

การบริหารวิชาการ : การวัดผลและประเมินผล 

13. โรงเรียนของท่านมีการวางแผนการวัดผลและประเมินผลนักเรียน ท่ีสนับสนุนการเสริมสร้างคณุลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           13.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           13.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           13.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 

14. โรงเรียนของท่านมีการวางแผนการวัดผลและประเมินผลนักเรียน ท่ีสนับสนุนการเสริมสร้างคณุลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           14.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           14.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           14.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
15. โรงเรียนของท่านสนับสนุนการวัดผลและประเมินผลนักเรียน ที่สนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           15.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           15.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           15.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 

16. โรงเรียนของท่านสนับสนุนการวัดผลและประเมินผลนักเรียน ที่สนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           16.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           16.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           16.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 



 

 

182 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง 
คุณลักษณะนกัเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
แน่ใจ ไม่

แน่ใจ 
ไม่

เหมาะส
ม 

ค่า IOC 

17. โรงเรียนของท่านมีการก ากบั ติดตาม ดูแล และประเมินผล ในด้านการวัดผลและประเมินผลนักเรียนที่
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           17.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           17.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           17.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 

18. โรงเรียนของท่านมีการก ากบั ติดตาม ดูแล และประเมินผล ในด้านการวัดผลและประเมินผลนักเรียนที่
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสงัคมอยู่ดีมี
สุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           18.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           18.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           18.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
การบริหารทั่วไป : การพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

19.  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนในการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมทีส่นับสนนุการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยูดี่มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           19.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           19.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           19.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
20.  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนในการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมทีส่นับสนนุการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           20.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           20.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           20.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
21.  โรงเรียนของท่านด าเนินการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมที่สนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           21.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           21.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           21.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
22.  โรงเรียนของท่านด าเนินการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมที่สนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           22.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           22.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           22.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 



 

 

183 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง 
คุณลักษณะนกัเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
แน่ใจ ไม่

แน่ใจ 
ไม่

เหมาะส
ม 

ค่า IOC 

23.  โรงเรียนของท่านมีการก ากบั ติดตาม ดูแล และประเมินผล ในการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
ที่สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลกัษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           23.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           23.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           23.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 

24.  โรงเรียนของท่านมีการก ากบั ติดตาม ดูแล และประเมินผล ในการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 
ที่สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลกัษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           24.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           24.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           24.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
การบริหารทั่วไป : งานกิจการนกัเรียน 

25.  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนการด าเนินงานกิจการนักเรียนที่สนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           25.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           25.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           25.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
26.  โรงเรียนของท่านมีการวางแผนการด าเนินงานกิจการนักเรียนที่สนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           26.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           26.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           26.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
27.  โรงเรียนของท่านมีการด าเนินงานกิจการนกัเรียนที่สนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ในระดับใด 

           27.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           27.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           27.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
28.  โรงเรียนของท่านมีการด าเนินงานกิจการนกัเรียนที่สนับสนนุการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ในระดับใด 

           28.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           28.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           28.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
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การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง 
คุณลักษณะนกัเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
แน่ใจ ไม่

แน่ใจ 
ไม่

เหมาะส
ม 

ค่า IOC 

29.  โรงเรียนของท่านมีการก ากบั ติดตาม ดูแล และประเมินผล การด าเนินงานกิจการนกัเรียนที่สนับสนุน
การเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           29.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           29.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           29.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
30.  โรงเรียนของท่านมีการก ากบั ติดตาม ดูแล และประเมินผล การด าเนินงานกิจการนกัเรียนที่สนับสนุน
การเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข 
ต่อไปนี้ในระดับใด 

           30.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           30.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           30.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
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 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แน่ใจ ไม่
แน่ใจ 

ไม่
เหมาะสม 

ค่า 
IOC 

ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors)  

1. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสนับสนนุ
การเสริมสร้างคุณลักษณะด้านคณุลักษณะภายในบุคคลส าหรับสงัคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           1.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           1.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           1.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
2. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสนับสนนุ
การเสริมสร้างคุณลักษณะด้านคณุลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           2.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           2.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           2.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
3. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           3.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           3.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           3.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  5 0 0 1.0 
4. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสงัคมอยู่ดี  
มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           4.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           4.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           4.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
5. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ในระดับใด 

           5.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           5.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           5.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
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6. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะด้านคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยูดี่มีสุข 
ต่อไปนี้ในระดับใด 

           6.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           6.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           6.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
7. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           7.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           7.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           7.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
8. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ในระดับใด 

           8.1 การมสีัมพันธภาพทีด่ีทางสังคม 4 1 0 0.8 
           8.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           8.3 การสร้างคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
9. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านงานกิจการนักเรียน เพ่ือสนับสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดบัใด 

           9.1 ความเป็นอสิระของตัวเอง 5 0 0 1.0 
           9.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           9.3 การมีจดุมุ่งหมายในชีวิต  5 0 0 1.0 
10. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านงานกิจการนกัเรียน เพ่ือสนบัสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           10.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           10.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           10.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) 

11. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยูดี่มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           11.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
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           11.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           11.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
12. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           12.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           12.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           12.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
13. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดบัใด   

           13.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 0 0 1.0 
           13.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           13.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 0 0 1.0 
14. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ใน
ระดับใด   

           14.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           14.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           14.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
15. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดบัใด 

           15.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           15.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           15.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 

16. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           16.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           16.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           16.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
17. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           17.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           17.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
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           17.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
18. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสงัคมอยู่ดีมี
สุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           18.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           18.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           18.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
19. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านงานกิจการนักเรียน เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยูดี่มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           19.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 0 0 1.0 
           19.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           19.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 0 0 1.0 
20. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านงานกิจการนักเรียน เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           20.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           20.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           20.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 

ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-Culture Factors) 

21.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสนับสนนุ
การเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           21.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           21.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           21.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 0 0 1.0 
22.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสนับสนนุ
การเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข 
ต่อไปนี้ในระดับใด 

           22.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           22.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           22.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
23.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           23.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 



 

 

189 

สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แน่ใจ ไม่
แน่ใจ 

ไม่
เหมาะสม 

ค่า 
IOC 

           23.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           23.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 0 0 1.0 
24.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสงัคมอยู่ดีมี
สุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           24.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           24.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           24.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
25.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           25.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           25.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           25.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
26.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสงัคมอยู่ดีมี
สุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           26.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           26.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           26.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
27.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารทั่วไป ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดี
มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           27.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           27.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           27.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
28.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารทั่วไป ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ในระดับใด 

           28.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           28.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           28.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
29.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารทั่วไป ในด้านงานกิจการนกัเรียน เพ่ือสนบัสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดบัใด 
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แน่ใจ ไม่
แน่ใจ 

ไม่
เหมาะสม 

ค่า 
IOC 

           29.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 0 0 1.0 
           29.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           29.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 0 0 1.0 
30.  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เอื้อต่อการบริหารทั่วไป ในด้านงานกิจการนกัเรียน เพ่ือสนบัสนุนการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           30.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           30.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           30.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) 

31. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยูดี่มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           31.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 0 0 1.0 
           31.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           31.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 0 0 1.0 
32. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           32.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           32.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 0 0 1.0 
           32.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
33. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดบัใด 

           33.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 0 0 1.0 
           33.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           33.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 0 0 1.0 
34. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           34.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           34.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 5 0 0 1.0 
           34.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
35. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะถกเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ในระดับใด 

           35.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
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สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

แน่ใจ ไม่
แน่ใจ 

ไม่
เหมาะสม 

ค่า 
IOC 

           35.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           35.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
36. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารวิชาการ ในด้านการวัดผลและประเมินผล เพ่ือสนับสนนุการ
เสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           36.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 4 1 0 0.8 
           36.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           36.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
37. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข ต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

           37.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 4 1 0 0.8 
           37.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           37.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  4 1 0 0.8 
38. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม เพ่ือ
สนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสงัคมอยู่ดีมี
สุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           38.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 4 1 0 0.8 
           38.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           38.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
     
39. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านงานกิจการนักเรียน เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยูดี่มีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           39.1 ความเป็นอิสระของตัวเอง 5 0 0 1.0 
           39.2 ความงอกงามส่วนบุคคล 5 0 0 1.0 
           39.3 การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต  5 0 0 1.0 
40. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เอ้ือต่อการบริหารทั่วไป ในด้านงานกิจการนักเรียน เพ่ือสนับสนุนการเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข ต่อไปนี้ในระดับใด 

           40.1 การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 5 0 0 1.0 
           40.2 ความเชี่ยวชาญในการจัดการกับสภาพแวดล้อม 4 1 0 0.8 
           40.3 การสรา้งคุณประโยชน์แก่สังคม 5 0 0 1.0 
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ภาคผนวก ง 
รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยและตรวจเครื่องมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

193 

รายช่ือผู้เชี่ยวชาญในการประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยและตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

รายช่ือ ความเชี่ยวชาญและสถานที่ท างาน 
ผศ.ดร.ภิเษก  จันทร์เอี่ยม ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โรงเรียนหอวัง ปทุมธานี และคณะกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิ) กศจ.ปทุมธานี 

ดร.ปราณีต  ศรีศักดา อดีตผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษา 

ดร.พิเชฎษ์  จับจิตต์ ผู้อ านวยการสถาบันวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา สพฐ. 

ดร.ดวงพร  อุ่นจิตต์ อาจารย์ประจ าสาขาบริหารการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง 

นายสมชาย ฟักทอง ผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 
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ภาคผนวก จ 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus group) 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus group) 
 
รายช่ือ     ผลงานและต าแหน่ง 
กลุ่มที่ 1  กลุ่มอาจารย์มหาวิทยาลัย 
1. ดร. บุญทอง  บุญทวี    รองคณบดี ฝ่ายบริหาร วิทยาลัยนานาชาติ  

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
และอดีตศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา และอดีตหัวหน้างานสถาบันคณิตศาสตร์ 
ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สพฐ. 

2. อาจารย์ ดร.ดวงพร  อุ่นจิตต์  อาจารย์ประจ าสาขาบริหารการศึกษา   
      คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง 
3. อาจารย์ ดร.ภัสยกร  เลาสวัสดิกุล อาจารย์ประจ าสาขาบริหารการศึกษา  
      คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
 
กลุ่มที่ 2 กลุ่มนักวิชาการด้านนโยบายและแผน 
1. ผศ.ดร.ภิเษก  จันทร์เอี่ยม  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน            

โรงเรียนหอวัง ปทุมธานีและคณะกรรมการ 
(ผู้ทรงคุณวุฒิ) กศจ.ปทุมธานี 

2. ดร.ปราณีต  ศรีศักดา  อดีตผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา 

3. พ.ต.อ. ดร. ศักดิ์ดา  ประพุฒิศักดิ์ ผู้ก ากับกลุ่มงานวิชาการและงานสารบรรณ  
       ส านักงานเลขานุการต ารวจแห่งชาติ 
4. ดร.ชนะวัฒน์  วีรภัทรปรัชญ์  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
      ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ สพฐ. 
5. ผศ.ดร.บัญญัติ  สร้อยแสง  นักวิชาการอิสระ 
 
กลุ่มที่ 3  กลุ่มผู้อ านวยการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
1. ดร. สุภาวดี  วงษ์สกุล   ที่ปรึกษา โรงเรียนสาธิตสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
     และอดีตผู้อ านวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 
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ภาคผนวก ฉ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

(ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
(ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อสนับสนุนการเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน

ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 

ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง   

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นรายบุคคล 
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กล

ยุทธ์รองการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข  
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของ

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
3. ขอความกรุณาโปรดพิจารณากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง

คุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุขที่ส่งมาพร้อมกับแบบประเมินนี้ แล้วตอบแบบประเมินแต่
ละข้อโดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน   

4. ในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยตระหนักดีว่า ท่านมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติจ านวนมาก
แต่ความคิดเห็นของท่านเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและส าคัญต่อการวิจัย เพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไปและขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   
 

 
นางสาวพรทิพย์  จับจิตต์ 

นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
E-mail :  pronthip1981@gmail.com   Tel. 081-557-0093 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 

ชื่อ.....................................................นามสกุล............................................................. ............                                                                                    
วุฒิการศึกษาสูงสุด    ปริญญาตรี    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 
สาขาวิชา...................................................................................................................                                                                         
ต าแหน่งปัจจุบัน.......................................................................................................  
สังกัด....................................................................................................................... .   
 
ค าชี้แจงส าหรับตอนที่ 2-3 แบบประเมินนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
5 ระดับ  โปรดท าเครื่องหมาย    ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ตามเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 

5 มีความเหมาะสมมากและมีความ
จ าเป็นเร่งด่วนในการปฏิบัติ 

5 แนวปฏิบัติชัดเจนมาก สามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริงจนประสบความส าเร็จ 

4 มีความเหมาะสมค่อนข้างมากควร
น าไปปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ 

4 แนวปฏิบัติชัดเจน มีความเป็นไปได้ใน
การปฏิบัติจนประสบความส าเร็จ 

3 มีความเหมาะสมปานกลางปฏิบัติได้
ก็ดีไม่ปฏิบัติก็ไม่เกิดความเสียหาย 

3 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรมีความ
เป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจนประสบ
ความส าเร็จในระดับปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย
สามารถน าไปปฏิบัติ                         
ได้ตามสถานการณ์ 

2 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรแต่มีความ
ยากล าบากในการน าไปปฏิบัติ 

1 มีความเหมาะสมน้อยอาจไม่คุ้มค่า
ในการน าไปปฏิบัติ 

1 แนวปฏิบัติไม่ชัดเจนเมื่อน าไปปฏิบัติอาจ
ไม่ประสบความส าเร็จ 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง
และวิธีด าเนินการของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 
 

กลยุทธ์หลกั/รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ปฏิรูปอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสขุ 

           

1.1 ปรับปรุงและเร่งรัดในการ
พัฒนาอาคารสถานท่ี แหล่ง
เรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมเพื่อ
เสรมิสร้างคุณลักษณะนักเรยีน
ด้านคุณลักษณะภายในบุคคล
ส าหรับสังคมอยูด่ีมีสุข 

           

1.2 ปรับปรุงและเร่งรัดในการ
พัฒนาอาคารสถานท่ี แหล่ง
เรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมเพื่อ
เสรมิสร้างคุณลักษณะนักเรยีน
ด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข 

           

2. พัฒนาการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมี
สุข 

           

2.1 ส่งเสริมการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระใหส้อดคล้องกับการ
เสรมิสร้างคุณลักษณะนักเรยีน
ด้านคุณลักษณะภายในบุคคล
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กลยุทธ์หลกั/รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ส าหรับสังคมอยูด่ีมีสุข 

2.2 ส่งเสริมการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ทุกกลุ่ม
สาระใหส้อดคล้องกับการ
เสรมิสร้างคุณลักษณะนักเรยีน
ด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข                  

           

3. ยกระดับคุณภาพงาน
กิจการนกัเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะนกัเรียนส าหรับ
สังคมอยู่ดีมีสขุ 

           

3.1 เพิ่มประสิทธิภาพงาน
กิจการนักเรยีนเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะภายในบุคคล
ส าหรับสังคมอยูด่ีมีสุข 

           

3.2 เพิ่มประสิทธิภาพงาน
กิจการนักเรยีนเพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะความสมัพันธ์
ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข 

           

4. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมี
สุข 

           

4.1 ส่งเสริมการพัฒนา
หลักสตูร เพื่อเสริมสรา้ง
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กลยุทธ์หลกั/รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะภายในบุคคล
ส าหรับสังคมอยูด่ีมีสุข 

4.2 ส่งเสริมการพัฒนา
หลักสตูรเพื่อเสรมิสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะความสมัพันธ์
ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข 

           

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะ
นักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมี
สุข 

           

5.1 สนับสนุนการจดัการเรียน
การสอนเพื่อเสรมิสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะภายในบุคคล
ส าหรับสังคมอยูด่ีมีสุข 

           

5.2 สนับสนุนการจดัการเรียน
การสอนเพื่อเสรมิสร้าง
คุณลักษณะนักเรียนด้าน
คุณลักษณะความสมัพันธ์
ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่
ดีมีสุข 
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 
 

กลยุทธ ์
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ปฏิรูปอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสขุ 

1.1 ปรับปรุงและเร่งรัดในการพัฒนาอาคารสถานท่ี แหล่งเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมเพื่อเสริมสร้างคณุลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดมีีสุข 

 
1. วางแผนการปรับปรุงอาคาร
สถานท่ี ภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อม ท่ีส่งเสริม
ความเป็นอิสระของตนเอง 
ความงอกงามส่วนบุคคล และ
การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
 

           

 
2. ด าเนินการปรับปรุงอาคาร
สถานท่ี ภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อม ท่ีส่งเสริม
ความเป็นอิสระของตนเอง 
ความงอกงามส่วนบุคคล และ
การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 
 

           

 
3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล ในการปรับปรุง
อาคารสถานท่ี ภมูิทัศน์และ
สภาพแวดล้อม ที่เสริมสร้าง
ความเป็นอิสระของตนเอง 
ความงอกงามส่วนบุคคล และ
การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต อย่าง
มีประสิทธิผล 
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กลยุทธ ์
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 ปรับปรุงและเร่งรัดในการพัฒนาอาคารสถานท่ี แหล่งเรียนรู้ และสิ่งแวดล้อมเพื่อเสริมสร้างคณุลักษณะ
นักเรียนด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข 

1. วางแผนการปรับปรุงอาคาร
สถานท่ี ภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อม ท่ีส่งเสริมการ
มีสัมพันธภาพท่ีดีทางสังคม 
ความเชี่ยวชาญในการจดัการ
กับสภาพแวดล้อม และการ
สร้างคณุประโยชน์แก่สังคม 

           

2. ด าเนินการปรับปรุงอาคาร
สถานท่ี ภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อม ท่ีส่งเสริมการ
มีสัมพันธภาพท่ีดีทางสังคม 
ความเชี่ยวชาญในการจดัการ
กับสภาพแวดล้อม และการ
สร้างคณุประโยชน์แก่สังคม 

           

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล ในการปรับปรุง
อาคารสถานท่ี ภมูิทัศน์และ
สภาพแวดล้อม ท่ีเสริมสร้าง
การมีสมัพันธภาพที่ดีทาง
สังคม ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม และ
การสร้างคุณประโยชน์แก่
สังคม อย่างมีประสิทธิผล 

 

           



 

 

204 

กลยุทธ ์
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. พัฒนาการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

2.1 ส่งเสริมการวัดผลและประเมนิผลการเรยีนรู้ทุกกลุม่สาระใหส้อดคล้องกับการเสรมิสร้างคุณลักษณะนักเรียน
ด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคมอยูด่ีมสีุข 

1. ก าหนดเกณฑ์การวัดผลและ
ประเมินผลที่ชัดเจน                      
ในการวัดคุณลักษณะ ความ
เป็นอิสระของตนเอง ความงอก
งามส่วนบุคคล และการมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต 

           

2. วัดและประเมินคุณลักษณะ
นักเรยีน ก่อนเรียน  ระหว่าง
เรียน  และหลังเรียนในทุกกลุ่ม
สาระใหเ้อื้อต่อการเสรมิสรา้ง
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง ความงอกงามส่วน
บุคคล และการมจีุดมุ่งหมายใน
ชีวิต 

           

3. น าผลการวดัและประเมินผล
การเรยีนรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะ 
ความเป็นอิสระของตนเอง 
ความงอกงามส่วนบุคคล และ
การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต เพื่อ
น ามาปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 

           

2.2 ส่งเสริมการวัดผลและประเมนิผลการเรยีนรู้ทุกกลุม่สาระใหส้อดคล้องกับการเสรมิสร้างคุณลักษณะนักเรียน



 

 

205 

กลยุทธ ์
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด้านคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดมีีสุข                  

1. ก าหนดเกณฑ์การวัดผลและ
ประเมินผลที่ชัดเจน                      
ในการวัดคุณลักษณะ การมี
สัมพันธภาพที่ดีทางสังคม 
ความเชี่ยวชาญในการจดัการ
กับสภาพแวดล้อม และการ
สร้างคณุประโยชน์แก่สังคม 
อย่างมีประสิทธิผล 

           

2. วัดและประเมินคุณลักษณะ
นักเรยีน ก่อนเรียน  ระหว่าง
เรียน  และหลังเรียนในทุกกลุ่ม
สาระใหเ้อื้อต่อการเสรมิสรา้ง
คุณลักษณะ การมีสมัพันธภาพ
ที่ดีทางสังคม ความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม อย่างมี
ประสิทธิผล 

           

3. น าผลการวดัและประเมินผล
การเรยีนรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะ 
การมีสมัพันธภาพที่ดีทางสังคม 
ความเชี่ยวชาญในการจดัการ
กับสภาพแวดล้อม และการ
สร้างคณุประโยชน์แก่สังคม 
อย่างมีประสิทธิผล เพื่อน ามา
ปรับปรุงกระบวนการจดัการ
เรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม 
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กลยุทธ ์
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ยกระดับคุณภาพงานกิจการนกัเรียนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนักเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข 

3.1 เพิ่มประสิทธิภาพงานกิจการนักเรียนเพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคณุลักษณะภายในบุคคลส าหรับ
สังคมอยู่ดมีีสุข 

1. วางแผนการด าเนินงานและ
ก าหนดทิศทางงานกิจการ
นักเรียนโดยเน้นการเสริมสรา้ง
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง ความงอกงามส่วน
บุคคล และการมจีุดมุ่งหมายใน
ชีวิต  

           

2. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ี
เสรมิสร้างคุณลักษณะ ความ
เป็นอิสระของตนเอง ความงอก
งามส่วนบุคคล และการมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต 

           

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล โครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง ความงอกงามส่วน
บุคคล และการมจีุดมุ่งหมายใน
ชีวิต อย่างมีประสิทธิผล 

           

3.2 เพิ่มประสิทธิภาพงานกิจการนักเรียนเพื่อเสรมิสร้างคุณลักษณะนักเรียนด้านคณุลักษณะความสมัพันธ์
ระหว่างบุคคลส าหรับสังคมอยู่ดีมสีุข 

1. วางแผนการด าเนินงานและ
ก าหนดทิศทางงานกิจการ
นักเรียนโดยเน้นการเสริมสรา้ง
คุณลักษณะ การมีสมัพันธภาพ
ที่ดีทางสังคม ความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม และการสร้าง
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กลยุทธ ์
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

คุณประโยชน์แก่สังคม 

2. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ี
เสรมิสร้างคุณลักษณะ ความ
เป็นอิสระของตนเอง ความงอก
งามส่วนบุคคล และการมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต 

           

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล โครงการและ
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้าง
คุณลักษณะ การมีสมัพันธภาพ
ที่ดีทางสังคม ความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม 

           

4. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

4.1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร เพื่อเสริมสร้างคณุลักษณะนักเรียนด้านคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับสังคม         
อยู่ดีมีสุข 

1. วางแผนในการจัดท า
หลักสตูร โดยการก าหนด
จุดมุ่งหมายในการเสริมสรา้ง
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง ความงอกงามส่วน
บุคคล และการมจีุดมุ่งหมาย
ในชีวิต 

           

2. น าจุดมุ่งหมายในการ
เสรมิสร้างคุณลักษณะนักเรยีน
ไปใช้ในการก าหนด
จุดมุ่งหมายการสอนรายวิชา
ต่าง ๆ ในด้านคุณลักษณะ 
ความเป็นอิสระของตนเอง 
ความงอกงามส่วนบุคคล และ
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กลยุทธ ์
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การมีจุดมุ่งหมายในชีวิต 

3. ประเมินผลการใช้หลักสตูร 
และน าผลการประเมินมาใช้ใน
การวางแผนพัฒนาหลักสูตร ที่
ส่งผลต่อการเสรมิสร้าง
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง ความงอกงามส่วน
บุคคล และการมจีุดมุ่งหมาย
ในชีวิต 

 

           

4.2 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรเพือ่เสริมสรา้งคุณลักษณะนักเรียนดา้นคุณลักษณะความสมัพันธ์ระหวา่งบุคคล
ส าหรับสังคมอยูด่ีมีสุข 

1. วางแผนในการจัดท า
หลักสตูร โดยการก าหนด
จุดมุ่งหมายในการเสริมสรา้ง
คุณลักษณะ การมีสมัพันธภาพ
ที่ดีทางสังคม ความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม 

           

2. น าจุดมุ่งหมายในการ
เสรมิสร้างคุณลักษณะนักเรยีน
ไปใช้ในการก าหนด
จุดมุ่งหมายการสอนรายวิชา
ต่าง ๆ ในด้านคุณลักษณะ 
การมีสมัพันธภาพที่ดีทาง
สังคม ความเชี่ยวชาญในการ
จัดการกับสภาพแวดล้อม และ
การสร้างคุณประโยชน์แก่
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กลยุทธ ์
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สังคม 

3. ประเมินผลการใช้หลักสตูร 
และน าผลการประเมินมาใช้ใน
การวางแผนพัฒนาหลักสูตร ที่
ส่งผลต่อการเสรมิสร้าง
คุณลักษณะ การมีสมัพันธภาพ
ที่ดีทางสังคม ความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม 

           

5. เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะนกัเรียนส าหรับสังคมอยู่ดีมีสุข 

5.1 สนับสนุนการจดัการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างคณุลักษณะนักเรียนดา้นคุณลักษณะภายในบุคคลส าหรับ
สังคมอยู่ดมีีสุข 

1. วางแผนสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน ตาม
จุดมุ่งหมายการเสรมิสร้าง
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง ความงอกงามส่วน
บุคคล และการมจีุดมุ่งหมายใน
ชีวิต 

           

2. ด าเนินการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน ตาม
จุดมุ่งหมายการเสรมิสร้าง
คุณลักษณะ ความเป็นอิสระ
ของตนเอง ความงอกงามส่วน
บุคคล และการมจีุดมุ่งหมายใน
ชีวิต 

           

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล การจัดการเรียน
การสอน โดยมีจดุมุ่งหมายเพื่อ
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กลยุทธ ์
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

เสรมิสร้างคุณลักษณะ ความ
เป็นอิสระของตนเอง ความงอก
งามส่วนบุคคล และการมี
จุดมุ่งหมายในชีวิต 

5.2 สนับสนุนการจดัการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างคณุลักษณะนักเรียนดา้นคุณลักษณะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลส าหรับสังคมอยู่ดมีีสุข 

1. วางแผนสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน ตาม
จุดมุ่งหมายการเสรมิสร้าง
คุณลักษณะ การมีสมัพันธภาพ
ที่ดีทางสังคม ความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม 

           

2. ด าเนินการสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอน ตาม
จุดมุ่งหมายการเสรมิสร้าง
คุณลักษณะ การมีสมัพันธภาพ
ที่ดีทางสังคม ความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการกับ
สภาพแวดล้อม และการสร้าง
คุณประโยชน์แก่สังคม 

           

3. ก ากับ ติดตาม ดูแล และ
ประเมินผล การจัดการเรียน
การสอน โดยมีจดุมุ่งหมายเพื่อ
เสรมิสร้างคุณลักษณะ การมี
สัมพันธภาพที่ดีทางสังคม 
ความเชี่ยวชาญในการจดัการ
กับสภาพแวดล้อม และการ
สร้างคณุประโยชน์แก่สังคม 
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นางสาวพรทิพย์  จับจิตต์  เกิดวันที่ 7 พฤศจิกายน 2524 ที่กรุงเทพมหานคร ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ ในโครงการเร่งรัดการพัฒนา
และผลิตบัณฑิตครูคณิตศาสตร์แห่งประเทศไทย (รพค.) จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในปี
การศึกษา 2546 ส าเร็จการศึกษาวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยพฤติกรรมศาสตร์
ประยุกต์ จากมหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ ในปีการศึกษา 2551 ส าเร็จการศึกษาครุศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จากมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ในปีการศึกษา 2551 

ในปีการศึกษา 2554 เข้าศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา
นโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปัจจุบันรับราชการครู โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
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