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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

สุพรรณี อัครเดชเรืองศรี : กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (MANAGEMENT STRATEGIES FOR ECO-SCHOOLS FOCUSING ON LEARNING 
OUTCOMES TOWARDS SUSTAINABLE DEVELOPMENT) อ .ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก : ศ . ดร . 
พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์, อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: ผศ. ดร. ชญาพิมพ ์อุสาโห{, 364 หน้า. 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 3) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  4) พัฒนากลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  โดยใช้วิธีวิจัยแบบผสม โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดจ านวน 5 คน ประเมินเครื่องมือการวิจัย จ านวน 5 คน ประเมินร่างกลยุทธ์
จ านวน 20 คน และประชุมกลุ่มจ านวน 11 คน ประชากรที่ศึกษา คือ โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 91 
โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบ
ประเมินร่างกลยุทธ์ และแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และเทคนิค PNImodified ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา
ที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนประกอบด้วย (1) การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาประกอบด้วย 
นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารงาน การจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (2) ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ย
สภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกด้าน 3) จุดแข็ง ได้แก่ การจัดกระบวนการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา จุดอ่อน ได้แก่ นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โอกาส ได้แก่ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ และด้านเทคโนโลยี ภาวะ
คุกคาม ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ และสังคม 3) กลยุทธ์การการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรูสู้่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก คือ (1) พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (2) พัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (3)  พัฒนาการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน (4) พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5584228527 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: ECO SCHOOL / LEARNING OUTCOMES TOWARDS SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

SUPANNEE AKARADEJRUANGSRI: MANAGEMENT STRATEGIES FOR ECO-SCHOOLS FOCUSING ON 
LEARNING OUTCOMES TOWARDS SUSTAINABLE DEVELOPMENT. ADVISOR: PROF. PRUET 
SIRIBANPITAK, Ph.D., CO-ADVISOR: ASST. PROF. CHAYAPIM USAHO, Ph.D. {, 364 pp. 

This research aimed to 1) study the conceptual framework of eco schools management focus 
on learning outcomes towards sustainable development, 2) examine the current and desirable states of 
eco schools management focus on learning outcomes towards sustainable development, 3) study the 
strengths weaknesses opportunities and treats of eco school management focusing on learning outcomes 
towards sustainable development, and 4) develop management strategies for eco schools focusing on 
learning outcomes towards sustainable development. The mixed methods were used for this research. 
Five experts evaluated the conceptual framework, and the research tools. Twenty experts evaluated the 
strategy draft and eleven experts attended the Focus group. The research populations were 91 eco schools. 
The key informants were the administrators and teachers. The research tools consisted of the conceptual 
framework evaluation form, the strategy draft evaluation form, and the questionnaires. Data were analyzed 
with the descriptive statistics on frequency, percentage, mean, standard deviation and PNI modified . The 
research results found that: 1) the conceptual framework of eco schools management focus on learning 
outcomes towards sustainable development consisted of (1) Eco Schools Management comprising 
Environmental Education Policy and Management Structure, The learning process, Natural Resources and 
Environment Management, Participation and networking on environmental education; (2) Learning 
Outcomes towards Sustainable Development consists of Learning outcomes on the environment, Learning 
outcomes on the social, Learning outcomes on the economic aspect, Learning outcomes on the systematic 
approaches; 2) The current condition had a moderate mean. The desirable condition had the high mean 
which appeared higher than the current condition in every aspect. 3) The strengths were the learning 
process and participation and networking on environmental education. The weaknesses were 
environmental education policy and management structure. The opportunities were politics and 
technologies. The threats were economy and society. 4) The Eco schools management strategies for eco 
schools focusing on learning outcomes towards sustainable development concept could be done by: 1) 
developing the learning process focusing on learning outcomes towards sustainable development; 2) 
developing environmental education management policy and structure focusing on learning outcomes 
towards sustainable development; 3) developing participation and environmental network focusing on 
learning outcomes towards sustainable development, 4) developing the management of natural resources 
and environment focusing on learning. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จได้ด้วยความเมตตาและเอาใจใส่อย่างดียิ่งของ ศาสตราจารย์ 
ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ 
อุสาโห อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ซึ่งกรุณาให้ค าปรึกษาและค าแนะน าอันมีคุณค่ายิ่งตลอด
ระยะเวลาที่ด าเนินการวิจัย รวมทั้งเสียสละเวลาให้ความช่วยเหลือปรับปรุงและแก้ไขวิทยานิพนธ์
ให้เสร็จสมบูรณ์ด้วยดี จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้  

ขอกราบขอบพระคุณ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปอง
สิน วิเศษศิริ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล อาจารย์ ดร.วลัยพร ศิริภิรมย์ กรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ และ ดร.จงรักษ์  ฐินะกุล กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย ที่กรุณาให้
ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง จนท าให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น และ
ขอขอบพระคุณ คณาจารย์สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่
ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ และถ่ายทอดประสบการณ์ท่ีมีคุณค่ายิ่งต่อผู้วิจัย  

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้บริหาร และครู โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่ให้ความอนุเคราะห์
ข้อมูลเพื่อการวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ และ
เข้าร่วมสนทนากลุ่ม ขอขอบคุณคณะครูและบุคลากรโรงเรียนภูมิสมิทธ์ รุ่นพ่ี ศิษย์เก่า นิสิต
ปัจจุบัน เพ่ือนๆ นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา รุ่นที่ 23 และเจ้าหน้าที่สาขาวิชา
บริหารการศึกษาท่ีให้ก าลังใจและมีส่วนช่วยเหลือให้วิทยานิพนธ์ส าเร็จได้ด้วยดี  

งานวิจัยนี้ได้รับการสนับสนุนทุนจาก “ทุน 90 ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย" กองทุน
รัชดาภิเษกสมโภช จึงขอขอบคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้  

คุณค่าอันเกิดจากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัยขออุทิศเพ่ือบูชาพระคุณ คุณย่าแต้สี  แซ่โง้ว 
คุณพ่อสมเกียรติ  มีชัยสัจจะ และคุณแม่เล็ก  มีชัยสัจจะ ที่กรุณามอบความดีความงามในการ
ด าเนินชีวิตที่มีคุณค่าและโอกาสทางการศึกษาอย่างหาที่สุดมิได้ ตลอดจนบูรพาจารย์ทุกท่านที่มี
ส่วนในการท าให้ผู้วิจัยประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิตและเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานมา
โดยตลอด 

ท้ายที่สุด ผู้วิจัยขอขอบคุณ คุณวรศักดิ์  อัครเดชเรืองศรี ที่เป็นก าลังใจและอยู่เคียงข้าง
เสมอมา ขอขอบพระคุณญาติพ่ีน้องครอบครัวมีชัยสัจจะ และครอบครัวอัครเดชเรืองศรี กัลยณ
มิตรทุกท่านที่มีความปรารถนาดี และเป็นก าลังใจอย่างดียิ่งตลอดมา 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1. ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 

ในสภาวการณ์ปัจจุบันประเทศต่างๆทั่วโลกก าลังเผชิญกับสภาวะวิกฤตของปัญหา
สิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นปัญหาที่ส าคัญและนับวันจะทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น  ปัญหาสิ่งแวดล้อมนั้นเกิด
จากการที่ประเทศต่างๆทั่วโลกมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศตนเอง ท าให้
เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติต่างๆของโลกอย่างฟุ่มเฟือย ในขณะเดียวกันก็มีการปล่อยของเสีย และ
มลพิษต่างๆที่เกิดจากกระบวนการผลิตสู่สิ่งแวดล้อมจนเกินขีดความสามารถของธรรมชาติที่จะก าจัด
ได้ ซึ่งส่งผลให้เกิดปัญหาภาวะโลกร้อน ปัญหาภาวะเรือนกระจก การสูญเสียความสมดุลของระบบ
นิเวศ และความหลากหลายทางชีวภาพ สภาพภูมิอากาศแปรปรวน เกิดมหันตภัยทางธรรมชาติที่
รุนแรงขึ้น เช่น อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย แผ่นดินไหว สึนามิ ซึ่งมีสาเ หตุจากการผลิตที่ ไม่มี
ประสิทธิภาพ พฤติกรรมการบริโภคของประชาคมโลกอย่างฟุ่มเฟือย สภาวะวิกฤตสิ่งแวดล้อมที่กล่าว
มาข้างต้นท าให้ประเทศต่างๆทั่วโลกตระหนักถึงปัญหาและแสดงความร่วมมือ เพ่ือแก้ปัญหา
สิ่งแวดล้อม และสร้างสรรค์สังคมที่ยั่งยืน ดังจะเห็นได้จากการกล่าวถึงสิ่ งแวดล้อมศึกษาในเวทีผู้น า
โลกในการประชุมของสหประชาชาติว่ าด้วยเรื่องสิ่ งแวดล้อมมนุษย์ (The United Nations 
Conference on the Human Environment) ที่เมืองสต๊อกโฮล์ม ประเทศสวีเดน เมื่อปี พ.ศ.2515 
(ค.ศ.1972) การประชุมครั้งนี้เป็นที่มาของวันสิ่งแวดล้อมโลก (Word Environment Day) คือวันที่ 5 
มิถุนายน ของทุกปี  โดยมีข้อเสนอแนะข้อ96 (Recommendation 96) กล่าวถึงการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมศึกษาในทุกระดับการ ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และสาธารณชนทั่วไป 
ตลอดจนการฝึกอบรมและการพัฒนาสื่อเพ่ือการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาและได้เสนอแนะว่าควรมี
โปรแกรมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาระหว่างประเทศขึ้น 

International Environmental Education Programme (IEEP) จัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการนานาชาติเรื่องสิ่งแวดล้อมศึกษา (The UNESCO–UNEP International Workshop on 
Environmental Education) ที่เมืองเบลเกรด ประเทศยูโกสลาเวีย เมื่อปี พ.ศ. 2518 (ค.ศ.1975)  
ที่ประชุมได้เสนอกรอบสิ่งแวดล้อมศึกษาซึ่งรู้จักกันในนามว่า ปฏิญญาสากล เบลเกรด หรือกฎบัตร
เบลเกรด (Belgrade Charter) โดยเน้นย้ าความส าคัญของสิ่งแวดล้อมศึกษาตามข้อเสนอแนะข้อที่ 
96 ของการประชุมที่เมืองสต๊อกโฮล์มว่าเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ส าคัญในการรับมือกับวิกฤตการณ์
สิ่งแวดล้อมโลก  
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UNESCO ร่วมกับ UNEP จัดการประชุมระหว่างประเทศระดับรัฐบาลว่าด้วยสิ่งแวดล้อม
ศึกษา (The Intergovernmental Conference on Environmental Education) ที่ เมืองทบิลิซี  
(Tbilisi) ประเทศสหภาพโซเวียต เมื่อปี พ.ศ.2520 (ค.ศ.1977) มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้น าประเทศและ
ผู้แทนจากภาคเอกชนเห็นความส าคัญและร่วมมือกันในการวางยุทธศาสตร์เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมศึกษาให้เกิดข้ึนจริง 

รายงาน Our Common Future – อนาคตร่วมกันของเรา เมื่อปี พ.ศ. 2530 (ค.ศ. 
1987) เอกสารชิ้นนี้นิยมเรียกว่า รายงานบรุนด์ทแลนด์ (The Brundtland Report) รายงานฉบับนี้
มุ่งหมายสื่อสารโดยตรงถึงคนทั้งโลก ซึ่งความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคนคือจุดมุ่งหมายสูงสุดของนโยบาย
ด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเยาวชน ซึ่งครูจะมีบทบาทส าคัญในการน า
สารของรายงานฉบับนี้ (คือการพัฒนาที่ยั่งยืน) สู่เยาวชนทุกคน (นฤมล อภินิเวศ และคณะ, 2555) 
  องค์การสหประชาชาติได้จัดให้มีการประชุมสุดยอดระดับโลก ว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและ
การพัฒนา (The United Nations Conference on Environment and Development-UNCED) 
หรือ การประชุมสุดยอดโลก (Earth Summit) ณ กรุงริโอ เดอ จาเนโรประเทศบราซิล เมื่อปี พ.ศ.
2535 ผลการประชุมนี้ ผู้แทนของ 178 ประเทศ (รวมทั้งประเทศไทย) ได้ร่วมลงนามรับรอง
แผนปฏิบัติการ 21 (Agenda 21) (OLSP, 1996) ซึ่งเป็นแผนแม่บทของโลก เพ่ือสร้างการพัฒนาที่
ยั่งยืนแผนแม่บทดังกล่าวก าหนดให้ประเทศต่างๆ สร้างกลยุทธ์การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีการให้ความคุ้มครองทางทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือประโยชน์ของคนรุ่นหลัง ต่อมาองค์การสหประชาชาติได้จัดประชุมสุดยอดระดับโลก 
ว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืน (Word Summit on Sustainable Development - WSSD) ณ นครโจ
ฮันเนสเบอร์ก ประเทศสาธารณรัฐแอฟริกาใต้ ในปี  พ.ศ.2545 ซึ่งน าไปสู่พันธกรณีของประเทศ
สมาชิกที่จะต้องสานต่อแผนปฏิบัติการที่ 21 เพ่ือด าเนินการพัฒนาที่ยั่งยืนให้กว้างขวางและมีผล
ในทางปฏิบัติมากยิ่งขึ้น ที่ส าคัญ คือ 1. ประเทศสมาชิกจะต้องก าหนดเป้าหมายการพัฒนาแห่ง
ศตวรรษ (Millennium Development Goals) ร่วมกันให้ส าเร็จภายในปี พ.ศ.2558 เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและขจัดปัญหาความยากจนของคนในประเทศ 2. ประเทศสมาชิกควรมุ่งส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพมนุษย์ (Human capacity building) ซึ่งรวมถึงการพัฒนาด้านการศึกษาและการ
บริการด้านสุขภาพ 3. เสริมสร้างจิตส านึกเพ่ือกระตุ้นให้ประชากรทั่วโลกตระหนักถึงความส าคัญของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ต้องร่วมกันเป็นหุ้นส่วนเพ่ือการพัฒนา
และร่วมกันพิทักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป(พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์, 2553) 
  ประเทศไทยให้ความส าคัญกับแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังจะเห็นได้จากมีการน า
แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปก าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ซึ่ง
เป็นกฎหมายสูงสุดในการปกครองประเทศ มีเจตนารมณ์มุ่งมั่นที่จะพิทักษ์รักษาสิทธิเสรีภาพของ
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ประชาชน โดยเฉพาะด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งบัญญัติไว้ในมาตรา 66 และมาตรา 
67 ว่ า  สิทธิบุคคลและชุมชนในการมีส่วนร่วมจัดการ บ ารุ งรักษาและใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพอย่างสมดุลและยั่งยืน และก าหนดเพิ่มในมาตรา 
85 ไว้ว่ารัฐต้องส่งเสริม บ ารุงรักษา คุ้มครองคุณภาพสิ่งแวดล้อม ตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืนโดย
ประชาชน ชุมชนท้องถิ่น และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงาน จากรัฐธรรมนูญดังกล่าวน าไปสู่การจัดท า แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ซึ่งก าหนดพันธกิจไว้ดังนี้ สร้างสังคมเป็นธรรมและเป็นสังคมที่มีคุณภาพ ทุก
คนมีความมั่นคงในชีวิต ได้รับการคุ้มครองทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม มีโอกาส
เข้าถึงทรัพยากรและกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาค ทุกภาคส่วนได้รับการเสริมพลังให้สามารถมี
ส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม พัฒนาคุณภาพ
คนไทยให้มีคุณธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะและการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย 
สถาบันทางสังคมและชุมชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็งสามารถปรับตัวรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง 
พัฒนาฐานการผลิตและบริการให้เข้มแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และภูมิ
ปัญญา สร้างความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน ปรับโครงสร้างการผลิตและการบริโภคให้เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม พร้อมสร้างความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ
สังคม สร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน รวมทั้งสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ 

 พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พุทธศักราช 2535 
มาตรา 6 กล่าวว่าสิทธิของบุคคลในการรับทราบข้อมูลจากทางราชการในเรื่องเกี่ยวกับการส่งเสริม
และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม โดยกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้ก าหนดเป็น
นโยบาย และนโยบายและแผนการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พุทธศักราช 2540 
– 2559 เป็นนโยบายการส่งเสริมการสร้างจิตส านึก และจิตวิญญาณด้านการอนุรักษ์ นโยบาย
การศึกษาและประชาสัมพันธ์เพ่ือสิ่งแวดล้อม เสริมสร้างสมรรถนะของชุมชนในทุกระดับให้มีความ
เข้มแข็ง และเกิดขบวนการความร่วมมือในการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านัก
ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2556) 

 แผนการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2545-2559 ยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
ปรัชญาพ้ืนฐานในการก าหนดแผน มุ่งเน้นให้เกิดการบูรณาการแบบองค์รวมที่ยึด “คน” เป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาและการพัฒนาอย่างมี “ดุลยภาพ” ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
สิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน และก าหนดการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนไว้ในวัตถุประสงค์
ข้อที่ 3 คือ “พัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคมเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาคนและสร้างสังคมคุณธรรม 



 

 

4 

ภูมิปัญญา และการเรียนรู้” และได้ก าหนดแนวนโยบายเพ่ือการด าเนินการข้อ 8  การส่งเสริมและ
สร้างสรรค์ทุนทางสังคม วัฒนธรรม ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม บนฐานของศาสนา ภูมิปัญญาท้องถิ่น
ไทย โดยก าหนดเป็นเป้าหมายข้อสอง คือ “มีการฟ้ืนฟู พัฒนา และสร้างสรรค์พฤติกรรมของคนและ
สิ่งแวดล้อมรอบตัวให้เกิดความดีงามเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาจิตใจ และคุณภาพชีวิตที่ดีงามและมี
ความสุ ขของคนและสั ง คม ไทย ” (ส านั ก งาน เลขาธิ การสภาการศึ กษา ,  2548 )  โดย
กระทรวงศึกษาธิการได้ออกพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พุทธศักราช 2545 มาตรา 6 มาตรา 7 มาตรา 8 และมาตรา  15 หลักการและรูปแบบของการจัด
การศึกษา มาตรา 23  ที่เน้นการปฏิรูปการเรียนรู้ให้เท่าทันกับสภาพความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
สังคม และความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการด้านต่างๆ ของยุคโลกาภิวัตน์ พร้อมกับค านึงถึงสภาพ
ความต้องการที่แท้จริงของสถานศึกษาและท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งก าหนดในส่วนของเนื้อหาการศึกษาครอบคลุมถึงความรู้ ความเข้าใจ 
และประสบการณ์เรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยก าหนดเนื้อหาเรื่องสิ่งแวดล้อมศึกษาให้เป็นสาระและมาตรฐาน
การเรียนรู้ไว้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา และกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและ
เทคโนโลยี 

จะเห็นได้ว่าประเทศต่างๆทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทยได้ตระหนักถึงปัญหา และพยายาม
ร่วมมือกันแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมต่างๆ โดยการพยายามน าเสนอเป็นกฎหมายตั้งแต่ระดับนโยบาย
เพ่ือน าไปสู่ระดับการปฏิบัติแต่ปัญหาสิ่งแวดล้อมต่างๆก็ยังคงมีอยู่ และทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น ดัง
จะเห็นได้จาก สถานการณ์สิ่งแวดล้อมในประเทศไทย เช่น ปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ
ประเทศท าให้เกิดปัญหาการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ การเปลี่ยนแปลงทางฤดูกาล ภัยแล้ง 
ซึ่งสภาวะดังกล่าวได้ส่งผลกระทบต่อภาคการเกษตร การเจริญเติบโตของพันธุ์พืช การกัดเซาะชายฝั่ง
ที่ทวีความรุนแรง ระบบนิเวศทางทะเลและชายฝั่งเกิดการเปลี่ยนแปลง การย้ายที่ตั้งถิ่นฐานของ
ประชากร การเกิดพายุรุนแรง สภาพอากาศแปรปรวน การเปลี่ยนแปลงระบบนิเวศป่าไม้ส่งผลต่อ
ท รั พย าก รคว ามหล ากหล ายทา งชี ว ภ าพท า ใ ห้ ค ว ามหล า กหล ายท า งชี ว ภ าพล ด ล ง  
โดยทุกฝ่ายยอมรับว่าปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นสาเหตุหลักที่ท าให้เกิดความเสื่อม
โทรมของทรัพยากรธรรมชาติอย่างรวดเร็วและรุนแรง ซึ่งส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
สร้างความเสียหายต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ 

ปัญหาวิกฤตสิ่งแวดล้อมล้วนแล้วแต่เกิดจากฝีมือ “มนุษย์” ทั้งสิ้น ซึ่งพวกเราล้วน
แล้วแต่ได้รับการศึกษาจากในระบบโรงเรียนทั้งสิ้น แต่จะเห็นได้ว่าโรงเรียนไม่สามารถปลูกฝังแนวคิด
ในการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้กับนักเรียนได้ โรงเรียนจึงควรปรับปรุงระบบการบริหารโรงเรียนเพ่ือ
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ปลูกฝังให้เยาวชนเห็นความส าคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งในวิถี
ของความยั่งยืน การศึกษาในปัจจุบันสามารถพัฒนาคนให้มีปัญญามากขึ้น ความรู้มากขึ้น มีคุณธรรม 
ความรับผิดชอบ ความคิดวิเคราะห์ และความสามารถในการเรียนรู้ แต่ก็ไม่สามารถแก้ปัญหาโลกได้
อัตโนมัติ จึงมีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงการศึกษาให้มีพลังในการเสริมสร้างความตระหนัก 
วิสัยทัศน์ และเทคนิควิธีการในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ค่านิยม รวมทั้งวิถีชีวิตที่จะน าไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน สอดคล้องกับ การด าเนินงานขององค์การสหประชาชาติที่ได้ประกาศให้ปี พ.ศ. 2548-
2557 เป็นทศวรรษแห่งการศึกษาเ พ่ือการพัฒนาอย่างยั่ งยืน (United Nation Decade of 
Education for Sustainable Development DESD) โดยให้ความส าคัญกับสิ่ งแวดล้อมศึกษา  
ว่าเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะใช้ในการพัฒนาจิตส านึกและเจตคติด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม อันจะมีผลต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศไปสู่ความ
ยั่งยืน   
  โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา (Eco School) เป็นโครงการที่ริเริ่มโดยกรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมซึ่งน าเอากระบวนการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาไปใช้ในโรงเรียน โดยน าแนวคิด Whole 
School Approach มาเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน และมุ่งให้นักเรียนเป็น “พลเมือง
เพ่ือสิ่งแวดล้อม” (Environmental Citizenship)  ผ่านกรอบการท างานทั้ง 4 มิติ คือ (1) ด้าน
นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ (2) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ (3) 
ด้านระบบการจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม (4) ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายสิ่งแวดล้อม
ศึกษา โดยเน้นให้โรงเรียนได้วิเคราะห์และพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบในบริบทของ
ท้องถิ่นของตนเอง เพ่ือน าไปสู่การใช้ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน มีความรักและเห็นคุณค่า
ชุมชนของตน และสามารถด ารงชีวิตภายใต้หลักการของความพอเพียงแต่จากการศึกษาข้อมูลแผนกล
ยุทธ์โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาพบว่า การบริหารงานของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษานั้น โรงเรียนไม่ได้
น าแนวคิดการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบมาใช้ในการบริหาร แต่เป็นการขับเคลื่อนโรงเรียนโดยใช้
โครงการกิจกรรมมาเป็นตัวขับเคลื่อน จากสภาพดังกล่าวข้างต้นท าให้มีความจ าเป็นในการศึกษากล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือให้
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาน าไปใช้ในการบริหารงาน เพ่ือปลูกฝังให้นักเรียนพร้อมที่จะเติบโตไปเป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม พลเมืองที่
มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ ซึ่งจะน าไปสู่การเสริมสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืนของประเทศไทย 



 

 

2. ค าถามการวิจัย 

1. กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นอย่างไร 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นอย่างไร 

3. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา
ที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นอย่างไร  

4. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืนควรเป็นอย่างไร 

3. วัตถุประสงค์การวิจัย 

 การวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืนมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3. เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

  สิ่งแวดล้อมศึกษา หมายถึง กระบวนการศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติและสิ่งที่
มนุษย์สร้างขึ้น ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจถึงธรรมชาติและปัญหาสิ่งแวดล้อม และสร้างความ
ตระหนัก เจตคติ ค่านิยม และสร้างพฤติกรรมแก่สังคมในการรักษาและปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
  โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยใช้การ
พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพ่ือสิ่งแวดล้อม ซึ่งแบ่งเป็นสี่งานคือ  นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
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โครงสร้างการบริหารงาน การจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา    
  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา  หมายถึง แนวทางเชิงรุกที่ใช้ในการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยใช้พันธกิจหลักของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาดังนี้ นโยบาย
สิ่ งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารงาน การจัดกระบวนการเรียนรู้  การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา    
  นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ หมายถึง แนวทางการ
ด าเนินงานที่ก าหนดขึ้นด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา และโครงสร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
เพ่ือมุ่งสร้างให้นักเรียนมีความรู้ ความตระหนัก และห่วงใยในปัญหาสิ่งแวดล้อม  
  การจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดหลักสูตร กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการ
ส่งเสริมการพัฒนาครู 
  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หมายถึง การจัดการขยะ การจัดการ
น้ า การใช้พลังงาน การจัดการการบริโภคอาหารเครื่องดื่มและการใช้วัสดุครุภัณฑ์  ก ารจัดการ
สภาพแวดล้อม และการฟื้นฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียน 
  การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร ครู บุคลากร 
นักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม และโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือบันทึก
ความเข้าใจ (MOU) กับองค์กรอื่น 
  การพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาให้เกิดความสมดุลทั้งสามด้านได้แก่ ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม การพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของคนในปัจจุบันและ
ต้องไม่ท าลายทรัพยากรซึ่งเป็นที่ต้องการของคนในอนาคต 
  ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง ผลการพัฒนาผู้เรียนสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืนประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 
  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง การมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิดทาง
ชีววิทยา  มีความเข้าใจระบบและวงจรทางนิเวศวิทยา ตระหนักถึงปัญหาทางนิเวศวิทยา สามารถ
วิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม  หมายถึง การมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและหลักการทาง
สังคม มีความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน    
ตระหนักถึงปัญหาหลักของสังคม สามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทางสังคม เพ่ือเป็นพลเมืองที่มี
ความรับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม 
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  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ หมายถึง การมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการทาง
เศรษฐกิจ มีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ ระบบการเงิน การบัญชีและการค้า ตระหนักรอบรู้ถึงประเด็น
ปัญหาหลักของเศรษฐกิจ  สามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาทางเศรษฐกิจ เพ่ือเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 
  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ  หมายถึง การมีความเข้าใจพื้นฐานการพัฒนา
ที่ยั่งยืน มีความสามารถแสดงให้เห็นวิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม มีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม 

5. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นกรอบแนวคิดที่ศึกษา ค้นคว้าและสังเคราะห์  
มาจากทฤษฎี และแนวคิดท่ีนักวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญได้ท าการศึกษาไว้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1.  การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ผู้วิจัยได้น าเอาแนวคิดการพัฒนาโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา(กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม ,2555) มาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

  1.  นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารงาน  
  2.  การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
  3.  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  4.  การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

2. ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ผู้วิจัยได้น าผลลัพธ์ในการเรียนรู้เพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของภาคีการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งออนตาริโอ (OSLP, 1996อ้างถึงในพฤทธิ์ 
ศิริบรรณพิทักษ์, 2553) มาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ได้แก่  

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
   1.1 แสดงให้เห็นความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับแนวคิดทางชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง  

     1.2 แสดงให้เห็นความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับระบบและวงจรทางนิเวศวิทยา 
      1.3 แสดงให้เห็นความตระหนักอย่างรอบรู้ในประเด็นปัญหาทางนิเวศวิทยา ได้แก่ 
มลภาวะการท าลายสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงบรรยากาศ ความร่อยหรอของทรัพยากร รวมทั้ง 
สาเหตุและผลที่เกิดข้ึน 
     1.4 วิเคราะห์อย่างลึกซึ้งถึงความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมระดับ
ท้องถิ่นและระดับโลก กับทางเลือกวิถีชีวิตส่วนบุคคล 
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     1.5 พัฒนากลยุทธ์และการปฏิบัติเพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมในชุมชนท้องถิ่น และชุมชนโลก  
                    2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
      2.1 แสดงให้เห็นความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ 
ความเป็นธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และความปลอดภัย  

      2.2 แสดงให้เห็นความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมือง และสื่อมวลชน 

      2.3 แสดงให้เห็นความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม
ได้แก่ ความยากจน ความไม่เสมอภาค สิทธิมนุษยชน การมีประชากรมากเกินไป สงคราม การว่างงาน 
รวมทั้งสาเหตุและผลที่เกิดข้ึน 

      2.4 วิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคม
ระดับท้องถิ่นและระดับโลก กับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความ
เชื่อมั่น คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง  

2.5 พัฒนากลยุทธ์และการปฏิบัติเพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
พฤติกรรมสังคมในชุมชนท้องถิ่น และชุมชนโลก 

  3.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
        3.1 แสดงให้เห็นความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

การเงิน สินทรัพย์ หนี้สิน การค้า ภาษี การแลกเปลี่ยน สหกรณ์ การแข่งขัน และการบริโภค  
      3.2 แสดงให้เห็นความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ ระบบการเงิน 

การบัญชี และการค้า 
      3.3 แสดงให้เห็นความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของ

เศรษฐกิจ ได้แก่ โลกาภิวัฒน์ การขาดดุล การภาษี การแข่งขัน รวมทั้งสาเหตุและผลที่เกิดข้ึน  
      3.4 วิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ 

ระดับท้องถิ่นและระดับโลกกับทางเลือกวิถีชีวิตส่วนบุคคล  
        3.5 พัฒนากลยุทธ์และการปฏิบัติเพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่น และชุมชนโลก  

    4.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 
        4.1 แสดงให้เห็นความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืนในแง่ที่เป็นการพ่ึงพา

ซึ่งกันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งหลักการสันติภาพ ความมั่นคง  
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การคุ้มครองสิ่งแวดล้อม ความพอเพียง การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ความห่วงใยคนรุ่นหลังและความ
เป็นธรรมระหว่างคนรุ่นต่างๆ 

      4.2 แสดงให้เห็นวิธีการเชิงระบบและวิธีการเชิงองค์รวมในการประเมินประเด็น
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมรวมทั้งผลที่ข้ึนกับตนเอง และชุมชน 

      4.3 แสดงให้เห็นวิธีการ เทคนิค และเครื่องมือในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
รวมทั้งการมีส่วนรวมแบบประชาธิปไตย ตัวบ่งชี้ของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการวางแผนแบบบูรณา
การ 

    4.4 พัฒนากลยุทธ์และการปฏิบัติ เ พ่ือการเป็นผู้มีส่วนร่วมเป็นผู้น าในกา
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองและกระบวนการทางสังคมในชุมชนท้องถิ่นรวมทั้งชุมชนโลก 
 จากรายละเอียดเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีที่ใช้ ในการวิจัยข้างต้น สามารถสรุปเป็น 
แผนภาพกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
6. ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้มีการก าหนดขอบเขตในการวิจัย 3 ส่วน ได้แก่ ขอบเขตด้านประชากร  
ที่ใช้ในการวิจัย ขอบเขตด้านเนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย โดยมีรายละเอียดของเนื้อหาแต่ละส่วน ดังนี้ 

 1. ขอบเขตด้านประชากรที่ใช้ในการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษากลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ประชากรคือ 
โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวง

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา 
อย่างย่ังยืน 

การพัฒนากลยุทธ์ 
1. การวิเคราะห ์SWOT 

2. การก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix 
3. การปรับปรุงกลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ 
   การเรียนรูสู้่การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

 

การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ใช้แนวคิด “พันธกิจหลักของโรงเรยีน
สิ่งแวดล้อมศึกษา” ของกรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ

โครงสร้างการบรหิารจดัการ 
2. การจัดกระบวนการเรียนรู ้
3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
4 การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน

สิ่งแวดล้อมศึกษา 

การพัฒนาที่ย่ังยืน 
ใช้แนวคิด ผลลัพธ์การเรยีนรูสู้่การพัฒนา
อย่างยั่งยืนของภาคีการเรียนรูเ้พื่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืนแห่งออนตาริโอ 
(OLSP,1996) 
0. ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม 

1. ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 

2. ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจ 

3. ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิง
ระบบ 
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ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 91 โรงเรียน โดยมีผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ ประกอบด้วย 
ผู้บริหารโรงเรียน และครู  

 2. ขอบเขตด้านเนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยด าเนินการวิจัยในทุก
ขั้นตอนภายใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ใช้พันธกิจหลักของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ประกอบด้วย 1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ  2. การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ 3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 4. การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 
  การพัฒนาอย่างยั่งยืน ใช้แนวคิด ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของภาคี
การเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งออนตาริโอ (OSLP,1996อ้างถึงในพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์,2553) 
ประกอบด้วย 1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 3. ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 4. ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 

7. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ประโยชน์เชิงวิชาการ 
    1) ได้องค์ความรู้ใหม่ คือ กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง

ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาประเทศในด้านการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในบริบทที่แตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

    2) นิสิต/นักศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนางานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาให้ก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น 

2. ประโยชน์ส าหรับผู้ใช้กลยุทธ์และผู้ได้รับประโยชน์จากการใช้กลยุทธ์ 
      1) โรงเรียนในสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
สามารถน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
ไปศึกษาและประยุกต์ใช้ เพ่ือปลูกฝังแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนกับนักเรียน 

2) ผู้บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาสามารถน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ไปเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียน
เพ่ือให้เกิดการสร้างความตระหนัก และปลูกจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยบูรณาการไปในหลักสูตร 
และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
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3) การวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครู นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน 
รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อสังคมในด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนอันจะน าไปสู่การพัฒนาประเทศที่ยั่งยืนต่อไป
ในอนาคต 



 

 

บทที่ 2 
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืนมีกระบวนการวิจัยที่อยู่ภายใต้ขอบเขตของเนื้อหา ที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเนื้อหาดังกล่าวออกเป็น 6 ส่วน ได้แก่ 
 1. แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน 
 2. แนวคิดเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมศึกษา 
 3. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 4. แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
 5. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 โดยมีรายละเอียดของเนื้อหาในแต่ละส่วน ดังต่อไปนี้ 
 
1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน  

ความหมายและความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 16  การศึกษาในระบบ

มีสองระดับ คือ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ การศึกษาระดับอุดมศึกษา  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ประกอบด้วย การศึกษาซึ่งจัดไม่น้อยกว่าสิบสองปี ก่อนระดับอุดมศึกษา การแบ่งระดับและประเภท
ของการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้เป็นไปตาม ที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2544) ได้ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่า เป็น
ภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้
อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน นัก
บริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้
งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่า
การด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมีผู้ร่วมงานอีก
หลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้าน
สติปัญญา ความสามารถ ความถนัด และความต้องการที่ไม่เหมือนกันจึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะ
น าเอาเทคนิควิธี และกระบวนการบริหารที่เหมาะสม มาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 
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สุรพล  พุฒค า (2544) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นการจัดหาวิธีการที่จะท าให้
บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ท าให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ โดยมีตัวชี้วัดที่บ่งถึงความมี
ประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 
กระบวนการบริหารโรงเรียน 

ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการท าให้ ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วม โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกคนได้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ความสุข ส าหรับการปฏิบัติงานตามแผนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายโดยใช้กระบวนการ
บริหารเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารที่ได้รับการ
ยอมรับและได้น าไปปฏิบัติใช้ในงานวิชาการเป็นจ านวนมาก มีดังนี้ 

เฮนรี่   ฟาร์ โย (Henri Fayol, 1916)  อ้างถึ ง ในนพพงษ์  บุญจิตราดุล  (2554)  
วิศวกรและนักอุตสาหกรรมชาวฝรั่งเศส ได้เสนอแนวคิดการบริหารงานตามหน้าที่ โดยใช้กระบวนการ 
POCCC ได้แก่  

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง การศึกษางานในอนาคตและจัดการวางแผนเพ่ือ
ปฏิบัติ 

2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การรวบรวมวัสดุ เครื่องมือและก าลังคนแล้ว
จัดการแบ่งงานทั้งวัสดุและก าลังคนออกไปตามหน้าที่ของงานในหน่วย 

3. การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การบังคับบัญชาสั่งการให้บุคคลใน
หน่วยงานปฏิบัติงาน 

4. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให้กิจการทุกอย่าง
ด าเนินไปอย่างประสานสัมพันธ์กัน 

5. การควบคุม ( Controlling) หมายถึง การควบคุมให้งานทุกอย่างด าเนินไปตาม
กฎเกณฑ์หรือตามค าสั่งที่ได้ก าหนดไว้แล้ว 

รู เธอร์  กลิก และ ลินเดล เอร์วิก (Luthur Gulick and Lyndall Urwick ,1936) 
นักบริหารงานแบบวิทยาศาสตร์ บริหารงานโดยหวังผลงานเป็นใหญ่ (Task Centered) ได้เสนอ
แนวคิดการบริหารโดยใช้ POSDCoRB Model ได้แก่ 

1) วางแผน  (Planning)  ได้แก่ การจัดวางโครงการและแผนงานต่างๆ ขึ้นมาไว้
ล่วงหน้า  

2) การจัดองค์กร (Organization) ได้แก่ การแบ่งงาน การก าหนดส่วนงาน โครงสร้าง
ขององค์กร การก าหนดต าแหน่งงานต่างๆ พร้อมกับอ านาจหน้าที่ 
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3) การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) นับตั้งแต่ การจัดอัตราก าลัง การสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้งบุคคล การเลื่อนข้ัน เลื่อนต าแหน่ง เงินเดือน การโยกย้าย การพัฒนาบุคคล
ในองค์กรเรื่อยไปจนกระทั่งการให้บุคคลพ้นจากต าแหน่ง 

4) การอ านวยการ (Directing) ได้แก่ การท าหน้าที่ในการตัดสินใจ วินิจฉัยสั่งการ  
การออกค าสั่ง มอบหมายภารกิจการงานไปให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หลังจากนั้นต้องใช้ภาวะของการเป็น
ผู้น าในการกระตุ้นจูงใจคนให้ยอมรับในผู้บริหาร 

5) การประสานงาน (Coordinating) ได้แก่ การท าหน้าที่ในการประสานกิจกรรมต่างๆ  
ที่ได้มีการแบ่งแยกออกไปเป็นส่วนงานย่อย ๆ เพ่ือให้ทุกภาคส่วนสามารถท างานประสานสอดคล้อง
กัน และมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

6) การรายงาน (Reporting) ได้แก่ การท าหน้าที่ในการรับฟังรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของบุคคลและหน่วยงานที่ เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาได้รายงานมา การรายงานถือเป็นมาตรการในการ
ตรวจสอบและควบคุมงานด้วย 

7) การบริหารงบประมาณ (Budgeting) ได้แก่ หน้าที่ที่เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ 
การจัดท าบัญชีการใช้จ่ายเงินและการตรวจสอบควบคุมด้านการเงิน การบัญชีของหน่วยงานนั่นเอง 

Edwards Deming ได้เสนอกระบวนการบริหารโรงเรียน PDCA หรือวงจรเดมมิ่ง 
(Deming Cycle) ซึ่งเป็นวงจรการบริหารคุณภาพการบริหารคุณภาพโดยช่วยปรับผลให้อยู่ในเกณฑ์ที่
ก าหนด   ป้องกันไม่ให้เกิดผลเสียขึ้นอีก   พร้อมทั้งยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้น วงจรเดมมิ่งมี 4 
ขั้นตอน ได้แก่ (ณัฎฐพันธ์ เขจรนันท์, 2545)  

1. การวางแผน (Plan)  หมายถึง  เป็นการก าหนดเป้าหมายทิศทางในการแก้ไขปัญหา
รวมทั้งพัฒนาองค์การเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ  ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนดังนี้ 

1.1 ตระหนักและก าหนดปัญหาเป็นขั้นตอนการตะหนักในปัญหาหรือความต้องการ
ที่จะพัฒนาร่วมกัน และร่วมมือกันก าหนดปัญหาและความต้องการ 

1.2 เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการรวบรวมข้อมูลจ าเป็นในการวิเคราะห์ปัญหาและ
ก าหนดทางเลือก 

1.3 อธิบายและก าหนดทางเลือก เป็นการน าข้อมูลมาร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุและ
ลักษณะของปัญหา และก าหนดทางเลือก 

1.4 เลือกวิธีการแก้ไขปัญหาหรือวิธีการกรับปรุงงานเป็นขั้นตอนการร่วมกันระดม
ความคิด  วิเคราะห์และวิจารณ์ทางเลือกที่ก าหนดไว้  เพื่อใช้ในการตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีที่สุด 

2. การปฏิบัติตามแผน (D0)  หมายถึง  การน าทางเลือกที่เลือกท าแผนปฏิบัติการและ
ร่วมมือกันปฏิบัติตามแผนตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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3. การตรวจสอบ (Check)  หมายถึง  การติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทั้งก่อน  ระหว่าง  และหลังจากการด าเนินงาน  และดูผลงาน  ซึ่งหากผลงานดีกว่า
มาตรฐานที่ก าหมดเป็นเกณฑ์มาตรฐานใหม่  ถ้าผลงานออกมาต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีต้องการก็ให้วิเคราะห์หา
สาเหตุและปรับปรุงแก้ไข 

4. การปรับปรุง (Act) หมายถึง การก าหนดมาตรฐานจากผลการด าเนินงานเพ่ือใช้เป็น
แนวทางในอนาคตหรือใช้ปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ 

แนวทางการบรรลุผลส าเร็จในด้านคุณภาพของเดมม่ิง (Deming’s guideline for achieving 
quality)  ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ 14 ข้อ ดังนี้ ได้แก่   (ณัฎฐพันธ์  เขจรนันท์ , 2545สร้างมุ่งมั่นใน
การปรับปรุงคุณภาพของสินค้าหรือบริการ (Constancy  of  Purpose) โดยผู้บริหารต้องทุ่มเทการ
พัฒนาคุณภาพ  ก าหนดแผนการด าเนินงานในระยะสั้นระยะกลาง  และระยะยาว 

1. ยอมรับปรัชญาการบริหารคุณภาพใหม่ ๆ (Adopt the New Philosophy)  อย่าง
ต่อเนื่อง  โดยผู้บริหารต้องสร้าง “วัฒนธรรมคุณภาพและการเรียนรู้” ให้เกิดขึ้นกับสมาชิกทุกคนใน
องค์การ 

2. ยุติการควบคุมคุณภาพโดยการตรวจสอบด้านเดียว (Cease Dependence on Mass 
Inspection) ต้องมุ่งเน้นการควบคุมกระบวนการผลิตสินค้าและบริการให้ได้ตามมาตรฐาน 

3. ยุติการด าเนินธุรกิจโดยตัดสินจากราคาขายอย่างเดียว ( End the Practice of 
Awarding) เพราะราคาขายไม่มีความหมายต่ออนาคตธุรกิจหากไม่มีการพัฒนาคุณภาพ 

4. ปรับปรุ งระบบการผลิตและระบบการให้บริ การอย่ างต่อ เนื่ อง  ( Continual 
improvement) โดยใช้วงจร PDCA ส่งเสริมองค์การให้หมุนไปข้างหน้าอย่างต่อเนื่อง   ซึ่งจะช่วยให้
ธุรกิจก้าวไปข้างหน้าได้ฝึกอบรมทักษะ (Training for a Skill) ในท างานและการจัดการคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่องโดยท างานให้ถูกต้องตั้งแต่เริ่มผ่านการควบคุมคุณภาพเชิงสถิติและใช้เครื่องมือการควบคุม
คุณภาพเพ่ือสร้างให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพข้ึน 

5. สร้างภาวะผู้น า(Leadership) กับสมาชิกในองค์การ  โดยแต่ละคนจะเป็นผู้น าและ

รบัผิดชอบการตัดสินใจในการกระท าของตนและของกลุ่ม  

6. ก าจัดความกลัว (Driver Out Fear) เป็นพ้ืนฐานในการสร้างองค์การคุณภาพ  โดย

สนับสนุนให้มีการถาม  การคิด  การตัดสินใจ  การปฏิบัติ  และการยอมรับในความผิดพลาด 

7. ท าลายสิ่งกีดขวางความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน (Break Down Barriers)  โดยส่งเสริม

การประสานงานข้ามสายงาน  ร่วมกันแก้ไขปัญหา  เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
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8. ยกเลิกค าขวัญ  คติพจน์  และเป้าหมายที่ก าหนดตามอ าเภอใจ (Eliminate Slogans 

Exhortations, Arbitrary Targets) ที่ไม่ได้เกิดจากความเข้าใจในปรัชญาเพราะท าให้ข้อความที่

ก าหนดไม่มีเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรมและไม่สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

9. ยกเลิกก าหนดจ านวนโควตาที่เป็นตัวเลข (Eliminate Numerical Quotas) ในการ

ประเมินผลงานด้านปริมาณเพียงด้านเดียว  เพราะพนักงานจะท างานเพ่ือเป้าหมายเท่านั้น แต่จะต้อง

วัดคุณภาพอย่างชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

10. ยกเลิกสิ่งกีดขวางความภาคภูมิใจของพนักงาน (Remove Bemires to Pride of  

Workmanship) โดยส่งเสริมให้พนักงานเกิดความภาคภูมิใจในผลงานและความส าเร็จของตน ซึ่งมี

ส่วนผลักดันให้เขาและองค์การประสบความส าเร็จร่วมกัน 

11. ศึกษาและการเจริญเติบโต (Education and Growth) ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ

การพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีการผลิต  เทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคนิคการบริหารงาน

สมัยใหม่  ตลอดจนการให้ความส าคัญกับทุนมนุษย์ (Human Capital)  

12. ลงมือปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จในการเปลี่ยนแปลง (Take Action to Accomplish 

the Transformation) ด าเนินการให้เห็นผลที่เป็นรูปธรรมในระยะยาว   ไม่ใช่ด าเนินการเฉพาะหน้า

ผู้บริหารเป็นส่วนส าคัญในการก าหนดกลยุทธ์   และสร้างการด าเนินการให้มีคุณภาพ 

โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาได้น าวงจรคุณภาพ PDCA ของ Deming (1993) มาใช้ในการ
บริหารโรงเรียน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ ซึ่งมีขั้นตอนการบริหารดังนี้ การวางแผน 
(Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Act) 

 
2.  แนวคิดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมศึกษา 

ความหมายของสิ่งแวดล้อมศึกษา 
        วินัย  วีระวัฒนานนท์ (2530) ได้ให้ความหมายของค าว่า สิ่งแวดล้อมศึกษา หมายถึง 
กระบวนการศึกษาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติและที่มนุษย์สร้างขึ้น และรวมถึงปัจจัยทั้งที่เป็น
รูปธรรมและนามธรรมที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อมนุษย์ 
เพ่ือมุ่งสร้างพฤติกรรมหรือค่านิยมแก่สังคมในอันที่จะรักษาหรือปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
        วราพร  ศรีสุพรรณ (2539) ได้ให้ความหมายของค าว่า สิ่งแวดล้อมศึกษา หมายถึง 
กระบวนการทางการศึกษาที่จะท าให้เรารู้จักธรรมชาติ และรู้จักบทบาทและฐานะของตนที่สัมพันธ์กับ
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องค์ประกอบอ่ืนๆ โดยมีเป้าหมายที่จะให้บุคคลด ารงชีวิตอยู่อย่างประสานสอดคล้องกับธรรมชาติ 
พร้อมๆกับอยู่ในสังคมทั้งระดับท้องถิ่นประเทศและโลกอย่างปกติสุข 
  สรุปสิ่งแวดล้อมศึกษา หมายถึง กระบวนการศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมที่เป็นธรรมชาติและ
สิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น ให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจถึงธรรมชาติและปัญหาสิ่งแวดล้อม และสร้างความ
ตระหนัก เจตคติ ค่านิยม และสร้างพฤติกรรมแก่สังคมในการรักษาและปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

นโยบายการศึกษาและความเคลื่อนไหวส าหรับการขับเคลื่อนงานสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนา
ที่ย่ังยืนของไทยและต่างประเทศ 
       สิ่ ง แ ว ดล้ อมศึ กษ า เ พ่ื อ ก า ร พัฒ นา ที่ ยั่ ง ยื น  ( Environmental Education for 
Sustainable Development : EESD) เป็นแนวคิดที่เกิดจากการเชื่อมโยงงานด้านสิ่งแวดล้อม ( 
Environmental Education : EE ) เ ข้ ากับม โนทัศน์ ของการ พัฒนาที่ ยั่ ง ยื น  (  Sustainable 
Development: SD ) ทั้งนี้เป็นผลมาจากการประกาศทศวรรษแห่งการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ( 
Decade of Education for Sustainable Development : DESD )  ระหว่างปี ค.ศ.2005-2014  
โดยองค์การสหประชาชาติและสิ่งแวดล้อมศึกษา เป็นแนวคิดในการจัดการศึกษาที่ได้รับการกล่าวถึง
ในฐานะ “องค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งของการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่ งยืน “ ( UNESCO – APEID, 
2004 อ้างถึงใน อรรถพล  อนันตวรสกุล และคณะ 2556 ) เนื่องจากมีเป้าหมายส าคัญในการสร้าง
พลเมืองที่มีความรู้ความเข้าใจตระหนักในคุณค่า มีทัศนคติที่พึงประสงค์ มีทักษะในการตัดสินใจ มี
การปฏิบัติตน และมีส่วนร่วมกับบุคคลอ่ืนในการปกป้องรักษาตลอดจนร่วมตัดสินในในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงมิติของความยั่งยืน และความสมดุลของสิ่งแวดล้อมธรรมชาติ 
เศรษฐกิจและสังคมวัฒนธรรม ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญและเป็นเป้าหมายของแนวทางการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

ความเคลื่อนไหวระดับนานาชาติ : จากสิ่งแวดล้อมศึกษาสู่สิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน 

 เอกสารส าคัญชิ้นแรกๆ ที่เริ่มมีการกล่าวถึงความเชื่อมโยงระหว่าง “ สิ่งแวดล้อมศึกษา” และ 
“การศึกษาเ พ่ือการพัฒนาที่ยั่ งยืน” ได้แก่  ESD : International Debate on Education for 
Sustainable Development ของเฮสเซลลิงค์ และคณะ ( Hesselink et al, 2002 อ้างถึงใน อรรถ
พล  อนันตวรสกุล และคณะ 2556)  ซึ่งได้วิเคราะห์ไว้ว่า “การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็น
พัฒนาการอีกขั้นหนึ่งของสิ่งแวดล้อมศึกษา” เฮสเซลลิงค์ยังได้อธิบายเพ่ิมเติมเกี่ยวกับพัฒนาการของ
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่เดิมมีจุดเน้นมุ่งเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมระดับบุคคล ต่อมาได้มีการขยายขอบเขต
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ไปสู่การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งมีจุดเน้นไปที่การเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างที่ครอบคลุมทั้ง
ด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 
 การเชื่อมโยงแนวคิดของสิ่งแวดล้อมศึกษา ( EE ) เข้ากับแนวคิดสากลว่าด้วยการศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน  (ESD) จึงเป็นการเน้นย้ าความส าคัญของสิ่งแวดล้อมศึกษาในฐานะ “เครื่องมือ” 
ส าคัญในการสร้างสรรค์ให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อน
ทศวรรษการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงมักปรากฏการน าเสนอกรณีตัวอย่างความส าเร็จจากหลา
หลายประเทศที่มุ่งไปที่การยกระดับงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาในประเด็นที่หลากหลายมาขยายผล สู่
การสร้างสรรค์การพัฒนาที่ยั่งยืน เอกสารส าคัญท่ีมีการเผยแพร่โดย UNWSCO ในปี พ.ศ.2552 ได้แก่ 
ESD Currents: Changing Perspectives from the Asia -  Pacific (UNESCO,2009 อ้ า ง ถึ ง ใ น 
อรรถพล  อนันตวรสกุล และคณะ 2556) ซึ่งน าเสนอกรณีศึกษาการผลักดันงานการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืนจากประเทศต่าง ๆในภูมิภาคเอเชีย-แปซิฟิค พบว่ามีประเด็นทางสิ่งแวดล้อมที่น ามา
พัฒนาเป็นโปรแกรมกิจกรรมการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาแตกต่างกันไป เช่น การเตรียมพร้อมรับมือ
ภัยพิบัติธรรมชาติ ( Natural Disaster Preparedness ) ของประเทศญี่ปุ่น อินโดนีเซีย และเวียดนาม 
การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงที่เน้นให้ผู้เรียนสัมผัสกับสิ่งแวดล้อมในธรรมชาติ ของประเทศลาว 
การจัดโปรแกรม Eco GO beyond ของประเทศศรีลังกา การเตรียมความพร้อมเด็กและเยาวชนเพ่ือ
การพัฒนาและวิธีชีวิตที่ยั่งยืนของประเทศจีน และกิจกรรมส่งเสริมเยาชนอาสาสมัครรับมือการ
เปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศของประเทศเวียดนาม 
 ส าหรับประเทศไทย หน่วยงานภาครัฐที่ส าคัญในการสนับสนุนงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามา
อย่างต่อเนื่อง ได้แก่ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งใน
ส่วนของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมนั้น มีกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม เป็น
หน่วยงานหลัก ที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อนงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาภายใต้กรอบการ
ท างานของอาเซี่ยน ( ASEAN Focal Point ) และได้ผลักดันให้เกิดจากการจัดท าแผนหลักสิ่งแวดล้อม
ศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พ.ศ. 2551-2555 ( EESD Master  Plan 2008-2012 ) ขึ้น โดยมีการ
ดึงทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม สื่อสารมวลชน นักวิชาการ ตลอดจน
ประชาชนผู้สนใจจ านวนมากเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน  

แนวทางการจัดสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ปรากฏอยู่ในแผนหลักสิ่งแวดล้อม
ศึกษาเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืนพ.ศ.2551-2555 จึงมีจุดเน้นไปที่ การบูรณาการสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือพัฒนา
ที่ยั่งยืนเข้าสู่นโยบายด้านการศึกษา 

จากการศึกษาเอกสาร และเอกสารจากกิจกรรมประชุมปฏิบัติการ ของหน่วยงานต่างๆ ใน
เครือข่ายของ UNESCO ที่มีบทบาทหลักในการขับเคลื่อนประเด็นการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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และเครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาทั้งในและต่างประเทศ พบประเด็นที่น่าสนใจ 
เกี่ยวกับบูรณาการงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเข้าสู่ระบบการศึกษา  ดังต่อไปนี้  

ประเทศจีน และญี่ปุ่น ได้มีการจัดการเรียนการสอนสิ่งแวดล้อมศึกษาในหลักสูตร  ทั้ง
ลักษณะรายวิชา   มาตรฐานการเรียนรู้   และรายวิชาเลือกในกลุ่มชั่วโมงบูรณาการ  ( Integrated   
Study)  

ประเทศ สิงคโปร์  มาเลเซีย  อินโดนีเซีย  และเวียดนาม   มีการส่งเสริมสิ่งแวดล้อมศึกษาใน
ฐานะโปรแกรมที่ได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงที่รับผิดชอบงานด้านสิ่งแวดล้อมและมีการสร้าง
ความร่วมมือกับกระทรวงศึกษาธิการในลักษณะการจัดโปรแกรมประกวดโรงเรียนสิ่งแวดล้อม  เช่น  
รางวัลโรงเรียนยั่งยืน  ของประเทศมาเลเซีย  รางวัลโรงเรียนสะอาด  เขียวและสวยงาม  ของประเทศ
เวียดนาม  เป็นต้น 

ประเทศสิงคโปร์   มาเลเซีย  ประสบปัญหาบูรณาการสิ่งแวดล้อมศึกษาเข้าไปในหลักสูตรใน
ลักษณะรายวิชา   (Subject Course) จึงจัดในลักษณะกิจกรรมเสริมหลักสูตร (Co-curricular) และ
กิจกรรมพิเศษของโรงเรียน (Extra-Curricular)  

ประเทศกลุ่มยุโรป เช่น สวีเดน ประเด็นเรื่องสิ่งแวดล้อมศึกษาได้บูรณาการเข้ากับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และในสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่ง  เช่น  Stockholm  University,             
Uppsala  University และ  Gothenburg  University  ไ ด้ มี ก า ร ก า หนด เ ก ณฑ์ ม าต ร ฐ า น
ระดับอุดมศึกษาเรื่องการศึกษาเ พ่ือพัฒนาที่ยั่ งยืน  จึ งน าไปสู่การบูรณาการในหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา เช่น การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (Stockholm  University) 
โปรแกรม Climate Change Education ในสาขาครุศาสตร์(Uppsala University) วิศวกรรมศาสตร์
และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

ประเทศสหรัฐอเมริกา การจัดการสิ่งแวดล้อมศึกษาได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายนอก
ภาครัฐ  ได้แก่  North  America  Association  for  Environmental  Education  ซึ่งผลักดันให้
เกิดแผนงานส่งเสริมการรู้สิ่งแวดล้อม(Environmental  Literacy) ในการจัดการศึกษาแต่ยังประสบ
กับปัญหาในการขยายผลสู่หลักสูตรระดับมลรัฐทั่วประเทศ 

ประเทศไทยได้ระบุสิ่งแวดล้อมศึกษาไว้ในโครงสร้างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พุทธศักราช 2551  ได้มีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมศึกษาไว้ในจุดหมายของหลักสูตร  
สมรรถนะส าคัญ  และมาตรฐานการเรียนรู้  ดังนี้ 

จุดหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มี
ความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดหมายเพ่ือให้เกิดกับผู้ เรียน
เมื่อจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ 
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1. มีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง   มีวินัยและปฏิบัติ
ตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

2. มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา   การใช้เทคโนโลยี  และมี
ทักษะชีวิต  

3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลังกาย 
4. มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั่นในวิถีชีวิตและการ

ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   5. มีจติส านึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
มีจิตสาธารณะที่มุ่งท าประโยชน์และสร้างสิ่งที่ดีงามในสังคม และอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข     

 สมรรถนะส าคัญของผู้เรียนของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุ่งให้ผู้เรียนเกิด
สมรรถนะส าคัญ 5  ประการ คือ 
 1. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร  มีวัฒนธรรมในการใช้
ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารและประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองและสังคม รวมทั้งการเจรจาต่อรอง
เพ่ือขจัดและลดปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและ
ความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสาร ที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อตนเอง
และสังคม 
 2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิด 
อย่างสร้างสรรค์  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพ่ือน าไปสู่การสร้างองค์ความรู้
หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 

3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่
เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้อมูลสารสนเทศ เข้าใจ
ความสัมพันธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกต์ความรู้มา
ใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพโดยค านึงถึงผลกระทบที่เกิดข้ึน 
ต่อตนเอง สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการน ากระบวนการต่างๆ ไปใช้ใน
การด าเนินชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  การท างาน และการอยู่
ร่วมกันในสังคมด้วยการสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคล การจัดการปัญหาและความ
ขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม 
และการรู้จักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน 
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5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เป็นความสามารถในการเลือก และใช้ เทคโนโลยีด้าน
ต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้านการเรียนรู้ 
การสื่อสาร การท างาน  การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกต้อง เหมาะสม และมีคุณธรรม 

มาตรฐานการเรียนรู้ที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 
2551 

สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
สาระที่ 2  ชีวิตกับสิ่งแวดล้อม 
มาตรฐาน ว 2.1 : เข้าใจสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น   ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งแวดล้อมกับสิ่งมีชีวิต  
ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งมีชีวิตต่าง ๆ ในระบบนิเวศ มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้และจิตวิทยา
ศาสตร์สื่อสารสิ่งที่เรียนรู้และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์  
มาตรฐาน ว 2.2  เข้าใจความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติ การใช้ทรัพยากรธรรมชาติในระดับ
ท้องถิ่น ประเทศ และโลกน าความรู้ไปใช้ในในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
สาระที่ 5  ภูมิศาสตร์  
มาตรฐาน ส 5.2   เข้าใจปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ก่อให้เกิด การ
สร้างสรรค์วัฒนธรรม มีจิตส านึก และมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  เพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

จากการศึกษาเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พุทธศักราช  2551   พบว่า  
ไม่มีการระบุค าว่า  “สิ่งแวดล้อมศึกษา”  ไว้อย่างชัดเจน  แต่คงไว้เฉพาะค าว่า  “ สิ่งแวดล้อม”   
“การอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม” “การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ”  และ  “การพัฒนาที่ยั่งยืน” 

คุณลักษณะสิ่งแวดล้อมศึกษา 
1. สิ่งแวดล้อมศึกษาเป็นการศึกษาเพ่ือชีวิต (Learning for life) สิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยากรเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต และกิจกรรมทุกอย่างของมนุษย์ก็มีผลต่อสิ่งแวดล้อม 

การเรียนรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมจึงนับเป็นความจ าเป็นส าหรับชีวิต 

2. สิ่งแวดล้อมศึกษาเป็นการศึกษาตลอดชีพ (Life Long Education) ประชาชนทุกคน

เป็นผู้ที่จะต้องรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมโดยตรงและตลอดเวลา 

ประชาชนจึงควรได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
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3. สิ่งแวดล้อมศึกษาเป็นการเรียนรู้ เ พ่ือการอยู่ร่วมกันของมนุษยชาติ (Human 

Learning)  ปัญหาหรือความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมนั้นจะกระทบไปสู่สิ่งแวดล้อมทั้ง

ระบบได้ในที่สุดจึงไม่มีประเทศใดหลีกเลี่ยงหรือแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมได้โดยล าพัง การจัดการศึกษา

เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมจึงต้องเรียนรู้ตั้งแต่ระดับชุมชน ประเทศ และโลกไปพร้อมกัน 

4. สิ่งแวดล้อมศึกษาเป็นการเรียนรู้ เกตุการณ์ปัจจุบันและอนาคต (Present and 

Future Oriented) การเรียนสิ่งแวดล้อมเป็นการเรียนรู้ที่ผู้เรียนจะต้องติดตามเหตุการณ์ปัจจุบัน

อย่างกว้างขวาง และเข้าใจผลกระทบที่จะเกิดข้ึนกับตนเองและสิ่งแวดล้อมในอนาคต 

5. สิ่งแวดล้อมศึกษาเป็นการสร้างจริยธรรมสิ่งแวดล้อม (Environmental Ethics)                                                          

การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมเป็นการมุ่งสร้างจริยธรรมสิ่งแวดล้อม ความส านึกรู้จักผิดชอบต่อการกระท าของ

ตนเองที่อาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อมโดยส่วนรวม หรือ คุณภาพชีวิตของผู้อื่น 

6. สิ่งแวดล้อมศึกษาเป็นการเรียนรู้เชิงระบบ (System Approach) เนื่องจากสิ่งต่างๆ 
ที่อยู่บนโลกย่อมมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน หรือระบบทั้งหลายจะอยู่ได้ก็ด้วยองค์ประกอบย่อย
หลายๆชนิด การเรียนรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมหรือระบบนิเวศจะช่วยส่งเสริมการคิดอย่างเป็นระบบขึ้น
ได ้

7. สิ่งแวดล้อมศึกษาเป็นการบูรณาการเนื้อหาการเรียนการสอน (Interdisciplinary 
Approach) ปัญหาสิ่ งแวดล้อมที่ เกิดขึ้น ในปัจจุบันล้วนมาจากทั้ งส่ วนที่ เป็นวิทยาศาสตร์  
เศรษฐศาสตร์ สังคม วัฒนธรรม และค่านิยม การเรียนการสอนเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมจึงจ าเป็นต้องมี
ความเข้าใจในเนื้อหาที่เก่ียวข้องทั้งหมดร่วมกัน โดยมีนิเวศวิทยาเป็นพื้นฐานความรู้ที่ส าคัญ 

8. สิ่งแวดล้อมศึกษาเป็นการเรียนที่ผู้เรียนจะต้องมีส่วนร่วมในบทเรียน ( Active 
Participation ) เนื้อหาในการเรียนมุ่งให้ผู้เรียนได้น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน หรือน าไปปรับปรุงการ
ด ารงชีวิตของตนเองผู้เรียนจึงจ าเป็นต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการกิจกรรมการเรียนการสอน และตัดสิน
เลือกวิธีการด ารงชีวิตด้วยตนเอง 
        9. สิ่งแวดล้อมศึกษาเป็นการเรียนที่มุ่งสร้างความตระหนัก ทัศนคติ และค่านิยม
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม  ( Awareness, Attitude and Value ) การเรียนสิ่งแวดล้อมจะต้องมุ่งสร้าง
ความตระหนักต่อปัญหาและคุณค่าของสิ่งแวดล้อม สร้างทัศนคติที่ดีต่อสิ่งแวดล้อมและเพ่ือให้เกิด
ค่านิยมต่อสังคมในอันที่จะธ ารงรักษาคุณภาพสิ่ งแวดล้อมเอาไว้ ดังนั้นการะบวนการเรียนการสอน
และการประเมินผลการเรียนรู้จึงมุ่งที่ความตระหนัก ทัศนคติและค่านิยมมากกว่าที่ความรู้และ
ความจ า 
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      10. สิ่งแวดล้อมศึกษาเป็นกระบวนการเรียนแบบปัญหา (Problem Solving Oriented) 
ด้วยความจ าเป็นในการเรียนการสอนสิ่งแวดล้อม เกิดขึ้นด้วยจุดหมายที่จะแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม 
ดังนั้นกระบวนการเรียนการสอนจึงต้องเน้นกระบวนการเรียนแบบแก้ปัญหา โดยมีเนื้อหาวิชาที่จะ
น าไปแก้ปัญหา คือ เรื่องของสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรที่เรียนเผชิญอยู่ในสังคมปัจจุบัน 

วัตถุประสงค์สิ่งแวดล้อมศึกษา 
1. ความรู้ เกี่ ยวกับสิ่ งแวดล้อม (Environmental Knowledge) ได้แก่  การรับรู้

สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ผ่านประสาทสัมผัสทั้งหลายจนถึงมีความเข้าใจ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

ประเมินผลและน าไปประยุกต์ใช้ได้ ตลอดถึงประสบการณ์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมต่าง ๆที่เกิดขึ้น 

2. ความตระหนักต่อปัญหาสิ่งแวดล้อม (Awareness to Environmental Problems) 

ได้แก่ ความตื่นตัวและให้ความสนใจต่อปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น จนอยากเข้าไปมีส่วนร่วมในการ

แก้ไขปัญหานั้น ๆ  

3. ทัศนคติ เจตคติ และค่านิยมที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม ( Good Opinion, Attitude, Value 

to Environment ) ได้แก่ ความคิดเห็น ความรู้สึกที่ดีต่อสิ่งแวดล้อมจนกลายเป็นที่ยอมรับในการ

ปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมในทางที่ดี 

4. ทั กษะ ในการแก้ ไ ขปัญหาสิ่ ง แ วดล้ อม  (Skill for Solving Environmental 

Problems ) ได้แก่ ความช านาญการหรือความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

เฉพาะหน้าและเรื้อรัง อย่างน้อยสามารถให้ค าแนะน าการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ได้ 

5. การมีส่ วนร่ วมในการแก้ ไขปัญหาสิ่ งแวดล้อม (Participation for Solving 

Environmental Problems)  ได้แก่ การเข้าไปร่วมแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นในแง่วิชาการ ซึ่ง

อาจจะเป็นการร่วมประชุม สัมมนา เสวนา อบรม การเรียนการสอน โทรทัศน์ วิทยุ การ

ประชาสัมพันธ์ภาพยนตร์ โฆษณา หนังสือพิมพ์ ฯลฯ และทั้งในแง่การปฏิบัติซึ่งอาจจะเป็นการร่วม

ปลูกต้นไม้ จัดการขยะ การไม่ทิ้งสิ่งปฏิกูลในน้ า การไม่ล่าสัตว์ป่า การไม่ใช้สารเคมีทุกชนิด การ

ประหยัดพลังงาน ฯลฯ 

6. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม (Evaluation for Solving 

Environmental Problems) ได้แก่ ความสามารถในการประเมินผลที่เกิดจากากรแก้ไขปัญหา

สิ่งแวดล้อมโดยรวม หรือประเมินการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางสิ่งแวดล้อมว่าได้ผลมากน้อยเพียงใดเพ่ือ

น าปรับประยุกต์ใช้หรือปรับปรุงในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมครั้งต่อไป 
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องค์ประกอบสิ่งแวดล้อมศึกษา (ประยูร วงศ์จันทรา, 2552:6) 
1. องค์ความรู้ทางสิ่งแวดล้อม ได้แก่ องค์ความรู้ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมต่างๆ ทั้ง

สิ่งแวดล้อมทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทางสังคมวัฒนธรรม 

2. กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การสื่อสารองค์ความรู้ทาง

สิ่งแวดล้อมคน ( ประชาชน ) ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสิ่งแวดล้อมศึกษาทั้ง 6 ประการข้างต้น 

3. บุคคลกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มผู้รับการถ่ายทอด หรือการสื่อสารองค์ความรู้ทาง

สิ่งแวดล้อมให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของสิ่งแวดล้อมได้ 

4. การบรรลุวัตถุประสงค์ของสิ่งแวดล้อมศึกษา ได้แก่ เพ่ือให้เกิด (1) ความรู้ทาง

สิ่งแวดล้อม (2) ความตระหนักต่อปัญหาสิ่งแวดล้อม (3) ทัศนคติ เจตคติและค่านิยมที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม 

(4) ทักษะในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม (5) การมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและ   (6) 

การประเมินผลการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 
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การเรียนรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมศึกษา 
1. การศึ กษา ในสิ่ ง แวดล้อม  (Education in the Environment) การศึ กษา ใน

สิ่งแวดล้อมเป็นการเรียนการสอนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับการส่งเสริม และพัฒนาจิตส านึกเก่ียวกับ

สิ่งแวดล้อม โดยให้ผู้เรียนได้สัมผัสกับสิ่งแวดล้อมโดยตรง การเรียนการสอนจึงควรเป็นการเรียนการ

สอนนอกห้องเรียน หรือการท ากิจกรรมภาคสนาม และมีการเก็บข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ เช่นการ 

สังเกต การวาดภาพ และการสัมภาษณ์ เป็นต้น โดยหวังว่าการเรียนแบบนี้จะช่วยให้คนเรียนเข้าใจ

ความสัมพันธ์และความสลับซับซ้อนของธรรมชาติ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียนได้พัฒนาจิตส านึกและให้ความ

ร่วมมือในการสงวนรักษา และสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวของเขาได้ 

2. การศึกษาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม (Education about the Environment) เนื่องจากมี

ความเชื่อ ความรู้สึก และจิตส านึกเท่านั้น ไม่เพียงพอที่จะก่อให้เกิดพฤติกรรมการใช้สิ่งแวดล้อมอย่าง

ชาญฉลาดได้ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องท าให้มนุษย์ได้เข้าใจกระบวนการทางธรรมชาติ และ

ผลกระทบอันเนื่องมาจากกระท าของมนุษย์ที่มีต่อสิ่งแวดล้อม ดังนั้นการศึกษาแบบนี้จึงจ าเป็นโดย

เน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เช่น นิเวศวิทยา  วงจรชีวิต ประชากรศึกษา และ

ผลกระทบจากกิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ต่อสิ่งแวดล้อมในแง่มุมต่าง ๆ ผู้เรียนจ าเป็นต้องรู้ว่า

สิ่งแวดล้อมธรรมชาติท างานอย่างไร เพ่ือที่จะช่วยรักษาให้อยู่อย่างสมดุลและมีความยั่งยืนตลอดไป 

3 .  การศึกษาเ พ่ือสิ่ งแวดล้อม (Education for Environment) การศึกษา เ พ่ือ
สิ่งแวดล้อมเป็นการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมให้เกิดความใส่ใจและความสามารถที่จะปรับวิถีชีวิต ตลอดจน
เกิดความสามารถในการพิจารณาสิ่งแวดล้อมอย่างพินิจพิเคราะห์ เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่าง
เหมาะสมและชาญฉลาด อีกทั้งยังเป็นการช่วยให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการปรับปรุง
สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ การศึกษาสิ่งแวดล้อมแบบนี้จ าเป็นต้องอาศัยการศึกษา 2 
แบบ ทั้งการศึกษาในสิ่งแวดล้อมและการศึกษาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

จะเห็นได้ว่า การศึกษาสิ่งแวดล้อมทั้งสามอย่างเป็นเสมือนขั้นตอนพ้ืนฐานของการเรียน
การสอนสิ่งแวดล้อมศึกษา การศึกษาในสิ่งแวดล้อมและการศึกษาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมจะช่วยให้
ผู้เรียนได้มีความรู้ความเข้าใจและมีข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือท าให้ผู้เรียนเกิดความตระหนั ก  
เจตคติและทักษะเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม ส่วนการศึกษาเพ่ือสิ่งแวดล้อมจะช่วยให้ผู้เรียนเห็นคุณค่าของ
สิ่งแวดล้อมมีทักษะในการแก้ไขปัญหาและเกิดความรู้สึกรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น ตลอดจน
สร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่ดีต่อสิ่งแวดล้อม อันจะน าไปสู่การพัฒนาจริยธรรมสิ่งแวดล้อม
ของผู้เรียนได ้  
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ความส าคัญของการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา 
1. สิ่งแวดล้อมศึกษาเป็นการเรียนรู้เพื่อพ้ืนฐานแก่ชีวิต การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมในลักษณะ

นี้นับเป็นความรู้พ้ืนฐานทั่วไปที่มนุษย์ทุกคนจ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจถึงสิ่งแวดล้อมที่อยู่
โดยรอบรู้จักการวิเคราะห์มูลเหตุและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับระบบนิเวศ กับชีวิตทั้งโลกในยุคปัจจุบัน
และอนาคตทั้งนี้เพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจด าเนินชีวิตของตนเอง ครอบครัว และในส่วนของสังคม
ที่ตนเองรับผิดชอบ 

2. สิ่งแวดล้อมศึกษาเป็นการเรียนรู้เพ่ือมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา เนื่องจากปัญหา
สิ่งแวดล้อม เป็นที่ยอมรับกันแล้วว่าเป็นปัญหาของส่วนรวมทั้งในชุมชน ซึ่งเป็นสิ่งแวดล้อมที่ใกล้ชิด
และส่งผลเสียแก่คนในท้องถิ่นเป็นอันดับแรก ดังนั้นภาระรับผิดชอบในการดูแลรักษาและแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมจึงไม่ใช่เป็นหน้าที่ของรัฐเท่านั้น แต่คนในท้องถิ่นจะต้องเข้าไปมีส่วนร่วมแก้ปัญหาโดยตรง
หรือไม่ก็เป็นการกระตุ้นให้รัฐเข้าไปรับผิดชอบการแก้ปัญหาแก่ชุมชน 

3. สิ่งแวดล้อมศึกษาเป็นการเรียนรู้เพ่ือวิชาชีพ ในขณะที่ปัญหาสิ่งแวดล้อมได้ส่งผล
กระทบอย่างกว้างขวาง ทั้งยังต้องการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นเฉพาะหน้า และการวางแผนการ
พัฒนาการจัดการ และมาตรการในการแก้ไขปัญหาในระยะยาว จึงจ าเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชาญรอบรู้
วิชาการสิ่งแวดล้อม ทั้งในแง่ของวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ เพ่ือท าหน้าที่เป็นแกน
น ารับผิดชอบในการป้องกันแก้ไขและพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม  
 

แนวคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา 

หากพิจารณามูลเหตุของปัญหาสิ่งแวดล้อมความจ าเป็นที่มนุษย์ต้องพ่ึงพิงอยู่กับ
สิ่งแวดล้อมและแนวทางที่จะแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมแล้ว สิ่งแวดล้อมศึกษาจึงมีแนวคิดพ้ืนฐานเพ่ือ
น าไปพิจารณาดังนี้ 

1. โลกใบเดียวกัน มนุษย์พึงมีความรู้ความเข้าใจและความตระหนักอยู่ว่า แม้ดินแดน
ของโลกจะแบ่งออกเป็นพ้ืนที่ประเทศต่างๆ และมีชนชาติต่างๆ ครอบครองอยู่ แต่ต่างก็อาศัยอยู่ใน
โลกใบเดียวกัน สิ่งแวดล้อมโลกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ไม่อาจแยกออกจากกันได้ ดังนั้นการสร้าง
ความเสียหายแก่สิ่งแวดล้อมไม่ว่า ณ ส่วนใดของโลกเป็นไปได้เสมอที่จะส่งผลกระทบต่อส่วนอ่ืนๆ ของ
โลกได้ด้วย และมนุษย์ในปัจจุบันหรืออนาคตก็ตาม ยังต้องด ารงชีวิตอยู่ในโลกใบนี้เท่านั้น ดังนั้นการ
เรียนการสอนสิ่งแวดล้อมศึกษาจึงต้องเริ่มด้วยปัญหาสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ของประเทศ และของ
โลก ตลอดจนความสัมพันธ์ ระหว่างท้องถิ่นและประเทศท่ีต้องมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน 

2. มนุษย์เป็นส่วนหนึ่งของสิ่งแวดล้อม มนุษย์ยังไม่อาจแยกตนเองออกจากสิ่งแวดล้อม
ได้ แต่เป็นส่วนหนึ่งของสิ่งแวดล้อมหรือของระบบนิเวศเสมอ ไม่ว่าจะอยู่ ณ ที่ใดและเวลาใด และ
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แม้แต่สิ้นชีวิตไปแล้วก็ต้องคืนกลับไปสู่สิ่งแวดล้อม หรือเข้าไปอยู่ในส่วนหนึ่งส่วนใดของระบบนิเวศ
เสมอ ดังนั้นกระบวนการการเรียนการสอนสิ่งแวดล้อมศึกษาจึงต้องให้เกิดความรู้ความเข้าใจและรู้จัก
วิเคราะห์เกี่ยวกับระบบนิเวศ รู้จักตนเอง ปัญหาที่เกิดขึ้นกับระบบนิเวศ และผลกระทบต่อก าร
ด ารงชีวิต ตลอดจนกฎเกณฑ์ของระบบนิเวศ ทั้งนี้เพ่ือให้รู้จักป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมที่
เกิดข้ึนได้อย่างถูกต้อง 

3. การด ารงชีวิตที่ผสมกลมกลืนกับสิ่งแวดล้อม การด ารงชีวิตของมนุษย์ต้องผสม
กลมกลืนกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งในอดีตนั้นมนุษย์รู้จักเลือกถิ่นที่อยู่อาศัย รู้จักสร้างบ้านเรือน สร้างชุมชน 
แสวงหาอาหารและปัจจัยในการด ารงชีวิตอ่ืนๆ ดังนั้นกิจกรรมของมนุษย์ดังกล่าวที่อาจเรียกได้ว่า
วัฒนธรรมจึงสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมโดยรอบ แต่ในปัจจุบันการกระท ากิจกรรมต่างๆ ในการ
ด าเนินชีวิตได้ก่อให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อม ซึ่งในที่สุดจะส่งผลกระทบมาสู่คุณภาพชีวิตของมนุษย์เอง 
ดังนั้นการเรียนการสอนจึงต้องมุ่งสร้างวัฒนธรรมของมนุษย์ที่สอดคล้องเหมาะสมกับทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการศึกษาความสมดุลของระบบนิเวศ 

4. การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่เหมาะสม การก าหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศและของโลกปัจจุบัน เป็นต้นเหตุส าคัญที่ก่อให้เกิดค่านิยมและพฤติกรรมในการใช้ทรัพยากร 
อย่างฟุ่มเฟือยเกินความจ าเป็น ก่อให้เกิดความเห็นแก่ตัว การเอารัดเอาเปรียบกันในสังคมซึ่ง
ก่อให้เกิดการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและขาดความรับผิดชอบต่อปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม การ
พัฒนาที่เป็นอยู่จึงต้องมีการทบทวนปรับปรุงแก้ไข ดังนั้นการเรียนการสอนจึงต้องให้เกิดคุณธรรมและ
จริยธรรมที่เห็นอกเห็นใจ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีความรับผิดชอบต่อสังคมหรือต่อโลกร่วมกัน รวมทั้งเข้าใจ
บทบาทของตนเองในการเลือกการด ารงชีวิตที่พอเหมาะพอดีกับทรัพยากรธรรมชาติและให้มี
ผลกระทบต่อระบบนิเวศน้อยที่สุด 

5. การรู้จักตนเอง มนุษย์เป็นสิ่งมีชีวิตเช่นเดียวกับสิ่งมีชีวิตอ่ืนๆ ร่างกายด ารงอยู่ได้ด้วย
อาหาร น้ า และอากาศ หรือสิ่งมีชีวิตทั้งหลายล้วนประกอบด้วยสิ่งที่ไม่มีชีวิตที่มาประกอบกันเข้า ณ 
ช่วงเวลาหนึ่งเท่านั้น แต่มนุษย์มีภาวะทางสมอง หรือจิตใจที่แตกต่างไปจากสิ่งมีชีวิตอ่ืน มีพัฒนาการ
ทางความรู้ที่เกิดขึ้นจากการแสวงหาและการสะสมไว้ มีแบบแผนในการด ารงชีวิตมีกฎเกณฑ์ทางสังคม
ที่ก าหนดไว้ แต่ทั้งนี้เป้าหมายสูงสุดของมนุษย์คือ การต้องการมีชีวิตอยู่ตามกฎธรรมชาติให้นานที่สุด
และการรับผิดชอบต่อสังคมหรือต่อโลกร่วมกัน ดังนั้นการเรียนการสอนจึงต้องให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับตนเองทั้งทางกาย ทางจิต และทางสังคมวัฒนธรรมของมนุษย์ ซึ่งทั้ง 3 ส่วนนี้จะต้อง
ผสมผสานกันอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีความเข้าใจและตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมได้อย่างถูกต้อง 

6. การสร้างจิตส านึกและพฤติกรรมที่เหมาะสม ปัญหาสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นนั้นเนื่องจาก
การขาดความรู้ความส านึกรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และการที่พฤติกรรมการบริโภคทรัพยากรที่
ฟุ่มเฟือยอันเป็นผลเนื่องมาจากการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการศึกษาที่มีการวางแผนจากอดีตไม่
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ต่ ากว่า 30 ปี การสร้างจิตส านึกและพฤติกรรมเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมย่อมเกิดขึ้นได้แต่จะต้องเกิดขึ้นจาก
การวางแผน มีการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและใช้เวลานานกว่าที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ต้องการ 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

ความเป็นมาของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  จากการประชุมสุดยอดว่าด้วยสิ่งแวดล้อมของมนุษย์ ณ กรุงสต๊อกโฮม ราชอาณาจักร
สวีเดน เมื่อปี พ.ศ.2515 จัดโดยองค์การสหประชาชาติ เพ่ือเรียกร้องให้ทั่วโลกค านึงถึงการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างฟุ่มเฟือยจนเกินขีดจ ากัด ผลการประชุมครั้งนี้ท าให้สิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องที่
ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางในประชาคมระหว่างประเทศและน าไปสู่การจัดตั้งหน่วยงานที่
รับผิดชอบทางด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศต่าง ๆ ในเวลาต่อมา เช่น  โครงการสิ่งแวดล้อมแห่ง
สหประชาชาติ (United Nations Environment Program หรือ UNEP) และคณะกรรมาธิการโลก
ว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (World Commission on Environment and Development) 
เป็นต้น โดยคณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาได้ท าการศึกษาเรื่องการสร้างความ
สมดุลระหว่างสิ่งแวดล้อมกับการพัฒนา ซึ่งต่อมาได้เผยแพร่เอกสารชื่อ  Our Common Future 
เรียกร้องให้ประชาชนในโลกเปลี่ยนแปลงวิถีการด าเนินชีวิตที่ฟุ่มเฟือยไปสู่การพัฒนาที่ไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อมโดยได้ให้นิยามของการพัฒนาที่ยั่งยืน ว่าคือ “การพัฒนาที่สนองตอบต่อความต้องการของ
คนในรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ท าให้คนในรุ่นอนาคตต้องประนีประนอมยอมลดทอนความสามารถ ในการ
ตอบสนองความต้องการของตนเอง” (กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2545) 
 ต่อมาในปี พ .ศ .2535 ประเทศไทยได้เข้าร่วมการประชุมสหประชาชาติว่าด้วย
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (United Nations Conference on Environment and Development
หรือ UNCED) ณ กรุงริโอ เดอ จาเนโร สหพันธ์รัฐบราซิล หรือเป็นที่รู้จักกันในนาม การประชุมสุด
ยอดของโลก หรือการประชุมริโอ การประชุมครั้งนี้จัดขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมายในการก าหนดยุทธศาสตร์
ว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาในทุกสาขา เพ่ือเป็นแนวทางปฏิวัติต่อไปในอนาคตส าหรับประชาคม
โลก โดยที่ประชุมได้มีมติให้การรับรองเอกสาร 3 ฉบับ และอนุสัญญาสองฉบับโดยหนึ่ง ในนั้นคือ 
แผนปฏิบัติการ 21 ให้เป็นแผนแม่บทของโลกในการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2545) 
  ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทยได้ให้การรับรองร่วมกันในการใช้แผนปฏิบัติ
การ 21 โดยแนวคิดที่ประเทศไทยน ามาใช้นั้นมุ่งเน้นการสร้างความสมดุลของการพัฒนาใน  3 มิติคือ 
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม โดยการพัฒนาทุกด้านล้วนแต่มีความสัมพันธ์กัน และยังเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2547)  
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ความหมายของการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
พิซซี่ (Pizzey, 1992:323) ได้ให้ความหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นการพัฒนาที่ท า

ให้อรรถประโยชน์ของมนุษย์ในรุ่นต่อไปลดลง  
        คอนเวย์ (Conway, 1987) อ้างถึงในได้ให้ความหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
หมายถึงการพัฒนาที่มุ่งเน้นการรักษาอัตราการเจริญเติบโตในด้านรายได้ต่อหัวของประชากรโดยที่ไม่
ท าให้มีการสูญเสียทุนของชาติ และทุนทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

เทอรเนอร์ (Turner, 1988) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การมี
ผลิตภาพสุทธิจากชีวมวล (มวลที่เหลือต่อหน่วยเวลา) ที่รักษาไว้ได้ตลอดทศวรรษและศตวรรษ 

คอร์สัน (Corson, 1990) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืนไว้ในหนังสือ 
Global Ecology Handbook ว่า การพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการ
ขอ งคน ในปั จ จุ บั น  โ ด ย ไม่ ท า ล า ยทรั พย าก รซึ่ ง จ ะ เ ป็ นที่ ต้ อ ง ก า ร ขอ งคน ในอนาค ต 
        เรดคลิฟท์ (Redclift, 1994:17-18) ได้กล่าวว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนมีข้อพิจารณา 2 
ประเด็น คือ ประเด็นแรก การพัฒนาที่ยั่งยืนควรรับการพิสูจน์ว่าเป็นความคิดอย่างหนึ่งที่เป็น
ประโยชน์ ส่วนประเด็นที่สอง การพัฒนาที่ยั่งยืนก่อให้เกิดความจ าเป็นที่ต้องใช้สถิติปัญญามากพอ ๆ 
กับความจ าเป็นที่จะต้องใช้ความเห็น(นโยบาย)ในทางการเมือง เพราะความคิดเรื่องความยั่งยืน
สะท้อนถึงความกังวลในเงื่อนไขหรือความจ ากัดที่เกี่ยวกับมนุษย์อันเนื่องมาจากการใช้ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งน าไปสู่ความไม่พอใจของบรรดามวลมนุษย์ทั้งหลาย 

UNESCO (1997 อ้างถึงในพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2553:31) ให้ความหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืนว่าเป็นการพัฒนาที่มีความสมดุลระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ในสังคม คือ เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

เอลลิออท (Elliltt,2006) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development) หมายถึงการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของคนในรุ่นปัจจุบันโดยไม่ท าให้คน
รุ่นต่อไปในอนาคตต้องประนีประนอมยอมลดความสามารถตอบสนองความต้องการของตนเอง 
(UNESCO, 1997)  

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโตม, 2539) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน
หมายถึงการพัฒนาที่มีลักษณะบูรณาการ เป็นองค์รวมและมีดุลยภาพหรือการท าให้กิจกรรมของ
มนุษย์สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของธรรมชาติ 

กิตติภูมิ มีประดิษฐ์ (2545:ออนไลน์) ได้ให้ความหมายว่าการพัฒนาอย่างยั่งยืนหมายถึง 
การพัฒนาเพ่ือบรรลุถึงความต้องการของมนุษยชาติในปัจจุบัน ขณะเดียวกันก็จะต้องไม่เป็นการ
ลดทอน หรือเบียดบังโอกาสที่จะบรรลุความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์ในรุ่นต่อๆไปด้วย  
        สบพันธ์  ชิตานนท์ (2549:ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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หมายถึง การพัฒนาที่บูรณาการให้เกิดองค์รวม คือ สิ่งแวดล้อมกับเศรษฐกิจ จะต้องเก่ียวข้องกันอย่าง
มีดุลยภาพ จึงจะท าให้เกิดภาวะยั่งยืนทั้งในทางเศรษฐกิจและสภาพแวดล้อม โดยใช้มนุษย์เป็นผู้
ขับเคลื่อนระหว่างคน ธรรมชาติ และสรรพสิ่งให้อยู่รวมกันอย่างเกื้อกูล ไม่ท าลายกัน เพ่ือส่งผลต่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง 

 ภาคีการเรียนรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของออนตาริโอ (OLSP, 1996) ได้ให้ความหมาย
ของการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การมีอนาคตที่มีความรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจ มีความเป็นธรรมทาง
สั ง คมและมี ก า รปกป้ อ งคุ้ ม ค ร อ งสิ่ ง แ ว ดล้ อมท า ง ธ ร รมช าติ พ ร้ อ ม ๆกั นทั้ ง ส า ม ด้ า น  
         ประเวศ  วะสี (2540) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การพัฒนา
ที่ก่อให้เกิดดุลยภาพของทุกมิติ ทั้งมิติด้านเศรษฐกิจ มิติด้านสังคม มิติด้านวัฒนธรรมและจิตใจ
ตลอดจนมิติด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมีการบริหารจัดการที่ดีที่มีพหุภาคีร่วมทุก
ขั้นตอนเป็นกลไกขับเคลื่อน 
        คณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (World Commission on 
Environment and Development, 1987 : 43 ) ได้ให้ความหมายว่าการพัฒนาอย่างยั่งยืนหมายถึง 
หมายถึงการพัฒนาที่สนองความต้องการของปัจจุบัน โดยไม่ท าให้คนรุ่นต่อไปในอนาคตต้อง
ประนีประนอมลดสิทธิที่จะสนองความต้องการของตนเอง 
   สมพร เทพสิทธา (2536:59-60) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืนไว้ดังนี้ 

1. การพัฒนาที่ยั่งยืน คือ การพัฒนาที่สมดุลในสามเรื่องคือ  
1.1 เศรษฐกิจเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
1.2 มีการกระจายรายได้ที่เป็นธรรม 
1.3 มีคุณภาพชีวิตที่ดี  

2. การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นการพัฒนาที่ท าให้ดีกว่าเดิมในปัจจุบันและไม่ขัดขวางสิ่งที่ท า
ให้ดีกว่าในอนาคต 

3. การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นการพัฒนาที่สนองความต้องการของคนในรุ่นปัจจุบัน โดยไม่
กระทบกระเทือนต่อความสามารถของคนรุ่นต่อไป 

4. การพัฒนาที่ยั่งยืน จะต้องเริ่มจากตนเองโดยการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมในสังคมโดยให้ความรู้ ความเข้าใจ การอบรมให้ทราบถึงปัญหา สาเหตุของปัญหาและ
ผลกระทบของปัญหาสิ่งแวดล้อม การรักษาและการป้องกันและการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้
เกิดปัญญาความรอบรู้ รู้ว่าสิ่งใดผิดสิ่งใดถูก สิ่งใดควรท าสิ่งใดไม่ควรท า มีจิตส านึกเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวมยิ่งกว่าประโยชน์ส่วนตน 
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ฉลอง โชติกะคาม(2542:38) ให้ความหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การ
พัฒนาที่สามารถพิทักษ์รักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของวันนี้ให้ด ารงอยู่อย่างยั่งยืนยาวนานไปถึง
อนาคตเพ่ือสนองความต้องการของชนรุ่นปัจจุบันด้วย 

พิพัฒน์  นนทนาธรณ์(2553) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การ
พัฒนาที่พอเหมาะพอควร เป็นไปอย่างสมดุลทั้งในภาคเศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม ด้วยการเปิดโอกาสให้กลุ่มต่างๆ ในสังคมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆเข้ามามีส่วน
ร่วมด าเนินการ อันจะท าให้ประชาชนเกิดความอยู่ดีมีสุขตลอดไป 

จิรายุ อิศรางกูล ณ อยุธยาและปรียานุช พิบูลสราวุธ(2553 :2) ได้กล่าวถึงการพัฒนาที่
ยั่งยืนจากมุมมองของประเทศไทยในการประชุมสุดยอดของโลกว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืนจากมุมมอง
ของประเทศไทยในการประชุมสุดยอดของโลกว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืน ณ นครโจฮันเนสเบอร์ก 
ประเทศแอฟริกาใต้ เมื่อเดือนกันยายน พ.ศ.2545 ว่า “…การพัฒนาอย่างยั่งยืนในบริบทไทย เป็นการ
พัฒนาที่ต้องค านึงถึงความเป็นองค์รวมของทุกๆด้านอย่างสมดุล บนพ้ืนฐานของทรัพยากรธรรมชาติ 
ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมไทยด้วยการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกกลุ่ม ด้วยความเอื้ออาทร เคารพซึ่ง
กันและกัน เพ่ือความสามารถในการพึ่งตนเองและคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างเท่าเทียม...” 

 
จิรศักดิ์  สุรังคพิพรรธน์(2554:98) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง 

การพัฒนาและการเจริญเติบโตอย่างสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจโดยไม่
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมรวมถึงวิถีความเป็นอยู่ของมนุษย์ ไม่ท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ และไม่ก่อให้เกิดความเสื่อมโทรมต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งด ารงไว้ซึ่งทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมท่ีดีในปัจจุบันให้คงอยู่ส าหรับคนรุ่นใหม่ในอนาคต 

ยุพา เขียวกมล อัดโดดดร(2555) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง 
การพัฒนาที่ด าเนินไปโดยค านึงถึงขีดความสามารถของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีอยู่เพ่ือ
พัฒนาทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆกัน 

พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์(2553) ได้กล่าวว่าหลักของการพัฒนาอย่างยั่งยืนมี 3 ประการ
คือ 

1. การพัฒนาที่ด าเนินไปโดยค านึงถึงขีดจ ากัดของทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
และสนองความต้องการในปัจจุบันโดยไม่ส่งผลเสียต่อความต้องการในอนาคต 

2. การพัฒนาที่ค านึงถึงความเป็น “องค์รวม” คือการมองว่าการจะท าสิ่งใดต้องค านึงถึง
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งอ่ืนๆ ดังนั้น การพัฒนาแนวนี้จึงยึดหลักความรอบคอบ และค่อยเป็นค่อย
ไป รวมทั้งเปิดโอกาสให้ภาคีการพัฒนาต่างๆเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาด้วย 
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3. การพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่ได้ระบุว่าจะต้องปฏิเสธระบบเทคโนโลยี แต่ต้องค านึงว่า
เทคโนโลยีที่น ามาใช้นั้นควรเป็นไปในทาง “สร้างสรรค์” ไม่ใช่ “ท าลาย” 

      สรุปการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของคนใน
ปัจจุบันและต้องไม่ท าลายทรัพยากรซึ่งเป็นที่ต้องการของคนในอนาคต โดยพัฒนาให้เกิดความสมดุล
ทั้งสามด้านได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 

แนวคิดหลักของการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน มีแนวคิด 2 กระแส กระแสที่หนึ่ง เป็นแนวคิดของสมัชชาโลกว่า

ด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (WCED) ให้ความส าคัญแก่สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นหลักในการพัฒนา
เนื่องจากการพัฒนาที่ผ่านมามุ่งพัฒนาด้านเศรษฐกิจจนเกิดผลร้ายต่อธรรมชาติแวดล้อม น าไปสู่เป็น
การพัฒนาที่ไม่สมดุล ดังนั้นหลักการพัฒนาแบบใหม่จึงต้องพัฒนาให้เกิดความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ
กับสิ่งแวดล้อมธรรมชาติอย่างยั่งยืน คือ การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและรักษาธรรมชาติ
แวดล้อมไว้ได้ด้วย การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวคิดกระแสนี้จึงเน้น การพัฒนา คู่กับ สิ่งแวดล้อม 
(OLSP, 1996 อ้างถึงใน พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ 2553)  

ส่วนแนวคิดกระแสที่สอง เป็นแนวคิดของยูเนสโก (UNESCO) ที่จัดให้มีทศวรรษโลก
เพ่ือการพัฒนาเชิงวัฒนธรรม (World Decade for Culture Development) โดยให้ความส าคัญแก่
วัฒนธรรมเป็นหลักในการพัฒนา เนื่องจากการพัฒนาที่ผ่านมามุ่งความเจริญทางวัตถุจนละลายคุณค่า
ของมนุษย์และวัฒนธรรม ดังนั้นหลักการพัฒนาแบบใหม่จึงต้องพัฒนาให้เกิดความสมดุลระหว่าง
เศรษฐกิจและวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน คือ การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและรักษาคุณค่าของ
มนุษย์ไว้ได้ด้วย การพัฒนาที่ยั่งยืนตามกระแสนี้จึงเป็น การพัฒนา คู่กับ วัฒนธรรม ดังแสดงใน
แผนภาพ 
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ภาพที่ 2 แนวคิดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ปี พ.ศ.2543 ธนาคารโลกได้จัดท ารายงานการศึกษาเรื่องการเติบโตอย่างมีคุณภาพ                 
(The Quality of Growth) (World Bank, 2000) ซึ่ ง ได้ประเมินผลการพัฒนาที่ผ่ านมาว่าเกิด
ภาวการณ์ชะงักงัน และการถดถอยทางเศรษฐกิจของประเทศต่าง ๆ ในช่วงปลายศตวรรษที ่21 

และเสนอว่าการพัฒนาจะต้องเกี่ยวข้องกับความเป็นอยู่ คุณภาพของชีวิตของประชาชน
และสิ่งแวดล้อม การพัฒนาคือการยกระดับความเป็นอยู่  (Development as Well-Being) การ
พัฒนาจะต้องไม่จ ากัดเฉพาะการเติบโตทางเศรษฐกิจ แต่จะต้องรวมถึงการกระจายและความยั่งยืน
ของการพัฒนาด้วย เรียกว่า การเติบโตอย่างมีคุณภาพ ซึ่งจะท าได้โดยการให้ความส าคัญกับการลงทุน 
3 ด้านอย่างสมดุลได้แก่ 1) ทุนทางกายภาพ (Physical capital) 2) ทุนมนุษย์ (Human Capital) 
และ 3) ทุนธรรมชาติ (Natural Capital) 

ภาคีการเรียนรู้สู่ การพัฒนาที่ยั่ งยืนของออนตาริ โอ ประเทศ แคนนาดา  (The 
OntarioLearning for Sustainability Partnership) (OLSP, 1996) ได้เสนอแนวคิดว่า การพัฒนาที่
ยั่งยืนหมายถึง การมีอนาคตที่มีความรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจ มีความเป็นธรรมทางสังคม และมีการ
ปกป้องคุ้มครองทรัพยากรธรรมชาติพร้อม ๆ กันทั้งสามด้าน สามารถน าเสนอเป็นภาพวงกลมสามวง
ดังแผนภาพที่ 2 พร้อมทั้งเสนอตัวบ่งชี้ลักษณะของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ภาพที่ 3 การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวคิดของ OLSP 

ตัวบ่งชี้การพัฒนาที่ยั่งยืน แต่ละด้านมีดังนี้ 
1. การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน (Sustainable Economic Development) 

ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ลักษณะส าคัญ 5 ตัวบ่งชี้คือ 
(1) การเติบโตที่ยั่งยืน (Sustainable Growth) 
(2) ความมีชีวิตชีวา (Vitality) 
(3) ความเป็นธรรม (Equity) 
(4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
(5) การแข่งขันควบคู่การร่วมมือ (Competition / Cooperation) 

2. การพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน (Sustainable Social Development) ประกอบด้วยตัว
บ่งชี้ส าคัญที่ท าให้สังคมอยู่ดีทีสุข (Societal Well-Being) 6 ตัวบ่งชี้คือ 

(1) การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) 
(2) การมีส่วนร่วม (Participation) 
(3) การเลื่อนชั้นทางสังคม (Social Mobility) 
(4) ความสมานฉันท์ของสังคม (Social Cohesion) 
(5) ความหลากหลายควบคู่กับเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม (Cultural 

Diversity/Identity) 
(6) ความเป็นอยู่และสุขภาพดี (Health and Well-Being) 
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3. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน (Sustainable Environment Development) 
การมีคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ลักษณะส าคัญที่ท าให้มีคุณภาพ

สิ่งแวดล้อมท่ีดี 8 ตัวบ่งชี้คือ 
1. อยู่ดีมีสุข (Well-Being) 
2. ความสมบูรณ์ของระบบนิเวศน์ (Ecosystem Integrity) 
3. ความสามารถในการรับรองของเสีย (Carrying Capacity) 
4. ความหลากหลายทางชีวภาพ (Bio-Diversity) 
5. ประเด็นปัญหาระดับโลก (Global Issues) 
6. การอนุรักษ์ทรัพยากร (Resource Conservation) 
7. การป้องกันมลภาวะ (Pollution Prevention) 
8. การลดของเสีย (Waste Reduction) 

ยูเนสโก (UNESCO, 2005) ได้สรุปว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนจะเกิดขึ้นได้ จะต้องมีการ
ด าเนินการอย่างน้อย 2 เรื่อง คือ 

1. จะต้องพิจารณาถึงความสมดุลของสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ ในการ 
ด าเนินการพัฒนาและการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
2. จะต้องส่งเสริมแนวคิดของความเป็นธรรมระหว่างหญิงชาย สังคมที่เป็นธรรมและ

สันติสุข สิทธิมนุษยชน การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมที่หลากหลาย และการแก้ปัญหา
ความยากจนนอกจากนี้ Brundtland Commission (Learning for a Sustainable Future, 1993) 
ได้เสนอหลักการของการพัฒนาที่ยั่งยืน 8 ประการ คือ 

1. การฟ้ืนฟูความเจริญเติบโต 
2. การเปลี่ยนแปลงคุณภาพของความเจริญเติบโต 
3. การบูรณาการเรื่องของสิ่งแวดล้อมสู่การตัดสินใจ 
4. การรักษาระดับจ านวนประชากร 
5. การก าหนดทิศทางใหม่ของเทคโนโลยีและการบริหารความเสี่ยง 
6. การอนุรักษ์และขยายฐานทรัพยากร 
7. การปฏิรูปความสัมพันธ์ด้านเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 
8. การสร้างความร่วมมือที่เข้มแข็งระหว่างประเทศ 
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การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน หมายถึง การใช้ทรัพยากร 
ธรรมชาติในปริมาณที่ระบบนิเวศน์สามารถฟ้ืนตัวกลับสู่สภาพเดิมได้ การปล่อยมลพิษออกสู่
สิ่งแวดล้อมในระดับที่ระบบนิเวศน์สามารถดูดซับ และท าลายมลพิษนั้นได้ด้วย กล่าวคือ หากใช้
ทรัพยากรธรรมชาติประเภทที่ใช้แล้วหมดไป (non-renewable) จ าเป็นต้องหาทรัพยากรธรรมชาติ
ประเภทที่ใช้แล้วไม่หมดไป (renewable) มาแทนที่ แต่ต้องใช้ทรัพยากรธรรมชาติประเภทที่ใช้แล้วไม่
หมดไปนี้ ไม่มากเกิน ขีดความสามารถของระบบนิเวศน์ในการผลิตทดแทนได้ด้วย กรอบแนวคิดใน
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในบริบทของการพัฒนาที่ยั่งยืน มีดังนี้ (ส านักงาน
คณะกรรมการการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2556) 
 1. การปรับปรุงกระบวนทัศน์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ผู้บริหารประเทศ ต้องตระหนักว่า การพัฒนาประเทศจะต้องเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยมีความสมดุลทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆกัน และต้องถือหลักว่า “ 
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นทุนประเภทหนึ่ง” ดังนั้น การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูธรรมชาติจึงเป็นการเพ่ิมทุนทาง
ธรรมชาติ เพื่อให้ประโยชน์ในระยะยาวอย่างยั่งยืน 
  ประชาชนทั่วไป ต้องเปลี่ยนทัศนคติให้ยอมรับว่า ทรัพยากรธรรมชาติเป็นที่หวงแหน
ของทุกคนในชาติ จ าเป็นต้องประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด ต้องมีการบ ารุงรักษาให้สามารถใช้ได้
อย่างต่อเนื่องระยะยาว รวมทั้งการรับภาระต้นทุนและความเสียหาย ที่มีต่อสิ่งแวดล้อมและการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า 
 2. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมต้องยึดหลักการบริหารจัดการ
เชิงนิเวศน์  ต้องเข้าใจถึงขีดจ ากัดและความสามารถในการรองรับระบบนิเวศน์ ต้องเปลี่ยนรูปแบบ
การบริหารจัดการตามเขตพ้ืนที่การปกครอง มาสู่การจัดการภายใต้ระบบนิเวศน์ เพ่ือให้เกิดการบูรณา
การเชื่อมโยงการจัดการธรรมชาติสิ่งแวดล้อม การพัฒนาทางเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และชุมชนเข้า
ด้วยกัน โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

3. การจัดการสิ่งแวดล้อมต้องหลากหลาย 
 สิ่งแวดล้อมชีวภาพ/ทรัพยากรธรรมชาติ ต้องน ามาใช้อย่างยั่งยืน 
 สิ่งแวดล้อมกายภาพหรือมลพิษท่ีเกิดจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ต้องยึดหลักการ
ป้องกันมากกว่าแก้ไข 
 สิ่งแวดล้อมทางมนุษย์ และสังคม ศิลปะ วัฒนธรรมประเพณีท่ีมนุษย์สร้างขึ้นเป็นสิ่ง
ที่ตีมูลค่าไม่ได้ แต่มีคุณค่าควรได้รับการอนุรักษ์ไว้ 

 



 

 

34 

การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน 
การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให้

เจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ มีเสถียรภาพ มีความสมดุล และกระจายความมั่งคั่งเอ้ือประโยชน์ต่อคน
ส่วนใหญ่อย่างยั่งยืนในระยะยาว กรอบแนวคิดในการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน มีดังนี้ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2546)  

1. การเติบโตอย่างมีคุณภาพ 
 ด้านมหภาคมีเสถียรภาพทางการเงินและการคลัง ที่ท าให้เกิดสภาพที่เอ้ือต่อการ

ตัดสินใจลงทุน และการด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแข่งขันได้ 
 ด้านจุลภาค  มีการเลือกผลิตอย่างฉลาด คือการให้ความส าคัญกับการพัฒนา

อุตสาหกรรม และบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพทางการผลิตภายในประเทศที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดภายในและต่างประเทศ เช่นสินค้าที่สามารถสร้างความเป็นเลิศในตลาดโลก 
(global niches) ควบคู่กับการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ คือการใช้ปัจจัยการผลิตให้เกิดประโยชน์
อย่างคุ้มค่า มีการบริหารจัดการอุปทานที่เข้มแข็ง (supply chain management) มีการสร้างมูล
ค่าท่ีเชื่อมโยง (value chain) มีการเชื่อมโยงของเครือข่ายการผลิตสู่การตลาดในลักษณะการรวมกลุ่ม
ที่เรียกว่า “cluster” 

2.การเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืนระบบเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพ ประกอบด้วย 
เสถียรภาพในประเทศ และเสถียรภาพด้านต่างประเทศ เสถียรภาพในประเทศ ได้แก่ การมีอัตราเงิน
เฟ้อที่ต่ าและไม่ผันผวน มีอัตราการว่างงานในระดับที่เหมาะสม และหนี้สาธารณะของประเทศอยู่ใน
ระดับที่จัดการได้ เสถียรภาพด้านต่างประเทศ ได้แก่ ฐานะดุลบัญชีเดินสะพัดที่เหมาะสม ทุนส ารอง
เงินตราต่างประเทศอยู่ในระดับที่ เพียงพอ มูลค่าการน าเข้ารายเดือนของประเทศ ท าให้อัตรา
แลกเปลี่ยนของประเทศมีเสถียรภาพ (ไม่ผันผวน) ระบบเศรษฐกิจมีรากฐานที่เข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้ 
มีภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับรากหญ้าและการแข่งขันได้ในระดับ
โลก มีปัจจัยการผลิตที่มีคุณภาพไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม ที่เรียกส่า green productivity 

3. การกระจายความมั่งค่ังการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน คนส่วนใหญ่ของประเทศ จะต้อง
มีส่วนได้รับประโยชน์จากการพัฒนาที่เหมาะสม และสอดคล้องกับศักยภาพของตนเองในเรื่องรายได้ 
ทุกคนมีโอกาสทางเศรษฐกิจที่ท าให้เกิดความเท่าเทียมกันของรายได้มีความสามารถในการเข้าถึงการ
ใช้ประโยชน์ในทรัพยากรธรรมชาติบริการพ้ืนฐานของรัฐ โดยใช้มาตรฐานทั้งด้านมหภาคและจุลภาค 
ได้แก่ กลไกด้านภาษางบประมาณและสินเชื่อ การบริการโครงสร้างพ้ืนฐานและการศึกษา และการ
คุ้มครองแรงงาน 
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การพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2546) ได้เสนอว่าการ

พัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาคนและสังคมให้เชื่อมโยงกับการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล โดยการพัฒนาคนให้มีผลิตภาพสูงขึ้น สามารถ
ปรับตัว รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่จะน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน มีจิตส านึก พฤติกรรม และวิถีชีวิตที่ไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างมั่นคง มีระบบการจัดการทางสังคมที่
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาค ทุกส่วนของสังคมในกระบวนการพัฒนา มีการน าทุนทางสังคม 
และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติมาประยุกต์ให้เกิดประโยชน์อย่างเหมาะสม เป็นสังคมที่มีคุณภาพ 
สังคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และสังคมสมานฉันท์เอ้ืออาทร 

การพัฒนาที่ยั่งยนืของประเทศไทย 
ส าหรับประเทศไทย แม้ว่าเริ่มพัฒนาตัวบ่งชี้การพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบแนวคิดของ

องค์การสหประชาชาติ แต่ประเทศไทยได้มีการปรับเพ่ิมกรอบแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนา
ตัวบ่งชี้ เพ่ือให้ได้ตัวบ่งชี้การพัฒนาที่ยั่งยืนที่เหมาะสมกับบริบทและวัฒนธรรมไทย การพัฒนาตัวบ่งชี้
การพัฒนาที่ยั่งยืนของไทยเริ่มต้นหลังการเข้าร่วมประชุมสุดยอดว่าด้วยสิ่งแวดล้อมของมนุษย์ 
(Human Environment) ณ กรุงสต๊อคโฮล์ม ประเทศสวีเดน และได้ลงนามรับรองแผนแม่บทโลก 
“แผนปฏิบัติการ 21” ร่วมกับ 178 ประเทศ สมาชิกที่เข้าร่วมประชุมสุดยอดระดับโลกว่ าด้วย
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (UN Conference on Environment and Development: UNCED) ณ 
กรุงริโอ เดอจาเนโร ประเทศบราซิล ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2535 ต่อมาประเทศไทยน าแนวคิดการพัฒนาที่
ยั่งยืนและพันธกรณีดังกล่าวมาใช้เป็นกรอบทิศทางก ากับการพัฒนาประเทศ นั่นคือ การพัฒนาที่มุ่ งสู่
ดุลยภาพของมิติ 3 ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยให้ตอบสนองต่อความต้องการ
ของคนรุ่นปัจจุบันและไม่ท าให้คนรุ่นอนาคตต้องประนีประนอมยอมลดความสามารถที่จะสนองความ
ต้องการของตนเอง อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังไม่มีตัวบ่งชี้ระดับการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศที่
ครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ถึงแม้จะมีความพยายามจัดท าตัวบ่งชี้ที่มี
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างการพัฒนาที่ยั่งยืนกับความสมดุลทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต ตาม
แนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9  (พ.ศ.2545-2549) ได้แก่ ตัวบ่งชี้ความ
อยู่ดีมีสุข ตัวบ่งชี้ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ และตัวบ่งชี้คุณภาพสิ่งแวดล้อม ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2546) จัดท าโตรงการ “การพัฒนาตัวบ่งชี้การพัฒนาที่ยั่งยืน
ของประเทศไทย” ครั้งแรกใน พ.ศ. 2546 โดยความร่วมมือจากสถาบันสิ่งแวดล้อมไทยและสถาบันคี
นันแห่งเอเชีย ด้วยการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทาง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาที่มี



 

 

36 

ดุลยภาพของ 3 มิติ คือ มิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เศรษฐกิจขยายตัวอย่างมี
คุณภาพและแข่งขันได้ โดยค านึงถึงขีดจ ากัดของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยจะต้อง
พัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาคนและการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น รวมทั้งปลูกฝัง
ค่านิยมของคนให้มีความพอเพียงและพ่ึงตนเองได้ ส่งเสริมการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมไทย
ที่อยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่างเกื้อกูล และสามารถปรับตัวและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงบนฐานของ
สังคมแห่งความรู้ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1.  เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งชี้  ที่จะน ามาเป็นตัวบ่งชี้การพัฒนาที่ยั่งยืน
ประกอบด้วย 
  1.1  มีความเกี่ยวข้องหรือเป็นเหตุเป็นผลโดยตรงต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  1.2  สามารถให้ภาพรวมของประเทศได้ 
  1.3  เข้าใจง่าย และเป็นประโยชน์ต่อภาครัฐในการวางแผน และประโยชน์ต่อ
สาธารณะ 
  1.4  วัดค่าได้ในเชิงปริมาณและมีข้อมูลสนับสนุน 
  1.5  จ านวนตัวบ่งชี้ไม่มากเกินไป และหลีกเลี่ยงการใช้ตัวบ่งชี้มากกว่า 1 ตัวในการ
วัดเรื่องเดียวกัน 

2.  เป้าประสงค์และตัวบ่งช้ีการพัฒนาที่ยั่งยืน  ที่ส าคัญมีดังนี้ 
     2.1  มิติเศรษฐกิจ  มีเป้าประสงค์ และตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
            2.1.1. การพัฒนาอย่างมีคุณภาพ มีตัวบ่งชี้ คือ 
         -  ประสิทธิภาพการผลิตโดยรวมรายสาขา 
         -  การใช้พลังงานต่อผลิตภัณฑ์มวลภายในประเทศ  
                                      (Gross  Domestic Product – GDP)  
         - สัดสว่นการใช้พลังงานหมุนเวียนต่อการใช้พลังงานทั้งหมด 
         - สัดสว่นของเสียที่ถูกน ามาใช้ซ้ าหรือแปรรูปกลับมาใช้ใหม่ต่อของเสีย 

           ทั้งหมด 
             2.1.2. การพัฒนาอย่างมีเสถียรภาพ มีตัวบ่งชี้ คือ 

      -  อัตราการว่างงาน 
    -  สัดสว่นหนี้สาธารณะต่อผลิตภัณฑ์มวลภายในประเทศ (GDP) 
     -  ดุลบัญชีเดินสะพัดต่อผลิตภัณฑ์มวลภายในประเทศ (GDP) 
     2.1.3. มีการกระจายความมั่นคง มีตัวบ่งชี้ คือ 
      -  สัมประสิทธิ์การกระจายรายได้  



 

 

37 

     -  สัดสว่นคนยากจนด้านรายได้ 
     -  ช่องว่างระหว่างกลุ่มผู้มีรายได้สูงสุดกับต่ าสุด 
  2.2  มิติด้านสังคม มีเป้าประสงค์ และตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
      2.2.1.  การพัฒนาศักยภาพและการปรับตัวบนสังคมฐานความรู้ มีตัวบ่งชี้ 
คือ 
     - จ านวนปีเฉลี่ยที่ได้รับการศึกษาของประชาชน 
     - ผลคะแนนการทดสอบ 4 วิชาหลัก 
      - ร้อยละของการลงทุนด้านการวิจัยและการพัฒนาต่อ GDP 
         2.2.2. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความม่ันคงในการด ารงชีวิต มีตัวบ่งชี้ 
คือ  
      - อายุขัยเฉลี่ย 
        - ร้อยละของประชากรที่ไม่เจ็บป่วยต่อประชากรทั้งหมด 
        - การเข้าถึงน้ าสะอาดของประชากร 
            - สัดสว่นคดีอาชญากรรมและยาเสพติด 
      2.2.3.  การพัฒนาให้ชุมชนมีความเข้มแข็งมีภูมิคุ้มกันทางวัฒนธรรม มีตัว
บ่งชี้       
      - จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริม อนุรักษ์ พัฒนา สืบทอด และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
          2.2.4.  การสร้างความเสมอภาคและการมีส่วนร่วม มีตัวบ่งชี้ คือ 
      -  การละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยภาครัฐ 
           -  สัดสว่นชายหญิงที่เป็นสมาชิกสภาท้องถิ่น 
     -  ดัชนีการรับรู้เรื่องคอร์รัปชั่น 

 2.3  มิติด้านสิ่งแวดล้อม มีเป้าประสงค์ และตัวบ่งชี้  ดังนี้ 
      2.3.1.  การสงวนรักษา มีตัวบ่งชี้ คือ 
      -  สัดสว่นพื้นป่าไม้ต่อพ้ืนที่ประเทศ 
     -  สัดสว่นของพ้ืนที่ป่าชายเลนเมื่อเทียบกับอดีต 
     -  สัดสว่นปริมาณน้ าผิวดินที่น ามาใช้ต่อปริมาณน้ าที่สามารถใช้งานได้ 
      2.3.2.  การมีคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี มีตัวบ่งชี้ คือ 

        -  สัดสว่นแหล่งน้ าที่มีคุณภาพอยู่ในเกณฑ์พอใช้ต่อแหล่งน้ าทั้งหมด 
              -  ร้อยละคุณภาพอากาศในเมืองที่เกินค่ามาตรฐาน 
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              -  สัดส่วนของเสียที่ได้รับการบ าบัดอย่างถูกต้อง 
              -  ปริมาณการใช้สารเคมีในการเกษตร 

   2.3.3. การมีส่วนร่วมและการกระจายการใช้ทรัพยากร มีตัวบ่งชี้ คือ 
        -  จ านวนเครือข่ายเพ่ือการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ  
  สิ่งแวดล้อม 

         2.3.4. ความรับผิดชอบต่อปัญหาสิ่งแวดล้อมในฐานะภาคีโลก 
              -  ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
              -  ปริมาณการใช้สารท าลายโอโซน 

การจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ความส าคัญของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
แผนปฏิบัติการที่ 21 (Agenda 21) (OLSP,1996) ขององค์การสหประชาชาติได้ระบุไว้ว่า 

“การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญของการเสริมสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน การศึกษาในระบบและ
นอกระบบโรงเรียน จะต้องมีจุดมุ่งหมายในการเปลี่ยนทัศนคติของคนเพ่ือให้มีความตระหนักในปัญหา
ที่เกิดจากการพัฒนา มีทักษะและพฤติกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยบูรณาการในทุกรายวิชา” 
  ข้อความในบทที่ 36 ของแผนปฏิบัติการที่ 21 (OLSP, 1996) ได้กล่าวถึงการเรียนรู้เพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืนว่าต้องเป็นส่วนส าคัญส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ของพลเมืองทุกคน มีการส่งเสริมการ
พูดคุยและโต้แย้งเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืนระหว่างสมาชิกทุกคนในสังคม รวมทั้ งเยาวชน  
นักการศึกษา พ่อ-แม่ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้น าทางธุรกิจ ผู้น าแรงงาน สื่อมวลชน และนักการเมือง 
เพ่ือให้พลเมืองทั้งในปัจจุบันและอนาคตมีความรู้ ทักษะ และค่านิยมที่จ าเป็นในการสร้างสรรค์อนาคต
ที่มีการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  ยูเนสโก (UNESCO,1997) ระบุว่า การศึกษาเป็นความหวังที่ดีที่สุดของมนุษยชาติในการ
บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน แต่การศึกษาไม่ได้หมายถึงการศึกษาในระบบโรงเรียนและนอก
ระบบโรงเรียน เท่านั้น การศึกษามีความหมายรวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัยหรือการเรียนรู้ที่ไม่เป็น
ทางการทั้งหลาย ที่สามารถเรียนรู้ในวิถีชีวิตประจ าวันทั้งที่บ้านและชุมชนในวงกว้าง การนิยาม
การศึกษาในความหมายที่กว้างท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 2 ประการ คือ ประการแรก  
ขยายประชาคม นักการศึกษาให้กว้างขึ้น นักการศึกษานอกจากจะหมายถึง ครู อาจารย์ และผู้บริหาร
การศึกษาแล้ว ยังหมายรวมถึงนักพัฒนาหลักสูตร บุคลากรสนับสนุน นักฝึกอบรมในภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรม เจ้าหน้าที่วางแผนสุขภาพ ผู้น าเยาวชน กรรมการสมาคมผู้ปกครอง เจ้าหน้าที่สื่อมวลชน 
เป็นต้น ประการที่สอง ขยายประชาคมสถาบันการศึกษาให้กว้างขึ้น องค์การระหว่างประเทศ 
หน่วยงานภาครัฐ สถาบันมูลนิธิ  และองค์การภาคเ อกชน ในวงการธุ รกิจ อุตสาหกรรม  
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ล้วนเป็นสถาบันที่จะมีส่วนร่วมในการท าให้เกิดการเรียนรู้ด้วยวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่งและมีศักยภาพ
ในการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนได้ 
       ในปี ค.ศ.2002 ยูเนสโก ได้ก าหนดให้ ปี ค.ศ. 2005-2014 (พ.ศ.2548-2557) เป็น
ทศวรรษแห่งสหประชาชาติ ว่าด้วยการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (United Nations Decade of 
Education for Sustainable Development) โดยมีตัวย่อว่า DESD (UNESCO,2005 อ้างถึงใน
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ , 2553:78) และวิสัยทัศน์ว่า “โลกที่ทุกคนมีโอกาสได้รับประโยชน์จาก
การศึกษา มีการเรียนรู้ ค่านิยม พฤติกรรมและวิถีชีวิตที่จ าเป็นส าหรับอนาคตที่ยั่งยืนและการ
เปลี่ยนแปลงที่สร้างสรรค์” 

จุดมุ่งหมายของ DESD  มี 5 ข้อ คือ 
  1.  ส่งเสริมบทบาทของการศึกษาและการเรียนรู้ในการเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  2.  สนับสนุนการประสานงาน การสร้างเครือข่าย การแลกเปลี่ยน และปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  3.  ส่งเสริมการเสริมสร้างวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนด้วยการเรียนรู้ และการสร้าง
ความตระหนักของสาธารณชนทุกรูปแบบ 
  4.  สนับสนุนการยกระดับคุณภาพการเรียนและการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  5.  พัฒนากลยุทธ์ทุกระดับเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการจัดการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืนให้เข้มแข็ง 

แนวคิดการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 
       ยูเนสโก (UNESCO,2006) ได้น าเสนอแนวคิดท่ีส าคัญทศวรรษสหประชาชาติว่าด้วย
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 3 แนวคิด คือ 
       1.  การเปลี่ยนแปลงสู่คุณภาพชีวิตที่ดีกว่าเริ่มต้นด้วย “การศึกษา” 
       2.  การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นเรื่องจ าเป็นอย่างยิ่งมิใช่เพียงทางเลือก 
       3.  การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นภารกิจของทุกคน 
       โคฟี อันนัน   อดีตเลขาธิการสหประชาชาติ ได้กล่าวไว้ในเอกสารเผยแพร่ของ ยูเนสโก 
(UNESCO,2006) ว่า “สิ่งท้าทายที่ยิ่งใหญ่ที่สุดของเราในทศวรรษนี้ คือ การน าแนวคิดการพัฒนาที่
ยั่งยืน ซึ่งค่อนข้างเป็นนามธรรมไปสู่การปฏิบัติที่เป็นจริงส าหรับประชาชนทุกคนในโลก” ดังนั้น 
ยูเนสโก จึงได้สรุปสิ่งท้าทายที่ส าคัญมี 4 เรื่อง คือ 
       1.  ขยายการจัดการศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาไปสู่การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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       2.  สรุปบทเรียนและขยายผลโดยบูรณาการวิสัยทัศน์การจัดการการศึกษาแนวใหม่นี้เข้า
ไปในแผนระดับชาติ 
       3.  ระดมสื่อสารมวลชนในการเป็นภาคีหรือพันธมิตรในการสื่อสารสนเทศที่มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพในการเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 
       4.  เสริมสร้างความร่วมมือของพันธมิตรและเครือข่ายเพ่ือรวมพลังในการสร้างสรรค์โลก
ให้น่าอยู่ส าหรับอนุชนรุ่นหลัง 
  ลักษณะส าคัญของการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามข้อเสนอของยูเนสโก 
(UNESCO,2005) มี 6 ลักษณะ คือ 
       1.  เป็นการจัดการศึกษาแบบสหวิทยาการและเป็นองค์รวม 
       2.  เป็นการผลักดันการเสริมสร้างค่านิยม 
       3.  เน้นการคิดเชิงวิพากษ์ และการคิดแก้ปัญหา 
       4.  ใช้พหุวิธีวิทยา 
       5.  ใช้การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม 
       6.  มีความสอดคล้องกับท้องถิ่น 

เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย สิ่งที่ควรจะท าอย่างเร่งด่วน มี 4 เรื่อง คือ 
              1.  เร่งส่งเสริมการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เป็นการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และเสริมสร้างวิถีชีวิตที่เป็นวิถีชีวิตที่ยั่งยืน 
      2.  เร่งปรับเปลี่ยนการจัดการศึกษาทุกระดับให้มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ ค่านิยม 
และมุมมองที่จะเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 
       3.  เร่งเสริมสร้างความเข้าใจและความตระหนักของสาธารชน ให้มีความรู้ (Informed 
awareness) และเป็นพลเมืองที่มีความกระตือรือร้น (Active citizen) ในด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
       4.  เร่งรัดการจัดการฝึกอบรมประชาชน รวมทั้งผู้ประกอบการ และแรงงานทุกภาคส่วน  
ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค และระดับชาติให้มีความรู้ และทักษะที่จ าเป็นในการตัดสินใจ และ
การปฏิบัติที่เสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สิ่งท้าทายและอุปสรรคของการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
       ยูเนสโก (UNESCO,2006) ได้น าเสนอในหนังสือคู่มือการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Education for Sustainable Development Toolkit) ว่าสิ่งท้าทายและอุปสรรคของการศึกษา
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนมี 12 ประเด็น คือ 
       1.  การยกระดับความตระหนัก 
       2.  การน าเรื่องการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนบรรจุในหลักสูตร 
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       3.  การเชื่อมโยงการศึกษาเพ่ือการศึกษาที่ยั่งยืนกับการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนา
เศรษฐกิจ 
       4.  การเผชิญกับแนวคิดที่สลับซับซ้อนของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
       5.  การพัฒนาโปรแกรมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
       6.  การเชื่อมโยงศาสตร์ดั้งเดิมในกรอบแนวคิดสหวิทยาการ 
       7.  การมีความรับผิดชอบร่วมกัน 
       8.  การเสริมสร้างขีดความสามารถของมนุษย์ 
       9.  การแสวงหาทรัพยากร การเงิน และวัสดุอุปกรณ์ 
       10.  การพัฒนาโยบาย 
       11.  การพัฒนาบรรยากาศการสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการเผชิญความเสี่ยง 
       12.  การเสริมสร้างวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
กลยุทธ์การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
     ยูเนสโก (UNESCO,2005) ได้เสนอว่า การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
จะต้องด าเนินการ ดังนี้ 
        1.  ใช้แนวทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและภาคส่วนที่หลากหลายรวมทั้ง
สื่อมวลชน และภาคเอกชน รวมทั้งการยกระดับความตระหนักของสาธารณชน การศึกษาและการ
ฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการระดมใช้ทุกวิธีการและทุกรูปแบบ 
        2.  มกีารกระตุ้นประชากรในการท าความเข้าใจ เรื่องส าคัญ 2 เรื่อง คือ  
        1)  ความสลับซับซ้อนและพลังร่วมระหว่างประเด็นที่คุกคามความยั่งยืนของโลก 
        2)  ค่านิยมของประชาชนแต่ละคน กับค่านิยมของสังคมที่แต่ละคนอาศัยอยู่ 
       ยูเนสโก ได้น าเสนอกลยุทธ์การส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ส าหรับทศวรรษ DESD ดังกล่าวไว้ 7 กลยุทธ์ คือ 
                  1.  เสริมสร้างวสิัยทัศน์ 
                  2.  ให้ค าปรึกษาและความเป็นเจ้าของ 
                  3.  หุ้นส่วนและเครือข่าย 
                  4.  เสริมสร้างขีดความสามารถ 
                  5.  วิจัยและนวตักรรม 
                  6.  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
                  7.  ติดตาม ก ากับและประเมินผล 
        ยูเนสโก (UNESCO,2006) ประจ าภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ได้น าเสนอประเด็นส าคัญ 
(core ESE issues) ส าหรับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก จ านวน 11 ประเด็นดังต่อไปนี้ 
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                  1.  สารสนเทศและความตระหนัก 
                  2.  ระบบความรู้ 
                  3.  การบริหารจัดการและปกป้องสิ่งแวดล้อม 
                  4.  ความเป็นธรรมและสันติภาพ 
                  5.  บริบทท้องถิ่น 
                  6.  การเปลี่ยนแปลง 
                  7.  วัฒนธรรม 
                  8.  หัวข้อและประเด็นส าคัญที่เป็นประเด็นร่วม 
                  9.  สุขภาพ 
                  10.  สิ่งแวดล้อมศึกษา 
                  11.  ความมุ่งมั่นของผู้น 

การเปลี่ยนแปลงที่จ าเป็น 
        แม้ว่าการศึกษาในปัจจุบันจะสามารถพัฒนาคนให้มีปัญญามากขึ้น มีความรู้มากขึ้น  
มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีความคิดวิเคราะห์ และความสามารถในการเรียนรู้ แต่ก็ไม่สามารถ
แก้ปัญหาโลกได้โดยอัตโนมัติ  จึงมีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงการศึกษาให้มีพลังในการเสริมสร้าง
ความตระหนัก วิสัยทัศน์และเทคนิควิธีการในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ค่านิยม รวมทั้งวิถีชีวิตที่จะ
น าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ยูเนสโก (UNESCO,1997) ได้เสนอว่า การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
จะต้องมุ่งเน้น “การเรียนรู้” มากกว่า “การสอน” ดังนั้นจะต้องเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาอย่าง
น้อย 4 ประการ 
       1.  ปฏิรูปโครงสร้างและลักษณะของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
       2.  ปรับเปลี่ยนหลักสูตรการศึกษาปัจจุบัน 
       3.  พัฒนาจิตส านึกของสาธารณชนเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
       4.  เสริมสร้างขีดความสามารถท้ังภายในระบบการศึกษาและทุกภาคส่วนที่เป็นหุ้นส่วน
ในการเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 
      บทบาทของการศึกษา โดยเฉพาะการศึกษาในระบบโรงเรียน จะเป็นบทบาทคู่ขนาน 
กล่าวคือ มีบทบาทในการสืบทอดสังคมปัจจุบันพร้อมๆกับบทบาทในการเตรียมผู้เรียนเพ่ือ
เปลี่ยนแปลงสังคมในอนาคตด้วย ดังนั้น ถ้าปราศจากความมุ่งมั่นของทุกคนในสังคมในการสร้างสรรค์
การพัฒนาที่ยั่งยืน การศึกษามีแนวโน้มที่จะสืบทอดสังคมที่ไม่ใช่การพัฒนาที่ยั่งยืน การเตรียมผู้เรียน
เพ่ือเปลี่ยนแปลงสังคมในอนาคตไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน จึงจ าเป็นต้องมีการเปลี่ยนแปลงการศึกษาใน
เรื่องส าคัญ 2 เรื่อง คือ  
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       1  การปฏิรูปหลักสูตร 
       2  การปฏิรูปโครงสร้าง (UNESCO,1997) 
        

การปฏิรูปหลักสูตร จะต้องทบทวนหลักสูตรปัจจุบันทั้งหมด ทั้งในด้านวัตถุประสงค์ เนื้อหา
สาระ การเรียนการสอน และการประเมินผล (OLE: objective, learning experience, evaluation) 
ที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม แรงจูงใจ และความสามารถ ในการท างานร่วมกัน เพ่ือสร้างอนาคตที่มีการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งต้องมีการสร้าง “ทฤษฎีและการปฏิบัติแนวใหม่” ในการจัดการศึกษาให้มีพลังใน
การเปลี่ยนแปลงวิถีการด าเนินชีวิต (lifestyle) ของพลเมืองที่เป็นวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตยและวิถี
ชีวิตที่สันติ (UNESCO,1997) 
       การปฏิรูปโครงสร้าง ต้องมี การปฏิรูปโครงสร้าง อย่างน้อย 2 ประการ ประการแรก คือ 
การทบทวนและการเปลี่ยนแปลง การรวมศูนย์อ านาจในการจัดหลักสูตร รายวิชาเรียนและหนังสือ
แบบเรียนเพ่ือให้เกิดโปรแกรมการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับท้องถิ่น โดยให้ท้องถิ่นมีอ านาจในการตัดสินใจ 
หลักสูตรระดับนานาชาติควรเป็นกรอบแนวทางกว้างๆ ที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์การ
เรียนรู้ที่สอดคล้อง และเกณฑ์ส าหรับการประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้หลักสูตรมีมาตรฐานกลาง แต่
ให้โอกาสสถานศึกษา ครู และนักเรียนในการตัดสินใจเกี่ยวกับรายละเอียดให้มากขึ้น การปฏิรูป
โครงสร้าง ประการที่ 2 คือ การเปลี่ยนแปลงวิธีการ ประเมิน กระบวนการ และผลลัพธ์ของการเรียนรู้ 
โดยเริ่มต้นคิดจากสิ่งที่คนและสังคมต้องการจากระบบการศึกษา ความต้องการเรียนรู้ที่จะต้อง
ตอบสนองสังคมได้นั้นเป็นที่ยอมรับกันว่าต้องเป็นการสร้างพลังอ านาจให้ประชาชนด ารงชีวิตอย่างมี
คุณค่าและสร้างสรรค์ส่วนการประเมินผลการเรียนรู้นั้น ควรประเมินด้วยวิธีที่หลากหลายบนหลักการ
ของผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (UNESCO,1997) 
        ภาคีการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งออนตาริโอ (OLSP,1996) ได้เสนอว่าจะต้องมี
การพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถเพ่ิมเติมให้บรรลุผลของการจัดการศึกษาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
ความรู้ความสามารถที่ต้องการเพิ่มเติม ได้แก่ 
        1  ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ ได้แก่ เศรษฐกิจพ้ืนฐาน การตลาด การจ้างงาน การเงิน
การคลัง และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 
        2  ความรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม  ได้แก่ อากาศ น้ า ที่ดิน ทรัพยากรที่ใช้แล้วหมดไป และ
ใช้แล้วไม่หมดไป และของเสีย 
        3  ความรู้เกี่ยวกับสังคม ได้แก่ สุขภาพและความปลอดภัย ประชากร ความเป็นธรรม 
อาหาร ความยากจน ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการศึกษา 
        4  ความรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาระดับนานาชาติ หรือระดับโลก รวมทั้งการเชื่อมโยง
ของประเด็นปัญหาเหล่านี้กับระดับชาติ ระดับจังหวัด และระดับชุมชน 
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        5  ความสามารถในการบูรณาการ และประยุกต์ความรู้ในข้อ 1 - 4 ในลักษณะการบูร
ณาการข้ามหลักสูตร (cross-curriculum approach) 
        6  ความสามารถในการบูรณาการความรู้ในข้อ 1 – 4 กับสถานการณ์จริงและบริบทที่
สัมพันธ์กัน 
        7  ความสามารถในการส่งเสริมความเข้าใจ การปรับตัว และการก าหนดทิศทางอนาคต 
เสาหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
         การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนจะต้องเสริมสร้างเสาหลักสามเสาหลักของการ
พัฒนาที่ยั่งยืนให้เข้มแข็ง (UNESCO,1997 อ้างถึงใน พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2553:84)  
         1.  ด้านสิ่งแวดล้อม ให้มีความตระหนักในความจ ากัดของทรัพยากรธรรมชาติและความ
เปราะหรือความบอบบางของสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 
         2.  ด้านสังคม ให้มีความเข้าใจในสถาบันทางสังคมและบทบาทของสถาบันทางสังคม
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 
         3.  ด้านเศรษฐกิจ ให้มีความรู้สึกไว มีไหวพริบ และมีความสามารถในการตอบสนองต่อ
ข้อจ ากัดและศักยภาพของความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ รวมทั้งผลกระทบที่มีต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
         ทั้งนี้ จะต้องบูรณาการ 3 เสาหลักดังกล่าวกับวัฒนธรรมซึ่งเป็นวิถีแห่งพฤติกรรมความ
เชื่อ และการปฏิบัติที่แตกต่างไปตามบริบท ประวัติศาสตร์และประเพณี 
         การเสริมสร้างเสาหลักดังกล่าว จะต้องมีการศึกษาประเด็นส าคัญ (Core issue) 
ดังต่อไปนี้ 
         1.  ประเด็นส าคัญด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ 
      1.1  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
      1.2  การควบคุมการเปลี่ยนแปลงอากาศ 
      1.3  การเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทและสิ่งแวดล้อม 
      1.4  การพัฒนาเมืองอย่างยั่งยืน 
      1.5  การบรรเทาและป้องกันภัยพิบัติ 
       2.  ประเด็นส าคัญด้านเศรษฐกิจ ได้แก่  
      2.1  การขจัดความยากจน 
      2.2  ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ของคณะบุคคล นิติบุคคลทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
      2.3  ลักษณะที่ดีของระบบเศรษฐกิจการตลาด 
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 3.  ประเด็นส าคัญด้านสังคม วัฒนธรรม ได้แก่ 
      3.1  การส่งเสริมสิทธิมนุษยชน 
      3.2  การประกันสันติภาพและความม่ันคงของมนุษย์ 
      3.3  ความเสมอภาคระหว่างหญิงชาย 
      3.4  สุขภาพท่ีดี 
      3.5  การบริหารจัดการที่ดี 
      3.6  การเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างวัฒนธรรมและระหว่างประเทศ 
      3.7  การคุ้มครองความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ภาคีการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งออนตาริโอ(OLSP,1996 อ้างถึงใน พฤทธิ์   

ศิริบรรณพิทักษ์ 2553)  ได้เสนอว่าผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ส าคัญที่จะก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนมี 4 ด้าน 
คือ 1. ผลลัพธ์ด้านสิ่งแวดล้อม 2. ผลลัพธ์ด้านเศรษฐกิจ 3. ผลลัพธ์ด้านสังคม และ 4. ผลลัพธ์ด้าน
การคิดเชิงระบบ โดยจ าแนกระดับของผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละด้าน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
มีความเข้าใจแนวคิด ระบบ และประเด็นส าคัญทางนิเวศวิทยา และมีความสามารถใน

การพัฒนากลยุทธ์การเป็น “พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม”  โดยมีความสามารถ
ตามล าดับดังนี้ 

1.1 แสดงให้เห็นความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับแนวคิดทางชีววิทยาอย่างมีความเชื่อมโยง  
1.2 แสดงให้เห็นความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับระบบและวงจรทางนิเวศวิทยา 
1.3 แสดงให้เห็นความตระหนักอย่างรอบรู้ในประเด็นปัญหาทางนิเวศวิทยา ได้แก่ 

มลภาวะ การท าลายสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงบรรยากาศ ความร่อยหรอของทรัพยากร รวมทั้ง
สาเหตุและผลที่เกิดข้ึน 

1.4 วิเคราะห์อย่างลึกซึ่งถึงความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมระดับ
ท้องถิ่นและระดับโลก กับทางเลือกวิถีชีวิตส่วนบุคคล 

1.5 พัฒนากลยุทธ์และการปฏิบัติเพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อมในชุมชนท้องถิ่น และชุมชนโลก 

สรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง การมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิด
ทางชีววิทยา  มีความเข้าใจระบบและวงจรทางนิเวศวิทยา ตระหนักถึงปัญหาทางนิเวศวิทยา สามารถ
วิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
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2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
มีความเข้าใจหลักการ ระบบและประเด็นปัญหาทางสังคม และมีความสามารถในการ

พัฒนากลยุทธ์การเป็น “พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม”  โดยมีความสามารถ
ตามล าดับ ดังนี้ 

    2.1 แสดงให้เห็นความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับแนวคิดและหลักการทางสังคม สุขภาพ 
ความเป็นธรรม ความเสมอภาค สันติภาพ และความปลอดภัย  

    2.2 แสดงให้เห็นความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน ธุรกิจรัฐบาล การเมือง และสื่อมวลชน 

    2.3 แสดงให้เห็นความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของสังคม
ได้แก่ ความยากจน ความไม่เสมอภาค สิทธิมนุษยชน การมีประชากรมากเกินไป สงคราม การว่างงาน 
รวมทั้งสาเหตุและผลที่เกิดข้ึน 

    2.4 วิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางสังคมระดับ
ท้องถิ่นและระดับโลก กับบทบาทหน้าที่ของมนุษย์ ความคิดสร้างสรรค์ ความคิดริเริ่ม ความเชื่อมั่น 
คุณค่าและความรับผิดชอบในตนเอง  

    2.5 พัฒนากลยุทธ์และการปฏิบัติเพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
พฤติกรรมสังคมในชุมชนท้องถิ่น และชุมชนโลก 

สรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม  หมายถึง การมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและหลักการ
ทางสังคม มีความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและ
สื่อมวลชน    ตระหนักถึงปัญหาหลักของสังคม สามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทางสังคม เพ่ือเป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม 

3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
มีความเข้าใจหลักการ ระบบ และประเด็นปัญหาเศรษฐกิจ และมีความสามารถในการ

พัฒนากลยุทธ์การเป็น “พลเมืองทีมีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ” โดยมีความสามารถตามล าดับดังนี้  
    3.1 แสดงให้เห็นความรู้ พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการและความหมายของเศรษฐกิจ 

การเงิน สินทรัพย์ หนี้สิน การค้า ภาษี การแลกเปลี่ยน สหกรณ์ การแข่งขัน และการบริโภค  
    3.2 แสดงให้เห็นความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ ระบบการเงิน  

การบัญชี และการค้า 
    3.3 แสดงให้เห็นความตระหนักอย่างรอบรู้เกี่ยวกับประเด็นปัญหาหลักของเศรษฐกิจ 

ได้แก่ โลกาภิวัฒน์ การขาดดุล การภาษี การแข่งขัน รวมทั้งสาเหตุและผลที่เกิดข้ึน  
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    3.4 วิเคราะห์อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับความเชื่อมโยงของประเด็นปัญหาทางเศรษฐกิจ  
ระดับท้องถิ่นและระดับโลกกับทางเลือกวิถีชีวิตส่วนบุคคล  

    3.5 พัฒนากลยุทธ์และการปฏิบัติเพ่ือการเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่น และชุมชนโลก  

สรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ หมายถึง การมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการทาง
เศรษฐกิจ มีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ ระบบการเงิน การบัญชีและการค้า ตระหนักรอบรู้ถึงประเด็น
ปัญหาหลักของเศรษฐกิจ  สามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาทางเศรษฐกิจ เพ่ือเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 

4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 
มีความเข้าใจการพ่ึงพาซึ่งกันและกันของมนุษย์  เศรษฐกิจที่ดี  สิ่งแวดล้อมที่ดีและมี

ความสามารถในการแสดงให้เห็นวิธีการเชิงระบบในประเด็นต่างๆโดยมีความสามารถในระดับชั้นดังนี้ 
    4.1 แสดงให้เห็นความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่ยั่งยืนในแง่ที่เป็นการพ่ึงพาซึ่ง

กันและกันของมนุษย์ เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งหลักการสันติภาพ ความมั่นคง การคุ้มครอง
สิ่งแวดล้อม ความพอเพียง การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ความห่วงใยคนรุ่นหลังและความเป็นธรรม
ระหว่างคนรุ่นต่างๆ 

    4.2 แสดงให้เห็นวิธีการเชิงระบบและวิธีการเชิงองค์รวมในการประเมินประเด็น
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมรวมทั้งผลที่ข้ึนกับตนเอง และชุมชน 

    4.3 แสดงให้เห็นวิธีการ เทคนิค และเครื่องมือในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
รวมทั้งการมีส่วนรวมแบบประชาธิปไตย ตัวบ่งชี้ของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการวางแผนแบบบูรณา
การ 

    4.4 พัฒนากลยุทธ์และการปฏิบัติ เ พ่ือการเป็นผู้มีส่วนร่วมเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมืองและกระบวนการทางสังคมในชุมชนท้องถิ่นรวมทั้งชุมชนโลก 

สรุปผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ  หมายถึง การมีความเข้าใจพ้ืนฐานการ
พัฒนาที่ยั่งยืน มีความสามารถแสดงให้เห็นวิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม มีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

ในการวิจัยครั้งนี้ได้น าผลลัพธ์ในการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของภาคีการเรียนรู้เพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งออนตาริโอ (OSLP,1996) มาเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษา ซึ่งประกอบ  
ผลลัพธ์ด้านสิ่งแวดล้อม ผลลัพธ์ด้านเศรษฐกิจ ผลลัพธ์ด้านสังคม และผลลัพธ์ด้านการคิดเชิงระบบ 
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4. แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา (Eco-School) 

ความเป็นมาของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาในประเทศไทย 
 โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นการท างานต่อยอดมาจาก
โครงการศูนย์สิ่งแวดล้อมศึกษาระดับจังหวัดที่กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมเริ่มด าเนินโครงการมา
ตั้งแต่ปี 2538 ถึงปี 2548 ซึ่งมีศูนย์สิ่งแวดล้อมศึกษาฯ ทั้งสิ้น 63 ศูนย์ ใน 53 จังหวัด โดยมีบทบาท
ในการพัฒนาบุคลากร พัฒนาสื่อการเรียนรู้และเครือข่ายการท างาน รวมถึงหน้าที่เป็นศูนย์บริการด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษาในระดับจังหวัด 
 ต่อมาในปี 2548 กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมได้จัดสัมมนา “หนึ่งทศวรรษ : 
ประสบการณ์การด าเนินงานศูนย์สิ่งแวดล้อมศึกษาระดับจังหวัด” เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผน
และพัฒนากิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาในโรงเรียน ได้ข้อสรุปจากการสัมมนาครั้งนี้ คือ การพัฒนา
งานสิ่งแวดล้อมศึกษาในโรงเรียนให้ตอบสนองแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น ควรกลมกลืนไปกับมิติ
การเรียนรู้ต่างๆ ที่เกิดขึ้นรอบๆตัวผู้เรียน ทั้งใน โรงเรียน บ้าน ชุมชน และสังคมภายนอก 
 ในปี 2551 กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมได้เริ่มต้นจากการประกาศรับสมัครโรงเรียน
ที่จะร่วมโครงการเป็นโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ซึ่งก็ได้โรงเรียนที่สมัครใจเข้าร่วมเป็นโรงเรียนน าร่อง 
41 โรงเรียน กระจายอยู่ในภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศ กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมได้ก าหนด
แผนงานปี 2554 – 2560 เพ่ือขยายผลโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาให้ครอบคลุมทั่วประเทศ แบ่งเป็น 3 
ระยะคือ 
 ระยะที่ 1 เตรียมฐานความรู้ (พ.ศ.2554 – 2555)    
จัดท าแนวทางการพัฒนาโรงเรียนสู่โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา เพ่ืออธิบายหลักคิดและแนวทางท่ีเป็น
หลักโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ให้โรงเรียนที่มีความสนใจสามารถน าไปศึกษาท าความเข้าใจเบื้องต้น
ก่อนการด าเนินการ  
 - จัดท าเว็บเพจเฉพาะของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือใช้ในการสื่อสารและเผยแพร่
กรณีศึกษา ความก้าวหน้าและข่าวสารของโรงเรียนสมาชิกโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาทั้งใหม่และเก่า  
  - ขยายโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษากับโรงเรียนที่ใช้ประโยชน์และตั้งอยู่ในระบบนิเวศ
เดียวกัน เพ่ือสร้างต้นแบบการจัดการเรียนรู้ประเด็นสิ่งแวดล้อมท้องถิ่นของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
โดยมีโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่ส าเร็จไปแล้วก่อนหน้านี้เป็นพี่เลี้ยง 
 ระยะที่ 2 สร้างโรงเรียนตัวอย่าง 4 ภูมิภาค (พ.ศ.2555 – 2556) 
 - ขยายโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษากับโรงเรียนที่ใช้ประโยชน์และตั้งอยู่ในระบบนิเวศ
เดียวกัน โดยใช้ระบบนิเวศพ้ืนที่ชุ่มน้ าใน 4 ภูมิภาคเป็นพ้ืนที่ขยายผล ได้แก่ พ้ืนที่ชุ่มน้ าบึงโขงหลง 
จังหวัดบึงกาฬ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ้ืนที่ชุ่มน้ าริมฝั่งแม่น้ าเจ้าพระยา จังหวัดปทุมธานี ใน
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ภาคกลาง พื้นที่ชุ่มน้ าบริเวณปากแม่น้ ากระบี่และฝั่งอันดามันในภาคใต้ และพ้ืนที่ชุ่มน้ าหนองบงคาย
หรือทะเลสาบเชียงแสน จังหวัดเชียงราย ในภาคเหนือ 
 - จัดเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนาโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาให้กับโรงเรียน
รอบพ้ืนที่ชุ่มน้ า 
 - ขยายผลโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาด้วยการเผยแพร่กรณีศึกษาที่ด าเนินงานในปี 2555 
– 2556 ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆและเปิดรับสมัครโรงเรียนเป็นสมาชิกใหม่โรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาผ่านเว็บไซต์ เพ่ือจัดท าฐานข้อมูลโรงเรียน 
 ระยะที่ 3 ขยายเครือข่ายและให้รางวัล (พ.ศ.2557 – 2560) 
  - จัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาและเปิดอบรมปีละ 2 – 3 ครั้ง 
   - จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับสมาชิกโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษารายภูมิภาคประจ าปี 
  - มอบรางวัลยกย่องโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มีกระบวนการเรียนรู้ที่โดดเด่นและ
สามารถเป็นแรงบันดาลใจให้กับโรงเรียนอื่นได้ 

วิสัยทัศน์การพัฒนาโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
 โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา เกิดข้ึนจากความมุ่งม่ันที่ต้องการพัฒนางานสิ่งแวดล้อมศึกษา
ในโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาที่ยั่ งยืน เพ่ือปลูกฝังความเป็น  “พลเมืองเพ่ือ
สิ่งแวดล้อม” (Environmental Citizenship) ให้เกิดขึ้นแก่ทุกฝ่ายในโรงเรียนและชุมชนท้องถิ่น
ความหมายของพลเมืองเพ่ือสิ่งแวดล้อมในมิติของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา คือ พลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม ต่อสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ มองเห็นความซับซ้อนของ
ปัญหาและความเชื่อมโยงกันของมิติต่างๆ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 
แล้วที่ส าคัญคือพร้อมที่จะลงมือปฏิบัติให้เกิดผลเปลี่ยนแปลงอย่างไม่ลังเลชักช้าในระดับท้องถิ่นและ
ประเทศ ตลอดจนถึงระดับโลก 

กรอบการพัฒนาโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา  
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ได้น าแนวคิด “การพัฒนาทั้งโรงเรียน” (Whole-school 

Approach) มาเป็นแนวทางในการสร้างสรรค์โรงเรียน ซึ่งสาระส าคัญของการพัฒนาทั้งโรงเรียนคือ 
การด าเนินงานอย่างครอบคลุมทุกองค์ประกอบของโรงเรียนในทุกขั้นตอนของกระบวนการ และอาศัย
การมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือให้เกิดผลที่คาดหวังตามเป้าหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
(หรือหลายเรื่อง) โดยผู้มีบทบาทส าคัญในการผลักดันให้การพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบด าเนินไปด้วย
ความราบรื่นคือผู้บริหารโรงเรียน 
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พันธกิจหลักของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
การด าเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาให้ประสบความส าเร็จ  โรงเรียนจ าเป็นจะต้องน า

หลัก  การจัดการโรงเรียนทั้งระบบ  (หรือ Whole  School  Approach )  มาใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารจัดการ  โดยก าหนดเป็นพันธกิจหลัก  4  ด้าน  ที่เปรียบเสมือน “ฟันเฟือง” ขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ซึ่งพันธกิจหลักประกอบด้วย   

พันธกิจที่ 1 : นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ 
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาต้องก าหนดนโยบาย  วิสัยทัศน์และโครงสร้างการบริหารงานด้าน

สิ่งแวดล้อมศึกษาที่ “ชัดเจน” และ “เอ้ือ” ต่อการน านโยบายไปสู้การปฏิบัติภายในโรงเรียนและ
ชุมชน  นโยบายที่ขัดเจนเปรียบเสมือน เข็มทิศ ที่จะช่วยให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนสามารถด าเนินการไป
ในทิศทางเดียวกัน 

สรุปนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ หมายถึง แนวทางการ
ด าเนินงานที่ก าหนดขึ้นด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา และโครงสร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
เพ่ือมุ่งสร้างให้นักเรียนมีความรู้ ความตระหนัก และห่วงใยในปัญหาสิ่งแวดล้อม 

พันธกิจที่ 2 : การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การจัดกระบวนการเรียนรู้  เป็นหน้าที่หลักของครูทุกคนในโรงเรียน  ซึ่งพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา  ก าหนดไว้ว่า “การจัดการศึกษาต้อง
ยึดหลักผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด  
โดยเน้นทั้งความรู้  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู้ และ บูรณาการมุ่งให้ผู้เรียนมีความรู้เกี่ยวกับตนเอง  
และ  ความสัมพันธ์ของตนเองกับสังคม  มีความรู้และทักษะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
รวมทั้งความรู้  ความเข้าใจและประสบการณ์เรื่องการจัดการ  การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล  เน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง  ฝึกปฏิบัติให้ท าได้  ฝึกทักษะกระบวนการคิด  การจัดการ  การเผชิญสถานการณ์  และการ
ประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงามและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาให้ความส าคัญกับ  การพัฒนาครู และ ส่งเสริมการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ สิ่ งแวดล้อมศึกษา  ที่หลากหลาย  เน้นการจัดการเรียนรู้ที่ เชื่ อมโยงกับประเด็น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น  รวมถึงการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
และท้องถิ่นในการจัดการเรียนรู้   โดยควรจัดกระบวนการ เรียนรู้ให้ครอบคลุมทั้งการเรียนรู้  
“เกี่ยวกับ” สิ่งแวดล้อม  การเรียนรู้ “ใน”สิ่งแวดล้อม (Learning  ABOUT-IN-FOR Environment) 
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สรุปการจัดกระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจัดหลักสูตร  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการ
ส่งเสริมการพัฒนาครู   

พันธกิจที่ 3 :  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 
พันธกิจนี้  จะให้ความส าคัญกับการจัดการสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน  ได้แก่  การอนุรักษ์ 

ดิน-น้ า-พลังงาน-ความหลากหลายทางชีวภาพ  การจัดการขยะ  การจัดการน าเสีย  การลดการใช้
สารเคมี  การบริโภคที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  การจัดการพ้ืนที่สีเขียว  รวมถึงการจัดซื้อจัดจ้างและ
การใช้วัสดุอุปกรณ์ที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ฯลฯ ทั้งนี้   เป้าหมายหลักเพ่ือให้โรงเรียนเป็น 
“แบบอย่าง” หรือ “จ าลอง” ส าหรับนักเรียน  ครู และบุคลากรโรงเรียนได้มีส่วนร่วมและฝึกปฏิบัติให้
เป็นวิถีชีวิตประจ าวัน 

โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ต้องมีการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายใน
โรงเรียนที่เอ้ือให้นักเรียน  ครู   และบุคลากรในโรงเรียนเกิดการเรียนรู้และฝึกฝนการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมไม่ให้ส่งผลหรือผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด  ซึ่งโรงเรียนสามารถน าหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเ พียงมาประยุ กต์ ใช้ กับ พันธกิ จนี้ ได้ เป็นอย่ า งดี   เ พ่ือน า ไปสู่ การอนุ รั กษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมในรงเรียนได้อย่างเหมาะสมกับริบทของโรงเรียน 

สรุปการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หมายถึง การจัดการขยะ การจัดการน้ า 
การใช้พลังงาน การจัดการการบริโภคอาหารเครื่องดื่มและการใช้วัสดุครุภัณฑ์  การจัดการ
สภาพแวดล้อม และการฟื้นฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียน 

พันธกิจที่ 4 :  การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
พันธกิจนี้ ถือเป็นกลไกลส าคัญที่ช่วยผลักดันและขับเคลื่อนโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาให้

บรรลุผลส าเร็จ  สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  โดยโรงเรียนควรส่งเสริมให้เกิดการมี
ส่วนร่วมในทุก ๆ ระดับ ทั้งภายในโรงเรียนระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  รวมถึงระหว่างโรงเรียนระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน  รวมถึงระหว่างโรงเรียนกับหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ ที่มีส่วนส าคัญในการสนับส
นุนการด าเนินงานและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน 

 โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง  ชุมชน  ตลอดจนหน่วยงานหรือ
องค์กรต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของโรงเรียน  รวมถึงการแสวงหาความร่วมมือจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ในท้องถิ่นให้เข้ามาสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 



 

 

52 

 สรุปการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา หมายถึง ผู้บริหาร ครู บุคลากร 
นักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม และโรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือบันทึก
ความเข้าใจ(MOU) กับองค์กรอื่น 

 
          

           
         
 
 

 
 

 
 
 
              

 

ภาพที่ 4 พันธกิจสี่มิติของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 

คุณลักษณะของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
เมื่อโรงเรียนด าเนินงานตามแนวทางกรอบพันธกิจ 4 มิติแล้ว ย่อมก่อให้เกิดคุณลักษณะ

พ้ืนฐานที่ส าคัญของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 ประการด้วยกัน คือ 
1. มีการบริหารจัดการโรงเรียนทั้งระบบที่มีความต่อเนื่อง  ตั้งแต่ระดับนโยบาย  

หลักสูตรสถานศึกษา  และการจัดการด้านอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. มีการจัดการเรียนรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  ที่มีความหลากหลายสอดคล้องกับบริบท

ท้องถิ่นและประเทศ  โดยมีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีการคิดวิเคราะห์เชิง
ระบบและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

3. มีการบูรณาการประเด็นสิ่งแวดล้อมท้องถิ่นเข้าในหลักสูตรการเรียนการสอนและ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  โดยมีการเชื่อมโยงให้เห็นถึงความสัมพันธ์กับประเด็นสิ่งแวดล้อมระดับโลก 
อาทิ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ความหลากหลายทางชีวภาพ การจัดการขยะและมลพิษ การ
บริโภคอย่างยั่งยืน การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  การอนุรักษ์และฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  

 

โรงเรียน
สิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

นโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

และ

การจัดกระบวนการ
เรียนรู ้

ระบบการ

จัดการ

ทรัพยากร 

การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายสิ่งแวดล้อม

ศึกษา 
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4. เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกคนทั้งโรงเรียนและชุมชนท้องถิ่น กล่าวคือ
กระบวนการท างานให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมทั้งจากผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลากรในโรงเรียน 
นักเรียน และผู้แทนชุมชนโดยร่วมกันคิดค้นนวัตกรรมการจัดการและการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 
   5. ช่วยเสริมพลังการท างานตามภารกิจของโรงเรียนที่มีอยู่แล้วให้มีประสิทธิผลมาก
ยิ่งขึ้น โดยไม่เป็นการเพ่ิมภาระใหม่ให้แก่โรงเรียน หรืออีกนัยหนึ่ง เมื่อผู้บริหารและทุกฝ่ายในโรงเรียน
มีความเห็นในทิศทางที่สอดคล้องกับแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาและมีความ
ตั้งในในการสร้างพลเมืองเพ่ือสิ่งแวดล้อมแล้ว ย่อมไม่รู้สึกว่าเป็นภาระงานที่เพ่ิมมากข้ึนแต่อย่างใด 
  โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาในต่างประเทศ ในประเทศอังกฤษโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
หรือ Eco school เป็นหลักสูตรนานาชาติของการศึกษาเพ่ือการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา
อย่างยั่งยืนส าหรับโรงเรียน โดยมีมูลนิธิเพ่ือการศึกษาสิ่งแวดล้อม (Foundation for Environmental 
Education : FEE) เป็นผู้ก่อตั้งและสนับสนุนโปรแกรมโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา โดยจุดมุ่งหมายของ 
Eco school คือการสร้างความตระหนักของนักเรียนในการพัฒนาที่ยั่งยืนผ่านการศึกษาในห้องเรียน
และชุมชน  โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการการตัดสินใจและกิจกรรมต่างๆ เช่น น้ า
เสีย ขยะพลังงาน ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพชีวิต แผนปฏิบัติ
การท้องถิ่น 21 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาจะต้องด าเนิน 7 ขั้นตอน คือ 
   1.  แต่งตั้งคณะกรรมการโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
   2.  วิเคราะห์สิ่งแวดล้อม 
   3.  จัดท าแผนปฏิบัติการ 
   4.  ควบคุมและประเมินผล 
  5.  เชื่อมโยงสิ่งแวดล้อมศึกษากับหลักสูตร 
  6.  ประชาสัมพันธ์ให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
   7.  จัดท า Eco-code                                                
  สรุปโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา หมายถึง โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และใช้การ
พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบเพ่ือสิ่งแวดล้อม โดยแบ่งเป็นสี่งานคือ  นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารงาน การจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา  
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ในงานวิจัยครั้งนี้ได้น าแนวคิดการพัฒนาโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษามาเป็นกรอบแนวคิด
ในการศึกษาซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารงาน  
- โครงสร้างการบริหารงาน 
- การนิเทศติดตามและยกระดับคุณภาพ 
- กระบวนการเสื่อสารแบบมีส่วนร่วม 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
- การพัฒนาครู 
- การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
- การพัฒนาและใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู้ 
- การพัฒนาหลักสูตร 

3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- การจัดการขยะ                
- การจัดการน้ า 
- การจัดการพลังงาน 
- การจัดการการบริโภค 
- การจัดการสภาพแวดล้อม   
- การจัดการความหลากทางชีวภาพ 

4. การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
- การมีส่วนร่วมภายในโรงเรียน 
- การมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
- การมีส่วนร่วมกับเครือข่ายสิ่งแวดล้อมศึกษา 

5. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
ความหมายของการพัฒนากลยุทธ์ 

ค าว่า  กลยุทธ์ หรือ Strategy ในภาษาอังกฤษมาจากรากศัพท์ภาษากรีกว่า Strategos 
ซึ่งแปลเป็นภาษาอังกฤษว่า Generalship ซึ่งเป็นศัพท์ทางการทหาร (เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฎ์, 2554:15)  
แต่มีการน ามาใช้ในธุรกิจอย่างมากในมุมมองของการวางแผนระยะสั้นและระยะยาวเพ่ือน าองค์กรไป
เป้าหมายขององค์กร (Pearce and Robinson, 2005)  
เดวิด (David,1973)ให้ความหมายของค าว่ากลยุทธ์ หมายถึง วิธีการสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ขององค์การ 
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 แซมมวล พอล (Samuel Paul, 1983) ให้ความหมายของค าว่ากลยุทธ์ หมายถึง ชุด
ของทางเลือกระยะยาวเกี่ยวกับเป้าประสงค์เชิงปฏิบัติการและนโยบายรวมทั้งแผนปฏิบัติการของ
แผนงานของรัฐบาล ซึ่งองค์กรภาครัฐบาลก าหนดโดยค านึงถึงปัจจัยที่ส าคัญ 2 ประการ ได้แก่ 
วัตถุประสงค์ของแผนงานที่รัฐบาลก าหนดไว้ และสิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินงานของแผน  
  
 เซอร์โต และปีเตอร์ (Certo and Peter, 1991) ให้ความหมายของค าว่ากลยุทธ์หมายถึง 
วิธีการด าเนินงานหรือแนวทางการด าเนินงานที่มั่นใจได้ว่าจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กร 
  ไรท์ และคณะ (Wright and Other, 1992) ให้ความหมายของค าว่ากลยุทธ์ หมายถึง 
แผนของผู้บริหารระดับสูงที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ต่างๆที่สอดคล้องกับภารกิจและเป้าประสงค์ขององค์กร  
 รอทเวลล์ และคาซานาส (Rothwell and Kazanaz,1992) ให้ความหมายของค าว่ากล
ยุทธ์ หมายถึง วิธีการหรือวิธีด าเนินงานในระยะยาวขององค์การที่ท าให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 โรเซน (Rosen,1995)ให้ความหมายของค าว่ากลยุทธ์ หมายถึง ขอบเขตและทิศทาง
ระยะยาวขององค์การ ซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จขององค์การ โดยผ่านการจัดสรรทรัพยากรภายใน 
สภาพแวดล้อมที่ท้าทาย รวมทั้งการตอบสนองความต้องการของตลาดและความคาดหวังของผู้มีส่ วน
ได้ส่วนเสีย 
 แมรี โคลเธอร์ (Mary Coulter, 2005) ให้ความหมายของค าว่ากลยุทธ์ หมายถึง การ
ตัดสินใจและการกระท าไปสู่เป้าหมายโดยตรงในการใช้ทรัพยากรและศักยภาพเพ่ือสร้างโอกาสและ
ป้องกันภยันตรายต่างๆขององค์กร 
 ธงชัย สันติวงษ์(2546) ให้ความหมายของค าว่ายุทธศาสตร์ หมายถึง แผน หรือวิธีการที่
ด าเนินการเกี่ยวกับทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดผลประโยชน์ต่อองค์กรมากที่สุด สามารถบรรลุ
ถึงวัตถุประสงค์ที่ต้องการอย่างใดอย่างหนึ่ ง โดยก่อให้ เกิดความเสี่ยงต่อองค์กรน้อยที่สุด  
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน(2546) ให้ความหมายของยุทธศาสตร์ หมายถึง วิชา
ว่าด้วยการพัฒนาและการใช้อ านาจทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยา และก าลังรบทางทหารตาม
ความจ าเป็นทั้งในยามสงบและยามสงคราม 
 บุญส่ง หาญพานิช(2546) ให้ความหมายของค าว่ายุทธศาสตร์ หมายถึง แนวทางกลวิธี 
หรือเทคนิคในการปฏิบัติเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 ธนากร สังเขป(2556) ได้ให้ความหมายของค าว่ากลยุทธ์ หมายถึง ศาสตร์และศิลป์ แผน 
หรือแนวทางอันชาญฉลาด ในการปฏิบัติการทั้งทางการเมือง การทหาร การเศรษฐกิจ จิตวิทยา และ
ทางสังคม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
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  สรุปกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา  หมายถึง แนวทางเชิงรุกที่ใช้ในการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยเริ่มจากการวางแผน (Plan) การน าแผนไปปฏิบัติ (Do) การ
ตรวจสอบแผน (Check) และการปรับปรุงแผน (Act) ตามขอบข่ายงานนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารจัดการ การจัดกระบวนการเรียนรู้  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
 การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) คือกกระบวนการในการวิเคราะห์
สถานการณ์ปัจจุบัน การพัฒนากลยุทธ์ที่เหมาะสม การน ากลยุทธ์เหล่านั้นไปสู่การปฏิบัติ และการ
ประเมิน ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ เหล่านั้นถ้ามีความจ าเป็น (Coulter, 2008:6)  
โดยการบริหารเชิงกลยุทธ์จะมีคุณลักษณะ 4 อย่าง ได้แก่ 
 1.  การบริหารเชิงกลยุทธ์คือการท างานอย่างบูรณาการ ไม่ได้เฉพาะเจาะจงที่งานใดงาน
หนึ่ง 
  2.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ ท าให้สมาชิกในองค์กรตระหนักถึงปัจจัยจากสิ่งแวดล้อม
ภายนอก เช่น สภาพเศรษฐกิจ คู่แข่งขัน ตลาด พ้ืนที่ ที่มีผลต่อการตัดสินใจและการด าเนินกลยุทธ์ 
  3.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ ท าให้สมาชิกในองค์กรรู้จักบริหารทรัพยากรและรู้จัก
สมรรถนะของตน 
  4.  การบริหารเชิงกลยุทธ์ ท าให้องค์กรมีเป้าหมายอนาคตทุกคนในองค์กรรู้จักจะต้อง
อะไรต่อไปและจะท าได้อย่างไร 

การบริหารเชิงกลยุทธ์ หมายถึง   การจัดการธุรกิจอย่างเป็นระบบ   โดยก าหนดทิศทาง
ขององค์กรอนาคตไว้   ซึ่งต้องอาศัยการวางแผนอย่างเป็นขั้นตอน   และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกเพ่ือหาโอกาสและอุปสรรคท่ีจะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือ
หาจุดแข็งและจุดอ่อนในองค์กร ส าหรับก าหนดต าแหน่งทางการแข่งขันทางธุรกิจ แล้วก าหนดกลยุทธ์
เพ่ือให้สามารถน าไปด าเนินการเพ่ือให้บรรลุทิศทางตามที่ได้ก าหนดไว้ (เรวัตร์  ชาตรีวิศิษฎ์,2554:30)  
  เพียร์ซ และ โรบินสัน (Pearce and Robinson) กล่าวถึงความหมายของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ไว้ว่า หมายถึงการก าหนดแผนและการน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ โดยมีงานที่ส าคัญอย่างยิ่งยวด 9 ประการ (Pearce and Robinson ,2005:3) ได้แก่ 
  1.  การก าหนดพันธกิจ (Mission) ขององค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์ปรัชญาขององค์กร
และเป้าหมาย 
  2 .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั จ จั ย แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
  3.  การประเมินสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กร ทั้งความสามารถในการแข่งขันและปัจจัย
แวดล้อมทั่วไป 
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  4.  การวิเคราะห์ทางเลือกขององค์กร โดยการจับคู่ทรัพยากรกับสิ่งแวดล้อมภายนอก 
  5.  ระบุทางเลือกที่เป็นที่ต้องการมากที่สุด โดยการประเมินทางเลือกแต่ละทางว่า
สอดคล้องกับพันธกิจที่ตั้งไว้หรือไม่ 
  6.  เลือกเป้าหมายหรือกลยุทธ์ระยะยาวที่จะท าให้องค์กรบรรลุทางเลือกที่เป็นที่
ต้องการมากที่สุด 
 7.  พัฒนาเป้าหมายรายปีและกลยุทธ์ระยะสั้นที่สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์
ระยะยาวที่ตั้งไว้ 
  8.  น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติโดยจัดทรัพยากรให้เหมาะสมกับงาน คน โครงสร้างเทคโนโลยี 
และระบบค่าตอบแทน 
 9.  ประเมินความส าเร็จของกระบวนการเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจในอนาคต 

กระบวนการพัฒนากลยุทธ์    
 โคลเตอร์ (Coulter) อธิบายกระบวนการ การบริหารเชิงกลยุทธ์ว่า เป็นล าดับขั้นและ
ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ข อ ง กิ จ ก ร ร ม  ป ร ะ ก อ บ ไ ป ด้ ว ย  4  ขั้ น ต อ น  ( Coulter,2 0 0 8 )  ไ ด้ แ ก่ 
  1.  การวิเคราะห์สถานการณ์ (Situation Analysis) คือการตรวจสอบและประเมิน
บริ บทขององค์ กร  สิ่ ง แวดล้ อมภายนอก และสิ่ ง แวดล้ อมภาย ในองค์ กร  ณ ปั จจุ บั น 
  2.  การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) คือการพัฒนาและเลือกกลยุทธ์ที่
เหมาะสม ที่เป็นผลมาจากวิเคราะห์สถานการณ์ในข้อ 1   
 3.  การด าเนินการตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) คือการน ากลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบัติ 
 4.  การประเมินกลยุทธ์ (Strategy Evaluation) คือการประเมินในขณะที่กลยุทธ์ถูก
ด าเนินการ รวมทั้งผลของการด าเนินการนั้น 
 เ ฟ รด  อ า ร์  เ ด วิ ด  ( Fred R. David) เ ห็ น ว่ า ใ นก า รบ ริ ห า ร เ ชิ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์   
(Strategic Management) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ (David, 2011) 
 1)  ขั้นการก าหนดกลยุทธ์ (Strategic Formulation) ได้แก่ การก าหนดพันธกิจ 
(Mission Statement) การพิจารณาถึงโอกาสและข้อจ ากัดที่มาจากสภาพแวดล้อมภายนอก การ
พิจารณาถึงจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ การก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวขององค์การ การ
พิจารณาประเมินทางเลือกกลยุทธ์ และการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ที่จะน าไปใช้ในการด าเนินงาน 
 2)  ขั้นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) ได้แก่ การก าหนด
วัตถุประสงค์ของแผนประจ าปี การก าหนดนโยบาย การจูงใจบุคลากรที่รับผิดชอบการจัดสรร
ทรัพยากรให้แก่การด าเนินงานกลยุทธ์ต่างๆ การสร้างวัฒนธรรมการท างานที่เน้นการท างานตามกล
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ยุทธ์ การก าหนดโครงสร้างองค์การที่มีประสิทธิผล การจัดเตรียมงบประมาณ และการพัฒนาระบบ
จัดการข้อมูล 
 3)  ขั้นการประเมินกลยุทธ์ (Strategic Evaluation) ได้แก่ การประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไป การทบทวนกลยุทธ์ที่น าไปใช้ การประเมินระดับความส าเร็จของกลยุทธ์และแผน 
และการปรับปรุงแก้ไข 

ทอมสัน และคณะ (Thompson และคณะ) กล่าวว่ากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์
ประกอบด้วย 5 กระบวนการ (Thompson, 2011:24-43) ดังนี้ 

ขั้นที่ 1  การพัฒนาวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ (Developing a Strategic Vision) 
เป็นการก าหนดเป้าหมายที่องค์กรมุ่งหน้าไปและผลิตภัณฑ์ ลูกค้า ตลาด เทคโนโลยีที่

ต้องเน้นในอนาคต เป็นสิ่งที่แสดงความมุ่งหมายขององค์กร แสดงภาพของสิ่งที่องค์กรก าลังจะมุ่งไป 
(Where we are going) เป็นสิ่งที่แสดงเส้นทาง และอัตลักษณ์ขององค์กร และน าสมาชิกทุกคนไปสู่
เป้าหมายเดียวกัน 

ขั้นที่  2  การก าหนดวัตถุประสงค์ (Setting Objectives) 
คือ การเปลี่ยนวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์เป็นเป้าหมายในทางปฏิบัติที่เฉพาะเจาะจงเพ่ือให้

ได้ผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการจะประสบความส าเร็จ วัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องประเมินเป็นตัวเลขได้ และมี
เกณฑ์ที่บอกความส าเร็จที่ชัดเจน มีทั้งวัตถุประสงค์ระยะสั้นหรือระยะยาว 
  ขั้นที่  3  การก าหนดกลยุทธ์ (Crafting a Strategy)  

คือ การเลือกแผนงาน ที่มีความแปลกใหม่ หลากหลาย และเข้ากับสิ่งแวดล้อมภายนอก
ที่เปลี่ยนแปลง เพ่ือเพ่ิมความสามารถและสมรรถนะในการแข่งขันขององค์กร โดยต้องใช้การมีส่วน
ร่ ว ม ข อ ง ส ม า ชิ ก ทุ ก แ ผ น ก ง า น ใ น อ ง ค์ ก ร ช่ ว ย กั น คิ ด แ ล ะ ห า ข้ อ ส รุ ป 
  ขั้นที่  4  การด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ถูกคัดเลือกไว้ ( Implementing and Executing 
the Chosen Strategy) 

คือ การที่สมาชิกทุกฝ่ายทุกแผนกด าเนินการไปตามแผนกลยุทธ์ที่วางไว้ เพ่ือให้แผนงาน
บรรลุเป้าหมายตามที่องค์กรตั้งเอาไว้ โดยมีการประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ด าเนินงานตลอดเวลา และต้องตระหนักถึงการพัฒนาทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นในช่วงเวลานั้นๆด้วย  
  ขั้นที่  5  การประเมินสมรรถนะและการปรับให้เหมาะสม (Evaluating Performance 
and lnitiing Corrective Adjustment)   

คือ  การประเมินความคืบหน้าขององค์กร การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายนอก และ
ปรับแผนกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

ลูเนนเบิก และออนสเตน (Lunenburg และ Ornstein , 2012) ซึ่งเขียนต าราเกี่ยวกับ
การบริหารการศึกษาของต่างประเทศ ได้น าการวางแผนกลยุทธ์ในเชิงธุรกิจมาปรับใช้กับสถานศึกษา 
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และได้สรุปขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธ์ ของสถานศึกษาออกเป็น 8 ขั้นตอน ดั งนี้  
  ขั้นที่  1  การพัฒนาพันธกิจ  (Develop a Mission) แผนกลยุทธ์จะต้องเริ่มต้นจาก
เป้าหมายเริ่มต้น โดยทั่วไปเป้าหมายจะรวมถึงเป้าหมายของเขตพ้ืนที่การศึกษา นโยบายของ
กระทรวง หรือแม้แต่เป้าหมายขององค์กรเอง ในการวางเป้าหมายสถานศึกษาควรจะน าเป้าหมายของ
กระทรวง หรือเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือองค์กรที่ดูแลสถานศึกษานั้นๆรวมเข้ามาด้วยกัน  
  ขั้ นที่   2   การวิ เคราะห์สิ่ งแวดล้อมภายใน ( Conduct a Critical of Internal 
Environment) คือการประเมินปัจจัยภายในขององค์กร ทั้งด้านโครงสร้างองค์กร วัฒนธรรมองค์กร 
ภ า ว ะผู้ น า  ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  ก า ร สื่ อ ส า ร  แ ล ะก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  เ ป็ น ต้ น  
  ขั้นที่  3  การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก(Conduct a Critical Analysis of External 
Environment) คือการประเมินปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา โดยเฉพาะนโยบายของ
หน่วยงานทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา  โดยเฉพาะนโยบายของหน่วยงานทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษา  

ขั้นที่  4  การเตรียมข้อสรุปส าหรับการวางแผน (Prepare Planning Assumptions) 
คือ การหาขอ้สรุปส าคัญท่ีจะช่วยให้การวางแผนกลยุทธ์ประสบความส าเร็จ ข้อสรุปนั้น ได้แก่ 

•ควรพิจารณาว่าแผนเกิดจากการวิ เคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบ หรือเกิดจาก
สัญชาตญาณและข้อมูลที่ไม่เป็นทางการ 
 •ควรพิจารณาว่าแผนนั้นได้รวบรวมสิ่งที่ เป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด 
(Radical Change) และการปรั บ เปลี่ ยนขนาด เล็ ก  ( Incremental Adjustment) ไว้ ด้ ว ยกัน 
  •แผนกลยุทธ์ต้องส าคัญกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน  

 •องค์กรมีทรัพยากรทั้งงบประมาณ ก าลังคน ฯลฯ พร้อมหรือไม่ในการด าเนินการตาม
แผนกลยุทธ์ 
  ขั้นที่  5  การพัฒนากลยุทธ์ (Develop a Strategy) คือการลงมือพัฒนากลยุทธ์เพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมายที่วางแผนในขั้นที่ 1 
 ขั้นที่  6  การสื่อสารกลยุทธ์ (Communicate the Strategy) กลยุทธ์ต้องถูกถ่ายทอด
ไปสู่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มและทุกบุคคล การสื่อสารกลยุทธ์อย่างชัดเจนถือว่ามีความส าคัญมาก 
เนื่องจากทุกคนมีส่วนในการรับผิดชอบและสนับสนุนให้องค์กรบรรลุ เป้าหมายที่วาง ไว้  
  ขั้นที่   7  การพัฒนากระบวนการประเมิน (Develop Evaluation Procedure) 
กระบวนการประเมินต้องถูกพัฒนาล่วงหน้าก่อนการน าไปประเมินผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน กรอบการประเมิน
จะถูกใช้ เป็นแนวทางในการน ากลยุทธ์ ไป ปฏิบัติ  รวมทั้ งการประเมินผลส า เร็จที่ เ กิดขึ้น 
  ขั้นที่  8  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Implement the Strategy) เมื่อกลยุทธ์ถูกพัฒนา
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และสื่อสารแล้ว ก็จะเข้าสู่ขั้นตอนของการปฏิบัติ ในขั้นตอนนี้อาจพบแรงต้านการเปลี่ยนแปลงจากคน 
ผู้ บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า ต้ อ ง ใ ช้ เ ท ค นิ ค ที่ ห ล า ก ห ล า ย เ พ่ื อ แ ก้ ปั ญ ห า แ ร ง ต้ า น ที่ เ กิ ด ขึ้ น 
  ขั้นที่  9  การประเมินผล (Evaluate the Results) ระหว่างการด าเนินการตามกลยุทธ์ 
ต้องมีกระบวนการของการประเมินว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่ เมื่อประสบความส าเร็จก็จะไปสู่
เป้าหมายต่อไป 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 
1.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST Analysis) 
  สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัยในระดับกว้างและมีผลกระทบโดยอ้อมต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร ทั้งองค์กรเอกชนและองค์กรของรัฐ ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์ปัจจัย 4 ด้าน 
ได้แก่ 
  1)  ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors) เช่น นโยบาย
และเสถียรภาพของรัฐบาล กฎหมาย ระเบียบต่างๆที่มีผลต่อการวิธีการบริหาร เป็นต้น 
  2)  ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) เช่น อัตราเงินเฟ้อ อัตราดอกเบี้ย อัตรา
ภาษี และอัตราการว่างงาน เป็นต้น 
  3)  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-Cultural Factors) เช่นเพศและอายุของ
ประชากร ระดับการศึกษา ค่านิยม ความเชื่อ ขนบธรรมเนียม ประเพณี และพฤติกรรมการบริโภค 
เป็นต้น 
  4)  ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) เช่น ความก้าวหน้าทางด้าน
เ ท ค โ น โ ล ยี  ก า ร ผ ลิ ต เ ค รื่ อ ง จั ก ร อุ ต ส า ห ก ร ร ม  เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  เ ป็ น ต้ น 
2.  การวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
   SWOT Analysis เป็นตัวแบบของการประเมินสภาพภายในและภายนอกองค์กร 
ประกอบด้วยการประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ 
  1)  จุดแข็ง (S-Strength) เป็นการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาจุดแข็งหรือจุดเด่นขององค์การ ที่
ท าให้องค์การประสบความส าเร็จในการด าเนินงานในปัจจุบัน 
  2)  จุดอ่อน (W-Weakness) เป็นการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาประเด็นที่เป็นจุดอ่อนหรือ
ปัญหาภายในองค์การ ที่องค์การมองว่าเป็นอุปสรรคหรือความไม่ราบรื่นในการด าเนินงานในปัจจุบัน  
  3)  โอกาส O-Opportunity เป็นการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาโอกาสที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคตภายนอกองค์การ ที่มองว่าอาจจะน ามาใช้ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมความส าเร็จในการด าเนินงานให้
สูงขึ้น เช่น ภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันและอนาคต การเปลี่ยนแปลงทางสังคมการเมือง เทคโนโลยี 
ผลิตภัณฑ์ และบริการ เป็นต้น 
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  4) ภัยคุกคาม T-Threat เป็นการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาประเด็นที่เป็นข้อจ ากัดที่มาจาก
ภายนอกองค์การ ที่เป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จของการด าเนินงานขององค์การในปัจจุบัน เช่น การ
ขาดแคลนทรัพยากร คู่แข่งขัน การเสื่อมของสังคม 

การยกร่างกลยุทธ์ 
  เป็นการก าหนดแนวทางเลือกด าเนินการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมให้เกิด
แนวทางเลือกการด าเนินการพัฒนาที่ปฏิบัติได้ และใช้ข้อได้เปรียบ ตลอดจนป้องกันและหลีกเลี่ยงข้อ
เสียเปรียบที่มีอยู่อย่างรอบคอบ (อุทิศ ขาวเธียร , 2549:159) 
  การก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์มีข้อค านึงเบื้องต้น ดังนี้ 
  1)  กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์จะต้องเป็นลู่ทางน าสู่วัตถุประสงค์หลักของแผนฯ ที่ชัดเจน
และน าองค์กรไปได้อย่างรวดเร็วกว่าทางเลือกอ่ืนๆ 
  2)  กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ต้องเป็นทางเลือกที่สอดคล้องและรองรับกับสภาวะแวดล้อม
ขององค์กร การก าหนดยุทธศาสตร์ควรพิจารณาประเด็นชี้น าจากสภาวะแวดล้อมที่มีล าดับ
ความส าคัญสูงเป็นเบื้องต้น 
  3)  ผู้ก าหนดจะต้องก าหนดแนวทางการด าเนินการที่มีนัยส าคัญเชิงกลยุทธ์ ซึ่งมีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาไปสู่สถานะและสิ่งที่ดีกว่า ต่อการยกระดับความสามารถในการ
แข่งขัน การเป็นผู้น า และการเปลี่ยนแปลงสู่ความยั่งยืนได้อย่างแท้จริงขององค์กร โดยจะต้อง
พยายามดึงประเด็นการชี้แนวทางการพัฒนาจากสภาวะใหม่ๆและแนวคิดใหม่ๆมาก าหนดเป็นกลยุทธ์
ที่ดีกว่าให้ได้ 
  โดยทั่วไปองค์กรจะสามารถยกร่างกลยุทธ์จากความสัมพันธ์ของสภาวะแวดล้อม โดยใช้ 
TOWS Matrix Analysis เพ่ือก าหนดเป็นกลยุทธ์ 4 รูปแบบ (Wheelen and Hunger , 2008) ดังนี้ 

 ระบุจุดแข็ง ระบุจุดอ่อน 

ระบุโอกาส SO Strategy WO Strategy 

ระบุข้อจ ากัด ST Strategy WT Strategy 

  1)  กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้จากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
จุดแข็งและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อจะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรุก ใช้จุดแข็งขององค์การ
เพ่ือสร้างข้อได้เปรียบจากโอกาส 
  2)  กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้จากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่
เป็นจุดแข็งและข้อจ ากัดมาเพ่ือพิจารณาร่วมกัน เพ่ือจะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงป้องกัน เนื่องจาก
สภาพแวดล้อมที่เป็นข้อจ ากัดเป็นสิ่งที่ควบคุมไม่ได้ แต่สามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่ในการป้องกันข้อจ ากัด
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ที่มาจากภายนอกได้ 
  3)  กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้จากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่
เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน  เพื่อน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงแก้ไข  โดยใช้โอกาสที่จะ
น าแนวคดิใหม่หรือวิธีการใหม่ๆมาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนที่มีอยู่ได้ 
  4)  กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้จากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
จุดอ่อนและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพื่อที่จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์เชิงรับ 

ข้อดีของการพัฒนากลยุทธ์ 
  เพียร์ซ และ โรบินสัน (Pearce และ Robinson , 2005 : 10 -11) กล่าวว่า การบริหาร
เชิงกลยุทธ์เป็นร่วมมือของระดับบริหารในทุกระดับในการวางแผนและการปฏิบัติ  และน าไปสู่การ
ตัดสินใจอย่างมีส่วนร่วมและน าไปสู่ประโยชน์ขององค์กร ดังนี้ 
 1.  การสร้างกลยุทธ์ยกระดับความสามารถขององค์กรในการป้องกันปัญหา ผู้บริหารที่
ท าหน้าที่กระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาให้ใส่ใจในการวางแผนมีส่วนช่วยในการก ากับดูแลให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักถึงความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ 
  2.  กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ให้การตัดสินใจที่ดีกว่า เนื่องจากการท างานเป็นกลุ่ม
ท าให้เกิดกลยุทธ์ที่หลากหลาย และการคาดการณ์อนาคตโดยใช้มุมมองของคนที่ช านาญในแต่ละด้าน
ที่ไม่เหมือนกันท าให้สมาชิกพัฒนาทักษะการตัดสินใจได้ดี 
  3.  การมีส่วนร่วมของพนักงานในการพัฒนากลยุทธ์ท าให้ทุกคนเข้าใจความสัมพันธ์
ระหว่างผลิตผลกับรางวัลที่จะได้หลังจากการด าเนินการ และท าให้เกิดแรงจูงใจในการท างานมากขึ้น  
 4.  ช่องว่างและการทับซ้อนของแผนงานจะลดลง เนื่องจากสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดกลยุทธ์และเห็นภาระหน้าที่ของตนเองชัดเจน 
  5.  ช่วยลดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากการที่ทุกคนมีส่วนร่วมและรู้จักถึง
อ านาจในการตัดสินใจที่มี ท าให้มีแนวโน้มในการยอมรับแผนที่เกิดข้ึนมากกว่า 
 
6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

Addington (2011)  ได้น าวิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต คณะศึ กษาศาสตร์
มห า วิ ท ย าลั ย  The Gladys W. and David H. Patton College of Education and Human 
Services ประเทศสหรัฐอเมริกา เรื่องการศึกษากับการพัฒนาในประเทศสหรัฐอเมริกา  :  มุมมอง
การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมของ
สหรัฐอเมริกา และการศึกษาด้านสิ่งแวดล้อม ความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษาด้านสิ่งแวดล้อม เนื้อหา
ของหลักสูตรเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและแนวทางส าหรับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนของประเทศ เป็น
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การวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้พ้ืนฐานทางทฤษฎี และประยุกต์วิธีการคุณภาพเชิงธรรมชาติซึ่งเ ป็น
การศึกษาเพ่ือค้นหาสถานการณ์ของสิ่งแวดล้อมโลกที่เป็นจริงและได้รับการเปิดเผยออกมาตาม
ธรรมชาติ และความจริงเหล่านี้ไม่ได้รับการเหลียวแลมาก่อนหน้านี้ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบ
ปลายเปิด กับนักศึกษาในท้องถิ่น โดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจงพบว่า  การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมเป็น
พ้ืนฐานของการพัฒนา และจ าเป็นต้องน ากลไกที่เกี่ยวข้องกับโครงสร้างทางเศรษฐกิจ  การศึกษา  
สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศมาเชื่อมโยงเข้าด้วยกันและน าไปสู่การปฏิบัติ การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อม
และโครงสร้างทางวัฒนธรรมเป็นกลไกที่จะน าไปสู่การบรรลุซึ่งวัตถุประสงค์เหล่านี้  ชุมชนจ าเป็นต้อง
ประยุกต์ใช้ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกและจัดล าดับความส าคัญตามกรอบของการศึกษาเพ่ือ
สิ่งแวดล้อม 

Packard (2007)  ได้ท าวิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต  สาขาหลักสูตรการศึกษาด้าน
สิ่งแวดล้อม  ในวิทยาลัย College of Arts and Sciences สหรัฐอเมริกา เรื่องการศึกษาด้าน
สิ่ งแวดล้อมและมิติของความยั่ งยืน   การวิ เคราะห์หลักสูตรของ The Cuyahoya Valley 
Environmental Education Center (CVEEC)  มีวัตถุประสงค์เพ่ือหาจุดแข็งและจุดอ่อนของการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของสถาบัน ค้นหาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืนที่มีอิทธิพลต่อหลักสูตรการศึกษา
ด้านสิ่งแวดล้อม ส ารวจโครงการที่ส่งเสริมการศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมในสหรัฐอเมริกา  ท าการส ารวจ
ความคิดเห็นของบุคลากรหลักและครูที่ท างานด้านสิ่งแวดล้อม โดยใช้ แบบสัมภาษณ์แบบ guiding 
Questions และใช้แบบการสังเกตแบบ field observation notes และ interview notes ใช้เวลา 
4 วัน ท าการทบทวนหลักสูตรและจัดโปรแกรมให้นักศึกษาฝึกกระบวนการตัดสินใจโดยใช้บทบาท
สมมุติ เพ่ือฝึกกระบวนการตัดสินใจโดยใช้ระบบนิเวศเป็นฐาน (ecocentrically based decisions)  
รายละเอียดของโปรแกรมเป็นการให้การศึกษา 3 มิติคือ  ความยั่งยืน (sustainability) เศรษฐกิจ 
(economic) และขอบเขตทางสังคม (social domain) มีการจ าแนกข้อมูลจากภูมภาคชีวภาพเป็น
ฐานในการเรียนการสอน  วิเคราะห์ข้อมูลจากกรอบของจุดประสงค์โปรแกรม เพ่ือการพัฒนา
การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ข้อค้นพบที่ได้จากกรอบของจุดประสงค์โปรแกรม  เพ่ือการพัฒนา
การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยจะสามารถน าไปสร้างกรอบและก าหนด
โปรแกรมการศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 

ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร(2554) ได้ท าวิทยานิพนธ์ ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยใช้
กลุ่มตัวอย่างคือโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 396 โรงเรียน 
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โดยใช้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ 
ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ควรประกอบด้วยกลยุทธ์หลักคือ  พลิกโฉมการวิจัยเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  วัดผลประเมินผลการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ปรับการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เปลี่ยนกระบวนการทัศน์หลักสูตรเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNIModified   และ
การวิเคราะห์เนื้อหา 

ศักดา สกนธวัฒน์ (2555) ได้ท าวิทยานิพนธ์ ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะ
คุกคาม และพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยใช้แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNIModified   และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์หลัก  

      1)  ปฏิรูปการวางแผนเพื่อการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
      2)  ยกระดับการก ากับติดตามและประเมินผลเพ่ือการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  
      3)  ปรับกระบวนทัศน์การน าแผนไปปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 

       กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545) ได้ท าวิจัยเอกสารเรื่อง
การสังเคราะห์การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สังเคราะห์สภาพการจัดการเรียนการสอนและปัญหาในการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อม ตามหลักสูตรระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย โดยรวบรวม
และสังเคราะห์ข้อมูลจากงานวิจัยของหน่วยงานและของบุคคลที่พิมพ์เผยแพร่ระหว่างปี 2533-2544 
แหล่งข้อมูลที่ได้ศึกษาค้นคว้าได้แก่ หอสมุดแห่งชาติ ห้องสมุดกองวิชาการศึกษา  กรมวิชาการ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร หน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงาน
คณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ และจากเว็บไซต์ทางอินเทอร์เน็ต โดยมีผลวิจัย พบว่า ครูขาด
ทักษะ ความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการอนุรักษ์พัฒนาสิ่งแวดล้อม และยัง
พบปัญหาระดับมากในด้านงบประมาณ ด้านสื่ อการเรียนการสอน ด้านความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนเรื่องสิ่งแวดล้อม ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาด้าน
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การจัดกิจกรรมรณรงค์และรักษาสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ด้านการบริหารงานสิ่งแวดล้อมใน
สถานศึกษาและด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา 

คงศักดิ์  ธาตุทองและ งามนิตย์  ธาตุทอง (2550) ได้ท าวิจัยเรื่อง การศึกษากระบวนการ
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพของ
สิ่งแวดล้อมศึกษาของโรงเรียนที่เกี่ยวกับหลักสูตร นโยบายและแผนปฏิบัติการ ศึกษาลักษณะหรือ
วิธีการที่โรงเรียนต่าง ๆ ใช้ในการจัดกิจกรรมสิ่งแวดล้อมศึกษา ศึกษาปัญหา  อุปสรรคและแนว
ทางแก้ไขตลอดจนข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาของโรงเรียน สรุปกระบวนการ
สิ่งแวดล้อมศึกษา (Environmental process) ของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงบรรยาย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลใช้การสนทนากลุ่มการสัมภาษณ์  
และการสังเกต กลุ่มตัวอย่างคือโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และ
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดขอนแก่น มหาสารคม ร้อยเอ็ด กาฬสินธุ์  จ านวน 20 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล
ในการสนทนาประกอบด้วย ครูจ านวน 100 คน และนักเรียนจ านวน 140 คน ผลการวิจัย พบว่า มี
เพียง 6 โรงเรียนเท่านั้นที่ให้ความส าคัญและประเด็นสิ่งแวดล้อมศึกษาและระบุไว้ในวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน  ด้านระดับความคิดเห็นเฉลี่ยเกี่ยวกับการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมสิ่งแวดล้อมศึกษาของ
ครูและนักเรียน พบว่าครูและนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมอยู่ในระดับต่ ามาก สะท้อนให้เห็นว่า ครูและ
นักเรียนส่วนใหญ่ยังไม่ค่อยสนใจที่จะร่วมในกิจกรรมสิ่งแวดล้อมที่จัดขึ้น ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมักจะเป็น
เฉพาะกลุ่มผู้ด าเนินการเท่านั้น แสดงให้เห็นว่า กระบวนการด้านสิ่งแวดล้อมยังอยู่ในวงจ ากัด คนส่วน
ใหญ่ยังไม่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ซึ่งอาจจะมาจากหลายสาเหตุ เช่น การไม่ได้รับข้อมูลข่าวสาร 
บางกิจกรรมไม่เปิดกว้างให้คนอ่ืน นอกกลุ่มเข้ามามีส่วนร่วม หรือไม่เห็นความส าคัญของการเข้าร่วม
กิจกรรม เป็นต้น 

วรรณภา  นิติมงคงชัยและเพ็ญแข  ธรรมเสนานุภาพ (2010: 188-196) ได้วิจัยอนาคต
ภาพแนวทางการด าเนินงานสิ่งแวดล้อมศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2550-2559) 
โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับอนาคตภาพแนวทางการ
ด าเนินงานสิ่งแวดล้อมศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้าจากผู้เชี่ยวชาญด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา
จ านวน 20 คน  ด้วยเทคนิคการวิจัยอนาคตภาพแบบเดลฟาย (EDFR)  และระยะที่ 2 ศึกษาความ
คิดเห็นเกี่ยวกับโอกาสความเป็นไปได้ของอนาคตภาพแนวทางการด าเนินงานสิ่งแวดล้อมศึกษาของ
ประเทศไทยในทศวรรษหน้าจากบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา  จ านวน 21 คน ด้วย
เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi) กลุ่มตัวอย่างทั้งผู้เชี่ยวชาญและบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบ
สัมภาษณ์  และแบบสอบถามที่สร้างขึ้นและปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 
5 คน  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนิยม ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และ
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ค่าความต่าง ระหว่างค่าฐานนิยมกับค่ามัธยฐาน  ผลการวิจัยพบว่า ในด้านการด าเนินงานสิ่งแวดล้อม
ศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งในและนอกระบบ ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความส าคัญกับ
สิ่งแวดล้อมศึกษาโดยก าหนดเป็นนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน และต้องให้ความส าคัญ
ในการจัดท าหลักสูตรและสามารถเชื่อมโยงนโยบายการจัดท าหลักสูตรและต้องให้ความส าคัญในการ
จัดท าหลักสูตรและสามารถเชื่อมโยงนโยบายการจัดท าหลักสูตรและเนื้อหาสาระด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษากับนโยบายการศึกษาแห่งชาติได้ 

อภิญญา  แก้วชื่น (2549 :300)  ได้ท าวิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์   มหาวิทยาลัยนเรศวร  เรื่องรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาหลักธรรมาภิบาล
และการพัฒนาที่ยั่งยืนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาที่ยั่งยืน  และเพ่ือน ามาเสนอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาที่ยั่งยืน  โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มจากผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 7 คน  ส าหรับการเลือกสนามวิจัย  ผู้วิจัยก าหนดให้ผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจ านวน 5 คน  เสนอชื่อโรงเรียนในเขตภาคเหนือ และผู้วิจัยเลือกโรงเรียนที่มีผู้
เลือกซ้ ากันมากที่สุดจ านวน 2 โรงเรียน หลังจากนั้นจึงเก็บข้อมูลโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์  ผลการศึกษา  
พบว่ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาลและการพัฒนาที่ยั่งยืน มีการ
บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผ่านภาระงาน 4 งาน คือ งานวิชากร  งบประมาณ  บุคลากร  บริหาร
ทั่วไป  โดยใช้หลักธรรมาภิบาล 6 ประการ ได้แก่ นิติธรรม  คุณธรรม ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส 
การมีส่วนร่วม ความคุ้มค่า และใช้หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 4 ประการ ได้แก่ การสร้างยุทธศาสตร์ เพ่ือ
การพัฒนาอย่างรอบด้าน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การสร้างองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง และการ
มีวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการพัฒนา 

ธงชัย  สมบูรณ์ (2549: 133-138) ได้วิจัยเรื่องการศึกษากับการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดย
ท าการศึกษาใน 3 ด้าน คือ ด้านผู้เรียน ด้านครู และด้านหลักสูตร พบว่า ด้านผู้เรียน ต้องให้ผู้เรียน
ได้รับประสบการณ์เพ่ือ 1) มีความสามารถในการแยกแยะพิจารณาถึงความเป็นเหตุเป็นผลและความ
สมเหตุสมผลของการปฏิบัติ เ พ่ือเป็นแนวทางในการตัดสินใจเพ่ือการด าเนินชีวิตที่ดี  2) มี
ความสามารถในการศึกษาท่ีแตกต่างออกไปจากรอบเดิม 3) การไตร่ตรองเชิงจริยธรรม  ผู้เรียนจะต้อง
ได้รับการ “ศัลยกรรมความคิด”  ในสิ่งที่ดีงาม และ4) ผู้เรียนมีความรับผิดชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ความรับผิดชอบต่อการกระท าของตนเองที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้านผู้สอนจะต้องไม่สร้างความ
อึดอัดทั้งทางกายและใจแก่ผู้เรียน อย่างน้อยที่สุดผู้สอนจะต้องเป็น “ครูด้วยใจ” จะต้องตระหนักอยู่
เสมอว่า ตนเองเป็นผู้สร้าง “พ้ืนที่สมอง” ให้กับผู้เรียน ต้องพยายามสร้างความคิดใหม่เรียนรู้ไปพร้อม
กับสิ่งเดิม รู้จักผสมผสานกระบวนการเรียนการสอนระหว่าง “ทฤษฎีวิธีวิทยาและกิจกรรม” ซึ่ง
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หมายถึง สภาวการณ์ข้อความรู้ที่เด็กพึงได้รับทั้งประโยชน์ในปัจจุบันและในอนาคตในด้านหลักสูตร  
จะต้องค านึงถึงสถานการณ์ที่พลเมืองจะต้องตระหนักและมีจิตส านึกร่วมกัน  กล่าวคือ 1)ให้ความ
เคารพต่อชีวิตทั้งมวล 2) ไม่ใช้ความรุนแรง 3) แบ่งปันผู้อ่ืน  4) รับฟังคนอ่ืนให้เกิดความเข้าใจ 5) 
สงวนรักษาสมดุลของธรรมชาติบนผืนโลก และ6) สร้างความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
ดนัย  กิติภรณ์ (2544)  ได้วิจัยเรื่องดัชนีชี้วัดการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศไทย  โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือสร้างเครื่องมือส าหรับชี้วัดระดับการพัฒนาที่ยั่งยืน  อันประกอบด้วยดัชนีย่อย 3 หมวดคือ ดัชนี
วัดระดับการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  ดัชนีชี้วัดระดับการพัฒนาด้านสังคม และดับชะนีชี้วัดระดับการ
พัฒนาสิ่งแวดล้อม  โดยศึกษาวิธีการ  หลักเกณฑ์และคัดเลือกดัชนีชี้วัดที่สอดคล้องกับแนวคิดหรือ
ทฤษฏีการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึงทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
โดยการคัดเลือกจะเน้นการคัดเลือกดัชนีที่สามารถใช้วัดผลได้จริงทั้งในด้านคุณภาพและปริมาณ  และ
มุ่งเน้นศึกษาลักษณะการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศไทย  โดยเปรียบเทียบระดับการพัฒนาในแต่ละ
ช่วงเวลา  เพ่ือให้เห็นแนวโน้มของการพัฒนาประเทศตามแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนว่ามีทิศทางและ
แนวโน้มเป็นอย่างไร โดยข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาวิจัย ได้จากการรวบรวมจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ เช่น ธนาคารแห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ส านักสถิติแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 
ธนาคารโลก (World Bank)  และ Economic and Social Commission for Asia and the 
Pacific, United Nations (ESCAP) เป็นต้น ผลการวิจัยพบว่า ระหว่างปี พ.ศ. 2533-2540  ประเทศ
ไทยมีการพัฒนาที่ไม่สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาที่ยังยืน โดยปรากฏว่าค่าดัชนีการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของประเทศไทยลดลงจาก 0.65 ในปีพ.ศ. 2533 เหลือเพียง 0.52 ในปีพ.ศ. 2540 โดยค่าดัชนีลดลง
ร้อยละ 20  โดยเฉพาค่าดัชนีการพัฒนาด้านสังคมและสิ่งแวดลอมท่ีละลงอย่างต่อเนื่อง และผล
การศึกษาพบว่าสอดคล้องกับทิศทาง แนวคิด หรือกลยุทธ์ในการพัฒนาประเทศในช่วงเวลาดังกล่าวที่
มุ่งเน้นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจเป็นส าคัญ



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา
ที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 3 ) เพ่ือวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 4 ) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

 วิธีด าเนินการวิจัยของการวิจัย เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แบ่งเนื้อหาการน าเสนอออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) 
ระเบียบวิธีวิจัย 2) การออกแบบการวิจัยและ 3) ขั้นตอนการวิจัยที่แสดงให้เห็นกระบวนการ
ด าเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบ โดยมีรายละเอียดของเนื้อหาในแต่ละส่วน ดังนี้ 

1. ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed-method) ที่ใช้ทั้งวิธีวิจัย 
เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพผสมผสานกัน โดยการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน แบ่งการเก็บข้อมูลออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่การ
เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือน ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย และเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการเก็บ
ข้อมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาในระยะที่ 2 จากนั้นน าผลมาพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยใช้วิธีการ
เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพอีกครั้งหนึ่ง โดยการวิเคราะห์ข้อมูลจะเน้นการใช้ข้อมูลแต่ละระยะมาร่วม
วิเคราะห์ สรุป และอภิปรายผลอย่างเป็นระบบ 
2. การออกแบบการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ได้ออกแบบการวิจัยเป็น 6 ขั้นตอนดังนี้  

 ขั้นตอนที่ 1  ศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
   ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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  ขั้นตอนที่ 3  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  ขั้นตอนที่   4  ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  ขั้นตอนที่  5  ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 
    ขั้นตอนที่  6 ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 ปรับปรุงกลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน และน าเสนอกล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินวิจัยน าเสนอในภาพที่ 5 

ขั้นตอนการวิจัย  วิธีด าเนินการวิจยั  ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
     

1. ศึกษากรอบแนวคิด
และทฤษฎีเกีย่วกับกล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอยา่งยั่งยืน 
 

 1. 1.รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
2.   1.1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
3.   1.2 แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
4.   1.3 แนวคิดเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมศึกษา 
5.   1.4 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
6.   1.5 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
7.   1.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2. สังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามา
ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
3. ประเมินกรอบแนวคิดการวิจยัโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา การบริหารโรงเรียน ด้าน
สิ่งแวดล้อม ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน 

 1. 1. กรอบแนวคิด
การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่

มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนา

อย่างยั่งยืน 
 

  8.                                            

2.  ศึกษาสภาพปจัจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอยา่งยั่งยืน 

 9. 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา จ านวน 
90 โรงเรียน  

10. 2. ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 
11.    1.ผู้บริหารโรงเรียน  ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ และรอง

ผู้อ านวยการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Yamane (1976) 
12.    2.ครู เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร Yamane (1976) 
13.    3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
14.    4. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

 2. สภาพปจัจุบัน
และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียน

สิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

     
3. วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และ

 15. 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม   3. จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะ
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ภาวะคุมคามของการ
บริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอยา่งยั่งยืน 
 

16. 2. หาความต้องการจ าเป็นโดยใช้ค่าดัชนี Priority Needs 
Index (PNIModified) 
3. เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น 

17. 4. วิเคราะห์ SWOT จากค่าดัชนี Priority Needs Index 
(PNIModified) 

18. 5. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่าดัชน ีPriority Needs Index 
(PNIModified) และความถี ่

คุกคามของการ
บริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

     
4.ร่างกลยุทธ์การบริหาร
โ ร ง เ รี ย นสิ่ ง แ วดล้ อ ม
ศึกษาที่มุ่ งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

 1. จัดท าตารางเมตริกซ์ 
2. 2. จับคู่ WT, WO , ST , SO 

3. จัดท าร่างกลยุทธ์ ประกอบดว้ยกลยทุธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
วิธีด าเนินการ  

 4. ร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียน

สิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
ฉบับที่ 1 

     
5. ตรวจสอบความ
เหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่าง    กล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอยา่งยั่งยืน ฉบับที่ 
1 

 1. ผู้ให้ข้อมูล  ผู้ทรงคุณวุฒิ 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบประเมินกลยุทธ์ 
3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
4. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
การวิเคราะห์เนื้อหา 
5.ปรับปรุงกลยุทธ์ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 

  
5.ร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียน

สิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน ฉบับที่ 

2 

     
  6. ตรวจสอบความ
เหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่าง    กล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอยา่งยั่งยืน ฉบับที่ 
2 ปรับปรุงกลยุทธ์ฯ และ
น าเสนอกลยุทธ ์

 1. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้วย
การจัดสนทนากลุ่ม Focus Group) 
2. วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
3.ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 6. กลยุทธก์าร
บริหารโรงเรียน

สิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน ฉบับ

สมบูรณ์ 

 
ภาพที่ 5 ขั้นตอนการด าเนินการวิจั



 

 

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษากรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  เริ่มต้นจากการศึกษา วิเคราะห์ 
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับเนื้อหา 5 ส่วน ได้แก่ 
   1) เอกสารเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
   2) เอกสารเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมศึกษา 
   3) เอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   4) เอกสารเกี่ยวกับโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
   5) เอกสารเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
   6) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 จากนั้นน าผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว มาก าหนดเป็น 
กรอบแนวคิดในการวิจัย และประเมินความเหมาะสมของตัวแปรแต่ละตัวและการก าหนดนิยามศัพท์ 
ที่ใช้ในการวิจัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน แล้วน าผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงเป็น 
กรอบแนวคิดในการวิจัยที่สมบูรณ์ต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยและผู้ให้ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรูสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่ ได้ก าหนดให้ประชากรในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการโรง เรี ยนสิ่ งแวดล้อมศึ กษา ของกรมส่ ง เสริม คุณภาพสิ่ ง แวดล้ อม กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 91 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลมี 2 กลุ่ม คือ ผู้บริหารโรงเรียน 
และครู โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

                          1. ผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการ เพ่ือให้
ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยที่มีความหลากหลายและเป็นตัวแทนของประชากรทั้งหมดอย่าง
แท้จริง โดยการวิเคราะห์ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ด้วยการใช้
สูตรของ Yamane (1976) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% (Confidence interval) โดยยอมให้เกิดความ
คลาดเคลื่อน (e) ±5%  โดยใช้สูตรดังนี้ 
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      เมื่อ n  แทน  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
   N แทน จ านวนผู้บริหารทั้งหมด 
       e แทน  ความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 

   การแทนค่า n   =          188 

             1 + 188 (.05)2 

     n   =    128 

ผู้บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษามีจ านวนประชากร 188 คน ใช้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง อย่างน้อย 128 
คน ดังนั้นเพ่ือให้การเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาย่างยั่งยืนด้วยแบบสอบถาม มีอัตราการตอบกลับ
สูงมากพอที่จะน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ผลได้ จึงด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร จ านวน 
185 คน ได้ข้อมูลกลับมา 128 คน คิดเป็นร้อยละ 69.20 ของแบบสอบถามท่ีส่งไปทั้งหมด 

                          2. ครู เพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยที่มีความหลากหลายและเป็น
ตัวแทนของประชากรทั้งหมดอย่างแท้จริง โดยการวิเคราะห์ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการค านวณ
ขนาดของกลุ่ มตัวอย่ าง  ด้วยการใช้สูตรของ Yamane (1976) ที่ ระดับความเชื่ อมั่น  95% 
(Confidence interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (e) ±5%  โดยใช้สูตรดังนี้ 

       

      เมื่อ n  แทน  ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 

   N  แทน  จ านวนครูทั้งหมด 

       e  แทน  ความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 

   การแทนค่า n   =          4,365 

            1 + 4,365 (.05)2 

     n   =    366 
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ครูโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษามีจ านวนประชากร 4,365 คน ใช้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง อย่างน้อย 366คน 
ดังนั้นเพ่ือให้การเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาย่างยั่งยืนด้วยแบบสอบถาม มีอัตราการตอบกลับ
สูงมากพอที่จะน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ผลได้ จึงด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างครู จ านวน 530 คน
ได้ข้อมูลกลับมา 368 คน คิดเป็นร้อยละ 69.40 ของแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด 

ค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียนตามสัดส่วนประชากรผู้บริหารและครูในแต่ละโรงเรียน
โดยใช้สูตรดังนี้  

ขนาดกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารแต่ละโรงเรียน = จ านวนผู้บริหารทั้งหมดแต่ละโรงเรียน x ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 

            จ านวนผู้บริหารทั้งหมดของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา  

ขนาดกลุ่มตัวอย่างครูแต่ละโรงเรียน  = จ านวนครูทั้งหมดแต่ละโรงเรียน x ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 

      จ านวนครูทั้งหมดของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา  

2.  เครื่องมือวิจัย 

  การเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้มีการใช้เครื่องมือวิจัยที่หลากหลาย ซึ่งการเลือกใช้  
เครื่องมือวิจัยแบบต่าง ๆ มีจุดประสงค์เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความลึกซึ้งและตรงกับสภาพความเป็นจริง  
มากที่สุด โดยเครื่องมือวิจัยที่ใช้ส าหรับเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

  1. แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

   แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบประเมินที่จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ 
ประเมินความเหมาะสมของตัวแปรแต่ละตัวและการก าหนดนิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย ซึ่งมีลักษณะ  
เป็นข้อค าถามปลายเปิดเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย จ านวน 5 คน ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 1 
คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสิ่งแวดล้อม จ านวน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน จ านวน 1 คน 
แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะในแบบสอบถามปลายเปิด โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ตอน 
ได้แก่ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
   ตอนที่ 2 ความเหมาะสมความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดที่ใช้การวิจัย 
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการวิจัย



 

 

  2. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

   แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม 
มาตรประมาณค่า 5 ระดับที่สร้างขึ้นจากการวิเคราะห์ตัวแปร และองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดท่ีใช้
ในการวิจัย โดยมีแบบสอบถาม 2 ฉบับ ประกอบด้วย 
   แบบสอบถามฉบับท่ี 1 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ส าหรับเก็บข้อมูล
จากผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการ  
   แบบสอบถามฉบับท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ส าหรับเก็บข้อมูล
จากครู  
   โดยในแบบสอบถามแต่ละชุดแบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist)  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบ ได้แก่  สถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา  
และระยะเวลาในต าแหน่งปัจจุบัน 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (rating scale)  
5 ระดับ มีเนื้อหาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาย่างยั่งยืนโดยมีการก าหนดเกณฑ์การตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
ระดับคะแนน  5  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด 
ระดับคะแนน  4  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก 
ระดับคะแนน  3  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน  2  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน  1  หมายถึง  สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 

ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
ระดับคะแนน  5  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มากที่สุด 
ระดับคะแนน  4  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มาก 
ระดับคะแนน  3  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน  2  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน  1  หมายถึง  สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อยที่สุด 

   โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบสอบถาม ดังต่อไปนี้ 
   1. ศึกษาค้นคว้าเอกสาร และงานวิจัยเพื่อก าหนดโครงสร้างแบบสอบถาม 
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      2. ตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถามโดยการน าแบบสอบถาม 
ที่สร้างข้ึนไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินเครื่องมือวิจัย จ านวน 5 คน ซึ่งประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านบริหารการศึกษา  จ านวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารสถานศึกษา จ านวน 1 คน
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสิ่งแวดล้อม จ านวน 1 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน จ านวน 1 คน และ 
ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในด้านความตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยการพิจารณา
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency : IOC) โดยใช้สูตรของ โรวิเนลลี่ (Rovinelli) และ
แฮมเบิลตัน (Hamblenton) (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2552)  ดังนี้   

 

 เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 

   R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   N      แทน จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ     

 คัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่เหมาะสม และมีความ
เที่ยงตรงทางเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50 (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2552)
ดังนั้นจึงคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าดัชนี IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 ปรากฏว่าผลการ
ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามทั้งฉบับได้ค่า IOC เท่ากับ 0.93 
   3. ตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการทดลองใช้ 
(Tryout) จากผู้บริหารจ านวน 4 คน และครูจ านวน 30 คน ซึ่งผลการตรวจสอบความเที่ยงปรากฏว่า 
ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามเมื่อทดสอบกับผู้บริหาร มีค่าความเที่ยงเท่ากับ .994 ซึ่งผลจากการ
วิเคราะห์ค่าความเที่ยงพบว่า แบบสอบถามมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้เก็บข้อมูลต่อไป 

 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามฉบับที่ 1-2 มีรายละเอียดดังนี้ 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เพ่ือ
แจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for 
Windows หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิเคราะห์ภาพรวมและวิเคราะห์แยก
สภาพแวดล้อมภายใน และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายดังนี้  
       ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด  
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 ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

  ผลลัพธ์ที่ต้องการคือ สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน    

ขั้นตอนที่ 3  วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1. วิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการใช้สถิติ คือ ค่าดัชนี Priority Needs Index (PNIModified) 

  1.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 เพ่ือหา S-W-O-T ด้วยการใช้
สถิติค่าดัชนี PNIModified  โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 
   1.1.1การประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการใช้เทคนิคหรือการค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need Index 
(PNIModified) เพ่ือระบุความต้องการจ าเป็นจากสูตร PNIModified (สุวิมล  ว่องวาณิช, 2550)  ดังนี้ 

   PNIModified = (I – D) / D 
   I =   สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   D =  สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
    1.1.2 ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาความต้องการจ าเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน โดยใช้การอิงเกณฑ์และแปลผลตามเกณฑ์ ดังนี้ 
        1.1.2.1 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูงกว่า หรือเท่ากับค่า PNIModified 
เฉลี่ยของแต่ละด้าน หมายถึง จุดอ่อน หรือภาวะคุกคาม 
    1.1.2.2 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ ากว่าค่า PNIModified เฉลี่ยของ
แต่ละด้าน หมายถึง จุดแข็ง หรือโอกาส 
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    1.1.2.3 จัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของกลุ่มที่มี
ค่าดัชนี  PNIModified สูงกว่าหรือเท่ากับค่า PNIModified เฉลี่ยของแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย โดยแปร
ผลว่าล าดับต้นๆ ที่เป็นจุดอ่อน หรือภาวะคุกคาม มีความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นสูง 
    1.1.2.4 จัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของกลุ่มที่มี
ค่าดัชนี  PNIModified ต่ ากว่าค่า PNIModified เฉลี่ยของแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย โดยแปรผลว่าล าดับ
ต้นๆ ที่เป็นจุดแข็ง หรือโอกาส มีความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นสูง 
 ผลลัพธ์ที่ต้องการ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  
ขั้นตอนที่ 4 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน  
 จัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยด าเนินการดังนี้  
 1. จัดท าตารางเมตริกซ์ 
 2. น า S-W-O-T มาใส่ในตารางเมตริกซ์ โดยเรียงค่าดัชนี PNIModified ของจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม จากมากไปน้อย 
 3. จับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 
    3.1 จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive 
Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้
โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 
    3.2 จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-
Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
    3.3 จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ 
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคามและหาแนวทาง
ด าเนินการที่จะท าให้โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 
    3.4 จับคู่จุดแข็ง - โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) 
โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
 4. ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
 ผลลัพธ์ที่ต้องการคือ ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 
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ขั้นตอนที่ 5 ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 

1. ผู้ให้ข้อมูล  
 ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้ง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา   
(Stakeholders) จ านวน 20 คน โดยแบ่งผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 

 กลุ่มท่ี  1   ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา   
 กลุ่มท่ี  2   ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม 
 กลุ่มท่ี  3  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 กลุ่มท่ี  4  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวางแผนกเชิงกลยุทธ์ 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยด าเนินการสร้างแบบประเมินกลยุทธ์ ดังนี้ 
 2.1 จัดท าร่างแบบประเมินกลยุทธ์ที่ครอบคลุมกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยแบ่งเป็น 4 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รองการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาย่าง
ยั่งยืน    
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
วิธีด าเนินการ การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
 2.2  ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมิน โดยอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
 2.3  ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
น าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3. การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
เป็นรายบุคคล มีกระบวนการดังนี้ 
  3.1) น าร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนฉบับที่ 1 ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
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(Stakeholders) เป็นรายบุคคล เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการน ากลยุทธ์ไป
ใช้   
  3.2) ส่งและรับแบบประเมินด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ 
  3.3) วิเคราะห์ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้
ค่าความถ่ี ร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา   

 4. ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับท่ี 2 
         ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา  
(Stakeholders) และน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  แล้วพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 
      ผลลัพธ์ที่ต้องการคือ ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 

ขั้นตอนที่ 6 ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบบัที่ 2 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน และน าเสนอกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 1. ผู้ให้ข้อมูล  
     ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) ที่
มีความรู้หรือประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา การบริหารสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถ
และมีผลงานวิชาการที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive  Sampling) จ านวน 11 คน (ดังแสดงในภาคผนวก ค) 

 2. การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 มีกระบวนการดังนี้ 
  2.1 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders) 
จ านวน 11 คน มาร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
  2.2 น าเสนอร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 
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  2.3 เปิดเวทีประชาพิจารณ์เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ ในการน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ฉบับที่ 2 ไปใช้ 

 3.ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นฉบับสมบูรณ์ 
   
  3.1 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษา (Stakeholders) ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับสมบูรณ์ 
  3.2 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับสมบูรณ์  
 ผลลัพธ์ที่ต้องการคือ กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับสมบูรณ์ 



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา
ที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 3 ) เพ่ือวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 4) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

การวิจัยนี้ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ
(Quantitative Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ออกแบบการวิจัย
โดยใช้ประชากร คือ โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ของกรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 91 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลมี 2 กลุ่ม 
คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครู  ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ประกอบด้วย
แบบสอบถาม และแบบประเมินกลยุทธ์ ออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการใช้สถิติเชิง
พรรณนา ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนี PNIModified และ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ 
โดยแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 8 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 การพัฒนากรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ตอนที่ 3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ตอนที่ 4 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1    

ตอนที่ 5 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1    

ตอนที่ 6 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นฉบับที่ 2   
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ตอนที่ 7 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 

ตอนที่ 8 ปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นฉบับสมบูรณ์   

โดยผลการวิจัยแต่ละตอน มีรายละเอียดดังนี้ 

1 การพัฒนากรอบแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาท่ี
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน เริ่มต้นจากการศึกษา วิเคราะห์
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา 5 ส่วน ได้แก่ 1) เอกสารเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียน 2) เอกสารเกี่ยวกับโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 3) เอกสารเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมศึกษา 
4) เอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 5) เอกสารเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
 

 จากนั้นน าผลการวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว มาก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย และนิยามศัพท์ ได้ดังนี้



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 6 กรอบแนวคิดในการวิจัยที่ได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

จากนั้ นน ากรอบแนวคิด  ที่ ไ ด้ จ ากการศึ กษา เอกสารและงานวิ จั ยที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ประเมินความเหมาะสมของตัวแปรแต่ละตัว สามารถสรุปผลการ
ประเมินกรอบแนวคิดได้ดังนี้   

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สูก่ารพัฒนา 
อย่างย่ังยืน 

การพัฒนากลยุทธ์ 
1. การวิเคราะห ์SWOT 

2. การก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix 
3. การปรับปรุงกลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์ 
   การเรียนรูสู้่การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

 

การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ใช้แนวคิด “พันธกิจหลักของโรงเรยีน
สิ่งแวดล้อมศึกษา” ของกรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ  
    โครงสร้างการบริหารจัดการ 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

4. การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน 

   สิ่งแวดล้อมศึกษา 

การพัฒนาที่ย่ังยืน 
ใช้แนวคิด ผลลัพธ์การเรยีนรูสู้่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของภาคีการเรยีนรู้
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนแห่งออนตาริโอ 
(OLSP,1996) 
1.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

2.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 

3.  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกจิ 

4. ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิง
ระบบ 
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ตารางที่ 1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 

การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ

โครงสร้างการบรหิารจดัการ 
5 100.00 0 0.00 0 0.00 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 5 100.00 0 0.00 0 0.00 
3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
5 100.00 0 0.00 0 0.00 

4 การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

5 100.00 0 0.00 0 0.00 

เฉลี่ย  100.0  0.00  0.00 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ในภาพรวมของกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา  
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน เห็นว่ามีความเหมาะสมร้อยละ 100.00 ทั้งด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารจัดการ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา  
 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 

การพัฒนาที่ย่ังยืน 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
0. ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม 5 100.00 0 0.00 0 0.00 

1. ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 5 100.00 0 0.00 0 0.00 

2. ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจ 5 100.00 0 0.00 0 0.00 

3. ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิง
ระบบ 

5 100.00 0 0.00 0 0.00 

เฉลี่ย  100.00  00.00  0.00 

  
 จากตารางที่ 2 พบว่า ในภาพรวมของกรอบแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน 
เห็นว่ามีความเหมาะสมร้อยละ 100.00 ทั้ง ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ  
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ตารางที่ 3 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ 

การพัฒนากลยุทธ์ 
เหมาะสม ไม่เหมาะสม ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม
โดยการวิเคราะห์จดุแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภัยคุกคาม 

5 100.00 0 0.00 0 0.00 

2. การก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ 
TOWS Matrix 

5 100.00 0 0.00 0 0.00 

3. การตรวจสอบ ประเมิน และ
ปรับปรุงกลยุทธ์ 

5 100.00 0 0.00 0 0.00 

เฉลี่ย  100.00  0.00  0.00 

 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ในภาพรวมของกรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน
เห็นว่ามีความเหมาะสมร้อยละ 100.00 ทั้งด้านการตรวจสอบสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix และการตรวจสอบ
ประเมิน และปรับปรุงกลยุทธ์  

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

   สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนแบ่งการน าเสนอข้อมูลออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 1) ข้อมูลพ้ืนฐานของ
ผู้ให้ข้อมูล และ 2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  3) สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอยา่งยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกก โดยมีรายละเอียดผลการวิจัยในแต่ละ
ส่วน ดังต่อไปนี้  
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1. ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล 

ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย สถานภาพ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางที่ 4 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูล 

ผู้ให้ข้อมูล 
 

ข้อมูลพ้ืนฐาน 

ผู้บริหาร
โรงเรียน 
(N=128) 

ครู 
(n=368) 

รวม (n=496) 

จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 82 66 148 29.80 
หญิง 46 302 348 70.20 

อาย ุ

ต่ ากว่า 30 ป ี 3 84 87 17.50 
31-40 ปี 27 166 193 38.90 
41-50 ปี 27 57 84 16.90 
› 50 ปีข้ึนไป 71 61 132 26.60 

ระดับการศึกษา ปริญญาตร ี 21 239 260 52.40 

ปริญญาโท 100 125 225 45.40 
ปริญญาเอก 7 4 11 2.20 

ประสบการณ์การ
ท างานในการ
ปฏิบัติงานสอน 

1-5 ปี 5 122 127 25.60 
6-10 ปี 30 96 126 25.40 

› 10 ปีข้ึนไป 93 150 243 49 
 รวม (N=128) 

ประสบการณ์ในการ
เป็นผู้บรหิาร 

น้อยกว่า 1 ป ี 14 - 14 10.90 

1-5 ปี 46 - 46 35.90 
6-10 ปี 24 - 24 18.80 
› 10 ปีข้ึนไป 44 - 44 34.40 
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จากตาราง 4 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีทั้งหมด 496 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 128 คน ครู
จ านวน 368 คน เป็นหญิงร้อยละ 70.20 เป็นชายร้อยละ 29.80  ผู้ให้ข้อมูลมีอายุ 31-40 ปี มากท่ีสุด
จ านวน 193 คน คิดเป็นร้อยละ 38.90 รองลงมามีอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 26.60 
อายุต่ ากว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 17.50 และ อายุ 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.90 ตามล าดับ ผู้ให้
ข้อมูลมีระดับการศึกษาปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 52.40 รองลงมามีระดับการศึกษาปริญญา
โท คิดเป็นร้อยละ 45.40 และมีระดับการศึกษาปริญญาเอก น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 2.20ผู้ให้ข้อมูล
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอนมากกว่า 10 ปีขึ้นไปมากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 49รองลงมามีมี
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงานสอน 1 – 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.60 และมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานสอน      6 – 10 ปีน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 25.40 ผู้ให้ข้อมูลมีประสบการณ์ในการเป็น
ผู้บริหาร 1-5  ปีขึ้นไปมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 35.90  รองลงมามีมีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหาร
มากกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.40 มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอน 6 – 10 ปี  คิดเป็นร้อยละ 
18.80 และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอนน้อยกว่า 1 ปีน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 10.90 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล ได้ดังตาราง
ต่อไปนี้



 

 

ตารางที่ 5 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 

การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. นโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการ
บริหารจดัการ 

3.4684 .6099 
ปาน
กลาง 

4 4.5015 .5004 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การจัด
กระบวนการเรียนรู ้

3.4973 .6312 
ปาน
กลาง 

1 4.4406 .5237 มาก 4 

3. การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

3.4685 .6365 
ปาน
กลาง 

3 4.4752 .5296 มาก 2 

4. การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายดา้น
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

3.4960 .7089 
ปาน
กลาง 

2 4.4586 .5585 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.4825 .5992 
ปาน
กลาง 

 4.4690 .4966 มาก  

 
จากตารางที่ 5 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง (x = 3.4825, S.D. = .5992) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.4973, S.D. = .6312) และรองลงมาคือการมีส่วนร่วมและ

เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (x = 3.4960, S.D. = .7089) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม (x = 3.4685, S.D. = .6365) และนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหาร

จัดการ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 3.4684, S.D. = .6099) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (x 
=4.4690, S.D. = .4966) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้าง

การบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x = 4.5015, S.D. = .5004) และรองลงมา

คือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (x  = 4.4752, S.D. = . 5296) การมีส่วนร่วมและ
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เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (x = 4.4586, S.D. = .5585) และการจัดกระบวนการเรียนรู้ มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4406, S.D. = .5237)  

ตารางที่ 6 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ 

การบริหาร
โรงเรียน

สิ่งแวดล้อมศีกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1.นโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้าง
บริหารจัดการ 

3.4684 .6100 
ปาน
กลาง 

4 4.5015 0.5005 
มาก
ที่สุด 

1 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.5503 .6594 มาก 1 4.5966 0.5980 
มาก
ที่สุด 

1 

2.ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.5077 .6287 มาก 2 4.5384 0.4930 
มาก
ที่สุด 

2 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.3368 .6955 
ปาน
กลาง 

4 4.4216 0.6529 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.4789 .7000 
ปาน
กลาง 

3 4.4996 0.6144 
มาก
ที่สุด 

3 

2. การจัด
กระบวนการ
เรียนรู้ 

3.4973 .6312 
ปาน
กลาง 

1 4.4406 .5237 มาก 4 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.5316 .6887 มาก 1 4.4774 .6130 มาก 1 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 
 

3.4944 .6527 
ปาน
กลาง 

3 4.4304 .5421 มาก 3 
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การบริหาร
โรงเรียน

สิ่งแวดล้อมศีกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.4359 .6542 
ปาน
กลาง 

4 4.4071 .5556 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.5272 .6829 มาก 2 4.4475 .5259 มาก 2 

3. การจัดการ
ทรัพยากรธรรมช
าติและ
สิ่งแวดล้อม 

3.4685 .6365 
ปาน
กลาง 

3 4.4752 .5297 มาก 2 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.4868 .6642 
ปาน
กลาง 

1 4.5140 .5437 
มาก
ที่สุด 

2 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.4788 .6429 
ปาน
กลาง 

2 4.5205 .5390 
มาก
ที่สุด 

1 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.4331 .6583 
ปาน
กลาง 

4 4.4153 .5612 มาก 3 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.4754 .6648 
ปาน
กลาง 

3 4.4510 .5411 มาก 4 

4. การมีส่วนร่วม
และเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

3.4960 .7089 
ปาน
กลาง 

2 4.4586 .5585 มาก 3 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.5324 .8415 มาก 1 4.4716 .5866 มาก 2 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.4877 .7182 
ปาน
กลาง 

3 4.4665 .5698 มาก 3 
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การบริหาร
โรงเรียน

สิ่งแวดล้อมศีกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.4405 .7576 
ปาน
กลาง 

4 4.4239 .5883 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.5233 .7327 มาก 2 4.4725 .5927 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.4825 .5992 
ปาน
กลาง 

 4.4690 .4966 มาก  

จากตารางที่ 6 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้  

อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.4825, S.D. = .5992) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การจัด

กระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.4973, S.D. = .6312) และรองลงมาคือ 

การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (x = 3.4690, S.D. = .7089) การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (x = 3.4685, S.D. = .6365) และนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา

และโครงสร้างบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 3.4684, S.D. = .6100)     
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ อยู่ในระดับ

มาก (x = 4.4690, S.D. = .4966) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ

โครงสร้างบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 4.5015, S.D. = .5004) และรองลงมา

คือ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (x = 4.4752, S.D. = .5297) การมีส่วนร่วมและ

เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (x = 4.4586, S.D. = .5585) และการจัดกระบวนการเรียนรู้มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 4.4406, S.D. = .5237)  
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ตารางที่ 7 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านด้านนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ โดยภาพรวม 

นโยบาย
สิ่งแวดล้อม
ศึกษาและ

โครงสร้างบริหาร
จัดการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. นโยบาย
สิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

3.5213 .6328 มาก 1 4.5432 .4989 
มาก
ที่สุด 

1 

2. โครงสร้าง
บริหารจดัการ 

3.4156 .6544 
ปาน
กลาง 

2 4.4848 .5908 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.4684 .6099 
ปาน
กลาง 

 4.5015 .5004 
มาก
ที่สุด 

 

จากตารางที่ 7 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อม

ศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.4684, S.D. = .6099)

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x 

=3.5213, S.D. = .6328) และด้านโครงสร้างบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x 
=3.4156, S.D. = .6544)   

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ

โครงสร้างบริหารจัดการโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  (x = 4.5015, S.D. = . 5004 ) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงที่สุด

(x=4.5432, S.D. = 4989) และด้านโครงสร้างบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าที่สุด

(x=4.4848,S.D.=.5908



 

 

ตารางที่ 8 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 

นโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้าง

บริหารจัดการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพทีพึ่งประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

3.5503 .6594 มาก 1 4.5966 0.5980 
มาก
ที่สุด 

1 

2.ผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 

3.5077 .6287 มาก 2 4.5384 0.4930 
มาก
ที่สุด 

2 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 

3.3368 .6955 
ปาน
กลาง 

4 4.4216 0.6529 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านวิธีการเชิงระบบ 

3.4789 .7000 
ปาน
กลาง 

3 4.4996 0.6144 
มาก
ที่สุด 

3 

รวมเฉลี่ย 3.4684 .6100 
ปาน
กลาง 

 
4.501

5 
0.5005 

มาก
ที่สุด 

 

จากตารางที่ 8 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
และ โคร งสร้ า งบริ ห า รจั ดกา รจ าแนกตามผลลั พธ์ ก า ร เ รี ยนรู้  อยู่ ใ น ระดั บปานกลาง

(x=3.4684,S.D.=.6100) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน การก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างบริหารจัดการโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด

(x=3.5503, S.D. = .6594) และรองลงมาคือ การก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้าง

บริหารจัดการโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (x = 3.5077, S.D. = .6287) การก าหนดนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการโดยมุ่งผลลัพธ์ การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ

(x=3.4789, S.D. = .7000) และการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ

โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด(x=3.3368,S.D. = .6955) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาจ าแนกตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ อยู่ในระดับอยู่ในระดับมากที่สุด  (x = 4.5015, S.D. = .5005) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า การก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการโดยมุ่งผลลัพธ์การ
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เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด  (x = 4.5966, S.D. = .5980) และ
รองลงมาคือการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการโดยมุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสังคม (x = 4.5384, S.D. = .4930) การก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้าง

บริหารจัดการโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (x = 4.4996, S.D. = .6144) และการ
ก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านด้าน

เศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4216, S.D. = .6529) 

ตารางที่ 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษา  

นโยบาย 
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

3.6052 .7014 มาก 1 4.6118 .5235 
มาก
ที่สุด 

1 

2.ผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 

3.5746 .6744 มาก 2 4.5979 .4981 
มาก
ที่สุด 

2 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 

3.3769 .8065 
ปาน
กลาง 

4 4.4104 .5817 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านวิธีการเชิงระบบ 

3.5283 .7423 มาก 3 4.5526 .8274 
มาก
ที่สุด 

3 

รวมเฉลี่ย 3.5213 .6328 มาก  4.5432 .4989 
มาก
ที่สุด 

 

จากตารางที่ 9 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา

อยู่ในระดับมาก (x = 3.5213, S.D. = .6328) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.6052, S.D. = .7014) และรองลงมาคือ การก าหนดแนวทางการด าเนินงาน

ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม    (x = 3.5746, S.D. = .6744) การ
ก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ
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(x= 3.5283, S.D. = .7423) และการก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่ง

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 3.3769, S.D. = .8065) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา อยู่ในระดับ

อยู่ในระดับมากที่สุด  (x = 4.5432, S.D. = .4989) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนด
แนวทางการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x = 4.6118,               S.D. = .5325) และรองลงมาคือการก าหนด
แนวทางการด า เ นิ น ง านด้ านสิ่ ง แ วดล้ อมศึ กษา โดย มุ่ ง ผลลั พธ์ ก า ร เ รี ยนรู้ ด้ า น สั ง คม

(x=4.5979,S.D.=.4981) การก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ   (x = 4.5526, S.D. = .8274) และการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่ สุด

(x=4.4104, S.D. = .5817)  
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ตารางที่ 10 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง  
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านโครงสร้าง
บริหารจัดการ  

โครงสร้าง 
การบริหารจัดการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.4954 .7372 
ปาน
กลาง 

1 4.5812 .8701 
มาก
ที่สุด 

1 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.4407 .7148 
ปาน
กลาง 

2 4.4789 .6474 มาก 2 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.2968 .7683 
ปาน
กลาง 

4 4.4327 .9344 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.4294 .7700 
ปาน
กลาง 

3 4.4466 .6164 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.4156 .6544 
ปาน
กลาง 

 4.4848 .5908 มาก  

จากตารางที่ 10 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านโครงสร้างบริหารจัดการ

อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.4156, S.D. = .6544) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการก าหนด
โครงสร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้

ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด  (x = 3.4954, S.D. = .7372) และรองลงมาคือ การ
ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์

การเรียนรู้ด้านสังคม (x = 3.4407, S.D. = .7148) การก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษาให้เ อ้ือต่อการพัฒนาผู้ เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์ การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ

(x=3.4294, S.D. = 7700) และการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาให้เอ้ือ

ต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 
3.2968, S.D. = .7683)   
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านโครงสร้างบริหารจัดการ อยู่ในระดับ

อยู่ในระดับมาก  (x = 4.4848, S.D. = .5908) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนด
โครงสร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้

ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x = 4.5812, S.D. = .8701) และรองลงมาคือ
การก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่ง

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (x = 4.4789, S.D. = . 6474) การก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ

(x=4.4466, S.D. = . 6164) และการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาให้
เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด

(x = 4.4327, S.D. = . 9344)  

ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวม 

การจัด
กระบวนการ

เรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การจัด
หลักสตูร 

3.4906 .6886 
ปาน
กลาง 

2 4.4366 .5441 มาก 3 

2. การจัด
กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรยีน 

3.4740 .6777 
ปาน
กลาง 

3 4.4393 .5602 มาก 2 

3. การส่งเสริม
การพัฒนาคร ู

3.5272 .6523 มาก 1 4.4460 .5514 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.4973 .6312 
ปาน
กลาง 

 4.4406 .5237 มาก  
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จากตารางที่ 11 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.4973, S.D. = .6312) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการส่งเสริมการพัฒนาครู มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.5272, S.D. = .6523)

และรองลงมาคือ การจัดหลักสูตร (x = 3.4906, S.D.= .6886) และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 3.4740, S.D. = .6777)   
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมาก  (x = 4.4406, S.D. = . 5237 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การ

ส่งเสริมการพัฒนาครู มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x = 4.4460, S.D. = .5682) และ

รองลงมาคือการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  (x = 4.4393, S.D. = .5602) และการจัดหลักสูตรมี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4366, S.D. = .5441)  

ตารางที่ 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง  
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 

การจัด
กระบวนการ

เรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.5316 .6887 มาก 1 4.4774 .6130 มาก 1 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.4944 .6527 
ปาน
กลาง 

3 4.4304 .5421 มาก 3 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.4359 .6542 
ปาน
กลาง 

4 4.4071 .5556 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.5272 .6829 มาก 2 4.4475 .5259 มาก 2 
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การจัด
กระบวนการ

เรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

รวมเฉลี่ย 3.4973 .6312 
ปาน
กลาง 

 4.4406 .5237 มาก  

จากตารางที่ 12 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.4973, S.D. = .6312) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.5316, S.D. = .6887) และรองลงมาคือ การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ  (x = 3.5272 , S.D.= .6829) การจัด

กระบวนการเรียนรู้ โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (x = 3.4944, S.D. = .6527) และการจัด

กระบวนการเรียนรู้ โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด  (x = 
3.4359, S.D. = .6542)   

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้จ าแนกตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  (x = 4.4406, S.D. = .5237 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูง

ที่สุด (x = 4.4774, S.D. = .6130) และรองลงมาคือการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยมุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (x = 4.4475, S.D. = .5259) การจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยมุ่งผลลัพธ์

การเรียนรู้ด้านสังคม (x = 4.4304, S.D. = .5421) และการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

เศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4071, S.D. = .5556)
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ตารางที่ 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การจัดหลักสูตร 

การจัดหลักสูตร 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.5290 .7530 มาก 1 4.4897 .6762 มาก 1 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.5065 .7487 มาก 3 4.4335 .5725 มาก 2 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.3996 .7299 
ปาน
กลาง 

4 4.4020 .5819 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.5272 .9944 มาก 2 4.4212 .6037 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.4906 .6886 
ปาน
กลาง 

 4.4366 .5441 มาก  

จากตารางที่ 13 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ – การจัดหลักสูตรอยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.4906, S.D. = .6886) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า การจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด

(x = 3.5290, S.D. = .7530) และรองลงมาคือ การจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการ

เชิงระบบ (x = 3.5272 , S.D.= .9944) การจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม

(x=3.5065, S.D. = .7487) และการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 3.3996, S.D. = .7299)   
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ – การจัด

หลักสูตร อยู่ในระดับมาก  (x = 4.4366, S.D. = . 5441 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัด
หลักสูตรโดยมุ่ งผลลัพธ์การเรียนรู้ ด้ านสิ่ งแวดล้อมมีค่า เฉลี่ ยสภาพที่ พึงประสงค์สู งที่ สุ ด

(x=4.4897,S.D. = .6762) และรองลงมาคือการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม
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(x=4.4335 , S.D. = .5725) การจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ

(x=4.4212, S.D. = .6037) และการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4020, S.D. = . 5819)  

ตารางที่ 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.5105 .7481 มาก 2 4.4626 .8920 มาก 1 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.4661 .7329 
ปาน
กลาง 

3 4.4241 .5942 มาก 3 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.4048 .7598 
ปาน
กลาง 

4 4.4077 .6837 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.5146 .7601 มาก 1 4.4626 .5795 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.4740 .6777 
ปาน
กลาง 

 4.4393 .5602 มาก  

จากตารางที่ 14 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้- การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.4740, S.D. = .6777) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิง

ระบบมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.5146, S.D. = .7601) และรองลงมาการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (x = 3.5105, S.D.= .7481) การจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (x = 3.4661, S.D.=.7329)  และ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด

(x = 3.4048, S.D. = .7598) 
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การจัดกระบวนการเรียนรู้ - การจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับอยู่ในระดับมาก  (x = 4.4393, S.D. = .5602) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียนโดยมุ่ งผล ลัพธ์การเรียนรู้ด้ านสิ่ งแวดล้อม

(x=4.4626,S.D. = .8920) และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิง

ระบบ (x = 4.4626, S.D. = .5795) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์เท่ากัน และรองลงมาคือการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม  (x = 4.4241,S.D.=.5942)
และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ เศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่

พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4077, S.D. = .6837)   
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ตารางที่ 15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมการพัฒนาครู 

การส่งเสริม 
การพัฒนาครู 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

3.5552 .7719 มาก 1 4.4800 .5715 มาก 1 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านสังคม 

3.5105 .7082 มาก 3 4.4335 .6079 มาก 3 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 

3.5032 .7622 มาก 4 4.4117 .6482 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านวิธีการเชิงระบบ 

3.5398 .7251 มาก 2 4.4586 .5682 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.5272 .6523 มาก  4.4460 .5514 มาก  

จากตารางที่ 15 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ - การส่งเสริมการพัฒนาครู อยู่ในระดับมาก  (x = 3.5272, S.D. = .6523) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า การส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.5552, S.D. = .7719) และรองลงมาคือ การ

ส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (x 
= 3.5398, S.D.= .7251) การส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสังคม (x = 3.5105, S.D. = .7082) และการส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนา
ผู้ เ รี ย น โ ด ย มุ่ ง ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ส ภ า พปั จ จุ บั น ต่ า ที่ สุ ด

(x=3..5032,S.D=.7622) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การจัดกระบวนการเรียนรู้ - การส่งเสริม

การพัฒนาครู อยู่ในระดับอยู่ในระดับมาก  (x = 4.4460, S.D. = .5514) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า การส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 4.4800, S.D. = .5715) และรองลงมาคือ การ
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ส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ

(x=4.4586, S.D = .5682) การส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์

การเรียนรู้ด้านสังคม (x = 4.4335, S.D. = .6079) และการส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการ
พัฒนาผู้ เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเ ฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์ต่ าที่สุด

(x=4.4117, S.D. = .6482) 

ตารางที่ 16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยภาพรวม 

การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การจัดการขยะ 3.5405 .6867 มาก 1 4.5542 .5550 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การจัดการน้ า 3.4819 .7163 
ปาน
กลาง 

2 4.5015 .5532 
มาก
ที่สุด 

2 

3. การใช้พลังงาน 3.4571 .6756 
ปาน
กลาง 

4 4.4585 .5526 มาก 4 

4. การบริโภคอาหาร 
เครื่องดื่ม และการใช้
วัสดุครภุัณฑ ์

3.4485 .6812 
ปาน
กลาง 

5 4.4710 .5991 มาก 3 

5. การจัดการ
สภาพแวดล้อม 

3.4169 .6846 
ปาน
กลาง 

6 4.4384 .5660 มาก 5 

6. การฟื้นฟูอนุรักษ์
ความหลากหลายทาง
ธรรมชาติในโรงเรยีน 

3.4662 .6876 
ปาน
กลาง 

3 4.4275 .5705 มาก 6 

รวมเฉลี่ย 3.4685 .6365 
ปาน
กลาง 

 4.4752 .5296 มาก  
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จากตารางที่ 16 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่ การพัฒนาอย่างยั่ งยืน  จากการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง(x = 3.4685, S.D. = .6365 )
เ มื่ อ พิ จ า รณา เป็ น ร า ยด้ า น  พบว่ า  ก า รจั ดการขยะ  มี ค่ า เ ฉลี่ ย สภาพปั จ จุ บั นสู ง ที่ สุ ด

(x=3.5405,S.D.=.6867) และรองลงมาคือ การจัดการน้ า (x = 3.4819, S.D.= .7163) การฟ้ืนฟู

อนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียน (x =3.4662, S.D.= .6876) การใช้พลังงาน

(x=3.4571, S.D.= . 6 7 5 6 ) ก า ร บ ริ โ ภ ค อ า ห า ร  เ ค รื่ อ ง ดื่ ม  แ ล ะก า ร ใ ช้ วั ส ดุ ค รุ ภั ณ ฑ์

(x=3.4485 ,S.D.=.6812 ) และการจัดการสภาพแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด

(x=3.4169,S.D. = .6846) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับอยู่ในระดับมาก  (x = 4.4752, S.D. = .5296) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าการจัดการขยะ (x =4.5542, S.D.= .5550) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และรองลงมา

คือ การจัดการน้ า (x = 4.5015, S.D.= .5532) การบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์  

(x =4.4710, S.D.= .5991) การใช้พลังงาน (x =4.4585, S.D.= .5526) การจัดการสภาพแวดล้อม 

(x =4.4384, S.D. =  .5660)  และ การฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียนมี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4275, S.D. =.5705)   
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ตารางที่ 17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 

การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

3.4868 .6642 
ปาน
กลาง 

1 4.5140 .5437 
มาก
ที่สุด 

2 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านสังคม 

3.4788 .6429 
ปาน
กลาง 

2 4.5205 .5390 
มาก
ที่สุด 

1 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4331 .6583 
ปาน
กลาง 

4 4.4153 .5612 มาก 3 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
วิธีการเชิงระบบ 

3.4754 .6648 
ปาน
กลาง 

3 4.4510 .5411 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 3.4685 .6365 
ปาน
กลาง 

 4.4752 .5297 มาก  

จากตารางที่ 17 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่ การพัฒนาอย่างยั่ งยืน  จากการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้  อยู่ ในระดับปานกลาง

(x=3.4685,S.D. = .6365 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่ งแวดล้อม โดยมุ่ งผลลัพธ์การเรียนรู้ ด้ านสิ่ งแวดล้อม  มีค่ า เฉลี่ ยสภาพปัจจุบันสู งที่ สุ ด

(x=3.4868,S.D.= .6642) และรองลงมาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่ง

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (x = 3.4788, S.D.= .6429) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (x = 3.4754, S.D.= .6648)  และการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 3.4331, S.D. = .6583) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ อยู่ในระดับอยู่ในระดับมาก  (x = 4.4752, S.D. =.5297)
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การ
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เรียนรู้ด้านสังคม (x = 4.5205, S.D. = .5390) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และรองลงมา
คือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม

(x=4.5140, S.D. =  .5437) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้

ด้านเศรษฐกิจ (x = 4.4153, S.D. =.5612) และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดย
มุ่ ง ผ ลลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น วิ ธี ก า ร เ ชิ ง ร ะบ บ  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย สภ า พที่ พึ ง ป ร ะส ง ค์ ต่ า ที่ สุ ด

(x=4.4510,S.D.=.5411)   

ตารางที่ 18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะ 

การจัดการขยะ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

3.5714 .7585 มาก 1 4.6954 .5832 
มาก
ที่สุด 

1 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านสังคม 

3.5339 .6738 มาก 3 4.6727 .5705 
มาก
ที่สุด 

2 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.5363 .9294 มาก 2 4.4008 .6451 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
วิธีการเชิงระบบ 

3.5207 .7945 มาก 4 4.4480 .5991 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.5405 .6867 มาก  4.5542 .5550 
มาก
ที่สุด 

 

จากตารางที่ 18 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่ การพัฒนาอย่างยั่ งยืน  จากการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - การจัดการขยะ อยู่ในระดับมาก (x = 3.5405, S.D. = .6867)
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนดกิจกรรมการจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.5714, S.D. = .7585) และรองลงมาการก าหนด

กิจกรรมการจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (x = 3.5363, S.D.= .9294) การ

ก าหนดกิจกรรมการจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (x = 3.5339, S.D.= .6738)และ
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การก าหนดกิจกรรมการจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 3.5207, S.D. = .7945) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม – การจัดการขยะ อยู่ในระดับอยู่ในระดับมากที่สุด  (x = 4.5542, S.D. = .5550) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนดกิจกรรมการจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สิ่งแวดล้อม (x = 4.6954, S.D. = .5832) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และรองลงมาคือการ

ก าหนดกิจกรรมการจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม(x = 4.6727, S.D. =  .5705)การ
ก า ห น ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร จั ด ก า ร ข ย ะ โ ด ย มุ่ ง ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น วิ ธี ก า ร เ ชิ ง ร ะบ บ

(x=4.4480,S.D.=.5991) และการก าหนดกิจกรรมการจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

เศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4008, S.D. =.6451)  
 

ตารางที่ 19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง 
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การจัดการน้ า 

การจัดการน้ า 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5206 .8052 มาก 1 4.5917 .5939 
มาก
ที่สุด 

1 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สังคม 

3.5137 .7935 มาก 2 4.5570 .5858 
มาก
ที่สุด 

2 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4133 .8496 
ปาน
กลาง 

4 4.4028 .6291 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
วิธีการเชิงระบบ 

3.4798 .7679 
ปาน
กลาง 

3 4.4545 .6031 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.4819 .7163 
ปาน
กลาง 

 4.5015 .5532 
มาก
ที่สุด 

 

จากตารางที่ 19 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่ การพัฒนาอย่างยั่ งยืน  จากการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - การจัดการน้ า อยู่ในระดับปานกลาง(x=3.4819,S.D.=.7163)



 

 

109 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนดกิจกรรมการจัดการน้ า โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.5206, S.D. = .8052) และรองลงมา การก าหนด

กิจกรรมการจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (x = 3.5137,   S.D.= .7935) การก าหนด

กิจกรรมการจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ x = 3.4798, S.D.=. 7679)และ
การก าหนดกิจกรรมการจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ า

ที่สุด (x = 3.4133, S.D. = .8496) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม - การจัดการน้ า อยู่ในระดับอยู่ในระดับมากที่สุด  (x = 4.5015, S.D. = .5532) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนดกิจกรรมการจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สิ่งแวดล้อม (x = 4.5917, S.D. = .5939) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และรองลงมาคือการ

ก าหนดกิจกรรมการจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม  (x = 4.5570, S.D. = .5858) การ

ก าหนดกิจกรรมการจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (x=4.4545,S.D.=.6031)
และการก าหนดกิจกรรมการจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์ต่ าท่ีสุด (x = 4.4028, S.D. = .6291)   
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ตารางที่ 20 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การใช้พลังงาน 

การใช้พลังงาน 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4706 .7557 
ปาน
กลาง 

2 4.4307 .6136 มาก 3 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สังคม 

3.4645 .7580 
ปาน
กลาง 

3 4.5075 .7027 
มาก
ที่สุด 

1 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4222 .7336 
ปาน
กลาง 

4 4.4226 .6193 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
วิธีการเชิงระบบ 

3.4713 .7235 
ปาน
กลาง 

1 4.4732 .5841 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.4571 .6756 
ปาน
กลาง 

 4.4585 .5526 มาก  

จากตารางที่ 20 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่ การพัฒนาอย่างยั่ งยืน  จากการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - การใช้พลังงาน อยู่ในระดับปานกลาง(x=3.4571,S.D.=.6756)
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนดกิจกรรมการใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

วิธีการเชิงระบบ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.4713, S.D. = .7235) และรองลงมา การ

ก าหนดกิจกรรมการใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (x = 3.4706, S.D.= .7557)

การก าหนดกิจกรรมการใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (x = 3.4645, S.D.= .7580)
และการก าหนดกิจกรรมการใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

ต่ าที่สุด (x = 3.4222, S.D. = .7336) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม - การใช้พลังงาน อยู่ในระดับอยู่ในระดับมาก  (x = 4.4585, S.D. = .5526) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนดกิจกรรมการใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม(x 
= 4.5075, S.D. = .7027) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และรองลงมาคือการก าหนดกิจกรรม

การใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (x = 4.4732, S.D. =  .5841)การ
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ก าหนดกิจกรรมการใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม(x=4.4307,S.D.=.6136)และ
การก าหนดกิจกรรมการใช้พลังงานโดยมุ่ งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์ต่ าท่ีสุด (x = 4.4226, S.D. = .6193)  

ตารางที่ 21 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง     
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

การบริโภคอาหาร 
เคร่ืองด่ืม และการใช้

วัสดุครุภัณฑ์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4552 .7394 
ปาน
กลาง 

3 4.4988 .7425 มาก 2 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สังคม 

3.4702 .7172 
ปาน
กลาง 

1 4.5055 .9852 
มาก
ที่สุด 

1 

3ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4585 .7367 
ปาน
กลาง 

2 4.4267 .6115 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
วิธีการเชิงระบบ 

3.4103 .7881 
ปาน
กลาง 

4 4.4530 .6150 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.4485 .6812 
ปาน
กลาง 

 4.4710 .5991 มาก  

จากตารางที่ 21 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่ การพัฒนาอย่างยั่ งยืน  จากการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - การบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์อยู่ใน

ระดับปานกลาง  (x = 3.4485, S.D. = .6812 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนด
กิจกรรมการบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.4702 , S.D. = .7172) และรองลงมา การก าหนดกิจกรรมการ
บริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดยมุ่ งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ

(x=3.4585,S.D.= .7367) การก าหนดกิจกรรมการบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์

โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (x = 3.4552, S.D.= .7394)  และการก าหนดกิจกรรมการ
บริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 3.4103, S.D. = .7881) 
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม - การบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์อยู่ในระดับอยู่ในระดับมาก

(x=4.4710, S.D. = .5991) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนดกิจกรรมการบริโภคอาหาร

เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (x = 4.5055, S.D. = .9852)มี
ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และรองลงมาคือการก าหนดกิจกรรมการบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม

และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (x = 4.4988 , S.D. = .7425) การ
ก าหนดกิจกรรมการบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

วิธีการเชิงระบบ (x = 4.4530, S.D. =  .6150)  และการก าหนดกิจกรรมการบริโภคอาหารเครื่องดื่ม
และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด

(x = 4.4267, S.D. = .6115)   
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ตารางที่ 22 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การจัดการสภาพแวดล้อม 

การจัดการ
สภาพแวดล้อม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4468 .7810 
ปาน
กลาง 

2 4.4521 .6239 มาก 1 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สังคม 

3.3948 .7471 
ปาน
กลาง 

3 4.4279 .5996 มาก 4 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3633 .7387 
ปาน
กลาง 

4 4.4347 .6890 มาก 3 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
วิธีการเชิงระบบ 

3.4627 .7692 
ปาน
กลาง 

1 4.4389 .6018 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.4169 .6846 
ปาน
กลาง 

 4.4384 .5660 มาก  

จากตารางที่ 22 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่ การพัฒนาอย่างยั่ งยืน  จากการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม - การจัดการสภาพแวดล้อมอยู่ ในระดับปานกลาง

(x=3.4169,S.D. = .68466) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนดการจัดการสภาพแวดล้อม
โ ด ย มุ่ ง ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น วิ ธี ก า ร เ ชิ ง ร ะ บ บ  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ส ภ า พ ปั จ จุ บั น สู ง ที่ สุ ด

(x=3.4627,S.D.=.7692) และรองลงมา การก าหนดกิจกรรมการจัดการสภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์

การ เรี ยนรู้ ด้ านสิ่ งแวดล้อม (x = 3.4468, S.D.= .7810) การก าหนดกิจกรรมการจัดการ

สภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (x = 3.3948, S.D.= .7471)  และการก าหนดการ
จัดการสภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด

(x=3.3633, S.D. = .7387) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม – การจัดการสภาพแวดล้อม อยู่ในระดับอยู่ในระดับมาก  (x = 4.4384, S.D. = .5660)
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนดกิจกรรมการจัดการสภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x = 4.4521, S.D. = .6239) มี และ
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รองลงมาคือการก าหนดการจัดการสภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ

(x=4.4389, S.D. =  .6018) การก าหนดการจัดการสภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

เศรษฐกิจ (x = 4.4347, S.D. =  .6890)  และการก าหนดกิจกรรมการจัดการสภาพแวดล้อมโดยมุ่ง

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4279, S.D. = .5996) 

ตารางที่ 23 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียน 

การฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความ
หลากหลายทาง

ธรรมชาติในโรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4565 .7645 
ปาน
กลาง 

3 4.4154 .6237 มาก 3 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สังคม 

3.4960 .7538 
ปาน
กลาง 

2 4.4521 .6026 มาก 1 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4048 .8347 
ปาน
กลาง 

4 4.4040 .6273 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
วิธีการเชิงระบบ 

3.5076 .7556 มาก 1 4.4384 .6193 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.4662 .6876 
ปาน
กลาง 

 4.4275 .5705 มาก  

จากตารางที่ 23 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่ การพัฒนาอย่างยั่ งยืน  จากการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - การฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียนอยู่

ในระดับปานกลาง  (x = 3.4662, S.D. = . 6876 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนด
กิจกรรมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

วิธีการเชิงระบบ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.5076, S.D. = .7556) และรองลงมา การ
ก าหนดกิจกรรมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้

ด้านสังคม (x = 3.4960, S.D.= .7538) การก าหนดกิจกรรมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทาง

ธรรมชาติในโรงเรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (x = 3.4565, S.D.= .7645)  และการ
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ก าหนดกิจกรรมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้

ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 3.4048, S.D. = .8347) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม – การฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียน อยู่ในระดับอยู่ในระดับ

มาก  (x = 4.4275, S.D. = .5705) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนดกิจกรรมการฟ้ืนฟู
อนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติ ในโรงเรียนโดย มุ่ งผลลัพธ์การเรียนรู้ ด้ านสังคม

(x=4.4521,S.D. = .6026) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด  และรองลงมาคือการก าหนด
กิจกรรมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

วิธีการเชิงระบบ (x = 4.4384 , S.D. =  .6193) การก าหนดกิจกรรมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความ
ห ล า ก ห ล า ย ท า ง ธ ร ร ม ช า ติ ใ น โ ร ง เ รี ย น โ ด ย มุ่ ง ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม

(x=4.4154,S.D.=.6237)  และการก าหนดกิจกรรมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติ
ในโรงเรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้ านเศรษฐกิจ  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์ต่ าที่สุด

(x=4.4040,S.D. = .6273)  
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ตารางที่ 24 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการมีส่วนร่วม
และเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา โดยภาพรวม 

การมีส่วนร่วมและ
เครือข่าย 

ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1.การมีส่วนร่วมด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

3.5199 .7129 มาก 1 4.4694 .5571 มาก 1 

2. การมีเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

3.4720 .7601 
ปาน
กลาง 

2 4.4478 .5854 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.4960 .7089 
ปาน
กลาง 

 4.4586 .5585 มาก  

จากตารางที่ 24 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการมีส่วนร่วมและ

เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.4960, S.D. = .7089 )เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด(x 
= 3.5199, S.D. = .7129) และการมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

(x = 3.4720, S.D.= .7601)  
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน

สิ่งแวดล้อมศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดับอยู่ในระดับมาก  (x = 4.4586, S.D. = .5585) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา มีค่าเฉลี่ยที่สภาพที่พึงประสงค์สูง

ที่สุด (x = 4.4694, S.D. = ..5571) และการมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์ต่ าท่ีสุด (x = 4.4478, S.D.= .5854)   
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ตารางที่ 25 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง      
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการมีส่วนร่วม
และเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 

การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้าน

สิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

3.5324 .8415 มาก 1 4.4716 .5866 มาก 2 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านสังคม 

3.4877 .7182 
ปาน
กลาง 

3 4.4665 .5698 มาก 3 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4405 .7576 
ปาน
กลาง 

4 4.4239 .5883 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
วิธีการเชิงระบบ 

3.5233 .7327 มาก 2 4.4725 .5927 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.4960 .7089 
ปาน
กลาง 

 4.4586 .5585 มาก  

จากตารางที่ 25 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการมีส่วนร่วมและ

เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาจ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง(x=3.4960,S.D.= 
.7089 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่ง

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด(x=3.5324,             S.D. = 
.8415) และรองลงมา การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

วิธีการเชิงระบบ (x = 3.5233, S.D.= .7327) การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดย

มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (x = 3.4877, S.D.= .7182)และการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน

สิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 
3.4405, S.D. = .7576) 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม

ศึกษาจ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ อยู่ในระดับอยู่ในระดับมาก  (x = 4.4586, S.D. = .5585) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การ
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เรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (x = 4.4725, S.D. = .5927) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และ
รองลงมาคือการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สิ่งแวดล้อม (x = 4.4716, S.D. =  .5866) การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่ง

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม(x = 4.4665, S.D. =  .5698)  และการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด

(x=4.4239, S.D. = .5883)   
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ตารางที่ 26 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง      
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการมีส่วนร่วม
และเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา- การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

การมีส่วนร่วมด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

3.5589 .8589 มาก 2 4.4893 .5878 มาก 1 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านสังคม 

3.5206 .7533 มาก 3 4.4768 .5786 มาก 3 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4403 .7984 
ปาน
กลาง 

4 4.4283 .6221 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
วิธีการเชิงระบบ 

3.5600 .7726 มาก 1 4.4833 .6062 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.5199 .7129 มาก  4.4694 .5571 มาก  

จากตารางที่ 26 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่ งแวดล้อมศึกษา - การมีส่วนร่วมด้านสิ่ งแวดล้อมศึกษา อยู่ ในระดับมาก

(x=3.5199,S.D. = .7129 ) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา
โ ด ย มุ่ ง ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น วิ ธี ก า ร เ ชิ ง ร ะ บ บ  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ส ภ า พ ปั จ จุ บั น สู ง ที่ สุ ด

(x=3.5600,S.D.=.7726) และรองลงมา การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม               (x = 3.5589, S.D.= .8589) การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา

โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (x = 3.5206, S.D.= .7533)  และการมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อม
ศึ ก ษ า โ ด ย มุ่ ง ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ส ภ า พ ปั จ จุ บั น ต่ า ที่ สุ ด

(x=3.4403,S.D.=.7984) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม

ศึกษา- การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา อยู่ในระดับอยู่ในระดับมาก  (x = 4.4694,S.D.=.5571)
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สิ่งแวดล้อม (x = 4.4893, S.D. = .5878) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด และรองลงมาคือการ
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มี ส่ ว น ร่ ว ม ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ศึ ก ษ า โ ด ย มุ่ ง ผ ล ลั พ ธ์ ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ า น วิ ธี ก า ร เ ชิ ง ร ะ บ บ

(x=4.4833,S.D.=.6062) การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม

(x=4.4768, S.D. =  .5786)  และการมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

เศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4283, S.D. = .6221)  

ตารางที่ 27 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการมีส่วนร่วม
และเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา-การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

การมีเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

3.5058 1.0306 มาก 1 4.4539 .6364 มาก 3 

2.ผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 

3.4548 .7888 
ปาน
กลาง 

3 4.4562 .6199 มาก 2 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านเศรษฐกิจ 

3.4407 .8225 
ปาน
กลาง 

4 4.4196 .6236 มาก 4 

4.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้าน
วิธีการเชิงระบบ 

3.4866 .7973 
ปาน
กลาง 

2 4.4616 .6562 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.4720 .7601 
ปาน
กลาง 

 4.4478 .5845 มาก  

ที่ 27 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน

สิ่งแวดล้อมศึกษา - การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง(x=3.4720, S.D. = 
.7601) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x =3.5058,S.D.=1.0306)และรองลงมา การ

มีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ(x=3.4866, S.D. = 

.7973) การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม(x = 3.4548, S.D.= 

.7888)  และการมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 3.4407, S.D. = .8225) 
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   สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม

ศึกษา - การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา อยู่ในระดับอยู่ในระดับมาก  (x =4.4478,S.D.=.5845)
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

วิธีการเชิงระบบ(x = 4.4616 , S.D. = .6562) มีค่ า เฉลี่ ยสภาพที่ พึ งประสงค์สู งที่ สุ ด  และ
รองลงมาคือการมี เครื อข่ ายด้ านสิ่ งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่ งผลลัพธ์การ เรียน รู้ ด้ านสั งคม

(x=4.4562,S.D.=  .6199) การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สิ่งแวดล้อม (x = 4.4539, S.D. =  .6364)  และการมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา โดยมุ่งผลลัพธ์

การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4196, S.D. = .6236)  

ตารางที่ 28 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

3.4254 .7284 
ปาน
กลาง 

2 4.4632 .6284 มาก 4 

2. ด้านเศรษฐกิจ 3.3818 .7299 
ปาน
กลาง 

4 4.4851 .6652 มาก 1 

3. ด้านสังคม 3.4161 .7866 
ปาน
กลาง 

3 4.4634 .5981 มาก 3 

4. ด้านเทคโนโลย ี 3.4277 .7461 
ปาน
กลาง 

1 4.4722 .6448 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 3.4127 .7024 
ปาน
กลาง 

 4.4703 .5865 มาก  

จากตารางที่ 28  สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน

กลาง (x = 3.4127, S.D. = .7024) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.4277, S.D. = .7461) และรองลงมาคือด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ

(x=3.4254, S.D. = .7284) ด้านสังคม (x = 3.4161, S.D. = .7866) และด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 3.3818, S.D. = .7299) 
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สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก

(x=4.4703, S.D. = .5865) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ป ร ะ ส ง ค์ สู ง ที่ สุ ด  ( x = 4.4851, S.D. = .6652) แ ล ะ ร อ ง ล ง ม า คื อ ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี

(x=4.4722,S.D.=.6448) ด้านสังคม (x = 4.4634, S.D. = . 5981) และด้านการเมืองและนโยบาย

ของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4632, S.D. = .6284) 

ตารางที่ 29 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 

ด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การก าหนดนโยบาย
และโครงสร้างบริหาร
จัดการ 

3.4408 .8628 
ปาน
กลาง 

1 4.4394 .6191 มาก 3 

2. การจัดกระบวนการ
เรียนรู ้

3.3936 .7679 
ปาน
กลาง 

4 4.4308 .6612 มาก 4 

3. การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

3.4279 .7766 
ปาน
กลาง 

2 4.4611 .6209 มาก 2 

4. การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายดา้นสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

3.4239 .8574 
ปาน
กลาง 

3 4.5455 1.2070 
มาก
ที่สุด 

1 

รวมเฉลี่ย 3.4216 .7184 
ปาน
กลาง 

 4.4692 .6500 มาก  

จากตารางที่ 29  สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านการเมือง

และนโยบายของรัฐอยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.4216, S.D. = .7184) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า การก าหนดนโยบายและโครงสร้างบริหารจัดการมีค่า เฉลี่ ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด

(x=3.4408 ,S.D. = .8628) และรองลงมาคือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

(x=3 . 4279 ,     S.D. = .7766 ) ก า รมี ส่ ว น ร่ ว มแ ละ เครื อ ข่ า ยด้ า นสิ่ ง แ วดล้ อมศึ ก ษ า
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(x=3.4239 ,S.D.=.8574)  และ การจัดกระบวนการเรียนรู้มี ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด

(x=3.3936, S.D. = .7679) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบาย

ของรัฐอยู่ในระดับมาก  (x = 4.4692, S.D. = .6500) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การมีส่วน
ร่ ว ม แ ล ะ เ ค รื อ ข่ า ย ด้ า น สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม ศึ ก ษ า  มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ส ภ า พ ที่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ สู ง ที่ สุ ด

(x=4.5455 ,S.D.=1.2070) และรองลงมาคือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

(x=4.4611,    S.D. = .6209) ก า ร ก า ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

(x=4.4394,S.D.=.6191) และด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด

(x=4.4308, S.D. = .6612)  

ตารางที่ 30 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัย
ทางด้านเศรษฐกิจ 

ด้านเศรษฐกิจ 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การก าหนด
นโยบายและ
โครงสร้างบริหาร
จัดการ 

3.3412 .7651 
ปาน
กลาง 

3 4.5152 .9139 
มาก
ที่สุด 

1 

2. การจัด
กระบวนการเรียนรู ้

3.4582 1.0243 
ปาน
กลาง 

1 4.4631 .6329 มาก 4 

3. การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

3.3962 .7611 
ปาน
กลาง 

2 4.4682 .6351 มาก 2 

4. การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายดา้น
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

3.3322 .8280 
ปาน
กลาง 

4 4.4636 .6684 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.3819 .7267 
ปาน
กลาง 

 4.4775 .6330 มาก  
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จากตารางที่ 30  สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยตามปัจจัย

ทางด้านเศรษฐกิจอยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.3819, S.D. = .7267) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.4582, S.D. = 1.0243)และ

รองลงมาคือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(x = 3.3962, S.D. = .7611) การก าหนด

นโยบายและโครงสร้างบริหารจัดการ (x = 3.3412, S.D. = .7651) และ การมีส่วนร่วมและเครือข่าย

ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 3.3322, S.D. = .8280) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจอยู่ในระดับ

มาก  (x = 4.4775, S.D. = .6330) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การก าหนดนโยบายและ

โครงสร้างบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x = 4.5152, S.D. = .9139) และ

รองลงมาคือ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (x = 4.4682, S.D. = .6351) การมีส่วน

ร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (x = 4.4636, S.D. = .6684) และด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4631, S.D. = .6329)  



 

 

125 

ตารางที่ 31 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัย
ทางด้านสังคม 

ด้านสังคม 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การก าหนด
นโยบายและ
โครงสร้างบริหาร
จัดการ 

3.3792 .7454 
ปาน
กลาง 

3 4.4619 .6083 มาก 3 

2. การจัดกระบวนการ
เรียนรู ้

3.3634 .7600 
ปาน
กลาง 

4 4.4793 .6290 มาก 1 

3. การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

3.3911 .7935 
ปาน
กลาง 

2 4.4697 .6553 มาก 2 

4. การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายดา้น
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

3.5674 1.4629 มาก 1 4.4444 .6433 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 3.4253 .8119 
ปาน
กลาง 

 4.4638 .6004 มาก  

จากตารางที่ 31  สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยตามปัจจัย

ทางด้านสังคมอยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.4253, S.D. = .8119) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
การมี ส่ วนร่ วมและ เครื อข่ ายด้ านสิ่ ง แวดล้ อมศึ กษา  มี ค่ า เ ฉลี่ ยสภาพปั จจุ บั นสู งที่ สุ ด

(x=3.5674 ,S.D.=1.4629) และรองลงมาคือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

(x=3 . 3 9 11,   S.D. = .7 9 3 5 ) ก า ร ก า ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ โ ค ร ง ส ร้ า ง บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

(x=3.3792 ,S.D.=.7454) และ การจัดกระบวนการเรียนรู้  มี ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด

(x=3.3634, S.D. = .7600) 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านสังคมอยู่ในระดับมาก

(x = 4.4638, S.D. = .6004) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย
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สภ าพที่ พึ ง ป ร ะส ง ค์ สู ง ที่ สุ ด  (x =4.4793, S.D. = .6290) และรอ งล ง ม า คื อ ก า ร จั ด ก า ร

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (x = 4.4697, S.D. = .6553)การก าหนดนโยบายและโครงสร้าง

บริหารจัดการ (x = 4.4619, S.D. = .6083 การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4444, S.D. = .6433) 

ตารางที่ 32 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัย
ทางด้านเทคโนโลยี 

ด้านเทคโนโลย ี
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. การก าหนด
นโยบายและ
โครงสร้างบริหาร
จัดการ 

3.4205 .8067 
ปาน
กลาง 

4 4.4510 .6374 มาก 4 

2. การจัด
กระบวนการเรียนรู ้

3.4304 .8008 
ปาน
กลาง 

3 4.4854 .6431 มาก 2 

3. การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

3.4320 .7674 
ปาน
กลาง 

2 4.4884 .6299 มาก 1 

4. การมีส่วนร่วม
และเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

3.4350 .8102 
ปาน
กลาง 

1 4.4722 .6449 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.4295 .7438 
ปาน
กลาง 

 4.4742 .6125 มาก  

จากตารางที่ 32  สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยตามปัจจัย

ทางด้านเทคโนโลยีอยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.4295, S.D. = .7438) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่ งแวดล้อมศึกษามีค่า เฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด

(x=3.4350,S.D. = .8102) และรองลงมาคือ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

(x=3.4320, S.D. = .7674) การจัดกระบวนการเรียนรู้  (x = 3.4304, S.D. = .8008) และ การ

ก าหนดนโยบายและโครงสร้างบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด(x=3.4205,S.D.=.8067) 



 

 

127 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีอยู่ใน

ระดับมาก  (x = 4.4742, S.D. = .6125) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การจัดการทรัพยากร

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x = 4.4884,S.D.=.6299)และ

รองลงมาคือ การจัดกระบวนการเรียนรู้มี (x =4.4854, S.D. = .6431) การมีส่วนร่วมและเครือข่าย

ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (x = 4.4722, S.D. = .6449) และการก าหนดนโยบายและโครงสร้างบริหาร

จัดการมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4510, S.D. = .6374) 

ตารางที่ 33 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัย
ทางด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ 

นโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการ

บริหารจัดการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

3.4408 .8628 
ปาน
กลาง 

1 4.4394 .6191 มาก 4 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.6149 1.8583 มาก 1 4.4626 .6316 มาก 1 

2.ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.4083 .7876 
ปาน
กลาง 

2 4.4354 .6354 มาก 3 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.3438 .8055 
ปาน
กลง 

4 4.4455 .6371 มาก 2 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3962 1.2106 
ปาน
กลง 

3 4.4141 .6660 มาก 4 

ด้านเศรษฐกิจ 3.3412 .7651 
ปาน
กลง 

4 4.5152 .9140 
มาก
ที่สุด 

1 
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นโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการ

บริหารจัดการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.3972 .8230 
ปาน
กลาง 

1 4.4677 .6527 มาก 2 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.3317 .8124 
ปาน
กลาง 

3 4.6929 2.6332 
มาก
ที่สุด 

1 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.3407 .8121 
ปาน
กลาง 

2 4.4515 .6579 มาก 3 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.2954 .8438 
ปาน
กลาง 

1 4.4485 .6314 มาก 4 

ด้านสังคม 3.3794 .7459 
ปาน
กลาง 

3 4.4619 .6084 มาก 2 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.4768 .8096 
ปาน
กลาง 

1 4.4697 .6372 มาก 1 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.3444 .8063 
ปาน
กลาง 

3 4.4505 .6267 มาก 4 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.3690 .7939 
ปาน
กลาง 

2 4.4636 .6408 มาก 2 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3276 .8373 
ปาน
กลาง 

4 4.4636 .6455 มาก 2 

ด้านเทคโนโลย ี 3.4204 .8060 
ปาน
กลาง 

2 4.4510 .6374 มาก 3 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.5343 1.2544 มาก 3 4.4535 .6619 มาก 2 
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นโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการ

บริหารจัดการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.3861 .8082 
ปาน
กลาง 

1 4.4364 .6737 มาก 4 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.3750 .8291 
ปาน
กลาง 

4 4.4485 .6703 มาก 3 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3861 .8279 
ปาน
กลาง 

1 4.4657 .6680 มาก 1 

รวมเฉลี่ย 3.3955 .7146 
ปาน
กลาง 

 4.4669 .6104 มาก  

จากตารางที่ 33  สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านนโยบาย

สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.3955, S.D. = .7146)
เ มื่ อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ด้ า น พ บ ว่ า ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ส ภ า พ ปั จ จุ บั น สู ง ที่ สุ ด

(x=3.3412,S.D.=.7651) และรองลงมาคือ ด้านเทคโนโลยี (x = 3.4204, S.D. = .8060) ด้านสังคม

(x = 3.3794, S.D. = .7459) และ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด

(x = 3.4408, S.D. = .8628) 
สภาพที่พึงประสงค์ของของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านนโยบายสิ่งแวดล้อม

ศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก  (x = 4.4669, S.D. = .6104) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x = 4.5152, S.D. = .9140)

และรองลงมาคือ ด้านสังคม (x =4.4619, S.D. = .6084) ด้านเทคโนโลยี (x =4.4510,S.D.=.6374)

และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x =4.4394,S.D.=.6191)  
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ตารางที่ 34 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัย
ทางด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

การจัด
กระบวนการเรียนรู ้

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

3.3936 .7680 
ปาน
กลาง 

3 4.4308 .6612 มาก 4 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.4476 .8368 
ปาน
กลาง 

1 4.4141 .7339 มาก 3 

2.ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.3730 .8336 
ปาน
กลาง 

3 4.4121 .7170 มาก 3 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.3891 .8761 
ปาน
กลาง 

2 4.4626 .7043 มาก 1 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3649 .8932 
ปาน
กลาง 

4 4.4343 .6965 มาก 2 

ด้านเศรษฐกิจ 3.4582 1.0243 
ปาน
กลาง 

1 4.4631 .6329 มาก 3 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.5040 1.9587 มาก 2 4.4889 .6759 มาก 1 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.6210 2.5077 มาก 1 4.4707 .6724 มาก 2 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.3286 .8329 
ปาน
กลาง 

4 4.4343 .7193 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3810 .8275 
ปาน
กลาง 

3 4.4586 .7098 มาก 3 



 

 

131 

การจัด
กระบวนการเรียนรู ้

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านสังคม 3.3634 .7600 
ปาน
กลาง 

4 4.4793 .6290 มาก 2 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.4170 .8475 
ปาน
กลาง 

1 4.4788 .6846 มาก 2 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.3669 .8471 
ปาน
กลาง 

2 4.4788 .6544 มาก 2 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.3649 .8932 
ปาน
กลาง 

3 4.4747 .6962 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3065 .8592 
ปาน
กลาง 

4 4.4848 .6698 มาก 1 

ด้านเทคโนโลย ี 3.4304 .8009 
ปาน
กลาง 

2 4.4854 .6431 มาก 1 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.4940 .8899 
ปาน
กลาง 

1 4.4687 .6723 มาก 4 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.4476 .8906 
ปาน
กลาง 

2 4.5111 .6699 
มาก
ที่สุด 

1 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.4214 .8864 
ปาน
กลาง 

3 4.4828 .7051 มาก 2 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3576 .9173 
ปาน
กลาง 

4 4.4788 .7050 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.4114 .6984 
ปาน
กลาง 

 4.4646 .5924 มาก  

จากตารางที่ 34  สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านการจัด

กระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.4114, S.D. = .6984) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
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พบว่าด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.4582, S.D. = 1.0243) และรองลงมาคือ

ด้ า น เ ท ค โ น โ ล ยี  (x = 3.4304, S.D. = .8 0 0 9 ) ด้ า น ก า ร เ มื อ ง แ ล ะ น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ

(x=3.3936,S.D.=.7680) และ ด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 3.3634,S.D.=.7600) 
สภาพที่พึงประสงค์ของของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  (x = 4.4646, S.D. = .5924) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

เทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x = 4.4854, S.D. = .6431) และรองลงมาคือ ด้าน

สังคม (x =4.4793, S.D. = .6290) ด้านเศรษฐกิจ (x = 4.4631, S.D. = .6329) และด้านการเมือง

และนโยบายของรัฐมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4308, S.D. = .6612) 

ตารางที่ 35 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัย
ทางด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

3.4279 .7766 
ปาน
กลาง 

2 4.4611 .6209 มาก 4 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.5010 .8757 มาก 1 4.4465 .6618 มาก 4 

2.ผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม 

3.4234 .8446 
ปาน
กลาง 

3 4.4545 .6775 มาก 3 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

3.4274 .8662 
ปาน
กลาง 

2 4.4646 .6810 มาก 2 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3589 .9322 
ปาน
กลาง 

4 4.4788 .6757 มาก 1 
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การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านเศรษฐกิจ 3.3962 .7611 
ปาน
กลาง 

3 4.4682 .6352 มาก 3 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.4617 .8472 
ปาน
กลาง 

1 4.4505 .6831 มาก 4 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 

3.3952 .8814 
ปาน
กลาง 

2 4.4869 .6759 มาก 1 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ 

3.3669 .8327 
ปาน
กลาง 

3 4.4566 .7097 มาก 3 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3609 .8743 
ปาน
กลาง 

4 4.4788 .6575 มาก 2 

ด้านสังคม 3.3911 .7936 
ปาน
กลาง 

4 4.4697 .6554 มาก 2 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.4859 .8852 
ปาน
กลาง 

1 4.4909 .7081 มาก 1 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 

3.3750 .8578 
ปาน
กลาง 

2 4.4626 .6956 มาก 3 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

3.3468 .9171 
ปาน
กลาง 

4 4.4384 .7391 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3569 .9121 
ปาน
กลาง 

3 4.4869 .6699 มาก 2 
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การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านเทคโนโลยี 3.4320 .7674 
ปาน
กลาง 

1 4.4884 .6299 มาก 1 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.5242 .8758 มาก 1 4.5212 .6636 
มาก
ที่สุด 

1 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม 

3.3810 .8540 
ปาน
กลาง 

4 4.4889 .6484 มาก 2 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

3.4032 .8731 
ปาน
กลาง 

3 4.4828 .6993 มาก 3 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.4194 .8839 
ปาน
กลาง 

2 4.4606 .7042 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 3.4118 .7003 
ปาน
กลาง 

 4.4718 .5875 มาก  

จากตารางที่ 35  สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.4118, S.D. = .7003) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.4320,S.D.=.7674)

และรองลงมาคือ ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (x = 3.4279, S.D. = .7766) ด้านเศรษฐกิจ

(x=3.3962, S.D. = .7611) และ ด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด(x=3.3911,S.D.=.7936) 
สภาพที่พึงประสงค์ของของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับมาก  (x = 4.4718, S.D. = .5875) เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x = 4.4884, S.D.=.6299)และ
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รองลงมาคือ ด้านสังคม (x =4.4697, S.D. = .6554) ด้านเศรษฐกิจ (x = 4.4682,S.D.=.6352)และ

ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าท่ีสุด (x =4.4611,S.D.=.6209)  



 

 

136 

ตารางที่ 36 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่ มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการมีส่วน
ร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้าน

สิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ 

3.4239 .8575 
ปาน
กลาง 

3 4.5455 1.2070 
มาก
ที่สุด 

1 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.4476 .8769 
ปาน
กลาง 

2 4.4687 0.6959 มาก 3 

2.ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.5141 1.9026 มาก 1 4.7535 3.9878 
มาก
ที่สุด 

1 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.4073 .8964 
ปาน
กลาง 

3 4.4667 0.7159 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3266 .8682 
ปาน
กลาง 

4 4.4929 0.6937 มาก 2 

ด้านเศรษฐกิจ 3.3322 .8280 
ปาน
กลาง 

4 4.4636 0.6684 มาก 3 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.4153 .9390 
ปาน
กลาง 

1 4.4909 0.6878 มาก 1 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.3165 .9071 
ปาน
กลาง 

3 4.4444 0.7174 มาก 4 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.3226 .8812 
ปาน
กลาง 

2 4.4545 0.7320 มาก 3 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.2742 .9328 
ปาน
กลาง 

4 4.4646 0.7436 มาก 2 
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การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้าน

สิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล าดับ   S.D. ระดับ ล าดับ 

ด้านสังคม 3.5674 1.4630 มาก 1 4.4444 0.6434 มาก 4 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.7915 3.9365 มาก 1 4.4545 0.7010 มาก 1 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.4556 .8349 
ปาน
กลาง 

3 4.4465 0.6946 มาก 3 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.4315 .8963 
ปาน
กลาง 

4 4.4263 0.6898 มาก 4 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.5887 2.7429 มาก 2 4.4505 0.7007 มาก 2 

ด้านเทคโนโลย ี 3.4350 .8102 
ปาน
กลาง 

2 4.4722 0.6449 มาก 2 

1. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.5262 .8850 มาก 1 4.4848 0.6698 มาก 1 

2. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านสังคม 

3.4052 .9184 
ปาน
กลาง 

3 4.4707 0.6931 มาก 3 

3. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจ 

3.3690 .9249 
ปาน
กลาง 

4 4.4727 0.6961 มาก 2 

4. ผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านวิธีการ
เชิงระบบ 

3.4395 .9147 
ปาน
กลาง 

2 4.4606 0.6984 มาก 4 

รวมเฉลี่ย 3.4396 .8100 
ปาน
กลาง 

 4.4814 0.6271 มาก  
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จากตารางที่ 36  สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านการมี

ส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.4396, S.D. = .8100)เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านสังคมมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.5674,S.D. = 1.4630)

และรองลงมาคือ ด้านเทคโนโลยี (x = 3.4350, S.D. = .8102) ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ

(x=3 . 4 2 3 9 , S.D. = .8 5 7 5 ) แ ล ะ  ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ มี ค่ า เ ฉ ลี่ ย ส ภ า พปั จ จุ บั น ต่ า ที่ สุ ด

(x=3.3322,S.D.=.8280) 
สภาพที่พึงประสงค์ของของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านการมีส่วนร่วมและ

เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา อยู่ในระดับมาก  (x = 4.4814, S.D. = .6271) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้ าน  พบว่ า  ด้ านการ เมื อ งและนโยบายของรั ฐ  มีค่ า เ ฉลี่ ยสภาพที่ พึ งประสงค์สู งที่ สุ ด

(x=4.5455,S.D.=1.2070) และรองลงมาคือ ด้านเทคโนโลยี (x =4.4722, S.D. = .6449) ด้าน

เศรษฐกิจ      (x = 4.4636, S.D. = .6684) และด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด

(x=4.4444, S.D. = .6434) 

3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของ การบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 เพ่ือจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นและ
หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการใช้ค่าดัชนี PNIModified โดยหาจุดแข็ง และจุดอ่อนจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และหาโอกาส และภาวะคุกคามจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก 
  1.1 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแสดงการจัดล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified) ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยจ าแนกตามสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก  

โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตาราง ดังต่อไปนี้  
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ตารางที่ 37 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยภาพรวม 

การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

  S.D.   S.D. PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 
1.นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการบริหาร
จัดการ 

3.4684 .6099 4.5015 .5004 0.2979 1 

1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา 3.5213 .6328 4.5432 .4989 0.2902 2 

2. โครงสร้างบริหารจัดการ 3.4156 .6544 4.4848 .5908 0.3130 1 

2.การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.4973 .6312 4.4406 .5237 0.2697 4 

1. การจัดหลักสูตร 3.4906 .6886 4.4366 .5441 0.2710 2 

2. การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรยีน 

3.4740 .6777 4.4393 .5602 0.2779 1 

3. การส่งเสริมการพัฒนาคร ู 3.5272 .6523 4.4460 .5682 0.2605 3 

3.การจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.4685 .6365 4.4752 .5296 0.2903 2 

1. การจัดการขยะ 3.5405 .6867 4.5542 .5550 0.2863 1 

2. การจัดการน้ า 3.4819 .7163 4.5015 .5532 0.2928 2 

3. การใช้พลังงาน 3.4571 .6756 4.4585 .5526 0.2897 4 
4. การบริโภคอาหาร 
เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ ์

3.4485 .6812 4.4710 .5991 0.2965 3 

5. การจัดการสภาพแวดล้อม 3.4169 .6846 4.4384 .5660 0.2990 5 
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การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

  S.D.   S.D. PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

6. การฟื้นฟูอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางธรรมชาติใน
โรงเรียน 

3.4662 .6876 4.4275 .5705 0.2773 6 

4.การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

3.4960 .7089 4.4586 .5585 0.2753 3 

1.การมีส่วนร่วมด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

3.5199 .7129 4.4694 .5571 0.2698 2 

2. การมีเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

3.4720 .7601 4.4478 .5854 0.2810 1 

รวมเฉลี่ย 3.4825 .5992 4.4690 .4966 0.2833  

จากตารางที่ 37 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยภาพรวม พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา
ที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยภาพรวม มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2833)  

ความต้องการจ าเป็นการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยภาพรวม เรียงล าดับได้ดังนี้
นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2979)
รองลงมาคือ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2903) การมีส่วนร่วม
และเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (PNIModified = 0.2753) และการจัดกระบวนการเรียนรู้มีค่าดัชนี
น้อยที่สุด (PNIModified = 0.2697) 

ความต้องการจ าเป็นด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ
เรียงล าดับได้ดังนี้ ด้านโครงสร้างบริหารจัดการค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3130) รองลงมาคือ 
นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษามีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2902) 

ความต้องการจ าเป็นของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรียงล าดับได้ดังนี้
การจัดการขยะค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2863) รองลงมาคือการจัดการน้ า(PNIModified 
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=0.2928) การบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์ (PNIModified = 0.2965) การใช้
พลังงาน (PNIModified = 0.2897) การจัดการสภาพแวดล้อม (PNIModified = 0.2990)  และการฟ้ืนฟู
อนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียนมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2773) 

ความต้องการจ าเป็นของการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา เรียงล าดับได้ดังนี้ 
การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2810) รองลงมาคือ การมีส่วน
ร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2698)  

ความต้องการจ าเป็นของการจัดกระบวนการเรียนรู้เรียงล าดับได้ดังนี้ การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2779) รองลงมาคือการจัดหลักสูตร (PNIModified = 0.2710)
และการส่งเสริมการพัฒนาครูมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2605  
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ตารางที3่8การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย
ภาพรวม 

การบริหารโรงเรียน 
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการบริหาร
จัดการ 

3.4684 .6099 4.5015 .5004 0.2979 1 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5503 .6594 4.5966 .5980 0.2947 2 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 3.5077 .6287 4.5384 .4930 0.2938 3 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3368 .6955 4.4216 .6529 0.3251 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.4789 .7000 4.4996 .6144 0.2934 4 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 3.4973 .6312 4.4406 .5237 0.2697 4 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5316 .6887 4.4774 .6130 0.2678 3 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.4944 .6527 4.4304 .5421 0.2679 2 
3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4359 .6542 4.4071 .5556 0.2827 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
วิธีการเชิงระบบ 

3.5272 .6829 4.4475 .5259 0.2609 4 

3. การจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3.4685 .6365 4.4752 .5297 0.2903 2 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4868 .6642 4.5140 .5437 0.2944 2 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.4788 .6429 4.5205 .5390 0.2998 1 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4331 .6583 4.4153 .5612 0.2861 3 
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การบริหารโรงเรียน 
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.4754 .6648 4.4510 .5411 0.2807 4 

4. การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

3.4960 .7089 4.4586 .5585 0.2753 3 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5324 .8415 4.4716 .5866 0.2659 4 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.4877 .7182 4.4665 .5698 0.2806 2 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4405 .7576 4.4239 .5883 0.2858 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.5233 .7327 4.4725 .5927 0.2694 3 

รวมเฉลี่ย 3.4825 .5992 4.4690 .4966 0.2833  

จากตารางที่ 38 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน โดยภาพรวม พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2833) 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเรียงล าดับได้ดังนี้ นโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2979)รองลงมา
คือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (PNIModified = 0.2903) การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (PNIModified = 0.2753) และการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีค่าดัชนีน้อย
ที่สุด (PNIModified = 0.2697) 

ความต้องการจ าเป็นด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ พบว่า
เรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3251)รองลงมา
คือผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2947) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม
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(PNIModified= 0.2938) และผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ มีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified 

=0.2934)  
ความต้องการจ าเป็นด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบว่าเรียงล าดับได้

ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2858) และรองลงมาผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.2806) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified=
0.2694) และผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2659) 

ความต้องการจ าเป็นด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา พบว่าเรียงล าดับ
ได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2858) และรองลงมาคือ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.2806) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ
(PNIModified = 0.2694) และผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified=
0.2659) 

ความต้องการจ าเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ พบว่าเรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2827) และรองลงมาคือผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
(PNIModified = 0.2679) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2678) และผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2609)  
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ตารางที่ 39 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม 
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้าน
นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 

นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างบริหารจัดการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5503 .6594 4.5966 .5980 0.2947 2 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 3.5077 .6287 4.5384 .4930 0.2938 3 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3368 .6955 4.4216 .6529 0.3251 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.4789 .7000 4.4996 .6144 0.2934 4 

รวมเฉลี่ย 3.4684 .6099 4.5015 .5004 0.2979  

จากตารางที่ 39 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้
พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ จ าแนก
ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2979)  

ความต้องการจ าเป็นด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ พบว่า
เรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3251) ผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2947) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified=0.2938)
และผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2934)  
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ตารางที่ 40 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรูสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา 

นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 
1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.6052 .7014 4.6118 .5235 0.2792 4 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 3.5746 .6744 4.5979 .4981 0.2863 3 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3769 .8065 4.4104 .5817 0.3060 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.5283 .7423 4.5526 .8274 0.2903 2 

รวมเฉลี่ย 3.5213 .6328 4.5432 .4989 0.2902  

  
จากตารางที่ 40 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์

การเรียนรู้   สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านนโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ รายด้าน พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน-ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษา มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2902)  

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา-ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษา เรียงล าดับได้ดังนี้ การก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
มีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3060) รองลงมาคือการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ(PNIModified = 0.2903) การก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.2863) และการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีน้อยที่สุด  (PNIModified = 0.2792)  
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ตารางที่ 41 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านโครงสร้างบริหารจัดการ  

โครงสร้างการบริหารจัดการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 
1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4954 .7372 4.5812 .8701 0.3106 2 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้าน
สังคม 

3.4407 .7148 4.4789 .6474 0.3017 3 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.2968 .7683 4.4327 .9344 0.3445 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
วิธีการเชิงระบบ 

3.4294 .7700 4.4466 .6164 0.2966 4 

รวมเฉลี่ย 3.4156 .6544 4.4848 .5908 0.3130  

จากตารางที่ 41 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ รายด้าน พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน – ด้านโครงสร้างบริหาร
จัดการ มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.3130)  

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างบริหารจัดการ รายด้านเรียงล าดับได้ดังนี้ โครงสร้างการบริหารจัดการโดยมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3445) รองลงมาคือโครงสร้างการบริหาร
จัดการผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3106) โครงสร้างการบริหารจัดการโดย
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3017) และโครงสร้างการบริหารจัดการโดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2966)  
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ตารางที่ 42  ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  โดย
ภาพรวม 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. การจัดหลักสูตร 3.4906 .6886 4.4366 .5441 0.2710 2 

2. การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรยีน 

3.4740 .6777 4.4393 .5602 0.2779 1 

3. การส่งเสริมการพัฒนาคร ู 3.5272 .6523 4.4460 .5682 0.2605 3 

รวมเฉลี่ย 3.4973 .6312 4.4406 .5237 0.2697  

 จากตารางที่ 42 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ โดยภาพรวม พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมมีค่า
ดัชนี  (PNIModified = 0.2697 )  
 ความต้องการจ าเป็นของการจัดกระบวนการเรียนรู้เรียงล าดับได้ดังนี้  การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2779) รองลงมาคือการจัดหลักสูตร (PNIModified = 0.2710) 
และการส่งเสริมการพัฒนาครูมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2605)  
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ตารางที่ 43 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพทีพึ่งประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5316 .6887 4.4774 .6130 0.2678 3 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.4944 .6527 4.4304 .5421 0.2679 2 
3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4359 .6542 4.4071 .5556 0.2827 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.5272 .6829 4.4475 .5259 0.2609 4 

รวมเฉลี่ย 3.4973 .6312 4.4406 .5237 0.2697  

จากตารางที่ 43 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้  พบว่าการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ มีค่าดัชนี  (PNIModified=0.2697) 

ความต้องการจ าเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ พบว่าเรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2827) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified=
0.2679) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2678) และผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการ
เชิงระบบมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2609)  
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ตารางที่ 44 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัด
หลักสูตร 

การจัดหลักสูตรโดยมุ่ง 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5290 .7530 4.4897 .6762 0.2722 2 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 3.5065 .7487 4.4335 .5725 0.2644 3 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3996 .7299 4.4020 .5819 0.2949 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.5272 .9944 4.4212 .6037 0.2535 4 

รวมเฉลี่ย 3.4906 .6886 4.4366 .5441 0.2710  

จากตารางที่ 44 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ – การจัดหลักสูตร พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ – การจัด
หลักสูตร มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2710)  

ความต้องการจ าเป็นของการจัดหลักสูตรเรียงล าดับได้ดังนี้ การจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2949) รองลงมาคือการจัดหลักสูตรโดย
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2722) การจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.2644) และการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิง
ระบบ มีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2535)  
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ตารางที่ 45 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้   การ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
โดยมุ่ง 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5105 .7481 4.4626 .8920 0.2712 3 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 3.4661 .7329 4.4241 .5942 0.2764 2 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4048 .7598 4.4077 .6837 0.2946 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.5146 .7601 4.4626 .5795 0.2697 4 

รวมเฉลี่ย 3.4740 .6777 4.4393 .5602 0.2779  

จากตารางที่ 45 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ – การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้– การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2779)  

ความต้องการจ าเป็นของการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เรียงล าดับได้ดังนี้ การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2946)
รองลงมาคือการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.2764)
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่ งแวดล้อม (PNIModified = 0.2712) และ
การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบมีค่าดัชนีน้อยที่สุด
(PNIModified = 0.2697) 
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ตารางที่ 46 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  การ
ส่งเสริมการพัฒนาครู 

การส่งเสริมการพัฒนาครูให้มี
ทักษะในการพัฒนาผู้เรียน 

โดยมุ่ง 

สภาพ 
ปัจจุบนั 

สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5552 .7719 4.4800 .5715 0.2601 2 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.5105 .7082 4.4335 .6079 0.2629 1 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.5032 .7622 4.4117 .6482 0.2593 4 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
วิธีการเชิงระบบ 

3.5398 .7251 4.4586 .5682 0.2596 3 

รวมเฉลี่ย 3.5272 .6523 4.4460 .5514 0.2605  

จากตารางที่ 46 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ - การส่งเสริมการพัฒนาครู พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ -การ
ส่งเสริมการพัฒนาครู มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2605)  

ความต้องการจ าเป็นของการส่งเสริมการพัฒนาครู เรียงล าดับได้ดังนี้ การส่งเสริมการพัฒนา
ครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมมีค่าดัชนีมากท่ีสุด 
(PNIModified=0.2629) รองลงมาคือการส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.2601) การส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการ
พัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.2596) และการส่งเสริม
การพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีน้อยที่สุด 
(PNIModified = 0.2593) 
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ตารางที่ 47 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมโดยภาพรวม 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. การจัดการขยะ 3.5405 .6867 4.5542 .5550 02863 5 

2. การจัดการน้ า 3.4819 .7163 4.5015 .5532 0.2928 3 

3. การใช้พลังงาน 3.4571 .6756 4.4585 .5526 0.2897 4 
4. การบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม 
และการใช้วัสดุครภุัณฑ ์

3.4485 .6812 4.4710 .5991 0.2965 2 

5. การจัดการสภาพแวดล้อม 3.4169 .6846 4.4384 .5660 0.2990 1 

6. การฟื้นฟูอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางธรรมชาติใน
โรงเรียน 

3.4662 .6876 4.4275 .5705 0.2773 6 

รวมเฉลี่ย 3.4685 .6365 4.4752 .5296 0.2902  

จากตารางที่ 47 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยภาพรวม พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยภาพรวม มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2821)  

ความต้องการจ าเป็นของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรียงล าดับได้ดังนี้
การจัดการสภาพแวดล้อมมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2990) รองลงมาคือการบริโภคอาหาร
เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์(PNIModified = 0.2965) การจัดการน้ า(PNIModified = 0.2928)  การ
ใช้พลังงาน (PNIModified = 0.2897) การจัดการขยะ (PNIModified = 0.2863) และการฟ้ืนฟูอนุรักษ์
ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียนมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2773)    
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ตารางที่ 48 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 

การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4868 .6642 4.5140 .5437 0.2944 2 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สังคม 

3.4788 .6429 4.5205 .5390 0.2998 1 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4331 .6583 4.4153 .5612 0.2861 3 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
วิธีการเชิงระบบ 

3.4754 .6648 4.4510 .5411 0.2807 4 

รวมเฉลี่ย 3.4685 .6365 4.4752 .5297 0.2903  

จากตารางที่ 48 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ พบว่าการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ าแนกตามผลลัพธ์การ
เรียนรู้ มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2903)  

ความต้องการจ าเป็นด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบว่าเรียงล าดับได้
ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2998)  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2944) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.2861) และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2807)  
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ตารางที่ 49 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะ 

การจัดการขยะ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5714 .7585 4.6954 .5832 0.3147 2 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 3.5339 .6738 4.6727 .5705 0.3226 1 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.5363 .9294 4.4008 .6451 0.2445 4 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.5207 .7945 4.4480 .5991 0.2634 3 

รวมเฉลี่ย 3.5405 .6867 4.5542 .5550 0.2863  

 
 จากตารางที่ 49 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม – การจัดการขยะ พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - การจัดการขยะ มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2863)  
 ความต้องการจ าเป็นของการจัดการขยะ เรียงล าดับได้ดังนี้ การจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคมมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3226) รองลงมาคือ การจัดการขยะโดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3147) การจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.2634) และการจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2445) 
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ตารางที่ 50 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม การจัดการน้ า 

การจัดการน้ า 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม 

3.5206 .8052 4.5917 .5939 0.3042 1 

2.ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม 

3.5137 .7935 4.5570 .5858 0.2988 2 

3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ 

3.4133 .8496 4.4028 .6291 0.2899 3 

4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
วิธีการเชิงระบบ 

3.4798 .7679 4.4545 .6031 0.2801 4 

รวมเฉลี่ย 3.4819 .7163 4.5015 .5532 0.2933  

 จากตารางที่ 50 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม – การจัดการน้ า พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - การจัดการน้ า มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2933)  

ความต้องการจ าเป็นของการจัดการน้ า เรียงล าดับได้ดังนี้ การจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3042) รองลงมาคือ การจัดการน้ าโดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.2988) การจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ (PNIModified = 0.2899) และการจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบมีค่า
ดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2801)  
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ตารางที่ 51 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม การใช้พลังงาน 

การใช้พลังงาน 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัดล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4706 .7557 4.4307 .6136 0.2766 4 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้าน
สังคม 

3.4645 .7580 4.5075 .7027 0.3011 1 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4222 .7336 4.4226 .6193 0.2923 2 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
วิธีการเชิงระบบ 

3.4713 .7235 4.4732 .5841 0.2886 3 

รวมเฉลี่ย 3.4571 .6756 4.4585 .5526 0.2897  

 จากตารางที่ 51 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - การใช้พลังงาน พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - การใช้พลังงาน มีค่าดัชนี  (PNIModified =0.2897)  

ความต้องการจ าเป็นของการใช้พลังงานเรียงล าดับได้ดังนี้ การใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคมมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3011) รองลงมาคือ การใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.2923) การใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการ
เชิงระบบ (PNIModified = 0.2886) และการใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่ งแวดล้อมมีค่า
ดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2766) 
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ตารางที่ 52 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชา ติ
และสิ่งแวดล้อม การบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

การบริโภคอาหาร เคร่ืองด่ืม 
และการใช้วัสดุครุภัณฑ ์

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4552 .7394 4.4988 .7425 0.3020 2 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 3.4702 .7172 4.5055 .9852 0.2983 3 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4585 .7367 4.4267 .6115 0.2799 4 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.4103 .7881 4.4530 .6150 0.3058 1 

รวมเฉลี่ย 3.4485 .6812 4.4710 .5991 0.2965  

 จากตารางที่ 52 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - การบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์ พบว่า
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - การบริโภคอาหาร
เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์ มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2965)  

ความต้องการจ าเป็นของการบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์เรียงล าดับได้
ดังนี้ การก าหนดกิจกรรมการบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดยมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3058) รองลงมาคือ การบริโภคอาหาร
เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3020)
การบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม(PNIModified = 
0.2983) และการบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2799) 

 



 

 

159 

ตารางที่ 53 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม การจัดการสภาพแวดล้อม 

การจัดการสภาพแวดล้อม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4468 .7810 4.4521 .6239 0.2917 3 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 3.3948 .7471 4.4279 .5996 0.3043 2 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3633 .7387 4.4347 .6890 0.3186 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.4627 .7692 4.4389 .6018 0.2819 4 

รวมเฉลี่ย 3.4169 .6846 4.4384 .5660 0.2990  

 จากตารางที่ 53 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  – การจัดการสภาพแวดล้อม พบว่าการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม – การจัดการสภาพแวดล้อม มีค่าดัชนี
(PNIModified = 0.2990)  

ความต้องการจ าเป็นของการจัดการสภาพแวดล้อม  เรียงล าดับได้ดังนี้  การจัดการ
สภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3186)
รองลงมาคือ การจัดการสภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3043)
การจัดการสภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.2917) และการจัดการ
สภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified =0.2819) 
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ตารางที่ 54 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  การฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียน 

การฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางธรรมชาติใน

โรงเรียน 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4565 .7645 4.4154 .6237 0.2774 2 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.4960 .7538 4.4521 .6026 0.2735 3 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4048 .8347 4.4040 .6273 0.2935 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.5076 .7556 4.4384 .6193 0.2654 4 

รวมเฉลี่ย 3.4662 .6876 4.4275 .5705 0.2773  

 จากตารางที่ 54 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - การฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียน
พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม - การฟ้ืนฟู
อนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียน มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2773)  

ความต้องการจ าเป็นของการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียน
เรียงล าดับได้ดังนี้ การฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2935) รองลงมาคือ การฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความ
หลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2774)
การฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม
(PNIModified = 0.2735) และการฟื้นฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียนโดยมุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2654) 
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ตารางที่ 55 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษาโดยภาพรวม 

การมีส่วนร่วมและเครือข่าย
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. การมีส่วนร่วมด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

3.5199 .7129 4.4694 .5571 0.2698 2 

2. การมีเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

3.4720 .7601 4.4478 .5854 0.2810 1 

รวมเฉลี่ย 3.4960 .7089 4.4586 .5585 0.2753  

 จากตารางที่ 55 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยภาพรวม พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยภาพรวม มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2753)  

ความต้องการจ าเป็นของการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา เรียงล าดับได้ดังนี้ 
การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2810) รองลงมาคือ การมี
ส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2698)   
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ตารางที่ 56 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการ
มีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ 

การมีส่วนร่วมและเครือข่าย
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5324 .8415 4.4716 .5866 0.2659 4 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.4877 .7182 4.4665 .5698 0.2806 2 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4405 .7576 4.4239 .5883 0.2858 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.5233 .7327 4.4725 .5927 0.2694 3 

รวมเฉลี่ย 3.4960 .7089 4.4586 .5585 0.2753  

จากตารางที่ 56 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ พบว่า
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา จ าแนกตามผลลัพธ์การ
เรียนรู้ มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2753)  

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเรียงล าดับได้ดังนี้ นโยบาย 
ความต้องการจ าเป็นด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา พบว่าเรียงล าดับ

ได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.2858) ผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม (PNIModified = 0.2806) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.2694) และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2659)  
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ตารางที่ 57 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา  การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

การมีส่วนร่วมนด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5589 .8589 4.4893 .5878 0.2614 3 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 3.5206 .7533 4.4768 .5786 0.2716 2 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4403 .7984 4.4283 .6221 0.2872 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.5600 .7726 4.4833 .6062 0.2594 4 

รวมเฉลี่ย 3.5199 .7129 4.4694 .5571 0.2698  

 จากตารางที่ 57 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา - การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา พบว่าการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา- การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2698)  

ความต้องการจ าเป็นของการมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา  เรียงล าดับได้ดังนี้ การมีส่วน
ร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากท่ีสุด (PNIModified 

= 0.2872) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
(PNIModified = 0.2716) การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม
(PNIModified = 0.2614) และการมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการ
เชิงระบบมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2594) 
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ตารางที่ 58 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5058 1.0306 4.4539 .6364 0.2704 4 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.4548 .7888 4.4562 .6199 0.2899 1 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4407 .8225 4.4196 .6236 0.2845 2 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.4866 .7973 4.4616 .6562 0.2796 3 

รวมเฉลี่ย 3.4720 .7601 4.4478 .5845 0.2810  

 จากตารางที่ 58 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ด้านการมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา - การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา พบว่าการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา-การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.2810)  

ความต้องการจ าเป็นของการมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา เรียงล าดับได้ดังนี้ การมี
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 
0.2899) รองลงมาคือ การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ ด้านเศรษฐกิจ               
(PNIModified = 0.2845) การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิง
ระบบ(PNIModified = 0.2796) และการมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2704) 
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ตารางที่ 59 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 
1. ด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ 

3.4254 .7284 4.4632 .6284 0.3030 4 

2. ด้านเศรษฐกิจ 3.3818 .7299 4.4851 .6652 0.3262 1 

3. ด้านสังคม 3.4161 .7866 4.4634 .5981 0.3066 2 

4. ด้านเทคโนโลย ี 3.4277 .7461 4.4722 .6448 0.3047 3 

รวมเฉลี่ย 3.4127 .7024 4.4703 .5865 0.3099  

 จากตารางที่ 59 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม พบว่าการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเ คราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวม มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.3099)  

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่ งแวดล้อมศึกษา จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกเรียงล าดับได้ดังนี้ ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3262) 
รองลงมาคือ ด้านสังคม (PNIModified = 0.3066) ด้านเทคโนโลยี(PNIModified = 0.3047) และด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.3030)   
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ตารางที่ 60 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัดล าดับ 

1. ด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ 

3.4254 .7284 4.4632 .6284 0.3030 4 

1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการบรหิารจดัการ 

3.4408 0.8628 4.4394 .6191 0.2902 4 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 3.3936 .7680 4.4308 .6612 0.3056 2 

3. การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

3.4279 .7766 4.4611 .6209 0.3014 3 

4. การมีส่วนร่วมและเครือข่าย
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

3.4239 .8575 4.5455 1.2070 0.3276 1 

2. ด้านเศรษฐกิจ 3.3818 .7299 4.4851 .6652 0.3262 1 

1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการบรหิารจดัการ 

3.3412 0.7651 4.5152 .9140 0.3514 1 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 3.4582 1.0243 4.4631 .6329 0.2906 4 

3. การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

3.3962 .7611 4.4682 .6352 0.3156 3 

4. การมีส่วนร่วมและเครือข่าย
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

3.3322 .8280 4.4636 0.6684 0.3395 2 

3. ด้านสังคม 3.4161 .7866 4.4634 .5981 0.3066 2 
1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการบรหิารจดัการ 

3.3794 0.7459 4.4619 .6084 0.3203 2 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 3.3634 .7600 4.4793 .6290 0.3318 1 
3. การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

3.3911 .7936 4.4697 .6554 0.3181 3 
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การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัดล าดับ 

4. การมีส่วนร่วมและเครือข่าย
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

3.5674 1.4630 4.4444 0.6434 0.2458 4 

4. ด้านเทคโนโลยี 3.4277 .7461 4.4722 .6448 0.3047 3 

1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการบรหิารจดัการ 

3.4204 0.8060 4.4510 .6374 0.3013 4 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 3.4304 .8009 4.4854 .6431 0.3075 2 

3. การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

3.4320 .7674 4.4884 .6299 0.3078 1 

4. การมีส่วนร่วมและเครือข่าย
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

3.4350 .8102 4.4722 0.6449 0.3020 3 

รวมเฉลี่ย 3.4127 .7024 4.4703 .5865 0.3099  

 จากตารางที่ 60  ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.3099)  

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษเรียงล าดับได้ดังนี้ ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3262) รองลงมา
คือ ด้านสังคม (PNIModified = 0.3066) ด้านเทคโนโลยี(PNIModified = 0.3047) และด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.3030)  

ความต้องการจ าเป็นด้านเศรษฐกิจเรียงล าดับได้ดังนี้  นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารจัดการมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3514) การมีส่วนร่วมและเครือข่าย
ด้าน       สิ่งแวดล้อมศึกษา (PNIModified = 0.3395)  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(PNIModified = 0.3156)  การจัดกระบวนการเรียนรู้มีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2906)  
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ความต้องการจ าเป็นด้านสังคม เรียงล าดับได้ดังนี้ การจัดกระบวนการเรียนรู้มีค่าดัชนีมาก
ที่สุด (PNModified = 0.3318) นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ (PNIModified 
= 0.3203) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.3181) การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2458) 

ความต้องการจ าเป็นด้านเทคโนโลยี เรียงล าดับได้ดังนี้ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3078) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (PNModified = 
0.3075) การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (PNIModified = 0.3020) นโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.3013) 

ความต้องการจ าเป็นด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เรียงล าดับได้ดังนี้ การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามีค่าดัชนีมากท่ีสุด (PNIModified = 0.3276) การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
(PNModified = 0.3056) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3014) 
นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2902) 

ตารางที่ 61 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยด้านนโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ 

นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารจัดการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 
1. ด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ 

3.4408 0.8628 4.4394 .6191 0.2902 4 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.6149 1.8583 4.4626 .6316 0.2345 4 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 3.4083 0.7876 4.4354 .6354 0.3014 2 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3438 0.8055 4.4455 .6371 0.3295 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3962 1.2106 4.4141 .6660 0.2997 3 

2. ด้านเศรษฐกิจ 3.3412 0.7651 4.5152 .9140 0.3514 1 
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นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารจัดการ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 
1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.3972 0.8230 4.4677 .6527 0.3151 4 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.3317 0.8124 4.6929 2.6332 0.4086 1 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3407 0.8121 4.4515 .6579 0.3325 3 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.2954 0.8438 4.4485 .6314 0.3499 2 

3. ด้านสังคม 3.3794 0.7459 4.4619 .6084 0.3203 2 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4768 0.8096 4.4697 .6372 0.2856 4 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.3444 0.8063 4.4505 .6267 0.3307 2 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3690 0.7939 4.4636 .6408 0.3249 3 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3276 0.8373 4.4636 .6455 0.3414 1 

4. ด้านเทคโนโลยี 3.4204 0.8060 4.4510 .6374 0.3013 3 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5343 1.2544 4.4535 .6619 0.2601 4 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.3861 0.8082 4.4364 .6737 0.3102 3 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3750 0.8291 4.4485 .6703 0.3181 2 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3861 0.8279 4.4657 .6680 0.3188 1 

รวมเฉลี่ย 3.3955 0.7146 4.4669 .6104 0.3155  
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จากตารางที่ 61 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยด้านนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.3155)  

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารจัดการเรียงล าดับได้ดังนี้  ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 
0.3514) รองลงมาคือ ด้านสังคม (PNIModified = 0.3203) ด้านเทคโนโลยี(PNIModified = 0.3013) และ
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2902)  

ความต้องการจ าเป็นด้านเศรษฐกิจเรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม มีค่าดัชนี
มากที่สุด (PNIModified = 0.4086) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.3499)  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3325) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่าดัชนี
น้อยที่สุด (PNIModified = 0.3151)  

ความต้องการจ าเป็นด้านสังคม เรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบมีค่า
ดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3414)ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3307) ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3249) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีน้อยที่สุด 
(PNIModified = 0.2856) 

ความต้องการจ าเป็นด้านเทคโนโลยี เรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิง
ระบบมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3188) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 
0.3181) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3102) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่า
ดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2601) 

ความต้องการจ าเป็นด้านด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เรียงล าดับได้ดังนี้  ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3295) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
(PNIModified = 0.3014) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.2997) ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2345)  
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ตารางที่ 62 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 
1. ด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ 

3.3936 .7680 4.4308 .6612 0.3056 3 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4476 .8368 4.4141 .7339 0.2803 4 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 3.3730 .8336 4.4121 .7170 0.3081 3 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3891 .8761 4.4626 .7043 0.3168 2 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3649 .8932 4.4343 .6965 0.3178 1 

2. ด้านเศรษฐกิจ 3.4582 1.0243 4.4631 .6329 0.2906 4 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5040 1.9587 4.4889 .6759 0.2811 3 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.6210 2.5077 4.4707 .6724 0.2347 4 
3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3286 .8329 4.4343 .7193 0.3322 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3810 .8275 4.4586 .7098 0.3187 2 

3. ด้านสังคม 3.3634 .7600 4.4793 .6290 0.3318 1 
1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4170 .8475 4.4788 .6846 0.3107 4 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.3669 .8471 4.4788 .6544 0.3302 2 
3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3649 .8932 4.4747 .6962 0.3298 3 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3065 .8592 4.4848 .6698 0.3564 1 

4. ด้านเทคโนโลยี 3.4304 .8009 4.4854 .6431 0.3075 2 
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การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 
1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4940 .8899 4.4687 .6723 0.2790 4 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.4476 .8906 4.5111 .6699 0.3085 3 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4214 .8864 4.4828 .7051 0.3102 2 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3576 .9173 4.4788 .7050 0.3339 1 

รวมเฉลี่ย 3.4114 .6984 4.4646 .5924 0.3087  

จากตารางที่ 62 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จาก
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ มีค่าดัชนี  
(PNIModified = 0.3087)  

การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ เรียงล าดับได้ดังนี้ ด้านสังคมมีค่า
ดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3318) รองลงมาคือ ด้านเทคโนโลยี(PNIModified = 0.3075) ด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.3056) และด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified 

= 0.2906)  
ความต้องการจ าเป็นด้านสังคม เรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ มี

ค่าดัชนีมากท่ีสุด (PNIModified = 0.3564) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3302) ผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3298) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีน้อยที่สุด 
(PNIModified = 0.3107) 

ความต้องการจ าเป็นด้านเทคโนโลยี เรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิง
ระบบมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3339) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 
0.3102) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3085) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่า
ดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2790) 
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ความต้องการจ าเป็นด้านด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เรียงล าดับได้ดังนี้  ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3178) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.3168) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3081) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2803) 

ความต้องการจ าเป็นด้านเศรษฐกิจเรียงล าดับได้ดังนี้  ผลลัพธ์การเรียนรู้ ด้านเศรษฐกิจมีค่า
ดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3322) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.3187)  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2811) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมมีค่าดัชนีน้อย
ที่สุด (PNIModified = 0.2347) 

 ตารางที่ 63 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 
1. ด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ 

3.4279 .7766 4.4611 .6209 0.3014 4 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5010 .8757 4.4465 .6618 0.2701 4 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 3.4234 .8446 4.4545 .6775 0.3012 3 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4274 .8662 4.4646 .6810 0.3026 2 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3589 .9322 4.4788 .6757 0.3334 1 

2. ด้านเศรษฐกิจ 3.3962 .7611 4.4682 .6352 0.3156 2 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4617 .8472 4.4505 .6831 0.2856 4 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.3952 .8814 4.4869 .6759 0.3215 3 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3669 .8327 4.4566 .7097 0.3237 2 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3609 .8743 4.4788 .6575 0.3326 1 



 

 

174 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัด 

ล าดับ 
3. ด้านสังคม 3.3911 .7936 4.4697 .6554 0.3181 1 
1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4859 .8852 4.4909 .7081 0.2883 4 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.3750 .8578 4.4626 .6956 0.3223 3 
3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3468 .9171 4.4384 .7391 0.3262 2 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3569 .9121 4.4869 .6699 0.3366 1 

4. ด้านเทคโนโลยี 3.4320 .7674 4.4884 .6299 0.3078 3 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5242 .8758 4.5212 .6636 0.2829 4 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.3810 .8540 4.4889 .6484 0.3277 1 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4032 .8731 4.4828 .6993 0.3172 2 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.4194 .8839 4.4606 .7042 0.3045 3 

รวมเฉลี่ย 3.4118 .7003 4.4718 .5875 0.3107  

จากตารางที่ 63 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.3107)  

การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเรียงล าดับได้
ดังนี้ ด้านสังคมมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3181) รองลงมาคือ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 
0.3156) ด้านเทคโนโลยี(PNIModified = 0.3078) ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ มีค่าดัชนีน้อย
ที่สุด (PNIModified = 0.3014)  
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ความต้องการจ าเป็นด้านสังคม เรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบมีค่า
ดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3366) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3262) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3223) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีน้อย
ที่สุด (PNIModified = 0.2883) 

ความต้องการจ าเป็นด้านเศรษฐกิจเรียงล าดับได้ดังนี้  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ
มีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3326)  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3237) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3215) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีน้อย
ที่สุด (PNIModified = 0.2856)  

ความต้องการจ าเป็นด้านเทคโนโลยี เรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมมีค่าดัชนี
มากที่สุด (PNIModified = 0.3277) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3172) ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.3045) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีน้อย
ที่สุด (PNIModified = 0.2829) 

ความต้องการจ าเป็นด้านด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เรียงล าดับได้ดังนี้  ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3334) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.3026) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3012) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2701)  
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ตารางที่ 64 ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

การมีส่วนร่วมและเครือข่าย
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัดล าดับ 

1. ด้านการเมืองและนโยบาย
ของรัฐ 

3.4239 .8575 4.5455 
1.207

0 
0.3276 2 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4476 .8769 4.4687 0.6959 0.2962 4 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 3.5141 1.9026 4.7535 3.9878 0.3527 1 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4073 .8964 4.4667 0.7159 0.3109 3 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.3266 .8682 4.4929 0.6937 0.3506 2 

2. ด้านเศรษฐกิจ 3.3322 .8280 4.4636 
0.668

4 
0.3395 1 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.4153 .9390 4.4909 0.6878 0.3149 4 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.3165 .9071 4.4444 0.7174 0.3401 3 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3226 .8812 4.4545 0.7320 0.3407 2 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.2742 .9328 4.4646 0.7436 0.3636 1 

3. ด้านสังคม 3.5674 1.4630 4.4444 
0.643

4 
0.2458 4 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.7915 3.9365 4.4545 0.7010 0.1749 4 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.4556 .8349 4.4465 0.6946 0.2868 2 
3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.4315 .8963 4.4263 0.6898 0.2899 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.5887 2.7429 4.4505 0.7007 0.2401 3 
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การมีส่วนร่วมและเครือข่าย
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D.   S.D. 
PNI 

Modified 

ผลการ
จัดล าดับ 

4. ด้านเทคโนโลยี 3.4350 .8102 4.4722 
0.644

9 
0.3020 3 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
สิ่งแวดล้อม 

3.5262 .8850 4.4848 0.6698 0.2719 4 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 3.4052 .9184 4.4707 0.6931 0.3129 2 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้น
เศรษฐกิจ 

3.3690 .9249 4.4727 0.6961 0.3276 1 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการ
เชิงระบบ 

3.4395 .9147 4.4606 0.6984 0.2969 3 

รวมเฉลี่ย 3.4396 .8100 4.4814 
0.627

1 
0.3029  

จากตารางที่ 64  ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา พบว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ เรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านการมีส่วนร่วม
และเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา มีค่าดัชนี  (PNIModified = 0.3029)  

การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา  เรียงล าดับ
ได้ดังนี้ ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3395)  รองลงมาคือ ด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.3276) ด้านเทคโนโลยี(PNIModified = 0.3020) ด้านสังคมมีค่าดัชนี
น้อยที่สุด (PNIModified = 0.2458)  

ความต้องการจ าเป็นด้านเศรษฐกิจ เรียงล าดับได้ดังนี้  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิง
ระบบมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3636)  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 
0.3407) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3401) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม มีค่า
ดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.3149)  

ความต้องการจ าเป็นด้านด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เรียงล าดับได้ดังนี้  ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคมมีค่าดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3527)  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 
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(PNIModified = 0.3506) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3109) ผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีน้อยที่สุด (PNIModified = 0.2962) 

ความต้องการจ าเป็นด้านเทคโนโลยี เรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่า
ดัชนีมากที่สุด (PNIModified = 0.3276) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3129) ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.2969) ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีน้อย
ที่สุด (PNIModified = 0.2719) 

ความต้องการจ าเป็นด้านสังคม เรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจมีค่าดัชนี
มากที่สุด (PNIModified = 0.2899) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.2868) ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.2401) ผลลพัธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมีค่าดัชนีน้อย
ที่สุด (PNIModified = 0.1749) 

1.2 น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้การอิงเกณฑ์และ
แปลผลตามเกณฑ์ ดังนี้ 

  1.2.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัด 
กลุ่มค่าดัชนี PNIModified โดยการน าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด 
แล้วหารด้วย 2 แล้วน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า ก าหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง  เป็น
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือ
เป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า 
เป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
 ด าเนินการค านวณหาจุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  โดยใช้การอิงเกณฑ์จากค่าดัชนี PNIModified และน าเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ในตารางต่อไปนี้ 
 

  เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาโดยภาพรวม มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโดย
ภาพรวม 

 [(0.2979 - 0.2697)  2  = 0.0141]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
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กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.2838 -  0.2979 
  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.2697 – 0.2837 

องค์ประกอบย่อยสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโดย
ภาพรวม 

[(0.3130 - 0.2605)  2  = 0.0262]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.2868 – 0.3130 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.2605 – 0.2867 
ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางที่ 4.65 

ตารางที่ 65 ตารางแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาโดยภาพรวม 

การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNIModified การจัดกลุ่ม 

1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจัดการ 

0.2979 สูง จุดอ่อน 

1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา 0.2902 สูง จุดอ่อน 

2. โครงสร้างบริหารจัดการ 0.3130 สูง จุดอ่อน 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 0.2697 ต่ า จุดแข็ง 

1. การจัดหลักสูตร 0.2710 ต่ า จุดแข็ง 

2. การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน 0.2779 ต่ า จุดแข็ง 

3. การส่งเสริมการพัฒนาคร ู 0.2605 ต่ า จุดแข็ง 

3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 0.2903 สูง จุดอ่อน 

1. การจัดการขยะ 0.2863 ต่ า จุดแข็ง 

2. การจัดการน้ า 0.2928 สูง จุดอ่อน 

3. การใช้พลังงาน 0.2897 สูง จุดอ่อน 

4. การบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ ์

0.2965 สูง จุดอ่อน 

5. การจัดการสภาพแวดล้อม 0.2990 สูง จุดอ่อน 
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การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNIModified การจัดกลุ่ม 

6. การฟื้นฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติ
ในโรงเรียน 

0.2773 ต่ า จุดแข็ง 

4. การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

0.2753 ต่ า จุดแข็ง 

1.การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศกึษา 0.2698 ต่ า จุดแข็ง 

2. การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 0.2810 ต่ า จุดแข็ง 

จากตารางที่ 65 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยภาพรวมจ าแนกตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการในภาพรวม มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง (PNIModified = 
0.2979)  และเป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า 
(PNIModified = 0.2697)  และเป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในภาพรวมมีความ
ต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง (PNIModified = 0.2903)    และเป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า (PNIModified = 0.2753)  และเป็น
จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา โดยภาพรวมจ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า  

มี 7 องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า และถือเป็นจุดแข็งของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย การจัดหลักสูตร (PNIModified = 0.2710) การจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน (PNIModified = 0.2779)  การส่งเสริมการพัฒนาครู (PNIModified = 0.2605) ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย  การจัดการขยะ (PNIModified = 0.2863) การฟ้ืนฟู
อนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียน (PNIModified = 0.2773)  ด้านการมีส่วนร่วมและ
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เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (PNIModified = 
0.2698) การมีเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (PNIModified = 0.2810) 

และ มี 9 องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง และถือเป็นจุดอ่อนของ
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ นโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ ประกอบด้วย นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
(PNIModified = 0.2902 ) โครงสร้ า งบริ หารจั ดการ  (PNIModified = 0.3130 ) ด้ านการจั ดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย  การจัดการน้ า (PNIModified = 0.2928) การใช้
พลังงาน (PNIModified = 0.2897)  การบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์ (PNIModified = 
0.2965) การจัดการสภาพแวดล้อม (PNIModified = 0.2990)   

เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม มาจัดกลุ่ม
ค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักสภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม 

 [(0.2979 - 0.2697)  2  = 0.0141]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.2838 -  0.2979 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.2697 – 0.2837 

องค์ประกอบย่อยสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโดย
ภาพรวม 

[(0.3251 - 0.2609)  2  = 0.0321]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.2930 -  0.3251 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.2609 – 0.2929 
ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางที่ 4.66  
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ตารางที่ 66 ตารางแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 

การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNIModified การจัดกลุ่ม 

1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจัดการ 

0.2979 สูง จุดอ่อน 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.2947 สูง จุดอ่อน 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 0.2938 สูง จุดอ่อน 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.3251 สูง จุดอ่อน 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.2934 สูง จุดอ่อน 
2.การจัดกระบวนการเรียนรู้ 0.2697 ต่ า จุดแข็ง 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.2678 ต่ า จุดแข็ง 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 0.2679 ต่ า จุดแข็ง 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.2827 ต่ า จุดแข็ง 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.2609 ต่ า จุดแข็ง 

3.การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 0.2903 สูง จุดอ่อน 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.2944 สูง จุดอ่อน 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 0.2998 สูง จุดอ่อน 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.2861 ต่ า จุดแข็ง 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.2807 ต่ า จุดแข็ง 

4.การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

0.2753 ต่ า จุดแข็ง 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.2659 ต่ า จุดแข็ง 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 0.2806 ต่ า จุดแข็ง 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.2858 ต่ า จุดแข็ง 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.2694 ต่ า จุดแข็ง 
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จากตารางที่ 66 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม
จ าแนกตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ 
มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง (PNIModified = 0.2979)  และเป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ใน
ภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า (PNIModified = 0.2697)  และเป็นจุดแข็งของการบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านการจัดการทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง (PNIModified = 0.2903) 
และเป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ใน
ระดับต่ า (PNIModified = 0.2753)  และเป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวมจ าแนกตาม
องค์ประกอบย่อย พบว่า  

มี 10 องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า และถือเป็นจุดแข็งของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ การจัด
กระบวนการเรียนรู้ ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.2678) ผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.2679) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.2827)  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.2609)  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.2861) ผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.2807)  ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2659) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
(PNIModified = 0.2806) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.2858) ผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.2694) 

และ มี 6 องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง และถือเป็นจุดอ่อนของ
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ นโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.2947) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.2938)  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3251) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.2934) ด้าน
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การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.2944) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.2998) 

 1.2.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จากการน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาจัด 
กลุ่มค่าดัชนี PNIModified โดยการน าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าที่สุด 
แล้วหารด้วย 2 แล้วน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า ก าหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง  เป็นภาวะ
คุกคาม ของบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือเป็น
ข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดภาวะคุกคาม  ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า 
เป็นโอกาส ของบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือ
เป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมโอกาส 
 ด าเนินการค านวณหาโอกาส และภาวะคุกคามของบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยใช้การอิงเกณฑ์จากค่าดัชนี PNIModified และน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแสดงโอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ในตารางที่ 4.67 – 4.59 ดังนี้  
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ตารางที่ 67 ตารางแสดงโอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามการบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 

การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNIModified การจัดกลุ่ม 

1. ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 0.3030 ต่ า โอกาส 

1.1 นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจดัการ 

0.2902 ต่ า โอกาส 

1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 0.3056 ต่ า โอกาส 

1.3 การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 0.3014 ต่ า โอกาส 

1.4 การมสี่วนร่วมและเครือข่ายดา้นสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

0.3276 สูง ภาวะคุกคาม 

2. ด้านเศรษฐกิจ 0.3262 สูง ภาวะคุกคาม 

1.1 นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจดัการ 

0.3514 สูง ภาวะคุกคาม 

1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 0.2906 ต่ า โอกาส 

1.3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 0.3156 สูง ภาวะคุกคาม 

1.4 การมีส่วนร่วมและเครือข่ายดา้นสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

0.3395 
สูง ภาวะคุกคาม 

3. ด้านสังคม 0.3066 ต่ า โอกาส 

1.1 นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจดัการ 

0.3203 ต่ า โอกาส 

1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 0.3318 สูง ภาวะคุกคาม 

1.3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 0.3181 สูง ภาวะคุกคาม 

1.4 การมีส่วนร่วมและเครือข่ายดา้นสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

0.2458 ต่ า โอกาส 

4. ด้านเทคโนโลยี 0.3047 ต่ า โอกาส 

1.1 นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจดัการ 

0.3013 ต่ า โอกาส 

1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 0.3075 ต่ า โอกาส 
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การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNIModified การจัดกลุ่ม 

1.3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 0.3078 ต่ า โอกาส 

1.4 การมีส่วนร่วมและเครือข่ายดา้นสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

0.3020 สูง ภาวะคุกคาม 

จากตารางที่ 67 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ตามการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาจ าแนกตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ ในภาพรวม มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า (PNIModified = 0.3030)  
และเป็นโอกาส ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ด้านเศรษฐกิจ ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง (PNIModified = 0.3262)  และ
เป็นภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ด้านสังคมในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า (PNIModified = 0.3066) และเป็น
โอกาสของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้าน
เทคโนโลยี ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า (PNIModified = 0.3047)  และเป็นโอกาส
ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยด้านนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการโดยภาพรวม มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักสภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารจัดการโดยภาพรวม 

 [(0.3514 - 0.2902)  2  = 0.0306]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.3208 -  0.3514 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.2902 - 0.3207 

องค์ประกอบย่อยสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโดย
ภาพรวม 

[(0.4086 - 0.2345)  2  = 0.0870]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.3216 -  0.4086 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.2345 - 0.3215 



 

 

187 

ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางที่ 4.68 

ตารางที่ 68 ตารางแสดงโอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ 

นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจัดการ 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNIModified การจัดกลุ่ม 

1. ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 0.2902 ต่ า โอกาส 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.2345 ต่ า โอกาส 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 0.3014 ต่ า โอกาส 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.3295 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.2997 ต่ า โอกาส 

2. ด้านเศรษฐกิจ 0.3514 สูง ภาวะคุกคาม 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.3151 ต่ า โอกาส 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 0.4086 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.3325 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.3499 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ด้านสังคม 0.3203 ต่ า โอกาส 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.2856 ต่ า โอกาส 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 0.3307 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.3249 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.3414 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ด้านเทคโนโลย ี 0.3013 ต่ า โอกาส 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.2601 ต่ า โอกาส 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 0.3102 ต่ า โอกาส 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.3181 ต่ า โอกาส 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.3188 ต่ า โอกาส 
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จากตารางที่ 68 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ  จ าแนกตามองค์ประกอบ
หลัก พบว่า ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ในภาพรวม มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า 
(PNIModified = 0.2902)  และเป็นโอกาส ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านเศรษฐกิจ ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง 
(PNIModified = 0.3514)  และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านสังคมในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า (PNIModified 

= 0.3203) และเป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านเทคโนโลยี ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า (PNIModified = 
0.3013)  และเป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการจ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า  

มี 9 องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า และถือเป็นโอกาสของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ ด้านการเมือง
และนโยบายของรัฐ ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.2345) ผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3014) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 
0.2997)  ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.3151) ด้าน
สังคม ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2856)  ด้านเทคโนโลยี 
ประกอบด้วย  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.2601) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
(PNIModified = 0.3102) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3181) ผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.3188)  

และ มี 7 องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง และถือเป็นภาวะคุกคาม
ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ ด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3295) 
ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.4086) ผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3325) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.3499)  
ด้านสังคม ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3307) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3249) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.3414)   
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เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยด้านนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการโดยภาพรวม มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักสภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารจัดการโดยภาพรวม 

 [(0.3318 - 0.2906)  2  = 0.0206]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.3112 -  0.3318 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.2906 - 0.3111 

องค์ประกอบย่อยสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโดย
ภาพรวม 

[(0.3564 - 0.2347)  2  = 0.0608]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.2956 -  0.3564 

  กลุ่มที่มีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.2347 - 0.2955 
ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางที่ 4.69  
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ตารางที่ 69 ตารางแสดงโอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNIModified การจัดกลุ่ม 

1. ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 0.3056 ต่ า โอกาส 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.2803 ต่ า โอกาส 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 0.3081 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.3168 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.3178 สูง ภาวะคุกคาม 
2. ด้านเศรษฐกิจ 0.2906 ต่ า โอกาส 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.2811 ต่ า โอกาส 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 0.2347 ต่ า โอกาส 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.3322 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.3187 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ด้านสังคม 0.3318 สูง ภาวะคุกคาม 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.3107 สูง ภาวะคุกคาม 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 0.3302 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.3298 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.3564 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ด้านเทคโนโลย ี 0.3075 ต่ า โอกาส 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.2790 ต่ า โอกาส 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 0.3085 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.3102 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.3339 สูง ภาวะคุกคาม 
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จากตารางที่  69 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ จ าแนกตามองค์ประกอบหลัก พบว่า ด้านการเมืองและ
นโยบายของรัฐ ในภาพรวม มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า (PNIModified = 0.3056)  และเป็น
โอกาส ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้าน
เศรษฐกิจ ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า (PNIModified = 0.2906)  และเป็นโอกาส 
ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านสังคมใน
ภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง (PNIModified = 0.3318) และเป็นภาวะคุกคาม ของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  ด้านเทคโนโลยี ใน
ภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า (PNIModified = 0.3075)  และเป็นโอกาส ของการบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า  

มี 4 องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า และถือเป็นโอกาส ของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ ด้านการเมือง
และนโยบายของรัฐ ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2803) ด้าน
เศรษฐกิจ ประกอบด้วย  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2811) ผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคม (PNIModified = 0.2347) ด้านเทคโนโลยี ประกอบด้วย  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
(PNIModified = 0.2790)  

และ มี 12 องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง และถือภาวะคุกคามของ
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ ด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3081) 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3168) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 
(PNIModified = 0.3178)  ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 
0.3322) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.3187)  ด้านสังคม ประกอบด้วย 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.3107) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 
0.3302) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3298) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิง
ระบบ (PNIModified = 0.3564)  ด้านเทคโนโลยี ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified 

= 0.3085) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3102) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิง
ระบบ (PNIModified = 0.3339) 
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เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยด้านนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการโดยภาพรวม มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักสภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารจัดการโดยภาพรวม 

 [(0.3181 - 0.3014)  2  = 0.0083]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.3098 -  0.3181 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.3014 – 0.3097 

องค์ประกอบย่อยสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโดย
ภาพรวม 

[(0.3366 - 0.2701)  2  = 0.0332]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.3034 -  0.3366 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.2701 – 0.3033 
ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางที่ 4.70 
 

ตารางที่ 70 ตารางแสดงโอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNIModified การจัดกลุ่ม 

1. ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 0.3014 ต่ า โอกาส 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.2701 ต่ า โอกาส 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 0.3012 ต่ า โอกาส 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.3026 ต่ า โอกาส 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.3334 สูง ภาวะคุกคาม 
2. ด้านเศรษฐกิจ 0.3156 สูง ภาวะคุกคาม 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.2856 ต่ า โอกาส 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 0.3215 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.3237 สูง ภาวะคุกคาม 
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การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม PNIModified การจัดกลุ่ม 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.3326 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ด้านสังคม 0.3181 สูง ภาวะคุกคาม 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.2883 ต่ า โอกาส 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 0.3223 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.3262 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.3366 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ด้านเทคโนโลยี 0.3078 ต่ า โอกาส 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.2829 ต่ า โอกาส 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 0.3277 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.3172 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.3045 สูง ภาวะคุกคาม 

จากตารางที่ 70 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ าแนกตามองค์ประกอบหลัก พบว่า 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ในภาพรวม มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า (PNIModified = 
0.3014)  และเป็นโอกาส ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านเศรษฐกิจ ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง (PNIModified = 
0.3156)  และเป็นภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านสังคม ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง (PNIModified = 0.3181) 
และเป็นภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน ด้านเทคโนโลยี ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า (PNIModified = 0.3078)  
และเป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า  
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มี 6 องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า และถือเป็นโอกาสของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ ด้านการเมือง
และนโยบายของรัฐ ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2701) ผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3012) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3026) 
ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2856) ด้านสังคม 
ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2883) ด้านเทคโนโลยี ประกอบด้วย  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2829)  

และ มี 10 องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง และถือเป็นภาวะคุกคาม
ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ ด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 
0.3334)  ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3215) ผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3237) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 
0.3326)   ด้านสังคม ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3223) ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3262) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 
0.3366)  ด้านเทคโนโลยี ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3277) ผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3172) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 
0.3045) 

เมื่อน าค่าดัชนี PNIModified จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยด้านนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการโดยภาพรวม มาจัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified ดังนี้ 

องค์ประกอบหลักสภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารจัดการโดยภาพรวม 

 [(0.3395 - 0.2458)  2  = 0.0468]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.2927 -  0.3395 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.2458 – 0.2926 

องค์ประกอบย่อยสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโดย
ภาพรวม 

[(0.3636 - 0.1749)  2  = 0.0943]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สงู  เท่ากับ   0.2693 -  0.3636 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.1749 – 0.2692 
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ผลการวิเคราะห์ในภาพรวมดังตารางที่ 4.71 

ตารางที่ 71 ตารางแสดงโอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านการมีส่วน
ร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน 
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

ความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม PNIModified การจัดกลุ่ม 

1. ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 0.3276 สูง ภาวะคุกคาม 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.2962 สูง ภาวะคุกคาม 

2.ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 0.3527 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.3109 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.3506 สูง ภาวะคุกคาม 
2. ด้านเศรษฐกิจ 0.3395 สูง ภาวะคุกคาม 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.3149 สูง ภาวะคุกคาม 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 0.3401 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.3407 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.3636 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ด้านสังคม 0.2458 ต่ า โอกาส 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.1749 ต่ า โอกาส 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 0.2868 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.2899 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.2401 ต่ า โอกาส 

4. ด้านเทคโนโลยี 0.3020 สูง ภาวะคุกคาม 

1. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสิ่งแวดลอ้ม 0.2719 สูง ภาวะคุกคาม 

2. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นสังคม 0.3129 สูง ภาวะคุกคาม 

3. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิ 0.3276 สูง ภาวะคุกคาม 

4. ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นวิธีการเชิงระบบ 0.2969 สูง ภาวะคุกคาม 
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จากตารางที่ 71 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา จ าแนกตามองค์ประกอบหลัก พบว่า 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ในภาพรวม มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง (PNIModified = 
0.3276)  และเป็นภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านเศรษฐกิจ ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสู ง (PNIModified = 
0.3395)  และเป็นภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านสังคม ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า (PNIModified = 0.2458) 
และเป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ด้านเทคโนโลยี ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง (PNIModified = 0.3020)  และ
เป็นภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่ การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามปัจจัยทางด้านการมี
ส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า  

มี 2 องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า และถือเป็นโอกาสของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ ด้านสังคม 
ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.1749) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการ
เชิงระบบ (PNIModified = 0.2401)  

และ มี 14 องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง และถือเป็นภาวะคุกคาม  
ฟฟของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ 
ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 
0.2962) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.3527) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.3109)  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.3506)  ด้านเศรษฐกิจ 
ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.3149) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
(PNIModified = 0.3401) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3407)  ผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.3636)  ด้านสังคม ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
(PNIModified = 0.2868) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.2899)  ด้านเทคโนโลยี 
ประกอบด้วย ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.2719) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
(PNIModified = 0.3129) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3276)  ผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.2969) 
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ตารางที่ 72 ตารางแสดงโอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 

การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ความต้องการจ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

PNI 

Modified 

ผลการ
จัดล าดับ 

1. ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 0.3030 4 โอกาส 

1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจดัการ 

0.2902 4 โอกาส 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 0.3056 2 โอกาส 

3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 0.3014 3 โอกาส 

4. การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 0.3276 1 ภาวะคุกคาม 

2. ด้านเศรษฐกิจ 0.3262 1 ภาวะคุกคาม 

1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจดัการ 

0.3514 1 ภาวะคุกคาม 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 0.2906 4 โอกาส 

3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 0.3156 3 ภาวะคุกคาม 
4. การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 0.3395 2 ภาวะคุกคาม 

3. ด้านสังคม 0.3066 2 ภาวะคุกคาม 
1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจดัการ 

0.3203 2 โอกาส 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 0.3318 1 ภาวะคุกคาม 
3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 0.3181 3 ภาวะคุกคาม 
4. การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 0.2458 4 โอกาส 

4. ด้านเทคโนโลยี 0.3047 3 โอกาส 

1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจดัการ 

0.3013 4 โอกาส 

2. การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 0.3075 2 โอกาส 

3. การจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 0.3078 1 โอกาส 

4. การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 0.3020 3 ภาวะคุกคาม 

รวมเฉลี่ย 0.3099   
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 จากตารางที่ 72 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก จ าแนกตามการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา พบว่า ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
ในภาพรวม มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า (PNIModified = 0.3030)  และเป็นโอกาส ของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านเศรษฐกิจ ใน
ภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง (PNIModified = 0.3262)  และเป็นภาวะคุกคามของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้านสังคม ใน
ภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง (PNIModified = 0.3066) และเป็นภาวะคุกคามของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  ด้านเทคโนโลยี ใน
ภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า (PNIModified = 0.3047)  และเป็นโอกาสของการบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย พบว่า  

มี 9 องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า และถือเป็นโอกาสของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ ด้านการเมือง
และนโยบายของรัฐ ประกอบด้วย นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจั ดการ
( PNIModified = 0 . 2 9 0 2 ) ก า ร จั ด ก ร ะบ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ ( PNIModified = 0.305 6) ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3014) ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย การจัด
กระบวนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.2906) ด้านสังคม ประกอบด้วย นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารจัดการ (PNIModified = 0.3203) และการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
(PNIModified = 0.2458)  ด้านเทคโนโลยี ประกอบด้วย  นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจัดการ (PNIModified = 0.3013) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.3075) การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3078) 

และ มี 10 องค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง และถือเป็นภาวะคุกคาม
ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ ด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ ประกอบด้วย การมีส่วมร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 
0.3395)  ด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ
(PNIModified = 0.3514) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3156) การมี
ส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม  (PNIModified = 0.3395)  ด้านสังคม ประกอบด้วย การจัด
กระบวนการเรียนรู้  (PNIModified = 0.3318) การจัดการททรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



 

 

199 

(PNIModified = 0.3181) ด้านเทคโนโลยี ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษา (PNIModified = 0.3020) 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา มีค่าดัชนี  
(PNIModified = 0.3099)  

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตามการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษเรียงล าดับได้ดังนี้ ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3262) รองลงมาคือ ด้านสังคม 
(PNIModified = 0.3066) ด้านเทคโนโลยี(PNIModified = 0.3047) และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
(PNIModified = 0.3030)  

ความต้องการจ าเป็นด้านเศรษฐกิจเรียงล าดับได้ดังนี้  นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารจัดการ (PNIModified = 0.3514) การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษา (PNIModified = 0.3395)  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.3156)  
การจัดกระบวนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.2906)  

ความต้องการจ าเป็นด้านสังคม เรียงล าดับได้ดังนี้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ (PNModified = 
0.3318) นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ (PNIModified = 0.3203) การ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.3181) การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา (PNIModified = 0.2458) 

ความต้องการจ าเป็นด้านเทคโนโลยี เรียงล าดับได้ดังนี้ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.3078) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (PNModified = 0.3075) การมีส่วนร่วม
และเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (PNIModified = 0.3020) นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้าง
การบริหารจัดการ (PNIModified = 0.3013) 

ความต้องการจ าเป็นด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เรียงล าดับได้ดังนี้ การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (PNIModified = 0.3276) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (PNModified = 
0.3056) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3014) นโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ (PNIModified = 0.2902)  
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ตารางที่ 73 ค่าความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (สภาพแวดล้อมภายใน) 

การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 
สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. นโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจัดการ (0.2979) 

1.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  0.2947 

1.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม    0.2938 

 1.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  0.3251 

1.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ  0.2934 

2. การจัดกระบวน การ
เรียนรู้ (0.2697) 

2.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 0.2678  

2.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 0.2679  

2.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 0.2827  

2.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 0.2609  

3. การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(0.2903) 

3.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  0.2944 

3.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม  0.2998 

3.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 0.2861  

3.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 0.2807  

4. การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษา (0.2753) 

4.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 0.2659  

4.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 0.2806  

4.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 0.2858  

4.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 0.2694  
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ตารางที่ 74 ค่าความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (สภาพแวดล้อมภายนอก) 

ปัจจัยภายนอก การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
สภาพแวดล้อมภายใน 

โอกาส 
ภาวะ

คุกคาม 
1. การเมืองและ
นโยบายของรัฐ
(0.3030) 

1.1 นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้าง

การบริหารจัดการ  
0.2902  

1.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้  0.3056  

1.3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
0.3014  

1.4 การมีส่วนร่วมและเครือข่ายดา้นสิ่งแวดล้อม

ศึกษา  
 0.3276 

2. เศรษฐกิจ(0.3262) 2.1 นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้าง

การบริหารจัดการ  
 0.3514 

2.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้  0.2906  

2.3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
 0.3156 

2.4 การมีส่วนร่วมและเครือข่ายดา้นสิ่งแวดล้อม

ศึกษา  
 0.3395 

3. สังคม(0.3066) 3.1 นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้าง
การบริหารจัดการ   

0.3203  

3.2 การจัดกระบวนการเรียนรู้   0.3318 

3.3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  
 0.3181 

3.4 การมีส่วนร่วมและเครือข่ายดา้นสิ่งแวดล้อม

ศึกษา  
0.2458  

4. เทคโนโลยี(0.3047) 4.1 นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้าง

การบริหารจัดการ  
0.3013  

4.2 การจัดกระบวนการเรียนรู ้ 0.3075  

4.3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  
0.3078  
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ปัจจัยภายนอก การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
สภาพแวดล้อมภายใน 

โอกาส 
ภาวะ

คุกคาม 
4.4 การมีส่วนร่วมและเครือข่ายดา้นสิ่งแวดล้อม

ศึกษา  
 0.3020 

 

4. ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 

 ผู้วิจัยพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืนฉบับที่ 1 โดยใช้วิธี Tows Matrix ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
 ขั้นที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามโดยใช้วิธี 
Tows Matrix จะได้ จุดแข็ง – โอกาส (SO) , จุดอ่อน – โอกาส (WO), จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
และ จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
   ขั้นที่ 2 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากวิธี Tows Matrix มาจ าแนกตามองค์ประกอบของ
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 

ตารางที่ 75 การวิเคราะห์ SWOT Matrix จากสภาพการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน     

 จุดแข็ง – จุดอ่อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแขง็ (S) 
1. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(0.2903) 
1.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (0.2861) 
1.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการเชิงระบบ 
(0.2807) 
2. การมีส่วนร่วมและเครือขา่ยดา้น
สิ่งแวดล้อมศึกษา (0.2753) 
2.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ(0.2858) 
2.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม(0.2806) 
2.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการเชิงระบบ 
(0.2694) 
2.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม(0.2659) 
3. การจัดกระบวน การเรียนรู ้(0.2697) 
3.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (0.2827) 
3.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม(0.2679) 
3.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม(0.2678) 

จุดอ่อน (W) 
 1. นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารจัดการ 
(0.2979) 
1.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ (0.3251) 
1.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม (0.2947) 
1.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
(0.2938)  
1.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการ
เชิงระบบ (0.2934) 
2. การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม (0.2903) 
2.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม
(0.2998) 
2.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน 
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โอกาส – ภาวะคุกคาม 

3.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการเชิงระบบ 
(0.2609) 

สิ่งแวดล้อม (0.2944) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาส (O) 
1. เศรษฐกิจ (0.3262) 
  1.1 การจัดกระบวนการ
เรียนรู ้(0.2906)  
 
 
 
 
 
2. สังคม (0.3066) 
  2.1 นโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้างการบริหาร
จัดการ (0.3203) 
  2.2 การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวด ลอ้ม
ศึกษา(0.2458) 
 
 
3.เทคโนโลยี (0.3047) 
  3.1 นโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้างการบริหาร
จัดการ (0.3013) 
  3.2 การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ (0.3075) 
  3.3 การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (0.3078) 
 
 
 

จุดแขง็ – โอกาส (SO) 
1. เศรษฐกิจเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็งของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ เรื่อง 
  1.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
  1.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
  1.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
  1.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการเชิงระบบ  
 
2. สังคมเป็นโอกาสเพิ่มจดุแข็งของการบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ด้านการมสีว่นร่วม
และเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา เรื่อง 
  2.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
  2.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
  2.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการเชิงระบบ 
  2.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
   
3. เทคโนโลยีเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็งของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ เรื่อง 
  3.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
  3.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
  3.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
  3.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการเชิงระบบ 
4. เทคโนโลยีเป็นโอกาสเพิ่มจุดแข็งของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ด้านการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เรื่อง 
4.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
4.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการเชิงระบบ  

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. สังคมเป็นโอกาสลดจดุอ่อนของ
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้างการบริหาร
จัดการ เรื่อง 
  1.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ  
  1.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม  
  1.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม  
  1.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการ
เชิงระบบ  
 
2. เทคโนโลยีเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ดา้นนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้าง
การบริหารจัดการ เรื่อง 
  2.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ  
  2.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม  
  2.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม  
  2.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการ
เชิงระบบ 
 
3. เทคโนโลยีเป็นโอกาสลด
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ดา้นการจัดการ
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4. การเมืองและนโยบายของ
รัฐ (0.3030) 
  4.1 นโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้างการบริหาร
จัดการ (0.2902) 
  4.2 การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ (0.3056) 
  4.3 การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (0.3014) 

 
5. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาส
เพิ่มจุดแข็งของการบริหารโรงเรยีน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ดา้นการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ เรื่อง 
  5.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
  5.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
  5.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
  5.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการเชิงระบบ  
6. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาส
เพิ่มจุดแข็งของการบริหารโรงเรยีน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ดา้นการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง 
  6.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
  6.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการเชิงระบบ  
 

ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เรื่อง 
3.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
3.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 
 
4. การเมืองและนโยบายของรัฐ  
เป็นโอกาสลดจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการบริหารจัดการ 
เรื่อง 4.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ  
4.2 ผลลัพธก์ารเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม  
4.3 ผลลัพธก์ารเรียนรู้ด้านสังคม  
4.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการ
เชิงระบบ 
5. การเมืองและนโยบายของรัฐ  
เป็นโอกาสลดจุดอ่อนของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เรื่อง 
5.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
5.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

ภาวะคุกคาม (T) 

1.เศรษฐกิจ (0.3262) 
  1.1 นโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้างการบริหาร
จัดการ (0.3514)  
  1.2 การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (0.3156) 
  1.3 การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
(0.3395) 
2. สังคม (0.3066) 

จุดแขง็ – ภาวะคุกคาม (ST) 

 1. เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของ
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ด้าน
การจัดการทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดล้อม เรื่อง 
  1.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
  1.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการเชิงระบบ  
 
2. เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของ
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ด้าน
การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษา เรื่อง 
  2.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 

1. เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ดา้นนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้าง
การบริหารจัดการ เรื่อง 
  1.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ  
  1.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม  
  1.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม  
  1.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการ
เชิงระบบ 
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  2.1  การจัดกระบวนการ
เรียนรู้ (0.3318) 
  2.2 การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (0.3181) 
3.เทคโนโลยี(0.3047) 
  3.1การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา
(0.3020) 
4. การเมืองและนโยบายของ
รัฐ (0.3030) 
  4.1การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
(0.3276) 
 

  2.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
  2.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการเชิงระบบ  
  2.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
 
3. สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู ้เรื่อง 
  3.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
  3.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
  3.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
  3.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการเชิงระบบ 
 
4. สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ด้านการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เรื่อง 
  4.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
  4.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการเชิงระบบ  
 
5. เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของ
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ด้าน
การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษา โดยมุ่ง 
  5.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
  5.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
  5.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการเชิงระบบ  
  5.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
 
6. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะ
คุกคามต่อจุดแข็งของการบริหารโรงเรยีน
สิ่งแวดล้อมศึกษา การมีสว่นร่วมและ
เครือข่ายดา้นสิ่งแวดล้อมศึกษา เรื่อง 
  6.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
  6.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
  6.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวธิีการเชิงระบบ  
  6.4 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
 

 
 
 
 
2. เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ดา้น การ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เรื่อง 
  2.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม     
  2.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน 
สิ่งแวดล้อม  
 
3. สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ
จุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ดา้น การ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เรื่อง 
  3.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม     
  3.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน 
สิ่งแวดล้อม  
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ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. เศรษฐกิจเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  เร่ือง 
  1.1 ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกิจ  
  1.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 
  1.3 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม 
  1.4 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิงระบบ  
2. เทคโนโลยีเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ เร่ือง 
  3.1 ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกิจ  
  3.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 
  3.3 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม 
  3.4 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิงระบบ 
3. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  เร่ือง 
  5.1 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจ  
  5.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 
  5.3 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม 
  5.4 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิงระบบ 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ เร่ือง 
  1.1 ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกิจ  
  1.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 
  1.3 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม 
  1.4 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิงระบบ 
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นโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้าง
การบริหารจัดการ 

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. สังคมเป็นโอกาสลดจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ด้าน
นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ เร่ือง 
  1.1 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจ  
  1.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม  
  1.3 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม  
  1.4 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิงระบบ  
2. เทคโนโลยีเป็นโอกาสลดจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ เร่ือง 
  2.1 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจ  
  2.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม  
  2.3 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม  
  2.4 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิงระบบ 
3. การเมืองและนโยบายของรัฐ  เป็นโอกาสลดจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ด้านนโยบายสิง่แวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหาร
จัดการ เร่ือง 
  3.1 ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกิจ  
  3.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม  
  3.3 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม  
  3.4 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิงระบบ 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศกึษาและโครงสร้างการบริหารจัดการเร่ือง 
  1.1 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจ  
  1.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม  
  1.3 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม  
  1.4 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิงระบบ 

การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวด 

ล้อมศึกษา 

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. สังคมเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ด้าน
การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา เร่ือง 
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  1.1 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจ  
  1.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 
  1.3 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิงระบบ 
  1.4 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา เร่ือง 
  2.1 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจ 
  2.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 
  2.3 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิงระบบ  
  2.4 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม 
2. เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา เร่ือง 
  2.1 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจ 
  2.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 
  2.3 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิงระบบ  
  2.4 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม 
3. การเมืองและนโยบายของรัฐ เป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา การมสี่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
เร่ือง 
  3.1 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจ 
  3.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 
  3.3 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิงระบบ  
  3.4 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม 

การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม  

จุดแข็ง – โอกาส (SO) 
1. เทคโนโลยีเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เร่ือง 
1.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  
1.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ  
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2. การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสเพ่ิมจุดแข็งของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เร่ือง 
  2.1 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจ  
  2.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิงระบบ  

จุดอ่อน – โอกาส (WO) 
1. เทคโนโลยีเป็นโอกาสลดจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เร่ือง 
1.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
1.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
2. การเมืองและนโยบายของรัฐ  เป็นโอกาสลดจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เร่ือง 
2.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
2.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เร่ือง 
  1.1 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจ  
  1.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิงระบบ 
2. สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่ง 
  2.1 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจ  
  2.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านวิธีการเชิงระบบ  

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. เศรษฐกิจเป็นภาวะคกุคามต่อจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา ด้าน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เร่ือง 
  1.1 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม     
  1.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม  
2. สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
ด้าน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เร่ือง 
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การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาท่ีมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่

การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

การวิเคราะห์ SWOT Matrix 

  2.1 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม     
  2.2 ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสิ่งแวดล้อม  

จากตารางที่ 76 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จ าแนกตามการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา พบว่า  

การจัดกระบวนการเรียนรู้ มีจุดแข็ง – โอกาส (SO) จ านวน 3 ข้อ และจุดแข็ง – ภาวะคุกคาม 
(ST) จ านวน 1 ข้อ  

นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ มีจุดอ่อน – โอกาส (WO)  จ านวน 
3 ข้อ และจุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 1 ข้อ 

การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา มีเรียนรู้ มีจุดแข็ง – โอกาส (SO) จ านวน 
1 ข้อ และจุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) จ านวน 3 ข้อ  

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีจุดแข็ง – โอกาส (SO) จ านวน 2 ข้อ 
จุดอ่อน – โอกาส (WO)  จ านวน 2 ข้อ และจุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) จ านวน 2 ข้อ และจุดอ่อน 
– ภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 2 ข้อ
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สรุป 
 จากการวิเคราะห์ SWOT Matrix การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

- มีจุดแข็ง – โอกาส (SO) จ านวน 6 ข้อ 
- มีจุดอ่อน – โอกาส (WO)  จ านวน 5 ข้อ 
- มีจุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) จ านวน 6 ข้อ 
- มีจุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 3 ข้อ 
น าผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix มาร่างการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์

การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยกลยุทธ์หลักได้ก าหนดจากการบริหารการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ซึ่งมี 2 วิธ ี โดยเรียงล าดับตามค่าความต้องการจ าเป็นซึ่งมีค่าใกล้เคียงกันจึง
ก าหนดให้มี 4 กลยุทธ์หลัก 

กลยุทธ์รอง ได้ก าหนดจากผลลัพธ์การเรียนรู้ 4 ด้าน ได้แก่ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 
ซึ่งเชื่อมโยงกับการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมมี 4 ด้านในแต่ละกลยุทธ์หลัก จึงจัดท าเป็นกลยุทธ์รอง
ในทุกเรื่องซึ่งได้เลือกเรื่องที่มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ทั้งเรื่อง จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
ภาวะคุกคาม จึงได้กลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์รอง 

วิธีด าเนินการได้ก าหนดจากผลลัพธ์การเรียนรู้ รายข้อย่อยของแบบสอบถาม การศึกษา
เอกสารที่เกี่ยวข้อง การหาวิธีการปฏิบัติให้สอดคล้องกับกลยุทธ์รอง โดยเสนอวิธีปฏิบัติรวมเป็น 24
วิธีด าเนินการ และก าหนดผู้ด าเนินการในแต่ละวิธีด าเนินการให้สอดคล้องกัน ดังนี้  
 ขั้นที่ 3 น าผลการวิเคราะห์มาพัฒนาเป็นการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 ดังนี้  
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ตารางที่ 77 (ร่าง) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน (ฉบับที่ 1)  

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนาการ
จัด
กระบวนการ
เรียนรู้โดยมุ่ง
ผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

1 . 1  เ พ่ิ ม โ อ ก า ส ก า ร
สนับสนุนจากเศรษฐกิจ 
เทคโนโลยี การเมืองและ
นโยบายของรัฐในการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่ ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

1.1.1 ส่งเสริมการจัดหลักสูตร และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
และสังคม 
1.1.2 จัดสรรงบประมาณในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 

1.1.3 ส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรม
ใหม่ ในการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนา
ผู้เรียน 

1.2 ป้องกันภาวะคุกคาม
จากสังคมที่มีต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่ ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

1.2.1 สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในสังคมเพ่ือ
การจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

1.2.2 จัดอบรมพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนา
ผู้เรียนมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 

1.2.3 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้รู้เท่าทันสังคม
สามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทางสังคม 

2. เร่งพัฒนา
นโยบาย
สิ่งแวดล้อม
ศึกษาและ
โครงสร้าง
การบริหาร
จัดการมุ่ง
ผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การ

2.1 เพ่ิมโอกาสจากสังคม 
เทคโนโลยี การเมืองและ
นโยบายของรัฐในการ
ก าหนดนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหาร
จัดการมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 

2.1.1 ให้ภาคีเครือข่ายทางสังคมมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้าง
การบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

2.1.2 ส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ 
ในการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
2.1.3 ก าหนดนโยบายการด าเนินงานสิ่งแวดล้อม
ศึกษาเพ่ือมุ่งสร้างให้นักเรียนมีความรู้ ความ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

พัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

ตระหนัก และห่วงใยในปัญหาสิ่งแวดล้อมสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

2.1.4 ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการด้าน
สิ่ งแวดล้อมศึกษามุ่ งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
2.1.5 ส่งเสริมและใช้เทคโนโลยีในการออกแบบ
โครงร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา
มุ่ ง ผลลั พธ์ ก า ร เ รี ยนรู้ ด้ า น เศรษฐกิ จแล ะ
สิ่งแวดล้อม 

2.2 ป้องกันภาวะคุกคาม
จาก เศรษฐกิ จที่ มี ต่ อ
น โ ยบายสิ่ ง แ ว ด ล้ อม
ศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
และสิ่งแวดล้อม 

2.2.1 เร่งรัดจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา
ผู้ เ รี ย น ให้ มี ค ว าม รู้  ต ร ะหนั ก และห่ ว ง ใย
สิ่งแวดล้อม 

2.2.2 เพ่ิมงบประมาณในการพัฒนานโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและก าหนดโครงสร้างการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อมศึกษาให้ชัดเจน 

3. สร้างการมี
ส่วนร่วมและ
เครือข่าย
ด้าน
สิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

3.1 เพ่ิมโอกาสที่จะได้รับ
การสนับสนุนจากสังคม 
ในการมีส่ วนร่ วมและ
เ ค รื อ ข่ า ย ด้ า น
สิ่ ง แ วดล้ อมศึ กษามุ่ ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

3.1.1 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายให้โรงเรียนมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือบันทึกความเข้าใจ(MOU) 
กับองค์กรอ่ืนมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
และสังคม 

3.1.2 ให้ภาคีเครือข่ายทางสังคมเข้าร่วมเป็น
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

3.2 ป้องกันภาวะคุกคาม
จากเศรษฐกิจเทคโนโลยี 
การเมืองและนโยบาย
ของรัฐที่มีต่อการมีส่วน
ร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่ ง แ วดล้ อมศึ กษามุ่ ง

3.2.1 เร่งระดมทรัพยากรจากภาคธุรกิจ เอกชน 
เพ่ือให้ เกิดการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่ งแวดล้อมศึกษามุ่ งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

3.2.2 ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร 
นัก เรี ยนมีส่ วนร่ วมในการด า เนินงานด้ าน
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม 

สิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

3.2.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ใน
การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
 

4. พัฒนาการ
จัดการ
ทรัพยากรธร
รมชาติและ
สิ่งแวดล้อม
มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่
การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
 

4.1 เพ่ิมโอกาสที่จะได้รับ
การสนับสนุนจาก
เทคโนโลยี การเมืองและ
นโยบายของรัฐบาลใน
การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
และวิธีการเชิงระบบ 

4.1.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่ ง แวดล้ อม เ พ่ื อ
เสริมสร้างนักเรียนให้มีความสามารถแสดงให้เห็น
ถึงวิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

4.1.2 เน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ ด้วยการจัด
กิจกรรมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

4.1.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการขยะ 
การจัดการน้ า การใช้พลังงาน การบริโภคอาหาร
เครื่องดื่มและการใช้วัสดุครุภัณฑ์ การจัดการ
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

4.2 ป้องกันภาวะคุกคาม
จากเศรษฐกิจ สังคมที่มี
ต่อการจัดการทรัพยากร 
ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่ งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
และวิธีการเชิงระบบ 

4.2.1 เร่งรัดจัดสรรงบประมาณในการจัดการขยะ 
การจัดการน้ า การใช้พลังงาน การบริโภคอาหาร
เครื่องดื่มและการใช้วัสดุครุภัณฑ์ การจัดการ
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

4.2.2 เน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ ด้วยการจัด
กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

4.2.3 สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
จากตารางที่ 77 พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่

การพัฒนาอย่างยั่งยืน กลยุทธ์หลักมี 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รองมี 8 กลยุทธ์ และ 24 วิธีด าเนินการ ดังนี้  
  1. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน มี 2 
กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) เพ่ิมโอกาสการสนับสนุนจากเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐ
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 2) ป้องกันภาวะคุกคาม
จากสังคมที่มีต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
 2. เร่งพัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน มี 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) เพ่ิมโอกาสจากสังคม เทคโนโลยี การเมืองและ
นโยบายของรัฐในการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 2) ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจที่มีต่อนโยบายสิ่งแวด 
ล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
 3. สร้างการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน มี 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) เพ่ิมโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากสังคม ในการมีส่วนร่วม
และเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 2) ป้องกันภาวะ
คุกคามจากเศรษฐกิจเทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐที่มีต่อการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
 4. พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน มี 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) เพิ่มโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากเทคโนโลยี การเมืองและ
นโยบายของรัฐบาลในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ 2) ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจ สังคมที่มีต่อการจัดการ
ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ 
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5. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน ฉบับท่ี 1 

 ร่างกลยุทธ์กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 มีการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
จ านวน 20 คน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านการจัดท ากลุยทธ์ การบริหาร
การศึกษา การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้แสดงผลตามตาราง ดังนี้  

ตารางที่ 78 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ กลยุทธ์การบริหารโรง เรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (ฉบับที่1) กลยุทธ์หลัก 

กลยุทธ์หลกั  
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   

แปล
ความ 

1. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4.70 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 

2. เร่งพัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศกึษาและโครงสร้างการ
บริหารจดัการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4.80 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 

3. สร้างการมสี่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรูสู้่การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

4.75 มากที่สุด 4.55 มากท่ีสุด 

4. พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรูสู้่การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

4.70 มากที่สุด 4.50 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.74 มากที่สุด 4.58 มากที่สุด 
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จากตารางที่ 74 พบว่า การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พัฒนาการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (ฉบับที่ 1) กลยุทธ์
หลัก โดยภาพรวม  

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.74) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 
2 (  = 4.80) รองลงมาคือ กลยุทธ์ที่ 3 (  = 4.75) กลยุทธ์ที่ 1 (  = 4.70) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ า
ที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 1 และกลยุทธ์ที่ 4 (  = 4.70)   

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.58) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กลยุทธ์ที่ 2 

(  = 4.65) รองลงมาคือ กลยุทธ์ที่ 2(  = 4.60) กลยุทธ์ที่ 3 (  = 4.55) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 
คือ กลยุทธ์ที่ 4 (  = 4.50)    

ตารางที่ 79  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พัฒนาการจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (ฉบับที่ 1)  

1. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
แปล
ความ   

แปล
ความ 

1.1 เพิ่มโอกาสการสนับสนุนจากเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง
และนโยบายของรัฐในการจดักระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านเศรษฐกิจและสังคม 

4.65 
มาก
ที่สุด 

4.55 
มาก
ที่สุด 

1.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากสังคมที่มีต่อการจดักระบวนการ
เรียนรูมุ้่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

4.65 
มาก
ที่สุด 

4.45 มาก 

2. เร่งพัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
แปล
ความ   

แปล
ความ 

2.1 เพิ่มโอกาสจากสังคม เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐ
ในการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหาร
จัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

4.60 
มาก
ที่สุด 

4.45 มาก 

2.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจท่ีมีต่อนโยบายสิ่งแวด ล้อม
ศึกษาและโครงสร้างการบริหารจดัการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

4.55 
มาก
ที่สุด 

4.30 มาก 
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3. สร้างการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
แปล
ความ   

แปล
ความ 

3.1 เพิ่มโอกาสที่จะได้รบัการสนับสนุนจากสังคม ในการมสี่วนร่วม
และเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

4.70 
มาก
ที่สุด 

4.45 มาก 

3.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจเทคโนโลยี การเมืองและ
นโยบายของรัฐที่มีต่อการมสี่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 

4.70 
มาก
ที่สุด 

4.35 มาก 

4. พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรยีนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
แปล
ความ   

แปล
ความ 

4.1 เพิ่มโอกาสที่จะได้รบัการสนับสนุนจากเทคโนโลยี การเมือง
และนโยบายของรัฐบาลในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ 

4.70 
มาก
ที่สุด 

4.55 
มาก
ที่สุด 

4.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจ สังคมที่มีต่อการจัดการ
ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ 

4.65 
มาก
ที่สุด 

4.30 มาก 

เฉลี่ย 4.65 
มาก
ที่สุด 

4.43 มาก 

จากตารางที่ 79 พบว่า การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ กลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (ฉบับที่1) กลยุทธ์รอง โดย
ภาพรวม 
 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.65) กลยุทธ์รองที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ เพ่ิม
โอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากสังคม ในการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม (  = 4.70)  ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจเทคโนโลย ี
การเมืองและนโยบายของรัฐที่มีต่อการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคม (  = 4.70) และเพ่ิมโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากเทคโนโลยี การเมืองและ
นโยบายของรัฐบาลในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ (  = 4.70) 
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มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (  = 4.43) กลยุทธ์รองที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ เพ่ิมโอกาส
การสนับสนุนจากเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐในการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม (  = 4.55)  และ เพ่ิมโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจาก
เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐบาลในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ (  = 4.55)    
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ตารางที่ 80 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน  
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (ฉบับที่1) วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1.1 เพิ่มโอกาสการสนับสนุนจากเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐในการจัดกระบวนการ
เรียนรูมุ้่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   แปลความ 

1.1.1 ส่งเสริมการจัดหลักสตูร และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจและสังคม 

4.75 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 

1.1.2 จัดสรรงบประมาณในการจดักระบวนการเรยีนรู้มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจและสังคม 

4.45 มาก 4.40 มาก 

1.1.3 ส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ ในการ
พัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรยีน 

4.80 มากที่สุด 4.70 มากที่สุด 

1.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากสังคมที่มีต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกจิ
และสังคม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   แปลความ 

1.2.1 สร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วมในสังคมเพื่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจและ
สังคม 

4.80 มากที่สุด 4.70 มากที่สุด 

1.2.2 จัดอบรมพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจและสังคม 

4.75 มากที่สุด 4.70 มากที่สุด 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   แปลความ 

1.2.3 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนใหรู้้เท่าทันสังคมสามารถ
วิเคราะหเ์ชื่อมโยงปัญหาทางสังคม 

4.65 มากที่สุด 4.80 มากที่สุด 

2. เร่งพัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างย่ังยืน 
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2.1 เพ่ิมโอกาสจากสังคม เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐในการก าหนดนโยบายสิ่งแวดลอ้ม
ศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

2.1.1 ให้ภาคีเครือข่ายทางสังคมมสี่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจดัการมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

4.65 มากที่สุด 4.70 มากที่สุด 

2.1.2 ส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ ในการ
ก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

4.70 มากที่สุด 4.45 มาก 

2.1.3 ก าหนดนโยบายการด าเนินงานสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อมุ่ง
สร้างให้นักเรยีนมีความรู้ ความตระหนัก และห่วงใยในปัญหา
สิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยนื 

4.70 มากที่สุด 4.70 มากที่สุด 

2.1.4 ก าหนดโครงสร้างการบรหิารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

4.45 มาก 4.35 มาก 

2.1.5 ส่งเสริมและใช้เทคโนโลยีในการออกแบบโครงรา้งการ
บริหารจดัการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

4.65 มากที่สุด 4.45 มาก 

2.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกจิที่มีต่อนโยบายสิ่งแวด ล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหาร
จัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   แปลความ 

2.2.1 เร่งรดัจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ ตระหนักและห่วงใยสิ่งแวดล้อม 

4.55 มากที่สุด 4.40 มาก 

2.2.2 เพิ่มงบประมาณในการพัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
และก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมศึกษาให้
ชัดเจน 

4.65 มากที่สุด 4.15 มาก 

3. สร้างการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.1 เพ่ิมโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากสังคม ในการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศกึษา
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

3.1.1 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายให้โรงเรยีนมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ หรือบันทึกความเข้าใจ(MOU) กับองค์กรอื่นมุ่งผลลัพธ์
การเรยีนรู้ด้านเศรษฐกิจ และสังคม 

4.80 มากที่สุด 4.55 มากที่สุด 
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3.1.2 ให้ภาคีเครือข่ายทางสังคมเข้าร่วมเป็นเครือข่ายดา้น
สิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรยีนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 

4.70 มากที่สุด 4.70 มากที่สุด 

3.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกจิเทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐที่มีต่อการมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุง่ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 

3.2.1 เร่งระดมทรัพยากรจากภาคธุรกิจ เอกชน เพื่อให้เกิด
การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิง่แวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์
การเรยีนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

4.65 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 

3.2.2 ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียนมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4.80 มากที่สุด 4.75 มากที่สุด 

3.2.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการมีส่วนร่วม
และเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

4.85 มากที่สุด 4.75 มากที่สุด 

4. พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 
4.1 เพ่ิมโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากเทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐบาลในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มมุ่งผลลัพธก์ารเรียนรู้ด้านเศรษฐกจิและวิธกีารเชิงระบบ 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   แปลความ 

4.1.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อเสริมสร้างนักเรยีนให้
มีความสามารถแสดงให้เห็นถึงวิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดล้อม 

4.90 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 

4.1.2 เน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ ด้วยการจัดกิจกรรมในการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.85 มากที่สุด 4.75 มากที่สุด 

4.1.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการขยะ การจัดการ
น้ า การใช้พลังงาน การบริโภคอาหารเครื่องดื่มและการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ์ การจดัการสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

4.85 มากที่สุด 4.70 มากที่สุด 

4.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกจิ สังคมที่มีต่อการจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   แปลความ 



 

 

223 

4.2.1 เร่งรดัจัดสรรงบประมาณในการจัดการขยะ การจัดการ
น้ า การใช้พลังงาน การบริโภคอาหารเครื่องดื่มและการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ์ การจดัการสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

4.55 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   แปลความ 

4.2.2 เน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ ด้วยการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.80 มากที่สุด 4.75 มากที่สุด 

4.2.3 สร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วมในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.80 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.52 มากที่สุด 4.42 มาก 

 
จากตารางที่ 80 พบว่า การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ กลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (ฉบับที่ 1) วิธีด าเนินการ  
โดยภาพรวม 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.52) วิธีด าเนินการที่มีความเหมาะสมมากที่สุด 
คือ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือเสริมสร้างนักเรียน
ให้มีความสามารถแสดงให้เห็นถึงวิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม (  = 4.90) 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (   = 4.42) วิธีด าเนินการที่มีความเป็นไปได้มากที่สุด คือ 
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้รู้เท่าทันสังคมสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทางสังคม (  = 4.80) 

นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะการพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 1 ดังนี้ 

1) ควรปรับค าที่ใช้ในการเขียนกลยุทธ์ให้กระชับเข้าใจง่ายขึ้น และเห็นภาพชัดเจนในการน า
กลยุทธ์ไปใช้ในการปฏิบัติได้มากข้ึน 

2) ควรเพ่ิมวิธีการด าเนินการให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้ง่ายต่อการน ากลยุทธ์ไปใช้ในการ
ปฏิบัติ 

จึงน ามาสู่การพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
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6. ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ฉบับท่ี 2 

 จากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล จ านวน 20 
ท่าน และแก้ไขเป็น ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 ปรากฏดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 81 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ฉบับที่ 2 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธืด าเนินการ 

1. พัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

1.1 เพ่ิมโอกาสการ
สนับสนุนจากสภาพ
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
การเมืองและนโยบายของ
รัฐในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 

1.1.1 ส่งเสริมการบูรณาการแนวคิด
สิ่งแวดล้อมศึกษาในการจัดหลักสูตร 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

1.1.2 ส่งเสริมการการจัดการเรียนรู้ที่
พัฒนาทักษะการคิดเชิงระบบ  โดยใช้
โครงงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

1.1.3 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนา
สื่อการเรียนการสอน ให้ เหมาะกับ
นักเรียนในแต่ระดับชั้นมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

1.1.4 จัดสรรงบประมาณการจัด
กระบวนการเรียนรู้ เน้นให้นักเรียนได้ลง
มือปฏิบัติจริง จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม  
 

1.1.5 ส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ในการพัฒนาครูให้มีทักษะใน
การพัฒนาผู้เรียน  
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1.2 ป้องกันภาวะคุกคาม
จากสังคมที่มีต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

1.2.1 สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมใน
สังคมเพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 

1.2.2 จัดอบรมพัฒนาครูให้มีทักษะใน
การพัฒนาผู้เรียนมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
1.2.3 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างครูเพื่อพัฒนางานด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

1.2.4 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้รู้เท่า
ทันสังคมสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาทางสังคม  

2. พัฒนานโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการ
บริหารจัดการมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 

2.1 เพ่ิมโอกาสจากสังคม 
เทคโนโลยี การเมืองและ
นโยบายของรัฐในการ
ก าหนดนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหาร
จัดการมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 

2.1.1 ให้ภาคีเครือข่ายทางสังคมมีส่วน
ร่วมในการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 

2.1.2 ส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ในการก าหนดนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

2.1.3 ก าหนดนโยบายการด าเนินงาน
สิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือมุ่งสร้างให้นักเรียน
มีความรู้ ความตระหนัก และห่วงใยใน
ปัญหาสิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
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2.1.4 ก าหนดโครงสร้ างการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
2.1.5 ส่งเสริมและใช้เทคโนโลยีในการ
ออกแบบโครงร้างการบริหารจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

2.2 ป้องกันภาวะคุกคาม
จากเศรษฐกิจที่มีต่อ
นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการบริหาร
จัดการมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 

2.2.1 เร่งรัดจัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ตระหนักและ
ห่วงใยสิ่งแวดล้อม  

2.2.2 เพ่ิมงบประมาณในการพัฒนา
นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและก าหนด
โครงสร้างการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
ศึกษาให้ชัดเจน 

3. พัฒนาการมีส่วน
ร่วมและเครือข่าย
ด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

3.1 เพ่ิมโอกาสที่จะได้รับ
การสนับสนุนจากสังคม 
ในการมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 

3.1.1 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่าง
โรงเรียนให้โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ หรือบันทึกความเข้าใจ (MOU) 
กับองค์กรอ่ืนมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ และสังคม 
  

3.1.2 ให้ภาคีเครือข่ายทางสังคมเข้าร่วม
เป็นเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 

3.2 ป้องกันภาวะคุกคาม
จากเศรษฐกิจเทคโนโลยี 
การเมืองและนโยบายของ
รัฐที่มีต่อการมีส่วนร่วม
และเครือข่ายด้าน

3.2.1 เร่งระดมทรัพยากรจากภาคธุรกิจ 
เอกชน เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 
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สิ่งแวดล้อมศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม 

3.2.2 ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหาร ครู 
บุคลากร นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.2.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการมีส่วนร่วมและการ
สร้างเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

4. พัฒนาการจัดการ
ทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
 

4.1 เพ่ิมโอกาสที่จะได้รับ
การสนับสนุนจาก
เทคโนโลยี การเมืองและ
นโยบายของรัฐบาลใน
การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
วิธีการเชิงระบบ 

4.1.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือเสริมสร้างนักเรียนให้มี
ความสามารถแสดงให้เห็นถึงวิธีการเชิง
ระบบในการประเมินปัญหาด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
4.1.2 เน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมือง
ที่มีความรับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 
ด้วยการบูรณาการกิจกรรมเก่ียวกับการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

4.1.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการขยะ การจัดการน้ า การใช้
พลังงาน การบริโภคอาหารเครื่องดื่ม
และการใช้วัสดุครุภัณฑ์ การจัดการ
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  

4.2 ป้องกันภาวะคุกคาม
จากเศรษฐกิจ สังคมที่มี
ต่อการจัดการทรัพยากร 

4.2.1 เร่งรัดจัดสรรงบประมาณในการ
จัดการขยะ การจัดการน้ า การใช้
พลังงาน การบริโภคอาหารเครื่องดื่ม
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ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและวิธีการเชิง
ระบบ 

และการใช้วัสดุครุภัณฑ์ การจัดการ
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

4.2.2 ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
และบุคลากร เห็นความส าคัญในการ
จัดการขยะ โดยใช้หลัก 3R ได้แก่ ลด
การใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีบรรจุภัณฑ์สิ้นเปลือง 
(Reduce) การน ามาใช้ซ้ า (Reuse) การ
แปรสภาพละน ากลับมาใช้ใหม่ 
(Recycle) 
4.2.3 เร่งให้ความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะการจัดการน้ าให้กับทุกคนใน
โรงเรียน และชุมชน เพื่อให้ทุกคนเห็น
ความส าคัญของการอนุรักษ์น้ า 
4.2.4 เร่งให้ความรู้เร่งให้ความรู้ ความ
เข้าใจในการอนุรักษ์พลังงาน ให้แก่
นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน และชุมชน 

4.2.5 ส่งเสริมให้นักเรียนเห็น
ความส าคัญของการใช้พลังงานทางเลือก   
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7. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน ฉบับท่ี 2 
 จากการจัดประชุมกลุ่ม (Focus group) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 11 คน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ด้านการบริหารการศึกษา ด้านสิ่งแวดล้อม
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน และด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ ร่างกลยุทธ์การกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 รายละเอียดดังตาราง ต่อไปนี้ 

ตารางที่ 82 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 กลยุทธ์หลัก 
  

กลยุทธ์หลกั 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   

แปล
ความ 

1. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4.73 มากที่สุด 4.75 มากที่สุด 

2. พัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจดัการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4.85 มากที่สุด 4.70 มากที่สุด 

3. พัฒนาการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรูสู้่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4.80 มากที่สุด 4.60 มากทีสุ่ด 

4. พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรูสู้่การพัฒนาอยา่งยั่งยืน 

4.75 มากที่สุด 4.55 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.78 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 

 จากตารางที่ 82 พบว่า การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยภาพรวม 

 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.78) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 2 

พัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน (  = 4.85) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (  = 4.73) 

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.65) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (  = 4.75) กลยุทธ์ที่มี
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ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (  = 4.55)  

ตารางที่ 83  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 กลยุทธ์รอง 

1. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
แปล
ความ   แปลความ 

1.1 เพิ่มโอกาสการสนับสนุนจากสภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
การเมืองและนโยบายของรัฐในการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจและสังคม 

4.70 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 

1.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากสังคมที่มีต่อการจดักระบวนการ
เรียนรูมุ้่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

4.65 มากที่สุด 4.45 มาก 

2. พัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
แปล
ความ   แปลความ 

2.1 เพิ่มโอกาสจากสังคม เทคโนโลยี การเมืองและนโยบาย
ของรัฐในการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้าง
การบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 

4.65 มากที่สุด 4.50 มากที่สุด 

2.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจท่ีมีต่อนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์
การเรยีนรู้ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

4.55 มากที่สุด 4.45 มาก 

3. พัฒนาการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
แปล
ความ   แปลความ 

3.1 เพิ่มโอกาสที่จะได้รบัการสนับสนุนจากสังคม ในการมสี่วน
ร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

4.70 มากที่สุด 4.45 มาก 
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3.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจเทคโนโลยี การเมือง
และนโยบายของรัฐที่มีต่อการมสี่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรยีนรู้ด้านสังคม 

4.70 มากที่สุด 4.40 มาก 

4. พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

  
แปล
ความ   แปลความ 

4.1 เพิ่มโอกาสที่จะได้รบัการสนับสนุนจากเทคโนโลยี 
การเมืองและนโยบายของรัฐบาลในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ 

4.75 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 

4.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจ สังคมที่มีต่อการ
จัดการทรัพยากร ธรรมชาติและสิง่แวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรูด้้านเศรษฐกิจและวิธีการเชงิระบบ 

4.60 มากที่สุด 4.30 มาก 

เฉลี่ย 4.66 มากที่สุด 4.47 มาก 

 จากตารางที่ 83 พบว่า การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 กลยุทธ์รอง 
โดยภาพรวม 
 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.66) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กลยุทธ์ที่
4.1 เพ่ิมโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากเทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐบาลในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ(  = 4.
75) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 2.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจที่มีต่อนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
(  = 4.55)  

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (   = 4.47) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 1.1 
เพ่ิมโอกาสการสนับสนุนจากสภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐในการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม (   = 4.60) และกลยุทธ์ที่ 4.1 เพ่ิม
โอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากเทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐบาลในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ (   = 
4.60)   กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 4.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจ สังคมที่มีต่อ



 

 

232 

การจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและวิธีการเชิง
ระบบ (  = 4.30) 

ตารางที่ 84 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างการบริหารโรงเรียน 
สิ่งแวดล้อมศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2  วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1.1 เพิ่มโอกาสการสนับสนุนจากสภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมอืงและนโยบายของรัฐในการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   แปลความ 

1.1.1 ส่งเสริมการบูรณาการแนวคิดสิ่งแวดล้อมศึกษาในการ
จัดหลักสูตร และกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน มุ่งผลลัพธ์การเรยีนรู้
ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

4.70 มากที่สุด 4.73 มากที่สุด 

1.1.2 ส่งเสริมการการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาทักษะการคิดเชิง
ระบบ โดยใช้โครงงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

4.82 มากที่สุด 4.55 มากที่สุด 

1.1.3 จัดสรรงบประมาณในการพฒันาสื่อการเรียนการสอน 
ให้เหมาะกับนักเรียนในแตร่ะดับชั้นมุ่งผลลัพธ์การเรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

4.80 มากที่สุด 4.73 มากที่สุด 

1.1.4 จัดสรรงบประมาณการจัดกระบวนการเรียนรู้ เน้นให้
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนมุ่งผลลัพธ์การเรยีนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 

4.36 มาก 4.60 มากที่สุด 

1.1.5 ส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการ
พัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรยีน 

4.73 มากที่สุด 4.27 มาก 

1.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากสังคมที่มีต่อการจดักระบวนการเรียนรูมุ้่งผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกจิและ
สังคม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   แปลความ 

1.2.1 สร้างเครือข่ายการมสี่วนร่วมในสังคมเพื่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ดา้นเศรษฐกิจและ
สังคม 

4.73 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 

1.2.2 จัดอบรมพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจและสังคม 

4.82 มากที่สุด 4.82 มากที่สุด 
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1.2.3 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูเพื่อพัฒนางาน
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
 

4.73 มากที่สุด 4.75 มากที่สุด 

 วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   แปลความ 

1.2.4 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนใหรู้้เท่าทันสังคมสามารถ
วิเคราะหเ์ชื่อมโยงปัญหาทางสังคม 

4.73 มากที่สุด 
4.18 

 
มาก 

2. พัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบรหิารจดัการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรูสู้่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

2.1 เพิ่มโอกาสจากสังคม เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐในการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการบรหิารจดัการมุง่ผลลัพธ์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   แปลความ 

2.1.1 ให้ภาคีเครือข่ายทางสังคมมสี่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจดัการมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

4.65 มากที่สุด 4.70 มากที่สุด 

2.1.2 ส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการ
ก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

4.75 มากที่สุด 4.45 มาก 

2.1.3 ก าหนดนโยบายการด าเนินงานสิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อมุ่ง
สร้างให้นักเรยีนมีความรู้ ความตระหนัก และห่วงใยในปัญหา
สิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยนื 

4.73 มากท่ีสุด 4.75 มากที่สุด 

2.1.4 ก าหนดโครงสร้างการบรหิารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

4.64 มากที่สุด 4.35 มาก 

2.1.5 ส่งเสริมและใช้เทคโนโลยีในการออกแบบโครงสร้างการ
บริหารจดัการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรูด้้าน
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

4.73 มากที่สุด 4.45 มาก 

2.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจท่ีมีต่อนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบรหิารจดัการมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   แปลความ 
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2.2.1 เร่งรดัจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความรู้ ตระหนักและห่วงใยสิ่งแวดล้อม 

4.60 มากที่สุด 4.45 มาก 

2.2.2 เพิ่มงบประมาณในการพัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
และก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมศึกษาให้
ชัดเจน 

4.65 มากที่สุด 4.20 มาก 

3. พัฒนาการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลพัธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
3.1 เพิ่มโอกาสที่จะได้รบัการสนับสนุนจากสังคม ในการมสี่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจและสังคม 
3.1.1 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนให้โรงเรียนมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือบันทึกความเข้าใจ(MOU) กับ
องค์กรอื่นมุ่งผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจ และสังคม 

4.80 มากที่สุด 4.55 มากที่สุด 

3.1.2 ให้ภาคีเครือข่ายทางสังคมเข้าร่วมเป็นเครือข่ายดา้น
สิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรยีนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 

4.70 มากที่สุด 4.75 มากที่สุด 

3.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจเทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐที่มีต่อการมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายดา้นสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรูด้้านสังคม 
3.2.1 เร่งระดมทรัพยากรจากภาคธุรกิจ เอกชน เพื่อให้เกิด
การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิง่แวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์
การเรยีนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

4.65 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 

3.2.2 ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียนมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4.75 มากที่สุด 4.70 มากที่สุด 

3.2.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการมีส่วนร่วม
และการสร้างเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4.80 มากที่สุด 4.75 มากที่สุด 

4. พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรยีนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4.1 เพิ่มโอกาสที่จะได้รบัการสนับสนุนจากเทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐบาลในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   แปลความ 

4.1.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพื่อเสริมสร้างนักเรยีนให้
มีความสามารถแสดงให้เห็นถึงวิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดล้อม 

4.85 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 
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4.1.2 เน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ ด้วยการบูรณาการกิจกรรมเกี่ยวกับการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.85 มากที่สุด 4.75 มากที่สุด 

4.1.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการขยะ การจัดการ
น้ า การใช้พลังงาน การบริโภคอาหารเครื่องดื่มและการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ์ การจดัการสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

4.85 มากที่สุด 4.75 มากที่สุด 

4.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจ สังคมที่มีต่อการจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรูด้้านเศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   แปลความ 

4.2.1 เร่งรดัจัดสรรงบประมาณในการจัดการขยะ การจัดการ
น้ า การใช้พลังงาน การบริโภคอาหารเครื่องดื่มและการใช้วัสดุ
ครุภณัฑ์ การจดัการสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

4.55 มากที่สุด 4.70 มากที่สุด 

4.2.2 ส่งเสริมใหผู้้บริหาร ครู นักเรียน และบคุลากร เห็น
ความส าคญัในการจดัการขยะ โดยใช้หลัก 3R ได้แก่ ลดการ
ใช้ผลิตภณัฑ์ที่มีบรรจภุณัฑ์สิ้นเปลอืง(Reduce) การน ามาใช้
ซ้ า (Reuse) การแปรสภาพและน ากลับมาใช้ใหม่(Recycle) 

4.80 มากที่สุด 4.75 มากที่สุด 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  
แปล
ความ   แปลความ 

4.2.3 เร่งให้ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการจัดการน้ า
ให้กับทุกคนในโรงเรียน และชุมชน เพื่อให้ทุกคนเห็น
ความส าคญัของการอนุรักษ์น้ า 

4.82 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 

4.2.4 เร่งให้ความรู้เร่งให้ความรู้ ความเข้าใจในการอนุรักษ์
พลังงาน ให้แก่นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน และชุมชน 

4.73 มากที่สุด 4.45 มาก 

4.2.5 ส่งเสริมให้นักเรียนเห็นความส าคญัของการใช้พลังงาน
ทางเลือก   

4.64 มากที่สุด 4.55 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.72 มากที่สุด 4.59 มากที่สุด 

จากตารางที่ 84 พบว่า กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2 วิธีด าเนินการ โดยภาพรวม 
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 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.72) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กลยุทธ์ที่
4.1.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือเสริมสร้าง
นักเรียนให้มีความสามารถแสดงให้เห็นถึงวิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม (  = 4.85) กลยุทธ์ที่ 4.1.2 เน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ ด้วยการบูรณาการกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
(  = 4.85)  และกลยุทธ์ที่ 4.1.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการขยะ การจัดการน้ า การใช้
พลังงาน การบริโภคอาหารเครื่องดื่มและการใช้วัสดุครุภัณฑ์ การจัดการสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียน (  = 4.85) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 1.1.4 จัดสรรงบประมาณการจัดกระ
บวนการเรียนรู้ เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม (  = 4.36)  

มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (   = 4.59) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 
1.2.2 จัดอบรมพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
(  = 4.82) กลยุทธ์ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ กลยุทธ์ที่ 1.2.4 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้รู้เท่าทันสังคม
สามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทางสังคม (  = 4.18)  

 นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับที่ 2  ดังนี้  
 1. ควรปรับการเขียนกลยุทธ์รองให้กระชับเข้าใจง่ายมากข้ึน และเห็นภาพในการน ากลยุทธ์
รองไปใช้ในการปฏิบัติได้มากขึ้น 

2. ควรเพิ่มวิธีด าเนินการให้เพ่ิมวิธีด าเนินการให้ชัดเจนให้มากข้ึน   
จึงน ามาสู่การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่

การพัฒนาอย่างยั่งยืน ฉบับสมบูรณ์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
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8. กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ฉบับสมบูรณ์ 

 จากผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุดทั้งร่างกลยุทธ์
ฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2  และจากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดประชุมกลุ่ม (Focus group) 
สามารถปรับปรุงเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน ฉบับสมบูรณ์ ซึ่งมีรายละเอียด ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางที่ 85 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (ฉบับสมบูรณ์) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธืด าเนินการ 

1. พัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 
(SO, ST) 

1.1 ส่งเสริม
การจัดการ
เรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ
และสังคม 

1.1.1 จัดสรรงบประมาณการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง จากแหล่งเรียนรู้
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

1.1.2 ส่งเสริมการบูรณาการแนวคิดสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในการจัดหลักสูตร 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติที่ดี เกี่ยวกับความ
สมดุลด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ 

1.1.3 ส่งเสริมการการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child - Centered) โดยใช้วิธีการ
ที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการคิด
วิเคราะห์ คิดเชื่อมโยง คิดเชิงระบบ  และเตรียม
นักเรียนสู่การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
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1.1.4 พัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะในการพัฒนา
หลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

1.1.5 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาครู ให้มีทักษะ
ด้าน IT ในการใช้สื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ 
ในการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

1.1.6 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสื่อการเรียน
การสอนให้เหมาะสมกับนักเรียนในแต่ละระดับชั้น
เพ่ือมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

1.1.7 น าระบบสื่อสารและเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ผลิตสื่อ และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา เช่น E – Learning 

1.2 ยกระดับ
การมีส่วน
ร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่วน
เสียในสังคม 
ในการจัด
กระบวนการ
เรียนรู้มุ่ง
ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้าน

1.2.1 พัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วมในสังคมเพ่ือการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา อาทิ ให้
ชุมชน องค์การภาครัฐและเอกชนมามีส่วนร่วมใน
การจัดหลักสูตร การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
และสังคม 

1.2.2 เร่งสร้างความร่วมมือกับองค์การภาครัฐและ
เอกชนในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดกระบวนการ
เรียนรู้เพ่ือฝึกทักษะกระบวนการคิดเชิงระบบ อาทิ 
กิจกรรมค่ายสิ่งแวดล้อม โครงงานสิ่งแวดล้อมศึกษา 
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เศรษฐกิจ
และสังคม 

1.2.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนรู้เท่าทันสังคม
สามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทางสังคม โดยใช้
สถานการณ์จริงทางสังคมในชุมชนมาจัดการเรียนรู้ 

1.2.4 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูเพื่อ
พัฒนางานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา อาทิ สร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) 

2. พัฒนานโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการ
บริหารจัดการมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (WO, WT) 

 

 

 

 

 

 

2.1 ส่งเสริม
การพัฒนา
นโยบายด้าน
สิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ
และ
สิ่งแวดล้อม 

2.1.1 สนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายทางสังคมมีส่วนร่วม
ในการก าหนดนโยบายสิ่ งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารจัดการโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

2.1.2 ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์การด าเนินงาน
สิ่งแวดล้อมศึกษาให้ชัดเจนเพ่ือมุ่งสร้างให้นักเรียนมี
ความรู้ ทักษะ เจตคติ ความตระหนัก ห่วงใยใน
ปัญหาสิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2.1.3 เ พ่ิมงบประมาณในการพัฒนานโยบาย
สิ่ ง แวดล้ อมศึ กษา  เ พ่ือปลู กฝั งจิ ตส านึ กด้ าน
สิ่งแวดล้อมให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน ศิษย์เก่า หน่วยงานองค์การภาครัฐ และให้มี
เอกชน มีความรู้ ความเข้าใจ พ้ืนฐานด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษา มีทักษะในการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม มีเจตคติ
ที่ดี มีความตระหนักในสิ่งแวดล้อม 

2 .1 .4  ส่ ง เสริมนัก เรี ยน และครู ในการใช้ สื่ อ 
เทคโนโลยี และการสื่อสาร ในการจัดการศึกษาและ
การบริหารจัดการ อาทิ  ใช้สื่ อสั งคมออนไลน์   
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(Social Media) ในการสื่อสารนโยบาย วิสัยทัศน์ 
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน
โรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ศิษย์เก่า หน่วยงานองค์การภาครัฐ 
และเอกชน 

2.1.5 เร่งรัดจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้ เรียนให้มีความรู้  ตระหนักและห่วงใย
สิ่งแวดล้อม 

2.1.6 จัดท าแผนพัฒนา และแผนปฏิบัติการโครงการ
สิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

2.1.7 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เป็น
มิ ต ร กั บ สิ่ ง แ ว ดล้ อม ในกา รก า หนดน โยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

2.2 พัฒนา
โครงสร้าง
การบริหาร
จัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ
และ
สิ่งแวดล้อม 

2.2.1 ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษาให้เ อ้ือต่อการด าเนินงานโดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

2.2.2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมให้มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพ
โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อม 
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3. พัฒนาการมีส่วน
ร่วมและเครือข่าย
ด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน (SO, ST) 

3.1 ส่งเสริม
การมีส่วน
ร่วมด้าน
สิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ
และสังคม 

3.1.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู  
นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ศิษย์เก่า หน่วยงาน
องค์การภาครัฐ และเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาภายในโรงเรียนโดย
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

3.1.2 เร่งระดมทรัพยากรจากภาคธุรกิจ เอกชน 
เ พ่ือ ให้ เ กิ ดการมี ส่ วนร่ วมและ เครื อข่ ายด้ าน
สิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
และสังคม 

3.1.3 สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองให้เกิด
นักเรียนแกนน า ครูแกนน า ผู้แทนชุมชนแกนน า 
เพ่ือให้เกิดการขยายผลภายในโรงเรียนและชุมชน 

3 .1 .4  พัฒนาความร่ วมมื อระหว่ า ง โร ง เ รี ยน
สิ่งแวดล้อมศึกษาโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน อาทิ 
แหล่งเรียนรู้  

3.2
พัฒนาการ
สร้าง
เครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้าน

3.2.1 เร่งจัดสรรงบประมาณในการพัฒนนาระบบ
เทค โน โลยี ส า รสน เทศ เ พ่ื อ ใช้ ใ นการสื่ อสาร 
ประชาสัมพันธ์ ระหว่างเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

3.2.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนให้โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
หรือบันทึกความเข้าใจ(MOU) กับองค์กรอ่ืนทั้ง
ภาครัฐ และเอกชนมุ่ งผลลัพธ์การเรียนรู้ ด้ าน
เศรษฐกิจ และสังคม 
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เศรษฐกิจ
และสังคม 

3.2.3 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพ และเข้มแข็ง  

4. พัฒนาการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (SO, WO, 
ST, WT) 

 

4.1 พัฒนา
ระบบการ
จัดการ
ทรัพยากร
ธรรม ชาติ
และ
สิ่งแวดล้อม
ให้มี
ประสิทธิภาพ 

4.1.1 จัดท าแผนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ
ภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ อาทิ การใช้น้ า 
การใช้ไฟ การใช้พลังงาน การจัดการการบริโภค
อาหารและเครื่องดื่ม การใช้วัสดุครุภัณฑ์  

4.1.2 ก่อสร้างอาคารเรียนอาคารประกอบและ สิ่ง
ปลูกสร้างอ่ืนๆต้องค านึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
และการอนุรักษ์พลังงาน 

4.1.3 ใช้วัสดุครุภัณฑ์ต่างๆภายในโรงเรียน ให้เป็น
วัสดุครุภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และประหยัด
พลังงาน 

4.1.4 จัดท าข้อมูลการใช้พลังงาน สรุปผลเป็นข้อมูล
ทางสถิติเพ่ือน าไปเปรียบเทียบปริมาณการใช้
พลังงาน และน าข้อมูลไปปรับปรุงการใช้พลังงาน   

4.1.5 เร่งรัดจัดสรรงบประมาณในการจัดการขยะ 
การจัดการน้ า การใช้พลังงาน การบริโภคอาหาร
เครื่องดื่มและการใช้วัสดุครุภัณฑ์  การจัดการ
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

4.1.6 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการขยะ 
การจัดการน้ า การใช้พลังงาน การบริโภคอาหาร
เครื่องดื่มและการใช้วัสดุครุภัณฑ์  การจัดการ
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 
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4.2 ปลูกฝัง
ความ
รับผิดชอบต่อ
การใช้
ทรัพยากร 
ธรรมชาติมุ่ง
ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ
และวิธีการ
เชิงระบบ 

4.2.1 สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนภายในชุมชน ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา ภายในโรงเรียนเพ่ือ
พัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

4.2.2 เร่งให้ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการ
จัดการน้ าให้กับทุกคนในโรงเรียน และชุมชน เพ่ือให้
ทุกคนเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์น้ า 

4.2.3 เน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ ด้วยการบูรณาการ
กิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

4.2.4 จัดโครงการ กิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
เพ่ือปลูกจิตส านึกการรักษ์สิ่งแวดล้อม 

4.2.5 ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน และบุคลากร 
เห็นความส าคัญในการจัดการขยะ โดยใช้หลัก 3R’s 
ได้แก่ ลดการใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีบรรจุภัณฑ์สิ้นเปลือง
(Reduce) การน ามาใช้ซ้ า (Reuse) การแปรสภาพ
และน ากลับมาใช้ใหม่(Recycle) 

4.2.6 เร่งให้ความรู้เร่งให้ความรู้ ความเข้าใจในการ
อนุรักษ์พลังงาน ให้แก่นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน 
และชุมชน 

4.2.7 ส่งเสริมให้นักเรียนเห็นความส าคัญของการใช้
พลังงานทดแทน พลังงานทางเลือก อาทิ จัดกิจกรรม
ปั่นจักรยานสูบน้ า  



 

 

244 

 
บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
   

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่ งยืน เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ของกรมส่งเสริมสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 
91 โรงเรียน มีผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหาร จ านวน 128 คน และครู จ านวน 366 คน ได้จากการ
ใช้สูตรของ ยามาเน่ (Yamane: 1973)  กรอบแนวคิดในการวิจัย ได้แก่ กรอบการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา กรอบผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน มีวิธีด าเนินการวิจัย 6 ขั้นตอน 
ได้แก่ ศึกษากรอบแนวคิด ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคาม จัดท าร่างกลยุทธ์และตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
กลยุทธ์ฉบับที่ 1  จัดท าร่างกลยุทธ์และตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์  
ฉบับที่ 2 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถี่ ( f) ค่าเฉลี่ย (  ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD :  
Standard Deviation) และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI modified) โดย
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการพัฒนากลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืนจากการประเมินกรอบแนวคิดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผลการประเมินทั้ง 3 กรอบ
แนวคิด มีดังนี้ 

1) กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ประกอบด้วยนโยบายสิ่งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้างการบริหารงาน การจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมว่ามีความเหมาะสม 
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2) กรอบแนวคิดผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 4 ด้านคือ ผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นโดยภาพรวมว่ามีความเหมาะสม 

3) กรอบแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ประกอบด้วย (1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (2) การ
ก าหนดกลยุทธ์ (3) การตรวจสอบ ประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็น
โดยภาพรวมว่ามีความเหมาะสม 
 

5.1.2 สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

1. สภาพแวดล้อมภายใน 

1) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ อยู่ในระดับ

ปานกลาง (x = 3.4825) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงที่สุด (x = 3.4973, S.D. = .6312) และรองลงมาคือ การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน

สิ่งแวดล้อมศึกษา (x = 3.4960, S.D. = .7089) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (x 
= 3.4685, S.D. = .6365) และนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 3.4684, S.D. = .6099) 
2) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ อยู่ในระดับ

มาก (x = 4.4690, S.D. = .4966) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ

โครงสร้างบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (x = 4.5015, S.D. = .5004) และรองลงมา

คือ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (x = 4.4752, S.D. = .5296) การมีส่วนร่วมและ

เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (x = 4.4586, S.D. = .5585) และการจัดกระบวนการเรียนรู้มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (x = 4.4406, S.D. = .5237)     
 
2. สภาพแวดล้อมภายนอก 

 1)  สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม ปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการ
บริหารทั้งด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี อยู่ในระดับปานกลาง (  
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= 3.4127) ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ เทคโนโลยี (   = 3.4277, S.D. = .7461) รองลงมาคือ ด้าน

การเมืองและนโยบายของรัฐ   (x = 3.4254) ด้านสังคม (  = 3.4161) และด้านเศรษฐกิจมีค่าเฉลี่ย
สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (  = 3.3818) 

2) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ

พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 

4.4703) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (x = 

4.4851) และรองลงมาคือด้านเทคโนโลยี (x = 4.4722) ด้านสังคม (x = 4.4634) และด้านการเมือง

และนโยบายของรัฐ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (x = 4.4632) 

5.1.3 ความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 5.1.3.1 ค่าความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายใน 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเรียงล าดับได้ดังนี้ นโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ (PNIModified = 0.2979) รองลงมาคือการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (PNIModified = 0.2903) การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา (PNIModified = 0.2753) และการจัดกระบวนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.2697) 

1) ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ เรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์

การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.3251) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 

0.2947) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.2934) และผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิง

ระบบ (PNIModified = 0.2934)  

2) ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้

ด้านสังคม (PNIModified = 0.2998)  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2944) ผลลัพธ์

การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.2861) และผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 

(PNIModified = 0.2807)   

3) ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา เรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ (PNIModified = 0.2858) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.2806) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 0.2694) และผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

(PNIModified = 0.2659) 
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4) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ เรียงล าดับได้ดังนี้ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 

(PNIModified = 0.2827) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม (PNIModified = 0.2679) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.2678) และผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ (PNIModified = 

0.2609) 

 5.1.3.2 ค่าความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายนอก 

ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  เรียงล าดับได้ดังนี้ ด้านเศรษฐกิจ 
(PNIModified = 0.3262) รองลงมาคือ ด้านสังคม (PNIModified = 0.3066) ด้านเทคโนโลยี(PNIModified = 
0.3047) และด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (PNIModified = 0.3030)  

 
1) ด้านเศรษฐกิจเรียงล าดับได้ดังนี้ นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหาร

จัดการ (PNIModified = 0.3514) การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (PNIModified = 

0.3395)  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.3156)  การจัด

กระบวนการเรียนรู้ (PNIModified = 0.2906)  

2) ด้านสังคม เรียงล าดับได้ดังนี้ การจัดกระบวนการเรียนรู้ (PNModified = 0.3318) นโยบาย

สิ่ งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้ า งการบริหารจัดการ ( PNIModified = 0.3203) การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(PNIModified = 0.3181) การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน

สิ่งแวดล้อมศึกษา (PNIModified = 0.2458) 

3) ด้านเทคโนโลยี เรียงล าดับได้ดังนี้ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

(PNIModified = 0.3078) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (PNModified = 0.3075) การมีส่วนร่วมและเครือข่าย

ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา (PNIModified = 0.3020) นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหาร

จัดการ (PNIModified = 0.3013) 

4) ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ เรียงล าดับได้ดังนี้ การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน

สิ่งแวดล้อมศึกษา (PNIModified = 0.3276) การจัดกระบวนการเรียนรู้ (PNModified = 0.3056) การ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (PNIModified = 0.3014) นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ

โครงสร้างการบริหารจัดการ (PNIModified = 0.2902) 
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 5.1.3.3 จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสภาพแวดล้อมภายใน  

การจัดกระบวนการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา เป็นจุดแข็ง
ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน นโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เป็นจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน  

1) การจัดกระบวนการเรียนรู้ มีจุดแข็งคือ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสังคม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ  ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ  

2) การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา มีจุดแข็งคือ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

สิ่งแวดล้อม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน

วิธีการเชิงระบบ  

3) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีจุดแข็งคือ ผลลัพธ์การเรี ยนรู้ด้าน

เศรษฐกิจ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ มีจุดอ่อนคือ ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 

4) นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ มีจุดอ่อนคือ ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ ผลลัพธ์การ

เรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ  

 

 5.1.3.4 โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืนของสภาพแวดล้อมภายใน  

 โดยภาพรวมปัจจัยที่ภายนอกที่เป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ได้แก่ 
ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ ปัจจัยด้านสังคม และปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยภายนอกที่
เป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ได้แก่ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  
 ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสส าหรับนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างบริหารจัดการ การจัดกระบวนการเรียนรู้และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม แต่ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภาวะคุกคามส าหรับการมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
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 ปัจจัยด้านสังคม เป็นโอกาสของนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการและ
การมีส่วนรวมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา แต่ปัจจัยด้านสังคมเป็นภาวะคุกคามส าหรับกระจัด
กระบวนการเรียนรู้ และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสของนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แต่ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามส าหรับการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามส าหรับนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหาร
จัดการ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา แต่ปัจจัยด้านเศรษฐกิจเป็นโอกาสของการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 
 5.1.4 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

  1) ร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 1 กลยุทธ์หลักรายข้อโดยเฉลี่ยมีความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และกลยุทธ์รองมีความเหมาะสมโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  
  2) ร่างกลยุทธ์ฉบับที่ 2 กลยุทธ์หลักรายข้อโดยเฉลี่ยมีความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และกลยุทธ์รองมีความเหมาะสมโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก      

5.1.5 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 8 กลยุทธ์ และวิธีด าเนินการ 40 วิธี ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

มี 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่  
1) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ

สังคม 
2) ยกระดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคม ในการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่ง

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
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มี 11 วิธีด าเนินการ ได้แก่  
1) จัดสรรงบประมาณการจัดกระบวนการเรียนรู้ เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง จาก

แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
2) ส่งเสริมการบูรณาการแนวคิดสิ่งแวดล้อมศึกษาและการพัฒนาอย่างยั่ งยืนในการจัด

หลักสูตร และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติที่ดี 
เกี่ยวกับความสมดุลด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ 

3) ส่งเสริมการการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child Centered) โดยใช้
วิธีการที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดเชื่อมโยง คิดเชิงระบบ และ
เตรียมนักเรียนสู่การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

4) พัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะในการพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

5) จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาครู ให้มีทักษะด้าน IT ในการใช้สื่อ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมใหม่ ในการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

6) จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับนักเรียนในแต่ละ
ระดับชั้นเพื่อมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

7) น าระบบสื่อสารและเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อ และพัฒนาสื่อการเรียนการสอนด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา เช่น E - Learning 

8) พัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วมในสังคมเพ่ือการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษา อาทิ ให้ชุมชน องค์การภาครัฐและเอกชนมามีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตร การจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และสังคม 

9) เร่งสร้างความร่วมมือกับองค์การภาครัฐและเอกชนในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือฝึกทักษะกระบวนการคิดเชิงระบบ อาทิ กิจกรรมค่ายสิ่งแวดล้อม โครงงาน
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

10) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนรู้เท่าทันสังคมสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทาง
สังคม โดยใช้สถานการณ์จริงทางสังคมในชุมชนมาจัดการเรียนรู้ 

11) ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูเพ่ือพัฒนางานด้านสิ่งแวดล้ อมศึกษา อาทิ 
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  

 มี 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่  
 1) ส่งเสริมการพัฒนานโยบายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 
 2) พัฒนาโครงสร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

 มี 9 วิธีด าเนินการ ได้แก่ 
 1) สนับสนุนให้ภาคีเครือข่ายทางสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการบริหารจัดการโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

2) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์การด าเนินงานสิ่งแวดล้อมศึกษาให้ชัดเจนเพ่ือมุ่งสร้างให้
นักเรียนมีความรู้ ทักษะ เจตคติ ความตระหนัก ห่วงใยในปัญหาสิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3) เพ่ิมงบประมาณในการพัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกด้าน
สิ่งแวดล้อมให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ศิษย์เก่า หน่วยงานองค์การภาครัฐ และให้มี
เอกชน มีความรู้ ความเข้าใจ พ้ืนฐานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา มีทักษะในการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม มีเจต
คติท่ีดี มีความตระหนักในสิ่งแวดล้อม 

4) ส่งเสริมนักเรียน และครูในการใช้สื่อ เทคโนโลยี และการสื่อสาร ในการจัดการศึกษาและ
การบริหารจัดการ อาทิ ใช้สื่อสังคมออนไลน์  (Social Media) ในการสื่อสารนโยบาย วิสัยทัศน์ ด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน ศิษย์เก่า หน่วยงานองค์การภาครัฐ และเอกชน 

5) เร่งรัดจัดสรรงบประมาณในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ตระหนักและห่วงใย
สิ่งแวดล้อม 

6) จัดท าแผนพัฒนา และแผนปฏิบัติการโครงการสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

7) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในการก าหนดนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

8) ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาให้เอ้ือต่อการด าเนินงานโดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 
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9) พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพโดย
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 มี 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่  
 1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
 2) พัฒนาการสร้างเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 

 มี 7 วิธีด าเนินการ ได้แก่ 
 1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ศิษย์เก่า หน่วยงาน
องค์การภาครัฐ และเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาภายในโรงเรียน
โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

2) เร่งระดมทรัพยากรจากภาคธุรกิจ เอกชน เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

3) สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองให้เกิดนักเรียนแกนน า ครูแกนน า ผู้แทนชุมชนแกนน า 
เพ่ือให้เกิดการขยายผลภายในโรงเรียนและชุมชน 

4) พัฒนาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน อาทิ แหล่ง
เรียนรู้ 

5) เร่งจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการสื่อสาร 
ประชาสัมพันธ์ ระหว่างเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

6) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนให้โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ หรือบันทึกความเข้าใจ(MOU) กับองค์กรอ่ืนทั้งภาครัฐ และเอกชนมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ และสังคม 

7) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนให้โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ หรือบันทึกความเข้าใจ(MOU) กับองค์กรอ่ืนทั้งภาครัฐ และเอกชนมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ และสังคม 
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กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

 มี 2 กลยุทธ์รอง ได้แก่  
 1) พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพ 
 2) ปลูกฝังความรับผิดชอบต่อการใช้ทรัพยากร ธรรมชาติมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
และวิธีการเชิงระบบ 

 มี 13 วิธีด าเนินการ ได้แก่ 
 1) จัดท าแผนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติต่างๆภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ อาทิ การใช้
น้ า การใช้ไฟ การใช้พลังงาน การจัดการการบริโภคอาหารและเครื่องดื่ม การใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

2) ปฏิรูปนโยบายการก่อสร้างอาคารเรียนอาคารประกอบและ สิ่งปลูกสร้างอ่ืนๆต้องค านึงถึง
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์พลังงาน 

3) ปฏิรูปการใช้วัสดุครุภัณฑ์ต่างๆภายในโรงเรียน ให้เป็นวัสดุ ครุภัณฑ์ที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และประหยัดพลังงาน 

4) จัดท าข้อมูลการใช้พลังงาน สรุปผลเป็นข้อมูลทางสถิติเพ่ือน าไปเปรียบเทียบปริมาณการ
ใช้พลังงาน และน าข้อมูลไปปรับปรุงการใช้พลังงาน   

5) เร่งรัดจัดสรรงบประมาณในการจัดการขยะ การจัดการน้ า การใช้พลังงาน การบริโภค
อาหารเครื่องดื่มและการใช้วัสดุครุภัณฑ์ การจัดการสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

6) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการขยะ การจัดการน้ า การใช้พลังงาน การบริโภค
อาหารเครื่องดื่มและการใช้วัสดุครุภัณฑ์ การจัดการสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

7) สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนภายในชุมชน ทั้งภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา ภายในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมของชุมชน 

8) เร่งให้ความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการจัดการน้ าให้กับทุกคนในโรงเรียน และชุมชน 
เพ่ือให้ทุกคนเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์น้ า 

9) เน้นพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ ด้วยการบูรณา
การกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

10) จัดโครงการ กิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือปลูกจิตส านึกการรักษ์สิ่งแวดล้อม 
11) ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู นักเรียน และบุคลากร เห็นความส าคัญในการจัดการขยะ โดยใช้

หลัก 3R ได้แก่ ลดการใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีบรรจุภัณฑ์สิ้นเปลือง (Reduce) การน ามาใช้ซ้ า (Reuse) การ
แปรสภาพและน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) 
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12) เร่งให้ความรู้เร่งให้ความรู้ ความเข้าใจในการอนุรักษ์พลังงาน ให้แก่นักเรียน บุคลากรใน
โรงเรียน และชุมชน 

13) ส่งเสริมให้นักเรียนเห็นความส าคัญของการใช้พลังงานทดแทน พลังงานทางเลือก อาทิ 
จักรยานสูบน้ า (ปั่นความสุข ปลูกจิตส านึก) 

5.2 อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย มีประเด็นน ามาสู่การอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

5.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถอภิปรายได้ดังนี้  

กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ประกอบด้วย 1 ) การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ได้แก่  นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารงาน  การจัดกระบวนการเรียนรู้  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ ผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยภาพรวมมีความเหมาะสม
นั้น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากแนวความคิดการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมสามารถน าพาประเทศไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน และสิ่งส าคัญคือต้องมุ่งผลลัพธ์ไปสู่การเป็นพลเมืองของโลกไม่ว่าจะเป็นนักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ OLSP (1996) ได้กล่าวถึงการ
เรียนรู้เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนว่าต้องเป็นส่วนส าคัญส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ของพลเมืองทุกคน มีการ
ส่งเสริมการพูดคุยและโต้แย้งเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืนระหว่างสมาชิกทุกคนในสังคม รวมทั้งเยาวชน 
นักการศึกษา พ่อ-แม่ ผู้ปกครองนักเรียน ผู้น าทางธุรกิจ ผู้น าแรงงาน สื่อมวลชน และนักการเมือง 
เพ่ือให้พลเมืองทั้งในปัจจุบันและอนาคตมีความรู้ ทักษะ และค่านิยมที่จ าเป็นในการสร้างสรรค์อนาคต
ที่มีการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

5.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

5.2.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายใน  

 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืนอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ 
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ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา ด้านการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  และด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหาร
จัดการ ตามล าดับ  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืนอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ 
ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา และด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ตามล าดับ 

ซึ่งจากผลดังกล่าวจะเห็นได้ว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน มีทิศทางที่กลับด้านกัน แสดงให้เห็น
ว่า การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมฯยังขาดนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน โครงสร้างการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน ยังมี
วิธีการและองค์ความรู้ไม่มากพอที่จะจัดการกับทรัพยากรและสภาพแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ วรรณภา  นิติมงคงชัยและเพ็ญแข  ธรรมเสนานุภาพ (2010) พบว่าในด้านการ
ด าเนินงานสิ่งแวดล้อมศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งในและนอกระบบ ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้
ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยก าหนดเป็นนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของโรงเรียน และต้อง
ให้ความส าคัญในการจัดท าหลักสูตรและสามารถเชื่อมโยงนโยบายการจัดท าหลักสูตรและต้องให้
ความส าคัญในการจัดท าหลักสูตรและสามารถเชื่อมโยงนโยบายการจัดท าหลักสูตรและเนื้อหาสาระ
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษากับนโยบายการศึกษาแห่งชาติได้  

5.2.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอก  

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกภาพรวม พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของปัจจัย
ภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
มากที่สุดคือ ด้านเศรษฐกิจ และด้านเทคโนโลยี ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา ยังขาดงบประมาณที่จะสนับสนุนในการด าเนินการ ตลอดจนการบริหารจัดการเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน ซึ่งงบประมาณถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การ
พัฒนาเทคโนโลยีให้ทันสมัยและสามารถตอบสนองต่อการจัดเรียนการสอนด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา การ
พัฒนาครู ซึ่งสอดคล้องกับ (Orlich, 1989) งบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอก็จะท าให้พัฒนาครูได้
ประสบความส าเร็จมากว่า และสอดคล้องกับงานวิจัยของกองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2545) การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  พบว่า ครูขาด
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ทักษะ ความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการอนุรักษ์พัฒนาสิ่งแวดล้อม และยัง
พบปัญหาระดับมากในด้านงบประมาณ ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนเรื่องสิ่งแวดล้อม ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาด้าน
การจัดกิจกรรมรณรงค์และรักษาสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ด้านการบริหารงานสิ่งแวดล้อมใน
สถานศึกษาและด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา สอดคล้องกับ (ภาวิณี โสธายะเพ็ชร
,2558) ประเทศฟินแลนด์ซึ่งประสบความส าเร็จด้านการจัดการศึกษาและการพัฒนาครู ได้เล็งเห็นถึง
ความส าคัญของเทคโนโลยี ถือเป็นการเตรียมคนให้พร้อมรับกับสังคมในอนาคตที่จะเกิดขึ้น และ
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศระดับชาติเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ส าคัญที่ก าหนด
วัตถุประสงค์ วิธีปฏิบัติขัดเจน และยังสอดคล้องกับ (ภาวิณี โสธายะเพ็ชร ,2558 : Carmoria and 
Marin, 2013) ความส าคัญของเทคโนโลยีถือว่าเป็นปัจจัยหนึ่งในการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน มี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงการจัดกระบวนการเรียนรู้ การศึกษา การท างานและพัฒนาการเรียนรการ
สอนของครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
5.2.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 5.2.3.1 จุดแข็ง จุดอ่อน มีประเด็นการอภิปราย ดังนี้ 

 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในจะพบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม
และเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา เป็นจุดแข็ง เนื่องจากมีค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มต่ า นั้น
แสดงให้เห็นว่าการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ควรเน้นไปท่ีการจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งได้แก่ 
การจัดหลักสูตร กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการส่งเสริมการพัฒนาครู  โดยมุ่งส่งเสริมใน ผู้บริหาร ครู 
บุคลากร และนักเรียนให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา ตลอดจนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

และจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในยังพบว่า นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและ
โครงสร้างการบริหารจัดการ และ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นจุดอ่อน 
เนื่องจากมีค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในกลุ่มสูง นั้นแสดงให้เห็นว่า การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา ยังขาดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา วิธีการด าเนินงานที่ชัดเจน และไม่มีวิธีการบริหารจัดการ
กับทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณภา นิติมงคลชัยและเพ็ญ
แข ธรรมเสนานุภาพ (2010: 188-196) พบประเด็น ดังกล่าวเช่นกันและมีข้อเสนอแนะว่า การ
ด าเนินงานสิ่งแวดล้อมศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งในและ นอกระบบ ผู้บริหารโรงเรียนควรให้
ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยก าหนดเป็นนโยบาย วิสัยทัศน์ และ พันธกิจของโรงเรียน และ
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ควรให้ความส าคัญในการจัดท าหลักสูตรและสามารถเชื่อมโยงนโยบายการจัดท า หลักสูตรและเนื้อหา
สาระด้านสิ่งแวดล้อมศึกษากับนโยบายการศึกษาแห่งชาติได้ 
 
 5.2.3.2 โอกาส และภาวะคุกคาม มีประเด็นการอภิปราย ดังนี้  
 จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกภาพรวม พบว่า ปัจจัยภายนอกด้านการเมืองและ
กฎหมาย ปัจจัยภายนอกด้านสังคม และ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี เป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนเพราะมีค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ใน
กลุ่มต่ า ส่วนปัจจัยภายนอกด้านเศรษฐกิจ ถือเป็นภาวะคุกคาม เพราะมีค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ใน
กลุ่มสูง แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยภายนอกด้านสังคม จะเห็นได้ว่าสภาพสังคมในปัจจุบันไม่ว่าจะเป็น
สังคมไทย หรือต่างประเทศ ได้ให้ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่องของสิ่งแวดล้อมมากขึ้น นั่นย่อมเป็นโอกาส
ที่จะท าให้โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาสามารถดึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในสังคม ชุมชนมามีส่วนร่วมใน
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา และ ปัจจัยภายนอกด้านเทคโนโลยี จะเห็นได้ว่าปัจจุบัน
เทคโนโลยีต่างๆถูกพัฒนาอย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพนั่นหมายความว่าหากโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาน าเทคโนโลยีต่าง นวัตกรรมใหม่ๆมาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ก็
จะท าให้โรงเรียนสิ่งแวดล้อมฯสามารถจัดการกับทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจัย
ภายนอกด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเป็นโอกาสส าหรับการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 
โดยภาครัฐมีการก าหนด  ให้การส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านสิ่งแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นด้านนโยบาย 
หรือด้านงบประมาณ ย่อมส่งผลดีกับการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ท าให้โรงเรียนสามารถ
เขียนโครงการเพ่ือของบประมาณให้เข้ากับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แต่ก็มีโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาบางแห่งซึ่งได้รับงบประมาณจ ากัดก็เกิดปัญหาในการบริหารจัดการโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ (Orlich, 1989) งบประมาณสนับสนุนที่เพียงพอก็จะท าให้พัฒนา
ครูได้ประสบความส าเร็จมากว่า และสอดคล้องกับงานวิจัยของกองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2545) การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  พบว่า ครูขาด
ทักษะ ความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับการอนุรักษ์พัฒนาสิ่งแวดล้อม และยัง
พบปัญหาระดับมากในด้านงบประมาณ ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนเรื่องสิ่งแวดล้อม ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาด้าน
การจัดกิจกรรมรณรงค์และรักษาสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา ด้ านการบริหารงานสิ่งแวดล้อมใน
สถานศึกษาและด้านสัมพันธภาพระหว่างบุคลากรในสถานศึกษา  
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5.2.4 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

 กลยุทธ์ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ สามารถน ามาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 คือ พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้เป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษา สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาได้ใช้พันธกิจหลักของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาคือ พันธกิจที่ 2 การจัดกระบวนการเรียนรู้ ของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้  

 กลยุทธ์ที่ 2 คือพัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจัดการเป็นจุดอ่อนของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา
นั้นต้องการนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมและ
ต้องการโครงสร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม ร่วมในการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการโดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์การด าเนินงาน
สิ่งแวดล้อมศึกษาให้ชัดเจนเพ่ือมุ่งสร้างให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะ เจตคติ ความตระหนัก ห่วงใยใน
ปัญหาสิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นจุดแข็งรองมาจากกลยุทธ์ที่ 1 ดังนั้นจึงควรที่จะส่งเสริม
การมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม และพัฒนาการ
สร้างเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม  โดยส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ศิษย์เก่า หน่วยงานองค์การภาครัฐ และเอกชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาภายในโรงเรียน เร่งระดมทรัพยากรจากภาค
ธุรกิจ เอกชน เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา  สร้างแรงจูงใจในการ
พัฒนาตนเองให้เกิดนักเรียนแกนน า ครูแกนน า ผู้แทนชุมชนแกนน า เพ่ือให้เกิดการขยายผลภายใน
โรงเรียนและชุมชน ตลอดจนส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนให้โรงเรียนมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือบันทึกความเข้าใจ(MOU) กับองค์กรอ่ืนทั้งภาครัฐ และเอกชนมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ และสังคม 
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 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน จากผลวิจัยพบว่าการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นจุดอ่อนของ
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษานั้นต้องการการ
พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เกิดประสิทธิภาพ และปลูกฝังความ
รับผิดชอบต่อการใช้ทรัพยากรธรรมชาติมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ  

5.3 ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

 1) ใช้กลยุทธ์ที่ 1 ในการวางแผนเชิงรุก โดยพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาอยู่ใน
ระดับปานกลาง ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาสูงสุด เมื่อน ามาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม
ศึกษาพบว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้มีค่าความต้องการจ าเป็นต่ าสุด การจัดกระบวนการเรียนรู้จึง
เป็นจุดแข็งอันดับ 1 ดังนั้นโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาควรเพ่ิมโอกาสที่ได้รับจากการสนับสนุนด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ สังคม และเทคโนโลยี โดยน ากลยุทธ์ที่ 1 ของกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนมาใช้ในการบริหารโรงเรียน 
และโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาต้องให้ความส าคัญกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา
ให้มากขึ้น โดยส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
โดยเน้นไปที่ การจัดสรรงบประมาณในการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาครูให้มีความรู้ มีทักษะ
ในการพัฒนาหลักสูตรด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา พัฒนาระบบสื่อสารและเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิตสื่อ
การเรียนการสอนด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา และส่งเสริมการบูรณาการแนวคิดสิ่งแวดล้อมศึกษาและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนในการจัดหลักสูตร และการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนผู้เรียน เช่น การจัดค่าย
สิ่งแวดล้อม การท าโครงงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา เพ่ือปลูกจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้ อมให้กับผู้เรียน  
โดยส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (Child Centered) และใช้วิธีการสอนที่
หลากหลาย เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดเชื่อมโยง คิดเชิง
ระบบ และเจตคติที่ดีเกี่ยวกับความสมดุลด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และด้านเศรษฐกิจ โดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม และผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 
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 2. ใช้กลยุทธ์ที่ 2 ในการพัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ด้านนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ มี
ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาต่ าที่สุด เมื่อค ามาวิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมพบว่า นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจัดการมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด จึงเป็นจุดอ่อนที่โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา  ควรรีบ
ด าเนินการปรับปรุง เพ่ือป้องกันภาวะคุกคามจากปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา  ดังนั้นโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาจึงควรเร่งพัฒนานโยบายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 
โดยให้ภาคีเครือข่ายทางสังคม เช่น ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ศิษย์เก่า หน่วยงาน 
องค์การภาครัฐและเอกชน มามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา วิสัยทัศน์ด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา และพันธกิจด้านสิ่งแวดล้อมให้ชัดเจน อีกทั้งต้องสื่อสารนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษา วิสัยทัศน์ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา และพันธกิจด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
โรงเรียน  อีกทั้งโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาควรก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษาให้ชัดเจน  เอ้ือต่อการบริหารงาน สร้างระบบการบริหารงานให้มีความเข้มแข็งและมี
ประสิทธิภาพ  

3. ใช้กลุยทธ์ที่ 3 ในการวางแผนเชิงรุก  โดยพัฒนาการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน จากผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบัน
ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษามีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันรองลงมาจากด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ เมื่อน ามา
วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา พบว่า  การมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามีค่าความต้องการจ าเป็นต่ า จึงเป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษา อีกทั้งโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาควรเพ่ิมโอกาสที่ได้รับจากการสนับสนุนด้าน
การเมืองและนโยบายของรัฐ ด้านสังคม ด้านเทคโนโลยีโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา โดยน ากลยุทธ์ที่ 3 
ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนมาใช้
ในการบริหารโรงเรียน และโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาควรเน้นการบริหารงานโดย ส่งเสริมให้เกิดการมี
ส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาจากทุกภาคส่วน เช่น ผู้บริหาร ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ศิษย์เก่า 
หน่วยงาน องค์การภาครัฐและเอกชน อีกท้ังโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ควรส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาระหว่างโรงเรียน ให้โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมศึกษา 
หรือท าบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับองค์กรอ่ืน ๆ เช่น ท าการ MOU การประปานครหลวง เพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับทรัพยากรน้ า  
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4. ใช้กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จากผลการวิจัย
พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าเป็นอันดับ 2 รองลงมาจากนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการ เมื่อน ามาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาพบว่าการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นสูง จึงเป็นจุดอ่อนที่โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาควรรับด าเนินการปรับปรุงเพ่ือป้องกัน
ภาวะคุกคามจากปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา ดังนั้นโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาควรเร่งพัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยพัฒนาระบบการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น จัดท าแผนการใช้น้ า แผนการใช้ไฟ แผนการใช้
พลังงานต่าง ๆ และน ามาบันทึกเป็นสถิติเพ่ือเปรียบเทียบการใช้พลังงานต่าง ๆ และน าผลข้อมูลไป
ปรับปรุงการใช้พลังงานและโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาควรปลูกฝังจิตส านึก ความรับผิดชอบต่อการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

จากข้อค้นพบในการวิจัยและการอภิปรายผลการวิจัยดังที่กล่าวมาข้างต้น รวมถึงการบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนให้บรรลุตามเป้าหมาย และ
เป็นการต่อยอดงานวิจัยฉบับนี้ ขอเสนอแนะหัวข้อการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้  
 1) ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
 2) ควรมีการวิจัยกลยุทธ์การบริหารการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 3) ควรมีการวิจัยวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาครูของโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาสู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน
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ค าชี้แจง 
 1. การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เพ่ือน าไปใช้
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพ่ือการศึกษาวิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ภาพรวมเท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งสิ้น ดังนั้น
การได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่าง
ยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัยมีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์
ในการน าไปใช้บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณใน
ความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
              นางสุพรรณี  อัครเดชเรืองศรี           
      นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
       คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

แบบสอบถาม (ส าหรับผู้บริหาร)    
 

เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศกึษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรยีนรู้สู่การพัฒนา
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ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √  ลงใน        หน้าข้อความที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงของท่าน  
  
1. เพศ 
            ชาย 
                               หญิง 
2. อายุ  
            น้อยกว่า 30 ปี 
                     31 – 40 ปี 
   41 – 50 ปี 
   50 ปีขึ้นไป 
 
3. ระดับการศึกษา 
            ปริญญาตรี 
                     ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 
   
4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอน 
                     1 – 5 ปี 
   6 – 10 ปี 
   10 ปีขึ้นไป 
 
5. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานบริหาร 
   น้อยกว่า 1 ปี 
                     1 - 5 ปี 
   6 - 10 ปี 
   10 ปีขึ้นไป 
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ค าชี้แจง 
 1. การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เพ่ือน าไปใช้
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม และพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่  2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 3. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพ่ือการศึกษาวิจัย และมีการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ภาพรวมเท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลทั้งสิ้น ดังนั้น
การได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่าน จึงมีความส าคัญอย่ าง
ยิ่งในการส่งผลให้งานวิจัยมีคุณภาพ มีความน่าเชื่อถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิงและเกิดประโยชน์
ในการน าไปใช้บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี และขอขอบพระคุณใน
ความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 

 
             นางสุพรรณี  อัครเดชเรืองศรี            
     นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
       คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  

แบบสอบถาม (ส าหรับครู) 
 

เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดลอ้มศึกษาทีมุ่่งผลลัพธ์การเรียนรูสู้่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

ชุดที่………. 
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ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย √  ลงใน       หน้าข้อความที่ตรงตามสภาพความเป็นจริงของ
ท่าน  
  

1. เพศ 
            ชาย 
                               หญิง 
 

2. อายุ  
            น้อยกว่า 30 ปี 
                     31 – 40 ปี 
   41 – 50 ปี 
   50 ปีขึ้นไป 

 
3. ระดับการศึกษา 

            ปริญญาตรี 
                     ปริญญาโท 
   ปริญญาเอก 

   
4. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานสอน 

                     1 – 5 ปี 
   6 – 10 ปี 
   10 ปีขึ้นไป 

  

ตอนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย (√) ลงในช่องว่างระดับคะแนนที่ตรงกับ “สภาพปัจจุบัน” และ 
“สภาพที่พึงประสงค์” ตามความเป็นจริงมากท่ีสุด ซึ่งมีความหมายของเกณฑ์ค่าระดับคะแนน ดังนี้ 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
  ระดับคะแนน 5  หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด 
  ระดับคะแนน 4  หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก 
  ระดับคะแนน 3  หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
  ระดับคะแนน 2  หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
  ระดับคะแนน 1  หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
  ระดับคะแนน 5  หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มากที่สุด 
  ระดับคะแนน 4  หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มาก 
  ระดับคะแนน 3  หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ ปานกลาง 
  ระดับคะแนน 2  หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อย 
  ระดับคะแนน 1  หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อยที่สุด 
ค าจ ากัดความ 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม หมายถึง การมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิดทาง
ชีววิทยา  มีความเข้าใจระบบและวงจรทางนิเวศวิทยา ตระหนักถึงปัญหาทางนิเวศวิทยา สามารถ
วิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม  หมายถึง การมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและหลักการทาง
สังคม มีความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ  รัฐบาล การเมืองและ
สื่อมวลชน    ตระหนักถึงปัญหาหลักของสังคม สามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทางสังคม เพ่ือ
เป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ หมายถึง การมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการทาง
เศรษฐกิจ มีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ ระบบการเงิน การบัญชีและการค้า ตระหนักรอบรู้ถึง
ประเด็นปัญหาหลักของเศรษฐกิจ  สามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาทางเศรษฐกิจ เพ่ือเป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 

ตอนที่ 2 
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษา 

ที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ  หมายถึง การมีความเข้าใจพ้ืนฐานการพัฒนาที่
ยั่งยืน มีความสามารถแสดงให้เห็นวิธีการเชิงระบบในการประเมินปัญหาเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม มีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง  เศรษฐกิจ สังคม 

1. สภาพแวดล้อมภายใน 
 

ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ 
1. โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิด
ทางชีววิทยา 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจร
ทางนิเวศวิทยา 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทาง
นิเวศวิทยา 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

          

2. โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคมในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและ
หลักการทางสังคม 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม 
เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน     
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหา
หลักของสังคม 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาทางสังคม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม 

          

3. โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ
หลักการทางเศรษฐกิจ 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ 
ระบบการเงิน การบัญชีและการค้า 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็น
ปัญหาหลักของเศรษฐกิจ   

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยง
ปัญหาทางเศรษฐกิจ 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 

          

4. โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการ
ประเมินปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

          

5. โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาให้เอ้ือต่อการ
พัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิด
ทางชีววิทยา 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจร
ทางนิเวศวิทยา 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทาง
นิเวศวิทยา 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

          

6. โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและ
หลักการทางสังคม 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม 
เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน     

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหา
หลักของสังคม 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาทางสังคม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ
หลักการทางเศรษฐกิจ 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ 
ระบบการเงิน การบัญชีและการค้า 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็น
ปัญหาหลักของเศรษฐกิจ   

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยง
ปัญหาทางเศรษฐกิจ 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 

          

8. โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการ
ประเมินปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

          

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

9. โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิด
ทางชีววิทยา 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจร
ทางนิเวศวิทยา 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทาง
นิเวศวิทยา 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

          

10. โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับ
ใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและ
หลักการทางสังคม 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม 
เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน     

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหา
หลักของสังคม 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาทางสังคม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม 

          

11. โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจในประเด็นต่อไปนี้
ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ
หลักการทางเศรษฐกิจ 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ 
ระบบการเงิน การบัญชีและการค้า 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็น
ปัญหาหลักของเศรษฐกิจ   

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยง
ปัญหาทางเศรษฐกิจ 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 

          

12. โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบในประเด็น
ต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการ
ประเมินปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

          

13. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมใน
ประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิด
ทางชีววิทยา 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจร
ทางนิเวศวิทยา 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทาง
นิเวศวิทยา 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

          

14. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและ
หลักการทางสังคม 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม 
เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน     

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหา
หลักของสังคม 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาทางสังคม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม 

          

15. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจใน
ประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ
หลักการทางเศรษฐกิจ 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ 
ระบบการเงิน การบัญชีและการค้า 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็น
ปัญหาหลักของเศรษฐกิจ   

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยง
ปัญหาทางเศรษฐกิจ 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบใน
ประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการ
ประเมินปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

          

17. โรงเรียนมกีารส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิด
ทางชีววิทยา 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจร
ทางนิเวศวิทยา 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทาง
นิเวศวิทยา 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

          

18. โรงเรียนมีการส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านสังคมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและ
หลักการทางสังคม 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม 
เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน     

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหา
หลักของสังคม 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาทางสังคม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม 

          

19. โรงเรียนมีการส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ
หลักการทางเศรษฐกิจ 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ 
ระบบการเงิน การบัญชีและการค้า 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็น
ปัญหาหลักของเศรษฐกิจ   

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยง
ปัญหาทางเศรษฐกิจ 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 

          

20. โรงเรียนมีการส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการ
ประเมินปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

          

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

21. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม
ในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิด
ทางชีววิทยา 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจร
ทางนิเวศวิทยา 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทาง
นิเวศวิทยา 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

          

22. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมใน
ประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและ
หลักการทางสังคม 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม 
เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน     

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหา
หลักของสังคม 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาทางสังคม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม 

          

23. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจใน
ประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ
หลักการทางเศรษฐกิจ 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ 
ระบบการเงิน การบัญชีและการค้า 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็น
ปัญหาหลักของเศรษฐกิจ   

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยง
ปัญหาทางเศรษฐกิจ 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 

          

24. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิง
ระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการ
ประเมินปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมใน
ประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิด
ทางชีววิทยา 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจร
ทางนิเวศวิทยา 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทาง
นิเวศวิทยา 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

          

26. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมใน
ประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและ
หลักการทางสังคม 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม 
เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน     

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหา
หลักของสังคม 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาทางสังคม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม 

          

27. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจใน
ประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ
หลักการทางเศรษฐกิจ 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ 
ระบบการเงิน การบัญชีและการค้า 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็น
ปัญหาหลักของเศรษฐกิจ   

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยง
ปัญหาทางเศรษฐกิจ 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 

          

28. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิง
ระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการ
ประเมินปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

          

29. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม
ในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิด
ทางชีววิทยา 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจร
ทางนิเวศวิทยา 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทาง
นิเวศวิทยา 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

          

30. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมใน
ประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและ
หลักการทางสังคม 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม 
เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน     

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหา
หลักของสังคม 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาทางสังคม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม 

          

31. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจใน
ประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ
หลักการทางเศรษฐกิจ 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ 
ระบบการเงิน การบัญชีและการค้า 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็น
ปัญหาหลักของเศรษฐกิจ   
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยง
ปัญหาทางเศรษฐกิจ 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 

          

32. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิง
ระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการ
ประเมินปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

          

33. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดย
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิด
ทางชีววิทยา 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจร
ทางนิเวศวิทยา 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทาง
นิเวศวิทยา 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดย
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและ
หลักการทางสังคม 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม 
เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน     

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหา
หลักของสังคม 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาทางสังคม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม 

          

35. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดย
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ
หลักการทางเศรษฐกิจ 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ 
ระบบการเงิน การบัญชีและการค้า 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็น
ปัญหาหลักของเศรษฐกิจ   

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยง
ปัญหาทางเศรษฐกิจ 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 

          

36. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดย
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการ
ประเมินปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

          

37. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการจัดการสภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิด
ทางชีววิทยา 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจร
ทางนิเวศวิทยา 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทาง
นิเวศวิทยา 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

          

38. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการจัดการสภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคมในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและ
หลักการทางสังคม 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม 
เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน     
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหา
หลักของสังคม 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาทางสังคม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม 

          

39. โรงเรียนมีการก าหนดการจัดการสภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
ในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ
หลักการทางเศรษฐกิจ 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ 
ระบบการเงิน การบัญชีและการค้า 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็น
ปัญหาหลักของเศรษฐกิจ   

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยง
ปัญหาทางเศรษฐกิจ 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 

          

40. โรงเรียนมีการก าหนดการจัดการสภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิง
ระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการ
ประเมินปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

          

41. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติใน
โรงเรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิด
ทางชีววิทยา 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจร
ทางนิเวศวิทยา 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทาง
นิเวศวิทยา 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

          

42. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติใน
โรงเรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและ
หลักการทางสังคม 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม 
เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน     

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหา
หลักของสังคม 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาทางสังคม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม 

          



 

 

300 

ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

43. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติใน
โรงเรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ
หลักการทางเศรษฐกิจ 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ 
ระบบการเงิน การบัญชีและการค้า 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็น
ปัญหาหลักของเศรษฐกิจ   

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยง
ปัญหาทางเศรษฐกิจ 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 

          

44. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติใน
โรงเรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการ
ประเมินปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

          

การมีส่วนร่วมและเครือข่ายสิ่งแวดล้อมศึกษา 

45. โรงเรียนให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิด
ทางชีววิทยา 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจร
ทางนิเวศวิทยา 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทาง
นิเวศวิทยา 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

          

46. โรงเรียนให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและ
หลักการทางสังคม 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม 
เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน     

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหา
หลักของสังคม 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาทางสังคม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม 

          

47. โรงเรียนให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ
หลักการทางเศรษฐกิจ 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ 
ระบบการเงิน การบัญชีและการค้า 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็น
ปัญหาหลักของเศรษฐกิจ   

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยง
ปัญหาทางเศรษฐกิจ 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 

          

48. โรงเรียนให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้าน
สิ่งแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการ
ประเมินปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

          

49. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือท าบันทึกความเข้าใจ(MOU)กับองค์กรอ่ืน โดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิด
ทางชีววิทยา 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจร
ทางนิเวศวิทยา 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทาง
นิเวศวิทยา 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาสิ่งแวดล้อม 

          



 

 

303 

ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
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5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

          

50. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือท าบันทึกความเข้าใจ(MOU)กับองค์กรอ่ืน โดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและ
หลักการทางสังคม 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม 
เอกัตบุคคล ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล 
การเมืองและสื่อมวลชน     

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหา
หลักของสังคม 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยง
ปัญหาทางสังคม 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อพฤติกรรมสังคม 

          

51. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือท าบันทึกความเข้าใจ(MOU)กับองค์กรอ่ืน โดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับ
หลักการทางเศรษฐกิจ 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ 
ระบบการเงิน การบัญชีและการค้า 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็น
ปัญหาหลักของเศรษฐกิจ   

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยง
ปัญหาทางเศรษฐกิจ 

          

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความ
รับผิดชอบต่อระบบเศรษฐกิจ 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

52. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือท าบันทึกความเข้าใจ(MOU)กับองค์กรอ่ืน โดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการ
ประเมินปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

          

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่าง
เป็นระบบในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

          

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
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ค าจ ากัดความ 
 ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ (Political factors: P) หมายถึง นโยบาย
รัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ กฎระเบียบที่เก่ียวข้องที่เป็นปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อการบริหาร
โรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ (Economic factors: E) หมายถึง สภาพและแนวโน้มทาง
เศรษฐกิจ ภาวะทางการเงิน งบประมาณ การลงทุน ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่เอ้ือต่อการบริหารโรงเรียน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ปัจจัยทางด้านสังคม (Social factors: S) หมายถึง วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
คุณภาพชีวิต สภาพและกระแสสังคมและชุมชนโดยรอบ ปัญหาสังคม ที่เป็นปัจจัยภายนอกท่ีเอ้ือต่อ
การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (Technological factors: T) หมายถึง ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆท่ีเกิดข้ึน ที่เป็นปัจจัยภายนอกที่
เอ้ือต่อการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
1. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
ในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           
 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           
 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           

2. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการก าหนดโครงสร้างการบริหาร
จัดการในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 
 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           

ตอนที่ 3 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           
 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           

3. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ในประเด็น
ต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           
 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           
4. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           
 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           
 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           

5. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษาในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 
 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           
 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           

ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ 

6. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาในประเด็นต่อไปนี้
ในระดับใด 
 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           
7. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการในประเด็น
ต่อไปนี้ระดับใด 
 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           
 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           

8. ปัจจัยทางเศรษฐกิจเอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 
 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           
 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           

9. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน
ประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           
 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           

10. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาใน
ประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           
 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           
ปัจจัยทางด้านสังคม 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาในประเด็นต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           
 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           

12. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการในประเด็นต่อไปนี้
ระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           
 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           
13. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           
 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           
14. ปัจจัยทางด้านสังคมต่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในประเด็น
ต่อไปนี้ในระดับใด 
 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           
 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           

15. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาใน
ประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           
ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี 

16. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาในประเด็น
ต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           
 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           
17. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการในประเด็น
ต่อไปนี้ระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           
 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           
 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           

18. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ในประเด็นต่อไปนี้ในระดับ
ใด 
 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           
 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           

19. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน
ประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           
 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาใน
ประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม           

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม           
 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ           

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ           
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ภาคผนวก ค. 

การวิเคราะห์ค่า IOC ของแบบสอบถาม  
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ข้อ 
ค าถาม 

 
 

สภาพปัจจุบัน 

1 2 3 4 5 IOC 

นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างบริหารจัดการ 

1.  โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิดทาง
ชีววิทยา 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจรทาง
นิเวศวิทยา 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทางนิเวศวิทยา 1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

2. โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคมในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและหลักการ
ทางสังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน     

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหาหลักของ
สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทาง
สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 
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 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
พฤติกรรมสังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

3. โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ ระบบ
การเงิน การบัญชีและการค้า 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็นปัญหาหลัก
ของเศรษฐกิจ   

1 1 1 1 1 1.00 

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

4. โรงเรียนมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านวิธีการเชิงระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ
ในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

5. โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาให้เอ้ือต่อการพัฒนา
ผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิดทาง
ชีววิทยา 

1 1 1 1 0 0.80 
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 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจรทาง
นิเวศวิทยา 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทางนิเวศวิทยา 1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 0 0.80 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 0 0.80 

6. โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านสังคมในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและหลักการ
ทางสังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน     

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหาหลักของ
สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทาง
สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
พฤติกรรมสังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

7. โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้าน 
เศรษฐกิจในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ ระบบ
การเงิน การบัญชีและการค้า 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็นปัญหาหลัก
ของเศรษฐกิจ   

1 1 1 1 0 0.80 
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 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 

8. โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์
การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ
ในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

9. โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับ
ใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิดทาง
ชีววิทยา 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจรทาง
นิเวศวิทยา 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทางนิเวศวิทยา 1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

10. โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 
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 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและหลักการ
ทางสังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน     

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหาหลักของ
สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทาง
สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
พฤติกรรมสังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

11. โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ ระบบ
การเงิน การบัญชีและการค้า 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็นปัญหาหลัก
ของเศรษฐกิจ   

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

12. โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบในประเด็นต่อไปนี้
ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ
ในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 
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 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

13. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็น
ต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิดทาง
ชีววิทยา 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจรทาง
นิเวศวิทยา 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทางนิเวศวิทยา 
 

1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 0 0.80 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 0 0.80 

14. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนการจัดหลักสูตรโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมใน
ประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและหลักการ
ทางสังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน     

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหาหลักของ
สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทาง
สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
พฤติกรรมสังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

15. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจในประเด็น
ต่อไปนี้ระดับใด 
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 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ ระบบ
การเงิน การบัญชีและการค้า 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็นปัญหาหลัก
ของเศรษฐกิจ   

1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 

16. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบใน
ประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ
ในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

1 1 1 1 0 0.80 

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

17. โรงเรียนมกีารส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิดทาง
ชีววิทยา 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจรทาง
นิเวศวิทยา 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทางนิเวศวิทยา 1 1 1 1 0 0.80 
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 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 0 0.80 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 0 0.80 

18. โรงเรียนมีการส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านสังคมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและหลักการ
ทางสังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน     

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหาหลักของ
สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทาง
สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
พฤติกรรมสังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

19. โรงเรียนมีการส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ ระบบ
การเงิน การบัญชีและการค้า 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็นปัญหาหลัก
ของเศรษฐกิจ   

1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 
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20. โรงเรียนมีการส่งเสริมการพัฒนาครูให้มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านวิธีการเชิงระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 
 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่

ยั่งยืน 
1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ
ในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

21. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมใน
ประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิดทาง
ชีววิทยา 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจรทาง
นิเวศวิทยา 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทางนิเวศวิทยา 1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

22. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมในประเด็น
ต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและหลักการ
ทางสังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน     

1 1 1 1 0 0.80 
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 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหาหลักของ
สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทาง
สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
พฤติกรรมสังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

23. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจใน
ประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ ระบบ
การเงิน การบัญชีและการค้า 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็นปัญหาหลัก
ของเศรษฐกิจ   

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

24. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการจัดการขยะโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ
ในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ
ในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 
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25. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมใน
ประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิดทาง
ชีววิทยา 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจรทาง
นิเวศวิทยา 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทางนิเวศวิทยา 1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

26. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมในประเด็น
ต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและหลักการ
ทางสังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน     

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหาหลักของ
สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทาง
สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
พฤติกรรมสังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

27. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจใน
ประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 
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 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ ระบบ
การเงิน การบัญชีและการค้า 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็นปัญหาหลัก
ของเศรษฐกิจ   

1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 

28. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการจัดการน้ าโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบใน
ประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ
ในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม 
 

1 1 1 1 1 1.00 

29. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมใน
ประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิดทาง
ชีววิทยา 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจรทาง
นิเวศวิทยา 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทางนิเวศวิทยา 1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 0.80 
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 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

30. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมในประเด็น
ต่อไปนี้ระดับใด 
 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและหลักการ
ทางสังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน     

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหาหลักของ
สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทาง
สังคม 

1 1 1 1 1 0.80 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
พฤติกรรมสังคม 

1 1 1 1 1 0.80 

31. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจใน
ประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ ระบบ
การเงิน การบัญชีและการค้า 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็นปัญหาหลัก
ของเศรษฐกิจ   

1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

32. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการใช้พลังงานโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ
ในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 
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 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ
ในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

33. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิดทาง
ชีววิทยา 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจรทาง
นิเวศวิทยา 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทางนิเวศวิทยา 1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

34. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและหลักการ
ทางสังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน     

1 1 1 1 0 0.80 

 
 

3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหาหลักของ
สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทาง
สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 
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 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
พฤติกรรมสังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

35. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 
1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ ระบบ
การเงิน การบัญชีและการค้า 

1 1 1 1 0 0.80 

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็นปัญหาหลัก
ของเศรษฐกิจ   

1 1 1 1 1 1.00 

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

36. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการบริโภคอาหาร เครื่องดื่ม และการใช้วัสดุครุภัณฑ์โดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ
ในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

37. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการจัดการสภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิดทาง
ชีววิทยา 

1 1 1 1 0 0.80 
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 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจรทาง
นิเวศวิทยา 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทางนิเวศวิทยา 1 1 1 1 0 0.80 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 0 0.80 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 0 0.80 

38. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการจัดการสภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม
ในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและหลักการ
ทางสังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 
2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน     

1 1 1 1 0 0.80 

 
3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหาหลักของ
สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทาง
สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 
5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
พฤติกรรมสังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

39. โรงเรียนมีการก าหนดการจัดการสภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจใน
ประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ ระบบ
การเงิน การ 
บัญชีและการค้า 

1 1 1 1 0 0.80 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็นปัญหาหลัก
ของเศรษฐกิจ   

1 1 1 1 0 0.80 
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 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 0 0.80 

40. โรงเรียนมีการก าหนดการจัดการสภาพแวดล้อมโดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิง
ระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 
 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่

ยั่งยืน 
1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ
ในการก้าวไปสู่ 
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

41. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียน
โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิดทาง
ชีววิทยา 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจรทาง
นิเวศวิทยา 

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

42. โรงเรียนมกีารก าหนดกิจกรรมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียน
โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและหลักการ
ทางสังคม 

1 1 1 1 1 1.00 
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 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน     

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหาหลักของ
สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทาง
สังคม 

1 1 1 1 0 0.80 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
พฤติกรรมสังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

43. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียน
โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ ระบบ
การเงิน การบัญชีและการค้า 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็นปัญหาหลัก
ของเศรษฐกิจ   

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

44. โรงเรียนมีการก าหนดกิจกรรมการฟ้ืนฟูอนุรักษ์ความหลากหลายทางธรรมชาติในโรงเรียน
โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ
ในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 
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การมีส่วนร่วมและเครือข่ายสิ่งแวดล้อมศึกษา 

45. โรงเรียนให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิดทาง
ชีววิทยา 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจรทาง
นิเวศวิทยา 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทางนิเวศวิทยา 1 1 1 1 1 1.00 

 
4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

46. โรงเรียนให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและหลักการ
ทางสังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน     

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหาหลักของ
สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทาง
สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
พฤติกรรมสังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

47. โรงเรียนให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 
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 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ ระบบ
การเงิน การบัญชีและการค้า 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็นปัญหาหลัก
ของเศรษฐกิจ   

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ 
 

1 1 1 1 1 1.00 

48. โรงเรียนให้ผู้บริหาร ครู บุคลากร และนักเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ
ในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง
เศรษฐกิจ สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

49. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือท าบันทึกความเข้าใจ(MOU)กับองค์กรอ่ืน โดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานด้านแนวคิดทาง
ชีววิทยา 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบและวงจรทาง
นิเวศวิทยา 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักถึงปัญหาทางนิเวศวิทยา 1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหา
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 
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 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

50. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือท าบันทึกความเข้าใจ(MOU)กับองค์กรอ่ืน โดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคมในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐาน แนวคิดและหลักการ
ทางสังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบสังคม เอกัตบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน ธุรกิจ รัฐบาล การเมืองและสื่อมวลชน     

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความตระหนักถึงปัญหาหลักของ
สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์เชื่อมโยงปัญหาทาง
สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
พฤติกรรมสังคม 

1 1 1 1 1 1.00 

51. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือท าบันทึกความเข้าใจ(MOU)กับองค์กรอ่ืน โดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับหลักการทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจระบบเศรษฐกิจ ระบบ
การเงิน การบัญชีและการค้า 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนตระหนักรอบรู้ถึงประเด็นปัญหาหลัก
ของเศรษฐกิจ   

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนสามารถวิเคราะห์ เชื่อมโยงปัญหาทาง
เศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

 5) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ 

1 1 1 1 1 1.00 

52. โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือท าบันทึกความเข้าใจ(MOU)กับองค์กรอ่ืน โดยมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน 
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 1) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเข้าใจพ้ืนฐานของการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 

 2) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีวิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

1 1 1 1 1 1.00 

 3) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีกระบวนการท างานอย่างเป็นระบบ
ในการก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 1.00 

 4) เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม 

1 1 1 1 1 1.00 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน 

1 2 3 4 5 IOC 
ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 

1. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
ในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

2. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการก าหนดโครงสร้างการบริหาร
จัดการในประเด็นต่อไปนี้ระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

3. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ในประเด็น
ต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน 

1 2 3 4 5 IOC 
4. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

5. ปัจจัยทางด้านการเมืองและนโยบายของรัฐเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษาในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 
 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ 

6. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาในประเด็นต่อไปนี้
ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

7. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการในประเด็นต่อไปนี้
ระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน 

1 2 3 4 5 IOC 
 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

8. ปัจจัยทางเศรษฐกิจเอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

9. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในประเด็น
ต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

10. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาใน
ประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

ปัจจัยทางด้านสังคม 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน 

1 2 3 4 5 IOC 
11. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาในประเด็นต่อไปนี้ใน
ระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

12. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการในประเด็นต่อไปนี้
ระดับใด 
 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

13. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

14. ปัจจัยทางด้านสังคมต่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในประเด็น
ต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน 

1 2 3 4 5 IOC 
 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

15. ปัจจัยทางด้านสังคมเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาใน
ประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 
 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี 

16. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาในประเด็นต่อไปนี้
ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

17. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการในประเด็น
ต่อไปนี้ระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 
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ข้อ ค าถาม 
สภาพปัจจุบัน 

1 2 3 4 5 IOC 
18. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ในประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

19. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใน
ประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

20. ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยีเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาใน
ประเด็นต่อไปนี้ในระดับใด 

 1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 1 1 1 1 1 1.00 

 2) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 1 1 1 1 1 1.00 

 3) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 1 1 1 1 1 1.00 

 4) ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านวิธีการเชิงระบบ 1 1 1 1 1 1.00 

 

ได้ค่า IOC =  303.00  จากแบบสอบถาม  326  ข้อ ค่า IOC เฉลี่ย  0.93  
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ภาคผนวก ง. 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม

ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน (ฉบับท่ี 1)  
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยัง่ยืน (ฉบับท่ี 1) 
******************************************************************** 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยแบบประเมินแบ่งออกเป็น 4 
ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน  

ตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก 
  ตอนท่ี 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์รอง 
  ตอนท่ี 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 

 2. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน กรุณาท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก
ที่สุด โดยมีเกณฑ์การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับน้อยท่ีสุด 

 3. ในการประเมินครั้งนี้  ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและมีความส าคัญต่อการการพัฒนาขีด
ความสามารถของนักเรียนที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ จึงขอความกรุณาจากท่านประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ตามความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ เพื่อให้ผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาขีดความสามารถของนักเรียนให้มีคุณภาพส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาไทยต่อไป 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
      นางสุพรรณี  อัครเดชเรืองศรี   
          นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 

1.1 ชื่อ-สกุล......................................................................................... ............... 

1.2 วุฒิการศึกษาสูงสุด  

ปริญญา......................................สาขา....................................................  

1.3 ต าแหน่งในการปฏิบัติงานปัจจุบัน...................................................................... 

ตอนที่ 2 ร่างกลยุทธ์หลัก มี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้
โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

2.เร่งพัฒนานโยบายสิ่ งแวดล้อม
ศึกษาและโครงสร้างการบริหาร
จัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3. สร้างการมีส่วนร่วม และเครือข่าย
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

4 .  พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

ตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์รอง มี 8 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ 
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.1 เพ่ิมโอกาสการสนับสนุนจาก
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมืองและ
น โ ย บ า ย ข อ ง รั ฐ ใ น ก า ร จั ด
กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากสังคมที่
มีต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2. เร่งพัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1 เพ่ิมโอกาสจากสังคม เทคโนโลยี 
การเมืองและนโยบายของรัฐในการ
ก าหนดนโยบายสิ่ง แวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2 . 2  ป้ อ ง กั นภ า ว ะคุ ก ค ามจ า ก
เศรษฐกิจที่มีต่อนโยบายสิ่งแวด ล้อม
ศึกษาและโครงสร้างการบริหาร
จัดการมุ่ งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3. สร้างการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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3 . 1  เ พ่ิ ม โ อกาสที่ จ ะ ได้ รั บ ก า ร
สนับสนุนจากสังคม ในการมีส่วนร่วม
และเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
และสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3 . 2  ป้ อ ง กั นภ า ว ะคุ ก ค ามจ า ก
เศรษฐกิจเทคโนโลยี การเมืองและ
นโยบายของรัฐที่มีต่อการมีส่วนร่วม
และเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4. พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 . 1  เ พ่ิ ม โ อกาสที่ จ ะ ได้ รั บ ก า ร
สนับสนุนจากเทคโนโลยี การเมือง
และนโยบายของรั ฐบาลในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4 . 2  ป้ อ ง กั นภ า ว ะคุ ก ค ามจ า ก
เศรษฐกิจ สังคมที่มีต่อการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
และวิธีการเชิงระบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 4 ร่างวิธีด าเนินการ มี 24 วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1.1 เพ่ิมโอกาสการสนับสนุนจากเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐในการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.1.1 ส่งเสริมการจัดหลักสูตร และ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

1.1.2 จัดสรรงบประมาณในการจัด
กระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

1.1.3 ส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยี 
นวัตกรรมใหม่ ในการพัฒนาครูให้มี
ทักษะในการพัฒนาผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

1. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากสังคมที่มีต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2.1 สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม
ในสังคมเพ่ือการจัดกระบวนการ
เรียนรู้มุ่ งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.2.2 จัดอบรมพัฒนาครูให้มีทักษะ
ในการพัฒนาผู้เรียนมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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1.2.3 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้
รู้ เท่าทันสังคมสามารถวิ เคราะห์
เชื่อมโยงปัญหาทางสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

2. เร่งพัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

2.1 เพ่ิมโอกาสจากสังคม เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐในการก าหนดนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1.1 ให้ภาคีเครือข่ายทางสังคมมี
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.1.2 ส่งเสริมการใช้  เทคโนโลยี  
นวั ตกรรมใหม่  ในการก าหนด
นโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์
ก า ร เ รี ยนรู้ ด้ า น เศรษฐกิ จ แล ะ
สิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.1.3 ก า ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร
ด าเนินงานสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือมุ่ง
สร้างให้นักเรียนมีความรู้  ความ
ตระหนัก  และห่ ว ง ใยในปัญหา
สิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.1.4 ก าหนดโครงสร้างการบริหาร
จัดการด้านสิ่ งแวดล้อมศึกษามุ่ ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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2.1.5 ส่งเสริมและใช้เทคโนโลยีใน
การออกแบบโครงร้างการบริหาร
จัดการด้านสิ่ งแวดล้อมศึกษามุ่ ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2. เร่งพัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

2.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจที่มีต่อนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2.1 เร่งรัดจัดสรรงบประมาณใน
กา ร พัฒนาผู้ เ รี ย น ให้ มี ค ว ามรู้  
ตระหนักและห่วงใยสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

2.2.2 เพ่ิมงบประมาณในการพัฒนา
นโยบายสิ่ งแวดล้อมศึกษาและ
ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมศึกษาให้ชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3. สร้างการมีส่วนร่วม และเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.1 เพ่ิมโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากสังคม ในการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1.1 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายให้
โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
หรือบันทึกความเข้าใจ(MOU) กับ
องค์กรอ่ืนมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจ และสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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3.1.2 ให้ภาคีเครือข่ายทางสังคมเข้า
ร่วมเป็นเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่ งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้ าน
เศรษฐกิจและสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3. สร้างการมีส่วนร่วม และเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
3.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจเทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐที่มีต่อการมี
ส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่ง แวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2.1 เร่งระดมทรัพยากรจากภาค
ธุรกิจ เอกชน เพ่ือให้เกิดการมีส่วน
ร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่ งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้ าน
เศรษฐกิจและสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.2.2 ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหาร 
ครู บุคลากร นักเรียนมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.2.3 ส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการมีส่วนร่วมและ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4. พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างย่ังยืน 
4.1 เพ่ิมโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากเทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐบาลในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและวิธีการเชิง
ระบบ 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.1.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือเสริมสร้างนักเรียน
ให้มีความสามารถแสดงให้เห็นถึง
วิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.1.2 เน้นพัฒนาผู้ เรียนให้ เป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ ด้วยการจัดกิจกรรม
ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.1.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการขยะ การจัดการน้ า การ
ใช้พลั ง งาน การบริ โภคอาหาร
เครื่องดื่มและการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 
การจัดการสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4. พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างย่ังยืน 
4.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจ สังคมที่มีต่อการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2.1 เร่งรัดจัสรรงบประมาณในการ
จัดการขยะ การจัดการน้ า การใช้
พลังงาน การบริโภคอาหารเครื่องดื่ม

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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และการใช้วัสดุครุภัณฑ์ การจัดการ
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 
4.2.2 เน้นพัฒนาผู้ เรียนให้ เป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ ด้วยการจัดกิจกรรม
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.2.3 สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม
ในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ภาคผนวก จ. 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม

ศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน (ฉบับท่ี 2)  
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาท่ีมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยัง่ยืน (ฉบับท่ี2) 

******************************************************************** 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบประเมินนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยแบบประเมินแบ่งออกเป็น 4 
ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน  

ตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก 
  ตอนท่ี 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์รอง 
  ตอนท่ี 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 

 2. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อมศึกษาที่
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน กรุณาท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมาก
ที่สุด โดยมีเกณฑ์การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี ้
  5 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในระดับน้อยท่ีสุด 

 3. ในการประเมินครั้งนี้  ความคิดเห็นของท่านมีคุณค่าและมีความส าคัญต่อการการพัฒนาขีด
ความสามารถของนักเรียนที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ จึงขอความกรุณาจากท่านประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ตามความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ เพื่อให้ผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาขีดความสามารถของนักเรียนให้มีคุณภาพส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาไทยต่อไป 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
      นางสุพรรณี  อัครเดชเรืองศรี   
          นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 

1.1 ชื่อ-สกุล.........................................................................................................  

1.2 วุฒิการศึกษาสูงสุด  

ปริญญา......................................สาขา.................................................................  

1.3 ต าแหน่งในการปฏิบัติงานปัจจุบัน................................................................ .............. 

ตอนที่ 2 ร่างกลยุทธ์หลัก มี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์หลัก 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

2. พัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
และโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3 .  พั ฒ น า ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม แ ล ะ
เครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4 .  พั ฒ น า ก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์รอง มี 8 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.1 เพ่ิมโอกาสการสนับสนุนจาก
สภาพ เศรษฐกิ จ  เทค โน โลยี  
การเมืองและนโยบายของรัฐใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ มุ่ ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
และสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากสังคม
ที่มีต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้
มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
และสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2. พัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 . 1  เ พ่ิ ม โ อ ก า ส จ า ก สั ง ค ม 
เทคโนโลยี การเมืองและนโยบาย
ของรัฐในการก าหนดนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้าง
การบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การ
เ รี ย น รู้ ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.2 ป้องกันภาวะคุกคามจาก
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ที่ มี ต่ อ น โ ย บ า ย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้าง

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การ
เ รี ย น รู้ ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

3. พัฒนาการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1 เ พ่ิมโอกาสที่จะได้รับการ
สนับสนุนจากสังคม ในการมีส่วน
ร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.2 ป้องกันภาวะคุกคามจาก
เศรษฐกิจเทคโนโลยี การเมืองและ
นโยบายของรัฐที่มีต่อการมีส่วน
ร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
สังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4. พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.1 เ พ่ิมโอกาสที่จะได้รับการ
สนับสนุนจากเทคโนโลยี การเมือง
และนโยบายของรัฐบาลในการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.2 ป้องกันภาวะคุกคามจาก
เศรษฐกิจ สังคมที่มีต่อการจัดการ

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ท รั พ ย า ก ร  ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
ด้านเศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ 
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ตอนที่ 4 ร่างวิธีด าเนินการ มี 29 วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

1.1 เพ่ิมโอกาสการสนับสนุนจากสภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 .1 . 1  ส่ ง เสริ มการบู รณาการ
แนวคิดสิ่งแวดล้อมศึกษาในการจัด
หลักสู ตร  และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.1.2 ส่งเสริมการการจัดการเรียนรู้
ที่ พัฒนาทักษะการคิดเชิงระบบ 
โดยใช้โครงงานด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.1.3 จัดสรรงบประมาณในการ
พัฒนาสื่อการเรียนการสอน ให้
เหมาะกับนักเรียนในแต่ระดับชั้นมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
และสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.1.4 จัดสรรงบประมาณการจัด
กระบวนการเรียนรู้ เน้นให้นักเรียน
ได้ลงมือปฏิบั ติ จริ ง  จากแหล่ ง
เรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอก
โรงเรียนมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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1.1.5 ส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ในการพัฒนาครูให้มี
ทักษะในการพัฒนาผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากสังคมที่มีต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2.1 สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม
ในสังคมเพ่ือการจัดกระบวนการ
เรียนรู้มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

1.2.2 จัดอบรมพัฒนาครูให้มีทักษะ
ในการพัฒนาผู้เรียนมุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

1.2.3 ส่ ง เสริมการแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้ระหว่างครูเพ่ือพัฒนางาน
ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

1.2.4 จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้
รู้ เท่าทันสังคมสามารถวิเคราะห์
เชื่อมโยงปัญหาทางสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2. พัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้
สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2.1 เพ่ิมโอกาสจากสังคม เทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐในการก าหนดนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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2.1.1 ให้ภาคีเครือข่ายทางสังคมมี
ส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
สิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้าง
การบริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การ
เ รี ย น รู้ ด้ า น เ ศ ร ษ ฐ กิ จ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.1.2 ส่งเสริมการใช้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ในการก าหนด
นโยบายสิ่ ง แวดล้ อมศึ กษ ามุ่ ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
และสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.1.3 ก า ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร
ด าเนินงานสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือมุ่ง
สร้างให้นักเรียนมีความรู้  ความ
ตระหนัก และห่วงใยในปัญหา
สิ่งแวดล้อมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.1.4 ก าหนดโครงสร้างการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
และสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.1.5 ส่งเสริมและใช้เทคโนโลยีใน
การออกแบบโครงร้างการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ
และสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจที่มีต่อนโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษาและโครงสร้างการ
บริหารจัดการมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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2.2.1 เร่งรัดจัดสรรงบประมาณใน
การ พัฒนาผู้ เ รี ยน ให้ มี ค ว ามรู้  
ตระหนักและห่วงใยสิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

2.2.2 เ พ่ิ ม งบประม าณ ใ น ก า ร
พัฒนานโยบายสิ่งแวดล้อมศึกษา
และก าหนดโครงสร้างการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อมศึกษาให้ชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3. พัฒนาการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

3.1 เพ่ิมโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากสังคม ในการมีส่วนร่วมและเครือข่ายด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1.1 ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ระหว่างโรงเรียนให้โรงเรียนมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือบันทึกความ
เข้ า ใจ (MOU) กับองค์ กร อ่ืนมุ่ ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจ 
และสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.1.2 ให้ภาคีเครือข่ายทางสังคม
เ ข้ า ร่ ว ม เ ป็ น เ ค รื อ ข่ า ย ด้ า น
สิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การ
เรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจเทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐที่มีต่อการมี
ส่วนร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อมศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านสังคม 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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3.2.1 เร่งระดมทรัพยากรจากภาค
ธุรกิจ เอกชน เพ่ือให้เกิดการมีส่วน
ร่วมและเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้ าน
เศรษฐกิจและสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.2.2 ก าหนดนโยบายให้ผู้บริหาร 
ครู บุคลากร นักเรียนมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมมุ่ง
ผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3.2.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการมีส่วนร่วมและ
การสร้างเครือข่ายด้านสิ่งแวดล้อม
ศึกษามุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4. พัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้สู่การพัฒนา
อย่างย่ังยืน 

4.1 เพ่ิมโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนจากเทคโนโลยี การเมืองและนโยบายของรัฐบาลใน
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและวิธีการ
เชิงระบบ 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.1.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือเสริมสร้างนักเรียน
ให้มีความสามารถแสดงให้เห็นถึง
วิธีการเชิงระบบในการประเมิน
ปัญหาด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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4.1.2 เน้นพัฒนาผู้ เรียนให้ เป็น
พลเมืองที่มีความรับผิดชอบต่อ
ระบบเศรษฐกิจ ด้วยการบูรณาการ
กิ จ ก ร รม เ กี่ ย ว กั บ ก า ร จั ด ก า ร
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.1.3 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการขยะ การจัดการน้ า การ
ใช้พลั งงาน การบริ โภคอาหาร
เครื่องดื่มและการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 
การจัดการสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.2 ป้องกันภาวะคุกคามจากเศรษฐกิจ สังคมที่มีต่อการจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจและวิธีการเชิงระบบ 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2.1 เร่งรัดจัดสรรงบประมาณใน
การจัดการขยะ การจัดการน้ า การ
ใช้พลั งงาน การบริ โภคอาหาร
เครื่องดื่มและการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 
การจัดการสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.2 .2 ส่ ง เสริมให้ผู้ บริหาร ครู  
นั ก เ รี ย น  แ ล ะบุ ค ล า ก ร  เ ห็ น
ความส าคัญในการจัดการขยะ โดย
ใ ช้ ห ลั ก  3 R ไ ด้ แ ก่  ล ด ก า ร ใ ช้
ผลิตภัณฑ์ที่มีบรรจุภัณฑ์สิ้นเปลือง
(Reduce) การน ามาใช้ซ้ า (Reuse) 
การแปรสภาพละน ากลับมาใช้ใหม่
(Recycle) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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4.2.3 เร่งให้ความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะการจัดการน้ าให้กับทุก
คนในโรงเรียน และชุมชน เพ่ือให้
ทุกคนเห็นความส าคัญของการ
อนุรักษ์น้ า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.2.4 เร่งให้ความรู้เร่งให้ความรู้ 
ความเข้าใจในการอนุรักษ์พลังงาน 
ให้แก่นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน 
และชุมชน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

4.2 .5 ส่ ง เสริมให้นัก เรียนเห็น
ความส าคัญของการใช้พลังงาน
ทางเลือก   

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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นางสุพรรณี  อัครเดชเรืองศรี เกิดวันที่ 2 สิงหาคม 2519 จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
ส าเร็จการศึกษาบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการเงิน จากมหาวิทยาลัยกรุงเทพ เมื่อปีการศึกษา 
2540 ส าเร็จการศึกษาครุศาสตรหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การ
จัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 
2553 ในปีการศึกษา 2555 เข้าศึกษาระดับครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ปัจจุบันด ารงต าแหน่งผู้จัดการ โรงเรียนภูมิสมิทธ์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน 
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