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 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชงิพรรณนา ขั้นตอนการดาํเนินการวิจัยประกอบดวย 5 
ขั้นตอนสําคัญ คือ 1) การวิเคราะหงาน 2) การกําหนดกรอบบทบาททางวิชาการ 3) การวัดบทบาททางวิชาการ 4) การ
สราง     รูปแบบ และ 5) การตรวจสอบรูปแบบ เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวยแบบวเิคราะหเอกสาร แบบ
สังเคราะห      แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ กลุมประชากร ประกอบดวย ผูบริหารระดับสูง ผูอาํนวยการวิทยาลัย
พยาบาล คณาจารยวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และผูทรงคุณวุฒิ     

 ในการศึกษาบทบาททางวิชาการผูวิจัยไดบทบาททางวิชาการตามขอบขายงานวิชาการ 9 งาน คือ          
1) งานบริหารหลกัสูตร  2) งานบริหารการเรียนการสอน 3)  งานดานสื่อและหองสมุด 4) งานนิเทศและพัฒนาคณาจารย  
5) งานวัดและประเมินผลการเรียน 6) งานวิจัยและผลิตผลงานวิชาการ  7)  งานบรกิารวิชาการแกสังคม 8) งานทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม และ 9) งานประกันคุณภาพการศึกษา  และไดบทบาททางวิชาการตามพฤติกรรมที่แสดงออก       
ในการปฏิบัติ 7 บทบาท คือ 1) บทบาทเปนผูมีความคิด ริเร่ิมในงานวิชาการ 2) บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 
3) บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ   4)  บทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลืองานวิชาการ   
5) บทบาทเปนนกัพูดในงานวิชาการ  6) บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ และ  7) บทบาททางสังคมในงาน    
วิชาการ  จากการวัดบทบาททางวิชาการ ทั้ง 7 บทบาทในระดับการปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวัง เพื่อหาคาความ
แตกตางของคาเฉลี่ย และคาทดสอบทางสถิติ ดวย  paired t – test พบวา บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ทัง้ 7 บทบาท มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีการจัดลําดับ
บทบาททางวิชาการเรียงตามลําดับคาความแตกตางตามระดับการปฏิบัติงาน และตามลําดับความสําคัญในการพัฒนา   

 จากการคนพบนี้ผูวิจัยไดยกรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหม
ดานบทบาททางวิชาการ ทําการตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปได ดานเนื้อหาและหลักการโดยผูทรงคุณวุฒิ      
และตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชโดยการสัมมนาผูบริหารฝายการศึกษาของ     
กองทัพและผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล  หลกัการสําคัญในการสรางรูปแบบม ี 6 หลักการ คือ 1) หลักการของความ        
ยืดหยุน 2) หลักการเรียนรูดวยตนเอง 3) หลักการพัฒนาขณะปฏิบติังาน 4) หลักการมีสวนรวมในกิจกรรม 5) หลักการ
การดําเนินงานอยางเปนระบบ และ 6) หลักการตรวจสอบประเมินผล  
 รูปแบบที่พัฒนาได ประกอบดวย 4 สวนสําคัญ คือ  
 สวนที่ 1)  บทบาททางวิชาการที่ตองการพัฒนา  
 สวนที่ 2)  หลักการในการกําหนดรูปแบบและเปาหมายของรูปแบบ          
 สวนที่ 3) กระบวนการพัฒนา ประกอบดวย 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา  
2)  ขั้นการเตรียมการดานความพรอม 3) ขั้นการพัฒนา ประกอบดวย 3 รูปแบบยอย คือ (1) การพัฒนาดานบุคลิกภาพ   
ความเปนผูนําทางวิชาการ (2) การพัฒนาความรูและสมรรถนะของผูนําในการบริหารตามขอบขายงานวิชาการ (3) การ
พัฒนาสมรรถนะผูนําในดานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 4) ขั้นการฝกปฏิบัติ 5) ขั้นการประเมนิผล   
 สวนที่  4) แนวทางการนํารูปแบบไปใชและเงื่อนไขของรูปแบบ    
  ควรทําการศึกษาและทําความเขาใจกับรูปแบบใหถองแทกอนนําไปใช  
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 The objective of this study was to propose a model to develop directors of nursing 
colleges under the Ministry of Defence on their academic roles. To fulfill the purpose of this 
study, the descriptive research design was used. The research process was comprised of                     
7 procedures which were: 1) review of literature and related documents, 2) study of job analysis 
through synthesis documents, interview of the related personnel, 3) study of nursing directors’ 
academic roles, 4) study of the differences in mean scores between the actual practice and the 
anticipate academic roles, 5) use the result of the study to draw of the drafted model. 6) verify of 
the drafted model in terms of contents and concepts, and 7) modify the proposed model and 
present the research findings.  An analysis and synthesis of documents, questionnaire, and 
interviews were employed as research instruments. The subjects of this study consisted of 
executive officers, nursing directors, teaching staff, and experts in the field.  

A study of academic roles revealed nine academic roles according to the academic 
network as follows: 1) curriculum administration, 2) instruction administration, 3) media and 
library, 4) supervision and staff development, 5) measurement and evaluation, 6) research and 
academic production, 7) provision of academic services in society, 8) cultural promotion, and 9) 
quality assurance. The findings regarding academic roles, in practice behaviors, revealed the 
following seven roles: 1) the role of individuals with academic creativity, 2) the role of 
individuals who improve and develop academic work, 3) the role of individuals who provide 
acceptance of and support for academic work, 4) the role of academic advisors and assistants,     
5) the role of academic speakers, 6) the role of academic coordinators, and 7) the social role in 
academic work. The measurement of the above seven academic roles, at both actual practice 
level and the anticipated level, to determine the differences in the mean scores and the paired        
t-test employed, pointed out that there were statistically significant differences at the .01 level. 
The academic ranking was done based on the differences between actual practice and 
expectations as well as developmental significance. 

Upon the above findings, the drafted model was developed. Experts were asked to 
verified the suitability and possibility of the model on its contents and concepts. A seminar was 
conducted to verify the appropriateness and feasibility of the model on its application, as well. 
The principle factors in establishing and developing the proposed model were comprised of six 
factors as follows: 1) flexibility, 2) self-learning, 3) on-the-job training, 4) participatory 
approach, 5) systematically implication, 6) evaluation and assessment. Then, the proposed model 
was modified and presented. The proposed model was comprised of 4 parts as follows: Part 1) 
the academic roles needed to be developed, Part 2) the principles of model’s defining and 
objectives, Part 3) the developmental process which were divided into five procedures: a) Needs 
assessment, b) Preparation for readiness, c) Employment, d) Practicum, and e) Evaluation, The 
employment itself was comprised of 3 different areas; 1) the development of academic leadership 
personalities, 2) the development of acquired knowledge and competency, and 3) the 
development of general administrative competency, Part 4) the direction for application and 
conditions. It is recommended that  the content and the concept of the model must be studied 
prior to using the model.   
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 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดดวยความชวยเหลือและการใหคําแนะนําปรึกษาอยางดียิ่ง             
ของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ อาจารย ดร. ปองสิน  วิเศษศิริ และรองศาสตราจารย ดร. ศิริเดช   สุชีวะ         
ทั้งสองทานที่ไดใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ อันเปนประโยชนตอการวิจัยตลอดมา นอกจากนี้ผูวิจัยยัง
ไดรับคําแนะนําที่มีคุณคาจากผูทรงคุณวุฒิที่ใหสัมภาษณและตรวจเครื่องมือที่ใชในการวิจัยและตรวจสอบ
รูปแบบ รวมทั้งคําแนะนําที่มีคุณคาจากคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ไดแก รองศาสตราจารย ดร. อุทัย   บุญ
ประเสริฐ   ผูชวยศาตราจารย ดร. ณัฐนิภา คุปรัตน และรองศาสตราจารย ดร. จริยาวัตร  คมพยัคฆ   ซึ่งผูวิจัย
รูสึกซาบซึ้งเปนอยางยิ่ง   และขอกราบขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูง 
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาบริหารการศึกษา  และคณาจารยประจําหลักสูตร                 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา ทุกทานที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูและถายทอด       
ประสบการณที่มีคุณคาอยางยิ่งตอผูวิจัย 
 ขอขอบคุณผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และวิทยาลัย
พยาบาลทหารอากาศ ที่ใหความอนุเคราะหและใหความสะดวกในการวิเคราะหเอกสาร ใหสัมภาษณ และตอบ
แบบสอบถาม และขอขอบคุณผูบริหารฝายการฝกศึกษาของกองทัพ และผูบริหารของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ที่เขารวมสัมมนาและตรวจสอบความเหมาะสมความเปนไปไดของรูปแบบในการนําไปใช     
อันเปนประโยชนอยางยิ่งตอการวิจัย 
 ขอขอบคุณผูบริหารและเพื่อนรวมงานในวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกทุกทานที่ไดใหกําลังใจและ
สนับสนุนชวยเหลือผูวิจัยตลอดมาดวยดี  และขอขอบคุณ พันเอกหญิง สุกานดา   หาญชนะ  และคณาจารย
ภาควิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวชศาสตร ที่ไดใหกําลังใจและรับภาระงานในภาควิชาแทนผูวิจัย        
ชวงเวลาการศึกษาตอ และขอขอบคุณ พันเอกหญิง วีณา ชิยางคบุตร  ที่ชวยเหลือใหกําลังใจตลอดมา และ        
ที่ซาบซึ้งและขอบคุณยิ่งคือ นางสาววรรณพร  คลายสุบรรณ  ที่ชวยในการพิมพรายงานการวิจัยและ          
อํานวยความสะดวกในทุกเรื่อง 
 ขอขอบคุณเพื่อนนิสิตรวมรุน คือ คุณเก็จกนก   เอื้อวงศ    คุณพิณสุดา  สิริธรังศรี  คุณพรเทพ               
รูแผน  คุณวีระยุทธ  ชาตะกาญจน  และพี่ – นอง  ภาควิชาบริหารการศึกษาทุกทานที่ใหกําลังใจ รวมทั้งเพื่อน 
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บทที่  1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

 ปจจุบันสงัคมไดดําเนินมาสูยุคโลกาภิวฒันมีการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เกิดขึ้นรวดเร็ว
ตลอดเวลา มีเทคโนโลยีที่ล้าํสมัยอันเปนสิง่ที่ทาทายใหมนุษยในสังคมตองมกีารพัฒนาตนเอง   
เพื่อพรอมรับการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ในการพัฒนาคนใหมีคุณคา เครื่องมอืที่ดีที่สุดทีจ่ะ
ชวยใหการพฒันาบรรลุจุดมุงหมาย คือ การศึกษา (อุทัย  บุญประเสริฐ, 2532 : 184)  เพราะ
การศึกษาเปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการมุงพัฒนาทัง้ดานความสามารถทางสติปญญา 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และมีจริยธรรม คุณธรรมของวิชาชีพที่ถูกตอง พรอมทั้งการรักษา
และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาต ิ ทัง้ในสวนของบคุคลและสังคมโดยสวนรวม  ซึ่งการจดั
การศึกษาที่ม ี   คุณภาพและประสิทธิผลนั้น  เกิดจากปจจัยสําคัญ 2 ประการ คือ ปจจยัภายนอก
สถานศกึษา     ไดแกบทบาทของรัฐ ความรวมมือของผูปกครอง  ชมุชนในการจัดการศึกษา และ
แนวคิดทฤษฎีใหมจากนกัวิชาการ ภูมิปญญาทองถิ่น สวนปจจยัประการที่สองเปนปจจัยภายใน
สถานศกึษา      ไดแกบทบาทของผูบริหาร ครูอาจารยผูสอนและนโยบายเปาหมายของ
สถานศกึษา                (สงบ   ประเสริฐพนัธุ,  2540 : 1–10) 
 

 บทบาทของผูบริหารมีความสําคัญยิ่งในการบริหารองคการใหเปนไปตาม
วัตถุประสงค เปาหมายทีก่ําหนด โดยจะครอบคลุมทั้งงานบริหารทั่วไป งานบรหิารบุคคล งาน
บริหารงบประมาณ และงานบริหารวิชาการ โดยเฉพาะงานบรหิารวิชาการ ซึง่เปนงานหลกัของการ
บริหารสถานศกึษา (ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน, 2535 : 15) งานวชิาการจัดไดวาเปนหัวใจของ
สถาบันอุดมศึกษา เพราะสถาบันอุดมศึกษาเปนสถาบนัทางวิชาการ ทําหนาที่ในการผลิตผลงาน
วิชาการ การสรางนักวิชาการ และการใชผลงานทางวิชาการใหเกดิประโยชนกับสังคมเปนหลกั
สําคัญ (ไพฑูรย   สินลารัตน, 2542 : 83) 
 

 การที่มพีระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 เปนผลทาํใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทยครั้งสําคญั ดวยความมุงหมายในการจัด
การศึกษา          ที่ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งดานรางกาย จิตใจ 
สติปญญา  ความรู และคณุธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกบั
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ผูอ่ืนไดอยางมคีวามสุข (เกษม  วฒันชยั, 2544 : 15 – 16)  ซึ่งรัฐจะตองจัดการศึกษาใหทัว่ถึง 
มุงเนนดานคณุภาพผูเรียนเปนสําคัญ และดานปริมาณรวมดวย โดยมีสาระที่หลากหลาย ซึ่ง
ผูบริหารสถานศึกษาในระดบัอุดมศึกษา ตองตระหนกัรูและเตรียมการเพื่อกําหนดบทบาทของตน 
และพัฒนาตนเองดาน       บทบาททางวิชาการใหสอดคลองกับสาระพระราชบญัญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542  เพื่อการบริหารสถานศึกษาใหไดคุณภาพมาตรฐาน ฉะนัน้ผูบริหาร
สถานศกึษาระดับอุดมศึกษา จําเปนตองปรับและพัฒนาบทบาททางวิชาการ ใหสอดคลองกบั
พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะมีบทบาทที่คาดหวงั
บทบาททีป่ฏิบัติจริงและบทบาทตามการรับรูของตนเองเปนอยางไรบาง มีบทบาทใดที่ตองปรับ
และพัฒนาใหสอดคลอง และมีวิธกีาร      ใดบางที่จะพัฒนาบทบาททางวิชาการเหลานี ้ ให
สามารถแสดงออกไดดีตามความคาดหวงั       ของสังคมและสอดคลองกับความตองการของ
ตนเอง ทัง้นี้เพื่อผูบริหารจะไดมีความรูความเขาใจตรงกนัและการรับรูบทบาทนัน้ ๆ  ก็ยอมจะ
สงผลดีตอการบริหารงานวิชาการ 
 

 นอกจากนีก้ารเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจทัว่โลกในขณะนี้ เปนกระแสหนึ่งที่มี
ผลกระทบตอสังคม และการเกิดภาวะวกิฤตเศรษฐกิจข้ึนในประเทศไทย อันสงผลกระทบตอการ
บริหารราชการในองคการตางๆ มากมาย รวมทัง้ในองคการทางการศึกษา และโดยเฉพาะใน
สถานศกึษาพยาบาล ที่เปนการจัดการศึกษาเฉพาะทางทีน่โยบายของรัฐใหลดจาํนวนอัตราการ
ผลิตบุคลากรทางดานการพยาบาล รวมทั้งลดอัตราการบรรจุเปนขาราชการ และที่สําคัญคือลด
จํานวน           งบประมาณคาใชจายใหแกนกัศึกษาในขณะศึกษาเลาเรียน ซึง่ทัง้นี้สถานศึกษา
พยาบาลในสงักัดกระทรวงสาธารณสุข มผีลดําเนนิการแลว (พิศมัย  อานัญจวณิชย, 2541) และ
สําหรับสถานศึกษาพยาบาลในสังกัดกระทรวงกลาโหม มีผลดําเนินการแลวในวิทยาลัยพยาบาล
กองทพัเรือ            และวทิยาลยัพยาบาลทหารอากาศ (บันทึกการประชุมผูบัญชาการเหลาทัพ 
คร้ังที่ 2/2544            ลง 16 เมษายน 2544)    
  

 จากการที่คนไทยไดมีความตื่นตัวทางการเมือง สิทธิประโยชนสวนบคุคลและสวนรวม
มากขึ้น  อีกทัง้รัฐธรรมนูญฉบับปจจุบันในมาตรา 52 ไดบัญญัติไววา “บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกัน
ในการรับบริการสาธารณสุขที่ไดมาตรฐาน…” จึงกอใหเกิดการปฏิรูประบบบริการสขุภาพ การมี    
หลักประกนัความมัน่คงดานสุขภาพถวนหนา  ซึง่ทกุคนตองเขามามีสวนรวมในการดูแลสุขภาพ
ของตนเองและชุมชน การที่จะผลักดันใหประชาชนเขามามีสวนรวมดูแลสุขภาพของตนเองและ  
ชุมชนนั้น พยาบาลในฐานะที่เปนผูใหการสนับสนุนการบริการกับประชาชนทัง้ในยามปกติและ    
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เจ็บปวยจะตองถือเปนความรับผิดชอบ ดังนัน้พยาบาลจงึจําเปนตองมีความรูและทักษะในการ
ปฏิบัติหนาที่อยางลกึซึ้ง มบีทบาทใหการบริการพยาบาลสุขภาพในระดับปฐมภูม ิ ทีมุ่งเนนการ
สรางเสริมสุขภาพและการปองกันโรค  มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติหนาทีแ่ละมีการพฒันา
ตนเองอยูเสมอ ใหเปนที่ไววางใจและไดรับการยอมรับในสังคม (วิจิตร  ศรีสุพรรณ, 2544 : 35-38)  
จึงเหน็ไดวาภาพรวมของการปฏิรูประบบสุขภาพจะมีผลตอการจัดการศึกษาพยาบาลทัง้ในสวน
ของการพฒันาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอนและระบบการพัฒนาอาจารยเพื่อใหเกิด
ความมัน่ใจวา สถานศึกษาทีท่ําการผลิตพยาบาลสามารถผลติบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู      
ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่เหมาะสมกับระบบบริการสุขภาพทีเ่ปลี่ยนไป  การปรับตัวของ
สถานศกึษาพยาบาลจึงจาํเปนตองอาศยัการนาํอยางถกูทิศทางของผูบริหารสถานศกึษาพยาบาล 
(ละเอียด   แจมจันทร, 2542 : 28 –31)   
 

 จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวากระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ทั้งทาง
ความเจริญดานเทคโนโลย ี กระแสสังคมโลกาภิวฒิน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ           
พ.ศ.2542 ภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ ดานการเมืองการปกครองที่มีลักษณะประชาธปิไตย         
ดานกฎหมายรัฐธรรมนูญ และดานการปฏิรูประบบสุขภาพ ไดสงผลทําใหสภาพภายในประเทศ
เปลี่ยนแปลงไป กระแสการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เหลานี ้มีแนวโนมที่จะดําเนนิตอไปอีกในชวง 10 ป
ขางหนา ซึง่ยอมจะตองสงผลกระทบและเปนแรงผลกัดันใหสภาพการจัดการศึกษาของประเทศ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งในดานปรัชญาการศกึษา เปาหมาย  วัตถุประสงค หลักสูตรการจัดการเรียน
การสอน การประเมินผลการเรียนการสอน การนิเทศและการพัฒนาบุคลากร รูปแบบการจัด     
การศึกษา การบริหารจัดการ บทบาทของผูบริหารและบคุลากรครูผูสอน (บุญใจ   ศรีสถิตยนรากูร, 
2541 : 4 – 12, Lindeman, 2000 : 5 – 12) บทบาทของผูบริหารจะเปนสิง่จําเปนและสําคัญยิง่ 
โดยเฉพาะบทบาททางการบริหารการเปลีย่นแปลง อีกทัง้ดานการบริหารจัดการในอนาคตขางหนา 
การบริหารการศึกษาจะมีแนวโนมเปนไปในลักษณะเชนเดียวกับการบริหารธุรกิจทีมุ่ง                
ประสิทธิภาพและประสิทธผิล บทบาทดานวิชาการของผูบริหารจะเปลี่ยนแปลงไป จากเดิมที่เปน
การบริหารแบบสั่งการจะเปลี่ยนแปลงเปนการบรหิารแบบมีสวนรวม การบริหารเปนทีมการบริหาร
ที่มุงคุณภาพ ผูบริหารจะเปนผูสานประโยชน เปนผูแทนของทุกฝาย เปนผูนําเปนผูใหคําปรกึษา 
ใหการสนับสนุนพัฒนา และอํานวยความสะดวกใหแกบุคลากรในการปฏิบตัิงาน (Lucas,      
2000 :1– 5 )  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงตองเปนบุคคลที่มีความเปนผูนาํสูง มีความคิดทนัสมยั 
กวางไกล มีความสามารถบริหารการเปลีย่นแปลง มกีารนําการเปลีย่นแปลงใหม ๆ เขามาพัฒนา
สถานศกึษา มีการบริหารการตัดสินใจที่ดีและมีการวางแผนบริหารจัดการเชงิกลยุทธ ฉะนั้น         



4 

ผูบริหารสถานศึกษาตองปรับเปลี่ยนและพัฒนาตนเองในดานบทบาททางวิชาการใหมีความ     
สอดคลองกับสภาพของสังคมที่เปลี่ยนไป เพื่อที่จะสามารถบริหารจัดการศึกษาและพฒันา       
การจัดการเรียนการสอนของสถานศกึษาใหประสบผลสาํเร็จได 
 

 สถานศกึษาพยาบาลมีลักษณะการจัดการศึกษาเชนเดยีวและคลายคลึงกับ
สถานศกึษาอืน่ ๆ ยอมตองไดรับผลกระทบเชนเดียวกนั และจําเปนทีผู่บริหารสถานศึกษาตองปรบั     
บทบาทใหเหมาะสมกับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป สําหรับวทิยาลยัพยาบาลในสงักัด
กระทรวงกลาโหม ซึง่ประกอบไปดวย วทิยาลยัพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทพัเรือ 
และวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ กจ็ําเปนที่ผูบริหารตองปรับเปลี่ยนและพัฒนาตนเองในดาน       
บทบาททางวชิาการใหสอดคลองกับสภาพสังคมที่เปลีย่นแปลงไป โดยอาศัยการนําของผูบริหาร
สถานศกึษาเชนเดียวกัน ทัง้นี้วทิยาลัยพยาบาลในสังกัดกระทรวงกลาโหม ไดจัดการศึกษาเฉพาะ
ทางในระดับอุดมศึกษา ผลิตพยาบาลวชิาชีพระดับนายทหารสัญญาบัตร ใหแกหนวยงานของ
กระทรวงกลาโหม โดยทั้งนี้บัณฑติพยาบาลจะตองมีคุณสมบัติตามมาตรฐานของสถาบัน         
การศึกษาพยาบาล ทบวงมหาวิทยาลัย สภาการพยาบาล และนโยบายของกระทรวงกลาโหม ทั้งนี้
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมจะมีการจัดการศึกษาที่คลายคลึงกับสถานศึกษา
พยาบาลในสงักัดอื่น ๆ แตอยางไรก็ตามวิทยาลยัพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหม จะมีความ   
แตกตางจากสถานศกึษาพยาบาลสงักัดอืน่ กลาวคือ จะมีรูปแบบองคกรเปนองคกรของกองทพั      
มีการแบงสวนราชการ  ภารกิจ ความรับผิดชอบ หนาที่เฉพาะ ความรบัผิดชอบของผูบริหารแตละ
ระดับ ซึง่ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีวิธีการไดมาดวยการแตงตัง้      
มีสายการบังคบับัญชามีระเบียบวนิัยทางการทหาร แตละวิทยาลยัพยาบาลจะมีการบริหารงาน
ภายในของตนเอง ทัง้นี้ใหสอดคลองกับนโยบาย ระเบียบ และคําสั่งของกระทรวงกลาโหม       
พรอมทัง้สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 21 ที่ไดระบุวา 
กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกจิ และหนวยงานอืน่ของรัฐ อาจจัดการศึกษาเฉพาะทางตามความ
ตองการ และความชาํนาญของหนวยงานนั้นได โดยคํานึงถงึนโยบาย และมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ วธิีการ และเงื่อนไขที่กําหนดในกฎกระทรวง (พระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ, 2542 : 11 – 12, คําสั่งกลาโหม (เฉพาะ) ที่ 36/44 ลง  20 มีนาคม 2544) 
 

 การทีว่ิทยาลัยพยาบาลไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงตางๆ เหลานี ้จาํเปนตอง
อาศัยผูบริหารที่มีความเปนผูนําสงู ผูบริหารสถานศึกษายอมตองมบีทบาทสําคญั เพื่อใหองคการ
มีความอยูรอด ผูบริหารตองมีประสบการณ มกีารแสวงหาความรู ขอมูลขาวสารวิชาการ และ     
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นวัตกรรมสมยัใหม มวีธิีปฏิบัติชี้นําดาํเนนิการในการบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารที่          
มุงคุณภาพ  ทั้งนี้เพื่อใหองคการสามารถตอบสนองความตองการของสังคม และบรรลุเปาหมาย      
ได ผูบริหารจะตองเปนบุคคลที่มีความสามารถไดเหมาะสมกับบทบาททีจ่ะเกิดขึ้นในอนาคต       
จึงจะทําใหการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาพยาบาลประสบผลสําเร็จได 
 

 แตเทาที่ผานมาพบวา บทบาทหนาทีข่องผูบริหารวทิยาลยัพยาบาล สังกดั
กระทรวงกลาโหมยงัมีความจํากัดในหลายดาน กลาวคือผูบริหารมกีารแสดงบทบาทหนาที่ของ
ผูนํากลุมและบทบาทในการสรางกลุมอยูในระดับนอย ผูบริหารแสดงบทบาทพฤติกรรมการทํางาน
ที่มุงคนนอย มีความยินดทีีจ่ะรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะตาง ๆ  ของบุคลากรอยูในระดับ
นอย และผูบริหารมีบทบาทการพฒันาผูอ่ืนดวยการสงเสริมใหเกิดความรวมมือชวยเหลือกันใน
ระดับนอย (สุพิศ ประสพศลิป, 2540 :171 – 172)  นอกจากนีโ้ครงสรางการบรหิารงานวิชาการ
ของวิทยาลัยพยาบาลในสงักัดกระทรวงกลาโหมเปนแบบระบบราชการ ผลสําเร็จในการ
บริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลกองทพับกแตกตางกนักบัวทิยาลยัพยาบาลกองทัพเรือ
และวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ (ศจีมาศ  พรหมเวช, 2544 :  บทคัดยอ) สําหรับปญหา
อุปสรรคในการพัฒนาสมรรถภาพดานวชิาการของพยาบาลวิชาชีพสงักัดกระทรวงกลาโหมยังมี
ความไมชัดเจนของนโยบายในดานการพฒันาดานวิชาการจากผูบริหารหนวยงานมีการสนับสนุนดาน
เวลาและ   งบประมาณไมเพยีงพอ  (คณะกรรมการวิชาการ ชมรมพยาบาลสี่เหลา, 2542 :53 – 56) และ  
พฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมมีพฤตกิรรมดานกิจสมัพนัธ 
ดานสัมพันธภาพโดยรวมอยูในระดับปานกลาง (ไพศิลป  แหลงสนาม, 2531) 
 

 นอกจากนี้ในสวนของการประเมินการรับรองสถาบนัการศึกษาพยาบาลโดยสภา   
การพยาบาลที่มาทําการประเมินวิทยาลยัพยาบาลทหารอากาศ เมื่อ 10 กันยายน 2544 และ
วิทยาลัยพยาบาลกองทพับก เมื่อ 23 พฤศจิกายน 2544 นั้น พบวา ประเด็นที่ตองปรับปรุงโดยรวม
มีในสวนของคณุสมบัติและคุณวุฒิของผูบริหารสถานศกึษา ภาระงาน ชั่วโมงการสอนของ           
ผูบริหารและอาจารย สัดสวนคุณวฒุิของอาจารย จํานวนหนังสือ ตํารา และความทนัสมยัของ
ตํารา และในสวนเฉพาะของวทิยาลยัพยาบาลทหารอากาศ มเีพิ่มในเงื่อนไขจํานวนชัว่โมงการให
การบริการของหองสมุด  การจัดทาํระบบขอมูลสารสนเทศ นโยบายและแผนงานวิจยั รวมทัง้       
ทิศทางการพฒันาคณาจารย  
 

 จากปญหาดังกลาวจงึเห็นไดวา เปนเรื่องสําคัญที่ตองเรงแกไขพัฒนาเพราะวทิยาลัย
พยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหมมีภารกิจหลักที่ตองผลติพยาบาลวิชาชีพใหกับกองทพั จึงเปน
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ชวงเวลาสาํคญัที่วทิยาลยัพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมจะตองแสวงหาผูอํานวยการวทิยาลยั
พยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหมที่มบีทบาทที่คาดหวังสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก และผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลตองพัฒนาตนเองดานบทบาททางวิชาการให      
สอดคลองกับความตองการ เพื่อที่จะสามารถบริหารและพัฒนาการจดัการศึกษาได 
 

 กระทรวงกลาโหมไดตระหนกัเหน็ความสําคัญของการพฒันากําลงัพล จึงไดกําหนด
นโยบายดานกําลังพล ใหกําลังพลไดรับการพัฒนา การอบรมในหลกัสูตรตามแนวทางรับราชการ
ทางการทหาร และหลักสูตรอื่น ๆ นอกกองทพัที่หนวยงานมีความตองการใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนา ซึง่หลักสูตรที่ผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหม ไดเขารับการอบรม
พัฒนาตามแนวทางรับราชการทางการทหาร มีดวยกนัหลายหลักสตูร เชน หลกัสูตรชั้นนายพัน 
หลักสูตรนายทหารอาวโุส หลักสูตรผูบริหารสายแพทย หลักสูตรวิทยาลัยการทัพ ซึ่งหลักสูตร   
เหลานี้จะมุงเนนการพฒันาความเปนผูนาํทางการทหาร ความรูดานยทุธศาสตรทางการทหาร 
และการบริหารหนวยงาน ซึง่เปนการที่ยังไมไดมุงเนนการบริหารทางวิชาการโดยตรง และการทีจ่ะ
พัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลดานบทบาททางวชิาการ ยงัไมมีการกาํหนดแนวทางการ  
รองรับในการพัฒนา ซึ่งในตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมนี้ถือเปน
ตําแหนงที่สาํคัญโดยตรง เพราะเปนผูบริหารระดับสถาบันที่เปนการผลิตบัณฑติพยาบาลวิชาชีพ
ใหแกกองทพั จึงมีความจาํเปนที่ควรจะกําหนดแนวทางวิธกีารพัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัย
พยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการโดยตรง 
  

 จากปญหาและแนวคิดขางตน ผูวิจยัจึงมีความสนใจในการพฒันาผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ ทัง้นี้เพื่อที่จะไดเอื้ออํานวยตอ
ผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมในการบรหิารงานดานวชิาการ โดย
การศึกษาวิเคราะหงาน บทบาทหนาที่ แนวทางการพัฒนาในดานบทบาททางวชิาการพรอมทัง้         
นําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาท   ทาง
วิชาการ เพื่อใหสามารถใชพฒันาตนเองใหมีความเขาใจในบทบาท และการยอมรับในบทบาท ทั้งนี้เพื่อ
ผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมจะไดสามารถแสดงบทบาท        ทางวิชาการได 
อันจะสงผลใหการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดําเนนิไดอยาง
ดี ซึ่งหมายถึงการบรรลุเปาหมายและนโยบายการจดัการศึกษาทัง้ในระดับของกองทพั ระดับ
กระทรวง และระดับชาติ ดวยเหตุนี้ผูวจิัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวจิัยเรื่อง การนาํเสนอรูปแบบ
การพัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวชิาการ 
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วัตถุประสงคการวิจัย 
 

 เพื่อนาํเสนอรปูแบบการพฒันาผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกดักระทรวง 
กลาโหม ดานบทบาททางวชิาการ 
 

คําถามการวจิัย 
 

1. บทบาททางวชิาการของผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ในปจจุบนัเปนอยางไร 

2. บทบาททางวชิาการของผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ที่เหมาะสมควรเปนอยางไร 

3. รูปแบบการพฒันาผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวชิาการ ที่มคีวามเหมาะสมและความเปนไปได จะมีรูปแบบการพฒันาเปนเชนไร 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 

 ขอบเขตในการวิจัยครั้งนี ้มดีังนี ้
1. เปนการศึกษาเฉพาะบทบาททางวิชาการที่ปฏิบัติจริง  และบทบาททีค่าดหวงั  

ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหม   
2. เปนการศึกษาเฉพาะสถานศกึษาที่จัดการศึกษาพยาบาลระดับวิชาชพีใน 

สังกัดกระทรวงกลาโหม  
 3. เปนการศึกษาเพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกดั
กระทรวงกลาโหมที่ดํารงตาํแหนงในดานบทบาททางวชิาการ 
 

ขอตกลงเบื้องตน 
1. บทบาททางวชิาการของผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

เปนพฤติกรรมที่ประชากร และกลุมตัวอยางประชากรสงัเกตเห็นได และสามารถประเมินคาได 
2. การพัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาท 

ทางวิชาการ เปนการพัฒนาเฉพาะบทบาททีพ่บวามีความแตกตางระหวางการปฏิบัติจริงกับการที่
คาดหวงั 
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กรอบแนวคดิเบื้องตนในการวิจัย 
 เนื่องจากการสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ จะเปนการสรางรูปแบบจากการศึกษาบทบาททาง
วิชาการที่ไดจากการวิเคราะหและสังเคราะหบทบาททางวิชาการที่คาดหวังแลวจึงจะพัฒนากรอบ
แนวคิดที่จะใชในการวิจัยตอไป ซึ่งผูวิจัยจะนําเสนอตอไป ทัง้นี้ผูวิจัยนาํเสนอกรอบแนวคิดเบื้องตน
ในการวิจัยดังนี ้

1. กรอบการวิเคราะหงาน ตามแนวคิดของ Mondy & Noe (1990), Flippo  (1984)  
Dessler (1978)  ไดสาระสําคัญที่นาํไปใชในวิจยัครั้งนี ้คือกระบวนการวิเคราะหงานมี 5 ขั้นตอน 
คือ 1) การเก็บรวบรวมขอมูลพื้นฐาน 2) การพจิารณาเลือกตาํแหนงตัวอยางที่จะวิเคราะห            
3) การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิเคราะหงาน 4) การจัดทาํเปนคําบรรยายลักษณะงาน              
5)  การจัดทํารายละเอียดกาํหนดคุณสมบัติของตําแหนงงาน 

2. กรอบบทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามงาน ภารกิจ หนาที่ของ 
ผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดของพระราชบญัญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ตามแนวคิดของสภาการพยาบาลและวิชาชพีพยาบาล ตามแนวทางการ     
จัดการศึกษาในกองทพั ตามแนวทางของสถานศกึษาทัง้ในและตางประเทศ  รวมทั้งตามแนวคิด
ของ  Lindeman (2000) , Billings & Halstead (1998), Kimbrough  & Nunnery (1988) และ 
Blake & Mouton & Williams (1981) ไดกรอบบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวทิยาลัย
พยาบาล สังกดักระทรวงกลาโหม ตามขอบขายงานวิชาการ 9 งาน  คอื 1) บทบาทดานงานบริหาร
หลักสูตร  2) บทบาทดานงานจัดการเรียนการสอน  3) บทบาทดานงานสื่อการเรียนการสอน และ
หองสมุด  4) บทบาทดานงานวัดและประเมินผลการเรียน  5) บทบาทดานนเิทศและพัฒนา
บุคลากร   6)  บทบาทดานงานวิจัยและผลิตผลงานทางวชิาการ  7)  บทบาทดานงานบริการ     
วิชาการแกสังคม  8)  บทบาทดานงานทาํนุบาํรุงศลิปวัฒนธรรม  9) บทบาทดานงานประกัน       
คุณภาพการศกึษา 

3. กรอบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหมดาน      
บทบาททางวชิาการตามแนวคิดของ Castetter & Young (2000), Organ & Bateman (1991), 
Koontz & Weihrich (1990) วากระบวนการพัฒนาประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ    1) การวิเคราะห
ความตองการจําเปนในการพัฒนา 2) การออกแบบแผนการพฒันาที่ประกอบดวยบทบาทที่
ตองการพฒันา เปาหมาย  หลักการ เนือ้หาสาระ  วธิีการพฒันา 3) การดําเนินการปฏิบัติการ      
4)  การประเมนิผลการพัฒนา   
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 4.  กรอบการพัฒนารูปแบบ ตามแนวคิดของ  Willer (1967 : 83), Bardo & 
Hartman (1982), Keeves (1988)  และสมาน  อัศวภมูิ (2537)   ไดสาระสําคัญที่นาํไปใชในการ
วิจัยครั้งนี้ คือ กระบวนการพัฒนารูปแบบประกอบดวย 5 ขั้นตอนดังนี้  1)  ขั้นศึกษาหลกัการ   
องคความรูการกําหนดกรอบบทบาททางวิชาการ 2) ข้ันศึกษาสภาพและปญหาการแสดงบทบาท
ทางวิชาการ 3) ขั้นสรางรปูแบบการพฒันาผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหม
ดานบทบาททางวชิาการ 4) ข้ันตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ            
5) ขั้นปรับปรุงรูปแบบและนําเสนอรูปแบบการพฒันาผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ  
 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 
 

 บทบาท  หมายถงึ พฤติกรรมที่แสดงออกของแตละบุคคลตามตําแหนงอํานาจหนาที่
ที่พงึกระทํา เมื่อดํารงตําแหนงและอยูในสถานภาพนั้น ๆ โดยพฤตกิรรมที่แสดงออกนัน้ ขึ้นอยูกบั
การรับรูและความตองการของบุคคลที่ดํารงตําแหนงนั้น ๆ และตามความคาดหวังของบุคคลอืน่
และของสังคม  ทัง้นี้เพื่อตองการกระทําใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ภายใตสภาพแวดลอม
และสถานการณที่กําหนด 
 บทบาททางวชิาการ หมายถึง การปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบที่เกีย่วกบั     
กิจกรรม งานดานวชิาการทีไ่ดจากการสงัเคราะหแนวคดิตาง ๆ ตามขอบขายงานบริหารวิชาการ     
ใน 9 งาน คือ 1) บทบาทดานการบริหารหลกัสูตร  2) บทบาทดานการจัดการเรียนการสอน           
3) บทบาทดานการบริหารสื่อและหองสมุด 4) บทบาทดานการนิเทศและพฒันาบุคลากร             
5) บทบาทดานการวัดและประเมินผลการศึกษา 6) บทบาทดานการวจิัยผลิตผลงานทางวิชาการ 
7) บทบาทดานการบริการวิชาการแกสังคม 8) บทบาทดานการทาํนุบํารุงศิลปวฒันธรรม และ      
9) บทบาทดานการประกันคณุภาพการศึกษา 
 บทบาททางวชิาการของผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม หมายถึงพฤติกรรมที่แสดงออกถงึความเปนผูนาํในดานวิชาการที่ครอบคลุม
ในขอบขายงานวิชาการ ตามแนวคิดของผูทรงคุณวุฒทิี่สังเคราะหจากการสัมภาษณ ไดพฤติกรรม
ความเปน   ผูนําทางวิชาการที่แสดงออกใน 7 บทบาท คือ 1) บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงาน
วิชาการ       2) บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ  3) บทบาทเปนผูใหการยอมรับและ
สนับสนนุงาน  วิชาการ 4)  บทบาทเปนผูแนะนาํและใหความชวยเหลืองานวิชาการ 5) บทบาท
เปนนกัพูดในงานวิชาการ  6) บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ  7)  บทบาททางสงัคมใน
งานวิชาการ 
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 วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  หมายถงึ วิทยาลัยพยาบาลกองทพับก 
วิทยาลัยพยาบาลกองทพัเรือ และวทิยาลัยพยาบาลทหารอากาศ ที่เปดการศึกษาหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต 4 ป  
 รูปแบบ หมายถงึ เคาโครงของสิง่ที่ตองการศึกษา โดยแสดงถึงโครงสราง
ความสัมพันธขององคประกอบ เพื่อชวยในการวิเคราะหปญหาและทาํใหเขาใจถึงสิง่ตางๆ ไดงาย
และ     ดีขึน้   
 รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม     
ดานบทบาททางวชิาการ หมายถึง รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลยัพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหมที่ดํารงตาํแหนง และเปนรูปแบบที่แสดงถงึโครงสรางความสัมพันธกนัของ      
องคประกอบในการพัฒนา ซึ่งจะเปนรูปแบบเชิงขอความที่ใชหลักเทียบเคียงแนวคิด ปรากฏการณ
และใชภาษาอธิบายเรื่องที่จะศึกษา ประกอบรวมกับการใชแผนภูม ิ โดยรูปแบบจะประกอบดวย     
4 สวนคือ 1) บทบาททางวชิาการที่ตองการพัฒนา 2) หลักการในการกําหนดรูปแบบและ          
เปาหมาย  3)  กระบวนการพัฒนา ที่ประกอบดวยขั้นตอน แนวคิด  เนื้อหาสาระ และวิธีการพัฒนา  
4) แนวทางการนํารูปแบบไปใชและเงื่อนไขของรูปแบบ   
 
วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนนิการ 7 ข้ันตอน ดงันี้คือ 
 ขั้นตอนที่ 1   การกาํหนดกรอบแนวคิดเบื้องตนในการวจิัย ดวยการศกึษาวิเคราะห  
สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร ตาํรา และผลงานวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 2   การวิเคราะหงานในตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหม  
 ขั้นตอนที่ 3   การกาํหนดกรอบบทบาททางวชิาการ และการสรางแบบสอบถาม  
วัดพฤติกรรมการแสดงออกของบทบาททางวชิาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม 
 ขั้นตอนที่ 4   การวัดบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสงักัด 
กระทรวงกลาโหม และการวเิคราะหพฤติกรรมบทบาททางวชิาการ 
 ขั้นตอนที่  5  การสรางรูปแบบการพฒันาผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 
 ขั้นตอนที่ 6   การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการ 
พัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 
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 ขั้นตอนที่  7   การปรับปรุงและนําเสนอรปูแบบการพฒันาผูอํานวยการวทิยาลยั 
พยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
1. ผลของการวิจยัจะใหขอมูลเชิงประจักษเกีย่วกับบทบาททางวิชาการ ของ           

ผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ซึ่งหนวยงานตนสังกัดสามารถนําขอคนพบ
ไปกําหนดแนวทางการดําเนินงานและพฒันาปรับปรุงในการบริหารงานสถานศึกษาได 

2. การวิจยัครั้งนีจ้ะใหขอคนพบสําคัญที่เปนประโยชนทางวิชาการ เกี่ยวกับรูปแบบ 
การพัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวชิาการ         
ซึ่งสามารถนําไปใชพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลดานบทบาททางวิชาการ และจะเปน
ประโยชนแกผูบังคับบัญชา ในการนําไปกําหนดเปนนโยบายในการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลยั
พยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
 3. สามารถนํารูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ไปประยุกตใชพัฒนาผูบริหารสถานศกึษาในกองทัพ 
และ          ผูบริหารวทิยาลยัพยาบาลในสงักัดอื่น ๆ ดานบทบาททางวชิาการได 
 

การนาํเสนอรายงานการวิจัย 
 การนาํเสนอรายงานผลการวิจัย แบงออกเปน  6 บท ดังนี ้
 บทที่ 1 บทนํา  เปนการนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับความเปนมาและความสาํคัญของ
ปญหา วัตถปุระสงคการวจิัย ขอบเขตการวิจยั ขอตกลงเบื้องตน กรอบแนวคิดในการวิจยั           
คําจํากัดความที่ใชในการวจิัย วิธีดาํเนนิการวิจยั ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย และการ
นําเสนอรายงานผลการวิจยั 
 บทที่  2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เปนการนําเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับการ 
ศึกษาทบทวนวิเคราะหเอกสาร และงานวจิัยที่เกี่ยวของ ไดแก การจัดการศึกษาพยาบาลสังกดั
กระทรวงกลาโหม บทบาทของผูบริหาร บทบาททางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา การพฒันา   
ผูบริหารสถานศึกษาดานบทบาททางวิชาการ  และงานวจิัยที่เกี่ยวของ 
 บทที่  3  วิธดํีาเนินการวจิัย  เปนรายละเอียดเกี่ยวกบัข้ันตอนและวิธีดําเนินการ 
วิจัย เครื่องมือที่ใชในการวิจยั แหลงขอมูลที่ใชในการวิจยั วธิีการเก็บรวบรวมขอมูล และแนวทาง 
การวิเคราะหขอมูล ทั้งนี้มีข้ันตอนการดําเนินการวิจยั 7 ขั้นตอน 1) ขั้นการกาํหนดกรอบแนวคิด
เบื้องตนในการวิจัย 2) ข้ันการวิเคราะหงาน 3)  ขั้นการกําหนดกรอบบทบาททางวิชาการและ     
การสรางแบบสอบถามวัดบทบาท 4) ข้ันการวัดบทบาททางวิชาการและการวิเคราะหบทบาททาง



12 

วิชาการ  5)  ข้ันการสรางรูปแบบการพฒันาผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลฯ  6) ขั้นการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ 7) ขั้นการปรับปรุงและนาํเสนอรูปแบบ           
การพัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวชิาการ 
 บทที่  4  ผลการวิเคราะหขอมูล  เปนการเสนอเนื้อหาโดยละเอยีดในการแสดง       
ผลการวิเคราะหขอมูลใน 3 ดาน คือ 1)  ผลการวเิคราะหงาน  2) ผลการสังเคราะหแบบ             
การกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง และ 3) ผลการวิเคราะหบทบาททางวชิาการของ          
ผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 บทที่   5  การนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวชิาการ  เปนการนาํเสนอเนื้อหาโดยละเอียดในการสราง
และการประเมินรูปแบบฯ 4 ดานคือ 1)  การดําเนนิการสรางรูปแบบฯ  2)  การประเมินรูปแบบและ
ผลการประเมนิรูปแบบในระดับผูทรงคุณวฒุิ   3)  การประเมินรูปแบบและผลการประเมินรูปแบบ
ในระดับผูบริหารฝายการศึกษาของกองทพั และผูบริหารของวทิยาลยัพยาบาลสงักัด
กระทรวงกลาโหม และ 4) รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม       ดานบทบาททางวชิาการ 

บทที่  6  สรปุผลการวิจยั อภิปรายผลและขอเสนอแนะ เปนการนําเสนอเนื้อหา 
โดยสรุปของการวิจัย ไดแก วัตถุประสงคการวจิัย สรุปผลการวิจยัและการอภปิรายผลรวมทั้ง      
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 



บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและความรูพื้นฐานที่เกี่ยวของจากเอกสารและ
งานวิจยัตาง ๆ โดยไดศึกษาสาระสําคัญออกเปน 5 ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ 1  การจัดการศึกษาพยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหม 
 ตอนที่ 2  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร 
 ตอนที่ 3   แนวคิดเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
 ตอนที่ 4  แนวคิดการพัฒนาผูบริหาร ดานบทบาททางวชิาการ 
          4.1 การวิเคราะหงาน  
          4.2 การพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม  

 4.3 การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาดานบทบาททางวิชาการ 
 4.4  รูปแบบการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาดานบทบาททางวิชาการ 

 ตอนที่ 5  เอกสารรายงานการวิจัยที่เกีย่วของ 
          5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาททางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา 
          5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ดานบทบาท 
     ทางวิชาการ 
 ทั้งนี้มีรายละเอียดแตละขั้นตอนดังนี ้
 

ตอนที่ 1  การจัดการศึกษาพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
   

 การจัดการศึกษาพยาบาล เปนการจัดการศึกษาที่เตรียมพยาบาลเพื่อประกอบ      
วิชาชีพ ซึ่งมีความคลายคลึงกับการจัดการศึกษาในสาขาวิชาอ่ืน ๆ คือ ตองประยุกตหลักการ
ทฤษฎีทางศึกษาศาสตร ในการจัดการเรียนการสอน โดยยึดหลักการทางวิชาชีพเปนแนวทางและ
สิ่งที่ผูบริหารการศึกษาพยาบาลตองยึดถือคือ ปรัชญาการพยาบาล ฉะนั้น ทฤษฎี และหลักการ
ทางการศึกษาที่เลือกสรรมานั้น ตองมีความสอดคลองหรือสนับสนุนกับปรัชญาการพยาบาล         
ที่ผูบริหารการศึกษาพยาบาลยึดถืออยู   
 สถาบันการศึกษาที่จัดการศึกษาพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหมประกอบไปดวย 
วิทยาลัยพยาบาล 3 แหง คือ วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ วิทยาลัย
พยาบาลทหารอากาศ ซึ่งแตละวิทยาลัยมีวัตถุประสงค  โครงสรางการบริหารองคการ และภารกิจ
รับผิดชอบ ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
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1. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก  
 

  วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก เปนสถาบันที่ผลิตพยาบาลวิชาชีพในหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) ภาคพิเศษ และหลักสูตร       
ผูชวยพยาบาลใหแกกองทัพบก เปนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่ไดรับการรับรองจาก
ทบวงมหาวิทยาลัย และสภาการพยาบาล และเปนสถาบันสมทบกับมหาวิทยาลัยมหิดลในการ
ประสิทธิประสาทปริญญาบัตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (พย.บ.)  แกผูสําเร็จการศึกษาในหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต จากวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
 ทั้งนี้วทิยาลัยพยาบาลกองทัพบก รับผิดชอบดําเนนิงานตามวัตถุประสงคดังนี ้

1. ผลิตบุคลากรพยาบาลในระดับตาง ๆ ใหมคีุณภาพ ตามมาตรฐานของ 
สถาบันการศกึษาพยาบาล ทบวงมหาวิทยาลัย สภาการพยาบาล และนโยบายของกองทพับก 

2. ปลูกฝงการมีระเบียบวนิัย คณุธรรม และจริยธรรม 
3. ใหความรูและการฝกอบรมแกบุคลากรทางการพยาบาล รวมทัง้ดําเนินการ 

ทางวิจยัและการเขียนตําราทางการพยาบาล 
4. เผยแพรความรูทางวิชาการ ดานการสงเสริมสุขภาพการปองกันโรค การ 

รักษาพยาบาลเบื้องตน และการฟนฟูสุขภาพของทหาร ครอบครัวและประชาชน  
5. จัดและรวมดําเนินกิจกรรมดานการสงเสรมิสุขภาพ ทํานุบํารุงศิลปวฒัน- 

ธรรมไทยและสิ่งแวดลอม ในสวนของสถาบันและรวมกับสถาบนัอื่น ๆ ทัง้ภาครัฐและเอกชนเพื่อ
การเทิดทูน ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย 

6. รวมมือและแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการกับสถาบนัตาง ๆ ทั้งในและตาง 
ประเทศ  
 

 โครงสรางองคการ 
 ตามอัตราเฉพาะกิจหมายเลข 3650 ลง 4 ตุลาคม 2539  วิทยาลยัพยาบาลกองทัพบก
เปนหนวยงานที่ขึ้นตรงตอศูนยอํานวยการแพทยพระมงกุฎเกลา กรมแพทยทหารบก แบงสวน    
ราชการออกเปน  กองอาํนวยการ กองการศึกษา กองการปกครอง ซึง่มีหนาที่ดังนี ้  

1. กองอํานวยการ มีหนาที่อํานวยการและบริหารงานเกี่ยวกับการศึกษาของ 
วิทยาลัยพยาบาลกองทพับก ตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย ดําเนนิการสนับสนุนสงกําลงัและ
ซอมบํารุงเกี่ยวกับการพลาธกิาร การขนสง การยทุธโยธา รวมทั้งดําเนนิงานหองสมุด 
หองปฏิบัติการ เครื่องชวยฝก สนับสนนุการวิจัย  ตลอดจนบริการอืน่ ๆ ตามที่ไดรับหมายหมาย 
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2. กองการศึกษา  มหีนาที่วางแผน อํานวยการ ดําเนนิการเกี่ยวกบัหลกัสตูร การ 
ศึกษาและกํากับการฝกอบรม ดําเนินการใหการศึกษาแกนักเรียนของวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
จัดทําหลักสูตรตําราแนวสอนและอุปกรณเกี่ยวกับการศึกษา ประเมินผลการเรียนเขารวม       
โครงการ วิจัยและโครงการบริการทางสังคม ดําเนินการจัดประชุมทางวิชาการของกองทัพบก 

3. กองการปกครอง  มีหนาที่ ปกครองบังคับบัญชา ฝกอบรมนักเรียน 
 

 ภารกจิ  และขอบเขตความรับผิดชอบ 
 วิทยาลัยพยาบาลกองทพับกมีภารกิจหลักที่ตองปฏิบัตอิยู 4 ประการ ดังนี ้

1. การศึกษาอบรม จัดการศึกษาอบรมและฝกนักเรยีนของวิทยาลัยพยาบาล 
กองทพับกในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต และหลกัสูตรผูชวยพยาบาลใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาการสาธารณสุขแหงชาติ แผนพฒันาการศึกษาระดับอุดมศึกษา และนโยบาย
การศึกษาของกองทพับกในการผลิตบุคลากรพยาบาล 

2. การบริการวิชาการแกสังคม ดําเนินการบริการวิชาการแกสังคมโดยโครงการ และ 
ดําเนินการเผยแพรความรูทางวิชาการใหแกสังคม เพื่อเผยแพรความรูทางดานสุขภาพอนามัยแก
บุคคล ครอบครัวและชุมชน และดําเนินการจัดประชุมสัมมนาทางวิชาการ และประชุมเชิง
ปฏิบัติการใหแกบุคลากรทางการพยาบาล ทั้งในภาครัฐและเอกชน  

3. การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ดําเนินการสนับสนุนใหคณะอาจารย  ขาราชการ  
และนักเรียนของวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกทุกคน มีสวนรวมในกิจกรรมการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ โดยกําหนดแผนการดําเนินงานกิจกรรมตาง ๆ ไวทั้งในสวนกิจกรรมที่
ดําเนินงานโดยสถาบันเอง และกิจกรรมที่ทํารวมกับสถาบันอื่น ๆ ภายในกองทัพบก และภายนอก
กองทัพบก 

4. การวิจัย มีนโยบายสนับสนุนใหคณาจารยและบุคลากรไดทําการศึกษาคนควา 
และวิจัยอยางตอเนื่อง ใหการสนับสนุนงบประมาณและเวลาแกอาจารย ตลอดจนใหความรวมมือ
ดานการวิจัยแกบุคคล สถาบันการศึกษาระดับปริญญาเอกและหนวยงานอื่น ๆ ในการเปน
ผูเชี่ยวชาญดานเนื้อหา การตรวจสอบเครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อทําการวิจัย  
 

 2.  วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 
  

  วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกเรือ กองการศึกษา กรมแพทยทหารเรือ เปน
สถาบันการศึกษาในสังกัดกองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม ไดเปดทําการสอนครั้งแรกเมื่อ 5 
กรกฏาคม     พ.ศ.2511 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อผลิตพยาบาลหญิงสําหรับทําหนาที่ใหบริการดาน
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สุขภาพอนามัย แกขาราชการของกองทัพเรือและครอบครัวกองทัพเรือ ตลอดจนประชาชนทั่วไป 
ทั้งในยามปกติยามฉุกเฉิน และยามสงคราม ปจจุบันเปนสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ซึ่ง
อยูในการควบคุมมาตรฐานการศึกษาจากทบวงมหาวิทยาลัย และสภาการพยาบาล ซึ่งเปนองคกร
วิชาชีพตามกฎหมาย พรอมทั้งเปนสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยมหิดล ไดเปดสอนในหลักสูตร
พยาบาล    ศาสตรบัณฑิต มีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อผลิตพยาบาลใหมีความรอบรูในศาสตรสาขาตาง ๆ ทั้งความรูทั่วไป และ 
ความรูวิชาชีพ สามารถปฏิบัติงานได มีประสิทธิภาพในการสงเสริมสังคมใหประชากรมีสุขภาพดี 

2. เพื่อปลูกฝงใหผูเรียนตระหนักถึงความสามัคคีของหมูคณะทั้งในและนอกสถาบัน 
3. เพื่อฝกอบรมผูเรียนใหมีระเบียบวินัย มีคุณธรรม มีใจเมตตากรุณาและยึดมั่นใน 

จรรยาบรรณแหงวิชาชพี 
4. เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนมีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแข็งแรง 
5. เพื่อพัฒนาวิชาชีพการพยาบาลใหเจริญกาวหนาดวยการศึกษา คนควา และวิจัย 

 

 โครงสรางการจัดองคการ 
 โครงสรางการบริหารของวทิยาลัยพยาบาลกองทพัเรือ ประกอบดวย 5 หนวยงาน  
ไดแก ฝายธุรการ  ฝายปกครอง  ฝายศึกษา  ฝายบริการ และภาควิชา ซึ่งภาควิชาประกอบไปดวย 
9  ภาควิชาดังนี้  ภาควิชาพื้นฐานทั่วไป  ภาควิชาพื้นฐานวิชาชีพ  ภาควิชาการพยาบาลอายุร
ศาสตรและศัลยศาสตร  ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตรและผดุงครรภ  ภาควิชาการพยาบาล
กุมารเวชศาสตร  ภาควิชาการพยาบาลสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวชศาสตร  ภาควิชาการ
พยาบาลอนามัยชุมชน   ภาควิชาทหารและพลศึกษา 

 

 ภารกจิและขอบเขตความรับผิดชอบขององคการ 
 

 วิทยาลัยพยาบาลกองทพัเรือ เปนสถาบนัการศึกษาที่อํานวยการฝกหดัศึกษาและ
อบรมบุคคลพลเรือนที่เปนสตรี ใหมีความรูความสามารถในการพยาบาล เพื่อสนองความตองการ
ของกองทัพเรอืในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต โดยมีขอบเขตความรับผิดชอบ  ดังนี ้

1. อํานวยการ และบริหารงานเกี่ยวกับการศึกษาอบรมและฝกนกัเรียนพยาบาล 
ใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย 

2. ปกครองบังคบับัญชา ใหการศึกษาอบรมและฝกหัดนกัเรียนพยาบาลใหเปน 
ไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรพยาบาลศาสตร ระดับวิชาชีพของทบวงมหาวิทยาลัย และสภา
การพยาบาล สามารถขึ้นทะเบียนประกอบวิชาชีพสาขาการพยาบาลและการผดุงครรภชั้นหนึ่งได 
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รวมทั้งมีความรูในวิชาทหารและมีคุณสมบัติเหมาะสมในการเขารับราชการเปนทหารได 
3. ดําเนนิการศึกษาวิจยัทางการพยาบาล จัดทําตําราทางการพยาบาล จดัทํา 

ทะเบียนประวตัิ ประเมินผลการศึกษา และรายงานผลการศึกษาของนกัเรียนพยาบาล  
4.  ดําเนนิการใหบริการวิชาการแกสังคม 
5. ดําเนนิการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมของชาติ 

 

 3. วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
  วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ เปนสถาบันการศึกษาพยาบาลวิชาชีพของทหาร
แหงแรกของประเทศไทย ไดเปดทําการครั้งแรกเมื่อ 9 ตุลาคม พ.ศ. 2500  กองทัพอากาศจัดตั้งขึ้น
เพื่อผลิตบุคลากรสําหรับใหบริการพยาบาลแกขาราชการ ครอบครัว ของกองทัพ และประชาชน  
ทั่วไป ทั้งในยามสงบ ฉุกเฉิน และยามสงคราม  ทั้งภาคพื้นและภาคอากาศ ปจจุบันเปน
สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษา  และเปนสถาบันสมทบของคณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล ขณะนี้วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ ใชหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2537) ซึ่งมีวัตถุประสงคใหผูสําเร็จการศึกษามีความสามารถดังนี้ 

1. นําความรูจากศาสตรทางการพยาบาล และศาสตรสาขาอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 
ประยุกตใชในการบริการสุขภาพ แกผูรับบริการทั้งภาวะปกติ เจ็บปวยตั้งแตเกิดถึงตาย โดย
คํานึงถึงองคประกอบบุคคล ครอบครัว ชุมชน อยางมีคุณธรรมและจริยธรรม 

2. ใชกระบวนการพยาบาลในการใหบริการสุขภาพ ครอบคลุมทั้งดานการปองกัน 
โรค การรักษาพยาบาล การสงเสริมและฟนฟูสุขภาพ รวมทั้งสนับสนุนสาธารณสุขมูลฐานไดอยาง
ถูกตองเหมาะสม 

3. ใชความรูทางการพยาบาลทหารและการพยาบาลเวชศาสตรการบินเบื้องตน เพื่อ 
รวมสนับสนุนบริการการแพทยทหาร 

4. ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมไดดวยตนเอง สนับสนุนรวมมือในการศึกษาวิจัย และ 
การพัฒนาวิชาชีพ 

5. เปนทั้งผูนําและผูรวมงานที่ดี มีมนุษยสัมพันธสามารถติดตอประสานและปฏิบัติ 
งานรวมกับบุคคลที่อยูในวิชาชีพ และผูเกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ 

6. เปนผูที่มีสุขภาพสมบูรณมีบุคลิกภาพที่ดี พรอมดวยคุณธรรมและจริยธรรมดํารง 
ไวซึ่งจรรยาบรรณของวิชาชีพ พรอมที่จะเปนนายทหารสัญญาบัตรที่ยึดมั่นในระเบียบวินัย 

7. ปฏิบัติตนเปนพลเมืองดี จงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยเพื่อ 
ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศชาติ 
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  โครงสรางการจัดองคการ 
 วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ  เปนหนวยขึ้นตรงตอกรมแพทยทหารอากาศ          
กองบัญชาการสนับสนุนทหารอากาศ กองทัพอากาศ มีหนาที่อํานวยการดานการศึกษา ฝกอบรม
และปกครองผูเขารับการศึกษา เสนอหลักสูตรและกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งการ
คนควาวิจัย บริการวิชาการแกสังคมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลทหารอากาศเปนผูบังคับบัญชาและมีการจัดสวนราชการ 3 หนวยขึ้นตรง คือ             
กองการศึกษา แผนกปกครอง และแผนกบริการการศึกษา ซึ่งมีหนาที่ดังนี้ 
 1.  กองการศึกษามีหนาที่อํานวยการ ควบคุมและจัดดําเนินงานการศึกษาในดาน
วิชาการทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ใหเปนไปตามหลักสูตรของวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
 2.  แผนกการปกครองมีหนาที่ปกครองบังคับบัญชานักเรียนดูแลใหนักเรียนพยาบาล
ทหารอากาศ ใหอยูในระเบียบวินัย สอนและฝกอบรมความประพฤติ ดําเนินการฝก อบรมวิชา
ทหาร สรางเสริมสมรรถภาพทางรางกาย และจิตใจใหแกผูเขารับการศึกษา กํากับดูแลการ         
จัดบริการสัวสดกิารและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 3.  แผนกบริการการศึกษามีหนาที่ควบคุม กํากับ ดูแล และรับผิดชอบวางแผนงาน   
ธุรการ งานทะเบียนประวัติ หองสมุด ตํารา และอุปกรณการสอน ตลอดจนกําหนดความตองการ
เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา 
  

 สําหรบังาน ภารกจิหนาที่ความรับผิดชอบ โดยตาํแหนงของผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม จําแนกแตละสถาบนัไดรายละเอียด ดังนี ้
 ก. ภารกจิโดยตําแหนงของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทพับก (วิทยาลยั
พยาบาลกองทัพบก, 2543 : 76 - 77) 
 

 1.   บริหารราชการตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากหนวยเหนือ  
               2.   บริหารการศึกษา ตามแผนการศึกษาประจําปของวทิยาลยัพยาบาลกองทัพบก  
                3.   กําหนดนโยบาย  แผนงาน โครงการ  และจัดระบบการปฏิบัติงานของขาราชการ
วิทยาลัยพยาบาลกองทพับก   ใหสอดคลองกับนโยบายหลักของกองทัพบก  
             4.   รับนโยบาย และปฏิบัติตามนโยบายจากหนวยเหนอืตามความเหมาะสม  
               5.   พิจารณา และเสนอขออนุมัติการดําเนนิงานของวทิยาลัยพยาบาลกองทพับกตอ
หนวยเหนือ ในเรื่องเกีย่วกับงานฝกศึกษาของนักเรียนพยาบาลในหลกัสูตรตาง ๆ   งานสงศึกษา       
ขาราชการนอกหนวยงานธุรการและกําลงัพล และการเงนิ  
              6.   ควบคุม กาํกับดูแลการปฏิบัติงานของขาราชการวทิยาลยัพยาบาลกองทัพบก  
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 7.   พัฒนาหนวยงาน   การศึกษา  และบคุลากรใหสอดคลองนโยบายของกองทัพบก  
 8.   สนับสนุน สงเสริมดานวชิาการ การวิจยั และการเขียนตําราของคณาจารย  
 9.   ใหคําปรึกษาแกขาราชการ ครู อาจารย และนกัเรียนของวทิยาลยัพยาบาลกองทพับก  

10. ประสานงานระหวางหนวยงานในกองทพับกและนอกกองทพับก  
 

 ข. ภารกิจโดยตําแหนงของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทพัเรือ 
(วิทยาลัยพยาบาลกองทพัเรือ, 2543 : 25) 

1. วางแผน อํานวยการ บริหารงาน กาํหนดนโยบายและสัง่การเพื่อใหการบริหาร 
งานบรรลุตามภารกิจอยางมปีระสิทธิภาพและประสิทธผิล 
 2.   ปกครองบังคับบัญชา พจิารณาลงคาํสั่ง แตงตั้งมอบหมายงาน ควบคุมดูแลการ
ดําเนนิการภายในสถาบันใหเปนไปตามนโยบาย กฎ ระเบียบขอบังคบัและตามอํานาจหนาที ่

3.   ติดตอประสานงานใหความรวมมือกบับุคคลและหนวยงานตาง ๆ ที่เกีย่วของ 
4.    พิจารณาแผน โครงการ งบประมาณและการพฒันาดานตาง ๆ ของวทิยาลยั 
5.   ลงนามในหนงัสือเพื่อทราบ พิจารณาอนุมัติ หนงัสือส่ังการภายในวทิยาลยั  
6. เสนอแตงตั้งผูรับผิดชอบ รับ – จาย เงินรายรับสถานศึกษาและพจิารณาการ 

เบิกจาย เสนอขออนุมัติการใชเงินรายรับสถานศกึษา 
7. พิจารณาความดีความชอบของบุคลากรในวทิยาลัยพยาบาล 
8. พิจารณาอนุมตัิทุนการศึกษาและทนุพฒันาคณาจารย 
9. ประธานคณะกรรมการบริหารของวทิยาลยัพยาบาลกองทพัเรือ 

 10. ปฏิบัติภารกิจพิเศษตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 
 

 ค. ภารกิจโดยตําแหนงของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
(วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 2543 : 15)  

1. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามแตผูบังคับบัญชาจะมอบหมาย 
2. วางแผนอํานวยการ ประสาน ควบคุม กํากับดูแลงานตามภารกิจที่อยูใน 

ความรับผิดชอบของวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
3. ปกครองบังคับบัญชาขาราชการ ลูกจาง และนักเรียนพยาบาลทหารอากาศ  

ที่อยูในความรับผิดชอบ 
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บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 

 จากงานภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมผูวิจัยสรุปสาระสําคัญไดงานภารกิจหนาที่หลักที่สอดคลองใกลเคียงกันไดดังนี้  

1. กําหนดนโยบาย วางแผน อํานวยการ สั่งการตามภารกิจในการเรียน 
2. พิจารณาแผน แผนงาน โครงการ งบประมาณ และจัดระบบการปฏิบัติงาน 
3. ปกครองบังคบับัญชา กาํกบัดูแลการปฏิบัติงานและดําเนนิการพัฒนาขาราชการ  
4. พัฒนาหนวยงาน การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของกองทัพบก 
5. พัฒนา สนับสนุนและสงเสรมิ ดานวิชาการ การวิจยั การผลิตตํารา ของอาจารย 
6. ใหคําปรึกษาแกขาราชการ ครู อาจารยและนักเรียนพยาบาลของวทิยาลยั  

    7.  ประสานงาน ใหความรวมมือระหวางบุคคล และหนวยงานทั้งในและนอกกองทัพ 
8. ปกครอง บงัคับบัญชา  กํากบัควบคุมการดําเนนิงานใหเปนไปตามนโยบาย 
9. จัดการใหมกีารดําเนินการวดัและประเมินผลการศึกษา 
10. ปฏิบัติงานอืน่ ๆ ตามแตผูบงัคับบัญชาจะมอบหมาย 

 จากภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบของผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ผูวิจัยนํามาสังเคราะหเทียบเปนบทบาททางวิชาการแลวพอสรุปไดดังนี้ 
 1. บทบาทในการพิจารณาเสนอขออนุมัติดําเนินการจัดการดานการบริหารหลักสูตร  
ทั้งดําเนนิการจัดและพัฒนาหลักสูตร  และจัดระบบปฏิบัติงานใหสอดคลองกับหลักสูตร 

2. บทบาทในการกําหนดนโยบาย  อํานวยการบริหารงานและสั่งการมอบหมายงาน  
ควบคุมการดําเนินการดานการเรียนการสอนใหเปนไปตามนโยบาย  

3. บทบาทในการสนับสนุนดานสื่อการสอนและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
4. บทบาทในการจัดใหมีการดําเนินการการดานการวัดและประเมินผลการเรียน 
5. บทบาทในการปกครองบังคับบัญชา พัฒนาและสงศึกษาอบรม รวมทั้งให     

คําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาดานการนิเทศและพัฒนาบุคลากร 
6. บทบาทในการพัฒนา สงเสริม ดานการวิจยัและผลิตผลงานทางวิชาการ 

 7. บทบาทในการประสานงานใหความรวมมือระหวางบุคคล ทั้งหนวยงาน องคการ
ทั้งในและนอกกองทัพตามภารกิจสถาบันในดานการบริการวิชาการแกสังคม 
 8. บทบาทในการพัฒนาหนวยงาน การศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของกองทัพบก 
ในดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
 9. บทบาทในการปฏิบัติงานดานอื่น ๆ  ตามแตผูบังคับบัญชาจะมอบหมายงาน 
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ตอนที่  2  แนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหาร 
 

1. ความหมายของบทบาท  
  Biddle and Thomas (1979 :7–12) ใหความหมายของบทบาทไวใน 2  แนวคิด
คือ แนวคิดทั่วไป และแนวคิดทฤษฎีบทบาท ซึ่งในแนวคิดทั่วไป บทบาท หมายถึง ลักษณะการ
แสดงออกของผูแสดงในละครเวที หรือหมายถึง หนาที่ความรับผิดชอบของบุคคลตามตําแหนง 
สําหรับในแนวคิดทฤษฎีบทบาทนั้น บทบาทหมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของบุคคลตาม
ตําแหนง หรือหมายถึงกลุมของมาตรฐาน แนวคิดบรรทัดฐานสําหรับพฤติกรรมของบุคคล หรอืของ
ตําแหนงนั้น ๆ นอกจากนี้   Biddle (1979 : 55 – 57) กลาววา มีนักวิชาการใหคําจํากัดความ    
เกี่ยวกับบทบาทไวมากมาย เชน Parsons ใหความหมายของบทบาทวาหมายถึง การแสดงออก
ของนักแสดงที่มีปฏิสัมพันธกับผูแสดงคนอื่น ๆ สวน Levy ใหความหมายวา บทบาทหมายถึง 
ตําแหนงทางสังคมที่บุคคลดํารงอยู และ Katz & Kahn ใหความหมาย บทบาทวาหมายถึง         
กิจกรรมการกระทําที่ดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายผลลัพธขององคการ ซึ่ง Biddle ไดสรุปวา
บทบาท หมายถึงพฤติกรรมที่พึงปรารถนา จากตําแหนงที่ดํารงอยูในแงของความคาดหวัง ความ
มุงหมาย และความตองการในการปฏิบัติบทบาทของบุคคลที่มีปฏิสัมพันธกับบุคคลอ่ืน ทั้งนี้ให
เปนไปตามความคาดหวังของผูอ่ืนตามบริบทในสังคมอันเปนที่ยอมรับ และเปนหนาที่ตาม
กฎหมาย กฎระเบียบที่จะตองดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จได 
 

  Broom,  Selznick, & Darroch,  (1981 : 16)  กลาววาบทบาทเปนแบบของ   
พฤติกรรมที่เกี่ยวกับตําแหนงทางสังคม ซึ่งบทบาท ประกอบดวยลักษณะตาง ๆ 3 ประการ คือ 

1. บทบาทในอุดมคติ หรือส่ิงที่สังคมกําหนดไว (the  prescribed or ideal  
role) เปนบทบาทในอุดมคติที่มีการกําหนดสิทธิ์ หนาที่ตามตําแหนงในสังคม 

2. บทบาทตามการรับรู (the perceived role) เปนบทบาทที่เจาของบทบาทรับรู 
วาตนควรมีบทบาทอยางไรตามตําแหนงที่ไดรับ อาจไมเหมือนบทบาทในอุดมคติ หรืออาจ       
แตกตางในแตละบุคคล 

3. บทบาทที่กระทําจริง (the performed role) เปนบทบาทที่บุคคลไดกระทําไป 
จริง ซึ่งขึ้นอยูกับความเชื่อ ความคาดหวัง การรับรูของแตละบุคคล ตลอดจนความกดดัน และ
โอกาสแตละสังคมในระยะเวลาหนึ่ง ๆ รวมทั้งบุคลิกภาพ และประสบการณของแตละบุคคลดวย 
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 สวน Hoy and Miskel (1991 : 33) ไดกลาววา ตามแนวคิดของ Getzels  and Guba 
บทบาทเปนสิ่งที่สําคัญและจะเปนสวนในความหมายของความคาดหวัง ซึ่งธรรมชาติของบทบาท
จะมีคุณลักษณะดังนี้ 

1. บทบาทที่แสดงถึงตาํแหนงและสถานภาพภายในองคการ เชน ในสถาน 
ศึกษาจะประกอบดวยตําแหนงตาง ๆ คือ อาจารยใหญ ครู นักเรียน ภารโรง เปนตน 

2. บทบาททีถู่กกาํหนดโดยความคาดหวงัและหนาที่ของตาํแหนงนั้น ๆ ซึ่งความ 
คาดหวังจะเปนตัวที่กําหนดพฤติกรรมที่เหมาะสมของแตละตําแหนงเมื่อบุคคลถูกคาดหวังวาเขา 
ตองแสดงพฤติกรรมนั้น ๆ เมื่อดํารงตําแหนงนั้น ๆ ของสถาบัน บุคคลผูครองตําแหนงก็จะแสดง 
พฤติกรรมตามบทบาทนั้น ๆ บทบาทจึงเปรียบเสมือนพิมพเขียว  ในการปฏิบัติงานของผูบริหาร 

3. บทบาทเปนเสมือนตัวแปร คือสามารถแปรเปลี่ยนไปได ทั้งนี้เพราะวาความ 
คาดหวังของบทบาทบางอยางจําเปนตองกระทําตาม แตอีกบางอยางอาจจะมีความยืดหยุนใน
การปฏิบัติได ไมกอใหเกิดความขัดแยง และความเครียดในบทบาท 

4. บทบาทนั้น ๆ ทั้งหลายในองคการจะมีความคาบเกี่ยวกันและสงเสริมซ่ึงกัน 
และกัน จึงเปนการยากที่บางครั้งจะอธิบายเฉพาะบทบาทเดียว เชน เมื่อพูดถึงบทบาทของครู และ
บทบาทของนักเรียนจําเปนตองอธิบายถึงความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนดวย 

 

 จึงสรุปไดวา บทบาท หมายถึง การกระทําหรือพฤติกรรมที่แสดงออกตามอํานาจ    
หนาที่ของบุคคลที่พึงกระทํา เมื่อดํารงตําแหนงและอยูในสถานภาพนั้น ๆ โดยพฤติกรรมที่
แสดงออกนั้น ขึ้นอยูกับการรับรูและความคิดเห็นของบุคคลที่ดํารงตําแหนง และตามความ
คาดหวังของบุคคลอื่นและของสังคมที่มีปฏิสัมพันธกัน ทั้งนี้เพื่อตองการกระทําใหบรรลุผลสําเร็จ 
เปาหมาย    ผลลัพธ ภายใตสภาพแวดลอมและสถานการณที่กําหนด ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้จะมุง
ศึกษาเฉพาะในบทบาทที่คาดหวัง และบทบาทที่ปฏิบัติจริง 
 
 2.  ทฤษฎีบทบาทและการแสดงบทบาท 
  เปนทฤษฎีที่มีแนวคิดพ้ืนฐานมาจากการมีปฏิสัมพันธของมนุษย ไดมีการพัฒนา
จริงจังเมื่อ ค.ศ. 1936 โดยแบงเปน 3 กลุม คือ กลุมละครจิตบําบัด กลุมสัญญลักษณปฏิสัมพันธ 
และกลุมโครงสราง ซึ่งกลุมโครงสรางนี้ Park และ Linton ไดวิเคราะหมโนมติของบทบาท โดย
นํามาสัมพันธกับโครงสรางของสังคม มโนมติเหลานี้ ไดแก ตําแหนง สถานภาพ และความ
คาดหวังของสังคม (Biddle and Thomas, 1979)  
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 Yukl (1989 : 148 – 152)  ไดกลาวถึงทฤษฎีบทบาท (Role Theory)  เปนแนวคิดที่ใช
เปนรูปแบบในการอธิบายเกี่ยวกับพฤติกรรมการแสดงออก ไดดังแผนภูมิที่ 1 
 
แผนภูมิที่  1   แสดงถึงรูปแบบบทบาทของพฤติกรรมแสดงออกของผูนํา / ผูบริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
           
        
 
แหลงที่มา   Yukl, G. A. Leadership in Organizations New York : Prentice Hall, 1989. 
 p.149. 
 
 จากแผนภูมิทฤษฎีบทบาท อธิบายไดวา พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารของแต
ละคน อาจแตกตางกันตามลักษณะและสถานการณ ผูบริหารมักถูกคาดหวังในดานบทบาทหนาที่ 
(Role Expected) คือ บทบาทที่สังคมคาดหวังไวเกี่ยวกับการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 
ตําแหนงกฎระเบียบที่เปนลายลักษณอักษร วัฒนธรรม ความเชื่อของสังคม ความตองการของ      

กําหนดลักษณะพรรณนางาน 
กฎ ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย 
ที่เปนลายลักษณอักษร 

บทบาทที่คาดหวังไดมีการสื่อสารเปน 
คําพูดจากผูบังคับบัญชา, เพื่อนรวมงาน 
 ผูใตบังคับบัญชา และคนอื่น ๆ 

ลักษณะธรรมชาติของงานและ
ส่ิงแวดลอมภายนอก 

ขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับ
พฤติกรรมและการปฏิบัติงาน
ของ   ผูใตบังคับบัญชา 

ความตองการ,คุณลักษณะ 
คานิยมและทักษะของผูนํา / 
 ผูบริหาร 

การรับรูบทบาทที่
ตองการของผูนํา /  
ผูบริหาร  

พฤติกรรมการ
แสดงออกของ 
ผูนํา/ ผูบริหาร  
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ผูบังคับบัญชาที่กลาวไว และพฤติกรรมการแสดงออกของผูใตบังคับบัญชาที่เปนขอมูลปอนกลับ 
รวมทั้งธรรมชาติลักษณะของงานและสถานการณแวดลอมภายนอก ซึ่งผูนําอาจสามารถปรับตัว
ยอมรับบทบาทเหลานี้ตามความคาดหวังของสังคมไดเปนบางครั้ง และอาจไมไดเปนบางครั้ง      
ซึ่งการรับรูบทบาทเหลาน้ีจะขึ้นอยูกับลักษณะสวนบุคคลของผูบริหารทั้งในดานความตองการ       
คุณลักษณะ คุณคา คานิยม และดานทักษะ ที่จะมารวมเขากับบทบาทคาดหวังของสังคมที่          
ผูบริหารเกิดการรับรู  ดังนั้นผูบริหารจึงไดแสดงพฤติกรรมออกมาใหปรากฏ แตบางครั้ง             
พฤติกรรมการแสดงออกของผูบริหารก็อาจเปนผลมาจากลักษณะสวนบุคคลของผูบริหารเพียง
อยางเดียวก็ได ดังนั้นผูบริหารตองใหความสําคัญและความตระหนักในบทบาทที่คาดหวังของ
สังคม และความตองการภายในสวนตนใหมีความสมดุลยกัน เพราะหากบทบาทตามการรับรูของ
ผูบริหารไมสอดคลองกับบทบาทที่สังคมคาดหวังยอมเกิดปญหาในการแสดงพฤติกรรมบทบาท 
เกิดความขัดแยงในบทบาทได (Role Conflict)  อันอาจจะกอใหเกิดความเสียหายในการบริหาร  
จัดการในองคการได ซึ่งผูบริหารจะตองปรับปรุงและพัฒนาใหบทบาทที่สังคมคาดหวังและบทบาท
ตามการรับรูของตนเองไปในทิศทางเดียวที่สอดคลองกัน  จึงจะกอใหการทํางานตามบทบาทของ   
ผูบริหาร ทํางานไดดีและประสบผลสําเร็จ 
 

 ในแนวคิดของ Bakke และ Argyris (Pfiffnorner & Shorwood :  1960, 376 – 377 
อางถึงในทัศนัย  ศุภเมธี 2525 : 27 – 29) บทบาทของบุคคลในองคกรเปนผลมาจากการ
ผสมผสานทางหนาที่ (function) และพฤติกรรมสวนตัว (Conduct)  ถาการปฏิบัติหนาที่กับ
พฤติกรรมสวนตัว มีความสอดคลองหรือผสมผสานกันดี บทบาทของบุคคลก็จะเปนที่พึงพอใจและ
งานขององคการก็สําเร็จตามเปาหมาย ซึ่งแนวคิดของ Bakke และ Argyris  ที่ทําการศึกษา และ
วิเคราะหองคการ โดยคํานึงถึงขอความจริง 2 ประการ คือ องคการในระบบสังคม และบุคคลที่
ทํางานในองคการ และถาทั้ง 2 ประการนี้ มีความสอดคลองกันก็จะเกิดขบวนการผสมผสาน 
 
 ในแนวคิดของ Getzels and Guba (อางถึงใน  Owens, 1998 : 53 –56)  ไดกลาววา 
พฤติกรรมหรือการกระทําตาง ๆ ในสังคมมนุษยนั้นเปนผลมาจาก  2 ดานคือ 

1. ดานสถาบันมิติ (Nomothetic Dimension) ซึ่งประกอบดวยสถาบัน (Institution)  
หรือ องคการ (Organization)  บทบาทตามหนาที่ (Role) ซึ่งบุคคลที่ดํารงตําแหนงใดตําแหนงหนึง่
ในสถาบันหรือองคการควรจะทํา  และความมุงหวัง (Expectation) จากบุคคลภายนอกสถาบัน 

2. ดานบุคลามิติ (Idiographic Dimension)  ซึ่งประกอบดวยตนเอง (Individual)  
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หรือความเปนตัวของตัวเอง บุคลิกภาพ (Personality) ซึ่งประกอบดวยทัศนคติสวนตัว การรับรู 
ความรูสึกนึกคิด อารมณจิตใจของตนเอง และความตองการสวนตัว (Need) 

ซึ่งทั้งดานสถาบันมิติและบุคลามิติตางก็ไดรับอิทธิพลจากสิ่งแวดลอมไดแก  วัฒน- 
ธรรม (Culture) ขนบธรรมเนียม (Ethos) และคานิยม (Value) ซึ่งสังคมแตละแหงมีไมเหมือนกัน 
 

 3.  บทบาทของผูบริหาร 
  “บทบาท” ที่ผูบริหารไดรับมอบหมายจากองคการนั้น เปนบทบาทที่สําคัญที่สุด
และมีอ ิทธิพลอยางมาก จนอาจกลาวไดวา องคการจะเจริญขึ้นหรือเสื่อมลงขึ้นอยูกับ “บทบาท
ของผูบริหาร” ซึ่งมีทั้งการนํา การแกไขปญหาและอุปสรรค การประสานงาน การปฏิบัติที่ตอง     
รับผิดชอบตอภาระหนาที่ ตลอดจนการเสริมสรางงานในองคการใหมีปริมาณและคุณภาพสูงสุด
เสมอ บทบาทของผูบริหารในแตละองคการ หนวยงาน ยอมมีความแตกตางกันจากบริบท        
และโครงสราง ลักษณะงาน ขององคการที่ตางกัน แตก็จะมีลักษณะที่เหมือนและคลายคลึงกัน    
ในหนาที่ทางการบริหาร  คือ การวางแผน การจัดองคการ การจัดบุคลากร การนําและการควบคุม  
 

 บทบาทของผูบริหารจัดการในองคการทั่วไป  
 

 Mintzberg (1980 : 90 – 93)  ไดกําหนดบทบาทผูบริหารจัดการไว 10 บทบาทดังนี้ 
1. บทบาทการเปนตัวแทน (Figurehead) โดยอํานาจและความรับผิดชอบตาม 

ตําแหนง ผูบริหารตองมีกิจกรรมที่เกี่ยวของกับสังคมหนวยงานทางกฎหมายและพิธีการตาง ๆ    
กิจกรรมในบทบาทนี้คือการเปนตัวแทนขององคการในการเขารวมประชุม การสังสรรค การตอนรับ 
และการแนะนําบุคคลที่มาใหม รวมทั้งการตอนรับผูเขาเยี่ยมชมกิจกรรมในองคการ ซึ่งสวนใหญ     
บทบาทนี้จะเหมาะกับผูบริหารสูงสุดขององคการ 

2. บทบาทผูนํา (Leader) จะรับผิดชอบในการกระตุนการทํางานของผูใตบังคับ 
บัญชา การฝกอบรม และการปฏิบัติหนาที่ ซึ่งเปนบทบาทที่ใชจริง และใชอยางกวางขวาง เปนที่
ยอมรับ ผูบริหารตองมีภาวะผูนําและความสามารถในการบริหาร ซึ่งบทบาทนี้เปนบทบาทที่สําคัญ
และไดรับการยอมรับสูง เพราะเปนสิ่งสําคัญที่สามารถนําและบริหารจัดการใหองคการมี         
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. บทบาทผูติดตอประสานงาน  (Liason) กับบุคคลอื่นภายนอกองคการ เพื่อใหได 
ขอมูล ขาวสารสนเทศที่จําเปนในการปฏิบัติงาน บางครั้งบทบาทนี้บุคคลใหความสําคัญไมมากนัก 

4. บทบาทกํากับและตรวจสอบขอมูล (Monitor)  โดยการสอบถามและรวบรวม    
ขอมูลจากเครือขายมาใชประโยชน ซึ่งขอมูลที่ถูกตองจะสามารถทําการตัดสินใจไดถูกตอง 
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5. บทบาทผูเผยแพรขอมูลภายในองคการ (Disseminator) โดยการรับรูขอมูลจาก 
ภายนอก แลวนํามาถายทอดในองคการ สื่อสารใหทราบโดยทั่วกัน พรอมทั้งจัดใหมีขอมูล
ยอนกลับจากผูใตบังคับบัญชา  

6. บทบาทผูใหขอมูล (Spokesman)  จะเปนการเปดโอกาสใหผูบริหารแตละคนใน 
การใหขอมูลและประชาสัมพันธองคการหนวยงานของตนใหผูอ่ืนทราบ 

7. บทบาทผูริเร่ิมสรางสรรค (Entrepreneur)  ผูบริหารตองเปนผูมีบทบาทในการ    
ตัดสินใจเพื่อริเร่ิมหรือนําสิ่งใหมที่ดีเขามาสูองคการของตนอยูตลอดเวลา เพื่อพัฒนาองคการ      
ใหเปลี่ยนแปลงทันตามความกาวหนาของวิทยาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัย สวนใหญบทบาทนี้
จะมุงในองคการธุรกิจ เพื่อผลกําไร 

8. บทบาทผูจัดการเกี่ยวกับสถานการณที่เปนปญหา (Disturbance Handler)  ใน 
กรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน ภาวะวิกฤตเกิดขึ้นในองคการผูบริหารตองมีบทบาทในการประสานงานและ
จัดการตอเหตุการณนั้น ๆ ทั้งนี้อาจดําเนินการแกปญหาเอง หรือมอบหมายใหบุคคลอื่นได 

9. บทบาทผูบริหารทรัพยากร (Resource Allocator)  การบริหารทรัพยากรที่ดีจะ 
ชวยใหผูบริหาร จัดการและควบคุมสถานการณที่เกิดขึ้นไดดี ทั้งนี้ผูบริหารตองพิจารณาระดับ
ความสามารถของบุคลากร 

10. บทบาทผูเจรจาตอรอง (Negotiator)  เมื่อมีความขัดแยงเกิดขึ้นตองมีสติ มีสมาธิ 
เพื่อที่จะบริหารความขัดแยงไปในทางที่สรางสรรคได ความขัดแยงในปริมาณที่พอเหมาะ จะเปน
ตัวกระตุนความคิดและการหาแนวทางแกปญหา บทบาทนี้จึงเปนบทบาทหนึ่งที่ทาทายทั้งนี้เพื่อ
การปรับตัวตอเปลี่ยนแปลง และความอยูรอดขององคการ 
 

 สําหรับ Quinn et al (1996 : 15 – 24) ไดบูรณาการภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ
ของผูบริหารใน 4 รูปแบบ คือ รูปแบบมนุษยสัมพันธ Human relations model) ที่มุงความสมัพนัธ
ในคน รูปแบบกระบวนการควบคุมภายใน (Internal process model) ที่มุงความมั่นคง รูปแบบ
เปาหมายเชิงเหตุผล (Rational goal model)  ที่มุงผลผลิต และรูปแบบระบบเปด (Open 
systems model) ที่มุงการปรับตัวมาบูรณาการเขาดวยกัน แลวจึงจําแนกเปนบทบาทภาวะผูนํา
การบริหารจัดการไว 8 บทบาท โดยประกอบดวยสมรรถนะยอย ๆ ในแตละบทบาทดังนี้  

1. บทบาทการเปนพี่เลี้ยงผูสอนงาน (Mentor Role) คือเปนผูนิเทศกํากับดูแล  
ประกอบดวย 3 สมรรถนะ คือ การเขาใจตนเองและผูอ่ืน การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การ 
พัฒนาสมาชิกในทีม 
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2. บทบาทผูอํานวยการความสะดวก (Facilitator Role)  หมายถึงความสามารถใน 
การชวยเหลือ ประกอบดวยสมรรถนะในการสรางทีมงาน การตัดสินใจแบบมีสวนรวม และการ
บริหารความขัดแยง แกไขปญหา เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคการ 

3. บทบาทการเปนผูตรวจสอบ กํากับดูแล (Monitor Role) ประกอบดวยการตรวจ 
สอบความสามารถของบุคลากร การจัดทําบันทึกขอมูล  และการประเมินความกาวหนา 

4. บทบาทการเปนผูประสานงาน (Co-Ordinator Role)  จะประกอบดวยสมรรถนะ 
การจัดโครงสรางองคการ การออกแบบงาน และการจัดการระหวางหนวยงาน  

5. บทบาทการเปนผูอํานวยการสั่งการ (Director Role)  เปนบทบาทที่สําคัญ จะ 
ประกอบดวยสมรรถนะดานการมีวิสัยทัศน การวางแผนงานที่ดี การกําหนดเปาหมาย การ
ออกแบบจัดระบบงาน การมอบหมายงาน เพื่อนํามาสูการบรรลุเปาหมายและประสิทธิผลองคการ 

6. บทบาทการเปนผูผลิต (Producer Role)  ประกอบดวยสมรรถนะดานการสราง 
ผลผลิต การนําแผนงานสูการปฏิบัติ การสนับสนุนชวยเหลือกลุมงานใหไดคุณภาพ การบริหาร
เวลาและการจัดการกับความเครียดทีเกิดขึ้น เพื่อใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิผล 

7. บทบาทการเปนตัวแทน   (Broker  Role)  หมายถึง  ความรูความสามารถของ 
ผูบริหารในฐานะตัวแทนขององคการ ผูบริหารจะตองมีสมรรถนะในการสรางและคงไวซึ่งฐาน
อํานาจ การเจรจาตอรองในปญหา ขอขัดแยงตาง ๆ และการเสนอความคิดเห็นแกปญหาได  

8. บทบาทการเปนผูนําทางนวัตกรรม (Innovator Role)  เปนบทบาทที่จาํเปนใน 
การบริหารองคการ ผูบริหารจะตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความคิดคนแสวงหาแนวทางการ
การบริหารที่ทันสมัย การคิดอยางสรางสรรค และการนําเทคโนโลยีใหมเขามาปรับปรุงพัฒนางาน 
เพื่อที่จะไดนําวิทยาการความกาวหนามาสูองคการ 
 

 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  
 

 Billings and Halstead (1998 : 4 – 7)  ไดกลาววา บทบาทความรับผิดชอบของ        
ผูบริหารทางการศึกษาพยาบาล ในดานการจัดการเรียนการสอนไดเปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากบริบท
ของสังคม การที่จะจัดการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพนั้น ผูบริหารตองมีความรับผิดชอบ
และพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
ตองพัฒนางานดานวิจัย เพื่อพัฒนาองคความรูทางการพยาบาล มีการจัดทําและพัฒนาหลักสูตร 
การบริหารกิจกรรมแกนักศึกษา การใหคําแนะนําและคําปรึกษาแกผูเรียน การวัดและประเมินผล
การเรียนการสอน การประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งทั้งนี้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน       
ใหดีข้ึน มีการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ  
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 Sergiovanni, et al  (1992 : 190 – 195)  กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี 
ทักษะ และกระบวนการบริหารในการปฏิบัติงาน ทั้งเรื่องการวางแผน การจัดองคการ การชี้นํา 
และการกํากับควบคุม ผูบริหารสถานศึกษาจะมีภารกิจในงานนักเรียน การเปนผูนําชุมชน          
งานดานบุคลากร งานดานสิ่งปลูกสรางของโรงเรียน งานดานการคมนาคมของโรงเรียน งานดาน
โครงสรางและองคการ งานดานการจัดการทางการธุรกิจ และที่สําคัญคืองานการศึกษาและ     
ปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งมีขอบขายงานดังนี้ การกําหนดปรัชญา และวัตถุประสงคของหลักสูตร      
การจัดเตรียมเนื้อหาสาระและโครงสรางของหลักสูตร  การสรางบรรยากาศวิชาการในการศึกษา 
การจัดเตรียมวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนและทรัพยากรเงินทุน การนิเทศการเรียนการสอน     
การใหคําปรึกษาแกบุคลากร  การวัดและการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 
  

 Griffiths (1956 : 243 – 253) ไดกลาวถึงพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาวา    
ผูที่เปนผูบริหารสถานศึกษาจะแสดงบทบาทเปนพฤติกรรมที่ปรากฏออกมาใหเห็น ดังนี้  

1. เปนผูมีความริเร่ิมในงานใหม (As an Initiator)  ผูบริหารสถานศึกษาที่ดีมักจะ 
แสดงพฤติกรรมในดานการริเร่ิมงานใหมๆ และทํางานหนักอยูเสมอเพื่อใหงานริเร่ิมบรรลุผลสําเร็จ 

2. เปนผูปรับปรุงพัฒนางาน (As an Improver)  ผูบริหารสถานศึกษาจะมีการเปด 
และแสวงหาโอกาสใหคณาจารยไดปรับปรุงตนเอง โดยผูบริหารจะเปนผูคอยกระตุน และใหกําลัง 
ใจตลอดจนเปนผูแนะแนวทาง หรือวิธีการทํางานแบบใหม ๆ  

3. เปนผูใหการยอมรับคนอ่ืน (As a Recognizer)  ผูบริหารที่ดีจะตองเปนผูใหกําลัง 
ใจ และใหคําชมเชย ยอมรับในความสามารถและความสําเร็จของผูใตบังคับบัญชาและเพื่อน    
รวมงาน ไมฉวยโอกาสเอาผลงานเปนของตน  
 4.   เปนผูแนะนําใหความชวยเหลือ (As an Helper)  ผูบริหารที่ดีจะตองพรอมเสมอที่ 
จะชวยแกปญหาใหกบัผูใตบังคับบัญชาเมื่อมีปญหาอุปสรรค ใหคําแนะนํา ปรึกษาในการทํางาน 

5. เปนนักพูดที่เกง (As an Effectives  Speaker) สามารถพูดชักจูงใหหมูคณะ 
ปฏิบัติงานดวยความรวมมือประสานสัมพันธกัน และเปนผูมีความสามารถในเชิงการใชภาษา  

6.   เปนผูประสานงานที่ดี (As a Co-ordinator)  ผูบริหารจะตองเปนผูที่มีความ 
สามารถในการกระตุนใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการทํางาน มีความเขาใจที่ดีตอกัน และ
สนับสนุนใหเกิดความรวมมือในการปฏิบัติงานทุก ๆ ฝาย  

7.    เปนผูเขาสังคมไดเปนอยางดี (As a Social Man)  ผูบริหารจะตองทํางานรวม 
กับบุคคลทั้งภายในและภายนอกองคการ ผูบริหารจึงตองสามารถอยูกับคนจํานวนมากได  เพื่อนํา
บุคคลตาง ๆ  ใหมาสนับสนุนการทํางานของตนในองคการ  
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ตอนที่  3 แนวคิดเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
 

ความหมายของคําวาวิชาการนั้น  ทวีศักดิ์  ญาณประทีป  (2530 : 295)  ไดให    
ความหมายวิชาการ หมายถึงการที่เกี่ยวกับความรูโดยเฉพาะ สวนอัจฉราวรรณ  กาญจนนัมพะ  
(2532 อางใน พวงพิศ   ชนะมณี,  2533 : 37)  ไดใหความหมาย งานวิชาการ หมายถึง งานที่
เกี่ยวของกับวิชาความรูโดยเฉพาะ ซึ่งวิชานั้นคือความรูที่ไดจากการเลาเรียน การฝกฝน และ                 
กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 : 47)  กลาววา งานวิชาการ หมายถึง ความรู ความเขาใจ สวน         
ภิญโญ  สาธร (2526 : 324)  ไดกลาววา การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา เกี่ยวกับการ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะหนาที่ของสถานศึกษา
หรือโรงเรียนทุกแหง คือการใหความรูในดานวิชาการแกผูเรียน มีผูบริหารหรือครูใหญเปนผูนําทาง     
วิชาการ มีการทํางานรวมกับครูใหคําแนะนําและประสานงานใหทุกคนทํางานรวมกันอยาง           
มีประสิทธิภาพ เชนเดียวกับ  ละเอียด  แจมจันทร (2542 : 24)  กลาววา การบริหารงานวิชาการ
เปนการบริหาร กิจกรรมทุกชนิดในสถาบันการศึกษา ผูทําหนาที่บริหารงานวิชาการ คือ ผูบริหาร 
และคณาจารย ซึ่งเกี่ยวของกับองคประกอบทุกดานที่เกิดขึ้นในวิทยาลัย จึงสรุปไดวางานวิชาการ
เปนงานซึ่งเกี่ยวของกับการบริหารกิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพที่สุด โดยมี  
ผูบริหารเปนผูนํา และมีคณาจารยประสานงานรวมกัน จึงสรุปไดวา บทบาททางวิชาการหมายถึง 
หนาที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับกิจกรรมงานดานวิชาการ ที่ตองกระทําในสถานศึกษา 
 
 ผูบริหารสถานศึกษาจะทาํหนาที่ชี้นํา (direct)  เปนผูนําของสถานศึกษา โดยผูบริหาร
สถานศึกษาจะแบงเปนระดับตามสายการบังคับบัญชา ทั้งนี้จากหนังสือ The Encyclopedia of 
education volume 1 (Deighton, 1971 : 81 – 82)  ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
(Role of administrators) วามีหนาที่รับผิดชอบในงานการจัดการเรียนการสอน งานกิจการของ   
นักเรียน งานบริหารบุคลากรคณาจารย งานงบประมาณ และงานอาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณใน
การเรียนการสอน ผูบริหารตองใชภาวะผูนําที่จะชี้นําครูผูสอนและผูเรียน เพื่อมุงเนนใหผูเรียนไดมี
การพัฒนาสูงสุด โดยผูบริหารจะใชกระบวนการบริหารที่ประกอบดวยการวางแผน การจัดองคการ 
การจัดบุคลากร การอํานวยการสั่งการ การประสานงาน การรายงาน และการจัดสรรงบประมาณ 
ตามแนวคิดทฤษฎีของ Gulick & Urwick (1973 : cited in Deighton, 1971 : 81 – 83)  ท้ังนี้       
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองทําหนาที่ในการตัดสินใจและการแกปญหา 
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ในการนําเสนอเกี่ยวกับแนวคิด บทบาททางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัย 
จะนําเสนอในสาระสําคัญ ดงันี ้

1. บทบาททางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา  
แหงชาติ พ.ศ. 2542  

2. บทบาททางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดสภาการพยาบาลและ 
วิชาพยาบาล 

3. บทบาททางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดการจัดการศกึษาของ 
กองทพั 

4. บทบาททางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามนกัวิชาการ นักการศึกษา และ 
สถาบันการศกึษา 
 ทั้งนี้มีรายละเอียดในแตละสาระดังนี ้
 
1. บทบาททางวชิาการของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวพระราชบญัญัติการศึกษา    

แหงชาติ  พ.ศ. 2542 
  

  ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ในมาตรา 36 วรรค 2 ที่
บัญญัติใหสถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหาร และการจัดการที่เปน
ของตนเองมีเสรีภาพทางวิชาการ และในมาตรา 39 ที่บัญญัติใหกระทรวงกระจายอํานาจการ
บริหารและการจัดการศึกษาทั้งทางดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหาร  
ทั่วไป ไปยังสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ซึ่งการบริหารและการจัดการศึกษาดาน   
วิชาการที่ผูบริหารสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ตองดําเนินการและมีบทบาทหนาที่รับผิดชอบ     
จัดการศึกษา ตามความมุงหมายและหลักการที่ระบุไววา การจัดการศึกษาตองยึดหลักการศกึษา
ตลอดชีวิต ใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา พัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรูใหเปนไป
อยางตอเนื่อง การจัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษา ใหยึดหลักเอกภาพดาน
นโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา     
สถานศึกษา องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา    สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาคณาจารยอยางตอเนื่อง ระดมทรัพยากรมา
ใชเพื่อจัดการศึกษา และใหบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ทั้งนี้
การจัดการศึกษามี 3 รูปแบบ คือการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย ซึ่งสถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือทั้งสามรูปแบบก็ไดรวมทั้ง
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ใหมีการเทียบระดับและการเทียบโอนผลการเรียนระดับอุดมศึกษาได และเพื่อใหเขาใจและเห็น
ภาพชัดเจนในสาระพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 ที่เกี่ยวของกับงานดานวิชาการ 
โดยเฉพาะ ผูวิจัยจึงนําเสนอ วิเคราะห สรุปสาระในหมวดที่ 4 วาดวยแนวทางการจัดการศึกษา
เปนสําคัญ และสาระในหมวดที่เกี่ยวของเปนสังเขป ดังนี้  

1) มาตรา 22 มาตรา 23 และมาตรา 28 จะเปนสาระสําคัญที่เกี่ยวของกับงานดาน 
หลักสูตร  กลาวคือ  ตามสาระในมาตรา 22 กําหนดใหผูบริหารสถานศึกษา มีบทบาทหนาที่รับ  
ผิดชอบในการจัดการศึกษาที่ตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเอง
ได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ สวนในมาตรา 23 ผูบริหารสถานศึกษาตอง
รับผิดชอบใหมีการจัดการศึกษาที่ตองเนนความสําคัญทั้งความรูคูคุณธรรม และมีการบูรณาการ
ใหมีความรูที่เกี่ยวกับตนเอง และความสัมพันธของตนเองกับสังคม ความรูเกี่ยวกับประวัติศาสตร
ไทย ระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
ความรูและทักษะดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดานการจัดการ การบํารุงรักษา และการใช
ประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ความรูเกี่ยวกับศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การ
กีฬา            ภูมิปญญาไทย ความรูและทักษะดานคณิตศาสตร และดานภาษาไทย ความรูและ
ทักษะในการประกอบอาชีพและดํารงชีวิตอยางมีความสุข สําหรับสาระในมาตรา 28 ไดระบุให
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา จัดหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่ตองมีความ
หลากหลายและสามารถจัดใหไดตามความเหมาะสมและความตองการ ตามวัยและศักยภาพของ
บุคลากร หลักสูตรตองมีสาระทั้งที่เปนวิชาการ และวิชาชีพที่มุงพัฒนาคนใหมีความรู ความคิด 
ความสามารถ ความดีงาน ความรับผิดชอบตอสังคม รวมทั้งความมุงหมายเฉพาะที่จะพัฒนา
วิชาการ วิชาชีพชั้นสูงและการคนควาวิจัย เพื่อพัฒนาองคความรู และพัฒนาสังคม 

2)  สาระสําคัญในมาตรา 22 ยังมีความคาบเกี่ยวกับดานการจัดการเรียนการสอน 
รวมดวย กลาวคือ สาระสําคัญจะอยูในมาตรา 22 ที่กําหนดวา การจัดการศึกษาตองยึดหลักวา      
ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด       
ดงันั้นบทบาทดานการเรียนการสอนของผูบริหาร คือ ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรูที่ใหผูเรียน
มีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูมากที่สุด ไดเรียนรูจากประสบการณจริง  ไดคิดเองปฏิบัติเอง และ
มีปฏิสัมพันธกับบุคคลหรือแหลงเรียนรูที่หลากหลาย เพื่อสามารถสรางองคความรูดวยตนเองและ
นําไปประยุกตในการดําเนินชีวิตได โดยผูสอนมีบทบาทเปนผูวางแผนรวมกับผูเรียน จัดบรรยากาศ
ใหเอื้อตอการเรียนรู กระตุนทาทายใหกําลังใจ ชวยแกปญหา และชี้แนะแนวทางการแสวงหา
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ความรูที่ถูกตองใหแกผูเรียนเปนรายบุคคล นอกจากนี้สาระของมาตรา 24 ในเร่ืองการจัด
กระบวนการเรียนรูนั้นใหสถานศึกษารับผิดชอบดําเนินการ จัดเนื้อหาสาระใหสอดคลองกับความ
สนใจและความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การ
ประยุกตความรู และจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ใหทําได คิดเปน ทําเปน 
ในการ   จัดการเรียนการสอน มีการผสมผสานความรูดานตาง ๆ ที่ไดสัดสวนสมดุลกัน รวมทั้ง
ปลูกฝง     คุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค ไวในทุกวิชา  

3) สาระสําคัญในมาตรา 24 (5) ไดมีความคาบเกี่ยวกับดานสื่อการเรียนการสอน 
และหองสมุด กลาวคือ ตามสาระมาตรา 24 (5) กําหนดใหสถานศึกษามีหนาที่รับผิดชอบ 
ดําเนินการ สงเสริมสนับสนุนใหมีส่ือการเรียนการสอนที่เอ้ือตอความสะดวก เพื่อใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรู และสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอนและผูเรียนอาจ  
เรียนรูไปพรอมๆ กัน จากสื่อการเรียนการสอน และแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ  นอกจากนี้ ใน
หมวด 9 กําหนดใหมีการสงเสริมการพัฒนาการผลิต เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และมีนโยบาย   
และแผน ที่สงเสริมประสิทธิภาพการผลิตและการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

4) มาตรา 26 เปนสาระที่เกี่ยวของกับดานการวัดประเมินผลการเรียน ซึ่งตาม 
สาระสําคัญของพระราชบัญญัติสถานศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ในมาตรา 26 กําหนดให
สถานศึกษามีบทบาทหนาที่รับผิดชอบในการวัดการประเมินผลผูเรียน โดยใหพิจารณาจาก
พัฒนาการเรียน ความประพฤติ และการสังเกต  พฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม และการ
ทดสอบควบคูกันไปตามความเหมาะสมของแตละระดับ และรูปแบบการศึกษา พรอมทั้งใหนําผล
การประเมิน    ผูเรียนมาประกอบในการพิจารณา    จัดสรรโอกาส ในการเขาศึกษาตอ 

5) ตามสาระบัญญัติในมาตรา 28 วรรค 3 ที่กําหนดใหการจัดการศึกษา หลักสูตร 
ระดับอุดมศึกษา จําเปนตองมุงพัฒนาวิชาการ วิชาชีพชั้นสูง และการคนควาวิจัย เพื่อพัฒนา    
องคความรู และในมาตรา 30 ที่กําหนดใหผูบริหารสถานศึกษาจะมีบทบาทในการสงเสริม 
สนับสนุนใหผูสอนสามารถวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมกับผูเรียน ในแตละระดับ
การศึกษา  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาตองมีบทบาทในการสนับสนุน สงเสริมการคนควาวิจัย 
และการผลิตตํารา ผลงานทางวิชาการ เพื่อเผยแพรองคความรูแกสาธารณชน 

6) มาตรา 29 จะเปนสาระสําคัญที่เกี่ยวของกับงานดานการบริการวิชาการแก 
สังคม กลาวคือ สาระสําคัญในมาตรา 29 กําหนดใหสถานศึกษา สงเสริมความเขมแข็งใหแก    
ชุมชน ดวยการจัดกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน ใหมีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสาร เพื่อ
พัฒนาชุมชน ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาจะมีบทบาทหนาที่ดานวิชาการในการบริการวิชาการ      
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แกสังคม ดวยการจัดอบรมใหความรูดานวิชาการ การประกอบอาชีพ  ศิลปวัฒนธรรมแกผูเรียน
และประชาชน  จัดดําเนินการศูนยการเรียนรู แหลงขอมูล และแหลงการเรียนรูใหสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชน และพอเพียง มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาและสงเสริมใหชุมชนมีความ
เขมแข็ง มีการแสวงหาขอมูลความรู ขาวสาร และเลือกสรรภูมิปญญา   ทองถิ่น และวิทยาการตาง 
ๆ ที่ทันสมัย ผูบริหารสถานศึกษาจะดําเนินการจัดในรูปของโครงการหรือกิจกรรมในการใหบริการ
วิชาการแกสังคม ชุมชน รวมทั้งการเปนวิทยากร เผยแพรความรูใหแก  องคการ หนวยงานตาง ๆ 
และเปนคณะกรรมการทางวิชาการและวิชาชีพตาง ๆ ภายนอกสถานศึกษา สําหรับบทบาทดาน
การบริการวิชาการแกสังคมนี้ ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีความสัมพันธที่ดีตอชุมชน สังคม 
มีความสัมพันธกับภายนอก และใชกระบวนการจัดการที่ใหมีสวนรวมของบคุคล ครอบครัว ชุมชน 
องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น องคกรเอกชน และสถานประกอบการ  

7) มาตรา 30 จะเปนสารสําคัญที่เกี่ยวกับดานการนิเทศและพัฒนาบุคลากร        
ซึ่งใน มาตรา 30 กําหนดใหผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการนิเทศ เพื่อพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ สวนในมาตรา 9 (4)   และมีการจัดระบบและกระบวนการจัด
การศึกษา ที่บัญญัติใหมีหลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย และการพัฒนาครู 
คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง  ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษาตองมีการกําหนด
นโยบาย ดําเนินการพัฒนาบุคลากร ใหสอดคลองกับสาระที่บัญญัติไวในหมวด 7 ครู คณาจารย 
และบุคลากรทางการศึกษา โดยใหสอดคลองเปนไปตามระเบียบและขอกําหนดของกฎหมาย 

8) ในหมวดที่ 1 วาดวยความมุงหมายและหลักการในมาตร 6 และมาตรา 7 จะ 
เกี่ยวของกับงานดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม กลาวคือ ในมาตรา 6 ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองจัดการศึกษาใหมีสาระในดานคุณธรรม  จริยธรรม วัฒนธรรม สอดแทรกบูรณาการไปใน
สาระการเรียนรูของแตละรายวิชา และในมาตรา 7 ที่ในกระบวนการเรียนรูมุงปลูกจิตสํานึกที่          
ถูกตองในการปกครองระบอบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยเปนประมุข รวมทั้งสงเสริมศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ ภูมิปญญาทองถิ่นและภูมิปญญาไทย มีความภาคภูมิใจในความเปนไย  
ดวยการระดมทรัพยากรจากทองถิ่น ผูนําชุมชน ภูมิปญญาทองถิ่น เขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษา และเขามาเผยแพรความรูที่เปนภูมิปญญาไทย เอกลักษณและวัฒนธรรมไทย ทั้งนี้เพื่อ
สงเสริมความเปนไทย เปนสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และเปนพลเมืองที่ดีของชาติ 
ทั้งนี้ในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมนั้น ผูบริหารสามารถดําเนินการไดทั้งในรูปแบบของการบรูณา
การเขาไปในสาระรายวิชา และรูปแบบของการจัดกิจกรรมโครงการตาง ๆ รวมกับชุมชน ทองถิ่นได 
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9) ในหมวดที่ 6 วาดวย มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  กําหนด 
ใหผูบริหารสถานศึกษาจะตองจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยถือวาการ
ประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนินการอยาง
ตอเนื่อง พรอมทั้งใหมีการจัดทํารายงานประจําป เสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่
เกี่ยวของและเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาและ
เพื่อ     รองรับการประกันคุณภาพ (มาตรา 48) และใหความรวมมือในการจัดเตรียมเอกสาร
หลักฐาน    ขอมูลเพิ่มเติมในสวนที่เกี่ยวของกับภารกิจของสถานศึกษา ตามคํารองขอของ
สํานักงานรับรองและประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก (มาตรา 50) และกําหนดใหมีระบบการ
ตรวจสอบ ประเมินผล ประสิทธิภาพการศึกษา เพื่อดําเนินการแกไขปรับปรุง (มาตรา 51) พรอมทั้ง
กําหนดใหมีระบบการตรวจสอบ ติดตาม และประเมิน  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (มาตรา 62) 
 

2. บทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดสภาการพยาบาล 
      

จากการสัมมนาพยาบาลศาสตรศึกษาแหงชาติ คร้ังที่ 3 เร่ือง การพัฒนาการจัด 
การศึกษา หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เพื่อตอบสนองการปฏิรูป ระบบบริการสุขภาพไทย ใน
วันที่ 23 – 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2544 ที่ประชุมไดมีมติขอตกลงเบื้องตนของหลักสูตรพยาบาล      
ศาสตรบัณฑิต ตามแนวทางของศาสตรทางการพยาบาลและการปฏิรูปสุขภาพ ซึ่งจากสาระของ
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตดังกลาวที่ประชุมมีมตินั้น ทําใหผูบริหารสถานศึกษาตองมี       
บทบาท การเตรียมความพรอมในการจัดการเรียนการสอน ดานวิชาการ ที่เปลี่ยนไป ดังนี้ 

1) พัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรใหสะทอนบทบาทของการพยาบาลองครวม 
ที่ครอบคลุมทั้ง 4 มิติ คือ การสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรค การดูแลรักษา และการฟนฟูภาวะ
สุขภาพ ทั้งนี้เปาหมายของหลักสูตรเพื่อสรางคนใหเปนคนที่สมบูรณ และพัฒนาสมรรถนะหลัก 
และทักษะที่พึงประสงค ตามพระราชบัญญัติการประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ
ใหแกบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา 

2) ดําเนินการจัดกระบวนการ จัดการเรียนการสอนที่มุงเนนผูเรียนเปน 
ศูนยกลางโดยใชกระบวนการเรียนรูและเทคนิควิธีการสอนแบบสืบสอบ แบบความคิดเชิง          
วิจารณญาณ  แบบแกปญหา และแบบการวิจัยเปนพื้นฐาน ทั้งนี้อาจจะขยายการจัดการศึกษา
จากในระบบสูการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย  

3) มีการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาในทุกระดับใหชัดเจน 
4) มีนโยบายและดําเนินการปรับเปลี่ยนแนวคิดการจัดการเรียนการสอนให 

สอดคลองกับระบบสุขภาพใหม  
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5) สงเสริมสนับสนุนและปรับบทบาทของอาจารยผูสอนใหเปนผูเอ้ืออํานวย 
ความสะดวก (Facilitator) และเปนผูเรียนรู (Learner) ใหมากขึ้น ทั้งนี้ใหเนนปฏิสัมพันธทางบวก
ระหวางผูสอนกับผูเรียนใหมากขึ้น 

6) มีบทบาทสนับสนุน เอ้ืออํานวยความสะดวก ในการบริการหองสมุดที่เอ้ือ    
ตอการเรียนรูแกนักศึกษา และประชาชนทั่วไป 

7) ผูบริหารตองมีการสรางระบบความรวมมือระหวางแหลงฝกปฏิบัติ ใหมี 
ความเปนรูปธรรม  

8) ผูบริหารมีบทบาทในการสรางความสัมพันธกับชุมชน สังคม และผูปฏิบัติ 
ใหมีความเขาใจตรงกัน ในการจัดการศึกษา  

9) ผูบริหารมีบทบาทในการสรางเครือขายระหวางสถาบัน (Pool Resources) 
10) มีนโยบายการเสริมสรางพลังอํานาจในทุก ๆ สวน ภายในสถานศึกษา  
11) กําหนดนโยบายและดําเนินการสรางองคกรใหมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
12) ดําเนินการคัดเลือก และสนับสนุนใหมีการพฒันาบุคลากรอยางตอเนื่อง 
13) สงเสริมสนับสนุน พัฒนาบุคลากรใหมีความเปนนักปฏิบัติการ นักวิจัย และ 

มีการประชาสัมพันธเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
14) เปนตัวแบบอยาง (Role model) ที่ดีแกบุคลากรผูสอนและแกผูเรียน 
15) สนับสนุนและเอื้ออํานวยความสะดวกใหมีการสรางบรรยากาศการเรียนรู แก 

ผูสอน ผูเรียน แหลงฝกและประชาชน 
 
 นอกจากนี้ผูบริหารสถานศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล จะตองเปนพยาบาลวิชาชีพ ซึ่ง
ตามบทบาทของพยาบาลวิชาชีพนั้น ไดมีการพัฒนาเปนลําดับ  ซึ่งการปฏิบัติตามบทบาทของ
พยาบาลวิชาชีพนั้น  ไดกําหนดจากกรอบแนวคิดทางการพยาบาล  กฎหมายการพยาบาล       
มาตรฐานการพยาบาล  กฎหมายประกอบโรคศิลป  และจรรยาวิชาชีพ  (ฟาริดา  อิบราฮิม, 2541) 
ซึ่งพระราชบัญญัติวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2540 ไดกลาวถึง        
บทบาทของพยาบาลวิชาชีพไววา เปนการปฏิบัติหนาที่การพยาบาลตอบุคคลครอบครัวและชุมชน        
ซึ่งประกอบไปดวยบทบาท  ดังนี้ 
  1)   การสอน  การแนะนํา  การปรึกษาและการแกปญหาเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
 2)  การกระทําตอรางกายและจิตใจของบุคคล   รวมทั้งการจัดสภาพแวดลอมเพื่อการ
แกไขปญหาความเจ็บปวย  การบรรเทาอาการของโรค  การลุกลามของโรคและการฟนฟูสภาพ 



 

36

 3)  การกระทําตามวิธีที่กําหนดไวในการรักษาโรคเบื้องตนและการใหภูมิคุมกันโรค 
  
3.  บทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาในกองทัพ   
 

  ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมทุกคนจะไดรับการบรรจุ      
แตงตั้งใหเปนขาราชการสัญญาบัตร สังกัดกระทรวงกลาโหม ตองปฏิบัติหนาที่เปนทหารอาชีพ 
หมายถึง การเปนผูที่มีความรู ความชํานาญในอาชีพ พรอมที่จะปฏิบัติหนาที่ของตนอยางเต็มที่
และมีความรับผิดชอบ จําแนกเปน 4 ดาน ดังนี้  (บุญเยี่ยม   สาริมาน, 2536) 
 

1) ดานจรรยาบรรณของทหารอาชีพ 
1.1 ความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ทหารตองปฏิบัติตนอยูใน 

กฎขอบังคับ และขนบธรรมเนียมของทหาร เชื่อฟงและปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชา ยึดมั่น
ในวินัย ปฏิบัติตนตามที่ไดปฏิญาณไวตอหนาธงชัยเฉลิมพลทุกประการ 

1.2 ความซื่อตรงตอหนวย ทหารจะตองรักหนวย รักหมูคณะ มีความสามัคคี  
ความภาคภูมิใจตอหนวย รักษาชื่อเสียงเกียรติคุณของหนวย 

1.3 ความรับผิดชอบ ทหารทุกคนตองรับผิดชอบในหนาที่ของตน ผูนําหนวยจะ 
ตองสรางสรรใหผูใตบังคับบัญชาทุกคนมีความสํานึก และปฏิบัติตนในหนาที่ของแตละคนดวย
ความเต็มใจ เต็มความสามารถ พัฒนาปรับปรุงตนเองอยูเสมอ และกลายอมรับผิดชอบหรือชอบ
ในสิ่งที่ตนหรือผูใตบังคับบัญชาไดกระทําหรือละเวนการกระทํา 

1.4 ความเสียสละ  เปนจรรยาบรรณที่สําคัญที่สุด  หมายถึง  ความมีน้ําใจ 
เสียสละ โดยไมเห็นแกประโยชนสวนตน  ยอมสละชีวิตและเลือดเนื้อเปนชาติพลีเมื่อถึงความ      
จําเปนและเสียสละประโยชนสุขสวนตัวเพื่อประโยชนสุขของหมูคณะดวย 
 

  2)  คุณลักษณะของทหารอาชีพ  หมายถึงคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
        2.1 ความสํานึกในการเปนทหาร  ซึ่งทหารทุกคนตองระลึกอยูตลอดเวลาวาตนมี  

หนาที่ตอชาติ  ไมวาจะเปนทหารอยูในหนวยใด  มีชั้นยศใดหรือตําแหนงใดก็ตาม  ตางก็มีหนาที่
และความรับผิดชอบในการปองกันประเทศรวมกัน 

 2.2 ความรูความสามารถ ทหารทุกคนตองพัฒนาตนเองใหมีความรู
ความสามารถ เพื่อกอใหเกิดความมั่นใจแกตนเองและหนวย  สามารถปฏิบัติใหบรรลุภารกิจตามที่
กําหนด  โดยมีความริเร่ิมสูง  มีขวัญดี  มีวิจารณญาณดี  ตลอดจนมีความกระตือรือรนและมุงมัน่ที่
จะปฏิบัติภารกิจใหบรรลุผล 
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 2.3  ความเปดเผยและจริงใจ  ทหารตองเปนคนเปดเผยและจริงใจ  ความเปดเผย
และจริงใจจะกอใหเกิดความไววางใจกับในหมูคณะ  หลอหลอมใหทหารทั้งหนวยมีความเปน     
อันหนึ่งอันเดียวกัน  อันเปนคุณลักษณะที่พึงประสงคสําหรับทหารของชาติ  ความกลาหาญ  เปน
คุณลักษณะสําคัญยิ่งของทหารในสนามรบ  ทหารทุกคนตองฝกฝนตนเองไมใหเกิดความ        
หวาดกลัว  เมื่อตองเผชิญกับอันตรายหรืออยูในภาวะคับขันในสนามรบ  ความกลาหาญเปน     
คุณลักษณะอันพึงประสงคและจําเปนสําหรับทหารทุกคน  ถาทหารปราศจากความกลาหาญ  
ทหารก็ไมควรสวมเครื่องแบบและเรียกตัวเองวาเปนทหาร 

 

3) ดานบทบาทหนาที่ครูทหารตอกองทัพ 
การเปนทหารที่ดีของชาติ คือ ภาระสําคัญของครูทหาร และเปนหนาที่ของครู 

ทหาร  ที่จะฝกฝนกลอมเกลา ควบคูไปกับการใหความรูทั้งดานวิชาการ เพื่อใหได “ทหารที่ดี       
ของชาติ” การที่ครูทหารจะสามารถสราง “ทหารที่ดีของชาติ” ได ครูทหารจะตองเปนผูนําที่ดี และ
ตองเปนผูฝกหัดที่ดีดวย ดังนั้นครูผูสอนตองมีลักษณะเปนผูนําและสามารถที่จะทําใหทัศนคติที่พึง
ปรารถนาบังเกิดขึ้นกับนักเรียนทหาร ซึ่งสิ่งที่ครูทหารตองปลูกฝงใหเกิดขึ้นกับนักเรียนทหารจะ
ประกอบไปดวยประเด็นสําคัญ ดังนี้คือ (กรมยุทธศึกษาทหาร,  2543 : 32 – 35)  

3.1 ความภาคภูมิใจ ครูทหารตองแสดงใหเห็นวา มีความภูมิใจในการเปนทหาร 
ความภูมิใจในกองทัพของตน ภูมิใจในงานสอนของตน และในเครื่องแบบ ซึ่งทัศนคตินี้สําคัญยิ่งที่
ตองปรับปรุงใหมีขึ้นในตัวนักเรียนทหาร นั้นหมายความวาครูทหารตองมีความภูมิใจในตนเอง  

3.2 ความเคารพในหนาที่ ครูทหารตองมีความภาคภูมิใจในการที่จะปรับปรุง 
แกไขขอบขายงานใหสม่ําเสมอ โดยจะรวมความสามารถเขากับความรูและความสามารถที่เปน
พิเศษเฉพาะตัว ครูทหารตองเปนผูรูจักหนาที่ของตนเปนอยางดี และตองใชปฏิภาณความชํานาญ 
ในการหาอุบาย หาทางแกปญหาตาง ๆ ใหได เพื่อใหนักเรียนทหารไดเห็นเปนแบบอยาง และเกิด
การเรียนรู และมีความเคารพในหนาที่ของตนเอง 

3.3 การยอมรับความผิดชอบ ครูทหารจะตองพยายามใหนักเรียนทหารมีการ 
แสดงการยอมรับความผดิชอบ ดวยการใชขบวนการฝกหัด การฝกอบรม ดวยการสนับสนุน การ
โตตอบปญหา การอภิปราย การถกปญหา และการใหนักเรียนทหารมีสวนรวมในกิจกรรม  

3.4  ความกระตือรือรน ความเต็มใจในการที่จะฝกใหเปนคนฉลาด ครูทหารตอง 
สนับสนุนนักเรียนทหารใหโตเถียง (Discussion) ในเรื่องที่ไมลงรอยกัน การทํางานที่ไมกาวหนา 
และระบบวิธีที่จะทํางานใหสําเร็จ ดวยการฝกหัด นักเรียนทหารจะมีการกระทําที่สมควรและ
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ความสามารถเปนพิเศษ และมีความกระตือรือรน สงผลใหมีความปรารถนาที่จะใหอาชีพของตน        
กาวหนา  และมีความภาคภูมิใจในการที่จะปฏิบัติงานใหดี  

3.5 การทํางานเปนทีม และมีวินัย การทํางานเปนทีมเปนสวนหนึ่งที่จะตองเรียนรู 
เมื่อทํางาน ทั้งนี้ความมีวินัยจะเกิดขึ้นเองเปนเงาตามตัว  

3.6 การมีวินัย การเนนระเบียบวินัย และการเนนความพากเพียร เปนการสะทอน 
เกี่ยวกับธรรมชาติของความรู  ระเบียบวินัยเปนการสรางความมั่นคงแหงจิตใจ  ครูทหารจึง
จําเปนตองฝกฝนใหนักเรียนทหารรูจักการมีวินัย เพื่อที่นักเรียนทหารจะไดเรียนรูในการทํางาน 
 

4) ดานนโยบายการศึกษาของกองทัพ 
ในการจัดการศึกษาของกองทัพถือเปนการจัดการศึกษาเฉพาะทางตามที่บัญญัติ 

ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในมาตรา 21 ซึ่งจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑ 
วิธีการและเงื่อนไขที่กําหนดในกฏกระทรวง ทั้งนี้กองทัพไดกําหนดแนวทางการประกันคุณภาพ
การศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ เพื่อพรอมรับการประเมินมาตรฐานการศึกษาจากหนวยงาน
ภายนอกกองทัพ ซึ่งกระทรวงกลาโหมไดกําหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐาน
การศึกษา สถาบันการศึกษาของกระทรวงกลาโหม ดังนี้ (กรมยุทธศึกษาทหาร,  2543 : 5 – 6) 

4.1 เรงรัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
4.2 สงเสริมใหสรางกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา โดยจัดใหมีระบบการ 

ตรวจสอบ และประเมินผล การดําเนินการขึ้นเปนการภายใน 
4.3 พัฒนารูปแบบและวิธีการในการประกันคุณภาพการศึกษา  
4.4 กําหนดใหมีแผนการดําเนินงานและแตงตั้งคณะกรรมการ  
4.5 ใหความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในและนอกกระทรวงกลาโหม เกี่ยวกับ 

กิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
4.6 รายงานผลตอหนวยเหนือทุกสิ้นปการศึกษา และเผยแพรขอมูล กิจกรรมการ 

ประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันการศึกษา กระทรวงกลาโหมตอสาธารณชน 
 สําหรับนโยบายการศึกษากองทัพบก พ.ศ. 2545–2549 ตามคําสั่งกองทัพบกที่ 450 / 
2544  ลงวันที่ 21 กันยายน 2544  ในสวนของนโยบายทั่วไป ที่ใหหนวย สถาบันการศึกษา เหลา 
และสายวิทยาการ ดําเนินการเปนสวนรวม ในนโยบาย 7 ดาน ดังนี้ 

1. นโยบายดานการบริหารการศึกษา  ใหกระทําการเปดการศึกษาขึ้นเองและจัด 
สงกําลังพลใหลาไปศึกษา  ดําเนินการจัดทําแผนการศึกษาเปนรายป และจัดใหมีการประกัน    
คุณภาพการศึกษา  
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2. นโยบายดานการสงเสริมการศึกษา  ใหดําเนินการจัดสงกําลังพลไปศึกษาทั้งใน 
และตางประเทศ ตามหลักเกณฑและวิธีการกําหนด ทั้งนี้ในหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการ
ของหนวยงาน พรอมทั้งสงเสริมใหจัดสงกําลังพลเขารวมฝกอบรม ประชุม และสัมมนากับ       
หนวยงานทั้งของภาครัฐและภาคเอกชน  

3. นโยบายดานการพัฒนาเพื่อความทันสมยั  สนับสนุนการใชผลิตภัณฑ อันเนื่อง 
มาจากวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม ประกอบการเรียนการสอน และพัฒนาเครือขาย     
ความรวมมือ ทั้งดานวิชาการ คณาจารย กับสถาบันอื่น ๆ รวมทั้งสงเสริมการพัฒนาความรู      
ดานวิทยาการคอมพิวเตอร  และความรูดานภาษาที่สอง ใหกําลังพลทุกระดับ ใหสามารถนํามา    
ใชงานไดอยางแทจริง 

4. นโยบายดานหลักสูตรการศึกษา     ใหดําเนินการพัฒนาหลักสูตรกับปรับปรุง 
หลักนิยม ใหสอดคลองกับความกาวหนาทางวิทยาศาสตร และยุทธศาสตรการทหารในการ      
ปองกันประเทศ รวมทั้งสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้หลักสูตรตองเนนใหผูเรียนสามารถ
ปฏิบัติงานไดจริง และสอดแทรกวิชายาเสพติดเขาไวในหลักสูตร และใหความสําคัญกับวิชา
ภาษาอังกฤษ ประวัติศาสตร และคอมพิวเตอร ใหมากข้ึน พรอมทั้งใหมีการปรับปรุงตํารา หลัก
นิยม วิธีการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาเนื้อหาใหมีความทันสมัย และใหมีการวัดและประเมินผล
การศึกษาอยางจริงจัง เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษา และสามารถผลิตกําลังพลที่มีคุณภาพ   

5. นโยบายดานครู   อาจารย  และบุคลากรทางการศึกษา   กําหนดใหเรงรัดการ 
พัฒนาความรู ความสามารถของครู อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา โดยการจัดสงเขาศึกษา
ตอ ฝกอบรม และเขารวมประชุมสัมมนา พรอมทั้งพัฒนาใหมีความรู ความสามารถ เหมาะสมกับ
การปฏิบัติหนาที่ ดวยการเปดการอบรมหลักสูตรครูทหาร สําหรับกําลังพลที่จะบรรจุลงในตําแหนง
ครู อาจารย และระดับผูบริหาร ดําเนินการสงเสริมใหครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามี
ทักษะและประสบการณดานการใชเครื่องมือ อุปกรณเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศกับขอมูล      
ขาวสารที่ทันสมัย นโยบายดานผูเขารับการศึกษาใหดําเนินการประชาสัมพันธ ตอบุคคลพลเรือน 
อยางตอเนื่อง  เพื่อจูงใจใหมีผูสมัคร สอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนทหารของกองทัพเพิ่มข้ึน และ
การสอบคัดเลือกตองดําเนินการดวยความบริสุทธิ์ยุติธรรม พรอมทั้งมีการเตรียมความพรอมกอน
เขารับการศึกษา และการพิจารณารับสมัคร ตองเปนไปตามกฎเกณฑระเบียบขอบังคับ  

6. นโยบายดานอุปกรณ ประกอบการเรียนการสอน  ใหดําเนินการเรงรัดปรับปรุง        
พัฒนา อุปกรณประกอบการเรียนการสอนใหมีความสมบูรณทันสมัย สามารถสื่อความหมาย และ
ส่ือการสอนไดดี ทั้งนี้เพื่อเอื้ออํานวยความสะดวก การสรางบรรยากาศและการเพิ่มประสิทธิภาพ  
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การเรียนการสอนใหสูงขึ้น นอกจากนี้ใหดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหสามารถใชงานดูแลรักษา และ
ปรนนิบัติบํารุงรักษาอุปกรณประกอบการเรียนการสอนไดอยางคุมคาและคงทน 
 
4.   บทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาตามนักวิชาการ นักการศึกษา และสถาน 
      ศึกษา 

 4.1  บทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา จําแนกตามนักวิชาการ 
        Lindeman (2000 : 10 – 11) ไดกลาวถึงการเปลี่ยนแปลง และความกดดัน 

ในบทบาทของผูอํานวยการสถานศึกษาพยาบาล (Chages and Tensions in the role of dean/ 
director) วาจะตองมีการเปลี่ยนแปลงบทบาทในอนาคต เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
ของกระแสสังคมโลก ซึ่ง Lindeman ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ของความรับผิดชอบตามลักษณะ
งาน ตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลในปจจุบันจะประกอบไปดวย 

1. การบริหารจัดสรรงบประมาณ และพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
2. การกําหนดโครงสรางองคการและโครงสรางการบริหาร 
3. การเอื้ออํานวยความสะดวกและการประสานการทํางานกับคณาจารย  

บุคลากร และผูเรียน รวมทั้งการสื่อสารภายในสถานศึกษา และชุมชน 
4. การรักษาระเบียบวินัย การจัดระบบในกิจกรรมการบริหาร 
5. การสรางผลงานทางวิชาการ และภาวะผูนําทางวิชาการ 
6. การกํากับติดตามและใหคําปรึกษาแกคณาจารย บุคลากร และผูเรียน 
7. การสรางความสําเร็จในองคการ (Performing magic)  

  

 สําหรับหนาที่ความรับผิดชอบของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล ในอนาคตเปน ดังนี้ 
1. การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานตามความตองการของสังคม 
2. การเพิ่มผลผลิตดานผลงานวิชาการของคณาจารย 
3. การพัฒนาและการรักษามาตรฐานคุณภาพของผลลัพธและผลงานทางวิชาการ 
4. การเปนนักการตลาดและการจัดการ 
5. การสรางความสัมพันธกับผูนําทางองคการอุตสาหกรรมและองคการสุขภาพ 
6. การสรางและการคงไว ในการเปนองคการเอื้อการเรียนรู 
7. การกระตุนและการเพิ่มสมรรถนะของคณาจารย 
8. การกระทํา ดําเนินการ / การปฏิบัติงานที่ประสบผลสําเร็จสูความเปนเลิศ 
9. การกอต้ังกองทุน (Fund Raising) การสรรหางบประมาณเงินทุนเพิ่มข้ึน 
 



 

41

 Billings and Halstead (1998 : 4 – 7)  ไดกลาววา บทบาทความรับผิดชอบของ        
ผูบริหารในดานการจัดการศึกษาไดเปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากบริบทของสังคม การที่จะจัดการ
บริหารการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพนั้น ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มีความรับ       
ผิดชอบและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตอง
พัฒนางานดานวิจัย เพื่อพัฒนาองคความรูทางการพยาบาล มีการจัดทําและพัฒนาหลักสูตร การ
บริหาร กิจกรรมแกนักศึกษา การใหคําแนะนําและคําปรึกษาแกผูเรียน การวัดและประเมินผลการ
เรียนการสอน การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยกลุมเพื่อน ซึ่งทั้งนี้เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษา
และการเรียนการสอนใหดีข้ึน  
 

 Fagin (1997)  ไดศึกษาบทบาทภาวะผูนําของคณบดี คณะพยาบาลศาสตร ผล
การศึกษาพบวา คณบดีคณะพยาบาลศาสตรมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในดานมนุษย
สัมพันธ และสัมพันธภาพกับบุคลากร ผูบังคับบัญชา ผูบริหารการศึกษา รวมทั้งมีการประสาน
สัมพันธกับชุมชน สังคมภายนอก ผูแทนชมุชน ภาคเอกชน ผูสนับสนุนเงินทุน ซึ่งทั้งนี้คณบดีคณะ
พยาบาลศาสตรตองมีการแสดงบทบาททั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา มีบทบาทดานการ
สรางแผน    กลยุทธเพื่อบรรลุพันธกิจของสถาบัน บทบาทดานการสรางและการสนับสนุนการมี
เครือขาย     บทบาทดานการทํางานรวมกัน และการพัฒนาบทบาทภาวะผูนําในดานอื่น ๆ 
 

 ฟาริดา  อิบราฮิม (2535) ไดกลาวถึง บทบาทที่ผูบริหารการพยาบาลตองตระหนัก คือ 
1. บทบาทผูนํา 
2. บทบาทในทางวิชาชีพ โดยประกอบดวยความรูและทักษะในวิชาชีพ จรรยาวิชา 

ชีพ และลักษณะเฉพาะที่บอกความเปนพยาบาลวิชาชีพ 
3. บทบาทผูประสานงาน มีการประสานงานกับหนวยงานอื่นเพื่อมุงใหงานบรรลุ 

เปาหมาย 
4. บทบาทผูนิเทศและประเมินผลงาน โดยมุงความสําเร็จทั้งดานงาน ดานคน และ 

ดานสัมพันธภาพในองคการ 
5. บทบาทครู และพัฒนาทรัพยากรทางการพยาบาล 
6. บทบาทผูควบคุมคุณภาพงาน ดวยการใชทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากร 

มนุษย ในการบริหารงาน เวลา และการเงิน ไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
7. บทบาทผูแกปญหา ในสถานการณตางๆ ใหสําเร็จลุลวงดวยดี ลดความคับของใจ  

และความขัดแยงในองคการ ทั้งนี้เพื่อมุงการทํางานและการสรางความสามัคคีในกลุมบุคลากร  
ทุกระดับ 
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 Tucker & Bryan (1988) ไดกลาวถึง บทบาทของคณบดี  (Academic Deans’ Role)
วามีบทบาทในลักษณะ 3 บทบาทใหญ คือ 1)  บทบาทผูไกลเกลี่ย (Dove) ใหเกิดความสงบสุข    
แกไขขอขัดแยง  2)  บทบาทผูนํา (Dragon)  ใหเกิดความสําเร็จ การแกปญหา การขับเคลื่อน       
3) บทบาทนักวิชาการ (Diplomat)  ใหเกิดองคความรู การนําองคการ การจูงใจ และการกระตุนให
ทํางานเปนทีมเพื่อความสําเร็จ ซึ่งบทบาททั้ง 3 ลักษณะนี้จะใชในสถานการณที่แตกตางกัน ตอง
เลือกใชใหเหมาะสม ตามบริบทของสถานศึกษา นอกจากนี้ Tucker & Bryan ไดกลาวถึงภารกิจ 
งาน และความรับผิดชอบในฐานะคณบดี  ดังนี้ 

1. การบริหารงบประมาณ  ดวยการสรรหาและจัดสรรงบประมาณใหสอดคลอง 
กับความตองการจําเปนและความสําคัญของแตละภาควิชาและแตละหลักสตูร 

2. การบริหารดานบุคลากร  ดวยการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาภาค 
วิชา แตทั้งนี้คณบดีและหัวหนาภาควิชา ตองมีสัมพันธภาพที่ดีตอกับแนวความคิดในการ
บริหารงานในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้คณบดีตองเปนแบบอยางในการบริหารงาน ใหคําแนะนํา
ปรึกษา ตลอดจนการแกปญหา 

3. การมีปฏิสัมพันธกับคณาจารยและผูเรียน  ดวยการสงเสริมขวัญกําลังใจ และ 
สนับสนุนสงเสริมการพัฒนาคณาจารย ใหคําแนะนําแกผูเรียน มีการประชุมรวมกับคณาจารย 
และประชุมอบรมผูเรียนเปนระยะ 

4. การประสานงานกับฝายตางๆ  ทั้งในดานการบริหารงานและการมีมนุษยสัมพันธ 
กับฝายตาง ๆ ที่จะเอื้ออํานวยและสงเสริมใหการจัดการเรียนการสอนของคณะวิชาดําเนินการ     
ไดประสบผลสําเร็จ 

5. การมีความสัมพันธกับชุมชน ผูปกครององคการตาง ๆ ดวยการประชุมปรึกษา 
หารือใหความรวมมือชวยเหลือในกิจกรรมตาง ๆ เปนตน 
 ในการบริหารงานของคณบดีจะครอบคลุมในดานการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการแกสังคม คณบดีตองมีการวางแผนเชิงกลยุทธวเิคราะหไดถึงจุดออน จุดแข็ง ความ
ตองการ และโอกาสของหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาตาง ๆ ที่รับผิดชอบ ที่สําคัญคือตองทํา
การตัดสินใจและแกปญหาตาง ๆ ดวยการประสานงานและการติดตอส่ือสาร 
 

 Kimbrough and  Nunnery (1988 : 45 – 80) ไดกลาววางานของผูบริหารสถาน 
ศึกษาประกอบดวย 9 งานหลัก คือ 1) การกําหนดโครงสรางองคการ  2)  การบริหารหลักสูตร การ
เรียนการสอน  3) การบริหารงบประมาณ  4)  การจัดการทางธุรกิจและการสนับสนุนการบริการ  
5) การบริหารบุคลากร  6)  การจัดกิจการนักเรียน  7) การบริหารอาคารสถานที่  8)  การมีกจิกรรม
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สัมพันธกับชุมชน และ 9)  การแสดงความรับผิดชอบตอสาธารณและใหมีการตรวจสอบได ซึ่ง 
Kimbrough and Nunnery (1988 : 51 – 58)  ไดกลาววา ในการบริหารจัดการหลักสูตรการเรียน
การสอนนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเขาใจในแนวคิดหลักการของงานหลักสูตรการเรียน
การสอนในดานตาง ๆ ดังนี้ 

1. การกําหนดแนวคิด ปรัชญา วัตถุประสงคของหลักสูตร 
2. การกําหนดเปาหมายทางการศึกษาที่ชัดเจน 
3. การจัดระบบการเรียนการสอนใหสอดคลองกับเปาหมาย 
4. การกําหนดโครงสรางขององคการ 
5. การประเมินผลหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
6. การจัดหาทรัพยากร ส่ือวัสดุอุปกรณทางการศึกษา 

 

 สําหรับ Campbell, Corbally and Nystrand (1983 : 67 – 68)  กลาววา หนาที่หลัก
ของผูบริหารการศึกษาจะเกี่ยวของกับการสงเสริมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งแบง
ขอบขายไดดังนี้ 

1. การกําหนดนโยบายและเปาหมายของสถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อเปนกรอบและเครื่อง 
มือช้ีนําในการทํางาน 

2. การกําหนดกลยุทธ มาตรการของโปรแกรมการเรียนการสอนที่จะไปสูหนทาง 
ปฏิบัติใหบรรลุผลตามจุดมุงหมาย 

3. การพัฒนาและการนําหลักสูตรไปใชอยางมีประสิทธิภาพ 
4. การประสานงานกับองคการและการประชาสัมพันธกับชุมชน 
5. การจัดหาแหงทรัพยากรสนับสนุน การจัดหาสื่ออุปกรณตางๆ ทางการศึกษา 
6. การประเมินผลกระบวนการเรียนการสอนและผลผลิต  
 

 บทบาทหนาที่ของผูบริหารในองคการทางการศึกษา จะมีความแตกตางจากองคการ
ทางธุรกิจ และองคการทั่วไป  ดวยบริบทที่แตกตางกันซึ่ง Blake, Mouton and Williams (1981 : 
28 – 45)  กลาววา มหาวิทยาลัยจะบริหารจัดการเหมือนกับองคการทางการธุรกิจ องคการทาง
การเมืองไมได เพราะสถาบันการศึกษามีเปาหมายที่ตองสรางสรรงานทางวิชาการ ผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพ และมุงสูความเปนเลิศทางวิชาการ ฉะนั้นหนาที่ (Functions) ของผูบริหารทางการศึกษา
จะประกอบดวยการวางแผน การจัดองคการ การอํานวยการสั่งการ การกํากับควบคุม และการจัด
บุคลากร ซึ่ง Blake,  Mouton, and Williams  (1996 : 10 – 13)  ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหาร   
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ที่สงผลตอประสิทธิผลขององคการ ประกอบดวย 6 บทบาท คือ  1) บทบาทในฐานะผูริเร่ิม 
(Initiative) 2) บทบาทในการสืบเสาะ (Inquiry)  3) บทบาทในฐานะผูสนับสนุน (Advocacy)  4) 
บทบาทในฐานะผูแกปญหาความขัดแยง (Conflict Solving) 5) บทบาทในการตัดสินใจ 
(Decision Making)  และ  6) บทบาทในการวิจารณ (Critique)  
 

  สําหรับบทบาททางวิชาการผูบริหาร  (Academic Administrator) Blake & Mouton, 
and Williams  (1981 : 40 - 45)  ไดกําหนดใหมีหนาที่ความรับผิดชอบดังนี้ 

1. การกําหนดนโยบาย พันธกิจ และแนวทางการดําเนินงานดานวิชาการของ 
สถาบัน และจัดการบริหารงานตาง ๆ ดวยการนํานโยบายและแนวทางดังกลาวมาสูการปฏิบัติ  

2. การใหการสงเสริมและสนับสนุนในดานการจัดการเรียนการสอนใหมีการจัดการ 
ศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ มีการคนควา การทําวิจัย  

3. การกําหนดแนวทาง การดําเนินการใหมีการสรางและพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย  
มีความสอดคลองกับกระแสการเปลี่ยนแปลงและความตองการ การพัฒนาหลักสูตรใหพิจารณา
ในองครวม 

4. สงเสริมสนับสนุนและสรางบรรยากาศในการวิจัยและการทําผลงานทางวิชาการ 
5. การสนับสนุนการบริการตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ การ 

สงเสริมบริการวิชาการแกชุมชนสังคม 
6. การบริหารงบประมาณ การจัดหาแหลงเงินทุน และการจัดสรรทรัพยากรให 

เหมาะสมและเพียงพอตามความตองการของหนวยงาน ดวยหลักการและกระบวนการที่ถูกตอง 
7. การบริหารงานบุคลากรฝายวิชาการ เชน อาจารย นักวิชาการมีกําหนดหนาที่รับ 

ผิดชอบ การมอบหมายงาน 
8. การประสานงานใหความรวมมือในดานกิจกรรมนักศึกษา 
9. การเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชนและสังคมภายนอกรวมทั้งองคการ หนวย 

งาน สถาบัน สมาคม เพื่อใหเกิดสายสัมพันธที่มั่นคงของบุคคลภายนอกที่มีตอสถาบัน 
10. การสนับสนุน สงเสริม และทํานุบํารุงอาคารสถานที่ วสัดุ ครุภัณฑ สิ่งอํานวย 

ความสะดวกตาง ๆ ใหพรอมที่จะใหบริการ สนับสนุนการเรียนการสอนไดเสมอ 
 

 สําหรับ Knowles (1970 : 2 – 6)  ซึ่งเปนนักการศึกษาที่มีชื่อเสียงและเปนที่ยอมรับใน
วงการศึกษา ดานการบริหารการศึกษา ไดกลาวถึงบทบาทดานวิชาการของผูบริหาร (Role of 
administrative officers)  วาจะมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย การริเร่ิมโครงการ การให
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คําแนะนะ คําปรึกษา การกําหนดกฎระเบียบขอบังคับ  ขอกําหนด การกํากับควบคุมดูแลบุคลากร 
และการมีการนําการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ผูบริหารสูงสุด ซึ่งอาจจะเรียกชื่อตําแหนงแตกตางกันแลว 
แตสถานศึกษา เชน อธิการบดี  ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอํานวยการ จะมีบทบาทหนาที่ความ
รับผิดชอบดานวิชาการที่สําคัญคือ การกําหนดนโยบาย การบริหารงานในการจัดการศึกษา การ
กําหนดแนวทาง ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน การสงเสริมสนับสนุนเอื้ออํานวยความสะดวก
ในการดําเนินการจัดการศึกษา ทั้งดานหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดประเมินผล พรอมทั้งมี
บทบาทในการใหคําปรึกษาแกผูบริหารระดับกลาง ระดับตน และบุคลากรผูใตบังคับบัญชาในดาน
วิชาการ มีบทบาทในการรับรองและประเมินผลการทํางานของผูใตบังคับบัญชา 
 

 Gallagher (1965  : 2 – 5)  กลาววา ผูบริหารการพยาบาลทางการศึกษาตองมี      
ภารกิจหนาที่หลักในการบริหารการศึกษาพยาบาล โดยครอบคลุมงานในดานการวางแผนงาน 
การจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการ
เรียนรูของรูเรียน การสรางเสริมคุณธรรมจริยธรรมแกครูและนักเรียน การพัฒนางานวิชาการของ
ครู การสงเสริมความกาวหนาใหแกบุคลากรครู  การบริการใหคําปรึกษาและแนะนํา การสงเสริม
การเรียนรูแกนักเรียน การวัดและประเมินผล ตลอดจนการสงเสริมผลงานการวิจัย  
 4.2  บทบาททางวิชาการของผูบริหารระดับสูง จําแนกตามองคการการศึกษา 
  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครราชสีมา (2544) ไดกําหนดหนาที่               
ความรับผิดชอบหลักและงานที่ปฏิบัติของผูอํานวยการวิทยาลัย ไวดังนี้ 

1. บริหารงานของวิทยาลัย ตามนโยบาย แบบแผนที่ไดรับมอบหมายจาก 
สถาบันพระบรมราชนก กระทรวงสาธารณสุข 

2. กําหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และจัดระบบปฏิบัติงาน กําหนดแผนการ  
ปฏิบัติงานระยะยาว แผนการปฏิบัติงานประจําป จัดระบบการศึกษาและระบบการบริหารงาน 

3. เปนประธานในการประชุมตาง ๆ 
4. ประชุมกรรมการบริหารวิทยาลัย เกี่ยวกับนโยบายแนวทางการดําเนินงาน 
5. มอบหมายงาน และนิเทศงาน ฝายบริการ ฝายวิชาการ ฝายกิจกรรม 
6. ปกครองบงัคับบัญชาบุคลากรทุกระดับ และนักศึกษา 
7. รับผิดชอบทรัพยสิน และการเงินของวิทยาลัย 
8. กําหนดนโยบาย เปาหมายของระบบบริหารคุณภาพการศึกษาและแตงตั้ง 

คณะกรรมการบริหารระบบคุณภาพการศึกษาพรอมทั้งจัดสรรทรัพยากรที่จําเปนในการดําเนินงาน 
 9.   กํากับติดตามการดําเนินงานระบบคุณภาพการศึกษา 
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10. จัดเตรียมและดําเนินการรับสมัคร การสอบคัดเลือก และกิจกรรมนักศึกษา  
11. ติดตอประสานงานใหความรวมมือแกหนวยงานและองคการตาง ๆ  
12. ปฏิบัติงานอื่น ๆ  ตามที่ไดรับมอบหมายจากสถาบันพระบรมราชนกฯ 

 

 คณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัยมิชชั่น (2543)  ไดกําหนดใหคณบดี 
คณะพยาบาลศาสตร มีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. ควบคุมดูแลกิจการของคณะพยาบาลศาสตรใหเปนไปตามกฎนโยบาย ระเบียบ 
ขอบังคับ และขอกําหนดของวิทยาลัย 

2. พิจารณาเสนอแตงตั้งคณาจารยและเจาหนาที่ของคณะ 
3. จัดทําทะเบียนคณาจารย เจาหนาที่ และนักศึกษาในคณะ 
4. ควบคุมการเงิน การพัสดุ สถานที่และทรัพยสินอื่น ๆ ของคณะ ตามกฎระเบียบ   

ขอบังคับ และขอกําหนดของวิทยาลัย  
5. เปนผูแทนของคณะในกิจการทั่วไป 
6. รักษาวินัย และความสงบเรียบรอย วัฒนธรรมของชาติ 
7. รับผิดชอบงานดานวิชาการทุกหลักสูตรของคณะ 
8. ควบคุมดูแลใหบุคลากรทางดานการสอน คือหัวหนาภาควิชา และอาจารยประจํา 

ไดปฏิบัติหนาที่เพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปตามหลักสูตร 
9. ควบคุมดูแลใหบุคลากรที่เกี่ยวของไดปฏิบัติหนาที่ของตนอยางมีประสิทธิภาพ 
10. ประเมินผลการสอนของอาจารย 
11. มีสวนรวมประเมินผลคณาจารย และบุคลากร รวมทั้งประเมินผลการเรียน 
12. สนับสนุนดานบริการการศึกษาแกนักศึกษาและคณาจารย 
13. เปนที่ปรึกษาของหัวหนาภาควิชาและอาจารยในเรื่องการจัดการเรียนการสอน 

 

 ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย มีหนาที่ความรับผิดชอบ  1) ในการบริหาร
และจัดการผลิตบุคลากรทางการพยาบาลศึกษา 2)  วิเคราะหเพื่อวางแผนดําเนินการจัดการศึกษา
หลักสูตรพยาบาลตามนโยบายของกรุงเทพมหานคร  3) สนับสนุน ควบคุม กํากับและประเมินผล 
การจัดระบบการเรียนการสอนใหดําเนินงานไดผลดีตามมาตรฐาน วัตถุประสงคและเปาหมาย       
ที่กําหนดไว 4) ทําการศึกษาคนควา วิจัย งานดานการศึกษาพยาบาลและวิชาสาขาอื่นๆ ที่     
เกี่ยวของ เพื่อพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงการศึกษาพยาบาลใหมีคุณภาพมาตรฐานดียิ่งขึน้ 5) จดัทาํ
โครงการฝกอบรมและพัฒนาทางวิชาการแกอาจารยและนักวิชาการสาขาที่เกี่ยวของ 6) ใหบริการ
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ทางวิชาการแกชุมชนและการทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรมแกนักศึกษาชุมชน รวมทั้งรวมมือและ
ประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ ในดานการศึกษาและปฏิบัติการพยาบาล 7) ทําการสอนในวิชาที
มีความชํานาญ (วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย, 2543 : 18)   
 

 วิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย (2541) ไดจัดโครงสรางการบริหารงานในรูป     
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย มีเลขาธิการสภากาชาดไทยเปนประธาน
กรรมการ ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย มีตําแหนงเปนกรรมการและเลขานุการ 
ซึ่งคณะกรรมการวิทยาลัยพยาบาลสภากาชาดไทย จะมีอํานาจหนาที่ 1) ในการวางนโยบายการ
ดําเนินงานของวิทยาลัยพยาบาล เกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย การใหบริการทางวิชาการ และการ
ทํานุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม  2) อนุมัติแผนการดําเนินงานที่ไมขัดตอวัตถุประสงคของสภากาชาด
ไทย 3) วางระเบียบของวิทยาลัยพยาบาล 4) พิจารณาหลักสูตร อนุมัติการสําเร็จการศึกษา         
5) เสนอการแตงตั้งและถอดถอนตําแหนงทางวิชาการและตําแหนงผูบริหาร 6) พิจารณาผล      
การดําเนินงานของวิทยาลัย  7) จัดการพัฒนากิจการ 8) เปนที่ปรึกษาของวิทยาลัยพยาบาล 
 พระราชบัญญัติ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2522 มาตรา 21 ที่กําหนดวา     
อธิการบดี จะมีอํานาจหนาที่ ดังนี้  1) ควบคุมดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฎหมาย 
และวัตถุประสงค นโยบาย ระเบียบขอบังคับของมหาวิทยาลัย  2) ควบคุมการเงิน พัสดุ สถานที่ 
และทรัพยสินอ่ืน ๆ 3) เปนผูแทนของมหาวิทยาลัยในกิจการทั่วไป 4) จัดทํารายงานประจําป
เกี่ยวกับกิจการดานตาง ๆ  5) หนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย 
 จากแนวคิดของนักการศึกษาและการกําหนดบทบาทหนาที่ทางดานวิชาการของ         
ผูบริหารระดับสถาบัน  สรุปแสดงไดดังตารางที่ 1  
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 จากตารางการวิเคราะหบทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับสถาบัน 
จะเห็นวาบทบาทที่นักวิชาการ และองคการสถานศึกษา มีความเห็นสอดคลองกันใน 5 อันดับแรก 
ซึ่งประกอบดวย 10 บทบาท คือ 1) การนิเทศและพัฒนาบุคลากร 2) การอํานวยการและกําหนด
แนวทางในการบริหารหลักสูตร  3) การกําหนดเปาหมายวิสัยทัศน  การสรางความสัมพันธกับ    
ชุมชน  4) การกระตุนและสงเสริมคณาจารยในการทําวิจัย ผลิตผลงานวิชาการ การกํากับ      
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา 5)  การสรรหาและบริหารงบประมาณ การประสานงาน
ใหความรวมมือดานการจัดกิจกรรมนักศึกษา การวัดและประเมินผลการเรียน การควบคมุคุณภาพ
งานดวยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ การตัดสินใจแกปญหา และการอํานวยการเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาตามนโยบายตนสังกัด 
 

 สรุป จากแนวคิดเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ทั้งแนวคิด
ตามงานภารกิจหนาที่รับผิดชอบของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม    
แนวคิดตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  แนวคิดตามสภาการพยาบาล 
และวิชาชีพพยาบาล แนวคิดตามแนวทางการจัดการศึกษาในกองทัพ และแนวคิดตามนักวิชาการ 
นักวิจัยและสถานศึกษา สามารถสรุปสาระสําคัญไดตารางที่  2 
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ตารางที ่2 แสดงการวเิคราะหบทบาททางวิชาการโดยรวมของผูบริหารระดับสถาบนั 
ลํา
ดับ

 
 

งานภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสถาบัน 
 วพ

. ก
ลา
โหม

 

พร
บ. 

 25
42

 

สภ
าพ
ยา
บา
ล 

กอ
งท
ัพ 

นัก
วิช
าก
าร 

วิจั
ย/ส

ถา
นศ
ึกษ

า
รวม

 

1. การดําเนินการบริหารหลักสูตร การอํานวยการ กําหนดแนวทาง   
การพัฒนาและการประเมินหลักสูตร      5 

2. การกําหนดนโยบาย วางแผนอํานวยการ บริหารงาน ตัดสินใจ        
สั่งการ แตงต้ังมอบหมายงาน ดําเนินการ กํากับควบคุมดานการ
จัดการเรียนการสอน / มุงผูเรียนเปนสําคัญ / การสอน 

    - 4 

3.  การสงเสริมสนับสนุนดานสื่อการเรียนการสอน การริเร่ิม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และการมีเครือขายทางวิชาการ   -  - 3 

4.  บทบาทในการดําเนินการดานการวัดและประเมินผลการเรียน   - -  3 
5. บทบาทในการพัฒนา ปกครองบังคับบัญชา สงศึกษา อบรม ให    

คําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา / บุคลากร      5 

6. การกระตุนสนับสนุน สงเสริมดานการวิจัยและผลิตผลงานและ
เผยแพรทางวิชาการ    -  4 

7. การประสานงาน ใหความรวมมือระหวางบุคคล หนวยงาน ทั้งใน
และนอกหนวยงาน ตามภารกิจรับผิดชอบ การสรางเครือขาย     - 4 

8. พัฒนาหนวยงานการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน 
การจัดการ การจัดดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา       5 

9. การจัดการศึกษาที่มีสาระดานคุณธรรม  วัฒนธรรม เอกลักษณไทย  
สงเสริมศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย / ดานจรรยาบรรณทหาร      5 

10. การสงเสริมความเขมแข็งใหแกชุมชน การจัดกระบวนการเรียนรูให 
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต  ใหมีการแสวงหาขอมูล ความรู 

-   -  3 

11. ดําเนินการปรับเปล่ียนแนวคิดการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลอง
กับระบบสุขภาพใหม 

- -  - - 1 

12. สงเสริมสนับสนุนและปรับบทบาทอาจารยผูสอนใหเปนผูเอื้ออํานวย
ความสะดวก มุงเนนปฏิสัมพันธทางบวกระหวางผูสอนกับผูเรียน 

-   - - 2 

13.  บทบาทสนับสนุน เอื้ออํานวยความสะดวกในการบริหารหองสมุดที่
เอื้อตอการเรียนรู 

- -  - - 1 

14. มีนโยบายการเสริมสรางพลังอํานาจในทุก ๆ สวนภายในสถานศึกษา - -  - - 1 
15. กําหนดนโยบายและสรางองคกรใหมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรู - -  - - 1 
16. บทบาทในการเปนตัวแบบอยางที่ดีแกบุคลากรผูสอนและแกผูเรียน - -   - 2 
17. บทบาทในการกําหนดเปาหมายวิสัยทัศน - - - -  1 
18. การสรรหาและบริหารงบประมาณ - - - -  1 
19. การควบคุมคุณภาพงานดวยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ - - - -  1 
20. บทบาทในการตัดสินใจแกปญหา - - - -  1 
21. การประสานงานใหความรวมมือดานการจัดกิจกรรมนักศึกษา - - - -  1 
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ตารางที ่3  แสดงการสังเคราะหบทบาททางวชิาการโดยรวมของผูบริหารระดับสถาบัน 
ลํา
ดับ

 

 
งานภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสถาบัน 

 หล
ักส
ูตร

 

กา
รส
อน

 

สื่อ
 หอ

งส
มุด

 

ปร
ะเม

ินผ
ล 

นิเท
ศ 

วิจั
ย 

บริ
กา
รวิช

าก
าร 

ทํา
นุบํ

ารุง
 

ปร
ะก
ันค
ุณภ

าพ

1. การดําเนินการบริหารหลักสูตร การอํานวยการ กําหนดแนวทาง   
การพัฒนาและการประเมินหลักสูตร          

2. การกําหนดนโยบาย วางแผนอํานวยการ บริหารงาน ตัดสินใจ        
สั่งการ แตงต้ังมอบหมายงาน ดําเนินการ กํากับควบคุมดานการ
จัดการเรียนการสอน / มุงผูเรียนเปนสําคัญ / การสอน 

         

3.  การสงเสริมสนับสนุนดานสื่อการเรียนการสอน การริเร่ิม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และการมีเครือขายทางวิชาการ 

         

4.  บทบาทในการดําเนินการดานการวัดและประเมินผลการเรียน          
5. บทบาทในการพัฒนา ปกครองบังคับบัญชา สงศึกษา อบรม ให    

คําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา / บุคลากร 
         

6. การกระตุนสนับสนุน สงเสริมดานการวิจัยและผลิตผลงานและ
เผยแพรทางวิชาการ 

         

7. การประสานงาน ใหความรวมมือระหวางบุคคล หนวยงาน ทั้งใน
และนอกหนวยงาน ตามภารกิจรับผิดชอบ การสรางเครือขาย 

         

8. พัฒนาหนวยงานการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน 
การจัดการ การจัดดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา  

         

9. การจัดการศึกษาที่มีสาระดานคุณธรรม  วัฒนธรรม เอกลักษณไทย  
สงเสริมศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย / ดานจรรยาบรรณทหาร 

         

10. การสงเสริมความเขมแข็งใหแกชุมชน การจัดกระบวนการเรียนรูให
ยางตอเนื่องตลอดชีวิต  ใหมีการแสวงหาขอมูล  

         

11. ดําเนินการปรับเปล่ียนแนวคิดการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลอง
กับระบบสุขภาพใหม          

12. สงเสริมสนับสนุนและปรับบทบาทอาจารยผูสอนใหเปนผูเอื้ออํานวย
ความสะดวก มุงเนนปฏิสัมพันธทางบวกระหวางผูสอนกับผูเรียน 

         

13.  บทบาทสนับสนุน เอื้ออํานวยความสะดวกในการบริหารหองสมุดที่
เอื้อตอการเรียนรู 

         

14. มีนโยบายการเสริมสรางพลังอํานาจในทุก ๆ สวนภายในสถานศึกษา          
15. กําหนดนโยบายและสรางองคกรใหมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรู          
16. บทบาทในการเปนตัวแบบอยางที่ดีแกบุคลากรผูสอนและแกผูเรียน          
17. บทบาทในการกําหนดเปาหมายวิสัยทัศน          
18. การสรรหาและบริหารงบประมาณ          
19. การควบคุมคุณภาพงานดวยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ          
20. บทบาทในการตัดสินใจแกปญหา          
21. การประสานงานใหความรวมมือดานการจัดกิจกรรมนักศึกษา          
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 สรุปภาพรวม บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม 
 จากแนวคิด หลักการ และทฤษฎีของนักวิชาการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับบทบาททาง 
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่นําเสนอแลวนั้น สามารถสังเคราะหภาพรวมเปนบทบาท      
ทางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ไดตามแผนภูมิที่ 2 
 

แผนภูมิที่  2  บทบาททางวชิาการของผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 

    
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
       
  
  
 

 จากแผนภูมิอธิบายไดวา บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม สามารถจําแนกตามขอบเขตความรับผิดชอบ คําพรรณาลักษณะงานตาม
ตําแหนงไดวาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมจะมีบทบาทรับผิดชอบใน      
การกําหนดนโยบาย เปาหมาย การจัดองคการ สรรหางบประมาณ และกํากับควบคุมประเมินผล 
ทั้งนี้บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จะประกอบ  

บทบาททางวิชาการ
ของผูบริหารตามงาน
ภารกิจของผูอํานวย-
การวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

1. บทบาทดานบริหารหลักสูตร 
2. บทบาทดานการเรียน      

การสอน 
3. บทบาทดานสื่อและ        

หองสมุด 
4. บทบาทดานการวัดและ

ประเมินผลการเรียน 
5. บทบาทดานการนิเทศและ

การพัฒนาบุคลากร 
6. บทบาทดานการวิจัยและ

ผลิตผลงานวิชาการ 
7. บทบาทดานบริการวิชาการ

แกสังคม 
8. บทบาทดานทํานุบํารุงศิลป-

วัฒนธรรม 
9. บทบาทดานการประกัน   

คุณภาพการศึกษา 

บทบาททางวิชาการ
ของผูบริหารตาม พรบ. 
การศึกษาแหงชาติ 
2542 

บทบาททางวิชาการ
ของผูบริหารตาม พรบ.
สภาการพยาบาล 
 

บทบาททางวิชาการ
ข อ ง ผู บ ริ ห า ร ต า ม 
นั ก วิ ช า ก า ร แ ล ะ
สถานศึกษา 

บทบาททางวิชาการ
ข อ ง ผู บ ริ ห า ร ต า ม
แ น ว ท า ง ก า ร จั ด
การศึกษาในกองทัพ 
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ไปดวยบทบาทตามสาระสําคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ตามเกณฑ  
การรับรองสถานศึกษาพยาบาลของสภาการพยาบาลและวิชาชีพพยาบาลตามแนวทางการจัด
การศึกษาของกองทัพและตามแนวคิดนักวิชาการและสถานศึกษา ซึ่งสรุปได 9 บทบาทคือ          
1) บทบาทในการบริหารงานดานหลักสูตร  2) บทบาทในการจัดการเรียนการสอน  3) บทบาทใน
การบริหารสื่อการเรียนการสอนและหองสมุด 4) บทบาทในการนิเทศและพัฒนาบุคลากร            
5) บทบาทในการวัดและประเมินผลการเรียน 6)  บทบาทในการวิจัยและการผลิตงานทางวิชาการ 
7) บทบาทในการบริการวิชาการแกสังคม 8) บทบาทในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ           
9) บทบาทในการประกันคุณภาพการศึกษา โดยทั้งนี้จะมีลักษณะโดยสวนรวมสอดคลองกับ     
บทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาทั่วไป แตจะเพิ่มเติมในสาระเนื้อหา
ของการพยาบาลที่มุงเนนนโยบายการปฏิรูประบบสุขภาพที่ผูเรียนตองมีสมรรถนะหลักในการ      
สงเสริมสนับสนุน การดูแลสุขภาพ  การมุงเสริมสรางจริยธรรม ความรับผิดชอบตามกฎหมาย และ
ในสวนสาระของกองทัพจะมุงเนน  การเขารับการอบรมหลักสูตรครูทหาร  การมีความรู
ความสามารถและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  

 

 ซึ่งผูวิจัยจะนําเสนอแนวคิดและหลักการ ของบทบาททางวิชาการของงานใน            
แตละดาน ตามขอบขายงานวิชาการ 
 

1) การบริหารงานดานหลักสูตร 
 

  ในการบริหารงานดานหลักสูตรและการจัดการศึกษานั้น ผูบริหารสถานศึกษา      
จําเปนตองกําหนดปรัชญา วัตถุประสงค เพราะจะเปนตัวกําหนดทิศทางและเปาหมายในการ
บริหารงานใหมีประสิทธิภาพได  (Sergiovanni. et al, 1992 : 192,  Blake , Mouton and 
Williams, 1981 : 30 –31)  ซึ่งหลักสูตรมีความหมายถึงเอกสารที่กําหนดเปนแบบแผนปฏิบัติ
เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนด โดยทางโรงเรยีนไดจัดเปนรายวิชาและประสบการณเพื่อใหผูเรียน
ไดพัฒนาตนเอง ประกอบดวยวัตถุประสงค เนื้อหา วิธีการจัดการเรียนการสอน  การประเมินผล 
และเปนศาสตรองคความรูที่มีการกําหนดเนื้อหาวิชาอยางเปนระบบ ที่ครูผูสอนจะตองรู และ
เขาใจทักษะตาง ๆ เพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีที่สมบูรณ มีความรู   ความสามารถตามความ
ตองการของสังคม  (Lunenburg and Ornstein, 1996 : 411, Billings and Halstead, 1998 : 71,       
อุทัย บุญประเสริฐ, 2540 : 5 – 6) 



 
 
 55

 ในการบริหารหลักสูตรนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะมีบทบาทหนาที่ รับผิดชอบที่
เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช และการประเมินหลักสูตร ซึ่ง อุทัย  บุญ
ประเสริฐ  (2540 :9)  ไดสรุปสาระสําคัญของการนําหลักสูตรไปใช ประกอบดวย 3 กจิกรรมคือ 1)  
การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน  2)  การจัดปจจัยและสภาพการณตาง ๆ ภายในสถานศึกษาที่เอ้ือ
ประโยชนตอการนําหลักสูตรไปใชใหบรรลุเปาหมาย  3)  การจัดการเรียนการสอนตองสอดคลอง
กับหลักการ จุดมุงหมายของหลักสูตร จุดประสงคของการเรียนรู พรอมทั้งสอดคลองกับโครงสราง
และ         แนวดําเนินการของหลักสูตรดวย ที่สําคัญคือผูบริหารจะตองมีบทบาทและหนาที่
เกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตร (อุทัย   บุญประเสริฐ, 2540 : 38 – 40)  ดังนี้ 

1) ตองศึกษาทําความเขาใจในสาระสําคัญของหลักสูตรใหชัดเจน เพื่อแนะนํา    
ชวยเหลือครูในการปฏิบัติไดถูกตอง 

2) ตองเปนผูนําในการนําหลักสูตรไปใช จัดประชุมวางแผนดําเนินการ ประสาน- 
งาน และกํากับติดตามผลการปฏิบัติ 

3) จัดหาเอกสารหลักสูตร และเอกสารที่เกี่ยวของในการเรียนการสอนใหพอเพียง  
4) เตรียมครูใหพรอมในการใชหลักสูตร อบรมใหมีความรูความเขาใจ และทัศนคติ 

ที่ดีตอหลักสูตร และพรอมที่จะปฏิบัติ เพื่อใหหลักสูตรสัมฤทธิ์ผล 
5) ประชาสัมพันธใหผูปกครองไดทราบและเขาใจ เพื่อจะไดสงเสริมและรวมมือ 
6) จัดครูเขาสอนใหเหมาะสมกับความรูความสามารถ และความชํานาญพรอมทั้ง 

ใหครูจัดทําแผนการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร 
7) สงเสริม และสนับสนุนใหมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เหมาะสม 
8) จัดการดานบริหารทรัพยากร สถานที่  และการบริหารการใชหลักสูตรแกครู 
9) นิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตร ดวยการตรวจเยี่ยมเปนครั้งคราว เพื่อได 

ทราบขอมูลและใหคําแนะนําชวยเหลือที่สําคัญคือเพื่อสงเสริมครูในการใชหลักสูตรไดอยางถูกตอง 
  

 สําหรับบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษาตอการประเมิน      
หลักสูตร นั้น  Anna Helen Gallagher (1965 : 31 – 33) ไดชี้ใหเห็นวาผูบริหารมีความสําคัญ      
ตอการประเมินหลักสูตร เพราะจะเปนบุคคลที่จะกระตุน ชี้แจง ใหคําแนะนําปรึกษา และกํากับ
ควบคุมการนําหลักสตูรไปใช ซึ่งหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารสถานศึกษา มีดังนี้ 

1) ผูบริหารตองตระหนักและเขาใจวา การประเมินหลักสูตรเปนความรับผิดชอบรวม 
กันของบุคลากรในสถาบันการศึกษา ดังนั้นผูบริหารจึงตองมีการกระตุนและใหโอกาส พรอมทั้งให
การสนับสนุนแกบุคลากรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 
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2) ผูบริหารจะตองมีการประเมินหลักสูตรอยางเปนระยะ ๆ สม่ําเสมอทั้งนี้ตองศึกษา 
ถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม สังคมภายนอกที่อาจมีผลกระทบตอหลักสูตร เพื่อพัฒนา    
หลักสูตรไดทันเวลา และที่สําคัญคือการประเมินในดานโครงสรางองคการ โครงสรางหลักสูตร    
คุณภาพการเรียนของนักเรียน คุณภาพการสอนของครู ตลอดจนทรัพยากรตาง ๆ   

3) ผูบริหารตองมีการประสานงานกับคณาจารยในตางคณะ  เพื่อรับทราบขอมูล 
เกี่ยวกับผลทางการเรียนของผูเรียน เพื่อวางแผนแกไข ปรับปรุง การเรียนการสอนใหดีขึ้น 

4)   ผูบริหารจะตองจัดสิ่งเอื้ออํานวยความสะดวกในการประเมินหลักสูตรอยางมี       
ประสิทธิภาพใหแกครู ทั้งนี้ผูบริหารจะดําเนินการพัฒนาบุคลากรครูดวยการแนะนําเทคนิคใน       
การประเมินที่มีประสิทธิภาพ เพื่อนําความรูมาประเมินหลักสูตร และที่สําคัญคือเปดโอกาสให
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแกปญหาในการประเมินหลักสูตรรวมกัน 
 

2) การจัดการเรียนการสอน 
  ผูบริหารสถานศึกษาจะมีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงในการจัดการเรียนการสอน 
ตองคํานึงถึงการเรียนที่เหมาะสม มีการสอนที่ถูกตอง และมีสื่อวัสดุอุปกรณที่เอ้ืออํานวยตอ      
การเรียนการสอน ในการจัดการเรียนการสอนนี้ควรมีทั้งการสอนภาคทฤษฎีและมีโอกาสไดรับ
ประสบการณการฝกปฏิบัติจริงที่เหมาะสมสอดคลองกับสภาพการณ  และที่สําคัญคือเนื้อหาสาระ
ที่สอนควรมีความยืดหยุนได ตามสภาพแวดลอม ทองถิ่น และความสนใจของผูเรียน ซึ่งตาม      
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ในหมวด 4 แนวการจัดการศึกษา จะเปนประเด็น
สาระสําคัญที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน  
 

 การจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพนั้น ถือเปนหนาที่ที่สําคัญอยางหนึ่งของ        
ผูบริหารสถานศึกษาที่ตองใชความสําคัญทั้งกับพฤติกรรมการสอนของผูสอน และการเรียนของ     
ผูเรียนวาผูเรียนควรเรียนรูอะไร และจะชวยเหลือผูเรียนในการเรียนไดอยางไร (Kimbrough and 
Nunnery, 1988 : 51)  ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเขาใจในเปาหมายของหลักสูตร และตอง
ชวยเหลือจัดการใหผูสอนและบุคลากรมีความเขาใจเปาหมายของหลักสูตรที่ชัดเจน ในทิศทาง
เดียวกัน เพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อผูสอนจะไดนําเปาหมายของหลักสูตรมาแปลงเปน
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมในการสอนไดชัดเจน ซึ่ง ในการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดการเรียน
การสอนนี้จะประกอบไปดวยขอบขายงานการจัดการเรียนการสอนที่ผูบริหารสถานศึกษาตอง
ปฏิบัติไดแก การจัดแผนการเรียน การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครูอาจารยเขาสอน 
การสอนซอมเสริม และการเลือกตําราเรียน  (กิติมา ปรีดีดิลก, 2532:61, ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 
2535 : 17 18, และ อําภา  บุญชวย, 2537 : 67)   
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3) การบริหารสื่อการเรียนการสอนและหองสมุด 
 

  การบริหารสื่อการเรียนการสอน นับวาเปนงานบริหารวิชาการอีกดานหนึ่ง ที่มี
ความสัมพันธกับการเรียนการสอนเปนอยางมาก สื่อการเรียนการสอนเปนสิ่งที่ชวยใหผูสอน      
ถายทอดความรู ความเขาใจไดอยางรวดเร็ว ผูเรียนสามารถรับรูความรูความเขาใจ ตลอดจนไดรับ
ประสบการณที่ไดจากส่ือการเรียนการสอนนั้น ๆ สื่อการเรียนการสอนจึงเปนประโยชนสําหรับ       
ผูสอน  (อําภา  บุญชวย, 2537 : 99, Zwirn, 1998 : 315) 
 

  Kimbrough and Nunnery (1988 : 58)  กลาววา ส่ิงแรกสําคัญที่ผูบริหาร
สถานศึกษาตองกระทําคือการจัดหาสื่อการเรียนการสอน รวมทั้งระบบสารสนเทศ ฐานขอมูลดาน
การเรียนการสอน  เพื่อเอื้ออํานวยใหการจัดการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดี เพราะสื่อการเรียน
การสอนที่เหมาะสม จะเปนประโยชนเอื้อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู และไดบรรลุเปาหมายของ
หลักสูตรตามที่ไดกําหนดไวได ทั้งนี้ผูบริหารสถานศึกษา มีหนาที่รับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย
และ   วางแผนการจัดโครงการงานสื่อการเรียนการสอน จัดและอํานวยความสะดวกในการจัด
บริหาร   ส่ือการเรียนการสอน จัดใหมีอาคารสถานที่ งบประมาณ บุคลากรดานสื่อการเรียนการ
สอน    พรอมทั้งสนับสนุนและสงเสริมใหมีการใชสื่อการเรียนการสอน   
 

 ผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองใหความสําคัญกับการนําสื่อการเรียนการสอนมาใช
ในสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งอําภา  บุญชวย (2537 :   107 – 
109)  กลาววา   บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับส่ือการเรียนการสอน มีดังนี้ 

1)  เปนผูริเร่ิม  ผูบริหารควรเปนบุคคลที่ริเร่ิมนําสื่อการเรียนการสอนมาใชในการ 
พัฒนาการเรียนการสอนใหดีข้ึน โดยทั้งนี้ผูบริหารจะตองมีกลยุทธในการบริหารจัดการ เพราะอาจ
มีทั้งผูเห็นดวยและผูไมเห็นดวยก็ได 

2)  เปนผูสนับสนุน ดวยการจัดหาทรัพยากร ใหคําแนะนําปรึกษา สงเสริมใหผูสอน    
เขารับการอบรม 

3) เปนผูประสานงาน  ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อใหการบริหารงาน 
ดานสื่อการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดี 

4) เปนผูประเมินผลการใชสื่อการเรียนการสอน วาไดผลดีอยางไรมีปญหาอุปสรรค 
ใดที่ควรแกไข เพื่อวางแผนปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนตอไป 
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 4)  การนิเทศและการพัฒนาบุคลากร 
 

   การนิเทศการศึกษาเปนงานที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษา เพราะจะเปนงานที่
เกี่ยวพันเชื่อมโยงกิจกรรมทุกอยางในสถานศึกษา ทั้งในการปฏิบัติการเรียนการสอน การใหบริการ
เสริมวิชาการ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนากลุม การสนับสนุนใหบุคลากรมีผลงานทางวิชาการ   
มีการทําวิจัยรวมกันทั้งนี้เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงแกไข และพัฒนาสรางเสริมใหสามารถบรรลุ   
เปาหมายที่กําหนด ซึ่งจุดมุงหมายที่สําคัญของการนิเทศการศึกษานั้น Glickman et al (1995 :   
90–92)  ไดกําหนด ไวดังนี้ คือ 1) เปนการพัฒนาการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพและประสทิธผิล 
สามารถสอนใหผูเรียนมีความคิดอยางเปนระบบ และสามารถแกปญหาได  2) เปนการชวยเหลือ
ครูใหมีกลยุทธในการสอนที่เพิ่มประสิทธิภาพแกผูเรียน ใหผูเรียนสามารถตัดสินใจได ทั้งทางดาน
การเรียน การดําเนินชีวิตในสังคมและการประกอบอาชีพการทํางานได  
 

 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษานับเปน  
บทบาทสําคัญที่สําคัญและจําเปนยิ่ง  เพราะที่จะทราบผลการปฏิบัติการสอนของครูเปนอยางไร 
ครูตองการความชวยเหลือ สนับสนุนในดานใด เพื่อที่จะสงเสริมใหมีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์          
แกผูเรียนนั้น จําเปนตองอาศัยการนิเทศเปนประการสําคัญ ฉะนั้นผูบริหารสถานศึกษาตอง          
สงเสริมใหมีการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยทําหนาที่เปนผูนิเทศเองหรืออาจมอบหมายใหผูชวย
ฝายวิชาการรับผิดชอบ ซึ่ง อุทัย  ธรรมเตโช (2531 : 100 อางถึงใน ทิพยวรรณ  อากาศวิภาต, 
2537 : 34-35)  กลาววาผูบริหารสถานศึกษาควรตระหนักในความสําคัญวาการนิเทศการศึกษา
เปนสวนหนึ่งของการบริหารจะละเลยมิได  ควรเอาใจใสบุคลากรครู สงเสริมใหกําลังใจ ให          
คําปรึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับการสอน และที่สําคัญคือตองเขาใจในจุดมุงหมายหลักการ และ
กระบวนการนิเทศ และพัฒนาตนเองในทักษะและเทคนิคการนิเทศการศึกษา กลาวคือเปนทั้ง      
ผูบริหารและผูนิเทศการศึกษาดวย  
 

 5)  การวัดและการประเมินผล 
  การวัดเปนกระบวนการในการกําหนดเชิงปริมาณ เปนการใชตัวเลข หรือ
สัญลักษณขอมูลของบุคคลหรือส่ิงตาง ๆ  ภายใตกฎเกณฑเงื่อนไขที่กําหนด สวนการประเมินผล
จะเปนการตรวจสอบ การตัดสินหรือการพิจารณา กําหนดและตัดสินคุณคาของสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่วัด
เพื่อประโยชนในการตัดสินใจ สําหรับวางแผนปรับปรุงทั้งนี้โดยพิจารณาจากเกณฑทั้งภายในและ     
ภายนอก (อุทมพร  จามรมาน, 2539 : 6 – 8, สมนึก  ภัททิยธนี, 2541 : 1 – 3)  ที่สําคัญการ
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ประเมินผลจะบอกไดถึงประสิทธิภาพและเกี่ยวของกับการตัดสินพิจารณา การสอนของผูสอน
ประสบผลสําเร็จเปนอยางไร สวนการใหเกรดนั้นไมใชการประเมินผลการเรียนแตเปนการแสดงให
เห็นวาวัตถุประสงคการเรียนการสอนมีสัมฤทธิ์ผลเปนอยางไร อันเปนไปตามกฎเกณฑขอบังคับ
ของสถานศึกษา (Billing and Halstead, 1998 : 349 – 350) 
 

     ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญที่จะสงเสริมใหการวัดและการประเมินผลเปนไป
ไดสําเร็จ ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการวัดและการ
ประเมินผลดังนี้ (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, 2535  : 200 – 201, กิติมา  ปรีดีดิลก, 2532 : 73 -74)   

1. กําหนดนโยบายทั่วไปเกี่ยวกับการวัด       และการประเมินผลในดานประเภทของ      
ขอสอบที่ใช ระยะเวลาที่จัดสอบและการกําหนดสัดสวนการเก็บคะแนนสอบ การกําหนดมาตรฐาน
ในการสอบวัดผล และการจัดหาแบบฟอรมรายงานผลการสอบใหผูปกครองทราบ 
 2.  จัดหาเครื่องมือ   อุปกรณ ที่ใชในการจัดทําขอสอบและตรวจวิเคราะหขอสอบรวม 
ทั้งจัดเจาหนาที่วิเคราะหประเมินขอสอบ 

3. สงเสริมใหผูสอน   มีความรูทางดานการวัดการประเมินผลในการสรางขอสอบ ที่ 
มีคุณภาพมาตรฐาน พรอมทั้งสงเสริมใหเขาศึกษาอบรม 

4. การจัดตารางสอบ หองสอบ และระเบียบในการสอบ 
5. จัดทําการประเมินผลการสอบ    ปรับปรุงและพัฒนาขอสอบ        จัดทําขอสอบ         

มาตรฐานและจดัทําคลังขอสอบ 
   

 6)  การวิจัยและการผลิตผลงานทางวิชาการ 
         การวิจัยเปนกระบวนการตอเนื่องในการบริหารงานวิชาการโดยเฉพาะการหา 
สาเหตุ ปญหา และที่มาของขอบกพรองในงานวิชาการของแตละสถานศึกษา ในการคิดคนเพื่อหา
สาเหตุ ปญหา สามารถหาคําตอบที่ถูกตองแมนยํา ดวยกระบวนการวิจัย เพื่อจะไดนําผลมาใช
แกปญหาหรือพัฒนางานของสถานศึกษา การวิจัยเปนการทํางานที่มีขั้นตอน เปนระบบและเปน
กระบวนการคนควาเพื่อหาขอเท็จจริง    
 

 สําหรับสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษานั้น งานวิชาการดานการวิจัยจะเปนการ
แสวงหาองคความรู พัฒนาศาสตรในวิชาชีพ การวิจัยเปนงานวิชาการที่สําคัญอยางหนึ่งของ
สถาบันอุดมศึกษา แตอดีตที่ผานมาหรือแมแตในปจจุบันก็ยังใหความสําคัญกับการวิจัยไมมาก
เทาที่ควร อาจมีปริมาณเพิ่มข้ึน แตขาดการเนนคุณภาพ (อุทัย ดุลยเกษม, 2538  : 79) ทั้งนี้
โครงสรางการบริหารงานวิชาการดานวิจัย มีความหลากหลายตามแตละสถาบัน อาจมี



 
 
 60

สถาบันวิจัยเฉพาะ หรือมีหนวยงานรับผิดชอบ มีรองอธิการบดีฝายวิจัยเปนผูดูแล และกําหนดทิศ
การวิจัย และดําเนินการสรรหาทุนสนับสนุน และกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  ส ว น ก า ร วิ จั ย ใ น
สถานศึกษาที่เปนสวนหนึ่งในการบริหารงานวิชาการนี้ จะเปนการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมี
คุณภาพไดมาตรฐาน   ดังนั้นการวิจัยจึงมีความสําคัญในดานการตรวจสอบ การดําเนินงานในแตละ
ดานและเพื่อใหได  ขอคนพบสําหรับนํามาวางแผนใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานวิชาการดาน
พัฒนาการเรียนการสอน รวมทั้งทําการวิจัยเพื่อแกปญหาขอบกพรองในงานวิชาการ  
 

 ปจจุบันกระแสของความเปนเลิศทางวิชาการ การแขงขันกันทางวิชาการ การ
คนควาวิจัยหาองคความรูใหม เปนที่นาสนใจและใหความสําคัญคอนขางมาก โดยเฉพาะใน
สถาบันระดับอุดมศึกษา ที่มีการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากผลงานการวิจัย จึงเปน
เหตุใหสนใจยิ่งขึ้น และที่สําคัญกระแสของโลกาภิวัฒนที่ขาวสารขอมูลความรู ส่ือถึงกันไดตลอดเวลา จึง    
จําเปนตองมีการคิดคนควาการวิจัย เพื่อเปนองคความรูใหไดศึกษาในการพัฒนาตนเอง ทั้งนี้        
ผูบริหารสถานศึกษา จะมีบทบาทหนาที่ตอการวิจัยดังนี้ คือ (Gallagher, 1985, 175 – 183) 

1) การกําหนดนโยบายและแผนงานเกี่ยวกับการวิจัยใหชัดเจน 
2) มีความรูความเขาใจในการวิจัยทั้งสาขาการพยาบาลและสาขาวิชาเกี่ยวของ 
3) สรรหาเงินทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัย 
4) ใหคําแนะนําเปนที่ปรึกษาในการวิจัยแกบุคลากรผูสอน 
5) กระตุนการทําวจิัยดานการพัฒนาหลักสูตรทางการศึกษาและทางการบริการ 
6) สรางบรรยากาศทางการวิจัยใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา 
7) สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการวิจัย และจัดเตรียมบุคลากรให 

มีความสามารถในการวิจัย 
8) ใหการสงเสริมยกยองบุคลากรที่มีผลงานวิชาการเปนที่ประจักษแกสังคม 

 

7) การบริการวิชาการแกสังคม 
งานวิชาการภายในสถาบันอุดมศึกษาจะรวมถึงการใหบริการวิชาการแกสังคม  

เพราะวาความเปนเลิศทางวิชาการนั้น หมายถึงความสามารถของสถานศึกษาในการสราง การรับ 
และการถายทอดความรูสูสาธารณะ ซึ่งเปนการบริหารจัดการงานวิจัยอยางครบวงจร (อุทัย      
ดุลยเกษม, 2538 : 85)  สําหรับสถาบันการศึกษาพยาบาลซึ่งเปนสถาบันระดับอุดมศึกษา เปน
แหลงวิชาการและเปนแหลงรวมของผูรูในสาขาวิชาการที่เกี่ยวของกับวิทยาศาสตรสุขภาพ จึงมี
ลักษณะเปนขุมปญญาของสังคม ที่จะถายทอดความรูใหแกสังคมไดในรูปของการบริหารวิชาการ
แกสังคม ซึ่งความสัมพันธระหวางงานสอนกับการบริการวิชาการแกสังคมงานสอนมีสวนในการให
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ความจริงกับสภาพชนบท ในขณะที่การบริการวิชาการแกสังคมจะสนับสนุนสงเสริมวิชาการและ
ความรูใหกับการสอน (ชูชีพ   พุทธประเสริฐ,  2534 : 18) 
 

 การดําเนินการใหการบริการวิชาการแกสังคมของสถาบันอุดมศึกษา จัดกระทําไดใน
ลักษณะของการบรรยาย การอภิปราย การอบรม การประชุม สัมมนา การจัดนิทรรศการ การจัด
รายการวิทยุ การใหบริการดานการแพทยและสาธารณสุข  ซึ่งไพฑูรย  สินลารัตน (2526 : 348 – 
349)  ไดกลาวถึงวิธีการจัดบริการวิชาการแกสังคม ของมหาวิทยาลัย จะดําเนินการ 4 วิธีการคือ  

1) การเผยแพรความรู ไดแกการใหความรูแกบุคคลภายนอกดวยการจัดการบรรยาย 
การจัดพิมพหนังสือเผยแพรรวมถึงการจัดรายการเผยแพรความรูผานทางวิทยุโทรทัศน  

2) การใหคําปรึกษาแนะนําชวยเหลือ เชนการเปนกรรมการเปนที่ปรึกษา 
3) การรวมมือในการแกไขปญหาของชุมชน 
4) การปรับปรุงสมรรถภาพของบุคลากรในหนวยงานตาง ๆ ไดแก การจัดประชุม     

การอบรมพนักงานใหหนวยงานตาง ๆ  
 

 8)  การทํานุบํารุงศิลปและวัฒนธรรม  
      สําหรับงานวิชาการดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เปนขอบขายงานวิชาการที่มี 
ความสําคัญดานหนึ่ง ที่ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคัญ เพราะตามสาระพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในดานความมุงหมายและหลักการ ตามมาตรา 6 ที่บัญญัติใหการ
จัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย …. ใหมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต และ
ตามมาตรา 7 ที่บัญญัติใหกระบวนการเรียนรูตองปลูกจิตสํานึกที่ถูกตอง … รวมทั้งสงเสริมศาสนา
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และในมาตรา 23 ที่บัญญัติวาการจัดการศึกษาตองมีการบูรณาการ … 
(3)  ความรูเกี่ยวกับศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และที่สําคัญอีกประการคือ งานดานทํานุบํารุง       
ศิลปวัฒนธรรม เปนหนึ่งในจุดมุงหมายของมหาวิทยาลัยที่มีลักษณะเปนสากล (วิจิตร  ศรีสอาน, 
2518 : 10–11) ซึ่งสถานศึกษาตองถายทอดวัฒนธรรมและปลูกฝงความเปนพลเมืองที่ดีการศึกษา
จึงเปนเครื่องมือที่ดีของการเผยแพรวัฒนธรรมใหม ๆ ที่เปลี่ยนแปลง และอนุรักษศิลปวัฒนธรรม
เดิมซึ่งเปนสิ่งที่ดีงาม ใหคงคูอยูตอไป โดยผานกระบวนการเรียนรูไดเปนอยางดี  
 สําหรับบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาตอการดําเนินการ ดานทํานุบํารุงศิลป-
วัฒนธรรมนั้น มีดังนี้ 

1) ผูบริหารตองตระหนกัและเขาใจวาการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมนั้น มีความ      
เกี่ยวของดานวิชาการ ที่จะเอื้อใหผูเรียนไดมีคุณภาพ สามารถพัฒนาชีวิต การอาชพีและสังคม 
มีศิลธรรมและคุณธรรม 
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2) ผูบริหารตองกาํหนดนโยบายและมีแผนงาน ทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม พรอมทั้ง 
มอบหมายใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบงาน ทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม  

3) สนับสนนุเอื้ออํานวยความสะดวก และใหความรวมมอืในการดําเนนิกิจกรรม  
พรอมทัง้จัดสรรงบประมาณสนับสนนุ  

4) กําหนดใหมีการจัดดําเนนิการจัดทํากิจกรรมเสริมหลักสตูร ที่เนนวฒันธรรม 
5) สนับสนนุใหมชีมรม ชุมชนทีเ่กี่ยวของกับการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม  
6) กํากับ ควบคุม และประเมนิผล การดําเนนิงาน การทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 

และนําผลการประเมินมาปรบัปรุง พฒันาการดําเนินการดานทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 
 

9) การประกันคุณภาพการศึกษา 
     ตามสาระพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดกําหนดในหมวด 6 วา 

ดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งกําหนดใหสถานศึกษา จัดใหมีระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอันเปนสวนหนึ่งของการบริหารสถานศึกษา ที่ตองดําเนินการ
อยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยใหจัดทํารายงาน
ประจําป เสนอตอหนวยตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อรองรับ 
การประเมินคุณภาพภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
 

 ในการดําเนินการประกันคุณภาพที่สถานศึกษาจัดดําเนินการเปนกลไกภายใน  
และสรางระบบประกันคุณภาพนั้น จะประกอบดวย 4 สวน สําคัญคือ 1) การประเมินคุณภาพ   
อันเปนฐานสําคัญที่สุดที่ตองประเมินคุณภาพใหไดกอน 2) การตรวจสอบทางคุณภาพ คือการ
ตรวจสอบทางวิชาการโยงเขากับระบบงบประมาณแบบแผนงาน แลวจึงดําเนินการวิเคราะหความ
มีประสิทธิภาพ  3) การควบคุมคุณภาพ ที่จัดทําในรูปของการควบคุมคุณภาพที่มีขึ้นทัว่ทัง้องคการ 
และ 4) การประกันคุณภาพเปนขั้นตอนสุดทายของการดําเนินการประกันคุณภาพ  
 

 ผูบริหารสถานศึกษาจะมีบทบาทในการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาดังนี้ 
1) กําหนดนโยบายใหมีการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
2) กําหนดแนวปฏิบัติและการประเมินผล ในการดําเนินการประกันคุณภาพ 

 3)   แตงตั้งมอบหมายใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบดําเนินการ 
 4)   พัฒนางานวิชาการใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 
 5)  กํากับ ตรวจสอบ และประเมินผล การดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 
 6)  จัดทํารายงานประเมินตนเอง และการตรวจสอบคุณภาพทุกป  
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ตอนที่ 4 แนวคิดการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ดานบทบาททางวิชาการ 
 

 ปจจุบันกระแสสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมาก ผูบริหารจําเปนตองมีการ
พัฒนาตนเองเสมอและปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหารงานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง         
เพื่อใหสามารถเขาใจและเห็นภาพชัดเจนที่จะนําไปสูการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาดานบทบาท
ทางวิชาการ ผูวิจัยจึงขอนําเสนอ การพัฒนาบุคลากร / การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในเบื้องตน
กอน แลวจึงนําเสนอสาระเนื้อหาตามลําดับดังนี้  การวิเคราะหงาน การพัฒนาบุคลากร และการ
ฝกอบรม แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ และการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาดานบทบาททางวิชาการ   
 ทั้งนี้มีรายละเอียดแตละประเด็น ดังนี้ 
 

1.  การวิเคราะหงาน (Job analysis) 
 

 การวิเคราะหงานนับไดวาเปนขั้นตอนแรกของการวางแผนเพื่อพัฒนาบุคลากร       
การวิเคราะหงานจึงมีความจําเปนในทุกหนวยงาน ซึ่งลักษณะงานที่วิเคราะหจะมีความละเอียด
มากหรือนอย ขึ้นอยูกับการนําผลการวิเคราะหไปใชประโยชน 
 

1. ความหมายของการวิเคราะหงาน  
Strauss & Sayles (1980 : 344–345)  ไดใหความหมายของการวิเคราะหงานวา 

เปนกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมและกิจกรรมในการ
ทํางาน โดยที่ขอมูลดังกลาวนั้นประกอบดวยวัตถุประสงคของงาน หนาที่หลัก หรือกิจกรรมของ      
ผูปฏิบัติงาน ทั้งนี้การวิเคราะหงานยังเปนการศึกษาถึงเงื่อนไขในการปฏิบัติงานแตละงาน และผล
ที่ไดจากการวิเคราะหงาน คือคําอธิบายงาน (Job Description)  และคุณสมบัติของผูปฏิบัติงาน 
(Job specification)  ซึ่งคําอธิบายงานเปนการอธิบายถึงลักษณะของงานโดยระบุถึงวัตถุประสงค
ของงาน เงื่อนไขของการปฏิบัติงาน และหนาที่ความรับผิดชอบตามตําแหนงงานนั้น ๆ  ที่จะบอก
วา อะไรที่ตองทํา ทําอยางไร และเพื่ออะไร ทําไม  สวนคุณสมบัติของผูปฏิบัติงาน จะเปนการระบุ
วาผูที่จะปฏิบัติงานในตําแหนงนั้น ๆ ควรมีคุณสมบัติข้ันต่ําที่เปนที่ยอมรับไดมีคุณสมบัติอยางไร 
ทั้งนี้ประกอบดวย ประสบการณ ความรู ความสามารถระดับการศึกษา และทักษะความชํานาญ 
เฉพาะตําแหนงนั้น ๆ (Strauss & Sayles, 1980 : 344; Flippo, 1984 : 114 ; Mondy  & Noe, 
1990 : 108 – 111) ทั้งนี้สามารถสรุปแสดงการวิเคราะหงานไดตามแผนภูมิที่  3 
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แผนภูมิที่ 3   แสดงการวิเคราะหงาน : เครื่องมือการบริหารทรัพยากรมนุษยขั้นพื้นฐาน 
 

 
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
            
แหลงที่มา  Mondy, R.W. and Noe, R.M Human resource management (4th ed.).  

Boston : Allyn & Bacon, 1990. P.110. 
 
 
 

การวิเคราะห
งาน 

คําบรรยายลักษณะงาน 
(Job description) 

การกําหนดคุณสมบัติ 
(Job specifications) 

ความรู 
(Knowledge) 

ทักษะ 
(Skills) 

ความสามารถ 
(Abilities) 

งาน 
(Task) 

ความรับผิดชอบ 
(Responsibilities) 

หนาที่ 
(Duties) 

การวางแผนทรัพยากรมนุษย 
(Human resource planning) 

การสรรหา 
(Recruitment) 

การคัดเลือก 
(Selection) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
(Human resource development) 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(Performance appraisal) 

คาตอบแทนและผลประโยชนอื่น  
(Compensation and benefits) 

สุขภาพและความปลอดภัย 
(Safety and health) 

พนักงานและแรงงานสัมพันธ 
(Employee and labor relations) 

การวิจัยทรัพยากรมนุษย 
(Human resource research) 

การจางงานที่เสมอภาค 
(Equal employment) 
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2. ขั้นตอนการวิเคราะห  
การวิเคราะหงานจําเปนตองดําเนินไปอยางมีระบบ และมีการวางแผนที่ดีทั้งนี้ 

Dessler (1978 : 33 – 34)  ไดระบุวาการวิเคราะหงานมี 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การเก็บรวบรวมขอมูลพื้นฐาน คือ การศึกษาขอมูลพื้นฐานตาง ๆ ที่
เกี่ยวของทั้งหมดอยางละเอียด  ผังองคการ การกําหนดตําแหนง คําพรรณนาลักษณะงานที่มีอยู
ในปจจุบัน เพราะแผนภูมิการจัดองคการจะทําใหมีการวิเคราะหมองเห็นภาพขององคการ และ
ความสัมพันธของตําแหนงงานตาง ๆ สวนการกําหนดขั้นของตําแหนงทําใหเขาใจถึงคุณสมบัติ
ของตําแหนงตาง ๆ และคําพรรณนาลักษณะงานที่มีอยูในปจจุบัน ชวยทําใหมีแนวคิดเบื้องตนใน
การที่จะพัฒนาคําพรรณนาลักษณะใหมที่สมบูรณนี้ 
 ขั้นที่ 2 การพิจารณาเลือกตําแหนงตัวอยางที่จะวิเคราะห  เพื่อใหงานมี        
ประสิทธิภาพ บางครั้งอาจใชเวลามากที่จะวิเคราะหงานทั้งหมดที่มีลักษณะเดียวกัน ดังนั้นการ
วิเคราะห การเลือกกลุมตัวอยางนี้เปนตัวแทนประชากรเปาหมายจะชวยใหสะดวกขึ้น ไม
จําเปนตองวิเคราะหทุกตําแหนง 
 ขั้นที่ 3 การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิเคราะหงาน  ในขั้นนี้นักวิเคราะหตอง
เลือกวิธีที่จะไดมาซึ่งขอมูล ในขั้นนี้เปนการวิเคราะหงานที่แทจริง เชน การใชแบบสอบถาม        
การสัมภาษณ และการสังเกต เปนตน 
 ขั้นที่ 4 การจัดทําเปนคําบรรยายลักษณะงาน  เมื่อไดขอมูลตาง ๆ มาแลวให
นํามาจัดทําเปนคําบรรยายลักษณะงานที่ชี้ใหเห็นถึงลักษณะที่สําคัญของงาน กิจกรรมที่
จําเปนตองทําเพื่อใหงานนั้นสําเร็จดวยดี 
 ขั้นที่ 5 การจัดทํารายละเอียด  คุณสมบัติของบุคคลในตําแหนงงานนั้น  ๆ ซึ่งสวน
ใหญจะเปนขอความที่บอกถึงคุณสมบัติของบุคคล ลักษณะทาทาง ความชํานาญ ประสบการณ 
ตลอดจนคุณสมบัติข้ันพื้นฐานอื่น ๆ  ที่จําเปนเพื่อใหงานนั้นสําเร็จ  
 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนํามาวิเคราะหงาน 
นักการศึกษาและนักวิชาการ ไดเสนอแนะวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนํา 

วิเคราะหงานไวใกลเคียงกันดวยหลายวิธี เชน  
  Dessler (1978 : 34 – 40)  ไดกลาวถึงวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลแบบพื้นฐานไว  
4  วิธี คือ 

1. การสัมภาษณ มี 3 แบบ คือ การสัมภาษณเปนรายบุคคล การสัมภาษณเปน 
รายกลุม และสัมภาษณหัวหนางาน 
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2. การสังเกตโดยตรง ซึ่งตองสังเกตการทํางานใหครบวงจรเพื่อใหไดขอมูล 
ครบถวน และเห็นขั้นตอนที่ชัดเจน ทั้งนี้ไดสังเกตพฤติกรรมการทํางาน ตลอดจนการมีปฏิสัมพันธ 
และบุคลิกลักษณะ ทาทาง รวมทั้งผลสําเร็จของงาน นอกจากนี้อาจตองสอบถามขอมูลเกี่ยวกับ
งานบางอยางเพิ่มเติมเพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับงานที่ครบถวนสมบูรณ 

3. การบันทึกประจําวัน โดยใหผูปฏิบัติงานเปนผูบันทึกงานที่ปฏิบัติเพื่อใหรูถึง 
ขอบเขต หนาที่หลัก และงานหลักตางๆ  

 

 สวน Flippo (1984 : 115 – 118)  ไดกลาวถึงการดําเนินการดวยการเก็บรวบรวม      
ขอมูลดวย 4 วิธี ซึ่งวิธีที่นิยมมากที่สุดคือ การสัมภาษณ วิธีที่นิยมรองลงมาคือ การสังเกตใน     
ขณะปฏิบัติงาน การตอบแบบสอบถาม และการเขียนเลาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของตนเอง 
(Narrative)  นอกจากนั้นสามารถเก็บขอมูลเพิ่มเติมไดจาก การกําหนดลักษณะคําพรรณนางาน 
การใชเวลาในการปฏิบัติงาน และการเขียนบันทึกเลาเรื่องการปฏิบัติงานของตนเองไว ทั้งนี้ในการ
สัมภาษณนั้น Flippo ไดใหขอเสนอแนะวาเร่ิมตนดวยการแนะนําตนเอง แสดงทาทีสนใจและ     
จริงใจ สรางความอบอุน พยายามหลีกเล่ียงการบอกวิธีปฏิบัติงานใชภาษาที่เขาใจงาย หลีกเลียง
การกอใหเกิดความสับสน ความขัดแยงในการทํางานกับพนักงาน เก็บขอมูลใหครบถวนตาม    
วัตถุประสงคและเปาหมาย รวมทั้งวิเคราะหจําแนกจัดหมวดหมูขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ  
 

 4.  ประโยชนของการวิเคราะหงาน 
  การวิเคราะหงานนั้นสามารถทําไดกับงานทุกงาน ผลของการวิเคราะหงานจะได      
คําพรรณนาลักษณะงาน และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ซึ่งผลการวิเคราะหงานจะมีประโยชนคือ 

1. การสรรหาบุคคล ขอกําหนดหรือคุณสมบัติของบุคคลแตละตําแหนง เปนแนว 
ทางการกําหนดมาตรฐาน เพื่อการคัดเลือกคนเขาสูตําแหนงงาน 

2. การพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม เพื่อใหเกิดทักษะที่เหมาะสมกับงาน  
บุคคลไดมองเห็นความกาวหนาของตนเอง เปนผลใหการทํางานมีประสิทธิภาพ ซึ่งอาจกระทําได
ในรูปของการฝกอบรมและการศึกษาตอ  

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเปนการสรางมาตรฐานของงาน และกําหนด 
ขอบเขตในการปฏิบัติงาน 

4. การเลื่อนขั้น โยกยาย สับเปลี่ยนตําแหนง  
5. การจัดองคการ ( Organization Design)  ถึงแมวาการจัดองคการจะตองมีการ 

จัดทํามากอนการทําการวิเคราะหงาน แตผลจากการวิเคราะหงานอาจทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในสวนการจัดองคการได 
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6. การปฐมนิเทศ สําหรับผูเขารับการฝกอบรมครั้งแรก คําอธิบายงานมีสวนชวย 
อยางมากในการบรรลุวัตถุประสงคของการอบรมปฐมนิเทศ  ถึงแมวาคําอธิบายงานจะมีประโยชน
แกผูปฏิบัติงานใหมไมมากเทากับที่มีตอผูปฏิบัติงานอยูแลว แตคําอธิบายงานก็ชวยใหผูปฏิบตังิาน
ใหมเขาใจและรูถึงลักษณะงานที่เขาตองปฏิบัติและเรื่องตาง ๆ ขององคการ 

7. การใหคําปรึกษา คําอธิบายงานมีประโยชนมากตอการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับงาน 
ที่ปฏิบัติอยู การใหคําปรึกษาเกี่ยวกับงานนี้เปนกิจกรรมที่องคการจะตองปฏิบัติ เพราะผูสําเร็จ
การศึกษาใหม มิไดมีความรูเกี่ยวกับงานชนิดตาง ๆ ที่องคการตองปฏิบัติจัดทํา โดยปกติการให        
คําปรึกษาเกี่ยวกับงานในองคการตาง ๆ นั้น มักจะกระทําเมื่อเห็นวาผูปฏิบัติงานมีความบกพรอง
ตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน 

8.  แรงงานสัมพันธ คําอธิบายงานเปนมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ถาผูปฏิบัติ 
งานคนใดพยายามเพิ่มหรือลดการปฏิบัติงานของตนจากมาตรฐานที่ไดกําหนดไว ถือวาเปนการ
ละเมิดตอมาตรฐานการปฏิบัติงาน สหภาพแรงงานและผูบริหารขององคการตางก็มีความสนใจ  
ในเรื่องนี้ การพิจารณารวมกันในเรื่องนี้มักจะกําหนดใหมีการเขียนบันทึกขอบเขตของมาตฐานการ
ปฏิบัติงาน 

9. การปรับปรุงงาน ถาผูบริหารตองการปรับปรุงกลุมผูปฏิบัติงานกลุมใด กลุมหนึ่ง 
โดยเฉพาะ เชน กลุมผูปฏิบัติงานหญิง หรือกลุมผูปฏิบัติงานที่มีรางกายพิการ มักจะมีการปรับปรุง
งานตาง ๆ  ใหเหมาะสมกับผูปฏิบัติงาน การวิเคราะหงานชวยใหไดขอมูลที่สามารถใชประโยชน  
ในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ใหเหมาะสมได  
 

2.  การพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม 
 

 1.  ความหมายและความสําคัญ 
Nadler (1992 : 104) มีความเห็นวา การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การวางแผน 

และความพยายามอยางตอเนื่องในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และการปฏิบัติงานในองคกร  
โดยการฝกอบรม การศึกษา และการพัฒนาตนเอง  สวน Dessler (2000 : 272)  กลาววา การ     
ฝกอบรมเปนกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เพื่อใหเกิดพฤติกรรมอันเปนผลมาจาก
ประสบการณทั้งทางตรงและทางออม สําหรับ ธงชัย  สันติวงษ (2536)  ไดใหความหมายของ     
การฝกอบรมไววา เปนกระบวนการที่จัดขึ้นอยางเปนระบบ เพื่อที่จะหาทางใหมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ทัศนคติของบุคคล เพื่อใหบุคลากรปฏิบัติงานใหดีขึ้น ซึ่งจะนําไปสูการเพิ่มผลิตและ     
ใหเกิดผลสําเร็จตอเปาหมายขององคกร  
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 Easton (อางถึงใน ชัยยงค  พรหมวงศ,  2536 : 28 – 29) ไดใหแนวคิดทฤษฏีการ
พัฒนาตามองคประกอบของระบบวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตองดําเนินไปตามองคประกอบ
หลักของระบบ คือ ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลลัพธ และผลยอนกลับ ดังแผนภูมิที่  4 
 
แผนภูมิที่  4 แสดงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามองคประกอบของระบบตามแนวคิดของ 
  Easton 
 
 
 
 
 
 
 
 
แหลงที่มา ชัยยงศ  พรหมวงศ. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.  นนทบุรี :  มหาวิทยาลัยสุโขทัย 
 ธรรมาธิราช, 2539 หนา 29. 
  
 จากแผนภูมิอธิบายไดวา  

1. ปจจัยนําเขา  หมายถึง ทรัพยากรมนุษยที่ตองการพัฒนา ทรัพยากรการเงิน          
งบประมาณที่ใชในการพัฒนา และทรัพยากรดานวิทยาการคือเทคนิค นักพัฒนา วิธีการ 

2. กระบวนการ หมายถึง กระบวนการที่ใชในการเปลี่ยนพฤติกรรม ไดแก วิธีการ 
ศึกษา การฝกอบรม การพัฒนาตนเอง การปรับปรุงสุขภาพอนามัย และโภชนาการ 

3. ผลลัพธ หมายถึง ทรัพยากรมนุษยที่ไดรับการพัฒนาแลว มีความรูความสามารถ  
คุณธรรม และคุณภาพในดานอื่น ๆ ดีข้ึน 

4. ผลยอนกลับ เปนการควบคุม ตรวจสอบระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ตาม 
องคประกอบทั้ง ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลลัพธ เพื่อประเมินวาดําเนินการไดประสิทธิภาพ   
ประสิทธิผล ตามเปาหมาย 
 
 
 
 
 

ปจจัยนาํเขา 
• ทรัพยากรมนษุย 
• ทรัพยากรการเงิน 
• ทรัพยากรวทิยาการ 

กระบวนการ 
• การศึกษา 
• การฝกอบรม 
• การพัฒนาตนเอง 

ผลลัพธ 
• ทรัพยากรมนษุย 
      ที่มีคุณภาพสูงขึ้น 

ผลยอนกลับ ผลยอนกลับ 
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2.  วัตถุประสงคและหลักการของการพัฒนาบุคลากร 
ในการพัฒนาบุคลากร มีวัตถุประสงค 1) เพื่อปรับปรุงระดับความตระหนักรูใน 

ตนเอง ไดแกการทําความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทความรับผิดชอบของตน 2) เพื่อเพิ่มพูนทักษะการ
ทํางาน  อาจเปนทักษะดานเดียวหรือหลายดาน  3) เพื่อเพิ่มพูนแรงจูงใจของแตละบุคคลอันจะทํา
ใหการปฏิบัติงานเกิดผลดี ดังนั้นการสรางแรงจูงใจในการทํางานจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งตอ
ความสําเร็จขององคการ  (ชูชัย   สมิทธิไกร, 2542 : 5 – 6) 
  การพัฒนาบุคลากรจะดําเนินการจัดใหกับบุคลที่เปนผูใหญซึ่งจะมีหลักการที่
ประกอบดวย 1)  หลักการเคารพในความเปนบุคคล 2) หลักการมีสวนรวมในกิจกรรม 3) หลักการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ 4) หลักการแสวงหาการเรียนรูดวยตนเอง 5) หลักการสรางความพรอม
และความพอใจในการเรียน  6) หลักการเรียนรูตลอดชีวิต 7) หลักการดําเนินการอยางเปนระบบ
และตอเนื่อง 8) หลักการความแตกตางระหวางบุคคล 9) หลักการเรียนรูจากประสบการณตรง   
(จงกลนี  ชุติมาเทวินทร, 2542 : 3 – 4) 
 

 3.  กระบวนการพัฒนาบุคลากร 
  Castetter and Young (2000 : 181 – 196)  ไดกลาวถึงกระบวนการพัฒนา
บุคลากรไว 4 ขั้น  คือ 
 ข้ันที่ 1 การวิเคราะหหาความตองการจําเปนในการพัฒนา 
 ข้ันแรกของกระบวนการพัฒนาบุคลากร คือการหาความแตกตางระหวางการ
ปฏิบัติงานที่เปนจริงกับการปฏิบัติงานที่คาดหวัง วามีชองวางมากนอยอยางใดในเรื่องใด ทั้งนี้
ความตองการจําเปนอาจเปนในเรื่อง การบกพรองดานทักษะ ความรูความสามารถที่ลาสมัย หรือ 
การขาดแรงจูงใจ ความพึงพอใจในงาน ซึ่งอาจเกิดขึ้นไดทั้งในระดับบุคคล กลุมและทั่วทั้งองคการ 
โดยเฉพาะดานความพึงพอใจในงาน และแรงจูงใจนั้น เชื่อวานาจะเกิดจากระบบการบริหารและ
กอใหเกิดความเบื่อหนาย นอกจากนี้ความตองการจําเปนในการพัฒนา อาจมีในดานเทคโนโลยี 
โครงสราง ระบบ และหลักการบริหารที่ควรมุงเนนการกระจายอํานาจ การมีสวนในการตัดสินใจ 
รวมทั้งความตองการจําเปนดานอารมณ ความรูสึกที่เกี่ยวของกับการรับรูและการยอมรับสภาพ
การทํางาน นอกจากนี้ความตองการจําเปนในการพัฒนาอาจเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ     
ภายในองคการ และภายนอกองคการ จึงตองมีการพัฒนาเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 
 สําหรับ Koontz & Weihrich (1990 : 274) ไดกลาวถึงกระบวนการพัฒนาผูบริหารไว
ดังแผนภูมิที่ 5  
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แผนภูมิที่  5   แสดงกระบวนการพัฒนาผูบริหารจัดการและการฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แหลงที่มา  Koontz & Weihrich.  Essentials of management. New York :  Mc Graw Hill,  
 1990. p.274. 
 

 จากแผนภูมิอธิบายไดวา การฝกอบรมและพัฒนาผูบริหารตองไดมาจากการวิเคราะห
หรือประเมินความตองการจําเปนที่แตกตางกันระหวางการปฏิบัติงานที่ทําไดจริงกับการปฏบิตังิาน
ที่เปนความคาดหวัง วาเปนจํานวนเทาใด จากสาเหตุอะไร แลวจึงมาวิเคราะหเพื่อจัดทําการ
พัฒนาการฝกอบรมที่จะเพิ่มความสามารถใหทํางานไดตามที่คาดหวังในสิ่งที่ขาดจริง ซึ่งทั้งนี้จะ
ทําใหองคการไดรับการพัฒนาภายใตการเอื้ออํานวยความสะดวก และความรวมมือกันระหวาง
หนวยงานองคการอื่น ๆ ได สําหรับการปรับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่รับผิดชอบ นั้นก็จะกระทําดวย

ภารกิจหนาที่ / งานในปจจุบัน ภารกิจหนาที่ / งานในอนาคต ภาพในอนาคต 

การปฏิบัติจริง การปฏิบัติที่คาดหวัง สมรรถนะ / ความสามารถ 
ในปจจุบันที่มี 

สมรรถนะ / ความสามารถ 
ที่ตองการเพิ่มข้ึน 

ความสามารถ 
ที่ตองการ

ปรับเปลี่ยนตาม

ชองวาง : ภาวะ ความตองการจําเปน  
ในการปฏิบัติงาน 

ชองวาง : ภาวะ ความตองการ 
จําเปนที่คาดหวัง 

ความตองการจําเปน 
เพิ่มเติมที่กําหนดโดยผูบริหาร 

ระดับสูงสุด 

ความตองการจําเปนในการฝกอบรม
ของบุคคล 

แผนการฝกอบรมขององคการ 

การฝกอบรมในขณะปฏิบัติงาน การฝกอบรมภายในและภายนอกสถานที่ การพัฒนาองคการ 

การประเมินผล 
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หลักการเดียวกัน คือพิจารณาวิเคราะหภารกิจงาน และความสามารถที่ตองมีในภารกิจงานใหม 
กับความสามารถสมรรถนะที่มีอยูในปจจุบัน วาแตกตางกันอยางไร เทาใด จึงจะกระทําการ
ประเมินความตองการจําเปนที่ตองพัฒนาได ซึ่งจากชองวางการระบุการกําหนดความตองการ    
จําเปนที่แตกตางนี้ จะนําไปวิเคราะห จัดสรร และวางแผนงานใหไดแผนการฝกอบรมปฏิบัติการที่
เหมาะสมกับองคการ  (Enterprise  Training Plan)  การเตรียมการที่เปนระบบสําหรับการเขาสู
ตําแหนงบทบาทใหมหรือการพัฒนาบทบาท ยอมจะเอื้อใหผูบริหารไดมีการพัฒนาศักยภาพใน
การบริหารไดอยางมีความเปนวิชาชีพมากขึ้น  และดีกวาการใหเขาสูตําแหนงงานใหมหรือการ
พัฒนาบทบาท ภารกิจหนาที่รับผิดชอบ โดยไมไดรับการฝกอบรมหรือโดยเตรียมการอยางไมเปน
ระบบ หรือตามความตองการแตเพียงอยางเดียว นอกจากนี้ในการพัฒนาความสามารถการ
บริหารจัดการของผูบริหารจะตองคํานึงถึงอนาคตในระยะยาวรวมดวย วาจากสภาพแวดลอม 
สังคมความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ และเทคโนโลยี จะสงผลตอความสามารถ ในการบริหาร
จัดการ และสงผลตอการพัฒนาองคการไดอยางไร ผูบริหารจําเปนตองมีการเพิ่มขีดความสามารถ
และสมรรถนะในดานตาง  ๆ ใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ฉะนั้นในการฝกอบรม     
และพัฒนาการบริหารของผูบริหารจัดการ จึงจําเปนตองพิจารณาทั้งสภาวะการณปจจุบัน และ       
แนวโนมในอนาคตรวมดวย เพื่อจะไดพัฒนาไดอยางครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ 
 

 ข้ันที่ 2 การออกแบบแผนการพัฒนา (Designing Development Plans) 
 ในขั้นนี้ เปนการวางแผนการปฏิบัติการ ในการออกแบบการพัฒนา ซึ่งแผนการ
พัฒนาจะตองมีการระบุถึงสิ่งตอไปนี้ 

• การกําหนดและระบุถึงเหตุผลและปญหาในความจําเปนที่ตองพัฒนา 
• การกําหนดเปาหมาย วัตถุประสงคทั่วไป และวัตถุประสงคเฉพาะ 
• แผนงานที่บงบอกถึงการพัฒนาที่ประสบความสําเร็จในตําแหนงงานนั้น ๆ  
• แผนงานที่กําหนดบุคคลรับผิดชอบในแตละกิจกรรมอยางชัดเจน  รวมทั้ง

ทรัพยากร งบประมาณ  ตารางเวลาแผนการทํางาน และการประเมินผล 
 

 ในการออกแบบแผนการพัฒนานี้จะออกแบบเปนโครงสรางประกอบที่ชัดเจน 
(Format)  ซึ่งในโครงสรางนี้จะประกับดวย 4 องคประกอบ คือ 

1) สาระเนื้อหาของโปรแกรม (Program Content)  เปนองคประกอบที่สําคัญ 
ของโปรแกรม / แผนการพัฒนา ซึ่งประกอบไปดวยสาระเนื้อหาที่เปนแกนแท ที่เปนแนวคิดองค
ความรูหลัก (Conceptual Knowledge)  และสาระเนื้อหาที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 
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(Procedural Knowledge)  ซึ่งในสาระเนื้อหาทั้ง 2 นี้ มีความสําคัญ กลาวคือในองคความรู 
แนวคิดหลัก จะชวยใหบุคลากรพัฒนางานได ผูบริหารมีแนวคิดบริหาร ตัดสินใจแกปญหาได สวน
ในสาระที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน จะชวยใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานได จึงจาํเปนตองมีการบูร
ณาการเขาดวยกัน และมีการนําไปประยุกตใช โดยเฉพาะทางดานองคความรู แนวคิดหลัก มี
ความสําคัญ ที่ตองพัฒนาใหเกิดขึ้นในผูบริหาร ใหเปนบุคคลที่ใฝรู กระตือรือรน มีสวนสําคัญใน        
การเรียน 

2) วิธีการพัฒนา (Program Methods)  ประกอบไปดวยหลายวิธี ซึ่งแบงเปน 3วิธี 
การหลักคือ  การศึกษาดวยตนเอง การอบรม การศึกษาตอ ทั้งนี้วิธีการพัฒนา จัดกระทําไดทั้งเปน
รายกลุม และรายบุคคล  ในการเลือกวิธีการพัฒนานี้ข้ึนอยูกับองคประกอบหลายประการที่ตอง
นํามาพิจารณารวมดวย คือ วัตถุประสงคของโปรแกรมการพัฒนา จํานวนบุคลากรที่เขารับการ
พัฒนาอบรม คาใชจาย ตลอดจนบุคลากรเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ งบประมาณคาใชจาย ระยะเวลา 
และเปาหมายขององคการ แตทั้งนี้วิธีการพัฒนาและการฝกอบรมจะเลือกใชวิธีใดยอมข้ึนอยูกับ
วัตถุประสงคของการพัฒนา และการฝกอบรม ประเภทและวิธีการ ประโยชนที่ไดรับและความ
เหมาะสม  วิธีการพัฒนาทักษะในการฝกอบรม ที่จัดเรียงตามลําดับของการมีปฏิสัมพันธจากมาก
ไปหานอยคือ การใชสถานการณจําลอง การใช ตัวแบบ การแสดงบทบาทสมมติ การใชกรณศีกึษา 
และการบรรยาย การอภิปราย การสัมมนา และการระดมสมอง ทั้งนี้รูปแบบที่ใชในการพัฒนาและ
การฝกอบรม แบงเปน 2 ลักษณะ ดังนี้  (Koontz & Weihrich, 1990 : 276 : 282,  McCauley  et 
al, 1998 : 113 – 117, Dessler, 2000 : 255 – 261, Sherman &  Bohlander, 1992 : 223 - 227) 
 

 1.  On – The – Job Training 
    เปนวิธีการพัฒนาในขณะปฏิบัติงานในสถานที่ปฏิบัติงานอยู วิธีการที่ใชในการ
พัฒนาในลักษณะนี้มี 5 วิธี 
  1.1 Coaching  เปนการพัฒนาดวยวิธีการสอนงาน เนนการเรียนรูดวยการปฏิบัติ 
(Learning by Doing)  ภายใตการดูแล และการชวยเหลือแนะนําของผูที่มีประสบการณมากกวา 
ขั้นตอนการสอนงานมี 4 ขั้นตอน ดังนี้  1) เปดโอกาสใหไดแสดงความคิดริเร่ิม  ใหคําแนะนําและ
แกปญหาดวยตนเอง  2)  ผูสอนงาน ตั้งปญหาใหวิเคราะหและหาวิธีแกปญหา  3)  ใหโอกาสเปน  
ผูนํากลุม ใหรับผิดชอบในหนาที่การงานมากขึ้นและให อํานาจเพิ่มข้ึน  4)  ใหเปนตัวแทนในการ
เขารวมกิจกรรมกับผูบริหารระดับสูง เชน เขารวมประชุม 
  1.2 Understudy of “Assistant to”  เปนวิธีพัฒนา โดยการมอบหมายงานใหชวย
ทํางานหรือมอบหมายงานใหทําเปนโครงการ การพัฒนาในลักษณะนี้ ผูสอนงาน (Superior 
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Coach)  จะเลือกสรรกิจกรรมที่กอใหเกิดความรูในดานตาง ๆ คือ ความรูทางการปฏิบัติงาน 
(Operation)  ความสามารถในการจัดการงาน (Executing Company Policy)  การพัฒนา       
คุณสมบัติดานกายภาพ (Physical Qualification)  สิ่งที่เนนมาก คือ ความสามารถในการเปน     
หัวหนางาน ความสามารถในการใหคําแนะนํา และความสามารถในการสั่งการ (Direct People) 
  1.3  Job Rotation  การพฒันาวิธนีี้ ทําโดยหมนุเวยีนใหปฏิบัติงานในหนวยงาน
ตาง ๆ  เพื่อทีจ่ะไดรอบรูงาน และมีประสบการณในการบริหารงาน ซึง่จะชวยใหมีความสามารถใน
การบริหารงานในระดับสูงขึ้นได 

1.4 Management Apprenticeship  เปนการพัฒนาโดยใชวิธีการCoaching  
และ Job Rotation  ผสมผสานกัน คือ จัดใหผูรับการฝก ไดปฏิบัติงานกับหัวหนางานที่มีภาวะผูนํา
ตางๆ กัน โดยมีหัวหนางานเปนผูใหคําแนะนํา จากนั้นจะพิจารณา ผูรับการฝกจะไปเปนหัวหนา
งานในสวนใด  จะตองมีภาวะผูนําอะไรบาง เพื่อใหเปนหัวหนางานที่เหมาะสมในหนวยงานนั้น ๆ 
แลวจึงจัดโปรแกรมขึ้นมาเฉพาะเพื่อพัฒนาภาวะผูนํา โดยเจาะลึกลงไปในลักษณะเฉพาะของ      
ผูบริหารในหนวยงานนั้น (Upward Training Spiral) 

        1.5   Multiple Management  การพฒันาวิธนีี้ทาํโดยใหผูที่จะไดรับการ 
พัฒนา จํานวนหนึ่ง มาเปน Junior Broad of Director  ทําหนาที่เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารงานของหนวยงาน ไปยัง  Senior Broad of Director ถาไดรับความเห็นชอบก็จะนําไปสู
การปฏิบัติตอไป แตถา Senior Broad of Director  ไมเห็นดวย Junior Broad of Director  
จะตองชี้แจงเหตุผลเปนลายลักษณอักษรภายใน 10 วัน ถาเร่ืองดังกลาว ไมสามารถหาขอยุติ
รวมกันได ก็จะไมไดเสนอกลับไปยัง Senior Broad of Director อีก หลังจากที่ทําหนาที่ Junior 
Broad of Director  ระยะหนึ่งแลว จะทําการประเมินการปฏิบัติงาน Junior Broad of Director  
แตละคน โดยใหประเมินกันเอง ผูที่ไดคะแนนสูงก็จะไดรับการพิจารณาแตงต้ังเปนหัวหนางาน
ตอไป 

 

2. Off – The – Job Training 
   Off – the – Job Training  เปนการพัฒนาที่มุงการพัฒนาดวยกิจกรรมนอก
หนวยงาน แบงไดเปน 2 ลักษณะ คือ การพัฒนาเปนรายบุคคล และการพัฒนาเปนกลุม 

2.1 การพัฒนาเปนรายบุคคล (Individualized Training)  มี  3 วิธี  
       2.1.1 Planned Reading Program  เปนการพัฒนาโดยการศึกษาดวยตนเอง 
จากสื่อตาง ๆ  โดยผูจัดทําโปรแกรมฝกอบรม จัดเตรียมสื่อตาง ๆ ให ซึ่งจะมรีายละเอียดเกี่ยวกับ
การศึกษา และกําหนดที่ใชในการศึกษาในแตละประเด็นไวให 
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  2.1.2 Program Instruction การพัฒนาดวยวิธี Program Instruction มีแนวคิด
มาจากทฤษฎีการเรียนรูของ Skinner  ผูเรียนจะเรียนรูตามความสามารถของตนเอง 
  2.1.3  Training in the Field  เปนวิธีการฝกในสถานการณจริงที่ไมใชหนวยงานที่
ตนเองปฏิบัติงานอยู ทําใหผูรับการฝกไดรับประสบการณที่กวางขวาง ไมมีผลกระทบทั้งตอตนเอง
และหนวยงานที่กําลังปฏิบัติงานอยู 
 2.2 การพัฒนาเปนกลุม  (Group Training Method)   
  Group Training Method  มีพื้นฐานความคิดวา ผูที่จะเปนผูนําตองมี            
คุณลักษณะบางอยางที่คลายคลึงกัน โปรแกรมการพัฒนาจึงสามารถจัดใหทุกคนไดรับการพัฒนา
ไปพรอม ๆ กัน วิธีการพัฒนาที่นิยมใชมี 4 วิธี 
  2.2.1 การบรรยาย (Lecture)  การบรรยายเปนวิธีการที่นิยมใชกันมากในการ
ฝกอบรมเปนกลุม วิทยากรผูบรรยายมักเปนผูมีประสบการณสูง การบรรยายอาจใชส่ือตาง ๆ ชวย
ใหนาสนใจยิ่งขึ้น เชน ใชภาพสไลด วิดิทัศน  ประกอบการบรรยาย เปนตน ขอเสียของการบรรยาย
คือ ผูฟงจะเปนผูรับขอมูลเพียงอยางเดียว มีโอกาสนอยที่จะโตตอบแสดงความคิดเห็น จากการ
วิจัยหลายแหง พบวาการบรรยายไดผลนอยมากในการกอใหเกิดการบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว     
ดังนั้นจึงควรใชการบรรยายรวมกับวิธีการอื่นที่เหมาะสม   
  2.2.2 Group Meeting  เปนการพัฒนาที่เนนการรวมกุลมเพื่อใหผูรับการฝก ได
แลกเปลี่ยน แนวคิด และประสบการณระหวางกัน ซึ่งทําไดหลายลักษณะ    ดังนี้ 
    1) Group Discussion  เปนการรวมกลุมต้ังแต 5 – 25 คน เพื่ออภิปราย
ในเร่ืองที่นาสนใจรวมกัน ภายใตการนําของผูนํากลุม  เพื่อหาแนวทางปฏิบัติหรือขอสรุปที่กลุม     
มีความเห็นพองกัน 
   2)  Conference  เปนการรวมกลุมประมาณ 12 – 20 คน เปดอภิปราย
ทั่วไปในเรื่องที่สนใจ เปนการรวบรวมความคิด เสนอขอเท็จจริง และหาขอสรุป 

3) Seminar การรวมกลุมประมาณ 5 – 30 คน ศึกษาในเรื่องที่สนใจ 
ภายใตการนําของผูเชี่ยวชาญในดานนั้น ๆ  
   4)  Symposium  การรวมกลุมของบุคคลประมาณ 30 คน เพื่ออภิปราย
ท่ัวไปในเรื่องที่สนใจ โดยมีตัวแทนในกลุมประมาณ 3 - 6 คน ไดรับมอบหมายใหศึกษาคนควา หา
ขอมูล เพื่อนําเสนอในกลุมใหญ ใหอภิปรายและหาขอสรุป 
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5) Syndicate  เปนการรวมกลุมของบุคคลประมาณ 30 คน เพื่อ 
อภิปรายถึงปญหา หรือประเด็นที่สนใจในแนวลึก โดยจะแบงเปนกลุมยอย 4 – 5 กลุม              
เพื่ออภิปรายในประเด็นยอย ๆ ของเรื่องที่สนใจ และนําเสนอตอกลุมใหญ เพื่ออภิปรายรวมกัน 
   6)  Panel เปนการอภิปรายกลุม 3 – 6 คน ตอหนาผูเขาฟงจํานวนมาก 
   7)  Buzz Session  เปนการนําเสนอความคิดจากกลุมโดยใหผูนั่งใกล  ๆ 
กันรวมเปนกลุมเล็ก ๆ กลุมละ 3 – 4 คน แสดงความคิดเห็นในประเด็นที่สนใจ แลวนําเสนอผลการ
ประชุมในกลุมใหญ   
  8)  Brain Storming  เปนการระดมความคิดโดยการกระตุนใหผูรวมกลุม
ไดแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ ในประเด็นที่สนใจรวมกัน ซึ่งอาจใชเวลาสั้นๆ ประมาณ  5 – 15 
นาที ในกลุมที่ไมใหญนัก 

2.2.3 Simulation  การพัฒนาโดยการเลียนแบบคลายสถานการณจริง 
Simulation  แบงออกเปน 5 วิธี คือ 

1) Case Method  เปนการพัฒนาโดยศึกษาจากเหตุการณจริงที่ 
เกิดข้ึนแลว  อาจเปนเรื่องราวที่บันทึกไวเปนลายลักษณอักษร การเลาใหฟงหรือดูจากภาพยนตร  
ซึ่งจะใหขอมูลที่มากพอที่จะฝกวิเคราะหปญหา และหาแนวทางในการบริหารงานสภาพการณนั้น  

2) Incident Process เปนการพัฒนาในลักษณะที่ใกลเคียงกับ 
Case Method  คือฝกหัดวิเคราะห   และหาแนวทางแกปญหาจากสภาพการณจริงที่เคยปรากฏ
มาแลว แตแตกตางกันตรงที่วา Incident Process นั้นจะตองหัดตั้งคําถามเอง ในการซักถาม 
เพื่อใหไดขอมูลที่มากพอที่จะนํามาใชในการวิเคราะห และหาทางแกปญหา  

3) In – Basket  การพัฒนาในลักษณะ In – Basket (Mail Box)  
เปนกระบวนการพัฒนาโดยผานสื่อไปรษณีย เพื่อใหผูรับการพัฒนา (Trainee)  ไดฝกการ
รับผิดชอบดวยตนเอง ฝกการวางแผนเพื่อการดําเนินงานใหสําเร็จตามเปาหมาย ฝกการทํา
รายงาน     การสื่อสารดวยการเขียน เมื่อส้ินสุดโครงการผูรับการพัฒนาจะพบกันรวมอภิปรายและ
หาขอสรุป       วิธีการดังกลาวพบวาใชไดดีในการพัฒนาดานการตัดสินใจ 

4) Role Playing  การแสดงบทบาทสมมติ เปนวิธีการฝกอบรมที่ 
พัฒนามาจากการเลนของเด็ก  การแสดงบทบาทสมมตินี้นับวาเปนวิธีที่ดีที่สุดวิธีหนึ่ ง                
ของ Simulation การแสดงบทบาทสมมตินี้จะแสดงใหเห็นสภาพการณหนึ่ง ๆ  ในเงื่อนไขที่คลาย
เหตุการณจริงมากที่สุด  
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5) Management Game  เปนการนําหลักการเลนเกมที่คุนเคยกัน 
มาตั้งแตเด็กมาใชพัฒนา ในการเลนเกมจะตองมีผูเลน มีกฎระเบียบ มีเปาหมายและอาจมี       
การแขงขันกันดวย ไดมีผูนําลักษณะการเลนเกมมาใชในระบบธุรกิจและการบริหารจัดการ 

2.2.4 Laboratory Training or   Sensitivity   Training  เปนรูปแบบการ 
พัฒนาบุคลากรที่มีจุดมุงหมาย เพื่อใหผูรับการฝกไดรูจักตนเองและผูอ่ืนสามารถสรางสมัพนัธภาพ
ที่ดีระหวางบุคคลได  ในกระบวนการพัฒนาจะจัดใหมีสถานการณจําลองที่ผูรับการฝก จะมีโอกาส  
ปฏิสัมพันธกับผูรับการฝกคนอื่น ๆ กลุม และในขณะเดียวกัน ก็จะเรียนรูพฤติกรรมของสมาชิก    
ในกลุม การพัฒนาวิธีนี้สมาชิกกลุมควรมีจํานวนไมมาก 

3) สถานที่ (Location of the program) ในการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรหรือ      
ผูบริหารนี้สามารถจัดดําเนินการไดทั้งในขณะปฏิบัติงาน และนอกสถานที่ปฏิบัติงาน (off the job) 
หรือจะจัดรวมกันก็ได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับทรัพยากร บุคลากร และเวลา ซึ่ง Dessler (1984 : 260)  
กลาววา การพัฒนาผูบริหารระดับสูงหรือระดับสถาบัน มักจะนิยมใชวิธีการสัมมนานอกสถานที่
เปนสวนมาก และการอบรมเชิงปฏิบัติการในหนวยงาน นอกจากนี้อาจจัดกระทําในรูปของ
เครือขายการรวมมือกับระหวางหนวยงาน ในระบบสารสนเทศ เทคโนโลยีสมัยใหมก็ได 

4) การมีสวนรวม (Participation) บุคลากรที่เขารวมการพัฒนาและฝกอบรมนี้  
สามารถกระทําไดทั้งแบบเปนทางการดวยความสมัครใจ และดวยการบังคับ รวมทั้งกระทําไดแบบ
ไมเปนทางการทั้งสมัครใจและดวยการบังคับ 
 

 ข้ันที่ 3 ขั้นดําเนินการปฏิบัติการ (Implementing Development Programs)  เปนขั้น
ที่ลงมือปฏิบัติดําเนินการ ทั้งนี้ตองกํากับควบคุมใหดําเนินการไดตามที่กําหนด ซึ่งบางครั้ง
จําเปนตองมีการตัดสินใจในการแกปญหา ที่อาจเกิดขึ้นได ทั้งนี้ในการดําเนินการอาจตอง
พิจารณา        ในหลายดาน ใหครอบคลุม 
 

 ข้ันที่ 4 ขั้นการประเมินผล การพัฒนาบุคลากร (Evaluating Staff Development 
Programs)   เปนขั้นตอนสุดทายที่มีการตรวจสอบ ประเมินผลวา การพัฒนาบุคลากร สามารถ
บรรลุเปาหมาย วัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือไม และที่สําคัญจะพิจารณาถึงการนําไปประยุกตใช
ในการปฏิบัติงาน นั้นคือประเมินผลถึงผลกระทบ หรือผลที่เกิดขึ้นในบุคคล ในงานที่รับผิดชอบ     
ในแผนก และในองคการวามีการพัฒนาไดอยางไร นอกจากนี้ การประเมินผลนี้จะเปนขอมูล
ปอนกลับเขาไปสูในแตละขั้นตอน และนํามาปรับปรุงพัฒนางานตอไป 
 



 

77

. ในการที่จะทราบวาการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําไปประยุกตใชใน
องคการหรือนําไปใชอยางไรบางนั้น  Baldwin &Ford (1988 อางถึงใน ชูชัย  สมิทธิไกร,         
2542 :114) ไดนําเสนอแนวคิดของการถายโอนความรู รายละเอียดดังแผนภูมิที่ 6 
 

 แผนภูมิที่  6  แสดงแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการถายโอนความรู  
 
         ปจจัยนําเขาสูการฝกอบรม       ผลที่ไดจากการฝกอบรม   เงื่อนไขของการถายโอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แหลงที่มา  ชูชัย สมิทธิไกร,  การฝกอบรมบุคลากร ในองคการ.กรุงเทพฯ : สํานักพิมพแหง 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2542 ,หนา 115 
  

 จากแผนภูมิอธิบายไดวา กระบวนการถายโอนความรูประกอบดวย 3 องคประกอบ 
ไดแก ปจจัยนําเขาสูการฝกอบรม ผลที่ไดรับจากการฝกอบรม และเงื่อนไขการถายโอน ซึ่งใน    
เงื่อนไขการถายโอนจะเกิดมีข้ึนเมื่อมีการนําความรูไปใชในงานและสะสมความรูไวไดนาน ทั้งนี้
เงื่อนไขการถายโอนเปนผลมาจากผูเขารับการอบรมจดจําไดมาก และเปนผลมาจากลักษณะของ
บุคคล และสภาพแวดลอมของการทํางาน สวนผลที่ไดรับจากการฝกอบรม คือ ความสามารถใน
การเรียนรูและการจดจําได ซึ่งเปนผลมาจากลักษณะของบุคคล การออกแบบโครงการฝกอบรม
และสภาพแวดลอมการทํางาน  
 

ลักษณะของผูรับการอบรม 
- ความสามารถ 
- บุคลิกภาพ 
- แรงจูงใจ 

การออกแบบโครงการ 
ฝกอบรม 

- หลักการเรียนรู 
- การจัดลําดับเนื้อหา 
- เนื้อหาของการอบรม 

สภาพแวดลอมการทํางาน 
- การสนับสนุน 
- โอกาสในการใชความรู 

การเรียนรูและ 
การจดจําได 

-  การนําความรูไปใช 
   ในงาน 
- การเก็บรักษาความรู 
  ไวไดนาน ๆ 



 

78

3.  การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาดานบทบาททางวิชาการ 
 

 การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค จําเปนที่บุคคลในระดับบริหาร
จะตองไดรับการพัฒนาทั้งในดานหลักการ ทัศนคติ และทักษะของการบริหารเพื่อใหผูบริหารไดรับ
ความรู มีความสามารถและความชํานาญในการปฏิบัติหนาที่ มีทัศนคติที่ดีตอหนวยงาน สราง
บุคลากรใหเปนผูรักงาน มีความตั้งใจในการทํางานและรับผิดชอบตอหนาที่ได ซึ่งวิธีการพัฒนา
จําแนกได 3 วิธี (สมพงศ  เกษมสิน,  2526 : 41 – 49)  

1. การพัฒนาที่เนนการใหการศึกษาเพื่อใหความรูทั่วไปอยางกวาง ๆ  เปนการ 
ศึกษาที่จัดอยางเปนพิธีการ เปนหลักสูตรซึ่งจัดดําเนินการโดยรัฐหรือเอกชน 

2. การพัฒนาที่เปนการเพิ่มพูนทักษะและความรูเฉพาะอยาง สวนใหญเปนการ 
พัฒนาบุคลากรภายหลังจากที่เขาปฏิบัติงานแลว ไดแก การจัดอบรมวิชาการ การพัฒนาเพื่อ      
เพิ่มพูนทักษะในการทํางาน การพัฒนาระดับหัวหนางาน   

3. การพัฒนาที่เปนการพัฒนาตนเอง  ในสวนของการฝกอบรมระหวางประจําการ ที่ 
จะตองพัฒนาระดับผูบริหารนั้น อุทัย  หิรัญโต (2523 : 156 – 159)  จําแนกไวดังนี้ 

3.1 การฝกอบรมเจาหนาที่ระดับผูบังคับบัญชา โดยมากมักจะอบรมใหตรงกับ 
ความตองการของผูเขารับการอบรม และขององคการนั้น ๆ  

3.2 การฝกอบรมเจาหนาที่ระดับนักบริหาร หรือที่เรียกวา พัฒนานักบริหาร  
จะเปนการพัฒนาดานทักษะการเปนผูนํา และความคิดสรางสรรคเพื่อใหไดประโยชนในการนําไป
ปกครองบังคับบัญชา การประสานงาน การวางแผน และแกปญหาดวย 
  

 ในการพัฒนาบุคคลนั้นจําเปนตองอาศัยการเรียนรู เพราะเชื่อวาการเรียนรูจะเปลี่ยน
และพัฒนามนุษยใหคิดเปน ทําเปนและปฏิบัติไดอยางถูกวิธีและหลักการ ทั้งนี้ในการจัดการเรียนรู
เพื่อพัฒนาบุคคลหรือผูบริหารสถานศึกษานี้จะประกอบดวย 3 ดานคือ 

1. การเรียนรูดานพุทธิพิสัย คือ ความรู ความจํา ความเขาใจในเนื้อหาสาระ 
2. การเรียนรูทางดานเจตคติ จะสงเสริมใหบุคคลเกิดความตระหนักรูและเล็งเห็น 

ความสําคัญของผูนําที่มีตอองคการ 
3. การเรียนรูทางดานทักษะพิสัย จะเปนการเรียนรูที่มุงในการฝกปฏิบัติจริง ทั้งนี้ 

เพื่อใหเกิดทักษะ และไดรับประสบการณในการเปนผูนําโดยตรงจากสถานการณจริงที่เขาไป    
คลุกคลีและสถานการณจําลอง 
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 ในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาดานบทบาททางวิชาการ จะนําเสนอดังตอไปนี้ 
 

  1) ความสําคัญและจุดมุงหมายของการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา     
ดานบทบาททางวิชาการ  
   ความสําคัญจําเปนที่ตองมีการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ดานบทบาททาง
วิชาการนั้น วิโรจน  ถิรคุณโกวิท  (2543 : 148 – 169) กลาวสรุปไววา เนื่องมาจากเหตุผลดังนี้ 

1.1 ผูบริหารเปนกลไกสําคัญในการบริหารสถานศึกษา เปนผูบงการในการ 
ทํางาน จึงตองมีการพัฒนาตนเองเสมอ ใหมบีทบาทที่ทันกับการเปลี่ยนแปลงของกระแสสงัคมโลก 
ตองมีบทบาทเปนผูนําทางดานวิชาการ 

1.2 สังคมมีการแขงขันการงานการอาชีพชั้นสูง และมีการเสื่อมทางศีลธรรม  
จริยธรรมมากขึ้น ผูบริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทหนาที่รับผิดชอบในการสรางคน ตองผลติบณัฑติ 
ดวยการมุงสงเสริมทั้งความรู ควบคูกับการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมในผูเรียน ตองพัฒนาและ
ปรับบทบาทวิธีการจัดการเรียนการสอนเพื่อที่จะไดบัณฑิตที่มีคุณภาพ และสามารถแขงขันกับ
นานาประเทศ อันจะนําไปสูการพัฒนาประเทศชาติได 

1.3 การเปนโลกาภิวัฒนและการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกที่รวดเร็ว 
ตลอดเวลา ผูบริหารสถานศึกษา จะบริหารงานแบบงานประจําไมได ตองปรับบทบาทการ
บริหารงาน ใหมีบทบาทการบริหารงานเชิงกลยุทธ มีวิสัยทัศนที่กวางไกล กําหนดเปาหมายและทศิ
ทางการทาํงานใหชัดเจน และมีการเปลี่ยนแปลงใหทันกับเหตุการณเสมอ 

1.4 การเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการปกครองการบริหาร ซึ่งในสังคม 
ปจจุบัน จะใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหาร ในการตัดสินใจ การบริหารงาน มุงเนนการทํางาน
เปนทีม การใหความไววางใจแกกัน ผูบริหารสถานศึกษาตองปรับและพัฒนาบทบาทดานวิชาการ 
จากการสั่งการมาเปนการสงเสริมและเอื้ออํานวยความสะดวก พรอมทั้งการใหทางเลือก ผูบริหาร
จะตองมีความรอบรู ความละเอียดรอบคอบ เพราะงานทางการศึกษาเปนงานที่ละเอียดออนตอง
ผลิตบัณฑิตที่มุงเนนคุณภาพ ผูบริหารจึงตองมีการพัฒนาบทบาทใหมีการบริหารงานแบบรวมมือ 
ใหบุคลากรมีโอกาสแสดงความคิดเห็นตามระดับความสําคัญของการบริหารงาน 
  2)  การวางแผนการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาทางบทบาททางวิชาการ 
   สําหรับแนวคิดการเตรียมผูบริหารหรือการพัฒนาผูบริหาร (Administrative 
Preparation)  ตามพจนานุกรมทางการศึกษาฉบับนานาชาติ Vol.1 ที่มี Husen และ 
Postlethwaithe (1994 : 67 – 72)  เปนบรรณาธิการ ไดกลาวถึงการเตรียมผูบริหารระหวาง
ปฏิบัติการ ไวดังนี้วา จะตองมีการเตรียมและฝกอบรมใหสอดคลองกับความตองการของ
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หนวยงาน      องคการ ตลอดจนบทบาทหนาที่ที่ตองรับผิดชอบในตําแหนงนั้น ๆ ทัง้นีใ้นการเตรยีม
ผูบริหารระหวางปฏิบัติการจะดําเนินการได 2 วิธี คือ 1) การจัดการเขาศึกษา (Management 
Education) ซึ่งจะเปนการศึกษาในระยะยาว มักจัดทําในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษามาเปนผูจัด
อบรมใหมีการเรียนในชั้นเรียน มีเรียนทฤษฎกีารวิจัย เปนพื้นฐานความรู แลวมีการมอบวุฒิบัตร 2) 
การจัดการโดยการอบรม (Management Training) จะเปนการอบรมระยะสั้น ๆ จัดทําในองคการ           
ที่ทํางาน มีการอบรมปฏิบัติการฝกทักษะ ดําเนินการฝกอบรมโดยหัวหนางาน  ผูนิเทศงาน หรือ  
องคการเอกชน นอกจากนี้มีอีกวิธีคือ การจัดการโดยการพัฒนา (Management Development) 
แตสวนใหญนิยมวิธีการฝกอบรม ซึ่งการเตรียมผูบริหารในระหวางปฏิบัติการนี้จะจัดไวสําหรับ      
ผูนิเทศงาน ผูบริหารองคการ และอาจารยใหญ 
 

 ในการจัดโปรแกรมการฝกอบรมสําหรับผูบริหารสถานศึกษานั้นจะตองทราบถึง
ลักษณะของสถานศึกษาที่มีคุณภาพประสิทธิผล และปจจัยใดที่สงผลใหการบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผล ฉะนั้นในการออกแบบโปรแกรมการฝกอบรมนั้นเชื่อวา แบบของ
ผูนําที่เหมาะสมคือการบริหารงานตามสถานการณ   การฝกอบรมตองมีทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติควบคูกัน และตองสอดคลองกับกฎหมายของประเทศนั้น ซึ่งการจัดโปรแกรมการอบรม
นี้มีความแตกตางกันในแตละประเทศ ทางดานองคการที่รับผิดชอบ และงบประมาณเงินทุน แต
โดย       สวนใหญมักมีสถาบันวิชาชีพรับผิดชอบจัดฝกอบรมให 
 

 ในการวางแผนการฝกอบรมพัฒนานี้จําเปนตองคํานึงถึงกฎและหลักเกณฑในการ
เรียนรู เพื่อใหการอบรมพัฒนาไดบรรลุผล ซึ่งหลักเกณฑในการเรียนรูประกอบดวยการกําหนด
ระยะเวลา การใชส่ือโสตทัศนูปกรณ วิธีการสอน ตลอดจนการมีสวนรวมของผูเรียน 
 

3) สาระเนื้อหาและวิธีการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาดานบทบาท 
ทางวิชาการ 

 

      Husen & Postlethwaith (1994 : 70 – 72) ไดระบุวาเนื้อหาและวิธีการพัฒนา 
(Content and Methods) ขึ้นกับความตองการของแตละประเทศและองคการ แตโดยทั่วไปจะตอง
ครอบคลุมทั้งดานความรู ทักษะ การปฏิบัติงาน ฉะนั้นหัวขอที่ควรจะตองมีคือ 

1. สาระเนื้อหาดานกฎหมาย และวิชาชีพที่เกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา งาน 
การจัดการวางแผนกลยุทธ นโยบาย เปาหมาย แผนพัฒนาสถานศึกษาและบทบาทหนาที่ 

2. การสื่อสาร การตัดสินใจ รวมทั้งการสรางทมีงานและการพัฒนา 
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3. การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การทดสอบวัดและประเมินผล  
4. การเรียนรูของผูเรียน  
5. การบริการแนะแนว 
6. การนิเทศและพัฒนาบุคลากร  
7. การบริหารงบประมาณและสื่ออุปกรณ รวมทั้งแหลงสนับสนุน 
8. การสรางความสัมพันธกับชุมชน ผูปกครอง องคกรภาครัฐ เอกชน สถานศึกษา 
9. การกํากับตรวจสอบและประเมินผลดานประสิทธิผล 
10. การบริหารการเปลี่ยนแปลง  
11. การพัฒนาตนเองเปนผูบริหารจัดการ 

 

 สวนเนื้อหาที่จัดฝกอบรมโดยมหาวิทยาลัยจัดการศึกษาใหนั้นจะประกอบดวย ทฤษฎี
องคการ ทฤษฎีภาวะผูนํา ประสิทธิผลองคการ การบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งการ
วิเคราะหนโยบายทางการศึกษา ซึ่งจะเปนการใหการศึกษาอบรมโดยยึดแนวคิดทฤษฎีผสมผสาน 
ทั้งดานจิตวิทยา สังคมจิตวิทยา จิตวิทยาอุตสาหกรรม สังคมวิทยา การบริหารจัดการ การศึกษา    
ผูใหญ  ทั้งนี้วิธีการศึกษาอบรมจะใชการบรรยาย การสัมมนา การใชสถานการณจําลอง           
การศึกษาจากวิดีทัศน การแสดงบทบาทสมมติและการใชกรณีศึกษา สําหรับการออกแบบ       
การพัฒนานี้จัดเปนขั้นตอนที่สําคัญมากในขั้นตอนขอบการวางแผนการอบรมพัฒนา ซึ่งตองระบุ   
เนื้อหาสาระ วัตถุประสงค กิจกรรมการพัฒนา การประเมินผล รวมทั้งทักษะ ทัศนคติ ที่ตองการ  
ใหเกิดขึ้นแกกลุมผูเขารับการพัฒนา ในการกําหนดระยะเวลาของการพัฒนาหลักสูตรขึ้นกับ      
เนื้อหาสาระ องคความรู และงานที่ตองการพัฒนา (จงกลนี  ชุติมาเทวินทร, 2542 : 92-95)  

 

 นอกจากวิธีการฝกอบรมที่จัดโดยองคการและมหาวิทยาลัยแลว ยังมีการฝกอบรมโดย
แนวคิดใหม ๆ คือ 1) การเรียนรูดวยการพัฒนาตนเอง (Self Development Approach) ที่นําเสนอ
โดย Kolb ในป 1984 วิธีนี้บุคคลจะเรียนรูไดจากประสบการณการทํางาน และมีการพัฒนา         
ตนเองขึ้นเรื่อยๆ 2) การเรียนรูดวยการสะทอนความคิดและสรางองคความรูขึ้นดวยการแกไข
ปญหาจากการปฏิบัติงาน ที่นําเสนอโดย Schon ในป 1987 วิธีนี้บุคคลจะปฏิบัติงานและ
แกปญหาการทํางาน เพื่อใหเกิดประสิทธิผล ทั้งนี้การปฏิบัติการแกปญหาจะเปนวงจรไปเรื่อย ๆ 
โดยกระทําเปนกลุม วิธีนี้จะคลาย ๆ กับการวิจัยปฏิบัติการ 3) การเปนผูสอนงาน (Coaching)               
ที่นําเสนอโดย Joyce & Showers ในป 1988 วิธีนี้สามารถจัดทําขึ้นในองคการไดทันทีถามี           
องคประกอบทั้ง 5 คือ การนําเสนอแนวคิดทฤษฎีและทักษะ การฝกการสาธิตปฏิบัติการ           
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การฝกทักษะในสถานการณจําลอง การใหขอมูลยอนกลับ การมีผูสอนงานที่มีความชํานาญ       
ซึ่งวิธีนี้จะเปนขั้นตอนแรกของการปรับตัวในการบริหารจัดการตามแนวคิดของ Hallinger และ 
Wimpelberg ที่นําเสนอในป 1992 (Husen & Postlethwaite,  1994 : 70 – 71)  

 

 Yukl, (1998 : 465 – 490) กลาววาผูบริหาร / ผูนําในศตวรรษที่ 21  ตองมีทักษะและ
สมรรถนะการทํางานที่สูงกวาในอดีตที่ผานมา เพราะการเปลี่ยนแปลงตางๆ เกิดขึ้นมากมาย ทั้ง
ทางเทคโนโลยี ส่ือสารตาง ๆ ซึ่งในการพัฒนาทักษะภาวะผูนํานั้นสวนใหญจะจําแนกเปน 3 วิธี คือ 

1. การสรางโปรแกรม  โดยมักจัดทําเปนระยะสั้น ๆ และจัดนอกสถานที่ 
2. การพัฒนากิจกรรมมักจัดทําในขณะปฏิบัติงานโดยใชผูสอนงานที่มีประสิทธิภาพ  

หรือพี่เลี้ยงที่อาวุโสกวา ดวยการมอบหมายงาน ทั้งนี้อาจเปนงานเฉพาะกิจ งานชั่วคราว  
3. การพัฒนาตนเอง จะเปนการพัฒนาตนเองดวยการอานหนังสือมาก ทบทวน  

การใชสื่ออุปกรณในการศึกษาเปนการชมวีดีทัศน  หรือการศึกษาโดยผานทางคอมพิวเตอร 
 

 Meredith (1989)  กลาวถึงวิธีการพัฒนาโดยการเรียนรูดวยตนเองวาเปนการเรียนรูที่
จําเปนสําหรับสังคมปจจุบัน โดยเฉพาะการเรียนรูสําหรับผูใหญ พบวา มากกวารอยละ 70 เปน
การเรียนรูดวยตนเอง ซึ่งการเรียนรูดวยตนเอง หมายถึง การที่ผูเรียนเปนผูริเร่ิมตัดสินใจที่จะเรียน 
จะพัฒนาในสิ่งที่ตนตองการพัฒนา พรอมทั้งกําหนดเปาหมายวิธีการในการเรียนรู เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายที่กําหนดไว (McNamara, 19999)  การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการเรียนรูสําหรับผูใหญ
ในการทํางาน (Mezirow, 1985 : 17)  ซึ่งเปนกระบวนการที่สงเสริมใหผูเรียนแตละคนไดแสวงหา
ความรูใหม ๆ  และพัฒนาทักษะ ปลูกฝงนิสัยใหใฝรู ใฝเรียน โดยผูเรียนอาจศึกษาคนควาจาก
แหลงการเรียนรู การขอคําแนะนําปรึกษา การเรียนรูจากผูรู การเรียนรูดวยการปฏิบัติกิจกรรมตาม
เร่ืองที่ศึกษาหรือสนใจ และดวยการทําโครงงานการเรียนรูดวยตนเองจะทําใหเพิ่มศักยภาพมากขึน้  
ถาผูเรียนดําเนินการทําเปนอยางเปนระบบ ดังนี้ 1) กําหนดความรูและทักษะที่ตองการเรียนรู
พัฒนา 2) กําหนดวัตถุประสงค วิธีการกิจกรรมการเรียนรู และ 3) กําหนดวิธีการประเมินผลการ
เรียนรู ซึ่งการเรียนรูดวยตนเองนี้ McNamara (1999)  และ Maraziah (2001)  กลาววาการเรียนรู
ดวยตนเองจะมีประโยชนดังนี้ 

1. มีการเพิ่มประสิทธิผลในการเรียนรู เพราะผูเรียนสามารถเลือกรูปแบบการเรียน 
และกําหนดเปาหมายดวยตนเอง 

2. มีการประหยัดคาใชจายและลดตนทุนในการอบรมพัฒนา เพราะผูเรียนสามารถ 
เรียนที่จะชวยตนเองและชวยซึ่งกันและกัน มีการใชเวลาและวัสดุอุปกรณ ทรัพยากรที่มีอยู 
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3. มีการเพิ่มประสิทธิผลในการทํางาน เพราะผูเรียนสามารถเรียนรูจากการทํางาน 
ในสถานปฏิบัติงาน ซึ่งเปนการเพิ่มทักษะในการทํางานไดจริง  

4. เปนการเพิ่มความตระหนักรูในความรับผิดชอบของการมีวินัยการเรียนรูดวยตน 
เอง และเปนการกระตุนใหใฝรูใฝเรียน และคิดสรางสรรคสิ่งใหม  

5. เปนการกระตุนใหไดฝกคิดหาวิธีการแกไขปญหาได  
6. เปนการสงเสริมทักษะทางสังคม และพัฒนาภาวะผูนําได 

  
 เชาวลิต  ตนานนทชัย (2547)  กลาวถึงการเรียนรูดวยตนเองวาเปนการเรียนรูที่มี
ลักษณะดังนี้ 

1. เปนการเรียนรูที่เกิดจากแรงจูงใจของแตละบุคคล อาจดวยความจําเปน ความ 
ตองการหรือความสนใจ จะนํามาซึ่งการขวนขวาย มุงมั่นและตั้งใจอันจะนําไปสูความสําเร็จของ
การเรียนรู 

2. เปนความรูที่ถาวร เนื่องจากเปนการเรียนรูที่เกิดจากการขวนขวาย และศึกษา    
คนควาของผูเรียน ถึงแมวาจะมีหรือตองอาศัยผูคอยแนะแนวหรือแนะนําบาง แตโดยหลักการแลว 
จะตองพึ่งพาหรืออาศัยตนเองเปนหลักดวยลักษณะดังกลาวนี้จะชวยใหการเรียนรูดังกลาวติดตัว    
ผูเรียนไปอยางถาวร 

3. สามารถตอบสนองความแตกตางระหวางบุคคล เนื่องจากผูเรียนมีอิสระที่เลือก  
และกําหนดแผนการเรียนรูของตนเองตามความสนใจ ความถนัด รวมถึงความพรอม 
 จึงเห็นไดวาการเรียนรูดวยตนเองเปนการเรียนรูที่ เหมาะสมกับการศึกษาใน          
สภาวะการณของสังคมปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งกับกลุมเปาหมายที่เปนผูใหญที่ตองเรียนรู
เกี่ยวกับขาวสาร ขอมูลและเทคโนโลยีตาง ๆ โดยสถานศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการ
จัดให มีส่ิงที่ควรพิจารณาคือ 

1. การเสนอเนื้อหาที่หลากหลายและตรงกับความตองการของผูเรียน ซึ่งจําเปนตอง 
อาศัยกระบวนการวิเคราะหวิจัย เพื่อการกําหนดโครงสรางหลักสูตรและเนื้อหาอยางเหมาะสม  

2. การเสนอวิธีเรียนและกิจกรรมการเรียนรูที่เหมาะสมกับการเรียนรูดวยตนเอง โดย 
คํานึงถึงสภาพของกลุมเปาหมายที่จะสงผลตอการเรียนรู 

3. การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรูที่เหมาะสมและสอดคลองกับวัตถุ 
ประสงค ซึ่งควรมุงเนนเปนการประเมินความกาวหนาหรือประสิทธิภาพของการเรียนรูมากกวาการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการเพียงอยางเดียว  
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 ทั้งนี้ในการดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูดวยตนเอง สามารถดําเนินการไดหลาย
วิธี คือการศึกษาคนควาตามความสนใจในขอบขายเนื้อหา การทํากิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย      
การเรียนรูจากการใชส่ือ การเรียนรูออนไลน และการเรียนรูจากการทําโครงงาน ซึ่งการเรียนรูจาก
การทําโครงงาน เปนวิธีการสงเสรมิการเรียนรูดวยตนเอง สอดคลองกับแนวคิดของการเรียนรูที่เนน       
ผูเรียนเปนสําคัญ  ผูเรียนทําโครงงานโดยการศึกษาคนควาและปฏิบัติจริงตามความสามารถและ
ความสนใจ โดยผูเรียนกําหนดสิ่งที่ตองการเรียนรูและศึกษาหาความรูดวยตนเอง โดยมีที่ปรึกษา
เปนผูแนะนําใหความชวยเหลือในเชิงวิชาการแกผูเรียน 
 

4.   รูปแบบการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ดานบทบาททางวิชาการ 
1. ความหมายและองคประกอบของรูปแบบ 

Cleland    and  King   (1983 : 133  - 134)       ไดใหความหมายของรูปแบบไว  
2 ประการ คือ 1) รูปแบบหมายถึงสิ่งที่จําลองจากของจริงใหมีขนาดเล็กลง  2) รูปแบบ หมายถึง 
การแสดงความเกี่ยวพันกันอยางเปนระบบ เพื่อที่จะใชประโยชนในการทํานายผลการเปลี่ยนแปลง
ในลักษณะขอมูลที่ชัดเจน และสัมพันธกัน สวน Husen and Postlethwaite (1994 : 3865)       
กลาววารูปแบบมีความหมายที่แตกตางจากทฤษฎี เพราะรูปแบบยังไมใชขอเท็จจริงที่ไดพิสูจน
แลว  รูปแบบยังเปนสวนหนึ่งที่ผูวิจัยพยายามวิเคราะหความสัมพันธที่ เกี่ยวเนื่องกันของ             
องคประกอบอยางเปนระบบดวยวิธีทางวิทยาศาสตรเพื่อที่จะนําเสนอรูปแบบมาใชประโยชน 
 

สําหรับองคประกอบของรูปแบบนั้น  Bardo and Hartman (1982)  กลาววาการที่จะ 
กําหนดวารูปแบบใดจะตองประกอบดวยรายละเอียดมากนอยเพียงใดจึงจะเหมาะสมนั้น ไมไดมี
การกําหนดไวแนนอนวาตองประกอบดวยอะไรบาง ทั้งนี้สวนใหญจะขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะ 
ปรากฏการณที่สนใจศึกษา หรือจะออกแบบแนวคิด ทฤษฎี และหลักการพื้นฐานในการกําหนด    
รูปแบบนั้น ๆ เปนหลัก ที่ผูวิจัยสนใจศึกษา เพื่อใชประกอบในการกําหนดคุณลักษณะและบรรยาย
ในคุณสมบัตินั้น ทั้งนี้หลักการในการสรางรูปแบบจะเปนหลักการที่เปนกระบวนการ มีขั้นตอนของ
แนวคิด ซึ่งแนวคิดจะอยูในรูปของหมวดหมูที่แสดงความสัมพันธกันขององคประกอบ และแนวคิด
ทฤษฎีที่นํามาเปนหลักการ ตองสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง รวมทั้งตรวจสอบประเมินผลไดใน     
ทุกองคประกอบทุกกระบวนการและทุกขั้นตอน 

2. ประเภทและคุณลักษณะของรูปแบบ 
หนังสือ  The   International   Encyclopedia   of    Education  ซึ่ง     Husen &  

Postlethwaite (1994 : 3866–3872) เปนบรรณาธิการ ไดกลาวถึงประเภทของรูปแบบไว              
5 ประการ ดังนี้ 
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1. รูปแบบเชิงอุปมาหรือเปรียบเหมือน   (Analogue  Models)  เปนรูปแบบที่ใช 
หลักการคิดหาเหตุผล รูปแบบนี้นิยมใชในสาขาวิทยาศาสตรทางกายภาพ รูปแบบนี้ไมคอยใช    
ในสาขาสังคมและพฤติกรรมศาสตร ตัวอยางของรูปแบบประเภทนี้ที่ใชในทางการศึกษา คือ ขนาด
ของโรงเรียนหรือจํานวนของ    นักเรียนในโรงเรียน เกี่ยวของกับจํานวนนักเรียนที่เขามาและออกไป 
โดยที่จํานวนที่เขามาจากหลายแหลง/หลายปจจัย เชน ตามเกณฑอายุ ตามเขตพื้นที่ ตามการ  
ยายเขามาอยูของผูปกครอง สวนจํานวนนักเรียนที่ออกไป มาจากหลายแหลงหลายปจจัยดวยกัน 
เชนอพยพตามผูปกครองออกไปอยูที่ อ่ืน สําเร็จการศึกษาชั้นสูงสุดของโรงเรียน รูปแบบนี้มี
ประโยชนในการอธิบายการเปลี่ยนแปลงและการทํานายในอนาคต ซึ่งสามารถใชในการวางแผน
และการกําหนดนโยบายได 

2. รูปแบบเชิงภาษา  (Semantic  Models)   เปนรูปแบบที่แสดงออกดวยการใช 
คําพูด ภาษาทาทาง รูปภาพ เปนหลัก แตรูปแบบนี้มีจุดออนที่ขาดความชัดเจนแนนอนที่ยาก      
ตอการทดสอบ ฉะนั้นรูปแบบนี้จึงขึ้นอยูกับความชัดเจนของการใชภาษา 

3. รูปแบบเชิงแบบแผน   (Schematic  Models)   เปนรูปแบบที่แสดงแผนที่หรือ 
แผนภูมิที่จะพยายามเชื่อมโยงหนวยและกลุมตาง ๆ ใหเขามาสัมพันธกัน รูปแบบนี้นิยมใชในสาขา
จิตวิทยา รูปแบบหนึ่งที่ใชกันคือรูปแบบของ Guilford ที่เกี่ยวของกับระดับสติปญญา ที่เกี่ยวของ
กัน 3 มิติ คือ ดานเนื้อหา ดานผลลัพธ และดานการจัดกระทํา 

4. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร  (Mathematic Models) รูปแบบนี้เร่ิมนิยมใชมากขึ้น 
ตั้งแตป ค.ศ.1960 ในสาขาวิชาพฤติกรรมศาสตรสังคมศาสตรและจิตวิทยา สวนในสาขาทางการ 
ศึกษามีการใชนอยในการวิจัย  แตมีการนํามาใชบางในเรื่องของการประเมิน  รูปแบบ                  
เชิงคณิตศาสตรนี้มีประโยชนที่สามารถทําใหขอสันนิษฐานไดมีการพิจารณาดวยเชิงปริมาณ และ
ทดสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ รูปแบบเชิงคณิตศาสตรนี้สามารถเขียนความสัมพันธไดใน      
รูปสูตร หรือสมการทางคณิตศาสตรได 

5. รูปแบบเชิงเหตุผล  (Causal   Models)  รูปแบบนี้เร่ิมไดรับความสนใจในชวง 
หลังป ค.ศ. 1970 และนิยมใชในการวิจัยมากขึ้น เชื่อกันวารูปแบบนี้เร่ิมใชในสาขาพันธุศาสตร ซึ่ง
มกีารนําเทคนิคการวิเคราะหเสนทาง (Path Analysis)  มาใช แนวคิดสําคัญของรูปแบบเชิงเหตุผล
นี้จะเกี่ยวของกับการสรางสมการโครงสรางอยางงายของสาเหตุกับตัวแปรตาง ๆ ภายใตการให    
เหตุผล การตัดสินใจ 
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 นอกจากนี้ Husen   and   Postlethwaite (1994 : 3865)  ไดกลาววารูปแบบที่มี 
ประโยชนและอยูในขอบขายการวิจัย ควรมีคุณลักษณะดังนี้ คือ  

1. รูปแบบควรจะนําไปสูการทํานายของผลที่จะเกิดภายหลังไดดวยขอมูลจาก 
การสังเกตที่นาเชื่อถือได 

2. โครงสรางของรูปแบบควรจะแสดงใหเห็นถึงบางสิ่งบางอยางที่เปนกลไก 
เชิงเหตุผล ซึ่งเกี่ยวของกับเรื่องที่ตองการศึกษา รูปแบบนี้จึงสามารถใชไดทั้งในเชิงทํานาย 

3. รูปแบบควรจะใหคําอธิบายที่ชวยขยายความรูในแนวคิดใหม    และนําไปสู 
การแสวงหาองคความรูที่ตองการศึกษาไดมากขึ้น 

4. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางมากกวาความ 
สัมพันธที่เกี่ยวเนื่องกัน อยางไรก็ดี สหสัมพันธและการถดถอยจะนํามาใชในชวงแรกของการ   
ตรวจสอบ เพราะวาอาจจะบอกไดถึงตัวแปรสําคัญที่มีความสัมพันธที่ตองการศึกษา ดังนั้น       
สหสัมพันธและการถดถอยจะสามารถนาํสูการสรางรูปแบบได 
 

3.   การทดสอบและการพัฒนารูปแบบ 
    Eisner (1976 : 192 – 193) ไดเสนอแนวคิดของการทดสอบหรือการประเมินโดย
ใชผูทรงคุณวุฒิ ในประเด็นที่ตองการสาระรายละเอียดทางเนื้อหามากกวาการทดสอบเชิงสถิติ    
ซึ่งแนวคิดในการทดสอบและประเมินรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ เปนดังนี้ 

1. การประเมินตามแนวทางนี้ ผูทรงคุณวุฒิจะเนนการวิเคราะหวิจารณอยาง 
ลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูกนํามาพิจารณา โดยไมเกี่ยวของกับวัตถุประสงคและการตัดสินใจ แต
อาจจะมีการผสมผสานปจจัยตาง ๆ ในการพิจารณาเขาดวยกัน ตามวิจารณญาณของผูทรง      
คุณวุฒิ โดยทั้งนี้เพื่อใหไดขอสรุปที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพ และคุณภาพของสิ่งที่ตองการประเมิน 

2. การประเมินที่เปนความเฉพาะทางตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปน          
ผูวินิจฉัย ตองใชความรูความสามารถอยางแทจริง ไมสามารถวัดไดดวยเครื่องมือใดๆ ผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะสาขาเทานั้นที่จะเขาใจอยางแทจริง  

3. รูปแบบที่ใชตัวบุคคล จะมีผูทรงคุณวุฒิเปนผูประเมิน โดยใหความเชื่อถือวา    
ผูทรงคุณวุฒิมีความยุติธรรมและมีดุลยพินิจที่ดีโดยมาตรฐานและเกณฑในการพิจารณาของ        
ผูทรงคุณวุฒิ นั้นมาจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวุฒิโดยตรง 

4. เปนรูปแบบที่ยอมใหความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวุฒิ 
ตามความถนัดและความตองการ   ตั้งแตการกําหนดประเด็นสําคัญ  การบงชี้ขอมูลที่ตองการ       
การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูลและวิธีการนําเสนอ 
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ในสวนการพัฒนารูปแบบ  Willer  (1967 : 83 อางถึงใน สมาน อัศวภูมิ, 2537 : 18)   
ไดกําหนดการพัฒนารูปแบบไว 2 ข้ันตอน คือการสรางรูปแบบ และการพัฒนารูปแบบ ซึ่ง สมาน  
อัศวภูมิ (2537 : 60 – 76)  ไดกําหนดการพัฒนาดังนี้  
 1.  การศึกษาวิเคราะหเกี่ยวกับหลักการและขอมูลพื้นฐานประกอบการสรางรูปแบบ 
ดวยการวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและตรวจสอบโดยผูทรงคุณวุฒิ 
 2. การสรางรูปแบบขั้นตน ดวยการจัดทํารางรูปแบบจากขอมูลที่ไดจากการศึกษา
วิเคราะหเอกสาร งานวิจัย และขอสรุปที่ไดจากผูทรงคุณวุฒิ 
 3.  การประมวลความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับรูปแบบ ดวยการพัฒนาความ
สอดคลอง ความเหมาะสมของรูปแบบและความเปนไปไดในเชิงปฏิบัติ 
 4.   การปรับปรุงแกไข และพัฒนาเปนรูปแบบที่สมบูรณ 
 

 4.  รูปแบบการพัฒนา 
  ในการสรางรูปแบบการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาดานบทบาททางวิชาการ 
เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษามีความรูความสามารถในการบริหารดานวิชาการนั้น จําเปนตองมี
รูปแบบเปนกระบวนการในการพัฒนาที่เหมาะสม ทั้งนี้ไดมีนักวิชาการไดมีการสรางรูปแบบไวดังนี้ 
  Organ and Bateman (1991 : 258 – 260) ไดนํารูปแบบของ Porter and 
Lowler (1968) มาประยุกตใช สรางเปนรูปแบบปจจัยที่เกี่ยวกับความสามารถในการแสดง        
บทบาท ทั้งนี้ใชเพื่อพัฒนาความสามารถการแสดงออกของบทบาทไดรูปแบบดังนี้ 
 

แผนภูมิที่ 7  แสดงรูปแบบของปจจัยที่เกี่ยวกับความสามารถในการแสดงบทบาท 
   
 
 
 
 
 
 
 
แหลงที่มา   Organ,D.W., and Bateman, T.S. Organizational Behaviour.  Boston : Richard  
 Irwin Inc., 1991 (p.260) 
 

ความถนัด การเรียนรู 

แรงจูงใจ
ความพยายาม 

ความสามารถใน
การแสดงบทบาท 

ความสามารถ การรับรูในบทบาท 

งาน/ภารกิจ สิ่งแวดลอม
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 จากแผนภูมิอธิบายไดวา ตัวแปรหรือปจจัยที่เกี่ยวของสัมพันธกับการแสดงออกของ
บทบาทตามตําแหนงนั้น ประกอบดวย  

1) แรงจูงใจ (Motivation )หมายถึง ความชอบ ความสนใจ ความผูกพันใหคํามั่น 
ของบุคคล ตอการปฏิบัติหนาที่ในการทํางานนั้น ๆ ใหมีผลผลิตที่มีคุณภาพ 

2) ความพยายาม (Effort)  หมายถึง ผลของแรงจูงใจ ที่กอใหเกิดความพยายาม ที่ 
รวมทั้งความพยายามทางดานกําลังกาย กําลังใจ และความเขมแข็งทางใจ 

3) งาน / ภารกิจ (Task)  หมายถึง วิธีการดําเนินงาน เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ และ 
เทคนิคตาง ๆ  

4) ความสามารถ (Ability) หมายถึง ประสบการณ หรือส่ิงที่ไดจากการฝกปฏิบัติ   
งาน / การทํางานที่ผานมา รวมกับความถนัดของบุคคลที่มีตองาน 

5) สิ่งแวดลอม (Environment) หมายถึง ส่ิงแวดลอมทางกายภาพ ไดแก ความรอน  
แสง สี เสียง ที่มีผลตอการแสดงออกของการปฏิบัติงานตามบทบาท 

6) การรับรูในบทบาท (Role Perceptions)  หมายถึง ความคิดของแตละบุคคลที่รับ 
รูวาความตองการของานคืออะไร 

7) การแสวงหาความสามารถตามบทบาทของตนเอง (Performance itself)  คือ     
ผลลัพธที่ได ที่แสดงออกมาใหเห็นประจักษ 

 

Getzels–Guba (1957) ไดนําเสนอรูปแบบพฤติกรรมทางสังคม  (The Getzels –  
Guba model of the dimensions of social behavior)  ที่กําหนดองคประกอบของรูปแบบ       
เปน 2 องคประกอบ คือ  

1.   สถาบัน (Institution)  เปนระบบของสังคมที่มีการกําหนดแนวปฏิบัติไว 
เปนแนวทาง และมีการนําเอาแนวปฏิบัติมาใชอยางสม่ําเสมอ หนวยยอยของสถาบันแบงออกเปน
บทบาท (Role) และความคาดหวัง (Expectation)  ซึ่งบทบาทจะเกี่ยวพันกับบุคลิกภาพของบุคคล 
ในบทบาทนั้นจะหมายถึงลักษณะของตําแหนงหนาที่และสภาพซึ่งอยูภายใตสถาบัน และเปน
ตัวกําหนดพฤติกรรมของผูสวมบทบาท ในสวนของความคาดหวัง เปนเรื่องของเกณฑมาตรฐาน
ของสังคมหรือสถาบันที่มุงหวังจะไดรับจากผูสวมบทบาท บทบาทที่สมบูรณควรกําหนด
ความสัมพันธกับบทบาทอื่น ๆ  ภายในสถาบัน แนวคิดนี้เองทําใหการกําหนดงานในแตละหนาที่
เปนไปในรูปของการจัดลําดับข้ัน โดยกําหนดใหบทบาทหนึ่งมีบทบาทตอเนื่องไปกับอีกบทบาท
หนึ่งตอไป    เ ร่ือย ๆ   จนทําใหการดําเนินงานของสถาบันบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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 2.   บุคคล (Individual)  เปนองคประกอบที่สําคัญของระบบสังคมสถาบันจะ 
ดําเนินการไปไมไดหากไมมีองคประกอบดานบุคคล ซึ่งมีสวนประกอบยอยที่มีอิทธิพล      ตอการ
ดําเนินงานของสถาบันอยู 2 ประการคือ บุคลิกภาพ (Personality) และความตองการ (Need 
Disposition)  บุคลิกภาพของบุคคลมีความสําคัญตอการวางตัว การสวมบทบาทและความ
ตองการในการทาํงาน 
 จากองคประกอบทั้ง 2 ประการนั้น ในสวนแรกคือ สถาบัน บทบาทและความคาดหวัง 
Getzels รวมเรียกวา สังคมมิติ (Nomothetic Dimension) สวนองคประกอบดานบุคคล 
บุคลิกภาพ ความตองการ รวมเรียกวา บุคลามิติ (Ideographic Dimension)  ซึ่งทั้งสองมตินี้ตางก็
มีความเกี่ยวสัมพันธกับวัฒนธรรมในองคการ จารีตธรรมเนียม ระเบียบขององคการรวมทั้งคานิยม
ขององคการดวย  ซึ่งสามารถแสดงไดในแผนภูมิที่ 8 
 
แผนภูมิที่  8  รูปแบบพฤติกรรมการบริหารในระบบสังคม (General Model of The Major  
     Dimensions of Behavior in a Social System) 
                                                    ส่ิงแวดลอม 
             จารีตธรรมเนียม 
 
             สถาบัน   บทบาท   ความคาดหวัง 
 
ระบบสังคม                 พฤติกรรมทางสังคม 
 
             บุคคล   บุคลิกภาพ  ความตองการ 
 
             
         
 
 

        สิ่งแวดลอม 
แหลงที่มา   Getzels, J.W., Lipham, J.M., and Campbell, R.F. Educational  
 administration as a social process : Theory, research, practice.  
 New York : Harper & Row, 1968. p. 105. 

คานิยม วัฒนธรรม 

สวนยอย สวนรวม ความเสีย่ง/เปนไปได 

วัฒนธรรม        คานยิม จารีตธรรมเนยีม 
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 ในแนวคิดของ Getzels, Lipham, and Campbell (1968)  ที่มองการบริหาร
การศึกษาในเชิงกระบวนการทางสังคม  (Social Process) นั้น กลาวถึง บทบาท วาเปน
ความสัมพันธระหวางกลุมหรือสถาบันในระบบสังคม ที่มีองคประกอบดานสถาบัน และบุคคล 
ทั้งนี้เพื่อแสดงออกถึงพฤติกรรมที่คาดหวังที่ไดกระทําเพื่อใหบรรลุเปาหมายของระบบนั้น ซึ่งจาก
การความหมายของบทบาทในดานนี้ ทั้ง Getzels, Lipham, and Campbell ไดนํามากําหนด
กรอบรูปแบบในการศึกษาพฤติกรรมการบริหารงาน โดยประยุกตแนวคิดทฤษฎีทางสังคม และ
กระบวนการบริหารของ Getzels and Guba (1957: 429 – Cited in Getzels, Lipham  and 
Campbell, 1968 : 80) และประยุกตแนวคิดหลักการที่วาดวยหองเรียนเปนระบบสังคม ของ 
Getzels and Thelen (1960 :  72 Cited in Getzels et al, 1968 : 102 – 103) เขาดวยกันเปน
รูปแบบการศึกษาพฤติกรรม         ในระบบสังคม  
  

 Quinn et al (1996) ไดนําเสนอรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะที่มีคุณคาในแตละ        
บทบาท โดยไดประยุกตใชรูปแบบการพัฒนา 5 ข้ัน  (Five – Step Model)  ของ Whetten and 
Cameron ที่ไดนําเสนออันเปนรูปแบบที่มุงทั้งการเรียนรูดานเนื้อหา ทฤษฎีและการฝกทักษะ
ปฏิบัติการ ซึ่ง Quinn และคณะ ไดนํามาประยุกตใชในการพัฒนาบทบาทของผูบริหารในแตละ
สมรรถนะของ    บทบาทนั้น ๆ และนํามาขยายองคประกอบตาง ๆ เพิ่มข้ึน และเรียกชื่อวา ALAPA 
Model ซึ่งมี รายละเอียดดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 การประเมินขอมูล (Assessment)  เปนการคนหาระดับความสามารถและ
ความตระหนักรูความสามารถของตนเอง เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม การแสดงบทบาทสมมต 
การอภิปรายกลุม 
 ขั้นที่  2 การเรียนรู (Learning)  เปนการนําเสนอเนื้อหาขอความรูดวยการบรรยาย 
หรือแจกเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของใหอานและศึกษาเพื่อเปนขอมูลความรูเชิงทฤษฎี 
 ขั้นที่  3  การวิเคราะห (Analysis)  เปนการคนหาพฤติกรรม การกระทําที่เหมาะสม
และไมเหมาะสม โดยตรวจสอบพฤติกรรมทของผูอ่ืนที่แสดงออกในสถานการณจําลอง ทั้งนี้จะใช
กรณีตัวอยาง การแสดงบทบาทสมมติ หรือการชมจากภาพยนตโทรทัศน และจากการอานหนังสือ
นวนิยายหรือบทความเปนตน 
 ขั้นที่ 4  การฝกปฏิบติั (Practice)  เปนขั้นตอนที่ใหมีการฝกสมรรถนะจริง ใน
สถานการณจําลอง ในหองเรียน เพื่อเปดโอกาสใหไดฝกประสบการณและไดขอมูลยอนกลับ เพื่อ
พัฒนาตน ทั้งนี้จะใชแบบฝกหัด สถานการณตัวอยาง และการแสดงบทบาทสมมติ 
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 ขั้นที่ 5 การนําไปประยุกตใช  (Application) เปนการเปดโอกาสใหนําความรู 
ทักษะ สมรรถนะตาง ๆ ที่ไดเรียนรูไปประยุกตใชและปฏิบัติจริงในการทํางาน ทั้งนี้จะใชการ        
มอบหมายงานใหไปปฏิบัติ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
 Nadler, L. (1989) ไดออกแบบโปรแกรมการฝกอบรม (Designing Training 
Programs) ที่ใหชื่อวา รูปแบบสภาวะการณวิกฤติ (The  Critical Event Model = CEM) ทั้งนี้ 
Nadler จะใชศัพทการฝกอบรม (Training) ที่หมายถึงการเรียนรูที่มีความเกี่ยวของกับการทํางาน
การปฏิบัติงานในขณะปจจุบัน สวนการพัฒนา (Development)  จะหมายถึงการเรียนรูที่เกี่ยวของ
กับความงอกงาม ความเจริญกาวหนาของบุคคลและองคการ  ซึ่งรูปแบบสภาวะการณวิกฤตที่เปน
โปรแกรมการออกแบบการฝกอบรม จะแสดงดังแผนภูมิที่ 9 
 

 แผนภูมิที่ 9   แสดงโปรแกรมการออกแบบการฝกอบรม : รูปแบบสภาวะการณวิกฤต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แหลงที่มา     Nadler, L. Designing Training Programs : The Critical Events Model.  
  New York : Addison Wesley, 1989, p .12. 
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 จากแผนภูม ิNadler  อธิบายวาในการสรางหลกัสูตรการฝกอบรมนัน้จะตองเริ่ม
ดําเนนิการตามขั้นตอนดังนี ้

1. การระบุความตองการจําเปนขององคการ  (Identify the Needs of  the  
organization)  เปนขั้นตอนเพื่อคนหาธรรมชาติของปญหา วาใครทําอะไรและไมทําอะไร  การ
ปฏิบัติงานสามารถบรรลุเปาประสงคขององคการอยางไรเทาไร ทั้งนี้เพื่อตองการประเมินความ
ตองการจําเปนเบื้องตนขององคการ ที่จะประกอบการตัดสินใจวาการเรียนรูแบบใดที่จะเหมาะสม
และสอดคลองกับการแกปญหา 
 

2. การระบุความสามารถของการปฏิบัติงาน(Specify job performance)  
เปนขั้นตอนที่คนหา หรือประเมินความสามารถของการปฏิบัติงานของบุคคล ทั้งนี้พิจารณาไดจาก    
ผลงานโดยเทียบกับเกณฑมาตรฐานของงาน (Standards of the job)  จากแหลงขอมูลตาง ๆ เชน 
บุคคลผูรวมงาน บันทึกการรายงานผลการปฏิบัติงาน หรืออาจใชแบบสอบถาม การสัมภาษณ 
การสังเกต การประชุม เปนตน เมื่อไดขอมูลแลวนํากลับเขามาทําการประเมินผลและใหขอมูล   
ยอนกลับ ดวยการทําการวิเคราะห การใหขอมูลยอนกลับและการตัดสินใจ 
 

3.  การระบุความตองการจําเปนของผูเรียน (Identify Learner needs)เปน 
ขั้นตอนที่คนหาวาบุคคลมีความตองการจําเปนที่จะเขารับการอบรมหรือไม ตองการในดานใด 
ทั้งนี้หากบุคลากรหรือผูเรียนไมมีความตองการจําเปนที่จะพัฒนาก็ยอมจะสูญเปลา   ซึ่งขั้นตอนนี้     
ผูออกแบบโปรแกรมการอบรมตองหาความแตกตางของแตละบุคคลในดานความเช่ือ คานิยม 
ความตองการ โดยรวบรวมขอมูล จากการสุมถาม จากแหลงขอมูลทะเบียนการประเมินผล        
การปฏิบัติงาน จากหัวหนางาน ผูรวมงาน หรือจากการจัดประชุม การสัมภาษณ การสังเกต       
แบบสอบถาม เมื่อไดขอมูลแลวจึงระบุความตองการจําเปน  

4. การกําหนดวัตถุประสงค (Determine Objectives)  เปนขั้นตอนที่ผูออก 
แบบโปรแกรมตองการกําหนดวัตถุประสงคของโปรแกรมที่จะพัฒนาในดานความรู ทัศนคติ และ
ดานทักษะแกผูเรียน พรอมทั้งกําหนดวัตถุประสงคการเรียนรูที่จะใหเกิดขึ้น 

5. การสรางหลักสูตร (Build Curriculum)  เปนขั้นตอนที่มุงวาตองการให 
เรียนรูเนื้อหาอะไรบาง และการเรียงลําดับเนื้อหารายวิชาในหลักสูตรประกอบดวยอยางไร ดังนั้น     
ผูออกแบบโปรแกรมจะตองจัดเนื้อหาการเรียนรูใหครอบคลุมในวัตถุประสงคที่กําหนด พรอมทั้ง 
จัดลําดับความยากงาย และลําดับเนื้อหากอนหลังใหเหมาะสม  
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6. การกําหนดกลยุทธในการสอน (Select Instructional Strategies) ในขั้น 
ตอนนี้จะเปนการกําหนดกลยุทธหรือยุทธวิธีการสอนใหเหมาะสมกับหลักสูตร และผูเรียน ทั้งดาน
กลยุทธการสอนมีดวยกันหลายแบบ เชนการมุงเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง การเรียนเปนกลุม       
การเรียนตามรายวิชา การมุงเสริมสมรรถนะ การมุงการสงเสรมิดานทักษะปฏิบัติ 

7. การไดรับและสรรหาทรัพยากรในการสอน (Obtain Instructional  
Resources)  ในขั้นตอนนี้จะเกี่ยวของกับแหลงทรัพยากรที่นํามาใชในโปรแกรมการฝกอบรม         
ซึ่งทรัพยากรที่ใชในการเรียนการสอนจะมีทั้งบุคคล คณาจารยผูสอน สถานที่ วัสดุอุปกรณ         
โสตทัศนูปกรณ รวมทั้งเงินงบประมาณ จึงจําเปนตองไดรับใหเหมาะสมเพียงพอเพื่อจะดําเนินการ 

8. การกํากับดูแลการฝกอบรม (Conduct Training)   เปนขั้นตอนที่นํา 
โปรแกรมการฝกอบรมไปดําเนินการ ทั้งนี้ตองมีการเตรียมการที่พรอม เพื่อใหการฝกอบรมดําเนิน
ไปดวยดี ตั้งแตเร่ิมเปดโปรแกรมการฝกอบรม บรรยากาศในการฝกอบรม วัสดุอุปกรณการสอน     
ผูอบรมคณาจารยและผูเขารับการอบรม การประเมินผลการฝกอบรม และพิธีปดการอบรม 
 ทั้งนี้กิจกรรมในทุกขั้นตอนของการสรางรูปแบบการฝกอบรม ตองนํากลับมา
ประเมินผลวาเหมาะสมเปนไปไดอยางไร โดยมีกระบวนการของการประเมินผล เ ร่ิมจาก
วัตถุประสงค      การปฏิบัติงาน การวิเคราะห การใหขอมูลยอนกลับ และการตัดสินใจ  และนําผล
การประเมิน     เหลานั้นเปนขอมูลยอนกลับ เพื่อพิจารณาดําเนินการในกิจกรรมขั้นตอไปเปน
ระยะๆ ซึ่งการประเมินผลและการใหขอมูลยอนกลับนี้ จะเปนวงจรกลับไปกลับมา  จนกระทั่งเสร็จ
ส้ินการ        ออกแบบการฝกอบรม 
 

 Dessler (2003 : 188 – 203)  ไดกลาวถึงกระบวนการของการฝกอบรมพัฒนา  
วาประกอบดวย 5 ขั้นตอน สําคัญคือ 
 ขั้นที่ 1  การวิเคราะหความตองการจําเปน เปนการวิเคราะหความตองการในการ 
พัฒนาของบุคคลวาบกพรองในดานใด ความรู ทักษะ ความคิด 
 ขั้นที่ 2 การออกแบบแผนการพัฒนาอบรม เปนการผลิตและเตรียมการดานการสราง
หลักสูตรอบรม สื่ออุปกรณ ตําราตาง ๆ และกิจกรรมการฝกอบรม การใชคอมพิวเตอรชวยสอน  
 ขั้นที่ 3 การประเมินผล เปนการนําเสนอหลักสูตรใหคณะกรรมการพิจารณาความ 
เหมาะสมในที่ประชุม เพื่อนําไปปฏิบัติ 
 ขั้นที่  4 การดําเนินการอบรมพัฒนา  โดยจัดใหมีการฝกปฏิบัติรวมดวยกับการอบรม   
 ขั้นที่ 5 การประเมินผลการอบรมพัฒนาและการติดตามผล เพื่อประเมินดูวามีความ 
สําเร็จของการอบรมพัฒนาอยางไร 
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 Rosalind L. Rogoff (1987)  ไดนําเสนอแบบวงลอการฝกอบรม (Training Wheel) 
ซึ่งประกอบดวย 4 ขั้นตอน คือ 

1. การรวบรวมขอมูล เปนขั้นตอนเพื่อคนหาวาใครทําอะไรและไมทํา เพื่อ 
รวบรวมขอมูลเบื้องตนในการหาความตองการจําเปนการฝกอบรม 

2.  การวิเคราะหขอมูล  เปนขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลที่มีรายนาม 
บุคลากรลักษณะการทํางาน หนาที่รับผิดชอบ ปญหาในการปฏิบัติงาน เพื่อจะสามารถกําหนด
วัตถุประสงคการฝกอบรม 

3. การสรุปผล  เปนขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตร สรางอุปกรณการฝกอบรม 
การเลือกเทคนิคการฝกอบรม และการสรางเครื่องมือ  การประเมินผลการฝกอบรม 

4. การปฏิบัติการ  เปนขั้นตอนการดําเนินการฝกอบรม รวมถึงการประเมินผล 
การฝกอบรม 
 แผนภูมิที่  10  แสดงรูปแบบวงลอการฝกอบรม 
 
           
           
           
           
           
           
           
            
           
           
        
 
ที่มา   : Rosalind  L. Rogoff,  The  Training Wheel : A Simple Model for  
 Instructional  Design 1987.  pp. 14 – 19 

                
   
 
 
 
            
           
                 

การรวบรวมขอมูล การปฏิบัติการ 

การวิเคราะหขอมูล การสรุปผล 

การดําเนินการ 
ฝกอบรม 

การหาความตองการ 
จําเปน 

การพัฒนาหลักสูตร 
อุปกรณการฝกอบรม 

การกําหนดวัตถุประสงค 
การฝกอบรม 
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ตอนที่  5  เอกสารรายงานการวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

1. งานวจิัยที่เกีย่วของกับบทบาททางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษา 
Darling and Pomatto (1999) ไดศึกษาเรื่องการสรางทีมงานในการบริหารงานใน 

สถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา แบบของพฤติกรรมที่สงผลตอการสรางทีมงานในการบริหารงาน
มี 4 แบบ คือ 1) แบบผูสรางสายสัมพันธ (Relater)  2) แบบผูวิเคราะห (Analyser)  3)  แบบ       
ผูอํานวยการสั่งการ (Director)  และ 4)  แบบนักสังคม (Socializer)  ซึ่งในทั้ง 4 แบบของ         
พฤติกรรมนี้จะสะทอนและคงความเปนสมดุลยใหแตละบุคคลมีการสรางทีมงาน การบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งในแตละแบบของพฤติกรรมตางก็มีจุดออนจุดแข็งที่แตกตางกัน ซึ่งตางก็สงผล
เกื้อกูลในการปรับตัวกับภาวะเครียดที่เกิดขึ้นได จึงแสดงใหเห็นวา แบบของพฤติกรรมทั้ง 4 นี้ จะ
เอ้ือใหบุคลากรทุกคนสามารถทํางานไดดวยความสุขสบาย ในสถานการณตาง ๆ ที่เกี่ยวของและ  
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการทํางาน 
 

 Gullatt  & Lofton (1996)  ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริม
การจัดการศึกษาที่สัมฤทธิ์ผลทางดานวิชาการ ผลการศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี
มนุษยสัมพันธที่ดีในการบริหาร การบริหารงานและการจัดเวลาในการทํางาน รวมทั้งการจัด     
องคการ จะเปนกิจกรรมที่สําคัญในการทํานายความสําเร็จและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน นอกจากนี้
กิจกรรมที่สงเสริมการจัดการศึกษา คือการสงเสริมความสามารถและการพัฒนาการสอนของ
อาจารย การใหคําแนะนําการใหคําปรึกษา การตัดสินใจแกปญหา และการสงเสริมบุคลากร 
อาจารยในการทํางานเปนทีม จะชวยลดภาวะความคับของใจและความกดดันจากภายนอก         
ที่สําคัญคือ การบริหารงานเปนทีมรวมกัน ทั้งการวางแผน การนําไปปฏิบัติ และการประเมินผล 
การเรียนการสอน ตลอดจนการไดรับความรวมมือจากผูปกครองชุมชน 
  

 Arana and McCurdy (1995)  ไดศึกษาความมีคุณคา ความสําคัญของศูนย
วิทยาการทางสุขภาพ : บทบาทการเปนนักนวตกรรมการบริหารจัดการบุคลากร ผลการศึกษา
พบวา การบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรในแนวคิดนวตกรรมสมัยใหม จําเปนตองมุงเนนในดาน
การวิจัย การสอน การใหบริการทางคลีนิค และการบริหารจัดการ ซึ่งส่ิงเหลานี้จะเปนทักษะและ
กิจกรรมที่ดี ความสําคัญและสอดคลองกับปรัชญาของศูนยวิชาการทางสุขภาพ ซึ่งผูบริหารศูนย
วิชาการทางสุขภาพตองมุงเนนการเพิ่มศักยภาพในดานนี้ 
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 Kolka (1992)  ไดศึกษาวิจัย เร่ือง การพัฒนาบทบาทของผูอํานวยการวิทยาลัยใน  
มลรัฐมิชิแกน ชวงระหวางป ค.ศ. 1980 ถึง 1990  ดวยวิธีการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ        
การสํารวจ ผลการศึกษาพบวา บทบาทเปนผลกระทบโดยตรงจากสภาวะดานสังคม ดานการเมือง 
และดานเศรษฐกิจ ซึ่งบทบาทของผูอํานวยการวิทยาลัยจะมีการเปลี่ยนแปลงมาสูบทบาทที่มี     
การทํางานประสานรวมมือกัน (Collaborative)  มากขึ้น ซึ่งนับวาแนวโนมในอนาคต บทบาทของ           
ผูอํานวยการจะมีลักษณะเปนบทบาทที่มีการประสานงานรวมมือกันมากขึ้น 
 

 Butler (1989)  ไดศึกษาวิจัย เร่ือง  การเปนพี่เลี้ยงตอการเพิ่มผลผลิตงานทางวชิาการ
ของอาจารยพยาบาล กลุมตัวอยางในการวิจัยประกอบดวย อาจารยพยาบาลระดับปริญญาเอก 
305 คน ตําแหนงทางวิชาการขั้นต่ําคือผูชวยศาสตราจารย ซึ่งทําการสอนในคณะพยาบาลศาสตร
ที่เปดสอนหลักสูตรปริญญาโท ผลการศึกษาพบวา ผูเขารวมโปรแกรมมีบทบาททางวิชาการ     
เกิดขึ้นรอยละ 55.7  ซึ่งปจจัยลักษณะเดนที่สําคัญของประสบการณการเปนพี่เล้ียงที่มีผลตอการ
เพิ่มผลผลิตผลงานทางวิชาการ มี 3 ประการคือ 1) ระยะเวลาของการเปนพี่เล้ียงมากกวา 2 ป        
2) ชวงระยะเวลาของการเปนพี่เล้ียงในชวงที่กําลังศึกษาหรือในชวงที่กําลังพัฒนาอาชีพ 3) ชนิด
ของการสนับสนุนชวยเหลือจากพี่เลี้ยงคือการใหแนวความคิด และการเขารวมในโครงการที่ศึกษา
ของผูที่อยูในความดูแล นอกจากนี้สัมพันธภาพที่ดี ความเปนเพื่อน และปรัชญาแนวความคิด     
พื้นฐานที่ใกลเคียงคลายคลึงกันของผูที่เปนพี่เลี้ยงกับผูที่อยูในความดูแล 
 

 Black (1984)  ศึกษาวิจัย เร่ืองบทบาทที่คาดหวังสําหรับอาจารยใหญในโรงเรียน
สังกัดกระทรวงกลาโหม : ภาคพื้นแปซิฟก กลุมตัวอยางประกอบดวย อาจารยใหญ 22 คน 
อาจารย 118 คน  หัวหนาฝาย 33 คน ผูบริหารทางทหาร 73 คน ในประเทศญี่ปุน เกาหลี          
และฟลิปปนส  เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามและวิเคราะหขอมูลดวย การวิเคราะหความ
แปรปรวน (factorial analysis of variance)  และการเปรียบเทียบพหุคูณดวยเชฟเฟ (Scheffe 
multiple comparison)  ผลการศึกษาพบวา บทบาทที่คาดหวังใน 6 ภารกิจหนาที่หลัก (function)
คือ 1) ดานผูนําการเรียนการสอนและหลักสูตร  2)  ดานที่ปรึกษาแนะนําบุคลากร  3)  ดานงาน
สัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  4) ดานการบริหารงานทั่วไป  5)  ดานการประเมินผล  และ 
6) ดานการพัฒนาวิชาชีพเปนดังนี้ คือ 

1. การรับรูในบทบาทที่คาดหวัง ดานการบริหารงานทั่วไป และดานงานสัมพันธ 
ระหวางสถานศึกษากับชุมชน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
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2. กลุมตัวอยางทุกกลุม มีการรับรูบทบาทที่คาดหวังในดานการประเมินผล มีความ 
สําคัญเปนอันดับหนึ่ง สวนบทบาทที่คาดหวังในดานการพัฒนาวิชาชีพ มีความสําคัญนอยที่สุด 
สําหรับบทบาทที่คาดหวังใน 4 ดาน มีการใหลําดับความสําคัญแตกตางกันบางในกลุมตัวอยาง 
 

 ธีรพนธ  คงนาวัง  (2543 : 165 – 166) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะหปจจัยที่สงผล
ตอบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ที่ผานเกณฑ
มาตรฐาน ผลการศึกษาพบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา มีบทบาท
สําคัญ 6 ดาน  มีการปฏิบัติมากที่สุดและรองลงไปตามลําดับ คือ ดานการบริหารงานโรงเรียนกับ
ชุมชน ดานการปฏิบัติงานอื่น ๆ ดานการบริหารงานธุรการ ดานการบริหารงานกิจการนักเรียน 
ดานการบริหารงานวิชาการ และดานการบริหารงานบุคคล สําหรับบทบาทดานการบริหารงาน
วิชาการ พบวา บทบาทที่ปฏิบัติมากที่สุดเปนลําดับตน ๆ  คือ การกํากับติดตามใหฝายวิชาการ
จัดทํา  คูมือหลักสูตร หรือเอกสารทางวิชาการไวสําหรับครูไดศึกษาคนควา การสั่งการหรืออนุมัติ
ใหมีการจัดหาสื่อหรือวัสดุอุปกรณตาง  ๆสําหรับผลิตสื่อไวใหครูไดใชในการผลิตสื่ออยางเพียงพอ 
สวนการกํากับใหครูใชนวตกรรมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ปฏิบัตินอยกวาทุกประเด็น แตก็ยังเปนประเด็นที่ปฏิบัติในระดับมาก 
 

 ปรีชา  บุญคมรัตน  (2532 : 176)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการ
บริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ พบวา 
การบริหารงานทั้ง 7 ดาน คือ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผล
การศึกษา การนิเทศการศึกษา การบริหารวัสดุอุปกรณการศึกษา การบริหารหองสมุด การ
บริหารงานแนะแนว การจัดกิจกรรมทางวิชาการ มีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน แตมีเพียงดานการจัดกิจกรรมทางวิชาการเทานั้นที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 
 

2. งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาดานบทบาท 
ทางวิชาการ 

 

 Sweeney (2000) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การรับรูเกี่ยวกับประสบการณในขณะฝกปฏิบัติ
บทบาทการเปนผูบริหาร เปนการวิจัยเชิงชาติพันธวรรณนา ศึกษาวิจัยในกลุมผูฝกหัด 5 คน และ
กลุมพี่เลี้ยงที่ฝกปฏิบัติงานในปการศึกษา 1998 และ 1999 ใชวิธีการสัมภาษณ การสังเกต และ
การศึกษาเอกสาร และวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการจัดหมวดหมู จัดกลุมและสรุปหาความสอดคลอง
ความถูกตอง ผลการศึกษาสรุปไดวา 
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1. กลุมผูฝกหัดบทบาทการเปนผูบริหาร ไดรับผลประโยชนที่คุมคา มีความเขาใจ    

ชัดเจนในบทบาทและความรับผิดชอบของตําแหนงผูบริหาร  
2. กลุมผูฝกหัดมีความรูสึกมั่นคงปลอดภัยและมีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน 
3. พี่เลี้ยงมีบทบาทสําคัญตอการประสบผลสําเร็จในการฝกปฏิบัติงาน 
4. กลุมผูฝกหัดตองการไดรับการฝกทักษะ การพัฒนาความรูในการปฏิบัติงาน 
5. กลุมผูฝกหัดตองการไดรับขอมูลปอนกลับเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน 
 

Herbstritt (1999) ไดศึกษาภาวะผูนําในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา : เหตุการณ 
ประสบการณ บุคคลที่สําคัญเปนปจจัยในการพัฒนาผูนําในการบริหารกิจกรรมทางวิชาการของ
นักศึกษา ผลการศึกษาพบวามี 5 ประเด็นสําคัญที่มีผลตอการพัฒนาผูนําในสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา คือ 1) ผลผลิตทางวิชาการที่สงผลตอการพัฒนา และการเปลี่ยนแปลง  2) การมี
โอกาสเสี่ยง  3)  การดํารงอยูในสถานการณที่ทาทาย  4) การตอรองตกลงกับผูใตบังคับบัญชา 
และ       5)  การเกี่ยวของกับผูใตบังคับบัญชา พี่เล้ียงทั้งที่ดีและไมดี สถานการณเหตุการณทั้ง 5 
ประการนี้จะสงผลใหเกิดการเรียนรูดังนี้  1)  ความรูพื้นฐานของภาวะผูนํา 2) ความรูของบุคคลอื่น  
3) ความรูของบทบาท  4)  ความรูเกี่ยวกับตนเอง  และ 5)  ความรูดานภาวะผูนํา ผลการศกึษาครัง้
นี้แสดงวาผูที่มีสวนเกี่ยวของยอมจะไดเรียนรูการเปนผูนําดวยวิธีการ 1) ศึกษาสังเกตดูจากบุคคล
อ่ืน        2)  ทดลองทําและพบความลมเหลว  3)  การทาทายการยอมรับ  4)  การเสี่ยงในการที่จะ
ทํา  สรุปก็คือใชการพัฒนาดวยการลงมือลองทําดู ทั้งนี้เพราะวาไมมีหลักสูตรหรือโปรแกรมที่เปน
ทางการหรือกระบวนการที่จะฝกอบรมและพัฒนาตน 
 

 Worth and Asp (1995)  ไดศึกษา การพัฒนาบทบาทผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา ผล
การศึกษา พบวา เมื่อสถาบันการศึกษาตองมีการสรรหาทุนเพื่อนํามาบริหารงานนั้น บทบาทของ  
ผูบริหารจึงมี 4 บทบาท คือ 1)  บทบาทดานการขาย (Salesman) ที่มุงเนนการใหรางวัล 
ผลตอบแทน  2) บทบาทผูกระตุน (Catalyst)  จะปฏิบัติงานเปนผูสนับสนุนการจัดหาเงินทุน  3) 
บทบาทการจัดการ (Manager) จะตองจัดองคการโครงการหาเงินทุนในการจัดหลักสูตรและ
บุคลากร        4) บทบาทผูนํา (Leader) จะเปนผูกําหนดนโยบาย การตัดสินใจในการจัดหาทุน ซึ่ง
จากบทบาททั้ง 4 บทบาทนี้ ไดมีการนําเสนอรูปแบบการพัฒนาบทบาท เปน 2 ทิศทางที่มุงทั้ง
บทบาทหนาที่ใน     องคการ และภายนอกองคการ ส่ิงที่ตองพัฒนาคือ คุณลักษณะและ
บุคลิกภาพ การบริหารงานที่ใชทั้งศาสตรและศิลปะ การจูงใจที่เหมาะสมในการพัฒนาอาชีพ การ
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มีพัฒนาดานวิชาชีพ  การพัฒนาดานสัมพันธภาพกับเพื่อนรวมวิชาชีพ  อธิการบดีและ
คณะกรรมการ การพัฒนาบทบาทดานการวางแผน การพัฒนาดานการวิจัย และการพัฒนา
บทบาทดานการเปนผูนํา เปนหัวหนาองคการ 
 

 Dunkley  (1990)  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การรับรูและทัศนคติของคณาจารยและผูบริหาร
สถานศึกษาพยาบาลในการพัฒนาคณาจารย ทั้งนี้จะมุงพัฒนาเรื่อง การเรียนการสอนในชั้นเรียน
การสอนในภาคปฏิบัติ การวิจัย การใหบริการในสถาบัน การบริการในชุมชน และการเปนผูนํา     
ทั้งนี้จะใชการพัฒนาดวยวิธีการสมัมนาในสถาบัน การสัมมนานอกสถาบัน การใหคําปรึกษา การ
ใหหยุดงาน (Leave) การใหทุน (Grant) การจัดอบรมสัมมนา และการมอบหมายงาน ผล
การศึกษาพบวา การรับรูและทัศนคติของคณาจารยและผูบริหารสถานศึกษาพยาบาลมีความ
แตกตางกันในการจัดลําดับความสําคัญ ซึ่งผลการศึกษาเปนดังนี้ 

1. คณาจารยและผูบริหารใหความสําคัญตอการพัฒนาดานการสอนเปนอันดับแรก  
สําหรับดานวจิัยนั้นคณาจารยใหความสําคัญมากกวาผูบริหาร 

2. คณาจารยพิจารณาวาสิ่งสําคัญอันดับสองที่ควรพัฒนา คือการใหบริการใน 
สถาบัน แตผูบริหารพิจารณาวาควรพัฒนาดานการสอนเปนอันดับสอง 

3. คณาจารยใหคะแนนความตองการจําเปนในการพัฒนาสูงกวาผูบริหาร 
4. คณาจารยและผูบริหารเห็นวาการใหทุนเปนการพัฒนาที่มีประสิทธิผลมาก 
5. ผูบริหารมีความเห็นวา วิธีการพัฒนาดวยการจัดสัมมนาในสถาบันจะมีประสิทธิ 

ผลเปนอันดับสอง แตคณาจารยมีความเห็นวาเปนวิธีการพัฒนามีประสิทธิผลนอยที่สุด 
6. ผูบริหารมีความเห็นวาการมอบหมายงานใหประสิทธิผลตอการพฒันาคณาจารย 

ต่ําที่สุด แตคณาจารยมีความเห็นวาใหประสิทธิผลเปนอันดับสอง 
7. ผูบริหารและคณาจารยไดจัดลําดับความสําคัญ วิธีการพัฒนาแบบการสัมมนา 

นอกสถาบัน การใหคําปรึกษา การใหหยุดงาน อยูในลําดับเทา ๆ กัน และกิจกรรมการพัฒนา
คณาจารยทุกกิจกรรมนั้น คณาจารยมีความเห็นวาจะใหประสิทธิผลในระดับที่สูงกวาของผูบริหาร 
 

 Kearney, R.T. (1987)  ไดศึกษาวิจัย เร่ือง การสรางรูปแบบการพัฒนางานวิจัยและ
ผลงานทางวิชาการของคณาจารยพยาบาล โดยศึกษาเชิงชาติพันธวรรณา ดําเนินการโดย
สอบถามสัมภาษณนักวิจัยที่มีชื่อเสียง 7 คน ใหบอกรายชื่อนักวิจัยทางการพยาบาลที่เปนที่
ยอมรับ    สูงสุด และไดรวบรวมรายชื่อที่มีลําดับตน ๆ ได 21 คน ดังนั้นกลุมประชากรที่ใชศึกษา
คร้ังนี้จึงเปนกลุมประชากรที่ใชวิธีการเจาะจงใน 21 คน จากพยาบาลที่มีผลงานวิจัยที่เปนที่
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ยอมรับ การศึกษาใชวิธีการสัมภาษณ บันทึกเทป จัดแบงหมวดหมู ผลการศึกษาพบวามี 3 ดาน ที่
เปนปจจัยคือ       1)  ดานบุคลิกลักษณะ ประกอบดวย ความสนใจการจูงใจ  ความคิดสรางสรรค 
ความเปนอิสระ  2) ดานความรู ประกอบดวยพื้นฐานความรู โอกาสในการศึกษา การตระหนักรูใน
การใหคําปรึกษาและใหความรวมมือท่ีเหมาะสม และ 3) ดานทักษะ ประกอบดวย ความพรอม
ดานสุขภาพจิต ทักษะดานมนุษยสัมพันธ ทักษะดานการจัดองคการ และทักษะดานการอาน 
(Articulation)         ซึ่งปจจัยที่เอ้ือตอการพัฒนางานดานวิจัยสําหรับอาจารยพยาบาล คือ 1) 
กฎระเบียบ นโยบาย      ของสถาบัน  2)  การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารดวยการจัดภาระการ
สอนที่เหมาะสม การใหงบประมาณสนับสนุน การพัฒนาบุคลากร  3) การจัดสรรงบประมาณ 
และ 4) การไดรับการสนับสนุนจากเพื่อนรวมงาน 
 

 อรรณพ  จีนะวัฒน  (2539 :  บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัย เร่ือง การนําเสนอโปรแกรม
การพัฒนาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา โดยมีกระบวนการพฒันาดวยการ
เร่ิมตนศึกษา สภาพปจจุบันและปญหาของการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ฯ แลวดําเนินการพัฒนา
โปรแกรมการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนฯ ดวยการสังเคราะหแนวคิด หลักการ ทฤษฎีตาง ๆ แลวจึง
ดําเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของโปรแกรมโดยผูเชี่ยวชาญ ผลการวิจัย
ทําใหไดโปรแกรมซึ่งประกอบดวย ความสําคัญ แนวคิดและหลักการ วัตถุประสงค แนวทาง       
การพัฒนา และกลไกการดําเนินการ โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ฯ ไวดังนี้ 

1. ใหมกีารกําหนดนโยบายการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนฯ ระดับกรม 
2. ใหมีการกําหนดนโยบายการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ฯ ระดับเขตการศึกษา 
3. ใหมีแผนพัฒนาผูบริหารโรงเรียนฯ 
4. ใหมีการศึกษาวิจัยเพื่อหาความตองการจําเปนในการวางแผนพัฒนา 
5. ใหมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน ฯ 
6. ใหมีศูนยวิชาการเพื่อการพัฒนานักบริหารการศึกษาในสถานศึกษา 
7. ใหสํานักงานสามัญศึกษาจังหวัดมีภารกิจในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนฯ 
8. ใหมีกองทุนเพื่อการพัฒนาผูบริหารโรงเรียน ฯ 
9. ใหผูบริหารโรงเรียน ฯ ไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 
10. ใหผูบริหารโรงเรียนทุกคนไดศึกษาดูงานเปนประจําทุกป 
11. ใหมีการสัมมนากลุมแบบ Symposium ระดับประเทศ 2 ป / คร้ัง  

 วิเชียร  ชิวพิมาย  (2539 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาวิจัย เร่ือง การนําเสนอแบบจําลองการ
พัฒนาภาวะผูนําสําหรับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษา
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แหงชาติ กลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียน ฯ 350 คน การศึกษาประกอบดวย การศึกษาบทบาทหนาที่ 
พฤติกรรมและคุณลักษณะของผูบริหาร การศึกษาแบบจําลอง การพัฒนาภาวะ      ผูนํา ผลการวิจัย
พบวามีคุณลักษณะของผูบริหารที่เหมาะสมกับบทบาทหนาที่และพฤติกรรม       ในการบรหิาร  14 
ประการ และนํามาสรางแบบจําลองพัฒนาภาวะผูนํา มีกระบวนการ 6 ขั้นคือ  

1. ข้ันเตรียมการ เปนการสรางแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
2. ข้ันการประเมินกอนดําเนินงาน เปนการประเมินภูมิหลัง ความสนใจทักษะ และ 

ความสามารถพื้นฐาน 
3. ขั้นการพัฒนา เปนการพัฒนาความสามารถ เร่ือง การบริหารแบบมีสวนรวม    

การพัฒนาความสามารถกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค การวางแผน การพัฒนาความสามารถ 
เร่ือง การวิเคราะห และการแกปญหา การพัฒนาความสามารถในการตัดสินใจ และการพัฒนา
ความสามารถในการสรางมนุษยสัมพันธ 

4. ขั้นการปฏิบัติ เปนการฝกปฏิบัติในกึ่งสถานการณจริง และสถานการณจริง 
5. ขั้นการประเมินผลการดําเนินการ เปนการประเมินพุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย และ    

เจตพิสัย 
6. ขั้นการวิเคราะหการดําเนินการ เปนการวิเคราะหผลการดําเนินการในแตละ      

ข้ันตอน และการวิเคราะหกระบวนการทั้งหมดของแบบจําลอง 
 

 ชัญญา  อภิปาลกุล และคณะ (2545)  ไดศึกษาวิจยั เร่ือง รูปแบบการพัฒนาผูบริหาร
สถานศกึษาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษา SINTPAE Model  ไดแบงกระบวนการพัฒนาเปน 
5 ขั้นตอน คือ ขั้นที ่1 การศกึษาดวยตนเอง ข้ันที ่2 การฝกอบรมแบบเขม ขั้นที ่3 การฝกปฏิบัติใน
สถานศกึษาตนแบบ ขั้นที่ 4 การนําไปปฏบิัติ และขั้นที ่5 การประเมนิผล 
 
 จากทฤษฎหีลกัการ แนวคดิ และสาระความรูจากนกัวิชาการ นักการศึกษา และ      
ผลงานวิจยัที่เกี่ยวของ ในดานการวิเคราะหงาน ดานบทบาทของผูบริหาร และการพัฒนาผูบริหาร
ดานบทบาททางวชิาการ  ผูวิจัยไดสรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจยัดงัแผนภูมิที ่11 
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แผนภูมิที่ 11   แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-    การวิเคราะหงานตามภารกิจของผูอํานวยการวิทยาลัย 
     พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
-   การวิเคราะหเอกสารทางวิชาการเกี่ยวกับบทบาทฯ      
    ของผูบริหารสถานศึกษาของตางประเทศ 

บทบาทตามแนวทางการจัด  
การศึกษาของกองทัพ 

บทบาทตาม              
สภาการพยาบาล 

บทบาททางวิชาการที่คาดหวัง 
ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

บทบาทตามพระราช 
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2542 

บทบาทตามทฤษฎ ี
นักวิชาการ / สถานศึกษา 

ก า ร ส ร า ง รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททาง
วิชาการ 
- บทบาททางวิชาการที่ตองการ 
       พัฒนา 
-      หลักการและเปาหมาย 
-      กระบวนการพัฒนา 
-     การนําไปใช 



 
  

บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่อง การนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ เปนการวิจัยเชิงพรรณาที่ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
เชิงผสมผสาน ทั้งการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ และการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ โดยมี         
วัตถุประสงคและวิธีดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวิชาการ 
 

ขั้นตอนการดําเนินการวิจัย 
 ประกอบดวยขั้นตอนการดําเนินการ 7 ข้ันตอน ดังนี้คือ 
 ขั้นตอนที่ 1   การกําหนดกรอบแนวคิดเบื้องตนในการวิจัย ดวยการศึกษาวิเคราะห  
สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสาร ตํารา และผลงานวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 2   การวิเคราะหงานในตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหม  
 ขั้นตอนที่ 3  การกําหนดกรอบบทบาททางวิชาการ และการสรางแบบสอบถาม  
วัดพฤติกรรมการแสดงออกของบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม 
 ขั้นตอนที่ 4   การวัดบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหม และการวิเคราะหพฤติกรรมบทบาททางวิชาการ 
 ขั้นตอนที่  5  การสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
 ขั้นตอนที่ 6   การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการ 
พัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
 ขั้นตอนที่  7   การปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
 ทั้งนี้ลําดับข้ันตอนของการดําเนินการวิจัย ดังแสดงในแผนภูมิที่ 12 
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แผนภูมิที่ 12  แสดงขั้นตอนการดําเนนิการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการวิจัย ผลลัพธ 

1. กําหนดกรอบแนวคิด  
เบ้ืองตนในการวิจัย   

1. ศึกษาเอกสารเพื่อวิเคราะหหลักการ  
        แนวคิดเกี่ยวกับ 

1.1 การวิเคราะหงาน 
1.2 บทบาททางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา 
1.3 การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 
1.4 รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 

ไ ด แ น วคิ ด  หลั ก ก า ร  ทฤษฎี 
เกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ และ
การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 
ดานบทบาททางวิชาการ  และ
กรอบแนวคิดเบื้องตนในการวิจัย 
 
 

2.การวิเคราะหงานในตําแหนง 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

1. ดําเนินการวิเคราะหงาน ภารกิจหนาที่ของผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดวยการสัมภาษณแบบมีโครงสราง
กับประชากรทั้งแนวตั้งและแนวนอน ประกอบดวยผูบังคับบัญชา
โดยตรง 5 คน ผูอํานวยการวิทยาลัย  3 คน และอดีตผูอํานวยการ 7 
คน ผูใตบังคับบัญชาในระดับผูบริหาร 12 คน รวม 27 คน พรอมทั้ง
วิเคราะหเอกสารจากคําสั่งกองทัพ คําสั่งกรมแพทย คูมือบริหาร
วิทยาลัย ที่เกี่ยวกับการกําหนดหนาที่ภารกิจ และนํามาสังเคราะห
รวมกัน  เพื่อกําหนด  (ราง) แบบการกําหนดหนาที่และ
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 

2. ดําเนินการวิเคราะหเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวกับลักษณะงาน 
หนาที่  คุณสมบัติ  และแบบพรรณาลักษณะงานของผูบ ริหาร
สถานศึกษา  ทั้งในและตางประเทศ  

3. เปรียบเทียบลักษณะงาน หนาที่ความรับผิดชอบและคุณสมบัติของ 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม กับผูบริหาร
สถานศึกษาอื่นๆ เพื่อกําหนด (ราง) แบบการกําหนดหนาที่และ
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม  

4. วิเคราะหความสอดคลองของ (ราง) แบบการกําหนดหนาที่และ
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนงฯ ดวยการสอบถามความคิดเห็น
ผูทรงคุณวุฒิทางการศึกษาดานการบริหารการศึกษา 3 คน ดาน
การศึกษาทางการพยาบาล 4 คน ดานการศึกษาทางการทหาร 4 คน 
รวม 11 คน และผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
37 คน 

1. ไดความคิดเกี่ยวกับ        
        ลักษณะงานที่รับผิดชอบ  
        และคุณสมบัติเฉพาะของ 
        ผูอํานวยการวิทยาลัย 
         พยาบาลสังกัดกระทรวง 
        กลาโหม 
2. ไดกรอบลักษณะงานความ    

รับผิดชอบของผูบริหาร 
       สถานศึกษาระดับสถาบันที่ 
       เปนสากล 
3. ได (ราง)  แบบการกําหนด 

หนาที่และคุณสมบัติเฉพาะ 
       ตําแหนงผูอํานวยการ 
        วิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
        กระทรวงกลาโหม  
4. ไดแบบการกําหนดหนาที่

และคุณสมบัติเฉพาะ 
         ตําแหนงผูอํานวยการ 
       วิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
       กระทรวงกลาโหม 
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แผนภูมิที่ 12 (ตอ)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอน วิธีดําเนินการวิจัย ผลลัพธ 

3. การกําหนดกรอบ 
บทบาททางวิชาการ 
และการสรางแบบสอบถาม
วัดบทบาททางวิชาการ       
ผูอํานวยการ ฯ 

1.  สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  15 คนเกี่ยวกับบทบาท 
ทางวิชาการของผูอํานวยการฯโดยใชแบบการ
กําหนดหนาที่ฯ  เปนกรอบรวมดวย 
2.  วิเคราะหเอกสารดานบทบาททางวิชาการของ  
ผูบริหารฯ  แลวสังเคราะหรวมกับผลการสัมภาษณ 
3.  สรางแบบสอบถามวัดบทบาททางวิชาการ 
 และตรวจสอบความถูกตองเชิงเนื้อหาโดย            
ผูทรงคุณวุฒิ 9 คน และนําไปหาคาความเชื่อมั่น
กับกลุมผูบริหารและอาจารยพยาบาล 15  คน  

 

ไดกรอบบทบาททาง
วิชาการและ
แบบสอบถามวัดบทบาท
ทางวิชาการของ
ผอํานวยการ  

4.  การวัดบทบาททาง
วิชาการดวยแบบ       
สอบถาม 
 
การวิเคราะหพฤติกรรม 
การปฏิบัติดานบทบาท
ทางวิชาการดวยแบบ
สัมภาษณ 
 

1. วัดบทบาทดวยแบบสอบถามกับกลุมประชากร 
ที่เปนผูบริหารและอาจารยพยาบาล จํานวน 118 คน 
2. วิเคราะหพฤติกรรมการปฏิบัติดานบทบาททาง 
วิชาการดวยการสัมภาษณผูบริหารวิทยาลัยฯ 15 คน  
3. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามดวยรอยละ  
คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และหาความ
แตกตางของคาเฉล่ีย ทดสอบ Paired   t – test    
สวน   ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ นํามาวิเคราะห
เนื้อหาและจัดหมวดหมูฯ 

1. บทบาททางวิชาการ 
ของผูอํานวยการฯ ที่ปฏิบัติ
จริงและที่คาดหวัง 
2. ระดับพฤติกรรมการ 
ปฏิบัติดานบทบาททาง     
วิชาการ 
3. บทบาททางวิชาการ 
ของผูอํานวยการฯที่ควร
พัฒนา 
 5.  การสรางรูปแบบการ

พัฒนาผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลฯ     
ดานบทบาททางวิชาการ 

1. ดําเนินการยกรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการฯ  
    ดานบทบาททางวิชาการ 
2. นําเสนออาจารยที่ปรึกษาพิจารณาและแกไข 

ร า ง รู ป แ บบ ก า ร พัฒ น า 
ผูอํานวยการฯ ดานบทบาท
ทางวิชาการ 
 

6. การตรวจสอบความ
เหมาะสมและความ
เปนไปไดของรูปแบบฯ 
 

1. ดําเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของ(ราง)  รูปแบบครั้งที่ 1 ดวยการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึง
มาจากหลายฝายที่เกี่ยวของ   จํานวน 22 คน   
2. ปรับแกไขและพัฒนา (ราง) รูปแบบฯ ครั้งที่ 2 และ
ดําเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เปนไปไดในการนําไปใชดวยการประชุมสัมมนาโดย 
ผูบริหารฝายการฝกศึกษาของกองทัพ 13 คน และ 
ผูบริหารของวทิยาลัยฯ   24 คน   รวม  37 คน 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
เหมาะสม ความเปนไปได 
และขอ เสนอแนะในการ 
ปรับปรุงรูปแบบ 

7. การปรับปรุงและ
นํ า เ ส น อ รู ป แ บบ ก า ร
พัฒนา   ผูอํานวยการฯ
ดาน        บทบาททาง
วิชาการ 

1. นําผลการตรวจสอบรูปแบบมาประกอบการ      
ปรับปรุงรูปแบบใหสมบูรณ 
2. สรุปผลและนําเสนอรายงานผลการวิจัย 
 

รูปแบบพัฒนาผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงกลาโหม  ดาน     
บทบาททางวิชาการที่
สมบูรณ 



 

 

106

 ทั้งนี้มีรายละเอียดในการดําเนินการวิจัยในแตละขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1  การกําหนดกรอบแนวคิดเบื้องตนในการวิจัย 
 ผูวิจัยศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการวิเคราะหงาน      
บทบาทของผูบริหาร บทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากร การพฒันา
ผูบริหารสถานศึกษา รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ  เพื่อกําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. กรอบการวิเคราะหงาน ตามแนวคิดของ Mondy & Noe (1990), Flippo  (1984)  
Dessler (1978)  ไดสาระสําคัญที่นําไปใชในวิจัยครั้งนี้ คือกระบวนการวิเคราะหงานมี 5 ขั้นตอน 
คือ 1) การเก็บรวบรวมขอมูลพื้นฐาน 2) การพิจารณาเลือกตําแหนงตัวอยางที่จะวิเคราะห            
3) การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิเคราะหงาน 4) การจัดทําเปนคําบรรยายลักษณะงาน              
5)  การจัดทํารายละเอียดกําหนดคุณสมบัติของตําแหนงงาน 

2. กรอบบทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามงาน ภารกิจ หนาที่ของ 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 ตามแนวคิดของสภาการพยาบาลและวิชาชีพพยาบาล ตามแนวทางการ     
จัดการศึกษาในกองทัพ ตามแนวทางของสถานศึกษาทั้งในและตางประเทศ  รวมทั้งตามแนวคิด
ของ  Lindeman (2000) , Billings & Halstead (1998), Kimbrough  & Nunnery (1988) และ 
Blake & Mouton & Williams (1981) ไดกรอบบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ตามขอบขายงานวิชาการ 9 งาน  คือ 1) บทบาทดานงานบรหิาร
หลักสูตร  2) บทบาทดานงานจัดการเรียนการสอน  3) บทบาทดานงานสื่อการเรียนการสอน และ
หองสมุด  4) บทบาทดานงานวัดและประเมินผลการเรียน  5) บทบาทดานนิเทศและพัฒนา
บุคลากร   6)  บทบาทดานงานวิจัยและผลิตผลงานทางวิชาการ  7)  บทบาทดานงานบริการ     
วิชาการแกสังคม  8)  บทบาทดานงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  9) บทบาทดานงานประกัน       
คุณภาพการศึกษา 

3. กรอบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดาน      
บทบาททางวิชาการตามแนวคิดของ Castetter & Young (2000), Organ & Bateman (1991), 
Koontz & Weihrich (1990) วากระบวนการพัฒนาประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ    1) การวิเคราะห
ความตองการจําเปนในการพัฒนา 2) การออกแบบแผนการพัฒนาที่ประกอบดวยบทบาทที่
ตองการพัฒนา เปาหมาย  หลักการ เนื้อหาสาระ  วิธีการพัฒนา 3) การดําเนินการปฏิบัติการ      
4)  การประเมินผลการพัฒนา   
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 4.  กรอบการพัฒนารูปแบบ ตามแนวคิดของ  Willer (1967 : 83), Bardo & 
Hartman (1982), Keeves (1988)  และสมาน  อัศวภูมิ (2537)   ไดสาระสําคัญที่นําไปใชในการ
วิจัยครั้งนี้ คือ กระบวนการพัฒนารูปแบบประกอบดวย 5 ข้ันตอนดังนี้  1)  ขั้นศึกษาหลักการ   
องคความรูการกําหนดกรอบบทบาททางวิชาการ 2) ข้ันศึกษาสภาพและปญหาการแสดงบทบาท
ทางวิชาการ 3) ขั้นสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ดานบทบาททางวิชาการ 4) ข้ันตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ            
5) ข้ันปรับปรุงรูปแบบและนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ  
 

 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหงาน ในตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 
 การวิเคราะหงาน ภารกิจหนาที่ ความรับผิดชอบของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม  เพื่อใหไดแบบการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง                 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ผูวิจัยไดดําเนินการดังตอไปนี้ 

1. สัมภาษณประชากรทั้งแนวตั้งและแนวนอนที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 
ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยดําเนินการดังนี้ 

1.1 สรางเครื่องมือแบบสัมภาษณการวิเคราะหงาน เพื่อใชเปนแนวทางการเก็บ 
รวบรวมขอมูลในการสัมภาษณ โดยสรางตามกรอบการวิจัย ซึ่งแบบสัมภาษณการวิเคราะหงานที่
ใชเปนเครื่องมือในขั้นตอนนี้ มีประเด็นที่กาํหนดเปนขอคําถาม ดังนี้  1) ลักษณะงานหนาที่ความ
รับผิดชอบ  2) สายการบังคับบัญชา  3)  แนวทางและหลักการในการปฏิบัติงาน  4)  การติดตอ
ประสานงาน  5) คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง  6)  ทักษะที่จําเปน  7)  การฝกอบรมและการพัฒนา 
8)  วัสดุอุปกรณที่จําเปนในการปฏิบัติงาน  9)  สภาพการทํางานและความปลอดภัยในการ   
ปฏิบัติงาน   (ดังรายละเอียดในภาคผนวก ข) 
   ในการตรวจสอบความครอบคลุมและความถูกตองดานเนื้อหาของแบบ
สัมภาษณการวิเคราะหงานนี้ ผูวิจัยไดใหผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญดานการวิเคราะหงาน          
7 คน เปนผูตรวจสอบความถูกตอง โดยกําหนดเกณฑในการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ      
จากผูที่มีคุณสมบัติดังนี้ 

1) สําเร็จการศึกษาไมนอยกวาระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการ 
ศึกษา หรือสาขาอื่นที่เกี่ยวของ และ 
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2) เปนผูบริหารสถานศึกษา หรือผูบริหารการศึกษา ที่มีความรู 
ประสบการณการบริหารสถานศึกษา และเปนที่ยอมรับของสังคม หรือ 

3) เปนนักวิชาการดานการวิเคราะหงาน หรือเจาหนาที่ดานการ 
วิเคราะหงานหรือเปนฝายอํานวยการดานการวิเคราะหงาน ที่มีหนาที่รับผิดชอบในการวิเคราะห
งานของหนวยงาน 

  ทั้งนี้ผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญดานการวเิคราะหงาน ประกอบดวย  
ผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา 2 คน ผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูบริหารสถานศึกษา         
ทางการพยาบาล   1 คน นักวิชาการดานการวิเคราะหงาน 2 คน เจาหนาที่วิเคราะหงานบุคคล       
ดานสถาบันพระบรมราชชนก 1 คน และฝายอํานวยการดานการวิเคราะหงานและจัดหนวยงาน
ทางการทหาร 1 คน รวมทั้งสิ้น   7 คน  (รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบสัมภาษณ    
เกี่ยวกับการวิเคราะหงานดังปรากฏในภาคผนวก ก) 

1.2 ผูวิจัยนําแบบสัมภาษณการวิเคราะหงานที่ผานการตรวจสอบความถูกตอง 
เชิงเนื้อหาแลวไปเก็บขอมูลในชวงเดือนพฤษภาคม – กรกฎาคม 2545  โดยสัมภาษณประชากร    
ทั้งแนวตั้งและแนวนอนที่ประกอบดวยผูบังคับบัญชาโดยตรงของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน 5 คน ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
จํานวน 3 คน อดีตผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน 7 คน และ         
ผูใตบังคับบัญชาของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมในผูบริหารระดับรอง 
จํานวน 12 คน รวมทั้งสิ้น 27 คน  (รายชื่อผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับการวิเคราะหงาน ดังปรากฏ       
ในภาคผนวก ก.) ทั้งนี้ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณดวยตนเอง โดยมีหนังสือนําจากบัณฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และแนะนําตนเองกับผูใหสัมภาษณ ซึ่งในขณะสัมภาษณผูวิจัยไดจด
บันทึกและทําการบันทึกเทปเสียงแลวเรียบเรียงขอมูลปอนกลับเปนการทบทวนแกผูใหสัมภาษณ 
เพื่อตรวจสอบใหไดประเด็นและขอมูลรายละเอียดตรงตามที่ผูใหสัมภาษณตองการ ทั้งนี้ไดใชเวลา
สัมภาษณคนละประมาณ 45 นาที   ถึง  1 ชั่วโมง จากนั้นผูวิจัยไดจัดทําบันทึกการสัมภาษณ และ
สงใหผูใหสัมภาษณตรวจสอบเนื้อหาความถูกตองอีกครั้ง 

1.3 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณทั้งหมดมาสังเคราะหเนื้อหา ทําใหได 
ลักษณะงานที่รับผิดชอบในตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม       
พฤติกรรมการบริหารงาน การปกครองบังคับบัญชาและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 
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 2.   ศึกษาวิเคราะหเอกสาร จากคําสั่งกองทัพบก เร่ือง กําหนดหนาที่และอัตรา  
กําลังพล คําสั่งกรมแพทยทหารอากาศ เร่ือง กําหนดหนาที่สวนราชการและเจาหนาที่ คูมือบริหาร
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

2.1   สรางเครื่องมือแนวการวิเคราะหเอกสารเพื่อใชเปนแนวทางในการเก็บ 
รวบรวมขอมูล สรางตามกรอบการวิเคราะหงานในการจัดทําแบบพรรณาลักษณะงาน โดยแนว
การวิเคราะหเอกสารที่ใชเปนเครื่องมือในขั้นตอนนี้ มีประเด็นที่กําหนดเปนแนวทาง ดังนี้ ขอมูล
หนวยงานที่เกี่ยวกับลักษณะงานดานงานบริหารสถานศึกษา / ลักษณะงานและขอบขายงาน
วิชาการ  ดานกระบวนการบริหาร / พฤติกรรมการบริหารงาน การปกครองบังคับบัญชา และ
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 

2.2  ผูวิจัยเก็บขอมูลในชวงเดือนสิงหาคม 2545 – ตุลาคม 2545  โดยมีหนังสือ 
นําจากบัณฑิตวิทยาลัย ขอเก็บขอมูลจากวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

2.3  นําขอมูลที่ไดทั้งหมดของแตละวิทยาลัยพยาบาล มาวิเคราะหเนื้อหา  
(Content Analysis) โดยดําเนินงานตามกระบวนการวิเคราะหเนื้อหา ทั้งนี้ยึดหลักเกณฑความ
สอดคลองกับของขอมูลเปนสําคัญ จากนั้นนําขอมูลที่ไดมาทั้งหมดมาสังเคราะหเนื้อหาทําใหได  
ขอมูลเกี่ยวกับแบบการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม  
 3.  ศึกษาวิเคราะหเอกสารเกี่ยวกับแบบพรรณาลักษณะงาน การกําหนด 
หนาที่ความรับผิดชอบ ในตําแหนงคณบดี ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล ผูบริหารสถานศึกษา 
โดยวิเคราะหเอกสารจากคูมือการบริหาร ระเบียบปฏิบัติขอกําหนดของสถานศึกษา เอกสารทาง
วิชาการและงานวิจัย แลวนํามาวิเคราะห สังเคราะหเนื้อหา เพื่อใหไดขอมูลเกี่ยวกับแบบพรรณา
ลักษณะงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา แลวเปรียบเทียบวิเคราะหความเหมือนความ       
แตกตางกับ (ราง) แบบการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมเพื่อจัดทํา (ราง) แบบการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

4. สอบถามระดับความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ที่มีตอ (ราง)แบบการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม เพื่อวิเคราะหหาความสอดคลอง 
มีข้ันตอนดําเนินการ  ดังนี้ 
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  4.1  จัดทําแบบสอบถามระดับความเห็นเกี่ยวกับ (ราง) แบบการกําหนดหนาที่
และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลฯ โดยแบงระดับตามความคิดเห็น
เปน 3 ระดับ เหมาะสม ไมแนใจ และไมเหมาะสม  (รายละเอียดในภาคผนวก ข.)  เพื่อวิเคราะห
ระดับความสอดคลอง ทั้งนี้มีเกณฑใหคาน้ําหนักในแตละระดับความคิดเห็น ดังนี้ 
  ระดับความคิดเห็น เหมาะสม ใหคาน้ําหนัก 1  คะแนน 
  ระดับความคิดเห็น ไมแนใจ  ใหคาน้ําเหนัก 0  คะแนน 
  ระดับความคิดเห็น ไมเหมาะสม ใหคาน้ําหนัก    -1  คะแนน 
  ในการวิเคราะหความสอดคลอง ใหคาน้ําหนักคะแนนระดับความคิดเห็นแตละขอ    
มารวมกันและหาคาเฉลี่ยรายขอ เพื่อวิเคราะหหาคาระดับความสอดคลอง ความคิดเห็นของ
ผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ทั้งนี้เกณฑในการใหคา
น้ําหนักระดับความสอดคลองของความคิดเห็นที่ยอมรับได มีคาตั้งแต 0.6 ขึ้นไป  
  4.2 การกําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จําแนกเปนดังนี้  
  การเลือกผูทรงคุณวุฒิ จากผูที่มีคุณสมบัติดังนี้ 

1) สําเร็จการศึกษาไมนอยกวาระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารการ 
ศึกษา หรือสาขาอื่นที่เกี่ยวของ และ 

2) เปนผูบริหารสถานศึกษา หรือผูบริหารการศึกษาที่มีความรู  
ประสบการณการบริหารสถานศึกษา และเปนที่ยอมรับของสังคม หรือ  

3) เปนผูบริหารระดับสูงของหนวยงานที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา  
ทางการทหาร และมีบทบาทในการสงเสริมสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาทางการทหาร           
ในรูปแบบตาง ๆ  
  สําหรับการเลือกผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ใชวิธีการ
เลือกแบบจําเพาะเจาะจง จากผูที่เปนผูบริหารระดับสูง และผูบริหารระดับกลางของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน 37 คน  

4.3 กลุมตัวอยางผูทรงคุณวุฒิและผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม  ผูทรงคุณวุฒิประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา 3 คน                   
ผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูบริหารสถานศึกษาทางดานการพยาบาล 4 คน ผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูบริหาร
สถานศึกษาของกองทัพทางดานการพยาบาล 2 คน และผูทรงคุณวุฒิที่เปนผูบริหารระดับสูงของ
หนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาทางการทหาร 2 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 11 คน           
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(รายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่ประเมินความเหมาะสมแบบการกําหนดหนาที่และคุณสมับัติเฉพาะ
ตําแหนง ดังปรากฏในภาคผนวก ก) ทั้งนี้ผูวิจัยสอบถามความคิดเห็นในชวงเดือนพฤศจิกายน – 
ธันวาคม 2545 
 ขั้นตอนที่  3  การกําหนดกรอบบทบาททางวิชาการ  และการสรางแบบ 
สอบถามวัดบทบาททางวิชาการ 
 ในการกําหนดกรอบบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 

1. การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม มีการดําเนินการดังนี้ 

1.1 สรางเครื่องมือแบบสัมภาษณดานบทบาททางวิชาการ เพื่อใชสัมภาษณ  
ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหทราบความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม ทั้งนี้แบบสัมภาษณเปนแบบสอบถามปลายเปดที่มีการกําหนดขอคําถาม  โดย
สรางแบบสัมภาษณตามกรอบการวิจัย เมื่อออกแบบสัมภาษณแลวใหอาจารย       ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
ตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ จากนั้นนําแบบสัมภาษณไปแกไขปรับปรุง     อีกครั้งกอนการนําไปใชจริง 
ซึ่งแบบสัมภาษณจะมีประเด็นที่กําหนดเปนขอคําถามดังนี้          (ดูรายละเอียดในภาคผนวก ข ) 

1) งานวิชาการในสถานศึกษา/วิทยาลัยพยาบาลทั่วไป / และวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

2) บทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาและของผูอํานวยการ 
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม 
    3) การพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวิชาการ และปจจัยที่เกี่ยวของ 
  1.2  การกําหนดกลุมผูทรงคุณวุฒิในการใหสัมภาษณ จากผูทรงคุณวุฒิที่มี     
คุณสมบัติ ดังนี้ 
   1) มีประสบการณทางการบริหารสถานศึกษา หรือการบริหารการศึกษาไม
ต่ํากวา 10 ป และ 
   2) สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก แตในกรณีที่สําเร็จต่ํากวาปริญญา-
เอก ตองสําเร็จการศึกษาไมนอยกวาระดับปริญญาโท และมีคุณสมบัติเปนผูที่มีผลงานทาง
วิชาการที่แสดงวามีความรู เชนงานวิจัย บทความ ตํารา หรือเปนผูที่ไดรับการยอมรับในการ
บริหารงานทางวิชาการที่ประสบความสําเร็จ เชนการไดรับรางวัลผูบริหารสถานศึกษาดีเดน 
เปนตน 
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  ทั้งนี้กลุมผูทรงคุณวุฒิที่ใหการสัมภาษณเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการของ           
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิทางดานการ
บริหารการศึกษา 5 คน ผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณการบริหารสถานศึกษาทางการพยาบาล      
6 คน และผูทรงคุณวุฒิทางดานการศึกษาทางการทหาร 4 คน  รวมจํานวนทั้งสิ้น 15 คน  
  1.3  การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณ          
ผูทรงคุณวุฒิดวยตนเอง โดยดําเนินการสัมภาษณในชวงเดือนมกราคม – เมษายน 2546 โดยมี
หนังสือนําจากบัณฑิตวิทยาลัย และแนะนําตนเองกับผูทรงคุณวุฒิที่ใหสัมภาษณ ทั้งนี้ในการ
สัมภาษณผูวิจัยไดนําเสนอ (ราง) แบบการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงของ           
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ใหผูทรงคุณวุฒิไดใชพิจารณาเปนกรอบ
รวมดวยในการใหสัมภาษณความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และในขณะสัมภาษณผูวิจัยไดใชการจดบันทึกและบันทึก       
การสัมภาษณดวยเครื่องบันทึกเสียง 

1.4 การวิเคราะหและตรวจสอบขอมูลการสัมภาษณ ผูวิจัยไดทําการถอดการ 
บันทึกเทปดวยตนเอง แลวเรียบเรียงเนื้อหาและนําเนื้อหาการสัมภาษณที่ไดมาตรวจสอบ        
ความถูกตองครบถวนของขอมูล ตามประเด็นที่ไดกําหนดไว จากนั้นนําเนื้อหาการสัมภาษณของ     
ผูทรงคุณวุฒิแตละคนมาวิเคราะห และสรุปความสอดคลองของแนวคิดในภาพรวมของผูทรง    
คุณวุฒิ ทั้งนี้ดําเนินการวิเคราะหความสําคัญของคําที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิทั้ง 15 คน 
และแจกแจงความถี่พรอมทั้งรวมความถี่ ทั้งนี้ใหความสําคัญกับคําทุกคําโดยใหตามความถี่ และ
ถึงแมวาความถี่จะมีจํานวนนอยแตถาเปนประเด็นที่นาสนใจและมีความสําคัญก็จะคงไว 
ตอจากนั้นนําคําสําคัญของบทบาททางวิชาการมาสังเคราะหเปนกลุม จําแนกเปนบทบาททาง
วิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล และเขียนสรุปประเด็นในรูปแบบของความเรียงจากนั้น         
นําเสนออาจารยที่ปรึกษาพิจารณาเพื่อการดําเนินการตอไป 

 

2.   การวิเคราะหเอกสารทางวิชาการเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ มีการดําเนิน 
การดังนี้ 
  2.1 สรางแบบวิเคราะหเอกสาร โดยกําหนดประเด็นการวิเคราะหขอมูลดังนี้  

1) ขอมูลแหลงที่มาและลักษณะเอกสาร 
2) ขอมูลเกี่ยวกับภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบของผูอํานวยการวิทยาลัย 

พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยวิเคราะหจากเอกสารการกําหนดหนาที่สวนราชการ และ    
เจาหนาที่รายงานการประเมินตนเอง 
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3) ขอมูลเกี่ยวกับภารกิจ หนาที่ความรับผิดชอบ และบทบาททางวิชาการ 
ของผูบริหารสถานศึกษาระดับสถาบันโดยวิเคราะหจากเอกสารทางวิชาการไดแก พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติวิชาชีพการพยาบาลและขอกําหนด ระเบียบปฏิบัติ
ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาพยาบาล คําสั่งกระทรวงกลาโหมเรื่อง นโยบายการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาสถาบันการศึกษาของกระทรวงกลาโหม และผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวของ
ของนักวิชาการ โดยมีประเด็นที่กําหนดเปนแนวทางดังนี้คือ บทบาททางวิชาการที่ครอบคลุมตาม
ขอบขายงานวิชาการ และบทบาททางวิชาการตามพฤติกรรมการปฏิบัติที่แสดงออก เสร็จแลว     
นําเสนอใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณาเพื่อดูความถูกตอง และความครอบคลุมดานเนื้อหา 

2.2 การเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูล จากเอกสาร ผูวิจัยไดเก็บขอมูลโดยมี 
หนังสือนําจากบัณฑิตวิทยาลัยขอเก็บขอมูลเอกสารจากวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
และนําขอมูลที่ไดทั้งหมดของแตละวิทยาลัยพยาบาลมาวิเคราะหเนื้อหา  โดยดําเนินงานตาม
กระบวนการวิเคราะหเนื้อหา และยึดหลักเกณฑความสอดคลองของขอมูลเปนสําคัญ 

2.3 การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเอกสารมา 
สังเคราะหรวมกันกับขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ เพื่อ
กําหนดเปนกรอบบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ไดกรอบบทบาททางวิชาการตามขอบขายงานวิชาการ และกรอบบทบาททางวิชาการของ              
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตามพฤติกรรมการปฏิบัติไดดังนี้ 
 
 บทบาททางวิชาการตามขอบขายงานวิชาการ ประกอบดวย 

1) บทบาทดานบริหารหลักสูตร 
2) บทบาทดานการเรียนการสอน 
3) บทบาทดานการบริหารสื่อและหองสมุด 
4) บทบาทดานการนิเทศและการพัฒนาบุคลากร 
5) บทบาทดานการวัดและการประเมินผล 
6) บทบาทดานการวิจัยและการผลิตผลงานทางวิชาการ 
7) บทบาทดานการบริการวิชาการแกสังคม 
8) บทบาทดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
9) บทบาทดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
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 บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม         
ที่แสดงออกถึงพฤติกรรมการปฏิบัติที่ปรากฏออกมาใหเห็นในการบริหารงานตามขอบขายงาน   
วิชาการมี 7 บทบาท ดังนี้ 

1) บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ 
2) บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 
3) บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ 
4) บทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลืองานวิชาการ 
5) บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ 
6) บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ 
7) บทบาททางสังคมในงานวิชาการ 

 

 3. การสรางแบบสอบถามวัดบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัย  
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 
  3.1 ศึกษาบทบาททางวิชาการตามขอบขายงานวิชาการในแนวคิด ทฤษฎีของ 
นักวิชาการ และความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ โดยประมวลไดบทบาททางวิชาการตามขอบขาย
งานวิชาการ 9 บทบาท คือ 1)  บทบาทดานงานบริหารหลักสูตร  2) บทบาทดานงานการเรียน    
การสอน  3) บทบาทดานงานสื่อและหองสมุด  4) บทบาทดานงานนิเทศและพัฒนาบุคลากร       
5) บทบาทดานงานการวัดและการประเมินผล  6) บทบาทดานงานวิจัยและผลิตผลงานทาง      
วิชาการ 7) บทบาทดานงานบริการวิชาการแกสังคม  8) บทบาทดานงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
9)  บทบาทดานงานประกันคุณภาพการศึกษา  

3.2 ศึกษาบทบาททางวิชาการตามพฤติกรรมแสดงออกในการปฏิบัติงานวิชาการ 
ใน 7 บทบาท คือ 1)  บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ  2)  บทบาทเปนผูปรับปรุง
พัฒนางานวิชาการ  3) บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ  4)  บทบาทเปน     
ผูแนะนําและใหความชวยเหลืองานวิชาการ  5) บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ  6) บทบาทเปน
ผูประสานงานในงานวิชาการ  7) บทบาททางสังคมในงานวิชาการ    
  3.3 สรางขอคําถามใหครอบคลุมการรวบรวมขอมูล ทั้งนี้แบบสอบถามที่ใชเปน
เครื่องมือในข้ันตอนนี้มี 2 สวน (รายละเอียดแบบสอบถามวัดบทบาททางวิชาการ ดังภาคผนวก ข) 
ดังนี้ 
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   สวนที่ 1  เปนแบบสอบถามขอมูลสวนตัวเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถามโดยสรางเปนขอคําถามปลายปด สอบถามตําแหนงทางการบริหาร ระยะเวลาการ    
ปฏิบัติงาน อายุ และคุณวุฒิทางการศึกษา 
   สวนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยสรางเปนขอคําถามปลายปดใหผูตอบแบบสอบถาม
พิจารณาวาการปฏิบัติบทบาททางวิชาการของผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม มีการปฏิบัติจริง และมีความคาดหวังในระดับใด โดยแบบสอบถามมีลักษณะ
เปนขอ      คําถามที่ใชมาตราสวนประมาณคามีทางเลือก 5 ระดับ โดยระดับ 5 หมายถึง ผูตอบ
ประเมินให   คามากที่สุด จากนั้นเปน 4, 3, 2 และ 1 ซึ่งหมายถึงผูตอบประเมินใหคามาก ปาน
กลาง นอย และนอยที่สุดตามลําดับ ทั้งนี้ในแตละขอคําถามจะใหตอบทั้ง 2 ดาน คือ ระดับของ
บทบาทที่ปฏิบัติจริง และระดับของบทบาทที่คาดหวัง ซึ่งแบบสอบถามฉบับนี้จะแบงคําถามตาม
บทบาท                ที่สังเคราะหเปน  7 บทบาท  ดังนี้  1)  บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงาน
วิชาการ  2)  บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ  3) บทบาทเปนผูใหการยอมรับและ
สนับสนุนงานวิชาการ             4)   บทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลืองานวิชาการ 5)   
บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ  6)  บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ   7)  บทบาททาง
สังคมในงานวิชาการ 
 

 ในการตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่สรางขึ้น      
เสนอใหอาจารยที่ปรึกษาไดพิจารณาใหขอเสนอแนะแลวนํามาปรับปรุงแกไข  และนําเสนอผูทรง       
คุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในชวงเดือนมิถุนายน – กรกฎาคม 2546 โดย
ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 4 คน และการบริหารการศึกษาทาง           
การพยาบาล 5 คน รวมทั้งสิ้น  9 คน (รายชื่อผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบสอบถามดาน
บทบาททางวิชาการดังปรากฏในภาคผนวก ก) เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) และความครอบคลุมของเนื้อหา  โดยกําหนดเกณฑในการเลือกผูทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

1. สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา หรือสาขาอื่น 
ที่เกี่ยวของ 

2. เปนผูบริหารการศึกษาหรือผูบริหารการศึกษาทางการพยาบาล หรือผูบริหาร 
สถานศึกษาที่มีความรู ความสามารถและเปนที่ยอมรับของสังคม 

3. เปนผูมีประสบการณดานการบริหารทางการศึกษา ไมนอยกวา 5 ป 
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 สําหรับการตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability)  ของแบบสอบถาม  ผูวิจัยไดนํา
แบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิและนําไปทดลองใชกับผูบริหาร
และอาจารยพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน 15 คน โดยดาํเนนิการ     
ในชวงเดือนสิงหาคม – กันยายน 2546 และผูวิจัยนําผลการตอบมาคํานวณหาความเชื่อมั่นแบบ
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ดังนี้ 

1) ดานบทบาททางวิชาการโดยรวมทั้งฉบับมี 80 ขอ มีคาความเชื่อมั่น ดานการ 
ปฏิบัติจริง 0.97  และคาความเชื่อมั่นดานความคาดหวัง 0.97 

2) ดานบทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ มี 15 ขอ มีคาความเชื่อมั่น 
ดานการปฏิบัติจริง 0.91  และคาความเชื่อมั่นดานความคาดหวัง 0.89 

3) ดานบทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ มี 16 ขอ มีคาความเชื่อมั่น 
ดานการปฏิบัติจริง 0.94  และคาความเชื่อมั่นดานความคาดหวัง 0.95 

4) ดานบทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ มี 8 ขอ มีคาความ 
เชื่อมั่นดานการปฏิบัติจริง 0.90  และคาความเชื่อมั่นดานความคาดหวัง 0.91 

5) บทบาทเปนผูแนะนําใหความชวยเหลืองานวิชาการ มี 12 ขอ มีคาความเชื่อมั่น 
ดานการปฏิบัติจริง 0.93  และคาความเชื่อมั่นดานความคาดหวัง 0.96 

6) บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ มี 11 ขอ มีคาความเชื่อมั่นดานการปฏิบัตจิริง  
0.81 และคาความเชื่อมั่นดานความคาดหวัง 0.95 

7) บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ มี 10  ขอ มีคาความเชื่อมั่นดาน 
การปฏิบัติจริง 0.91  และคาความเชื่อมั่นดานความคาดหวัง 0.96 

8) บทบาททางสังคมในงานวิชาการ มี 8  ขอ มีคาความเชื่อมั่นดานการปฏิบัติจริง  
0.96  และคาความเชื่อมั่นดานความคาดหวัง 0.95 
 

 ขั้นตอนที่ 4  การวัดบทบาททางวิชาการดวยแบบสอบถามและการวิเคราะห
พฤติกรรมการปฏิบัติดานบทบาททางวิชาการ 
 ในขั้นตอนนี้จะประกอบดวยการวัดบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ดวยแบบสอบถามที่สรางขึ้นกับกลุมประชากร ที่ประกอบดวย     
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล ผูบริหารและอาจารยพยาบาลของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม  รวมทั้งการวัดพฤติกรรมการปฏิบัติดานบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ดวยแบบสัมภาษณกับกลุมผูบริหารของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน 15 คน โดยผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 
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1. การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 
ผูวิจัยใชการเก็บรวบรวมขอมูลโดยนําสงแบบสอบถามทั้งหมดที่ผูอํานวยการ 

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ในชวงเดือนกันยายน – ตุลาคม 2546 และติดตอมารับ
แบบสอบถามคืนจากผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลฯ ดวยตนเอง ทั้งนี้ดําเนินการดังนี้ 

1.1 นําหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงเจากรมแพทยทหารบก เจากรมแพทย 
ทหารเรือ และเจากรมแพทยทหารอากาศ เพื่อขอความรวมมือและขอเก็บขอมูล 

1.2 ติดตอประสานงานและนําสงแบบสอบถามทั้งหมดกับผูอํานวยการวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม เพื่อดําเนินการสงตอใหกับผูบริหารและคณาจารยของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยแนบหนังสือนําจากบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขอความรวมมือ 

1.3 ติดตอขอรับแบบสอบถามคืนภายใน  3  สัปดาหหลังจากสงแบบสอบถาม  
โดยผูวิจัยไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง ทั้งนี้แบบสอบถามที่ผูวิจัยสงไปจํานวน 130 ฉบับ 
ไดรับลับคืนมา 118 ฉบับ ปรากฏวาเปนแบบสอบถามที่สมบูรณ 118 ฉบับ    คิดเปนรอยละ 90.77  
 2.  การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม 
  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
  2.1 ขอมูลสวนตัว  วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 
  2.2 ขอมูลการรับรูเกี่ยวกับการปฏิบัติจริง และความคาดหวังในการปฏิบัติ        
บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม วิเคราะหดังนี้ 

1) วิเคราะหการหาคาเฉลี่ย ( X ) แ ละสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)        
จากคาระดับการปฏิบัติจริงและคาระดับความคาดหวังเปนรายขอ โดยกําหนดเกณฑในการคิด   
น้ําหนักคาเฉลี่ยในแตละชวง ดังนี้ (Best, 1986 : 184 – 186)   

คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 ถือวา ปฏิบัติจริงมากที่สุด 
    หรือ คาดหวังมากที่สุด 
คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 ถือวา ปฏิบัติจริงมาก 
    หรือ คาดหวังมาก 
คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 ถือวา ปฏิบัติจริงปานกลาง 
    หรือ คาดหวังปานกลาง 
คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 ถือวา ปฏิบัติจริงนอย 
    หรือ คาดหวังนอย 
คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 ถือวา ปฏิบัติจริงนอยที่สุด   
    หรือ คาดหวังนอยที่สุด 



 

 

118

2) เปรียบเทียบบทบาทการปฏิบัติจริงและบทบาทความคาดหวังเปน      
รายขอ โดยวิเคราะหหาคาความแตกตางของคาเฉลี่ย ( d )  และโดยการทดสอบคา t ชนิดที่        
ตัวอยางประชากรมีความสัมพันธกัน (Paired t-test)  

ทั้งนี้ในการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการทางสถิติ  ผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูป  
SPSS (Statistical Package for the  Social Science) 
 3.  การวิเคราะหพฤติกรรมการปฏิบัติดานบทบาททางวิชาการ 
   ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหพฤติกรรมดานบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ดวยการดําเนินการดังนี้ 
  3.1  การสรางแบบสัมภาษณ  ผูวิจัยไดทําการรางของแบบสัมภาษณเพื่อใช 
สัมภาษณผูบริหารของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม เพื่อใหทราบแนวคิดและ        
พฤติกรรมการปฏิบัติดานบทบาททางวิชาการของผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ตลอดจนความคาดหวังเกี่ยวกับการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ โดยแบบสัมภาษณจะเปนแบบสัมภาษณปลายเปด ที่
มีการกําหนดขอคําถามเกี่ยวกับระดับของการปฏิบัติดานบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม และนําเสนอใหอาจารยที่ปรึกษาไดตรวจสอบพิจารณา
แกไข   ปรับปรุง  ตลอดจนใหขอเสนอแนะเพิ่มเติม จากนั้นจึงนําไปปรับปรุงแกไขอีกครั้งกอนใช
เก็บขอมูลตอไป 
  แบบการสัมภาษณผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ที่ใช
เปนเครื่องมือในข้ันตอนนี้มีประเด็นที่กําหนดเปนขอคําถามดังนี้ (ดูรายละเอียดในภาคผนวก ข) 

1) ระดับการปฏิบัติบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม  

2) ปจจัยที่เอื้อและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการปฏิบัติบทบาททางวิชาการ 
ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
  3) บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ที่ควรพัฒนา 
  3.2 ผูวิจัยเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณผูบริหารของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม จํานวน 15 คน สถาบันละ 5 คน  โดยเปนผูบริหารในระดับผูอํานวยการ
วิทยาลัย และรอง 3 คน ผูอํานวยการ / หัวหนาฝายและรอง 6 คน หัวหนาภาควิชา 6 คน ทั้งนี้       
ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณดวยตนเอง ในชวงเดือนกันยายน – ตุลาคม 2546  โดยมีหนังสือนําจาก
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บัณฑิตวิทยาลัย และแนะนําตนเองกับผูใหสัมภาษณ ซึ่งในขณะสัมภาษณผูวิจัยจะใชการ          
จดบันทึกแลวเรียบเรียงขอมูลยอนกลับเปนการทบทวนแกผูใหสัมภาษณเพื่อตรวจสอบใหได
ประเด็นและขอมูลรายละเอียดตรงตามที่ผูใหสัมภาษณตองการ ทั้งนี้ไดใชเวลาสัมภาษณคนละ
ประมาณ 45 นาที 

3.3  ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณทั้งหมดมาสังเคราะหเนื้อหา เพื่อใหได 
ขอมูลการปฏิบัติด านบทบาททางวิชาการของผู อํ านวยการวิทยาลัยพยาบาลสั งกัด
กระทรวงกลาโหม  
 4.  การวิเคราะหบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ที่ควรพัฒนา 
  ผูวิจัยดําเนินการโดยนําผลการวัดบทบาททางวิชาการดวยแบบสอบถาม มา
ประมวลวิเคราะหและสังเคราะหรวมกันกับผลการวัดการปฏิบัติบทบาททางวิชาการที่ไดจากการ
สัมภาษณ เพื่อเปรียบเทียบความเหมือนความแตกตาง และวิเคราะหสรุปผลเปนบทบาททาง     
วิชาการที่ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมควรพัฒนา ทั้งนี้เพื่อเปนฐาน
ความคิดในการสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวิชาการ 
 

 ขั้นตอนที่ 5  การสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สงักดั
กระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ   
 มีวิธีการดําเนินการดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสารตํารา บทความและรายงานการวิจัยตางๆ เกี่ยวกับการพัฒนา 
บุคลากร การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาและการสรางการพัฒนารูปแบบ แลวนําแนวคิดหลักการ
ในการสรางรูปแบบการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษามากําหนดโครงสรางองคประกอบ ความสัมพันธ
และกิจกรรมในแตละขั้นตอนในการดําเนินการของรูปแบบ และกําหนดรายละเอียดในการดําเนินการ
พัฒนาเกี่ยวกับขั้นตอนของการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมพัฒนา และผลที่ตองการ 

2. ศึกษาบทบาททางวิชาการที่ควรพัฒนาและสังเคราะหแนวคิด หลักการ     
ในการกําหนดรูปแบบ โดยการนําบทบาททางวิชาการที่ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมที่ควรพัฒนา ซึ่งไดจากการศึกษาในขั้นตอนที่ 4 อันเปนบทบาททางวิชาการที่มี    
คาความแตกตางในการปฏิบัติจริงกับการที่คาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และ
เปนบทบาทที่ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมเห็นดวยวาผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมควรพัฒนาในบทบาททางวิชาการนั้น ๆ  ผูวิจัยไดนําบทบาททาง
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วิชาการเหลานี้มาสังเคราะห แนวคิด หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดรูปแบบในการ
พัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 

3. กําหนด (ราง) รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ที่ประกอบดวยสวนสําคัญ 3 สวนไดแก  1) บทบาท
ทางวิชาการที่ควรพัฒนา 2)แนวคิดหลักการในการกําหนดรูปแบบ และ 3)  กระบวนการพัฒนา      
ผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการซึ่งเปน
กระบวนการพัฒนาที่ประกอบดวยขั้นตอน  วิธีการพัฒนาและสาระการพัฒนา 

4. นําเสนอรางรูปแบบฯ ที่จัดทําขึ้น   เสนอใหอาจารยที่ปรึกษาพิจารณาให 
ความคิดเห็นเพื่อดูความถูกตองของภาษา เนื้อหา ความครอบคลุมในเชิงวิชาการ และขอ           
คําแนะนํา จากนั้นนํามาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษา แลวจึงนําไปตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบในข้ันตอนตอไป 
 

 ขั้นตอนที่ 6 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการ
พัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 
 การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาผู อํ านวยการวิ ทยาลั ยพยาบาลสั งกั ด
กระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ มีการดําเนินการดังนี้ 

1. การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ 
โดยผูทรงคุณวุฒิ 
  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) รูปแบบฯ คร้ังที่ 1   
ในขั้นตอนนี้เปนการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และเชิงโครงสรางตลอดจนภาษาที่ใช         
โดยผูทรงคุณวุฒิ ทั้งนี้ผูวิจัยดําเนินการดังนี้ 

1.1 การกําหนดหลักเกณฑในการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยไดเลือก 
ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งมาจากหลายฝายที่เกี่ยวของ ทั้งทางดานการบริหารการศึกษา การบริหาร         
การศึกษาทางการพยาบาล การวิจัยและการวัดประเมินผล การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ     
หลักสูตร และสาขาอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ทั้งนี้ผูทรงคุณวุฒิมีคุณสมบัติดังนี้ 

1) สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก สาขาบริหารการศึกษา หรือสาขา 
อ่ืนที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 

2) เปนผูบริหารสถานศึกษา หรือผูบริหารการศึกษา หรือนักวิชาการที่ 
ปฏิบัติงานทั้งในหรือนอกกระทรวงกลาโหม ซึ่งเปนผูที่มีความรูความสามารถ และประสบการณใน
ดานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา หรือการจัดการศึกษาพยาบาลหรือการบริหารการศึกษา 
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3) เปนผูที่มีประสบการณทางดานการจัดการศึกษา ไมต่ํากวา 10  
1.2 การกําหนดกลุมตัวอยางผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหการนําเสนอรูปแบบการ 

พัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการมีความ    
ถูกตองเหมาะสมตามหลักวิชาการที่เกี่ยวของ จึงเลือกผูทรงคุณวุฒิ 6 กลุม จํานวน 22 คน ดังน้ี      
(รายชื่อผูทรงคุณวุฒิดังปรากฏในภาคผนวก ก) 
  กลุมที่ 1 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา           จํานวน 4 คน 
          กลุมที่ 2 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาทางการพยาบาล  จํานวน 4 คน 
  กลุมที่ 3 ผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยการวัดและประเมินผล           จํานวน 4 คน 
   กลุมที่ 4 ผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย           จํานวน 2 คน 
   กลุมที่ 5 ผูทรงคุณวุฒิดานหลักสูตรและการสอน            จํานวน 2 คน 
   กลุมที่ 6  ผูทรงคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษา            จํานวน 6 คน  

1.3 เครื่องมือที่ใชในการตรวจสอบรูปแบบของผูทรงคุณวุฒิ ไดใชเครื่องมือซ่ึง 
เปนแบบประเมินที่ผูวิจัยสรางขึ้นเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขรูปแบบการพัฒนา    
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ จําแนกเปน           
2 ตอนคือ  (รายละเอียดเครื่องมือแบบประเมินรูปแบบฯ ดังปรากฏในภาคผนวก ค) 
   ตอนที่ 1  ขอมูลสวนบุคคลและสถานภาพทั่วไป 
   ตอนที่ 2  เปนแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ในดานความเหมาะสมและความเปนไปได โดยลักษณะขอ      
คําถามในแตละดานเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ พรอมทั้งใหแสดงความ
คิดเห็น/ขอเสนอแนะ ทีมีตอโครงสราง องคประกอบของรูปแบบฯในภาพรวม และใหแสดงความ
คิดเห็น/ ขอเสนอแนะที่มีตอคําอธิบายรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการในแตละขั้น ทั้งนี้มีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
   ดานความเหมาะสมของรูปแบบ จะใหผูทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็น      
ที่เห็นดวยหรือไมเห็นดวย จําแนกเปน 5 ระดับ คือ 
   ระดับคะแนน 5  หมายถึง   เหมาะสมอยางยิ่ง 
   ระดับคะแนน 4  หมายถึง   เหมาะสมมาก 
   ระดับคะแนน 3  หมายถึง   เหมาะสมปานกลาง 
   ระดับคะแนน 2  หมายถึง   เหมาะสมนอย 
   ระดับคะแนน 1  หมายถึง   ไมเหมาะสม 
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 ดานความเปนไปได จะใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาสิ่งที่ระบุในแตละขอวามีความ       
เปนไปไดในทางปฏิบัติมากนอยอยางไร จําแนกเปน 5 ระดับ คือ 
   ระดับคะแนน 5  หมายถึง   เปนไปไดมากที่สุด 
   ระดับคะแนน 4  หมายถึง   เปนไปไดมาก 
   ระดับคะแนน 3  หมายถึง   เปนไปไดปานกลาง 
   ระดับคะแนน 2  หมายถึง   เปนไปไดนอย 
   ระดับคะแนน 1  หมายถึง   เปนไปไมได 

1.4 การเก็บรวบรวมขอมูลความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยดําเนินการเก็บ 
รวบรวมจากผูทรงคุณวุฒิดวยตนเอง ในชวงเดือนธันวาคม 2546 – มกราคม 2547 โดยผูวิจัยไดสง
แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดาน        
บทบาททางวิชาการใหผูทรงคุณวุฒิ พรอมหนังสือขอความรวมมือจากบัณฑิตวิทยาลัยจุฬา        
ลงกรณมหาวิทยาลัย และกําหนดวันเวลารับแบบประเมินกลับภายใน 3 สัปดาห หลังจาก
ดําเนินการจัดสง ทั้งนี้ผูวิจัยจะไปรับแบบประเมินดวยตนเองและรับฟงความคิดเห็นขอเสนอแนะ
เพิ่มเติมในรายละเอียดเพื่อนํามาแกไข ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบฯ ใหมีความสมบูรณตอไป 

1.5 การวิเคราะหขอมูล  ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดประมวลผลและวิเคราะหขอมูล 
ระดับความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิในดานความเหมาะสมและความเปนไปไดในประเด็นตางๆ   
โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) แลวแปลผลโดยใชเกณฑสัมบูรณ 
(Best, 1986 : 184 – 186)  โดยใหความหมายของคาคะแนนเฉลี่ยแตละชวงดังนี้ 
  ดานความเหมาะสม  ชวงคะแนน  4.50 – 5.00 หมายถึง เหมาะสมอยางยิ่ง 
  ดานความเหมาะสม  ชวงคะแนน  3.50 – 4.49 หมายถึง เหมาะสมมาก 
  ดานความเหมาะสม  ชวงคะแนน  2.50 – 3.49 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 
  ดานความเหมาะสม  ชวงคะแนน  1.50 – 2.49 หมายถึง เหมาะสมนอย 
  ดานความเหมาะสม  ชวงคะแนน  1.00 – 1.49 หมายถึง ไมเหมาะสม 
 
  ดานความเปนไปได  ชวงคะแนน  4.50 – 5.00  หมายถึง เปนไปไดมากที่สุด 
  ดานความเปนไปได  ชวงคะแนน  3.50 – 4.49  หมายถึง เปนไปไดมาก  
  ดานความเปนไปได  ชวงคะแนน  2.50 – 3.49  หมายถึง เปนไปไดปานกลาง 
  ดานความเปนไปได  ชวงคะแนน  1.50 – 2.49  หมายถึง เปนไปไดนอย 
  ดานความเปนไปได  ชวงคะแนน  1.00 – 1.49  หมายถึง เปนไปไมได  
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1.6 การปรับปรุงแกไขรูปแบบ ผูวิจัยนําความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่ไดจาก 
การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ในระดับผูทรงคุณวุฒิ ไปปรับปรุง    
แกไขรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททาง
วิชาการ กอนนําไปตรวจสอบในระดับฝายอํานวยการการฝกศึกษา การพัฒนากําลังพลของ      
เหลาทัพ และผูบริหารของวิทยาลัยพยาบาลผูบริหารสังกัดกระทรวงกลาโหม ตอไป 
 

2. การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบฯ ดวยการ 
ประชุมสัมมนาผูบริหารฝายการศึกษาของกองทัพ 
  การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) รูปแบบฯ คร้ังที่ 2   
ในขั้นตอนนี้เปนการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ (ราง) รูปแบบฯ โดยการจัด
ประชุมสัมมนาผูบริหารฝายอํานวยการการฝกศึกษา /การพัฒนากําลังพลของกองทัพ และ           
ผูบริหารของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยดําเนินการดังนี้ 

2.1 การกําหนดกลุมผูบริหาร    เพื่อใหการนําเสนอรูปแบบการพัฒนา 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ มีความเปนไปได
ในการนําไปใช และสามารถดําเนินการปฏิบัติได ผูวิจัยจึงกําหนดกลุมผูบริหารทางการทหาร        
ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาและการพัฒนากําลังพลของกองทัพ ในหนวยระดับนโยบาย 
จํานวน 11 หนวยงาน จํานวน 13 คน  และผูบริหารของวิทยาลัยพยาบาลทั้ง 3 เหลาทัพ  จํานวน 
24 คน ทั้งนี้มีผูบริหารเขารวมประชุมสัมมนาเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ         
รูปแบบรวมทั้งสิ้น 37 คน (รายชื่อผูบริหารฝายอํานวยการการฝกศึกษา / การพัฒนากําลังพลของ
กองทัพ และผูบริหารของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  ดังปรากฏในภาคผนวก ก) 
จําแนกไดดังนี้ 
   กรมยุทธศึกษาทหาร  จํานวน   2   คน 
   กรมกําลังพลทหาร   จํานวน    -    คน 
   กรมยุทธการทหารบก  จํานวน    1   คน  
   กรมกําลังพลทหารอากาศ  จํานวน    1   คน 
   กรมกําลังพลทหารเรือ  จํานวน    1   คน 
   กรมยุทธศึกษาทหารบก  จํานวน    1   คน 
   กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  จํานวน    1   คน 
   กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ จํานวน    2   คน 
   กรมแพทยทหารบก  จํานวน    2   คน 
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   กรมแพทยทหารเรือ  จํานวน    1   คน 
   กรมแพทยทหารอากาศ  จํานวน    1   คน 
   วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก จํานวน    9   คน 
   วิยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ  จํานวน    9   คน 
   วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ จํานวน    6   คน 
 

   ทั้งนี้ ผูบริหารฝายอํานวยการการฝกศึกษาและการพัฒนากําลังพล          
ของเหลาทัพ จะมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1) เปนผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการกอง / รองผูอํานวยการกอง / ผูชวย 
ผูอํานวยการกอง ในหนวยงานระดับกรม หรือ 

2) เปนผูที่ปฏิบัติหนาที่เกี่ยวของกับฝายอํานวยการการฝกศึกษาและ 
การพัฒนากําลังพล ในหนวยงานระดับกรม 

 ในสวนของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จะมี 
คุณสมบัติ ดังนี้ 

1) เปนผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล/รองผูอํานวยการ 
วิทยาลัยพยาบาล หรือ 

2) เปนผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการกอง / รองผูอํานวยการกอง หัวหนา 
ฝาย/ รองหัวหนาฝาย หรือ 

3) ผูบริหารระดับชั้นยศพันโทขึ้นไป หรือนักวิชาการที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ 
การจัดการศึกษาและการพัฒนากําลังพล 

2.2 เครื่องมือในการตรวจสอบ (ราง) รูปแบบฯ คร้ังที่ 2 
   ประกอบดวยแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ       
(ราง) รูปแบบในสวนที่เกี่ยวของกับการนําไปใช และการบรรลุเปาหมายในการพัฒนาผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  ดานบทบาททางวิชาการ (ดังรายละเอียดใน             
ภาคผนวก ค)  ที่ผูวิจัยสรางขึ้นและไดผานการพิจารณาใหความเห็นชอบจากอาจารยที่ปรึกษาแลว 

2.3 การดําเนินการสัมมนา 
   ผูวิจัยดําเนินการจัดประชุมสัมมนาในวันอังคารที่ 10 กุมภาพันธ พ.ศ.2547 
เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ หองประชุมนานาชาติ 405 อาคาร 3 คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย โดยผูวิจัยดําเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะหในการเชิญผูบริหารฝาย
การศึกษาของกองทัพ เขารวมประชุมสัมมนาจากบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไปยงั      
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ผูบริหารฯ ทุกคน พรอมกับโครงการจัดการประชุมสัมมนาเรื่อง การนําเสนอรูปแบบการพัฒนา      
ผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ เอกสาร
ประกอบการสัมมนา และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ โดยผูวิจัย
ดําเนินการนําสงดวยตนเอง 
   ในการดําเนินการสัมมนา ผูวิจัยกําหนดประเด็นสําหรับการประเมินการ
ตรวจสอบ และวิพากษรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวิชาการที่ประกอบดวย ความเหมาะสมของหลักการในการสรางรูปแบบ ความ
เหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช ขอดีขอจํากัดของรูปแบบ ความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะในหนทางการนํารูปแบบไปปฏิบัติใช ทั้งนี้ในระหวางการดําเนินการสัมมนา ผูวิจัย
บันทึกเทปเพื่อรวบรวมสาระเนื้อหาและความคิดเห็นขอเสนอแนะตางๆ  ของผูบริหารฝาย        
การศึกษาของกองทัพที่เขารวมประชุมสัมมนามาใชเปนขอมูลในการปรับปรุงแกไขและพัฒนา    
รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
ใหมีความสมบูรณตอไป 
 
 ขั้นตอนที่ 7 การปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 
 ผูวิจัยนําสรุปผลการวิเคราะหความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการประเมินตรวจสอบ
รูปแบบของผูบริหารฝายอํานวยการการฝกศึกษา และการพัฒนากําลังพลของกองทัพ และ           
ผูบริหารของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ที่ไดจากการประชุมสัมมนามาประกอบการ
ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาท   
ทางวิชาการ ใหมีความสมบูรณและนําเสนอตออาจารยที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาใหขอคิดเห็น      
และขอเสนอแนะ จากนั้นจึงสรุปผลแลวจัดทํารายงานการวิจัยเสนออาจารยที่ปรึกษาพิจารณาให
ความเห็นพรอมปรับแกไข และจัดทํารายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ เสนอตอคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ 



บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวชิาการ ผูวจิัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ  
การทาํแบบสอบถาม และการวิเคราะหเอกสารแลวนาํมาวิเคราะหขอมูล ซึ่งผลการวิเคราะหขอมูล
ไดนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยายและการพรรณาวิเคราะห โดยแบงออก 3 ตอนคือ 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหงานในตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  
   สังกัดกระทรวงกลาโหม 
 ตอนที่ 2 การสังเคราะหแบบกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 
   ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสงักัดกระทรวงกลาโหม  
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  
   สังกัดกระทรวงกลาโหม 
 ทั้งนี้ผูวิจยัขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในแตละตอนตามลาํดับ  
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหงานในตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวง 
 กลาโหม 
 การศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหงานไดศึกษาเอกสารจากคําสั่งกรมแพทยทหาร
อากาศเรื่องการกําหนดหนาที่สวนราชการและเจาหนาที่ คําสั่งกรมแพทยทหารบกเรื่องกําหนด
หนาที่และอัตรากําลงัพล    คูมือบริหารวทิยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และโดยการสัมภาษณ         
ผูบังคับบัญชาโดยตรง  5 คน ผูใตบังคับบัญชาในระดับรอง 12 คน ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม  3 คน และอดีตผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาล  7 คน  รวมทั้งสิน้ 27 คน 
ทั้งนี้สัมภาษณเกี่ยวกับงานบริหารสถานศึกษาพฤติกรรมการบริหารงาน การปกครองบังคับบัญชา 
และคุณสมบัติเฉพาะตาํแหนง ทัง้นี้ผูวิจยัไดนําขอมูลมาวิเคราะหโดยวิธีวเิคราะหเนื้อหา จาํแนก
สรุปไดดังนี้  
 ตอนที่ 1.1 ขอมูลดานการวิเคราะหงานในตําแหนงผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม โดยการสัมภาษณ ไดผลตามตารางที ่4 – 7  
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ตารางที่  4  ผลการวิเคราะหสาระประเด็นดานงานบริหารสถานศึกษา 
 

วิทยาลัยพยาบาลที่ 1  วิทยาลัยพยาบาลที่  2   วิทยาลัยพยาบาลที่  3                      ผูใหขอมูล 
สวนประกอบ ผูบังคับบัญชาฯ ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา 
1. ลักษณะงาน -  เปนงานบริหาร 

   จัดการ 100% 
-  ใหความสําคัญ 
   งานบุคคล 

- เปนงานอํานวย 
   การบริหารตาม 
   ภารกิจในการ 
   ผลิตและพัฒนา 
   บุคลากรทางการ 
   พยาบาล 
-  ใหความสําคัญ 
   งานวิชาการ 

-  เปนผูบริหาร 
   สูงสุดใน 
   หนวยงาน 
 
- ใหความสําคัญ  
   งานบริหาร 
    วิชาการ 
 

- เปนงานปกครอง 
  บังคับบัญชาและ 
  บริหาร 
-  เปนผูบริหาร 
   สูงสุดใหความ 
   สําคัญในงาน 
   บุคคลและงาน 
   การศึกษา 

- เปนงานปกครอง 
  บังคับบัญชาตาม 
   ภารกิจในการ 
   ผลิตบุคลากร 
   และใหความ 
   สําคัญงานดาน 
  บริหารการศึกษา 

- เปนงานบริหาร
จัดการ 
รับผิดชอบหนาที่
ในงานบริหาร
เปนสําคัญควบคู
กับงานวิชาการ 
งานการสอนและ
งานวิจัย 

-  เปนงาน
บริหารงาน
หนวยขึ้นตรง ผู
ใตบังคับ 
บัญชา 100% 

- เปนผูนํา
สถานศึกษา 

-  เปนงานบริหาร
ราชการ ตาม
นโยบายใน
ภารกิจดาน
การผลิตและ
พัฒนา
บุคลากร
ทางการ
พยาบาล 

- ใหความสําคัญ
งานบริหาร
จัดการ 

-  เปนผูบริหาร
สูงสุด 
รับผิดชอบงาน
บริหาร 
อํานวยการเปน
สวนใหญ 

-  ความสําคัญ
ของงานเทา ๆ 
กันตามแต
สถานการณ 

             

2.  ขอบขายงานที่รับผิดชอบ -  งานบุคคล,  
  งบประมาณ, 
   วิชาการ 

- งานบุคคล,   
  งบประมาณ,  
  วิชาการ 
 
 
 
 

- งานบุคคล,   
  งบประมาณ, 
  วิชาการ 
- งานอาคาร 
  สถานที่ งานสง 
  กําลัง งานขอมูล 
  สารสนเทศ 
 
 

- งานสรางสรรค  
  งานพัฒนาระบบ  
  งานทั้งงานสอน 
  งานบุคคล งาน 
  หลักสูตร 
-  งานเซ็นหนังสือ  
  พิจารณา 
   ตัดสินใจสั่งการ 

-  งานบุคคล,  
   งบประมาณ, 
    วิชาการ 
-  งานอาคาร 
    สถานที่ 
-  งานประชุม 
-  งานเซ็นหนังสือ 
   พิจารณา 
   ตัดสินใจสั่งการ 

-  งานบุคคล,  
   งบประมาณ,  
   วิชาการ 
-  งานบริหาร 
   ปกครอง งาน 
   ธุรการ  
-  งานพัฒนา 
   หนวยงาน 

-  งานบุคคล,  
   งบประมาณ,  
   วิชาการ 
-  งานบริหาร 
   ปกครอง งาน 
   ธุรการ  
-  งานพัฒนา 
   หนวยงานให 
   ทัดเทียม 

-  งานบุคคล,  
   งบประมาณ,  
   วิชาการ 
-  งานอาคาร 
   สถานที่  ความ 
   สัมพันธกับ 
   ชุมชน 
-  งานพัฒนา 
   หนวยงาน 
-  งานดานการ 
   ดูแลคุณภาพ 
   ชีวิตและความ 
   ปลอดภัยของ 
   นักเรียน 

-  งานบุคคล,  
   งบประมาณ, 
   วิชาการ 
-  งานธุรการ 
-  งานอาคาร 
   สถานที่ 
-  งานพัฒนา 
   หนวยงาน  
   ระบบฐาน  
    ขอมูล 
    สารสนเทศ 
-  งานการขาว 
    และความ 
    ปลอดภัย 
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ตารางที่  4    (ตอ) 

วิทยาลัยพยาบาลที่ 1 วิทยาลัยพยาบาลที่  2  วิทยาลัยพยาบาลที่  3                      ผูใหขอมูล 
สวนประกอบ ผูบังคับบัญชาฯ ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา 
  -  งานสอน 

   งานวิจัย งาน 
   บริการวิชาการ  
   และงานทํานุ 
   บํารุงศิลป  
   วัฒนธรรม 

-  งานสอน  
   งานวิจัย งาน 
    บริการวิชาการ  
    และงานทําน ุ
    บํารุงศิลป  
    วัฒนธรรม 

-  งานสอนตอง 
    ดําเนินการเปน 
    ผูสอนเอง 

-  งานสอน  
    งานวิจัย งาน 
    บริการวิชาการ  
    และงานทําน ุ
    บํารุงศิลป  
    วัฒนธรรม 
-  งานประกัน 
  คุณภาพการศึกษา 

-  งานสอน 
   งานวิจัย งาน 
   บริการวิชาการ 
    และงานทําน ุ
   บํารุงศิลป  
   วัฒนธรรม 
-  งานประกัน 
   คุณภาพการ  
   ศึกษา 
 

-  งานสอน  
   งานวิจัย งาน 
   บริการวิชาการ 
    และงานทําน ุ
   บํารุงศิลป   
   วัฒนธรรม 
 

-  งานสอน 
   งานวิจัย งาน 
   บริการวิชาการ 
    และงานทําน ุ
   บํารุงศิลป  
   วัฒนธรรม 
-  งานประกัน 
   คุณภาพการ  
   ศึกษา 

-  งานสอน 
   งานวิจัย งาน 
   บริการวิชาการ 
    และงานทําน ุ
   บํารุงศิลป  
   วัฒนธรรม 
-  งานประกัน 
   คุณภาพการ  
   ศึกษา 

 
  
 จากตารางแสดงไดวาลักษณะงานในตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม มีหนาที่รับผิดชอบในฐานะผูบริหารสูงสุดของ
วิทยาลัยพยาบาลตามภารกิจหลัก คือการผลิตและการพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาลใหแกกองทัพ ทั้งนี้ความคิดเห็นสวนใหญใหความสําคัญในงานบริหาร      
การศึกษา โดยเฉพาะงานบริหารวิชาการและงานบริหารบุคคล ซึ่งขอบขายงานที่รับผิดชอบสวนใหญมีความคิดเห็นวาเปนงานตามหนาที่รับผิดชอบของผูบริหาร
สถานศึกษา คืองานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคลากร งานบริหารงบประมาณ งานบริหารทั่วไป และเปนงานตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ งานสอน 
งานวิจัย งานบริการวิชาการแกสงัคม งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และมีความคิดเห็นบางสวนที่ครอบคลุมในงานดานการพัฒนา งานสรางสรร งานดานเทคโนโลยี
ขอมูลสารสนเทศ งานดานการดูแลคุณภาพชีวิต  ความปลอดภัยของนักเรียนพยาบาล งานการขาว และงานดานประกันคุณภาพการศึกษา 
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ตารางที่  5   ผลวิเคราะหสาระประเด็นดานพฤติกรรมการบริหารงาน 
 

วิทยาลัยพยาบาลที่ 1 วิทยาลัยพยาบาลที่  2    วิทยาลัยพยาบาลที่  3                     ผูใหขอมูล 
สวนประกอบ ผูบังคับบัญชาฯ ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา 
1.  พฤติกรรมการบริหาร 
 

- การมอบหมาย
งาน 

- การตัดสินใจสั่ง
การ 

- การกํากับ
ควบคุม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การมอบหมาย
งาน 

- การตัดสินใจสั่ง
การและการ
แกปญหาดวย
การบริหารแบบมี
สวนรวมในรูป
คณะกรรมการ 

- การกํากับ
ควบคุม ติดตาม
ความกาวหนา
ของงานดวยการ
เดินเยี่ยมตรวจ
และการประชุม
ตามวาระ 

- การมอบหมาย
งานดวยการ
กระจายงานตาม
ความรับผิดชอบ  

- การพิจารณา
ตัดสินใจและ
การแกปญหา 

- การกํากับ
ควบคมุ 

- การมอบหมาย
งานดวยการ
กระจายงาน
ตามความ
รับผิดชอบ 

- การพิจารณา
ตัดสินใจเรื่องที่
นําเสนอและการ
แกปญหา 

- การกํากับ
ติดตาม
ความกาวหนา
ของแผนงาน
ตามวงรอบและ
การประเมินคา
การปฎิบัติงาน
ของบุคลากร 

- การมอบหมาย
งานดวยการ
กระจายงานตาม
ความรับผิดชอบ 

- การพิจารณา
ตัดสินใจ สั่งการ 
การแกปญหา
และใหคําปรึกษา 

- การกํากับ
ติดตาม
ความกาวหนา
ดวยการเดินเยี่ยม
ตรวจและประชุม
ตามวาระพรอม
ดวยการ
ประสานงาน 

- การมอบหมาย
งานดวยการ
กระจายงานตาม
ความรับผิดชอบ 

 

- การมอบหมาย
งาน 

- การพิจารณา
ตัดสินใจสั่งการ 

- การกํากับ
ควบคุม  

- การบริหาร
ปกครอง 

- การมอบหมาย
งาน 

- การอํานวยการ
ตัดสินใจสั่งการ  

- การกํากับ
ควบคุมการ
ดําเนินงาน
ตามภารกิจให
กําลังพล
ปฏิบัติงานให
ลุลวงดวยดี 

 

- การมอบหมาย
งานดวยการ 

- การตัดสินใจ  
สั่งการ แกไข
ปญหา  

- การกํากับ
ติดตาม
ความกาวหนา
ดวยตนเองโดย
การประชุม 
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ตารางที่  5     (ตอ) 
 

วิทยาลัยพยาบาลที่  1 วิทยาลัยพยาบาลที่  2    วิทยาลัยพยาบาลที่  3                      ผูใหขอมูล 
สวนประกอบ ผูบังคับบัญชาฯ ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา 
 - - การกําหนด

นโยบาย 
- การงานแผนงาน 
- การพัฒนางาน 
- การ
ประชาสัมพันธ
หนวยงานดวย
การเปนตัวแทน 

- การกําหนด
นโยบาย และรับ
นโยบายหนวย
เหนือมาปฏิบัติ 

- การพัฒนางาน
และการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง 

-  - การกําหนด
นโยบาย 
แผนงาน การ
ดําเนินงาน  

- การพัฒนางาน
ดานตาง ๆ ตาม
ภารกิจ 

- การสนับสนุนสรร
หางบประมาณ 

- การประสานงาน
กับหนวยงานทั้ง
ในและนอก
กองทัพ 

- การกระตุนและ
สนับสนุน
บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 

- การสอนและรวม
ทําการวิจัย 

- การนําเทคโนโลยี
สารสนเทศมา    
ประยุกตใช 

- การพัฒนางาน
ดานตาง ๆ 
โดยเฉพาะดาน
วิชาการ และ
ระบบการทํางาน 

- การประสานงาน
เปนเครือขาย
ทางวิชาการ 

- การกระตุนและ 
สรางแรงจูงใจ ใน
การปฏิบัติงาน 

- การสอนและรวม
ทําวิจัย    

            - 
 
 
 
 
 
 
 
- การประสาน 
งาน เปน
เครือขายทาง
วิชาการ 

- การกระตุนและ
สรางแรงจูงใจ 
ในการ
ปฏิบัติงาน 

- สนับสนุนเปน
วิทยากร
ภายนอก 

 

- การกําหนด
นโยบาย 
แผนงาน 
โครงการ การ
จัดระบบการ
ปฏิบัติงาน  

- การพัฒนา
หนวยงานและ
บุคลากร 

- ปกครองบังคับ
บัญชาบุคลากร 
นักเรียน
พยาบาลใหมี
ระเบียบวินัย 
ขนบธรรมเนีย
มทางทหาร 

- การกําหนด
นโยบาย 
แผนงาน และ
แนวทางการ
ดําเนินงาน 

- เรงรัดพัฒนา
งานดาน
วิชาการให
เดนชัด รวมทั้ง
การ
ประชาสัมพันธ
หนวยงาน  

-  มีสวนรวมใน
การสอน การ
วิจัย และงาน
วิชาการ  

 จากตารางแสดงไดวา พฤติกรรมการบริหารงานในตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  สวนใหญจะใชกระบวนการ
บริหารงานที่ครอบคลุมดานการวางแผน การจัดองคการ การมอบหมายงาน การอํานวยการ การตัดสินใจสั่งการ และการกํากับควบคุม ทั้งนี้พฤติกรรมการบริหาร              
จะประกอบดวยการกําหนดนโยบาย แผนงานและแนวทางการปฏิบัติงาน กระตุนและสนับสนุนบุคลากรในการปฏิบัตงิาน ประสานงานกับหนวยงานตางๆ  สนับสนุน
และสรรหางบประมาณ รับผิดชอบและมีสวนรวมในการสอนและการวิจัย เปนตัวแทนหนวยงานในการประชุม การใหความรูทางวิชาการ และประชาสัมพันธ
หนวยงานในชุมชน ริเริ่มพัฒนางานและหนวยงานใหทันการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งปกครองบังคับบัญชาบุคลากร นักเรียนพยาบาลใหมีระเบียบ ขนบธรรมเนียมทางทหาร 



 

131

 

ตารางที่  6  ผลการวิเคราะหสาระประเด็นดานการปกครองบังคับบัญชา 
 

วิทยาลัยพยาบาลที่ 1  วิทยาลัยพยาบาลที่  2    วิทยาลัยพยาบาลที่ 3                       ผูใหขอมูล 
สวนประกอบ ผูบังคับบัญชาฯ ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา 
1. สายการบังคับบัญชาและ

จํานวนผูใตบังคับบัญชา 
 

- มีเจากรมแพทย
เปนผูบังคับ 
บัญชาโดยตรง 
และมีผูใตบังคับ 
บัญชา   90 คน 
นักเรียน 220 คน 

- มีเจากรมแพทย
เปนผูบังคับ 
บัญชาโดยตรง 
และมีผูใตบังคับ 
บัญชา   90 คน 
นักเรียน 220 คน  

- มีเจากรมแพทย
เปนผูบังคับ 
บัญชาโดยตรง 
และมีผูใตบังคับ 
บัญชา   90 คน 
นักเรียน 220 คน 

- มีผูอํานวยการ
กองการศึกษา
เปนผูบังคับ 
บัญชาโดยตรง 
และมีผูใตบังคับ 
บัญชา   80 คน 
นักเรียน160 คน 

- มีผูอํานวยการ
กองการศึกษา
เปนผูบังคับ 
บัญชาโดยตรง 
และมีผูใตบังคับ 
บัญชา   80 คน 
นักเรียน160 คน 

- มีผูอํานวยการ
กองการศึกษา
เปนผูบังคับ 
บัญชาโดยตรง 
และมีผูใตบังคับ 
บัญชา   80 คน 
นักเรียน160 คน 

- มีเจากรมแพทย
เปนผูบังคับ 
บัญชาโดยตรง 
และมีผูใตบังคับ 
บัญชา 145  คน 
นักเรียน250 คน  

- มีเจากรม
แพทยเปน
ผูบังคับบัญชา
โดยตรง และมี
ผูใตบังคับ 
บัญชา 145  
คน นักเรียน
250 คน 

- มีเจากรมแพทย
เปนผูบังคับ 
บัญชาโดยตรง 
และมีผูใตบังคับ 
บัญชา 145  คน 
นักเรียน250 คน   

          

2. อํานาจการตัดสินใจ - ตัดสินใจไดใน
งานการจัด
การศึกษา สวน
งานบุคคล และ
งบประมาณ ได
เปนบางสวน 

- งานเสนอขอ
งบประมาณ 
แผนงาน ใหม 
ตองขออนุมัติ 

- ตัดสินใจไดใน
งานการจัด
การศึกษา สวน
งานบุคคล และ
งบประมาณ ได
เปนบางสวน 

- งานเสนอขอ
งบประมาณ 
แผนงาน ใหม 
ตองขออนุมัติ 

- ตัดสินใจไดใน
งานการจัด
การศึกษา สวน
งานบุคคล และ
งบประมาณ ได
เปนบางสวน 

- งานเสนอขอ
งบประมาณ 
แผนงาน ใหม 
ตองขออนุมัติ 

- มีอํานาจตัด    
สินใจ สิ่งการได
ตามภารกิจ 4 
ดาน ของสถา- 
บันอุดมศึกษา 
ในงานตามแผน
ที่นําเสนอไว 

- งานการใหขอมูล
หนวยงานภาย
ตองเสนอ
ผูบังคับบัญชา 

- มีอํานาจตัดสิน-
ใจไดในการจัด
การศึกษา การ
บริหารบุคคล 
และการบริหาร
งบประมาณตาม
อํานาจที่ไดรับ
มอบหมาย 

- มีอํานาจตัดสิน-
ใจไดในการจัด
การศึกษา การ
บริหารบุคคล 
และการบริหาร
งบประมาณตาม
อํานาจที่ไดรับ
มอบหมาย 

- มีอํานาจตัดสิน -   
ใจในงานการ 
ศึกษา สวนงาน
บุคลากร มีใน
สวนพิจารณา
ความดีความ 
ชอบและงบ  

  ประมาณมีตามที่
ไดรับมอบอํานาจ 

- การเสนอของบ- 
ประมาณ แผน 
งานและ
โครงการใหม 
การบรรจุ ปรับ
ยายบุคลากร
ตองเสนอขอ
อนุมัติ 

- มีอํานาจ
ตัดสินใจ ใน
งานตาม  
ภารกิจหลัก 
ดานการศึกษา 
ธุรการ  

  การพัฒนา
บุคลากร  

- งบประมาณ 
และบริหาร
บุคคลตอง
รายงานให
ทราบ รวมทั้ง
การขออนุมัติ 
เปดหลักสูตร
ใหม การบรรจุ
ปรับยายบุคคล 

 

- มีอํานาจตัดสิน-
ใจ ในงานตาม  
ภารกิจหลัก 
ดานการศึกษา 
ธุรการ การ
พัฒนาบุคลากร  

- งบประมาณ 
และบริหาร
บุคคลตอง
รายงานใหทราบ 
รวมทั้งการขอ
อนุมัติ เปด
หลักสูตรใหม 
การบรรจุปรับ
ยายบุคคล 
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ตารางที่  6      (ตอ) 
 

วิทยาลัยพยาบาลที่ 1  วิทยาลัยพยาบาลที่  2    วิทยาลัยพยาบาลที่ 3                       ผูใหขอมูล 
สวนประกอบ ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา 
3.   ระเบียบปฏิบัติและ

หลักการที่ยึดถือ 
 
 

- ระเบียบของ   
กองทัพ และ
ทบวงมหาวิทยา-
ลัย       องคกร
วิชาชีพการ
พยาบาลในสวน
ที่เกี่ยวของ 

- หลักความ
ยุติธรรม ซื่อสัตย 
โปรงใส 

-  ยึดถือระเบียบ
ของกองทพั และ
องคกรวิชาชีพ  
หลักการและ 
มาตรฐานของ
งาน 

- หลักความ
ยุติธรรม ซื่อสัตย 
โปรงใส 

- การบริหารงาน
แบบมีสวนรวม 

-  ยึดถือระเบียบ
ของกองทพั และ
องคกรวิชาชีพ  
หลักการและ 
มาตรฐานของ
งาน 

- หลักความ
ยุติธรรม ซื่อสัตย 
โปรงใส 

- การบริหารงาน
แบบมีสวนรวม 

- ยึดถือระเบียบ
ของกองทพั และ
องคกรวิชาชีพ  

- หลักการบริหาร
เชิงกลยุทธ  

- หลักความ
ยุติธรรม ซื่อสัตย 
โปรงใส 

- การบริหารงาน
แบบมีสวนรวม
และกระจาย
อํานาจ 

- ยึดถือระเบียบ
ของกองทพั และ
องคกรวิชาชีพ  

- มติคณะ 
กรรมการบริหาร 

- หลักความ
ยุติธรรม ซื่อสัตย 
โปรงใส 

- การบริหารงาน
แบบมีสวนรวม
และกระจาย
อํานาจ 

- ยึดถือระเบียบ
ของกองทพั และ
องคกรวิชาชีพ  

- มติคณะ 
  กรรม การบริหาร 
- หลักความ
ยุติธรรม ซื่อสัตย 
โปรงใส 

- การบริหารงาน
แบบมีสวนรวม
และกระจาย
อํานาจ 

- ยึดถือระเบียบ
ของกองทพั 
และองคกร
วิชาชีพ  

- หลักการบริหาร
เชิงกลยุทธ 

- หลักความ
ยุติธรรม 
ซื่อสัตย 
โปรงใส 

- การบริหารงาน
แบบมีสวนรวม
และกระจาย
อํานาจ 

 

- ยึดถือระเบียบ
ของกองทพั และ
องคกรวิชาชีพ  

- หลักการบริหาร
เชิงกลยุทธ 

- หลักความ
ยุติธรรม ซื่อสัตย 
โปรงใส 

- การบริหารงาน
แบบมีสวนรวม
และกระจาย
อํานาจ 

- ยึดถือระเบียบ
ของกองทพั และ
องคกรวิชาชีพ  

- หลักการบริหาร
เชิงกลยุทธ 

- หลักความ
ยุติธรรม ซื่อสัตย 
โปรงใส 

- การบริหาร งาน
แบบมีสวนรวม
และกระจาย
อํานาจ 

 
 จากตารางแสดงไดวา  ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน 2 แหง ขึ้นตรงตอเจากรมแพทยฯ  สวนอีกหนึ่งแหงขึ้นตรงตอ         
ผูอํานวยการกองการศึกษา และมีผูใตบังคับบัญชา ประกอบดวย คณาจารย ขาราชการและนักเรียนพยาบาล  ทั้งนี้มีอํานาจการตัดสินใจในงานดานการจดัการศกึษา 
งานตามภารกิจหลักไดดวยตนเอง สวนงานงบประมาณและงานบุคลากรมีเพียงบางสวน และงานพัฒนา งานโครงการใหม ตองเสนอเพื่อขออนุมัติ ซึ่งการบริหาร    
จะยึดระเบียบปฏิบัติของกองทัพ และวินัยทางทหารเปนหลัก รวมกับระเบียบของทบวงมหาวิทยาลัย และองคกรวิชาชีพ ทั้งนี้หลักการบริหารที่ใหความสําคัญ คือการ
บริหารดวยความยุติธรรม ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส มีคุณธรรม และมาตรฐานของงาน รวมทั้งหลักการบริหารงานแบบมีสวนรวม การทํางานเปนทีม และหลักการ
กระจายอํานาจ ทั้งนี้ดวยหลักการบริหารเชิงกลยุทธ และการใชภาวะผูนํา 
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ตารางที่  7  ผลวิเคราะหสาระประเด็นดานคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 
 

วิทยาลัยพยาบาลที่ 1  วิทยาลัยพยาบาลที่  2   วิทยาลัยพยาบาลที่ 3                       ผูใหขอมูล 
สวนประกอบ ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา 
1. คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี

พยาบาล 
- ปริญญาโท  
สาขาพยาบาล 

- ปริญญาโทสาขา
ที่เกี่ยวของ 

- ปริญญาโท 
สาขาพยาบาล 

-  ปริญญาโท
สาขาพยาบาล 

-  ปริญญาโท
สาขาพยาบาล 

-  ปริญญาโท
สาขาพยาบาล 

-  ปริญญาโท
สาขาพยาบาล 

- ปริญญาโทสาขา
ที่เกี่ยวของ 

-  ปริญญาโท
สาขาพยาบาล 

- ปริญญาตรี
พยาบาล 

- ปริญญาเอก 
 
- ปริญญาโท
สาขาที่เกี่ยวของ 

          
2. คุณสมบัติ - พยาบาลวิชาชีพ 

 
- พยาบาลวิชาชีพ 
- คุณธรรม        
จริยธรรม 

- มุงมั่นในงาน 
- มีความยุติธรรม 

- พยาบาลวิชาชีพ 
- คุณธรรม        
จริยธรรม 

- มุงมั่นในงาน 
- มีความยุติธรรม 

- พยาบาลวิชาชีพ 
- การมีอํานาจ
บารมี การ
ยอมรับ 

- การครองชั้นยศ
ทางทหาร 

- พยาบาลวิชาชีพ 
- คุณธรรม        
   จริยธรรม 
- การครองชั้นยศ
ทางทหาร 

- พยาบาลวิชาชีพ 
- มีวิสัยทัศน ความ
เปนนักวิชาการ 

- การครองชั้นยศ
ทางทหาร 

- พยาบาลวิชาชีพ 
- มีวิสัยทัศน 

- พยาบาล
วิชาชีพ 

- มีวิสัยทัศน 
มุงมั่นทํางาน 

- พยาบาล
วิชาชีพ 

- มีวิสัยทัศน 
- คุณธรรม 
- มีการครองชั้น
ยศทางทหาร 

          
3.  ประสบการณ - การเปนผูบริหาร

กาพยาบาล 
- การเปนผูบริหาร
อยางนอย 3-5 ป 

- การเปนผูบริหาร
เติบโตตามสาย
งานเปนลําดับ
อยางนอย 

  10-15 ป 

- การเปนผูบริหาร
เติบโตตามสาย
งานเปนลําดับ
อยางนอย 10  ป 

- การเปนผูบริหาร
ระดับรอง
ผูอํานวยการ
อยางนอย 2  ป  

 - การเปนผูบริหาร
เติบโตตามสาย
งานเปนลําดับ  

- การเปน
ผูบริหารเติบโต
ตามสายงาน
เปนลําดับ  

- การเปน
ผูบริหารระดับ
รอง 2  ป  

- การเปน
ผูบริหารเติบโต
ตามสายงาน
เปนลําดับอยาง
นอย 3 - 5  ป 

          
   - การสอนและ

บริหารงานใน
วิทยาลัย อยาง
นอย 5  ป 

 

 - การสอนอยาง
นอย 10  ป การ
บริหารใน
วิทยาลัยอยาง
นอย 3  ป 

- การสอนอยาง
นอย 5-10  ป 
การบริหารใน
วิทยาลัยอยาง
นอย  2  ป 

- การทํางานดาน
การศึกษา 

- การสอนทางการ
พยาบาล  

- การ
บริหารงานใน
วิทยาลัย 3  ป  

- การบริหารงาน
ในวิทยาลัย 3 ป  

- การสอนใน
วิทยาลัย  

  3 - 5 ป 
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ตารางที่  7   (ตอ) 
 

วิทยาลัยพยาบาลที่ 1  วิทยาลัยพยาบาลที่  2    วิทยาลัยพยาบาลที่ 3                       ผูใหขอมูล 
สวนประกอบ ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา 
 - ผานการอบรม

หลักสูตรทางการ
บริหาร 

- ผานการอบรม
หลักสูตรผูบริหาร
ตามแนวทางรับ
ราชการ 

  - ผานการอบรม
หลักสูตรผูบริหาร
ตามแนวทางรับ
ราชการ 

- ผานการอบรม
หลักสูตรผูบริหาร
ตามแนวทางรับ
ราชการ 

 - ผานการอบรม
หลักสูตร
ผูบริหารตาม
แนวทางรับ
ราชการ 

- ผานการอบรม
หลักสูตร
ผูบริหารตาม
แนวทางรับ
ราชการ 

          
  - การเปนครูคลินิก    - มีความรู

ความสามารถ
ทางดาน
การทหาร 

- มีความรูในงาน
บริหาร
การศึกษา 

- ประสบการณ
ทํางานทางการ
พยาบาล  

- มีความรูใน
งานบริหาร
การศึกษา 

- ประสบการณ
ทํางาน
ทางการ
พยาบาล 

- มีความรูในงาน
บริหาร
การศึกษา 

- การเปนหัวหนา
โครงการวิจัย   
อยางนอย  

  5 เรื่อง 
          
4. ทักษะ - บริหารจัดการ 

- ประสานงาน 
- สรางแรงจูงใจ 

- บริหารจัดการ 
- มนุษยสัมพันธ 
- การตัดสินใจ 
- การใชเทคโนโลยี 

- บริหารจัดการ 
- มนุษยสัมพันธ 
- การตัดสินใจ 
- การใชเทคโนโลยี 

- บริหารจัดการ 
- มนุษยสัมพันธ 
- การตัดสินใจ 
- การใชเทคโนโลยี 

- บริหารจัดการ 
- มนุษยสัมพันธ 
- การตัดสินใจ 
- การใชเทคโนโลยี 

- บริหารจัดการ 
- มนุษยสัมพันธ 
- การตัดสินใจ 
- การใชเทคโนโลยี 

- บริหารจัดการ 
- มนุษยสัมพันธ 
- การตัดสินใจ 
- การใชเทคโนโลยี 

- บริหารจัดการ 
- มนุษยสัมพันธ 
- การตัดสินใจ 
- การใช
เทคโนโลยี 

- บริหารจัดการ 
- มนุษยสัมพันธ 
- การตัดสินใจ 
- การใช
เทคโนโลยี 

  - การมีวิสัยทัศน 
  สรางสรรงาน 

- การมีวิสัยทัศน 
  สรางสรรงาน 

- การมีวิสัยทัศน 
  สรางสรรงาน 

- การมีวิสัยทัศน 
  สรางสรรงาน 

 - การมีวิสัยทัศน 
  สรางสรรงาน 

- การมีวิสัย 
ทัศน 

   สรางสรรงาน 

- การมีวิสัยทัศน 
  สรางสรรงาน 

  - การเปนผูนํา   - การเปนผูนํา - การเปนผูนํา - การเปนผูนํา - การเปนผูนํา - การเปนผูนํา 
  - การสื่อสาร   - การสื่อสาร - การสื่อสาร - การสื่อสาร - การสื่อสาร - การสื่อสาร 
  - การเจรจาตอรอง - การเจรจาตอรอง   - การเจรจาตอรอง - การเจรจาตอรอง - การเจรจา

ตอรอง 
- การเจรจา
ตอรอง 

   - สรางแรงจูงใจ 
 

 - สรางแรงจูงใจ - สรางแรงจูงใจ - สรางแรงจูงใจ - สรางแรงจูงใจ - สรางแรงจูงใจ 
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ตารางที่  7    (ตอ) 
 

วิทยาลัยพยาบาลที่  1 วิทยาลัยพยาบาลที่  2   วิทยาลัยพยาบาลที่ 3                       ผูใหขอมูล 
สวนประกอบ ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชา ผูอํานวยการ  ผูใตบังคับบัญชา 
  - ทํางานเปนทีม 

- งบประมาณ  
- ภาษาอังกฤษ 

- การพยาบาล  - งบประมาณ - ทํางานเปนทีม 
- ภาษาอังกฤษ 

 - ภาษาอังกฤษ 
- การพยาบาล 

- ภาษาอังกฤษ 

          

5. การพัฒนาตนเอง - ประชุม อบรม   
ดูงาน 

- ศึกษาจากสื่อ
ตางๆ  

- ประชุม อบรม   
ดูงาน 

- ศึกษาจากสื่อ
ตางๆ  

- เรียนรูจากการ
ทํางาน 

- ประชุม อบรม   
ดูงาน 

- ศึกษาจากสื่อ
ตางๆ  

- การศึกษาตอ 

- ประชุม อบรม   
ดูงาน 

- ศึกษาจากสื่อ
ตางๆ   

- ประชุม อบรม   
ดูงาน 

- ศึกษาจากสื่อ
ตางๆ  

- เรียนรูจากการ
ทํางาน 

- ประชุม อบรม   
ดูงาน 

- ศึกษาจากสื่อ
ตางๆ  

- เรียนรูจากการ
ทํางาน 

- ประชุม อบรม   
ดูงาน 

- ศึกษาจากสื่อ
ตางๆ  

- การสอนงาน
จากผูรู 

- ประชุม อบรม   
ดูงาน 

- ศึกษาจากสื่อ
ตางๆ  

- ขอคําแนะนํา
จากผูรู 

- วิเคราะหตนเอง 
แกไข
ขอบกพรอง 

- ประชุม อบรม   
ดูงาน 

- ศึกษาจากสื่อ
ตางๆ  

- เรียนรูจากการ
ทํางาน 

  จากตารางแสดงไดวา  คุณสมบัติเฉพาะตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม สวนใหญมีความคิดเห็นวาควรมีคุณวุฒิ     
การศึกษาอยางนอยระดับปริญญาโทในสาขาการพยาบาล มีคุณสมบัติในการเปนพยาบาลวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม  มีความเปนผูนําทางวิชาการ มีวิสัยทัศน 
และมีความรูความเขาใจในงานบริหารการศึกษา มีความสามารถในการสอน การวิจัย การบริวิชาการแกสังคม และการปฏิบัติการพยาบาล มีประสบการณในการ
เปนผูบริหารที่ประสบความสําเร็จ และมีการเติบโตตามสายงานทางการบริหารอยางเปนลําดับ มีการครองชั้นยศทางการทหารตามที่กําหนด และมีประสบการณใน
การทํางานที่วิทยาลัยพยาบาลอยางนอย 2 - 5 ป ทั้งนี้ตองมีทักษะการเปนผูนํา ทักษะการบริหารจัดการทั้งดานคน ดานการคิด และดานเทคนิครวมทั้งมีทักษะการใช
เทคโนโลยีและภาษาตางประเทศ ทั้งนี้ตองมีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง ดวยการอบรมสัมมนา การศึกษาจากสื่อตางๆ และการเรียนรูจากประสบการณการทํางาน  
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 ตอนที่ 1.2  ขอมูลดานการวิเคราะหงาน ในตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม โดยการวเิคราะหเอกสารจากคําสั่งกรมแพทยทหารอากาศ เร่ืองกาํหนด
หนาที่สวนราชการและเจาหนาที ่ คําสั่งกองทพับก เร่ืองกําหนดหนาที่และอัตรากําลังพล คูมือ
บริหารวทิยาลยัพยาบาลกองทพัเรือ ซึง่สรุปผลการวิเคราะหขอมูลใน 4 ประเด็นดังนี้  
 1)  ลักษณะงานดานงานบริหารสถานศึกษา / ลักษณะงานและขอบขายงานวิชาการ 
  ผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลเปนผูบริหารสูงสุด  ปกครองบังคับบัญชา            
รับผิดชอบ การผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาลใหแกกองทัพ มีขอบขายงานที่รับผิดชอบ
ในการผลิตบัณฑิตพยาบาลและพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาล ดําเนินการวิจัย พัฒนา        
สรางผลงานวิชาการ ใหบริการวิชาการทางการพยาบาลในสังคม และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 2)  ดานกระบวนการบริหาร / พฤติกรรมการบริหารงาน 
  ผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลจะอํานวยการบริหารงานเกี่ยวกบัการศกึษาของ
วิทยาลัยพยาบาล ตามนโยบายที่รับผิดชอบ ปกครองบงัคับบัญชาผูใตบังคับบัญชา และนักเรียน
พยาบาล วางแผนอํานวยการ ดําเนินการเกี่ยวกับหลกัสตูรการศึกษา และการกํากับฝกงาน 
มอบหมายงานตามขอบขาย ควบคุมกํากบัดูแลตามภารกิจของงาน 
 3)  ดานการปกครองบังคับบัญชา  
  วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก และวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศเปนหนวยขึ้น
ตรงตอกรมแพทย มีเจากรมแพทยเปนผูบังคับบัญชา สวนวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ มี
ผูอํานวยการกองการศึกษาเปนผูรับผิดชอบ และกองการศึกษาเปนหนวยขึ้นตรงตอกรมแพทย 
โดยตรง     ทั้งนี้ ผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาล เปนผูบริหารสูงสุด ปกครองบังคับบัญชา
ผูใตบังคับบัญชา       มีอํานาจการตัดสินใจเกี่ยวกับการดําเนินการจัดการศึกษา อํานวยการ
บริหารงานเกี่ ยวกับการศึกษาตามนโยบายที่ ได รับ  ทั้ งนี้ ภายใต ระ เบียบปฏิบัติ ของ
กระทรวงกลาโหม พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ทบวงมหาวิทยาลัย สภาการพยาบาล  ซึ่ง
โครงสรางในการบังคับบัญชามี 3 สวน คือ กองอํานวยการ กองการศึกษา และกองการปกครอง  
 4)  ดานคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 
  สําเร็จหลักสูตรการศึกษาที่กําหนดตามแนวทางรับราชการ และมีคุณวุฒิ
พยาบาลวิชาชีพ มีคุณวุฒิปริญญาตรีในสวนของวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก แตในสวนของ
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือกําหนดใหมีคุณวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาปรญิญาโท ทางการพยาบาล/ 
การสาธารณสุข / การบริหารการศึกษา และใหมีประสบการณการสอนไมนอย กวา 5 ป มีใบ
ประกอบวิชาชีพ เปนสมาชิกองคกรวิชาชีพพยาบาล  สวนการไดมาใหเปนไปตามเกณฑที่กําหนด  
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 ตอนที่ 1.3 การกาํหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตาํแหนงของผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ผูวิจัยไดศึกษาโดยการวิเคราะหจากผลการวิเคราะห
งานที่ไดจากการสัมภาษณ และจากการวิเคราะหเอกสารในตอนที่ 1.1 และตอนที่ 1.2 นํามา
เปรียบเทียบกนัและทาํการสังเคราะห ซึง่สรุปผลการสังเคราะหใน 4 สาระประเด็น คือดานงาน
บริหารสถานศกึษา ดานพฤติกรรมการบริหารงานดานการปกครองบังคับบัญชา และดาน         
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ซึ่งสามารถจัดทําแบบการกาํหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตาํแหนง
ไดตามตารางที่  8 
 

ตารางที ่ 8  แสดงแบบการกําหนดหนาทีแ่ละคุณสมบัติเฉพาะตาํแหนงของผูอํานวยการวทิยาลัย  
  พยาบาลสงักดักระทรวงกลาโหม 

สาระประเด็น การกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 
1. ดานงานบริหารสถานศึกษา 1. รับผิดชอบในฐานะผูบริหารสูงสุด ของวิทยาลัยพยาบาล ในงาน 

    บริหารรอยละ 90 และงานอื่น ๆ รอยละ 10 
 2.  รับผิดชอบในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาล 
 3. บริหารราชการของวิทยาลัยพยาบาล ตามนโยบายที่ไดรับ 
     มอบหมายจากกองทัพใหประสบความสําเร็จ บรรลุตามเปาหมาย 
 4. รับผิดชอบในขอบขายงานบริหารวิชาการ บริหารบุคคล บริหาร 
     งบประมาณ และบริหารทั่วไป 
 5. รับผิดชอบงานตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาในดาน 
    การสอน การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม การทํานุบํารุง 
    ศิลปวัฒนธรรม 
 6. รับผิดชอบในงานสรางสรร งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานดาน 
     การดูแลคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยของนักเรียนพยาบาล  
 7. งานประกันคุณภาพการศึกษา 
  

2. ดานกระบวนการบริหารหรือ 1. กําหนดนโยบาย แผนงาน ควบคุม ติดตามและแกปญหาเกี่ยวกับ 
   พฤติกรรมการบริหารงาน    การดําเนินงาน รวมทั้งปรับแผนงาน หรือพัฒนาวิธีการดําเนินงาน 
    ของงานในความรับผิดชอบ  
 2. มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาใหปฏบิัติดําเนินการพรอม 
    กํากับติดตามตรวจสอบความกาวหนาของงาน 
 3. ใหคําปรึกษา แนะนําและชวยแกไขปญหา ตัดสินใจเกี่ยวกับการ 
     ปฏิบัติงานใหแกผูใตบังคับบัญชา 
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ตารางที ่ 8  (ตอ) 
 

สาระประเด็น การกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 
 4. พัฒนาหนวยงาน การจัดการศึกษาของวทิยาลัยฯ ใหอยูในระดับ 
     มาตรฐาน เปนที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกกองทัพ 
 5. กระตุนและสนับสนุนบุคลากรในการปฏบิัติงาน รวมทั้งพัฒนา 
     บุคลากรใหมีความรู ความสามารถใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของ 
     สังคม  
 6. สนับสนุนและสงเสริมทางดานวิชาการ การวิจัย การผลิตผลงาน 
     ทางวิชาการใหแกผูใตบังคับบัญชา  
 7. ประสานงานระหวางหนวยงานทั้งในกองทัพและนอกกองทัพ เพื่อ 
     ใหการปฏิบตัิตามภารกิจสําเร็จได 
 8. สนับสนุนและสรรหางบประมาณในการบริหารงานใหไดตามความ 
     ตองการตอไป  
 9. รับผิดชอบเกี่ยวกับการสอน และการวิจัย หรือฝกอบรมและให 
     ความรูทางวชิาการ รวมท้ังนิเทศการสอนในสาขาวิชาที่มคีวาม 
     ชํานาญ 
 10. เปนวิทยากรหรือผูอภิปรายเกี่ยวกับวิชาการการบริการใหความรู 
       ทางวิชาการแกสังคม 
 11. ใหคําปรึกษา แนะนํา ชี้แจงแกผูที่เกี่ยวของ และติดตอประสาน 
       งานกับสวนราชการ ในงานที่รับผิดชอบ 
 12. ศึกษาคนควาและวิจัยทางดานการพยาบาล การจัดการศึกษา 
      เพื่อพัฒนางานของวิทยาลัยพยาบาลฯ ใหมีประสิทธิภาพ และม ี
      มาตรฐานทางวิชาการ สูงขึ้นอยางตอเนื่อง 
 13. กํากับควบคุม ประเมินผล และประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
       ผูใตบังคับบัญชา  
 14. รายงานผลงาน ปญหาขอขัดของ และวิธกีารแกปญหา ในการ 
      ดําเนินงาน รวมทั้งเสนอขอมูลหรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ 
      ดําเนินงานในความรับผิดชอบตอผูบังคับบัญชา 
 15. เปนผูแทนของวิทยาลัยพยาบาลฯ ในการเปนคณะกรรมการตางๆ 
       ในงานที่ไดรับมอบหมายตามนโยบายผูบงัคับบัญชา 
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ตารางที ่ 8  (ตอ) 

สาระประเด็น การกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 
3. ดานการปกครองบังคับบญัชา 1. เปนหนวยขึ้นตรงตอกรมแพทย มีเจากรมแพทยเปนผูบังคับบัญชา  
   อํานาจการตดัสินใจและหลักการ 2. ปกครองบังคับบัญชา รองผูอํานวยการ ผูอํานวยการกอง / หัวหนา 
   ระเบียบปฏิบตัิ     ฝาย หัวหนาภาควิชา คณาจารย ขาราชการ ลูกจาง และนักเรียน 
 3. ตัดสินใจส่ังการในงานภารกิจหลัก ดานการจัดการศึกษา ทั้งงาน 
    ดานหลักสูตร การเรียนการสอน การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 4. รายงานเสนอขออนุมัติในดานการบริหารงบประมาณ การบริหาร 
    บุคลากรในการปรับยาย การเสนอโครงการ แผนงานใหม 
 5. บริหารราชการตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติของกองทัพ รวมทั้ง 
     ของทบวงมหาวิทยาลัย และองคกรวิชาชพีในสวนที่เกี่ยวของ 
 6. ปกครองบังคับบัญชาดวยหลักความยุติธรรม ซือ่สัตย สุจริต  
     โปรงใส มีคุณธรรม  
 7. บริหารงานดวยหลักการกระจายอาํนาจ การบริหารงานเปนทีม 
  
4.  คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 1. มีวุฒิการศึกษาขั้นต่ําปริญญาโท ในสาขาการพยาบาลหรืออื่น ๆ 
     ความรูความสามารถ และทักษะ 2. เปนพยาบาลวิชาชพี และเปนสมาชิกขององคกรวิชาชพี     
 3. มีคุณธรรมจริยธรรม และมุงมั่นในการทํางาน 
 4. มีความเปนผูนําทางวิชาการและมีวิสัยทัศนในการบริหารงาน 
 5. มีความรูความเขาใจในหลักการบริหารการศึกษา ฯลฯ 
 6. มีความรูความสามารถทางวิชาการในการสอน การทําวจิัย  
 7. มีความชํานาญเฉพาะทางในการพยาบาลและเปนแบบอยางได 
 8. มีประสบการณการบริหารที่วิทยาลัย 2 - 5 ป และการสอน 5 ป 
 9. มีประสบการณเปนผูบริหารที่เติมโตตามสายงานอยางนอย 10 ป 
 10. มีความรูในหลักการบริหารบุคคลและสามารถบริหารจดัการได 
 11. มีการครองชั้นยศทางทหารตามที่กําหนด และมีความรูทางทหาร 
 12. มีภาวะผูนําในทักษะดานการบริหารคน การคิด และดานเทคนิค 
      ในการใชเทคโนโลยีและภาษาตางประเทศ 
 13. มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองและเรียนรูตลอดชีวิต 
 14. มีความคิดริเร่ิมสรางสรรในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ดี 
 15. มีวุฒิภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธ และการสือ่สารที่ดี 
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ตอนที่ 2 การสังเคราะหการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงของผูอํานวยการ  
 วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
 
 ในการจัดทําการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตาํแหนงของผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ผูวิจัยไดศึกษาจากการกาํหนดหนาที่และ
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนงที่ไดจากผลการวเิคราะหสาระประเด็นของการวิเคราะหงานในตําแหนง                  
ผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมทีไ่ดจากตอนที1่ รวมกับการศึกษาวเิคราะห
เปรียบเทียบจากเอกสารการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตาํแหนงของผูอํานวยการวิทยาลยั
พยาบาลและคณบดีคณะพยาบาลศาสตรของสถาบนัอืน่ๆรวมทัง้การกําหนดหนาทีแ่ละ
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนงของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมที่ไดกําหนด
ไวในเอกสาร  
 
 ตอนที่ 2.1  ขอมูลเปรียบเทียบความแตกตางการกาํหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหนงของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบ 
สรุปไดตามตารางที ่9 
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ตารางที่ 9  แสดงการเปรียบเทียบแบบการกําหนดหนาที่และคุณสมบติเฉพาะตําแหนง 

เปรียบเทียบฉบับเดิม
กับฉบับผลการวิจัย 

เปรียบเทียบฉบับผล    
วิจัยกับสถาบันอื่น ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

(ฉบับผลการวิจัย) 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

(ฉบับเดิม) 

เพิ่ม
 

ลด
 

เหม
ือน

 
แต
กต
าง 

ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล / คณบดีคณะ
พยาบาลศาสตรของสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

เพิ่ม
 

ลด
 

เหม
ือน

 
แต
กต
าง 

ตําแหนง  :       ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล ตําแหนง :         ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล     ตําแหนง:         ผูอํานวยการวิทยาลัย / คณบดี     
ผูบังคับบัญชา :  เจากรมแพทย ฯ ผูบังคับบัญชา :  ผูอํานวยการกองการศึกษา /          

                           เจากรมแพทยฯ 
    ผูบังคับบัญชา: ผูอํานวยการสถาบัน / อธิการบดี     

           
ลักษณะงาน : ดานการบริหารสถานศึกษา ลักษณะงาน : ดานการบริหารสถานศึกษา     ลักษณะงาน : ดานการบริหารสถานศึกษา     
   -  รับผิดชอบในฐานะผูบริหารสูงสุด วิทยาลัยพยาบาล       

ในงานบริหาร รอยละ 90  และงานอื่น ๆ รอยละ 10  
 - รับผิดชอบในฐานะผูบริหารสูงสุด วิทยาลัยพยาบาล 
ในงานบริหาร รอยละ 100 

    -  รับผิดชอบในฐานะผูบริหารสูงสุด ของสถาบัน / 
คณะ ในงานบริหาร รอยละ 80  และงานอื่น ๆ 
รอยละ 20 

    

   -  รับผิดชอบในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการ
พยาบาลใหแกกองทัพ  

 - รับผิดชอบในการผลิตบุคลากรทางการพยาบาล
ใหแกกองทพั  

     -  รับผิดชอบในการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ทางการพยาบาล 

    

   -  บริหารราชการของวิทยาลัยพยาบาล ตามนโยบายที่ได    
รับมอบหมายจากกองทัพใหประสบความสําเร็จ บรรลุ   
เปาหมายและพันธกิจที่กําหนด 

  - บริหารราชการของวิทยาลัยพยาบาล ตามนโยบายที่
ไดรับมอบหมายจากกองทัพใหประสบความสําเร็จ 
บรรลุเปาหมายและพันธกิจที่กําหนด 

     -  บริหารราชการของสถาบัน / คณะ  ตามนโยบาย
ที่ไดรับมอบหมายใหประสบความสําเร็จ บรรลุ
เปาหมายและพันธกิจที่กําหนด 

    

    -  รับผิดชอบในขอบขายงานบริหารวิชาการ บริหารบุคคล 
บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไป 

  - รับผิดชอบในขอบขายงานบริหารวิชาการ บริหาร
บุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไป 

     -  รับผิดชอบในขอบขายงานบริหารวิชาการ 
บริหารบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหาร
ทั่วไป 

    

   -  รับผิดชอบงานตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาใน
ดานการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม การ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

  - รับผิดชอบงานตามภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาในดานการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการแกสังคม การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

     -  รับผิดชอบงานตามภารกิจหลักของ
สถาบันอุดมศึกษาในดานการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการแกสังคม การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

    

   -  รับผิดชอบในงานสรางสรร งานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ      
งานดานการดูแลคุณภาพชีวิตและความปลอดภัย ของนักเรียน 

-      -  รับผิดชอบในขอบขายงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ และงานพัฒนาสรางสรร  

    

    -  รับผิดชอบในงานประกันคุณภาพการศึกษา -      -  รับผิดชอบในงานประกันคุณภาพการศึกษา     
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ตารางที่ 9   (ตอ) 

เปรียบเทียบฉบับเดิม
กับฉบับผลการวิจัย 

เปรียบเทียบฉบับผล    
วิจัยกับสถาบันอื่น ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

(ฉบับผลการวิจัย) 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

(ฉบับเดิม) 

เพิ่ม
 

ลด
 

เหม
ือน

 
แต
กต
าง 

ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล / คณบดีคณะ
พยาบาลศาสตรของสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

เพิ่ม
 

ลด
 

เหม
ือน

 
แต
กต
าง 

ดานกระบวนการบริหารหรือพฤตกิรรมการบริหารงาน กระบวนการบริหาร/พฤติกรรมการบริหารงาน     ดานกระบวนการบรหิารหรือพฤติกรรมการบรหิารงาน     
-  กําหนดนโยบาย แผนงาน ควบคุม ติดตามและแกปญหา
เกี่ยวกับการดําเนินงาน รวมทั้งปรับแผนงาน หรือพัฒนา
วิธีการดําเนินงานของงานในความรับผิดชอบ 

- กําหนดนโยบาย แผนงาน ควบคุม ติดตามและ       
แกปญหาเกี่ยวกับการดําเนินงาน รวมทั้งปรับ
แผนงานหรือพัฒนาวิธีการดําเนินงานในความ
รับผิดชอบ 

    -  รวมและกําหนดนโยบาย แผนงาน ควบคุม       
ติดตามและแกปญหาเกี่ยวกับการดําเนินงาน 
รวมทั้งปรับแผนงาน หรือพัฒนาวิธีการ
ดําเนินงานของงานในความรับผิดชอบ 

    

-  มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติดําเนินการ 
   พรอมกํากับติดตามตรวจสอบความกาวหนาของงาน 

-  มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติ 
   พรอมกํากับติดตามตรวจสอบความกาวหนาของงาน 

    -  มอบหมายงานแกบุคลากรใหปฏิบัติดําเนิน 
  การพรอมกํากับติดตามตรวจสอบความกาวหนา
ของงาน 

    

-  ใหคําปรึกษา แนะนําและชวยแกไขปญหา ตัดสินใจเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานใหแกผูใตบังคับบัญชา 

-  ใหคําปรึกษา แนะนําและชวยแกไขปญหา  
 ตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใหแกผูใตบังคับบัญชา 

    -  ใหคําปรึกษาแนะนําและชวยแกไขปญหา        
ตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใหแกบุคลากร 

    

 -  พัฒนาหนวยงาน การจัดการศึกษาของวิทยาลัยฯ ใหอยูใน
ระดับมาตรฐาน เปนที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอก      
กองทัพ 

- 
    -  พัฒนาหนวยงาน การจัดการศกึษาของวิทยาลัยฯ 

ใหอยูในระดับมาตรฐาน เปนที่ยอมรับทั้งภายใน
และภายนอก 

    

-  กระตุนและสนับสนุนบุคลากรในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง 
   พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

-  กระตุนและสนับสนุนบุคลากรในการปฏิบัติงาน  
    รวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถ     
ใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

    -  กระตุนและสนับสนุนบุคลากรในการปฏิบัติงาน
รวมทั้งพัฒนาใหมคีวามรูความสามารถใหทันกับ 

   การเปลี่ยนแปลงของสังคม และเสริมสรางความ
เปนผูนําแกบุคลากร 

    

-  สนับสนุนและสงเสริมทางดานวิชาการ การวิจัย การผลิตผล
งานทางวิชาการใหแกผูใตบังคับบัญชา -     -  สนับสนุนและสงเสริมทางดานวิชาการ การวิจัย 

  การผลิตผลงานทางวิชาการใหแกบุคลากร 
    

-  ประสานงานระหวางหนวยงานทั้งในกองทัพและนอก      
   กองทัพ เพื่อใหการปฏิบัติตามภารกิจสําเร็จได 

-  ประสานงานระหวางหนวยงานทั้งในกองทัพ และ 
   นอกกองทัพ เพื่อใหการปฏิบัติตามภารกิจสําเร็จได 

    -  ประสานงานทั้งในและนอกในวิทยาลัย /   มหา - 
  วิทยาลัยเพื่อใหการปฏิบัติตามภารกิจสําเร็จได 

    

-  สนับสนุนและสรรหางบประมาณในการบริหารงานใหได   
ตามความตองการ 

-  สนับสนุนและสรรหางบประมาณในการบริหารงาน   
   ใหไดตามความตองการ 

    -  สนับสนุนและสรรหางบประมาณในการ
บริหารงานใหไดตามความตองการ และจัดตั้ง
กองทุน 
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ตารางที่ 9    (ตอ) 

เปรียบเทียบฉบับเดิม
กับฉบับผลการวิจัย 

เปรียบเทียบฉบับผล    
วิจัยกับสถาบันอื่น ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

(ฉบับผลการวิจัย) 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

(ฉบับเดิม) 

เพิ่ม
 

ลด
 

เหม
ือน

 
แต
กต
าง 

ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล / คณบดีคณะ
พยาบาลศาสตรของสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

เพิ่ม
 

ลด
 

เหม
ือน

 
แต
กต
าง 

 - สงเสริมสนับสนุนใหความรวมมือดานบริการการศึกษา      
กิจกรรมนักเรียน แกนักเรียน และคณาจารย  

-  สงเสริมสนับสนุนใหความรวมมือดานบริการ
การศึกษา กิจกรรมนักเรียน แกนักเรียน และ
คณาจารย  

    - สงเสริมสนับสนุนใหความรวมมือดานบริการ
การศึกษา      กิจการนักศึกษาแกนักศึกษาและ
คณาจารย  

    

 - สรรหาและสนับสนุนปจจัยเกื้อหนุนทางการศึกษาใหมีความ
พอเพียงและทันสมยั  

-  สรรหาและสนับสนุนปจจัยเกื้อหนุนทางการศึกษาให
มีความพอเพียงและทันสมัย  

     - สรรหาและสนับสนุนปจจัยเกื้อหนุนทางการ
ศึกษาใหมีความพอเพียงและทันสมัย  

    

-  รับผิดชอบเกี่ยวกับการสอน และการวิจัย หรือฝกอบรม 
   และใหความรูทางวิชาการ รวมทั้งนิเทศการสอนในสาขาวิชา
ที่มีความชํานาญ 

- 
    -  รับผิดชอบเกี่ยวกับการสอน และการวิจัย หรือ

ฝกอบรมและใหความรูทางวิชาการ รวมทั้งนิเทศ 
  การสอนในสาขาวิชาที่มีความชํานาญ 

    

-  เปนวิทยากรหรือผูอภิปรายเกี่ยวกับวิชาการการบริการให 
   ความรู ทางวิชาการแกสังคม 

- สนับสนุนสงเสริมบุคลากร หนวยงานดานเปน 
  วิทยากรและบริการวิชาการแกสังคม 

    - เปนวิทยากรหรือผูอภิปรายเกี่ยวกับวิชาการการ
บริการใหความรู ทางวิชาการแกสังคม 

    

-  ใหคําปรึกษา แนะนํา ชี้แจงแกผูที่เกี่ยวของ และติดตอ 
 ประสานงานกับสวนราชการ ในงานที่รับผิดชอบ 

-  ใหคําปรึกษา แนะนํา ชี้แจงแกผูที่เกี่ยวของ และ 
    ติดตอประสานงานกับสวนราชการ ในงานที่
รับผิดชอบ 

    -  ใหคําปรึกษา แนะนํา ชี้แจงแกผูที่เกี่ยวของ และ
ติดตอประสานงานกับสวนราชการ ในงานที่
รับผิดชอบ 

    

 - ศึกษาคนควาและวิจัยดวยตนเอง และสนับสนุนบุคลากร
ทางดานการพยาบาลการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาใหมี           
ประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานทางวิชาการ สูงขึ้นอยาง
ตอเนื่อง 

-  สนับสนุนบุคลากร ในการศึกษาคนควาและวิจัย 
   เพื่อพัฒนางานทางการพยาบาล การจัดการศึกษา  

    -  ศึกษาคนควาและวิจัยดวยตนเอง และสนับสนุน 
  บุคลากรทางดานการพยาบาลการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาใหมีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน
ทางวิชาการสูงขึ้น 

    

 -  กํากับควบคุม ประเมินผล และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผูใตบังคับบัญชา 

-  กํากับควบคุม ประเมินผล และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา 

    -  กํากับควบคุม ประเมินผล และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูง / ผูอํานวยการ
สถาบัน/ อธิการบดี 

    

-  รายงานผลงาน ปญหาขอขัดของ และวิธีการแกปญหา ใน
การดําเนินงาน รวมทั้งเสนอขอมูลหรอืขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
การดําเนินงานในความรับผิดชอบตอผูบังคับบัญชา 

-  รายงานผลงาน ปญหาขอขัดของ และวิธีการ
แกปญหา ในการดําเนินงาน รวมทั้งเสนอขอมูลหรือ
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานในความ
รับผิดชอบตอผูบังคับบัญชา 

    -  รายงานผลงาน ปญหาขอขัดของ และวิธีการ 
   แกปญหา ในการดําเนินงาน รวมทั้งเสนอขอมูล
หรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานในความ
รับผิดชอบตอ      ผูบริหารระดับสูง / 
ผูอํานวยการสถาบัน/ อธิการบดี                

    

-   เปนผูแทนของวิทยาลัยพยาบาลฯ ในการเปนคณะ 
   กรรมการตางๆในงานที่ไดรับมอบหมายตามนโยบาย
ผูบังคับบัญชา 

-  เปนผูแทนของวิทยาลัยพยาบาลฯ ในการเปน
คณะกรรมการตางๆในงานที่ไดรับมอบหมายตาม
นโยบายผูบังคับบัญชา 

    -   เปนผูแทนของสถาบัน/ คณะ ในการเปนคณะ 
   กรรมการตางๆในงานที่ไดรับมอบหมายตาม
นโยบายผูบริหารระดับสูง/ ผูอํานวยการสถาบัน/ 
อธิการบดี 
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ตารางที่  9   (ตอ) 

เปรียบเทียบฉบับเดิม
กับฉบับผลการวิจัย 

เปรียบเทียบฉบับผล    
วิจัยกับสถาบันอื่น ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

(ฉบับผลการวิจัย) 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

(ฉบับเดิม) 

เพิ่ม
 

ลด
 

เหม
ือน

 
แต
กต
าง 

ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล / คณบดีคณะ
พยาบาลศาสตรของสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

เพิ่ม
 

ลด
 

เหม
ือน

 
แต
กต
าง 

ดานการปกครองบังคับบัญชา ดานการปกครองบังคับบัญชา     ดานการปกครองบังคับบัญชา     
 - เปนหนวยขึ้นตรงตอกรมแพทย มีเจากรมแพทยเปน
ผูบังคับบัญชาโดยตรง 

-  เปนหนวยขึ้นตรงตอกรมแพทย มีเจากรมแพทย/      
ผูอํานวยการกองการศึกษา เปนผูบังคับบัญชา      
โดยตรง 

    - เปนหนวยขึ้นตรงตอกระทรวงสาธารณสุข / 
มหาวิทยาลัย มีผูอํานวยการสถาบัน / อธิการบดี
เปนผูบังคับบัญชา 

    

-  ปกครองบังคับบัญชา รองผูอํานวยการ ผูอํานวยการกอง / 
หัวหนาฝาย หัวหนาภาควิชา คณาจารย ขาราชการ ลูกจาง 
และนักเรียนพยาบาล 

-  ปกครองบังคับบัญชา รองผูอํานวยการ ผูอํานวยการ
กอง / หัวหนาฝาย หัวหนาภาควิชา คณาจารย        
ขาราชการ ลูกจาง และนัก เรียนพยาบาล 

    -  ปกครองบังคับบัญชา รองผูอํานวยการ               
ผูอํานวยการกอง / หัวหนาฝาย หัวหนาภาควิชา 
คณาจารย ขาราชการ ลูกจาง และนัก เรียน
พยาบาล / นักศึกษา 

    

-  ตัดสินใจสั่งการในงานภารกิจหลัก ดานการจัดการศึกษา    
ทั้งงานดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประกัน      
คุณภาพการศึกษา 

-  ตัดสินใจสั่งการในงานภารกิจหลัก ดานการจัด
การศึกษา ทั้งงานดานหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การประกันคุณภาพการศึกษา 

     -  ตัดสินใจสั่งการในงานภารกิจหลัก ดานการจัด
การศึกษา ทั้งงานดานหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การประกันคุณภาพการศึกษา และ
นําเสนอเพื่อพิจารณา 

    

- รายงานเสนอขออนุมัติในดานการบริหารงบประมาณ การ
บริหารบุคลากรในการปรับยาย การเสนอโครงการ แผนงาน
ใหม 

-  เสนอขออนุมัติในดานการบริหารงบประมาณ
บุคลากรในการปรับยาย เสนอโครงการแผนงานใหม 

    - รายงานเสนอขออนุมัติในดานการบริหาร
งบประมาณการเสนอโครงการ แผนงานใหม 

    

- บริหารราชการตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติของกองทัพ 
รวมทั้งของทบวงมหาวิทยาลัย และองคกรวิชาชีพในสวนที่
เกี่ยวของ 

-  บริหารราชการตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติของ
กองทัพ รวมทั้งของทบวงมหาวิทยาลัย และองคกร
วิชาชีพในสวนที่เกี่ยวของ 

    - บริหารราชการตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติ
ของ  หนวยตนสังกัด รวมทั้งของทบวงมหา 
วิทยาลัย และองคกรวิชาชีพในสวนที่เกี่ยวของ 

    

 -  ปกครองบังคับบัญชาดวยความยุติธรรม ซื่อสัตย สุจริต 
โปรงใส มีคุณธรรม -     -     

-  บริหารงานดวยหลักการกระจายอํานาจ การบริหารงานเปน
ทีม -     -  บริหารงานดวยหลักการกระจายอํานาจ การ

บริหารงานเปนทีม 
    

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง     คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง     
-  มีวุฒิการศึกษาขั้นต่ําปริญญาโท สาขาการพยาบาลหรือ
อื่นๆ 

-  มีวุฒิการศึกษาขั้นต่ําปริญญาตรี สาขาการพยาบาล     -  มีวุฒิการศึกษาขั้นต่ําปริญญาโท การพยาบาล
หรืออื่นๆ 

    

-  เปนพยาบาลวิชาชีพ และเปนสมาชิกขององคกรวิชาชีพ     -  เปนพยาบาลวิชาชีพ และเปนสมาชิกองคกรวิชาชีพ         -  เปนพยาบาลวิชาชีพ และเปนสมาชิกขององคกร
วิชาชีพ     

    

- มีคุณธรรมจริยธรรม และมุงมั่นในการทํางาน      - มีคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพพยาบาล     
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ตารางที่  9    (ตอ) 

เปรียบเทียบฉบับเดิม
กับฉบับผลการวิจัย 

เปรียบเทียบฉบับผล    
วิจัยกับสถาบันอื่น ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

(ฉบับผลการวิจัย) 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

(ฉบับเดิม) 

เพิ่ม
 

ลด
 

เหม
ือน

 
แต
กต
าง 

ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล / คณบดีคณะ
พยาบาลศาสตรของสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

เพิ่ม
 

ลด
 

เหม
ือน

 
แต
กต
าง 

-  มีความเปนผูนําทางวิชาการและมีวิสัยทัศนในการ
บริหารงาน 

-     -  มีความเปนผูนําวิชาการและมีวิสัยทัศนในการ
บริหารงาน 

    

-  มีความรูความเขาใจในหลักการบริหารการศึกษา ฯลฯ -     -  มีความรูความเขาใจในหลักการบริหารการศึกษา 
   ฯลฯ 

    

-  มีความรูความสามารถทางวิชาการในการสอน การทําวิจัย  -     -  มีความรูความเขาใจในหลักการบริหารการศึกษา 
   ฯลฯ 

    

-  มีความชํานาญเฉพาะทางในการพยาบาลและเปน
แบบอยางได 

-  มีความชํานาญเฉพาะทางในการพยาบาล     -  มีความชํานาญเฉพาะทางในการพยาบาลและ
เปนแบบอยางได 

    

-  มีประสบการณการบริหารที่วิทยาลัย 2-5 ป และการสอน 
    5 ป 

-     -  มีประสบการณการบริหารการศึกษา และ 
  ประสบการณการสอนอยางนอย  5 ป 

    

-  มีประสบการณเปนผูบริหารที่เติบโตตามสายงานอยางนอย 
10 ป 

-     -  มีประสบการณเปนผูบริหารที่ประสบความสําเร็จ 
   และมีวิสัยทัศน 

    

 -  มีความรูในหลักการบริหารบุคคลและสามารถบริหารจัดการ
ได 

-     - มีความรูในหลักการบริหารบุคคลและสามารถ
บริหารจัดการได 

    

-  มีการครองชั้นยศทางทหารตามที่กําหนด และมีความรูทาง
ทหาร 

- มีการครองชั้นยศทางทหารตามที่กําหนด และมี
ความรูทางทหาร 

  v  -     

-  มีภาวะผูนําในทักษะดานการบริหารคน การคิด และดาน
เทคนิคในการใชเทคโนโลยีและภาษาตางประเทศ 

-      -  มีภาวะผูนําในทักษะดานการบริหารคน การคิด 
และดานเทคนิคในการใชเทคโนโลยีและ
ภาษาตางประเทศ 

    

-  มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเองและเรียนรูตลอดชีวิต -     -     
-  มีความคิดริเริ่มสรางสรรในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ดี -     -  มีความคิดริเริ่มสรางสรรในการเปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลงที่ดี 
    

-  มีวุฒิภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธ และการสื่อสารที่ดี -  มีความเปนผูนําทางการทหาร     -  มีวุฒิภาวะผูนํา มนุษยสัมพันธ และการสื่อสารที่
ดี 
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 ตอนที่  2.2   การจัดทาํรางการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงของ 
ผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ผูวิจัยไดศึกษาจากผลสรุปการเปรียบเทียบ
ความแตกตางการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงที่ไดจากตอนที่ 2.1 มาจัดทําเปน
แบบการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ไดดังนี ้
 

แบบการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงของผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม  ฉบับราง 

 

ชื่อตําแหนง ผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 

ผูบังคับบัญชา เจากรมแพทยฯ (ทหารบก , ทหารเรือ, ทหารอากาศ : เหลาทพั)  
 

งานหลัก  
 มีหนาที่รับผิดชอบในฐานะผูบริหารสูงสุดของวิทยาลัยพยาบาล ที่ผลิตพยาบาล 

ระดับปริญญาตรี รับผิดชอบหนาที่ในงานบริหารรอยละ 90 ที่ครอบคลุมงานบริหารวิชาการ งาน
บริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารธุรการ และรับผิดชอบหนาที่งานอื่น ๆ รอยละ 10 
ตามภารกิจของวิทยาลัยพยาบาล คือ ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาล ใหแกกองทพัและ
ดําเนินการวิจัยพัฒนา พรอมทั้งปกครองบังคับบัญชาผูใตบังคับบัญชาและนักเรียนพยาบาล 
 

ลักษณะงานในหนาที่และความรับผิดชอบ 

ก. งานดานการบริหารจัดการ 
1. รวมกับผูบริหารระดับกรมแพทย วางแผนจัดอัตรากําลังพลในวทิยาลยั ใหพอ 

เพียงและเหมาะสม 
2. บริหารราชการของวิทยาลัยพยาบาล ตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจาก 

กองทพัใหประสบความสาํเร็จ บรรลุตามเปาหมายพันธกิจที่กาํหนด 
3. ปกครองบังคบับัญชาผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามภารกิจของวทิยาลยั 

พยาบาล 
4. กาํหนดนโยบาย และแผนงาน ควบคุม ตดิตาม และแกปญหาเกี่ยวกบัการ 

ดําเนนิงาน รวมทั้งปรับแผนงาน หรือพัฒนาวิธีการดําเนินงานของงานในความรับผิดชอบ 
5. มอบหมายงานแกผูใตบังคบับัญชา ใหปฏิบัติดําเนินการ พรอมกํากบัติดตาม  
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ตรวจสอบความกาวหนาของงาน 
6. ใหคําปรึกษา แนะนาํ และชวยแกไขปญหา ตัดสินใจเกีย่วกับการปฏบิัติงาน 

ใหแกผูใตบังคบับัญชา 
7. เปนผูนาํในการพัฒนาหนวยงานและการจดัการศึกษาของวทิยาลยัพยาบาล     

ใหอยูในระดับมาตรฐานเปนที่ยอมรับทั้งภายในกองทัพและภายนอกกองทพั 
8. กระตุนและสนับสนนุบุคลากรในการปฏิบตัิงาน รวมทัง้พัฒนาบุคลากรใหม ี

ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใหทนักับความตองการของสงัคมที่เปลี่ยนแปลง 
9. สนับสนนุและสงเสริมทางดานวิชาการ การวิจัย การผลติผลงานทางวชิาการ 

ใหแกผูใตบังคบับัญชา 
10. สรางบรรยากาศทางวชิาการ และความกระตือรือลนแกผูใตบังคับบัญชา    

ในการปฏิบัติงาน 
11. ประสานงานระหวางหนวยงานทั้งในกองทพัและนอกกองทพั เพื่อใหการ 

ปฏิบัติงานตามภารกิจสําเรจ็ได 
12. สนับสนนุและสรรหางบประมาณในการบริหารใหไดตามความตองการ 
13. สงเสริมสนับสนุนใหความรวมมือดานบรกิารการศึกษา กิจกรรมนกัเรียน  

แกคณาจารยและนักเรียน 
14. สรรหาและสนบัสนุนปจจัยเกื้อหนนุทางการศึกษาใหมคีวามพอเพยีงและ   

ทันสมยั 
15. กํากับควบคุมและประเมินผลการดําเนินงานของวิทยาลยัพยาบาล และ   

การปฏิบัติงานของผูใตบังคบับัญชา 
16. รายงานผลงาน ปญหาขอขัดของ และวิธกีารแกปญหาในการดําเนนิงาน  

รวมทัง้นาํเสนอขอมูลหรือขอเสนอแนะเกีย่วกับการดําเนินงานในความรับผิดชอบตอผูบังคับบัญชา 
 

ข. งานดานอื่น ๆ  
1. ปฏิบัติงานเกีย่วกับการสอนหรือฝกอบรม และใหความรูทางวิชาการรวมทั้ง 

นิเทศการสอนในสาขาวิชาทีม่ีความเชี่ยวชาญ ที่ไดกาํหนดไวในหลักสตูรของวิทยาลยัพยาบาล 
2. เปนวทิยากรหรือผูอภิปรายเกี่ยวกบัวิชาการ การบริการใหความรูทางวชิาการ 

แกสังคม 
3. ศึกษาคนควาและวิจัยทางดานการพยาบาล การจัดการศึกษา เพื่อพฒันา 
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งาน ของวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและมมีาตรฐานทางวิชาการสูงขึน้อยางตอเนื่อง 
4. ใหคําปรึกษา แนะนาํชี้แจงแกผูที่เกีย่วของ และติดตอประสานงานกับสวน 

ราชการ หรือผูที่เกี่ยวของในเรื่องที่เกีย่วกบังานในความรบัผิดชอบ 
5. เปนผูแทนของวิทยาลัยพยาบาลในการเปนคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการ 

หรือคณะทํางานในเรื่องที่เกีย่วกับงานในความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมาย 
6. เขารวมและสนับสนนุในงานกิจกรรม งานพิธีตาง ๆ ของหนวยงานทั้งในและ 

นอกกองทพั รวมทัง้ในชุมชน 
7. ปฏิบัติงานอืน่ ๆ ตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

 
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

1. มีวุฒิการศึกษาขั้นต่ําระดับปริญญาโท ในสาขาทางการพยาบาล / ทางการ 
บริหาร  / ทางการศึกษา / และสาขาอืน่ ๆ ที่เกี่ยวของ 

2. เปนพยาบาลวชิาชีพ และเปนสมาชกิขององคกรวิชาชีพ 
3. มีคุณธรรมจริยธรรมและมีความมุงมัน่ในการบริหาร  
4. มีความเปนผูนําทางวิชาการ และมีวิสัยทศันในการบริหารงาน  
5. มีความรูความเขาใจในหลกัการบริหารการศึกษาของวทิยาลัยพยาบาล และม ี

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พระราชบัญญัติวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภ ขอบังคับสภาการพยาบาล (วาดวยการรับรองสถาบันการศึกษา
วิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ พ.ศ.2528) นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของ       
กองทัพ และนโยบายการศึกษาของกองทัพ ทบวงมหาวิทยาลัย สภาการพยาบาล และสามารถ
ดําเนินตามนโยบายนั้น 
 6. มีความรูความสามารถทางวิชาการในการสอน การทาํวิจัย การผลิตตํารา ผลงาน
ทางวิชาการ และสามารถใหความรู คาํปรึกษา คําแนะนาํในงานวิจยัได 

7.  มีความรูความชาํนาญเฉพาะทางในการพยาบาล และสามารถเปนแบบอยางทีด่ี 
ในความรู ความชํานาญนัน้ 

8. มีประสบการณในการบริหารงานทีว่ทิยาลัยพยาบาล อยางนอยเปนเวลา 2 - 5 ป  
และมีประสบการณการสอนอยางนอย 5 ป 

9. มีประสบการณเปนผูบริหารงานที่ประสบความสาํเร็จ และมีการเติบโตตามสาย 
งานการบรหิารมาอยางนอย 10 ป 

10. มีความรูความสามารถในหลกัการบริหารงานบุคคล และความรูความสามารถ    
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ในการบริหารจัดการ 
11. มีการครองชัน้ยศทางการทหารตามทีก่ําหนด และมีระเบียบวนิัยทหารที่ดี และม ี

ความรูความเขาใจในสายงานทางการทหาร และสามารถปกครองบังคับบัญชาได 
12. มีภาวะผูนํา และความเปนผูนําทางวิชาการ  
13. มีความมุงมัน่ในการพัฒนาตนเอง และเรียนรูตลอดชีวติ 
14. มีความคิดริเร่ิมสรางสรร สามารถนาํการเปลี่ยนแปลงทีด่ีเพื่อการพัฒนางาน 
15. มีความสามารถในการสื่อสาร และมีมนษุยสัมพันธที่ดีในการบริหาร 
16. มีความสามารถในการแกไขปญหา การตดัสินใจเปนอยางด ี
17. เปนทีย่อมรับไววางใจ ทัง้ของผูบังคับบัญชา และผูใตบังคับบัญชา 

 
 ตอนที่ 2.3  ผลการวิเคราะหการกาํหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงของ             
ผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ฉบับราง 
 

 การศึกษาขอมูลดานความคิดเห็นเกี่ยวกับการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหนงของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ฉบับรางนี้ ไดศึกษาโดยการ
นําการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ฉบับราง ไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน  11 คน ที่ประกอบไปดวยผูทรงคุณวุฒิทาง
การศึกษาดานการทหาร จํานวน 5 คน  การศึกษา    ดานการพยาบาล จํานวน 4 คน และดานการ
บริหารการศึกษา จํานวน 2 คน ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของการกําหนดหนาที่และ
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง รวมทั้งนําไปใหผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
จํานวน 37 คน ที่ประกอบดวยผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล และรองผูอํานวยการกอง และ      
รองหัวหนาฝาย / หัวหนากอง และหัวหนาภาควิชา / หัวหนาแผนก ตรวจสอบและประเมินความ
เหมาะสมของการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงซึ่งสรุปผลการวิเคราะหความ        
สอดคลองของการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม   ไดดังตาราง 10 และ 11 
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ตารางที่   10  เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับลักษณะงานหนาที่ความรับผิดชอบและความสอดคลองของผูทรงคุณวุฒิและผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล                                                              

ระดับความคิดเห็น 

ลักษณะงานหนาที่ความรับผิดชอบ 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม

 
 ระด
ับค

วา
ม

สอ
ดค
ลอ
ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

งานหลัก      
           มีหนาที่รับผิดชอบในฐานะผูบริหารสูงสุดของ
วิทยาลัยพยาบาล ที่ผลิตพยาบาลระดับปริญญาตรี 
รับผิดชอบหนาที่ในงานบริหารรอยละ 90 ที่ครอบคลุม
งานบริหารวิชาการ งานบริหารบุคคล งานบริหาร
งบประมาณ งานบริหารธุรการ และรับผิดชอบหนาที่
งานอื่น ๆ รอยละ 10 ตามภารกิจของวิทยาลัย
พยาบาล  คือ  ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการ
พยาบาล ใหแกกองทัพและดําเนินการวิจัยพัฒนา 
พรอมทั้งปกครองบังคับบัญชาผูใตบังคับบัญชาและ
นักเรียนพยาบาล 

 
      
 
      (ความคิดเห็นผูทรงคุณวุฒิ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.64 

• อัตราชั้นยศผูอํานวยการที่แตกตางกันในแตละวิทยาลัยจะมีผลตอภารกิจที่ตางกัน 
• วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมจะเนนงานดานบริหารกิจการนักศึกษา 

วัฒนธรรมทางการทหารรวมดวย 
• รอยละ 90 ของงานบริหารจะรวมถึงการผลิตและพัฒนาบุคลากร สวนรอยละ 10  

เปนงานรับนโยบายไมเกี่ยวของกับภารกิจหลัก 
• รอยละ 80 เปนงานบริหาร สวนรอยละ 20 เปนงานอื่น ๆ ซึ่งประกอบดวย งานสอน 

งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม งานวิจัย และผลิตผลงานทางวิชาการ 
• ภารกิจหลักของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม จะมุงเนนดานการผลิต

มากกวาดานการวิจัย 
• รอยละ 90  แบงเปนบริหารงานวิชาการ  รอยละ 45 และบริหารงานทั่วไปรอยละ 45 

สวนรอยละ 10 จะเปนบริหารงานสัมพันธ  
• ในฐานะผูบริหารควรตองรับผิดชอบงานบริหารทั้งหมด  รอยละ 100 

      (ความคิดเห็นผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 26 8 3 0.62 • ควรเปนงานบริหารรอยละ 80 และงานอื่น ๆ รอยละ 20  
• งานอื่น ๆ ในสวนของปกครองบังคับบัญชามีการคาบเกี่ยวกับงานบริหารดานบริหาร

บุคคล 
• งานอื่น ๆ รอยละ 10 ตองรวมงานสอนไวดวย 
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ตารางที่ 10    (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 

ลักษณะงานหนาที่ความรับผิดชอบ 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม

 
 ระด
ับค

วา
ม

สอ
ดค
ลอ
ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

 
งานหลัก (ตอ) 

    • ภารกิจของอุดมศึกษามี 4 ดาน ควรกําหนักน้ําหนักภาระงานใหเหมาะสม ควรเปน
รอยละ 80 ในงานบริหาร และรอยละ 20 ในงานอื่น ๆ  

     • รอยละของความรับผิดชอบ รอยละ 10 เปนเรื่องการพิจารณาและพัฒนาบุคลากรฯ
นาจะมีน้ําหนักเปอรเซ็นตมากกวานี้เพราะเปนภารกิจหลัก 

• วิทยาลัยพยาบาล เปนสถาบันที่ผลิตพยาบาลวิชาชีพ ดังนั้นรอยละ 90 ของความ  
รับผิดชอบที่กําหนดไวมีความสําคัญมากที่สุดการกําหนดหนาที่ภาระงานไวดังกลาว
จึงมีความเหมาะสมแลว 

งานดานการบริหาร      
1. รวมกับผูบริหารระดับกรมแพทย วางแผนจัด

อัตรากําลังพลในวิทยาลัย ใหพอเพียงและเหมาะสม 
 
       (ความคิดของผูทรงคุณวุฒิ) 

 
 
 

9 

 
 
 

2 

 
 
 
- 

 
 
 

0.82 

 
 
 
• การเปนหนวยขึ้นตรงของกรมแพทยจึงจะสามารถรวมในการวางแผนจัดอัตรากําลัง 

      (ความคิดเห็นผูบริหารวทิยาลัยพยาบาลฯ) 32 2 3 0.78 • ขึ้นกับนโยบายของผูบริหารระดับสูง  (2 คน) 
• วิทยาลัยพยาบาลที่ไมไดเปนหนวยขึ้นตรง ไมมีโอกาสในการเขารวมประชุม (3 คน) 
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ตารางที่ 10    (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 

ลักษณะงานหนาที่ความรับผิดชอบ 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม

 
 ระด
ับค

วา
ม

สอ
ดค
ลอ
ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

2. บริหารราชการของวิทยาลัยพยาบาล ตามนโยบายที่
ไดรับมอบหมายจากกองทัพใหประสบความสําเร็จ 
บรรลุตาม   เปาหมายพันธกิจที่กําหนด 

 
       (ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ) 

 
 
 
 

11 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

1 

 
 
 
• ผูอํ านวยการวิทยาลัย  ควรบริหารราชการตามที่ ได ร วมกําหนดเปาหมาย  

กับกรมแพทย 
      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 37 - - 1 - 
3. ปกครองบังคับบัญชาผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงาน

ตามภารกิจของวิทยาลัยพยาบาล 
 
     (ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ) 

 
 
 

10 

 
 
 
- 

 
 
 

1 

 
 
 

0.82 

 
 
 
• ขอความซ้ําซอนกับรายละเอียดในขอ 4 และ 5 จึงควรตัดขอ 3 ทิ้ง 

      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 37 - - 1 - 
4. กําหนดนโยบาย และแผนงาน ควบคุม ติดตาม และ  

แกปญหาเกี่ยวกับการดําเนินงาน รวมทั้งปรับแผนงาน  
หรือพัฒนาวิธีการดํา เนินงานของงานในความ
รับผิดชอบ 

      (ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ) 

 
 
 

10 

 
 
 
- 

 
 
 

1 

 
 
 

0.82 

 
• ควรปรับเปน 2 ประเด็น คือ 1) กําหนดนโยบาย แผนงาน การดําเนินงาน 2) ควบคุม

ติดตาม ชวยแกปญหา และประเมินผล  
• ใหตัดเนื้อหา “แกปญหา”  ออกไปเพราะซ้ําซอนกับขอ 6 

     (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 34 33 - 0.92 • นโยบายของวิทยาลัยตองมีความสอดคลองกับนโยบายของกองทัพ 
• การกํากับควบคุมติดตามงานตองเปนระบบ 
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ตารางที่ 10    (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 

ลักษณะงานหนาที่ความรับผิดชอบ 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม

 
 

ระด
ับค

วา
ม

สอ
ดค
ลอ
ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

5. มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติ
ดําเนินการ พรอมกํากับติดตามตรวจสอบ
ความกาวหนาของงาน 

 
      (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 

 
 
 

10 

 
 
 
- 

 
 
 

1 

 
 
 

0.82 

 
 
• ความหมายใกลเคียงกับขอ 3 มีความซ้ําซอนกัน 
• นําขอความขอ 4 มารวมปรับเปน “มอบหมายงาน กํากับติดตามชวยแกไขปญหา” 

     (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 35 1 1 0.92 • การกํากับ ติดตามตรวจสอบ มอบหมายใหหัวหนาภาควิชารับผิดชอบ  
• มีการปฏิบัติที่ตางกัน 

6. ใหคําปรึกษา แนะนํา และชวยแกไขปญหา ตัดสินใจ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใหแกผูใตบังคับบัญชา 

 
      (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 

 
 
 

10 

 
 
 

1 

 
 
 
- 

 
 
 

0.91 

 
 
 
• ใกลเคียงขอ 4 ตัดขอความ “แกปญหา” ออก  

     (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 33 2 2 0.84 • ควรเปนการทํางานตามลําดับขั้นการบังคับบัญชา 
• ไมจําเปนตองลงมือปฏิบัติในทุกเรื่อง ควรใชการกระจายอํานาจ 
• ปฏิบัติเปนเฉพาะกรณีเทานั้น 
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ตารางที่ 10    (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 
 

ลักษณะงานหนาที่ความรับผิดชอบ 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม

 
 ระด
ับค

วา
ม

สอ
ดค
ลอ
ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

7. เปนผูนําในการพัฒนาหนวยงานและการจัดการศึกษา
ของวิทยาลัยพยาบาลใหอยูในระดับมาตรฐานเปนที่
ยอมรับทั้งภายในกองทัพและภายนอกกองทัพ 

 
     (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 

 
 
 
 

10 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

0.91 

 
 
 
• ควรแยกเปน 2 ประเด็น คือ 1) เปนผูนําในการพัฒนาหนวยงาน  2) การจัดการศึกษา

ของวิทยาลัยพยาบาลใหเปนที่ยอมรับ 
    (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 37 - - 1  
8. กระตุนและสนับสนุนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

รวมทั้ง 
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหทันกับความตองการของสังคมที่
เปลี่ยนแปลง 
 
(ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ) 

 
 
 
 

10 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

0.91 

 
 
 
• เนื้อหาซ้ําซอนในขอ 15 คือ กํากับควบคุมการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา  
• แยกเปน 2 ประเด็น  1)  กระตุนและสนับสนุน  2)  พัฒนาบุคลากร 

     (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 36 1 - 0.97 - 
9. สนับสนุนและสงเสริมทางดานวิชาการ การวิจัย การ

ผลิตผลงานทางวิชาการใหแกผูใตบังคับบัญชา 
 
       (ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ) 

 
 
 

10 

 
 
 

1 

 
 
 
- 

 
 
 

0.91 

 
 
• ปรับแกไขใชคําวา "กระตุน"  แทนคําวา  "สนับสนุนและสงเสริม" 
• ใหนําคําวา "ผูใตบังคับบัญชา" มาตอทายคําวา "สงเสริม"  

      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 36 1 - 0.97  
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ตารางที่ 10    (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 
 

ลักษณะงานหนาที่ความรับผิดชอบ 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม

 
 ระด
ับค

วา
ม

สอ
ดค
ลอ
ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

10. สรางบรรยากาศทางวิชาการ และความกระตือรือลน
แกผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 

 
        (ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ) 

 
 
 

11 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
1 

 
 
• ปรับแกไขขอความเปน "สรางบรรยากาศทางวิชาการและความกระตือรือลนในการ

ปฏิบัติงานแกผูใตบังคับบัญชา" 
       (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 37 - - 1 - 
11. ประสานงานระหวางหนวยงานทั้งในกองทัพและนอก    

กองทัพ เพื่อใหการปฏิบัติงานตามภารกิจสําเร็จได 
 
(ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ) 

 
 
 

11 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
1 

 
 
 
- 

     (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 37 - - 1 - 
12. สนับสนุนและสรรหางบประมาณในการบริหารใหได

ตามความตองการ 
 
     (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 

 
 
 

10 

 
 
 

1 

 
 
 
- 

 
 
 

0.91 

• ขอเพิ่มเติม คําวา "ทรัพยากรบุคคล" กอนขอความ “งบประมาณ” 
• ขอเปลี่ยนขอความคําวา  "ตามความตองการ" ปรับเปน 1) คุมทุน และควบคุมดาน

งบประมาณใหประสบผลสําเร็จ  2) ภารกิจของวิทยาลัยพยาบาล  
• ใหนําคําวา "สรรหา" มากอน "สนับสนุน"  

    (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 33 4 - 0.98 
 
 

• ขอความไมชัดเจน (3 คน) ปรับแกไขจาก “ตามความตองการ “เปน” ตามความ  
จําเปน “หรือ” ตามนโยบาย “หรือ” ใหไดตามแผนที่นําเสนอ” 



  

 

 

156
 

ตารางที่ 10    (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 
 

ลักษณะงานหนาที่ความรับผิดชอบ 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม

 
 

ระด
ับค

วา
ม

สอ
ดค
ลอ
ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

13. สงเสริมสนับสนุนใหความรวมมือดานบริการ
การศึกษา   กิจกรรมนักเรียน แกคณาจารยและ
นักเรียน 

 
     (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 

 
 
 

11 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
1 

 
 
 
• ใหปรับแกไขเปน "สงเสริมสนับสนุนใหความรวมมือดานบริการวิชาการแกสังคม" 

     (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 37 - - 1 - 
14. สรรหาและสนับสนุนปจจัยเกื้อหนุนทางการศึกษาใหมี

ความพอเพียงและทันสมัย 
 
    (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 

 
 
 

11 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
1 

 
 
 
- 

    (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 35 2 - 0.95 
 
 

• ถาความหมาย “บริหารการศึกษา“ กับ “ปจจัยเกื้อหนุนทางการศึกษา”  
เปนความหมายเดียวกันในขอ 13 ควรคงไวเฉพาะ “กิจกรรมนักเรียน” 
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ตารางที่ 10    (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 
 

ลักษณะงานหนาที่ความรับผิดชอบ 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม

 
 ระด
ับค

วา
ม

สอ
ดค
ลอ
ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

15. กํากับควบคุมและประเมินผลการดําเนินงานของ
วิทยาลัยพยาบาล และการปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชา 

 

      (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 

 
 
 

10 

 
 
 
- 

 
 
 

1 

 
 
 

0.82 

 
• ควรเปลี่ยนคําวา “กํากับควบคุม”  ใหเปน “Colleagueship” ความสัมพันธ 
• ใหปรับแกไขนําขอความ "การปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา" ไปไวในขอ 8 
• ใหเพิ่มขอความ "ใหขอมูลยอนกลับ และรวมกันวางแผนแกไขปญหา " 

     (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 35 5 - 0.86 • กํากับควบคุมทั้งงานวิทยาลัยและบุคคล สถานที่ 
• ควรเพิ่มตนงานการจัดการเรียนการสอน 
• ควรเปนการกํากับควบคุมตามลําดับขั้น ( 2 คน) 
• การประเมินผลยังไมมีการประเมินทุกงาน 

16. รายงานผลงาน ปญหาขอขัดของ และวิธีการ 
แกปญหาในการดําเนินงานรวมทั้งนําเสนอขอมูลหรือ 

       ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานในความรับผิด 
       ชอบตอผูบังคับบัญชา 
 

     (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 

 
 
 
 

10 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

0.91 

 
 
• ใหปรับแกไขขอความ "การดําเนินงาน" เปน "การบริหารงาน"  
• ใหปรับแกไขขอความ "ขอมูลหรือขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานในความ  

รับผิดชอบตอผูบังคับบัญชา" เปน "แผนงาน นโยบาย ตอผูบังคับบัญชา" 
    (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 
 

34 3 - 0.92 • การนําเสนอผูบังคับบัญชาเปนรายงานนั้นไมแนใจเพราะยังไมปรากฎเปน  
รูปธรรมเทาที่ปฏิบัติเปนการนําเสนอดวยวาจาในที่ประชุม 

     
 
 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม   
• เพิ่มงานประชาสัมพันธหนวยงาน  ผานเครือขายระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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ตารางที่ 10    (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 
 

ลักษณะงานหนาที่ความรับผิดชอบ 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม

 
 ระด
ับค

วา
ม

สอ
ดค
ลอ
ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

งานดานอื่น ๆ      
1. ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอนหรือฝกอบรม และให

ความรูทางวิชาการรวมทั้งนิเทศการสอนในสาขาวิชาที่
มีความ       เชี่ยวชาญ ที่ไดกําหนดไวในหลักสูตรของ
วิทยาลัยพยาบาล 

 
      (ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ) 

 
 
 
 

10 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

0.91 

 
 
 
 
- 

      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 26 7 4 0.59 • งานสอนและงานอบรม มีการปฏิบัติเปนครั้งคราวเพราะมีงานบริหารเปนหลัก  
บางครั้งงานสอนอาจไมตองรับผิดชอบ เพราะมักไมมีเวลา (7 คน) 

• งานนิเทศอาจปฏิบัติไดเปนครั้งคราวเทานั้น (2 คน) 
2. เปนวิทยากรหรือผูอภิปรายเกี่ยวกับวิชาการ การ

บริการใหความรูทางวิชาการแกสังคม 
 
     (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 

 
 
 

10 

 
 
 

1 

 
 
 
- 

 
 
 

0.91 

 
 
 
- 

     (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 28 8 1 0.73 
 
 
 
 

• เปนวิทยากรในเรื่องที่มีความชํานาญและเปนไดครั้งคราว/บางโอกาส เทานั้น (2 คน) 
• การเปนวิทยากรอาจไมตองรับผิดชอบ ขึ้นอยูกับเวลา และความสามารถของแตละ

บุคคล  ( 6 คน)  
• นําคําวา “การบริการ” ไปไวหลังคําวา “ให” 
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ตารางที่ 10    (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 
 

ลักษณะงานหนาที่ความรับผิดชอบ 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม

 
 ระด
ับค

วา
ม

สอ
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ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

3. ศึกษาคนควาและวิจัยทางดานการพยาบาล การ
จัดการศึกษา เพื่อพัฒนางาน ของวิทยาลัยใหมี
ประสิทธิภาพและ   มีมาตรฐานทางวิชาการสูงขึ้น
อยางตอเนื่อง 

 
     (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 

 
 
 
 

10 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

0.91 

 
 
 
 
- 

     (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 23 9 5 0.49 • การปฏิบัติทําการวิจัยดวยตนเอง คงไมมีเวลา เพราะตองปฏิบัติงานบริหาร ( 3 คน) 
• ในดานงานวิจัยจะรับผิดชอบในการสนับสนุน สงเสริม และรวมเปนที่ปรึกษา (2 คน) 
• งานวิจัยมอบหมายใหหัวหนาภาควิชาฯ  รับผิดชอบหรือหัวหนาฝาย  หรือ  

คณะกรรมการฯ (2 คน) 
4. ใหคําปรึกษา แนะนําชี้แจงแกผูที่เกี่ยวของ และติดตอ

ประสานงานกับสวนราชการ หรือผูที่เกี่ยวของในเรื่อง
ที่เกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบ 

 
     (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 

 
 
 
 

8 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 
- 

 
 
 
 

0.73 

 
 
 
• ซ้ํากับขอ 6 และ 11 ในงานบริหารหรือไม ( 2 คน) 
• ควรรวมถึงการใหขอมูลตาง ๆ ของสถาบันดวยหรือไม 

      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 37 - - 1 
 

- 
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ตารางที่ 10    (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 
 

ลักษณะงานหนาที่ความรับผิดชอบ 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม
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ับค

วา
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ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

5. เปนผูแทนของวิทยาลัยพยาบาลในการเปน
คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานใน
เรื่องที่เกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

 
      (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 9 2 - 0.82 

• ควรนําไปไวในงานดานการบริหารนาจะเหมาะสมกวา 
• นาจะรวมการเปนกรรมการในองคกรวิชาชีพดวย 

      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 31 5 1 0.81 • การเปนตัวแทน เปนงานในหนาที่หลักของการบริการ เพื่อเปนการแสดงถึงศักยภาพ 
• ไมแนใจเพราะไมเคยเห็นคําสั่งแตตั้งตาง ๆ จากหนวยเหนือ 
• มีคณะกรรมการฯ หรือฝายตาง ๆ  ทําหนาที่เปนตัวแทนสถาบันอยูแลว 

6. เขารวมและสนับสนุนในงานกิจกรรม งานพิธีตาง ๆ 
ของหนวย งานทั้งในและนอกกองทัพ รวมทั้งในชุมชน 

 

      (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 11 - - 1 - 
    (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 36 - 1 0.95 • มีคณะกรรมการหรือฝายตาง ๆ ทําหนาที่เปนตัวแทนรับผิดชอบแลว   
7. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 
     (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 11 - - 1 

 

    (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 37 - - 1  
     

 
 

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
• ควรเพิ่มเติมบทบาทเปนผูนําชุมชนในงานที่ตนเองเกี่ยวของ 
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ตารางที่   11  เปรียบเทียบความคิดเห็นดานคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม และความสอดคลองโดยผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล   

ระดับความคิดเห็น 

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม

 
 ระด
ับค

วา
ม

สอ
ดค
ลอ
ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง      
1. มีวุฒิการศึกษาขั้นต่ําระดับปริญญาโท ในสาขา

ทางการพยาบาล / ทางการบริหาร  /ทางการศึกษา / 
และสาขาอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

 
    (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 9 1 1 0.73 

• ตองมีความรูทางดานการบริหารและปริญญาโทในสาขาทางการพยาบาล     
• ใน 8 ป ขางหนาควรเปนปริญญาเอก 
• ปรับ " และสาขาอื่น " เปน "หรือสาขาอื่น   

    (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 34 2 1 0.89 • ไมแนใจเพราะตามการกําหนดหนาที่อัตราเฉพาะกิจของกองทัพไดกําหนดคุณวุฒิ
การศึกษาไวในระดับปริญญาตรี 

• เพิ่มเติมขอความ “มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรีทางการพยาบาล” ( 2 คน) 
• คุณวุฒิปริญญาโทสาขาวิชาใดก็ได  
• คุณสมบัติดานคุณวุฒิไมสําคัญที่จําเปนคือตองมีอํานาจบารมีที่จะนําใหวิทยาลัย

พยาบาลเจริญกาวหนาและพัฒนาใหไดมาก 
2. เปนพยาบาลวิชาชีพ และเปนสมาชิกขององคกร

วิชาชีพ 
 
    (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 11 - - 1 • เติมคําวา "อยางตอเนื่อง" ทายประโยค 
    (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 37 - - 1 

 
- 
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ตารางที่   11     (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม

 
 ระด
ับค

วา
ม

สอ
ดค
ลอ
ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

3. มีคุณธรรมจริยธรรมและมีความมุงมั่นในการบริหาร 
 
     (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 9 2 - 0.82 

• เกณฑความมุงมั่นไมชัดเจนควรตัดออก (2 คน) 
• ควรแบงเปน 2 ประเด็นหลัก (2 คน) 

     (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 37 - - 1 - 
4. มีความเปนผูนําทางวิชาการ และมีวิสัยทัศนในการ

บริหาร 
 
      (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 10 1 - 0.91 

• แยกเปน 2 ประเด็นหลัก คือ  1) มีความผูนําและ  2) มีวิสัยทัศน   (2 คน) 
• ขอความคาบเกี่ยวซ้ํากับขอ 12  

      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 37 - - 1 - 
5. มีความรูความเขาใจในหลักการบริหารการศึกษา และ

มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ นโยบาย 
ระเบียบขอ บังคับตาง  ๆ  ที่ เกี่ ยวของกับการจัด
การศึกษาทางการพยาบาล และการจัดการศึกษา
ทางการทหาร 

 

       (ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ) 10 1 - 0.91 • ควรเนนการบริหารจัดการเพื่อใหงานพัฒนา 
      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 37 - - 1 

 
- 
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ตารางที่  11    (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 

เหม
าะ
สม

 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม

 
 ระด
ับค

วา
ม

สอ
ดค
ลอ
ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

6. มีความรูความสามารถทางวิชาการในการสอน การทํา  
วิจัยการผลิตตํารา ผลงานทางวิชาการ และสามารถ  

      ใหความรู   คําปรึกษา คําแนะนําในงานวิจัยได 
 
     (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 9 2 - 0.82 

• ภาระงานดานการทําวิจัย ควรใหลดลงเนนเฉพาะกระตุนและสนับสนุนงานวิจัย       
• ตัดคําวา "วิจัย"  ออก  

      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 30 6 1 0.78 • อาจไมจําเปนตองมีความสามารถครบทุกดาน ควรใชคําวา “หรือ” จะเหมาะสมกวา  
(2 คน) 

• ควรเปนงานดาน “การบริหารจัดการ”  มากกวางานที่กลาวไว 
7. มีความรูความชํานาญเฉพาะทางในการพยาบาล และ 

สามารถเปนแบบอยางที่ดีในความรู ความชํานาญนั้น 
 
(ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ) 9 - 2 0.64 

• ไมเกี่ยวของควรตัดออก 
• ไมจําเปนตองมีความรูความชํานาญเฉพาะทางก็ได 

      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 30 7 - 0.81 
 

• อาจไมจําเปนถึง “ความชํานาญ” ก็ได (3 คน) 
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ตารางที่  11     (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม

 
 ระด
ับค

วา
ม

สอ
ดค
ลอ
ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

8. มีประสบการณในการบริหารงานที่วิทยาลัยพยาบาล     
อยางนอยเปนเวลา 2 ป  และมีประสบการณการสอน   
อยางนอย 5 ป 

 
     (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 7 2 2 0.45 

• ประสบการณการสอนตองระบุหรือไม  
•  การสอนจําเปนตองเฉพาะในวิทยาลัยพยาบาลหรือไม 
• ประสบการณการบริหารงานที่วิทยาลัยควรอยางนอย 5 ป ประสบการณรวม 8 ป  
• ประสบการณการทํางานควรอยางนอย 15 ป  และประสบการณในวิทยาลัยพยาบาล 

10 ป  
    (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 29 3 5 0.65 • การระบุประสบการณในวิทยาลัยพยาบาล  2 ป อาจทําใหไมไดผูอํานวยการจาก

ภายนอก 
• ประสบการณการเปนผูบริหารในวิทยาลัย ควรเปนอยางนอย 3 – 5 ป (3 คน) 
• ประสบการณการสอนอยางนอย 3 ป  
• ประสบการณการสอนอยางนอย 8 ป  

9. มีประสบการณเปนผูบริหารงานที่ประสบความสําเร็จ 
และมีการเติบโตตามสายงานการบริหารมาอยางนอย 
10 ป 

 
 
 

 
       (ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ) 4 4 3 0.1 

• ใช KPI ตัวใดวัดความสําเร็จ ( 2 คน) 
• ประสบการณทางสายทหารตองอยางนอย 20 ป  
• ประสบการณการบริหาร 10 ป นานเกินไป (2 คน) 
• ประสบการบริหาร 10 ป นอยเกินไป  
• การเติบโตตามสายงานการบริหารจําเปนตองระบุวาการบริหารงานวิชาการ 
• ขอความคาบเกี่ยวกับขอ 10 ถามีขอ 9 ใหตัดขอ 10 ออก 
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ตารางที่  11    (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม

 
 ระด
ับค

วา
ม

สอ
ดค
ลอ
ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

9  (ตอ)      
      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 21 10 6 0.41 • การเติบโตตามสายงานการบริหาร 10 ป นาจะมากเกินไป ควรอยูในชวงอยางนอย  

4 – 5 ป  จะเหมาะสม (8 คน) 
• การเติบโตตามสายงานการบริหารอยางนอย 5 ป เพียงพอและสอดคลองกับสภาการ

พยาบาลกําหนด 
• คําวา “ประสบความสําเร็จ” คืออะไร วัดไดจากอะไร  

10. มีความรู ความสามารถในหลักการบริหารงานบุคคล 
และความรูความสามารถในการบริหารจัดการ 

 
ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ) 10 1 - 0.91 

• ขอความคาบเกี่ยวขอ 6 และขอ 7  
• ตัดคําวา "หลัก"  ออก                             

      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 36 - 1 0.95 • กลาวถึงไวแคสองงานเทานั้น ควรครอบคลุมงานมากกวานี้ อาจใชคําอื่นที่กวางได
หรือไม เชน คําวา “การบริหาร”  

11. มีการครองชั้นยศทางการทหารตามที่กําหนด และมี 
ระเบียบวินัยทหารที่ดี และมีความรูความเขาใจในสาย 

        งานทางการทหาร และสามารถปกครองบังคับบัญชาได 
 
    ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ) 11 - - 1 - 
   (ความคิดเหน็ของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 
 

36 - 1 0.95 • มีหลายประเด็นในขอเดียวกัน 
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ตารางที่   11     (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
แน
ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม

 
 ระด
ับค

วา
ม

สอ
ดค
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ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

12. มีภาวะผูนําและความเปนผูนําทางวิชาการ 
 
      (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 7 2 2 0.45 • ขอความคาบเกี่ยวขอที่ 4 (4 คน) 
      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 37 - - 1 - 
13. มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง และเรียนรูตลอด

ชีวิต 
 

      (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 10 1 - 0.91 
• คําวา “มุงมั่น” เปนพฤติกรรมที่มองไมเห็น ใหปรับเปนการพัฒนาตนเองอยาง  

ตอเนื่อง หรือการขวนขวายหาความรู 
      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 37 - - 1 - 
14. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถนําการ

เปลี่ยนแปลงที่ดีเพื่อการพัฒนางาน 
 
      (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 11 - - 1 - 
      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 36 1 - 0.97 • ขออื่นไมมีการขยายความ ซึ่งอาจไมจําเปนที่ตองระบุวาเพื่ออะไรก็ได 
15. มีความสามารถในการแกไขปญหา การตัดสินใจเปน

อยางดี 
 
      (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 10 1 - 0.91 

• เพิ่มเติมดานการสื่อสารดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ ( 2 คน) 
• แยกเปน 2 ประเด็นหลัก คือ 1) การสื่อสาร  2)  การมีมนุษยสัมพันธ 
• ปรับแกไขคําวา “การบริหาร” เปน “ทุกดาน” 

      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 
 

37 - - 1  
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ตารางที่  11     (ตอ) 

ระดับความคิดเห็น 

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง 

เหม
าะ
สม

 
 

ไม
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ใจ  

ไม
เหม

าะ
สม
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ง 

ขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ 

16.  มีความสามารถในการแกไขปญหา การตัดสินใจเปน
อยางดี 

 
      (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 11 - - 1 - 
      (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 36 1 - 0.97 • เติมคําวา “ แบบมีสวนรวม” ทายคําวา “การตัดสินใจ” 

• ตองมีคําวา “และ”  ในการเชื่อมโยงความหรือไม 
17. เปนที่ยอมรับไววางใจ ทั้งของผูบังคับบัญชา และ

ผูใตบังคับบัญชา 
 
    (ความคิดเห็นของผูทรงคณุวุฒิ) 11 - - 1 • ตัดคําวา "ไววางใจ" ออก  
    (ความคิดเห็นของผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลฯ) 35 1 1 0.92 • ตัดคําวา “ไววางใจ”  ออก เพราะการไววางใจใชไดกับผูบังคับบัญชาเทานั้น 

• สวนมากจะอยูในความพอใจของผูบริหารสูงสุด 
     ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 

    • มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารงานและงานวิชาการได 
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 ตอนที่ 2.4 การจัดทําแบบการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงของ         
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ฉบับผลการวิจัย ผูวิจัยไดศึกษาจากผล   
การวิเคราะหระดับความสอดคลองดานความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิและผูบริหารวิทยาลัย
พยาบาล รวมทั้งขอเสนอแนะ ซ่ึงสามารถจัดทําแบบการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะ
ตําแหนงของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ไดดังนี้ 

 

แบบการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงของผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม   ฉบับผลการวิจัย 

 

ชื่อตําแหนง ผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 

ผูบังคับบัญชา เจากรมแพทยฯ (ทหารบก , ทหารเรือ, ทหารอากาศ : เหลาทพั)  
 

งานหลัก  
 มีหนาที่รับผิดชอบในฐานะผูบริหารสูงสุดของวิทยาลัยพยาบาล ที่ผลิตพยาบาล 

ระดับปริญญาตรี รับผิดชอบหนาที่ในงานบริหารรอยละ 80 ที่ครอบคลุมงานบริหารวิชาการ           
งานบริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารธุรการ และงานดานกิจการนักศึกษา             
และรับผิดชอบหนาที่งานอื่นๆ รอยละ 20 ซึ่งประกอบดวยงานสอน งานวิจัยและงานบริการ          
วิชาการ  ทั้งนี้ภารกิจหลักของวิทยาลัยพยาบาล คือ ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาล     
ใหแกกองทัพและดําเนินการวิจัยพัฒนา พรอมทั้งปกครองบังคับบัญชาผูใตบังคับบัญชา           
และนักเรียนพยาบาล 
 

ลักษณะงานในหนาที่และความรับผิดชอบ 
ก.  งานดานการบริหารจัดการ 

1. รวมกับผูบริหารระดับกรมแพทย วางแผนจัดอัตรากําลังพลในวทิยาลยั      
ใหพอเพียงและเหมาะสม 

2. บริหารราชการของวิทยาลัยพยาบาล ตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจาก 
กองทพัใหประสบความสาํเร็จ บรรลุตามเปาหมายพันธกิจที่กาํหนด 

3. ปกครองบังคบับัญชาผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามภารกิจของวทิยาลยั 
พยาบาล 

4. กําหนดนโยบาย และแผนงาน  เกีย่วกับการดําเนนิงาน รวมทัง้ปรับแผนงาน  
หรือพัฒนาวิธกีารดําเนินงานของงานในความรับผิดชอบ 

5. มอบหมายงานแกผูใตบังคบับัญชา ใหปฏิบัติดําเนินการ พรอมกํากบัติดตาม  
ตรวจสอบความกาวหนาของงาน 
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6. ใหคําปรึกษา แนะนาํ และชวยแกไขปญหา ตัดสินใจเกีย่วกับการปฏบิัติงาน 
ใหแกผูใตบังคบับัญชาตามลาํดับข้ัน 

7. เปนผูนาํในการพัฒนาหนวยงานและการจดัการศึกษาของวทิยาลยัพยาบาล     
ใหอยูในระดับมาตรฐานเปนที่ยอมรับทั้งภายในกองทัพและภายนอกกองทพั 

8. กระตุนและสนับสนนุบุคลากรในการปฏิบตัิงาน รวมทัง้พัฒนาบุคลากรใหม ี
ความรูความสามารถในการปฏิบัตงิานใหทันกับความตองการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงและกํากับ  
ควบคุมการปฏิบัติงานของบุคลากร 

9. สนับสนนุสงเสริม และกระตุนผูใตบังคับบัญชาทางดานวิชาการ การวิจัย        
การผลิตผลงานทางวิชาการา 

10. สรางบรรยากาศทางวชิาการ และความกระตือรือลนในการปฏิบัติงานแกผูใต 
บังคับบัญชา 

11. ประสานงานระหวางหนวยงานทั้งในกองทพัและนอกกองทพั เพื่อใหการ 
ปฏิบัติงานตามภารกิจสําเรจ็ได 

12. สรรหาและสนบัสนุนทรัพยากรบุคคล และงบประมาณในการบรหิารใหได 
ตามนโยบายและแผนทีน่ําเสนอ 

13. สงเสริมสนับสนุนใหความรวมมือดานบรกิารวิชาการ แกคณาจารย นักเรียน 
14. สรรหาและสนบัสนุนปจจัยเกื้อหนนุทางการศึกษาพอเพยีงและทันสมยั 
15. สนับสนนุใหมกีารดําเนินงานประชาสมัพนัธหนวยงาน 
16. กํากับควบคุมและประเมินผลการดําเนินงานดานบริหารงานวิชาการ  ดาน 

บริหารบุคคล ดานบริหารงบประมาณ และดานบริหารทัว่ไปของวิทยาลยัพยาบาล รวมทั้งใหขอมูล
ยอนกลับเพื่อวางแผนแกไขปญหา 

17. รายงานผลงาน ปญหาขอขัดของ และวิธกีารแกปญหาในการบริหารงาน  
รวมทัง้นาํเสนอแผนงาน นโยบายเกี่ยวกับการบริหารงานในความรับผิดชอบตอผูบังคับบัญชา 
 

ข. งานดานอื่น ๆ  
1. ปฏิบัติงานสอนหรือฝกอบรม และใหความรูทางวิชาการรวมทั้งนิเทศการสอน 

ในสาขาที่มีความเชี่ยวชาญ ที่ไดกําหนดไวในหลักสูตรของวทิยาลยัพยาบาล เปนครั้งคราว 
2. เปนวทิยากรหรือผูอภิปรายเกี่ยวกบัวิชาการ การใหบริการทางวิชาการ 
3. สนับสนนุสงเสริมและรวมเปนที่ปรึกษาในการศึกษาคนควาและวิจัยทาง       

ดานการพยาบาล การจัดการศึกษา เพื่อพัฒนางาน ของวทิยาลยั 
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4. ใหคําปรึกษา แนะนาํชี้แจง  และติดตอประสานงานกับสวนราชการ หรือผูที่   
เกี่ยวของในเรือ่งที่เกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบ 

5. เปนผูแทนของวิทยาลัยพยาบาลในการเปนคณะกรรมการหรือคณะทาํงาน  
ในองคกรวิชาชีพพยาบาล และในเรื่องที่เกีย่วกับงานในความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมาย 

6. เขารวมและสนับสนนุในงานกิจกรรม งานพิธีตาง ๆ ของหนวยงานทั้งในและ 
นอกกองทพั รวมทัง้ในชุมชน 

7. ปฏิบัตงิานอืน่ ๆ ตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 
 

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
1. มีวุฒิการศึกษาข้ันต่ําระดับปริญญาโท ในสาขาทางการพยาบาล / ทางการ 

บริหาร  /ทางการศึกษา / และสาขาอืน่ ๆ ที่เกี่ยวของ 
2. เปนพยาบาลวชิาชีพ และเปนสมาชิกขององคกรวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
3. มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหาร  
4. มีภาวะผูนําและมีความเปนผูนําทางวิชาการ และมีวิสัยทัศนในการบรหิารงาน  
5. มคีวามรูความเขาใจในหลกัการบริหารการศึกษา และพระราชบัญญัติ นโยบาย  

ระเบียบขอบังคับตาง ๆ  ทีเ่กี่ยวขอกับการจัดการศึกษา  
6. มีความรูความสามารถทางวชิาการในการสอน การทาํวจิัย การผลิตตํารา ผลงาน 

ทางวิชาการ และสามารถใหความรู คาํปรึกษา คําแนะนาํในงานวิจยัได 
7. มีความรูความชํานาญในการพยาบาล และเปนแบบอยางที่ดี 
8.  มีประสบการณในการบริหารงานทีว่ทิยาลัยพยาบาล อยางนอยเปนเวลา  2 ป  

และมีประสบการณการสอนอยางนอย 5 ป 
9.  มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการบริหารการศึกษา 
10.  มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อใหงานพัฒนา 
11.  มีการครองชั้นยศทางการทหารตามที่กาํหนด และมีระเบียบวนิัยทหารที่ดี และม ี

ความรูความเขาใจในสายงานทางการทหาร และสามารถปกครองบังคับบัญชาได 
12. มีการพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง และเรียนรูตลอดชีวิต 
13.  มีความคิดริเร่ิมสรางสรร สามารถนาํการเปลี่ยนแปลงทีด่ี 
14. มีความสามารถในการสื่อสาร และมีมนษุยสัมพันธที่ดีในการบริหาร 
15. มีความสามารถในการแกไขปญหา และการตัดสินใจแบบมีสวนรวมเปนอยางด ี
16. เปนทีย่อมรับ ทั้งของผูบงัคบับัญชา และผูใตบังคับบัญชา 
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ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะหบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  
 สังกัดกระทรวงกลาโหม 
 
 ในการกําหนดบทบาททางวิชาการ ของผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมนั้นผูวิจัยไดศึกษาจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ โดยใชแบบการกําหนดหนาที่
และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม เปน
กรอบรวมดวย และไดศึกษาจากการวิเคราะหเอกสารงานวิชาการเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ตามแนวทางการจัด
การศึกษาในกองทัพตามแนวคิดสภาการพยาบาลและวิชาชีพพยาบาล รวมทั้งตามนักวิชาการ / 
สถานศึกษา  และนํามาสังเคราะหรวมกันเพื่อกําหนดเปนบทบาททางวิชาการ ทั้งนี้ผูวิจัยไดนํา
ขอมูล      มาวิเคราะหโดยวิเคราะหเนื้อหา  ซึ่งจําแนกสรุปไดดังนี้ 
 ตอนที่ 3.1 ผลการวิเคราะหการกําหนดบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมจากการสัมภาษณ 
 ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารการศึกษา การบริหาร
การศึกษาทางการพยาบาลและการบริหารทางการทหาร จํานวน 15 คน เกี่ยวกับบทบาททาง
วิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  ไดขอสรุปที่มีความเห็น
สอดคลอง   กันวางานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม มีลักษณะที่ไม
แตกตางจากสถาบันการศึกษาพยาบาลอื่นๆ ในฐานะที่เปนสถาบันอุดมศึกษา แตจะแตกตางกันที่
พันธกิจ    วิสัยทัศน และปรัชญา ของสถาบันการศึกษานั้นๆ  ซึ่งในวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม จะมีเนื้อหาสาระดานวัฒนธรรมทางการทหาร ระเบียบวินัย และการปองกัน
ประเทศเขามา       เกี่ยวของ  ทั้งนี้จากการสัมภาษณ สามารถสรุปผลการวิเคราะหไดดังนี้ 

1. ขอบขายงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  จะ 
ครอบคลุมงาน 

1.1 งานดานหลักสูตร ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลตองมีความรู มีการกําหนด 
วิสัยทัศน นโยบายในการพัฒนาหลักสูตร การบริหารหลักสูตร และการประเมินหลักสูตร ทั้งนี้   
หลักสูตรตองมีความทันสมัยสอดคลองความเปลี่ยนแปลงทั้งระดับนโยบายของประเทศ และของ
กองทัพ  และองคกรวิชาชีพการพยาบาล  ทั้ งนี้ ผู อํ านวยการวิทยาลัยพยาบาลสั งกัด
กระทรวงกลาโหม ตองมีความรูเร่ืองการบริหารหลักสูตร การกําหนดวิสัยทัศน และการวางแผน
หลักสูตรใหชัดเจน  
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1.2 งานดานการเรียนการสอน เปนภารกิจหลักของวิทยาลัยพยาบาล ที่ตองผลิต 
พยาบาลใหกับกองทัพ ใหไดบัณฑิตที่มีคุณสมบัติตามที่สังคมตองการ ตามการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบสุขภาพที่มุงเนนการสงเสริมปองกัน ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนตองใหสอดคลองกับ     
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่มุงเนนปฏิรูปการเรียนรู และการเนนผูเรียนเปน
สําคัญ ดวยมีการนําเทคนิควิธีการสอนใหม ๆ มาประยุกตใช ทั้งนี้ขอบขายงานการจัดการเรียน
การสอนจะครอบคลุมดานการจัดแผนการเรียน การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครู      
เขาสอน การวัดและประเมินผล การจัดหาปจจัยเกื้อหนุนในการศึกษาและพัฒนาตําราซึ่งตอง
กระตุนจูงใจใหมีการผลิตตํารา ส่ือการสอนใหมีความพอเพียงกับความตองการ 

1.3   งานสื่อ หองสมุด และปจจัยเกื้อหนุน ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหม  ตองสรรหาและสนับสนุนอุปกรณสื่อตางๆ ที่เอ้ือตอการเรียนและปจจัยเกื้อหนุน
ทางการศึกษา  รวมทั้งการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพื่อพัฒนาความกาวหนาทางวิชาการ 
และจัดตั้งศูนยการเรียนรูเพื่อพัฒนาและฝกทักษะ 

1.4 งานวัดและประเมินผลการเรียน  จัดใหมีระบบการวัดและประเมินผลการ 
เรียนรู และมีวิธีการวัดและประเมินผลดวยวิธีที่หลากหลาย ตามสภาพความเปนจริง 

1.5 งานนิเทศและพัฒนาคณาจารย ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัด 
กระทรวงกลาโหม  จะตองจัดใหมีระบบการนิเทศ จะรวมถึงการนิเทศการเรียนการสอนทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ การพัฒนาความรูใหมีความสามารถทางการสอน มีความเปนผูนําและ
ใหมีคุณวุฒิสูงขึ้น ดวยการจัดประชุมสัมมนาวิชาการ จัดสงอบรม และศึกษาตอ รวมทั้งสงเสริม
บุคลากรใหกาวหนาอยางตอเนื่อง  

1.6  งานวิจัยและผลิตผลงานวิชาการ เปนการสรางความรูดวยการทําวิจัย การ 
เขียนบทความ และการผลิตตํารา ซึ่งผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล ควรจะตองทําวิจัยดวยตนเอง 
และกระตุนพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถดานการวิจัย การทําวิจัยในชั้นเรียน และการ
นําผลงานวิจัยมาใชในการเรียนการสอน รวมทั้งการกระตุนจูงใจใหบุคลากรผลิตตําราวิชาการ 
เขียนบทความ และเผยแพรผลงานวิชาการ  

1.7 งานบริการวิชาการแกสังคม เปนการนําความรูไปใชใหเปนประโยชนตอ 
สังคม  ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลตองมีความเปนผูนําทางวิชาการ สามารถแสดงปาฐกถา    
มีองคความรู และสามารถเปนวิทยากร เปนผูทรงคุณวุฒิ และเปนที่ปรึกษาทางวิชาการได รวมทั้ง
ชี้นําคณาจารย นําความรูจากการบริการวิชาการไปประกอบการเรียนการสอน 
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1.8 งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล ตองเรงใหมี 
การปลูกฝงระเบียบวินัย และหลอหลอมความเปนทหารใหเกิดขึ้นในนักเรียนพยาบาล รวมทั้งใหมี
ความเดนชัดในการเปนองคกรทางการทหาร การมีวัฒนธรรมทางการทหาร ทั้งนี้จําเปนตอง     
บูรณาการเขาไวในหลักสูตร ใหมีการผสมผสานกันทั้งวิชาชีพการพยาบาลและการทหาร  รวมทั้ง
การเปนแบบอยางที่ดีในการอนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และวัฒนธรรมทางการทหาร และ
ทางวิชาชีพการพยาบาล 

1.9 งานประกันคุณภาพการศึกษา จะเกี่ยวของกับการบริหารวิชาการโดยตรง       
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล ตองเปนผูนําและชี้นําใหบุคลากรเห็นความสําคัญ เพื่อใหการจัด
การศึกษาไดคุณภาพมาตรฐาน เปนที่ยอมรับของสังคม โดยจัดทําใหมีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่ชัดเจน 
 
 2.  บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม 
   เปนบทบาททางวิชาการที่แสดงออกถึงพฤติกรรมที่ปรากฎออกมาใหเห็นในการ
บริหารงานวิชาการตามขอบขายงานวิชาการ ทั้งนี้บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 15 ทาน สามารถนํามา
วิเคราะหความสําคัญของคําไดดังตารางที่ 12 และ 13 
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 ผูวิจัยไดนําคําสําคัญตางๆ จากตารางที่ 12 ที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิมา
สังเคราะหคําสําคัญเปนบทบาททางวิชาการของผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม   ไดดังตารางที่ 13 

 
ตารางที ่  13   การสงัเคราะหคําสาํคัญบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลยัพยาบาล                        
                   สังกัดกระทรวงกลาโหม ที่ไดจากการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒ ิ
 

                                                            บทบาททางวิชาการ 
 
        คําสําคัญบทบาททางวิชาการ ริเริ่

ม 

พัฒ
นา

 

ยอ
มร
ับ 

แน
ะน
ําช
วย
เหล

ือ 

นัก
พูด

 

ปร
ะส
าน
งาน

 

สัง
คม

 

1.    การเปนผูนําทางวิชาการ การสั่งการ การอํานวยการ การใฝรู        
2.    การเปนผูมีวิสัยทัศน การกําหนดนโยบาย แผนกลยุทธ การวางแผนงาน        
3.   การเปนตัวแทนสถาบัน การเขารวมกิจกรรมตางๆ        
4.   การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง        
5.   การเปนผูพัฒนาในงานทางวิชาการ การปรับปรุงงาน        
6.   การเปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากร        
7.   การปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูบริหาร/ ผูนํา        
8.   การพูดจูงใจ        
9.   การมีปฏิสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน        
10. การปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูอํานวยความสะดวก        
11. การปฏิบัติหนาที่ในฐานะผูประสานงาน การสรางเครือขาย        
12. การปฏิบัติหนาที่ในการใหคําแนะนําปรึกษา การสอนงาน การเปนพี่เลี้ยง        
13. การปฏิบัติหนาที่ในการสงเสริมความสามารถของผูอื่น        
14. การปฏิบัติหนาที่ในการสรางสรรคงาน การคิดริเร่ิม        
15. การปฏิบัติหนาที่ในการสื่อสาร        
16. การปฏิบัติหนาที่ในการกระตุนสงเสริม ความสามารถของบุคลากร        
17. การเปนวิทยากร นักพูด การแสดงปาฐกถา        
18. การปฏิบัติหนาที่ในการสงเสริมสนับสนุนงานวชิาการ        
19. การปฏิบัติหนาที่ในการสรางทีมงาน การใหบคุลากรมีสวนรวม        
20. การใหการยอมรับความสามารถในบุคลากร สรางขวัญกําลังใจ        
21. การกํากับติดตาม ควบคุมงาน        
22. การปฏิบัติหนาที่ในการดํารงไวซึ่งมาตรฐานงานวิชาชีพการ

พยาบาล และงานทางการทหาร 
       

ความถี่ในแตละบทบาท 4 5 2 2 3 3 3 
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 ผูวิจัยไดสังเคราะหคําสําคัญตางๆ บทบาททางวิชาการที่ไดจากการสัมภาษณ           
ผูทรงคุณวุฒิ เปนบทบาททางวิชาการที่ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
แสดงออกถึงพฤติกรรมที่ปรากฎ ในการบริหารตามขอบขายงานวิชาการที่สังเคราะหไดโดยอิง
กรอบของ Griffiths ที่ไดศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาวาผูที่เปนผูบริหาร
สถานศึกษาจะแสดงบทบาทเปนพฤติกรรมที่ปรากฏออกมาใหเห็น  7 บทบาท ดังนี้ 
  2.1 บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
ตองคิดสรางสรรคงานทางวิชาการ ตองคิดริเร่ิม นําส่ิงใหมใหมีข้ึนในวิทยาลัยพยาบาล เพื่อให
ผลผลิตทางการศึกษามีคุณภาพ สําเร็จตามเปาหมายของหลักสูตร ทั้งนี้ตองมีความเปนผูนํา
ทางดานวิชาการ ตองคิดไปขางหนาใหกวางไกลตลอดเวลา ตองมีวิสัยทัศนเชิงวิชาการ มีการ
กําหนดนโยบาย แผนงาน ใหเปนระเบียบขั้นตอน และมีความกลาตัดสินใจในการกระทําสิ่งใหม ๆ 
เพื่อพัฒนางานวิชาการ 
  2.2 บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
ตองมีความเปนนักวิชาการ มีความรูที่ทันสมัย ที่สามารถตัดสินใจ แกปญหา และปรับปรุงพัฒนา 
งานวิชาการได มุงแกไขและพัฒนางานวิชาการใหมีความทันสมัย พัฒนาวิทยาลัยพยาบาลใหได
มาตรฐาน และสงเสริมบุคลากรใหมีความกาวหนา พัฒนาในงานอยางตอเนื่อง ทั้งดานการสอน
และการวิจัย ทั้งนี้ตองมีการเปดและแสวงหาโอกาสใหบุคลากรไดรับการพัฒนาและปรับปรุงใน
ดานวิชาการ คอยกระตุนและใหกําลังใจในการทํางานและปรับปรุงการทํางานใหดีข้ึน 

2.3 บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ ผูอํานวยการ 
วิทยาลัยพยาบาล  ตองมีใจที่ เปนคุณธรรม  มุงสรางขวัญกําลังใจ และใหการยอมรับใน
ความสามารถ และความคิดของบุคลากร และสงเสริมสนับสนุนแกบุคลากรใหไดแสดงศักยภาพในงาน
วิชาการใหประสบความสําเร็จในการทํางาน พรอมทั้งใหคําชมเชยและยกยองใหเปนที่ประจักษ   แก
คนอื่น ที่สําคัญตองมีใจใหกับบุคลากร และมีความสามารถดึงเอาความสามารถของบุคลากร        
ที่แฝงอยูออกมาใหปรากฏ ในการทํางาน และใหคําชมเชยยกยองเมื่อทํางานไดสําเร็จ  

2.4 บทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลืองานวิชาการ ผูอํานวยการ 
วิทยาลัยพยาบาล ตองพรอมเสมอในการตัดสินใจแกไขปญหา ใหคําแนะนําคําปรึกษาในการ
ทํางานดานวิชาการแกบุคลากร  เมื่อเกิดปญหาหรือการติดขัดในการทํางาน คอยชี้แนะ และสอน
ใหเรียนรูในงานที่ปฏิบัติ และเปนแบบอยางที่ดีได รวมทั้งจัดระบบกลไกการทํางานดานตาง ๆ     
สรรหาและสนับสนุนทรัพยากรทั้งดานบุคคล งบประมาณ และเวลาที่สงเสริมการทํางานใหสําเร็จ
แกบุคลากร เพื่อใหการดําเนินงานไดบรรลุเปาหมาย 
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2.5 บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ  ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล ตองมี 
ความสามารถดานวิชาการ มีศักยภาพในการเปนนักพูดทางวิชาการ แสดงปาฐกถา เปนวิทยากร
ใหความรู และนําเสนอผลงานทางวิชาการ มีความสามารถในการสอน การถายทอดองคความรู
ทางวิชาการ และการใหความคิดเห็นที่มีหลักวิชาการอางอิง ใหเปนที่ยอมรับในสังคม  พรอมทั้งมี
ความสามารถพูดชักจูงใหบุคลากรปฏิบัติงานดวยความรวมมือประสานสัมพันธกัน  มี
ความสามารถในการสื่อสาร การใชภาษา เพื่อสรางความศรัทธาเชื่อถือ 

2.6 บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ  ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  
ตองติดตอประสานงานทั้งในวิทยาลัยพยาบาลและนอกวิทยาลัยพยาบาล กับแผนก หนวยงาน 
องคการตาง ๆ  เพื่อใหเกิดความรวมมือในการทํางานรวมกัน และการมีเครือขายการทํางาน ทั้งใน
วิชาชีพและนอกวิชาชีพ ทั้งในและตางประเทศ เพื่อแลกเปลี่ยนความรูทางวิชาการ และทรัพยากร
รวมกัน เพื่อใหการบริหารงานและการทํางานเกิดความสําเร็จแกวิทยาลัยพยาบาลไดเปนอยางดี  
ทั้งนี้ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล ตองเปนผูประสานงานใหบุคลากรรวมกันทํางานอยางเต็มใจ 
และมีความเขาใจที่ดีตอกัน 

2.7 บทบาททางสังคมในงานวิชาการ  ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล จะเปน   
ตัวแทนของวิทยาลัยพยาบาล ในการรวมทํางานกับองคการที่เกี่ยวของทั้งในและนอกกองทัพ     
ทั้งในและนอกวิทยาลัยพยาบาล จึงตองมีการเขาสังคมและตองสามารถอยูกับคนเปนจํานวนมาก
ทั้งภายในและภายนอกองคการ เพื่อประสานงานติดตอ ประชาสัมพันธวิทยาลัยพยาบาล 
สนับสนุนการทํางานในวิทยาลัยพยาบาล ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล จึงตองเกงทางสังคม 
สามารถติดตอส่ือสาร มีมนุษยสัมพันธที่ดี พรอมทั้งมีความเปนผูนําทางการทหาร มีระเบียบวนิัย
ทหารที่ดี ในการเปนตัวแทนของกองทัพ และเปนแบบอยางทางการทหาร ทั้งนี้เพื่อการปฏบิตัตินได
ถูกตองเหมาะสม และเปนที่เชื่อถือ ศรัทธายอมรับแกสังคม 
 
 ตอนที่ 3.2 ผลการวิเคราะหการกําหนดบทบาททางวิชาการ ของผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตามขอบขายงานวิชาการ 
 

 ในการวิเคราะหบทบาททางวิชาการของผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ผูวิจัยไดวิเคราะหเอกสารที่เกี่ยวกับงาน ภารกิจ หนาที่ความรับผิดชอบ          
ดานบทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  เพื่อนํามากําหนดกรอบบทบาททางวิชาการ 
โดยศึกษาจากเอกสาร รายงานการประเมินตนเองของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม     
พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 เอกสารการสัมมนาพยาบาลศาสตรศึกษาแหงชาติ 
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คร้ังที่ 3 เร่ือง การพัฒนาการจัดการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เพื่อตอบสนองการ
ปฏิรูประบบบริการสุขภาพไทย ในวันที่ 23 – 25 กรกฏาคม 2544 นโยบายการศึกษากองทัพบก     
คูมือครู / อาจารย สถาบันการศึกษาของกองทัพ แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา และการ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ  และจริยธรรมของผูนําหนวย รวมทั้ง
เอกสารวรรณกรรมทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับบทบาททางวิชาการ ของผูบริหาร  
สถานศึกษาระดับสถาบัน (รายละเอียดสาระเนื้อหาในบทที่ 2 )  นํามาวิเคราะห     รวมกับผลการ
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการกําหนดบทบาททางวิชาการ ตามขอบขายงานวิชาการ ในตอน
ที่ 3.1  สรุปผลการวิเคราะหไดตามตารางที่ 14 – ตารางที่ 15 
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ตารางที ่14  แสดงการวิเคราะหบทบาททางวชิาการโดยรวมของผูบริหารระดับสถาบัน 
 

 
ลํา
ดับ 

 
งานภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสถาบัน 

วพ
. ก
ลา
โหม

 

พร
บ. 

25
42

 

สภ
าก
ารพ

ยา
บา
ล 

กอ
งท
ัพ 

นัก
วิช
าก
ารฯ

 

สัม
 ภา

ษณ
 

รวม
 

1. การดําเนินการบริหารหลักสูตร การอํานวยการ กําหนดแนวทาง   
การพัฒนาและการประเมินหลักสูตร             6 

2. การกําหนดนโยบาย วางแผนอํานวยการ บริหารงาน ตัดสินใจ        
สั่งการ แตงต้ังมอบหมายงาน ดําเนินการ กํากับควบคุมดานการ
จัดการเรียนการสอน / มุงผูเรียนเปนสําคัญ / การสอน 

            6 

3.  การสงเสริมสนับสนุนดานสื่อการเรียนการสอน การริเร่ิม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และการมีเครือขายทางวิชาการ      -       5 

4.  บทบาทในการดําเนินการดานการวัดและประเมินผลการเรียน      -       4 
5. บทบาทในการพัฒนา ปกครองบังคับบัญชา สงศึกษา อบรม ให    

คําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา / บุคลากร             6 

6. การกระตุนสนับสนุน สงเสริมดานการวิจัยและผลิตผลงานและ
เผยแพรทางวิชาการ        -     5 

7. การประสานงาน ใหความรวมมือระหวางบุคคล หนวยงาน ทั้งใน
และนอกหนวยงาน ตามภารกิจรับผิดชอบ การสรางเครือขาย             6 

8. พัฒนาหนวยงานการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน 
การจัดการ การจัดดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา              6 

9. การจัดการศึกษาที่มีสาระดานคุณธรรม  วัฒนธรรม เอกลักษณไทย  
สงเสริมศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย / ดานจรรยาบรรณทหาร -       -   4 

10. การสงเสริมความเขมแข็งใหแกชุมชน การจัดกระบวนการเรียนรูให
เกิดขึ้นในชุมชนอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  ใหมีการแสวงหาขอมูล 
ความรู เพื่อพัฒนาชุมชน 

-     -   - 3 

11. ดําเนินการปรับเปล่ียนแนวคิดการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลอง
กับระบบสุขภาพใหม - -   - -   2 

12. สงเสริมสนับสนุนและปรับบทบาทอาจารยผูสอนใหเปนผูเอื้ออํานวย
ความสะดวก มุงเนนปฏิสัมพันธทางบวกระหวางผูสอนกับผูเรียน -     - -   3 

13.  บทบาทสนับสนุน เอื้ออํานวยความสะดวกในการบริหารหองสมุดที่
เอื้อตอการเรียนรู - -   -     3 

14. มีนโยบายการเสริมสรางพลังอํานาจในทุก ๆ สวนภายในสถานศึกษา - -   - - - 1 
15. กําหนดนโยบายและสรางองคกรใหมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรู - -   - - - 1 
16. บทบาทในการเปนตัวแบบอยางที่ดีแกบุคลากรผูสอนและแกผูเรียน - -     -   3 
17. บทบาทในการกําหนดเปาหมายวิสัยทัศน - - - -     2 
18. การสรรหาและบริหารงบประมาณ - - - -     2 
19. การควบคุมคุณภาพงานดวยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ - - - -   - 1 
20. บทบาทในการตัดสินใจแกปญหา - - - -   - 1 
21. การประสานงานใหความรวมมือดานการจัดกิจกรรมนักศึกษา - - - -   - 1 
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ตารางที่ 15 การสังเคราะหบทบาทวิชาการของผูบริหารระดับสถาบันตามขอบขายงานวิชาการ 
 

 
ลํา
ดับ 

 
งานภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสถาบัน 

 

หล
ักส
ูตร

 

กา
รส
อน

 

สื่อ
 หอ

งส
มุด

 

นิเท
ศ 

วัด
ผล

 

วิจั
ย 

บริ
กา
รวิช

าก
าร 

ทํา
นุบํ

ารุง
 

ปร
ะก
ันค
ุณภ

าพ
 

1. การดําเนินการบริหารหลักสูตร การอํานวยการ กําหนดแนวทางการ 
พัฒนาและการประเมินหลักสูตร 

 
 

        

2. การกําหนดนโยบาย วางแผนอํานวยการ บริหารงาน ตัดสินใจ สั่งการ 
แตงตั้งมอบหมายงาน ดําเนินการ กํากับควบคุมดานการจัดการเรียน
การสอน / มุงผูเรียนเปนสําคัญ / การสอน 

  
 

       

3.  การสงเสริมสนับสนุนดานสื่อการเรียนการสอน การริเร่ิม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และการมีเครือขายทางวิชาการ          

4.  บทบาทในการดําเนินการดานการวัดและประเมินผลการเรียน          
5. บทบาทในการพัฒนา ปกครองบังคับบัญชา สงศึกษา อบรม  

ใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา / บุคลากร      
 

    

6. กระตุน สงเสริมการวิจัยและผลิตผลงานและเผยแพรทางวิชาการ          
7. การประสานงาน ใหความรวมมือระหวางบุคคล หนวยงาน ทั้งในและ

นอกหนวยงาน ตามภารกิจรับผิดชอบ การสรางเครือขาย        
 

  

8. พัฒนาหนวยงานการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน  
การจัดการ การจัดดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา           

 
9. การจัดการศึกษาที่มีสาระดานคุณธรรม  วัฒนธรรม เอกลักษณไทย  

สงเสริมศิลปะวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย / ดานจรรยาบรรณทหาร         
 

 

10. การสงเสริมความเขมแข็งใหแกชุมชน การจัดกระบวนการเรียนรูให
เกิดขึ้นในชุมชน อยางตอเนื่องตลอดชีวิต  ใหมีการแสวงหาขอมูล 
ความรู เพื่อพัฒนาชุมชน 

       
 

  

11. ดําเนินการปรับเปล่ียนแนวคิดการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลอง
กับระบบสุขภาพใหม 

 
 

        

12. สงเสริมสนับสนุนและปรับบทบาทอาจารยผูสอนใหเปนผูเอื้ออํานวย
ความสะดวก มุงเนนปฏิสัมพันธทางบวกระหวางผูสอนกับผูเรียน   

 
       

13.  บทบาทสนับสนุน เอื้ออํานวยความสะดวกในการบริหารหองสมุดที่
เอื้อตอการเรียนรู    

 
      

14. มีนโยบายการเสริมสรางพลังอํานาจในทุก ๆ สวนภายในสถานศึกษา          
15. กําหนดนโยบายและสรางองคกรใหมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรู          
16. บทบาทในการเปนตัวแบบอยางที่ดีแกบุคลากรผูสอนและแกผูเรียน          
17. บทบาทในการกําหนดเปาหมายวิสัยทัศน  

 
        

18. การสรรหาและบริหารงบประมาณ          
19. การควบคุมคุณภาพงานดวยการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ          
20. บทบาทในการตัดสินใจแกปญหา          
21. การประสานงานใหความรวมมือดานการจัดกิจกรรมนักศึกษา          
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 จากตารางที่ 15 แสดงใหเห็นวาบทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิดตาง ๆ สามารถสรุปและสังเคราะหเปนบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม  ไดบทบาทตามขอบขายงานวิชาการ 9 ดาน คือ 

1. บทบาทดานบริหารหลกัสูตร 
2. บทบาทดานการเรียนการสอน 
3. บทบาทดานการบริหารสื่อการเรียนการสอนและหองสมดุ 
4. บทบาทดานการนิเทศและการพัฒนาบุคลากร 
5. บทบาทดานการวัดและการประเมินผล 
6. บทบาทดานการวิจัยและการผลิตผลงานทางวิชาการ 
7. บทบาทการบริการวิชาการแกสังคม 
8. บทบาทการทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 
9. บทบาทดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 สําหรับในงานภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบ ในลําดับที่ 14, 17, 20 ที่เกี่ยวกับการ
เสริมสรางพลังอํานาจ การกําหนดเปาหมายวิสัยทัศน และการตัดสินใจแกปญหา ผูวิจัยสังเคราะห
เปนบทบาทดานวิชาการในบริหารหลักสูตร สวนภารกิจในขอ 18 การสรรหาและบริหาร              
งบประมาณ ผูวิจัยสังเคราะหเขาไปในบทบาท การสนับสนุนดานสื่อ การริเร่ิมเทคโนโลยีสมัยใหม  
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ตารางที ่  16  ผลการวิเคราะหสาระประเด็นดานบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตามขอบขายงานวิชาการ 

 
บทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจาก 

การวิเคราะห สังเคราะหเอกสาร / วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
บทบาททางวิชาการจากการวเิคราะหงาน /  

การสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิ 
บทบาททางวิชาการจากการสังเคราะหเอกสาร 
การวิเคราะหงานและการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ 

1. บทบาทดานบริหารหลักสูตร 1. บทบาทดานบริหารหลักสูตร 1.  บทบาทการบริหารงานหลักสูตร 
1.1 การเปนผูนําดานวิชาการ 
1.2  กําหนดเปาหมายวิสัยทัศนในการบริหารหลักสูตร 
1.3 อํานวยการ กําหนดแนวทางการพัฒนา การนําหลักสูตรไปใช 

และประเมินหลักสูตร 
1.4 สั่งการมอบหมายงานใหผูรับผิดชอบดําเนินการพัฒนา

ปรับเปลี่ยนโครงสรางเนื้อหาสาระของหลักสูตรใหสอดคลองกับ
การปฏิรูประบบสุขภาพ และความตองการของสังคมปจจุบัน 

1.5 ตัดสินใจแกปญหาในการบริหารหลักสูตร 
1.6 สนับสนุนและใหโอกาสคณาจารยมสีวนรวมในการบริหาร

จัดการหลักสูตร 
1.7 เปนผูนําในการนําหลักสูตรไปใช และกํากับใหมีการจัดทํา

เอกสาร คูมือหลักสูตร และเตรียมคณาจารยใหพรอมในการใช
หลักสูตร 

1.8 กํากับดูแลใหมีการประเมินหลักสูตรเปนระยะรวมกับคณาจารย 

1.1 ชี้นํา เสนอแนะแนวทางการจัดการศึกษา ภายในสถาบัน 
1.2 กําหนดนโยบาย แผนงาน อํานวยการ กํากับติดตาม 

ประเมินผลหลักสูตร 
1.3 วางแผนบรหิารและพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใชและ

การประเมินหลักสูตร 
1.4 พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัย ทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม 
1.5 พัฒนาสาระ เนื้อหารายวิชาในหลักสูตรทุกสิ้นปการศึกษา 
1.6 สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารหลักสูตร 
1.7 กํากับดูแล ควบคุมการใชหลักสูตรใหมีความเปนมาตรฐาน 
1.8 กํากับติดตาม การนําหลักสูตรไปใชเพื่อใหไดผลผลิตบัณฑิตที่

มีคุณภาพ 
1.9 ประเมินผลหลักสูตร และนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุง

หลักสูตรใหทันสมยั สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทั้งระดับ
นโยบายของประเทศ ดานปฏิรูประบบสุขภาพ 

1.1 เปนผูนําดานวิชาการ ชี้นํา เสนอแนะแนวทาง และตัดสินใจใน
การบริหารหลักสูตร 

1.2 เปนผูนําในการกําหนดวิสัยทัศน  และแผนในการบริหาร
หลักสูตร การพัฒนา การนําไปใช และการประเมินผล 

1.3 กําหนดปรัชญา พันธกิจ เปาหมาย  โครงสรางองคความรูของ
หลักสูตรและคุณสมบัติของบัณฑิตที่พึงประสงค 

1.4 ดําเนินการจัดใหมีการบริหารหลักสูตรตามโครงสรางที่กําหนด 
และใหมีคณะกรรมการหลักสูตรรับผิดชอบ 

1.5 เปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับการปฏิรูป
ระบบสุขภาพ  มีการบูรณาการดานสาระเนื้อหาทางวิชาชีพ
และทางการทหารเขาไวในหลักสูตร 

1.6 สนับสนุนใหคณาจารยมีสวนรวมในการบริหารหลักสูตร 
1.7 อํานวยการใหมีการนําหลักสูตรไปใชตามแผน โดยมีการ

ควบคุม ติดตาม และประเมินผลอยางเปนระบบ  
1.8 จัดใหมีการทําเอกสาร คูมือหลักสูตร 
1.9 เตรียมบุคลากรใหมีความพรอมและมีความรูในหลักสูตร 

  1.10 จัดสิ่งอํานวยความสะดวกในการประเมินหลักสูตร  และ
กําหนดใหมีการประเมินหลักสูตรอยางเปนระบบ  

1.11 กํากับติดตามควบคุมการพัฒนา การนําไปใชและการประเมิน
หลักสูตร พรอมนําผลการประเมินมาพัฒนา 
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ตารางที ่  16   (ตอ) 
 
บทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจาก 

การวิเคราะห สังเคราะหเอกสาร / วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
บทบาททางวิชาการจากการวเิคราะหงาน / 

 การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 
บทบาททางวิชาการจากการสังเคราะหเอกสาร 
การวิเคราะหงานและการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ 

2. บทบาทดานการเรียนการสอน  2. บทบาทดานการเรียนการสอน 2.  บทบาทการบริหารงานการเรียนการสอน 
2.1 กําหนดนโยบาย แผน แผนงานในการจัดการเรียน       การ

สอน 
2.2 กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของคณาจารย และกาํกับ  

ดูแลใหมีการจัดคณาจารยผูสอน การจัดแผนการเรียน 
และการจัดชั้นเรยีนใหเหมาะสม 

2.3 มอบหมายงานดานการจัดการเรียนการสอนใหกับ           
ผูรับผิดชอบจัดทาํตารางสอน 

2.4 วางแผน อํานวยการ บริหารงาน ตัดสินใจสั่งการ และ  
แตงตั้งมอบหมายงานดานการเรียนการสอน 

2.5 กําหนดใหมีการจัดการเรียนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญตาม
แนวทางการปฏิรูปการเรียนรู 

2.6 สงเสริมสนับสนุนและปรบับทบาทอาจารยผูสอนใหเปน    
ผูเอือ้อํานวยความสะดวก มุงเนนปฏิสัมพันธทางบวก 
ระหวางผูสอนกบัผูเรียน 

2.7 การสรางบรรยายกาศที่เอื้อตอการเรียนการสอน 
2.8 กําหนดใหมีการจัดสอนซอมเสริมในระหวางการเรียนการ

สอน 
2.9 กํากับ ควบคุมการดําเนินงานดานการจัดการเรียน       

การสอนใหไดคุณภาพมาตรฐาน 
 
 

2.1 กําหนดนโยบายในการพัฒนาการเรียนการสอน  
2.2 การจัดคณาจารยใหเขาสอนในเนือ้หาที่สอดคลองกบั   

คุณวุฒิและความเชี่ยวชาญของคณาจารย 
2.3 กํากับดูแลใหมีการจัดตารางเรียนการสอน ใหสอดคลอง

กับประสบการณ 
2.4  เปนแกนนําในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ 
2.5   สงเสริมใหคณาจารยใชวิธีการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
        ใหคิดคนควาไดดวยตนเอง 
2.6   เปนผูนําการสอนแบบใหม ๆ เขามาพัฒนาในการเรียน 
        การสอน และเรงรัดใหมีการปฏิรูปการเรียนการรูตามแนว 
        ทาง  พรบ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  
2.7 สรางความตระหนักรูใหคณาจารยจัดการเรียนการสอน

แบบองครวม  
2.8 สงเสริมใหมีการจดัอบรมทางวิชาการใหกับคณาจารยใน

ดานการเรียนการสอน 
2.9  สงเสริมใหคณาจารยใชวิธีการสอนในหลากหลายรูปแบบ 

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
2.10  มีสวนรวมในการสอน และเปนผูชีน้ําในการปฏิรูปการ

เรียนการสอน กระตุนใหคณาจารยพัฒนาเนื้อหาสาระการ
สอนในรายวิชาใหสอดคลองทันการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม 

2.1 กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย และแผนในการจัดการเรียน    
       การสอน 
2.2  กําหนดเกณฑภาระงานดานการสอนและกําหนดหนาที่  
       ความรับผิดชอบ มอบหมายงานใหคณาจารยปฏิบัติ   
       อยางชัดเจน 
2.3 พิจารณาจัดอัตรากําลังของคณาจารยในการจัดการเรียน  

การสอน ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติใหไดตามเกณฑที่   
        กําหนด 
2.4 เปนผูนําในการจดัการเรียนการสอน และพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอนอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ ดวยการบริหารแบบมี
สวนรวม และการทํางานเปนทีม 

2.5 กํากับติดตาม ใหมีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผูเรียนเปน
สําคัญ ใหมีความสามารถในการเรียนรู พัฒนาตนเองได  

2.6 จัดใหมีการจัดการเรียนการสอนใหถูกตองมีทิศทาง 
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และ
นโยบายการศึกษาของกองทัพ 

2.7 สงเสริมความเขาใจในการปฏิบัติงานของคณาจารย ในการ
จัดการเรียนการสอนแบบองครวม 
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ตารางที ่  16   (ตอ) 
 
บทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาจาก 

การวิเคราะห สังเคราะหเอกสาร / วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 
บทบาททางวิชาการจากการวเิคราะหงาน /  

การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 
บทบาททางวิชาการจากการสังเคราะหเอกสาร  
การวิเคราะหงานและการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ 

 2.11 กํากับดูแลการติดตอประสานงานภายนอกหนวยดานการ
เชิญอาจารยภายนอก การขอรับการสนับสนุนสถานที่ฝก
ปฏิบัติการ ใหดําเนินไปดวยความเรียบรอย 

 

2.8 สงเสริมใหคณาจารยมีความรู มีทักษะดานการสอนดวย
วิธีการสอนที่ทันสมัย ดวยการจัดอบรม การจัดสัมมนา การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสงศึกษา/  อบรม /สัมมนา 

2.9 ปฏิบัติหนาที่เปนครูผูสอน ผูใหความรู ใหคําปรึกษาทาง
วิชาการในสาขาที่ตนมีความเชี่ยวชาญ 

2.10 กํากับดูแลใหคณาจารยพัฒนาสาระเนื้อหาการสอนให
เหมาะสมและทันสมัยตลอดเวลา 

2.11  เอื้ออํานวยความสะดวกและกํากับดูแลการติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก 
ดานการจัดการเรียนการสอน 

2.12  กํากับดูแลใหมีการดําเนินการจัดสอนซอมเสริม 
2.13 กํากับ ควบคุมการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน

ใหไดคุณภาพมาตรฐาน 
2.14 กํากับดูแลการประเมินผล การจัดการเรียนการสอนของ

คณาจารยใหไดมาตรฐาน และมีคุณภาพ 
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ตารางที ่  16   (ตอ) 
 

บทบาททางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาจากการ
วิเคราะห  สังเคราะหเอกสาร / วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

บทบาททางวิชาการจากการวเิคราะหงาน /  
การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

บทบาททางวิชาการจากการสังเคราะหเอกสาร 
การวิเคราะหงานและการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ 

3. บทบาทดานการบริหารสื่อการเรียนการสอน 
หองสมุด 

3. บทบาทดานการบริหารสื่อการเรียนการสอน 
และหองสมุด 

3. บทบาทเปนผูสนับสนุนดานสื่อการเรียนการสอน      
     หองสมุดและปจจัยเกื้อหนุนทางการศึกษา 

3.1 ริเริ่มนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน 
3.2 สนับสนุนดวยการจัดหาทรัพยากร และงบประมาณ 
3.3 สนับสนุนใหคณาจารยมีการใชสื่อในการเรียนการสอน 
3.4 พัฒนาและสงเสรมิใหคณาจารยเขารับการอบรมดาน  การ

ใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศทางการเรียนการสอน 
3.5 กํากับดูแลการบริหารหองสมุดใหเอื้ออํานวยความสะดวก

ในการเรียนรูแกคณาจารยและนกัเรียน 
3.6 การมีเครือขายทางวิชาการ  
 
 
 

3.1 เปนผูนําการเปลีย่นแปลง และริเริ่มนําเทคโนโลยี         
สารสนเทศมาใช 

3.2 จัดหาและสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากรทุกประเภท /
ปจจัยเกื้อหนุนทางการศึกษาใหพอเพียงกับความ
ตองการของคณาจารย 

3.3 จัดสรรสื่อ อุปกรณตาง ๆ ที่เอื้อตอการเรียนรู 
3.4 ดําเนินการใหมีระบบการติดตอสื่อสารสารสนเทศในการ

จัดการเรียนการสอน มีศูนยการเรียนรู หองฝกทักษะ
ทางการพยาบาล 

3.5 บริหารจัดการสื่อ ทรัพยากรการเรียนรูทุกประเภทอยางมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

3.6 ดําเนินการวิเคราะหตนทุนคาใชจายในดานสื่ออปุกรณ
และหองสมุด 

 

3.1 เปนผูนําในการริเริ่มนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกบัการเนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

3.2 ดําเนินการวางแผนและจัดตั้งงบประมาณ ในการวางแผน
ดานการใช การพัฒนา สื่อ วัสดุอปุกรณ และปจจัยอืน่ ๆ ทาง
การศึกษา ใหพอเพียงและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3 จัดการใหมีการดเนินการตามแผนการจัดหาสื่อ             
โสตทัศนูปกรณ และปจจยัอื่น ๆ  ในการจัดการเรียนการสอน
ของคณาจารย ใหพอเพียงกบัความจําเปน 

3.4 จัดหาและสนับสนุนทรัพยากรดานเทคโนโลยสีารสนเทศ ใน
การติดตอสื่อสาร การสืบคนขอมูลทางวิชาการ ใหกบั 
คณาจารยและนกัเรียน 

3.5 สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยและนกัเรียนใชนวตกรรม 
/ สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพือ่พัฒนาประสิทธิภาพใน
การศึกษา 

3.6 ดําเนินการใหมีระบบการติดตอสื่อสารสารสนเทศในการ
จัดการเรียนการสอน มีศูนยการเรียนรู หองฝกทักษะทางการ
พยาบาล 

3.7 ปรับปรุงหองสมุดใหมีความทันสมัยและสนับสนุนใหมีการนํา
เทคโนโลยสีารสนเทศเขามาพัฒนาดานการสืบคนขอมูล 
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ตารางที ่  16   (ตอ) 
 

บทบาททางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาจากการ
วิเคราะห  สังเคราะหเอกสาร / วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

บทบาททางวิชาการจากการวเิคราะหงาน /  
การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

บทบาททางวิชาการจากการสังเคราะหเอกสาร  
การวิเคราะหงานและการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ 

  3.8 กํากับดูแลใหมีการพัฒนางานหองสมุด  ตํารา วิชาการ ให
มีเอกสาร วารสาร หนังสอื ตําราทางวิชาการ ที่ทันสมัย
และพอเพียง 

3.9 สรางเครือขายการทํางานทางวิชาการรวมกับหนวยงาน
องคกร และชุมชนเพื่อการใชแหลงวิทยาการ และปจจัย
เกื้อหนุนทางการศึกษารวมกัน ใหเปนประโยชนตอการ
จัดการเรียนการสอน 

3.10   กํากับ ติดตามและใหมีการประเมนิผลการดําเนินการ
ดานสื่อการเรียนการสอน หองสมดุ และปจจัยเกือ้หนุน
ทางการศึกษา พรอมทั้งใหมีการตรวจสอบวัสดุอุปกรณ ให
อยูในสภาพที่ใชงานได และรายงานผลการดําเนินงานและ
ผลการประเมิน 

3.11 กํากับดูแลใหมีการวิเคราะหตนทุนคาใชจายดานสื่อ
อุปกรณ เทคโนโลยีสารสนเทศ และหองสมุด 

3.12 กํากับดูแลใหมีการนําผลการประเมนิมาปรับปรุงพัฒนา
งานดานสนับสนนุปจจัยเกื้อหนุนทางการศึกษา 

 
 
 
 



 

 

 
188

 
 
ตารางที่ 16    (ตอ) 
 

บทบาททางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาจากการ
วิเคราะห  สังเคราะหเอกสาร / วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

บทบาททางวิชาการจากการวเิคราะหงาน /  
การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

บทบาททางวิชาการจากการสังเคราะหเอกสาร 
การวิเคราะหงานและการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ 

4.  บทบาทดานการวัดและประเมินผลการเรียน  4.  บทบาทดานการวัดและประเมินผลการเรียน  4.  บทบาทดานการวัดและประเมินผลการเรียน 
4.1 กําหนดนโยบายเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 
4.2 กําหนดมาตรฐานในการสอบวัดผล และจัดทําระเบียบวัดผล  
4.3 กํากับดูแลใหมีการดําเนินการดานการวัดและประเมนิผล 
4.4 จัดหาเครื่องมือ อปุกรณที่ใชในการจัดทําขอสอบ และ

วิเคราะหขอสอบ 
4.5 สงเสริมใหคณาจารย มีความรูดานการวัดและประเมนิผลที่มี

คุณภาพมาตรฐาน พรอมทั้งสงเสรมิใหเขาศึกษาอบรม 
4.6 กํากับดูแลการจัดตารางสอบ หองสอบ ระเบยีบในการสอบ 
4.7 กํากับดูแลใหมีการประเมินผลการสอบ ปรับปรุงและพัฒนา

ขอสอบ จัดทําขอสอบมาตรฐาน 
 
 

4.1 กําหนดนโยบาย ดานการวัดและประเมินผล  
4.2 กําหนดใหมีการจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผล 

ในการเรียนการสอน 
4.3 กํากับ ติดตามการประเมินผลการจดัการเรียนการสอน 
4.4 กํากับควบคุมมาตรฐาน การวัดและประเมินผล  
 

4.1 กําหนดนโยบายเกี่ยวกบัการวัดและการประเมนิผล 
4.2 กําหนดใหมีการจัดทําและพัฒนาคูมือ / ระเบียบการวัด

ประเมินผลการเรยีนการสอนใหเปนระบบ 
4.3 กําหนดมาตรฐานในการสอบวัดผล 
4.4 กํากับดูแลใหมีการวัดและประเมินผล การเรียนการสอน

ดวยหลากหลายวธิี และตามสภาพที่เปนจริง 
4.5 สงเสริมใหคณาจารย มีความรูดานการวัดและประเมนิผล

ที่มีคุณภาพมาตรฐาน  
4.6 จัดหาเครื่องมืออปุกรณที่ใชในการจัดทําขอสอบ  การ

วัดผล และการวิเคราะหผล 
4.7 ประเมินผลการสอบ ปรับปรุงและพัฒนาขอสอบ จดัทํา

ขอสอบมาตรฐาน 
4.8 กํากับดูแล ใหมีการประเมินผลงานดานการวัดประเมินผล 
       การเรียนและนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 
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ตารางที่ 16     (ตอ) 

บทบาททางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาจากการ
วิเคราะห  สังเคราะหเอกสาร / วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

บทบาททางวิชาการจากการวเิคราะหงาน /  
การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

บทบาททางวิชาการจากการสังเคราะหเอกสาร 
การวิเคราะหงานและการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ 

5. บทบาทดานการนิเทศและการพัฒนาบุคลากร 5. บทบาทดานการนิเทศและการพัฒนาบุคลากร 5.  บทบาทดานการนเิทศและพัฒนาคณาจารย 
5.1 กําหนดนโยบายการนิเทศและการพัฒนาบุคลาการ 
5.2 แตงตั้งผูรับผดิชอบ ดําเนินการนิเทศและพัฒนาบุคลากร 
5.3   พัฒนาคณาจารยดวยการสงศึกษา อบรม 
5.4 สงเสริมใหมีการนิเทศภายในสถานศึกษา 
5.5 ปกครองบงัคับบญัชา การใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชา 
5.6 การเปนแบบอยางที่ดีแกคณาจารยและนกัเรียน 
5.7 ใหคําปรึกษาดานวิชาการ และดานปญหาสวนตัว 
5.8 สรางเสริมขวญั กําลังใจในการทํางานของคณาจารย 
5.9 ประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน ดวยการรับฟง 
      ความคิดเห็นของคณาจารย และประเมินผลการสอนของ 
      คณาจารย 
 
 
 
 

5.1 กําหนดนโยบายดานการพัฒนา กําลังพลทางวิชาการ 
5.2 จัดทําแผน แผนงานดานพัฒนาคณาจารยทางวิชาการ ดวย

การจัดสงศึกษาตอ และสงอบรม ประชุม สัมมนา 
5.3 สนับสนุนใหคณาจารยไดมีการพัฒนาความรู และทกัษะ

ทางวิชาการ ที่หลากหลายสาขา  
5.4 นิเทศการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ พรอมทั้ง

ใหความรู คําแนะนําปรึกษา  
5.5 การจัดสรรอัตรากําลังของคณาจารยใหพอเพียงและใหได

สัดสวนคุณวุฒิของคณาจารยตามเกณฑที่สภาการ
พยาบาลกําหนด 

5.6 เปนแบบอยางที่ดี ในการขวนขวายหาความรูทางวิชาการ  
และเปนแบบอยางทางการทหาร 

5.7 กระตุนคณาจารยใหมีการพัฒนาตนเองทางดานวิชาการ
อยางตอเนื่อง  

 

5.1   กําหนดนโยบายในการนิเทศและพัฒนาคณาจารย และ   
         จัดใหมีระบบงานที่ชัดเจน  
5.2   แตงตั้งและมอบหมายคณะกรรมการพัฒนาคณาจารย    
        จัดทําแผนงานโครงการในการพัฒนาคณาจารย 
        ที่สอดคลองกับภารกิจของวิทยาลัยพยาบาล 
5.3   กํากับดูแลใหมีการพัฒนาคุณวุฒิ และประสบการณ 
        การสอนของคณาจารย เชนการสงศึกษา การเขารวม 
        ประชุม อบรม สัมมนา 
5.4 จัดทําการนิเทศดานการเรียนการสอน ดวยตนเอง 
5.5 มอบหมายใหฝายการศึกษารับผิดชอบทําการนิเทศ 
        ภายใน ทั้งภาคทฤษฎีและปฏบิัติ 
5.6 ติดตาม ควบคุมการจัดการเรียนการสอนของคณาจารย

ดวยการเยี่ยมตรวจการสอน การประชุมเพื่อรายงานผล
การปฏิบัติงาน และการประเมินผลการสอนของคณาจารย 

5.7 เปนแบบอยางที่ดี ในการขวนขวายหาความรูทางวิชาการ  
และเปนแบบอยางทางการทหาร 
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ตารางที่  16   (ตอ) 
 

บทบาททางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาจากการ
วิเคราะห  สังเคราะหเอกสาร / วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

บทบาททางวิชาการจากการวเิคราะหงาน /  
การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

บทบาททางวิชาการจากการสังเคราะหเอกสาร 
การวิเคราะหงานและการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ 

  5.8 จัดสรรงบประมาณ และจัดเวลา พรอมทั้งสนับสนุน 
สงเสริมใหมีระบบพี่เลี้ยงผูสอนงานเพื่อพัฒนาคณาจารย 

5.9  สรางขวัญกําลังใจ และแรงจูงใจ โดยประกาศยกยอง 
 ชมเชยคณาจารยที่มีผลงานดีเดน 

5.10  กําหนดใหมีระบบการประเมินผลคณาจารยที่โปรงใส      
และเปนธรรม 

5.11  กํากับ ติดตามและประเมินผลการนิเทศและพัฒนา
คณาจารยพรอมทั้งนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการ
นิเทศและพัฒนาคณาจารย 
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ตารางที่  16    (ตอ) 
 

บทบาททางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาจากการ
วิเคราะห  สังเคราะหเอกสาร / วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

บทบาททางวิชาการจากการวเิคราะหงาน /  
การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

บทบาททางวิชาการจากการสังเคราะหเอกสาร 
การวิเคราะหงานและการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ 

6. บทบาทดานการวิจัยและผลิตผลงานทางวิชาการ 6. บทบาทดานการวิจัยและผลิตผลงานทาง
วิชาการ 

6. บทบาทการบริหารงานวิจยัและผลิตผลงาน 
     ทางวิชาการ 

6.1 กําหนดนโยบายการบริหารงานวิจัยและผลิตผลงานทาง 
       วิชาการ 
6.2 มอบหมายงานการวิจัยและผลติผลงานวิชาการใหกับ 
      ผูรับผิดชอบดาํเนินการ 
6.3 กําหนดแผนงานที่เกี่ยวกับการวิจัยใหชัดเจน 
6.4 มีความรูความเขาใจในการวิจัยทั้งสาขาการพยาบาล และ 
       สาขาอื่นที่เกีย่วของ  
6.5 สามารถใหคําแนะนํา เปนทีป่รึกษาในการวิจัยแกคณาจารยได 
6.6 กํากับติดตามการดําเนินงานการวิจัยเพื่อพัฒนาดาน    วิชาการ 
6.7 สรรหาเงินทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัย และผลิตผลงานทาง

วิชาการ 
6.8 กระตุนการทําวิจัยดานการพัฒนาหลักสูตรและดานการเรียน

การสอน  
6.9 กระตุน สงเสริม คณาจารยใหมีสวนรวมในดานการวิจัย 

ผลิตผลงานทางวชิาการ และจัดเตรียมบุคลากรใหมี
ความสามารถในการวิจัย  

6.10  การสรางบรรยากาศเชิงวิชาการ 

6.1 กําหนดนโยบายและแผนงานที่เกี่ยวกับการวิจัยให
ชัดเจน 

6.2 เปนผูนําทีมวิจัยและมีความรูความเขาใจในการวิจัย
ทั้งสาขาการพยาบาล   และสาขาอื่นที่เกีย่วของ  

6.3 บริการชี้นําทางวิชาการใหไดมาตรฐาน 
6.4 การพัฒนาและสรางองคความรูทางดานวิชาการ 
6.5 สงเสริมและกระตุนคณาจารยในการทําวิจัยและ

ผลิตผลงานทางวชิาการที่สอดคลองกับปญหาและ
ความตองการของสังคม 

6.6 สรรหาเงินทุนเพื่อสนับสนุนการวิจัย 
6.7 สงเสริมสนับสนุนดานเวลาในการพัฒนางานวิจัย 

และผลงานทางวิชาการ 
6.8 นําผลงานวิจัยมาปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน 
6.9 การสรางบรรยากาศเชิงวิชาการ สมัมนาเสนอผลงาน 
        วิชาการ 

6.1  กําหนดนโยบาย  และเปาหมาย  ในการบริหารงานวิจัย 
       และผลิตผลงานทางวิชาการ 
6.2 กําหนดใหอาจารยมีภาระงานดานวิจัยและการผลิตผล 

งานทางวิชาการ 
6.3 จัดใหมีสํานักงานวิจัยและวิชาการ พรอมทั้งมอบหมาย 

งานและความรับผิดชอบใหกบัคณะกรรมการวิจัยดําเนินการ 
6.4 สงเสริมการทําวิจยัและการผลิตผลงานทางวิชาการที่ได  

มาตรฐาน ทั้งสาขาการพยาบาลและสาขาอื่นทีเ่กี่ยวของ 
6.5 กํากับดูแลใหมีการจัดทําแผนและดาํเนินการเกี่ยวกบังานวิจัย

และงานทางวิชาการ 
6.6 สงเสริมและสนับสนุนใหมีการดําเนินการทําวิจัยของคณาจารย

ในรูปสหสาขาวิชาชีพ 
6.7 กระตุนและจูงใจใหคณาจารยทํางานวิจัยและผลิตผลงานทาง

วิชาการ เพื่อพัฒนาองคความรู และสงเสริมใหนําผลงานวิจัยมา
ใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

6.8 จัดหาและสนับสนุนงบประมาณ  ทรัพยากรและเวลาในการทํา
วิจัย ผลงานทางวิชาการจัดใหมีการสรางเครือขาย 

        ทางการวิจัยและทางวิชาการกับสถาบนัอื่น 
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ตารางที่ 16     (ตอ) 
 

บทบาททางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาจากการ
วิเคราะห  สังเคราะหเอกสาร / วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

บทบาททางวิชาการจากการวเิคราะหงาน /  
การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

บทบาททางวิชาการจากการสังเคราะหเอกสาร 
การวิเคราะหงานและการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ 

6.11 การสงเสริมยกยองคณาจารยที่มีผลงานทางวิชาการให 
         เปนประจกัษแกสังคม 
 

 6.10  กํากับดูแลใหมีการจัดทําวิจัย การผลิตตําราวิชาการที่ 
ทันสมัยในวิชาชพีและสอดคลองกับการปฏิรูประบบ              
สุขภาพ 

6.11 จัดใหมีบรรยากาศทางวิจัยและวิชาการ ดวยการนําเสนอ 
        ผลงานวิชาการ  ในหนวยงานเปนประจําสม่ําเสมอ และ 
        เผยแพรผลงานสูสังคม 
6.12  สงเสริมยกยอง คณาจารยทีม่ีผลงานทางวิชาการใหเปน 
        ที่ประจักษแกสังคม 
6.13 กํากับดูแล ตรวจสอบการประเมินความกาวหนางานวิจัย และ

ผลิตผลงานทางวชิาการ 
6.14  กํากับ ควบคุมใหมีการนําผลการประเมินมาใชเปนขอมูล

ปอนกลับ เพื่อพัฒนางานวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
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ตารางที่  16    (ตอ) 
 

บทบาททางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาจากการ
วิเคราะห  สังเคราะหเอกสาร / วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

บทบาททางวิชาการจากการวเิคราะหงาน /  
การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

บทบาททางวิชาการจากการสังเคราะหเอกสาร 
การวิเคราะหงานและการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ 

7.  บทบาทดานบริการวิชาการแกสังคม 7.  บทบาทดานบริการวิชาการแกสังคม 7.  บทบาทดานการบริการวชิาการแกสังคม 
7.1 จัดระบบการบริหารงานการบริการวิชาการ 
7.2 ประสานงานใหความรวมมือระหวางบุคคล หนวยงาน   ทั้ง

ในและนอกหนวย ตามภารกิจรับผิดชอบ 
7.3 แตงตั้งมอบหมายงานใหฝายสงเสรมิวิชาการรับผิดชอบ 
7.4  พัฒนาบุคลากรในหนวยงานตางๆ ดวยการจัดกระบวน 
       การเรียนรูใหเกิดขึ้นโดยการจัดประชุม อบรม ในชุมชน 
       อยางตอเนื่อง 
7.5 เผยแพรความรูดวยการจัดอภิปราย บรรยาย ในการ 
     สงเสริมใหมีการแสวงหาขอมูลความรูเพื่อพัฒนาชุมชน 
7.6 ประสานงานใหความรวมมือดานการใหคําปรึกษา ให 
      ความชวยเหลือทางดานบริการวิชาการ 
7.7 ใหความรวมมือในการแกไขปญหาและสงเสริมความ 
        เขมแขง็ใหแกชุมชน 
7.8 กํากับควบคุมใหมีการประเมินผลการดําเนินงานอยางเปน 
      ระบบ 
 
 
 
 

7.1 เปนผูนําทางวิชาการ ใหความรู แสดงปาฐกถาและการ
บรรยายใหกับสังคม 

7.2 การเขารวมกิจกรรมทางวิชาการกับชุมชนในหลายรปูแบบ 
7.3 บริหารจัดการใหความรูทางดานสุขศึกษาแกประชาชน 

และความรูทางวิชาการแกองคกรและหนวยงานอื่น ๆ  
7.4 เผยแพรองคความรูที่เรียบเรียงไดสูสังคมใหเกิดการเรียนรู

ทางวิชาการรวมกัน 
7.5 จัดประชุมสัมมนาใหบริการวิชาการดานสุขภาพและดาน

วิทยาการทั่วไปใหกับสถานประกอบการ อุตสาหกรรมและ
ประชาชนในสังคม 

7.6 นําความรูทางวิชาการไปเผยแพรดวยตนเอง และสนบัสนุน
คณาจารยใหเผยแพรความรูใหกับหนวยงานและสังคม 

7.7 ใชความรูและนําความรูไปใหบริการวิชาการทางสังคมดวย
การสอน การบรรยาย การประชมุสมัมนาและการเปนที่
ปรึกษา 

7.1 เปนผูนําทางวิชาการในการใหความรู และนําคณาจารย 
      เขารวมกิจกรรมดานวิชาการกับชุมชน และเผยแพรความรู  
7.2 กําหนดนโยบาย เปาหมายในการบริการวิชาการแกสังคม  
      และแตงตั้งมอบหมายงานใหมีผูรับผิดชอบดําเนินการ 
7.3 ประสานงานและใหการสนับสนุนในการจัดบริการ 
      วิชาการใหความรูแกชุมชน 
7.4 กํากับดูแลใหมีการดําเนินการจัดการบริการดูแลสุขภาพ        

การใหความรูทางวิชาการและทางการศึกษาใหกับสงัคม 
7.5 กํากับดูแลใหมีการจัดใหมีการประชุม อบรมสัมมนา            

ใหความรูทางวิชาการ แกสังคมทั้งในและนอกวิชาชีพ 
7.6 เปนวิทยากรบรรยายและสงเสริมใหคณาจารย เปน  

วิทยากร  เผยแพรความรูทางวิชาการทั้งในและนอก 
        กองทัพ หนวยงานอื่น ๆ  และชุมชน 
7.7 ใหความรวมมือในการแกไขปญหาและสงเสริมความ

เขมแข็งในชุมชนดวยการเปนที่ปรึกษา ใหคําแนะนาํ
วิชาการ 

7.8 กระตุนสงเสริมใหคณาจารยนําความรูประสบการณจาก
การบริการวิชาการไปใชประกอบในการเรียนการสอน 

7.9 ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริการวิชาการแก
สังคม 
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ตารางที่ 16     (ตอ) 
 

บทบาททางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาจากการ
วิเคราะห  สังเคราะหเอกสาร / วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

บทบาททางวิชาการจากการวเิคราะหงาน /  
การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

บทบาททางวิชาการจากการสังเคราะหเอกสาร 
การวิเคราะหงานและการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ 

8.  บทบาทดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 8.  บทบาทดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 8.  บทบาทดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
8.1 กําหนดนโยบายและแผนงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
8.2 มอบหมายงานใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบ 
8.3 สรางความตระหนักรูใหคณาจารยมีความเขาใจ วางาน 
       ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมจะเอือ้ใหผูเรียนมีคุณภาพและ 
       สามารถพัฒนาชีวิตได 
8.4  สนับสนุนเอือ้อํานวยความสะดวก และใหความรวมมือใน 
       การดําเนินกิจกรรมทํานุบํารุง พรอมทั้งจัดสรรงบประมาณ 
       สนับสนุน 
8.5 จัดการศึกษาที่มีสาระดานคุณธรรม วัฒนธรรม             

เอกลกัษณไทย  
8.6 กําหนดใหมีการจัดดําเนินการทํากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่

เนนวัฒนธรรมและวิถีชีวิตไทยใหกับนักเรียน 
8.7 สนับสนุนใหมีชมรมที่เกี่ยวของกบัการทํานุบํารุงศิลป-

วัฒนธรรม  สงเสริมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย 
8.8 กํากับควบคุมและประเมินผลการดําเนินงานดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม และนําผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนา 

8.1 กําหนดนโยบายและแผนงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม      
8.2 สรางความตระหนักรูใหเกิดแกคณาจารยใหมีการบูรณา 
      การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเขาไวในเนื้อหาสาระงานสอน  
      งานวิจัย และงานบริการวิชาการ 
8.3 เขารวมกิจกรรมทางทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในหลาย    
       รูปแบบกับชมุชนและหนวยงานขางเคียง 
8.4 จัดการศึกษาที่มีสาระดานคุณธรรม วัฒนธรรมและ              
       เอกลกัษณไทย 
8.5 กระตุนและสงเสรมิใหดํารงไวซึ่งการมีวัฒนธรรมทางทหาร 

การมีระเบียบวินยัและวถิีชีวิตทหารในวิทยาลัย 
8.6 ปลูกฝงและพัฒนาใหบัณฑิตเกิดความภาคภูมิใจใน   

วัฒนธรรมทางการทหาร และทางวชิาชีพพยาบาล 
 
 
 
 
 
 

8.1 กําหนดนโยบายและแผนงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม     
8.2 มอบหมายงานใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบ 
8.3 สรางความตระหนักรูใหคณาจารยมีความเขาใจ และเห็น  
      ความสําคัญของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
8.4 สงเสริมใหคณาจารยมีการบูรณาการทํานุบํารุงศิลป- 
       วัฒนธรรมเขาไวในงานสอน งานวิจัย งานบริการวิชาการ 
8.5 เขารวมกิจกรรมทางทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในหลาย    
      รูปแบบกบัชมุชนและหนวยงานขางเคียง 
8.6 สนับสนุนเอือ้อํานวยความสะดวก และใหความรวมมือใน 
      การดําเนินกจิกรรมทํานุบํารุง พรอมทั้งจัดสรรงบประมาณ 
8.7 กําหนดใหมีการจัดดําเนินการทํากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เนน

วัฒนธรรมและวิถชีีวิตไทยใหกับนักเรียน 
8.8 กระตุนและสงเสรมิใหดํารงไวซึ่งการมีวัฒนธรรมทางทหาร 

การมีระเบียบวินยัและวถิีชีวิตทหารในวิทยาลัย 
8.9 ปลูกฝงและพัฒนาใหบัณฑิตเกิดความภาคภูมิใจใน   

วัฒนธรรมทางการทหาร และทางวชิาชีพพยาบาล 
8.10 กํากับควบคุมและประเมินผลการดําเนินงานดานทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม และนําผลมาพัฒนา 
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ตารางที่  16     (ตอ) 
 

บทบาททางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาจากการ
วิเคราะห  สังเคราะหเอกสาร / วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

บทบาททางวิชาการจากการวเิคราะหงาน /  
การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

บทบาททางวิชาการจากการสังเคราะหเอกสาร 
การวิเคราะหงานและการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ 

9.  บทบาทดานการประกันคุณภาพการศึกษา 9.  บทบาทดานการประกันคุณภาพการศึกษา 9. บทบาทการบริหารดานการประกันคุณภาพการศึกษา 
9.1 เปนผูนําในการดําเนินการจัดใหมีการประกันคุณภาพ

การศึกษาในสถาบัน 
9.2 กําหนดนโยบายในการดําเนินการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในและภายนอก 
9.3 มอบหมายใหคณะกรรมการดําเนินงานรับผิดชอบ 
9.4 กํากับดูแลใหมีการดําเนินการจัดระบบและกลไก          

การประกันคุณภาพการศึกษา 
9.5 กําหนดแนวทางการปฏิบัติและสงเสริม ในการดําเนินการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 
9.6 พัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการใหสอดคลองกับ 

พรบ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  
9.7 ควบคุมการใชจายงบประมาณทรพัยากรอยางม ี          

ประสิทธิภาพ 
9.8 พัฒนางานการศึกษาใหสอดคลองนโยบายของหนวยงาน 
9.9 จัดทํารายงานประเมินตนเองและตรวจสอบ / ประเมิน  

คุณภาพการศึกษาทุกสิ้นปการศึกษา 
9.10 ควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษาใหไดมาตรฐาน 
9.11 กํากับตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินการประกัน  

คุณภาพการศึกษาภายใน 
 

9.1 เปนผูชี้นําใหเห็นความสําคัญในการจัดใหมีการประกัน 
       คุณภาพการศึกษาภายใน 
9.2 กําหนดนโยบายใหมีการดําเนินการประกันคุณภาพ      
       การศึกษาภายใน  
9.3 จัดใหมีระบบและกลไก การประกันคุณภาพการศึกษา 

เพื่อใหสอดคลองกับพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 

9.4  กําหนดองคประกอบเกณฑ ดัชนี กํากบัมาตรฐานในการ 
        ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อผลผลิต 
9.5  การสรางและกําหนดมาตรฐานการเรียนการสอน 
9.6  พิจารณาปรับเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ใหมีการ 
       ผสมผสานของแนวคิดทางการทหาร การศึกษาและ        
       วิชาชีพการพยาบาล 
9.7  กําหนดแผนงานการตรวจสอบ การประเมินคุณภาพ     
       การศึกษาและการพัฒนาอยางตอเนื่องในการประกัน    
       คุณภาพการศึกษา 
9.8 กํากับควบคุมใหมีการดําเนินการตรวจสอบ การประเมิน

คุณภาพการศึกษาทุกสิ้นปการศึกษา ใหมีมาตรฐานในการ
จัดการศึกษา 

9.1 เปนผูชี้นําใหเห็นความสําคัญในการจัดใหมีการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

9.2 กําหนดนโยบายใหมีการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน และเตรียมรับการประเมิน / การตรวจสอบคณุภาพ
การศึกษาภายนอก 

9.3   กําหนดวิสัยทัศน นโยบาย และแผนในการประกัน         
        คุณภาพการศึกษาภายในที่บุคลากรมีสวนรวม 
9.4 แตงตั้งมอบหมายงานใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบ     

ดําเนินงานตามนโยบายการประกนัคุณภาพการศึกษา 
9.5 อํานวยการ สัง่การใหมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา  

และจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ตามการปฏิรูป
ระบบสขุภาพและนโยบายทางการศึกษา 

9.6 พัฒนาและสงเสรมิใหคณาจารย บคุลากร มีความรู  
ความเขาใจในการประกันคุณภาพการศึกษา 

9.7 กํากับควบคุมการใชทรัพยากร งบประมาณ ในการสนับสนุน
การประกันคุณภาพ การศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

9.8 กํากับดูแลใหมีการจัดทําคูมือการประกันคุณภาพ 
       การศึกษา และมีการนําไปใชในการจัดการศึกษา 
        การทหาร ทางวิชาชีพการพยาบาลและทางการศึกษา 
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ตารางที่  16   (ตอ) 
 

บทบาททางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาจากการ
วิเคราะห  สังเคราะหเอกสาร / วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

บทบาททางวิชาการจากการวเิคราะหงาน /  
การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

บทบาททางวิชาการจากการสังเคราะหเอกสาร 
การวิเคราะหงานและการสัมภาษณผูทรงคณุวุฒิ 

 9.9  การกํากับควบคุม และประเมินผลการประกันคุณภาพ 
         การศึกษา 
9.10  มีความรับผิดชอบตอสังคมทางดานวิชาการในการ

ประกัน  คุณภาพการศึกษา ดวยการเผยแพรผลการ
ประเมินสูสังคม 

 

9.9  พิจารณาปรับเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ใหมี 
         การผสมผสานของแนวคิด หลักการและระเบียบทาง        
         การทหาร ทางวิชาชีพการพยาบาลและทางการศึกษา 
9.10 กํากับดูแลใหมีการดําเนินการพัฒนาดัชนีคุณภาพ  

 ในการประกันคุณภาพการศึกษา 
9.11  กําหนดใหมีการจัดทํารายงาน การตรวจสอบ  

 การประเมินคุณภาพการศึกษาทุกสิ้นปการศึกษา 
9.12  กํากับควบคุมใหมีการตรวจสอบ ประเมินผลการประกัน 

 คุณภาพการศึกษา 
9.13 กํากับควบคุมใหมีการดําเนินการนําผลที่ไดจากการ 

ประเมินผลไปปรับปรุงแกไข พัฒนาระบบการประกนั      
คุณภาพการศึกษา และเผยแพรผลการประเมินสูสังคม 
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ตอนที่ 3.3 ผลการสังเคราะหบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม   
 
 ในการกําหนดบทบาททางวิชาการของผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม เพื่อใชในการวัดบทบาททางวิชาการสําหรับการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการ
โดยนําผลการวิเคราะหสาระประเด็นดานบทบาททางวิชาการที่ไดในตอนที่ 3.2  สังเคราะหรวมกับ
ผลการวิเคราะห การกําหนดกรอบบทบาททางวิชาการที่ไดจากการสัมภาษณ ในตอนที่ 3.1 โดย
เนนเปนบทบาททางวิชาการที่แสดงออกถึงพฤติกรรมที่ปรากฎออกมาใหเห็นในการบริหารงาน
วิชาการ ตามขอบขายงานวิชาการ สรุปบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม ใน 7 ดาน ดังนี้ 

1. บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ 
2. บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 
3. บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ 
4. บทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลืองานวิชาการ 
5. บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ 
6. บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ 
7. บทบาททางสังคมในงานวิชาการ 

 
ทั้งนี้สามารถสรุปบทบาททั้ง 7 ดานนี้รวมกับขอบขายงานวิชาการใน 9 งาน ไดตามตารางที่ 17 
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ตารางที่  17   แสดงบทบาททางวชิาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สงักัดกระทรวงกลาโหม 
 

          บทบาท 
งาน 

ดานริเริ่ม ดานปรับปรุงพัฒนา ดานยอมรับสนับสนุน ดานแนะนําชวยเหลือ ดานนักพูด ดานประสานงาน ดานสังคม 

1.  ดานหลักสูตร - เปดหลักสูตรระยะสั้น -  พัฒนาหลักสูตรตาม -  ใหคณาจารยมีสวนรวม - ใหความชวยเหลือ  -  ประชาสัมพันธหลักสูตร - การเปนสถาบันฝกอบรม -  เปนตัวแทนวิทยาลัย 
 -  การกําหนดนโยบาย     เกณฑสภา/ สมรรถนะ     ในการบริหารหลักสูตร   ใหขอมูลและ คําแนะนํา -  พูดชักชวนคณาจารย   ใหกับฝายบริการในการ    ที่ยอมรับนับถือในการ 
   การพัฒนาบริหาร    หลัก  -  แกปญหาในดานบริหาร    พัฒนาหลักสูตร    เปดหลักสูตรอบรม    บริหารงานดานหลักสูตร 
   หลักสูตร -  บูรณาการหลักสูตร     หลักสูตร  - ประสานงานใหมกีารนํา  
  -  ประเมินผลหลักสูตร     หลักสูตรไปใชไดตามแผน  
         

2.  การเรียน -  กระตุนใหจัดการเรียนรู -  ปรับปรุงบทบาท - ยอมรับในความสามารถ -  ใหความรวมมือ เสนอ  - เปนผูสอน บรรยายเชิง -  การบริหารแบบรวมมือ -  แสดงความนาเชื่อถือใน 
การสอน    ที่ผูเรียนเปนสําคัญ    ครูผูสอนเปนผูเอื้อให   ในการสอนของ    แนะการจัดการเรียนรู    วิชาการ    ในการเรียนการสอน    ฐานะผูบริหารวิทยาลัย 
 -  กระตุนใหใชเทคนิคการ    เกิดการเรียนรู    คณาจารย -  ใหคําปรึกษาดานการ -  ประชาสัมพันธความ -  ประสานงานใหการจัด    ที่มีความสามารถในการ 
    เรียนรู วิทยาการใหม -  พัฒนา ดานการเรียนรู      เรียนการสอน    สําเร็จในการเรียนการสอน    การเรียนการสอนได    จัดการงานวิชาการดาน 
     ใหไดมาตรฐานคุณภาพ  -  แนะแนวทางในการสอน     ตามความสอดคลอง    การเรียนการสอน 
       และใหขอเสนอแนะ    
        

3. สื่อ หองสมุด -  นําเทคโนโลยีมาใช - พัฒนาสื่อ การใชสื่อใน -  สนับสนุนสื่อ เพื่อการใช - จัดหาทรัพยากร  -  พูดชักชวนใหคณาจารย  -  สรางเครือขายใช -  มีมนุษยสัมพันธที่ดี 
ศูนยการเรียนรู -  จัดตั้งศูนยการเรียนรู   การเรียนการสอนใหทัน    งานวิชาการตามที่อาจารย    สนับสนุน    ใชสื่อนวตกรรม    ทรัพยากร สื่อปจจัย    และสามารถสรางเครือ 
ปจจัยเกื้อหนุน -  คิดและนํานวตกรรม   สมัยพอเพียง     และผูเรียนตองการ      เทคโนโลยีในการเรียน    เกื้อหนุนรวมกัน    ขายทางวิชาการในดาน 
    ทางการศึกษามาใช  -  ยอมรับในความตองการ  -  กระตุนใหนักเรียนใช     สื่อ ฯลฯ กับสถาบันอื่นๆ 
      ของบุคลากร     หองสมุด สื่อการเรียน     ได 
        

4. การวัดและ - นํานวตกรรมมาใชในการ - พัฒนาระบบการวัดและ -  ยอมรับในแนวคิดที่ -  จัดหาทรัพยากร -  อธิบายและใหเหตุผลแก -  ประสานงานใหบุคลากร - 
ประเมินผล   วัดประเมินผล   ประเมินผล    บุคลากรนําเสนอในการ    สนับสนุนในการวัดและ    คณาจารยในความ    ทํางานรวมกันไดในการ  
 -  ริเริ่มการวัดประเมินผล - จัดทําคูมือระเบียบการ    วัดและประเมินผล    ประเมิน    จําเปนของการวัดดวย    วัดและประเมินผล  
   ดวยวิธีที่หลากหลายและ วัดและประเมินใหสอด      วิธีที่หลากหลายและ   
   ตามสภาพจริง คลองการเปลี่ยนแปลง      ตามสภาพจริง 
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ตารางที่ 17  (ตอ) 
 

            บทบาท 
งาน 

ดานริเริ่ม ดานปรับปรุงพัฒนา ดานยอมรับสนับสนุน ดานแนะนําชวยเหลือ ดานนักพูด ดานประสานงาน ดานสังคม 

5. การนิเทศ -  กําหนดใหมีระบบ -  ปรับปรุงการนิเทศและ -  สงเสริมบุคลากรให -  ใหชอมูล คําแนะนํา -  พูดจูงใจ สรางขวัญ -  ประสานงานกับผูบริหาร -  สรางศรัทธาแกผูใต 
และพัฒนา    การนิเทศและพัฒนา    พัฒนาเปนระยะ    กาวหนาอยางตอเนื่อง    ปรึกษาการทํางาน    กําลังใจ แกบุคลากรใน    ระดับรองในการนิเทศ    บังคับบัญชาและผูรวม 
บุคลากร -  คิดริเริ่มเสนอแนะแนว -  พัฒนาบุคลากรดวยการ -  ยอมรับในความคิด  -  เปนพี่เลี้ยง ผูสอนงาน    การทํางาน -  ประสานงานกับหนวย    งาน 
    ทางการพัฒนาบุคลากร    สงอบรม / สงศึกษา    ความสามารถ การ    และเปนผูชวยเหลือ -  พูดโนมนาวใหบุคลากร    เหนือเพื่อวางแผนการ  
    ที่หลากหลายวิธี - เสริมสรางความสามารถ    ทํางานของบุคลากร     มีการพัฒนาตนเอง    พัฒนาบุคลากร  
     ของบุคลากร      อยางตอเนื่อง   
        

6.  ดานการวิจัย -  เสนอแนะหาวิธีการผลิต -  พัฒนา ตรวจสอบงาน -  สงเสริมใหไดแสดง -  ใหคําปรึกษาแนะนํา  -  นําเสนอผลงานเชิงวิชา -  สรางเครือขายทีมงาน -  เปนแบบอยางที่ดีแก 
และผลิตผลงาน    ผลงานวิชาการใหได   วิจัยใหกาวหนาอยางตอ-    ศักยภาพและพัฒนา    ชวยเหลือคณาจารยใน    การ เขียนบทความทาง    วิจัยรวมกับสถาบันตาง ๆ     บุคลากรและแกชุมชน 
วิชาการ   ตามเปาหมาย   เนื่อง    ความเปนนักวิจัย     การทําวิจัยและผลิตผล    วิชาการ     ดวยการทํางานเปนทีม    ในการขวนขวายหา 
 -  ริเริ่มนําผลงานวิจัย/ทํา -  จัดใหมีการปรับปรุงและ    นักวิชาการแกบุคลากร    งานวิชาการ -  พูดเพื่อเผยแพรผลงาน      ความรูทางวิชาการ 
    วิจัยเพื่อแกปญหาใน    พัฒนาแผนการผลิต      วิจัยและวิชาการใหแพร   
    การเรียน    ผลงานวิชาการ      หลาย   
        

7.  การบริการ -  ริเริ่มการบริการวิชาการ - ปรับปรุงพัฒนาวิธีการให -  ใหการยอมรับ สนับสนุน -  เปนที่ปรึกษาในการจัด -  เปนวิทยากรใหความรู -  ประสานงานกับชุมชน/ -  มีความเปนมิตรและ 
วิชาการแก    ดวยการเขาอยูในชุมชน    บริการวิชาการแกสังคม    คณาจารยใหมีสวนรวม    กิจกรรมการบริการ    ใหบริการวิชาการแก    องคกรตาง ๆ  ในการ   จริงใจในการทํางานดาน 
สังคม -  ชี้นําคณาจารยนํา -  เปนผูนําชุมชนทางดาน    ในการบริการวิชาการ    วิชาการ     สังคม    บริการวิชาการ    บริการวิชาการทั้งใน 
   ความรูจากการบริการ    วิชาการ        และนอกวิทยาลัย 
   วิชาการไปประกอบการ         พยาบาล 
   สอน       
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ตารางที่ 17  (ตอ) 
 

            บทบาท 
งาน 

ดานริเริ่ม ดานปรับปรุงพัฒนา ดานยอมรับสนับสนุน ดานแนะนําชวยเหลือ ดานนักพูด ดานประสานงาน ดานสังคม 

8. งานทํานุ -  คิดริเริ่มใหมีการบูรณา- - พัฒนาและปรับปรุงการ -  ใหความสําคัญแก -  ใหความชวยเหลือและ - พูดจูงใจใหอาจารย  -  ประสานงานฝายตาง ๆ -  เปนแบบอยางที่ดีในการ 
บํารุง    การงานทํานุบํารุงไวใน   บูรณาการทํานุบํารุงมา   บุคลากรในการสนับสนุน    ความรวมมือในการทํานุ   คณาจารยตระหนักใน   ในการดําเนินงานทํานุ    อนุรักษทํานุบํารุงศิลป 
ศิลปวัฒนธรรม    กิจกรรมงานวิชาการ  ไวในกิจกรรมงานวิชาการ   ใหรวมกิจกรรมทํานุบํารุง    บํารุง   งานทํานุบํารุงที่เอื้อตอ    บํารุงรวมกัน    วัฒนธรรม และวัฒน- 
 -  ริเริ่มใหมีการปลูกฝง      การเรียนการสอน     ธรรมทางการทหารและ 
   และดํารงไวซึ่งวัฒนธรรม          ทางวิชาชีพพยาบาล 
   ทางการทหารแกนักเรียน       
        

9.  ดานการ  -  ชี้นําใหเห็นความ -  พัฒนาระบบการประกัน - ยอมรับในความสามารถ -  ใหคําแนะนําชวยเหลือ -  เปนวิทยากรใหความรู -  ประสานงานฝายตาง ๆ  -  แสดงความรับผิดชอบ 
ประกันคุณภาพ    สําคัญของการประกัน    คุณภาพการศึกษา   บุคลากรและสงเสริมใหม ี    แกไขปญหาในการ    ดานการประกันคุณภาพ     ใหเกิดการดําเนินการ    ตองานในหนาทีแ่ละงาน 
การศึกษา     คุณภาพการศึกษา     สวนรวมในการกําหนด    ประกันคุณภาพการศึกษา    การศึกษา    ที่ตอเนื่องของการ    ประกันคุณภาพ 
 -  กลาตัดสินใจ นําการ     วิสัยทัศนในการประกัน -  แนะแนวทางใหขอ -  พูดในโอกาสตาง ๆ เพื่อ    ประกันคุณภาพการ    การศึกษา 
    เปลี่ยนแปลงในงาน     คุณภาพการศึกษา    คิดเห็นแกคณาจารย    ใหเกิดผลสําเร็จในการ    ศึกษา  
    ประกันคุณภาพการศึกษา      ในการเขาสูระบบการ    ประกันคุณภาพการศึกษา   
       ประกันคุณภาพการศึกษา -  ประชาสัมพันธงาน   
        ประกันคุณภาพการ     
        ศึกษาแกสังคม   
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 ตอนที่ 3.4 ผลการวิเคราะหความแตกตางดานบทบาททางวิชาการของ          
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
 ไดผลการวิเคราะหตามตารางที่ 18  และ 19 
ตารางที่ 18 แสดงจํานวนและรอยละ ขอมูลสวนบุคคล 

จํานวน ขอมูลสวนบุคคล 
N รอยละ 

1. ปจจุบันทานดํารงตําแหนง   
 ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล / รอง 5 4.23 
 ผูอํานวยการกอง / รอง หรือ หัวหนาฝาย / รอง 10 8.50 
 หัวหนาภาควิชา ๅ แผนก 24 20.30 
 อาจารยพยาบาล 73 61.9 
 อื่นๆ โปรดระบุ 6 5.07 
2. ทานปฏิบัติงานที่วิทยาลัยพยาบาลเปนเวลา   

 ต่ํากวา 5 ป 16 13.6 
 6 – 10 ป 28 23.7 
 11 – 15 ป 26 22 
 16 – 20 ป 14 11.9 
 21 – 25 ป 19 16.1 
 26 ป ขึ้นไป 15 12.7 
3. ปจจุบันทานอายุ   

 ต่ํากวา 30 ป 9 7.6 
 31 – 35 ป 31 26.3 
 36 – 40 ป 16 13.6 
 41 – 45 ป 21 17.8 
 46 – 50 ป 25 21.2 
 51 – 55 ป 9 7.6 
 56 ปขึ้นไป 7 5.9 
4. คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด   

  ปริญญาตรี 12 10.2 
 ปริญญาโท 98 83.1 
 ปริญญาเอก 8 6.7 
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 จากตารางแสดงวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนอาจารยพยาบาล คิดเปน  
รอยละ 61.9  และรองลงมาคือหัวหนาภาควิชา คิดเปนรอยละ 20.30 สวนใหญปฏิบัติงานที่
วิทยาลัยพยาบาล เปนเวลา 6 – 10 ป คิดเปนรอยละ 23.7 และรองลงมาปฏิบัติเปนเวลา 11 – 15 
ป คิดเปนรอยละ 22 สวนใหญอายุ 31 – 35 ป คิดเปนรอยละ 26.3 และรองลงมาอายุ 46 – 50 ป 
คิดเปนรอยละ 21.2  สวนใหญมีคุณวุฒิทางการศึกษา ระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 83.1 และ
รองลงมาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 10.2 
 
ตารางที่  19   เปรียบเทียบน้ําหนักการปฏิบัติจริงกับความคาดหวังที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาม 
 บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
 จําแนกตามรายดาน 
 

ระดับ 
การปฏิบัติจริง 

ระดับ 
ความคาดหวัง 

บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

 SD   SD 
t 

1.  บทบาทเปนผูมีความคิดริเริ่มในงานวิชาการ 3.02 0.72 4.32 0.47 -22.16** 
2. บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 2.93 0.88 4.28 0.62 -19.59** 
3. บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ 3.52 0.86 4.46 0.53 -14.94** 
4. บทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลืองานวิชาการ 3.10 0.86 4.33 0.64 -17.26** 
5. บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ 2.78 0.94 4.27 0.73 -18.34** 
6. บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ 2.99 0.90 4.25 0.71 -17.87** 
7. บทบาททางสังคมในงานวิชาการ 3.39 0.90 4.63 0.52 -14.34** 

รวม 3.06 0.80 4.35 0.53 -20.27** 
 
**  P<.01 
 จากตารางแสดงวาคา t  มีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ทุกคา แสดงวาโดยเฉลี่ยแลว           
ผูบริหารและคณาจารยวิทยาลัยพยาบาล มีความเห็นวาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล มีการ
ปฏิบัติจริงตามบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม 
แตกตางไปจากที่คาดหวังไวอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 
 
 

X X 
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 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยโดยรวมการปฏิบัติจริงและความคาดหวังในบทบาททางวชิาการ 
พบวา บทบาทที่ปฏิบัติจริงอยูในระดับปานกลาง (   = 3.06)   สวนบทบาทที่คาดหวังอยูในระดับ
มาก (    = 4.35)  ยอมแสดงใหเห็นวาผูบริหารและคณาจารยวิทยาลัย คาดหวังในการปฏิบัติงาน
ดาน บทบาททางวิชาการ สูงกวาการปฏิบัติจริง อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ท้ังหมด 
 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยในแตละบทบาทที่ปฏิบัติจริง พบวา บทบาทเปนผูใหการยอมรับ
และสนับสนุนงานวิชาการ ปฏิบัติไดดีที่สุด  อยูในระดับมาก (    =  3.52)  บทบาททางสังคมใน
งานวิชาการเปนบทบาทที่ปฏิบัติไดดีรองลงมา คืออยูในระดับปานกลาง (   = 3.39) สวนบทบาทที่
ไดคะแนนนอยที่สุดปฏิบัติไดในระดับปานกลาง คือบทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ (  = 2.78)        
บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ ( = 2.93) และบทบาทเปนผูประสานงานในงาน       
วิชาการ    (    =  2.98)  
 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยในแตละบทบาทที่คาดหวัง พบวา บทบาททางสังคมในงาน    
วิชาการ เปนบทบาทที่คาดหวังสูงสุด คืออยูในระดับมากที่สุด (    =  4.63)  และบทบาทเปนผูให
การยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ เปนบทบาทที่คาดหวังรองลงมา อยูในระดับมาก                
(   = 4.46)  สวนบทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ เปนบทบาทที่ไดคะแนนนอยที่สุดคือ
ความคาดหวังในระดับมาก    (    =  4.25) 
 
  (สวนรายละเอียดผลการวิเคราะหเปรียบเทียบน้ําหนักการปฏิบัติจริงกับความ
คาดหวังที่เกี่ยวกับบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม 
ในรายละเอียดของบทบาทแตละดาน ปรากฎผลในภาคผนวก ง.  ตารางท่ี 1 – ตารางที่ 7)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X 
X 

X 

X 
X 

X 
X 

X 

X 
X 
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 ตอนที่ 3.5 ผลการวิเคราะหการกําหนดการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวชิาการ 
 ในการกําหนดการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม   
ดานบทบาททางวิชาการ ผูวิจัยไดศึกษาโดยวิเคราะหจากผลการสัมภาษณผูบริหารวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม รวมกับผลการวิเคราะหความแตกตางดานบทบาททางวิชาการ
ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ที่ไดในตอนที่ 3.4  ซึ่งผลการสัมภาษณ
ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล  สังกัดกระทรวงกลาโหม  ระดับหัวหนาภาควิชา  หัวหนาฝาย 
ผูอํานวยการกอง จํานวน 15 คน เกี่ยวกับการปฏิบัติดานบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ผลการวิเคราะหมีความสอดคลองกันดังนี้ 

1. การปฏิบัติงานในแตละบทบาททางวิชาการ มีระดับความการปฏิบัติดังนี้ 
1.1 บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ มีการปฏิบัติระดับคอนขางนอย  

ไมเดนชัด การริเร่ิมส่ิงใหม ๆ มีนอย สวนมากเปนงานประจํา และเปนงานริเร่ิมตามกระแสการ
เปลี่ยนแปลง และตามนโยบายของผูบังคับบัญชา เชน การจัดระบบการประกันคุณภาพ           
การศึกษา การริเร่ิมหลักสูตรระยะสั้น การปรับโครงสรางการบริหารงาน การริเร่ิมการจัดทําแผน  
ยุทธศาสตร 5 ป  การริเร่ิมการทําวิจัยในชั้นเรียน 

1.2 บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ  มีการปฏิบัติระดับปานกลาง มี 
ความเดนชัดในการปรับปรุงพัฒนาดานการพัฒนาหลักสูตร การปฏิรูปการเรียนรูที่ผูเรียนเปน
สําคัญ การพัฒนาวิธีการสอน และวิธีการวัดผลที่หลากหลาย การนําผลการวิจัยมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาบุคลากร ครู อาจารย ใหมีความรู ความสามารถทันการ
เปลี่ยนแปลง แตทั้งนี้บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการจะไมไดปฏิบัติเอง มักใชการ     
มอบหมายงานใหผูรับผิดชอบฝายการศึกษา รองผูอํานวยการฝายวิชาการ เปนผูรับผิดชอบ 

1.3 บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ มีการปฏิบัติระดับ 
มาก ใหการยอมรับในศักยภาพ ความสามารถของบุคลากร มอบหมายงานใหตามความชํานาญ 
สนับสนุนใหมีความกาวหนาทางวิชาการ ใหคํายกยองชมเชยและเสนอชื่อเปนบุคคลดีเดนดาน   
วิชาการแกกองทัพ และมีการสนับสนุนในดานงบประมาณและเวลา 

1.4 บทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลือในงานวิชาการ มีการปฏิบัติใน 
ระดับปานกลาง ทั้งนี้จะชวยเหลือใหคําแนะนําและตัดสินใจในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับกองทัพ  
การบริหารทั่วไป สวนการใหคําแนะนํา คําปรึกษาทางดานวิชาการมีระดับนอย ทั้งนี้อาจเปนเพราะ
มีขอจํากัดในองคความรู และประสบการณทางงานวิชาการ และเวลาไมเอื้ออํานวย แตก็ไดแนะนํา
ติดตอประสานงานผูที่มีความเชี่ยวชาญ ใหคําแนะนําและใหการชวยเหลือ 
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1.5 บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ มีการปฏิบัติระดับนอย ทั้งนี้เพราะโอกาส 
และองคความรูทางดานวิชาการ รวมทั้งประสบการณทางวิชาการมีนอย  ทําใหไมมั่นใจในการพูด
เชิงวิชาการ สวนการพูดโนมนาวใจ พูดใหเห็นความสําคัญ  มีการปฏิบัติระดับปานกลาง 

1.6 บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ มีการปฏิบัติระดับมาก มีการ 
ประสานงานทั้งใน / นอกกองทัพ และใน /นอกองคกรวิชาชีพการพยาบาล ทั้งนี้เพราะมีศักยภาพ
และฐานอํานาจในการติดตอประสานงาน 

1.7 บทบาททางสังคมในงานวิชาการ มีการปฏิบัติระดับนอยถึงปานกลาง ทั้งนี้ 
เพราะมอบหมายสงตัวแทน เขารวมงานแทนตามความรับผิดชอบ มีการเขาสังคมที่ดี มี          
บุคลิกลักษณะการแสดงออกที่เหมาะสม ไดรับการยอมรับที่ดีจากผูบังคับบัญชาและผูรวมงาน 
และบุคคลในกองทัพ สวนในองคกรวิชาชีพการพยาบาลและทางงานวิชาการ มีบทบาททางสังคม
ระดับนอย 

2. ปจจัยที่เอื้อและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการปฏิบัติดานบทบาททางวิชาการ 
2.1 ปจจัยที่เอ้ือ  ไดแกประสบการณการบริหารงานฝายการบริการพยาบาล  

เครือขายการทํางาน ฐานอํานาจบารมี การบริหารแบบรวมมือ ระบบงานที่ชัดเจน การไดรับการ
ยอมรับ และสนับสนุนจากผูบังคับบัญชา งบประมาณ บุคลากรทีมงานที่มีคุณภาพ และความใฝรู 
ความมุงมั่นในการพัฒนาตน 

2.2 ปจจัยที่เปนอุปสรรค  ไดแกการมีความจํากัดดานความรู ความสามารถและ 
ประสบการณทางการบริหารงานวิชาการ การไมไดเติบโตมาทางสายงานวิชาการ ความไมมั่นใจ
ในสาระองคความรูทางวิชาการ ความไมตอเนื่องของนโยบายการบริหารงาน และความไมชัดเจน
ของนโยบาย เวลามีนอยและภาระงานมีมาก ความไมกลาตัดสินใจ ระบบการไดมาของ               
ผูอํานวยการขาดความชัดเจน การขาดการเตรียมผูบริหาร การขาดโอกาสในการพัฒนาตน รวมทั้ง
ความไมเขาใจระบบการทํางานในวิทยาลัยพยาบาลของหนวยเหนือ และบุคลากรขาดแรงจูงใจใน
การทํางาน และไมเขาใจในงานหนาที่รับผิดชอบ 

3. บทบาททางวิชาการที่มีความสําคัญในการปฏิบัติงานและควรพัฒนา เรียงตาม 
ลําดับ ดังนี้ 

3.1 บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ 
3.2 บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 
3.3 บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ 
3.4 บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ 
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3.5 บทบาททางสังคมในงานวิชาการ 
3.6 บทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลือในงานวิชาการ 
3.7 บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ 

 

 ในการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาท     
ทางวิชาการ ผูวิจัยจะดําเนินการสรางรูปแบบการพัฒนาผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาล          
สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ ในบทบาททางวิชาการที่มีคาความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ไดผลการวิเคราะหขอมลูดานบทบาททางวิชาการจากแบบสอบถาม 
ในตอนที่ 3.4 และในบทบาททางวิชาการ ที่ผูบริหารของวิทยาลัยพยาบาลเห็นวามีระดับการ
ปฏิบัติอยูในระดับนอยถึงระดับปานกลาง และเห็นวาเปนบทบาททางวิชาการที่มีความสําคัญ      
ในการปฏิบัติงานที่ควรพัฒนา ซึ่งสามารถเปรียบเทียบไดตามตาราง 20 



 
ตาราง 20 แสดงการเปรียบเทียบบทบาททางวิชาการ ตามลําดับคาความแตกตาง  ตามระดับการปฏิบัติ  และตามความสําคัญในการพัฒนา 
 

บทบาทฯ เรียงตามลาํดับคา          
ความแตกตางจากมากไปนอย 

บทบาทฯ เรียงตามระดับ            
การปฏิบัติงานจากนอยไปมาก 

บทบาทฯ เรียงตามความสาํคัญ       
ในการพัฒนาจากมากไปนอย 

บทบาทฯ เรียงตามลาํดับการพัฒนา
กอน – หลงั ในรูปแบบการพัฒนา 

1. ดานผูมีความคิดริเริ่ม 1. ดานผูมีความคิดริเริ่ม 1. ดานผูมีความคิดริเริ่ม 1. ดานผูมีความคิดริเริ่ม 
2. ดานผูปรับปรุงพัฒนางาน 2. ดานนักพูด 2. ดานผูปรับปรุงพัฒนางาน 2. ดานผูปรับปรุงพัฒนางาน 
3. ดานนักพูด 3. ดานสังคม 3. ดานผูใหการยอมรับ สนับสนุน 3. ดานนักพูด 
4. ดานผูประสานงาน 4. ดานผูปรับปรุงพัฒนางาน 4. ดานนักพูด 4. ดานแนะนําใหความชวยเหลือ 
5. ดานแนะนําใหความชวยเหลือ 5. ดานแนะนําใหความชวยเหลือ 5. ดานสังคม 5. ดานผูใหการยอมรับสนับสนุน 
6. ดานผูใหการยอมรับ  สนับสนุน 6. ดานผูใหการยอมรับ  สนับสนุน 6. ดานแนะนําใหความชวยเหลือ 6. ดานสังคม 
7. ดานสังคม 7. ดานประสานงาน 7. ดานประสานงาน 7. ดานประสานงาน 
 
 จากตารางแสดงใหเห็นวา การเรียงลําดับบทบาททางวิชาการที่ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลตองพัฒนา ที่มีการจัดลําดับไดใกลเคียงและสอดคลอง
กัน คือบทบาทเปนผูมีความคิดริเริ่มในงานวิชาการ  บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ บทบาทเปนผูแนะนําใหความ
ชวยเหลืองานวิชาการ บทบาทผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานทางวิชาการตามลําดับ ทั้งนี้ในบทบาททางสังคมในงานวิชาการและบทบาทเปนผูประสานงานใน
งานวิชาการ มีการจัดลําดับที่แตกตางกันไมสอดคลองกัน แตทั้ง 2 บทบาทนี้มีคาความแตกตางกันของบทบาทที่ปฏิบัติจริงและบทบาทที่คาดหวัง แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญจึงตองมกีารพัฒนาใน  2 บทบาท นี้เชนกัน 
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บทที่  5 
 

การนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 

 
 การนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ดานบทบาททางวิชาการ ผูวิจัยไดดําเนินการนําผลการวิเคราะหงาน ผลการวิเคราะหบทบาททาง
วิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ผลการวิเคราะหบทบาท        
ทางวิชาการที่ตองการพัฒนาโดยการเปรียบเทียบความแตกตางบทบาทที่คาดหวังและบทบาท    
ที่ปฏิบัติจริง รวมทั้งผลการวิเคราะหความสําคัญจําเปน และวิธีการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการที่ไดจากการสัมภาษณผูเกี่ยวของ          
ผูทรงคุณวุฒิ และจากการวิเคราะหเอกสาร นํามาเปนขอมูลพื้นฐานเพื่อนําสูการกําหนดและสราง
รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
ซึ่งในบทนี้จะนําเสนอเปน 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  การดําเนินการสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  
สังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ (ฉบับราง) 
 ตอนที่ 2 การประเมินรูปแบบและผลการประเมินรูปแบบในระดับผูทรงคุณวุฒิ 
 ตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบและผลการประเมินรูปแบบในระดับฝายอํานวยการ  
การฝกศึกษา /การพัฒนาบุคลากรของกองทัพ และผูบริหารของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมในการจัดสัมมนา 
 ตอนที่ 4 รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
ดานบทบาททางวิชาการ (ฉบับผลการวิจัย) 
 ทั้งนี้ผูวิจัยจะนําเสนอรายละเอียดในแตละตอนตามลําดับ 
  
ตอนที่ 1   การดําเนินการสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
 กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ (ฉบับราง) 
  
 การดําเนินการสรางรูปแบบการพัฒนาผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ผูวิจัยไดแบงการดําเนินการดังตอไปนี้ 
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ตอนที่ 1.1 แนวคิดและหลักการที่นํามาใชสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 

ตอนที่ 1.2 การกําหนดความสําคัญ แนวคิด  ทฤษฎีและหลักการกํากับการสราง 
รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททาง       
วิชาการ 

ตอนที่ 1.3 การสังเคราะหบทบาททางวิชาการ ตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่ 
เกี่ยวของกับการบริหารการศึกษา 

ตอนที่ 1.4 การสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 

ตอนที่ 1.5 รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
ดานบทบาททางวิชาการ (ฉบับราง) ที่นําเสนอและคําอธิบาย 

ทั้งนี้สาระรายละเอียดแตละตอนมีดังนี้ 
 
ตอนที่  1.1 แนวคิดและหลักการที่นํามาใชสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ 

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดและหลักการที่นํามาใชสรางรูปแบบการพัฒนา 

ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ดวยการศึกษา
จากแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการฝกอบรมและพัฒนา การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาผูบริหาร 
(รายละเอียดในบทที่ 2) พบวาการกําหนดขั้นตอนและองคประกอบของรูปแบบมีความสัมพันธกัน
และมีความหลากหลาย ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแนวคิด ทฤษฎี และหลักการในการกําหนดรูปแบบนั้นๆ ซึ่ง
องคประกอบของรูปแบบที่สรางขึ้นจะตองแสดงความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางองคประกอบ 
ซึ่งนําไปสูแนวความคิดใหม และสามารถพยากรณผลที่ตามมาได โดยการติดตามตรวจสอบ
ประเมิน ผูวิจัยไดวิเคราะหองคประกอบ ขั้นตอน และรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาแบบตางๆ  
ตามแนวคิดที่นักวิชาการนําเสนอไว เพื่อเปนแนวทางในการนําเสนอรูปแบบการพัฒนา                 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ดังแสดง            
ในตารางที่  21 
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ตารางที ่ 21 การวิเคราะหองคประกอบ ขั้นตอน และรายละเอยีดในรูปแบบการพฒันาแบบตาง ๆ  ตามแนวคิดที่นักวิชาการนําเสนอ 

 
 
                                                                                           นักวิชาการ 
                 รายละเอียด  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ความถี่ 

1. การประเมินรวบรวมขอมูล / การหาความตองการจําเปน อบรม-พัฒนาของบุคคล           7 

2. การกําหนดวัตถุประสงค / เปาหมายของการพัฒนา           6 

3. การพัฒนาหลักสูตร / การอบรม – การพัฒนา / สาระเนื้อหา           6 

4. การเตรียมการ / การสรางเครื่องมือ – อุปกรณ / แนวทางการพัฒนา / วิธีการพัฒนา           7 

5. การดําเนินการฝกอบรม / การพัฒนา / การเรียนรู           9 

6. การประเมินผล การฝกอบรม / การพัฒนา           9 

7. การวิเคราะหตรวจสอบพฤติกรรมในการทําแบบฝกอบรม / พัฒนา           2 

8. การฝกปฏิบัติจริงในสถานการณจําลอง / ในสถานศึกษาตนแบบ           5 

9. การนําไปประยุกตใชจริงในสถานที่ปฏิบัติงาน           2 

10. การหาความตองการจําเปนขององคการ           3 

11. การหาความตองการจําเปนของงาน           3 

12. การกําหนดกลยุทธการสอน           2 

13. การประเมินผลการวิเคราะหผลการดําเนินการ / กระบวนการ           7 
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ตารางที ่ 21 (ตอ) 

 
 
                                                                                           นักวิชาการ 
                 รายละเอียด  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ความถี่ 

14. ความสําคัญ แนวคิด หลักการ การอบรม /การพัฒนา / เหตุผลหลักการ           2 

15. กลไกการดําเนินการ / กิจกรรม ทรัพยากรบริหาร หนวยงานรับผิดชอบ           2 

16. การศึกษาบทเรียนดวยตนเอง           1 

17. การรับสมัครและการคัดเลือก           1 

18. การประเมินชิ้นงาน           2 

19. การใหขอมูลปอนกลับ / การประกาศมอบวุฒิบัตร / การสําเร็จ การพัฒนา / การติดตามผล           3 

 
รายชื่อนักวิชาการที่นําเสนอรูปแบบการพัฒนาแบบตาง ๆ   

1. Rogoff, 1987      2.   Quinn et.al. 1996 
3. Nadler, 1989      4.    อรรณพ  จีนะวัฒน, 2539 
5. วิเชียร  ชิวพิมาย, 2539     6.    ชัญญา  อภิปาลกุล, และคณะ, 2545 
7.  Koontz & Weithrich, 1990    8.    McCauley et.al., 1998 
9.  Dessler, 2003     10.   Castetter & Young, 2000 
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 จากผลการวิเคราะหองคประกอบ ข้ันตอน และรายละเอียดในรูปแบบการพัฒนาแบบ
ตาง ๆ  ตามแนวคิดที่นักวิชาการนําเสนอไว ในตารางที่  21   จะเห็นวาองคประกอบของรูปแบบ
การพัฒนา ประกอบดวยรายละเอียด  ดังแสดงในตารางที่ 22       
 
ตารางที่  22 องคประกอบของรูปแบบการพัฒนาและรายละเอียดที่ไดจากการวิเคราะหรูปแบบ 
   การพัฒนาแบบตาง ๆ  ตามแนวคิดของนักวิชาการ 
 

องคประกอบของรูปแบบ รายละเอียดทีไ่ดจากการวเิคราะหรูปแบบ 
1. ความสําคัญ หลักการ และเปาหมาย 1. ความสํ าคัญ  แนวคิ ด  หลั กการการอบรม /  

การพัฒนา 
2. ข้ันตอน / กระบวนการพัฒนา / สาระ  
    เนื้อหา  
    2.1 การเตรียมตัวผูเขารับการพัฒนา 1. การรับสมัครและการคัดเลือก 

2. การศึกษาบทเรียนดวยตนเอง 
    2.2 การกําหนดความตองการที่จะ
พัฒนา 
  

1. การประเมินขอมูล / ความตองการจําเปน  
การพัฒนาระดับบุคคล 

2. การประเมินขอมูล / ความตองการจําเปน  
การพัฒนาระดับองคการ 

3. การประเมินขอมูล / ความตองการจําเปน  
การพัฒนาระดับงาน 

    2.3  การเตรียมการเพื่อการพัฒนา 1. การกําหนดวัตถุประสงค 
2. การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาสาระเนื้อหา 
3. การสรางเครื่องมือ อุปกรณ การพัฒนา 
4. การกําหนดวิธีการพัฒนา / แนวทางการพัฒนา 
5. การกําหนดกลยุทธการสอน 
6. กลไกการดําเนินการ / หนวยงานรับผิดชอบ 

 
 
 
 



  

213

ตารางที ่22  (ตอ)  
 

องคประกอบของรูปแบบ รายละเอียดทีไ่ดจากการวเิคราะหรูปแบบ 
    2.4  การดําเนินการพัฒนา 
 
    2.5   การฝกปฏิบัติ 

1. การดําเนินการฝกอบรม / การพัฒนา / การเรียนรู 
2. การวิเคราะหตรวจสอบพฤติกรรมการเรียนรู 
1. การฝ กปฏิบั ติ จ ริ ง ในสถานการณ จํ าลอง  / 

สถานศึกษาตนแบบ 
2. การนําไปประยุกตใชจริง ในสถานที่ปฏิบัติงาน 

   2.6 การประเมินผลการพัฒนาและ
การดําเนินการ 

1. การประเมินผลการฝกอบรม /การพัฒนา 
2. การประเมินผลชิ้นงาน 

 3. การวิเคราะหผลกระบวนการดําเนินการ 
4. การใหขอมูลปอนกลับการพัฒนา / การสําเร็จ

การศึกษา การมอบวุฒิบัตร / การติดตามผล 
 
 จากผลการวิเคราะหองคประกอบในตารางขางตน ผูวิจัยไดนํามาสังเคราะหเปน    
องคประกอบในการสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวิชาการ ซึ่งรูปแบบจะประกอบดวยองคประกอบ  2  สวนดังนี้ 

สวนที่ 1 ความสําคัญ แนวคิดทฤษฎี และหลักการ  เปาหมาย ของการพัฒนา           
ผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
 สวนที่ 2 กระบวนการพฒันา กาํหนดขั้นตอนและความคิดหลักของรปูแบบ ซึ่ง
ประกอบดวย 6 ขั้นตอน คือ 

  ขั้นที่ 1  การสรางความพรอมในองคความรูเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ 
  ขั้นที่ 2 การประเมินความตองการจาํเปนในการพัฒนา 
  ขั้นที่ 3  การเตรียมการเพื่อการพัฒนา 
  ขั้นที่ 4 การพฒันา 
  ขั้นที่ 5 การฝกปฏิบัติ 
  ขั้นที่ 6 การประเมินผลการพฒันาและการดําเนนิการ 
ทั้งนี้ในองคประกอบสวนที่ 2 ในขั้นที่ 1 ถึงข้ันที่ 6 จะมีรายละเอียดเกี่ยวกับข้ันตอนการพัฒนา     
สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา และผลที่ตองการ 
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 ตอนที่ 1.2  การกําหนดความสําคัญ แนวคิดทฤษฎี และหลักการที่นํามาใชสราง 
และหลักการกํากับการสรางรูปแบบการพัฒนาผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ  
 จากการที่ผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบของรูป แบบการพัฒนาในตอนที่ 1.1         
ตารางที่ 22 แลวนั้น ผูวิจัยจะดําเนินการกําหนดความสําคัญของการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการโดยการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณ และวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร จากนั้นจึงดําเนินการสรางรูปแบบโดยยึดแนวคดิทฤษฎี
เชิงระบบและทฤษฎีการเรียนรู พรอมทั้งกําหนดหลักการในการสรางรูปแบบโดยยึดหลักการการ
สรางรูปแบบทั่วไป และหลักการการอบรมพัฒนาผูใหญ เปนหลักการในการกํากับการสราง         
รูปแบบ ทั้งนี้รายละเอียดของทฤษฎีเชิงระบบ ทฤษฎีการเรียนรู ตลอดจนหลักการการสรางรูปแบบ 
ผูวิจัยไดกลาวไวแลวในบทที่ 2  
 ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยนําเสนอใน 4 ประเด็นยอยดังนี้ 
  
 ตอนที่ 1.2.1 การกําหนดความสําคัญการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ผูวิจัยไดกําหนดความสําคัญโดยการวิเคราะห
จากขอมูลที่ไดจากการศึกษาโดยการสัมภาษณ ผูที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน 27 คน และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 15 คน ในความสาํคญั
จําเปนที่ตองพัฒนาผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาท            
ทางวิชาการ และขอมูลที่ไดวิเคราะหจากเอกสารที่เกี่ยวของ พบวามีความสําคัญจําเปนตอง
พัฒนา ซึ่งสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 
 ขอมูลจากการสัมภาษณ  พบวา การพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ มีความสําคัญจําเปน เพื่อใหมีความรู ความสามารถใน
การบริหารที่ทันสมัย ที่สําคัญคือผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม เปน         
ผูบริหารสูงสุดของสถาบัน จึงเปนกลไกสําคัญในการบริหารสถานศึกษา  ผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตองมีความรู ประสบการณการทํางานหลาย ๆ สาขา เพื่อจะได
เปนผูชี้นํา และพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้ในปจจุบันการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ดวยการเขาศึกษาอบรมในโรงเรียน      
ผูบริหารการศึกษาทางการพยาบาลยังไมมี  แตมีความสําคัญจําเปนที่การพัฒนาผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมควรไดรับการพัฒนาในสวนท่ีตนเองตองการพัฒนาหรือ
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บกพรอง จึงควรมีการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลรวมกันทั้ง 3 เหลาทัพ เพื่อพัฒนา
ความกาวหนาในวิชาชีพและเชิงวิชาการของกองทัพ ทั้งนี้การพัฒนาตองดําเนินการดวยวิธีที่    
หลากหลาย มีการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมกัน รวมทั้งใชระยะเวลาที่ไมยาวนาน 
เพราะผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตองบริหารงาน ดังนั้นวิธีการพัฒนา           
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ สามารถพัฒนา   
ไดดวยการเรียนรูในตําแหนง ซึ่งวิธีการพัฒนาจะเปนการเรียนรูพัฒนาดวยตนเอง ซึ่งผูให
สัมภาษณใหความสําคัญสอดคลองกัน จํานวน 25 คน ทั้งนี้การเรียนรูพัฒนาดวยตนเองจะกระทํา
ไดโดยการแสวงหาความรูเพิ่มเติมจากเอกสาร สื่อ อิเลคโทรนิค ส่ิงพิมพ ตําราตาง ๆ  การถามจาก
ผูรู การขอคําแนะนําจากผูเชี่ยวชาญ นอกจากนี้การเรียนรูพัฒนาดวยตนเองกระทําไดดังนี้ 

1. การประชุมสัมมนา การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณการบริหาร 
และการอบรมเชิงปฏิบัติการ ระยะเวลา 2 – 3 วัน   (15 คน) 

2. การเขารับการศึกษาตอ/ การฝกอบรมระยะสั้น เวลา 2 – 4 เดือน (11 คน)  ใน 
หลักสูตรทางการบริหารการศึกษา และหลักสูตรตามแนวทางรับราชการทางทหาร 

3. การเรียนรูขณะปฏิบัติงานจากการทํางาน (9 คน)  ดวยการทําความเขาใจ ศึกษา 
ขอมูลที่สําคัญจําเปนในการบริหาร ทั้งจากการสอบถามบุคลากร และการคนควาจากเอกสาร 

4. การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ  (3 คน)  
5. การหมุนเวียนงาน  (1 คน) 
6. การแตงตั้งเปนคณะกรรมการบริหารของวิทยาลัย (1 คน) 
7. การมอบหมายงานใหรับผิดชอบ (1 คน) 
8. การศึกษาดูงานตางประเทศ (1 คน) 
9. การมีพี่เลี้ยงสอนงาน 
10. การเขารวมกิจกรรมตาง ๆ  ทั้งในหนวยงานของกองทัพ/ นอกกองทัพ เพื่อใหได 

เรียนรู และรูจักองคกรตาง ๆ  ไดเรียนรูจักคน และการทํางานรวมกัน (1 คน) 
 จึงเห็นไดวาผูใหสัมภาษณสวนใหญมีความคิดเห็นวาการพัฒนาผู อํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ควรมุงเนนดวยการเรียนรูพัฒนาดวยตนเองไดหลายวิธี
เชน การเขารวมประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่งเปนการเรียนรูในขณะปฏิบัติงาน 
 ขอมูลจากการวิเคราะหเอกสาร คูมือการบริหารวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ      
ปการศึกษา 2545  พบวาไดมีการกําหนดนโยบายดานการพัฒนาบุคลากร โดยสงเสริมพัฒนา      
ผูบริหาร/ คณาจารย ใหมีความรู ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพตามมาตรฐานสากล 
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เหมาะสมกับตําแหนงและหนาที่รับผิดชอบ มีแผนงานโครงการพัฒนาความรูความสามารถ      
ดานการสื่อสาร  ภาษาอังกฤษ   โครงการเสวนาวิชาการ 
 ในสวนขอมูลจากเอกสารประกอบการสัมมนา การพัฒนาระบบการศึกษาของกองทัพ 
(กรมยุทธศึกษาทหาร, 2545 : 1-11)  ไดกําหนดระบบการศึกษาตามแนวทางรับราชการ เปน         
2  หลักสูตร คือ 

1. หลักสูตรบังคับตามแนวทางรับราชการ  เปนหลักสูตรของหนวย / เหลาสาย 
วิทยาการ ซึ่งมีความจําเปนและสําคัญสําหรับกําลังพลทุกคนจะตองเขารับการศึกษาขั้นตน         
หลักเกณฑและระยะเวลาที่กําหนดเพื่อใหมีคุณวุฒิ และคุณสมบัติในการเลื่อนชั้นครองตําแหนง
หรืออัตราที่สูงขึ้น โดยนายทหารสัญญาบัตร กําหนดใหศึกษาหลักสูตรชั้นนายรอย ชั้นนายพัน     
ของหนวย/เหลา สายวิทยาการ รวมทั้งหลักสูตรที่เทียบเทาหรือหลักสูตรระดับเดียวกันของกองทัพ 
หลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับหมวด / ชั้นผูบังคับฝูง นายทหารอาวุโส / วิทยาลัยการทัพบก 
วิทยาลัยการทัพเรือ วิทยาลัยการทัพอากาศ 
 2.  หลกัสูตรเพิ่มพูนความรู   เปนหลักสูตรที่เปดการศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความรูใหกับ 
กําลังพลในสายงานตาง ๆ  ซึ่งไมบังคับใหกําลังพลทุกคนจะตองเขารับการศึกษา แตสวนราชการ
อาจกําหนดใหเปนหลักสูตรบังคับตามแนวทางราชการ เฉพาะตําแหนงเพื่อขอชั้นยศสูงขึ้น ไดแก
หลักสูตรการศึกษาทางทหารระดับสูง  หลักสูตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร หลักสูตรวิทยาลัย
การทัพ หลักสูตรการปฏิบัติการจิตวิทยาฝายอํานวยการ เพื่อใหมีความรู ความสามารถ ทําหนาที่
เปนผูบังคับบัญชา ในระดับกอง เปนฝายอํานวยการชั้นสูง 
 

 ทั้งนี้ผูวิจัยไดนําขอมูลขางตนมาวิเคราะห กําหนดเปนความสําคัญการพัฒนา            
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ไดดังนี้ 
 กองทัพถือเปนองคกรขนาดใหญของประเทศที่ไดมีการจัดการศึกษาเพื่อผลิตบุคลากร
เขาทํางานใหตรงกับความตองการของกองทัพ ตามเหลาสายวิทยาการตาง ๆ วิทยาลัยพยาบาล
กองทัพบก วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ และวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ เปนวิทยาลัย
พยาบาลในสังกัดกระทรวงกลาโหม ที่ผลิตบุคลากรทางการพยาบาลใหแกกองทัพ ซึ่งการที่จะผลิต
บุคลากรใหเปนพยาบาลวิชาชีพที่ดีและมีคุณลักษณะการเปนผูนําทางการทหาร มีความรู
ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่อยางไดผลดีนั้น ระบบการจัดการศึกษา
ของวิทยาลัยพยาบาล โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ ตองไดมาตรฐานและมีคุณภาพ ซึ่ง
บุคคลที่มีบทบาทสําคัญยิ่ง คือ ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ที่เปน
ผูบริหารสูงสุดของวิทยาลัยพยาบาลที่ตองมีความเปนผูนําทางวิชาการ สามารถบริหารการศึกษา
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และบริหารงาน      วิชาการไดทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม และสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  พระราชบัญญัติ / ขอกําหนด / ขอบังคับของสภาการพยาบาล 
นโยบายการปฏิรูประบบสุขภาพ และนโยบายการศึกษาของกองทัพ ดวยเหตุนี้จึงตองมีการพัฒนา
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการใหเปนไปใน
ทิศทางที่ตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงของสังคมและเปาหมายของกองทัพ โดยตองพัฒนา
อยางมีระบบและ        ตอเนื่อง ดวยการเขารับการศึกษาอบรมทั้งในหลักสูตรบังคับตามแนวทาง
รับราชการ หลักสูตร     เพิ่มพูนความรู และหลักสูตรทางพลเรือนที่เกี่ยวของและจําเปนในการ
บริหารงานวิชาการ และพัฒนาโดยการเรียนรูดวยตนเอง การประชุมสัมมนา การประชุมวิชาการ 
และการเรียนรูขณะปฏิบัติงาน ตลอดจนศึกษาดูงานดานการบริหารงานวิชาการ ดังนั้นการพัฒนา
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ จึงเปนเรื่องที่มี
เหตุผลและเปน         ความจําเปนที่ตองพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
  

 ตอนที่ 1.2.2 แนวคิดทฤษฎีในการสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
 จากความสําคัญจําเปนที่ตองมีการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ผูวิจัยจึงไดสรางรูปแบบการพัฒนาโดยใชการเรียนรูที่
จัดขึ้นอยางเปนระบบ เพราะการเรียนรูจะชวยใหบุคลคลมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ตองการ
พัฒนาได ซึ่งผูวิจัยยึดแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู และทฤษฎีเชิงระบบเปนแนวคิดทฤษฎีในการสราง
รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 

1. แนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ  เปนแนวคิดที่มองวาองคการทางการศึกษาเปนระบบ 
เปด  โดยองคประกอบหลักของทฤษฎีเชิงระบบจะประกอบดวย 

1) ปจจัยนําเขา หมายถึงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ที่ดํารงตําแหนง ซึ่งในขั้นปจจัยนําเขานี้จะตองมีการสรางความตระหนักในการพัฒนาตนเองใหเกดิ
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ พรอมทั้งการประเมินความตองการจําเปนในการ
พัฒนาของตนเอง และการทําความเขาใจในการเตรียมความพรอมในการพัฒนา 

2) กระบวนการ  เปนการดําเนินงานในการปฏิบัติเพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจ 
ในดานบทบาททางวิชาการ มีความสามารถบริหารงานวิชาการในบทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิม    
ในงานวิชาการ บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ บทบาทเปนผูใหการยอมรับและ
สนับสนุนงานวิชาการ บทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลืองานวิชาการ บทบาทเปนนักพูด
ในงานวิชาการ บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ และบทบาททางสังคมในงานวิชาการ 
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3) ปจจัยนําออก  คือผลผลิต อันหมายถึงบุคคล  คือผูอํานวยการวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมที่ผานการพัฒนาแลวจะสามารถแสดงบทบาททางวิชาการ      
ตามเปาหมายที่ตั้งไว  

4) ขอมูลปอนกลับ  เปนการศึกษาวิเคราะหเพื่อนําผลที่ไดรับกลับมาพัฒนา  
ปรับปรุงแกไข ในแตละขั้นตอนของการดําเนินการและในภาพรวม 
 
 2. แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู  โดยผูวิจัยเชื่อวาการเรยีนรูจะเปลี่ยนและพัฒนามนุษย  
ใหคิดเปนทําเปนและปฏิบัติไดอยางถูกวิธีและหลักการ ซึ่งการจัดการเรียนรูนี้ประกอบดวย 3 ดาน 
คือ 

1) การเรียนรูดานพุทธิพิสัย คือ ความรู  ความจํา ความเขาใจในเนื้อหาสาระ 
2) การเรียนรูทางดานเจตพิสัย จะสงเสริมใหบุคคลเกิดความตระหนักรู และเล็ง 

เห็นความสําคัญของผูอํานวยการ ที่มีตอวิทยาลัยพยาบาล 
3) การเรียนรูทางดานทักษะพิสัย จะเปนการเรียนรูที่มุงในการฝกปฏิบัติจริง ทั้ง 

นี้เพื่อใหเกิดทักษะ และไดรับประสบการณดานบทบาททางวิชาการและการเปนผูนําทางวิชาการ 
ไดโดยตรงจากสถานการณจริงที่เขาไปปฏิบัติ   
 ทั้งนี้ ในสวนของการเรียนรู เพื่อพัฒนาผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการนี้ผูวิจัยจะมุงเนนการเรียนรูสําหรับผูใหญ (Adults As 
Learner)  ซึ่ง Webbs & Norton (1999) กลาววาการเรียนรูสําหรับผูใหญจะเปนการพัฒนา จะไม
มุงเนน       ในการสอน แตมุงเนนในการเอื้ออํานวยความสะดวกใหเกิดการพัฒนาและความงอก
งาม ซึ่ง     องคประกอบสําคัญที่จะทาํใหเกิดการเรียนรูของผูใหญ คือ ความตองการอยากจะเรียน 
ความ      จําเปนที่ตองพัฒนา ความพรอมที่จะเรียนรูและพัฒนา ตลอดจนแรงจูงใจในการเรียนรู 
เปนตน     ทั้งนี้ในการเรียนรูเพื่อพัฒนาของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ที่สําคัญคือการเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง  เพื่อหาความรูเพิ่มเติมในสวนที่ตนยังมีไมพรอม  
ซึ่งในการจัดการเรียนรูสําหรับผูใหญควรใหความสําคัญกับความเปนปจเจกบุคคล วาแตละคนมี
ความแตกตางกันในภูมิหลังทั้งดานความรู ความสามารถและประสบการณ ควรเปดโอกาสใหได
แสดงความ     คิดเห็น อภิปรายแลกเปลี่ยนประสบการณ ซักถาม และตัดสินใจแกปญหารวมกัน 
พรอมทั้งใหไดทราบผลการเรียนรูในความถูกตอง และความสําเร็จของงานที่กระทํา เพื่อเปนขอมูล
ปอนกลับในการพัฒนา 
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 ตอนที่ 1.2.3 หลักการที่นํามาใชสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 
 ในการสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวิชาการ คร้ังนี้ หลักการที่นํามาใชสรางรูปแบบเปนความคิดรวบยอดที่แสดงถึง
ความสัมพันธเชิงโครงสราง ระหวางองคประกอบตาง ๆ  ตามหลักการดังตอไปนี้ 

1. หลักการที่นํามาใชในการสรางรูปแบบเปนหลักการที่เปนกระบวนการ และ   
 ข้ันตอนของแนวคิด เพื่อใหเห็นโครงสรางทางความคิด 
  2.   องคประกอบของรูปแบบที่สรางขึ้น จะประกอบดวย 

2.1  รูปแบบของแนวความคิดที่แสดงความสัมพันธขององคประกอบ 
นั้น ๆ   

2.2 แนวความคิดที่ประกอบขึ้นเปนรูปแบบจะตองอยูในรูปของหมวดหมู  
ที่แสดงความสัมพันธกันขององคประกอบ  และสามารถติดตามตรวจสอบประเมินผล                   
ไดทุกองคประกอบ  

2.3 แนวความคิดที่นํามาสรางรูปแบบอยูบนพื้นฐานหลักการ ทฤษฎีในการ 
บริหาร ทฤษฎีการเรียนรู ซึ่งกอใหเกิดการเรียนรู และการพัฒนาได และสามารถพยากรณผลที่
ตามมาได ทั้งดานพุทธิพิสัย เจตพิสัย และทักษะพิสัย 
  3. แนวคิดทฤษฎีที่นํามาเปนหลักการ และโครงสรางของรูปแบบจะตองสามารถ
นําไปปฏิบัติไดจริง 
  4.  รูปแบบจะตองสามารถติดตามตรวจสอบประเมนิผลไดดวยขอมูลเชิงประจักษ
ในทุกองคประกอบ ทุกกระบวนการ ทุกขั้นตอน และสามารถวิเคราะหผลที่เกิดขึ้นอยางเปน
รูปธรรม 
 

 ตอนที่ 1.2.4 หลักการกํากับการสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
 การดําเนินการเพื่อกําหนดหลักการกํากับการสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ผูวิจัยไดศึกษาและนําแนวคิด
หลักการที่เกี่ยวของกับการสรางรูปแบบ และหลักการจัดการพัฒนาสําหรับผูใหญ รวมทั้งขอมูล
จากการสัมภาษณในตอนที่ 1.2.1 มาพิจารณารวมกัน เพื่อกําหนดเปนหลักการกํากับการสราง   
รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
ไดดังนี้ 
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 1. หลักการแสวงหาการเรียนรูและการแกไขพัฒนาดวยตนเอง โดยเปดโอกาส 
ใหผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลไดเรียนรูถึงสวนที่จําเปนตองการพัฒนาของตนเอง และการ     
จัดการแกไขพัฒนาสวนนั้น ๆ  ใหดีข้ึนดวยตนเอง  

2.  หลักการเรียนรูและพัฒนาขณะปฏิบัติงานจากประสบการณตรง โดยให 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมไดมีการฝกปฏิบัติในการบรหิารการศึกษา
ในดานงานวิชาการตามที่สนใจพัฒนา 

3.  หลักการมีสวนรวมในกิจกรรม  โดยใหผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหมไดมีการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณรวมกัน 

4.  หลักการดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยมีกระบวนการจัดกิจกรรม 
การพัฒนาที่หลากหลาย และมีกําหนดระยะเวลาไมยาวนานมาก 

5.   หลักการของความยืดหยุน เปนรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  
สังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ที่มีการยืดหยุนและสามารถปรับแกวิธีการพัฒนา
ได 

6.   หลักการตรวจสอบและติดตามประเมินผล ไดในทุกองคประกอบและทุกขั้นตอน 
เพื่อดูความกาวหนาในการพัฒนา ซึ่งเปนการประเมินผลความสามารถในการพัฒนาดวยการ     
นําความรูไปใชใหเกิดประโยชนได ไมใชประเมินผลดวยการทดสอบที่ใหคะแนนหรือวิธีการอื่นๆ 
เพื่อเปรียบเทียบและจัดลําดับ เพราะจะทําใหเกิดความวิตกกังวลและการไมเคารพในความเปน
บุคคล 

 
 ตอนที่ 1.3  การสังเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาททางวิชาการกับรูปแบบการ
พัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตามหลักการ แนวคิด  และทฤษฎี   
ที่เกี่ยวของกับการบริหารการศึกษา 
 

  ในการพัฒนาบุคลากรระดับผูบริหารของสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพนั้น จําเปนที่บุคคลในระดับบริหารจะตองไดรับการพัฒนาทั้งในดานหลักการ         
ทัศนคติ และทักษะของการบริหาร ซึ่งจะชวยใหผูบริหารไดรับความรู มีความสามารถและความ
ชํานาญในการปฏิบัติหนาที่ มีทัศนคติที่ดีตอหนวยงาน สรางบคุลากรใหมีความตั้งใจในการทํางาน
และรับผิดชอบตอหนาที่ ทําใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในการพัฒนา         
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการจะครอบคลุมใน 
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ดานบุคลิกภาพ หลักการ องคความรูในเนื้อหาวิชาที่จําเปน ทัศนคติ และทักษะในการปฏิบัติ ซึ่งมี
ความเกี่ยวของสัมพันธกับบทบาททางวิชาการทั้ง 7 บทบาทที่ไดมา และสอดคลองใกลเคียงกับ
ความตองการในการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาท
ทางวิชาการที่ไดจากการสัมภาษณ ซึ่งพบวาการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการควรจะพัฒนาอบรมในเรื่อง การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารเชิงกลยุทธ การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหาร
การเงินและงบประมาณ การติดตอประสานงาน การมีมนุษยสัมพันธ การตัดสินใจ และการเปน
ผูนําเปนตน  
  ดังนั้นในการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดาน
บทบาททางวิชาการจะครอบคลุมในดานบุคลิกภาพความเปนผูนําทางวิชาการ ซึ่งมีนักวิชาการ
หลายคนที่กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาตองมีความเปนผูนําทางวิชาการ มีการพัฒนาการรูจัก   
ตนเอง และการพัฒนาตนที่จะทําใหเกิดการยอมรับผูอ่ืนได  มีมนุษยสัมพันธและการสื่อสารที่จะ
เอ้ือใหเกิดการประสานงานที่ดี และการพูดบรรยายเชิงวิชาการ มีบุคลิกภาพและการวางตัวใน
สังคมที่จะสงเสริมตอการเปนตัวแทนขององคการ มีความคิดสรางสรรคที่จะริเร่ิมชี้นําในการบริหาร
องคการ และมีคุณธรรมระเบียบวินัยที่เปนแบบอยางที่ดีตอสังคม  
  สําหรับดานความรูและสมรรถนะของผูนําในการบริหารตามขอบขายงานวิชาการ 
ที่ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลตองเรียนรูในเนื้อหาวิชาที่เกี่ยวของกับความสามารถในการบรหิาร
ตามขอบขายงานวิชาการทั้ง 9 งานใหครอบคลุม เพื่อที่จะไดแสดงบทบาททางวิชาการได         
ครอบคลุมทั้ง 7 บทบาท และในสวนทางดานสมรรถนะผูนําในดานการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ที่ตองมีความสามารถและมีทักษะในการบริหารจัดการในงานที่เกี่ยวของดวยทักษะ
การบริหารงาน เชน การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง การสรางทีมงาน การบริหารเทคโนโลยี และการ
สรางวิสัยทัศน ที่จะเอื้อใหสามารถแสดงบทบาทในการเปนผูคิดริเร่ิม ผูประสานงาน ผูปรับปรุง
พัฒนางานผูใหการยอมรับ เปนตน 
  จากบทบาททางวิ ช าการของผู อํ านวยการวิ ทยาลั ยพยาบาลสั ง กั ด
กระทรวงกลาโหม ใน 7 ดาน ที่วิเคราะหไดในบทที่ 4 และความตองการในการพัฒนาผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ที่ไดจากการสัมภาษณผูบริหาร
วิทยาลัยพยาบาลและผูบริหารของกองทัพที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล 
ดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดพิจารณารายละเอียดของพฤติกรรมในแตละบทบาท และสาระเนื้อหาใน
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แตละประเด็น และทําการวิเคราะห สังเคราะห บทบาททางวิชาการ  ตามหลักการ แนวคิด และ
ทฤษฎี     ที่เกี่ยวของกับการบริหารการศึกษาในดานวิชาการ เพื่อใชเปนขอมูลในการกําหนด
รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
โดยมีเกณฑในการสังเคราะหวาตองมีความสัมพันธระหวางบทบาททางวิชาการกับรูปแบบการ
พัฒนา      ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ที่สามารถพัฒนารวมกันไดโดย
ใชแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และสาระเนื้อหาของการพัฒนาในทิศทางเดียวกัน รายละเอียดการ
วิเคราะหและสังเคราะหความสัมพันธ ดังแสดงในตารางที่  23 
ตารางที่ 23  แสดงการวิเคราะหความสัมพันธระหวางบทบาททางวิชาการ กับรูปแบบการพัฒนา     
 ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามหลกัการ แนวคิด และ 
 ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารการศึกษา และการบริหารงานวิชาการ 
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                                   การพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล ฯ           
                                                                ดานบทบาททางวิชาการ 
รูปแบบการพัฒนา 

1 2 3 4 5 6 7 
1. รูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําทางวิชาการ        
 1.1 การพัฒนาการรูจักตนเองและการพัฒนาตน        
 1.2 การพัฒนาการมีมนุษยสัมพันธและการสื่อสาร        
 1.3 การพัฒนาบุคลิกภาพและการวางตัวในสังคม        
 1.4 การพัฒนาความคิดสรางสรรค        
 1.5 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบวินัยและวัฒนธรรมทาง 

      การทหาร ของผูนําหนวยทหาร        

         
2. รูปแบบการพัฒนาความรูและสมรรถนะของผูนําในการบริหารตาม

ขอบขายงานวิชาการ        

 2.1 การบริหารงานหลักสูตรตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาและ    
ปฏิรูประบบสุขภาพ        

 2.2 การบริหารงานการเรียนการสอนโดยการเนนผูเรียนเปน  
สําคัญ 

       

 2.3 การบริหารส่ือ หองสมุด ปจจัยเกื้อหนุน        
 2.4  การนิเทศและพัฒนาบุคลากร        
 2.5 การวัดและการประเมินผล        
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ตารางที ่23  (ตอ) 
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                                       การพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล ฯ       
                                                                ดานบทบาททางวิชาการ 
รูปแบบการพัฒนา 

1 2 3 4 5 6 7 
 2.6 การบริหารงานวิจัยและผลิตผลงานวิชาการ        
 2.7 การบริหารงานบริการวิชาการแกสังคมเพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิต 

      ของประชาชน        

 2.8 การบริหารงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม/วัฒนธรรมทางทหาร          
 2.9  การบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษา        
         
3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูนําในดานการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา        

 3.1  การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา        
 3.2  การสรางทีมงานในการบริหารแบบมีสวนรวม        
 3.3  การบริหารเทคโนโลยีกับงานวิชาการ        
 3.4 การสรางวิสัยทัศนการบริหารเชิงกลยุทธในการบริหาร 

การจัดการศึกษา        

  

 จากตารางพบวามีบทบาททางวิชาการบางบทบาทที่มีความสัมพันธกับรูปแบบการ
พัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ที่สรางขึ้นโดยสามารถจัดเขากลุม
แนวคิด หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารการศึกษาในการบริหารงานวิชาการได
มากกวาหนึ่งรูปแบบและมีบางบทบาทที่ไมสามารถพัฒนาไดโดยตรง แตสามารถพัฒนาไดโดย
รวมหรือแฝงในรูปแบบการพัฒนาอ่ืน ๆ  ซึ่งผูวิจัยเชื่อวาแนวคิด หลักการและทฤษฎีที่ใชพัฒนา           
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการทั้ง 3 รูปแบบ       
ที่สรางขึ้น จะสามารถพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมไดครบทั้ง      
7 บทบาทที่ไดศึกษา  
  

 การพัฒนาทั้ง 3 รูปแบบดังกลาวขางตน ในแตละรูปแบบจะมีสาระการพัฒนาที่
สัมพันธกับรูปแบบ ที่สามารถพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดาน
บทบาททางวิชาการ ไดครบทั้ง 7 บทบาท  ตามรายละเอียดที่แสดงในตารางที่ 24 
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ตารางที่ 24  บทบาททางวิชาการของผูบริหารที่พัฒนาดวยรูปแบบ  
 

รูปแบบในขั้นการพัฒนา สาระโดยสรุป 
บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการ   

วิทยาลัยพยาบาลที่พัฒนา 
1. รูปแบบการพัฒนา     1. การพัฒนาการรูจักตนและการพัฒนาตน 1. บทบาทเปนผูคิดริเร่ิมในงานวิชาการ  
     บุคลิกภาพความเปน 2.  การพัฒนามนุษยสัมพันธและการสื่อสาร 2. บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 
    ผูนําทางวิชาการ 3.  การพัฒนาบุคลิกภาพ การวางตัวในสังคม 3. บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุน 
 4. การพัฒนาความคิดสรางสรรค 4. บทบาทเปนผูแนะนําชวยเหลืองานวิชาการ 
      5. การพัฒนาคุณธรรม ระเบียบวินัย 5. บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ 
      และวัฒนธรรมทางการทหารของผูนํา 6. บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ 
      หนวยทหาร 7. บทบาททางสังคมในงานวิชาการ 
   
2. รูปแบบการพัฒนาความรู 1. การบริหารงานหลักสูตรตามนโยบาย 1. บทบาทเปนผูคิดริเร่ิมในงานวิชาการ  
     และสมรรถนะของผูนํา     ปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูปสุขภาพ 2. บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 
   ในการบริหารตามขอบขาย 2.  การบริหารงานการเรียนการสอน 3. บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุน 
  งานวิชาการ      โดยการเนนผูเรียนเปน สําคัญ 4. บทบาทเปนผูแนะนําชวยเหลืองานวิชาการ 
 3. การบริหารสื่อ หองสมุด และปจจัยเกื้อหนุน 5. บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ 
 4. การนิเทศและการพัฒนาบุคลากร 6. บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ 
 5. การวัดและการประเมินผล 7. บทบาททางสังคมในงานวิชาการ 
 6 การบริหารงานวิจัยและผลิตผลงานวิชาการ  
 7 การบริหารงานบริการวิชาการแกสังคมฯ  
 8 การบริหารงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม/  
    วัฒนธรรมทางการทหาร  
 9. การบริหารงานการประกันคุณภาพการ  
     ศึกษา  
   
3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ 1.  การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัด 1. บทบาทเปนผูคิดริเร่ิมในงานวิชาการ  
     ผูนําในดานการบริหารงาน      การศึกษา 2. บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 
    วิชาการในสถานศึกษา 2.  การสรางทีมงานในการบริหารแบบมี 3. บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุน 
     สวนรวม 4. บทบาทเปนผูแนะนําชวยเหลืองานวิชาการ 
 3. การบริหารเทคโนโลยีกับงานวิชาการ 5. บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ 
 4. การสรางวิสัยทัศนการบริหารเชิงกลยุทธ 6. บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ 
     ในการบริหารการศึกษา 7. บทบาททางสังคมในงานวิชาการ 
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 ตอนที่ 1.4 การสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ  
 จากการที่ไดขอสรุปความแตกตางดานบทบาททางวิชาการที่ปฏิบัติจริง และที่       
คาดหวังของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ที่พบวามีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทั้ง 7 บทบาท โดยเรียงลําดับตามคาคะแนนความแตกตาง และขอสรุป
ระดับการปฏิบัติในแตละบทบาททางวิชาการ โดยเรียงลําดับตามระดับการปฏิบัติงานจากระดับ
นอยไปสูระดับมาก รวมถึงขอสรุปการจัดลําดับตามความสําคัญ ในการพัฒนาในแตละบทบาท
ทางวิชาการ ตามตารางที่ 20  แลวนั้นพบวามีการจัดลําดับไดใกลเคียงและสอดคลองกัน และมีคา
ความแตกตางกันของบทบาทที่ปฏิบัติจริง และบทบาทที่คาดหวัง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทั้ง 
7 บทบาท ผูวิจัยจึงนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ทั้ง 7 บทบาท ไปพรอมกัน โดยผูวิจัยไดพิจารณานํามา
สรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททาง
วิชาการโดยเล็งเห็นแลววาเปนสิ่งสําคัญที่ตองเรงใหเกิดและใหมีขึ้นในการบริหาร 
งานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาลในสังกัดกระทรวงกลาโหม เพื่อคุณภาพแกผลผลิตและ        
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการบริหาร ที่สําคัญคือสามารถพัฒนาไดโดยไมตองใชระยะเวลาที่
ยาวนานมาก สามารถฝกฝนปฏิบัติไดในตนเอง ทั้งนี้ผูวิจัยไดจัดกลุมและสังเคราะหบทบาททาง
วิชาการ ตามหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวของกับการบริหารการศึกษาไวเปน 3 รูปแบบ  ตาม
ตารางที่ 23 และ 24 แลวนั้น ซึ่งในการสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ผูวิจัยไดใชหลักการแนวคิดและกระบวนการใน        
การสรางรูปแบบ ตามลําดับดังนี้ 
 1. การกําหนดขั้นตอนและความคิดหลักของรูปแบบ ประกอบดวย 6 ขั้น และ 6      
แนวคิดหลัก คือ 
  ขั้นที่ 1  การสรางความพรอมในองคความรูเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ  
เปนขั้นของการสรางเจตคติทางบวกและเตรียมความพรอมเพื่อใหมีความรูความเขาใจในสาระ   
เนื้อหาที่เปนพื้นฐานที่เกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ ซึ่งประกอบดวย การสรางทัศนคติใหเห็น
ความสําคัญจําเปนของการพัฒนา และการปูพื้นฐานองคความรู ใหกับผูที่จะเขาสูกระบวนการใน
การพัฒนาดวยการเรียนรูดวยตนเอง 
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  ขั้นที่ 2 การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา เปนขั้นการประเมิน        
ตนเองเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการกอนการดําเนินการพัฒนา ซึ่งประกอบดวยการประเมิน       
ภูมิหลัง ความรูความเขาใจ ทักษะ ความสามารถพื้นฐาน และเจตคติ เพื่อการนําเขาสูการพัฒนา
ตามรูปแบบไดเหมาะสมถูกตอง 
  ขั้นที่ 3 การเตรียมการเพื่อการพัฒนา เปนขั้นของการทําความเขาใจและเตรียม 
ความพรอมเพื่อรับการพัฒนาดานบทบาททางวิชาการ ดวยการศึกษาและทําความเขาใจใน          
กิจกรรมการเรียนรูแบบตาง ๆ เชน การเรียนรูทางไกล การเรียนรูออนไลน บทเรียนแบบโปรแกรม
การแสดงบทบาทสมมติ เปนตน  
  ขั้นที่ 4 การพัฒนาเปนขั้นการดําเนินการเพื่อการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ตามรูปแบบที่สรางขึ้น เปนการสราง   
องคความรูและพัฒนาความเขาใจทั้ง 3 ดาน ทีละดานโดยอาจเขาสูกระบวนการดานใดดานหนึ่ง 
ที่เปนความตองการหรือดานที่ตนบกพรอง หรือจะเขาสูกระบวนการพัฒนาทั้ง 3 ดานก็ได แตตอง
ประเมินในขั้นที่ 2 กอน เพื่อใหเกิดความสามารถในการแสดงบทบาททางวิชาการทั้ง 7 บทบาท 
ตามที่ไดจากการศึกษา 
  ขั้นที่ 5 การฝกปฏิบัติ  เปนการฝกปฏิบัติในสถานการณจริง และกึ่งสถานการณ 
จริง โดยเรียนรูจากการทํางานและการฝกระหวางปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดทักษะในการนําความรู 
ความเขาใจที่ไดจากการพัฒนาในขั้นที่ 4  มาประยุกตใชในการฝกปฏิบัติตามที่นําเสนอโครงการ
ใหเปนผลสําเร็จ 
  ขั้นที่ 6 การประเมินผลการพัฒนาและการดําเนินการ  เปนขั้นการประเมินผล         
การพัฒนาวาเกิดบทบาททางวิชาการที่เหมาะสมหรือไม และเปนการประเมินผลกระบวนการ
ดําเนินการในแตละขั้นและในภาพรวม ซึ่งการประเมินผลการพัฒนาจะประเมินดานพุทธิพิสัย    
ดานเจตพิสัย ดานทักษะพิสัย และการประเมินผลการดําเนินการ จะวิเคราะหการดําเนินการ ทั้งนี้
เพื่อใหทราบวาเกิดการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลดานบทบาททางวิชาการที่เหมาะสม
หรือไม มีขอควรปรับปรุงแกไขหรือพัฒนาใหดีข้ึนกวาเดิมในกระบวนการและขั้นตอนใดบาง 
 

 2.  การกําหนดความสัมพันธขององคประกอบทั้ง 6 แนวคิดหลัก  ซึ่งจะได
ความสัมพันธของทั้ง 6 องคประกอบ ตามลําดับของความสัมพันธ ดังแผนภูมิที่ 13  
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 แผนภูมิที่ 13  แสดงความสัมพันธของแตละขั้นตอน 
 
  
 
 
 
 
 
 จากการกําหนดความสัมพันธของทั้ง 6 ข้ันตอน ดังกลาวใหความหมายของ
ความสัมพันธกับการดําเนินการวาจะตองดําเนินการตามลําดับขั้นตอน จากขั้นที่ 1 ถึง ขั้นที่ 6            
ตามลําดับความสัมพันธที่วางไวจะขามขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งซึ่งเปนแนวความคิดหลักไมได              
 
 3.  การกําหนดวิธีการ กิจกรรม และรายละเอียดของการดําเนินการในแตละขั้นตอน
ใหมีความสอดคลอง และสัมพันธกันกับแนวคิดหลักในแตละขั้นตอน  
 4. กําหนดวิธีการในการนํารูปแบบไปใช กอนการนํารูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการไปใช ผูใชจะตองทําความเขาใจ
ในการนําไปใช ดังนี้  
  4.1  การศึกษารูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ในภาพรวม 
       4.2   การเตรียมการและการดําเนินการใชรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
  4.3   การประเมินผลการดําเนินการ 
 5. กําหนดรายละเอียดของเนื้อหาสาระที่จะใชในการดําเนินการพัฒนาผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ ในแตละขั้นการดําเนินการ ซึง่
ประกอบดวย แนวความคิด เนื้อหาสาระการพัฒนา และระยะเวลาของการพัฒนา ในแตละ
ข้ันตอนและในแตละกิจกรรม  
 6. กําหนดรายละเอียดในขั้นตอนการดําเนินการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนา          
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลดานบทบาททางวิชาการ  ซึ่งประกอบดวยขั้นตอนการพัฒนา สาระ
การพัฒนาเปาหมาย  กิจกรรมการพัฒนา และผลที่ตองการ 

ขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2 ขั้นที่ 3 ขั้นที่ 4 ขั้นที่ 5 ขั้นที่ 6 
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 ตอนที่ 1.5 รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวิชาการ (ฉบับราง)  
 รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาท
ทางวิชาการ มีลักษณะเปนการพัฒนาที่ประมวลความรู และประสบการณที่จัดใหกับผูเขารับ    
การพัฒนาคือผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมที่ดํารงตําแหนง ทั้งน้ี         
องคความรู ประสบการณ และวิธีการพัฒนาไดมาจากการวิเคราะหขอมูลในขางตน (ตอนที่ 1.1 – 
1.4)  
 

 ในการสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม
ดานบทบาททางวิชาการ เปนการนําผลจากการวิเคราะหและสังเคราะหบทบาททางวิชาการตาม
หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารการศึกษาในการบริหารงานวิชาการมาเปน
ขอมูลในการสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม      
ดานบทบาททางวิชาการ โดยกําหนดรายละเอียดการดาํเนินการในแตละข้ันตอนการพัฒนาใหมี
ความสอดคลองและสัมพันธกัน ดังแสดงในแผนภูมิที่ 14 และกําหนดรายละเอียดในขั้นการ    
ดําเนินการพัฒนาตามรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม                        
ดานบทบาททางวิชาการ ซึ่งประกอบดวยแนวความคิด เนื้อหาสาระการพัฒนา และระยะเวลาของ
การพัฒนา  ดังแสดงในตารางที่ 25 และรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินการซึ่งประกอบไปดวย  
การกําหนดเนื้อหาสาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา และผลที่ตองการ ดังแสดงใน  
ตารางที่  26 
 



  

 
แผนภูมิที่ 14 แสดงรายละเอยีดในการดําเนินการตามแนวคิดหลักของรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลยัพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 
 
 
  

การสรางเจตคติทางบวกและ
เตรียมความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาดาน
บทบาททางวิชาการ โดยการ
เรียนรูดวยตนเอง จากเอกสาร 
และสื่อตาง ๆ  ที่หนวย
รับผิดชอบ ไดจัดทําไว 
1. ความสําคัญจําเปนของการ   
    พัฒนา 
2. หลักการ แนวคิด  ทฤษฎี 
    การบริหารงานวิชาการ 
3. บทบาทหนาที่ความรับผิด- 
    ชอบในการบริหารการศึกษา 
    และงานวิชาการ 
4. พระราชบัญญัติ ขอกําหนด  
    นโยบายที่เกี่ยวของกับ 

ิ ึ

การประเมินตนเองเกี่ยวกับ  
บทบาททางวิชาการ 

1. การประเมินภูมิหลัง 
2. การประเมินความรู  
    ความเขาใจและความสนใจ  
    ในการเขารับการพัฒนา 
3. การประเมินทักษะ ความ 
    สามารถพื้นฐาน และเจตคติ 
    ในการเขารับการพัฒนา 

การปฐมนิเทศ การทําการรูจัก 
และเตรียมความพรอมเพื่อรับ
การพัฒนาดานบทบาททาง
วิชาการ โดยการศึกษาในแตละ
รูปแบบการพัฒนาและทํา
ความเขาใจในกิจกรรมการ
เรียนรูแบบตาง ๆ   

- การเรียนรูทางไกล 
- กาเรียนรูออนไลน 
- บทเรียนโปรแกรม 
- วีดีทัศน, ภาพยนตร 
- บทบาทสมมติ 
- สถานการณจําลอง 
- บทเรียนสําเร็จรูป 

การฝกปฏิบัติจริง แบบ
บูรณาการใน
สถานศึกษาที่
ปฏิบัติงานทั้งใน
สถานการณจริงและกึ่ง

1. รูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําทางวิชาการ 
-  การพัฒนาการรูจักตนเองและการพัฒนาตน 
-  การพัฒนาการมีมนุษยสัมพันธและการสื่อสาร 
-  การพัฒนาบุคลิกภาพและการวางตัวในสังคม 
-  การพัฒนาความคิดสรางสรรค 
- การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบ  วินัยและ 

           วัฒนธรรมทางการทหาร ของผูนําหนวยทหาร 

2. รูปแบบการพัฒนาความรูและสมรรถนะของผูนําใน        
การบริหารตามขอบขายงานวิชาการ 
- การบริหารงานหลักสูตรตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาและ 
   ปฏิรูประบบสุขภาพ 
-  การบริหารงานการเรียนการสอนโดยการเนนผูเรียนเปน 
   สําคัญ 
- การบริหารสื่อการเรียนการสอนและหองสมุด 
- การนิเทศและการพัฒนาบุคลากร 
- การวัดและการประเมินผล 
-  การบริหารงานวิจัยและผลิตผลงานวิชาการ 
-  การบริหารงานบริการวิชาการแกสังคมเพื่อเพิ่มคุณภาพ 
   ชีวิตของประชาชน 
-  การบริหารงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม/วัฒนธรรมทาง 
   การทหาร 
-  การบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษา 

3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูนําในดานการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา 
-  การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา    
- การสรางทีมงานในการบริหารแบบมีสวนรวม 
- การบริหารเทคโนโลยีกับงานวิชาการ 
- การสรางวิสัยทัศนการบริหารเชิงกลยุทธในการบริหาร 
   การศึกษา 

การประเมินผลการ
พัฒนาวาเกิดบทบาท
ทางวิชาการที่
เหมาะสมหรือไม  
1. ประเมินพุทธิพิสยั 
2. ประเมินเจตพิสัย 
3. ประเมินทักษะพสิัย 
การประเมินผล 
กระบวนการ
ดําเนินการทั้งหมดและ
ในแตละขั้นตอน 

ขั้นที่ 1 การสรางความพรอม 
ใ น อ ง ค ค ว า ม รู เ กี่ ย ว กั บ 
บทบาททางวิชาการ 

ขั้นที่ 2 การประเมินความ
ตองการจําเปนในการพัฒนา 

ขั้นที่  3  การเตรียมการเพื่อ   
             การพัฒนา 

ขั้นที่ 4 การพัฒนา ขั้นที่  5 การฝกปฏิบัติ 
          

ขั้นที่  6 การประเมินผลการ  
พัฒนาและการดําเนินการ 

การใหขอมูลปอนกลับ 
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 คําอธิบายรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวิชาการ (ฉบับราง) 
 

ตารางที่ 25   แสดงรายละเอียดการดําเนินการตามโครงสรางของรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ 
      วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
 

ขั้นการดําเนินการ แนวความคิด เนื้อหาสาระการพัฒนา 

ขั้นที่ 1 การสราง 1. ความสําคัญจําเปนของการพัฒนา 
ความพรอม ในองค       ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
ความรู        ดานบทบาททางวิชาการ 
(Phase 1  Readiness) 2.   หลักการ แนวคิด ทฤษฎี การบริหารงาน 
       วิชาการ 
 3.   บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของ 
       ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลในการ 
       บริหารการศึกษาและวิชาการ 
 4.  พระราชบัญญัติ ขอกําหนด ขอบังคับ 
      นโยบาย ระเบียบปฏิบัติตาง ๆ 
      ที่เกี่ยวของกับการบริหารการศึกษา 
  
  
  
  
 

     การสร า ง เจตคติ และ
แ น ว ค ว า ม คิ ด พื้ น ฐ า น
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า
ผู อํ า น ว ย ก า ร วิ ท ย า ลั ย
พยาบาล ดานบทบาททาง
วิชาการ และองคความรูที่
เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร
สถานศึกษา การบริหารงาน
วิชาการ  พระราชบัญญัติ  
ขอกําหนด ขอบังคับ และ
นโยบายตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
กับการบริหารการศึกษา  
ดวยตนเองของผูที่จะเขาสู
ก ระบวนการพัฒนาโดย
ศึกษาจากเอกสารและสื่อ
ตาง ๆ  ที่ไดจัดทําไวให  

ขั้นที่ 2   การประเมิน      การประเมินตนเองกอน 1. การประเมินภูมิหลังอันเปนบุคลิกภาพ 
ความตองการจําเปน การดําเนินการเพื่อหาสิ่งที่     ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
ในการพัฒนา ตองพัฒนา 2. การประเมินความรูความเขาใจและ 
(Phase 2 Needs       ความสนใจในการเขารับการพัฒนา 
Assessment)      ความรูและสมรรถนะของผูนําในการ 
      บริหารตามขอบขายงานวิชาการ 
  3. การประเมินทักษะและความสามารถ 
      พื้นฐานดานบทบาททางวิชาการของ 
      ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
      และเจตคติในการเขารับการพัฒนา 
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ตารางที่  25   (ตอ) 
 

ขั้นการดําเนินการ แนวความคิด เนื้อหาสาระการพัฒนา 

ขั้นที่ 3  การเตรียมการ     การปฐมนิเทศ การทํา 1. การปฐมนิเทศ ชี้แจง แนะนําระเบียบ 
เพื่อการพัฒนา ความเขาใจและเตรียมการ     การปฏิบัติตนในการเขารับการพัฒนา 
(Phase 3  เพื่อรับการพัฒนาตนเอง 2. การแนะนําการพัฒนาในแตละรูปแบบการ 
Preparation) ดานบทบาททางวิชาการ      พัฒนาและการทําความเขาใจในกิจกรรม 
 และการรูจักกัน    การเรียนรูแบบตางๆ 
  3. กลุมสัมพันธมิตรใหม 
   
ขั้นที่ 4  การดําเนินการ      การดําเนินการเพื่อการ  
พัฒนา พัฒนาตามรูปแบบเปนการ  
(Phase 4  สรางองคความรูใหเกิด  
Development  ความเขาใจ เจตคติ และ  
Implementation) ทักษะเพื่อใหเกิดความ  
 สามารถในการแสดง  
 บทบาททางวิชาการ  
 ประกอบดวย  
 1. การพัฒนาบุคลิกภาพ 1.1 การพัฒนาการรูจักตนเอง และการ 
 ความเปนผูนําทางวิชาการ       พัฒนาตน      
    1.2 การพัฒนาการมีมนุษยสัมพันธและการ 
        การสื่อสาร 
  1.3 การพัฒนาบุคลิกภาพและการวางตัว 
        ในสังคม 
  1.4 การพัฒนาความคิดสรางสรรค 
  1.5 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และ 
       ระเบียบวินัย และวัฒนธรรมทางการ 
       ทหาร จริยธรรมของผูนําหนวยทหาร 
   
 2. การพัฒนาความรูและ 2.1 การบริหารงานวิชาการในภาพรวม 
 สมรรถนะของผูนําในการ 2.2 การบริหารงานหลักสูตรตามนโยบาย 
 บริหารตามขอบขายงาน       ปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูประบบสุขภาพ 
 วิชาการ 2.3 การบริหารงานการเรียนการสอน หองสมุด 
        และปจจัยเกื้อหนุน 
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ตารางที่  25  (ตอ) 
 

ขั้นการดําเนินการ แนวความคิด เนื้อหาสาระการพัฒนา 

ขั้นที่ 4  (ตอ)  2.4 การนิเทศและพัฒนาบุคลากร 
  2.5 การวัดและการประเมินผล 
  2.6 การบริหารงานวิจัยและผลิตผลงาน 
         วิชาการ 
  2.7 การบริหารงานบริการวิชาการแกสังคม 
        เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  2.8 การบริหารงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม/ 
        วัฒนธรรมทางการทหาร 
  2.9 การบริหารงานการประกันคุณภาพ 
        การศึกษา 
   
 3. การพัฒนาสมรรถนะ 3.1 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ 
     ผูนําในดานการบริหาร       จัดการศึกษา 
     งานวิชาการในสถาน 3.2 การสรางทีมงานในการบริหารแบบ 
      ศึกษา       มีสวนรวม 
  3.3 การบริหารเทคโนโลยีกับงานวิชาการ 
  3.4 การสรางวิสัยทัศนการบริหารเชิงกลยุทธ 
       ในการบริหารการศึกษา 
   
ขั้นที่ 5  การฝกปฏิบัติ    การฝกปฏิบัติแบบบูรณา-      การฝกปฏิบัติจริงในสถานศึกษาที่ปฎิบัติ 
(Phase 5  Implement การในสถานการณจริง และ งานทั้งในสถานการณจริงและกึ่งสถานการณ 
Action) กึ่งสถานการณจริงใน จริง โดยฝกปฏิบัติในดาน 
 สถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน 5.1 การพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําทาง 
        วิชาการ 
  5.2 การพัฒนาความรูและสมรรถนะของผูนํา 
        ในการบริหารตามขอบขายงานวิชาการ 
  5.3 การพัฒนาสมรรถนะผูนําในดานการ 
         บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
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ตารางที่  25  (ตอ) 
 

ขั้นการดําเนินการ แนวความคิด เนื้อหาสาระการพัฒนา 

ขั้นที่ 6 การประเมิน     การประเมินผลการ  
ผลการพัฒนาและการ พัฒนาวาเกิดบทบาททาง  
ดําเนินการ วิชาการที่ตองการพัฒนา  
(Phase 6  หรือไม ประกอบดวย  
Evaluation and 1. การประเมินผลการ 1.1 การประเมินผลดานพุทธิพิสัยและ 
Follow up)     พัฒนา        เจตพิสัยเกี่ยวกับการเรียนรูในขั้น 
             การพัฒนา 
 2. การประเมินผลการฝก 2.1 การประเมินดานพุทธิพิสัย เจตพิสัย 
      ปฏิบัติ        และทักษะพิสัยเกี่ยวกับการฝก 
         ปฏิบัติแบบบูรณาการ 
 3. การติดตามผลและ 3.1 การติดตามผลความกาวหนาของ 
     วิเคราะหผลการดําเนิน        การพัฒนา 
     การทั้งหมดและในแตละ 3.2 การวิเคราะหผลการดําเนินการ 
     ขั้นตอน        ทั้งหมด 
  3.3 การวิเคราะหผลการดําเนินการ 
        ในแตละขั้นตอน 
   
   

 
 การกําหนดรายละเอียดขั้นตอนการดําเนินการ การกําหนดเนื้อหาสาระการพัฒนา 
เปาหมาย  กิจกรรมการพัฒนาและผลที่ตองการ 
 จากโครงสร า ง รูปแบบการพัฒนาผู อํ านวยการวิ ทยาลั ยพยาบาลสั งกั ด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการที่กําหนดไว ผูวิจัยไดจัดทํารายละเอียดขั้นตอนการ
ดําเนินการ การกําหนดเนื้อหาสาระการพัฒนาเปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา และผลที่ตองการ
ตาม            รายละเอียดในตารางที่ 26 
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ตารางที่ 26  แสดงรายละเอียดกิจกรรมการดําเนินการในแตละขั้นตอนของรูปแบบการพัฒนา 
   ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
  
ขั้นที่                    
                       สาระการพัฒนา 

เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

ขั้นที่ 1 การสรางความพรอม 1. ใหเกิดความเขาใจในความ 1. ศึกษาเรียนรูดวยตนเองจาก 1. มีความตองการและเต็มใจ 
ในองคความรูเกี่ยวกับ สําคัญ จําเปนของการพัฒนา เอกสาร / ชุดการเรียนรู สื่อการ เขารับการพัฒนา 
บทบาททางวิชาการ ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล เรียนรู แผน CD ประกอบเสียง 2. ตระหนักรูถึงความสําคัญ 
1. ความสําคัญจําเปนของการ สังกัดกระทรวงกลาโหม ดาน ที่หนวยรับผิดชอบจัดเตรียมให จําเปนในการพัฒนา 
พัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย บทบาททางวิชาการ  3. ตระหนักรูถึงความสําคัญของ 
พยาบาล สังกัดกระทรวง 2. ใหเกิดความรูความเขาใจ 2. On line สนทนาโตตอบแสดง  ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
กลาโหม ดานบทบาททางวิชา ในบทบาททางวิชาการที่เปลี่ยน ความคิดเห็นเกี่ยวกับความ สังกัดกระทรวงกลาโหม ตอ 
การ แปลง จําเปนของการพัฒนาผูอํานวย- ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
• หลักการและความสําคัญ  การวิทยาลัยพยาบาล สังกัด การบริหารจัดการศึกษาของ 
ของการพัฒนา  กระทรวงกลาโหม ดานบทบาท วิทยาลัยพยาบาล 
• เปาหมายและประโยชน  ทางวิชาการ บน Web  Board   
ของการพัฒนา  ที่หนวยรับผิดชอบจัดเตรียมไว  
• บทบาททางวิชาการที่    
เปลี่ยนแปลงในสังคมปจจุบัน    
    
2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 1. เกิดความรู ความเขาใจ ใน 1. ทบทวนและฟนฟูองคความรู 1. มีความพรอมและความแมน 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานวิชาการ  ยําในองคความรูเกี่ยวกับการ 
• ความหมายความสําคัญ 
• หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
• ขอบขายงานวิชาการ 

2.  หลังการเรียนรูดวยตนเอง 
สามารถทํ าแบบทดสอบได  
รอยละ 80 ขึ้นไป 

ดวยการศึกษาดวยตนเอง จาก
การอานหนังสือ ตํารา เอกสารที่
เกี่ยวของ 

บริหารงานวิชาการ กอนที่จะเขา
สูกระบวนการพัฒนา 

  2. ศึกษาเรียนรูดวยตนเองจาก 
เอกสารชุดการเรียนรู ที่หนวย
รับผิดชอบจัดเตรียมให 
3.  ประเมินตนเองดวยการทํา
แบบทดสอบความรูกอน และ
หลังการเรียนรูจากชุดการเรียนรู
ที่กําหนดให 

2. วางแผนจัดระบบการ
บ ริหาร งานวิ ชาการ ได ตาม
ขอบขายงานวิชาการที่กําหนด 
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ตารางที ่26    (ตอ) 
                    สาระการพัฒนา 
ขั้นที่ 

เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

3. บทบาทหนาที่ความรับผิด- 1. ใหรูถึงบทบาทหนาที่ความ 1. ศึกษาเรียนรูดวยตนเองจาก 1. เขาใจและตระหนักรูเกี่ยวกับ 
ชอบของผูอํานวยการวิทยาลัย รับผิดชอบที่ตองการใหปฏิบัติ เอกสาร / สื่อ /  ชุดการเรียนรู ภาพรวมดานบทบาททาง 
พยาบาล สังกัดกระทรวง 2.  ใหเกิดความรู ความเขาใจ ที่หนวยรับผิดชอบจัดเตรียมให วิชาการของผูอํานวยการ 
กลาโหม ในการบริหารการ และระบุไดถึงบทบาททาง 2. สํารวจตนเองดานบทบาท วิทยาลัยพยาบาล สังกัด 
ศึกษาและงานวิชาการ วิชาการของผูอํานวยการ ทางวิชาการในการเปน กระทรวงกลาโหม ในทุกบทบาท 
 วิทยาลัยพยาบาล สังกัด ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล ที่ตองปฏิบัติ 
 กระทรวงกลาโหม สังกัดกระทรวงกลาโหม วาไดมี 2. ยอมรับในพฤติกรรมการ 
 3. รูถึงภารกิจตาง ๆ  ที่จะตอง พฤติกรรมการแสดงออกใน แสดงบทบาททางวิชาการของ 
 รับผิดชอบในฐานะผูอํานวยการ บทบาทอยางไร ตนเองทั้งดานที่ประสบผลสําเร็จ  
 วิทยาลัยพยาบาล สังกัด 3. วิเคราะหผลงานความสําเร็จ และดานที่ควรปรับปรุงพัฒนา 
 กระทรวงกลาโหม  ในการบริหารการศึกษา การ 3. ยอมรับและตระหนักถึง 
  บริหารงานวิชาการของตนเอง ภารกิจหลักที่สําคัญของ 
  ที่ผานมาวาเปนอยางไร ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
   สังกัดกระทรวงกลาโหม 
    
4. พระราชบัญญัติ ขอกําหนด 1. ใหเกิดความรู ความเขาใจใน 1. ศึกษาเรียนรูดวยตนเองจาก 1. มีแนวทางในการจัดระบบการ 
ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ เนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับ เอกสารสิ่งพิมพที่กําหนด บริหารการการศึกษาได 
ปฏิบัติตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการ  พระราชบัญญัติ ขอกําหนด 2. การเรียนรูออนไลน สอดคลองตามที่พระราชบัญญัติ 
บริหารการศึกษา ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ 3. การสอบถามจากผูรู ผูทรง ขอกําหนดขอบังคับ  นโยบาย 
• พระราชบัญญัติการศึกษา ปฏิบัติตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการ  คุณวุฒิ ระเบียบปฏิบัติ ไดกําหนดไว 
แหงชาติ พ.ศ. 2542 บริหารการศึกษา 4. การอภิปรายแลกเปลี่ยน 2. ตระหนักรูถึงความสําคัญ 
• ขอกําหนด ขอบังคับ   ความรูจากบุคคลอื่น  ของผูบริหารสถานศึกษาที่มี 
วาดวยการจัดการศึกษา    ตอประสิทธิภาพขององคการ 
หลักสูตรพยาบาลศาสตร-    
บัณฑิต ของสภาการพยาบาล    
• นโยบายการปฏิรูประบบ    
สุขภาพ    
• นโยบายการศึกษา / การ    
ประกันคุณภาพการศึกษา ของ    
กองทัพ     
    
ขั้นที่ 2 การประเมินความ 1. ประเมินบุคลิกภาพ ความ  1. การพูดแนะนําตัว บอกเลา 1. รับรูถึงบุคลิกภาพทาทาง 
ตองการ จําเปนในการพัฒนา เปนผูนําทางวิชาการ  ในภาพ ถึงประสบการณ ผลงานในการ การแสดงออก การพูด และ 
1. การประเมินภูมิหลัง รวม ทํางานที่เกี่ยวของกับการบริหาร ประสบการณตลอดจนความ 
  การศึกษา บริหารงานวิชาการ สามารถของแตละบุคคล 
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ตารางที ่26   (ตอ) 
                    สาระการพัฒนา 
ขั้นที่ 

เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

 2. กําหนดความคาดหวัง  2. การสํารวจตนเอง และบอก 2. รับรูถึงจุดเดน และจุดดอย 
 เปาหมายในอนาคต และความ ถึงบุคลิกภาพความเปนผูนําทาง ของแตละบุคคลที่จะตองพัฒนา 
 ต้ังใจในการพัฒนาบุคลิกภาพ วิชาการของตนเองในจุดเดน 3. รูถึงความตองการ และ 
 ความเปนผูนําทางวิชาการ  และจุดดอย บุคลิกภาพความเปนผูนําทาง 
 พรอมทั้งจุดเดนที่จะเสริมสราง 3. เขียนรายงาน บอกเปาหมาย วิชาการที่จะตองพัฒนา 
 ใหมั่นคงยั่งยืน และจุดดอย ในอนาคตที่ตองการ และความ  
 ที่จะพัฒนาใหเขมแข็ง ต้ังใจในการพัฒนาตนเองใหมี  
  บุคลิกภาพความเปนผูนําทาง  
  วิชาการ  
    
2. การประเมินความรู ความ 1. ประเมินความรู ความเขาใจ 1. ทําแบบทดสอบความรูกอน 1. รูพื้นฐานทางความรู ความ 
เขาใจ และความสนใจในการ ดานการบริหารงานวิชาการใน การพัฒนาเกี่ยวกับการบริหาร เขาใจเกี่ยวกับการบริหารงาน 
เขารับการพัฒนา ความรูและ ยุคปฏิรูปการศึกษาและสุขภาพ งานวิชาการ ดานหลักการ วิชาการ และบทบาททาง 
สมรรถนะของผูนําในการบริหาร 2. จัดกลุมเขารับการพัฒนาตาม แนวคิด ทฤษฎี ขอบขายงาน วิชาการของแตละบุคคล 
ตามขอบขายงานวิชาการ ความสนใจและความสามารถ วิชาการ และบทบาททางวิชา 2. รูความคาดหวังและแรงจูงใจ 
 3. จัดลําดับความจําเปน และ การ ของผูบริหารสถานศึกษา ใฝสัมฤทธิ์ในการพัฒนา 
 ความสําคัญในการพัฒนา 2. เขียนรายงานความตั้งใจและ 3. รูลําดับขั้น และความตอง 
 4. เกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการ ความคาดหวังในการพัฒนา การจําเปนในการพัฒนาความรู 
 พัฒนาความรูในการบริหารตาม ความรู ความเขาใจและ และสมรรถนะของผูนําในการ 
 ของขายงานงานวิชาการ  สมรรถนะของผูนําในการบริหาร บริหารตามขอบขายงานวิชาการ 
   งานวิชาการ ตามขอบขายงาน    
  วิชาการ  
    
3. การประเมินทักษะ ความ 1. ประเมินสมรรถนะผูนําใน 1. การทําแบบประเมิน ทักษะ 1. รูภูมิหลังดานทักษะ ความ 
สามารถพื้นฐานและเจตคติ ดานการบริหารงานวิชาการใน ความสามารถพื้นฐานในการ สามารถดานการบริหารงาน 
ในการเขารับการพัฒนา สถานศึกษา บริหารงาน วิชาการในสถาน วิชาการของแตละบุคคล 
    3.1 การบริหารงาน 2. ตระหนักในศักยภาพ ดาน ศึกษา 2. ยอมรับในความสามารถของ 
 ความรู และสมรรถนะของผูนํา 2. การฝกวิเคราะหสถานการณ ตนเอง 
 ในการบริหารงานวิชาการ       และตัดสินใจแกปญหาเปนกลุม 3. รูความคาดหวังและแรงจูงใจ 
 ในสถานศึกษา  ในดานการบริหารงานวิชาการ ใฝสัมฤทธิ์ในการพัฒนา 
 3. จัดกลุมเขารับการพัฒนาได ในสถานศึกษา 4. รูความจําเปนและความ 
 ตามความสนใจและความ 3. การใหขอมูลปอนกลับโดย ตองการในการพัฒนาสมรรถนะ 
 สามารถ กลุมเพื่อนตอทักษะและความ ผูนําดานการบริหารงานวิชาการ 
 4. จัดลําดับความสําคัญของ สามารถที่แสดงออกในการฝก ในสถานศึกษา 
  การพัฒนาตามความจําเปน วิเคราะหสถานการณ  
 และตองการ   
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3.1 การบริหารงาน (ตอ) 5. เกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการ 4. การวิเคราะหและประเมิน  
 พัฒนาสมรรถนะดานการบริหาร ทักษะ ความสามารถในการ  
 งาน บริหารตามขอบขายงานวิชาการ  
  ของตนเองที่ผานมาวามี  
  สมรรถนะในดานใดเปนพิเศษ   
  และควรพัฒนาปรับปรุงดานใด  
  5. การเขียนรายงานความตั้งใจ  
  และความคาดหวังในการพัฒนา  
  สมรรถนะผูนําในดานการ  
  บริหารงานวิชาการในสถาน  
  ศึกษา  
  6. การจัดกลุมเพื่อรับการพัฒนา  
  ตามความสนใจ  
  7. การจัดลําดับความตองการ  
  พัฒนาตามขอมูลที่ไดจากการ  
  ทําแบบประเมิน  
    
ขั้นที่ 3 การเตรียมการเพื่อ 1. เตรียมการดานธุรการ และ 1. การประชุมช้ีแจงและแนะนํา 1. มีความเขาใจและปฏิบัติตน 
การพัฒนา ผูเขารับการพัฒนาใหมีความ ใหทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติตน ไดถูกตองตามระเบียบของทาง 
1. การปฐมนิเทศ ช้ีแจง แนะนํา พรอมและความเขาใจในการ ในการเขารับการพัฒนา และ ราชการในขณะเขารับการ 
ระเบียบการปฏิบัติตนในการ ปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย ช้ีแจงเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติ พัฒนา 
เขารับการพัฒนา  กรรมวิธีทางธุรการตาง ๆ    
  ระหวางเขารับการพัฒนา  
    
2. การแนะนําการพัฒนาใน 1. รูรายละเอียดเกี่ยวกับรูปแบบ 1. ปฐมนิเทศรูปแบบการพัฒนา 1. มีความพรอมเพื่อเขารับการ 
แตละรูปแบบ การพัฒนาและ การพัฒนา และกิจกรรมการ เกี่ยวกับวิธีการ กิจกรรม และ พัฒนาในแตละรูปแบบ และ 
การทําความเขาใจในกิจกรรม เรียนรูแบบตาง ๆ เพื่อวางแผน รายละเอียดการดําเนินการใน เขาใจในกิจกรรมการเรียนรู 
การเรียนรูแบบตาง ๆ  ดําเนินการใหเกิดประโยชน แตละขั้นตอนของรูปแบบ แบบตาง ๆ  
 สูงสุดตอตนเองและหมูคณะ   
    
3. กลุมสัมพันธมิตรใหม 1. สรางความคุนเคยและ 1. กิจกรรมกลุมสัมพันธเพื่อ 1. มีสายสัมพันธที่ดีในกลุม 
 ประสานสัมพันธในกลุมผูเขา สรางความคุนเคยรวมกัน ผูเขารับการพัฒนา 
 รับการพัฒนา ระหวางผูเขารับการพัฒนา 2. สุขกาย สุขใจในการเขารับ 
 2. ละวางตําแหนง เปดใจและ  การพัฒนา 
 เตรียมพรอมเขารับการพัฒนา   
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ขั้นที่ 4 การดําเนินการพัฒนา 1. รูหลักการ แนวคิด ของการ 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด  1. มีความรูจักตนเองและ 
  4.1 การพัฒนาบุคลิกภาพ รูจักตนเอง และการพัฒนาตน  กระบวนการ และวิธีการ อัตมโนทัศนที่ดีตอตนเองและ 
ความเปนผูนําทางวิชาการ รวมทั้งเกิดความเขาใจในตนเอง วิเคราะหตนเองจากการฟง ใกลเคียงความเปนจริง 
1)  การพัฒนาการรูจักตนและ และยอมรับผูอื่นได  บรรยาย และศึกษาดวยตนเอง 2. ยอมรับ ความเปนจริงที่เกี่ยว 
การพัฒนาตน 2. สามารถวิเคราะหตนเองและ จากเอกสาร สื่อ CD ประกอบ กับตนเองและผูอื่น 
 ยอมรับสภาพความเปนจริง เสียง  การเรียนรูทางออนไลน 3. มีความสามารถในการพัฒนา 
 ในตนเอง 2. ฝกวิเคราะหประเมินตนเอง ตน การรูจักตนและการพัฒนา 
 3. เกิดการตระหนักรูในการ ดวยเทคนิคการรูจักตน บอกถึง ตน 
 พัฒนาตน จุดออน จุดแข็ง ของตนเอง ตาม  
  ที่ตนมองเห็น และใหคนอื่น ๆ   
  บอกในสิ่งที่เห็น  
  3. พัฒนาความตระหนักในตน  
  ดวยการเขียนเลาเรื่องของตน  
  การสนทนากลุม การคิด  
  ใครครวญและการระดมความ  
  คิด การแสดงบทบาทสมมุติ  
    
2)  การพัฒนาการมีมนุษย- 1. รูจักพื้นฐานธรรมชาติของ 1.  ศึกษาพื้นฐานของมนุษยและ 1. มีความเขาใจและสามารถ 
สัมพันธและการสื่อสาร มนุษย และแนวคิดหลักการ  ทฤษฎี หลักการ แนวคิดของ สรางสัมพันธภาพกับผูอื่นและ 
 การสรางสัมพันธภาพและการ มนุษยสัมพันธและการสื่อสาร ติดตอสื่อสารไดดี 
 มีมนุษยสัมพันธที่ดี จากการฟงบรรยาย อภิปราย 2. สามารถทํางานรวมกับผูอื่น 
 2. รูหลักการพัฒนาทักษะ ทาง กลุม และการศึกษาดวยตนเอง ไดดีและเปนที่ยอมรับของสังคม 
 การสื่อสาร และสามารถพูดใน 2. ฝกการสรางสัมพันธภาพ การ 3. เปนผูประสานงาน และนักพูด 
 ที่ประชุมในที่สาธารณะ  ชุมชน เขาสังคม และการพูดเชิงวิชา ในงานวิชาการที่ยอมรับของ 
 ในเชิงวิชาการ ไดเปนที่ยอมรับ การในการประชุมสัมมนา สังคม 
    
3)  การพัฒนาบุคลิกภาพและ 1. รูหลักการ แนวคิด ของการ 1. เรียนรู หลักการ  แนวคิด 1. มีความถูกตองในการปฏิบัติ 
การวางตัวในสังคม แสดงตนตอที่สาธารณะชุมชน เกี่ยวกับการแสดงตนในที่ และมีมารยาททางสังคมระดับ 
 ในดานการแตงกาย มารยาท สาธารณะ ชุมชน ดานการ ผูบริหาร 
 ทางสังคม และแบบธรรมเนียม แตงกาย การพูด มารยาทของ 2. เปนที่ยอมรับและมีความ 
 การปฏิบัติตาง ๆ และทางการ สังคม แบบธรรมเนียมการ สงางามทางสังคม 
 ทหาร ปฏิบัติทางการทหาร จากการ 3. เกิดความตระหนักรูถึงความ 
 2. รูหลักการ แนวคิด และ บรรยาย การสาธิต วิดีทัศนการ สําคัญของบุคลิกภาพและการ 
 เทคนิคการพูดทางวิชาการใน อภิปราย สนทนา ทํางานกลุม วางตัวในสังคมตอการบริหาร 
 สังคม และการดําเนินการ และการแสดงบทบาทสมมติ วิชาการ 
 ประชุม ใหไดประสบผลสําเร็จ 2. ฝกทาทางการวางตน การพูด  
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 3. มีทักษะสามารถปฏิบัติตนได ทางวิชาการ การพูดในที่ประชุม  
 ถูกตอง และนําไปปฏิบัติได และการพูดจูงใจ พรอมทั้งรวม  
 เหมาะสมกับโอกาส และสถาน- วิเคราะหและประเมินโดยตนเอง  
 ที่ พรอมทั้งสามารถนําไป และกลุมในการฝกนั้น ๆ  โดย  
 ประยุกตใชไดกับการบริหารการ อาจใชการบันทึกเทปวีดีโอได  
 จัดการศึกษา 3. จัดทําโครงการประชุมวิชา-  
  การ และจัดแบงมอบงานหนาที่  
  ใหแตละคนในกลุมรับผิดชอบ  
  และใหสังเกตบุคลิกภาพและ  
  การวางตัวของกลุมสมาชิก  
  ในระหวางการดําเนินโครงการฯ  
  4. อภิปราย / สนทนากลุม / และ  
  ประเมินโดยตนเอง/ เพื่อนรวม  
  งานเพื่อใหขอมูลปอนกลับ ใน  
  การแกไขปรับปรุงและพัฒนา  
    
4)  การพัฒนาความคิด 1. รูหลักการ แนวคิด และ 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด 1. มีความเขาใจและสามารถ 
สรางสรรค เทคนิคการพัฒนาความคิด เทคนิคการพัฒนาความคิด พัฒนาความคิดสรางสรรคได 
 สรางสรรค สรางสรรคในองคการ ดวยการ 2. มีการริเร่ิมนําสิ่งใหมเขามา 
 2. แสดงความคิดริเร่ิมและใหขอ ศึกษาจากสื่อ CD ประกอบเสียง บริหารและพัฒนาวิทยาลัย 
 เสนอแนะในกลุม วีดีทัศน การศึกษาออนไลน ฯลฯ พยาบาลในดานการบริหารงาน 
 3. ตระหนักในความสามารถ 2. การฝกระดมความคิดในกลุม วิชาการ 
 ในการพัฒนาความคิดสราง การทํางาน การฝกการแก  
 สรรคของตนเอง ปญหาจากสถานการณ และ  
  การเขียนในสิ่งที่ตนคิด รวมทั้ง  
  การจัดทําแผนที่การคิด (Mind  
  Mapping) ในมุมมองของแตละ  
  คนที่มีตอสถานการณ ปญหา/  
  ประเด็นที่สําคัญที่พิจารณา แลว  
  นํามาระดมความคิด อภิปราย  
  กลุมหาขอสรุป  
  3. ตรวจสอบตนเองเกี่ยวกับ  
  ความสามารถในการคิดสราง  
  สรรค วาเปนเชนไร และวาง  
  แผนแกไข ดวยการคิดหาแนว  
  ทางพัฒนาการคิดสรางสรรค  
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5) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 1. เขาใจหลักคุณธรรม  1. มอบหมายใหศึกษาดูงาน/ 1. ปกครองบังคับบัญชาและ 
ระเบียบวินัยและวัฒนธรรมทาง จริยธรรมของผูนํา เพื่อนําไปเปน ศึกษาผูนําทหารทางการศึกษา บริหารจัดการศึกษา  บริหาร 
การทหารของผูนําหนวยทหาร แนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ที่มีคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบ วิชาการ ดวยระบบคุณธรรม 
• ธรรมในการครองตน  2. นําไปประยุกตใชในการ วินัยทางการทหาร ในการ 2. มีความสํานึกในบทบาท 
ธรรมในการครองคน และ ปกครองบัญชา ในการบริหาร บริหารงานที่ดี พรอมทั้ง หนาที่ของผูบริหารในความ 
ธรรมในการครองงาน การศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล วิเคราะหและสรุปผลที่ไดจาก รับผิดชอบตอการบริหารจัดการ 
• ขั้นตอนการพัฒนาจริย-  การศึกษาที่สามารถนําไปเปน ศึกษา 
ธรรมและคุณธรรม   แบบอยางได 3. มีแนวทาง / แผนงาน  
• ความมีระเบียบวินัย และ  2. เขียนรายงาน / โครงการ / กิจกรรมในการพัฒนาคุณธรรม 
วัฒนธรรมทางการทหารของ  แผนงาน การนําความรูเกี่ยวกับ จริยธรรม ระเบียบ วินัย และ 
ผูนําหนวยทหาร  คุณธรรมจริยธรรมไปปรับใช วัฒนธรรมทางการทหาร 
  ในการบริหารทั้งการบริหารตน  
  การบริหารคน และการบริหาร  
  งาน  
    
4.2 การพัฒนาความรู 1. รูแนวคิด หลักการในการ 1. ศึกษาแนวคิด หลักการ การ 1. สามารถจัดการศึกษาของ 
และสมรรถนะของผูนําใน พัฒนา การบริหารและการ พัฒนา  การบริหาร และการ วิทยาลัยพยาบาลสอดคลองกับ 
การบริหารตามขอบขายงาน ประเมินหลักสูตร ประเมินหลักสูตรรวมทั้งติดตาม ปรัชญาและวัตถุประสงคของ 
วิชาการ 2. รูเกี่ยวกับหลักเกณฑ และ วิทยาการดานหลักสูตรดวย หลักสูตร 
1) การบริหารงานหลักสูตร รูปแบบของหลักสูตรระดับอุดม ตนเอง จากเอกสาร ตํารา  2. กําหนดนโยบาย / แผนงาน / 
ตามนโยบายการปฏิรูปการ ศึกษา และหลักสูตรพยาบาล สื่อตางๆ และจากการฟง โครงการ พัฒนาหลักสูตรและ 
ศึกษาและปฏิรูประบบสุขภาพ ศาสตรบัณฑิต ตามแนว พรบ. บรรยาย การเขารวมประชุม ดําเนินการพัฒนาหลักสูตร และ 
• หลักเกณฑของหลักสูตร การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สัมมนาวิชาการ แลกเปลี่ยน ติดตามประเมินการใชหลักสูตร 

จุดมุงหมาย โครงสราง เนื้อหา และขอกําหนดของสภาการ- ความคิดเห็นกับสมาชิกของ 3. มีความสามารถในการใช 
สาระ และการประเมิน พยาบาล สถาบันและองคกรวิชาชีพ หลักสูตรเปนแนวทางในการจัด 
• รูปแบบของหลักสูตรดาน 3. รูแนวคิดในการวิเคราะหและ 2. วิเคราะหหลักสูตรตัวอยาง การเรียนการสอนและบริหาร 

การจัดเนื้อหาสาระ และการ พัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร  และรวมอภิปรายแลกเปลี่ยน หลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
บริหารหลักสูตร บัณฑิต ที่สอดคลองกับการ ความคิดเห็นพรอมทั้งวางแผน 4. เปนผูริเร่ิม ผูพัฒนาใหการ 
• สมรรถนะหลักของ ปฏิรูประบบสุขภาพและ การพัฒนาหลักสูตร ยอมรับ ชวยเหลือสนับสนุน 

พยาบาลวิชาชีพ และสมรรถนะ สมรรถนะหลักของพยาบาล 3. ศึกษาดูงานดานการพัฒนา และวิทยากรนักพูด ในดานงาน 
หลักของผดุงครรภช้ันหนึ่ง วิชาชีพ หลักสูตรและการบริหารหลัก- หลักสูตร 
  สูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต   
  ในยุคปฏิรูปฯ ที่ประสพความ  
  สําเร็จ  
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  4. เขียนแผนงานการพัฒนา  
  หลักสูตรของวิทยาลัยพยาบาล  
  ที่คาดวาจะดําเนินการพัฒนา  
    
2) การบริหารงานการเรียนการ 1. รูแนวคิด หลักการ รูปแบบ 1. ศึกษา คนควา ติดตามวิทยา- 1. มีแนวทางและความสามารถ 
สอนโดยการเนนผูเรียนเปน การจัดการเรียนการสอนที่เนน การดานการปฏิรูปการเรียนรูใน ในการกําหนดนโยบาย / แผน 
สําคัญ ผูเรียนเปนสําคัญ ระดับอุดมศึกษา การเรียนรูที่ งาน การจัดระบบพัฒนาการ 

 2. รูเกี่ยวกับการกําหนดกลวิธี เนนผูเรียนเปนสําคัญ จากตํารา เรียนรู การวัดและประเมินผล  
 และกลยุทธการปฏิรูปการเรียนรู เอกสาร สื่อตาง ๆ  ดวยตนเอง การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และจากการฟงบรรยาย เขา ใหกับคณาจารย 
 ตอวิทยาลัยพยาบาล รวมประชุมสัมมนาวิชาการ และ 2. มีแนวทางในการจัดการ 
 3. ตระหนักในบทบาทของครูที่ อภิปรายและแลกเปลี่ยนความ ทําการวางแผนกลยุทธในการ 
 เอื้อตอการเรียนรูที่เนนผูเรียน คิดเห็น ปฏิรูปการเรียนรู 
 เปนสําคัญ 2. ฝกวิเคราะหวิทยาลัย 3.  มีความสามารถในการจัด 
 4. เขาใจในกระบวนทัศนใหม พยาบาลดานการบริหารงาน การเรียนการสอนตามกรอบแนว 
 ของการจัดการศึกษาเพื่อเสริม การเรียนการสอน และจัด คิดที่เนนผูเรียนเปนสําคัญได 
 สรางพลังการเรียนรู ทําแผนกลยุทธในการปฏิรูปการ อยางมีประสิทธิภาพ 
  เรียนรูเปนกลุมยอยและอภิปราย 4.  เปนผูริเร่ิม ปรับปรุงพัฒนา 
  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนะนําชวยเหลือ ยอมรับ  
  3.  วิเคราะหและประเมินตนเอง สนับสนุน และเปนที่ปรึกษาใน 
  ดานการบริหารงานการเรียน การจัดการเรียนการสอน ที่เนน 
  การสอนที่บริหารมาวามีความ ผูเรียนเปนสําคัญ 
  สําเร็จอยางไร เพื่อวางแผนการ  
  พัฒนาตนเอง  
  4.  เขียนโครงการ จัดทําแผน  
  การพัฒนา ดานการจัดการเรียน  
  การสอนโดยการเนนผูเรียน  
  เปนสําคัญ  
    
3) การบริหารสื่อการเรียน 1. รูแนวคิด ความสัมพันธ ความ 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด และ 1. มีแนวทางและความสามารถ 
การสอน และหองสมุด สําคัญและประโยชนของสื่อ กับ บทบาทของผูบริหารที่เกี่ยวของ ในการบริหารสื่อและหองสมุด 
• แนวคิดเกี่ยวกับความ การจัดการเรียนการสอน กับการบริหารสื่อการเรียนการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
สัมพันธ ความสําคัญและ 2. ตระหนักในบทบาทของ สอนและหองสมุด จากตํารา  ประสิทธิผล 
ประโยชนของสื่อกับการจัดการ ผูบริหารในการจัดหาสื่อ การ เอกสาร การฟงบรรยาย และ 2. มีแนวทางในการดําเนินการ 
เรียนการสอน สนับสนุนใหมีการใชสื่อที่เอื้อ เรียนรูออนไลนดวยตนเอง จัดตั้งศูนยการเรียนรู การจัด 
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• บทบาทผูบริหารในการ ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง  2. ศึกษาดูงานสถาบันการ ระบบสารสนเทศ ฐานขอมูล 
บริหารสื่อการเรียนการสอน คิดแกปญหาไดอยางสรางสรรค ศึกษาที่ประสบความสําเร็จใน ในการเรียนรู 
• การบริหารงานหองสมุด และการประเมินผลการใชสื่อ การบริหารสื่อการเรียนการสอน 3. มีการสรางความรวมมือ 
การจัดตั้งศูนยการเรียนรู การจัด 3. รูแนวคิดในการบริหารงาน และหองสมุด เพื่อเปนแนวทาง ระหวางสถาบันในการเปน 
ระบบสารสนเทศ ฐานขอมูล  หองสมุด ศูนยการเรียนรู และ ในการพัฒนาสถาบันการศึกษา เครือขายการเรียนรู การใชสื่อ 
และการสรางความรวมมือ กลยุทธในการสรางความรวมมือ ของตนเอง การเรียนการสอนและหองสมุด 
ระหวางสถาบันในการเปนเครือ ระหวางสถาบันในการเปนเครือ 3. เขารวมประชุมกลุม สนทนา 4. เปนผูริเร่ิมใหมีการนําสื่อมา 
ขายการเรียนรู การใชสื่อการ ขายการเรียนรู รวมกันเกี่ยวกับสื่อ ตํารา  ใชพัฒนาการเรียนการสอน 
เรียนการสอน และหองสมุดรวม  เอกสาร ฐานขอมูลทางวิชาการ และมีกลยุทธการบริหารสื่อ 
กัน  ในสถาบันการศึกษาของตนเอง การเรียนการสอนและหองสมุด 
  เพื่อใหขอมูลและเพื่อการสราง 5. เปนผูสนับสนุนดานการจัดหา 
  ความรวมมือระหวางสถาบันใน สื่อ และทรัพยากร เปนผูให 
  การเปนเครือขายการเรียนรู คําแนะนําปรึกษาดานการใชสื่อ 
  การใชสื่อการเรียนการสอน และ และงานหองสมุด รวมทั้งเปน 
  หองสมุดรวมกัน ผูประสานงาน ทั้งภายในและ 
   ภายนอกสถาบันเพื่อใหการ 
   บริหารงานดานสื่อการเรียนการ 
   สอนและหองสมุดดําเนินไป 
   ดวยดี 
    
4) การนิเทศและการพัฒนา 1. ตระหนักในความสําคัญและ 1. ศึกษาแนวคิด หลักการและ 1. มีความสามารถในการจัด 
บุคลากร จุดมุงหมายของการนิเทศ  และ วิธีการในการนิเทศและการ ระบบการนิเทศ และการพัฒนา 
• ความสําคัญและจุด และการพัฒนาบุคลากร พัฒนาบุคลากร จากการฟง บุคลากรไดเหมาะสม 
มุงหมายของการนิเทศและการ 2. รูแนวคิด หลักการและวิธีการ บรรยาย และจากการศึกษา 2. มีความสามารถติดตามและ 
พัฒนาบุคลากร ในการนิเทศและการพัฒนา ดวยตนเอง โดยการอานตํารา ประเมินผลงานดานวิชาการ 
• แนวคิด หลักการและวิธี บุคลากร เอกสาร สื่อ การเรียนรูออนไลน ของบุคลากรได 
การในการนิเทศ และการพัฒนา 3. ตระหนักรูถึงบทบาทผูบริหาร 2. ฝกวิเคราะหปญหาการนิเทศ 3. เปนผูชวยเหลือ ใหการ 
บุคลากร ในการนิเทศและการพัฒนา และการพัฒนาบุคลากรเปน สนับสนุน สงเสริมพัฒนาและให 
• บทบาทผูบริหารในการ บุคลากร เพื่อใหความชวยเหลือ กลุมจากสถานการณจําลอง คําปรึกษาแนะนํา แกบุคลากร 
นิเทศและการพัฒนาบุคลากร ใหการสนับสนุน สงเสริมพัฒนา และอภิปรายแสดงความคิดเห็น ในดานการเรียนการสอน และ 
 และใหคําปรึกษาแนะนําดาน ถกแถลงปญหาและแกไข ดานวิชาการไดอยางเหมาะสม 
 วิชาการ ตัดสินใจรวมกัน 4. มีแผนการพัฒนาตนเอง 
  3. ฝกวิเคราะหและรายงานการ ในการนิเทศและการพัฒนา 
  วิเคราะหการจัดระบบการนิเทศ บุคลากร ในการฝกปฏิบัติจริง 
  และการพัฒนาบุคลากร ใน ในวิทยาลัยพยาบาล 
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  สถาบันการศึกษาของตนเอง  
  4. เขียนรายงานความตั้งใจใน  
  การพัฒนาความรูและสมรรถนะ  
  ของตนเอง ดานการนิเทศและ  
  การพัฒนาบุคลากรในสวนที่  
  เปนจุดออน และแผนการพัฒนา  
  ในการฝกปฏิบัติจริง  
    

5) การวัดและการประเมินผล 1. รูความหมาย ความสําคัญ 1. ศึกษาแนวคิด หลักการที่ 1. มีการจัดระบบการวัดและ 
• ความหมาย ความสําคัญ และวัตถุประสงคของการวัด สําคัญของการวัดและการ การประเมินผลการเรียนการ 
และวัตถุประสงคของการวัด การประเมินผล ประเมินผลการเรียนการสอน สอนไดเหมาะสม 
และการประเมินผล 2. เขาใจในแนวคิด หลักการ จากการฟงบรรยาย และติดตาม 2. มีการสนับสนุน วัสดุอุปกรณ 
• แนวคิด หลักการและ และขั้นตอนการวัดและการ วิทยาการพรอมทั้งศึกษา- และสงเสริมพัฒนาบุคลากรให 
ขั้นตอนการวัดและการประเมิน ประเมินผล ดวยตนเองจากตํารา เอกสาร มีความรู ความเขาใจใน 
ผล 3. ตระหนักรูถึงบทบาทหนาที่ การเรียนรูออนไลน วิทยาการใหม และสามารถทํา 
• บทบาทหนาที่ของผูบริหาร ของผูบริหารในการวัดและการ 2. วิเคราะหสถาบันการศึกษา การวัดและประเมินผลตาม 
ในการวัดและการประเมินผล ประเมินผล ของตนเองเกี่ยวกับการวัดและ สภาพจริงดวยหลากหลายวิธี 
  การประเมินผลวามีขอเดน ขอ 3. มีแนวทางในการพัฒนา 
  ดอยอยางไร และเขียนรายงาน การวัดและการประเมินผล 
  การพัฒนา การวัดและการ การเรียนการสอน 
  ประเมินผล  
.    

6) การบริหารงานวิจัยและผลิต 1. รูแนวคิด หลักการ และ  1. ศึกษาคนควา อานและติด 1. มีแนวทางและความสามารถ 
ผลงานวิชาการ ตระหนักถึงความสําคัญ ของ ตามวิทยาการในการบริหารงาน ในการกําหนดนโยบาย / แผน 
• แนวคิด หลักการในการ งานวิจัยและผลิตผลงานทาง วิจัย และงานผลิตผลงานทาง งาน/การบริหารงานวิจัยและ 
บริหารงานวิจัย และผลิตผลงาน วิชาการที่มีตอการบริหารจัดการ วิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะและ ผลิตผลงานวิชาการ เพื่อนําไป 
วิชาการ ศึกษา การบริหารจัดการศึกษาจาก  ใชในการบริหารจัดการศึกษา 
• การใชผลงานวิจัย ผลงาน 2.  รูจักเลือกใชผลงานวิจัย  ตํารา เอกสาร สื่อ และการเรียน 2. เปนผูริเร่ิมใหมีการทําวิจัย 
วิชาการ มาพัฒนาการบริหาร ผลงานวิชาการ ที่มีคุณคา รูทางออนไลนดวยตนเอง และ และนําผลการวิจัยมาใชในการ 
จัดการศึกษา นํามาพัฒนาการบริหารจัดการ จากการฟงบรรยาย การ แกปญหาและพัฒนาการจัดการ 
• การสงเสริม การทําวิจัย ศึกษา การบริหารงานวิชาการ อภิปรายกลุม ศึกษาการเรียนการสอน 
เพื่อแกไขปญหาในการจัดการ 3.  สามารถกําหนดแนวทางใน 2.  ฝกวิเคราะหวิจารณผลงาน 3. เปนผูชวยเหลือ ยอมรับสนับ- 
ศึกษาและการผลิตผลงานทาง การสงเสริมกระตุน และพัฒนา วิจัยและผลงานวิชาการเพื่อ สนุน และใหคําปรึกษาในงาน 
วิชาการของบุคลากร บุคลากรดานงานวิจัยและผลิต เลือกนําไปใชในการพัฒนางาน วิจัย และผลิตผลงานวิชาการ 
 ผลงานทางวิชาการ ดานการบริหารการศึกษา การ แกบุคลากรในวิทยาลัย 
   บริหารงานทางวิชาการ  
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  3. ฝกเขียนโครงงาน / และแผน 4. มีการเผยแพรผลงานวิจัย / 
  งานดานการพัฒนาการบริหาร งานวิชาการ และพัฒนาฐาน 
  งานวิจัย และผลิตผลงานทาง ขอมูลทางวิจัยและวิชาการ  
  วิจัย เพื่อกระตุนและพัฒนา ของวิทยาลัยพยาบาล 
  บุคลากร  
  4.  ศึกษาดูงาน ดานการบริหาร  
  งานวิจัยและผลิตผลงานวิชา  
  การ จากสถานศึกษาที่ประสบ  
  ความสําเร็จ  
    
7)   การบริหารงานบริการ 1. รูและเขาใจในแนวคิดของ 1. ศึกษาแนวคิด หลักการ 1. มีแนวทางและความสามารถ 
วิชาการแกสังคม เพื่อเพิ่ม ความเกี่ยวของ ความสัมพันธ สําคัญ แนวการจัดการใหบริการ ในการจัดระบบการบริหารงาน 
คุณภาพชีวิตของประชาชน ของงานบริการวิชาการแกสังคม วิชาการแกสังคม ดวยการฟง การบริการวิชาการแกสังคมที่ 
• ความเกี่ยวของ / ความ กับงานสอน งานวิจัย บรรยาย การอบรมสัมมนา การ เปนรูปแบบที่ชัดเจนและสอด 
สัมพันธของงานบริการวิชาการ 2. ตระหนักในความพรอมของ อภิปรายรวมกันและการศึกษา คลองกับความตองการของ 
แกสังคมกับงานสอน / งานวิจัย วิทยาลัยพยาบาลในการให ดวยตนเองจากเอกสารตํารา สังคม 
• ความพรอมของสถาบัน บริการวิชาการแกสังคม การเรียนรูทางออนไลน 2. มีความพรอมและความ 
การศึกษาระดับอุดมศึกษาตอ 3. รูและเขาใจในจุดมุงหมาย  2. วิเคราะหและประเมินใน สามารถในการสรางและถาย 
การใหบริการวิชาการแกสังคม หลักการ แนวคิดสําคัญ และ สภาพปญหา อุปสรรค และผล ทอดความรูสูสาธารณะ 
• จุดมุงหมาย หลักการ  แนวการจัดเนื้อหาสาระ วิธีการ ของการบริหารงานการบริการ สนับสนุน สงเสริมวิชาการ และ 
แนวคิดสําคัญ และแนวการจัด ใหบริการ และการจัดระบบการ วิชาการแกสังคมของวิทยาลัย ความรูใหกับการสอนในชุมชน 
เนื้อหาสาระของงานบริการวิชา บริหารงาน การบริการวิชาการ พยาบาลที่ผานมาวาเปนอยาง  เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตของ 
แกสังคมตามความตองการ แกสังคม ไดสอดคลองตาม ไร และวางแผนแกไขพัฒนา  ประชาชน 
ของสังคม ทั้งในดานการศึกษา ความตองการของสังคมและ 3. ศึกษาความตองการของ 3. มีการสนับสนุนใหความรวม 
การสรางอนามัย ชีวิตครอบครัว หนวยงาน สังคมในการรับบริการวิชาการ มือในการจัดกิจกรรมใหบริการ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสง 4. ตระหนักในความสําคัญ วามีความตองการอยางไร ทางวิชาการกับสังคมและชุมชน 
เสริมสุขภาพและการพัฒนา และประโยชนของงานบริการ ในเรื่องใด เพื่ออภิปรายและ ในการพัฒนาความรู และ 
ชุมชน วิชาการแกสังคม ที่มีตอการ กําหนดแนวทาง วิธีปฏิบัติเพื่อ สงเสริมสุขภาพ 
• วิธีการใหบริการและ พัฒนาและเพิ่มคุณภาพชีวิต บรรลุเปาหมายรวมกัน 4. เปนผูสอน เปนนักพูดให 
นวตกรรมที่ใชในงานบริการ ของประชาชน 4. เขียนแผนงาน โครงการ  ความรูทางวิชาการ พรอมทั้ง 
วิชาการแกสังคม  กิจกรรมในการบริหารงาน การ เปนผูมีบทบาททางสังคมในงาน 
  บริการวิชาการแกสังคมเพื่อ บริการวิชาการแกสังคมที่เปนที่ 
  พัฒนาคุณภาพชีวิตของ ยอมรับทางสังคม 
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  ประชาชนใหครอบคลุมในดาน  
  จุดมุงหมายของการบริการ วิชา  
  การแกสังคม ดานเนื้อหา สาระ  
  ที่เกี่ยวของกับความรูวิชาการ  
  ตาง ๆ การสงเสริมดูแลสุขภาพ  
  ดานวิธีการใหบริการ รวมทั้ง  
  นวัตกรรมที่ใชและการจัดระบบ  
  บริหารบริหารงานบริการวิชา  
  การแกสังคม  
    
8)  การบริหารในงานการ 1. ตระหนักรูและเขาใจวาการ 1. ศึกษาแนวคิด หลักการ  1. มีแนวทางในการกําหนด 
ทํานุบํารุงศิลปและวัฒน- ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมี ในการบริหารงานทํานุบํารุง นโยบายและแผนงาน การทํา 
ธรรม/ วัฒนธรรมทางการ ความเกี่ยวของดานวิชาการที่จะ ศิลปวัฒนธรรม ฯ จากการฟง นุบํารุงศิลปวัฒนธรรม / การสง 
ทหาร เอื้อใหผูเรียนไดมีคุณภาพและ บรรยาย และศึกษาดวยตนเอง เสริมความเปนประชาธิปไตย 
• ความเกี่ยวของ ความ สามารถพัฒนาชีวิต มีศีลธรรม 2. อภิปรายกลุม แลกเปลี่ยน การมีวัฒนธรรมทางการทหาร 
สัมพันธของงานทํานุบํารุง และคุณธรรมที่ดี ความคิดเห็น หลักการในการ และความเปนผูนําทางการ 
ศิลปวัฒนธรรม/ วัฒนธรรมทาง 2. ตระหนักถึงความสําคัญใน บูรณาการ ความรูดานความ ทหาร เพื่อพัฒนางานการทํานุ 
การทหารกับงานวิชาการ การจัดใหมีการบูรณาการความ- เปนประชาธิปไตย การปลูกฝง บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
• แนวคิด หลักการ ในการ รูเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม   ระเบียบวินัย วัฒนธรรมทาง 2. สามารถบูรณาการงานทํานุ 
บูรณาการงานทํานุบํารุงศิลป- ศาสนา ความเปนประชาธิปไตย การทหาร เขาไวในการบริหาร บํารุงศิลปวัฒนธรรมเขาไวใน 
วัฒนธรรม / วัฒนธรรมทางการ และวัฒนธรรมทางการทหาร จัดการศึกษา สาระเนื้อหาวิชาของการจัดการ 
ทหารเขาไวในการบริหารงาน ความเปนผูนํา เขาไวในสาระ 3. ศึกษาพฤติกรรมของผูนําทาง ศึกษา เพื่อใหการศึกษาในดาน 
วิชาการ เนื้อหาวิชาของการจัดการศึกษา การทหารในฝายการศึกษาที่ได ศิลปวัฒนธรรมและผูเรียนได 
  รับการยอมรับ เพื่อเปนแบบ ตระหนักถึงความสําคัญใน 
  อยางในการประพฤติปฏิบัติตาม เอกลักษณความเปนไทยและ 
  4. วิเคราะหงานทํานุบํารุง ความเขมแข็ง ความมีระเบียบ 
  ศิลปวัฒนธรรม  ของวิทยาลัย วินัย วัฒนธรรมทางการทหารที่ดี 
  พยาบาลและอภิปรายรวมกัน  
    
9)  การบริหารงานการประกัน 1. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 1. ศึกษา แนวคิด หลักการ  1. ดําเนินการจัดใหมีระบบการ 
คุณภาพการศึกษา แนวคิด หลักการ และระบบการ ความสําคัญและติดตามความ ประกันคุณภาพการศึกษา 
• แนวคิด หลักการ และ ประกันคุณภาพการศึกษา กาวหนาวิทยาการดานการ ภายในที่ไดมาตรฐาน 

ระบบการประกันคุณภาพ 2. มีความรู ความเขาใจในการ ประกันคุณภาพการศึกษา จาก 2. สามารถจัดการศึกษาของ 
• การพัฒนาดัชนีช้ีวัด ดําเนินการประกันคุณภาพการ การฟงบรรยาย การอภิปราย วิทยาลัยพยาบาลใหไดคุณ- 
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คุณภาพการศึกษาในองค ศึกษาภายในสถานศึกษา  กลุม และจากตํารา เอกสาร ภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ประกอบตาง ๆ การพัฒนาดัชนีช้ีวัดคุณภาพ สื่อตางๆและเรียนรูทางออนไลน 3. มีความสามารถและแนวทาง 
 การศึกษา และการประกัน ดวยตนเอง ในการพัฒนาดัชนีช้ีวัด (PI) 
 คุณภาพการศึกษาภายนอก 2.  เขารวมประชุม สัมมนา  คุณภาพการศึกษาในระดับ 
  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ และ เกณฑคุณภาพที่สูงขึ้นของ 
  แลกเปลี่ยนอภิปรายความคิด วิทยาลัยพยาบาล 
  เห็นรวมกัน 4.  มีความพรอมรับในการ 
  3.  ศึกษาดูงานดานการประกัน ประกันคุณภาพการศึกษาภาย 
  คุณภาพการศึกษาภายใน นอก 
  สถานศึกษาของสถาบันการ  
  ศึกษาที่ประสพความสําเร็จใน  
  การดําเนินการ  
  4. วิเคราะหและประเมินระบบ  
  การประกันคุณภาพการศึกษา  
  ภายในสถานศึกษา ถึงประสิทธิ-  
  ภาพ ประสิทธิผลการดําเนินงาน  
  5.  เขียนโครงงานเพื่อพัฒนา  
  ระบบและดัชนีช้ีวัดคุณภาพ  
  การศึกษาและการเตรียมความ  
  พรอมรับในการประกันคุณภาพ  
  การศึกษาภายนอกของวิทยาลัย  
  พยาบาล  
    
4.3  การพัฒนาสมรรถนะ 1. รูและเขาใจ แนวคิดการ 1. ศึกษาคนควา และติดตาม 1. รูและมีแนวปฏิบัติในการเปน 
ผูนําในดานการบริหารงาน เปลี่ยนแปลง และการเปนผูนํา วิทยาการดานแนวคิด หลักการ  ผูนําการเปลี่ยนแปลงไปใชใน 
วิชาการในสถานศึกษา การเปลี่ยนแปลง และแนวปฏิบัติในการบริหาร การบริหารจัดการศึกษา 
1) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 2. รูถึงการเปลี่ยนแปลงในสังคม การเปลี่ยนแปลงและการเปน 2. สามารถบริหารจัดการศึกษา 
ในการจัดการศึกษา ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัด ของวิทยาลัยพยาบาลใหพัฒนา 
• แนวคิด หลักการ  และตระหนักถึงความสําคัญ การศึกษา จากตํารา เอกสาร เจริญเติบโตกาวหนา ทันการ 
• การเปลี่ยนแปลงในสังคม และจําเปนที่ตองเปลี่ยนแปลง สื่อตาง ๆ การเขารวมกิจกรรม  เปลี่ยนแปลง และสอดคลอง 
        พรบ.การศึกษา การปฏิรูป 3. รูและเขาใจ หลักการ เทคนิค ทางวิชาการ และการเรียนรู ความตองการของสังคม 
         ระบบสุขภาพ การบริหารการเปลี่ยนแปลง ทางออนไลน (On Line) 3. เปนผูริเร่ิมตัดสินใจและวาง 
• แนวปฏิบัติในการเปนผูนํา และแนวปฏิบัติในการเปนผูนํา 2. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ แผนการพัฒนาการเปลี่ยนแปลง  
        การเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงในการจัดการ กลุมผูบริหารการศึกษาในเรื่องที่ การจัดการศึกษาของวิทยาลัย 
 ศึกษา ไดมีการเปลี่ยนแปลงและตอง พยาบาลในการฝกปฏิบัติ 
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  การใหมีการเปลี่ยนแปลงในการ 4. มีแนวทางในการจัดทําโครง- 
  จัดการศึกษา การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใน 
  3. วิเคราะหสถานการณตาง ๆ ขั้นการฝกปฏิบัติจริงได 
  ที่สงผลกระทบที่จําเปนตองมี  
  การเปลี่ยนแปลงในการบริหาร  
  จัดการศึกษา  
  4. ฝกเขียนแผนงานการเปลี่ยน  
  แปลงและแผนการดําเนินงาน  
  ในการเปลี่ยนแปลง  
  5. ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่  
  ประสบความสําเร็จในการ  
  บริหารจัดการศึกษาทางวิชาการ  
  เพื่อเปนแบบอยาง  
    
2)  การสรางทีมงานในการ 1. รูและเขาใจในแนวคิด  1. ศึกษาแนวคิดหลักในการ 1. สามารถนําแนวคิดหลักการ 
บริหารแบบมีสวนรวม หลักการในการสรางทีมงานใน สรางทีมงานในการบริหาร และเทคนิคการสรางทีมงาน 
• แนวคิด หลักการในการ การบริหารแบบมีสวนรวม แบบมีสวนรวมจากการฟง ไปใชในการบริหารได 
สรางทีมงาน ในการบริหารแบบ 2. รูวิธีการสรางทีมงานในการ บรรยาย และจากเอกสาร ตํารา  2. เกิดการยอมรับและเห็นความ 
มีสวนรวม บริหารจัดการศึกษาได  สื่อตาง ๆ และการเรียนรู สําคัญของทุกคนในการทํางาน 
• ขั้นตอนการพัฒนาและ 3. มีความสามารถในการพัฒนา ออนไลนดวยตนเอง เปนทีม 
         การสรางทีมงาน ทักษะในการสรางทีมงานได 2.  ฝกปฏิบัติการทํางานเปนทีม 3. มีแผนงานและแนวทางใน 
• การพัฒนาทักษะในการ  จากสถานการณที่กําหนด และ การนําการสรางทีมงานในการ 
        สรางทีมงาน  วิเคราะหตนเอง สมาชิกกลุม  บริหารแบบมีสวนรวมไปบริหาร 
  ในการพัฒนาการสรางทีมงาน จัดการศึกษาในวิทยาลัย 
  3. ศึกษาวิเคราะหและประเมิน พยาบาลได 
  ตนเองในประสบการณการ  
  บริหารการสรางทีมงานและ  
  อภิปรายรวมกันถึงเงื่อนไขของ  
  ความสําเร็จและปญหาอุปสรรค  
  4. เขียนรายงานและนําเสนอ  
  ความตั้งใจในการพัฒนา  
  คุณภาพงาน บริหารจัดการ  
  ศึกษาดวยการสรางทีมงาน  
  พรอมบอกเหตุผลและแนวทาง  
  ในการปฏิบัติ  
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3)  การบริหารเทคโนโลยีกับ 1.  ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยว 1. ศึกษาคนควาความรูเกี่ยวกับ 1. ตระหนักถึงความสําคัญและ 
งานวิชาการ กับความสําคัญและผลกระทบ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ ความจําเปนของเทคโนโลยี 
• ประโยชนและผลกระทบ ของเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มี ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ สารสนเทศ ในการบริหารจัดการ 
        ของเทคโนโลยีสารสนเทศ ตอการบริหารจัดการงานวิชา บริหารงานวิชาการ จากการฟง ศึกษา และการบริหารงานวิชา 
• ระบบฐานขอมูล และการ การและการพัฒนาการจัดการ บรรยายประกอบการสาธิตการ การ 
         ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ศึกษา ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ   2.  สามารถใชโปรแกรมคอม- 
• การวางแผนการดําเนิน 2. มีความรูเกี่ยวกับการใช และจาก ตํารา เอกสารตาง ๆ   พิวเตอร และระบบเทคโนโลยี 
        งาน การติดตั้งจัดระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ การเรียนรูทางออนไลน และการ สารสนเทศที่จําเปนเพื่อการ 
       และบํารุงรักษาเทคโนโลยี บริหารงานวิชาการ ฝกทักษะการใชคอมพิวเตอร บริหารงานวิชาการได 
       สารสนเทศที่เช่ือมตอภาย 3. สามารถวางแผนการดําเนิน ดวยตนเอง 3. ไดแนวคิดในการวางแผนการ 
       ในหนวยงาน (ระบบ Lan) งานติดตั้ง จัดระบบ และบํารุง 2.  การฝกวิเคราะหกรณีศึกษา ติดตั้ง การจัดระบบและการ 
 รักษาเทคโนโลยีสารสนเทศ  เกี่ยวกับผลกระทบของเทคโน- บํารุงรักษา เทคโนโลยีสารสน- 
 ภายในหนวยงาน และระหวาง โลยีสารสนเทศที่มีตอการบริหาร เทศ ทีมีตอการบริหารงานวิชา 
 หนวยงาน จัดการศึกษา และการบริหาร การ 
  งานวิชาการ ดวยการอภิปราย 4. รูและมีแนวทางในการนํา 
  กลุมยอย แลกเปลี่ยนประสบ- ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี 
  การณ และความคิดเห็นรวมกัน สารสนเทศไปใชเพื่อการบริหาร 
  3.  การกําหนดแนวทางการ จัดการศึกษาและการบริหาร 
  ดําเนินงาน ติดตั้งจัดระบบ ที่ งานวิชาการได 
  เช่ือมตอภายในหนวยงานดวย  
  การอภิปรายกลุมและแลก  
  เปลี่ยนประสบการณ  
  4. ศึกษาดูงานจากหนวยงาน   
  สถานศึกษาตาง ๆ ที่มีความ  
  กาวหนาในการนําเทคโนโลยี  
  สารสนเทศ เขามาใชในการ  
  บริหารจัดการ และการพัฒนา  
  การจัดการศึกษาทางวิชาการ  
  5. ศึกษาแนวคิด และประสบ  
  การณการบริหารของผูบริหาร  
  สถานศึกษาที่เปนที่ยอมรับและ  
  ประสบความสําเร็จในการ  
  บริหารเทคโนโลยีกับงานวิชา  
  การ เพื่อเปนแบบอยางในการ  
  บริหาร  
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  6. ประเมินตนเองดานการใช  
  เทคโนโลยีสารสนเทศในการ  
  บริหารงานวิชาการ และกําหนด  
  ความตั้งใจที่จะพัฒนาแกไข  
  สมรรถนะดานการบริหาร  
  เทคโนโลยีในการฝกปฏิบัติ  
    
4) การสรางวิสัยทัศนการบริหาร 1. เกิดความรู ความเขาใจใน 1. ศึกษา แนวคิด หลักการ 1. รูและมีแนวทางในการ 
เชิงกลยุทธในการบริหารการ ความสําคัญ แนวคิดและ การสรางวิสัยทัศนในการบริหาร กําหนดและพัฒนาวิสัยทัศนของ 
ศึกษา ประโยชนของการมีวิสัยทัศนใน การศึกษาจากการศึกษาอบรม วิทยาลัยพยาบาล เพื่อการ 
• ความสําคัญและแนวคิด การบริหารจัดการศึกษา การฟงบรรยายและการเขารวม บริหารการศึกษา 
• ประโยชนของการมีวิสัย 2. สามารถกําหนดและสราง ประชุมสัมมนาวิชาการตาง ๆ   2. สามารถวางแผนบริหารและ 
        ทัศน วิสัยทัศนของวิทยาลัยพยาบาล รวมทั้งศึกษาดวยตนเองจาก พัฒนาวิทยาลัยพยาบาลได 
• การสรางวิสัยทัศนและ เพื่อกําหนดทิศทางการบริหาร ตํารา เอกสาร สื่อ และการเรียน อยางมีประสิทธิภาพ 
        การคงอยู การศึกษา รูทางออนไลน 3. วางแผน แกไข  พัฒนาตนเอง 
  2. วิเคราะหและประเมินตนเอง โดยการกําหนดและสรางวิสัย- 
  เกี่ยวกับการสรางวิสัยทัศนใน ทัศนในการบริหารการศึกษา 
  การบริหารการศึกษาวาเปน ดวยการพัฒนาขณะปฏิบัติงาน 
  อยางไร มีปจจัยเอื้ออํานวยและ โดยเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 
  ปจจัยอุปสรรคใดบาง หรือโดยสอนงานจากผูบริหาร 
  3. วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  ที่ประสบความสําเร็จ 
  ภาวะคุกคามและโอกาส ใน  
  บริบทของวิทยาลัยพยาบาล  
  พรอมจินตนาการวาจะเกิดอะไร  
  ขึ้นในอนาคตและกําหนดวิสัย-  
  ทัศน การบริหารการศึกษา   
  ของวิทยาลัยพยาบาล ดวยการ  
  ระดมสมอง และตกลงรวมกัน  
  4.  กําหนด เปาหมาย พันธกิจ  
  และวิธีปฏิบัติ เพื่อบรรลุวิสัย  
  ทัศนรวมกัน  
  5. เลือกศึกษาผูบริหารสถาน  
  ศึกษาที่ไดรับการยอมรับวามี  
  วิสัยทัศนในการบริหารการ  
  การศึกษา วามีแนวคิด หลักการ  
  การสรางวิสัยทัศนอยางไร เพื่อ  
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  การเปนแบบอยาง และวางแผน  
  ดําเนินการพัฒนาตนเอง  
  ใหกาวหนา  
    
ขั้นที่ 5 การฝกปฏิบัติ 1. เพิ่มทักษะและสรางประสบ- 1. การปฐมนิเทศเกี่ยวกับวิธีการ 1. สามารถพัฒนาและดํารงไว 
      การฝกปฏิบัติในสถาน การณเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิก ฝกปฏิบัติจริงแบบบูรณาการใน ซ่ึงบุคลิกภาพความเปนผูนํา 
การณจริง และกึ่งสถานการณ ภาพความเปนผูนําทางวิชาการ สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานทั้งใน  ทางวิชาการ 
จริง โดยฝกปฏิบัติเกี่ยวกับ 2. เพื่อเพิ่มทักษะและสรางประ- สถานการณจริง และกึ่งสถาน 2. สามารถพัฒนาความรูและ 
• การพัฒนาบุคลิกภาพ สบการณเกี่ยวกับการพัฒนา การณจริง การเสนอโครงงาน  สมรรถนะของผูนําในการบริหาร 
ความเปนผูนําทางวิชาการ ความรู และสมรรถนะของผูนํา การเขียนรายงานและการนํา ตามขอบขายงานวิชาการ ไดทัน 
• การพัฒนาความรูและ ในดานการบริหารตามขอบขาย เสนอโครงงานเพื่อการเผยแพร การเปลี่ยนแปลงและสอดคลอง 
สมรรถนะของผูนําในการบริหาร งานวิชาการ 2. การฝกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการ ความตองการของสังคม 
ตามขอบขายงานวิชาการ 3. เพื่อเพิ่มทักษะและสรางประ- พัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนํา 3. สามารถเพิ่มพูนประสิทธิภาพ 
• การพัฒนาสมรรถนะผูนํา สบการณเกี่ยวกับการพัฒนา ทางวิชาการ  การพัฒนาความรู การบริหารงานวิชาการในสถาน 
ในดานการบริหารงานวิชาการ สมรรถนะ ผูนําในดานการ และสมรรถนะของผูนําในดาน ศึกษา โดยกําหนดกลยุทธและ 
ในสถานศึกษา บริหารงานวิชาการในสถาน การบริหารตามขอบขายงาน ใชเทคนิคการบริหารแบบตางๆ  
 ศึกษา วิชาการ  การพัฒนาสมรรถนะ ได เหมาะสมกับสถานการณ 
  ผูนําในดานการบริหารงานวิชา และเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อให 
  การในสถานศึกษา  ดวยวิธีการ วิทยาลัยพยาบาล มีคุณภาพได 
  ฝกปฏิบัติโดยการเรียนรูจาก มาตรฐานเปนที่ยอมรับของ 
  การทํางาน  ดังนี้ สังคม 
     2.1 การฝกปฏิบัติงาน / การ 4. สามารถปฏิบัติหนาที่ของ 
  ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประ- ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
  สบความสําเร็จในการบริหาร ในดานวิชาการ ไดอยางมี 
  จัดการศึกษา พรอมทั้งศึกษา / ประสิทธิภาพและสามารถ 
  ติดตาม ผูบริหารสถานศึกษานั้น  พัฒนาสมรรถนะผูนําในดาน 
  /ผูบริหารสถานศึกษาอื่น ๆ การบริหารงานวิชาการใน 
  ที่ประสบความสําเร็จในการ สถานศึกษาได 
  บริหารงาน โดยวิธีการสัมมนา  
  เชิงปฏิบัติการ เพื่อใหไดเรียนรู  
  แนวคิด หลักการ ประสบการณ  
  ในการบริหารการจัดการศึกษา  
  ดานบทบาทหนาที่ทางวิชาการ  
  เปนเวลา 3 – 5 วัน ดวยวิธีการ  
  สอนงาน การเปนพี่เลี้ยง  
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      2.2 การฝกปฏิบัติโดยการ  
  เรียนรูขณะทํางาน ดวยการ  
  ฝกปฏิบัติงานในวิทยาลัย  
  พยาบาลของตนเองดวยสถาน-  
  การณจริง หรือกึ่งสถานการณ  
  จริง โดยการนําเสนอเปนโครง-  
  งานที่แสดงถึงการพัฒนาที่  
  ครอบคลุมในขอบขายงานวิชา  
  การ และบทบาททางวิชาการ  
  ของผูอํานวยการวิทยาลัย  
  พยาบาล ทั้งนี้เนื้อหาโครงงาน  
  ประกอบดวย แผนการดําเนิน  
  การ การปฏิบัติดําเนินการ   
  การตรวจสอบประเมินผล   
  และการแกไขปรับปรุง  พรอมทั้ง  
  เผยแพรผลการดําเนินงาน  
    
ขั้นที่ 6 การประเมินผลการ 1. ประเมินความรู ความเขาใจ 1. ทดสอบโดยแบบทดสอบ 1. ทราบผลการพัฒนาในดาน 
พัฒนาและการดําเนินการ เกี่ยวกับความรูพื้นฐานของการ 2. สังเกตพฤติกรรมตามแบบ ความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
     เปนการประเมินผลเมื่อ เปนผูอํานวยการวิทยาลัย ฟอรมที่กําหนด เพื่อดูความ ความรูพื้นฐานของการบริหาร 
สิ้นสุดกระบวนการพัฒนาโดยใช พยาบาลดานการบริหารงาน  กาวหนาในการนําความรู  งานวิชาการและหลักการ  
แบบสอบถาม แบบสังเกต และ วิชาการ และในดานบทบาททาง หลักการ แนวคิด ไปประยุกต แนวคิด วิธีการในการพัฒนา 
ใชผลการประเมินจากชิ้นงาน วิชาการที่นํามาสรางรูปแบบการ  ใชในการฝกปฏิบัติตามโครงงาน ความสามารถในดาน 
โครงงาน รวมทั้งสังเกตพฤติ- พัฒนา ไดแก ที่นําเสนอในกิจกรรมตาง ๆ  • การพัฒนาบุคลิกภาพ 
กรรมการบริหารและการจัดการ • การพัฒนาบุคลิกภาพ 3. การประเมินช้ินงานโครงงาน ความเปนผูนําทางวิชาการ 
ศึกษา ขณะฝกปฏิบัติจริง และ ความเปนผูนําทางวิชาการ ที่นําเสนอในทุกขั้นตอน • การพัฒนาความรู และ 
ประเมินผล กระบวนการดําเนิน • การพัฒนาความรู และ 4. การประเมินตนเองเกี่ยวกับ สมรรถนะของผูนําในการบริหาร 
การในภาพรวม ดังนี้ สมรรถนะของผูนําในการบริหาร ความรูที่ไดรับจากการพัฒนา ตามขอบขายงานวิชาการ 
    6.1 การประเมินผลการ ตามขอบขายงานวิชาการ และการฝกปฏิบัติ พรอมทั้งรวม • การพัฒนาสมรรถนะ 
พัฒนา และผลการฝกปฏิบัติ • การพัฒนาสมรรถนะ อภิปรายแสดงความคิดเห็น  ผูนําในดานการบริหารงานวิชา 
งาน ผูนําในดานการบริหารงานวิชา ตามหลักการ  ทฤษฎี  และ การในสถานศึกษาทางวิชาการ 
     1)  การประเมินพุทธิพิสัย การในสถานศึกษาทางวิชาการ เหตุผล  
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2) การประเมินเจตพิสัย 1. การตระหนักเห็นความสําคัญ 1. การสังเกต ความกระตือรือ- 1. ทราบถึงความตระหนักเห็น 
 ในการบริหารงานวิชาการและ ลน ความสนใจ ในการเขารวม ความสําคัญ ในการบริหารงาน 
 บทบาททางวิชาการ ของ กิจกรรม การดําเนินการ และ วิชาการและบทบาททางวิชาการ 
 ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล การฝกปฏิบัติ ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยา- 
 ที่สําคัญจําเปนในการปฏิรูปและ 2. สอบถามทัศนคติที่มีตอการ บาลในการปฏิรูปและพัฒนาฯ 
 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัด พัฒนา ถึงสิ่งที่ประทับใจ และ 2. ทราบถึงผลการพัฒนา 
 การศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล สิ่งที่ตองการแกไขพัฒนาดวย ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
 ในดาน การรวมอภิปรายและแสดง ดานบทบาททางวิชาการในดาน 
 • การพัฒนาบุคลิกภาพ ความคิดเห็น ทัศนคติ 
 ความเปนผูนําทางวิชาการ 3. สังเกตและติดตามผล  3. มีความรูสึกที่ดีและทัศนคติ 
 • การพัฒนาความรู และ ดูพฤติกรรมการบริหาร ความ ทางบวกตอการพัฒนา มีความ 
 สมรรถนะของผูนําในการบริหาร มั่นใจในการนําไปปฏิบัติ และ มั่นใจในความรูความสามารถ 
 ตามขอบขายงานวิชาการ ประยุกตใชเพื่อพัฒนา ของตนเอง ดานบทบาททางวิชา 
 • การพัฒนาสมรรถนะ 4. การวัดเจตคติที่มีตอการ การ ในการบริหารงานวิชาการ 
 ผูนําในดานการบริหารงานวิชา พัฒนา และการฝกปฏิบัติ ดวย ในวิทยาลัยพยาบาล 
 การในสถานศึกษาทางวิชาการ แบบทดสอบวัดดานเจตคติที่  
  สรางขึ้น  
    
3)  การประเมินทักษะพิสัย      ประเมินทักษะความสามารถ 1. ประเมินผลสัมฤทธิ์ในการฝก 1. ทราบผลการพัฒนาในดาน 
 ดานการปฏิบัติ การนําไปใชได ปฏิบัติตามแบบประเมินผล ทักษะ การปฏิบัติการและความ 
 จริงในดาน สัมฤทธิ์ที่กําหนด สามารถในการนําไปประยุกตใช 
 • การพัฒนาบุคลิกภาพ 2. ติดตามสังเกตพฤติกรรมการ เกี่ยวกับความสามารถในดาน 
 ความเปนผูนําทางวิชาการ แสดงออกในการฝกปฏิบัติงาน • การพัฒนาบุคลิกภาพ 
 • การพัฒนาความรู และ ในวิทยาลัยพยาบาลของตนเอง ความเปนผูนําทางวิชาการ 
 สมรรถนะของผูนําในการบริหาร ดานบทบาททางวิชาการ • การพัฒนาความรู และ 
 ตามขอบขายงานวิชาการ  สมรรถนะของผูนําในการบริหาร 
 • การพัฒนาสมรรถนะ  ตามขอบขายงานวิชาการ 
 ผูนําในดานการบริหารงานวิชา  • การพัฒนาสมรรถนะ 
 การในสถานศึกษาทางวิชาการ  ผูนําในดานการบริหารงานวิชา 
   การในสถานศึกษาทางวิชาการ 
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6.2 การประเมินผลกระบวน 1. รูถึงผลการดําเนินการในภาพ 1.  วิเคราะหเปาหมายรวมของ 1. รูถึงผลสัมฤทธิ์การดําเนินการ 
การดําเนินการและติดตาม รวมของแตละขั้นตอน  แตละขั้นตอนวาสัมฤทธิ์ผลหรือ พัฒนาภายในของแตละขั้นตอน 
ผล 2. รูถึงความสอดคลองของ ไมอยางไร ดวยแบบสอบถาม 2. รูขอบกพรอง ขอควรปรับปรุง 
     1)  การวิเคราะหผลการ กิจกรรมการดําเนินการในแตละ แบบสัมภาษณ  แบบสังเกต  แกไข ในแตละขั้นตอน 
ดําเนินการในแตละขั้นตอน ขั้นตอน 2. วิเคราะหความสอดคลองของ 3. รูผลความสอดคลองในการ 
 3. รูประสิทธิภาพและประสิทธิ- กิจกรรมที่ดําเนินการในแตละ ดําเนินกิจกรรมไปสูเปาหมาย 
 ผลในแตละขั้นตอน ขั้นตอน ของแตละขั้นตอน 
  3.  วิเคราะหประสิทธิภาพและ  
  ประสิทธิผลในแตละขั้นตอน  
    
2) การวิเคราะหผลการดําเนิน- 1. รูถึงผลการดําเนินการตาม 1. วิเคราะหเปาหมายรวมในการ 1. รูระดับผลสัมฤทธิ์ของการ 
การในภาพรวมทั้งหมดของ รูปแบบวาบรรลุตามเปาหมาย ดําเนินการวาสัมฤทธิ์ผลเพียงไร ดําเนินการพัฒนาตามรูปแบบ 
รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ หรือไม 2. วิเคราะหประสิทธิผลของ 2. รุระดับผลสัมฤทธิ์ กระบวน 
วิทยาลัยพยาบาล สังกัด 2. รูถึงประสิทธิผลของกระบวน กระบวนตาง ๆ  ในภาพรวม การดําเนินการพัฒนาในภาพ 
กระทรวงกลาโหม ดานบทบาท การตาง ๆ ที่ไดจัดขึ้นในภาพ 3. วิเคราะหความสําเร็จ และ รวม 
ทางวิชาการ รวม ขอแกไข ปรับปรุง ในการดําเนิน 3. รูขอบกพรองและสิ่งที่ควร 
 3. รูถึงสวนที่ควรปรับปรุง แกไข การ แกไขปรับปรุง 
 จากขอมูลปอนกลับ 4. วิเคราะหความสอดคลอง 4. รูสภาวะของการบูรณาการ 
 4. ประเมินการดําเนินการตาม ความเหมาะสมในภาพรวม ในกระบวนการพัฒนาทุก 
 ขั้นตอนตาง ๆ ในภาพรวมวามี วาดําเนินไปสูเปาหมายได ขั้นตอนของรูปแบบในภาพรวม 
 ความเหมาะสมสอดคลองและ อยางมีประสิทธิภาพเพียงใด  
 นําไปสูเปาหมายที่ตองการ   
 เพียงใด   
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ตอนที่ 2   การประเมินรูปแบบและผลการประเมินในระดับผูทรงคุณวุฒิ 
 การประเมนิรูปแบบและผลการประเมนิรูปแบบในระดับผูทรงคุณวฒุิ ผูวิจยัไดแบง
การดําเนินการดังนี ้
 ตอนที่ 2.1 การนําเสนอผลการวิเคราะหผลการประเมนิรูปแบบในระดับผูทรงคุณวฒุิ 
 ตอนที่ 2.2 การนําเสนอรูปแบบการพฒันาผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ (ฉบับที่พฒันาและปรับปรุงตามขอเสนอแนะของ         
ผูทรงคุณวุฒ)ิ 
 ทั้งนี้ผูวิจยัขอนําเสนอรายละเอียดในแตละตอน ตามลําดับ 
 ตอนที่ 2.1  การนําเสนอผลการวิเคราะหผลการประเมนิรูปแบบในระดับ 
ผูทรงคุณวุฒ ิ
 การนาํเสนอผลการวิเคราะหผลการประเมินครั้งนี้ ผูวิจยันําเสนอในรูปตารางประกอบ
ความเรียง แบงการวิเคราะหผลการประเมนิออกเปน 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 2.1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบคุคล และสถานภาพทั่วไปของ 
ผูทรงคุณวุฒ ิ
  ตอนที่ 2.1.2 ผลการวิเคราะหผลการประเมินการตรวจสอบความเหมาะสม และ
ความเปนไปไดของ (ราง) รูปแบบการพัฒนาผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
  ตอนที่ 2.1.3 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิที่มี
ตอ (ราง) รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาท
ทางวิชาการ 
 ทั้งนี้รายละเอยีดในแตละตอนดังนี ้
 ตอนที่ 2.1.1  ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคล และสถานภาพทัว่ไปของ 
ผูทรงคุณวุฒ ิ
 ในการประ เมิน รูปแบบการพัฒนาผู อํ านวยการวิทยาลัยพยาบาลสั งกั ด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ โดยผูทรงคุณวุฒิ คร้ังนี้ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิที่มี
การศึกษาระดับปริญญาเอก  จํานวน 22 คน เปนผูประเมินรูปแบบ ซึ่งจําแนกเปนผูทรงคุณวุฒิ
ดานการวิจัยและประเมินผล 2 คน  ดานหลักสูตรและการสอน 2 คน ดานบริหารการศึกษา 8 คน 
ดานพัฒนาทรัพยากรมนุษย 2 คน  ดานบริหารการพยาบาล 1 คน และดานการศึกษาอื่น ๆ  7 คน 
ทั้งนี้           ผูทรงคุณวุฒิทุกคนจะมีประสบการณทางดานการบริหารการศึกษา / การบริหาร
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วิชาการ โดยเปนหัวหนาภาควิชา หัวหนาฝาย / ผูอํานวยการกองการศึกษา/ ผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาล/      รองคณบดี/ คณบดี เปนตน  
 ตอนที่ 2.1.2 ผลการวิเคราะหผลการประเมินการตรวจสอบความเหมาะสมและ  
ความเปนไปไดของ (ราง) รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบกดาน       
บทบาททางวิชาการ โดยผูทรงคุณวุฒิ 
 ผลการตรวจสอบรูปแบบในการศึกษาคร้ังนี้  ใชวิธีการสอบถามความคิดเห็นจาก       
ผูทรงคุณวุฒิ โดยใชแบบประเมินถามเกี่ยวกับ “ความเหมาะสม” และ “ความเปนไปได”  ของ       
รูปแบบที่ออกแบบไว เพื่อนําขอคิดเห็นมาวิเคราะหดวยวิธีการหาคาเฉลี่ยของระดับความคิดเห็น 
และวิเคราะหเนื้อหา จากขอเสนอแนะเพิ่มเติมของผูทรงคุณวุฒิ ทั้งนี้ใชเกณฑระดับความคิดเห็น
ในดานความเหมาะสมและความเปนไปได ดังนี้ 
 ดานความเหมาะสม ชวงคะแนน 1.00 – 1.49   หมายถึง ไมเหมาะสม 
    ชวงคะแนน 1.50 – 2.49 หมายถึง เหมาะสมนอย 
    ชวงคะแนน 2.50 – 3.49 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 
    ชวงคะแนน 3.50 – 4.49 หมายถึง เหมาะสมมาก 
    ชวงคะแนน 4.50 – 5.00 หมายถึง เหมาะสมอยางยิ่ง 
 ดานความเปนไปได ชวงคะแนน 1.00 – 1.49   หมายถึง เปนไปไมได 
    ชวงคะแนน 1.50 – 2.49 หมายถึง เปนไปไดนอย 
    ชวงคะแนน 2.50 – 3.49 หมายถึง เปนไปไดปานกลาง 
    ชวงคะแนน 3.50 – 4.49 หมายถึง เปนไปไดมาก 
    ชวงคะแนน 4.50 – 5.00 หมายถึง เปนไปไดมากที่สุด 
ผลการวิเคราะหมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่  27 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ 
 เกี่ยวกับโครงสรางองคประกอบของรูปแบบ 
 

ความเหมาะสม ความเปนไปได หัวขอที่ประเมนิ 
X SD X SD 

1. โครงสรางหรือองคประกอบของรูปแบบในภาพรวม 
   ทั้ง  6  ขั้นตอน 

3.95 0.76 3.95 0.69 

    1.1 ขั้นที่ 1 การสรางความพรอมในองคความรูเกี่ยวกับ  4.15 0.75 4.15 0.67 
          บทบาททางวิชาการ        
    1.2 ขั้นที่ 2 การประเมินความตองการจําเปนในการ  4 0.92 4.1 0.85 
          พัฒนา     
    1.3 ขั้นที่ 3 การเตรียมการเพื่อการพัฒนา  4 0.92 4.05 0.83 
    1.4 ขั้นที่ 4 การพัฒนา 3.85 0.88 3.8 0.95 
    1.5 ขั้นที่ 5 การฝกปฏิบัติ 3.9 1.07 3.7 1.08 
    1.6 ขั้นที่ 6 การประเมินผลการพัฒนาและการดําเนินการ 3.95 0.94 4 0.97 
2. การจัดลําดับตามโครงสรางของรูปแบบจากขั้นที่ 1 4.05 0.89 4.05 0.76 
     ถึงขั้นที่  6     
 
 จากตารางแสดงไดวา คาเฉลี่ยของโครงสรางหรือองคประกอบของรูปแบบทุกรายขอ 
มีคาความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมาก โดยข้ันที่ 1 การสรางความพรอมในองค
ความรูเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ มีคาความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมาก เปน    
อันแรก (  X  = 4.15, SD = 0.75 และ  X   = 4.15, SD = 0.67 ตามลําดับ) สวนขั้นที่ 4 การพฒันา
มีคาความเหมาะสมในระดับมากเปนอนัดับสุดทาย (X = 3.85, SD = 0.88) และขั้นที่ 5 การ        
ฝกปฏิบัติ มีคาความเปนไปไดในระดับมากเปนอันดับสุดทาย ( X   = 3.7, SD = 1.08) 
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ตารางที่ 28 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ 
 ในดานความเหมาะสมและความเปนไปได  ในคําอธิบายรูปแบบรายละเอียดขั้นที่ 1  
 การสรางความพรอมในองคความรูเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ 
 

ความเหมาะสม ความเปนไปได หัวขอที่ประเมนิ 
X SD X SD 

ขั้นที่ 1  การสรางความพรอมในองคความรูเกี่ยวกับ 
           บทบาททางวิชาการ 

    

1. ความสําคัญจําเปนของการพัฒนาฯ 4 0.86 3.7 0.86 
2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี การบริหารงานวิชาการ 4.05 0.83 3.9 0.79 
3. บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในการบริหารการศึกษา 
    และงานวิชาการ 

4.1 0.85 3.9 0.97 

4. พระราชบัญญัติ ขอกําหนด นโยบายที่เกี่ยวของกับการ   
    บริหารการศึกษา 

4.2 0.62 4.1 0.72 

รวม 4.09 0.79 3.9 0.84 
 
 จากตารางแสดงไดวา คาอธิบายรายละเอียดขั้นที่ 1 การสรางความพรอมในองคความรู
เกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ มีคาความเหมาะสมและความเปนไปในระดับมาก (X = 4.09, SD = 
0.79 และ X = 3.9, SD = 0.84 ตามลําดับ)  และคาอธิบายรายละเอียดในทุกรายการมีคาความ
เหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมาก โดยพระราชบัญญัติขอกําหนด นโยบายที่เกี่ยวของกับ
การบริหารการศึกษา มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมและความเปนไปได มากในอันดับแรก  (X = 4.2, 
SD = 0.62 และ X = 4.1, SD = 0.72 ตามลําดับ) และความสําคัญจําเปนของการพัฒนา               
มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมและความเปนไปไดมากในอันดับสุดทาย (X = 4,  SD = 0.86 และ          
X = 3.7, SD = 0.86 ตามลําดับ)  
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ตารางที่ 29 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ 
 ในดานความเหมาะสมและความเปนไปได  โดยผูทรงคุณวุฒิในคําอธิบายรูปแบบ 
 ในรายละเอียดขั้นที่ 2  การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา 

 
ความเหมาะสม ความเปนไปได หัวขอที่ประเมนิ 

 SD  SD 
ขั้นที่ 2 การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา     
1. การประเมินภูมิหลัง 4 0.73 3.75 0.85 
2. การประเมินความรู ความเขาใจและความสนใจในการ 
    พัฒนา 

4.05 1.05 4.3 0.8 

3. การประเมินทักษะ ความสามารถพื้นฐานและเจตคติใน 
    การเขารับการพัฒนา 

4.2 0.89 4.1 0.91 

รวม 4.08 0.89 4.05 0.85 
 
 จากตารางแสดงไดวา ข้ันที่ 2 การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนามี       
คาเฉลี่ยความเหมาะสม และความเปนไปไดในระดับมาก ( X = 4.08, SD =0.89 และ  X  = 4.05, 
SD = 0.85 ตามลําดับ)  และคาอธิบายรายละเอียดในทุกรายการ มีคาความเหมาะสมและความ
เปนไปไดในระดับมาก โดยการประเมินทักษะ ความสามารถพื้นฐาน มีคาความเหมาะสมมากเปน
อันดับแรก (  X   = 4.2, SD = 0.89)  และการประเมินภูมิหลัง มีคาความเหมาะสมมากเปนอันดับ   
สุดทาย (  X = 4.00 , SD = 0.73 สวนการประเมินความรู ความเขาใจฯ มีคาความเปนไปมากเปน
อันดับแรก (  X   = 4.3 , SD = 0.8) และ การประเมินภูมิหลังมีความเปนไปไดมากเปนอันดับ
สุดทาย ( X   = 3.75, SD = 0.85) 
 
 
 
 
 
 
 

X X 
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ตารางที่  30   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการตรวจสอบรูปแบบโดย 
     ผูทรงคุณวุฒิในดานความเหมาะสมและความเปนไปได  โดยผูทรงคุณวุฒิ 
     ในคําอธิบายรูปแบบในรายละเอียดขั้นที่  3  การเตรียมการเพื่อการพัฒนา 
 

ความเหมาะสม ความเปนไปได หัวขอที่ประเมนิ 
X SD X SD 

ขันที่ 3 การเตรียมการเพื่อการพัฒนา     
1. การปฐมนิเทศ ชี้แจง แนะนําระเบียบการปฏิบัติตนในการ 
    เขารับการพัฒนา 

4.1 0.97 4.2 0.89 

2. การแนะนําการพัฒนาในแตละรูปแบบ 4.05 0.94 4 0.79 
3. กลุมสัมพันธมิตรใหม 4.05 0.83 4 0.86 

รวม 4.07 0.91 4.07 0.85 
 
 จากตารางแสดงไดวา ข้ันที่ 3 การเตรียมการเพื่อการพัฒนามีความเหมาะสมและ
ความเปนไปในระดับมาก  (X = 4.07, SD = 0.91 และ X = 4.07  SD = 0.85 ตามลําดับ)  และ   
คําอธิบายรายละเอียดในทุกรายการ มีคาความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมาก โดยการ
ปฐมนิเทศ ชี้แจง แนะนําระเบียบ มีคาความเหมาะสมมากเปนอันดับแรก (X = 4.1, SD = 0.97
และ X = 4.2, SD = 0.89)  สวนการประเมินกลุมสัมพันธมิตรใหม มีคาความเหมาะสมและความ
เปนไปไดในระดับมากในอันดับสุดทาย (X = 4.05 , SD = 0.83 และ  X = 4.00 , SD = 0.86) 
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ตารางที่ 31 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ 
 ในดานความเหมาะสมและความเปนไปได  โดยผูทรงคุณวุฒิในคําอธิบายรูปแบบใน 
 รายละเอียดขั้นที่  4  การพัฒนา 
 

ความเหมาะสม ความเปนไปได หัวขอที่ประเมนิ 
X SD X SD 

ขั้นที่ 4 การพัฒนา     
4.1 การพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําทางวิชาการ 4.13 0.91 4.07 0.92 

1) การพัฒนาการรูจักตนและการพัฒนาตน 
2) การพัฒนาการมีมนุษยสัมพันธและการสื่อสาร 
3) การพัฒนาบุคลิกภาพและการวางตัวในสังคม 
4) การพัฒนาความคิดสรางสรรค 
5) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมระเบียบวินัยและ  

วัฒนธรรมทางการทหารของผูนําหนวยทหาร 

4.1 
4.1 

4.05 
4.15 
4.25 

0.97 
0.91 

1 
0.81 
0.85 

 

4.1 
4.1 

4.05 
4.05 
4.05 

0.91 
0.91 
0.94 
0.89 
0.94 

4.2 การพัฒนาความรูและสมรรถนะของผูนําในการ
บริหารตามขอบขายงานวิชาการ 

4.39 0.61 4.29 0.70 

1) การบริหารงานหลักสูตรตามนโยบายปฏิ รูป
การศึกษาและปฏิรูประบบสุขภาพ 

2) การบริหารงานการเรียนการสอนโดยการเนนผูเรียน
เปนสําคัญ 

3) การบริหารสื่อการเรียนการสอนและหองสมุด 
4) การนิเทศและการพัฒนาบุคลากร 
5) การวัดและการประเมินผล 
6) การบริหารงานวิจัย และผลิตผลงานวิชาการ 
7) การบริหารงานบริการวิชาการแกสังคมเพื่อเพิ่ม  

คุณภาพชีวิตของประชาชน 
8) การบริหารงานทํ านุบํ า รุ งศิ ลปวัฒนธรรม  /  

วัฒนธรรมทางการทหาร 
9)  การบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษา 

4.4 
 

4.4 
 

4.3 
4.5 
4.4 

4.35 
4.2 

 
4.3 

 
4.3 

0.6 
 

0.68 
 

0.57 
0.6 

0.68 
0.59 
0.52 

 
0.57 

 
0.66 

4.2 
 

4.2 
 

4.2 
4.4 

4.45 
4.25 
4.05 

 
4.3 

 
4.29 

0.7 
 

0.7 
 

0.7 
0.75 
0.76 
0.72 
0.69 

 
0.66 

 
0.59 
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ตาราง  31  (ตอ) 
 

ความเหมาะสม ความเปนไปได หัวขอที่ประเมนิ 
X SD X SD 

4.3 การพัฒนาสมรรถนะผูนําในดานการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา 

4.36 0.69 
 

4.19 0.76 

1) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา 
2) การสรางทีมงานในการบริหารแบบมีสวนรวม 
3) การบริหารเทคโนโลยีกับงานวิชาการ 
4) การสรางวิสัยทัศน การบริหารเชิงกลยุทธในการ

บริหารการศึกษา 

4.35 
4.4 
4.2 
4.5 

0.59 
0.6 

0.89 
0.69 

4.2 
4.15 
3.95 
4.45 

0.62 
0.67 

1 
0.76 

โดยรวมทัง้หมด 4.26 0.74 4.18 0.79 
 
 จากตารางแสดงไดวาขั้นที่ 4 การพัฒนา มีคาความเหมาะสมและความเปนไปไดใน
ระดับมาก   ( X = 4.26, SD = 0.74 และ  X = 4.81  SD = 0.79) และคาคําอธิบายรายละเอียดใน
ทุกรายการ มีคาความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมาก โดยขั้นที่ 4.2 การพัฒนาความรู
และสมรรถนะของผูนําในการบริหารตามขอบขายงานวิชาการ มีคาความเหมาะสม  ความเปนไป
ไดในระดับมากเปนอันดับแรก  (X= 4.39,   SD = 0.61 และ X = 4.29,   SD = 0.70) สวนขั้นที่ 
4.1 การพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําทางวิชาการ มีคาความเหมาะสมและความเปนไปไดใน
ระดับมาก เปนอันดับสุดทาย  X= 4.13, SD = 0.91 และ X = 4.07, SD = 0.92)  
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ตารางที่ 32 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ 
 ในดานความเหมาะสมและความเปนไปได  โดยผูทรงคุณวุฒิในคําอธิบายรูปแบบ 
 ในรายละเอียดขั้นที่  5  การฝกปฏิบัติ 

 
ความเหมาะสม ความเปนไปได หัวขอที่ประเมนิ 

X SD X SD 
ขั้นที่ 5  การฝกปฏิบัติ 4.2 0.62 3.75 0.79 
     
     

รวม 4.2 0.62 3.75 0.79 
 
 จากตารางแสดงไดวา ข้ันที ่5 การฝกปฏิบตัิมีคาความเหมาะสมและความเปนไปได
ในระดับมาก ( X = 4.2, SD = 0.62  และ X = 3.75,   SD = 0.79) 
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ตารางที่ 33 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ 
 ในดานความเหมาะสมและความเปนไปได  โดยผูทรงคุณวุฒิในคําอธิบายรูปแบบ 
 ในรายละเอียดขั้นที่  6  การประเมินผลการพัฒนาและการดําเนินการ 

 
ความเหมาะสม ความเปนไปได หัวขอที่ประเมนิ 

X SD X SD 
ขั้นที่ 6  การประเมินผลการพัฒนาและการดําเนินการ     
6.1การประเมินผลการพัฒนาและผลการฝกปฏิบัติงาน 4.08 0.86 3.95 0.82 

1) การประเมินพุทธิพิสัย 
2) การประเมนิเจตพิสัย 
3) การประเมนิทกัษะพิสยั 

4.1 
4.05 
4.1 

0.9 
0.83 
0.85 

4 
3.95 
3.9 

0.86 
0.76 
0.85 

6.2 การประเมินผลกระบวนการดําเนินการและติดตาม 4.33 0.74 4.25 0.85 
1) การวิเคราะหผลการดําเนินการในแตละขั้นตอน 
2) การวิเคราะหผลการดําเนินการในภาพรวมทั้งหมด 

4.35 
4.3 

0.75 
0.73 

4.3 
4.2 

0.8 
0.89 

โดยรวมทัง้หมด 4.18 0.8 4.07 0.84 
 
 จากตารางแสดงไดวาคําอธิบายรูปแบบในข้ันที่ 6 การประเมินผลการพัฒนาและการ
ดําเนินการ มีคาความเหมาะสมและความเปนไปไดในระดับมาก (X = 4.18, SD = 0.8 และ         
X  = 4.07  SD = 0.84)  และคําอธิบายรายละเอียดทุกรายการ มีคาความเหมาะสมและความ
เปนไปไดในระดับมาก โดยการวิเคราะหผลการดําเนินการในแตละขั้นตอนมีคาความเหมาะสม 
และความเปนไปไดในคติพิสัยมีคาความเหมาะสมมากเปนอันดับสุดทาย  (X = 4.05, SD = 0.83) 
และการประเมินทักษะพิสัย มีคาความเปนไปไดมากในอันดับสุดทาย (X = 3.9,   SD = 0.85) 
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ตอนที่ 2.1.3 ผลการวิเคราะหความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิที่มีตอ 
(ราง)  รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททาง
วิชาการ 
 
 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิในประเด็นหลักตางๆ  ของรูปแบบ    
ไดแก โครงสรางองคประกอบของรูปแบบในภาพรวม การสรางความพรอมในองคความรูเกี่ยวกับ
บทบาททางวิชาการ การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา การเตรียมการเพื่อการพัฒนา 
การดําเนินการพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําทางวิชาการ การดําเนินการพัฒนาความรูและ
สมรรถนะของผูนําในการบริหารตามขอบขายงานวิชาการ การดําเนินการพัฒนาสมรรถนะผูนําใน
ดานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา การฝกปฏิบัติ การประเมินผลการพัฒนาและ           
การดําเนินการ และความคิดเห็นขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อความสมบูรณของรูปแบบไดขอสรุป
ความคิดเห็นขอเสนอแนะและความถี่ ดังแสดงในตารางที่ 34 
 
ตารางที่   34 ความคิดเห็น และขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิในประเด็นโครงสราง 
   องคประกอบของรูปแบบในภาพรวม และแสดงจํานวนความถี่ 
 

ประเด็นหลกัของรูปแบบ ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ (จํานวนความถี)่ 
1. โครงสรางองคประกอบ 1.  ลําดับข้ันการพัฒนามีความเหมาะสม (3  คน) 
ของรูปแบบในภาพรวม  2. ในขั้นที ่4 การพัฒนาความคิดสรางสรรค อาจกระทําไดยาก 
 กิจกรรมการพฒันาตองมุงเนนบทบาทสมมติ สถานการณ การ 
 มอบหมายใหไปปฏิบัติ แลวนําเสนออภิปราย (2 คน) 
 3. คุณสมบัติของผูที่จะกาวขึน้สูตําแหนง ผูอํานวยการวิทยาลัย 
 พยาบาล ตองเปนอาจารยทีม่ีอาวุโสและประสบการณในการ 
 ทํางานในวิทยาลัย วิธีการกาวขึ้นสูตําแหนงไมใชวิธกีารแขงขัน 
 หรือคัดเลือก ฉะนั้นการนํารูปแบบไปใชใหเกิดความคุมในการ 
 ลงทนุพิจารณาไดคราวละ 1 คน เพราะการเปลี่ยนผูอํานวยการ 
 วิทยาลัยพยาบาลไมไดเปลี่ยนพรอมกัน  (2 คน) 
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ตารางที ่ 34   (ตอ) 
ประเด็นหลกัของรูปแบบ ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ (จํานวนความถี)่ 

 4.  โครงสราง/องคประกอบของรูปแบบยังขาดสาระดานหลักการ 
 และเปาหมาย (1 คน) 
 5.  จะมีกระบวนการนาํผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลเขาสู 
 กระบวนการพฒันาจะมีการดําเนนิการไดอยางไร เพื่อเตรียม      
 ในดานความเปนไปได  (1 คน) 
 6.  ข้ันตอนที ่1 และขั้นตอนที่ 3 เปนเรื่องของการเตรียมความ 
 พรอมเหมือนกัน แตเนื้อหาการเตรียมไมเหมือนกัน ทาํอยางไร 
 จึงจะบูรณาการเขาหากนัได เพื่อใหกระบวนการงายขึน้ ใหขอ 
 เสนอแนะวาควรเปนการเตรียมการ 3 ดาน คือ การเตรียมคน 
 การเตรียมงาน และการเตรียมวิชาการ  และสาระการพฒันา 
 ในขั้นที ่1 ไมมีการสะทอนใหเกิดเจตคติ (1 คน) 
 7. ข้ันการประเมินขั้นที่ 2 และการพฒันาขั้นที ่4 ควรจะเปนการ 
 ประเมินในสิ่งเดียวกับการพฒันา  เพราะวาเนื้อหาการพฒันา 
 ถูกออกแบบไวแลวลวงหนา (คือบังคับวาใหรูเร่ืองทีก่ําหนดไว 
 แลว / ถาประเมินความตองการพัฒนากอนวาอยากรูอะไรแลวจึง 
 ไปออกแบบการพัฒนาทีหลงั)  (1 คน) 
 8.  การจัดลําดับโครงสรางขั้นที่ 2 และ 3 นาจะรวมเปนขั้นตอน 
 เดียวกนั โดยเปนการปฐมนิเทศกอน แลวจงึทาํการประเมินตนเอง  
 ฉะนั้นรูปแบบการพัฒนาจึงเหลือ 5 ขั้นตอนคือ     1) การสราง 
 ความพรอม 2) การเตรียมการ   3) การพฒันา  4) การฝกปฏิบัติ 
 5) การประเมนิผล (1 คน) 
 9.  ในขั้นที่ 3 การเตรียมการเพื่อการพฒันา ควรจะมกีจิกรม 
 กลุมเพิม่เติม เพื่อเพิ่มการพฒันาในดานทีต่นยังไมแมนยํา (1 คน) 
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ตารางที ่ 34   (ตอ) 
 

ประเด็นหลกัของรูปแบบ ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ (จํานวนความถี)่ 

 10.  ข้ันที่ 3 การสรางความพรอมในองคความรูเกีย่วกบับทบาท 
 ทางวิชาการ และขั้นที ่2 การประเมินความตองการจําเปนในการ 
 พัฒนา สามารถสลับกันได ควรประเมินดขูอบกพรองของตนเอง 
 กอน จงึจะพฒันาและเติมในสวนที่ไมม ี  (1 คน) 
 11.  ในขั้นที ่4 การพัฒนาบคุลิกภาพ และความเปนผูนาํทาง 
 วิชาการควรเพิ่ม การพูดในโอกาสตาง ๆ  (1 คน) 
 12. ในขั้นที่ 4 การพัฒนาสมรรถนะผูนาํในดานการบริหารงาน 
 วิชาการ ควรเพิ่มในเรื่อง “การใชภาวะผูนาํ” และ การจดัการตอ 
 อุปสรรค / ปญหา และการตัดสินใจ  (1 คน) 
 13.  ในขั้นที ่4 ใน 4.3  การพัฒนาสมรรถนะผูนาํในดานการ 
 บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ควรบูรณาการ และผสมผสาน 
 เขาไวในขั้นการพัฒนาความรูและสมรรถนะของผูนาํในการ 
 บริหารตามขอบขายงานวิชาการ หรือถาจะแยกแบงไวใหชัดเจน 
 ควรปรับเปน 4.2  เพื่อใหมคีวามรู ความเขาใจกอนที่จะเขาสู 
 รูปแบบการพฒันาความรู สมรรถนะของผูนําดานวชิาการ (1 คน) 
 14.  ในขั้นที ่5 การฝกปฏิบัตคิงมีความเปนไปไดยาก  (1 คน) 
 15. ปรับภาษาในขั้นที่ 6 ใหชัดเจน โดยปรับเปนการประเมินผล 
 การพัฒนาของผูเขารับการพัฒนา ดานบทบาททางวิชาการ 
 ( 1 คน) 
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ตารางที ่ 34  (ตอ) 
 

ประเด็นหลกัของรูปแบบ ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ (จํานวนความถี)่ 

 16. ในขั้นที่ 6 การประเมนิผล ยังไมมีความชัดเจนในการประเมิน  
 และ ควรมีการประเมินทัง้ Formative และ Summative  (1 คน) 
 17.  ควรเติมลูกศรจากขั้นทีท่ั้ง 6 ขั้น ลงมาสูรายละเอยีดของ 
 แตละขั้น เพื่อแสดงทิศทางความตอเนื่องของกระบวนการใน 
 แตละขั้น  (1 คน) 
  

 
 จากตารางแสดงใหเห็นวาผูทรงคุณวุฒิสวนใหญเห็นดวยกับโครงสราง / องคประกอบ
ของรูปแบบในภาพรวม และใหเพิ่มเติมสาระดานหลักการ/ เปาหมายของรูปแบบ พรอมทั้งให       
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะในการกําหนดกิจกรรมการพัฒนา และการประเมินผลใหมีความชัดเจน 
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ตารางที่  35  แสดงความคิดเห็นขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิในดานความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบ 
 ในรายละเอียดแตละขั้นตอนตามประเด็นหลักของรูปแบบ 
ประเด็นหลักของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขั้นที่ 1 การสรางความ 1. เนื้อหามีความเหมาะสมเพราะ 1.  กิจกรรมการพัฒนาที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยี 
พรอมในองคความรู เปนการใชเวลาศึกษาดวยตนเอง อาจมีความเปนไปไดนอย ถาหนวยงานมีการ 
เกี่ยวกับบทบาททาง 2.  วิสัยทัศนและความรวมมือในการ จัดเตรียมไวไมพอเพียงกับผูเขารับการพัฒนา 
วิชาการ สรางความพรอม และความรูทาง หรือผูเขารับการพัฒนาไมมีความพรอมในการ 
1)  ความสําคัญจําเปน ดานวิชาการ จะมีผลตอการสราง ใชเทคโนโลยี   (4  คน) 
     ของการพัฒนา ความพรอม ใหผูวิจัยคํานึงถึงดวย 2.  มีความเปนไปไดสูงหากมีการติดตามให 
     ผูอํานวยการวิทยาลัย 3. ปรับกิจกรรมการพัฒนาในการ เตรียมความพรอมอยางจริงจัง 
     พยาบาล สังกัด Online สนทนาโตตอบ ควรเปน 3.  ปรับปรุงเปาหมาย กิจกรรมและผลที่ตอง 
     กระทรวงกลาโหม กิจกรรมที่เหมาะสมกับสมรรถนะ การใหสอดคลอง 
     ดานบทบาททาง ของผูบริหารดวย 4.  มีความเปนไปไดหรือที่จะใชรูปแบบนี้ 
     วิชาการ 4.  การสนทนา Online โตตอบเนื้อ- ใครเปนผูรับผิดชอบควรระบุใหชัดเจน 
      หาไมมีรายละเอียดใหเห็นวาสนทนา 5.  กิจกรรมการพัฒนา Online  กับใครบาง 
 โตตอบกับใคร ควรระบุใหชัดเจน หรืออาจใชวิธีประชุมกลุมจะ 
 5.  ตรวจสอบเปาหมาย ผลที่ตองการ ดีกวา และมีความเปนไปได 
 ใหครอบคลุม 6.  มีประโยชนมากและไมเสียเวลาทํางาน 
 6.  บทบาททางวิชาการนาจะปรับให 7.  กิจกรรมการพัฒนาที่ใหศึกษาจากชุด 
 ชัดเจน ซึ่งประกอบดวยการปรับปรุง การเรียนรู เปนการสื่อสารทางเดียว อาจไดผล 
 และพัฒนาหลักสูตร  2) การบริหาร ไมมากนัก ควรปรับและเพิ่มเติมกิจกรรม 
 จัดการหลักสูตร  3) การประเมิน ดานการไดฟง การไดสนทนาพูดคุย กับ 
 หลักสูตร ……ฯลฯ นักวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบ 
 7.  ในสวนของกิจกรรมการพัฒนา ความสําเร็จจะกอใหเกิดพลังจูงใจ จะทําใหเกิด 
 ควรกําหนดกรอบสาระสําคัญหลัก ๆ  ทัศนคติที่ดีได 
 ที่จําเปนตองพัฒนาไมควรเปดกวาง  
 เพราะอาจไมไดสาระสําคัญที่จําเปน  
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ตารางที่ 35  (ตอ) 
ประเด็นหลักของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได 
2.  หลักการ แนวคิด 1. ปรับเรียงกิจกรรมการพัฒนาให 1.  ปรับกิจกรรมการพัฒนาใหเปนการแลก- 
ทฤษฎี การบริหาร เรียงตามลําดับการเกิดกิจกรรม เปล่ียนเรียนรู  การสัมมนา การรวมอภิปราย 
วิชาการ 2.  ตามหลักการดูดี แตในระยะยาว กับนักวิชาการ 
 มีความเปนไปไดมากนอยอยางไร 2. ความเปนไปไดในการจะควบคุมใหเกิด 
 3. ควรระบุใหชัดเจนวาเปนการทํา    กิจกรรมการพัฒนาแกผูอํานวยการทําได     
 กิจกรรม กอนหรือหลังไดรับตําแหนง อยางไรควรระบุ 
 ผูอํานวยการแลวถาเปนผูอํานวยการ 3. ผลที่ตองการที่จะใหวางแผนจัดระบบได มี 
 แลวจะเหมาะสมหรือไม ความเปนไปไดนอยซึ่งขึ้นกับชุดการเรียนรู 
3.  บทบาทหนาที่ความ 1.  ปรับเปาหมายและผลที่ตองการ 1. ปรับเรียงกิจกรรมการพัฒนาตามลําดับการ 
รับผิดชอบของผูอํานวย- ใหสอดคลองกัน เกิดกอนหลังและปรับความสอดคลองกับ 
การวิทยาลัยพยาบาล 2. ปรับความชัดเจนของกิจกรรมการ เปาหมาย และผลที่ตองการ 
สังกัดกระทรวงกลาโหม พัฒนาในการวิเคราะหผลงานความ 2.  ปรับปรุงกิจกรรมและสาระในเรื่องบทบาท 
ในการบริหารการศึกษา สําเร็จวาความสําเร็จในการบริหาร หนาที่ นอกจากจะเปนไปตามกฎหมายแลว 
และงานวิชาการ งานวิชาการของตนเองหมายความ ยังตองไดจากกิจกรรมการรวมกันศึกษา 
 วาอยางไร วิเคราะหดวยจะเกิดประโยชนมากกวา 
 3. ปรับกิจกรรมการพัฒนาใหมีกรอบ 3.  ผลที่ตองการขอ 1, 3 คิดวาหวังผลได แต 
 ในการวิเคราะหใหชัดเจนไมเพียงแค ขอ 2 ไมแนใจวาจะทําใหเกิดไดอยางไรจาก 
 การสะทอนตนเองเพื่อจูงใจ การวิเคราะหผลงาน เพราะการยอมรับ คงตอง 
  มีขั้นตอนบางอยาง ตัวเขาเองจะรูไดอยางไรวา 
  เขาเองเกิดการยอมรับแลว หรือวิทยากรจะรูได 
  อยางไรวาขั้นที่ 2 เกิดแลว เพราะเปนขั้น  
  2 สัปดาหกอนการพัฒนา 
4.  พระราชบัญญัติ 1. พิจารณาปรับผลที่ตองการให 1. ปรับกิจกรรม / ปรับผลที่ตองการให 
ขอกําหนดขอบังคับ สอดคลองกับสาระการพัฒนา โดย สอดคลองกัน 
นโยบายระเบียบปฏิบัติ การปรับปรุงผลที่ตองการใหสอด- 2. ในกระบวนการเรียนรูดวยตนเองอาจเกิด 
ตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับ คลองกับสาระทั้ง 4 อยาง (2 คน) ไมดีพอ ควรใชกิจกรรมการพัฒนาดวยการ 
การบริหารการศึกษา 2. การนําพระราชบัญญัติการศึกษา สัมมนากอนเตรียมผูอํานวยการจะเปนวิธีการ 
 สูการปฏิบัติทําไดจริงไหม ที่ดีกวา 
 3.  ขอ 2 ของกิจกรรมการพัฒนา  
 คือการเรียนรูออนไลน ควรระบุเปน  
 การเรียนรูจากบทเรียนบนเครือขาย  
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ตารางที่ 35  (ตอ) 
ประเด็นหลักของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขั้นที่ 2 การประเมิน 1.  ควรระบุภูมิหลังหมายถึงอะไร   1. ควรปรับเปาหมาย กิจกรรมและผลที่ตองการ 
ความตองการจําเปน (4 คน) ซึ่งความตองการการพัฒนา ใหสอดคลองกัน และขอสังเกตคือควรจะดูราย 
ในการพัฒนา ควรครอบคลุมทุกดาน เชน  ละเอียดวาการประเมินภูมิหลังจะประเมิน 
1. การประเมินภูมิหลัง   - บุคลิกภาพ ควรระบุชัดเจน อะไรบาง และคําวาภูมิหลังคืออะไรหมายความ 
   - ความรูในการบริหารงานวิชาการ วาอยางไร 
    - ความสามารถ 2. ควรปรับกิจกรรมการพัฒนาเพราะการสํารวจ 
 2.  ควรเพิ่มเติมประเด็นในการ ตนเอง บอกจุดเดน จุดดอย เปนกิจกรรมที่ 
 ประเมินใหชัดเจน  (2  คน) เหมาะสมกับผูปฏิบัติการ ควรปรับเปนการตั้ง 
 3. ควรมีเครื่องมือ สํารวจบุคลิกภาพ เปาหมาย และความตองการ ความคาดหวัง 
 หรือแบบประเมินที่เปนมาตรฐาน   
 เพื่อไมเกิดความลําเอียง  (2 คน)  
 4 .  ระบุแบบที่ใชประเมินในการ  
 ประเมินภูมิหลังใหชัดเจน  
 5. ปรับเปาหมายใหม เพราะเปน  
 กิจกรรม  
   

2. ประเมินความรู ความ 1. กิจกรรมการเขียนรายงาน ความ 1. ปรับเปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา และผล 
เขาใจในการเขารับการ ตั้งใจในการพัฒนา ควรปรับใหเบา ที่ตองการ ใหสอดคลองกับสาระการพัฒนา 
พัฒนา และความรู ลงไมควรบังคับผูบริหารเกินไป  
สมรรถนะของผูนําในการ 2.  ปรับการเขียนเปาหมายในขอ 2  
บริหารตามขอบขายงาน และ 3  ใหเปนในรูปเปาหมาย  
วิชาการ 3. ระบุรายละเอียดใหชัดเจนในการ  
 จัดกลุม การจัดลําดับความสําคัญ  
 จําเปนวาดําเนินการอยางไร  
3. การประเมินทักษะ 1. กิจกรรมการพัฒนาในการประเมิน 1. ควรปรับกิจกรรมการพัฒนาใหเหมาะสม 
ความสามารถพื้นฐาน ทักษะ ความสามารถในการบริหาร กับจํานวนผูเขารับการพัฒนาเพราะผูเขารับ 
และเจตคติในการ อาจทําไมไดถาไมใชสมรรถนะจริง การพัฒนามีนอยคน 
เขารับการพัฒนา ของเขา 2. การประเมินสมรรถนะผูนําคงยากที่จะทํา 
  โดยแบบประเมินและนาจะพิจารณาถึงผลลัพธ 
  ของการดําเนินการดวย 
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ตารางที่ 35  (ตอ) 
ประเด็นหลักของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได 
 2. การประเมินทักษะควรพิจารณา 3. ปรับแบบทดสอบ แบบประเมินตนเอง 
 ใหครอบคลุมทักษะทางการบริหาร เปนยกตัวอยางกรณีศึกษาแลวประเมินกรณี 
 ใหชัดเจน ศึกษานั้น ๆ  
   
ขั้นที่ 3 การเตรียมการ 1. การเตรียมการดานธุรการไมนา 1. ปรับรายละเอียดสาระการพัฒนา/เปาหมาย  
เพ่ือการพัฒนา จะอยูในการปฐมนิเทศ (2 คน) กิจกรรมการพัฒนาและผลที่ตองการ ให 
3.1 การปฐมนิเทศ ชี้แจง 2. ปรับกิจกรรมการพัฒนาใหเหมาะ- สอดคลองกัน 
แนะนํา ระเบียบการ สมกับผูอํานวยการ ซึ่งอาวุโสมาก 2. ควรเพิ่มกิจกรรมการพัฒนาดวยการใหผูเขา 
ปฏิบัติตนในการเขารับ แลว และมีอยูเพียง 3 คน เทานั้น รับการพัฒนามีสวนรวมในการวางแผน การ 
การพัฒนา กิจกรรมการพัฒนาดังกลาวเหมาะ พัฒนาดวย เพราะจะทําใหเกิดการยอมรับ และ 
 กับกลุมในระดับลางลงมามากกวา เต็มใจในการพัฒนาที่เห็นความสําคัญ 
 3. ปรับการเขียนเปาหมายใหอยูใน  
 รูปเปาหมายที่ชัดเจน  
 4. ปรับใหรวมอยูในขั้นที่  1  
   

2. การแนะนําการพัฒนา 1. กิจกรรมการพัฒนาควรเขียนให 1. ปรับรายละเอียด สาระการพัฒนา เปาหมาย  
ในแตละรูปแบบ ชัดเจน กิจกรรมการพัฒนาและผลที่ตองการใหชัดเจน 
 2. ปรับใหรวมอยูในขั้นที่ 1  
 3. ปรับเปาหมายใหรูและเขาใจหลัก-  
 การของการเรียนรูแบบตาง ๆ  มาก  
 กวาจะตองรูรายละเอียดทั้งหมดทุก  
 วิธี  
   

3. กลุมสัมพันธมิตรใหม 1. ปรับกิจกรรมการพัฒนาใหเหมาะ- 1. ผูจัดกิจกรรมจะตองมีความชํานาญและ 
 สมกับผูเขารับการพัฒนา เพราะผู ประสบการณสูงจึงจะมีความเปนไปไดมาก 
 เขารับการพัฒนาคอนขางอาวุโสมาก   
 และตองบอกวิธีการปฏิบัติใหชัดเจน  
 (3  คน)  
 2. ควรเพิ่มเติม/ระบุชนิดของกลุม  
 สัมพันธ  
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ตารางที่ 35  (ตอ) 
ประเด็นหลักของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ขั้นที่ 4 การดําเนินการ 1. กิจกรรมการพัฒนา ไมเหมาะสม 1. ความเปนไปไดในระยะยาวจะยั่งยืนหรือไม 
พัฒนา กับผูบริหารระดับสูงสุดขององคการ  ถาไมมีนักวิจัย 
4.1 การพัฒนาบุคลิก- เหมาะสมกับผูบริหารระดับลางถึง 2. ควรปรับกิจกรรมการพัฒนาใหเปนศึกษา 
ภาพความเปนผูนําทาง กลางในองคการ ควรปรับเปน ดวยตนเอง   
วิชาการ กิจกรรมที่นําสูการปฏิบัติได(2 คน)   
 2. ควรระบุวิธีการวัด ในผลที่ตองการ  
 3. กิจกรรมการพัฒนาคอนขางมาก  
 ใครเปนผูดําเนินการควรระบุให  
 ชัดเจน  
   
2.  การพัฒนาการมี 1. กิจกรรมการพัฒนาไมควรเปน  
มนุษยสัมพันธและการ บรรยายควรเปนการวิเคราะหการ  
ส่ือสาร อภิปรายรวมกัน หรือทํากิจกรรม  
 แลวนํามาอภิปรายรวมกัน  
   
3.  การพัฒนาบุคลิก- 1. กิจกรรมการพัฒนาบุคลิกภาพ 1. รูปแบบคอนขางซับซอน การนําไปใชระยะ 
ภาพและการวางตัวใน และการวางตัวในสังคมของผูบริหาร ยาวจะนําไปประยุกตไดหรือไม 
สังคม นั้นไมจําเปนตองทํากิจกรรมการ 2. กิจกรรมกรพัฒนาในการจัดทําโครงการ 
 พัฒนามากนัก ควรเสริมในบาง ประชุมวิชาการ ควรระวังในเรื่องภาพลักษณ 
 ประเด็นสําคัญ เชนหลักการพูดในที่ ของผูบริหาร เพราะถาเปนการประชุมวิชาการ 
 ชุมชน การรับประทานอาหารแบบ ในที่สาธารณะ ผูบริหารที่ขาดคุณลักษณะขอนี้ 
 Dinner ถามองวาเขาเปนเด็กเขาจะ จะเกิดความกดดันคอนขางมาก 
 อึดอัด ควรเนนในดานทักษะมากกวา  
 ความรูกับหลักการ ควรเปนการย้ํา  
 ประเด็นสําคัญก็พอ  
 2. เพิ่มผลท่ีตองการใหครอบคลุม  
 กิจกรรมการพัฒนา  
 3. กิจกรรมการพัฒนาในการฝกการ  
 สรางสัมพันธภาพทําไดอยางไร  
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ตารางที่ 35  (ตอ) 
ประเด็นหลักของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได 
4. การพัฒนาความคิด 1.  กิจกรรมการพัฒนาดีมีความ 1. การนําไปใชจริงตองเพิ่มกิจกรรม การมีสวน 
สรางสรรค เหมาะสม (2) รวมของกลุมเปาหมาย การกระตุนใหคิด 
 2. ปรับการเรียงลําดับกิจกรรมการ 2. ผลที่ตองการในขอ 2 ยังไมเกิดเพราะอยูใน 
 พัฒนาตามลําดับการพัฒนา ขั้นระหวางพัฒนาคน ควรปรับเขียนใหม 
 3 กิจกรรมการพัฒนาควรเนนใน  
 ดานทักษะ ใหมีกิจกรรมในแงของ  
 การวิเคราะห วิจารณ การกลาคิด  
 กลาทํา ที่นอกเหนือจากกรอบที่  
 กําหนดไว  
 4 กิจกรรมพัฒนาในการตรวจสอบ  
 ตนเอง คอนขางเปนนามธรรม ควร  
 ปรับเปนกิจกรรมที่มีแบบทดสอบ  
 ความคิดสรางสรรค มากกวาตรวจ  
 สอบดวยตนเอง  
   
5 การพัฒนาคุณธรรม 1. กิจกรรมคอนขางเปนนามธรรมไม 1. กิจกรรมการพัฒนาดวยการเขียนรายงาน 
จริยธรรม คอยชัดเจน และกิจกรรมไมคอย มีความเปนไปไดนอย 
 เหมาะสม ควรปรับกิจกรรมเปนการ  
 เชิญผูอํานวยการ / อดีตอํานวยการ  
 ที่ประสบผลสําเร็จมาพบปะใหแนว  
 ทางแบบหลากหลายมุมมองในเชิง  
 ประสบการณมากกวาทฤษฎีแลวให  
 ทําแบบพัฒนาจริยธรรมของบุคลากร  
 ในองคการเพื่อนําไปปรับใช (2 คน)  
 หรือปรับกิจกรรมการพัฒนาเปน  
 การวิเคราะหวิจารณจากสถานการณ  
 และรวมกับอภิปราย  
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ตารางที่ 35  (ตอ) 
ประเด็นหลักของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได 
 2. ระเบียบวินัย วัฒนธรรมของทหาร  
 ควรจะอยูในหลักสูตรอื่น เชนการ  
 อบรมนายทหารผูบังคับบัญชาระดับ  
 สูง มิฉะนั้นหลักสูตรนี้จะมีเนื้อหา  
 มากมาย ควรเฉพาะเจาะจงดาน  
 บทบาททางวิชาการใหมากที่สุด  
 3.  ผลที่ตองการขอ 1 ถาเขียนเชนนี้  
 หมายความวาทําไดแลวในขณะ  
 ปฏิบัติงาน แตจริง ๆ  แลวยังคงอยูใน  
 ชั่วโมงพัฒนา นาจะเขียนวา “รูวิธี  
 การ  แตถาเปนกิจกรรมในขั้นที่ 5  
 ก็จะยอมรับได  
   
4.2 การพัฒนาความรู 1. กิจกรรมการพัฒนาไมควรลงลึก - 
และสมรรถนะของผูนํา มากเกินไป ผูบริหารควรรูกวาง ๆ   
ในการบริหารตามขอบ เกี่ยวกับหลักสูตรก็พอ  
ขายงานวิชาการ 2.  ควรจะตองอาศัยบุคลากรที่มี  
1.  การบริหารงานหลัก ความรูและความชํานาญเฉพาะทาง  
สูตรตามนโยบายการ ดานหลักสูตรและขอบขายงานทาง  
ปฏิรูปการศึกษาและ วิชาการ  
ปฏิรูประบบสุขภาพ 3.  ใหขอเสนอแนะ จุดเดนของหลัก-  
 สูตร / บัณฑิตที่สําเร็จได  
 4.  ปรับผลที่ตองการใหอยูในรูปของ  
 Outcome  
2.  การบริหารงานการ 1. กําหนดผลที่ตองการในเชิงผลลัพธ - 
เรียน การสอนโดยการ ซึ่งมากกวากิจกรรมการพัฒนา   
เนนผูเรียนเปนสําคัญ (2 คน)  
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ตารางที่ 35  (ตอ) 
ประเด็นหลักของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได 
 2 เปาหมายและกิจกรรมการพัฒนา  
 นาจะเปนการพัฒนาความรูความเขา  
 ใจ และทักษะในการจัดการ / การ  
 บริหาร การเรียนรู และวิเคราะห  
 วิจารณรูปแบบการจัดการเรียน  
 การสอน  
   

3. การบริหารส่ือการ 1. ผลที่ตองการในการจัดตั้งศูนย       1. ผลที่ตองการในการเปนผูริเริ่มยังมีความ 
เรียนการสอนและหอง การเรียนรูไมสอดคลองกับเปาหมาย  เปนไปไมได 
สมุด ควรปรับใหสอดคลองกัน  
 2. กิจกรรมการพัฒนาในการเขารวม  
 ประชุมกลุมเกี่ยวกับส่ือ  ฐานขอมูล  
 ควรปรับเปนการวิเคราะห ปญหา  
 และการดําเนินการเกี่ยวกับการ  
 บริหารจัดการเกี่ยวกับการใชส่ือ และ  
 แนวทางในการพัฒนา  
   

4.  การนิเทศและการ 1. นาจะมีกระบวนการการฝกการ 1. ผลที่ตองการในการเปนผูชวยเหลือ ยังไม 
พัฒนาบุคลากร นิเทศดวยในชวงกิจกรรมพัฒนาและ เกิดผล 
 เพิ่มผลท่ีตองการอีก 1 ขอ คือมี  
 ทักษะในการนิเทศ  
 2 ควรแยกหัวขอการนิเทศกับการ  
 พัฒนาออกเปนคนละขอ  
 3 ปรับกิจกรรมการเขียนรายงาน  
 ความตั้งใจในการพัฒนาความรู เปน  
 การจัดทําแผนในการนิเทศ  
   
5. การวัดและการ 1. เพิ่มเติมผลที่ตองการที่ไดจาก  
ประเมินผล กิจกรรมการพัฒนา ดวยการเขียน  
 รายงานการพัฒนา การวัดและการ  
 ประเมินผล  
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ตารางที่ 35  (ตอ) 
ประเด็นหลักของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได 
 2. เพิ่มเติมกิจกรรมการพัฒนาที่สง  
 ผลตอเปาหมายในการตระหนักรูถึง  
 บทบาทหนาที่ของผูบริหารในการวัด  
 และการประเมินผล  
 3. ปรับกิจกรรมการพัฒนาในการ  
 วิเคราะหสถาบันเปนการวิเคราะห  
 ประเด็นปญหา การวางแผนในการ  
 พัฒนาระบบการวัด / การประเมินผล  
   

6. การบริหารงานวิจัย 1. สาระการพัฒนากับเปาหมายไม 1. ปรับผลที่ตองการใหอยูในเชิงผลผลิต 
และผลิตผลงานวิชาการ คอยสอดคลองกัน  
 2. ควรเพิ่มผลที่ตองการที่ไดจาก  
 กิจกรรมการพัฒนาในการฝก  
 วิเคราะหวิจารณ  
 3.  ควรเพิ่มกิจกรรมเกี่ยวกับการฝก  
 วิเคราะหปญหาการเรียนการสอนที่  
 สามารถแกไขหรือปรับปรุงดวยการ  
 วิจัย  
 4. เพิ่มเติมกิจกรรมการพัฒนาในการ  
 ศึกษาดูงานโดยเพิ่มดานประเด็น  
 ปญหาการวิจัย / การสรางผลงาน  
 วิชาการ / งานวิชาการในสถาบัน  
 และกําหนดแนวทางในการแกปญหา  
   

7. การบริหารงาน บริการ 1. ควรเพิ่มกิจกรรมใหฝกทักษะ การ  
วิชาการแกสังคม อยูกับชุมชน เพื่อทราบความตองการ  
เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิต ของชุมชนจะไดจัดใหมีบริการวิชา  
ของประชาชน การที่สอดคลองกับความตองการ  
 ของชุมชนได  
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ตารางที่ 35  (ตอ) 
ประเด็นหลักของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได 
8.  การบริหารในงาน 1. เพิ่มเติมกิจกรรมการพัฒนาในการ  
การทํานุบํารุงศิลป วิเคราะหงานทํานุบํารุง โดยการ  
และวัฒนธรรม / วัฒน- กําหนดแนวทางในการดําเนินงาน  
ธรรมทางการทหาร ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของ  
 สถาบัน  
   

9.  การบริหารงานการ 1. ปรับปรุงเปาหมาย กิจกรรมการ 1. กิจกรรมการพัฒนาโดยการเขียนโครงงาน 
ประกันคุณภาพการ พัฒนาและผลที่ตองการ ใหเปนไป เพื่อพัฒนาระบบอาจมีความเปนไปไดไม 
ศึกษา ตามกระบวนการในการประกัน มากนัก 
 คุณภาพการศึกษา (2)  
 2. กิจกรรมการพัฒนามีมากเกิน  
 ความจําเปน ใหผูบริหารรูหลักการ  
 และเขาใจความสําคัญของการ  
 ประกันคุณภาพการศึกษา และ  
 ลักษณะของดัชนีวาคืออะไรก็พอ   
 (ไมตองทําในกิจกรรมการรวมประชุม  
 สัมมนา การเขียนโครงการ  
 3. กิจกรรมพัฒนาผูอํานวยการ  
 ควรไดฝกวิเคราะหและปรับปรุง  
 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  
 ในหลายรูปแบบมากกวาที่ลงใน  
 รายละเอียดปฏิบัติการมากเกินไป  
 4. ในกิจกรรมการพัฒนาการเขียน  
 โครงงานนาจะมีการกําหนดแผน  
 ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ  
 5. ควรเพิ่มสาระดานการพัฒนา  
 บุคลากรใหรับผิดชอบงานประกัน  
 คุณภาพและเพิ่มเปาหมายดาน  
 ความสามารถ การดําเนินการ  
 ประกันคุณภาพไดอยางมีประสิทธิ-  
 ภาพ  
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ตารางที่ 35  (ตอ) 
ประเด็นหลักของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได 
4.3 การพัฒนาสมรรถนะ 1. ปรับลดกิจกรรมใหเหมาะสมมี 1. ปรับแกไขความเปนไปไดในขอ 2, 3 ให 
ผูนําในดานการบริหาร มากเกินไป ควรตัดกิจกรรมการเขียน อยูในรูปของผลผลิต  Output 
งานวิชาการในสถาน แผน  
ศึกษา 2. กิจกรรมการพัฒนาที่ไดรับจะทํา  
1. การเปนผูนําการ ใหผูเขารับการอบรมไดมากกวา  
เปล่ียนแปลง เปาหมาย  
 3. ควรเพิ่มเติมสาระการพัฒนาใน  
 ประเด็น  
     -  การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น  
     - การบริหารงบประมาณทาง  
 วิชาการ  
     -  การจัดบริการวิชาการแกสังคม  
     - การจัดเกณฑภาระงานวิชาการ  
 แกบุคลากรในหนวยงาน  
 4. สาระการพัฒนานาจะเนนทักษะ  
 ในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง   
 เพราะเนื้อหาที่กําหนดมีอยูแลวในขั้น  
 การสรางความพรอมในองคความรู  
   
2. การสรางทีมงานใน 1. กิจกรรมใชเฉพาะการฟงบรรยาย 1. ผลที่ตองการปรับเปน Output 
การบริหารแบบมีสวน และการอภิปรายในกลุมพอแลว  
รวม 2. เพิ่มเติมสาระการพัฒนาในเรื่อง  
 ความสามารถในการตัดสินใจ และ  
 การบริหารความขัดแยง  
 3. กิจกรรมการพัฒนาในการศึกษา  
 วิเคราะหและเขียนรายงาน อาจ  
 พิจารณาในประเด็นปญหาเรื่องที่  
 บริหารและกําหนดแนวทางในการ  
 แกปญหา / การสรางทีมงาน  
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ตารางที่ 35  (ตอ) 
ประเด็นหลักของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได 
3. การบริหารเทคโน 1. เนื้อหาไมเหมาะสมกับผูบริหาร 1. ผูบริหารจะไมสนใจเพราะเนื้อหาลงลึกใน 
โลยี ใหเขาใจหลักการวาผูบริหารจะใช ระดับผูปฏิบัติ อาจขาดความอดทน ในการฝก 
 ประโยชนจากเทคโนโลยีเหลานี้ได ทักษะ ควรจะพัฒนาใหมีความรูและทักษะ 
 อยางไรในการบริหาร เพราะผูบริหาร เบื้องตนของการใชเทคโนโลยี  (2 คน) 
 จะมีบทบาทในการวางแผน การจัด  
 ระบบ การกํากับติดตาม ซึ่งไมรวมถึง  
 การสนับสนุนการใช  
 2. ควรเพิ่มกิจกรรมฝกทักษะเบื้องตน  
 ใหกับผูบริหารในการใชเทคโนโลยี  
 ตาง ๆ     
   
4.  การสรางวิสัยทัศน 1.  เพิ่มการพัฒนากลยุทธไปสูวิสัย  
การบริหารเชิงกลยุทธ ทัศน  
ในการบริหารการศึกษา   
   
ขั้นที่ 5  การฝกปฏิบัติ 1. ใหการฝกปฏิบัติเปนงานในหนาที่ 1. ถาฝกปฏิบัติจริงอาจทําไดลําบาก นาจะมี 
 ตามธรรมชาติ ไมควรไป Load งาน การสรางบทเรียนคอมพิวเตอรชวยสอน (CAI) 
 ใหเขา ตองไปเขียนแผน เขียนราย จําลองสถานการณการเปนบทบาทผูบริหาร 
 งานอีก เพราะงานเหลานี้มิใชหนาที่ ทางวิชาการ ในการประเมินสมรรถนะ   
 ของผูบริหาร 2 ความเปนไปไดในการนําไปใชควรจะตองมี 
 2.  กิจกรรมการพัฒนาดวยการฝก Partnership กันกอน ระหวางสถาบัน หรือทํา 
 ปฏิบัติโดยการเรียนรูขณะทํางานไม Benchmark ระหวางสถาบันการศึกษาของ 
 ชัดเจนวาฝกจริง หรือเขียนเฉพาะ กองทัพกับมหาวิทยาลัย ใหชัดเจนในระดับ 
 โครงงาน มหาวิทยาลัยจะเอื้อตอการเปนหุนสวนในการ 
 3. กิจกรรมการพัฒนาควรเปนการ พัฒนาเพราะเปนเครือขายทางวิชาการซึ่งกัน 
 ฝกปฏิบัติที่ใชการวิเคราะหงานใน และกันแลว นําประเด็นเขาคณะกรรมการ 
 รูปแบบตาง ๆ  และฝกในการแกไข พัฒนาสถาบันสมทบฯ 
 ปญหาเหลานั้นในฐานะผูบริหาร  
 โดยบูรณาการในประเด็นการพัฒนา  
 ตั้งแตตอนตนมาประยุกตใชดวย  
 อาจกําหนดเกณฑเทียบเคียง  
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ตารางที่ 35  (ตอ) 
ประเด็นหลักของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได 
 เชน Benchmark  กับมหาวิทยา-  
 ลัยมหิดล หรือ Preceptorship  
   
ขั้นที่ 6 การประเมินผล 1. การประเมินผลควรประเมินเนื้อหา 1. แบบสังเกตตองมีเครื่องมือและคูมือ 
การพัฒนาและการ หรือจุดมุงหมายที่จะศึกษา / พัฒนา ในการสังเกตและตองมีความเที่ยงสูง 
ดําเนินการ แตหากจําประเมินดานพุทธิพิสัย  
6.1 การประเมินผลการ เจตคติ ควรบอกตัวบงชี้ใหชัดเจน  
พัฒนาและผลการฝก วาจะวัดอะไร และตัวบงชี้นั้น ๆ จะ  
ปฏิบัติ   ตองเกี่ยวของกับทางวิชาการ  
   1) การประเมินพุทธิ 2. ไมควรมีการประเมินชิ้นงานและ  
       พิสัย โครงงาน  การประเมินตนเองนาจะ  
   2) การประเมินเจต- เปนส่ิงที่สําคัญและนํามาใชมาก  
       พิสัย รวมทั้งการประเมินโดยผูอื่นและการ  
 สังเกต ซึ่งผูประเมินตองมีการเตรียม  
 การอยางดี และไดรับการยอมรับทั้ง  
 เครื่องมือและผูประเมิน (2 คน)  
 3. ปรับวิธีการประเมินเปนแบบ  
 บูรณาการโดยดูที่ประสิทธิภาพและ  
 ประสิทธิผลของงานที่ผลิตออกมา  
 มากกวาที่จะวัดเปนอยาง ๆ  
   
 1. การประเมินดวยแบบสอบถาม 1. ไมคอยมั่นใจวาจะเกิดผลไดในดานเจตคติ 
 ทัศนคติไมแนใจวาจะไดขอมูลจริง  
 (2 คน)   
 2.  ความกระตือรือลน / ความมั่นใจ  
 ในการนําไปปฏิบัติ / การประยุกต  
 ใชวัดยาก / ตองใชเวลา  
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ตารางที่ 35  (ตอ) 
 

ประเด็นหลักของรูปแบบ ความเหมาะสม ความเปนไปได 
3. การประเมินทักษะ 1. ควรใหผูรวมงานในสถาบันมีสวน  
พิสัย รวมในการประเมินดวยและจําเปน  
 ตองมีการประเมินตนเองดวยในทั้ง  
 ดานพุทธิพิสัย เจตพิสัย และทักษะ  
 พิสัย  
   
6.2  การประเมินผล 1.  ในการประเมินผลกระบวนการ  
กระบวนการดําเนินการ ดําเนินการและติดตาม ควรไดมา  
และติดตามผล ดวยกระบวนการวิจัยจะดีมาก เพราะ  
  1)  การวิเคราะหผลการ ถาผูวิจัยหรือหนวยงานรับผิดชอบ  
ดําเนินการในแตละขั้น ดําเนินการเองตองมีแนวทางในการ  
ตอน วิเคราะหที่ชัดเจน เพราะคอนขาง  
 ยากที่จะบอกถึง Efficiency และ  
 Effectiveness ได  
 2. ควรมีเครื่องมือในการวัดประเมิน  
 และควรประเมินทั้งแบบ Formative  
 และ Summative   
 3. ควรมีการพบกันทุก 1 – 3 เดือน  
 และแลกเปลี่ยนประสบการณการฝก  
 ปฏิบัติแกกันและกัน เพื่ออภิปราย  
 รวมกัน  
    2)  การวิเคราะหผล 1. กิจกรรมการพัฒนาดวยการ 1. กิจกรรมการพัฒนาเปนในระดับแผน 
การดําเนินการในภาพ วิเคราะหยังคอนขางเปนนามธรรม ยังไมเปนกิจกรรมที่นํามาสูการปฏิบัติได 
รวมทั้งหมดของรูปแบบ ยังไมชัดเจน ถึงการนําสูปฏิบัติจริงได  
การพัฒนาฯ   
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ตารางที ่ 36   ความคิดเหน็ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวฒุิในประเด็นความคิดเหน็เพิ่มเติม 
          เพื่อใหรูปแบบเกิดความสมบูรณ และแสดงจํานวนความถี ่
ประเด็นหลกัของรูปแบบ/

หัวขอที่ประเมนิ 
ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ (จํานวนความถี)่ 

ความคิดเหน็และขอเสนอ 1.  การนาํเสนอรูปแบบมีความละเอียด ลึกซึ้งในแตละขัน้ตอนด ี
เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการ      โดยทัว่ไปเหมาะสมดี มคีวามสมบูรณตามหลกัการ (4 คน) 
ปรับปรุงแกไขรูปแบบ 2.  ควรใชกิจกรรมกลุมในข้ันตอนของการพฒันาใหมากขึน้ เชน 
ใหเกิดความสมบูรณ     การอภิปรายกลุม และนาํผลการอภิปรายกลุมมาเสนอตอที่ 
     ประชุม ทัง้นี้เพราะผูอํานวยการสวนใหญ / ทุกทาน มปีระสบ- 
     การณเปนทุนเดิมอยูแลว เมื่อมาผนวกกับความรูใหมที่เสริมจะ 
    บังเกิดความคิดใหมเอง จะทําใหทุกคนตระหนักในการบริหาร 
    งานไดมากขึ้น  (3 คน) 
 3.  ในการแกไขปรับปรุงรูปแบบ ควรนาํคําจํากัดความที่ใชในการ 
      วิจัยมาเปนหลกัในการพัฒนารูปแบบ และรายละเอียดใน 
      แตละขั้นตอน  (2  คน) 
 4.  การนาํรูปแบบการพัฒนาไปใชควรพิจารณาถึงความคุมทนุ 
      ถาพัฒนาเฉพาะผูอํานวยการที่อยูในตาํแหนงจะทําไดทีละ  
      3 คน  และผูอํานวยการไมมีวาระในการดํารงตําแหนง อาจ 
      ตองจัด3 – 4 ป / คร้ัง หรือนานกวา  (2 คน) 
 5.  ควรพิจารณาการพฒันาในเชงิระบบ มีปจจัยนําเขา กระบวน 
      การพฒันา และผลผลิต (IPO) ฉะนัน้ผลที่ตองการจึงเปน 
      ระดับผลผลิต (Output)  ไมใชผลลัพธ (Outcome)  ( 2 คน) 
 6. การนําไปใช ควรมีการประยุกตใชบางขั้นตอนใหเหมาะสม 
     ในการปฏิบตัิ (2 คน) 
 7. โครงสรางกรอบแนวคิดมีหลายขัน้ตอนมากเกินไปควรมีการ 
     ปรับแก ยุบรวมบางขั้นตอนเขาดวยกนั 
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ตารางที ่ 36   (ตอ) 
ประเด็นหลกัของรูปแบบ/

หัวขอที่ประเมนิ ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ (จํานวนความถี)่ 

  8.  รายละเอียดของการประเมินแตละขอคอนขางมาก ฉะนั้น 
       ในแตละขอควรสรุปประเด็นสําคัญใหกระชับ 
 9. ปรับปรุงโครงสรางโดยนําขั้นที่ 1 และขั้นที ่3 มาบูรณาการ 
       อยูในขั้นเดียวกนั 
 10. เปนรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัด 
       กระทรวงกลาโหมที่ดี  หากสามารถพัฒนาไดตามนี้ นาจะนาํ 
      ผลการวจิยันี้ปรับรูปแบบใหมีความเหมาะสมกันแตละกองทัพ 
      เพราะภารกิจของพยาบาลแตละกองทัพมีความเหมือนกนั 
      และไมเหมอืนกัน  ผูอํานวยการวิทยาลยัควรจะมีรูปแบบการ 
     พัฒนาทีเ่หมือนกนับางสวนและแตกตางกนับางสวน โดย 
      เฉพาะทางดานการบริหาร จําเปนตองไดรับความเหน็ชอบ 
     จากผูบังคบับัญชาจึงไมมีอิสระในการบริหารโดยตรง นอกจาก 
      ทางวชิาการ 
 11.  ควรเปดโอกาสใหผูเขารับการพัฒนาไดมีสวนรวมในการ 
       พัฒนา เพือ่ใหแนใจวากระบวนการที่จะนําไปประยุกตใช 
       สามารถทีจ่ะทําไดจริง 
 12. บทบาททางวชิาการควรจะครอบคลุมในดาน 
       - การพฒันาวิชาการ และคณาจารยในวทิยาลยั 
       - การรูแหลงทนุภายใน/ภายนอก ในการสนับสนุนงานวิจัย 
       - การฝกอบรมรูปแบบตาง ๆ  
       - การเปนหนวยการศึกษาตอเนื่อง สาขาพยาบาลศาสตร 
         (CNEU) การเปนสถาบันหลกั เครือขายสภาการพยาบาล 
       - การพฒันาบทบาทคณาจารย เปน APN 
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ตารางที ่ 36   (ตอ) 
ประเด็นหลกัของรูปแบบ/

หัวขอที่ประเมนิ ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ (จํานวนความถี)่ 

 13. การนาํรูปแบบไปประยุกตใชมีความไมแนใจวาผูบริหารจะ 
      ยอมรับไดเพียงใด เพราะเปนกิจกรรมทีม่ีความละเอียดออน  
     กรณีที่ผูบริหารมีอัตตาสงู อาจไมคอยยนิดี ก็คงทาํใหการบรรลุ 
      เปาหมายทําไดยาก แตโดยธรรมชาติผูจะขึ้นสูตําแหนงนี้นาจะ 
     เปนผูที่ไดรับการพัฒนา ตามระบบทหารมาระดับหนึง่แลว แต 
    การบริหารงานวิชาการมีความเฉพาะ ถาผูบริหารไมเคยมี  
    ความรูทักษะมากอนก็อาจเกิดไดทั้ง 2 ประเด็นคือ เหน็วาเปน  
     เร่ืองยุงยาก และมอบหมายใหรองหรือผูชวยทําการแทนใน  

     หนาที่ได หรือเห็นดวยกับความสาํคัญ อยากรู อยากพัฒนา  
    รูปแบบก็จะ เหมาะสม สามารถพัฒนาได 

 14. กิจกรรมการพัฒนาควรเปนแคทบทวน แนวคิดหลักการ 
      ของแตละสาระ แลวเพิ่มเติมการคิดวิเคราะห และสงัเคราะห 
      เปนความคิดสรางสรรค แนวทางใหมและวิสัยทัศนออกมา   
     (2 คน) 

  
 จากตารางแสดงไดวาผูทรงคุณวุฒิเห็นดวยกับหลักการ และข้ันตอนของรูปแบบวามี
ความเหมาะสมดี และปรับแกกิจกรรมการพัฒนาใหเหมาะสมกับกลุมผูเขารับการพัฒนา โดย      
ใหมุงเนนในกิจกรรมการวิเคราะห การอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นสําหรับในสวนของ       
แนวทางการนํารูปแบบไปใช ควรจะตองไดรับความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา และปรับรูปแบบ
ใหเหมาะสมในแตละกองทัพ รวมทั้งการนํารูปแบบไปใชควรพิจารณาถึงความคุมทุน และที่สําคัญ
คือตองสรางแรงจูงใจในการพัฒนาใหเกิดขึ้นกับผูเขารับการพัฒนาใหเกิดความอยากรู ตองการ
พัฒนารูปแบบก็จะเหมาะสมและสามารถพัฒนาได  
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 ตอนที่ 2.2  การนําเสนอ (ราง) รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ คร้ังที่ 2  (ฉบับที่พัฒนาและปรับปรุงตามความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ) 
 จากผลการประเมินรูปแบบและความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ในประเด็นหลักของ   
รูปแบบ ผูวิจัยไดนําผลการวิเคราะหขอมูลนั้นมาปรับปรุง (ราง) รูปแบบ เปนรางรูปแบบการพัฒนา
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ คร้ังที่ 2 (ฉบับที่
พัฒนาและปรับปรุงตามความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ) ดังรายละเอียด          
ของรูปแบบในภาคผนวก  ค   ทั้งนี้ผูวิจัยไดปรับปรุงรางรูปแบบ คร้ังท่ี 2 (ฉบับตามความคิดเห็น
ของผูทรงคุณวุฒิ) ในประเด็นดังตอไปนี้ 
 สวนที่ 1 แนวคิด หลักการในการกําหนดรูปแบบ 
 การนําเสนอผลการวิจัยไดเพิ่มแนวคิดหลักการในการกําหนดรูปแบบในสวนที่ 1       
ดังตารางที่ 37  
 

ตารางที่ 37    การเปรียบเทียบสวนประกอบของผลการวิจัยระหวางรางรูปแบบ คร้ังที่ 1  
     และรางรูปแบบครั้งที่ 2 (ฉบับตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ) 
 

รางรูปแบบ ครั้งที่ 1 รางรูปแบบครั้งที ่2 
ผลการวิจัย ประกอบดวย 1 สวน ผลการวิจัยประกอบดวย  2 สวน 
สวนที่ 1  รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ 
              วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง 
              กลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 

สวนที่ 1  แนวคิด  หลักการในการกําหนด         
              รูปแบบ 
สวนที่ 2  รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ 
              วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง 
              กลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 

  
 
 

 สวนที่ 2 รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
 ไดปรับลดขั้นตอนของรูปแบบใหม จากเดิม 6 ข้ันตอน เปน 5 ขั้นตอน โดยไดปรับข้ันที่ 
2 การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา เปนขั้นที่ 1 และใชชื่อเดิม สวนขั้นที่ 1 การสราง
ความพรอมในองคความรูเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ และขั้นที่ 3 การเตรียมการเพื่อการพัฒนา
นํามาประยุกตรวมกัน ปรับเปนขั้นที่ 2 คือ การเตรียมการดานความพรอม 
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ตารางที่ 38   การเปรียบเทียบขั้นตอนของรูปแบบระหวาง รางรูปแบบครั้งที่ 1 และรางรูปแบบ 
    คร้ังที่ 2 (ฉบับตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ) 

รางรูปแบบครั้งที ่1 รางรูปแบบ ฉบับตามความคิดของผูทรงคณุวุฒ ิ
ขั้นตอนของรูปแบบประกอบดวย ขั้นตอนของรูปแบบประกอบดวย 

1. ข้ันที่ 1 การสรางความพรอมในองคความรู 1. ข้ันที่ 1  การประเมินความตองการจําเปน 
               เกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ                 ในการพัฒนา 
2. ข้ันที่ 2 การประเมินความตองการจําเปน 2. ข้ันที่ 2  การเตรียมการดานความพรอม 
              ในการพัฒนา 3. ข้ันที่ 3  การพัฒนา 
3. ข้ันที่ 3 การเตรียมการเพื่อการพัฒนา 4. ข้ันที่ 4 การฝกปฏิบัติ 
4. ข้ันที่ 4 การพัฒนา 5. ข้ันที่ 5 การประเมินผลการพัฒนาและการ 
5. ข้ันที่ 5 การฝกปฏิบัติ                ดําเนินการ 
6. ข้ันที่ 6 การประเมินผลการพัฒนาและการ  
               ดําเนินการ  
  
 
 ขั้นที่ 1  การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา 
 ไดปรับการประเมินความตองการจําเปนจากเดิม 3 ดาน คือ การประเมินภูมิหลัง การ
ประเมินความรูความเขาใจความสนใจในการพัฒนา และการประเมินทักษะความสามารถ        
พื้นฐานและเจตคติในการเขารับการพัฒนา ปรับเปน 3 ดาน คือการประเมินดานบุคลิกภาพความ
เปนผูนําทางวิชาการ การประเมินความรูและสมรรถนะของผูนําในการบริหารตามขอบขายงาน       
วิชาการ และการประเมินสมรรถนะผูนําในดานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ทั้งนี้ประเมนิ
ใหครอบคลุมในดานความรู ทักษะ และเจตคติ 
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 ขั้นที่ 2  การเตรียมการดานความพรอม 
 ไดปรับจากขั้นที่ 1 และขั้นที่ 3 ของรางรูปแบบฉบับที่ 1 เปนขั้นที่ 2 คือข้ันการ       
เตรียมการดานความพรอม โดยไดปรับรายละเอียดดังตารางที่ 39 
 

ตารางที่ 39  การเปรียบเทียบขั้นการเตรียมการดานความพรอมระหวาง (ราง) รูปแบบครั้งที่ 1  
 และรางรูปแบบครั้งที่ 2  (ฉบับตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ) 
 

รูปแบบครั้งที่ 1 รูปแบบครั้งที่ 2 
ข้ันที่ 1 การสรางความพรอมในองคความรู ข้ันที่ 2 การเตรียมการดานความพรอม 
เกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ 1. การเตรียมผูเขารับการพัฒนา เปนการสราง 
1. ความสําคัญจําเปนของการพัฒนา     เจตคติเปนทางบวกและเตรียมความรูในดาน 
2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการบริหารงานวิชาการ     1.1 ความสําคัญจําเปนของการพัฒนา 
3. บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบในการบริหาร     1.2 หลักการ แนวคิดทฤษฎีการบริหารงาน 
    การศึกษาและงานวิชาการ           วิชาการ 
4. พรบ. ขอกําหนด นโยบายที่เกี่ยวของ     1.3 บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 
ข้ันที่ 3 การเตรียมการเพื่อการพัฒนา           ในการบริหารงานวิชาการ    
1. การปฐมนิเทศ ชี้แจงแนะนําระเบียบฯ     1.4 แนวโนมการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัย 
2. กลุมสัมพันธมิตรใหม 2. การเตรียมการดําเนินงานเปนการเตรียมงาน  
3. การแนะนําการพัฒนาในแตละรูปแบบ     ดาน 
    3.1 การเรียนรูทางออนไลน    2.1 การปฐมนิเทศ 
    3.2 การเรียนแบบโปรแกรม    2.2 การทําความรูจักกัน  
    3.3 บทบาทสมมติ    2.3 การจัดเตรียมสถานที่ศึกษาดูงานและ 
          ฝกปฏิบัติ 
 3. การเตรียมโปรแกรมการพัฒนา  เปนการให 
    ผูเขารับการพัฒนาเตรียมความพรอมดานการใช 
     ส่ือนวัตกรรมตาง ๆ  ในการพัฒนาแตละรูปแบบ 
    3.1 การเรียนรูทางออนไลน 
    3.2 บทเรียนแบบโปรแกรม 
    3.3 บทบาทสมมติ 
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 ขั้นที่ 3   การพัฒนา 
 ไดความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิมาปรับในสวนกิจกรรมพัฒนาและ
ประเมินผล พรอมทั้งเพิ่มเนื้อหาสาระของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูนําในดานการบริหาร     
งานวิชาการในสถานศึกษาจากเดิม 4 เร่ือง เปน 5 เร่ือง  โดยเพิ่มเนื้อหาสาระเรื่องการแกปญหา 
การตัดสินใจ  
 ขั้นที่ 4  การฝกปฏิบัติ 
 ไดปรับเพิ่มกิจกรรมการพัฒนาใหมีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ รวมกับผูบริหารอื่น ๆ  ที่
เปน Partnership  ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรูรวมกัน 
 ขั้นที่ 5 การประเมินผลการพัฒนาและการดําเนินการ 
 ไดนําความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิมาระบุไวเปนแนวทางการนํา     
รูปแบบไปใชจํานวน 1 ขอ ไดแก 

1. การประเมินผลดานการสังเกต ตองสรางแบบวัดที่มีความเปนปรนัยและอบรม        
ผูประเมินใหมีความรูความเขาใจในการใชแบบสังเกตที่ถูกตอง 
 

 นอกจากการปรับปรุงรางรูปแบบดังกลาวขางตนแลว ผูวิจัยไดมีการปรับกิจกรรมการ
พัฒนาบางกิจกรรมใหสอดคลองตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหรางรูปแบบครั้งที ่2 นี ้มี
ความสมบูรณยิ่งขึ้น ทั้งนี้รายละเอียดของรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม ครั้งที่ 2 (ฉบับพัฒนาและปรับปรุงตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
ปรากฏในภาคผนวก ค) 
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ตอนที่ 3   การประเมินรูปแบบและผลการวิเคราะหความคิดเห็นขอเสนอแนะของ 
ผูบริหารฝายการศึกษาของกองทัพที่มีตอ (ราง) รูปแบบครั้งที่ 2 (ฉบับตามความคิดเห็น
ของผูทรงคุณวุฒิ)  จากการประชุมสัมมนา 
 ในการประเมินรูปแบบและการวิเคราะหความคิดเห็น ขอเสนอแนะของผูบริหารฝาย
การศึกษาของกองทัพ    ผูวิจัยไดแบงการดําเนินการดังตอไปนี้  
 ตอนที่ 3.1 ผลการประเมินรูปแบบ และผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหาร 
ฝายการศึกษาของกองทัพจากการประชุมสัมมนา  
 ตอนที่ 3.2 การปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัด 
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ  
 ทั้งนี้สาระรายละเอียดแตละตอนมีดังนี้  
 
 ตอนที่ 3.1 ผลการประเมินรูปแบบ และผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหาร 
ฝายการศึกษาของกองทัพจากการสัมมนา  
 จากการประชุมสัมมนาผูบริหารฝายการศึกษาของกองทัพเกี่ยวกับการนํา (ราง)       
รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ
(คร้ังที่ 2) ไปประยุกตใชในวันอังคารที่ 10 กุมภาพันธ 2547  เวลา 09.00 – 12.00 น.  ณ หอง
ประชุมนานาชาติ 405  อาคาร 3 ชั้น 4  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มีผูบริหารฝาย
อํานวยการ การฝกศึกษา / การพัฒนากําลังพลของเหลาทัพ จํานวน 13 คน ผูอํานวยการและ        
ผูบริหารวิทยาลัยพยาบาล จํานวน 24 คน และอาจารยที่ปรึกษา 2 คน รวมจํานวน 39 คน โดย
ไดรับแบบสอบถามในการเขาสัมมนาคืนจํานวน 30 ชุด  สรุปผลการประเมินความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของการนํารูปแบบไปใช และควรบรรลุเปาหมายในการพัฒนาไดดังตารางที่ 40 
และสรุปวิเคราะหความคิดเห็นและขอเสนอแนะไดดังตารางที่  41 
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ตารางที่ 40    คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินรูปแบบโดยผูบริหาร 
    ฝายการศึกษาของกองทัพ เกี่ยวกับการนําไปใชและการบรรลุเปาหมาย 
    ในการพัฒนาฯ 
 

ความเหมาะสม ความเปนไปได หัวขอที่ประเมิน 
X SD X SD 

1.  การนําไปใช     
3.93 0.84 3.38 0.56 

    
1.1 การนํารูปแบบการพัฒนาของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล           

สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ โดยภาพรวมทั้ง  
             5 ขั้นตอนไปประยุกตใช     
       1.2 การนําขั้นตอนการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาไปใช 3.97 0.78 3.62 0.73 
       1.3 การนําขั้นการเตรียมการดานความพรอมเพื่อการพัฒนาไปใช 3.93 0.70 3.52 0.63 
       1.4 การนําขั้นการพัฒนาไปใช 3.86 0.74 3.41 0.57 
       1.5 การนําขั้นการปฏิบัติไปใช 3.86 0.83 3.34 0.67 
       1.6 การนําขั้นการประเมินผลการพัฒนาและการดําเนินการไปใช 3.86 0.79 3.41 0.68 
2. การบรรลุเปาหมายในการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล     
     สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ     
      2.1 การพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําทางวิชาการ 3.90 0.72 3.45 0.63 
      2.2 การพัฒนาความรูและสมรรถนะของผูนําในการบริหารตามขอบขาย 
            งานวิชาการ 

3.93 0.70 3.45 0.57 

      2.3 การพัฒนาสมรรถนะผูนําดานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 3.93 0.70 3.58 0.63 
 
 จากตารางแสดงวาการนําไปใชของรูปแบบทุกรายขอมีคาความเหมาะสมในระดับ
มาก โดยขั้นตอนการประเมินความตองการจําเปน มีคะแนนคาเฉลี่ยสูงสุด (X = 3.97) สวนคา
ความเปนไปไดในการไปใชของรูปแบบ อยูในระดับมากและปานกลาง โดยขั้นตอนการประเมิน
ความตองการจําเปนมีคะแนนคาเฉลี่ยของความเปนไปไดอยูในะดับสูงสุด (X = 3.62) และการ   
รูปแบบการพัฒนาในขั้นการฝกปฏิบัติมีคาเฉลี่ยของความเปนไปไดอยูในระดับต่ําที่สุด และการ   
นํารูปแบบการพัฒนาโดยภาพรวมทั้ง 5 ข้ันตอนไปประยุกตใช มีคาเฉลี่ยของความเปนไปไดใน
ระดับตํ่ารองลงมา โดยมีคาเฉลี่ยของความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง (X = 3.34,  X = 3.38)       
ตามลําดับ    
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 สําหรับการบรรลุเปาหมายของรูปแบบในทุกรายขอ มีคาความเหมาะสมอยูในระดับ

มาก โดยการพัฒนาสมรรถนะผูนํา และการพัฒนาความรูมีคาเฉลี่ยเทากัน (X = 3.93)  สวนคา
ความเปนไปไดในการบรรลุเปาหมาย มีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง โดยการพัฒนาสมรรถนะ     
ผูนําดานการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยของความเปนไปไดในการบรรลุ          
เปาหมายสูงที่สุด  โดยมีคาเฉลี่ยของความเปนไปไดในระดับมาก  (X = 3.58)  และคาเฉลี่ยของ
ความเปนไปไดในการบรรลุเปาหมายของการพัฒนาบุคลิกภาพและการพัฒนาความรู  มีคาเฉลี่ย
รองลงมาคือมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลางที่เทากัน  (X = 3.45)     
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ตารางที ่ 41      แสดงความคดิเห็นและขอเสนอแนะในการนํารูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ 
วิทยาลัยพยาบาล สงักัดกระทรวงกลาโหม ไปใชในสาระประเด็นตาง ๆ จากการ 
ประชุมสัมมนาผูบริหารฝายการศึกษาของกองทพั 
 

สาระประเด็น ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ 
1. หลักการในการสราง  

รูปแบบ 
1) แนวคิดหลักในการสรางรูปแบบ มีความถกูตองเหมาะสม ขั้นตอน 
      ตาง ๆ ครบกระบวนการ 

      2) ลําดับข้ันตอนที่ 1 การประเมินความตองการจําเปน และข้ันตอน 
ที่ 2 การเตรียมการเพื่อเตรียมความพรอม อาจสลับข้ันตอนไปมา
ได ดําเนนิการขั้นตอนใดกอนหลงัได 

2) ความเหมาะสมและ 
ความเปนไปไดของ     
รูปแบบในการนําไปใช 
   2.1 ความเหมาะสม 

1)   รูปแบบมีความเหมาะสม ครอบคลุมดี มีประโยชนและเหมาะสม  
      ตอการพฒันาสาํหรับผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัด 
      กระทรวงกลาโหม ที่อยูในตําแหนงและ / หรือสําหรบัผูบริหาร 
      วิทยาลัยพยาบาล ที่จะเขาสูตําแหนงผูอํานวยการวทิยาลยั 
      พยาบาลได แตใหขอสังเกตวาการนาํไปใชพัฒนาผูอํานวยการ   
      เพียง 3 คน จะไมคุมทุน และมีความเปนไปไดไมมากนัก 

   2) ผูอํานวยการ 3 คน มีความแตกตางกันทางอาวุโส ชั้นยศ โอกาส
การได รับการพัฒนา  ในดานสายการบริหาร เชน  หลักสูตร
วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร(วปอ.) จะมีเฉพาะตําแหนงนายพล  
ฉะนั้นการพัฒนาในสมรรถนะดานการบริหารจึงผานการอบรม
พัฒนาแลว คุณสมบัติจึงแตกตางกัน จึงใหขอสังเกตวาควร
กําหนดคุณสมบัติและเกณฑในการเขาสูการพัฒนาใหชัดเจน 

 3) การเขาสูระบบการพัฒนา สําหรับการพฒันากําลงัพลในเหลาทพั 
จะใชสําหรับพฒันาบุคลากรกอนเขาสูตาํแหนง เปน Pre-training  

  2.2  ความเปนไปได 1)  ความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชควรมีความยืดหยุน ที่ 
สามารถปรับหรือเพิ่มเติมประเด็นสาระสาํคัญ กิจกรรมการ 

       พัฒนาได เชน  ปรับกิจกรรมการพัฒนาในขั้นที่ 3 การพัฒนาใหมี 
       กิจกรรมพัฒนาเปนการเรียนรูดวยตนเอง แบบ e-learning   
      บทเรียนแบบโปรแกรม คอมพิวเตอรชวยสอน (CAI)  ในเนื้อหา  
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ตารางที ่ 41   (ตอ) 
 

สาระประเด็น ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ 
   สาระบางเรื่อง แลวจงึนํามาอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อ 

  เรียนรูรวมกนั จะทาํใหรูปแบบมีความเปนไปไดในการนําไปใชไดมาก 
 2)  การนํารูปแบบไปใช วิทยาลัยพยาบาลทุกเหลาทัพควรพัฒนารวม 
      กันไมควรแยกตามเหลาทัพ ทัง้นีห้นวยงานที่รับผิดชอบ หรือหนวย 
     งานทีน่ําไปใชจะตองศึกษารูปแบบใหเขาใจ ในการนําไปใช ซึ่งจะ 
      ตองมีการกําหนดแบบประเมินใหชัดเจน และอบรมพฒันา 
      ผูรับผิดชอบใหเขาใจในรูปแบบ 
 3)  หนวยงานที่นาํไปใช /  หนวยงานที่รับผิดชอบ ควรจะเปน 
       กรมยุทธศกึษาทหาร หรือกรมกําลงัพล หรือกรมแพทย โดยทัง้นี ้
      เปนการพฒันาแบบรวมการรวมกนั จะทําใหความเปนไปไดในการ 
      นําไปใชมมีากขึ้น  
 4)  การนํารูปแบบไปใชจําเปนตองใชงบประมาณ และเสนอขออนุมตัิ 
      ตอทางราชการซึ่งอาจดาํเนนิการบรรจุเขาเปนการพัฒนาบุคลากร 
      ตามแนวทางรับราชการในสายวทิยาการ แตทั้งนี้ในเบื้องตน 
      ควรดําเนนิการโดยแตละเหลาทัพรับผิดชอบไปพรางกอน เพื่อให 
      เหน็ความสําคัญของการพัฒนาผูบริหารในเหลาสายวิทยาการ 
 5)  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูนําในการบริหารงาน และการพฒันา 
      บุคลิกภาพความเปนผูนาํทางวิชาการ อาจดําเนินการนําไปใชโดย 
      ฝากกับหนวยงานที่รับผิดชอบพัฒนาผูบริหารไปพรางกอนก็ได 
3. ผูเขารับการพัฒนา 1)  ผูเขารับการพัฒนาควรเปนผูบริหารระดับรองผูอํานวยการวทิยาลัย 
    และการกําหนด      ผูอํานวยการกองและรอง  หวัหนาฝาย และรอง  ทัง้นี้เพื่อความ 
   คุณสมบัติผูเขารับการ      คุมทนุ และความเหมาะสมของการจัดกิจกรรมการพฒันา ซึง่จัด 
    พัฒนา      เปนการดําเนินการสําหรบัการเตรียมผูบริหารกอนเขาสูตําแหนง 
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ตารางที ่  41    (ตอ) 
 

สาระประเด็น ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ 
 2)  สามารถนาํไปประยุกตใชโดยสามารถจัดการพัฒนาใหกับ 
      ผูบริหารของเหลาทพัในสายวทิยาการอื่นดวยจะเกิดประโยชน 
 3)  คุณสมบัติของผูเขารับการพัฒนา ควรเปนพยาบาลวชิาชีพ ทีม่ ี
     อัตราชั้นยศพันเอก นาวาเอก  นาวาอากาศเอก ขึน้ไป ทั้งในสาย 
     การศึกษาและสายบริการพยาบาล เพื่อเปนการเตรียมผูบริหารกอน 
     เขาสูตําแหนง 
4. สาระการพฒันาของ 1) มีความหลากหลายทั้งดานการบรหิาร และทางวิชาการ ทาํใหการ 
   รูปแบบ      บริหารไมเดนชัด 
 2. สาระพัฒนาเปนเรื่องของผูบริหารสถานศึกษาโดยทั่วไป  ขาด 
     เอกลักษณวิชาการทางการทหาร  ควรบูรณาการเนื้อหารวมไปกับ 
     รูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนาํทางวิชาการ ในสาระ 
     การพัฒนาคุณธรรม ระเบียบวนิัย และวัฒนธรรมทางการทหาร 
     ของผูนําหนวยทหาร ใหเดนชัด หรือจะบูรณาการเขาในรูปแบบการ 
     พัฒนาสมรรถนะผูนําในดานการบริหารงานวิชาการ ในสาระการ 
     สรางวิสัยทศันการบริหารเชิงกลยทุธในการบริหารการศึกษา โดย 
        เปนเรื่องยทุธศาสตรชาต ิ ทางการทหารและนโยบาย 
    การศึกษาของกองทัพ เปนตน 
5. กิจกรรมการพัฒนา 1)  การจัดการพัฒนาตองใชงบประมาณคอนขางสงู เหน็ควรใหปรับ 
          กิจกรรมการพัฒนาเปนแบบ Self Study โดยจัดเปนแบบ Mixed 
      Model  ที่ใหมีการศึกษาดวยตนเอง และมาเขาชั้นเรยีนเพื่อรับฟง 
     บรรยายในบางเรื่อง และอภิปรายแสดงความคิดเหน็รวมกัน เพื่อ 
     การเรียนรูทีด่ี  
 2) ในการเขาสูข้ันพัฒนาผูเขารับการพัฒนาควรเขารับการพัฒนาทัง้ 
     3 รูปแบบ โดยอาจเขารับการพัฒนาในแตละรูปแบบ ดวยวิธทีี่ตาง 
     กัน คืออาจเปนการพัฒนาเต็มรูปแบบในรูปแบบที่ 1 และเปนการ 
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ตารางที ่ 41    (ตอ) 
 

สาระประเด็น ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ 
    พัฒนาเปนบางสวนในรูปแบบที่ 2 และ 3 ทั้งนี้ใหพิจารณาจากความ 
    ตองการจําเปนในการพฒันาของแตละบุคคล แตจําเปนตองเขารับ 
    การพัฒนาทั้ง 3 รูปแบบ เพื่อใหครอบคลุมบทบาททางวิชาการ 
    ของผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาล สังกดักระทรวงกลาโหม  
 3) ควรปรับกิจกรรมการพัฒนาเปนแบบ e-learning  บทเรียนแบบ 
     โปรแกรม บทเรียนสําเรจ็รูป และเพิ่มเติมกิจกรรมการพัฒนาที่เหน็ 
     เปนรูปธรรม เชน การดําเนินงาน การวจิัยและพัฒนาในปญหาการ 
     เรียนการสอน การวิจยัและผลิตผลงานวิชาการ  
 4) เพื่อใหเห็นความเปนรูปธรรมในการวัดและประเมินผล ควรมีการนาํ 
     เสนอผลงานที่ไดจากการพัฒนา (Learning Outcome)  เชน  
    โครงงาน โครงการ ทางดานหลกัสูตร ดานการเรียนการสอน  
    ดานการประกันคุณภาพ ดานวจิัย และอื่น ๆ เปนตน เพื่อใหรุนหลงั 
    ไดศึกษาเปนแบบอยาง (role model)  ในการพัฒนารุนตอไป  
 5) กิจกรรมการพัฒนาดวยการประเมินตนเอง จาํเปนที่ผูเขารับการ 
      พัฒนาตองมีความซื่อสัตยตอตนเองในการประเมิน เพื่อใหไดผล 
      การประเมนิทีถู่กตอง และแบบประเมินการวัดตาง ๆ  ตองมีความ 
      เปนปรนัย และนาเชื่อถือได ทั้งนี้ตองสามารถวัดไดทัง้ 3 ดาน คือ 
      ดานความรู ดานเจตคต ิและดานทักษะ ซึ่งผูรับผิดชอบดําเนนิงาน 
      จําเปนตองศึกษาใหเขาใจ 
 6) กิจกรรมการพัฒนาและสาระเนื้อหาในการพัฒนายังไมเดนชัด 
     ในดานบทบาททางวิชาการ  
5.  ขอดีและขอจํากัดของ 1) รูปแบบการพัฒนาดีมีคุณคา เพื่อการพฒันาผูบริหารและแสดงถึง 
    การนาํรูปแบบไปใช     ความตื่นตวัทางดานการศึกษาและการพัฒนาผูบริหารของกองทพั 
 2) ทําใหสามารถลดปญหาในการคัดสรรบุคคลที่จะมาดาํรงตําแหนง 
      เพราะผูที่จะตํารงตําแหนงจะมีระบบนีค้วบคุม 
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ตารางที ่ 41  (ตอ) 
 

สาระประเด็น ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ 
 3)  จํานวนผูเขารับการพัฒนามนีอย และสถานที่ฝกปฏบิัติงาน ตอง 
       ฝกในทีท่ํางาน อาจเกิดความลาํเอียงและไมบรรลุผลได 
 4)  การยอมรับตัวตนของผูนําองคการ ในการที่จะถูกพฒันา  
      วาจะยอมรับไดมากนอยเพียงใด 
 5) รูปแบบการพัฒนาเนนการบรรยายในขัน้การพัฒนามาก ซึง่อาจไม 
     เหมาะสมสาํหรับการพัฒนาผูบริหารทีม่ีภาระงานมากอยูแลวแต 
     จํากัดดวยเงื่อนไขของงบประมาณที่คอนขางสงูและความคุมคา 
     ของการลงทุน 
 7) เงื่อนไขของผูเขาสูตําแหนงควรมีการกําหนด ความชํานาญการ 
     ทางการทหาร (ชกท.) และคุณวุฒิทางการศึกษาเพื่อใหผูเขารับการ 
     พัฒนามีคณุสมบัติใกลเคียงกนั  
6. ขอเสนอแนะอื่น ๆ 1)  รูปแบบจะมีความเปนไปไดมากขึ้น ถาระบบการไดมาซึ่ง 
     ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล เปลี่ยนแปลงไปจากการแตงตั้ง 
     เปนการสรรหาแลวเลือกตั้ง เหมือนกับผูบริหารทางการศึกษาของ 
     ทบวงมหาวทิยาลยั เพราะกระบวนการไดมาจะทําใหผูที่จะมาเปน 
     ผูอํานวยการถูกพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง 
  
  
 ตอนที่ 3.2  การปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
 จากผลการประเมินรูปแบบและผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูบริหาร ฝายอํานวยการ 
การศึกษา การพัฒนากําลังพลของกองทัพ และผูบริหารของวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมที่ไดจากการประชุมสัมมนา ผูวิจัยไดนํามาปรับรูปแบบใหสมบูรณในประเด็น
ตอไปนี้ 
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1. สวนประกอบของรูปแบบ 
ผูวิจัยไดกําหนดสวนประกอบของรูปแบบไวเปน 4 สวนดงันี ้
สวนที่ 1 บทบาททางวิชาการที่ตองการพฒันา เปนบทบาทที่ไดจากการกําหนดกรอบ 

บทบาททางวิชาการและไดจากการวัดบทบาททางวิชาการ ไดเปนบทบาทที่ตองการพัฒนา          
7  บทบาท  ใน 9 งานวิชาการ ตามขอบขายงาน 
 สวนที่ 2 หลักการ และเปาหมาย เปนหลักการในการกําหนดรูปแบบ และเปาหมาย
ของการพัฒนา ซึ่งหลักการในการกําหนดรูปแบบ ผูวิจัยไดกําหนดไวแลวในสวนที่ 1 ของ (ราง)     
รูปแบบในครั้งที่ 2  สําหรับเปาหมายของการพัฒนา ผูวิจัยไดจากการนําความคิดเห็นและขอ    
เสนอแนะของผูบริหารจากการสัมมนามาเพิ่มเติมในประเด็น การใหไดผลงานทางวิชาการทีเ่ดนชดั 
เปน learning outcome  
 สวนที่  3  กระบวนการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
ดานบทบาททางวิชาการ ซึ่งเปนกระบวนการพัฒนาที่ประกอบดวยขั้นตอน วิธีการพัฒนาและ
สาระการพัฒนา 
 สวนที่ 4 แนวทางการนํารูปแบบไปใช ทั้งนี้ผูวิจัยไดนําผลการสัมมนาในประเด็นความ
เหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช การกําหนดหนวยงานรับผิดชอบ รวมทั้งขอดี 
ขอจํากัดของรูปแบบไปนําเสนอไวเปนสวนที่ 4 ของรูปแบบในประเด็นแนวทางการนํารูปแบบไปใช 
และเงื่อนไขของรูปแบบ 
 

2. สาระการพัฒนา 
ผูวิจัยไดเพิ่มสาระเนื้อหาดานความเปนผูนําวิชาการของเหลาทพัไวในรูปแบบการ 

พัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําทางวิชาการ และไดปรับเพิ่มสาระการพัฒนาที่สะทอนบทบาท
ทางวิชาการในดานการบริหารหลักสูตร การบริหารการเรียนการสอน และการบริหารงานวิจัยและ
ผลงานวิชาการ ไวในรูปแบบการพัฒนาความรูและสมรรถนะของผูนําในการบริหารตามขอบขาย
งานวิชาการ 

3. กิจกรรมการพฒันา 
ผูวิจัยไดปรับปรุงกิจกรรมการพัฒนาในขั้นที ่3 ใหเปน Self directed learning  แทน 

การบรรยาย / การอบรมในชั้นเรียน และปรับลดกิจกรรมในสวนศึกษาดูงาน สถานศึกษาเปนแบบ
รวมการในครั้งเดียว และกําหนดใหผูเขารับการพัฒนาเขารับการพัฒนาทั้ง 3 รูปแบบ ในวิธีการ
พัฒนาแบบเต็มรูปแบบ หรือแบบบางสวน ตามความตองการจําเปนในการพัฒนาของแตละบุคคล 
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4. ผลที่ตองการ 
ผูวิจัยไดเพิ่มเติมผลที่ตองการ โดยไดกําหนดใหผูเขารับการพัฒนามีผลงานที่ไดจาก 

การพัฒนา (learning outcome / learning product) ที่เปนรูปธรรมและไดประโยชน เชน               
บทความ / ผลงานทางวิชาการ / ผลงานวิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มความโดดเดนทางวิชาการ 
 
ตอนที่ 4  รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  

   ดานบทบาททางวิชาการ  (ฉบับผลการวิจัย)  
 ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยจะนําเสนอรปูแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม (ฉบับผลการวิจัย)  ซึ่งผูวิจัยไดแกไขปรับปรุงและพัฒนาโดยกําหนดหลักการ
สรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททาง
วิชาการ ตามลําดับดังนี้ 

1. การกําหนดขั้นตอนและความคิดหลักของกระบวนการพัฒนา ประกอบดวย 5 ข้ัน  
และ 5  แนวคิดหลักคือ 

 ข้ันที่ 1 การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาเปนแนวคิดของการ 
กําหนดบทบาททางวิชาการที่ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลตองพัฒนา เปนขั้นของการประเมิน
ตนเองเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการกอนการดําเนินการพัฒนา โดยใชวิธีใดวิธีหนึ่งที่ทําใหผูที่จะ   
เขาสูกระบวนการพัฒนาทราบวาตนเองมีความจําเปนตองพัฒนาในบทบาททางวิชาการ           
บทบาทใด  และมีความจําเปนตองเขาสูการพัฒนาตามรูปแบบใดมากนอยอยางไร 
  ขั้นที่ 2 การเตรียมการดานความพรอม เปนแนวคิดของการเตรียมความพรอม
กอนการเขารับการพัฒนาในดานบทบาททางวิชาการ เปนขั้นของการทําความเขาใจและเตรียม
ความพรอมใน 3 ดาน คือ 1) การเตรียมผูเขารับการพัฒนา เปนการสรางเจตคติทางบวก และ
สรางความพรอมในองคความรู  2) การเตรียมการดําเนินงาน เปนการปฐมนิเทศ และการเตรียม
สถานที่ศึกษาดูงาน สถานที่ฝกปฏิบัติ 3) การเตรียมโปรแกรมการพัฒนา เปนการเตรียมความ
พรอมดานสื่อและนวัตกรรมในการพัฒนาในแตละรูปแบบ 
  ขั้นที่ 3  การพัฒนา เปนแนวคิดของการพัฒนาในดานบทบาททางวิชาการ เปน
การดําเนินการ เพื่อการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหมดานบทบาท
ทางวิชาการ ตามรูปแบบที่สรางขึ้น เปนการสรางองคความรูและพัฒนาความเขาใจ เจตคติ และ
ทักษะ ในรูปแบบที่สรางขึ้นทั้ง 3 รูปแบบ ทีละรูปแบบ โดยอาจเขาสูกระบวนการพัฒนาใน           
แตละรูปแบบดวยวิธีที่ตางกัน คืออาจเปนการพัฒนาเต็มรูปแบบในรูปแบบที่ 1 และเปนการพฒันา
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เปนบางสวนในรูปแบบที่ 2 และ 3 ทั้งนี้ใหพิจารณาการพัฒนาในดานบทบาททางวิชาการ           
ทั้ง  7 บทบาท ใน  9 งานวิชาการ  ตามที่ไดจากการศึกษา 
  ขั้นที่ 4 การฝกปฏิบัติ เปนการฝกปฏิบัติจริงแบบบูรณาการในสถานศึกษา
ปฏิบัติงาน โดยเรียนรูจากการทํางานและการฝกระหวางปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดทักษะในการนํา
ความรู ความเขาใจที่ไดจากการพัฒนาในขั้นที่ 3 มาประยุกตใชในการฝกปฏิบัติตามโครงการ 
โครงงาน  ใหเปนผลสําเร็จ 
  ข้ันที่ 5 การประเมินผลการพัฒนาและการดําเนินการ เปนขั้นการประเมินผลการ
พัฒนาวาเกิดบทบาททางวิชาการที่เหมาะสมหรือไม และเปนการประเมินผลกระบวนการ
ดําเนินการในแตละข้ันและในภาพรวม ซึ่งการประเมินผลการพัฒนาจะประเมินดานพุทธิพิสัย  
ดาน    เจตพิสัย ดานทักษะพิสัย และการประเมินผลการดําเนินการ จะวิเคราะหการดําเนินการ
ทั้งนี้เพื่อใหทราบวาเกิดการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลดานบทบาททางวิชาการที่
เหมาะสม 
หรือไม มีขอควรปรับปรุงแกไขหรือพฒันาใหดีข้ึนกวาเดิมในกระบวนการและขั้นตอนใดบาง 
 
 
 

 2.  การกําหนดความสัมพันธขององคประกอบทั้ง 5 แนวคิดหลัก  ซึ่งจะได
ความสัมพันธของทั้ง  5  องคประกอบตามลําดับของความสัมพันธ ดังแผนภูมิที่ 15  
 
 แผนภูมิที่ 15  แสดงความสัมพันธของแตละขั้นตอน 
 
  
 
 
 
 
 
 
 จากการกําหนดความสัมพันธของทั้ง 5 ขั้นตอน ดังกลาวใหความหมายของ
ความสัมพันธกับการดําเนินการวาจะตองดําเนินการตามลําดับขั้นตอน จากขั้นที่ 1 ถึง ข้ันที่ 5            
ตามลําดับความสัมพันธที่วางไวจะขามขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งซึ่งเปนแนวความคิดหลักไมได  

ขั้นที่ 1 ขั้นที่ 2 ขั้นที่ 3 ขั้นที่ 4 ขั้นที่ 5 
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         แผนภูมิที่ 16  แสดงความสัมพันธและองคประกอบของกระบวนการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
 
 
  

การประเมินตนเองเกี่ยวกับ  
บทบาททางวิชาการ 

การเตรียมความพรอมกอนการเขารับ
การพัฒนา โดยประกอบดวย 

1. การเตรียมผูเขารับการพัฒนา 
2. การเตรียมการดําเนินงาน 
3. การเตรียมโปรแกรมการพัฒนา 

 

การฝกปฏิบัติจริง แบบ
บูรณาการใน
สถานศึกษาที่
ปฏิบัติงานทั้งใน
สถานการณจริงและกึ่ง

1. รูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําทางวิชาการ 
 

2. รูปแบบการพัฒนาความรูและสมรรถนะของผูนําใน        
การบริหารตามขอบขายงานวิชาการ 

3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูนําในดานการบริหารงาน  
วิชาการในสถานศึกษา 

การประเมินผลการ
พัฒนาวาเกิดบทบาท
ทางวิชาการที่    
เหมาะสมหรือไม  
 

ขั้นที่ 1 การประเมินความ
ตองการจําเปนในการพัฒนา 

ขั้นที่  2  การเตรียมการดาน
ความพรอม 

              

 
ขั้นที่ 3 การพัฒนา 

ขั้นที่  4 การฝกปฏิบัติ 
          

ขั้นที่  5 การประเมินผลการ  
พัฒนาและการดําเนินการ 

การใหขอมูลปอนกลับ 
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 3.  การกําหนดวิธีการ กิจกรรม และรายละเอียดของการดําเนินการในแตละขั้นตอน
ใหมีความสอดคลอง และสัมพันธกันกับแนวคิดหลักในแตละขั้นตอน  
 4. กําหนดวิธีการในการนํารูปแบบไปใช กอนการนํารูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการไปใช ผูใชจะตองทําความ      
เขาใจใน 3 ขั้นตอน ของการนาํไปใชดังนี้  
  ขั้นที่ 1  การศึกษารูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ในภาพรวม 
      ขั้นที่ 2  การเตรียมการและการดําเนินการใชรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ 
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
       ขั้นที่ 3  การประเมินผลการดําเนินการ 
 5. กําหนดรายละเอียดของเนื้อหาสาระที่จะใชในการดําเนินการพัฒนาผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ในแตละขั้นการดําเนินการ ซึ่ง
ประกอบดวย แนวความคิด สาระการพัฒนา และระยะเวลา ในแตละขั้นและในแตละกิจกรรม  
 6. กําหนดรายละเอียดในขั้นตอนการดําเนินการพัฒนาตามกระบวนการพัฒนา          
ผูอํานวยการซึ่งประกอบดวยขั้นตอน สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนาและผล         
ที่ตองการ 
การนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวิชาการ  (ฉบับผลการวิจัย) 
 ผูวิจัยไดปรับปรุงแกไขและพัฒนารูปแบบตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ และ      
ผูบริหารฝายการฝกศึกษาของกองทัพ แลวไดรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ  (ฉบับผลการวิจัย)  ประกอบดวย 4 สวน คือ 
 สวนที่ 1  บทบาททางวิชาการที่ตองการพัฒนา 
 สวนที่ 2  หลักการในการกําหนดรูปแบบและเปาหมายของรูปแบบ 
 สวนที่ 3  กระบวนการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวิชาการ ซึ่งเปนกระบวนการพัฒนาที่ประกอบดวยขั้นตอน วิธีการพัฒนา และ
สาระการพัฒนา 
 สวนที่ 4  แนวทางการนํารูปแบบไปใชและเงื่อนไขของรูปแบบ 
 ทั้งนี้แสดงสวนประกอบของรูปแบบในแผนภูมิที่ 17 และแสดงรายละเอียดของ        
กระบวนการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททาง       
วิชาการในแผนภูมิที่ 18 ดังนี้ 
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สวนที่ 1  บทบาททางวิชาการที่ตองการพัฒนา 
 ประกอบไปดวยบทบาททางวิชาการตามพฤติกรรมการแสดงออกในการปฏิบัติ     
ตามขอบขายงานวิชาการ ใน 7 บทบาท  

1. บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ  
2. บทบาทเปนผูปรับปรุง พฒันางานวิชาการ 
3. บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนนุงานวิชาการ 
4. บทบาทเปนผูแนะนาํและใหความชวยเหลอืงานวิชาการ 
5. บทบาทเปนนกัพูดในงานวิชาการ 
6. บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ 
7. บทบาททางสงัคมในงานวิชาการ 

ในขอบขายงานวิชาการ 9 ดาน  
1. งานบริหารหลกัสูตร  
2. งานบริหารการเรียนการสอน 
3. งานสื่อการเรยีนการสอนหองสมุดและปจจัยเกื้อหนนุ 
4. งานวัดและประเมินผลการเรยีน 
5. งานนิเทศและพัฒนาคณาจารย 
6. งานวิจยัและผลิตผลงานวิชาการ 
7. งานบริการวชิาการแกสงัคม 
8. งานทาํนุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม 
9. งานประกนัคุณภาพการศกึษา 

 
สวนที่ 2  หลกัการในการกําหนดรูปแบบและเปาหมายของรูปแบบ 

2.1 หลักการในการกําหนดรูปแบบ  การดําเนนิการเพื่อกาํหนดหลักการ ในการ 
กําหนดรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาท   
ทางวิชาการประกอบดวย 

 2.1.1 หลักการแสวงหาการเรียนรูและการแกไขพัฒนาดวยตนเอง โดยเปดโอกาส 
ใหผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลไดเรียนรูถึงสวนที่จําเปนตองการพัฒนาของตนเอง และการ     
จัดการแกไขพัฒนาสวนนั้น ๆ  ใหดีข้ึนดวยตนเอง  
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2.1.2 หลักการเรียนรูและพัฒนาขณะปฏิบัติงานจากประสบการณตรง โดยให    
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมไดมีการฝกปฏิบัติในการบริหารการศึกษา
ในดานงานวิชาการตามที่สนใจพัฒนา 

2.1.3 หลักการมีสวนรวมในกิจกรรม  โดยใหผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหมไดมีการแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณรวมกัน 

2.1.4 หลักการดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยมีกระบวนการจัด      
กิจกรรมการพัฒนาที่หลากหลาย และมีกําหนดระยะเวลาไมยาวนานมาก 

2.1.5 หลักการของความยืดหยุน เปนรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย 
พยาบาลสังกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ที่มีการยืดหยุนและสามารถปรับแกวิธีการ
พัฒนาได 

2.1.6 หลักการตรวจสอบและติดตามประเมินผล ไดในทุกองคประกอบและทุก 
ข้ันตอนเพื่อดูความกาวหนาในการพัฒนา ซึ่งเปนการประเมินผลความสามารถในการพัฒนาดวย
การนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนได ไมใชประเมินผลดวยการทดสอบที่ใหคะแนนหรือวิธีการ   
อ่ืน ๆ เพื่อเปรียบเทียบและจัดลําดับ เพราะจะทําใหเกิดความวิตกกังวลและการไมเคารพในความ
เปนบุคคล 
 2.2 เปาหมายของการพัฒนา  
  เ ป า หมายทั่ ว ไ ป  เ พื่ อพัฒนา ผู อํ า น วยกา ร วิ ท ย าลั ยพยาบาลสั ง กั ด
กระทรวงกลาโหมที่ดํารงตําแหนง ใหมีความสามารถในการแสดงบทบาททางวิชาการ ใน 7 
บทบาท คือ    บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ   บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางาน
วิชาการ บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ บทบาทเปนผูแนะนําและใหความ
ชวยเหลืองาน วิชาการ บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ   บทบาทเปนผูประสานงานในงาน
วิชาการ  บทบาททางสังคมในงานวิชาการ 
 
สวนที่ 3 กระบวนการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
   ดานบทบาททางวิชาการ 
 เปนกระบวนการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดาน
บทบาททางวิชาการที่แสดงการดําเนินการตามแนวคิดหลัก ดังแสดงในแผนภูมิที่ 18 และประกอบ
ไปดวยรายละเอียดของขั้นตอนการดําเนินการ วิธีการพัฒนาและสาระการพัฒนา ซึ่งมีรายละเอยีด
การดําเนินการตามโครงสรางของรูปแบบ ดังแสดงในตารางที่  42  และรายละเอียดของการ
ดําเนินการในแตละขั้นตอน ดังแสดงในตารางที่ 43 
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ตารางที่ 42  แสดงรายละเอียดการดําเนินการตามโครงสรางของกระบวนการพัฒนาผูอํานวยการ 
     วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
 

ขั้นการดําเนินการ แนวความคิด เนื้อหาสาระการพัฒนา 

ขั้นที่ 1   การประเมิน      การประเมินตนเองเกี่ยว การประเมินตนเองในรายละเอียดเกี่ยวกับ 
ความตองการ กับบทบาททางวิชาการกอน 1.  บุคลิกภาพความเปนผูนําทางวิชาการ 
จําเปนในการพัฒนา การดําเนินการเพื่อทราบวา 2. ความรูและสมรรถนะของผูนําในการ 
(Phase 1  Needs  ตนมีความจําเปนตอง บริหารตามขอบขายงานวิชาการ 
Assessment) พัฒนาในบทบาทใด และ 3. สมรรถนะผูนําในดานการบริหารงาน 
 จําเปนตองพัฒนาอยางไร วิชาการในสถานศึกษา 
   
ขั้นที่ 2  การเตรียมการ       การเตรียมความพรอม 1. การเตรียมผูเขารับการพัฒนาดวยการ  
ดานความพรอม กอนการเขารับการพัฒนา ศึกษาเอกสารตําราเรื่อง 
(Phase 2 Readiness) ในการทําความเขาใจและ     1.1 ความสําคัญจําเปนของการ 
 เตรียมความพรอมใน 3 ดาน พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 
 1. การเตรียมผูเขารับการ       1.2 หลักการแนวคิดทฤษฎีการ 
     พัฒนาดวยการสราง บริหารงานวิชาการ 
     เจตคติทางบวกและ     1.3 บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบใน 
    ความพรอมในความรู โดย การบริหารงานวิชาการ 
    ศึกษาดวยตนเอง จากสื่อ 2. การเตรียมการดําเนินงาน เรื่อง 
   ที่หนวยรับผิดชอบจัดทํา     2.1 การปฐมนิเทศ ชี้แจง แนะนํา 
 2. การเตรียมการดําเนินงาน ระเบียบการปฏิบัติงานในการเขารับการ 
     เปนการปฐมนิเทศและ พัฒนา 
     เตรียมสถานที่ศึกษาดู      2.2 การทําความรูจักกัน 
      งานและ ฝกปฏิบัติ      2.3 การจัดเตรียมสถานที่ศึกษาดูงาน 
 3.  การเตรียมโปรแกรมการ  ฝกปฏิบัติการพัฒนา 
     พัฒนาดวยการเตรียมความ   3. การเตรียมโปรแกรมการพัฒนา  
     พรอมดานสื่อและนวัตกรรม ประกอบดวย 
    ในการพัฒนาในแตละ      3.1 การแนะนําการพัฒนาในแตละ  
    รูปแบบ รูปแบบ และการเตรียมความพรอมใน 
  การใชส่ือนวัตกรรมในการเรียนรู 
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ตารางที่  42  (ตอ) 
 

ขั้นการดําเนินการ แนวความคิด เนื้อหาสาระการพัฒนา 

ขั้นที่ 3  การพัฒนา      การดําเนินการเพื่อการ  
(Phase 3  พัฒนาตามรูปแบบ เปนการ  
Development  สรางองคความรูใหเกิด  
Implementation) ความเขาใจ เจตคติ และ  
 ทักษะ  เพื่อใหเกิดความ  
 สามารถในการแสดง  
 บทบาททางวิชาการ  
 ประกอบดวย  
 1. การพัฒนาบุคลิกภาพ 1.1 การพัฒนาการรูจักตน  และการ 
 ความเปนผูนําทางวิชาการ พัฒนาตน      
    1.2 การพัฒนาการมีมนุษยสัมพันธ 
  และการสื่อสาร 
  1.3 การพัฒนาบุคลิกภาพและการวางตัว 
  ในสังคม 
  1.4 การพัฒนาความคิดสรางสรรค 
  1.5 การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และ 
  ระเบียบวินัย และวัฒนธรรมทางการทหาร 
  ของผูนําหนวยทหาร 
 2. การพัฒนาความรูและ 2.1 การบริหารงานหลักสูตรตามนโยบาย 
 สมรรถนะของผูนําในการ ปฏิรูปการศึกษาและปฏิรูประบบสุขภาพ 
 บริหารตามขอบขายงาน 2.2 การบริหารงานการเรียนการสอน 
   วิชาการ โดยการเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  2.3 การบริหารสื่อการเรียนการสอน 
       หองสมุด และปจจัยเกื้อหนุน 
  2.4  การนิเทศและพัฒนาบุคลากร 
  2.5 การวัดและการประเมินผล 
  2.6 การบริหารงานวิจัยและผลิตผลงาน 
  วิชาการ 
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ตารางที่  42  (ตอ) 
 

ขั้นการดําเนินการ แนวความคิด เนื้อหาสาระการพัฒนา 

ขั้นที่ 3 (ตอ)  2.7 การบริหารงานบริการวิชาการแก 
  สังคมเพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตของ 
  ประชาชน 
  2.8 การบริหารงานทํานุบํารุงศิลป- 
  วัฒนธรรม/ วัฒนธรรมทางการทหาร 
  2.9 การบริหารงานการประกันคุณภาพ 
  การศึกษา 
   
 3. การพัฒนาสมรรถนะ 3.1 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ 
 ผูนําในดานการบริหาร บริหารการศึกษา 
 งานวิชาการในสถานศึกษา 3.2 การสรางทีมงานในการบริหารแบบมี 
  สวนรวม 
  3.3 การบริหารเทคโนโลยีกับงานวิชาการ 
  3.4 การสรางวิสัยทัศนการบริหารเชิง 
  กลยุทธในการบริหารการศึกษา 
  3.5 การแกปญหาการตัดสินใจ 
   
ขั้นที่ 4  การฝกปฏิบัติ    การฝกปฏิบัติแบบบูรณา-     การฝกปฏิบัติจริงในสถานศึกษาที่ 

(Phase 4  Implement การในสถานการณจริง และ ปฏิบัติงานในสถานการณจริง โดยฝก 
Action) ในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน ปฏิบัติในดาน 
 โดยเรียนรูจากการทํางาน 4.1 การพัฒนาบุคลิกภาพความเปน 
 และการฝกระหวางปฏิบัติ ผูนําทางวิชาการ 
 งาน 4.2 การพัฒนาความรูและสมรรถนะ 
  ของผูนําในการบริหารตามขอบขายงาน 
  วิชาการ 
  4.3 การพัฒนาสมรรถนะผูนําในดานการ 
  บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
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ตารางที่  42  (ตอ) 
 

ขั้นการดําเนินการ แนวความคิด เนื้อหาสาระการพัฒนา 

ขั้นที่ 5 การประเมิน     การประเมินผลการ  
ผลการพัฒนาและการ พัฒนาวาเกิดบทบาท  
ดําเนินการ ทางวิชาการที่ตองการ  
(Phase 5  พัฒนาหรือไม ประกอบดวย  
Evaluation and 1. การประเมินผลในขั้นการ 1.1  การประเมินผลดานพุทธิพิสัยและ 
Follow up) พัฒนา  เจตพิสัยเกี่ยวกับการเรียนรูในขั้นการ 
      พัฒนาในดานการพัฒนาบุคลิกภาพ 
  ความเปนผูนําทางวิชาการ ดานการ 
  พัฒนาความรูและสมรรถนะของผูนํา 
  ในการบริหารตามขอบขายในงานวิชา 
  การ และดานสมรรถนะผูนําในดานการ 
  บริการงานวิชาการในสถานศึกษา 
   
 2. การประเมินผลการฝก 2.1 การประเมินดานพุทธิพิสัย เจตพิสัย 
 ปฏิบัติ และทักษะพิสัยฝกปฏิบัติแบบบูรณาการ 
  เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิกภาพความเปน 
  ผูนําทางวิชาการ การพัฒนาความรูและ 
  สมรรถนะของผูนําในการบริหารตาม 
  ขอบขายงานวิชาการ และการพัฒนา 
  สมรรถนะผูนําในดานการบริหารงาน 
  วิชาการในสถานศึกษา      
   
 3. การวิเคราะหผลการ 3.การวิเคราะหผลการดําเนินการในภาพ 
  ดําเนินการในแตละขั้นตอน รวมในแตละขั้นตอนของรูปแบบ 
 และในภาพรวมทั้งหมดของ 3.2 การวิเคราะหผลการดําเนินการ 
 รูปแบบ ทั้งหมด 
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ตารางที ่43  แสดงรายละเอียดการดําเนนิการในแตละขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา           
   ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สงักัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 
 

ขั้นที่    /   สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 
ขั้นที่ 1 การประเมินความ 1. รูถึงบุคลิกภาพ ความ 1. ทําแบบประเมินเกี่ยวกับ 1. รูจุดดอยของบุคลิกภาพความ 
ตองการ จําเปนในการพัฒนา เปนผูนําทางวิชาการในแตละ บุคลิกภาพความเปนผูนํา เปนผูนําทางวิชาการของแตละ 
1. การประเมินบุคลิกภาพ ดานและในภาพรวม ทางวิชาการดานตาง ๆ   บุคคลในแตละดานและภาพรวม 
ความเปนผูนําทางวิชาการ ดาน 2. เกิดความตั้งใจในการพัฒนา  2. การพูดแนะนําตัว บอกเลา 2. รูถึงความตองการจําเปน 
• การรูจักตน บุคลิกภาพความเปนผูนําทาง ถึงประสบการณ ผลงานในการ ของตนเองดานบุคลิกภาพความ 
• การมีมนุษยสัมพันธและ วิชาการ พรอมทั้งเสริมสราง ทํางานที่เกี่ยวของกับบริหารงาน เปนผูนําทางวิชาการที่จะตอง 
การสื่อสาร จุดเดนใหมั่นคงยั่งยืน และ วิชาการ พัฒนา  
• การพัฒนาบุคลิกภาพ พัฒนาจุดดอยใหเขมแข็ง 3. เขียนรายงาน บอกเปาหมาย 3. สามารถเลือกเขาสูรูปแบบ 
และการวางตัวในสังคม ที่จะพัฒนาใหเขมแข็ง ในอนาคตที่ตองการ และความ การพัฒนาตามความจําเปน 
• การพัฒนาความคิด  ต้ังใจในการพัฒนาตนเองใหมี ที่ไดจากการประเมิน 
        สรางสรรค  บุคลิกภาพความเปนผูนําทาง  
• การพัฒนาคุณธรรมจริย-  วิชาการ  
ธรรม      
ดวยการทําแบบประเมินบุคลิก-    
ภาพความเปนผูนําทางวิชาการ    
ที่จะถามในกิจกรรมเกี่ยวกับการ    
ไดริเร่ิมความรูใหม / พัฒนางาน    
มีการกําหนดเปาหมาย วางแผน    
งาน กระตุนจูงใจ ประสานงาน    
และไดรับการยอมรับจากสังคม    
และการประเมินจากการแสดง    
ออกในกิจกรรม    
    
2. การประเมินความรู และ 1.  ประเมินความรู ความเขาใจ 1. ทําแบบทดสอบความรูกอน 1. รูภูมิหลังความรูความเขาใจ 
สมรรถนะของผูนําในการบริหาร และสมรรถนะของผูนําในการ การพัฒนาเกี่ยวกับความรู และ เกี่ยวกับความรูและสมรรถนะ 
ตามขอบขายงานวิชาการและ บริหารงานวิชาการ สมรรถนะของผูนําในการบริหาร ของผูนําในการบริหารงานวิชา 
บทบาททางวิชาการ  รวมทั้งบทบาททางวิชาการ ตามขอบขายงานวิชาการบริหาร การของแตละบุคคล 
ดวยแบบทดสอบความรู   ของแตละบุคคล และบทบาททางวิชาการของ 2. ตระหนักในศักยภาพดาน 
และแบบประเมินตนเองที่จะ 2. เกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการ ของผูบริหารสถานศึกษา ความตองการจําเปนในการ 
ถามเกี่ยวกับความรูพื้นฐาน พัฒนาความรูและสมรรถนะของ 2. เขียนรายงานความตั้งใจและ พัฒนาความรูและสมรรรถนะ 
หลักการ แนวคิด ในการบริหาร ผูนําในการบริหารตามขอบขาย ความคาดหวังในการพัฒนา ของผูนําในการบริหารตาม 
งานวิชาการและความสําเร็จใน งานวิชาการ และพัฒนาตนเอง ความรู ความเขาใจและ ขอบขายงานวิชาการและ 
การจัดดําเนินการเกี่ยวกับการ  ดานบทบาททางวิชาการ สมรรถนะของผูนําในการบริหาร บทบาททางวิชาการของตนเอง 
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ตารางที่  43   (ตอ) 
 

ขั้นที่    /   สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

ปรับปรุง/ พัฒนาหลักสูตร การ  งานวิชาการ ตามขอบขายงาน  3. รูความคาดหวังและแรงจูงใจ 
วางแผนการเรียนการสอน การ  วิชาการและการพัฒนาดาน ใฝสัมฤทธิ์ในการพัฒนา 
พัฒนางานวิชาการ การนิเทศ  บทบาททางวิชาการ  ประเมินตนเอง 
งานและการบริการวิชาการแก    
สังคม    
    
3. การประเมินสมรรถนะผูนํา 1. ประเมินความสามารถและ  1. ทําแบบประเมิน ทักษะ ความ 1.  รูภูมิหลังความสามารถและ 
ในดานการบริหารงานวิชาการ ทักษะเกี่ยวกับสมรรถนะผูนํา สามารถพื้นฐานในการบริหาร ทักษะเกี่ยวกับและสมรรถนะ 
ในสถานศึกษา ดานการบริหารงานวิชาการของ งาน วิชาการในสถานศึกษา ผูนําในดานการบริหารงาน 
• การเปนผูนําการเปลี่ยน แตละบุคคล 2.  ฝกวิเคราะหสถานการณ วิชาการในสถานศึกษาของ 
แปลงในการบริหารการศึกษา 2. รูความจําเปนและความ และตัดสินใจแกปญหาเปนกลุม แตละบุคคล 
• การสรางทีมงานในการ ตองการในการพัฒนาสมรรถนะ ในดานการบริหารงานวิชาการ 2. ยอมรับในความสามารถของ 
บริหารแบบมีสวนรวม ผูนําดานการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา ตนเอง 
• การบริหารเทคโนโลยีกับ ในสถานศึกษาของตนเอง 3. การใหขอมูลปอนกลับโดย 3. จัดลําดับความสําคัญของ 
งานวิชาการ  กลุมตอทักษะและความ การพัฒนาตามความจําเปน 
• การสรางวิสัยทัศนฯ  สามารถที่แสดงออกในการฝก ตองการและสามารถเลือกเขา 
• การตัดสินใจแกปญหาใน  วิเคราะหสถานการณ กลุมเขารับการพัฒนาไดตาม 
 งานวิชาการ  4. การเขียนรายงานความตั้งใจ ความสนใจและความสามารถ 
ดวยแบบประเมินสมรรถนะ  และความคาดหวังในการพัฒนา 4. เกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการ 
ผูนําในการบริหารงานวิชาการ  สมรรถนะผูนําในดานการ พัฒนาสมรรถนะดานการบริหาร 
และแบบวิเคราะหประเมินตน  บริหารงานวิชาการในสถาน งาน 
เองที่จะถามเกี่ยวกับการพัฒนา  ศึกษา  
งาน การทํางาน รวมกับผูอื่น    
การทํางานอยางมีเปาหมาย    
และความสามารถในการตัดสิน    
ใจแกปญหา    
    
ขั้นที่ 2 การเตรียมการดาน 1. ใหเกิดความเขาใจในความ 1. ทําแบบทดสอบความรูกอน 1. ตระหนักรูถึงความสําคัญ 
ความพรอม สําคัญ จําเปนของการพัฒนา ศึกษาบทเรียนจากชุดการเรียนรู จําเปนในการพัฒนาและเจตคติ 
1. การเตรียมผูเขารับการพัฒนา ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  ที่ดีตอการเขารับการพัฒนา 
สรางเจตคติทางบวก และเตรียม   สังกัดกระทรวงกลาโหม ดาน 2. ศึกษาเรียนรูดวยตนเองจาก 2. ตระหนักรูถึงความสําคัญของ 
ความรูความเขาใจอันเปน บทบาททางวิชาการ เอกสาร / ชุดการเรียนรู สื่อการ  ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
พื้นฐานทางดานการบริหารงาน 2.  มีความรูความเขาใจใน เรียนรู แผน CD ประกอบเสียง สังกัดกระทรวงกลาโหม ตอ 
วิชาการและบทบาททาง การบริหารงานวิชาการ และ ดานความสําคัญของการพัฒนา ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 บทบาททางวิชาการที่เปลี่ยน ผูบริหาร หลักการแนวคิดทฤษฎี การบริหารจัดการศึกษาของ 
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วิชาการ ซ่ึงประกอบดวย แปลง  การบริหารงานวิชาการ วิทยาลัยพยาบาล 
• ความสําคัญจําเปนของ 3. รูถึงบทบาทหนาที่ความรับ และบทบาททางวิชาการ ที่ 3. มีความพรอมและความ 
การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ผิดชอบและภารกิจดานวิชาการ หนวยรับผิดชอบจัดเตรียมให แมนยําในองคความรูที่เปน 
ดานบทบาททางวิชาการ ที่ตองปฏิบัติ 3.สนทนาโตตอบ On line แสดง พื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารงาน 
• หลักการแนวคิดทฤษฎี  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความ วิชาการ กอนที่จะเขาสูกระบวน 
การบริหารงานวิชาการ  จําเปนของการพัฒนา  และ การพัฒนา 
• บทบาทหนาที่ความรับผิด-  บทบาททางวิชาการของ 4. เขาใจและตระหนักรูเกี่ยวกับ 
ชอบในการบริหารงานวิชาการ  ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  ภาพรวมดานบทบาททางวิชา- 
• แนวโนมการบริหารงาน  สังกัดกระทรวงกลาโหม และ การของผูอํานวยการวิทยาลัย 
วิชาการในวิทยาลัยพยาบาล  แนวโนมการบริหารวิชาการบน ในทุกบทบาทที่ตองปฏิบัติ 
  Web Board ที่หนวยรับผิดชอบ 5. บอกแนวทางการพัฒนาตน 
  จัดเตรียมไว เองดานบทบาททางวิชาการได 
  4. เขารวมสัมมนาประชุมแลก 6. หลังการเรียนรูดวยตนเอง 
  เปลี่ยนความคิดเห็น รวมทั้งการ สามารถทําแบบทดสอบความรู 
  ไดพูดคุยกับผูทรงคุณวุฒิผูรู จากชุดการเรียนรูดวยไดรอยละ 
  ที่มีความนาเช่ือถือเกี่ยวกับ 80 ขึ้นไป 
  บทบาททางวิชาการของ  
  ผูบริหารสถานศึกษาในยุค  
  ปฏิรูปฯ  
  5. ประเมินตนเองดวยการทํา  
  แบบทดสอบความรูหลังการ  
  เรียนรูจากชุดการเรียนรูที่  
  กําหนด  
    
2. การเตรียมการดําเนินงาน  1. สรางความพรอมและความ 1. รวมฟงการประชุมช้ีแจงและ 1. มีความพรอมและความเขาใจ 
เปนการเตรียมงานดาน เขาใจในการเขารับการพัฒนา ฟงคําแนะนําใหทราบเกี่ยวกับ ในการปฏิบัติตนไดถูกตองตาม 
• การปฐมนิเทศการชี้แจง 2. สรางความคุนเคยและ การปฏิบัติตนในการเขารับการ  ระเบียบของทางราชการในขณะ 
แนะนําระเบียบการปฏิบัติตน ประสานสัมพันธในกลุมผูเขา พัฒนา เกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติ เขารับการพัฒนา 
• การทําความรูจักกัน  รับการพัฒนา กรรมวิธีทางธุรการตาง ๆ   2. มีสายสัมพันธที่ดีในกลุม 
• การจัดเตรียมสถานที่ 3. กําหนดขอตกลงในการ ระหวางเขารับการพัฒนา ผูเขารับการพัฒนา 
ศึกษาดูงาน / ฝกปฏิบัติการ พัฒนารวมกัน 2.  เขารวมกิจกรรมกลุมสัมพันธ 3. เกิดความรวมมือและการ 
พัฒนา  เพื่อสรางความคุนเคยรวมกัน ยอมรับในการพัฒนาที่เห็น 
  ระหวางผูเขารับการพัฒนา ความสําคัญของผูเขารับการ 
  3. รวมวางแผนและใหขอเสนอ พัฒนา 
  แนะในการพัฒนาและการ  
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  ปฏิบัติในดานการเตรียมสถานที่  
  ศึกษาดูงานและฝกปฏิบัติใน  
  การพัฒนา  
    
3.การเตรียมโปรแกรมการ 1.  รูรายละเอียดเกี่ยวกับรูป 1. ศึกษาทําความเขาใจดวยการ 1. มีความพรอมและความ 
พัฒนา เปนการใหผูเขารับการ แบบการพัฒนาและกิจกรรม ฟงบรรยาย การดูสาธิตและฝก สามารถในการใชสื่อนวตกรรม 
พัฒนาเตรียมความพรอมดาน การเรียนการสอนในวิธีตาง ๆ   ปฏิบัติการใชสื่อและนวตกรรม ในการพัฒนารูปแบบตาง ๆได 
การใชสื่อและนวัตกรรมในการ  ในการพัฒนา ในรูปแบบตาง ๆ  
พัฒนาในแตละรูปแบบ  2.  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
• การเรียนรูทางออนไลน  และฝกทักษะในการใชสื่อและ  
• บทเรียนโปรแกรม  นวตกรรมในการพัฒนา   
• บทบาทสมมติ    
• สถานการณจําลอง    
• วีดิทัศน  ภาพยนตร    
  ฯลฯ    
ขั้นที่ 3 การพัฒนา 1. รูหลักการ แนวคิด ของการ 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด  1. มีความรูจักตนเองและ 
  3.1 การพัฒนาบุคลิกภาพ รูจักตนเอง และการพัฒนาตน  กระบวนการ และวิธีการ อัตมโนทัศนที่ดีตอตนเองและ 
ความเปนผูนําทางวิชาการ รวมทั้งเกิดความเขาใจในตนเอง วิเคราะหตนเอง จากการศึกษา ใกลเคียงความเปนจริง 
1)  การพัฒนาการรูจักตนและ และยอมรับผูอื่นได  ดวยตนเองจากเอกสารสื่อ CD  2. ยอมรับ ความเปนจริงที่เกี่ยว 
การพัฒนาตน 2. สามารถวิเคราะหตนเองและ ประกอบเสียง  การเรียนรูทาง กับตนเองและผูอื่น 
 ยอมรับสภาพความเปนจริง ออนไลน 3. มีความสามารถในการพัฒนา 
 ในตนเอง 2. วิเคราะหความเปนผูนําทาง ตน การรูจักตนและการพัฒนา 
 3. เกิดการตระหนักรูในการ วิชาการของผูบริหารสถาน ตน 
 พัฒนาตน ศึกษา / ผูบริหารการศึกษาที่  
  ประสบความสําเร็จในประเด็น  
  การพัฒนาตน การยอมรับผูอื่น  
  3. ฝกวิเคราะหประเมินตนเอง  
  ดวยเทคนิคการรูจักตน ในดาน  
  จุดออน จุดแข็ง ของตนเอง   
    
2)  การพัฒนาการมีมนุษย- 1. รูจักพื้นฐานธรรมชาติของ 1.ทบทวนพื้นฐานของมนุษย 1. สามารถเปนผูแทนองคการ 
สัมพันธและการสื่อสาร มนุษย และแนวคิดหลักการ  และทฤษฎี หลักการ แนวคิด และใหขอมูลที่เกี่ยวกับวิทยาลัย 
 การสื่อสารและการมีมนุษย- ของมนุษยสัมพันธและการ ตาง ๆ ได 
 สัมพันธที่ดี สื่อสาร ตํารา เอกสาร บทเรียน  2. สามารถทํางานรวมกับผูอื่น 
 2. รูหลักการพัฒนาทักษะ ทาง แบบโปรแกรม การเรียนรู ไดดีและเปนที่ยอมรับของสังคม 
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 การสื่อสาร และการสราง ออนไลน และการเขารวม 3. สามารถประสานงาน และ 
 สัมพันธภาพ การพูดในที่ประชุม กิจกรรมการประชุมเชิงบริหาร พูดเชิงวิชาการไดเปนที่ยอมรับ 
 ในที่สาธารณะ  ชุมชนในเชิง  กลุม และการศึกษาดวยตนเอง ของสังคม 
 วิชาการ ไดเปนที่ยอมรับ 2. แสดงบทบาทสมมติในการ 4. มีแนวทางในการวิเคราะห 
  สรางสัมพันธภาพ การเขาสังคม ขอมูลขาวสารมาใชประโยชน 
  และการพูดเชิงวิชาการในการ ในการบริหารและปฏิบัติงาน 
  ประชุมสัมมนา และอภิปราย ของวิทยาลัย 
  รวมกัน  
  3. ฝกวิเคราะหการมีมนุษย-  
  สัมพันธและการสื่อสารของ  
  ผูบริหารสถานศึกษา จากสถาน-  
  การณสมมติ  
    
3)  การพัฒนาบุคลิกภาพและ 1. รูหลักการ แนวคิด ของการ 1. ชมวีดีทัศนเกี่ยวกับการแสดง  1. มีการปฏิบัติตนและมีมารยาท 
การวางตัวในสังคม แสดงตนตอที่สาธารณะชุมชน ตนในที่สาธารณะของผูบริหาร ทางสังคมระดับผูบริหาร 
 ในดานการแตงกาย มารยาท สถานศึกษา และอภิปรายกลุม ที่ถูกตอง 
 ทางสังคม และแบบธรรมเนียม วิเคราะหรวมกัน แลกเปลี่ยน 2. สามารถเปนผูแทนองคกร 
 การปฏิบัติตาง ๆ และทางการ ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการ และเปนแบบอยางในดานบุคลิก 
 ทหาร แนวคิดเกี่ยวกับการแสดงตนใน ภาพและการวางตนในสังคม 
 2. รูหลักการ แนวคิด และ ที่สาธารณะ ชุมชน ดานการ 3. มีความสามารถในการพูด 
 เทคนิคการพูดทางวิชาการใน แตงกาย การพูด มารยาทของ เชิงวิชาการ และเปนที่ยอมรับ 
 สังคม และการดําเนินการ สังคม แบบธรรมเนียมการ ในสังคม 
 ประชุม ใหไดประสพผลสําเร็จ ปฏิบัติทางการทหาร 4. เกิดความตระหนักรูถึงความ 
 3. มีทักษะในการปฏิบัติตนได 2. การแสดงเปนแบบอยางแก สําคัญของบุคลิกภาพและการ 
 ถูกตอง และนําไปปฏิบัติได กันในการวางตน การพูดทาง วางตัวในสังคมของผูบริการที่ 
 เหมาะสมกับโอกาส และสถาน- วิชาการ การพูดในที่ประชุมและ มีผลตอการไดรับความเชื่อถือ 
 ที่ พรอมทั้งสามารถนําไป การพูดจูงใจ และอภิปราย แลก และการยอมรับจากสังคม 
 ประยุกตใชไดกับการบริหารการ เปลี่ยนความรูและประสบการณ  
 จัดการศึกษา เพื่อใหขอมูลปอนกลับ ในการ  
  แกไขปรับปรุงและพัฒนา  
    
4)  การพัฒนาความคิด 1. รูหลักการ แนวคิด และ 1. ศึกษาหลักการ แนวคิดในการ 1. แนวทางในการสรางรูปแบบ 
สรางสรรค เทคนิคการพัฒนาความคิด พัฒนาความคิดสรางสรรคและ และพัฒนาความคิดสรางสรรค 
 สรางสรรค จากตํารา เอกสาร บทเรียนแบบ ได 
 
 



  

315

ตารางที่   43    (ตอ) 
 

ขั้นที่    /   สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

 2. แสดงความคิดริเร่ิมและใหขอ โปรแกรมการเรียนรูออนไลน 2. มีแนวทางหรือแผนงานในการ 
 เสนอแนะ ดวยตนเอง และการเขารวม ริเร่ิมนําสิ่งใหมเขามาบริหาร 
 3. ตระหนักในความสามารถ แสดงความคิดเห็นในการ และพัฒนาวิทยาลัยพยาบาล 
 ในการพัฒนาความคิดสราง ประชุมสัมมนา ในดานการบริหารงานวิชาการ 
 สรรคของตนเอง 2. วิเคราะหวิจารณปญหา 3. มีความกลาคิด กลาทําในสิ่ง 
  สถานการณที่กําหนด และใช ใหมที่นอกเหนือไปจากระเบียบ 
  แนวทางการแกปญหา เพื่อหา ปฏิบัติในการพัฒนางานวิชาการ 
  ขอสรุป ของวิทยาลัยพยาบาล 
  3. วิเคราะหสภาพและปญหา  
  การบริหารงานวิชาการของ  
  หนวยงาน หรือโครงงาน เพื่อ  
  แกปญหาหรือพัฒนา  
    
5) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 1. เขาใจหลักคุณธรรม  1. เชิญผูบริหาร / อดีตผูบริหาร 1. รูวิธีการปกครองบังคับบัญชา 
ระเบียบวินัยและวัฒนธรรมทาง จริยธรรมของผูนํา เพื่อนําไปเปน ที่ประสบผลสําเร็จมาพบปะและ และบริหารงานวิชาการ ดวย 
การทหารของผูนําหนวยทหาร แนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ใหแนวทาง / บอกเลาประสบ- ระบบคุณธรรม 
• ธรรมในการครองตน  2. นําไปประยุกตใชในการ การณในการบริหารงานวิชาการ 2. มีความตระหนักในบทบาท 
ธรรมในการครองคน และ ปกครองบัญชา ในการบริหาร ดวยระบบคุณธรรม และใหรวม หนาที่ของผูบริหารในความ 
ธรรมในการครองงาน การศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล สนทนาพูดคุยแลกเปลี่ยนความ รับผิดชอบตอการบริหารงาน 
• ความมีระเบียบวินัย และ  คิดเห็น วิชาการ 
วัฒนธรรมทางการทหารของ   3. มีแนวทาง ในการพัฒนาตน  
ผูนําหนวยทหาร   เปนผูนําและเปนแบบอยางใน 
   การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
   ระเบียบ วินัย และวัฒนธรรม 
   ทางการทหารแกผูใตบังคับ 
   บัญชา 
    
3.2 การพัฒนาความรู 1. รูแนวคิด หลักการในการ 1. ศึกษาแนวคิด หลักการ การ 1. สามารถบริหารจัดการศึกษา 
และสมรรถนะของผูนําใน พัฒนา การบริหารและการ พัฒนา  การบริหาร และการ ของวิทยาลัยพยาบาลสอดคลอง 
การบริหารตามขอบขายงาน ประเมินหลักสูตร ประเมินหลักสูตรรวมทั้งติดตาม กับปรัชญาและวัตถุประสงคของ 
วิชาการ 2. รูเกี่ยวกับหลักเกณฑ และ วิทยาการดานหลักสูตรดวย หลักสูตร 
1) การบริหารงานหลักสูตร รูปแบบของหลักสูตรระดับอุดม ตนเอง จากเอกสาร ตํารา  2. กําหนดนโยบาย / แผนงาน / 
ตามนโยบายการปฏิรูปการ ศึกษา และหลักสูตรพยาบาล สื่อตางๆ  การเขารวมประชุม โครงการ พัฒนาหลักสูตรและ 
 ศาสตรบัณฑิต ตามแนว พรบ. สัมมนาวิชาการ แลกเปลี่ยน การบริหารหลักสูตร และติดตาม 
 การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ความคิดเห็นกับสมาชิกของ ประเมินการใชหลักสูตร 
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ศึกษาและปฏิรูประบบสุขภาพ และขอกําหนดของสภาการ- สถาบันและองคกรวิชาชีพ  
• หลักเกณฑของหลักสูตร พยาบาล 2. วิเคราะหหลักสูตรตัวอยาง 3. มีความสามารถในการใช 

จุดมุงหมาย โครงสราง เนื้อหา 3. รูแนวคิดในการวิเคราะหและ  และวางแผนการพัฒนา หลักสูตรเปนแนวทางในการจัด 
สาระ และการประเมิน พัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร หลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑ การเรียนการสอนและบริหาร 
• รูปแบบของหลักสูตรดาน บัณฑิต ที่สอดคลองกับการ ที่กําหนด หลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การจัดเนื้อหาสาระ และการ ปฏิรูประบบสุขภาพและ 3. ศึกษาดูงานดานการพัฒนา 4. เปนผูริเร่ิม ผูพัฒนาและเปนที่ 
บริหารหลักสูตร สมรรถนะหลักของพยาบาล หลักสูตรและการบริหารหลัก- ปรึกษาและวิทยากรนักพูด 
• สมรรถนะหลักของ วิชาชีพ สูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  ในดานงานหลักสูตร 

พยาบาลวิชาชีพ และสมรรถนะ  ในยุคปฏิรูปฯ ที่ประสบความ 5. มีการสรางเครือขายการจัด  
หลักของผดุงครรภช้ันหนึ่ง  สําเร็จ การศึกษาและวิชาการกับ 
  4. เขียนแผนงานการพัฒนา สถาบันอื่น 
  หลักสูตรของวิทยาลัยพยาบาล 6. มีแผนงานการพัฒนาตนเอง 
   ในดานการบริหารงานหลักสูตร 
   ในการฝกปฏิบัติ 
    
2) การบริหารงานการเรียนการ 1. รูแนวคิด หลักการ รูปแบบ 1. ศึกษาหลักการ แนวคิดใน 1. มีแนวทางและความสามารถ 
สอนโดยการเนนผูเรียนเปน การจัดการเรียนการสอนที่เนน การบริหารการเรียนการสอน ในการกําหนดนโยบาย / แผน 
สําคัญ ผูเรียนเปนสําคัญ โดยการเนนผูเรียนเปนสําคัญ งาน การจัดระบบพัฒนาการ 
• กระบวนการเรียนการสอน 2. รูเกี่ยวกับการกําหนดกลวิธี จากเอกสาร ตํารา บทเรียนแบบ เรียนรู ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และกลยุทธการปฏิรูปการเรียนรู โปรแกรม การเรียนรูออนไลน 2. มีแนวทางและความสามารถ 
• การวางแผนกลยุทธในการ ใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ ในการวางแผนกลยุทธในการ 
ปฏิรูปการเรียน ตอวิทยาลัยพยาบาล และการศึกษาดูงาน ปฏิรูปการเรียนรู 
 3. ตระหนักในบทบาทของครูที่ 2. ฝกวิเคราะหการบริหารงาน 3.  มีความสามารถในการ 
 เอื้อตอการเรียนรูที่เนนผูเรียน การเรียนการสอน และรูปแบบ พัฒนาการบริหารงานการเรียน 
 เปนสําคัญ การเรียนการสอนที่เนนผูเรียน การสอนตามกรอบแนวคิดที่เนน 
 4. เขาใจในกระบวนทัศนใหม เปนสําคัญของวิทยาลัย ผูเรียนเปนสําคัญได  
 ของการจัดการศึกษาเพื่อเสริม พยาบาล   4.  เปนผูริเร่ิม ปรับปรุงพัฒนา 
 สรางพลังการเรียนรู 3. จัดทําแผนกลยุทธในการ แนะนําชวยเหลือ ยอมรับ  
   ปฏิรูปการเรียนรูเปนกลุมยอย สนับสนุน และเปนที่ปรึกษาใน 
  และอภิปรายแลกเปลี่ยน การจัดการเรียนการสอน ที่เนน 
  ความคิดเห็น ผูเรียนเปนสําคัญ 
  4.  เขียนโครงการ จัดทําแผนการ 5. มีแผนงาน/โครงงานดานการ 
  พัฒนา การบริหารงาน ดานการ บริหารงานการเรียนการสอนที่ 
  จัดการเรียนการสอนโดยการเนน เนนผูเรียนเปนสําคัญในการฝก 
  ผูเรียนเปนสําคัญที่ต้ังใจพัฒนา ปฏิบัติ 
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3) การบริหารสื่อการเรียน 1. รูแนวคิด ความสัมพันธ ความ 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด และ 1. มีแนวทางและความสามารถ 
การสอน และหองสมุด สําคัญและประโยชนของสื่อ กับ บทบาทของผูบริหารที่เกี่ยวของ ในการบริหารสื่อและหองสมุด 
• แนวคิดเกี่ยวกับความ การจัดการเรียนการสอน กับการบริหารสื่อการเรียนการ 2. มีแนวทางในการริเร่ิมนํา       
สัมพันธ ความสําคัญและ 2. ตระหนักในบทบาทของ สอนและหองสมุด จากตํารา  สิ่งใหมเขามาดําเนินการและ 
ประโยชนของสื่อกับการจัดการ ผูบริหารในการจัดหาสื่อ การ เอกสาร การเขารวมกิจกรรม จัดตั้งศูนยการเรียนรู การจัด 
เรียนการสอน สนับสนุนใหมีการใชสื่อที่เอื้อ ทางวิชาการเรียนรูออนไลนดวย ระบบสารสนเทศ ฐานขอมูล 
• บทบาทผูบริหารในการ ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง  ตนเอง ในการเรียนรู 
บริหารสื่อการเรียนการสอน คิดแกปญหาไดอยางสรางสรรค 2. ศึกษาดูงานสถาบันการ 3. มีการสรางความรวมมือ 
• การบริหารงานหองสมุด และการประเมินผลการใชสื่อ ศึกษาที่ประสบความสําเร็จใน ระหวางสถาบันในการเปน 
การจัดตั้งศูนยการเรียนรู การจัด 3. รูแนวคิดในการบริหารงาน การบริหารสื่อการเรียนการสอน เครือขายการเรียนรู การใชสื่อ 
ระบบสารสนเทศ ฐานขอมูล  หองสมุด การจัดตั้งศูนยการ และหองสมุด เพื่อเปนแนวทาง การเรียนการสอนและหองสมุด 
และการสรางความรวมมือ เรียนรู และกลยุทธในการสราง ในการพัฒนาสถาบันการศึกษา 4. เปนผูสนับสนุนดานการจัดหา 
ระหวางสถาบันในการเปนเครือ ความรวมมือระหวางสถาบันใน ของตนเอง สื่อ และทรัพยากร เปนผูให 
ขายการเรียนรู การใชสื่อการ การเปนเครือขายการเรียนรู 3. วิเคราะหสภาพและปญหา คําแนะนําปรึกษาดานการใชสื่อ 
เรียนการสอน และหองสมุด  การบริหารสื่อการเรียนการสอน และงานหองสมุด รวมทั้งเปน 
รวมกัน  และหองสมุด ของวิทยาลัย ผูประสานงาน ทั้งภายในและ 
  พยาบาล ดวยการอภิปรายกลุม ภายนอกสถาบันเพื่อใหการ 
  ยอย และนําเสนอผลเพื่อหาแนว บริหารงานดานสื่อการเรียนการ 
  ทางการแกปญหารวมกัน สอนและหองสมุดดําเนินไป 
   ดวยดี 
    
4) การนิเทศและการพัฒนา 1. ตระหนักในความสําคัญและ 1. อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิด 1. มีความสามารถในการพัฒนา 
บุคลากร จุดมุงหมายของการนิเทศ  และ เห็นในการนิเทศและการพัฒนา ระบบการนิเทศ และการพัฒนา 
• ความสําคัญและจุด และการพัฒนาบุคลากร บุคลากรรวมกัน และแลก บุคลากรไดเหมาะสม 
มุงหมายของการนิเทศและการ 2. รูแนวคิด หลักการและวิธีการ เปลี่ยนประสบการณขอเสนอ 2. มีทักษะในการนิเทศและ 
พัฒนาบุคลากร ในการนิเทศและการพัฒนา แนะในทักษะการนิเทศเพื่อ ความสามารถติดตามประเมิน 
• แนวคิด หลักการและวิธี บุคลากร เรียนรูรวมกัน ผลงานดานวิชาการของบุคลากร 
การในการนิเทศ และการพัฒนา 3. ตระหนักรูถึงบทบาทผูบริหาร 3. วิเคราะหและรายงานการ ได 
บุคลากร ในการนิเทศและการพัฒนา วิเคราะหการจัดระบบการนิเทศ 3. มีความสามารถในการใหการ 
• บทบาทผูบริหารในการ บุคลากร เพื่อใหความชวยเหลือ และการพัฒนาบุคลากร ใน ชวยเหลือ ใหการสนับสนุน 
นิเทศและการพัฒนาบุคลากร ใหการสนับสนุน สงเสริมพัฒนา สถาบันการศึกษาของตนเอง สงเสริมพัฒนาและใหคําปรึกษา 
 และใหคําปรึกษาแนะนําดาน 4. เขียนรายงานโครงงาน /  การ แนะนํา แกบุคลากรในดานการ 
 วิชาการ จัดทําแผนดานการนิเทศและ เรียนการสอน และดานวิชาการ 
  การพัฒนาบุคลากรที่ต้ังใจ ไดอยางเหมาะสม 
  พัฒนา  
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   4. มีแผนงานในการนิเทศและ 
   การพัฒนาบุคลากร ในการฝก 
   ปฏิบัติจริงในวิทยาลัยพยาบาล 
    

5) การวัดและการประเมินผล 1. รูความหมาย ความสําคัญ 1. ศึกษาแนวคิด หลักการและ 1.  แนวทางในการพัฒนาระบบ 
• ความหมาย ความสําคัญ และวัตถุประสงคของการวัด บทบาทของผูบริหารในการวัด การวัดและการประเมินผล 
และวัตถุประสงคของการวัด การประเมินผล และการประเมินผลการเรียน การเรียนการสอน 
และการประเมินผล 2. เขาใจในแนวคิด หลักการ การสอนจากตํารา เอกสาร 2. มีการสนับสนุน วัสดุอุปกรณ 
• แนวคิด หลักการและ และขั้นตอนการวัดและการ  บทเรียน แบบประเมิน และติด และสงเสริมพัฒนาบุคลากรให 
ขั้นตอนการวัดและการประเมิน ประเมินผล ตามวิทยาการพรอมทั้งการเรียน มีความรู ความเขาใจใน 
ผล 3. ตระหนักรูถึงบทบาทหนาที่ รูออนไลน วิทยาการใหม และสามารถทํา 
• บทบาทหนาที่ของผูบริหาร ของผูบริหารในการวัดและการ 2. วิเคราะหประเด็นปญหา การ การวัดและประเมินผลตาม 
ในการวัดและการประเมินผล ประเมินผล วางแผนในการพัฒนาระบบการ สภาพจริงดวยหลากหลายวิธี 
  วัดและการประเมินผล และ 3. มีโครงงานแผนการพัฒนา 
  เขียนโครงงานแผนการพัฒนา ระบบการวัดและการประเมินผล 
  การบริหารการวัดและประเมิน การเรียนการสอนในการฝก 
  ผล ปฏิบัติ 
    

6) การบริหารงานวิจัยและผลิต 1. รูแนวคิด หลักการในการ  1. ศึกษาสภาพการณในการ 1. มีแนวทางและความสามารถ 
ผลงานวิชาการ บริหารงานวิจัยและผลิตผล บริหารงานวิจัย และงานผลิตผล ในการกําหนดนโยบาย / แผน 
• แนวคิด หลักการในการ งานทางวิชาการที่มีตอการ งานทางวิชาการของวิทยาลัย งาน/การพัฒนาการบริหารงาน 
บริหารงานวิจัย และผลิตผลงาน บริหารจัดการศึกษา และวางแผนปรับปรุงพัฒนา วิจัยและผลิตผลงานวิชาการ  
วิชาการ 2. สามารถเลือกใชผลงานวิจัย  2.  ฝกวิเคราะหปญหาการเรียน 2. มีแนวทางในการริเร่ิมใหมีการ 
• การสงเสริม การทําวิจัย ผลงานวิชาการ ที่มีคุณคา การสอนที่สามารถแกไขหรือ ทําวิจัยและนําผลการวิจัยมาใช 
เพื่อแกไขปญหาในการจัดการ นํามาพัฒนาการบริหารจัดการ ปรับปรุงดวยการวิจัยได ในการตัดสินใจแกปญหาและ 
การเรียนการสอนและการผลิต ศึกษา การบริหารงานวิชาการ 3.  เขียนโครงงาน / และแผน พัฒนาการจัดการการเรียน 
ผลงานทางวิชาการของบุคลากร 3.  สามารถกําหนดแนวทางใน งานดานการพัฒนาการบริหาร การสอน 
• การใชผลงานวิจัย ผลงาน การพัฒนาคุณภาพงานวิจัยและ งานวิจัย และผลิตผลงานทาง 3. มีแนวทางในการพัฒนา 
วิชาการ มาพัฒนาการบริหาร การสงเสริมกระตุน  พัฒนา วิชาการ ที่ต้ังใจพัฒนา คุณภาพงานวิจัยมีการเผยแพร 
จัดการศึกษา บุคลากรดานงานวิจัยและผลิต  ผลงานวิจัย /งานวิชาการ  และ 
 ผลงานทางวิชาการ  พัฒนาฐานขอมูลทางวิจัยและ 
   วิชาการ ของวิทยาลัยพยาบาล 
   4. มีโครงงาน / แผนการพัฒนา 
   ดานการบริหารงานวิจัย และ 
   ผลิตผลงานวิชาการในการฝก 
   ปฏิบัติ 
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7)   การบริหารงานบริการ 1.  มีความรูและตระหนักใน 1. เขายี่ยมพื้นที่ของชุมชนและ 1. มีความพรอมและความ 
วิชาการแกสังคม เพื่อเพิ่ม ความตองการบริการวิชาการ  ศึกษาความตองการในการรับ สามารถในการสรางเครือขาย 
คุณภาพชีวิตของประชาชน แกสังคม และความพรอมของ บริการวิชาการ วามีความตอง บริการวิชาการและถายทอด 
• ความตองการของชุมชน วิทยาลัยพยาบาลในการให การอยางใดในเรื่องใด เพื่อ ความรูสูสาธารณะสนับสนุน  
ในการรับบริการวิชาการและ บริการวิชาการแกสังคม เตรียมความพรอมของวิทยาลัย สงเสริมวิชาการ และความรูให 
ความพรอมของสถาบัน   พยาบาล ในการใหบริการ กับชุมชนเพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิต 
การศึกษาระดับอุดมศึกษาตอ 2. รูและเขาใจในจุดมุงหมาย  วิชาการแกสังคม ของประชาชน 
การใหบริการวิชาการแกสังคม หลักการ แนวคิดสําคัญ และ 2. วิเคราะหและประเมินใน 2. มีแนวทางในการทําหนาที่ 
• จุดมุงหมาย หลักการ  แนวการจัดเนื้อหาสาระ วิธีการ สภาพปญหา อุปสรรค และผล ประสานความรวมมือการให 
แนวคิดสําคัญ ในการบริหาร ใหบริการ และการจัดระบบการ ของการบริหารงานการบริการ บริการวิชาการกับชุมชน 
งานบริการวิชาแกสังคมตาม บริหารงาน การบริการวิชาการ วิชาการแกสังคมของวิทยาลัย 3. มีแนวทางและความสามารถ 
ความตองการของสังคม ทั้งใน แกสังคม ไดสอดคลองตาม พยาบาลที่ผานมาวาเปนอยาง  ในการจัดระบบการบริหารงาน 
ดานการศึกษา การสรางอนามัย ความตองการของสังคมและ ไร และวางแผนแกไขพัฒนา  การบริการวิชาการแกสังคมที่ 
ชีวิตครอบครัว  การพัฒนา หนวยงาน 3. เขียนแผนงาน โครงงานใน เปนรูปแบบที่ชัดเจนและสอด 
คุณภาพชีวิต การสงเสริม 3 สามารถเขียนแผนงานการ การพัฒนาการบริหารงาน การ คลองกับความตองการของ 
สุขภาพและการพัฒนาชุมชน พัฒนาการบริการวิชาการ บริการวิชาการแกสังคมเพื่อ สังคม 
• การใหความรวมมือและ แกสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของ  4. มีแผนการพัฒนาในการ 
วิธีการใหบริการรวมทั้ง  ประชาชนใหครอบคลุม บริหารงานบริการทางวิชาใน 
นวัตกรรมที่ใชในงานบริการ   การฝกปฏิบัติ 
วิชาการแกสังคม    
    
8)  การบริหารในงานการ 1. ตระหนักรูและเขาใจวาการ 1. ศึกษาแนวคิด หลักการ  1. มีแนวทางในการบริหารงาน 
ทํานุบํารุงศิลปและวัฒน- ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมี ในการบริหารงานทํานุบํารุง การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม / 
ธรรม/ วัฒนธรรมทางการ ความเกี่ยวของดานวิชาการที่จะ ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับ การสงเสริมความเปน 
ทหาร เอื้อใหผูเรียนไดมีคุณภาพและ งานวิชาการ  จากตํารา เอกสาร ประชาธิปไตยการมีวัฒนธรรม 
• ความเกี่ยวของ ความ สามารถพัฒนาชีวิต มีศีลธรรม บทเรียนแบบโปรแกรม และ ทางการทหารกับงานวิชาการ 
สัมพันธของงานทํานุบํารุง และคุณธรรมที่ดี เรียนรูออนไลน 2. สามารถบูรณาการงานทํานุ 
ศิลปวัฒนธรรม/ วัฒนธรรมทาง 2. ตระหนักถึงความสําคัญใน 2. อภิปรายกลุม แลกเปลี่ยน บํารุงศิลปวัฒนธรรมเขาไวใน 
การทหารกับงานวิชาการ การจัดใหมีการบูรณาการความ- ความคิดเห็น หลักการในการ สาระเนื้อหาวิชาของการจัดการ 
• แนวคิด หลักการ ในการ รูเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม   บูรณาการ งานทํานุบํารุงศิลป ศึกษา เพื่อใหผูเรียนไดตระหนัก 
บูรณาการงานทํานุบํารุงศิลป- ศาสนา ความเปนประชาธิปไตย วัฒนธรรม และความรูดาน  ถึงความสําคัญในเอกลักษณ 
วัฒนธรรม / วัฒนธรรมทางการ และวัฒนธรรมทางการทหาร ความเปนประชาธิปไตย การ ความเปนไทยและความเขมแข็ง 
ทหารเขาไวในการบริหารงาน ความเปนผูนํา เขาไวในสาระ ปลูกฝงระเบียบวินัย วัฒนธรรม ความมีระเบียบวินัย วัฒนธรรม 
วิชาการ เนื้อหาวิชาของการจัดการศึกษา ทางการทหาร เขาไวในการ ทางการทหารที่ดี 
  บริหารงานวิชาการ  
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• การดํารงรักษาไวซ่ึง   3.  เขียนรายงานความตั้งใจ 3. มีความสามารถเปนแบบอยาง 
วัฒนธรรมทางการทหาร  ในสวนที่จะพัฒนาดานการ การมีระเบียบวินัย และวัฒน- 
  บริหารงานทํานุบํารุงศิลปวัฒน- ธรรมทางการทหารแกนักเรียน 
  ธรรมและแผนพัฒนาในการ 4. มีแผนงาน  โครงงานดานการ 
  ฝกปฏิบัติ บริหารงาน การทํานุบํารุง 
     ศิลปวัฒนธรรม 
    
9)  การบริหารงานการประกัน 1. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 1. ศึกษา แนวคิด หลักการ  1.  มีความสามารถดําเนินการ 
คุณภาพการศึกษา แนวคิด หลักการ และระบบการ ความสําคัญและติดตามความ จัดใหมีระบบการประกัน         
• แนวคิด หลักการ และ ประกันคุณภาพการศึกษา กาวหนาวิทยาการดานการ คุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย 

ระบบการประกันคุณภาพ 2. มีความรู ความเขาใจในการ ประกันคุณภาพการศึกษา จาก พยาบาลที่ไดมาตรฐาน 
• การพัฒนาระบบและ ดําเนินการประกันคุณภาพการ ตํารา เอกสาร บทเรียนแบบ 2. สามารถบริหารจัดการศึกษา 

กลไกการประกันคุณภาพการ ศึกษาภายในสถานศึกษา  โปรแกรมการเรียนรูออนไลน ของวิทยาลัยพยาบาลใหไดคุณ- 
ศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล การพัฒนาระบบและกลไกการ การเขารวมกิจกรรมทางวิชาการ ภาพและมาตรฐานการศึกษา 
   ประกันคุณภาพการศึกษาของ และศึกษาดูงาน 3. มีความสามารถและแนวทาง 
 วิทยาลัย 2. วิเคราะหและประเมินระบบ ในการพัฒนาระบบและกลไก 
  การประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา 
  และประเด็นปญหาเกี่ยวกับการ ของวิทยาลัยพยาบาล 
  ประกันคุณภาพการศึกษาและ 4. มีแผนเปนแนวทางในการ 
  นําเสนอผลในการประชุม ดําเนินงานการประกันคุณภาพ 
  3.  กําหนดแผนและวางแผนการ การศึกษาและมีความพรอม 
  ดําเนินงานของสถาบันเพื่อการ รับในการประเมินคุณภาพ 
  พัฒนาระบบและกลไกการ      การศึกษาภายนอก 
  ประกันคุณภาพการศึกษาภาย 5. มีโครงงาน/แผนพัฒนาดาน 
  ในและการประเมินคุณภาพการ การบริหารงานการประกัน 
  ศึกษาภายนอก คุณภาพการศึกษาในการฝก 
  4. เขียนรายงานความตั้งใจใน ปฏิบัติ 
  สวนที่จะพัฒนาดานการบริหาร  
  งานการประกันคุณภาพการ  
  ศึกษาและเสนอโครงงาน  
  แผนพัฒนาในการฝกปฏิบัติ  
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3.3  การพัฒนาสมรรถนะ 1. รูและเขาใจ แนวคิด หลักการ  1. ศึกษาแนวคิด หลักการ และ 1. รูและมีแนวปฏิบัติในการเปน 
ผูนําในดานการบริหารงาน เทคนิคการบริหารการเปลี่ยน- แนวปฏิบัติในการบริหาร ผูนําการเปลี่ยนแปลงไปใชใน 
วิชาการในสถานศึกษา แปลงและแนวปฏิบัติในการเปน การเปลี่ยนแปลงและการเปน การบริหารจัดการศึกษาดาน 
1) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัด ผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัด วิชาการ 
ในการจัดการศึกษา การศึกษา การศึกษา จากตํารา เอกสาร 2. มีความพรอมรับการ 
• แนวคิด หลักการ และ 2. สามารถแสดงความคิดเห็น  สื่อตาง ๆ การเขารวมกิจกรรม  เปลี่ยนแปลงและมีความกลาคิด  
แนวปฏิบัติในการเปนผูนํา วิพากษวิจารณสถานการณ ทางวิชาการ และการเรียนรู กลาทําและริเร่ิมตัดสินใจในการ 
การเปลี่ยนแปลง จําลอง ปญหาไดตามแนวคิด ทางออนไลน (On Line) เปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการ 
• สถานการณจําลอง หลักการ ทฤษฎี 2. ฝกประเมินสถานการณ ศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล 
ปญหาการเปนผูนําการเปลี่ยน  ปญหาที่กําหนดและวิเคราะห 3. มีโครงงาน/แผนพัฒนาดาน 
แปลง  ในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  3. เขียนโครงงาน / แผนที่ต้ังใจ ในการจัดการศึกษาในการฝก 
  พัฒนาในดานการเปนผูนําการ ปฏิบัติ 
  เปลี่ยนแปลงในการจัดการ   
  ศึกษา  
    
2)  การสรางทีมงานในการ 1. รูและเขาใจในแนวคิด  1. ศึกษาแนวคิดหลักในการ 1. สามารถนําแนวคิดหลักการ 
บริหารแบบมีสวนรวม หลักการในการสรางทีมงานใน สรางทีมงานในการบริหาร และเทคนิคการสรางทีมงานไป 
• แนวคิด หลักการในการ การบริหารแบบมีสวนรวม แบบมีสวนรวมจากเอกสาร ใชในการบริหารงานวิชาการได 
สรางทีมงาน ในการบริหารแบบ 2. รูวิธีการสรางทีมงาน และมี ตํารา สื่อตาง ๆ และการเรียนรู 2. เกิดการยอมรับและเห็นความ 
มีสวนรวม  ทักษะในการสรางทีมงานได ออนไลนดวยตนเอง สําคัญของทุกคนในการทํางาน 
• ขั้นตอนการพัฒนาและ 3. มีความเขาใจตนเองและ 2.  ฝกปฏิบัติการทํางานเปนทีม เปนทีม 
         การสรางทีมงาน เขาใจผูรวมงาน จากสถานการณที่กําหนด และ 3. มีแผนงานดานสรางทีมงาน 
• การพัฒนาทักษะในการ  วิเคราะหตนเอง สมาชิกกลุม  ในการบริหารแบบมีสวนรวม 
        สรางทีมงาน  ในการพัฒนาการสรางทีมงาน ในการฝกปฏิบัติ 
  3. เขียนรายงานนําเสนอแผน  
  พัฒนาระบบในการสรางทีม  
  งานในการบริการแบบมีสวน  
  รวมในการฝกปฏิบัติ  
    
3)  การบริหารเทคโนโลยี- 1. มีความรูเกี่ยวกับการใชเทค- 1. ศึกษาจากการฟงบรรยาย 1. มีทักษะเบื้องตนในการใช 
สารสนเทศกับงานวิชาการ โนโลยีสารสนเทศในเบื้องตน ประกอบการสาธิตการใช โปรแกรมคอมพิวเตอร และ 
• ระบบฐานขอมูล และการ เพื่อการบริหารงานวิชาการ โปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
         ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 2. ตระหนักในความสําคัญและ ฝกทักษะการใชคอมพิวเตอร ที่จําเปนเพื่อการบริหารงาน 
 ผลกระทบของเทคโนโลยี ดวยตนเอง วิชาการได 
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• ประโยชนและผลกระทบ สารสนเทศ ที่มีตอการบริหาร 2. รายงานและวิเคราะหตนเอง 2. มีแนวทางในการนําความรู 
        ของเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดการงานวิชาการและการ เกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีสาร- เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 พัฒนาการจัดการศึกษา สนเทศกับงานวิชาการ ไปใชเพื่อการบริหารจัดการ 
   ศึกษาและการบริหารงานวิชา 
   การได 
    
4) การสรางวิสัยทัศนการบริหาร 1. เกิดความรู ความเขาใจใน 1. ศึกษา แนวคิด หลักการ 1. มีแนวทางในการกําหนดและ 
เชิงกลยุทธในการบริหารการ ความสําคัญ แนวคิดและ การสรางวิสัยทัศนในการบริหาร พัฒนาวิสัยทัศนของวิทยาลัย 
ศึกษา ประโยชนของการมีวิสัยทัศนใน การศึกษาจากการเขารวม พยาบาล เพื่อการบริหาร 
• ความสําคัญและแนวคิด การบริหารการศึกษา ประชุมสัมมนาวิชาการตาง ๆ   การศึกษา 
• ประโยชนของการมีวิสัย 2. สามารถกําหนดและสราง รวมทั้งศึกษาดวยตนเองจาก 2. มีแนวทางในการวางแผน 
        ทัศน วิสัยทัศนของวิทยาลัยพยาบาล ตํารา เอกสาร สื่อ และการเรียน กลยุทธในการบริหารและพัฒนา 
• การสรางวิสัยทัศนและ   รูทางออนไลน วิทยาลัยพยาบาลได 
        การรักษาใหคงอยู   2 วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  3. มีแผนการพัฒนาสมรรถนะ/ 
  ภาวะคุกคามและโอกาส ใน ดานการสรางวิสัยทัศน/ การ 
  บริบทของวิทยาลัยพยาบาล บริหารเชิงกลยุทธในการบริหาร 
  พรอมจินตนาการวาจะเกิดอะไร การศึกษาในการฝกปฏิบัติ 
  ขึ้นในอนาคตและกําหนดวิสัย-  
  ทัศน การบริหารการศึกษา   
  ของวิทยาลัยพยาบาล ดวยการ  
  ระดมสมอง และตกลงรวมกัน  
  3 เลือกศึกษาผูบริหารสถาน  
  ศึกษาที่ไดรับการยอมรับวามี  
  วิสัยทัศนในการบริหาร การ  
  ศึกษา วามีแนวคิด หลักการ  
  การสรางวิสัยทัศนอยางไร เพื่อ  
  การเปนแบบอยาง และวางแผน  
  ดําเนินการพัฒนาตนเอง  
  ใหกาวหนา  
  4. เขียนรายงานความตั้งใจ  
  พัฒนาสมรรถนะดานการสราง  
  วิสัยทัศนในการบริหารการ  
  ศึกษาและแผนการพัฒนาใน  
  การฝกปฏิบัติ  
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5) การแกปญหาการตัดสินใจ 1. รูหลักการทฤษฎีและวิธีการ 1. รายงานศึกษาสภาพการณที่ 1. เขียนแผนและเขียนขั้นตอน 
• หลักการและทฤษฎีในการ ในการแกปญหาการตัดสินใจ เปนปญหาดานการบริหารงาน ในการดําเนินการแกปญหา 
        แกปญหาและการ 2. สามารถแกปญหาและ วิชาการและฝกวิเคราะหปญหา การตัดสินใจได 
        ตัดสินใจ ตัดสินใจในสถานการณจําลอง โดยยึดหลักการ ทฤษฎีและวิธี 2. สามารถสรางรูปแบบและ 
• สถานการณจําลองปญหา และกรณีตัวอยางได การแกปญหาและตัดสินใจ แนวคิดในการแกปญหาและ 
        การบริหารงานวิชาการ 3. สามารถประยุกตหลักการ 2.  ฝกวิเคราะห วิจารณใน ตัดสินใจของตนเองได 
• กรณีตัวอยางในการแก ทฤษฎีเพื่อแกปญหาและ สถานการณจําลอง และกรณี 3. มีแผนการพัฒนาดานการ 
         ปญหาดานการบริหาร ตัดสินใจในสถานการณจําลอง  ตัวอยาง เพื่อสรางแนวความคิด แกปญหา ตัดสินใจ ในการฝก 
         งานวิชาการ และกรณีตัวอยางได เกี่ยวกับการแกปญหาการ ปฏิบัติ 
  ตัดสินใจ  
  3. เขียนรายงานความตั้งใจ  
  พัฒนาสมรรถนะผูนํา ดานการ  
  แกปญหาตัดสินใจ และแผนการ  
  พัฒนาในการฝกปฏิบัติ  
    
ขั้นที่ 4 การฝกปฏิบัติ 1. เพิ่มทักษะและสรางประสบ- 1. การปฐมนิเทศเกี่ยวกับวิธีการ 1. สามารถพัฒนาและดํารงไว 
      การฝกปฏิบัติในสถาน การณเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิก ฝกปฏิบัติจริงแบบบูรณาการใน ซ่ึงบุคลิกภาพความเปนผูนํา 
การณจริง และกึ่งสถานการณ ภาพความเปนผูนําทางวิชาการ สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานทั้งใน  ทางวิชาการ 
จริง โดยฝกปฏิบัติเกี่ยวกับ 2. เพื่อเพิ่มทักษะและสรางประ- สถานการณจริง และกึ่งสถาน 2. สามารถพัฒนาความรูและ 
• การพัฒนาบุคลิกภาพ สบการณเกี่ยวกับการพัฒนา การณจริง การเสนอโครงงาน  สมรรถนะของผูนําในการบริหาร 
ความเปนผูนําทางวิชาการ ความรู และสมรรถนะของผูนํา การเขียนรายงานและการนํา ตามขอบขายงานวิชาการ ไดทัน 
• การพัฒนาความรูและ ในดานการบริหารตามขอบขาย เสนอโครงงานเพื่อการเผยแพร การเปลี่ยนแปลงและสอดคลอง 
สมรรถนะของผูนําในการบริหาร งานวิชาการ 2. การฝกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการ ความตองการของสังคม 
ตามขอบขายงานวิชาการ 3. เพื่อเพิ่มทักษะและสรางประ- พัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนํา 3. สามารถปฏิบัติหนาที่ใน 
• การพัฒนาสมรรถนะผูนํา สบการณเกี่ยวกับการพัฒนา ทางวิชาการ  การพัฒนาความรู ตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัย 
ในดานการบริหารงานวิชาการ สมรรถนะ ผูนําในดานการ และสมรรถนะของผูนําในดาน พยาบาลดานบทบาททางวิชา 
ในสถานศึกษา บริหารงานวิชาการในสถาน การบริหารตามขอบขายงาน การ ไดอยางมีประสิทธิภาพและ 
 ศึกษา วิชาการ  การพัฒนาสมรรถนะ สามารถพัฒนาสมรรถนะผูนําใน 
  ผูนําในดานการบริหารงานวิชา ดานการบริหารงานวิชาการใน 
  การในสถานศึกษา  ดวยวิธีการ สถานศึกษาได 
  การเรียนรูในขณะทํางานโดย  
  การศึกษาดูงาน การศึกษาผู-  
  บริหารที่ประสบความสําเร็จ  
  และการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  
  รวมกับผูบริหารอื่นที่เปน  
  Partnership และ  
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  การฝกปฏิบัติตามโครงงาน  
  ที่นําเสนอ ในขั้นพัฒนาโดยให  
  ฝกปฏิบัติในวิทยาลัยพยาบาล  
  ของตนเองดวยสถานการณจริง   
  หรือกึ่งสถานการณจริง โดยการ  
  นําเสนอเปนโครงงานที่แสดงถึง  
  การพัฒนาที่ครอบคลุมใน  
  ขอบขายงานวิชาการ และ  
  บทบาททางวิชาการของ  
  ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  
  ทั้งนี้เนื้อหาโครงงานประกอบ  
  ดวยหลักการ สาระการพัฒนา   
  แผนการดําเนินการ การปฏิบัติ   
  ดําเนินการ การประเมินผลและ  
  การรายงานผลการดําเนินงาน  
  พรอมทั้งเผยแพรผลการดําเนิน  
  งาน  
  3. การเขียนรายงานสรุปผลการ  
  ดําเนินงานตามโครงงาน พรอม  
  ทั้งประเมินวิเคราะหเกี่ยวกับการ  
  พัฒนาตนเองในดานบทบาท  
  ทางวิชาการ จากการฝกปฏิบัติ  
  และประสบการณที่ไดรับ  
  4. การนําเสนอผลงานที่ไดจาก  
  การพัฒนาในการฝกปฏิบัติ  
  โดยนําเสนอในการประชุม  
  สัมมนาวิชาการเพื่อเผยแพร  
  ผลงานวิชาการสูสังคม  
    
ขั้นที่ 5 การประเมินผลการ 1. ประเมินความรู ความเขาใจ 1. ทดสอบโดยแบบทดสอบ 1. ทราบผลการพัฒนาในดาน 
พัฒนาและการดําเนินการ เกี่ยวกับความรูพื้นฐานของการ 2. สังเกตพฤติกรรมตามแบบ ความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
     เปนการประเมินผลเมื่อ เปนผูอํานวยการวิทยาลัย ฟอรมที่กําหนด เพื่อดูความ ความรูพื้นฐานของการบริหาร 
สิ้นสุดกระบวนการพัฒนาโดยใช พยาบาลดานการบริหารงาน  กาวหนาในการนําความรู  งานวิชาการและหลักการ  
แบบสอบถาม แบบสังเกต และ วิชาการ และในดานบทบาททาง หลักการ แนวคิด ไปประยุกต แนวคิด วิธีการในการพัฒนา 
ใชผลการประเมินจากชิ้นงาน วิชาการที่นํามาสรางรูปแบบการ  ใชในการฝกปฏิบัติตามโครงงาน ความสามารถในดาน 
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ตารางที่   43  (ตอ) 
 

ขั้นที่    /   สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

โครงงาน รวมทั้งสังเกตพฤติ- พัฒนา ไดแก ที่นําเสนอในกิจกรรมตาง ๆ  • การพัฒนาบุคลิกภาพ 
กรรมการบริหารและการจัดการ • การพัฒนาบุคลิกภาพ 3. การประเมินช้ินงานโครงงาน ความเปนผูนําทางวิชาการ 
ศึกษา ขณะฝกปฏิบัติจริง และ ความเปนผูนําทางวิชาการ ที่นําเสนอในทุกขั้นตอน • การพัฒนาความรู และ 
ประเมินผล กระบวนการดําเนิน • การพัฒนาความรู และ 4. การประเมินตนเองเกี่ยวกับ สมรรถนะของผูนําในการบริหาร 
การในภาพรวม ดังนี้ สมรรถนะของผูนําในการบริหาร ความรูที่ไดรับจากการพัฒนา ตามขอบขายงานวิชาการ 
    5.1 การประเมินผลการ ตามขอบขายงานวิชาการ และการฝกปฏิบัติ พรอมทั้งรวม • การพัฒนาสมรรถนะ 
พัฒนา และผลการฝกปฏิบัติ • การพัฒนาสมรรถนะ อภิปรายแสดงความคิดเห็น  ผูนําในดานการบริหารงานวิชา 
1)  การประเมินพุทธิพิสัย ผูนําในดานการบริหารงานวิชา ตามหลักการ  ทฤษฎี  และ การในสถานศึกษาทางวิชาการ 
2) การประเมินเจตพิสัย การในสถานศึกษาทางวิชาการ เหตุผล 1. ทราบความตระหนักเห็น 
 1. การตระหนักเห็นความสําคัญ 1. การสังเกต ความกระตือรือ- ความสําคัญ ในการบริหารงาน 
 ในการบริหารงานวิชาการและ ลน ความสนใจ ในการเขารวม วิชาการและบทบาททางวิชาการ 
 บทบาททางวิชาการ ของ กิจกรรม การดําเนินการ และ ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยา- 
 ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล การฝกปฏิบัติ บาลในการปฏิรูปและพัฒนาฯ 
 ที่สําคัญจําเปนในการปฏิรูปและ 2. สอบถามทัศนคติที่ดีตอการ 2. ทราบถึงผลการพัฒนา 
 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัด พัฒนา ถึงสิ่งที่ประทับใจ และ ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
 การศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล สิ่งที่ตองการแกไขพัฒนาดวย ดานบทบาททางวิชาการในดาน 
 ในดาน การรวมอภิปรายและแสดง ทัศนคติ 
 • การพัฒนาบุคลิกภาพ ความคิดเห็น 3. มีความรูสึกที่ดีและทัศนคติ 
 ความเปนผูนําทางวิชาการ 3. สังเกตและติดตามผล  ทางบวกตอการพัฒนา มีความ 
 • การพัฒนาความรู และ ดูพฤติกรรมการบริหาร ความ มั่นใจในความรูความสามารถ 
 สมรรถนะของผูนําในการบริหาร มั่นใจในการนําไปปฏิบัติ และ ของตนเอง ดานบทบาททางวิชา 
 ตามขอบขายงานวิชาการ ประยุกตใชเพื่อพัฒนา การ ในการบริหารงานวิชาการ 
 • การพัฒนาสมรรถนะ 4. การวัดเจตคติที่มีตอการ ในวิทยาลัยพยาบาล 
 ผูนําในดานการบริหารงานวิชา พัฒนา และการฝกปฏิบัติ ดวย  
 การในสถานศึกษาทางวิชาการ แบบทดสอบวัดดานเจตคติที่  
  สรางขึ้น  
    

3)  การประเมินทักษะพิสัย      ประเมินทักษะความสามารถ 1. ประเมินผลสัมฤทธิ์ในการฝก 1. ทราบผลการพัฒนาในดาน 
 ดานการปฏิบัติ การนําไปใชได ปฏิบัติตามแบบประเมินผล ทักษะ การปฏิบัติการและความ 
 จริงในดาน สัมฤทธิ์ที่กําหนด สามารถในการนําไปประยุกตใช 
 • การพัฒนาบุคลิกภาพ 2. ประเมินพฤติกรรมการ เกี่ยวกับความสามารถในดาน 
 ความเปนผูนําทางวิชาการ แสดงออกในการฝกปฏิบัติงาน • การพัฒนาบุคลิกภาพ 
 • การพัฒนาความรู และ ในวิทยาลัยพยาบาลของตนเอง ความเปนผูนําทางวิชาการ 
 สมรรถนะของผูนําในการบริหาร ดานบทบาททางวิชาการ  • การพัฒนาความรู และ 
 ตามขอบขายงานวิชาการ เปนระยะ ๆ ดวยการเขียน สมรรถนะของผูนําในการบริหาร 
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ตารางที่  43  (ตอ) 
 

ขั้นที่    /   สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

 • การพัฒนาสมรรถนะ รายงานบันทึกดวยตนเอง ตามขอบขายงานวิชาการ 
 ผูนําในดานการบริหารงานวิชา  • การพัฒนาสมรรถนะ 
 การในสถานศึกษาทางวิชาการ  ผูนําในดานการบริหารงานวิชา 
   การในสถานศึกษาทางวิชาการ 
    
5.2 การประเมินผลกระบวน 1. ประเมินการดําเนินการใน 1.  วิเคราะหเปาหมายรวมของ 1. รูถึงผลสัมฤทธิ์การดําเนินการ 
การดําเนินการและติดตาม ภาพรวมของแตละขั้นตอน  แตละขั้นตอนวาสัมฤทธิ์ผลหรือ พัฒนาภายในของแตละขั้นตอน 
ผล 2. ประเมินความสอดคลองของ ไมอยางไร ดวยแบบสอบถาม 2. รูขอบกพรอง ขอควรปรับปรุง 
     1)  การวิเคราะหผลการ กิจกรรมการดําเนินการในแตละ แบบสัมภาษณ  แบบสังเกต  แกไข ในแตละขั้นตอน 
ดําเนินการในแตละขั้นตอน ขั้นตอน 2. วิเคราะหความสอดคลองของ 3. รูผลความสอดคลองในการ 
 3. ประสิทธิผลในแตละขั้นตอน กิจกรรมที่ดําเนินการในแตละ ดําเนินกิจกรรมไปสูเปาหมาย 
  ขั้นตอน ของแตละขั้นตอน 
  3.  วิเคราะหประสิทธิผลใน  
  แตละขั้นตอน  
    
2) การวิเคราะหผลการดําเนิน- 1. รูถึงผลการดําเนินการตาม 1. วิเคราะหเปาหมายรวมในการ 1. รูระดับผลสัมฤทธิ์ของการ 
การในภาพรวมทั้งหมดของ รูปแบบวาบรรลุตามเปาหมาย ดําเนินการวาสัมฤทธิ์ผลเพียงไร ดําเนินการพัฒนาตามรูปแบบ 
รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ หรือไม 2. วิเคราะหประสิทธิผลของ 2. รูระดับผลสัมฤทธิ์ กระบวน 
วิทยาลัยพยาบาล สังกัด 2. รูถึงประสิทธิผลของกระบวน กระบวนตาง ๆ  ในภาพรวม การดําเนินการพัฒนาในภาพ 
กระทรวงกลาโหม ดานบทบาท การตางๆ ที่ไดจัดขึ้นในภาพรวม 3. วิเคราะหความสําเร็จ และ รวม 
ทางวิชาการ 3. รูถึงสวนที่ควรปรับปรุง แกไข ขอแกไข ปรับปรุง ในการดําเนิน 3. รูขอบกพรองและสิ่งที่ควร 
 จากขอมูลปอนกลับ การ แกไขปรับปรุง 
 4. ประเมินการดําเนินการตาม 4. วิเคราะหความสอดคลอง 4. รูสภาวะของการบูรณาการ 
 ขั้นตอนตาง ๆ ในภาพรวมวามี ความเหมาะสมในภาพรวม ในกระบวนการพัฒนาทุก 
 ความเหมาะสมสอดคลองและ วาดําเนินไปสูเปาหมายได ขั้นตอนของรูปแบบในภาพรวม 
 นําไปสูเปาหมายที่ตองการ อยางมีประสิทธิภาพเพียงใด  
 เพียงใด   
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สวนที่ 4   แนวทางการนาํรูปแบบไปใช และเงื่อนไขของรูปแบบ 
 ในการนํารูปแบบไปประยุกตใชเพื่อการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ มีแนวทางการนํารูปแบบไปใชดังนี้ 

1. เสนอขออนุมัติตอทางราชการ โดยดําเนินการบรรจุเขาเปนการพัฒนาบุคลากร 
ตามแนวทางรับราชการในสายวิทยาการ   

2. ในเบื้องตนที่ยังไมไดรับอนุมัติ ควรดําเนินการโดยการพัฒนารวมกันทั้ง  
3 เหลาทัพ รับผิดชอบไปพลางกอนเพื่อใหเห็นความสําคัญของการพัฒนาผูบริหารในเหลา       
สายวิทยาการ ทั้งนี้จัดทําเปนโครงการนํารองเพื่อดําเนินการและประเมินประสิทธิผล และขยายผล      
เพื่อนํารูปแบบไปใชตอไป 

3. จัดใหมีหนวยงานหลักที่รับผิดชอบ อาจเปน 3 หนวยงานหลักดวยกันคือ 
กรมยุทธศึกษา กรมกําลังพล กรมแพทย หรือกรมยุทธศึกษาทหาร แตทั้งนี้ตองเปนการพัฒนาแบบ
รวมการรวมกนั จะทําใหความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชมีมากขึ้น 

4. หนวยงานที่นํารูปแบบไปใชตองศึกษารูปแบบใหเขาใจ  ในการนําไปใชจะตอง 
สรางและพัฒนาชุดการเรียนรูและกําหนดแบบประเมินผลใหชัดเจน พรอมทั้งควรอบรมพัฒนา      
ผูรับผิดชอบ / ผูดําเนินการใหมีความรู ความเขาใจในการประยุกตใช 

5. การนํารูปแบบไปใชตองมีการกําหนดคุณสมบัติเบื้องตนของผูที่จะเขาสูกระบวน 
การพัฒนาตามรูปแบบ ซ่ึงตองเปนผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  
 
 เงื่อนไขของรูปแบบ  
 เงื่อนไขความสําเร็จของรูปแบบจะมีมากขึ้น ถาไดมีการนําเสนอตอทางราชการ        
จัดเปนการพัฒนากําลังพลเหลาสายวิทยาการ  



    

บทที่ 6 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่องการนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive 
Research) การนําเสนอรายงานผลการวิจัยในบทนี้ประกอบดวยวัตถุประสงคการวิจัย สรุปผล  
การวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดังมีรายละเอียดตอไปนี้ 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 การวิจยัครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อนาํเสนอรูปแบบการพฒันาผูอํานวยการวทิยาลยั
พยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 
 สําหรับการวิจัยครั้งนี้มีคําถามการวิจัยในเรื่อง   บทบาททางวิชาการที่คาดหวัง 
การปฎิบัติบทบาททางวิชาการ และรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการที่มีความเหมาะสมและความเปนไปได โดยใช
วิธีดําเนินการวิจัยประกอบดวย 7 ขั้น เรียงตามลําดับคือ   1)  การกําหนดกรอบแนวคิดเบื้องตนใน
การวิจัย   2) การวิเคราะหงาน 3) การกําหนดกรอบบทบาททางวิชาการและการสราง
แบบสอบถามวัด      บทบาททางวิชาการ 4) การวัดบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  5) การสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 6) การตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของรูปแบบดวยการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและหลักการโดยผูทรงคุณวุฒิ พรอม
ทั้งการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบในการนําไปใชโดยการจัดสัมมนา
ผูบริหารฝายการศึกษาของกองทัพ และในขั้นสุดทาย 7) การปรับปรุงและนําเสนอรูปแบบการ
พัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากวัตถุประสงคการวิจัย เพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ซึ่งสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1.  ผลการศึกษาบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหม ไดบทบาททางวิชาการตามขอบขายงานวิชาการใน 9 งาน คือ 1) งาน
บริหารหลักสูตร   2) งานบริหารการเรียนการสอน  3)  งานดานสื่อและหองสมุด 4)  งานนิเทศและ
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พัฒนาคณาจารย  5) งานวัดและประเมินผลการเรียน 6) งานวิจัยและผลิตผลงานวิชาการ           
7)  งานบริการวิชาการแกสังคม 8) งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ 9) งานประกันคุณภาพ
การศึกษา  และไดบทบาททางวิชาการตามพฤติกรรมที่แสดงออกในการปฏิบัติ 7 บทบาท     
คือ 1)  บทบาทเปนผูมีความคิด ริเร่ิมในงานวิชาการ   2) บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ  
3)  บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ  4)  บทบาทเปนผูแนะนําและใหความ
ชวยเหลืองานวิชาการ 5) บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ  6) บทบาทเปนผูประสานงานในงาน
วิชาการ และ  7) บทบาททางสังคมในงานวิชาการ    
 

 จากการวัดบทบาททางวิชาการของผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ในระดับการปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวังเพื่อหาคาความแตกตางของ
คาเฉลี่ย และทดสอบทางสถิติดวย Paired t–test พบวาบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ทั้ง 7 บทบาท มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 และจากการสัมภาษณเกี่ยวกับการปฏิบัติบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ในระดับมาก - นอยของการปฏิบัติจริง และในลําดับ
ความสําคัญ กอน - หลังของการพัฒนาในแตละบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม พบวา มีการปฏิบัติดานบทบาทแตละดานในระดับที่แตกตางกัน  
แตทั้งนี้ไดผลใกลเคียงกับผลการทดสอบทางสถิติที่ระดับ .01 ตามขางตน สรุปผลการศึกษา       
บทบาททางวิชาการที่ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตองพัฒนาได               
7 บทบาทเรียงตามลําดับไดดังนี้    1)  บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ   2)  บทบาท
เปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ  3)  บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ      
4) บทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลืองานวิชาการ  5) บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ  
6) บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ และ 7) บทบาททางสังคมในงานวิชาการ               
 

2. รูปแบบการพฒันาผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวชิาการ ประกอบดวย 4 สวน คือ 
 สวนที่ 1  บทบาทท่ีตองการพัฒนา 
 สวนที่ 2  หลักการในการกําหนดรูปแบบและเปาหมายของรูปแบบ 
 สวนที่ 3  กระบวนการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวิชาการ  ซึ่งประกอบดวย 5  ขั้นตอน 5 แนวคิด และ 8 องคประกอบหลัก 
 สวนที่ 4  แนวทางการนํารูปแบบไปใชและเงื่อนไขของรูปแบบ 
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สวนที่ 1  บทบาทที่ตองการพัฒนา 
 บทบาททางวิชาการที่ตองการพัฒนา ประกอบดวย 7 บทบาทคือ 1) บทบาทเปนผูมี
ความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ 2) บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ  3) บทบาทเปนผูใหการ
ยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ  4) บทบาทเปนผูแนะนําใหความชวยเหลืองานวิชาการ           
5) บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ 6) บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการและ 7) บทบาท
ทางสังคมในงานวิชาการ  
 
สวนที่ 2  หลักการในการกําหนดรูปแบบและเปาหมายของรูปแบบ  
 หลักการในการกําหนดรูปแบบ  ประกอบดวย 

1. หลักการแสวงหาการเรียนรูและการแกไขพัฒนาดวยตนเอง โดยเปดโอกาสให 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลไดเรียนรูถึงสวนที่จําเปนตองการพัฒนาของตนเอง และการจัดการ
แกไขพัฒนาสวนนั้น ๆ  ใหดีขึ้นดวยตนเอง  
 2.   หลักการเรียนรูจากประสบการณตรง โดยใหผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหมไดมีการฝกปฏิบัติในการบริหารการศึกษาในดานงานวิชาการตามที่สนใจพัฒนา 
 3.   หลักการมีสวนรวมในกิจกรรม  โดยใหผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหมไดมีการแสดงความคิดเห็น และแลกเปล่ียนประสบการณรวมกัน 
 4.   หลักการดําเนินการอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยมีกระบวนการจัดกิจกรรม 
การพัฒนาที่หลากหลาย และมีกําหนดระยะเวลาไมยาวนานมาก 

5. หลักการของความยืดหยุน เปนรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ที่มีการยืดหยุนและสามารถปรับแกวิธีการพัฒนา
ได 

6. หลักการตรวจสอบและติดตามประเมินผลไดในทุกองคประกอบและทุกขั้นตอน 
เพื่อดูความกาวหนาในการพัฒนา ซึ่งเปนการประเมินผลความสามารถในการพัฒนาดวยการนํา
ความรูไปใชใหเกิดประโยชนได ไมใชประเมินผลดวยการทดสอบที่ใหคะแนนหรือวิธีการอื่น ๆ เพื่อ
เปรียบเทียบและจัดลําดับ เพราะจะทําใหเกิดความวิตกกังวลและการไมเคารพในความเปนบุคคล 
 

 เปาหมายของการพัฒนา 
 เพื่อพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททาง
วิชาการ 
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สวนที่ 3   กระบวนการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
    ดานบทบาททางวิชาการ 
 ประกอบดวย 5 ขั้นตอน 5 แนวคิด และ 8 องคประกอบหลัก 

ขั้นที่ 1 การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา  เปนแนวคิดของการกําหนด 
บทบาททางวิชาการที่ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลควรพัฒนา 
 ขั้นที่ 2 การเตรียมการดานความพรอม เปนแนวคิดของการเตรียมความพรอมกอน
การเขารับการพัฒนาในดานบทบาททางวิชาการ ใน 3 ดาน คือ 1) การเตรียมผูเขารับการพัฒนา       
2) การเตรียมการดําเนินงาน   3) การเตรียมโปรแกรมการพัฒนา  
 ขั้นที่ 3 การพัฒนา   เปนแนวคิดของการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ในรูปแบบที่สรางขึ้นทั้ง 3 รูปแบบ คือ    1) การพัฒนา
บุคลิกภาพความเปนผูนําทางวิชาการ  2) การพัฒนาความรูและสมรรถนะของผูนําในการบริหาร
ตามขอบขายงานวิชาการ  3) การพัฒนาสมรรถนะผูนําในดานการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา โดยดําเนินการพัฒนาทีละรูปแบบ โดยอาจเขาสูกระบวนการพัฒนาในแตละรูปแบบ
ดวย   วิธีที่ตางกัน  
 ขั้นที่ 4  การฝกปฏิบัติ     เปนการฝกปฏิบัติจริงแบบบูรณาการในสถานศึกษาที่ 
ปฏิบัติงาน โดยเรียนรูจากการทํางานและการฝกระหวางปฏิบัตงิาน 
 ขั้นที่ 5  การประเมินผลการพัฒนาและการดําเนินการเปนขั้นการประเมินผลการ 
พัฒนาวาเกิดบทบาททางวิชาการที่เหมาะสมหรือไม และเปนการประเมินผลกระบวนการ
ดําเนินการในแตละขั้นและในภาพรวม  
 

สวนที่ 4  แนวทางการนํารูปแบบไปใชและเงื่อนไขของรูปแบบ  
 แนวทางการนํารูปแบบไปใชและเงื่อนไขของรูปแบบ   ในสวนแนวทางการนํารูปแบบ
ไปใชมีดังนี้ 1) เสนอขออนุมัติจัดเปนการพัฒนาบุคลากรตอทางราชการและกําหนดหนวยงานหลกั
รับผิดชอบดําเนินการ 2) ดําเนินการพัฒนาแบบรวมการ โดยวิทยาลัยพยาบาลทั้ง 3 เหลาทัพ      
รับผิดชอบ  โดยจัดทําเปนโครงการนํารองเพื่อขยายผลตอไป และ 3)   หนวยงานหลักที่รับผิดชอบ
ดําเนินการตองศึกษารูปแบบใหเขาใจ และตองสรางพัฒนาชุดการเรียนรู และแบบประเมินผล     
ใหชัดเจน พรอมทั้งกําหนดคุณสมบัติเบื้องตนของผูที่เขาสูกระบวนการพัฒนา ซึ่งตองเปน             
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมที่ดํารงตําแหนง ในสวนเงื่อนไขของรูปแบบ
นั้นรูปแบบจะมีประสิทธิภาพในประเด็นความคุมคามากขึ้น ถาไดมีการนําเสนอตอทางราชการ   
จัดเปนการพัฒนากําลังพลเหลาสายวิทยาการ    
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อภิปรายผล 
 

 จากผลการวิจัยและจากรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการที่นําเสนอแลวนั้น พบวามีสาระประเด็นสําคัญที่ควร    
นํามาอภิปรายผล 3 สวนดวยกันคือ  1) บทบาททางวิชาการ  2) การสรางและการวิเคราะห        
รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
ที่มีความเหมาะสมและความเปนไปได  และ 3) การนํารูปแบบไปใช   โดยผูวิจัยจะขออภิปรายโดย
ละเอียดเปนสวน ๆ ตอไปนี้ 
 

1. บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 

1.1 การศึกษาบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 
กลาโหม ไดบทบาททางวิชาการตามขอบขายงานวิชาการใน 9 งาน คือ 1) งานบริหาร      
หลักสูตร 2) งานบริหารการเรียนการสอน 3) งานสื่อการเรียนการสอนหองสมุดและปจจัยเกื้อหนุน  
4) งานนิเทศและพัฒนาคณาจารย 5) งานวัดและประเมินผลการเรียน 6) งานวิจัยและผลิตผลงาน       
วิชาการ 7) งานบริการวิชาการแกสังคม 8) งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ 9) งานประกัน     
คุณภาพการศึกษา (รายละเอียดตามตารางที่ 15) ซึ่งจากบทบาททางวิชาการตามขอบขายงาน
วิชาการทั้ง 9 งานนี้ เมื่อเปรียบเทียบกับการศึกษาในเรื่องเดียวกันของนักวิชาการอื่น ๆ  ในบริบท
ของสถานศึกษาทั่วไปที่ไมใชวิทยาลัยพยาบาล พบวามีความสอดคลองกับที่ไดมีการกําหนด       
บทบาททางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และขอบขายงานวิชาการที่ครอบคลุมในงาน       
หลักสูตร งานการเรียนการสอน งานสื่อการเรียนการสอนและหองสมุด งานนิเทศการสอน งานวัด
และงานประเมินผล งานวิจัย และงานบริการวิชาการ (ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน, 2544 : 3 – 4, 
ไพฑูรย  สินลารัตน, 2546 : 2 – 3 )    
 

 นอกจากนี้ในสวนที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการในสถาบันการศึกษาพยาบาล
โดยตรงนั้นก็พบวามีความสอดคลองตรงกับแนวคิดของ Billings and Halstead (1998 : 4-7)  ที่
กลาววาบทบาทความรับผิดชอบของผูบริหารการศึกษาพยาบาลจะครอบคลุมในงานการจัดเรียน
การสอน งานดานวิจัย งานจัดทําและพัฒนาหลักสูตร งานวัดและประเมินผลการเรียนการสอน 
รวมทั้งมีสวนที่คลายคลึงและตรงกับผลงานวิจัยของ Lindeman (2000 : 10 – 11)  ที่พบวาหนาที่
ความรับผิดชอบของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลในอนาคต จะประกอบดวยการจัดการศึกษาที่
มีคุณภาพมาตรฐานตามความตองการของสังคม คืองานประกันคุณภาพการศึกษา งานการเพิ่ม
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ผลผลิตดานผลงานวิชาการของคณาจารย รวมทั้งการพัฒนาและการรักษามาตรฐานคุณภาพของ
ผลลัพธและผลงานทางวิชาการ  
 

 จากผลการวิจัยที่พบนี้แสดงใหเห็นวาบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ก็คือบทบาทหนาที่ในการบริหารวิชาการของวิทยาลัยพยาบาล
ใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลตามขอบขายงานวิชาการ เพราะหนาที่หลักของผูบริหารสถานศึกษา
คือ บริหารวิชาการ (ไพฑูรย  สินลารัตน, 2546 : 2 – 3)  ที่ประกอบดวยงานดานหลักสูตร อันเปน
งานหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน เปนแผนแมบทกํากับการทํางานในการที่จะนํา     
สูเปาหมายของการศึกษา (อุทัย  บุญประเสริฐ, 2540 : 25)  ซึ่งผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหม จะตองพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตเพื่อสนองตอบนโยบายการ
ปฏิรูประบบบริการสุขภาพไทย ใหสามารถผลิตบัณฑิตพยาบาลใหมีสมรรถนะหลักของพยาบาล
ในระดับวิชาชีพ 14 สมรรถนะตามที่สภาการพยาบาลกําหนด ((กอบกุล พันธุเจริญวรกุล และคณะ 
2544 : 80 – 85 และ ศิริพร ขัมภลิขิต,  2544 : 4)  สําหรับในบทบาททางวิชาการในงานดานการ
เรียนการสอนที่จะครอบคลุมในงานสอน งานสื่อและหองสมุด งานนิเทศและพัฒนาคณาจารย 
งานวัดและงานประเมินผลนั้นเปนบทบาทหนาที่รับผิดชอบโดยตรงของผูบริหารสถานศึกษา 
(Campbell, Corbally, and Nystrand, 1983 : 67-68  และ Blake, Mouton and Williams,      
1981 : 40-45  ) ซึ่งผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตองใหความสําคัญ
โดยเฉพาะในชวงที่มีการปฏิรูปการศึกษานี้ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลตองบริหารงานดานการ
เรียนการสอนใหสอดคลองตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ในหมวด 4 แนว
การจัดการศึกษาที่กําหนดใหมีการจัดการเรียนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนเปนสําคัญ จัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่หลากหลายเอื้อใหผูเรียนไดคิดเปนทําเปนและแกปญหาได จัดใหมีการวัดและ
การประเมินผลที่หลากหลายตามสภาพความเปนจริง เพื่อพัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผล 
พรอมทั้งมีการสงเสริมคณาจารยใหไดรับการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง และใหคณาจารยไดมี
การศึกษาตอเนื่อง (Continuing Nursing Education Unit : CNEU) ใหไดรับหนวยคะแนน          
50 หนวยคะแนน ใน 5 ป ตามที่สภาการพยาบาลกําหนด จึงเห็นไดวาบทบาททางวิชาการของ      
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามขอบขายงานวิชาการ จะประกอบไป
ดวยงานหลายประการที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  ซึ่งงานวิชาการจะเปนงานหลักของ
สถานศึกษา ฉะนั้นผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลจะตองปฏิบัติบทบาททางวิชาการทั้ง 9 งาน 
ตามขอบขายงานวิชาการ 
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 มีขอที่นาสังเกต คืองานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรม ซึ่งเปน 1 ใน 9 งานวิชาการขางตน    
มีผูกลาวถึงและใหความสําคัญไมมากนัก ทั้งนี้ผูใหสัมภาษณสวนใหญเห็นวาเปนงานเสริมไมจัด
อยูในงานบริหารวิชาการโดยตรง อยางไรก็ตามผูวิจัยเห็นวางานนี้ในระดับอุดมศึกษานั้นไดกําหนด
ไวเปนภารกิจหนึ่งที่สถาบันอุดมศึกษาตองดําเนินการ (วิจิตร  ศรีสอาน, 2518 : 10 –11)  ซึ่ง
สอดคลองกับผูทรงคุณวุฒิกลุมหนึ่งที่ใหสัมภาษณวางานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมนี้ เปนสิ่งที่ตอง
ปลูกฝงและพัฒนาใหเกิดขึ้นโดยการบูรณาการเขาไวในงานวิชาการ และควรปฏิบัติใหเห็นเปน
รูปธรรม ซึ่งตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545    ในมาตรา 33 (1)    ไดกลาวถึงแผนการศึกษาแหงชาติที่ใหมีการบูรณาการดาน
ศิลปวัฒนธรรมเขากับการศึกษาทุกระดับ ในบริบทขององคการทางทหารซึ่งรวมถึงวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมก็ไดมุงเนนใหมีการดํารงเอกลักษณความเปนไทย การปลูกฝง
วัฒนธรรม ระเบียบวินัย ความเปนผูนํา และวัฒนธรรมทางการทหาร ใหเกิดขึ้นกับนักเรียนทหาร 
และถือไดวาเปนสวนหนึ่งของงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งนับวาเปนบทบาทหนาที่ของครู
ทหารและผูบริหาร           สถานศึกษาที่ตองรับผิดชอบ (บุญเยี่ยม  สาริมาน,  2536) 
 

 1.2 ผลการศึกษาบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมที่แสดงออกถึงพฤติกรรมการปฏิบัติ  ไดบทบาท  7 บทบาท คือ 1)บทบาทเปน   
ผูที่มีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ 2) บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 3) บทบาทเปนผูให
การยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ 4) บทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลืองานวิชาการ      
5) บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ  6) บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ และ              
7)  บทบาททางสังคมในงานวิชาการ (รายละเอียดตารางที่ 17)  ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยกับ
การศึกษาในเรื่องเดียวกันกับของนักวิชาการอื่นๆ  ทั้งในบริบทของผูบริหารสถานศึกษาทั่วไป 
สถานศึกษาพยาบาลในตําแหนงคณบดี และในบริบทของผูบริหารจัดการองคการอื่น ก็พบวา         
ผูบริหารมีการแสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบัติทั้ง 7 บทบาทขางตน เพียงแตใชคําเรียก     
พฤติกรรมแตกตางกันไปบาง เชนในสวนที่เกี่ยวของกับผูบริหารสถานศึกษา ในการศึกษาของ 
ยุบล  บุญอินทร (2546) ที่ศึกษาพฤติกรรมความเปนผูนําในงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  ไดพฤติกรรมผูนําทางวิชาการ  7 พฤติกรรม คือ 1) ดาน
เปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ  2) ดานเปนผูใหรูจักปรับปรุงงานวิชาการ  3) ดานเปนผูให
การยอมรับในงานวิชาการ  4) ดานเปนผูประสานงานวิชาการ  5) ดานเปนผูเขาสังคมไดดีเพื่อ
ประโยชนในงานวิชาการ  6)  ดานเปนนักพูดที่ชํานาญในงานวิชาการ  7) ดานเปนผูใหความ
ชวยเหลือในงานวิชาการ และในการศึกษาของ ทัศนีย  ศุภเมธี (2525)  ที่ศึกษาบทบาทดานการ
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พัฒนาอาจารยของอธิการวิทยาลัยครู ไดกําหนดบทบาททางวิชาการตามพฤติกรรมในการปฏิบัติ
หนาที่   ไว 5 ดาน คือ 1)  ดานริเร่ิมสรางสรรคและปรับปรุงแกไข  2) ดานการใหความชวยเหลือ
และประสานงาน  3) ดานการยอมรับและใหกําลังใจ  4) ดานสังคมและการพูดจูงใจ และ 5) ดาน
การแสดงออกทางบุคลิกภาพจิตใจและอารมณ ซึ่งจะเห็นไดวาในสาระของพฤติกรรมตามบทบาท      
มีความหมายเปนไปในทางเดียวกันกับพฤติกรรมที่ผูวิจัยไดมา  
 

 ในสวนที่เกี่ยวของกับบทบาททางวิชาการที่เปนพฤติกรรมการแสดงออกในการปฏิบัติ
บทบาททางวิชาการ ในบริบทของสถานศึกษาพยาบาล ผลการวิจัยมีความสอดคลองและ
คลายคลึงกับผลการศึกษาของ  Fagin (1997)  ที่ศึกษาพบวา คณบดีคณะพยาบาลศาสตรมี      
บทบาทหนาที่ในการประสานงาน สรางสัมพันธภาพกับบุคลากรผูรวมงาน     บทบาททางสังคมใน 
ชุมชนสังคมภายนอก บทบาทผูสนับสนุนชวยเหลือเงินทุน บทบาทในการสรางและการสนับสนุน
การมีเครือขาย และบทบาทดานการริเร่ิมการสรางแผนกลยุทธ  อีกทั้งผลการวิจัยมีความใกลเคียง
และสอดคลองกับแนวคิดของ  Tucker  and  Bryan  (1988)     ที่กลาววาบทบาทของคณบดีจะมี 
บทบาทในการเปนผูไกลเกลี่ยแกไขขอขัดแยง บทบาทเปนผูนําใหเกิดความสําเร็จในการแกปญหา 
และบทบาทนักวิชาการใหเกิดองคความรู บทบาทการจูงใจและกระตุนใหทํางานเปนทีมเพื่อ
ความสําเร็จ  
 

 จากผลการศึกษาบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมใน 7 บทบาทขางตน ที่มีความสอดคลองกับแนวคิดและผลการศึกษาตาง ๆ นั้น 
ผูวิจัยสามารถอภิปรายไดวาพฤติกรรมที่แสดงออกในการปฏิบัติงานวิชาการทั้ง 7 บทบาทนี้มี
ความสําคัญมากเพราะจะเปนบทบาทพึงประสงคที่สังคมตองการใหผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมไดแสดงบทบาทเหลานี้ นอกจากนี้ยังเปนขอที่นาสังเกต             
วาพฤติกรรมตามบทบาททั้ง 7 นี้ ก็ถูกกําหนดใหเปนบทบาทสําคัญของผูบริหารจัดการองคการ    
อ่ืน ๆ ดวย ดังเชนที่  Mintzberg (1980 : 90 –93)  ไดกําหนดใหผูบริหารจัดการมีบทบาทการเปน
ตัวแทนทางสังคม บทบาทผูติดตอประสานงาน บทบาทผูริเร่ิมสรางสรรค บทบาทเจรจาตอรอง 
และ Quinn et at (1996 : 15 – 24)  ไดกลาววาผูบริหารจัดการมีบทบาทเปนผูสอนงานให          
คําปรึกษา บทบาทเปนผูประสานงาน บทบาทอํานวยการสั่งการ บทบาทเปนตัวแทนทางสังคม        
บทบาทการเปนผูนําทางนวัตกรรม จึงเห็นไดวาบทบาททั้ง 7 บทบาทน้ีเปนบทบาทที่สําคัญและ
เปนบทบาทที่พึงประสงค และจะเปนบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาซึ่งจะนําพาองคการสูเปาหมายที่กําหนดไว โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงของการ
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ปฏิรูปการศึกษาขณะนี้ที่ตองการผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพและเปนมืออาชีพ ฉะนั้น             
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม จึงจําเปนตองมีบทบาททั้ง 7 บทบาทนี้    
อันเปนบทบาทที่จะสงผลใหเปนผูบริหารสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ ซึ่งจะสอดคลองและ
ตรงกับแนวความคิดและผลการวิจัยของ  Griffiths (1956 : 224–253)  ที่พบวาพฤติกรรมผูบริหาร
สถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ จะมีพฤติกรรมในฐานะเปนผูมีความคิดริเร่ิม ผูพัฒนาปรับปรุง    
ผูใหการยอมรับ  ผูใหความชวยเหลือ นักพูดทางวิชาการ ผูประสานงาน และในฐานะทางสังคม  

 

 1.3   ผลจากการศึกษาการวัดบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  
สังกัดกระทรวงกลาโหม ในระดับการปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวัง พบวา คาเฉลี่ย      
ของบทบาททั้ง 7 ในแตละบทบาทและบทบาทโดยรวมในระดับการปฏิบัติจริงอยูในระดับ    
ปานกลาง สวนคาเฉลี่ยของบทบาททั้ง 7 ในแตละบทบาท และบทบาทโดยรวมในระดับความ
คาดหวังอยูในระดับมาก ซึ่งหมายความวาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลมีการปฏิบัติจริงตาม
บทบาทอยูในระดับตํ่ากวาบทบาทที่คาดหวังไว  (รายละเอียดตามตารางที่ 19) ซึ่งผลการวิจัยนี้ได
สอดคลองกับผลการศึกษาของ กันยารัตน  จิตตเกษม  ( 2539 : 223 )  ที่ศึกษาพบวา บทบาทที่   
ปฎิบัติจริงของผูชวยผูบริหารฝายวิชาการในการบริหารงานวิชาการทุกดานแตกตางจากบทบาทที่
คาดหวัง โดยบทบาทที่คาดหวังอยูในระดับสูงกวาบทบาทที่ปฎิบัติจริง ซึ่งทั้งนี้จากผลการวิจัย
สามารถอธิบายไดวาโดยปกติแลวคนเราจะทําอะไรจะหวังความสําเร็จเปนสวนใหญ ทําให        
พฤติกรรมที่คาดหวังจะสูงกวาระดับความเปนจริง นอกจากนี้ตามแนวคิดทฤษฎีบทบาทยังได
กลาวถึงการแสดงออกทางพฤติกรรม อาจแตกตางกันไดตามลักษณะและสถานการณในขณะนั้น 
ซึ่งขอนี้อาจสงผลใหการปฏิบัติจริงและความคาดหวังมีความแตกตางกัน  (Biddle,1979 : 58–59 ;   
Getzels  and Guba cited in Owens, 1998 : 53 – 56)   อีกทั้งยังสามารถอธิบายไดวาในระดับ
ความคาดหวังเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการในทุกบทบาทของผูอํานวยการวิทยาลัยที่อยูในระดับ   
ที่สูงกวาบทบาทที่ปฏิบัติจริง ยอมแสดงใหเห็นวาผูใหขอมูลในการวิจยัครั้งนี้ใหความสําคัญกบังาน
วิชาการ  ซึ่งผูวิจัยเห็นวาอาจเปนเพราะงานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา และ
ความมีมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ (นพพงษ  
บุญจิตราดุลย, 2534) 
 

                  ในสวนการทดสอบทางสถิติของพฤติกรรมบทบาททางวิชาการทั้ง 7 บทบาท  
ผลการศึกษาวิจัยพบวา  บทบาททางวิชาการของผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมทั้ง 7 บทบาทมีความแตกตางกันในระดับการปฏิบัติจริงและระดับความคาดหวัง 
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (รายละเอียดตามตารางที่ 19)  ซึ่งผลการวิจัยนี้ไดสอดคลอง
กับผลการศึกษาของ อรรณพ   จีนะวัฒน (2539 : 294-295)  ที่พบวา ภารกิจและหนาที่ของ
ผูบริหาร     โรงเรียนในหมวดวิชาการมีความแตกตางกันในระดับการปฏิบัติจริงและระดับความ
คาดหวัง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เชนกัน จากผลการวิจัยในสวนที่แตกตางกันของ
บทบาทในระดับการปฏิบัติจริงกับการคาดหวังอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูวิจัยเห็นวา
การมีความ    แตกตางกันทางสถิติเชนนี้ทําใหเราควรใหความสําคัญกับการปฏิบัติจริง และการ
ปฏิบัติในระดับที่    คาดหวัง โดยในความเปนจริงควรมีคาความแตกตางกันใหนอยที่สุด หรือไมมี
ความแตกตางเลย และที่สําคัญที่สุดคาสถิติที่แตกตางกันนี้   มีความแตกตางกันในระดับของคา t  
ที่คอนขางสงูทุกบทบาท ซึ่งหมายความวาการปฏิบัติจริงยังไมสอดคลองกับความคาดหวัง จาก
ผลการวิจัยดังกลาวผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ควรพัฒนาพฤติกรรม
ตามบทบาททั้ง 7 ใหไดตามที่มีการคาดหวัง นอกจากนี้ในการแตงตั้งผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลนั้นผูบริหารระดับสูงของกองทัพควรใหความสําคัญกับการคัดเลือกบุคคลที่ไดรับการ
พัฒนาใหมีคุณสมบัติความรู ความสามารถในบทบาททั้ง 7 บทบาท 
  

 ในสวนบทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการที่มีคาในระดับที่ปฏิบัติจริงและ
ระดับความคาดหวัง มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01  โดยมีคาคะแนนแตกตาง    
สูงที่สุด ซึ่งแสดงวาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลไดมีการแสดงออกในบทบาทที่ปฏิบัติจริงกับ   
บทบาทที่คาดหวังแตกตางกัน และบทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมเปนบทบาทที่มีความคาดหวังสูง 
ซึ่งผลการวิจัยนี้ตรงกับแนวคิดของ Bargh et al ( 2000 :1-3)  และ ชาญณรงค พรรุงโรจน, 2546 : 
35–37) ที่มีแนวคิดวาผูบริหารสถานศึกษาระดับสูงสุดของสถาบันตองมีความเปนผูนําทาง        
วิชาการ เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงซึ่งตองแสดงตนในฐานะที่เปนผูริเร่ิมสรางสรรคในอันดับแรก
เพื่อที่จะสามารถกําหนดวิสัยทัศน และทิศทางการดําเนินงานของสถาบันตลอดจนการวาง
นโยบายเชิงกลยุทธ จากผลการวิจัยที่พบนี้สามารถอธิบายไดวาความคิดริเร่ิมนั้นเปนความคิดที่
ตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ซึ่ง สมยศ นาวีการ (2544 : 95 – 97)  ไดกลาววาปจจุบันผูบริหาร
ระดับสูงขององคการจะตองมีความคิดริเร่ิมรูเทาทันและมีการจัดการเชิงกลยุทธ การวิเคราะห
สภาพ       แวดลอมภายนอกและภายในเพื่อที่จะนําพาองคการไปสูจุดมุงหมาย บทบาทเปนผูมี
ความคิดริเร่ิมในงานวิชาการจึงมีความสําคัญที่ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาตนเองในบทบาทนี้ 
เพื่อสรรคสรางงานวิชาการในสถานศึกษา นําสิ่งใหมเขามาปรับปรุงพัฒนางาน เพราะความคิด
ริเร่ิม      สรางสรรคจะชวยในการแกปญหาได  และความคิดริเร่ิมสรางสรรคจะกอใหเกิดนวัตกรรม
ที่ไม   หยุดยั้ง  (เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์, 2545 : 31 – 35)   
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 ผลการวิจัยดังกลาวขางตน ผูวิจัยมีความเห็นวาบทบาทนี้จะเกิดขึ้นไดตอเมื่อ             
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลมีความรู และประสบการณการทํางาน การบริหารในระดบัทีเ่รียกวา 
Knowledge Based Management ที่หมายความวาการจัดการความรูใหเกิดขึ้นในองคการเพื่อ
การพัฒนา ซึ่งการมีความรูพื้นฐานในเนื้องานที่ปฏิบัติเปนอยางดีจะทําใหความคิดริเร่ิมไปไดถูก
ทางจากองคความรูที่มีทั้งนี้เพื่อที่จะไดนําความรูมาใชริเร่ิมในการสรางสรรคงาน (เกรียงศักดิ์        
เจริญวงศศักด,  2545 : 1 – 4) แตในการปฏิบัติจริงการไดมาของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดกระทรวงกลาโหมนั้น ไดมาดวยการแตงตั้งในระบบทางการทหาร ซึ่งตามปกติมักแตงตั้ง
ตามลําดับความอาวุโส ตามระดับชั้นยศและตามความเห็นชอบและนโยบายของผูบังคับบัญชา 
ซึ่งอาจขาดความสัมพันธกับเร่ืองความรู ความสามารถ  ประสบการณทางดานการบริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเรื่องนี้ผูทรงคุณวุฒิที่ใหการสัมภาษณในงานวิจัยเห็นวาปจจัยที่เอื้อตอการ
ปฏิบัติงานดานบทบาททางวิชาการก็คือการเติบโตมาทางสายงานดานการศึกษาและงานวิชาการ 
การมีประสบการณการทํางานในวิทยาลัยพยาบาล สวนปจจัยที่เปนอุปสรรคก็คือระบบการไดมา
ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ซึ่งปจจุบันไมไดมีการพิจารณาจาก
คุณวุฒิทางดาน      การศึกษา ความสามารถ ประสบการณการทํางานในดานการศึกษา จึงอาจ
สงผลใหบทบาท           การเปนผูมีความคิดริเร่ิมมีนอยกวาที่คาดหวัง ดังนั้นผูวิจัยจึงเห็นวา
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมควรตองเรงพัฒนาตนเอง ใหสามารถแสดง
พฤติกรรมบทบาทเปนผูมี     ความคิดริเร่ิมในงานวิชาการตามที่คาดหวังใหไดอยางสูงสุด 
 

 ในสวนบทบาททางสังคมในงานวิชาการที่มีคาคะแนนความแตกตางนอยที่สุด และ
เปนความสําคัญลําดับสุดทายที่ตองการพัฒนา แมวาคาทางสถิติของระดับการปฏิบัติจริงและ
ระดับความคาดหวังในบทบาททางสังคมในงานวิชาการจะมีคานอยที่สุด และเปนบทบาทลําดับ
สุดทายที่ตองการพัฒนา แตเมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยแตละบทบาทแลว บทบาททางสังคมในงาน    
วิชาการมีคาเฉลี่ยของระดับความคาดหวังสูงที่สุดเมื่อเปรียบเทียบใน 7 บทบาทแลว ทั้งนี้อาจเปน
เพราะในทางปฏิบัติในปจจุบัน ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลไมคอยเขารวมกิจกรรมหรืองานพิธี
ตางๆ  โดยเฉพาะงานดานวิชาการ ทั้งนี้มักจะมอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาระดับรองลงมาปฏิบัติ
หนาที่แทน ซึ่งผูใหขอมูลในงานวิจัยครั้งนี้ใหความสําคัญกับการปฏิบัติบทบาทนี้ในระดับความ
คาดหวังที่สูงที่สุดดังกลาวมาแลว ดังนั้นผูวิจัยจึงเห็นวา บทบาททางสังคมนี้เปนสิ่งที่ผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลควรใหความสําคัญและใหการปฏิบัติมากขึ้น ประกอบทั้งจากเหตุผลที่วา 
ตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลเปรียบเสมือนเปนตัวแทนของสถาบัน ที่ผูอํานวยการ
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วิทยาลัยพยาบาลตองมีบทบาทสําคัญ ซึ่งตรงกับแนวคิดของนักวิชาการหลายทานที่กลาววา         
ผูบริหารสูงสุดของสถาบันตองทําหนาที่เปนตัวแทนขององคการ  เพื่อนําพาใหองคการเปนที่รูจัก
และยอมรับของสังคม (Kimbrough and Nunnery, 1988 : 51 – 58, Griffiths, 1956 : 253)          
 

 จากผลการศึกษาการวิเคราะหการกําหนดการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ พบวา บทบาททางวิชาการที่มีการจัดลําดับ       
ไดใกลเคียงและสอดคลองกัน จากการวัดบทบาทดวยการทดสอบทางสถิติและการสัมภาษณ       
ไดบทบาททางวิชาการที่เรียงลําดับคาความแตกตางตามระดับการปฏิบัติงาน และตามลําดับ
ความสําคัญในการพัฒนา  คือ 1) บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ  2)บทบาทเปน     
ผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 3) บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ 4) บทบาทเปนผูแนะนําให
ความชวยเหลืองานวิชาการ 5) บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ 6) บทบาท
ทางสังคมในงานวิชาการ และ 7) บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ (รายละเอียดตารางที่ 
20) ผูวิจัยเห็นดวยกับการเรียงตามลําดับดังกลาว โดยเฉพาะการใหความสําคัญกับบทบาทเปน    
ผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการมากที่สุด เพราะวาความกาวหนาทางวิชาการจะเกิดขึ้นไดเมื่อ        
ผูบริหารใชบทบาทในการคิดริเร่ิม โดยเฉพาะในงานวิชาการดานหลักสูตร ดานการจัดการเรียน   
การสอน การวิจัยและการผลิตผลงานทางวิชาการ และอื่น ๆ  เพื่อใชในการวางแผนการบริหารจัด
การศึกษาใหเกิดประโยชนแกองคการ ทั้งนี้สอดคลองตรงกับแนวคิดของ Bargh et at (2000 :1-3)            
ชาญณรงค  พรรุงโรจน (2546 : 35 – 37) และเกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2545 : 31 – 35)  ที่
กลาววาผูบริหารสถานศึกษาระดับสูงของสถาบันตองมีความเปนผูนําทางวิชาการ ตองแสดงตนใน
ฐานะเปนผูริเร่ิมสรางสรรค และตองมีการพัฒนาความคิดสรางสรรคที่ตอเนื่อง ตองเปนผูที่กําหนด
ทิศทาง กําหนดวิสัยทัศนขององคการ และมีความสามารถทําใหความคิดริเร่ิมสรางสรรคที่มีอยู   
ไปไดอยางมีทิศทางดวยองคความรูที่มี 
 

2. การสรางและการวิเคราะหรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 

 จากรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดาน  
บทบาททางวิชาการ ที่ผูวิจัยไดสรางและพัฒนาขึ้นมานี้   มีสาระประเด็นที่นํามาอภิปรายผลดังนี้ 

1. เปนรูปแบบการพัฒนาที่เนนการวิเคราะหหาความตองการจําเปนในการ 

พัฒนา โดยผูวิจัยไดออกแบบรูปแบบการพัฒนาผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการดวยการเริ่มตนจากการศึกษาวิเคราะหงาน เนื่องจาก
ผูวิจัยเห็นวาการกําหนดบทบาทของตําแหนงงาน ผูกําหนดตองทําการศึกษาวิเคราะหงาน (Job 
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analysis) เสียกอน ดังเชนที่ Strauss & Sayles (1980 : 334 – 345) และ Flippo (1984 : 114) ที่
กลาววาการวิเคราะหงานเปนการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมและกิจกรรมการทํางาน
เพื่อที่จะไดคําอธิบายงาน หนาที่รับผิดชอบ บทบาทพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้การวิเคราะห
งานจะทําใหทราบถึงลักษณะงานที่รับผิดชอบในตําแหนงนั้น วามีหนาที่รับผิดชอบตองปฏิบัติ
อยางไร ทําอะไรและเพื่ออะไร ซึ่งการวิเคราะหงานจะทําใหทราบถึงการปฏิบัติงานจริง และมี
ประโยชนในการพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม ผูวิจัยจึงเห็นวาในการพัฒนาบุคลากรใด ๆ ก็
ตามมีหลักวาควรพัฒนาในสวนที่เขาบกพรอง ในสวนของความแตกตางระหวางการปฏิบัติจริงกับ
การที่คาดหวัง ซึ่งสอดคลองและตรงกับแนวคิดของ Nadler  (1989 : 12 – 13)     ที่กลาววาสิ่ง
สําคัญในการสรางและพัฒนารูปแบบที่ผูสรางรูปแบบตองใหความสําคัญคือการหาความตองการ
จําเปนในการพัฒนา และในขั้นตอนที่ 1 ของรูปแบบ  ผูวิจัยไดกําหนดเปนขั้นตอนการประเมิน
ความตองการ     จําเปนในการพัฒนา ซึ่งเปนขั้นตอนของการประเมินตนเองเกี่ยวกับบทบาททาง
วิชาการกอนการดําเนินการพัฒนา  เพื่อที่จะไดทราบวาตนเองมีความจําเปนตองพฒันาในบทบาท
ทางวิชาการ     บทบาทใดมากนอยอยางไร ซึ่งแสดงใหเห็นวาเปนรูปแบบที่ไดมีการสรางและ
พัฒนาขึ้นมาเพื่อที่จะพัฒนาในสวนที่บกพรองและสวนที่ขาดจริง ทั้งนี้เนื่องจากผูวิจัยเห็นวาการ
ทําเชนนี้ทําใหทราบวาตนเองมีความจําเปนตองพัฒนาในเรื่องใด  นอกจากนี้ผูวิจัยยังเห็นวาการ
ไดรับการพัฒนาตามความตองการจําเปนของตนเองจะดีกวาการใหเขารับการพัฒนาในสวนที่
ตนเองไมมีความตองการ       จําเปน ซึ่งในเรื่องนี้ก็มีผูใหสัมภาษณใหความคิดเห็นในแนวทางที่
สอดคลองกับความคิดเห็นขางตน คือมีความคิดเห็นวาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลควรพัฒนา
ในสิ่งที่ตนเองขาด หรือมีความจําเปนตองพัฒนาโดยไมจําเปนตองพัฒนาในทุกเรื่อง และในการ
พัฒนาในสิ่งที่ตนเองขาดก็มีการพัฒนางานวิชาการและงานวิจัย ที่ใหความคิดเห็นสนับสนุนเห็น
วาหากผูบริหารไดรับการพัฒนาในบทบาทที่ตนเองไมตองการอาจกอใหเกิดความสบัสนในบทบาท 
และกอใหเกิดความไมพึงพอใจ จึงควรไดรับการพัฒนาใหสอดคลองกับความตองการตามบทบาท
หนาที่ในตําแหนงนั้น ๆ ซึ่งจะสงผลตอการบริหารจัดการที่มีคุณภาพได ซึ่งจะสอดคลองกับผล
การศึกษาของ Shea                            (1984)   ที่ศึกษารูปแบบการพัฒนาบทบาทของหัวหนา
ภาควิชา พบวา รูปแบบการพัฒนาหัวหนาภาควิชาจะประกอบดวย 3 ข้ันตอน สําคัญ คือ ขั้นที่ 1 
ขั้นการประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา ข้ันที่ 2 การดําเนินการพัฒนา  ขั้นที่ 3 ข้ันการ
ประเมินผล โดยขั้นการประเมินความตองการจําเปนไดเร่ิมตนจากการสัมภาษณคณบดีเกี่ยวกับ
บทบาทของหัวหนาภาควิชา แลวจึงสัมภาษณหัวหนาภาควิชาเกี่ยวกับบทบาทของหัวหนา
ภาควิชา แลวนําขอมูลมาวิเคราะหหาความสอดคลอง ความตองการจําเปนในการพัฒนา  
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 แนวคิดการพัฒนาฝกอบรมทรัพยากรบุคคล จําเปนจะตองเริ่มตนดวยการคนหา
ความตองการจําเปน เพื่อรวบรวมขอมูลเบื้องตนวาการเรียนรูรูปแบบใดเรื่องใด จึงจะเหมาะสม
สอดคลองกับปญหาและความตองการ ดังแนวคิดของ Nadler, (1989 :12) และ Rogoff,  (1987 : 
14-15)  ที่ไดกําหนดไววาในข้ันที่ 1 ของรูปแบบการพัฒนา  จําเปนจะตองเริ่มดวยการวิเคราะหหา
ความตองการจําเปนของผูเขารับการพัฒนา เพื่อที่จะไดจัดเตรียมใหสอดคลองตรงตามความ
ตองการและสภาพของสถานศึกษา อีกทั้งตรงกับแนวคิดของ สุวิมล วองวานิช (2542) และ  
Witkin & Altschuld (1995) ที่กลาววาการวิเคราะหหาความตองการจําเปนจะชวยในการวางแผน
ใหครอบคลุม มีทิศทางการบริหารใหเปนไปอยางมีระบบ สามารถแกไขปญหาไดที่สาเหตุและ     
ไดตรงจุดทําใหชวยลดการสูญเปลาของทรัพยากรในการดําเนินงาน  
 

 อยางไรก็ดีการสรางรูปแบบในงานวิจัยนี้อาจถือไดวาเปนรูปแบบใหมที่ยังไมไดมีการ
ปฏิบัติอยูในกองทัพในปจจุบัน เนื่องจากรูปแบบการฝกอบรมพัฒนากําลังพลของกองทัพที่มีอยูใน
ปจจุบัน ซึ่งประกอบดวยการฝกอบรมในหลากหลายหลักสูตร  เชนหลักสูตรชั้นนายพัน หลักสูตร
นายทหารอาวุโส หลักสูตรการบริหารสายแพทยที่ไดกําหนดสาระเนื้อหาวิชา และใหผูเขารับการ 
อบรมพัฒนาศึกษาในสิ่งที่กําหนดไวในทุกเนื้อหาสาระวิชา และเปนอบรมพัฒนาดวยการหยุดงาน 
(Off – The  - Job - Training)  สวนการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการที่ผูวิจัยสรางขึ้น เปนกระบวนการพัฒนาที่ใหผูเขารับ
การพัฒนาไดรับการพัฒนาในสวนที่ขาดตามที่ไดจากการหาความตองการจําเปน เนื่องจากการ
พัฒนา         สิ่งที่ขาดจะเปนการเติมเต็ม ใหสามารถปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงที่รับผิดชอบได
โดยตรง นอกจากนี้ รูปแบบที่ผูวิจัยสรางขึ้นเปนรูปแบบที่กําหนดใหเปนการพัฒนาในขณะ
ปฏิบัติงาน (On-the – job - training)  โดยเปนการศึกษาดวยตนเองเปนสวนใหญ  ซึ่งทําใหผูเขา
รับการพัฒนาไมตองหยุดงาน ไมเสียงานในหนาที่ และสามารถปฏิบัติงานตามหนาที่ที่รับผิดชอบ
ได ในขณะที่หลักสูตร          การพัฒนากําลังพลตาง ๆ ของกองทัพ เชน หลักสูตรการบริหารงาน
สายแพทยทหาร หลักสูตรวิทยาลัยการทัพ เปนการพัฒนาแบบตองหยุดงาน (Off – the – job – 
training) และเปนหลักสูตรบังคับตามแนวทางรับราชการ ซึ่งกําลังพลทุกนายตองเรยีนรูใหตรงตาม
เนื้อหาสาระในหลักสูตรและใหครบตามจํานวนชั่วโมงที่กําหนด (คูมือหลักสูตรการบริหารงานสาย
แพทยทหาร, โรงเรียนเสนารักษกรมแพทยทหารบก,2546) และคูมือหลักสูตรวิทยาลัยการทัพ  
โรงเรียนเสนาธิการ     ทหารบก, 2544 ) 
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 2.  เปนรูปแบบการพัฒนาที่เนนความตอเนื่องของการพัฒนา  โดยผูวิจัยได
ออกแบบรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาท
ทางวิชาการ เปนขั้นตอนตามลําดับ ประกอบดวย 5 ข้ันตอน โดยแตละขั้นตอนมีการจัดลําดับ
ความสําคัญจากแนวคิดไปสูการปฏิบัติที่เนนความตอเนื่อง จากสิ่งที่ยุงยากและซับซอนนอยไปสู
สิ่ง      ที่ยุงยากและซับซอนมากขึ้น   โดยความคิดเห็นของผูวิจัยเห็นวารูปแบบการพัฒนาที่ผูวิจัย
สรางขึ้นมานี้แมจะกําหนดเปน 5 ข้ันตอน แตก็มีความตอเนื่องของการพัฒนาในแตละขั้นตอน โดย
เร่ิมตนจากสิ่งที่ยุงยากซับซอนนอยไปสูสาระการพัฒนาที่มีความยุงยากและซับซอนมาก ซึ่งเปน
หลักการความสามารถในการเรียนรูตามแนวคิดทฤษฏีการเรียนรูที่มีการแบงระดับข้ันตอนของการ
เรียนรูเปน 3 ระดับคือ 1) ระดับดานพุทธิพิสัย มุงเนนเนื้อหาสาระความรู   2) ระดับดานจิตพิสัย ที่
พัฒนาขึ้นมาอีกขั้น โดยมุงเนนดานทัศนคติ  3) ระดับดานทักษะพิสัย ที่มุงใหเกิดการปฏิบัติได มี
ความสามารถทางการปฏิบัติได โดยทั้งนี้ในแนวคิดของ Bloom (1956) ไดแบงระดับข้ันของพุทธิ
พิสัย จากขั้นความรูความจําในสิ่งที่งายๆ ไปสูระดับที่ตองใชความคิดในการสังเคราะห การ
ประเมินคา ทั้งนี้ระดับของความรูจะเริ่มตนจากระดับความจํา ความเขาใจ การนําไปใช การ
วิเคราะห          การสังเคราะห และการประเมินคา ทั้งนี้เพื่อเอื้อตอการเรียนรูและการพัฒนาตาม
ระดับที่ตองการ (Biehler and Snowman, 1986 : 244-247 )  
 

 จากรูปแบบที่สรางขึ้นดังกลาวขางตน จะมีความสอดคลองและใกลเคียงกับรูปแบบ
การพัฒนา SINTPAE  Model ของ  ชัญญา  อภิปาลกุล และคณะ (2545) โดยกําหนดเปนรูปแบบ
ที่ประกอบดวย 5 ขั้นตอน คือ    1) ศึกษาชุดเรียนรูดวยตนเอง (Self study : S)  2)  ดําเนินการ   
ฝกอบรมอยางเขม (Intensive Training:INT)  3) ฝกปฏิบัติในสถานศึกษาตนแบบปฏิรูปการเรียนรู 
(Practice Workshop : P)  4) ประยุกตใชกับสถานศึกษาของตนเอง (Action : A) และ                 
5)  ประเมินผลและพัฒนาตอไป (Evaluation &  Development : E)  ซึ่งเปนรูปแบบการเรียนรู      
สูปฏิบัติ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบจะเปนการเริ่มตนจากสิ่งที่งายๆ  และไมซับซอน ไปสูเร่ืองยากและ    
ซับซอน เชนกัน โดยเนนความตอเนื่องของแตละขั้นตอน  
                  ผูวิจัยเห็นวา รูปแบบการพัฒนาบุคลากรของสถาบันของกองทัพเปนการพัฒนาการ
เรียนรูสําหรับผูใหญ ซึ่งในการจัดการเรียนรูสําหรับผูใหญตองสรางความอยากจะเรียน ความ
พรอมที่จะเรียนรู   ความตองการ   ตลอดจนแรงจูงใจในการเรียนรูใหเกิดขึ้นกอน    รวมทั้งการให   
มีสวนรวมในการเรียนรูและการนําประสบการณมาใช  ซึ่งตรงกับแนวคิดของ  อาชัญญา  รัตนอุบล   
(2540 : 26-28 ) ที่กลาววาการเรียนรูสําหรับผูใหญนั้น  การเรียนรูจะเกิดขึ้นไดจําเปนตองมีเจตคติ
ที่ดีตอการเรียนรูกอน   จะเห็นไดวาทั้งหมดเปนขั้นตอนที่จะเร่ิมจากงายไปยาก    และเนนความ   
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ตอเนื่องในเรื่องความอยากที่จะเรียน ความพรอมที่จะเรียน และแรงจูงใจที่จะเรียน เปนสิ่งที่ให
ความสําคัญอยางยิ่งโดยเฉพาะอยางยิ่งในบริบทของการใชเปนรูปแบบในการพัฒนาผูบริหาร
สถาบันการศึกษาของกองทัพ ซึ่งมักจะเปนบุคลากรที่มีความอาวุโสทั้งวัยวุฒิ และคุณวุฒิ มีความ
อาวุโสในชั้นยศ การสรางเจตคติที่ดีตอการพัฒนาจึงตองทําใหเกิดขึ้นใหไดเสียกอน ซึ่งมีความ    
สอดคลองและตรงกับความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารฝายการศึกษาของกองทัพ ที่ได
ใหความเห็นในการประเมินรูปแบบวา ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมี
ความอาวุโสในชั้นยศ เปนผูบริหารระดับสถาบัน    การเขารับการพัฒนาอาจไมยอมรับ จําเปนตอง
สรางเจตคติที่ดีตอการพัฒนาใหเกิดขึ้นกอน 
 

 3. เปนรูปแบบการพัฒนาที่เนนวิธีการพัฒนาในขณะปฏิบัติงานในสถานที่
ปฏิบัติงาน (On - the - Job - Training) โดยผูวิจัยไดมุงเนนการพัฒนาภายในวิทยาลัยพยาบาล
เปนหลักกลาวคือในรูปแบบการพัฒนานั้น ผูวิจัยกําหนดใหผูเขารับการพัฒนาศึกษาเรียนรูดวย      
ตนเองเปนหลัก โดยศึกษาจากตํารา เอกสาร บทเรียนแบบโปรแกรม การเรียนรูทางออนไลน เปน
สวนใหญ และมีการเขาพบกลุมเพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และวิเคราะหรายงาน
ความกาวหนาของการพัฒนาเปนระยะ ๆ ตามเวลาที่ตกลงรวมกัน จึงทําใหการพัฒนาสวนใหญ
อยู    ภายในวิทยาลัยพยาบาลเทานั้น และทําไดในขณะปฏิบัติงาน อีกทั้งในขั้นการฝกปฏิบัติก็
มุงเนนการฝกปฏิบัติในวิทยาลัยพยาบาลที่ทํางาน ซึ่งเปนวิธีการพัฒนาในขณะปฏิบัติงานใน
สถานที่ปฏิบัติงาน จากรูปแบบที่กําหนดไวเชนนี้ดังผลการวิจัย จะมีความสอดคลองกับผล
การศึกษาของ Kristie (1989) ที่พบวาวิธีการพัฒนาเพื่อเตรียมเขาสูตําแหนงคณบดีนั้น สวนใหญ
ใชวิธีการพัฒนาในขณะปฏิบัติงานในสถานที่ปฏิบัติงาน วิธีการพัฒนาดวยการออกไปนอกสถาบัน
นั้นมักไมนิยม และไมคอยเห็นคุณคา และรูปแบบที่พัฒนาจะสอดคลองกับผลการศึกษาของ 
Magel (1992)       ที่ศึกษาวิธกีารพัฒนาของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาที่ประสบ
ความสําเร็จ พบวา     วิธีการพัฒนาอันดับแรกคือ การพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน นอกจากนี้
ผลการวิจัยยังสอดคลองกับผลการศึกษาของ Dunkley (1990) ที่ศึกษาวิจัยพบวา ผูบริหาร
สถานศึกษาพยาบาลมีความเห็นวาวิธีการพัฒนาดวยการจัดสัมมนาในสถาบันจะมีประสิทธิผลใน
การพัฒนาคณาจารยมากเปนอันดับสอง และคณาจารยมีความเห็นวาวิธีการมอบหมายงานเปน
วิธีการพัฒนาที่ใหประสิทธิผลตอการพัฒนาคณาจารยเปนอันดับสอง  ซึ่งผูวิจัยเห็นวา ทั้งการจัด
สัมมนาและการมอบหมายงานใหปฏิบัติ ก็เปนสวนหนึ่งของวิธีการพัฒนาในขณะทํางาน ซึ่งผูวิจัย
ไดออกแบบไวในรูปแบบเชนกัน 
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 ในแนวคิดของผูวิจัยเห็นวาการที่ไดกําหนดใหมีการฝกปฏิบัติจริงในสถานศึกษา       
จะเปนวิธีการพัฒนาที่สงเสริมใหผูเขารับการพัฒนาไดเรียนรูทักษะการปฏิบัติงาน และได
ปฏิบัติงานไปพรอมกัน ทําใหผูเขารับการพัฒนาไดรับการพัฒนาตามจุดมุงหมาย และวิทยาลัย
พยาบาลไมขาดบุคลากรในการปฏิบัติ งาน  ทั้ งนี้ วิ ธี การพัฒนาในขณะปฏิบัติ งานใน
สถาบันการศึกษา         ที่ปฏิบัติงานดวยการมอบหมายงานใหทําเปนโครงการ/ โครงงานนี้ 
McCauley et al (1998 : 113– 117)  และ Dessler (2000 : 255 – 261) ไดกลาววาการ
มอบหมายงานนี้จะเปนการมอบหมายงานที่สวนใหญมุงเนนพัฒนาความสามารถในการเปน
หัวหนางาน ความสามารถในการสั่งการ และความสามารถในการใหคําแนะนํา เพื่อพัฒนาความ
เปนผูนํา และเพื่อใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาผูบริหารไดครบทั้ง 3 ดาน คือทั้งดานองคความรู 
ดานเจตคติ และดานทักษะในการปฏิบัติ 
 

4.  เปนรูปแบบการพัฒนาที่เนนผลลัพธทางวิชาการจากการพัฒนา        การที่ 
ผูวิจัยกําหนดใหรูปแบบการพัฒนาตองจัดทําเปนโครงการ/โครงงาน และใชปฏิบัติจริงในสถาบันที่
ผูรับการพัฒนาสังกัดอยูนั้น ผลของการปฏิบัติตามโครงงานที่เสนอในการฝกการพัฒนาตนเองนั้น 
จะเกิดเปนผลงานทางวิชาการขึ้น ซึ่งในเรื่องนี้มีความเห็นของผูเกี่ยวของหลายฝายทั้งแตกตาง   
และสอดคลองกัน เชนการสัมภาษณผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลในการประเมินการกําหนดหนาที่
และคุณสมบัติ เฉพาะตําแหนงมีความคิดเห็นวาผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมไมควรเปนผูผลิตผลงานวิจัยและวิชาการดวยตนเอง ควรเปนผูสนับสนุนเทานั้น 
สวนผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ตองผลิต
ผลงานวิจัยและวิชาการในขณะอยูในตําแหนงดวย ซึ่งในเรื่องการทําผลงานวิชาการนั้นเปนสิ่งที่
ผูวิจัยใหความสําคัญโดยนํามากําหนดไวในการสรางรูปแบบการพัฒนา เนื่องจากทั้งผูบริหารของ
กองทัพและ      ผูทรงคุณวุฒิตางก็เห็นความสําคัญในเรื่องนี้ โดยในการสมัภาษณดานบทบาททาง
วิชาการ           ผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นวาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ตองเรงพัฒนาทักษะการวิจัยและการผลิตผลงานวิชาการ เพื่อความเปนผูนํา
ทางวิชาการ อีกทั้งในการสัมมนาผูบริหารฝายการศึกษาของกองทัพไดใหความคิดเห็นวาควรเรง
ใหผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีการจัดทําผลงานทางวิชาการและ
เผยแพรผลงาน     ทางวิชาการ รวมทั้งจากผลการศึกษาของชมรมพยาบาล 4 เหลา (2543)  ที่
พบวา สมรรถนะดานวิชาการ  ดานผลงานวิจัยของพยาบาลในสังกัดกระทรวงกลาโหมอยูในระดับ
ต่ํ า  ดั งนั้ นผู วิ จั ยจึ งกํ าหนดรูปแบบการพัฒนาผู อํ านวยการวิทยาลัยพยาบาลสั งกัด
กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ที่มุงเนนผลลัพธทางวิชาการ  โดยผูวิจัยกําหนดใหผูเขา
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รับการพัฒนาไดจัดทําโครงงาน / โครงการ การวิจัยและพัฒนา เพื่อแกไขปญหาการเรียนการสอน
ในดานใดดานหนึ่ง ในการ        ปรับปรุงสถานศึกษาของตน โดยใหเสนอรายงานความตั้งใจใน
การพัฒนาในขั้นการพัฒนา   และมอบหมายงานใหนําไปปฏิบัติจริงในขั้นการฝกปฏิบัติ และสรุป
รายงาน โครงการ  / โครงงาน  เปนผลลัพธทางวิชาการ และจัดทําเผยแพรผลงานตอไป ทั้งนี้เพื่อเปน
การพัฒนาผูเขารับการพัฒนาใหมีผลงานทางวิชาการ และเปนการพัฒนาวิทยาลัยพยาบาลใหไดรับการ
ยอมรับ เพราะผลงาน       ทางวิชาการเปนดัชนีชี้วัดตัวหนึ่งในการรับรองมาตรฐานสถาบันการศึกษาตาม
เกณฑของ         สภาการพยาบาลและสํานักงานรับรอง   มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2545 : 36 - 38) 
 

 5. เปนรูปแบบการพัฒนาที่เนนใหมีการพัฒนาดวยการฝกปฏิบัติจริงใน
สถานศึกษา  โดยผูวิจัยไดออกแบบรูปแบบในข้ันตอนที่ 4  การฝกปฏิบัติในสถานศึกษาที่ตนเอง
ปฏิบัติงานเปนเวลา  6 สัปดาห เพื่อเปนการนําองคความรูที่ไดรับในขั้นการพัฒนาไปประยุกตใช
และใหเกิดทักษะในการปฏิบัติ ซึ่งการกําหนดรูปแบบในลักษณะนี้จะมีความสอดคลองกับ ชัญญา        
อภิปาลกุล และคณะ (2545) ที่กําหนด SINTPAE Model ใหเปนรูปแบบการพัฒนาผูบริหาร
สถานศึกษาเพื่อปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษา  มี 5 ข้ันตอนคือ   1)  การศึกษาชุดเรียนรูดวย
ตนเอง    2)  การฝกอบรมอยางเขม  3)  การฝกปฏิบัติงานในสถานศึกษาตนแบบ  4) การประยุกตใช
กับสถานศึกษาของตนเอง  และ  5)  การประเมินผลและพัฒนา  โดยในขั้นตอนที่ 4 จะเปนขั้นการ
ประยุกตใชกับสถานศึกษา ซึ่งเปนการฝกปฏิบัติจริงในสถานศึกษา เพื่อผูบริหารจะไดนําความรู     ที่
ไดรับจากการศึกษาชุดการเรียนรู จากการฝกอบรมแบบเขม และประสบการณจากการฝก
ปฏิบัติงานไปประยุกตใชในการพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง โดยดําเนินการปฏิรูปการเรียนรูให        
สอดคลองกับสภาพปญหาจริงในสถานศึกษานั้น ๆ  
 

 จะเห็นไดวารูปแบบที่มีการกําหนดใหมีการฝกปฏิบัติจริงในสถานศึกษานี้ เปนการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย  ซึ่งดนัย  เทียนพุฒ  (2544 : 154 – 155) ไดกลาววาการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยจะตองพัฒนาทั้งดานความรู (Knowledge)  ดานความเขาใจ  (Understand)  ดานทักษะ  
(Skill)  และดานเจตคติ (Attitude) เพ่ือที่จะไดเกิดการเรียนรูและสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง ไมใช
แตเพียงเขารับการอบรมพัฒนา แตไมมีการนําไปปฏิบัติก็ยอมไมเกิดการพัฒนาแตอยางไร 
 

6. เปนรูปแบบที่มีหลักการในการกําหนดรูปแบบ       ผูวิจัยไดกําหนดหลักการ   
ดวยกันทั้งสิ้น 6 หลักการ ซึ่งเปนหลักการที่ผูบริหารฝายการศึกษาของกองทัพมีความเห็นวามี
ความถูกตองเหมาะสม มีขั้นตอนตาง ๆ  ครบตามกระบวนการ หลักการที่พบวามีความสอดคลอง
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กับแนวคิดของนักวิชาการและนับเปนเสมือนแกนสําคัญของการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม คือ หลักการที่เปดโอกาสใหผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลได
เรียนรูจัดการแกไขพัฒนาพฤติกรรมตามบทบาทใหดีข้ึนดวยตนเอง ซึ่งหลักการดังกลาวนี้ตรงกับ
แนวคิดของ เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2545)    ที่ไดกลาวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวา
จะตองมุงพัฒนาบุคคลใหมีการนําตนเองในการเรียนรู (Self directed learning) ตองสามารถ
จัดการกับองคความรูไดดวยตนเอง และสามารถเขาหาองคความรูเพื่อนํามาพัฒนาตนเองใหดีขึ้น 
และเพื่อนํามาจัดการแกไขปญหาตาง ๆ ของการทํางานในองคการใหบรรลุเปาหมาย ในสวน
หลักการที่เปดโอกาสใหไดแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณนั้นไดสะทอนใหเห็น
แนวคิดในการจัดการเรียนรูสําหรับผูใหญ ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ Knowles (1976 : 
212)  ที่กลาวถึงหลักการเรียนรูสําหรับผูใหญวา ผูใหญจะมีประสบการณในการทํางาน การที่ได
เรียนรูดวยการแลกเปลี่ยนประสบการณจะเปนการพัฒนาใหเกิดการเรียนรูไดเร็ว สรางความพึง
พอใจและเกิดการเรียนรูรวมกัน สําหรับความคิดเห็นของผูวิจัยเห็นวาการที่ไดมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ประสบการณของกันและกันจะสรางความพึงพอใจและสรางความมีคุณคาตอตนเองที่สามารถ
แสดงความคิดเห็นจากประสบการณตรงของตนเองใหกลุมไดเรียนรู และนําไปใชใหเกิดประโยชน
ได  เปนการได รับรูศักยภาพความรู  ความสามารถของตนเอง  เพราะบุคคลที่มีการรับรู
ความสามารถของตนเอง       สูง (Self efficacy)  ยอมสรางความงอกงามใหกับตนเองและพัฒนา
ตนเองใหสามารถแสดง      บทบาทไดสอดคลองกับความคาดหวังของสังคม และของตนเอง 
(Bandura, 1997) 
 
3.  การนํารูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม 
    ดานบทบาททางวิชาการไปใช 
 แมวาการนํารูปแบบไปใชมิไดเปนวัตถุประสงคของการวิจัยครั้งนี้โดยตรง ซึ่งวัตถุประสงคโดยตรง    
คือการสรางและการนําเสนอรูปแบบ   แตผูวิจัยเห็นวาควรนําเสนอเรื่องนี้ในสวนของการอภิปรายผลของการวิจัย
ดวย เนื่องจากเพื่อที่จะไดมีแนวทางในการนําไปใชตอไป การที่จะนํารูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการไปใชใหไดผลดีและบรรลุเปาหมายนั้น จําเปนที่
ผูนําไปใชหรือผูดําเนินการพัฒนาจะตองศึกษารูปแบบใหเกิดความรู ความเขาใจในรายละเอียดของกระบวนการ
และขั้นตอน    3  ขั้นตอน ดังนี้  ขั้นที่ 1  การศึกษารูปแบบการพัฒนาในภาพรวมกอนดําเนินการนํารูปแบบไปใช  
ขั้นที่ 2  การเตรียมการดําเนินการใชรูปแบบและการดําเนินการในการพัฒนาตามรูปแบบ  และขั้นที่ 3  การ
ประเมินผลการดําเนินการ   ทั้งนี้มีรายละเอียดในแตละขั้นดังนี้ 
 ขั้นที่ 1  การศึกษารูปแบบการพัฒนาในภาพรวมกอนดําเนินการนํารูปแบบไป
ใช     มีรายละเอียดที่ตองศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับ 
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1. การศึกษาเปาหมายของรูปแบบ   ข้ันตอน แนวคิด องคประกอบ และเงื่อนไข 
ของรูปแบบ  พรอมทั้งเนื้อหาสาระ และกิจกรรมการดําเนินการพัฒนาของรูปแบบในแตละขั้นตอน 

2.   หนวยงานที่นํารูปแบบไปใชตองศึกษารูปแบบใหเขาใจ และในการนําไปใชจะ 
ตองสรางและพัฒนาชุดการเรียนรูและกําหนดแบบประเมินผลใหชัดเจน พรอมทั้งควรอบรมพัฒนา      
ผูรับผิดชอบ / ผูดําเนินการใหมีความรู ความเขาใจในการประยุกตใช 

3.  การนํารูปแบบไปใชตองมีการกําหนดคุณสมบัติเบื้องตนของผูที่จะเขาสู 
กระบวนการพัฒนาตามรูปแบบ ซึ่งตองมีคุณสมบัติเปนผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
  4. รูปแบบที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นเปนเพียงแนวทางกวาง  ซึ่งแตละสถาบันการศึกษา
ของกองทัพในเหลาอ่ืน ๆ นอกจากเหลาพยาบาล   สามารถปรับเปลี่ยนใหมีความยืดหยุนในการ
ปฏิบัติ หรือนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทของแตละเหลาได  
 

 ขั้นที่ 2  การเตรียมการดําเนินการใชรูปแบบและการดําเนินการใช   ตองศึกษา
และทําความเขาใจเกี่ยวกับ 

1. การศึกษารายละเอียดของการดําเนินการตามโครงสรางและการดําเนินการ 
ในแตละขั้นตอนของรูปแบบ  เพื่อใหเขาใจถึงขั้นการดําเนินการ แนวคิด เนื้อหาสาระ เปาหมาย       
กิจกรรมการพัฒนา และผลที่ตองการในการพัฒนาดานบทบาททางวิชาการไดอยางชัดเจน 
                         2. ในการพัฒนาใหดําเนินการตามขั้นตอน จะขามขั้นตอนใดตอนหนึ่งไมได โดย 
ในแตละขั้นตอนสามารถเลือกดําเนินการในรายละเอียดสวนใดกอนหลัง หรือสามารถใชเวลามาก
นอยตางกันเพื่อใหมีความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาที่เปนระบบ มี
เวลาเพียงพอและเหมาะสม โดยคํานึงถึงความรูความสามารถและความตองการของผูเขารับการ
พัฒนานั้นเปนสําคัญ 

3.  ในการดําเนินการตามขั้นตอนที่ 1 คือการประเมินตนเอง  และขั้นตอนที่ 2 คือ 
การเตรียมความพรอม และเปนการสรางเจตคติทางบวกตอการพัฒนา ซึ่งผูดําเนินการใชรูปแบบ
ตองใหความสําคัญกับการประเมิน เพื่อที่จะไดจัดการพัฒนาไดตามความตองการจําเปนของผูเขา
รับการพัฒนา และเตรียมความพรอมสําหรับการเรียนรูทางออนไลน CD สื่ออุปกรณตางๆ เพื่อให
บรรลุเปาหมายของการพัฒนา และที่สําคัญผูใชรูปแบบตองดําเนินการใหแลวเสร็จกอนการดําเนิน     
การพัฒนาในขั้นที่ 3  
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4. ในขั้นตอนที่ 3 ซึ่งเปนขั้นการพัฒนาจะดําเนินการเพื่อพัฒนาความรู ความ     
เขาใจ เจตคติ เพื่อใหสามารถปฏิบัติบทบาททางวิชาการที่ตองการพัฒนา โดยในขั้นนี้สามารถจัด
ใหผูเขารับการพัฒนาเขาสูกระบวนการพัฒนากระบวนการใดกระบวนการหนึ่งกอนหลังก็ได โดย
เขารับการพัฒนาทั้ง 3 รูปแบบ แตในระยะเวลามากนอยไมเทากันขึ้นอยูกับผลการประเมินความ
ตองการจําเปนในการพัฒนา ทั้งนี้เพื่อใหมีการใชเวลาที่เหมาะสมตามความรูความสามารถและ   
ทักษะของแตละบุคคล  
  5. ในขั้นตอนที่ 4 ซึ่งเปนขั้นตอนการฝกปฏิบัติจริงในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน       
ผูเขารับการพัฒนาตองผานประสบการณการฝกปฏิบัติทุกคน และตองดําเนินการพัฒนาตนเองใน
เร่ืองใดเรื่องหนึ่งตามรายงานความตั้งใจในการพัฒนาตามโครงงานที่นําเสนอ ทั้งนี้จะตองมชีิน้งาน 
/ ผลลัพธทางวิชาการที่สามารถนําเสนอเผยแพรผลงานทางวิชาการเมื่อส้ินสุดในข้ันการฝกปฏิบัติ 

 

 ขั้นที่ 3  การประเมินผลการดําเนินการ ตองศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับ        
กิจกรรมหลัก 2 กิจกรรมคือ 

1. วิธีการประเมินผลที่เกิดขึ้นเฉพาะตัวบุคคลที่ผานกระบวนการพัฒนาตาม 
รูปแบบ ควรเปนการประเมินผลในเชิงสรางสรรค ซึ่งทําใหมองเห็นแนวทางในการพัฒนา 

2. วิธีการประเมินผลกระบวนการพัฒนาตามรูปแบบที่ใชในแตละขั้นตอนของ 
รูปแบบ และในภาพรวมของกระบวนการพัฒนาของรูปแบบเพื่อดูประสิทธิภาพประสิทธิผล 
  ทั้งนี้ในการประเมินผล ผูรับผิดชอบดําเนินการตองออกแบบการประเมินผลที่
สามารถวัดประเมินผลสัมฤทธิ์ไดและเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 นําเสนอใน 2 ประเด็นหลัก คือ  

1. ขอเสนอแนะในการนําไปปฏิบัติ 
ในสวนนี้จะเปนขอเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ ซึ่งตางจากการนํารูปแบบไปใชในหนา  

359– 361 ที่เปนการเสนอรายละเอียดและเปนขั้นตอนการนํารูปแบบไปใชในเชิงวิชาการ ทั้งนี้มี
ขอเสนอแนะในการนําไปปฏิบัติ ดังนี้ 

1.1 จากรูปแบบที่สรางขึ้นมานี้เปนรูปแบบในการพัฒนาผูที่ดํารงตําแหนง       
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม แตผูวิจัยพบวาในการประชุมสัมมนา          
ผูบริหารฝายการศึกษาของกองทัพมีการใหความสําคัญกับผูที่จะเขาสูตําแหนงเพื่อเปนการเตรียม   
ผูบริหารทางดานวิชาการ ดวยการนํารูปแบบนี้ไปปรับเปลี่ยนเนื้อหาสาระและประยุกตใชให   
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เหมาะสมกับบริบทของตําแหนงที่ดํารงอยู ผูวิจัยจึงเสนอใหกําหนดเปนนโยบายในการพัฒนา
บุคลากรดานการพยาบาลในองคการทหาร ทั้งฝายการศึกษาพยาบาล และฝายการบริการ
พยาบาลเพื่อเปนการเตรียมเขาสูตําแหนงผูบริหารในเหลาสายวิทยาการ รวมทั้งอาจกําหนดเปน
นโยบายในการพัฒนาบุคลากรในเหลาสายวิทยาการอื่นๆ ที่ปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับงาน       
วิชาการ  

1.2 จากรูปแบบการพัฒนาที่สรางขึ้นมานี้ เปนรูปแบบที่มีความเหมาะสมและมี 
ความเปนไปไดในเชิงเนื้อหา หลักการ และเปนรูปแบบที่เปนการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมที่ดํารงอยูในตําแหนง ผูวิจัยจึงเสนอวาในกรณีที่ยังไมไดรับการ
อนุมัติใหเปดเปนหลักสูตรประจํา ก็ควรเรงดําเนินการพัฒนาโดยการจัดการพัฒนาเปนรายปไป
พรางกอน และดําเนินการเสนอขออนุมัติตามมา ทั้งนี้ในการจัดดําเนินการพัฒนาอาจจัดในรูปรวม
การของวิทยาลัยพยาบาลทั้ง 3 เหลาทัพ และใชทรัพยากรรวมกันทั้งดานบุคลากร และดานสื่อวัสดุ
อุปกรณตาง ๆ  เพื่อความเปนไปไดในการปฏิบัติและเพื่อความประหยัดในดานสื่อส่ิงประดิษฐ 
ทั้งนี้เพื่อนําผลที่ไดไปขยายผลตอไปและเพื่อใหเห็นความสําคัญของบุคลากรเหลาสายวิทยาการ 
และใหสังคมตระหนักเห็นความตื่นตัวและความพรอมของการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาของ
กองทัพ และใหสังคมยอมรับในการจัดการศึกษาของกองทัพ 

1.3 จากผลการวิจยัพบวา ความเปนผูนําทางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ยังไมเปนไปตามที่คาดหวัง ฉะนั้นผูวิจัยจึงเสนอใหทําเอกสาร
แสดงเนื้อหาสาระของความเปนผูนําทางวิชาการตามความคาดหวัง ซึ่งจะครอบคลุมเรื่องบทบาท
หนาที่ความรับผิดชอบ และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ซึ่งจะเปนแนวทางใหผูที่เกี่ยวของและผูที่สนใจไดศึกษา อีกทั้งยังอาจนําไปใชใน
การกําหนดเปนเกณฑในการเขาสูตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล และเปนขอมูลในการ
พิจารณาแตงตั้งผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 

 2.  ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
2.1 จากผลการวิจัยที่กําหนดใหรูปแบบการพัฒนา เร่ิมตนจากการประเมินตนเอง 

ผูวิจัยจึงขอเสนอใหมีการศึกษาเรื่อง แบบประเมินตนเอง เชนการสรางแบบประเมินตนเองเฉพาะ
ตําแหนงในตําแหนงตาง ๆ  ของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

2.2 จากผลการวิจัยพบวาบทบาททางวิชาการดานเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงาน 
วิชาการ มีคาคะแนน t แตกตางสูงที่สุด และเปนบทบาททางวิชาการที่ควรพัฒนาในอันดับแรก     
จึงเห็นวาการศึกษาวิจัยครั้งตอไปนาจะศึกษาวิจัยในเรื่องการสรางสรรความคิดริเร่ิม 
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2.3 จากรูปแบบที่สรางขึ้นเปนรูปแบบที่มุงเนนวิธีการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน  
ซึ่งวิธีการนี้อาจมีองคประกอบสาระสําคัญปลีกยอยที่นาจะศึกษาวิจัยตอไป เชน การจัดเวลาโดย
การลดจํานวนชั่วโมงการทํางาน การพิจารณาใหสิทธิพิเศษ การใหวันลาวันหยุดเพิ่มเติม หรือ
ปจจยัอื่น ๆ ที่มีผลตอการจูงใจใหมีผูเขารับการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน   

2.4  จากผลการวิจัยที่พบวาคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมมีความสําคัญและมีความหลากหลาย โดยเฉพาะคุณสมบัติทาง
วิชาการพบวามีความแตกตางจากคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงที่กําหนดไวเดิม สวนหลักเกณฑการ
ไดมาซึ่งดําแหนงยังไมไดใหน้ําหนักที่คุณสมบัติที่เหมาะสม อีกทั้งพบวาการไดมาซึ่งตําแหนงนั้นมี
การพิจารณาใหความสําคัญกับคุณสมบัติทางวิชาการในดานการศึกษา ความสามารถ และ
ประสบการณการทํางานดานการศึกษาโดยตรงอยูบาง ผูวิจัยจึงเสนอวาควรจะมีการศึกษาวิจัยใน
เร่ืองของการพัฒนาคุณสมบัติที่เหมาะสม วิธีการไดมาซึ่งตําแหนงของผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  ตอไป 
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 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2536. 
ชาญณรงค  พรรุงโรจน. ความคิดสรางสรรค.  กรุงเทพฯ  :  สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณ 
 มหาวิทยาลัย, 2546. 
ชูชัย  สมิทธิไกร.  การฝกอบรมบุคลากรในองคการ.  กรุงเทพฯ :  สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณ 
 มหาวิทยาลัย, 2542. 
ชูชีพ พุทธประเสริฐ. การพัฒนารูปแบบการบริการวิชาการแกสังคมของวิทยาลัยครู 
 ภาคเหนือ. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2534. 
ดนัย  เทียนพุฒ.  การบริหารทรัพยากรบุคคลในทศวรรษหนา. กรุงเทพฯ :  สํานักพิมพแหง 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2541. 
ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ. การกําหนดและวิเคราะหนโยบายสาธารณะ : ทฤษฎีและการ 
 ประยุกตใช. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเสมาธรรม, 2540. 
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ทบวงมหาวิทยาลัย. ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เร่ือง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรพยาบาล 
 ศาสตรระดับวิชาชีพ พ.ศ. 2539. (เอกสารอัดสําเนา) 
ทบวงมหาวิทยาลัย, สํานักงานปลัด. แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่8  
 (พ.ศ.2540- 2544) ทบวงมหาวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: เนติกุลการพิมพ, 2539. 
ทัศนีย  ศุภเมธี. บทบาทดานการพัฒนาอาจารยของอธิการวิทยาลัยครู. วทิยานิพนธปริญญา 
 มหาบัณฑิต บณัฑิตวิทยาลยั จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2525. 
ทวีศักดิ ์ญาณประทีป. พจนานุกรมฉบับเฉลิมพระเกียติ 2530. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ 
 วัฒนาพานิช, 2530. 
ทิพยวรรณ อากาศวิภาต. การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวง 
 สาธารณสุข. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย  
 ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2537. 
ที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย(ทปอ.). รายงานการประชุมวิชาการประจําป เร่ืองการ 
 ประกันคุณภาพทางวิชาการ: หลักการแนวคิดและวิธีปฏิบัติ. ที่ประชุม 
 อธิการบดีแหงประเทศไทย วันที่ 28-29 ตุลาคม 2537 ณ มหาวิทยาลัยสงขลา- 
 นครินทรวิโรฒ, 2537.  
เทพนม  เมืองแมน และสวิง  สุวรรณ.  พฤติกรรมองคการ.  กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
 2529. 
ธงชัย สันติวงษ. องคการและการบริหาร. (ฉบับแกไขปรับปรุง). กรุงเทพมหานคร:  
 ไทยวัฒนาพานิช, 2536. 
ธงชัย   สันติวงษ. และชัยยศ  สันติวงษ. พฤติกรรมบุคคลในองคการ.  กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนา 
 พานิช, 2533. 
ธรรมศาสตร, มหาวิทยาลัย.  จุลสารพัฒนาการเรียนการสอน : ฉบับประกันคุณภาพ 
 ทางวิชาการ, ปที่ 15 อันดับที่ 30 (กรกฏาคม 2539). 
ธีรพนธ   คงนาวัง.  การวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอบทบาทที่ปฏิบัติจริงของผูบริหารโรงเรียน 
 มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา ที่ผานเกณฑมาตรฐาน. วิทยานพินธ ปริญญา 
 ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543. 
นพพงษ บุญจิตราดุลย. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ,  2534. 
นพพงษ บุญจิตราดุลย.  กาวเขาสูผูบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, 2540. 
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บันทึกการประชุมผูบัญชาการเหลาทัพ คร้ังที่ 2/2544   ลงวันที่ 16 เมษายน 2544 (เอกสารบันทึก 
 การประชุม) 
บันทึกขอความกองการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก ที่ กห 0446.20/75 เร่ืองรายงานผล 
 การสอบรวบยอด ลง 9 มีนาคม 2544. 
บุญใจ ศรีสถิตยนรากูร. แนวโนมหลักสูตรสาขาพยาบาลศาสตรในทศวรรษหนา.  
 วารสารพยาบาลศาสตร. ปที่10 ฉบับที่1-3 (มกราคม-ธันวาคม 2541) : 4-12. 
บุญชม ศรีสะอาด. การวิจัยเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, 2535. 
บุญเยี่ยม  สาริมาน.  จริยธรรมของผูนําหนวย.  กรุงเทพฯ : สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง 
 วิทยาการทัพบก, 2536. 
ประนอม  โอทกานนท. การประกันคุณภาพการศึกษาสาขาพยาบาลศาสตร.  
 กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2543. 
ปรีชา บุญคมรัตน. ความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการ กับผลสัมฤทธิ์ทาง 
 การเรียน ของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ. วิทยานิพนธปริญญา 
 ดุษฎีบณัฑิต  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, 2532. 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : สหมิตรออฟเซท, 2535. 
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : สหมิตรออฟเซท, 2544. 
พจน สะเพียรชัย. การรวมมือพัฒนาวิชาการระหวางสถาบัน : แนวคิดและวิธีการ.  
 ในรายงานการประชุมสัมมนาทางวิชาการ เร่ือง การเปนผูบริหารงานวิชาการที่มี 
 ประสิทธิภาพ, หนา 12-26.  4-5 เมษายน 2534 ณ โรงแรมเชียงใหมภูคํา  
 เชียงใหม, 2534. 
พวงเพ็ญ ชุณหปราณ . การเรียนการสอนในคลินิก. วารสารพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณ 
 มหาวิทยาลัย ปที่ 3 ฉบับที่ 2 (สิงหาคม 2534): 11-21. 
พลสัณห   โพธิ์ศรีทอง.  การผลิตและพฒันาผูบริหารสถานศึกษา. เอกสารอัดสําเนาประกอบการ 
 ประชุมสามัญประจําป สภาผูบริหารหลกัสูตรการบริหารการศึกษาแหงประเทศไทย  
 คร้ังที่  1/2545 วนัที ่25 – 26 มิถนุายน 2545  โรงแรมปรินซพาเลซ  กรุงเทพมหานคร,  
 2545. 
พยอม   วงศสารศรี.  การบริหารทรพัยากรมนุษย.  พมิพคร้ังที่ 7.  กรุงเทพฯ :  คณะวิทยาการ 
 จัดการ สถาบนัราชภัฎสวนดุสิต, (มปป.) 
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พันธศกัดิ์  พลสารัมย และวลัลภา  เทพหสัดิน ณ อยุธยา.  รายงานการวิจยัเอกสาร เรื่อง 
 การพัฒนากระบวนการเรียนรูในระดบัปริญญาตร.ี  กรุงเทพฯ : อรุณการพิมพ, 
 2543. 
พิชญาภรณ  อิงคามระธร. ความเปนผูนาํทางวิชาการ ความพงึพอใจในงานของหัวหนา 
 ภาควิชา ในสถานศึกษาพยาบาล ที่สงผลตอความสําเร็จในการบริหารภาควชิา.  
 วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา  บัณฑิตวทิยาลัย  
 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร, 2532. 
พิศมัย อานัญจวณิชย. การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัย 
 พยาบาล สังกัดสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข. วิทยานพินธ 
 ปริญญามหาบัณฑิต ภาควชิาบริหารการศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ 
 มหาวิทยาลยั, 2541. 
พูนสุข  หงิคานนท. การพฒันารูปแบบการจัดองคการของวิทยาลัยพยาบาล กระทรวง 
 สาธารณสขุ. วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษาบัณฑิต 
 วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั, 2540. 
ไพฑูรย  สินลารัตน. บรรณาธิการ. การพฒันาการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา.  
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2524. 
ไพฑูรย  สินลารัตน. พูดเรื่องอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : เจาพระยาการพิมพ, 2526. 
ไพฑูรย  สินลารัตน. การปฏรูิปงานวิชาการ : แนวทางใหมของการปฏิรูปอุดมศึกษา. วารสาร 
 ครุศาสตร ปที่ 28 ฉบับที่ 2 (พฤศจิกายน 2542 – กุมภาพันธ 2543) : 83-92. 
ไพฑูรย  สินลารัตน. เพื่อความเปนผูนําของครุศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหง 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2538. 
ไพฑูรย  สินลารัตน. งานวิชาการและการประกันคณุภาพวิชาการระดับอุดมศกึษา.  
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2546. 
ไพรัตน เดชะรนิทร. ทบทวนการพัฒนาชนบทไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพอีแอนดเอส.  
 2525. 
ไพศิลป  แหลงสนาม, นาวาตรี. ความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถาบัน 
 การศึกษาพยาบาลกับบรรยากาศองคการของสถาบันการศกึษาพยาบาลสังกัด 
 กระทรวงกลาโหม.  วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา 
 บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 2531. 
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ฟาริดา  อิบราฮิม.  สาระแหงวิชาชีพพยาบาล. กรุงเทพมหานคร :  บริษัทสามเจริญพาณิชย 
 จํากัด, 2535.  
ภิญโญ สาธร. หลกัการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, 2526. 
เมืองทอง แขมมณี และ นราศรี ไววนิชกุล. การบริหารวิชาการทีม่ีประสิทธิภาพ. ในรายงาน 
 การประชุมสัมมนาทางวชิาการ เร่ืองการเปนผูบริหารวิชาการที่มปีระสิทธิภาพ,  
 หนา 42-55.  4-5 เมษายน 2534  ณ โรงแรมเชียงใหมภูคํา จังหวัดเชียงใหม, 2534. 
ยุบล   บุญอินทร.  ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
 กระทรวงสามัญศึกษา กรงุเทพมหานคร. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  
 บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันราชภัฎจันทรเกษ, 2546. 
เยาวรัตน  การพานิช .  รายงานการวจิัยเรื่องการศึกษาผลสัมฤทธิใ์นการอานภาษาอังกฤษ 
 จากการเรยีนรูดวยตนเองของนักศึกษาชั้นปที่ 1 มหาวทิยาลัยขอนแกน.  
 ขอนแกน :  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวทิยาลยัขอนแกน, 2542. 
ราชบัณฑิตยสถาน.  พจนานุกรมศัพทสงัคมวิทยา อังกฤษ – ไทย ฉบับราชบณัฑิตยสถาน. 
 กรุงเทพมหานคร :  บริษัทอมรินทร, 2532. 
โรงเรียนเสนารักษ กรมแพทยทหารบก. หลักสูตรการศกึษาสําหรับการบรหิารงานสายแพทย 
 ทหาร. (เอกสารอัดสําเนา), 2546. 
ละเอียด   แจมจันทร. การบริหารองคการวิชาการ : แนวคิดเชิงรุก. วารสารวิทยาลยัพยาบาล 
 บรมราชชนนีราชบุร.ี ปที ่11 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มถิุนายน 2542) : 24-31. 
วไลรัตน บุญสวัสด์ิ. หลักการนิเทศการศกึษา. กรุงเทพมหานคร : พรศิวาการพิมพ, 2536. 
วิจิตร   วรุตบางกูร.  ผูบริหารสถาบันอุดมศึกษา อธกิารบิดี คณบดี หัวหนาภาค. กรุงเทพฯ: 
 ภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ 
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14. นาวาอากาศเอกหญิง กรรณิการ  นุตยะสกุล   อดีตผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
15.  นาวาอากาศเอกหญิง วาสนา   พันตาวงษ       ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
16.   นาวาอากาศเอกหญิง จรรยา    กองจินดา         รองผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
17. นาวาอากาศเอกหญิง สายสม   ภาณุมาศมณฑล    หัวหนากองการศึกษา  วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
18.  นาวาเอก ทิพากร    พิบูลทิพย   ผูอํานวยการกองการศึกษา กรมแพทยทหารเรือ 
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19. นาวาเอกหญิง อาภรณ    ชูดวง  ประจํากรมแพทยทหารเรือ 
20. นาวาเอกหญิง ศิริกาญจน    เผือกเทศ ประจํากรมแพทยทหารเรือ 
21. นาวาเอกหญิง อัญชลี   สิงหสุต  รองผูอํานวยการกองการศึกษา ประจํากรมแพทยทหารเรือ 
22. นาวาเอกหญิง วรรณาภรณ   จิตตกูล ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 
23.  นาวาเอกหญิง นพรัตน   หนูบานยาง รองผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 
24. นาวาเอกหญิง ดร.อนงคนุช  ภูยานนท ที่ปรึกษาวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 
25. นาวาโทหญิง ดร.ธนพร    แยมสุดา หัวหนาฝายการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 
26.  นาวาเอกหญิง ทิพวรรณ   เฟองระบิล หัวหนาฝายปกครอง วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 
27. นาวาโทหญิง ศรีศุภรณ   รุธิรวัฒน  หัวหนาฝายวิจัยและพัฒนา วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 
 

รายนามผูทรงคุณวุฒิที่ประเมินความเหมาะสมแบบการกําหนดหนาที่และ 
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

 
1. รองศาสตราจารย ดร. กิติมา  ปรีดีดิลก ผูชวยคณบดีคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร. พิชญาภรณ   มูลศิลป  คณะพยาบาลศาสตร    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
3. รองศาสตราจารย ดร. วิชัย   วงษใหญ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวโิรฒ ประสานมิตร 
4. ดร.ละเอียด   แจมจันทร  ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลนพรัตนวชิระ 
5. รองศาสตราจารย พรจันทร  สุวรรณชาต ประธานสาขาวิชาพยาบาลฯ  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
6. รองศาสตราจารย สุปาณี   เสนาดิสัย หัวหนาภาควิชาพยาบาล  โรงพยาบาลรามาธิบดี 
7.   พลอากาศโท วีระวิท  คงศักดิ์  เจากรมกําลังพลทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด 
8. พลโท สมโภชน    จินดาวัฒนะ  เจากรมยุทธศึกษาทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด 
9. พลเรือตรีหญิง ดร.สุภัทรา   เอื้อวงศ ผูชวยอธิการบดี  มหาวิทยาลัยสยาม 
10.  พันตํารวจเอก หญิง  ดร. เริงจิตร  กลันทปุระ  รองผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ 
11.  พันเอก หญิง เรณู  ประทุมมณี   รองผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
 

รายนามผูทรงคุณวุฒิที่ใหสัมภาษณเกี่ยวกับการกําหนดกรอบบทบาททางวิชาการ          
ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

 
1.  รองศาสตราจารย ดร. กิติมา  ปรีดีดีลก ผูชวยคณบดีคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร. พิชญาภรณ   มูลศิลป   คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
3. รองศาสตราจารย ดร. วิชัย   วงษใหญ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนคริทรวิโรฒ ประสานมิตร 
4. รองศาสตราจารย พรจันทร   สุวรรณชาต  ประธานสาขาวิชาพยาบาลฯ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
5. รองศาสตราจารย สุปาณี   เสนาดิสัย หัวหนาภาควิชาพยาบาล  โรงพยาบาลรามาธิบดี 
6. พลโท สมโภชน    จินดาวัฒนะ  เจากรมยุทธศึกษาทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด 
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7. พลเรือตรีหญิง ดร.สุภัทรา   เอื้อวงศ  ผูชวยอธิการบดี มหาวิทยาลัยสยาม  
8.  พันตํารวจเอก หญิง  ดร. เริงจิตร  กลันทปุระ รองผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ  
9.  รองศาสตราจารย ดร.จินตนา   ยูนิพันธ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
10. ผูชวยศาสตราจารย  ดร.จันทรจิรา   วงษขมทอง     อธิการบดี มหาวิทยาลัยคริสเตียน 
11.   รองศาสตราจารย ดร.กุลยา  ตันติผลาชีวะ คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
12.   รองศาสตราจารย ดร.อุทัย  บุญประเสริฐ  ภาควิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
13. ดร.ละเอียด   แจมจันทร    ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลนพรัตนวชิระ 
14. พลอากาศโท วีระวิท  คงศักดิ์    เจากรมกําลังพลทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด 
15. พันเอก หญิง เรณู  ประทุมมณี          รองผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
 

รายนามผูทรงคุณวุฒิที่ตรวจสอบแบบสอบถามดานบทบาททางวิชาการ 
ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

 
1. รองศาสตราจารย ดร.ยุวดี  ฦาชา  รองหัวหนาภาควิชาพยาบาลฝายการศึกษา โรงพยาบาลรามา 
2.  รองศาสตราจารย ดร.อุทัย   บุญประเสริฐ  ภาควิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
3.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. ณัฐนิภา   คุปะรัตน   ภาควิชาบริหารการศึกษา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
4.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. พิชญาภรณ  มูลศิลป คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
5.  ผูชวยศาสตราจารย ดร. ประนอม   รอดคําดี   คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
6.  พันตํารวจเอก หญิง ดร. เริงจิตร    กลันทปุระ  รองผูบังคับการวิทยาลัยพยาบาลตํารวจ   
7.  ดร.รุงเรือง   สุขาภิรมย    สํานักงานการศึกษาแหงชาติ 
8.  ดร.ประภาพรรณ   ไชยวงษ   สํานักงานการศึกษาแหงชาติ 
9.  พันโทหญิง ดร.นงพิมล  นิมิตรอานันท      ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
 

รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบประเมินดานความเหมาะสม และความเปนไปได               
ของรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

ดานบทบาททางวิชาการ 
 
1.  รองศาสตราจารย ดร. อมรชัย   ตันติเมธ ภาควิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
2.  รองศาสตราจารย ดร.กิติมา   ปรีดีดิลก รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
3.  รองศาสตราจารย ดร. วิชัย   วงษใหญ   คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร   
4. รองศาสตราจารย ดร. วิเชียร  ชิวพิมาย คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน 
5.  รองศาสตราจารย ดร.อรจรีย   ณ ตะกั่วทุง คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
6.  ผูชวยศาสตราจารย  ดร. พิชญาภรณ   มูลศิลป     คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
7.  ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ประนอม   รอดคําดี         คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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8.  ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุชาดา   วิรัชกุล คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
9.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุกัญญา    ชูศิลป คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
10. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เอมอร   จังศิริพรปกรณ      ภาควิชาวิจัยการศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
11. ดร.องอาจ  นัยพัฒน   คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
12. ดร. กรรณิกา   เจิมเทียนชัย  มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
13. ดร.เบ็ญจา  เตากล่ํา      ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย 
14. ดร.จุรีวรรรณ  มณีแสง    คณบดีคณะพยาบาลศาสตร  วิทยาลัยมิชชั่น 
15.  พลเรือตรีหญิง ดร. สุภัทรา   เอื้อวงศ       ผูอํานวยการสํานักประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยสยาม
16. พันเอก ดร. พร  ภิเศก               ผูชวยอาจารยฝายอํานวยการ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก   
17. นาวาเอกหญิง ดร. อนงคนุช   ภูยานนท  ที่ปรึกษาวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 
18. นาวาโทหญิง ดร. ธนพร   แยมสุดา   หัวหนาฝายการศึกษา วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 
19. นาวาอากาศโทหญิง ดร.สุพิศ   ประสพศิลป  ประจํากรมแพทยฯ  วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
20. นาวาอากาศโทหญิง ดร. ศิริกัญญา  ฤทธิ์แปลก     ประจํากรมแพทย ฯ  วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
21. พันตรี ดร.บุญชู    ใจซื่อกุล    แผนกเตรียมการประเมินผล วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
22. พันตรีหญิง ดร. วาสนา  นัยพัฒน    ภาควิชาความรูพื้นฐาน วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
 

รายนามฝายอํานวยการการฝกศึกษา / การพัฒนากําลังพล ของเหลาทัพ 
ผูอํานวยการและผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

กรมยุทธศึกษาทหาร 
1. พันเอกหญิง ปทุมมาลย    พินิจจันทร 
2. นาวาโทหญิง ดวงกมล   สุทธิจิตร 

กรมยุทธการทหารบก 
1. พันโท สุพจน     สุขุมะ 

กรมกําลังพลทหารอากาศ 
1 นาวาอากาศเอก ชนัท    รัตนอุบล 

กรมกําลังพลทหารเรือ 
1. นาวาโท กิตติพงศ   ทิพยเสถียร 

กรมยุทธศึกษาทหารบก 
1 พันโทหญิง ศศิธร    มณีแสง 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
1. นาวาเอกหญิง รัญญา   แจงรักษา 

กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ 
1. นาวาอากาศเอก รังสิต    โกสัยดิลก 
2. นาวาอากาศโทหญิง อรพินธ     งามศรี 
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กรมแพทยทหารบก 
1. พันเอกหญิง มลิวัลย    เชื้อร่ืน 
2. พันเอกเกษม    ภิญโญชนม 

กรมแพทยทหารเรือ 
1. นาวาเอก คณิณ    ชุมวรฐายี 

กรมแพทยทหารอากาศ 
1. นาวาอากาศเอก เกรียงศักดิ์   อนุโรจน 

กรมแพทยทหารเรือ /วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ 
1. นาวาเอกหญิง ศิริกาญจน    เผือกเทศ 
2. นาวาเอกหญิง อาภรณ      ชูดวง 
3. นาวาเอกหญิง อัญชลี        สิงหสุต 
4. นาวาเอกหญิง วรรณาภรณ   จิตตกูล 
5. นาวาเอกหญิง นพรัตน       หนูบานยาง 
6.  นาวาเอกหญิง ดร.อนงคนุช   ภูยานนท 
7.  นาวาเอกหญิง ทิพยวรรณ      เฟองระบิล 
8.  นาวาโทหญงิ ดร.ธนพร      แยมสุดา 
9.  นาวาโทหญงิ ศรีศุภรณ      รุธิรวัฒน 

วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 
1. นาวาอากาศโทหญิง ดร.สุพิศ   ประสพศิลป 
2.  นาวาอากาศโทหญิง ดร.ศิริกัญญา   ฤทธิ์แปลก 
3.  นาวาอากาศโทหญิง ดลฤดี      โรจนวิระยะ 
4.  นาวาอากาศโทหญิง ลําดวน     เจริญสมบัติ 
5.  นาวาอากาศตรีหญิง ดร.ภัทรภรณ   ภัทรโยธิน 
6.  นาวาอากาศตรีหญิง อัชลี               เอกโทคุณ 

วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
1.  พลตรีหญิงคุณหญิง รัชนีกร    คงอุทัยกุล 
2.  พันเอกหญิง เรณู         ประทุมมณี 
3.  พันเอกหญิง ดร.อรนันท   หาญยุทธ 
4.  พันเอกหญิง นิทรา        ทหราวานิช 
5.  พันเอกหญิง อัญชลี      ฤกษงาม 
6.  พันเอกหญิง สมใจ       ทรัพยพวง 
7.  พันเอกหญิง วีณา        ชิยางคบุตร 
8.  พันเอกหญิง สมพิศ     พรหมเดช 
9.  พันโทหญิง ดร.นงพิมล   นิมิตรอานันท 
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ภาคผนวก ข. 
 

1. แบบสัมภาษณและเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิเคราะหงาน 
2. แบบสอบถามความคิดเห็นแบบการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติ  
    เฉพาะตําแหนง 
3. แบบสัมภาษณดานบทบาททางวิชาการ 
4. แบบสอบถามวัดบทบาททางวิชาการ 
5. แบบสัมภาษณการปฏิบัติบทบาททางวิชาการ 
6. แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
    สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 
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แบบสัมภาษณและเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิเคราะหงาน 
ตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

 
คําชี้แจง  
 

 แบบสัมภาษณนี้ใชสําหรับสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ลักษณะงาน   หนาที่ความรับผิดชอบ ในตําแหนงผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  สังกัด
กระทรวงกลาโหม เพื่อประโยชนทางวิชาการในดานวิเคราะหงาน 
 
ความนํา  
 

 ปจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกเปนไปอยางรวดเร็ว และดําเนินไป
ตอเนื่องตลอดเวลา อันจะสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาได ดังนั้นการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษา จึงตองมีการเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับสภาพของสังคมที่เปลี่ยนไป อีกทั้ง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีใหไว ณ  วันที่  14 สิงหาคม พ.ศ. 2542  ไดมีผล
บังคับใชในการจัดการศึกษาทั่วทั้งประเทศ ดวยเหตุนี้ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงกลาโหม ในฐานะที่เปนผูบริหารระดับสูงของวิทยาลัยพยาบาล มีบทบาทหนาที่ในการ
บริหารการศึกษา ตามภารกิจของวิทยาลัยพยาบาล และตามนโยบายของผูบังคับบัญชา ก็จะ
ไดรับผลกระทบดวย จึงจําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาดานบทบาทผูนําทางวิชาการ 
เพื่อใหสอดคลองทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
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แบบสัมภาษณเพื่อการวเิคราะหงาน 
ตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

 
ผูใหสัมภาษณ  ……………………………………….. 
วันที่สัมภาษณ  ……………………………………… 
 
ประเด็นที่สัมภาษณ  
 
1. ทานคิดวาลักษณะงาน หนาที่ความรับผิดชอบของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัด

กระทรวงกลาโหม  มีอะไรบาง แยกตามประเด็นยอยตอไปนี้ 
1.1 งานและภารกจิประจําวนัทีต่องรับผิดชอบปฏิบัติหนาที…่………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………… 
1.2 งานที่เกี่ยวของกับหนาที่ประจําวันและไดรับมอบหมายเปนครั้งคราว 

………………………………………………………………………………………………………        
1.3 งานที่ไมเกี่ยวของกับหนาที่และไดรับมอบหมายเปนพิเศษ ……………………………. 

……………………………………………………………………………………………………… 
2. สายการบังคับบัญชาในการบริหารงาน และการปฏิบัติงานของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดกระทรวงกลาโหม เปนอยางไร 
2.1 การปกครองบังคับบัญชา (ระบุตําแหนงและจํานวนผูใตบังคับบัญชา) …………………. 

……………………………………………………………………………………………………… 
2.2 การเปนผูใตบังคับบัญชา (ระบุตําแหนงผูบังคับบัญชาระดับสูง) …………………….. 

……………………………………………………………………………………………………… 
2.3 เร่ืองที่สามารถใชดุลพินิจตัดสินใจไดโดยที่ไมตองขอความเห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

 ระดับเหนือข้ึนไป มีอํานาจสั่งการในดานใด …………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 

2.4 เร่ืองที่ตองรายงานเสนอตอผูบังคับบัญชา เพื่อขออนุมัติ ………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
3. ทานคิดวา ในการปฏิบัติงานของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม     

ควรจะยึดแนวทางการปฏิบัติงาน และหลักปฏิบัติงานอะไรบาง 
……………………………………………………………………………………………………… 
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4.  ทานคิดวาในลักษณะงานของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม จะตองมี  
     การติดตอประสานงานกับหนวยงานใดบาง ในเรื่องอะไร เพราะอะไร  
……………………………………………………………………………………………………… 
5. ทานคิดวาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ควรมีคุณสมบัติ มีคุณวุฒิ

การศึกษาและสาขาวิชา ความรูความสามารถและประสบการณในการทํางานในเรื่องใด       
จึงจะเหมาะสมกับตําแหนง และสามารถปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

……………………………………………………………………………………………………… 
6. ทานคิดวาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ควรมีทักษะดานใด ในการ

ปฏิบัติงาน …………………………………………………………………………………….. 
7. ทานคิดการฝกอบรมและการพัฒนามีความสําคัญและจําเปนสําหรับผูอํานวยการวิทยาลัย

พยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม หรือไม และทานคิดวา หลักสูตร วิธีการและกลยุทธใดที่
เหมาะสมกับการฝกอบรมและพัฒนา เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได  

……………………………………………………………………………………………………… 
8. ทานคิดวาวัสดุอุปกรณใดและเทคโนโลยีสารสนเทศประเภทใด ที่มีความจําเปนและชวย       

ในการปฏิบัติงานของ ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม 
……………………………………………………………………………………………………… 
9. ทานคิดวาบรรยากาศและสภาพแวดลอมของการทํางานรวมทั้งความปลอดภัยและอันตราย

ในการปฏิบัตงิานของ ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม เปนอยางไร 
……………………………………………………………………………………………………… 
10. ขอมูลเพิ่มเติมและขอเสนอแนะเพื่อเปนประโยชนตอการวิเคราะหงานของผูอํานวยการ

วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม …………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถาม 
ความคิดเห็นผลสรุปฉบับราง แบบการกําหนดหนาที่และคณุสมบัติเฉพาะตาํแหนง 

ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 

 
คําชี้แจง 
 จากการวิ เคราะหงานของตําแหนงผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  สังกัด
กระทรวงกลาโหม เกี่ยวกับลักษณะงานหนาที่ความรับผิดชอบ การบังคับบัญชา  หลักการระเบียบ
ปฏิบัติงาน ความรู ความสามารถ คุณสมบัติและประสบการณ รวมทั้งทักษะในการปฏิบัติงาน 
โดยการวิเคราะหเอกสาร การสังเกตและการสัมภาษณ ไดนํามาสรุปโดยวิเคราะหเนื้อหา จัดทํา
เปนแบบการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ผูวิจัยจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานในฐานะเปนบริหารการศึกษาทางการ
พยาบาล /  ผูบริหารทางการศึกษา / ผูบริหารทางการทหาร / และนักวิชาการ ทีป่ระสบความสาํเรจ็
ทางดานการบริหาร และมีความเชี่ยวชาญชํานาญ ไดโปรดพิจารณาใหความคิดเห็น และ
ขอเสนอแนะ      ในผลสรุปฉบับรางแบบการกําหนดหนาที่และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 
 แบบสอบถามแบงเปน 3 สวน 
 สวนที่ 1  ขอมูลสวนบุคคล 
 1.  ปจจุบันทานดํารงตําแหนง ………………………………………………………… 
 2. ทานปฏิบัติงานในตําแหนงนี้มาเปนเวลา ……………….. ป 
 3. ประสบการณทางการบริหาร / ทางการศึกษา …………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 
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 สวนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นในลักษณะงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ของ 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 

คําแนะนํา 
 ขอความกรุณาทานเสนอความคิดเห็นดานความเหมาะสมในลักษณะงาน หนาที่
ความรับผิดชอบของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม โดยใสเครื่องหมาย  /  
ลงในชองวาง พรอมทั้งกรุณาใหเหตุผลและขอเสนอแนะในกรณีที่เห็นวาไมเหมาะสม 

ลักษณะงานหนาที่ความรับผิดชอบ 
เหมาะ
สม 

ไม 
แนใจ 

ไม 
เหมาะส

ม 
เหตุผลและขอเสนอแนะ 

งานหลัก     
มีหนาที่รับผิดชอบในฐานะผูบริหารสูงสุดของวิทยาลัย

พยาบาล ที่ผลิตพยาบาลระดับปริญญาตรี รับผิดชอบหนาที่ใน
งานบริหารรอยละ 90 ที่ครอบคลุมงานบริหารวิชาการ งาน
บริหารบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารธุรการ และ
รับผิดชอบหนาที่งานอื่น ๆ รอยละ 10 ตามภารกิจของวิทยาลัย
พยาบาล คือ ผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาล ใหแก
กองทัพและดําเนินการวิจัยพัฒนา พรอมทั้งปกครองบังคับบัญชา
ผูใตบังคับบัญชาและนักเรียนพยาบาล 
 

    

งานดานการบริหาร     
1. รวมกับผูบริหารระดับกรมแพทย วางแผนจัดอัตรากําลังพล

ในวิทยาลัย ใหพอเพียงและเหมาะสม 
    

2. บริหารราชการของวิทยาลัยพยาบาล ตามนโยบายที่ไดรับ
มอบหมายจากกองทัพใหประสบความสําเร็จ บรรลุตาม   
เปาหมายพันธกิจที่กําหนด 

    

3. ปกครองบังคับบัญชาผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของวิทยาลัยพยาบาล 

    

4. กําหนดนโยบาย  และแผนงาน  ควบคุม  ติดตาม  และ  
แกปญหาเกี่ยวกับการดําเนินงาน รวมทั้งปรับแผนงาน  
หรือพัฒนาวิธีการดําเนินงานของงานในความรับผิดชอบ 

    

5. มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชา ใหปฏิบัติดําเนินการ 
พรอมกํากับติดตามตรวจสอบความกาวหนาของงาน 
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ลักษณะงานหนาที่ความรับผิดชอบ เหมาะ
สม 

ไม 
แนใจ 

ไม 
เหมาะสม เหตุผลและขอเสนอแนะ 

6. ใหคําปรึกษา แนะนํา และชวยแกไขปญหา ตัดสินใจ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานใหแกผูใตบังคับบัญชา 

    

7. เปนผูนําในการพัฒนาหนวยงานและการจัดการศึกษาของ
วิทยาลัยพยาบาลใหอยูในระดับมาตรฐานเปนที่ยอมรับทั้ง
ภายในกองทัพและภายนอกกองทัพ 

    

8. กระตุนและสนับสนุนบุคลากรในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง 
พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ใหทันกับความตองการของสังคมที่เปล่ียนแปลง 

    

9. สนับสนุนและสงเสริมทางดานวิชาการ การวิจัย การผลิตผล
งานทางวิชาการใหแกผูใตบังคับบัญชา 

    

10. สรางบรรยากาศทางวิชาการ และความกระตือรือลนแก
ผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน 

    

11. ประสานงานระหวางหนวยงานทั้งในกองทัพและนอก      
กองทัพ เพื่อใหการปฏิบัติงานตามภารกิจสําเร็จได 

    

12. สนับสนุนและสรรหางบประมาณในการบริหารใหไดตาม
ความตองการ 

    

13. สงเสริมสนับสนุนใหความรวมมือดานบริการการศึกษา     
กิจกรรมนักเรียน แกคณาจารยและนักเรียน 

    

14. สรรหาและสนับสนุนปจจัยเกื้อหนุนทางการศึกษาใหมีความ
พอเพียงและทันสมัย 

    

15. กํากับควบคุมและประเมินผลการดําเนินงานของวิทยาลัย
พยาบาล และการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา 

    

16. รายงานผลงาน ปญหาขอขัดของ และวิธีการแกปญหาใน 
การดําเนินงานรวมทั้งนําเสนอขอมูลหรือขอเสนอแนะเกี่ยว 

      กับการดําเนินงานในความรับผิดชอบตอผูบังคับบัญชา 
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ลักษณะงานหนาที่ความรับผิดชอบ เหมาะ
สม 

ไม 
แนใจ 

ไม 
เหมาะสม เหตุผลและขอเสนอแนะ 

งานดานอื่น ๆ     
1. ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอนหรือฝกอบรม และใหความรูทาง

วิชาการรวมทั้ งนิ เทศการสอนในสาขาวิชาที่มีความ  
เชี่ยวชาญ ที่ไดกําหนดไวในหลักสูตรของวิทยาลัยพยาบาล 

    

2. เปนวิทยากรหรือผูอภิปรายเกี่ยวกับวิชาการ การบริการให
ความรูทางวิชาการแกสังคม 

    

3. ศึกษาคนควาและวิจัยทางดานการพยาบาล การจัดการ
ศึกษา เพื่อพัฒนางาน ของวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและ   
มีมาตรฐานทางวิชาการสูงขึ้นอยางตอเนื่อง 

    

4. ใหคําปรึกษา แนะนําชี้แจงแกผูที่เกี่ยวของ และติดตอ
ประสานงานกับสวนราชการ หรือผูที่เกี่ยวของในเรื่องที่
เกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบ 

    

5. เปนผูแทนของวิทยาลัยพยาบาลในการเปนคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานในเรื่องที่เกี่ยวกับงานใน
ความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมาย 

    

6. เขารวมและสนับสนุนในงานกิจกรรม งานพิธีตาง ๆ ของ
หนวยงานทั้งในและนอกกองทัพ รวมทั้งในชุมชน 

    

7.    ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย     
     

 

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง เหมาะ
สม 

ไม 
แนใจ 

ไม 
เหมาะสม เหตุผลและขอเสนอแนะ 

คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง     
1. มีวุฒิการศึกษาขั้นต่ําระดับปริญญาโท ในสาขาทางการ

พยาบาล / ทางการบริหาร  /ทางการศึกษา / และสาขาอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของ 

    

2. เปนพยาบาลวิชาชีพ และเปนสมาชิกขององคกรวิชาชีพ     
3. มีคุณธรรมจริยธรรมและมีความมุงมั่นในการบริหาร     
4. มีความเปนผูนําทางวิชาการ และมีวิสัยทัศนในการบริหาร     
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คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง เหมาะ
สม 

ไม 
แนใจ 

ไม 
เหมาะสม เหตุผลและขอเสนอแนะ 

5. มีความรูความเขาใจในหลักการบริหารการศึกษา และมี
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ  นโยบาย 
ระเบียบขอบังคับตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  
ทางการพยาบาล และการจัดการศึกษาทางการทหาร 

    

6. มีความรูความสามารถทางวิชาการในการสอน การทําวิจัย  
การผลิตตํารา ผลงานทางวิชาการ และสามารถใหความรู    

      คําปรึกษา คําแนะนําในงานวิจัยได 

    

7. มีความรูความชํานาญเฉพาะทางในการพยาบาล และ 
สามารถเปนแบบอยางที่ดีในความรู ความชํานาญนั้น 

    

8. มีประสบการณในการบริหารงานที่วิทยาลัยพยาบาล     
อยางนอยเปนเวลา 2 ป  และมีประสบการณการสอน   
อยางนอย 5 ป 

    

9. มีประสบการณเปนผูบริหารงานที่ประสบความสําเร็จ และมี
การเติบโตตามสายงานการบริหารมาอยางนอย 10 ป 

    

10. มีความรูความสามารถในหลักการบริหารงานบุคคล และ
ความรูความสามารถในการบริหารจัดการ 

    

11. มีการครองชั้นยศทางการทหารตามที่กําหนด และมีระเบียบ
วินัยทหารที่ดี และมีความรูความเขาใจในสายงานทาง
การทหาร และสามารถปกครองบังคับบัญชาได 

    

12. มีภาวะผูนํา และความเปนผูนําทางวิชาการ     
13 มีความมุงมั่นในการพัฒนาตนเอง และเรียนรูตลอดชีวิต     
14. มีความคิดริเริ่มสรางสรร สามารถนําการเปลี่ยนแปลงที่ดี

เพื่อการพัฒนางาน 
    

15. มีความสามารถในการสื่อสาร และมีมนุษยสัมพันธที่ดีใน
การบริหาร 

    

16. มีความสามารถในการแกไขปญหา การตัดสินใจเปนอยางดี     
17. เปนที่ยอมรับไววางใจ ทั้งของผูใตบังคับบัญชา และ

ผูใตบังคับบัญชา 
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แบบสัมภาษณความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
 ดานบทบาททางวชิาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 

สังกัดกระทรวงกลาโหม  
 
 
ความนํา 
 ปจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลกเปนไปอยางรวดเร็ว และดําเนินการ     
ตอเนื่องตลอดเวลา อันจะสงผลกระทบตอการจัดการศึกษาได ดังนั้นการบริหารการศึกษาของ
สถานศึกษา จึงตองมีการเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับสภาพของสังคมที่เปลี่ยนไป อีกทั้ง                  
พระราชบัญญัติวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2540 และนโยบาย       
การปฏิรูประบบสุขภาพ รวมทั้งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่ใหไว ณ วันที่           
12 สิงหาคม พ.ศ. 2542 ไดมีผลบังคับใชในการจัดการศึกษาทั่วทั้งประเทศ ดวยเหตุนี้ผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ในฐานะที่เปนผูบริหารระดับสูงของวิทยาลัยพยาบาล 
มีบทบาทหนาที่ในการบริหารการศึกษา ตามภารกิจของวิทยาลัยพยาบาล และตามนโยบาย     
ของผูบังคับบัญชา ก็จะไดรับผลกระทบดวย จึงจําเปนตองมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา          
ดานบทบาททางวิชาการ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
 
คําชี้แจง  
 การสัมภาษณเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อตองการทราบความ
คิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ผูเชี่ยวชาญทางการศึกษา เกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ และสมรรถนะ
ทางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม เพื่อจะไดใชเปนขอมูล    
พื้นฐานเพื่อการกําหนดกรอบบทบาททางวิชาการ เพื่อสรางแบบสอบถามและการสรางรูปแบบ  
การพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ  
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แบบสัมภาษณความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ  
ดานบทบาททางวชิาการของ ผูอํานวยการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

 

 ผูใหสัมภาษณ ………………………………………………………………………… 
 ตําแหนงปจจบุัน ……………………………………………………………………… 
 วันที่สัมภาษณ ……………………………………………………………………….. 
 

1. ทานคิดวางานวิชาการในวิทยาลัยพยาบาลโดยทั่วไปมีอะไรบาง  
………………………………………………………………………………………………… 

2. ทานคิดวางานวิชาการในวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม มอีะไรบาง 
………………………………………………………………………………………………… 

3. ทานคิดวาบทบาทของผูอํานวยการ / คณบดี ในการบริหารงานวิชาการ ในสถาบนัการศึกษา
พยาบาลมีอะไรบาง 
………………………………………………………………………………………………… 

4. ทานคิดวาบทบาททางวิชาการ ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม 
ควรจะมีบทบาทอะไรบาง  เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดลุลวง มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และ
ไดสอดคลองกับเจตนารมยของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ขอบังคับสภา
การพยาบาล (วาดวยการรับรองสถาบันการศึกษาวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ     
พ.ศ. 2528) พระราชบัญญัติวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2540 
และแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ และนโยบาย
การศึกษาของกองทัพ พ.ศ. 2545 – 2549 

……………………………………………………………………………………………………… 
5. ทานคิดวาบทบาททางวิชาการในแตละบทบาท ผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาล สังกดั

กระทรวงกลาโหม ควรจะมสีมรรถนะใดบางที่จําเปนในการที่จะเอ้ือใหการปฏิบัติหนาที่ตาม
บทบาทหนาทีค่วามรับผิดชอบไดอยางมปีระสิทธิภาพสูงสุด 

……………………………………………………………………………………………………….. 
6. ทานคิดวาปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาบทบาททางวิชาการ            

ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม  มีปจจัยใดบางและจะมวีิธีการ / 
กลยุทธในการพัฒนาบทบาททางวิชาการ ไดอยางไร 

……………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามวัดบทบาททางวชิาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

 

คําชี้แจง 
1. การวิจัยเรื่องการนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 

กระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ เปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร       
ดุษฎีบัณฑิต มีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล      
สังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 

2. ผูตอบแบบสอบถาม คือผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลและอาจารยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหม ประกอบดวย ผูบริหารทุกระดับและอาจารยพยาบาลทุกทาน 

3. แบบสอบถามฉบับนี้ใชเก็บรวบรวมขอมูลโดยมีจุดมุงหมายเพื่อการศึกษาบทบาท   
ทางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ซึ่งคําตอบจากแบบ      
สอบถามนี้ใชเปนขอมูลเพื่อการวิจัยเทานั้น การวิเคราะหและการนําเสนอจะจัดทําเปนภาพรวม    
ดังนั้นคําตอบจากแบบสอบถามจึงไมสงผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่แตอยางไร 
 4. เพื่อใหแบบสอบถามฉบับนี้มีความสมบูรณครบถวน จึงขอความกรุณาทานโปรด
ตอบแบบสอบถามและใหขอมูลตามสภาพความเปนจริง และโปรดตอบใหครอบคลุมทุกขอ จึงจะ
เปนคําตอบที่สมบูรณ และนําไปใชในการประมวลผลได และขอความกรุณาสงแบบสอบถามคืนได
ที่ผูรับผิดชอบฝายวิจัย ในวิทยาลัยพยาบาลของทาน  ภายในวันที่ 21 สิงหาคม 2546 

5.   แบบสอบถามฉบับนี้มี 2 สวน คือ 
  สวนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
  สวนที่ 2 คําถามเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหม ตามแนวคิดบทบาทผูนําที่มาจากแนวคิดของ Griffiths และนักวิชาการอื่นๆ 
และจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งวิเคราะหประกอบดวย 7 ดาน โดยประยุกตใชกับงาน
วิชาการคือ 
 2.1 บทบาทผูนํา 

1) บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ 
2) บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 
3) บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ 
4) บทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลืองานวิชาการ 
5) บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ 
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6) บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ 
7) บทบาททางสังคมในงานวิชาการ 

 2.2 บทบาททางวิชาการที่วิเคราะหจากหลักการและแนวคิดของนักวิชาการ สถานศึกษา 
นโยบายการศึกษาของกองทัพ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และขอกําหนดของ
สภาการพยาบาล  ซึ่งวิเคราะหได 9 ดานคือ 

1) งานบริหารหลักสูตร 
2) งานการจัดการเรียนการสอน 
3) งานสื่อการเรียนการสอน หองสมุดและปจจัยเกื้อหนุน 
4) งานวัดและประเมินผลการเรียน 
5) งานนิเทศและพฒันาคณาจารย 
6) งานวิจัยและผลิตผลงานวิชาการ 
7) งานบริการวิชาการแกสังคม 
8) งานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
9) งานประกันคุณภาพการศึกษา 

 6. การตอบแบบสอบถามในสวนที่ 1 ขอใหทานใสเครื่องหมาย   ลงใน (   )  หนา       
ขอความตามขอเท็จจริง และเพิ่มเติมรายละเอียดตามประเด็นเฉพาะที่ขอใหระบุไวในขออ่ืน ๆ 
 7. การตอบแบบสอบถามในสวนที่ 2 ขอใหทานระบุถึงบทบาทที่ทานคาดหวังกับบทบาท   
ที่ทานเห็นวาไดปฏิบัติจริงในปจจุบัน ในการปฏิบัติงานดานวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ในสถาบันการศึกษาของทานในชวงระยะเวลา 5 ปที่ผานมา     
(ตั้งแตป พ.ศ. 2540 ถึงปจจุบัน) โดยพิจารณาตามประเด็นในแตละขอซึ่งมีระดับความคิดเห็น     
ทั้งสองดานเปน 5 ระดับ จากระดับมากที่สุดจนถึงระดับนอยที่สุด 
 8. การระบุความคิดเห็นในแบบสอบถามแตละขอในแตละบทบาทขอใหระบุโดยเกณฑ   ดังนี้ 

บทบาทที่ทานเห็นวาเปนระดับการปฏบิัติงานจริง 
ระดับ

ความเห็น
คิด 

บทบาทที่ทานคาดหวังวาควรจะเปน 

ปฏิบัติจริงในระดับมากที่สุด 5 ควรปฏิบัติในระดับมากที่สุด 
ปฏิบัติจริงในระดับมาก 4 ควรปฏิบัติในระดับมาก 
ปฏิบัติจริงในระดับปานกลาง 3 ควรปฏิบัติในระดับปานกลาง 
ปฏิบัติจริงในระดับนอย 2 ควรปฏิบัติในระดับนอย 
ปฏิบัติจริงในระดับนอยที่สุด 1 ควรปฏิบัติในระดับนอยที่สุด 
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แบบสอบถาม 
ความคิดเห็นดานบทบาททางวชิาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล   

สังกัดกระทรวงกลาโหม 
 

สวนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง 
 โปรดใสเครื่องหมาย   ลงใน (   )    หนาขอความตามขอเท็จจริง และเพิ่มเติม
รายละเอียดตามประเด็นเฉพาะที่ขอใหระบุไวในขออ่ืน  
 

1. ปจจุบันทานดํารงตําแหนง 
(      )  รอง / ผูชวย ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
(      )  รอง / ผูอํานวยการกอง หรือรอง / หัวหนาฝาย 
(      )  หัวหนาภาควิชา / แผนก 
(      )  อาจารยพยาบาล 
(      )  อ่ืน ๆ โปรดระบุ ………………………………………………. 
 

2. ทานปฏิบัติงานที่วิทยาลัยพยาบาลเปนเวลา 
(      )  ต่ํากวา  5 ป    (      )  6 – 10 ป 
(      )  11 – 15 ป    (      )  16 – 20 ป 
(      )  21 – 25 ป    (      )    26 ปขึ้นไป 
 

3. ปจจุบันทานอายุ 
(      ) ต่ํากวา 30 ป    (      )  31 – 35 ป 
(      ) 36 – 40 ป    (      )  41 – 45 ป 
(      ) 46 – 50 ป    (      ) 51 – 55 ป 
(      ) 56 ปขึ้นไป 
 

4. คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด 
(      )  ต่ํากวาปริญญาตรี   (      )   ปริญญาตรี 
(      )  ปริญญาโท    (      )   ปริญญาเอก 
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สวนที่ 2     แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
                  กระทรวงกลาโหม 
 

คําชี้แจง 
 แบบสอบถามทุกขอใหทานพิจารณาทั้งสองดาน 

1. บทบาทที่ปฏิบัติจริง หมายถึง การปฏิบัติงานจริงของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล   
ที่ไดกระทําตอทาน หรือทานไดพบเห็นการกระทํานั้น ทานเห็นวาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล   
ไดปฏิบัติงานจริงในเรื่องที่ระบุไวในแตละขอนั้นมากนอยเพียงใด 

2. บทบาทที่คาดหวัง หมายถึง ความคิดเห็นสวนตัวของทานที่มีตอการปฏิบัติงานของ 
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลในเรื่องที่ระบุไว ทานตองการที่จะใหผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล      
ของทาน ปฏิบัติงานในเรื่องที่ระบุไวในแตละขอนั้นมากนอยเพียงใด 
 

 โปรดกาเครื่องหมาย ลงในชองระดับของบทบาทที่ปฏิบัติจริง และระดับของ       
บทบาทที่คาดหวังในการปฏิบัติงานดานวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหมในสถาบันการศึกษาของทาน ในชวงระยะเวลา 5 ป ที่ผานมา (ตั้งแตป 
พ.ศ.2540          ถึงปจจุบัน) ในแตละขอคําถาม ดังตัวอยางตอไปนี้ 
 

ระดับของบทบาท 
ที่ปฏิบัติจริง 

ระดับของบทบาท 
ที่คาดหวัง ขอ 

บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
0. ปฐมนิเทศคณาจารยใหมเกี่ยวกับเรื่องของ

หลักสูตร 
          

00. พัฒนาคุณวุฒิคณาจารย           
 
 จาก (0.)  บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลในเรื่อง “ปฐมนิเทศ
คณาจารยใหมเกี่ยวกับเร่ืองของหลักสูตร” ผูตอบเห็นวาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล ปฏิบัติจริง
ในเรื่องนี้นอย  จึงขีด  ลงในชองที่ 2  ของบทบาทที่ปฏิบัติจริง และผูตอบตองการให
ผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  ปฏิบัติงานเดียวกันนี้มากกวาที่ทําอยูจริง  คือตองการให
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลกระทําในระดับมากจึงขีด   ในชองที่ 4  ของบทบาทที่คาดหวัง 
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ระดับของบทบาท    
ที่ปฏิบัติจริง 

ระดับของบทบาท     
ที่คาดหวัง ขอ 

บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
  

1. บทบาทเปนผูมีความคิดริเริ่มในงานวิชาการ 
1. คิดริเริ่มในการนําแนวความคิด หลักการใหม ๆ มาใชในการ

กําหนดปรัชญา นโยบาย และวัตถุประสงค ในการบริหารงาน
วิชาการ 

          

2. ใหนโยบาย  ชี้นํา  และเสนอแนะแนวทางในการบริหาร
หลักสูตร เพื่อใหหลักสูตรมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน 
นโยบาย และแผนพัฒนาของวิทยาลัยพยาบาล 

          

3. กระตุนใหมีการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ นโยบายการศึกษาของ
กองทัพ และขอกําหนดของสภาการพยาบาล 

          

4. เสนอแนะเทคนิค วิธีการสอนแบบใหม ๆ มาใชในการจัดการ
เรียนการสอน โดยเนนการใชนวตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ 

          

5. ริเริ่มนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนส่ือการเรียนการสอน 
และใชในหองสมุด 

          

6. คิดริ เ ร่ิมในการนํ าแนวคิด เกี่ ยวกับการใชการวัดและ
ประเมินผลการเรียนแบบใหม ๆ ที่เปนที่ยอมรับของสากลมา
ใชในสถาบัน  

          

7. กําหนดใหมีระบบการนิเทศการเรียนการสอนใหม ๆ อยาง
เปนรูปธรรม 

          

8. คิดและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาคณาจารย โดยวิธีที่
หลากหลาย  

          

9. เสนอแนะและหาวิธีการในการจัดการอยางเปนระบบ เพื่อให
เกิดการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยใหไดตาม  
เปาหมายของสถาบัน 

          

10. ริเร่ิมใหมีการบริการวิชาการโดยประยุกตใชวิธีการตาง ๆ เพื่อ
ตอบสนองความตองการของสังคม 

          

11. ชี้นําและกระตุนใหคณาจารยนําความรู ประสบการณที่ได
จากการบริการวิชาการแกสังคมไปใชประกอบการเรียน  
การสอน 
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ระดับของบทบาท    
ที่ปฏิบัติจริง 

ระดับของบทบาท    
ที่คาดหวัง ขอ 

บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
12. คิดริเริ่มใหมีการบูรณาการเรื่องการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

ไวในกิจกรรมทางวิชาการทั้งหมดของวิทยาลัยพยาบาล 
          

13. คิดริเริ่มใหมีการปลูกฝงและดํารงไวซึ่งการมีวัฒนธรรมทาง
วิชาชีพ และวัฒนธรรมในทางการทหาร ใหกับคณาจารยและ
ผูเรียน 

          

14. ชี้นําใหเห็นความสําคัญในการจัดใหมีการประกันคุณภาพ  
การศึกษา 

          

15. ริเริ่มใหมีการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและ
เตรียมรับการประเมิน การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
ภายนอก 

          

  
2.  บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 

16. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับการปฏิรูประบบสุขภาพ และ
ทันการเปลี่ยนแปลง มีการบูรณาการทางดานสาระเนื้อหาทั้ง
ทางวิชาชีพการพยาบาลและทางการทหารเขาไวในหลักสูตร 

          

17. จัดใหมีการประเมินหลักสูตรอยาง เปนระบบทุก ส้ินป  
การศึกษา และนําผลการประเมินมาเปนขอมูลปอนกลับใน
การพัฒนา 

          

18. วางระบบใหมีการตรวจสอบการพัฒนาเนื้อหาสาระการสอน 
ใหเหมาะสมและทันสมัยตลอดเวลา 

          

19. กระตุนใหคณาจารยมีการปรับปรุง / พัฒนา ทักษะดานการ
สอน และวิธีการจัดการสอนที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

          

20. ปรับปรุงพัฒนาการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของ
คณาจารยใหไดคุณภาพ 

          

21. พัฒนาปรับปรุงการใช ส่ือการเรียนการสอนและการใช  
หองสมุด  ใหมีความทันสมัยและพอเพียงกับความจําเปน 

          

22. จัดใหมีการปรับปรุงและพัฒนาคูมือ / ระเบียบ / ระบบการวัด
และประเมินผลการเรียนการสอนใหสอดคลองกับการ  
เปล่ียนแปลงในปจจุบัน 
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ระดับของบทบาท    
ที่ปฏิบัติจริง 

ระดับของบทบาท     
ที่คาดหวัง ขอ 

บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
23. ดําเนินการใหมีการปรับปรุงและพัฒนาขอสอบ จัดทําขอสอบ

มาตรฐาน 
          

24. ปรับปรุงพัฒนาการนิเทศการเรียนการสอนเปนระยะ ๆ อยาง
ตอเนื่อง 

          

25. ปรับปรุงพัฒนาการพัฒนาคณาจารยอยางเปนแบบแผนและ
ใหเกิดการปฏิบัติอยางจริงจัง 

          

26. จัดให มีการปรับปรุงและพัฒนาแผนการผลิตและการ
ดําเนินการเกี่ยวกับงานวิจัยและงานทางวิชาการ 

          

27. พัฒนาปรับปรุงตรวจสอบการประเมินความกาวหนางานวิจัย 
งานผลิตผลงานทางวิชาการ 

          

28. ปรับปรุงพัฒนาวิธีการใหบริการวิชาการแกสังคม           
29. พัฒนาและปรับปรุงการบูรณาการเรื่องการทํานุบํา รุง

ศิลปวัฒนธรรมมาใชในกิจกรรมงานวิชาการทุกดาน 
          

30.  ปรับปรุงพัฒนาเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ใหมีการ
ผสมผสานของแนวคิด หลักการและระเบียบทางการทหาร 
ทางวิชาชีพการพยาบาลและทางการศึกษา 

          

31. จัดให มีการตรวจสอบประเมินผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาและใหมีการดํา เนินการนําผลที่ ไดจากการ
ประเมินผลไปปรับปรุงแกไข พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

          

  
3.บทบาทเปนผูใหการยอมรบัและสนับสนุนงานวิชาการ 

32. ยอมรับและสนับสนุนใหคณาจารยมีสวนรวมในการบริหาร
หลักสูตร 

          

33. สนับสนุนใหคณาจารยมีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนดวยการบริหารแบบมีสวนรวมและทํางานเปน
ทีม  

          

34. ใหการยอมรับและสนับสนุนทรัพยากรดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการใชงานทางวิชาการตามที่คณาจารยและ  
ผูเรียนตองการ 
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ระดับของบทบาท    
ที่ปฏิบัติจริง 

ระดับของบทบาท    
ที่คาดหวัง ขอ 

บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
35. ยอมรับในการนําเสนอผลของการวัดและประเมินผลการเรียน

และนําผลมาใชในการปรับปรุงพัฒนา 
          

36. สรางขวัญกําลังใจ แรงจูงใจ โดยประกาศยกยองชมเชย 
คณาจารยที่มีผลงานดีเดน  

          

37. สนับสนุนคณาจารยในการใหบริการวิชาการแกสังคม            
38.  ใหความสําคัญและสง เสริมสนับสนุนกิจกรรมในการ  

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
          

39. สงเสริมใหบุคลากร คณาจารยมีสวนรวมในการกําหนด
วิสัยทัศน นโยบาย และแผนในการประกันคุณภาพการศึกษา  
ภายใน 

          

  
4.  บทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลือในงาน     วิชาการ 

40. ใหความชวยเหลือและใหแนวคิดแกผูเกี่ยวของในการบริหาร
หลักสูตร 

          

41. ใหความสนใจและเปนที่ปรึกษาทางวิชาการเพื่อประโยชน
ของการจัดการเรียนการสอน  

          

42. แนะแนวทางและใหความชวยเหลือแกคณาจารยในการจัด
สอนซอมเสริม 

          

43. ใหความชวยเหลือ สนับสนุนในการจัดหาสื่อ โสตทัศนูปกรณ 
และปจจัยอื่น ๆ มาใชในการจัดการและการพัฒนาการเรียน
การสอนของสถาบัน  

          

44. ใหความสนใจและพรอมใหความชวยเหลือในการวัดและ
ประเมินผลการเรียน 

          

45. ใหคําแนะนําและชวยเหลือดานการนิเทศการเรียนการสอนแก
คณาจารย 

          

46. ให คํ าแนะนํ าและช วย เหลื อแกปญหาในการพัฒนา
คณาจารยๆ  

          

47. แนะนําใหความสนใจและชวยเหลือเมื่อเกิดปญหาในดาน
งานวิจัยและผลิตผลงานทางวิชาการ 
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ระดับของบทบาท     
ที่ปฏิบัติจริง 

ระดับของบทบาท     
ที่คาดหวัง ขอ 

บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
48. เปนที่ปรึกษาในการจัดกิจกรรมการใหบริการวิชาการแก

สังคม 
          

49. ใหความรวมมือดานตาง ๆ ในการดําเนินกิจกรรม ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

          

50. แนะแนวทางและใหขอคิดแกคณาจารยเพื่อการนําวิทยาลัย
พยาบาลเขาสูระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

          

51. ใหความสนใจและพรอมที่จะใหคําปรึกษาแนะนําตาง ๆ  
แกคณาจารย เพื่อความรูความเขาใจในการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

          

  
5.  บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ 

52. ประชาสัมพันธหลักสูตรของวิทยาลัยพยาบาลใหเปนที่รูจัก
แพรหลายและยอมรับในสังคม 

          

53. พูดชักชวนและกระตุนใหคณาจารยจัดทําและพัฒนา  
หลักสูตรใหเหมาะสม สอดคลองตามความตองการของสังคม  

          

54. อธิบาย สงเสริมความเขาใจในการปฏิบัติงานของคณาจารย
ในการจัดการเรียนการสอนแบบองครวม  

          

55. พูดชักชวนและสงเสริมสนับสนุนใหคณาจารยและนักเรียน
ใชนวตกรรม   ส่ื อ  เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ อพัฒนา  
ประสิทธิภาพในการศึกษา 

          

56. อธิบายและใหเหตุผลแกคณาจารยถึงความจําเปนของการวัด
และประเมินผลการเรียนการสอน ดวยหลากหลายวิธีและ
ตามสภาพที่เปนจริง 

          

57. พูดโนมนาวใจใหคณาจารยมีการทบทวนขวนขวายหาความรู
ทางวิชาการ  

          

58. พูดจูงใจใหคณาจารยทํางานวิจัยและงานทางวิชาการ  
เพื่อพัฒนาองคความรูและสงเสริมใหนําผลงานวิจัยมาใชเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน  

          

59. พูดเพื่อเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานวิชาการของสถาบันให
เปนที่รูจักแพรหลาย 
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ระดับของบทบาท     
ที่ปฏิบัติจริง 

ระดับของบทบาท     
ที่คาดหวัง ขอ 

บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
60. เปนวิทยากรบรรยายปาฐกถา เผยแพรความรูทางวิชาการ  

ทั้งในและนอกวิทยาลัยพยาบาล เพื่อการบริการวิชาการ  
แกสังคม 

          

61. พูดจาโนมนาวใหคณาจารยตระหนักรู  เขาใจและเห็น
ความสําคัญงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และนําไปใชใน
การจัดการเรียนการสอนที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียน 

          

62. พูดในโอกาสตาง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกวิทยาล ัย เพื่อให
เกิดผลสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษา 

          

 6.  บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ 
63. ประสานงานใหมีการพัฒนาหลักสูตร และนําหลักสูตรไปใช

ตามแผน โดยมีการควบคุม ติดตาม ประเมินผลอยางเปน
ระบบ  

          

64. ประสานงานใหคณาจารยสามารถจัดการเรียนการที่
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และนโยบายการศึกษาของกองทัพ 

          

65. ประสานงานเพื่อเอื้ออํานวยความสะดวกในการใชส่ือการ
เรียนการสอนและหองสมุดใหสามารถจัดบริการไดตามความ
ตองการของคณาจารยและผูเรียน 

          

66. ประสานงานใหบุคลากรที่เกี่ยวของในการวัดและประเมินผล
การเรียนของวิทยาลัยพยาบาล เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานได
ตามเปาหมาย  

          

67. ประสานงานกับฝายตาง ๆ เพื่อการจัดการนิเทศการเรียน  
การสอน  

          

68. ประสานงานกับฝายตาง ๆ ในการจัดการพัฒนาคณาจารย           
69. ประสานงานกับฝ ายต าง  ๆ   ให จัด ใหมีการนํ า เสนอ

ผลงานวิจัย และงานวิชาการในหนวยงานเปนประจํา  และ
เผยแพร  สูสังคมอยางสม่ําเสมอ 

          

70. ประสานงานและใหการสนับสนุนในการจัดบริการวิชาการแก
สังคม 
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71. ประสานงานใหมีการจัดดําเนินการบูรณาการในเรื่องทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตไทยในงานวิชาการดาน  
ตาง ๆ  

          

72. ประสานงานใหเกิดการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ
การศึกษาเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง 

          

  
7.  บทบาททางสังคมในงานวิชาการ  

73. เปนตัวแทนของวิทยาลัยพยาบาล อยางเปนที่ยอมรับนับถือ
ในสังคมไดอยางสงางาม  

          

74. แสดงความนาเชื่อในฐานะเปนผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลที่มี
ความสามารถในการจัดการงานวิชาการ 

          

75. เปนคนที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีและสามารถสรางเครือขาย  
ทางวิชาการกับสถาบันอื่น ๆ ได 

          

76. สามารถสรางศรัทธาแกผูใตบังคับบัญชาและผูรวมงานอื่น ๆ  
เพื่อนําไปสูการทํางานทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ      

          

77. แสดงความเปนมิตรและความจริงใจในการทํางานกับ
บุคลากร ทั้งในและนอกวิทยาลัยพยาบาล 

          

78. เปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรของวิทยาลัยพยาบาล และแก
ชุมชนในการขวนขวายหาความรูทางวิชาการ  

          

79. เปนแบบอยางที่ดีในการอนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
ทั้งวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมทางการทหารและวัฒนธรรม  
ทางวิชาชีพการพยาบาล 

          

80. แสดงความรับผิดชอบตองานในหนาที่และงานประกัน  
คุณภาพการศึกษาอยางจริงจังและดวยความจริงใจ 
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แบบสัมภาษณความคิดเห็น 
ดานบทบาททางวชิาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหม 

 

1.   ขอมูลสถานภาพสวนบคุคล 
1.1 ปจจุบันทานดาํรงตําแหนง ………….  
1.2 ทานปฏิบัติงานทีว่ิทยาลัยพยาบาลมาเปนเวลา …….. ป 
1.3 ประสบการณการทาํงานที่วทิยาลยัพยาบาล …… ป 

 

2.   ทานคิดวาบทบาททางวชิาการของผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ใน   
      7  ดาน  มกีารปฏิบัติงานในแตละบทบาทอยางไร 

2.1 บทบาทเปนผูมีความคดิริเร่ิมในงานวชิาการ ………………………………………………. 
2.2 บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ …………………………………………………. 
2.3 บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ …………………………………… 
2.4 บทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลือในงานวิชาการ ………………………………. 
2.5 บทบาทเปนนกัพูดในงานวิชาการ …………………………………………………………. 
2.6 บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ ………………………………………………… 
2.7 บทบาททางสงัคมในงานวิชาการ ………………………………………………………… 

 

3.   ทานคิดวาปจจัยใดที่เอื้อและเปนอุปสรรคในการปฏิบัติงานดานบทบาททางวิชาการของ 
      ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

……………………………………………………………………………………………... 
 

4.  ทานคิดวาบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  บทบาท  
     ใดที่มีความสําคัญในการปฏิบัติงานและควรพัฒนาใหมีข้ึนเพื่อเอื้อใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธผิล   
     ในการปฏิบัติงาน (กรุณาเรียงลําดับความสําคัญ) 

4.1 ………………………………………………………………………………………………… 
4.2 ………………………………………………………………………………………………… 
4.3 ………………………………………………………………………………………………… 
4.4 ………………………………………………………………………………………………… 
4.5 ………………………………………………………………………………………………… 
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4.7 ……………………………………………………………………………………………….. 



  

401

 
แบบประเมิน 

รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวชิาการ 

 
คําชี้แจง 

1. การวิจยันี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (บริหารการ 
ศึกษา) คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนา          
ผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ซึ่งผูวิจัยได           
ออกแบบข้ึนโดยใชขอมูลตามคําบรรยายลักษณะงาน และบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ที่ผูวิจัยไดมาจากการศึกษาในสวนแรกของงานวิจัย  คร้ังนี้  
โดยผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลดานการวิเคราะหงานในตําแหนงผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาล         
สังกัดกระทรวงกลาโหม  บทบาททางวิชาการตามแนวคิดตาง ๆ ไดบทบาททางวิชาการของ                
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม  7 บทบาท และหาความแตกตางบทบาททาง
วิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ที่ปฏิบัติจริงและคาดหวัง พบวา  
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทั้ง 7 บทบาท โดยเรียงลาํดับคาคะแนน  T  สูงที่สุด   
ตามลําดับไดดังนี้ 

1.1 บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ 
1.2 บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 
1.3 บทบาทเปนนกัพูดในงานวิชาการ 
1.4 บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ 
1.5 บทบาทเปนผูแนะนาํและใหความชวยเหลอืงานวิชาการ 
1.6 บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนนุงานวิชาการ 
1.7 บทบาททางสงัคมในงานวิชาการ 

 
2. แบบประเมินมีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจความคิดเห็นของทานในฐานะเปนผูทรง       

คุณวุฒิ ดานการจัดการศึกษาพยาบาล และ / หรือ ดานการบริหารการศึกษา และ/หรือการวัด       
การประเมินผล การวิจัย  และ / ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยสอบถามคิดเห็นของทาน
เกี่ยวกับความเหมาะสม และความเปนไปไดของรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล      
สังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ ตามรูปแบบที่ผูวิจัยไดออกแบบขึ้น 

                        สําหรับผูทรงคุณวุฒิ 
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3. ขอคําถามแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด 
กระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ  จําแนกเปน 3 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามที่ถามเกี่ยวกับขอมูลสวนบุคคล สถานภาพทั่วไป 
 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามที่ถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของโครงสรางและ
องคประกอบของรูปแบบ และความเปนไปไดในการนําไปประยุกตใชในการพัฒนาผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
 ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามที่ผูตอบใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการ   
ปรับปรุงแกไขรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาท
ทางวิชาการ ใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้น  
 
 4. เพื่อใหแบบประเมินมีความสมบูรณ โปรดตอบทุกขอ และขอความกรุณาสงคืน        
ผูวิจัยกอนวันที่  20 มกราคม  2547  
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานไดกรุณาอนุเคราะหและสละเวลาอันมีคาในการตอบ
คําถาม ซึ่งความคิดเห็นและทัศนะตาง ๆ  ที่ไดรับจากทานจะเปนประโยชนที่คุมคายิ่งในการ            
นําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาท      
ทางวิชาการตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลนิสิต 
พันโทหญิง กลัยา  ไผเกาะ 

นิสิตชั้นปที่ 5  สาขาวิชาบรหิารการศึกษา ภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

 
ที่ทาํงาน วทิยาลัยพยาบาลกองทพับก 

ที่อยู  317/6  ถนนราชวถิี  เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทร 0-2246-0066  ตอ 93559,  0-6329-7595 
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ตอนที่ 1  ขอมูลสวนบุคคลและสถานภาพทั่วไป 
 
1. ชื่อ – สกุล ……………………………………………………………………………………… 
2. วุฒิการศึกษา และสาขาวิชาเอก  

ปริญญาตรี …………………………………………..  สาขา ………………………………… 
ปริญญาโท …………………………………………... สาขา ………………………………… 
ปริญญาเอก …………………………………………. สาขา …………………………………. 

3. ตําแหนงปจจุบัน / ตําแหนงทางวิชาการ ……………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………. 

4. ประสบการณการทํางานดานการบริหารการศึกษา / ดานวิชาการ ……………………………. 
………………………………………………………………………………………………….. 

 
ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการ 
 พัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาท 
 ทางวิชาการ 
คําชี้แจง 
 1.  แบบประเมินตอนนี้ จําแนกเปน 2 สวนคือ 
  สวนที่ 1  แสดงโครงสราง องคประกอบของรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ 
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ ในภาพรวมทั้งหมด 
  สวนที่ 2  แสดงคําอธิบายรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  
สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ ในขั้นตาง ๆ จํานวน 6 ขั้น  
 2. การตอบแบบประเมิน โปรดประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ             
รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ        
ใหปฏิบัติดังนี้ 
  สวนที่ 1  ขอใหทานศึกษารูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการแลวโปรดแสดงความคิดเห็นตอโครงสรางและ      
องคประกอบของรูปแบบในภาพรวม 
  สวนที่ 2  ขอใหทานอานคําอธิบายรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย 
พยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ และโปรดแสดงความคิดเห็นพรอมกัน       
ไปในแตละขั้น  
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 3.  การใหความหมายของคํา 
  3.1 ความเหมาะสม หมายถึง ความมีคุณคา / ความมีประโยชน /ความสามารถ
ดําเนินการใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการพัฒนา  
  3.2 ความเปนไปได หมายถึงการมีความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปประยุกต       
ใชจริง 
 4.  โปรดอานขอความในแบบสอบถามแตละขอ แลวทําเครื่องหมาย   หรือ   ใน
ชองหรือบนหมายเลข 1 – 5 ซึ่งมีความหมาย ดงันี้ 
  4.1 ในขอคําถามดาน “ความเหมาะสม” ใหแสดงความคิดเห็นวา “เหมาะสม” หรือ 
“ไมเหมาะสม”   มากนอยเพียงใด โดยมีความหมาย ดังนี้ 
  หมายเลข 5 หมายถึง เหมาะสมอยางยิ่ง 
  หมายเลข 4 หมายถึง เหมาะสมมาก 
  หมายเลข 3 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 
  หมายเลข 2 หมายถึง เหมาะสมนอย 
  หมายเลข 1 หมายถึง ไมเหมาะสม 
 
  4.2 ในขอคําถามดาน “ความเปนไปได” ในการนําไปประยุกตใช วาสิ่งที่ระบุในแตละ
ขอนั้นมีความเปนไปไดในทางปฏิบัติมากนอยเพียงใด มีความหมายดังนี้ 
  หมายเลข 5 หมายถึง เปนไปไดมากที่สุด 
  หมายเลข 4 หมายถึง เปนไปไดมาก 
  หมายเลข 3 หมายถึง เปนไปไดปานกลาง 
  หมายเลข 2 หมายถึง เปนไปไดนอย 
  หมายเลข 1 หมายถึง เปนไปไมได 
 
 5. คําถามปลายเปดในแตละสวนขอใหทานใหขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อ
ความสมบูรณในแตละสวนของรูปแบบ 
 
 
 
 



 
สวนที่  1  รปูแบบการพฒันาผูอํานวยการวิทยาลยัพยาบาล สงักัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 

 
 
  

การสรางเจตคติทางบวกและ
เตรียมความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาดาน
บทบาททางวิชาการ โดยการ
เรียนรูดวยตนเอง จากเอกสาร 
และสื่อตาง ๆ  ที่หนวย
รับผิดชอบ ไดจัดทําไว 
1. ความสําคัญจําเปนของการ   
    พัฒนา 
2. หลักการ แนวคิด  ทฤษฎี 
    การบริหารงานวิชาการ 
3. บทบาทหนาที่ความรับผิด- 
    ชอบในการบริหารการศึกษา 
    และงานวิชาการ 
4. พระราชบัญญัติ ขอกําหนด  
    นโยบายที่เกี่ยวของกับ 
     ิ ศึ  

การประเมินตนเองเกี่ยวกับ  
บทบาททางวิชาการ 

1. การประเมินภูมิหลัง 
2. การประเมินความรู  
    ความเขาใจและความสนใจ  
    ในการเขารับการพัฒนา 
3. การประเมินทักษะ ความ 
    สามารถพื้นฐาน และเจตคติ 
    ในการเขารับการพัฒนา 

การปฐมนิเทศ การทําการรูจัก 
และเตรียมความพรอมเพื่อรับ
การพัฒนาดานบทบาททาง
วิชาการ โดยการศึกษาในแตละ
รูปแบบการพัฒนาและทํา
ความเขาใจในกิจกรรมการ
เรียนรูแบบตาง ๆ   

- การเรียนรูทางไกล 
- กาเรียนรูออนไลน 
- บทเรียนโปรแกรม 
- วีดีทัศน, ภาพยนตร 
- บทบาทสมมติ 
- สถานการณจําลอง 
- บทเรียนสําเร็จรูป 

1. รูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําทางวิชาการ 
-  การพัฒนาการรูจักตนเองและการพัฒนาตน 
-  การพัฒนาการมีมนุษยสัมพันธและการสื่อสาร 
-  การพัฒนาบุคลิกภาพและการวางตัวในสังคม 
-  การพัฒนาความคิดสรางสรรค 
- การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบ  วินัยและ 

           วัฒนธรรมทางการทหาร ของผูนําหนวยทหาร 

2. รูปแบบการพัฒนาความรูและสมรรถนะของผูนําใน        
การบริหารตามขอบขายงานวิชาการ 
- การบริหารงานหลักสูตรตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาและ 
   ปฏิรูประบบสุขภาพ 
-  การบริหารงานการเรียนการสอนโดยการเนนผูเรียนเปน 
   สําคัญ 
- การบริหารสื่อการเรียนการสอนและหองสมุด 
- การนิเทศและการพัฒนาบุคลากร 
- การวัดและการประเมินผล 
-  การบริหารงานวิจัยและผลิตผลงานวิชาการ 
-  การบริหารงานบริการวิชาการแกสังคมเพื่อเพิ่มคุณภาพ 
   ชีวิตของประชาชน 
-  การบริหารงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม/วัฒนธรรมทาง 
   การทหาร 
-  การบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษา 

3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูนําในดานการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา 
-  การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา    
- การสรางทีมงานในการบริหารแบบมีสวนรวม 
- การบริหารเทคโนโลยีกับงานวิชาการ 
- การสรางวิสัยทัศนการบริหารเชิงกลยุทธในการบริหาร 
   การศึกษา 

การประเมินผลการ
พัฒนาวาเกิดบทบาท
ทางวิชาการที่     
เหมาะสมหรือไม  
1. ประเมินพุทธิพิสยั 
2. ประเมินเจตพิสัย 
3. ประเมินทักษะพสิัย 
การประเมินผล 
กระบวนการ
ดําเนินการทั้งหมดและ
ในแตละขั้นตอน 

ขั้นที่ 1 การสรางความพรอม 
ใ น อ ง ค ค ว า ม รู เ กี่ ย ว กั บ 
บทบาททางวิชาการ 

ขั้นที่ 2 การประเมินความ
ตองการจําเปนในการพัฒนา 

ขั้นที่  3  การเตรียมการเพื่อ   
             การพัฒนา 

ขั้นที่ 4 การพัฒนา ขั้นที่  5 การฝกปฏิบัติ 
          

ขั้นที่  6 การประเมินผลการ  
พัฒนาและการดําเนินการ 

การฝกปฏิบัติจริง แบบ
บูรณาการใน
สถานศึกษาที่
ปฏิบัติงานทั้งใน
สถานการณจริงและกึ่ง

การใหขอมูลปอนกลับ 
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คําชี้แจง 
 โปรดศึกษารูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวิชาการ (หนาที่ 5)  แลวโปรดประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได             
ของรูปแบบตามรายละเอียดในหัวขอประเมิน ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 
พรอมกับใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอโครงสรางและองคประกอบของรูปแบบในภาพรวม 
 

*** ความเหมาะสม  หมายถึง ความมีคุณคา / ความมีประโยชน / ความสามารถดําเนินการใหบรรลุ 
       วัตถุประสงคของการพัฒนาได 
     ความเหมาะสม  5  คือ เหมาะสมอยางยิ่ง 4  คือ เหมาะสมมาก 3  คือ เหมาะสมปานกลาง 
  2  คือ  เหมาะสมนอย 1  คือ ไมเหมาะสม 
***ความเปนไปได  หมายถึง การมีความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปประยุกตใชจริง 
    ความเปนไปได 5  คือ เปนไปไดมากที่สุด 4  คือเปนไปไดมาก 3  คือ เปนไปไดปานกลาง 
  2  คือเปนไปไดนอย 1  คือ เปนไปไมได 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
หัวขอที่ประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. โครงสรางหรือองคประกอบของรูปแบบในภาพรวม  

ทั้ง 6 ขั้นตอน 
 

 
        

1.1 ขั้นที่ 1 การสรางความพรอมในองคความรูเกี่ยวกับ  
บทบาททางวิชาการ 

          

   1.2  ขั้นที่ 2  การประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา            
   1.3  ขั้นที่ 3 การเตรียมการเพื่อการพัฒนา           
   1.4 ขั้นที่ 4  การพัฒนา            
   1.5 ขั้นที่ 5  การฝกปฏิบัติ            
   1.6  ขั้นที่ 6  การประเมินผลการพัฒนาและการดําเนินการ           
2. การจัดลําดับตามโครงสรางของรูปแบบจากขั้นที่ 1 ถึงขั้นที่ 6           
 

 ความคิดเห็น / ขอเสนอแนะที่มีตอโครงสราง องคประกอบของรูปแบบในภาพรวม 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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 สวนที่ 2  คําอธิบายรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม    
ดานบทบาททางวิชาการในขั้นตาง ๆ จํานวน 6 ขั้นตอน 
 คําช้ีแจง โปรดอานคําอธิบายรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวิชาการ แลวโปรดประเมินคําอธิบายรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัด
กระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ ของแตละขอในแตละขั้นตอนทั้ง 6 ขั้นตอน วามีความเหมาะสม และความ
เปนไปไดเพียงใด โดยทานเลือกกาเครื่องหมาย   หรือ  บนหมายเลข 1 – 5  พรอมทั้งใหความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะใน      ชองวางตอนทายของแตละขอ  
*** ความเหมาะสม  หมายถึง ความมีคุณคา / ความมีประโยชน / ความสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนาได 
     ความเหมาะสม   5  คือ เหมาะสมอยางยิ่ง  4  คือ เหมาะสมมาก  3  คือ เหมาะสมปานกลาง 
  2  คือ เหมาะสมนอย   1  คือ ไมเหมาะสม 
***ความเปนไปได  หมายถึง การมีความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปประยุกตใชจริง 
    ความเปนไปได 5  คือ เปนไปไดมากที่สุด  4  คือเปนไปไดมาก  3  คือ เปนไปไดปานกลาง 
  2  คือเปนไปไดนอย   1  คือ เปนไปไมได 
    ขั้นที่ 
                    สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

ขั้นที่ 1 การสรางความพรอม 1. ใหเกิดความเขาใจในความ 1. ศึกษาเรียนรูดวยตนเองจาก 1. มีความตองการและเต็มใจ 
ในองคความรูเกี่ยวกับ สําคัญ จําเปนของการพัฒนา เอกสาร / ชุดการเรียนรู สื่อการ เขารับการพัฒนา 
บทบาททางวิชาการ ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล เรียนรู แผน CD ประกอบเสียง 2. ตระหนักรูถึงความสําคัญ 
1. ความสําคัญจําเปนของการ สังกัดกระทรวงกลาโหม ดาน ที่หนวยรับผิดชอบจัดเตรียมให จําเปนในการพัฒนา 
พัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย บทบาททางวิชาการ  3. ตระหนักรูถึงความสําคัญของ 
พยาบาล สังกัดกระทรวง 2. ใหเกิดความรูความเขาใจ 2. On line สนทนาโตตอบแสดง  ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
กลาโหม ดานบทบาททางวิชา ในบทบาททางวิชาการที่เปลี่ยน ความคิดเห็นเกี่ยวกับความ สังกัดกระทรวงกลาโหม ตอ 
การ แปลง จําเปนของการพัฒนาผูอํานวย- ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
• หลักการและความสําคัญ  การวิทยาลัยพยาบาล สังกัด การบริหารจัดการศึกษาของ 
ของการพัฒนา  กระทรวงกลาโหม ดานบทบาท วิทยาลัยพยาบาล 
• เปาหมายและประโยชน  ทางวิชาการ บน Web  Board   
ของการพัฒนา  ที่หนวยรับผิดชอบจัดเตรียมไว  
• บทบาททางวิชาการที่    
เปลี่ยนแปลงในสังคมปจจุบัน    
    
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ขั้นที่ 
                    สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

2. หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 1. เกิดความรู ความเขาใจ ใน 1. ทบทวนและฟนฟูองคความรู 1. มีความพรอมและความแมน 
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ ดานการบริหารงานวิชาการ  ยําในองคความรูเกี่ยวกับการ 
• ความหมายความสําคัญ  ดวยการศึกษาดวยตนเอง จาก บริหารงานวิชาการ กอนที่จะ 
• หลักการ แนวคิด ทฤษฎี  การอานหนังสือ ตํารา เอกสาร เขาสูกระบวนการพัฒนา 
• ชอบขายงานวิชาการ  ที่เกี่ยวของ  

 
 

2.  หลังการเรียนรูดวยตนเอง 
สามารถทํ าแบบทดสอบได  
รอยละ 80 ขึ้นไป 

2. ศึกษาเรียนรูดวยตนเองจาก 
เอกสารชุดการเรียนรู ที่หนวย
รับผิดชอบจัดเตรียมให 
3.  ประเมินตนเองดวยการทํา
แบบทดสอบความรูกอน และ
หลังการเรียนรูจากชุดการเรียนรู
ที่กําหนดให 

2. วางแผนจัดระบบการ
บ ริหาร งานวิ ชาการ ได ตาม
ขอบขายงานวิชาการที่กําหนด 

ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
3. บทบาทหนาที่ความรับผิด- 1. ใหรูถึงบทบาทหนาที่ความ 1. ศึกษาเรียนรูดวยตนเองจาก 1. เขาใจและตระหนักรูเกี่ยวกับ 
ชอบของผูอํานวยการวิทยาลัย รับผิดชอบที่ตองการใหปฏิบัติ เอกสาร / สื่อ /  ชุดการเรียนรู ภาพรวมดานบทบาททาง 
พยาบาล สังกัดกระทรวง 2.  ใหเกิดความรู ความเขาใจ ที่หนวยรับผิดชอบจัดเตรียมให วิชาการของผูอํานวยการ 
กลาโหม ในการบริหารการ และระบุไดถึงบทบาททาง 2. สํารวจตนเองดานบทบาท วิทยาลัยพยาบาล สังกัด 
ศึกษาและงานวิชาการ วิชาการของผูอํานวยการ ทางวิชาการในการเปน กระทรวงกลาโหม ในทุกบทบาท 
 วิทยาลัยพยาบาล สังกัด ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล ที่ตองปฏิบัติ 
 กระทรวงกลาโหม สังกัดกระทรวงกลาโหม วาไดมี 2. ยอมรับในพฤติกรรมการ 
 3. รูถึงภารกิจตาง ๆ  ที่จะตอง พฤติกรรมการแสดงออกใน แสดงบทบาททางวิชาการของ 
 รับผิดชอบในฐานะผูอํานวยการ บทบาทอยางไร ตนเองทั้งดานที่ประสบผลสําเร็จ  
 วิทยาลัยพยาบาล สังกัด 3. วิเคราะหผลงานความสําเร็จ และดานที่ควรปรับปรุงพัฒนา 
 กระทรวงกลาโหม  ในการบริหารการศึกษา การ 3. ยอมรับและตระหนักถึง 
  บริหารงานวิชาการของตนเอง ภารกิจหลักที่สําคัญของ 
  ที่ผานมาวาเปนอยางไร ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
   สังกัดกระทรวงกลาโหม 
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ขั้นที่ 
                    สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

4. พระราชบัญญัติ ขอกําหนด 1. ใหเกิดความรู ความเขาใจใน 1. ศึกษาเรียนรูดวยตนเองจาก 1. มีแนวทางในการจัดระบบการ 
ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ เนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับ เอกสารสิ่งพิมพที่กําหนด บริหารการการศึกษาได 
ปฏิบัติตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการ  พระราชบัญญัติ ขอกําหนด 2. การเรียนรูออนไลน สอดคลองตามที่พระราชบัญญัติ 
บริหารการศึกษา ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ 3. การสอบถามจากผูรู ผูทรง ขอกําหนดขอบังคับ  นโยบาย 
• พระราชบัญญัติการศึกษา ปฏิบัติตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการ  คุณวุฒิ ระเบียบปฏิบัติ ไดกําหนดไว 
แหงชาติ พ.ศ. 2542 บริหารการศึกษา 4. การอภิปรายแลกเปลี่ยน 2. ตระหนักรูถึงความสําคัญ 
• ขอกําหนด ขอบังคับ   ความรูจากบุคคลอื่น  ของผูบริหารสถานศึกษาที่มี 
วาดวยการจัดการศึกษา    ตอประสิทธิภาพขององคการ 
หลักสูตรพยาบาลศาสตร-    
บัณฑิต ของสภาการพยาบาล    
• นโยบายการปฏิรูประบบ    
สุขภาพ    
• นโยบายการศึกษา / การ    
ประกันคุณภาพการศึกษา ของ    
กองทัพ     
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ขั้นที่ 2 การประเมินความ 1. ประเมินบุคลิกภาพ ความ  1. การพูดแนะนําตัว บอกเลา 1. รับรูถึงบุคลิกภาพทาทาง 
ตองการ จําเปนในการพัฒนา เปนผูนําทางวิชาการ  ในภาพ ถึงประสบการณ ผลงานในการ การแสดงออก การพูด และ 
1. การประเมินภูมิหลัง รวม ทํางานที่เกี่ยวของกับการบริหาร ประสบการณตลอดจนความ 
  การศึกษา บริหารงานวิชาการ สามารถของแตละบุคคล 
 2. กําหนดความคาดหวัง  2. การสํารวจตนเอง และบอก 2. รับรูถึงจุดเดน และจุดดอย 
 เปาหมายในอนาคต และความ ถึงบุคลิกภาพความเปนผูนําทาง ของแตละบุคคลที่จะตองพัฒนา 
 ต้ังใจในการพัฒนาบุคลิกภาพ วิชาการของตนเองในจุดเดน 3. รูถึงความตองการ และ 
 ความเปนผูนําทางวิชาการ  และจุดดอย บุคลิกภาพความเปนผูนําทาง 
 พรอมทั้งจุดเดนที่จะเสริมสราง 3. เขียนรายงาน บอกเปาหมาย วิชาการที่จะตองพัฒนา 
 ใหมั่นคงยั่งยืน และจุดดอย ในอนาคตที่ตองการ และความ  
 ที่จะพัฒนาใหเขมแข็ง ต้ังใจในการพัฒนาตนเองใหมี  
  บุคลิกภาพความเปนผูนําทาง  
  วิชาการ  
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 



 

410

ขั้นที่ 
                    สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

2. การประเมินความรู ความ 1. ประเมินความรู ความเขาใจ 1. ทําแบบทดสอบความรูกอน 1. รูพื้นฐานทางความรู ความ 
เขาใจ และความสนใจในการ ดานการบริหารงานวิชาการใน การพัฒนาเกี่ยวกับการบริหาร เขาใจเกี่ยวกับการบริหารงาน 
เขารับการพัฒนา ความรูและ ยุคปฏิรูปการศึกษาและสุขภาพ งานวิชาการ ดานหลักการ วิชาการ และบทบาททาง 
สมรรถนะของผูนําในการบริหาร 2. จัดกลุมเขารับการพัฒนาตาม แนวคิด ทฤษฎี ขอบขายงาน วิชาการของแตละบุคคล 
ตามขอบขายงานวิชาการ ความสนใจและความสามารถ วิชาการ และบทบาททางวิชา 2. รูความคาดหวังและแรงจูงใจ 
 3. จัดลําดับความจําเปน และ การ ของผูบริหารสถานศึกษา ใฝสัมฤทธิ์ในการพัฒนา 
 ความสําคัญในการพัฒนา 2. เขียนรายงานความตั้งใจและ 3. รูลําดับขั้น และความตอง 
 4. เกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการ ความคาดหวังในการพัฒนา การจําเปนในการพัฒนาความรู 
 พัฒนาความรูในการบริหารตาม ความรู ความเขาใจและ และสมรรถนะของผูนําในการ 
 ของขายงานงานวิชาการ  สมรรถนะของผูนําในการบริหาร บริหารตามขอบขายงานวิชาการ 
   งานวิชาการ ตามขอบขายงาน    
  วิชาการ  
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. การประเมินทักษะ ความ 1. ประเมินสมรรถนะผูนําใน 1. การทําแบบประเมิน ทักษะ 1. รูภูมิหลังดานทักษะ ความ 
สามารถพื้นฐานและเจตคติ ดานการบริหารงานวิชาการใน ความสามารถพื้นฐานในการ สามารถดานการบริหารงาน 
ในการเขารับการพัฒนา สถานศึกษา บริหารงาน วิชาการในสถาน วิชาการของแตละบุคคล 
    3.1 การบริหารงาน 2. ตระหนักในศักยภาพ ดาน ศึกษา 2. ยอมรับในความสามารถของ 
 ความรู และสมรรถนะของผูนํา 2. การฝกวิเคราะหสถานการณ ตนเอง 
 ในการบริหารงานวิชาการ       และตัดสินใจแกปญหาเปนกลุม 3. รูความคาดหวังและแรงจูงใจ 
 ในสถานศึกษา  ในดานการบริหารงานวิชาการ ใฝสัมฤทธิ์ในการพัฒนา 
 3. จัดกลุมเขารับการพัฒนาได ในสถานศึกษา 4. รูความจําเปนและความ 
 ตามความสนใจและความ 3. การใหขอมูลปอนกลับโดย ตองการในการพัฒนาสมรรถนะ 
 สามารถ กลุมเพื่อนตอทักษะและความ ผูนําดานการบริหารงานวิชาการ 
 4. จัดลําดับความสําคัญของ สามารถที่แสดงออกในการฝก ในสถานศึกษา 
  การพัฒนาตามความจําเปน วิเคราะหสถานการณ  
 และตองการ   
 5. เกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการ   
 พัฒนาสมรรถนะดานการบริหาร   
 งาน   
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ขั้นที่ 
                    สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

3.1 การบริหารงาน (ตอ)  5. การวิเคราะหและประเมิน  
  ทักษะ ความสามารถในการ  
  บริหารตามขอบขายงานวิชาการ  
  ของตนเองที่ผานมาวามี  
  สมรรถนะในดานใดเปนพิเศษ   
  และควรพัฒนาปรับปรุงดานใด  
  6. การเขียนรายงานความตั้งใจ  
  และความคาดหวังในการพัฒนา  
  สมรรถนะผูนําในดานการ  
  บริหารงานวิชาการในสถาน  
  ศึกษา  
  7. การจัดกลุมเพื่อรับการพัฒนา  
  ตามความสนใจ  
  8. การจัดลําดับความตองการ  
  พัฒนาตามขอมูลที่ไดจากการ  
  ทําแบบประเมิน  
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ขั้นที่ 3 การเตรียมการเพื่อ 1. เตรียมการดานธุรการ และ 1. การประชุมช้ีแจงและแนะนํา 1. มีความเขาใจและปฏิบัติตน 
การพัฒนา ผูเขารับการพัฒนาใหมีความ ใหทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติตน ไดถูกตองตามระเบียบของทาง 
1. การปฐมนิเทศ ช้ีแจง แนะนํา พรอมและความเขาใจในการ ในการเขารับการพัฒนา และ ราชการในขณะเขารับการ 
ระเบียบการปฏิบัติตนในการ ปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย ช้ีแจงเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติ พัฒนา 
เขารับการพัฒนา  กรรมวิธีทางธุรการตาง ๆ    
  ระหวางเขารับการพัฒนา  
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ขั้นที่ 
                    สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

2. การแนะนําการพัฒนาใน 1. รูรายละเอียดเกี่ยวกับรูปแบบ 1. ปฐมนิเทศรูปแบบการพัฒนา 1. มีความพรอมเพื่อเขารับการ 
แตละรูปแบบ การพัฒนาและ การพัฒนา และกิจกรรมการ เกี่ยวกับวิธีการ กิจกรรม และ พัฒนาในแตละรูปแบบ และ 
การทําความเขาใจในกิจกรรม เรียนรูแบบตาง ๆ เพื่อวางแผน รายละเอียดการดําเนินการใน เขาใจในกิจกรรมการเรียนรู 
การเรียนรูแบบตาง ๆ  ดําเนินการใหเกิดประโยชน แตละขั้นตอนของรูปแบบ แบบตาง ๆ  
 สูงสุดตอตนเองและหมูคณะ   
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
3. กลุมสัมพันธมิตรใหม 1. สรางความคุนเคยและ 1. กิจกรรมกลุมสัมพันธเพื่อ 1. มีสายสัมพันธที่ดีในกลุม 
 ประสานสัมพันธในกลุมผูเขา สรางความคุนเคยรวมกัน ผูเขารับการพัฒนา 
 รับการพัฒนา ระหวางผูเขารับการพัฒนา 2. สุขกาย สุขใจในการเขารับ 
 2. ละวางตําแหนง เปดใจและ  การพัฒนา 
 เตรียมพรอมเพื่อเขารับการ   
 พัฒนา   
    
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ขั้นที่ 
                    สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

ขั้นที่ 4 การดําเนินการพัฒนา 1. รูหลักการ แนวคิด ของการ 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด  1. มีความรูจักตนเองและ 
  4.1 การพัฒนาบุคลิกภาพ รูจักตนเอง และการพัฒนาตน  กระบวนการ และวิธีการ อัตมโนทัศนที่ดีตอตนเองและ 
ความเปนผูนําทางวิชาการ รวมทั้งเกิดความเขาใจในตนเอง วิเคราะหตนเองจากการฟง ใกลเคียงความเปนจริง 
1)  การพัฒนาการรูจักตนและ และยอมรับผูอื่นได  บรรยาย และศึกษาดวยตนเอง 2. ยอมรับความเปนจริงที่เกี่ยว 
การพัฒนาตน 2. สามารถวิเคราะหตนเองและ จากเอกสาร สื่อ CD ประกอบ กับตนเองและผูอื่น 
 ยอมรับสภาพความเปนจริง เสียง  การเรียนรูทางออนไลน 3. มีความสามารถในการพัฒนา 
 ในตนเอง 2. ฝกวิเคราะหประเมินตนเอง ตน การรูจักตนและการพัฒนา 
 3. เกิดการตระหนักรูในการ ดวยเทคนิคการรูจักตน บอกถึง ตน 
 พัฒนาตน จุดออน จุดแข็ง ของตนเอง ตาม  
  ที่ตนมองเห็น และใหคนอื่น ๆ   
  บอกในสิ่งที่เห็น  
  3. พัฒนาความตระหนักในตน  
  ดวยการเขียนเลาเรื่องของตน  
  การสนทนากลุม การคิด  
  ใครครวญและการระดมความ  
  คิด การแสดงบทบาทสมมุติ  
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
2)  การพัฒนาการมีมนุษย- 1. รูจักพื้นฐานธรรมชาติของ 1.  ศึกษาพื้นฐานของมนุษยและ 1. มีความเขาใจและสามารถ 
สัมพันธและการสื่อสาร มนุษย และแนวคิดหลักการ  ทฤษฎี หลักการ แนวคิดของ สรางสัมพันธภาพกับผูอื่นและ 
 การสรางสัมพันธภาพและการ มนุษยสัมพันธและการสื่อสาร ติดตอสื่อสารไดดี 
 มีมนุษยสัมพันธที่ดี จากการฟงบรรยาย อภิปราย 2. สามารถทํางานรวมกับผูอื่น 
 2. รูหลักการพัฒนาทักษะ ทาง กลุม และการศึกษาดวยตนเอง ไดดีและเปนที่ยอมรับของสังคม 
 การสื่อสาร และสามารถพูดใน 2. ฝกการสรางสัมพันธภาพ การ 3. เปนผูประสานงาน และนักพูด 
 ที่ประชุมในที่สาธารณะ  ชุมชน เขาสังคม และการพูดเชิงวิชา ในงานวิชาการที่ยอมรับของ 
 ในเชิงวิชาการ ไดเปนที่ยอมรับ การในการประชุมสัมมนา สังคม 
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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ขั้นที่ 
                    สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

3)  การพัฒนาบุคลิกภาพและ 1. รูหลักการ แนวคิด ของการ 1. เรียนรู หลักการ  แนวคิด 1. มีความถูกตองในการปฏิบัติ 
การวางตัวในสังคม แสดงตนตอที่สาธารณะชุมชน เกี่ยวกับการแสดงตนในที่ และมีมารยาททางสังคมระดับ 
 ในดานการแตงกาย มารยาท สาธารณะ ชุมชน ดานการ ผูบริหาร 
 ทางสังคม และแบบธรรมเนียม แตงกาย การพูด มารยาทของ 2. เปนที่ยอมรับและมีความ 
 การปฏิบัติตาง ๆ และทางการ สังคม แบบธรรมเนียมการ สงางามทางสังคม 
 ทหาร ปฏิบัติทางการทหาร จากการ 3. เกิดความตระหนักรูถึงความ 
 2. รูหลักการ แนวคิด และ บรรยาย การสาธิต วิดีทัศนการ สําคัญของบุคลิกภาพและการ 
 เทคนิคการพูดทางวิชาการใน อภิปราย สนทนา ทํางานกลุม วางตัวในสังคมตอการบริหาร 
 สังคม และการดําเนินการ และการแสดงบทบาทสมมติ วิชาการ 
 ประชุม ใหไดประสพผลสําเร็จ 2. ฝกทาทางการวางตน การพูด  
 3. มีทักษะสามารถปฏิบัติตนได ทางวิชาการ การพูดในที่ประชุม  
 ถูกตอง และนําไปปฏิบัติได และการพูดจูงใจ พรอมทั้งรวม  
 เหมาะสมกับโอกาส และสถาน- วิเคราะหและประเมินโดยตนเอง  
 ที่ พรอมทั้งสามารถนําไป และกลุมในการฝกนั้น ๆ  โดย  
 ประยุกตใชไดกับการบริหารการ อาจใชการบันทึกเทปวีดีโอได  
 จัดการศึกษา 3. จัดทําโครงการประชุมวิชา-  
  การ และจัดแบงมอบงานหนาที่  
  ใหแตละคนในกลุมรับผิดชอบ  
  และใหสังเกตบุคลิกภาพและ  
  การวางตัวของกลุมสมาชิก  
  ในระหวางการดําเนินโครงการฯ  
  4. อภิปราย / สนทนากลุม / และ  
  ประเมินโดยตนเอง/ เพื่อนรวม  
  งานเพื่อใหขอมูลปอนกลับ ใน  
  การแกไขปรับปรุงและพัฒนา  
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4)  การพัฒนาความคิด 1. รูหลักการ แนวคิด และ 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด 1. มีความเขาใจและสามารถ 
สรางสรรค เทคนิคการพัฒนาความคิด เทคนิคการพัฒนาความคิด พัฒนาความคิดสรางสรรคได 
 สรางสรรค สรางสรรคในองคการ ดวยการ 2. มีการริเร่ิมนําสิ่งใหมเขามา 
 2. แสดงความคิดริเร่ิมและใหขอ ศึกษาจากสื่อ CD ประกอบเสียง บริหารและพัฒนาวิทยาลัย 
 เสนอแนะในกลุม วีดีทัศน การศึกษาออนไลน ฯลฯ พยาบาลในดานการบริหารงาน 
 3. ตระหนักในความสามารถ 2. การฝกระดมความคิดในกลุม วิชาการ 
 ในการพัฒนาความคิดสราง การทํางาน การฝกการแก  
 สรรคของตนเอง ปญหาจากสถานการณ และ  
  การเขียนในสิ่งที่ตนคิด รวมทั้ง  
  การจัดทําแผนที่การคิด (Mind  
  Mapping) ในมุมมองของแตละ  
  คนที่มีตอสถานการณ ปญหา/  
  ประเด็นที่สําคัญที่พิจารณา แลว  
  นํามาระดมความคิด อภิปราย  
  กลุมหาขอสรุป  
  3. ตรวจสอบตนเองเกี่ยวกับ  
  ความ สามารถในการคิดสราง  
  สรรค วาเปนเชนไร และวาง  
  แผนแกไข ดวยการคิดหาแนว  
  ทางพัฒนาการคิดสรางสรรค  
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5) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 1. เขาใจหลักคุณธรรม  1. มอบหมายใหศึกษาดูงาน/ 1. ปกครองบังคับบัญชาและ 
ระเบียบวินัยและวัฒนธรรมทาง จริยธรรมของผูนํา เพื่อนําไปเปน ศึกษาผูนําทหารทางการศึกษา บริหารจัดการศึกษา  บริหาร 
การทหารของผูนําหนวยทหาร แนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ที่มีคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบ วิชาการ ดวยระบบคุณธรรม 
• ธรรมในการครองตน  2. นําไปประยุกตใชในการ วินัยทางการทหาร ในการ 2. มีความสํานึกในบทบาท 
ธรรมในการครองคน และ ปกครองบัญชา ในการบริหาร บริหารงานที่ดี พรอมทั้ง หนาที่ของผูบริหารในความ 
ธรรมในการครองงาน การศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล วิเคราะหและสรุปผลที่ไดจาก รับผิดชอบตอการบริหารจัดการ 
• ขั้นตอนการพัฒนาจริย-  การศึกษาที่สามารถนําไปเปน ศึกษา 
ธรรมและคุณธรรม   แบบอยางได 3. มีแนวทาง / แผนงาน  
• ความมีระเบียบวินัย และ  2. เขียนรายงาน / โครงการ / กิจกรรมในการพัฒนาคุณธรรม 
วัฒนธรรมทางการทหารของ  แผนงาน การนําความรูเกี่ยวกับ จริยธรรม ระเบียบ วินัย และ 
ผูนําหนวยทหาร  คุณธรรมจริยธรรมไปปรับใช วัฒนธรรมทางการทหาร 
  ในการบริหารทั้งการบริหารตน  
  การบริหารคน และการบริหาร  
  งาน  
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4.2 การพัฒนาความรู 1. รูแนวคิด หลักการในการ 1. ศึกษาแนวคิด หลักการ การ 1. สามารถจัดการศึกษาของ 
และสมรรถนะของผูนําใน พัฒนา การบริหารและการ พัฒนา  การบริหาร และการ วิทยาลัยพยาบาลสอดคลองกับ 
การบริหารตามขอบขายงาน ประเมินหลักสูตร ประเมินหลักสูตรรวมทั้งติดตาม ปรัชญาและวัตถุประสงคของ 
วิชาการ 2. รูเกี่ยวกับหลักเกณฑ และ วิทยาการดานหลักสูตรดวย หลักสูตร 
1) การบริหารงานหลักสูตร รูปแบบของหลักสูตรระดับอุดม ตนเอง จากเอกสาร ตํารา  2. กําหนดนโยบาย / แผนงาน / 
ตามนโยบายการปฏิรูปการ ศึกษา และหลักสูตรพยาบาล สื่อตางๆ และจากการฟง โครงการ พัฒนาหลักสูตรและ 
ศึกษาและปฏิรูประบบสุขภาพ ศาสตรบัณฑิต ตามแนว พรบ. บรรยาย การเขารวมประชุม ดําเนินการพัฒนาหลักสูตร และ 
• หลักเกณฑของหลักสูตร การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สัมมนาวิชาการ แลกเปลี่ยน ติดตามประเมินการใชหลักสูตร 

จุดมุงหมาย โครงสราง เนื้อหา และขอกําหนดของสภาการ- ความคิดเห็นกับสมาชิกของ 3. มีความสามารถในการใช 
สาระ และการประเมิน พยาบาล สถาบันและองคกรวิชาชีพ หลักสูตรเปนแนวทางในการจัด 
• รูปแบบของหลักสูตรดาน 3. รูแนวคิดในการวิเคราะหและ 2. วิเคราะหหลักสูตรตัวอยาง การเรียนการสอนและบริหาร 

การจัดเนื้อหาสาระ และการ พัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร  และรวมอภิปรายแลกเปลี่ยน หลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
บริหารหลักสูตร บัณฑิต ที่สอดคลองกับการ ความคิดเห็นพรอมทั้งวางแผน 4. เปนผูริเร่ิม ผูพัฒนาใหการ 
• สมรรถนะหลักของ ปฏิรูประบบสุขภาพและ การพัฒนาหลักสูตร ยอมรับ ชวยเหลือสนับสนุน 

พยาบาลวิชาชีพ และสมรรถนะ สมรรถนะหลักของพยาบาล 3. ศึกษาดูงานดานการพัฒนา และวิทยากรนักพูด ในดานงาน 
หลักของผดุงครรภช้ันหนึ่ง วิชาชีพ หลักสูตรและการบริหารหลัก- หลักสูตร 
  สูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต   
  ในยุคปฏิรูปฯ ที่ประสพความ  
  สําเร็จ  
  4. เขียนแผนงานการพัฒนา  
  หลักสูตรของวิทยาลัยพยาบาล  
  ที่คาดวาจะดําเนินการพัฒนา  
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2) การบริหารงานการเรียนการ 1. รูแนวคิด หลักการ รูปแบบ 1. ศึกษา คนควา ติดตามวิทยา- 1. มีแนวทางและความสามารถ 
สอนโดยการเนนผูเรียนเปน การจัดการเรียนการสอนที่เนน การดานการปฏิรูปการเรียนรูใน ในการกําหนดนโยบาย / แผน 
สําคัญ ผูเรียนเปนสําคัญ ระดับอุดมศึกษา การเรียนรูที่ งาน การจัดระบบพัฒนาการ 

 2. รูเกี่ยวกับการกําหนดกลวิธี เนนผูเรียนเปนสําคัญ จากตํารา เรียนรู การวัดและประเมินผล  
 และกลยุทธการปฏิรูปการเรียนรู เอกสาร สื่อตาง ๆ  ดวยตนเอง การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และจากการฟงบรรยาย เขา ใหกับคณาจารย 
 ตอวิทยาลัยพยาบาล รวมประชุมสัมมนาวิชาการ และ 2. มีแนวทางในการจัดการ 
 3. ตระหนักในบทบาทของครูที่ อภิปรายและแลกเปลี่ยนความ ทําการวางแผนกลยุทธในการ 
 เอื้อตอการเรียนรูที่เนนผูเรียน คิดเห็น ปฏิรูปการเรียนรู 
 เปนสําคัญ 2. ฝกวิเคราะหวิทยาลัย 3.  มีความสามารถในการจัด 
 4. เขาใจในกระบวนทัศนใหม พยาบาลดานการบริหารงาน การเรียนการสอนตามกรอบแนว 
 ของการจัดการศึกษาเพื่อเสริม การเรียนการสอน และจัด คิดที่เนนผูเรียนเปนสําคัญได 
 สรางพลังการเรียนรู ทําแผนกลยุทธในการปฏิรูปการ อยางมีประสิทธิภาพ 
  เรียนรูเปนกลุมยอยและอภิปราย 4.  เปนผูริเร่ิม ปรับปรุงพัฒนา 
  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แนะนําชวยเหลือ ยอมรับ  
  3.  วิเคราะหและประเมินตนเอง สนับสนุน และเปนที่ปรึกษาใน 
  ดานการบริหารงานการเรียน การจัดการเรียนการสอน ที่เนน 
  การสอนที่บริหารมาวามีความ ผูเรียนเปนสําคัญ 
  สําเร็จอยางไร เพื่อวางแผนการ  
  พัฒนาตนเอง  
  4.  เขียนโครงการ จัดทําแผน  
  การพัฒนา ดานการจัดการเรียน  
  การสอนโดยการเนนผูเรียน  
  เปนสําคัญ  
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3) การบริหารสื่อการเรียน 1. รูแนวคิด ความสัมพันธ ความ 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด และ 1. มีแนวทางและความสามารถ 
การสอน และหองสมุด สําคัญและประโยชนของสื่อ กับ บทบาทของผูบริหารที่เกี่ยวของ ในการบริหารสื่อและหองสมุด 
• แนวคิดเกี่ยวกับความ การจัดการเรียนการสอน กับการบริหารสื่อการเรียนการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
สัมพันธ ความสําคัญและ 2. ตระหนักในบทบาทของ สอนและหองสมุด จากตํารา  ประสิทธิผล 
ประโยชนของสื่อกับการจัดการ ผูบริหารในการจัดหาสื่อ การ เอกสาร การฟงบรรยาย และ 2. มีแนวทางในการดําเนินการ 
เรียนการสอน สนับสนุนใหมีการใชสื่อที่เอื้อ เรียนรูออนไลนดวยตนเอง จัดตั้งศูนยการเรียนรู การจัด 
• บทบาทผูบริหารในการ ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง  2. ศึกษาดูงานสถาบันการ ระบบสารสนเทศ ฐานขอมูล 
บริหารสื่อการเรียนการสอน คิดแกปญหาไดอยางสรางสรรค ศึกษาที่ประสบความสําเร็จใน ในการเรียนรู 
• การบริหารงานหองสมุด และการประเมินผลการใชสื่อ การบริหารสื่อการเรียนการสอน 3. มีการสรางความรวมมือ 
การจัดตั้งศูนยการเรียนรู การจัด 3. รูแนวคิดในการบริหารงาน และหองสมุด เพื่อเปนแนวทาง ระหวางสถาบันในการเปน 
ระบบสารสนเทศ ฐานขอมูล  หองสมุด ศูนยการเรียนรู และ ในการพัฒนาสถาบันการศึกษา เครือขายการเรียนรู การใชสื่อ 
และการสรางความรวมมือ กลยุทธในการสรางความรวมมือ ของตนเอง การเรียนการสอนและหองสมุด 
ระหวางสถาบันในการเปนเครือ ระหวางสถาบันในการเปนเครือ 3. เขารวมประชุมกลุม สนทนา 4. เปนผูริเร่ิมใหมีการนําสื่อมา 
ขายการเรียนรู การใชสื่อการ ขายการเรียนรู รวมกันเกี่ยวกับสื่อ ตํารา  ใชพัฒนาการเรียนการสอน 
เรียนการสอน และหองสมุดรวม  เอกสาร ฐานขอมูลทางวิชาการ และมีกลยุทธการบริหารสื่อ 
กัน  ในสถาบันการศึกษาของตนเอง การเรียนการสอนและหองสมุด 
  เพื่อใหขอมูลและเพื่อการสราง 5. เปนผูสนับสนุนดานการจัดหา 
  ความรวมมือระหวางสถาบันใน สื่อ และทรัพยากร เปนผูให 
  การเปนเครือขายการเรียนรู คําแนะนําปรึกษาดานการใชสื่อ 
  การใชสื่อการเรียนการสอน และ และงานหองสมุด รวมทั้งเปน 
  หองสมุดรวมกัน ผูประสานงาน ทั้งภายในและ 
   ภายนอกสถาบันเพื่อใหการ 
   บริหารงานดานสื่อการเรียนการ 
   สอนและหองสมุดดําเนินไป 
   ดวยดี 
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4) การนิเทศและการพัฒนา 1. ตระหนักในความสําคัญและ 1. ศึกษาแนวคิด หลักการและ 1. มีความสามารถในการจัด 
บุคลากร จุดมุงหมายของการนิเทศ  และ วิธีการในการนิเทศและการ ระบบการนิเทศ และการพัฒนา 
• ความสําคัญและจุด และการพัฒนาบุคลากร พัฒนาบุคลากร จากการฟง บุคลากรไดเหมาะสม 
มุงหมายของการนิเทศและการ 2. รูแนวคิด หลักการและวิธีการ บรรยาย และจากการศึกษา 2. มีความสามารถติดตามและ 
พัฒนาบุคลากร ในการนิเทศและการพัฒนา ดวยตนเอง โดยการอานตํารา ประเมินผลงานดานวิชาการ 
• แนวคิด หลักการและวิธี บุคลากร เอกสาร สื่อ การเรียนรูออนไลน ของบุคลากรได 
การในการนิเทศ และการพัฒนา 3. ตระหนักรูถึงบทบาทผูบริหาร 2. ฝกวิเคราะหปญหาการนิเทศ 3. เปนผูชวยเหลือ ใหการ 
บุคลากร ในการนิเทศและการพัฒนา และการพัฒนาบุคลากรเปน สนับสนุน สงเสริมพัฒนาและให 
• บทบาทผูบริหารในการ บุคลากร เพื่อใหความชวยเหลือ กลุมจากสถานการณจําลอง คําปรึกษาแนะนํา แกบุคลากร 
นิเทศและการพัฒนาบุคลากร ใหการสนับสนุน สงเสริมพัฒนา และอภิปรายแสดงความคิดเห็น ในดานการเรียนการสอน และ 
 และใหคําปรึกษาแนะนําดาน ถกแถลงปญหาและแกไข ดานวิชาการไดอยางเหมาะสม 
 วิชาการ ตัดสินใจรวมกัน 4. มีแผนการพัฒนาตนเอง 
  3. ฝกวิเคราะหและรายงานการ ในการนิเทศและการพัฒนา 
  วิเคราะหการจัดระบบการนิเทศ บุคลากร ในการฝกปฏิบัติจริง 
  และการพัฒนาบุคลากร ใน ในวิทยาลัยพยาบาล 
  สถาบันการศึกษาของตนเอง  
  4. เขียนรายงานความตั้งใจใน  
  การพัฒนาความรูและสมรรถนะ  
  ของตนเอง ดานการนิเทศและ  
  การพัฒนาบุคลากรในสวนที่  
  เปนจุดออน และแผนการพัฒนา  
  ในการฝกปฏิบัติจริง  
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5) การวัดและการประเมินผล 1. รูความหมาย ความสําคัญ 1. ศึกษาแนวคิด หลักการที่ 1. มีการจัดระบบการวัดและ 
• ความหมาย ความสําคัญ และวัตถุประสงคของการวัด สําคัญของการวัดและการ การประเมินผลการเรียนการ 
และวัตถุประสงคของการวัด การประเมินผล ประเมินผลการเรียนการสอน สอนไดเหมาะสม 
และการประเมินผล 2. เขาใจในแนวคิด หลักการ จากการฟงบรรยาย และติดตาม 2. มีการสนับสนุน วัสดุอุปกรณ 
• แนวคิด หลักการและ และขั้นตอนการวัดและการ วิทยาการพรอมทั้งศึกษา- และสงเสริมพัฒนาบุคลากรให 
ขั้นตอนการวัดและการประเมิน ประเมินผล ดวยตนเองจากตํารา เอกสาร มีความรู ความเขาใจใน 
ผล 3. ตระหนักรูถึงบทบาทหนาที่ การเรียนรูออนไลน วิทยาการใหม และสามารถทํา 
• บทบาทหนาที่ของผูบริหาร ของผูบริหารในการวัดและการ 2. วิเคราะหสถาบันการศึกษา การวัดและประเมินผลตาม 
ในการวัดและการประเมินผล ประเมินผล ของตนเองเกี่ยวกับการวัดและ สภาพจริงดวยหลากหลายวิธี 
  การประเมินผลวามีขอเดน ขอ 3. มีแนวทางในการพัฒนา 
  ดอยอยางไร และเขียนรายงาน การวัดและการประเมินผล 
  การพัฒนา การวัดและการ การเรียนการสอน 
  ประเมินผล  
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6) การบริหารงานวิจัยและผลิต 1. รูแนวคิด หลักการ และ  1. ศึกษาคนควา อานและติด 1. มีแนวทางและความสามารถ 
ผลงานวิชาการ ตระหนักถึงความสําคัญ ของ ตามวิทยาการในการบริหารงาน ในการกําหนดนโยบาย / แผน 
• แนวคิด หลักการในการ งานวิจัยและผลิตผลงานทาง วิจัย และงานผลิตผลงานทาง งาน/การบริหารงานวิจัยและ 
บริหารงานวิจัย และผลิตผลงาน วิชาการที่มีตอการบริหารจัดการ วิชาการ เพื่อพัฒนาทักษะและ ผลิตผลงานวิชาการ เพื่อนําไป 
วิชาการ ศึกษา การบริหารจัดการศึกษาจาก  ใชในการบริหารจัดการศึกษา 
• การใชผลงานวิจัย ผลงาน 2.  รูจักเลือกใชผลงานวิจัย  ตํารา เอกสาร สื่อ และการเรียน 2. เปนผูริเร่ิมใหมีการทําวิจัย 
วิชาการ มาพัฒนาการบริหาร ผลงานวิชาการ ที่มีคุณคา รูทางออนไลนดวยตนเอง และ และนําผลการวิจัยมาใชในการ 
จัดการศึกษา นํามาพัฒนาการบริหารจัดการ จากการฟงบรรยาย การ แกปญหาและพัฒนาการจัดการ 
• การสงเสริม การทําวิจัย ศึกษา การบริหารงานวิชาการ อภิปรายกลุม ศึกษาการเรียนการสอน 
เพื่อแกไขปญหาในการจัดการ 3.  สามารถกําหนดแนวทางใน 2.  ฝกวิเคราะหวิจารณผลงาน 3. เปนผูชวยเหลือ ยอมรับสนับ- 
ศึกษาและการผลิตผลงานทาง การสงเสริมกระตุน และพัฒนา วิจัยและผลงานวิชาการเพื่อ สนุน และใหคําปรึกษาในงาน 
วิชาการของบุคลากร บุคลากรดานงานวิจัยและผลิต เลือกนําไปใชในการพัฒนางาน วิจัย และผลิตผลงานวิชาการ 
 ผลงานทางวิชาการ ดานการบริหารการศึกษา การ แกบุคลากรในวิทยาลัย 
   บริหารงานทางวิชาการ  
     



 

422

ขั้นที่ 
                    สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

  3. ฝกเขียนโครงงาน / และแผน 4. มีการเผยแพรผลงานวิจัย / 
  งานดานการพัฒนาการบริหาร งานวิชาการ และพัฒนาฐาน 
  งานวิจัย และผลิตผลงานทาง ขอมูลทางวิจัยและวิชาการ  
  วิจัย เพื่อกระตุนและพัฒนา ของวิทยาลัยพยาบาล 
  บุคลากร  
  4.  ศึกษาดูงาน ดานการบริหาร  
  งานวิจัยและผลิตผลงานวิชา  
  การ จากสถานศึกษาที่ประสบ  
  ความสําเร็จ  
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7)   การบริหารงานบริการ 1. รูและเขาใจในแนวคิดของ 1. ศึกษาแนวคิด หลักการ 1. มีแนวทางและความสามารถ 
วิชาการแกสังคม เพื่อเพิ่ม ความเกี่ยวของ ความสัมพันธ สําคัญ แนวการจัดการใหบริการ ในการจัดระบบการบริหารงาน 
คุณภาพชีวิตของประชาชน ของงานบริการวิชาการแกสังคม วิชาการแกสังคม ดวยการฟง การบริการวิชาการแกสังคมที่ 
• ความเกี่ยวของ / ความ กับงานสอน งานวิจัย บรรยาย การอบรมสัมมนา การ เปนรูปแบบที่ชัดเจนและสอด 
สัมพันธของงานบริการวิชาการ 2. ตระหนักในความพรอมของ อภิปรายรวมกันและการศึกษา คลองกับความตองการของ 
แกสังคมกับงานสอน / งานวิจัย วิทยาลัยพยาบาลในการให ดวยตนเองจากเอกสารตํารา สังคม 
• ความพรอมของสถาบัน บริการวิชาการแกสังคม การเรียนรูทางออนไลน 2. มีความพรอมและความ 
การศึกษาระดับอุดมศึกษาตอ 3. รูและเขาใจในจุดมุงหมาย  2. วิเคราะหและประเมินใน สามารถในการสรางและถาย 
การใหบริการวิชาการแกสังคม หลักการ แนวคิดสําคัญ และ สภาพปญหา อุปสรรค และผล ทอดความรูสูสาธารณะ 
• จุดมุงหมาย หลักการ  แนวการจัดเนื้อหาสาระ วิธีการ ของการบริหารงานการบริการ สนับสนุน สงเสริมวิชาการ และ 
แนวคิดสําคัญ และแนวการจัด ใหบริการ และการจัดระบบการ วิชาการแกสังคมของวิทยาลัย ความรูใหกับการสอนในชุมชน 
เนื้อหาสาระของงานบริการวิชา บริหารงาน การบริการวิชาการ พยาบาลที่ผานมาวาเปนอยาง  เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตของ 
แกสังคมตามความตองการ แกสังคม ไดสอดคลองตาม ไร และวางแผนแกไขพัฒนา  ประชาชน 
ของสังคม ทั้งในดานการศึกษา ความตองการของสังคมและ 3. ศึกษาความตองการของ 3. มีการสนับสนุนใหความรวม 
การสรางอนามัย ชีวิตครอบครัว หนวยงาน สังคมในการรับบริการวิชาการ มือในการจัดกิจกรรมใหบริการ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสง 4. ตระหนักในความสําคัญ วามีความตองการอยางไร ทางวิชาการกับสังคมและชุมชน 
เสริมสุขภาพและการพัฒนา และประโยชนของงานบริการ ในเรื่องใด เพื่ออภิปรายและ ในการพัฒนาความรู และ 
ชุมชน วิชาการแกสังคม ที่มีตอการ กําหนดแนวทาง วิธีปฏิบัติเพื่อ สงเสริมสุขภาพ 
• วิธีการใหบริการและ พัฒนาและเพิ่มคุณภาพชีวิต บรรลุเปาหมายรวมกัน 4. เปนผูสอน เปนนักพูดให 
นวตกรรมที่ใชในงานบริการ ของประชาชน 4. เขียนแผนงาน โครงการ  ความรูทางวิชาการ พรอมทั้ง 
วิชาการแกสังคม  กิจกรรมในการบริหารงาน การ เปนผูมีบทบาททางสังคมในงาน 
  บริการวิชาการแกสังคมเพื่อ บริการวิชาการแกสังคมที่เปนที่ 
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  พัฒนาคุณภาพชีวิตของ  ยอมรับทางสังคม 
  ประชาชนใหครอบคลุมในดาน  
  จุดมุงหมายของการบริการ วิชา  
  การแกสังคม ดานเนื้อหา สาระ  
  ที่เกี่ยวของกับความรูวิชาการ  
  ตาง ๆ การสงเสริมดูแลสุขภาพ  
  ดานวิธีการใหบริการ รวมทั้ง  
  นวัตกรรมที่ใชและการจัดระบบ  
  บริหารบริหารงานบริการวิชา  
  การแกสังคม  
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
8)  การบริหารในงานการ 1. ตระหนักรูและเขาใจวาการ 1. ศึกษาแนวคิด หลักการ  1. มีแนวทางในการกําหนด 
ทํานุบํารุงศิลปและวัฒน- ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมี ในการบริหารงานทํานุบํารุง นโยบายและแผนงาน การทํา 
ธรรม/ วัฒนธรรมทางการ ความเกี่ยวของดานวิชาการที่จะ ศิลปวัฒนธรรม ฯ จากการฟง นุบํารุงศิลปวัฒนธรรม / การสง 
ทหาร เอื้อใหผูเรียนไดมีคุณภาพและ บรรยาย และศึกษาดวยตนเอง เสริมความเปนประชาธิปไตย 
• ความเกี่ยวของ ความ สามารถพัฒนาชีวิต มีศีลธรรม 2. อภิปรายกลุม แลกเปลี่ยน การมีวัฒนธรรมทางการทหาร 
สัมพันธของงานทํานุบํารุง และคุณธรรมที่ดี ความคิดเห็น หลักการในการ และความเปนผูนําทางการ 
ศิลปวัฒนธรรม/ วัฒนธรรมทาง 2. ตระหนักถึงความสําคัญใน บูรณาการ ความรูดานความ ทหาร เพื่อพัฒนางานการทํานุ 
การทหารกับงานวิชาการ การจัดใหมีการบูรณาการความ- เปนประชาธิปไตย การปลูกฝง บํารุงศิลปวัฒนธรรม 
• แนวคิด หลักการ ในการ รูเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม   ระเบียบวินัย วัฒนธรรมทาง 2. สามารถบูรณาการงานทํานุ 
บูรณาการงานทํานุบํารุงศิลป- ศาสนา ความเปนประชาธิปไตย การทหาร เขาไวในการบริหาร บํารุงศิลปวัฒนธรรมเขาไวใน 
วัฒนธรรม / วัฒนธรรมทางการ และวัฒนธรรมทางการทหาร จัดการศึกษา สาระเนื้อหาวิชาของการจัดการ 
ทหารเขาไวในการบริหารงาน ความเปนผูนํา เขาไวในสาระ 3. ศึกษาพฤติกรรมของผูนําทาง ศึกษา เพื่อใหการศึกษาในดาน 
วิชาการ เนื้อหาวิชาของการจัดการศึกษา การทหารในฝายการศึกษาที่ได ศิลปวัฒนธรรมและผูเรียนได 
  รับการยอมรับ เพื่อเปนแบบ ตระหนักถึงความสําคัญใน 
  อยางในการประพฤติปฏิบัติตาม เอกลักษณความเปนไทยและ 
  4. วิเคราะหงานทํานุบํารุง ความเขมแข็ง ความมีระเบียบ 
  ศิลปวัฒนธรรม  ของวิทยาลัย วินัย วัฒนธรรมทางการทหารที่ดี 
  พยาบาลและอภิปรายรวมกัน  
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
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9)  การบริหารงานการประกัน 1. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 1. ศึกษา แนวคิด หลักการ  1. ดําเนินการจัดใหมีระบบการ 
คุณภาพการศึกษา แนวคิด หลักการ และระบบการ ความสําคัญและติดตามความ ประกันคุณภาพการศึกษา 
• แนวคิด หลักการ และ ประกันคุณภาพการศึกษา กาวหนาวิทยาการดานการ ภายในที่ไดมาตรฐาน 

ระบบการประกันคุณภาพ 2. มีความรู ความเขาใจในการ ประกันคุณภาพการศึกษา จาก 2. สามารถจัดการศึกษาของ 
• การพัฒนาดัชนีช้ีวัด ดําเนินการประกันคุณภาพการ การฟงบรรยาย การอภิปราย วิทยาลัยพยาบาลใหไดคุณ- 

คุณภาพการศึกษาในองค ศึกษาภายในสถานศึกษา  กลุม และจากตํารา เอกสาร ภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ประกอบตาง ๆ การพัฒนาดัชนีช้ีวัดคุณภาพ สื่อตางๆและเรียนรูทางออนไลน 3. มีความสามารถและแนวทาง 
 การศึกษา และการประกัน ดวยตนเอง ในการพัฒนาดัชนีช้ีวัด (PI) 
 คุณภาพการศึกษาภายนอก 2.  เขารวมประชุม สัมมนา  คุณภาพการศึกษาในระดับ 
  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ และ เกณฑคุณภาพที่สูงขึ้นของ 
  แลกเปลี่ยนอภิปรายความคิด วิทยาลัยพยาบาล 
  เห็นรวมกัน 4.  มีความพรอมรับในการ 
  3.  ศึกษาดูงานดานการประกัน ประกันคุณภาพการศึกษาภาย 
  คุณภาพการศึกษาภายใน นอก 
  สถานศึกษาของสถาบันการ  
  ศึกษาที่ประสพความสําเร็จใน  
  การดําเนินการ  
  4. วิเคราะหและประเมินระบบ  
  การประกันคุณภาพการศึกษา  
  ภายในสถานศึกษา ถึงประสิทธิ-  
  ภาพ ประสิทธิผลการดําเนินงาน  
  5.  เขียนโครงงานเพื่อพัฒนา  
  ระบบและดัชนีช้ีวัดคุณภาพ  
  การศึกษาและการเตรียมความ  
  พรอมรับในการประกันคุณภาพ  
  การศึกษาภายนอกของวิทยาลัย  
  พยาบาล  
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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  4.3  การพัฒนาสมรรถนะ 1. รูและเขาใจ แนวคิดการ 1. ศึกษาคนควา และติดตาม 1. รูและมีแนวปฏิบัติในการเปน 
ผูนําในดานการบริหารงาน เปลี่ยนแปลง และการเปนผูนํา วิทยาการดานแนวคิด หลักการ  ผูนําการเปลี่ยนแปลงไปใชใน 
วิชาการในสถานศึกษา การเปลี่ยนแปลง และแนวปฏิบัติในการบริหาร การบริหารจัดการศึกษา 
1) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 2. รูถึงการเปลี่ยนแปลงในสังคม การเปลี่ยนแปลงและการเปน 2. สามารถบริหารจัดการศึกษา 
ในการจัดการศึกษา ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา ผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัด ของวิทยาลัยพยาบาลใหพัฒนา 
• แนวคิด หลักการ  และตระหนักถึงความสําคัญ การศึกษา จากตํารา เอกสาร เจริญเติบโตกาวหนา ทันการ 
• การเปลี่ยนแปลงในสังคม และจําเปนที่ตองเปลี่ยนแปลง สื่อตาง ๆ การเขารวมกิจกรรม  เปลี่ยนแปลง และสอดคลอง 
        พรบ.การศึกษา การปฏิรูป 3. รูและเขาใจ หลักการ เทคนิค ทางวิชาการ และการเรียนรู ความตองการของสังคม 
         ระบบสุขภาพ การบริหารการเปลี่ยนแปลง ทางออนไลน (On Line) 3. เปนผูริเร่ิมตัดสินใจและวาง 
• แนวปฏิบัติในการเปนผูนํา และแนวปฏิบัติในการเปนผูนํา 2. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ แผนการพัฒนาการเปลี่ยนแปลง  
        การเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงในการจัดการ กลุมผูบริหารการศึกษาในเรื่องที่ การจัดการศึกษาของวิทยาลัย 
 ศึกษา ไดมีการเปลี่ยนแปลงและตอง พยาบาลในการฝกปฏิบัติ 
  การใหมีการเปลี่ยนแปลงในการ 4. มีแนวทางในการจัดทําโครง- 
  จัดการศึกษา การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใน 
  3. วิเคราะหสถานการณตาง ๆ ขั้นการฝกปฏิบัติจริงได 
  ที่สงผลกระทบที่จําเปนตองมี  
  การเปลี่ยนแปลงในการบริหาร  
  จัดการศึกษา  
  4. ฝกเขียนแผนงานการเปลี่ยน  
  แปลงและแผนการดําเนินงาน  
  ในการเปลี่ยนแปลง  
  5. ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่  
  ประสบความสําเร็จในการ  
  บริหารจัดการศึกษาทางวิชาการ  
  เพื่อเปนแบบอยาง  
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 



 

426

 
ขั้นที่ 
                    สาระการพัฒนา 

เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

2)  การสรางทีมงานในการ 1. รูและเขาใจในแนวคิด  1. ศึกษาแนวคิดหลักในการ 1. สามารถนําแนวคิดหลักการ 
บริหารแบบมีสวนรวม หลักการในการสรางทีมงานใน สรางทีมงานในการบริหาร และเทคนิคการสรางทีมงาน 
• แนวคิด หลักการในการ การบริหารแบบมีสวนรวม แบบมีสวนรวมจากการฟง ไปใชในการบริหารได 
สรางทีมงาน ในการบริหารแบบ 2. รูวิธีการสรางทีมงานในการ บรรยาย และจากเอกสาร ตํารา  2. เกิดการยอมรับและเห็นความ 
มีสวนรวม บริหารจัดการศึกษาได  สื่อตาง ๆ และการเรียนรู สําคัญของทุกคนในการทํางาน 
• ขั้นตอนการพัฒนาและ 3. มีความสามารถในการพัฒนา ออนไลนดวยตนเอง เปนทีม 
         การสรางทีมงาน ทักษะในการสรางทีมงานได 2.  ฝกปฏิบัติการทํางานเปนทีม 3. มีแผนงานและแนวทางใน 
• การพัฒนาทักษะในการ  จากสถานการณที่กําหนด และ การนําการสรางทีมงานในการ 
        สรางทีมงาน  วิเคราะหตนเอง สมาชิกกลุม  บริหารแบบมีสวนรวมไปบริหาร 
  ในการพัฒนาการสรางทีมงาน จัดการศึกษาในวิทยาลัย 
  3. ศึกษาวิเคราะหและประเมิน พยาบาลได 
  ตนเองในประสบการณการ  
  บริหารการสรางทีมงานและ  
  อภิปรายรวมกันถึงเงื่อนไขของ  
  ความสําเร็จและปญหาอุปสรรค  
  4. เขียนรายงานและนําเสนอ  
  ความตั้งใจในการพัฒนา  
  คุณภาพงาน บริหารจัดการ  
  ศึกษาดวยการสรางทีมงาน  
  พรอมบอกเหตุผลและแนวทาง  
  ในการปฏิบัติ  
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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3)  การบริหารเทคโนโลยีกับ 1.  ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยว 1. ศึกษาคนควาความรูเกี่ยวกับ 1. ตระหนักถึงความสําคัญและ 
งานวิชาการ กับความสําคัญและผลกระทบ เทคโนโลยีสารสนเทศ และการ ความจําเปนของเทคโนโลยี 
• ประโยชนและผลกระทบ ของเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มี ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ สารสนเทศ ในการบริหารจัดการ 
        ของเทคโนโลยีสารสนเทศ ตอการบริหารจัดการงานวิชา บริหารงานวิชาการ จากการฟง ศึกษา และการบริหารงานวิชา 
• ระบบฐานขอมูล และการ การและการพัฒนาการจัดการ บรรยายประกอบการสาธิตการ การ 
         ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ศึกษา ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ   2.  สามารถใชโปรแกรมคอม- 
• การวางแผนการดําเนิน 2. มีความรูเกี่ยวกับการใช และจาก ตํารา เอกสารตาง ๆ   พิวเตอร และระบบเทคโนโลยี 
        งาน การติดตั้งจัดระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ การเรียนรูทางออนไลน และการ สารสนเทศที่จําเปนเพื่อการ 
       และบํารุงรักษาเทคโนโลยี บริหารงานวิชาการ ฝกทักษะการใชคอมพิวเตอร บริหารงานวิชาการได 
       สารสนเทศที่เช่ือมตอภาย 3. สามารถวางแผนการดําเนิน ดวยตนเอง 3. ไดแนวคิดในการวางแผนการ 
       ในหนวยงาน (ระบบ Lan) งานติดตั้ง จัดระบบ และบํารุง 2.  การฝกวิเคราะหกรณีศึกษา ติดตั้ง การจัดระบบและการ 
 รักษาเทคโนโลยีสารสนเทศ  เกี่ยวกับผลกระทบของเทคโน- บํารุงรักษา เทคโนโลยีสารสน- 
 ภายในหนวยงาน และระหวาง โลยีสารสนเทศที่มีตอการบริหาร เทศ ทีมีตอการบริหารงานวิชา 
 หนวยงาน จัดการศึกษา และการบริหาร การ 
  งานวิชาการ ดวยการอภิปราย 4. รูและมีแนวทางในการนํา 
  กลุมยอย แลกเปลี่ยนประสบ- ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยี 
  การณ และความคิดเห็นรวมกัน สารสนเทศไปใชเพื่อการบริหาร 
  3.  การกําหนดแนวทางการ จัดการศึกษาและการบริหาร 
  ดําเนินงาน ติดตั้งจัดระบบ ที่ งานวิชาการได 
  เช่ือมตอภายในหนวยงานดวย  
  การอภิปรายกลุมและแลก  
  เปลี่ยนประสบการณ  
  4. ศึกษาดูงานจากหนวยงาน   
  สถานศึกษาตาง ๆ ที่มีความ  
  กาวหนาในการนําเทคโนโลยี  
  สารสนเทศ เขามาใชในการ  
  บริหารจัดการ และการพัฒนา  
  การจัดการศึกษาทางวิชาการ  
  5. ศึกษาแนวคิด และประสบ  
  การณการบริหารของผูบริหาร  
  สถานศึกษาที่เปนที่ยอมรับและ  
  ประสบความสําเร็จในการ  
  บริหารเทคโนโลยีกับงานวิชา  
  การ เพื่อเปนแบบอยางในการ  
  บริหาร  
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  6. ประเมินตนเองดานการใช  
  เทคโนโลยีสารสนเทศในการ  
  บริหารงานวิชาการ และกําหนด  
  ความตั้งใจที่จะพัฒนาแกไข  
  สมรรถนะดานการบริหาร  
  เทคโนโลยีในการฝกปฏิบัติ  
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………. 
4) การสรางวิสัยทัศนการบริหาร 1. เกิดความรู ความเขาใจใน 1. ศึกษา แนวคิด หลักการ 1. รูและมีแนวทางในการ 
เชิงกลยุทธในการบริหารการ ความสําคัญ แนวคิดและ การสรางวิสัยทัศนในการบริหาร กําหนดและพัฒนาวิสัยทัศนของ 
ศึกษา ประโยชนของการมีวิสัยทัศนใน การศึกษาจากการศึกษาอบรม วิทยาลัยพยาบาล เพื่อการ 
• ความสําคัญและแนวคิด การบริหารจัดการศึกษา การฟงบรรยายและการเขารวม บริหารการศึกษา 
• ประโยชนของการมีวิสัย 2. สามารถกําหนดและสราง ประชุมสัมมนาวิชาการตาง ๆ   2. สามารถวางแผนบริหารและ 
        ทัศน วิสัยทัศนของวิทยาลัยพยาบาล รวมทั้งศึกษาดวยตนเองจาก พัฒนาวิทยาลัยพยาบาลได 
• การสรางวิสัยทัศนและ เพื่อกําหนดทิศทางการบริหาร ตํารา เอกสาร สื่อ และการเรียน อยางมีประสิทธิภาพ 
        การคงอยู การศึกษา รูทางออนไลน 3. วางแผน แกไข  พัฒนาตนเอง 
  2. วิเคราะหและประเมินตนเอง โดยการกําหนดและสรางวิสัย- 
  เกี่ยวกับการสรางวิสัยทัศนใน ทัศนในการบริหารการศึกษา 
  การบริหารการศึกษาวาเปน ดวยการพัฒนาขณะปฏิบัติงาน 
  อยางไร มีปจจัยเอื้ออํานวยและ โดยเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 
  ปจจัยอุปสรรคใดบาง หรือโดยสอนงานจากผูบริหาร 
  3. วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  ที่ประสบความสําเร็จ 
  ภาวะคุกคามและโอกาส ใน  
  บริบทของวิทยาลัยพยาบาล  
  พรอมจินตนาการวาจะเกิดอะไร  
  ขึ้นในอนาคตและกําหนดวิสัย-  
  ทัศน การบริหารการศึกษา   
  ของวิทยาลัยพยาบาล ดวยการ  
  ระดมสมอง และตกลงรวมกัน  
  4.  กําหนด เปาหมาย พันธกิจ  
  และวิธีปฏิบัติ เพื่อบรรลุวิสัย  
  ทัศนรวมกัน  
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  5. เลือกศึกษาผูบริหารสถาน  
  ศึกษาที่ไดรับการยอมรับวามี  
  วิสัยทัศนในการบริหารการ  
  การศึกษา วามีแนวคิด หลักการ  
  การสรางวิสัยทัศนอยางไร เพื่อ  
  การเปนแบบอยาง และวางแผน  
  ดําเนินการพัฒนาตนเอง  
  ใหกาวหนา  
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ขั้นที่ 5 การฝกปฏิบัติ 1. เพิ่มทักษะและสรางประสบ- 1. การปฐมนิเทศเกี่ยวกับวิธีการ 1. สามารถพัฒนาและดํารงไว 
      การฝกปฏิบัติในสถาน การณเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิก ฝกปฏิบัติจริงแบบบูรณาการใน ซ่ึงบุคลิกภาพความเปนผูนํา 
การณจริง และกึ่งสถานการณ ภาพความเปนผูนําทางวิชาการ สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานทั้งใน  ทางวิชาการ 
จริง โดยฝกปฏิบัติเกี่ยวกับ 2. เพื่อเพิ่มทักษะและสรางประ- สถานการณจริง และกึ่งสถาน 2. สามารถพัฒนาความรูและ 
• การพัฒนาบุคลิกภาพ สบการณเกี่ยวกับการพัฒนา การณจริง การเสนอโครงงาน  สมรรถนะของผูนําในการบริหาร 
ความเปนผูนําทางวิชาการ ความรู และสมรรถนะของผูนํา การเขียนรายงานและการนํา ตามขอบขายงานวิชาการ ไดทัน 
• การพัฒนาความรูและ ในดานการบริหารตามขอบขาย เสนอโครงงานเพื่อการเผยแพร การเปลี่ยนแปลงและสอดคลอง 
สมรรถนะของผูนําในการบริหาร งานวิชาการ 2. การฝกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการ ความตองการของสังคม 
ตามขอบขายงานวิชาการ 3. เพื่อเพิ่มทักษะและสรางประ- พัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนํา 3. สามารถเพิ่มพูนประสิทธิภาพ 
• การพัฒนาสมรรถนะผูนํา สบการณเกี่ยวกับการพัฒนา ทางวิชาการ  การพัฒนาความรู การบริหารงานวิชาการในสถาน 
ในดานการบริหารงานวิชาการ สมรรถนะ ผูนําในดานการ และสมรรถนะของผูนําในดาน ศึกษา โดยกําหนดกลยุทธและ 
ในสถานศึกษา บริหารงานวิชาการในสถาน การบริหารตามขอบขายงาน ใชเทคนิคการบริหารแบบตางๆ  
 ศึกษา วิชาการ  การพัฒนาสมรรถนะ ได เหมาะสมกับสถานการณ 
  ผูนําในดานการบริหารงานวิชา และเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อให 
  การในสถานศึกษา  ดวยวิธีการ วิทยาลัยพยาบาล มีคุณภาพได 
  ฝกปฏิบัติโดยการเรียนรูจาก มาตรฐานเปนที่ยอมรับของ 
  การทํางาน  ดังนี้ สังคม 
     2.1 การฝกปฏิบัติงาน / การ 4. สามารถปฏิบัติหนาที่ของ 
  ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประ- ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
  สบความสําเร็จในการบริหาร ในดานวิชาการ ไดอยางมี 
  จัดการศึกษา พรอมทั้งศึกษา / ประสิทธิภาพและสามารถ 
  ติดตาม ผูบริหารสถานศึกษานั้น  พัฒนาสมรรถนะผูนําในดาน 
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  /ผูบริหารสถานศึกษาอื่น ๆ การบริหารงานวิชาการใน 
  ที่ประสบความสําเร็จในการ สถานศึกษาได 
  บริหารงาน โดยวิธีการสัมมนา  
  เชิงปฏิบัติการ เพื่อใหไดเรียนรู  
  แนวคิด หลักการ ประสบการณ  
  ในการบริหารการจัดการศึกษา  
  ดานบทบาทหนาที่ทางวิชาการ  
  เปนเวลา 3 – 5 วัน ดวยวิธีการ  
  สอนงาน การเปนพี่เลี้ยง  
      2.2 การฝกปฏิบัติโดยการ  
  เรียนรูขณะทํางาน ดวยการ  
  ฝกปฏิบัติงานในวิทยาลัย  
  พยาบาลของตนเองดวยสถาน-  
  การณจริง หรือกึ่งสถานการณ  
  จริง โดยการนําเสนอเปนโครง-  
  งานที่แสดงถึงการพัฒนาที่  
  ครอบคลุมในขอบขายงานวิชา  
  การ และบทบาททางวิชาการ  
  ของผูอํานวยการวิทยาลัย  
  พยาบาล ทั้งนี้เนื้อหาโครงงาน  
  ประกอบดวย แผนการดําเนิน  
  การ การปฏิบัติดําเนินการ   
  การตรวจสอบประเมินผล   
  และการแกไขปรับปรุง  พรอมทั้ง  
  เผยแพรผลการดําเนินงาน  
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ขั้นที่ 
                    สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

ขั้นที่ 6 การประเมินผลการ 1. ประเมินความรู ความเขาใจ 1. ทดสอบโดยแบบทดสอบ 1. ทราบผลการพัฒนาในดาน 
พัฒนาและการดําเนินการ เกี่ยวกับความรูพื้นฐานของการ 2. สังเกตพฤติกรรมตามแบบ ความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
     เปนการประเมินผลเมื่อ เปนผูอํานวยการวิทยาลัย ฟอรมที่กําหนด เพื่อดูความ ความรูพื้นฐานของการบริหาร 
สิ้นสุดกระบวนการพัฒนาโดยใช พยาบาลดานการบริหารงาน  กาวหนาในการนําความรู  งานวิชาการและหลักการ  
แบบสอบถาม แบบสังเกต และ วิชาการ และในดานบทบาททาง หลักการ แนวคิด ไปประยุกต แนวคิด วิธีการในการพัฒนา 
ใชผลการประเมินจากชิ้นงาน วิชาการที่นํามาสรางรูปแบบการ  ใชในการฝกปฏิบัติตามโครงงาน ความสามารถในดาน 
โครงงาน รวมทั้งสังเกตพฤติ- พัฒนา ไดแก ที่นําเสนอในกิจกรรมตาง ๆ  • การพัฒนาบุคลิกภาพ 
กรรมการบริหารและการจัดการ • การพัฒนาบุคลิกภาพ 3. การประเมินช้ินงานโครงงาน ความเปนผูนําทางวิชาการ 
ศึกษา ขณะฝกปฏิบัติจริง และ ความเปนผูนําทางวิชาการ ที่นําเสนอในทุกขั้นตอน • การพัฒนาความรู และ 
ประเมินผล กระบวนการดําเนิน • การพัฒนาความรู และ 4. การประเมินตนเองเกี่ยวกับ สมรรถนะของผูนําในการบริหาร 
การในภาพรวม ดังนี้ สมรรถนะของผูนําในการบริหาร ความรูที่ไดรับจากการพัฒนา ตามขอบขายงานวิชาการ 
    6.1 การประเมินผลการ ตามขอบขายงานวิชาการ และการฝกปฏิบัติ พรอมทั้งรวม • การพัฒนาสมรรถนะ 
พัฒนา และผลการฝกปฏิบัติ • การพัฒนาสมรรถนะ อภิปรายแสดงความคิดเห็น  ผูนําในดานการบริหารงานวิชา 
งาน ผูนําในดานการบริหารงานวิชา ตามหลักการ  ทฤษฎี  และ การในสถานศึกษาทางวิชาการ 
     1)  การประเมินพุทธิพิสัย การในสถานศึกษาทางวิชาการ เหตุผล  
    
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
2) การประเมินเจตพิสัย 1. การตระหนักเห็นความสําคัญ 1. การสังเกต ความกระตือรือ- 1. ทราบถึงความตระหนักเห็น 
 ในการบริหารงานวิชาการและ ลน ความสนใจ ในการเขารวม ความสําคัญ ในการบริหารงาน 
 บทบาททางวิชาการ ของ กิจกรรม การดําเนินการ และ วิชาการและบทบาททางวิชาการ 
 ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล การฝกปฏิบัติ ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยา- 
 ที่สําคัญจําเปนในการปฏิรูปและ 2. สอบถามทัศนคติที่มีตอการ บาลในการปฏิรูปและพัฒนาฯ 
 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัด พัฒนา ถึงสิ่งที่ประทับใจ และ 2. ทราบถึงผลการพัฒนา 
 การศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล สิ่งที่ตองการแกไขพัฒนาดวย ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
 ในดาน การรวมอภิปรายและแสดง ดานบทบาททางวิชาการในดาน 
  ความคิดเห็น ทัศนคติ 
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ขั้นที่ 
                    สาระการพัฒนา 

เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

 • การพัฒนาบุคลิกภาพ 3. สังเกตและติดตามผล  3. มีความรูสึกที่ดีและทัศนคติ 
 ความเปนผูนําทางวิชาการ ดูพฤติกรรมการบริหาร ความ ทางบวกตอการพัฒนา มีความ 
 • การพัฒนาความรู และ มั่นใจในการนําไปปฏิบัติ และ มั่นใจในความรูความสามารถ 
 สมรรถนะของผูนําในการบริหาร ประยุกตใชเพื่อพัฒนา ของตนเอง ดานบทบาททางวิชา 
 ตามขอบขายงานวิชาการ 4. การวัดเจตคติที่มีตอการ การ ในการบริหารงานวิชาการ 
 • การพัฒนาสมรรถนะ พัฒนา และการฝกปฏิบัติ ดวย ในวิทยาลัยพยาบาล 
 ผูนําในดานการบริหารงานวิชา แบบทดสอบวัดดานเจตคติที่  
 การในสถานศึกษา  สรางขึ้น  
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
3)  การประเมินทักษะพิสัย      ประเมินทักษะความสามารถ 1. ประเมินผลสัมฤทธิ์ในการฝก 1. ทราบผลการพัฒนาในดาน 
 ดานการปฏิบัติ การนําไปใชได ปฏิบัติตามแบบประเมินผล ทักษะ การปฏิบัติการและความ 
 จริงในดาน สัมฤทธิ์ที่กําหนด สามารถในการนําไปประยุกตใช 
 • การพัฒนาบุคลิกภาพ 2. ติดตามสังเกตพฤติกรรมการ เกี่ยวกับความสามารถในดาน 
 ความเปนผูนําทางวิชาการ แสดงออกในการฝกปฏิบัติงาน • การพัฒนาบุคลิกภาพ 
 • การพัฒนาความรู และ ในวิทยาลัยพยาบาลของตนเอง ความเปนผูนําทางวิชาการ 
 สมรรถนะของผูนําในการบริหาร ดานบทบาททางวิชาการ • การพัฒนาความรู และ 
 ตามขอบขายงานวิชาการ  สมรรถนะของผูนําในการบริหาร 
 • การพัฒนาสมรรถนะ  ตามขอบขายงานวิชาการ 
 ผูนําในดานการบริหารงานวิชา  • การพัฒนาสมรรถนะ 
 การในสถานศึกษาทางวิชาการ  ผูนําในดานการบริหารงาน 
   วิชาการในสถานศึกษา  
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ขั้นที่ 
                    สาระการพัฒนา เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

6.2 การประเมินผลกระบวน 1. รูถึงผลการดําเนินการในภาพ 1.  วิเคราะหเปาหมายรวมของ 1. รูถึงผลสัมฤทธิ์การดําเนินการ 
การดําเนินการและติดตาม รวมของแตละขั้นตอน  แตละขั้นตอนวาสัมฤทธิ์ผลหรือ พัฒนาภายในของแตละขั้นตอน 
ผล 2. รูถึงความสอดคลองของ ไมอยางไร ดวยแบบสอบถาม 2. รูขอบกพรอง ขอควรปรับปรุง 
     1)  การวิเคราะหผลการ กิจกรรมการดําเนินการในแตละ แบบสัมภาษณ  แบบสังเกต  แกไข ในแตละขั้นตอน 
ดําเนินการในแตละขั้นตอน ขั้นตอน 2. วิเคราะหความสอดคลองของ 3. รูผลความสอดคลองในการ 
 3. รูประสิทธิภาพและประสิทธิ- กิจกรรมที่ดําเนินการในแตละ ดําเนินกิจกรรมไปสูเปาหมาย 
 ผลในแตละขั้นตอน ขั้นตอน ของแตละขั้นตอน 
  3.  วิเคราะหประสิทธิภาพและ  
  ประสิทธิผลในแตละขั้นตอน  
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
2) การวิเคราะหผลการดําเนิน- 1. รูถึงผลการดําเนินการตาม 1. วิเคราะหเปาหมายรวมในการ 1. รูระดับผลสัมฤทธิ์ของการ 
การในภาพรวมทั้งหมดของ รูปแบบวาบรรลุตามเปาหมาย ดําเนินการวาสัมฤทธิ์ผลเพียงไร ดําเนินการพัฒนาตามรูปแบบ 
รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ หรือไม 2. วิเคราะหประสิทธิผลของ 2. รูระดับผลสัมฤทธิ์ของ  
วิทยาลัยพยาบาล สังกัด 2. รูถึงประสิทธิผลของกระบวน กระบวนตาง ๆ  ในภาพรวม กระบวนการดําเนินการพัฒนา 
กระทรวงกลาโหม ดานบทบาท การตาง ๆ   ที่ไดจัดขึ้นใน 3. วิเคราะหความสําเร็จ และ ในภาพรวม 
ทางวิชาการ ภาพรวม ขอควรแกไข ปรับปรุง ในการ 3. รูขอบกพรองและสิ่งที่ควร 
 3. รูถึงสวนที่ควรปรับปรุง แกไข ดําเนินการ แกไขปรับปรุง 
 จากขอมูลปอนกลับ 4. วิเคราะหความสอดคลอง 4. รูสภาวะของการบูรณาการ 
 4. ประเมินการดําเนินการตาม ความเหมาะสมในภาพรวม ในกระบวนการพัฒนาทุก 
 ขั้นตอนตาง ๆ ในภาพรวมวามี วาดําเนินไปสูเปาหมายได ขั้นตอนของรูปแบบในภาพรวม 
 ความเหมาะสมสอดคลองและ อยางมีประสิทธิภาพเพียงใด  
 นําไปสูเปาหมายที่ตองการ   
 เพียงใด   
ความเหมาะสม  5  4  3  2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ …………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
ความเปนไปได  5  4  3   2  1 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ ………………………………..…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 โปรดใหความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการปรับปรุงแกไขรูปแบบการพฒันา 
 ผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ ใหเกิดความ 
 สมบูรณยิ่งขึ้น ทัง้ในดานโครงสราง   รายละเอียดของรูปแบบ  การนํารูปแบบไปใช   และดาน 
 รายละเอียดของกิจกรรมการดําเนินการ  
…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค. 
 

1. (ราง) รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
     สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 
2. โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การประเมินรูปแบบ 

การพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวิชาการ 

3. แบบประเมินรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
     สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ โดยผูบริหาร 

       ฝายการศึกษาของกองทัพ 
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(ราง) 
รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 
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รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
 
 

สวนที่ 2   กระบวนการพฒันาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวชิาการ 

 ขั้นที่ 1  
การประเมินความตองการจําเปน

ในการพัฒนา 
1. ดานบุคลิกภาพความเปนผูนํา 
2. ดานความรูและสมรรถนะของ   
     ผูนําในการบริหาร 
3. สมรรถนะผูนําดานการบริหาร 
    งานวิชาการ 

 ขั้นที่  2 
การเตรียมการดานความพรอม 

1. การเตรียมผูเขารับการ
พัฒนา 

2. การเตรียมการ
ดําเนินงาน 

3. การเตรียมโปรแกรมการ
พัฒนา 

 ขั้นที่  3 
การพัฒนา 

1. การพัฒนาบุคลิกภาพความ
เปนผูนําทางวิชาการ   

       การพัฒนาความรูและ
สมรรถนะของผูนําในการบริหาร
ตามขอบขายงาน วิชาการ  
2. การพัฒนาสมรรถนะผูนําใน

ดานการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา  

 ขั้นที่  4  
การฝกปฏิบัติจริงแบบบูรณาการ
ในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน 

 

 ขั้นที่ 5 
การประเมินผลการพัฒนา และ
การดําเนินงาน 

สวนที่  1 แนวคิด หลักการ ในการกําหนดรูปแบบ 



สวนที่  2  กระบวนการพฒันาผูอํานวยการวิทยาลยัพยาบาล สงักัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 
 
 
  

การประเมินตนเองเกี่ยวกับ  
บทบาททางวิชาการ 

1. การประเมินบุคลิกภาพ 
ความเปนผูนําทางวิชาการ 
2. การประเมินความรู และ 
สมรรถนะของผูนําในการ
บริหารตามขอบขายงาน
วิชาการ 
3. การประเมินสมรรถนะ     
ผูนําในดานการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา 
 

   การเตรียมความพรอมกอนการเขารับ
การพัฒนา โดยประกอบดวย 

1. การเตรียมผูเขารับการพัฒนา  
เปนการสรางเจตคติทางบวกและเตรียม
ความรู  ความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิด 
และบทบาททางวิชาการ โดยศึกษาดวย
ตนเอง จากเอกสารและสื่อที่หนวย
รับผิดชอบจัดทํา 

2. การเตรียมการดําเนินงานเปน 
การปฐมนิเทศ และทําความรูจักกัน 
พรอมเตรียมสถานที่ศึกษาดูงาน และฝก
การปฏิบัติ 

3. การเตรียมโปรแกรมการ 
พัฒนา เปนการเตรียมความพรอม ดาน
สื่อและนวัตกรรมในการพัฒนาในแตละ
รูปแบบ 

การฝกปฏิบัติจริง แบบ
บูรณาการใน
สถานศึกษาที่
ปฏิบัติงานทั้งใน
สถานการณจริงและกึ่ง
ส  ิ ) 

1. รูปแบบการพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําทางวิชาการ 
-  การพัฒนาการรูจักตนเองและการพัฒนาตน 
-  การพัฒนาการมีมนุษยสัมพันธและการสื่อสาร 
-  การพัฒนาบุคลิกภาพและการวางตัวในสังคม 
-  การพัฒนาความคิดสรางสรรค 
- การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ระเบียบ  วินัยและ 

           วัฒนธรรมทางการทหาร ของผูนําหนวยทหาร 

2. รูปแบบการพัฒนาความรูและสมรรถนะของผูนําใน        
การบริหารตามขอบขายงานวิชาการ 
- การบริหารงานหลักสูตรตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาและ 
   ปฏิรูประบบสุขภาพ 
-  การบริหารงานการเรียนการสอนโดยการเนนผูเรียนเปน 
   สําคัญ 
- การบริหารสื่อการเรียนการสอนและหองสมุด 
- การนิเทศและการพัฒนาบุคลากร 
- การวัดและการประเมินผล 
-  การบริหารงานวิจัยและผลิตผลงานวิชาการ 
-  การบริหารงานบริการวิชาการแกสังคมเพื่อเพิ่มคุณภาพ 
   ชีวิตของประชาชน 
-  การบริหารงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม/วัฒนธรรมทาง 
   การทหาร 
-  การบริหารงานการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

3. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะผูนําในดานการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา 
-  การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัดการศึกษา    
- การสรางทีมงานในการบริหารแบบมีสวนรวม 
- การบริหารเทคโนโลยีกับงานวิชาการ 
- การสรางวิสัยทัศนการบริหารเชิงกลยุทธในการบริหาร 
   การศึกษา 
-  การตัดสินใจแกปญหาทางวิชาการ 

การประเมินผลการ
พัฒนาวาเกิดบทบาท
ทางวิชาการที่
เหมาะสมหรือไม  
1. ประเมินพุทธิพิสยั 
2. ประเมินเจตพิสัย 
3. ประเมินทักษะพสิัย 
การประเมินผล 
กระบวนการ
ดําเนินการทั้งหมดและ
ในแตละขั้นตอน 

ขั้นที่ 1 การประเมินความ
ตองการจําเปนในการพัฒนา 

ขั้นที่  2  การเตรียมการดาน
ความพรอม 

              

ขั้นที่ 3 การพัฒนา ขั้นที่  4 การฝกปฏิบัติ 
          

ขั้นที่  5 การประเมินผลการ  
พัฒนาและการดําเนินการ 

การใหขอมูลปอนกลับ 438 
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สวนที่ 1  
 หลักการที่นํามาใชสรางรูปแบบการพัฒนาผูนวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิขาการ 
 ในการสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวิชาการ คร้ังนี้ หลักการที่นํามาใชสรางรูปแบบเปนความคิดรวบยอดที่แสดงถึง
ความสัมพันธเชิงโครงสราง ระหวางองคประกอบตาง ๆ  ตามหลักการดงัตอไปนี้ 

1. หลักการที่นํามาใชในการสรางรูปแบบเปนหลักการที่เปนกระบวนการ และ   
 ขั้นตอนของแนวคิด เพื่อใหเห็นโครงสรางทางความคิด 
  2.   องคประกอบของรูปแบบที่สรางขึ้น จะประกอบดวย 

2.1  รูปแบบของแนวความคิดที่แสดงความสัมพันธขององคประกอบนั้น ๆ 
2.2 แนวความคิดที่ประกอบขึ้นเปนรูปแบบจะตองอยูในรูปของหมวดหมู ที่ 

แสดงความสัมพันธกันขององคประกอบ  และสามารถติดตามตรวจสอบประเมินผล                      
ไดทุกองคประกอบ  

2.3 แนวความคิดที่นํามาสรางรูปแบบอยูบนพื้นฐานหลักการ ทฤษฎีในการ 
บริหาร ทฤษฎีการเรียนรู ซึ่งกอใหเกิดการเรียนรู และการพัฒนาได และสามารถพยากรณผลที่
ตามมาได ทั้งดานพุทธิพิสัย เจตพิสัย และทักษะพิสัย 
  3. แนวคิดทฤษฎีที่นํามาเปนหลักการ และโครงสรางของรูปแบบจะตองสามารถ
นําไปปฏิบัติไดจริง 
  4.  รูปแบบจะตองสามารถติดตามตรวจสอบประเมินผลไดดวยขอมลูเชิงประจักษ
ในทุกองคประกอบ ทุกกระบวนการ ทุกขั้นตอน และสามารถวิเคราะหผลที่เกิดขึ้นอยางเปน
รูปธรรม 
 
 หลักการกํากับการสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม  
 การดําเนินการเพื่อกําหนดหลักการกํากับการสรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม   ดานบทบาททางวิชาการ ผูวิจัยไดศึกษาและ            
นําแนวคิดหลักการที่เกี่ยวของกับการสรางรูปแบบ แนวคิดหลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ     
การบริหารการศึกษา มาพิจารณารวมกัน เพื่อกําหนดเปนหลักการกํากับการสรางรูปแบบการ
พัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการไดดังนี้ 
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1. รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดาน     
บทบาททางวิชาการเปนรูปแบบที่เปดโอกาสใหผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลไดเรียนรูถึงสวน       
ที่จําเปนตองการพัฒนาของตนเอง และการจัดการแกไขพัฒนาสวนนั้น ๆ  ใหดีขึ้นดวยตนเอง   

2. รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม      
ดานบทบาททางวิชาการ เปนรูปแบบที่เอ้ือตอการบริหารการศึกษาในดานงานวิชาการตาม
ตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 

3. รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม       
ดานบทบาททางวิชาการ เปนรูปแบบที่เปดโอกาสใหผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล ไดแสดงความ
คิดเห็น แลกเปลี่ยนประสบการณและฝกปฏิบัติ 

4. รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดาน 
บทบาททางวิชาการ เปนรูปแบบที่มีการดําเนินการอยางเปนระบบตอเนื่อง มีกระบวนการจัด      
กิจกรรมการพัฒนาที่หลากหลาย และมีกําหนดระยะเวลาไมยาวนานมาก 

5. รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดาน 
บทบาททางวิชาการ เปนรูปแบบที่มีการยืดหยุนได สามารถปรับแกวิธีการพัฒนาได 

6. รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดาน 
บทบาททางวิชาการ เปนรูปแบบที่สามารถติดตามประเมินผลความสามารถในการพัฒนาดวยการ
นําความรูไปใชใหเกิดประโยชนได ไมใชประเมินผลดวยการทดสอบที่ใหคะแนนหรือวิธีการ        
อ่ืน ๆ  เพื่อเปรียบเทียบและจัดลําดับ เพราะจะทําใหเกิดความวิตกกังวล และการไมเคารพในความ
เปนบุคคล 



 

441

สวนที่  2  รูปแบบการพฒันาผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหมดานบทบาท 
 ทางวิชาการ 
 

 รายละเอียดการดําเนนิการตามโครงสรางของรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัย
พยาบาลสังกดักระทรวงกลาโหมดานบทบาททางวิชาการ 
 

                       สาระการพัฒนา 
ขั้นที่ เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

ขั้นที่ 1 การประเมินความ 1. รูถึงบุคลิกภาพ ความ 1. ทําแบบประเมินตนเองเกี่ยว 1. ตระหนักถึงบุคลิกภาพความ 
ตองการ จําเปนในการพัฒนา เปนผูนําทางวิชาการในแตละ กับบุคลิกภาพความเปนผูนํา เปนผูนําทางวิชาการของตนเอง 
1. การประเมินบุคลิกภาพ ดานและในภาพรวมที่ตนเอง ทางวิชาการดานตาง ๆ   ในแตละดานและภาพรวม 
ความเปนผูนําทางวิชาการ ดาน ควรไดรับการพัฒนา  2. การพูดแนะนําตัว บอกเลา 2. รูถึงความตองการจําเปน 
• การรูจักตน 2. เกิดความตั้งใจในการพัฒนา ถึงประสบการณ ผลงานในการ ของตนเองดานบุคลิกภาพความ 
• การมีมนุษยสัมพันธและ บุคลิกภาพความเปนผูนําทาง ทํางานที่เกี่ยวของกับบริหารงาน เปนผูนําทางวิชาการที่จะตอง 
การสื่อสาร วิชาการ พรอมทั้งเสริมสราง วิชาการ พัฒนา  
• การพัฒนาบุคลิกภาพ จุดเดนใหมั่นคงยั่งยืน และ 3. เขียนรายงาน บอกเปาหมาย 3. สามารถเลือกเขาสูรูปแบบ 
และการวางตัวในสังคม พัฒนาจุดดอยใหเขมแข็ง ในอนาคตที่ตองการ และความ การพัฒนาตามความจําเปน 
• การมีความคิดสรางสรรค ที่จะพัฒนาใหเขมแข็ง ต้ังใจในการพัฒนาตนเองใหมี ที่ไดจากการประเมิน 
• การมีคุณธรรมจริยธรรม  บุคลิกภาพความเปนผูนําทาง  
ดวยการทําแบบประเมินบุคลิก-  วิชาการ  
ภาพความเปนผูนําทางวิชาการ    
และการแสดงออกในกิจกรรม    
    
    
2. การประเมินความรู และ 1. รูระดับพื้นฐานทางความรู  1. ทําแบบทดสอบความรูกอน 1. ตระหนักในศักยภาพดาน 
สมรรถนะของผูนําในการบริหาร ความเขาใจ สมรรถนะดานการ การพัฒนาเกี่ยวกับความรูและ ความตองการจําเปนในการ 
ตามขอบขายงานวิชาการและ บริหารงานวิชาการในยุคปฏิรูป บริหารตามขอบขายงานวิชาการ  พัฒนาความรูและสมรรรถนะ 
บทบาททางวิชาการ ดวยแบบ การศึกษาและปฏิรูประบบสุข และสมรรถนะของผูนําในการ ของผูนําในการบริหารตาม 
ทดสอบความรู และแบบ ภาพ รวมทั้งบทบาททางวิชาการ บริหารและบทบาททางวิชาการ ขอบขายงานวิชาการและ 
ประเมินตนเอง  ของแตละบุคคล ของผูบริหารสถานศึกษา บทบาททางวิชาการของตนเอง 
 2. เกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการ 2. เขียนรายงานความตั้งใจและ 2. รูความคาดหวังและแรงจูงใจ 
 พัฒนาความรูและสมรรถนะ ความคาดหวังในการพัฒนา ใฝสัมฤทธิ์ในการพัฒนา 
 ผูนําในการบริหารตามขอบขาย ความรู ความเขาใจและ 3. สามารถเลือกเขาสูรูปแบบ 
  งานวิชาการ และพัฒนาตนเอง สมรรถนะของผูนําในการบริหาร การพัฒนาในขั้นการพัฒนา 
 ดานบทบาททางวิชาการ งานวิชาการ ตามขอบขายงาน  ตามความจําเปนที่ไดจากการ 
  วิชาการและการพัฒนาดาน  ประเมินตนเอง 
  บทบาททางวิชาการ  
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3. การประเมินสมรรถนะผูนํา 1. รูขอมูลพื้นฐานดานทักษะ  1. ทําแบบประเมิน ทักษะ ความ 1.  ตระหนักในศักยภาพ ดาน 
ในดานการบริหารงานวิชาการ และสมรรถนะผูนําดานการ สามารถพื้นฐานในการบริหาร ความรู และสมรรถนะผูนํา 
ในสถานศึกษา บริหารงานวิชาการของแตละ งาน วิชาการในสถานศึกษา ในดานการบริหารงานวิชาการ      
• การเปนผูนําการเปลี่ยน บุคคล 2.  ฝกวิเคราะหสถานการณ ในสถานศึกษา  
แปลงในการบริหารงานวิชาการ 2. รูความจําเปนและความ และตัดสินใจแกปญหาเปนกลุม 2. ยอมรับในความสามารถของ 
• การสรางทีมงานในการ ตองการในการพัฒนาสมรรถนะ ในดานการบริหารงานวิชาการ ตนเอง 
บริหารงานวิชาการ ผูนําดานการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา 3. จัดลําดับความสําคัญของ 
• การบริหารเทคโนโลยีกับ ในสถานศึกษาของตนเอง 3. การใหขอมูลปอนกลับโดย การพัฒนาตามความจําเปน 
งานวิชาการ  กลุมตอทักษะและความ ตองการและสามารถเลือกเขา 
• การสรางวิสัยทัศนฯ  สามารถที่แสดงออกในการฝก กลุมเขารับการพัฒนาไดตาม 
• การตัดสินใจแกปญหาใน  วิเคราะหสถานการณ ความสนใจและความสามารถ 
 งานวิชาการ  4. การเขียนรายงานความตั้งใจ 4. เกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ในการ 
ดวยแบบประเมินสมรรถนะ  และความคาดหวังในการพัฒนา พัฒนาสมรรถนะดานการบริหาร 
ผูนําในการบริหารงานวิชาการ  สมรรถนะผูนําในดานการ งาน 
และแบบวิเคราะหประเมินตน  บริหารงานวิชาการในสถาน  
เอง  ศึกษา  
    
ขั้นที่ 2 การเตรียมการดาน 1. ใหเกิดความเขาใจในความ 1. ประเมินตนเองดวยการทํา 1. ตระหนักรูถึงความสําคัญ 
ความพรอม สําคัญ จําเปนของการพัฒนา แบบทดสอบความรูกอนศึกษา จําเปนในการพัฒนาและมีความ 
1. การเตรียมผูเขารับการพัฒนา  ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล บทเรียน ตองการเขารับการพัฒนา 
เปนการสรางเจตคติทางบวก  สังกัดกระทรวงกลาโหม ดาน 2. ศึกษาเรียนรูดวยตนเองจาก 2. ตระหนักรูถึงความสําคัญของ 
และเตรียมความรูอันเปน บทบาททางวิชาการ เอกสาร / ชุดการเรียนรู สื่อการ  ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
พื้นฐานทางดานการบริหารงาน 2. มีความรูความเขาใจใน เรียนรู แผน CD ประกอบเสียง สังกัดกระทรวงกลาโหม ตอ 
วิชาการการและบทบาททาง การบริหารงานวิชาการ และ ดานการบริหารงานวิชาการ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
วิชาการ ซ่ึงประกอบดวย บทบาททางวิชาการที่เปลี่ยน และบทบาททางวิชาการที่หนวย การบริหารจัดการศึกษาของ 
• ความสําคัญจําเปนของ แปลง  รับผิดชอบจัดเตรียมให วิทยาลัยพยาบาล 
การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 3. รูถึงบทบาทหนาที่ความรับ 3.สนทนาโตตอบ On line แสดง 3. มีความพรอมและความ 
ดานบทบาททางวิชาการ ผิดชอบและภารกิจดานวิชาการ ความคิดเห็นเกี่ยวกับความ แมนยําในองคความรูที่เปน 
• หลักการแนวคิดทฤษฎี ที่ตองปฏิบัติ จําเปนของการพัฒนาและ พื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารงาน 
การบริหารงานวิชาการ  บทบาททางวิชาการของ วิชาการ กอนที่จะเขาสูกระบวน 
• บทบาทหนาที่ความรับผิด-  ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  การพัฒนา 
ชอบในการบริหารงานวิชาการ  สังกัดกระทรวงกลาโหม ดาน 4. เขาใจและตระหนักรูเกี่ยวกับ 
  บทบาททางวิชาการ บน Web   ภาพรวมดานบทบาททางวิชา 
  Board ที่หนวยรับผิดชอบจัด การของผูอํานวยการวิทยาลัย 
  เตรียมไว ในทุกบทบาทที่ตองปฏิบัติ 
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• แนวโนมการบริหารงาน  4. เขารวมสัมมนาประชุมแลก 5. บอกแนวทางการพัฒนาตน 
วิชาการในวิทยาลัยพยาบาล  เปลี่ยนความคิดเห็น รวมทั้งการ เองดานบทบาททางวิชาการได 
  ไดพูดคุยกับผูทรงคุณวุฒิผูรู  
  ที่มีความนาเช่ือถือเกี่ยวกับ  
  บทบาททางวิชาการของ  
  ผูบริหารสถานศึกษาในยุค  
  ปฏิรูปฯ  
    
2. การเตรียมการดําเนินงาน  1. ใหมีความพรอมและความ 1. รวมฟงการประชุมช้ีแจงและ 1. มีความเขาใจและปฏิบัติตน 
เปนการเตรียมงานดาน เขาใจในการปฏิบัติตนตาม ฟงคําแนะนําใหทราบเกี่ยวกับ ไดถูกตองตามระเบียบของทาง 
• การปฐมนิเทศการชี้แจง ระเบียบวินัย การปฏิบัติตนในการเขารับการ  ราชการในขณะเขารับการ 
แนะนําระเบียบการปฏิบัติตน 2. สรางความคุนเคยและ พัฒนา เกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติ พัฒนา 
• การทําความรูจักกัน  ประสานสัมพันธในกลุมผูเขา กรรมวิธีทางธุรการตาง ๆ   2. มีสายสัมพันธที่ดีในกลุม 
• การจัดเตรียมสถานที่ รับการพัฒนา ระหวางเขารับการพัฒนา ผูเขารับการพัฒนา 
ศึกษาดูงาน / ฝกปฏิบัติการ 3.  เกิดการมีสวนรวมของผูเขา 2.  เขารวมกิจกรรมกลุมสัมพันธ 3. เกิดความรวมมือและการ 
พัฒนา รับการพัฒนาในการวางแผน เพื่อสรางความคุนเคยรวมกัน ยอมรับในการพัฒนาที่เห็น 
 การพัฒนา ระหวางผูเขารับการพัฒนา ความสําคัญของผูเขารับการ 
  3. รวมวางแผนและใหขอเสนอ พัฒนา 
  แนะในการพัฒนาและการ  
  ปฏิบัติในดานการเตรียมสถานที่  
  ศึกษาดูงานและฝกปฏิบัติใน  
  การพัฒนา  
    
3.  การเตรียมโปรแกรมการ 1.  รูรายละเอียดเกี่ยวกับรูป 1. ศึกษาทําความเขาใจดวยการ 1. มีความพรอมและความ 
พัฒนาเปนการเตรียม แบบการพัฒนาและกิจกรรม ฟงบรรยาย การดูสาธิตและฝก สามารถในการใชสื่อนวัตกรรม 
ความพรอมดานการใชสื่อ การเรียนการสอนในวิธีตาง ๆ   ปฏิบัติการใชสื่อและนวัตกรรม ในการพัฒนารูปแบบตาง ๆได 
และนวัตกรรมในการพัฒนา 2. สามารถใชสื่อและนวัตกรรม ในการพัฒนา ในรูปแบบตาง ๆ  
ในแตละรูปแบบ ในการพัฒนาได 2.  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  
• การเรียนรูทางออนไลน  และฝกทักษะในการใชสื่อและ  
• บทเรียนโปรแกรม  นวัตกรรมในการพัฒนา   
• บทบาทสมมติ    
• สถานการณจําลอง    
• วีดิทัศน  ภาพยนตร    
  ฯลฯ    
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ขั้นที่ 3 การพัฒนา 1. รูหลักการ แนวคิด ของการ 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด  1. มีความรูจักตนเองและ 
  3.1 การพัฒนาบุคลิกภาพ รูจักตนเอง และการพัฒนาตน  กระบวนการ และวิธีการ อัตมโนทัศนที่ดีตอตนเองและ 
ความเปนผูนําทางวิชาการ รวมทั้งเกิดความเขาใจในตนเอง วิเคราะหตนเอง จากการศึกษา ใกลเคียงความเปนจริง 
1)  การพัฒนาการรูจักตนและ และยอมรับผูอื่นได  ดวยตนเองจากเอกสารสื่อ CD  2. ยอมรับ ความเปนจริงที่เกี่ยว 
การพัฒนาตน 2. สามารถวิเคราะหตนเองและ ประกอบเสียง  การเรียนรูทาง กับตนเองและผูอื่น 
 ยอมรับสภาพความเปนจริง ออนไลน 3. มีความสามารถในการพัฒนา 
 ในตนเอง 2. ฝกวิเคราะหประเมินตนเอง ตน การรูจักตนและการพัฒนา 
 3. เกิดการตระหนักรูในการ ดวยเทคนิคการรูจักตน บอกถึง ตน 
 พัฒนาตน จุดออน จุดแข็ง ของตนเอง ตาม  
  ที่ตนมองเห็น และใหคนอื่น ๆ   
  บอกในสิ่งที่เห็น  
  3. วิเคราะหความเปนผูนําทาง  
  วิชาการของผูบริหารสถาน  
  ศึกษา / ผูบริหารการศึกษาที่  
  ประสบความสําเร็จในประเด็น  
  การพัฒนาตน การยอมรับผูอื่น  
  และอภิปรายในกลุมรวมกัน  
    
2)  การพัฒนาการมีมนุษย- 1. รูจักพื้นฐานธรรมชาติของ 1.ทบทวนพื้นฐานของมนุษย 1. มีความเขาใจและสามารถ 
สัมพันธและการสื่อสาร มนุษย และแนวคิดหลักการ  และทฤษฎี หลักการ แนวคิด สรางสัมพันธภาพกับผูอื่นและ 
 การสื่อสารและการมีมนุษย- ของมนุษยสัมพันธและการ ติดตอสื่อสารไดดีในเชิงวิชาการ 
 สัมพันธที่ดี สื่อสารจากการฟงบรรยาย  2. สามารถทํางานรวมกับผูอื่น 
 2. รูหลักการพัฒนาทักษะ ทาง อภิปราย ไดดีและเปนที่ยอมรับของสังคม 
 การสื่อสาร และสามารถสราง กลุม และการศึกษาดวยตนเอง 3. เปนผูประสานงาน และนักพูด 
 สัมพันธภาพพูดในที่ประชุมในที่ 2. แสดงบทบาทสมมติในการ ในงานวิชาการที่ยอมรับของ 
 สาธารณะ  ชุมชนในเชิงวิชาการ  สรางสัมพันธภาพ การเขาสังคม สังคม 
 ไดเปนที่ยอมรับ และการพูดเชิงวิชาการในการ  
  ประชุมสัมมนา  
  3. ฝกวิเคราะหการมีมนุษย-  
  สัมพันธของผูบริหารสถาน  
  ศึกษา จากสถานการณสมมติ  
  แลวอภิปรายแสดงความคิดเห็น  
  รวมกันในประเด็นการสราง  
  สัมพันธภาพเชิงวิชาการ  และ  
 
 

 การพูดเชิงวิชาการ  
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3)  การพัฒนาบุคลิกภาพและ 1. รูหลักการ แนวคิด ของการ 1. ชมวีดีทัศนเกี่ยวกับการแสดง  1. มีการปฏิบัติตนและมีมารยาท 
การวางตัวในสังคม แสดงตนตอที่สาธารณะชุมชน ตนในที่สาธารณะของผูบริหาร ทางสังคมระดับผูบริหาร 
 ในดานการแตงกาย มารยาท สถานศึกษา และอภิปรายกลุม ผูบริหารที่ถูกตอง 
 ทางสังคม และแบบธรรมเนียม วิเคราะหรวมกัน และเปลี่ยน 2. สามารถเปนแบบอยางใน 
 การปฏิบัติตาง ๆ และทางการ ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการ ดานบุคลิกภาพและการวาง 
 ทหาร แนวคิดเกี่ยวกับการแสดงตนใน ตนในสังคม 
 2. รูหลักการ แนวคิด และ ที่สาธารณะ ชุมชน ดานการ 3. มีความสามารถในการพูด 
 เทคนิคการพูดทางวิชาการใน แตงกาย การพูด มารยาทของ เชิงวิชาการ และเปนที่ยอมรับ 
 สังคม และการดําเนินการ สังคม แบบธรรมเนียมการ ในสังคม 
 ประชุม ใหไดประสพผลสําเร็จ ปฏิบัติทางการทหาร 4. เกิดความตระหนักรูถึงความ 
 3. มีทักษะในการปฏิบัติตนได 2. การแสดงเปนแบบอยางแก สําคัญของบุคลิกภาพและการ 
 ถูกตอง และนําไปปฏิบัติได กันในการวางตน การพูดทาง วางตัวในสังคมตอการบริหาร 
 เหมาะสมกับโอกาส และสถาน- วิชาการ การพูดในที่ประชุมและ วิชาการ 
 ที่ พรอมทั้งสามารถนําไป การพูดจูงใจ และอภิปราย และ  
 ประยุกตใชไดกับการบริหารการ เปลี่ยนความรูและประสบการณ  
 จัดการศึกษา 3. จัดทําโครงการประชุมวิชา-  
  การ และจัดแบงมอบงานหนาที่  
  ใหแตละคนในกลุมรับผิดชอบ  
  และใหสังเกตบุคลิกภาพและ  
  การวางตัวของกลุมสมาชิก  
  ในระหวางการดําเนินโครงการฯ  
  4. อภิปราย / สนทนากลุม / และ  
  ประเมินโดยตนเอง/ เพื่อนรวม  
  งานเพื่อใหขอมูลปอนกลับ ใน  
  การแกไขปรับปรุงและพัฒนา  
    
4)  การพัฒนาความคิด 1. รูหลักการ แนวคิด และ 1. อภิปรายกลุม แลกเปลี่ยน 1. มีความเขาใจและสามารถ 
สรางสรรค เทคนิคการพัฒนาความคิด ความคิดเห็น แนวคิด เทคนิค พัฒนาความคิดสรางสรรคได 
 สรางสรรค การพัฒนาความคิด 2. มีแนวทางหรือแผนงานในการ 
 2. แสดงความคิดริเร่ิมและใหขอ 2. วิเคราะหวิจารณปญหา ริเร่ิมนําสิ่งใหมเขามาบริหาร 
 เสนอแนะในกลุม สถานการณที่กําหนด และ และพัฒนาวิทยาลัยพยาบาล 
 3. ตระหนักในความสามารถ อภิปรายรวมกันในแนวทางการ ในดานการบริหารงานวิชาการ 
 ในการพัฒนาความคิดสราง แกปญหา เพื่อหาขอสรุป 3. มีความกลาคิด กลาทําในสิ่ง 
 สรรคของตนเอง 3. วิเคราะหสภาพและปญหา ใหมที่นอกเหนือไปจากระเบียบ 
  การบริหารงานวิชาการของ ปฏิบัติในการพัฒนางานวิชาการ 
  หนวยงาน หรือโครงงาน เพื่อ ของวิทยาลัยพยาบาล 
  แกปญหาหรือพัฒนา  
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5) การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 1. เขาใจหลักคุณธรรม  1. เชิญผูบริหาร / อดีตผูบริหาร 1. รูวิธีการปกครองบังคับบัญชา 
ระเบียบวินัยและวัฒนธรรมทาง จริยธรรมของผูนํา เพื่อนําไปเปน ที่ประสบผลสําเร็จมาพบปะและ และบริหารงานวิชาการ ดวย 
การทหารของผูนําหนวยทหาร แนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ใหแนวทาง / บอกเลาประสบ- ระบบคุณธรรม 
• ธรรมในการครองตน  2. นําไปประยุกตใชในการ การณในการบริหารงานวิชาการ 2. มีความตระหนักในบทบาท 
ธรรมในการครองคน และ ปกครองบัญชา ในการบริหาร ดวยระบบคุณธรรม และใหรวม หนาที่ของผูบริหารในความ 
ธรรมในการครองงาน การศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล สนทนาพูดคุยแลกเปลี่ยนความ รับผิดชอบตอการบริหารงาน 
• ขั้นตอนการพัฒนาจริย-  คิดเห็น วิชาการ 
ธรรมและคุณธรรม   2. เขียนรายงาน / โครงการ / 3. มีแนวทาง / แผนงาน  
• ความมีระเบียบวินัย และ  แผนงานในการพัฒนาคุณธรรม กิจกรรมในการพัฒนาคุณธรรม 
วัฒนธรรมทางการทหารของ  จริยธรรมไปปรับใชในการ จริยธรรม ระเบียบ วินัย และ 
ผูนําหนวยทหาร  บริหารทั้งการบริหารตน การ วัฒนธรรมทางการทหาร 
  บริหารคน และการบริหารงาน  
    
3.2 การพัฒนาความรู 1. รูแนวคิด หลักการในการ 1. ศึกษาแนวคิด หลักการ การ 1. สามารถจัดการศึกษาของ 
และสมรรถนะของผูนําใน พัฒนา การบริหารและการ พัฒนา  การบริหาร และการ วิทยาลัยพยาบาลสอดคลองกับ 
การบริหารตามขอบขายงาน ประเมินหลักสูตร ประเมินหลักสูตรรวมทั้งติดตาม ปรัชญาและวัตถุประสงคของ 
วิชาการ 2. รูเกี่ยวกับหลักเกณฑ และ วิทยาการดานหลักสูตรดวย หลักสูตร 
1) การบริหารงานหลักสูตร รูปแบบของหลักสูตรระดับอุดม ตนเอง จากเอกสาร ตํารา  2. กําหนดนโยบาย / แผนงาน / 
ตามนโยบายการปฏิรูปการ ศึกษา และหลักสูตรพยาบาล สื่อตางๆ และจากการฟง โครงการ พัฒนาหลักสูตรและ 
ศึกษาและปฏิรูประบบสุขภาพ ศาสตรบัณฑิต ตามแนว พรบ. บรรยาย การเขารวมประชุม ดําเนินการพัฒนาหลักสูตร และ 
• หลักเกณฑของหลักสูตร การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สัมมนาวิชาการ แลกเปลี่ยน ติดตามประเมินการใชหลักสูตร 

จุดมุงหมาย โครงสราง เนื้อหา และขอกําหนดของสภาการ- ความคิดเห็นกับสมาชิกของ 3. มีความสามารถในการใช 
สาระ และการประเมิน พยาบาล สถาบันและองคกรวิชาชีพ หลักสูตรเปนแนวทางในการจัด 
• รูปแบบของหลักสูตรดาน 3. รูแนวคิดในการวิเคราะหและ 2. วิเคราะหหลักสูตรตัวอยาง การเรียนการสอนและบริหาร 

การจัดเนื้อหาสาระ และการ พัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตร  และรวมอภิปรายแลกเปลี่ยน หลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
บริหารหลักสูตร บัณฑิต ที่สอดคลองกับการ ความคิดเห็นพรอมทั้งวางแผน 4. เปนผูริเร่ิม ผูพัฒนาใหการ 
• สมรรถนะหลักของ ปฏิรูประบบสุขภาพและ การพัฒนาหลักสูตร ยอมรับ ชวยเหลือสนับสนุน 

พยาบาลวิชาชีพ และสมรรถนะ สมรรถนะหลักของพยาบาล 3. ศึกษาดูงานดานการพัฒนา และวิทยากรนักพูด ในดานงาน 
หลักของผดุงครรภช้ันหนึ่ง วิชาชีพ หลักสูตรและการบริหารหลัก- หลักสูตร 
  สูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต   
  ในยุคปฏิรูปฯ ที่ประสบความ  
  สําเร็จ  
  4. เขียนแผนงานการพัฒนา  
  หลักสูตรของวิทยาลัยพยาบาล  
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2) การบริหารงานการเรียนการ 1. รูแนวคิด หลักการ รูปแบบ 1. สนทนากลุมยอมในประเด็น 1. มีแนวทางและความสามารถ 
สอนโดยการเนนผูเรียนเปน การจัดการเรียนการสอนที่เนน การปฏิรูปการเรียนรูในระดับ ในการกําหนดนโยบาย / แผน 
สําคัญ ผูเรียนเปนสําคัญ อุดมศึกษา การเรียนรูที่เนน งาน การจัดระบบพัฒนาการ 

 2. รูเกี่ยวกับการกําหนดกลวิธี ผูเรียนเปนสําคัญ และอภิปราย เรียนรู การวัดและประเมินผล  
 และกลยุทธการปฏิรูปการเรียนรู แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อหา การใชเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล แนวทางรวมกัน ใหกับคณาจารย 
 ตอวิทยาลัยพยาบาล 2. ฝกวิเคราะหการบริหารงาน 2. มีแนวทางในการจัดการ 
 3. ตระหนักในบทบาทของครูที่ การเรียนการสอน และรูปแบบ ทําการวางแผนกลยุทธในการ 
 เอื้อตอการเรียนรูที่เนนผูเรียน การเรียนการสอนที่เนนผูเรียน ปฏิรูปการเรียนรู 
 เปนสําคัญ เปนสําคัญของวิทยาลัย 3.  มีความสามารถในการจัด 
 4. เขาใจในกระบวนทัศนใหม พยาบาล และอภิปรายแลก การเรียนการสอนตามกรอบแนว 
 ของการจัดการศึกษาเพื่อเสริม เปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อเรียนรู คิดที่เนนผูเรียนเปนสําคัญได 
 สรางพลังการเรียนรู รวมกัน อยางมีประสิทธิภาพ 
  3. จัดทําแผนกลยุทธในการ 4.  เปนผูริเร่ิม ปรับปรุงพัฒนา 
  ปฏิรูปการเรียนรูเปนกลุมยอย แนะนําชวยเหลือ ยอมรับ  
  และอภิปรายแลกเปลี่ยน สนับสนุน และเปนที่ปรึกษาใน 
  ความคิดเห็น การจัดการเรียนการสอน ที่เนน 
  4.  เขียนโครงการ จัดทําแผน ผูเรียนเปนสําคัญ 
  การพัฒนา ดานการจัดการเรียน  
  การสอนโดยการเนนผูเรียน  
  เปนสําคัญ  
    
3) การบริหารสื่อการเรียน 1. รูแนวคิด ความสัมพันธ ความ 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด และ 1. มีแนวทางและความสามารถ 
การสอน และหองสมุด สําคัญและประโยชนของสื่อ กับ บทบาทของผูบริหารที่เกี่ยวของ ในการบริหารสื่อและหองสมุด 
• แนวคิดเกี่ยวกับความ การจัดการเรียนการสอน กับการบริหารสื่อการเรียนการ ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
สัมพันธ ความสําคัญและ 2. ตระหนักในบทบาทของ สอนและหองสมุด จากตํารา  ประสิทธิผล 
ประโยชนของสื่อกับการจัดการ ผูบริหารในการจัดหาสื่อ การ เอกสาร การฟงบรรยาย และ 2. มีแนวทางในการริเร่ิมนํา       
เรียนการสอน สนับสนุนใหมีการใชสื่อที่เอื้อ เรียนรูออนไลนดวยตนเอง สิ่งใหมเขามาดําเนินการและ 
• บทบาทผูบริหารในการ ใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง  2. ศึกษาดูงานสถาบันการ จัดตั้งศูนยการเรียนรู การจัด 
บริหารสื่อการเรียนการสอน คิดแกปญหาไดอยางสรางสรรค ศึกษาที่ประสบความสําเร็จใน ระบบสารสนเทศ ฐานขอมูล 
• การบริหารงานหองสมุด และการประเมินผลการใชสื่อ การบริหารสื่อการเรียนการสอน ในการเรียนรู 
การจัดตั้งศูนยการเรียนรู การจัด 3. รูแนวคิดในการบริหารงาน และหองสมุด เพื่อเปนแนวทาง 3. มีการสรางความรวมมือ 
ระบบสารสนเทศ ฐานขอมูล  หองสมุด การจัดตั้งศูนยการ ในการพัฒนาสถาบันการศึกษา ระหวางสถาบันในการเปน 
และการสรางความรวมมือ เรียนรู และกลยุทธในการสราง ของตนเอง เครือขายการเรียนรู การใชสื่อ 
ระหวางสถาบันในการเปนเครือ ความรวมมือระหวางสถาบันใน  การเรียนการสอนและหองสมุด 
ขายการเรียนรู การใชสื่อการ การเปนเครือขายการเรียนรู   
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เรียนการสอน และหองสมุด  3. วิเคราะหสภาพและปญหา 4. มีความสามรถกํากับควบคุม 
รวมกัน  การบริหารสื่อการเรียนการสอน งานดานสื่อการเรียนการสอน 
  และหองสมุด ของวิทยาลัย และหองสมุด 
  พยาบาล ดวยการอภิปรายกลุม 5. เปนผูสนับสนุนดานการจัดหา 
  ยอย และนําเสนอผลเพื่อหาแนว สื่อ และทรัพยากร เปนผูให 
  ทางการแกปญหารวมกัน คําแนะนําปรึกษาดานการใชสื่อ 
   และงานหองสมุด รวมทั้งเปน 
   ผูประสานงาน ทั้งภายในและ 
   ภายนอกสถาบันเพื่อใหการ 
   บริหารงานดานสื่อการเรียนการ 
   สอนและหองสมุดดําเนินไป 
   ดวยดี 
    
4) การนิเทศและการพัฒนา 1. ตระหนักในความสําคัญและ 1. อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิด 1. มีความสามารถในการจัด 
บุคลากร จุดมุงหมายของการนิเทศ  และ เห็นในการนิเทศและการพัฒนา ระบบการนิเทศ และการพัฒนา 
• ความสําคัญและจุด และการพัฒนาบุคลากร บุคลากรรวมกัน และแลก บุคลากรไดเหมาะสม 
มุงหมายของการนิเทศและการ 2. รูแนวคิด หลักการและวิธีการ เปลี่ยนประสบการณขอเสนอ 2. มีทักษะในการนิเทศและ 
พัฒนาบุคลากร ในการนิเทศและการพัฒนา แนะในทักษะการนิเทศเพื่อ ความสามารถติดตามประเมิน 
• แนวคิด หลักการและวิธี บุคลากร เรียนรูรวมกัน ผลงานดานวิชาการของบุคลากร 
การในการนิเทศ และการพัฒนา 3. ตระหนักรูถึงบทบาทผูบริหาร 2. ฝกวิเคราะหปญหาการนิเทศ ได 
บุคลากร ในการนิเทศและการพัฒนา และการพัฒนาบุคลากรเปน 3. มีความสามารถในการใหการ 
• บทบาทผูบริหารในการ บุคลากร เพื่อใหความชวยเหลือ กลุมจากสถานการณจําลอง ชวยเหลือ ใหการสนับสนุน 
นิเทศและการพัฒนาบุคลากร ใหการสนับสนุน สงเสริมพัฒนา และอภิปรายแสดงความคิดเห็น สงเสริมพัฒนาและใหคําปรึกษา 
 และใหคําปรึกษาแนะนําดาน ถกแถลงปญหาและแกไข แนะนํา แกบุคลากรในดานการ 
 วิชาการ ตัดสินใจรวมกัน เรียนการสอน และดานวิชาการ 
  3. วิเคราะหและรายงานการ ไดอยางเหมาะสม 
  วิเคราะหการจัดระบบการนิเทศ 4. มีแผนงานในการนิเทศและ 
  และการพัฒนาบุคลากร ใน การพัฒนาบุคลากร ในการฝก 
  สถาบันการศึกษาของตนเอง ปฏิบัติจริงในวิทยาลัยพยาบาล 
  4. เขียนรายงาน การจัดทําแผน  
  ดานการนิเทศและการพัฒนา  
  บุคลากรที่จะนําไปใชในการ  
  ฝกปฏิบัติจริง  
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5) การวัดและการประเมินผล 1. รูความหมาย ความสําคัญ 1. ศึกษาแนวคิด หลักการและ 1. มีความรูในการจัดระบบการ 
• ความหมาย ความสําคัญ และวัตถุประสงคของการวัด บทบาทของผูบริหารในการวัด วัดและการประเมินผลการเรียน 
และวัตถุประสงคของการวัด การประเมินผล และการประเมินผลการเรียน การสอนไดเหมาะสม 
และการประเมินผล 2. เขาใจในแนวคิด หลักการ การสอน 2. มีการสนับสนุน วัสดุอุปกรณ 
• แนวคิด หลักการและ และขั้นตอนการวัดและการ จากการฟงบรรยาย และติดตาม และสงเสริมพัฒนาบุคลากรให 
ขั้นตอนการวัดและการประเมิน ประเมินผล วิทยาการพรอมทั้งศึกษา- มีความรู ความเขาใจใน 
ผล 3. ตระหนักรูถึงบทบาทหนาที่ ดวยตนเองจากตํารา เอกสาร วิทยาการใหม และสามารถทํา 
• บทบาทหนาที่ของผูบริหาร ของผูบริหารในการวัดและการ การเรียนรูออนไลน การวัดและประเมินผลตาม 
ในการวัดและการประเมินผล ประเมินผล 2. วิเคราะหประเด็นปญหา การ สภาพจริงดวยหลากหลายวิธี 
  วางแผนในการพัฒนาระบบการ 3. มีโครงงานในการพัฒนา 
  วัดและการประเมินผล และ ระบบการวัดและการประเมินผล 
  เขียนโครงงานในการพัฒนา การเรียนการสอน 
    
6) การบริหารงานวิจัยและผลิต 1. รูแนวคิด หลักการในการ  1. ศึกษาสภาพการณในการ 1. มีแนวทางและความสามารถ 
ผลงานวิชาการ บริหารงานวิจัยและผลิตผล บริหารงานวิจัย และงานผลิตผล ในการกําหนดนโยบาย / แผน 
• แนวคิด หลักการในการ งานทางวิชาการที่มีตอการ งานทางวิชาการของวิทยาลัย งาน/การบริหารงานวิจัยและ 
บริหารงานวิจัย และผลิตผลงาน บริหารจัดการศึกษา และรวมวิเคราะหอภิปรายรวม ผลิตผลงานวิชาการ เพื่อนําไป 
วิชาการ 2. สามารถเลือกใชผลงานวิจัย  กัน ใชในการบริหารจัดการศึกษา 
• การสงเสริม การทําวิจัย ผลงานวิชาการ ที่มีคุณคา 2.  ฝกวิเคราะหปญหาการเรียน 2. มีแนวทางในการริเร่ิมใหมีการ 
เพื่อแกไขปญหาในการจัดการ นํามาพัฒนาการบริหารจัดการ การสอนที่สามารถแกไขหรือ ทําวิจัยและนําผลการวิจัยมาใช 
การเรียนการสอนและการผลิต ศึกษา การบริหารงานวิชาการ ปรับปรุงดวยการวิจัยได ในการตัดสินใจแกปญหาและ 
ผลงานทางวิชาการของบุคลากร 3.  สามารถกําหนดแนวทางใน 3.  ฝกวิเคราะหวิจารณผลงาน พัฒนาการจัดการการเรียน 
• การใชผลงานวิจัย ผลงาน การสงเสริมกระตุน และพัฒนา วิจัยและผลงานวิชาการเลือกนํา การสอน 
วิชาการ มาพัฒนาการบริหาร บุคลากรดานงานวิจัยและผลิต ไปใชในการพัฒนางานดานการ 3. สามารถวิเคราะหประเมิน 
จัดการศึกษา ผลงานทางวิชาการ บริหารการศึกษา การบริหาร จุดเดนจุดดอยของงานวิจัยและ 
  งานทางวิชาการ ผลงานวิชาการได 
  4. ฝกเขียนโครงงาน / และแผน 4. มีการเผยแพรผลงานวิจัย / 
  งานดานการพัฒนาการบริหาร งานวิชาการ และพัฒนาฐาน 
  งานวิจัย และผลิตผลงานทาง ขอมูลทางวิจัยและวิชาการ  
  วิชาการ เพื่อกระตุนและพัฒนา ของวิทยาลัยพยาบาล 
  บุคลากร  
  5.  ศึกษาดูงาน ดานการบริหาร  
  งานวิจัยและผลิตผลงานวิชา  
  การ จากสถานศึกษาที่ประสบ  
  ความสําเร็จ  
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7)   การบริหารงานบริการ 1. ตระหนักในความตองการ 1. เขายี่ยมพื้นที่ของชุมชนและ 1. มีความพรอมและความ 
วิชาการแกสังคม เพื่อเพิ่ม บริการวิชาการ แกสังคม และ ศึกษาความตองการในการรับ สามารถในการสรางและถาย 
คุณภาพชีวิตของประชาชน ความพรอมของวิทยาลัย บริการวิชาการ วามีความตอง ทอดความรูสูสาธารณะ 
• ความตองการของชุมชน พยาบาลในการใหบริการ การอยางใดในเรื่องใด เพื่อ สนับสนุน สงเสริมวิชาการ และ 
ในการรับบริการวิชาการและ วิชาการแกสังคมตามความตอง เตรียมความพรอมของวิทยาลัย ความรูใหกับการสอนในชุมชน 
ความพรอมของสถาบัน การของสังคม พยาบาล ในการใหบริการ เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตของ 
การศึกษาระดับอุดมศึกษาตอ 2. รูและเขาใจในจุดมุงหมาย  วิชาการแกสังคม ประชาชน 
การใหบริการวิชาการแกสังคม หลักการ แนวคิดสําคัญ และ 2. วิเคราะหและประเมินใน 2. มีแนวทางและความสามารถ 
• จุดมุงหมาย หลักการ  แนวการจัดเนื้อหาสาระ วิธีการ สภาพปญหา อุปสรรค และผล ในการจัดระบบการบริหารงาน 
แนวคิดสําคัญ ในการบริหาร ใหบริการ และการจัดระบบการ ของการบริหารงานการบริการ การบริการวิชาการแกสังคมที่ 
งานบริการวิชาแกสังคมตาม บริหารงาน การบริการวิชาการ วิชาการแกสังคมของวิทยาลัย เปนรูปแบบที่ชัดเจนและสอด 
ความตองการของสังคม ทั้งใน แกสังคม ไดสอดคลองตาม พยาบาลที่ผานมาวาเปนอยาง  คลองกับความตองการของ 
ดานการศึกษา การสรางอนามัย ความตองการของสังคมและ ไร และวางแผนแกไขพัฒนา  สังคม 
ชีวิตครอบครัว  การพัฒนา หนวยงาน 3. เขียนแผนงาน โครงงานใน 3. มีแผนงานและแนวทางในการ 
คุณภาพชีวิต การสงเสริม 3 สามารถเขียนแผนงานการ การพัฒนาการบริหารงาน การ สนับสนุนใหความรวมมือในการ 
สุขภาพและการพัฒนาชุมชน พัฒนาการบริการวิชาการ บริการวิชาการแกสังคมเพื่อ จัดกิจกรรมใหบริการทางวิชา 
• การใหความรวมมือและ แกสังคม พัฒนาคุณภาพชีวิตของ  การกับสังคมและชุมชนในการ 
วิธีการใหบริการรวมทั้ง  ประชาชนใหครอบคลุม พัฒนาความรู และสงเสริม 
นวตกรรมที่ใชในงานบริการ   สุขภาพ 
วิชาการแกสังคม    
    
8)  การบริหารในงานการ 1. ตระหนักรูและเขาใจวาการ 1. ศึกษาแนวคิด หลักการ  1. มีแนวทางในการบริหารงาน 
ทํานุบํารุงศิลปและวัฒน- ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมมี ในการบริหารงานทํานุบํารุง การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม / 
ธรรม/ วัฒนธรรมทางการ ความเกี่ยวของดานวิชาการที่จะ ศิลปวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับ การสงเสริมความเปน 
ทหาร เอื้อใหผูเรียนไดมีคุณภาพและ งานวิชาการ  จากการฟง ประชาธิปไตยการมีวัฒนธรรม 
• ความเกี่ยวของ ความ สามารถพัฒนาชีวิต มีศีลธรรม บรรยาย และศึกษาดวยตนเอง ทางการทหารกับงานวิชาการ 
สัมพันธของงานทํานุบํารุง และคุณธรรมที่ดี 2. อภิปรายกลุม แลกเปลี่ยน 2. สามารถบูรณาการงานทํานุ 
ศิลปวัฒนธรรม/ วัฒนธรรมทาง 2. ตระหนักถึงความสําคัญใน ความคิดเห็น หลักการในการ บํารุงศิลปวัฒนธรรมเขาไวใน 
การทหารกับงานวิชาการ การจัดใหมีการบูรณาการความ- บูรณาการ งานทํานุบํารุงศิลป สาระเนื้อหาวิชาของการจัดการ 
• แนวคิด หลักการ ในการ รูเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม   วัฒนธรรม และความรูดาน ศึกษา เพื่อใหการศึกษาในดาน 
บูรณาการงานทํานุบํารุงศิลป- ศาสนา ความเปนประชาธิปไตย ความเปนประชาธิปไตย การ ศิลปวัฒนธรรมและผูเรียนได 
วัฒนธรรม / วัฒนธรรมทางการ และวัฒนธรรมทางการทหาร ปลูกฝงระเบียบวินัย วัฒนธรรม ตระหนักถึงความสําคัญใน 
ทหารเขาไวในการบริหารงาน ความเปนผูนํา เขาไวในสาระ ทางการทหาร เขาไวในการ เอกลักษณความเปนไทยและ 
วิชาการ เนื้อหาวิชาของการจัดการศึกษา บริหารงานวิชาการ ความเขมแข็ง ความมีระเบียบ 
   วินัย วัฒนธรรมทางการทหารที่ดี 
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• สถานการณจําลองดาน 3. สามารถวิเคราะหวิจารณ 3. วิเคราะหงานทํานุบํารุง 3. สามารถสรางรูปแบบและมี 
การบริหารทํานุบํารุงศิลปวัฒน- และกําหนดแนวทางในการ ศิลปวัฒนธรรม  ของวิทยาลัย แผนงาน  โครงงานในการ 
ธรรมและกรณีตัวอยาง  พัฒนาระบบการทํานุบํารุง พยาบาลจากสถานการณที่ พัฒนาระบบ การทํานุบํารุง 
 ศิลปวัฒนธรรม ฯ กําหนด และอภิปรายรวมกันใน ศิลปวัฒนธรรม 
  การพัฒนาระบบการบริหารงาน  
  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
    
9)  การบริหารงานการประกัน 1. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 1. ศึกษา แนวคิด หลักการ  1.  มีความสามารถดําเนินการ 
คุณภาพการศึกษา แนวคิด หลักการ และระบบการ ความสําคัญและติดตามความ จัดใหมีระบบการประกัน         
• แนวคิด หลักการ และ ประกันคุณภาพการศึกษา กาวหนาวิทยาการดานการ คุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย 

ระบบการประกันคุณภาพ 2. มีความรู ความเขาใจในการ ประกันคุณภาพการศึกษา จาก พยาบาลที่ไดมาตรฐาน 
• การพัฒนาระบบ ดําเนินการประกันคุณภาพการ การฟงบรรยาย การอภิปราย 2. สามารถจัดการศึกษาของ 

ประกันคุณภาพการศึกษาของ ศึกษาภายในสถานศึกษา  กลุม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิทยาลัยพยาบาลใหไดคุณ- 
วิทยาลัยพยาบาล การพัฒนาระบบการประกัน รวมกัน ภาพและมาตรฐานการศึกษา 
   คุณภาพการศึกษาของวิทยาลัย 2.  ศึกษาดูงานดานการประกัน 3. มีความสามารถและแนวทาง 
  คุณภาพการศึกษาภายใน ในการพัฒนาระบบการประกัน 
  สถานศึกษาของสถาบันการ คุณภาพการศึกษาของ 
  ศึกษาที่ประสบความสําเร็จใน วิทยาลัยพยาบาล 
  การดําเนินการ 4. มีแผนเปนแนวทางในการ 
  3. วิเคราะหและประเมินระบบ ดําเนินงานการประกันคุณภาพ 
  การประกันคุณภาพการศึกษา การศึกษาและมีความพรอม 
  และประเด็นปญหาเกี่ยวกับการ รับในการประเมินคุณภาพ 
  ประกันคุณภาพการศึกษาและ การศึกษาภายนอก 
  นําเสนอผลในการประชุม  
  4.  กําหนดแผนและวางแผนการ  
  ดําเนินงานของสถาบันเพื่อการ  
  พัฒนาระบบประกันคุณภาพ  
  การศึกษาภายในและการ  
  ประเมินคุณภาพการศึกษา  
  ภายนอก  
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  3.3  การพัฒนาสมรรถนะ 1. รูและเขาใจ แนวคิด หลักการ  1. ศึกษาแนวคิด หลักการ และ 1. รูและมีแนวปฏิบัติในการเปน 
ผูนําในดานการบริหารงาน เทคนิคการบริหารการเปลี่ยน- แนวปฏิบัติในการบริหาร ผูนําการเปลี่ยนแปลงไปใชใน 
1) การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง แปลงและแนวปฏิบัติในการเปน การเปลี่ยนแปลงและการเปน การบริหารจัดการศึกษาดาน 
ในการจัดการศึกษา ผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัด ผูนําการเปลี่ยนแปลงในการจัด วิชาการ 
• แนวคิด หลักการ และ การศึกษา การศึกษา จากตํารา เอกสาร 2. สามารถบริหารจัดการศึกษา 
แนวปฏิบัติในการเปนผูนํา 2. รูและเขาใจในทักษะที่จําเปน สื่อตาง ๆ การเขารวมกิจกรรม  ของวิทยาลัยพยาบาลใหพัฒนา 
การเปลี่ยนแปลง ของการเปนผูนําการเปลี่ยน- ทางวิชาการ และการเรียนรู เจริญเติบโตกาวหนา ทันการ 
• ทักษะในการเปนผูนํา แปลง ทางออนไลน (On Line) เปลี่ยนแปลง และทักษะในการ 
การเปลี่ยนแปลง 3. สามารถแสดงความคิดเห็น  2. แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับ เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
• สถานการณจําลอง วิพากษวิจารณสถานการณ กลุมผูบริหารการศึกษาในเรื่องที่ 3. มีความกลาคิด กลาทํา 
ปญหาการเปนผูนําการเปลี่ยน จําลอง ปญหาไดตามแนวคิด ไดมีการเปลี่ยนแปลงและตอง และริเร่ิมตัดสินใจในการ  
แปลง หลักการ ทฤษฎี การใหมีการเปลี่ยนแปลงในการ เปลี่ยนแปลง การจัดการศึกษา 
 4. มีความสมารถประยุกต จัดการศึกษา และทักษะจําเปน ของวิทยาลัยพยาบาล 
 หลักการทฤษฎีมาจัดทําแผนใน ในการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 4. มีแผนงานและแนวทางในการ 
 การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 3. ฝกประเมินสถานการณ เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงใน 
  ปญหาที่กําหนดและวิเคราะห การบริหารจัดการศึกษาได 
  วิจารณรวมกันในทักษะการ  
  เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  
  4. ฝกเขียนแผนงานการเปลี่ยน  
  แปลงและแผนการดําเนินงาน  
  ในการเปลี่ยนแปลง  
    
2)  การสรางทีมงานในการ 1. รูและเขาใจในแนวคิด  1. ศึกษาแนวคิดหลักในการ 1. สามารถนําแนวคิดหลักการ 
บริหารแบบมีสวนรวม หลักการในการสรางทีมงานใน สรางทีมงานในการบริหาร และเทคนิคการสรางทีมงานไป 
• แนวคิด หลักการในการ การบริหารแบบมีสวนรวม แบบมีสวนรวมจากการฟง ใชในการบริหารงานวิชาการได 
สรางทีมงาน ในการบริหารแบบ 2. รูวิธีการสรางทีมงานในการ บรรยาย และจากเอกสาร ตํารา  2. เกิดการยอมรับและเห็นความ 
มีสวนรวม บริหารจัดการศึกษาได  สื่อตาง ๆ และการเรียนรู สําคัญของทุกคนในการทํางาน 
• ขั้นตอนการพัฒนาและ 3. มีความสามารถในการพัฒนา ออนไลนดวยตนเอง เปนทีม 
         การสรางทีมงาน ทักษะในการสรางทีมงานได 2.  ฝกปฏิบัติการทํางานเปนทีม 3. มีแผนงานและแนวทางใน 
• การพัฒนาทักษะในการ 4. มีความเขาใจตนเองและ จากสถานการณที่กําหนด และ การนําการสรางทีมงานในการ 
        สรางทีมงาน เขาใจผูรวมงาน วิเคราะหตนเอง สมาชิกกลุม  บริหารแบบมีสวนรวมไปบริหาร 
 5. รูการวางแผนเพื่อปรับปรุง ในการพัฒนาการสรางทีมงาน งานวิชาการในวิทยาลัย 
 งานของการสรางทีมงานในการ 3. ศึกษาวิเคราะหประเด็น พยาบาลได 
 บริหารแบบมีสวนรวมได ปญหาเรื่องทีมงาน และกําหนด 4. สามารถวางระบบและ 
  แนวทางในการแกปญหาในการ วิเคราะหระบบใสการสรางทีม 
  สรางทีมงานในการบริหารแบบ งาน 
  มีสวนรวมของกลุม และ  
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  วิเคราะหความสัมพันธระหวาง  
  สมาชิก และอภิปรายรวมกันถึง  
  เงื่อนไขของความสําเร็จและ  
  ปญหาอุปสรรค  
  4. เขียนรายงานนําเสนอแผน  
  งานและแนวทางในการพัฒนา  
  ระบบในการสรางทีมงาน  
    
3)  การบริหารเทคโนโลยี- 1.  ใหสรางทัศนวิสัยทัศนเกี่ยว 1. ศึกษาจากการฟงบรรยาย 1. ตระหนักถึงความสําคัญและ 
สารสนเทศกับงานวิชาการ กับความสําคัญและผลกระทบ ประกอบการสาธิตการใช บทบาทของเทคโนโลยี 
• ประโยชนและผลกระทบ ของเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มี โปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ สารสนเทศ ที่มีตอการบริหาร 
        ของเทคโนโลยีสารสนเทศ ตอการบริหารจัดการงานวิชา ฝกทักษะการใชคอมพิวเตอร งานวิชาการ 
• ระบบฐานขอมูล และการ การและการพัฒนาการจัดการ ดวยตนเอง 2. มีทักษะเบื้องตนในการใช 
         ใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ศึกษา 2.  การฝกวิเคราะหกรณีศึกษา โปรแกรมคอมพิวเตอร และ 
• การวางแผนการดําเนิน 2. มีความรูเกี่ยวกับการใชเทค- เกี่ยวกับผลกระทบของเทคโน- ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        การจัดระบบและกํากับ โนโลยีสารสนเทศในเบื้องตน โลยีสารสนเทศที่มีตอการบริหาร ที่จําเปนเพื่อการบริหารงาน 
       ติดตามเทคโนโลยี เพื่อการบริหารงานวิชาการ จัดการศึกษา และการบริหาร วิชาการได 
      สารสนเทศ 3. สามารถวางแผน จัดระบบ  งานวิชาการ ดวยการอภิปราย 3. ไดแนวคิดในการวางแผน 
       ในหนวยงาน (ระบบ Lan) และกํากับ ติดตาม การใช กลุมยอย แลกเปลี่ยนประสบ- การจัดระบบ การกํากับดูแล 
 เทคโนโลยีสารสนเทศ  ภายใน การณ และความคิดเห็นรวมกัน ติดตามและการสนับสนุนการ 
 หนวยงาน และระหวาง 3. การอภิปรายกลุมและแลก ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 หนวยงาน เปลี่ยนประสบการณในการ งานวิชาการ 
  กําหนดแนวทางการใช 4. สามารถนําความรูเกี่ยวกับ 
  เทคโนโลยีกับงานวิชาการ เทคโนโลยีสารสนเทศไปใชเพื่อ 
  4. ศึกษาดูงานจากหนวยงาน  การบริหารจัดการศึกษาและ 
  สถานศึกษาตาง ๆ ที่มีความ การบริหารงานวิชาการได 
  กาวหนาในการนําเทคโนโลยี  
  สารสนเทศ เขามาใชในการ  
  บริหารจัดการ และการพัฒนา  
  การจัดการศึกษาทางวิชาการ  
    
4) การสรางวิสัยทัศนการบริหาร 1. เกิดความรู ความเขาใจใน 1. ศึกษา แนวคิด หลักการ 1. รูและมีแนวทางในการ 
เชิงกลยุทธในการบริหารการ ความสําคัญ แนวคิดและ การสรางวิสัยทัศนในการบริหาร กําหนดและพัฒนาวิสัยทัศนของ 
ศึกษา ประโยชนของการมีวิสัยทัศนใน การศึกษาจากการศึกษาอบรม วิทยาลัยพยาบาล เพื่อการ 
• ความสําคัญและแนวคิด การบริหารจัดการศึกษา การฟงบรรยายและการเขารวม บริหารการศึกษา 
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• ประโยชนของการมีวิสัย 2. สามารถกําหนดและสราง ประชุมสัมมนาวิชาการตาง ๆ   2. สามารถวางแผนบริหารและ 
        ทัศน วิสัยทัศนของวิทยาลัยพยาบาล รวมทั้งศึกษาดวยตนเองจาก พัฒนาวิทยาลัยพยาบาลได 
• การสรางวิสัยทัศนและ เพื่อกําหนดทิศทางการบริหาร ตํารา เอกสาร สื่อ และการเรียน อยางมีประสิทธิภาพ 
        การรักษาใหคงอยู การศึกษา รูทางออนไลน 3. วางแผน แกไข  พัฒนาตนเอง 
  2. วิเคราะหและประเมินตนเอง โดยการกําหนดและสรางวิสัย- 
  เกี่ยวกับการสรางวิสัยทัศนใน ทัศนในการบริหารการศึกษา 
  การบริหารการศึกษาวาเปน ดวยการพัฒนาขณะปฏิบัติงาน 
  อยางไร มีปจจัยเอื้ออํานวยและ โดยเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 
  ปจจัยอุปสรรคใดบาง หรือโดยสอนงานจากผูบริหาร 
  3. วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน  ที่ประสบความสําเร็จ 
  ภาวะคุกคามและโอกาส ใน  
  บริบทของวิทยาลัยพยาบาล  
  พรอมจินตนาการวาจะเกิดอะไร  
  ขึ้นในอนาคตและกําหนดวิสัย-  
  ทัศน การบริหารการศึกษา   
  ของวิทยาลัยพยาบาล ดวยการ  
  ระดมสมอง และตกลงรวมกัน  
  4.  กําหนด เปาหมาย พันธกิจ  
  และวิธีปฏิบัติ เพื่อบรรลุวิสัย  
  ทัศนรวมกัน  
  5. เลือกศึกษาผูบริหารสถาน  
  ศึกษาที่ไดรับการยอมรับวามี  
  วิสัยทัศนในการบริหาร การ  
  ศึกษา วามีแนวคิด หลักการ  
  การสรางวิสัยทัศนอยางไร เพื่อ  
  การเปนแบบอยาง และวางแผน  
  ดําเนินการพัฒนาตนเอง  
  ใหกาวหนา  
    
5) การแกปญหาการตัดสินใจ 1. รูหลักการในการแกปญหา 1. ศึกษาสภาพการณที่เปน 1. รูหลักการ ทฤษฏี และวิธีการ 
• หลักการและทฤษฎีในการ และวิธีการตัดสินใจ ปญหาดานการบริหารงานวิชา และเทคนิคในการดําเนินการ 
        แกปญหาและการ 2. รูทฤษฎีในการแกปญหาและ การและฝกวิเคราะหปญหาโดย แกปญหาและตัดสินใจ 
        ตัดสินใจ องคประกอบในการตัดสินใจ ยึดหลักการ ทฤษฎีและวิธีการ 2. เขียนแผนและเขียนขั้นตอน 
• สถานการณจําลองปญหา 3. รูวิธีการในการแกปญหาและ แกปญหาและตัดสินใจ ในการดําเนินการแกปญหา 
        การบริหารงานวิชาการ ขั้นตอนการตัดสินใจ 2. ฝกการประเมินสถานการณ การตัดสินใจได 
 4. สามารถแกปญหาและ กรณีตัวอยางโดยใชหลักการ  
 ตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ ทฤษฎีวิธีการในการแกปญหา  
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• กรณีตัวอยางในการแก 5. สามารถประยุกตหลักการ และการตัดสินใจ 3. ไดประสบการณและมีแนวคิด 
         ปญหาดานการบริหาร ทฤษฎีเพื่อแกปญหาและ 3.  ฝกวิเคราะห วิจารณใน ในการแกปญหาและตัดสินใจได 
         งานวิชาการ ตัดสินใจในสถานการณจําลอง  สถานการณจําลอง และกรณี 4. สามารถสรางรูปแบบและ 
 และกรณีตัวอยางได ตัวอยาง เพื่อสรางแนวความคิด แนวคิดในการแกปญหาและ 
  เกี่ยวกับการแกปญหาการ ตัดสินใจของตนเองได 
  ตัดสินใจ 5. สามารถแกปญหาและ 
   ตัดสินใจในสถานการณจําลอง 
   ได 
ขั้นที่ 4 การฝกปฏิบัติ 1. เพิ่มทักษะและสรางประสบ- 1. การปฐมนิเทศเกี่ยวกับวิธีการ 1. สามารถพัฒนาและดํารงไว 
      การฝกปฏิบัติในสถาน การณเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลิก ฝกปฏิบัติจริงแบบบูรณาการใน ซ่ึงบุคลิกภาพความเปนผูนํา 
การณจริง และกึ่งสถานการณ ภาพความเปนผูนําทางวิชาการ สถานศึกษาที่ปฏิบัติงานทั้งใน  ทางวิชาการ 
จริง โดยฝกปฏิบัติเกี่ยวกับ 2. เพื่อเพิ่มทักษะและสรางประ- สถานการณจริง และกึ่งสถาน 2. สามารถพัฒนาความรูและ 
• การพัฒนาบุคลิกภาพ สบการณเกี่ยวกับการพัฒนา การณจริง การเสนอโครงงาน  สมรรถนะของผูนําในการบริหาร 
ความเปนผูนําทางวิชาการ ความรู และสมรรถนะของผูนํา การเขียนรายงานและการนํา ตามขอบขายงานวิชาการ ไดทัน 
• การพัฒนาความรูและ ในดานการบริหารตามขอบขาย เสนอโครงงานเพื่อการเผยแพร การเปลี่ยนแปลงและสอดคลอง 
สมรรถนะของผูนําในการบริหาร งานวิชาการ 2. การฝกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการ ความตองการของสังคม 
ตามขอบขายงานวิชาการ 3. เพื่อเพิ่มทักษะและสรางประ- พัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนํา 3. สามารถปฏิบัติหนาที่ใน 
• การพัฒนาสมรรถนะผูนํา สบการณเกี่ยวกับการพัฒนา ทางวิชาการ  การพัฒนาความรู ตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัย 
ในดานการบริหารงานวิชาการ สมรรถนะ ผูนําในดานการ และสมรรถนะของผูนําในดาน พยาบาลดานบทบาททางวิชา 
ในสถานศึกษา บริหารงานวิชาการในสถาน การบริหารตามขอบขายงาน การ ไดอยางมีประสิทธิภาพและ 
 ศึกษา วิชาการ  การพัฒนาสมรรถนะ สามารถพัฒนาสมรรถนะผูนําใน 
  ผูนําในดานการบริหารงานวิชา ดานการบริหารงานวิชาการใน 
  การในสถานศึกษา  ดวยวิธีการ สถานศึกษาได 
    2.1 การเรียนรูในขณะทํางาน 4. สามารถเพิ่มพูนประสิทธิภาพ 
       1) การศึกษาดูงานสถาน การบริหารงานวิชาการในสถาน 
  ศึกษาที่ประสบความสําเร็จ ศึกษา โดยกําหนดกลยุทธและ 
  ในการบริหารจัดการศึกษา ใชเทคนิคการบริหารแบบตางๆ  
  พรอมทั้งศึกษา / ได เหมาะสมกับสถานการณ 
       2)  ติดตาม ผูบริหารสถาน และเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อให 
  ศึกษาที่ประสบความสําเร็จ วิทยาลัยพยาบาล มีคุณภาพได 
  ในการบริหารงาน   มาตรฐานเปนที่ยอมรับของ 
      3) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ สังคม 
  รวมกับผูบริหารอื่น ๆ  ที่เปน  
  Partnership ในแนวคิด   
  หลักการประสบการณในการ  
  บริหารการจัดการศึกษาดาน  
  บทบาทหนาที่ทางวิชาการ  
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     4) การสอนงาน การเปน  
  พี่เลี้ยง โดยผูบริหาร  
      2.2 การฝกปฏิบัติโดยการ  
  เรียนรูขณะทํางาน ดวยการ  
  ฝกปฏิบัติงานในวิทยาลัย  
  พยาบาลของตนเองดวยสถาน-  
  การณจริง หรือกึ่งสถานการณ  
  จริง โดยการนําเสนอเปนโครง-  
  งานที่แสดงถึงการพัฒนาที่  
  ครอบคลุมในขอบขายงานวิชา  
  การ และบทบาททางวิชาการ  
  ของผูอํานวยการวิทยาลัย  
  พยาบาล ทั้งนี้เนื้อหาโครงงาน  
  ประกอบดวย แผนการดําเนิน  
  การ การปฏิบัติดําเนินการ   
  การตรวจสอบประเมินผล   
  และการแกไขปรับปรุง  พรอมทั้ง  
  เผยแพรผลการดําเนินงาน  
    
ขั้นที่ 5 การประเมินผลการ 1. ประเมินความรู ความเขาใจ 1. ทดสอบโดยแบบทดสอบ 1. ทราบผลการพัฒนาในดาน 
พัฒนาและการดําเนินการ เกี่ยวกับความรูพื้นฐานของการ 2. สังเกตพฤติกรรมตามแบบ ความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
     เปนการประเมินผลเมื่อ เปนผูอํานวยการวิทยาลัย ฟอรมที่กําหนด เพื่อดูความ ความรูพื้นฐานของการบริหาร 
สิ้นสุดกระบวนการพัฒนาโดยใช พยาบาลดานการบริหารงาน  กาวหนาในการนําความรู  งานวิชาการและหลักการ  
แบบสอบถาม แบบสังเกต และ วิชาการ และในดานบทบาททาง หลักการ แนวคิด ไปประยุกต แนวคิด วิธีการในการพัฒนา 
ใชผลการประเมินจากชิ้นงาน วิชาการที่นํามาสรางรูปแบบการ  ใชในการฝกปฏิบัติตามโครงงาน ความสามารถในดาน 
โครงงาน รวมทั้งสังเกตพฤติ- พัฒนา ไดแก ที่นําเสนอในกิจกรรมตาง ๆ  • การพัฒนาบุคลิกภาพ 
กรรมการบริหารและการจัดการ • การพัฒนาบุคลิกภาพ 3. การประเมินช้ินงานโครงงาน ความเปนผูนําทางวิชาการ 
ศึกษา ขณะฝกปฏิบัติจริง และ ความเปนผูนําทางวิชาการ ที่นําเสนอในทุกขั้นตอน • การพัฒนาความรู และ 
ประเมินผล กระบวนการดําเนิน • การพัฒนาความรู และ 4. การประเมินตนเองเกี่ยวกับ สมรรถนะของผูนําในการบริหาร 
การในภาพรวม ดังนี้ สมรรถนะของผูนําในการบริหาร ความรูที่ไดรับจากการพัฒนา ตามขอบขายงานวิชาการ 
    5.1 การประเมินผลการ ตามขอบขายงานวิชาการ และการฝกปฏิบัติ พรอมทั้งรวม • การพัฒนาสมรรถนะ 
พัฒนา และผลการฝกปฏิบัติ • การพัฒนาสมรรถนะ อภิปรายแสดงความคิดเห็น  ผูนําในดานการบริหารงานวิชา 
งาน ผูนําในดานการบริหารงานวิชา ตามหลักการ  ทฤษฎี  และ การในสถานศึกษาทางวิชาการ 
     1)  การประเมินพุทธิพิสัย การในสถานศึกษาทางวิชาการ เหตุผล  
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     2) การประเมินเจตพิสัย 1. การตระหนักเห็นความสําคัญ 1. การสังเกต ความกระตือรือ- 1. ทราบความตระหนักเห็น 
 ในการบริหารงานวิชาการและ ลน ความสนใจ ในการเขารวม ความสําคัญ ในการบริหารงาน 
 บทบาททางวิชาการ ของ กิจกรรม การดําเนินการ และ วิชาการและบทบาททางวิชาการ 
 ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล การฝกปฏิบัติ ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยา- 
 ที่สําคัญจําเปนในการปฏิรูปและ 2. สอบถามทัศนคติที่ดีตอการ บาลในการปฏิรูปและพัฒนาฯ 
 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัด พัฒนา ถึงสิ่งที่ประทับใจ และ 2. ทราบถึงผลการพัฒนา 
 การศึกษาของวิทยาลัยพยาบาล สิ่งที่ตองการแกไขพัฒนาดวย ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
 ในดาน การรวมอภิปรายและแสดง ดานบทบาททางวิชาการในดาน 
 • การพัฒนาบุคลิกภาพ ความคิดเห็น ทัศนคติ 
 ความเปนผูนําทางวิชาการ 3. สังเกตและติดตามผล  3. มีความรูสึกที่ดีและทัศนคติ 
 • การพัฒนาความรู และ ดูพฤติกรรมการบริหาร ความ ทางบวกตอการพัฒนา มีความ 
 สมรรถนะของผูนําในการบริหาร มั่นใจในการนําไปปฏิบัติ และ มั่นใจในความรูความสามารถ 
 ตามขอบขายงานวิชาการ ประยุกตใชเพื่อพัฒนา ของตนเอง ดานบทบาททางวิชา 
 • การพัฒนาสมรรถนะ 4. การวัดเจตคติที่มีตอการ การ ในการบริหารงานวิชาการ 
 ผูนําในดานการบริหารงานวิชา พัฒนา และการฝกปฏิบัติ ดวย ในวิทยาลัยพยาบาล 
 การในสถานศึกษาทางวิชาการ แบบทดสอบวัดดานเจตคติที่  
  สรางขึ้น  
    
3)  การประเมินทักษะพิสัย      ประเมินทักษะความสามารถ 1. ประเมินผลสัมฤทธิ์ในการฝก 1. ทราบผลการพัฒนาในดาน 
 ดานการปฏิบัติ การนําไปใชได ปฏิบัติตามแบบประเมินผล ทักษะ การปฏิบัติการและความ 
 จริงในดาน สัมฤทธิ์ที่กําหนด สามารถในการนําไปประยุกตใช 
 • การพัฒนาบุคลิกภาพ 2. ประเมินพฤติกรรมการ เกี่ยวกับความสามารถในดาน 
 ความเปนผูนําทางวิชาการ แสดงออกในการฝกปฏิบัติงาน • การพัฒนาบุคลิกภาพ 
 • การพัฒนาความรู และ ในวิทยาลัยพยาบาลของตนเอง ความเปนผูนําทางวิชาการ 
 สมรรถนะของผูนําในการบริหาร ดานบทบาททางวิชาการ  • การพัฒนาความรู และ 
 ตามขอบขายงานวิชาการ เปนระยะ ๆ ดวยการเขียน สมรรถนะของผูนําในการบริหาร 
 • การพัฒนาสมรรถนะ รายงานบันทึกดวยตนเอง ตามขอบขายงานวิชาการ 
 ผูนําในดานการบริหารงานวิชา  • การพัฒนาสมรรถนะ 
 การในสถานศึกษาทางวิชาการ  ผูนําในดานการบริหารงานวิชา 
   การในสถานศึกษาทางวิชาการ 
    
5.2 การประเมินผลกระบวน 1. รูถึงผลการดําเนินการในภาพ 1.  วิเคราะหเปาหมายรวมของ 1. รูถึงผลสัมฤทธิ์การดําเนินการ 
การดําเนินการและติดตาม รวมของแตละขั้นตอน  แตละขั้นตอนวาสัมฤทธิ์ผลหรือ พัฒนาภายในของแตละขั้นตอน 
ผล 2. รูถึงความสอดคลองของ ไมอยางไร ดวยแบบสอบถาม 2. รูขอบกพรอง ขอควรปรับปรุง 
     1)  การวิเคราะหผลการ กิจกรรมการดําเนินการในแตละ แบบสัมภาษณ  แบบสังเกต  แกไข ในแตละขั้นตอน 
ดําเนินการในแตละขั้นตอน ขั้นตอน   
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                       สาระการพัฒนา 
ขั้นที่ เปาหมาย กิจกรรมการพัฒนา ผลที่ตองการ 

 3. รูประสิทธิภาพและประสิทธิ- 2. วิเคราะหความสอดคลองของ 3. รูผลความสอดคลองในการ 
 ผลในแตละขั้นตอน กิจกรรมที่ดําเนินการในแตละ ดําเนินกิจกรรมไปสูเปาหมาย 
  ขั้นตอน ของแตละขั้นตอน 
  3.  วิเคราะหประสิทธิภาพและ  
  ประสิทธิผลในแตละขั้นตอน  
2) การวิเคราะหผลการดําเนิน- 1. รูถึงผลการดําเนินการตาม 1. วิเคราะหเปาหมายรวมในการ 1. รูระดับผลสัมฤทธิ์ของการ 
การในภาพรวมทั้งหมดของ รูปแบบวาบรรลุตามเปาหมาย ดําเนินการวาสัมฤทธิ์ผลเพียงไร ดําเนินการพัฒนาตามรูปแบบ 
รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ หรือไม 2. วิเคราะหประสิทธิผลของ 2. รุระดับผลสัมฤทธิ์ กระบวน 
วิทยาลัยพยาบาล สังกัด 2. รูถึงประสิทธิผลของกระบวน กระบวนตาง ๆ  ในภาพรวม การดําเนินการพัฒนาในภาพ 
กระทรวงกลาโหม ดานบทบาท การตาง ๆ ที่ไดจัดขึ้นในภาพ 3. วิเคราะหความสําเร็จ และ รวม 
ทางวิชาการ รวม ขอแกไข ปรับปรุง ในการดําเนิน 3. รูขอบกพรองและสิ่งที่ควร 
 3. รูถึงสวนที่ควรปรับปรุง แกไข การ แกไขปรับปรุง 
 จากขอมูลปอนกลับ 4. วิเคราะหความสอดคลอง 4. รูสภาวะของการบูรณาการ 
 4. ประเมินการดําเนินการตาม ความเหมาะสมในภาพรวม ในกระบวนการพัฒนาทุก 
 ขั้นตอนตาง ๆ ในภาพรวมวามี วาดําเนินไปสูเปาหมายได ขั้นตอนของรูปแบบในภาพรวม 
 ความเหมาะสมสอดคลองและ อยางมีประสิทธิภาพเพียงใด  
 นําไปสูเปาหมายที่ตองการ   
 เพียงใด   
    
 



  

459

โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เร่ือง     รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลยัพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 

ดานบทบาททางวชิาการ 
วันอังคารที ่10 กุมภาพันธ 2547 เวลา 09.00 – 12.00 น. 
ณ หองประชมุนานาชาติ 1  หอง 405  อาคาร 3 ชั้น 4 

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  กรุงเทพมหานคร 
 

 
หลักการและเหตุผล 
 
 บทบาทของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญยิ่งในการบริหารองคการใหเปนไปตาม
วัตถุประสงค เปาหมายที่กําหนด โดยจะครอบคลุมทั้งงานบริหารทั่วไป งานบริหารบุคคล           
งานบริหารงบประมาณ และงานบริหารวิชาการ โดยเฉพาะงานบริหารวิชาการ ซึง่เปนงานหลกัของ
การบริหารสถานศึกษา  งานวิชาการจัดไดวา เปนหัวใจของสถาบันอุดมศึกษา  เพราะ
สถาบันอุดมศึกษาเปนสถาบันทางวิชาการ ทําหนาที่ในการผลิตผลงานวิชาการ การสราง
นักวิชาการ และการใชผลงานทางวิชาการใหเกิดประโยชนกับสังคมเปนหลักสําคัญ  
 

 การที่มีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 เปนผลทําใหเกิดการ        
เปลี่ยนแปลงการปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทยครั้งยิ่งใหญ ดวยความมุงหมายในการจัด         
การศึกษาที่ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทย ใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา  
ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได      
อยางมีความสุข  ซึ่งรัฐจะตองจัดการศึกษาใหทั่วถึง มุงเนนทั้งคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ และดาน
ปริมาณรวมดวย  โดยมีสาระที่หลากหลาย  ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษา              
ตองตระหนักรูและเตรียมการเพื่อกําหนดบทบาทของตน และพัฒนาบทบาทดานวิชาการให      
สอดคลองกับสาระพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เพื่อการบริหารสถานศึกษาใหไดคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาตามเปาหมายที่กําหนด  
 

 จากการที่คนไทยไดมีความตื่นตัวทางการเมือง สิทธิประโยชนสวนบุคคลและสวนรวม
มากข้ึน  อีกทั้งรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบันในมาตรา 52 ไดบัญญัติไววา “บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกัน
ในการรับบริการสาธารณสุขที่ไดมาตรฐาน…” จึงกอใหเกิดการปฏิรูประบบบริการสุขภาพ การมี    
หลักประกันความมั่นคงดานสุขภาพถวนหนา  ซึ่งทุกคนตองเขามามีสวนรวมในการดูแลสุขภาพ
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ของตนเองและชุมชน การที่จะผลักดันใหประชาชนเขามามีสวนรวมดูแลสุขภาพของตนเองและ  
ชุมชนนั้น พยาบาลในฐานะที่เปนผูใหการสนับสนุน การบริการกับประชาชนทั้งในยามปกติและ
เจ็บปวยจะตองถือเปนความรับผิดชอบ ดังนั้นพยาบาลจึงจําเปนตองมีความรูและทักษะในการ
ปฏิบัติหนาที่อยางลึกซึ้ง มีบทบาทใหการบริการพยาบาลสุขภาพในระดับปฐมภูมิ ที่มุงเนนการ
สรางเสริมสุขภาพและการปองกันโรค  มีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติหนาที่และมีการพัฒนา
ตนเองอยูเสมอ ใหเปนที่ไววางใจและไดรับการยอมรับในสังคม จึงเห็นไดวาภาพรวมของการปฏิรูป
ระบบบริการสุขภาพจะมีผลตอการจัดการศึกษาพยาบาลทั้งในสวนของการพัฒนาหลักสูตร 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนและระบบการพัฒนาอาจารย เพื่อใหเกิดความมั่นใจวา
สถานศึกษา ที่ทําการผลิตพยาบาลสามารถผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีความรู ความสามารถ ทักษะ       
ทัศนคติที่เหมาะสมกับระบบการบริการสุขภาพที่เปลี่ยนไป  การปรับตัวของสถานศึกษาพยาบาล
จึงจําเปนตองอาศัยการนําอยางถูกทิศทางของผูบริหารในสถานศึกษาพยาบาล ผูบริหาร         
สถานศึกษาพยาบาลขึ้นตองปรับและพัฒนาในดานบทบาททางวิชาการใหสามารถจัดการศึกษา
ใหสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงในบริบทของสังคม 
 

 การที่วิทยาลัยพยาบาลไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสิ่งตาง ๆ เหลานี้ 
จําเปนตองอาศัยผูบริหารที่มีความเปนผูนําสูง ผูบริหารสถานศึกษายอมตองมีบทบาทสําคัญ 
เพื่อให    องคการมีความอยูรอด จะตองมีประสบการณ มีการแสวงหาความรู ขอมูลขาวสาร
วิชาการ และนวตกรรมสมัยใหม มีวิธีปฏิบัติ ชี้นําดําเนินการ ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง การ
บริหารที่    มุงคุณภาพ ทั้งนี้เพื่อใหองคการสามารถตอบสนองความตองการของสังคม และบรรลุ
เปาหมายได ผูบริหารจะตองเปนบุคคลที่มีความสามารถไดเหมาะสมกับบทบาทที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต จึงจะ   ทําใหการบริหารงาน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาพยาบาลประสบผลสําเร็จ
ได 
 

 การพัฒนาในดานบทบาทหนาที่จะเปนกระบวนการที่จะขยายความสามารถของ        
ผูบริหารในการแสดงออกตามหนาที่ในการบริหารงาน ทั้งในสวนที่เปนบทบาทตามความคาดหวัง
ของสถาบันและตามความตองการของบุคคล โดย Getzels, Lipham, and Campbell ใหแนวคิด
พื้นฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมการแสดงออกในการบริหารงานวา ผูบริหารจะตองใชกระบวนการ     
ปรับตัวทางสังคม หรือการขัดเกลาทางสังคม  และการปรับบุคลิกภาพ (Personalization) เพื่อให
เกิดความพึงพอใจทั้งในระดับสถาบันและระดับบุคคล อันจะสงผลใหเกิดประสิทธิภาพและ       
ประสิทธิผลในการแสดงออกของบทบาทการบริหารงาน ทั้งนี้ผูบริหารสามารถพัฒนาในดาน       
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บทบาทไดดวยการเรียนรูทั้งดวยตนเอง และทั้งจากการทํางาน การเรียนรูจากคนอื่น การเรียนรู
จากความผิดพลาด และการเรียนรูจากการฝกอบรมรวมทั้งจากการศึกษาตอ นอกจากนี้           
การพัฒนาในดานบทบาทหรือความสามารถการแสดงออกตามบทบาท สามารถพัฒนาไดดวย
โปรแกรมการพัฒนาที่เนนความงอกงามสวนบุคคล ใหไดตระหนักรูในตนเองและผูอ่ืน การให       
ขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับคุณลักษณะและแบบการนําอยางเปนระบบ พรอมทั้งการใหเกิดความรู 
ความเขาใจ ซึ่งจะมุงใหบุคคลไดเรียนรูจักตนเองและผู อ่ืน มีความเขาใจในพฤติกรรมการ
แสดงออก และเกิดความคิด ความเขาใจ สามารถจัดการในการบริหารงานได  
 

 จากแนวความคิดขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนา
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ ที่เหมาะสม
สอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงดานสังคม ทั้งนี้เพื่อพัฒนาใหเปนรูปแบบที่สมบูรณ และ
เหมาะสมกับการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในระดับของกองทพั และระดับกระทรวงตอไป ทั้งนี้
บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดอนุมัติใหผูวิจัยดําเนินการวิจัยเรื่อง “การนําเสนอ
รูปแบบการพัฒนา     ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททาง
วิชาการ” โดยมี        อาจารย ดร.ปองสิน  วิเศษศิริ  และ รศ.ดร.ศิริเดช  สุชีวะ  เปนอาจารยที่
ปรึกษา เพื่อเปนสวนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  สังกัด
กระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ ทั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการตามกระบวนการวิจัยและได
ยกรางรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททาง
วิชาการ ที่ผานการพิจารณาดานเนื้อหาสาระ และกระบวนการ ในความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของรูปแบบจากผูทรงคุณวุฒิเรียบรอยแลว การดําเนินการวิจัยในขั้นตอนตอไป คือ การ
ตรวจสอบความเปนไปไดในการนําไปประยุกตใชของรูปแบบที่ผูวิจัยสรางและพัฒนาขึ้น  โดย
ผูเชี่ยวชาญ ตามแนวคิดของ Eisner         ผูวิจัยจึงจัดใหมีการประชุมสัมมนา ฝายอํานวยการที่
รับผิดชอบดานการฝกศึกษา / การพัฒนากําลังพลของเหลาทัพ ผูบริหารและผูทรงคุณวุฒิของ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม เพื่อใหไดรวมกันพิจารณา อภิปราย ใหขอคิดเห็น และ
ขอเสนอแนะตอรูปแบบการพัฒนา                  ผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  สังกัด
กระทรวงกลาโหม  
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วัตถุประสงคการประชุมสมัมนา 
 การประชุมสัมมนาครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อใหฝายอํานวยการดานการฝกศึกษา/  
การพัฒนากําลังพลของเหลาทัพ  ผูบริหาร /ผูทรงคุณวุฒิของวิทยาลัยพยาบาล  สังกัด
กระทรวงกลาโหม ที่เขารวมสัมมนาเปนผูเชี่ยวชาญ  
 1. พิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปได ของ (ราง) รูปแบบการพัฒนา              
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 

2. ใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตอการพัฒนา (ราง)รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ 
วิทยาลัยพยาบาล สงักัดกระทรวงกลาโหม  ดานบทบาททางวิชาการ ใหมีความสมบูรณตอไป 
 
วิธีดําเนินการประชุมสัมมนา 
 1.  การนาํเสนอความเปนมาและขั้นตอนของบการวิจัย และ (ราง) รูปแบบการพัฒนา 
ผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวชิาการ 

2. อภิปรายและใหขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะเกี่ยวกบั (ราง)  รูปแบบการพฒันา          
ผูอํานวยการวทิยาลยัพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวชิาการในภาพรวม และ
องคประกอบสวนตาง  ๆ ของรูปแบบ 

3. อภิปรายและใหขอคิดเห็น / ขอเสนอแนะ เกี่ยวกบัแนวทางการนาํรูปแบบไปใช  
และเงื่อนไข / ขอจํากัดของรูปแบบ 

4. สรุปผลการประชุมสัมมนา 
 
ผูเขารวมประชุมสัมมนา 
ผูเขารวมประชุมสัมมนา 41 คน ประกอบดวย 
1.  ฝายอํานวยการดานการฝกศึกษา / การพัฒนากําลงัพลของกรมกาํลังพลทหาร   1 คน 
2. ฝายอํานวยการดานการฝกศึกษา / การพัฒนากาํลังพลของกรมยทุธศึกษาทหาร 2 คน 
3. ฝายอํานวยการดานการฝกศึกษา / การพัฒนากาํลังพลของกรมยทุธการทหารบก 1 คน 
4. ฝายอํานวยการดานการฝกศึกษา / การพัฒนากาํลังพลของกรมกําลงัพลทหารอากาศ 1 คน 
5. ฝายอํานวยการดานการฝกศึกษา / การพัฒนากาํลังพลของกรมกําลงัพลทหารเรือ 1 คน 
6. ฝายอํานวยการดานการฝกศึกษา / การพัฒนากาํลังพลของกรมยทุธศึกษาทหารบก 2 คน 
7. ฝายอํานวยการดานการฝกศึกษา / การพัฒนากาํลังพลของกรมยทุธศึกษาทหารเรือ 1 คน 
8. ฝายอํานวยการดานการฝกศึกษา / การพัฒนากาํลังพลของกรมยทุธศึกษาทหารอากาศ 1 คน 
9. ฝายอํานวยการดานการฝกศึกษา / การพัฒนากาํลังพลของกรมแพทยทหารบก 1  คน 
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10. ฝายอาํนวยการดานการฝกศึกษา / การพัฒนากําลงัพลของกรมแพทยทหารเรือ 1  คน 
11. ฝายอาํนวยการดานการฝกศึกษา / การพัฒนากําลงัพลของกรมแพทยทหารอากาศ 1  คน 
12. ผูอํานวยการ / ผูบริหาร / ผูทรงคุณวุฒขิองวิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก  9  คน 
13. ผูอํานวยการ / ผูบริหาร / ผูทรงคุณวุฒขิองวิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ  9  คน 
14. ผูอํานวยการ / ผูบริหาร / ผูทรงคุณวุฒขิองวิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ 8  คน 
15 อาจารยทีป่รึกษาวทิยานิพนธ       2  คน 
 
สถานทีจ่ัดประชุมสัมมนา 
 หองประชมุนานาชาติ  1 หอง  405  อาคาร 3 ชั้น 4 คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั 
 

วันเวลาที่จัดประชุมสมัมนา 
 วันองัคารที ่10 กุมภาพนัธ 2547  เวลา  09.00 – 12.00 น. 
 

งบประมาณ 
 1.   คาอาหารวางและเครื่องดื่ม  50 คน ๆ ละ 25 บาท   1,250  บาท 
 2.   คาอาหารกลางวัน 50 คน ๆ ละ 150  บาท    7,500  บาท 
 3.   คาฟลมถายรูป 1 มวน            150  บาท 
 4.   คาลางและอัดรูป 1 มวน            300  บาท 

5. คาเอกสารประกอบการสัมมนาและจัดสงเอกสารทางไปรษณีย  2,500 บาท 
6. คามวนเทป                     300  บาท 
7. คาตอบแทนและของที่ระลึก              20,000  บาท 
  รวมเปนเงนิ              32,000  บาท 

 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดาน      
บทบาททางวิชาการ ที่มีความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช 
 

ผูรับผิดชอบโครงการ 
 พันโทหญิง กลัยา  ไผเกาะ  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิาร
การศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
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กําหนดการประชุมสมัมนา 
เร่ือง  การนําเสนอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  

สังกัดกระทรวงกลาโหม  ดานบทบาททางวชิาการ 
วันอังคารที ่ 10 กุมภาพันธ 2547  เวลา 09.00  - 12.00 น.  
ณ หองประชมุนานาชาติ 1 หอง  405 อาคาร  3  ชัน้ 4   

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 
 
08.30 –09.00 น. -  ลงทะเบยีน 
09.00  น.   - เร่ิมการประชุมสัมมนา 
09.00 – 09.30 น. -  นําเสนอผลการวิจยั ประกอบดวย 
        -  ความเปนมาและการดาํเนนิงานวิจัย 
       -   (ราง) รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  
            สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 
             โดย  พันโทหญิง กลัยา  ไผเกาะ   ผูวจิัย 
           นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร 
     การศึกษา 
09.30 – 10.30 น.  - การอภิปรายกลุมในประเดน็ 

1. ความเหมาะสมและความเปนไปไดของหลกัการแนวคิดในการ
สรางรูปแบบฯ 

2. ความเหมาะสมและความเปนไปไดในภาพรวมของ(ราง) รูปแบบฯ
โดย พนัโทหญิง กัลยา  ไผเกาะ    (ผูวิจัย) 
พันโทหญิง ศศิธร  มณีแสง     (ผูดําเนนิการอภิปราย) 

10.30 – 10.45 น. -  พักรับประทานอาหารวาง 
10.45 – 11.45 น. - การอภิปรายกลุม (ตอ)  ในประเด็น 

3. ขอดี ขอจํากัดของการนาํ (ราง)  รูปแบบฯ ไปใช 
4. ความคิดเหน็ / ขอเสนอแนะที่มีตอการนํา (ราง) รูปแบบไปใชและ

เงื่อนไข / ขอจํากัดของ (ราง) รูปแบบฯ 
11.45 – 12.00 น. - สรุปผลการประชุมสัมมนาในการพิจารณารูปแบบฯ 
12.00 – 13.00 น. - รับประทานอาหารกลางวนั 
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แบบประเมิน 

รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม 
ดานบทบาททางวชิาการ 

  
 การประชุมสัมมนา เร่ือง รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ  ในคร้ังนี้ เปนการประเมินความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของรูปแบบฯ โดยฝายอํานวยการการฝกศึกษา / การพัฒนากําลังพลในระดับกรม            
ผูอํานวยการ /ผูบริหาร / ผูทรงคุณวุฒิของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม จํานวน       
40 ทาน ซึ่งเปนการดําเนินงานในขั้นสุดทายของการวิจัย กอนที่จะนําไปสูการนําเสนอรูปแบบ       
ที่ผูวิจัยสรางขึ้นใหสมบูรณตอไป 
 แบบประเมินนี้เปนเครื่องมือในการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ  
รูปแบบการพัฒนาผู อํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  สังกัดกระทรวงกลาโหม  ดานบทบาท             
ทางวิชาการ ในการประชุมสัมมนา และเปนกรอบแนวทางในการพิจารณารูปแบบในที่ประชุม โดย
ขอใหทานผูทรงคุณวุฒิ ไดรวมกันแสดงความคิดเห็นที่เปนฉันทานุมัติทั้งในภาพรวม และหลักการ    
โครงสราง องคประกอบของรูปแบบวามีความเหมาะสมและความเปนไปไดหรือไม หรือมี       
ความเห็นอื่น ๆ  อยางไร รวมทั้งขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงรูปแบบใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้นตอไป 
 ผูวิจัยตระหนักดีวา ทานผูทรงคุณวุฒิมีภารกิจที่ตองรับผิดชอบมาก แตความเห็นของ
ทานเปนสิ่งที่มีคุณคาและเปนประโยชนอยางยิ่งที่จะทําใหงานวิจัยชิ้นนี้มีความสมบูรณและ
สามารถนําไปใชประโยชนไดตอไป จึงใครขอรบกวนเวลาของทาน และขอกราบขอบพระคุณ    
อยางสูงที่ทานไดกรุณาเขารวมประชุมสัมมนาในครั้งนี้ 
   
     พันโทหญิง กัลยา  ไผเกาะ 
                  (ผูวิจัย) 
 
 
 
 

 

 

พันโทหญิง กัลยา  ไผเกาะ 
 

ที่ทํางาน  วิทยาลยัพยาบาลกองทพับก  ถนนราชวิถี  เขตราชเทวี  กรุงเทพ ฯ 10400 
โทร.   0-2354-7660  ตอ  93559,   0-2354-7840,   0-6329-7595 

สําหรับผูบริหารกองทัพ 
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แบบประเมิน 
รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวทิยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม 

ดานบทบาททางวชิาการ 
 
คําชี้แจง 

1. การวิจยันี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต (บริหารการ 
ศึกษา) คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  มีวัตถุประสงคเพื่อนําเสนอรูปแบบการพัฒนา   
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ ซึ่งผูวิจัยได     
ออกแบบขึ้น โดยใชขอมูลตามคําบรรยายลักษณะงาน  และบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ที่ผูวิจัยไดมาจากการศึกษาในสวนแรกของงานวิจัย  
คร้ังนี้  โดยผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลดานการวิเคราะหงานในตําแหนงผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล 
สังกัดกระทรวงกลาโหม บทบาททางวิชาการตามแนวคิดตาง ๆ ไดบทบาททางวิชาการของ           
ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม  7 บทบาท และหาความแตกตางบทบาท
ทางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ที่ปฏิบัติจริงและคาดหวัง 
พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทั้ง 7 บทบาท โดยเรียงลําดับคาคะแนน T      
สูงที่สุด ตามลําดับไดดังนี้ 

1.1 บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ 
1.2 บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 
1.3 บทบาทเปนนกัพูดในงานวิชาการ 
1.4 บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ 
1.5 บทบาทเปนผูแนะนาํและใหความชวยเหลอืงานวิชาการ 
1.6 บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนนุงานวิชาการ 
1.7 บทบาททางสงัคมในงานวิชาการ 

 
2. การวิจัยนี้กําลังดําเนินการในขั้นของการประเมินความเหมาะสมและความเปนไป 

ไดของกาพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 
ในระดับฝายอํานวยการ การฝกศึกษา / การพัฒนากําลังพลของกรม ฯ และผูอํานวยการ /            
ผูบริหาร / ผูทรงคุณวุฒิ ของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม โดยการจัดสัมมนาเพื่อ
ประมวลความคิดเห็น ณ  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื่อทานไดอานเอกสาร
ประกอบการสัมมนาวิจัยที่ผูวิจัยไดเสนอไปแลวนั้น ขอไดโปรดแสดงความคิดเห็นของทาน
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เกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปได ของรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย
พยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ ที่ผูวิจัยไดออกแบบขึ้น และ
โปรดนําแบบประเมินฉบับนี้มาสงคืนดวยในวันสัมมนา วันอังคารที่ 10 กุมภาพันธ 2547 
 
 3. ขอคําถามแบบประเมินรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงกลาโหม  ดานบทบาททางวิชาการ มีอยู 3 สวนดวยกันคือ 
 สวนที่ 1  เปนแบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล ของผูตอบแบบสอบถาม 
 สวนที่ 2  เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการนํารูปแบบไปใชในการ 
        พัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาท 
         ทางวิชาการ 
 สวนที่ 3  เปนแบบสอบถามที่ผูตอบใหขอคิดเห็นและใหขอเสนอแนะเพื่อการ 
          ปรับปรุง แกไขเพื่อการนําไปใชใหเกิดประสิทธิภาพ  
 
สวนที่ 1   ขอมูลสวนบุคคล 
 
1.  ยศ ชื่อ สกุล ……………………………………………………………………………………… 
2. ตําแหนงปจจุบัน     ………………………………………………………………………………. 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
     ปริญญา ………………………………………………….. สาขา …………………………….. 
4. ประสบการณการทํางานดานการบริหารการศึกษา / ดานวิชาการ / ดานฝกศึกษาดานการ 
    พัฒนากําลังพล  …………………………………………………………………………………. 
    ……………………………………………………………………………………………………. 
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สวนที่ 2 เปนแบบสอบถามที่ถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการนํารูปแบบไปใชในการพัฒนา 
 ผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ 
คําชี้แจง    โปรดศึกษา (ราง)  รูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัด
กระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ (ในเอกสารประกอบการสัมมนา)  แลวโปรดประเมิน
ความเหมาะสมและความเปนไปไดของการนํารูปแบบไปใช วามีความเหมาะสม และความเปนไป
ไดเพียงใด  โดยทานเลือกกาเครื่องหมาย     ลงในชองหมายเลข  1 – 5  ซึ่งมีความหมายดังนี้  
*** ความเหมาะสม  หมายถึง ความมีคุณคา/ ความมีประโยชน / ความสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคของการพัฒนาได 
     ความเหมาะสม   5  คือ เหมาะสมอยางยิ่ง  4  คือ เหมาะสมมาก  3  คือ เหมาะสมปานกลาง 
  2  คือ   เหมาะสมนอย   1  คือ ไมเหมาะสม 
***ความเปนไปได  หมายถึง การมีความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปประยุกตใชจริง 
    ความเปนไปได 5  คือ เปนไปไดมากที่สุด  4  คือเปนไปไดมาก  3  คือ เปนไปไดปานกลาง 
  2  คือเปนไปไดนอย   1  คือ เปนไปไมได 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
หัวขอที่ประเมิน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.  การนําไปใช           
      1.1 การนํารูปแบบการพัฒนาของผูอํานวยการวิทยาลัย           
           พยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททาง           
           วิชาการ โดยภาพรวมทั้ง 5 ขั้นตอนไปประยุกตใช           
       1.2 การนําขั้นตอนการประเมินความตองการจําเปนในการ           
             พัฒนาไปใช           
       1.3 การนําขั้นการเตรียมการดานความพรอมเพื่อการพัฒนา           
             ไปใช           
       1.4 การนําขั้นการพัฒนาไปใช           
       1.5 การนําขั้นการปฏิบัติไปใช           
       1.6 การนําขั้นการประเมินผลการพัฒนาและการดําเนินการ           
             ไปใช           
2. การบรรลุเปาหมายในการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย           
     พยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททาง 
     วิชาการ 

          

      2.1 การพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําทางวิชาการ           
      2.2 การพัฒนาความรูและสมรรถนะของผูนําในการบริหาร 
            ตามขอบขายงานวิชาการ 

          

      2.3 การพัฒนาสมรรถนะผูนําดานการบริหารงานวิชาการ           
            ในสถานศึกษา           
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สวนที่ 3  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะที่มีตอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย 
 พยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ มีความเหมาะสม 
 จริงเพียงใด 

ความเหมาะสม  หมายถึง ความมีคุณคา / ประโยชน / สามารถดําเนินการใหบรรลุตามเปาหมายของการ 
  พัฒนา และมีความเปนไปไดในการนําไปประยุกตใชจริง 
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะที่มีตอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการ 
 วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ  
 

1. ทานคิดวาหลักการแนวคิดในการกําหนดรูปแบบ การพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล  
      สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ  มีความเหมาะสมจริงเพียงใด 
     (   )  เหมาะสม  (    )  ไมเหมาะสม  (   ) อ่ืน ๆ  
โปรดระบุเหตุผลและใหความคิดเห็นขอเสนอแนะ ……………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………. 
2. ทานคิดวารูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม  
      ดานบทบาททางวิชาการ  มีความเหมาะสมจริงเพียงใด    
(   )  เหมาะสม  (    )  ไมเหมาะสม  (   ) อ่ืน ๆ  
โปรดระบุเหตุผลและใหความคิดเห็นขอเสนอแนะ ……………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………….. 
3. โปรดแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะตอรูปแบบการพัฒนาผูอํานวยการวิทยาลัย

พยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาททางวิชาการ ในประเด็น 
1) ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใช ……………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 
2)ขอดีขอจํากัดของการนํารูปแบบไปใช………………………………………… 

…..………………………………………………………………………………………………………………… 
3) สิ่งที่ควรปรับปรุงแกไข  

…………………………………………………………………………………..…………………………………. 
 4)  อ่ืน ๆ  …………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………..…………………………………. 
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ภาคผนวก ง. 
ผลการเปรียบเทียบน้ําหนักการปฏิบัติจริงกับการคาดหวังที่เกี่ยวกับ                 

บทบาททางวิชาการของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม  
ในรายละเอียดบทบาทแตละดาน 
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ตารางที่  1     เปรียบเทียบน้ําหนักการปฏิบัติจริงกับความคาดหวังที่เกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ      
 ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม ดานบทบาทเปนผูมีความ 
 คิดริเร่ิมในงานวิชาการ 

การปฏิบัติ
จริง 

ความ
คาดหวัง บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ 

X SD X SD 
t 

1. คิดริเริ่มในการนําแนวความคิด หลักการใหม ๆ มาใชใน
การกําหนดปรัชญา นโยบาย และวัตถุประสงคในการ
บริหารงานวิชาการ 2.99 0.91 4.42 0.65 -17.45** 

2. ใหนโยบาย ชี้นํา และเสนอแนะแนวทางในการบริหาร  
หลักสูตร เพื่อใหหลักสูตรมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน 
นโยบาย และแผนพัฒนาของวิทยาลัยพยาบาล 3.01 0.94 4.52 0.61 -16.93** 

3. กระตุนใหมีการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ นโยบายการศึกษา  
ของกองทัพ และขอกําหนดของสภาการพยาบาล 3.37 0.96 4.47 0.61 -13.30** 

4. เสนอแนะเทคนิค วิธีการสอนแบบใหม ๆ มาใชในการ
จัดการเรียนการสอน  โดยเนนการใชนวตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม ๆ 2.62 0.92 4.19 0.73 -17.29** 

5. ริ เริ่มนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช เปนส่ือการเรียน  
การสอน และใชในหองสมุด 2.90 1.01 4.35 0.65 -15.92** 

6. คิดริ เ ร่ิมในการนําแนวคิดเกี่ยวกับการใชการวัดและ
ประเมินผลการเรียนแบบใหม ๆ ที่เปนที่ยอมรับของสากล
มาใชในสถาบัน  2.55 1.00 4.10 0.76 -16.55** 

7. กําหนดใหมีระบบการนิเทศการเรียนการสอนใหม  ๆ  
อยางเปนรูปธรรม 2.44 0.99 4.10 0.71 -17.09** 

8. คิดและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาคณาจารย โดยวิธี  
ที่หลากหลาย  2.86 0.92 4.39 0.61 -18..08** 

9. เสนอแนะและหาวิธีการในการจัดการอยางเปนระบบ  
เพื่อใหเกิดการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยใหได
ตามเปาหมายของสถาบัน 2.89 0.99 4.42 0.66 -16.27** 

10. ริเริ่มใหมีการบริการวิชาการโดยประยุกตใชวิธีการตาง ๆ  
เพื่อตอบสนองความตองการของสังคม 2.84 0.91 4.20 0.70 -16.42** 
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ตารางที่   1    (ตอ) 
 

การ
ปฏิบัติงาน

จริง 

ความ
คาดหวัง บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ 

X SD X SD 

t 

11. ชี้นําและกระตุนใหคณาจารยนําความรู ประสบการณที่ได
จากการบริการวิชาการแกสังคมไปใชประกอบการเรียน
การสอน 2.77 1.00 4.18 0.74 -16.49** 

12. คิดริ เริ่มใหมีการบูรณาการเรื่องการทํานุบํา รุงศิลป  
วัฒนธรรม   ไว ในกิจกรรมทางวิชาการทั้ งหมดของ
วิทยาลัยพยาบาล 2.90 1.02 3.96 0.77 -11.95** 

13. คิดริเริ่มใหมีการปลูกฝงและดํารงไวซึ่งการมีวัฒนธรรม
ทางวิชาชีพ  และวัฒนธรรมในทางการทหารใหกับ
คณาจารยและผูเรียน 3.22 1.04 4.19 0.72 -11.84** 

14. ชี้นําใหเห็นความสําคัญในการจัดใหมีการประกันคุณภาพ  
การศึกษา 3.97 0.95 4.61 0.59 -8.85** 

15. ริเร่ิมใหมีการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
และเตรียมรับการประเมิน  การตรวจสอบคุณภาพ  
การศึกษาภายนอก 3.96 1.03 4.63 0.60 -8.29** 

 รวม 3.02 0.72 4.32 0.47 -22.16** 
 

**P < .01 
 จากตารางที่ 1    คา t  มีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ทุกคา แสดงวาโดยเฉลีย่แลวผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม มีบทบาทเปนผูที่มีความคิดริเร่ิมในงานวชิาการที่ปฏิบตัิ
จริงและที่คาดหวงัแตกตางกนัอยางมนีัยสาํคัญที่ระดับ .01 
 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยน้ําหนักการปฏิบัติจริงและความคาดหวังทั้งรายขอและรายดาน   
บทบาทเปนผูมีความคิดริเร่ิมในงานวิชาการ พบวาเปนไปในลักษณะเดียวกัน คือรวมรายดานการ
ปฏิบัติจริงอยูในระดับปานกลาง (X = 3.02)  ต่ํากวาความคาดหวังที่อยูในระดับมาก (X = 4.32)  และ       
รายขอการปฏิบัติจริงสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ซึ่งต่ํากวาความคาดหวังที่สวนใหญอยูในระดับ
มาก 
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ตารางที่   2   เปรียบเทียบน้ําหนักการปฏิบัติจริงกับความคาดหวังที่เกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ      
 ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาทเปนผูปรับปรุง  
 พัฒนางานวิชาการ 
 

การปฏิบัติ
จริง 

ความ
คาดหวัง บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 

X SD X SD 
t 

16. พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับการปฏิ รูประบบ  
สุขภาพ  และทันการเปลี่ยนแปลง  มีการบูรณาการ
ทางดานสาระเนื้อหาทั้งทางวิชาชีพการพยาบาลและ
ทางการทหารเขาไวในหลักสูตร 3.14 1.10 4.43 0.67 -13.37** 

17. จัดใหมีการประเมินหลักสูตรอยางเปนระบบทุกส้ินป  
การศึกษา และนําผลการประเมินมาเปนขอมูลปอนกลับ
ในการพัฒนา 2.98 1.23 4.37 0.79 -13.16** 

18. วางระบบใหมีการตรวจสอบการพัฒนาเนื้อหาสาระ  
การสอน ใหเหมาะสมและทันสมัยตลอดเวลา 2.63 1.05 4.23 0.82 -17.02** 

19. กระตุนใหคณาจารยมีการปรับปรุง / พัฒนา ทักษะดาน
การสอน  และวิธีการจัดการสอนที่ สอดคลองกับ  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 3.15 1.01 4.38 0.74 -13.84** 

20. ปรับปรุงพัฒนาการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน
ของคณาจารยใหไดคุณภาพ 3.02 1.05 4.28 0.80 -13.73** 

21. พัฒนาปรับปรุงการใชส่ือการเรียนการสอนและการใช
หองสมุดใหมีความทันสมัยและพอเพียงกับความจําเปน 2.93 1.06 4.44 0.71 -15.46** 

22. จัดใหมีการปรับปรุงและพัฒนาคูมือ / ระเบียบ / ระบบ
การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
การเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 3.00 1.03 4.28 0.75 -14.22** 

23. ดํา เนินการใหมีการปรับป รุงและพัฒนาขอสอบ  
จัดทําขอสอบมาตรฐาน 2.73 1.09 4.09 0.95 -15.77** 

24. ปรับปรุงพัฒนาการนิเทศการเรียนการสอนเปนระยะ ๆ 
อยางตอเนื่อง 2.52 1.01 4.07 0.87 -18.43** 

25. ปรับปรุงพัฒนาการพัฒนาคณาจารยอยางเปนแบบแผน
และใหเกิดการปฏิบัติอยางจริงจัง 2.99 1.07 4.48 0.71 -15.28** 
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ตารางที่   2    (ตอ) 
 

การปฏิบัติ
จริง 

ความ
คาดหวัง บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการ 

X SD X SD 
t 

26. จัดให มีการปรับปรุงและพัฒนาแผนการผลิตและ  
การดําเนินการเกี่ยวกับงานวิจัยและงานทาง วิชาการ 2.91 1.02 4.35 0.74 -16.06** 

27. พัฒนาปรับปรุงตรวจสอบการประเมินความกาวหนา
งานวิจัย งานผลิตผลงานทางวิชาการ 2.63 1.00 4.15 0.82 -17.02** 

28. ปรับปรุงพัฒนาวิธีการใหบริการวิชาการแกสังคม 2.69 1.03 4.03 0.88 -15.25** 
29. พัฒนาและปรับปรุงการบูรณาการเรื่องการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมมาใชในกิจกรรมงานวิชาการทุกดาน 2.80 1.07 4.03 0.86 -15.21** 
30.  ปรับปรุงพัฒนาเกณฑมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ใหมี

การผสมผสานของแนวคิด หลักการและระเบียบทาง
การทหาร ทางวิชาชีพการพยาบาลและทางการศึกษา 3.10 1.14 4.33 0.74 -12.34** 

31. จัดใหมีการตรวจสอบประเมินผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาและใหมีการดําเนินการนําผลที่ไดจากการ
ประเมินผลไปปรับปรุงแกไข พัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 3.61 1.12 4.56 0.63 -10.46** 

 รวม 2.93 0.88 4.28 0.62 -19.59** 
 

**P < .01 
 จากตารางที่ 2  คา t  มีนัยสาํคัญที่ระดับ .01 ทุกคา แสดงวาโดยเฉลีย่แลวผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม มีบทบาทเปนผูปรับปรุงพฒันางานวชิาการที่ปฏิบัติจริง
และที่คาดหวงัแตกตางกันอยางมีนยัสําคญัที่ระดับ .01 
 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยน้ําหนักการปฏิบัติจริงและความคาดหวังทั้งรายขอและรายดาน    
บทบาทเปนผูปรับปรุงพัฒนางานวิชาการในงานวิชาการ พบวาเปนไปในลักษณะเดียวกัน คือรวมทั้ง
รายดาน   การปฏิบัติจริงอยูในระดับปานกลาง (X = 2.93)  ต่ํากวาความคาดหวังที่อยูในระดับมาก          
(X = 4.28)  และรายขอการปฏิบัติจริงสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ซึ่งต่ํากวาความคาดหวังที่อยูใน
ระดับมากทุกขอ 
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ตารางที่   3  เปรียบเทียบน้ําหนักการปฏิบัติจริงกับความคาดหวังที่เกี่ยวกับบทบาททางวิชาการของผูอํานวยการ 
                   วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ  

การปฏิบัติ
จริง 

ความ
คาดหวัง ดานบทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ 

X SD X SD 
t 

32. ยอมรับและสนับสนุนใหคณาจารยมีส วนร วมใน  
การบริหารหลักสูตร 3.69 1.11 4.57 0.58 -9.82** 

33. สนับสนุนใหคณาจารยมีสวนรวมในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนดวยการบริหารแบบมีสวนรวมและ
ทํางานเปนทีม  3.61 1.03 4.54 0.64 -10.37** 

34. ใหการยอมรับและสนับสนุนทรัพยากรดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการใชงานทางวิชาการตามที่คณาจารย
และผูเรียนตองการ 3.42 1.07 4.57 0.58 -12.10** 

35. ยอมรับในการนําเสนอผลของการวัดและประเมินผลการ
เรียนและนําผลมาใชในการปรับปรุงพัฒนา 3.42 1.02 4.39 0.67 -11.48** 

36. สรางขวัญกําลังใจ แรงจูงใจ โดยประกาศยกยองชมเชย 
คณาจารยที่มีผลงานดีเดน  3.05 1.20 4.43 0.73 -13.09** 

37. สนับสนุนคณาจารยในการใหบริการวิชาการแกสังคม  3.38 1.00 4.31 0.70 -11.33** 
38.  ใหความสําคัญและสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมในการ

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.68 0.98 4.30 0.72 -8.14** 
39. สงเสริมใหบุคลากร คณาจารยมีสวนรวมในการกําหนด

วิสัยทัศน และแผนการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 3.89 1.04 4.59 0.59 -8.59** 
 รวม 3.52 0.86 4.46 0.53 -14.94** 

**P < .01 
 จากตาราง 3    คา t  มีนัยสาํคัญที่ระดับ .01 ทุกคา แสดงวาโดยเฉลีย่แลวผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม มีบทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ     
ที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวงัแตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัที่ระดับ .01 
 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยน้ําหนักการปฏิบัติจริงและความคาดหวังทั้งรายขอและรายดาน    
บทบาทเปนผูใหการยอมรับและสนับสนุนงานวิชาการ พบวาเปนไปในลักษณะเดียวกันคือรวม      
รายดาน การปฏิบัติจริงอยูในระดับมาก (X = 3.52)  ต่ํากวาความคาดหวังที่อยูในระดับมาก            
(X = 4.46)  และรายขอการปฏิบัติจริงอยูในระดับปานกลางถึงมาก ซึ่งต่ํากวาความคาดหวังที่อยูใน
ระดับมากถึงมากที่สุด 
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ตารางที่  4     เปรียบเทียบน้ําหนักการปฏิบัติจริงกับความคาดหวังที่เกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ      
 ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาทเปนผูแนะนํา 
 และใหความชวยเหลือในงานวิชาการ 

การปฏิบัติ 
จริง 

ความ
คาดหวัง ดานบทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลือในงานวิชาการ 

X SD X SD 
t 

40. ใหความชวยเหลือและใหแนวคิดแกผูเกี่ยวของในการ
บริหารหลักสูตร 3.25 1.05 4.47 0.66 -13.47** 

41. ใหความสนใจและเปนที่ปรึกษาทางวิชาการเพื่ อ
ประโยชนของการจัดการเรียนการสอน  2.87 1.07 4.33 0.74 -14.51** 

42. แนะแนวทางและใหความชวยเหลือแกคณาจารย  
ในการจัดสอนซอมเสริม 2.56 1.17 4.06 0.99 -14.13** 

43. ใ ห ค ว ามช ว ย เ หลื อ  สนั บ สนุ น ใ นกา ร จั ดห าสื่ อ  
โสตทัศนูปกรณ และปจจัยอื่นๆ มาใชในการจัดการและ
การพัฒนาการเรียนการสอนของสถาบัน  3.38 1.05 4.58 0.66 -12.90** 

44. ใหความสนใจและพรอมใหความชวยเหลือในการวัด
และประเมินผลการเรียน 2.97 1.07 4.25 0.81 -13.13** 

45. ใหคําแนะนําและชวยเหลือดานการนิเทศการเรียนการ
สอนแกคณาจารย 2.58 1.03 4.09 0.95 -16.21** 

46. ใหคําแนะนําและชวยเหลือแกปญหาในการพัฒนา
คณาจารย ๆ  3.03 1.03 4.42 0.76 -15.24** 

47. แนะนําใหความสนใจและชวยเหลือเมื่อเกิดปญหาใน
ดานงานวิจัยและผลิตผลงานทางวิชาการ 2.85 1.03 4.32 0.82 -15.99** 

48. เปนที่ปรึกษาในการจัดกิจกรรมการใหบริการวิชาการแก
สังคม 2.89 1.08 4.08 0.88 -13.48** 

49. ใหความรวมมือดานตาง ๆ ในการดําเนินกิจกรรม ทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.60 1.00 4.25 0.78 -8.75** 

50. แนะแนวทางและใหขอคิดแกคณาจารยเพื่อการนํา
วิทยาลัยพยาบาลเขาสู ระบบการประกันคุณภาพ  
การศึกษา 3.66 1.05 4.69 0.69 -10.43** 
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ตารางที่  4  (ตอ) 
 

การปฏิบัติ
จริง 

ความ
คาดหวัง ดานบทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลือในงานวิชาการ 

X SD X SD 
t 

51. ใหความสนใจและพรอมที่จะใหคําปรึกษาแนะนําตาง ๆ  
แกคณาจารย เพื่อความรูความเขาใจในการประกัน  
คุณภาพการศึกษา 3.54 1.08 4.53 0.70 -10.64** 

 รวม 3.10 0.86 4.33 0.64 -17.26** 
    

**P < .01 
 จากตารางที่  4    คา t  มีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ทุกคา แสดงวาโดยเฉลี่ยแลวผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม มีบทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลือในงาน      
วิชาการที่ปฏิบัติจริงและที่คาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 
 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยน้ําหนักการปฏิบัติจริงและความคาดหวังทั้งรายขอและรายดาน    
บทบาทเปนผูแนะนําและใหความชวยเหลือในงานวิชาการ พบวาเปนไปในลักษณะเดียวกัน คือรวม  
รายดาน   การปฏิบัติจริงอยูในระดับปานกลาง (X = 3.10)  ต่ํากวาความคาดหวังที่อยูในระดับมาก   
(X = 4.33)  และ  รายขอการปฏิบัติจริงอยูในระดับปานกลางถึงมาก ซึ่งต่ํากวาความคาดหวังที่อยูใน
ระดับมากถึงมากที่สุด 
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ตารางที่   5   เปรียบเทียบน้ําหนักการปฏิบัติจริงกับความคาดหวังที่เกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ      
 ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาทเปนนักพูด        
 ในงานวิชาการ 
 

การปฏิบัติ
จริง 

ความ
คาดหวัง ดานบทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ 

X SD X SD 
t 

52. ประชาสัมพันธหลักสูตรของวิทยาลัยพยาบาลใหเปนที่  
รูจักแพรหลายและยอมรับในสังคม 2.80 1.17 4.32 0.87 -14.29** 

53. พูดชักชวนและกระตุนใหคณาจารยจัดทําและพัฒนา
หลักสูตรใหเหมาะสม สอดคลองตามความตองการ  
ของสังคม  3.01 1.11 4.31 0.82 -13.83** 

54. อธิบาย  ส ง เส ริ มความ เข า ใจ ในการปฏิบั ติ ง าน  
ของคณาจารยในการจัดการเรียนการสอนแบบองครวม  2.71 1.06 4.26 0.85 -15.45** 

55. พูดชักชวนและสงเสริมสนับสนุนใหคณาจารยและ  
นักเรียนใชนวัตกรรม ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพในการศึกษา 2.85 1.07 4.34 0.79 -15.52** 

56. อธิบายและใหเหตุผลแกคณาจารยถึงความจําเปน  
ของการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  ดวย  
หลากหลายวิธีและตามสภาพที่เปนจริง 2.80 1.08 4.18 0.93 -14.83** 

57. พูดโนมนาวใจใหคณาจารยมีการทบทวนขวนขวาย  
หาความรูทางวิชาการ  2.98 1.07 4.36 0.81 -14.24** 

58. พูดจูงใจใหคณาจารยทํางานวิจัยและงานทางวิชาการ  
เพื่อพัฒนาองคความรูและสงเสริมใหนําผลงานวิจัย  
มาใชเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  3.03 1.08 4.41 0.73 -13.93** 

59. พูด เพื่ อ เผยแพรผลงานวิจั ยและผลงานวิชาการ  
ของสถาบันใหเปนที่รูจักแพรหลาย 2.67 1.19 4.25 0.89 -14.51** 

60. เปนวิทยากรบรรยายปาฐกถา  เผยแพรความรูทาง  
วิชาการ ทั้งในและนอกวิทยาลัยพยาบาล เพื่อการ
บริการวิชาการแกสังคม 2.18 1.11 4.19 0.89 -17.84** 
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ตารางที่   5     (ตอ) 
 

การปฏิบัติ
จริง 

ความ
คาดหวัง ดานบทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ 

X SD X SD 
t 

61. พูดจาโนมนาวใหคณาจารยตระหนักรู เขาใจและเห็น
ความสําคัญงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และนําไปใช
ในการจัดการเรียนการสอนที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพ
ของผูเรียน 2.69 1.10 4.05 0.83 -14.14** 

62. พูดในโอกาสตางๆ ทั้งภายในและภายนอกวิทยาล ัย  
เพื่อใหเกิดผลสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษา 2.83 1.15 4.31 0.82 -14.65** 

 รวม 2.78 0.94 4.27 0.73 -18.34** 
 

**P < .01 
 จากตารางที่ 5     คา t  มีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ทุกคา แสดงวาโดยเฉลี่ยแลวผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม มีบทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการที่ปฏิบัติจริงและที่
คาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 
 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยน้ําหนักการปฏิบัติจริงและความคาดหวังทั้งรายขอและรายดาน   
บทบาทเปนนักพูดในงานวิชาการ พบวาเปนไปในลักษณะเดียวกัน คือรวมรายดานการปฏิบัติจริงอยู
ในระดับปานกลาง (X = 2.78)  ต่ํากวาความคาดหวังที่อยูในระดับมาก  (X = 4.27)  และรายขอการ
ปฏิบัติจริงสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ซึ่งต่ํากวาความคาดหวังที่อยูในระดับมากทุกขอ 
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ตารางที่   6   เปรียบเทียบน้ําหนักการปฏิบัติจริงกับความคาดหวังที่เกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ      
 ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาทเปน 
 ผูประสานงานในงานวิชาการ 
 

การปฏิบัติ
จริง 

ความ
คาดหวัง ดานบทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ 

X SD X SD 
t 

63. ประสานงานใหมีการพัฒนาหลักสูตร และนําหลักสูตร
ไปใชตามแผน โดยมีการควบคุม ติดตาม ประเมินผล 
อยางเปนระบบ  3.01 1.03 4.36 0.76 -15.26** 

64. ประสานงานใหคณาจารยสามารถจัดการเรียนการที่
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พ.ศ. 2542 และนโยบายการศึกษาของกองทัพ 3.04 1.07 4.35 0.76 -15.11** 

65. ประสานงานเพื่อเอื้ออํานวยความสะดวกในการใชส่ือ
การเรียนการสอนและหองสมุดใหสามารถจัดบริการได
ตามความตองการของคณาจารยและ ผูเรียน 2.93 1.03 4.31 0.77 -15.49** 

66. ประสานงานใหบุคลากรที่ เกี่ยวของในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนของวิทยาลัยพยาบาล เพื่อให
สามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย  2.84 1.00 4.24 0.82 -17.10** 

67. ประสานงานกับฝายตาง  ๆ  เพื่อการจัดการนิ เทศ  
การเรียนการสอน  2.76 1.07 4.14 0.83 -15.41** 

68. ประสานงานกับฝายตาง  ๆ  ในการจัดการพัฒนา
คณาจารย 3.11 1.10 4.33 0.75 -13.30** 

69. ประสานงานกับฝายตาง ๆ  ใหจัดใหมีการนําเสนอ
ผลงานวิจัย และงานวิชาการในหนวยงานเปนประจํา  
และเผยแพร  สูสังคมอยางสม่ําเสมอ 2.84 1.13 4.25 0.82 -15.27** 

70. ประสานงานและใหการสนับสนุนในการจัดบริการ
วิชาการแกสังคม 2.97 1.03 4.18 0.81 -14.87** 
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ตารางที่   6    (ตอ) 
 

การปฏิบัติ
จริง 

ความ
คาดหวัง ดานบทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ 

X SD X SD 
t 

71. ประสานงานใหมีการจัดดําเนินการบูรณาการในเรื่อง
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตไทยในงานวิชาการ
ดานตาง ๆ  2.84 1.03 4.05 0.89 -13.85** 

72. ประสานงานใหเกิดการดําเนินงานดานการประกัน  
คุณภาพการศึกษาเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง 3.55 1.13 4.46 0.71 -10.99** 

 รวม 2.99 0.90 4.25 0.71 -17.87** 
 
**P < .01 
 จากตารางที่ 6  คา t  มีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ทุกคา แสดงวาโดยเฉลี่ยแลวผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม มีบทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการที่ปฏิบัติจริงและ
ความคาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 
 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยน้ําหนักการปฏิบัติจริงและความคาดหวังทั้งรายขอและรายดาน    
บทบาทเปนผูประสานงานในงานวิชาการ พบวาเปนไปในลักษณะเดียวกัน คือรวมรายดานการปฏิบัติ
จริงอยูในระดับปานกลาง (X = 2.99)  ต่ํากวาความคาดหวังที่อยูในระดับมาก  (X = 4.25)  และ      
รายขอการปฏิบัติจริงสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ซึ่งต่ํากวาความคาดหวังที่อยูในระดับมากทุกขอ 
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ตารางที่  7     เปรียบเทียบน้ําหนักการปฏิบัติจริงกับความคาดหวังที่เกี่ยวกับบทบาททางวิชาการ      
 ของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมดานบทบาททางสังคม 
 ในงานวิชาการ 

การปฏิบัติ
จริง 

ความ
คาดหวัง ดานบทบาททางสังคมในงานวิชาการ 

X SD X SD 
t 

73. เปนตัวแทนของวิทยาลัยพยาบาล อยางเปนที่ยอมรับนับ
ถือในสังคมไดอยางสงางาม  3.30 1.18 4.64 0.59 -12.49** 

74. แสดงความนาเชื่อในฐานะเปนผูบริหารวิทยาลัยพยาบาลที่
มีความสามารถในการจัดการงานวิชาการ 3.05 1.20 4.64 0.62 -14.01** 

75. เปนคนที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีและสามารถสรางเครือขาย
ทางวิชาการกับสถาบันอื่น ๆ ได 3.31 1.14 4.66 0.62 -12.71** 

76. สามารถสรางศรัทธาแกผูใตบังคับบัญชาและผูรวมงาน  
อื่น ๆ  เพื่อนําไปสูการทํางานทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพ    3.24 1.13 4.70 0.56 -13.82** 

77. แสดงความเปนมิตรและความจริงใจในการทํางาน  
กับบุคลากร ทั้งในและนอกวิทยาลัยพยาบาล 3.63 1.15 4.69 0.53 -10.13** 

78. เปนแบบอยางที่ดีแกบุคลากรของวิทยาลัยพยาบาล และ
แกชุมชนในการขวนขวายหาความรูทางวิชาการ  3.18 1.15 4.63 0.61 -13.76** 

79. เปนแบบอยางที่ดีในการอนุรักษทํานุบํารุงศิลป   วัฒนธรรม 
ทั้งวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมทางการทหารและวัฒนธรรม  
ทางวิชาชีพการพยาบาล 3.63 1.07 4.60 0.63 -10.45** 

80. แสดงความรับผิดชอบตองานในหนาที่และงานประกัน  
คุณภาพการศึกษาอยางจริงจังและดวยความจรงิใจ 3.81 1.11 4.63 0.52 -20.69** 

 รวม 3.39 0.99 4.63 0.52 -14.34** 
**P < .01 
 จากตารางที่ 7   คา t  มีนัยสําคัญที่ระดับ .01 ทุกคา แสดงวาโดยเฉลี่ยแลวผูอํานวยการ
วิทยาลัยพยาบาล สังกัดกระทรวงกลาโหม มีบทบาททางสังคมในงานวิชาการที่ปฏิบัติจริงและที่
คาดหวังแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .01 
 เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยน้ําหนักการปฏิบัติจริงและความคาดหวังทั้งรายขอและรายดาน    
บทบาททางสังคมในงานวิชาการ พบวาเปนไปในลักษณะเดียวกัน คือรวมรายดานการปฏิบัติจริงอยู
ในระดับปานกลาง (X = 3.39)  ต่ํากวาความคาดหวังที่อยูในระดับมากที่สุด   (X = 4.63)  และรายขอ
การปฏิบัติจริงสวนใหญอยูในระดับปานกลาง ซึ่งต่ํากวาความคาดหวังที่อยูในระดับมากที่สุดทุกขอ 



ประวัติผูเขยีนวิทยานิพนธ 
 
 พันโทหญิง กัลยา  ไผเกาะ  เกิดวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2498 ที่อําเภอเมือง       
จังหวัดนครราชสีมา สําเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรพยาบาลผดุงครรภและอนามัยกองทัพบก 
วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก ในปการศึกษา 2520 สําเร็จการศึกษา Bachelor of Art 
(Psychology) ปการศึกษา 2525 และ Master of Art (Education) ในปการศึกษา 2526 จาก 
Saint Louis University และสําเร็จการศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต จาก
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ในปการศึกษา 2529 และพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 
(สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช) จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม ในปการศึกษา 2537 และเขา
ศึกษาระดับปริญญาเอก         ในหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชาบริหารการศึกษา          คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2542 
ปจ จุบันปฏิบัติ ราชการในตํ าแหน งอาจารยพยาบาลที่ วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก 
กรุงเทพมหานคร  
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