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The objective of the research is to study the communication factors in the formation 

and expansion of the information network among the bass fishermen’s club in Amphur Yaring, 
and the factors affecting the success of the club’s formation and viability. The qualitative 
research method with in-depth interview technique was used to collect data. 

The result of the research are as follows : 
1. The communication in forming a group includes 3 stages : 1) member connecting, 

2) contacts with government agencies and 3) establishment of the club. The communication 
involved both formal and informal two-way communication among the members, and between 
the club leaders and officials. 

2. The communication in the expansion of information network concerns two issues : 
coordination between groups and linking of groups by means of informal two-way 
communication and all channel network communication. 

3. The factors which affect success of the club’s formation include : 1) kinship society, 
2) the muslim society, 3)  facing to bass farming problems together, and 4) need for 
government agencies’ support. 

4. The factors which affect success of the club’s viability include : 1) characteristics of 
the leaders, 2) characteristics of the members, 3) participation of the members in the club’s 
activities, 4) communication process within the club, and 5) external factors such as economic 
problems, the situation of being taken advantage of by the middlemen and need for the 
government agencies’ support. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

สังคมชนบทของไทยในอดีตตั้งอยูบนพื้นฐานของวิถีชีวิตที่เรียบงาย เอ้ืออาทร เอ้ือเฟอเผื่อ
แผ ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เปนลักษณะของสังคมญาติมิตร มีความผูกพันกันภายในสูง แตเมื่อมี
คนมาอยูรวมกันมาก ๆ ยอมเกิดปญหาตาง ๆ มากมาย ดังนั้น จึงมีการรวมกลุมกันขึ้น เพื่อรวมกัน
แกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนเพื่อความอยูรอดรวมกนั การรวมกลุมกันนี้มักปรากฎในลักษณะเปน
กลุมพลังในชุมชนเพื่อจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้น แลวสลายตัวไปตามธรรมชาติเมื่อปญหาหมดไป 
และเมื่อเกิดวิกฤตการณอีก กลุมพลังก็จะกลับมาจัดการกับปญหาอีก ซึ่งทําใหชุมชนสามารถดํารง
คงอยูได (ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2527) และมีความเขมแข็งของชุมชนควบคูไปดวย 

แตเมื่อประเทศไทยกาวเขาสูการพัฒนาประเทศโดยยึดหลักการพัฒนาไปสูความเจริญ

ตามแบบสังคมตะวันตก ที่มุงไปสูสภาพของความทันสมัย (Modernization) โดยมีความเชื่อวาจะ
ทําใหประชาชนมีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น สะดวกสบายขึ้น จึงไดมีการประกาศใชแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504-2509) ข้ึน จนถึงปจจุบันนี้เปนชวงระยะเวลา
ของการใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) ปรากฏวาความ
คิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาในยุคแรก ๆ ของการประกาศใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 1-3 เปนแนวคิดของการพัฒนาที่วาดวยการเรงรัดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอยาง
เดียว ไมไดคํานึงถึงความเชื่อมโยงในดานอื่น ๆ ของสังคม ผลที่ออกมาใหเห็น ก็คือ ความเจริญ
เติบโตในทางเศรษฐกิจอยูในระดับที่นาพอใจ แตในแงของการกระจายรายไดที่เปนธรรมและการ
พัฒนาชุมชนนั้น อาจกลาวไดวาลมเหลวโดยสิ้นเชิง ชองวางของรายไดระหวางกลุมรายไดระดับ
ตาง ๆ และระหวางภูมิภาคของประเทศยิ่งหางจากกันมากขึ้น (ธรรมรักษ การพิศิษฎ, 2543) เปน
สภาพของคนรวยก็ยิ่งรวยขึ้น สวนคนจนยิ่งถูกพัฒนาก็ยิ่งจนลง 

ถึงแมวาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2525-2529) ฉบับที่ 6 
(2530-2534) และฉบับที่ 7 (พ.ศ. 2535-2539) รัฐบาลไดทบทวนแนวคิดที่ใชในการพัฒนาใหม 
โดยนําแนวคิดในการพัฒนาชนบทแบบผสมผสานมาใชในการพัฒนาประเทศควบคูไปดวย แตการ
พัฒนายังคงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจเชนเดิม แมวาจะไดใหความสําคัญกับการพัฒนาคนบางพอ
สมควร  แตในทางปฏิบัติ  หรือในสภาพความเปนจริงแลวก็ไมแตกตางไปจากแผนพัฒนา ฯ ฉบับที่ 
1-4 มากนัก 
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อยางไรก็ตาม เมื่อแผนพัฒนา ฯ ฉบับที่ 5-7 ไดกําหนดและใหความสําคัญในการพัฒนา
ชนบท จึงทําใหหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของกับการพัฒนา โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาชนบทได
กําหนดแผนงานพัฒนาใหสอดคลองกับแผนชาติ แตแผนการพัฒนาชนบทที่ออกมาเปนลักษณะ
ของการสั่งการใหพัฒนามากกวาการคํานึงถึงความตองการที่แทจริงของประชาชนและที่สําคัญ

ประชาชนผูซึ่งเขาใจในปญหาที่แทจริงของตนไมไดมีสวนรวมในการแกปญหา จึงทําใหไมสามารถ
แกปญหาไดตรงกับความเปนจริงที่เกิดขึ้น สิ่งที่เกิดตามมากลับกลายเปนวาครอบครัวที่เคยอบอุน 
ชุมชนที่เคยเขมแข็ง เปลี่ยนไปเปนครอบครัวลมสลายที่มาจากการยายถิ่นออกจากบานในชนบท
ของประชนชนที่อยูในวัยแรงงาน เพื่อหางานทําในเมือง ทิ้งเด็กและคนแกไว ใหความสําคัญกับ
วัตถุสิ่งของมากกวาจิตใจ วิถีชีวิตมีแตการแกงแยงแขงขันเพื่อสรางฐานอํานาจทางเศรษฐกิจของ
ตนเอง (ธรรมรักษ การพิศิษฎ, 2543) ความเอื้อเฟอเผื่อแผหายไปจากสังคมไทย ทําใหชุมชนออน
แอ รวมทั้งความเหลื่อมลํ้าของรายไดที่เปนอยูก็ยิ่งเปนมากขึ้น คนไทยสวนใหญจึงยังคงมีฐานะ
ยากจนอยู และจากปญหาความยากจนนี้จึงไดกอใหเกิดปญหาอื่น ๆ ตามมา เชน ปญหายาเสพ
ติด อาชญากรรม ความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน โสเภณี โรคเอดส เปนตน สงผลใหเกิด
ปญหาทางสังคมและความเสื่อมโทรมทางศีลธรรมมากขึ้น 

ดังนั้น ผูที่เกี่ยวของในการแกปญหา คือ รัฐ และผูที่ประสบปญหาเอง คือ ประชาชน ตางก็
ไดพยายามหาวิธีในการแกปญหาตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาปากทองและความอบอุนของ
ครอบครัว ความเขมแข็งของชุมชน แมวาการพัฒนาประเทศโดยรวมแลวจะมีศูนยกลางของการ
พัฒนาอยูที่ภาครัฐ แตในสวนของประชาชนแลวไดเร่ิมมีการรวมกลุมกัน ซึ่งมีเปาหมายอยูที่การ
พัฒนาตนเองไปสูการมีวิถีชีวิตที่ดี เปนชุมชนที่เขมแข็ง สามารถพึ่งตนเองได โดยมีรัฐเปนผูใหการ
สนับสนุนในดานเงินทุน ความคิดเห็น ขอเสนอแนะ จึงทําใหมีการสนับสนุนการดําเนินงานพัฒนา
กลุมชาวบาน หรือองคกรชาวบานจากหนวยงานของรัฐ องคกรพัฒนาเอกชนและตัวชาวบานเอง 
ภายใตแนวคิดวาถาสังคมชนบทไมยั่งยืน หรือลมสลายลง ยอมสงผลกระทบตอสังคมทั้งหมด 
ความยั่งยืนของสังคมชนบทขึ้นอยูกับการมีองคกรและกระบวนการเรียนรูของประชาชน การมีองค
กรทําใหพลังเพิ่มข้ึนและมีความยั่งยืน โดยเปนกลไกของการเรียนรูรวมกันและการจัดการ (สมพันธ 
เตชะอธิกและคณะ, 2540)  

จนกระทั่งเมื่อไดมีการใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-
2544) ที่ใหความสําคัญของการพฒันาคนที่เนนความมั่นคงทางเศรษฐกิจ อาหาร สุขภาพ สิ่งแวด
ลอม บุคคลและสังคม หรือชุมชน เพื่อเปนการสรางสังคมใหคนมีความสุข ครอบครัวอบอุน กลุม
คนทุกหมูเหลามีจิตสํานึกรวมกันในแกปญหา จึงทําใหในปจจุบันมีองคกรชาวบานเกิดขึ้นมากมาย 
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การรวมตัวกันเปนกลุมของประชาชนดังกลาว เกิดขึ้นไดในหลายลักษณะ ไดแก 
  - รัฐจัดตั้งให 
  - รัฐกับองคกรพัฒนาเอกชนรวมกันจัดตั้ง 
  - องคกรพัฒนาเอกชนจัดตั้งให 
  - องคกรพัฒนาเอกชนรวมกับผูนําทองถิ่น 
  - ประชาชนชวยกันจัดตั้งขึ้นมาเอง 

 การจัดตั้งกลุมของประชาชนขึ้นมาตามลักษณะดังกลาว เกิดขึ้นโดยกระบวนการที่คนใน
ชุมชนมาประชุม ปรึกษาหารือกันซ้ําแลวซ้ําอีก จนปรากฎตัวผูนําตามธรรมชาติขึ้น มีการจัดองคกร 
มกีารวิเคราะหปญหา วินิจฉัยปญหา วิเคราะหทางเลือกและตัดสินใจทางเลือกไดถูกตอง (สมพันธ 
เตชะอธิกและคณะ, 2540) โดยมีหนวยงานของรัฐ หรือองคกรเอกชน เปนเสมือนพี่เลี้ยงในการให
คําแนะนํา เปนที่ปรึกษา แมวากลุมเหลานี้จะมีเงินทุนหมุนเวียนที่ระดมมาจากภายในชุมชนอยู
แลวก็ตาม แตเมื่อขาดเหลือก็จะมีเงินสนับสนุนจากภายนอก คือ หนวยงานของรัฐและองคกรเอก
ชนเขามาชวยเหลือ เพื่อใหการดําเนินกิจกรรมของกลุมเปนไปอยางตอเนื่อง ซึ่งกลุม หรือองคกร
ชาวบานแหงหนึ่ง ๆ ควรมีงบประมาณ 1,000,000 บาท ตอชาวบาน 100 ราย ๆ ละ 10,000 บาท 
เพื่อเปนเงินทุนหมุนเวียนสําหรับใชพัฒนาชีวิตของตนเองและครอบครัว (สมพันธ เตชะอธิกและ
คณะ, 2540) สามารถทํากิจกรรมหลาย ๆ กิจกรรมใหเกื้อหนุนกันได ซึ่งหลายกลุมสามารถดําเนิน
งานและกิจกรรมในกลุมของตนไดกาวหนาและประสบผลสําเร็จตามที่ไดตั้งเปาหมายไว แมวาอาจ
จะประสบปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานไปบาง แตกเ็ปนสิ่งที่จะทําใหกลุมเหลานี้มีความ
แข็งแกรงและเขมแข็งในที่สุด 

กลุมตาง ๆ เหลานี้ ไดแก กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานสะแกเครือ อําเภอเมือง 
จังหวัดตาก ธนาคารขาวบานโนนขุย อําเภอชุมพวง จังหวัดนครราชสีมา กลุมเกษตรกรโพนทราย 
จังหวัดรอยเอ็ด ชมรมหมอยาพื้นบานและผูสนใจสมุนไพร อําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร ชมรมชาว
ประมงทะเลสาบสงขลาตอนลาง เปนตน และมีหลายองคกรที่มีอายุองคกรมากกวา 10 ป เชน 
กลุมเซี่ยงนอยเพื่อการพัฒนา จังหวัดหนองคาย (2529)  กลุมอีโตนอย จังหวัดบุรีรัมย (2528) กลุม
เกษตรกรโพนทราย จังหวัดรอยเอ็ด (2526) และกลุมพรรณไม จังหวัดรอยเอ็ด ศรีสะเกษและ
สุรินทร (2528) เปนตน  

สําหรับจังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งประกอบดวยจังหวัดยะลา นราธิวาส สตูลและปตตานี 
ประชาชนสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม จากจํานวนประชากรประมาณ 1.77 ลานคนใน 4 
จังหวัดนี้ มีผูนับถือศาสนาอิสลามประมาณ 1.32 ลานคน (ศิริรัตน ธานีรณานนทและคณะ, 2538) 
ใชภาษามลายู (ยาวี) ในชีวิตประจําวัน มีขนบธรรมเนียมประเพณีที่สอดคลองกับหลักความเชื่อใน
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ศาสนาอิสลาม จึงทําใหการพัฒนาที่ผานมาของรัฐไมประสบความสําเร็จ เพราะนโยบายการ
พัฒนาที่กําหนดไวนั้นไมสามารถสนองตอบตอความตองการของประชาชนสวนใหญในพื้นที่และ

ไมสอดคลองกับวัฒนธรรมชุมชน เชน การเปลี่ยนชื่อมุสลิมใหเปนไทย การบังคับหลักสูตรศีลธรรม
ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม การบังคับใหมุสลิมแตงกายชุดขาวเครื่องแบบขาราชการ ซึ่ง
หมายความถึงการไมสามารถคลุมผมไดตามแบบการแตงกายปกติของสตรีชาวมุสลิม เปนตน ทั้ง
นี้อาจเปนเพราะสวนหนึ่งมาจากการขาดความเขาใจซึ่งกันและกันในระดับสูง นอกจากนั้นในอดีต
ที่ผานมา รัฐมองสังคมของชาวไทยมุสลิมเปนสังคมปด อยูในกรอบของศาสนาอิสลามอยางเครงค
รัด สวนใหญขาดความรูภาษาไทยที่จะติดตอส่ือสารไดกับประชากรสวนใหญของประเทศ ทําให
ยากตอการเขาถึงและเปนปญหาอุปสรรคในการรับแนวคิดในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทาง

ดานตาง ๆ ขณะเดียวกันชาวไทยมุสลิมมักจะมองความตองการของภาครัฐดวยความหวาดระแวง 
เพราะมองวาแนวทางการพัฒนาตาง ๆ ที่มาจากภาครัฐและจากนักธุรกิจทองถิ่นที่สวนใหญไมใชผู
นับถือศาสนาอิสลาม เปนสวนบอนทําลายเอกลักษณทางศาสนาและสงัคมของชาวไทยมุสลิม จน
บอยครั้งมองวา “การพัฒนา” คือ “การทําลาย” (ศิริรัตน ธานีรณานนท และคณะ, 2538) ซึ่งสอด
คลองกับงานวิจัยเรื่องการสื่อสารทางการเมืองและการไหลเวียนของขาวสารในชุมชนมุสลิมของสุร

พงษ โสธนะเสถียร (2532) พบวาผูนําที่อยูในภูมิลําเนาของจังหวัดปตตานีและนราธิวาสเปนผูนําที่
มักจะหลีกเลี่ยงการติดตอหนวยราชการ 

ดังนั้น รัฐจึงไดหาแนวทางในการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต เพื่อใหสามารถเขาถึงและ
เขาใจประชาชนในทองถิ่นมากขึ้น โดยการใหชาวมุสลิมเขามารับราชการในทองถิ่นมากขึ้น เชน 
เปนครู แพทย พยาบาล เจาหนาที่หนวยอื่น ๆ เปนตน นอกจากนี้เมื่อประชาชนมีการรวมตัวกัน  
เพื่อพัฒนาตนเองดวยการจัดตั้งสหกรณออมทรัพยในรูปแบบที่สอดคลองกับหลักศาสนาอิสลาม 
รัฐก็ไดเขาไปชวยเหลือและใหการสนับสนุน รวมทั้งใหการสนับสนุนในการจัดตั้งกลุมอาชีพตาง ๆ 
ข้ึนเชนเดียวกับประชาชนในจังหวัดตาง ๆ ในภูมิภาคอื่นของประเทศ 

กลุมองคกรชาวบานในจังหวดัชายแดนภาคใต มีการจัดกลุมกันเองโดยขึ้นอยูกับความสน
ใจ ความสมัครใจและผลประโยชนที่มีรวมกันตามกลุมอาชีพ ไดแก กลุมชาวประมง กลุมเกษตร
กรรม กลุมเลี้ยงวัวปศุสัตว กลุมสหกรณปศุสัตว กลุมชาวสวนยาง กลุมขายยางแผน กลุมพัฒนา
คุณภาพแผนยาง กลุมผูเลี้ยงแพะ กลุมผูเลี้ยงนกเขา กลุมแมบาน เปนตน ซึ่งการรวมกลุมกันใน
ลักษณะนี้ทําใหเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของชาวบานเฉพาะกลุม (ดารณี ถวลิพิพัฒนกุล, 
2536)  
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ในสวนของจังหวัดปตตานี ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตร เชน ทํานา 
และสวนยางพารา เปนตน ทําปศุสัตว ทําประมงทั้งประมงน้ําจืด ประมงน้ํากรอยและประมงน้ํา
เค็ม จึงทําใหประชาชนที่ประกอบอาชีพตาง ๆ เหลานี้มารวมกันเปนกลุมอาชีพ โดยมีหนวยงาน
ของรัฐเขามาชวยเหลือในการจัดตั้งกลุม ใหคําแนะนําปรึกษา ตลอดจนเงินงบประมาณสนับสนุน
ในบางสวน กลุมเหลานี้ ไดแก กลุมอาชีพเยาวชน กลุมอาชีพสตรี เปนการสนับสนุนใหสตรีที่อยู
บานมีงานทํา กลุมปลูกผักปลอดสารพิษ กลุมอาชีพทําขาวเกรียบปลาทะเล กลุมอาชีพเลี้ยงวัว 
กลุมอาชีพเลี้ยงไก กลุมอาชีพทอผา กลุมอาชีพทําสาหรายแหง กลุมอาชีพทําน้ําตาลแวน เปนตน 
ซึ่งการดําเนินกิจกรรมของกลุมสามารถดําเนินไปไดดวยดี กลุมมีความเขมแข็ง ทําใหประชาชนมี
ความมั่นใจในการประกอบอาชีพมากยิ่งขึ้น 

แตประชาชนในเขตอําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี ซึ่งสวนใหญประกอบอาชีพประมงและ
การเกษตร ประสบปญหาความยากจน ไมมีเงินทุนในการประกอบอาชีพและไมไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานของรัฐ ดังนั้น ประชาชนเหลานี้จึงไดหาหนทางชวยเหลือตน
เอง โดยการเลี้ยงปลากะพงขาว ควบคูไปกับการศึกษาธรรมชาติของปลาดวยตนเอง เมื่อประสบ
ผลสําเร็จทั้งการเพาะเลี้ยงและการขาย จึงทําใหเปนที่ยอมรับของประชาชนในพื้นที่เดียวกัน ตอมา
จึงไดรวมมือกันจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานีขึ้น 

ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี เกิดขึ้นจากการรวมกลุมของผู
เลี้ยงปลากะพงขาวตั้งแตป พ.ศ. 2530 เปนตนมาและไดกอต้ังเปนชมรมขึ้นในป พ.ศ. 2538 โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการประกอบอาชีพและเสริมสรางความเขมแข็งใหกับ

ชุมชนใหสามารถพึ่งตนเองได รวมถึงการปองกันปญหาการอพยพโยกยายแรงงานและแกไข
ปญหา อุปสรรคตาง ๆ ใหกับสมาชิกของชมรม จนถึงปจจุบันนี้มีสมาชิกรวมทั้งสิ้น 790 คนจาก 14 
กลุมของ 6 ตําบลในเขตอําเภอยะหริ่ง การดําเนินงานของชมรมนี้ไดชวยใหสมาชิกมีรายไดที่มั่นคง 
เฉลี่ยรายไดสุทธิครอบครัวละ 150,000 บาทตอป โดยประมาณวาเลี้ยงครอบครัวละ 3 กระชัง จับ
ขายปละ 1 คร้ัง ใชระยะเวลาในการเลี้ยง 7-8 เดือน  

ดวยเหตุนี้จึงเปนเรื่องที่นาสนใจวา เพราะเหตุใดชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง 
จังหวัดปตตานี สามารถติดตอส่ือสารถึงกันและกัน จนมารวมกันเปนกลุมที่มีความเขมแข็งและ
ดํารงความเปนกลุมไดเปนระยะเวลายาวนานจนถึงปจจุบันนี้ โดยที่ไมไดมีหนวยงานทางราชการ 
หรือองคกรเอกชนใหการสนับสนุนงบประมาณ ทั้งยังไมมีการระดมทุนจากสมาชิกของชมรมดวย 
ดังนั้น การศึกษาถึงการสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของกลุมชมรมผูเลี้ยงปลากะพง
ขาวและปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมดังกลาวนี้ นาจะ
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เปนการตอบขอสงสัยนี้ไดเปนอยางดีและสามารถนําผลการศึกษานี้ไปประยุกตใชในการจัดตั้งและ

พัฒนากลุม หรือชมรมมุสลิมในภาคใตใหเกิดประโยชนสูงสุดตอไป 

 

ปญหานําการวิจัย 

1. การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอ
ยะหริ่ง จังหวัดปตตานี เปนอยางไร 

2. ปจจัยใดที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะ
หร่ิง จังหวัดปตตานี 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพง
ขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี 

2.ศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลา
กะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยนี้มุงศึกษาการสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของกลุม ตลอดจน
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัด
ปตตานี  ที่อาศัยอยูในตําบลยามู   ตําบลบางปู ตําบลหนองแรต  ตําบลจะรัง ตําบลปยามุมังและ
ตําบลแหลมโพธิ์ อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี 

 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว หมายถึง ประชาชนที่อาศัยอยูในเขตตําบลยามู 
ตําบลบางปู ตําบลหนองแรต ตําบลจะรัง ตําบลปยามุมังและตําบลแหลมโพธิ์ อําเภอยะ
หร่ิง จังหวัดปตตานี ที่เขาเปนสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
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การสื่อสาร หมายถึง วิธีการสื่อสารของผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง 
จังหวัดปตตานีที่ใชในการติดตอระหวางกันจนสามารถทําใหเกิดการกอตัวรวมกันเปน

กลุมชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว โดยอาจสื่อสารในรูปของการพูด การเขียน หรือการ
ประชุม เปนตน รวมถึงเครือขายการสื่อสาร ทิศทางในการสื่อสาร การไหลของขาวสาร 
การแพรกระจายและการเชื่อมโยงขอมูลขาวสารเกี่ยวกับปลากะพงขาวระหวางสมาชิก

ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี 

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุม หมายถึง สิ่งที่ทําใหผูเลี้ยงปลากะพง
ขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี สามารถรวมตัวกันและกอต้ังเปนชมรมผูเลี้ยงปลา
กะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานีขึ้นมาได และสามารถดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับ
ปลากะพงขาวไดอยางตอเนื่องเปนระยะเวลานานจนถึงปจจุบัน เชน ความเชื่อถือในผูนํา 
การมีสวนรวมในกิจกรรมของชมรม ลักษณะชุมชน เปนตน 

ผูนํา หมายถึง บุคคลที่สามารถใหความชวยเหลือ ใหคําแนะนํา ชี้แนวทาง แก
ปญหา คลี่คลายความตึงเครียดใหแกผูเลี้ยงปลากะพงขาวไดและผูเลี้ยงปลากะพงขาวให
ความเคารพนับถือ ยอมรับในความสามารถที่ทําใหเกิดการรวมตัวเปนกลุมชมรมผูเลี้ยง
ปลากะพงขาวได ซึ่งมีทั้งผูนําที่เปนทางการ คือ กํานันและผูใหญบาน สวนผูนําที่ไมเปน
ทางการ หรือผูนําตามธรรมชาติ ไดแก ประธานชมรม ที่ปรึกษาชมรม กรรมการชมรมและ
หัวหนากลุม 

ความเชื่อถือในผูนํา หมายถึง การที่ผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัด
ปตตานี ใหความไววางใจในตัวผูนํา ศรัทธาและเชื่อมั่น เพราะเห็นวาผูนําเปนบุคคลที่ยึด
มั่นในความยุติธรรม มีสัจจะ ทํางานเกง ใหความชวยเหลือผูที่เดือดรอนและสามารถนํา
กลุมไปสูจุดมงหมายที่ตั้งไว 

การมีสวนรวม หมายถึง การที่สมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง 
จังหวัดปตตานี มีสวนในการคิด การแสดงความคิดเห็น การวางแผน การดําเนินงาน การ
แกปญหาและการประเมินผลในกิจกรรมตาง ๆ ของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. เพื่อนําผลการศึกษาที่ไดไปใชในการสงเสริมและพัฒนาชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวใหมี
ความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 

2. เพื่อนําผลการศึกษามาเปนแนวทางในการนําไปประยุกตใชในการสงเสริมการจัดตั้ง
และพัฒนากลุม ชมรม หรือองคกรอื่น ๆ อยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุมมุสลิม
ภาคใต 

3. เพื่อเปนการสนับสนุนทฤษฎีทางการสื่อสารที่สามารถนํามาประยุกตใชควบคูกับทฤษฎี
และแนวคิดอื่น ๆ ในการอธิบายปรากฎการณทางสังคมและทําใหเขาใจในสิ่งที่เกิดขึ้น 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
ในการศึกษาเรื่อง การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลา

กะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี ผูวิจัยไดใชแนวคิดและทฤษฎี เพื่อเปนกรอบในการวิจัย 
ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับกลุม เครือขายและผูนํา 
2. แนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสารในการกอตัวของกลุมและการขยายเครือขาย 
3. แนวคิดเกี่ยวกับศาสนาอิสลาม 
4. แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 

แนวคิดเกี่ยวกับกลุม เครือขายและผูนํา 

แนวคิดเกี่ยวกับกลุม 

�  ความหมายของกลุม 

พจน บุญเรือง (2522) ไดใหความหมายของ “กลุม” วาหมายถึง หนวยเล็กที่สุดในระบบ
สังคม ประกอบดวยบุคคลอยางนอยสองคนเปนสมาชิก สมาชิกแตละคนมีสถานภาพ บทบาทและ
หนาที่ที่แตกตางกัน แตบทบาทหนาที่ของสมาชิกจะตองมีสวนเกี่ยวของผูกพันซึ่งกันและกันใน
ระยะเวลาและในลักษณะที่กอใหเกิดกิจกรรมเปนวัฏจักรของกลุม เพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกัน
เปนสําคัญ 

ดิเรก ฤกษหราย (2527) ไดกลาวถึงกลุมวา กลุมจะตองมีผูนําที่เสียสละ มีความจริงใจ
และมีความอดทน รวมทั้งมีการทําหนาที่ตาง ๆ ของกลุมไดครบถวน กลุมโดยทั่วไปมีความตองการ
ข้ันพื้นฐานในอันที่จะทําใหการดําเนินงานเปนไปไดอยางเต็มที่ กลาวคือ ความตองการที่จะใหงาน
ไดมีการกระทําไปและการกอใหกลุมคงอยูโดยสมาชิกมีความสัมพันธกันอยางมีประสิทธิภาพ 

Bales  (1950)  (อางในสุรพล  กาญจนะจิตราและประภาส  ศิลปรัศมี, 2529)  ใหความ
หมายวา กลุม คือจํานวนบุคคลจํานวนหนึ่ง ซึ่งผูกพันรวมกันในกระบวนการปฏิสัมพันธ 
(Interaction) และมีการพบปะพูดคุยกันอยางสม่ําเสมอ บุคคลที่เปนสมาชิกกลุมแตละคนจะรับรู
และทราบถึงสถานภาพของตนที่สังกัดอยูในกลุมอยางชัดเจน ซึ่งนั่นก็คือ แตละบุคคลสามารถรับรู 
(Perception) และตระหนักวาตนเปนสวนหนึ่งของกลุมดังกลาว 
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นอกจากนี้ ถิรนันท อนวัชศิริวงศ (2534) ใหความหมายไววา กลุม คือ การชุมนุมกันของ
บุคคลมากกวา 2 คนขึ้นไปที่มีเปาหมายรวมกันและมีปฏิสัมพันธกัน หรือมีการสื่อสารกัน 

�  ลักษณะของกลุม 

อาภรณพันธ จันทรสวาง (2525) ไดสรุปวา กลุมจะรักษาความเปนกลุมใหคงอยูไดดวย
เงื่อนไข 4 ประการ คือ 

1. มีจุดประสงครวมกันของกลุม 
2. มีความพึงพอใจของปจเจกบุคคลในกลุม 
3. มีปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกในกลุม 
4. มีการพึ่งพาอาศัยกันและกันของสมาชิก 

อยางไรก็ดี หากปฏิสัมพันธ หรือการสื่อสารระหวางสมาชิกภายในกลุมไมราบร่ืน ไม
สามารถดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ จะสงผลตอความลมเหลวทั้งในแงความเขาใจระหวางกัน 
ความเขาใจในทิศทางเดียวกัน กอใหเกิดความขัดแยงและจุดแตกหักของกลุมได  

ถิรนันท อนวัชศิริวงศ (2534) สรุปเรื่องกลุมขนาดเล็กไววา กลุมขนาดเล็กเปนกลุมที่มี
ลักษณะการสื่อสารแตกตางจากการสื่อสารระดับอ่ืน ๆ ลักษณะดังกลาวถูกกําหนดโดยความ
สัมพันธและการกระทําตอกันระหวางผูพูดกับผูฟง ซึ่งตางก็เปนสมาชิกของกลุม โดยมีคุณสมบัติ
ของกลุม ดังนี้ 

1. สมาชิกในกลุมมีการพึ่งพาอาศัยกันและมีความคลายคลึงกัน หมายความวา ความคิด 
พฤติกรรมของสมาชิกภายในกลุมจะถูกเปลี่ยน หรือไดรับอิทธิพลจากการแสดงออกซึ่งความคิด
และพฤติกรรมของสมาชิกคนอื่น ๆ ภายในกลุม 

2. กลุมจะตองมีการสื่อสาร หรือปฏิสัมพันธระหวางสมาชิก หมายถึง การมีการตอบสนอง
ตอกันในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

3. สมาชิกในกลุมยอมรวมมือกันเพื่อจุดมุงหมาย หรือวัตถุประสงคเดียวกัน ชวยกัน
ทํางานใหสําเร็จ หรือหลีกเลี่ยงปญหาตาง ๆ ที่คิดวาจะเกิดขึ้น 

4. กลุมเปนสวนหนึ่งของบรรทัดฐาน หรือความคาดหวังสําหรับทุกคน หรือสวนใหญภาย
ในกลุม บรรทัดฐาน คือมาตรฐานที่วางไว กลุมอาจจะกําหนดมาตรฐานทั้งดานพฤติกรรมการมี
สวนรวม การปฏิสัมพันธกัน หรือดานอื่น ๆ บรรทัดฐานอาจหมายถึงบทบาทซึ่งเปนหนาที่สวนหนึ่ง
ของบุคคลภายในกลุม 



 

 

11

�  ลักษณะของกลุมที่มีประสิทธิภาพ 

Reeves (1970) (อางในสายพิรุณ นอยศิริ, 2530) กลาวถึงลักษณะของกลุมที่มีประสิทธิ
ภาพ โดยสรุป คือ 

1. เปนกลุมที่มีวัตถุประสงคและเปาหมายที่ทําไดจริง สอดคลองกับความสามารถของผู
นําและสมาชิก มีความรวมมือภายในกลุมสูง 

2. สมาชิกมีความกระตือรือลนสนใจกิจการของกลุม ไมปลอยใหเปนหนาที่ของผูนําเพียง
ฝายเดียว 

3. สมาชิกเต็มใจที่จะทํางานหนักเพื่อใหกลุมบรรลุเปาหมายและรักษาความเปนกลุมไว 
4. กลุมมีการตัดสินใจโดยกลุมเองในเรื่องงานและความกาวหนาของกลุม 
5. สมาชิกมีความจงรักภักดีและภาคภูมิใจในความสําเร็จของกลุม 
6. กลุมมีผูนําที่ดีและเขมแข็ง 
7. ผูนําและสมาชิกรวมกันวางแผนและควบคุมการกระทํา ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพของ

กลุม โดยเนนการกระตุนจิตสํานึก 

เมืองทอง แขมมณี (2527) กลาวถึงองคประกอบของกลุมที่ทําใหกลุมทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยกลาวถึงสมาชิกและกลุม วา 

1. สมาชิกยึดมั่นในอุดมการณของกลุม โดยพยายามปฏิบัติหนาที่ของแตละคนจนสุด
ความสามารถ เพื่อใหกลุมปฏิบัติหนาที่จนบรรลุอุดมการณที่กําหนดไว โดยที่แตละคนมีความรูสึก
วาสมาชิกทุกคนมีความสําคัญตอกลุมเทาเทียมกัน 

2. สมาชิกมีความภักดีตอกลุม ซึ่งแสดงออกโดยสมาชิกมีความซื่อตรงตอกัน 
3. สมาชิกไดชวยกันกําหนดวัตถุประสงคของกลุมรวมกันเพื่อสนองความตองการของแต

ละคน 
4. สมาชิกมีความไววางใจกัน 
5. สมาชิกมีความสามารถที่จะทํางานเปนกลุม โดยสามารถปฏิบัติหนาที่ของตนไดเปน

อยางดี 
6. สมาชิกเชื่อในความสามารถของเพื่อนสมาชิกวาสามารถทําสิ่งที่เปนไปไมไดใหสําเร็จ

ได ซึ่งความรูสึกนี้จะเปนแรงกระตุนใหสมาชิกพัฒนาตนเอง 
7. สมาชิกพรอมจะชวยเหลือกันเสมอ เมื่อถึงคราวจําเปนสมาชิกจะพยายามชวยเหลือ

เพื่อนจนสามารถปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไวได 
8. สมาชิกมีความมั่นใจในการตัดสินใจดวยตนเอง 
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9. กลุมมีบรรยากาศที่มีลักษณะใหความสนับสนุนสมาชิก โดยเปดโอกาสใหสมาชิกยอม
รับขอเสนอแนะ คําวิจารณ ขอมูลและการติชมซ่ึงกันและกัน แลวรวมพิจารณาใหเกิดประโยชนตอ
สวนรวมของกลุม 

10. กลุมพยายามชวยใหสมาชิกแตละคนในการพัฒนาตนเอง เชน ใหสมาชิกมีโอกาสได
รับการฝกอบรมเกี่ยวกับการทํางานรวมกันเปนกลุม 

 

�  ปจจัยที่ทําใหกลุมประสบความสําเร็จ 

ฉลาดชาย  รมิตานนท  (2527) กลาวถึงเงื่อนไขที่ทําใหกลุมชาวนารับจางประสบผลสําเรจ็ 
สรุปไดดังนี้ 

1. ความจําเปนในการดํารงชีวิตของชาวบาน ผูที่เดือดรอนขัดสน มีความจําเปนที่จะตอง
รวมกลุมกันเพื่อชวยเหลือกันและกัน 

2. ความสามารถของผูนํา 
3. การสนับสนุนจากภายนอกในดานกําลังใจ วิชาการและเทคโนโลยี ตลอดจนความชวย

เหลือทางวัตถุในสิ่งที่เกินความสามารถของชุมชน 
4. แรงจูงใจจากความสําเร็จของกลุมอ่ืน 

ชื่น ศรีสวัสด์ิ และเอียด ดีพูน (2530-2531) (อางในอรรถวิทย ศิลาคุปต, 2536) ไดศึกษา
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของกลุมออมทรัพยในจังหวัดสุรินทร โดยศึกษาเฉพาะกรณีกลุมออม
ทรัพยบานทุงมน อําเภอปราสาท พบวา ปจจัยสําคัญที่สงผลตอความสําเร็จของกลุมบานทุงมน 
คือ 

1. คณะกรรมการกลุมตางก็มีความรูความเขาใจในหลักการและวิธีการดําเนินงานของ
กลุมเปนอยางดี อุทิศตัวใหกับกลุมดวยความสื่อสัตยสุจริต จึงทําใหสมาชิกมีความเชื่อมั่นในคณะ
กรรมการ โดยเฉพาะประธานกรรมการ และพรอมที่จะใหความรวมมือกับกลุมอยางเต็มที่ 

2. สมาชิกของกลุมตางมีความเขาใจ ความจงรักภักดีตอกลุมและไดแสดงบทบาทหนาที่
ของตนภายใตกรอบของกฎเกณฑ กติกาที่ตกลงรวมกันไวดวยดีตลอดมา 

3. ระบบการจัดการภายในกลุม พยายามที่จะศึกษาหาความรูเกี่ยวกับเทคนิคและวิธีการ
จัดการภายในอยางสม่ําเสมอและสามารถจัดการไดดวยตนเองในระดับหนึ่ง ถึงแมจะไมใชวิธีการ
ที่ดีที่สุดในแงของวิชาการจัดการก็ตาม แตก็นับวาดีที่สุดที่ระดับชาวบานจะสามารถทําได และยัง
สามารถตรวจสอบควบคุมการดําเนินงานตาง ๆ ไดอยางเปนระบบ ซ่ึงดีกวาอีกหลายกลุมที่มีอยู 
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4. การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก โดยเฉพาะจากสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ
ปราสาทและหนวยงานอื่น ๆ ในพื้นที่ เชน คณะครูจากโรงเรียนบานทุงมน เปนตน ซึ่งดําเนินไป
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง ทําใหกลุมมีขวัญกําลังใจและไดรับความรูในดานเทคนิควิธีการในการ
ปฏิบัติเพิ่มข้ึน 

5. สภาพเงื่อนไขของชุมชนที่เปนชุมชนขนาดใหญ มีประชากรมาก มีความพรอมเพรียง
สามัคคีกันดี มีสถาบันทางเศรษฐกิจและสังคมหลายแหงและมีการประชาสัมพันธกับหนวยงาน
ภายนอกมาโดยตลอด 

ภูมิธรรม เวชยชัย (2527) ไดศึกษาเรื่อง บทบาทขององคการอาสาสมัครเอกชนในการ
สรางสถาบันการเกษตรเพื่อการพัฒนา ศึกษากรณีการสรางกลุมธนาคารขาวขององคการ
อนุเคราะหเด็กเปรียบเทียบอางอิงการสรางกลุมธนาคารขาวของกรมการพัฒนาชุมชน พบวา 
ปจจัยสําคัญในการผลักดันใหธนาคารขาวประสบผลสําเร็จ คือ ปจจัยชุมชนและตัวคณะผูนําชุม
ชน องคการภายนอกชุมชนเปนเพียงเงื่อนไขที่มีสวนเสริมใหพลังศักยภาพของชุมชนนั้นไดแสดง
ออกมา โดยการเอื้อใหเกิดการพัฒนาความสามารถในทิศทางที่ชุมชนอิสระเปนตัวของตัวเอง เมื่อ
ดําเนินการถึงขั้นที่ชุมชนคิดได วิเคราะหไดเองและมองปญหาได ก็จะสามารถกําหนดรูปแบบวิธี
การดําเนินการตาง ๆ ใหสอดคลองกับสภาพภายในชุมชนของเขาไดเปนอยางดี 

 

�  กระบวนการรวมกลุมและเครือขาย 

ในสังคมทุกสังคม มนุษยยอมมีชีวิตอยูรวมกันเปนกลุมโดยสัญชาติญาณ จึงกลาวไดวา 
ในสังคมมนุษยตั้งแตเกิดจนกระทั่งตาย มนุษยยอมสังกัดกลุม หรือหลีกหนีกลุมไมพน เชน กลุม
แรกที่มนุษยตองเขาไปอยู คือ กลุมครอบครัว และเมื่อเจริญเติบโตเรื่อยมา มนุษยก็จะสังกัดกลุม
ตาง ๆ อีกหลายกลุม แลวแตสถานการณและโอกาส เชน กลุมเพื่อน กลุมอาชีพ กลุมสันทนาการ 
เปนตน แตเมื่อมีการรวมตัวกันเปนกลุมข้ึนมาแลว กลุมจะคอย ๆ พัฒนาไปตามลําดับ ซึ่งมีขั้นตอน 
(วินิจ เกตุขําและคมเพชร ฉัตรศุภกุล, 2522) ดังนี้ 

1. ระยะกอต้ัง (Forming Stage) 
เปนระยะที่คนเพิ่งมารวมตัวกัน แตละคนตางก็มีความรูสึกวาตนเองเปนศูนยกลาง หรือ

คนสําคัญ สภาพของกลุมยังรวมกันไมติด ยังไมมีหัวหนา หรือผูนําเกิดขึ้น ทุกคนยังคงสงวนทาที 
แตคาดวาคนที่จะเปนหัวหนา หรือผูนําไดจะตองเกงกวาตนเอง ทุกคนพยายามที่จะแสดงใหคนอื่น
รูจักและยอมรับ บางทีอาจเรียกวา ระยะที่มีการแขงขันและศูนยกลางอยูที่ตนเอง (Individually 
Center or Competitive Phase) 
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2. ระยะหัวเลี้ยวหัวตอ (Storming Stage) 
เปนระยะที่แตละคนยังไมยอมตกลงกันได คอยจับผิดและคอยโตแยงเถียงกัน ความรูสึก

ของสมาชิกจะเกิดความคับของใจ หรือขัดแยงในใจ เพราะไมรูวากลุมจะเอาอยางไรดี ถายังไมมีผู
นํา ตางก็พยายามจะเปนผูนํา บางทีอาจจะเรียกวา ระยะแหงความขัดแยง หรือความคับของใจ 
(Conflict and Frustration Phase) 

3. ระยะยินยอม (Norming Stage) 
เปนระยะที่สมาชิกเริ่มแกไขขอบกพรองในทางลบของตนเอง เพราะไดเรียนรูอะไรจากกลุม

มากขึ้น เชน คนพูดมากก็พูดนอยลง ใชอารมณมากก็ลดลง ยินยอมรับผิดชอบและหาทางแกไข 
อาจจะเปนเพราะไดขอคิดจากสมาชิกหลาย ๆ คน จํานนดวยเหตุผล ไดแนวคิด หรือบรรทัดฐานที่
เปนกลาง ๆ ของกลุมมากขึ้น ซึ่งเสมือนคนพบปทัสฐาน (Norm) ของกลุมข้ึนแลว ทุกคนพยายาม
ปฏิบัติตามมากขึ้น บางทีอาจเรียกวา ระยะที่กลุมมีความสามัคคีกลมเกลียว (Group Harmony 
Phase) 

4. ระยะปฏิบัติการ (Performing Stage) 
เปนระยะที่สมาชิกรวมมือประสานงานกันเปนอยางดี สามารถดําเนนิการไปตามเปา

หมายของกลุม มีผลงานของกลุมออกมา สมาชิกจะยึดพลังของเปาหมายของกลุมเปนสําคัญ อด
ทนตอความขัดแยงมากขึ้น ซึ่งชวยใหพัฒนาตนเองไปดวย บางทีเรียกวา ระยะที่มีผลงานและยึด
กลุมเปนศูนยกลาง (Group-Centered, Productive Phase) 

เมื่อสมาชิกในสังคมมารวมกันเปนกลุมและสรางเครือขายไดนั้น จะผานขั้นตอนในการส
ริมสรางกลุมและเครือขาย ดังตอไปนี้ (พัฒน บุญยรัตพันธ อางถึงในปาริชาติ วลัยเสถียรและคณะ, 
2543) 

ขั้นที่ 1 วาดวยการจัดตั้งกลุม 
เปนขั้นตอนเริ่มแรกของการรวมตัวกันเปนกลุม มีหลักเกณฑที่ควรยึดถือ คือ 
ตอนที่ 1 วาดวยการคนหาผูนํา 
ตอนที่ 2 วาดวยการหาความตองการของแตละบุคคล กอนที่จะนํามากําหนดความ

ตองการรวมกันของกลุม 
ตอนที่ 3 วาดวยความสมัครใจในการเขารวมกลุม รวมถึงการสรางความซื่อสัตยและความ

ภักดีตอกลุม 
ตอนที่ 4 วาดวยสิ่งแวดลอมที่คลายคลึงกัน มีความรูสึกเปนพวกเดียวกัน ทําใหสามารถ

ทํางานรวมกันไดงายและเกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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ตอนที่ 5 วาดวยการมีวัยใกลเคียงกัน ทําใหมีความคิดอาน ความสนใจ ความตองการและ
ความสามารถในการทํางานใกลเคียงกัน เขาใจกันงายในการทํางาน 

ตอนที่ 6 วาดวยเพศเดียวกัน กิจกรรมบางอยางอาจจําเปนตองแบงแยกเพศ ในขณะที่บาง
กิจกรรมอาจรวมกันทําทั้งหญิงและชาย 

ตอนที่ 7 วาดวยการมีความสัมพันธตอกันไมขัดแยง กลุมมีความสามัคคีชวยกันคิด ชวย
กันทํา จนทําใหงานกลุมสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตองการ 

ตอนที่ 8 วาดวยสถานการณบีบตัว หมายถึง สถานการณที่จะทําใหคนรวมกันเพื่อความ
อยูรอด เพื่อผลประโยชน ซึ่งตรงกับความตองการของกลุมที่จะมารวมกัน 

ข้ันที่ 2 วาดวยการเคลื่อนไหวของกลุม 
เปนขั้นตอนที่จะชวยผลักดันใหกลุมเกิดพลังการตอสูและพลังการตอรองในโอกาสตอไป 

ในขั้นตอนนี้มีหลักเกณฑที่ควรยึดถือ คือ 
ตอนที่ 1 วาดวยการสงเสริมการประชุม พบปะ เพื่อแลกเปลี่ยนทรรศนะ ความคิดซึ่งกัน

และกัน เพื่อสรางความสัมพันธในกลุมใหแนนแฟนขึ้นและหาแนวทางปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 
ตอนที่ 2 วาดวยการสงเสริมแนวความคิด ยกระดับจิตใจของสมาชิกกลุม 
ตอนที่ 3 วาดวยการสงเสริมความมีระเบียบวินัย ไดแก การมีกฎเกณฑขอบังคับในการ

รวมกลุมและมีระเบียบวินัยในการปฏิบัติตอกัน 
ตอนที่ 4 วาดวยการสงเสริมสัมพันธภาพระหวางบุคคล เพื่อสงเสริมความสัมพันธของ

สมาชิกในกลุมใหมีความกลมเกลียวแนนแฟน 
ตอนที่ 5 วาดวยการสงเสริมกิจกรรม เพื่อทําใหกลุมไดเคลื่อนไหวและเปนการฝกกลุมให

ไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 
ตอนที่ 6 วาดวยการสงเสริมวิชาการ ควรสงเสริมทางวิชาการ ความรูใหมๆ ในรูปแบบตาง 

ๆ ที่จําเปนและเกิดประโยชนโดยตรงตอกลุม 
ตอนที่ 7 วาดวยการสงเสริมผลประโยชนรวม ซึ่งเปนสิ่งสําคัญที่จะชวยใหกลุมดํารงอยูได 

การจัดสรรผลประโยชนตองเที่ยงธรรม เสมอภาค หากขาดประโยชนรวมกัน หรือขัดผลประโยชน
กัน กลุมก็จะแตกความสามัคคีและสลายตวัในที่สุด 

ตอนที่ 8 วาดวยสงเสริมและดํารงไวซึ่งสถานภาพผูกพัน โดยพยายามสงเสริมใหมีความ
ผูกพันระหวางสมาชิก สงเสริมใหทุกคนมีบทบาทหนาที่ในกลุมและรูจักรับผิดชอบรวมกันกับกลุม 

ข้ันที่ 3 วาดวยการเจริญเติบโตของกลุม  
สมาชิกของกลุมเพิ่มจํานวนขึ้นและเกิดกลุมใหม ๆ ตอเนื่องและสัมพันธกับกลุมที่มีอยูเดิม 

มีหลักเกณฑที่ควรยึดถือดังนี้ 
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ตอนที่ 1 วาดวยการเจริญเติบโตในสหพันธรวมกลุม เปนการทําใหกลุมเล็ก ๆ เขามารวม
กันดําเนินงาน 

ตอนที่ 2 วาดวยการสรางหนวยนํารวม โดยการนําเอาตัวแทน หรือผูนําของแตละกลุมมา
รวมกันเปน “หนวยนํารวม” เพื่อรักษาผลประโยชนของกลุมเล็ก ประสานงาน ประสานผล
ประโยชนระหวางกลุม 

ตอนที่ 3 วาดวยสรางผลประโยชนรวม เพื่อชวยใหกลุมเคลื่อนไหวไปในทิศทางเดียวกัน  
ตอนที่ 4 วาดวยสรางกิจกรรมพึ่งพา เปนวิธีการที่กลุมจะตองอาศัยซึ่งกันและกัน โดยมี 

“หนวยนํารวม” เปนตัวกลางชวยใหกิจกรรมของกลุมตาง ๆ มีความเกี่ยวพันกัน พึ่งพากัน แลวจึง
จะมีผลประโยชนสูงขึ้นไป 

ตอนที่ 5 วาดวยสนธิวิชาการแลกเปลี่ยน เปนการแลกเปลี่ยนและอาศัยความรู ทักษะ 
ตลอดจนความตองการระหวางกลุมที่มีตอกัน ซึ่งจะชวยเสริมสรางความสามารถและกิจกรรมอื่น
ใหม ๆ  

ตอนที่ 6 วาดวยสรางพลังรวมในการดําเนินงานรวมกัน   
ตอนที่ 7 วาดวยลดความสิ้นเปลืองรวม ไดแก การลดความสิ้นเปลืองของแรงงาน วัสดุ 

อุปกรณตาง ๆ รวมทั้งดานบริหารและการบริการดวย  
ตอนที่ 8 วาดวยสรางพลังตอรอง คือ อํานาจของกลุมในการรักษาผลประโยชนและดํารง

กลุมไว พลังตอรองเปนพลังในการตอสูของชุมชน ซึ่งเกิดจากการรวมกลุมกัน จึงนับวาเปนหัวใจ
สําคัญยิ่งของการพัฒนา 

�  กลุมและเครือขาย 

สุชาดา มีสงฆ (2535) (อางในวิมลลักษณ ชูชาติ, 2540) ไดอธิบายลักษณะของเครือขาย
ชาวบาน วา เครือขายชาวบานนั้นเปนไปโดยธรรมชาติ เนนความสัมพันธระหวางบุคคลและชุมชน 
โดยไมมีเร่ืองของเงินเขามาเกี่ยวของ เครือขายที่ชาวบานมีอยูนั้นเปนเครือขายเฉพาะในระดับ
บุคคล (ครอบครัว) และเครือญาติ ซึ่งมีพื้นฐานความคิดจากการแสวงหาหลักประกันใหกับชีวิต
และครอบครัว จากลักษณะนี้การสรางเครือขายของชาวบานที่ขยายครอบคลุมถึงกิจกรรมการ
พัฒนา จึงเปนการสรางหลักประกันใหกับตนเอง ครอบครัว กลุมชุมชนของตนเองและของผูอ่ืน 

วิชิต นันทสุวรรณ (2539) (อางในวิมลลักษณ ชูชาติ, 2540) ไดกลาวถึงการสรางเครือขาย
ชาวบานวา การสรางเครือขายการพัฒนาเนนที่ชาวบาน ซึ่งเปนกลุมเปาหมายของการทํางานใหมี
ความสําคัญมากที่สุด เพราะความสําเร็จ หรือความลมเหลวของเครือขายเริ่มตนจากสภาพความ
เปนจริงของชาวบาน  
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�  เครือขายการสื่อสาร 
พัชนี เชยจรรยา, เมตตา วิวัฒนานุกูลและถิรนันท อนวัชศิริวงศ (2541) ใหความหมาย

ของเครือขายการสื่อสาร วาเปนระบบการแพรกระจายขอมูลในบรรดาสมาชิกของกลุม โดยเครือ
ขายการสื่อสารนี้มีลักษณะตางจากชองทางการสื่อสาร ซึ่งเปนเพียงตัวกลางการสื่อสารระหวางผู
รับสารและผูสงสาร 

Rogers (1995) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของเครือขายการสื่อสารวา เปนการเชื่อมโยง
ระหวางบุคคลโดยทิศทางการไหลของขาวสาร วิธีวิเคราะหเครือขายการสื่อสาร เปนการจดักลุม
บุคคลที่มีความคลายคลึงกันทางการสื่อสารในการเชื่อมโยงเครือขาย ดังนั้น บุคคลที่ใกลชิดกันจึง
จัดอยูในกลุมเดียวกัน ความคลายกันทางการสื่อสาร (Communication Proximity) เปนระดับการ
เชื่อมโยงของบุคคลสองคนในเครือขายการสื่อสารที่มีการซอนทับกัน 

เมตตา กฤตวิทยและคณะ (2530) ไดสรุปวา เครือขายการสื่อสาร สามารถแบงออกเปน 2 
ประเภทใหญ  คือ 

1. เครือขายการสื่อสารแบบไมเปนทางการ (Informal Network) หรือเครือขาย
การสื่อสารที่เกิดขึ้นเอง (Emergent Communication Network) เกิดขึ้นจากการสื่อสารระหวาง
บุคคลซึ่งไมมีใครไดรับมอบหมาย หรือบังคับใหใชการติดตอผานชองทางใดชองทางหนึ่งอยางตั้ง
ใจ ตรงกันขามเครือขายเหลานี้เกิดขึ้นเมื่อสมาชิกมีปฏิสัมพันธกับบุคลอ่ืนอยางอิสระในอัตรา
ความถี่และความเขมขนของการสื่อสารที่ตางกัน จากการศึกษาพบวาเมื่อเวลาผานไป เครือขายที่
เกิดขึ้นนี้จะคอย ๆ กลายเปนแหลงขอมูลที่ไมเปนระเบียบ (Unstructed)  

2. เครือขายการสื่อสารแบบเปนทางการ (Formal Network) หรือเครือขายการสื่อ
สารที่ไดถูกกําหนดไว (Prescribed Communication Network) เปนประเภทของการสื่อสาร
ระหวางบุคคล ซึ่งเกิดปฏิสัมพันธในเครือขายที่ไดมีการวางแผนอยางแนนอน ดังนั้น เครือขายเหลา
นี้มีโครงสรางที่มีแบบแผน บทบาทและสถานภาพของสมาชิกจึงเปนสิ่งที่ควรพิจารณาอยางมาก 
ชีวิตในสังคมสวนใหญทุกวันนี้ตองการวางรูปแบบเครือขายการสื่อสารแทบทั้งสิ้น 

เครือขายทั้งสองประเภทตางมีตาขายตอเนื่องกัน (Net Connectivity) คือ เสนทางการติด
ตอที่สมาชิกสามารถสื่อสารเขาถึงสมาชิกอื่นในเครือขายแบบ “All Channel Network” คือ สมาชิก
ทุกคนจะมทีางติดตอถึงกันไดหมด ในขณะที่เครือขายแบบ (Restricted Net) นั้น สมาชิกบางคนมี
ทางสื่อสารถึงบุคคลอื่น ๆ ในเครือขายไดอยางจํากัด หรืออาจไมมีทางสื่อสารถึงบุคคลอื่นเลย 
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Harold J. Leavitt ไดทดลองเกี่ยวกับเครือขายการสื่อสาร โดยใชแบบของการสื่อสาร
หลายแบบ พบวา การสื่อสารแยกออกไดเปน 2 แบบ คือ แบบที่มีศูนยกลางกับแบบกระจาย
อํานาจ 

1. การสื่อสารแบบมีศูนยกลาง (Centralized Communication) เปนการสื่อสารที่มีใครคน
ใดคนหนึ่งเปนศูนยกลาง หรือทางผาน โดยที่สมาชิกคนอื่น ๆ ไมมีการติดตอโดยตรง แตตองผาน
คนกลาง 

2. การสื่อสารแบบกระจายอํานาจ (Decentralized Communication) เปนการสื่อสารที่
สมาชิกในกลุมติดตอกันโดยอิสระ ไมมีใครตัดสินใจคนเดียว แตรวมกันคิด รวมกันแกปญหา เปน
วิธีที่ใชไดตรงกับกระบวนการกลุมมาก เพราะทุกคนมีปฏิสัมพันธกัน (Interaction) ผลที่ออกมาจะ
ไดทั้งผลผลิต (Product) และกระบวนการ (Process) ของกลุม หมายถึง การสื่อสารแบบนี้คํานึง
ถึงการเอาใจใสผูทํางาน สิ่งแวดลอมในการทํางาน ขวัญและกําลังใจของกลุมดวย 

- การสื่อสารแบบมีศูนยกลาง (Centralized Communication) 

เครือขายการสื่อสารแบบลูกโซ (Chain Network) ไดแก เครือขายการสื่อสารที่สมาชิกแต
ละคนจะติดตอไปยังสมาชิกคนอื่นที่อยูถัดไปเทานั้น เนื่องจากมีขอจํากัดในแงการประสานงาน
และการติดตอระหวางสมาชิกในกลุม บางครั้งจึงเปนความยากลําบากที่กลุมจะทํางานใหสําเร็จได
ตามที่ตองการ การขาดความเปนอิสระในการติดตอส่ือสาร เพราะสมาชิกจะติดตอกับบุคคลอื่นได
เพียง 1 คน หรือ 2 คน ที่ตอจากเขาเทานั้น จึงทําใหความพอใจของสมาชิกในกลุมคอนขางต่ํา 

เครือขายการสื่อสารแบบตัววาย (Y Network) ไดแก เครือขายการสื่อสารที่มีสมาชิกที่อยู
ตรงกลางเพียง 2 คน ทําหนาที่ประสานงานและสงขอมูลที่ไดรับจากสมาชิกคนอื่น ๆ ที่อยูรอบนอก 
การสื่อสารแบบนี้มีความเหมาะสมกวาแบบลูกโซในแงที่ทําใหงานสําเร็จไดดีกวา เพราะขอมูล
สามารถผานทิศทางตาง ๆ ไดมากกวา แทนที่จะอาศัยคนที่อยูถัดไปเทานั้น โดยปกติบุคคลที่อยู
ตรงกลางคน หรือสองคนเทานั้นที่มีความพอใจตอรูปแบบการสื่อสารแบบนี้ แตสวนที่เหลือของ
กลุม หรือผูที่อยูรอบนอกมีความพอใจต่ํา รูปแบบของเครือขายการสื่อสารแบบตัววายนี้ มักจะเกิด
ขึ้นในกลุมที่สมาชิกเพียง 1 คน หรือ 2 คน เทานั้นที่เต็มใจจะรับทํางานและรับผิดชอบตอผลสําเร็จ
ของงาน ในขณะที่สวนที่เหลือของกลุมไมยอมรับผิดชอบ 

เครือขายการสื่อสารแบบวงลอ (Wheel Network) ไดแก เครือขายการสื่อสารที่มีสมาชิก
คนหนึ่งเปนผูรับขาวจากสมาชิกคนใดคนหนึ่งแลวสงขาวนั้นไปยังสมาชิกคนอื่น ๆ บุคคลที่อยูตรง
กลางของกลุมจะเปนผูที่มีอํานาจอยางแทจริงและเปนผูนําของกลุม เพราะเปนผูเดียวที่รับผิดชอบ
ผลสําเร็จของงาน 
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- การสื่อสารแบบกระจายอํานาจ (Decentralized Communication) 

เครือขายการสื่อสารแบบวงกลม  (Circle Network) ไดแก เครือขายการสื่อสารที่มีสมาชิก
ในกลุมทุกคนสามารถติดตอกับสมาชิกที่อยูถัดจากคนทั้งสองขาง สถานะของทุกคนมีความเทา
เทียมกันและทุกคนมีความพอใจ อยางไรก็ตามปญหาเรื่องความรับผิดชอบจะเกิดขึ้น เพราะจะหา
คนรับผิดชอบไมได เพราะแตละคนมีฐานะเทาเทียมกัน จะหาใครมาเปนศูนยรวมของกลุมไมได 

เครือขายการสื่อสารแบบทุกชองทาง (All Channel Network) ไดแก เครือขายการสื่อสาร
ที่สมาชิกทุกคนสามารถติดตอกับสมาชิกคนอื่นไดโดยตรง ไมตองผานสมาชิกคนอื่น ๆ ทั้งในการ
รับขาวสารและสงขาวสาร อาจถือไดวาเปนเครือขายการติดตอที่สมบูรณที่สุด เพราะไมมีขอจํากัด
การสื่อสารของสมาชิก โดยเครือขายนี้จะเปดโอกาสใหมีปฏิกิริยายอนกลับสูงที่สุด 

�  เครือขายการสื่อสารของมุสลิม 

สังคมมุสลิมมีความใกลชิดเกี่ยวพันระหวางสมาชิกในสังคมในลักษณะที่จดัไดวาเปนเครือ

ขาย กลาวคือ สมาชิกในสังคมมุสลิมจะมีความผูกพันกันมากผานเครือขายทางศาสนา ไมวาจะ
เปนผูใหญ หรือเด็ก (ศิริรัตน ธานีรณานนท และคณะ, 2538)  

การปฏิบัติภารกิจทางศาสนาดวยการละหมาดรวมกันทุกวันศุกร ในชุมชนเล็ก ๆ จะมี
อาคารละหมาดรวมกัน เรียกวา “บาลาเซาะห” บางครั้งใชเปนที่สอนหนังสือ เปนที่ทําบุญรวมกัน 
สวนในชุมชนใหญทุกชุมชนจะมีมัสยิดสําหรับละหมาดรวมกันในบายวันศุกร เรียกวา “ละหมาดวัน
ศุกร” สวนผูหญิงนั้นใหละหมาดที่บาน จะเห็นไดวาการทําละหมาดรวมกันนี้ ทําใหสังคมชาว
มุสลิมมีความใกลชิดสนิทสนมกันและมีเครือขายทั่วถึงกันในระดับตาง ๆ ตั้งแตระดับหมูบานจนถึง
ระดับนานาชาติ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับผูนํา 

ความหมายของ “ผูนํา” และคุณลักษณะของผูนํา ไดมีผูใหคํานิยาม ดังนี้ 

Launer F. Carter (1958) (อางในอรรถวิทย ศิลาคุปต, 2536) กลาววามีแนวความคิดที่
อธิบายความหมายของภาวะผูนํา หรือความเปนผูนํา 5 ประการ คือ 

1. ภาวะผูนําเกี่ยวของกับลักษณะที่เดนที่สุดของบุคคลในกลุม เปนศูนยกลางของ
พฤติกรรมของสมาชิกอื่น ๆ ในกลุม แตตองพิจารณาวาคนที่เปนศูนยกลางของกลุมไมใชผูนําทุก
คน 
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2. พิจารณาภาวะผูนําในความหมายของเปาหมายของกลุม ซึ่งไดแก ความ
สามารถที่จะนํากลุมใหบรรลุเปาหมายได 

3. พิจารณาภาวะผูนํา ในลักษณะของการเลือกโดยสังคมมติ คือผูนําจะเปน
บุคคลที่ถูกเลือกโดยสมาชิกของกลุม 

4. พิจารณาภาวะผูนําเปนความเขม (Degree) ของอิทธิพลในการนํากลุมไปสู
เปาหมายที่ตองการรวมกัน 

5. พิจารณาภาวะผูนําเปนลักษณะที่แตกตางกันตามสถานการณ กลาวคือ บาง
สถานการณกอใหเกิดผูนําที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับสถานการณผูนํา 

กลาวโดยสรุปแลว ความเปนผูนําจึงเปนกระบวนการของการที่บุคคลใชอิทธิพล อยางเปน
ทางการ หรืออยางไมเปนทางการ ซึ่งสามารถทําใหบุคคลอื่นยอมรับฟงและปฏิบัติตาม เพื่อใหงาน
สําเร็จตามความมุงหมายที่ตองการได ดังนั้น จึงเปนคุณสมบัติ หรือความสามารถในการแสดง
ออกถึงความเปนผูนํา ความเปนผูนําถูกกําหนดโดยผลรวมของทัศนคติความตองการของกลุมมาก
กวาบุคลิกภาพของบุคคลเพียงคนเดียว ความเปนผูนําขึ้นอยูกับสถานการณ วัฒนธรรม ขนบธรรม
เนียม ประเพณีของกลุม หรือชุมชนนั้น ๆ  

Remond J. Burby (1972) (อางในอรรถวิทย ศิลาคุปต, 2536) กลาววา ผูนํา คือ บุคคลที่
สามารถชวยเหลือบุคคลอื่นและยังปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ทําใหผูตามมีความเชื่อมั่นในตัว
เขา สามารถชวยคลี่คลายความตึงเครียดตาง ๆ ลงได และสามารถนํากลุมใหบรรลุเปาหมายที่ตั้ง
ไว 

ผูนํา จึงเปนบุคคลที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในกลุม หรือมีบทบาทสําคัญในการนํากลุม
ไปสูจุดประสงค หรือเปาหมายที่ตั้งไว เปนผูที่สมาชิกยอมรับนับถือ เชื่อฟงและปฏิบัติตาม 
สามารถใหความชวยเหลือในส่ิงที่ผูอ่ืนรองขอ รวมทั้งเปนจุดรวมของแนวความคิดและมีอิทธิพลตอ
แนวความคิดของสมาชิกในกลุม องคการตาง ๆ หรือชุมชน 

�  คุณลักษณะและบทบาทหนาที่ของผูนํา 

ฉลาดชาย รมิตานนท (2527) กลาวถึงความสามารถของผูนําวาเปนเงื่อนไขที่ทําใหกลุม
ชาวนารับจางประสบผลสําเร็จ สรุปไดวา “เปนผูนําที่ทํางานเพื่อสวนรวม มีความจริงใจ ตั้งใจปรับ
ปรุงสภาพชีวิตของประชาชน ไดรับการยอมรับจากชาวบาน เครงศาสนา มีความสามารถในการ
รวมคน โดยแสดงใหเขาเห็นปญหาที่เขาประสบอยู อธิบายถึงการมีสวนรวมของแตละคนในการแก
ปญหาและมีหลักเกณฑของการจัดระบบการทํางานรวมกัน” 
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ชูศักดิ์ ชูชวย (2533) กลาวถึง บทบาทและหนาที่ของผูนําชุมชนวา ผูนําทองถิ่นเปนบุคคล
สําคัญกลุมหนึ่งที่จะเปนผูนําในการพัฒนาชุมชน ทั้งนี้เพราะผูนําทองถิ่นเปนบุคคลที่เกี่ยวของและ
ใกลชิดกับประชาชน จึงสามารถเขาใจสภาพชุมชนไดอยางแทจริง มีบทบาทหนาที่พัฒนาชุมชน
อยางตอเนื่อง ซึ่งบทบาทของผูนําทองถิ่นในการพัฒนาชุมชุมชนนั้น ก็เพื่อพัฒนาคุณภาพของ
ประชาชนในชุมชนในดานการศึกษา เศรษฐกิจ อาชีพ การสาธารณสุข สังคม วัฒนธรรมและการ
เมืองการปกครองใหสูงขึ้น 

สมชัย รักวิจิตร (2514) (อางในอรรถวิทย ศิลาคุปต, 2536) ไดศึกษาความเปนผูนําในหมู
บานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ผูนําจะเปนผูที่มีความรอบรูในขาวสารตาง ๆ มีความ
สามารถในการแสดงความคิดเห็น มีความกระตือรือลนในการทํางานและเปนผูที่ไดรับการนับหนา
ถือตาของชาวบาน มักเปนบุคคลที่มีตําแหนงตาง ๆ ในหมูบาน ตลอดจนมีการติดตอกับเจาหนาที่
และเดินทางเขาเมืองมากกวาผูตาม นอกจากนี้ ผูนํานั้นมีความเชื่อวาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
จะสามารถขจัดความยากจนของชาวบานได มีความปรารถนาที่จะไดรับตําแหนงสําคัญทางสังคม
มากกวาผูตาม มีความคิดไตรตรองรอบคอบ มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง มีความพรอมในดานจิต
วิทยา ที่จะพิจารณาแกไขปญหา หรือเมื่อเผชิญกับอันตรายไดดีกวาผูตาม ผูนํายังเปนชาวบาน
กลุมเดียวที่เปนตัวจักรริเร่ิมในการพัฒนาและปรับปรุงหมูบานใหเจริญ เปนผูที่กลาเสี่ยงและเปนผู
ที่ริเร่ิมนํา หรือทําสิ่งแปลก ๆ ใหม ๆ ใหชาวบานเห็นผล แลวชาวบานจะเริ่มเอาแบบอยาง ผูนํามี
อํานาจและอิทธิพลที่จะจูงใจใหชาวบานทั้งหลายใหประพฤติปฏิบัติตามที่ผูนําตองการ 

อคิน รพีพัฒน (2526) (อางในสายพิรุณ นอยศิริ, 2530) ไดศึกษาเรื่องบทบาทของคนภาย
นอกตอชุมชนในการพัฒนาเพื่อใหเกิดการพึ่งตนเอง พบวา คุณลักษณะของกลุมผูนําในชมุชน
ยกกระบัตร มีดังนี้ 

1. เปนบุคคลที่ชาวบานใหความเคารพ ไววางใจและชาวบานมักมาขอคําแนะนําปรึกษา
อยูเสมอ 

2. เปนผูมีความสนใจในปญหาของชุมชนและมักนํามาถกเถียงกันอยูเสมอ เพื่อหาทางแก
ไข 

3. เปนผูที่ประสบปญหาเชนเดียวกับชาวบาน 
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�  ผูนําในทัศนะอิสลาม 

Altalib (1991) (อางในนาอีหมะ นิฮะ, 2541) ไดเสนอหลักพื้นฐานของการเปนผูนําใน
ทัศนะอิสลาม ดังนี้ 

1. มีการปรึกษาหารือรวมกัน 
2. มีความยุติธรรม 
3. ใหเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 

นอกจากนี้ Altalib (1991) ยังไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูนําอิสลาม โดยอางถึงวจนะ
ของทานศาสดามูฮํามัดไววา ผูนํา คือ ผูรับใชประชาชน ดังนั้น ผูนําจึงควรสนับสนุนและใหความ
ชวยเหลือผูอ่ืน ปจจัยที่สําคัญที่แสดงออกถึงคุณลักษณะของผูนําอิสลาม ควรประกอบดวย 

1. การยินยอมมอบตนตอองคอัลลอฮ 
2. มีเปาหมายเพื่ออิสลามและสังคมมุสลิมโดยรวม กลาวคือ ไมควรทํางานเพียงเพื่อผล

ประโยชนของกลุมของตนเทานั้น 
3. ยึดมั่นในซาริอะหและแนวทางของอิสลาม 
4. มีความเชื่อมั่นในความเปนผูแทน 

วินัย สะมะอุน (2537) (อางในนาอีหมะ นิฮะ, 2541) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผูนําในทัศนะอิสลามไววา ผูนําซึ่งอยูในการบริหารสูงสุดขององคการ ตองประกอบดวยคุณ
สมบัติที่พึงประสงคตามศาสนาอิสลาม ซึ่งไดมีระบุไวอยูหลายแหงในกุรอานและซุนนะห เชน 

1. มีสัจจะ พูดจริง ทําจริง จริงใจ ไมโกหก ไมเหลาะแหละ (ศิดก) 
2. ซื่อสัตยสุจริต ไววางใจได เชื่อถือได เคารพนับถือได ไมบิดพลิ้ว (อะมานะฮ) 
3. ฉลาดมีไหวพริบ แกปญหาได ความรูดี ความสามารถสูง (ฟะฎอนะฮ) 
4. สื่อสารดี มีมนุษยสัมพันธดี เผยแพร เปดเผย (ตัฆลีบ) 

สี่ประการดังกลาวนี้ สรุปไดจากมติของนักวิชาการอุซูลุดีน ที่กลาววาเปนคุณสมบัติของ
ศาสดามูฮํามัด เมื่อทานศาสดาเปนผูนํา คุณสมบัติส่ีประการนี้จึงถือเปนลักษณะและรากฐานของ
ความเปนผูนําทุกระดับและทุกยุคสมัย 

5. มีเมตตาสูง เปนหวง ชวยเหลือ เผื่อแผ (เราะหมะฮ) 
6. นอบนอม ถอมตน ไมเยอหยิ่งจองหอง (ตะวาฎอ) 
7. สํารวม เครงครัด มีระเบียบวินัย บุคลิกภาพมั่นคง (คูซุอ) 
8. สุภาพ ออนโยน ยิ้มแยม เปนกันเอง ไมถือตัว (ลัยยินะฮ) 
9. ตัดสินใจเด็ดขาด ไมโลเล (อะซัม) 
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10. มุงมั่น จิตใจมั่นคง มอบหมายตออัลลอฮ (ตะวักกัล) 
11. อภัย ไมถือโทษ ยกโทษ เปดโอกาสใหผูอ่ืนปรับปรุงตัวเอง (อัฟว) 
12. กลาหาญ ไมออนแอ ไมขี้ขลาด (ซะยาอ) 
13. เสียสละ สูงาน จริงจัง บากบั่น พากเพียร ขยัน (มุญาฮะดะฮ) 
14. ยึดระเบียบ มีจุดยืนมั่นคง แนวแน (อิสติกอมะฮ) 
15. มีความตั้งใจที่บริสุทธิ์เพื่ออัลลอฮ ไมลําพอง ไมโออวด ไมคุยโว (อิคลาศ) 
16. อดทน เยือกเย็น สุขุม ระงับอารมณได (ศอบร) 
17. บริการผูอ่ืน ใหความสําคัญแกผูอ่ืน (คิดมะฮ) 
18. ใหเกียรติผูอ่ืน (อิกรอม) 

�  ผูนํากับเครือขายการสื่อสาร 

Shaw (อางในยุบล เบ็ญจรงคกิจ, 2534) ไดสรุปผลงานการวิจัยในเรื่องของเครือขายการ
ส่ือสารไวในประเด็นที่สําคญั ดังนี้ 

1. เครือขายแบบรวมอํานาจสูสวนกลาง จะกอใหเกิดผูนําเพียงคนเดียวและเกิดขึ้นไดงาย
กวาแบบกระจายอํานาจ เพราะคนกลางในโครงสรางจะไดรับขาวสารเกี่ยวกับปญหามากกวา
สมาชิกคนอื่น ๆ ทําใหเขาเปนผูควบคุมความสําเร็จในการทํางานของกลุม เพราะเขาอยูใน
ตําแหนงตัวเชื่อมการสื่อสารที่สําคัญ 

2. โครงสรางการสื่อสารแบบกระจายอํานาจ มีประสิทธิภาพมากกวาในการแกปญหาที่
สลับซับซอน   แตโครงสรางการสื่อสารแบบรวมอํานาจมีประสิทธิภาพมากกวาในการแกปญหา
งาย ๆ ในการทํางานงาย ๆ ใชขอมูลขาวสารจํานวนนอย ในงานที่ตองการขอมูลเพียงประการเดียว 
เครือขายแบบรวมอํานาจจะทํางานโดยกอใหเกิดขอผิดพลาดนอยและสําเร็จเร็วกวาแบบกระจาย

อํานาจ เพราะการติดตอส่ือสารแบบนี้เปนการติดตอทางเดียวที่ถูกครอบงํา โดยผูนําเพียงคนเดียว 
ความเปนระเบียบถูกกําหนดขึ้นเพื่อไมใหมีขาวสารมาก สวนการติดตอส่ือสารแบบ วงกลม 
สมาชิกของกลุมจะติดตอกับบุคคล 2 คน พวกเขาจึงใชเวลามากกวา แตในงานที่ตองใชขอมูลรวม
กันและตองมีการปฏิบัติดวยนั้น โครงสรางการสื่อสารแบบกระจายอํานาจจะทํางานไดรวดเร็วและ
มีขอผิดพลาดนอยกวาแบบรวมอํานาจ 

3. สภาวะขาวสารทวมทนมักจะเกิดขึ้นในเครือขายการสื่อสารแบบรวมอํานาจ เพราะขาว
สารและการตัดสินใจจะไปรวมอยูที่จุดศูนยกลางของเครือขาย ทําใหผูนําของโครงสรางการสื่อสาร
แบบนี้อยูในสภาวะขาวสารทวมทนได สวนเครือขายการสื่อสารแบบกระจายอํานาจนั้น ทุกคนตอง
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ใชขอมูลรวมกัน ตองเปนผูตัดสินใจและเปนผูนํา ดังนั้น จึงเปนการยากที่จะใครจะเกิดสภาวะขาว
สารทวมทนได 

จะเห็นไดวา โครงสรางของการติดตอส่ือสารสามารถมีอิทธิพลตอความรูสึกของคนและมี
อิทธิพลตอประสิทธิภาพการทํางานของกลุมในดานความรวดเร็ว ความถูกตองและการปรับตัว
ดวย 

การนําแนวคิดเกี่ยวกับกลุมและผูนํามาเปนกรอบแนวคิดเพื่อนํามาวิเคราะหในสวนของ

กระบวนการสื่อสารในการกอตัวของกลุมและการขยายเครือขายของชมรม รวมทั้งเปนการตอบ
ปญหานําการวิจัยเรื่องปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุม ซึ่ง “ผูนํา” เปนปจจัยหนึ่งที่
สนับสนุนใหเกิดมีการรวมกลุมของผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานีและสามารถ
ทําใหกลุมดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสารในการกอตัวของกลุมและการขยายเครือขาย 

การสื่อสารในความหมายของ Jurgen Ruesh and Gregory Bateson (1951) (ปรมะ 
สตะเวทิน, 2540) คือ การสื่อสารไมไดหมายความถึงการถายทอดสารดวยภาษาพูด ภาษาเขียนที่
ชัดแจงและแสดงเจตนารมณเทานั้น แตการสื่อสารยังรวมไปถึงกระบวนการทั้งหลายที่คนมีอิทธิ
พลตอกันดวย คํานิยามนี้ยึดหลักที่วาการกระทําและเหตุการณทั้งหลายมีลักษณะเปนสื่อสาร หาก
มีผูเขาใจการกระทําและเหตุการณเหลานั้น หมายความวาความเขาใจที่เกิดขึ้นนั้นไดเปลี่ยนแปลง
ขาวสารที่คน ๆ นั้นมีอยูและมีอิทธิพลตอบุคคลนั้น 

ปรมะ สตะเวทิน (2540) ไดสรุปวา การสื่อสาร คือ กระบวนการของการถายทอดสาร 
(Message) จากบุคคลฝายหนึ่ง ซึ่งเรียกวาผูสงสาร (Source) ไปยังบุคคลอีกฝายหนึ่ง ซึ่งเรียกวาผู
รับสาร (Receiver) โดยผานสื่อ (Channel) 

จุมพล รอดคําดี (2532) ใหความหมายวา การสื่อสาร หมายถึง พฤติกรรมการติดตอ
สัมพันธกันระหวางมนุษย โดยอาศัยกระบวนการถายทอดและแลกเปลี่ยนขาวสาร ความรูสึกนึก
คิด เจตคติ ตลอดจนประสบการณระหวางกันและกัน เพื่อใหเกิดผลตอบสนองบางประการที่ตรง
กับเปาหมายที่วางไว คือ การเขาใจรวมกัน ความรวมมือ ความตกลงเห็นพองตองกัน ความผสม
ผสาน ความประนีประนอม เปนตน อันจะนํามาซึ่งความคงอยูและการพัฒนาสังคมของมนุษย 
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Everett M. Roger (อางในเสถียร เชยประทับ, 2526) ใหความหมายวา การสื่อสาร คือ 
กระบวนการที่ความคิด หรือขาวสารถูกสงจากแหลงสารไปยังผูรับสาร ดวยเจตนาที่จะเปลี่ยนพฤติ
กรรมบางประการของผูรับสาร 

ดังนั้น การสื่อสาร คือ ความพยายามและความตั้งใจในการถายทอดสารในรูปแบบตาง ๆ 
จากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง เพื่อใหเกิดความเขาใจและสามารถสื่อสารกลับไปหากันไดและ
การสื่อสารยังมีลักษณะเปนกระบวนการ ซึ่งหมายถึงการมีลักษณะตอเนื่องอยูตลอดเวลา ไมมีจุด
เร่ิมตนและไมมีจุดสิ้นสุด ไมมีการหยุดนิ่ง กลาวอีกนัยหนึ่ง ในกระบวนการสื่อสารนั้น จะมีการ
กระทําโตตอบกลับไปกลับมาระหวางผูสงสารและผูรับสาร ผูสงสารและผูรับสารสามารถเปลี่ยน
บทบาทในขณะสื่อสารกันไดตลอดเวลา 

การสื่อสารเปนวิธีการติดตอระหวางกันของมนุษยและเปนเครื่องมือที่สําคัญของกระบวน

การสังคม ยิ่งสังคมมีความซับซอนมากขึ้น มีสมาชิกในสังคมมากขึ้น การสื่อสารก็ยิ่งมีความจําเปน
และสําคัญมากขึ้น ดังนั้น การที่คนในสังคมจะมาอยูรวมกนัเปนหมู เปนกลุม เปนชุมชน เปน
อําเภอ เปนจังหวัด หรือประเทศชาติ ก็จําเปนที่จะตองใชวิธีการสื่อสารที่แตกตางกันไป เพื่อให
สามารถติดตอกันไดอยางทั่วถึง 

 การสื่อสารที่กอใหเกิดการมีปฏิสัมพันธระหวางกัน จึงอาศัยรูปแบบการสื่อสาร
ในหลายลักษณะที่จําแนกได ดังนี้ 

�  ทิศทางการสื่อสาร 
ทิศทางการสื่อสารเปนรูปแบบหนึ่งของการสื่อสารที่เกิดขึ้น  เปนการถายทอดขาวสารจาก

ผูสงสารไปยังผูรับสารเปาหมาย ซึ่งทิศทางการสื่อสารนี้แบงออกเปน 2 แบบ คือ 

1. การสื่อสารที่ผูสงสารถายทอดขาวสารไปยังผูรับสารแตเพียงฝายเดียว (One-way 
Communication) โดยไมเปดโอกาสใหผูรับสารไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือซักถาม ทําให
ปริมาณขอมูลสะทอนกลับ (Feedback) มีนอย หรือไมมีเลย โดยที่ผูที่สงสารไมสนใจตอปฏิกิริยา
สะทอนกลับนั้น การสื่อสารในรูปแบบนี้จะมีลักษณะเปนไปในรูปของนโยบาย คําสั่งของผูบริหาร 
หรือผูนํา โดยผานทางสื่อตาง ๆ เชน เสียงตามสาย เอกสารสิ่งพิมพ 

2. การสื่อสารแบบสองทาง (Two-way Communication) เปนการสื่อสารที่ผูสงสารสงขอ
มูลขาวสารไปยังผูรับสาร ในขณะเดียวกันเมื่อผูรับสารไดรับขอมูลแลวก็สงขอมูลขาวสารตอบกลับ
มายังผูสงสารดวย จึงเปนการสื่อสารที่ผูสงสารและผูรับสารตางสลับบทบาทในการรับและสงสาร 
มีการเปดโอกาสใหผูรับสารไดซักถามขอสงสัยตาง ๆ มีการแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นระหวางกัน การ
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โตตอบระหวางกันที่เกิดขึ้นนี้ทําใหเกดความความเขาใจกันอยางชัดเจน การสื่อสารแบบนี้ผูสงสาร
ใหความสําคัญตอปฏิกิริยาสะทอนกลับ (Feedback) ทําใหการสื่อสารที่เกิดขึ้นมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น เพราะผูสงสารและผูรับสารมีความเสมอภาคกันในการติดตอส่ือสาร ซึ่งกอใหเกิดการมี
สวนรวมในการดําเนินงาน 

� ลักษณะการใช 

ลักษณะการใชการสื่อสารนี้จะเปนตัวกําหนดบทบาท หนาที่ รวมทั้งสถานการณที่เกิดขึ้น
ระหวางผูสงสารและผูรับสาร ซึ่งมีดวยกัน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

1. การสื่อสารแบบเปนทางการ (Formal Communication) เปนการสื่อสารที่มีระเบียบ
แบบแผน คํานึงถึงบทบาทหนาที่และตําแหนงของผูสงสารและผูรับสารเปนสําคัญ การสื่อสารใน
ลักษณะนี้อาจเปนลายลักษณอักษร เชน ประกาศแจงนโยบาย คําสั่งปฏิบัติงาน หรืออาจเปนการ
สื่อสารที่ไมใชลายลกัษณอักษรแตอาศัยการพูดจา เชน การสั่งงานโดยตรง 

2. การสื่อสารแบบไมเปนทางการ (Informal Communication) เปนการสื่อสารโดยไม
พิจารณา หรือคํานึงถึงตําแหนงหนาที่ ไมมีระเบียบแบบแผนที่กําหนดไว การสื่อสารระหวางกันจึง
มักเปนสวนตัวและไมเปนทางการ จึงไมสามารถคาดเดาทิศทางของการสื่อสารไดวาจะเปน
ลักษณะการสื่อสารจากเบื้องบนสูเบื้องลาง เบื้องลางสูเบื้องบน หรือเปนการสื่อสารตามแนวนอน
และขามสายงาน ดังนั้น การสื่อสารจึงออกมาในรูปของการพบปะพูดคุยแบบปากตอปาก รวมทั้ง
ขาวลือตาง ๆ ดวย 

� สัญลักษณที่ใชในการสื่อสาร 

สัญลักษณที่ใชในการสื่อสาร เปนการสื่อสารอีกประเภทหนึ่งที่ชวยใหผูสงสารและผูรับสารสามารถ
สื่อสารระหวางกันและกอใหเกิดความเขาใจได แบงไดเปน 2 ประเภทตามลักษณะของขอมูลขาว
สารที่ตองการสื่อสารถึงกัน ดังนี้ 

1. การสื่อสารเชิงวจนะ (Verbal Communication) เปนการสื่อสารโดยใชภาษาพูด หรือ
ภาษาเขียนเปนสัญลักษณในการสื่อสาร เพื่อใหเกิดความเขาใจในความหมายที่ส่ือสารระหวางกัน 
ลักษณะการสื่อสารแบบนี้ เชน การสนทนา การสัมภาษณ การเขียนบันทึก การเขียนจดหมาย การ
เขียนรายงาน การประชุม การอานขาว เปนตน 

2. การสื่อสารเชิงอวจนะ (Nonverbal Communication) เปนการสื่อสารโดยใชรหัส หรือ
สัญลักษณอยางอื่นในการสื่อสารแทนที่จะใชภาษาพูด หรือภาษาเขียน เชน การยิ้ม การพยักหนา  



 

 

27

การสั่นศรีษะ การโบกมือ  เปนตน   การสื่อสารลักษณะนี้มีความหมายเฉพาะเจาะจง การที่จะทํา
ใหเกิดความเขาใจระหวางกันไดยอมข้ึนอยูกับประสบการณ การตีความหมายของแตละคน 

หากจะใหการสื่อสารเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีความเขาใจที่ตรงกันระหวางผูสงสารและผู
รับสาร จําเปนที่จะตองใชการสื่อสารทั้งแบบวจนะและอวจนะนี้ ควบคูกันไป 

�  การไหลของขาวสาร 
การไหลของขาวสาร เปนการสื่อสารระหวางผูสงสารและผูรับสาร ซึ่งเมื่อเกิดขึ้นแลวจะทํา

ใหเกิดความเขาใจในสถานภาพ บทบาท ตําแหนง หรือความสัมพันธของทั้งสองฝายได ซึ่งแบงได 
ดังนี้ 

1. การสื่อสารจากบนลงลาง (Top-down Communication) เปนการสงขาวสารจาก
บุคคลที่มีตําแหนงสูงกวาลงมายังบุคคลที่มีตําแหนงที่ต่ํากวา การสื่อสารแบบนี้มักแสดงออกในรูป
ของนโยบาย แผนงาน ประกาศ เปนตน  

2. การสื่อสารจากลางขึ้นบน (Bottom-up Communication) เปนการสงขาวสารจากผูที่
อยูในตําแหนงที่ต่ํากวาไปยังผูที่อยูในตําแหนงที่สูง การสื่อสารรูปแบบนี้มักมีลักษณะของการ
ประชุม การสัมมนา การปรึกษาหารือ ตลอดจนการรองทุกข เปนตน 

3. การสื่อสารตามแนวราบ (Horizontal Communication) เปนการติดตอส่ือสารระหวาง
ผูที่อยูในระดับ หรือตําแหนงเดียวกัน หรือใกลเคียงกัน โดยอาศัยความสัมพันธสวนตัวเปนหลัก 
เชน เพื่อน ญาติพี่นอง การสื่อสารรูปแบบนี้กอใหเกิดความสัมพันธและเสริมสรางความรับผิดชอบ
รวมกันของหมูคณะ รวมทั้งสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของสมาชิกในสังคม (นาอีหมะ นฮิะ, 
2541) 

ดังนั้น การนําแนวคิดเกี่ยวกับการสื่อสารมาเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาครั้งนี้ เพื่อ
กําหนดประเด็นในการวิเคราะหเร่ืองกระบวนการสื่อสารในการกอตัวของกลุมและการขยายเครือ

ขายการสื่อสารในชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานีวาเปนอยางไร 
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แนวคิดเกี่ยวกับศาสนาอิสลาม 

 

ศาสนาอิสลาม เปนศาสนาที่นับถือพระเจาองคเดียวมาเปนเวลากวา 1,400 ป ปจจุบัน
เปนศาสนาที่มีผูนับถือมากที่สุดในโลก โดยมีผูนับถือในศาสนานี้กระจายอยูในทุกทวีป 

อิสลาม มีความหมายวา การนอบนอมมอบตนตอพระผูเปนเจา อัลลอฮ แตเพียงผูเดียว
อยางสิ้นเชิง 

สวนคําวา มุสลิม เปนคําที่ใชเรียกผูที่นับถือศาสนาอิสลาม หมายถึง ผูที่นอบนอมมอบตน
ตอพระองคอัลลอฮ แตเพียงผูเดียวอยางสิ้นเชิง (เสาวนีย จิตตหมวด, 2522) 

�  องคประกอบของศาสนาอิสลาม 

1. ศาสดาของอิสลาม ชื่อ ศาสดามูฮัมมัด (ศ็อล ฯ) ซึ่งเปนผูที่ไดรับคําสอนจากพระเจา 
อัลลอฮ (ซุบห ฯ) และถือวาเปนศาสดาคนสุดทายของศาสนาประเภทเอกเทวนิยม หรือมีพระเจา
องคเดียว 

2. คัมภีรของอิสลาม ชื่อ คัมภีร อัล-กุรอาน ซ่ึงพระเจา อัลลอฮ (ซุบห ฯ) ทรงประทานให
แกทานศาสดามูฮัมมัด (ศ็อล ฯ) เพื่อใหใชเปนธรรมนูญในการดําเนินชีวิตของมุสลิมทั่วโลก 

3. สาวก ในอิสลามถือวาทุกคนเปนผูสืบทอดศาสนา ทุกคนจึงตองเปนทั้งผูเรียนและผู
ปฏิบัติ ฉะนั้น จึงไมมีนักบวชในอิสลาม อิสลามทุกคนทั้งหญิงและชายมีหนาที่ปฏิบัติศาสนกิจ สืบ
ทอดและเผยแพรศาสนาเหมือนกัน เสมือนหนึ่งทุกคนอยูในภาวะของนักบวชที่เปนอยูตลอดกาล 
ไมมีวาระในการเขาสู หรือออกจากภาวะนี้ 

4. ศาสนสถาน ศาสนสถานที่มุสลิมทั่วโลกไปพบปะและประกอบกิจรวมกันเปนประจําทุก
ปอยูที่นครมักกะและมะดีนะ ประเทศซาอุดิอาระเบีย สวนศาสนสถานทั่วทุกมุมโลกของมุสลิม ซึ่ง
เปนที่ประกอบศาสนกิจรวมกัน เรียกวา “มัสญิด” แปลวา กราบไหว (สุูด)  

5. พิธีกรรม สิ่งที่ใหเห็นเปนพิธีกรรมไดชัดเจน คือ การละหมาด ถือศีลอดและประกอบพิธี
ฮัจญ 

ดังนั้น หากจะกลาววาอิสลามเปนศาสนา อิสลามก็เปนศาสนาไดดวยองคประกอบดัง
กลาว แตในความเปนจริงอิสลามเปนมากกวาศาสนา คือ เปนระบอบการดําเนินชีวิต (Way of 
Life) เปนทางนําของมนุษย ตั้งแตเกิดจนตาย ทั้งนี้เพราะอิสลามครอบคลุมไปถึงระบอบการเมือง
และการปกครอง เศรษฐกิจ วัฒนธรรม จริยธรรม ฯลฯ (เสาวนีย จิตตหมวด, 2522) โดยมีเจตนาที่
จะใหอยูรวมกันอยางสันติ (เอ็ม อับดุลมันนาน, 2539) 



 

 

29

�  หลักศรัทธาของศาสนาอิสลาม 

อิสลามมีหลักศรัทธาอยู 6 ประการ (อิมรอน มะลูลีม, 2524) คือ 

1. ศรัทธาในเอกภาพของพระผูเปนเจา หมายถึงการยอมรับนับถือ สักการะแตเฉพาะอัล
เลาะหองคเดียวเทานั้น  ยอมตนตอพระองคและเชื่อมั่นโดยสิ้นเชิง ไมมีผูใดเสมอเหมือน พระองคมี
มาแตเดิม เปนอมตะ ทรงอยูเปนนิจกาล ทรงใหกําเนิดมวลมนุษยทั้งหมด ทรงเปนผูคุมครองโลก
ปจจุบันและทรงเปนผูพิพากษาในวันของการตัดสิน 

2. ศรัทธาในเทวทูตของพระเจา เทวทูตของพระเจา เรียกวา มาลาอีกะฮ เทวทูตนี้เปน
นามธรรม ไมมีตัวตน เปนสื่อกลางระหวางพระผูเปนเจากับศาสดาทั้งหลาย อิสลามถือวาศรัทธา
ในอํานาจเรนลับเปนสวนหนึ่งของศรัทธาในศาสนาอิสลามอยางแยกกันไมได 

3. ศรัทธาในคัมภีร มุสลิมทุกคนตองยอมรับวาคัมภีรดั้งเดิมแหงคําสอนของศานาตาง ๆ 
นั้นเปนคัมภีรของอัลเลาะหที่มอบใหแกมนุษยชาติโดยผานทางศาสดา และคัมภีรที่สมบรูณที่สุด
และเปนคัมภีรสุดทายนั้น คืออัลกุรอาน มุสลิมทุกคนจะตองถือวาอัลกุรอานนั้นเปนคัมภีรที่แนะ
แนวทาง หรือเปนเครื่องชี้ทางสําหรับมนุษยในการดําเนินชีวิต เปนธรรมนูญของชีวิต 

4. ศรัทธาตอศาสนทูต หรือบรรดาศาสนาตาง ๆ มุสลิมทุกคนจะตองศรัทธาตอศาสดาทั้ง
ปวงที่พระเจาสถาปนาขึ้นสําหรับชนทุกชาติในวาระตาง ๆ กัน เพื่อตักเตือนสั่งสอนมนุษยใหเปน
คนด ีศาสดาองคแรก ไดแก ศาสดาอาดัม ปฐมบุรุษแหงโลก ศาสดาองคสุดทาย ไดแก ศาสดาโม
ฮัมหมัด มุสลิมทุกคนจะตองใหเกียรติยกยองบรรดาศาสดาตาง ๆ นั้นโดยเทาเทียมกันหมด 

5. ศรัทธาตอวันสุดทายและวันเกิดใหม มุสลิมจะตองยอมรับวาวันอวสานของโลกนั้นมี
จริง เมื่อโลกถึงจุดจบแลวมนุษยทุกคนจะไปอยูในสภาพใหม ลักษณะของภพใหมจะมีสภาพอยาง
ใดนั้นไมมีใครทราบ แตบุคคลใดที่ไดประพฤติดี ปฏิบัติด ีเวนขอหามตามขอบัญญัติของพระคัมภีร
อัลกุรอานก็จะไดไปสรวงสวรรค คือ สุคติ เปนการตอบแทน บุคคลใดประพฤติชั่วก็จะไดรับผลตอบ
แทนตามที่ไดปฏิบัติไว การตอบแทนในภพหนานั้นก็เพื่อกระตุนใหประจักษวา การกระทําชั่ว 
กระทําดีของมนุษยจะถูกเปดเผยอยางชัดแจงในวันภพหนาอยางแนนอน 

6. ศรัทธาในลิขิตของพระเจา มุสลิมยอมรับวากฎทั้งหลายในธรรมชาตินั้นมาจากอัล
เลาะห กฎของธรรมชาตินั้น คือ กฎที่พระเจากําหนดนั่นเอง กฎสภาวะ หรือลิขิตนี้ไมวาจะเกี่ยวของ
กับมนุษยในดานไหนก็ตาม ถือวาเปนลิขิตตอเนื่องจากพระเจาทั้งสิ้น 
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�  หลักปฏิบัติของมุสลิม 

ศาสนาอิสลามไดกําหนดใหมุสลิมทุกคนจะตองปฏิบัติตามหลักที่บัญญัติไว 5 ประการ 
(ประยูรศักดิ์ ชลายนเดชะ, 2539) คือ 

1. การประกาศศรัทธา มุสลิมทุกคนตองกลาวดังนี้ “พระผูเปนเจาอื่นใดนอกจากอัลลอฮ
เปนไมมีเด็ดขาดและมูฮัมมัด คือพระศาสดาที่อัลลอฮทรงแตงตั้งจริง” คําปฏิญาณนี้เปนการเตือน
มุสลิมวาพระผูเปนเจาที่แทจริงมีพระองคเดียว ผลที่ไดจากคาํปฏิญาณนี้จะทําใหมุสลิมทุกคน
สํารวมในดานความประพฤติ ทั้งในที่ลับและที่แจงวาไมมีการกระทํา หรือเจตนาใด ๆ ที่บุคคลจะ
ซอนเรนอําพรางใหพนจากอัลลอฮได 

2. การบําเพ็ญนมัสการ มุสลิมมีหนาที่บําเพ็ญนมัสการตออัลลอฮ วันละ 5 วาระ ตามอัล
กุรอาน เรียกวา “ศะลาต” แตมุสลิมไทยเรียกวา “ละหมาด” มาตั้งแตสมัยกรุงศรีอยุธยา ซึ่งเปน
เสียงเพี้ยนมาจากภาษาอาหรับวา “นมาส” การบําเพ็ญนมัสการแตละครั้งใชเวลาประมาณ 10-15 
นาที 

3. การถือศีลอด การถือศีลอดนี้กระทําดวยการงดเวนการบริโภคอาหาร การดื่มน้ําและ
เครื่องดื่มทุกชนิด การสูบบุหร่ี ตลอดจนสํารวมกาย วาจา ใจจากความใครและอารมณใฝต่ําตาง ๆ 
นับจากที่แสงอาทิตยเร่ิมจับขอบฟา เร่ือยไปจนถึงเวลาพระอาทิตยตก ผูบําเพ็ญศีลอดจะใชเวลา
วางสวนใหญในการศึกษาและประพฤติธรรม ขอปฏิบัตินี้ทําใหมุสลิมทุกคนไดรูจักรสชาติของ
ความหิวโหยดวยตนเองและฝกจิตใจใหอยูในการควบคุมของตนเองไดเปนอยางดี แตก็มีขอยกเวน
สําหรับผูปวย หรืออยูระหวางการเดินทาง ซึ่งอาจถือชดเชยใชแทนในวันอื่นก็ได หรือถาหากสุข
ภาพไมอํานวยก็ใหชดเชย โดยการบริจาคอาหารใหแกคนยากจนตามอัตราที่กําหนด 

4. การบริจาคทรัพยเปนพลี ผูที่มีทรัพยเพิ่มพูนมีหนาที่ตองบริจาคทรัพยในสวนที่เพิ่มพูน
นั้น หรือถาเปนผลผลิตทางการเกษตร หรือปศุสัตว ก็บริจาคตามอัตรากําหนด ซึ่งมีศพัทภาษา
อาหรับเรียกวา “ศะกาต” แปลวา การชําระ โดยบริจาคทรัพยใหแกบุคคล 8 ประเภท คือ  

- คนอนาถา 
- ผูขัดสนชั่วขณะ 
- เจาหนาที่ของคลังศาสนสมบัติ 
- ผูยอมรับนับถือศาสนาอิสลามที่ถูกญาติตัดขาดที่พึ่ง 
- ทาสที่ขาดเงินไถตัวเอง 
- ผูมีหนี้สินลนพนตัว 
- ผูประกอบการสาธารณประโยชน 
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- ผูรอนแรมที่ขาดคาเดินทางกลับสูภูมิลําเนาเดิมของตน 

5. การบําเพ็ญฮัจญ วัตถุประสงคของการบําเพ็ญฮัจญ ณ เมืองมักกะห ก็คือ มุงที่จะให
มุสลิมจากทุกมุมโลกไดมีโอกาสมารวมชุมนุมกันอยู ณ ที่แหงเดียวกันเปนประจําทุกป ซึ่งจะเปน
การสงเสริมใหเกิดความเขาใจดีตอกันในระหวางมวลมนุษยชาติ ลักษณะเดนของพิธีฮัจญ มีดังนี้ 

- การแตงกายของผูบําเพ็ญฮัจญเปนระเบียบแบบแผนเดียวกัน ทําใหมนุษยทุก
คนดูเหมือนกันหมด ไมวาจะยากดีมีจน ทุกคนไดตระหนักถึงความเสมอภาคของ
มนุษยชาติ 

- การบําเพ็ญฮัจญชวยใหคนสามารถสละ หรือละทิ้งความกังวลในทรัพยสมบัติ 
ตําแหนงหนาที่การงาน ความมีชื่อเสียง หรืออ่ืน ๆ ได ตางสํานึกในความเปนมนุษยโดย
เทาเทียมกันและใหความคารวะตอกันเสมอญาติสนิท 

โมหัมมัด อับดุลการเดร (2520) (อางในดรุณี บุญภิบาล, 2530)  ไดสรุปเพื่อใหเกิดความ
เขาใจในศาสนาอิสลามวา ศาสนาอิสลามเปนศาสนาที่สงเสริมความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน
ระหวางชนนานาชาติ เนนถึงการยกยองมนุษยชาติ โดยไมมีการแบงชั้นของชนชาติ หรือผิวพรรณ
ของมนุษย มนุษยทุกคนมีเกียรติเทาเทียมกัน อิสลามสอนวาความแตกตางทางศาสนาและความ
เชื่อถือนั้นเปนธรรมชาติของมนุษยและไมควรถือเปนสิ่งกีดกันความสามัคคีระหวางมนุษยดวยกัน 
มุสลิมผูมีความศรัทธาอยางจริงจังจะตองมีจิตใจรักประเทศชาติดวย เพราะประเทศชาตินั้นเปนสิ่ง
หนึ่งที่เราจะไดประโยชน เปนสถานที่กอใหเกิดความสุขแกเรา ถาเรามีความรูสึกถึงพระคุณของ
พระผูเปนเจาที่ไดทรงประทานใหเราเกิดมาในแผนดินที่มีความสุขแลว เราก็จะตองปฏิบัติแตส่ิงที่ดี
งามเปนการตอบแทน หลักธรรมของศาสนาอิสลามไดสอนใหคนมีความรักในชาติแหงตน 

หลักการของศาสนาอิสลาม มีลักษณะเปนแบบแผน หรือแนวทางในการดําเนินชีวิต จึงทํา
ใหมุสลิมยึดคัมภีร อัล-กุรอาน อันประกอบดวย หลักศรัทธา 6 ประการและหลักปฏิบัติตามที่ได
บัญญัติไว 5 ประการ อยางเครงครัด จึงทําใหสังคมมุสลิมสามารถดํารงคงอยูได อยูรวมกันอยาง
สันติสุขและเหนียวแนน ซึ่งลักษณะดังกลาวนี้สามารถเห็นไดอยางชัดเจนในสังคมมุสลิมภาคใตที่
ไดมาจากงานวิจัยของสุรพงษ โสธนะเสถียร (2531) ในเรื่องคุณลักษณะสังคมมุสลิมในจังหวัดชาย
แดนภาคใต ซึ่งสรุปไดดังนี้ 
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�  ลักษณะของกลุมสังคมมุสลิม 

ศาสนาอิสลามมีอิทธิพลตอวิถีการดําเนินชีวิตของชาวมุสลิม      ซึ่งเห็นไดจากงานวิจัย
ของสุรพงษ โสธนะเสถียร (2531) ที่ชี้ใหเห็นถึงความสัมพันธของอิสลามกับชุมชนและความเปน
กลุม  คือ 

1. การจัดตั้งกลุมที่มาจากความปรองดองกัน รากฐานของความปรองดอง คือความ
เมตตา เมื่อใดที่ขาดความปรองดอง ก็เสมือนหนึ่งการสูญเสียอวัยวะสวนใดสวนหนึ่งของรางกาย 
ซึ่งมีผลทําใหรางกายทุกสวนทุกขทรมานไปดวย ซึ่งเปนหลกัการของศาสนาที่สอนใหชาวมุสลิม
รวมกลุมรักใครกัน  

2. ความรับผิดชอบตอชุมชน ความมีสํานึกทั้งการกระทําและคําพูดเปนพื้นฐานหนึ่งของ
ศาสนาอิสลาม ที่ควบคุมใหมนุษยมุงมั่นในการบําเพ็ญประโยชนทางศาสนา 

3. การเปนสวนหนึ่งของชุมชนไดรับการสนับสนุนจากหลักการทางศาสนาในเรื่องของการ
เสียสละ ซึ่งการเปนสวนหนึ่งของชุมชน หมายถึง ความรูสึกที่มีจิตวิญญาณ โดยพยายามสรางสิ่งที่
มีคุณคาใหกับสังคมเสมอและตองคิดเสมอวาสิ่งที่ดีสําหรับสังคมก็จะมีความหมายตอตนเองดวย 

4. การมีสวนรวมในชุมชน เปนความรวมมืออยางสมัครใจในภารกิจของชุมชน การมีสวน
รวมเปนพื้นฐานที่จะลดความแปลกแยกลง 

5. การยอมรับมติของที่ประชุม การสมาคมของชาวไทยมุสลิมโดยเฉพาะในดานการแสดง
ความคิดเห็นนั้น ถือเปนลักษณะเดนอีกประการหนึ่งของศาสนาอิสลาม ซึ่งหมายถึง การ
ประนีประนอม หรือการถนอมน้ําใจซึ่งกันและกัน ทั้งการกระทําและคําพูด การประนีประนอมก็
เพื่อใหการรักษาหนาที่ของแตละฝายดําเนินตอไปได 

6. ความชวยเหลือระหวางเพื่อนบาน โดยมีหลักปฏิบตัิตอเพื่อนบาน ดังนี้ มิใหทําอันตราย
เพื่อนบานดวยการกระทําและคําพูด ใหการปฏิบัติที่ดีแกเพื่อบานเสมอ ใหเกื้อหนุนจุนเจือตอกัน 
และใหเกียรติโดยมีความเคารพซึ่งกันและกัน 

จากการศึกษาของศิริรัตน ธานีรณานนทและคณะ (2538) พบวา 

1. สถานศึกษาศาสนาอิสลามที่เรียกวา “ปอเนาะ” มีการถายทอดความรูทางศาสนาอิส
ลาม  มีผูรู   มีผูปฏิบัติศาสนกิจอยางเครงครัดมาก เปนผลใหสภาพหมูบานไทยมุสลิมมีจริย
ธรรมคุณธรรมทางศาสนาสูง ปลอดจากอบายมุขเหลา อบายมุขการพนัน 
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2. ในสังคมมุสลิมมีบทบาท (Role) ความคาดหวังของบทบาท (Role Expectation) สถาน
ภาพ (Status) และระดับ (Rank) แตกตางกัน เชน บทบาทในครอบครัว อิสลามไดกําหนดหลักการ
ใหสามีเปนผูนําในครอบครัว มีหนาที่ใหความคุมครองและรับผิดชอบในการประกอบอาชีพ หาราย
ไดเพื่อเลี้ยงครอบครัวและบุตร สวนภรรยานั้นมีหนาที่ดูแลกิจการตาง ๆ ภายในบาน พรอมกับอบ
รมบุตรธิดาใหเปนเด็กดีตามหลักอิสลาม ถาไมมีความจําเปนไมควรทํางานนอกบาน  

3. สถานภาพในทางศาสนาอิสลาม ไดแก 1) โตะครูผูสอนวิชาอิสลาม 2) กรรมการอิส
ลามกลาง กรรมการอิสลามประจําจังหวัด กรรมการอิสลามประจํามัสยิด อันมี อิหมาม คอเต็บ บิ
ลาลดวย 3) ชาวไทยมุสลิมที่สวมหมวกขาวเปนประจํา และ 4) ชาวไทยที่นับถือศาสนาอิสลามทั่ว 
ๆ ไป  

4. สังคมไทยมุสลิมมีการจัดระดับ คือ จัดตําแหนงหนาที่บริหารศาสนกิจ ไดแก กรรมการ
อิสลามกลางแหงประเทศไทย มีทานจุฬาราชมนตรีเปนประธาน มีคณะกรรมการอิสลามประจํา
จังหวัด มีคณะกรรมการประจํามัสยิด มีตําแหนงดะโตะยุติธรรมประจําศาลจังหวัดในส่ีจังหวัดชาย
แดนภาคใต 

5. สังคมมุสลิมยังมีความใกลชิดเกี่ยวพันระหวางสมาชิกในลักษณะที่จัดไดวาเปนเครือ
ขาย กลาวคือ สมาชิกในสังคมมุสลิมจะมีความผูกพันกันมากผานเครือขายทางศาสนา ไมวาจะ
เปนผูใหญ หรือเด็ก ผูนําศาสนามีบทบาทสําคัญในการชี้นําสังคมและสมาชิกในสังคม 

6. สังคมมุสลิมจะมีการรักษาเอกลักษณอยางเขมแข็ง เชน สัญลักษณเครื่องแตงกาย บาน
เรือน ที่อยูอาศัย สัญลักษณศาสนสถาน สัญลักษณอักษร การรักษาเอกลักษณเปนการเนนหนัก
อยางมากทางศาสนาอิสลาม ศาสนากําหนดใหผูปกครองสอนความรูทางศาสนาใหบุตรของตนตั้ง
แตเล็ก โตขึ้นเรียนจบภาคบังคับก็จะหาโอกาสเรียนศาสนาในปอเนาะ ในดานการอาชีพเด็กก็จะได
รับการถายทอดจากผูใหญ เชน การทําสวนยาง การจับปลา 

ดลมนรรจ บากา (2523) สรุปวา ชาวไทยมุสลิมทุกคนเครงครัดตอหลักศรัทธาและหลัก
ปฏิบัติของศาสนาอิสลามมาก เชน เชื่อวาพระเจามีจริง กลัวตอการทําบาป ยอมสละทรัพยสินทํา
บุญในโอกาสตาง ๆ กัน เพื่อตองการเฝาพระเจาในวันปรโลก จะไดมีความสุขนิรันดรในสรวง
สวรรค นมาซวันละ 5 เวลา ถือศีลอด บริจาคซะกัต ทําบุญอยางเครงครัด ศรัทธาอยูตลอดเวลา 

นอกจากนี้ เสนีย มะดากะกุล (2519) กลาววา ชาวไทยมุสลิมปตตานีเครงครัดตอการนับ
ถือศาสนามากกวาจังหวัดอื่น 
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จากแนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับศาสนาอิสลามและสังคมมุสลิม ทําใหเขาใจในความ
เปนกลุม ลักษณะการรวมกลุม ความรับผิดชอบตอชุมชน หรือกลุมของตน การชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน ความปรองดอง สามัคคีที่เกิดขึ้น ลวนแลวแตเกิดขึ้นภายใตขอกําหนด หรือบทบัญญัติของ
ศาสนาอิสลามทั้งสิ้น ประกอบกับความเครงครัดในการนับถือศาสนาอิสลาม จึงยิ่งสงผลตอการ
รวมกลุมและความเปนกลุมมากยิ่งขึ้น 

การศึกษาในแนวคิดเกี่ยวกับศาสนาอิสลามชวยทําใหเกิดความเขาใจในวัฒนธรรมชุมชน 
ซึ่งมีสวนชวยในพิจารณาหาคําตอบและวิเคราะหในเรื่องของการสื่อสาร ตลอดจนปจจัยที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการรวมกลุมของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี ในอีกมุม
มองหนึ่ง 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 

ยุวัฒน วุฒิเมธี (2532) กลาววา การมีสวนรวม หมายถึง การสนับสนุนและเปดโอกาสให
ประชาชนไดเขามาเกี่ยวของและรับผิดชอบดําเนินการในเรื่องตาง ๆ ที่มีผลกระทบถึงตัวประชาชน
เอง 

นิรันดร จงวุฒิเวศน (2527) ใหความหมายการมีสวนรวม หมายถึง การทํางานรวมกับ
กลุม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดวยความรวมมือรวมใจ โดยกระทําการดังกลาวในหวงเวลาและ
ลําดับเหตุการณที่ทรงประสิทธิภาพ คือถูกจังหวะและเหมาะสมกับทั้งกระทําการงานดังกลาวดวย
ความรูสึกผูกพัน ใหประจักษวาเชื่อถือได แสดงวาการมีสวนรวมเปนผลของความรวมมือรวมใจ 
การประสานงานและความรับผิดชอบ 

ปเตอร โอคลี และเดวิด นารสเดน (1984) (อางในนาอีหมะ นิฮะ, 2541) กลาววา การมี
สวนรวมยังไมสามารถใหคําจํากัดความที่ใชกันไดทั่วไป ดังนั้น จึงลําดับความหมายของการมีสวน
รวมที่เคยมีการลาวถึงจากความหมายกวาง ๆ ไปสูความหมายโดยเฉพาะเจาะจง เพื่อใหเห็นขอ
แตกตางในการตีความหมาย ดังนี้ 

1. การมีสวนรวม คือ การพิจารณาถึงการมีสวนชวยเหลือโดยสมัครใจ โดยประชาชนตอ
โครงการใดโครงการหนึ่งของโครงการสาธารณะตาง ๆ ที่คาดวาจะสงผลตอการพัฒนาชาติ แตไม
ไดหวังวาจะใหประชาชนเปลี่ยนโครงการ หรือวิจารณเนื้อหาของโครงการ 
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2. การมีสวนรวม หมายถึง การใหประชาชนในชนบทรูสึกตื่นตัว เพื่อที่จะทราบถึงการรับ
ความชวยเหลือและตอบสนองตอโครงการพัฒนา ขณะเดียวกันก็สนับสนุนความคิดริเร่ิมของคนใน
ทองถิ่น 

3. ในการพัฒนาชนบท การมีสวนรวม คือ การใหประชาชนเขามาเกี่ยวของในกระบวนการ
ตัดสินใจ กระบวนการดําเนินโครงการและรวมรับผลประโยชนจากโครงการพัฒนา นอกจากนี้ยัง
เกี่ยวของกับความพยายามที่จะประเมินผลโครงการนั้น ๆ ดวย 

4. การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนานั้น อาจเขาใจอยางกวาง ๆ ไดวา คือ การที่
ประชาชนไดเขารวมอยางแข็งขันในกระบวนการตัดสินใจตาง ๆ ในทีละเรื่องที่จะมีผลกระทบกับ
เขา 

5. การมีสวนรวมในชุมชน หมายถึง การที่ประชาชนจะมีสิทธิและหนาที่ที่จะเขารวมในการ
แกปญหาภายในชุมชนของเขา การระดมทรัพยากรทองถิ่นและการเสนอแนะแนวทางการแกไขให
กับชุมชน 

6. การมีสวนรวมนั้นจะตองเปนกระบวนการดําเนินการอยางเขมแข็ง ซึ่งหมายถึงวาบุคคล 
หรือกลุมที่มีสวนรวมนั้นไดเปนผูมีความคิดริเร่ิมและไดมุงใชความพยายาม ตลอดจนความเปนตัว
ของตัวเองที่จะดําเนินการตามความคิดริเร่ิมนั้น 

7. การมีสวนรวม หมายถึง การที่ไดมีการจัดการที่จะใชความพยายามที่จะเพิ่มความ
สามารถที่จะควบคุมทรัพยากรและระเบียบในสถาบันตาง ๆ ในสภาพสังคมนั้น ทั้งนี้โดยกลุมที่
ดําเนินการไมถูกควบคุมโดยทรัพยากรและระเบียบตาง ๆ  

ไพรัตน เดชะรินทร (อางในเกียรติศักดิ์ เรือนทองดี, 2536) สรุปความหมายของการมีสวน
รวมของประชาชนวา เปนกระบวนการที่รัฐดําเนินการสงเสริม ชักนํา สนับสนุนและสรางโอกาสแก
ประชาชนทั้งในรูปสวนบุคคล หรือกลุมชน ชมรม สมาคม มูลนิธิและองคการอาสาพัฒนาตาง ๆ 
ใหเขามารวมดําเนินการเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือหลายเรื่องรวมกันตามขั้นตอนตาง ๆ เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคและนโยบายการพัฒนาที่กําหนดไว 

David (อางในอรรถวิทย ศิลาคุปต, 2536) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมไววา การมี
สวนรวมเกิดจากแนวความคิดสําคัญ 3 ประการ คือ 

1. ความสนใจและความหวงกังวลรวมกัน ซ่ึงเกิดจากความสนใจและความหวงกังวลสวน
บุคคลที่บังเอิญพองตองกัน กลายเปนความสนใจและความหวงกังวลของสวนรวม 
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2. ความเดือดรอนและความไมพึงพอใจรวมกันที่มีตอสถานการณที่เปนอยูนั้น ผลักดันให
พุงสูการรวมกลุมวางแผนและลงมือกระทําการรวมกัน 

3. การตกลงใจรวมกันที่จะเปลี่ยนแปลงกลุม หรือชุมชนไปในทิศทางที่พึงปรารถนา การ
ตัดสินใจรวมกันนี้จะตองรุนแรงมากพอที่จะทําใหเกิดความริเร่ิมและทําการสนองตอบความเห็น

ชอบของคนสวนใหญที่เกี่ยวของกับกิจกรรมนั้น 

�  ลักษณะการมีสวนรวมของประชาชน 

ไพรัตน เดชะรินทร (อางในเกียรติศักดิ์ เรือนทองดี, 2536)  ไดกลาวถึง ลักษณะการมีสวน
รวมของประชาชนในการพัฒนา โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

1. รวมทําการศึกษา คนควาปญหาและสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน ตลอดจน
ความตองการของชุมชน 

2. รวมคิดหาและสรางรูปแบบและวิธีการพัฒนา เพื่อแกไขและลดปญหาของชุมชน หรือ
เพื่อสรางสรรคส่ิงใหมที่เปนประโยชนตอชุมชน หรือสนองความตองการของชุมชน 

3. รวมวางนโยบาย หรือแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจกรรม เพื่อขจัดและแกไขปญหา
และสนองความตองการของชุมชน 

4. รวมในการตัดสินใจการใชทรัพยากรที่มีจํากัดใหเปนประโยชนตอสวนรวม 

5. รวมจัด หรือปรับปรุงระบบการบริหารงานพัฒนาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. รวมการลงทุนในกิจกรรมโครงการของชุมชนตามขีดความสามารถของตนเอง 

7. รวมปฏิบัติตามนโยบายแผนงาน โครงการและกิจกรรมใหบรรลุเปาหมาย 

8. รวมควบคุม ติดตาม ประเมินผลและรวมบํารุงรักษาโครงการและกิจกรรมที่ทําไวโดย
เอกชนและรัฐบาลใหใชประโยชนไดตลอดไป 

ในความคิดของ อคิน รพีพัฒน (2531) ไดสรุปวาการมีสวนรวมของชาวบานในการ
พิจารณามีทั้งหมด 5 ระดับ คือ 

1. ชาวบานมีสวนรวมในการคนหาปญหา ในการพิจารณาปญหาและจัดระดับความ
สําคัญของปญหา 

2. ชาวบานมีสวนรวมในการคนหาสาเหตุแหงปญหา 
3. ชาวบานมีสวนรวมในการคนหาและพิจารณาแนวทางวิธีการแกปญหา 
4. ชาวบานมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเพื่อแกปญหา 
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5. ชาวบานมีสวนรวมในการประเมินผลของกิจกรรมการพัฒนาในการประเมินผล 

แนวคิดการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น หรือชุมชนของตนเองเปนแนว
คิดที่สามารถนํามาวิเคราะห เพื่อหาคําตอบในเรื่องปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการรวมกลุม
ของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การศึกษาเรื่อง การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพง

ขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี มีขั้นตอนและรายละเอียดของระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 
1. รูปแบบการวิจัย 
2. ข้ันตอนในการทําวิจัย 
3. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
4. กลุมเปาหมาย 
5. เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
6. การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล 
7. การวิเคราะหขอมูลและการนําเสนอขอมูล 

 
รูปแบบการวิจัย 

การวิจยัในครั้งนี้ใชหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ศึกษาโดยใชวิธีการ
สัมภาษณแบบเจาะลึก (Indepth Interview) และการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ  เพื่อใหขอมูล
ที่ไดมีความถูกตอง ครบถวนสมบูรณมากที่สุดและมีความนาเชื่อถือ 
 
ขั้นตอนในการทําวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการวิจัยภาคสนาม ซึ่งเปนการศึกษาขอมูลในสภาพแวดลอมตามความเปน
จริง เพื่อใหเห็นปรากฎการณที่เกิดขึ้นในบริบททางสังคมและวัฒนธรรม ผูวิจัยจึงไดกําหนดขั้นตอน
ในการทําวิจัย ดังนี้ 

1. ติดตอขอความอนุเคราะหขอมูลและประสานงานในการลงพื้นที่วิจัยจากกองประสาน
งานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 4 สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครง
การอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

2. ศึกษาขอมูลเบื้องตนจากเอกสารที่เกี่ยวของกับกลุมเปาหมายและแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยว
ของกับประเด็นที่ศึกษา เพื่อเตรียมการกอนลงสนามเก็บขอมูลและเพื่อเปนประโยชนในการ
วิเคราะหขอมูล 
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3. แนะนําตัวกับกลุมเปาหมาย เพื่อสรางความสัมพันธในเบื้องตนและสรางความเขาใจใน
วัตถุประสงคของการวิจัย ตลอดจนการนัดหมายวัน เวลาและสถานที่ที่เหมาะสมและสะดวกใน
การสัมภาษณ 

4. เขาพบกลุมเปาหมายและสัมภาษณดวยตนเองโดยใชภาษาไทยกลาง สวนภาษามลายู
ทองถิ่นนั้น ใชโดยการผานลามทองถิ่นที่มีความรูและความเขาใจในสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น
เปนอยางดี 

5. นําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมมาวิเคราะหและนําเสนอเปนรูปเลมตอไป 
 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังตอไปนี้ 

1. การสัมภาษณกลุมเปาหมายในการวิจัย ซึ่งเปนวิธีการหลักในการเก็บรวบรวมขอมูล ใช
วิธีการผสมผสาน ดังนี้ 

- การสัมภาษณแบบเจาะลึก (Indepth Interview) กับกลุมเปาหมาย โดยผูวิจัยใชแบบ
สัมภาษณเปนคําถามปลายเปด เปดโอกาสใหกลุมตัวอยางไดบรรยายความรูสึกของตน หรือเลา
เร่ืองตาง ๆ ที่เกิดขึ้นและผูวิจัยจึงจะสัมภาษณเจาะลึกตามประเด็นคําถามที่ตั้งไว โดยมีระยะเวลา
ในการเก็บขอมูล 2 เดือน  

- การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ (Informal Interview) กับกลุมเปาหมาย โดยการพูด
คุยตามจังหวะและโอกาสที่เหมาะสม พรอมทั้งใชวิธีการสังเกตควบคูไปดวย 

กลุมเปาหมาย 

ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ คือ ประชาชนที่อาศัยอยูในเขตตําบลยามู ตําบลบางปู ตําบล
หนองแรต  ตําบลจะรัง  ตําบลปยามุมังและตําบลแหลมโพธิ์  อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี ที่เขา
เปนสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี ซึ่งมสีมาชิกทั้งหมด 790 คน 
แบงเปนกลุมได 14 กลุม  แตละกลุมจะมีหัวหนากลุมดูแลรับผิดชอบสมาชิกภายในกลุมและเปนผู
ประสานงานกับประธานชมรม 

กลุมเปาหมาย  ผูวิจัยไดเลือกกลุมเปาหมายโดยใชวิธี criterion sampling ซึ่งเปนเทคนิค
การเลือกตัวอยาง หรือกลุมเปาหมายที่ผูวิจัยสามารถกําหนดเกณฑในการเลือกไดเอง โดยการ
เลือกนั้นผูวิจัยพิจารณาจากปญหานําการวิจัยวา ผูใดสามารถใหขอมูลไดตรงและครอบคลุมวัตถุ
ประสงคในการวิจัยที่กําหนดไว กลุมเปาหมายที่กําหนดไว มีดังนี้ 



 40

- ประธานชมรม ที่ปรึกษาชมรมและกรรมการชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง 
จังหวัดปตตานี ซึ่งเปนกลุมเปาหมายที่มุงศึกษาเพื่อใหไดขอมูลดานกระบวนการสื่อสารในการกอ
ตัวและขยายเครือขายของกลุม ตลอดจนปจจัยที่มีผลสําเร็จในการรวมกลุม 

- หัวหนากลุม เปนกลุมเปาหมายที่มุงศึกษาในเรื่องกระบวนการสื่อสารในการกอตัวและ
ขยายเครือขายของกลุม ตลอดจนปจจัยที่มีผลสําเร็จในการรวมกลุม 

- สมาชิกชมรม เปนกลุมเปาหมายที่มุงศึกษาในเรื่องกระบวนการสื่อสารและปจจัยที่มีผล
สําเร็จในการรวมกลุม  

เครื่องมือที่ใชัในการเก็บขอมูล 

การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งผูวิจัยตองการใหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ
มีความครบถวน สมบูรณ จึงจําเปนที่จะตองมีเครื่องมือชวยในการวิจัย คือ 

1. ตัวผูวิจัย ซึ่งจะเปนผูรวบรวมและวิเคราะหขอมูลดวยตนเอง 
2. เทปบันทึกเสียง  
3. กลองถายรูป  
4. แบบบันทึกภาคสนาม (Field Note) 
5. แนวคําถามสําหรับการสัมภาษณแบบเจาะลึก เปนการตั้งประเด็นคําถามที่

เตรียมไวลวงหนา โดยแนวคําถามเปนลักษณะคําถามปลายเปด เพื่อเปด
โอกาสใหกลุมเปาหมายแสดงความคิดเห็นไดเต็มที่ ไมมีการปดกั้นความคิด
เห็น โดยมีแนวทางของแบบสอบถามและประเด็นในการถาม ดังนี้ 

- คําถามทั่วไป  
1. ขอมูลเกี่ยวกับผูถูกสัมภาษณ 

- คําถามเกี่ยวกับชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
1. ความเปนมาของชมรม 
2. บทบาทหนาที่ กิจกรรมของชมรม 
3. ผูที่เกี่ยวของในชมรม  
4. บทบาทหนาที่ของผูที่เกี่ยวของ 

- คําถามเกี่ยวกับการสื่อสารในการกอตัวและขยายเครือขายของกลุม 
1. การกอตัวของกลุมและรูปแบบการสื่อสารในการกอตัว 
2. การขยายเครือขายของกลุมและรูปแบบการสื่อสารในการขยายเครือ
ขาย 
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- คําถามเกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยู 
1. ลักษณะของผูนํา 
2. ลักษณะของสมาชิก 
3. การมีสวนรวมในกิจกรรมของสมาชิก 
4. ลักษณะของกลุม 
5. วัฒนธรรมชุมชนและศาสนา 

ซึ่งแนวคําถามดังกลาวไดจัดเตรียมไว 2 ชุด คือ 
- คําถามสําหรับประธานชมรม ที่ปรึกษาชมรม กรรมการและหัวหนากลุม 
- คําถามสําหรับสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว  

การตรวจสอบความถูกตองของขอมูล 

เพื่อใหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณมีความเปนจริงและนาเชื่อถือ ผูวิจัยจึงไดกําหนดเงื่อน
ไข ดังนี้ 

1. กอนลงมือเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดสรางความสัมพันธกับกลุมเปาหมาย เพื่อเปน
การสรางความคุนเคยและรูสึกเปนกันเอง โดยการแนะนําตัว พูดคุยเรื่องทั่วไป ขณะเดียวกันก็
อธิบายใหกลุมเปาหมายเขาใจถึงความสําคัญของการวิจัยนี้ ทั้งนี้เมื่อกลุมเปาหมายมีความไววาง
ใจในผูวิจัยและเห็นความสําคัญของงานวิจัยนี้ ก็จะเต็มใจใหขอมูลตามความเปนจริง ไมมีการปด
บัง ซึ่งขอมูลที่ไดก็จะมีความเปนจริง ครบถวนสมบูรณและมีความถูกตอง 

2. ในขณะรวบรวมขอมูลจากกลุมเปาหมาย ผูวิจัยทดสอบความถูกตองของขอมูล โดย
พิจารณาวาขอมูลที่ไดรับสอดคลองกับขอสังเกตของผูวิจัยหรือไม ซึ่งจะทําใหผูวิจัยเห็นวาขอมูลที่
ไดรับมีความถูกตองหรือไม 

3. เมื่อเก็บขอมูลไดในแตละครั้ง ผูวิจัยตองถอดเทปอยางละเอียดและจดบันทึกสนามทุก
คร้ังและทําวันตอวัน เพื่อจะไดไมลืมขอมูล โดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลที่เปนประเด็นสําคัญ 

4. ผูวิจัยไดกําหนดใหการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย การรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวของ 
การสังเกต การสัมภาษณแบบไมเปนทางการและการสัมภาษณเชิงลึก ซึ่งสามารถนําขอมูลในบาง
ประเด็นที่เหมือนกัน หรือเกี่ยวของมาเปรียบเทียบกันได ซึ่งจะเปนการยืนยันไดวาขอมูลมีความถูก
ตองเพียงใด 

5. ผูวิจัยยืนยันความถูกตองของขอมูลในข้ันสุดทาย ดวยการใหกลุมเปาหมาย หรือผูให
ขอมูลสําคัญ (Key Informant) อานรางรายงานการวิจัย เพื่อตรวจสอบความถูกตองทั้งขอมูลเบื้อง
ตนและขอมูลในสวนที่ผูวิจัยตีความและวิเคราะห 
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การวิเคราะหขอมูลและการนําเสนอขอมูล 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยการนําขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมดวยวิธีการตาง ๆ มา
จําแนกประเภท (Typology) และจัดเรียงอยางเปนระบบ (Taxonomy) โดยการแยกแยะองค
ประกอบและเงื่อนไขตาง ๆ การจัดหมวดหมูของขอมูลที่เหมือนกันไวดวยกัน เชื่อมโยงความ
สัมพันธของขอมูลตาง ๆ ภายใตบริบททางสังคมและวัฒนธรรม 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลไปพรอมกับการเก็บรวบรวมขอมูล โดยอาศัยมุมมองของ “คนใน” 
เพื่อใหเขาใจความหมายที่คนในมีใหกับพฤติกรรมตาง ๆ ของเขา ซึ่งจะทําใหผูวิจัยสามารถเขาใจ
รูปแบบของปรากฎการณนั้นไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น 

เมื่อผูวิจัยไดตรวจสอบขอมูลที่ไดมาวาเพียงพอ ถูกตองครบถวนสมบูรณ มีคุณภาพและ
สามารถตอบปญหาการวิจัยได จึงนําขอมูลทั้งหมดไปวิเคราะหตามกรอบแนวคิดและทฤษฎีที่ผู
วิจัยไดกําหนดไว 

การนําเสนอขอมูล ผูวิจัยนําเสนอขอมูลเบื้องตนอยางละเอียดดวยวิธีพรรณาเนื้อหาอยาง
เขมขน (Thick Description) โดยแยกตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
2. การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพง

ขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี 
3. ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี 



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการสื่อสารในการกอตัวและ
การขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว และศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการ

รวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี  การวิจัยนี้
ใชหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึกและการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ 
กลุมตัวอยางที่สัมภาษณ ประกอบดวย ประธานชมรม 1 คน หัวหนากลุม (กรรมการชมรมและที่
ปรึกษา) 9 คน สมาชิกชมรม 10 คน  รวมทั้งสิ้น 20 คน   โดยผูวิจัยนําเสนอขอมูลใน 3 ประเด็น ดัง
นี้ 

1. ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัด

ปตตานี 

2. การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพง

ขาว 

3. ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว 
 

  ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

การวจิัยและการรวบรวมขอมูลของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวที่ไดมาจากการ

สัมภาษณกลุมตัวอยางและจากเอกสารตาง ๆ ที่เกี่ยวของทําใหเห็นถึงที่มากอนที่จะมีการกอต้ัง

ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว  รูปแบบโครงสรางการบริหารและการดําเนินงานของชมรม  ตลอดจน
วิธีการเลี้ยงปลากะพงขาวของสมาชิก ซึ่งเปนขอมูลเบื้องตนที่จะทําใหเขาใจในชมรมผูเลี้ยงปลา

กะพงขาวมากขึ้น ซึ่งผูวิจัยขอนําเสนอ ดังตอไปนี้ 
 
ที่มาของการเปนชมรม 

ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี เร่ิมตนมีข้ึนอยางไมเปน
ทางการในป พ.ศ. 2530  มีนายมานพ เบ็ญจวรรณ (ประธานชมรมในปจจุบัน) และผูเลี้ยงปลา
กะพงขาวประมาณ 30 คน ไดแก นายสันติ สะมาเฮาะ นายทวีศักดิ์ รัตนเดโช และนายสาเหะอุเซ็ง 
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อัลยุฟรี  เปนตน  ซึ่งอาศัยอยูในอําเภอยะหริ่ง ไดมาพูดคุย ปรึกษาหารือกันเกี่ยวกับการเลี้ยงปลา
กะพงขาวและปญหาที่เกิดขึ้นจากการเลี้ยงปลาที่แตละคนประสบอยู ทั้งหมดนั้นไดตกลงกันวา

ควรมารวมกลุมกัน เพราะเห็นตรงกันวาการมารวมกันเปนกลุมนี้จะไดชวยกันคิด ชวยกันทําและ
เมื่อมีปญหาเกิดขึ้นก็จะไดชวยกันแกไขได และยังสามารถขอคําแนะนําจากเจาหนาที่ประมง

อําเภอไดดีกวาการไปติดตอขอความชวยเหลือเพียงคนเดียว ซึ่งการรวมกลุมในครั้งนั้นนายมานพ 
เบ็ญจวรรณ ไดรับการแตงตั้งใหเปนหัวหนากลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว  

ตอมาในป พ.ศ. 2533 นายมานพ เบ็ญจวรรณและสมาชิกกลุมไดคิดที่จะจด
ทะเบียนจัดตั้งเปนสมาคมผูเลี้ยงปลากะพงขาว แตไมไดรับอนุญาตตามกฏหมาย ขณะเดียวกันก็
ไดมีการชักชวนญาติมิตรที่เลี้ยงปลากะพงขาวใหเขามาเปนสมาชิกกลุมอีก จึงทําใหมีสมาชิกเพิ่ม
ขึ้นเปน 150 คน  และมีชื่อเรียกอยางไมเปนทางการวา “กลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว” ความรวมมือ
กันของกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวกลุมนี้ ทําใหสมาชิกกลุมมีรายไดที่มั่นคง เฉลี่ยรายไดสุทธิครอบ
ครัวละ 150,000 บาทตอป  โดยเฉพาะอยางยิ่งในป พ.ศ. 2533 ราคาปลากะพงขาวในตลาดมี
ราคาสูงมาก คือ ประมาณ 90-150 บาทตอกิโลกรัม จากที่เคยขายในราคาปกติกิโลกรัมละ 80-
120 บาท จึงยิ่งทําใหประชาชนในพื้นที่อําเภอยะหริ่งหันมาสนใจการเลี้ยงปลากะพงขาวกันมากขึ้น 
ดวยเหตุนี้ ผูเลี้ยงปลากะพงขาวในแตละหมูบานของตําบลยามู  ตําบลบางปู  ตําบลหนองแรต  
ตําบลจะรัง ตําบลปยามุมังและตําบลแหลมโพธิ์จึงรวมกนัจัดตั้งกลุมข้ึนมา และกลุมเหลานี้ไดมา
ขอเขารวมเปนสมาชิกในลักษณะเครือขายกับกลุมของนายมานพ เบ็ญจวรรณ  

ในป พ.ศ. 2538 นายมานพ เบ็ญจวรรณ และสมาชิกมีความคิดรวมกันที่จะจัดตั้ง
เปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวขึ้น ดังนั้น จึงมีการติดตอไปยังประมงอําเภอยะหริ่งเพื่อขอจด

ทะเบียนเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวขึ้นอยางเปนทางการ มีชื่อกลุมวา “ชมรมกลุมผูเลี้ยงสัตว
น้ําอําเภอยะหริ่ง” และนายมานพ เบ็ญจวรรณ ไดรับความเห็นชอบจากสมาชิกแตงตั้งใหเปน

ประธานชมรมตั้งแตคร้ังนั้นจนถึงปจจุบันนี้ ซึ่งมีกลุมสมาชิก 14 กลุม และมีสมาชิกรวม 790  คน 
ซึ่งผูวิจัยจะขอเรียกชื่อกลุมตามที่สมาชิกเรียกกันวา “ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว” 
 
วัตถุประสงคของชมรม 

 กอนที่จะมีการจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวอยางเปนทางการในป พ.ศ. 
2538 นั้น  ประชาชนสวนใหญในอําเภอยะหริ่งมีอาชีพเลี้ยงปลากะพงขาวและกําลังเกิดปญหา
ขาดเงินทุนหมุนเวียนที่ใชในการประกอบอาชีพ เพราะเถาแกที่เคยใหเครดิตพันธุปลา อาหารปลา
ประสบปญหาธุรกิจในชวงของการผันผวนทางเศรษฐกิจ ยกเลิกการใหเครดิตแกผูเลี้ยงปลากะพง

ขาว การเลี้ยงปลากะพงขาวของแตละคนจึงตองลดปริมาณการเลี้ยงตามกําลังทุนทรัพยที่มีอยู จึง
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ทําใหรายไดลดนอยลงและบางคนตองหยุดการเลี้ยงปลากะพงขาวไป ขณะเดียวกันประชาชนอีก

หลายคนที่ประกอบอาชีพอื่น ๆ ตางก็ไมมีงานทําและบางสวนตกงาน ไมสามารถหางานทําในทอง
ถิ่นของตนเองได รวมทั้งคาครองชีพก็สูงขึ้น จึงทําใหประชาชนสวนใหญ ซึ่งเปนผูชายตองออกจาก
บานไปประกอบอาชีพอื่นแทน เชน รับจางกรีดยางและไปทํางานกอสรางในประเทศเพื่อนบาน 
สวนใหญไปประเทศมาเลเซีย  สิ่งที่เกิดขึ้นเหลานี้ลวนแตสงผลเสียตอชุมชนยะหริ่ง คือ ทําใหคนสูง
อาย ุผูหญิงและเด็กถูกทอดทิ้งใหอยูกันตามลําพัง บุตรหลานขาดโอกาสทางการศึกษา ไมสามารถ
เรียนตอตามความตองการได นอกจากนี้ ยังมีปญหาของการทําลายสภาพแวดลอมที่เกิดจากการ
บุกรุกปาชายเลน และเมื่อคนสวนใหญออกจากหมูบานไปก็ทําใหศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นเริ่ม

สูญหายไปจากชุมชนดวยเชนกัน 

ดวยเหตุหลายประการเหลานี้ ทําใหผูนํากลุมและสมาชิกกลุมผูเลี้ยงปลากะพง

ขาวหลายคนมีความคิดเห็นตรงกันวา ปญหาที่เกิดขึ้นนี้สามารถแกไขได แตทุกคนตองรวมมือกัน
ในการแกไขในปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยการรวมกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวใหเปนอาชีพที่มั่นคง
ยิ่งขึ้น จึงไดคิดรวมกันวาควรจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวขึ้น แลวระดมความคิดจากผู

เลี้ยงปลากะพงขาวจากหลาย ๆ กลุมเพื่อชวยกันกําหนดวัตถุประสงคของชมรม เพื่อจะไดแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นในทองถิ่นของตนไดอยางแทจริง วัตถุประสงคของชมรม จึงปรากฎออกมาดังนี้ 

1) สมาชิกกลุมเปาหมายและชุมชนอยูประกอบอาชีพในถิ่นฐานของตนเอง 
2) เสริมสรางความเขมแข็งใหกับสมาชิกกลุมเปาหมาย ชุมชน ซึ่งเปนรากฐาน

ความมั่นคงของครอบครัว 
3) สมาชิกกลุมเปาหมายและชุมชนไมบุกรุกทําลายสภาพแวดลอม ปาชายเลน 
4) สมาชิกพึ่งพาตนเองไดและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
5) สมาชิกสามารถดูแลผูดอยโอกาสในชุมชนไดเปนอยางดี 
6) เปนการสืบทอดภูมิปญญาชาวบานสูชุมชน สังคม ทองถิ่นอื่น 

วัตถุประสงคของชมรมที่เกิดขึ้น จึงเปนการสะทอนใหเห็นถึงปญหาของทองถิ่น

และยังแสดงใหเห็นวาสมาชิกของชมรมเขาใจในสาเหตุของปญหา และไดพยายามที่จะชวยกันแก
ไขปญหานั้นอกีดวย 
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องคประกอบของชมรม 

จากการวิจัยพบวา ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว มีองคประกอบของการเปนชมรม
ดวยกัน  3 กลุม ซึ่งแตละกลุมมีบทบาท หนาที่ ทั้งแตกตางและคลายคลึงกัน คือ 

- กรรมการชมรม เปนผูที่ไดรับการเลือกตั้งจากสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
โดยมีวาระการเลือกตั้งกรรมการในทุก 2 ป กรรมการสวนใหญมีสถานภาพเปนหัวหนากลุมยอยใน
ชมรม ดังนั้น จึงเปนผูที่ไดรับความไววางใจจากสมาชิก โดยเห็นวาเปนผูที่มีความซื่อสัตย เสียสละ 
มีความรูความสามารถ ชอบชวยเหลือผูอ่ืน จึงทําใหไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการชมรมในทุกครั้ง 
คณะกรรมการนี้มีหนาที่ใหความชวยเหลือ เปนที่ปรึกษาใหแกสมาชิก ประสานกับหนวยงานราช
การแทนสมาชิก วางแผนจัดเตรียมกิจกรรมตาง ๆ ของชมรมที่เกิดประโยชนตอสมาชิกและชุมชน  

- ที่ปรึกษาชมรม เปนผูที่ไดรับการคัดเลือกจากกรรมการและไดรับการเห็นชอบ
จากสมาชิกชมรม สวนใหญมีสถานภาพเปนหัวหนากลุมยอยของชมรมดวย มีหนาที่ในการใหคํา
ปรึกษาแกสมาชิกในเรื่องการประกอบอาชีพเลี้ยงปลากะพงและเขารวมประชุมกับกรรมการชมรม

ทุกครั้ง เพื่อชวยกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการเลี้ยงปลากะพง 

- สมาชิกชมรม การเขาเปนสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวถูกกําหนดโดยขอ
บังคับของชมรมวาจะตองเปนผูที่มีภูมิลําเนาอยูในอําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี และประกอบ

อาชีพเลี้ยงปลากะพงขาว หากสมาชิกออกไปทํางานนอกทองถิ่น เชน ไปรับจางแรงงานที่มาเลเซีย
หรือจังหวัดอื่น ๆ ขาดประชุมเกิน 3 คร้ังโดยไมแจง หรือไมมีตัวแทนประชมุ สถานภาพของการเปน
สมาชิกจะหมดไป แตก็สามารถขอกลับเขามาใหมไดเมื่อสมาชิกมีความพรอมที่จะเลี้ยงปลากะพง
ตอไป สวนในเรื่องอื่น ๆ ถูกกําหนดโดยสมาชิกในกลุม เชน หากมีนิสัยไมดี เมื่อเขามาเปนสมาชิก
แลวอาจทําใหเกิดความเสียหายแกกลุมและชมรม ก็จะไมไดรับการพิจารณาเขาเปนสมาชิก  
 
โครงสรางการบริหารงานของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

จากการวิจัยพบวา ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ประกอบดวยกลุมยอย 14 กลุม ที่
มาจาก 6 ตําบลในเขตอําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี  คือ ตําบลยามู ตําบลบางปู ตําบลหนองแรต 
ตําบลจะรัง ตําบลปยามุมัง และตําบลแหลมโพธิ์ ในแตละกลุมจะมารวมกลุมกันตามหมูบานของ
ตนเอง มีหัวหนากลุมเปนผูดูแล รับผิดชอบเพื่อขอคําแนะนําและขอความชวยเหลือจากหัวหนา

กลุมอ่ืนและประธานชมรม ซึ่งการดําเนินงานของชมรมอยูภายใตการบริหารงานของคณะทํางาน 
3 กลุมดวยกัน คือ คณะกรรมการบริหาร หัวหนากลุม และที่ปรึกษาชมรม โดยแตละกลุมมีเกณฑ
ในการคัดเลือก ดังนี้ 
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- คณะกรรมการบริหารชมรม ถูกคัดเลือกโดยประธานชมรม ทั้งนี้จะตองไดรับ
ความเห็นชอบจากสมาชิกชมรมดวย คณะกรรมการนี้มีหนาที่ใหความชวยเหลือ เปนที่ปรึกษาให
แกสมาชิก ประสานกับหนวยงานราชการแทนสมาชิก วางแผนจัดเตรียมกิจกรรมตาง ๆ ของชมรม
ที่เกิดประโยชนตอสมาชิกและชุมชน 

 - หัวหนากลุม จะเปนผูที่ถูกสมาชิกในกลุมคัดเลือกและแตงตั้งขึ้นมา จึงทําใหมี
ความใกลชิดกับสมาชิกกลุมมาก จะออกไปพบปะกับสมาชิกอยูเสมอ จึงเปนผูที่รูปญหาที่เกิดขึ้น
อยางแทจริง  หัวหนากลุมจะมีการประชุมกันอยางนอยเดือนละ 1-2 คร้ัง โดยใชที่ทําการชมรม ซึ่ง
เปนบานของประธานชมรมเปนสถานที่ประชุม เพื่อปรึกษาและชวยกันคิดแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับ
สมาชิกกลุม รวมทั้งการวางแผนจัดกิจกรรมของชมรม เชน  การจัดงานวันปลากะพง ซึ่งจะมีในทุก
เดือนตุลาคมของทุกป งานแขงเรือพาย งานตกปลา เปนตน  

- ที่ปรึกษาชมรม  เปนผูที่ไดรับการคัดเลือกจากกรรมการและไดรับการเห็นชอบ
จากสมาชิกชมรม สวนใหญมีสถานภาพเปนหัวหนากลุมยอยของชมรมดวย มีหนาที่ในการใหคํา
แนะนํา คําปรึกษา แกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการประกอบอาชีพของสมาชิก ที่ปรึกษาชมรม

ประกอบอาชีพประมงเชนเดียวกับสมาชิก หลายทานมีสถานภาพเปนหัวหนาและรองหัวหนากลุม
ของชมรมดวย 
 
การเลี้ยงปลากะพงขาวของสมาชิกชมรม 

จากการวิจัยพบวา ในอดีตที่ผานมากอนที่จะมีการรวมเปนกลุมของผูเลี้ยงปลา

กะพงขาว ประชาชนในอําเภอยะหริ่งประกอบอาชีพประมงทะเลเชนเดียวกับบรรพบุรุษ คือ การหา
ปลาเกา ปลากะพงขาว ปลากะพงแดง ปลาอังเกยในคลองยามู คลองยามูนี้เปนคลองสายหลักที่
สําคัญของอําเภอยะหริ่งที่ประชาชนใชเปนที่จับปลามาขาย จนกระทั่งสภาพแวดลอมทางทะเล

เปลี่ยนแปลงไป คือ ปลาในทะเลมีจํานวนนอยลงและน้ําเค็มจากทะเลไมสามารถไหลเขามาใน

คลองยามูไดเปนระยะทางไกลเหมือนเดิม เพราะบริเวณปากแมน้ํามีตะกอนดินและตะกอนทราย

ปดกั้นน้ําทะเล จึงทําใหปลาที่จะเขามาในคลองยามูลดนอยลงไปดวย ทําใหในป พ.ศ. 2528-2529   
ประชาชนหลายคน (สวนใหญเปนผูนําของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวในปจจุบัน) มีความคิดที่จะ
เลี้ยงปลาในกระชังเหมือนกับประชาชนในจังหวดัสมุทรสาคร สมุทรสงคราม ชลบุรี ฉะเชิงเทราและ
สงขลา เพื่อจะไดเปนอาชีพที่มั่นคง มีรายไดที่แนนอน จึงไดเร่ิมศึกษาและทดลองเลี้ยงปลากะพง
ขาวในกระชังตั้งแตนั้นมา 
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การเลี้ยงปลากะพงขาวเริ่มเปนอาชีพที่นิยมภายหลังจากที่กลุมเลี้ยงปลากลุมแรก 
ประสบผลสําเร็จ สามารถขายปลาไดในราคาสูง ไดกําไรดี มีผลตอบแทนคอนขางสูง จึงทําใหเปน
ที่สนใจของประชาชนในอําเภอยะหริ่ง ซึ่งสวนใหญไดหันมาเลี้ยงปลากะพงขาวกันมากขึ้น จนใน
ปจจุบันนี้เปนที่ยอมรับกันวาอําเภอยะหริ่งเปนแหลงผลิตปลากะพงขาวที่ใหญที่สุดในประเทศไทย 
ซึ่งเปนสิ่งที่สมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวมีความภาคภูมิใจอยางมาก  

การเลี้ยงปลากะพงขาวของสมาชิกชมรม แบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ การ
เลี้ยงปลากะพงขาวในกระชัง การเลี้ยงปลาในบอดิน และการอนุบาลลูกปลา ซึ่งทั้งหมดนี้มีวิธีการ
เลี้ยงที่เหมือนและแตกตางกัน โดยจะขออธิบายดังนี้ 

การเลี้ยงปลากะพงขาวในกระชัง 

การเลี้ยงปลากะพงขาวในกระชังของสมาชิกชมรมจะเลี้ยงกันอยูบริเวณริมสองฝง

คลองยามูที่มีความกวางของคลอง ประมาณ 50-60 เมตร กระชังที่เรียงรายกันนี้มีอยูประมาณ 
1,200 กระชัง ขนาดของกระชังสวนใหญมีขนาด 5x5 เมตร คาลงทุนในการเลี้ยงตอ 1 กระชังจะใช
เงินทุนประมาณ 25,000 บาท ประกอบดวย คากระชัง คาพันธุปลา คาอาหารปลาและคายารักษา
โรค กระชังหนึ่ง ๆ สมาชิกจะลงปลาประมาณ 1,000 ตัว ถาลงปลามากกวานี้จะทําใหมีปญหาปลา
แนนกระชัง แยงอาหารและทําใหปลาโตชา แตถามีทุนนอยก็ลงปลานอยกวานี้ ประมาณ 500-600 
ตัวก็ได สมาชิกจะสั่งซื้อลูกปลาตามขนาดที่ตองการที่หัวหนากลุมและหัวหนากลุมจะสงตอมาที่

ประธานชมรม เพื่อจะไดสั่งซื้อพันธุปลาพรอมกันทั้งชมรมและจะไดลูกปลาในราคาที่ถูก 

การเลี้ยงปลากะพงขาวในบอดิน  

การขุดบอเลี้ยงปลากะพงขาวของสมาชิกชมรม สวนใหญจะเปนสมาชิกที่ไมไดมี
บานเรือนอาศัยอยูใกลคลองยามู จึงขุดบอดินเพื่อเลี้ยงปลากะพงขาวแทน ขนาดของบอที่นิยมขุด
มีขนาดประมาณ 5x5 เมตร  ลึกประมาณ 2 เมตร การขุดบอจะตองคํานึงถึงสภาพดินดวย เชน ถา
เปนดินเปรี้ยวก็ตองใสปูนขาวเพื่อปรับคา pH ของดิน เมื่อขุดบอเปนที่เรียบรอยจะตองลางบอ โดย
การเติมน้ําและทิ้งไวประมาณ 7-10 วัน จากนั้นจึงจะลงลูกปลาได ปลากะพงขาวที่เลี้ยงในบอดิน
จะใชน้ํากรอย หรือน้ําเค็มก็ได แตถาเปนน้ําเค็มจะมีผลดีตอการเลี้ยงปลามากกวา ดังนั้น จึงตอง
คอยดูแลน้ําใหมีการหมุนเวียนตลอดเวลาและตรวจสภาพน้ําอยางสม่ําเสมอ 

การอนุบาลลูกปลากะพงขาว 

การอนุบาลลูกปลากะพงขาวของสมาชิกชมรมจะอนุบาลที่กลุม 5 กลุม 6 กลุม 7 
และกลุม 9 ที่ตําบลหนองแรต ทั้งนี้อาจเปนเพราะหัวหนากลุมมีความสนใจและเชี่ยวชาญในเรื่อง
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การอนุบาลลูกปลาและการเลี้ยงปลาในบอดิน สวนใหญมีประสบการณในการเลี้ยงปลาประมาณ 
10 ป การอนุบาลลูกปลาในบอดินที่ดําเนินการอยูเปนการเลี้ยงปลาขนาด 1 นิ้วใหเปนปลาตามที่
ตลาดตองการ คือ ขนาดประมาณ 4-4.5 นิ้ว จากนั้นจึงสงขายใหกับสมาชิกกลุมอ่ืน ๆ หรือผูเลี้ยง
ปลาจากที่ตาง ๆ นําไปเลี้ยงตอในกระชัง หรือบอดินใหเปนปลาโต หรือที่เรียกวาปลาเนื้อตอไป 
ราคาลูกปลาที่ขายคิดประมาณนิ้วละ 2-2.50 บาท  
 
ผลการวิจัย 

จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัด

ปตตานี ทําใหไดขอมูลที่นาสนใจ ดังนี้ 
 

  การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

จากการสัมภาษณและการสังเกตกลุมตัวอยางในพื้นที่เกี่ยวกับกระบวนการสื่อ

สารที่ทําใหเกิดการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวนั้น เปนการสื่อสาร
ที่เกิดขึ้นภายใตสถานการณของการหาแนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดจากการประกอบอาชีพ

ของประชาชนที่อาศัยอยูในเขตอําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี ซึ่งจะขอนําเสนอใน  2  ประเด็น  คือ 
1) การสื่อสารในการกอตัว และ 2) การสื่อสารในการขยายเครือขาย โดยมีรายละเอียดของทั้งสอง
ประเด็น ดังนี้ 
 
การสื่อสารในการกอตัวของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

ในการกอตัว หรือรวมกลุมของผูเลี้ยงปลากะพงขาวจนมีสถานภาพเปนชมรมใน

ทุกวันนี้ สามารถแบงออกตามระยะเวลาไดเปน 3 ระยะดวยกัน คือ 1) การกอรางสรางกลุม 2) การ
ประสานฝายตาง ๆ  และ 3) การจัดตั้งเปนชมรม ซึ่งจะทําใหเห็นภาพของการกอตัว หรือรวมกลุม 
จนกลายเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวในปจจุบันไดชัดเจนยิ่งขึ้น 
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แผนภูมิที่ 1    การสื่อสารในการกอตัวของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
 
ระยะที่ 1 : การกอรางสรางกลุม 

ในป พ.ศ. 2530 นายมานพ เบ็ญจวรรณ นายสันติ สะมาเฮาะ นายทวีศักดิ์ รัตน
เดโช นายสาเหะอุเซ็ง อัลยุฟรี และนางอาภรณ เบ็ญจวรรณ (ภรรยานายมานพ) ซึ่งทั้งหมดนี้เลี้ยง
ปลากะพงขาวและอาศัยอยูในอําเภอยะหริ่ง ไดมาพูดคุย ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพง
ขาว แลกเปลี่ยนประสบการณจากการเลี้ยงปลาและปญหาที่เกิดขึ้นจากการเลี้ยงปลาที่แตละคน

ประสบอยู การพูดคุยกันนี้ไมมีสถานที่พบปะที่แนนอน แตสวนใหญจะใชบานของนายมานพ 
เบ็ญจวรรณ ที่ตําบลยามูเปนสถานที่พูดคุย เพราะเปนบานที่คอนขางกวางขวาง อยูใกลอําเภอยะ
หร่ิง เดินทางไปมาสะดวกและผูที่มาคุยสวนใหญอาศัยอยูในเขตตําบลยามู ทั้งหมดนั้นไดตกลงกัน
วาควรมารวมกลุมกัน เพราะเห็นตรงกันวาการมารวมกันเปนกลุมนี้จะไดชวยกันคิด ชวยกันทําใน
เร่ืองของการเพาะเลี้ยงปลากะพงขาว และหากมีปญหาเกิดขึ้นก็จะไดชวยกันแกไขได ทั้งยัง

สามารถขอคําแนะนําจากเจาหนาที่ประมงอําเภอไดดีกวาการไปติดตอขอความชวยเหลือเพียงคน

เดียว  
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การกอรางสรางกลุมนี้ นายมานพ เบ็ญจวรรณ ไดรับความไววางใจจากผูเลี้ยง
ปลากะพงขาวที่มาเขารวมเปนสมาชิกกลุม จํานวน 30 คน แตงตั้งใหเปนหัวหนากลุมผูเลี้ยงปลา
กะพงขาว   เพราะเห็นวาเปนผูมีประสบการณในการเลี้ยงปลากะพงขาวมากกวาคนอื่น เปนผู
อาวุโสที่ใคร ๆ ตางก็ใหความเคารพนับถือ ยกยอง และตัวนายมานพเองก็พอใจและเต็มใจที่จะ
ชวยเหลือผูเลี้ยงปลากะพงขาวดวยเชนกัน จึงถือไดวาในชวงระยะเวลานี้เปนการเริ่มตนของการกอ
ตัวเปนกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวกลุมเล็ก ๆ อยางไมเปนทางการ 

“…รวมกลุมแลวไปเปนสมาชิก รวมมือกับบามุ (นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ผูวิจัย) 
ตอนที่จะตั้งกลุมชมรมก็ปรึกษากัน มีชมรมเพื่อใหรวมมือกัน ก็รวมมือกันดี เพาะเลี้ยงปลา
กัน…” 

นายสันติ สะมาเฮาะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 5 
การสื่อสารในการกอรางสรางกลุม 

การสื่อสารที่เกิดขึ้นในชวงระยะเวลาของการเริ่มเขามารวมกลุมนี้ เปนการสื่อสาร
ระหวางผูเลี้ยงปลากะพงขาวดวยกัน มาปรึกษาหารือเกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพงขาว แลกเปลี่ยน
ประสบการณจากการเลี้ยงปลาและปญหาที่เกิดขึ้นจากการเลี้ยงปลาที่แตละคนประสบอยู การพบ
ปะพูดคุยของผูเลี้ยงปลากะพงขาวนี้ มักใชบานของนายมานพเปนสวนใหญ เพราะสถานที่คอน

ขางกวางขวาง เดินทางไปมาสะดวก เวลาของการพูดคุยขึ้นกับวาแตละคนจะวางในชวงใด แตจะ
ใชบานและตัวนายมานพเปนศูนยกลางในการติดตอพูดคุย หากวาคนอื่น ๆ ไมไดมาปรึกษา พูด
คุยดวย ก็จะมาสอบถามความคืบหนาจากนายมานพ  

การสื่อสารที่เกิดขึ้นนี้เปนการสื่อสารแบบสองทางที่มีลกัษณะไมเปนทางการใน

แนวระนาบ เพราะเปนการสื่อสารที่ผูสงสารและผูรับสารตางสลับบทบาท โตตอบในการรับสาร

และสงสาร ตางฝายไมมีอํานาจเหนืออีกฝาย จึงสามารถสื่อสารถึงกันไดอยางเต็มที่และเขาใจใน
เนื้อหาของสารที่ถายทอดถึงกันอยางชัดเจน สถานที่ที่ใชในการพูดคุยกันกอใหเกิดความรูสึกเปน

กันเอง การสื่อสารของผูเลี้ยงปลากะพงขาวจึงเปนไปอยางรวดเร็ว จึงทําใหสามารถมารวมกันและ
กอตัวเปนกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวขึ้นมาได 

ระยะที่ 2 : การประสานฝายตาง ๆ  

ในระยะของการประสานฝายตาง ๆ นี้ กลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวจึงเริ่มที่จะ

ประสานไปยังฝายตาง ๆ ประกอบดวย 1) การประสานกับหนวยงานของรัฐ และ 2) การประสาน
กับผูเลี้ยงปลากะพงขาวอื่น ๆ ที่ยังไมไดมาเขารวมเปนสมาชิกกลุม  
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: การประสานกับหนวยงานของรัฐ  
กลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เห็นวาการประสานติดตอไปยังหนวยงานของรัฐ จะทํา

ใหกลุมไดรับความชวยเหลือในดานตาง ๆ เชน ความรู คําแนะนํา เทคนิคในการเพาะเลี้ยงปลา
กะพงขาว รวมทั้งงบประมาณ ซึ่งหนวยงานที่ไดไปประสาน คือ ประมงอําเภอ ศูนยวิจัยประมงชาย
ฝง และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี  

- เจาหนาที่ประมงอําเภอยะหริ่ง มีหนาที่ในการใหคําแนะนํา ใหความรูในเรื่อง
ของการทําประมงแกผูที่ทําอาชีพประมง ผูนํากลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว คือนายมานพ เบ็ญจวรรณ
และนายสันติ สะมาเฮาะ ไดไปพบกับเจาหนาที่ประมงอําเภอ เพื่อพูดคุย ขอคําแนะนําในเรื่องการ
ซื้อพันธุปลามาเพาะเลี้ยง วิธีการเลี้ยงปลาตามหลักวิชาการ วิธีการปองกันและรักษาโรคปลา รวม
ทั้งของบประมาณ จากนั้นผูนํากลุมจึงจะมาถายทอดความรู คําแนะนําที่ไดมานั้นใหแกสมาชิก

กลุม ซึ่งอาจจะเปนที่บานนายมานพ หรือบานสมาชิกคนใดคนหนึ่งก็ได ขึ้นอยูกับความสะดวกของ
สมาชิกสวนใหญ  

อยางไรก็ดี เจาหนาที่ประมงอําเภอสามารถใหไดเพียงคําแนะนําและความรูที่

เกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพงขาวเทานั้น แตไมสามารถชวยเหลือในเรื่องงบประมาณได เพราะเปน
เร่ืองของแผนการดําเนินงานที่ตองจัดทําลวงหนา ความจํากัดของงบประมาณ และที่สําคัญกลุมผู
เลี้ยงปลากะพงขาวนี้เปนกลุมที่จัดตั้งกันขึ้นมาเองและยังไมไดจดทะเบียนเปนชมรมอยางเปนทาง

การจากเจาหนาที่ประมงอําเภอ ซึ่งเจาหนาที่ก็ไดแนะนําใหกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวจดทะเบียน

จัดตั้งเปนชมรมใหถูกตองตามกฎหมาย 

- นักวิชาการจากศูนยวิจัยประมงชายฝง ศูนยวิจัยประมงชายฝง ตั้งอยูที่ตําบล
แหลมโพธิ์ อําเภอยะหริ่ง มีนักวิชาการประมงใหความรู คําแนะนําแกผูที่สนใจในงานประมง ซึ่งผู
นํากลุมไปขอคําแนะนํา ความรูเกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพงขาวที่ศูนยวิจัยประมงชายฝง และติด
ตอขอใหศูนยวิจัย ฯ รับสมาชิกเขาฝกอบรมเกี่ยวกับวิธีการเลี้ยงปลากะพงขาว วิธีปองกันและ

รักษาโรคปลา ซึ่งศูนยวิจัยก็จะจัดฝกอบรมใหความรูเปนรุน ๆ ตามกําลังงบประมาณที่มี และใน
บางครั้งนักวิชาการจะเขามาเผยแพรใหความรูดวยตนเองในพื้นที่ ตามกระชัง ตามบอปลา หรือที่
บานของสมาชิก  

- นักวิชาการจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี ซึ่งจะใหความ
ชวยเหลือในเรื่องของคําแนะนํา การใหความรูเพิ่มเติม เชนเดียวกับนักวิชาการจากศูนยวิจัยประมง 
การไปติดตอพบปะกับนักวิชาการของกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว มักจะเปนเรื่องการนําปลาและตัว
อยางน้ําไปสงใหนักวิชาการของมหาวิทยาลัยตรวจหาสาเหตุการตายของปลา พรอมทั้งปรึกษา
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และขอคําแนะนํา เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขตอไป หรือบางทีนายมานพก็จะเปนผูติดตอใหเจาหนาที่
นักวิชาการของมหาวิทยาลัย มาตรวจดูสภาพน้ําตามกระชังเลี้ยงปลา หรือที่บอดินของสมาชิก ซึ่ง
นักวิชาการจากมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรนี้เปดโอกาสใหกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว สามารถติด
ตอกับนักวิชาการเหลานี้ไดตลอดเวลา   

“…เลี้ยงปลากะพงมา 6-7 ป รูเร่ืองเลี้ยงปลาจากการอบรมของนักวิชาการบาง 
เกษตรบาง ประมงบาง อบรมดีมาก ดีกวากอนเยอะ บางทีประสบการณดานนี้เราไมเคย
ผาน …” 

นายสะมาแอ ดิง – ที่ปรึกษา/รองหัวหนากลุม 12 

การติดตอกับหนวยงานรัฐของผูนํากลุมอยูตลอดเวลานี้ เปนการสรางความเชื่อ

มั่นใหกับสมาชิกกลุมมากยิ่งขึ้นที่ผูนําใหความเอาใจใส ดูแล เพิ่มเติมความรูใหแกสมาชิก นอก
จากนี้แลว ยังทําใหหัวหนาและสมาชิกกลุมไดรับความรูมากมายที่เกี่ยวของกับการเลี้ยงปลากะพง
ขาว ตลอดจนการเตรียมการเพื่อจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวอยางเปนทางการในเวลาตอ
มา นับไดวาเปนการสรางฐานความพรอมของความเปนชมรมใหมีความมั่นคงและเขมแข็งขึ้น  

การสื่อสารในการประสานกับหนวยงานรัฐ 

การสื่อสารที่เกิดขึ้นในชวงระยะเวลานี้ แมวาจะเปนการติดตอส่ือสารกับหนวย

งานของรัฐก็ตาม แตรูปแบบการสื่อสารยังคงเปนลักษณะการสื่อสารแบบสองทางอยางไมเปนทาง
การ ที่ตางฝายตางสื่อสาร โตตอบกัน โดยใชวิธีการพูดคุย ปรึกษา หารือ ใหคําแนะนํา ซึ่งมีรูปแบบ
ของการพบปะกัน 2 ลักษณะ คือ 

ลักษณะที่ 1 ผูนํากลุมไปพบเจาหนาที่ ณ ที่ทําการ เพื่อขอคําแนะนํา ปรึกษา และ
ลักษณะที่ 2 คือ เจาหนาที่มาหาสมาชิกกลุมตามกระชังเลี้ยงปลา บอปลา โดยบอกลวงหนามายัง
นายมานพ การออกมานี้เปนลักษณะของการตรวจพื้นที่ปกติ และยังมีการออกมาในลักษณะ

เฉพาะกิจ คือ เมื่อเกิดกรณีปลาตาย เจาหนาที่ก็จะออกมาสํารวจ ตรวจหาสาเหตุตามคําขอของ
กลุม พรอมทั้งใหคําแนะนํา ชวยแกไข 

สวนในแงของการไหลของขาวสาร พบวา เปนรูปแบบของการสื่อสารจากลางขึ้น
บน โดยเปนการสื่อสารจากกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวที่ไมมีตําแหนงใด ๆ ทางสังคม ไปยังเจาหนา
ที่หนวยงานของรัฐ ซึ่งถือวาเปนผูที่มีตําแหนงทางสังคมสูงกวา เพื่อขอความชวยเหลือในการ

บรรเทาความเดือดรอนที่เกิดขึ้น และก็มักจะไดรับการสื่อสารกลับในทันทีในรูปของการใหคําแนะ

นําและขอคิดเห็นตาง ๆ  
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: การประสานกับผูเลี้ยงปลากะพงขาวอื่น ๆ  

นอกจากที่กลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวจะประสานกับหนวยงานรัฐแลว กลุมยังได

ประสานกับผูเลี้ยงปลากะพงขาวรายอื่น ๆ เพื่อชักชวนใหเขามารวมเปนสมาชิกกลุมดวยกัน การ
พูดคุยเพื่อชักชวนกันนี้ ใชประเด็นของความมั่นคงและการมีรายไดแที่แนนอนในการประกอบ

อาชีพเลี้ยงปลากะพงขาว การชวยเหลือระหวางสมาชิกดวยกัน การไดรับความชวยเหลือจาก

หนวยงานของรัฐ โดยใหผูเลี้ยงปลากะพงขาวที่สนใจจะเขามาเปนสมาชิกกลุมไปจัดรวมกลุมกัน

ขึ้นมาเอง และใหมีหัวหนากลุมของตนเอง ซึ่งกลุมตาง ๆ ที่เขามารวมเปนสมาชิกนี้ จึงมีลักษณะ
เปนกลุมเครือขาย หรือเปนสมาชิกกลุมยอยในกลุมใหญ 

จากการประสานกับผูเลี้ยงปลากะพงขาวคนอื่น ๆ นี้เอง สงผลใหชวงระยะเวลา
เพียง 2 ป คือ ป 2533 - 2535 มีผูเลี้ยงปลากะพงขาวสนใจและไดจัดตั้งกลุมมาขอเขาเปนสมาชิก
เครือขายเพิ่มข้ึนเปน 150 คน จากสมาชิกกลุม 6 กลุม คือ กลุมนายมานพ เบ็ญจวรรณ กลุมนาย
ยาการียา เบ็ญมหามะ กลุมนายมูฮัมมัด เปาะวอ กลุมนายมะแอ ดาโอะ กลุมนายสันติ สะมาเฮาะ 
และกลุมนายอิสมาแอ มูสะ 

การสื่อสารในการประสานกับผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

การสื่อสารที่เกิดขึ้นนี้ เปนการสื่อสารระหวางกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวกับผูเลี้ยง
ปลากะพงขาวรายอื่น ๆ ที่ยังไมไดเขารวมเปนสมาชิกกลุม สวนใหญจะเปนญาติพี่นอง หรือมิตร
สหาย ในลักษณะการชักชวนเขามารวมกลุมดวยกัน เนนความสมัครใจของแตละคน ไมมีการ

บังคับ  

การพูดคุยระหวางกันมี 2 รูปแบบ คือ ผูเลี้ยงปลากะพงขาวเขามาพูดคุยกับผูนํา 
ทั้งที่บานนายมานพและที่บอปลาของนายสันติ พูดคุยในเรื่องขอดีของการเปนสมาชิกกลุมและ

ปรึกษาเกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพงขาว ซึ่งก็ไดรับคําแนะนําอยางดี นอกจากนี้ ยังมีการพูดคุยใน
รูปแบบของผูนํากลุมเปนการสื่อสารแบบสองทางที่ไมเปนทางการ ในแนวระนาบระหวางผูเลี้ยง

ปลากะพงขาวทั้ง 2 ฝาย คือ ฝายหนึ่งเปนสมาชิกกลุมและอีกฝายไมไดเปนสมาชิกกลุม ที่สามารถ
ส่ือสาร โตตอบกันไดตลอดเวลา ทําใหการถายทอดขอมูลขาวสารเปนไปดวยความเขาใจที่ตรงกัน 
จึงทําใหการประสานระหวางกันประสบความสําเร็จ เห็นไดจากมีผูเลี้ยงปลากะพงขาวมาขอเขา

รวมเปนกลุมเครือขายเพิ่มข้ึน 
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ระยะที่ 3 : การจัดต้ังเปนชมรม 

ความคิดในการจัดตั้งเปนชมรมอยางเปนทางการเกิดขึ้นในชวงป พ.ศ. 2533 
เพราะตองการสรางความมั่นคงในอาชีพการเพาะเลี้ยงปลากะพงขาวและมีรายไดที่แนนอนใหแก

สมาชิกกลุม ดังนั้น นายมานพ เบ็ญจวรรณ ในฐานะหัวหนากลุม ไดไปปรึกษาและขอคําแนะนํา
จากเจาหนาที่ประมงอําเภอยะหริ่ง  ซึ่งเจาหนาที่ก็ไดแนะนําใหกลุมไปจดทะเบียนจัดตั้งเปนชมรม
ผูเลี้ยงปลากะพงขาวอยางเปนทางการและถูกตองตามกฎหมาย การจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลา

กะพงขาว ประกอบไปดวย 1) การเตรียมการเปนชมรม 2) กฎขอบังคับของชมรม และ 3) องค
ประกอบของชมรม  

: การเตรียมการเปนชมรม 

เมื่อไดรับคําแนะนําจากเจาหนาที่ประมงอําเภอในป พ.ศ. 2533 นายมานพ 
เบ็ญจวรรณ จึงไดเร่ิมเตรียมการจัดตั้งเปนชมรม โดยหัวหนากลุมยอยทั้ง 6 กลุมที่เขารวมเปน
สมาชิกกลุมใหญ ไดมาประชุมรวมกันที่บานนายมานพ เพื่อศึกษาหาความรูที่เกี่ยวกับการขั้นตอน
การจัดตั้งเปนชมรม การจัดทําขอบังคับของชมรมตามกฎหมาย โดยมีเจาหนาที่ประมงอําเภอคอย
ใหคําปรึกษาอยูตลอดเวลา รวมทั้งจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของ คือ ใบรับสมัครการเปนสมาชิก
ชมรมพรอมดวยสําเนาบัตรประชาชน  จากนั้นจึงใหนางอาภรณ   เบ็ญจวรรณ ในฐานะเลขานุการ 
กลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวทําจดหมายขออนุญาตจัดตั้งเปนชมรม พรอมดวยขอบังคับของชมรม 
ยื่นเสนอแกประมงอําเภอยะหริ่งประกอบการพิจารณาในการจดทะเบียน 

ในที่สุด กลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวจึงเปลี่ยนสถานภาพมาเปน “ชมรมกลุมผูเลี้ยง
สัตวน้ําอําเภอยะหริ่ง” ในป พ.ศ. 2538 

การสื่อสารในการเตรียมเปนชมรม 

การสื่อสารที่เกิดขึ้นในชวงของการเตรยีมการเปนชมรม มีดวยกัน 2 รูปแบบ คือ 
การสื่อสารระหวางกลุมกับเจาหนาที่รัฐและการสื่อสารระหวางสมาชิกดวยกันเอง กลาวคือ การสื่อ
สารระหวางกลุมกับเจาหนาที่รัฐ เปนการสื่อสารแบบสองทาง เพราะเปนการสื่อสารที่ผูสงสารและ
ผูรับสารตางสลับบทบาทในการรับสารและสงสาร แตมีลักษณะของการสื่อสารที่เปนทางการ ก็

เพราะมีเร่ืองของบทบาท หนาที่ และตําแหนงทางสังคม ตลอดจนมีเร่ืองของกฎหมายบานเมืองเขา
มาเกี่ยวของ ซึ่งเปนอุปสรรคในการสื่อสารระหวางกนัในแงของการขาดความเขาใจในเนื้อหาของ

สารที่สื่อถึงกัน จึงทําใหเกิดความลาชาในการสื่อสาร การเตรียมการจดทะเบียนจัดตั้งเปนชมรมผู
เลี้ยงปลากะพงขาวจึงใชเวลานานกวา 3-4 ป ถึงจะสําเร็จลุลวงไปได 
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สวนการสื่อสารระหวางสมาชิกดวยกันเอง เปนการสื่อสารที่เกิดขึ้นเพื่อศึกษาหา

ความรูเกี่ยวกับการขั้นตอนการจัดตั้งเปนชมรม จึงทําใหหัวหนากลุมแตละกลุมเปนตัวแทนกลุม

ของตนเขามาศึกษากฏระเบียบตาง ๆ รวมกัน จึงเปนการสื่อสารในแบบสองทางอยางไมเปนทาง
การที่ทุกคนสามารถสื่อสาร ถายทอดความคิดเห็นถึงกันได 

: กฎขอบังคับของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

ขอบังคับของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เปนขอบังคับที่กําหนดขึ้นมาดวยความ

เห็นชอบของสมาชิกชมรมปลากะพงขาวทุกคนและถูกตองตามกฎหมาย ประกอบไปดวย ขอ

บังคับ 41 ขอ ใน 10 หมวด คือ หมวดที่ 1 เปนเรื่องทั่ว ๆ ไปของชมรม หมวดที่ 2 เปนวัตถุประสงค 
หมวดที่ 3 เกี่ยวกับการเปนสมาชิกและสมาชิกภาพ หมวดที่ 4 เร่ืองของสิทธิและหนาที่ของสมาชิก 
หมวดที่ 5 เกี่ยวกับคณะกรรมการชมรม หมวดที่ 6 การประชุมใหญ หมวดที่ 7 เร่ืองของการเงิน
และการบัญชี หมวดที่ 8 เปนเรื่องของการแกไขขอบังคับและการเลิกชมรม หมวดที่ 9 เบ็ดเตล็ด 
และหมวดที่ 10 กําหนดใหเปนเรื่องของระเบียบการรับสมคัร  

ผูที่ชวยกันรางขอบังคับของชมรม ไดแก นายมานพ เบ็ญจวรรณ นายสาเหะอุเซ็ง 
อัลยุฟรี นายยาการียา เบ็ญมหามะ นายสันติ สะมาเฮาะ นางอาภรณ เบ็ญจวรรณ ซึ่งการเขียน
รางขอบังคับนี้ใชเวลาเขียนดวยกัน 1 ป จึงแลวเสร็จ เพราะตองมีการประชุมขอความคิดเห็นและ
ความเห็นชอบจากหัวหนากลุมและสมาชิกดวย โดยมีเจาหนาที่ประมงอําเภอคอยใหคําปรึกษาอยู
ตลอดเวลา 

ผูที่จะสมัครเปนสมาชิกชมรมจะตองไดรับทราบขอบังคับเหลานี้กอนที่จะตกลงใจ

เขารวมเปนสมาชิก เพราะการเปนสมาชิกของชมรมนี้เนนที่ความเต็มใจ พอใจ โดยไมมีการบังคับ
แตอยางใด 

“…ชมรมมีประมาณ 150 คน ทีหลัง 6 ตําบลมาขอเขาที่นี่เปนชมรมดวย เร่ิมเขา
เมื่อ 5 ป ก็มี 3 ปก็มี ทยอยเขามาเรื่อย ๆ คนที่มาเขาก็อานกฎขอบังคับใหฟง พวกเขาก็
ยอมรับ…” 

นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ประธานชมรม/หัวหนากลุม 1 

จากการสังเกตของผูวิจัย พบวาสมาชิกชมรมมีความเขาใจในกฎขอบังคับ วัตถุ
ประสงคของชมรมยังไมชัดเจน เห็นไดจากที่สมาชิกสวนใหญตองการใหชมรมชวยเหลือในการ

เลี้ยงปลากะพงขาวใหดีขึ้นกวาเดิมและสามารถขายปลาในราคาสูง 
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: องคประกอบของชมรม 

เมื่อไดรับอนุญาตใหจัดตั้งและจดทะเบียนเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวอยาง

ถูกตองตามกฏหมายในป พ.ศ. 2538 แลว หัวหนากลุมยอยไดจัดใหมีการคัดเลือกคณะกรรมการ
ชมรม เพื่อมาทําหนาที่ในการบริหารการดําเนินงานของชมรมตามกฏขอบังคับของชมรม คณะ

กรรมการที่มาทําหนาที่เหลานี้เปนผูที่ไดรับการยอมรับและคัดเลือกจากสมาชิกชมรมใหมาปฏิบัติ

หนาที่แทนตน  
คณะกรรมการชมรม ประกอบดวยตําแหนงตาง ๆ ดังนี้ ประธานกรรมการ รอง

ประธานกรรมการ เลขานุการ รองเลขานกุาร เหรัญญิก รองเหรัญญิกและกรรมการ รวมทั้งสิ้น 15 
คน ซึ่งผูที่เปนกรรมการนั้น สวนใหญจะมีตําแหนงเปนหัวหนากลุมดวย ซึ่งนายมานพ เบ็ญจวรรณ
ไดรับการคัดเลือกจากสมาชิกใหเปนประธานชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

การพบปะ พูดคุยของคณะกรรมการชมรม ออกมาในรูปของการประชุม เดือนละ 
1-2 คร้ัง เพื่อปรึกษา หารือ และแกไขปญหาเกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพงขาวของสมาชิก สถานที่ที่
ใชในการประชุม คือ ที่ทําการชมรม ซึ่งเปนบานของนายมานพ เบ็ญจวรรณ ประธานชมรม  แตไม
ไดกําหนดวันประชุมที่แนนอน สวนใหญจะเปนวันที่กรรมการ หรือผูแทนที่ไดรับมอบหมายวางจาก
การเลี้ยงปลาและงานอื่น ๆ ประเด็นหลักของการประชุม คือ การปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้นของสมาชิก เชน อาหารปลา (เหยื่อปลา) พันธุปลา ปลาเปนโรค ยา 
สภาพน้ํา เปนตน ประเด็นรองจะเปนเรื่องที่ประธานชมรมไดรับแจงขาวสารมาจากอําเภอ เชน การ
มาเยี่ยมชมดูงานของอําเภอ เปนตน จากการสังเกตของผูวิจัยพบวา ในการประชุมนั้น คณะ

กรรมการ หัวหนากลุมและที่ปรึกษาชมรมจะพูดคุยกันในลักษณะการปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ทุกคนสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ ขณะเดียวกันคน
อ่ืน ๆ ก็จะรับฟงความคิดเห็นนั้น ๆ ดวย ประธานชมรมซึ่งเปนประธานในที่ประชุมจะเปนผูสรุปมติ
ของที่ประชุม 

“…ในที่ประชุมหัวหนากลุมก็ไดคุยกัน เพราะถาไปประชุมก็ตองแสดงความคิด

เห็น แยงกันพูด แลวมาสรุปอีกที ลุง (นายมานพ – ผูวิจัย) เปนคนสรุป ก็พอใจที่ลุงเขาสรุป
…” 

นายสันติ สะมาเฮาะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 5 
การสื่อสารขององคประกอบชมรม 

การสื่อสารที่เกิดขึ้นระหวางคณะกรรมการชมรม เปนรูปแบบของการสื่อสารสอง
ทางในแนวระนาบ เพราะเปนการสื่อสารที่ผูสงสารและผูรับสารมีสถานภาพในสังคมเหมือนกัน

และตางก็สลับบทบาทในการรับสารและสงสารใหแกกันและกัน ขณะเดียวกันยังเปนการสื่อสาร
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อยางเปนทางการ เพราะเปนรูปแบบของการประชุมคณะกรรมการบริหารชมรม เพื่อระดมความ
คิดเห็น ในการแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นจากการเลี้ยงปลากะพงขาวของสมาชิกลุม 

จะเห็นไดวาการกอตัวเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว มีรูปแบบและกระบวนการ
ที่เกิดขึ้นอยางเปนขั้นตอน โดยการคอย ๆ กอรูปราง รวมกลุมสมาชิกผูเลี้ยงปลากะพงขาวขึ้นทีละ
เล็กละนอย ซึ่งดําเนินไปพรอม ๆ กับการประสานไปยังหนวยงานรัฐที่สามารถใหความชวยเหลือใน
ดานตาง ๆ ใหแกกลุมได เมื่อกลุมมีความพรอมและตองการความมั่นคงในอาชีพมากขึ้น จึงไดจัด
ตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวขึ้นอยางเปนทางการ โดยในทุก ๆ ข้ันตอนการติดตอ การ

ประสานระหวางผูเลี้ยงปลากะพงขาวดวยกัน หรือระหวางกลุม หรือระหวางกลุมกับเจาหนาที่ 
ลวนแตมีกระบวนการสื่อสารเขามาเกี่ยวของ เชื่อมโยงใหเกิดความสัมพันธตอกันทั้งสิ้น  
 
การสื่อสารในการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

เมื่อไดศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการสื่อสารในการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว   พบวาการขยายเครือขายเริ่มเกดิขึ้นตั้งแตป พ.ศ. 2533 เปนตนมา โดยมีประเด็นที่
เกี่ยวของ   2  ประเด็น   คือ  1) การประสานระหวางกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว   และ  2 ) การ
เชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกัน  ซึ่งจะขอนําเสนอรายละเอียด ดังนี้ 

 
แผนภูมิที่ 2   การสื่อสารในการขยายเครือขายชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
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การประสานระหวางกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

การประสานระหวางกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว หมายถึง กลุมผูเลี้ยงปลากะพง

ขาวของแตละหมูบานที่รวมกลุมกันขึ้นมา ไดมาพบปะ พูดคุย แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นที่จะมารวม
กันเปนกลุมใหญ เพื่อสรางความเขมแข็งและความมั่นคงในการเลี้ยงปลากะพงขาว 

การประสานระหวางกลุมเกิดขึ้นตั้งแตป พ.ศ. 2533 โดยมีนายมานพเปนแกนนํา
ในการประสานหัวหนากลุมตาง ๆ คือ นายยาการียา เบ็ญมหามะ นายมูฮัมมัด เปาะวอ นายมะแอ 
ดาโอะ นายสันต ิสะมาเฮาะและนายอิสมาแอ มูสะ โดยที่นายมานพจะไปพบปะ พูดคุยกับหัวหนา
กลุมเหลานี้ดวยตนเอง ในบางครั้งก็จะไปที่บานหัวหนากลุม หรือบางทีก็จะเปนที่บานนายมานพ 
หรือที่มัสยิด  

ประเด็นในการพูดคุยกันนี้ เปนเรื่องของการที่กลุมตาง ๆ ควรมารวมกลุมกันจัด
ตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เพื่อสรางความมั่นคงในอาชีพการเลี้ยงปลาใหเกิดขึ้นแกสมาชิก
ทุกคน การพูดคุยกันนี้ เพื่อทําใหหัวหนากลุมทุกคนมีความเขาใจไปในทิศทางเดยีวกันในเรื่องของ
ขอดีของการรวมกันเปนกลุมใหญ เมื่อหัวหนากลุมเขาใจดีแลวจึงไดนําไปถายทอดใหแกสมาชิก

กลุมของตนเองทราบ เพื่อใหสมาชิกทุกคนเกิดความเขาใจและเห็นความสําคัญของการรวมกัน

เปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เชน ไดรับความชวยเหลือดานคําแนะนํา ความรูเกี่ยวกับการเลี้ยง
ปลาจากหัวหนากลุมและสมาชิกดวยกันเอง ซึ่งสมาชิกกลุมตาง ๆ ก็เขาใจและเห็นดวยวาหากกลุม
สามารถมารวมเปนกลุมใหญในรูปของชมรมได ก็จะทําใหเปนกลุมอาชีพที่มั่นคง สามารถตอรอง
กับตลาด พอคาคนกลาง และยังสามารถขอรับความชวยเหลือจากราชการไดอีกดวย 

“…เขามาเปนสมาชิกกลุมใหญป 39 กอนหนานั้นก็มีกลุมอยูแลว มี 36 คนมาเปน
สมาชิกกลุมใหญ เพราะวาเราจะใหกลุมเราแข็งแรง จะของบอะไรก็งาย…” 

นายอิสมาแอ มูสะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 12 

 “…ถาเราไมจับกลุมกัน ผลผลิตที่ออกมาก็ลําบาก ที่ลําบาก คือเร่ืองราคา พอคา
คนกลางกดราคาได เราจับกลุมข้ึนมาไดแบบนี้ โอกาสที่วาเราจะเก็งราคาก็จะดีขึ้น…” 

นางจันจิรา อินทรสุภา – รองเหรัญญิก/รองหัวหนากลุม 1 

“…รวมกลุมชวยกันแกปญหา ถาเราไมทําอยางนี้ก็ไมมีใครชวยเรา พวกเราเองคิดไป
คิดมา เราก็ตั้งกลุม ตั้งคนนี้ (นายมะแอ ดาโอะ – ผูวิจัย) เปนหัวหนา ตั้งผมเปนรองหัวหนา 
เพราะไมรูจะอาศัยใคร คิดไปคิดมาก็อาศัยบามุ (นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ผูวิจัย) ใหชวย ก็
แลวแตบามุจะชวย ลุง (นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ผูวิจัย) เปนอาจารย ที่ปรึกษาของเรา…” 

นายสมาน เซ็น – รองหัวหนากลุม 3 
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การสื่อสารในการประสานระหวางกลุม 
การสื่อสารที่เกิดขึ้น เปนการสื่อสารแบบสองทางอยางไมเปนทางการ ระหวางหัว

หนากลุมดวยกัน เพื่อสรางความมั่นคงในอาชีพการเลี้ยงปลาใหเกิดขึ้นแกสมาชิกทุกคน การพูดคุย
จึงมีลักษณะของการถายทอดความคิดเห็น ขอเสนอแนะของตนเองแกคนอื่น ๆ ใหไดรับทราบ ใหมี
ความเขาใจที่ตรงกัน ดังนั้น จึงไมใชเร่ืองแปลกที่การสื่อสารที่เกิดขึ้นนี้จะเปนไปอยางรวดเร็ว 
เพราะขอมูลขาวสารที่ถายทอดถึงกันนั้น สามารถตอบสนองความตองการและชวยแกไขปญหาที่

เกิดขึ้นของทุกคน ทุกกลุมได  

การเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกัน 

การเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกัน หมายถึง การที่กลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวของ
แตละหมูบานมารวมเปนกลุมเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ซึ่งเกิดขึ้นภายหลังจากที่

นายมานพไดประสานทําความเขาใจกับหัวหนากลุมตาง ๆ แลว 

การเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขามารวมเปนชมรมนี้ แบงไดออกเปน 2 ระยะดวยกัน 
คอื 1) ระยะแรก – รุนบุกเบิก และ 2) ระยะหลัง – รุนหลัง 

: รุนบุกเบิก  

เปนกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 6 กลุมแรก ประกอบดวย กลุมนายมานพ เบ็ญจวร
รณ กลุมนายยาการียา เบ็ญมหามะ กลุมนายมูฮัมมัด เปาะวอ กลุมนายมะแอ ดาโอะ กลุมนาย
สันติ สะมาเฮาะ และกลุมนายอิสมาแอ มูสะ ที่ตกลงมารวมกลุมกันเปนชมรมอยางไมเปนทางการ 
ตั้งแตป พ.ศ. 2535 มีสมาชิกรวมกันประมาณ 150 คน ซึ่งทั้ง 6 กลุม ไดชวยเหลือซ่ึงกันและกันใน
การเพาะเลี้ยงปลากะพงขาว การหาตลาด การตกลงราคาซื้อขายปลาที่ใกลเคียงกัน และเมื่อเกิด
ปญหาขึ้นก็จะมาพูดคุย ปรึกษากันอยูตลอดเวลา โดยมีนายมานพจะเปนผูนําหลักในการประสาน
กลุมตาง ๆ และรวมกับผูนํากลุมในการคิดหาทางแกไขปญหาใหแกสมาชิก  

“…เกาะกลุมข้ึนมา ทํางานก็ไดคลอง งายกวา อยูตอนแรก ๆ เราอยูคนเดียวมัน
ทําไมได คิดแลวก็ตองเกาะกลุมใหแข็งแรงหนอย แลวก็มาเขากลุมใหญ…” 

นายสะมาแอ ดิง – ที่ปรึกษา/รองหัวหนากลุม 12 
: รุนหลัง 

การขยายเครือขายโดยการเชื่อมโยงกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวเขามาเพิ่มอีก เกิด
ข้ึนภายหลังการจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวอยางเปนทางการในป พ.ศ. 2538 โดยหัว
หนากลุมที่จะขอเขามาเปนกลุมเครือขายของชมรม ไดติดตอมายังนายมานพ เบ็ญจวรรณ 
ประธานชมรม ซึ่งนายมานพไดนําเรื่องขอเขาเปนสมาชิกชมรมของกลุมตาง ๆ เสนอตอที่ประชุม 
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ซึ่งประกอบไปดวยคณะกรรมการชมรม ที่ปรึกษา หัวหนากลุมและสมาชิก ใหทุกคนรวมพิจารณา
และขอมติที่ประชุมวาอนุญาตใหกลุมตาง ๆ เหลานี้เขารวมเปนสมาชิกเครือขายของชมรมหรือไม 

จึงทําใหมีกลุมสมาชิกเพิ่มเปน 14 กลุม จํานวนสมาชิกรวม 790 คน ซึ่งกลุม
สมาชิกลาสุดเขามาเปนสมาชิกชมรมเมื่อป พ.ศ. 2541 ดวยเหตุผลที่วาประธานชมรมไดรับคัด
เลือกใหเปนเกษตรกรดีเดนแหงชาติ ประจําป 2541 สาขาอาชีพเลี้ยงสัตวน้ํากรอย ซึ่งเปนการสราง
ความเชื่อมั่นใหแกสมาชิกชมรมเพิ่มข้ึน และเปนสาเหตุทําใหมีกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวอื่น ๆ มา
ขอเขาเปนกลุมเครือขายเพิ่มข้ึน แมวากลุมเหลานี้จะเลี้ยงปลากะพงขาวมานานแลวก็ตาม ดังเชน
กลุมของนายสุมิต ตูแวลอ 

“…มาอยูชมรมนี้ป 41 พอไดเกษตรกรดีเดน ผมก็เลยมาเขารวม ผมเลี้ยงมานาน 
10 กวาปแลว…” 

นายสุมิต ตูแวลอ-หัวหนากลุม 6 

“…เปนสมาชกิมาประมาณ 2-3 ป คิดวาดีเลยมาเปนสมาชิก กลุมนี้มาประชุม 
คุยกัน ชวยแกปญหา ถาทํางานเลี้ยงปลาไมถูกตอง ก็ชวยแก เขากลุมแลวดี ถาไมเขากลุม
ก็ทําได แตไมเทาไหร… 

สมาชิกหนองแรต หมู 1 
การสื่อสารในการเชื่อมโยงกลุม 

การสื่อสารในการเชื่อมโยงกลุม มีวิธีการสื่อสารที่แตกตางกันระหวางกลุมรุนบุก

เบิกกับกลุมรุนหลัง กลาวคือ 

กลุมรุนบุกเบิก การสื่อสารที่เกิดขึ้นเปนการสื่อสารที่กลุมตาง ๆ ตกลงรวมใจกัน
เขามารวมเปนกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ตางฝายตางเขามาพูดคุย ปรึกษากันเอง เพราะตองการ
ใหแตละฝายชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการเลี้ยงปลากะพงขาว ชวยกันแกไขปญหา กลุมเหลานี้มี
นายมานพเปนผูนําหลักในการประสานเชื่อมโยง การพูดคุยจึงมักใชบานของนายมานพเปนที่พูด

คุยสวนใหญ และการพูดคุยกันนี้หากใครไมไดเขารวมดวยก็จะมาสอบถามจากนายมานพ เพื่อทุก
คนจะไดรับรูและเขาใจตรงกัน 

กลุมรุนหลัง การสื่อสารที่เกิดขึ้นเปนการสื่อสารที่กลุมรุนหลังประสานติดตอมายัง
ประธานชมรมและหัวหนากลุมอ่ืน ๆ เพื่อขอเขารวมเปนสมาชิกกลุมเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลา
กะพงขาว การพูดคุยจึงเนนในเรื่องการขอเขาเปนสมาชิกชมรมและเงื่อนไขตามขอบังคับของชมรม 

รูปแบบการสื่อสารในการเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกัน ทั้ง 2 รุน มีลักษณะเปน
การสื่อสารแบบสองทางที่ไมเปนทางการ เพราะเปนการพูดคุย หารือ เพื่อทําความเขาใจระหวาง
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กัน ที่ตางฝายสามารถสลับบทบาทการเปนทั้งผูสงสารและผูรับสารไดอยูตลอดเวลา จึงทําใหขอ
มูลขาวสารที่สื่อถึงกันเปนไปในทิศทางเดียวกันและรวดเร็ว จึงทําใหการเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขา
เปนกลุมเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวสามารถทําไดอยางรวดเร็ว 

เปนที่สังเกตวา ในป พ.ศ. 2538-2539 กลุมผูเลี้ยงปลาดุก 7 กลุม ในอําเภอยะ
หร่ิง ไดมาขอเขารวมเปนสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวดวย เพราะตองการใหประธานชมรมผู
เลี้ยงปลากะพงขาวชวยในการประสานกับหนวยงานราชการและหาตลาดปลาให ซึ่งมติที่ประชุม

ของชมรมยอมรับและอนุญาตใหกลุมปลาดุกเขาเปนสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวได ดวย

เหตุผลวาเปนคนในอําเภอเดียวกัน ตองชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

จึงทําใหชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวเปนกลุมที่มีเครือขายคอนขางกวางขวาง 
เพราะมีทั้งกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวและกลุมผูเลี้ยงปลาดุกเขามารวมเปนสมาชิกกลุมดวย 
 

  ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลา
กะพงขาว 

ระยะเวลามากกวา 10 ป ของการรวมกลุมและกอต้ังเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพง
ขาวมาจนถึงปจจุบันนี้ ถือไดวาชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวประสบผลสําเร็จในการรวมกลุม เพื่อ

ชวยกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดเปนอยางดี จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยขอนําเสนอ 2 ประเด็นดวยกัน คือ 
1) ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุม และ 2) ปจจัยที่มีผลตอการดํารงอยูของชมรม ดังนี้ 
 
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุม 

จากการศึกษา พบวาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุม ประกอบดวย 1) 
ความเปนสังคมเครือญาติ 2) ความเปนสังคมมุสลิม 3) มีปญหาในการเลี้ยงปลากะพงขาว  และ 
4) ไดรับความชวยเหลือจากรัฐ ซึ่งขอนําเสนอรายละเอียด ดังนี้ 
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แผนภูมิที่ 3   ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุม 

 
ความเปนสังคมเครือญาติ  
สมาชิกกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวสวนใหญเปนญาติพี่นองกัน สวนผูที่ไมใชก็มี

ความรูสึกตอกันเหมือนเปนญาติพี่นอง  ทั้งนี้อาจเปนเพราะอําเภอยะหริ่งเปนชุมชนดั้งเดิมที่อยูกัน
มานาน ความสัมพันธระหวางกันจึงมีทั้งความเกี่ยวดองในสายเลือดและความสัมพันธฉันทญาติ

มิตร จึงทําใหเกิดความรูสึกที่ดีตอกัน มีความใกลชิดกัน ความเอื้ออาทร ชวยเหลือพึ่งพากัน และที่
สําคัญที่สุด คือมีความรูสึกเปนพวกพองพี่นองที่พูดจาภาษาเดียวกัน คือ ภาษายาวี จึงเปนสวน
หนึ่งที่ทําใหสามารถรวมตัวกันเปนกลุมของผูเลี้ยงปลากะพงขาวได 

“…สวนมากสมาชิกเขาก็มีโยงใยกันอยูแลว พี่ ๆ นอง ๆ เขาเลี้ยงกัน…” 

นางจันจิรา อินทรสุภา/รองเหรัญญิก 

ความเปนสังคมมุสลิม  
สมาชิกกลุมสวนใหญนับถือศาสนาอิสลาม และมีความเครงครัดในการประพฤติ

ปฏิบัติตนตามหลักของศาสนาอิสลาม จึงทําใหเปนเบาหลอหลอมความคิด สติปญญา ใหเกิด

ความคิดในการพึ่งพาตนเอง ดูแลครอบครัว รักเพื่อนบานและชุมชน ลดความเห็นแกตัว ไววางใจ
ซึ่งกันและกัน เนนการรวมกลุมเพื่อชวยเหลือกัน ปรองดอง มีความรับผิดชอบตอชุมชน และชวย
เหลือผูอ่ืนที่ดอยกวาโดยไมรังเกียจ จึงทําใหการมารวมกลุมของผูเลี้ยงปลากะพงขาวเปนสิ่งที่ไม

ยากเลย 
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มีปญหาในการเลี้ยงปลากะพงขาวเหมือนกัน  
กอนหนาที่สมาชิกกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวมารวมเปนกลุม แตละคนเลี้ยงปลา

กะพงขาวในลักษณะตางคนตางเลี้ยงและตางก็ประสบปญหาที่เกิดจากการเลี้ยงปลาเหมือนกัน   
เชน  ปลาลนตลาด ราคาปลาตก  พันธุปลา อาหารปลาและยารักษาโรคปลามีราคาสูงขึ้น เมื่อแต
ละคนประสบปญหาจึงไดเร่ิมมาพูดคุย ปรึกษาหารือกัน และมีความเห็นตรงกันวาควรมารวมกลุม
กันเพื่อจะไดชวยกันคิดหาวิธีการแกไขปญหาตาง ๆ ซึ่งเชื่อมั่นวาเมื่อมารวมเปนกลุมกันแลวจะทํา
ใหการเลี้ยงปลากะพงขาวดีกวาที่ผานมา 

ไดรับความชวยเหลือจากรัฐ  
ความคิดเห็นที่มีรวมกันของสมาชิกในการมารวมเปนกลุม ก็คือ เมื่อผูเลี้ยงปลา

กะพงขาวเขามารวมเปนกลุมกันได ก็สามารถที่จะขอความชวยเหลือจากหนวยงานราชการไดงาย
และรวดเร็วกวาการไปเพียงคนเดียว หรือเปนกลุมเล็ก ๆ ซึ่งมักจะไดรับการปฏิเสธ 

 “…เปนสมาชิกทําใหเราไดคําแนะนําจากประมงอําเภอ เพราะเรามาเปนกลุม ๆ 
ถาเราไปเดี่ยว ๆ ไมได เราพูดเขาก็ไมฟง ไมมีน้ําหนัก เราเสียหายคนเดียวเขาก็ไมเชื่อ ถา
เรามีกลุม ทุกคนในกลุมเสียหายมากบางนอยบาง เราสามารถคุยกับเขาไดวาเขามีทาง

ชวยเหลือเราอะไรบาง…” 
นายทวีศักดิ์ รัตนเดโช – สมาชิกกลุม 1 

 
ปจจัยที่มีผลตอการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

ปจจัยที่มีผลตอการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวกลุมนี้ ประกอบดวย 
1) ลักษณะเฉพาะของผูนํา 2) ลักษณะเฉพาะของสมาชิก 3) การมีสวนรวมในกิจกรรมของสมาชิก 
4) กระบวนการสื่อสารภายในชมรม และ 5) ปจจัยสมทบจากภายนอก ซึ่งขอนําเสนอรายละเอียด 
ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 



 
แผนภูมิที่ 4   ปจจัยที่มีผลตอการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 



ลักษณะเฉพาะของผูนํา 

จากการวิจัยพบวา ผูนําของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ซึ่งหมายรวมถึง ประธาน
ชมรม คณะกรรมการชมรม ที่ปรึกษาและหัวหนากลุม มีลักษณะเฉพาะตัวที่ทําใหสมาชิกชมรมผู
เลี้ยงปลากะพงขาวยอมรับและคัดเลือกใหเปนผูนําของกลุมและชมรม ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

: เปนคนดี สมาชิกใหความเคารพ นับถือ ไววางใจ ซ่ือสัตย 

ผูนําของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวเปนบุคคลที่สมาชิกชมรมใหความเคารพ นับ
ถือ เพราะตางก็เปนคนดี มีน้ําใจ ทําใหสมาชิกเกิดความรูสึกที่ดี ใหความเคารพยกยอง ไววางใจ ที่
สะทอนใหเห็นชัดถึงการยอมรับในความเปนผูนําของสมาชิก  ก็คือการที่ผูนําเหลานี้ไดรับการคัด
เลือกใหเปนประธานชมรม กรรมการ ที่ปรึกษาและหัวหนากลุมในทุกครั้งที่มีวาระการเลือกตั้ง 

“…ลุง (นายมานพ – ผูวิจัย) เปนหัวหนากลุมดี ผมนับถือเหมือนพี่คนหนึ่งที่
สนับสนุนในดานการเพาะเลี้ยงปลากะพง…” 

นายสันติ สะมาเฮาะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 5 

“…คนเปนหัวหนากลุมชาวบานตองนับถือ ซื่อสัตย ชวยเหลือชาวบาน ชาวบาน
ยอมรับใหเปนหัวหนา…” 

นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ประธานชมรม/หัวหนากลุม 1 

: เปนคนทํางานเพื่อสวนรวม เสียสละ รับผิดชอบ ชวยเหลือ 

ผูที่เปนผูนําของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เปนผูที่ชอบชวยเหลือชุมชนอยูเสมอ 
ซึ่งการใหความชวยเหลือมีทั้งในลักษณะของการใหคําแนะนํา การใหวัตถุสิ่งของและการบริจาค

เงนิ ทํางานใหกับสวนรวม ผูนําหลายคนคาดหวังใหลูกหลานไดมีชีวิตความเปนอยูที่ดีกวาที่ตนเอง
เคยเจอ ไมตองไปทํามาหากินที่มาเลเซีย  เปนผูที่มีความรับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจาก
สมาชิก เชน การติดตอประสานงานกับหนวยราชการตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ นอกจากนี้ยังตองมี
ความอดทน อดกลั้น ใจเย็นตอปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น เชน บางทีสมาชิกลําบาก มีเงินทุนไมพอ หา
ทางออกไมไดก็จะมาระบายอารมณกับผูนํา เปนตน 

“…ลุงแกแลว อยากใหลูกหลานอยูสบายตอไป ไมใหเหมือนเราเมื่อกอน ที่ตองไป
ทํางานมาเลย ทรมาณเหมือนกัน ถาชมรมประสบผลสําเร็จ จะชวยเปนสิบ ๆ ป ไมตองไป
มาเลยเลย หากินบานเราได…” 

นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ประธานชมรม/หัวหนากลุม 1 
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“…เปนหัวหนาตองเสียสละ ถาไมมีเงินทองก็เสียสละแรงกายแรงใจ…” 
นายยาการียา เบ็ญมหามะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 2  

มีหลายครั้งที่ผูเดือดรอนไมใชสมาชิกชมรมก็ไดรับความชวยเหลือเชนกัน เชน 
เปนผูเลี้ยงปลาที่มาจากสงขลา นราธิวาส ชุมพร หรือแมแตมาจากประเทศมาเลเซีย เกาหลี ญี่ปุน 
มาขอดูงาน ศึกษางาน ขอคําแนะนําในการเลี้ยงปลากะพงขาวก็ไดรับความชวยเหลือโดยตลอด 

“…สมาชิกชมรมยอมรับบามุ (นายมานพ – ผูวิจัย) เปนผูนํา เปนเพราะชอบชวย
เหลือคนที่เดือดรอน คนที่มาขอความชวยเหลือ เชน คนเจ็บ คนตาย เปนคนของประชาชน 
สวนรวมทุมสุดตัวสุดชีวิต แมแตไมใชสมาชิกชมรมก็ชวยเหลือ…” 

นางอาภรณ เบ็ญจวรรณ – เลขานุการชมรม 

: เปนคนใฝรู  ทําเปนตัวอยาง  มีประสบการณ 

ผูนําของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เปนผูที่มีความตั้งใจจริงในการเลี้ยงปลา

กะพงขาว โดยพยายามศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ ทั้งจากนักวิชาการและจากผูเลี้ยงปลา

กะพงขาวดวยกัน ในระยะแรกการเลี้ยงปลากะพงขาวในกระชังและในบอดินยังไมเปนที่นิยมใน

อําเภอยะหริ่ง จึงตองไปศึกษาจากที่อ่ืน ๆ เชน สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ชลบุรีและ ฉะเชิงเทรา 
ซึ่งถือวาเปนแหลงเลี้ยงปลากะพงขาวที่ดีแหงหนึ่ง ผูนําเหลานี้ตางก็ไปศึกษา ขอคําแนะนําและซื้อ
พันธุปลามาทดลองเลี้ยงหาประสบการณ เพื่อทําเปนตัวอยางใหชาวบานในอําเภอยะหริ่งไดเห็น

และเกิดความสนใจ โดยหวังวาจะไดนําไปเพาะเลี้ยงเปนอาชีพที่มั่นคงตอไปได เมื่อการเลี้ยง

ประสบผลดี จึงทําใหชาวบานสนใจ มาขอคําแนะนําไปประกอบเปนอาชีพของตน ซึ่งในปจจุบันนี้
การเลี้ยงปลากะพงขาวไดกลายเปนอาชีพหลักของชาวบานในอําเภอยะหริ่งแลว  

“…เมื่อกอนไปดูงานเลี้ยงปลาของจังหวัดอื่น บางปะกง ชลบุรี เขาก็เลี้ยงดี เรา
เรียนรูจากเขาเปนปเหมือนกัน ไป ๆ มา ๆ ดูไปดวย เลี้ยงไปดวย เราไปซื้อลูกปลาจากเขา
ดวย ซื้อมาสงเกษตรกรของเรา ตองไปดูเอง ไปเอาเอง ถาไมดีกไ็มเอา ไปคัดเลือกเอง ถา
น้ําจืดตองปรับสภาพน้ํากอน 15 วัน ไมงั้นไมซื้อ สมาชิกก็บอกวาจะเอาพันธุเทาไหร พอ
ของเรา เชนที่หนองแรตทําเปนแลว  เราก็หยุดทางนั้นเพราะมีของแลว ปลากะพงใชเวลา 
3 ป ใหชาวบานเชื่อและทําตาม…” 

นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ประธานชมรม/หัวหนากลุม 1 

“…กอนหนานี้สวนมากอาชีพรับจาง เร่ิมเลี้ยงขุดบอนอย ๆ กอนแลวคอย ๆ ขยาย
ไปเร่ือย ๆ สวนมากก็ชักจูงใหชาวบานมาเลี้ยงดวย เร่ิมแรกผมคนเดียว พอสําเร็จ พอไปได 
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ชาวบานมาดูงาน ผมก็แนะนําได แลวชาวบานสวนมากก็สนใจ ผมความรูก็ไมมี ก็หา
ประสบการณ หาเองดวย แลวไปดูงานแถว ๆ ใกลบาน…” 

นายสุมิต ตูแวลอ – หัวหนากลุม 6 

: กลาติดตอกับหนวยงานราชการ 

สมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ไมชอบติดตอกับหนวยงานราชการ อางเหตุ
ผลวาตนเองพูดและเขียนภาษาไทยไมได กลัวเจาหนาที่ดุ จึงหลีกเลี่ยงการติดตอกับหนวยราชการ
ตลอดเวลา สมาชิกจึงคัดเลือกผูที่สามารถตดิตอประสานงานกับหนวยราชการไดใหเปนผูนํา และ
เปนที่สังเกตวาผูนําของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวหลายคนสามารถพูดและเขียนภาษาไทยได 
บางคนสามารถพูดภาษาไทยได แตเมื่อพบปะคนแปลกหนาก็จะไมพูดดวย จนกวาจะรูสึกคุนเคย
จึงจะพูดคุย บางคนมีตําแหนงอื่น ๆ ในชุมชนดวย เชน เปนแพทยประจําตําบล ตํารวจตําบล อบต. 
กรรมการและสมาชิกองคกรอื่น ๆ  เปนตน  

 “…สมาชิกมาหาประธาน ขอคําแนะนํามากกวาอําเภอ เพราะอําเภอ เจาหนาที่ 
ไมคอยใหความชวยเหลือ บอกวาติดราชการ ขอแคพูดกับเราดี ๆ ก็ปล้ืมแลว ในหลักการ
ชาวบานจะกลัวนาย (เจาหนาที่ของรัฐ – ผูวิจัย) อยูแลว…” 

นางอาภรณ เบ็ญจวรรณ – เลขานุการชมรม  

 “…ลุงเปนคนกลางที่ไปคุยที่อําเภอทุกครั้ง เพราะชาวบานไมอยากไป ผูวาลุงก็ไป
หา คอยติดตอสถาบันวิจัยเกาเสงมาชวยตรวจปลา เวลาที่ปลามีปญหา เจาหนาที่เขาก็
บอก ถามีปญหาอะไร ก็บอกไปได หรือไมก็ใหเอาน้ํา เอาปลาไปใหเขาตรวจ เราก็ไป…” 

นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ประธานชมรม/หัวหนากลุม 1 

 “…คนที่เปนหัวหนาตองดูแลสมาชิกใหทั่วถึง มีความรูทางดานเพาะเลี้ยง ตองไป
ปรึกษากับนักวิชาการดวยวาเอาอยางไร วิธีการเลี้ยงปลาไมใหเสียหาย…” 

นายสันติ สะมาเฮาะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 5  

: เปนผูกวางขวาง รูจักคนมาก 

ผูนําของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวมีความกลาในการติดตอพูดคุยทั้งกบัเจาหนา

ที่ของรัฐและคนอื่น ๆ ทั่วไป จึงทําใหผูนําเหลานี้มีโอกาสไดพบปะ รูจักผูคนมากมาย ทั้งคนไทย
และคนตางชาติ เชน มาเลเซีย ญี่ปุน ที่มาขอศึกษาวิธีการเลี้ยงปลากะพงขาวที่ชมรม ความกวาง
ขวางรูจักคนมากเชนนี้ทําใหกลุมผูเลี้ยงปลาดุก ในอําเภอยะหริ่ง มาขอเขารวมเปนสมาชิกชมรมผู
เลี้ยงปลากะพงขาว ดวยเหตุผลวาประธานชมรมรูจักคนเยอะ สามารถชวยประสานกับหนวยงาน
ราชการและหาตลาดปลาใหได  
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“…เห็นวาเรารูตลาด แนะนําคนได บอกคนซื้อปลาแลวใหแนะนําตอ ชวยเขาเรื่อง
ยา บอกประมงมาปรับน้ํา เอาปลาไปตรวจให…” 

นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ประธานชมรม/หัวหนากลุม 1 
 
ลักษณะเฉพาะของสมาชิก 

จากการวิจัย พบวาสมาชิกของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวมีคุณลักษณะเฉพาะ ที่
มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรม ซึ่งประกอบไปดวย 1) ความขยัน
ขันแข็งและสนใจใฝหาความรู 2) มีความสํานึกในความเปนกลุม และ 3) ยึดมั่น เครงครัดใน
ศาสนา 

: ขยันขนัแข็งและสนใจใฝหาความรู 

สมาชิกของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวเปนผูที่มีความขยันขันแข็ง เอาใจใสในงาน
อาชีพของตน ใฝหาความรูอยูเสมอและมีความภาคภูมิใจในอาชีพเลี้ยงปลากะพงขาว เห็นไดจาก
การไปเขารับการอบรมเกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพงขาวที่ประมงอําเภอ หรือที่ศูนยวิจัยประมงชาย
ฝงอยูเสมอ บางทีประธานชมรมก็จะเปนผูติดตอใหเจาหนาที่เขามาใหความรูที่ชมรม หรือที่บาน
สมาชิก สมาชิกก็ใหความสนใจและรวมมือในการเขารับการอบรมอยางสม่ําเสมอ  

“…สมาชิกถาไมขยันขันแข็งจริง ๆ ก็อยูไมรอด เพราะจะเลี้ยงครอบครัวไมไหว 
ตางคนทํามาหากิน …” 

นายยาการียา เบ็ญมหามะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 2 

 “…ในกลุมก็มีการพัฒนาอยูแลว การเลี้ยงปลากะพงก็พัฒนาอยูแลว ตางคนก็
พัฒนา ใครคิดอะไรใหมก็มาบอกกัน อยางการใชยา ใชอาหารเสริมใหปลาแข็งแรง ก็มีคุย
กัน…” 

นายทวีศักดิ์ รัตนเดโช – สมาชิกกลุม 1 

“…เลี้ยงปลากะพงมา 6-7 ป รูเร่ืองเลี้ยงปลาจากการอบรมของนักวิชาการบาง 
เกษตรบาง ประมงบาง อบรมดีมาก ดีกวากอนเยอะ บางทีประสบการณดานนี้เราไมเคย
ผาน กอนหนานั้นสวนมากไปมาเลยหมดเลย ไปทั้งหมูบาน เหลือผูหญิง คนแก ๆ อันนี้
เปนการหลีกเลี่ยงที่จะไปทํางานมาเลย…” 

นายสะมาแอ ดิง – ที่ปรึกษา/รองหัวหนากลุม 12 
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: สํานึกในความเปนกลุม 

การมารวมเปนกลุมของสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวนี้ มีพื้นฐานมาจากจุด
ประสงคอันเดียวกัน มีเปาหมายรวมกัน คือ ชวยใหการประกอบอาชีพเลี้ยงปลากะพงขาวของตนดี
ขึ้น จึงทําใหทุกคนมีสํานึกของการรวมมือ รวมใจที่จะชวยเหลือกันและกัน มีความรวมมือภายใน
กลุมอยางมาก มีการรักษาและทําตามกฎขอบังคับของกลุม  เชน เมื่อมีการนัดหมายใหประชุม ทุก
คนก็จะมาประชุมเสมอ หากไมสามารถมาไดก็ใหตัวแทนมาเขาประชุมแทน เพื่อที่จะไดมาบอกผล
การประชุมใหแกตนได หรือเมื่อมีการติดตอขอซื้อปลาจากพอคาก็จะมีการบอกใหทราบโดยทั่วกัน 
เพื่อจะไดมีการรวบรวมปลาจากสมาชิกหลาย ๆ คน ไมใชซื้อขายแตเพียงคนเดียว หรือกลุมเดียว 
หรือเมื่อมีการรองขอใหชวยทําอะไร  สมาชิกก็จะใหความชวยเหลืออยูเสมอ  เชน  ยกปลา ลาก
ปลา สับเหยื่อปลา เปนตน ซึ่งเปนการชวยเหลือกันโดยไมคิดคาแรง ไมตองจางแตอยางใด  

“…ถาเขาตองการของที่นี่ (ยะหริ่ง – ผูวิจัย) สวนมากเขาจะคอย เราตองไปเก็บที่
สมาชิกคนอื่นดวย ไมใชทําเจาเดียว 4-5 พัน ตองเก็บจากสมาชิกดวย กลุมอ่ืน ๆ ดวย…” 

นายสันติ สะมาเฮาะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 5 

“…คิดวากลุมเขมแข็ง เพราะวาประชุมครั้งไหนก็มาพรอมกัน ถาเรารวมกลุมกัน
ได โอกาสเติบโตคงมีเยอะ จะเปนการดีถารวมกลุมกันได เวลาซื้อเปนกลุมเราสั่งพนัธุปลา
มา ส่ังจํานวนเยอะก็ไดราคาถูก กลุมเราก็จะไดไมตองซื้อจากพอคาคนกลาง ก็เปนสวนดี
เยอะ เวลาผลผลิตออกมา เราก็ไดราคาดี คิดวานาจะดีขึ้นกวาแตกอน…” 

นางจันจิรา อินทรสุภา – รองเหรัญญิก/รองหัวหนากลุม 1  

: ยึดมั่น เครงครัด ในศาสนา 

สมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวเกือบทั้งหมดนับถือศาสนาอิสลาม เครงครัดใน
การประกอบพิธีทางศาสนาอยางสม่ําเสมอ เชน การไปละหมาดที่มัสยิดตามเวลา การถือศีลอด  
ศาสนาสอนใหมีความปรองดอง สามัคคี เอ้ืออาทร ใหความชวยเหลือแกผูที่ดอยกวา จึงทําใหยังมี
การบริจาคอยางสม่ําเสมอของสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว กลาวคือ เมื่อมีการยกปลาขาย
จะตองบริจาคใหแกชุมชนดวย กระชังละ 100-200 บาท ตามแตจะตกลงกันในหมูสมาชิก ซึ่งคณะ
กรรมการชมรมจะพิจารณาวาจะบริจาคใหชุมชนในลักษณะใด เชน ใหมัสยิด ใหโรงเรียนตาดีกา 
(โรงเรียนสอนศาสนาอิสลามใหแกเยาวชน – ผูวิจัย) ใหผูดอยโอกาส คนชรา เด็กกําพรา เปนตน 
โดยที่สมาชิกทุกคนเห็นดวยในหลักการนี้อยางไมมีขอโตแยง เพราะทุกคนเห็นวาเปนสิ่งที่ตองทํา

ตามหนาที่ของมุสลิมที่ดี  
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“…ประชุมทุกครั้งก็จะเนน เพราะวาตั้งแตเด็ก ๆ เมื่อกอนสมัยโบราณก็เปนอยาง
นี้ ศาสนาก็สอน ถามีเหลือก็ใหคนอื่น ทําบุญใหเขา บุญจะไดมากกวานั้น ทุกคนก็ยังเชื่อ
ตรงนี้และทําดวย…” 

นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ประธานชมรม/หัวหนากลุม 1 

“…จับปลาทีไร เอาไปเลย 200 บาทตอกระชัง ทุกคน ทุกกระชัง ทุกกลุม ถาคนมี
กระชังเยอะก็จายเยอะ…” 

นายสะมาแอ ดิง – ที่ปรึกษา/รองหัวหนากลุม 12 

“…บางทีก็ชวยผูที่ยากจน สวนมากสมาชิกจะมีเงินที่เก็บเหลือ ๆ สวนมากจะจาย
ใหคนจน ๆ ที่ดอยกวา คนที่ไมมีงานทํา แตวาไมเยอะ นิดหนอย ๆ นาน ๆ คร้ัง…” 

นายมะระเสะ มะสอ – เลขากลุม 10 
 
การมีสวนรวมในกิจกรรมของสมาชิก 

การมีสวนรวมของสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว มีการเริ่มอยางเปนขั้นเปน

ตอน กลาวคือ ตั้งแตการเริ่มรวมกลุมของผูที่ประกอบอาชีพนี้ โดยการมีสวนรวมในการระดมความ
คิด มาประชุมรวมกัน เพื่อหาทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้น ทุกคนเห็นวา ควรที่จะมีการรวมกลุมกันขึ้น 
เพื่อรวมคิดหารูปแบบและวิธีการในการแกไขและลดปญหาที่เกิดขึ้น   

เมื่อมีการจัดตั้งเปนชมรมขึ้นมา สมาชิกทุกคนก็ยังสามารถรวมแสดงความคิด

เห็นในการชวยแกไขปญหาไดตลอดเวลา รวมทั้งการรวมวางแผนและดําเนินการจัดกิจกรรมตาง ๆ 
ของชมรมดวย เชน การจัดงานวันปลากะพง การรวมกันปลูกปาโกงกาง ดูแลปาชายเลน พัฒนา
หมูบาน เปนตน  

เปนที่สังเกตวา การมีสวนรวมของสมาชิกในทุกขั้นตอน ทั้งการประชุมและการจัด
กิจกรรม เปนการทําดวยความเต็มใจและพรอมใจกันอยางมาก แมวาในระยะหลังหลายคนประสบ
กับปญหาทางเศรษฐกิจก็ยังคงมีสวนรวมในกิจกรรมของชมรมอยูเสมอ  

“…ตอนนี้หยุดเลี้ยงมา 2-3 ป เพราะไมมีทุน ชวงที่เศรษฐกิจแยก็หยุดกันเยอะ ก็
เรียนรูกันอยูในกลุม ก็รับรูอยูเร่ือย ๆ วากลุมเขาทําอะไรอยู เวลาประชุมเราก็มาประชุม ถึง
ตอนนี้เราไมไดเลี้ยงก็จริง เพราะเราไมมีทุน แตเราก็ถือวาเราตองเรียนรูอยูเร่ือย ๆ เผื่อ
โอกาสวาเรามีทุนเมื่อไหร เราก็ไมลาหลังเพื่อน เขาประชุมอยูประจํา…” 

นางจันจิรา อินทรสุภา – รองเหรัญญิก/รองหัวหนากลุม 1 
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“…มีสวนรวมในกิจกรรมของชมรมทุกป อยางจัดเลี้ยงวันงานปลากะพง ก็มี

กรรมการในหมูบานไปรวมมือ  มีการประชุมเตรียมงานหลายวัน ประชุมบอย หลายครั้ง 
2-3 คร้ัง ผมก็เขา ตองรวมมือกันงานนี้ ถาไมรวมมือจัดงานปลากะพงคงไมใหญ จัดงาน
ทําใหคนรูจัก…” 

นายสันติ สะมาเฮาะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 5 

“…อยางในงานที่จัดที่มัสยิดก็เคยพากลุมไปชวย ในหมูบานผูใหญบานเขา

พัฒนาอะไร พวกเราก็สวนมากจะไป กลุมปลากะพงก็จัดไป…” 
นายมะระเสะ มะสอ – เลขากลุม 10 

 
การสื่อสารภายในของชมรม 

เมื่อมีการจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวขึ้นมาแลว ชมรมไดกําหนดโครง

สรางการบริหาร ตลอดจนการประชุมของชมรมไวอยางเครงครัด จึงทําใหการบริหารงานของชมรม
เปนไปอยางราบรื่น ประกอบกับการที่ชมรมมีการสื่อสารภายในชมรมที่ดี จึงทําใหการดํารงอยูของ
ชมรมเปนไปอยางมั่นคง ซึ่งการสื่อสารภายในของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เปนรูปแบบการสื่อ
สารระหวางสมาชิกที่เกิดขึ้นในลักษณะของการหาแนวทางแกไขปญหาที่เกิดจากการเลี้ยงปลา

กะพงขาว อันประกอบไปดวย 

: การสื่อสารระหวางประธานชมรมกับหัวหนากลุมและสมาชิก  

การสื่อสารระหวางประธานกับหัวหนากลุมและสมาชิก เปนการสื่อสารภายใน

ชมรม สามารถแบงรูปแบบการสื่อสารตามวิธีการสื่อสารได ดังนี้ 

- hand mail  เปนการสื่อสารระหวางประธานชมรมกับหัวหนากลุม โดยการสงจด
หมายแจงนัดหมายการประชุมแกหัวหนากลุมทุกกลุม เปนการสื่อสารทางเดียวที่มีลักษณะเปน

ทางการ โดยนางอาภรณ เบ็ญจวรรณ เลขานุการของชมรม จะเปนผูทําจดหมายเชิญประชุม และ
นายมานพ เบ็ญจวรรณ ประธานชมรม เปนผูนําจดหมายไปสงยังหัวหนากลุมดวยตนเอง จดหมาย
เชิญประชุมนี้จะออกลวงหนา 1 อาทิตย เพื่อใหหัวหนากลุมไดเตรียมตัวสะสางงานอื่น ๆ กอน 
เพราะหัวหนากลุมแตละคนอาจจะมีการวางแผนทาํงานอื่น ๆ ในชวงนัดประชุม 

“…เวลามีประชุม หรือกิจกรรมของชมรม จะสงหนังสือใหหัวหนากลุมลวงหนา 1 
อาทิตย ใหมีเวลาเคลียรงาน เพราะอาจจะมีการยกปลา…” 

นางอาภรณ เบ็ญจวรรณ – เลขานุการชมรม 
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- การพบปะสมาชิก ประธานชมรมจะเปนผูออกไปพบปะเยี่ยมเยือนสมาชิกที่บาน 
ที่กระชังเลี้ยงปลา หรือที่บอปลา เพื่อใหคําแนะนําและชวยเหลือสมาชิกในเรื่องที่เกี่ยวกับการเลี้ยง
ปลา อยางเชน  ในกรณีที่ปลาเปนโรค หรือมีปญหาเกี่ยวกับสภาพน้ํา ทําใหปลาตาย หรือตองเอา
ตัวอยางน้ําไปตรวจ ประธานชมรมก็จะเปนผูนําปลาและตัวอยางน้ําไปสงใหเจาหนาที่ตรวจหา

สาเหตุการตายของปลา พรอมทั้งปรึกษาและขอคําแนะนํา เพื่อมาอธิบายแกสมาชิกใหแกไขปรับ
ปรุงตอไป หรือบางทีประธานจะเปนผูติดตอใหเจาหนาที่เขามาตรวจดูสภาพน้ําตามกระชังเลี้ยง

ปลาของสมาชิก หรือบางทีหัวหนากลุมเครือขายและสมาชิกก็จะมาหาประธานชมรมถึงที่บาน เพื่อ
พูดคุย ปรึกษาหารือเชนเดียวกัน การสื่อสารระหวางกันเชนนี้ทําใหสมาชิกมีความใกลชิดประธาน
ชมรมมากขึ้นและมั่นใจในความเปนผูนําดวย ขณะเดียวกันประธานชมรมก็จะไดรับทราบถึง

ปญหาที่เกิดขึ้นอยางแทจริง 

“…ไปหาบามุ (นายมานพ เบ็ญจวรรณ – ผูวิจัย) บางทีอาทิตยละ 10 คร้ัง บางที
วันละ 2 คร้ังแลวแต ไปคุยกันเรื่องเลี้ยงปลา ลูกบานมาทวงผม  ผมก็ไปทวงที่แก ถามแก
…” 

นายยาการียา เบ็ญมหามะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 2 

“…มาหาหัวหนากลุมทุกวัน  บางทีถามันไมมา เราก็ไปที่มัน เราไปคุยกัน พอดีบอ
อยูติดกัน คุยเรื่องปลาไมสบาย ไมกินอาหาร ทําอยางไร ก็หายา มาประสานหัวหนา…” 

นายอาซัม มะลี – สมาชิกกลุม 2 

- การประชุม เปนการสื่อสารภายในชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวอีกรูปแบบหนึ่ง ที่
มีลักษณะของการสื่อสารแบบสองทางที่มีลักษณะเปนทางการ โดยผานรูปแบบของ 1) การประชุม
ใหญของชมรม และ 2) การประชุมกลุม 

1) การประชุมใหญของชมรม เปนการประชุมประจําปของสมาชิกชมรม
ทั้งหมด โดยใชหอประชุมของโรงเรียนยะหริ่งเปนสถานที่ประชุม เพราะมีพื้นที่กวางขวาง
สามารถจุคนได 700 คน การประชุมใหญนี้จะมีปละ 1-2 คร้ัง ขึ้นอยูกับสถานการณ คือ 
การประชุมใหญตามปกติ ซึ่งเปนการแจงขาวสารตาง   ๆ  ที่เกี่ยวของกับการเลี้ยงปลา
กะพงขาว  เชน  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) มาชี้แจงเกี่ยวกับ
เงินกูของสมาชิก หรือประมงอําเภอ ประมงจังหวัดมาชี้แจงเรื่องพันธุปลา ใหความรูเร่ือง
โรคปลา วิธีปองกัน  เปนตน และเปนการปรึกษาหารือ เพื่อหาทางแกไขปญหาที่เกิดรวม
กันของสมาชิก เชน ราคาปลา ตลาด เปนตน  สวนการประชุมใหญอีกประเภทหนึ่ง เปน
การประชุมเพื่อคัดเลือกคณะกรรมการของชมรม  โดยจะมีการเลือกตั้งทุก  ๆ  2 ป จาก
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การสังเกตของผูวิจัยพบวา สมาชิกจะเลือกคณะกรรมการชุดเดิม ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

บุคลิกลักษณะของคณะกรรมการแตละคน ที่มักจะชอบชวยเหลือ เสียสละ ซื่อตรง 

“…มาเปนกรรมการ เพราะหัวหนากลุมเปนคนเลือก สมาชิกก็เห็นดวย เพราะเห็น
วาเราคลุกคลี เราใกลชิดกวา สะดวกกวา ผูหลักผูใหญเขามา เรารู มาฟงมากกวาเพื่อน 
สวนเพื่อนบางทีก็ทํางานขางนอกบาง ไมคอยมีเวลา เราก็รับฟงแลวไปตอใหกับเพื่อน ๆ ที่
ไมไดเขารวม…” 

นางจันจิรา อินทรสุภา – รองเหรัญญิก/รองหัวหนากลุม 1  

บรรยากาศในการประชุมนั้น ทุกคนมีสิทธิที่จะไดแสดงความคิดเห็นของ
ตนอยางเต็มที่ สวนคนอื่น ๆ ก็จะรับฟง มีการโตแยงกันบางเล็กนอย แตทุกคนก็ยอมรับใน
ความคิดเห็นของคนสวนใหญ สําหรับสมาชิกบางคนที่ไมกลาพูด ไมกลาแสดงออก ก็จะ
ใหหัวหนากลุมเปนตัวแทนในการพดู 

2) การประชุมกลุม เปนการประชุมกลุมยอยของกลุมเครือขาย โดยหัว
หนากลุมเปนคนเรียกและนัดหมายการประชุม มีทั้งประชุมเดือนละครั้ง หรือเดือนละ 1-2 
คร้ัง ขึ้นอยูกับหัวหนากลุม ชวงเวลาของการประชุมนั้นขึ้นอยูกับวัน เวลา ที่สมาชิกสวน
ใหญสะดวก ซึ่งหัวหนากลุมจะแจงลวงหนา 1-3 วัน  โดยการไปบอกดวยตัวเองและฝาก
บอกตอ ๆ กัน เพื่อใหสมาชิกสะสางงานใหเสร็จไดทันเวลา เพราะอาจไปตรงกับวันที่
สมาชิกจะยกปลา หรือลากปลาก็ได สถานที่ที่ใชในการประชุม มักจะเปนสถานที่ที่สะดวก
ของสมาชิกแตละกลุม เชน กลุม 1 นัดสมาชิกมาประชุมที่ที่ทําการชมรม ซึ่งเปนบานของ
ประธานชมรม  กลุม 7 ประชุมที่บานของสมาชิกคนใดคนหนึ่ง กลุม 12 ประชุมที่ศาลา
อานหนังสือของหมูบาน เปนตน ใชเวลาในการประชุม ประมาณ 1 ชั่วโมง เพราะทุกคนมี
ภาระหนาที่ที่จะตองคอยดูแลปลาและงานอื่น ๆ อีกดวย 

“…จะประชุมก็บอกกัน เรียกมา มาประชุมที่บานผม คุยเรื่องงาน ประชุมข้ึนอยู
กับหัวหนา บางทีก็เดือนหนึ่ง ตอนนี้หลายครั้งแลว จริง ๆ แลวก็เดือนละครั้ง ประชุมกันชั่ว
โมงเดียวก็เสร็จ เพราะมีธุระกัน…” 

นายสมาน เซ็น – รองหัวหนากลุม 3 

ประเด็นในการประชุม ประกอบดวย การปรึกษาหารือในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การเลี้ยงปลากะพงขาว ราคาซื้อพันธุปลา ราคาขายปลาในแตละขนาด และวิธีแกปญหา 
นอกจากนี้ยังเปนการรวบรวมปญหาตาง ๆ ของสมาชิกในสวนที่ไมสามารถแกไขไดในที่
ประชุมกลุม หัวหนากลุมก็จะนําไปปรึกษาประธานชมรมที่ที่ทําการชมรมอีกครั้ง เพื่อหา
ขอยุติ หรือหากประธานชมรมไมสามารถแกไขได ประธานก็จะเปนคนไปปรึกษาและขอ
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ความชวยเหลือจากเจาหนาที่ประมง ในการประชุมกลุมสมาชิกจะใหความสําคัญและเขา
ประชุมในทุกครั้ง ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ หัวหนากลุมจะเปด

โอกาสใหสมาชิกไดพูด ขณะเดียวกันหัวหนากลุมก็จะรับฟงและพยายามทําตัวเปนกลาง

ใหมากที่สุด 

“…เขารวมประชุมเกือบทุกครั้ง ถาไมติดงานอยางอื่น พูดคุยเรื่องพันธุปลากะพง 
ตลาด ราคา อาหารที่จะใหปลา สมาชิกเวลาเรียกประชุมก็คุยกัน ก็มีโตเถียงในเรื่องความ
คิด ประสบการณของคนที่ทํา สวนมากก็ใชเสียงมากกวา เหตุผลใครดีกวาทุกคนก็ยอมรับ
…” 

นายทวีศักดิ์ รัตนเดโช – สมาชิกกลุม 1 

“…หัวหนากลุมมีหนาที่เรียกประชุมพรรค ลูกบานวามีปญหาอะไร เราก็ไป

ปรึกษาบามุ (นายมานพ เบ็ญจวรรณ  – ผูวิจัย) เขามีปญหา มีปลาเจ็บปวย ผมก็ไป
ปรึกษาหัวหนากลุมใหญอีกที (นายมานพ – ผูวิจัย) บามุก็ไปประสานงานทางโนน (ศนูย
เพาะเลี้ยงประมงชายฝง – ผูวิจัย) อีกที ทางโนนก็สงเจาหนาที่มาอีกที…” 

นายยาการียา เบ็ญมหามะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 2 

จากการสังเกตของผูวิจัยพบวา การประชุมของชมรมจะมีความเขมงวดและให

ความสําคัญกับการเขาประชุมของสมาชิกมาก ถาใครไมสามารถเขาประชุมไดจะตองแจงใหที่

ประชุมทราบ หรือสงตัวแทนเขาประชุมแทน หากขาดประชุมเกิน 3 คร้ัง โดยไมมีสาเหตุความจํา
เปนก็จะถูกตัดออกจากกลุมที่สังกัด โดยการออกนี้เปนมติของกลุมใหลาออก ขณะเดียวกันคนที่
ออกจากกลุมไปแลวก็สามารถกลับเขามาเปนสมาชิกใหมไดอีกเมื่อมีความพรอมและเปนทีย่นิยอม

ของสมาชิก 

: การสื่อสารระหวางหัวหนากลุมกับสมาชิกและระหวางสมาชิกดวยกัน  

การสื่อสารในลักษณะนี้เปนการพูดคุย ปรึกษาหารือและขอคําแนะนํา รวมทั้ง

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกัน ในเรื่องของการเลี้ยงปลากะพงขาว ซึ่งมักจะมีสถานที่ที่ใชพบ
ปะกันหลายแหง ไดแก รานน้ําชา ตลาด บาน มัสยิด หรือที่โรงเรียนเวลาไปรับสงบุตรหลาน  

“…สมาชิกเขาจะมาหาผมที่นี่ (ที่บาน – ผูวิจัย) มาก็เจอ ไมตองไปหาไกล ก็คุยกัน 
พอถึงเวลาก็แยกยายไปทํางาน คุยกันตอนเชา กลางคืนก็มีบาง…” 

นายสันติ สะมาเฮาะ – กรรมการ/หัวหนากลุม 5 
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แตที่รานน้ําชาจะเปนสถานที่ที่ใชบอยที่สุด  แตละกลุมจะมีรานน้ําชาประจํา ซึ่ง
ตั้งอยูในเขตหมูบานของตนเอง การพูดคุยที่รานน้ําชาจะมีทุกวัน สวนใหญจะเปนในตอนเชาหลัง
จากที่สงบุตรหลานไปโรงเรียนแลว พูดคุยกันประมาณ 1-2 ชั่วโมง จากนั้นก็จะกลับไปใหอาหาร
ปลา หรือบางทีก็อาจมานั่งคุยในตอนบาย ตอนเย็น และบางกลุมก็นั่งคุยกันในตอนกลางคืนก็มี 
เปนที่สังเกตวาการพบปะกันในลักษณะดังกลาวนี้ทําใหขอมลูขาวสารตาง ๆ ไปถึงสมาชิกอยาง

รวดเร็ว 

 “…มีกินน้ําชาทุกวัน ที่รานมี 2 โตะ ชวงเชาทุกเชา คุยกันราคาอาหารปลา คุยกัน 
8 โมงเชา เลยจากนั้นก็กลับไปใหอาหารปลาแลว พอดีตอนเชาไปสงเด็กไปโรงเรียน กลับ
มาก็แวะคุยกัน มีทุกวันแลวแตใครจะเขา คนที่สงปลาก็พรรคพวกกัน คุนหนากัน รูจักกัน 
ใครมีปญหาก็มาคุยบนโตะนี้ เสร็จกก็ลับ…” 

นายมามุ อาแว – สมาชิกกลุม 2 

ที่มัสยิดก็เปนอีกแหงหนึ่งที่ทําใหสมาชิกมีโอกาสพบปะกันบอย ไดแลกเปลี่ยนขอ
มูลขาวสารระหวางกัน และเปนอีกวิธีการหนึ่งที่ทําใหการสื่อสารเปนไปอยางรวดเร็ว 

“…ไปเจอกันวันศุกรละหมาดที่มัสยิด เลิกละหมาดก็คุยกันไดสักครึ่งชั่วโมง…” 
นายสุมิต  ตูแวลอ – กรรมการ/หัวหนากลุม 6 

การสื่อสารระหวางกันในลักษณะเชนนี้ เปนการสื่อสารสองทางอยางไมเปนทาง

การ ที่สามารถสื่อสารถึงกันไดอยางรวดเร็ว เนื้อหาของสารที่ถายทอดไปสูกันนั้นเปนเรื่องที่เกี่ยว
ของกับการเลี้ยงปลากะพงขาวที่ทุกคนมีประสบการณคลาย ๆ กัน จึงสามารถเขาใจไดอยางชัด
เจน นอกจากการนี้ ประเด็นของการพูดคุยยังเปนเรื่องอื่นๆ  นอกเหนือไปจากเรื่องอาชีพ เชน เร่ือง
สารทุกขสุขดิบของลูกหลาน ญาติพี่นอง ดินฟาอากาศ เร่ืองการเมืองบางเล็กนอย เร่ืองการเลือก
ตั้งผูแทนราษฎร โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อหลายคนประสบกับภาวะวิกฤตทิางเศรษฐกิจ เกิดความทอ
แท ทอถอย หมดกําลังใจ ก็จะไดรับกําลังใจจากสมาชิกคนอื่น ๆ ที่ไดพบปะพูดคุยในวาระและ
สถานที่ตาง ๆ ทั้งที่บาน ชมรม มัสยิด หรือรานน้ําชา ใหอดทนและสูตอไป 
 
ปจจัยสมทบจากภายนอก 

ปจจัยภายนอกที่เขามาเกี่ยวของ ที่มีสวนทําใหชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว

สามารถเขามารวมกลุมกันไดและยังสงผลใหชมรมยังคงดําเนินกิจกรรมตาง ๆ และดํารงความเปน
ชมรมอยูได ประกอบดวย 
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ไมอยากไปหากินที่มาเลเซีย 

สภาวะเศรษฐกิจตกต่ําที่เกิดขึ้นมาตั้งแตป พ.ศ. 2539 สงผลกระทบตอการดําเนิน
ชีวิต การประกอบอาชีพของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวเชนเดียวกับผูประกอบอาชีพอื่น ๆ จึงทําให
สมาชิกชมรมยิ่งเห็นความสําคัญของการ “รวมกันเราอยู” ชวยเหลือกัน เพื่อใหชมรมมีความเขม
แข็งยิ่งขึ้น นอกจากนี้สมาชิกชมรมบางคนที่ลาออกไป เพราะไปรับจางทํางานในมาเลเซียก็ตกงาน
กลับมาอยูบานกันแทบทั้งสิ้น จึงทําใหคนเหลานี้ตองการที่จะเขารวมเปนสมาชกิชมรมอีก เพื่อวา
ชมรมจะไดชวยใหสถานการณกลับดีข้ึน มีงานทํา มีรายไดเลี้ยงครอบครัวและที่สําคัญไดอยูกัน

พรอมหนาพรอมตาทั้งครอบครัว ไมตองไปทํามาหากินที่อ่ืน ซึ่งเหตุผลตาง ๆ เหลานี้ลวนเปนขอ
สนับสนุนใหการรวมกลุมของสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวเปนไปอยางมั่นคงยิ่งขึ้น 

“…เลี้ยงปลา รายไดมันได ไดกําไร ก็ชักชวนกันไปเรื่อย ๆ กอนหนานั้นสวนมากไปทํางาน
มาเลยหมดเลย เหลือผูหญิง คนแก ๆ อันนี้ (การเลี้ยงปลากะพงขาว – ผูวิจัย) ก็เปนการ
หลีกเลี่ยงที่จะไปทํางานมาเลย…” 

นายสะมาแอ ดิง – รองหัวหนากลุม 12/ที่ปรึกษาชมรม 

พอคาคนกลางเอารัดเอาเปรียบ 

ผูเลี้ยงปลากะพงขาวมักจะถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอคาคนกลาง หรือเถาแกอยู
เสมอ เพราะตนเองไมมีอํานาจในการตอรองราคา ราคาปลาที่ขายไปนั้นจึงมักจะเปนราคาขายที่
จํายอมมากกวาพอใจ การมารวมกลุมกันของผูเลี้ยงปลากะพงขาว อาจจะไมทําใหราคาขายปลา
สูงมากนัก แตก็จะชวยใหราคาขายของสมาชิกอยูในระดับเดียวกัน หรือใกลเคียงกัน และการกด
ราคาของพอคาคนกลางก็จะเปนไปไดยากขึ้น  

“…ราคาขายเหมือนกัน ราคาเดี๋ยวนี้ไมคอยดีเทาไหร พออยูได ราคาเหมือนกัน 
สมมติวา 100 ก็ 100 ทุกคน เถาแกมาจับ ถาต่ํากวารอยสมาชิกก็ไมให ทุกคนก็ไมให 
สมาชิกตองมาคุยกันกอน ตองใหไดราคานี้ ถาไมไดก็ไมให…” 

นายมูฮัมมัด เปาะวอ – ที่ปรึกษา/หัวหนากลุม 3 

แรงผลักดันจากหนวยงานของรัฐ : งบประมาณ 

การขอความชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐ มีขอจํากัดในหลายเรื่องดวยกัน ขอ
จํากัดสวนหนึ่งที่ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวประสบ คือ การมีงบประมาณจํากัดจึงไมสามารถให
การสนับสนุนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวได นอกจากนี้แลวในหลาย ๆ คร้ังที่ชมรมขอความชวย
เหลือไปยังหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของ ก็มีทั้งใหความชวยเหลือบาง เชน นําลูกปลามาแจกแตก็ไม
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ใชขนาดที่สมาชิกตองการ และบางทีก็ปฏิเสธ เชน งบประมาณ ซึ่งเปนเรื่องสําคัญสําหรับชมรม ดัง
นั้น จําเปนที่ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวจะตองรวมกลุมกันใหเขมแข็ง แสดงศักยภาพ เพื่อใหหนวย
งานของรัฐเห็นความสําคัญและความพรอมของชมรม ใหเปนที่ยอมรับของหนวยราชการใหได เพื่อ
ใหทางการสนับสนุนและชวยเหลือทางดานงบประมาณอยางจริงจัง 

“…คิดวาชมรมจะใหญกวานี้ จะแข็งแรงกวานี้ เพราะโครงการ (งบประมาณ – ผูวิจัย) 
อะไรก็จะให…” 

นายสมาน เซ็น – รองหัวหนากลุม 3 

ปจจัยสมทบจากภายนอกเหลานี้จึงเปนสวนหนึ่งที่ทําใหชมรมผูเลี้ยงปลากะพง

ขาวสามารถเขามารวมกลุมกันไดและยังสงผลตอการดํารงอยูของชมรมอยูได เชนเดียวกับปจจัย

อ่ืน ๆ ดังที่ไดกลาวมาแลว 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการสื่อสารในการกอตัวและ
การขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว และศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการ

รวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี   
การวิจัยนี้เปนการวิจัยที่ใชหลักการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลกึและการสัมภาษณอยางไมเปนทางการ ผูวิจัยเก็บขอมูลต้ังแต
วันที่ 16 ตุลาคม 2543 ถึงวันที่ 20 มกราคม 2544 โดยใชวิธี Criterion Sampling กลุมเปาหมาย 
ประกอบดวย ประธานชมรม 1 คน หัวหนากลุม (กรรมการชมรมและที่ปรึกษา) 9 คน และสมาชิก
ชมรม 10 คน รวมทั้งสิ้น 20 คน 
 
สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้มุงศึกษา 2 ประเด็น คือ 
1. การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพง

ขาว 
2. ปจจยัที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว 

โดยมีขอสรุปที่ไดจากผลการวิจัย ดังนี้ 

การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลา
กะพงขาว 

  1)  การสื่อสารในการกอตัว การกอตัวรวมเปนกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว จน
กลายมาเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวในเวลาตอมา แบงออกไดเปน 3 ระยะ ดวยกัน คือ 

- การกอรางสรางกลุม เปนการเริ่มเขามารวมเปนกลุมของผูเลี้ยงปลากะพงขาว
ในระยะแรก มีนายมานพ เบ็ญจวรรณเปนผูนําในการประสาน พูดคุยกับผูเลี้ยงปลากะพงขาว 30 
คน ใหมารวมกลุมเพื่อชวยเหลือกัน ซึ่งนายมานพไดรับการคัดเลือกใหเปนหัวหนากลุม 

การสื่อสารที่เกิดขึ้นในชวงระยะเวลานี้ เปนการสื่อสารแบบสองทางที่มีลักษณะ

ไมเปนทางการในแนวระนาบ จึงทําใหการสื่อสารเปนไปอยางรวดเร็ว 



 
 



- การประสานฝายตาง ๆ เมื่อการรวมกลุมกันเปนรูปรางขึ้นมาแลว กลุมจึงไดมี
การประสานกับฝายตาง ๆ ไดแก 1) หนวยงานของรัฐ และ 2) ผูเลี้ยงปลากะพงขาวคนอื่น ๆ ที่ยัง
ไมไดเขารวมเปนสมาชิกและสนใจจะเขารวมกลุม โดยใหจัดตั้งกลุมของตนขึ้นมา   การประสาน
เชนนี้เปนการสรางความเชื่อมั่น สงผลใหผูเลี้ยงปลากะพงขาวมาขอเขารวมเปนสมาชิกกลุมเครือ

ขายเพิ่มข้ึนเปน 150 คน จาก 6 กลุม 
การสื่อสารที่เกิดขึ้นแมวาจะเปนการติดตอกับหนวยงานของรัฐ แตรูปแบบการสื่อ

สารยังคงเปนลักษณะการสื่อสารแบบสองทางอยางไมเปนทางการและมีรูปแบบการสื่อสารจาก

ลางขึ้นบน สวนการสื่อสารระหวางผูเลี้ยงปลากะพงขาวดวยกันเปนการสื่อสารแบบสองทางอยาง
ไมเปนทางการ 

- การจัดตั้งเปนชมรม เกิดจากการที่ผูนํากลุมตองการใหกลุมมีความเขมแข็ง มี
ความมั่นคงในอาชีพ จึงไดประสานขอความชวยเหลือและคําแนะนําจากเจาหนาที่ของรัฐในการ

จัดตั้งเปนชมรมอยางเปนทางการและไดจดทะเบียนเปนชมรมในป พ.ศ. 2538 โดยนายมานพ 
เบ็ญจวรรณไดรับการคัดเลือกจากสมาชิกใหเปนประธานชมรม 

การสื่อสารที่เกิดขึ้นเปนการสื่อสารแบบสองทางที่มีลักษณะเปนทางการ เพราะ

ตองเกี่ยวของกับเอกสารราชการและขอกฎหมายตาง ๆ  

2)  การสื่อสารในการขยายเครือขาย มีประเด็นที่เกี่ยวของ 2 ประเด็น 

- การประสานระหวางกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เปนการประสานกลุมผูเลี้ยงปลา
กะพงขาวตาง ๆ  ใหเกิดความเขาใจ เพื่อชวยกันสรางความเขมแข็งและความมั่นคงในการเลี้ยง
ปลากะพงขาวใหเกิดขึ้น ตลอดจนชวยกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นรวมกัน 

การสื่อสารที่เกิดขึ้นนี้เปนไปอยางรวดเร็ว เพราะขอมูลขาวสารที่ถายทอดถึงกัน 
สามารถตอบสนองความตองการและชวยแกไขปญหาที่เกิดขึ้นของทุกคน ทุกกลุมได 

- การเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกัน เปนการเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาเปน
สมาชิกเครือขาย การเชื่อมโยงกลุมนี้มีดวยกัน 2 ระยะ คือ ระยะแรกเปนรุนบุกเบิกและระยะที่สอง
เปนรุนหลัง  จึงทําใหมีกลุมสมาชิกเพิ่มเปน 14 กลุม และมีจํานวนสมาชิกรวม 790 คน ขณะเดียว
กันกลุมผูเลี้ยงปลาดุกไดมาขอเขารวมเปนกลุมสมาชิกเครือขายดวย  

การสื่อสารในการเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกันเปนการสื่อสารแบบสองทางที่
ไมเปนทางการ ทําใหขอมูลขาวสารที่ส่ือถึงกันเปนไปในทิศทางเดียวกันและรวดเร็ว การเชื่อมโยง
กลุมตาง ๆ เขาเปนกลุมเครือขายของชมรมจึงเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว 



 80

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผู
เลี้ยงปลากะพงขาว 

1) ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
- เปนสังคมเครือญาติ 
- เปนสังคมมุสลิม 
- ประสบปญหาในการเลี้ยงปลากะพงขาวเหมือนกัน 
- ตองการไดรับความชวยเหลือจากรัฐ 

2) ปจจัยที่มีผลตอการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวนี้  
ลักษณะเฉพาะของผูนํา ประกอบดวย  
- เปนคนดี สมาชิกใหความเคารพนับถือ ไววางใน ซื่อสัตย 
- เปนคนทํางานเพื่อสวนรวม เสียสละ รับผิดชอบ ชวยเหลือ 
- เปนคนใฝรู ทําเปนตัวอยาง มีประสบการณ  
- กลาติดตอกับหนวยงานราชการ 
- เปนผูกวางขวาง รูจักคนมาก 
ลักษณะเฉพาะของสมาชิกชมรม ประกอบดวย 
- ขยันขันแข็งและสนใจใฝหาความรู 
- สํานึกในความเปนกลุม 
- ยึดมั่น เครงครัดในศาสนา 
การมีสวนรวมในกิจกรรมของสมาชิก ประกอบดวย 
- รวมระดมความคิดในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 
- รวมวางแผนและจัดกิจกรรมของชมรม 
การสื่อสารภายในชมรม ประกอบดวย 
- การสื่อสารระหวางประธานชมรมกับหัวหนากลุมและสมาชิก ซึ่งใชวิธีการ

สื่อสารในหลายรูปแบบ คือ hand mail การพบปะสมาชิกตามบาน หรือที่กระชังเลี้ยงปลา การ
ประชุมรวมกับหัวหนากลุมและสมาชิกชมรม  

- การสื่อสารระหวางหัวหนากลุมกับสมาชิกและระหวางสมาชิกดวยกัน โดย
การพบปะ พูดคุยกันตลอดเวลาในสถานที่ตาง ๆ คือ รานน้ําชา มัสยิด บานและตลาด ซึ่งเปนที่ที่พบ
ปะกันไดงายที่สุดและทุกคนก็พอใจและมีความสขุที่ไดมาพูดคุย ปรึกษาหารือ และปรับทุกขกันที่นี่  
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3)  ปจจัยสมทบจากภายนอก 
- ไมอยากไปหากินที่มาเลเซีย 
- พอคาคนกลางเอารัดเอาเปรียบ 
- แรงผลักดันจากหนวยงานของรัฐ : งบประมาณ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

การสื่อสารในการกอตัวและการขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลา
กะพงขาว 

1. การกอตัวของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว มีขั้นตอนที่เกิดขึ้นดวยกัน 3 ระยะ ได
แก การกอรางสรางกลุม โดยกลุมที่มีอยูเร่ิมที่จะเขามารวมกัน ระยะที่สอง ไดแก การประสานฝาย
ตาง ๆ คือ หนวยงานรัฐ เพื่อขอความชวยเหลือในเรื่องที่เกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพงขาว และผู
เลี้ยงปลากะพงขาวที่ยังไมไดเขารวมเปนสมาชิกกลุมและมีความสนใจที่จะเขารวมเปนสมาชิก

กลุม และระยะที่สาม ไดแก การจัดตั้งเปนชมรมอยางเปนทางการ  
การอภิปราย :  
เม่ือพิจารณาขั้นตอนของการกอรางสรางกลุมจนมาถึงการจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว พบวาขั้นตอนของการรวมกลุมเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวนั้น เปนการคอย ๆ 
เขามาเริ่มรวมกันเปนกลุม ขณะเดียวกันกลุมก็มีการพัฒนาไปตามลําดับข้ันตอน  ซึ่งมีลักษณะที่
คลายคลึงกับแนวคิดการเสริมสรางกลุมและเครือขายของปาริชาต วลัยเสถียร และคณะ (2543) ที่
ไดสรุปถึงขั้นตอนการเสริมสรางกลุมและเครือขาย วามีดวยกัน 3 ข้ันตอน คือ ข้ันที่ 1 วาดวยการ
จัดตั้งกลุม เปนขั้นตอนแรกของการรวมตัวกันเปนกลุม ข้ันที่ 2 วาดวยการเคลื่อนไหวของกลุม เปน
ขั้นตอนที่จะชวยผลักดันใหกลุมเกิดพลังการตอสูและพลังการตอรองในโอกาสตอไป และขั้นที่ 3 
วาดวยการเจริญเติบโตของกลุม คือสมาชิกกลุมเพิ่มจํานวนขึ้นและเกิดกลุมใหม ๆ ตอเนื่องและ
สัมพันธกับกลุมที่มีอยูเดิม เมื่อนําแนวคิดนี้และผลการวิจัยที่ไดมาเปรียบเทียบกัน พบวา การกอ
รางสรางกลุมนั้นตรงกับข้ันที่ 1 ในแงที่วาดวยสถานการณที่ทําใหคนรวมกัน เพื่อความอยูรอด เพื่อ
ผลประโยชน ซึ่งตรงกับความตองการของกลุม   สถานการณที่วาดวยความสมัครใจในการเขารวม
กลุม รวมถึงการสรางความซื่อสัตยและภักดีตอกลุม และสถานการณที่วาดวยสิ่งแวดลอมที่

คลายคลึงกัน มีความรูสึกเปนพวกเดียวกัน ทําใหสามารถรวมงานกันไดงายและเกิดความเปนอัน
หนึ่งอันเดียวกัน สวนขั้นตอนการประสานกับฝายตาง ๆ  นั้น ตรงกับข้ันที่ 2 ในแงของการสงเสริม
การประชุม พบปะ เพื่อแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น เพื่อสรางความสัมพันธในกลุมใหแนนแฟน ขั้นตอน
สุดทาย คือการจัดตั้งเปนชมรม สอดคลองกับข้ันตอนที่ 3 ที่วาดวยการเจริญเติบโตในสหพันธรวม
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กลุม เปนการทําใหกลุมเล็ก ๆ เขามารวมกันดําเนินงาน ซึ่งหมายถึงการรวมกันจัดตั้งเปนชมรมขึ้น
มา 

อยางไรก็ดี มีความแตกตางในขั้นตอนที่ 2 ตามแนวคิดการเสริมสรางกลุมและ
เครือขายของปาริชาต วลัยเสถียร และคณะ (2543) ในแงที่วา ในขั้นตอนที่ 2 เนนการเคลื่อนไหว
ภายในกลุมเทานั้น ไมไดกลาวถึงการมีปฏิสัมพันธกับคนภายนอกกลุม ในขณะที่การกอตัวของ

ชมรม  ในขั้นที่  2  มีการประสานขอความชวยเหลือจากคนภายนอกกลุม  ซึ่งก็คือ   หนวยราชการ
ตาง ๆ ดวย เพราะเมื่อมองในอีกแงมุมหนึ่ง การไดประสาน หรือติดตอกับคนภายนอกกลุม เชน 
หนวยงานราชการ ในลักษณะการปรึกษาพูดคุยระหวางกัน ไดรับคําแนะนํา เปนการชวยทําใหการ
รวมเปนกลุมของผูเลี้ยงปลากะพงขาวเปนไปอยางเขมแข็งและมีศักยภาพมากขึ้น เพราะกลุมจะ

ถูกเจาหนาที่กระตุนใหเกิดความคิดและการกระทําที่เปนประโยชนตอกลุม  ดังเชนที่ ภูมิธรรม 
เวชยชัย (2527) ไดสรุปวา องคการภายนอกชุมชนเปนเพียงเงื่อนไขที่มีสวนเสริมใหพลังศักยภาพ
ของชุมชนนั้นไดแสดงออกมา ซึ่งการกอตัวของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวที่ไดประสานกับหนวย

งานรัฐเปนขอยืนยันหนึ่งที่ชัดเจน และสอดคลองกับแนวคิดของ ชื่น ศรีสวัสด์ิ และเอียด ดีพูน 
(2530-2531) กลาวไววา การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ซึ่งดําเนินไปอยางสม่ําเสมอและ
ตอเนื่อง ทําใหกลุมมีขวัญกําลังใจและไดรับความรูในดานเทคนิควิธีการในการปฏิบัติเพิ่มขึ้น 

เมื่อพิจารณาในดานการสื่อสารในการกอตัวของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว พบ

วา กระบวนการสื่อสารที่เกิดขึ้นใน 3 ระยะนั้น ไดแก ระยะแรกการกอรางสรางกลุม เปนกระบวน
การสื่อสารแบบสองทางอยางไมทางการที่เปนแนวราบ เกิดขึ้นระหวางผูเลี้ยงปลากะพงขาวดวย

กัน ระยะที่สองเปนการประสานฝายตาง ๆ ซึ่งมีทั้งการประสานกับหนวยราชการ โดยใชรูปแบบ
การสื่อสารสองทางอยางไมเปนทางการ ที่มีการสื่อสารจากลางขึ้นบน และการประสานกับผูเลี้ยง
ปลากะพงขาวอื่น ๆ ที่สนใจจะเขารวมกลุม มีรูปแบบการสื่อสารแบบสองทางอยางไมเปนทางการ
ในแนวระนาบ สําหรับระยะที่สามเปนการจัดตั้งเปนชมรม ซึ่งมีรูปแบบการสื่อสารสองทางอยาง

เปนทางการที่เกิดขึ้นระหวางกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวกับเจาหนาที่รัฐ  
การอภิปราย :  
การสื่อสารในระยะการกอรางสรางกลุม เปนการสื่อสารแบบสองทางระหวาง

อยางไมเปนทางการผูเลี้ยงปลากะพงขาวดวยกัน ที่สามารถพูดคุย โตตอบกันได  ขณะเดียวกันก็
เปนการสื่อสารในแนวระนาบเขามาเกี่ยวของดวย เพราะตางก็เปนผูที่มีสถานภาพที่เหมือนกันใน

สังคม ประกอบอาชีพเดียวกัน นอกจากนี้ เนื้อหาสารที่ถายทอดถึงกัน เปนเรื่องเกี่ยวกับการเลี้ยง
ปลากะพงขาว ปญหาที่แตละคนประสบอยู ความตองการที่จะหาคนมาชวยเหลือใหเปนอาชีพที่
มั่นคงขึ้น การพูดคุยกันในเรื่องเหลานี้ อาจกลาวไดวาเปนสิ่งที่ผูเลี้ยงปลากะพงขาวมีรวมกัน จึงทํา
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ใหการมารวมกันเพื่อกอรางสรางกลุมเปนไดอยางรวดเร็ว ดังเชนที่ Berlo 1960 (ปรมะ, 2540) 
กลาววา ผูสงสารและผูรับสารจะตองมีความคลายคลึงกัน หากทั้งสองฝายไมมีความคลายคลึงกัน 
การสื่อสารก็เกิดขึ้นไมได หรือที่ Shramm 1960 (ปรมะ, 2540) เรียกปจจัยเหลานี้วา ประสบการณ 
(experience) ความรวมกันที่จะทําใหการสื่อสารเกิดขึ้นไดดังกลาว ก็คือความรวมกันในความ

หมาย (common meaning) ซึ่งหมายถึงเรื่องที่เกี่ยวของกับการเลี้ยงปลากะพงขาว 
การสื่อสารในระยะของการประสานกับฝายตาง ๆ ซึ่งมีทั้งการประสานกับหนวย

ราชการ โดยใชรูปแบบการสื่อสารสองทางอยางไมเปนทางการ และการประสานกับผูเลี้ยงปลา

กะพงขาวอื่น ๆ ที่สนใจจะเขารวมกลุม มีรูปแบบการสื่อสารแบบสองทางอยางไมเปนทางการ ซึ่ง
การประสานที่เกิดขึ้นกับทั้งสองฝายของกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว  เปนการสื่อสารที่ผูสงสารและผู
รับสารตางสลับบทบาทหนาที่ในการรับ-สงสาร  มีการเปดโอกาสใหผูรับสารไดซักถามขอสงสัย

ตาง ๆ การสื่อสารเชนนี้ทําใหเกิดความเขาใจระหวางกันอยางชัดเจน ทาํใหการสื่อสารที่เกิดขึ้นมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะผูสงสารและผูรับสารมีความเสมอภาคในการติดตอส่ือสาร ซึ่งกอให
เกิดการมีสวนรวมในการดําเนินงานดวยกัน   

อยางไรก็ดี มีความแตกตางในแงของการไหลเวียนของขาวสาร กลาวคือ การ

ประสานกับหนวยราชการมีลักษณะของการสื่อสารจากลางขึ้นบน (Bottom-up Communication) 
คือ จากกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวประสานติดตอไปยังเจาหนาที่รัฐ ในลักษณะของการขอความ

ชวยเหลือในรูปแบบตาง ๆ ในขณะที่การประสานกับผูเลี้ยงปลากะพงขาวคนอื่น ๆ มีลักษณะการ
ส่ือสารตามแนวราบ (Horizontal Communication)  

การสื่อสารในระยะการจัดตั้งเปนชมรม เปนการสื่อสารที่เกิดขึ้นระหวางกลุมผู

เลี้ยงปลากะพงขาวกับเจาหนาที่รัฐ เพราะเกิดจากการที่ผูนํากลุมตองการใหกลุมมีความเขมแข็ง มี
ความมั่นคงในอาชีพ จึงไดประสานขอความชวยเหลือและคําแนะนําจากเจาหนาที่ของรัฐในการ

จัดตั้งเปนชมรมอยางเปนทางการ ดังนั้น รูปแบบการสื่อสารที่เกิดขึ้นจึงเปนการสื่อสารแบบสอง

ทางอยางเปนทางการ เพราะมีเร่ืองของกฎระเบียบในการจัดตั้งชมรมเขามาเกี่ยวของ ขณะเดียว
กันมีลักษณะการสื่อสารจากลางขึ้นบนเชนเดียวกับกระบวนการสื่อสารในระยะการประสานกับ

หนวยงานรัฐ แมวาทั้ง 2 ฝายจะมีความแตกตางในสถานภาพทางสังคม แตก็ไมไดเปนอุปสรรคขัด
ขวางการสื่อสารระหวางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ตางก็ไดเคยปรึกษา หารือ พูดคุยกันมาในระยะ
การประสานกับหนวยงานรัฐมาแลว  

2. การขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว มีดวยกัน  2 ระยะ คือ ระยะ
ที่หนึ่งเปนการประสานระหวางกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เพื่อสรางความเขาใจใหตรงกันในเรื่อง
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ของการรวมกลุมใหเกิดความเขมแข็งและมีความมั่นคงในอาชีพ  สวนระยะที่สองเปนการเชื่อมโยง
กลุมตาง ๆ ใหเขามารวมกันเปนกลุมเครือขาย 

การอภิปราย :  
การขยายเครือขายของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว เกิดขึ้นจากการประสานกลุมผู

เลี้ยงปลากะพงขาวในอําเภอยะหริ่ง ใหเขามารวมเปนกลุมเครือขาย เพื่อสรางความเขมแข็งและ
ความมั่นคงในการเลี้ยงปลากะพงขาวใหเกิดขึ้น ตลอดจนชวยกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นรวมกัน มี
ความสอดคลองกับแนวคิดของ สุชาดา มีสงฆ (2535) ที่กลาววา เครือขายของชาวบาน เนนความ
สัมพันธระหวางบุคคลและชุมชน ซึ่งมีพื้นฐานมาจากการแสวงหาหลักประกันใหกับชีวิตและครอบ
ครัว  

สําหรับการสื่อสารในการขยายเครือขายของชมรมนั้น ไดแก ระยะที่หนึ่งการ

ประสานระหวางกลุมผูเลี้ยงปลากะพงขาวที่ตองการมารวมกันเปนกลุมเครือขายของชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว โดยการพูดคุย ปรึกษาหารือระหวางกัน เปนการสื่อสารแบบสองทางอยางไมเปน
ทางการที่เปนแนวราบ ขณะเดียวกันก็เปนการสื่อสารในลักษณะ two-step flow communication 
เกิดขึ้น  สวนระยะที่สองการเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกัน ไดแก กลุมรุนบุกเบิกและกลุมรุนหลัง 
เปนการสื่อสารแบบสองทางอยางไมเปนทางในแนวราบเชนเดียวกัน โดยมีเครือขายการสื่อสาร

แบบทุกชองทาง (All Channel Network) และเครือขายการสื่อสารของมุสลิมเขามาเกี่ยวของดวย 
การอภิปราย :  
การสื่อสารในการประสานระหวางกลุมตาง ๆ เปนการประสานกลุมผูเลี้ยงปลา

กะพงขาวตาง ๆ  ใหเกิดความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อชวยกันสรางความเขมแข็งและความ
มั่นคงในการเลี้ยงปลากะพงขาวใหเกิดขึ้น ตลอดจนชวยกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นรวมกัน การสื่อ

สารที่เกิดขึ้นเปนการสื่อสารแบบสองทางอยางไมทางการ ซึ่งการสื่อสารที่เกิดขึ้นจึงเปนไปอยาง

รวดเร็ว เพราะขอมูลขาวสารที่ถายทอดถึงกัน สามารถตอบสนองความตองการและชวยแกไข

ปญหาที่เกิดขึ้นของทุกคน ทุกกลุมได อีกทั้งยังมีการสื่อสารแบบ two-step flow communication 
ที่เกดิขึ้นระหวางหัวหนากลุมดวยกัน แลวจากนั้นหัวหนากลุมแตละคนจึงถายทอดขอมูลขาวสารที่
ไดมาไปยังสมาชิกกลุมอีกตอหนึ่ง จึงยิ่งสงผลตอการถายทอดขอมูลขาวสาร การประสานระหวาง
กลุมตาง ๆ เปนไปอยางรวดเร็ว 

กระบวนการสื่อสารในการเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกัน เพื่อเปนสมาชิกเครือ
ขาย การสื่อสารในการเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาดวยกันเปนการสื่อสารแบบสองทางที่ไมเปนทาง
การ ทําใหขอมูลขาวสารที่สื่อถึงกันเปนไปในทิศทางเดียวกัน การเชื่อมโยงกลุมตาง ๆ เขาเปนกลุม
เครือขายของชมรมจึงเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว นอกจากนี้ ยังมีการสื่อสารในลักษณะเครือขายเกิดขึ้น 
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ในรูปของการสื่อสารที่สมาชิกกลุมสามารถติดตอส่ือสารถึงกันทั้งกับสมาชิกในกลุมยอยดวยกัน

และกับสมาชิกกลุมยอยอื่น ๆ ไดอยางไมมีขอจํากัด  จึงทําใหกระบวนการสื่อสารในการเชื่อมโยง
กลุมตาง ๆ เปนไปอยางรวดเร็ว ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดในเรื่องเครือขายการสื่อสารของ Harold J. 
Leavitt ที่ไดกลาวไววา เครือขายการสื่อสารแบบทุกชองทาง (All Channel Network) เปนการสื่อ
สารที่สมาชิกทุกคนสามารถติดตอส่ือสารถึงกันไดหมด อาจถือไดวาเปนเครือขายการติดตอส่ือสาร
ที่สมบูรณที่สุด เพราะไมมีขอจํากัดในการสื่อสาร รวมถึงเครือขายทางศาสนาที่ทําใหสมาชิกชมรม
สามารถติดตอส่ือสารถึงกันได โดยการพบปะกันที่มัสยิดในชวงกอนและหลังการละหมาดเสร็จส้ิน 

 

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผู
เลี้ยงปลากะพงขาว 

1. ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการรวมกลุมของชมรม ฯ ประกอบดวย ความ
เปนสังคมเครือญาติ ความเปนสังคมมุสลิม เปนผูที่ประสบปญหาในการเลี้ยงปลากะพงขาว

เหมือนกันและตองการไดรับความชวยเหลือจากรัฐ 

การอภิปราย : เมื่อพิจารณาในเรื่องปจจัยที่เกี่ยวของกับความสําเร็จในการรวม
กลุมของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ประกอบดวย ความเปนสังคมเครือญาติ สังคมมุสลิม เปนผูที่
เลี้ยงปลากะพงขาวและมีปญหาที่เกิดจากการเลี้ยงปลากะพงขาวรวมกัน  สุดทายคือตองการไดรับ
ความชวยเหลือจากรัฐเหมือนกัน ซึ่งทั้งหมดที่กลาวมานี้เปนลกัษณะพื้นฐานรวมกันของสมาชิก

ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว จึงทําใหการมารวมเปนกลุมเพื่อชวยกันแกไขปญหาสามารถทําไดงาย
ขึ้น สอดคลองกับแนวคิดของ ฉลาดชาย รมิตานนท (2527) ที่กลาววา ความจําเปนในการดํารง
ชีวิตของชาวบาน ผูที่เดือดรอนขัดสน มีความจําเปนที่จะตองรวมกลุมกัน เพื่อชวยเหลือกัน นอก
จากนี้ ยังมีแนวคิดเกี่ยวกับศาสนาอิสลาม ที่เนนใหมีการจัดตั้งกลุมที่มาจากความปรองดองกัน 
นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับแนวคดิของอคิน รพีพัฒน (2526) พบวา ชาวบานที่มีฐานะทาง

เศรษฐกิจเทาเทียมกันและมีปญหารวมกันเทานั้น ที่จะสามารถรวมกลุม เพื่อแกไขปญหาที่เขามี
รวมกันและชวยเหลือซ่ึงกันและกันในกระบวนการชวยเหลือตนเอง 

2. ปจจัยที่มีผลตอการดํารงอยูของกลุม คือ ลักษณะเฉพาะของผูนํา ลักษณะ
เฉพาะของสมาชิก การมีสวนรวมในกิจกรรมของชมรม การสื่อสารภายในชมรม และปจจัยสมทบ
จากภายนอก  

ลักษณะเฉพาะของผูนําชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ไดแก 1) ความเปนคนดี 
สมาชิกใหความเคารพนับถือ ไววางใจ ซื่อสัตย  2) เปนคนทํางานเพื่อสวนรวม เสียสละ รับผิดชอบ 
ชวยเหลือ  3) เปนคนใฝรู ทําเปนตัวอยาง มีประสบการณ 4) กลาติดตอกับหนวยงานราชการ และ   



 86

5) เปนผูกวางขวาง รูจักคนมาก ทั้งหมดนี้เปนสวนสําคัญที่สงผลใหชมรมประสบความสําเร็จใน
การรวมกลุมและยังคงรักษาความเปนชมรมอยูดวย 

การอภิปราย : ดวยคุณลักษณะเฉพาะของผูนําชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวที่กลาว
มานั้น  มีความสอดคลองกับแนวคิดของ ฉลาดชาย รมิตานนท (2527) ที่วาผูนําเปนผูที่ทํางานเพื่อ
สวนรวม มีความจริงใจ ตั้งใจปรับปรุงสภาพชีวิตของประชาชน ไดรับการยอมรับจากชาวบาน เครง
ในศาสนา อธิบายการมีสวนรวมของแตละคนที่จะชวยกันแกปญหา นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ

แนวคิดของ อคิน รพีพัฒน (2526) ที่สรุปคุณลักษณะของกลุมผูนําไววา เปนบุคคลที่ชาวบานให
ความเคารพนับถือ ไววางใจและมักมาขอคําแนะนําอยูเสมอ เปนผูมีความสนใจในปญหาของชุม
ชนและนํามาถกเถียงกันอยูเสมอเพื่อหาทางแกไข และเปนผูที่ประสบปญหาเชนเดียวกับชาวบาน 

อยางไรก็ดี ในเรื่องของความกลาติดตอกับหนวยราชการของผูนําชมรมผูเลี้ยง

ปลากะพงขาว มีความขัดแยงกับงานวิจัยของ สุรพงษ โสธนะเสถียร (2531) ในเรื่องการสื่อ

สารทางการเมืองและการไหลเวียนของขาวสารในชุมชนมุสลิม ที่พบวาผูนําที่อยูในภูมิลําเนาของ

จังหวัดปตตานีและนราธิวาส เปนผูนําที่มักจะหลีกเลี่ยงการติดตอกับหนวยราชการ แตผูนําชมรมผู
เลี้ยงปลากะพงขาวกลาที่จะติดตอกับหนวยงานราชการ ทั้งนี้อาจเปนเพราะบางคนเคยรับราชการ 
สามารถพูดภาษาไทยได มีการศึกษาสูงกวาระดับประถมศึกษา บางคนยังมีตําแหนงอื่น ๆ ใน
สังคมดวย จึงตองมีการติดตอกับบุคคลอื่น ๆ รวมทั้งเจาหนาที่รัฐอยูเสมอ 

นอกจากนี้ ในการประชุมของชมรมในทุกระดับ หัวหนากลุมและประธานชมรมจะ
เปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนไดแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ และเมื่อไมสามารถหาขอยุติได หัว

หนากลุม หรือประธานชมรมก็จะเปนผูพิจารณาตัดสินใจอยางเปนกลางมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ
หลักของผูนําในทัศนะอิสลาม ที่ Altalib (1991) ไดสรุปไววา ผูนําในทัศนะอิสลามตองมีการ
ปรึกษาหารือรวมกัน มีความยุติธรรมและใหเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น สะทอนใหเห็นถึง
ความเครงครัดในศาสนาของผูนําและสมาชิกชมรมไดเชนกัน 

ความเปนผูนําของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ยังสอดคลองกับคุณสมบัติที่พึง

ประสงคของผูนําที่ไดระบุไวใน อัลกุร-อานและซุนนะหดวย ที่กลาวถึง ความซื่อสัตยสุจริต ไววางใจ 
เชื่อถือได ฉลาดมีไหวพริบ แกปญหาได ความรูดี ความสามารถสูง ส่ือสารดี มีมนุษยสัมพันธดี 
เผยแพร และเปดเผย เปนตน 

ลักษณะของนายมานพ เบ็ญจวรรณ ประธานชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว  ซึ่งเปน
ผูอาวุโสคนหนึ่งของชมรม    ที่เขาใจในสภาพปญหาที่เกิดขึ้นของผูเลี้ยงปลากะพงขาวและชุมชน
ยะหริ่งเปนอยางดี มีความกระตือรือรนและตั้งใจในการทํางาน ใหความชวยเหลือแกทุกคน เปนที่
ยอมรับนับถือจากสมาชิกชมรมในความสามารถวาเปนผูที่มีประสบการณในการเลี้ยงปลากะพง

ขาวมาก เพราะเปนผูที่สนใจศึกษา ทดลองอยูตลอดเวลา เมื่อไดผลดีก็จะเผยแพรความรูนั้นแก
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สมาชิก เมื่อนายมานพไดรับคัดเลือกใหเปนเกษตรกรดีเดน ยิ่งเปนการสรางความเชื่อมั่นใหแก

สมาชิกมากยิ่งขึ้น ดวยคุณลักษณะเชนนี้ สมาชิกชมรมจึงพรอมใจกันเลือกใหนายมานพเปน

ประธานชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว ตั้งแตแรกเริ่มของการกอตัวจนถึงปจจุบันนี้ที่มีสถานะเปน

ชมรม แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมั่นและการยึดมั่นในตัวบุคคลของสมาชิกชมรมวาผูนําสามารถ

ชาวยเหลือสมาชิกในเรื่องเลี้ยงปลากะพงขาวใหดีข้ึนและทําใหครอบครัวมีความสุขมากขึ้น เมื่อ

พิจารณาความเปนผูนําของนายมานพ พบวา มีความสอดคลองกับแนวคิดของ Remond J. 
Burby (1972) ที่กลาววา ผูนํา คือบุคคลที่สามารถชวยเหลือบุคคลอื่นและยังปฏิบัติตามดวยความ
เต็มใจ ทําใหผูตามมีความเชื่อมั่นในตัวเขา สามารถชวยคลี่คลายความตึงเครียดตาง ๆ ลงไดและ
สามารถนํากลุมใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

ลักษณะเฉพาะของสมาชิกชมรม ซึ่งประกอบดวย ความขยันขันแข็งและสนใจใฝ
หาความรู  ความสํานึกในความเปนกลุม  การยึดมั่นเครงครัดในศาสนา ลักษณะเฉพาะของ
สมาชิกชมรมนี้ สงผลตอความสําเร็จและการดํารงอยูของชมรมเชนกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่อง
ของความเครงครัดในศาสนา ที่เปนเบาหลอหลอมความคิด สติปญญา หลักคําสอนของศาสนาซึ่ง
มีอิทธิพลตอการดําเนินชีวิต จึงทําใหสมาชิกมีความปรองดองสามัคคี รับผิดชอบตอชุมชน ชวย
เหลือเพื่อนบาน เสียสละเงินทองและแรงงานในการชวยเหลือสมาชิกและคนอื่น ๆ  ซึ่งมีผลตอการ
รวมเปนกลุมจัดตั้งเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวและการดํารงอยูของชมรมดวย 

การอภิปราย : ลักษณะเฉพาะของสมาชิกชมรมที่กลาวมาในเรื่องของสํานึกใน

ความเปนกลุมของสมาชิกชมรม มีเปาหมายรวมกัน คือชวยใหการเลี้ยงปลากะพงขาวของตนดีขึ้น 
จึงทําใหทุกคนรวมมือ รวมใจ ชวยเหลือกันภายในกลุม มีการรักษาและทําตามกฎขอบังคับของ
กลุม สอดคลองกับงานวิจัยของ สุรพงษ โสธนะเสถียร (2531) ในแงที่วาหลักการของศาสนาสอน
ใหชาวมุสลิมรวมกลุม รักใครกัน การจัดตั้งกลุมจึงเกิดขึ้นจากความปรองดองกัน นอกจากนี้ ยังมี
แนวคิดของ เมืองทอง แขมมณี (2527) ที่กลาววา สมาชิกยึดมั่นในอุดมการณของกลุม โดย
พยายามปฏิบัติหนาที่ของแตละคนจนสุดความสามารถ เพื่อใหกลุมปฏิบัติหนาที่จนบรรลุอุดม

การณที่กําหนดไว และตามที่ โมหัมมัด อับดุลการเดร (2520) ไดสรุปวา ถาเรามีความรูสึกถึงพระ
คุณของพระผูเปนเจาที่ไดทรงประทานใหเราเกิดมาในแผนดินที่มีความสุขแลว เราก็จะตองปฏิบัติ
แตส่ิงที่ดีงามเปนการตอบแทน ซึ่งสมาชิกชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวก็ไดปฏิบัติตามนั้นดวยการตั้ง
ใจและขยันขันแข็งในการทํางาน 

การมีสวนรวมในกิจกรรมของสมาชิก ไดแก การรวมระดมความคิดในการแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นและการรวมวางแผนและจัดกิจกรรมของชมรม จะเห็นไดวาสมาชิกมีโอกาสไดเขา

มามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของชมรม ทั้งในดานการระดมความคิด ประชุมรวมกัน วางแผน
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ดําเนินการจัดกิจกรรมอยางเต็มใจและพรอมใจ ทั้งนี้อาจเปนเพราะสมาชิกมีความสํานึกในเรื่อง

ของกลุมอยูดวย ขณะเดียวกันก็มีความเครงครัดยึดมั่นในการปฏิบัติตามหลักศาสนาควบคูไปดวย 
อภิปราย : ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวเปนชมรมที่เปดโอกาสใหสมาชิกไดแสดง

ความคิดเห็น เสนอขอเสนอแนะที่กอใหเกิดประโยชนแกชมรมอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
การจัดประชุมกลุม ทําใหสมาชิกมีความรูสึกที่ดีตอชมรม ที่ยอมรับฟงความคิดเห็นของทุกคน ทํา
ใหเกิดความรูสึกพอใจและเต็มใจที่จะเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่ชมรมจัดขึ้น ซึ่งเปนกิจกรรมที่
สมาชิกก็ไดมีสวนรวมในการวางแผนและดําเนินกิจกรรมนั้น ๆ ทําใหสมาชิกมีความรัก สามัคคีเกิด
ข้ึนภายในชมรมดวย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุรพงษ โสธนะเสถียร (2531) ที่พบวาการมี
สวนรวมในชุมชน เปนความรวมมืออยางสมัครใจในภารกิจของชุมชน การมีสวนรวมเปนพื้นฐานที่
จะลดความแปลกแยกลง และแนวคิดของ ไพรัตน เดชะรินทร (อางในเกียรติศักดิ์ เรือนทองดี, 
2536) ที่วา การมีสวนรวมของประชาชนในการวางนโยบาย หรือแผนงาน หรือโครงการ หรือกิจ
กรรม   เพื่อขจัดและแกปญหาและสนองความตองการของชุมชน   และยังมีแนวคิดสนับสนุนจาก 
อคิน รพีพัฒน (2526) ที่กลาววาการทํากิจกรรมหลายอยางรวมกันได เปนเพราะเคยลําบากดวย
กันมา เคยประสบปญหาเชนเดียวกันและเคยตัดสินใจรวมกันในการเปลี่ยนอาชีพ 

การสื่อสารภายในชมรม มีดวยกัน 2 ลักษณะ ไดแก การสื่อสารระหวางประธาน
ชมรมกับหัวหนากลุมและสมาชิก ซึ่งใชวิธีการสื่อสารในหลายรูปแบบ เชน hand mail การพบปะ
สมาชิกและการประชุม สวนการสื่อสารระหวางหัวหนากลุมกับสมาชิกและระหวางสมาชิกดวยกัน 
โดยการพบปะ พูดคุยกันตามรานน้ําชา มัสยิด บานและตลาด ซึ่งเปนที่ที่พบปะกันไดงายที่สุดและ
ทุกคนก็พอใจและมีความสุขที่ไดมาพูดคุย ปรึกษาหารือ และปรับทุกขกันที่นี่  

การอภปิราย : การสื่อสารระหวางสมาชิกชมรมดวยกัน ในรูปแบบของการสื่อสาร
สองทางอยางไมเปนทางการ ที่พบปะ พูดคุยในสถานที่ตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งที่รานน้ําชาและ
มัสยิด ซึ่งเปนวัฒนธรรมทองถิ่นของชุมชนยะหริ่ง ที่เปดโอกาสใหสมาชิกชมรมไดพบปะกันมากขึ้น 
เปนการสรางความสัมพันธที่ดีตอกันตลอดเวลา ทําใหเกิดความแนนแฟนในกลุมพวกพองเดียวกัน 
ดังเชนที่ ศิริรัตน ธานีรณานนท และคณะ (2538) สรุปวา สมาชิกในสังคมมุสลิมจะมีความผูกพัน
กันผานเครือขายทางศาสนาไมวาจะเปนผูใหญ หรือเด็ก นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับแนวคิดของ 
Harold J Leavitt ในเรื่องการสื่อสารแบบกระจายอํานาจ ในลักษณะของเครือขายการสื่อสารแบบ
ทุกชองทาง (All Channel Network) ที่สมาชิกทุกคนสามารถติดตอกับสมาชิกคนอื่นไดโดยตรง ไม
ตองผานสมาชิกคนอื่น ๆ ทั้งในการรับขาวสารและสงขาวสาร ถือไดวาเปนเครือขายการสื่อสารที่
สมบูรณที่สุด เพราะไมมีขอจํากัดการสื่อสารของสมาชิก โดยเครือขายนี้จะเปดโอกาสใหมีปฏิกิริยา
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ยอนกลับสูงที่สุด และอาจกลาวไดอีกวาการสื่อสารในลักษณะเชนนี้เปน “หัวใจ” ของความสําเร็จ
ในการรวมกลุมและการดํารงอยูของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

ปจจัยสมทบจากภายนอก ประกอบดวย  ไมอยากไปหากินที่มาเลเซีย พอคาคน
กลางเอารัดเอาเปรียบ  แรงผลักดันจากหนวยงานของรัฐในเรื่องงบประมาณ ซึ่งปจจัยเหลานี้ทําให
ชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวสามารถดํารงคงความเปนชมรมอยูได 

การอภิปราย : ปจจัยสมทบจากภายนอก โดยเฉพาะอยางยิ่งแรงผลักดันจากรัฐ  
มีสวนทําใหสมาชิกชมรมชวยกันสรางกลุมของตนใหเกิดความเขมแข็ง เพื่อใหสามารถดํารงความ
เปนชมรมอยูได เปนที่ยอมรับของเจาหนาที่ของรัฐ ซึ่งจะทําใหชมรมไดรับความชวยเหลือโดย

เฉพาะในเรื่องของงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมของชมรม มีความสอดคลองกับแนวคิดของ 
ฉลาดชาย รมิตานนท (2527) ที่สรุปไววาเงื่อนไขที่ทําใหกลุมประสบความสําเร็จสวนหนึ่งมาจาก
การสนับสนุนจากภายนอกในดานกําลังใจ วิชาการและเทคโนโลยี ตลอดจนความชวยเหลือทาง
วัตถุในสิ่งที่เกินความสามารถของชุมชน 

 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะทั่วไป 

1. องคกรของรัฐควรทําหนาที่เสมือนเปนพี่เลี้ยงในการใหคําปรึกษา คําแนะนํา 
ขอคิดตาง ๆ ในการจัดตั้งกลุมและใหชาวบานเปนผูดําเนินการเองทั้งสิ้น ตั้งแตขั้นตอนในการรวม
กลุมกันเองของชาวบาน การประสานกับบุคคลอื่น ๆ ทั้งราชการ เอกชนและชาวบานดวยกันเอง   
และขั้นตอนสุดทายคือการจัดตั้งเปนกลุม หรือชมรม ซึ่งจะทําใหกลุมที่เกิดขึ้นมานั้นเปนกลุมที่มี
ความเขมแข็งที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของความเขาใจระหวางกัน 

2. องคกรของรัฐที่มีสวนเกี่ยวของในการสนับสนุน หรือจัดตั้งกลุมชาวบาน ควร
พิจารณาในเรื่องบริบททางสังคม คือ การติดตอประสานกับชาวบานในรูปแบบที่ไมเปนทางการ ทั้ง
ในเรื่องการพูดคุย การประชุม สถานที่พบปะ ตองมีความยืดหยุนไปตามสถานการณ ซึ่งจะทําให
การสนับสนุนการกอต้ังกลุมชาวบานประสบความสําเร็จ เชนเดียวกับชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

3. องคกรของรัฐควรจัดอบรม เสริมทักษะใหแกชาวบานในเรื่องของการเปนผูนํา
กลุมที่ดี โดยเนนในดานความเปนผูนําที่เขาใจในสภาพทองถิ่น สภาพปญหาที่เกิดขึ้นและวิธีการ
แกไข เปนผูนําที่ตั้งใจและกระตือรือรนที่จะใหความชวยเหลือกลุม ตลอดจนการเผยแพรความรู

และกระตุนใหชาวบานใสใจในการประกอบอาชีพของตน  เพื่อใหผูที่พรอมที่จะเปนผูนําไดมีการ
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พัฒนาศักยภาพความเปนผูนําของตนใหเดนชัดขึ้น สามารถเปนผูนําที่ทดแทนกันได ซึ่งจะสงผลให
กลุมมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

4. องคของรัฐควรเนนในคุณลักษณะของการเปนสมาชิกกลุมที่ดี ในดานความซื่อ
สัตย การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน การไมแสวงหาผลประโยชน ความขยันขันแข็งในการประกอบ
อาชีพ ซึ่งมีสวนทําใหกลุมมีความเขมแข็งและสามารถดํารงความเปนกลุมอยูได   

5. เจาหนาที่รัฐควรมีการศึกษาสังคมและวัฒนธรรมทองถิ่น โดยเฉพาะความแตก
ตางทางศาสนา ซึ่งเปนเรื่องละเอียดออน เปนการปรับทัศนคติ มีมุมมองและวิธีคิดใหม เพื่อใหมี
ความเขาใจและสามารถสื่อสารกับราษฎรที่เปนมุสลิมไดมากขึ้น 

ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรมีการทําวิจัยเพื่อศึกษาบทบาทของเจาหนาที่รัฐที่มีสวนเกี่ยวของกับชมรม 
เพื่อที่จะไดรับขอมูลที่เปนมุมมองของคนวงนอกที่มีตอชมรม ผูนํา และสมาชิกชมรม ทั้งนี้จะไดนํา
ผลการวิจัยทั้งสองมาเปรียบเทียบเพื่อหาความสอดคลองรวมกัน ซึ่งเปนประโยชนตอชมรมผูเลี้ยง
ปลากะพงขาวในดานการบริหารและดําเนินกิจกรรมของชมรม เพื่อใหชมรมมีความเขมแข็งมากขึ้น 

2. ควรใหคนในกลุมศึกษาในเรื่องของการเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวมากกวา
ที่จะใหนักวิจัย ซึ่งเปนบุคคลภายนอกเขาไปศึกษา เพื่อให “คนใน” ไดทบทวน ศึกษาในสิ่งที่ผานมา 
เพื่อเปนบทเรียนสําหรับการกาวตอไปอยางมั่นคงของชมรม 

3. ควรมีการศึกษาถึงปจจัยของการไมเขารวมเปนสมาชิกเครือขายของชมรมผู

เลี้ยงปลากะพงขาวของผูเลี้ยงปลากะพงขาวคนอื่น ๆ ในอําเภอยะหริ่ง 

4. ควรมีการศึกษาเปรียบเทยีบในเรื่องการจัดตั้งกลุมและการดํารงอยูของกลุม

อาชีพอื่น ๆ ที่เปนมุสลิมในเขตอําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี 
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การผลิต     :    ศึกษากรณีกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตที่ชนะเลิศในระดับอําเภอ
จังหวัดตาก. ภาคนิพนธปริญญาพัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต (พัฒนาสังคม) สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 2536 

 
อาภรณ   จันทรสวาง.   สภาวะการคงอยูของกลุม.  กรุงเทพ ฯ  :  สํานักพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2525 
 
อุทัย   บุญประเสริฐ.   กลุมสัมพันธและการบริหารทีมงานที่มีประสิทธิภาพ.   กรุงเทพ ฯ : โรง

พิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2532 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก
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ภาคผนวก ก 
 
แนวคําถามสําหรับการสัมภาษณประธานชมรม กรรมการชมรม และหัวหนากลุมผูเล้ียงปลากะพงขาว 
 
สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไป 

- ขอมูลเกี่ยวกับลักษณะทางประชากร สังคมและวัฒนธรรม 
- ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพในสังคม 

 
สวนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

- การกอตัวเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว รวมกลุมกันอยางไร ใครเปนผูริเร่ิม  
- วัตถุประสงคและการดําเนินงานของชมรมเปนอยางไร 
- ทานมีบทบาทหนาที่อยางไรในชมรม 
- กิจกรรมของชมรมเปนอยางไร 
- ปญหาที่เกิดขึ้นและวิธีการแกไขปญหา 

 
สวนที่ 3  รูปแบบการสื่อสาร 

- ทานเขามาสูกลุมไดอยางไรและสมาชิกคนอื่นขามารวมไดอยางไร  
- ทานถายทอดขอมูลเกี่ยวกับปลากะพงใหแกสมาชิกในเรื่องใดบางและดวยวธิี

การใด อยางไร 
- ถาทานตองการติดตอกับสมาชิก ทานทําอยางไร ดวยวิธีใด 
- การขยายเครือขายของกลุมเปนอยางไร 

 
สวนที่ 4  ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ 

4.1 วัฒนธรรมชุมชน 
- ทานคิดวาความสัมพันธฉันทญาติและเพื่อน มีผลตอการรวมกลุมและเพิ่ม

สมาชิกของชมรมหรือไม อยางไร 
- ทานคิดวาการเปนชุมชนมุสลิมมีผลตอการรวมกลุมของชมรมหรือไม อยางไร 

4.2 กลุม 
- ทานคิดวาอะไรทําใหพวกทานสามารถรวมตัวกันเปนกลุมได 
- ทานใชวิธีการอะไรในการรวมกลุมและดําเนินกิจกรรมของกลุม 
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- ทานคิดวาสมาชิกชมรมเปนอยางไร (เขาใจในวัตถุประสงค ชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน มีความกระตือรือรนสูง ใหความรวมมือ) 

- ทานคิดวาอะไรทําใหการรวมกลุมของชมรมอยูไดนานและดําเนินตอไปได 
4.3 ผูนํา 

- ทานเปนผูนําของชมรมไดอยางไร ทานคิดวาทานเปนผูนําที่ดีหรือไม อยางไร 
(เชน ไดรับความไววางใจ เคารพนับถือ เครงศาสนา รับฟงความคิดเห็นของผู
อ่ืน ใหสมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินงานในขั้นตอนตาง ๆ เขาใจปญหา แก
ปญหาได มีทางออกอื่น ๆ) 

- ทานคิดวาสมาชิกชมรมเห็นวาทานเปนผูนําอยางไร (เชน ซื่อสัตย จริงใจ มี
ความรู ความสามารถ ตัดสินใจเด็ดขาด) 

4.4 การมีสวนรวม 
- ทานเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมของชมรมหรือไม อยางไร 

(เชน แสดงความคิดเห็น ชวยแกปญหา รับฟงขอเสนอแนะ) 
- ทานคิดวาสมาชิกในชมรมเปนอยางไร (เชน เสียสละ ใหความชวยเหลือ ซื่อ

สัตย พูดจริง มนุษยสัมพันธดี) 
 
แนวคําถามสําหรับการสัมภาษณสมาชิกชมรม 
 
สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไป 

- ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพทางสังคม 
 
สวนที่ 2  ขอมูลเกี่ยวกับชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
  -     ทานรูจักชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาวไดอยางไร 

- ทานทราบถึงที่มาของการรวมตัวเปนชมรมผูเลี้ยงปลากะพงหรือไม อยางไร 
- ทานเขารวมเปนสมาชิกของชมรมไดอยางไร และเพราะเหตุใดจึงเขารวม 

 
สวนที่ 3  รูปแบบการสื่อสาร 

- ทานไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกบัปลากะพงขาวในเรื่องใดบางและดวยวิธีใด 
อยางไร 

- เมื่อไดรับทราบขอมูลเกี่ยวกับปลากะพงขาวแลว ทานทําอยางไร (เชน ถาย
ทอดใหผูอ่ืนหรือไม อยางไร) 
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- ทานติดตอส่ือสารกับประธานชมรม ที่ปรึกษา กรรมการชมรม หัวหนากลุม 
อยางไร และดวยเรื่องอะไร 

- ทานติดตอกับสมาชิกอื่น ๆ ทั้งภายในกลุมและกลุมอ่ืน หรือไม อยางไร  ดวย
เร่ืองอะไร 

- ทานไดชักชวนคนอื่น ๆ ในชุมชนมาเขารวมเปนสมาชิกชมรมหรือไม อยางไร 
 
สวนที่ 4  ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ 

4.1 วัฒนธรรมชุมชน 
- ทานคิดวาการเปนชมุชนมุสลิมมีผลตอการรวมกลุมของชมรมหรือไม อยางไร 

4.2 กลุม 
- ทานคิดวากลุมของทานเปนอยางไร (เชน ชวยเหลือรวมมือกัน กระตือรือรน 

มีความสัมพันธระหวางกันดี)  
- ทานมีสวนชวยในการดําเนินงานของกลุมของทานหรือไม อยางไร 

4.3 ผูนํา 
- ทานคิดวาประธานชมรม กรรมการชมรม และหัวหนากลุมของทานเปนอยาง

ไร (เชน ใหความชวยเหลือ ชวยแกปญหา มีความรู รอบรู เชื่อมั่น ความคิดริ
เร่ิม มีสัจจะ ซื่อสัตย ยุติธรรม รับฟงขอคิดเห็นของคนอื่น) 

- ทานคิดวาประธานชมรม กรรมการชมรม และหัวหนากลุมของทานทํางาน
เปนอยางไร 

- ทานยอมรับในความเปนผูนําของประธานชมรม กรรมการชมรมและหัวหนา
กลุมของทานหรือไม อยางไร 

4.4 การมีสวนรวม 
- ทานมีสวนรวมในกิจกรรมของชมรมหรือไม อยางไร (เชน แสดงความคิดเห็น

ชวยแกปญหา) 
- จากการเขารวมเปนสมาชิกทานมีความรูสึกอยางไร ไดรับประโยชน หรือ

ความสะดวกสบายเกี่ยวกับการเลี้ยงปลากะพงขาวมากนอยเพียงใด อยางไร 
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ภาคผนวก ข 

 

คณะกรรมการชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 
1)   นายมานพ เบ็ญจวรรณ  ประธานกรรมการ/หัวหนากลุม 1  
2)   นางเคลื่อน จินดารัตน รองประธานกรรมการ 
3)   นางอาภรณ เบ็ญจวรรณ เลขานุการ 
4)   นายสาเหะฮาเซ็ง อัลยุฟรี รองเลขานุการ/หัวหนากลุม 7 
5)   นางประทุม รักษธรรม เหรัญญิก 
6)   นางจันจิรา อินทรสุภา รองเหรัญญิก 
7)   นายสุมิต ตูแวลอ กรรมการ/หัวหนากลุม 6 
8)   นายสันติ สมาเฮาะ กรรมการ/หัวหนากลุม 5 
9)   นายอิสมาแอ มูสะ กรรมการ/หัวหนากลุม 12 
10)   นายอาหาหมัด อาหาหมัด กรรมการ 
11)   นายยาการียา เบ็ญหามะ กรรมการ/หัวหนากลุม 2 
12)   นายมูฮามัด ซูดิง กรรมการ 
13)   นายมาดาโอะ ดามิ กรรมการ 
14)   นายอามะ พรหมแกว กรรมการ 
15)   นางปเดาะ ดิเลาะ กรรมการ 
 

ที่ปรึกษาชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

1) นายประสิทธิ์ สัสดีพันธ  
2) นายอับดุล สาแม  
3) นายอับดุลเลาะ อาแว  
4) นายมูฮัมหมัด เปาะวอ  หัวหนากลุม 3 
5) นายมะแอ ดาโอะ หัวหนากลุม 4 
6) นายตูแวเซะ ลอนิ หัวหนากลุม 10 
7) นายบือราเฮง มะดาโอะ หัวหนากลุม 11 
8) นายมะโนชย ลันจา หัวหนากลุม 9 
9) นายสมาแอ ดิง รองหัวหนากลุม 12 
10) นายยะโกะ มาหนะ  
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กลุมเครือขาย 14 กลุม ของชมรมผูเลี้ยงปลากะพงขาว 

1)   นายมานพ เบ็ญจวรรณ ประธานชมรมและหัวหนากลุม 1 
       หมู 1 ตําบลยามู มีสมาชิก 135 คน 
2)   นายยาการียา เบ็ญมาหามะ หัวหนากลุม 2 
       หมู 1 ตําบลยามู มีสมาชิก 29 คน 
3)   นายมูฮัมมัด เปาะวอ หัวหนากลุม 3 
       หมู 3 ตําบลบางปู มีสมาชิก 45 คน 
4)   นายมะแอ ดาโอะ หัวหนากลุม 4 
       หมู 3 ตําบลบางปู มีสมาชิก 39 คน 
5)   นายสันติ สมาเฮาะ หัวหนากลุม 5 
       หมู 1 ตําบลหนองแรต มีสมาชิก 57 คน 
6)   นายสุมิต ตูแวลอ หัวหนากลุม 6 
       หมู 1 ตําบลหนองแรต มีสมาชิก 19 คน 
7)   นายสาเหะฮาเซ็ง อัลยุฟรี หัวหนากลุม 7 
      หมู 1 ตําบลหนองแรต มีสมาชิก 24 คน 
8)   นางภรรัญชน ลักษณะพริ้ม หัวหนากลุม 8 
      หมู 2 ตําบลหนองแรต มีสมาชิก 26 คน 
9)   นายมาโนชย ลันจา หัวหนากลุม 9  
       หมู 6 ตําบลหนองแรต มีสมาชิก 93 คน 
10)  นายตูแวแซะ ลอนิ หัวหนากลุม 10 
       หมู 1 ตําบลจะรัง มีสมาชิก 41 คน 
11)  นายบือราเฮง มะดาโอะ หัวหนากลุม 11 
        หมู 2 ตําบลจะรัง มีสมาชิก 16 คน 
12)  นายอิสมาแอ มูสะ หัวหนากลุม 12 
        หมู 2 ตําบลจะรัง มีสมาชิก 36 คน 
13)  นายอับดุลเลาะ แม็ง หัวหนากลุม 13 
        หมู 2 ตําบลปยามุมัง มีสมาชิก 11 คน 
14)  นายมะยากี สาแม หัวหนากลุม 14 
        หมู 4 ตําบลแหลมโพธิ์ มีสมาชิก 11 คน 
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ภาคผนวก ค 
 

ขอบังคับ 
ของ 

ชมรมกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําอําเภอยะหริ่ง 
 

หมวดที่ 1 
บททั่วไป 

ขอ 1      ชื่อชมรมนี้ “ชมรมกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําอําเภอยะหริ่ง 
ขอ 2      สํานักงาน สํานักงานชมรมตั้งอยูที่ 173/1-3 หมูที่ 1 ตําบลยามู อําเภอยะหริ่ง จังหวัด

ปตตานี 94150   โทร. 073 – 491110, 491133, 01-9630992 
ขอ 3      คําขวัญประจําชมรม “อนุรักษและสงเสรมิของดีเมืองยะหริ่ง” 
ขอ 4      เครื่องหมายชมรม เครื่องหมายของชมรมมีลักษณะเปนรูปวงกลม โดยมีรูปปลากะพงขาว

และมีชื่อชมรมกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําอําเภอยะหริ่ง อยูดานบน และชื่ออําเภอยะหริ่งอยูดาน
ลาง 

 
 

หมวดที่ 2 
วัตถุประสงค 

ขอ 5      วัตถุประสงค ชมรมมีวัตถุประสงคเพื่อ 
5.1 เพื่ออนุรักษและสงเสริมของดีเมืองยะหริ่ง 
5.2 เพื่อเผยแพรศิลปวัฒนธรรม ประเพณีของเมืองยะหริ่ง 
5.3 เพื่ออนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5.4 เพื่อจัดรวบรวมขอมูล ภาพและสถิติที่สําคัญของเมืองยะหริ่ง 
5.5 เพื่อสงเสริมการกีฬาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวอําเภอยะหริ่ง 
5.6 เพื่อรวมสงเสริม สนับสนุนกิจกรรม สาธารณกุศลของอําเภอยะหริ่ง 
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หมวดที่ 3 
สมาชิกและสมาชิกภาพ 

ขอ 6     ประเภทของสมาชิก สมาชิกของชมรมแบงออกเปน 2 ประเภท คือ 
6.1 สมาชิกสามัญ ไดแก บุคคลที่สนใจในกิจกรรมของชมรมและแสดงความจํานงขอสมัครเขาเปนสมาชิก โดยมี
ภูมิลําเนา หรือสถานที่ทํางานอยูในเขตอําเภอยะหริ่ง และคณะกรรมการลงมติรับเขาเปนสมาชิก 
6.2 สมาชิกวิสามัญ ไดแก บุคคลนอกจากที่กลาวแลวในขอ 6.1 เปนผูแสดงความจํานงขอสมัครเขาเปนสมาชิก
และหัวหนากลุมเครือขายและคณะกรรมการลงมติรับเขาเปน โดยมีสมาชิกเปนผูรับรองอยางนอย 2 คน 
ขอ 7     การสมัครเขาเปนสมาชิก ผูประสงคจะสมัครเขาเปนสมาชิกของชมรมตองยื่นใบสมัคร

ตามแบบที่กําหนดไวตอเลขานุการชมรม 
ขอ 8      การพิจารณาคําขอสมัครเขาเปนสมาชิก ใหเลขานําใบสมัครเสนอตอที่ประชุมคณะ

กรรมการและเมื่อคณะกรรมการลงมติรับแลวใหเลขานุการมีหนังสือแจงใหผูสมัครทราบ 
ขอ 9     คาธรรมเนียมสมัครเขาและคาบํารุงชมรม (ไมมี) เพียงแตผูสมัครตองถายเอกสารสําเนา

บัตรประชาชนและสําเนาทะเบียนบานมายื่นตอเลขานุการชมรม 
ขอ 10     วนัเริ่มสมาชิกภาพ เมื่อคณะกรรมการลงมติรับเขาเปนสมาชิก โดยความเห็นของหัวหนา

กลุมและคณะกรรมการ ถาผูสมัครขาดคุณสมบัติที่กําหนดไวทางชมรมจะไมรับเขาเปน
สมาชิก 

ขอ 11     การขาดจากสมาชิกภาพ สมาชิกภาพสิ้นสุดลงในกรณีตอไปนี้ 
              11.1 ตาย 
              11.2 ลาออก  โดยยื่นหนังสือลาออกตอคณะกรรมการของชมรม 
              11.3 คณะกรรมการลงมติใหลบชื่อออกจากทะเบียนสมาชิก  โดยคะแนนเสียงไมนอย 

กวา  3 ใน 4 ของคณะกรรมการที่เขาประชุม หรือดวยเหตุใดเหตุหนึ่ง ตอไปนี้ 
          11.3.1 กระทําการใด ๆ ในลักษณะที่เปนปฏิปกษตอชมรม หรือทําใหชมรมเสื่อม

เสียชื่อเสียง 
          11.3.2 ละเมิดขอบังคับของชมรม 

ขอ 12      การเลื่อนฐานะของสมาชิก ทําไดโดยยื่นคํารองตอเลขานุการชมรม พรอมหลักฐานตามหมวด 3 ขอ 
6.1 หรือ 6.2 
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หมวดที่ 4 
สิทธิและหนาที่ของสมาชิก 

ขอ 13     สิทธิของสมาชิก 
13.1 สมาชิกของชมรมมีสิทธิที่จะเขารวมกิจกรรมทุกประเภทของชมรมและมีสิทธิที่จะรับ 

ผลประโยชนทุกประการที่ชมรมเสนอ 
13.2 สมาชิกสามัญทุกคนมีสิทธิที่จะเสนอความคิดเห็น   หรือใหคําแนะนําตอชมรม  หรือ 

คณะกรรมการในเรื่องใด ๆ อันอยูในวัตถุประสงคของชมรม เพื่อนํามาซึ่งความเจริญ
รุงเรืองของชมรม 

13.3 สมาชิกทุกคนมีสิทธิที่จะเขารวมประชุมอภิปราย       แสดงความคิดเห็น      ซักถาม
กรรมการ โดยสมาชิกสามัญเทานั้นที่มีสิทธิออกเสียง และเสนอญัตติในการประชุม
ใหญ โดยยื่นเปนลายลักษณอักษรกอนการประชุมไมนอยกวา 7 วัน 

13.4 สมาชิกสามัญมีสิทธิที่จะขอตรวจสอบกิจการและทรัพยสินของชมรม โดยยื่นคําขอ
นั้นไปยังคณะกรรมการเปนลายลักษณอักษร 

ขอ 14     หนาที่ของสมาชิก 
14.1 สมาชิกตองปฏิบัติตามขอบังคับของชมรมและมติของที่ประชุมใหญ และคําสั่งของ

คณะกรรมการโดยเครงครัด 
14.2 ดํารงรักษาเกียรติและผลประโยชนของชมรม 
14.3 สงเสริมเผยแพรและสนับสนุนกิจกรรมของชมรม 

 
หมวดที่ 5 

คณะกรรมการของชมรม 
ขอ 15     คณะกรรมการของชมรม ใหมีคณะกรรมการขึ้นมาคณะหนึ่งเปนผูบริหารงานและเปนตัว

แทนของชมรม ประกอบดวย ประธาน รองประธานและคณะกรรมการอื่น ๆ และผูทรงคุณ
วุฒิ มีจํานวนไมเกิน 25 คน ประธานชมรมและคณะกรรมการ/ผูทรงคุณวุฒิ ใหเลือกตั้ง
โดยที่ประชุมใหญ กรรมการสวนที่เหลือใหเปนสิทธิของประธานชมรม ที่จะแตงตั้งใหคณะ
กรรมการอยูดํารงตําแหนง คราวละ 1 ป กรรมการที่พนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับ
เลือกตั้ง หรือแตงตั้งใหเปนกรรมการในวาระตอไปอีกได การเลือกกรรมการ โดยใหสมาชิก
สามัญเสนอชื่อและมีผูรับรองอยางนอย 2 ทาน 

ขอ 16    คุณสมบัติของกรรมการ กรรมการของชมรมจะตองมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
             16.1 เปนสมาชิกประเภทสามัญ 
             16.2 มีภูมิลําเนา หรือสถานที่ทํางานในอําเภอยะหริ่ง 
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           16.3 ไมเปนพนักงาน หรือลูกจางของชมรม 
           16.4 ไมเปนโรคติดตอที่สังคมรังเกียจ 
           16.5 ไมเปนบุคคลลอมละลาย 
ขอ 17   การพนจากตําแหนงกรรมการ กรรมการชมรม ฯ พนจากตําแหนงในกรณี ดังตอไปนี้ 
           17.1 ครบกําหนดวาระ 
           17.2 ลาออก โดยคณะกรรมการลงมติอนุมัติแลว 
           17.3 ขาดคุณสมบัติตามขอ 16 และขาดจากสมาชิกภาพตามขอ 11 
           17.4 ที่ประชุมใหญมีมติใหถอดจากตําแหนง 
           17.5 ขาดการประชุมคณะกรรมการติดตอกัน 3 คร้ัง โดยไมแจงใหทราบ 
ขอ 18     กรณีตําแหนงกรรมการวางลงกอนกําหนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจตั้งสมาชิก

คนใดคนหนึ่งที่เหมาะสมดํารงตําแหนงแทน ผูที่ไดรับแตงตั้งจะอยูในตําแหนงไดเทาวาระ
ของผูที่ตนแทน 

ขอ 19     การประชุมคณะกรรมการ ใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 
ประธานชมรม หรือผูไดรับมอบหมายอาจเรียกประชุมเปนกรณีพิเศษได 

ขอ 20     องคประชุมในการประชุมของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการ
มาประชมุไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งหมด จึงถือไดวาเปนองคประชุม 

ขอ 21     มติของการประชุมคณะกรรมการ นอกจากที่กลาวไวเปนอยางอื่นในขอบังคับนี้ ใหถือ
คะแนนเสียงขางมากเปนมติของที่ประชุม ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานที่ประชุมออก
เสียงไดอีกหนึ่งเสียงชี้ขาด 

ขอ 22     ประธานในที่ประชุม ใหประธานชมรมเปนประธานในที่ประชุม หากประธานไมอยู หรือ
ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหรองประธาน หรือใหที่ประชุมคณะกรรมการเลือกประธานที่
ประชุมเอง เฉพาะการประชุมคราวนั้น 

ขอ 23   อํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ อํานาจและหนาที่ของคณะกรรมการ มีดังนี้ 
            23.1 บริหารงานและจัดการทรัพยสินของชมรมตามขอบังคับและมติของที่ประชุมใหญ 
            23.2 เลือกตั้งกรรมการใหดํารงตําแหนงตาง ๆ ในคณะกรรมการ 
            23.3 วางระเบียบในการปฏิบัติงานของชมรม 
            23.4 วาจาง แตงตั้งและถอดถอนที่ปรึกษาของคณะกรรมการ ที่ปรึกษา (ผูทรงคุณวุฒิ)    

ของคณะกรรมการ อนุกรรมการ เขาหนาที่และพนักงานทั้งปวง เพื่อใหการดําเนิน
งานของชมรมเปนไปโดยเรียบรอย 

            23.5 ประธานชมรมมีหนาที่เปนประธานในที่ประชุมใหญและที่ประชุมกรรมการ ควบคุม
กิจการของชมรมและเปนผูแทนของชมรมในกิจการที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอก 
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23.6 รองประธาน มีหนาที่ทําการแทนประธานชมรม เมื่อประธานไมอยู หรือไมสามารถ
ปฏิบัติงานได หรือทําการแทนตามที่ประธานมอบหมาย 

23.7 เลขานุการ มีหนาที่จัดการประชุมกรรมการ จัดทํารายงานการประชุม ติดตอ
ประสานงานกับสมาชิกและบุคคลภายนอกในเรื่องทั่วไปและเปนผูอํานวยการกิจการ
อ่ืน ๆ ของชมรม หรืองานที่มิไดอยูในอํานาจหนาที่ของกรรมการอื่นโดยเฉพาะ 

23.8 เหรัญญิก มีหนาที่ควบคุมการรับจายเงิน รักษาเงิน การทําบัญชีและรักษาเอกสาร
ตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการเงินและทรัพยสินของชมรม 

23.9 คณะกรรมการฝายอื่น หรือคณะกรรมการที่เปนผูทรงคุณวุฒิ ใหคณะกรรมการเห็น
สมควรแตงตั้งตามความเหมาะสม 

 
หมวดที่ 6 

การประชุมใหญ 
ขอ 24     การประชุมใหญ การประชุมใหญ มีดังนี้ 

24.1 ใหมีการประชุมใหญสามัญประจําป ปละ 1 คร้ัง 
24.2 ในกรณีที่กรรมการเห็นสมควร หรือมีสมาชิกสามัญไมนอยกวากึ่งหนึ่งแสดงความ

จํานง โดยยื่นหนังสือตอเลขานุการชมรม    ขอใหมีการประชุมใหญวิสามัญ  ให 
คณะกรรมการนัดประชุมใหญวิสามัญ ภายใน 15 วัน นับแตวันที่ไดรับคํารองขอ 

ขอ 25     องคประชุมในการประชุมใหญ ในการประชุมใหญไมวาจะเปนการประชุมใหญสามัญ
ประจําป หรือการประชุมใหญวิสามัญจะตองมีสมาชิกมาประชุมไมนอยกวาหนึ่งในสาม
ของสมาชิกสามัญ จึงจะเปนองคประชุม นอกจากที่กลาวไวเปนอยางอื่นในขอบังคับนี้ 
ใหถือเอาคะแนนเสียงขางมากเปนมติของที่ประชุม ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานใน
ที่ประชุมออกเสียงชี้ขาด 

ขอ 26      การนัดประชุมใหญ คณะกรรมการจะตองมีหนังสือบอกกลาวถึงวัน เวลา สถานที่และ
ระเบียบวาระของการประชุมใหญ รวมทั้งเอกสารไปใหสมาชิกทุกคนไดทราบกอนวัน
ประชุมไมนอยกวา 3 วัน 

ขอ 27      การไมครบองคประชุม กรณีที่การนัดการประชุมใหญคร้ังแรก สมาชิกมาไมครบองค
ประชุมตามที่ไดเรียกนัดประชุมแลว   หากพนกําหนดเวลาไปแลวชั่วโมงหนึ่ง   ยังมี
สมาชิกไมครบองคประชุมใหเลื่อนการประชุมคราวนั้นไปอีก 1 สัปดาห ในการนัด
ประชุมใหญคร้ังหลังนี้จะมีสมาชิกมาประชุมมากนอยเพียงใดก็ใหนับเปนองคประชุมได 

ขอ 28     ประธานในที่ประชุมใหญ ใหประธานชมรมเปนประธานในที่ประชุม ถาประธานไมอยู 
หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหรองประธานเปนประธานในที่ประชุมแทน 
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ขอ 29     วิธีออกเสียงในที่ประชุม การออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมใหญใหถือปฏิบัติ 2 กรณี คือ 
29.1 โดยเปดเผย ใหใชวิธียกมือ 
29.2 โดยการลงคะแนนลับ ใหเขียนลงในบัตรลงคะแนน ในกรณีนี้จะกระทําได เมื่อคณะ

กรรมการ หรือสมาชิกไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนสมาชิกที่มาประชุมรองขอ 
ขอ 30     กิจกรรมอื่นพึงกระทําในการประชุมใหญสามัญ กิจกรรมอันพึงกระทําในการประชุมใหญสามัญ มีดังนี้ 

30.1 รับรองการประชุมใหญคราวกอน 
30.2 พิจารณารายงานประจําป แสดงผลการปฏิบัติงานของชมรมฯ ที่ผานมาในรอบป 
30.3 พิจารณา รายรับ-รายจายและรับรองงบดุล 
30.4 เลือกตั้งคณะกรรมการตามขอบังคับ 
30.5 แตงตั้งผูสอบบัญชีประจําปและกําหนดคาตอบแทน 
30.6 พิจารณาเรื่องอื่น ๆ (ถามี) 

 
หมวดที่ 7 

การเงินและการบัญชี 
 
ขอ 31     การเงินของชมรม การเงินของชมรมอยูในความรับผิดชอบรวมกันของคณะกรรมการ 

โดยใหเปดบัญชีเงินฝากไวกับธนาคารของรัฐบาลในนามของชมรม เพื่อเก็บรักษาเงินของ
ชมรม การจายเงินของชมรมไมวาจากบัญชีใด ๆ ตองประทับตราของชมรม โดยมีประธาน
และรองประธาน หรือเหรัญญิก ลงลายมือช่ือรวมกันไมนอยกวา 3 ใน 4 โดยกําหนดการ
จายเงินไดคร้ังละไมเกิน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถวน) หากเกินกวานี้จะตองไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการกอน 

ขอ 32     บัญชีการเงินและทรัพยสิน ใหเหรัญญิกจัดใหมีการเงินและทรัพยสินของชมรม พรอม
ดวยใบสําคัญและหลักฐานใหถูกตองตามวิชาการบัญชี การรับเงินทุกประเภทตองมีหลัก
ฐานใบสําคัญ อันมีรายการและจํานวนเงินถูกตองตามที่ไดรับการอนุมัติจากประธาน หรือ
ผูที่ไดรับมอบหมายจากประธาน หลักฐานการจายเงินตองเก็บรักษาไวเพื่อตรวจสอบเปน
เวลา 10 ป เหรัญญิกมีอํานาจเห็บรักษาเงินสดไวในมือ เพื่อการใชจายเงินไดไมเกิน 
10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาทถวน) ทั้งนี้ใหคณะกรรมการวางระเบียบการเงินและทรัพยสิน
ของชมรมใหเหมาะสมรัดกุมและแถลงฐานะทางการเงินของชมรมใหสมาชิกทราบทุก ๆ 3 
เดือน 

ขอ 33     การจัดทํางบดุล ใหคณะกรรมการจัดทํางบดุล ปละครั้ง แลวสงใหผูตรวจสอบบัญชีไม
เกินเดือนมกราคมของปถัดไป แลวใหผูตรวจสอบบัญชีตรวจสอบใหเสร็จกอนวันประชุม
ใหญสามัญประจําป 
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ขอ 34     ปการบัญชี ใหถือเอาวันที่ 31 ของเดือนธันวาคมของทุกป เปนวันสิ้นปทางการบัญชีของ
ชมรม 

ขอ 35     อํานาจของผูสอบบัญชี ผูสอบบัญชีมีอํานาจเขาตรวจสอบบัญชีและบรรดาเอกสารเกี่ยว
กับการเงินและทรัพยสินของชมรม และมีสิทธิสอบถามกรรมการ ตลอดจนเจาหนาที่ของ
ชมรมทุกคน ที่มีสวนเกี่ยวของกับบัญชีและเอกสารดังกลาวขางตน 

 
หมวดที่ 8 

การแกไขขอบังคับและการเลิกชมรม 
ขอ 36     การแกไขเปลี่ยนแปลงขอบังคับ ขอบังคับนี้จะแกไขเปลี่ยนแปลงไดโดยมติของที่ประชุม

ใหญ ซึ่งมีคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนสมาชิกที่เขาประชุม 
ขอ 37     การเลิกชมรม ชมรมนี้จะเลิกไดดวยสาเหตุใดสาเหตุหนึ่ง ตอไปนี้ 

37.1 เมื่อที่ประชุมใหญลงมติใหเลิกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน 
สมาชิกที่เขารวมประชุม 

37.2 เมื่อลมละลาย 
37.3 ศาลสั่งเลิก 

ขอ 38    การชําระบัญชี เมื่อชมรมตองเลิกไปตามขอ 37 การชําระบัญชีของชมรมใหนําบทบัญญัติ
แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยมาบังคับใชโดยอนุโลม 

 
หมวดที่ 9 
เบ็ดเตล็ด 

ขอ 39     การลงนามในเอกสารตาง ๆ ในการทํานิติกรรมใด ๆ ของชมรม หรือการลงลายมือช่ือใน
เอกสาร ตราสาร อันเปนหลักฐานของชมรมและการอรรถคดีนั้น เมื่อประธานชมรม หรือผู
ที่ไดรับมอบหมายและกรรมการอื่น 2 คน ที่คณะกรรมการมอบหมายไดลงลายมือช่ือและ
ประทับตราชมรมเปนอันใชได 
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หมวดที่ 10 
ระเบียบการรับสมัคร 

การรับสมัครเปนสมาชิกชมรมกลุมผูเลี้ยงสัตวน้ําอําเภอยะหริ่ง ตองมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
ขอ 40     สมาชิกสามัญ ไดแก บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหมวดที่ 3 ขอที่ 6.1 
ขอ 41     สมาชิกวิสามัญ ไดแก บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหมวดที่ 3 ขอที่ 6.2 



 109

ประวัติผูวิจัย 
 

นางอรอนันต วุฒิเสน จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชามานุษยวิทยา   
คณะโบราณคดี มหาวิทยาลัยศิลปากร ในปการศึกษา 2530 ปจจุบันรับราชการที่สํานักงาน 
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.)  
และไดลาศึกษาตอในระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตรพัฒนาการ ภาควิชาการ
ประชาสัมพันธ คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในปการศึกษา 2542 
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