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          In present, Building Information Modeling (BIM) has become a 
technology that is commonly used in architecture, engineering, and construction 
(AEC) organizations. BIM can enhance the efficacy throughout the life cycle of 
construction projects.  An important step for implementing BIM in an organization is 
choosing an appropriate form and modifying various aspects of the organization to 
correspond with the concept of BIM for maximizing its profit.  This thesis develops a 
guideline for choosing an appropriate form for implementing BIM in AEC 
organizations. The preliminary framework is created by compiling and analyzing 
important relevant BIM documents. The principal document is BIM Planning Guide for 
Facility Owners by the Computer Integrated Construction (CIC) Research Group at 
Pennsylvania State University. In addition, the forms and work processes actually 
adopted by AEC organizations implementing BIM are comprehensively investigated. 
We then develop the details of components and work processes for the BIM 
organizations, which are then verified by in-depth interviews with the AEC 
organizations. It was found that there are six important components that should be 
considered by the BIM organizations adopting BIM, namely, (1) strategy, (2) 
organization change with BIM Uses, (3) work process, (4) identifying information, (5) 
infrastructure, and (6) personnel. We also found that the development of an BIM 
implementation form for an AEC organization entails three main steps: (1) analyze 
and evaluate the organization, (2) design work processes, and (3) identify supporting 
elements.  The AEC companies can use these results to define BIM implementation 
forms that are appropriate for their organizations in order to maximize their 
organizational efficiency and effectiveness. 
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บทที ่1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ 

 ในปัจจุบันมีการน าแนวคิดการบริหารข้อมูลการก่อสร้างเข้ามาใช้อย่างแพร่หลายมากขึ้น 
และหนึ่งในแนวคิดที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากคือ Building Information Modeling หรือที่เรียก
กันว่า BIM มีผู้ให้ค านิยามไว้ว่า BIM คือคลังข้อมูลความรู้ที่ใช้ร่วมกันของผู้เกี่ยวข้องในโครงการนั้นๆ 
โดยที่ข้อมูลนั้นต้องมีความน่าเชื่อถือ เพ่ือใช้ในการตัดสินใจต่างๆตลอดช่วงอายุของอาคาร  (NIBS 
2015) กล่าวคือ BIM เป็นแนวคิดที่ใช้ในการจัดการปัญหาของระบบสารสนเทศ เนื่องจากระบบ
สารสนเทศที่ใช้อยู่ในปัจจุบันนั้นมีการส่งถ่ายข้อมูลระหว่างฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างยุ่งเหยิง ท าให้มีโอกาส
ที่จะเกิดปัญหาของข้อมูล ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลมีความผิดพลาด ข้อมูลไม่สมบูรณ์ ตลอดจนข้อมูลสูญ
หาย ดังแสดงในภาพที่ 1.1 (a) แต่เมื่อน าแนวคิด BIM เข้ามาใช้ ทุก ๆ  ฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะด าเนิน
กิจกรรมเกี่ยวกับข้อมูลบนแบบจ าลองเดียวกัน ท าให้ทุกฝ่ายสามารถน าข้อมูลไปใช้ได้ทันที และไม่มี
ความคลาดเคลื่อนของข้อมูลเนื่องจากเป็นข้อมูลเพียงชุดเดียว สามารถลดความขัดแย้งกันของข้อมูล
เมื่อมีข้อมูลหลายชุดได้ดังแสดงในภาพที่ 1.1 (b) 

ประโยชน์ของ BIM ไม่ได้มีเพียงการลดความผิดพลาดและความยุ่งเหยิงของข้อมูล แต่ BIM 
ยังมีประโยชน์ในด้านอ่ืน ๆ  อีก เช่น ในช่วงออกแบบ BIM สามารถช่วยตรวจสอบความถูกต้องของ
แบบ เช่น การทับกันของชิ้นส่วนในอาคาร ประโยชน์ในส่วนนี้ผู้ออกแบบหรือผู้รับจ้างก่อสร้างสามารถ
น าไปใช้ลดปัญหาที่เกิดจากการเขียนแบบก่อสร้างโดยไม่ ใช้แนวคิด BIM อีกทั้งยังช่วยในการ
ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเนื่องจากความผิดพลาดของแบบก่อสร้าง นอกจากนั้น 
แบบจ าลอง BIM เป็นแบบจ าลองสามมิติ ท าให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าใจลักษณะของแบบก่อสร้างได้
ง่าย สามารถลดปัญหาการเข้าใจที่คลาดเคลื่อนของแบบจ าลองเนื่องจากความเข้าใจที่ผิดพลาด  อีก
ทั้ง BIM สามารถถอดปริมาณงานก่อสร้างได้แม่นย า ท าให้ลดเวลาและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในขั้นตอน
การถอดปริมาณงาน  กล่าวโดยสรุป BIM สามารถช่วยในการวางแผนงานของโครงการก่อสร้างให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  (Assemble 2011) 

ประโยชน์ข้างต้นของแนวคิด BIM ท าให้มีผู้สนใจในการน า BIM มาใช้กับองค์กรมากยิ่งขึ้น 
แต่การน าแนวคิด BIM มาใช้จ าเป็นจะต้องเตรียมการเป็นอย่างดีเพ่ือให้องค์กรเหมาะสมกับการใช้งาน 
BIM การเตรียมการในขั้นแรกคือการสร้างหน่วยงานหรือกลุ่มบุคคลากรเพ่ือรองรับการใช้งาน BIM 
ขององค์กร  
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                     (a)            (b) 
ภาพที่ 1.1 การหมุนเวียนสารสนเทศในโครงการก่อสร้าง (Thomas 2013) 

 
 การเตรียมการในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์ การจัดท ามาตรฐานส าหรับ
องค์กร การพัฒนาบุคลากร หรือการสรรหาบุคลากรเพ่ิมเติมมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากการ
น าแนวคิด BIM มาใช้กับองค์กรหนึ่ง ๆ  นั้นเป็นการเปลี่ยนแปลงระบบการท างานของทั้งองค์กร การ
ปรับเปลี่ยนระบบขององค์กรนั้นเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบในทุกด้านเป็นอย่างมาก องค์กร
ส่วนมากจึงเกรงว่าผลที่ได้รับอาจไม่คุ้มค่ากับการลงทุน  

ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์กรซึ่งใช้ BIM ในประเทศไทยพบว่า รูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติใน
องค์กรมีอุปสรรคมากมาย และไม่มีแนวทางการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กรที่แน่ชัด 
ท าให้การสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ขึ้นในองค์กรนั้นเป็นไปได้ยาก จ าเป็นต้องใช้
เวลามากในการศึกษาเพ่ือหาขั้นตอนและองค์ประกอบที่เหมาะสม หรือแม้กระทั่งล้มเหลวในการสร้าง
รูปแบบ  

เมื่อศึกษาขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ท าให้ผู้วิจัยพบว่า
การศึกษาในขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร นี้น้อยมาก โดยส่วนใหญ่เป็น
การศึกษาในองค์ประกอบส าคัญด้านบุคลากรและการประเมินองค์กรเท่านั้น ซึ่งไม่เพียงพอต่อการ
น าไปใช้สร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร แม้มีแนวทางการสร้างองค์กร BIM ที่พัฒนาโดย 
The Computer Integrated Construction Research Program หรือที่เรียกโดยย่อในงานวิจัยนี้ว่า 
CIC แต่แนวทางนี้ได้เสนอขั้นตอนและองค์ประกอบไว้กว้างๆ ท าให้เมื่อองค์กรน ามาใช้จ าเป็นต้อง
พัฒนาเพิ่มเติม 

จากเหตุผลข้างต้นท าให้ผู้วิจัยพบว่าการสร้างแนวทางการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติ
ในองค์กร ในองค์กรนั้นเป็นเรื่องส าคัญ หากสามารถระบุขั้นตอนและองค์ประกอบที่จ าเป็นในการ
สร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ได้ จะท าให้องค์กรต่างๆ สามารถสร้างรูปแบบการน า 
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BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ได้ส าเร็วมากขึ้น รวมทั้งลดระยะเวลาที่ใช้ในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไป
ปฏิบัติในองค์กร ซึ่งจะท าให้ความสูญเสียจากทั้งค่าใช้จ่ายและเวลาที่ใช้ในการสร้างรูปแบบการน า 
BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 

 
1.2 วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือพัฒนาแนวทางการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กรทางด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และ
การก่อสร้าง (Architecture Engineering and Construction, AEC) การวิจัยมุ่งเน้นใน 2  ส่วน 
ได้แก่ 

 1) ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 
 2) องค์ประกอบที่จ าเป็นในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร  
  

1.3 ขอบเขตงานวิจัย 

 ขอบเขตของงานวิจัยแบ่งออกได้เป็น 4 ส่วนหลัก ได้แก่ 
1) งานวิจัยนี้เป็นแนวทางการจัดโครงสร้างองค์กรของเจ้าของโครงการ ผู้ออกแบบ 

และผู้รับจ้าง 
2) งานวิจัยนี้มุ่งเน้นศึกษาการน าแนวคิด BIM มาประยุกต์ใช้ในขั้นตอนการออกแบบ 

จนถึงขั้นตอนการก่อสร้างเท่านั้น 
3) งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงกรณีศึกษา โดยขอความอนุเคราะห์ข้อมูลจากบริษัทที่มี

ความรู้และประสบการณ์ในการประยุกต์แนวคิด BIM ในองค์กรจ านวนทั้งสิ้น 6 บริษัท 
4) ผู้วิจัยจะท าการสัมภาษณ์ผู้มีประสบการณ์ ซึ่งมีประสบการณ์ตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป

หรือเคยบริหารโครงการที่น าแนวคิด BIM มาใช้จนส าเร็จอย่างน้อย 1 โครงการ 
 

1.4 ขั้นตอนการท าวิจัย 

1) ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในอดีต เพื่อศึกษาความรู้และทฤษฎีเกี่ยวกับการ
ท างานทางด้านการก่อสร้างเมื่อน าแนวคิด BIM และการจัดตั้งกลุ่มผู้ปฏิบัติงานองค์กร  โดยมุ่งเน้น
ศึกษา 

 จุดมุ่งหมายของการน าแนวคิด BIM มาประยุกต์ใช้ 

 การน าแนวคิด BIM ไปประยุกต์ใช้ในการก่อสร้างและองค์กร 

 แนวทางและขั้นตอนการปรับองค์กรเพ่ือใช้แนวคิด BIM 
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 แนวทางการประเมินองค์กรด้านความพร้อมในการรองรับแนวคิด BIM  

 มาตรฐานต่างๆ  และแนวทางการท างานที่เก่ียวข้องกับแนวคิด BIM 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆเมื่อน าแนวคิด BIM มาใช้ใน

องค์กร 

 แนวทางการปรับปรุงและบริหารโครงสร้างองค์กร 

 ขั้นตอนการท างานเมื่อมีการน าแนวคิด BIM มาประยุกต์ใช้ 

2) ศึกษาขั้นตอน องค์ประกอบและปัญหาต่างๆ ของการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติ
ในองค์กร จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เพ่ือให้เข้าใจองค์ประกอบต่างๆในการ
ท างานขององค์กรตั้งแต่ยังไม่มีการน าแนวคิด BIM มาใช้ ระหว่างปรับองค์กรเพ่ือรองรับแนวคิด BIM 
และหลังจากน าแนวคิด BIM มาใช้ ซึ่งในขั้นตอนนี้จะเป็นการการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้วยขั้นตอน
และองค์ประกอบ (BIM planning element) ในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ที่
ผู้วิจัยได้ท าการศึกษา 

3) วิเคราะห์รูปแบบโครงสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร และเปรียบเทียบกับ
ทางทฤษฎี ประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอนหลัก 

 การประเมินความพร้อมขององค์กรก่อนการใช้แนวคิด BIM 

 การระบุเป้าหมายในการน าแนวคิด BIM มาประยุกต์ใช้ 

 วางแผนขั้นตอนการท างานเบื้องต้นเมื่อน าแนวคิด BIM มาประยุกต์ใช้  

  ซึ่งประกอบด้วย 
o การน า BIM มาใช้ในองค์กร  

o การติดต่อสื่อสาร (Communicating)  

o รูปแบบการบังคับใช้ในองค์กร (Executing) 

 การวางแผนและวางโครงสร้างขั้นตอนการท างาน 

 การก าหนดองค์ประกอบต่างๆของ Information เพ่ือใช้ในองค์กร 

(Information Breakdown Structure) 

 การก าหนดและเลือกโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อรองรับการใช้แนวคิด BIM 

(Infrastructure) 

 การวางแผนบุคลากร  
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4) พัฒนาขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร และองค์ประกอบที่ส าคัญ 
โดยใช้ทฤษฎีการปรับปรุงองค์กร องค์ประกอบในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 
และขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ที่ประสบความส าเร็จซึ่งได้จากข้อสรุป
บทสัมภาษณ์เชิงลึก (ขั้นตอนที่ 2) 

5) ตรวจสอบความเป็นไปได้ในการใช้งานจริงของแนวทางการสร้างรูปแบบการน า BIM ไป
ปฏิบัติในองค์กร พร้อมทั้งสัมภาษณ์ข้อคิดเห็นต่างๆจากผู้เชี่ยวชาญ 

6) สรุปผลงานวิจัย ข้อจ ากัดงานของวิจัย และข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในอนาคต และ
จัดท าแนวทางการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 
 
1.5 โครงสร้างวิทยานิพนธ์ 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สามารถแบ่งออกได้เป็น 7 ส่วน ได้แก่ 
  1) บทน า เป็นส่วนที่น าเสนอความส าคัญ วัตถุประสงค์ ขอบเขต และขั้นตอนโดยย่อ
 ของงานวิจัย  
  2) ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นส่วนที่น าเสนอเอกสารและงานวิจัยที่
 เกี่ยวข้องกับการสร้างรูปแบบเพื่อรองรับการใช้งาน BIM ในองค์กร โดยมี 3 ส่วนด้วยกันคือ 

 ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ BIM ในองค์กร 

 องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบสนับสนุนที่จ าเป็นในการสร้างรูปแบบ 

BIM 

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างรูปแบบ BIM  

  3) ขั้นตอนงานวิจัย  เป็นส่วนที่ระบุรายละเอียดของขั้นตอนที่ผู้วิจัยใช้ในการ 
 ด าเนินงานโดยละเอียด 
  4) สรุปขั้นตอนและองค์ประกอบของการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร AEC ใน
 ประเทศไทย เป็นส่วนที่สรุปวิธีการน ารูปแบบ BIM ไปใช้ในองค์กรขององค์กรตัวอย่าง
 ร่วมงานวิจัย ตัวเลือกในแต่ละข้ันตอนที่องค์กรตัวอย่างใช้ และบทวิเคราะห์จากผู้วิจัย 
  5) ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ในการใช้งานรูปแบบการน า BIM ที่เสนอไป
 ปฏิบัติจริงในองค์กร AEC  เป็นส่วนที่น าเสนอผลจากการตรวจสอบความเป็นไปได้ในการใช้
 งานของการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติรวมทั้งข้อคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อวิธีการ
 สร้างรูปแบบ BIM ที่ผู้วิจัยพัฒนา 
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  6) แนวทางการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร เป็นส่วนที่น าเสนอ
 ขั้นตอนและองค์ประกอบที่เก่ียวข้องการในการสร้างรูปแบบ BIM ที่สมารถน าไปใช้งานจริงได้
 เนื่องจากขั้นตอนและองค์ประกอบที่น าเสนอในส่วนนี้ผ่านการตรวจสอบความเป็นไปได้ใน
 การใช้งาน 
  7) บทสรุป เป็นส่วนที่น าเสนอข้อสรุป ประโยชน์ ข้อจ ากัด และข้อเสนอแนะของ
 งานวิจัยนี้ 
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บทที ่2 
ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 บทนี้เป็นการน าเสนอแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยทางด้านของการปรับปรุง
องค์กรและองค์ประกอบที่จ าเป็นในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร สามารถแบ่งได้
เป็น 3 ส่วนหลักคือ แนวคิด ทฤษฎี และมาตรฐานของ BIM ของประเทศต่างๆ ขั้นตอนและ
องค์ประกอบที่จ าเป็นส าหรับการปรับปรุงองค์กรด้วยแนวคิด BIM ส่วนที่สองคือทฤษฎีขั้นตอนการ
ปรับองค์กรของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และส่วนสุดท้ายคืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1 แนวคิดและทฤษฎี BIM 

 Autodesk (Autodesk 2016) บริษัทผู้พัฒนาซอฟท์แวร์ที่เกี่ยวข้องในงาน BIM ให้ค านิยาม
ของ BIM ไว้ว่า “BIM คือ ระบบแบบจ าลองอัจฉริยะที่ช่วยในการออกแบบ สร้าง และจัดการอาคาร
หรือโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนๆ BIM ไม่ได้สร้างเพียงแบบจ าลองที่เป็น 2D และ 3D แต่ BIM เป็นวัตถุที่มี
การเก็บรวบรวมข้อมูล ท าให้เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงแบบจ าลอง ข้อมูลทั้งหมดก็เปลี่ยนไปด้วย อีกทั้ง 
BIM ยังช่วยให้การท างานของฝ่ายต่างๆในโครงการสามารถท างานร่วมกันได้อย่างง่ายดาย” 
 สถาบัน National Institute of Building Sciences (NIBS 2010) ได้อธิบายความหมาย
ของ BIM ไว้ว่า “BIM เป็นแบบจ าลองดิจิตอลที่สามารถลดความสิ้นเปลืองและสิ่งที่ด้อยประสิทธิภาพ
ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง อีกทั้งยังเพ่ิมมูลค่าของผลผลิต ลดปัญหาทางสิ่งแวดล้อม และเพ่ิมความ
หลากหลายในการใช้งานของผู้ที่ครอบครอง” 
 ในงานวิจัยเรื่อง Building Information Modelling (BIM) uptake: Clear benefits, 
understanding its implementation, risks and challenges (Ghaffarianhoseini 2017) ได้
กล่าวว่า “BIM เป็นแนวทางการปฏิบัติที่พัฒนาขึ้นโดยใช้คอมพิวเตอร์ในการออกแบบ ก่อสร้าง และ
ใช้งานของสิ่งก่อสร้าง” 
 ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า BIM เป็นเทคโนโลยีแบบจ าลองสารสนเทศที่ถูกพัฒนามาเพ่ือการ
ออกแบบอาคารด้วยระบบคอมพิวเตอร์ ท าให้การท างานมีความถูกต้องแม่นย า ผู้ที่เกี่ยวข้องท างานได้
อย่างราบรื่น ทั้งในเรื่องของแนวคิดการออกแบบ เวลาในการท างาน คุณภาพของงาน และการติดต่อ
ประสานงานของผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยทุกฝ่ายสามารถใส่ข้อมูลต่างๆลงในแบบจ าลองเดียวกัน ท าให้
แบบจ าลองนั้นมีความสมบูรณ์ของข้อมูลโดยไม่ได้เป็นเพียงแบบจ าลอง 2D หรือ 3D 
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2.2 ประโยชน์จากการประยุกต์ใช้แนวคิด BIM  
 จากบทความต่างๆพบว่า BIM เป็นแนวคิดท่ีมีประโยชน์หลายอย่าง เช่น 

 การมองเห็นภาพ (visualization)  

 ภาพประกอบเป็นแบบสองมิติ (2D) และสามมิติ (3D)  

 สามารถสร้างแบบจ าลองชิ้นส่วนย่อยเพ่ือน ามาประกอบกันได้  

 การประมาณราคางานก่อสร้างสามารถท าได้ง่าย โดย BIM ต้องการข้อมูล 

2 ชนิดคือ ปริมาณงานและราคา 

 ใช้ในการบริหารจัดการอาคาร (Facility management)  

 การสร้างแบบจ าลองการประกอบชิ้นงาน (Prefabricating)  

 การตรวจการชนกันของวัตถุ (Clash detection) 

 ประโยชน์ของ BIM ในแต่ละฝ่ายของโครงการก่อสร้างสามารถแยกได้ดังนี้  
  เจ้าของโครงการ (Owner) 

ส าหรับเจ้าของโครงการ BIM มีประโยชน์มากที่สุด 2 ช่วง คือ ช่วงก่อนการก่อสร้าง
และหลังการก่อสร้าง โดยในช่วงก่อนการก่อสร้างนั้นเป็นการวิเคราะห์แนวคิดและการศึกษา
ความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility study) ส่วนช่วงหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จนั้นเป็น
การน า BIM มาประยุกต์ใช้ เ พ่ือการจัดการและบ ารุงรักษาโครงการ (Facility 
management) 

  ที่ปรึกษาโครงการ (Consultant) 
 เนื่องจากหน้าที่ของผู้ควบคุมงานนั้นมีตั้งแต่ก่อนเริ่มการก่อสร้างและในหลายครั้งผู้
ควบคุมงานยังท าหน้าที่ของเจ้าของโครงการ จึงท าให้ประโยชน์ของผู้ควบคุมงานนั้นมีตั้งแต่ 
ช่วงก่อนเริ่มการก่อสร้าง ระหว่างการก่อสร้าง และหลังการก่อสร้าง ซึ่งมีดังนี้ 

ก่อนการก่อสร้างมีประโยชน์ที่เหมือนกับของเจ้าของโรงการ คือ การวิเคราะห์
แนวคิดและศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 
 ช่วงระหว่างการก่อสร้างที่เป็นการควบคุมงาน BIM ช่วยให้การก่อสร้างเป็นไปตาม
ตารางเวลาของโครงการรวมทั้งควบคุมค่าใช้จ่าย จึงได้ประโยชน์จากการท าตารางเวลา การ
ควบคุมคุณภาพ (Quality control)  การตรวจการชนกันของวัตถุ 
 และช่วงหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จนั้นมีประโยชน์เช่นเดียวกับของเจ้าของโครงการ
คือการน า BIM มาประยุกต์ใช้เพ่ือการจัดการและบ ารุงรักษาโครงการ   
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ผู้ออกแบบ (Designer) 
ส าหรับผู้ออกแบบ BIM มีประโยชน์อย่างมาก ทั้งช่วยในการท าให้เห็นภาพ การ

ตรวจสอบความถูกต้องของแบบจ าลอง ลดเวลาในการแก้ไขแบบเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 
น ามาประยุกต์ใช้ในการออกแบบด้านพลังงาน รวมทั้งพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน
ร่วมกัน  

  ผู้รับจ้าง (Contractors) 
ส าหรับผู้รับจ้างนั้นมีประโยชน์หลักๆอยู่ 2 อย่างคือ ช่วยให้ประหยัดเวลาและท าให้

เข้าใจในการประกอบชิ้นงาน เนื่องจาก BIM นั้นมีความสามารถในเรื่องการมองเห็นภาพ ท า
ให้เมื่อพบข้อผิดพลาดจึงท าให้สามารถแก้ไขจุดบกพร่องได้รวดเร็ว รวมทั้งแบบจ าลองที่มี  
LOD ตั้งแต ่350 ขึ้นไปเป็นแบบจ าลองที่มีความสามารถเรื่องการต่อประสานระหว่างชิ้นงาน 
ท าให้ง่ายต่อการเข้าใจในการประกอบชิ้นงานเมื่อน าแบบจ าลองนั้นมาใช้ 

 Stanford University Center for Integrated Facilities Engineering (CIFE) ได้ท าการ
สรุปประโยชน์ของ BIM จากการทดลองน า BIM มาประยุกต์ใช้กับโครงการ 32 โรงการ โดยสามารถ
สรุปประโยชน์ได้ดังนี้ 

 ก าจัดการใช้งบประมานเกินถึง 40% 

 เพ่ิมความแม่นย าในการประมาณราคามาขึ้น 3% 

 ลดเวลาในการประมานราคาถึง 80% 

 ประหยัดงบประมานได้ถึง 10% จากการตรวจสอบการชนกันของวัตถุ 

 ลดเวลาในการก่อสร้างลง 7% 

 
2.3 ขั้นตอนการจัดการการวางแผนองค์กร BIM (BIM Organizational Execution Planning 
Procedure) 
 องค์กรที่ต้องการใช้แนวคิด BIM มีสิ่งส าคัญสุด คือ การปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือรองรับการใช้
งาน BIM ซึ่งคู่มือที่เก่ียวข้องกับการปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือใช้แนวคิด BIM นั้นมีคู่มือที่เกี่ยวข้องไม่มาก
นัก และคู่มือเหล่านั้นไม่ได้บอกถึงรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนมากเพียงพอที่จะท าให้ผู้ที่สนใจ
สามารถน าไปใช้ อีกทั้งคู่มือเหล่านั้นยังขาดตัวอย่างของขั้นตอนที่องค์กร BIM ในปัจจุบันสามารถ
น าไปพัฒนาเพื่อปรับองค์กรเป็นองค์กร BIM  
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 ทั้งนี้ The Computer Integrated Construction Research Program หรือที่เรียกโดยย่อ
ว่า CIC ได้เสนอองค์ประกอบการวางแผน BIM (BIM Planning Elements) เพ่ือให้ผู้ที่สนใจในการน า
องค์ประกอบเหล่านั้นไปปรับใช้ในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 6 องค์ประกอบ 
อันได้แก ่

 กลยุทธ์ (Strategy) 

 ขั้นตอนการปรับเปลี่ยนองค์กร (Uses) 

 ขั้นตอนการท างาน (Process) 

 สารสนเทศ (Information) 

 โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) 

 บุคลากร (Personnel) 

 2.3.1 กลยุทธ์ (Strategy) 
 กลยุทธ์หรือ Strategy คือองค์ประกอบของแผนงานที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนา BIM โดยรวม
(CIC 2013) หรือกล่าวได้ว่า กลยุทธ์ในองค์ประกอบการวางแผน BIM คือ องค์ประกอบในการ
วางแผนเพ่ือปรับองค์กรให้เหมาะสมกับการใช้แนวคิด BIM ซึ่งได้แก่ พันธะกิจ (Mission) วิสัยทัศน์
(Vision) เป้าหมาย (Goals) และวัตถุประสงค์ (Objectives) ของการจัดการและการสนับสนุนด้าน
ทรัพยากร BIM champion และคณะกรรมการวางแผน BIM ดังแสดงในภาพที่ 2.1 
 2.3.2 ขั้นตอนการปรับเปลี่ยนองค์กร (Uses) 
 ขั้นตอนการปรับเปลี่ยนองค์กร (Uses) คือ วิธีการเฉพาะเพ่ือการใช้แนวคิด BIM (CIC 2013) 
ซึ่งกล่าวได้ว่า ขั้นตอนการปรับเปลี่ยนองค์กร คือ แง่มุมของการวางแผนที่ต้องใช้วิธีการเฉพาะของ
แนวคิด BIM ซึ่งรวมถึงการใช้แนวคิด BIM ส าหรับการสร้าง (Generating) การประมวลผล
(Processing) การสื่อสาร (Communicating) และการด าเนินการ (Executing) 
 2.3.3 ขั้นตอนการท างาน (Process) 
 ขั้นตอนการท างาน (Process) คือ วิธีการประยุกต์ใช้แนวคิด BIM (CIC 2013) ซึ่งกล่าวได้ว่า  
ขั้นตอนการท างาน คือ ขั้นตอนการท างานเพ่ือให้ได้ผลผลิตหลักขององค์กร ส าหรับขั้นตอนการ
ท างานนี้มีข้ันตอนย่อยอยู่ด้วยกัน 3 ขั้นตอนคือ 
  1) ระบุข้ันตอนการท างานปัจจุบัน 
  2) ระบุข้ันตอนการท างานเมื่อประยุกต์ใช้แนวคิด BIM 
  3) พัฒนาวิธีการเปลี่ยนเพ่ือผ่านขั้นตอนการท างานจากเดิมไปสู่ขั้นตอนการท างาน
  เมื่อประยุกต์ใช้แนวคิด BIM 
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 2.3.4 สารสนเทศ (Information) 
 สารสนเทศ (Information) คือ ข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับสิ่งอ านวยความสะดวก (CIC 2013) ซึ่ง
กล่าวได้ว่า สารสนเทศ คือ ข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับแบบจ าลองการก่อสร้างมีองค์ประกอบที่จ าเป็นต้อง
ระบุก่อนการใช้แนวคิด BIM 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 

 การวิเคราะห์องค์ประกอบของแบบจ าลอง (model element 

breakdown)  

 ระดับการพัฒนา (level of development)  

 ข้อมูลสิ่งอ านวยความสะดวก (facility data) 

 2.3.5 โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) 
 โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) คือ โครงสร้างสนับสนุนที่จ าเป็นเมื่อต้องการน าแนวคิด 
BIM มาประยุกต์ใช้ (CIC 2013)  ซึ่งกล่าวได้ว่า โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) คือ สิ่งอ านวย
ความสะดวกหรือสิ่งช่วยเหลือเพ่ือให้องค์กรสามารถประยุกต์แนวคิด BIM กับการท างานขององค์กร 
โดยมีองค์ประกอบ 3 อย่าง คือ 

 ฮาร์ดแวร์ (Hardware) คือ อุปกรณ์ในการท างาน ซึ่งทาง CIC ได้ระบุไว้ว่า 

ฮาร์ดแวร์นี้คือ คอมพิวเตอร์ (Computer) ที่ใช้ในการสนับสนุนการท างาน

และซอฟต์แวร ์

 ซอฟต์แวร์ (Software) คือ โปรแกรมที่ใช้ในการท างาน ไม่ว่าจะเป็น

ซอฟต์แวร์ส าหรับการสร้างแบบจ าลอง หรือซอฟต์แวร์ที่น าแบบจ าลองไป

ประมวลผลต่อไป 

 สถานที่ (Space) คือ พ้ืนที่หรือสถานที่ส าหรับรองรับการท างานหรือการ

ติดตั้งฮาร์ดแวร์ต่างๆ 

 2.3.6 บุคลากร (Personnel) 
 บุคลากร (Personnel)  คือ องค์ประกอบต่างๆที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรในองค์กร (CIC 2013) 
ซึ่งประกอบไปด้วย  

 บทบาทและความรับผิดชอบ (Roles and Responsibilities) คือ บทบาท 

หน้าที่ และความรับผิดชอบของบุคลากรทางด้าน BIM ต่อองค์กร 

 การให้การศึกษา (Educating) คือ การให้ความรู้เกี่ยวกับ BIM เพ่ือให้

บุคลากรเข้าใจถึง แนวคิดและความส าคัญของ BIM กับองค์กร 
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 การฝึกอบรม (Training) คือ การให้ความรู้และฝึกฝนบุคลากรให้สามารถ

ท างานได้เมื่อองค์กรประยุกต์ใช้แนวคิด BIM 

 2.3.7 ขั้นตอนการปรับองค์กรเพ่ือใช้แนวคิด BIM 

 จากองค์ประกอบข้างต้น CIC ได้น า องค์ประกอบทั้ง 6 นั้นมาจัดท าเป็นขั้นตอน 6 ขั้นตอน
เพ่ือปรับองค์กรให้เหมาะกับการใช้แนวคิด BIM เรียงตามล าดับ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  1) ประเมินกลยุทธ์ (Evaluating Strategy) 
  2) ระบุ BIM uses (Determining BIM Uses) 
  3) การท าแผนภาพงาน (Mapping Processes) 
  4) การจัดเตรียมความต้องการเอกสารสารสนเทศ (Documenting Information 
  Requirements) 
  5) ระบุโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น (Determining Infrastructure Needs) 
  6) ระบุความต้องการบุคลากร (Defining Personnel Requirements) 
 จากการศึกษาพบว่าขั้นตอนดังกล่าวมีรายละเอียดดังแสดงในภาพที่ 2.1 
 

2.4 มาตรฐานของ BIM และแนวทาง BIM  

 ในปัจจุบันมีการน า BIM มาใช้อย่างแพร่หลาย ท าให้ประเทศต่างๆจัดท ามาตรฐานและคู่มือที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ BIM อย่างหลากหลาย ไม่ว่าเป็นแถบยุโรป อเมริกา รวมทั้งในเอเชีย แต่มาตรฐาน
และคู่มือเหล่านั้นมีความเหมาะสมเฉพาะกับประเทศที่จัดท าขึ้นมา ท าให้จ าเป็นที่ต้องมีการปรับเมื่อ
น ามาใช้เพื่อให้เหมาะกับองค์กรนั้นๆ  
 จากการวบรวมมาตรฐานและคู่มือ ทางผู้วิจัยพบว่ามาตรฐานและคู่มือต่างๆสามารถแบ่งได้
ออกเป็น 2 แบบ คือ 

 ตามประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ออสเตรเลีย 

 ตามหน่วยงาน เช่น Autodesk Revit 

 โดยที่ผู้วิจัยได้ท าการสรุปมาตรฐานและคู่มือต่างๆที่มีอยู่ทั่วโลกเป็นตารางโดยมีประเด็น
ส าคัญคือ ประเทศ องค์กรผู้จัดท า และสาระส าคัญในมาตรฐานนั้นๆ  ดังแสดงในตาราง 2.1 
 หลังจากการรวบรวมข้อมูลพบว่ามาตรฐานที่ทางผู้จัดท าได้ท าการรวบรวมมาได้นั้นไม่
เหมาะสมกับการใช้งานส าหรับองค์กรในประเทศไทย สามารถใช้ได้เพียงเป็นแนวทางในการเริ่มการใช้
งานเท่านั้น  
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 ภาพที่ 2.1 ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร  (CIC 2010) 

 
 มาตรฐาน NBIMS 
 The National Building Information Modeling StandardTM หรือมาตรฐาน NBIMS 
เป็นมาตรฐานที่เป็นกุญแจส าคัญในการปฏิรูปอุตสาหกรรม จัดท าข้ึนเพ่ือปรับปรุงขั้นตอนการวางแผน 
การออกแบบ การก่อสร้าง และการดูแลบริหารใช้งานสิ่งก่อสร้าง โดยสร้างมาตรฐานเพ่ือรองรับ
สารสนเทศที่ถูกสร้างขึ้นตลอดวงจรชีวิตของโครงการก่อสร้าง หน้าที่ส าคัญของมาตรฐาน NBIMS คือ 
ท าให้เกิดการท างานร่วมกัน (Interoperability) เพ่ือการใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่หลากหลาย 
รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงกันด้วยรูปแบบมาตรฐานเปิด (Open Standard) เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล
แบบไร้รอยต่อ 
 มาตรฐาน NBIMS ได้น าเสนอล าดับชั้น (Hierarchy) ที่เกิดจากความหลากหลายของ BIM 
ออกเป็น 4 ขั้น ดังแสดงในภาพที่ 2.2 คือ  
 

Strategy 

Uses 

Process 

Information 

Infrastructure 

Personnel 
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 ขั้นที่ 4 มุมมองภาพรวม (Aggregate view) เป็นล าดับชั้นซึ่งอธิบายล าดับชั้นที่

มากกว่าระดับโครงสร้างอาคาร เกิดจากการรวมสารสนเทศของหลายๆโครงการ

ผ่านถึงล าดับชั้นที่ 4 ซึ่งเป็นการวางแนวทางของโครงการเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง

ของสารสนเทศ 

 ขั้นที่ 3 มุมมองระดับโครงการ (Derived view) เป็นล าดับชั้นที่น าเสนอสารสนเทศ

ในโครงการหนึ่งๆตลอดท้ังวงจรชีวิตของโครงการ ท าให้จัดการสารสนเทศทั้งภายใน

และภายนอกได้ง่ายขึ้น อีกท้ังสามารถรวบรวมในลักษณะของแฟ้มข้อมูล IFC 

 ขั้นที่ 2 มุมมองแบบจ าลอง (Model view) เป็นล าดับชั้นที่อธิบายถึงสารสนเทศใน

แต่ละกิจกรรมหรือกลุ่มแบบจ าลอง เช่น ผู้ออกแบบใช้แบบจ าลองสามมิติในการ

ตรวจสอบความสัมพันธ์และความขัดแย้งรวมทั้งรายละเอียดสารสนเทศโดยแสดง

การวิเคราะห์แบบจ าลองระบบโครงการ 

 ขั้นที่ 1 การแลกเปลี่ยนสารสนเทศตาม Information Delivery Manual (IDM) ใน

ระดับชั้นนี้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโครงการ เช่น 

ผู้ออกแบบกับสถาปนิก เนื่องจากข้อมูลที่แลกเปลี่ยนนั้นมีจ านวนมาก ในขั้นนี้จึงมี

การสร้างรหัส (Coding) เพ่ือจัดเก็บสารสนเทศท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนๆไม่จ าเป็นต้อง

ใช้ให้ปลอดภัย 

 คู่มือ BIM Project Execution Planning Guide 
 คู่มือนี้ได้รับการพัฒนาโดย The Computer Integrated Research Group มุ่งเน้นการ
วางแผนและเตรียมตัวในการน าแนวคิด BIM มาประยุกต์กับโครงการก่อสร้างให้ประสบความส าเร็จ 
ทั้งนี้คู่มือได้กล่าวไว้ว่า การที่จะประสบความส าเร็จในการน า BIM มาประยุกต์ใช้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้อง
พัฒนารายละเอียดในส่วนของการวางแผนน า BIM มาใช้ โดยเริ่มพัฒนาตั้งแต่ในช่วงเริ่มแรกของ
โครงการ การติดตามงาน และการปรับปรุงข้อมูล อีกทั้งต้องมีการก าหนดขอบเขต ขั้นตอน และระบุ
สารสนเทศที่ต้องการแลกเปลี่ยนระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตลอดวงจรชีวิตของโครงการ 
ในคู่มือได้ระบุข้ันตอนในการวางแผนเบื้องต้นไว้ 4 ขั้นตอน ดังแสดงในภาพที่ 2.3 คือ 
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  1) การระบุการใช้ประโยชน์ของ BIM  
  2) ออกแบบขั้นตอนการน า BIM มาประยุกต์ใช้ 
  3) พัฒนาการแลกเปลี่ยนสารสนเทศ 
  4) ระบุระบบพ้ืนฐานเพื่อการน า BIM ไปใช้ 
เพ่ือที่จะสามารถท าตาม 4 ขั้นตอนเบื้องต้น คู่มือระบุว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องท าความเข้าใจข้อมูล
ดังต่อไปนี้ 

 ข้อมูลในการสร้างแผนเพื่อน า BIM มาประยุกต์ใช้ 

 ข้อมูลโครงการ 

 ข้อบังคับ และอ านาจของแต่ละฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

 เป้าหมายของโครงการ 

 หน้าที่ขององค์กรและคณะผู้ท างาน 

 ขั้นตอนการใช้งาน BIM 

 สารสนเทศและระดับของสารสนเทศท่ีใช้ในการแลกเปลี่ยนในโครงการ 

 ความต้องการของเจ้าของโครงการ 

 ขั้นตอนการท างานร่วมกัน และวิธีในการแบ่งปันแบบจ าลองของแต่ละฝ่าย 

 วิธีการควบคุมคุณภาพ 

 เทคโนโลยี และซอฟแวร์ที่จ าเป็น 

 LOD 
 LOD หรือ Level of Detail คือ เครื่องมือที่ใช้ในการแบ่งแยกความละเอียดของแบบจาลอง 
BIM เพ่ือให้เหมาะกับการนาไปใช้ในการทางาน ทั้งนี้ (AIA 2008) ได้แบ่ง LOD ออกเป็น 5 ระดับ ซึ่ง
มีความละเอียดแตกต่างกัน ดังแสดงในภาพที่ 2.4 คือ     
 1) LOD 100 เป็นแบบจาลองทั่วไปที่แสดงเพียงรูปทรงที่อาจเป็น 2 มิติ หรือ แบบจาลอง 3 
มิติทั่วไป ใช้ในการออกแบบร่างขั้นต้น ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ หรือประมาณราคาขั้นต้น 
(AIA 2013) 
 2) LOD 200 เป็นแบบจาลองทั่วไปที่มีความละเอียดในด้านของปริมาณ ความกว้าง ความ
ยาว ความสูง แบบคร่าวๆ และมีข้อมูลที่ไม่ใช่กราฟิก เช่น กาแพงหรือพ้ืน อาจมีขนาดที่แน่นอน แต่
ยังไม่มีการระบุวัสดุที่แน่นอน LOD 200 นี้มีเพ่ือการก าหนดพื้นที่ที่แม่นยาขึ้น (AIA 2013) 
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ตารางท่ี 2.1 มาตรฐาน BIM (กนกวรรณ เรืองปิ่น 2558) 

ประเทศ มาตรฐานหรือ Guideline ผู้จัดท า เนื้อหาหลัก ภาษา 

สหรัฐฯ 

Guide, Instructions and 
Commentary 
to the 2013 AIA Digital 
Practice Documents 

The American 
Institute of Architects 

ตัวอย่างการร่าง
สัญญา 

อังกฤษ 

Autodesk BIM 
Deployment Plan 

Autodesk 

ช่วยในการพัฒนา
พัฒนากรอบความคิด
ส าหรับการใช้งาน 
BIM ขององค์กรหรือ
ผู้ใช้งาน 

อังกฤษ 

BIM Project Execution 
Planning Guide 

CIC Research Group, 
Department of 
Architectural 
Engineering, The 
Pennsylvania State 
University 

แนวทางในการ
เตรียมพร้อมเพื่อ
ประยุกต์ใช้แนวคิด 
BIM 

อังกฤษ 

National BIM Standard 
(NBIMS) Version 1 and 2 

National Institute of 
Building Sciences 
(NIBS) 

กรอบความคิดในการ
แลกเปลีย่นข้อมูล/
มาตรฐานการ
แลกเปลีย่นข้อมูล 

อังกฤษ 

BIM Guidelines & 
Standards for 
Architects, Engineers 
and Contractors 

Indiana University 
ข้อก าหนด/ขั้นตอน
การประยุกต์ใช้
แนวคิด BIM 

อังกฤษ 

อังกฤษ 

AEC (UK) BIM Standard AEC (UK) การวาดแบบจ าลอง อังกฤษ 

AEC (UK) BIM Standard 
for Autodesk Revit 

AEC (UK) 
การวาดแบบจ าลอง/
การใช้ซอฟท์แวร์ 

อังกฤษ 

AEC (UK) BIM Standard 
for Bentley Building 

AEC (UK) 
การวาดแบบจ าลอง/
การใช้ซอฟท์แวร์ 

อังกฤษ 
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มาตรฐาน BIM (ต่อ) (กนกวรรณ เรืองปิ่น 2558) 

ประเทศ 
มาตรฐานหรือ 
Guideline 

ผู้จัดท า เนื้อหาหลัก ภาษา 

อังกฤษ 

Building Information 
Modeling (BIM) 
Working Party Strategy 
Paper 

Department of 
Business 
Innovation & 
Skills (UK) 

กลยุทธ์ในการ
ท างานร่วมกันของ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

อังกฤษ 

เยอรมัน 
Anwenderhanbuch 
Datenaustausch 
BIM/IFC 

buildingSMART 
Deutschland 

- เยอรมัน 

เดนมาร์ก 
Bips 3D Working 
Method 

Bips 
ข้อมูลที่ใส่ใน
แบบจ าลอง/วิธีการ
ท างานของ AEC  

อังกฤษ 

นอร์เวย์ Statsbygg BIM Manual Statsbygg 

ข้อก าหนดในการ
ใช้แนวคิด BIM 
ของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

อังกฤษ 

ฟินแลนด์ 
Senate Properties BIM 
Requirement 

Senate 
Properties 

วิธีการท างานของ 
AEC ในขั้นตอน
ต่างๆ 

อังกฤษ 

ออสเตรเลีย 

National Guidelines 
for Digital Modeling 

Construction 
Innovation (CRC) 

ข้อมูล/ระดับความ
ละเอียดของข้อมูล
ที่ใส่ในแบบจ าลอง 

อังกฤษ 

Digital Modeling and 
The Built 
Environment 

Department of 
Innovation 
Industry, Science 
and Research 

ภาพรวมการใช้งาน 
BIM ในออสเตรเลีย 

อังกฤษ 
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มาตรฐาน BIM (ต่อ) (กนกวรรณ เรืองปิ่น 2558) 

ประเทศ 
มาตรฐานหรือ 
Guideline 

ผู้จัดท า เนื้อหาหลัก ภาษา 

ฮ่องกง 

Building Information 
Modeling (BIM) 
Standards Manual 

Business 
Information 
Technology Unit 
Development & 
Construction 
Division Housing 
Department 

การใช้รหัสในการ
จัดเก็บข้อมูล 

อังกฤษ 

BIM Project 
Specification 

Hong Kong 
Institute of 
Building 
Information 
Modeling 

การวางรูปแบบาร
ประยุกต์ใช้งาน/
ความละเอียดของ
แบบจ าลอง 

อังกฤษ 

เกาหลี 
National BIM 
Roadmap and 
Guidelines 

buildingSMART 
Korea & Kyung 
Hee University 

- เกาหลี 

สิงคโปร์ 
Singapore BIM 
Guide 

Building & 
Construction 
Authority (BCA) 

การเตรียมพร้อมก่อน
เริ่มโครงการ/หน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง  

อังกฤษ 
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ภาพที่ 2.2 ล าดับชั้นการแลกเปลี่ยนสารสนเทศ (NIBS 2010) 

 

ภาพที่ 2.3 ขั้นตอนการวางแผนในการประยุกต์ BIM (CIC 2010) 
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 3) LOD 300 เป็นแบบจาลองที่มีความละเอียดด้านขนาดต่างๆมากขึ้นกว่า LOD 200 แต่ยัง
ไม่มีการก าหนดวัสดุที่แน่นอน โดยอาจมีข้อมูลที่ไม่ใช่กราฟิกท่ีใส่ในแบบจาลอง เช่น ประสิทธิภาพ ข้อ
จากัด และข้อก าหนดงานก่อสร้าง (Specifications) เพ่ือเพ่ิมรายละเอียดที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
สามารถใช้เป็นแบบจาลองเพ่ือการประมานราคาก่อสร้างอย่างละเอียด (AIA 2013) และใช้เป็น
จุดอ้างอิงเพ่ือการพัฒนาแบบจาลองต่อไป เนื่องจากใน LOD 300 นี้ มีความละเอียดเพียงพอในระดับ
หนึ่ง แต่ยังขาดรายละเอียดเรื่องการติดตั้งและบ ารุงรักษา 
 4) LOD 350 เป็นขั้นที่อยู่ระหว่าง LOD 300 และ LOD 400 ซึ่งเพ่ิมมาในปี 2013 มีความ
ละเอียดเหมือนกับ LOD 300 แต่เพิ่มเรื่องการต่อประสานระหว่างชิ้นส่วนอื่นๆ (AIA 2013) 
 5) LOD 400 เป็นแบบจาลองที่มีความละเอียดแม่นยาในด้านปริมาณ ขนาด รูปร่าง ต าแหน่ง
และทิศทาง โดยมีรายละเอียดในด้านการผลิต ก่อสร้าง และติดตั้ง ในส่วนของข้อมูลที่ไม่ใช่กราฟิก มี
การใส่ข้อมูลถึงระดับที่สามารถนาไปวิเคราะห์ได้อย่างแม่นยา และสามารถใช้ในการถอดแบบละเอียด
ได้ (AIA 2013) 
 6) LOD 500 เป็นแบบจ าลองที่มีความละเอียดในทุกๆด้านอย่างที่สุด ทั้งเรื่องขนาด ปริมาณ 
รูปร่าง ต าแหน่ง และยังมีรายละเอียดการผลิต การก่อสร้าง การติดตั้ง รวมไปถึงคุณสมบัติอ่ืนๆที่ไม่ใช่
กราฟิก เช่น วันที่แล้วเสร็จของโครงการ โดยแบบจาลองนี้เหมาะกับการนาไปใช้เพ่ือบ า รุงรักษา
โครงการ (AIA 2013)  
 

  
 ภาพที่ 2.4 ตัวอย่างรายละเอียดของ LOD ระดับต่างๆ 

                          (McPhee 2013) 
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 BIM Uses 
 The Computer Integrated Construction Research Group the Pennsylvania 
State University (CIC 2010) ได้สรุป BIM Uses ออกมาทั้งหมด 25 BIM Uses ได้แก่ 

 การร่างแบบจ าลองของสถานที่ก่อสร้าง (Existing conditions modeling) 

 การประมาณราคา (Cost estimation) 

 การวางรูปแบบการก่อสร้าง (Phase planning) 

 การเขียนโปรแกรม (Programming) 

 การวิเคราะห์สถานที่ก่อสร้าง (Site analysis) 

 การออกแบบ (Design authority) 

 การวิเคราะห์โครงสร้าง (Structural analysis) 

 การวิเคราะห์การส่องสว่าง (Lighting analysis) 

 การวิเคราะห์พลังงาน (Energy analysis) 

 การประสานงานรูปแบบสามมิติ (3D coordinating) 

 การวางรูปแบบการจัดการพ้ืนที่ใช้สอยในสถานที่ก่อสร้าง (Site utilization 

planning) 

 การวางผังอุปกรณ์และเครื่องอ านวยความสะดวกในโครงการก่อสร้าง (3D 

control and planning, Digital layout) 

 การบันทึกแบบจ าลอง (Record model) 

 การบันทึกแบบจ าลอง (Record model) 

 การจัดท าตารางการรักษาดูแลอาคาร (Maintenance scheduling) 

 การวิเคราะห์ระบบต่างๆภายในสิ่งก่อสร้าง (Building system analysis) 

 การตรวจสอบการออกแบบ (Design review) 

 การวิเคราะห์ด้านเครื่องกล (Maintenance analysis) 

 การวิเคราะห์เชิงวิศวกรรม (Other engineering analysis) 
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 การประเมินความยั่งยืนของสิ่งก่อสร้าง หรือการประเมิน LEED (LEED 

evaluation) 

 การตรวจสอบตัวแปร (Code evaluation) 

 การออกแบบระบบในการก่อสร้าง (Construction system design, 

virtual mock up) 

 การประกอบชิ้นส่วนเชิงดิจิทัล (Digital fabrication) 

 การบริหารทรัพย์สิน (Asset management) 

 การบริหารพ้ืนที่ภายใน (Space management tracking) 

 การวางแผนรับมือภัยพิบัติ (Disaster planning) 

 BIM Maturity 
 BIM Maturity หรือการประเมินขั้นต้นเมื่อองค์กรต้องการประยุกต์ใช้แนวคิด BIM ทาง CIC 
ได้น าเสนอเครื่องมือหนึ่งที่ เรียกกันว่า ช่วงการเจริญเติบโตของแนวคิด BIM โดยการท า BIM 
Maturity เป็นการประยุกต์แนวคิดมาจากการท าแบบจ าลองความสามารถในการเจริญเติมโต หรือที่
เรียกอย่างแพร่หลายว่า Capability Maturity Model (CMM) ซึ่งเป็นการก าหนดความต้องการขั้น
ต่ าของการประยุกต์แนวคิด BIM ในองค์กร  
 BIM Maturity เป็นหนึ่งในวิธีการประเมินองค์กรที่จัดท าขึ้นเพ่ือ 

 วัดความสมบูรณ์ของด้านต่างๆ ในการน าแนวคิด BIM มาประยุกต์ใช้ใน

องค์กร 

 เน้นเป้าหมายความส าเร็จและช่องว่างระหว่างเป้าหมายและสถานะใน

ปัจจุบัน 

 แสดงความสามารถในปัจจุบันขององค์กร 
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ภาพที่ 2.5 BIM Uses ในแตล่ะช่วงเวลาของโครงการก่อสร้าง (CIC 2010) 
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ภาพที่ 2.6 ตั้งจ านวนตัวเลขของชื่อโครงการ (Jensen 2015) 

 
 ส าหรับเครื่องมือในการท า BIM Maturity ทาง Building Smart ได้ท าการจัดท าแฟ้ม
เอกสาร (File) ชนิดไมโครซอฟท์เอกซ์เซล (Microsoft Excel)  โดยใช้ชื่อว่า 123456_BIM_ 
Maturity_Measure_ver200 พัฒนามาจากขั้นตอนการท า BIM Maturity จาก BIM Project 
Execution Planning Guide โดย CIC ซึ่งมีวิธีการใช้งาน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1) เปิดแฟ้มเอกสารและเลือกบันทึกไปที่เก็บข้อมูลของโครงการ 
  2) ขณะบันทึกให้ตั้งชื่อของโครงการในส่วน 123456  
 ทั้ งนี้ เอกสารดั งกล่ าวนั้นสามารถดาวน์ โหลดได้ จากยูอาร์ แอล ( url)  ด่ านล่ างนี้ 
http://buildingsmart.org/chapters/chapter-services/bim-maturity-tool/ 
  3) ตั้งจ านวนตัวเลขของชื่อโครงการในช่อง “Set the number of characters for 
 your job number formatting” ดังแสดงในภาพที่ 2.5 
  4) เลือกสาขาที่ต้องการประเมินในช่อง “Primary Discipline” และ “Secondary 
 Discipline” ดังแสดงในภาพที่ 2.6 
  5) เมื่อก าหนดทุกขั้นตอนเสร็จสิ้นให้เลือก “CREATE MATURITY MEASURE” เพ่ือ
 สร้างแบบประเมิน BIM Maturity ดังแสดงในภาพที่ 2.7 

http://buildingsmart.org/chapters/chapter-services/bim-maturity-tool/
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ภาพที่ 2.7 เลือกสาขาที่ต้องการประเมิน (Jensen 2015) 

 
 หลังจากสร้างแบบประเมิน BIM Maturity แล้วผู้ที่ท าการประเมินองค์กรจ าเป็นที่จะต้องน า
แบบประเมินนี้ไปใช้ในการตั้งค าถามเพ่ือท าการประเมินสถานะปัจจุบัน และระบุเป้าหมายที่องค์กร
ต้องการ ซึ่งจากผลของการประเมินจะท าให้ทราบถึงจุดที่องค์กรต้องปรับปรุงเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายใน
ด้านนั้นๆขององค์กร 
 Model Breakdown Element 
 Model Breakdown Element คือการแยกส่วนองค์ประกอบแบบจ าลองเพ่ือระบุ
สารสนเทศที่ต้องการและระบุสารสนเทศที่จ าเป็นส าหรับแบบจ าลอง การแยกส่วนองค์ประกอบ
แบบจ าลองสามารถใช้มาตรฐานข้อมูลแบบขององค์กรหรือการพัฒนาขึ้นใหม่โดยใช้มาตรฐาน 
OmniClass table21: Element breakdown structure, table22: Work result และ table23: 
Product are viable options เพ่ือช่วยในการพัฒนา ร่วมกับการจัดรูปแบบโดยใช้ CSI UniFormat 
หรือ MasterFormat  
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ภาพที่ 2.8 สร้างแบบประเมิน BIM Maturity (Jensen 2015) 

 

2.5 บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากร BIM 

 BIM manager 
 BIM manager หมายถึง หัวหน้าฝ่ายกลยุทธ์ด้าน BIM ในโครงการ กล่าวคือหน้าที่หลักของ 
BIM manager เป็นการวางแผนงานให้กับโครงการเพ่ือให้สามารถด าเนินงานไปได้ตามวัตถุประสงค์
โดยทั่วไปขอบข่ายงานของ BIM manager ประกอบด้วย  

 ตั้งจุดมุ่งหมายของการท างาน ความต้องการและเงื่อนไขของสัญญาในแต่

ละข้ันตอน 

 ก าหนดเกณฑ์และแง่มุมในสัญญา 

 จัดระบบการท างานระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องของทั้งโครงการ 

 ให้ค าแนะน าและติดตามขั้นตอนการด าเนินงานทางด้าน BIM 

 จัดเตรียมมาตรฐานกลางส าหรับโครงการ 

 ให้ความรู้แก่ฝ่ายที่เก่ียวข้องในโครงการ 

 ประสานงานกับทุกฝ่ายในโครงการ 

 ก าหนดและจัดการประชุมเพ่ือขจัดปัญหาและท าความเข้าใจระหว่างฝ่าย

ต่างๆ 
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 BIM coordinator 
 BIM coordinator หมายถึง หัวหน้าของหน่วยในโครงการก่อสร้าง กล่าวคือหน้าที่หลักของ 
BIM coordinator เป็นการวางแผน ประสานงาน และติดตามงานในหน่วยใดหน่วยหนึ่ง อันได้แก่ 
งานสถาปัตยกรรม งานโครงสร้าง และงานระบบ โดยทั่วไปขอบข่ายงานของ BIM coordinator 
ประกอบไปด้วย 

 ต้ังจุดมุ่งหมายของการท างาน  

 ก าหนดเกณฑ์และแง่มุมส าหรับหน่วยหนึ่งๆ 

 จัดระบบการท างานระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องของหน่วย 

 ให้ค าแนะน าและติดตามขั้นตอนการด าเนินงานทางด้าน BIM  

 ให้ความรู้แก่บุคคล 

 ประสานงานกับคนในหน่วย 

 จัดเตรียมข้อมูลที่จ าเป็น 

 จากหน้าที่และความรับผิดชอบข้างต้นจะพบว่า BIM manager และ BIM coordinator มี
หน้าที่หลักในการเป็นผู้ผลักดันและประสานงานเพื่อให้การท างานสามารถส าเร็จลุล่วง แต่สิ่งที่ต่างกัน
นั้นเป็นรายละเอียดและขนาดของความรับผิดชอบที่แตกต่างกัน ดังที่แสดงในตารางที่ 2.2 
 BIM Modeler 
 BIM Modeler หมายถึง ผู้พัฒนาแบบจ าลอง โดยหน้าที่หลักของ BIM Modeler นั้นคือการ
สร้างแบบจ าลอง ติดตาม แก้ไข และพัฒนาแบบจ าลองตามช่วงของโครงการ โดยขอบข่ายงานของ 
BIM Modeler มีดังนี้ 

 สร้างแบบจ าลองการก่อสร้าง BIM 

 ติดตามและพัฒนาแบบจ าลอง 

 ประสานงานกับทางผู้ออกแบบ 

 ติดตามและพัฒนาเมื่อพบการชนกันของแบบจ าลอง 

 สร้างแบบแสดงรายละเอียดเพ่ือการก่อสร้าง (Shop Drawing) 
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ตารางท่ี 2.2 ตารางเปรียบเทียบขอบข่ายงานระหว่าง BIM Manager และ BIM Coordinator 

หน้าที่ ขอบข่ายงาน 
BIM manager BIM coordinator 

Set goal and 
Demand  

ทุกฝ่าย ด้านสัญญา 1 ฝ่าย หรือ 1 หน่วย  

BIM contract จัดเตรียม - 

BIM aspects ทุกฝ่าย ด้านสัญญา 1 ฝ่าย หรือ 1 หน่วย  
Working 
arrangement 

ทุกฝ่าย 1 ฝ่าย หรือ 1 หน่วย 

Guide & 
monitoring BIM 
process 

ทุกฝ่าย 1 ฝ่ายหรือ 1 หน่วย 

Standard จัดเตรียม - 

Provide 
Learning 

จัดเตรียม - 

Coordinate ทุกฝ่าย 1 ฝ่ายหรือ 1 หน่วย 
Prepare 
information 
need 

- 1 ฝ่ายหรือ 1 หน่วย 

 
 BIM Champions 
 BIM Champion หมายถึง ผู้เชี่ยวชาญด้าน BIM และมีความสามารถในการผลักดัน BIM ให้
ประสบความส าเร็จในองค์กร คือ ผู้ที่มีหน้าที่หลักในการพัฒนามาตรฐานการท างาน ขั้นตอนการ
ท างาน และคอยดูแลการใช้แนวคิด BIM ในองค์กร 
 
2.6 ทฤษฎีการจัดการองค์กร 

 การจัดการองค์กรนั้นมีผู้ให้ค าจ ากัดความไว้หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น กระบวนการก าหนด
ความสัมพันธ์ระหว่างคนงานและกิจกรรมต่างๆขององค์การ เพ่ือก่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรของ
องค์การให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด หรือ การจัดระเบียบกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์การ และมอบหมาย
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งานให้คนปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ซึ่งสามารถสรุปได้ว่าการจัด
องค์กรนั้นเป็นการวางแผน และจัดสรรทรัพยากรต่างๆขององค์กรเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 จากการศึกษาทฤษฎีการจัดการองค์กรต่างๆทฤษฎีที่ถูกกล่าวถึงมากที่สุด คือ ทฤษฎี OSCAR 
ของ Henri Fayol ซึ่งเป็นค าย่อของ Objective, Specialization, Coordination, Authority และ 
Responsibility  

 หลักวัตถุประสงค์ (Objective) คือ องค์กรต้องมีวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้

อย่างชัดเจน 

 หลักความรู้ความสามารถเฉพาะอย่าง (Specialization) คือ การจัดแบ่ง

งานควรจะแบ่งตามความถนัด 

 หลักการประสานงาน (Coordination) คือ การหาทางท าให้ทุกๆฝ่าย

ร่วมมือกันและท างานสอดคล้องกัน 

 หลักของอ านาจหน้าที่ (Authority) คือ ทุกองค์การต้องมีอ านาจสูงสุด จาก

บุคคลผู้มีอ านาจสูงสุดนี้ จะมีการแยกอ านาจออกเป็นสายไปยังบุคคลทุกๆ

คนในองค์การ หรือที่เรียกว่า หลักความลดหลั่นของอ านาจ (Scalar 

Principle) หรือมีการก าหนดอ านาจหน้าที่เป็นล าดับขั้น (Hierarchy) 

 หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) คือ การมอบหมายหน้าที่และความ

รับผิดชอบให้เหมาะสมตามอ านาจของต าแหน่งงาน 

 เมื่อศึกษาถึงขั้นตอนการจัดการองค์กร จะสามารถระบุขั้นตอนที่ส าคัญในการจัดการองค์กร
ไว้ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
  1) การวิเคราะห์งาน 
  2) การออกแบบงาน 
  3) การวางแผน 
 การวิเคราะห์งาน  
 การวิเคราะห์งาน คือ การศึกษาและวิเคราะห์รายละเอียดในด้านต่างๆขององค์กร ทั้ง
แผนงาน สถานะปัจจุบันขององค์กร ทรัพยากร รวมทั้งบทบาทและหน้าที่ของผู้รับผิดชอบในองค์กร 
ซึ่งมีรายการที่จ าเป็นต้องวิเคราะห์ดังนี้ 
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 สถานะปัจจุบันขององค์กร 

 แผนงานปัจจุบัน 

 โครงสร้างพื้นฐาน 

 ทรัพยากรบุคคล 

 ส าหรับการวิเคราะห์งานโดยทั่วไปจะเป็นการวิเคราะห์ผ่าน 3 องค์ประกอบได้แก่ บุคลากร 
(People) ขั้นตอนการท างาน (Process) และเทคโนโลยี (Technology) หรือที่ในงานวิจัยนี้เรียกว่า 
PPT ทั้งนี้การวิเคราะห์ PPT นั้นมีหลายวิธี ซึ่งวิธีที่เหมาะกับการวิเคราะห์งานในองค์กรที่ ใช้แนวคิด 
BIM นั้นมีอยู่ด้วยกัน 2 วิธีคือ 

 วิธีการสังเกต (Observation Method)  

   ผู้วิเคราะห์งานจะท าสังเกตการท างานของบุคลากรต่างๆตามรายการตาม 

   ที่ได้กล่าวข้างต้น และท าการจดบันทึก ซึ่งจะได้รายละเอียดต่างๆในมุม

   กว้างเท่านั้น 

 วิธีการสัมภาษณ์รายบุคคล (Individual Interview Method) 

   ผู้วิเคราะห์งานจะสัมภาษณ์บุคลากรต่างๆในองค์กรโดยมีรายละเอียดตามที่

   ผู้วิเคราะห์งานต้องการ และสามารถเปรียบเทียบผลจากการสัมภาษณ์จาก

   หลายบุคลากรที่อยู่ในต าแหน่งหน้าที่เดียวกัน ซึ่งจะท าให้ได้รายละเอียดที่

   มากขั้น 

 การออกแบบงาน 
 การออกแบบงาน คือ การน าพันธะกิจขององค์กรมาวิเคราะห์เพ่ือออกแบบขั้นตอนการ
ด าเนินงาน โครงสร้างพื้นฐาน และการท านายผลลัพธ์ของขั้นตอนต่างๆ เพ่ือให้บรรลุตามพันธะกิจนั้น 
รวมทั้งการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งมีข้ันตอนย่อยดังนี้ 
  1) การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตของงาน 
   เป็นขั้นตอนการเตรียมการเพื่อก าหนดหัวข้อค าถาม ซึ่งมีตัวอย่างดังนี้ 

 สิ่งที่จะวิเคราะห์ 

 วิธีการในการวิเคราะห์ 

 เหตุผลในการวิเคราะห์ 

 ประเด็นส าคัญที่ต้องวิเคราะห์ 
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  2) การก าหนดแหล่งข้อมูล 
   เป็นวิธีการระบุแหล่งข้อมูลและก าหนดบุคลากรที่จะใช้เป็นแหล่งข้อมูล ซึ่ง
  แหล่งข้อมูลส าคัญสามารถระบุได้จากแผนภูมิโครงสร้างองค์กรรายงานประจ าปีและ
  คู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3) การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล  
   เป็นการรวบรวมข้อมูลตามให้ได้ตามแผนที่วางเอาไว้ โดยใช้วิธีการสังเกต 
  (Observation Method) และวิธีการสัมภาษณ์รายบุคคล (Individual Interview 
  Method) และน าข้อมูลเหล่านั้นมาวิเคราะห์ตามจุดประสงค์ 
  4) การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
   เป็นการรวบรวมและบันทึกข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์จากข้ันตอนการ 
  รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลมาท าข้อมูลสารสนเทศส าหรับองค์กร  
  5) การตรวจสอบข้อมูล 
   เป็นการน าข้อมูลสารสนเทศจากขั้นตอนการจัดท าข้อมูลสารสนเทศไป 
  ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้งและแก้ไขหากมีข้อผิดพลาด รวมทั้งจัดเก็บข้อมูล 
  เหล่านี้เพื่อการใช้ งานต่อไป 
  6) ทบทวนและปรับปรุง 
   เมื่อเวลาผ่านไปสภาวการณ์ต่างอาจเปลี่ยนไปท าให้ต้องมีการทบทวนและ
  ปรับปรุง ข้อมูลสารสนเทศที่ได้จัดเก็บไว้ ผ่านการออกแบบงานทั้ง 5 ขั้นตอนก่อน
  หน้า 
 การวางแผน 
 การวางแผน คือ การวางรูปแบบการด าเนินงานเพ่ือท าให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ของการออกแบบงานผ่าน ซึ่งการออกแบบงานต้องพิจารณาทั้งระบบ คือ การศึกษาองค์ประกอบของ
งาน สภาพแวดล้อมและพฤติกรรม นอกจากนี้การออกแบบงานควรค านึงถึงความพึงพอใจของ
บุคลากรด้วย 
 
2.7 งานวิจัยในอดีต  

 เนื่องจากงานวิจัยด้านการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร นั้นเป็นเรื่องที่มีความ
ซับซ้อนมาก และไม่ลงลึกในทางด้านใดด้านหนึ่งท าให้ไม่สามารถพบงานวิจัยที่เกี่ยวกับการสร้าง
รูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร แต่อย่างไรก็ตาม การศึกษาองค์ประกอบต่างๆสารมารถพบได้
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หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการสร้างแบบประเมินช่วงการเจริญเติบโตของแนวคิด BIM (BIM Maturity) 
หรือ บทบาทและความรับผิดชอบ (Roles and Responsibilities) ของบุคลากร 
Macro-BIM adoption: Conceptual structures 
 ในปี 2015 Bilal Succar et. al. ได้น าเสนอ กลุ่มของแบบจ าลองและเมทริกซ์แบบประเมิน
ช่วงการเจริญเติบโตของแนวคิด BIM (BIM Maturity) เพ่ือน าไปใช้ในการประเมินสถานะ BIM ใน
องค์กรและระดับความต่างที่ต้องพัฒนาเพ่ือให้สามารถยกระดับสถานะ BIM ให้เท่ากับที่องค์กร
ต้องการ โดยงานวิจัยนี้สารมารถแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วนคือ   

 ก าหนดความหมายของค าศัพท์ต่างๆของ Macro-BIM adoption: 

conceptual structures  

 อธิบายถึงขั้นตอนการใช้งาน Macro-BIM adoption: comparative 

market analysis  

 Bilal Succar et al. (2015) ได้เสนอขั้นตอนงานวิจัยไว้ดังนี้  

 พัฒนาการพรรณนา (Description) ผ่านการระบุเหตุการณ์ ส ารวจ

เหตุการณ์ และสืบค้นเอกสาร 

 อธิบายแนวคิดและความสัมพันธ์ที่สร้างขึ้น จากนั้นพัฒนากรอบทฤษฎีที่

จะอธิบาย 

   หรือคาดการณ์พฤติกรรมและเหตุการณ์ต่างๆ  

 ตรวจสอบความถูกต้องของค าอธิบายและกรอบทฤษฎีที่สร้างขึ้น 

 ระบุข้อจ ากัดของงานวิจัย 

 ผลลัพธ์จากงานวิจัยนี้แสดงในรูปแบบของเมทริกซ์พร้อมค าอธิบายระดับต่างดังที่แสดง
ตัวอย่างในภาพที่ 2.9 และภาพที ่2.10  

Comparing Building Information Modeling Skills of Project Managers and BIM 
Managers based on Social Media Analysis 
 ในปี 2016 Rahimi, A. R. et. al. ได้ได้น าเสนองานวิจัยที่มีความพยายามในการระบุทักษะ
ทางด้าน BIM และด้านอ่ืนๆที่ช่วยพัฒนา ผู้จัดการโครงการ (Project Manager) และผู้จัดการBIM 
(BIM Manager)  ซึ่งผลลัพธ์จากงานวิจัยพบว่ามีหลายทักษะของผู้จัดการโครงการและผู้จัดการ BIM 
ที่เหมือนกัน ซึ่งท าให้ทราบว่าแม้หน้าที่ของผู้จัดการโครงการและผู้จัดการ BIM มีความคล้ายคลึงกัน 
แต่ต าแหน่งหน้าที่อาจไม่จ าเป็นต้องเหมือนกัน 
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 งานวิจัยนี้ Rahimi, A. R. et al. (2016) เสนอขั้นตอนวิจัยไว้ 3 ขั้นตอนคือ 
  1) สร้างโปรแกรมเพ่ือใช้ในการเก็บข้อมูลจาก LinkedIn ซ่ึงเป็นแพลตฟอร์มที่นิยม
 ใช้ในการจัดหางาน ซึ่งเก็บข้อมูล 2 ส่วนด้วยกัน คือ 

 ต าแหน่ง เนื่องจากงานวิจัยนี้สนใจในการระบุทักษะของผู้จัดการ

โครงการและผู้จัดการ BIM จึงเลือกสร้างตัวกรองเพ่ือค้นหาและ

เก็บข้อมูลของทั้งสองต าแหน่ง 

 ทักษะ ผู้วิจัยจึงใช้ตัวกรองที่สร้างขึ้นเพ่ือเก็บข้อมูลการระบุทักษะ

การท างาน ทั้งทักษะทั่วไป และทักษะด้าน BIM 

  2) รวบรวมข้อมูลจากขั้นตอนก่อนหน้า และใช้ตัวกรองเพ่ือจัดกลุ่มทักษะต่างๆที่มี
 ความซ้ าซ้อนกัน โดยที่ข้อมูลที่รวบรวมมีดังนี้ 

 ชื่อ 

 ที่อยู่ปัจจุบัน 

 ลักษณะอุสาหกรรมของงานที่ท าอยู่ในปัจจุบัน 

 ทักษะ 

 ลักษณะงานของช่วงแรกในการท างาน 

 จ านวนปีของการท างานในต าแหน่งผู้จัดการโครงการ 

 จ านวนปีของการท างานในต าแหน่งผู้จัดการ BIM 

  3) วิเคราะห์ข้อมูลด้วย 3 วิธีคือ 

 วิธีการวิเคราะห์การถดถอยทางโลจิสติกแบบ 2 ตัวแปรเพ่ือ

วิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนก่อนหน้า  

 วิธีการศึกษาสหสัมพันธ์ (Correlation) เพ่ือวิเคราะห์ทักษะและ

จ านวนปีของการท างานในต าแหน่งทั้งสอง 

 เปรียบเทียบทักษะของผู้จัดการโครงการและผู้จัดการ ด้วยวิธีการ

ศึกษาสหสัมพันธ์ (Correlation) 

 จากผลงานวิจัยท าให้สามารถแบ่งทักษะของผู้จัดการโครงการและผู้จัดการ BIM ได้ดังที่แสดง
ในภาพที่ 2.11 
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ภาพที่ 2.9 ตัวอย่างเมทริกซ์ BIM maturity 1 (Succar and Kassem 2015) 
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ภาพที่ 2.10 ตัวอย่างเมทริกซ์ BIM maturity 2 (Succar and Kassem 2015) 

 
 

 
    
   

 
 

ภาพที่ 2.11 รายการแสดงทักษะของผู้จัดการโครงการและผู้จัดการ BIM 
(Rahman 2016) 
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2.8 สรุปท้ายบท 

 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยในอดีตจะพบว่า แนวทางและมาตรฐานในการสร้าง
รูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กรของประเทศต่างๆนั้นจัดท าขึ้นเพ่ือใช้งานที่แตกต่างกัน อีกทั้ง
แนวทางและมาตรฐานเหล่านั้นยังเหมาะกับการใช้งานในประเทศนั้นๆ อีกทั้งแนวทางและมาตรฐานที่
กล่าวถึงข้างต้นยังไม่มีการลงละเอียด ท าให้การน ามาใช้ประยุกต์ใช้งานเป็นไปได้ยาก จึงควรจัดท า
แนวทางการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กรขึ้นมาใหม่เพ่ือให้เหมาะกับการใช้งานใน
ประเทศไทยและสภาพแวดล้อมการใช้งานในปัจจุบัน รวมทั้งยังสามารถน าไปใช้งานจริงได้ ส่วน
งานวิจัยในอดีตนั้นมุ่งเน้นด้านการประเมินองค์กรด้วยวิธี BIM Maturity และหน้าที่และความ
รับผิดชอบของบุคลากรในองค์กร ซึ่งไม่เพียงพอต่อการน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างรูปแบบการน า BIM 
ไปปฏิบัติในองค์กร เพราะฉะนั้นงานวิจัยนี้ผู้วิจัยจึงมุ่งเน้นระบุขั้นตอนและองค์ประกอบที่ส าคัญในการ
สร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร โดยให้ความส าคัญในด้านการวางแผนเพ่ือปรับองค์กรให้
เหมาะสมและสามารถรองรับการใช้ BIM ภายในองค์กร 
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บทที ่3 
ขั้นตอนงานวิจัย 

 งานวิจัยนี้จัดท าขึ้นเพ่ือพัฒนาแนวทางการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 
ส าหรับองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างเมื่อน าแนวคิด BIM มาประยุกต์ใช้ โดยประกอบไปด้วย 3  
ส่วนหลัก ได้แก่ ขั้นตอนการสร้างแผน BIM ในองค์กร องค์ประกอบที่จ าเป็นในการสร้างรูปแบบการ
น า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร และตัวอย่างองค์กรที่ประสบความส าเร็จในการสร้างรูปแบบการน า BIM 
ไปปฏิบัติ โดยเริ่มจากการทบทวนเอกสาร มาตรฐาน แนวทาง และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศ
และนอกประเทศ จากนั้นท าการวิเคราะห์เพ่ือจัดท าแนวทางการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติ
ในองค์กร และองค์ประกอบที่จ าเป็นขั้นต้น แล้วจึงเริ่มศึกษาการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติที่
ท าอยู่ในปัจจุบันผ่านการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญทางด้านการประยุกต์ใช้แนวคิด BIM ใน
ประเทศไทย แล้วจึงเริ่มท าการพัฒนาแนวทางการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร เมื่อ
พัฒนาแนวทางดังกล่าวเสร็จสิ้นจึงท าการตรวจสอบความเป็นไปได้ในการใช้งานของแนวทางที่พัฒนา 
และปรับปรุงแนวทางนั้นให้เหมาะสมกับการใช้งานในรวมทั้งรวบรวมข้อคิดเห็นและข้อจ ากัดต่างๆที่
เกิดขึ้นจริง งานวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเป็นแนวทางในการปรับองค์กรทางด้านการก่อสร้างเพ่ือให้
เหมาะสมและรองรับกับการใช้แนวคิด BIM ในการพัฒนาองค์กร โดยมีรายละเอียดในการวิจัยดังนี้ 
 
3.1 ขั้นตอนงานวิจัย 

 งานวิจัยนี้สามารถแบ่งออกได้เป็น 6 ขั้นตอน คือ 
 1) ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในอดีต เพื่อศึกษาความรู้และทฤษฎี

 เกี่ยวกับการสร้างรูปแบบ BIM ในองค์กร  
 2) ศึกษาขั้นตอน องค์ประกอบและปัญหาต่างๆ ของการสร้างรูปแบบการน า BIM 

 ไปปฏิบัติในองค์กร จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เพ่ือให้เข้าใจ
 องค์ประกอบต่าง ๆ ในการท างานขององค์กรตั้งแต่ยังไม่มีการน าแนวคิด BIM มาใช้ ระหว่าง
 ปรับองค์กรเพ่ือรองรับแนวคิด BIM และหลังจากน าแนวคิด BIM มาใช้  

 3) วิเคราะห์รูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร โดยเปรียบเทียบกับทางทฤษฎี  
 4) พัฒนาขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร และ

 องค์ประกอบที่ส าคัญ โดยใช้ทฤษฎีการปรับปรุงองค์กร องค์ประกอบในการสร้างรูปแบบการ
 น า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร และข้ันตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ที่
 ประสบความส าเร็จซึ่งได้จากข้อสรุปบทสัมภาษณ์เชิงลึก 
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 5) ตรวจสอบความเป็นไปได้ในการใช้งานจริงของแนวทางการสร้างรูปแบบการน า 
 BIM ไปปฏิบัติในองค์กร พร้อมทั้งสัมภาษณ์ข้อคิดเห็นต่างๆจากผู้เชี่ยวชาญ 

 6) สรุปผลงานวิจัย ข้อจ ากัดงานของวิจัย และข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยใน
 อนาคต และจัดท าวิทยานิพนธ์ 

 
3.2 ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง (Literature and review) 
 ในขั้นตอนแรกนี้เป็นการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากการทบทวนเอกสาร บทความ 
มาตรฐาน และงานวิจัยในอดีต โดยมีเนื้อหาดังนี้  

 จุดมุ่งหมายของการน าแนวคิด BIM มาประยุกต์ใช้ 

 การน าแนวคิด BIM ไปประยุกต์ใช้ในการก่อสร้างและองค์กร 

 แนวทางและขั้นตอนการปรับองค์กรเพ่ือใช้แนวคิด BIM 

 แนวทางการประเมินองค์กรด้านความพร้อมในการรองรับแนวคิด BIM  

 มาตรฐานต่างๆ  และแนวทางการท างานที่เก่ียวข้องกับแนวคิด BIM 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆเมื่อน าแนวคิด BIM มาใช้ใน

องค์กร 

 แนวทางการปรับปรุงและบริหารโครงสร้างองค์กร 

 ขั้นตอนการท างานเมื่อมีการน าแนวคิด BIM มาประยุกต์ใช้ 

 ทั้งนี้เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นการศึกษาเพ่ือการปรับองค์กรส าหรับองค์กรที่
ต้องการน าแนวคิด BIM มาใช้ ซึ่งเป็นการศึกษาองค์ประกอบต่างๆในด้านกว้าง และลงลึกเฉพาะด้าน
การปรับปรุงองค์กร   
 
3.3 ศึกษาโครงสร้างองค์กร ขั้นตอนการท างาน การส่งผ่านข้อมูลแต่ละองค์กร  และปัญหาต่างๆ
ที่เกิดขึ้น จากการสัมภาษณ์เชิงลึก  
 เมื่อผ่านการศึกษาจากทางทฤษฎีข้างต้นแล้ว สิ่งที่จ าเป็นในการศึกษาต่อมาคือศึกษาวิธีการ
ปรับปรุงองค์กรจริงเพ่ือให้เข้าใจซึ่ง ขั้นตอน องค์ประกอบและปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นทั้งก่อนที่องค์กร
ต่างๆจะใช้แนวคิด BIM ระหว่างและหลังการปรับองค์กรมาใช้แนวคิด BIM เพ่ือให้เข้าใจซึ่งสภาพและ
ขั้นตอนการปรับปรุงองค์กรที่ท าอยู่ในปัจจุบัน 
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 เนื่องจากการปรับปรุงองค์กรเป็นเรื่องใหญ่ส าหรับองค์กรหนึ่ง ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและ
สามารถให้ค าตอบในเรื่องดังกล่าวนั้นจ าเป็นที่จะต้องมีต าแหน่งสูงหรือมีอ านาจการตัดสินใจในองค์กร 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงเลือกผู้ที่ต้องสัมภาษณ์โดยมีเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

 มีประสบการณ์ท างานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไปในด้านงานก่อสร้าง 

 มีประสบการณ์ท างานด้านแนวคิด BIM ตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปหรือได้ท าโครงการ

ที่ต้องน าแนวคิด BIM มาใช้มากกว่า 1 โครงการ 

 มีต าแหน่งและหน้าที่ในการตัดสินใจซึ่งสามารถปรับปรุงโครงสร้างต าแหน่ง

องค์กรได้ หรือมีต าแหน่งซึ่งสามารถให้ค าแนะน าแก่ผู้ที่มีความสามารถใน

การตัดสินใจที่จะปรับปรุง โครงสร้างต าแหน่งขององค์กร 

 แบบสอบถามที่ใช้ส าหรับขั้นตอนการศึกษาองค์กรเบื้องต้นนั้น ผู้วิจัยมุ่งเน้นในการศึกษา
เนื้อหาดังท่ีแสดงในตาราง 3.1 
 หลังจากสัมภาษณ์องค์กรต่างๆแล้ว จึงสรุปข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาขั้นตอนการสร้าง
รูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กรต่อไป 
 
3.4 สรุปและวิเคราะห์รูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติและเปรียบเทียบกับทางทฤษฎี  

 จากข้อมูลขององค์กรต่างๆในขั้นตอนก่อนหน้า ทางผู้วิจัยจึงน าข้อมูลในขั้นตอนก่อนหน้าที่
ผ่านการคัดเลือกแล้วมาสรุปอีกครั้ง แล้วจึงวิเคราะห์เพ่ือหาความเหมือน ความแตกต่างของ
ลักษณะเฉพาะ รวมทั้งข้อคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญมาใช้ประกอบการวิเคราะห์ โดยการวิเคราะห์นี้จะท า
ผ่าน 6 องค์ประกอบหลักในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร คือ 
  1) กลยุทธ์ (Strategy) วิเคราะห์ด้านวิธีการวางรูปแบบกลยุทธ์ ได้แก่ 

 องค์ประกอบของการวางรูปแบบกลยุทธ์ 

 ขั้นตอนของการวางรูปแบบกลยุทธ์ 

 ข้อดีและข้อเสียของแต่ละขั้นตอน 

 ข้อแตกต่างของขั้นตอนและวิธีการวางรูปแบบกลยุทธ์ 
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ตารางท่ี 3.1 ค าถามจากแบบสอบถามท่ีใช้ส าหรับขั้นตอนการศึกษาองค์กรเบื้องต้น 
ค าถามที ่ ค าถาม เหตุผลในการต้ังค าถาม 

1 การศึกษาสูงสุด เพ่ือให้ทราบถึงความรู้ความเข้าใจทางด้าน
งานก่อสร้างและการบริหารองค์กร 

2 ต าแหน่งงาน เพ่ือให้ทราบถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบ และ
อ านาจในการตัดสินใจ 

3 ประสบการณ์ท างาน เพ่ือใช้เป็นตัวชี้วัดความน่าเชื่อถือผู้ให้
สัมภาษณ์ 

4 ประสบการณ์ท างานในด้าน BIM เพ่ือให้ทราบถึงประสบการณ์ท างานในด้าน 
BIM 

5 องค์กรของท่านเป็นองค์กรประเภท
ใด  

เพ่ือให้เข้าใจลักษณะและบทบาทขององค์กร
ต่อโครงการก่อสร้าง 

6 ลักษณะของการใช้แนวคิด BIM ใน
องค์กร 

เพ่ือตรวจสอบความเข้าใจขององค์กรนั้นๆ
ต่อแนวคิด BIM ซึ่งจะท าให้บอกได้ว่า 
องค์กรนั้นๆมีความเข้าใจในด้านแนวคิด 
BIM มากน้อยเพียงใด และใช้งานแนวคิด 
BIM โดยมุ่งเน้นทางด้านใด 

7 จากข้ันตอนการก่อตั้งรูปแบบใน
องค์กร ตามทฤษฎีของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทางองค์กรของ
ท่านมีความเห็นอย่างไรกับขั้นตอนนี้
และมีการปรับปรุงองค์กรโดยใช้
ทฤษฎีดังกล่าวหรือไม่ รวมทั้งโปรด
อธิบายขั้นตอนการปรับปรุงองค์กร
ที่ท่านใช้งานจริง 

เพ่ือให้เข้าใจขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า 
BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ที่หลักเกณฑ์และ
องค์ประกอบที่ใช้ในการสร้างรูปแบบการน า 
BIM ไปปฏิบัติในองค์กร องค์กรต่างๆท าอยู่
ในปัจจุบันว่าขัน้ตอนดังกล่าวเป็นอย่างไร 

8 ทางองค์กรของท่านมีการใช้แนวคิด 
BIM ร่วมกับองค์กรใดบ้าง 

เพ่ือให้ทราบถึงการใช้งานและความสามารถ
ทางด้านการร่วมมือระหว่างองค์กร 

9 ทางองค์กรของท่านมีการว่าจ้าง 
BIM consultant หรือไม่ เพราะ
เหตุใด 

เพ่ือให้ทราบถึงทางเลือกในการสร้างรูปแบบ
การน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ในปัจจุบัน 
และเหตุผลในการเลือกนั้นๆ 
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  2) การวางแผนขั้นตอนการปรับเปลี่ยนองค์กร (Uses) วิเคราะห์ด้านการวางแผน

  เพ่ือสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กรได้แก่ 

 ขั้นตอนการประยุกต์ใช้แนวคิด BIM ในองค์กร (BIM implemented 

process) 

 การติดต่อสื่อสารในองค์กร (Communicating) 

 ทิศทางการไหลของข้อมูล (Information Flow) 

 การวางแผนบังคับใช้แนวคิด BIM ส าหรับองค์กร (Executing) 

  3) ขั้นตอนการท างาน (Work Process) วิเคราะห์ด้านการปรับปรุงขั้นตอนการ 
 ท างาน ได้แก่ 

 ขั้นตอนการท างานโดยรวม 

 ขั้นตอนการท างานย่อย 

  4) สารสนเทศ (Information) วิเคราะห์ด้านข้อมูลที่จ าเป็นเมื่อมีการน า BIM  
 มาใช้ ได้แก่ 

 รายละเอียดขององค์ประกอบแบบจ าลอง (Model Element 

Breakdown) 

 ระดับข้ันในการพัฒนาแบบจาลอง (LOD) 

 ข้อมูลสิ่งอ านวยความสะดวก (Facility Data) 

  5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) วิเคราะห์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ใช้ใน 
 การสนับสนุนการท างาน ได้แก ่

 ฮาร์ดแวร์ (Hardware) 

 ซอฟต์แวร์ (Software) 

 พ้ืนที่ (Space) 

 เซิร์ฟเวอร์ (Server) 
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  6) บุคลากร (Personnel) วิเคราะห์ด้านความต้องการทางด้านบุคลากร 
 ได้แก่ 

 บทบาทและความรับผิดชอบ (Roles and Responsibilities) 

 การให้การศึกษา (Educating) 

 การฝึกอบรม (Training) 

 
3.5 พัฒนาขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กรและองค์ประกอบที่ส าคัญ  

 การพัฒนาขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร นี้เป็นการประยุกต์ใช้
ขั้นตอนต่างๆจากทางทฤษฎีในหัวข้อที่ 3.4 ร่วมกับผลสรุปขั้นตอนที่องค์กรทางด้าน BIM ใช้อยู่จริงใน
หัวข้อที ่3.3 โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วนด้วยกัน คือ  

 ระบุองค์ประกอบต่างๆในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร   

 พัฒนาขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร  

 สร้างแบบสอบถามจากขั้นตอนการสร้างรูปแบบที่พัฒนาขึ้น BIM  

 1) ในการระบุองค์ประกอบต่างๆนี้สามารถแบ่งออกได้ เป็น 2 ส่วน คือ 
  องค์ประกอบหลัก ซึ่งประกอบไปด้วย  

 กลยุทธ์  

 การวางแผนขั้นตอนการปรับเปลี่ยนองค์กร  

 ขั้นตอนการท างาน   

 สารสนเทศ    

 โครงสร้างพ้ืนฐาน  

 บุคลากร 

  องค์ประกอบย่อย คือองค์ประกอบต่างๆในองค์ประกอบหลัก ตัวอย่างเช่น การ
 ประเมินองค์กรด้วยวิธี PPT ในองค์ประกอบหลักกลยุทธ์ 
 2) พัฒนาขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ผ่านองค์ประกอบหลักทั้ง 
6 โดยน าองค์ประกอบทั้งหมดนั้นท าการจัดเรียงให้อยู่ในล าดับของการสร้างรูปแบบจากผลสรุปของ
หัวข้อ 3.4 และลักษณะเฉพาะของแต่ละขั้นตอน ดังแสดงในภาพที่ 3.1 
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ภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 

 
 3) สร้างแบบสอบถามจากขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ที่
พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 1 ของหัวข้อ 3.5 โดยแบบสอบถามที่สร้างขึ้นครั้งที่ 2 นี้จะเป็นค าถาม
ปลายเปิด มุ่งเน้นการตรวจสอบความ เป็นไปได้ของขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติใน
องค์กรที่พัฒนาขึ้น ซึ่งแบบสอบถามนี้มีใจความส าคัญดังที่แสดงในตารางที่ 3.2 
 
3.6 ตรวจสอบความเป็นไปได้ในการใช้งานจริงของแนวทางการสร้างรูปแบบการน า BIM ไป
ปฏิบัติในองค์กร  

 ในขั้นตอนนี้เป็นการตรวจสอบความเป็นไปได้ของขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไป
สอบถามผู้เชี่ยวชาญในองค์กร ผ่านทางการใช้วิธีวิจัยแบบเดลฟาย (Delphi method) ผ่านการถาม
ซ้ าและปรับปรุงขั้นตอนดังกล่าวจนกระท่ังผู้เชี่ยวชาญทุกท่านมีความเห็นที่ตรงกันกับขั้นตอนการสร้าง
รูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ที่ผู้วิจัยได้จัดท าขึ้น โดยค าถามที่ใช้ในงานวิจัยนี้จะได้จาก
ขั้นตอนที่ 2 หัวข้อ 3.5 รวมทั้งเก็บรวบรวมข้อคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ โดยมีประเด็นส าคัญดังนี้  

Strategy 

Uses 

Process 

Information 

Infrastructure 

Personnel 
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 อุปสรรคและปัญหาที่พบในขั้นตอนต่างๆ  

 ข้อจ ากัดของการปฏิบัติในแต่ละข้ันตอน 

 แนวทางการแก้ไขอุปสรรคและปัญหาในแต่ละข้ันตอนจากทางผู้เชี่ยวชาญ 

 ข้อคิดเห็นอื่นๆ 

 
3.7 สรุปผลงานวิจัย ข้อจ ากัดงานของวิจัย และข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในอนาคต  

 สรุปผลลัพธ์ลัพธ์ของขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ข้อจ ากัดและ
ข้อเสนอแนะงานวิจัย โดยมีหัวข้อดังต่อไปนี้ 

 ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 

 ตัวอย่างขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ที่ประสบ

ความส าเร็จ 

 ข้อจ ากัด ข้อควรระวังและจุดดีจุดด้อยของตัวเลือกในแต่ละขั้นตอน 

 1) น าขั้นตอนที่ผ่านการตรวจสอบความเป็นไปได้จากหัวข้อ 3.6 มาจัดท าข้ันตอนการสร้าง
รูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร พร้อมทั้งตัวเลือกและในแต่ละขั้นตอนและข้อจ ากัดของแต่ละ
ตัวเลือกนั้นๆ 
 2) น าเสนอตัวอย่างขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร จากองค์กรที่
สามารถสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ได้ประสบผลส าเร็จ พร้อมทั้งเหตุผลในการเลือก
ตัวเลือกในขั้นตอนต่างๆ โดยน าเสนอองค์กร 4 ชนิดขององค์ คือ 

 เจ้าของโครงการ 

 ผู้ออกแบบ 

 ผู้รับจ้าง 

 ผู้ควบคุมงาน 

 3) น าเสนอจุดดีและจุดด้อยของตัวเลือกในแต่ละขั้นตอน รวมทั้งข้อจ ากัดในการเลือก
ตัวเลือกในขั้นตอนต่างๆ และข้อควรระวังอันเนื่องมาจากข้อดีและข้อเสียในตัวเลือกนั้นๆ 
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ตารางท่ี 3.2 ค าถามที่ใช้ในการตรวจสอบขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติ 

ขั้นตอนการสร้างรูปแบบ
การน า BIM ไปปฏิบัติใน

องค์กร 

ค าถาม 

การวางกลยุทธ์ องค์กรของท่านใช้วิธีการใดในการก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร 
และท่านมีความคิดเห็นอย่างไรกับวิธีดังของ CIC 

การวางแผนขั้นตอนการ
ปรับเปลี่ยนองค์กร  

องค์กรของท่านมีการวางแผนในการเปลี่ยนองค์กรเพ่ือรองรับ
การใช้แนวคิด BIM อย่างไรบ้าง 
องค์กรของท่านมีการวางรูปแบบาการสื่อสารภายในองค์กร
อย่างไร 
องค์กรของท่านมีการวางแผนเพ่ือปรับเปลี่ยนการไหลของ
สารสนเทศหรือไม่ อย่างไร 

องค์กรของท่านวางรูปแบบการบังคับใช้แนวคิด BIM ภายใน
องค์กรอย่างไรบ้าง 

ขั้นตอนการท างาน   องค์กรของท่านมีการปรับปรุงขั้นตอนการท างานอย่างไรบ้าง 
ในส่วนไหนบ้าง และเหตุผลในการปรับเปลี่ยน 

สารสนเทศ องค์กรของท่านมีการวางข้อตกลงด้านสารสนเทศเพ่ือใช้ใน
องค์กรหรือไม่ อย่างไร 

โครงสร้างพื้นฐาน องค์กรของท่านใช้เหตุผลใดในการเลือกซอฟต์แวร์ และมี
ตัวอย่างซอฟต์แวร์ใดบ้างท่ีใช้ในองค์กร 

องค์กรของท่านมีแนวคิดในการปรับปรุงฮาร์ดแวร์ หรือเลือก
ฮาร์ดแวร์ใหม่อย่างไรบ้าง และเหตุผลในการเลือก 

องค์กรของท่านมีการใช้เซิร์ฟเวอร์หรือไม่ และเซิร์ฟเวอร์แบบ
ใดที่องค์กรของท่านเลือกใช้ 

บุคลากร องค์กรของท่านก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบอย่างไร 

องค์กรของท่านใช้วิธีการใดในการให้ความรู้ด้าน BIM กับ
บุคลากรในองค์กร 

องค์กรของท่านมีการฝึกอบรมพนักงานหรือไม่ และมีการ
ก าหนดบทเรียนส าหรับการอบรมอย่างไร 
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3.8 สรุปท้ายบท 

 งานวิจัยนี้มีจุดประสงค์เพ่ือเสนอแนวทางการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 
ส าหรับรองรับการน าแนวคิด BIM มาใช้ เริ่มต้นผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยต่างๆ
เพ่ือวิเคราะห์ขั้นตอนและองค์ประกอบเบื้องต้นที่ใช้ในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติใน
องค์กร จากนั้นท าการศึกษาข้ันตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กรของประเทศไทย 
เพ่ือให้ทราบถึงข้อแตกต่าง ข้อดีและข้อเสียที่องค์กรต่างๆพบ เมื่อวิเคราะห์ขั้นตอนและองค์ประกอบ
จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยและองค์กรต่างๆแล้ว ผู้วิจัยจึงรวบรวมข้อสรุปต่างๆเพ่ือพัฒนาขั้นตอน
และองค์ประกอบที่ส าคัญในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กรที่เหมาะสม จากนั้นจึง
น าขั้นตอนและองค์ประกอบนั้นไปตรวจสอบความเป็นไปได้ของการใช้งาน และน าผลที่ผ่านการ
ตรวจสอบความเป็นไปได้ของการใช้งานไปสร้างแนวทางการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติใน
องค์กร แล้วจึงสรุปสรุปผลงานวิจัย 
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บทที ่4 
สรุปขั้นตอนและองค์ประกอบของการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร AEC ในประเทศไทย 

 บทนี้จะสรุปขั้นตอนและองค์ประกอบที่ส าคัญในการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร AEC ของ
ประเทศไทย  ซ่ึงได้จากการเก็บข้อมูลในส่วนขององค์ประกอบการวางแผน BIM  ทั้ง 6 ข้อ  อันได้แก่   
กลยุทธ์ (Strategy) ขั้นตอนการปรับเปลี่ยนองค์กร (Uses)  ขั้นตอนการท างาน (Process)  
สารสนเทศ (Information)  โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) บุคลากร (Personnel)  
 

4.1 การคัดเลือกแหล่งข้อมูล  

 การเก็บข้อมูลเพ่ือใช้ในงานวิจัยนี้ใช้การสัมภาษณ์ร่วมกับแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้จัดท าขึ้น
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการวัดปริมาณการท างานทางด้าน BIM และความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการ
จัดตั้งหน่วยงาน BIM ในองค์กรเป้าหมาย โดย ผู้วิจัยได้แบ่งข้ันตอนออกเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงเก็บข้อมูล
เบื้องต้นและช่วงตรวจสอบข้อมูล โดยมีรายละเอียดในขั้นตอนดังนี้ 
 4.1.1 การก าหนดตัวอย่าง 

 ในการก าหนดตัวอย่างมีเกณฑ์ในการคัดเลือกองค์กรที่เราจะไปเก็บข้อมูล คือ เป็นกลุ่ม
องค์กรที่ท างานเกี่ยวข้องกับวงจรการก่อสร้าง กล่าวคือเป็นองค์กรที่ท างานในกลุ่มที่ท างานด้าน การ
ออกแบบ การก่อสร้าง ควบคุมงานก่อสร้าง  ตลอดจนองค์กรเจ้าของโครงการ และลักษณะของ
องค์กรอีกรูปแบบที่เพ่ิมเข้ามา คือ องค์กรที่ปรึกษาทางด้าน BIM หรือ BIM Consultant ซึ่งเหตุผลที่
เลือกองค์กรดังที่กล่าวถึงข้างต้นได้อธิบายในตารางที่ 3.1  
 การค้นหารายชื่อขององค์กรและการติดต่อองค์กรที่ใช้เป็นข้อมูลในงานวิจัยนี้ ทางผู้วิจัยได้
ค้นหาจากงานสัมมนาทางด้าน BIM ที่จัดขึ้น รวมทั้งขอรายชื่อจากองค์กรที่ผู้วิจัยได้เข้าไปสัมภาษณ์ 
เนื่องจากในปัจจุบันมีการตั้งกลุ่มขององค์กรที่ท างานทางด้าน BIM ขึ้นมา เพ่ือช่วยในการผลักดันและ
ศึกษาพัฒนาการท างานด้วยแนวคิด BIM ในประเทศไทยขึ้น และการขอรายชื่อจากทางองค์กรนี้จะท า
ให้เราสามารถทราบสถานะและความสามารถเบื้องต้นขององค์กรที่เราต้องการขอข้อมูล โดยผู้จัดวิจัย
ได้ท าการคัดเลือกองค์กรและท าการติดต่อทั้งสิ้น 15 องค์กร โดยแบ่งเป็นองค์กรด้านออกแบบ 5 
องค์กร รับเหมาก่อสร้าง 5 องค์กร เจ้าของโครงการ 3 องค์กร ที่ปรึกษาการก่อสร้าง 1 องค์กร และที่
ปรึกษาทางด้าน BIM 1 องค์กร  
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 4.1.2 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของแหล่งข้อมูล 
 ขอบเขตงานวิจัยได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญไว้ว่า ผู้เชี่ยวชาญที่สัมภาษณ์ต้องมี
ประสบการณ์ท างานด้าน BIM ตั้งแต่ 2 ปี ขึ้นไป หรือเคยท างานในโครงการที่ใช้แนวคิด BIM จน
ประสบความส าเร็จอย่างน้อย 1 โครงการ ส าหรับการก าหนดคุณสมบัติตามที่ได้กล่าวมามีสาเหตุจาก
แนวคดิ BIM เริ่มเป็นที่แพร่หลายในประเทศไทยในช่วงเวลาเพียงประมาณ 10 ปี ในประเทศไทย และ
มีการศึกษาอย่างจริงจังเพียงไม่นาน องค์กรที่ตอบรับอาจไม่มีความรู้และความเชี่ยวชาญเพียงพอ ท า
ให้ผู้วิจัยจ าเป็นที่จะต้องก าหนดคุณสมบัติตามเกณฑ์ข้างต้น 
  
4.2 แหล่งข้อมูล 

 จากการขอความอนุเคราะห์ข้อมูลพบว่ามีบริษัทที่ตอบรับในการให้ข้อมูลจ านวนทั้งสิ้น 6 
บริษัท จาก 15 บริษัท ดังแสดงในตารางที่ 4.1 นี้  
 ตารางที่ 4.1 ได้แสดงบทบาทขององค์กรที่ตอบรับเพ่ือใช้ในการเป็น โดยสามารถแบ่งองค์กร
ชนิดของข้อมูลออกได้เป็น 5 ชนิด คือ 

 เจ้าของโครงการ จ านวน 2 องค์กร และตัวแทนเจ้าของโครงการ 1 องค์กร 

(o*) 

 ผู้ออกแบบ จ านวน 3 องค์กร 

 ผู้รับจ้าง จ านวน 3 องค์กร 

 ที่ปรึกษาโครงการ จ านวน 1 องค์กร 

 ที่ปรึกษาด้าน BIM จ านวน 1 องค์กร 

 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ใช้การเรียกองค์กรต่างๆ ตามหน่วยงานที่เป็นผู้ด าเนินการสร้างรูปแบบ
การน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ดังแสดงในตารางที่ 4.2 และบทบาทของหน่วยงานนั้นๆในองค์กรดัง
แสดงในตารางที่ 4.3 
 คุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูลผู้ให้ข้อมูลทุกท่านมีประสบการณ์ท างานทั้งหมดอยู่ในช่วง 11 ถึง 32 
ปี และประสบการณ์ท างานด้าน BIM อยู่ในช่วง 3 ถึง 10 ปี ดังแสดงในตารางที่ 4.3 
 เนื่องจากการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กรเป็นการปรับเปลี่ยนองค์กรที่มี
ความส าคัญเป็นอย่างมาก ดังนั้นคุณสมบัติอีกข้อหนึ่งที่ต้องให้ความสนใจ คือ ต าแหน่งหน้าที่การ
ท างาน ซึ่งผู้เชี่ยวชาญทุกท่านมีต าแหน่งในด้านการบริหารงาน BIM และมีอ านาจในการปรับเปลี่ยน
องคก์รทั้งหมด ดังแสดงในตารางที่ 4.4 
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ตารางท่ี 4.1 บทบาทองค์กรที่ตอบรับ 

องค์กร 
บทบาทขององค์กร 

เจ้าของ
โครงการ 

ผู้ออกแบบ ผู้รับจ้าง 
ที่ปรึกษา
โครงการ 

ที่ปรึกษา
ด้าน BIM 

เจ้าของ
โครงการ 

o o o   

ผู้ออกแบบ  o    

ที่ปรึกษา
โครงการ 

o o  o  

ที่ปรึกษาด้าน 
BIM 

o*    o 

ผู้รับจ้าง1   o   

ผู้รับจ้าง2   o   

O* ตอบค าถามในส่วนของ Owner  
  

4.3 รูปแบบข้ันตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 

 จากการศึกษาขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ผู้วิจัยพบว่า การ
สร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กรมีอยู่ 3 รูปแบบ ดังนี้   
 4.3.1 รูปแบบ UNE (BIM Uses and none Expert)  
  รูปแบบ UNE มีข้ันตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร  
 ดังนี้  
   1) ระบุ BIM Uses /BIM Objective 
   2) ประเมินองค์กร 

  3) สร้าง pilot team 
  4) วางแผนบังคับใช้ 
  5) วางแผนปรับปรุง work process/Information 
  6) จัดหาโครงสร้างพื้นฐาน 
  7) การจัดการบุคลากร    
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  จากการวิเคราะห์พบว่า สาเหตุที่องค์กรต่างๆเลือกใช้การสร้างรูปแบบการน า BIM 
 ไปปฏิบัติในองค์กรแบบ UNE นั้นมีสาเหตุมาจาก 

 ขาดการสนับสนุนในการปรับปรุงองค์กรด้วยแนวคิด BIM โดยผู้บริหาร  

 องค์กรสามารถระบุ BIM Uses ได้ในตอนเริ่มต้น 

 ขาดผู้เชี่ยวชาญทางด้าน BIM ในช่วงเริ่มต้น 

 ต้องการศึกษาความเป็นไปได้ในการประยุกต์ BIM ในองค์กร ก่อนการ

บังคับใช้ทั้งองค์กร 

 องค์กรที่ใช้ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ด้วยรูปแบบ NUNE 
ได้แก่ หน่วยงาน A, C และ F 
 4.3.2 รูปแบบ NUNE (non BIM Uses and none Expert) 

  รูปแบบ NUNE มีขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ใน
 องค์กรดังนี้  
   1) ประเมินองค์กร 
   2) ระบุ BIM Uses /BIM Objective 
   3) สร้าง pilot team 
   4) วางแผนบังคับใช้ 
   5) วางแผนปรับปรุง work process/Information 
   6) จัดหาโครงสร้างพื้นฐาน 
   7) การจัดการบุคลากร 
  จากการวิเคราะห์พบว่า สาเหตุที่องค์กรต่างๆเลือกใช้การสร้างรูปแบบการน า BIM 
 ไปปฏิบัติในองค์กรแบบ NUNE นั้นมีสาเหตุมาจาก 

 ขาดการสนับสนุนในการปรับปรุงองค์กรด้วยแนวคิด BIM โดยผู้บริหาร 

 องค์กรไม่สามารถระบุ BIM Uses ได้ในตอนเริ่มต้น 

 ขาดผู้เชี่ยวชาญทางด้าน BIM ในช่วงเริ่มต้น 

 ต้องการศึกษาความเป็นไปได้ในการประยุกต์ BIM ในองค์กร ก่อนการ

บังคบัใช้ทั้งองค์กร 

 องค์กรที่ใช้ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ด้วยรูปแบบ NUNE 
ได้แก่ หน่วยงาน D และ E 
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 4.3.3 รูปแบบ UE (BIM Uses and Expert) 

  รูปแบบ UE มีข้ันตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติใน ดังนี้ 
   1) ระบุ BIM Uses /BIM Objective 
   2) ประเมินองค์กร 
   3) วางแผนบังคับใช้ 
   4) วางแผนปรับปรุง work process/Information 
   5) จัดหาโครงสร้างพื้นฐาน 
   6) การจัดการบุคลากร 
  จากการวิเคราะห์พบว่า สาเหตุที่องค์กรต่างๆเลือกใช้การสร้างรูปแบบการน า BIM 
 ไปปฏิบัติในองค์กรแบบ UE นั้นมีสาเหตุมาจาก 
   1) ผู้บริหารองค์กรต้องการใช้ BIM 

  2) องค์กรสามารถระบุ BIM Uses ได้ในตอนเริ่มต้น 

  3) มีผู้เชี่ยวชาญทางด้าน BIM ในองค์กรตั้งแต่ช่วงเริ่มการสร้างแผนก BIM 

  องค์กรที่ใช้ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ด้วย
 รูปแบบ UE ได้แก่ หน่วยงาน B 
 
ตารางท่ี 4.2 ชื่อเรียกองค์กรในวิทยานิพนธ์ 

ชื่อเรียกหน่วยงาน องค์กร 

หน่วยงาน A เจ้าของโครงการ 

หน่วยงาน B ผู้ออกแบบ 
หน่วยงาน C ที่ปรึกษาโครงการ 

หน่วยงาน D ที่ปรึกษาด้าน BIM 
หน่วยงาน E ผู้รับจ้าง1 

หน่วยงาน F ผู้รับจ้าง2 
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ตารางท่ี 4.3 บทบาทของหน่วยงานที่สร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร  

ชื่อเรียกหน่วยงาน บทบาทของหน่วยงาน 
หน่วยงาน A หน่วยพัฒนา Innovation 

หน่วยงาน B BIM Manager team 

หน่วยงาน C BIM Manager team 
หน่วยงาน D ที่ปรึกษาด้าน BIM 

หน่วยงาน E BIM Manager team 
หน่วยงาน F BIM Manager team 

 
    
   
   
 
ตารางท่ี 4.4 คุณสมบัติทางด้านประสบการณ์ท างานของผู้ให้ข้อมูล 

ล าดับของผู้เชี่ยวชาญ องค์กร 
ประสบการณ์ท างาน 

ทั้งหมด ด้าน BIM 
ผู้เชี่ยวชาญ ก เจ้าของโครงการ 17 4 

ผู้เชี่ยวชาญ ข ผู้ออกแบบ 17 5 

ผู้เชี่ยวชาญ ค ที่ปรึกษาโครงการ 11 3 
ผู้เชี่ยวชาญ ง ที่ปรึกษาด้าน BIM 15 10 

ผู้เชี่ยวชาญ จ ผู้รับจ้าง1 32 4 
ผู้เชี่ยวชาญ ฉ ผู้รับจ้าง2 15 5 
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4.4 การประเมินองค์กร 

 ส าหรับการประเมินองค์นั้นทุกองค์เลือกใช้วิธีประเมินองค์กรแบบ PPT ซึ่งเลือกใช้การสร้าง
ชุดค าถามส าหรับการประเมินในด้านสถานะปัจจุบันขององค์กรเป็นหลัก ค าถามในการประเมินได้รับ
การพัฒนาโดยหน่วยงานที่รับผิดชอบในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ดังที่แสดงใน
ตารางที่ 4.3 
 จากการวิเคราะห์พบว่าบุคคลหรือกลุ่มบุคคลผู้ประเมินด้วยวิธี PPT นั้นต้องเป็นผู้ที่มีความ
เข้าใจในองค์กร กล่าวคือผู้ที่ต้องการประเมินด้วยวิธี PPT จ าเป็นต้องศึกษาองค์กรก่อนใช้การประเมิน
ด้วยวิธี PPT ไม่ต่ ากว่า 1 เดือน ซึ่งเวลาที่ได้กล่าวมานั้นสามารถเพ่ิมหรือลดลงได้ตามขนาดขององค์กร
ที่ต้องการประเมิน เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์การประเมินที่แม่นย า อีกทั้งชุดค าถามนั้นควรเลือกใช้การ
ประยุกต์จากการประเมินด้วยวิธี BIM เพ่ือท าให้ชุดค าถามท่ีสร้างข้ึนมุ่งเน้นด้านการประเมินองค์กร 
 
4.5 การก าหนด BIM Objective 

 จากการศึกษาวิธีการก าหนด BIM Objective ในองค์กรต่างๆท าให้ผู้วิจัยพบว่าการก าหนด 
BIM Objective เป็นส่วนส าคัญเพ่ือใช้ในการวางแผนขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถใช้แนวคิด BIM 
ภายในองค์กรได้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งวิธีการก าหนด BIM Objective ที่พบในทั้ง 6 องค์กรที่ร่วมงาน
วิจัยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 รูปแบบ คือ 

 การก าหนด BIM Objective ด้วยวิธีของ CIC  

 การก าหนดรูปแบบ BIM Objective ด้วยการก าหนด BIM Goals 

 
ตารางท่ี 4.5 ต าแหน่งหน้าที่ในองค์กรของผู้เชี่ยวชาญ 

ล าดับของผู้เชี่ยวชาญ ต าแหน่ง 

ผู้เชี่ยวชาญ 1 Innovation Team 

ผู้เชี่ยวชาญ 2 BIM Manager 
ผู้เชี่ยวชาญ 3 BIM Manager 

ผู้เชี่ยวชาญ 4 BIM Director 

ผู้เชี่ยวชาญ 5 BIM Director 
ผู้เชี่ยวชาญ 6 BIM Manager 

 



 

 

54 

 4.5.1 การก าหนด BIM Objective ด้วยวิธีของ CIC 

  วิธีการก าหนด BIM Objective ตามวิธีของ CIC เริ่มต้นจากการศึกษา Vision  และ 
 Mission ขององค์กรซึ่งได้จากการก าหนดของผู้บริหารองค์กร แล้วเริ่มระบุ BIM Goals  และ 
 BIM Objective ให้สอดคล้องกับ Vision และ Mission นั้นๆ ซึ่งจากการศึกษาพบการ
 ก าหนด  BIM Objective ด้วยวิธีนี้ในหน่วยงาน A เนื่องจาก Vision ของ หน่วยงาน A 
 สามารถตีความได้กว้าง 
 4.5.2 การก าหนดรูปแบบ BIM Objective ด้วยการก าหนด BIM Goals 

  วิธีนี้ก าหนด BIM Objective โดยบุคคลหรือกลุ่มบุคคลผู้รับผิดชอบในการ
 สร้างรูปแบบ BIM ในองค์กร เริ่มต้นโดยการก าหนด BIM Goals แล้วระบุ BIM Objective 
 ให้สอดคล้องกับ  BIM Goals ที่ก าหนดขึ้น ซึ่งจากการศึกษาพบการก าหนด BIM Objective 
 ด้วยวิธีนี้ในหน่วยงาน B, C, D, E และ F เนื่องจาก Vision ของหน่วยงาน B, C, D, E และ F 
 มีความเฉพาะตีความได้ยาก 
 จากการวิเคราะห์พบว่าการก าหนด BIM Objective ทั้ง 2 วิธีนั้นเหมาะสมกับองค์กรต่างๆ
เมื่อมีเงื่อนไขแตกต่างกันออกไป ซึ่งเงื่อนไขนั้นคือ ความยากง่ายในการตีความของ Vision กล่าวคือ 
หาก Vision ขอองค์กรมีความหมายกว้าง การตีความ Vision เพ่ือระบุ BIM Objective และจากการ
สังเกตพบว่าองค์กรที่ใช้การก าหนด BIM Objective ด้วยวิธีการก าหนดรูปแบบ BIM Objective ด้วย
การก าหนด BIM Goals นั้น เป็นองค์กรที่มีเป้าหมายหลักในการใช้แนวคิด BIM เป็นเครื่องมือเพ่ือ
แก้ไขปัญหาจากการท างานภายในองค์กร 
 
4.6 การวางแผนบังคับใช้ 

 การวางแผนบังคับใช้เป็นการวางแผนเพ่ือประยุกต์ใช้แนวคิด BIM ในองค์กร จากการศึกษา
องค์กรที่ร่วมงานวิจัยพบว่า การวางแผนในขั้นตอนการวางแผนบังคับใช้เป็นการระบุล าดับการบังคับ
ใช้ในองค์กร ซึ่งในทุกองค์กรนั้นเลือกใช้วิธีการบังคับใช้แบบ Bottom Up ดังที่แสดงในภาพที่ 4.1  
 จากการวิเคราะห์พบว่าการสาเหตุที่หน่วยงานในองค์กรที่ร่วมงานวิจัยทั้ง 6 เลือกใช้วิธี 
Bottom Up เพ่ือปรับองค์กรในส่วนที่ต้องมีการใช้งาน BIM เป็นหลักก่อนแล้วจึงค่อยปรับการใช้งาน
ในส่วนอื่นตาม ซึ่งจะช่วยลดความสูญเสียทางด้านเวลาเมื่อมีการปรับการท างานของทั้งองค์กร อีกทั้ง
ยังช่วยให้ส่วนขององค์กรที่ยังไม่ได้รับการปรับเห็นถึงข้อดีข้อเสียของการท างานด้วยแนวคิด BIM ท า
ให้การปรับส่วนอื่นๆเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
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4.7 การวางแผนปรับปรุงขั้นตอนการท างาน และ สารสนเทศ 

 การวางแผนปรับปรุงขั้นตอนการท างาน สารสนเทศ ในองค์กรที่เข้าร่วมงานวิจัยทั้ง 6 นั้น
เป็นขั้นตอนที่วางแผนปรับปรุงใน 2 ส่วนพร้อมกัน คือ ขั้นตอนการท างานและสารสนเทศเนื่องจาก
ผู้เชี่ยวชาญทุกท่านให้ความเห็นไว้ว่าขั้นตอนการท างานและสารสนเทศมีความเกี่ยวข้องกัน เมื่อมีการ
วางแผนปรับปรุงจึงควรที่จะวางแผนปรับปรุงทั้ง 2 ส่วนพร้อมกัน โดยมีขั้นตอนในการปรับปรุงทั้ง 2 
ส่วน ดังนี้ 
 4.7.1 การวางแผนปรับปรุงขั้นตอนการท างาน 
  ประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน คือ 
   1) ระบขุั้นตอนการท างานในปัจจุบัน 
   2) ระบขุั้นตอนการท างานเมื่อใช้ BIM 
   3) ออกแบบวิธีการเปลี่ยนขั้นตอนการท างาน 
 4.7.2 การวางแผนปรับปรุงสารสนเทศ 
  เป็นการวางแผนเพื่อปรับปรุงสารสนเทศเพ่ือให้สอดคล้องกับการท างาน  
 โดยวางแผนปรับปรุงสารสนเทศใน 3 ส่วน ได้แก่ 

 Model Breakdown Elements 

 LOD 

 Facility Data 

 
 

 
ภาพที่ 4.1 วิธีการบังคับใช้แบบ Bottom Up 



 

 

56 

4.8 การจัดหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 การจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานเป็นการจัดหาสิ่งสนับสนุนการท างานเพ่ือให้องค์กรสามารถใช้
แนวคิด BIM ได้ ประกอบไปด้วยโครงสร้างพื้นฐาน 3 ชนิด คือ 

 ซอฟต์แวร์ (Software) 

 ฮาร์ดแวร์ (Hardware) 

 เซิร์ฟเวอร ์(Server) 

 4.8.1 ซอฟต์แวร์ (Software) 
  จากการศึกษาองค์กรที่เข้าร่วมงานวิจัยพบว่าปัจจัยในการเลือกซอฟต์แวร์ที่แต่ละ
 องค์กรเลือกใช้ประกอบไปด้วย   

 ความเข้ากันได้ของแพลทฟอร์ม 

 ความนิยม 

 ราคา 

 4.8.2 ฮาร์ดแวร์ (Hardware) 
  จากการศึกษาองค์กรที่เข้าร่วมงานวิจัยพบว่าปัจจัยในการเลือกฮาร์ดแวร์ที่แต่ละ
 องค์กรเลือกใช้ประกอบไปด้วย 

 สมรรถนะ 

 ราคา 

  จากการศึกษาพบว่าองค์กรทุกองค์กรเลือกให้ความส าคัญกับด้านสมรรถนะเป็นหลัก 
 ซึ่งผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่าสาเหตุที่แต่ละองค์กรให้ความส าคัญกับสมรรถนะของฮาร์ดแวร์
 เนื่องจากฮาร์ดแวร์แต่ละชิ้นนั้นควรมีการใช้งานที่ยาวนานหลายปี องค์ กรต่างๆจึง
 จ าเป็นที่จะต้องเลือกสมรรถนะที่สูงเพ่ือให้สามารถใช้งานได้หลายปี 
 4.8.3 เซิร์ฟเวอร์ (Server) 
  จากการศึกษาองค์กรที่เข้าร่วมงานวิจัยพบว่าเซิร์ฟเวอร์ที่แต่ละองค์กรมี 2 ชนิด คือ 

 เซิร์ฟเวอร์ภายใน (Internal Server) 

 คลาวด์เซิร์ฟเวอร ์(Cloud Server) 

  ทุกองค์กรที่ร่วมงานวิจัยเลือกใช้เซิร์ฟเวอร์ทั้ง 2 ชนิด 
  จากการวิเคราะห์พบว่าสาเหตุในการเลือกใช้เซิร์ฟเวอร์ขององค์กรต่างๆมีเหตุผล
 ดังนี้   
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   1) เซิร์ฟเวอร์ภายใน (Internal Server) 
o พ้ืนที่ในการตั้งเซิร์ฟเวอร ์

o บุคลากรผู้ดูแล 

o งบประมาณ    

   2) คราวด์เซิร์ฟเวอร ์(Cloud Server) 
o ราคา 

o ระยะเวลาของสัญญา 

 
4.9 การจัดการบุลากร 

 การจัดการบุคลากรเป็นการบริหารบุลากรในองค์กร ทั้งนี้การจัดการบุคลากรมีทั้งการจัดสรร
ต าแหน่ง ปรับโครงสร้างองค์กร สรรหาบุคลากร ให้ความรู้แก่บุคลากรและอ่ืนๆ จากการศึกษาใน
องค์กรที่ร่วมงานวิจัยพบว่า องค์กรต่างๆมุ่งเน้นจัดการบุคลการใน 3 ด้าน ได้แก่ 

 หน้าที่และความรับผิดชอบ  (Roles and Responsibilities) 

 การให้การศึกษา (Educating) 

 การฝึกอบรม (Training)  

 4.9.1 หน้าที่และความรับผิดชอบ 

  ในองค์กรที่ร่วมงานวิจัยทั้ง 6 นั้น ได้ระบุต าแหน่งทางด้าน BIM ที่จ าเป็นในองค์กรไว้ 

 4 ต าแหน่ง และให้ความเห็นทางด้านหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งไว้ดังนี้ 

 BIM Modeler คือ ผู้สร้างแบบจ าลองมีหน้าที่ในการสร้างแบบจ าลอง ให้

องค์กร รวมทั้งแก้ไข Model เมื่อได้รับความคิดเห็น 

 BIM Utilizer คือ ผู้น าแบบจ าลองไปใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆของ BIM 

 BIM Coordinator คือ ผู้ประสานงานการท างานระหว่าง BIM Modeler 

และ BIM Utilizer โดยมีหน้าที่ในการประสานงานและคอยแก้ไขปัญหาที่

เกิดข้ึน 
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 BIM Manager คือ ผู้จัดการ BIM มีหน้าที่ในการดูแลกระบวนการท างาน

รวมทั้งแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งปัญหาที่ผู้จัดการ BIM ต้องแก้ไขนี้มีทั้ง

ปัญหาจากแบบจ าลองโดยตรง และปัญหาที่มีผลอันเนื่องมาจาก

แบบจ าลอง 

การปรับเปลี่ยนหน้าที่และความรับผิดชอบเมื่อแต่ละองค์กรปรับองค์กรมาใช้ BIM

 เป็นการปรับเปลี่ยนต าแหน่งต่อต าแหน่งดังที่แสดงในตารางที่ 4.5 และเพ่ิมหน้าที่งานของ

 ผู้จัดการ BIM ให้แก่ผู้จัดการโครงการซึ่งพบในหน่วยงาน F  หรือจัดตั้งต าแหน่งผู้จัดการ 

 BIM เพ่ิมข้ึน ซึ่งพบในหน่วยงาน A, B, C, D และ E 

 4.9.2 การให้การศึกษา 

  จากการศึกษาในองค์กรที่ร่วมงานวิจัยทั้ง 6 นั้น พบว่าการให้การศึกษามีทั้งหมด 3 

 วิธี ได้แก่ 

 การฝึกอบรม  

 การสัมมนา 

 วารสารภายใน 

  ซึ่งในแต่ละองค์กรก็มีวิธีให้การศึกษาที่แตกต่างกันออกไปดังแสดงในตารางที่ 4.6 

 4.9.3 การฝึกอบรม 

  จากการศึกษาในองค์กรที่ร่วมงานวิจัยทั้ง 6 นั้น พบว่าในขั้นตอนนี้ หน่วยงานต่างๆ

 จะวางแผนเพื่อก าหนดบทเรียนให้แก่บุคลากรในองค์กร 2 วิธี คือ 

 ก าหนดบทเรียนด้วยหัวข้อ 

 ก าหนดบทเรียนด้วยบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
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ตารางท่ี 4.6 การปรับตามต าแหน่ง 

ต าแหน่งเดิม ต าแหน่งในระบบ BIM 

Draftsman BIM Modeler 

Engineering/Architecture 
Head-Draftsman 

BIM Utilizer 

Engineering/Architecture BIM Coordinator 

 
 
  

 
 
ตารางท่ี 4.7 วิธีให้การศึกษาของแต่ละหน่วยงาน 

หน่วยงาน 
วิธีให้การศึกษา 

การฝึกอบรม การสัมมนา วารสารภายใน 
หน่วยงาน A  o o 

หน่วยงาน B   o 

หน่วยงาน C   o 
หน่วยงาน D   o 

หน่วยงาน E  o o 

หน่วยงาน F o  o 
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4.10 สรุปท้ายบท 

 จากการศึกษาขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กรที่ร่วมงานวิจัยพบว่า
ในประเทศไทยมีวิธีการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 3 แบบ คือ NUNE, UNE และ 
UE โดยความแตกต่างของรูปแบบทั้ง 3 นี้เกิดมาจากปัจจัย 2 ปัจจัย คือ ผู้เชี่ยวชาญทางด้าน BIM ใน
องค์กรและการก าหนด BIM Objective ในตอนเริ่มต้น ทั้งนี้องค์ประกอบในการสร้างรูปแบบการน า 
BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ที่องค์กรทั้ง 6 ใช้ มีองค์ประกอบที่เหมือนกับแนวทางของ CIC คือ การ
ประเมินองค์กร การวางแผนบังคับใช้ การวางแผนปรับปรุงขั้นตอนการท างาน การวางแผนปรับปรุง
สารสนเทศ การจัดหาโครงสร้างพ้ืนฐาน และการจัดการบุคลากร แต่รายละเอียดในองค์ระกอบต่างๆ
นั้นมีความแตกต่างกัน ทั้งด้านการน าองค์ประกอบไปใช้ที่ การเพ่ิมหรือเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบย่อย
ในองค์ประกอบหลักท่ีองค์กรทั้ง 6 ใช้ในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร   
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บทที ่5 
ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ในการใช้งานรูปแบบการน า BIM ที่เสนอไปปฏิบัติจริง

ในองค์กร AEC 

 บทนี้เป็นการน าเสนอผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ของการใช้งานขั้นตอนการสร้างแผนก 
BIM และองค์ประหอบที่ส าคัญที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น โดยผู้วิจัยใช้วิธีการเดลฟายในการตรวจสอบ 
รวมทั้งข้อคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญในส่วนที่เกี่ยวข้องกับขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติ
ในองค์กร และองค์ประกอบที่ส าคัญ เพ่ือน าผลที่ได้และข้อคิดเห็นไปใช้ในการสร้างแนวทางการสร้าง
รูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กรต่อไป 
 
5.1 ผลการตรวจสอบขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 

 จากทฤษฎีการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ตามที่ CIC ได้เสนอไว้ดังที่แสดง
ในบทที่ 2 ภาพที่ 2.3 ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร และขั้นตอนการสร้าง
รูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ที่ได้จากการศึกษาจากท าให้ผู้วิจัยได้ท าการค้นคว้าเพ่ิมเติม
และปรับปรุงล าดับขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร โดยใช้หลักการปรับปรุง
องค์กรจากทฤษฎีการจัดการองค์กร 
 ทฤษฎีการจัดการองค์กรได้ให้ล าดับ ขั้นตอนการปรับปรุงองค์กร ซึ่งในงานวิจัยนี้เรียกว่าการ
สร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ไว้ 3 ขั้นตอน คือ  
  1) การวิเคราะห์งาน 
  2) การออกแบบงาน 
  3) การวางแผน 
 องค์ประกอบส าคัญท้ัง 6 อันได้แก่ 
  1) กลยุทธ์ 
  2) การปรับเปลี่ยนองค์กรด้วย Uses 
  3) ขั้นตอนการท างาน 
  4) สารสนเทศ 
  5) โครงสร้างพื้นฐาน 
  6) บุคลากร 
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 เมื่อน าขั้นตอนการปรับปรุงองค์กรมารวมกับ 6 องค์ประกอบหลักในการสร้างรูปแบบการน า 
BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ท าให้สามารถก าหนดล าดับขั้นตอนได้ ดังนี้ 
  1) การวิเคราะห์และประเมินองค์กร คือ การวิเคราะหอ์งค์กรด้วยกลยุทธ์ 
  2) การออกแบบงานด้วย Uses คือ การออกแบบงานตามขั้นตอนการปรับเปลี่ยน
  องค์กร  
  3) การระบุองค์ประกอบสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร คือการระบุและ 
  วางแผนในด้านองค์ประกอบต่างๆที่จะช่วยให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปย่าง
  ราบรื่นโดยใช้การ ก าหนดองค์ประกอบด้าน ขั้นตอนการท างาน สารสนเทศ  
  โครงสร้างพื้นฐานและบุคลากร  
 ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร สามารถสร้างแผนภาพด้วย 6 
องค์ประกอบในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ดังที่แสดงในภาพที่ 5.1 
 จากการตรวจสอบความเป็นไปได้ของการใช้งาน ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความเห็นว่า ขั้นตอนการ

สร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร และองค์ประกอบที่ส าคัญทั้ง 6 มีความเหมาะสมและมี

ความเป็นไปได้ในการใช้งานได้จริงในองค์กรทางด้าน AEC 

 

5.2 กลยุทธ์ (Strategy) 
 กลยุทธ์เป็นองค์ประกอบส าคัญของการท าแผนงานเพ่ือปรับองค์กรให้เหมาะสมกับการใช้
แนวคิด BIM ซึ่งจากการศึกษาพบว่า กลยุทธ์ประกอบไปด้วยองค์ประกอบย่อย 2 องค์ประกอบคือ 
การก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับการใช้แนวคิด BIM ในองค์กร และการประเมินองค์กรเพ่ือให้ทราบ
สถานะปัจจุบัน จุดมุ่งหมายในอนาคต และช่องว่างระหว่างสถานะปัจจุบันและจุดมุ่งหมายในอนาคต 
 5.2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับการใช้แนวคิด BIM ในองค์กร 
  การก าหนดวัตถุประสงค์ในการใช้ BIM ขององค์กรหรือ BIM Objective ประกอบ
 ไปด้วย 
   1) ก าหนดเป้าหมายการใช้แนวคิด BIM ขององค์กร (BIM Goals) 
   2) ระบุและสร้างวัตถุประสงค์การใช้แนวคิด BIM ส าหรับองค์กร (BIM 
   Objective) 
  ขั้นตอนข้างต้นนี้ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความเห็นในการก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับ 
 การใช้แนวคิด BIM ในองค์กรออกเป็น 2 ลักษณะ 

 เห็นด้วยกับวิธีที่ CIC ได้เสนอไว้ 

 เห็นด้วยกับวิธีทีผู้วิจัยได้เสนอช้างต้น 
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ภาพที่ 5.1 ล าดับขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 

 
  นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญยังให้ความเห็นอีกว่าการก าหนดเป้าหมายการใช้แนวคิด BIM 
 ขององค์กรสามารถใช้การก าหนด BIM uses แทนได้  
 5.2.2 การวิเคราะห์ PPT  
  การวิเคราะห์ PPT เป็นการประเมินองค์กรผ่าน 3 องค์ประกอบ อันได้แก่ บุคลากร 
 (People) ขั้นตอนการท างาน (Process) และเทคโนโลยี (Technology) ซึ่งวิธีที่เหมาะกับ
 การวิเคราะห์งานในองค์กรที่ใช้แนวคิด BIM นั้นมีอยู่ด้วยกัน 2 วิธี ดังนี้   

 วิธีการสังเกต (Observation Method) 

 วิธีการสัมภาษณ์รายบุคคล (Individual Interview Method) 

 รายละเอียดของทั้ง 2 วิธีทางผู้วิจัยได้แสดงไว้ในบทที่ 2  
 ทั้งนี้การวิเคราะห์ PPT ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นตรงกันว่า เป็นการประเมินองค์กรที่ทุกๆ
องค์กรจ าเป็นต้องท าในช่วงเริ่มการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร และช่วงการประเมิน
หลักขององค์กร และผลการประเมินที่ได้ยังสามารถน าไปใช้ร่วมกับการประเมินช่วงการเจริญเติบโต
ของแนวคิด BIM (BIM Maturity) 
 5.2.3 การประเมินช่วงการเจริญเติบโตของแนวคิด BIM  
 จากประโยชน์ของการท าการประเมินช่วงการเจริญเติบโตของแนวคิด ที่เป็นการระบุสถานะ
ของ BIM ในปัจจุบันขององค์กร และช่องว่างระหว่างสถานะปัจจุบันและจุดมุ่งหมายในอนาคต ซึ่งจะ
สามารถช่วยท าให้องค์กรสามารถน าไปใช้ในวางแผนพัฒนาองค์กรต่อไป ทางผู้เชี่ยวชาญทุกคนให้
ความเห็นไว้ว่าเห็นด้วยกับการประเมินองค์กรด้วยวิธี BIM maturity แต่ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความเห็น
เพ่ิมเติมไว้ว่า ผู้ที่ประเมิน BIM Maturity ต้องมีความรู้ความเข้าใจในด้าน BIM  

Strategy 

Uses 

Process Informatio
n 

Infrastructure Personne
l 



 

 

64 

5.3 การปรับเปลี่ยนองค์กรด้วย Uses (Uses) 
 ขั้นตอนการปรับเปลี่ยนองค์กร (Uses) เป็นการวางแผนเพ่ือสร้างรูปแบบการน า BIM ไป
ปฏิบัติในองค์กรโดยมีองค์ประกอบทั้งสิ้น 4 องค์ประกอบคือ   

 การประมวลผล (Processing)  

 การสื่อสาร (Communicating)  

 การไหลเวียนของสารสนเทศอาคาร (Information Flow) 

 การด าเนินการ (Executing) 

 5.3.1 การประมวลผล (Processing) 
 การประมวลผลคือการวางรูปแบบการปรับปรุงขั้นตอนการท างานขององค์กรโดยใช้แนวคิด 
BIM ในองค์กร หรือที่เรียกได้อีกอย่างว่า BIM Implemented Process และจะขอใช้ชื่อของ
องค์ประกอบนี้ว่า การวางแผนขั้นตอนการประยุกต์แนวคิด BIM ต่อไปในงานวิจัยนี้ 
 การวางแผนขั้นตอนการประยุกต์ใช้แนวคิด BIM คือการวางแผนเพ่ือปรับองค์กรให้รองรับ
การใช้แนวคิด BIM ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วนคือ 

 การวางแผนทางด้าน PPT 

o บุคลากร (People) เป็นการวางรูปแบบการปรับโครงสร้าง

ต าแหน่งขององค์กร 

o ขั้นตอนการท างาน (Process) เป็นการวางแผนเพ่ือเตรียมพร้อม

ในการปรับขั้นตอนการท างาน 

o เทคโนโลยี (Technology) เป็นการวางแผนเลือกเทคโนโลยีเพ่ือใช้

ในการปรับองค์กรหรือในที่นี้คือ BIM 

 การวางแผนวิธีการปรับองค์กร  

   การวางแผนในการเริ่มใช้แนวคิด BIM ขององค์กร มี 2 ลักษณะ คือ 
o เริ่มการใช้แนวคิด BIM จากส่วนหรือรูปแบบ แล้วขยายการใช้งาน

ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร 

o เริ่มการใช้แนวคิด BIM พร้อมกันทั้งองค์กร 

 ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความเห็นตรงกันว่า สิ่งส าคัญที่ต้องวางแผนในขั้นตอนนี้คือ การวางแผน
ขั้นตอนการประยุกต์ใช้แนวคิด BIM ซึ่งเห็นควรให้เริ่มการใช้แนวคิด BIM พร้อมกันทั้งองค์กร 
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 5.3.2 การสื่อสาร (Communicating) 
 การสื่อสารในขั้นตอนนี้เป็นการวางแผนเพ่ือเลือกวิธีการสื่อสารภายในองค์กร ซึ่งการสื่อสาร
ภายในองค์กรนั้นมีอยู่ด้วยกัน 2 วิธี คือ 

 การสื่อสารผ่านเซิร์ฟเวอร์ส่วนกลาง (Centralize Server) 

 การสื่อสารปกต ิ(Cloud Server) 

 ผู้เชี่ยวชาญเห็นตรงกันว่าเมื่อต้องการปรับองค์กรให้เหมาะสมกับการใช้แนวคิด BIM ควรที่จะ
ใช้วิธีการสื่อสารผ่านเซิร์ฟเวอร์ส่วนกลาง เนื่องจากวิธีการสื่อสารผ่านเซิร์ฟเวอร์ส่วนกลางนี้จะท าให้
บุคลากรในองค์กรได้รับสารที่ตรงกันและครบถ้วน 
 5.3.3 การไหลเวียนของสารสนเทศอาคาร (Information Flow) 
 การไหลเวียนของสารสนเทศอาคาร คือการก าหนดการปรับเปลี่ยนวิธีการส่งผ่านสารสนเทศ
อาคารของการไหลเวียนของสารสนเทศอาคาร ซึ่งมีความเกี่ยวพันการวางแผนขั้นตอนการประยุกต์
แนวคิด BIM กล่าวคือ  

 เมื่อเลือกการวางแผนขั้นตอนการประยุกต์แนวคิด BIM เป็นวิธีเริ่มการใช้

แนวคิด BIM พร้อมกันทั้งองค์กร ก็ควรที่จะปรับการไหลเวียนของ

สารสนเทศอาคารทั้งหมด 

 เมื่อเลือกการวางแผนขั้นตอนการประยุกต์แนวคิด BIM เป็นวิธีเริ่มการใช้

แนวคิด BIM จากส่วนหรือรูปแบบแล้วขยายการใช้งานให้ครอบคลุมทั้ง

องค์กร ก็ควรที่จะปรับการไหลเวียนของสารสนเทศอาคารทีละส่วน 

 จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดพบว่า การปรับการไหลเวียนของสารสนเทศอาคาร
ควรปรับทีละส่วนซึ่งไม่สอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าการไหลเวียนของสารสนเทศอาคาร ( Information 
Flow) มีความเก่ียวพันการวางแผนขั้นตอนการประยุกต ์ 
 5.3.4 การด าเนินการ (Executing) 
 การด าเนินการ คือการวางแผนเพ่ือเริ่มการปรับองค์กรหรือเรียกได้อีกอย่างว่า การวาง
รูปแบบการบังคับใช้ ซึ่งมีอยู่ด้วยกัน 2 ระบบ ตามวิธีการบริหารบุคลากร คือ 

 การวางแผนจากบนลงล่าง (Top Down) เป็นการวางแผนเพ่ือบังคับใช้จาก

ผู้บริหารสู่หน่วยปฏิบัติการ 

 การวางแผนจากล่างขึ้นบน (Bottom Up) เป็นการวางแผนเพ่ือบังคับใช้

โดยจากหน่วยปฏิบัติการสู่ผู้บริหาร  
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 ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความเห็นตรงกันว่าการด าเนินการสามารถใช้ทั้ง 2 วิธีดังที่ผู้วิจัยเสนอ 
 
5.4 ข้ันตอนการท างาน (Process) 
 ขั้นตอนการท างานในที่นี้คือขั้นตอนการท างานขององค์กรซึ่งควรใช้ค าว่า Work Process 
แทน Process ซึ่งข้ันตอนการท างานนี้สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 

 ขั้นตอนการท างานหลัก เช่น เริ่มต้นการออกแบบ (Schematic Design) 

การออกแบบละเอียด (Detailed Design) การจัดเตรียมแบบก่อสร้าง ( 

Shop Drawing) เป็นต้น 

 ขั้นตอนการท างานย่อย เช่น การสร้าง Model Family  การสร้าง

แบบจ าลองทางสถาปัตยกรรม (Architecture Model)  การสร้าง

แบบจ าลองโครงสร้าง (Structure Model) เป็นต้น 

 การปรับปรุงขั้นตอนการท างานนั้นควรพิจารณาดังนี้ 

 ขั้นตอนการท างานหลักไม่ควรออกแบบใหม่ ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลง

หากไม่จ าเป็น 

 ขั้นตอนการท างานย่อยเป็นส่วนที่จ าเป็นต้องมีการออกแบบใหม่ หรือเลือก

ที่จะปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงโดยควรปรับเปลี่ยนให้น้อยที่สุด 

 จากการตรวจสอบผู้เชี่ยวชาญทุกท่านเห็นด้วยกับวิธีการปรับปรุงขั้นตอนการท างานที่ผู้วิจัย
ได้น าเสนอ 
 
5.5 สารสนเทศ (Information)  
 ในองค์ประกอบนี้เป็นการสร้างมาตรฐานส าหรับองค์กร โดยมาตรฐานนี้สามารถสร้างด้วย
องค์ประกอบ 3 อย่างเพ่ือให้เพียงพอต่อการก าหนดสารสนเทศในแบบจ าลอง BIM คือ   

 รายละเอียดขององค์ประกอบแบบจ าลอง (Model Element 

Breakdown)  

 ระดับข้ันในการพัฒนาแบบจาลอง (LOD)  

 ข้อมูลสิ่งอ านวยความสะดวก (Facility Data) 

 จากการตรวจสอบผู้เชี่ยวชาญทุกท่านเห็นด้วยกับวิธีการปรับปรุงสารสนเทศที่ผู้วิจัยได้
น าเสนอ 
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 นอกจากนีผู้้เชี่ยวชาญทุกท่านยังให้ความเห็นไว้อีกว่ามาตรฐานประจ าองค์กรที่อาจไม่มีความ
จ าเป็นต้องจัดท าเนื่องจากการท างานในโครงการก่อสร้างนั้นมักมีองค์กรหลากหลาย ท าให้การพัฒนา
แบบจ าลองของแต่ละองค์กรจึงมีการเลือกมาตรฐาน 2 แบบด้วยกันคือ  

 พัฒนาแบบจ าลองตามมาตรฐานขององค์กร ซึ่งวิธีนี้จ าเป็นที่จะต้องท าการ

พัฒนามาตรฐานขององค์กรให้มีระดับความละเอียดสารสนเทศสูงมาก

เพ่ือให้แบบจ าลองที่ทางองค์กรที่พัฒนาขึ้นมีความละเอียดมากเกินกว่า

องค์กรอื่นๆในโครงการ 

 พัฒนาแบบจ าลองตามมาตรฐานที่ก าหนดร่วมกันระหว่างองค์กร วิธีนี้จะ

เป็นการก าหนด ความละเอียดของสารสนเทศในแบบจ าลองตามข้อตกลง

ร่วมกันระหว่างองค์กร ซึ่งวิธีการนี้ยังสามารถแบ่งออกได้อีก 2 วิธีย่อย คือ 

o ก าหนดรายละเอียดสารสนเทศแต่ละแบบจ าลองตาม

ข้อตกลงระหว่างองค์กร  

o ก าหนดรายละเอียดสารสนเทศด้วยรายละเอียดสูงสุดของ

แบบจ าลองตามข้อตกลงระหว่างองค์กร 

  รูปแบบทั้ง 2 ผู้วิจัยให้ให้ค านิยามได้ดังนี้ 
   1) ก าหนดรายละเอียดสารสนเทศแต่ละแบบจ าลองตามข้อตกลงระหว่าง

  องค์กร คือ การก าหนดรายละเอียดส่วนประกอบในแต่ละแบบจ าลองขององค์กร

  (LOD,  Model Element Breakdown,  Facility Data)  ตามข้อตกลงด้าน 

  รายละเอียดส่วนประกอบระหว่างองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือกล่าวได้ว่า เป็นการ

  ก าหนดรายละเอียดขององค์ประกอบในแต่ละแบบจ าลองที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาต่างๆ

  ตามการเจรจาและการตกลงร่วมกันระหว่างองค์กร 

   2) ก าหนดรายละเอียดสารสนเทศด้วยรายละเอียดสูงสุดของแบบจ าลอง

  ตามข้อตกลงระหว่างองค์กร  คือ  การก าหนดรายละเอียดส่วนประกอบในแต่ละ

  แบบจ าลองขององค์กร(LOD, Model Element Breakdown, Facility Data) ด้วย 
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ตารางท่ี 5.1 ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการก าหนดมาตรฐานรายละเอียดของแบบจ าลอง 

ผู้เชี่ยวชาญ 
การก าหนดมาตรฐานรายละเอียดของแบบจ าลอง BIM 

มาตรฐานขององค์กร มาตรฐานร่วม 

ผู้เชี่ยวชาญ ก  o 

ผู้เชี่ยวชาญ ข  o 
ผู้เชี่ยวชาญ ค  o 

ผู้เชี่ยวชาญ ง o  
ผู้เชี่ยวชาญ จ  o 

ผู้เชี่ยวชาญ ฉ  o 

 
  รายละเอียดสูงสุดของข้อตกลงด้านรายละเอียดส่วนประกอบระหว่าง   องค์กรที่มี
  ส่วนเกี่ยวข้อง หรือกล่าวได้ว่าเป็นการก าหนดรายละเอียดขององค์ประกอบในแต่ละ
  แบบจ าลองที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาต่างๆ ตามการก าหนดรายละเอียดสูงสุดจากเจราจา
  ต่อรองร่วมกันระหว่างองค์กร 
  จากรูปแบบการก าหนดความละเอียดของแบบจ าลองตามมาตรฐานทั้ง 2 แบบ 
 ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความเห็นที่แตกต่างกันออกไป ตามที่แสดงในตารางที่ 5.1 อีกทั้งผู้เชี่ยวชาญ
 ยังให้ความคิดเห็นใน 
  เรื่องการก าหนดความละเอียดในมาตรฐานร่วมระหว่างองค์กรหากเลือกใช้การ
 พัฒนาแบบจ าลองตามมาตรฐานที่ก าหนดร่วมกันระหว่างองค์กร ดังที่แสดงในตาราง 5.2 
 
5.6 โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) 
  ในการพิจารณาโครงสร้างพ้ืนฐานมีสิ่งที่จ าเป็นต้องสนใจในการก าหนดส่วนประกอบต่างๆ คือ 
ข้อคัดเลือกเพ่ือให้ได้มาซึ่งส่วนประกอบเหล่านั้น โดยผู้วิจัยได้ก าหนดข้อคัดเลือกของส่วนประกอบ
เหล่านั้นไว้ดังนี้ 

 ฮาร์ดแวร์ (Hardware) มีข้อคัดเลือก 2 ข้อด้วยกัน คือ 

o สมรรถนะ  

o ราคา 
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ตารางท่ี 5.2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อการพัฒนาแบบจ าลองตามมาตรฐานที่ก าหนด
ร่วมกันระหว่างองค์กร 

ผู้เชี่ยวชาญ 

การก าหนดมาตรฐานรายละเอียดของแบบจ าลองระหว่าง
องค์กร 

ตามความละเอียดสูงสุดของ
มาตรฐานร่วมระหว่างองค์กร 

ตามการพัฒนาแบบจ าลอง
ของมาตรฐานร่วมระหว่าง

องค์กร 

ผู้เชี่ยวชาญ ก  o 
ผู้เชี่ยวชาญ ข  o 

ผู้เชี่ยวชาญ ค  o 

ผู้เชี่ยวชาญ ง o  
ผู้เชี่ยวชาญ จ  o 

ผู้เชี่ยวชาญ ฉ  o 

 
  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นไว้ว่าข้อคัดเลือกที่ส าคัญที่สุดในการเลือกฮาร์ดแวร์
 คือ สมรรถนะ และราคาจะเป็นข้อคัดเลือกเมื่อต้องเลือกตราสินค้าของฮาร์ดแวร์ในระดับ
 สมรรถนะเดียวกัน 

 ซอฟต์แวร์ (Software) มีข้อคัดเลือก 3 ข้อด้วยกัน คือ 

o ความเข้ากันได้ของแพลตฟอร์ม 

o ความนิยม 

o ราคา  

  ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ความคิดเห็นข้อคัดเลือกของซอฟต์แวร์ซึ่งสามารถจัดอันดับดัง
 แสดงใน ตารางที่ 5.3  
  ในส่วนของส่วนประกอบด้านเซิร์ฟเวอร์กลาง (Centralize Server) มีการใช้งาน 2 
 แบบด้วยกัน 

 เซิร์ฟเวอร์ภายใน (Internal Server) 

 คราวด์เซิร์ฟเวอร์ (Cloud server) 

  ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นไว้ว่าเซิร์ฟเวอร์ทั้ง 2 ระบบที่ผู้วิจัยเสนอเหมาะสมต่อการ
 ใช้งานจริง  
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ตารางท่ี 5.3 อันดับของเกณฑ์ในการเลือกซอฟต์แวร์ 

 

5.7 บุคลากร (Personnel) 

 การวางแผนเกี่ยวกับบุคลากรในที่นี้ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบคือ 

 บทบาทและความรับผิดชอบ (Roles and Responsibilities) 

 การให้การศึกษา (Educating) 

 การฝึกอบรม (Training)  

 รายละเอียดในการวางแผนของแต่ละองค์ประกอบมีดังนี้ 
 5.7.1 บทบาทและความรับผิดชอบ (Roles and Responsibilities)  
  สิ่งส าคัญท่ีต้องพิจารณาในการวางแผนองค์ประกอบด้านบทบาท  
 และความรับผิดชอบมี 2 ด้าน คือ  

 บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรเมื่อองค์กรมีการใช้แนวคิด BIM 

ตามท่ีได้แสดงไว้ในบทที่ 2 หัวข้อที่ 2.5  

 ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่งของบุคลากรที่เก่ียวข้องกับ BIM  

  ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นไว้ว่าบทบาทและความรับผิดชอบที่ได้ แสดง ไว้ ใ นบทที่  2 
 หัวข้อที่ 2.5 นี้ไม่เหมาะสมในการก าหนดเมื่อองค์กรต้องการสร้างรูปแบบการน า BIM ไป
 ปฏิบัติในองค์กร แต่จะเหมาะสมใน การคัดเลือกพนักงานใหม่เมื่อองค์กรใช้ BIM ประสบ
 ความส าเร็จแล้วในช่วงเวลาหนึ่ง 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ล าดับของเกณฑ์ในการเลือก software 

ความเข้ากันได้ของ 
platform 

ความนิยม ราคา 

ผู้เชี่ยวชาญ ก 1 2 3 
ผู้เชี่ยวชาญ ข 2 1 3 

ผู้เชี่ยวชาญ ค 1 2 3 

ผู้เชี่ยวชาญ ง 1 2 3 
ผู้เชี่ยวชาญ จ 2 3 1 

ผู้เชี่ยวชาญ ฉ 2 1 3 
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 การก าหนดบทบาทและหน้าที่ด้วยวิธีการเปรียบเทียบลักษณะเฉพาะของ

งานระหว่างต าแหน่งต่อต าแหน่งของบทบาทหน้าที่การท างานในองค์กร

ทั่วไปและองค์กร BIM ดังแสดงในตารางที่ 5.4 โดยมีความเห็นจาก

ผู้เชี่ยวชาญดังนี้ 

   เห็นพ้องกับวิธีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ของบุคลากรโดยการ
  เปรียบเทียบต าแหน่งในส่วนของ    

o Draftsman vs. BIM Modeler   

o Head Draftsman vs. BIM Coordinator   

o Engineer vs. BIM Utilizer เท่านั้น  

    ไม่เห็นพ้องในส่วนของ   
o Project Manager vs. BIM Manager  

   โดย BIM Manager เป็นต าแหน่งที่ ควรเพ่ิมเข้ามาเมื่อองค์กรใช้แนวคิด 
  BIM 
   นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญยังได้ให้ความเห็นในการปรับต าแหน่งองค์กรไว้ว่าควร
  ระบุวิธีการประยุกต์ใช้แนวคิด BIM ส าหรับองค์กรว่าเป็นรูปแบบการปรับองค์กร 
  หรือเป็น รูปแบบของการสร้างองค์กรขึ้นใหม่ โดยที่รูปแบบของการประยุกต์ใช้ 
  แนวคิด BIM ส าหรับองค์กรมีผลต่อการก าหนดบทบาทและหน้าที่ดังนี้ 

o การปรับองค์กรใช้การปรับต าแหน่งตามวิธีการ

เปรียบเทียบต าแหน่ง 

o การสร้างองค์กรใหม่ ใช้การแทนที่ของต าแหน่ง 

 5.7.2 การให้การศึกษา (Educating)  
  จากการศึกษาพบว่าสิ่งแรกที่ต้องท าในการวางรูปแบบการศึกษา คือ การแบ่งระดับ
 ของบุคลากร ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ระดับตามทฤษฎีการบริหารบุคลากร ได้แก่ 

 ระดับผู้บริหาร 

 ระดับปฏิบัติการ 

  สิ่งส าคัญที่ต้องพิจารณาในการวางรูปแบบการให้การศึกษา คือ วิธี ในการ
 เผยแพร่ความรู้ในองค์กร ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการศึกษาและค้นพบ 3 วิธี ได้แก่ 
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 การฝึกอบรม (Training) 

 การจัดสัมมนา (Seminar) 

 วารสารภายใน (Internal Journal) 

  ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเห็นพ้องกับวิธีการดังกล่าวทั้ง 3 วิธี แต่ต้องเลือกตามระดับของ
 บุคลากรโดยที่มีวิธีการให้การศึกษาดังนี้ 

 ระดับผู้บริหาร เลือกวิธีการสัมมนาและวารสารภายใน  

 ระดับปฏิบัติการ เลือกวิธีการฝึกอบรม 

 5.7.3 การฝึกอบรม (Training) 
  จากการศึกษาพบว่าส่วนส าคัญท่ีต้องค านึงถึงในการก าหนดการฝึกอบรมมีด้วยกัน 2 
 ข้อคือ   

 การก าหนดบทเรียน คือ การสร้างชุดของความรู้เพ่ือส าหรับบุคลากร  

 การก าหนดชั้นเรียน คือ การก าหนดระดับการเข้าถึงของบุคลากรต่อความรู้ 

  การก าหนดบทเรียนมีวิธีในการก าหนด 2 วิธีด้วยกัน คือ 
o การก าหนดบทเรียนด้วยหัวข้อ คือ การก าหนดบทเรียน

ตามหัวข้อ เช่น  ทฤษฎีวิวัฒนาการของ BIM (BIM 

Theory of evaluation หรือ nD BIM) เป็นต้น 

o การก าหนดบทเรียนด้วย บทบาทและความรับผิดชอบ 

คือ การก าหนดบทเรียนตามหน้าที่และความรับผิดชอบ

ในแต่ละต าแหน่ง (Roles and Responsibilities) 

  การก าหนดชั้นเรียนมีอยู่ด้วยกัน 2 วิธี คือ  
o การก าหนดชั้นเรียนพื้นฐาน (Primary class) เป็นก าหนด

ชั้นเรียนเพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานใน

การใช้ซอฟต์แวร์ BIM 

o การก าหนดชั้นเรียนพิเศษ เป็นการก าหนดชั้นเรียนเพ่ือให้

ผู้ที่สนใจสามารถพัฒนาความรู้และการใช้งานซอฟต์แวร์ 

BIM 
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ตารางท่ี 5.4 บทบาทหน้าที่การท างานระหว่างองค์กรทั่วไปและองค์กร BIM  

 
   ผู้เชี่ยวชาญเห็นพ้องกับวิธีการก าหนดบทเรียนและการก าหนดชั้นเรียน 
  เนื่องจากวิธีดังกล่าวเป็นวิธีที่ผู้เชี่ยวชาญใช้เพื่อก าหนดการฝึกอบรมในองค์กร 
 
5.8 สรุปท้ายบท 

 จากการตรวจสอบความเป็นไปได้ของการใช้งานขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไป
ปฏิบัติในองค์กรและองค์ประกอบที่ส าคัญ ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับขั้นตอนที่ผู้วิจัยได้น าเสนอ และ
องค์ประกอบที่ส าคัญในส่วนของกลยุทธ์และขั้นตอนการท างาน ในส่วนขององค์ประกอบที่เหลืออัน
ได้แก่การออกแบบด้วย Uses สารสนเทศ โครงสร้างพ้ืนฐาน และบุคลากร ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับ
วิธีการที่ผู้วิจัยได้น าเสนอ แต่ทั้งนี้ผู้เชี่ยวชาญยังได้เพ่ิมความคิดเห็นที่เป็นข้อจ ากัดหรือวิธีการที่
เหมาะสมเพิ่มเติมดังแสดงในหัวข้อขององค์ประกอบในบทนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต าแหน่ง 
องค์กรทั่วไป องค์กร BIM 

Draftsman BIM Modeler 
Head Draftsman BIM Coordinator 

Project Manager BIM manager 

Engineer BIM Utilizer 
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บทที ่6 
แนวทางการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏบิัติในองค์กร 

 บทนี้เป็นการน าเสนอขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กรที่พัฒนาจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องในอดีตในบทที่ 2 การศึกษาขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า 
BIM ไปปฏิบัติในองค์กรในบทที่ 4 และผลจากการ ตรวจสอบขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไป
ปฏิบัติในองค์กร ในบทที่ 5 ผ่านขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ที่ผู้วิจัย
พัฒนาขึ้นร่วมกับ 6 องค์ประกอบหลักในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร นอกจากนี้
ยังรวมไปถึงบทวิเคราะห์ของขั้นตอนดังกล่าว รวมไปถึงข้อดี  ข้อเสีย และข้อจ ากัดต่างๆของแต่ละ
ขั้นตอน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการน าขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ไป
ใช้งาน 
 
6.1 ข้ันตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร  

 ในหัวข้อนี้เป็นการแนะน าขั้นตอนการการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 
โดยสังเขปตามที่ได้เสนอไปในบทที่ 5 ซึ่งขั้นตอนดังกล่าวสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ขั้นตอนหลัก คือ 
  1) การวิเคราะห์และประเมินองค์กร  
  การวิเคราะห์และประเมินองค์กรผ่านองค์ประกอบกลยุทธ์ มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 การก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับการใช้แนวคิด BIM ในองค์กร 

 การวิเคราะห์ PPT 

 การประเมินช่วงการเจริญเติบโตของแนวคิด BIM (BIM Maturity) 

  2) การออกแบบงานด้วย Uses 
  การออกแบบงานตามข้ันตอนปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือให้รองรับการใช้แนวคิด BIM 
 ผ่านองค์ประกอบ Uses มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

 การวางรูปแบบการประยุกต์แนวคิด BIM ในองค์กร 

 การวางแผนเพ่ือเลือกวิธีการสื่อสารภายในองค์กร 

 การก าหนดการปรับเปลี่ยนวิธีการส่งผ่านของสารสนเทศอาคาร 

 การวางแผนเพ่ือเริ่มการปรับองค์กร 
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  3) การระบุองค์ประกอบสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรเป็นการระบุ
 องค์ประกอบที่สนับสนุนเพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้ ซึ่งองค์ประกอบที่ได้กล่าวถึง
 ประกอบไปด้วย  ขั้นตอนการท างาน (Process) สารสนเทศ (Information) โครงสร้าง
 พ้ืนฐาน (Infrastructure) และบุคลากร (Personnel) ซึ่งมีข้ันตอนดังนี ้

 การระบุขั้นตอนการท างานปัจจุบัน ขั้นตอนการท างานด้วยแนวคิด BIM 

และวิธีในการปรับปรุงขั้นตอนเหล่านั้น 

 ก าหนดรายละเอียดสารสนเทศ 

 ระบุความต้องการของโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 วางรูปแบบการจัดการบุคลากร 

 
6.2 การวิเคราะห์และประเมินองค์กร  

 ขั้นตอนนี้เป็นการน าองค์ประกอบกลยุทธ์มาใช้ในการระบุวัตถุประสงค์ในการใช้แนวคิด BIM 
และการวิเคราะห์สถานะขององค์กร เพ่ือที่องค์กรจะสามารถก าหนดแนวทางการพัฒนาองค์กรให้
สามารถรองรับการใช้แนวคิด BIM ซึ่งการวิเคราะห์และประเมินองค์กรมีขั้นตอนย่อยดังนี้ 

 การก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับการใช้แนวคิด BIM ในองค์กร 

 การวิเคราะห์ PPT 

 การประเมินช่วงการเจริญเติบโตของแนวคิด BIM (BIM Maturity) 

 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับการใช้แนวคิด BIM ในองค์กร มีอยู่ด้วยกัน 2 วิธี คือ 

 ก าหนดเป้าหมายการใช้แนวคิด BIM ขององค์กร (BIM Goals) 

 ระบุและสร้างวัตถุประสงค์การใช้แนวคิด BIM ส าหรับองค์กร (BIM 

Objective) 

 จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ขั้นตอนการระบุวัตถุประสงค์ที่เหมาะสมที่สุดคือ ระบุและ
สร้างวัตถุประสงค์การใช้แนวคิด BIM ส าหรับองค์กร ดังแสดงในภาพที่ 6.1 
 สาเหตุที่ผู้เชี่ยวชาญจาก 5 ใน 6 ไม่เห็นด้วยกับล าดับขั้นตอนที่เสนอโดย CIC เนื่องจาก การ
ก าหนดวัตถุประสงค์โดยใช้ขั้นตอนดังกล่าวที่เริ่มจากขั้นตอนการศึกษาพันธะกิจนั้นไม่มีความชัดเจน
เพียงพอ การก าหนดตามขั้นตอนนี้เป็นไปได้ยาก แต่การก าหนดเป้าหมายการใช้แนวคิด BIM นั้น
สามารถช่วยให้เห็นภาพชัดเจน 
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ภาพที่ 6.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ในการใช้แนวคิด BIM 

 
 2) การวิเคราะห์ PPT เป็นขั้นตอนการวิเคราะห์ที่ทุกองค์กรตัวอย่างเห็นพ้องในการท าการ
วิเคราะห์ส าหรับองค์กร เนื่องจากการวิเคราะห์ PPT เป็นขั้นตอนพ้ืนฐานที่ทุกองค์กรสามารถใช้ใน
การประเมินการปรับองค์กรทุกรูปแบบ โดยการวิเคราะห์ PPT นี้ใช้วิธีการเก็บข้อมูลพ้ืนฐานจ านวน 2 
วิธีช่วยในการประเมิน ซึ่งวิธีที่ได้กล่าวถึงนั้นคือ วิธีการสังเกต (Observation Method)  วิธีการ
สัมภาษณ์รายบุคคล (Individual Interview Method) ซึ่งรายละเอียดของทั้ง 2 วิธีทางผู้วิจัยได้แสดง
ไว้ในบทที่ 2 หัวข้อ 2.6 และนอกจากนี้ผลลัพธ์จากการประเมิน PPT ยังจ าเป็นส าหรับการประเมิน
ช่วงการเจริญเติบโตของแนวคิด BIM (BIM Maturity) 
 3) การประเมินช่วงการเจริญเติบโตของแนวคิด BIM (BIM Maturity) เป็นขั้นตอนการ
ประเมินที่ผู้เชี่ยวชาญเห็นพ้องว่ามีความจ าเป็นที่จะต้องท า เนื่องจากประโยชน์ของการประเมินช่วง
การเจริญเติบโตของแนวคิด BIM (BIM Maturity) นี้คือ ช่วยให้ผู้ประเมินสามารถเข้าใจ
สถานะปัจจุบัน และช่องว่างระหว่างสถานะปัจจุบันและจุดมุ่งหมายในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญใน
การก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาองค์กร 
 การประเมินองค์กรทั้ง 2 แบบนั้นผู้ที่ท าการประเมินควรจะเป็นผู้ที่ท างานอยู่ในองค์กรนั้นๆ
เนื่องจากผู้ที่ประเมิน ควรที่จะต้องมีความเข้าใจในลักษณะเฉพาะขององค์กร จึงจะท าให้เกิดความ
เที่ยงตรงในการประเมินสูงสุด 
 
6.3 การออกแบบงานด้วย Uses 

 ขั้นตอนนี้เป็นการออกแบบและวางแผนขั้นตอนเพ่ือใช้ในการปรับเปลี่ยนองค์กร โดยที่
ผู้เชี่ยวชาญได้เห็นพ้องกับองค์ประกอบที่ผู้วิจัยได้เสนอไป ซึ่งมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 

ก าหนดเป้าหมายการใช้
แนวคิด BIM 

ระบุ BIM Uses 

ระบุวัตถุประสงค์การใช้
แนวคิด BIM 
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 การประมวลผล (Processing)  

 การสื่อสาร (Communicating)  

 การไหลเวียนของสารสนเทศอาคาร (Information Flow) 

 การด าเนินการ (Executing) 

 รวมไปถึงข้ันตอนในการวางแผนเกี่ยวกับองค์ประกอบเหล่านั้น ซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 
 1) การวางแผนขั้นตอนการประยุกต์ BIM เป็นการวางแผนเพ่ือปรับองค์กรให้รองรับการใช้
แนวคิด BIM ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วนคือ การวางแผนทางด้าน PPT และการวางแผนวิธีการ
ปรับองค์กร ดังที่แสดงในบทที่ 5 หัวข้อ 5.3.1 การประมวลผล (Processing)  
 โดยสิ่งส าคัญที่ต้องวางแผนในขั้นตอนนี้คือ การวางแผนขั้นตอนการประยุกต์ใช้แนวคิด BIM 
ซึ่งควรเริ่มการใช้งาน BIM พร้อมกันทั้งองค์กรเพ่ือให้เกิดโอกาสในการประสบความส าเร็จ ดังตัวอย่าง
ของหน่วยงาน A 
 2) การวางแผนเพ่ือเลือกวิธีการสื่อสารภายในองค์กร เป็นการวางแผนเพ่ือเลือกตัวกลางใน
การสื่อสาร ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเห็นตรงกันว่าเมื่อต้องการปรับองค์กรให้เหมาะสมกับการใช้แนวคิด BIM 
ควรที่จะใช้วิธีการสื่อสารผ่านเซิร์ฟเวอร์ส่วนกลาง (Centralize Server) เนื่องจากวิธีการสื่อสารผ่าน
เซิร์ฟเวอร์ส่วนกลางนี้จะท าให้บุคลากรในองค์กรได้รับสารที่ตรงกันและครบถ้วน 
 ทั้งนี้องค์กรที่จะสามารถใช้วิธีการสื่อสารผ่านเซิร์ฟเวอร์ส่วนกลางจ าเป็นที่จะต้องมีขนาดใหญ่
ในระดับหนึ่ง เนื่องจากการลงทุนในเซิร์ฟเวอร์ส่วนกลางนั้นมีมูลค่ามาก ไม่ว่าจะเป็นการตั้งเซิร์ฟเวอร์
ในองค์กร หรือเช่าคราวด์เซิร์ฟเวอร์ 
 3) การก าหนดการปรับเปลี่ยนวิธีการส่งผ่านสารสนเทศอาคาร หรือ Information Flow ซึ่ง
ในขั้นตอนนี้ ซึ่งมีอยู่ด้วยกัน 2 วิธีคือ ปรับการไหลเวียนของสารสนเทศอาคารทั้งหมด และปรับการ
ไหลเวียนของสารสนเทศอาคารทีละส่วน 
 4) การวางรูปแบบการบังคับใช้แนวคิด BIM ในองค์กร มีข้ันตอนดังนี ้

(1) แบ่งระดับของบคุคลากรในองค์กร 
(2) เลือกรูปแบบการบังคับใช้ระหว่าง การวางแผนจากบนลงล่าง (Top Down) 
และการ วางแผนจากล่างขึ้นบน (Bottom Up) ซึ่งทัง้ 2 วิธีมีช่วงเวลาที่เหมาะสมใน
การเลือกใช้ต่างกันไป 

 นอกจากนี้การเลือกการวางแผนทั้ง 2 แบบเหมาะกับการใช้ในช่วงเวลาที่ต่างกันคือ ใช้การ
วางแผนจากล่างขึ้นบน (Bottom Up) ในช่วงการศึกษาการใช้แนวคิด BIM ใน องค์กร และปรับมาใช้
การวางแผนจากบนลงล่าง (Top Down) หลังจากท่ีศึกษาการใช้แนวคิด BIM จนเข้าใจ 
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 เนื่องจากการวางแผนจากล่างขึ้นบน (Bottom Up) ที่ท าในช่วงการศึกษาการใช้แนวคิด BIM 
จะช่วยให้ผู้ที่ศึกษาสามารถน าประโยชน์ ข้อดี และข้อเสียจากการใช้แนวคิด BIM ไปโน้มน้าวผู้บริหาร
ขององค์กร และการวางแผนจากล่างขึ้นบน (Bottom Up) มีโอกาสที่จะก่อให้เกิดความเสียหายน้อย
กว่าการเลือกใช้การวางแผนจากบนลงล่าง (Top Down) 
 
6.4 การระบุองค์ประกอบสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร 

 ขั้นตอนนี้เป็นการระบุองค์ประกอบเพ่ือให้องค์กรเหมาะสมกับการใช้แนวคิด BIM จ านวน 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 

 ขั้นตอนการท างานขององค์กร (Work Process) 

 สารสนเทศ (Information) 

 โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) 

 บุคลากร (Personnel) 

 1) การระบุขั้นตอนการท างานขององค์กร (Work Process) ในขั้นตอนนี้เป็นการวางแผนเพ่ือ
ปรับปรุงหรือสร้างข้ันตอนการท างานย่อย โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  (1) วิเคราะห์ขั้นตอนการท างานย่อยในปัจจุบัน จากนั้นจัดเก็บข้อมูลเพ่ือให้ผู้มีส่วน
 ร่วมในข้ันตอนการท างานตรวจสอบความถูกต้อง 
  (2) พัฒนาและระบุขั้นตอนการท างานใหม่โดยหน่วยวางแผนและผู้มีส่วนร่วมใน
 ขั้นตอนการท างาน รวมทั้งแก้ไขและทบทวนการแลกเปลี่ยนสารสนเทศ 
  (3) อธิบายโดยละเอียดถึง ขั้นตอนการปรับปรุงขั้นตอนการท างาน ผลจากการ
 ปรับปรุงหลักไมล์ และเวลาที่ใช้ในการบรรลุหลักไมล์นั้นๆ 
  ทัง้นี้การระบุขั้นตอนการท างานขององค์กร ควรเป็นการปรับปรุงในส่วนของขั้นตอน
 ย่อยเท่านั้น 
 2) การระบุสารสนเทศ (Information) ในขั้นตอนนี้เป็นการก าหนดรายละเอียดและ
ส่วนประกอบสารสนเทศที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาแบบจ าลอง ทั้งนี้การก าหนดรายละเอียดต้อง
ค านึงถึงค่าพ้ืนฐานของแบบจ าลอง เช่น ความกว้าง ความยาว หรือความสูงเป็นต้นและข้อมูลสิ่ง
อ านวยความสะดวก (Facility Data) 
 ส าหรับการระบุรายละเอียดของแบบจ าลองนั้นควรเป็นไปตามมาตรฐานซึ่งได้แสดงไว้ในบทที่ 
5 หัวข้อที่ 5.5 สารสนเทศ (Information) โดยมีข้อสรุปดังนี้ 
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 จากบทที่ 5 ตารางที่ 5.4 ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญในการก าหนดมาตรฐานรายละเอียดของ
แบบจ าลอง จะพบว่าการก าหนดมาตรฐานรายละเอียดของแบบจ าลองควรที่จะก าหนดโดยมาตรฐาน
ร่วมระหว่างองค์กร ส าหรับการพัฒนาแบบจ าลอง เมื่อสามารถตกลงมาตรฐานระหว่างองค์กรได้ และ
ควรจะพัฒนามาตรฐานขององค์กรด้วย เพ่ือเป็นการตรวจสอบและเกณฑ์มาตรฐานส าหรับการเจรจา
ต่อรองมาตรฐานร่วมระหว่างองค์กร เนื่องจากมาตรฐานรายละเอียดของแบบจ าลองที่องค์กร
พัฒนาขึ้นเองนั้นจะเหมาะสมต่อการน าแบบจ าลองไปใช้งานขององค์กร ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าองค์กรทุก
องค์กรควรสร้างมาตรฐานเบื้องต้นภายในองค์กร 
 3) ระบุโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น (Infrastructure Needs) ในขั้นตอนนี้เป็นการระบุ
โครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆเพ่ือรองรับการใช้แนวคิด BIM ขององค์กร ซึ่งมีข้อคัดเลือกหรือหลักเกณฑ์ใน
การคัดเลือกดังแสดงในบทที่ 5 หัวข้อที่ 5.6 โครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) โดยสามารถสรุปได้
ดังนี้ 

 คัดเลือกฮาร์ดแวร์ (Hardware) โดยข้อคัดเลือก 2 ข้อ คือ สมรรถนะและ

ราคา โดยที่การคัดเลือกฮาร์ดแวร์ควรหาความเหมาะสมระหว่างข้อ

คัดเลือกทั้ง 2 แต่ต้องให้ค าความส าคัญกับสมรรถนะเป็นอันดับแรก

เนื่องจากการท างานทางด้าน BIM มีความต้องการทางด้านสมรรถนะของ

ฮาร์ดแวร์ที่สูงหากเลือกให้ความส าคัญกับราคามากกว่า อาจจะต้องเปลี่ยน

ฮาร์ดแวร์เป็นประจ า 

 คัดเลือกซอฟต์แวร์ (Software) โดยข้อคัดเลือก 3 ข้อ คือ ความเข้ากันได้

ของแพลตฟอร์ม ความนิยม และราคา โดยที่การคัดเลือกซอฟต์แวร์ควร

หาความเหมาะสมระหว่างข้อคัดเลือกทั้ง 3 แต่ต้องให้ค าความส าคัญกับ

ความเข้ากันได้ของแพลตฟอร์มเป็นอนัดับแรก เนื่องจากแต่ละซอฟท์แวร์มี

การก าหนดสกุลไฟล์จ ากัด ดังนั้นเมื่อต้องการน าแบบจ าลองไปใช้งานใน

ซอฟต์แวร์อ่ืนๆจึงต้องค านึงถึงความเข้ากันได้ของแพลตฟอร์มเป็นส าคัญ 

 การคัดเลือกเซิร์ฟเวอร์ เนื่องจากระบบเซิร์ฟเวอร์ภายใน (Internal 

Server) จ าเป็นต้องมีที่ติดตั้ง ผู้ดูแลระบบ และการบ ารุงรักษา ซึ่ง

จ าเป็นต้องใช้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการดูแล หากองค์กรไม่สามารถ

หรือไม่สะดวกในการเลือกใช้เซิร์ฟเวอร์ภายใน (Internal Server) องค์กร

ควรจะใช้คราวด์เซิร์ฟเวอร์ (Cloud Server) ซ่ึงเป็นการเช่าเซิร์ฟเวอร ์
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 4) การวางแผนบุคลากร ในขั้นตอนนี้เป็นการวางแผนตาม 3 องค์ประกอบส าคัญดังแสดงใน
บทที่ 5 หัวข้อที่ 5.7 บุคลากร (Personnel) 

 บทบาทและความรับผิดชอบ (Roles and Responsibilities) ในขั้นแรก

ควรแยก 

  การสรรหาบุคลากรใหม่และการปรับบทบาทของบุคลากรให้ได้เป็นอย่างแรก
 เนื่องจากผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นไว้ว่าบทบาทและความรับผิดชอบที่ได้แสดงไว้ ใ น บ ท ที่  2 
 หัวข้อที่  2.5 นี้ไม่เหมาะสมในการก าหนดเมื่อองค์กรต้องการสร้างรูปแบบการน า BIM ไป
 ปฏิบัติในองค์กร แต่จะเหมาะสมในการคัดเลือกพนักงานใหม่เมื่อองค์กรใช้แนวคิด BIM 
 ประสบความส าเร็จแล้วในช่วงเวลาหนึ่ง 
  การก าหนดบทบาทและหน้าที่ด้วยวิธีการเปรียบเทียบลักษณะเฉพาะของงาน
 ระหว่างต าแหน่งต่อต าแหน่งของบทบาทหน้าที่การท างาน ในองค์กรทั่วไปและองค์กร BIM 
  ดังแสดงในบทที่ 5 ตารางที่ 5.4 บทบาทหน้าที่การท างานระหว่างองค์กรทั่วไป และ
 องค์กร  BIM ควรใช้การเปรียบเทียบต าแหน่งนี้ในการปรับต าแหน่งบุคลากรในองค์กร 
 ระหว่างต าแหน่งดังต่อไปนี้ 

o Draftsman vs. BIM Modeler   

o Head Draftsman vs. BIM Coordinator   

o Engineer vs. BIM Utilize เท่านั้น 

 การให้การศึกษา (Educating) ในขั้นแรกให้ท าการแบ่งระดับของบุคลากร

เพ่ือเลือกวิธีการเผยแพร่ความรู้ในองค์กร ทั้ง 3 วิธี ดังที่แสดงในบทที่ 5 

 การฝึกอบรม (Training) ในขั้นแรกให้ท าการแบ่งระดับของบุคลากร

ออกเป็น 2 ระดับคือ ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการแล้วเลือกการฝึกอบรม

เฉพาะในส่วนของผู้ปฏิบัติการ เนื่องจากการฝึกอบรมเป็นการฝึกเพ่ือให้ใช้

งานซอฟต์แวร์เพ่ือการสร้างหรือมใช้ประโยชน์จากแบบจ าลอง ดังนั้น

ผู้บริหารจึงไม่จ าเป็นต้องฝึกอบรม และการให้ความรู้ก็เพียงพอส าหรับ

หน้าที่ในการตัดสินใจเพ่ือบังคับใช้แนวคิด BIM ในองค์กร ในขั้นตอนที่ 2 

ให้ท าการก าหนดบทเรียนด้วยวิธีในบทที่ 5 หัวข้อที่ 5.7 

   และในขั้นตอนที่ 3 ให้ท าการก าหนดชั้นเรียนด้วยวิธีในบทที่ 5 หัวข้อที่ 5.7 
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6.5 สรุปท้ายบท 

 ขั้นตอนในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กรนั้นประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน
และ 6 องค์ประกอบอันได้แก่ ขั้นตอนแรกเป็นการวิเคราะห์และประเมินองค์กรที่มีองค์ประกอบ
ส าคัญคือ กลยุทธ์ โดยเริ่มจากการประเมินองค์กรและการก าหนด BIM Objective ขั้นตอนที่สองการ
ออกแบบงานด้วย Uses ที่มีองค์ประกอบที่ส าคัญคือการปรับเปลี่ยนองค์กรด้วย Uses โดยเริ่มจาก
ก าหนดการประมวลผลขององค์กรในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ก าหนดการ
สื่อสาร ก าหนดการไหลเวียนของสารสนเทศ และก าหนดวิธีด าเนินการ ขั้นตอนสุดท้ายเป็นการระบุ
องค์ประกอบสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรที่มีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ ขั้นตอนการท างาน 
สารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐาน และบุคลากร โดยมีขั้นตอนคือ วางแผนก าหนดและปรับเปลี่ยนขั้นตอน
การท างานขององค์กร จัดท ามาตรฐานประจ าองค์กร จัดหาโครงสร้างพ้ืนฐานต่าง และจัดการ
บุคลากร 
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บทที ่7 
บทสรุป 

7.1 สรุปผลการวิจัย 

 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาแนวทางการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 
ส าหรับองค์กรด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม และการก่อสร้าง (AEC) เมื่อน าแนวคิด BIM มา
ประยุกต์ใช้ โดยน าเสนอผ่านขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ซึ่งประกอบไป
ด้วย 2  ส่วนหลัก ได้แก่ องค์ประกอบหลักในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร และ
ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ส าหรับขั้นตอนงานวิจัยนี้เริ่มจากการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่จ าเป็นในการสร้างขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร จาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และบทสัมภาษณ์จากผู้เชี่ยวชาญทางด้าน BIM หลังจากนั้นจึงระบุ
องค์ประกอบและพัฒนาขั้นตอนขึ้น  จากนั้นจึงน าองค์ประกอบและขั้นตอนที่ผ่านการพัฒนาขึ้นไป
สอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญเพ่ือท าการปรับปรุงให้องค์ประกอบและขั้นตอนให้เหมาะสมกับ
การใช้งานจริง ซึ่งผู้เชี่ยวชาญทุกท่านมีหน้าที่ต่อองค์ในด้านการปรับปรุงองค์กรเพ่ือให้เหมาะสมกับ
การใช้แนวคิด BIM หลังจากท าการปรับปรุงองค์ประกอบและขั้นตอนตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญแล้ว จากนั้นผู้วิจัยจึงน าองค์ประกอบและขั้นตอนไปสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ
ซ้ าจนกว่าผู้เชี่ยวชาญจะยืนยันว่าเห็นด้วยกับองค์ประกอบและข้ันตอนที่ได้พัฒนาขึ้น  
 งานวิจัยนี้สามารถแบ่งผลลัพธ์ออกได้เป็น 2 ส่วนหลัก คือ องค์ประกอบหลักในการสร้าง
รูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร และข้ันตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 
 
7.2 องค์ประกอบหลักในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 

 องค์ประกอบหลักในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ได้จากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และบทสัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญที่มีบทบาทหรือเป็นผู้ริเริ่มการน า 
BIM มาใช้ในองค์กร ผลลัพธ์ในส่วนนี้จะใช้เป็นพ้ืนฐานส าคัญในการการสร้างขั้นตอนการสร้างรูปแบบ
การน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร โดยสามารถสรุปออกมาได้เป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 

 1) การระบอุงค์ประกอบหลัก 
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบที่จ าเป็นส าหรับการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติใน
องค์กร  ท าให้พบว่าองค์ประกอบหลักมีจ านวนทั้งหมด 6 องค์ประกอบ โดยมีส่วนประกอบหรือ
องค์ประกอบแยกย่อยลงไปตามแต่ละชนิดขององค์ประกอบหลัก 
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 แต่การได้มาซึ่ งองค์ประกอบหลักและค านิยามที่ตรงตามความหมายที่แท้จริงของ
องค์ประกอบนั้นไม่ได้มาจากการวิเคราะห์องค์ประกอบจากเอกสารและงานวิจัยเท่านั้น แต่จ าเป็นต้อง
ใช้การสัมภาษณ์เบื้องต้นเพ่ือแก้ไของค์ประกอบเหล่านั้น โดยองค์ประกอบหลักทั้ง 6 องค์ประกอบมี
ดังนี้ 
 1) กลยุทธ์ (Strategy)  
 กลยุทธ์คือองค์ประกอบเริ่มแรกสุด เป็นองค์ประกอบที่ใช้ในการก าหนดจุดมุ่งหมายในการ
พัฒนา BIM  ขั้นตอนในการพัฒนา BIM และเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินองค์กร ซึ่งกลยุทธ์นี้มี
ส่วนประกอบที่ส าคัญอยู่ 2 ชนิดคือ การก าหนดวัตถุประสงค์ส าหรับการใช้แนวคิด BIM ในองค์กร 
และการประเมินองค์กรที่ยังสามารถแยกย่อยได้อีก 2 วิธีคือ การประเมิน PPT และการท า BIM 
Maturity  
 2) ขั้นตอนการปรับเปลี่ยนองค์กร (Uses) 
 ขั้นตอนการปรับเปลี่ยนองค์กรคือองค์ประกอบที่ส าคัญในการวางรูปแบบการใช้แนวคิด BIM 
ในองค์กร ซึ่งมีส่วนประกอบย่อยอยู่ 4 ชนิด คือ  

 การประมวลผล หรือการวางรูปแบบการปรับปรุงขั้นตอนการท างานของ
องค์กร 

  การสื่อสาร หรือการวางแผนเพ่ือเลือกวิธีการสื่อสารภายในองค์กร 

 การไหลเวียนของสารสนเทศอาคาร หรือการก าหนดการปรับเปลี่ยน
วิธีการส่งผ่านสารสนเทศอาคารของการไหลเวียนของสารสนเทศอาคาร 

 การด าเนินการ หรือการวางรูปแบบการบังคับใช้ 
 3) ขั้นตอนการท างาน (Work Process) 
 ขั้นตอนการท างานคือองค์ประกอบที่ส าคัญในการวิเคราะห์และพัฒนาขั้นตอนการท างาน
ขององค์กร ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น ขั้นตอนการท างานหลัก และขั้นตอนการท างานย่อย ซึ่งใน
ระบบ BIM ขั้นตอนที่มักมีการเปลี่ยนแปลงจะอยู่ในส่วนของขั้นตอนย่อย ขั้นตอนการมีขั้นตอนย่อย
เพ่ือปรับปรุงขั้นตอนท างาน 3 ขั้นตอน คือ 

 วิเคราะห์ขั้นตอนการท างานย่อยในปัจจุบัน 

 พัฒนาและระบุข้ันตอนการท างานใหม่ 

 อธิบายโดยละเอียดถึง ขั้นตอนการปรับปรุงขั้นตอนการท างาน ผลจากการ

ปรับปรุงหลักไมล์ และเวลาที่ใช้ในการบรรลุหลักไมล์นั้นๆ 
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 4) การระบุสารสนเทศ (Information) 
 การระบุสารสนเทศคือองค์ประกอบที่ส าคัญในการก าหนดรายละเอียดและส่วนประกอบ
สารสนเทศที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาแบบจ าลอง ซึ่งมีส่วนประกอบย่อยขั้นต่ าที่ต้องพัฒนา 3 
ส่วนประกอบคือ  

 รายละเอียดขององค์ประกอบแบบจ าลอง (Model Element 

Breakdown) 

 ระดับข้ันในการพัฒนาแบบจาลอง (LOD) 

 ข้อมูลสิ่งอ านวยความสะดวก (Facility Data) 
 เพ่ือใช้ในการก าหนดมาตรฐานของแบบจ าลอง  
 5) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) 
 โครงสร้างพื้นฐานคือ การก าหนดข้อคัดเลือกเพ่ือให้ได้มาซึ่งส่วนประกอบ 3 ชนิด คือ 

 ฮาร์ดแวร์ (Hardware) 

 ซอฟต์แวร์ (Software) 

 เซิร์ฟเวอร ์(Server) 
 รวมทั้งปัจจัยในการสรรหาข้อคัดเลือก 
 6) บุคลากร (Personnel) 
 บุคลากรการคือวางแผนทางด้านบุคคล เพ่ือใช้ในการสรรหา ก าหนดคุณสมบัติ และพัฒนา
บุคลากร ซึ่งมีส่วนประกอบหลัก 3 ชนิด คือ 

 บทบาทและความรับผิดชอบ (Roles and Responsibilities) 

 การให้การศึกษา (Educating)  

 การฝึกอบรม (Training)  

 2) ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 
 จากการวิเคราะห์ขั้นตอนการปรับองค์กรทางทฤษฎีและการสร้างองค์กร BIM ท าให้พบว่า
ขั้นตอนหลักในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร มีอยู่ด้วยกัน 3 ขั้นตอน 
 แต่การได้มาซึ่งขั้นตอนหลักและขั้นตอนย่อยในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติใน
องค์กร นั้นไม่ได้มาจากการวิเคราะห์ขั้นตอนการปรับองค์กรจากเอกสารและงานวิจัยเท่านั้น แต่
จ าเป็นต้องใช้การสัมภาษณ์เบื้องต้นเพื่อแก้ไขเช่นเดียวกับการระบุองค์ประกอบหลัก โดยขั้นตอนหลัก
มีทั้งหมด 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
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 การวิเคราะห์และประเมินองค์กร  

 การออกแบบงานด้วย Uses 

 การระบุองค์ประกอบสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร 
 การวิเคราะห์และประเมินองค์กร 
 การวิเคราะห์และประเมินองค์กร คือ การวิเคราะห์องค์กรผ่านองค์ประกอบกลยุทธ์ในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรทางด้าน BIM และการประเมินองค์กรเพ่ือให้ทราบซึ่งสถานะของ
องค์กร ระยะห่างระหว่างสถานะปัจจุบันขององค์กรและเป้าหมายขององค์กร ซึ่งน าไปสู่การก าหนด
วิธีการพัฒนาองค์กร 
 การออกแบบงานด้วย Uses 
 การออกแบบงานด้วย Uses คือ การออกแบบและวางแผนขั้นตอนเพ่ือใช้ในการปรับเปลี่ยน
องค์กรผ่านองค์ประกอบ Uses โดยใช้ส่วนประกอบทั้ง 4 ในการช่วยออกแบบ คือ การประมวลผล 
หรือการวางรูปแบบการปรับปรุงขั้นตอนการท างานขององค์กร การสื่อสาร หรือการวางแผนเพ่ือเลือก
วิธีการสื่อสารภายในองค์กร การไหลเวียนของสารสนเทศอาคาร หรือการก าหนดการปรับเปลี่ยน
วิธีการส่งผ่านสารสนเทศอาคารของการไหลเวียนของสารสนเทศอาคาร และการด าเนินการ หรือการ
วางรูปแบบการบังคับใช้ 
 การระบุองค์ประกอบสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร 
 การระบุองค์ประกอบสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร คือ การระบุองค์ประกอบที่จ าเป็น
เพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถรองรับการใช้งาน BIM ซึ่งมี 4 ส่วนประกอบหลัก คือ 

 ขั้นตอนการท างาน (Work Process) 

 การระบุสารสนเทศ (Information) 

 โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) 

 บุคลากร (Personnel) 
 
7.3 ประโยชน์ของงานวิจัย 

 ประโยชน์ที่ได้รับจาดงานวิจัยมีดังต่อไปนี้ 
1) เพ่ือให้เจ้าขององค์กรสามารถระบุเป้าหมายของการน าแนวคิด BIM มา

ประยุกต์ใช้ วางรูปแบบการพัฒนาองค์กรเพื่อรองรับเป้าหมายอ่ืนๆที่เพ่ิมข้ึนในอนาคต 
2) เพ่ือให้เจ้าขององค์กรสามารถระบุต าแหน่งและปริมานของบุคลากรที่ใช้ เช่น 

BIM manager จ านวน 1 คน BIM modeler จ านวน 3 คน เป็นต้น เพ่ือให้ตอบสนองต่อ
การจัดหาบุคลากรที่เหมาะสม 
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3) เพ่ือให้เจ้าขององค์กรสามารถจัดท าหรือพัฒนาโครงสร้างองค์กรได้อย่างถูกต้อง 
และบุคลากรเข้าใจระบบการท างานในองค์กรได้อย่างถูกต้อง  

4) เพ่ือให้เจ้าขององค์กรสามารถน างานวิจัยนี้ไปใช้เพื่อตรวจสอบการท างานเบื้องต้น
ของบริษัทการจัดจ้างภายนอกในกาสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร เพ่ือองค์กร 

 
7.4 ข้อจ ากัดในงานวิจัย  

 1) เนื่องจากงานวิจัยนี่มีเวลาจ ากัดท าให้การพัฒนาสิ้นสุดเพียงด้านขั้นตอนและองค์ประกอบ
หลักในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร เท่านั้น ไม่ได้รวมไปถึงด้านการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นส่วนที่มีผลต่อความส าเร็จในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร 
มากที่สุด 
 2) จ านวนขององค์กรแหล่งข้อมูลนั้นมีจ านวนน้อย เนื่องจากการพัฒนาองค์กร BIM ใน
ประเทศไทยเริ่มได้รับความแพร่หลายในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา องค์กรที่พัฒนา BIM จนส าเร็จจึงมี
จ านวนน้อย 
 3) การน าขั้นตอนการสร้างหน่วยงาน BIM ไปใช้ ไม่สามารถการันตีถึงผลส าเร็จได้ 100 
เปอร์เซ็นต์เนื่องจากการสร้างหน่วยงานมีตัวแปรซึ่งไม่อาจควบคุมได้ คือ มนุษย์ ความส าเร็จของการ
สร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร จึงไม่ได้ขึ้นอยู่กับขั้นตอนการสร้างรูปแบบการน า BIM 
ไปปฏิบัติในองค์กรเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้ที่น าไปใช้อีกด้วย 
 4) การน างานวิจัยนี้ไปใช้ในการสร้างหน่วยงาน BIM ไม่มีก าหนดเวลาที่แน่นอนที่จะประสบ
ความส าเร็จในด้านการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร เนื่องจากการปรับปรุงองค์กรนั้น
จ าเป็นต้องได้ผู้ที่มีความเข้าใจในองค์กรนั้นๆและความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการปรับปรุงองค์กร 
 5) เนื่องจากในปัจจุบันไม่มีแนวทางการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ในไทย 
งานวิจัยนี้จึงต้องใช้แนวทางการสร้างองค์กร BIM ของต่างประเทศเพ่ือใช้ในการอ้างอิง 
 
7.5 ข้อเสนอแนะงานวิจัย 

 งานวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งในการน า BIM มาใช้ในองค์กร ซึ่งเป็นแขนงหนึ่งของการปรับปรุง
องค์กร อีกทั้งงานวิจัยนี้ไม่ได้ศึกษาด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) และ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human resource management: HRM) มากนัก เพราะฉะนั้น
งานวิจัยในอนาคตควรที่จะท าการวิจัยในทั้งสองด้านเพ่ิมขึ้น เพ่ือเพ่ิมโอกาสในความส าเร็จเมื่อน าแนว
ทางการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ส าหรับองค์กรด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม 
และการก่อสร้าง (AEC) ไปใช้ในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร เนื่องจากองค์กร
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ทางด้าน BIM ในประเทศไทยยังมีไม่มากนัก หากงานวิจัยในอนาคตน างานวิจัยนี้ไปปรับปรุงก็จะท าให้
การสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กร ในอนาคตมีโอกาสส าเร็จมากยิ่งข้ึน 
 ผู้วิจัยหวังว่างานวิจัยนี้จะมีส่วนช่วยในการผลักดันให้องค์กรด้านสถาปัตยกรรม วิศวกรรม
และการก่อสร้าง (AEC) ประสบผลส าเร็จในการสร้างรูปแบบการน า BIM ไปปฏิบัติในองค์กรเพ่ือเป็น
รากฐานที่ส าคัญในการพัฒนา BIM ในประเทศ 
 

 

 

(AIA 2008, CIC 2010, CIC 2010, NIBS 2010, Assemble 2011, GeorgiaTech 2011, Hong 
Kong Institute of Building Information Modeling 2011, OmniClass 2012, OmniClass 
2012, OmniClass 2012, AIA 2013, Bluentcad 2013, Bryde, Broquetas et al. 2013, CIC 
2013, CIC 2013, Eastman, Teicholz et al. 2013, McPhee 2013, Shariff 2013, Thomas 
2013, BIMForum 2015, Jensen 2015, NIBS 2015, Succar and Kassem 2015, Autodesk 
2016, Rahman 2016, Ghaffarianhoseini 2017, กนกวรรณ เรืองปิ่น 2558, เดชา เดชะวัฒน
ไพศาล 2559)
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