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The objective of this thesis is to apply the Activity – Based Management System 
to manufacturing cost of sugar cane in medium – sized sugar cane firms. The 
applications are devided into two parts : the application of Activity – Based Costing 
System and the process value analysis. For the first part , activities are analyzed for 
medium – sized sugar cane firms. Then product cost based only on direct labor and 
manufacturing overhead is calculated under the activity – based costing system for a 
sample firm. For the later part , the value – added and non – value – added activities are 
classified.     

 
 
The result of this research is that the Activity – Based Management System  

makes the product costing process be compatible with the production system . When 
compared to the traditional costing system , the cost per bag of the raw sugar excluding 
depreciation  under the ABC System reduces by  6.13  baht. The costs per bag of the 
white sugar and refined sugar increase by 19.38 baht as the allocated expenses 
increases. The cost  per  bag  of  the  raw  sugar including depreciation under the ABC 
System reduces by  5.92  baht. The costs per bag of the white sugar and refined sugar 
increase by 20.75 baht as the allocated expenses increase. Activities in the production 
system are non – value – added activities 11.43 % of all activities. This information 
should be used to reduce , select low – cost , or share activities to  reduce cost further. 
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บทที่  1 

 
บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

น้ําตาลทรายเปนสินคาที่มคีวามสําคัญที่ผลิตเพื่อการบรโิภคภายในประเทศและ
เพื่อการสงออก ซึ่งนํารายไดเขาประเทศปหนึง่มากกวาแสนลานบาท รวมถึงเปนแหลงที่กอใหเกิด
การจางงานกวา 6 แสนคนตอป 1 สรางรายไดใหกับผูที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมนี้เปนอยางมาก     
สําหรับประเทศไทยจัดเปนประเทศผูสงออกน้ําตาลทรายที่สําคญัของโลกติดอนัดับ  3  ใน  10  
ประเทศทีม่ีการสงออกน้ําตาลทรายรายใหญในปการผลิต  2543/2544 ( ตารางที ่1 . 1 ) 

ตารางที่  1 . 1  ดุลน้ําตาลของประเทศที่สาํคัญ 10 อันดบัแรกของโลกของฤดูการผลิตป 2543/44 
หนวย : 1,000 เมตริกตัน : มูลคาน้ําตาลทรายดิบ 

ลําดับที ่ ประเทศ การผลิต บริโภคภายใน สงออก 
1 บราซิล 16,755.80 9,508.10 8,980.10
2 กลุม EU 18,175.40 14,368.60 3,888.30
3 ไทย 5,220.00 1,874.90 3,456.90
4 ออสเตรเลีย 4,558.20 1,083.80 3,150.70
5 คิวบา 3,613.00 667.20 2,736.60
6 อัฟริกาใต 2,608.90 1,662.40 1,324.90
7 กัวเตมาลา 1,759.00 493.10 1,252.00
8 อินเดีย 20,106.00 17,449.70 1,067.70
9 โคลัมเบีย 2,247.80 1,327.10 973.90
10 มอริเซียส 684.80 44.60 598.80

ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย กระทรวงอุตสาหกรรม. 2543/2544.        
ขอมูลอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย. 
 

 1  คณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย, อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทรายในประเทศไทย 
2541/42 (สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย สวนพัฒนาการผลิต สํานักงาน
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม,2542), หนา 9. 
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เมื่อเปรียบเทยีบกับสินคาเกษตรอื่น ๆ น้ําตาลทรายถือเปนสินคาทีม่ีความสําคัญ

ในการสรางเมด็เงินทุนหมนุเวียนเขาประเทศเปนลําดับตน ๆ  ซึ่งการผลิตน้ําตาลทรายนั้นจะแบง
ผลผลิตไวสําหรับการบริโภคภายในประเทศประมาณ  1  ใน  3  สวนของการผลิต สวนที่เหลือจะ
สงออกไปจําหนายยังตางประเทศ สําหรับออยที่ใชเปนวัตถุดิบในการผลิตน้ําตาลทรายสามารถ
ผลิตไดเองภายในประเทศ        จงึนับเปนการสงเสริมอาชีพและสรางรายไดใหกับเกษตรกรโดยที่
ไมตองมีการนาํเขาวัตถุดิบการผลิต นอกจากนี้ยังมีปจจัยสนับสนุนเพ่ือใหมีการผลิตน้ําตาลทราย
ในปรมิาณและคณุภาพที่เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง ดงัตอไปนี ้

1. มีการสงออกน้ําตาลทรายโควตา  ข. และโควตา  ค.   สัดสวนของการสงออกถึง  
2  ใน  3  สวนของผลผลติน้ําตาลทรายที่ผลิตไดทั้งหมด 2   นอกเหนือจากตลาด
ภายในประเทศไทย คือ น้ําตาลทรายโควตา  ก. 

2. มีตลาดภายในประเทศและตางประเทศทีใ่ชน้ําตาลทรายเพื่อเปนวัตถุดิบ         
ในการผลิต เชน น้ําอัดลม  นมขนหวาน  น้าํหวาน  ลูกกวาด  เปนตน 

3. ไดรับความชวยเหลือจากภาครัฐทัง้ในดานการรับประกันราคาออยในชวงที่       
ราคามคีวามผันผวน     และการใหเงนิชวยเหลือแกเกษตรกรเพื่อการเพาะปลูก
ทําใหมีวัตถุดบิเพื่อการผลิตน้ําตาลทรายอยางตอเนื่อง       และมเีงนิชวยเหลือ
โรงงานน้ําตาลเพื่อเพิ่มสภาพคลองจากกองทนุออยและน้ําตาลทราย  นอกจากนี้
ยังมีพระราชบญัญตัิออยและน้ําตาลทราย     และมาตรการตาง ๆ    เพื่อคุมครอง
อุตสาหกรรมนี้มาตลอด      พรอมทัง้มีการจัดตั้งสํานักงานคณะกรรมการออย
และน้ําตาลทรายขึ้นเพ่ือเปนศูนยกลางสนบัสนุนการผลติออยและน้ําตาลทราย
โดยตรง และมกีารจัดตัง้สมาคมชาวไรออยเพื่อสนับสนนุการเพาะปลูกออย
สําหรับสงเปนวัตถุดิบแกโรงงานน้ําตาล 

4. มีหนวยงานวิจัยและอบรมเกี่ยวกับการเพาะปลูกออย   เพื่อใหความชวยเหลือ
ชาวไรออยสําหรับการเพาะปลูกออยที่มีคุณภาพเพื่อปอนเขาโรงงานน้ําตาล 

 
2  คณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย, โรงงานน้ําตาลในประเทศไทย ฤดูการผลิตป 

2543/44 (สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย สวนพัฒนาการผลิต สํานักงาน
ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม, 2544), หนา 3. 
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 จากปจจัยสนับสนุนดงักลาวขางตนจะเหน็ไดวา อตุสาหกรรมน้ําตาลทรายเปน

อุตสาหกรรมหนึง่ทีน่าลงทนุ แตอยางไรก็ตามจากอดตีจนถึงปจจุบันอุตสาหกรรมนี้ยังประสบกับ
ปญหาอันสงผลตอการลดลงของรายได คอื ปญหาดานตนทุนการผลิตที่เพิ่มสูงขึ้นในปจจบุัน   
( ตารางที่  1 . 2  ) ทําใหมีผลกระทบตอระดับการสงออกและการนํารายไดเขาสูประเทศไทย 

ตารางที่  1 . 2  ตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย ปการผลิต  41/42 , 42/43  และ  43/44 
หนวย : บาทตอตัน 

ขนาดโรงงาน 2541/2542 2542/2543 2543/2544 
เล็ก 2,184.00 2,170.00 2,225.00
กลาง 1,869.00 1,850.00 1,942.00
ใหญ 1,764.00 1,743.00 1,848.00

ที่มา :  สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร.ี 
เอกสารประกอบการสัมมนา “ โครงการสํารวจและจัดทําตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย “, 2545,  
หนา 10/11. 
( หมายเหต ุ : ตนทนุการผลิตไดจากขอมูลทางบญัช ี  2  รายการ คือ คาแรงงานทางตรง และ      
คาใชจายการผลิต  ) 

จากภาระตนทุนที่เพิ่มสูงขึน้แตไมสามารถที่จะปรับราคาจําหนายน้ําตาลทรายขึ้น
ได      เนือ่งจากการขึ้นราคาจําหนายน้ําตาลทรายนั้นจะตองเปนไปตามราคาจาํหนายน้ําตาล
ทรายดิบในตลาดโลก    นอกจากนี้การข้ึนราคาจําหนายน้ําตาลทรายในประเทศใหสูงขึน้ยอมจะ
สงผลกระทบตอผูบริโภคและผูที่ใชน้ําตาลทรายเปนวัตถุดิบในการผลิต หากมีการข้ึนราคา
จําหนายน้ําตาลทรายใหสูงกวาราคาตลาดโลกอาจทําใหสูญเสียสวนแบงทางการตลาดใหกับ      
คูแขง ซึง่คูแขงที่สงออกน้ําตาลทรายที่สําคญั  คือ   ประเทศบราซิล       ซึง่เปนประเทศทีม่ีผลผลิต
ทั้งในเรื่องของการผลิตที่มตีนทนุและราคาจําหนายต่ํากวาประเทศไทย   นอกจากนี้ผลผลิตยังมี
การพัฒนาคุณภาพการผลิตใหดีข้ึนอยางตอเนื่องเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศไทย ราคาจําหนาย
ปลีกน้ําตาลทรายขาวของประเทศไทยมีราคาจําหนายอยูที่  13.25  บาทตอกิโลกรัม สวนราคา
จําหนายปลีกของประเทศบราซิลอยูระหวาง  12.48 – 13.37  บาทตอกิโลกรัม ( คํานวณโดยใช
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2544 ที่ 1 เหรียญ = 44.5595 บาท )       สวนตนทนุ
การผลิตน้ําตาลทรายขาวเฉลี่ยของประเทศบราซิล คือ  8.39   บาทตอกิโลกรัม       สําหรับตนทนุ
การผลิตน้ําตาลทรายขาวเฉลี่ยของประเทศไทยอยูที่  9.17  บาทตอกิโลกรัม ( อัตราแลกเปลี่ยน 1 
เหรียญ = 27.00 บาท )    การที่ประเทศไทยประสบปญหาทางดานตนทนุการผลิต         อาจ
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เนื่องมาจากผูบริหารโรงงานน้ําตาลขาดขอมูลที่มคีวามชัดเจนเพียงพอที่จะทําใหรูถึงสาเหตุที่
แทจรงิของการเกิดตนทนุการผลิต อันไดแก 

1. ตนทนุกิจกรรมอันเกี่ยวเนื่องกับกระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

2. โครงสรางรายละเอียดของตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย 

3. กิจกรรมการผลิตที่ไมเพ่ิมคาที่เกิดข้ึนภายในกระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

ทั้งนี้เพราะระบบตนทนุแบบเดิมที่โรงงานน้ําตาลใชอยูไมไดแสดงถึงประเดน็      
ดังกลาวขางตน    การที่จะสามารถเขาใจและรูถึงประเด็นที่กลาวทั้ง   3   ประเดน็ขางตนไดนัน้     
ผูวิจัยเห็นควรที่จะนําระบบตนทุนฐานกจิกรรม ( Activity – Based Costing System : ABC ) 
มาประยุกตสําหรับการระบกิุจกรรมและรวบรวมตนทนุกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายในกระบวนการผลิต
น้ําตาลทราย รวมถึงการนาํระบบบริหารฐานกิจกรรม ( Activity – Based Management 
System : ABM )  มาประยุกตเพื่อวิเคราะหและบรหิารกิจกรรมสาํหรับลดตนทนุการผลิตตอไป    
สําหรับงานวิจัยนี้ไดเลือกประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมและระบบบริหารฐานกิจกรรมใน      
อุตสาหกรรมน้ําตาลทรายขนาดกลาง       เพื่อนําขอมูลจากการวิจัยไปเปนแนวทางในพัฒนา
ระบบบญัชีเพือ่การนําเสนอขอมูลในการบริหารกระบวนการดําเนินงานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ   
การผลิต และเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนากระบวนการดําเนนิงานใหกับอุตสาหกรรมน้ําตาล
ทรายขนาดยอมตอไป  และเลือกศึกษาขอมูลเชิงลึกจากโรงงานน้ําตาลตัวอยางจํานวน  1  โรงงาน      
เพื่อใหไดขอมูลทรัพยากรการผลติที่ใชในกระบวนการผลติน้ําตาลทราย 

วัตถุประสงคของการวิจยั 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาวิจัยเพื่อวัตถุประสงค  2  ประการ ดังนี ้

1. ประยุกตแนวคดิระบบตนทนุฐานกิจกรรมสําหรับธรุกิจผลิตน้ําตาลทรายขนาด
กลาง 

2. ประยุกตแนวคดิระบบบริหารฐานกิจกรรม       โดยการวิเคราะหขอมูลที่ไดจาก
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม เพื่อเปนแนวทางสําหรับลดตนทุนการผลิตของธรุกิจ
ผลิตน้ําตาลทรายขนาดกลาง 
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ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยนี้เปนการศึกษาถึงกิจกรรม ระดับกิจกรรม คณุคากิจกรรมตาง ๆ   และ
ตนทนุกิจกรรมในกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 
ตัวอยางที่ศึกษาประกอบดวยโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางที่มีกําลังการหีบออยระหวาง  
12,000 – 18,000  ตันออย/วัน  จํานวน  11  โรงงาน  3  เพื่อรวบรวมขอมูลกิจกรรม   และโรงงาน
น้ําตาลตัวอยาง จํานวน  1  โรงงาน เพื่อศึกษาขอมูลตนทนุทรัพยากรการผลิต ซึ่งประกอบดวย 2 
รายการคือ คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิตของแตละกิจกรรมในกระบวนการผลิต     
น้ําตาลทราย สําหรับปการผลิต  2544/45 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 

การศึกษาวิจัยนี้เปนการศึกษาอุตสาหกรรมน้ําตาลทรายขนาดกลาง ประโยชนที่
คาดวาจะไดรบั ดงันี ้

1. ผูบริหารสามารถเขาใจสภาพการณ สาเหต ุ และ/หรือลักษณะของการเกิดตนทุน
สําหรับการผลิตน้ําตาลทรายไดดีย่ิงขึ้นจากขอมูลที่ไดจากระบบตนทนุฐาน      
กิจกรรม 

2. ผูบริหารสามารถนําขอมูลที่ไดจากการวิจัยนี้ประยุกตกับองคกร       สําหรับ   
การบริหาร    การควบคุม     และการวางแผนงานเพื่อลดตนทนุภายใน
กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายลงในอนาคตไดอยางถูกตองและเหมาะสม 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 แหลงขอมูล 

ขอมูลที่ใชศึกษาวิจัยทั้งหมด แบงออกเปนขอมูลปฐมภูมิ และขอมูลทตุิยภูมิ ดงันี ้

 

 3  คณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบรุ,ี 
เอกสารประกอบการศึกษา “ โครงการสํารวจและจัดทําตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย “ ( สํานักงาน
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย สํานักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรมรวมกับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุร,ี 2545), หนา 6. 
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1. ขอมูลปฐมภูมิ ไดมาจาก  3  วิธี ดงันี ้

1.1 การสัมภาษณแบบ In-depth Interviews เปนการสอบถามเพื่อศึกษา
และรวบรวมขอมูล ดงันี ้

1.1.1 กิจกรรมตาง ๆ ในกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายดิบ น้ําตาล
ทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ของโรงงานน้ําตาลทราย
ขนาดกลางจํานวน  4  โรงงาน โดยใชเกณฑ  Convenience 
Sampling โดยเปนการเลือกตัวอยางที่งายตอการศึกษา   เพ่ือ
ออกแบบสอบถาม ( สงทางไปรษณีย )  

1.1.2 ขอมูลทรัพยากรตาง ๆ และตัวผลักดันทรพัยากรที่แตละสวนงาน
ใชในกระบวนการผลิตน้ําตาลทราย    และอื่น ๆ    ของโรงงาน
น้ําตาลตัวอยางจํานวน 1 โรงงาน โดยใชเกณฑ Convenience 
Sampling โดยเปนการเลือกตัวอยางที่งายตอการศึกษา เพ่ือ
คํานวณตนทุนการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 

1.2 การสํารวจ ( Survey Research ) โดยใชแบบสอบถาม ( สงทาง
ไปรษณีย ) เพ่ือรวบรวมขอมูลจากโรงงานน้ําตาลจํานวน  7  โรงงาน    
ดังนี ้

1.2.1 กิจกรรมตาง ๆ  ที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลติน้ําตาลทรายดิบ 
น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์

1.2.2 ระดับกิจกรรมที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายดิบ    
น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์

1.2.3 คณุคากิจกรรม อันไดแก กิจกรรมเพิ่มคา และกิจกรรมไมเพิ่มคา 
ที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต  โดยกิจกรรมไมเพิ่มคาจะ
ประกอบดวยกิจกรรมที่สามารถ :  

1.2.3.1 ลดลงได  4 

1.2.3.2 เลือกใชกิจกรรมที่มตีนทนุต่าํกวา  4 
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1.2.3.3 ใชกิจกรรมรวมกันเมื่อเปนไปได  4 

1.2.3.4 ตดัไดเนื่องจากไมมีความจําเปน  4  

การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามทําใหไดขอมูลกิจกรรมภายใน
กระบวนการผลิตทีเ่ปนมาตรฐานเดียวกันสําหรับการผลิตน้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว และ
น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง    และสามารถระบุถึงสัดสวนหรือ
รอยละของกิจกรรมเพิ่มคา และกิจกรรมไมเพ่ิมคาในกระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

1.3 การเฝาสังเกต ( Observation Research ) เปนการสังเกตการณโดยไม
เขาไปรวม ( Non – Participate – Observation ) เพื่อเก็บขอมูลกิจกรรม
ตัวผลักดันกิจกรรม ตัวผลักดันทรัพยากร และอื่น ๆ ของโรงงานน้ําตาล
ตัวอยางที่ไมสามารถอธิบายไดหรืออธิบายไมถูก 

2. ขอมูลทุติยภูม ิ  ไดจาก  วิทยานิพนธ  บทความ  วารสาร หนังสือ รายงานสถิติ 
รายงานการวิจัย ขอมูลสถิติจากสํานักงานตาง ๆ   ทีม่ีสวนเกี่ยวของกับการผลิต
ออยและน้ําตาลทราย    และแหลงขอมูลที่มคีวามสําคญั    คือ      สํานักงาน
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร     โรงงาน
น้ําตาลตัวอยาง เพ่ือรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของกับการผลิต การจําหนายน้ําตาล
ทรายจากออย   โครงสรางของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 

ประชากร 

โรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางที่มีกําลังการหีบออยระหวาง  12,000 – 18,000 
ตันออย/วัน จาํนวน 11 โรงงาน ในประเทศไทย 

 

 

 
4   Turney, P. B. Activity – Based Management. Management Accounting 73,7 (Jan 
1992): 20-25. 
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ตัวอยาง 

การศึกษาวิจัยทําการศึกษาและรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง  3  แหลง ดงันี ้

1. โรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางที่มีกําลังการหีบออยระหวาง  12,000 – 18,000 
ตันออย/วัน  จาํนวน  7  โรงงาน ในประเทศไทย 

2. โรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางที่มีกําลังการหีบออยระหวาง  12,000 – 18,000 
ตันออย/วัน  จาํนวน  3  โรงงาน ในประเทศไทย 

3. โรงงานน้ําตาลตัวอยางที่มีกําลังการหีบออยโดยประมาณ  12,000 ตันออย/วัน 
จํานวน  1  โรงงาน  ในประเทศไทย 

วิธีการวิจัย 

วิธีการวิจัยนี้จะขึ้นอยูกับการเก็บรวบรวมขอมูล สามารถแบงออกไดเปน  2  วิธี 
ดังนี ้

1. การวิจัยโดยการสํามะโน  ( Census )    โดยเก็บรวบรวมขอมูลกิจกรรม       
ระดับกิจกรรม     และคณุคากิจกรรมตาง ๆ จากประชากรทั้งหมด คือ      โรงงาน
น้ําตาลทรายขนาดกลางที่มกํีาลังการหีบออยระหวาง  12,000 – 18,000         
ตันออย/วัน จาํนวน  11  โรงงาน 

2. การวิจัยโดยการศึกษาเฉพาะราย ( Case Study ) เพื่อรวบรวมขอมูลทรัพยากร
การผลิตที่ใชไปในกิจกรรมตาง ๆ ภายในกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายสําหรับ
คํานวณตนทุนการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม จํานวน  1 โรงงาน ที่มีกําลัง
การหีบออยระหวาง  12,000 – 18,000  ตนัออย/วัน  

ขั้นตอนการดําเนินการวจิัย 

การดําเนินการวิจัยจะประกอบไปดวย  4  ขั้นตอน ดงันี ้

1. ศึกษาเกี่ยวกับอุตสาหกรรมน้ําตาลทราย งานวิจัย และทฤษฎีที่เกี่ยวของ 

2. ศึกษาความรูเก่ียวกับระบบตนทนุการผลิต   ระบบบรหิารฐานกิจกรรม      ระบบ
ตนทนุฐานกิจกรรม 
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3. ศึกษาและรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ ดงันี ้

3.1 ศึกษาและรวบรวมขอมูลของโรงงานน้ําตาล จํานวน  11  โรงงาน 

3.2 ศึกษาและรวบรวมขอมูลของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง ดังนี ้

3.2.1 กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาล
ทรายขาวบริสุทธิ ์

3.2.2 ทรัพยากรที่ใชในกิจกรรมตาง ๆ  

3.2.3 ตัวผลักดันและปริมาณตัวผลักดันทรัพยากรและกิจกรรมเพื่อ
รวบรวมตนทนุเขาสูกิจกรรม และผลติภัณฑตาง ๆ 

4. คํานวณตนทุนตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing System) 
จากขอมูลกิจกรรมที่เปนมาตรฐานเดียวกันและขอมูลของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง
ที่ไดจากขอ  3. 

5. วิเคราะหคณุคากิจกรรมทีเ่กิดข้ึนในกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายของโรงงาน  
น้ําตาลทรายขนาดกลาง 

วิเคราะหขอมูล 

ขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจะแบงการวิเคราะหขอมูลออกเปน  2  วิธี 
ดังนี ้

1. วิเคราะหขอมูลโดยการหาสัดสวนหรือรอยละ จากการวิเคราะหจะทําใหสามารถ
ระบุไดวา :  
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1.1 สัดสวนของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางที่มีกิจกรรมตาง ๆ ตาม

แบบสอบถามตามตารางลําดับที ่  1 , 2 , 3 , …, n  เปนกิจกรรมทีม่ีอยู
ภายในกระบวนการผลิตน้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาล
ทรายขาวบริสุทธิ์ เกินรอยละ  80 5  

วิเคราะหเพื่อรวบรวมกิจกรรมตาง ๆ ทีเ่กิดขึ้นในกระบวนการผลิตที่เปนมาตรฐาน
เดียวกันของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง 

1.2 โรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางมีกิจกรรมตาง ๆ ตามแบบสอบถามตาม
ตารางลําดับที ่  1 , 2 , 3 , … , n    เปนกิจกรรมเพ่ิมคา     หรือเปน      
กิจกรรมไมเพิ่มคา    โดยมีสัดสวนหรือรอยละเทาใดเมื่อเทียบกับทั้งหมด 

การวิเคราะหทําใหสามารถสรุปไดวากิจกรรมเพิ่มคา   และกิจกรรมไมเพิ่มคาใน
กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขนาดกลางมีอยูในกระบวนการผลิตเปนสัดสวน   หรอืรอยละเทาใด
เมื่อเทียบกับทัง้หมด  โดยกิจกรรมไมเพิ่มคาจะประกอบดวยกิจกรรมที่สามารถลดลงได   กิจกรรม
ที่สามารถเลือกใชกิจกรรมทีม่ีตนทนุต่ํากวา   กิจกรรมที่สามารถใชกิจกรรมรวมกันเมื่อเปนไปได  
และเปนกิจกรรมที่สามารถตดัออกไดเนื่องจากไมมีความจําเปน 

2. คํานวณตนทุนตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing System) 
จากขอมูลกิจกรรมที่วิเคราะหไดในขอที่  1   และตนทุนการผลติหรือทรัพยากร
การผลิตของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง   จากการคํานวณจะไดตนทุนการผลิตของ
แตละกิจกรรม พรอมแจกแจงถึงตนทุนทรัพยากรที่ใชไปในกิจกรรมตาง ๆ เพื่อ
การผลิตน้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 

 

 

 
5   คณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย, โรงงานน้ําตาลในประเทศไทย ฤดูการผลิตป 

2543/44   สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย สํานักงานปลัดกระทรวง        กระทรวง
อุตสาหกรรม, 2544. 
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บทที่  2 

 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

เอกสารและงานวจิัยที่เกีย่วของ 

การรวบรวมงานวิจัยและวรรณคดีปรทิัศน เพื่อสนบัสนุนการศึกษาวิจัยครั้งนี ้ 
แบงไดเปนงานวิจัยที่เก่ียวกับ :  

1. การปนสวนคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดมิ 

2. ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing System ) 

3. ระบบบรหิารฐานกิจกรรม ( Activity – Based Management  System ) 

4. อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย 

 

การปนสวนคาใชจายการผลิตตามระบบตนทุนแบบเดิม 

การปนสวนคาใชจายการผลิตเขาเปนตนทุนของผลติภัณฑตามระบบตนทนุ   
แบบเดิมที่ใชอัตราเดียวสําหรับการคดิตนทุนการผลติเขาสูผลิตภัณฑหลายชนิด สงผลตอองคกร
ในหลาย ๆ ดาน ซึง่มงีานวิจัยที่เก่ียวของ ดังนี ้

ปริณดา  ปญหา  ( 2541 )  ทําการศึกษาและวิเคราะหการปนสวนคาใชจาย
การผลิตของบริษัท ปโตรเคมี จํากัด ( มหาชน )   สรุปผลการศึกษาวิจัยไดวา การปนสวนคาใชจาย
การผลิตยังไมเหมาะสม ซึ่งควรปรบัปรุงโดยใชเกณฑการปนสวนคาใชจายการผลิตที่เหมาะสม 
เชน 

1. ใชจํานวนพนักงานเปนฐานในการปนสวนคาสวัสดิการ     คาพัฒนาบุคลากร   
คาเชารถผูบรหิาร 

2. ใชเกณฑพื้นทีใ่นการปนสวนคาเชาที่ดนิ  คาเชาสํานักงาน  คาสาธารณูปโภค 

3. ใชเกณฑเงินลงทนุในการปนสวนคาธรรมเนียมประกันภัย เปนตน 
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การปนสวนคาใชจายการผลิตโดยใชเกณฑที่เหมาะสมจะชวยสะทอนถึงสาเหตุ

ของการเกิดคาใชจายเหลานั้น       และสามารถนําระบบการบัญชตีามความรับผิดชอบมาใชใน
การประเมินผลงานแตละสวนงานในองคกรไดอยางเหมาะสม 

ชิดชนก  ศิริสุนทรอนันต  ( 2542 ) ไดศึกษาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
วิธีการปนสวนคาใชจายการผลิตเขาเปนตนทุนผลติภัณฑ จากวิธีอัตราเดียวเปนวิธีตามกิจกรรม 
สรุปผลการศึกษาไดดงันี ้  การปนสวนคาใชจายการผลิตยังไมเหมาะสม ซึง่ควรปรบัปรุง และเมื่อ
ทําการปรับปรงุแลว ทําใหบางผลิตภัณฑมีกําไรข้ันตนกอนหักตนทุนรวมลดลง     บางผลิตภัณฑมี
การขาดทุนขัน้ตนกอนหักตนทนุรวมลดลง  บางผลติภัณฑมีกําไรกอนหักตนทุนรวมเพิ่มข้ึน    อีก
ทั้งมีการวัดการทํางานที่เพิ่มคา ( Manufacturing Cycle Efficiency หรือ MCE ) ซึ่งองคกรไดใช
เวลาในกระบวนการเพิ่มคา  39.34 %  และไมเพิ่มคา  60.66 %   และยังมีขอเสนอแนะถึงความ
บกพรอง คือ ตนทนุรวมทีม่ิไดนํามารวมคํานวณ โดยตนทุนรวมประกอบดวย  คาเส่ือมราคา      
คาเบี้ยประกันภัย   คาดูแลบํารุงรักษา  คาเชาอาคาร   ซึ่งเสนอวาควรมีการนําตนทนุรวมเขาไป
รวมคํานวณในการกําหนดราคาขาย หรือเพื่อนําไปใชในการบริหารงาน 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  ( Activity – Based Costing System ) 

  การปนสวนคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดมินั้น        สงผลใหเกิด
ความบิดเบือนในตนทนุผลิตภัณฑ      และรายละเอียดของการใชคาใชจายการผลติของแตละ
สวนงาน  ทําใหไมสามารถที่จะใชขอมูลที่ไดจากระบบดังกลาวเพ่ือการกําหนดราคา  การควบคมุ            
การบริหารงาน    ฯลฯ    ไดอยางเหมาะสม          จึงมผีูที่นําระบบการคดิตนทุนทีส่ามารถคํานวณ
ตนทนุของผลติภัณฑ และสามารถนําเสนอขอมูลเพ่ือการบริหารงานไดอยางเหมาะสมยิ่งขึ้นมาใช
แทนระบบตนทุนแบบเดิม ระบบการคดิตนทุนแนวใหมนีเ้รียกวา “ ระบบตนทนุฐานกิจกรรม 
“         ( Activity – Based Costing System ) ซึ่งมีงานวิจัยที่เก่ียวของ ดังนี ้

Hoshower, Compton  และ  Meddaugh  ( 1996 )  พบวาระบบการคิดตนทนุ
ฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing System ) เปนเครื่องมอืที่มคีวามสําคญัอยางยิ่งตอ
บริษัททีม่ีความเจรญิเติบโตและประสบความสําเร็จอยางยอดเยี่ยม   โดยการปนสวนคาใชจาย
ตามระบบตนทุนแบบเดิมนัน้     เชน   การใชช่ัวโมงเครื่องจักรสําหรับการปนสวนคาใชจายจะทํา
ใหการคํานวณตนทนุของผลิตภัณฑมคีวามผิดพลาดเปนอยางมากเมื่อมีการผลิตสินคาหลายชนิด  
โดยใชชั่วโมงเครื่องจักรในสดัสวนที่แตกตางกัน และที่สําคญัคอืเครื่องจักรแตละเครื่องมีการ
ปฏิบัติงานที่แตกตางกันไป        ระบบการคดิตนทุนฐานกิจกรรมจะใหความสนใจตอตนทุนทีค่ดิ
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เขาสูผลิตภัณฑที่ไมเหมาะสมหรือตนทุนผลิตภัณฑที่บิดเบือนไปในผลติภัณฑแตละชนดิที่มีอยู
อยางหลากหลาย      โดยทีต่นทนุรวมทั้งหมดที่เกิดขึ้นควรจะมีการปนสวนการผลิตบนพืน้ฐานของ
ความแตกตางในการใชตนทนุการผลิตนั้น ๆ       ระบบการคดิตนทุนฐานกิจกรรมเรยีกพื้นฐานนี้วา 
“ ตัวผลักดนัตนทนุ “  

Dearman  และ Shields  ( 2001 )  ศกึษาเพื่อทําการพิจารณาถึงผลกระทบที่
เกิดจากการนําระบบบญัชตีนทนุมาใชในองคกร    และการใชทรัพยากรหลายชนิดเพื่อการผลิต 
โดยศึกษาจากกลุมผูบริหารที่มีประสบการณ มคีวามรูความเขาใจทางดานตนทนุ และมีหนาที่งาน
ทางดานการผลิตที่แตกตางกัน การศึกษานี้เสนอแนะวา ผูบรหิารทีม่ีความรูความเขาใจตอระบบ
ตนทนุฐานกิจกรรม    มีความสามารถและ/หรือมีความรูทางดานโครงสรางของขอมูลตนทนุฐาน
กิจกรรมที่ถูกตองนัน้ จะสงผลตอการเขาใจถึงวิธีการดําเนนิงานขององคกรเปนอยางดี แตในทาง
ตรงขาม ผูบรหิารทีม่คีวามรูความเขาใจเพียงระบบบญัชตีนทนุเพียงอยางเดียวนั้น ไมสามารถที่จะ
เขาใจถึงโครงสรางของขอมลูตนทนุฐานกิจกรรมที่สัมพนัธกับการดําเนินงานทีเ่กิดข้ึนในองคกร 
การรูถึงโครงสรางของขอมูลกิจกรรมจะสงผลใหสามารถปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารตนทนุการผลิต
ไดอยางด ี

Macimore  และ  Bell  ( 1995 )  ศึกษาวาระบบตนทนุแบบเดิมที่มีอยูกอนป  
1980 เปนระบบที่เนนการวางแผน  การควบคุมงาน  และการตัดสนิใจ  เก่ียวกับตนทนุการผลิตใน
ระยะสั้น  สวนระบบตนทุนฐานกิจกรรม  ( Activity – Based Costing System ) เปนระบบที่ให
ความสําคัญตอ :  

1. ตนทนุการผลิตสินคาและผลผลิต            ในระบบตนทนุฐานกิจกรรมนี้เหน็วา
การปรับปรงุและพัฒนาอยางตอเนื่องในการสรางกระบวนการที่สงผลตอการเกิด
ตนทนุของสินคาและ/หรือบริการ 

2. กระบวนการผลิต และตัววัดผลการปฏิบัติงานภายในองคกร 

3. หนวยของธุรกิจ และความสัมพันธของหนวยธุรกิจกับกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายใน
องคกรทัง้หมด 

4. การเชื่อมโยงกิจกรรมระหวางหนวยธุรกิจทัง้หมดเขาดวยกัน 
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Robert S.  ( 1992 )   ศึกษาระบบตนทนุฐานกิจกรรม          พบวาเปนระบบที่

จัดเตรียมขอมูลที่มคีณุคาทางเศรษฐกิจใหกับองคกร โดยเฉพาะอยางย่ิงองคกรทีม่ปีระสทิธิภาพ
ในการปรับปรงุกระบวนการและสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา การบริหารงานเกีย่วกับเศรษฐกิจ
ในปจจุบนั และการดําเนินงานในอนาคตขององคกร โดยเฉพาะการกอใหเกิด Activity–based 
costing model  สําหรับการผลิตสินคา  การบริการ  ขอมูลที่ไดจากระบบตนทนุฐานกิจกรรมนี้ ทํา
ใหเกิดการกําหนดกลยุทธบริหารตนทุนการผลิต หรือสรางความแตกตางในตัวสนิคาหรือบริการ 
และการมีโปรแกรมดานการผลิตทีด่ ี เชน การบรหิารคณุภาพโดยรวม การปรับปรุงกระบวนการ
ของบริษัท การลดลงของเวลาอยางครบวงจร และสรางความพึงพอใจตอลูกคา      จะสงผลตอ
การสรางผลประโยชนใหกับองคกรอยางมาก 

Ainsworth  ( 1994 )  Institute of Management Accountants ( IMA ) ทําการ
สํารวจแลวพบวา  29 % ของบริษัทที่สํารวจไดใชระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity–Based 
Costing System ) แทนทีร่ะบบตนทนุแบบเดิมที่เคยใชอยู ระบบตนทนุฐานกิจกรรมเปนระบบที่
วิเคราะหตนทุนอยางถูกตองตามความเปนจริงมากที่สุด แมวาเริ่มแรกระบบตนทนุฐานกิจกรรมจะ
เนนไปที่การผลิตเทานั้น     แตในปจจุบนัระบบตนทุนฐานกิจกรรมไดแพรหลายไปยังหนาทีง่านที่
ไมใชเฉพาะแตการผลิตอีกตอไป เชน การตลาด วิศวกรรมและการวิจัย และพัฒนา ฯลฯ        
หลายบริษัทไดนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใชเพื่อการรื้อปรับระบบใหมโดยนํามาใชอยางคอย
เปนคอยไป ตามขั้นตอน  9  ข้ันตอน  คือ 

1. กําหนดศูนยกลางกิจกรรมทัง้หมด 

2. เตรียมรายละเอียดของแผนผังงาน 

3. ตดัสินใจอยางแนนอนวา กิจกรรมที่เกิดในแตละศูนยกิจกรรม คืออะไร 

4. กําหนดกิจกรรมเพิ่มคาและกิจกรรมไมเพิ่มคา 

5. วิเคราะหกิจกรรมไมเพิ่มคา เพื่อที่จะตดัออกจากองคกร 

6. กําหนดตัวผลักดันตนทุนแตละกิจกรรม 

7. กําหนดอัตราที่เก่ียวของกับกิจกรรม 

8. ประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรม 
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9. ทํารายงานวิเคราะหเปรียบเทียบ 

Smith  ( 1994 )  ศึกษาถึงระบบตนทนุฐานกิจกรรม ซึ่งเปนระบบที่ไดรับการ
พิจารณาใหเปนสวนหนึ่งของระบบบญัชีบริหารฐานกิจกรรม    เนื่องจากการนําระบบตนทนุฐาน
กิจกรรมมาใชทําใหประสบความสําเร็จทางดานคณุภาพของสินคา  บริการ  และการใชทรัพยากร
ที่มตีนทนุการผลิตต่ํา     ระบบตนทนุฐานกิจกรรมยังคงมีความสําคัญขณะทีร่ะบบตนทนุในอดตี
ไมสามารถแกไขปญหาทางดานการผลิตได     ระบบตนทนุฐานกิจกรรมมคีวามสําคญัอยางยิ่งตอ
องคกรที่มองหาทางเลือกและความไมสมบูรณของตัววัดผลการดําเนนิงานที่องคกรมีอยูพรอมทั้ง
รายงานการบริหาร ขณะทีอ่งคกรทัง้หลายตองการจะประสบความสําเร็จทางดานการมีตนทุนที่ต่ํา 
คณุภาพสินคาและ/หรือบรกิารที่สูง  ตรงตอเวลา  และการเปนผูนาํทางนวัตกรรม  ระบบตนทุน
ฐานกิจกรรมมอีิทธิพลตอการบญัชีบริหารที่ทําใหมีการพิจารณาระบบตนทนุใหม   และจําแนก
แยกแยะปรับปรุงเพื่อสรางโอกาสใหกับองคกร 

ดวงดี  อังศมาพร  ( 2542 )  ทําการปรับปรงุระบบตนทุนการผลิตของ
โรงงานผลติผนังลอมอาคารน้ําหนักเบา โดยใชระบบตนทนุฐานกิจกรรม ผลการวิจัยที่ไดแสดงให
เห็นวาการปรบัปรุงระบบตนทนุการผลิตในโรงงานทําใหไดขอมูลตนทุนของผลิตภัณฑที่ถูกตอง  
รวดเร็ว  และสามารถสะทอนถึงส่ิงที่กอใหเกิดตนทนุ รวมทัง้ยังมองเห็นตนทนุของแตละกิจกรรม   
ซ่ึงบางกิจกรรมจัดเปนกิจกรรมไมเพิ่มคาสามารถตัดทิ้งได เพื่อลดตนทนุการผลิตลง 

ระบบบริหารฐานกิจกรรม ( Activity – Based Management System ) 

  การนําระบบตนทนุฐานกิจกรรมมาใชในองคกร       ทําใหไดขอมูลที่มคีณุคา
อยางมากเกี่ยวกับการใชทรพัยากรเพื่อการผลติสินคาและ/หรือบริการ ระบบดังกลาวสามารถ
นําเสนอขอมูลมีประโยชนทีน่ําไปสูการบริหารกิจกรรมทีเ่กิดขึ้นในองคกร  ซึ่งมงีานวิจัยที่เก่ียวของ    
ดังนี ้

  Carolfi  ( 1996 )  พบวาการแขงขันในโลกเศรษฐกิจทุกวันนี้ บางองคกรก็ไมมี
การแขงขันเกิดขึ้นกับองคกรที่ประกอบการทีม่ีลักษณะสินคาและ/หรือบริการแบบเดยีวกัน 
เนื่องจากวาองคกรนัน้ผลิตสินคาหรือบรกิารไมดี คณุภาพของสินคาและ/หรือบริการต่ํา  หรือ
ตนทนุ  การผลิตสูง ซึ่งองคกรนี้ควรที่จะทาํการศึกษาระบบตนทนุฐานกิจกรรมมาใชเพื่อที่จะแกไข
ปญหาที่เกิดขึน้ เชน ปญหาดานตนทนุการผลิต และปญหาทางดานคณุภาพ  ระบบดังกลาว
สามารถนําเสนอขอมูลที่ถูกตองเพ่ือใชในการบริหารงาน  พรอมทั้งนํากลยุทธการบริหารฐาน
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กิจกรรม             ( Activity – Based Management ) มาใช ทําใหผูบรหิารองคกรสามารถที่จะ
จําแนกแยกแยะ    กิจกรรมที่มีความสัมพันธกับการกอใหเกิดตนทนุทีต่่ํา และตดัตนทุนที่ไม
เก่ียวของกับกิจกรรม ระบบบริหารฐานกิจกรรมเปนวิธกีารที่สรางกฎเกณฑในการปฏิบัติงานเพือ่
การลดตนทนุ     โดยทีผู่บริหารจะตองใหความสนใจและความเอาใจใสตอการบริหารกิจกรรม                
และกระบวนการดําเนนิงานมากกวาที่จะเอาใจใสหรือใหความสําคญัแตเฉพาะตนทุนเทานัน้     
การวิเคราะหกิจกรรมสามารถใชใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคได ดงันี ้

1. วิเคราะหสาเหตุของปญหา 

2. ประเมนิกระบวนการทํางาน 

3. ปรับปรุงประสทิธิภาพ 

ระบบบรหิารฐานกิจกรรม   จําแนกแยกแยะตนทุนทีไ่มมีคณุภาพไดดวย  5        
ข้ันตอนงาย ๆ  คือ 

1. คนหาปญหาที่กอใหเกิดตนทุนที่ไมกอใหเกิดประโยชน 

2. แยกแยะกิจกรรม 

3. กําหนดตัววัดผลการปฏิบัติงาน 

4. ตดัตนทุนที่ไมกอใหเกิดประโยชน 

5. วิเคราะหผลลัพธ 

Turney  ( 1992 )  ศกึษาระบบบรหิารฐานกิจกรรม (Activity – Based 
Management System )  รวมไปถึงระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing 
System ) ในการปรับปรุงองคกร การบริหารฐานกิจกรรม มีเปาหมายที่สําคญั  2  เปาหมาย คือ 

1. ปรับปรุงคณุคาที่ลูกคาจะไดรับจากองคกร 

2. ปรับปรุงผลกําไรที่จะไดจากเปาหมายแรก 
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การปรับปรงุกิจกรรมการดําเนินงานม ี 3  ข้ันตอน  คือ 

1. วิเคราะหกิจกรรม เพื่อปรับปรุง 

2. คนหาตัวผลักดันหรือมองหาปจจัยที่เปนสาเหตุใหเกิดผลเสีย 

3. ส่ิงที่สําคญัของการวัดคณุคากิจกรรม คอื เปนกิจกรรมที่สนับสนนุความสําเร็จ
และสรางผลกําไรตอองคกร ที่เกิดจากการใหบริการแกลูกคา 

ทางทีด่ทีี่สุดของการลดตนทุนอันเปนแนวทางแรกในหลายทางที่สําคญัของการ
บริหารฐานกิจกรรม คือ การเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เคยใชหรือปฏิบตังิาน       โดยการปรับปรงุ
แผนงานการลดตนทุน อันเกิดจากการบริหารกิจกรรมตาง ๆ ที่ไมเพิ่มคาใหกับองคกร คือ  

1. ลดเวลาและกําลังเครื่องจักร 

2. ตดักิจกรรมที่ไมจําเปน 

3. เลือกกิจกรรมที่ใชตนทุนต่ํา 

4. ใชกิจกรรมรวมกันเมื่อเปนไปได 

5. ลดทรัพยากรกําลังคนที่ไมจาํเปนออก 

Baker  ( 2002 )  พบวานานกวา  10  ป  การเพิ่มจํานวนขึ้นขององคกรที่เริ่ม
นิยมใชระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing System )       เพื่อการบริหารงาน
ทั้งหมดขององคกร โดยใชวิธีการ  2  วิธีงาย ๆ คือ  

1. จําแนกแยกแยะกิจกรรมเพิม่คาและกิจกรรมไมเพิ่มคา และ 

2. ตดักิจกรรมไมเพิ่มคา 

Duris  ( 1999 )  ศึกษาถึงตนทนุไมเพิ่มคา  ที่ไมทําใหการกระทําแตกตาง และ
ลดคาในทายที่สุดจากการทํางานขององคกร รูปแบบทีล่ดตนทุนไมเพิ่มคา ถูกจัดเตรียม ดงันี ้

1. มองหาสิ่งทีท่าํใหเกิดความลมเหลวในองคกร ความลมเหลวที่เปนจดุออน 

2. ตดัความผิดพลาดที่ดํารงอยูในองคกรที่เกิดขึ้น 
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3. เพิ่มการมอบหมายงานทั้งหมดในองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่ง การปฏิบัตหินาที่

ตามที่ไดรับมอบหมาย 

4. จัดกระบวนการทํางานใหเปนระเบียบระบบ และปรับปรุงใหมีประสทิธิภาพดีกวา
เดิม 

5. ตดัความลาชา 

อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทราย 

  จากการศึกษาและรวบรวมงานวิจัยและวรรณกรรมตาง ๆ           ที่เก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมน้ําตาลทราย   เพ่ือใหสามารถเขาใจถึงกระบวนการผลิต      และการคํานวณตนทนุ
การผลิตน้ําตาลทราย พบรายงานการวิจัย ดงัน้ี 

  สาโรจน  ณ  ระนอง  ( 2543 )      ศกึษาวิจัยเกี่ยวกับอุตสาหกรรมออยและ
น้ําตาลทราย เปน  3  ประเดน็ โดยสรุปดงันี ้

1. นโยบายการเพิ่มประสทิธิภาพและพัฒนามีขอเสนอแนะโดยสรุป เห็นวารัฐ
จําเปนตองเขามามีสวนกําหนดทิศทางการวิจัยและสงเสริม โดยมีการวิจัย
ปรับปรุงพันธุ  เครื่องจักรกล  การกําจัดโรค  การเขตกรรม      ตลอดจนการจัด
รวบรวมการจัดตั้งศนูยรวบรวมพันธุออย  การหาระบบน้ํามาชวย  รวมทัง้
สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายตองปรับปรุงระบบขอมูลและสราง
ระบบตดิตามและประเมินผลที่มีประสิทธภิาพ 

2. ทางเลือกระบบการกําหนดราคาน้ําตาลทรายและการปรับปรุงระบบแบงปน    
ผลประโยชนในระยะสั้น  การใชระบบกําหนดราคาน้ําตาลทรายคงทีใ่นปจจุบนั 
ยังมีขอดีสําหรบัชาวไรออยและโรงงานน้ําตาลมากกวาการเปดเสรีขางเดียว      
แตการเปดเสรมีีความจําเปนในอนาคตและทําใหทุกฝายมีแรงจงูใจใน            
การปรับปรงุประสทิธิภาพมากขึ้น ขณะเดียวกันรัฐตองวางมาตรการการกําจัด
กําลังการผลิตของโรงงานน้ําตาล        และในชวงเปลี่ยนผานเขาสูการเปดเสรี
ควรปรับระบบการกําหนดราคา เพื่อใหราคาน้ําตาลสามารถเคลื่อนไหวขึ้นลงได 
โดยปลอยใหราคาน้ําตาลขึ้นลงภายในชวงที่กําหนด ลดการอุดหนนุผูผลิตลง
อยางเปนขั้นตอน โดยมีเปาหมายไปสูการเปดเสรีในระยะเวลาประมาณ  10  ป 
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การปรับปรงุระบบแบงปนผลประโยชน    ระหวางที่ยังไมไดเปดเสรเีต็ม

รูปแบบ ควรตองเปล่ียนแปลงกติกาการแบงปนผลประโยชน โดยอาศัยระบบ
เจรจาตอรองระหวางฝายตาง ๆ ดังเชนในปจจุบนัควรที่นําระบบการซื้อขายออย
ตามคณุภาพอยางเต็มรูปแบบมาใชและอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทรายควร
ปฏิบัติในเรื่องภาษีมูลคาเพิ่มเหมือนกับอุตสาหกรรมอืน่ ๆ ดวย 

การปรับปรงุองคกร โดยตัง้คณะกรรมการพัฒนาอุตสาหกรรมออยและ
น้ําตาลทรายเปนอิสระจากคณะกรรมออยและน้ําตาลทราย       พรอมทัง้ปรับ
องคประกอบของคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย         เพื่อใหมีตัวแทนของ
ผูบริโภคและฝายตาง ๆ ที่เก่ียวของเขามามีบทบาทในเรื่องการพิจารณาแกไข 
ราคาน้ําตาล และปรับปรุงแกไขพระราชบญัญตัิออยและน้ําตาลทราย พ.ศ.2527  
ใหสอดคลองกับการเปดเสรีเต็มรูปแบบ 

3. ขอเสนอแนะดานการตลาดน้ําตาลและการเจรจาการคาระหวางประเทศ รัฐตอง
เนนการเจรจาพหุภาคีระหวางประเทศ เพื่อลดปญหาการกีดกันทางการคาสินคา
เกษตรโดยรวม  เปาหมายของการเจรจาควรเนนการลดภาษีนอกโควตาลง 

อิสระ  วองกุศลกิจ  ( 2543 ) ศึกษาเกี่ยวกับสถานการณของอตุสาหกรรมออย
และน้ําตาลทรายของประเทศไทย  เปรยีบเทียบกับประเทศคูแขงในดานโอกาสของอุตสาหกรรม
น้ําตาลทรายโดยสรุปดังนี ้

1. ตนทนุการผลิตน้ําตาล ประเทศไทยยังสามารถแขงขันกับประเทศอื่นได 

2. ตลาดน้ําตาลของเอเชียยังขยายตัวไดอีกมาก เนื่องจากมีประชากรจํานวนมาก 
การบริโภคน้ําตาลตอหัวยังต่ํา และปริมาณน้ําตาลทีผ่ลิตไดไมเพียงพอกับการ
บริโภค 

3. ระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน  ถนน  ทาเรือ     มีความพรอมสามารถพัฒนาการ
สงออกไดอยางรวดเร็ว 

4. มีการลดขอจํากัดทางการคาระหวางประเทศ โดยมีการจัดตั้ง  WTO  หรือ  AFTA  
เปนตน ทําใหแนวโนมราคาน้ําตาลจะปรบัสูงขึ้นในอนาคต 
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นพดล  เจียมสวัสด์ิ  และคณะ  ( 2546 )  ศึกษาตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย 

ผลการศึกษาวิเคราะหไดแสดงถึงปจจัยตาง ๆ ที่ทําใหตนทุนการผลิตของโรงงานมคีวามแตกตาง
กัน อาทิเชน  ขนาดกําลังการผลติ    อายุโรงงาน    สถานทีต่ัง้    กระบวนการผลิต     ระยะเวลาใน
การผลิตของโรงงาน   นอกจากนี้ยังไดศึกษาขอมูลตางประเทศเพื่อนํามาเปรียบเทียบกับตนทนุ
การผลิตน้ําตาลทรายของประเทศไทย 

จากการวิเคราะหเชงิวิศวกรรมไดประเมนิประสทิธิภาพการผลิต พบวาคุณภาพ
ออยเขากระบวนการผลิตมผีลตอปริมาณผลผลิตน้ําตาลตอตันออยสูงกวาปจจัยอ่ืน ๆ ดงันั้นใน
การลดตนทนุการผลิตควรคาํนึงถึงคณุภาพของออยที่จะเขาสูกระบวนการผลิตเปนสําคัญ 
นอกจากนี้ยังพบวาสัดสวนการสูญเสียน้าํตาลทรายใน  Final Molasses  และ  Undetermined 
Loss มีคาคอนขางสูง จากผลการสํารวจในฤดูการหีบ  2543/44  พบวาการสูญเสียน้ําตาลใน 
Final Molasses  มีคาระหวาง  26.42 – 35.28 %  สวน  Undetermined Loss มคีาระหวาง            
2.49 – 9.75 %  และการสูญเสียน้ําตาลใน Filter Cake   และ  Bagasse Loss  มีคาระหวาง           
0.37 – 1.09 %  และ  3.25 – 8.28 %  ตามลําดับ สําหรับการสํารวจขอมูลทางบญัชี พบวามีความ
หลากหลายของขอมูลและรายการทางบัญชีของโรงงานจํานวนมาก ทําใหตองมีการรวบรวมขอมูล
ทางบญัชีทีม่ีความใกลเคียงกันเขาดวยกัน เพื่อประโยชนในการวิเคราะหตนทนุการผลิตน้ําตาล 
โดยแบงออกเปนตนทุนที่เปนตัวเงิน  และตนทุนที่ไมเปนตัวเงนิ โดยทีต่นทุนที่ไมเปนตัวเงิน
ประกอบดวย 3 รายการคือ คาเสื่อมราคา คาเก็บรักษาวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ และคาเสียโอกาส
ในการลงทนุ 

ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายโดยรวมของประเทศซึ่งคํานวณจากโรงงานที่ทําการ
สํารวจ และตนทนุการผลิตไดจากขอมูลทางบัญชีประกอบดวย 2 รายการคือ คาแรงงานทางตรง 
และคาใชจายการผลิต พบวามีตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายเฉลี่ยเทากับ  2,315  บาท/ตัน มคีา
เบี่ยงเบนมาตรฐานเปน  1,377  บาท  หากแบงโรงงานตามกําลังการผลิตน้ําตาลทราย     พบวา
โรงงานขนาดเล็กที่มีกําลังการผลิตน้ําตาลประมาณ  50,000  ตนั/ป  จะมตีนทนุการผลิตน้ําตาล
ทรายที่เปนตัวเงินเทากับ  2,043  บาท/ตนั  โรงงานขนาดกลางที่มีกําลังการผลิตน้าํตาลประมาณ  
75,000  ตนั/ป  จะมตีนทนุการผลิตน้ําตาลทรายที่เปนตวัเงินเทากับ  1,889  บาท/ตัน  และโรงงาน
ขนาดใหญที่มกํีาลังการผลิตน้ําตาลประมาณ  100,000  ตัน/ป  จะมตีนทนุการผลิตน้ําตาลทรายที่
เปนตัวเงินเทากับ  1,812  บาท/ตัน 
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จากการศึกษารวบรวมงานวจิัยและวรรณคดีปรทิศันตาง ๆ ทีเ่ก่ียวของกับ        

หัวขอการวิจัยเรื่อง “ การประยุกตการบริหารฐานกิจกรรมในธรุกิจผลิตน้ําตาลทรายขนาดกลาง 
“ พบวามีการศึกษาถึงระบบตนทนุฐานกิจกรรม และระบบบริหารฐานกิจกรรม ซึง่เปนระบบที่มี
ประโยชนตอองคกรทีน่ําไปประยุกต เพ่ือการคํานวณตนทุนการผลติและการบริหารตนทนุการผลิต 
ซ่ึงเปนทีน่ิยมนําไปใชแทนระบบบัญชีแบบเดิม               และการรวบรวมงานศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมน้ําตาลทรายพบวายังไมมีการนําระบบตนทนุฐานกิจกรรม     และระบบบรหิารฐาน
กิจกรรมมาประยุกตกับอุตสาหกรรมนี้       สําหรับนําเสนอขอมูลที่เปนประโยชนตออุตสาหกรรม
น้ําตาลทราย    จะพบงานวิจัยเกี่ยวกับการนําขอมูลตนทุนการผลติตามระบบตนทนุแบบเดมิ เพือ่
ใชในการบริหารเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตของอตุสาหกรรมน้ําตาลทราย โดยเปน
เพียงการคํานวณหาตนทนุเฉล่ียตามขนาดของกําลังการผลติของโรงงานน้ําตาล   และยังพบอีกวา
อุตสาหกรรมนี้เปนอุตสาหกรรมที่สรางรายไดและสรางงานใหกับประเทศ               พรอมทัง้เปน
อุตสาหกรรมที่ไดรับการสนับสนุนการผลิตออยและน้ําตาลจากฝายตาง ๆ ที่เก่ียวของอยางมาก  
จึงเกิดแนวความคิดที่จะนําระบบตนทนุฐานกิจกรรม      และระบบบรหิารฐานกิจกรรมมาประยุกต
กับอุตสาหกรรมนี ้
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บทที่  3 

 
กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย และโครงสรางของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 

ประเภทของน้ําตาลทราย 

น้ําตาลทรายแบงเปนประเภทใหญ ๆ ได 3 ประเภท ดงันี ้

1. น้ําตาลทรายดิบ ( Raw Sugar )  เปนน้ําตาลที่มีผลึก  สีน้ําตาลเขม ลักษณะผลึก
จะชื้นมคีวามหวานและความบริสทุธิต์่ํา        เมด็ของน้าํตาลจะมีกากน้ําตาล ( Molasses ) หุมอยู
รอบ ๆ ใชกรรมวิธีการผลิตที่เรียกวา “ ดิเฟคเคชัน่ “ ( Defecation Process ) ซึ่งหมายถึงการแยก
ส่ิงสกปรกออกจากน้ําออยดวยวิธีการตกตะกอน ( Precipitation ) โดยใหความรอนน้ําออยและ
ผสมปูนขาว  ( Milk of Lime )   ในปจจุบันไมใชน้ําตาลทรายดิบในการบริโภคภายในประเทศ แต
ใชเปนวัตถุดิบเพื่อผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ( Refined Sugar )  และจัดสงไปจําหนายยัง   
ตางประเทศเปนสินคาสงออกที่สําคัญอยางหนึง่นํารายไดใหแกประเทศเปนอยางมาก 

2. น้ําตาลทรายขาว  ( Plantation or Mill White Sugar ) ที่ไดจากผลึกน้ําตาล
ซูโครสที่มคีวามบริสทุธิ์สงู ลกัษณะของผลึกจะแหงและมสีีขาว หรือคอนขางขาว จะมีกากน้ําตาล  
( Molasses ) ติดมาบางเปนสวนนอย น้ําตาลทรายขาวมีความแตกตางกันกับน้ําตาลทรายดิบ     
โดยมีการฟอกสีของน้ําออยและฟอกสีน้ําเช่ือมตามกรรมวิธีการฟอกสี 

3. น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ( Refined Sugar ) เปนน้ําตาลทรายขาวที่มีความ
บริสุทธิ์สูง มลัีกษณะเปนผลึกใสไรสี มีปริมาณรอยละของน้ําตาลซูโครสไมต่ํากวา 99.5 % ซึ่งมี
ความบริสุทธิสู์งกวาน้ําตาลทรายทั้ง 2 ชนดิที่ไดกลาวมาแลวขางตน นับวาเปนอินทรียสารที่มี
ความบริสุทธิ์  ( Purity Rubric )   เกือบ  100 %      สมัยกอนผลิตออกมาแลวจําหนายไดนอยและ
ไมคอยเปนทีน่ิยมของประชาชน  แตปจจุบันเปนทีน่ิยมกันมาก 
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ผลผลิตน้ําตาลทราย 

  ผลผลิตน้ําตาลทรายที่ผลติไดในแตละฤดกูาลผลิตแบงออกเปน  3  สวน คือ 

1. น้ําตาลทรายโควตา ก. ไดแก น้ําตาลทรายขาว หรือน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ที่
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายกําหนดใหโรงงานน้าํตาลผลิตเพ่ือใชบริโภคภายในประเทศ 
ตามปรมิาณทีค่ณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายจะกําหนด ในแตละฤดูการผลิตโรงงานน้ําตาล
จะตองจําหนายน้ําตาลทรายโควตา    ก.    ใหแกผูซื้อ              โดยผานการควบคมุจากสํานักงาน
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายตามลําดับ       

2.  น้ําตาลทรายโควตา   ข.      ไดแก         น้าํตาลทรายดบิที่คณะกรรมการออยและ
น้ําตาลทรายกําหนดใหโรงงานน้ําตาลผลิตแลวสงมอบใหบริษัทสงออกน้ําตาลทําการสงออก     
น้ําตาลทรายเพื่อจําหนายไปยังตางประเทศ 

3. น้ําตาลทรายโควตา ค.  ไดแก น้ําตาลทรายดิบ หรือน้ําตาลทรายขาว หรือน้ําตาล
ทรายขาวบริสุทธิ์ทีค่ณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายกําหนดใหโรงงานผลิตเพื่อการสงออก
หลังจากที่โรงงานผลิตน้ําตาลทรายไดครบตามปรมิาณที่จดัสรรใหตามโควตา ก. และโควตา ข. 
แลว 

 สําหรับระบบการจาํหนายน้ําตาลทรายโควตา ก.          คณะกรรมการออยและ
น้ําตาลทรายมอบหมายใหคณะกรรมการน้ําตาลทรายเปนผูวางแผนควบคุมและกาํหนดวิธ ี     
การจําหนาย    ซึ่งการจัดจําหนายน้ําตาลภายในประเทศมีลักษณะเปนตลาดกลาง      โดยโรงงาน
น้ําตาลดําเนนิการขายกันอยางเสรี        คณะกรรมการน้ําตาลทรายจะทําการควบคุมปรมิาณ   
น้ําตาลทรายที่จะเขาสูตลาดกลางและรักษาเสถียรภาพของราคาไว และคณะกรรมการนี้จะ
กําหนดงวดการนําน้ําตาลทรายออกมาจําหนายตามความตองการของผูบรโิภค 

 การจําหนายน้ําตาลทราย โควตา ข. และโควตา ค. นัน้โรงงานน้ําตาลจะจําหนาย
ผานบริษัทสงออกน้ําตาล   5  บริษัทใหญ   คือ    บริษัท คาผลผลิตน้ําตาล จํากัด    บริษัท สงออก
น้ําตาลสยาม จํากัด   บริษัท การคาอุตสาหกรรมน้ําตาล จํากัด    บริษัท เค.เอส.แอล.เอ็กซปอรต
เทรดดิง้ จํากัด   บริษัท ท.ีไอ.เอส.เอส. จํากัด   และบริษัท แปซิฟก ซูการ คอรปอเรชั่น จํากัด  
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กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

  การผลิตน้ําตาลทรายของโรงงานน้ําตาลแตละโรงงาน จะใชออยเปนวัตถุดิบใน
การผลิต โดยแบงหนวยงานในกระบวนการผลติออกเปนสวน ๆ ซ่ึงมคีวามสัมพันธตอเนื่องกัน ดงันี ้

1. หนวยงานชั่งน้าํหนักออย ( Scale House ) 

2. หนวยงานหีบและสกัดออย ( Milling Station ) 

3. หนวยงานทําน้ําออยใหบริสุทธิ์ ( Purifying Station ) 

4. หนวยงานตมน้ําออยใหเปนน้ําเชื่อม ( Boiling Station ) 

5. หนวยงานทําน้ําเชื่อมใหบรสิุทธิ์ ( Purifying Syrup ) 

6. หนวยงานเคี่ยวใหเปนผลึก ( Vacuum Pans Station ) 

7. หนวยงานแยกเม็ดหรือปนน้ําตาล ( Curing Station ) 

8. หนวยงานอบ บรรจุ และเก็บน้ําตาล ( Sugar drying and Packing Station ) 

9. หนวยงานวิเคราะหคุณภาพการผลิต ( Control Laboratory ) 

10. หนวยงานพลังงาน ( Power and Steam Station ) 

11. หนวยงานซอมบํารุงเครื่องจักรกล ( Maintenance and Work Shop ) 

ในทางปฏิบตัิโรงงานน้ําตาลอาจนําหนวยงานใดมารวมกันหรือแยกกัน        โดย
พิจารณาจากความเหมาะสมกับแผนการจัดการสายงานบังคับบญัชาของโรงงาน    เพ่ือใหเกิด
ประสทิธิภาพความคลองตัว  สอดคลองกับลักษณะและปริมาณความรับผดิชอบของหนวยงานนัน้ 

หนวยงานชัง่นํ้าหนักออย ( Scale House ) 

ออยที่นําเขาหีบควรจะเปนออยที่แกไดที่   มีปรมิาณน้าํตาลสูง  และตดัจากไร
ใหม ๆ การลําเลียงออยที่ตัดจากไรเขาโรงงานน้ําตาล ลําเลียงไดหลายวิธี คือ ใชรถยนต รถลากจูง 
รถแทรกเตอรลากจูง หรือยานพาหนะอื่น ๆ ที่เห็นวาเหมาะสม แตปจจุบันนี้ สวนมากนิยมรถยนต
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ขนาด  10  ลอ  เมื่อรถบรรทุกออยมาถึงโรงงานจะพักอยูที่ลานพักออย  ( Cane Yard )    เพ่ือรอ
การเรียกตามคิวที่ทางโรงงานแจกไปให 

เครื่องชัง่ออย ( Scale Balance )      มีหลายขนาดขึ้นอยูกับกําลังการผลิตของ
โรงงาน และยานพาหนะที่ใชบรรทุก เครือ่งชั่งมตีั้งแต 25 – 30 เมตริกตัน โดยชั่งน้ําหนักรวมออย
และรถยนตบรรทุก เครื่องชัง่สวนมากเปนชนดิบันทึกน้ําหนักโดยอัตโนมัติ ( Automatic Weight 
Recorder ) ออยที่จะเขาชั่งจะตองมีปรมิาณเพียงพอที่จะหีบภายใน  24 ชั่วโมง ขึ้นอยูกับกําลัง
การหีบออยอาจจะถึง  500 –  600 คนัรถ และอาจจะตองเผื่อไวประมาณ 10 – 20 % ของกําลัง
การหีบในแตละวัน ในระหวางที่ออยแตละคนัรถผานเขาไปเครื่องชั่งจะมีการเก็บตัวอยางออยเพ่ือ
นํามาวิเคราะหสําหรบัควบคุมการผลิตตอไป    เมื่อออยแตละคันรถผานเครือ่งชั่งน้ําหนักแลว
หนวยงานชั่งจะบันทึกน้ําหนกัซึ่งแบงออกเปน 3 สวน สวนหนึง่มอบใหเจาของออย สวนที่สองเก็บ
ใหฝายจัดการคิดราคาออย สวนที่สามจะเก็บไวที่หนวยงานชั่งน้ําหนักออยเอง 

หนวยงานหบีและสกัดออย ( Milling Station ) 

หลังจากการชั่งน้ําหนักออยและบันทึกน้ําหนักออยเสร็จ  จะมีหนวยงานวิเคราะห
คณุภาพเก็บตัวอยางออย เพ่ือนําไปวิเคราะหหาคณุภาพของออยแตละคนัรถที่มา แลวนํา
รถบรรทุกออยไปเทียบเครื่องถายออย เครื่องถายออยที่นิยมในปจจุบัน คือ แบบไฮดรอลิค และ
แบบกราดผสมกันไป ( Hydraulic Tipper and Rake ) เพราะรวดเร็วและรองรับปริมาณการผลิต
สูง เมื่อถายออยแลวจะสงสัญญาณเพื่อแจงใหฝายวิเคราะหคณุภาพเก็บตัวอยางน้ําออยนําไปหา  
คณุภาพของออยแตละคนัของแตละเจาของเพื่อหาคา ซี.ซี.เอส ( C.C.S. ) สําหรบัคํานวณราคา
ออยตอไป 

เมื่อเทออยแลวจะมีการเตรยีมออยกอนปลอยเขาลูกหีบซึ่งถือเปนจดุสําคัญอนัดับ
แรกของการผลิตน้ําตาลทราย จะตองเตรียมออยกอนที่จะปลอยเขาลูกหีบ ออยที่ปอนเขาสูลูกหีบ
จะตองละเอียดและสม่ําเสมอตลอดเวลา 24 ชั่วโมง เพราะทําใหการสกัดน้ําออยออกจากออยจะมี
ประสทิธิภาพสูง เครื่องมือเตรียมออยมีดังนี ้

1. มีดสับออย ( Cane Revolving Knives ) ชุดแรกประกอบไปดวยใบมีดหลาย ๆ 
ใบ  ตั้งแต  30 – 60 ใบ รอบหมนุของมอเตอรมคีวามเร็วประมาณ 100 – 600 
รอบ / นาที ประกอบไปดวยใบมีด  3 ชุด    ข้ึนอยูกับความเหมาะสมและอัตรา
การหีบออยแตละชั่วโมงจะตองสมัพันธกับอุปกรณการเตรียมออยที่สงเขามา 
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และบางโรงงานกอนจะปลอยออยเขาใบมีดจะมีแมเหล็กไฟฟา (Electromagnet) 
เพื่อแยกเศษเหล็กที่อาจจะตดิมากับออย     และปองกันอันตรายที่จะเกิดข้ึนแก
ใบมีด และอุปกรณการปอนออย บางโรงงานตดิตัง้เครื่องดักโลหะ ( Metal 
Detector ) ในระบบสญัญาณเตือนภัยอัตโนมตัิ เมื่อออยไดผานการสับในชดุของ
มีดแตละชุดไปแลวออยจะละเอียดกอนปอนเขาเครื่องฉีกออยหรือเครื่องยอยออย 

2. เครื่องยอยออย ( Shredder Cane ) มีลักษณะคลายฆอนเหวี่ยง ( Revolving 
and Swing Hammers )  ตดิอยูเปนแถว ๆ ประมาณ 6 แถว ประกอบดวยฆอน
ตั้งแต 50 – 200 อัน มีความเร็วสูง เพื่อตองการตีออยใหละเอยีดประมาณ      
750 – 1,200 รอบ / นาท ี    ซึ่งทําใหการสกัดน้ําออยของลูกหีบงายขึ้นและเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการสกัดน้ําออย 

หลังจากออยไดผานการเตรียมออยใหกลายสภาพเปนชิ้นเล็กชิ้นนอยดวย
อุปกรณตาง ๆ ดังกลาวขางตนแลว ชิน้ออยเหลานัน้จะถูกสงไปโดยสะพานปอนออย ( Cane 
Carrier ) เขาสูลูกหีบชุดแรกและจะมีสะพานออยระหวางชุดลูกหีบแตละชดุ ( Intermediate Cane 
Carrier ) ลูกหีบจะตดิตั้งเปนแถวตอเนื่องกัน แถวหนึ่งอาจจะประกอบดวยชุดลูกหีบตั้งแต 4 – 6 
ชุด ปกติชดุหนึ่งจะมี 3 ลูกกลิ้ง ลูกกลิ้งและชุดของลูกหีบจะมีฟนและรองน้ําออย ( Projections 
and Grooves ) แบบแตกตางกัน ซึ่งลูกกล้ิงแตละลูกมีประสิทธภิาพในการจับยึดและหีบออย 
ตลอดจนขับระบายน้ําออยออกใหดีข้ึน รองฟนของลูกกลิ้งจะอยูในมุมเอียง องศาจะมากหรือนอย
ข้ึนอยูกับความแข็งแรงของลูกกลิ้ง ถามุมแหลมมากเวลาทํางานอาจจะเกิดการแตกและหักได    
ในขั้นตอนของการเตรียมออยจะสามารถสกัดน้ําออยไดดวยตัวมันเองออกกอนเขาลูกหีบชุดที่ 1 
ไดประมาณ  20 – 30 %   โดยทั่วไปแลวการสกัดน้ําออยจะมีการพรมน้ําออยและพรมน้ํา  ซึง่จะ
ทําใหประสิทธภิาพในการสกัดน้ําออยออกจากออยไดสูงประมาณ     94 – 95 %      การสกัด
ความหวานหรอืน้ําตาลออกจากชิ้นออยไดมากที่สุดก็ข้ึนอยูกับลูกหีบตัง้แตชดุแรกถึงชุดสดุทาย  
ซ่ึงมีกระบวนการดงันี ้

1. การสกัดน้ําออยของลูกหีบชุดที ่ 1 – 2 น้ําออยที่ไดจากการสกัดของลูกหีบชุดที่    
1 – 2 นี้เรียกวา “ น้ําออยรวม “ ( Mixed Juice ) โดยจะมคีวามบริสทุธิ์สงู
ประมาณ 75 – 80 % เพ่ือนําไปแยกสิ่งสกปรกและทําการฟอกสีในกรรมวิธี     
การผลิตตอไป     อยางไรก็ตามระหวางทีส่กัดน้ําออยอยูหรือนําน้ําออยออกจาก
ออยที่ปอนผานลูกหีบชดุตาง ๆ      นัน้หนวยงานที่จะตองดูแลมิใหน้ําออยเกิด
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การสูญเสียไปโดยการรั่วไหลไปตามจุดตาง      ๆ          ตลอดจนมิใหน้ําออยเกิด
การเสื่อมคณุภาพจากการทําลายของพวกจุลชีพหรือแบคทเีรีย โดยการฉีดลาง
ดวยไอน้ําหรือควรพิจารณาใสสารเคมทีําลายจุลชีพที่มีการควบคมุคณุภาพใหใช
ในอุตสาหกรรมอาหารรวมดวย แตการฉีดไอน้ําเพียงอยางเดียวไมเกิดผลสมบูรณ 
เพราะไมสามารถทําลายจุลชีพไดทั่วถึงทกุสวน  และไมสามารถทําลายจุลชีพ
พวกทนความรอน ( เทอรโมฟลลิคแบคทีเรีย ) ซึ่งบางชนดิทําลายน้ําตาลและ
สามารถติดเขาไปถึงการผสมและหมอตม หมอเคี่ยว      ซึง่อาจเกิดการสูญเสีย
น้ําตาลไปในกรรมวิธีมาก 

2. การสกัดน้ําออยของชุดลูกหีบที่ 3 – 4 – 5 และ 6 ออกจากกากออยที่เหลือจาก
การสกัดน้ําออยจากลูกหีบที่ 1 และ 2 โดยการพรมน้ําออยที่เจือจางใหกากออยที่
ถูกกดบีบจากชุดขางหนาเปยกชื้น เพื่อทาํการกดและสกัดเอาความหวานอีกครั้ง
หนึง่ 

3. การวิเคราะหคุณภาพ โดยหนวยควบคมุลูกหีบ หรือหนวยวิเคราะหคณุภาพจะ
เก็บตัวอยางของน้ําออยชุดสุดทายแลวทําการวัดบริกซ ( Brix ) ซึ่งจะตองไมเกิน 
4 – 5 Bx. และคาความหวานของกากออยจะตองควบคุมใหไมเกิน 2.00 – 2.50 
C.C.S. เพราะทั้งสองคา ถามากจะมีการสูญเสียน้ําตาลมากดวย 

การพรมน้ํากากออยเพื่อชวยในการสกัดน้ําออย (Maceration or Imbibition ) 
การสกัดน้ําออยออกจากการหีบออยลวน ๆ เขาลูกหีบหลายชุด แมจะใชแรงกดดนับนลูกหีบบนสงู
ก็ยากที่จะขับน้ําออยออกจากออยไดหมด   ทั้งนี้เพราะ   Colloidal   Water  อยูในเสนใยจากออย  
( Fiber ) หลังการหีบออยสวนหนึ่งจะยังตดิคางอยูภายในกากออย โดยมีความเขมขนตางกับ
ความเขมขนของน้ําออยที่ลูกหีบขับออกมากอน เมื่อเปนเชนนัน้ปริมาณน้ําตาลสวนหนึง่จะตดิคาง
อยูในกากออย เพราะฉะนัน้การหีบออยจําเปนตองใชน้าํฉีดพรม ( Imbibition Water ) ผสมลงไป
เพื่อเจือจางน้าํออยเขมขนที่ตดิคางอยูภายในกากออยเขมขนทีค่างอยูในกากออยใหมคีวามเขมขน
เทากับน้ําออยที่หีบขับออกมากอนในตอนแรก  แลวจึงสงเขาทําการหีบในลูกหีบชดุตอไป เพราะ
กากออยที่ไดเตรียมจากอุปกรณเตรียมออยจะมีลักษณะยุยคลายฟองน้ํา ทําใหน้ําที่ใชพรมถกูดูด
ซึมเขาไปผสมกับน้ําออยที่คางอยูภายในงายขึ้น 

การพรมน้ําอาจจะเรียกได 2 อยาง คือ ระบบพรมน้ําเย็น ( Cold Maceration ) 
และระบบใชน้าํรอนพรม ( Hot Maceration ) ลักษณะน้ําที่พรมฉีดโดยใชความดนั ( Pressure 
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Feeding )  และใชแบบหัวพน   ( Spray Maceration )      น้ําที่ใชนํามาพรมกากออยนี้อาจจะเปน
น้ําออยเจือจางหรือน้ําธรรมดาก็ได ลักษณะการฉดีพรมน้ําออยความดนัทําใหน้ํามีโอกาสแทรกซึม
เขาไปทั่วกากออยในชั้นใตทัว่กัน แตโอกาสที่กากออยเขาไปอุดตนัในทอน้ํามีมาก เพราะไม
สามารถมองเห็นได แตลักษณะการฉีดพรมแบบสเปรยนัน้นิยมใชกันมากกวาเพราะสามารถ
มองเห็นไดและโอกาสน้ําออยอุดตันไมมี     ขณะพรมน้ําอยูนี้จะมีหนวยงานวิเคราะหคณุภาพจะ
เก็บตัวอยางน้ําออยที่ไดจากการสกัดของลูกหีบมาวิเคราะหทุก ๆ 2 ชั่วโมง โดยเก็บตัวอยางของ       
น้ําออยชุดแรก ( First Expressed Juice ) เพ่ือหาคณุภาพของน้ําออยและน้ําจากการสกัดของ  
ลูกหีบชุดสดุทายดวย และทีส่ําคัญที่สดุคอื ตัวอยางน้ําออยรวม ( Mixed Juice ) กอนที่จะนําไป
ผสมปูนขาวและฟอกสี จะตองวิเคราะหเพ่ือจะไดปรับคณุภาพใหไดตามความเหมาะสมตอไป 

น้ําออยซึ่งผานการสกัดของลูกหีบมาแลวจะมีลักษณะขุนทึบและมีฟองลอยอยู
บนผิวหนา สอีาจจะเปนสีเขียวขุน หรือเหลืองขุนตามความแกออนของออยปกติที่ตดิมากับน้ําออย 
มีสารละลายตัวได คือ น้ําตาลซูโครส น้ําตาลอินเวอรท เกลือ กรดอินทรีย ฯลฯ ที่ฟองอากาศมี  
สารแขวนลอยพวกเมือกเหนียวติดอยู กอนน้ําออยจะไหลลงในถังน้ําออยรวม จะผานแผนโลหะ
เปนตะแกรงแบบรูพรุนกลั่นกรองสิ่งสกปรกชิ้นใหญ ๆ ออก น้ําออยที่ไหลรวมกันจะถูกนําไปเขา
เครื่องชัง่ออยอีกครั้งหนึ่ง ( Weight Juice ) เพื่อสะดวกในการทําความบริสทุธิน์้ําออยกับสารเคมทีี่
จะตองใชใหเหมาะสมกัน  น้ําตาลทรายที่ไดออกมาจึงสะอาดและถูกตองที่สุด 

จุดประสงคหลักที่สําคัญที่สุดของการสกัดน้ําออยของชุดลูกหีบ คือ สามารถสกัด
เอาความหวานออกจากชิ้นออยใหมากที่สุด    และกากออยในครัง้สุดทายกอนนําเขาเตาทําเปน
เชื้อเพลิง จะตองมคีวามหวานตดิไปนอยที่สุดเทาที่จะสามารถทําได 

หนวยงานทาํน้ําออยใหบริสุทธิ์ ( Purifying Station ) 

น้ําออยรวม ( Mixed Juice )   ที่ผานตะแกรงแยกผงกากออย     และสิ่งสกปรก
บางอยางออกแลว จะสงเขากรรมวิธีการแยกสิ่งที่ไมบริสทุธิ์ออกตามกรรมวิธีการผลิตน้ําตาลทราย 
ปกติกรรมวิธีการทําน้ําออยใหใสมีอยู 3 วิธี 

1. วิธี Defecation Method 

2. วิธี Sulphitation Method 

3. วิธี Carbonation Method 
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แตกรณผีลิตน้าํตาลทรายดบิ ( Raw Sugar ) นี ้ ใชกรรมวิธีการผลิตแบบ 

Defecation Method หมายถึง การแยกสิ่งที่ไมบริสทุธิ์ออกดวยการทําใหตกตะกอน ในทีน่ี้จะ
อาศัยปฏิกิริยาทางเคมีและฟสิกส มุงหวังใหมีการฟอกสีโดยตรง แตกตางกับกรณีผลิตน้ําตาล
ทรายขาว เริ่มตนดวยการผานน้ําออยเขาหมออุนน้ําออยใหมีอุณหภมูิ 55 – 60 องศาเซลเซยีส  
การที่ไมใชอุณหภูมิสูงก็เพ่ือลดสีทีจ่ะเกิดขึน้จากการละลายตัวของน้ําตาลอีกชนิดหนึง่ที่อยูใน    
น้ําออย คือ น้ําตาลรดีิวซิ่ง หรือน้ําตาลอินเวอรท ขณะผสมปูนขาว ในขณะผสมปูนขาวจะตอง 
ควบคุมความเปนกรด – ดาง ( ph. ) เปน 7.0 หรือต่ํากวาเล็กนอย การผสมไมควรใชเวลานานเกิน 
3 นาที เพราะถานานกวานี้โอกาสจะเกิดการผสมปูนขาวเกินสวนทีต่องการไดงาย เปนเหตุใหเกิด
ภาวะความเปนดางอยางแรง เกิดน้ําตาลรดีิวซิ่งซึง่จะละลายตัวมาก น้ําตาลรดีิวซิ่งจะให          
กรดอินทรียแทนไมเกิดสี แตจะเกดิเกลือแคลเซียมของกรดอินทรียนัน้แทน จงึเปนการเพ่ิมจํานวน
สารที่ไมใชน้ําตาลมากขึ้น 

เมื่อน้ําออยผานการผสมน้ําปูนขาว ( Milk of Lime ) มาแลว ในการผสมอาจใช
เครื่องอตัโนมตัติิดไวเพื่อวัดคา ph. ของน้ําออยในถัง หลงัจากนั้นน้ําออยที่ผสมปูนขาวจะผาน  
การใหความรอน ( Heater ) จนไดอณุหภูมปิระมาณ 90 – 105 องศาเซลเซียส เพ่ือรักษาระดบั
ความรอนตอจากนั้นจึงสงน้าํออยเขาเครื่องทําใสชนดิตอเนื่อง 

เมื่อน้ําออยผานการใหความรอนแลว  ตอจากนั้นจงึสงน้ําออยเขาเครื่องทําใส
ชนดิตอเนื่อง ( Continous Clarifier ) ซึ่งปรกติเปนแบบ “ Dorr Clarifier “ เครื่องทําใสนี้จะแยก  
น้ําออยใสไดประมาณ 75 – 80 % ตะกอนประมาณ 5 % สําหรับโรงงานใหญจะตองใชถังพักใส
ใหญ สําหรับถังพักใสภายในถังมีแผนโลหะเปนถาดใหญซอนเรียงกนัเปนชั้น ๆ ประมาณ 4 ชั้น
หรือมากกวา น้ําออยที่สงเขาเครื่องทาํใสนี้จะถูกแยกเอาสิ่งสกปรกที่เปนผงตะกอนหรือสารที่ไม
ละลายตัวออกโดยอาศัยแรงโนมถวง  (  Gravity  Force  )  พวกของสกปรกที่มีน้ําหนัก  เชน  
โคลน  ดนิ ทราย ฯลฯ ที่ตกตะกอนอยูชั้นลางของถังยังมคีวามหวานตดิอยู จึงสงไปยังหมอกรอง
แบบหมุนโดยสุญญากาศ ( Rotary Vacuum Filter ) โดยปมกากออยที่เปนผง ( Bagacillo ) ผสม
กับตะกอนแลวปมเขาไปในรางซึ่งมีหมอกรองสญุญากาศหมุนและมีตะแกรงเล็ก ๆ อยู ถูกดูดติด
ผิวหมอกรองแลวใชน้ํารอนฉดีลางอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือสกัดน้าํตาลที่ตดิคางอยูกลับดิน น้ํารอนที่ใชลาง
ตะกอนควรใชน้ํารอนอณุหภูมิประมาณ 90 องศาเซลเซยีส จะสามารถลดความหวานที่ตดิไปกับ
กากตะกอนไมเกิน 1 % กากตะกอนทีต่ดิอยูบนผิวของหมอกรองจะถูกแซะ เพ่ือนําไปทําเปนปุย  
ใหแกชาวไรตอไป สวนน้ําหวานจะถูกสงไปผสมกับน้ําออยรวมอีกครัง้หนึ่ง น้ําออยที่ไดควรจะอยู
ในชวง พี.เอส ( ph. ) 7.0 – 7.2 จะชวยปองกันหรือลดการละลายตัวของน้ําตาลรดีิวซิ่งซูการหรอื
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อินเวอรท ซึง่เกิดขึ้นงายในกรณีน้ําออยใสมีฤทธิ์เปนกรดหรือไดรับอณุหภูมิสงู เมื่อผานหมอตม   
ใบแรกปรกติในหมอตมจะมีอุณหภูมิไมต่ํากวา 100 องศาเซลเซียส การละลายตัวของน้ําตาล
ซูโครสเกิดขึน้มากที่สุด น้ําออยใสที่ไดในกรณีทําน้ําตาลทรายดิบ จะถูกสงเขาหมอตม                  
( Evaporator ) เพื่อตมระเหยใหเปนน้ําเชือ่มในขั้นตอไป 

หนวยงานตมน้ําออยใหเปนน้ําเชื่อม ( Boiling Station ) 

น้ําออยใสที่ผานกรรมวิธีทําใหบริสทุธิ์ตามระบบตาง ๆ ดังที่ไดกลาวมาขางตน จะ
ถูกสงไปเขาชุดของหมอตมเพ่ือแปรสภาพน้ําออยใสใหกลายเปนน้ําเชื่อม ( Syrup )     ซึ่งจะผาน
ตั้งแตหมอแรกถึงหมอตมสดุทาย มคีวามเขมขนประมาณ 60 – 65 Brix หมอตมชุดหนึง่ ๆ จะมี
ประมาณ 3 – 5 ใบ แตละชดุตั้งเรียงกันเปนแถว ๆ โรงงานน้ําตาลทรายโรงหนึ่งจะมีชุดของหมอตม 
1 – 2 ชุด ข้ึนอยูกับปริมาณการผลิตมากนอยไมเทากัน น้ําออยจะผานเขาในหมอตมหมอแรกกอน 
ภายในหมอตมประกอบดวยความรอนที่ไดจากหมอน้ํามีอุณหภูมิประมาณ 103 องศาเซลเซียส ที่
สุญญากาศเทากับ 0 องศานิ้วปรอท น้ําออยยังมีความเขมขนต่ําอยูประมาณ 12 – 13 Brix เมื่อ
ผานหมอแรกจะเขาหมอที่ 2 – 3 – 4 และ 5 หมอตมถัดไปจะไดรับไอความรอนจากหมอตมแรก
และถายทอดไปเรื่อย ๆ จนถึงหมอตมชุดสุดทาย สวนความรอนจะลดนอยลงเรื่อย ๆ จาก      
ความรอนที ่ 103 องศาเซลเซียส ลดลงประมาณ 95 องศาเซลเซียส หมอตมชุดสุดทายคงเหลอื
ความรอนประมาณ 55 – 60 องศาเซลเซียส  สวนความเขมขนก็เชนเดียวกันคอย ๆ เพิ่มจาก      
12 – 13 Brix ถึงหมอสดุทายประมาณ  60 – 65  Brix  สาเหตคุวามรอนลดลง     เพราะหมอตม
ถัดไปสุญญากาศ ( Vacuum )  เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ  จาก  0  องศานิ้วปรอท เพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ จนถึง    
หมอสุดทายประมาณ 25 – 26 องศานิว้ปรอท เมื่อแวคคัมเพิ่มข้ึนตรงกันขามความรอนก็ลดลง
ดวย สวนน้ําจะถูกขับออกดวย ( Vapour Condenser ) น้ําที่ระเหยไปนี้บางครั้งอาจจะตดิ     
ความหวานไปดวย         ดงันั้นฝายวิเคราะหควบคุมคณุภาพจะนําตวัอยางน้ําคอนเดนเซททําการ
ทดสอบทุก ๆ 2 ชั่วโมง เพ่ือปองกันความหวานจะตดิไป ซึง่เกิดการสูญเสียในผลผลิตได           
สวนน้ําที่ออกมาจากคอนเดนเซทจะถูกสงไปอางเก็บและทําใหเย็นและนํากลับมาใชัในกรรมวิธี
การผลิตอีก เรยีกวา “ น้ําหมนุเวียน “ หรือบางสวนอาจจะทิ้งไปก็ได 

จะตองมีการวิเคราะหคณุภาพทุกครั้งที่น้าํเชื่อมออกจากหมอสุดทาย   เมื่อเปน
น้ําเชื่อมแลว ถาเปนน้ําตาลทรายขาวจะมีการฟอกสีน้ําเชื่อมอีกครัง้ ซึ่งเรียกวา “ Fine Syrup 
“   แตถาผลิตน้ําตาลทรายดิบไมจําเปนทีจ่ะตองฟอกสีน้ําเชื่อม      โดยเขาถึงแลวปมเขาเคี่ยวโดย
หมอเคี่ยวสุญญากาศตอไป 
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หนวยงานทาํนํ้าเชื่อมใหบริสุทธิ์ ( Purifying Syrup )  

น้ําเชื่อมที่ไดหลังจากหมอตมมาแลว จะถูกสงเขาไปถังพัก กรณทีี่โรงงานน้ําตาล
ผลิตน้ําตาลทรายดิบอยางเดียว น้ําเชื่อมที่ไดหลงัจากการตมระเหยแลวจะปมเขาเคี่ยวน้ําตาล      
( Vacuum Pans ) โดยตรง ยกเวนตองการทําน้ําตาลทรายดิบใหมีคณุภาพสูง เพื่อสะดวกใน    
การเคี่ยวแยกเม็ดน้ําตาล ก็จะมีการทําน้ําเชื่อมใหบริสทุธิ์ เฉพาะแยกสารไมบริสทุธิ ์ ของแข็ง
แขวนลอยที่เปนตนเหตุทําใหน้ําเชื่อมขุนมัว และมคีวามหนืดสูงจะมีการฟอกน้ําเชื่อมเชนกัน 

แตกรณผีูผลิตน้ําตาลทรายขาว และผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ( Refined 
Sugar ) จะใชกรรมวิธีฟอกสีน้ําเชื่อมแบบตาง ๆ กัน ซึง่สามารถแบงออกเปนระบบไดดังนี ้

1. ระบบกรรมวิธกีารผลิต “ ซัลฟเคชั่น “ ( Sulphitation Process ) หมายถึง    การ
ฟอกสีน้ําเชื่อม    เพื่อแยกสิ่งสกปรกออกจากน้ําเชื่อมดวยกาซซัลเฟอรไดออกไซด 
ซ่ึงไดจากการเผากํามะถัน แตการฟอกดวยกาซซัลเฟอรไดออกไซดนี ้   คณุภาพ
น้ําตาลอาจจะเปลี่ยนสีไดงายเมื่อเก็บไวในโกดังนาน ๆ 

2. ระบบกรรมวิธกีารผลิต “ คารบอเนชัน่ “ ( Cabonation Process ) หมายถึง    
การฟอกสีน้ําเชื่อม แยกส่ิงสกปรกออกจากน้ําเชื่อมโดยกาซคารบอนไดออกไซด
ซ่ึงไดจากฟวกาซ ( Flue Gas ) ในปลองเตาหมอน้ํา หรอืไดจากเตาเผาหินปูนกับ
ถานโคก ( Lime Kiln ) โดยผานเครื่องทาํใหกาซบริสุทธิ์กอนนํามาฟอกสี ( Gas 
Purification   Plant   )  การฟอกสีดวยกาซคารบอนไดออกไซด  จะไดคุณภาพ
น้ําตาลทีด่ีเก็บไวไดนานโดยไมคอยเปล่ียนสีมากนัก และปริมาณปูนขาวก็ใชนอย
กวากรรมวิธีการผลิตระบบซลัฟเคชั่นประมาณ 10 % 

3. ระบบการฟอกสีน้ําเชื่อมในการผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ( Refined Sugar 
Process )  ซ่ึงตองการน้ําตาลที่มีซโูครสความบริสุทธิส์ูงกวาน้ําตาลทรายทั้ง 2 
แบบขางตน อยางไรก็ตามการผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์นัน้ จะเริ่มตนดวยการ
นําน้ําตาลทรายดิบมาเขากรรมวิธีการละลายเม็ดน้ําตาลใหม  “  อาฟฟเนชั่น  
“   ( Affination )   ซ่ึงมีการลางคราบกากน้ําตาลและสิ่งสกปรกที่หุมรอบ   ๆ      
ผลึกน้ําตาลออกดวยน้ําเชื่อมจึงนํามาปนผลึกน้ําตาลออกมาละลายเปนน้ําเชื่อม
ดิบ หลงัจากนั้นนําเขากรรมวิธีการฟอกสี 
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หนวยงานเคีย่วใหเปนผลึก ( Vacuum Pans Station ) 

น้ําเชื่อมที่ผานกรรมวิธีการทาํใหบริสุทธิ์ หรือบางกรณีจะไมไดทําใหบริสุทธิ์ข้ึนอยู
กับกรรมวิธีการผลติและคณุภาพ ของน้ําตาลทรายชนิดที่ผลิตไดนั้น จะถูกนํามาปอนเขาหมอเคี่ยว 
( Vacuum Pans ) เพื่อเคีย่วใหกลายเปนเมด็น้ําตาลทรายตอไป ตามระบบการเคี่ยวซึ่งมีหลาย
แบบ แตละโรงงานน้ําตาลยอมไมเหมือนกัน โดยทั่ว ๆ ไปในประเทศไทยแบงการเคีย่วเปน 3 ระบบ 
ดังนี ้

1. ระบบการเคี่ยวหนึ่งขั้น ( One Step Boiling Scheme ) โดยนําน้ําเชื่อมสงเขา
หมอเคี่ยวเปน  A – Massecuite  ใชเวลาเคี่ยวประมาณ     1 ½ - 12 ชั่วโมง    
จะออกมาเปนน้ําตาลทรายซึ่งมีการผานหมอปน (Centrifugal) น้ําตาลที่ไดนําไป
ลางเม็ดทําเปนแม็กมาแลวนําไปปนอีกครั้งหนึง่  สวนน้ําเหลืองที่ไดจากการปน
ครั้งแรกนํากลับไปเคี่ยว  A – Massecuite  สวนน้ําเหลอืง ( Molasses )   ปนครั้ง
ที่สอง   นําเขาถังเก็บน้ําเหลือง    ระบบการเคี่ยวครัง้เดียว ( One Step ) คณุภาพ
ของกากน้ําตาล ( น้ําเหลือง ) มีความบรสิุทธิ์สูงกวาระบบการเคี่ยวอยางอ่ืน แต
อาจจะใชเวลานอยกวา          ซึ่งเกดิการสูญเสียน้ําตาลไปกับกากน้ําตาลมาก
ประสทิธิภาพการผลิตน้ําตาลต่ําไปดวย 

2. ระบบการเคี่ยวสองขั้น ( Two Step Boiling Scheme ) โดยนําน้าํเชื่อมสงเขา
หมอเคี่ยวเปน  A – Massecuite  ใชเวลาในการเคี่ยวประมาณ 1 ½ - 12 ชั่วโมง 
จะออกมาเปนน้ําตาลสวนหนึ่ง และกากน้ําตาล   สวนหนึง่โดยหมอปน   สวน
กากน้ําตาล  ( น้ําเหลือง )  Molasses  จะสงไปเคี่ยว B – Massecuite  โดยใช
เวลาเคี่ยวประมาณ 2 – 3 ชั่วโมง แลวลงมาปนจะไดน้ําตาลทรายและกากน้ําตาล 
( น้ําเหลือง )   น้ําตาลที่ถูกนํากลับไปละลายเปนแม็กมา   กลับไปเคี่ยว  เอ.     
อีกครั้งหนึ่ง สวนกากน้ําตาลของ บี. ( B – Massecuite ) จะปมเขาเก็บในถัง         
น้ําเหลือง การเคี่ยวน้ําตาลสองระบบดงักลาวทําใหประสิทธภิาพในการผลิต    
น้ําตาลสูงกวาระบบหนึง่ขั้นการเคี่ยว  สวนกากน้ําตาลก็มีความบริสุทธิ ์( Purity ) 
ก็ต่ําลงดวย 

3. ระบบการเคี่ยวน้ําตาลสามข้ัน ( Three Step Boiling Scheme )       โดยการนํา
น้ําเชื่อมไปเคีย่วเปน   A – Massecuite  ใชเวลาเคี่ยวประมาณ 1 ½ - 12 ชั่วโมง 
เสร็จแลวผานหมอปน “ Centrifugal “ จะออกมาเปนน้าํตาลทรายสวนหนึ่ง และ
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อีกสวนหนึ่งเปนกากน้ําตาล ( Molasses )    นํากากน้ําตาลซึ่งยังมคีวามบริสุทธิ์
สูงกลับไปเคี่ยว  B – Massecuite  ขณะเคี่ยวอยูถาคุณภาพไมสูงพอ    อาจใส 
น้ําเชื่อมผสมลงไปบาง เสรจ็แลวผานหมอปน “ Centrifugal “ จะออกมาได      
น้ําตาลทราย บี. ( B – Sugar )  และกากน้ําตาล ( B – Molasses ) นําน้ําตาล
ทรายกลับไปละลายเปนแม็กมา กลับไปเคี่ยว เอ.   สวนกากน้ําตาล  บ.ี โมลาส   
( B – Molasses ) สงเขาไปเคี่ยว ซี.  เรียกวา   C – Massecuite  ใชเวลาใน    
การเคี่ยว   5 – 6 ชั่วโมงแตปจจุบนัหมอเคี่ยว ซ.ี ( C – Vacuum Pans ) ได
พัฒนาขึ้นโดยใชการเคี่ยวระบบอัตโนมตัิชนิดตอเนื่อง ใชเวลาไมมากนัก เมื่อ
เคี่ยวเสร็จจะผานหมอปน จะไดน้ําตาลทราย ซี .( C – Sugar ) นําไปละลายเปน
แม็กมา เพื่อนํากลับไปเคี่ยว บี. สวนกากน้ําตาล ซ.ี ( C – Molasses ) ปมเขาถัง
เก็บ เพื่อรอการจําหนายตอไป 

ระบบการเคี่ยวสามขั้นตอนนี้ สามารถเก็บความหวานในกรรมวิธีการผลิตไดมาก 
แตจะตองใชเวลาในการเคีย่วนาน การเคี่ยวนานและหลายขั้นตอนนี้ อาจจะเกิดการสูญเสียข้ึนใน
กรรมวิธีการผลิตก็ได ซึ่งเรียกวา “ Undertermine Loss “ การสูญเสียไมทราบสาเหตุ โรงงาน     
น้ําตาลสวนมากจะเลือกใชวิธีการเคี่ยวระบบ หนึง่ – สอง – สาม ข้ันตอน หรือสองขั้นตอน  ข้ึนอยู
กับคุณภาพของออย และน้าํเชื่อมที่ออกมาดวย 

หมอเคี่ยวน้ําตาล ( Vacuum Pans ) เปนระบบการเคี่ยวที่ใชความรอนต่ําภายใน
สุญญากาศ ความรอนประมาณ 55 – 60 องศาเซลเซียส สุญญากาศประมาณ 24 – 27         
องศานิ้วปรอท ถาการเคี่ยวน้ําตาลสุญญากาศต่ํา ความรอนในหมอเคีย่วจะเพิ่มข้ึน อาจจะละลาย
เม็ดน้ําตาลภายในกลายเปนน้ําเหลือง ( กากน้ําตาล ) มาก จะทําใหประสิทธิภาพการผลิตต่ําไป
ดวย ดังนัน้โรงงานทุกโรงงานจะตองระวังเรื่องนี้มาก 

การเคี่ยวแตละหมอเมื่อปลอย  Massecuite  ทุกรุน ( Strike ) จะตองเก็บ        
ตัวอยางเพื่อตรวจสอบคณุภาพของน้ําตาลที่เคี่ยว  และคณุภาพของกากน้ําตาล ดงันี้                  
A   -   Massecuite   และ   A   –   Molasses   B   -   Massecuite   และ   B   –   Molasses       
C - Massecuite  และ C – Molasses  โดยการวิเคราะหหาคาบริกซ ( Brix ) คาโพล ( Pol ) และ
หาคาความบรสิุทธิ์ ( Purity ) ทุก ๆ หมอ และทุกครั้งในการลงของ Massecuite เพื่อจะไดเปน   
ขอมูลในการปรับปรุงคณุภาพของการเคี่ยว เปาหมายของการเคี่ยวน้ําตาลทุก ๆ โรงงานน้ําตาล
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จะตองคํานึงถึงเรื่องความสูญเสีย ขนาดเม็ดของน้ําตาลจะตองเทา ๆ กัน และกากน้ําตาลจะตองมี
ความบริสุทธิ์ตดิไปนอยที่สดุ 

โดยธรรมชาตนิ้ําเชื่อมซึ่งเปนสารละลายน้าํตาลเขมขน เมื่อนํามาเคี่ยวระเหยน้ํา
ออกไปความเขมขนจะเพ่ิมข้ึนพรอมกับจุดเดือดจะสงูตามไปดวย จนกระทั่งเลยจุดอิ่มตัว              
( แซทจูเรชัน่ ) เปนภาวะเหนือจุดอิ่มตัว ( ซูเปอรแซทจูเรชั่น ) ข้ันนี้จะทําใหน้าํตาลที่ละลายตัว  
แยกตัวออกมาเปนของแข็ง โดยอาจอยูในสภาพที่ตองไปเกาะพอกผลึกน้ําตาลที่มีอยูเดิมหรืออยู
ในสภาพอิสระเกิดเปนผลึกใหมตางหาก ข้ึนอยูกับระดับและภาวะเหนือจุดอิ่มตัวนัน้ ๆ 

โดยทั่วไป การเคี่ยวน้ําตาลดวยน้ําเชื่อมใหเกิดเมด็น้ําตาลมีอยู 3 วิธี วิธีแรกเคี่ยว
น้ําเชื่อมใหเกิดเมด็ขึ้นมาเอง โดยเฉพาะเมื่อเริ่มเคี่ยวใหมและเปดหีบออยใหม   จะตองเคี่ยวจน
กระทั้งน้ําเชื่อมเพิ่มถึงภาวะเหนือจุดอิ่มตวัสูงสุด คือ เลไบลโซน แลวจึงลดความเขมขนลงมาอยูใน
เมตาสเตเบิลโซน เลี้ยงเมด็น้ําตาลที่เกิดขึน้ใหเติบโต จนถึงขนาดทีต่องการ แตกระทําไดยาก แต
มักจะกระทํากัน 2 วิธี คือ วิธีกระตุนใหเกิดแกนผลึกน้ําตาลอยางฉับพลัน ( ว็อคสีดติ้ง )    และ
วิธีใชผงเชื้อน้ําตาลตามจํานวนจรงิ ( ทรูสีดติ้ง ) ซึ่งมีกฎเกณฑและเทคนคิ ดงันี ้

วิธีกระตุนใหเกิดแกนผลึกน้ําตาลอยางฉับพลัน วิธีนีม้ักจะใชในกรณีทีต่องการ
แกนผลึกน้ําตาลที่มีคุณภาพสัมพันธกับสารละลายที่กําลังเคี่ยว ซึ่งจะนําไปเปนแมก็มาเชื้อน้ําตาล 
( สีดแม็กมา ) เพ่ือใชเปนปรมิาตรฐานของการเคี่ยว ( ฟูตติ้ง วอลลุม ) ตอไป วิธีการกระทําโดยมี
ข้ันตอนตอไปนี ้

1. เคี่ยวน้ําเชื่อมหรือสารละลายน้ําตาลใหเขมขนถึงภาวะเมตาสเตเบิลโซน เริ่มตน
โดยปอนน้ําเชื่อมเขาหมอเคีย่วใหมีระดับทวมพื้นของจุบภายในคาแลนเดรียแลว
จึงเปดไอใหความรอนเคี่ยวจนความเขมขนน้ําตาลเลยจดุอ่ิมตัวเขาสูชวงที่เกิด
ภาวะเมตาสเตเบิลโซน ขณะถึงขั้นนี้ใหรักษาระดับน้ําเชือ่มเหนือพ้ืนของจุบไมเกิน 
6 นิ้วฟุต ( ประมาณ 15 เซนตเิมตร ) 

การตรวจสอบวาถึงภาวะเมตาสเตเบิลโซนหรือยัง    กระทําโดยชักตัวอยางของ
น้ําเชื่อมจากหมอเคี่ยวออกมาและระหวางนิ้วหัวแมมือกับนิ้วชี้และยืดออกจากกันใหเปนเสน ถาได
เสนยาวประมาณ 1.5 – 2 นิ้วฟุต ( บางตํารากําหนดเพียง 1 นิ้วฟุต ) กอนขาดจากกัน แสดงวา
เคี่ยวถึงภาวะดังกลาวแลว ถายังไมไดผลจะตองเคี่ยวตอ 
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2. โดยการเติมผงน้ําตาลทรายขาวที่อบแหง ใหเปนผงละเอียดขนาดประมาณ 0.03 

มิลลิเมตร ดดูเขาไปในหมอเคี่ยวโดยใชอัตราสวน 1 ปอนด ( 450 กรัม ) ตอ 
Massecuite ที่จะเคี่ยว 1,000 ลูกบาศกฟุต ( 28.3 ลบ.เมตร ) เพื่อตองการเกิด
แกนผลึกน้ําตาล เมื่อเคี่ยวไดความเขมขนน้ําเชื่อมถึงภาวะเมตาสเตเบิลโซน     
รีบเติมเชื้อน้ําตาลผงดังกลาวเขาไปในหมอเคี่ยว เมือ่เติมผงน้ําตาลเขาไปแลว
ประมาณ 2 – 3 นาที การเคีย่วจะเขาสูอินเตอรมีเดียทโซน ซึ่งเปนขัน้เกิดปฏิกิริยา
กระตุนอยางฉับพลัน ( ช็อค ) ทําใหน้ําตาลที่ละลายในน้ําเชื่อมแยกตัวออกมา
เปนแกนผลึกอยางตอเนื่องมากมาย อาจมีผูสงสัยวาเหตุใจจึงเติมผงเชื้อน้ําตาล
เขาไปในหมอเคี่ยวในชวงเกิดภาวะเมตาสเตเบิลโซน ซึ่งกลาวมาแลวภาวะนี้จะ
เกิดละอองผลึกน้ําตาลขึ้นมาใหมได และเกาะพอกตัวของน้ําตาลกับผลึกที่มีอยู
แลวใหมีขนาดโตขึ้น เมื่อเปนเชนนี้ปริมาณผงเชื้อน้ําตาลที่เติมเขาไปก็จะไมลด
นอยลงจนเปนเหตุใหเสียอํานาจการกระตุนใหเกิดแกนผลึกใหมขณะเกิดภาวะ 
อินเตอรมเีดียทโซนในชวงตอไป ประการที่สองก็คือ หากการเตมิผงเชื้อเขาไป
กระตุนใหเกิดแกนผลึกน้ําตาลอยางทั่วถึง การเคี่ยวอาจลวงเลยไปถึงขั้นเกิด
ภาวะเลไบลโซน ไปกระตุนเกิดผลึกใหมมากมายเกินความตองการ และกวาจะ
หยุดยั้งการเกิดผลึกมิใหมีจาํนวนเพิ่มข้ึนอีกตอไป โดยการลดภาวะการเคี่ยวให
กลับลงมาอยูในภาวะเมตาสเตเบิลโซน  เพื่อเลี้ยงแกนผลึกใหโตขึ้นตอไปน้ันจะ
กินเวลามาก เพราะจะตองเปล่ียนภาวะจากเลไบลโซน ผานอินเตอรมีเดียทโซน
อีกข้ันหนึ่งจึงจะกลับลงมาถึงชวงภาวะเมตาสเตเบิลโซนได เมื่อเปนเชนนี้ผลเสีย
จึงเกิดขึ้นดงักลาว 

3. ตรวจปริมาณแกนผลึกที่กระตุนใหเกิดข้ึน เมื่อเพยีงพอแลวจึงหยุดปฏิกิริยา
กระตุนในขัน้นี้ใหชักตัวอยางน้ําเชื่อมที่เกิดผลึกออกมาปายแผนกระจกสองไฟ
ตรวจจํานวนความหนาแนนของแกนผลึกที่เกิดขึ้น โดยอาศัยแวนขยายจะสะดวก
ข้ึน ถาแผนผลึกไมพอจะตองเคี่ยวตอ โดยรักษาระดับใหอยูในอินเวอรทมีเดีย
ทโซนเชนเดมิ    ถาเกิดแกนผลึกพอจึงหยุดปฏิกิริยากระตุนโดยเตมิน้ําเชื่อมเขา
หมอเคี่ยวจํานวนหนึง่ เพื่อลดภาวะการเคี่ยวจากชั้นอินเตอรมีเดียทโซนใหกลับลง
มาอยูในเมตาสเตเบิลโซน ซึ่งเปนชวงที่เหมาะสมในการเลี้ยงแกนผลึกใหโตเปน
เม็ดน้ําตาลทราย โดยไมเกิดละอองผลึกใหมซึ่งเปนผลึกที่แทรกมาใหม 
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4. เคี่ยวเล้ียงแกนผลึกน้ําตาลใหเติบโตตอไปภายใตภาวะเมตาสเตเบิลโซน  จนได

น้ําตาลทรายตามขนาดทีต่องการ โดยปอนน้ําเชื่อมหรอืกากน้ําตาล หรือน้ําตาล
ตามวิธีการเคีย่วปกติ 

หลังจากการเคี่ยวน้ําตาล  Massecuite  แลว  จะตองปลอยลงในรางกวนผลึก    
“ ครีสตอลไลเซอร “ ( Crystallizer ) เพื่อลดภาวะเหนือจุดอิ่มตัวใหมคีวามหนาแนนของผลึกสูงถึง
ระดับสดุทายกอนเขาหมอปน 

หนวยงานแยกเม็ดน้ําตาล ( Curing Station )  

เนื่องจาก  Massecuite  เมื่อปลอยจากหมอเคี่ยวแลว  จะผานเขารางกวนผลึก    
( Crystallizer ) เพ่ือเลี้ยงผลึกลดภาวะความอิ่มตัวใหมีความหนาแนนของผลึกสงูถึงระดับสดุทาย
กอนเขาหมอปน โดยการปลอย Massecuite ลงในรางกวนรูปตัวยู ( U ) ซึ่งมคีวามเย็นหลอเล้ียง
อยูในทอกวนอยูตลอดเวลาถาปลอยน้ําตาลละลายอยูในน้ําเล้ียงผลึกแทรกซอนขนาดเล็กซึ่งเปน
ผลึกใหมจะทาํใหเกิดความยุงยากในการปน 

แตกรณ ี “ Massecuite – A “ เมื่อลงจากหมอเคี่ยวแลว ก็ปลอยลงในรางกวน  
พักเล้ียงผลึกเวลาประมาณ  2  –  4  ชั่วโมง  ทัง้นีเ้พราะความหนืดของน้ําเล้ียงผลึกต่ํามีอัตรา   
การตกผลึกสูง และภาวะเหนือจุดอิ่มตัวหมดสิ้นลงไดอยางรวดเร็ว จึงปลอยลงหมอปนในชวง
ระยะเวลาอันส้ันได สวน “ Massecuite – B “ มีความหนดืของน้าํเลี้ยงผลึกสูงกวา และอัตรา           
การตกผลึกชากวา ดงันัน้การลดภาวะเหนือจุดอิม่ตัวจึงชากวาดวย จึงตองใชเวลาในการพักเล้ียง
ผลึกประมาณ 6 – 8 ชั่วโมง จงึปลอยลงหมอปนเพือ่แยกเม็ดน้ําตาลทรายและกากน้ําตาลออก   
แตกรณ ี “ Massecuite – C “ จะมีความหนืดของน้ําเลี้ยงผลึกสูงสุด มีส่ิงไมบริสุทธิ์สูง อตัรา     
การตกผลึกชาจึงตองใชเวลาพักเลี้ยงผลึกนาน   เพื่อดึงความหวานหรอืเม็ดน้ําตาลออกมาใหมาก
ที่สุด  ซึง่จะลดการสูญเสียไปกับกากน้ําตาลสุดทาย ( Final Molasses ) ไดมาก โดยใชเวลาใน 
การพักเลี้ยงผลึกประมาณ 48 – 60 ชั่วโมง จงึผานลงหมอปนเพื่อแยกเม็ดน้ําตาลและกากน้ําตาล
ออก 

อยางไรก็ตามปกติอุณหภูมขิอง Massecuite ที่มคีณุภาพต่ําที่ปลอยจาก       
หมอเคี่ยวจะอยูในชวง 60 – 70 องศาเซลเซียส ถาสามารถพักเลี้ยงผลึกใหอุณหภมูิลดอยูในชวง 
38 – 43 องศาเซลเซียส จะลดความบรสิุทธิ์ของกากน้ําตาลแยกจากหมอปนครัง้สุดทายได Final 
Molasses มากที่สุด ถาใชถังพักผลึกแบบมีน้ําเย็นหลอเลี้ยงผลึกจะมีความเหมาะสม เพราะ 
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Massecuite  ที่มคีณุภาพต่ําเมื่อลงจากหมอเคี่ยวลงสูถังพักผลึก จะปลอยใหเย็นตัวกอนประมาณ 
6  ชั่วโมง  เพื่อปองกันการเพิ่มภาวะเหนือจุดอิม่ตัวอยางรวดเร็ว ซึง่จะเปนการใหเกิดละลอกผลึก
น้ําตาล   หรอืเม็ดเสียซึ่งแทรกขึ้นมาทําใหความหนดืสงูเปนผลเสียตอการปน   จะทําใหเกิดการ
สูญเสียน้ําตาลไปกับกากน้ําตาลขั้นสุดทายสูงมากขึ้น ปกติกําหนดอัตราเย็นตัวของ Massecuite 
ไวประมาณ 0.6 องศาเซลเซียสตอชั่วโมง ใหใชในอตัราชวง 2 – 3 ชั่วโมงแรก ตอจากนั้นจึงคอย
เพิ่มข้ึนจนชวงสุดทาย  โดยใชอัตราสวนเย็นตัวในชวง 1.1 – 1.7 องศาเซลเซียสตอช่ัวโมง 

ปจจุบันการคนควาเทคนิคใหม ๆ เพื่อมาลดการสูญเสียน้ําตาลไปกับกากน้ําตาล
ข้ันสุดทายใหมากที่สุด      โดยการติดรางกวนชนิดตั้ง    ( Vertical Crystallizer )         ซึ่งสามารถ
พักน้ําเล้ียงผลึกไดมากและเก็บน้ําเล้ียงผลึกไวนาน ๆ เพ่ือใหผลึกของ Massecuite เย็นลง ซึ่งจะ
ลดความบริสทุธิ์ของกากน้ําตาลครั้งสดุทาย ( Final Molasses ) ใหต่ําลง ซึง่จะเพิ่มผลผลิตได
สูงขึ้นดวย ซึ่งเมื่อลดความบริสุทธิ์ ( Purity Final Molasses ) ประมาณ 1 Pty. จะเพิ่มผลผลิต
น้ําตาลไดประมาณ 0.7 กิโลกรัมตอตนัออย เมื่อหีบออยถึง 5 แสนตัน หรือ 1.0 ลานตนั จะได
น้ําตาล    เพิ่มข้ึนไมนอยทีเดียว 

หนวยงานอบ บรรจ ุและเก็บนํ้าตาล ( Sugar drying and Packing Station ) 

เมื่อ Massecuite ถูกกวนอยูในถังพักผลึกน้ําตาล จนผลึกน้ําตาลโตเต็มที่และ
อุณหภูมิลดลงแลว จะปลอย Massecuite ลงในหมอปน เพื่อตองการแยกเม็ดน้ําตาลออกจาก 
Massecuite โดยอาศัยแรงเหวี่ยงรอบ ๆ ภายในของหมอปนจะมตีะแกรง น้ําตาลตดิอยูภายใน
ตะแกรงในหมอปน แตกากน้ําตาลจะถูกสลัดออกมาเก็บในถัง หมอปนมหีลายแบบ หลายชนิด
แลวแตบริษัทผูออกแบบ โดยทั่ว ๆ ไปหมอปนแบงเปน หมอปน เอ. ( A – Centrifugal ) และ   
หมอปน บ.ี ( B – Centrifugal ) จะมลัีกษณะคลายกัน  แบบก่ึงอัตโนมัติ และแบบอัตโนมัต ิ         
ขนาดเสนผานศูนยกลางประมาณ 36”×18”  48”×30” หรือ 54”×42” จะมีความจุประมาณ 
1,000 กิโลกรัม และ 1,200 กิโลกรัม มอรเตอรขนาด 1,150 – 1,500 รอบ/นาท ีชวงเวลาแยกเม็ด
ข้ึนอยูกับ Massecuite เชน หมอปน เอ. ( A – Centrifugal ) จะใชชวงเวลาประมาณ 2 – 3 นาที 
โดยแบงเปน 2 ชวง คือ ระยะแรกชวงการปลอย Massecuite เขาไป โดยเพิ่มความเร็วสูงสดุ     
แลวลางเม็ดประมาณ 1 – 5 นาท ี แลวฉีดไอน้ํา ( Steam ) เพื่อลดสีน้ําตาลและไลความชื้น      
ออกจากเม็ดน้าํตาล แลวเบรคหมอปนใชพายกวาดเม็ดน้ําตาลออก แตหมอปนชนดิอตัโนมตัิ    
เมื่อเริ่มทํางานจนออกมาเปนเมด็น้ําตาลเครื่องจะทํางานเองหมด มีเพียงผูควบคุมกดปุมสตารท
เทานั้น ทุกอยางของหมอปนจะทํางานเองหมด 
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สวนหมอปนน้าํตาล ซี. ( C – Centrifugal ) มีลักษณะคลายกับหมอปนน้ําตาล 

เอ. และ บี. แตผิดกนัตรงลักษณะตะแกรงภายในเปนรูปกรวยและรูปของตะแกรงจะเล็กกวา 
เพราะเม็ดของน้ําตาล ซ.ี นั้นละเอียดมคีวามเหนียวมาก ถาเผื่อใชรตูะแกรงใหญน้ําตาลจะติด
ออกไปกับกากน้ําตาลสุดทาย ทําใหกากน้ําตาลมีความหวานสูง จะทําใหประสทิธิภาพการ
ผลิตต่ําลงไปดวย  หมอปนน้าํตาล ซ.ี จะทาํงานแบบอัตโนมตั ิเมื่อปลอย Massecuite ซี. ลงไปใน
หมอปน ทุกอยางจะทํางานในตัวจนเสรจ็ เมื่อแยกเม็ดน้าํตาลออกจะถูกสงไปละลายและเคี่ยวเปน
น้ําตาล บ.ี สวนกากน้ําตาลจะมีความหวานต่ําประมาณ 25 – 27 Pol. สวนความบริสุทธิ์ ( Purity ) 
ประมาณ 30 – 35 จะถูกปมเขาเก็บในถังเก็บเพื่อรอจําหนายตอไป 

เมื่อ Massecuite ผานหมอปนไปแลวจะถูกสงไปเปาดวยอากาศไลความรอนออก
จากเม็ดน้ําตาล เมื่อไลความรอนแลวจะอบใหแหงเพราะน้าํตาล เอ. ที่ออกจากหมอปนจะมี
ความชื้นติดคางอยูประมาณ 1 – 2 % ถาไมอบและเปาใหแหงเมื่อน้ําตาลถูกบรรจุกระสอบเก็บไว
นาน ๆ  สีของน้ําตาลจะเปลี่ยนไป และทําใหน้ําตาลแข็งตัวไดดังนัน้จําเปนอยางยิ่งที่จะตองเปา
และอบแหง เมื่ออบเสร็จนํามาลงตะแกรงโยก เพื่อคัดเม็ดที่โต ๆ ออก เพ่ือนําไปละลายและเขา
กรรมวิธีใหม น้ําตาลที่ถูกคดัเสรจ็แลวถูกสงไปในกระพรอเก็บน้ําตาล และหลังจากนั้นทําการชั่ง 
น้ําหนัก ซึง่น้ําหนักสุทธ ิ100 กิโลกรัม กับ 50 กิโลกรัม เพื่อสงขายตางประเทศ น้ําตาลรวมภาชนะ
ที่ใสชั่งประมาณ 102 กิโลกรัม จึงนําเขาเก็บในโกดังโดยรถบรรทุกภายในโรงงาน    หรือสงดวย
สายพานก็ไดข้ึนอยูกับความเหมาะสมของสถานที่ชั่งน้ําตาลและสถานที่เก็บน้ําตาลนั่นเอง 

สวนน้ําตาล บ.ี และ ซี. ที่ปนไดจะตองนําไปละลายใหมอีกครั้งหนึ่ง เพื่อผลิตเปน
น้ําตาลทีต่องการตอไป เชน น้ําตาล ซ.ี ( C – Sugar ) ละลายใหมผลิตน้ําตาล บ.ี ( B – Sugar ) 
สวนน้ําตาล บ.ี ( B – Sugar ) นําไปละลายผลิตเปนน้ําตาล เอ. ( A – Sugar ) สวนน้ําตาล เอ.   
นําบรรจุกระสอบ 

โกดังสําหรับเก็บน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ และน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาล 
ทรายดิบ จะตองทําอยางมิดชิดอากาศภายนอกเขาไดนอยที่สดุ เพื่อปองกันการจับแข็งตัวของ   
น้ําตาลทราย กรณนี้ําตาลทรายขาวสูญเสียความชื้นตั้งแต 0.15 % ของสารและของแข็ง จะทําให
เกิดการจบัตัวเปนกอนแข็งอยางมาก นอกจากนี้แลวความชื้นสัมพันธของอากาศที่น้ําตาลสัมผัสก็
จะมีสวนทําใหน้ําตาลเกิดผลเสีย กรณคีวามชื้นสัมพัทธสูงถึง 86 % กากน้ําตาลที่ตดิคางอยูกับ  
ผิวผลึกน้ําตาลทรายจะดดูความชื้นไวในตัวมาก           ทําใหเย้ิมตัวและละลายบางสวนของเม็ด
น้ําตาลทรายเกาะกันเปนกอน 
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หนวยงานวิเคราะหควบคมุคุณภาพการผลิต ( Control Laboratory ) 

กรรมวิธีการผลิตตาง ๆ ในโรงงานน้ําตาลจะตองดําเนินงานในกระบวนการผลิต
อยางถูกตองตรงเปาหมายที่ตั้งไว    ไดผลผลิตกลับคนืจากวัตถุดิบสูงและมคีุณภาพของผลผลิต
เขาตามที่มาตรฐานกําหนดไวอยางสม่ําเสมอ จะตองอาศัยผลของการวิเคราะหควบคุมคณุภาพ
ของสิ่งตาง ๆ ที่อยูในกระบวนการผลิตซึง่เริ่มตั้งแตไรออย วัตถุดิบ คือ ออย น้ําออย การทําความ
สะอาดน้ําออย น้ําเชื่อม Massecuite และน้ําตาลทรายชนดิตาง ๆ ตลอดจนถึงกากน้ําตาลสุดทาย
ในกระบวนการผลติและกากออยแมแตกากตะกอน ฯลฯ จะตองนําผลการวิเคราะหกรรมวิธี     
การผลิตในขั้นตอนตาง ๆ จะตองนํามาใชประโยชนอยางกวางขวางในการควบคุมกรรมวิธี       
การผลิตใหดําเนินไปอยางมปีระสทิธิภาพ และนํามาทําการแกไขจุดบกพรองในกรรมวิธีการผลิต 
หนวยงานวิเคราะหเปรียบเทียบแสงสวางเปนตัวชี้แนะใหควบคุมกระบวนการผลิตดําเนนิไป   
อยางถูกวิธีและจะไมมีการผิดพลาดเกิดขึน้ได การวิเคราะหและควบคุมคณุภาพผลิตผลน้ําตาล
เปนปจจัยสําคญัที่จะนํามาใชเปนดัชนชีี้แจงแนวทางการผลติวาถูกตองหรือบกพรอง ณ จุดใด  
ของกรรมวิธีการผลิต เปดโอกาสใหมีการปรับปรุงไดทนัเหตุการณ 

หนวยงานพลังงานท่ีใชในกรรมวิธกีารผลิต ( Power and Steam Station ) 

พลังงานของโรงงานน้ําตาลที่ใชก็เชนเดียวกับพลังงานที่ใชกับโรงงาน              
อุตสาหกรรมทั่ว ๆ ไป มีทัง้พลังงานเชิงกลที่ใชขับเคล่ือนเครื่องจักรกล  ซึ่งอาศัยไอน้ําและ
กระแสไฟฟาเปนตนกําลัง นอกจากนี้ยังใชพลังงานในรปูแบบอ่ืน ๆ เชนกัน ความรอนที่ใชในการ
ตมระเหยและเคี่ยวผลิตน้ําตาลหรือพลังงานแมเหล็กที่ใชแยกเศษเหล็กซึ่งอาจจะตดิมากับออยเปน
ตน 

พลังงานสวนใหญไมวาจะเปนความรอนหรอืกระแสไฟฟา โรงงานน้ําตาลไดมา
จากเตาหมอไอน้ํา ( Boiler ) แบบใชกากออยและน้ํามันเตาเปนสวนใหญบางครัง้อาจใชฟนรวมทํา
เปนเชื้อเพลิง ในอนาคตตอไปอาจจะมีการนําเครื่องกําเนิดพลังงานความรอนระบบกาวหนาที่
พัฒนาใหเหมาะสมกับเศรษฐกิจและปลอดภัยในการผลิต เชน เครือ่งกําเนิดพลังงานความรอน
แบบใชคลื่นวทิยุมีความถ่ีสูง แบบใชพลังงานแสงแดดหรือแบบใชเครือ่งปฏิกรณปรมาณู เปนตน 

อยางไรก็ตามกลับมากลาวเฉพาะสวนที่ใชอยูในโรงงานน้ําตาลปจจุบนั คือ เตา
หมอไอน้ํา โดยใชกากออยและน้ํามันเตาบาง เมื่อเริ่มตดิเตาเฉพาะตวัหมอตมไอน้ําประกอบดวย
ตัวโลหะรูปทรงกระบอก มีความยาวในแนวนอน 2 ใบ ใบบนทําหนาที่เปนถังไอ สวนใบลางเปน  
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ถังน้ําโคลน ระหวางถังทั้งสองจะมีแปป ( จุบ ) โลหะเปนทางเดนิของน้ําตดิตอเชือ่มระหวางถัง    
ทั้งสองเปนจํานวนมาก เพื่อใหน้ําไดรับความรอนจากการเผาไหมเชื้อเพลิงไดทั่วถึงอยางรวดเร็ว
ระหวางการทํางานเมื่อตรวจคณุภาพของน้ําในหมอน้ําวาสกปรก ก็จะระบายน้ําทิ้งจากถังบน    
ตดิตอกัน สวนถังโคลนใบลางทําหนาทีร่ับตะกอนโคลนที่เกิดจากการเดือดระเหยของน้ําในหมอน้ํา
จะมีการระบายตะกอนออกมาเปนชวง ๆ เพื่อมิใหตะกอนเกินกวามาตรฐานที่กําหนดไว 

การทํางานหมอน้ําซึ่งเปนจุดอันตรายหรืออาจจะเกิดอุบัตเิหตุอยางรายแรงไดงาย 
จะตองตรวจสอบระดับน้ําอยางใกลชิด ความดันของไอ อุณหภูมิของเตา คณุภาพน้ําในหมอน้ํา 
และน้ําที่จะปอนเขาหมอน้ํา โดยเฉพาะวาวลไอนิรภัยแบบอัตโนมตัิ ( เซฟตี้วาวล ) ควรตรวจสอบ
ใหถูกตองไมประมาทและวางใจเกินไป 

ไอน้ําที่ใชงานในการผลิตมคีวามดันหลายอยางที่ไมเทากัน ข้ึนอยูกับความ
ประสงคทีต่องการใชใหเหมาะสมกับเครื่องจักร ปรมิาณไอน้ําทั้งหมดทีโ่รงงานใชผลิตน้ําตาล
ทรายขาวหรือทรายดิบ ชนดิใดกต็ามแตไอที่จะตองใชอยูในชวงประมาณ 55 – 60 % ของกําลัง
การหีบตอช่ัวโมง กรณทีี่ไมปลอยไอน้ําทิ้งขณะทําการผลติอยูในภาวะปกติ และมาตรฐานทั่วไป
ของกากออยจํานวน 1 ตนั จะใชเปนเชื้อเพลิงผลิตไอน้ําประมาณ 625 กิโลกรัม แตทัง้นี้ข้ึนอยูกับ
ความชื้นของกากออย ถากากออยมีความชื้นมาก กากออยที่ใชก็มากตามดวย 

เมื่อเทียบกับอัตราสวนน้ํามันเตากับใชกากออยเปนเชื้อเพลิงแลว จะอยูในชวง
ระหวางประมาณ 1 : 5 และกับฟนประมาณ 1 : 3 แตโรงงานน้ําตาลสวนมากจะใชกากออยเปน
เชื้อเพลิง เพราะไดจากออยโดยตรงไมตองซื้อและหาจากที่อื่น 
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โครงสรางของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 

 ประเภทธุรกจิและผลิตภัณฑ 

โรงงานน้ําตาลตัวอยางมีกําลังการหีบออยโดยประมาณ  12,000  ตันออย/วัน 
ดําเนินธรุกิจโรงงานน้ําตาลผลิตน้ําตาลทรายจากออย ปจจุบันมีผลติภณัฑอยู  3  ประเภท  และมี
ผลพลอยได  3  ประเภท ดงันี ้

1. ผลิตภัณฑ ( Product )  

1.1 น้ําตาลทรายดิบ ( Raw Sugar ) 

1.2 น้ําตาลทรายขาว ( White Sugar ) 

1.3 น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ( Refined Sugar ) 

2. ผลพลอยได ( By Product )  

2.1 กากน้ําตาลสุดทาย ( Final Molasses ) 

2.2 กากออย ( Bagasses ) 

2.3 กากตะกอนขี้หมอกรอง ( Filter Cake ) 

โรงงานน้ําตาลตัวอยางไดรบัมาตรฐาน ISO 9002 เปดดําเนนิการผลิตน้ําตาล
ทรายมาเปนเวลากวา  20 ป บนเนื้อที่กวา  70  ไร  ที่ใชเปนฐานการผลิต แบงเปนตัวอาคารทําการ  
50  ไรโดยประมาณ และสวนที่เหลือเปนพ้ืนที่จอดรถบรรทุกออยและอ่ืน ๆ  

วัตถุดิบที่ใชสาํหรับการผลิตน้ําตาลทรายของโรงงาน คอื ออย ซึ่งเปนวัตถุดิบที่
สามารถซื้อไดจากในประเทศไทยทัง้หมด 

จํานวนพนักงานรวม   638   คน  และแบงการทํางานออกเปน  2  ชวง  คือ 

 1. ประจํา    276 คน 

 2. ฤดูหีบออย   362 คน 
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ตารางที่  3 . 1  สรุปอัตรากําลังพนักงานในฤดูหีบออย 
 

แผนก จํานวนพนักงาน 
ผูจัดการ 4 
วิศวกร 7 
การเงิน , บัญชี , นิติกร 6 
สงเสรมิไร 12 
วิเคราะหและประมวลผล 3 
บุคคลและธรุการ 12 
พัสดุ 11 
หองชัง่ 19 
ยานยนต 28 
เครื่องจักรกลการเกษตร 25 
รักษาความปลอดภัย 26 
ลูกหีบ 73 
หมอไอน้ํา ( เตา ) 51 
ไฟฟา  16 
เทอรไบน 8 
หมอตม 56 
รีไฟน 10 
หมอเคี่ยว 55 
หมอปน 57 
บรรจุและคลังสินคา 109 
ควบคุมคณุภาพ 35 
ซอมบํารุง 5 
โรงกลึง 10 
รวม 638 
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 กระบวนการผลิตนํ้าตาลทรายแผนผังการดําเนินงานของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 

การผลิตของโรงงานน้ําตาล มีลักษณะการผลิตแบบตอเนื่องและแบงเปนชวง      
( Process Costing System ) มีกระบวนการผลิตโดยสรุปไดดงัภาพที ่  3 . 1 และแผนผังการจัด
องคกรดําเนนิงานดงัภาพที่  3 . 2  ดงันี ้
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ภาพที่  3 . 1  กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง ( Sugar Process ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเตรียมออยกอนเขาหีบ ( Cane )

การหีบออย ( Milling ) กากออย ( Bagasses )

น้ําออย สีคล้ําขุน ( Mixed Juice )

ปูนขาว ( Lime ) 

การทําน้ําออยใหใส ( Clarification )

Defecation Process Carbonatation 
Sulphitation 

น้ําออยใส
( Clarified Juice )

การตม ( Evaporation )

กากตะกอน 
( Filter Cake ) 

การเคี่ยวตกผลึก ( Crystallization )

การปนน้ําตาล ( Centrifugaling )

น้ําตาลทรายดิบ ( Raw Sugar )

น้ําตาลทรายขาว ( White Sugar )

Refinery Process

น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ( Refined Sugar )
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ภาพที่  3 . 2  ผังการจัดองคกรและโครงสรางการบริหารงานของโรงงานน้ําตาลตัวอยาง 
 

กรรมการผูจัดการใหญ

กรรมการผูชวยผูจดัการใหญ - โรงงาน

ผูจัดการโรงงาน

นิติกรรม แผนกรักษาความปลอดภัย

ผูจัดการฝายผลิต ผูจัดการฝายสํานักงานและธุรการ ผูจัดการฝายไร

แผนกควบคุมคุณภาพ แผนกวิศวกร

หัวหนาสวนตนกําลัง 

แผนกหมอไอน้ํา 

แผนกไฟฟา 

แผนกเทอรไบนไฟฟา 

หัวหนาสวนขบวนการผลิต 

แผนกหมอตม 

แผนกหมอเคี่ยว 

แผนกหมอปน 

แผนกซอมบํารงุ 

หัวหนาสวนเครื่องกล

แผนกลูกหีบ

แผนกโรงกลึง

หัวหนาสวนสํานักงาน หัวหนาสวนธุรการ

แผนกพัสดุ

แผนกหองชัง่

แผนกวิเคราะหและประมวลผล 

แผนกบัญชี - โรงงาน

แผนกบุคคลและธุรการ

แผนกบรรจุและคลังสินคา

หัวหนาสวนไร หัวหนาสวนเครื่องจักรกล

แผนกสงเสริมไร แผนกเครื่องจักรกลการเกษตร 

แผนกยานยนต

แผนกการเงิน - โรงงาน
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รายละเอียดความรับผิดชอบของแตละสวนงาน 

โรงงานน้ําตาลตัวอยาง จะแบงองคกรออกเปนฝายและภายในฝายตาง ๆ ก็จะ
แบงออกเปนแผนก ตามหนาที่ความรับผิดชอบหรือกิจกรรมที่ปฏิบัต ิดังนี ้

1. ฝายผลิต 

ฝายผลิตจะแบงออกเปนสวนงาน  3  สวน และแตละสวนจะแบงออกเปนแผนก
ยอย ๆ ตามหนาที่ความรบัผิดชอบหรือกิจกรรมที่ปฏิบตัิ  ดังนี ้

1.1 สวนตนกําลัง 

1.1.1 แผนกหมอไอน้ํา ( เตา ) 

มีหนาที่ควบคมุ ดูแล ซอมบํารุง ตรวจเช็คเครื่องจักร
สําหรับผลิตพลังงานไอน้ํา และทําหนาทีค่วบคุมดูแลเครื่องปอน
กากออยเขาเตาเผา ควบคมุการจายสตีม และอื่น ๆ   

1.1.2 แผนกไฟฟา 

มีหนาที่ตรวจเช็ค     ซอมบํารุงเครื่องจักรและอุปกรณ
ไฟฟา   พรอมทั้งทําการตรวจสอบระบบคณุภาพและรายงาน
การใชพลังงานไฟฟา ปรับปรุงและแกไขเครื่องจักรและอุปกรณ
ไฟฟา รวมถึงบันทึกขอมูลการใชพลังงาน 

1.1.3 แผนกเทอรไบน 

มีหนาที่ควบคุม  ดูแล  ตรวจเช็ค    ซอมบํารุงเครื่อง
เทอรไบน และคาควบคุมตาง ๆ ในการผลิตพลังงานไฟฟา และ
ควบคุมการจายกระแสไฟฟา และอื่น ๆ  
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1.2 สวนกระบวนการผลิต 

1.2.1 แผนกหมอตม 

มีหนาที่ควบคมุ  ดูแล  สั่งงาน ตรวจสอบหมอตม 
ดําเนินการเตรยีมสารเคมีในจุดที่ตองใชงาน        ใชเครื่องจักร
ในการตมน้ําออยรวม จดบนัทึกคาตาง ๆ และอื่น ๆ  

1.2.2 แผนกหมอเคี่ยว 

มีหนาที่ควบคมุการเปด – ปดสายพานน้ําตาลดิบ เคี่ยว
น้ําตาล เคี่ยวเชื้อน้ําตาล บดเชื้อน้ําตาล ดแูลและใชงานหมออบ
น้ําตาล และตะแกรงตัดเม็ด รักษาความสะอาดอุปกรณ    
เครื่องจักรตาง ๆ ในแผนก และอ่ืน ๆ  

1.2.3 แผนกหมอปน  

มีหนาที่ปนน้ําตาล ละลายน้ําตาลใหไดตามคาที่
กําหนด  เปด  - ปดกระพรอและตะแกรงโยก ผสมนํ้าตาล   
ตรวจเช็คหมอปน ใชงานเครื่องจักรและอปุกรณ  ดูแลรักษาให
อยูในสภาพพรอมใชงาน และอื่น ๆ  

1.2.4 แผนกซอมบํารุง 

มีหนาที่ทําแบบงานเหลก็ งานไม เช่ือมเหล็ก ซอม
สะพาน ดูแลการเบิกจายวัสดุและอุปกรณและดูแลซอม
บํารุงรักษาเครื่องจักร  เครือ่งมือ  และอุปกรณในแผนกงานตาง 
ๆ  
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1.3  สวนเครื่องกล 

1.3.1 แผนกลูกหีบ 

มีหนาที่ควบคมุ ดูแล ตรวจสอบ ซอมบาํรุงเครื่องจักร 
และปฏิบัติงานเพ่ือใหเครื่องจักรในระบบหบีออยสามารถเดิน
เครื่องจักรหีบออยไดอยางมีประสทิธิภาพ 

1.3.2 แผนกโรงกลึง 

มีหนาที่รับผิดชอบงานกลึงไม เหล็ก และงานไส เพื่อ
แผนกงานตาง ๆ  

1.4 สวนควบคมุคณุภาพ 

1.4.1 แผนกควบคุมคณุภาพ 

มีหนาที่จดัทําการสอบเทียบเครื่องมือวิเคราะหใน    
หองปฏิบตัิการตรวจสอบคณุภาพ   เพื่อควบคุมผลิตภัณฑทุก
ข้ันตอนใหไดมาตรฐาน สรุปผลการผลิตประจําวัน เตรียม     
สารเคม ี และอุปกรณ เก็บตัวอยางน้ําตาลเพื่อตรวจสอบ       
รายงานผลการตรวจสอบ  วิเคราะหและตรวจสอบคณุภาพน้ําที่
ใชในโรงงาน  และอ่ืน ๆ  

1.5 สวนวิศวกรรม 

1.5.1 แผนกวิศวกรรม 

มีหนาที่ควบคมุคณุภาพในกระบวนการผลิต  ตดิตาม
ผลการปฏิบัติงาน วิเคราะหคณุภาพออย ปฏิบัติงานดานไฟฟา 
เครื่องกล ในสวนกระบวนการผลิต เคม ี การเบิกจายวัสดุและ
อุปกรณตาง ๆ ในโรงงาน และอื่น ๆ  
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2. ฝายสํานักงาน 

ฝายสํานักงานจะแบงออกเปนสวน  2  สวน  และแตละสวนจะแบงออกเปนแผนก
ยอย ๆ ตามหนาที่ความรบัผิดชอบหรือกิจกรรมที่ปฏิบตัิ  ดังนี ้

2.1 สวนสํานักงาน 

2.1.1 แผนกพัสดุ 

มีหนาที่ตดิตามสินคาที่ไดทาํการส่ังซ้ือ ออกใบส่ังซื้อ
พัสดุ  รับ – จาย  ข้ึน – ลงพัสดุ  จดัเก็บพัสดุ  ควบคุมพัสดุ  
ตรวจเช็คสภาพของในคลงัพัสดุ ตรวจสอบสินคาที่สั่งซื้อ  และ
อ่ืน ๆ  

2.1.2 แผนกหองชั่ง 

มีหนาที่ตรวจสอบคณุภาพออย และบันทึกขอมูล   
เก่ียวกับการรับออยเขาโรงงาน ชั่งรถบรรทุกออย ชั่งน้ําหนักออย 
จายเอกสารใบรับออย – ใบลงออย บันทึกการลงออยแตละดัมพ 
และลงใบรายงาน และอืน่ ๆ  

2.1.3 แผนกวิเคราะหและประมวลผล 

มีหนาที่ใหคําปรึกษาในการทํางาน วิเคราะห
ประมวลผลการผลิตและปฏิบัติงานตาง ๆ ดูแลคอมพิวเตอรใน
บางสวนที่สามารถทําได 

2.1.4 แผนกบัญชี – โรงงาน 

มีหนาที่บันทึกบัญชทีั่วไป แยกและรวบรวมเอกสาร
ประกอบรายการลงบญัช ี  จัดทํารายงานภาษีซื้อ – ขาย ลง
รายการรับ – จายวัสดุ  รบั – จายน้ําตาล  รายการเงินเดือน 
รายการคาเสือ่มราคา ลงรายการออย และอ่ืน ๆ  
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2.1.5 แผนกการเงิน – โรงงาน 

มีหนาที่รับ – จายเงินประจําวัน เบกิเงิน โอนเงนิ        
จายเงิน  ทํารายงานทางการเงนิ  ตีเชค็  และอ่ืน ๆ  

2.2 สวนธุรการ 

2.2.1 แผนกบุคคลและธุรการ 

มีหนาที่ดําเนนิงานเกี่ยวกับการวาจาง คาจาง งาน
ทะเบียน งานประวัติพนักงาน งานสวสัดิการ งานฝกอบรม
พนักงาน  ใหคําปรึกษาแนะนาํเกี่ยวกับความปลอดภัยในที่
ทํางาน ควบคุมดูแล และบันทึกการเขาทํางาน - เลิกทํางาน  
บันทึกใบเงนิเดือน และอ่ืน ๆ   

2.2.2 แผนกบรรจุและคลงัสินคา 

มีหนาที่ทบทวนขอตกลงกับลูกคาถึงปริมาณน้ําตาล 
ชนดิน้ําตาล ชนดิของกระสอบที่บรรจ ุ จดัทําบัญชีลูกคา ทําการ
บรรจุน้ําตาล   แบกน้ําตาล   เก็บรักษาน้ําตาล        ตรวจสอบ
ความผิดปกตขิองกระสอบ ดูแลคลังสินคาและสนิคาใหอยูใน
สภาพพรอมจําหนายและสงมอบ และอื่น ๆ  

3. ฝายไร 

ฝายไรจะแบงออกเปนสวน  3  สวน และแตละสวนจะแบงออกเปนแผนกยอย  ๆ 
ตามหนาทีค่วามรับผิดชอบหรือกิจกรรมทีป่ฏิบัติ  ดงันี ้

3.1 สวนสงเสริมไร 

3.1.1 แผนกสงเสริมไร 

มีหนาที่ควบคมุตดิตามปรมิาณออยที่โควตาแจงไวกับ
โรงงาน ทบทวนขอตกลงกับเกษตรกรคูสญัญา สํารวจตรวจสอบ
ประวัติและพืน้ที่ปลูกออยของโควตา ตดิตามหนี้สิน และรับฟง
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คําปรึกษาพรอมแนะนํา  จดัทําสัญญาซื้อขายออย     สงเสริม
การปลูกออย และอ่ืน ๆ  

3.2 สวนเครื่องจักรกล 

3.2.1 แผนกเครื่องจกัรกลการเกษตร 

มีหนาที่ดูแลคณุภาพของงานซอมบํารงุเครื่องจักรกล 
และงานใชเครือ่งจักร และบันทึกการใชงานเครื่องจักรกล และ
อ่ืน ๆ  

3.2.2 แผนกยานยนต 

มีหนาที่ดูแล ตรวจเช็ค ซอมอะไหล ประกอบตดิตัง้ 
ทดสอบรถตาง ๆ กอนการใชงานจริง ติดตามชั่วโมง และทําการ
บันทึกการทํางาน และอืน่ ๆ  

4. ฝายรักษาความปลอดภัย 

ฝายรักษาความปลอดภัยจะมีอยู  1   สวน  ม ี 1  แผนก มีหนาที่ความรับผดิชอบ
หรือกิจกรรมทีป่ฏิบัติ  ดงันี ้

4.1 สวนรักษาความปลอดภัย 

4.1.1 แผนกรักษาความปลอดภัย 

มีหนาที่จดัรถบรรทุกออย จายใบคิวรถบรรทุกออย ดูแล
ความเรียบรอยภายในโรงงาน   ตรวจสอบการเขาออกของรถ
ตาง ๆ และบุคคล 
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5. ฝายนิติกรรม 

ฝายนิติกรรมจะมีอยู  1  สวน  ม ี 1  แผนก  มหีนาทีค่วามรับผิดชอบหรือกิจกรรม
ที่ปฏิบัต ิ ดงันี ้

5.1 สวนนติิกรรม 

5.1.1 แผนกนิติกรรม 

มีหนาที่วาความในศาล ทาํนิติกรรมสญัญา  ติดตาม 
หนี้สนิ ใหคําปรึกษาทางดานกฎหมาย  

 ระบบบัญชขีองโรงงานน้ําตาล 

ระบบบญัชีอตุสาหกรรมน้ําตาลที่ใชในการบริหารงาน และรายงานผลจะแบง
ออกเปน  3  ประเภท ตามวัตถุประสงคในการใชงานของแตละประเภท ดังนี ้

1. ระบบบญัชตีามหลักการบัญชีที่รบัรองทั่วไป และตามหลกัภาษีอากร ไดแก ระบบ
บัญชีการเงนิ ระบบบัญชตีนทนุ ฯ  ผูใชรายงานของระบบบญัชนีี้เปนสวนใหญ 
คือ ผูถือหุน ผูบริหาร ผูตรวจสอบ กรมสรรพากร  เจาหนี้สถาบันการเงิน 

2. ระบบบญัชีบรหิาร ไดแก งบประมาณตาง ๆ การวิเคราะหจดุคุมทนุ การวิเคราะห
อัตราสวนและอัตราผลตอบแทนตาง ๆ ผูใชรายงานของระบบบญัชนีี้ คือ           
ผูบริหาร สถาบันการเงนิ 

3. ระบบบญัชีเพือ่การควบคุม ไดแก ผังและวิธีการปฏิบัติงาน ทะเบียนตาง ๆ 
แบบฟอรมตาง ๆ ผูใชระบบบัญชนีี้ คือ เจาหนาที่ปฏิบัตงิานแผนกตางๆ  ผูบริหาร
ผูตรวจสอบภายใน 

ระบบตนทุนการผลิตของโรงงานน้ําตาล  

โรงงานน้ําตาลตัวอยางดําเนินการผลติสนิคาทีม่ีลักษณะตอเนื่องกันไป     และ
ตนทนุการผลิตทีเ่กิดขึ้นสามารถแบงออกไดเปน  3  ประเภทใหญ ๆ ที่เหมือนกับธรุกิจทั่ว ๆ ไป คอื 
ตนทนุที่เปนคาวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลติ สําหรบัการศึกษาวิจัย
ครั้งนี้จะทําการวิเคราะหตนทุนการผลติจากขอมูลทางบัญชี  2  รายการคือ ขอมูลคาแรงงาน    
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ทางตรง และขอมูลคาใชจายการผลิต โรงงานน้ําตาลตวัอยางมีระบบการจัดเก็บขอมูลดวยระบบ
คอมพิวเตอรรวมกับการจัดรวบรวมขอมูลดวยมือ  เนื่องจากเริ่มนาํระบบคอมพิวเตอรมาปรับใช
งานอยางตอเนื่องแบบคอยเปนคอยไป    และคาดวาในอนาคตจะนาํมาใชไดทั้งโรงงาน   แผนก
บัญชีจะทําการบันทึกและรวบรวมรายการตนทนุการผลิตทีเ่กิดขึ้น เพื่อการผลติน้ําตาลทราย
รวมกับแผนกงานทีต่องใชตนทนุการผลิตนั้นเพื่อการดําเนินงานในแผนกตนเอง    สําหรับการ
จัดเก็บขอมูลคาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต และนําขอมูลตนทุนการผลิตตาง ๆ ที่
ไดมารวมเพื่อคํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายชนิดตาง ๆ     สามารถสรุปรายละเอียดการเก็บ
รวบรวมขอมูลตนทนุการผลิตทัง้  2  ประเภท  ดงันี ้

1. ขอมูลคาแรงงานทางตรง  

การเก็บรวบรวมขอมูลของโรงงานมรีะบบการจัดเก็บขอมูลลงคอมพิวเตอรดวย
ระบบบาโคด โดยมีการจัดทําบัตรประจําตัวพนักงาน ซึ่งขอมูลคาแรงงานจะถูกควบคุมดแูล       
จัดเก็บขอมูลโดยแผนกบุคคลและธุรการ และแผนกบัญชี เพื่อการบันทึกคาแรงงานทางตรง       
ดังรายละเอียดตอไปนี ้

1.1 พนักงานเมื่อเขางาน – ออกงาน จะทาํการรดูบัตรประจําตัว เครือ่ง
คอมพิวเตอรจะทําการบันทกึเวลาเขาทํางาน      อัตราคาแรงงานตาม
ขอตกลง ชื่อพนักงาน และขอมูลอ่ืน ๆ ประจําวันของพนักงานแตละราย
และแยกแตละสวนงาน  แผนก หนาที่งาน  สรุปรายงานชั่วโมง         
การทํางานของพนักงานโดยอัตโนมตัิ   โดยจะมเีสมยีนบัตรทําหนาที่
ควบคุมดูแลการรดูบตัรใหเปนไปอยางถูกตอง 

1.2 พนักงานเขาประจํางานตามหนาที่จะทําการรายงานตัวกับหัวหนางาน  
ที่ทําหนาทีค่วบคุมดูแลพนักงานพรอมเซน็ชื่อ  

1.3 แผนกบัญชีจะนําขอมูลที่ไดจากแผนกบุคคลและธุรการ มาทําการบันทึก
ขอมูลลงคอมพิวเตอร 

1.4 แผนกการเงินจะไดรับรายงานคาแรงงานจากแผนกบัญชี       และจาก
แผนกบุคคลและธุรการ เพือ่จายคาแรงงานใหกับพนักงาน แผนกบญัชี
ทําการบันทึกการจายคาแรงงานเพื่อคํานวณตนทนุการผลิต       โดย
การจายคาแรงงานจะแบงออกเปน  2  สวน  ดงันี ้
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1.4.1 แรงงานสวนการผลิตที่คดิคาแรงงานเปนรายวัน    จะทําการ

จายเงินทุก 15 วันของเดือน 

1.4.2 สวนของสํานักงาน และหัวหนาสวนงาน จะจายคาแรงงานเปน
รายเดือน 

2. ขอมูลคาใชจายการผลิต 

การเก็บรวบรวมขอมูลคาใชจายการผลิต       จะทําการจัดเก็บรวบรวมขอมูล
ประจําวันที่เกิดรายการขึ้นทัง้หมดของทุกแผนกงานในโรงงาน ซึง่รวบรวมจากขอมูลของใบเสรจ็
ตาง ๆ และเอกสารอื่น ๆ ที่แสดงรายละเอียดการเกิดคาใชจายที่เปนไปตามระเบียบของโรงงาน 
และแผนกตาง ๆ จะนํารายการคาใชจายที่เกิดขึ้นของแผนกตนมาใหกับแผนกบัญช ี เพื่อทําการ
บันทึกคาใชจายของแผนกนั้นในแตละวัน  เพื่อนํามารวมเปนตนทุนการผลิตของโรงงาน 

จากรายการตนทุนการผลิตทั้ง  2  ประเภท  สามารถสรุปแหลงทีม่าของตนทุน
การผลิตไดตามตารางที่  3 . 2 ดังนี ้

ตารางที่  3 . 2  สรุปทีม่าของขอมูลตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย 
 
ประเภทของตนทนุการผลิต เอกสารหรือแหลงที่มาของขอมูล แผนกที่เก็บและบันทึกขอมูล 
คาแรงงานทางตรง เครื่องคอมพิวเตอร   สรุปการ

ทํางานของแผนกงานตาง ๆ  
แผนกบุคคลและธุรการ 
 แผนกบัญชี   แผนกการเงิน 

คาใชจายการผลิต ใบเสร็จรับเงนิ  ใบขอเบิกตาง ๆ  แผนกบัญชี   แผนกการเงิน  
และทุก ๆ แผนก 
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วิธีการคํานวณตนทุนการผลิตน้ําตาลทราย 

   โดยประมาณการประจาํปการผลิต  2544/45 

 
ปริมาณออย     A   ตัน 
ปริมาณน้ําตาลเฉลี่ย / ตันออย   B   กก. / ตันออย 
ผลิตน้ําตาลทรายขาว    C   กระสอบ 
ผลิตน้ําตาลทรายดิบ    D   กระสอบ 
ผลิตเปนกากน้ําตาล    E   ตัน 

ในการผลิตน้ําตาลทรายขาวหรือน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ โดยการนําน้ําตาล
ทรายดิบมาละลายนั้น จะไดผลผลิตน้ําตาลทรายขาว หรือน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ในอัตราสวน
โดยประมาณ ดังนี ้

น้ําตาลทรายดิบ  a  กระสอบ  ผลติน้ําตาลทรายขาวหรือน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์
ได  b  กระสอบ ( สัดสวน  a > b ) 
ดังนัน้ในการทาํน้ําตาลทรายขาว     C   กระสอบ 
จะตองใชน้ําตาลทรายดิบ   = C * a / b 
      =  F  กระสอบ 
ถาไมผลิตน้ําตาลทรายขาวเลยในปนี ้  = F + D    
      =  G  กระสอบ 
ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ / กระสอบ  
  = ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ / ปริมาณน้ําตาลทรายดิบ ( กระสอบ ) 
ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบจรงิ 
  = ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ / กระสอบ  *  D 
 
ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาว 
  = ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ – ตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายดิบจริง 
ตนทนุการผลิต / กระสอบ ของน้ําตาลทรายขาว 
  = ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาว / ปรมิาณน้ําตาลทรายขาว ( กระสอบ ) 
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จากที่มาของการเก็บรวบรวมขอมูลตนทนุการผลิตและการคํานวนตนทุนการผลิต

น้ําตาลทราย และในการศึกษาวิจัยครั้งนีท้ําการศึกษาและรวบรวมขอมูลทางบญัช ี 2 รายการ คอื
คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต  จากขางตนทําใหสามารถสรุปคาแรงงานทางตรง  และ
คาใชจายการผลิตของโรงงานน้ําตาลตัวอยางโดยประมาณที่เกิดขึน้ดงัรายละเอียดตอไปนี ้
 
 

บริษัทน้ําตาลตัวอยาง จาํกัด 
รายละเอียดประมาณการตนทุนการผลิตน้ําตาลทราย 

สําหรับการผลิตป  2544/45 
 

คาใชจายการผลิตตามบัญชีแยกประเภททั่วไป มูลคา ( บาท ) 
คาแรงปกติผนัแปร 4,951,810.00
คาแรงลวงเวลาผันแปร 12,361,211.00
คาภาชนะบรรจุ 8,899,243.00
คาเคมีภัณฑ 5,836,423.00
คาธรรมเนียมวิจัยออย 2,976,530.00
คาแรงปกติคงที ่ 23,545,800.00
คาแรงลวงเวลาคงที ่ 1,449,953.00
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น 5,410,109.00
คาซอมแซมเครื่องจักร 13,625,013.00
คาซอมแซมรถยนต 414,146.00
คาซอมแซมรถตัดออย 1,661,825.00
คาซอมแซมอ่ืน ๆ  1,315,975.00
คาไฟฟา 1,500,000.00
คาเครื่องมือทีใ่ชไป 777,443.00
คาสวัสดิการ 595,929.00
คารักษาพยาบาล 66,120.00
คาน้ําประปา 16,000.00
คารับรอง 15,000.00
คาใชจายในการเดนิทาง 328,257.00
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บริษัทน้ําตาลตัวอยาง จาํกัด 

รายละเอียดประมาณการตนทุนการผลิตน้ําตาลทราย 
สําหรับการผลิตป  2544/45 ( ตอ ) 

 
คาใชจายการผลิตตามบัญชีแยกประเภททั่วไป มูลคา ( บาท ) 

คาใชจายในการสื่อสาร 244,063.00
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 585,752.00
คาใชจายเบ็ดเตล็ด 46,200.00
คาวัสดุสิ้นเปล้ือง 126,700.00
คาวัสดุที่ใชไป 967,153.00
คารายไดอื่นของพนักงาน 1,554,710.00
คาเชาที่ดนิ 3,400.00
คาใชจายในการขนสง 810,500.00
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ  765,137.00
คาประกันภัย 881,511.00
คาใชจายศูนยวิจัยออย 110,000.00
คาการกุศล 48,174.00
คาฝกอบรมและสัมมนา 101,200.00
คาธุรกิจสัมพนัธและประชาสัมพันธ 359,000.00
คาเงนิชดเชย 6,250,000.00
คาเงนิประกันสังคม 800,000.00
คาเงนิสมทบทุนกองทุนฟนฟูคนพิการ 25,000.00
รวมคาแรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิตกอน
รวมคาเส่ือมราคา 

99,734,287.00

คาเสื่อมราคา  20  % จากราคาทุน 4,202,865.00
คาเสื่อมราคา  15  % จากราคาทุน 2,767,248.00
คาเสื่อมราคา  5  % จากราคาทุน 3,076,890.00
รวมคาแรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิตทั้งหมด 109,781,290.00
 

 



                                                                                                             
58 

 
จากรายละเอียดประมาณการตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย         สําหรับการผลติ

ป 2544/45  สามารถสรุปประมาณการตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายที่โรงงานน้ําตาลตัวอยางผลิต
ทั้ง  3  ประเภท  โดยแสดงขอมูลประมาณการตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายออกเปน  2 กรณ ี ดังนี ้

กรณทีี่  1  คํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายไมรวมคาเส่ือมราคาเปนตนทนุ
การผลิตในน้ําตาลทรายแตละประเภท แสดงขอมูลตามตามตารางที ่ 3 . 3  ดังนี ้

ตารางที่  3 . 3  รายละเอียดขอมูลประมาณการตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย    โดยไมคํานวณ    
คาเสื่อมราคาเปนตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภท  สําหรับการผลิต   ป 2544/45 

หนวย : บาท 
รายการตนทุนการผลิต ทรายดิบ ทรายขาว ทรายขาวบริสุทธิ ์
คาแรงงานทางตรง 17,015,878.00 199,086.00 98,057.00
คาใชจายการผลิต  65,227,119.00 11,520,078.00 5,674,069.00
รวมตนทุนการผลิต 82,242,997.00 11,719,164.00 5,772,126.00
จํานวนหนวยที่ผลิต 776,972  กระสอบ 404,814  กระสอบ 199,386  กระสอบ
ตนทุนตอหนวย 105.85 28.95 28.95

 

กรณทีี่  2  คาํนวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายโดยรวมคาเส่ือมราคาเปนตนทุน
การผลิตในน้ําตาลทรายแตละประเภท แสดงขอมูลตามตามตารางที ่ 3 . 4  ดังนี ้

ตารางที่  3 . 4  รายละเอียดขอมูลประมาณการตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย โดยคาํนวณคาเสื่อม
ราคาเปนตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภท  สําหรับการผลิต   ป 2544/45 

หนวย : บาท 
รายการตนทุนการผลิต ทรายดิบ ทรายขาว ทรายขาวบริสุทธิ ์
คาแรงงานทางตรง 17,015,878.00 199,086.00 98,057.00
คาใชจายการผลิต  74,338,342.00 12,147,051.00 5,982,876.00
รวมตนทุนการผลิต 91,354,220.00 12,346,137.00 6,080,933.00
จํานวนหนวยที่ผลิต 776,972  กระสอบ 404,814  กระสอบ 199,386  กระสอบ
ตนทุนตอหนวย 117.58 30.50 30.50
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บทที่  4 

 
การประยุกตระบบบริหารฐานกิจกรรม 

การประยุกตระบบบรหิารฐานกิจกรรมแบงเปน  2  สวน  ดังนี ้

1. การประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรม 

2. การวิเคราะหคุณคากระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

การประยุกตระบบตนทุนฐานกิจกรรม 

ระบบตนทนุฐานกิจกรรมเปนระบบที่สรางความไดเปรียบใหแกธุรกิจทีน่ําระบบนี้
ไปใชอยางมาก เปนระบบที่ชวยในการบริหารตนทุนการผลติ เนื่องจากระบบตนทนุฐานกิจกรรม
สามารถจัดเตรียมขอมูลที่มคีณุคาทางเศรษฐกิจ อันเปนประโยชนตอองคกรทีส่งผลกระทบตอ   
การตัดสินใจเกี่ยวกับการบรหิารงานดานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ในการประยุกตระบบ  ABC  สําหรบัโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางจะแบง
ออกเปนขั้นตอน ดังนี ้

1. การวิเคราะหกิจกรรม 

2. การรวบรวมตนทุนเขาศนูยกิจกรรม 

3. การกําหนดตัวผลักดันกิจกรรม 

4. การคํานวณตนทนุกิจกรรมเขาส่ิงที่ตองการคิดตนทนุ 

การศึกษาวิจัยแบงการวิเคราะหขอมูลตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมออกเปน  2  
กรณี ดงันี ้

1. กรณีการวิเคราะหกิจกรรมสาํหรับโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง 

2. กรณีการคํานวณตนทนุการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมสําหรับโรงงาน   
น้ําตาลตัวอยาง 
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กรณกีารวิเคราะหกจิกรรมสําหรับโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง 

การวิเคราะหกิจกรรมจะทําการวิเคราะหตามกระบวนการผลิตน้ําตาลทราย ซึง่
เริ่มจากการระบุกิจกรรมหลกัและกิจกรรมรอง พรอมทั้งกําหนดใหกิจกรรมหลักและกิจกรรมรอง
เปนศูนยกิจกรรม และจะแบงกิจกรรมหลกัและกิจกรรมรองออกเปนกิจกรรมยอย ทั้งนี้จะทําการ
วิเคราะหกิจกรรมดังตอไปนี ้

1. การวิเคราะหเพื่อระบุกิจกรรม ( Identify Activity ) ดังนี ้

1.1 กิจกรรมหลัก ( Primary Activity ) หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อการ
ดําเนนิงานใหบรรลุ  Cost Object  ที่กําหนดไว เชน กิจกรรมการจัดหา
ปจจัยการผลิต  กิจกรรมการผลติน้ําตาลทราย เปนตน 

1.2 กิจกรรมรอง ( Secondary Activity ) หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อ
สนับสนนุกิจกรรมหลักใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสทิธิภาพ เชน 
การตรวจสอบคณุภาพน้ําตาล  การฝกอบรมพนักงาน  การซอมบาํรุง
เครื่องจักร  การเก็บรักษาสินคา  เปนตน 

2. การวิเคราะหระดับกิจกรรม ( Activity Hierarchy ) เพื่อระบุวากิจกรรมนั้นอยูใน
ระดับใด ดังนี ้

2.1 กิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit – Level Activity ) หมายถึง กิจกรรมที่
เกิดขึ้นสําหรบัผลไดแตละหนวย ( กระสอบ : 100 กก. ) หรือเปนกิจกรรม
ที่ตองทําทุกครั้งที่มีการผลติแตละหนวยผลิต เชน การบรรจุ    การแบก
น้ําตาล  ช่ังน้ําตาล  ซึง่อยูในหนวยงานบรรจุและคลังสินคา เปนตน 

2.2 กิจกรรมระดับกลุม ( Batch – Level Activity ) หมายถึง กิจกรรมที่
เกิดขึ้นสําหรบัผลไดแตละกลุมหรือกิจกรรมท่ีตองทําในแตละชดุทีม่ีการ
ผลิต เชน  ชัง่น้ําหนักออย  การหีบ  การตม  การเคี่ยว การปน  เปนตน 

2.3 กิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Process – Sustaining Activity ) หรอื
ตามสายผลิตภัณฑ    หมายถึง       กิจกรรมที่กระทําโดยรวมเพื่อใหเกิด
การดําเนินงานเกี่ยวกับการผลิตตามสายผลิตภัณฑนั้นโดยเฉพาะ จะ
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เพิ่มหรือลดตามความหลากหลายของผลิตภัณฑ เชน ซอมบํารุง  โรงกลึง  
เตา  ( ไอน้ํา ) ควบคุมคณุภาพ ( เคม ี) เปนตน 

2.4 กิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility - Sustaining Activity )          
หมายถึง  กิจกรรมที่กระทําโดยรวมเพือ่ใหการปฏิบัติงานทั่วไปของทั้ง
องคกรดําเนนิไปได เชน บคุคลและธรุการ  การบัญช ี  การเงนิ  พัสดุ    
ไฟฟา  เปนตน 

จากที่กลาวขางตนทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามเพื่อใหทราบถึง
กิจกรรมที่ปฏิบัติหรือทีร่ับผิดชอบในแผนกงาน     โดยกําหนดใหแตละแผนกงานเปนศนูยกิจกรรม 
( Activity Center )   ขอมูลคณุคากิจกรรม  พรอมทั้งระดับของกิจกรรมที่มีผลตอตนทนุและผลได 
( Output )  อันจะเปนประโยชนตอการวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน โดยสงแบบสอบถามไปตาม
แผนกงานตาง ๆ ของประชากรจาก  11 โรงงาน  ไดขอมลูตอบกลับ  จํานวน   5   โรงงาน     พบวา
โรงงานน้ําตาลที่ทําการรวบรวมขอมูลจะมีกิจกรรมหลักและกิจกรรมรองที่เหมือนกันในหนาทีง่าน
ของแตละศูนยกิจกรรม คือ สวนไร  หองชั่ง  ลูกหีบ  หมอตม  หมอเคี่ยว  หมอปน  บรรจุและ
คลังสินคา   สําหรับรีไฟนจะมีในทุกโรงงานที่มีการผลิตน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาว
บริสุทธิ์เชนกัน     แตบางโรงงานจะนําการทํางานสวนนีร้วมไวกับหมอตม       กิจกรรมที่สนับสนนุ
สวนการผลิตจะมีศนูยกิจกรรมที่เหมือนกัน   คือ  บคุคลและธุรการ  บญัชี  การเงิน  พัสดุ  ซอม
บํารุง  เตา ( ไอน้ํา )  ไฟฟา  วิศวกรรม  ควบคุมคณุภาพ  รักษาความปลอดภัย      สวนเทอรไบน  
โรงกลึง  ยานยนต  เครื่องจกัรกลการเกษตร  จะมีทุกโรงงานแตบางโรงงานจะนําเทอรไบนรวมกับ
สวนของไฟฟา  โรงกลึงรวมไวกับสวนของซอมบํารุง  ยานยนตและเครื่องจักรกลการเกษตรจะรวม
ไวกับสวนไร  สวนนติบิุคคลบางโรงงานจะมีกิจกรรมนี้แตบางโรงงานจะไมม ี แตจะไดรับการ
สนับสนนุจากสํานักงานใหญ และกิจกรรมทีม่ีไมเหมอืนกัน  คอื วิเคราะหและประมวลผล  
คอมพิวเตอร    ซึ่งจะถูกแยกออกจากกิจกรรมขางตนเพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ  
ซ่ึงก็ข้ึนอยูกับผูบริหารโรงงานที่จะแยกงานเหลานี้ออกมา ขอมูลหลังการรวบรวมและทําการ
วิเคราะหขอมูล สามารถสรปุไดตามตารางที ่ 4 . 1  ดังนี ้
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ตารางที่  4 . 1  ขอมูลกิจกรรมหลัก   กิจกรรมรอง   และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทราย
ขนาดกลาง และวิเคราะหระดับกิจกรรม 
 
กิจกรรมหลกั 

(Primary Activity) 
กิจกรรมรอง 

(Secondary Activity) 
กิจกรรมยอย 
( Sub Activity ) 

ระดับกิจกรรม 
(Activity Hierarchy) 

 สวนกลาง บริหารงาน ควบคุมดูแลโรงงาน Facility 
 บุคคลและธุรการ สรรหาพนักงานเขาทํางาน Facility 
  งานทะเบียนและงานประวัติพนักงาน Facility 
  งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ Facility 
  งานฝกอบรมพนักงาน Facility 
  ปฐมพยาบาล Facility 
  ดูแลความปลอดภัยใหคําแนะนําปรึกษา  

การทํางานในสถานที่ทํางาน 
Facility 

  ทํารายงานและสอบสวนเกี่ยวกบัอุบัติเหตุที่
เกิดเนื่องจากการทํางาน 

Facility 

  จัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน 

Facility 

  บันทึกเวลาเขา – ออกงาน Facility 
  บันทึกการเขางานสาย ลากิจ ลาปวย Facility 
  บันทึกใบเดือน ใบกระทําความผดิระเบียบ Facility 
  ทําความสะอาด Facility 
  รับและตอสายโทรศัพทภายใน Facility 
 บัญชี แยกและรวบรวมเอกสารประกอบการลง

รายการ 
Facility 

  จัดทํารายงานภาษีซ้ือ – ขาย Facility 
  ลงรหัสบัญชีใบเบิกจายพัสดุประจําวัน Facility 
  ลงรายการสมุดรายวันทั่วไป Facility 
  ลงรายการรับ – จายพัสดุ Facility 
  ลงรายการงบประมาณประจําป Facility 
  ลงรายการรับ – จายน้ําตาล Facility 
  ลงรายการเงินเดือนพนักงาน Facility 
  ลงรายการคาเสือ่มราคาทรัพยสิน Facility 
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ตารางที่  4 . 1  ขอมูลกิจกรรมหลัก   กิจกรรมรอง   และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทราย
ขนาดกลาง และวิเคราะหระดับกิจกรรม ( ตอ ) 
 
กิจกรรมหลกั 

(Primary Activity) 
กิจกรรมรอง 

(Secondary Activity) 
กิจกรรมยอย 
( Sub Activity ) 

ระดับกิจกรรม 
(Activity Hierarchy) 

  ลงรายการเงินเกีย๊ว และขายลดเช็ค Facility 
  ลงรายการออย Facility 
 การเงิน รับ – จายเงินประจําวันและสรุปยอด Facility 
  เบิกเงิน Facility 
  ฝากเงิน Facility 
  โอนเงิน Facility 
  ทํารายงานงบกระแสเงินสด Facility 
  ตีเช็ค Facility 
สงเสริมไร  สํารวจประวัติและพื้นที่ Product 
  ติดตามหนี้สินและปริมาณออย Product 
  สงเสริมการปลกูออย Product 
  บัญชีและเอกสารสัญญา Product 
 เครื่องจักรกล

การเกษตร 
ขับรถตัดออย Product 

  ซอมบํารุง Product 
 ยานยนต ขับรถในสวนยานยนต Product 
  ซอมบํารุง Product 
 พัสดุ ตรวจรับ – จายพัสดุ Batch 
  จัดซื้อพัสดุ Batch 
  ตรวจเช็คสินคาที่สั่งซ้ือ และเอกสารประกอบ Batch 
  จัดเก็บพัสดุ Batch 
  ทําบัญชีและเอกสาร Batch 
  บันทึกรายการรับของประจําวัน Batch 
  ตรวจเช็คใบเบิกพัสดุกับรายงานการตัด – 

จายประจําวัน 
Batch 

 โรงกลึง งานกลึง Product 
  งานไส Product 
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ตารางที่  4 . 1  ขอมูลกิจกรรมหลัก   กิจกรรมรอง   และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทราย
ขนาดกลาง และวิเคราะหระดับกิจกรรม ( ตอ ) 
 
กิจกรรมหลกั 

(Primary Activity) 
กิจกรรมรอง 

(Secondary Activity) 
กิจกรรมยอย 
( Sub Activity ) 

ระดับกิจกรรม 
(Activity Hierarchy) 

หองชั่ง  เรียกคิวรถออยพรอมรับเอกสารใบคิว ออก
ใบรับ และใบลงออย 

Batch 

  ชั่งรถออยเขา และออก พรอมจายเอกสาร   
ใบรับออย – ลงออย 

Batch 

  บันทึกการลงออยแตละดัมพ Batch 
  รับเอกสารสั่งจาย – รับสินคาและช่ังรถสินคา

พรอมออกใบชั่งสินคา 
Batch 

ลูกหีบ  ดัมพออย Batch 
  เก็บเศษออยที่รวงจากสะพานลาํเลียงลงสู

สะพานลําเลียง 
Batch 

  ลําเลยีงออย Batch 
  สกัดน้ําออย Batch 
  พรมน้ําออย Batch 
หมอตม  อุนน้ําออย Batch 
  ผสมปูนขาว + น้ําออย Batch 
  ผสมน้ํายาทําใส Batch 
  ทําการพักใสนํ้าออย Batch 
  กรองน้ําออย Batch 
  ตมน้ําออย Batch 
  ผสมน้ํายาปองกนัตะกรัน Batch 
  บันทึกคาควบคุมใหไดตามมาตรฐาน Batch 
รีไฟน  เตรียมน้ําเกลือและสารเคมี Batch 
  ละลายน้ําตาลทรายดิบ Batch 
  ผสมปูนขาว Batch 
  กรองน้ําเช่ือม Batch 
  ฟอกน้ําเช่ือม Batch 
  อุนน้ําเช่ือม Batch 
  เรซิน Batch 
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ตารางที่  4 . 1  ขอมูลกิจกรรมหลัก   กิจกรรมรอง   และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทราย
ขนาดกลาง และวิเคราะหระดับกิจกรรม ( ตอ ) 
 
กิจกรรมหลกั 

(Primary Activity) 
กิจกรรมรอง 

(Secondary Activity) 
กิจกรรมยอย 
( Sub Activity ) 

ระดับกิจกรรม 
(Activity Hierarchy) 

  จดบันทึกคาตาง ๆ ในการฟอกน้ําเชื่อม Batch 
  ตรวจเช็คจุดร่ัวไหลตาง ๆ  Batch 
หมอเคี่ยว  เค่ียวน้ําตาล A Batch 
  เค่ียวน้ําตาล B Batch 
  เค่ียวน้ําตาล C Batch 
  เค่ียวน้ําตาล R Batch 
  เค่ียวเชื้อน้ําตาล Batch 
  บดเชื้อน้ําตาล Batch 
  กวนเชื้อน้ําตาล Batch 
  ตรวจเช็คจุดร่ัวไหลตาง ๆ  Batch 
หมอปน  ปนน้ําตาล A Batch 
  ปนน้ําตาล B Batch 
  ปนน้ําตาล C Batch 
  ปนน้ําตาล Affinate Batch 
  ปนน้ําตาล R Batch 
  อบแหงน้ําตาล  A , B , R  Batch 
  นําน้ําตาลเสียไปละลาย Batch 
  เก็บน้ําตาลทรายดิบเขายุง Batch 
  ตรวจเช็คจุดร่ัวไหลตาง ๆ  Batch 
บรรจุและ
คลังสินคา 

 ทบทวนขอตกลงกับลกูคาถึงรายละเอียดของ
น้ําตาลที่ตองการ 

Batch 

  จัดทําบัญชีรายชื่อลูกคา Product 
  ยืนยันแผนการผลิต  วันสงมอบพรอม       

ติดตามการสงมอบ 
Product 

  สรุปการผลิตประจําวัน Batch 
  สรุปการรับ – จายน้ําตาลประจําวัน Batch 
  บรรจุ Unit 
  ชั่ง Unit 
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ตารางที่  4 . 1  ขอมูลกิจกรรมหลัก   กิจกรรมรอง   และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทราย
ขนาดกลาง และวิเคราะหระดับกิจกรรม ( ตอ ) 
 
กิจกรรมหลกั 

(Primary Activity) 
กิจกรรมรอง 

(Secondary Activity) 
กิจกรรมยอย 
( Sub Activity ) 

ระดับกิจกรรม 
(Activity Hierarchy) 

  เย็บกระสอบ Unit 
  ตรวจเช็คสภาพกระสอบ Unit 
  แบกน้ําตาล Unit 
 ซอมบํารุง ซอมบํารุงเครื่องจักรและอุปกรณในสวนของ

การผลิต 
Product 

  ซอมบํารุงเครื่องจักรและอุปกรณในสวนของ
เครื่องจักรกล 

Product 

  ซอมบํารุงเครื่องจักรและอุปกรณในสวนของ
ตนกําลัง 

Product 

  ซอมบํารุงรักษาเครื่องจักรคลังสนิคา Product 
  ตรวจสอบเครื่องจักรของสวนหองชั่ง Product 
 เตา ( ไอน้ํา ) ปอนกากออยเพื่อผลิตเชื้อเพลิง Product 
  จายสตีมและจดบันทึกการจายสตีม Product 
  สะพานกากออย Product 
  ลางเตา Product 
  สะพานขี้เถาและยุงขี้เถา Product 
  เตรียมน้ํายาเคมีและน้ํา Product 
  ปฏิบัติงานตกตะกอนน้ํา Product 
 ไฟฟา ตรวจเช็ค บํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ

ไฟฟา 
Product 

  บันทึกการตรวจสอบและรายงานการใช     
ไฟฟา 

Product 

 เทอรไบน ( * ) ผลิตพลังงานไฟฟา Product 
  ดูแล ตรวจเช็ค บํารุงรักษาเครื่องเทอรไบน 

ไฟฟา 
Product 

  บันทึกการตรวจสอบระบบไฟฟาและคา  
ควบคุมในการผลิตพลังงาน 

Product 
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ตารางที่  4 . 1  ขอมูลกิจกรรมหลัก   กิจกรรมรอง   และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทราย
ขนาดกลาง และวิเคราะหระดับกิจกรรม ( ตอ ) 
 
กิจกรรมหลกั 

(Primary Activity) 
กิจกรรมรอง 

(Secondary Activity) 
กิจกรรมยอย 
( Sub Activity ) 

ระดับกิจกรรม 
(Activity Hierarchy) 

 ควบคุมคุณภาพ เตรียมสารเคมีพรอมเช็คเครื่องมือและ
อุปกรณ 

Batch 

  เก็บตัวอยางตามจุดและเวลาที่ระบุเพื่อการ
วิเคราะห 

Batch 

  สงตัวอยางใหพนักงานวิเคราะห Batch 
  วิเคราะห Batch 
  รวบรวมขอมูลและทําการประมวลผล Batch 
  รายงานการประมวลผลการวิเคราะหและ

ใหผลการวิเคราะหแกพนักงานสงผล
วิเคราะหกลับตามจุดพรอมติดตาม 

Batch 

 วิศวกรรม ดูแลคุณภาพออย Facility 
  ควบคุมการปฏิบัติงานดานระบบไฟฟา   

พลังงานตาง ๆ  
Facility 

  ควบคุมการปฏิบัติงานดานเครื่องจักรในสวน
กระบวนการผลติ 

Facility 

 วิเคราะหและ
ประมวลผล ( * ) 

วิเคราะหและประมวลผลการผลติ Facility 

  ใหคําปรึกษาในการทํางาน Facility 
  ดูแลซอมบํารุงเครื่องคอมพิวเตอรของหองชั่ง

ออย 
Facility 

  ดูแลซอมบํารุงเครื่องคอมพิวเตอรของหองชั่ง
น้ําตาล 

Facility 

  ดูแลซอมบํารุงเครื่องคอมพิวเตอรของหอง
คอนโทรลดัมพ 

Facility 

 นิติกรรม ( * )  วาความในศาล Facility 
  ทํานิติกรรม Facility 
  ติดตามหนี้สิน Facility 
  ใหคําปรึกษาเกีย่วกับดานกฎหมาย Facility 
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ตารางที่  4 . 1  ขอมูลกิจกรรมหลัก   กิจกรรมรอง   และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทราย
ขนาดกลาง และวิเคราะหระดับกิจกรรม ( ตอ ) 
 
กิจกรรมหลกั 

(Primary Activity) 
กิจกรรมรอง 

(Secondary Activity) 
กิจกรรมยอย 
( Sub Activity ) 

ระดับกิจกรรม 
(Activity Hierarchy) 

 รักษาความปลอดภัย จายคิวรถบรรทุกออย Facility 
  จัดรถบรรทุกออย Facility 
  ตรวจรถบรรทุกน้ําตาลเขา – ออก Facility 
  ดูแลความเรียบรอยภายในโรงงาน Facility 

หมายเหต ุ:  ( * )  แสดงถึงกิจกรรมที่มีเฉพาะในโรงงานน้าํตาลตัวอยาง ( กรณศีึกษา ) 

 

กรณกีารคํานวณตนทุนการผลิตตามระบบตนทุนฐานกิจกรรมสําหรับโรงงาน     
น้ําตาลตัวอยาง 

การจัดระบบตนทนุตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมสําหรับโรงงานน้ําตาลตัวอยาง
จะแบงการวิเคราะหขอมูลเพื่อคํานวณตนทนุการผลิตออกเปน  3  สวน ดงันี ้

1. รวบรวมตนทนุเขาศูนยกิจกรรม 

2. กําหนดตัวผลักดันกิจกรรม 

3. คํานวณตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑทัง้  3  ชนดิ  คือ  น้ําตาลทรายดิบ  น้ําตาล
ทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 

รวบรวมตนทุนเขาศูนยกจิกรรม 

การรวบรวมขอมูลตนทนุทรพัยากรการผลิตเขาสูกิจกรรม          เกิดจากการนํา
คาใชจายในการผลิตหรือตนทนุทรัพยากรที่เกิดขึ้นและอาศัยตัวผลักดันทรัพยากรเปนเกณฑใน
การรวบรวมขอมูลตนทนุทรพัยากรเขาสูกิจกรรม  ในการวิเคราะหไดทําการสัมภาษณหัวหนา
แผนกงานตาง ๆ ของโรงงานน้ําตาลตวัอยาง ถึงขอมูลตัวผลักดนัทรัพยากร และขอขอมูล
ทรัพยากรจากโรงงานน้ําตาลตัวอยาง  เพื่อทําการรวบรวมตนทนุทรัพยากรที่ไดใชไปในกิจกรรม
ตาง ๆ เขาสูกิจกรรม 
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การรวบรวมขอมูลตนทนุทรพัยากรการผลิตเขาสูกิจกรรมจะทําการพิจารณาถึง

องคประกอบ  3  ประการ  ดงันี ้

1. ตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย 

ทรัพยากรการผลิตน้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาว
บริสุทธิ์ จะทาํการรวบรวมทรัพยากรในการผลิตเพื่อคํานวณตนทนุการผลิต  2  รายการ คอื        
คาแรงงานทางตรง  และคาใชจายการผลิต ดงันี ้

1.1 คาแรงงานทางตรง 

โรงงานน้ําตาลมีระบบการบันทึกเวลาการทํางานของพนักงาน
จะรูถึงการทํางานในหนาทีง่านหรือในแตละกิจกรรมในแตละวัน ในการ
ผลิตน้ําตาลทรายจะใชเครื่องจักรในการทาํงานเปนหลัก และฤดหูีบออย
เครื่องจักรจะปฏิบัติงานตลอดเวลา 24 ชั่วโมง ซึ่งจะมีผลตอแรงงานที่
จะตองทํางานตามเวลาการทํางานของเครื่องจักรดวยเชนกัน แบงการ
ทํางานเปนกะ ๆ ละ  12  ชั่วโมง      ทําใหสามารถระบคุาแรงงานลงใน
กิจกรรมไดอยางเหมาะสม โดยจะมีการจายคาแรงงาน  2  ประเภท ดงันี ้

1.1.1 การจายคาแรงงานรายวันและรายเดือน จะอยูชวงของการเปด
หีบออย   

1.1.2 การจายคาแรงงานรายเดือน  จะจายเฉพาะฤดูปดหีบออย 

ฤดูปดหีบออยโรงงานน้ําตาลจะไมมีการเดินเครื่องจักรเพ่ือการ
หีบออย และผลิตน้ําตาลทราย ( อาจมีบางโรงงานที่ยังผลิตน้ําตาล
ทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ ) เนื่องจากสภาพของวัตถุดิบใน
การผลิตน้ําตาลทรายดิบ คอื ออย เมื่อตดัออกจากไรแลวจะตองทําการ
ผลิตน้ําตาลทราย ภายใน  48  ชั่วโมง ถาเกินจากนั้นจะมีผลตอคณุภาพ
ความหวานของออย  แตจะมีการทํางานในการซอมบํารุง ทําความ
สะอาดเครื่องจักร และงานสวนของสํานักงาน และสวนอื่น ๆ ที่จะอยู
ประจําทัง้ในฤดูปดและเปดหีบออย เพื่อการควบคมุดูแลงานในแผนก
งาน  
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1.2 คาใชจายสําหรับการผลิต 

ขอมูลคาใชจายที่ไดเปนขอมูลที่บันทึกไวในระบบบญัชีแยก
ประเภทของตนทนุ ( Cost Element )  จึงทําการวิเคราะหและจดักลุม
รายการที่อยูในบัญชีแยกประเภทตามขอมูลทางบญัชีเขาสูกิจกรรมที่
เก่ียวของกันโดยจัดกลุมรายการตนทุนทีม่ีลักษณะเดียวกันหรือสัมพนัธ
กันไวดวยกันในกลุมตนทนุ ( Cost Pool ) เดียวกัน สําหรับคาธรรมเนยีม
วจิัยออยจะถูกกําหนดโดยคณะกรรมการออยและน้ําตาลทรายจะจัดเก็บ
ในอัตราตอตนัออย ทําใหคาธรรมเนียมวิจัยออยจะเปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึน
หรือลดลงตามปริมาณออยที่โรงงานน้ําตาลทรายใชในการผลิตน้ําตาล
ทรายดิบ  คาเคมีภัณฑ จะเปนไปในสัดสวนที่เปนมาตรฐานที่กําหนด  
สัดสวนปริมาณการผลิต  และคาภาชนะบรรจุ จะสามารถระบลุงสู   
ผลิตภัณฑไดโดยตรงเชนกัน 

กอนที่จะทําการรวบรวมตนทุนการผลติไปสูกิจกรรมตาง ๆ ใน
กระบวนการผลิตนัน้จะขอกลาวถึงรายละเอียดของคาใชจายการผลิต
บางประเภททีธุ่รกิจผลิตน้ําตาลทรายในประเทศไทยและประเทศอื่น ๆ ที่
สามารถผลิตใชเองได จึงไมสามารถระบุเปนคาใชจายโดยตรงแตจะ
แสดงเปนคาใชจายในสวนที่ทําการผลิตเพื่อใชในกระบวนการผลิต      
น้ําตาลทราย ดังนี ้

1.2.1 พลังงานไฟฟา   ในฤดูหีบออยโรงงานน้ําตาลสามารถผลิต
กระแสไฟฟาใชเองภายในโรงงานและบางโรงงานจะมีการขาย
กระแสไฟฟาใหกับองคการไฟฟาสวนภูมิภาค เนื่องจากใน
กระบวนการผลิตมีสวนที่ทําหนาที่ผลติกระแสไฟฟาใหกับ    
สวนงานผลติน้ําตาลทรายและสํานักงาน  คือ    สวนเทอรไบน  
หรือบางโรงงานอาจจะเรียกวา “ สวนไฟฟา “ หรือ                    
“ โรงผลิตไฟฟา “  และสําหรับวัตถุดิบที่ใชเพื่อผลิตกระแสไฟฟา  
คือ  กากออย ( Bagasses ) ซึ่งเปนผลพลอยไดที่เกิดขึ้นในสวน
ของลูกหีบโดยไมตองจัดซื้อจากบุคคลภายนอก ซึ่งในแตละฤดู
การผลิตจะมกีากออยจํานวนมากที่จะนาํไปใชในการผลิต
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กระแสไฟฟา และยังมีสวนที่เหลืออยูเพ่ือการผลิตกระแสไฟฟา
ในฤดูหีบตอไป   จากเหตุผลที่กลาวมาจึงทําใหโรงงานน้ําตาล
ตัวอยางมีคาใชจายเกี่ยวกับกระแสไฟฟาที่ซื้อจากการไฟฟา 
สวนภูมิภาคจํานวนนอย           และกระแสไฟฟาที่เกิดข้ึนเปน
คาใชจายที่เกิดขึ้นในฤดูปดหีบออยเปนสวนใหญ 

1.2.2 น้ํา   โรงงานน้ําตาลจะมีโรงบําบัดน้ําเสีย     และสวนควบคุม
คณุภาพทําหนาที่วิเคราะหคณุภาพน้ํา ที่มีหนาที่สําหรับบําบัด
น้ําเสียที่เกิดจากการใชงานในกระบวนการผลิตน้ําตาล  โดยนํา
น้ําเสียกับมาหมุนเวียนใชภายในโรงงาน และน้ําที่เกิดจากการ
ระเหยของน้ําออยที่เกิดจากกระบวนการตม เคี่ยว ใหน้ําออยเกิด
ผลึก จึงทําใหมีการใชน้ําประปานอยเชนกัน 

การที่อุตสาหกรรมน้ําตาลสามารถผลิตพลังงานไฟฟา และการ
บําบัดน้ําเสีย เพื่อหมุนเวียนกลับมาใชใหม สามารถสรางความไดเปรยีบ
ทางดานตนทนุการผลิตอยางมากเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมประเภทอื่น 

1.2.3 คาเสื่อมราคาทรัพยสิน ทัง้ในสวนของการผลิตน้ําตาลทราย และ
สํานักงาน จะมีมูลคานอย       เนื่องจากอายุการใชงานตาม
หลักภาษีอากรไดหมดลงในบางสวน และที่แสดงรายการอยูจะ
เปนสวนของการตอเติม สรางใหม และสวนของทรัพยสินเกา 
เมื่อเริ่มกอตั้งโรงงาน จงึสงผลตอคาใชจายการผลิตที่ต่าํกวาเมื่อ
เทียบกับโรงงานน้ําตาลที่สรางใหมหรือสรางไมนาน  

ขอมูลตนทนุทรัพยากรการผลิตของโรงงานน้ําตาล  สําหรับปการผลติ  2544/45 
สามารถทําการจดักลุมรายการตนทนุในการผลติ ( แสดงรายละเอียดตามภาคผนวก ค )  ดังนี ้
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ประมาณการตนทุนทรัพยากรการผลิต สําหรับการผลิตป 2544/45 

 
ทรัพยากรการผลิต มูลคา ( บาท ) 

เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน 30,982,375.00
ผลตอบแทนผูบริหาร 2,618,088.00
สวัสดิการพนักงาน 662,049.00
พัฒนาทักษะพนักงาน 101,200.00
ธุรกิจสัมพันธ 374,000.00
สารสนเทศและการสื่อสาร 1,138,815.00
การเดินทาง 328,257.00
การประกันภัย 881,511.00
สงเสรมิสังคม 73,174.00
น้ําประปา 16,000.00
ไฟฟา 1,500,000.00
คาเชาที่ดนิ 3,400.00
พัสดุ 967,153.00
เบ็ดเตลด็ 172,900.00
เครื่องมือและเครื่องใช 777,443.00
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจกัร 13,625,013.00
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต 414,146.00
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย 1,661,825.00
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ  1,315,975.00
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลืน่ 5,410,109.00
ขนสงวัตถุดิบและสินคา 810,500.00
คาวิจัยออย 110,000.00
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ  765,137.00
รวมทรัพยากรการผลิตกอนรวมคาเส่ือมราคา 64,709,070.00
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดนิ 38,337.00
คาเสื่อมราคาอาคาร – สํานักงาน 198,900.00
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ประมาณการตนทุนทรัพยากรการผลิต สําหรับการผลิตป 2544/45 ( ตอ ) 

 
ทรัพยากรการผลิต มูลคา ( บาท ) 

คาเสื่อมราคาอาคาร – โรงงาน 341,470.00
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร 4,290,464.00
คาเสื่อมราคายานยนต 4,290,464.00
คาเสื่อมราคารถตดัออย 2,536,520.00
คาเสื่อมราคาอุปกรณ – โรงงาน 1,111,625.00
คาเสื่อมราคาอุปกรณและเครื่องตกแตง – สํานักงาน 588,264.00
รวมทรัพยากรการผลิตท้ังหมด 74,756,073.00

 

2. ตัวผลักดันทรัพยากร 

การรวบรวมตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายที่เกิดขึ้นเพื่อการผลิตน้ําตาลทรายชนดิ
ตาง ๆ เขาสูกลุมกิจกรรมจะตองอาศัยเกณฑในการปนสวนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมหรือตัวผลักดนั
ทรัพยากรที่เหมาะสมสําหรับจัดสรรทรัพยากรเขาสูกิจกรรม        การระบตุนทนุทรัพยากรเขาสู
กลุมตนทุนกิจกรรมทําได  3  วิธี  คือ  ระบุเขาสูกิจกรรมไดโดยตรง ( Direct Charging )  การใช
การประมาณการ ( Estimation ) หรือใชเกณฑที่กําหนดขึ้นเองโดยดุลพินิจ (Arbitrary Allocation)    
( ตารางที่  4 . 3   และ 4 . 4 )    

3. การจัดสรรตนทุนทรัพยากรไปยังกิจกรรม 

การจัดสรรตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมทีต่องใชตัวผลักดันทรัพยากรเปนเกณฑ
ในการจัดสรร  เนื่องจากไมสามารถระบุตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมไดโดยตรง ( Direct 
Charging ) สามารถคํานวณไดจากสูตร ดังนี ้
 

 

 

 

 
ตนทุนทรัพยากรที่กิจกรรมใชไป = ตนทุนทรัพยากร x ปริมาณของตัวผลักดันตนทุนทรัพยากรของกิจกรรมนั้น 
     ปริมาณตัวผลักดันตนทุนทรัพยากรรวมทั้งหมด 
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ตนทนุทรัพยากรของโรงงานน้ําตาลตัวอยางสามารถทําการจัดสรรทรพัยากรไป

ยังกิจกรรมไดโดยตรงสวนใหญ เนือ่งจากโรงงานน้ําตาลตัวอยางมีระบบการจัดเก็บเอกสารที่
สามารถระบุคาใชจายลงสูศนูยกิจกรรมได และใชเกณฑที่กําหนดขึ้นเองตามความเหมาะสมของ
ประเภททรัพยากรที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกันระหวางกิจกรรมตาง ๆ ในกระบวนการผลิต
และบริหารที่ไมสามารถระบลุงสูศนูยกิจกรรมไดโดยตรง เชน อุปกรณและเครื่องตกแตงสํานักงาน  
คาไฟฟา  คาพัฒนาที่ดนิ  คาสงเสริมสงัคม   สามารถสรุปขอมูลตนทนุกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากการ
จัดสรรตนทนุทรัพยากรไดตามตารางที ่  4 . 2     โดยแสดงรายละเอียดการจัดสรรทรัพยากรตาม
ตารางที่  4 . 3   พรอมทัง้แสดงตัวผลักดนั  และปริมาณตัวผลักดันทรัพยากรไดตามตารางที ่ 4 . 4  
ดังนี ้
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ตารางที่  4 . 2  สรุปขอมูลตนทนุกิจกรรมที่เกิดจากการจัดสรรตนทนุทรัพยากร 

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม  ทรัพยากรการผลิตไมรวม   

คาเสื่อมราคา 
ทรัพยากรการผลิตรวม   

คาเสื่อมราคา  
สวนกลาง 4,905,892.00 5,030,064.00
บัญชี 394,007.00 432,743.00
การเงิน 310,796.00 325,263.00
บุคคลและธุรการ 1,928,602.00 2,069,564.00
นิติกรรม 493,688.00 519,513.00
วิเคราะหและประมวลผล 882,405.00 925,803.00
สงเสริมไร 2,065,618.00 2,201,917.00
เคมี ( ควบคุมคุณภาพ ) 1,219,166.00 1,316,113.00
วิศวกรรม 1,565,746.00 1,694,039.00
เครื่องจักรกลการเกษตร 6,162,863.00 8,729,868.00
เตา ( ไอน้ํา ) 4,528,196.00 5,760,665.00
ไฟฟา 1,656,207.00 1,706,301.00
เทอรไบน 1,207,807.00 1,703,592.00
หองช่ัง 549,394.00 549,394.00
ลูกหีบ 8,461,707.00 9,475,909.00
หมอตม 3,904,201.00 4,853,246.00
รีไฟน 3,443,133.00 3,463,962.00
หมอเคี่ยว 4,447,799.00 5,005,927.00
หมอปน 4,067,239.00 4,660,081.00
บรรจุและคลังสินคา 3,456,325.00 4,208,788.00
ยานยนต 2,872,992.00 3,815,415.00
พัสดุ 869,421.00 891,149.00
โรงกลึง 1,086,346.00 1,125,786.00
ซอมบํารุง 1,000,014.00 1,061,456.00
ยาม ( รักษาความปลอดภัย ) 3,229,506.00 3,229,506.00
รวมตนทุนทรัพยากรการผลิต 64,709,070.00 74,756,073.00
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  1  ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม สวนกลาง บัญชี การเงิน บุคคล-ธุรการ นิติกรรม 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 - 338,322.00 149,652.00 1,107,433.00 312,789.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 2,618,088.00 - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 273,480.00 2,520.00 840.00 121,717.00 - 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 - 5,000.00 - 50,000.00 - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 255,000.00 2,000.00 - 7,500.00 - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 42,952.00 31,997.00 7,108.00 259,970.00 6,236.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 34,000.00 5,760.00 2,880.00 3,000.00 5,000.00 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 188,900.00 - - - - 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 459.00 344.00 115.00 1,376.00 229.00 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - - - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,500,000.00 297,924.00 3,650.00 1,826.00 9,122.00 2,434.00 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 3,400.00 - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 639,017.00 414.00 45.00 - - 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 20,565.00 - - 125,500.00 15,000.00 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 - - - 22,854.00 - 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13625,013.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 8,000.00 - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1661,825.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1315,975.00 2,820.00 4,000.00 450.00 217,199.00 2,000.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5410,109.00 88,287.00 - - 2,931.00 - 



 77

ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  ( ตอ  1 ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม สวนกลาง บัญชี การเงิน บุคคล-ธุรการ นิติกรรม 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 - - - - - 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - - - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 433,000.00 - 147,880.00 - 150,000.00 

รวมตนทุนทรัพยากรกอนรวมคาเสื่อมราคา 64,709,070.00 4,905,892.00 394,007.00 310,796.00 1,928,602.00 493,688.00 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 38,337.00 - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 46,617.00 9,323.00 4,662.00 23,309.00 6,216.00 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 39,218.00 29,413.00 9,805.00 117,653.00 19,609.00 

รวม 74,756,073.00 5,030,064.00 432,743.00 325,263.00 2,069,564.00 519,513.00 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  2  ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม วิเคราะหประมวลผล สงเสริมไร เคมี วิศวกรรม เครื่องจักรกล 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 351,306.00 1,328,449.00 800,410.00 1,103,128.00 1,396,320.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 - - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 1,890.00 9,042.00 4,670.00 12,160.00 15,610.00 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 - - 4,000.00 6,400.00 - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 - 104,500.00 - 3,000.00 - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 346,345.00 18,365.00 42,741.00 140,596.00 32,162.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 - 105,000.00 1,200.00 10,800.00 105,000.00 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 - 49,100.00 8,444.00 8,696.00 21,205.00 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 344.00 1,376.00 4,014.00 803.00 2,867.00 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - 16,000.00 - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,500,000.00 5,474.00 7,298.00 18,242.00 7,298.00 42,562.00 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 - - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 2,029.00 6,958.00 57,853.00 101,098.00 47,026.00 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 - 10,680.00 20.00 20.00 1,075.00 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 - - 125,850.00 - 21,273.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 65,077.00 - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - 1,661,825.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 109,940.00 54,604.00 151,722.00 155,747.00 40,119.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 - 260,246.00 - - 2,741,562.00 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  ตอ  2  ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม วิเคราะหประมวลผล สงเสริมไร เคมี วิศวกรรม เครื่องจักรกล 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 - - - - - 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - 110,000.00 - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 - - - - 34,257.00 

รวมตนทุนทรัพยากรกอนรวมคาเสื่อมราคา 64,709,070.00 882,405.00 2,065,618.00 1,219,166.00 1,565,746.00 6,162,863.00 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 13,985.00 18,647.00 4,662.00 18,647.00 10,877.00 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 - - 60,480.00 41,016.00 - 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 - - 22,000.00 - - 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - 2,536,520.00 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 29,413.00 117,652.00 9,805.00 68,630.00 19,608.00 

รวม 74,756,073.00 925,803.00 2,201,917.00 1,316,113.00 1,694,039.00 8,729,868.00 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  3  ) 
หนวบ : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม เตา ไฟฟา เทอรไบน หองชัง่ ลูกหีบ 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 1,885,425.00 1,472,415.00 990,195.00 434,327.00 3,051,432.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 - - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 22,280.00 18,400.00 9,550.00 1,920.00 23,440.00 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 6,040.00 3,640.00 3,520.00 - - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 1,326.00 416.00 258.00 - - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 28,656.00 4,490.00 1,964.00 90,421.00 17,554.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 1,313.00 506.00 628.00 - - 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 7,089.00 2,224.00 1,112.00 - 2,044.00 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 5,849.00 1,835.00 917.00 2,179.00 8,373.00 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - - - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,500,000.00 72,962.00 9,732.00 103,362.00 6,082.00 79,042.00 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 - - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 88,979.00 23,734.00 - - - 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 20.00 20.00 - - - 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 191,631.00 21,627.00 3,846.00 12.00 31,230.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 1,237,781.00 80,223.00 30,578.00  4,067,664.00 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 128,043.00 9,698.00 51,512.00 14,453.00 64,423.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 50,802.00 7,247.00 10,365.00  1,116,505.00 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  ตอ  3  ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม เตา ไฟฟา เทอรไบน หองชัง่ ลูกหีบ 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 800,000.00 - - - - 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - - - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 - - - - - 

รวมตนทุนทรัพยากรกอนรวมคาเสื่อมราคา 64,709,070.00 4,528,196.00 1,656,207.00 1,207,807.00 549,394.00 8,461,707.00 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 4,662.00 10,877.00 - - 4,662.00 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 7,956.00 - - - - 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 1,067,288.00 - 495,785.00 - 859,076.00 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 142,758.00 - - - 140,659.00 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 9,805.00 39,217.00 - - 9,805.00 

รวม 74,756,073.00 5,760,665.00 1,706,301.00 1,703,592.00 549,394.00 9,475,909.00 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  4  ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม หมอตม รีไฟน หมอเคี่ยว หมอปน บรรจุ / คลังสินคา 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 2,193,727.00 473,696.00 2,717,516.00 1,711,267.00 2,668,660.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 - - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 9,260.00 4,360.00 22,400.00 8,960.00 22,280.00 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 4,902.00 - 7,095.00 7,353.00 - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 - - - - - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 3,282.00 3,175.00 2,437.00 1,963.00 11,714.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 2,432.00 - 2,520.00 3,648.00 19,000.00 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 1,216.00 - 1,760.00 1,824.00 400,000.00 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 6,423.00 1,146.00 6,308.00 6,537.00 12,502.00 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - - - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,500,000.00 121,602.00 170,242.00 42,562.00 85,124.00 194,564.00 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 - - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 - - - - - 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 - - - - - 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 85,776.00 57,268.00 24,709.00 11,788.00 9,178.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 1,438,232.00 2,720,593.00 1,546,070.00 2,147,451.00 - 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 14,077.00 3,826.00 31,664.00 19,194.00 112,852.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 23,272.00 3,665.00 47,920.00 62,130.00 75.00 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  ตอ 4  ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม หมอตม รีไฟน หมอเคี่ยว หมอปน บรรจุ / คลังสินคา 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 - - - - 5,500.00 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - - - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 - - - - - 

รวมตนทุนทรัพยากรกอนรวมคาเสื่อมราคา 64,709,070.00 3,904,201.00 3,443,133.00 4,447,799.00 4,067,239.00 3,456,325.00 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนสํานักงาน 198,900.00 - - - - 4,662.00 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 - - - - 231,018.00 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 735,520.00 - 479,049.00 355,128.00 276,618.00 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 213,525.00 20,829.00 79,079.00 237,714.00 230,360.00 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 - - - - 9,805.00 

รวมตนทุนทรัพยากรทั้งหมด 74,756,073.00 4,853,246.00 3,463,962.00 5,005,927.00 4,660,081.00 4,208,788.00 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร (  5  ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม ยานยนต พัสดุ โรงกลึง ซอมบํารงุ ยาม 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 1,277,302.00 709,816.00 875,256.00 465,560.00 3,167,972.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 - - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 11,700.00 8,030.00 6,400.00 25,990.00 25,150.00 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 2,600.00 - - 650.00 - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 - - - - - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 854.00 39,766.00 250.00 2,519.00 1,298.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 23,250.00 2,000.00 - 320.00 - 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 187,457.00 - 280.00 160.00 - 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 3,212.00 1262 1,146.00 574.00 2984 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - - - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,500,000.00 30,404.00 91,204.00 36,484.00 30,402.00 30,402.00 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 - - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 - - - - - 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 - - - - - 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 4,286.00 820.00 156,019.00 9,226.00 50.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 - - 1,356.00 355,065.00 - 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 341,069.00 - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 9,386.00 16,191.00 982.00 99,423.00 1,650.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 976,472.00 332.00 8,173.00 10,125.00 - 
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ตารางที่   4 . 3   รายละเอียดการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  ตอ  5  ) 
หนวย : บาท 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม ยานยนต พัสดุ โรงกลึง ซอมบํารงุ ยาม 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 5,000.00 - - - - 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - - - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 - - - - - 

รวมตนทุนทรัพยากรกอนรวมคาเสื่อมราคา 64,709,070.00 2,872,992.00 869,421.00 1,086,346.00 1,000,014.00 3,229,506.00 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 - 4,662.00 - 12,430.00 - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 1,000.00 - - - - 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 941,423.00 - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 - 7,261.00 39,440.00 - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 - 9,805.00 - 49,021.00 - 

รวมตนทุนทรัพยากรทั้งหมด 74,756,073.00 3,815,415.00 891,149.00 1,125,786.00 1,061,465.00 3,229,506.00 
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ตารางที่   4 . 4    รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  1  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม สวนกลาง บัญชี การเงิน บุคคล-ธุรการ นิติกรรม 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 - 338,322.00 149,652.00 1,107,433.00 312,789.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 2,618,088.00 - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 273,480.00 2,520.00 840.00 121,717.00 - 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 - 5,000.00 - 50,000.00 - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 255,000.00 2,000.00 - 7,500.00 - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 42,952.00 31,997.00 7,108.00 259,970.00 6,236.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 34,000.00 5,760.00 2,880.00 3,000.00 5,000.00 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 188,900.00 - - - - 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 4 3 1 12 2 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - - - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่อาคาร 1,500,000.00 2,450 30 15 75 20 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 3,400.00 - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 639,017.00 414.00 45.00 - - 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 20,565.00 - - 125,500.00 15,000.00 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 - - - 22,854.00 - 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 8,000.00 - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 2,820.00 4,000.00 450.00 217,199.00 2,000.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 88,287.00 - - 2,931.00 - 
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ตารางที่   4 . 4   รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  ( ตอ  1 ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม สวนกลาง บัญชี การเงิน บุคคล-ธุรการ นิติกรรม 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 - - - - - 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - - - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 433,000.00 - 147,880.00 - 150,000.00 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 8,000 - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 150 30 15 75 20 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 4 3 1 12 2 
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ตารางที่   4 . 4   รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  2  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม วิเคราะหประมวลผล สงเสริมไร เคมี วิศวกรรม เครื่องจักรกล 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 351,306.00 1,328,449.00 800,410.00 1,103,128.00 1,396,320.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 - - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 1,890.00 9,042.00 4,670.00 12,160.00 15,610.00 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 - - 4,000.00 6,400.00 - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 - 104,500.00 - 3,000.00 - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 346,345.00 18,365.00 42,741.00 140,596.00 32,162.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 - 105,000.00 1,200.00 10,800.00 105,000.00 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 - 49,100.00 8,444.00 8,696.00 21,205.00 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 3 12 35 7 25 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - 16,000.00 - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่อาคาร 1,500,000.00 45 60 150 60 350 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 - - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 2,029.00 6,958.00 57,853.00 101,098.00 47,026.00 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 - 10,680.00 20.00 20.00 1,075.00 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 - - 125,850.00 - 21,273.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 65,077.00 - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - 1,661,825.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 109,940.00 54,604.00 151,722.00 155,747.00 40,119.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 - 260,246.00 - - 2,741,562.00 
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ตารางที่   4 . 4    รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  ตอ  2  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม วิเคราะหประมวลผล สงเสริมไร เคมี วิศวกรรม เครื่องจักรกล 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 - - - - - 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - 110,000.00 - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 - - - - 34,257.00 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 45 60 15 60 35 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 - - 60,480.00 41,016.00 - 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 - - 22,000.00 - - 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - 2,536,520.00 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 3 12 1 7 2 
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ตารางที่   4 . 4   รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  3  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม เตา ไฟฟา เทอรไบน หองชัง่ ลูกหีบ 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 1,885,425.00 1,472,415.00 990,195.00 434,327.00 3,051,432.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 - - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 22,280.00 18,400.00 9,550.00 1,920.00 23,440.00 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 6,040.00 3,640.00 3,520.00 - - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 1,326.00 416.00 258.00 - - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 28,656.00 4,490.00 1,964.00 90,421.00 17,554.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 1,313.00 506.00 628.00 - - 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 7,089.00 2,224.00 1,112.00 - 2,044.00 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 51 16 8 19 73 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - - - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่อาคาร 1,500,000.00 600 80 850 50 650 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 - - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 88,979.00 23,734.00 - - - 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 20.00 20.00 - - - 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 191,631.00 21,627.00 3,846.00 12.00 31,230.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 1,237,781.00 80,223.00 30,578.00 - 4,067,664.00 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 128,043.00 9,698.00 51,512.00 14,453.00 64,423.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 50,802.00 7,247.00 10,365.00 - 1,116,505.00 
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ตารางที่   4 . 4   รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  ตอ  3  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม เตา ไฟฟา เทอรไบน หองชัง่ ลูกหีบ 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 800,000.00 - - - - 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - - - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 15 35 - - 15 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 7,956.00 - - - - 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 1,067,288.00 - 495,785.00 - 859,076.00 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 142,758.00 - - - 140,659.00 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 1 4  - 1 
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ตารางที่   4 . 4   รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  4  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม หมอตม รีไฟน หมอเคี่ยว หมอปน บรรจุ / คลังสินคา 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 2,193,727.00 473,696.00 2,717,516.00 1,711,267.00 2,668,660.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 - - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 9,260.00 4,360.00 22,400.00 8,960.00 22,280.00 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 4,902.00 - 7,095.00 7,353.00 - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 - - - - - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 3,282.00 3,175.00 2,437.00 1,963.00 11,714.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 2,432.00 - 2,520.00 3,648.00 19,000.00 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 1,216.00 - 1,760.00 1,824.00 400,000.00 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 56 10 55 57 109 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - - - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่อาคาร 1,500,000.00 100 1400 350 700 1600 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 - - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 - - - - - 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 - - - - - 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 85,776.00 57,268.00 24,709.00 11,788.00 9,178.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 1,438,232.00 2,720,593.00 1,546,070.00 2,147,451.00 - 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 14,077.00 3,826.00 31,664.00 19,194.00 112,852.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 23,272.00 3,665.00 47,920.00 62,130.00 75.00 



 93

ตารางที่   4 . 4  รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  ตอ 4  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม หมอตม รีไฟน หมอเคี่ยว หมอปน บรรจุ / คลังสินคา 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 - - - - 5,500.00 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - - - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 - - - - 15 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 - - -  231,018.00 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 735,520.00 - 479,049.00 355,128.00 276,618.00 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 213,525.00 20,829.00 79,079.00 237,714.00 230,360.00 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 - - - - 1 
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ตารางที่   4 . 4   รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  5  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม ยานยนต พัสดุ โรงกลึง ซอมบํารงุ ยาม 
เงินเดือนและผลตอบแทนพนักงาน ระบุทางตรง 30,982,375.00 1,277,302.00 709,816.00 875,256.00 465,560.00 3,167,972.00 
ผลตอบแทนผูบริหาร ระบุทางตรง 2,618,088.00 - - - - - 
สวัสดิการพนักงาน ระบุทางตรง 662,049.00 11,700.00 8,030.00 6,400.00 25,990.00 25,150.00 
พัฒนาทักษะพนักงาน ระบุทางตรง 101,200.00 2,600.00 - - 650.00 - 
ธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง 374,000.00 - - - - - 
สารสนเทศและการสื่อสาร ระบุทางตรง 1,138,815.00 854.00 39,766.00 250.00 2,519.00 1,298.00 
การเดินทาง ระบุทางตรง 328,257.00 23,250.00 2,000.00 - 320.00 - 
การประกันภัย ระบุทางตรง 881,511.00 187,457.00 - 280.00 160.00 - 
สงเสริมสังคม จํานวนพนักงาน 73,174.00 28 11 10 5 26 
น้ําประปา ระบุทางตรง 16,000.00 - - - - - 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่อาคาร 1,500,000.00 250 750 300 250 250 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง 3,400.00 - - - - - 
วัสดุ ระบุทางตรง 967,153.00 - - - - - 
เบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง 172,900.00 - - - - - 
เครื่องมือ , เครื่องใช ระบุทางตรง 777,443.00 4,286.00 820.00 156,019.00 9,226.00 50.00 
ซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องจักร ระบุทางตรง 13,625,013.00 - - 1,356.00 355,065.00 - 
ซอมแซมบํารุงรักษายานยนต ระบุทางตรง 414,146.00 341,069.00 - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษารถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00 - - - - - 
ซอมแซมบํารุงรักษาอื่น ๆ ระบุทางตรง 1,315,975.00 9,386.00 16,191.00 982.00 99,423.00 1,650.00 
น้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง 5,410,109.00 976,472.00 332.00 8,173.00 10,125.00 - 
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ตารางที่   4 . 4  รายละเอียดเกณฑการจัดสรรตนทนุทรัพยากรเขาสูกิจกรรมที่ใชทรัพยากร  (  ตอ  5  ) 
 

ทรัพยากร ตัวผลักดันทรัพยากร ตนทุนทรัพยากรรวม ยานยนต พัสดุ โรงกลึง ซอมบํารงุ ยาม 
ขนสงวัตถุดิบและสินคา ระบุทางตรง 810,500.00 5,000.00 - - - - 
คาวิจัยออย ระบุทางตรง 110,000.00 - - - - - 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ๆ ระบุทางตรง 765,137.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาพัฒนาที่ดิน สัดสวนพื้นที่นอกอาคาร 38,337.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - สํานักงาน สัดสวนพื้นที่สํานักงาน 198,900.00 - 15 - 40 - 
คาเสื่อมราคาอาคาร - โรงงาน ระบุทางตรง 341,470.00 1,000.00 - - - - 
คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ระบุทางตรง 4,290,464.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคายานยนต ระบุทางตรง 941,423.00 941,423.00 - - - - 
คาเสื่อมราคารถตัดออย ระบุทางตรง 2,536,520.00 - - - - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณโรงงาน ระบุทางตรง 1,111,625.00 - 7,261.00 39,440.00 - - 
คาเสื่อมราคาอุปกรณ,ตกแตง สนง. พนักงานสํานักงาน 588,264.00 - 1 - 5 - 
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กําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 

กําหนดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม    เพ่ือใชเปนเกณฑในการกําหนดหรือจัดสรร
หรือปนสวนตนทนุกิจกรรมหลัก และกิจกรรมรองเขาสูสิ่งทีต่องการคํานวณตนทนุการผลิต         
ตัวผลักดันที่ใชเพ่ือคํานวณตนทนุตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมสําหรบัการศึกษาวิจัยนี้เลือกใช  
ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมทีผู่วิจัยสามารถรวบรวมขอมูลไดจากโรงงานน้ําตาลตัวอยาง และแสดง
รายการตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมที่สามารถใชเปนเกณฑในการกําหนดหรือจัดสรรหรือปนสวน  
ตนทนุทีม่ีความสัมพันธตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของสิ่งทีต่องการคํานวณตนทนุการผลิต  แสดง
รายละเอียดตามตารางที ่ 4 . 5   ดงันี ้

ตารางที ่  4 . 5  วิเคราะหตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมหลัก  และกิจกรรมรอง  เขาสูส่ิงทีต่องการคิด
ตนทนุ 
 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

ตัวผลักดันกิจกรรม 
( Activity Driver ) 

ตัวผลักดันตนทุน 
กิจกรรมที่สามารถนํามาใชเปน

ตัวผลักดัน 
 สวนกลาง จํานวนพนักงาน วิศวกร  ชั่วโมงทํางานของ

เครื่องจักร    ชัว่โมงการทํางาน
ของผูบรหิาร      ผลิตภัณฑ   

 บุคคลและธรุการ จํานวนพนักงาน พนักงาน   
 บัญช ี จํานวนพนักงาน จํานวนครั้งของการบันทึก

รายการ   จํานวนรายการบัญช ี
 การเงิน จํานวนพนักงาน จํานวนครั้งของการจายเงิน  

รับเงนิ โอนเงนิ และบนัทึก
รายการ  

สงเสริมไร  จํานวนเกษตรกร
คูสัญญา 

พ้ืนที่ปลูกออย   ปริมาณออย
ในฤดูหีบ  

 เครื่องจักรกล
การเกษตร 

จํานวนรถตดัออย ปริมาณออยทีต่ดั    ชั่วโมง
ทํางานของรถตดัออย 
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ตารางที่  4 . 5  วิเคราะหตัวผลักดันตนทนุกิจกรรมหลัก และกิจกรรมรองเขาสูส่ิงทีต่องการคดิ   
ตนทนุ ( ตอ ) 
 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

ตัวผลักดันกิจกรรม 
( Activity Driver ) 

ตัวผลักดันตนทุน 
กิจกรรมที่สามารถนํามาใช

เปนตัวผลักดัน 
 ยานยนต จํานวนรถที่ใช ชั่วโมงเดินทาง  จํานวนครัง้ที่

ใชรถ   
 พัสดุ สัดสวนจํานวนครัง้ใน

การจัดซื้อ 
จํานวนครั้งในการจัดซื้อ  

 โรงกลึง สัดสวนชั่วโมงการ
ทํางาน 

ชั่วโมงการทํางานกลึงและไส  

หองชัง่  จํานวนรถบรรทุกออย ปริมาณออย   ชั่วโมงการ
ทํางานของพนักงานหองชั่ง 

ลูกหีบ  ปริมาณออย ปริมาณออย 
หมอตม  ปริมาณน้ําออย จํานวนครั้งของการตม  
รีไฟน  ปริมาณการผลิต 

 ( กระสอบ) 
ความบริสุทธิข์องน้ําตาล  
จํานวนครั้งของการทํารีไฟน 

หมอเคี่ยว  ปริมาณการผลิต  
( กระสอบ) 

จํานวนครั้งของการเคี่ยว 

หมอปน  ปริมาณการผลิต  
( กระสอบ) 

จํานวนครั้งของการปน  

บรรจุและ
คลังสนิคา 

 ปริมาณการผลิต 
 ( กระสอบ) 

ปริมาณการผลิต ( กระสอบ )

 ซอมบํารุง สัดสวนชั่วโมงซอมบํารุง ชั่วโมงซอมบํารุง  
 เตา (ไอน้ํา) อัตราพลังงานไอน้ําที่ใช อัตราพลังงานไอน้ําที่ใช 
 ไฟฟา สัดสวนพื้นที ่ สัดสวนพื้นที ่
 เทอรไบน อัตราพลังงานไฟฟาที่ใช อัตราพลังงานไฟฟาที่ใช 
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ตารางที่  4 . 5  วิเคราะหตัวผลักดันตนทนุกิจกรรมหลัก และกิจกรรมรองเขาสูส่ิงทีต่องการคดิ   
ตนทนุ ( ตอ ) 
 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

ตัวผลักดันกิจกรรม 
( Activity Driver ) 

ตัวผลักดันตนทุน 
กิจกรรมที่สามารถนํามาใช

เปนตัวผลักดัน 
 ควบคุมคณุภาพ 

( เคมี ) 
จํานวนจุดทีต่รวจสอบ  จํานวนจดุทีต่รวจสอบ 

 วิศวกรรม จํานวนพนักงานสวน
ผลิต 

ชนดิของเครื่องจักร  ชั่วโมง
การทํางานของเครื่องจักร    

 วิเคราะหและ
ประมวลผล 

จํานวนพนักงานสวน
ผลิต 

ชั่วโมงการทํางาน   ปริมาณ
งาน  

 นิติกรรม จํานวนพนักงาน จํานวนคดคีวาม   จํานวน
การทํานิติกรรม   ระดับความ
รุนแรงของการเกิดคดีความ  
สถานที่เกิดคดคีวาม   
สถานที่ทํานติกิรรม  

 รักษาความ
ปลอดภัย 

สัดสวนพื้นที ่ สัดสวนพื้นที ่
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คํานวณตนทนุกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ 

ระบบตนทนุแบบเดิมที่โรงงานน้ําตาลใชคาํนวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายจะ
ใหความสําคญักับปริมาณน้ําตาลทรายที่ผลิต    และเนนไปทีน่้ําตาลทรายดิบเปนสําคญั     แต
ระบบตนทนุฐานกิจกรรมจะคํานวณตนทนุกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑทัง้ 3  ชนดิ คือ น้ําตาลทรายดิบ  
น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์โดยอาศัยตัวผลักดันกิจกรรมที่เปนสาเหตุทําใหเกิด
การใชตนทุนการผลิตเพ่ือนํามาคํานวณหาตนทนุกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดนักิจกรรมแลวจึง
คํานวณหาตนทุนของผลติภณัฑที่ใชกิจกรรมนั้น ๆ เพื่อการผลิต  

การคํานวณตนทนุกิจกรรมจะแยกพิจารณาเปน  2  กรณี ดงันี ้

กรณทีี่  1  คํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย   โดยไมรวมคาเส่ือมราคาเปน
ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภท 

กรณทีี่   2   คํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย      โดยรวมคาเส่ือมราคาเปน
ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภท 

การคํานวณตนทนุกิจกรรมทั้ง  2  กรณี  ขางตนจะแยกพิจารณาออกเปน  3     
ข้ันตอน ดงันี ้

1. การคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility–Sustaining Activity ) 
เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต   ( Product - Sustaining Activity )         
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch – Level Activity )    และกิจกรรมระดับหนวยผลิต    
( Unit - Level Activity )       โดยใชตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมเปนเกณฑในการ
ปนสวน หรือผลักดันตนทุนกิจกรรมเขาสูกิจกรรมทีต่องใชการทํางานของกิจกรรม
ระดับองคกรโดยรวมเพื่อสนบัสนุนการทํางาน 

2. การคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต   ( Product - Sustaining 
Activity )  เขาสูกิจกรรมระดับกลุม ( Batch – Level Activity )    และกิจกรรม
ระดับหนวยผลิต ( Unit - Level Activity )      โดยใชตัวผลักดันตนทนุกิจกรรม
เปนเกณฑในการปนสวน      หรือผลักดันตนทนุกิจกรรมเขาสูกิจกรรมทีต่องใช
การทํางานของกิจกรรมระดับกระบวนการผลิตเพื่อสนับสนุนการทํางาน 
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3. การคํานวณตนทนุแรงงานทางตรง   และตนทนุกิจกรรมระดับกลุม     ( Batch – 

Level Activity )    และกิจกรรมระดับหนวยผลิต    ( Unit - Level Activity ) เขาสู
ผลิตภัณฑ ( Product )   โดยใชตัวผลักดันตนทนุกิจกรรมเปนเกณฑใน           
การปนสวน     หรือผลักดนัตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑทีต่องผานการทํางาน
ของกิจกรรมดงักลาว 

 

กรณีที ่  1   คํานวณตนทุนการผลิตนํ้าตาลทราย   โดยไมรวมคาเส่ือมราคาเปนตนทุน  
การผลิตในน้าํตาลทรายแตละประเภท  

การคาํนวณตนทนุกิจกรรมเขาเปนตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภทจะ
ทําการคํานวณตนทนุการผลิตออกเปน  3  ข้ันตอน ดังนี ้

ข้ันตอนที่  1   การคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม เขาสูกิจกรรม
ระดับกระบวนการผลิต   กิจกรรมระดับกลุม   และกิจกรรมระดับหนวยผลิต    โดยใชตัวผลักดัน
ตนทนุกิจกรรมเปนเกณฑในการปนสวน หรือผลกัดันตนทุนกิจกรรมเขาสูกิจกรรมทีต่องใชการ
ทํางานของกิจกรรมระดับองคกรโดยรวมเพื่อสนับสนุนการทํางาน         แสดงตนทนุกิจกรรมที่ได
หลังการคํานวณตนทนุกิจกรรมโดยใชตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที ่      4 . 6             และแสดง
ตัวผลักดันกิจกรรมและปริมาณตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที่  4 . 7  ดังนี ้
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ตารางที่   4 . 6   รายละเอียดการปนสวนตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level )                 
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  1  )  

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรม วิเคราะหประมวลผล โรงกลึง ซอมบํารงุ เครื่องจักรกลการเกษตร 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวนตนทุน  46,840,152.00 882,405.00 1,086,346.00 1,000,014.00 6,162,863.00 
สวนกลาง จํานวนพนักงาน 4,905,892.00 27,927.00 93,091.00 46,545.00 232,727.00 
บัญชี จํานวนพนักงาน 394,007.00 2,243.00 7,476.00 3,739.00 18,691.00 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 1,928,604.00 10,979.00 36,596.00 18,298.00 91,489.00 
การเงิน จํานวนพนักงาน 310,796.00 1,769.00 5,897.00 2,949.00 14,744.00 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 493,688.00 2,810.00 9,368.00 4,684.00 23,420.00 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 869,421.00 8,694.00 43,471.00 17,388.00 43,471.00 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 2,872,992.00 - - - 95,766.00 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 1,207,807.00 12,078.00 120,781.00 12,078.00 12,078.00 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,656,207.00 9,852.00 65,679.00 54,733.00 76,626.00 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 19,211.00 128,070.00 106,726.00 149,416.00 

รวมทั้งหมด 64,709,070.00 977,968.00 1,596,775.00 1,267,154.00 6,921,291.00 
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ตารางที่   4 . 6   รายละเอียดการปนสวนตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม   ( Facility Level )  เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level )              
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  2  )  

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรม เคมี วิศวกรรม เตา ( ไอน้ํา ) สงเสริมไร 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวนตนทุน  46,840,152.00 1,219,166.00 1,565,746.00 4,528,196.00 2,065,618.00 
สวนกลาง จํานวนพนักงาน 4,905,892.00 325,818.00 65,164.00 474,764.00 111,709.00 
บัญชี จํานวนพนักงาน 394,007.00 26,167.00 5,234.00 38,130.00 8,972.00 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 1,928,604.00 128,083.00 25,617.00 186,639.00 43,916.00 
การเงิน จํานวนพนักงาน 310,796.00 20,641.00 4,128.00 30,077.00 7,077.00 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 493,688.00 32,787.00 6,557.00 47,776.00 11,243.00 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 869,421.00 8,694.00 8,694.00 95,636.00 8,694.00 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 2,872,992.00 95,766.00 95,766.00 95,766.00 1,532,264.00 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 1,207,807.00 12,078.00 12,078.00 120,781.00 12,078.00 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,656,207.00 32,840.00 13,136.00 131,358.00 13,136.00 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 64,036.00 25,614.00 256,140.00 25,614.00 

รวมทั้งหมด 64,709,070.00 1,966,076.00 1,827,734.00 6,005,263.00 3,840,321.00 
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ตารางที่   4 . 6   รายละเอียดการปนสวนตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level )                 
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  3  )  

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรม หองชัง่ ลูกหีบ หมอตม รีไฟน 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวนตนทุน  46,840,152.00 549,394.00 8,461,707.00 3,904,201.00 3,443,133.00 
สวนกลาง จํานวนพนักงาน 4,905,892.00 176,873.00 679,564.00 521,309.00 93,092.00 
บัญชี จํานวนพนักงาน 394,007.00 14,205.00 54,578.00 41,868.00 7,476.00 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 1,928,604.00 69,533.00 267,149.00 204,938.00 36,596.00 
การเงิน จํานวนพนักงาน 310,796.00 11,205.00 43,051.00 33,025.00 5,897.00 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 493,688.00 17,799.00 68,386.00 52,460.00 9,368.00 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 869,421.00 43,471.00 130,413.00 86,942.00 86,942.00 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 2,872,992.00 - 95,766.00 95,766.00 - 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 1,207,807.00 12,078.00 120,781.00 169,093.00 60,390.00 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,656,207.00 10,947.00 142,305.00 218,930.00 76,626.00 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 21,345.00 277,485.00 426,900.00 149,416.00 

รวมทั้งหมด 64,709,070.00 926,850.00 10,341,185.00 5,755,432.00 3,968,936.00 
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ตารางที่   4 . 6   รายละเอียดการปนสวนตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level )                 
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  4  )   

                                                       หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรม หมอเคี่ยว หมอปน คลังสินคา 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวนตนทุน  46,840,152.00 4,447,799.00 4,067,239.00 3,456,325.00 
สวนกลาง จํานวนพนักงาน 4,905,892.00 512,000.00 530,618.00 1,014,691.00 
บัญชี จํานวนพนักงาน 394,007.00 41,120.00 42,615.00 81,493.00 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 1,928,604.00 201,278.00 208,596.00 398,895.00 
การเงิน จํานวนพนักงาน 310,796.00 32,437.00 33,616.00 64,283.00 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 493,688.00 51,524.00 53,397.00 102,109.00 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 869,421.00 156,496.00 86,943.00 43,472.00 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 2,872,992.00 95,766.00 95,766.00 574,600.00 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 1,207,807.00 169,093.00 338,186.00 24,156.00 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,656,207.00 306,502.00 153,250.00 350,287.00 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 597,661.00 298,831.00 683,041.00 

รวมทั้งหมด 64,709,070.00 6,611,676.00 5,909,057.00 6,793,352.00 
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ตารางที่   4 . 7   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลติ      
( Product Level )  กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  1  )  

 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมรวม วิเคราะหประมวลผล โรงกลึง ซอมบํารงุ เครื่องจักรกลการเกษตร 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
บัญชี จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
การเงิน จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 1% 5% 2% 5% 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 30 - - - 1 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% 1% 10% 1% 1% 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 7,565 45 300 250 350 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 7,565 45 300 250 350 
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ตารางที่   4 . 7   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลติ    
( Product Level )  กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  2  )  

 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมรวม เคมี วิศวกรรม เตา ( ไอน้ํา ) ฝายไร 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
บัญชี จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
การเงิน จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 1% 1% 11% 1% 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 30 1 1 1% 16% 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% 1% 1% 10% 1% 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 7,565 150 60 600 60 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 7,565 150 60 600 60 
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ตารางที่   4 . 7   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลติ                    
( Product Level )  กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  3  )  

 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมรวม หองชัง่ ลูกหีบ หมอตม รีไฟน 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
บัญชี จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
การเงิน จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 5% 15% 10% 10% 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 30 - 1 1 - 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% 1% 10% 14% 5% 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 7,565 50 650 1,000 350 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 7,565 50 650 1,000 350 
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ตารางที่   4 . 7   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลติ                
( Product Level )  กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  4  )  

 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมรวม หมอเคี่ยว หมอปน คลังสินคา 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
บัญชี จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
การเงิน จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 18% 10% 5% 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 30 1 1 6 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% 14% 28% 2% 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 7,565 1,400 700 1,600 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 7,565 1,400 700 1,600 
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จากการคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม เขาสูกิจกรรมระดบั

กระบวนการผลิต  กิจกรรมระดับกลุม   และระดับหนวยผลิต  โดยใชตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมเปน
เกณฑในการปนสวน   หรือผลักดนัตนทนุกิจกรรมเขาสูกิจกรรมทีต่องใชการทํางานของกิจกรรม
ระดับองคกรโดยรวมที่แสดงตามตารางที ่  4 . 6  และ  4 . 7  สามารถสรุปรายละเอียดกิจกรรม   
ตัวผลักดันกิจกรรม  และตนทุนกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที ่ 4 . 8  ไดดงันี ้ 
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ตารางที่  4 . 8  สรุปรายละเอียดกิจกรรม  ตัวผลักดันกิจกรรม  และตนทุนกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม (  Facility Level ) 
หนวย : บาท 

ศูนยกิจกรรม 
 ( Activity Center ) 

ตัวผลักดันกิจกรรม              
( Activity Driver ) 

ตนทุนกิจกรรม 
 ( Activity Cost ) 

ปริมาณตัวผลักดันกิจกรรม 
(Activity Driver Quantity ) 

ตนทุนตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรม 
( Cost per Activity Driver Unit ) 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 4,905,892.00 527 9,309.09
บัญชี จํานวนพนักงาน 394,007.00 527 747.64
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 1,928,604.00 527 3,659.58
การเงิน จํานวนพนักงาน 310,796.00 527 589.74
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 493,688.00 527 936.78
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณจํานวนครั้ง

ของการจัดซื้อ 
869,421.00 100 8,694.21

ยานยนต จํานวนรถ 2,872,992.00 30 95,766.40
เทอรไบน อัตรา ( % ) พลังงานที่ใช 1,207,807.00 100 12,078.07
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,656,207.00 7,565 218.93
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 7,565 426.90
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ข้ันตอนที ่  2  การคํานวณตนทุนกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต  เขาสูกิจกรรม

ระดับกลุม  และกิจกรรมระดับหนวยผลิต       โดยใชตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมเปนเกณฑในการ
ปนสวน หรือผลักดันตนทุนกิจกรรมเขาสูกิจกรรมที่ตองใชการทํางานของกิจกรรมระดับ
กระบวนการผลิตเพื่อสนับสนุนการทํางาน  แสดงรายละเอียดตนทุนกิจกรรมหลงัการคํานวณการ
ปนสวนตนทุนกิจกรรมตามตารางที่  4 . 9  และแสดงตัวผลักดันกิจกรรมและปริมาณตัวผลักดัน
กิจกรรมตามตารางที่  4 . 10  ดังนี ้
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ตารางที่   4 . 9   รายละเอียดการปนสวนตนทนุกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product  Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level )    และกิจกรรมระดับ
หนวยผลิต ( Unit Level )  (  1  )  

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรมรวม สงเสริมไร หองชัง่ ลูกหีบ หมอตม 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวนตนทุน  44,146,809.00 3,840,321.00 926,850.00 10,341,185.00 5,755,432.00 
วิเคราะหและประมวลผล จํานวนพนักงาน 977,968.00 30,014.00 47,523.00 182,587.00 140,067.00 
วิศวกรรม จํานวนพนักงาน 1,827,734.00 56,094.00 88,816.00 341,239.00 261,773.00 
โรงกลึง สัดสวนโดยประมาณ 1,596,775.00 47,903.00 79,839.00 287,419.00 255,484.00 
ซอมบํารงุ สัดสวนโดยประมาณ 1,267,154.00 38,015.00 63,358.00 228,087.00 202,745.00 
เครื่องจักรกลการเกษตร จํานวนรถตัดออย 6,921,291.00 6,921,291.00 - - - 
เคมี จุดตรวจสอบคุณภาพ 1,966,076.00 - - 457,853.00 538,651.00 
เตา ( ไอน้ํา ) อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 6,005,263.00 - - 6,005,263.00 - 

รวมทั้งหมด 64,709,070.00 10,933,638.00 1,206,386.00 17,843,633.00 7,154,152.00 
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ตารางที่   4 . 9   รายละเอียดการปนสวนตนทนุกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product  Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับ   
หนวยผลิต ( Unit Level )  (  2  )   

หนวย : บาท  
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรมรวม รีไฟน หมอเคี่ยว หมอปน คลังสินคา 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวนตนทุน  44,146,809.00 3,968,936.00 6,611,676.00 5,909,057.00 6,793,352.00 
วิเคราะหและประมวลผล จํานวนพนักงาน 977,968.00 25,012.00 137,565.00 142,569.00 272,631.00 
วิศวกรรม จํานวนพนักงาน 1,827,734.00 46,745.00 257,098.00 266,447.00 509,522.00 
โรงกลึง สัดสวนโดยประมาณ 1,596,775.00 191,613.00 399,194.00 223,549.00 111,774.00 
ซอมบํารงุ สัดสวนโดยประมาณ 1,267,154.00 152,058.00 316,788.00 177,402.00 88,701.00 
เครื่องจักรกลการเกษตร จํานวนรถตัดออย 6,921,291.00 - - - - 
เคมี จุดตรวจสอบคุณภาพ 1,966,076.00 161,595.00 457,853.00 296,259.00 53,865.00 
เตา ( ไอน้ํา ) อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 6,005,263.00 - - - - 

รวมทั้งหมด 64,709,070.00 4,545,959.00 8,180,174.00 7,015,283.00 7,829,845.00 
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ตารางที่   4 . 10   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมระดบักระบวนการผลิต ( Product  Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) 
และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level )  (  1  )    
 

ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันรวม สงเสริมไร หองชัง่ ลูกหีบ หมอตม 
วิเคราะหและประมวลผล จํานวนพนักงาน 391 12 19 73 56 
วิศวกรรม จํานวนพนักงาน 391 12 19 73 56 
โรงกลึง สัดสวนโดยประมาณ 100% 3% 5% 18% 16% 
ซอมบํารงุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 3% 5% 18% 16% 
เครื่องจักรกลการเกษตร จํานวนรถตัดออย 9 9 - - - 
เคมี จุดตรวจสอบคุณภาพ 73 - - 17 20 
เตา ( ไอน้ํา ) อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% - - 100% - 
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ตารางที่   4 . 10   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมระดบักระบวนการผลิต ( Product  Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) 
และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level )  (  2  )    
 

ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันรวม รีไฟน หมอเคี่ยว หมอปน คลังสินคา 
วิเคราะหและประมวลผล จํานวนพนักงาน 391 10 55 57 109 
วิศวกรรม จํานวนพนักงาน 391 10 55 57 109 
โรงกลึง สัดสวนโดยประมาณ 100% 12% 25% 14% 7% 
ซอมบํารงุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 12% 25% 14% 7% 
เครื่องจักรกลการเกษตร จํานวนรถตัดออย 9 - - - - 
เคมี จุดตรวจสอบคุณภาพ 73 6 17 11 2 
เตา ( ไอน้ํา ) อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% - - - - 
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จากการคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต เขาสูกิจกรรมระดับกลุม 

และระดับหนวยผลิต โดยใชตัวผลักดันตนทนุกิจกรรมเปนเกณฑในการปนสวน หรือผลักดันตนทนุ
กิจกรรมเขาสูกิจกรรมทีต่องใชกิจกรรมระดับกระบวนการผลิตสนับสนุนการทํางาน  ที่แสดงตาม
ตารางที่  4 . 9  และ  4 . 10  สามารถสรุปรายละเอียดกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม    และตนทนุ
กิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที่  4 . 11  ไดดงันี ้
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ตารางที่  4 . 11  สรุปรายละเอียดกิจกรรม  ตัวผลักดนักิจกรรม  และตนทุนกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level ) 
หนวย : บาท 

ศูนยกิจกรรม 
( Activity Center) 

ตัวผลักดันกิจกรรม              
( Activity Driver ) 

ตนทุนกิจกรรม  
( Activity Cost ) 

ปริมาณตัวผลักดันกิจกรรม 
(Activity Driver Quantity ) 

ตนทุนตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรม 
( Cost per Activity Driver Unit ) 

วิเคราะหและประมวลผล จํานวนพนักงาน 977,968.00 391 2,501.19
วิศวกรรม จํานวนพนักงาน 1,827,734.00 391 4,674.51
โรงกลึง สัดสวนโดยประมาณงานกลึง 1,596,775.00 100 15,967.75
ซอมบํารุง สัดสวนโดยประมาณชั่วโมงซอม

บํารุง 
1,267,154.00 100 12,671.54

เครื่องจักรกลการเกษตร จํานวนรถตัดออย 6,921,291.00 9 769,032.33
เคมี จํานวนจุดตรวจสอบ 1,966,076.00 73 26,932.54
เตา ( ไอน้ํา ) อัตรา ( % ) พลังงานไอน้ําที่ใช 6,005,263.00 100 60,052.63
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ข้ันตอนที ่  3  การคํานวณตนทนุแรงงานทางตรง   และตนทนุกิจกรรมระดับกลุม  

และกิจกรรมระดับหนวยผลิต   เขาสูผลิตภัณฑ  ( Product )    โดยใชตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม
เปนเกณฑในการปนสวน หรือผลักดันตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑที่ตองผานทํางานของกิจกรรม
ดังกลาว 

ผลิตภัณฑที่ผานการทํางานของกิจกรรมระดับกลุม และระดับหนวยผลิต  จะแบง
ออกเปน  3  ผลิตภณัฑ  และมีความแตกตางกันในการผานการทํางานของแตละศูนยกิจกรรมที่
เกิดขึ้นในสวนของกระบวนการผลิต   ซึง่ประกอบไปดวยศูนยกิจกรรม   8   ศูนยกิจกรรม     สรุปได
ตามตารางที ่ 4 . 12  ดงันี ้

ตารางที่  4 . 12  รายละเอียดของผลติภัณฑน้ําตาลทรายที่ผานการทํางานของแตละศูนยกิจกรรม 
 

ศูนยกิจกรรม น้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์
สงเสรมิไร /   
หองชัง่ /   
ลูกหีบ /   
หมอตม /   
รีไฟน  / / 
หมอเคี่ยว / / / 
หมอปน / / / 
บรรจุและคลังสินคา / / / 

หมายเหต ุ : เครื่องหมาย  /  หมายถึง  ผลิตภัณฑนัน้ผานการทํางานของศนูยกิจกรรมที่แสดง   
เครื่องหมาย / ในชองที่แสดงเครื่องหมาย 
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  การคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับกลุม และระดับหนวยผลิตเขาสูผลิตภัณฑ         
( ตารางที ่  4 . 14 ) โดยใชปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) เปนเกณฑในการผลักดันตนทนุกิจกรรม     
( ตารางที ่  4 . 13 )  เนือ่งจากกิจกรรมในระดับกลุมและระดับหนวยผลิต เกิดจากการกําหนด
ปริมาณน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิต์ามทีต่องการไว จากนั้นก็จะกําหนด
ปริมาณวัตถุดบิที่ใชในการผลิตเปนไปตามสัดสวนที่สัมพันธกับปริมาณที่ตองการผลติ และใน
กระบวนการผลิตจะใชเครื่องจักรเพ่ือการผลิตเปนหลัก ขนาดปริมาณของเครื่องจักรที่ใชเพื่อการ
ผลิตในแตละขั้นตอนจะมีขนาดเทาเดิมไมเปล่ียนแปลง และในการผลติก็จะใชเครื่องจักรเพื่อการ
ผลิตเครื่องเดยีวกัน ซึ่งสิ่งทีท่ําใหตนทุนการผลิตเกิดความแตกตางไป คือ ปรมิาณการผลิต 

  ตนทนุการผลิตทีค่ดิเขาผลิตภัณฑจะประกอบดวย  2  สวน  ดังนี ้

1. ตนทนุการผลิตที่สามารถคดิเขาเปนตนทนุสําหรบัการผลิตน้ําตาลทรายแตละ
ชนดิไดโดยตรง ดังนี ้

1.1 คาแรงงานทางตรง     จะเปนคาแรงงานที่ทําการจายประจําวันและเปน
คาแรงงานที่เกิดขึ้นเฉพาะชวงของการเปดหีบออยเทานั้น จงึสามารถ
ระบุเขาสูผลิตภัณฑตามระบบของโรงงานน้ําตาลตัวอยางที่ใชอยู และ
โรงงานน้ําตาลตัวอยางมีระบบการจัดเก็บขอมูลคาแรงงานโดยระบบ
คอมพิวเตอรทีส่ามารถระบุคาแรงไปตามหนาที่งานทีร่ับผิดชอบของ
พนักงานแตละคนไดอยางถูกตอง พรอมทั้งงานที่รับผิดชอบจะเปนงาน
เพ่ือการควบคมุการทํางานของเครื่องจักร ดูแล และรกัษาใหเครื่องจักร
สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  ทําใหลักษณะงานไมมคีวาม
แตกตางไปตามประเภทของน้ําตาลทรายที่ผลิต และการพักทํางานก็ไม
สงผลตอปริมาณการผลิต เวลาในการทํางานจึงไมมีสวนสําคญัในการ
เปล่ียนแปลงปริมาณการผลิตได  

1.2 คาธรรมเนียมวิจัยออย  เปนตนทุนที่เก่ียวของกับออย แปรผันตาม
ปริมาณออยทีห่ีบได และในการผลิตน้ําตาลทรายนั้น มีเพียงน้ําตาล
ทรายดิบเทานัน้ที่ใชออยเปนวัตถุดิบ     จงึสามารถระบุเขาเปนตนทุน
การผลิตน้ําตาลทรายดิบไดโดยตรง 
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1.3 คาเคมีภัณฑ   เปนเคมภัีณฑทีร่ะบุเขาสูน้ําตาลทรายแตละประเภทได 

เนื่องจากชนดิของเคมทีี่ใชจะสัมพันธกับปริมาณการผลติและชนิดของ
น้ําตาลทราย 

1.4 คาภาชนะบรรจุ  น้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์เทานัน้ที่
ใช และตนทนุตอหนวยของภาชนะบรรจจุะคงทีต่อหนวย และแปรผัน
ตามปรมิาณทีบ่รรจุได  สวนน้ําตาลทรายดิบจะทําการเก็บเขายุง 

2. คาใชจายการผลิตทีค่ดิเขาตามศูนยกิจกรรมระดับกลุม (Batch – Level Activity) 
และระดับหนวยผลิต ( Unit – Level Activity )    ( ตารางที่ 4 . 13 ) 

จากที่กลาวขางตนทําใหสามารถแสดงรายละเอียดตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม 
ปริมาณตัวผลกัดันกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ และตนทุนตอปริมาณตัวผลักดันกิจกรรม  แสดงตาม
ตารางที่  4 .13  และแสดงรายละเอียดการคํานวณตนทนุผลิตภณัฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม
ตามตารางที ่ 4 .14   
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ตารางที่  4 . 13   รายละเอียดตัวผลักดันกิจกรรม ปรมิาณตัวผลักดันกิจกรรม และตนทนุตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมในระดบักลุม  ( Batch Level )     และกิจกรรม
ระดับหนวยของผลิต ( Unit Level ) 

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม 

( Activity Center ) 
ตัวผลักดันกิจกรรม 
( Activity Driver ) 

ตนทุนกิจกรรม 
( Activity Cost ) 

ปริมาณตัวผลักดันกิจกรรม 
( Activity Driver Quantities ) 

ตนทุนตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรม 
( Cost per Activity Driver Unit ) 

สงเสริมไร ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 10,933,638.00 776,972.00 14.07
หองชั่ง  ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 1,206,386.00 776,972.00 1.55
ลูกหีบ ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 17,843,633.00 776,972.00 22.97
หมอตม ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 7,154,152.00 776,972.00 9.21
รีไฟน ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 4,545,959.00 604,200.00 7.52
หมอเคี่ยว ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 8,180,174.00 1,381,172.00 5.92
หมอปน ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 7,015,283.00 1,381,172.00 5.08
บรรจุ / คลังสินคา ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 7,829,845.00 731,495.00 10.70
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ตารางที่   4 . 14   รายละเอียดการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing ) ( 1 ) 
หนวย : บาท 

น้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 
ผลิตจํานวน    776,972    กระสอบ ผลิตจํานวน       404,814     กระสอบ ผลิตจํานวน      199,386      กระสอบ 

รายการตนทุนการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คาแรงงานทางตรง 17,015,878.00 21.90 199,086.00 0.49 98,057.00 0.49
คาธรรมเนียมการวิจัยออย 2,976,530.00 3.83 - - - -
คาเคมีภัณฑ 3,488,081.00 4.49 1,573,389.00 3.87 774,953.00 3.87
คาภาชนะบรรจุ - - 5,962,493.00 14.73 2,936,750.00 14.73
คาใชจายการผลิตคิดตามศูนย           
กิจกรรมการผลติ :- 

 

      -   สงเสริมไร 10,933,638.00 14.07 - - - -
      -   หองชั่ง 1,206,386.00 1.55 - - - -
      -   ลกูหีบ 17,843,633.00 22.97 - - - -
      -   หมอตม 7,154,152.00 9.21 - - - -
      -   รีไฟน - - 3,044,201.00 7.52 1,499,383.00 7.52
      -   หมอเคี่ยว 4,601,720.00 5.92 2,397,565.00 5.92 1,180,889.00 5.92
      -   หมอปน 3,946,205.00 5.08 2,056,282.00 5.08 1,012,796.00 5.08
รวมตนทุนการผลิตกอนรวมตนทุน      
กิจกรรมบรรจุและคลังสินคา 

69,166,223.00 89.02 15,233,016.00 37.61 7,502,828.00 37.61
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ตารางที่   4 . 14   รายละเอียดการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing ) ( 2 ) 
หนวย : บาท 

น้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 
ผลิตจํานวน    776,972    กระสอบ ผลิตจํานวน       404,814     กระสอบ ผลิตจํานวน      199,386      กระสอบ 

รายการตนทุนการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คงเหลือตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายดิบ
จํานวน   127,295   กระสอบ 

11,331,801.00 89.02 - - - -

      -   บรรจุและคลังสินคา 1,362,558.00 10.70 4,333,095.00 10.70 2,134,192.00 10.70
รวมตนทุนการผลิตทั้งหมด 12,694,359.00 99.72 19,566,111.00 48.31 9,637,020.00 48.31 
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กรณีที ่ 2   คํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทราย โดยรวมคาเส่ือมราคาเปนตนทุนการผลิต
น้ําตาลทรายแตละประเภท  

การคํานวณตนทนุกิจกรรมเขาเปนตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภทจะ
ทําการคํานวณตนทนุการผลิตออกเปน  3  ข้ันตอน ดังนี ้

ข้ันตอนที่  1   การคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม เขาสูกิจกรรม
ระดับกระบวนการผลิต   กิจกรรมระดับกลุม   และกิจกรรมระดับหนวยผลิต    โดยใชตัวผลักดัน
ตนทนุกิจกรรมเปนเกณฑในการปนสวน หรือผลกัดันตนทุนกิจกรรมเขาสูกิจกรรมทีต่องใชการ
ทํางานของกิจกรรมระดับองคกรโดยรวมเพื่อสนับสนุนการทํางาน         แสดงตนทนุกิจกรรมที่ได
หลังการคํานวณตนทนุกิจกรรมโดยใชตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที ่       4 . 15   และแสดง    
ตัวผลักดันกิจกรรมและปริมาณตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที่  4 . 16  ดังนี ้
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ตารางที่   4 . 15   รายละเอียดการปนสวนตนทุนกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level )                 
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  1  )  

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรม วิเคราะหประมวลผล โรงกลึง ซอมบํารงุ เครื่องจักรกลการเกษตร 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวน  55,032,963.00 925,803.00 1,125,786.00 1,061,465.00 8,729,868.00 
สวนกลาง จํานวนพนักงาน 5,030,064.00 28,635.00 95,448.00 47,725.00 238,617.00 
บัญชี จํานวนพนักงาน 432,743.00 2,464.00 8,210.00 4,105.00 20,529.00 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 2,069,564.00 11,782.00 39,270.00 19,635.00 98,175.00 
การเงิน จํานวนพนักงาน 325,263.00 1,851.00 6,172.00 3,086.00 15,430.00 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 519,513.00 2,958.00 9,858.00 4,929.00 24,644.00 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 891,149.00 8,912.00 44,557.00 17,823.00 44,557.00 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 3,815,415.00 - - - 127,181.00 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 1,703,592.00 17,036.00 170,359.00 17,036.00 17,036.00 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,706,301.00 10,148.00 67,665.00 56,387.00 78,942.00 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 19,215.00 128,070.00 106,725.00 149,415.00 

รวมทั้งหมด 74,756,073.00 1,028,804.00 1,695,395.00 1,338,916.00 9,544,394.00 
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ตารางที่   4 . 15   รายละเอียดการปนสวนตนทุนกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม   ( Facility Level )  เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level )              
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  2  )  

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรม เคมี วิศวกรรม เตา ( ไอน้ํา ) สงเสริมไร 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวน  55,032,963.00 1,316,113.00 1,694,039.00 5,760,665.00 2,201,917.00 
สวนกลาง จํานวนพนักงาน 5,030,064.00 334,065.00 66,815.00 486,779.00 114,536.00 
บัญชี จํานวนพนักงาน 432,743.00 28,740.00 5,747.00 41,878.00 9,850.00 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 2,069,564.00 137,450.00 27,490.00 200,280.00 47,124.00 
การเงิน จํานวนพนักงาน 325,263.00 21,603.00 4,320.00 31,476.00 7,406.00 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 519,513.00 34,502.00 6,901.00 50,274.00 11,830.00 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 891,149.00 8,912.00 8,912.00 98,026.00 8,912.00 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 3,815,415.00 127,181.00 127,181.00 127,181.00 2,034,886.00 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 1,703,592.00 17,036.00 17,036.00 170,359.00 17,036.00 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,706,301.00 33,832.00 13,533.00 135,330.00 13,533.00 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 64,035.00 25,614.00 256,140.00 25,614.00 

รวมทั้งหมด 74,756,073.00 2,123,469.00 1,997,588.00 7,358,388.00 4,492,644.00 
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ตารางที่   4 . 15   รายละเอียดการปนสวนตนทุนกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level )                 
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  3  )  

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรม หองชัง่ ลูกหีบ หมอตม รีไฟน 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวน  55,032,963.00 549,394.00 9,475,909.00 4,853,246.00 3,463,962.00 
สวนกลาง จํานวนพนักงาน 5,030,064.00 181,350.00 696,763.00 534,503.00 95,450.00 
บัญชี จํานวนพนักงาน 432,743.00 15,596.00 59,944.00 45,986.00 8,212.00 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 2,069,564.00 74,618.00 286,676.00 219,915.00 39,274.00 
การเงิน จํานวนพนักงาน 325,263.00 11,728.00 45,053.00 34,562.00 6,180.00 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 519,513.00 18,730.00 71,963.00 55,205.00 9,858.00 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 891,149.00 44,557.00 133,672.00 89,115.00 89,115.00 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 3,815,415.00 - 127,181.00 127,181.00 - 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 1,703,592.00 17,036.00 170,359.00 238,503.00 85,180.00 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,706,301.00 11,277.00 146,607.00 225,550.00 78,947.00 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 21,345.00 277,485.00 426,900.00 149,415.00 

รวมทั้งหมด 74,756,073.00 945,631.00 11,491,612.00 6,850,666.00 4,025,593.00 
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ตารางที่   4 . 15   รายละเอียดการปนสวนตนทุนกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level )                 
กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  4  )   

                                                       หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรม หมอเคี่ยว หมอปน คลังสินคา 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวน  55,032,963.00 5,005,927.00 4,660,081.00 4,208,788.00 
สวนกลาง จํานวนพนักงาน 5,030,064.00 524,958.00 544,048.00 1,040,372.00 
บัญชี จํานวนพนักงาน 432,743.00 45,165.00 46,808.00 89,509.00 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 2,069,564.00 215,988.00 223,843.00 428,044.00 
การเงิน จํานวนพนักงาน 325,263.00 33,946.00 35,178.00 67,272.00 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 519,513.00 54,219.00 56,191.00 107,451.00 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 891,149.00 160,407.00 89,115.00 44,557.00 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 3,815,415.00 127,181.00 127,181.00 763,081.00 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 1,703,592.00 238,503.00 477,005.00 34,072.00 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,706,301.00 315,775.00 157,890.00 360,885.00 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 597,660.00 298,830.00 683,043.00 

รวมทั้งหมด 74,756,073.00 7,319,729.00 6,716,170.00 7,827,074.00 
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ตารางที่   4 . 16   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมระดบัองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต      
( Product Level )  กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  1  )  

 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมรวม วิเคราะหประมวลผล โรงกลึง ซอมบํารงุ เครื่องจักรกลการเกษตร 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
บัญชี จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
การเงิน จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 527 3 10 5 25 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 1% 5% 2% 5% 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 30 - - - 1 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% 1% 10% 1% 1% 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 7,565 45 300 250 350 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 7,565 45 300 250 350 
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ตารางที่   4 . 16   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมระดบัองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต    
( Product Level )  กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  2  )  

 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมรวม เคมี วิศวกรรม เตา ( ไอน้ํา ) ฝายไร 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
บัญชี จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
การเงิน จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 527 35 7 51 12 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 1% 1% 11% 1% 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 30 1 1 1% 16% 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% 1% 1% 10% 1% 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 7,565 150 60 600 60 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 7,565 150 60 600 60 
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ตารางที่   4 . 16   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมระดบัองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต                    
( Product Level )  กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  3  )  

 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมรวม หองชัง่ ลูกหีบ หมอตม รีไฟน 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
บัญชี จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
การเงิน จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 527 19 73 56 10 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 5% 15% 10% 10% 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 30 - 1 1 - 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% 1% 10% 14% 5% 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 7,565 50 650 1,000 350 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 7,565 50 650 1,000 350 
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ตารางที่   4 . 16   รายละเอียดตัวผลักดัน และปริมาณตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมระดบัองคกรโดยรวม ( Facility Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต                
( Product Level )  กิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับหนวยผลิต ( Unit Level ) (  4  )  

 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม ปริมาณตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมรวม หมอเคี่ยว หมอปน คลังสินคา 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
บัญชี จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
การเงิน จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 527 55 57 109 
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณ 100% 18% 10% 5% 
ยานยนต จํานวนรถที่ใช 30 1 1 6 
เทอรไบน อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 100% 14% 28% 2% 
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 7,565 1,400 700 1,600 
ยาม สัดสวนพื้นที่ 7,565 1,400 700 1,600 
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จากการคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม เขาสูกิจกรรมระดบั

กระบวนการผลิต  กิจกรรมระดับกลุม   และระดับหนวยผลิต  โดยใชตวัผลักดันตนทนุกิจกรรมเปน
เกณฑในการปนสวน   หรือผลักดนัตนทนุกิจกรรมเขาสูกิจกรรมทีต่องใชการทํางานของกิจกรรม
ระดับองคกรโดยรวมที่แสดงตามตารางที ่ 4 . 15  และ  4 . 16  สามารถสรุปรายละเอียดกิจกรรม       
ตัวผลักดันกิจกรรม  และตนทุนกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที ่ 4 . 17  ไดดังนี ้
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ตารางที่  4 . 17  สรุปรายละเอียดกิจกรรม  ตัวผลักดนักิจกรรม  และตนทุนกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมระดับองคกรโดยรวม (  Facility Level ) 
หนวย : บาท 

ศูนยกิจกรรม 
 ( Activity Center ) 

ตัวผลักดันกิจกรรม              
( Activity Driver ) 

ตนทุนกิจกรรม 
 ( Activity Cost ) 

ปริมาณตัวผลักดันกิจกรรม 
(Activity Driver Quantity ) 

ตนทุนตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรม 
( Cost per Activity Driver Unit ) 

สวนกลาง จํานวนพนักงาน 5,030,064.00 527 9,544.71
บัญชี จํานวนพนักงาน 432,743.00 527 821.14
บุคคล / ธุรการ จํานวนพนักงาน 2,069,564.00 527 3,927.07
การเงิน จํานวนพนักงาน 325,263.00 527 617.20
นิติกรรม จํานวนพนักงาน 519,513.00 527 985.80
พัสดุ สัดสวนโดยประมาณจํานวนครั้ง

ของการจัดซื้อ 
891,149.00 100 8,911.49

ยานยนต จํานวนรถ 3,815,415.00 30 127,180.50
เทอรไบน อัตรา ( % ) พลังงานที่ใช 1,703,592.00 100 17,035.92
ไฟฟา สัดสวนพื้นที่ 1,706,301.00 7,565 225.55
ยาม สัดสวนพื้นที่ 3,229,506.00 7,565 426.90
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 ข้ันตอนที ่  2  การคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต  เขาสูกิจกรรม

ระดับกลุม  และกิจกรรมระดับหนวยผลิต       โดยใชตัวผลักดันตนทุนกิจกรรมเปนเกณฑในการ
ปนสวน หรือผลักดันตนทุนกิจกรรมเขาสูกิจกรรมที่ตองใชการทํางานของกิจกรรมระดับ
กระบวนการผลิตเพื่อสนับสนุนการทํางาน  แสดงรายละเอียดตนทุนกิจกรรมหลงัการคํานวณการ
ปนสวนตนทุนกิจกรรมตามตารางที่  4 . 18  และแสดงตัวผลักดันกิจกรรมและปริมาณตัวผลักดัน
กิจกรรมตามตารางที่  4 . 19  ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 136

ตารางที่   4 . 18   รายละเอียดการปนสวนตนทุนกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level )    และกิจกรรมระดับ
หนวยผลิต ( Unit Level )  (  1  )  

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรมรวม สงเสริมไร หองชัง่ ลูกหีบ หมอตม 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวนตนทุน  49,669,119.00 4,492,644.00 945,631.00 11,491,612.00 6,850,666.00 
วิเคราะหและประมวลผล จํานวนพนักงาน 1,028,804.00 31,575.00 49,993.00 192,078.00 147,347.00 
วิศวกรรม จํานวนพนักงาน 1,997,588.00 61,307.00 97,069.00 372,951.00 286,099.00 
โรงกลึง สัดสวนโดยประมาณ 1,695,395.00 50,862.00 84,770.00 305,171.00 271,263.00 
ซอมบํารงุ สัดสวนโดยประมาณ 1,338,916.00 40,168.00 66,946.00 241,005.00 214,227.00 
เครื่องจักรกลการเกษตร จํานวนรถตัดออย 9,544,394.00 9,544,394.00 - - - 
เคมี จุดตรวจสอบคุณภาพ 2,123,469.00 - - 494,506.00 581,773.00 
เตา ( ไอน้ํา ) อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 7,358,388.00 - - 7,358,388.00 - 

รวมทั้งหมด 74,756,073.00 14,220,950.00 1,244,409.00 20,455,711.00 8,351,375.00 
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ตารางที่   4 . 18   รายละเอียดการปนสวนตนทุนกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level ) เขาสูกิจกรรมระดับกลุม ( Batch Level ) และกิจกรรมระดับ   
หนวยผลิต ( Unit Level )  (  2  )   

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ตนทุนกิจกรรมรวม รีไฟน หมอเคี่ยว หมอปน คลังสินคา 

ตนทุนกิจกรรมกอนการปนสวนตนทุน  49,669,119.00 4,025,593.00 7,319,729.00 6,716,170.00 7,827,074.00 
วิเคราะหและประมวลผล จํานวนพนักงาน 1,028,804.00 26,312.00 144,716.00 149,980.00 286,803.00 
วิศวกรรม จํานวนพนักงาน 1,997,588.00 51,089.00 280,992.00 291,209.00 556,872.00 
โรงกลึง สัดสวนโดยประมาณ 1,695,395.00 203,447.00 423,849.00 237,355.00 118,678.00 
ซอมบํารงุ สัดสวนโดยประมาณ 1,338,916.00 160,670.00 334,728.00 187,448.00 93,724.00 
เครื่องจักรกลการเกษตร จํานวนรถตัดออย 9,544,394.00 - - - - 
เคมี จุดตรวจสอบคุณภาพ 2,123,469.00 174,532.00 494,506.00 319,975.00 58,177.00 
เตา ( ไอน้ํา ) อัตราพลังงานที่ใช ( % ) 7,358,388.00 - - - - 

รวมทั้งหมด 74,756,073.00 4,641,643.00 8,998,520.00 7,902,137.00 8,941,328.00 
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จากการคํานวณตนทนุกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต เขาสูกิจกรรมระดับกลุม 

และระดับหนวยผลิต โดยใชตัวผลักดันตนทนุกิจกรรมเปนเกณฑในการปนสวน หรือผลักดันตนทนุ
กิจกรรมเขาสูกิจกรรมทีต่องใชกิจกรรมระดับกระบวนการผลิตสนับสนุนการทํางาน  ที่แสดงตาม
ตารางที่  4 . 18  และ  4 . 19  สามารถสรุปรายละเอียดกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม    และตนทุน
กิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที่  4 . 20  ไดดงันี ้
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ตารางที่  4 . 20  สรุปรายละเอียดกิจกรรม  ตัวผลักดนักิจกรรม  และตนทุนกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต ( Product Level ) 
หนวย : บาท 

ศูนยกิจกรรม  
( Activity Center ) 

ตัวผลักดันกิจกรรม              
( Activity Driver ) 

ตนทุนกิจกรรม  
( Activity Cost ) 

ปริมาณตัวผลักดันกิจกรรม 
(Activity Driver Quantity ) 

ตนทุนตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรม 
( Cost per Activity Driver Unit ) 

วิเคราะหและประมวลผล จํานวนพนักงาน 1,028,804.00 391 2,631.21
วิศวกรรม จํานวนพนักงาน 1,997,588.00 391 5,109.92
โรงกลึง สัดสวนโดยประมาณงานกลึง 1,695,395.00 100 16,953.95
ซอมบํารุง สัดสวนโดยประมาณชั่วโมงซอม

บํารุง 
1,338,916.00 100 13,389.16

เครื่องจักรกลการเกษตร จํานวนรถตัดออย 9,544,394.00 9 1,060,488.22
เคมี จํานวนจุดตรวจสอบ 2,123,469.00 73 29,088.62
เตา ( ไอน้ํา ) อัตรา ( % ) พลังงานไอน้ําที่ใช 7,358,388.00 100 73,583.88
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ข้ันตอนที ่  3  การคํานวณตนทนุแรงงานทางตรง   และตนทนุกิจกรรมระดับกลุม  

และกิจกรรมระดับหนวยผลิต   เขาสูผลิตภัณฑ  ( Product )    โดยใชตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม
เปนเกณฑในการปนสวน หรือผลักดันตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑที่ตองผานทํางานของกิจกรรม
ดังกลาว  แสดงรายละเอียดตัวผลักดันตนทนุกิจกรรม  ปรมิาณตัวผลักดันกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ 
และตนทนุตอปริมาณตัวผลักดันกิจกรรมตามตารางที ่  4 . 21  และแสดงรายละเอียดการคํานวณ
ตนทนุผลิตภณัฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมตามตารางที ่ 4 . 22   
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ตารางที่  4 . 21   รายละเอียดตัวผลักดันกิจกรรม ปรมิาณตัวผลักดันกิจกรรม และตนทนุตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรมในระดบักลุม  ( Batch Level )     และกิจกรรม
ระดับหนวยของผลิต ( Unit Level ) 

หนวย : บาท 
ศูนยกิจกรรม 

( Activity Center ) 
ตัวผลักดันกิจกรรม 
( Activity Driver ) 

ตนทุนกิจกรรม 
( Activity Cost ) 

ปริมาณตัวผลักดันกิจกรรม 
( Activity Driver Quantities ) 

ตนทุนตอหนวยตัวผลักดันกิจกรรม 
( Cost per Activity Driver Unit ) 

สงเสริมไร ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 14,220,950.00 776,972.00 18.30
หองชั่ง  ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 1,244,409.00 776,972.00 1.60
ลูกหีบ ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 20,455,711.00 776,972.00 26.33
หมอตม ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 8,351,375.00 776,972.00 10.75
รีไฟน ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 4,641,643.00 604,200.00 7.68
หมอเคี่ยว ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 8,998,520.00 1,381,172.00 6.52
หมอปน ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 7,902,137.00 1,381,172.00 5.72
บรรจุ / คลังสินคา ปริมาณการผลิต ( กระสอบ ) 8,941,328.00 731,495.00 12.22
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ตารางที่   4 . 22   รายละเอียดการคํานวณตนทนุผลิตภัณฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing ) ( 1 ) 
หนวย : บาท 

น้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 
ผลิตจํานวน    776,972    กระสอบ ผลิตจํานวน       404,814     กระสอบ ผลิตจํานวน      199,386      กระสอบ 

รายการตนทุนการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คาแรงงานทางตรง 17,015,878.00 21.90 199,086.00 0.49 98,057.00 0.49
คาธรรมเนียมการวิจัยออย 2,976,530.00 3.83 - - - -
คาเคมีภัณฑ 3,488,081.00 4.49 1,573,389.00 3.87 774,953.00 3.87
คาภาชนะบรรจุ - - 5,962,493.00 14.73 2,936,750.00 14.73
คาใชจายการผลิตคิดตามศูนย           
กิจกรรมการผลติ :- 

 

      -   สงเสริมไร 14,220,950.00 18.30 - - -
      -   หองชั่ง 1,244,409.00 1.60 - - -
      -   ลกูหีบ 20,455,711.00 26.33 - - -
      -   หมอตม 8,351,375.00 10.75 - - -
      -   รีไฟน - - 3,109,901.00 7.68 1,531,742.00 7.68
      -   หมอเคี่ยว 5,062,076.00 6.52 2,637,417.00 6.52 1,299,027.00 6.52
      -   หมอปน 4,445,311.00 5.72 2,316,073.00 5.72 1,140,753.00 5.72
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ตารางที่   4 . 22   รายละเอียดการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing ) ( 2 ) 
หนวย : บาท 

น้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ 
ผลิตจํานวน    776,972    กระสอบ ผลิตจํานวน       404,814     กระสอบ ผลิตจํานวน      199,386      กระสอบ 

รายการตนทุนการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
รวมตนทุนการผลิตกอนรวมตนทุน      
กิจกรรมบรรจุและคลังสินคา 

77,260,321.00 99.44 15,798,359.00 39.01 7,781,282.00 39.01

คงเหลือตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายดิบ
จํานวน   127,295   กระสอบ 

12,658,215.00 99.44 - - - -

      -   บรรจุและคลังสินคา 1,555,973.00 12.22 2,316,073.00 12.22 2,437,167.00 12.22
รวมตนทุนการผลิตทั้งหมด 14,214,188.00 111.66 20,746,547.00 51.23 10,218,449.00 51.23 
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ภาพที่   4 . 1   ผังสรุปการคาํนวณตนทนุกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( Activity – Based Costing System ) 
 
 
ขั้นที่ 1  
      
 
ขั้นที่ 2   
     
                                                                                                      ขั้นตอนที่ 1 
 
                                                                                          ขั้นตอนที่ 2 
 
                                     ขั้นตอนที่ 3 
 
 
 
      

ทรัพยากรการผลิต

กิจกรรมหลกั กิจกรรมรอง

-  กิจกรรมระดับกลุม 
-  กิจกรรมระดับหนวยผลิต 

กิจกรรมระดับองคกรโดยรวม 
- สงเสริมไร 
- หองชั่ง 
- ลูกหีบ 
- หมอตม 
- รีไฟน 
- หมอเคี่ยว 
- หมอปน 
- บรรจุ/คลัง น้ําตาลทรายดิบ

น้ําตาลทรายขาว

น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์

กิจกรรมระดับกระบวนการผลิต

- ระบุโดยตรง
- ประมาณการ 
- ดุลยพินิจ



                                                                                                             
147 

 
การเปรยีบเทียบการคํานวณตนทุนการผลิตตามระบบตนทุนแบบเดิมกับระบบ

ตนทุนฐานกจิกรรม 

การเปรียบเทยีบการคํานวณตนทนุการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดมิ
เปรียบเทียบกับระบบตนทนุฐานกิจกรรมจะแบงการเปรยีบเทียบการคาํนวณตนทนุการผลิต
ออกเปน  2  กรณี  ดงันี ้

กรณีที ่   1  การเปรียบเทียบการคํานวณตนทุนการผลิตนํ้าตาลทรายตาม
ระบบตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบตนทุนฐานกิจกรรม   โดยไมรวมคาเส่ือมราคา
เปนตนทุนการผลิตนํ้าตาลทรายแตละประเภท 

จากขอมูลรายละเอียดการคาํนวณตนทนุการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม
ตามตารางที่  4 . 14  และรายละเอียดตนทุนการผลติตามระบบตนทนุแบบเดมิตามตารางที่  3 . 3  
ที่แสดงในบทที่  3  นําขอมูลตนทนุการผลิตดังกลาวทําการเปรียบเทยีบการคํานวณตนทนุการผลิต 
โดยแยกตามประเภทของน้าํตาลทรายที่ผลิต ( ตารางที ่ 4 . 24 , 4 . 25 และ 4. 26 ) เมื่อทําการ
วิเคราะหเปรียบเทียบตนทนุการผลิตที่ไดจากการคํานวณตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบ  
ตนทนุฐานกิจกรรมพบวา     ตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายมีความแตกตางกันตามวธิีการคํานวณ
ตนทนุการผลิต  เนื่องจากเกณฑการปนสวนคาใชจายการผลิต โรงงานน้ําตาลเนนการใชปริมาณ
การผลิตเปนเกณฑในการปนสวนหรือจัดสรรตนทุนการผลิต   ซึง่แตกตางจากการใชระบบตนทนุ
ฐานกิจกรรมสงผลตอการคํานวณคาใชจายการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภท สามารถสรุป
ความแตกตางของตนทนุการผลิตทีเ่กิดจากการเลือกใชเกณฑการปนสวนคาใชจายการผลติตาม
ระบบตนทนุแบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบตนทนุฐานกิจกรรมไดตามตารางที่ 4 . 23 และแสดง
รายละเอียดการเปรียบเทียบการคํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบไดตามตารางที่  4 .  24   
น้ําตาลทรายขาวตามตารางที่   4 . 25  และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ตามตารางที่  4 . 26  ดังนี ้
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ตารางที่   4 . 23   สรุปรายละเอียดความแตกตางของตนทุนการผลิตที่เกิดจากการเลือกใชเกณฑการปนสวนคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดมิเปรียบเทียบ
กับระบบตนทนุฐานกิจกรรม 

หนวย : บาท 
น้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์ระบบบญัช ี

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม 47,048,292.00 69.50 11,831,143.00 29.22 5,827,260.00 29.22
ระบบตนทนุแบบเดิม ( 58,762,508.00 ) ( 75.63 ) ( 3,984,197.00 ) ( 9.84 ) (1,962,365.00) ( 9.84 )
ความแตกตาง ( 11,714,216.00 ) ( 6.13 ) 7,846,946.00 19.38 3,864,895.00 19.38
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ตารางที่   4 . 24   รายละเอียดการเปรียบเทียบตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ  ( Raw Sugar )  โดยใชวิธีการคํานวณตนทนุตามระบบตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบ
กับระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( 1 ) 

หนวย : บาท 
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ระบบตนทนุแบบเดิม 

ผลิตจํานวน     776,972    กระสอบ ผลิตจํานวน     776,972    กระสอบ 
รายการตนทนุการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คาแรงงานทางตรง 17,015,878.00 21.90 17,015,878.00 21.90
คาธรรมเนียมการวิจัยออย 2,976,530.00 3.83 2,976,530.00 3.83
คาเคมีภัณฑ 3,488,081.00 4.49 3,488,081.00 4.49
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดิม 58,762,508.00 75.63
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม :- 
      -   สงเสรมิไร 10,933,638.00 14.07 - -
      -   หองชัง่ 1,206,386.00 1.55 - -
      -   ลูกหีบ 17,843,633.00 22.97 - -
      -   หมอตม 7,154,152.00 9.21 - -
      -   หมอเคีย่ว 4,601,720.00 5.92 - -
      -   หมอปน 3,946,205.00 5.08 - -
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ตารางที่   4 . 24  รายละเอียดการเปรียบเทียบตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ  ( Raw Sugar )  โดยใชวิธีการคํานวณตนทนุตามระบบตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบกับ
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( 2 ) 

หนวย : บาท 
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ระบบตนทนุแบบเดิม 

ผลิตจํานวน     776,972    กระสอบ ผลิตจํานวน     776,972    กระสอบ 
รายการตนทนุการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
รวมคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 45,685,734.00 58.80 - -
ตนทนุการผลิตกอนรวมตนทุนกิจกรรมบรรจ/ุคลังสินคา 69,166,223.00 89.02 - -
คงเหลือตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายดิบจํานวน 
127,295 กระสอบ 

11,331,801.00 89.02 - -

-   บรรจุ / คลังสินคา 1,362,558.00 10.70 - -
รวมตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายดิบทั้งหมด 12,694,359.00 99.72 82,242,997.00 105.85
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ตารางที่   4 . 25   รายละเอียดการเปรียบเทียบตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาว  ( White Sugar )  โดยใชวิธีการคํานวณตนทนุตามระบบตนทนุแบบเดิมเปรียบเทียบ
กับระบบตนทนุฐานกิจกรรม                                    หนวย : บาท 

ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ระบบตนทนุแบบเดิม 
ผลิตจํานวน     404,814    กระสอบ ผลิตจํานวน     404,814    กระสอบ 

รายการตนทนุการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คาแรงงานทางตรง 199,086.00 0.49 199,086.00 0.49
คาเคมีภัณฑ 1,573,389.00 3.87 1,573,389.00 3.87
คาภาชนะบรรจุ 5,962,493.00 14.73 5,962,493.00 14.73
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดิม 3,984,197.00 9.84
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม :- 
      -   รีไฟน 3,044,201.00 7.52 - -
      -   หมอเคีย่ว 2,397,565.00 5.92 - -
      -   หมอปน 2,056,282.00 5.08 - -
      -   บรรจุ / คลังสนิคา 4,333,095.00 10.70 - -
รวมคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 11,831,143.00 29.22 - -
รวมตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายขาวทัง้หมด 19,566,111.00 48.31 11,719,164.00 28.95
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ตารางที่   4 . 26   รายละเอียดการเปรียบเทียบตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์  ( Refined Sugar )  โดยใชวิธีการคํานวณตนทนุตามระบบตนทนุแบบเดิม
เปรียบเทียบกับระบบตนทนุฐานกิจกรรม                        หนวย : บาท 

ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ระบบตนทนุแบบเดิม 
ผลิตจํานวน     199,386    กระสอบ ผลิตจํานวน     199,386    กระสอบ 

รายการตนทนุการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คาแรงงานทางตรง 98,057.00 0.49 98,057.00 0.49
คาเคมีภัณฑ 774,953.00 3.87 774,953.00 3.87
คาภาชนะบรรจุ 2,936,750.00 14.73 2,936,750.00 14.73
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดิม 1,962,365.00 9.84
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม :- 
      -   รีไฟน 1,499,383.00 7.52 - -
      -   หมอเคีย่ว 1,180,889.00 5.92 - -
      -   หมอปน 1,012,796.00 5.08 - -
      -   บรรจุ / คลังสนิคา 2,134,192.00 10.70 - -
รวมคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 5,827,260.00 29.22 - -
รวมตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์ 9,637,020.00 48.31 5,772,126.00 28.95
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กรณีที ่   2  การเปรียบเทียบการคํานวณตนทุนการผลิตนํ้าตาลทรายตาม

ระบบตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบตนทุนฐานกิจกรรม โดยรวมคาเส่ือมราคาเปน
ตนทุนการผลิตนํ้าตาลทรายแตละประเภท 

จากขอมูลรายละเอียดการคาํนวณตนทนุการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม
ตามตารางที่  4 . 22  และรายละเอียดตนทุนการผลติตามระบบตนทนุแบบเดมิตามตารางที่  3 . 4  
ที่แสดงในบทที่  3  นําขอมูลตนทนุการผลิตดังกลาวทําการเปรียบเทยีบการคํานวณตนทนุการผลิต 
โดยแยกตามประเภทของน้าํตาลทรายที่ผลิต ( ตารางที ่4 . 28 , 4 . 29 และ 4 . 30 ) เม่ือทําการ
วิเคราะหเปรียบเทียบตนทนุการผลิตที่ไดจากการคํานวณตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบ  
ตนทนุฐานกิจกรรมพบวา     ตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายมีความแตกตางกันตามวิธีการคํานวณ
ตนทนุการผลิต  เนื่องจากเกณฑการปนสวนคาใชจายการผลิต โรงงานน้ําตาลเนนการใชปริมาณ
การผลิตเปนเกณฑในการปนสวนหรือจัดสรรตนทุนการผลิต   ซึง่แตกตางจากการใชระบบตนทนุ
ฐานกิจกรรมสงผลตอการคํานวณคาใชจายการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภท สามารถสรปุ
ความแตกตางของตนทนุการผลิตทีเ่กิดจากการเลือกใชเกณฑการปนสวนคาใชจายการผลติตาม
ระบบตนทนุแบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบตนทนุฐานกิจกรรมไดตามตารางที่ 4 . 27 และแสดง
รายละเอียดการเปรียบเทียบการคํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบไดตามตารางที่  4 .  28   
น้ําตาลทรายขาวตามตารางที่   4 . 29  และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ตามตารางที่  4 . 30  ดังนี ้
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ตารางที่   4 . 27   สรุปรายละเอียดความแตกตางของตนทุนการผลิตที่เกิดจากการเลือกใชเกณฑการปนสวนคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดมิเปรียบเทียบ
กับระบบตนทนุฐานกิจกรรม 

หนวย : บาท 
น้ําตาลทรายดิบ น้ําตาลทรายขาว น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์ระบบบญัช ี

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม 55,335,805.00 81.44 13,011,579.00 32.14 6,408,689.00 32.14
ระบบตนทนุแบบเดิม ( 67,873,731.00 ) ( 87.36 ) ( 4,611,169.00 ) ( 11.39 ) ( 2,271,173.00 ) ( 11.39 )
ความแตกตาง ( 12,537,926.00 ) ( 5.92 ) 8,400,410.00 20.75 4,137,516.00 20.75
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ตารางที่   4 . 28   รายละเอียดการเปรียบเทียบตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ  ( Raw Sugar )  โดยใชวิธีการคํานวณตนทนุตามระบบตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบ
กับระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( 1 ) 

หนวย :  บาท 
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ระบบตนทนุแบบเดิม 

ผลิตจํานวน     776,972    กระสอบ ผลิตจํานวน     776,972    กระสอบ 
รายการตนทนุการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คาแรงงานทางตรง 17,015,878.00 21.90 17,015,878.00 21.90
คาธรรมเนียมการวิจัยออย 2,976,530.00 3.83 2,976,530.00 3.83
คาเคมีภัณฑ 3,488,081.00 4.49 3,488,081.00 4.49
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดิม 67,873,731.00 87.36
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม :- 
      -   สงเสรมิไร 14,220,950.00 18.30 - -
      -   หองชัง่ 1,244,409.00 1.60 - -
      -   ลูกหีบ 20,455,711.00 26.33 - -
      -   หมอตม 8,351,375.00 10.75 - -
      -   หมอเคีย่ว 5,062,076.00 6.52 - -
      -   หมอปน 4,445,311.00 5.72 - -
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ตารางที่   4 . 28  รายละเอียดการเปรียบเทียบตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ  ( Raw Sugar )  โดยใชวิธีการคํานวณตนทนุตามระบบตนทุนแบบเดิมเปรียบเทียบกับ
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ( 2 ) 

หนวย : บาท 
ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ระบบตนทนุแบบเดิม 

ผลิตจํานวน     776,972    กระสอบ ผลิตจํานวน     776,972    กระสอบ 
รายการตนทนุการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
รวมคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 53,779,832.00 69.22 - -
ตนทนุการผลิตกอนรวมตนทุนกิจกรรมบรรจ/ุคลังสินคา 77,260,321.00 99.44 - -
คงเหลือตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายดิบจํานวน 
127,295 กระสอบ 

12,658,215.00 99.44 - -

-   บรรจุ / คลังสินคา 1,555,973.00 12.22 - -
รวมตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายดิบทั้งหมด 14,214,188.00 111.66 91,354,220.00 117.58
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ตารางที่   4 . 29   รายละเอียดการเปรียบเทียบตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาว  ( White Sugar )  โดยใชวิธีการคํานวณตนทนุตามระบบตนทนุแบบเดิมเปรียบเทียบ
กับระบบตนทนุฐานกิจกรรม                         หนวย : บาท 

ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ระบบตนทนุแบบเดิม 
ผลิตจํานวน     404,814    กระสอบ ผลิตจํานวน     404,814    กระสอบ 

รายการตนทนุการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คาแรงงานทางตรง 199,086.00 0.49 199,086.00 0.49
คาเคมีภัณฑ 1,573,389.00 3.87 1,573,389.00 3.87
คาภาชนะบรรจุ 5,962,493.00 14.73 5,962,493.00 14.73
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดิม 4,611,169.00 11.39
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม :- 
      -   รีไฟน 3,109,901.00 7.68 - -
      -   หมอเคีย่ว 2,637,417.00 6.52 - -
      -   หมอปน 2,316,073.00 5.72 - -
      -   บรรจุ / คลังสนิคา 4,948,188.00 12.22 - -
รวมคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 13,011,579.00 32.14 - -
รวมตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายขาวทัง้หมด 20,746,547.00 51.23 12,346,137.00 30.48
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ตารางที่   4 . 30   รายละเอียดการเปรียบเทียบตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์  ( Refined Sugar )  โดยใชวิธีการคํานวณตนทนุตามระบบตนทนุแบบเดิม
เปรียบเทียบกับระบบตนทนุฐานกิจกรรม                        หนวย : บาท 

ระบบตนทนุฐานกิจกรรม ระบบตนทนุแบบเดิม 
ผลิตจํานวน     199,386    กระสอบ ผลิตจํานวน     199,386    กระสอบ 

รายการตนทนุการผลิต 

รวม ตอหนวย รวม ตอหนวย 
คาแรงงานทางตรง 98,057.00 0.49 98,057.00 0.49
คาเคมีภัณฑ 774,953.00 3.87 774,953.00 3.87
คาภาชนะบรรจุ 2,936,750.00 14.73 2,936,750.00 14.73
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดิม 2,271,173.00 11.39
คาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม :- 
      -   รีไฟน 1,531,742.00 7.68 - -
      -   หมอเคีย่ว 1,299,027.00 6.52 - -
      -   หมอปน 1,140,753.00 5.72 - -
      -   บรรจุ / คลังสนิคา 2,437,167.00 12.22 - -
รวมคาใชจายการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม 6,408,689.00 32.14 - -
รวมตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ ์ 10,218,449.00 51.23 6,080,933.00 30.48
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  การคํานวณตนทนุการผลิตทั้ง  2  กรณี ขางตนเปรียบเทียบกับการคาํนวณตนทนุ

การผลิตตามระบบตนทนุแบบเดิมนัน้ยังสงผลตอการคํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาว และ
น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์ที่ไมเหมาะสม     เนื่องจาการปนสวนคาใชจายการผลิตใหกับน้ําตาล
ทรายดิบที่นํามาใชเปนวัตถุดิบสําหรับการผลิตน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิต์อ
ตามระบบตนทุนแบบเดิมจะมีมูลคามากกวาการคํานวณตนทนุตามระบบตนทนุฐานกิจกรรม    
ทําใหการคํานวณตนทนุการผลิตสําหรับผลิตน้ําตาลทรายขาว       และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์
บิดเบือนตามไปดวย  

   จากขอมูลตนทุนการผลติที่ไดจากการประยุกตระบบตนทุนฐานกิจกรรม             
( Activity – Based Costing System )  ทําใหสามารถคํานวณตนทนุการผลิตไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น
เมื่อเปรียบเทยีบกับระบบตนทนุแบบเดิม และสามารถนําขอมูลที่ไดจากระบบนี้ไปใชเพื่อการ
บริหารงานดานตาง ๆ ในโรงงาน 
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การวิเคราะหคุณคากระบวนการผลิตน้ําตาลทราย 

การรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามเพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมที่
เกิดขึ้นภายในกระบวนการผลิต   ซึ่งจะทราบถึงกิจกรรมเพิ่มคาและกิจกรรมไมเพิ่มคาที่เกิดข้ึนใน
แตละขั้นตอนของการปฏิบัติงานจากโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางจํานวน  5  โรงงาน จาก  11 
โรงงาน  ในประเทศไทย เพื่อนําขอมูลคณุคากิจกรรมที่ไดไปบรหิาร    วางแผน      และควบคมุ   
การปฏิบัติงานในโรงงาน รวมกับขอมูลตนทนุการผลิต กิจกรรมที่ใชตนทนุการผลิต ปริมาณการใช
ตนทนุการผลิตในกิจกรรมตาง ๆ    พรอมทั้งตัวผลักดนักิจกรรมที่ทาํใหเกิดการใชตนทนุการผลิต
ในปรมิาณที่เพ่ิมข้ึนหรือลดลง เพ่ือนําไปสูการลดลงของตนทุนการผลิตได 

การวิเคราะหคุณคากิจกรรม   ( Value Ranking )   โดยระบุวากิจกรรมนั้นเพิ่มคา 
( Value – Added Activity ) หรือเปนกิจกรรมไมเพ่ิมคา ( Non - Value – Added Activity ) ใน
กระบวนการผลิตน้ําตาลทราย     เพื่อนําไปสูการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานในกิจกรรม
เพิ่มคาและกิจกรรมไมเพิ่มคาไดอยางเหมาะสม       คุณคากิจกรรมประกอบดวยกิจกรรม  2  
ประเภท  ดงันี ้

1. กิจกรรมเพิ่มคา 

1.1 กิจกรรมที่ไมสามารถลดลงหรือตดัออกได  ให  5  แทนความหมายของ
กิจกรรมที่ไมสามารถลดลงหรือตดัออกได 

2. กิจกรรมไมเพิ่มคา 

2.1 กิจกรรมที่สามารถลดลงได   ให     4         แทนความหมายของกิจกรรม
ที่สามารถลดลงได  คือ     เปนกิจกรรมที่มคีวามจําเปนสําหรบัการผลิต
น้ําตาลทราย    แตในอนาคตแลวสามารถปรบัปรงุกระบวนการทํางาน
จนทําใหสามารถลดการใชกิจกรรมนั้นลงได 

2.2 กิจกรรมที่สามารถเลือกใชกิจกรรมที่มตีนทุนต่ํากวา  ให  3  แทน
ความหมายของกิจกรรมที่สามารถเลือกใชกิจกรรมทีม่ตีนทนุต่ํากวา 

2.3 กิจกรรมที่สามารถใชกิจกรรมรวมกันกับกิจกรรมอืน่ ๆ   ให  2  แทน
ความหมายของกิจกรรมที่สามารถใชกิจกรรมรวมกัน 



                                                                                                             
161 

 
2.4 กิจกรรมที่สามารถตัดออกได  ให  1  แทนความหมายของกิจกรรมที่

สามารถตัดออกไดในอนาคต 

จากการวิเคราะหกิจกรรมที่กลาวขางตน สามารถแสดงรายละเอียดของกิจกรรม
เพิ่มคา กิจกรรมไมเพ่ิมคา และรอยละของคณุคากิจกรรมที่ไดจากตัวอยางที่ทําการศึกษาวิจัย และ
ทําการวิเคราะหกิจกรรมตามทฤษฎีของระบบบรหิารฐานกิจกรรม แสดงไดตามตารางที่  4 . 31  
ดังนี ้
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 1 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

 Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
 สวนกลาง บริหารงาน ควบคุม ดูแลโรงงาน 100% - - - -  
 บุคคลและธุรการ สรรหาพนักงานเขาทํางาน 40% - 60% - -  
  งานทะเบียนและงานประวัตพินักงาน 20% - 80% - -  
  งานสวัสดิการและแรงงานสมัพันธ 40% - 60% - -  
  งานฝกอบรมพนักงาน 40% - 60% - -  
  ปฐมพยาบาล 60% 40% - - -  
  ดูแลความปลอดภัยใหคําแนะนําปรึกษาการ

ทํางานในสถานทีท่ํางาน 
 

80% 
 

20% 
- - -  

  ทํารายงานและสอบสวนเกี่ยวกับอุบัติเหตทุี่เกิด
เนื่องจากการทํางาน 

 
60% 

 
40% 

- - -  

  จัดทําแบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน 

 
60% 

 
40% 

- - - / 

  บันทึกเวลาเขา-ออกงาน 80% - 20% - - / 
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 2 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary  

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
  บันทึกการเขางานสาย ลากิจ ลาปวย  80% - 20% - - / 
  บันทึกใบเดือน ใบกระทําความผิดระเบียบ 80% - 20% - - / 
  ทําความสะอาด 60% 40% - - -  
  รับและตอสายโทรศัพทภายใน 80% - 20% - -  
 บัญช ี แยก รวบรวมเอกสารประกอบการลงรายการ 80% - 20% - -  
  จัดทํารายงานภาษีซื้อ-ภาษีขาย 80% - 20% - -  
  ลงรหัสบัญชีใบเบิกจายพัสดุประจําวัน 80% - 20% - -  
  ลงรายการสมุดรายวันทั่วไป 80% - 20% - -  
  ลงรายการรับ-จาย พัสดุ 100% - - - -  
  ลงรายการงบประมาณประจําป 100% - - - -  
  ลงรายการรับ-จายน้ําตาล 100% - - - -  
  ลงรายการเงินเดือนพนักงาน 80% - - 20% -  
  ลงรายการคาเสื่อมราคาทรัพยสิน 80% - 20% - -  
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 3 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

 Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
  ลงรายการเงินเกี๊ยว และขายลดเชค็ 100% - - - -  
  ลงรายการออย 100% - - - -  
 การเงิน รับ-จายเงินประจําวันและสรปุยอด 80% - 20% - -  
  เบิกเงิน 100% - - - -  
  ฝากเงิน 100% - - - -  
  โอนเงนิ 100% - - - -  
  ทํารายงานงบกระแสเงินสด 100% - - - -  
  ตีเชค็ 100% - - - -  
 สงเสรมิไร สํารวจประวัตแิละพื้นที่ 100% - - - -  
  ตดิตามหนี้สนิและปริมาณออย 100% - - - - / 
  สงเสรมิการปลูกออย 100% - - - -  
  บัญชีและเอกสารสัญญา 80% - 20% - -  
 เครื่องจักรกล ขับรถตดัออย 100% - - - -  



 165

ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 4 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary  

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
 ยานยนต ซอมบํารุง 100% - - - -  
  ขับรถในสวนยานยนต 100% - - - -  
  ซอมบํารุง 100% - - - -  
 พัสดุ ตรวจรับ - จายพัสดุ 80% 20% - - - / 
  จัดซื้อพัสด ุ 100% - - - -  
  ตรวจเช็คสนิคาที่สั่งซื้อ และเอกสารประกอบ 40% 60% - - - / 
  จัดเก็บพัสด ุ 100% - - - - / 
  ทําบัญชีและเอกสาร 20% - 20% 60% -  
  บันทึกรายการรับของประจําวัน 60% - 20% 20% -  
  ตรวจเช็คใบเบกิพัสดุกับรายงานการตดัจาย

ประจําวัน 
 

40% 
 

60% 
 
- 

 
- 

 
- 

/ 

 โรงกลึง งานกลึง 100% - - - -  
  งานไส 100% - - - -  
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 5 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

 Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
หองชัง่  เรียกคิวรถออยพรอมรับเอกสารใบคิว     ออกใบ

รับ และใบลงออย 
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

  ชั่วรถออยเขา และออกพรอมจายเอกสารใบรับ
ออย – ลงออย 

 
100% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

  บันทึกการลงออยแตละดัมพ 100% - - - -  
  รับเอกสารสั่งจาย – รับสนิคาและชั่งรถสินคา

พรอมออกใบชั่งสินคา 
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ลูกหีบ  ดัมพออย 40% - 60% - - / 
  เก็บเศษออยที่รวงจากสะพานลําเลียงลงสูสะพาน

ลําเลียง 
 

20% 
 

80% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

  ลําเลียงออย 40% - 60% - - / 
  สกัดน้ําออย 100% - - - -  
  พรมน้ําออย 100% - - - -  
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 6 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

 Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
หมอตม  อุนน้ําออย 100% - - - -  
  ผสมปูนขาว+น้ําออย 100% - - - -  
  ทําการพักใสน้ําออย 100% - - - -  
  กรองน้ําออย 100% - - - -  
  ตมน้ําออย 100% - - - -  
  ผสมน้ํายาปองกันตะกรัน 100% - - - -  
  บันทึกคาที่ควบคุมใหไดตามมาตรฐาน 80% 20% - - -  
รีไฟน  เตรียมน้ําเกลือและสารเคม ี 100% - - - -  
  ละลายน้ําตาลทรายดิบ 100% - - - -  
  ผสมปูนขาว 100% - - - -  
  กรองน้ําเชื่อม 100% - - - -  
  ฟอกน้ําเชื่อม 100% - - - -  
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 7 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

 Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
  อุนน้ําเชื่อม 100% - - - -  
  เรซนิ 80% 20% - - -  
  จดบนัทึกคาตาง ๆ ในการฟอกน้ําเชื่อม 80% 20% - - -  
  ตรวจเช็คจดุรัว่ไหลตางๆ  40% 60% - - - / 
หมอเคี่ยว  เคี่ยวน้ําตาล A 100% - - - -  
  เคี่ยวน้ําตาล B 100% - - - -  
  เคี่ยวน้ําตาล C 100% - - - -  
  เคี่ยวน้ําตาล R 100% - - - -  
  เคี่ยวเชื้อน้ําตาล 100% - - - -  
  บดเชื้อน้ําตาล 100% - - - -  
  กวนเชื้อน้ําตาล 100% - - - -  
  ตรวจเช็คจดุรัว่ไหล 40% 60% - - -  
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 8 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary  

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
หมอปน  ปนน้ําตาล A 100% - - - -  
  ปนน้ําตาล B 100% - - - -  
  ปนน้ําตาล C 100% - - - -  
  ปนน้ําตาล AFFINATE  100% - - - -  
  ปนน้ําตาล R 100% - - - -  
  อบแหงน้ําตาล  A ,B ,R 100% - - - -  
  นําน้ําตาลเสียไปละลาย 40% 60% - - - / 
  เก็บน้ําตาลทรายดิบเขายุง 100% - - - - / 
  ตรวจเช็คจดุรัว่ไหลตาง ๆ  40% 60% - - - / 
บรรจุและคลัง 
สินคา 

 ทบทวนขอตกลงกับลูกคาถึงรายละเอียดของ   
น้ําตาลที่ตองการ 

 
80% 

 
20% 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 

  จัดทําบัญชรีายชื่อลูกคา 100% - - - -  
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 9 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary  

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
  ยืนยันแผนการผลติ , วันสงมอบพรอมติดตาม

การสงมอบ 
80% 20% - - - / 

  สรุปการผลิตประจําวัน 100% - - - -  
  สรุปการรับ-จายน้ําตาล 100% - - - -  
  บรรจุ 100%      
  ชั่ง 100% - - - -  
  เย็บกระสอบ 100% - - - -  
  ตรวจเช็คสภาพกระสอบ 40% 60% - - - / 
  แบกน้ําตาล 40% - 60% - - / 
  บันทึกแสดงปริมาณ ชนิดของน้ําตาล 100% - - - -  
 ซอมบํารุง ซอมบํารุงเครือ่งจักรและอุปกรณในสวนการผลิต 100% - - - -  
  ซอมบํารุงเครือ่งจักรและอุปกรณในสวน

เครื่องจักรกล 
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 10 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary  

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
  ซอมบํารุงเครือ่งจักรและอุปกรณในสวนตนกําลัง 100% - - - -  
  ซอมบํารุงรักษาเครื่องจักรคลังสินคา 100% - - - -  
  ทดสอบเครื่องจักรของสวนหองชั่ง 100% - - - -  
 หมอไอน้ํา ปอนกากออยเพื่อผลิตเชื้อเพลิง 100% - - - -  
  จายสตีมและจดบนัทึกการจายสตีม 100% - - - -  
  สะพานกากออย 100% - - - -  
  ลางเตา 100% - - - -  
  สะพานขี้เถาและยุงขี้เถา 100% - - - -  
  เตรียมน้ํายาเคมีและน้ํา 100% - - - -  
  ปฏิบัติงานตกตะกอนน้ํา 100% - - - -  
 ไฟฟา ตรวจเช็ค ซอมบํารุงรักษาเครื่องจักร และอุปกรณ

ไฟฟา 
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

  บันทึกการตรวจสอบและรายงานการใชไฟฟา 100% - - - -  
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 11 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

 Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
 เทอรไบน ผลิตพลังงานไฟฟา 100% - - - -  
  ดูแล ตรวจเช็ค บํารุงเครื่องเทอรไบนไฟฟา 100% - - - -  
  บันทึกการตรวจสอบระบบไฟฟาและคาควบคุม

ในการผลิตพลังงาน 
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 ควบคุมคณุภาพ เตรียมสารเคมีพรอมตรวจเช็คเครื่องมืออุปกรณ  100% - - - - / 
  เก็บตัวอยางตามจุดและเวลาที่ระบุเพื่อการ

วิเคราะห 
100% - - - - / 

  สงตัวอยางใหพนักงานวิเคราะห 100% - - - - / 
  วิเคราะห 100% - - - - / 
  รวบรวมขอมูลและทําการประมวลผล 100% - - - - / 
  รายงานประมวลผลการวิเคราะหใหผลวิเคราะห

แกพนักงานสงผลวิเคราะหพรอมตดิตาม 
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
/ 
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 12 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary 

 Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7  (Non-Value – 

Added Activities)
 วิศวกรรม ดูแลคณุภาพออย 100% - - - -  
  ควบคุมการปฏิบัติงานดานระบบไฟฟา พลังงาน

ตาง ๆ  
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

  ควบคุมการปฏิบัติงานดานเครื่องจักรกล 100% - - - -  
  ควบคุมการปฏิบัติงานดานเครื่องในสวน

กระบวนการผลิต 
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 วิเคราะห
ประมวลผล 

วิเคราะหและประมวลผลการผลิต  
80% 

 
20% 

 
- 

 
- 

 
- 

 

  ใหคําปรึกษาในการทํางาน 100% - - - -  
  ดูแล ซอมบํารงุเครื่องคอมพิวเตอรหองชัง่ออย 100% - - - -  
  ดูแล ซอมบํารงุเครื่องคอมพิวเตอรหองชัง่น้ําตาล 100% - - - -  
  ดูแล ซอมบํารงุเครื่องคอมพิวเตอรหองชัง่

คอนโทรลดัมพ 
 

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
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ตารางที่   4 . 31   ขอมูลกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง และกิจกรรมยอยของโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง และวิเคราะหคณุคากิจกรรม ( 13 ) 
 

คณุคากิจกรรม 
( Value – Added Activities ) 

กิจกรรมหลัก 
( Primary  

Activities ) 

กิจกรรมรอง 
( Secondary 
Activities ) 

กิจกรรมยอย 
( Sub Activities ) 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมไมเพิ่มคา 
7 (Non-Value – 

Added Activities)
 นิติกรรม  วาความในศาล 100% - - - -  
  ทํานิติกรรมสัญญา 100% - - - -  
  ตดิตามหนี้สนิ 100% - - - -  
  ใหคําปรึกษาเกี่ยวกับกฎหมาย 100% - - - -  
 รักษาความ  

ปลอดภัย 
จายคิวรถออยพรอมจัดรถบรรทุกออย  

100% 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

  รับใบชั่งออยออก วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ 100% - - - -  
  ตรวจรถบรรทกุน้ําตาลเขา-ออก 100% - - - - / 
  ดูแลความเรียบรอยภายในโรงงาน 100% - - - -  

                                                  
 

 7     Hansen and Mowen. Cost Management Accounting and Control, pp 553-554. 3 rd ed. United State of Amarica. The McGraw – Hill 
Company, 2000.   
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จากการวิเคราะหตามตารางที่  4 . 31  สามารถสรุปกิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง  

จํานวนกิจกรรมยอยที่เกิดขึ้นในแตละกิจกรรมหลัก และกิจกรรมรอง จํานวนกิจกรรมตามคณุคา
กิจกรรม และจํานวนกิจกรรมไมเพิ่มคาตามทฤษฎี ไดตามตารางที่  4 . 32 ดงันี ้
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ตารางที่  4 . 32  สรุปกิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย จํานวนกิจกรรมยอยที่เกิดขึ้นในแตละกิจกรรมหลกัและกิจกรรมรอง และจํานวนคณุคากิจกรรม ( 1 ) 
 

จํานวนคณุคากิจกรรม 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง จํานวนกิจกรรมยอย

5 4 3 2 1 

จํานวนกิจกรรม
ไมเพิ่มคา 

 สวนกลาง 1 1 - - - - - 
 บุคคลและธรุการ 13 9 - 4 - - 4 
 บัญช ี 11 11 - - - - - 
 การเงิน 6 6 - - - - - 
สงเสรมิไร  4 4 - - - - 1 
 เครื่องจักรกลการเกษตร 2 2 - - - - - 
 ยานยนต 2 2 - - - - - 
 พัสดุ 7 4 2 - 1 - 4 
 โรงกลึง 2 2 - - - - - 
หองชัง่  4 4 - - - - - 
ลูกหีบ  5 2 1 2 - - 3 
หมอตม  8 8 - - - - - 
รีไฟน  9 8 1 - - - 1 
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ตารางที่  4 . 32  สรุปกิจกรรมหลัก กิจกรรมยอย จํานวนกิจกรรมยอยที่เกิดขึ้นในแตละกิจกรรมหลกัและกิจกรรมรอง และจํานวนคณุคากิจกรรม ( 2 ) 
 

จํานวนคณุคากิจกรรม 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมรอง จํานวนกิจกรรมยอย 

5 4 3 2 1 

จํานวนกิจกรรม 
ไมเพิ่มคา 

หมอเคี่ยว  8 7 1 - - - 1 
หมอปน  9 7 2 - - - 3 
บรรจุและคลังสินคา  10 8 1 1 - - 4 
 ซอมบํารุง 5 5 - - - - - 
 หมอไอน้ํา 7 7 - - - - - 
 ไฟฟา 2 2 - - - - - 
 เทอรไบน 3 3 - - - - - 
 ควบคุมคณุภาพ 6 6 - - - - 6 
 วิศวกรรม 4 4 - - - - - 
 วิเคราะหและ

ประมวลผล 
5 5 - - - - - 

 นิติกรรม 4 4 - - - - - 
 รักษาความปลอดภัย 4 4 - - - - 1 

รวม 140 124 8 7 1 - 28 
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จากตารางที่  4 . 31  พบวาโรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางมีกิจกรรมที่มคีณุคา

เทากับ  5  คอื  กิจกรรมเพิม่คา ถึง  88.57  %  และที่เหลือเปนกิจกรรมไมเพิ่มคาอยู  11.43 %  
แบงออกเปนกิจกรรมคณุคาระดับ  4  คือ  กิจกรรมที่สามารถลดลงไดจํานวน  5.71 %  กิจกรรม
คณุคาระดับ  3  คือ  กิจกรรมที่สามารถเลือกใชกิจกรรมที่มตีนทนุต่ํากวาจํานวน  5 % และ       
กิจกรรมคณุคาระดับ  2  คือ  กิจกรรมที่สามารถใชกิจกรรมรวมกันกับกิจกรรมอ่ืนจํานวน  0.72 %  

และเมื่อเปรียบเทียบคณุคากิจกรรมตามทฤษฎีที่ระบุวาเปนกิจกรรมสูญเปลา 
และไมมีความจําเปนใหดํารงอยูในองคกร คือ  

1. กิจกรรมแผนงานการผลิต 

2. กิจกรรมการเคลื่อนยาย 

3. กิจกรรมการตรวจสอบ 

4. กิจกรรมการเก็บรักษา 

พบวา โรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง มีกิจกรรมตามที่กลาวทั้ง  4  ขอ ขางตน
อยูถึง  20  %  เมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนกิจกรรมยอยทั้งหมดที่มีอยูในโรงงานน้ําตาลทรายขนาด
กลางที่ไดจากการวิจัย โดยมีอยูในศูนยกิจกรรมควบคมุคณุภาพ ( ตรวจสอบ )  ถึง  21 %   เมื่อ
เปรียบเทียบกับกิจกรรมที่สูญเปลา และไมมีความจําเปนตามทฤษฎี  รองลงมา คอื กิจกรรมที่อยู
ในศนูยกิจกรรมพัสดุ  และบรรจุและคลงัสนิคา  14.29%  และศูนยกิจกรรมลูกหีบ   10.71%  

แตจากการศึกษาวิจัยแลวพบวา  กิจกรรมควบคมุคุณภาพ ( ตรวจสอบ )   เปน
กิจกรรมที่มคีณุคาอยูในระดับ  5  ถึง  100 %  คือ  เปนกิจกรรมเพิ่มคา   จงึทาํการสอบถาม      
โรงงานน้ําตาลที่ทําการสัมภาษณและโรงงานน้ําตาลตวัอยางใหเหตผุลวา “ ทางโรงงานตองการให
ผลิตภัณฑสุดทายมีคุณภาพคงที ่ ดังนั้น ทุกกิจกรรมตองทําใหถูกตองตัง้แตเริม่แรก และปญหา
หลักที่พบ คือ คณุภาพของวัตถุดิบ  ( ออย )  ยังไมสามารถควบคมุได        ทําใหความจําเปนของ
กิจกรรมควบคุมคณุภาพ ยังตองคงไว เพื่อใหผลิตภณัฑสุดทายมีคณุภาพคงที่ “  

และการเขาไปศึกษาและรวบรวมขอมูลจากโรงงานน้ําตาลตัวอยาง และโรงงาน
น้ําตาลทรายขนาดกลางจํานวน  3  โรงงาน พบวากิจกรรมรอคอย         จะเกิดข้ึนเมือ่ขาดวัตถุดิบ 
( ออย ) จึงทาํใหตองหยุดการทํางานของเครื่องจักร หรอืเดินเครื่องจกัรบางสวนแตไมสามารถทํา
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การผลิตได   และทางโรงงานไมสามารถที่จะกําหนดใหเกษตรกรจดัสงออยไดตามเวลาที่โรงงาน
ตองการอยางตอเนื่อง 
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บทที่  5 

 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

สรุปผลการวจิัย 

การนําระบบบริหารฐานกิจกรรมมาประยุกตกับโรงงานน้าํตาลทรายขนาดกลาง 
โดยทําการประยุกตระบบตนทนุฐานกิจกรรมกับโรงงานน้ําตาลตัวอยาง และการวิเคราะหคณุคา
กระบวนการผลิตน้ําตาลทรายขนาดกลางแลวพบวา :  

1. ระบบตนทนุฐานกิจกรรม เปนระบบที่สามารถอธิบายถึงที่มาของตนทุนการผลติ 
วาเกิดขึ้นจากศูนยกิจกรรมไหน ประกอบไปดวยรายการตนทนุการผลิตอะไร  
สาเหตทุี่ทําใหเกิดการใชและปริมาณการใชตนทนุการผลิตของแตละศูนย        
กิจกรรม       ทําใหทราบถึงโครงสรางขอมูลตนทนุการผลิตโดยละเอียดเกี่ยวกับ
การผลิตน้ําตาลทรายแตละชนิด         พรอมทั้งนําเสนอขอมูลที่เปนประโยชนแก
ผูบริหาร เพื่อชวยในการตดัสินใจเชิงกลยุทธดานตาง ๆ เชน การวางแผนงาน        
การควบคุมตนทนุการผลิตและการดําเนนิงาน  การจดัทํางบประมาณ       และ
ใชเปนตัวประเมินประสทิธิภาพการดําเนินงานการผลิต ฯลฯ การตดัสินใจดาน
ตาง ๆ ดงักลาวตองการขอมูลที่มคีวามถูกตองและเหมาะสม แตระบบตนทนุ 
แบบเดิมจะใหเพียงขอมูลรายการตนทนุการผลิตและปรมิาณของตนทนุการผลิต 

2. ระบบตนทนุฐานกิจกรรม    เปนระบบที่เลือกใชตวัผลักดันตนทนุการผลิตที่
เหมาะสมทําใหกิจกรรมที่เกิดขึ้นไดรับตนทุนการผลติไปอยางถูกตองตามการใช
ตนทนุการผลิต ซึ่งเดิมโรงงานน้ําตาลเนนการใชปริมาณการผลิตเปนตัวผลักดนั
ตนทนุการผลิตเปนหลักเพื่อคํานวณตนทุนการผลิตเขาสูน้ําตาลทรายแตละชนิด  
โดยเมื่อเปรียบเทียบการคํานวณตนทนุการผลิตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมกับ
ระบบตนทนุแบบเดิม   โดยแยกพิจารณาเปน   2  กรณี ดังนี ้

กรณทีี่   1  การเปรียบเทียบการคํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายตาม
ระบบตนทนุแบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบตนทนุฐานกิจกรรม        โดยไมรวม
คาเสื่อมราคาเปนตนทุนการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภท  พบวา :  
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2.1 ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ         ตามระบบตนทนุแบบเดมิคํานวณ

คาใชจายการผลิตใหน้ําตาลทรายดิบเทากับ  75.63  บาทตอกระสอบ  
แตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมเทากับ   69.50   บาทตอกระสอบ  เกิด
ความแตกตางเทากับ  6.13  บาทตอกระสอบ       

2.2 ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์  ตาม
ระบบตนทนุแบบเดิมคํานวณคาใชจายการผลิตใหน้ําตาลทรายขาว   
และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์เทากับ   9.84   บาทตอกระสอบ  แตตาม
ระบบตนทนุฐานกิจกรรมเทากับ  29.22  บาทตอกระสอบ  เกิดความ
แตกตางเทากับ   19.38   บาทตอกระสอบ      

กรณทีี่   2  การเปรียบเทียบการคํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายตาม
ระบบตนทนุแบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบตนทนุฐานกิจกรรม   โดยรวมคาเส่ือม
ราคาเปนตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายแตละประเภท พบวา : 

2.3 ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายดิบ         ตามระบบตนทนุแบบเดมิคํานวณ
คาใชจายการผลิตใหน้ําตาลทรายดิบเทากับ  87.36   บาทตอกระสอบ  
แตตามระบบตนทนุฐานกิจกรรมเทากับ  81.44  บาทตอกระสอบ  เกิด
ความแตกตางเทากับ  5.92   บาทตอกระสอบ   

2.4 ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาว และน้าํตาลทรายขาวบริสุทธิ์  ตาม
ระบบตนทนุแบบเดิมคํานวณคาใชจายการผลิตใหน้ําตาลทรายขาว   
และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์เทากับ  11.39  บาทตอกระสอบ  แตตาม
ระบบตนทนุฐานกิจกรรมเทากับ  32.14  บาทตอกระสอบ  เกิดความ
แตกตางเทากับ    20.87   บาทตอกระสอบ      

จากที่กลาวตามขอ  2.1 , 2.2 , 2.3  และ  2.4   ตนทนุการผลิตน้ําตาล
ทรายแตละประเภทมคีวามบิดเบือน เมือ่เปรียบเทียบกับการคํานวณตามระบบ
ตนทนุฐานกิจกรรม    ซึ่งเกิดจากการเลือกใชเกณฑการปนสวนที่มคีวามสัมพันธ
กับการใชตนทนุการผลิตของแตละศูนยกิจกรรม 

3. การคํานวณตนทนุการผลิตทั้ง  2  กรณ ี คือ การคํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาล
ทราย โดยไมรวมคาเสื่อมราคา  และรวมคาเสื่อมราคา  เปรียบเทียบกับการ
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คํานวณตนทุนการผลิตตามระบบตนทนุแบบเดิมนั้นยังสงผลตอการคํานวณ    
ตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายขาว  และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิท์ี่ไมเหมาะสม      
เนื่องจากการปนสวนคาใชจายการผลิตใหกับน้ําตาลทรายดิบทีน่ํามาใชเปน
วัตถุดิบสําหรบัการผลิตน้ําตาลทรายขาว และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิต์อ ตาม
ระบบ   ตนทนุแบบเดิมจะมีมูลคามากกวาการคํานวณตนทนุตามระบบตนทนุ
ฐาน      กิจกรรมทําใหการคํานวณตนทนุการผลิตสําหรับผลิตน้ําตาลทรายขาว       
และน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์บิดเบือนตามไปดวย 

4. การวิเคราะหคุณคากระบวนการผลิตพบวา โรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลางมี  
กิจกรรมเพิ่มคาถึง  88.57 % เมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนกิจกรรมทั้งหมด และ
เปนกิจกรรมไมเพิ่มคา  11.43 %  เมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนกิจกรรมทั้งหมด 
และเมื่อเปรียบเทียบคณุคากิจกรรมตามทฤษฎีที่ระบุวาเปนกิจกรรมสูญเปลา 
และไมมีความจําเปนใหดํารงอยูในองคกรพบวา โรงงานน้ําตาลทรายขนาดกลาง
มีกิจกรรมสูญเปลาและไมมีความจําเปนใหดํารงอยูในองคกรถึง 20 % เมื่อ
เปรียบเทียบกับจํานวนกิจกรรมทัง้หมด  ขอมูลที่ไดสามารถนําไปสูการบริหาร 
ปรับปรุงกิจกรรมไมเพิ่มคาเพื่อการลดตนทุนการผลิต และการรักษาหรือพัฒนา
กิจกรรมที่เพ่ิมคาใหคงอยูกับโรงงานตอไป 

ขอเสนอแนะ 

การคํานวณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายควรคํานึงถึงคารอยละโดยน้าํหนักของ 
น้ําตาลซูโครสในน้ําออยจากลูกหีบชุดแรกที่วัดดวยเครื่องโพลาริมิเตอร   ( โพล )      คานี้สงผลตอ
ปริมาณตนทนุการผลิตน้ําตาลทรายที่เพิ่มข้ึนหรือลดลง  หรือการผลิตน้ําตาลทรายแตละชนิดยังมี
การกําหนดคาความบริสุทธิห์รือคารอยละของ น้ําตาลซูโครสหรือโพลตามที่ลูกคาตองการแตกตาง
กันไปก็ยังสงผลตอตนทุนการผลติเชนกัน      ทําใหการคํานวณตนทนุการผลิตตองคํานงึถึงคา
ความบริสุทธิ ์ หรือคาปรมิาณน้ําตาลซูโครสเพื่อนําไปคํานวณหาตนทนุการผลิตที่ถูกตองสําหรบั 
น้ําตาลทรายที่ผลิต 

ขอจํากัดของการศึกษาวิจัยครั้งนีค้ือ การเก็บรวบรวมขอมูลโดยละเอียดไม
สามารถทําได เนื่องจากโรงงานน้ําตาลตัวอยางไมไดเก็บรวบรวมขอมลูที่ใชเพื่อการคํานวณตนทนุ
กิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ ดงันี ้
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1. ทรัพยากรการผลิตของกิจกรรมยอย        เพื่อรวบรวมขอมูลตนทนุการผลิตของ

กิจกรรมยอยสําหรับคํานวณหาตนทนุกิจกรรมไมเพิ่มคา และกิจกรรมเพิ่มคา  

2. ตัวผลักดันกิจกรรมสวนผลติ  และปริมาณตัวผลักดันกิจกรรมสวนผลติ     เพื่อใช
คํานวณหาตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑน้ําตาลทรายแตละประเภท     
ตัวอยางเชน  

2.1 ศูนยกิจกรรมสงเสรมิไร เปนกิจกรรมที่จดัหาออยเขาโรงงาน ตัวผลักดันที่
สงผลตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของกิจกรรมนี้อาจมคีวามสัมพันธกับพื้นที่
ปลูกออยของเกษตรกรคูสญัญา  ปริมาณออยในฤดูหีบ  

2.2 ศูนยกิจกรรมหองชัง่ เปนกิจกรรมที่ทําหนาที่ชั่งน้ําหนกัออย ตัวผลักดันที่
สงผลตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของกิจกรรมนี้อาจมคีวามสัมพันธกับ
จํานวนครั้งของการชั่งน้ําหนกั  

2.3 ศูนยกิจกรรมหมอตม    ตัวผลักดันที่สงผลตอการเพิม่ขึ้นหรือลดลงของ
กิจกรรมนี้อาจมีความสัมพันธกับจํานวนครั้งในการตม ความเขมขนของ
น้ําตาลซูโครสในน้ําออย 

2.4 ศูนยกิจกรรมรไีฟน        ตวัผลักดันที่สงผลตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของ
กิจกรรมนี้อาจมีความสัมพันธกับความบริสุทธของน้ําตาลที่ตองการ  
จํานวนครั้งของการทํารีไฟน  

2.5 ศูนยกิจกรรมหมอเคี่ยว ตัวผลักดันที่สงผลตอการเพิม่ข้ึนหรือลดลงของ
กิจกรรมนี้อาจมีความสัมพันธกับจํานวนครั้งของการเคี่ยว  

2.6 ศูนยกิจกรรมหมอปน   ตัวผลักดันที่สงผลตอการเพิม่ข้ึนหรือลดลงของ
กิจกรรมนี้อาจมีความสัมพันธกับจํานวนครั้งในการปนน้าํตาล 

3. ปริมาณตัวผลกัดันกิจกรรมในสวนงานที่สนับสนนุการทาํงานของสวนผลิตทีม่ี
ความสัมพันธตอการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของกิจกรรมสนับสนุนการทํางาน  
ตัวอยางเชน 
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3.1 ศูนยกิจกรรมสวนกลาง   เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับผูบริหารโรงงาน  

และกิจกรรมทีเ่กิดข้ึนเพื่อโรงงานโดยตรง   ตัวผลักดนัที่สงผลตอการ
เพิ่มข้ึนหรือลดลงของกิจกรรมนี้อาจมีความสัมพันธกับวิศวกรโรงงาน  
ลูกคาของโรงงาน   จํานวนพนักงาน   ชัว่โมงทํางานของผูบรหิารโรงงาน           
ผลิตภัณฑ   

3.2 ศูนยกิจกรรมบุคคลและธรุการ     เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับพนักงาน 
ตัวผลักดันที่สงผลตอการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของกิจกรรมนี้อาจมี
ความสัมพันธกับการเขางาน  ออกจากงาน  การรบัสมคัรพนกังาน  
บันทึกการทํางาน 

3.3 ศูนยกิจกรรมบัญช ี เปนกิจกรรมทีต่องทําหนาที่บนัทึกรายการรายไดและ
คาใชจายการผลิตทีเ่กิดข้ึนในโรงงาน ตวัผลักดันที่สงผลตอการเพ่ิมข้ึน
หรือลดลงของกิจกรรมนี้อาจมีความสัมพันธกับจํานวนรายการบัญชี  
จํานวนครั้งของการบันทึกรายการบัญชี    

3.4 ศูนยกิจกรรมการเงิน  เปนกิจกรรมทีท่ําหนาที่บนัทึกการรับเงิน  จายเงิน 
ฝากเงิน ฯลฯ ตัวผลักดันทีส่งผลตอการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของกิจกรรมนี้
อาจมีความสัมพันธกับจํานวนรายการทางการเงิน   จาํนวนครั้งของการ
จายเงิน   

3.5 ศูนยกิจกรรมเครื่องจักรกลการเกษตร เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับการใช
เครื่องจักรเพ่ือการตัดออย  ตัวผลักดันที่สงผลตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลง
ของกิจกรรมนีอ้าจมีความสัมพันธกับปริมาณออยที่ตดั ชั่วโมงการทํางาน
ของเครื่องจักรตดัออย  

3.6 ศูนยกิจกรรมยานยนต เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับยานยนตตาง ๆ ของ
โรงงาน  ตัวผลักดันที่สงผลตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของกิจกรรมนี้อาจมี
ความสัมพันธกับชั่วโมงเดนิทาง  ระยะทางที่เดนิทาง จาํนวนครั้งของการ
เดนิทาง  
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3.7 ศูนยกิจกรรมวศิวกรรม ตวัผลักดันที่สงผลตอการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของ

กิจกรรมนี้อาจมีความสัมพันธกับชั่วโมงการทํางานของเครื่องจักร  ชนดิ
ของเครื่องจักร   

3.8 ศูนยกิจกรรมวเิคราะหและประมวลผล ตวัผลักดันที่สงผลตอการเพิ่มข้ึน
หรือลดลงของกิจกรรมนี้อาจมีความสัมพันธกับปริมาณงานที่ทํา    

3.9 ศูนยกิจกรรมนิติกรรม เปนกิจกรรมที่เก่ียวของกับกฎหมาย และการทํา
นิติกรรมตาง ๆ  ตัวผลักดันที่สงผลตอการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของกิจกรรมนี้
อาจมีความสัมพันธกับจํานวนคดคีวาม จํานวนการทํานิติกรรม   ระดับ
ของความรนุแรงของการเกิดคดีความ  สถานที่เกิดคดีความ   สถานทีท่ํา    
นิติกรรม   
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รายการอางอิง 

 
ภาษาไทย 
คณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย. อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลทรายในประเทศไทย. 

กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการออยและน้ําตาลทราย. กระทรวงอุตสาหกรรม, 
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การผลิตออย การตัดและการขนสงออยเขาโรงงาน วันที ่ 16 กุมภาพันธ 2543. สํานักงาน
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คณะวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร. ขอมูลดานการผลิตและการตลาดสินคาเกษตรที่สําคญั. เอกสาร
สถิติ การเกษตรสํานักงานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร. กระทรวงเกษตรและสหกรณ
การเกษตร เลขที่ 7 / 2543 : 49 –57, 2543. 

ชิดชนก  ศริิสุนทรอนนัต. การศึกษาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดสรรคาใชจายใน  
การผลิตเขาเปนตนทุนผลิตภัณฑจากวิธีอัตราเดียวเปนวิธีตนทุนตามกิจกรรม. การศึกษา
คนควาดวยตนเอง ภาควิชาบัญชีวางแผนและควบคุม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2542. 

ดวงดี  องัศมาพร. การปรับปรุงระบบตนทนุการผลิตในโรงงานผลติผนงัลอมอาคารน้ําหนักเบา 
โดยใชระบบตนทนุกิจกรรม. วิทยานิพนธปรญิญามหาบัณฑิต ภาควิชาวิศวกรรม
อุตสาหการ บณัฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2542. 

ปรณิดา  ปญหา. วิเคราะหการปนสวนคาใชจายของบริษัท ปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด ( มหาชน ). 
การศึกษาคนควาดวยตัวเอง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2541. 

วรศักดิ ์ ทุมมานนท. ระบบการบริหารตนทุนกิจกรรม. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพไอโอนิค, 
 2544 .  

วรศักดิ ์  ทุมมานนท  และธีรยุส  วัฒนาศุภโชค. ระบบการบริหารตนทุนกิจกรรมและระบบการ  
วัดผลดุลยภาพ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพัฒนาการบริหารธรรมนิต,ิ 2545. 

วัฒนา  ทองประยูร. การบัญชตีนทนุ 2. พิมพครั้งที ่ 4. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาการบัญชี 
คณะบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง. สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2534. 
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ภาคผนวก  ก 

นิยามศัพท 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  ( Activity-Based Costing System ) หมายถึง  เปนวิธีการ
คดิตนทุนแบบใหมที่ผูบริหารใชเพื่อคํานวณตนทนุการผลิต โดยรวบรวมตนทุนของกิจกรรมทัง้หมด
ที่ใชในการผลติและสนบัสนนุการผลิตสนิคาแตละชนดิทําใหผูบรหิารสามารถตัดสนิใจไดดีกวาการ
ใชขอมูลจากระบบตนทนุแบบเดิม 

ระบบการบรหิารฐานกจิกรรม   ( Activity-Based Management System )  หมายถึง   
ระบบบรหิารทีใ่หความสําคัญตอการบรหิารกิจกรรม ซึง่จะนําไปสูการเพิ่มคณุประโยชนของสินคา
และบริการไปสูผูบริโภคและสรางกําไรใหแกกิจการ 

กิจกรรม ( Activity ) หมายถึง  การกระทําใด ๆ ก็ตามที่เปลี่ยนทรพัยากรขององคกร เชน 
วัตถุดิบ แรงงานและเทคโนโลยีตาง ๆ ออกมาเปนผลได 

ตัวผลักดันตนทุน  ( Cost Driver ) หมายถึง เหตุการณหรือปจจัยที่ทําใหตนทุนรวมของ
กิจกรรมเปลี่ยนแปลงไป 

กิจกรรมไมเพ่ิมคา ( Non-Value-Added Activities ) หมายถึง กิจกรรมที่สามารถลดลง 
เลือกกิจกรรมที่ใชตนทุนต่ํากวา ใชกิจกรรมอืน่รวมกัน หรือขจดัใหหมดไปได ในขณะเดียวกันชวย
ใหกิจการยังคงสามารถแขงขันไดในแงของการตอบสนองขอกําหนดตาง ๆ ของลูกคา ( หรือเกินไป
กวาขอกําหนดตาง ๆ ของลกูคา ) กิจกรรมเหลานี้มักเก่ียวของกับการแกไขหรือทบทวนขอบกพรอง
ตาง ๆ ซึง่จําเปนตองใชทรพัยากรไมวาจะเปนเครื่องมอือุปกรณตาง ๆ วัตถุดิบ  เนื้อที ่ และเวลา
มากไป ทวาปริมาณขั้นต่าํสุดทีค่วรจะใชเพื่อกอใหเกิดการเพิ่มคณุคาในตัวผลิตภัณฑหรือบริการ
นั้น ๆ    
 การปนสวนตนทุน  หมายถึง   ข้ันตอนที่ใชในการรวบรวมตนทนุตาง ๆ ที่เกิดข้ึนภายใน
แผนกบริการและกระจายตนทุนเหลานัน้ไปยังแผนกผลิต เพ่ือประโยชนในการคํานวณหาอัตรา
โสหุยการผลิตเพื่อคิดเขาตนทุนของผลติภัณฑ 

Gross Cane  “ ออยรวม “ หมายถึง ออยที่ตัดสงเขามาเปนวัตถุดบิ ประกอบดวย ออย
สะอาด  (Clean Cane ) รวมกับมูลฝอยจากไร ( Field Trash ) 

Net Cane   “ ออยสุทธิ “ หมายถึง  ตัวลําออยลวน  ( Gross Cane - Field Trash ) 
Field Trash   “ มูลฝอยจากไร “ หมายถึง ส่ิงไรประโยชนตอการผลติน้ําตาล ตดัปนมากับ

ออยจากไร ไดแก เศษใบ ยอดลําออยที่แหงหรือเนาเสีย รวมทัง้ราก ดนิโคลน ฯลฯ 
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Fiber % Cane   “ คารอยละของเสนใยออย “ หมายถึง  น้ําหนักเสนใยออยรวม ซึ่งเปน

คารอยละของน้ําหนักออยรวม โดยคดิคํานวณในสภาพสารแข็งตัว 
% POL หมายถึง  คาแสดงปริมาณน้ําตาลซูโครสโดยอนุโลม ไดจากการวิเคราะหแบบ  

โพลาไรเซซั่นโดยตรง 
CCS  ( COMMERCIAL CANE SUGAR )  หมายถึง  ปริมาณรอยละโดยน้ําหนักของ

น้ําตาลซูโครสบริสุทธิ์ ( Pure Sucrose ) ซึ่งควรจะผลติไดจากออย ภายใตประสทิธิภาพของการ
หีบออย และกรรมวิธีการทาํน้ําตาลใหบรสิุทธิ์ โดยยินยอมใหหักปรมิาณสูญเสียของน้ําตาลซูโครส
เฉพาะในกระบวนการผลิตเทานั้น โดยไมรวมการสูญเสียทางอื่นใดไดเทากับ ½ สวนตอ 1 สวน 
ของสิ่งไมบริสทุธิ์ชนิดละลายตัว ( Soluble Impurities ) ซึ่งอยูในออยนั้น 

Pol Extraction  หมายถึง   ประสิทธิภาพการหีบสกัดน้าํออยออกจากเสนใย ( Fiber ) ใน
กากออยที่ผานการสับ และทุบแลว โดยชดุลูกหีบ ซึง่อาจจะมี 4-6 ชุด แลวแตละโรงงาน คา Pol 
Extraction  ปกติจะอยูประมาณ  95.70 – 96.00  % 

Imbibition % Cane หมายถึง   % ของการพรมน้ําสะอาดที่อุณหภูม ิ 75 – 80           
องศาเซลเซียส ใหกับกากออยที่ผานการหีบ เพื่อชวยในการสกัดน้ําออยออกจากกากออย โดยปกติ
จะอยูประมาณ 30 – 35 %  

Pol in Open Cell  หมายถึง  คาที่บอกการทํางานของฆอนตีออย ( Shredder )  ในการที่
ออยผานจุดทีสั่บใหขาดกระจุยเปนเสน  ( Fibrous Structure )   คา Pol in Open Cell ทีด่ีจะอยูที่   
>=  80 %     การทําใหเสนใยขาดกระจุยจะทําใหการสกัดน้ําออยของลูกหีบงายขึ้น    และเพิ่ม
ประสทิธิภาพในการสกัดน้ําออยจากออยได 1.5 % ซึ่งดกีวาไมใชเครื่องยอยออย ( Shredder ) 

Burnt Cane หมายถึง  ออยที่ถูกเผาใหไหม กอนตดัสงโรงงานซึ่งถาเปนออยที่ถูกเผาทิ้งไว
นาน ๆ จะไมด ี C.C.S. จะต่าํ ทําน้ําตาลไดนอย 

Bagasse หมายถึง กากออยที่ผานการหีบสกัดจากน้ําออยชุดสุดทาย ปกติจะมีประมาณ 
27 % ของออยปกติ Bagasse  จะถูกวิเคราะหเพื่อดูประสิทธิภาพการทํางานของลกูหีบ 
 Sucrose “ ซูโครส “ หมายถึง ไดแกน้ําตาลทรายที่ผลิตไดจากพืช ชนิดใชเปนวตัถุดิบของ
โรงงานน้ําตาลอุตสาหกรรม เชน ออย ( Sugar Cane ) และหัวผักกาดหวาน ( Beet Root )  
 Pol    “ โพล “ หมายถึง  คาแสดงปริมาณน้ําตาลซูโครสโดยอนุโลม ไดจากการวิเคราะห
แบบ โพลาไรเซซั่น โดยตรง 

Purity   “ ความบริสุทธิ ์“ หมายถึง คารอยละของน้ําตาลซูโครสหรือโพลที่มีอยูในตวัอยาง
น้ําตาลหรือสารละลายน้ําตาล 
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 Reducing Sugar   “ น้ําตาลรีดิวซิ่ง “ หมายถึง น้ําตาลชนิดที่มคีณุสมบตัิลดออกซิเจน                
( Reduction ) กลาวคือสามารถใหปฏิกิริยาลดออกซิเจนจากออกไซดของธาตุ ( เปนน้ําตาลที่ไม
เปนผลึก ) จะอยูในรูปของสารละลาย ซึ่งน้ําตาลรีดิวซิง่ไดจากน้ําตาลซูโครสซึง่ถูกทําละลายโดย
ความรอนทีร่อนจดั หรือ แบคทีเรียในออย และระหวางกระบวนการผลติ 
 Redcing Sugar Ratio ( R.S.R )   หมายถึง   อัตราสวนระหวาง     Reducing Sugar 
และ  Sucrose ( Pol )   
 Ash   “ เถา “ หมายถึง   ส่ิงที่เหลือจากการเผาไลอินทรยีสาร ( Organic Matter ) ทั้งหมด
ในตัวอยางนั้นออกไป คาของเถา แบงเปน 3 อยาง ตามกรรมวิธีการวิเคราะห คือ  

1. เถาคารบอเนต ( Carbonated Ash ) 
2. เถาซัลเฟต ( Sulphated Ash ) 
3. เถาความนําไฟฟา ( Conductivity Ash ) 

 Colour Value   “ คาสี “ หมายถึง   คุณภาพในดานสีของตัวอยางน้ําตาลซึ่งวิเคราะหดวย
เครื่องสัดสี ปกติจะเปนแบบสเปคโตโฟโตมิเตอร  ( Spectrophotometer )  หนวยวัดที่ใช  คือ   
ICUMSA UNIT  
 Total Sugar in Final Molasses  “ น้ําตาลทั้งส้ินกากน้ําตาลสุดทาย “   หมายถึงปริมาณ
น้ําตาลซูโครส และ /หรือ น้ําตาลอินเวอรท หรือน้ําตาลรดีิวซิ่งทั้งสิน้ ซึง่มีอยูในกากน้ําตาลสุดทาย 
 PH.   “ คาความเปนกรด – ดาง “  หมายถึง   คาที่แสดงความเปนกรด – ดาง ของน้ําออย 
น้ําเชื่อม Liquor  ในการผลติ คา PH.  จะตองมีคาทีเ่หมาะสม เพื่อประสิทธิภาพในการผลิต 
 Limed  Juice   “ น้ําออยผานการผสมปูนขาว “   หมายถึง   น้ําออยรวมที่ถูกใหความรอน
แลวถูกผสมดวยน้ําปูนขาว เพื่อปรับ PH. น้ําออย เพื่อตกตะกอนสิง่สกปรกที่มากับน้ําออยรวมทํา
ใหเปนน้ําออยใส 
 Clarified Juice   “ น้ําออยใส “ หมายถึง  น้ําออยที่ไดจากถังพักใสหลังจากผานกรรมวิธี
แยกตะกอน  ( Settings ) หรือโคลน  ( Mud ) ออกแลว 
 Filter Cake   “ กากเครื่องกรอง หรือ กากหมอกรอง “ หมายถึง    ตะกอนหรือโคลนจาก
ถังพักใส ที่นํามากรองเอาน้ําออยที่คางอยูออกโดยเครื่องกรองสญุญากาศ สวนที่เปนกากที่
เหลืออยู คือ  Filter Cake 
 Syrup   “ น้ําเชื่อม “  หมายถึง   มีความหมายเปน   2   กรณี  คือ 
  กรณนี้ําตาลทรายดิบ  ( Raw Sugar )   และน้ําตาลทรายขาว   ซึง่ใชออยเปน
วัตถุดิบโดยตรง ( Plantation or Mill White Sugar )  หมายถึง  น้ําหวานเขมขนที่ไดจากหมอตม 
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  กรณีผลติน้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์  ( Refined Sugar ) ถาใชคําวา  “ Syrup “  จะ
หมายถึง  Molasses  หรือ กากน้ําตาลและคําวา   “ Liquor “  จะหมายถึง  น้ําเชื่อม 
 Affinated ; Affination  หมายถึง  การนําน้ําตาลทรายดิบ (  Raw Sugar ) หรือ น้าํตาล A  
เขากรรมวิธีละลายน้ําตาลใหม  “  อาฟฟเนชั่น “  ( Affination )  ซึ่งมีการลางคราบกากน้ําตาลและ
ส่ิงสกปรกที่หุมรอบ ๆ ผลึกน้ําตาลออกดวยน้ําเชื่อมหรอืน้ําเหลือง ( Affinated  Magma ) ดวยการ
ปนน้ําตาล ลางคราบกากน้ําตาลและนําน้าํตาลที่ปนไดมาละลายเปนน้ําตาลดิบ ( Raw  Liquor or 
Remelt Liquor ) หลงัจากนั้นจงึนําเขากรรมวิธีฟอกสี 
 Carbonated Liquor หมายถึง น้ําเชื่อมทีถู่กฟอกสีดวยการปรับ PH. ดวยน้ําปูนขาวและ
ฟอกดวยแกส CO2 เพื่อแยกตะกอนสีออกจากน้ําเชื่อม  
 Clear Liquor หมายถึง Liquor หรือน้ําเชื่อมใสที่ไดจากการแยกตะกอนของ Carbonated 
Liquor  โดยใชเครื่องกรองระบบความดนั 
 Fined Liquor  หมายถึง น้ําเช่ือมใส ( Clear Liquor ) ที่ถูกลดสีดวยระบบ Ion Exchange 
Resin ( I.E.R.)   
 Massecuite   “ แมสคทิ “   หมายถึง สารผสมซึ่งเกิดจากการเคี่ยวน้ําเชื่อม และ / หรือ 
กากน้ําตาลคุณภาพสูง จนถึงขั้นทําใหเกิดผลึกน้ําตาลจํานวน และขนาดตามทีต่องการ 
 Molasses   “ กากน้ําตาล “ หมายถึง น้ําเล้ียงผลึก ( Mather Liquor ) ซึ่งแยกผลึกน้ําตาล
ออกจากหมอปนน้ําตาล   มีช่ือเรียกเฉพาะตามลําดับการเคี่ยวแมสคิท   เชน    กากน้ําตาล  เอ.    
( A – Molasses )  ไดจากแมสคทิ  เอ.   กากน้ําตาล  บี. (  B – Molasses )  ไดจากแมสคิท  บ.ี  
กากน้ําตาล  ซี.  ( C – Molasses ) สวนกากน้ําตาลสุดทายซึ่งไมนําไปเคี่ยวแยกผลึกอีกตอไป  
เรียกวา  กากน้ําตาลสุดทาย ( Final Molasses  or  Blackstrap Molasses  )  
 Magma  “ แมกมา “ หมายถึง  สารผสมทางเชิงกล ( Mechanical Mixture ) ระหวางผลึก
น้ําตาลกับน้ําเชื่อม และ / หรอื กากน้ําตาลคุณภาพสูง มีชื่อเรียกเฉพาะตามลักษณะการนําไปใช
แตละกรณี  เชน  
  กรณนีําไปใชเปนแกน  ( Nucleus  ) หรือ ฐาน  ( Footing )        เริ่มตนการเคี่ยวใหผลึก
น้ําตาลโตขึน้จนมีขนาดตามความตองการเรียกวา  “  แมกมาเชื้อน้ําตาล “ ( Seed Magma )  
  กรณทีี่นําไปใชคลุกลางน้ําตาลทรายดิบ ในกรรมวิธี  Affination    ของกระบวนการผลิต
น้ําตาลทรายขาวบริสุทธิ์เรียกวา  “ แมกมาน้ําตาลคลุกลาง  ( Affinatation Magma )  
 Purity Drop  ( Pty Drop )  “ เพียวริตี้ ดอรป “   หมายถึง     ความสามารถในการเคี่ยว
น้ําตาลที่แสดงเปนตัวเลขของน้ําตาลทุกชนดิซึ่งหมายถึง ผลตางระหวาง Purity  ของ Massecuite 
ลบดวย Purity ของ Molasses  โดยที ่ Purity  ของ Molasses  หาไดจากการดูดเอา  ( Suction ) 
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Mather Liquor  หรือ Molasses  ที่ปนแยกไดจากหมอปนน้ําตาลมาวิเคราะหหาคา  Purity  ซึ่ง
โดยปกต ิ  Purity  ที่หาจาก  Molasses  ที่ไดจากหมอปนแยกน้ําตาลจะสูงกวา Purity Molasses  
ที่ไดจากการดูด เพราะมีการฉีดน้ําที่หมอปนน้ําตาล 
 Crystal Content  ( Crystal Yield )  “ ผลึกน้ําตาลที่ผลิตได “  หมายถึง เปนคาควบคุมที่
ช้ีแสดงผลการปนแยกน้ําตาล ซึ่งสืบเนื่องมาจากผลการเคี่ยวแมสคิทวา  ถาเคี่ยวแมสคิทไดคา
ความบริสุทธิห์นึง่ เมื่อนําไปปนแยกผลึกน้ําตาลไดคาความบริสุทธิ์ของกากน้ําตาลเทานัน้เทานี้
แลว ควรจะไดผลึกน้ําตาลซูโครสรอยละเทาใด ของแมสคิทนัน้ 
 Overall Recovery “ การนํากลับไดทัง้หมด “ หมายถึง ตัวเลขอัตราสวนที่แสดงถึง
ปริมาณน้ําตาลที่ผลิตไดทั้งหมดตอปรมิาณออยที่เขาหบีทั้งหมด ในรปูของ Pol. Weight  
 Boiling House Recovery  “ การนํากลับไดของโรงตม – เคี่ยว “ หมายถึง  ตัวเลข
อัตราสวนที่แสดงถึงปริมาณน้ําตาลที่ผลติไดทั้งหมดตอปริมาณน้ําออยรวมทั้งหมด  (  Mixed 
Juice  ) ในรูปของ Pol. Weight  
 Winter – Carp  Value  “ คาของ Winter – Carp “  หมายถึง       คาที่เกิดจากการผลติ
น้ําตาลมาเปนเวลา  70  ป  ในเมืองชวา   ( Java )  ประเทศอินโดนีเซีย โดยเปนการสังเกตของ
นาย   Winter  แลวใหความหมายดังนี้  1  สวนของส่ิงทีไ่มใชน้ําตาลในน้ําออยรวม จะนําเอา  0.4  
สวนของน้ําตาล  Sucrose ( Pol )  ตดิไปกับน้ําเหลือง ( Final Molasses )  
 Winter – Carp Ratio  “ อัตราสวนของ  Winter – Carp  “  หมายถึง อัตราสวนที่แสดงถึง
ความสามารถในการนํากลับได  ตอ  Winter – Carp  Value 
 Coefficient  of Work  “ ประสิทธิภาพของงาน “  หมายถึง ความสามารถในการผลิตเปน
อัตราสวนคารอยละระหวางปริมาณน้ําตาลที่ผลิตไดจริงซ่ึงเทียบเปนชนิดคณุภาพมาตรฐาน      
94 Net Titer กับปริมาณน้ําตาลทรายคณุภาพเดียวกันที่ควรจะผลิตไดจากออย คาดงักลาวใช
แสดงประสทิธภิาพการผลิตน้ําตาลจากออยของโรงงาน  
 Net Titer  ( Actual  N.T )   “  เนทไทเทอร “  หมายถึง คณุภาพของน้ําตาลทรายดิบที่ชี้
แสดงคณุสมบตัิในการใหเปอรเซน็ตผลิตผลน้ําตาลทรายบริสุทธิ์  

คาเนทไทเทอรนี ้  นําไปใชในสูตรคํานวณการเปลีย่นน้ําตาลทรายที่ผลิตไดจรงิใหเปน
ปริมาณน้ําตาลทรายดิบชนดิคุณภาพมาตรฐานออสเตรเลีย  คือ  น้ําตาลดิบชนิด  94  N.T.  
 Total Loss  “ การสูญเสียทั้งหมด “ หมายถึง เปอรเซน็ตการสูญเสียทั้งหมดในการผลิต 
เมื่อเทียบกับ  Cane Pol Weight  
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                                    TOTAL LOSS     =  100  - OVERALL RECOVERY 
                            LOSS IN BAGASSE   =   การสูญเสยีในกากน้ําตาล 
                       LOSS IN FILTER CAKE   =   การสูญเสียในกากหมอกรองตะกอนจากการพักใส 
                 LOSS IN FINAL MOLASSES  =   การสูญเสียในน้ําเหลอืงสุดทาย 
 
 Undetermined Loss    “ การสูญเสียโดยไมทราบสาเหตุ “ หมายถึง การสูญเสียน้าํตาลที่
ไมอาจหาคาได  เชน  การรัว่ไหลที่ถัง ปม ฝุนน้ําตาลในการอบน้ําตาล  ฯลฯ 
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ภาคผนวก  ข 

ภาคผนวก  ข.1   แบบสอบถามถึงขอมูลกิจกรรมที่ปฏิบัติในศูนยความรับผิดชอบของ
โรงงานน้ําตาลตัวอยาง และโรงงานน้าํตาลขนาดกลางจํานวน  3  โรงงาน  

หนาที ่……… 

แบบสอบถามถึงขอมูลกิจกรรมที่ปฏิบัติในศูนยความรับผิดชอบ 
กิจกรรมที่ปฏิบัติในแผนก  : ……………………………………………….     วันที่ ………………. 
ลําดับที ่ กิจกรรมหรือหนาที่ความรับผิดชอบ ระดับกิจกรรม คุณคากิจกรรม 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

หมายเหต ุ: คุณคากิจกรรม   ระดับกิจกรรม 

 5 -  ไมสามารถลดลงหรือตดัออกได      Unit  -  เกิดข้ึนสําหรับแตละหนวยผลิต  

 4 -  ลดลงได         Batch  -  ทําในแตละชดุหรือแตละรุน 

 3 -  เลือกใชกิจกรรมที่มตีนทุนต่ํากวา      Product -  สนับสนุนการผลิต 

 2 -  ใชกิจกรรมรวมกันเมื่อเปนไปได      Facility -  อํานวยความสะดวกการผลิต 

 1 -  ตดัออกได 
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ภาคผนวก  ข.2  แบบสอบถามถึงตัวผลักดันกิจกรรม และปริมาณตัวผลักดนักิจกรรมของ
โรงงานน้ําตาลตัวอยาง 

2.1 แบบสอบถึงขอมูลตัวผลักดนักิจกรรม และปริมาณตัวผลักดันกิจกรรมของศนูย
กิจกรรมระดับองคกรโดยรวมเขาสูกิจกรรมระดับกระบวนการผลิต กิจกรรมระดับกลุม และระดับ
หนวยผลิต 
 

ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม วิเคราะหประมวลผล โรงกลึง ซอมบํารุง 
สวนกลาง     
บัญชี     
บุคคล / ธุรการ     
การเงิน     
นิติกรรม     
พัสดุ     
ยานยนต     
เทอรไบน     
ไฟฟา     
ยาม     
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2.2 แบบสอบถึงขอมูลตัวผลักดนักิจกรรม และปริมาณตัวผลักดันกิจกรรมของศนูย

กิจกรรมระดับกระบวนการผลิต เขาสูกิจกรรมระดับกลุม และระดับหนวยผลิต 
 

ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ฝายไร ลูกหีบ หมอตม 
วิเคราะหประมวลผล     
วิศวกรรม     
โรงกลึง     
ซอมบํารุง     
เครื่องจักรกล
การเกษตร 

    

ควบคุมคณุภาพ  
( เคมี ) 

    

ไอน้ํา ( เตา )     
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2.3 แบบสอบถามถึงขอมูลตัวผลักดันกิจกรรม และปริมาณตัวผลักดันกิจกรรมของ

ศูนยกิจกรรมระดับกลุม และระดับหนวยผลิตเขาสูผลิตภณัฑ 
 

ศูนยกิจกรรม ตัวผลักดันกิจกรรม ทรายดิบ ทรายขาว ทรายขาวบริสุทธิ ์
ฝายไร     
ลูกหีบ     
หมอตม     
รีไฟน     
หมอเคี่ยว     
หมอปน     
บรรจ ุ/ คลังสนิคา     
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ภาคผนวก  ข.3   แบบสอบถึงขอมูลกิจกรรมที่ปฏิบัติในแผนกงานในโรงงานน้าํตาล  ที่
สงไปทางไปรษณีย จํานวน  7  โรงงาน  

หนาที ่   1 
แบบสอบถามถึงขอมูลกิจกรรมที่ปฏิบัติในแผนกงาน หรอืหนวยงานในโรงงานน้ําตาล 
แผนกงานหรือหนวยงาน   :   บุคคล / ธุรการ                                           วันที ่………………….. 
ลําดับที ่ กิจกรรมหรือหนาที่รบัผิดชอบ ระดับกิจกรรม คณุคากิจกรรม 

 การสรรหาพนักงานเขาทํางาน   
 งานทะเบียนและประวตัิพนกังาน   
 งานสวัสดิการและแรงงานสมัพันธ   
 งานฝกอบรมพนักงาน   
 งานปฐมพยาบาล   
 ดูแลความปลอดภัยและใหคําแนะนํา

ปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
  

 ทํารายงานและสอบสวนเกี่ยวกับอุบัติเหตุ
ที่เกิดเนื่องจากการทํางาน 

  

 จัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน 

  

 บันทึกเวลาเขา – ออกงาน   
 บันทึกการเขางานสาย ลากิจ ลาปวย   
 บันทึกใบเดือน ใบกระทําความผิดระเบียบ   
 ทําความสะอาด   
 รับและตอสายโทรศัพท   

 
หมายเหต ุ: คุณคากิจกรรม   ระดับกิจกรรม 
 5 -  ไมสามารถลดลงหรือตดัออกได      Unit  -  เกิดข้ึนสําหรับแตละหนวยผลิต  
 4 -  ลดลงได         Batch  -  ทําในแตละชดุหรือแตละรุน 
 3 -  เลือกใชกิจกรรมที่มตีนทุนต่ํากวา      Product -  สนับสนุนการผลิต 
 2 -  ใชกิจกรรมรวมกันเมื่อเปนไปได      Facility -  อํานวยความสะดวกการผลิต 
 1 -  ตดัออกได 
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หนาที ่   2 

แบบสอบถามถึงขอมูลกิจกรรมที่ปฏิบัติในแผนกงาน หรอืหนวยงานในโรงงานน้ําตาล ( ตอ ) 
แผนกงานหรือหนวยงาน   :   บุคคล / ธุรการ                                           วันที ่………………….. 
ลําดับที ่ กิจกรรมหรือหนาที่รบัผิดชอบ ระดับกิจกรรม คณุคากิจกรรม 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
หมายเหต ุ: คุณคากิจกรรม   ระดับกิจกรรม 
 5 -  ไมสามารถลดลงหรือตดัออกได      Unit  -  เกิดข้ึนสําหรับแตละหนวยผลิต  
 4 -  ลดลงได         Batch  -  ทําในแตละชดุหรือแตละรุน 
 3 -  เลือกใชกิจกรรมที่มตีนทุนต่ํากวา      Product -  สนับสนุนการผลิต 
 2 -  ใชกิจกรรมรวมกันเมื่อเปนไปได      Facility -  อํานวยความสะดวกการผลิต 
 1 -  ตดัออกได 
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ภาคผนวก  ค 

การจัดสรรขอมูลคาใชจายการผลิตตามบัญชีแยกประเภททั่วไป      ของโรงงานน้าํตาล
ตัวอยางเขาสูกลุมทรัพยากรการผลิตและบริหารงาน 

ขอมูลทรัพยากรการผลิตเปนขอมูลที่บนัทกึไวในระบบบญัชีแยกประเภท จงึทํา
การวิเคราะหและจัดกลุมรายการตนทนุทีม่ีลักษณะที่สมัพันธกันอยูในกลุมเดียวกัน ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 203

ภาคผนวก   ค   รายละเอียดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบริหารงาน  (  1  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน พนักงาน บริหาร สวัสดิการพนักงาน พัฒนาทักษะพนักงาน ธุรกิจสัมพันธ 
คาแรงปกติคงที่ ระบุทางตรง 21,013,800.00 2,532,000.00    
คาลวงเวลาคงที่ ระบุทางตรง 1,449,953.00     
คาเงินชดเชยพนักงาน ระบุทางตรง 6,250,000.00     
คารายไดอื่นของพนักงาน ระบุทางตรง 1,554,710.00     
คาธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง     359,000.00 
คาฝกอบรมสัมมนา ระบุทางตรง    101,200.00  
คาการกุศล ระบุทางตรง      
คากองทุนฟนฟูคนพิการ ระบุทางตรง      
คาเงินสมทบประกันสังคม ระบุทางตรง 713,912.00 86,088.00    
คาใชจายศูนยวิจัยออย ระบุทางตรง      
คาประกันภัย ระบุทางตรง      
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ระบุทางตรง      
คาใชจายในการขนสง ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 5 % ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 20 % ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 15 % ระบุทางตรง      
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง      
คาวัสดุใชไป ระบุทางตรง      
คาของใชสิ้นเปลื้อง ระบุทางตรง      
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง      
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ภาคผนวก    ค    รายละเอียดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน  (  ตอ  1  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน พนักงาน บริหาร สวัสดิการพนักงาน พัฒนาทักษะพนักงาน ธุรกิจสัมพันธ 
คาเครื่องมือที่ใชไป ระบุทางตรง      
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ ระบุทางตรง      
คาใชจายในการสื่อสาร ระบุทางตรง      
คาสารสนเทศ - ขอมูลขาวสาร ระบุทางตรง      
คาใชจายในการเดินทาง ระบุทางตรง      
คารับรอง ระบุทางตรง     15,000.00 
คาน้ําประปา ระบุทางตรง      
คาไฟฟา ระบุทางตรง      
คารักษาพยาบาล ระบุทางตรง   66,120.00   
คาสวัสดิการ ระบุทางตรง   595,929.00   
คาซอมแซมเครื่องจักร ระบุทางตรง      
คาซอมแซม - รถตัดออย ระบุทางตรง      
คาซอมแซมรถยนต ระบุทางตรง      
คาซอมแซมอื่น ๆ ระบุทางตรง      
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง      

รวมทั้งหมด 30,982,375.00 2,618,088.00 662,049.00 101,200.00 374,000.00 
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน  (  2  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน สารสนเทศ/การสื่อสาร การเดินทาง การประกันภัย สงเสริมสังคม น้ําประปา 
คาแรงปกติคงที่ ระบุทางตรง      
คาลวงเวลาคงที่ ระบุทางตรง      
คาเงินชดเชยพนักงาน ระบุทางตรง      
คารายไดอื่นของพนักงาน ระบุทางตรง      
คาธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง      
คาฝกอบรมสัมมนา ระบุทางตรง      
คาการกุศล ระบุทางตรง    48,174.00  
คากองทุนฟนฟูคนพิการ ระบุทางตรง    25,000.00  
คาเงินสมทบประกันสังคม ระบุทางตรง      
คาใชจายศูนยวิจัยออย ระบุทางตรง      
คาประกันภัย ระบุทางตรง   881,511.00   
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ระบุทางตรง      
คาใชจายในการขนสง ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 5 % ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 20 % ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 15 % ระบุทางตรง      
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง      
คาวัสดุใชไป ระบุทางตรง      
คาของใชสิ้นเปลื้อง ระบุทางตรง      
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง      
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน  (  ตอ  2  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน สารสนเทศ/การสื่อสาร การเดินทาง การประกันภัย สงเสริมสังคม น้ําประปา 
คาเครื่องมือที่ใชไป ระบุทางตรง      
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ ระบุทางตรง 585,752.00     
คาใชจายในการสื่อสาร ระบุทางตรง 244,063.00     
คาสารสนเทศ - ขอมูลขาวสาร ระบุทางตรง 309,000.00     
คาใชจายในการเดินทาง ระบุทางตรง  328,257.00    
คารับรอง ระบุทางตรง      
คาน้ําประปา ระบุทางตรง     16,000.00 
คาไฟฟา ระบุทางตรง      
คารักษาพยาบาล ระบุทางตรง      
คาสวัสดิการ ระบุทางตรง      
คาซอมแซมเครื่องจักร ระบุทางตรง      
คาซอมแซม - รถตัดออย ระบุทางตรง      
คาซอมแซมรถยนต ระบุทางตรง      
คาซอมแซมอื่น ๆ ระบุทางตรง      
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง      

รวมทั้งหมด 1,138,815.00 328,257.00 881,511.00 73,174.00 16,000.00 
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน  (  3  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน ไฟฟา คาเชาที่ดิน คาพัฒนาที่ดิน อาคาร - สนง อาคาร - โรงงาน 
คาแรงปกติคงที่ ระบุทางตรง      
คาลวงเวลาคงที่ ระบุทางตรง      
คาเงินชดเชยพนักงาน ระบุทางตรง      
คารายไดอื่นของพนักงาน ระบุทางตรง      
คาธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง      
คาฝกอบรมสัมมนา ระบุทางตรง      
คาการกุศล ระบุทางตรง      
คากองทุนฟนฟูคนพิการ ระบุทางตรง      
คาเงินสมทบประกันสังคม ระบุทางตรง      
คาใชจายศูนยวิจัยออย ระบุทางตรง      
คาประกันภัย ระบุทางตรง      
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ระบุทางตรง      
คาใชจายในการขนสง ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 5 % ระบุทางตรง    198,900.00 341,470.00 
คาเสื่อมราคา 20 % ระบุทางตรง   38,337.00   
คาเสื่อมราคา 15 % ระบุทางตรง      
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง  3,400.00    
คาวัสดุใชไป ระบุทางตรง      
คาของใชสิ้นเปลื้อง ระบุทางตรง      
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง      
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน   (  ตอ  3  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน ไฟฟา คาเชาที่ดิน คาพัฒนาที่ดิน อาคาร - สนง อาคาร - โรงงาน 
คาเครื่องมือที่ใชไป ระบุทางตรง      
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ ระบุทางตรง      
คาใชจายในการสื่อสาร ระบุทางตรง      
คาสารสนเทศ - ขอมูลขาวสาร ระบุทางตรง      
คาใชจายในการเดินทาง ระบุทางตรง      
คารับรอง ระบุทางตรง      
คาน้ําประปา ระบุทางตรง      
คาไฟฟา ระบุทางตรง 1,500,000.00     
คารักษาพยาบาล ระบุทางตรง      
คาสวัสดิการ ระบุทางตรง      
คาซอมแซมเครื่องจักร ระบุทางตรง      
คาซอมแซม - รถตัดออย ระบุทางตรง      
คาซอมแซมรถยนต ระบุทางตรง      
คาซอมแซมอื่น ๆ ระบุทางตรง      
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง      

รวมทั้งหมด 1,500,000.00 3,400.00 38,337.00 198,900.00 341,470.00 
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน  (  4  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน เครื่องจักร ยานยนต รถตัดออย อุปกรณ-โรงงาน อุปกรณ/เครื่องตกแตง 
คาแรงปกติคงที่ ระบุทางตรง      
คาลวงเวลาคงที่ ระบุทางตรง      
คาเงินชดเชยพนักงาน ระบุทางตรง      
คารายไดอื่นของพนักงาน ระบุทางตรง      
คาธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง      
คาฝกอบรมสัมมนา ระบุทางตรง      
คาการกุศล ระบุทางตรง      
คากองทุนฟนฟูคนพิการ ระบุทางตรง      
คาเงินสมทบประกันสังคม ระบุทางตรง      
คาใชจายศูนยวิจัยออย ระบุทางตรง      
คาประกันภัย ระบุทางตรง      
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ระบุทางตรง      
คาใชจายในการขนสง ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 5 % ระบุทางตรง   2,536,520.00   
คาเสื่อมราคา 20 % ระบุทางตรง 1,678,844.00 941,423.00  955,997.00 588,264.00 
คาเสื่อมราคา 15 % ระบุทางตรง 2,611,620.00   155,628.00  
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง      
คาวัสดุใชไป ระบุทางตรง      
คาของใชสิ้นเปลื้อง ระบุทางตรง      
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง      
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน   (  ตอ  4  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน เครื่องจักร ยานยนต รถตัดออย อุปกรณ-โรงงาน อุปกรณ/เครื่องตกแตง 
คาเครื่องมือที่ใชไป ระบุทางตรง      
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ ระบุทางตรง      
คาใชจายในการสื่อสาร ระบุทางตรง      
คาสารสนเทศ - ขอมูลขาวสาร ระบุทางตรง      
คาใชจายในการเดินทาง ระบุทางตรง      
คารับรอง ระบุทางตรง      
คาน้ําประปา ระบุทางตรง      
คาไฟฟา ระบุทางตรง      
คารักษาพยาบาล ระบุทางตรง      
คาสวัสดิการ ระบุทางตรง      
คาซอมแซมเครื่องจักร ระบุทางตรง      
คาซอมแซม - รถตัดออย ระบุทางตรง      
คาซอมแซมรถยนต ระบุทางตรง      
คาซอมแซมอื่น ๆ ระบุทางตรง      
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง      

รวมทั้งหมด 4,290,464.00 941,423.00 2,536,520.00 1,111,625.00 588,264.00 
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน   (  5  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน วัสดุ เบ็ดเตล็ด เครื่องมือ , เครื่องใช ซอม/บํารุงเครื่องจักร ซอม/บํารุงยานยนต 
คาแรงปกติคงที่ ระบุทางตรง      
คาลวงเวลาคงที่ ระบุทางตรง      
คาเงินชดเชยพนักงาน ระบุทางตรง      
คารายไดอื่นของพนักงาน ระบุทางตรง      
คาธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง      
คาฝกอบรมสัมมนา ระบุทางตรง      
คาการกุศล ระบุทางตรง      
คากองทุนฟนฟูคนพิการ ระบุทางตรง      
คาเงินสมทบประกันสังคม ระบุทางตรง      
คาใชจายศูนยวิจัยออย ระบุทางตรง      
คาประกันภัย ระบุทางตรง      
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ระบุทางตรง      
คาใชจายในการขนสง ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 5 % ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 20 % ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 15 % ระบุทางตรง      
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง      
คาวัสดุใชไป ระบุทางตรง 967,153.00     
คาของใชสิ้นเปลื้อง ระบุทางตรง  126,700.00    
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง  46,200.00    
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน  (  ตอ  5  ) 
หนวย : บาท  

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน วัสดุ เบ็ดเตล็ด เครื่องมือ , เครื่องใช ซอม/บํารุงเครื่องจักร ซอม/บํารุงยานยนต 
คาเครื่องมือที่ใชไป ระบุทางตรง   777,443.00   
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ ระบุทางตรง      
คาใชจายในการสื่อสาร ระบุทางตรง      
คาสารสนเทศ - ขอมูลขาวสาร ระบุทางตรง      
คาใชจายในการเดินทาง ระบุทางตรง      
คารับรอง ระบุทางตรง      
คาน้ําประปา ระบุทางตรง      
คาไฟฟา ระบุทางตรง      
คารักษาพยาบาล ระบุทางตรง      
คาสวัสดิการ ระบุทางตรง      
คาซอมแซมเครื่องจักร ระบุทางตรง    13,625,013.00  
คาซอมแซม - รถตัดออย ระบุทางตรง      
คาซอมแซมรถยนต ระบุทางตรง     414,146.00 
คาซอมแซมอื่น ๆ ระบุทางตรง      
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง      

รวมทั้งหมด 967,153.00 172,900.00 777,443.00 13,625,013.00 414,146.00 
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน  (   6  )  
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน ซอม/บํารุงรถตัดออย ซอม/บํารุงรักษาอื่น ๆ น้ํามันเชื้อเพลิง/หลอลื่น ขนสงวัตถุดิบ/สินคา คาวิจัยออย 
คาแรงปกติคงที่ ระบุทางตรง      
คาลวงเวลาคงที่ ระบุทางตรง      
คาเงินชดเชยพนักงาน ระบุทางตรง      
คารายไดอื่นของพนักงาน ระบุทางตรง      
คาธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง      
คาฝกอบรมสัมมนา ระบุทางตรง      
คาการกุศล ระบุทางตรง      
คากองทุนฟนฟูคนพิการ ระบุทางตรง      
คาเงินสมทบประกันสังคม ระบุทางตรง      
คาใชจายศูนยวิจัยออย ระบุทางตรง     110,000.00 
คาประกันภัย ระบุทางตรง      
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ระบุทางตรง      
คาใชจายในการขนสง ระบุทางตรง    810,500.00  
คาเสื่อมราคา 5 % ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 20 % ระบุทางตรง      
คาเสื่อมราคา 15 % ระบุทางตรง      
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง      
คาวัสดุใชไป ระบุทางตรง      
คาของใชสิ้นเปลื้อง ระบุทางตรง      
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง      
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ภาคผนวก    ค   รายละเอียดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน   (  ตอ  6  ) 
หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน ซอม/บํารุงรถตัดออย ซอม/บํารุงรักษาอื่น ๆ น้ํามันเชื้อเพลิง/หลอลื่น ขนสงวัตถุดิบ/สินคา คาวิจัยออย 
คาเครื่องมือที่ใชไป ระบุทางตรง      
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ ระบุทางตรง      
คาใชจายในการสื่อสาร ระบุทางตรง      
คาสารสนเทศ - ขอมูลขาวสาร ระบุทางตรง      
คาใชจายในการเดินทาง ระบุทางตรง      
คารับรอง ระบุทางตรง      
คาน้ําประปา ระบุทางตรง      
คาไฟฟา ระบุทางตรง      
คารักษาพยาบาล ระบุทางตรง      
คาสวัสดิการ ระบุทางตรง      
คาซอมแซมเครื่องจักร ระบุทางตรง      
คาซอมแซม - รถตัดออย ระบุทางตรง 1,661,825.00     
คาซอมแซมรถยนต ระบุทางตรง      
คาซอมแซมอื่น ๆ ระบุทางตรง  1,315,975.00    
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง   5,410,109.00   

รวมทั้งหมด 1,661,825.00 1,315,975.00 5,410,109.00 810,500.00 110,000.00 
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ภาคผนวก    ค    รายละเอยีดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน  (   7  )  
                                                                                                หนวย : บาท 

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน คาภาษี/ธรรมเนียมอื่น ๆ รวมทั้งหมด 
คาแรงปกติคงที่ ระบุทางตรง  23,545,800.00 
คาลวงเวลาคงที่ ระบุทางตรง  1,449,953.00 
คาเงินชดเชยพนักงาน ระบุทางตรง  6,250,000.00 
คารายไดอื่นของพนักงาน ระบุทางตรง  1,554,710.00 
คาธุรกิจสัมพันธ ระบุทางตรง  359,000.00 
คาฝกอบรมสัมมนา ระบุทางตรง  101,200.00 
คาการกุศล ระบุทางตรง  48,174.00 
คากองทุนฟนฟูคนพิการ ระบุทางตรง  25,000.00 
คาเงินสมทบประกันสังคม ระบุทางตรง  800,000.00 
คาใชจายศูนยวิจัยออย ระบุทางตรง  110,000.00 
คาประกันภัย ระบุทางตรง  881,511.00 
คาภาษีและธรรมเนียมอื่น ระบุทางตรง 765,137.00 765,137.00 
คาใชจายในการขนสง ระบุทางตรง  810,500.00 
คาเสื่อมราคา 5 % ระบุทางตรง  3,076,890.00 
คาเสื่อมราคา 20 % ระบุทางตรง  4,202,865.00 
คาเสื่อมราคา 15 % ระบุทางตรง  2,767,248.00 
คาเชาที่ดิน ระบุทางตรง  3,400.00 
คาวัสดุใชไป ระบุทางตรง  967,153.00 
คาของใชสิ้นเปลื้อง ระบุทางตรง  126,700.00 
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ระบุทางตรง  46,200.00 
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ภาคผนวก    ค   รายละเอียดการจัดกลุมตนทนุทรัพยากรการผลิตและบรหิารงาน   (  ตอ  7  ) 
                                                                                                หนวย : บาท  

บ / ช แยกประเภททั่วไป ตัวผลักดันตนทุน คาภาษี/ธรรมเนียมอื่น ๆ รวมทั้งหมด 
คาเครื่องมือที่ใชไป ระบุทางตรง  777,443.00 
คาเครื่องเขียนแบบพิมพ ระบุทางตรง  585,752.00 
คาใชจายในการสื่อสาร ระบุทางตรง  244,063.00 
คาสารสนเทศ - ขอมูลขาวสาร ระบุทางตรง  309,000.00 
คาใชจายในการเดินทาง ระบุทางตรง  328,257.00 
คารับรอง ระบุทางตรง  15,000.00 
คาน้ําประปา ระบุทางตรง  16,000.00 
คาไฟฟา ระบุทางตรง  1,500,000.00 
คารักษาพยาบาล ระบุทางตรง  66,120.00 
คาสวัสดิการ ระบุทางตรง  595,929.00 
คาซอมแซมเครื่องจักร ระบุทางตรง  13,625,013.00 
คาซอมแซม - รถตัดออย ระบุทางตรง  1,661,825.00 
คาซอมแซมรถยนต ระบุทางตรง  414,146.00 
คาซอมแซมอื่น ๆ ระบุทางตรง  1,315,975.00 
คาน้ํามันเชื้อเพลิงและหลอลื่น ระบุทางตรง  5,410,109.00 

รวมทั้งหมด 765,137.00 74,756,073.00 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นางสาววาสนา  วิทยาเกียรติเลิศ  เกิดเมือ่วันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2521 ที่จังหวัด
นครปฐม   สําเร็จการศึกษาปริญญาตร ี   บริหารธุรกิจบัณฑิต   คณะบริหารธรุกิจ  มหาวิทยาลัย
รามคําแหง  ในป พ.ศ 2540  จบการศึกษาเมื่อป พ.ศ. 2542  และหลังจากจบการศึกษาไดเขา
ทํางานดานการสอบบญัชี ศึกษาภาษาอังกฤษ และคอมพิวเตอรเพิม่เติม แลวจึงเขาศึกษาตอที่
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คณะพาณิชยศาสตรและการบัญช ี  ภาควิชาการบัญช ี ในป พ.ศ 2544  
และสําเร็จการศึกษาในป พ.ศ 2546 
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