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บทคัดย่อภาษาไทย 

สลิลา ธนภัทรศรีกุล : การวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นที่
ก รุง เทพมหานคร  (ANALYSIS OF SELF-DEVELOPMENT METHODS OF THE TEACHERS IN TUTORIAL 
INSTITUTES IN BANGKOK) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร. จุไรรัตน์ สุดรุ่ง{, 114 หน้า. 

        การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานคร ประชากร คือ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร จ านวน 6,285 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร จ านวน 30 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์ในการคัดเลือก 
คือ เป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาที่มีหลักแหล่งที่ได้รับความนิยมจากผู้เรียน  และได้รับเชิญเป็นครูหรือเป็นครูผู้สอนใน
สถาบันกวดวิชาโครงการต่าง ๆ เคร่ืองมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เน้ือหา 

        ผลการวิจัยพบว่าวิธีการพัฒนาตนเอง มีดังน้ี 

        การวิเคราะห์ตนเอง ด้านแรงจูงใจส่วนใหญ่เกิดจากการต้องการแก้ปัญหาการเรียนให้ผู้เรียนและมี
ความสุขเมื่อได้เห็นผู้เรียนประสบความส าเร็จ โดยมีองค์ประกอบของความส าเร็จ คือ ด้านเทคนิคการสอน ด้านความรู้ ด้าน
มนุษยสัมพันธ์ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาที่ไม่ได้จบการศึกษาด้านการสอนจะเรียนรู้จากประสบการณ์ จากการอ่าน
หนังสือ จุดแข็งของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา คือ ด้านเทคนิควิธีการสอน ด้านเน้ือหาสาระ ด้านสื่อการสอน ด้านการวัด
และประเมินผล ด้านเทคโนโลยี ด้านมนุษยสัมพันธ์  จุดอ่อน คือ ด้านสื่อสาร ด้านข้อสอบ ด้านตัวผู้เรียนและเน้ือหา การ
ประเมินการสอนจากผลสัมฤทธิ์การสอน ประเมินข้อมูลป้อนกลับ หลังการประเมินน าผลการประเมินมาปรับปรุงการสอน  

        มีการก าหนดเป้าหมาย วางแผนพัฒนาตนเอง จัดล าดับสิ่งที่ต้องพัฒนาตามวาระสภาพเวลาหรือโอกาส 
ก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จ คือ ผลการสอบเข้าในมหาวิทยาลัย  ได้รับการช่ืนชมจากผู้เรียนหรือผู้ปกครอง รวมถึงมี
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 

        การปฏิบัติการพัฒนาตนเอง จากการอ่านหนังสือทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ  ค้นข้อมูลตาม
เว็บไซต์และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทดลองวิธีการสอนใหม่ ๆ เข้ารับการอบรม สัมมนากับหน่วยงานต่างๆ เรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญ
เฉพาะด้าน ศึกษาดูงาน ท าให้พัฒนาตนเองในด้านความรู้ เทคนิควิธีสอน มีการแสวงหาแหล่งเรียนรู้และผู้สนับสนุนช่วยเหลือ
จาก เว็บไซต์ อาจารย์ เพื่อน ผู้ที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านที่เป็นที่รู้จักในเร่ืองการพัฒนาการเรียนการสอน  ที่สามารถจะ
ช่วยครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในการพัฒนาตนเอง มีการจัดสรรเวลา การเสริมแรงตนเอง 

        การประเมินผลการพัฒนาตนเอง ประเมินจากความส าเร็จตามเป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ของการสอบ และ
ความพึงพอใจของผู้เรียน บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานและมีสาระ โดยใช้การสังเกต แบบประเมิน ครูผู้สอนในสถาบัน
กวดวิชามีการประเมินปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาตนเอง และมีการก าหนดทิศทางในการพัฒนาใหม่  
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5883384827 : MAJOR SUPERVISION AND CURRICULUM DEVELOPMENT 
KEYWORDS: SELF-DEVELOPMENT , TUTORIAL INSTITUTES , THE TEACHERS IN TUTORIAL INSTITUTES 

SALILA TANAPATSRIKUL: ANALYSIS OF SELF-DEVELOPMENT METHODS OF THE TEACHERS IN TUTORIAL 
INSTITUTES IN BANGKOK. ADVISOR: ASST. PROF. JURAIRAT SUDRUNG, Ph.D. {, 114 pp. 

This research aimed to analyze a self-development method of teachers in tutorial institutes in Bangkok. 
The populations were 6,285 tutors from tutorial institutes in Bangkok. There were 30 sample of teachers in tutorial 
institutes were drawn from the total population, using a purposive sampling method. The samplings were selected 
by their popularity with learners or their expertise as a lecturer in other institutes or educational projects. The 
research instrument used was a structured-interview. The statistical analysis used was a content analysis.  

The findings of this research were as follows: 

Self-reflection: The motivation of tutors mostly came from their willingness to solve student’s learning 
problem and they would be feel fulfilled of the student success. The components of this success as a tutor were 
teaching techniques, knowledge and human relation skills. There were some tutors who had not graduated from 
education science, but had learnt from experience and reading. The research found that the strengths of the tutors 
were teaching techniques, contents of the subject, teaching resources, assessments, use of technology and human 
relation skill. Their areas of development as a tutor were exam preparation, knowing their learners, evaluation of 
exam’s results, evaluation of teaching feedback, and use of feedback as a tool for improving their instructions. 

Goal: Tutors planned for own professional development. The research found that tutors arranged the 
order of professional development according to the appropriation of time and the situation. The achievement goals 
were the results of university entrance exam, the appreciation from students and parents, and also the enthusiastic 
learning atmosphere. 

Practice for self-development: Tutors read both Thai and English textbooks. They researched and sought 
useful information from websites, databases and various resources in Thai and English as well. They also tried to 
apply new teaching techniques. Moreover, tutors sought a training or joined the workshops, seminars, educational 
field trip of various organizations, learned from the educational specialists, or professors, or peers to elevate their 
knowledge and teaching techniques. In addition, tutors had time management and reinforcement for themselves.  

Self-evaluation: The tutors used exam’s results as one of the evidence of goal’s achievement. They 
also assessed learner’s satisfaction and enthusiastic learning atmosphere by using observation and evaluation forms 
to indicate their achievement goals. The tutors diagnosed their problems and obstacles of self-development 
method. However, they handled any problems by setting new directions for improvement. 
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ความส าเร็จในวิทยานิพนธ์ฉบับน้ีจะเกิดข้ึนไม่ได้เลย หากไม่ได้รับความรักและความเมตตากรุณา
ของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จุไรรัตน์ สุดรุ่ง ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ตรวจสอบแก้ไข เสียสละแรงกาย
และเวลา ดูแลเอาใจใส่และติดตามการท าวิทยานิพนธ์ด้วยความปรารถนาดี คอยตักเตือน ให้อภัยและให้โอกาส
ในการเรียนรู้แก่ผู้วิจัยเสมอมา อีกทั้งช่วยกระตุ้นส่งเสริมและสร้างก าลังใจที่ดี ให้มีความพยายาม ไม่ย่อท้อต่อ
อุปสรรคต่าง ๆ ท าให้ผู้วิจัยได้รับประสบการณ์ที่ดีเย่ียม ได้เรียนรู้อย่างลึกซึ้งและประสบความส าเร็จได้ในที่สุด 

ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร. บุญมี เณรยอด อาจารย์ ดร. บุณฑริกา บูลภักด์ิ 
คณาจารย์และบุคคลากรประจ าคณะครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยทุกท่าน ที่ประสิทธ์ิประสาทความรู้ ให้
ค าแนะน าในการท างาน ให้แนวคิด ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนในทุก ๆ ด้านด้วยดีเสมอมา 

ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา นิยมาภา , อาจารย์ ดร.ศักดา สถาพรวจนา , 
อาจารย์ อนุสรณ์ ศิวะกุล  ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่กรุณาตรวจแก้ไขและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการสร้างเคร่ืองมือที่
ใช้ในการวิจัย ให้แนวคิด ทฤษฎี หลักการ และความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการวิจัยเป็นอย่างย่ิง 

ขอขอบพระคุณ กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยทุกท่าน ที่กรุณาสละเวลามาให้สัมภาษณ์ในการ
ท าวิจัยคร้ังน้ี อีกท้ังยังอ านวยความสะดวก ช่วยเหลือสนับสนุน และเป็นส่วนหน่ึงในความส าเร็จของวิทยานิพนธ์
ฉบับน้ี 

ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อประเสริฐและคุณแม่ธิยารัศมิ์ ธีรโอฬารชินโชติ และขอขอบคุณนาย
กิตติ ฉัตรบุรานนทชัย พ่ีและน้องทุกท่านในครอบครัวธนภัทรศรีกุล ที่เป็นทั้งก าลังใจ คอยสนับสนุน ช่วยเหลือ
ทั้งแรงกายและแรงใจ พร้อมทั้งอยู่เคียงข้างผู้วิจัยในทุกช่วงเวลาไม่ว่าจะสุขหรือทุกข์ ซึ่งเป็นแรงและก าลังใจที่
ส าคัญมากท่ีสุดที่ท าให้ผู้วิจัยมีแรงและความพยายามจนสามารถประสบความส าเร็จได้ในวันน้ี 

ขอขอบคุณพ่ีกุ้ง พ่ีจอย พ่ีหม่ า น้องแต๋ม น้องต่าย น้องโจ น้องเฌอ น้องอิ๊ก น้องสิ น้องกราฟ น้องเม่ 
น้องหนิง น้องวิช น้องฉัน น้องคมสันที่ให้ความช่วยเหลือ เป็นก าลังใจให้กันและกันเสมอมา และท าให้สาขาวิชา
นิเทศการศึกษาเปรียบเสมือนเป็นบ้านอีกหลังหน่ึงที่เต็มไปด้วยเร่ืองราวต่าง ๆ มากมาย และได้รับมิตรภาพที่ดี
จากทุกท่าน 

ขอขอบคุณครูต๋อย ครูริน  เพ่ือน ๆ ของผู้วิจัย และครอบครัวพาวเวอร์ จูเนียร์ ติวเตอร์ทุกท่านที่
คอยเป็นห่วงเป็นใย เป็นก าลังที่ดี มีความเข้าใจให้แก่กัน และให้ความช่วยเหลือสนับสนุนจนส าเร็จลุล่วงได้เป็น
อย่างดี 

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีจะส าเร็จลุล่วงไปไม่ได้เลยหากขาดทุกท่า นที่กล่าวมาข้างต้น ดังน้ันหาก
วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีก่อให้เกิดคุณประโยชน์ต่อการศึกษา ผู้วิจัยขอมอบคุณความดีเหล่าน้ีให้กับทุกท่านที่กล่าวมา
ข้างต้น 
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บทท่ี 1  
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ ผู้ท่ีได้รับการศึกษาย่อมมี

โอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ได้รับเกียรติและการยอมรับในสังคมและเป็นก าลังส าคัญในการ

พัฒนาประเทศ จึงกล่าวได้ว่าประเทศท่ีเต็มไปด้วยประชากรท่ีส าเร็จการศึกษาในระดับสูง ย่อมแสดง

ให้เห็นถึงความก้าวหน้าในการพัฒนาประเทศอย่างมีศักยภาพในระยะเวลาอันส้ัน ด้วยเหตุนี้รัฐบาล

ไทยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา จึงก าหนดให้ประชาชนในประเทศมีสิทธิได้รับการศึกษา

อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกันตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ให้ความส าคัญของ

สิทธิและหน้าท่ีทางการศึกษาตามมาตรา 10 ว่า "การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส

เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพโดย

ไม่เก็บค่าใช้จ่าย" (ส านักนายกรัฐมนตรีส านักคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546 อ้างถึงใน สุวิมล 

จีระทรงศรี, 2552) ซึ่งการศึกษามีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์ เป็นเครื่องมือในการ

พัฒนาคุณภาพ และประสิทธิภาพของบุคคล เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายท่ีกลายเป็น

เครื่องมือท่ีส าคัญต่อการด ารงชีวิต อีกท้ังในปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นภายใน

สังคมไทยอย่างรวดเร็ว ท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเข้าสู่ ASEAN economic 

community ท่ีเกิดขึ้นในปี 2558 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นก่อให้เกิดการแข่งขันเพื่อให้ตนเอง

สามารถด าเนินชีวิตไปในแนวทางท่ีตนเองคาดหวังและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีได้วางไว้ การ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นนั้นส่งผลต่อการแข่งขันของผู้เรียนโดยเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็น

ศูนย์กลางการศึกษาในประเทศไทย (ส านักงานส่งเสริมรัฐวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม , 2010) 

  สังคมไทยมีค่านิยมเกี่ยวกับการศึกษาในการเข้าศึกษาสถาบันที่มีช่ือเสียง ซึ่งค่านิยมดังกล่าว

ท าให้ผู้ปกครองส่วนใหญ่ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุตรหลานมีการเรียนท่ีดีขึ้นโดยการเพิ่มพูนทักษะ 

ความรู้และความสามารถท่ีจะท าให้สอบผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ  ต้ังแต่ระดับ

อนุบาลจนถึงระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะในกลุ่มผู้เรียนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย สถาบัน

กวดวิชาจึงเป็นส่ิงท่ีเข้ามาเติมเต็มความต้องการเหล่านี้ได้เป็นอย่างดี ไพฑูรย์ สินลารัตน์ , (2545 อ้าง

ถึงใน เอกอมร เอี่ยมศิริรักษ์, 2555) ได้กล่าวว่า โรงเรียนกวดวิชาค่อนข้างพบได้มากในประเทศแถบ
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เอเชีย ละตินอเมริกา ในขณะท่ีแถบอเมริกาหรือยุโรปจะมีน้อย ซึ่งระบบการศึกษาเช่นนี้สะท้อนภาพ

ของระบบสังคมในเรื่องความเช่ือ  ความรู้สึกว่าจะมีการแบ่งกลุ่มคนให้แตกต่างกันออกไป และสังคม

จะให้การยอมรับแก่คนตามฐานะ ตามความแตกต่างในด้านต่าง ๆ ท้ังความแตกต่างทางเศรษฐกิจ 

และหน้าท่ีการงาน หากความแตกต่างเหล่านี้มีสูงก็จะน าไปสู่ความพยายามท่ีจะเล่ือนฐานะทางสังคม 

เช่น เมื่อแบ่งจากฐานะทางเศรษฐกิจว่ามีระดับใกล้เคียงกันแล้ว ก็อาจจะแบ่งต่อไปว่าระดับการศึกษา

ท่ีได้รับมาจากสถาบันใด หรือมหาวิทยาลัยใด เป็นต้น และจากข้อมูลของศูนย์วิจัยธนาคารกสิกรไทย 

(2558) ในปี 2556 มีจ านวนโรงเรียนกวดวิชารวม 2,342 แห่ง แบ่งเป็นในกรุงเทพฯ 565 แห่ง และใน

ภูมิภาค 1,777 แห่ง เพิ่มขึ้น 16.8% จากในปี 2555 ท่ีมีจ านวนโรงเรียนกวดวิชารวม 2,005 แห่ง และ

มีจ านวนผู้เรียนท่ีเรียนกวดวิชารวม 535,695 คน เพิ่มขึ้น 18.0% จากในปี 2555 ท่ีมีจ านวนผู้เรียนท่ี

เรียนกวดวิชารวม 453,881 คน ซึ่งเฉพาะในกรุงเทพฯ จะมีสัดส่วนผู้เรียนกวดวิชาประมาณ 39% 

เมื่อเทียบกับจังหวัดอื่นๆแล้ว ท าให้เห็นว่าจ านวนผู้เรียนท่ีเลือกเรียนพิเศษส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพฯ 

ตามแผนภูมิวงกลมดังภาพ 

หน่วย : % ผู้เรียน 

 
ที่มา: การวิเคราะห์โดย EIC (Economic Intelligence center) (2015) 

แผนภาพที่ 1 : จ านวนผู้เรียนท่ีเรียนพิเศษส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพมหานคร  
 

  และศูนย์วิจัยกสิกรไทยยังได้ประมาณการมูลค่าตลาดธุรกิจกวดวิชา ท้ังในส่วนของการเรียน

กวดวิชาในรูปแบบโรงเรียนกวดวิชา และครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาอิสระท่ีสอนแบบตัวต่อตัวหรือ

สอนเป็นกลุ่มในปี 2556 ไว้ที่ประมาณ 7,160 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2555 ท่ีมีมูลค่าประมาณ 7,000 

ล้านบาท และเติบโตไปสู่ 8,189 ล้านบาท ในปี 2558 หรือเฉล่ียร้อยละ 5.4 ต่อปี ASTV ผู้จัดการ
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ออนไลน์ (2557) และ teen M Thai (2557) ได้กล่าวถึง โรงเรียนกวดวิชายอดนิยมของผู้เรียนไทย 

โดยแบ่งเป็นรายวิชาได้ดังนี้ วิชาภาษาอังกฤษ ได้แก่ อ. อริสรา ธนาปกิจ (ครูพี่แนน) โรงเรียนกวด

วิชา Enconcept E-Acadamy และ อ. สมศรี ธรรมสารโสภณ (คุณครูสมศรี) โรงเรียนกวดวิชาคุณครู

สมศรี , วิชาภาษาไทยและสังคม  ได้แก่ อ. ปิง เจริญศิริวัฒน์ (อ.ปิง) โรงเรียนกวดวิชาDa’vance และ 

อ. กิจมาโนชญ์ โรจนทรัพย์ (ครูลิลล่ี) สถาบันพีนาเคิล , วิชาเคมี ได้แก่ อ. อุไรวรรณ ศิวะกุล (ครูอุ๊) 

โรงเรียนกวดวิชา วรรณสรณ์ , วิชาฟิสิกส์ ได้แก่ อ. ประกิตเผ่า ทมทิตชงค์ Applied Physics , อ. พิ

สิฎฐ์ วัฒนผดุงศักดิ์ นีโอ ฟิสิกส์ ,  วิชาชีววิทยา อ. เศรษฐกาณต์ ปิติไชยเจริญ (พี่ต้อม) โรงเรียนกวด

วิชายูเรก้า , อาจารย์สมาน แก้วไวยุทธ BKN CENTER  โรงเรียนกวดวิชาบ้านค านวณวิทย์ , วิชา

คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ได้แก่ อ.ศุภฤกษ์ สกุลชัยพรเลิศ (Sup-K) โรงเรียนกวดวิชาคณิตศาสตร์ 

SUP K ,  อ. มนตรี นิรมิตศิริพงศ์ (พี่ช้าง) โรงเรียนกวดวิชาเดอะเบรน 

   จากข้อมูลการจัดอันดับสถาบันต่าง ๆ ท าให้เห็นว่าตัวครูผู้สอนได้รับความนิยมชมชอบ

มากกว่าสถาบัน การเลือกเรียนเกิดจากความช่ืนชอบในตัวผู้สอน และข้อมูลจากศูนย์วิจัยกสิกรไทย

ประมาณการมูลค่าตลาดธุรกิจกวดวิชาในปี 2558 ไว้ท่ีประมาณ 8 ,189 ล้านบาท เติบโตร้อย

ละ 6.8 จากในปี 2557 มีจ านวนผู้เรียนท่ีเรียนกวดวิชาเพิ่มขึ้น รวมถึงการปรับเพิ่มราคาค่าเรียนต่อ

หลักสูตรการเรียนเพิ่มขึน้ แต่จ านวนผู้เรียนไม่ได้ลดลง ในทางกลับกันมีจ านวนเพิ่มมากขี้นอีกด้วย ซึ่ง

ช้ีให้เห็นว่าโรงเรียนกวดวิชาเหล่านี้มีรายได้มหาศาล มีการประกอบการประสบความส าเร็จ และจาก

ข้อมูลดังกล่าวเป็นตัวบ่งช้ีหนึ่งและเป็นการตอกย้ าว่าครูผู้สอนเก่งและมีศักยภาพท่ีสามารถดึงดูด

ผู้เรียนให้นิยมชมชอบและเลือกท่ีจะไปเรียนสถาบันนั้น ๆ ซึ่งครูผู้สอนเหล่านี้มีข้อมูลท่ีเห็นเชิง

ประจักษ์และเป็นรูปธรรมแล้วว่า เป็นเหตุผลท่ีผู้เรียนเลือกท่ีจะไปเรียนสถานท่ีนั้น ๆ แต่การท่ี

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาจะมายืนอยู่ในจุดท่ีเขาประสบความส าเร็จได้ จะต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่

ตลอดเวลา เพื่อให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนเกิดความช่ืนชอบ มีเทคนิคการ

ถ่ายทอดท่ีเป็นเอกลักษณ์และมีความทันสมัยอยู่เสมอ  

  การพัฒนาตนเองเป็นการเปล่ียนแปลงสภาพของตนเองไปสู่ส่ิงใหม่ ๆ ผู้เรียนรู้ต้องรับผิดชอบ

ในการเลือกส่ิงท่ีต้องการเรียนรู้ โดยก าหนดว่าต้องการเรียนเมื่อไหร่ และมีวินัยเรียนรู้อย่างไร อาจ

กล่าวได้ว่าผู้เรียนมีอิสระในการเรียนรู้  และเลือกส่ิงท่ีต้องการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาทักษะ

ความรู้และความสามารถในการท างาน การพัฒนาตนเองจะส่งผลต่อการปฎิบัติงานท่ีรับผิดชอบ 

(Megginson and Pedler, 1992) และมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้มีความพร้อมท้ังทางสติปัญญา  
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ความสามารถ และแรงจูงใจได้มีการพัฒนาความรู้และทักษะจากการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างอิสระ 

โดยมีโอกาสเลือกวิธีท่ีจะพัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการสอน ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจตนเองและ

ปฏิบัติงานของตนเองและสามารถน าตนเองให้พัฒนาได้มากยิ่งขึ้นต่อไป (วัชรา เล่าเรียนดี, 2556)       

การพัฒนาตนเองของบุคคลเป็นการเตรียมตนเองเพื่อให้เป็นส่ิงแวดล้อมท่ีดีของบุคคลอื่น ๆ  ในสังคม 

ท้ังบุคคลในครอบครัวและเพื่อนร่วมงาน การท่ีบุคคลเกิดการพัฒนาตนเองย่อมท าให้บุคคลสามารถ

เป็นตัวอย่าง หรือเป็นตัวอย่างท่ีใช้อ้างอิงเพื่อให้เกิดการพัฒนาต่อบุคคลอื่น ๆ ต่อไป อันจะเป็น

ประโยชน์ร่วมกัน ท้ังชีวิตส่วนตัวของบุคคลและการท างาน การพัฒนาตนเองของบุคคลจึงน าไปสู่การ

อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเป็นสุข และการพัฒนาตนเองมีความส าคัญต่อสังคมอีกด้วย สถาบันต่าง ๆ ใน

สังคมต่างมีบทบาทและภารกิจต่าง ๆ ท่ีต้องรับผิดชอบ บทบาทและภารกิจเหล่านี้จ าเป็นต้องอาศัย

ความรู้ความสามารถของบุคคลท่ีอยู่ในสถาบัน หรือในองค์การเหล่านั้น บุคคลจึงได้ช่ือว่าเป็น

ทรัพยากรอย่างหนึ่งของสถาบันหรือองค์การ การท่ีคนท่ีสถาบันหรือองค์การแต่ละคนได้มีการพัฒนา

และปรับปรุงตนเองให้ทันต่อพัฒนาการของรูปแบบการท างาน หรือก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยี หรือบุคคลมีการพัฒนาเทคนิควิธีการท างาน พัฒนาวิธีการคิดและทักษะใหม่ ๆ ท่ีจ าเป็น

ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน จึงส่งผลให้สถาบันหรือองค์การนั้น สามารถ

ท่ีจะแข่งขันกับสถาบัน หรือองค์การอื่น ๆ ได้ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนา

ความเจริญของประเทศโดยรวมได้ (รังสรรค์ โฉมยา, 2560) ซึ่งการพัฒนาตนเองมีความส าคัญต่อครู

ในการนิเทศแบบพัฒนาตนเองดังนี้  ครูท่ีสนใจวิธีการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง สามารถท างานได้อย่าง

เป็นอิสระตามโครงสร้างและแผนพัฒนางานในวิชาชีพตนเองได้ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนามาจาก

ความต้องการและความสนใจของครู ซึ่งจะพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของ

ตนและต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาในด้านคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของครู โดย

ไม่จ าเป็นท่ีจะต้องให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์และเป้าหมายของโรงเรียนทุกประการ ครูสามารถ

เลือกใช้วิธีการและส่ือได้หลากหลายประเภท เพื่อการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย (วัชรา เล่าเรียนดี, 

2556) 

  จากปัญหาและข้อมูลข้างต้นท าให้มีความสนใจในการวิจัยวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของ

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร เนื่องจากครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีมี

ช่ือเสียงเป็นจ านวนมากดังท่ีกล่าวข้างต้นส่วนใหญ่อยู่ในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร รวมท้ังจ านวน

ผู้เรียนท่ีเรียนพิเศษส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพมหานคร หรือคิดเป็นสัดส่วน 39% ของผู้เรียนท่ีเรียนพิเศษ
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ท้ังประเทศ (ประชาชาติธุรกิจออนไลน์, 2558) และเพื่อให้ทราบว่าครูเหล่านั้นมีการพัฒนาตนเองให้มี

ศักยภาพและประสบความส าเร็จได้อย่างไร เพื่อให้ครูผู้สอนโรงเรียนในระบบได้มีแนวทางในการนิเทศ

แบบพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ และสามารถน ามาปรับใช้พัฒนาตนเองได้ด้วยตัวเอง เพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้เรียนเกิดผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นและเกิดความพึงพอใจต่อการเรียน

การสอนของโรงเรียนในระบบต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ี

กรุงเทพมหานคร 

ขอบเขตการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ี

กรุงเทพมหานคร โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

ขอบเขตประชากร  

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 

จ านวน 6,285 คน (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน , 2558) ซึ่งเป็นผู้ท่ีปรากฏ

รายช่ืออยู่ในโรงเรียนกวดวิชา  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร จ านวน 30 คน 

คัดเลือกโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง มีเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ เป็นครูผู้สอนในสถาบันกวด

วิชาท่ีมีหลักแหล่งท่ีได้รับความนิยมจากผู้เรียน และได้รับเชิญเป็นครูหรือเป็นครูผู้สอนในสถาบันกวด

วิชาโครงการต่าง ๆ  

 ขอบเขตเนือ้หา  

  ในการศึกษานี้ ผู้วิจัยจะได้วิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาใน
เขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบด้วยวิธีการพัฒนาตนเองโดยได้สังเคราะห์มาจากนักการศึกษา
ท้ัง 5  ซึ่งเป็นนักการศึกษาเกี่ยวกับจิตวิทยามีผลงานทางด้านการพัฒนามนุษย์ ได้แก่ สุภัททา ปิณฑะ

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwim-_-G7ZnTAhXLsY8KHZyDDmIQFggfMAE&url=http%3A%2F%2Fspea.opec.go.th%2Fteachers.php%3Fyear%3D2558&usg=AFQjCNEokKXMKKk1ynNqIZ0UxpsMabv1pg&sig2=8XUqCIsYehtziPVw-jSsxQ
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แพทย์ และคณะ (2550), รังสรรค์ โฉมยา (2560), Boydell (1985), Megginson and Pedler 
(1992) และ Watterson & Associates, Inc. (2013)  โดยได้แบ่งออกเป็น 4 ด้าน  ดังนี้  
   1.  การวิเคราะห์และประเมินตนเอง 
    2.  การก าหนดเป้าหมาย วางแผนพัฒนาตนเอง 
   3.  การปฏิบัติการพัฒนาตนเอง 
     4.  การประเมินผลการพัฒนาตนเอง 
 

ค านิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 

  การพัฒนาตนเอง หมายถึง การพัฒนาวิชาชีพของครูในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้น ท่ี
กรุงเทพมหานครด้วยตนเอง ในการสร้างความช านาญในวิชาชีพให้เกิดข้ึนกับตนเองและสามารถน าไป
บูรณาการกับงานท่ีรับผิดชอบได้ตามสภาพการณ์ท่ีเหมาะสม โดยสามารถวางแผนการปฏิบัติงานของ
ตนเองได้อย่างอิสระ เพื่อการวิเคราะห์และประเมินตนเอง , การก าหนดเป้าหมาย วางแผนพัฒนา
ตนเอง , การปฏิบัติการพัฒนาตนเอง , การประเมินผลการพัฒนาตนเองส่งเสริมประสิทธิภาพการ
สอนของครูในสถาบันกวดวิชาให้สูงขึ้น 

สถาบันกวดวิชา  หมายถึง  สถาบันท่ีมีครูผู้สอนเป็นท่ีรู้จักกันในสังคม มีครูในสถาบันท่ีมี

ความเก่งเฉพาะทาง เฉพาะวิชามาสอนในสถาบัน และได้รับความนิยมชมชอบจากผู้เรียนจ านวนมาก 

ครูในสถาบันกวดวิชา หรือ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา (Tutor)  คือ  ผู้ท่ีให้ความรู้นอก

สถานศึกษาท่ีมีการเรียนพิเศษแบบกลุ่ม เป็นการสอนสด การบันทึกเทปสอน การสอนผ่านระบบ

คอมพิวเตอร์ หรือการสอนออนไลน์ ตามสถาบันสอนท่ีได้รับความนิยมจากจ านวนผู้เรียน และได้รับ

เชิญเป็นครูหรือเป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาโครงการต่าง ๆ จ านวน 30 คน  

 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

  1.  สามารถน าวิธีการการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา ไปปรับใช้กับโรงเรียน
ในระบบเพื่อให้เกิดผลสัมฤททธิ์กับผู้เรียนเพิ่มขึ้น 

2.  ครูโรงเรียนในระบบมีแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น จากวิธีการ

การพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 
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กรอบแนวคิด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีการพัฒนาตนเองมาจากนักการศึกษา
ท้ัง 5  ได้แก่ สุภัททา ปิณฑะแพทย์ และคณะ 
(2550), รังสรรค์ โฉมยา (2560), Boydell 
(1985), Megginson and Pedler (1992) และ 
Watterson & Associates, Inc. (2013)    
1.  การวิเคราะห์และประเมินตนเอง 
   1)  การวิเคราะห์ตนเอง 
   2)  การประเมินจุดอ่อน และจุดแข็งของ
ตนเอง 
   3)  การประเมินการสอน 
2.  การก าหนดเป้าหมาย วางแผนพัฒนาตนเอง 
   1)  การจัดล าดับส่ิงท่ีต้องพัฒนา 
   2)  การก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จ 
3.  การปฏิบัติการพัฒนาตนเอง 
   1)  การเลือกวิธีการในการพัฒนา 
   2)  การแสวงหาแหล่งเรียนรู้ และผู้สนับสนุน
ช่วยเหลือ 
   3)  การจัดสรรเวลา 
   4)  การเสริมแรง 
4.  การประเมินผลการพัฒนาตนเอง 
   1)  การประเมินความส าเร็จตามเป้าหมาย 
   2)  การประเมินปัญหาและอุปสรรค  
   3)  การก าหนดทิศทางในการพัฒนาใหม่ 

ข้อมูลสถานภาพทั่วไป 

• ประสบการณ์ 

• วุฒิการศึกษา 

• วิชาท่ีสอน 

• ระดับช้ันท่ีสอน 

• รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอน 
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บทท่ี 2  

แนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ี

กรุงเทพมหานคร ในการวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ

วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร เพื่อก าหนดกรอบ

แนวคิดการวิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปสาระส าคัญจากการศึกษา ดังนี้ 

 

แนวคิด ทฤษฎี หลักการการพัฒนาตนเอง 

1.  แนวคิด ความหมาย และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเอง 

           1.1  แนวคิดการพัฒนาตนเอง 

        1.2  ความหมายของการพัฒนาตนเอง 

       1.3  ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเอง 

2.  ความส าคัญ และจุดมุ่งหมายของการพัฒนาตนเอง 

        2.1  ความส าคัญของการพัฒนาตนเอง 

        2.2  จุดมุ่งหมายของการพัฒนาตนเอง 

3.  กระบวนการพัฒนาตนเอง 

       3.1  ขั้นตอนการพัฒนาตนเอง 

          3.2  วิธีการการพัฒนาตนเอง 

4.  ผลของการพัฒนาตนเอง  

       4.1  ประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง 

       4.2  อุปสรรคในการพัฒนาตนเอง  

แนวคิด ทฤษฎี หลักการกวดวิชา 

5.  ข้อมูลเกี่ยวกับการกวดวิชา 

       5.1  ความหมาย และแนวคิดทฤษฎีของการกวดวิชา 
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       5.2  ความเป็นมาของการกวดวิชา 

       5.3  เหตุผล สาเหตุหรือปัจจัยในการกวดวิชา 

       5.4  จุดมุ่งหมายของการกวดวิชา 

       5.5  ประเภทของการกวดวิชา 

       5.6  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของกวดวิชา 

6.  ข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 

แนวคิด ทฤษฎี หลักการการพัฒนาตนเอง 

1.  แนวคิด ความหมาย และทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาตนเอง 

       1.1  แนวคิดของการพัฒนาตนเอง  

       มีนักวิชาการได้เสนอแนวคิดการพัฒนาตนเองไว้อย่างมากมายหลายท่าน ดังนี้ 

       มาลิณี จุโฑปะมา (2553) กล่าวว่า การพัฒนาตนเป็นการพัฒนาคุณสมบัติท่ีมีอยู่ ใน

ตนเองให้เจริญงอกงามขึ้นในทุก ๆ ด้าน ความเช่ือท่ีว่าคนเรานั้นมีศักยภาพอยู่ในตัวท่ีจะพัฒนาได้ 

และต้องพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา เพราะการพัฒนาตนเองเป็นการเรียนรู้อย่างหนึ่ง นอกจากนี้

การศึกษาแนวคิดในการพัฒนาตนเองท่ีหลากหลาย อาจช่วยให้บุคคลเกิดแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตนเอง 

ซึ่งมีแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

   1)  แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการพัฒนาตน ความเช่ือพื้นฐานเกี่ยวกับการพัฒนาตนท่ี

จะส่งผลท าให้การพัฒนาตนเองด าเนินไปด้วยดีและประสบผลส าเร็จ 

  2)  การพัฒนาตนตามแนวคิดทฤษฎีพัฒนาบุคลิกภาพ การเป็นผู้ท่ีมีรูปร่าง หน้าตา 

ผิวพรรณ ลักษณะ กิริยาท่าทางต่างๆดี มนุษย์ทุกคนต่างด้ินรนเพื่อชีวิตท่ีดี เป้าหมายของชีวิตท่ีดีของ

บุคคลย่อมต่างกันขึ้นอยู่กับความต้องการขั้นพื้นฐานของแต่ละคน ความต้องการ (Needs) เป็น

ปัจจัยพื้นฐานของแรงจูงใจ เพราะธรรมชาติของมนุษย์จะท าพฤติกรรมเพื่อหลบเล่ียงห่างไกลจาก

สภาพความทุกข์ทรมาน ไม่สบาย เจ็บปวด ขาดแคลน บกพร่อง ในขณะเดียวกันมนุษย์จะท า

พฤติกรรมท่ีน ามาซึ่งความสุข ความพอใจ ความต้องการ อยากได้อยากมี อยากเป็นในบางส่ิงบางอย่าง 

ความต้องการจะรุมเร้า กระตุ้น ผลักดันให้บุคคลสนองความต้องการนั้น ถ้าความต้องการได้รับการ
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ตอบสนองครบถ้วน บุคคลจะเกิดความสุขความพอใจ โดยรูปแบบนี้สอดคล้องกับสถานการณ์องค์กรท่ี

มีความมุ่งหมายให้สมาชิกในองค์กรปฏิบัติตนไปในแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 

        วิทยากร เชียงกูล (2552) และ วินัย เพชรช่วย (2555) ได้กล่าวว่า การพัฒนาตนเองควร

มีการปฏิบัติตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งขั้นตอนตามหลักวิทยาศาสตร์มีดังนี้ 1) การส ารวจ

พิจารณาตนเอง 2) การวิเคราะห์จุดเด่นและจุดบกพร่องของตนเอง และศึกษาท าความเข้าใจผลการ

ประเมินว่ามีปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินชีวิต โดยคิดหาแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมของ

ตนเอง วิเคราะห์พฤติกรรมไหนท่ีควรด ารงไว้ พยายามค้นหาและพัฒนาตนเองกับการแสดงพฤติกรรม

ท่ีมีความเหมาะสมใหม่ ๆ เพิ่มเติมต่อไป 3) การก าหนดปัญหาและพฤติกรรมเป้าหมาย 4) การ

รวบรวมข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวข้องกับปัญหาจะช่วยให้เข้าใจพฤติกรรมเป้าหมายท่ีถูกต้องและเป็นแนว

ทางการเลือกเทคนิควิธีการปรับปรุงตนเองท่ีเหมาะสม 5) การเลือกเทคนิควิธีและการวางแผน

ปรับปรุงตนเอง ศึกษาและพิจารณาถึงข้อดี ข้อเสีย และข้อจ ากัดของแต่ละเทคนิควิธีและเลือกวิธีการ

ท่ีเหมาะสม อาจก าหนดวัตถุประสงค์ท่ีดีและกระท าได้จริง 6) การประเมินและขยายผลการพัฒนา

ตนเองเป็นการพิจารณาปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น และย้อนกลับไปทบทวนการประเมินตนเอง หรือ

วิเคราะห์ตนเองใหม่   

     วัชรา เล่าเรียนดี (2556) กล่าวว่า การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง หรืออาจเรียกว่า การ

นิเทศตนเอง(self-supervision) เป็นอีกวิธีหนึ่งของระบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ตาม

แนวคิดของ Glatthorn การนิเทศแบบพัฒนาตนเองเหมาะกับครูท่ีมีความรู้ความสามารถ และ

ต้องการท่ีจะพัฒนางานในวิชาชีพของตนด้วยตัวเอง ไม่ต้องการการนิเทศแบบคลินิกหรือการนิเทศการ

สอนแบบอื่น ๆ  

           สนธยา พลศรี (2556) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง เป็นการท่ีบุคคลได้เพิ่มพูนความรู้ 

ประสบการณ์ ทักษะ และศักยภาพในด้านต่างๆของตน ท าให้ชีวิตมีคุณภาพมีคุณธรรม 

          จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) กล่าวว่า การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-Directed 

 Development) เป็นกระบวนการนิเทศท่ีครูท างานโดยอิสระ เป็นผู้ท างานในการพัฒนาวิชาชีพของ

ตนเอง ด้วยการวางแผนเพื่อพัฒนาวิชาชีพการสอนของตน และด าเนินตามโครงการท่ีวางไว้ ซึ่ง

ประกอบด้วย เป้าหมาย วิธีการในการพัฒนาตนเอง แหล่งทรัพยากรท่ีต้องการ วิธีการประเมินผล 

และความช่วยเหลือจากผู้บริหารท่ีครูต้องการในเชิงการนิเทศ การนิเทศแบบพัฒนาตนเองเป็นการ

นิเทศท่ีมีความยั่งยืนท่ีสุด เพราะเกิดจากครูเองท่ีมีความต้องการพัฒนาต้ังแต่ต้นจนจบ 
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            Rogers (1961อ้างถึงใน วาสนา จันทร์จ่าย, 2553) เป็นนักจิตวิทยาในกลุ่มมนุษยนิยม 

สนใจศึกษาเรื่องการพัฒนาตนเอง โดยเช่ือว่าบุคคลท่ีจะพัฒนาตนเองได้จะต้องมีความสามารถท่ีจะ

ยอมรับความรู้สึก อารมณ์ ตลอดจนส่ิงอื่นๆท่ีมีอยู่ในตัวเองอย่างแท้จริงและตรงไปตรงมา ซึ่งจะ

น าไปสู่การรู้จักตนเอง ต่อจากนั้นก็ใช้พลังภายในตัวพัฒนาตนเองจนกลายเป็นผู้ท่ีได้ช่ือว่าพัฒนา

ตนเองได้อย่างเต็มท่ี บุคคลประเภทนี้จะมีบุคลิกภาพท่ีดีและพึงปรารถนา ซึ่ง  Rogers ได้ประมวล

ลักษณะบุคลิกภาพของผู้ท่ีพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มท่ีไว้ ดังนี้ 

    1)  รู้จักตนเองตามความเป็นจริง คือ รู้ข้อดี ข้อเสีย ความปรารถนา ความเช่ือ 

ค่านิยม ความรู้สึก ส่ิงท่ีเป็นข้อดีก็รักษาไว้ ข้อบกพร่องก็หาทางแก้ไข 

    2)  ควบคุมตนเองได้ ไม่วู่วาม ไม่วิตกกังวลจนเกินเหตุ หรือปล่อยชีวิตตามยถากรรม 

มีความสามารถแก้ปัญหาโดยใช้เหตุผล ไม่หนีปัญหา 

    3)  เมื่อจะท าส่ิงใดก็มีความมุ่งมั่น มีใจจดจ่อ เอาจริงเอาจัง ไม่จับจดหรือท้อถอย 

    4)  มีพฤติกรรมสม่ าเสมอ คงเส้นคงวา ไม่คุ้มดีคุ้มร้าย 

      Miller (1996) ให้ทัศนะเกี่ยวกับการพัฒนาตนเองว่า การพัฒนาตนเองเป็นการเรียนรู้

ของตนเอง เพื่อส่ังสมความรู้และประสบการณ์ให้เพิ่มมากขึ้น ถือได้ว่าเมื่อเติบโตขึ้นเรื่อย ๆ และใน

ท่ีสุดกลายเป็นเรื่องของการพัฒนาของแต่ละคน นอกจากนี้Millerมีความคิดเห็นว่าบุคคลมักจะเรียนรู้

โดยผ่านการกระท า และการใช้ทักษะความสามารถต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลท าให้เกิดประสบการณ์ และ

กลายเป็นบทเรียนส าหรับการปฏิบัติครั้งต่อไปในอนาคต ยิ่งกว่านั้นบุคคลมักจะเรียนรู้เพราะคิดว่าการ

เรียนรู้ท าให้อนาคตของเขาดีกว่าอดีตท่ีผ่านมา ในบางครั้งบุคคลจะเรียนรู้ก็ต่อเมื่อกระบวนการเรียนรู้

นั้นมีความสนุกสนานและท าให้เกิดความพึงพอใจ อย่างไรก็ตามการท่ีบุคคลจะเรียนรู้ได้ดีหรือไม่ 

ขึ้นอยู่กับความพึงพอใจและความต้องการท่ีจะเรียนรู้      

       จากแนวคิดท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า แนวคิดการพัฒนาตนเอง เป็นการเรียนรู้ด้วย

ตนเอง และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา โดยการน าเอาศักยภาพของตนท่ีมีอยู่มาพัฒนาตนเองในทุก ๆ 

ด้านท่ีต้องการได้อย่างอิสระ เพื่อให้เกิดการปรับปรุง เปล่ียนแปลงไปจากเดิม เพื่อน าไปสู่ความดี 

ความงาม ความเจริญในตนเองและประสบความส าเร็จ โดยมีความมุ่งหมายสูงสุด คือการมีชีวิตท่ีมี

คุณภาพ 
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       1.2  ความหมายของการพัฒนาตนเอง  

   การพัฒนาตนเอง เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้นและดี

ขึ้น เป็นการเตรียมเพื่อให้เกิดความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง วิธีท่ีดีท่ีสุดวิธีหนึ่ง คือการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง จึงมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 

          สมใจ ลักษณะ (2552) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง คือการเปล่ียนแปลงปรับปรุงแก้ไข

สร้างสรรค์เกี่ยวกับตนเอง เพื่อน าไปสู่ความดี ความงาม ความเจริญในตนเอง โดยมีความมุ่งหมาย

สูงสุด คือการมีชีวิตท่ีมีคุณภาพ มีความส าเร็จในการปฎิบัติหน้าท่ีการงาน และมีความสุข 

        พระมหาสนอง ปัจโจปการี (2553) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การกระท าเพื่อ

การเจริญส่วนตน ซึ่งเป็นการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น ด้านความมุ่งมั่นปรารถนาและค่านิยมอัน

เป็นพฤติกรรมภายใน ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมภายนอกด้านการกระท าท่ีดี เพื่อน าพาชีวิตสู่ความ

เจริญก้าวหน้า 

        มาลิณี จุโฑปะมา (2553) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง ความปรารถนาจะให้

ตนเองได้เป็นในแบบท่ีตนมีความสามารถ โดยใช้ความสามารถท่ีมีอยู่นั้นให้เป็นประโยชน์มากท่ีสุด 

เพื่อสร้างตนเองให้เจริญพัฒนาถึงจุดสูงสุดในด้านต่าง ๆ 

       วินัย เพชรช่วย (2553) ยังได้ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองไว้ 2 ลักษณะ คือ  

    1) การท่ีบุคคลพยายามปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนให้ดีขึ้นกว่าเดิม เหมาะสมกว่าเดิม 

ท าให้สามารถด าเนินกิจกรรม และแสดงพฤติกรรมเพื่อสนองความต้องการ หรือเป้าหมายท่ีได้ต้ังไว้  

    2) การพัฒนาศักยภาพของตนเองให้ดีขึ้น ท้ังร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม

เพื่อให้ตนเป็นสมาชิกท่ีมีประสิทธิภาพของสังคม เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่นตลอดจนเพื่อการด ารงชีวิต

อย่างสันติสุขของตน 

        การพัฒนาตนเอง ประกอบด้วยค า 2 ค า คือ การพัฒนา กับ ตนเอง "การพัฒนา"

(development) หมายถึงการปรับปรุงเปล่ียนแปลงเพื่อให้ ดีขึ้น เจริญขึ้น "ตนเอง"( self) มี

ความหมายว่าตัวบุคคลนั้น ดังนั้น การพัฒนาตนเอง ตามรูปศัพท์จึงหมายถึงการปรับปรุงเปล่ียนแปลง

ตัวเองของบุคคลนั้นให้ดีและเจริญขึ้น (ราตรี พัฒนรังสรรค์, 2554) 

         Boydell (1985) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง คือ ความพยายามท าส่ิงต่าง ๆ ให้ส าเร็จ

ด้วยตัวเอง ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงในตัวบุคคล ท าให้เกิดความสามารถใหม่ ๆ มีความคิดเห็น

แตกต่างไปจากเดิม มีความรู้สึกใหม่เกิดข้ึนท่ีท าให้รู้สึกว่าตัวเองดีขึ้น 
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       Megginson and Pedler (1992) กล่าวว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การท่ีผู้เรียนรู้

ต้องการเปล่ียนแปลงสภาพของตนเองไปสู่ส่ิงใหม่ ๆ ผู้เรียนรู้ต้องรับผิดชอบในการเลือกส่ิงท่ีต้องการ

เรียนรู้ โดยก าหนดว่าต้องการเรียนเมื่อไหร่ และมีวินัยเรียนรู้อย่างไร อาจกล่าวได้ว่าผู้เรียนมีอิสระใน

การเรียนรู้  และเลือกส่ิงท่ีต้องการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาทักษะความรู้และความสามารถในการ

ท างาน การพัฒนาตนเองจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ  

        Drucker (1999)  ได้ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเอง 

หมายถึง การปรับปรุงส่ิงท่ีดีอยู่แล้วในตัวเราให้ดียิ่งขึ้นไปอีก และผลจากการพัฒนาดังกล่าวสามารถ

ปกปิดข้อจ ากัดต่าง ๆ ของตนเอง 

     Barbara (2010) ให้ความหมายของการพัฒนาตนเองไว้ว่า การพัฒนาตนเองเป็นเรื่อง

ของความรับผิดชอบส่วนบุคคลในการเรียนและพัฒนาโดยผ่านกระบวนการประเมินตนเอง และการ

พัฒนาตนเองยังช่วยเพิ่มความสามารถในการท างาน เป็นตัวเสริมการอบรมภายในองค์การให้ประสบ

ความส าเร็จมากขึ้น 

      สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเอง หมายถึง การพัฒนา ปรับปรุง เปล่ียนแปลงความรู้และ

ความ สามารถด้วยตนเองอย่างอิสระ โดยปรับพฤติกรรมและความคิดใหม่ให้ดีขึ้นกว่าเดิม ไม่ว่าจะ

เป็นการพัฒนาตนเองด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญาและจิตใจ เพื่อให้สามารถปรับตัวให้เข้า

กับสภาพการณ์ท่ีเกิดขึ้นท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ

เป้าหมายท่ีตนเองวางไว้     

  1.3  ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาตนเอง 

          Saul McLeod (2016) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของ Maslow  

(Maslow's hierachy of needs) ไว้ดังนี้ 

        ล าดับขั้นในยุคแรกๆ ท่ี Maslow ได้ศึกษาไว้ เขาแบ่งความต้องการของมนุษย์ไว้เป็น 5 

ล าดับ ล าดับท่ี 1-4 เป็นความต้องการระดับต้น ส่วนล าดับท่ี 5 เป็นความต้องการระดับสูง ต่อมา 

Maslow ได้ท าการศึกษาเพิ่มเต่ิมความต้องการจากเดิมท่ีมีความต้องการ 5 ล าดับ ให้ละเอียดต่อไปอีก 

3 ระดับ รวมใหม่ท้ังหมดเป็น 8 ล าดับข้ันของความต้องการของมนุษย์ ซึ่งมีล าดับข้ันดังนี้ 

   ล าดับขั้นท่ี 1 ความต้องการทางด้านร่างกาย (Physiological needs) เป็นความ

ต้องการเบื้องต้นเพื่อความอยู่รอดของชีวิต ได้แก่ อาหาร อากาศ น้ า ท่ีอยู่อาศัย ความต้องการทาง

เพศ การต้องการการพักผ่อน 

http://www.simplypsychology.org/saul-mcleod.html
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   ล าดับขั้นท่ี 2 ความต้องการความปลอดภัย (Safety needs) เป็นความต้องการ

ปกป้องจากสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติ ด้านความปลอดภัย ด้านการออกค าส่ัง ด้านกฎหมาย ด้าน

ความมั่นคง การปราศจากความกลัว    

      ล า ดับขั้น ท่ี  3 ความต้องการความเป็น เ จ้าของ  และความรัก  (Love and 

belongingness needs) เป็นความต้องการท่ีจะได้เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งและได้รับมิตรภาพ ความ

สนิทสนม ความไว้วางใจ และการยอมรับ การให ้การรับ ความรักและความสเน่หา (ครอบครัว เพื่อน 

การท างาน) 

       ล าดับขั้นท่ี 4 ความต้องการท่ีจะได้รับการยกย่องนับถือ หรือมีช่ือเสียง(Esteem 

needs) เป็นความต้องการระดับสูง ได้แก่ ความต้องการเด่นในสังคม ความส าเร็จ  การเรียนรู้

ความสามารถ ความเป็นอิสระ ต าแหน่งหน้าท่ีและการมีอ านาจ ศักด์ิศรี การเคารพตนเองและการ

ได้รับความเคารพจากผู้อื่น 

     ล าดับขั้นท่ี 5  ความต้องการตระหนักรู้  เข้าใจสรรพส่ิง  (Self-Actualization 

needs) คือตระหนักถึงศักยภาพส่วนบุคคล การบรรลุเป้าหมายด้วยตนเอง การแสวงหาการ

เจริญก้าวหน้าส่วนบุคคลและประสบการณ์สูงสุด 

 
 แผนภาพที่ 3: ทฤษฎีล าดับข้ันความต้องการของ Maslow 5 ล าดับ 
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    ล าดับข้ันท่ี 6 ความต้องการความรู้ความเข้าใจ (Cognitive needs) มีความต้องการ

ความรู้ความเข้าใจ ความอยากรู้อยากเห็น การค้นหา ความต้องการมีความหมายและความสามารถใน

การคาดการณ์ 

  ล าดับข้ันท่ี 7 ความต้องการด้านสุนทรียะ ความดีงาม (Aesthetic needs)  

ได้แก่ ความต้องการการช่ืนชมและการค้นหาความงาม ความสมดุล รูปร่าง ฯลฯ 

             ล าดับขั้นท่ี 8 ความต้องการท่ีเหนือกว่า (Transcendence needs ) ความต้องการ

ช่วยให้ผู้อื่นประสบผลส าเร็จอย่างแท้จริง 

   ทฤษฎีความต้องการตามล าดับข้ันของ Maslow ช้ีเห็นว่า บุคคลถูกกระตุ้นจากความ

ปรารถนาท่ีจะสนองความต้องการเฉพาะอย่าง เช่น 

    1) บุคคลย่อมมีความต้องการอยู่เสมอและไม่ส้ินสุด ขณะท่ีความต้องการใด

ตอบสนองแล้ว ความต้องการอื่นก็เกิดขึ้นอีกไม่มีวันจบส้ิน 

     2) ความต้องการท่ีได้รับการตอบสนองแล้ว จะไม่เป็นส่ิงจูงใจของพฤติกรรม

ต่อ ไป ความ ต้องการ ท่ี ไม่ ไ ด้ รั บการตอบสนอง จึง เป็น ส่ิ ง ท่ี จู ง ใจพฤติกรรมของคนนั้ น  

    3) ความต้องการของบุคคลจะเรียงล าดับขั้นตอนความส าคัญ เมื่อความ

ต้องการระดับต่ าได้รับการสนองแล้ว บุคคลก็จะพอใจและให้ความสนใจ และปฏิบัติเพื่อสนองความ

ต้องการระดับสูงต่อไป 

    จากทฤษฎีของMaslow จะเห็นได้ว่าคนเราทุกคนพยายามท่ีจะตอบสนอง

ความต้องการของตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยเรียงล าดับตามความส าคัญ หมายความว่า ในขณะท่ีความ

ต้องการได้รับการตอบสนองให้เกิดความพอใจแล้ว ความต้องการอื่น ๆ ก็จะเกิดขึ้นตามมาแทนท่ี 

ขณะท่ีคนเราทุกคนเกิดความต้องการกจ็ะกระท าหลายวิธีการ เพื่อหาทางตอบสนองความต้องการของ

ตนเอง  

       Kendra (2016) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีความต้องการของMurray (Murray's Manifest  

needs) ไว้ว่า Murray ระบุความต้องการหนึ่งจากสองประเภท 

       1. ความต้องการปฐมภูมิ เป็นความต้องการหลัก คือ ความต้องการขัน้ 

พื้นฐานท่ีขึ้นอยู่กับความต้องการทางชีวภาพ เช่น ความต้องการออกซิเจน อาหาร และน้ า 

        2. ความต้องการทุติยภูมิ เป็นความต้องการท่ีรองลงมา คือความต้องการ 
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ทางด้านจิตใจตามปกติ เช่น ความต้องการการอบรมเล้ียงดู , ความเป็นอิสระและการประสบ

ความส าเร็จ แม้ว่าความต้องการเหล่านี้อาจไม่ใช่พื้นฐานส าหรับการอยู่เอาตัวรอดหลัก แต่เป็นส่ิงท่ีมี

ความจ าเป็นส าหรับจิตวิทยาความเป็นอยู่ที่ดี 

        ต่อไปนี้ คือรายการความต้องการจาก 27 ข้อ ท่ี Murray และเพื่อนร่วมงานระบุ  

จากท่ี Murray กล่าวคนทุกคนมีความต้องการเหล่านี้ แต่ขึ้นอยู่กับความต้องการส่วนบุคคลของแต่ละ

คน ท่ีแต่ละคนจะมีระดับความต้องการท่ีแน่นอน ความต้องการของแต่ละบุคคล คือความต้องการ

เฉพาะ มีบทบาทในการก าหนดลักษณะของแต่ละคน 

   1) ความต้องการการมีอ านาจ 

         ความต้องการการมีอ านาจ เป็นความต้องการเกี่ยวกับความต้องการการ

ประสบความส าเร็จและการยอมรับ ความต้องการการประสบความส าเร็จมักแสดงออกโดยการบรรลุ

เป้าหมายและการเอาชนะอุปสรรค ความต้องการการยอมรับ คือ การได้รับสถานะทางสังคมและการ

แสดงความส าเร็จ ความต้องการความใฝ่ฝันก็จ าเป็นต้องมีความสัมพันธ์กับความต้องการการ

แสดงออกหรือความปรารถนาท่ีจะท าให้ผู้อื่นต่ืนเต้นและตกใจ 

     2) ความต้องการด้านวัตถุ 

        จุดส าคัญความต้องการด้านวัตถุท่ีได้มา ในการก่อสร้าง การส่ังซื้อและ

การเก็บรักษา ความต้องการเหล่านี้มีความเกี่ยวข้องกับการได้รับส่ิงต่าง ๆ เช่น การได้ซื้อส่ิงท่ีต้องการ 

ในกรณีอื่น ๆ ความต้องการเหล่านี้กดดันให้ต้องสร้างส่ิงใหม่ ๆ การได้รับและการสร้างส่ิงต่าง ๆ  เป็น

ส่วนส าคัญของความต้องการทางวัตถุ การเก็บรักษาและการจัดการส่ิงเหล่านั้นก็เป็นส่ิงท่ีส าคัญอีก

ด้วย 

      3) ความต้องการมีความสามารถ  

       ความต้องการมีความสามารถ ให้ความส าคัญกับความเป็นอิสระในความ

ต้องการควบคุมผู้อื่น  Murray เช่ือว่าอิสรภาพเป็นความต้องการท่ีมีประสิทธิภาพเกี่ยวกับความ

ปรารถนาท่ีจะเป็นอิสระและมีความอดทน ความต้องการมีความสามารถท่ีส าคัญอื่น ๆ ท่ีระบุ ได้แก่ 

การถ่อมตัว (สารภาพและขอโทษ) การก้าวร้าว (การต่อสู้หรือเยาะเย้ยผู้อื่น) การหลีกเล่ียงโทษ (ท า

ตามกฎระเบียบและหลีกเล่ียงการถูกท าโทษ) การเคารพ (การเช่ือฟังและให้ความร่วมมือกับผู้อื่น) 

และการครอบง า (การควบคุมผู้อื่น) 
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    4) ความต้องความสัมพันธ์ 

       ความต้องความสัมพันธ์ คือ ความปรารถนาท่ีจะรักและถูกรัก คนเรามี

ต้องการส าหรับความรักและการแสวงหากลุ่มคนอื่น ๆ การเล้ียงดูหรือการดูแลผู้อื่นเป็นส่ิงส าคัญ

ส าหรับจิตวิทยาความเป็นอยู่ท่ีดี ความต้องการจ าเป็นในการช่วยเหลือ คือการให้ความช่วยเหลือหรือ

การปกป้องจากบุคคลอื่น Murrayแนะน าว่าการเล่นและการมีความสนุกสนานกับคนอื่น ๆ ก็เป็น

ความต้องการความสัมพันธ์ท่ีส าคัญด้วย 

      ในขณะท่ีศูนย์กลางความต้องการความรักส่วนใหญ่เป็นการสร้างความ 

สัมพันธ์และสัมพันธไมตรีต่อกัน Murrayตระหนักว่าการปฏิเสธอาจเป็นความต้องการด้วย บางครั้ง

การเปล่ียนการคบคนเป็นส่วนส าคัญของการรักษาสุขภาพจิตท่ีดี ความสัมพันธ์ท่ีไม่แข็งแรงอาจเป็น

ความสูญเสียท่ีส าคัญต่อความเป็นอยู่ท่ีดีของแต่ละคน ดังนั้นบางครั้งการรู้ว่าเมื่อต้องเดินออกไปก็มี

ความส าคัญ  

    5) ความต้องการด้านความรู้ 

       ความต้องการความรู้ท่ีจ าเป็นต้องมีท้ังการได้รับความรู้ และการแบ่งปัน

กับผู้อื่น ตามท่ี Murray กล่าวว่า ผู้คนมีความต้องการตั้งแต่เกิดท่ีจะเรียนรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับโลกรอบตัว 

เป็นความต้องการแสวงหาความรู้และการต้ังค าถาม นอกเหนือจากการได้รับความรู้แล้ว ยังเช่ือว่า

ผู้คนมีความต้องการส่ิงท่ีมีค าอธิบาย หรือต้องการแบ่งปันส่ิงท่ีได้เรียนรู้กับผู้อื่น 

       The Mind Tools Editorial Team (2017) ได้กล่าวถึง ทฤษฎีความต้องการของ 

Alderfer (Alderfer’ s Hierarchy Modified Need Theory) ไว้ดังนี้ 

        Alderferได้ให้ทฤษฎีท่ีเรียกว่า E.R.G (Existence - Relatedness- Growth Theory)  

ซึ่งคล้ายคลึงกับแนวคิดของมาสโลว์ โดยแบ่งความต้องการของบคุคลออกเป็น 3 ประการ คือ 

                 1. ความต้องการเพื่อการด ารงชีพ  (Existence needs :E) เป็นความต้องการท่ี

จ าเป็นในการอยู่รอดของชีวิต ได้แก่ ความต้องการอาหาร น้ า ท่ีอยู่อาศัย เส้ือผ้า สภาพแวดล้อมใน

การท างานท่ีดี ค่าตอบแทนและประโยชน์เกื้อกูลต่าง ๆ ความต้องการเพื่อด ารงชีพนี้เทียบได้กับความ

ต้องการทางด้านร่างกายและความต้องการทางด้านความปลอดภัยของ Maslow นั่นเอง  

                 2. ความต้องด้านความสัมพันธ์ทางสังคม  (Relatedness needs :R) เป็นความ

ต้องการท่ีจะมีความสัมพันธ์กับสังคมรอบด้าน เช่น  เพื่อนรวมงาน  ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา 

การได้รับการยอมรับยกย่องจากผู้อื่น ต้องการเป็นผู้น า เป็นหัวหน้า เป็นผู้ตาม   ความต้องด้าน
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ความสัมพันธ์ทางสังคมนี้ถ้าเทียบกับความต้องการท่ี Maslow ก าหนดไว้ ก็คือ ความต้องการสังคม

และความรัก 

                  3. ความต้องการความเจริญก้าวหน้า (Growth  needs : G) เป็นความต้องท่ีจะ

พัฒนาตนเองให้มีความเจริญก้าวหน้าต้องการเป็นผู้มีความคิดริเริม บุกเบิก และใช้ศักยภาพของ

ตนเองท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งเป็นความต้องการขั้นสูงสุด ความต้องการประเภทนี้เหมือนกับ

ความต้องการความส าเร็จ หรือความสมบูรณ์แบบในชีวิตของ Maslow  

          

 
แผนภาพที่ 4 : แสดงให้เห็นถึงความต้องการของ Maslow และ Alderfer  
 

        The Mind Tools Editorial Team (2017) ไ ด้ก ล่าวถึ ง  ทฤษฎีความต้องการสาม

ประการ (Three-Needs Theory) ของ McClelland   ซึ่งได้เสนอแนวคิดไว้ว่า ไม่ต้องค านึงถึง 

เพศ วัฒนธรรม หรืออายุ คนเราทุกคนในการท างานนั้นมีแรงจูงใจ หรือความต้องการอยู่ 3 ประการ  

และ 1 ใน 3 แรงจูงใจท่ีโดดเด่นนี้จะเป็นแรงจูงใจหลัก แรงจูงใจท่ีส าคัญส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับวัฒนธรรม 

และประสบการณ์ชีวิต 

   ประการแรก   ความต้องการท่ีจะประสบความส าเร็จ (Achievement) มีลักษณะ

ความต้องการท่ีจะก าหนดและบรรลุเป้าหมายท่ีท้าทาย ค านวณความเส่ียงท่ีจะได้รับเพื่อบรรลุ

เป้าหมายของพวกเขา ชอบท่ีจะได้รับความคิดเห็นอย่างสม่ าเสมอเพื่อความก้าวหน้าและประสบ

ความส าเร็จ บ่อยครั้งชอบท างานคนเดียว ความต้องการเหล่านี้มีแรงผลักดันท่ีต้องการแสดงออกถึง

โดดเด่น ความต้องการท่ีจะท าอะไรท้าทายท่ีดีกว่าผู้อื่นหรือดีกว่าท่ัวไปให้ส าเร็จ ความพยายามต่อสู้
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ฟันฝ่าเพื่อประสบความส าเร็จ คนท่ีมีความต้องการนี้เป็นคนท่ีปรารถนาจะท าอะไรให้ได้ดีกว่าผู้อื่น  

เป็นคนท่ีถือว่างานเป็นเรื่องท่ีท้าทายและเป็นคนท่ีรับผิดชอบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวต่องาน

ของตน   

   ประการท่ีสอง  ความต้องการท่ีจะมีอ านาจ (Power) หมายถึง ความต้องการท่ีจะมี

อิทธิพลและเข้าไปควบคุมก ากับคนอื่นให้กระท าตามท่ีตนต้องการ คนพวกนี้ชอบท าตัวเป็นคนคุมเกม 

ชอบมีอ านาจ ชอบศักดิ์ศรีมากกว่าท่ีจะให้ความส าคัญต่อการท างานท่ีดี และชอบท างานในลักษณะท่ี

แข่งขันกับคนอื่น  

   ประการท่ีสาม  ความต้องการความสัมพันธ์ (Affiliation) หมายถึง ความต้องการท่ี

จะให้คนอื่นชอบและเป็นมิตร คนพวกนี้ต้องการบรรยากาศการท างานแบบต่างฝ่ายต่างเข้าใจกันและ

ร่วมมือกันท างาน   

        จากทฤษฎีความต้องการข้างต้นสรุปว่า คนเราทุกคนจะมีความต้องการหลายด้านเกิด

ขึ้นอยู่เสมอ และจะมีหลายวิธีการเพื่อหาทางตอบสนองความต้องการของตนเอง การพัฒนาตนเอง

หรือการปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองก็เป็นอีกรูปแบบหนึ่งเพื่อให้ได้มาซึ่งความต้องการเหล่านั้น ซึ่ง

หลักการของทฤษฎีดังกล่าวข้างต้น สามารถใช้เป็นแนวทางในการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง 

เพื่อให้บรรลุความต้องการด้านต่าง ๆ รวมถึงความมั่นคงในอาชีพและเกียรติยศช่ือเสียง 

 

2.  ความส าคัญและจุดมุ่งหมายของการพัฒนาตนเอง 

        2.1  ความส าคัญของการพัฒนาตนเอง  

     มนุษย์ทุกคนมีความจ าเป็นต้องพัฒนาตนเอง เพราะไม่มีใครสมบูรณ์ดีพร้อมไปทุกอย่าง 

ทุกคนสามารถพัฒนาตนเองได้ การเรียนรู้ การพัฒนา การปรับปรุงเปล่ียนแปลงเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

เพื่อท าตนเองให้มีความคิดท่ีกว้างไกล ใฝ่รู้ด้วยการอ่านมาก ฟังมาก การใฝ่รู้ และการแสวงหาความรู้ 

จึงมีความส าคัญ และจ าเป็นมากเพื่อใหบุ้คคลเกิดการพัฒนาตนเอง เพราะเป็นส่ิงท่ีท าให้คนเราแต่ละ

คนรู้จักพึ่งพาตนเอง เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมรับมือกับสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน 

     เสริมศรี ไชยศร (2549) กล่าวถึงความจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครู เนื่องจาก

ประเทศไทยก าลัง อยู่ในระหว่างการด าเนินการเพื่อปฏิรูปการศึกษา มีการประเมินคุณภาพการศึกษา

ท้ังภายนอกและภายใน    ในการประเมินภายนอกเพื่อรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
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โรงเรียนนั้น มีการประเมินท้ังมาตรฐานด้านผู้เรียน มาตรฐานด้านผู้บริหาร มาตรฐานด้านครูและอื่น 

ๆ ในมาตรฐานด้านครูนั้น เกี่ยวข้องกับการมีคุณวุฒิและความรู้ความสามารถท่ีตรงกับความรับผิดชอบ

ในด้านการจัดการเรียนการสอน ท่ีต้องใช้พัฒนาความคิดความสามารถและทักษะของตน ท าให้เกณฑ์

การพิจารณามาตรฐานด้านครูเหล่านี้  จึงเป็นเป้าหมายในการพัฒนาและตรวจสอบตนเองของครู  

เพื่อให้เป็นแนวทางในการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตนเองของครู 

      ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2550) กล่าวว่า การช่วยใหบุ้คลากรเห็นความส าคัญของการพัฒนา

ตนเอง จะท าให้สามารถวางแผนชีวิตและบริหารชีวิตตนเองได้ อีกท้ังยังช่วยสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อ

การท างาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

       วัชรา เล่าเรียนดี (2556) กล่าวถึงลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง มีดังนี้  

   1)  ครูแต่ละคนท่ีสนใจวิธีการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง ท างานอย่างเป็นอิสระตาม

โครงสร้างและแผนพัฒนางานในวิชาชีพตนเองได้ โดยน าเสนอต่อผู้บังคับบัญชาทราบถึงเป้าหมาย  

     2)  เป้าหมายของโครงการและเป้าหมายในการพัฒนา ควรมาจากความต้องการและ

ความสนใจของครู ซึ่งควรจะพิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของตนและต้อง

สอดคล้องกับเป้าหมายของการพัฒนาในด้านคุณภาพการศึกษาและคุณภาพของครู โดยไม่จ าเป็นท่ี

จะต้องให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์และเป้าหมายของโรงเรียนทุกประการ 

     3)  ครูสามารถเลือกใช้วิธีการและส่ือหลายประเภท เพื่อการปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมาย โดยสามารถเลือกแหล่งทรัพยากร เลือกวิธีการพัฒนาประสบการณ์ท่ีเหมาะสม รวมท้ัง

สามารถเลือกใช้ส่ือเทคโนโลยีต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นส าหรับการพัฒนาตนเองโดยได้รับการสนับสนุนส่งเสริม

จากโรงเรียน ผู้บริหาร และผู้นิเทศจากภายนอก 

     4)  ผลท่ีได้จากการประเมินผลความส าเร็จของโครงการ ผู้บริหารจะไม่น าข้อมูลต่าง 

ๆ ไปใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินความดีความชอบของครู แต่ครูจะถูกประเมินจากส่ิงต่าง ๆ ท่ีปรากฏ

ในการด าเนินโครงการท่ีนิเทศ เพื่อเป็นการประเมินผลการใช้ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ อย่าง

เหมาะสม 

     5)  การนิเทศแบบพัฒนาตนเองจะต้องประกอบด้วยเรื่องส าคัญท่ีผู้เลือกจะ

ด าเนินการการนิเทศแบบพัฒนาตนเองจะต้องตระหนัก เข้าใจวิธีการชัดเจนและปฏิบัติ เช่น การ

ประเมินผลตนเองอย่างเป็นระบบ (Self Appraisal Systems) วิธีการประเมินผลตนเอง ประเมินผล
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ผู้เรียน และการวิเคราะห์การจัดการเรียนการสอนของตนเองโดยใช้เทคโนโลยี เช่น ใช้การถ่ายวีดิทัศน์ 

ซึ่งถือว่ามีความส าคัญส าหรับการนิเทศตนเอง 

       รังสรรค์ โฉมยา (2560) กล่าวว่า การพัฒนาตนเองถือเป็นส่ิงหนึ่งท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่ง

ต่อการด ารงอยู่ของบุคคลในสังคม ท้ังนี้เนื่องจากบุคคลล้วนต้องการเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ ต้องการเป็น

ในส่ิงท่ีดีกว่า มากกว่าหรือสมบูรณ์แบบกว่า ไม่ว่าจะเทียบกับตนเองหรือคนอื่น อย่างน้อยท่ีสุดมนุษย์ก็

ต้องการมีชีวิตท่ีเป็นสุขในสังคม ได้รับการยอมรับในสังคมตามเกณฑ์มาตรฐานของสังคม หรือตามการ

มองของตนเองและบุคคลอื่น ๆ รอบข้าง ต้องการท่ีจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตนเองวาง

เอาไว้ นอกจากนี้มนุษย์ยังมีความต้องการของตนเองท่ีจะพัฒนาตนเองได้ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ี

เกิดขึ้นในสังคมโลก ทันต่อสภาวการณ์ใด ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการเป็นอยู่ของตนเองโดยรวม 

ความส าคัญของการพัฒนาตนสามารถสรุปได้ 3 ประเภท ดังนี้ 

   1.  ความส าคัญของการพัฒนาตนเองท่ีมีต่อตนเอง ซึ่งการพัฒนาตนเองท าให้ 

             1)  บุคคลมีความพร้อมในด้านต่าง ๆ เพื่อรับกับสถานการณ์ท้ังหลายได้ด้วย

ความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง 

         2)  บุคคลเกิดการปรับปรุงแก้ไขส่ิงต่าง ๆ  ท่ีเป็นข้อบกพร่อง เป็นปัญหาต่อการ

ด ารงชีวิตของตนเอง เกิดการพัฒนาพฤติกรรมของตนเองให้เหมาะสม  ก าจัดคุณลักษณะบางประการ

ท่ีไม่สมบูรณ์ออกไปจากตัวเอง รวมท้ังเสริมสร้างคุณลักษณะของตนเองให้เหมาะสมตรงกับ

คุณลักษณะท่ีสังคมต้องการให้เป็น 

        3)  บุคคลสามารถมองเห็น และเกิดการวางแนวทางในการพัฒนาตนเองในเรื่อง

ต่าง ๆ เพื่อให้ตนเองก้าวไปสู่เป้าหมายในชีวิตท่ีตนต้องการได้อย่างเหมาะสม และมีความมั่นใจใน

ตนเองในการพัฒนานั้น 

        4)  การพัฒนาตนเองช่วยให้บุคคลเกิดความรู้สึกว่า ส่ิงท่ีตนเองกระท าส่งเสริม

ให้เกิดความรู้สึกเห็นคุณค่าแห่งตน เกิดความเข้าใจตนเองมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้บุคคลยังสามารถท า

หน้าท่ีตามบทบาทของตนได้เต็มศักยภาพเท่าท่ีตนมีอยู่ 

   2.  ความส าคัญของการพัฒนาตนเองท่ีมีต่อบุคคลอื่น ๆ การด ารงชีวิตของบุคคลใน

สังคมจ าเป็นท่ีจะต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลต่าง ๆ ท่ีมีความแตกต่างกันท้ังสถานะ อาชีพ บทบาท 

บุคลิกภาพ ทัศนคติ ค่านิยม ฯลฯ การเปล่ียนแปลงใด ๆ ท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลหนึ่ง ย่อมส่งผลต่อบุคคล

อื่นอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ท้ังในแง่ของการยอมรับหรือปฏิเสธ การพัฒนาตนเองของบุคคลจึงเป็นการ
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เตรียมตนเองเพื่อให้เป็นส่ิงแวดล้อมท่ีดีของบุคคลอื่น ๆ ในสังคม ท้ังบุคคลในครอบครัวและเพื่อน

ร่วมงาน การท่ีบุคคลเกิดการพัฒนาตนเองย่อมท าให้บุคคลสามารถเป็นตัวอย่าง หรือเป็นตัวอย่างท่ีใช้

อ้างอิงเพื่อให้เกิดการพัฒนาต่อบุคคลอื่น ๆ ต่อไป อันจะเป็นประโยชน์ร่วมกัน ท้ังชีวิตส่วนตัวของ

บุคคลและการท างาน การพัฒนาตนเองของบุคคลจึงน าไปสู่การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างเป็นสุข 

   3.  ความส าคัญของการพัฒนาตนเองท่ีมีต่อสังคม อธิบายได้ว่า สถาบันต่าง ๆ ใน

สังคมต่างมีบทบาทและภารกิจต่าง ๆ ท่ีต้องรับผิดชอบ บทบาทและภารกิจเหล่านี้จ าเป็นต้องอาศัย

ความรู้ความสามารถของบุคคลท่ีอยู่ในสถาบัน หรือในองค์การเหล่านั้น บุคคลจึงได้ช่ือว่าเป็น

ทรัพยากรอย่างหนึ่งของสถาบันหรือองค์การ การท่ีคนท่ีสถาบัน หรือองค์การแต่ละคนได้มีการพัฒนา

และปรับปรุงตนเองให้ทันต่อพัฒนาการของรูปแบบการท างาน หรือก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยี หรือบุคคลมีการพัฒนาเทคนิควิธีการท างาน พัฒนาวิธีการคิดและทักษะใหม่ ๆ ท่ีจ าเป็น

ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการท างาน จึงส่งผลให้สถาบันหรือองค์การนั้น สามารถ

ท่ีจะแข่งขันกับสถาบัน หรือองค์การอื่น ๆ ได้ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนา

ความเจริญของประเทศโดยรวมได้ 

       ปิยพงศ์ ยิ้มอ าพันธ์ (2560) การพัฒนาตนเองมีความส าคัญ ดังนี้ 

      1.  เพื่อท่ีจะได้รู้จักตนเองตรงตามความเป็นจริง ท้ังส่วนท่ีเป็นจุดอ่อนและจุดแข็ง 

อันจะน าไปสู่การขจัดความรู้สึกท่ีขัดแย้งภายในตัวบุคคลออกไป ก้าวมาสู่การยอมรับตนตามสภาพ

ความเป็นจริง 

   2.  เพื่อพร้อมท่ีจะปรับตัวไปในทางท่ีดีขึ้น โดยการสร้างคุณลักษณะท่ีมีประโยชน์

และลดหรือขจัดคุณลักษณะท่ีเป็นโทษกับชีวิตและสังคม ท้ังนี้เป็นการกระท าด้วยความสมัครใจ 

   3.  เพื่อวางแนวทางในการท่ีจะพัฒนาชีวิตไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการได้อย่างเป็นระบบ 

และมีคุณภาพความเช่ือพื้นฐานของบุคคลในการพัฒนาตนเองเป็นส่ิงส าคัญ ท่ีช่วยส่งเสริมให้การ

พัฒนาตนเองประสบความส าเร็จ 

       novabizz (2560) กล่าวว่า บุคคลล้วนต้องการเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ หรืออย่างน้อยก็

ต้องการมีชีวิตท่ีเป็นสุขในสังคม ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและความต้องการของตนเอง 

พัฒนาตนเองได้ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในสังคมโลก การพัฒนาตนจึงมีความส าคัญดังนี้ 
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   ความส าคัญต่อตนเอง จ าแนกได้ดังนี้ 

        1.  เป็นการเตรียมตนให้พร้อมในด้านต่างๆ เพื่อรับกับสถานการณ์ท้ังหลายได้

ด้วยความรู้สึกท่ีดีต่อตนเอง 

 

        2.  เป็นการปรับปรุงส่ิงท่ีบกพร่อง และพัฒนาพฤติกรรมให้เหมาะสม ขจัด 

คุณลักษณะท่ีไม่ต้องการออกจากตัวเอง และเสริมสร้างคุณลักษณะท่ีสังคมต้องการ 

         3.  เป็นการวางแนวทางให้ตนเองสามารถพัฒนาไปสู่เป้าหมายในชีวิตได้อย่าง

มั่นใจ 

        4.  ส่งเสริมความรู้สึกในคุณค่าแห่งตนสูงให้ขึ้น มีความเข้าใจตนเอง สามารถ

ท าหน้าท่ีตามบทบาทของตนได้เต็มศักยภาพ 

   ความส าคัญต่อบุคคลอื่น เนื่องจากบุคคลย่อมต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน การพัฒนา

ในบุคคลหนึ่งย่อมส่งผลต่อบุคคลอื่นด้วย การปรับปรุงและพัฒนาตนเองจึงเป็นการเตรียมตนให้เป็น

ส่ิงแวดล้อมท่ีดีของผู้อื่น ท้ังบุคคลในครอบครัวและเพื่อนในท่ีท างาน สามารถเป็นตัวอย่างหรือเป็นท่ี

อ้างอิงให้เกิดการพัฒนาในคนอื่นๆ ต่อไป เป็นประโยชน์ร่วมกันท้ังชีวิตส่วนตัวและการท างานและ

การอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขในชุมชน ท่ีจะส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

   ความส าคัญต่อสังคมโดยรวม ภาระกิจท่ีแต่ละหน่วยงานในสังคมต้องรับผิดชอบ 

ล้วนต้องอาศัยทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ปฏิบัติงาน การท่ีผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนได้พัฒนาและปรับปรุง

ตนเองให้ทันต่อพัฒนาการของรูปแบบการท างานหรือเทคโนโลยี การพัฒนาเทคนิควิธี หรือวิธีคิด

และทักษะใหม่ ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและคุณภาพของผลผลิต ท าให้

หน่วยงานนั้นสามารถแข่งขันในเชิงคุณภาพและประสิทธิภาพกับสังคมอื่นได้สูงขึ้น ส่งผลให้เกิด

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศโดยรวมได้ 

         จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) กล่าวถึงลักษณะส าคัญของการนิเทศแบบพัฒนาตนเอง มีลักษณะ

ดังต่อไปนี้ 

   1)  ครูคนเดียวท างานอย่างเป็นอิสระตามโครงการพัฒนาวิชาชีพท่ีตนวางแผนขึ้น 

แล้วด าเนินการตามโครงการนั้น 
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       2)  เป้าหมายของโครงการควรเกิดจากความต้องการของครูในการประเมินผลการ

ปฏิบัติวิชาชีพของตน ซึ่งควรจะพัฒนาและกระท าตามเป้าหมายของหลักการปรับปรุงวิชาชีพและไม่

จ าเป็นต้องสืบทอดเจตนารมณ์เป้าหมายของโรงเรียน 

     3)  ครูสามารถใช้วิธีการหลายๆอย่าง เพื่อท างานให้สนองเป้าหมายท่ีต้ังไว้ กล่าวคือ

สามารถตัดสินใจเลือกจากแหล่งทรัพยากรรวมท้ังประสบการณ์ท่ีเหมาะสมหลาย ๆ อย่าง ได้แก่ การ

บันทึกเทปหรือวีดีทัศน์การสอนของครู ข้อมูลย้อนกลับจากผู้เรียน หนังสือคู่มือครู การบริการความรู้

จากแหล่งต่าง ๆ รายวิชาเรียน การเข้ารับการอบรม การสนับสนุนจากโรงเรียน ผู้บริหาร  

ศึกษานิเทศก์ และการเยี่ยมเยียนโรงเรียนอื่น เป็นต้น 

     4)  ผลท่ีได้จากการประเมินผลตามโครงการนี้ จะไม่มีการน าไปใช้ในการประเมิน

ความดีความชอบของครู 

      สรุปได้ว่า ความส าคัญของการพัฒนาตนเอง ท าให้บุคคลมีความเจริญก้าวหน้า สามารถ

วางแผนและบริหารชีวิตตนเองได้ เมื่อมีการพัฒนาปรับปรุงเปล่ียนแปลงตนเองอยู่ตลอดเวลา และเป็น

ผู้ท่ีรักการค้นคว้าหาความรู้ รักการศึกษา การอ่าน รักการพัฒนาตนเองย่อมจะมีความรู้ความสามารถ 

มีสมรรถภาพท่ีจะน าพาตนเองไปสู่ความเจริญก้าวหน้าและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ

พัฒนาตนเองมีความจ าเป็นส าหรับทุกคนท่ีต้องการประสบความส าเร็จในทุก ๆ ด้าน 

     2.2  จุดมุ่งหมายของการพัฒนาตนเอง 

        สุจิตรา ธนานันท์ (2554) กล่าวถึงเป้าหมายของการพัฒนาตนเองว่ามี 3 ลักษณะ ดังนี้ 

        1)  การพัฒนาตนเองเพื่อให้เกิดการพึ่งตนเอง 

        2)  พัฒนาตนเองเพื่อให้ประสบความส าเร็จในชีวิตการท างาน 

        3)  พัฒนาตนเองเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 

        วัชรา เล่าเรียนดี (2556) การนิเทศแบบพัฒนาตนเองมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ครูท่ีมีความ

พร้อมท้ังทางสติปัญญาความสามารถและแรงจูงใจ ได้มีการพัฒนาความรู้และทักษะจากการเรียนรู้

ด้วยตนเองอย่างอิสระ โดยมีโอกาสเลือกวิธีท่ีจะพัฒนาตนเองและวิชาชีพทางการสอน ซึ่งจะช่วยให้

เข้าใจตนเองและปฎิบัติงานของตนเอง และสามารถน าตนเองให้พัฒนาได้มากยิ่งขึ้นต่อไป (Self-

Directed Learning) 

       วิรัช สงวนวงศ์วาน (2550) กล่าวว่า ความมุ่งหมายของการพัฒนาตน คือ เพื่ออ านวย

โอกาสแห่งความกาวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน พัฒนาฝีมือความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน ฝึกฝนการใช้ดุลย
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พินิจในการปฏิบัติ การแก้ปัญหาในการเรียนรู้วิธีการใหม่ ๆ เข้ามาใช้ หรือเปล่ียนแปลงรวมท้ังเพื่อ

ทบทวนความเข้าใจในนโยบายและความมุ่งมั่นขององค์กรให้ดีขึ้น 

       สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการพัฒนาตนเอง ท าให้ก้าวหน้าและประสบความส าเร็จด้วย

การพัฒนาตนเองจากการฝึกฝนพัฒนาความสามารถ การแก้ปัญหา การพัฒนาบุคลิกภาพ เรียนรู้งาน 

วิธีการและวิทยาการใหม่ ๆ จนเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและความช านาญด้วยตนเองอย่างอิสระและเกิด

ขวัญก าลังในการท าส่ิงต่าง ๆ 

 

3.  กระบวนการพัฒนาตนเอง 

     3.1  ขั้นตอนการพัฒนาตนเอง 

       การพัฒนาตนเองจะต้องมีกระบวนการไปตามขั้นตอนเพื่อเกิดความส าเร็จและมี

ประสิทธิภาพ  

         สุภัททา ปิณฑะแพทย์ และคณะ (2550) ได้กล่าวว่า ในการพัฒนาตนเองของบุคคล 

ประกอบไปด้วยกิจกรรมต่าง ๆ 7 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

   1)  การส ารวจวิเคราะห์ตนเอง เป็นการศึกษาส ารวจพิจารณาตนเอง เพื่อทราบถึง

ข้อบกพร่องในด้านต่างๆของตนเอง 

   2)  การตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเอง ด้วยมุ่งมั่นท่ีจะปรับปรุงแก้ไข

ข้อบกพร่องของตนเองท่ีค้นพบ พัฒนาส่วนท่ีดีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือสร้างคุณลักษณะท่ีตนเองยังไม่มี

ให้เกิดข้ึน 

   3)  การจัดล าดับส่ิงท่ีจะต้องพัฒนา เป็นการเตรียมพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบโดย

ก าหนดส่ิงท่ีจะพัฒนาไว้ตามล าดับ ส่ิงไหนท่ีมีผลต่อตนเองมากท่ีสุด ควรจัดล าดับไว้ก่อนและ

ด าเนินการพัฒนาก่อน เพราะถ้าสามารถแก้ไขหรือพัฒนาได้ก่อนก็จะส่งผลกระทบต่อการพัฒนาด้าน

อื่นๆด้วย 

    4)  การก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาตนเอง เป็นการคาดการณ์ถึงผลท่ีจะเกิดขึ้น

จากการพัฒนาตนเอง บนพื้นฐานของข้อมูล ท่ีถูก ต้องและความเป็นไปไ ด้ในการพัฒนา 

    5)  การก าหนดกิจกรรมของการพัฒนาตนเอง เป็นการก าหนดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ตนเองตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยค านึงถึงความเหมาะสมและความส าเร็จ ท่ีจะไ ด้รับ  
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   6)  การปฏิบัติการพัฒนาตนเองให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและกิจกรรมท่ี

ก าหนดไว้ 

   7)  การติดตามประเมินผล เป็นขั้นตอนติดตามและประเมินผลถึงกิจกรรมพัฒนา

ตนเองท่ีประสบความส าเร็จและกิจกรรมท่ีไม่ประสบความส าเร็จ ถ้ายังไม่ส าเร็จก็น ามาทบทวนเพื่อ

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป ในส่วนท่ีประสบความส าเร็จแล้วก็แสวงหาแนวทางพัฒนาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

       จารุนันท  อิทธิอาวัชกุล  (2552)  กลาวถึง  วิธีการพัฒนาตนเองวา   หากท าอยางเป็น

ขั้นตอน  ผนวกกับความต้ังใจอยางสม่ าเสมอก็จะเปนเรื่องท่ีท าไดโดยงาย   อาศัยเพียงพลังใจใฝเรียนรู

ท่ีต้องจุดขึ้นมาเองจากภายใน และหากท าไดจนกลายเปนอุปนิสัยและเปนความสามารถในการเรียนรู

ท่ีมีไวประจ าตน  ไม่วาจะเรียนรูเรื่องใดยากเย็นแคไหนก็จะสามารถเรียนรูไดเอง  เปนการท าตนให้

เป็นท่ีพึ่งแหงการพัฒนาตนนั่นเอง  และไดเสนอวิธีการงาย ๆ ในการเรียนรู้ด้วยตัวเองเพื่อพัฒนาตนให

เป็นผูมีความรูความสามารถสูงขึ้น  ซึ่งอาจจะเริ่มตนอยางเปนขั้นเปนตอนดังนี้      

    1.  ประเมินตนเอง  เพื่อให้รู้ว่ามีความถนัดในการเรียนรู้อย่างไร  โดยอาจใช้

แบบทดสอบความถนัดในการเรียนรู้ (Learning  Style  Assessment)  หรืออาจจะใช้วิธีง่าย ๆ คือ   

ให้ลองนึกย้อนไปในชวงท่ีผ่านมาว่าตนมีวิธีการเรียนอยางไรจึงเขาใจได้ดีและรวดเร็ว เช่น ถนัดท่ีจะ

เรียนจากการอ่านหนังสือ ต าราต่างๆ หรือเรียนได้ดีจากการฟังพวกซีดีส่ือการสอนต่าง ๆ หรือจากการ

พูดคุยกับกลุ่มผู้รู้ ผู้เช่ียวชาญ หรือเรียนรู้ได้มากจากการลงไปสัมผัสงานจริง  หรือได้ทดลองปฏิบัติ  

หรือจากการสังเกตจดจ า  เป็นตน  หากเราค้นพบว่าเราถนัดท่ีจะเรียนรู้แบบใด ซึ่งเราสามารถใช้แบบ

ประเมินคุณลักษณะท่ีแสดงความสามารถ ( Job  Competency  Assessment) มาพิจารณา

ตรวจสอบระดับความสามารถ (Proficiency  Level) ท่ีตัวเองมีอยูเป็นอยู เพื่อน ามาวางแผนในการ

พัฒนาตนเองตอไป       

   2.  ต้ังเป้าหมายและวางแผนในการพัฒนาตนเอง โดยก าหนดเนื้อหาท่ีจะศึกษา  

รวมท้ังวิธีการท่ีจะใช้เรียนรู้ ก าหนดผู้ช่วยตรวจสอบหรือผู้ให้ความเห็น (Commentator)  และ 

ระยะเวลาท่ีจะพัฒนาแต่ละเรื่องไว้อย่างชัดเจน  การตั้งเป้าหมายเป็นเสมือนการปักธงชัยเพื่อก าหนด

ความต้ังใจมั่น  การระบุเวลาท่ีจะตรวจสอบความคืบหน้าเป็นระยะ ๆ นั้น  จะช่วยรักษาความกระตือรื

อรนในการพัฒนาตน  ซึ่งถือวาเป็นปจัจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ด้วยตัวเอง          

     3.  การแสวงหาและการรับข้อมูลปอ้นกลับ  (Seek  &  Receive  Feedback)   คือ 

“Practice  Makes  Progress,  Feedback  Makes  Perfect” การฝึกฝนท าให้การพัฒนานั้น ๆ 
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ก้าวหน้าขึ้นโดยล าดับ และการได้รับข้อมูลปอนกลับจะช่วยท าใหก้ารพัฒนาสมบูรณ์ยิ่งขึ้น การใหผู้้อื่น

ช่วยประเมินความสามารถของเราด้วยนั้น จะชวยให้เราไม่ทึกทักไปเองว่าเราเก่งแล้ว ดีแล้ว  

นอกจากนี้การฝกรับฟงการวิจารณอยางสรางสรรคก็เทากับเราฝกการเปดใจกวาง  รับฟง ความ

คิดเห็น เปนโอกาสได้ฝึกความหนักแน่นความเปน็ผู้ใหญ่  และลดEgoของรได้ด้วย      

    4.  การน าความรู้ท่ีฝึกฝนด้วยตัวเองมานั้นไปลงมือปฏิบัติงานจริง ซึ่งก็จะท าให้เรามี

ความรู้และความเช่ียวชาญยิ่งขึ้น  และถ้าหากในระหวางการปฏิบัตงิานนั้นมีความต้ังใจ จดจ่อ ช่าง

สังเกตและวิเคราะหก์็จะเกิดปัญญาปฏิบัติซึ่งเป็นความรู้ท่ีแท้จริง   

        รังสรรค์ โฉมยา (2560) กล่าวถึง ขั้นตอนการพัฒนาตนเอง ดังนี้ 

   1.  ศึกษาและประเมินตัวเอง 

         1)  ลักษณะท่ีต้องศึกษาและประเมิน ไ ด้แก่  รูปร่างหน้าตาและสุขภาพ 

สติปัญญา ความรู้ท่ัวไป ความสามารถพิเศษ การแต่งกาย การพูดจา กิริยาท่าทาง นิสัยใจคอและ

บุคลิกภาพ ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม 

        2)  วิธีการท่ีใช้ในการศึกษาและประเมินตนเอง ได้แก่ การสังเกตตนเอง การให้

ผู้อื่นวิจารณ์หรือบอกจุดบอดท่ีเรามองไม่เห็น การใช้แบบประเมินตนเอง 

   2.  ยอมรับและตระหนักในความต้องการท่ีจะปรับปรุงตนเอง 

   3.  สร้างแรงจูงใจในการปรับปรุงตนเอง 

        1)  ความต้องการท่ีจะมีบุคลิกภาพท่ีดี ดึงดูดใจเพศตรงข้าม 

        2)  ความต้องการเป็นท่ีช่ืนชมของสังคม 

        3)  ความต้องการความมั่นคงปลอดภัยในอาชีพและสังคม 

        4)  ความต้องการอ านาจ 

   4.  วางแผนในการปรับปรุงตนเอง 

        1)  ปรับปรุงลักษณะท่ีบกพร่องทีละลักษณะ 

        2)  ปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

        3)  วางแผนในการปรับปรุงตนเอง 

       Boydell (1985) ได้แบ่งการพัฒนาตนเองออกเป็น 4 ด้าน คือ  

   1)  ด้านสุขภาพ (Health) เป็นส่ิงส าคัญในการพัฒนาตนเอง เพราะบุคคลจะต้องมี

สุขภาพจิตท่ีดีในร่างกายท่ีสมบูรณ์ โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 
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        ระดับความคิด เป็นการเปิดใจกว้างท่ีจะยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น ปรับ

ความคิดโดยพิจารณาท้ังรายละเอียดและภาพด่วน มีมาตรฐานส่วนบุคคล  ค่านิยม จริยธรรม ความ

เช่ือทางปรัชญา ศาสนาและจิตวิญญาณ 

        ระดับความรู้สึก ตระหนักและยอมรับความรู้สึกบูรณาการให้เกิดความสมดุลย์

ท้ังภายนอกและภายใน มีความสงบภายใน 

        ระดับความมุ่งมั่น มีสุขภาพกายท่ีแข็งแรง มีภาวะโภชนาการ ลักษณะนิสัยและ

รูปแบบชีวิตท่ีดี ท้ังนี้ต้องมีความสมดุลย์ระหว่างความคิด ความรู้สึก และความมุ่งมั่น คิดก่อนลงมือท า

กระท า 

   2)  ด้านทักษะ (Skills) ต้องมีการพัฒนาทักษะด้านสมอง การสร้างสรรค์และ

ความคิดในหลายรูปแบบ รวมทั้งความทรงจ า ความมีเหตุผล ความรู้เรื่องการปฎิบัติงาน เทคนิคต่างๆ 

ความคิดสร้างสรรค์และความมีสัญชาตญาณ แบ่งออกได้เป็น 3 ระดับคือ 

        ระดับความคิด ทักษะทางจิตใจและความคิดรวบยอด เช่น ความรู้ในเรื่องงาน 

ความทรงจ าความมีเหตุผล การสร้างสรรค์ มีความคิดริเริ่ม  

        ระดับความรู้สึก มีทักษะด้านสังคม ด้านศิลปะ และด้านการแสดงออกซึ่งจะต้อง

น าความรู้สึกของตนเข้าร่วมกับสถานการณ์นั้น และสามารถถ่ายทอดความรู้สึกลงในการกระท า มิใช่

เพียงการรับรู้เท่านั้น 

        ระดับความมุ่งมั่น มีทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการงาน ทักษะทางกายภาพ 

และทักษะทางความช านาญ 

   3)  ด้านการกระท า (Action) คือ การกระท าหรือปฏิบัติส่ิงต่างๆให้ส าเร็จลุล่วงโดยมี

แรงบันดาลใจหรือความกล้าหาญท่ีจะกระท าส่ิงนั้น และจะต้องเป็นผู้ริเริ่มลงมือจัดการส่ิงนั้นด้วย

ตนเอง โดยไม่รอคอยให้เกิดข้ึนเองหรือท าตามค าส่ัง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 

        ระดับความคิด มีความสามารถท่ีจะเลือก เสียสละ และสามารถท่ีจะตอบปฏิเสธ

ได้ 

        ระดับความรู้สึก มีความสามารถในการจัดการ รู้ความหมายและสามารถเปล่ียน

สภาพความไม่สมหวังให้เป็นความเข้มแข็ง สามารถเผชิญกับความทุกข์ท่ีเกิดขึ้นและสามารถสู้ต่อไป

ถ่าย 
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        ระดับความมุ่งมั่น เริ่มกระท า การมีส่วนร่วม สามารถจัดการด้วยตนเองโดยไม่

รอคอยให้เกิดขึ้นเองหรือท าตามค าส่ัง เมื่อเกิดปัญหาขึ้นมายอมแพ้แต่กลับมีความพยายามต่อไป มี

การเรียนรู้จากประสบการณ์ท่ีไม่สมหวัง มุ่งการกระท าให้ส าเร็จลุล่วง 

   4)  ด้านเอกภาพ (Identity) เป็นการยอมรับในข้อดีและข้อเสียของตนเองด้วยความ

พึงพอใจในความสามารถ ยอมรับในความอ่อนด้อยหรือข้อบกพร่องของตนเองและพยายามแก้ไข

ปรับปรุงให้ดีท่ีสุด แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 

         ระดับความคิด มีความรู้ ยอมรับ รู้จักและเข้าใจตนเอง 

         ระดับความรู้สึก ยอมรับตัวเองแม้ในความอ่อนแอ และมีความยินดีในความ

เข้มแข็งของตน 

        ระดับความมุ่งมั่น มีแรงผลักดันตัวเอง มีเป้าหมายและมีจุดประสงค์ในชีวิต 

       Megginson and Pedler (1992) กล่าวถึง กระบวนการพัฒนาตนเองว่ามี 7 ขั้นตอน

ดังต่อไปนี้ 

   1)  ความปรารถนาในการเรียนรู้ (Desire to learn) เริ่มจากบุคคลมีความต้องการท่ี

จะเรียนรู้เพราะการพัฒนาตนเอง เริ่มจากการท่ีบุคคลมีความต้องการท่ีจะเรียนรู้เกี่ยวกับงานและ

ต้องการเข้าใจองค์กร ดังนั้นความก้าวหน้าในการท างานจะเกิดขึ้นไม่ได้หากบุคคลไม่มีความต้องการ

ในการพัฒนาตนเอง เพราะหากบุคคลขาดความต้องการหรือความมุ่งมั่นการพัฒนาก็จะไม่สามารถ

เกิดขึ้นได้ บุคคลจึงต้องการการเรียนรู้และรับรู้ว่าอะไรเป็นส่ิงท่ีตนเองต้องการเรียนรู้ 

   2)  การวิเคราะห์ตนเอง (Self - diagnosis) การเริ่มส ารวจวิเคราะห์ตนเองเพื่อ

ทราบจุดเด่นและจุดบกพร่องของตนเอง และน าจุดบกพร่องมาปรับปรุงแก้ไขตนเอง 

   3)  การก าหนดเป้าหมาย (Set goals) เป็นขั้นการก าหนดเป้าหมายให้กับตนเอง

หลังจากการวินิจฉัยตนเองแล้ว โดยเป้าหมายท่ีก าหนดต้องก าหนดให้สอดคล้องกับจุดแข็งและจุด่ออน

ท่ีต้องการพัฒนา 

  4)  การแสวงหาทรัพยากรท่ีเหมาะสม (Finding appropriate resources) เป็นขั้น

ก าหนดวิธีการท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ โดยผ่านการศึกษา การแสวงหาความรู้ ค้นหาแหล่ง

เรียนรู้ แหล่งข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์และมีการฝึกปฏิบัติ โดยทรัพยากรนั้นๆต้องเหมาะสมกับตนเอง 

   5)  การสรรหาผู้สนับสนุนช่วยเหลือ (Recruit of other people) เพื่อให้ความ

พยายามของตนเองประสบความส าเร็จ ตัวอย่างเช่น เพื่อนร่วมงาน เพื่อนหรือคนท่ีมีทักษะความ
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ช านาญ หรือผู้เช่ียวชาญในเรื่องใดๆ จึงนับว่าเป็นการเรียนรู้โดยการได้รับข้อมูลย้อนกลับจากเพื่อน  

    6)  ความอดทนและพยายามมุ่งมั่น เป็นความพยายามในระหว่างการเรียนรู้ ไม่ย่อ

ท้อต่ออุปสรรค (Strickability and preseverance) ในการพัฒนาตนเองนั้น ผู้พัฒนาตนเองต้องมี

ความมุ่งมั่น อดทน ต่อสู้ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และต้องใช้เวลาให้คุ้มค่า มีการควบคุมตนเองเพื่อให้

การพัฒนาบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด  

   7) การประเมินผลตนเอง (Self - evaluation) เป็นการประเมินว่าสามารถ

ด าเนินการได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ หรือว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่ และมีการเปล่ียนแปลงใด

เกิดขึ้นบ้าง 

       Myrko (2012) ได้กล่าวถึง กระบวนการพื้นฐานในการพัฒนาตนเอง 3  ขั้นตอน ดังนี้  (3 

Fundamental Personal Development Step) 

     1)  การยอมรับการพัฒนาตนเอง (Acceptance of What is) 
     การยอมรับความจ าเป็นที่จะพัฒนา ถ้าไม่ยอมรับความจริงในชีวิตก็จะโชคร้ายและมี

ชีวิตอยู่โดยการปฏิเสธความจริง  

     2)  ความพร้อมในการเปล่ียนแปลง (Your Willingness to Change) 

     เพื่อให้ชีวิตเจริญงอกงามและดีขึ้น บุคคลจะต้องเต็มใจในการเปล่ียนแปลง เพื่อให้ทุก

ส่ิงทุกอย่างดีกว่าเดิม บุคคลจะมีความสุขกับผลในตอนสุดท้ายท่ีมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น  

     3)  มีความรับผิดชอบเป็นของตนเอง (You Are Responsible)  

     ชีวิตของแต่ละบุคคลก็เป็นความรับผิดชอบของตนเอง บุคคลต้องรับผิดชอบต่อส่ิงท่ี

เกิดขึน้ในชีวิต ชีวิตปัจจุบันของบุคคลเป็นผลสืบเนื่องมาจากการตัดสินใจในอดีต ดังนั้นทุกคนจึงต้องมี

ความรับผิดชอบอย่างเต็มท่ีต่อตนเอง 

       Watterson & Associates, Inc (2013) กล่าวว่า ขั้นตอนในการพัฒนาตนเองมี 6 

ขั้นตอน (Six-step in Personal Development Process) ดังนี้ 

   1) ขั้นการก าหนดทิศทาง (Determine Direction) การก าหนดทิศทางของการ

พัฒนา มีความส าคัญอย่างยิ่ง เช่นเดียวกับการวางแผนการเดินทางท่องเท่ียวที่ต้องไปจุดหมาย

ปลายทาง 
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   2) ขั้นการประเมินจุดแข็งของตนเอง (Assess Strength) บุคคลมีความจ าเป็นท่ี

จะต้องประเมินจุดแข็งของตนเอง เพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับการด าเนินชีวิตในอนาคตอย่าง

ประสบความส าเร็จ 

   3)  ขั้นการจ าแนกแนวทางการเรียนรู้  (Identify Learning Pathways)  ในขั้นนี้

บุคคลจะต้องรู้ว่าพฤติกรรมอะไรบ้างท่ีต้องการการพัฒนา หรือส่งเสริมเพื่อน าไปเป็นแนวทางท่ีจะ

เรียนรู้ในการพัฒนาท่ีถูกต้องกับส่ิงท่ีควรจะได้รับการพัฒนาของบุคคลแต่ละคน 

  4)  ขั้นการลงมือปฏิบัติ (Take Action) ในขั้นตอนนี้บุคคลจะต้องสามารถก าหนดได้

ว่าตนเองจะสามารถปฏิบัติอย่างไร เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในการเปล่ียนแปลง จะต้องท าอะไรบ้าง

เพื่อให้ประสบความส าเร็จในด้านการพัฒนาตนเอง 

   5) ขั้นการประเมินผล (Evaluate Results) ในขั้นตอนนี้มีความจ าเป็นท่ีจะต้อง

ประเมินจุดแข็ง หรือพฤติกรรมท่ีระบุไว้ว่าจะต้องด าเนินการปรับหรือพัฒนา เพื่อเป็นแนวทางในการ

ด าเนินการพัฒนาตนเองให้เป็นไปในทิศทางท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ 

   6)  ขั้นการก าหนดทิศทางใหม่ (Re-set Direction) หลังจากท่ีได้ด าเนินการพัฒนา

ตนเองมาแล้ว บุคคลจะต้องพิจารณาว่าจากนี้จะต้องด าเนินการอะไรอีกบ้าง เพื่อรักษาไว้ซึง่จุดแข็ง

ของตนเอง และอย่าลืมว่าการพัฒนาเป็นกระบวนการท่ีต่อเนื่องกันไป  

       สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จ จะต้อง

กระบวนการในการพัฒนาตนเองอย่างมีล าดับข้ันตอน ซึ่งมี 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี ้

  1) ก าหนดจุดมุ่งหมายของการพัฒนาตนเอง 

  2) ส ารวจวิเคราะห์ตนเอง 

  3) วางแผนเพื่อการพัฒนาตนเอง 

  4) ปฏิบัติการพัฒนาตนเอง  

  5) วัด ประเมินผลตนเอง และรับข้อมูลย้อนกลับ 

     3.2  วิธีการการพัฒนาตนเอง 

       พนิดา ยิ้มแฉ่ง (2549) กล่าวว่าการพัฒนาตนเองหมายถึง การท่ีคนเราต้องกระท าตัวให้

เก่งขึ้น ซึ่ง ถ้าจะเก่งต้องประกอบด้วย3เก่ง คือ 

   1.  เก่งตน (self-ability) หมายถึง เป็นผู้ท่ีชอบศึกษาหาความรู้อยู่ตลอดเวลาเพื่อให้

ทันโลก ทันคน โดยเริ่มจากการพัฒนาตนเองก่อน การพัฒนาตนเองนั้นพัฒนาได้ 3 ทางคือ 
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        1)  ทางกาย องค์ประกอบท่ีส าคัญ คือ รูปร่าง พัฒนาให้ดีขึ้นโดยใช้การแต่งกาย

ช่วยลดจุดด้อยหรือเสริมจุดเด่น หน้าตาสดช่ืนแจ่มใส สะอาดหมดจด อากัปกิริยาการแสดงออก

เข้มแข็งแต่ไม่แข็งกระด้าง อ่อนโยนแต่ไม่อ่อนแอ การยืน การเดิน การนั่งต้องมั่นคงเรียบร้อย การแต่ง

กายต้องสะอาดเหมาะสมกับกาลเทศะ รูปร่างและผิวพรรณ 

         2)  ทางวาจา การพูดดีต้องมีองค์ประกอบ 4 ประการ คือ พูดดี มีประโยชน์ 

ผู้ฟังชอบและทุกคนปลอดภัย ก่อนพูดทุกครั้งต้องคิดก่อนพูด คนท่ีพูดดีมีปิยะวาจาเป็นลมปากท่ีหวาน

หูไม่รู้หาย จะเป็นท่ีรักใคร่ชอบพอแก่ทุก ๆ ฝ่ายท่ีได้ยินได้ฟัง 

        3)  ทางใจ การพัฒนาทางใจก็มีองค์ประกอบหลายประการ เช่น ความมั่นใจ ถ้า

มีความมั่นใจในตนเองจะท าอะไรก็ส าเร็จ ความจริงใจ คือ เป็นคนปากกับใจตรงกัน ความกระตือรือรน้ 

กระฉับกระเฉง แจ่มใสมีชีวิตชีวา ความมานะพยายามไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค ความซื่อสัตย์สุจริต 

ความสุขใจ ความอดกล้ัน ความมีเหตุผล การมีสมรรถภาพในการจ าและมีความคิดสร้างสรรค์ 

   2.  เก่งคน (human ability) หมายถึง เป็นผู้มีความสามารถท่ีจะท าตัวให้เข้ากับคน

ไหน เป็นท่ีรักใครชอบพอแก่ทุกฝ่าย มีมนุษย์สัมพันธ์ในครอบครัว พ่อแม่ควรรู้หลักจิตวิทยาในการ

ปกครองลูก ให้ความรักความอบอุ่นแก่ลูก ลูกก็ไม่ท าตนให้เป็นปัญหาให้พ่อแม่ และมีมนุษย์สัมพันธ์ใน

การท างาน สามารถท าตนให้เข้ากับคนได้ทุกคน หากมีผู้บังคับบัญชาผู้บังคับบัญชาก็รัก หามีลูกน้อง

ลูกน้องก็รัก เพื่อนร่วมงานก็รัก บุคคลภายนอกหรือลูกค้าก็รัก ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์กับตนเองและ

ธุรกิจเป็นอย่างยิ่ง 

    3.  เก่งงาน (task ability) หมายถึง เป็นผู้ท่ีรักงาน ขยันท างานและรู้วิธีท างาน มี

ความขยันหมั่นเพียร มานะอดทน ไม่ยอมแพ้ต่ออุปสรรค 

         อุไรวรรณ  สวนสมพงษ (2550)  ไดกลาวถึง  วิธีการพัฒนาตนเองตามเกณฑมาตรฐาน

ของครูวาครูตองพัฒนาตนเองใหมีความพรอมตามมาตรฐานวิชาชีพ โดยครูควรศึกษาคนควาหาความ

รูเพื่อพัฒนาตนเองสรางผลงานทางวิชาการและเผยแพรผลงานดังกลาว  รวมท้ังการเขารวมกิจกรรม

ทางวิชาการตาง ๆ เชน  การประชุม  อบรม  สัมมนา  เปนต้น สรุปไดวาวิธีการพัฒนาตนเอง  มีหลาย

วิธีประกอบดวย การอบรมสัมมนา การศึกษาดูงาน การศึกษาตอ การศึกษาเอกสารต ารา และ

สารสนเทศอื่น ๆ  รวมถึงวิธีการเรียนรูจากการปฏิบัติงานท่ีซึ่งเปนองคประกอบท่ีส าคัญในการพัฒนา

ตนเองของครูอันจะสงผลตอมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู 
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       ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได้กล่าวถึง วิธีการพัฒนาตนเองโดยการ

ฝึกอบรมตามหลักวิชาการ โดยการลงมือฝึกปฏิบัติจริง การบรรยายในช้ันเรียน การลงมือปฏิบัติงาน

จริง การเข้าอบรมเพิ่มเติม การฝึกจ าลองเหตุการณ์และใช้วิธีการอื่น ๆ และการศึกษาค้นคว้าความรู้

ด้วยตนเองจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ แล้วน ามาประยุกต์ใช้ให้เป็นประโยชน์อยู่เสมอ การด าเนินการ

พัฒนาตนเอง เป็นการลงมือปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างตนเองให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ ควร

ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

   1.  การหาความรู้เพิ่มเติม อาจกระท าโดยการอ่านหนังสือเป็นประจ าและอย่าง

ต่อเนื่อง การเข้าร่วมประชุมหรือเข้ารับการฝึกอบรม การสอนหนังสือหรือการบรรยายต่าง ๆ การร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ ของชุมนุมเลยโรงเรียน การร่วมเป็นท่ีปรึกษาแก่บุคคลหรือหน่วยงาน การศึกษาต่อ

หรือเพิ่มเติมจากสถาบันการศึกษาหรือมหาวิทยาลัยเปิด การพบปะเยี่ยมบุคคลหรือหน่วยงานต่าง ๆ 

การเป็นผู้แทนในการประชุมต่าง ๆ การค้นคว้าหรือวิจัย และการศึกษาดูงาน เป็นต้น 

   2.  การเพิ่มความสามารถและประสบการณ์ อาจกระท าโดยการลงมือปฏิบัติจริง 

การฝึกฝนโดยผู้ทรงคุณวุฒิหรือหัวหน้างาน การอ่าน ฟังและการถามจากเอกสารหรือผู้ทรงคุณวุฒิ

หรือหัวหน้างาน การท างานร่วมกับบุคคลอื่นและการหมุนเวียนเปล่ียนงาน เป็นต้น 

           ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2554) กล่าวว่า การ

ด าเนินการพัฒนาตนเองเป็นการลงมือปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างตนเองให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนด

ไว้  ควรด าเนินการดังต่อไปนี้ 

      1)  การหาความรู้เพิ่มเติม อาจกระท าโดย 

         1.1)  การอ่านหนังสือเป็นประจ าและอย่างต่อเนื่อง 

         1.2)  การเข้าร่วมประชุมหรือเข้ารับการฝึกอบรม 

         1.3)  การสอนหนังสือหรือการบรรยายต่างๆ 

         1.4)  การร่วมกิจกรรมต่างๆของชุมชน หรือองค์กรต่างๆ 

         1.5)  การร่วมเป็นท่ีปรึกษาแก่บุคคลหรือหน่วยงาน 

          1.6)  การศึกษาต่อหรือเพิ่มเติมจากสถาบันการศึกษาหรือมหาวิทยาลัยเปิด 

          1.7)  การพบปะเย่ียมเยียนบุคคลหรือหน่วยงานต่างๆ 

          1.8)  การเป็นผู้แทนในการประชุมต่างๆ 

            1.9)  การจัดท าโครงการพิเศษ 
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         1.10)  การปฏิบัติงานแทนหัวหน้างาน 

         1.11)  การค้นคว้าหรือวิจัย 

         1.12)  การศึกษาดูงาน 

    2)  การเพิ่มความสามารถและประสบการณ์ อาจกระท าโดย 

        2.1)  การลงมือปฏิบัติจริง 

        2.2)  การฝึกฝนโดยผู้ทรงคุณวุฒิหรือหัวหน้างาน 

        2.3)  การอ่าน การฟัง และการถามจากเอกสารหรือผู้ทรงคุณวุฒิหรือหัวหน้า  

         2.4)  การท างานร่วมกับบุคคลอื่น 

        2.5)  การค้นคว้าวิจัย 

        2.6)  การหมุนเวียนเปล่ียนงาน 

       Boydell (1985) กล่าวว่า วิธีการหรือกิจกรรมในการพัฒนาตนเองนั้น สามารถท าได้

หลายวิธีขึ้นอยู่กับผู้ท่ีต้องการพัฒนาตนเองตามแนวคิดของBoydell ซึ่งมีวิธีการในการพัฒนาตนเองท่ี

หลากหลายและครอบคลุมวิธีการพัฒนาตนเองของนักวิจัยหลายท่านโดยแสดงความคิดเห็นไว้

ดังต่อไปนี้ 

     1)  วิธีการพื้นฐานในการพัฒนาตนเอง จะประกอบไปด้วยกิจกรรม 9 กิจกรรม คือ 

             1.1)  การจดบันทึกส่วนตัว การจดบันทึกส่วนตัวเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการ

พัฒนาตนเอง โดยอาจบันทึกเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในแต่ละวัน เช่น ภาระกิจส าคัญเพื่อกันลืม ผลงาน

ความส าเร็จด้านต่าง ๆเป็นต้น 

              1.2)  การพิจารณาย้อนหลัง เป็นการพิจารณาถึงเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในแต่ละวัน 

โดยเริ่มจากพฤติกรรมล่าสุดและพิจารณาทบทวนย้อนหลังขึ้นไปจนถึงต่ืนนอนตอนเช้า ซึ่งการ

พิจารณาย้อนหลังแบบนี้จะช่วยให้เรามองเห็นว่า เราได้ประพฤติปฏิบัติอย่างไรและมีเหตุผลอะไร แล้ว

ยังช่วยให้มีโอกาสพัฒนาความคิดอย่างมีเหตุผลและช่วยพัฒนาความจ าอีกด้วย 

              1.3)  การทบทวนส่ิงท่ีเกิดขึ้น เป็นการคิดถึงประสบการณ์ท่ีผ่านมาอย่าง

ไตร่ตรอง ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีท าให้ประสบการณ์ท่ีผ่านมามีความหมายเพื่อน าไปสู่การเรียนรู้และ

การพัฒนา 

             1.4)  การพัฒนาจิตใต้ส านึก บุคคลท่ีมีจิตใต้ส านึกซึ่งเป็นความเห็นความรู้สึก 

ความสามารถ และค าแนะน าแก่ตนเองได้ตลอดเวลา โดยเฉพาะเมื่อต้องเผชิญการตัดสินใจท่ี
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ยากล าบาก วิธีในการพัฒนาจิตใต้ส านึก คือ ปล่อยให้ปัญหาผ่านเลยไปมีสมุดบันทึกติดตัว การ

ตรวจสอบแรงจูงใจ ฟังความคิดความรู้สึกและความมุ่งมั่นของตนเอง พูดกับตัวเองหรือใช้วิธีการหยุด

เงียบ 

        1.5)  ความกล้าในการลองส่ิงใหม่ๆ คุณสมบัติประการหนึ่งท่ีส าคัญของการ

พัฒนาตนเอง คือ ความกล้า การพัฒนาความกล้ามีวิธีหนึ่ง คือการให้ผู้อื่นร่วมรับรู้ปัญหา ให้ก าลังใจ

และสร้างความตัดสินใจท่ีแน่วแน่ให้ต่อเนื่องกัน เป็นผลสะท้อนจากการท างานเป็นกลุ่ม การรับฟัง

ปัญหาและวิธีแก้ปัญหาของผู้อื่น อาจท าให้เกิดแรงบันดาลใจอย่างมาก 

         1.6)  การทดลองปรับพฤติกรรมรูปแบบใหม่ การพัฒนาท่ีดี คือการพยายามลอง

ท าส่ิงต่าง ๆ ด้วยวิธีใหม่อย่างรอบคอบ ท าให้บุคคลเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม การพัฒนาไม่อาจ

เกิดขึ้นได้ถ้าไม่มีการเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลงนี้เกิดขึ้นได้จากการประเมินตนเองหรือการศึกษา

ข้อความท่ีจดในบันทึกประจ าวันหรือค าวิจารณ์ของผู้ร่วมงาน ท าให้อยากเปล่ียนพฤติกรรมท่ีแตกต่าง

จากเดิม แต่จ าเป็นต้องมีความมุ่งมั่นและความกล้าเพียงพอ เช่น เปล่ียนพฤติกรรมในชีวิตประจ าวัน 

ลองพูดคุยกับคนแปลกหน้าอย่างน้อย 1 คนต่อวัน จะท าให้มีการพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ ได้ การ

จดบันทึกส าหรับวิธีการนี้เป็นการเน้นถึงการเปล่ียนแปลง ส่ิงท่ีได้ท าต่างไปจากเดิมทุกวันจะช่วยให้

เห็นการพัฒนาความสามารถด้านการเปล่ียนแปลง อันเป็นส่ิงส าคัญของการพัฒนาตนเอง  

        1.7)  การปรับปรุงพลังความต้ังใจ พลังต้ังใจท่ีเข้มแข็งเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการ

พัฒนา ซึ่งสามารถท าให้เข้มแข็งได้ด้วยการฝึกใช้เป็นประจ า 

        1.8)  การเปิดใจให้กว้าง เมื่อเผชิญกับสถานการณ์ท่ีมีผู้ไม่เห็นด้วย ให้ถามตนเอง

ว่าเปิดใจกว้างหรือมีความล าเอียงอยู่หรือไม่ ให้มองสถานการณ์จากแง่คิดบุคคลนั้นให้มาก พยายาม

เข้าใจว่าท าไมเขาจึงมีทัศนะเช่นนั้น การท าเช่นนี้เป็นการแสดงความรู้สึกท่ีเป็นกลางเพื่อยอมรับ

กระแสความคิดต่าง ๆ กิจกรรมนี้หากท าร่วมกับผู้อื่นจะเป็นการดี โดยเฉพาะผู้ท่ีมีความคิดเห็นไม่

ตรงกัน 

        1.9)  การจัดการกับส่วนดีและส่วนเสีย ส่วนดีและส่วนเสียท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล จะ

ส่งผลกระทบต่อส่ิงท่ีกระท าและลักษณะวิธีการกระท าของบุคคล การรู้ถึงวิธีปฏิบัติให้ถูกต้องจะเป็น

ประโยชน์มากท่ีสุด ในการพัฒนาตนเองโดยการเขียน ลักษณะพื้นฐาน เช่น บุคลิก อุปนิสัย ทัศนคติ 

ท้ังดีและไม่ดีไว้เท่า ๆ กัน แล้วน ากลับมาอ่านซ้ า ๆ เพื่อจะได้เห็นส่วนประกอบส าคัญภายในตนเอง 
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เราควรใช้ส่วนท่ีให้เกิดประโยชน์ในเวลาท่ีเหมาะสมและต้องพยายามควบคุมส่วนเสียไว้แล้ว

เปล่ียนเป็นส่ิงดีเพื่อใช้เป็นประโยชน์ 

   2)  วิธีการปรับปรุงความคิด ประกอบด้วย 

        2.1)  การอ่าน ควรอ่านเรื่องท่ีเกี่ยวกับวิชาชีพ และเรื่องท่ีส าคัญต่อองค์การของ

ตนเองให้ตรง 

        2.2)  การจดบันทึก เป็นการบันทึกควบคู่ไปกับการอ่านหรือใช้ในกรณีฟัง

บรรยายการประชุม แต่ไม่ใช่การคัดลอกค าต่อค า 

        2.3)  การประมวลตารางข้อมูลเป็นการท าตารางวิ เคราะห์ความคิดใน

สถานการณ์จริงท่ีเกิดขึ้น เพื่อเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจ เช่น วิเคราะห์ลักษณะเด่นของบุคคลรอบ

ข้าง 

        2.4)  การจดจ าส่ิงต่าง ๆ เป็นการจดจ าโดยการใช้สมุดจดบันทึก เป็นเทคนิคการ

จ าอย่างเป็นระบบ 

         2.5)  การคิดอย่างมีเหตุผล หมายถึง ความสามารถในการคิดถึงความเช่ือมโยง

ระหว่างทัศนคติกับเหตุผล ถ้าใช้เป็นประจ าจะเพิ่มความสามารถได้ เช่น การทบทวนส่ิงท่ีท าลงไป โดย

ท าเป็นแผนภูมิแสดงกระบวนการปฏิบัติงานเป็นขั้นตอน 

   3)  วิธีการอื่นบางประการเพื่อพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย  

        3.1)  การอบรมตามหลักสูตร เป็นวิธีการพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นท่ียอมรับและ

แพร่หลายท่ีสุด แต่อาจมีข้อเสีย คือส้ินเปลืองงบประมาณและเวลา แต่การฝึกอบรมจะมีประโยชน์ถ้า

ได้ต้ังวัตถุประสงค์ไว้ก่อน แต่ท้ังนี้ต้องท าการศึกษาให้ดีเสียก่อนว่าเป็นหลักสูตรท่ีมีคุณภาพและ

เหมาะสมกับผู้เข้าอบรมหรือไม่ 

           3.2)  การเรียนรู้ในหลักสูตรระยะส้ัน ในปัจจุบันหลักสูตรท่ีใช้เอกสารหรือ

หนังสือท่ีตนเองมีจ านวนเพิ่มขึ้นเป็นล าดับ โดยหนังสือประกอบด้วยแบบฝึกหัดหรือกิจกรรมซึ่ง

ออกแบบขึ้นเพื่อช่วยการเรียนในแง่มุมต่าง ๆ กัน 

            3.3)  การสอนและฝึกผู้อื่น วิธีนี้เป็นวิธีท่ีดีในการพัฒนาตนเองอีกวิธีหนึ่ง  

        3.4)  การจัดท าโครงการพิเศษ เป็นการท่ีบุคคลได้มีโอกาสเป็นหัวหน้าโครงการ

หรือเป็นผู้จัดการโครงการต่างๆ เช่น โครงการอบรมความรู้เกี่ยวกับการท างานให้บุคลากรใน

หน่วยงาน ฯลฯ 
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        3.5)  การเป็นสมาชิกองค์การวิชาชีพและสมาคมต่าง ๆ วิธีนี้ช่วยส่งเสริมการ

พัฒนาตนเองได้อย่างดีเพราะจะท าให้มีโอกาสติดต่อกับผู้ท่ีมีความสนใจประเภทเดียวกัน 

        3.6)  การเขียนบทความลงวารสาร เป็นวิธีการหนึ่งท่ีจะท าให้ผู้บริหารได้พัฒนา

ตนเองเพราะจะได้ค้นคว้ามากมายกว่าจะกล่ันกรองเป็นบทความได้ 

   4)  วิธีการพัฒนาความแข็งแรง การพักผ่อน และแง่มุมบางประการของตนเอง 

ประกอบด้วย 

        4.1)  ความแข็งแรง การพักผ่อนและการคิดค านึง จะเป็นการสร้างความแข็งแรง

ของร่างกาย การสร้างสมาธิและจิต เช่น การออกก าลัง การฝึกหายใจ การท าสมาธิ 

        4.2)  การปรับปรุงอารมณ์ บุคคลต้องยังรู้สึกลักษณะอารมณ์และผลท่ีมีต่อ

ตัวเอง โดยจะต้องมีสติสัมปชัญญะเพื่อจะได้ควบคุมและตระหนักว่าก าลังเกิดอะไรขึ้น และเพื่อไม่ให้

ตกเป็นทาสอารมณ์ของตนเอง วิธีการท่ีดีท่ีสุดอย่างหนึ่ง คือ การรับรู้ เมื่อเกิดเหตุการณ์ขึ้นต้องสังเกต

ว่ามีอารมณ์อย่างไรท่ีตอบสนองถ้าไม่เหมาะสมต้องพยายามควบคุมไว้ 

   5)  วิธีการให้ผู้อื่นมีส่วนร่วมในการพัฒนา ประกอบด้วย 

        5.1)  การเข้าร่วมสนทนา เป็นการให้ความสนับสนุนและรับฟังส่ิงท่ีต้องการบอก

รวมท้ังการพัฒนา โดยควรนัดพบอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และใช้เวลาอย่างน้อย 1 ช่ัวโมง การพบ

กันควรสนทนาทุกเรื่องท่ีต้องการพัฒนาตนเอง การเลือกเพื่อเข้าร่วมสนทนาควรเป็นผู้ท่ีก าลังพัฒนา

ตนเองด้วยเช่นกันอาจเป็นเพื่อนร่วมงานหรือเพื่อนภายนอกหน่วยงาน 

        5.2)  การเข้ากลุ่ม การพัฒนาองค์การในลักษณะกลุ่มตามความคิดของBoydell 

ประกอบด้วยจ านวนคนประมาณ 6-10 คน ปกติจะพบกันประมาณเดือนละครั้ง ระยะเวลาการ

รวมกลุ่มอย่างน้อยครั้งละ 4 ช่ัวโมง สมาชิกในกลุ่มต้องเลือกว่าจะมุ่งท่ีเลือกงานหรือพัฒนาเรื่องอื่น ๆ 

เช่น ครอบครัว กิจกรรมทางสังคม แต่ขั้นตอนการค้นหาประเด็นจะคล้ายกัน คือ แต่ละบุคคลต้อง

ด าเนินงานด้วยตนเองในช่วงท่ีไม่ได้มาพบกัน เพื่อน าเรื่องของตนมาสนทนากับการประชุมครั้งต่อไป 

เพื่อฟังค าวิจารณ์ ทัศนคติ แรงสนับสนุนจากสมาชิกคนอื่นๆในกลุ่ม  

       My Self Development (2017) ไ ด้กล่าวถึง   วิธีการพัฒนาตนเองมีมากมายและ

หลากหลาย ขึ้นอยู่กับลักษณะการพัฒนาท่ีคุณก าลังท าอยู่ ควรเลือกวิธีการส าหรับแต่ละคนอย่างชาญ

ฉลาด ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญส าหรับทักษะท่ีได้รับ ดังนี้ 
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   1.  การระบุปัญหาท่ีคุณต้องเผชิญ เป็นวิธีการท่ีน่าสนใจ วิธีการนี้แก้ปัญหาท่ีคุณต้อง

เผชิญกับหน้าท่ีการท างานของคุณ คุณเป็นนักเขียนท่ียอดเยี่ยม แต่หาวิธีในการพิมพ์บทความท่ียุ่งยาก

และคุณไม่รู้วิธีการใช้คอมพิวเตอร์ท่ีจะช่วยให้คุณสามารถพิมพ์และแก้ไขได้อย่างสะดวกสบาย เมื่อคุณ

ได้ระบุปัญหาว่าไม่ทราบวิธีใช้คอมพิวเตอร์ ถ้าคุณรู้ปัญหานี้ คุณจะด าเนินการในการแก้ปัญหานี้ทันที 

   2.  อีกวิธีหนึ่งคือการระบุเป้าหมายท่ีคุณต้องการท าให้สัมฤทธิ์ผล ถ้าคุณมีความ

ชัดเจนเกี่ยวกับเป้าหมายคุณต้องเข้าถึงในกรอบเวลาท่ีก าหนด คุณจะสามารถก าหนดทักษะและ

คุณค่าท่ีคุณต้องการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของคุณได้อย่างชัดเจน สมมติว่าคุณต้องการได้รับการเล่ือน

ต าแหน่งจากผู้จัดการไปเป็นผู้จัดการอาวุโส คุณควรเข้าใจถึงคุณสมบัติและทักษะท่ีคุณต้องท าเพื่อให้

ได้รับต าแหน่ง เพื่อรักษาต าแหน่งเดิมและเติบโตในต าแหน่งดังกล่าว 

   3.  แรงจูงใจท่ีแข็งแกร่งต่อเป้าหมายอาจเป็นวิธีท่ีเป็นไปได้ แรงจูงใจสามารถเกิดขึ้น

ได้จากวิธีการหรือความรู้สึก แต่ในท่ีสุดจะช่วยคุณให้ไปสู่เป้าหมายสุดท้ายของคุณ จะช่วยให้คุณรู้สึก

ถึงความมุ่งมั่นท่ีจะก้าวไปข้างหน้า มีแรงจูงใจท่ีแข็งแกร่งในการมีชีวิตท่ีดี คุณจะได้รับการผลักดันโดย

อัตโนมัติต่อการประเมินท่ีมั่นคงและเพิ่มสุขภาพของคุณเพื่อพัฒนาตนเอง 

   4.  การควบคุมจิตใจท่ีมั่นคงไปสู่เป้าหมายเป็นแรงผลักดัน หากคุณการควบคุมจิตใจ

ท่ีมั่นคงในงานอย่างสม่ าเสมอ คุณจะมองไปข้างหน้าสู่จุดหมายทุกครั้ง ตัวอย่างเช่นคุณมีความ

ปรารถนาในการแก้ค าอักษรไขว้ ซึ่งเป็นแบบฝึกหัดท่ียอดเยี่ยมท่ีช่วยเพิ่มพูนค าศัพท์ให้มากขึ้น เมื่อ

คุณได้รับการแก้ปริศนาอักษรไขว้ท่ีเรียบง่ายมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้ว คุณจะรู้สึกว่าต้องการพัฒนา

ทักษะของคุณให้ถึงระดับต่อไป เช่น แก้ปริศนาอักษรไขว้ท่ีซับซ้อนมากขึ้น 

   5.  แนวคิดท่ีท้าทายน าไปสู่การพัฒนาตนเอง หากคุณเป็นคนท่ีมองหาแรงจูงใจท่ี 

ท้าทายต่อไปเพื่อกระตุ้นให้คุณก้าวหน้าต่อไป นี่เป็นวิธีท่ีเหมาะสมท่ีสุดส าหรับคุณในการเรียนรู้ ทักษะ

แต่ละด้านท่ีท้าทายและพิสูจน์ตัวเอง วิธีนี้เกี่ยวกับข้อเท็จจริงท่ีว่ามีความพร้อมท่ีจะทดลองและมี

ทัศนคติในการเรียนรู้เสมอ 

 

           สรุปได้ว่า วิธีการพัฒนาตนเองมีมากมายหลากหลายวิธี ทุกวิธีล้วนท าให้เกิดการพัฒนา

ไปในทางท่ีดีขึ้น ท าให้บุคคลท่ีพัฒนาตนเองประสบความส าเร็จ วิธีการพัฒนาตนเองมีวิธีการพัฒนา

ตนเองท้ังภายในและภายนอก วิธีเหล่านั้นล้วนเกิดผลดีท้ังทางตรงคือ เกิดผลต่อตัวเองโดยตรง เช่น มี
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ความเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ี การงาน เป็นต้น หรือผลทางอ้อม เช่น ท าให้เข้าสังคมได้เป็นอย่างดี เป็น

ท่ีช่ืนชอบกับคนรอบข้าง เป็นต้น 

 

4.  ผลของการพัฒนาตนเอง  

    4.1  ประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง 

         เรียม สีทอง (2542, อ้างถึงใน กาญจนา บุบผัน, 2551) ได้สรุปว่า การพัฒนาตนเองมี

ข้อดีท่ีส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ 

     1)  ผลดีต่อตนเอง ส่งเสริมความรู้สึกในคุณค่าแห่งตนให้สูงขึ้น และมีชีวิตอยู่ในสังคม

และโลกอย่างมีคุณค่า การท่ีได้ปรับปรุงส่ิงท่ีบกพร่องและพัฒนาพฤติกรรมด้านต่าง ๆ ให้ดียิ่งขึ้น ช่วย

ส่งเสริมให้เข้าใจตนเอง ช่วยให้ตนเองสามารถท าหน้าท่ีเหมาะสมกับบทบาทของตนได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ 

    2)  ผลดีต่อคนอื่น เนื่องจากพฤติกรรมของแต่ละบุคคลมีอิทธิพลซึ่งกันและกันเสมอ 

เช่นการกระท าของครู-อาจารย์มีผลกระทบต่อพฤติกรรมของลูกศิษย์ การต้ังใจท างานหรือไม่ต้ัง ใจ

ท างานของบุคลากรก็ส่งผลต่อหัวหน้าและเพื่อนร่วมงาน เป็นต้น ฉะนั้นการปรับปรุงและพัฒนาตนเอง

นับได้ว่าเป็นการเตรียมตนให้เป็นส่ิงแวดล้อมท่ีดีของผู้อื่น เป็นตัวอย่างหรือเป็นแหล่งอ้างอิงให้เกิดการ

พัฒนาต่อไป 

    3)  ผลดีของหน่วยงาน การปรับปรุงและการพัฒนาตนเองนอกจากจะเป็นการ

ส่งเสริมการเพิ่มคุณภาพชีวิตแก่สมาชิกของหน่วยงานและสังคมแล้ว ในขณะเดียวกันก็ส่งผลกระทบถึง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานด้วย 

       แสวง สาระสิทธิ์ (2535, อ้างถึงใน วาสนา จันทร์จ่าย, 2553) กล่าวว่า การพัฒนาตนท่ี

ประสบผลส าเร็จแล้วสามารถอ านวยประโยชน์แก่ตน ดังนี้ 

    1)  ช่วยให้มีความเข้มแข็งทางร่างกายและจิตใจ 

    2)  สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีผ่านเข้ามาในชีวิตใดดี 

    3)  ช่วยเข้าใจตนเองและเข้าใจผู้อื่นได้อย่างถูกต้อง 

    4)  ท าให้มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 

    5)  สามารถสร้างความสัมพันธ์กับผู้อื่นได้ดี 

    6)  เป็นหลักยึดถือปฏิบัติเพื่อความสงบสุขและความก้าวหน้าของชีวิต 
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     7)  สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 

       สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเองมีผลดีและมีประโยชน์รอบด้าน ท้ังต่อตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อ

สังคมรอบข้าง รวมถึงหน้าท่ีการงานหรือหน่วยงานท่ีปฏิบัติงานอยู่ น าพามาซึ่งความส าเร็จแก่ชีวิต  

    4.2  อุปสรรคในการพัฒนาตนเอง  
     อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2551) กล่าวว่า การท่ีบุคลากรในองค์การไม่ใส่ใจในการพัฒนา

ตนเองนั้น สามารถแก้ไขได้จากการมีระบบการพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจน ซึ่งจะเห็นได้ว่าความส าเร็จ

ขององค์การจะขึ้นอยู่กับระบบการพัฒนา วิธีการจูงใจ และตัวบุคลากรขององค์การ หากองค์การมี

บุคลากรท่ีดี มีคุณภาพ เป็นบุคลากรท่ีมีฝีมือการ การท างานท่ีดีมาก แต่องค์การไม่มีระบบการพัฒนา

และวิธีการจูงใจบุคลากรเหล่านั้น ผลลัพธ์ท่ีจะเกิดขึ้นตามมาก็คือ ความรู้สึกเบื่อหน่าย ไม่มีแรงจูงใจ

ในการท างาน และไม่สนใจท่ีจะเรียนรู้และสร้างผลงานท่ีเกิดขึ้น 

     สรุปได้ว่า การพัฒนาตนเองถึงแม้จะมีผลดีและประโยชน์รอบด้าน แต่ทุกส่ิงทุกอย่างล้วน

ไม่ได้มีเพียงแค่ด้านดีเสมอไป ถ้าหากในบางหน่วยงานไม่มีระบการพัฒนาท่ีชัดเจน หรือบุคคล

ปฏิบัติการพัฒนาตนเองแล้วแต่ผลลัพธ์ที่เกิดอาจไม่ได้ตามท่ีคาดหวังหรือขาดแรงจูงใจ ก็ท าให้บุคคล

เกิดความรู้สึกท้อแท้หรือเบ่ือหน่ายได้ 

 

แนวคิด ทฤษฎี หลักการการกวดวิชา 

5.  ข้อมูลเก่ียวกับการกวดวิชา 

        5.1  ความหมาย และแนวคิดทฤษฎีของการกวดวิชา 

        นักรบ พิมพ์ขาว (2551) กล่าวว่า การกวดวิชา หมายถึง การเรียนเพิ่มซึ่งจะพิเศษไปจาก

ท่ีได้เรียนในช้ันเรียนปกติ เพื่อเป้าหมายให้สอบเข้าสถาบันใดสักแห่ง และยังหมายรวมถึงการเรียน

พิเศษ(Special learning) การติว(Tutorial learning) การเรียนเสริม(Extra learning) การเรียนซ่อม

(Remedial learning) และการเรียนเร่งรัด(Accelerated learning) อีกด้วย ดังนั้นไม่ว่าจะเป็นการ

ติว(เพื่อให้ทันผู้อื่น) เรียนเสริม(เรียนมากกว่าเนื้อหาเดิมท่ีเคยเรียน) เรียนซ่อม(เพื่อแก้ไขข้อบกพร่อง) 

เรียนเร่งรัด(เพื่อเรียนเนื้อหาท่ีสูงกว่าเดิมให้ได้) เรียนเฉพาะ(เพื่อสนองความต้องการของตนเอง) ก็คือ

การกวดวิชาท้ังหมด เพื่อเป้าหมายในการเพิ่มเติมความรู้และให้ทันต่อเป้าหมายท่ีผู้เรียนหวังไว้ โดย

สรุปแล้ว การกวดวิชา จึงหมายถึง การเรียนใด ๆ ก็ตามท่ีนอกเหนือจากการเรียนปกติในสถาบันหลัก

ท่ีเรียนอยู่ 
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       คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช.) (2552) ได้ก าหนดประเภทและลักษณะของ

โรงเรียนกวดวิชาว่าเป็นโรงเรียนท่ีจัดต้ังขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เสริมความรู้บางรายวิชาตามหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

       พิชัย สมส่งสวัสด์ิ (2552) กล่าวว่า โรงเรียนกวดวิชา คือ สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอก

ระบบโดยใช้หลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนตามท่ียื่นขออนุญาตกับกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมี

วัตถุประสงค์หลักเพื่อสรุปเนื้อหาและทบทวนบทเรียนตามหลักสูตรปกติ เพิ่มเติมความรู้ แนะน า

เทคนิคการจ าและการท าข้อสอบ ซึ่งจะเป็นผลท าให้ผู้เรียนมีผลการเรียนท่ีดีขึ้น หรือน าไปใช้ในการ

สอบสถานศึกษาท่ีต้องการ 

       ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2542 (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546 อ้างถึงใน 

ก้องเกียรติ บุญเสริม, 2552) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

        กวด หมายถึง ท าให้แน่น ให้ตึงหรือให้เขม็งยิ่งขึ้น เร่งรัดให้ดียิ่งขึ้นหรือเพื่อให้ทัน   

        วิชา หมายถึง ความรู้ ความรู้ท่ีได้ด้วยการเล่าเรียนหรือฝึกฝน 

       สรุปได้ว่า การกวดวิชา หมายถึง การเรียนเสริมพิเศษเพิ่มเติมจากการเรียนปกติเพื่อ

ฝึกฝนให้เกิดความรู้ ความช านาญเพิ่มมากขึ้น สามารถท าข้อสอบให้ผลการเรียนดีขึ้น หรือสอบแข่งขัน

ได้ 

        5.2  ความเป็นมาของการกวดวิชา 

       ในรายงานการวิจัยเรื่อง การกวดวิชาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในประเทศไทย ศึกษา

(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2544 อ้างถึงใน ดลพร วัฒนาเจริญโภคา, 2554) สรุปความเป็นมาของการกวด

วิชาในประเทศไทยว่า ไม่มีหลักฐานชัดเจนว่าการกวดวิชาในประเทศไทยเริ่มต้นในสมัยใด แต่มีผู้กล่าว

ไว้ว่าการกวดวิชาเริ่มต้นต้ังแต่สมัยพระนารายณ์ โดยชาวจีนท่ีมีฐานะดี จ้างครูจีนมาสอนภาษาจีน

ให้แก่บุคคลท่ีจะศึกษาในประเทศจีน หลังจากนั้นก็ไม่ปรากฏหลักฐานชัดเจนจนกระท่ังในปี พ.ศ. 

2497 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติโรงเรียนราษฎร์ ก าหนดไว้ในมาตรา 20(5) ให้มีโรงเรียนกวด

วิชาขึ้น จัดเป็นโรงเรียนเอกชนประเภทการศึกษาพิเศษ 

       ในปี พ.ศ. 2503 ได้มีการประกาศใช้แผนการศึกษาแห่งชาติ มีลักษณะท่ีแยกสายการ

เรียนท าให้มีจุดอ่อนในการเตรียมตัวเพื่อสอบเข้าแข่งขันของแต่ละสายการเรียนท่ีต้องการจะให้มีความ

พร้อมในการเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยได้ จึงท าให้การกวดวิชามีบทบาทมากขึ้น 
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       ในปี พ.ศ. 2512 จึงได้มีการถกเถียงกันมากว่าควรจะมีการขยายโรงเรียนกวดวิชาให้มาก

ขึ้นหรือไม่ แต่กระทรวงศึกษาธิการเห็นว่าไม่มีความจ าเป็นเพราะท าให้ผู้ปกครองส้ินเปลือง 

           ในปี พ.ศ. 2520 มีการประกาศใช้แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2520 ท่ีเน้นให้ผู้เรียน

เรียนควบคู่กันท้ังวิชาสามัญและวิชาอาชีพ เพื่อมุ่งให้ผู้เรียนมีพื้นฐานท่ีจะใช้ชีวิตได้อย่างดีในสังคม แต่

กลับท าให้ผู้ท่ีมีความประสงค์จะเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยมีพื้นฐานทางวิชาการอ่อนลง จึงท าให้มี

การขยายหรือซื้อขายโรงเรียนกวดวิชามากขึ้นไปอีก แม้จะมีผู้ร้องเรียนขอให้ขยายเพิ่มขึ้น แต่

กระทรวงศึกษาธิการในการประชุมอธิบดีในปี พ.ศ. 2521 และ 2524 ก็ยังไม่พิจารณาให้ขยายเพิ่มขึ้น

เหมือนเดิม 

       ในระหว่างปีพ.ศ. 2520 - 2530 ได้มีการศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องของการ

กวดวิชากันอย่างกว้างขวาง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติได้สนับสนุนให้มีการศึกษา

เรื่องของการกวดวิชาอยู่หลายเรื่อง พบว่าการสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัยมีการแข่งขันกันสูงมาก ผู้

ท่ีสอบเข้ามหาวิทยาลัยได้นั้นมีการกวดวิชาเพิ่มมากขึ้น การกวดวิชาจึงขยายวงกว้างขวางขึ้นและมีผล

ต่อการเรียนในโรงเรียนปกติ ท าให้ไม่สนใจเรียนในโรงเรียนโดยเฉพาะในปีสุดท้ายและมีแนวโน้มท่ีจะ

ท าให้ครูในโรงเรียนสอนในแนวกวดวิชามากขึ้น อย่างไรก็ตามพบว่าผู้ท่ีไม่ได้กวดวิชาก็สามารถสอบ

เข้ามหาวิทยาลัยได้เช่นกัน นักวิชาการหลายคนได้วิเคราะห์และแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการกวด

วิชาไว้มาก ส่วนใหญ่เห็นตรงกันว่าเป็นเพราะการแข่งขันในการสอบเข้ามหาวิทยาลัยสูง การเตรียมตัว

เพื่อการแข่งขันจึงมีสูงไปด้วย รูปแบบการกวดวิชาจึงมีหลากหลายข้ึนและขยายไปเป็นการกวดวิชา 

เพื่อการเข้าศึกษาในระดับต่างๆอีกด้วย ซึ่งสะท้อนภาพการเอาชนะและน าไปสู่ระบบตัวใครตัวมันใน

วงการศึกษาไทย 

       หลังจากท่ีห้ามการขยายตัวของโรงเรียนกวดวิชามานานในปี พ.ศ. 2534 

กระทรวงศึกษาธิการได้อนุมัติหลักการให้มีการเปิดโรงเรียนกวดวิชาขึ้นได้และมีหลักเกณฑ์ท่ีรัดกุมขึ้น 

ท้ังสถานท่ี ผู้บริหาร อาคาร อุปกรณ์ ฯลฯ โรงเรียนกวดวิชาจึงขยายตัวขึ้นอย่างกว้างขวาง และในปี 

พ.ศ. 2536 - 2540 ได้มีความพยายามท่ีจะปรับปรุงการดูแลโรงเรียนกวดวิชาของเอกชนให้มีคุณภาพ

และประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

       หลังจากประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติในปี พ.ศ. 2542 ความสนใจใน

เรื่องของกวดวิชาก็กลับมามีความกว้างขวางขึ้นอีก สถาบันราชภัฎสวนสุนันทาได้จัดประชาพิจารณ์ขึ้น

เมื่อเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2542 และในปี พ.ศ. 2543 ข้อถกเถียงถึงบทบาทของโรงเรียนกวดวิชาตาม
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พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 ก็มีการอภิปรายกันมากขึ้นโดยปี พ.ศ. 2544 สวนดุสิตโพลได้

ท าการศึกษาเรื่องการเรียนต่อในสถาบันอุดมศึกษาและพบว่ากวดวิชายังจ าเป็นอยู่ ในปลายเดือน

มกราคม พ.ศ. 2544 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนจึงได้ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ

ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชนประเภทโรงเรียนกวดวิชาฉบับใหม่ขึ้น ซึ่งมีมาตรการใน

เชิงความปลอดภัยและคุณภาพท่ีสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

        สรุปได้ว่า ความเป็นมาของการกวดวิชา ต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบันมุ่งให้ผู้เรียนมีพื้นฐานท่ีจะ

ใช้ชีวิต แต่ผู้เรียนส่วนเรียนเพื่อสอบแข่งขันเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย ท าใหก้ารกวดวิชาจึงขยายวง

กว้างขวางขึ้น โรงเรียนกวดวิชาจึงขยายตัวขึ้นอย่างกว้างขวาง ปัจจุบันพบว่ากวดวิชามีความจ าเป็น

และเติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว 

        5.3  เหตุผลในการกวดวิชา 

        การเรียนกวดวิชานับว่าเป็นวิถีชีวิตส่วนหนึ่งของผู้เรียนในระดับต่างๆซึ่งมีเหตุผลแตกต่าง

กัน จ าแนกเหตุผลหลักได้ 

       สุดารัตน์ ศิริเมืองและน้ าฝน กัลญา (2550) สรุปเหตุผลในการเรียนกวดวิชา ดังนี้ 

   1)  ต้องการในส่ิงท่ีไม่มีในโรงเรียน 

       เหตุผลท่ีส าคัญของการเรียนท่ีโรงเรียน คือ การเรียนไม่ทันกับเพื่อนในช้ันเรียน 

เนื่องจากผู้เรียนในโรงเรียนท่ัวไปจะมีห้องละ 40-50 คน อาจารย์ต้องสอนในเวลาท่ีจ ากัด ผู้เรียนท่ีหัว

ไวย่อมสามารถรับความรู้ในเนื้อหาวิชาได้มากแต่มีผู้เรียนอีกกลุ่มท่ีตามไม่ทันเพราะคิดช้ากว่าท าให้ติด

ค้างและเกิดความสับสนในเนื้อหาวิชาท่ีเรียนในเวลานั้น เมื่อ ผู้เรียนเรียนไปเรื่อยๆ จะท าให้ยิ่งเพิ่ม

ความสับสนให้มากขึ้น ดังนั้นผู้เรียนบางคนจึงมาเรียนโรงเรียนกวดวิชาเพื่อเติมเต็มเนื้อหาวิชาในส่ิงท่ี

ผู้เรียนยังขาดอยู่ 

   2)  การสอนเทคนิคในการท าข้อสอบ 

       ในการสอบเข้ามหาวิทยาลัยข้อสอบท่ีน ามาออกนั้นเป็นเนื้อหาท่ีลึกไปกว่าความรู้

ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ท าให้เนื้อหาท่ีเรียนในโรงเรียนไม่เพียงพอท่ีจะพิชิตข้อสอบคัดเลือกได้ 

ดังนั้นผู้เรียนจึงต้องการไปเรียนกวดวิชาเพื่อเพิ่มเนื้อหาเกินหลักสูตร เพื่อให้ตัวเองมีความรู้เหนือกว่า

คนอื่น 
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       สรุปได้ว่า เหตุผลในการกวดวิชาเพื่อเรียนเสริมในเนื้อหาท่ีไม่เข้าใจ และเพื่อการสอบเข้า

สถานศึกษาต่าง ๆ จึงต้องการไปเรียนกวดวิชาเพื่อเรียนเพิ่มเนื้อหาท่ีเกินจากหลักสูตร เพื่อให้ตัวเองมี

ความรู้มากกว่าคนอื่น 

        5.4  จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของการกวดวิชา 

       ดังนั้นการกวดวิชาเป็นการเรียนเพื่อเป้าหมายอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยท้ังนี้การกวดวิชามี

จุดประสงค์และเป้าหมายท่ีมีความแตกต่างกันออกไปตามจุดประสงค์และลักษณะของผู้เรียน 

       นักรบ พิมพ์ขาว (2551) กล่าว่าท าไมต้องเรียนกวดวิชากันเป็นค าถามซึ่งน าไปสู่ค าตอบท่ี

ผู้ท่ีต้องการเปิดโรงเรียนกวดวิชาเป็นของตนเองให้ทราบถึงเหตุผลท่ีแท้จริงว่าอะไรเป็นปัจจัยท่ีท าให้

คนในสังคมถึงต้องการกดวิชาการซึ่งปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ สามารถรวบรวมได้เป็น 3 ปัจจัยหลัก ดังนี้  

   ปัจจัยทางระบบการศึกษา 

         ระบบการศึกษาของไทยเน้นท่ีการสอบแข่งขันเป็นส่วนใหญ่ จึงเกิดสภาวะการ

แข่งขันประกอบด้วยหลักสูตรการสอนในปัจจุบัน ไม่สอดคล้องกับการประเมินผลการศึกษา จึงท าให้

ต้องไปแสวงหาท่ีเรียนกวดวิชาเพิ่มเติม เพื่อหวังจะได้รับข้อมูล ความรู้เพิ่มขึ้นจากเดิม 

  ปัจจัยทางปัจเจกชน 

   สติปัญญาความรู้ความสามารถในแต่ละคนไม่เท่าเทียมกัน การรับรู้ในเรื่องวิชาการ

ต่าง ๆ ย่อมแตกต่างกัน รวมถึงพฤติกรรมลึก ๆ ของแต่ละบุคคลท่ีคิดว่าตนเองเก่งและอยากรักษา

ความเก่งให้คงอยู่ไม่ให้ลดลง จึงต้องพยายามขวนขวายหาความรู้อีกหลาย ๆ สาขา โดยไปเรียนกวด

วิชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ขึ้นมาให้มากกว่าคนอื่นและเพื่อให้ตนเองได้มีความสามารถเพิ่มมากขึ้น 

   ปัจจัยทางค่านิยมของสังคม 

   สังคมมีค่านิยมยกย่องคนเก่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งคนท่ีเรียนเก่งย่อมเป็นท่ีภาคภูมิใจ

แก่ครอบครัว มากไปกว่านั้นสังคมทุกวันนี้มีการแข่งขันสูง รวมทั้งการแข่งขันด้านการศึกษา เช่น การ

สอบแข่งขันเข้ามหาวิทยาลัยช่ือดัง โรงเรียนช่ือดัง สอบชิงทุนหลวง สักชิงทุนไปต่างประเทศ ฯลฯ ส่ิง

เหล่านี้เป็นปัจจัยท่ีท าให้คนในสังคมถูกครอบง าด้วยค่านิยมในลักษณะนี้ จึงต้องเรียนกวดวิชาเพื่อให้

ได้มาซึ่งความรู้ท่ีมากขึ้น เพื่อตอบสนองค่านิยมทางสังคม 

       สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการกวดวิชา เพื่อสอบแข่งขัน เพื่อให้ความรู้เพิ่มขึ้นจากเดิม 

หรือมากกว่าคนอื่น เนื่องจากสติปัญญาความรู้ความสามารถแต่ละคนไม่เท่าเทียมกัน เพื่อให้สังคม
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ยอมรับ เพราะสังคมมีค่านิยมยกย่องคนเก่ง และเพื่อการแข่งขันทางด้านการศึกษา  เช่น การสอบเข้า 

การสอบชิงทุน 

        5.5  ประเภทของการกวดวิชา 

      ประเภทของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ ตามประกาศ (คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน, 2552) เรื่องการก าหนดประเภทและลักษณะของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนและ

หลักสูตรของโรงเรียนเอกชนนอกระบบ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 120 แห่งพระราชบัญญัติ

โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจึงออกประกาศเรื่อง การก าหนด

ประเภทและลักษณะของโรงเรียน การจัดการเรียนการสอนและหลักสูตรของโรงเรียนเอกชนนอก

ระบบไว้ดังต่อไปนี้ 

   1)  ประเภทสอนศาสนา เป็นโรงเรียนท่ีจัดต้ังขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะการสอน

ศาสนา 

   2)  ประเภทศิลปะและกีฬา เป็นโรงเรียนท่ีจัดต้ังขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา

เกี่ยวกับดนตรี ศิลปะและกีฬา 

   3)  ประเภทวิชาชีพ เป็นโรงเรียนท่ีจัดต้ังขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาเกี่ยวกับ

วิชาชีพ เพื่อให้ผู้เรียนน าไปประกอบอาชีพหรือเพิ่มเติมทักษะในการประกอบอาชีพ 

   4)  ประเภทกวดวิชา เป็นโรงเรียนท่ีจัดต้ังขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เสริมความรู้บาง

รายวิชา ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

   5)  ประเภทสร้างเสริมทักษะชีวิต เป็นโรงเรียนท่ีจัดต้ังขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์

เสริมสร้างความคิด เชาว์ปัญญา และทักษะอื่นๆ 

       ปัจจุบันมีโรงเรียนกวดวิชาเกิดขึ้นจ านวนมากเพื่อรองรับต่อความต้องการของผู้เรียนท่ี

หลากหลายท าให้โรงเรียนกวดวิชากลายเป็นธุรกิจมากขึ้น (นักรบ พิมพ์ขาว, 2551) ได้กล่าวว่าในอดีต

โรงเรียนกวดวิชาจัดต้ังขึ้นมีวัตถุประสงค์เพื่อกวดวิชาบางวิชาตามหลักสูตรวิชาสามัญของ

กระทรวงศึกษาธิการเปล่ียนเป็นโรงเรียนลักษณะการศึกษาพิเศษ  

        สุดารัตน์ ศิริเมือง และน้ าฝน กัลญา (2555) การจัดกลุ่มจะช่วยให้สามารถก าหนด

ทิศทางของธุรกิจ สินค้าหรือหลักสูตรการเรียนการสอน กลุ่มลูกค้าได้อย่างชัดเจนขึ้น จ าแนกได้เป็น 3 

ประเภท ดังนี้ 
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    1)  โรงเรียนกวดวิชาประเภทเรียนลัด 

   โรงเรียนกวดวิชาในลักษณะนี้ ผู้เรียนต้องการเรียนเพื่อ ท่ีจะไปสมัครสอบเทียบ

ความรู้ เช่น สอบเทียบ ท าให้ผู้เรียนสามารถประหยัดเวลาประหยัดเงินได้มาก เพราะใช้เวลาเรียนน้อย

และเสียค่าใช้จ่ายน้อย 

   2)  โรงเรียนกวดวิชาประเภทเฉพาะกาล  

   เป็นโรงเรียนท่ีเปิดสอนเฉพาะเวลา ส่วนใหญ่จะเปิดเภาคฤดูร้อน เป็นการเปิดโอกาส

ให้ผู้ท่ีไม่มีโอกาสเรียนเพื่อเพิ่มเติมความรู้ ท้ังนี้เนื่องจากว่าโอกาสในการเลือกสถานท่ีท่ีจะเรียนของ

ผู้เรียนมีไม่เท่ากัน เมื่อเรียนในโรงเรียนท่ีมีมาตรฐานไม่ดีก็เกรงว่าจะสอบแข่งขันเพื่อเข้าเรียนต่อใน

สถาบันชั้นน าไม่ได้ ดังนั้นผู้เรียนจึงหาท่ีเรียนเพิ่มเติม เพื่อความมีโอกาสท่ีจะสอบแข่งขันต่อไป 

   3)  โรงเรียนกวดวิชาประเภทตลอดท้ังปี 

    โรงเรียนประเภทนี้เปิดสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ แต่เปิดโอกาสให้

ผู้เรียนเลือกเรียนเสริมในวิชาท่ีตนเรียนอ่อนหรือไม่เข้าใจดีพอ เพื่อจะเป็นพื้นฐานการเรียนในโรงเรียน

สามัญ และเพื่อเป็นความรู้สะสมท่ีจะใช้สอบแข่งขันต่อในสถาบันชั้นสูง เมื่อเรียนจบช้ันประโยคสูงสุด

ในโรงเรียนสามัญภาคปกติ 

        จ าแนกตามสายของตลาดกวดวิชา แบ่งเป็น 3 ช่วง ดังนี้ 

   1)  ช่วงประถมศึกษา 

   เป็นการกวดวิชาเพื่อการสอบแข่งขันเพื่อให้ได้เข้าเรียนต่อในระดับมัธยมศึกษาตาม

โรงเรียนท่ีมีช่ือเสียง โดยเน้นหนักในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี5-6 มีการสอนรวมทั้งหมด 5 วิชา คือ 

คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทยและสังคมศึกษา 

   2)  ช่วงมัธยมต้น 

   การสอนในระดับนี้อาจจะจัดเป็นคอร์ส สอนวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และ

ภาษาอังกฤษ หรืออาจเพิ่มวิชาสังคม และภาษาไทยด้วย 

   3)  ช่วงมัธยมปลาย 

   เป็นการเรียนท่ีได้รับความนิยมอย่างมาก เพราะถือเป็นช่วงชีวิตท่ีส าคัญในการท่ีจะ

ก้าวเข้าสู่รั้วมหาวิทยาลัย และมีผลต่ออาชีพการงานในอนาคตได้ การสอนมักมีการแยกเป็นรายวิชา

คณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา ภาษาอังกฤษ และอาจผนวกวิชาภาษาฝรั่งเศส ภาษาไทย สังคม
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ศึกษาวิทยาศาสตร์กายภาพ-ชีวภาพ และพื้นฐานความถนัดเฉพาะทางเเข้ามาด้วย เช่น ด้านวิศวกรรม 

สถาปัตยกรรม เพื่อมุ่งเน้นการสอบเข้ามหาวิทยาลัยโดยตรง 

        นักรบ พิมพ์ขาว (2551) ได้กล่าวถึง การจ าแนกลักษณะได้เป็น 5 ลักษณะ ดังนี้ 

       1.  การเรียนกวดวิชาโดยการจ้างครูมาสอนเองท่ีบ้าน   

   ลักษณะนี้ส่วนใหญ่จะเป็นการเรียนเสริมในวิชาท่ีผู้เรียนยังอ่อนอยู่ หรือเป็นการ

เพิ่มพูนวิชาท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการสอบคัดเลือก ผู้ท่ีท าหน้าท่ีสอนวิชาเหล่านี้ มีท้ังครูท่ีมาจาก

โรงเรียน นิสิต นักศึกษาและบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ตลอดจนอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอง 

   2.  การเรียนในสถานศึกษากวดวิชาท่ีเปิดสอนตลอดปี 

   สถานศึกษากวดวิชาลักษณะนี้อาจจะจัดในสถานศึกษาบางแห่งท่ีมีช่ือเสียง โดยมี

คณะอาจารย์ในสถาบันนั้นเป็นผู้สอน หรือในสถานกวดวิชาท่ีจัดต้ังขึ้นเป็นการเฉพาะ โดยรับสมัคร

ผู้เรียนท่ัวไป แนวการสอนก็เป็นการเตรียมตัวผู้เรียนในด้านการสอบคัดเลือกเรียนต่อโดยเฉพาะอย่าง

ยิ่งในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งการเฉลยข้อสอบและการเก็งข้อสอบ 

   3.  การเรียนในสถานกวดวิชาท่ีเปิดในช่วงก่อนสอบ 

   เป็นการกวดวิชาในลักษณะของการติวเข้มท่ีเป็นการเฉลยข้อสอบและการเก็ง

ข้อสอบเป็นส าคัญ การกวดวิชาในช่วงก่อนสอบโดยเฉพาะก่อนสอบคัดเลือกเข้ามหาวิทยาลัย ผู้เรียน

ส่วนใหญ่จะเป็นพวกผู้เรียนผู้เรียนในต่างจังหวัดท่ีไม่มีโอกาสกวดวิชาตลอดปี ก็จะเข้ามาเรียนกวดวิชา

ในช่วงก่อนสอบ ส่วนผู้เรียนผู้เรียนในกรุงเทพมหานคร มักจะไม่เรียนกับวิชาช่วงนี้ เพราะได้เรียนกวด

วิชาในสถาบันที่เปิดสอนตลอดปีมาแล้ว 

   4.  การเรียนกวดวิชาในโรงเรียนของตน  

   การเรียนกวดวิชาในโรงเรียนของตนโดยเฉพาะในโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีต้ังอยู่ใน

เขตกรุงเทพมหานครหรือมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ในจังหวัดต่าง ๆ จะเปิดการสอนกวดวิชาเพื่อการสอบ

การเลือกเข้ามหาวิทยาลัยในโรงเรียนอื่นด้วย การกวดวิชาในลักษณะนี้จะเริ่มต้ังแต่ภาคเรียนท่ีสอง

ของปีการศึกษา 

   5.  Pre-Admission 

   เป็นการทดสอบความรู้ก่อนการสอบเข้ามาหาวิทยาลัย ซึ่งอาจจะการท าโดยคณะ

นิสิต นักศึกษามหาวิทยาลัยต่าง ๆ หรือสถาบันที่จัดต้ังขึ้นเพื่อท าการทดสอบความรู้ดังกล่าว และการ

สอบPre-Admissionเป็นส่ิงหนึ่งท่ีได้รับความนิยมอยู่มากในปัจจุบัน 
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       สรุปได้ว่า ประเภทของการกวดวิชา มีมากมายหลายลักษณะ ให้ผู้เรียนสามารถเลือก

เรียนได้ตรงตามความต้องการและวัตถุประสงค์ของผู้เรียน เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์กับผู้เรียนมากท่ีสุด 

        5.6  รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของกวดวิชา 

   สุดารัตน์ ศิริเมือง และน้ าฝน กัลญา (2555) กล่าวว่า โดยท่ัวไปสามารถก าหนดรูปแบบ

การสอนโดยพิจารณาผู้สอน ซึ่งแบ่งได้เป็น 

    1)  ใช้ผู้สอนคนเดียว (One Man Show) มีอาจารย์ท่ีสอนโดดเด่นอยู่คนเดียวในหนึ่ง

วิชาและในหนึ่งสถาบันนั้น ๆ  เช่น เคมี อ.อุ๊ ภาษาไทย อ.ลิลล่ี ซึ่งปัจจุบันธุรกิจกวดวิชาสามารถ

เริ่มต้นด้วยผู้สอน 1 คน แล้วอาจจะค่อย ๆ เพิ่มจ านวน หรืออาจจะน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วย 

    2)  ใช้ผู้สอนเป็นคณะ โดยแยกเป็นรายวิชาและระดับช้ันเรียน เช่น สถาบันกวดวิชา

แม็ค , PEP , ANS ซึ่งข้อดีของการกวดวิชาแบบนี้ อาจารย์ผู้สอนไม่ต้องเหนื่อยคนเดียวเหมือนแบบ

แรก นอกจากนี้ยังต้องสามารถซื้อใจคนได้ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญมาก 

    โชคชัย ทวีเจริญพันธ์ (2556) กล่าวถึงรูปแบบการเรียนการสอนของโรงเรียนกวดวิชาได้ 

4 แบบ ได้แก่ 

     1)  สอนโดยครู หรือท่ีเรียกว่า สอนสด ไม่จ าเป็นต้องมีอุปกรณ์เครื่องมือในการสอน

นัก มีห้องเรียน กระดาน และต าราเรียนหรือเอกสารประกอบ 

     2)  สอนด้วยต าราเรียน ท่ีออกแบบไว้ตามล าดับการจัดการเรียนรู้เป็นเล่ม ๆ ไป โดย

ไม่ต้องขึ้นอยู่กับระดับช้ันของผู้เรียน ต าราเรียนจัดจัดแบ่งเป็นเรื่อง ๆ สามารถสลับเนื้อหาการเรียนได้ 

เรียนจบเป็นเรื่อง ๆ แต่ละเรื่องจะประกอบด้วยเนื้อหาย่อย ๆ พร้อมกับแบบฝึกหัดให้เกิดความช านาญ

ในการท าข้อสอบ ครูผู้สอนจะเป็นผู้บรรยายเนื้อหาโดยใช้ต าราประกอบ ซึ่งมักจะพบในลักษณะของ

โรงเรียนท่ีเป็นแฟรนไชส์   

     3)  สอนด้วย Video หรือ DVD การสอนด้วยส่ือบันทึกภาพและเสียงในรูปแบบของ

วีดีโอหรือดีวีดี ครูผู้สอนจะต้องมีความสามารถในการถ่ายทอดได้ดีมาก สามารถสอนได้ครอบคลุมและ

ต้องได้รับความนิยมมากพอสมควรจึงจะจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีนี้ได้ 

      4)  ส่วนแบบ Self-learning หรือ E-learning เป็นการสอนท่ีคล้ายกับการเรียนการ

สอนผ่าน Video หรือ DVD ต่างกันท่ี Self-learning หรือ E-learning จะใช้เทคโนโลยีมาช่วยสอน

ผ่านระบบออนไลน์ หรือการไปนั่งเรียนกับคอมพิวเตอร์ท่ีโรงเรียนกวดวิชาจัดให้ จัดการปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู้เรียนกับครูผ่านระบบออนไลน์ ให้กันได้และตรวจการบ้านผ่านระบบออนไลน์ 



 

 

50 

          สรุปได้ว่า รูปแบบการจัดการเรียนการสอนของกวดวิชา มีดังนี้ 

     1.  การจัดการเรียนการสอนโดยผู้สอน 

              1)  ผู้สอนคนเดียว หรือท่ีเรียกว่า สอนสด 

              2)  ผู้สอนเป็นคณะ แยกเป็นรายวิชา 

     2.  การจัดการเรียนการสอนโดยส่ือการสอน 

              1)  ส่ือบันทึกการสอน เช่น การสอนด้วย Video หรือ DVD 

              2)  ส่ือถ่ายทอดสดการสอน โดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายการส่ือสาร เช่น Hub , 

Self-learning หรือ E-learning 

              3)  สอนด้วยต าราเรียน การจัดการเรียนรู้เป็นเล่ม ๆ ไป ไม่ต้องขึ้นอยู่กับ

ระดับช้ันของผู้เรียน 

 

6.  ข้อมูลเก่ียวกับสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 

        thaipublica  (2013) กล่าวว่า ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน สช. ได้

กล่าวถึง การศึกษาของไทยว่า หากเรียนไม่เก่งก็เรียนพิเศษเพิ่ม ในท่ีสุดก็จะสามารถเรียนเก่งได้ 

เพราะท าข้อสอบได้ เมื่อความต้องการเรียนพิเศษมีมากขึ้น จึงท าให้สถาบันกวดวิชาด้านต่างๆ 

ขยายตัว โดยเฉพาะกลุ่มท่ีสอนด้านวิชาการ ส าหรับคนท่ีต้องการเรียนท่ีบ้าน ก็สามารถหาครูผู้สอนใน

ส ถ า บั น ก ว ด วิ ช า ม า ส อ น ใ ห้ ไ ด้ แ บ บ ตั ว ต่ อ ตั ว  ผ่ า น เ ว็ บ ไ ซ ต์  ห รื อ facebook

 

แผนภาพที่ 5: จังหวัดท่ีมีโรงเรียนกวดวิชามากท่ีสุด 10 อันดับแรก  
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       thaipublica  (2013) กล่าวว่า ประเทศไทยมีกลุ่มโรงเรียนกวดวิชาท้ังหมด 1,983 แห่ง อยู่ใน

กรุงเทพมหานคร 487 แห่ง และต่างจังหวัด 1,496 แห่ง ใน 74 จังหวัด ยกเว้นหนองบัวล าพู ปัตตานี 

และนราธิวาส 

     ส าหรับโรงเรียนกวดวิชาในต่างจังหวัด มักกระจุกตัวอยู่ในเขตปริมณฑล จังหวัดขนาดใหญ่ 

หรือจังหวัดหัวเมืองของภูมิภาค ท่ีส าคัญคือจะมีมากท่ีสุดในเขตอ าเภอเมืองของแต่ละจังหวัด ซึ่ง

จังหวัดท่ีมีโรงเรียนกวดวิชามากท่ีสุด 10 อันดับแรก คือ กรุงเทพฯ ชลบุรี สงขลา นนทบุรี ขอนแก่น 

เชียงใหม่ ลพบุรี นครราชสีมา พระนครศรีอยุธยา และนครปฐม โดย 10 จังหวัดนี้มีโรงเรียนกวดวิชา

รวมกัน 1,031 แห่ง หรือร้อยละ 69 ของโรงเรียนท้ังหมดท่ียื่นขออนุญาตจัดต้ังโรงเรียนนอกระบบกับ 

สช. 

     สถิติของกระทรวงศึกษาธิการในปี 2553 ระบุว่า จ านวนผู้เรียนท่ีเรียนในกรุงเทพฯ มี 859,085 

คน แบ่งเป็นระดับอนุบาล 121,965 คน ระดับประถมศึกษา 364,588 คน และระดับมัธยมศึกษา 

372,532 คน ซึ่งเช่ือว่าผู้เรียนผู้เรียนเกือบทุกคนต้องเรียนพิเศษนอกโรงเรียนเพื่อให้ผลสอบผ่าน มีผล

การเรียนดีขึ้น หรือสามารถสอบเข้าโรงเรียนท่ีต้องการได้ 

     ด้านโรงเรียนกวดวิชามีท้ังแบ่งการสอนตามระดับช้ันเรียนและสอนแยกตามวิชา ส าหรับการ

สอนแยกตามช้ันเรียนนั้นมีการสอนพิเศษด้านวิชาการต้ังแต่ระดับอนุบาล 1 จนถึงระดับมัธยมศึกษาปี

ท่ี 6 ซึ่งหลักสูตรท่ีได้รับความนิยมและมีราคาสูง คือการติวเพื่อสอบเข้า ต้ังแต่สอบเข้า ป.1, ม.1, ม.4, 

มหาวิทยาลัย และการสอบเข้าโรงเรียนพิเศษ เช่น เตรียมทหาร นายร้อย การบินพลเรือน แอร์โฮสเตส 

ฯลฯ 

     การเรียนตามช่วงช้ันระหว่างอนุบาลถึง ป.6 นั้นมีท้ังแบบเรียนรวม 3 หรือ 5 วิชาในคอร์ส

เดียวกัน และเรียนแยกในบางวิชาท่ีผู้เรียนมักมีปัญหา ส่วนคอร์สของผู้เรียนมัธยมนั้นจะแบ่งเรียนตาม

รายวิชา บางวิชาอาจรวมอยู่ในคอร์สเดียวกัน ขึ้นอยู่กับว่าโรงเรียนกวดวิชาจัดแบบไหน แต่ส าหรับ

มัธยมปลายจะมีรายวิชาเพิ่มมากขึ้น จึงเกิดโรงเรียนกวดวิชาท่ีสอนเฉพาะวิชา เช่น “แอพพลายด์

ฟิสิกส์” สอนเฉพาะวิชาฟิสิกส์ “วรรณสรณ์” สอนเฉพาะวิชาเคมี “เอ็นคอนเส็ปท์” สอนเฉพาะ

ภาษาอังกฤษ ฯลฯ ต่างจากสถาบันอื่นๆ ท่ีสอนครบทุกวิชา 

     โรงเรียนท่ีมีหลายสาขา มีการเรียน คือ อาจารย์สอนด้วยตัวเอง หรือ คอร์สสด และเรียนกับ

วิดีโอท่ีถ่ายไว้ตอนคอร์สสด 
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แผนภาพที่ 6: โรงเรียนกวดวิชาท่ีมีสาขามากท่ีสุดในประเทศไทย 10 อันดับแรก 
 

 
แผนภาพที่ 7: โรงเรียนกวดวิชาท่ีมีสาขามากท่ีสุดในกรุงเทพ 10 อันดับแรก 
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     นอกจากโรงเรียนกวดวิชาด้านวิชาการแล้ว ยังมีโรงเรียนกวดวิชาด้านการสร้างเสริมทักษะชีวิต

ด้วย เช่น โรงเรียนพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทางสมอง (ควอลิต้ี คิดส์/เบรนฟิตเนส) โรงเรียน

ภาษาอังกฤษพิงกุ ฯลฯ ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพทางสมอง จินตนาการ และทาง

กายภาพ เริ่มในผู้เรียนอายุ 3-12 ปี  

     ท้ังนี้มีจ านวนโรงเรียนกวดวิชาอีกหลายสาขาและหลายสถาบันท่ีไม่ปรากฏช่ือในข้อมูลของ สช. 

เช่น คุมอง ข้อมูล สช. ระบุว่ามีแห่งเดียวท่ีราชบุรี ซึ่งความจริงมีกว่า 400 แห่งท่ัวประเทศ , RAC รัช

ดาวิทยา มีช่ือปรากฏเพียง 35 แห่งจาก 49 แห่งท่ัวประเทศ , ภาษาอังกฤษเอ็นคอนเส็ปท์ มีช่ือ

ปรากฏเพียง 19 แห่งจาก 34 แห่งท่ัวประเทศ, อาจารย์ปิง มีช่ือปรากฏเพียง 17 แห่งจาก 31 แห่งท่ัว

ประเทศ ฯลฯ 

     ปัจจุบัน การกวดวิชาไม่ได้มีเฉพาะรูปแบบของโรงเรียนท่ีจัดต้ังอย่างเป็นทางการเท่านั้น แต่มีใน

รูปแบบของการจ้างคนท่ีเรียกว่า “ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา” ไปสอนท่ีบ้านด้วย ซึ่งจะติดต่อกับ

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาผ่านนายหน้าบนส่ือออนไลน์ เช่น เฟซบุ๊ก เว็บไซต์ ไลน์ ฯลฯ  

    นอกจากนั้นแล้ว คุณครูหรืออาจารย์ในโรงเรียนก็มีการสอนกวดวิชาด้วยเช่นกัน ซึ่งมีท้ังสอน

เพื่อเพิ่มเกรดและติวเพื่อสอบเข้าโรงเรียน และได้รับความนิยมมากในกลุ่มผู้ปกครอง เนื่องจากเช่ือมั่น

ในความเป็นครู มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท่ีสามารถการันตีการสอนได้ แม้แต่ในโรงเรียนเอง 

แทบจะทุกโรงเรียนมีการสอนพิเศษในช่วงเย็นหลังเลิกเรียนด้วย ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนของรัฐหรือ

เอกชนท่ีอยู่ในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด โดยส่วนใหญ่เป็นช่วงเวลาท าการบ้านของผู้เรียนมากกว่าจะ

เรียนเพิ่มเติม ยกเว้นในช่วงใกล้สอบ 

    ท้ังหมดนี้คือการเรียนพิเศษในรูปแบบของการกวดวิชาของผู้เรียนไทยเท่านั้น ยังไม่รวมถึงการ

เรียนพิเศษในด้านอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็น ดนตรี กีฬา ร้องเพลง เต้นร า ท าอาหาร ศิลปะ ฯลฯ เพื่อยกระดับ

ทักษะชีวิต เพิ่มความสามารถพิเศษให้ลูก ซึ่งมีจ านวนครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา ดังตารางรูปท่ี 7 
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ตารางที่ 1 : จ านวนโรงเรียน ผู้เรียน และครูในสถาบันกวดวิชา ปี2558 (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน, 2558) 

 
    TCIJ ออนไลน์ (2553) กล่าวว่าส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ (สนย.) ส านักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ (สป.ศธ.) ได้รายงานผลการวิจัย “ยุทธศาสตร์การแก้ปัญหาการกวดวิชา” โดยหยิบยก

งานวิจัย ปริญญานิพนธ์ และวิทยานิพนธ์ ในช่วงปี 2545-2557 มาสังเคราะห์พบว่า ช่วงระยะเวลา

ดังกล่าวมีโรงเรียนกวดวิชา และครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาอิสระรายใหม่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

        ในปี 2555 ประเทศไทยมีโรงเรียนกวดวิชาถึง 2,005 แห่ง อยู่ในกรุงเทพฯ 460 แห่ง และ

กระจายอยู่ท่ัวประเทศอีก 1,545 แห่ง มีผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาใช้บริการถึง 453,881 คน คิดเป็น

ร้อยละ 12 ของจ านวนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาท้ังหมด โดยมูลค่าทางการตลาดของธุรกิจประเภทนี้

อยู่ท่ีประมาณ 7,000 ล้านบาท ก่อนขยับข้ึนเป็น 7,160 ล้านบาท ในปี 2556 ท่ีผ่านมา และจะเติบโต

ไปสู่ 8,189 ล้านบาทในปี 2558 ซึ่งเป็นการเติบโตเฉล่ียร้อยละ 5.4 ต่อปี  

    เนื่องจากมีโรงเรียนกวดวิชามากมาย แต่ละโรงเรียนกวดวิชาต่างก็มีกลยุทธ์ในการลงทุนท่ี

แตกต่างกันไป ขึ้นอยู่กับขนาดของโรงเรียน ช่ือเสียง และท าเลท่ีต้ัง โดยโรงเรียนกวดวิชาท่ีมีช่ือเสียง

มักใช้   กลยุทธ์ ดังนี้ 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwim-_-G7ZnTAhXLsY8KHZyDDmIQFggfMAE&url=http%3A%2F%2Fspea.opec.go.th%2Fteachers.php%3Fyear%3D2558&usg=AFQjCNEokKXMKKk1ynNqIZ0UxpsMabv1pg&sig2=8XUqCIsYehtziPVw-jSsxQ
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwim-_-G7ZnTAhXLsY8KHZyDDmIQFggfMAE&url=http%3A%2F%2Fspea.opec.go.th%2Fteachers.php%3Fyear%3D2558&usg=AFQjCNEokKXMKKk1ynNqIZ0UxpsMabv1pg&sig2=8XUqCIsYehtziPVw-jSsxQ
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       การรวมตัวกันเป็นคลัสเตอร์ โดยมีความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกวดวิชาช่ือดังในวิชาต่างๆ 

ท่ีหลากหลาย มาใช้สถานท่ีหรืออาคารร่วมกันเพื่อเป็นจุดศูนย์กลาง หรือ One-Stop Service และ

รวมถึงการจัดตารางการสอนท่ีเอื้อกัน ซึ่งส่วนใหญ่มักมีท าเลท่ีต้ังอยู่ใจกลางเมืองและห้างสรรพสินค้า 

ซึ่งมีการคมนาคมท่ีสะดวกไม่ว่าจะเป็น ตึกวรรณสรณ์ ตึกซีพีทาวเวอร์ ตึกสยามกิตต์ิ ซึ่งกลายเป็นศูนย์

รวมโรงเรียนกวดวิชาไปแล้ว 

     การขยายสาขาไปต่างจังหวัด แต่เดิมกลยุทธ์ของโรงเรียนกวดวิชาช่ือดังมักเลือกขยายสาขาไป

ในกรุงเทพฯ และจังหวัดหลักในภาคต่างๆ ผู้เรียนจังหวัดรอบข้างจึงต้องเดินทางมาเรียน ในขณะท่ี

ผู้เรียนบางคนก็มีข้อจ ากัดด้านการเดินทางจึงไม่สามารถเข้าถึงการเรียนกวดวิชาได้ โรงเรียนกวดวิชา

ช่ือดังได้ขยายสาขาไปจังหวัดรองมากขึ้น ท้ังท่ีหัวเมืองขนาดใหญ่และพื้นท่ีท่ีเปี่ยมศักยภาพท้ังท่ี

เชียงราย นครสวรรค์ พิษณุโลก อุบลราชธานี ร้อยเอ็ด มหาสารคาม ราชบุรี ตรัง 

     การปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับระบบ Admissions โดยโรงเรียนกวดวิชาช่ือดังหันมาปรับ

หลักสูตรให้สอดคล้องกับระบบดังกล่าวมากขึ้น ครอบคลุมท้ังวิชาสามัญท่ัวไป การสอบความถนัด

ท่ัวไป (GAT: General Aptitude Test) การสอบความถนัดทางวิชาชีพและวิชาการ (PAT: 

Professional and Academic Aptitude Test) รวมถึงวิชาเฉพาะ เช่น วิชาเฉพาะแพทย์ 

     การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ไม่ว่าจะเป็นการจัดท า Application เกี่ยวกับการ

เรียนการสอนผ่านทางสมาร์ทโฟน การเรียนส่วนตัวแบบออนไลน์ซึ่งมีความยืดหยุ่นสูงโดย ผู้เรียน

สามารถบริหารจัดการการเรียนด้วยตนเอง  

     ในขณะท่ีปีนี้จะเป็นปีท่ีเริ่มต้นในการเปล่ียนแปลงทางด้านการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการเริ่มการ

ปฏิรูปการศึกษาภายใต้แผนเร่งด่วนระยะเวลาหนึ่งปี (2558-2559) ท่ีต้องขับเคล่ือนให้เป็นรูปธรรม 

ตามแผนโรดแมปภาครัฐ 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง  

      อรอุษา จันทคร (2551) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยบางประการกับการพัฒนาตนเอง

ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู โดยรวมและแยกรายด้าน ด้วยกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็น

ครูท่ีปฏิบัติการสอนในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2551 ของเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2 จ านวน 

360 คน ผลการศึกษาพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของคะแนนระหว่างปัจจัยแต่ละด้านกับการ

พัฒนาตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู โดยปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์สูงสุด คือการรับรู้ใน

ความสามารถของตนเอง รองลงมา คือการสนับสนุนการพัฒนาตนเองของผู้บริหาร ระดับการศึกษา
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ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู มาตรฐานท่ี 3 มุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้เ ต็ม

ตามศักยภาพ มาตรฐานท่ี 5 พัฒนาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ มาตรฐานท่ี 11 

แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสารในการพัฒนาการรับรู้ความสามารถในตนเอง ส่งผลทางบวกต่อการ

พัฒนาตนเองตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู ท้ัง 12 มาตรฐาน การสนับสนุนการพัฒนาตนเองของ

ผู้บริหาร ส่งผลทางบวกต่อการพัฒนาตนเองตาม เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู มาตรฐานท่ี 1 ปฏิบัติ

กิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยู่เสมอ มาตรฐานท่ี 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม

ต่างๆ โดยค านึงถึงผลท่ีจะเกิดกับผู้เรียน มาตรฐานท่ี 10 ร่วมมือกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์ในชุมชน

มาตรฐานท่ี 12 สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ โดยส่งผลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01  

      วิศรุตา ทองแกมแก้ม (2552) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของบุคลากร

สายวิชาการ : กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ กลุ่มตัวอย่าง3กลุ่มคือ ฝ่ายนิติบัญญัติ คือ สมาชิกสภา

เทศบาลนคร หาดใหญ่ จ านวน 4 คน ฝ่ายบริหาร คือ บุคลากรฝ่ายบริหารเทศบาล นครหาดใหญ่ จ า 

นวน 5 คน ประชาชน ในเขตพื้นท่ีเทศบาลนครหาดใหญ่ ท่ีมีสิทธิเลือกต้ัง ท้ัง 4 เขตเลือกต้ัง จ านวน 

398 คน ตัวแทนภาคประชาชน เพื่อใช้ในการสนทนา กลุ่ม จ านวน 3 คน ผลการวิจัยพบว่าบุคลากร

สายวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณ มีการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

การพัฒนาตนเองทักษะด้านวิชาชีพอยู่ในระดับปานกลาง การพัฒนาตนเองทักษะด้านบุคลิกภาพอยู่

ในระดับมาก ปัจจัยภายในตนเอง (แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์) และ ปัจจัยองค์กร (บรรยากาศองค์กรของ

สถานศึกษา) มีผลต่อการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณ อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติ 

    ศิโรรัตน์ ตระกูลสถิตย์มั่น (2553) ได้ศึกษาเรื่อง ความต้องการการพัฒนาตนเองของบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความต้องการการพัฒนาตนเองของบุคลากร

ท่ีเป็นอาจารย์อัตราจ้าง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ท่ีเป็นอาจารย์อัตราจ้าง จ านวน 204 คน ผล

พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการฝึกอบรม/สัมมนา ศึกษาดูงาน มีความต้องการมาก

ท่ีสุด รองลงมาด้านวิจัยและด้านการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ส่วนอันดับสุดท้าย คือ ด้านการศึกษา

ต่อ ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า บุคลากรท่ีมีเพศ อายุ อายุการท างาน ระดับ การศึกษา และ

สถานภาพต าแหน่งในปัจจุบันท่ีแตกต่างกัน มีความต้องการการพัฒนาตนเองในภาพรวมไม่แตกต่าง
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กัน ส่วนบุคลากรท่ีมีหน่วยงานสังกัดแตกต่างกัน มีความต้องการการพัฒนาตนเองในภาพรวมแตกต่าง

กัน  

     นมิตา ชูสุวรรณ (2554) ได้ศึกษาเรื่อง ความต้องการพัฒนาตนเองของพนักงานสายปฎิบัติการ

วิชาชีพเเละบริหารท่ัวไป มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ จากกลุ่มตัวอย่าง 221 คน ผลการวิจัยพบว่า 

พนักงานมีความต้องการพัฒนาตนเองในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาความต้องการพัฒนา

ตนเองเป็นรายด้านพบว่า พนักงานมีความต้องการด้านการศึกษาต่อมากท่ีสุด ซึ่งความต้องการด้าน

การฝึกอบรมและด้านการพัฒนาการท างานมีความต้องการไม่แตกต่างกัน 

     เทียมรัตน์ คงทนต์ (2555)  ได้ศึกษาเรื่องความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรใน บริษัท   

ทีเอสที เมทัลเวิร์ค จ ากัด จ านวน 100 คน ผลการศึกษาพบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองโดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการศึกษาต่อสูงสุด รองลงมาคือด้านการฝึกอบรม ด้าน

การเรียนรู้ด้วยตนเอง และด้านสภาพลักษณะของงานท่ีท า ตามล าดับต่ าสุด ส่วนความต้องการพัฒนา

ตนเองของบุคลากรในบริษัท ทีเอสที เมทัลเวิร์ค จ ากัด จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า บุคลากรท่ี

มีเพศ อายุ สถานภาพสมรส ต าแหน่งงานและการศึกษาต่างกันมีระดับความต้องการพัฒนาตนเองไม่

แตกต่างกัน แต่บุคลากรท่ีมีอายุงานต่างกัน มีระดับความต้องการพัฒนาตนเองแตกต่างกัน  
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บทที่ 3  

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง วิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ี

กรุงเทพมหานคร โดยได้สังเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเอง เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive 

Research) โดยมีระเบียบวิธีการด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  

     ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 

จ านวน 6,285 คน (ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน , 2558) ซึ่งเป็นผู้ท่ีปรากฏ

รายช่ืออยู่ในโรงเรียนกวดวิชา  

     กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร จ านวน 30 

คน คัดเลือกโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง มีเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ เป็นครูผู้สอนในสถาบัน

กวดวิชาท่ีมีหลักแหล่งท่ีได้รับความนิยมจากผู้เรียน และได้รับเชิญเป็นครูหรือเป็นครูผู้สอนในสถาบัน

กวดวิชาโครงการต่าง ๆ  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

      เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์วิธีการนิเทศแบบพัฒนา 

ตนเอง จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

       ตอนท่ี  1  แบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

     ตอนท่ี  2  แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เกี่ยวกับวิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนใน

สถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

   1.  การวิเคราะห์และประเมินตนเอง 

1)  การวิเคราะห์ตนเอง 

         2)  การประเมินจุดอ่อน และจุดแข็งของตนเอง 

        3)  การประเมินการสอน 

    2.  การก าหนดเป้าหมาย วางแผนพัฒนาตนเอง 

       1)  การจัดล าดับส่ิงท่ีต้องพัฒนา 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwim-_-G7ZnTAhXLsY8KHZyDDmIQFggfMAE&url=http%3A%2F%2Fspea.opec.go.th%2Fteachers.php%3Fyear%3D2558&usg=AFQjCNEokKXMKKk1ynNqIZ0UxpsMabv1pg&sig2=8XUqCIsYehtziPVw-jSsxQ
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       2)  การก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จ 

  3.  การปฏิบัติการพัฒนาตนเอง 

         1)  การเลือกวิธีการในการพัฒนา 

       2)  การแสวงหาแหล่งเรียนรู้ และผู้สนับสนุนช่วยเหลือ 

       3)  การจัดสรรเวลา 

        4)  การเสริมแรง 

   4.  การประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

      1)  การประเมินความส าเร็จตามเป้าหมาย 

       2)  การประเมินปัญหาและอุปสรรค  

       3)  การก าหนดทิศทางในการพัฒนาใหม่  

การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

     ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือโดยการด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้  

      1.  ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้าเอกสาร กรอบแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตนเองและโรงเรียนกวดวิชา เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือ คือ แบบ

สัมภาษณ์ 

      2.  น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและเนื้อหาของเครื่องมือโดย

ขอค าแนะน าจากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

      3.  สร้างเครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างตามขอบเขตเนื้อหาท่ีก าหนด โดย

ให้ครอบคลุมแนวคิดและขอบเขตของการวิจัย 

    4.  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณา

ตรวจสอบเพื่อให้สอดคล้อง เหมาะสม และครอบคลุมกับกรอบแนวคิดและขอบเขตการวิจัยท่ีก าหนด

รวมถึงความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความถูกต้องชัดเจนของภาษา และรูปแบบของเครื่องมือ

แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

     5.  น าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ์เสนอให้ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความครอบคลุมและความสมบูรณ์ของ

เนื้อหา ภาษาท่ีใช้และความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถามแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
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     6.  น าเครื่องมือท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้งเพื่อ

ตรวจสอบและพิจารณาความสมบูรณ์ของเครื่องมือ 

 7.  น าเครื่องมือท่ีได้ปรับปรุงแก้ไข และน าไปทดลองสัมภาษณ์กับครูผู้สอนในสถาบันกวด

วิชา จ านวน 3 คน น าผลการทดลองท่ีได้มาปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ ปรึกษาอาจารย์ท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ์อีกครั้งเพื่อตรวจสอบและพิจารณาความสมบูรณ์ของเครื่องมือ 

  8.  จัดท าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูล  

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขต

พื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้  

      1.  ผู้วิจัยติดต่อท าหนังสือขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ จากส านักงานบัณฑิตศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพื่อขอความร่วมมือจากครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขต

พื้นท่ีกรุงเทพมหานครในการท าวิจัยและเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์จากกลุ่มตัวอย่างในสถาบันกวด

วิชาต่าง ๆ ภายในระยะเวลาท่ีด าเนินการ 

     2.  ติดต่อขอนัดหมายเพื่อเข้าไปท าการสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง 

     3.  ผู้วิจัยเข้าสัมภาษณ์พร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยด้วยตนเอง

ตามวันเวลาท่ีนัดหมายกับกลุ่มตัวอย่างครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 

     4.  ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ท่ีได้รับการสัมภาษณ์มาตรวจสอบความสมบูรณ์ ท าการ 

วิเคราะห์เนื้อหาท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

      ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้จาการสัมภาษณ์ มาวิเคราะห์ ดังนี้ 

     1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์ 

     2.  ข้อมูลด้านสถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์เนื้อหาข้อมูล และน าเสนอ

ผลการวิเคราะห์เป็นความเรียง 

     3.  ข้อมูลของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับวิธีการการนิเทศแบบพัฒนาตนเองของ

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์เนื้อหา และน าเสนอ

ผลการวิเคราะห์เป็นความเรียง 
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บทที่ 4  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ี

กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้ เพื่อวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนใน

สถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัย คือ  

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร จ านวน 30 คน คัดเลือกโดยการสุ่มกลุ่ม

ตัวอย่างแบบเจาะจง มีเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ เป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีมีหลักแหล่งได้รับ

ความนิยมจากจ านวนผู้สมัครเรียน และได้รับเชิญเป็นครูหรือเป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาโครงการ

ต่าง ๆ  

ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลวิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ี

กรุงเทพมหานคร และได้น าเสนอผลกาวิจัย เป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัย 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา

ในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดย

แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

1.  ผลการวิเคราะห์และประเมินตนเอง 

2.  ผลการก าหนดเป้าหมาย วางแผนพัฒนาตนเอง 

3.  ผลการปฏิบัติการพัฒนาตนเอง 

4.  ผลการประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

รายละเอียดของการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ให้ข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัย 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ครู ผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้น ท่ี

กรุงเทพมหานคร จ านวน 30 คน โดยแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพและ

ประสบการณ์ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัย ดังนี้ 
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ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย บางส่วนเป็นเพศหญิง ครูผู้สอนในสถาบัน

กวดวิชาส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31-40 ปี บางส่วนมีอายุระหว่าง 21-30 ปี บางส่วนมีอายุระหว่าง 

61-70 ปี บางส่วนมีอายุระหว่าง 41-50 ปี และบางส่วนมีอายุระหว่าง 51-60 ปี ครูผู้สอนในสถาบัน

กวดวิชาส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา บางส่วนมีต าแหน่งเป็นเจ้าของสถาบัน

และครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 

บางส่วนมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท บางส่วนมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ครูผู้สอนใน

สถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีประสบการณ์สอนอยู่ในช่วง 11-20 ปี บางส่วนมีประสบการณ์สอนอยู่

ในช่วง 1-10 ปี บางส่วนมีประสบการณ์สอนอยู่ในช่วง 21-30 ปี  บางส่วนมีประสบการณ์สอนมากกว่า 

31 ปี  ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่สอนวิชาคณิตศาสตร์ บางส่วนสอนภาษาอังกฤษ เคมี 

ฟิสิกส์ ชีวะ ภาษาไทย สังคมศึกษา หรือวิทยาศาสตร์  ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่สอนอยู่ใน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย บางส่วนสอนอยู่ในระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น ประถมศึกษาตอน

ปลาย ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีรูปแบบการสอนสด และวิดีโอ บางส่วนมีรูปแบบการ

สอนออนไลน์ 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขต

พื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยน าเสนอ

ผลเรียงล าดับตามความถ่ีของความคิดเห็นส่วนใหญ่ 

1.  การวิเคราะห์และประเมินตนเอง 

1) การวิเคราะห์ตนเอง 

ด้านแรงจูงใจท่ีเป็นสาเหตุให้ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาเลือกมาเป็นครูผู้สอนใน 

สถาบันกวดวิชาเกิดจากแรงจูงใจท่ีหลากหลาย ส่วนใหญ่มาจากเรื่องของการอยากช่วยแก้ปัญหา

ผู้เรียนท่ีเรียนอ่อนหรือท่ีมีปัญหามาจากโรงเรียน อีกท้ังท าให้มีความสุขท่ีได้เห็นผู้เรียนท่ีมาเรียนแล้ว

ประสบความส าเร็จ ส่วนใหญ่ได้เริ่มต้นจากการสอนเพื่อน หรือรุ่นน้อง และรู้สึกว่าการสอนสนุก  ท า

ให้ชอบการถ่ายทอด รักการสอนคิดว่าเป็นคนท่ีสอนให้เข้าใจได้ง่าย และการมาเป็นครูผู้สอนใน

สถาบันกวดวิชาท าให้มีรายได้เพิ่มมากขึ้น โดยมีเหตุผลมาจากต้องการพึ่งพาตนเองโดยไม่ต้องใช้เงิน

บิดามารดา การเป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชานอกจากมีรายได้เพิ่มมากขึ้น ยังท าให้มีช่ือเสียง มี

เกียรติในสังคม มีหน้าท่ีการงานท่ีดีขึ้น มีเวลาเพิ่มมากขึ้น และสามารถท าการสอนได้อย่างอิสระอีก
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ด้วย ซึ่งในครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางรายมีแรงจูงใจจากแรงบันดาลใจท่ีอยากจะเป็นครูมาต้ังแต่

ผู้เรียนเป็นเด็ก เกิดจากจิตวิญญาณ ความชอบในวิชานั้น มีความรัก ผู้เรียน บางรายท่ีเคยเป็นครู

โรงเรียนในระบบถูกมองในแง่ลบในการสอนพิเศษ และมีข้อจ ากัดหรือติดกรอบการท างาน จึงได้

ตัดสินใจเลือกมาเป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา บางรายมีพื้นฐานครอบครัวเป็นครู บางรายเกิดมาใน

ครอบครัวยากจนพ่อแม่ไม่มีความรู้ ไม่สามารถถามเกี่ยวกับการบ้านได้ โตขึ้นมาจึงอยากเป็นครู และ

บางรายมาจากการได้เห็นภาพความส าเร็จของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีตนเคารพ จึงอยากท่ีจะ

มาเป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา ด้วยแรงจูงใจดังกล่าวจึงท าให้ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่

มีความเห็นว่า อาชีพครูโรงเรียนในระบบมีความแตกต่างจากครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา และมี

บางส่วนท่ีมีความคิดเห็นว่าอาชีพครูโรงเรียนในระบบไม่มีความแตกต่างจากครูผู้สอนในสถาบันกวด

วิชา ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางท่าน มีค ากล่าวดังต่อไปนี้  

 

“ส าหรับพี่เกิดเพื่อมาเป็นครู มันเป็นพรสวรรค์ เกิดมาเพื่อส่ิงนี้ ชอบอยากเป็นครู อยากเป็น

ต้ังแต่จ าความได้ บางคนมาเป็นครูเพราะว่าอยากได้เงิน เพราะโดนบังคับว่าไม่รู้จะไปทางไหน หรือว่า

ต้องเป็นอาชีพ แต่ของพี่เป็นครูด้วยจิตวิญญาณ ชอบช่วยเหลือผู้เรียน ชอบอยู่กับผู้เรียนมากกว่า

ผู้ใหญ่” 

     (อ. ปิง เจริญศิริวัฒน์ (Da’vance)) 

 

“จริงๆตั้งแต่แรกที่เห็นเคมีคือแน่ใจแล้วว่าต้องเป็นครูสอนเคมี เป็นคนชอบสอน ชอบสอนติว

เพื่อนต้ังแต่มัธยม  มีความสุขเมื่อได้เห็นน้องๆประสบความส าเร็จด้วย” 

          (ผศ. ดร.โรจน์ฤทธิ์ โรจนธเนศ์ (ครูพี่เต้ เคมีก้า)) 

 

“ตอน ม.ปลายชอบติวเพื่อน ชอบการสอน สนุกกับมัน สอนฟรีก็สอน ไม่คิดว่าการท่ีมี

ช่ือเสียงมากขึ้นเป็นแรงจูงใจ เรื่องหน้าท่ีการงานท่ีดีขึ้นคิดว่าเป็นอาชีพ ๆ หนึ่ง ซึ่งบันไดขั้นแรกของ

การเข้ามาเป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา มาจากสอนเพื่อนท่ีอ่อน หรือผู้เรียนท่ีอ่อน ๆ มาก่อน” 

     (อ. ชัยรัตน์ เจษฏารัตติกร (สถาบันเคพีเอ็น สมาร์ท อ.เจ๋ีย)) 
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“มีความรู้สึกว่าตัวเองสอนเข้าใจง่าย ซึ่งเป็นจุดเด่นท่ีเป็นความสามารถพิเศษท่ีสามารถ

อธิบายให้เข้าใจง่าย ซึ่งถ้าเราสอนเฉพาะโรงเรียนจะได้สอนผู้เรียนแค่ไม่กี่คน แต่ถ้าเราสอนพิเศษและ

ความสามารถท่ีเรามีจะท าให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้เคมีได้เยอะมาก และจะท าให้ผู้เรียนได้รู้ว่าเคมีไม่ได้

ยากอย่างท่ีคิด” 

(อ. อุไรวรรณ ศิวกุล (โรงเรียนกวดวิชาวรรณสรณ์ อ.อุ๊)) 

 

ด้านครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีไม่ได้จบครูและสอนไม่ตรงสาขาท่ีจบ ส่วนใหญ่ครูผู้สอนใน

สถาบันกวดวิชาใช้ความรู้ในรายวิชาท่ีเคยเรียนตามระดับช้ันท่ีสอน หรือมากกว่าระดับช้ันท่ีสอน เช่น 

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีสอนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย จะใช้ความรู้ในรายวิชาท่ีเรียนใน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือเนื้อหาบางส่วนของระดับปริญญาตรีมาสอน  บางรายจะใช้

ความรู้ในรายวิชาท่ีสอนตามระดับช้ันท่ีสอน ร่วมกับโจทย์การสอบแข่งขันในรายการต่าง ๆ  มีครู

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางส่วนท่ีมีวุฒิการศึกษาทางการศึกษามาก่อน  

ด้านความคิดเห็นเรื่องความแตกต่างระหว่างครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชากับครูโรงเรียนใน

ระบบ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่คิดว่า ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาให้ความส าคัญกับการ

พัฒนาการเรียนการสอนมากกว่า เพราะครูในระบบต้องท างานมากกว่าไม่ใช่แค่การสอนอย่างเดียว 

ต้องมีการอบรม ท ากิจกรรมอื่น ๆ แต่ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชามีหน้าท่ีสอนเพื่อให้ได้เนื้อหา ให้

ความรู้เฉพาะวิชาได้ลึกซึ้ง ซึ่งวัตถุประสงค์ของครูคือการสร้างความรู้ ส่วนวัตถุประสงค์ของครูผู้สอน

ในสถาบันกวดวิชาคือการสอบเข้าสถาบันต่าง ๆ หรือการสอบแข่งขัน ดังนั้นครูผู้สอนในสถาบันกวด 

วิชาจึงมีเทคนิควิธีการสอนเพื่อสอบท่ีดีกว่าครู แต่บางรายมีความคิดเห็นว่า ไม่เสมอไปข้ึนอยู่กับครูแต่

ละท่านด้วย บางรายบางรายมีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาสามารถเจาะลึกเนื้อหา

รายวิชาได้ดีกว่า ครูจะช านาญในส่ิงท่ีสอนในระดับช้ันนั้น ๆ แต่ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาจะมีความ

ช านาญในวิชาเหล่านั้นท้ังระดับช้ัน เช่น ครูคณิตศาสตร์ ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 จะมีความช านาญ

คณิตศาสตร์ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 4 แต่ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาจะมีความช านาญวิชาคณิตศาสตร์

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย กล่าวคือ มัธยมศึกษาปีท่ี 4 – 6  บางส่วนมีความคิดเห็นว่าครูผู้สอน

ในสถาบันกวดวิชาสามารถเช่ือมโยงความรู้ได้ดีกว่า เนื่องจากสามารถถ่ายทอดได้อย่างอิสระไม่มีกรอบ

มาก าหนด บางส่วนมีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชากับครูโรงเรียนในระบบไม่มีความ

แตกตา่งกัน ดังค ากล่าวของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาต่อไปนี้  
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“ครูในระบบต้องท างานเยอะมากเลย  ไม่ใช่แค่สอนอย่างเดียว ต้องมีการอบรม เช็คแถว ท า

กิจกรรม แต่ครูกวดวิชามีหน้าท่ีสอนเพื่อให้ได้บทเรียน คือครูจะมีข้อดีท่ีสอนเฉพาะไปเลย แต่ไม่ดี

ตรงท่ีว่าครูบางคนคิดแต่เงินโดยไม่สอนให้ครบถ้วนแล้วให้ไปเรียนพิเศษภายหลัง ”  

(อ. ปิง เจริญศิริวัฒน์ (Da’vance)) 

 

 “วัตถุประสงค์ของครูคือการสร้าง วัตถุประสงค์ของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาคือ การ

สอบ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาจะจับตัวท่ีเป็นส่วนผสมมาใช้ ครูเป็นทุกอย่างแต่ครูผู้สอนในสถาบัน

กวดวิชาคือคนท่ีสอนเสริมจากการครู”  

(อ. อ าพล ขวัญพัก หรือ อ.กาแฟ (สถาบันบัณฑิตแนะแนว)) 

 

ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า ครู ผู้สอนในสถาบันกวดวิชา ท่ีประสบความส าเร็จ ต้องมี

องค์ประกอบทางด้านเทคนิคการสอน ด้านความรู้ และด้านมนุษยสัมพันธ์  ซึ่งจะต้องมีความรู้ความ

เข้าใจในวิชาท่ีจะสอน มีความแม่นย าถูกต้อง มีความเก่งในรายวิชาท่ีตัวเองสอน ควรมีความรู้ใน

เนื้อหาท่ีตนเองถนัดอย่างลึกซึ้ง อีกท้ังมีข้อมูลความรู้ในเนื้อหาเหล่านั้นอยู่บนความรู้อันเป็นข้อเท็จจริง

และทันสมัย  

ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าด้านเทคนิคการสอนท่ีเก่งและน่าสนใจ ไม่หยุดการพัฒนาในการหา

ข้อมูลใหม่ ซึ่งเทคนิคการสอนเกิดจากการพัฒนาทักษะ การเรียนรู้ การสังเกตส่ิงท่ีน่าสนใจและน ามา

ปรับใช้ รวมท้ังการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน มีรูปแบบการสอนท่ีแตกต่าง มีเทคนิควิธีการเฉพาะ

และมีแบบฝึกหัดให้ฝึกฝน มีการพัฒนาหลักสูตรและเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆ มีเทคนิคการส่ือสารท่ีท า

ให้ผู้เรียนเข้าใจและเกิดความรู้สึกเข้าใจในเนื้อหาวิชาท่ีเคยไม่เข้าใจมาก่อน มีวิธีการถ่ายทอดความรู้ได้

อย่างชัดเจน ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางส่วนมีความคิดเห็นว่าต้องรู้ถึงความต้องการและความ

เข้าใจของผู้เรียน การเป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีประสบความส าเร็จต้องเรียนรู้การเรียนการ

สอนด้วยตนเองเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาและสามารถน าไปปรับใช้ในการสอนได้   

ด้านมนุษยสัมพันธ์ท่ีเป็นองค์ประกอบของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีประสบความส าเร็จ

จะต้องเป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีมีบุคลิก กิริยา ท่าทาง การพูดจา และน้ าเสียงโดยรวมท่ีดี 

เช่น ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางส่วนมีความคิดเห็นว่าลักษณะของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาดู
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ฉลาดซึ่งจะท าให้ผู้เรียนอยากเรียน มีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีน่าสนใจ สามารถเปิดโอกาสให้

ผู้เรียนเข้าพบได้ง่าย ซักถามปัญหาได้อย่างอิสระ มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ จริงใจท่ีจะให้ความรู้  มี

ความรักในการสอนและมีความรักให้กับผู้เรียน สามารถจูงใจผู้เรียนให้รักท่ีจะเรียนรู้ มีความพร้อมท่ี

จะตอบค าถามแก่ผู้เรียนได้ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาต้องรักในงานท่ีท าและพร้อมจะแก้ไขเมื่อเจอ

ผู้เรียนท่ีมีปัญหา เพื่อท าให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด มีความโดดเด่นในตัวครูผู้สอนในสถาบันกวด

วิชาเอง  

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีดีต้องมี

ความพร้อมทุกด้าน มีความสม่ าเสมอในการฝึกฝนตัวเอง สามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง และพัฒนาตนเอง

อยู่เสมอจากประสบการณ์ท่ีตนได้รับ 

 ส่วนใหญ่ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาไม่เคยศึกษา หรือเรียนรู้เกี่ยวกับวิธีการสอน หรือ

เทคนิคการสอนมาก่อน ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่ได้เรียนรู้เมื่อเริ่มการสอนและจาก

ประสบการณ์ในการสอน โดยการอ่านหนังสือของต่างประเทศ เช่น หนังสือ how to teach หนังสือ 

know how การเป็นครูของญี่ปุ่น , บางรายมีความคิดเห็นว่าเรียนมาจากหนังสือหลักของนิเทศ

ศาสตร์จะช่วยท าให้สอนและส่ือสารให้ผู้เรียนเข้าใจได้ง่าย ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่อาศัย

การสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต มีส่ือค่อนข้างมาก ค้นหาได้สะดวก ท าให้สามารถค้นหาเทคนิคของครูแต่

ละท่านผ่านทาง You Tube ได้ เช่น You Tube ของ Ted Talk ส่วนใหญ่น าวิธีการของครูท่านอื่นมา

ประยุกต์ใช้และฝึกฝนไปเรื่อย ๆ เพื่อให้พบวิธีการของตนเอง  เรียนรู้เทคนิคการสอนจากการสังเกต

การสอน หรือการพูดของบุคคลหลาย ๆ อาชีพ เช่น ไกด์ , นักพูด ,  ครู  จากการสังเกตรุ่นพี่ท่ีเป็น

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีช่วยฝึกการสอนให้ในสมัยเรียน หรือนึกถึงตอนเรียนว่าเคยเรียนมาแล้ว 

ครูสอนแบบไหน มีเทคนิคอะไรบ้าง เข้าพบครูหลาย ๆ ท่านและสอบถาม เรียนรู้เทคนิควิธีการสอน 

หรือสนทนากับบุคคลท่ีประสบความส าเร็จในการสอนเพื่อเรียนรู้วิธีการสอนต่าง ๆ บางรายศึกษามา

จากพ่อซึ่งมีอาชีพเป็นครู เรียนรู้จากการสอนของตัวเองแล้วน าวิธีการต่าง ๆ มาพัฒนาการสอนของ

ตนเอง บางรายใช้วิธีการแจกแบบสอบถามให้ผู้เรียนหลังจบการเรียน ให้เพื่อให้ประเมินครูผู้สอนใน

สถาบันกวดวิชา ถ้าผลการประเมินเป็นอย่างไร ให้หาวิธีปรับปรุงผลท่ีไม่ดีให้ดีขึ้น หรือหากดีอยู่แล้วให้

คงไว้หรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นไปอีก ดังค ากล่าวของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาต่อไปนี้  
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“นิยามความส าเร็จของแต่ละคนก็ไม่เหมือนกัน แต่ถ้าพูดถึงส่ิงท่ีท าให้โรงเรียนอยู่รอดก็คือครู

ต้องสอนดี มีเนื้อหาดี ความบันเทิงก็เป็นส่วนหนึ่งท่ีจะท าให้การเรียนการสอนสนุกมากขึ้น แต่ก็ขึ้นอยู่

กับตัวตน บุคลิก คุณสมบัติของแต่ละคนว่าผู้เรียนจะชอบแบบไหน” 

(อ. คณาธิป สุนทรรักษ์ หรือครูลูกกอล์ฟ (โรงเรียนสอนภาษาอังกฤษAngkriz) 

 

“มุมมองท่ีต่างคือการไม่หยุดพัฒนาตัวเอง มีการใช้เทคนิคการสอนใหม่ทุกวัน เช่น การใช้

แอพพลิเคชันใหม่ๆ ท่ีท าให้ผู้เรียนสามารถกลับไปเรียนท่ีบ้านได้ และส าคัญคือมีการใช้เทคนิคการ

สอนโดยการใช้เพลงมาสอน ในสมัยก่อนส่ือการสอนของครูจะเป็นชีท เป็นตัวอักษร แต่มีงานวิจัยท่ี

บอกว่าหนึ่งรูปจะอธิบายเป็นตัวอักษรได้เป็นหมื่นค า และวิดีโอสามนาทีเท่ากับเอกสารร้อยหน้า” 

(อรรถวิทย์ ปัญญาภิญโญผล หรือครูพี่บาส (โรงเรียนกวดวิชาบ้านค านวณวิทย์) 

 

“คิดว่าครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีประสบความส าเร็จต้องมีองค์ประกอบ1. ต้องเก่งจริง  

ต้องมีความรู้จริงๆในวิชาท่ีสอน ต้องมีความรู้จริง ๆ อย่างท่องแท้ 2. ต้องพูดรู้เรื่อง ต้องมีพรสวรรค์ใน

การถา่ยทอด 3. ต้องรักผู้เรียน ต้องมีความเป็นครู ต้องมีจิตเมตตาต่อผู้เรียน” 

(อ. พีระ บ.บุพพาจารย์ หรือป๋ามัก (Ideal) 

 

2) การประเมินจุดอ่อน และจุดแข็งของตนเอง 

  ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่ได้รับการยอมรับและเป็นท่ีนิยมในด้านเนื้อหาสาระใน

การเรียนการสอน โดยครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาเป็นผู้เขียนเนื้อหา จัดท าคู่มือการเรียนเอง ครูผู้สอน

ในสถาบันกวดวิชาต้องมีความรู้ในเนื้อหาท่ีถูกต้อง แม่นย า พยายามหาข้อมูลความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 

ในการพัฒนาเอกสารประกอบการเรียนและส่ือการสอน ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาจะท าและสรุป

เนื้อหาด้วยตนเอง ออกแบบให้มีสีสันสวยงาม ใช้รูปภาพเพื่อให้ส่ือความหมายแทนตัวหนังสือได้

มากกว่า มีแบบฝึกหัดครบถ้วน ท าให้ผู้เรียนสามารถอ่านเอกสารประกอบการเรียนได้เข้าใจง่ายและมี

ความอยากเรียนเพิ่มขึ้น ด้านส่ือการสอนมีท้ังแบบส่ือส่ิงพิมพ์ หรือส่ือออนไลน์ ครูผู้สอนในสถาบัน

กวดวิชาส่วนใหญ่จะมีการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนและเอกสารประกอบการเรียนเป็นประจ า  

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางรายเมื่อท าการสอนเสร็จแล้วจะบันทึกหลังการสอนไว้ว่าต้องเพิ่มเติม

หรือแก้ไขส่ิงใดบ้าง  ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่จะต้องมีความรู้ความสามารถในการ
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ถ่ายทอดและสอนให้สามารถใช้ได้จริง โดยมีการเรียนการสอนท่ีเข้าใจง่าย อธิบายเนื้อหาท่ียากให้เป็น

เรื่องง่าย ท าให้ผู้เรียนรู้สึกว่าเข้าใจอย่างท่ีไม่เคยเข้าใจมาก่อน มีเทคนิควิธีการในการคิดท่ีรวดเร็ว ไม่

ซับซ้อน มีเทคนิควิธีการสอนท่ีโดดเด่น พิเศษกว่าครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่านอื่น ผู้เรียนเรียนแล้ว

ไม่เบื่อ  มีเทคนิคการสอนการจ า มีโจทย์หรือข้อสอบท่ีสร้างความสนใจให้กับผู้เรียน มีวิธีท าท่ีกระชับ 

มีความรู้ใหม่ ๆ มีการพัฒนาให้ทันสมัยอยู่เสมอ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางรายสามารถ

ปรับเปล่ียนทัศนคติลบ ๆ ของผู้เรียนได้ บางรายมีรูปแบบการสอนท่ีสามารถน าท้ังวิทย์และคณิตมา

ประยุกต์การสอนร่วมกันได้ มีรูปแบบการวัดผลท่ีค่อนข้างเข้มข้น ตรงตามจุดประสงค์ของหลักสูตร มี

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย มีการประเมินการสอน ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่ดูความส าเร็จจาก

ผู้เรียนท่ีสอบเข้ามหาวิทยาลัย และมีการบอกต่อกัน อาจจะเป็นการบอกต่อจากเพื่อน รุ่นพี่ท่ีประสบ

ความส าเร็จ บางคนมีผลการเรียนดีขึ้น ความน่าเช่ือถือจึงเกิดขึ้น ท าให้มีช่ือเสียง ครูผู้สอนในสถาบัน

กวดวิชาจึงจะได้รับความนิยม 

ด้านเทคโนโลยี ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่ไม่มีการตรวจการบ้าน บางส่วนมีการให้

การบ้าน บางรายมีการตรวจการบ้าน ผ่านแอพพลิเคช่ันการสอนท่ีช่ือว่า teacher kit ซึ่งจะมีการ

บันทึกทุกอย่างเกี่ยวกับการเรียนการสอนของผู้เรียนแต่ละคน ข้อมูลดังกล่าวนี้จะการส่งเมลไปให้

ผู้ปกครองรับทราบท้ังผลสอบและความคิดเห็นของครูผู้สอน ปัจจุบันมีเครื่องมือท่ีท าให้การเรียนการ

สอนสามารถท าได้ง่ายและเร็วขึ้น โดยใช้เวลาน้อยลง ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีความ

คิดเห็นว่าทักษะท่ีส าคัญท่ีสุดในชีวิตคือทักษะการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ตลอดเวลา 

ด้านมนุษยสัมพันธ์ ครู ผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางส่วนมีความเห็นว่าห้องเรียนเป็น

เอกลักษณ์ การท าให้ห้องเรียนเปรียบเสมือนบ้าน หรือมีบรรยากาศภายในห้องน่าสนใจ มีกิจกรรม

อย่างสม่ าเสมอ ผู้เรียนรู้สึกสนุกกับการเรียน ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาต้องมีบุคลิก กิริยา ท่าทาง การพูดจา น้ าเสียง ใจดีและเป็นท่ีรัก เป็นคน

สนุกสนาน ภาษาท่ีใช้เป็นภาษาวัยรุ่น ความสนุกสนานในการเรียน ท าให้พูดคุยและเข้าถึงได้ง่าย มี

บุคลิกท่ีเป็นกันเอง ไม่ถือตัว ท าให้ผู้เรียนกล้าซักถาม รู้สึกสบายใจท่ีจะเข้าหาครูผู้สอนในสถาบันกวด

วิชา เรียนแล้วไม่เกิดความรู้สึกเครียด ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางรายให้ผู้เรียนสามารถทบทวน

จากวิดีโอจนกว่าจะเข้าใจโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายเพิ่ม  ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางรายแสดงความ

จริงใจในการสอนและใช้วิธีโน้มน้าวใจ ท าให้ผู้เรียนรู้สึกว่าเรียนกับครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาแล้วมี
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ความสุข ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางรายสร้างความรักและศรัทธาให้ผู้เรียนรู้สึกไว้วางใจและกล้า

ปรึกษาปัญหาต่าง ๆ 

 

“น้อง ๆ จะบอกปากต่อปาก ว่าเรียนแล้วประสบความส าเร็จ มียอดผู้เรียนท่ีประสบ

ความส าเร็จจากการสอบเข้ามหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น บางคนก็ชอบเทคนิค บางคนก็ชอบเรียนแล้ว

ประสบความส าเร็จสอบเข้าได้ตามท่ีต้ังใจ บางคนเรียนแล้วเข้าใจ มีเกรดท่ีดีขึ้น” 

(อ. ณัฐพล ศุจิจันทรรัตน์ หรือพี่โอ๋ (O Plus) 

 

“ส่ิงท่ีท าให้ครูได้รับการยอมรับและเป็นท่ีนิยม คือ 1. ทุ่มเทในการสอน 2. มีการพัฒนาให้

ทันสมัยอยู่เสมอ 3. รูปแบบการวัดผลท่ีค่อนข้างเข้มข้น 4. มีส่ือประกอบในการสอนท่ีช่วยให้ผู้เรียน

เห็นเป็นรูปธรรมมากขึ้น 5. ด้านเนื้อหาสาระก็เป็นส่วนหนึ่ง ต้องดูว่าหลักสูตรตรงนี้ เค้าเน้นหนัก

ทางด้านไหนและต้องเข้าใจจุดประสงค์ของหลักสูตรด้วย” 

(อ. สมาน แก้วไวยุทธ (โรงเรียนกวดวิชาบ้านค านวณวิทย์) 

 

“ส่ิงท่ีท าให้ได้รับการยอมรับ มีทุกๆด้านเลย ท้ังด้านเนื้อหาสาระท่ีครบถ้วน เอกสาร

ประกอบการเรียนท่ีมีโจทย์ท่ีหลากหลายรวมถึงโจทย์การสอบแข่งขัน ส่ือการสอนน่าสนใจ มีเทคนิค

วิธีการท่ีเข้าใจได้โดยง่าย มีการประเมินในด้านผลสัมฤทธิ์หลังจากเรียนจบ ประเมินจากผู้เรียนด้วย

การซักถามความเข้าใจ และประเมินจากการสังเกตความพอใจของผู้เรียน ด้านการเปิดโอกาสให้เข้า

พบเพื่อซักถามและเป็นกันเองกับผู้เรียน” 

(อ. ศุภฤกษ์ สกุลชัยพรเลิศ พี่ซุปเค (SupK) 

 

ด้านส่ิงท่ีต้องการพัฒนาเพิ่มเติมหรือปัญหาในการเรียนการสอนท่ีอยากจะพัฒนาด้านการ

สอน ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่ไม่มีส่ิงท่ีต้องการพัฒนาเพิ่มเติมหรือปัญหาในการเรียนการ

สอนท่ีอยากจะพัฒนา บางส่วนต้องการพัฒนาเพิ่มเติม ถึงแม้จะมีส่ิงท่ีได้รับการยอมรับและเป็นท่ีนิยม

อยู่แล้ว แต่กลับมีความคิดเห็นว่าควรมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ในด้านส่ือการเรียนการสอน 

เทคโนโลยี เอกสารประกอบการเรียนของตัวเอง บางรายต้องการพัฒนาส่ือการสอน เพื่อท าให้ผู้เรียน

มีทักษะเพิ่มมากขึ้น การพัฒนาด้านข้อสอบจะใช้ข้อสอบเดิมตลอดไม่ได้ เพราะวันเวลาเปล่ียนไป
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ข้อสอบท่ีมีจะล้าหลังและมีเทคนิคใหม่ ๆ เกิดขึ้น จึงต้องพัฒนาเนื้อหาไปเรื่อย ๆ ตามข้อสอบใหม่   

ต้องมีการแก้ไข ปรับปรุง จึงท าให้ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาเกิดความพยายามในการหาข้อมูลให้

ทันสมัยตลอดเวลา เนื่องจากว่าปัจจุบันมีการสอบแข่งขันหลายรายการ 

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางรายต้องการพัฒนาด้านตัวผู้เรียนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

เนื่องจากผู้เรียนมีพื้นฐานท่ีแตกต่างกัน บางรายต้องการพัฒนาเนื้อหาให้เหมาะกับผู้เรียนท่ีเรียนอ่อน 

เพื่อให้สามารถเรียนเข้าใจได้ดีขึ้น บางรายต้องการท าหลักสูตรล่วงหน้าเพิ่มมากขึ้น ต้องการพัฒนา

ความรู้เพื่อให้ผู้เรียนรู้เท่าทันในทุกด้าน บางรายมีความต้องการท่ีจะพัฒนาส่ือการสอนในรูปแบบ

ออนไลน์ น าเทคโนโลยีรูปแบบใหม่ ๆ  มาใช้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนท่ีบ้านได้ บางรายมีความ

ต้องการทีมงานท่ีดี ท่ีพร้อมจะเข้ามาช่วยสนับสนุนทางด้านต ารา หรือส่ือภาพเคล่ือนไหวต่าง ๆ  บาง

รายต้องการการจัดสรรเวลาเพื่อการพักผ่อน หรือผ่อนคลายความเหนื่อยล้าในด้านต่าง ๆ จะได้มีพลัง

ในการสอน บางรายมีปัญหาเรื่องงบประมาณและสถานท่ีท่ีไม่เพียงพอ 

3) การประเมินการสอน 

ด้านการประเมินการสอน และรับข้อมูลป้อนกลับของตนเอง ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วน

ใหญ่มีคิดเห็นว่าการประเมินการสอนของตนเองมีความส าคัญมากท่ีสุด ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าต้อง

มาจากผลท่ีผู้เรียนสอบเข้ามหาวิทยาลัย หรือผลการสอบแข่งขันในสนามต่าง ๆ เช่น การสอบGAT 

PAT การสอบ 7 วิชาสามัญ การสอบโอเน็ต การสอบแข่งขันโอลิปิก การสอบโครงการ พอสว. หรือ 

โครงการ กสพท. ผลการเรียนจากโรงเรียน ซึ่งส่ิงท่ีครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาอยู่ได้ ไม่ใช่ใบปลิวหรือ

การโฆษณา แต่คือผลสัมฤทธิ์การสอบ บางรายมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน โดยการท า

แบบทดสอบหลังจากเรียนจบหลักสูตร หรือเรียนจบแต่ละบท  

การประเมินข้อมูลป้อนกลับท่ีได้รับจากผู้เรียน ส่วนใหญ่เป็นการซักถามความเข้าใจใน

ระหว่างเรียน และการพูดคุยหลังจากเรียนจบ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีช่องทางการ

แสดงความคิดเห็น ซักถาม หรือร้องเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook Line IG ครูผู้สอนใน

สถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่ดูปริมาณของข้อค าถาม ถ้าหากข้อค าถามในแต่ละวันปริมาณลดน้อยลง 

หมายความว่าครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชามีการพัฒนาท่ีดี มีการเรียนการสอนท่ีดีท่ีสามารถท าให้

ผู้เรียนเข้าใจในห้องเรียนได้ดี ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางรายดูจากการบ้าน หรืองานท่ีได้รับ

มอบหมาย ว่าสามารถท าการบ้านได้หรือไม่   
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การประเมินข้อมูลป้อนกลับจากผู้ปกครอง ส่วนใหญ่เป็นการช่ืนชม หรือให้ค าปรึกษาผ่าน

ช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook Line IG หรือ ผ่านพนักงานต้อนรับ หรือ พูดคุยกับครูโดยตรง  

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีการประเมินตนเองโดยการสังเกตความพึงพอใจของ

ผู้เรียนโดยดูจากจ านวนของผู้เรียนท่ีมีการสมัครเรียนอย่างต่อเนื่อง หรือดูจากจ านวนผู้สมัครเรียนท่ี

เพิ่มขึ้น ประเมนิโดยการสังเกตบรรยากาศในการเรียนว่าผู้เรียนเข้าใจสามารถตอบค าถามได้ 

 ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าการประเมินการสอนของตนเองมี

ความส าคัญมากท่ีสุด หลังจากการประเมินการสอน ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่ได้น าผลการ

ประเมินเหล่านั้นมาปรับปรุงการสอน การประเมินการสอนท าให้เกิดการพัฒนาตนเองหลายด้าน 

ขึ้นอยู่กับว่าได้รับการประเมินในด้านใด การประเมินการสอนจะท าให้เกิดการพัฒนาในด้านนั้น เช่น 

ท าให้ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาเกิดการพัฒนาการสอนให้ดีขึ้น เกิดความรู้ในการพัฒนาด้านเนื้อหา

การสอน เทคนิควิธีการสอน ส่ือการสอน การตอบค าถามและการส่ือสาร รวมถึงด้านบุคลิกภาพ โดย

บางรายมีการแจกใบประเมินให้แก่ผู้เรียนท าการประเมินการสอนของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา

หลังจากเสร็จส้ินการ การประเมินเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะท าให้รู้จุดท่ีควรปรับปรุงเพิ่มเติม  

 

“ทุกครั้งท่ีสอนจะมีการประเมิน ว่าเร็วไปหรือไม่ นอกเรื่องหรือไม่ เนื้อหาเป็นอย่างไร อธิบาย

เข้าใจมั้ย จะประเมินทุกคาบและสถาบันให้ครูทุกคนต้องได้รับการประเมินจากผู้เรียน พี่จะดูจากเกรด

ของผู้เรียนท่ีโรงเรียนว่าดีขึ้นหรือไม่ มีการสอบติดหรือไม่ จะไปดูความคิดเห็นตามเพจ เช่น เว็บผู้เรียน

ดี เฟสบุ๊ค และดูจากการสอนในห้องเรียนว่าผู้เรียนต้ังใจเรียน หรือผู้เรียนหลับ” 

(อ. เดือนเพ็ญ ฉายทองดี หรือ ครูพี่ไผ่ (We by The Brain)   

 

 2.  การก าหนดเป้าหมาย วางแผนพัฒนาตนเอง 

1) การจัดล าดับสิ่งที่ต้องพัฒนา 

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชามีการจัดล าดับส่ิงท่ีต้องการพัฒนาหลังการประเมินตนเอง 

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีการจัดล าดับโดยการพัฒนาไปตามวาระ ปรับให้เหมาะสมกับ

วาระ สภาพ เวลาหรือโอกาส เมื่อเจอปัญหาสามารถปรับปรุงแกไ้ขได้ทันที เรียงล าดับตามความส าคัญ

หรือจุดอ่อน เมื่อพบให้ท าการปรับปรุงและพัฒนาทันที ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีการ

พัฒนาและปรับปรุงการสอนอยู่ เสมอ ซึ่งการพัฒนาและปรับปรุงการสอนเป็นส่ิงท่ีส าคัญอย่างมาก 
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เนื่องจากผู้เรียนจะมีปัญหาเพิ่มขึ้นทุกปี บางรายมีการพัฒนาการสอนโดยการเปล่ียนลักษณะและ

วิธีการท าโจทย์ ให้เหมาะสมกับเวลาและสถานการณ์ ดูว่าควรปรับโจทย์เพิ่มขึ้นหรือลดลง ให้

เหมาะสมกับผู้เรียน ขึ้นอยู่กับความจ าเป็นตามสภาพท่ีเกิดขึ้น เมื่อครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาพบว่ามี

จุดท่ีไม่ดี หรือส่ิงท่ีมีผลกระทบให้รีบแก้ไขทันที ใช้วิธีดูความเป็นไปได้ในการปรับปรุงแก้ไข โดยใช้

วิธีการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า เช่น ถ้ามีผู้เรียนเรียนไม่รู้เรื่อง ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาจะปรับเรื่อง

นี้ได้ทันที โดยหาวิธีอธิบาย ส่ือสารให้เข้าใจได้ง่าย หลังจากนั้นให้มาปรับในส่ิงท่ีตนเองต้องการจะ

ปรับแก้ อาจจะเป็นส่ือหรืออะไรก็ตามท่ีครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาพบในห้องเรียน แต่การปรับแก้

ต้องใช้เวลาไม่สามารถปรับได้ทันที เช่น การพัฒนาเอกสารการสอน แต่สุดท้ายแล้วครูผู้สอนในสถาบัน

กวดวิชาจะท าการแก้ไขจนส าเร็จ  

 

“ถ้าผู้เรียนเรียนไม่รู้เรื่องเราก็จะแก้ตรงนัน้ก่อน แล้วค่อยมาปรับในส่ิงท่ีเราอยากจะปรับ

ภายหลัง ชีทการสอนมีการเปล่ียนใหม่ทุกปีตามแนวข้อสอบ” 

(กิตติธัช เลาห์อุทัยวัฒนา หรือครูพี่ผิง Ideal , Physics@style) 

 

  2) การก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จ 

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาทุกคนมีการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการท างาน เป้าหมาย

ความส าเร็จของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา ส่วนใหญ่อยากให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จให้ได้มาก

ท่ีสุดในด้านผลการสอบของผู้เรียน ต้องการให้ผู้เรียนทุกคนสอบเข้าในมหาวิทยาลัยท่ีหวังได้  ซึ่งการมี

จ านวนผู้เรียนท่ีเรียนเพิ่มมากขึ้น ท้ังผู้เรียนเดิมและผู้เรียนท่ีสมัครใหม่ หมายความว่าครูผู้สอนใน

สถาบันกวดวิชามีการสอนดี ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางส่วนมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์การ

เรียนดีขึ้น มีความรู้ความเข้าใจวิชาท่ีเรียน ได้รับค าช่ืนชมจากผู้เรียนหรือผู้ปกครอง รวมถึงการสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสนุกสนานและมีสาระในช้ันเรียน  ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางราย

ต้ังเป้าหมายว่าผู้เรียนจะต้องเข้าเรียนทุกครั้ง ท าการบ้านและงานท่ีได้รับมอบหมายให้ครบ บางรายมี

ความคิดเห็นว่า ผู้เรียนสามารถท าผลการทดสอบท้ายบทหรือแบบทดสอบเมื่อเรียนจบคอร์สได้ แสดง

ว่าผู้เรียนมีความเข้าใจวิชาท่ีเรียน  
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“การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการท างาน จะก าหนดเป้าหมายทุกครั้ง ในการท างาน
ทุกอย่างเราต้องก าหนดเป้าหมายก่อน เพราะถ้าไม่มีเป้าหมายเราก็จะไปไม่ถึง เช่น ปีนี้เราจะให้มี
ผู้เรียนสอบเข้าได้กี่คนจากจ านวนท่ีมาสมัคร” 

(อ.ทนงศักดิ์ อัศวชัยสุวิกรม หรืออ.โจ้ (สถาบันกวดวิชา บ้านบัณฑิต) 
 

“การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จด้านผลการสอบของผู้เรียน ต้องคิดว่าผู้เรียนจะได้คะแนน
เท่าไหร่ การสอบผ่าน การสอบเข้ามหาวิทยาลัย) การกลับมาเรียนของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง” 

 (อ. เจษฎา สุขุมามาศ หรือครูพี่เจต (STUDERA MATH , Ideal) 
 
 

 “การก าหนดเป้าหมายความส าเร็จ อย่างแรกเลยนะ พอสอนเสร็จ แล้วผู้เรียนท าตาแป๋วใส่
เราแล้วบอกว่า หนูเข้าใจแล้ว หนูท าได้แล้ว นี่คือ ส่ิงท่ีคิดว่าเราประสบความส าเร็จแล้ว”   

(อ. อนุสรณ์ มั่นสัณฐิติ หรือครูคริส (Tight thai ,Englicious Academy , Ideal) 
 

 3.  การปฏิบัติการพัฒนาตนเอง 

    1) การเลือกวิธีการในการพัฒนา 

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีวิธีการพัฒนาตนเองโดยการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

จากการอ่านหนังสือท้ังภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ท้ังแบบรูปเล่มและส่ืออิเล็กทรอนิก มีการ

สืบค้นข้อมูลตามเว็บไซต์และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ จากในประเทศและต่างประเทศ รวมถึง  Facebook  

YouTube โดยมีการศึกษาด้วยตนเองจากการดูรูปแบบการสอนของอาจารย์ท่านอื่น การฝึกท าโจทย์

ปัญหาแต่ละเนื้อหา และได้ท าการทดลองวิธีการสอนใหม่ๆ เพื่อสังเกตวิธีท่ีประสบความส าเร็จท่ีสุด 

แล้วน ามาเลือกในครั้งต่อไป บางส่วนเรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ไปศึกษาดูงาน เช่น ดูโรงเรียน

กวดวิชาในต่างประเทศ เข้ารับการอบรม สัมมนากับหน่วยงานต่างๆ หรือบางรายอ่านและท างานวิจัย   

เทคนิควิธีการเหล่านั้น ท าให้ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่ต้องท าการศึกษาหาความ

รู้อยู่ตลอดเวลา  ต้องรู้จักตนเองและเปิดใจท่ีจะรับฟังการแสดงความคิดเห็น ศึกษาค้นคว้าและหา

ความรู้เพิ่มเติมด้วยตัวเองในทุกช่องทางอยู่เสมอ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่น าข้อมูลจาก

แหล่งเรียนรู้ไปพัฒนาทักษะเทคนิคและวิธีการสอนให้ดีขึ้น โดยดูเทคนิคของอาจารย์ท่านอื่นเพื่อน าไป

พัฒนาการสอน ปรับปรุงวิธีสอน สร้างเทคนิคการสอนให้เหมาะสมกับตนเองและผู้เรียนให้มากท่ีสุด มี
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วิธีการจ าแบบใหม่ ๆ ในเนื้อหาสาระ เพื่อน าไปตอบโจทย์ของผู้เรียน น าไปพัฒนาเอกสารการสอน

และเนื้อหาสาระ พัฒนาทักษะการส่ือสารเรื่องการตอบค าถาม รวมท้ังพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อสร้าง

ความเช่ือมั่นต่อผู้เรียน เพื่อพัฒนาตนเองให้ทันกับโลก สังคม และเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปอยู่เสมอ 

บางรายสร้างแง่มุมใหม่ให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ ให้เกิดประสบการณ์ต่อผู้เรียนให้มากท่ีสุด 

 

“เป็นคนท่ีชอบอ่านหนังสือตลอดเวลา และสนใจอะไรหลาย ๆ ศาสตร์ ส่วนใหญ่เป็นหนังสือ

ต่างประเทศท่ีแปล ดู You Tube ซึ่งเป็นประโยชน์มาก ๆ หรือนั่งดูTed talk ซึ่งคอร์สท่ีสร้างช่ือให้

เลยจะเป็นคอร์สสอบเข้า ซึ่งจะมีข้อสอบใหม่ ๆ ท่ีหามาและซื้อมาอัพเดทตลอดเวลา มีเพื่อน ๆ เยอะ 

 

มากมาแลกเปล่ียนกัน” 

(อ. อนุสรณ์ มั่นสัณฐิติ หรือครูคริส (tight thai , Ideal) 
 

 “เราชอบอ่านหนังสือ ชอบดูการสอนของคนอื่น โดยเฉพาะฝรั่ง Ted talk นี่คือขุมพลังแห่ง
การพัฒนาตนเอง ไม่ใช่ส าหรับครูเท่านั้น เป็นของทุกอาชีพเลย มันมีเรื่องมากกว่าท่ีเราคิด ในประเทศ
เราไม่ค่อยดู เรามองว่าในเมืองไทยอะไรก็เหมือน ๆ กันไปหมด บางทีมีเทคนิคการสอนสนุก มีเทคนิค
การจ าสนุก คนนี้มีคนนั้นก็เอาไปใช้ด้วย เราอยากจะหาอะไรใหม่ ๆ วิธีการน าเสนอใหม่ ๆ และต้องท า
โจทย์เสมือนว่าเราเป็นคนสอบจริง ๆ” 

(อ.ปิยะวัฒน์ วิรัชวฒันกุล หรือพี่ฟาร์ม (We by The Brain) 
 

“พัฒนาตัวเอง ก็คือการทดลอง กล้าท่ีจะถามผู้เรียน อ่านหนังสือเยอะ ๆ นั่งฟังสัมมนา ดูYou 
Tube จะมีการสอนของTed Talk หรือนึกถึงวันท่ีครูเคยสอนเรา ถามครู สัมภาษณ์ครูคนอื่น ๆ ลอง
ผิดลองถูก และท่ีส าคัญท่ีสุดอย่าหยุดการพัฒนา ครูท่ีดีต้องเป็นผู้สร้างท่ีสร้างสรรค์” 

(อ. คริสโตเฟอร์ ไรท์ (Chris English School) 
 

  2) การแสวงหาแหล่งเรียนรู้ และผู้สนับสนุนช่วยเหลือ 

 ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีช่องทางท่ีจะหาแหล่งเรียนรู้ หรือผู้สนับสนุนท่ีช่วยใน

การพัฒนาตนเอง โดยใช้ช่องทางจากเว็บไซต์ต่าง ๆ ใช้อินเตอร์เน็ตในการหาข้อมูล และค้นคว้าข้อมูล

จากเครือข่ายออนไลน์ต่าง ๆ เช่น Google  You Tube  Facebook นักวิชาการต่างประเทศ หรือ
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ค้นหาในเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย หรือหาอ่านคอร์สเรียนจากต่างประเทศ บางส่วนจะหาแหล่งเรียนรู้

หรือผู้สนับสนุนท่ีช่วยในการพัฒนาตนเองมาจากอาจารย์ เพื่อน บุคคลท่ีมีช่ือเสียงเฉพาะทางท่ี

เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีตนเองสนใจ อ่านต าราและบทความต่าง ๆ  เข้าอบรมท่ีต่างประเทศ ดูการเรียน

การสอนต่างประเทศ แลกเปล่ียนกับเพื่อนในอาชีพเดียวกันหรือต่างอาชีพ ท าการศึกษาจากคนท่ีอยู่

ในสถานการณ์นั้น ๆ หรือจากห้องสมุด  

  ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นที่รู้จักในเรื่องการ
พัฒนาการเรียนการสอนท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีสามารถจะช่วยครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในการพัฒนาตนเอง 
ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางรายไม่มี ผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นท่ีรู้จักในเรื่องการ
พัฒนาการเรียนการสอนท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 “โชคดีมีคุณพ่อจะเป็นนักไวยากรณ์ท่ีเก่ง บางทีเราก็ต้องปรึกษาว่าค าตอบคืออะไร แต่กับคน
อื่นส่วนมากนั่งแลกเปล่ียนความคิดกับอดัม , แอนดรูว์ บิ๊ก ครูท่ีดีจะต้องดูว่าครูท่ีมาตรฐานสูงเค้าท า
อะไรบ้าง ก็ต้องรู้จักดูครูภาษาอังกฤษด้วยกัน เราจะได้อยู่ในระดับเดียวกับเค้า หรือเหนือกว่าเค้า 
สุดท้ายเราจะต้องมีจุดท่ีแต่งต่าง” 

 (อ. คริสโตเฟอร์ ไรท์ (Chris English School) 
 

“ชอบ อ.วิชัย หโยดม สอนฟิสิกส์ไม่น่าเบ่ือเลย มีเทคนิคการสอนท่ีดีมาก คนท่ีสอนเคมีท่ีจุฬา 
คือ รศ ดร. กาญจนา บุญยเกียรติ” 

(รศ. สุธน เสถียรยานนท์ (สถาบันเคพีเอ็น สมาร์ท อ.เจ๋ีย)  
 

“ส่วนใหญ่ถ้าเป็นอาจารย์ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาผมก็จะปรึกษา อ.ปิง ดาว้องก์ อาจจะ
เป็นเพราะส่วนตัวสนิทกัน และเรียนกับท่านมาต้ังแต่ผู้เรียน เรื่องเนื้อหาอาจจะคุยไม่รู้เรื่องเพราะว่า
ผมสอนเลข อาจารย์สอนไทยสังคม และจบบัญชี แต่ว่าจิตวิทยาหรือเทคนิคการสอนของดีมาก  

อ. กฤษฎา อัศวสกุลเกียรติ หรือพี่แบงค์ (สถาบันAchieve , Positive Learning) 
 

3) การจัดสรรเวลา 

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีการจัดสรรเวลาในการพัฒนาตนเอง เฉล่ียสัปดาห์ละ

10 ช่ัวโมงขึ้นไป บางส่วนมีการจัดสรรเวลาในการพัฒนาตนเอง เฉล่ียน้อยกว่า 5 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์  

บางส่วนมีการจัดสรรเวลาในการพัฒนาตนเองเฉล่ียสัปดาห์ละ 5 - 6 ช่ัวโมง และบางส่วนมีการจัดสรร
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เวลาในการพัฒนาตนเองเฉล่ียสัปดาห์ละ 8 - 10 ช่ัวโมง ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่คิดว่า

การจัดสรรเวลาให้กับการพัฒนาตนเองมีความส าคัญมากท่ีสุด  

 

“มีการจัดสรรเวลาในการพัฒนาตนเอง ผมท ากิจกรรมเยอะ แต่ต้องแบ่งเวลาให้กับการ
พัฒนาตนเอง และท าให้กลายเป็นส่วนหนึ่งในชีวิตประจ าวัน” 

(อ. คริสโตเฟอร์ ไรท์ (Chris English School) 
 

4) การเสริมแรง 

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่างานของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาไม่

ท าให้เกิดความเครียด มีเพียงบางส่วนท่ีมีความคิดเห็นว่าท าให้เกิดความเครียด และครูผู้สอนใน

สถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่ามีวิธีคลายเครียด หรือพักผ่อนเพื่อการเสริมแรง ส่วนใหญ่มี

วิธีการพักผ่อนโดยการนอนหลับพักผ่อนให้เพียงพอ ไปออกก าลังกาย ไปเท่ียวต่างจังหวัดหรือ

ต่างประเทศ มีครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางส่วนท่ีมีความคิดเห็นว่าวิธีคลายเครียด หรือพักผ่อนเพื่อ

การเสริมแรง เป็นการออกไปสังสรรค์กับเพื่อน การได้อยู่ใกล้ครอบครัวหรือพ่อแม่ การไปซื้อของตาม

สถานท่ีต่าง ๆ เช่น ห้างสรรพสินค้า หรือเข้าร้านเสริมสวย แต่มีครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางรายมี

ความสุขและใช้เวลาพักผ่อนในการอ่านหนังสือ และนั่งสมาธิ 

 

“วิธีการพักผ่อนโดยให้เวลากับตัวเองด้วยการนั่งสมาธิ อ่านหนังสือ และไปออกก าลังกาย 

เพราะส่ิงต่าง ๆ เหล่านี้ ช่วยพัฒนาทางด้านร่างกายและจิตใจได้เป็นอย่างดีและมีผลดีต่อการท างาน

อีกด้วย” 

(อ. อริสรา ธนาปกิจ ครูพี่แนน (โรงเรียนกวดวิชาEnconcept E-Academy) 

 

4.  การประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

1) การประเมินความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ในการพัฒนาตนเองครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีการประเมินความส าเร็จ ด้วย

วิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการสอบของผู้เรียนในสนามสอบต่างๆ ประเมินความส าเร็จจากความพึง

พอใจของผู้เรียนในการดูจ านวนผู้เรียนท่ีสมัครเรียนเต็มทุกหลักสูตรท่ีเปิดสอน หรือมีความสุขในการ
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เรียนในแต่ละหลักสูตร ประเมินความส าเร็จโดยดูจากบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสนุกสนานและมีสาระใน

ช้ันเรียน ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาบางส่วนมีการประเมินหลังการสอนอยู่เสมอ และท าการ

เปรียบเทียบวิธีการสอนในอดีตกับปัจจุบัน เพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง และค้นหาวิธีการ

ใหม่ท่ีทันสมัยในการสอน  พัฒนาการส่ือสารให้ผู้เรียนเข้าใจได้เร็ว ประเมินความส าเร็จจากผลท่ี

ตนเองใช้การสังเกตจากการกระท าต่าง ๆ ด้วยความรู้สึก การสังเกต แบบประเมิน การสอนประเมิน

จากผู้เรียนด้วยการสอน เรียนแล้วผลการเรียน แผนการเรียนและความรู้สึกต่อการเรียนเป็นอย่างไร 

บางส่วนประเมินความส าเร็จ การแชร์คลิปวิดีโอการสอนจากจ านวนการแชร์คลิป บางส่วนสังเกตจาก

พัฒนาการของผู้เรียนเป็นหลัก 

 

“ดูจากผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ดูความพึงพอใจ ผู้เรียนต้องสอบติดให้ได้เยอะมากท่ีสุด สอน
ยังไงให้ผู้เรียนติดเรา ต้องสอนสนุก เราจะวัดผู้เรียนจากข้อสอบท่ีให้ท า” 

(อ. อัฐวุฒิ ผลาสินธุ์ หรือครูแม็ค (โรงเรียนกวดวิชา NEC)) 
 

“ประเมินด้วยตนเองจากการเรียนการสอนในแต่ละครั้ง เทียบกับสมัยก่อนท่ีสอน เวลาท่ี
น้อยลงจากเดิม เรื่องนี้เคยสอน 50 นาที ตอนนี้สอนจบเร็วขึ้น จะหาวิธีใหม่ ๆ มาสอนจนผู้เรียนรู้และ
เข้าใจได้เร็วที่สุด จะพูดยังไงให้ผู้เรียนเข้าใจได้เร็วท่ีสุด” 

(อ. ปิง เจริญศิริวัฒน์ หรือ อ.ปิง(Da’vance) 
 

 2) การประเมินปัญหาและอุปสรรค  

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาตนเอง มีครูผู้สอนใน
สถาบันกวดวิชาบางส่วนไม่มีปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาตนเอง แต่ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ี
มีปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาตนเองสามารถแก้ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบได้ ปัญหาและอุปสรรค
ส่วนใหญ่เกิดมาจากตนเองเรื่องเวลาในการสอน  ทุ่มเทกับการสอนเกินไปท าให้ไม่มีเวลาพักผ่อน บาง
รายมีปัญหาด้านงบประมาณ  บางรายมีปัญหาด้านเทคนิค วิธีการและส่ือการเรียนการสอน จากการ
ใช้เทคโนโลยี เช่น การท าหลักสูตรเรียนออนไลน์ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาไม่มีความรู้เรื่องนี้มากพอ 
หรือบางรายมีความคิดเห็นว่าทุกปีจะมีครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาคล่ืนลูกใหม่เกิดขึ้นหากไม่พัฒนา
ตนเองตลอดเวลา ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาคล่ืนลูกใหม่จะขึ้นมาแทนท่ี บางรายมีความคิดเห็นว่ามี
สถานท่ีท่ีไม่เพียงพอ เช่น ไม่มีแล็บ ไม่มีโมเดล บางรายประสบปัญหาด้านสุขภาพ หรือด้านการตลาด 
จากปัญหาและอุปสรรคดังกล่าวมีวิธีแก้ไขโดยพยายามปรับตารางเวลาของตัวเอง ตัดบางเรื่องท่ีไม่
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จ าเป็น หางบประมาณมาท าส่ิงต่าง ๆ หาผู้ช่วยเหลือสนับสนุน สอบถามและศึกษาจากผู้รู้ ศึกษา
วิธีการเพิ่มเติม ในการอธิบายจุดท่ีเป็นนิยามยาก ๆ เน้นการอธิบายผ่านส่ือ  

 
3) การก าหนดทิศทางในการพัฒนาใหม่ 

  การพัฒนาตนเองส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาทกคนมีแนวทาง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีความคิดเห็นว่า ทิศทางในการพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น รวดเร็ว และใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย พร้อมท่ีจะให้ความรู้ มีการสอนให้เต็มท่ี มีการปรับปรุงค้นหาวิธีการสอนใหม่ ๆ 
ท้ังในเรื่องของการสอนและเทคโนโลยีเพื่อให้แข่งขันกับสถาบันอื่นๆ ได้ เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้เร็วขึ้น ท า
เรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย ค้นคว้าอ่านหนังสือ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา ท าอย่างไรให้ผู้เรียนใช้เวลา
น้อยลงท่ีสุดในการเข้าห้องเรียนและเรียนรู้มากขึ้น พยายามทดสอบตัวเอง โดยการท าข้อสอบโจทย์
ใหม่ ๆ  พัฒนาการสอนโดยใช้ส่ือเทคโนโลยีให้ทันสมัยมากขึ้น มองปัญหาให้เป็นโอกาส มีการพัฒนา
อยู่ตลอดเวลา จะต้องให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืน สามารถน าไปต่อยอดได้ บางรายมีความ
คิดเห็นว่าพยายามพบเจอบุคคลภายนอกให้มากขึ้นเพื่อแลกเปล่ียนทัศนคติ และน าความคิดท่ีดีไป
พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพของตนเองต่อไป เก็บสถิติการสอบเข้า พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทิศทางดี
ขึ้น จ านวนผู้เรียนเพิ่มขึ้น มีช่ือเสียงเพิ่มขึ้น เสริมความรู้โดยการเรียนรู้เพิ่มเติมจากสถาบัน และ
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมีช่ือเสียง เข้าร่วมประชุมสัมมนากับผู้ท่ีอยู่ในวงการการศึกษามาก ๆ อาจจะได้เห็น
มุมมองท่ีต่างจากท่ีเรามอง และพัฒนาบุคลิกภาพของตนเอง บางส่วนมีการท าวิจัย และตรวจงานวิจัย
ของอาจารย์ท่ัวประเทศเพื่อพัฒนาความรู้ และพัฒนาตนเอง 
 
 “เข้าถึงผู้เรียนให้มากท่ีสุด ฟังผู้เรียนให้มาก มีหูให้ดี มีการฟังท่ีดี แบบนี้ครับ เป้าหมายคือเรา
ต้องการให้ผู้เรียนได้ เราก็ต้องฟังผู้เรียน เพื่อไปเติมเต็มผู้เรียนทุกด้าน ไม่ได้พัฒนาเพื่อมาซ่อมแซม
ตัวเองนะ แต่เป็นการท าให้ดีขึ้นไปเรื่อย ๆ” 

(น.สพ.กฤษณะ ธรรมศิริ (พี่หมอเมศ สถาบันเคพีเอ็น สมาร์ท อ.เจ๋ีย ) 
 

“จะต้ังใจสอน พร้อมท่ีจะให้ความรู้ จะสอนให้เต็มท่ี เปรียบเหมือนเป็นพี่ของผู้เรียน” 
(อ. เศรษฐกาณต์ ปิติไชยเจริญ หรือพี่ต้อม (สถาบันยูเรก้า) 
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บทท่ี 5  

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสอนแนะ 

การวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ี 
กรุงเทพมหานคร” มีวัตถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา

ในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในสถาบัน

กวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร จ านวน 30 คน คัดเลือกโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง มี

เกณฑ์ในการคัดเลือก คือ เป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีมีหลักแหล่งท่ีได้รับความนิยมจากเรียน 

และได้รับเชิญเป็นครูหรือเป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาโครงการต่าง ๆ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลคือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิจัยสรุปได้เป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพและประสบการณ์ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัย 

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุระหว่าง 31-40 ปี มีต าแหน่งเป็น

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา ด้านวุฒิการศึกษาส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มีประสบการณ์

สอนอยู่ในช่วง 11-15 ปี  วิชาท่ีสอนส่วนใหญ่ คือ วิชาคณิตศาสตร์ และอยู่ในระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนปลาย โดยมีรูปแบบการสอนแบบสอนสด และวีดิโอ 

ตอนที่ 2 วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร  

1.  การวิเคราะห์และประเมินตนเอง 

   1)  การวิเคราะห์ตนเอง 
   ด้านแรงจูงใจ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีความต้องการช่วยแก้ปัญหาผู้เรียนท่ี

เรียนอ่อน หรือท่ีมีปัญหามาจากโรงเรียน และมีความสุขท่ีได้เห็นผู้เรียนประสบความส าเร็จ ชอบการ
ถ่ายทอด รักการสอน คิดว่าเป็นคนท่ีสอนให้เข้าใจได้ง่าย การสอนพิเศษท าให้มีรายได้เพิ่มมากขึ้น ท า
ให้มีช่ือเสียง มีเกียรติในสังคม มีหน้าท่ีการงานท่ีดี มีเวลาเพิ่มมากขึ้น สามารถท าการสอนได้อย่าง
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อิสระ ไม่ถูกมองในแง่ลบในการสอนพิเศษ และไม่มีข้อจ ากัดหรือติดกรอบการท างาน บางรายมี
พื้นฐานครอบครัวเป็นครู บางรายมีครอบครัวยากจนบิดามารดาไม่มีความรู้ และบางรายมาจากการ
เห็นภาพความส าเร็จของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีตนเคารพ  ด้วยแรงจูงใจดังกล่าวจึงท าให้
ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาทุกคนเลือกมาเป็นครูในสถาบันกวดวิชา ส่วนใหญ่ใช้ความรู้ในรายวิชาท่ี
เคยเรียนมาสอนตามระดับช้ันท่ีสอน หรือใช้ความรู้ในรายวิชามากกว่าระดับช้ันท่ีสอน บางรายใช้
ความรู้ในรายวิชาท่ีเคยเรียนมาสอนตามระดับช้ันท่ีสอนร่วมกับโจทย์การสอบแข่งขันในรายการต่าง ๆ 
ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่คิดว่าครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชามีความแตกต่างกับครูโรงเรียน
ในระบบ โดยครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาให้ความส าคัญกับการพัฒนาการเรียนการสอนมากกว่า สอน
เพื่อให้ได้เนื้อหา ให้ความรู้เฉพาะวิชาอย่างลึกซึ้ง โดยมีวัตถุประสงค์ คือ เพื่อผลการสอบเข้าสถาบัน
ต่าง ๆ หรือการสอบแข่งขัน ดังนั้นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาจึงมีเทคนิควิธีการสอนเพื่อการสอบท่ี
ดีกว่าครู สามารถเจาะลึกเนื้อหารายวิชาท่ีสอนได้ดีกว่า มีความช านาญในวิชาเหล่านั้นท้ังระดับ และ
สามารถเช่ือมโยงของความรู้ได้ดี เช่น การเช่ือมโยงและประยุกต์วิชาวิทยาศาสตร์ร่วมกับคณิตศาสตร์ 
เนื่องจากครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาสามารถถ่ายทอดได้อย่างอิสระไม่มีกรอบก าหนด โดยมี
องค์ประกอบของความส าเร็จ  ดังนี้ 

1.1)  ด้านเทคนิคการสอน มีเทคนิคเก่งและน่าสนใจ เกิดจากการพัฒนาทักษะ การ 

เรียนรู้ การสังเกตส่ิงท่ีน่าสนใจและน ามาปรับใช้ รวมถึงการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน มีรูปแบบการ

สอนท่ีแตกต่าง มีเทคนิควิธีการเฉพาะ มีเทคนิคการส่ือสารท่ีท าให้ ผู้เรียนเข้าใจและมีวิธีการถ่ายทอด

ความรู้ได้อย่างชัดเจน 

1.2)  ด้านความรู้ มีความรู้ในวิชาท่ีสอนอย่างแม่นย าถูกต้องและลึกซึ้ง บนพื้นฐาน  

ความรู้อันเป็นข้อเท็จจริงและมีความทันสมัย ค้นหาข้อมูลใหม่อยู่เสมอ เพิ่มเติมแบบฝึกหัดและโจทย์

ข้อสอบให้ผู้เรียนได้ฝึกฝน ส่ิงเหล่านี้สามารถท าให้ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาพัฒนาเอกสารและส่ือ

ประกอบการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี 

1.3)  ด้านมนุษยสัมพันธ์ มีบุคลิก กิริยา ท่าทาง การพูดจาและน้ าเสียง ท่ีโดดเด่นใน

ตัวเอง เข้าใจความต้องการของผู้เรียน สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีน่าสนใจ เปิดโอกาสให้

ผู้เรียนเข้าพบและสามารถซักถามปัญหาได้ง่าย มีความพร้อมในการตอบค าถามผู้เรียน มี

ความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ จริงใจท่ีในการให้ความรู้  มีความรักให้กับการสอนและผู้เรียน เมื่อ

เจอผู้เรียนพบปัญหา สามารถช่วยเหลือหรือจูงใจผู้เรียนได้ ท าให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด  
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ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีไม่ได้จบการศึกษาด้านการสอนจะเรียนรู้จากประสบการณ์ 

จากการอ่านหนังสือของต่างประเทศ เช่น หนังสือ how to teach  หนังสือ know how การเป็นครู

ของญี่ปุ่น และหนังสือในประเทศ เช่น หนังสือหลักของนิเทศศาสตร์ท่ีจะช่วยท าให้ส่ือสารให้ผู้ฟัง

เข้าใจง่าย เรียนรู้จากการสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต เรียนรู้จากการสืบค้น You Tube เช่น Ted Talk 

เรียนรู้จากการน าวิธีของครูท่านอื่นมาประยุกต์ เรียนรู้เทคนิคการสอนจากการสังเกตการสอนหรือการ

พูดของบุคคลหลายอาชีพ หรือคนท่ีประสบความส าเร็จในการสอนเพื่อเรียนรู้วิธีการสอนต่าง ๆ เรียนรู้

จากการสังเกตการสอนของตนเองและพัฒนาการสอนสม่ าเสมอ แบบสอบถามหรือแบบประเมิน และ

น ามาค้นหาวิธีการ ปรับปรุงส่วนท่ีไม่ดีให้ดีขึ้น พร้อมค้นหาวิธีการใหม่ให้ทันสมัย 

2)  การประเมินจุดแข็ง และจุดอ่อนของตนเอง 

ครู ผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่จะประเมินจุดแข็งของตนเองในด้านต่าง ๆ 

ดังต่อไปนี้ 

1.  ด้านเทคนิควิธีการสอน ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาต้องมีความรู้ความสามารถในการ

ถ่ายทอดและสอน โดยมีเทคนิคอธิบายท่ีเข้าใจง่าย อธิบายเรื่องท่ียากให้เป็นเรื่องง่าย มีเทคนิควิธีการ

ในการคิดท่ีรวดเร็ว ไม่ซับซ้อน มีการสอนท่ีโดดเด่นฟังแล้วไม่เบ่ือ  มีเทคนิคการสอนการจ า กระชับ มี

ความรู้ใหม่ให้ผู้เรียนตลอดเวลา มีอะไรท่ีพิเศษกว่าครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่านอื่น สามารถ

ประยุกต์การสอนบางวิชาร่วมกันได้ เช่น วิชาวิทยาศาสตร์ร่วมกับคณิตศาสตร์ 

2.  ด้านเนื้อหาสาระ เนื้อหาสาระท่ีใช้สอนเป็นเนื้อหาสาระท่ีครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา

เป็นผู้เขียน วางแผน จัดล าดับและสรุปเนื้อหาด้วยตนเอง จัดท าเอกสารประกอบการเรียนท่ีทันสมัยไม่

เหมือนใคร ลักษณะเฉพาะ มีสีสันสวยงาม ใช้ภาพเพื่อส่ือความหมายให้ชัดเจน มีแบบฝึกหัดและโจทย์

ข้อสอบเพิ่มเติมโดยเริ่มจากง่ายไปสู่ยาก รวมถึงโจทย์ประยุกต์ พัฒนาเอกสารประกอบการเรียนให้มี

เนื้อหาเข้าใจง่าย  

3.  ด้านส่ือการสอน มีท้ังแบบส่ือส่ิงพิมพ์หรือส่ือออนไลน์ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาจะมี

การพัฒนาส่ือการเรียนการสอน และใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

4.  ด้านการวัดและประเมินผล ท่ีเข้มข้นตรงกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ประเมินการ

สอนจากความส าเร็จของผู้เรียน ผู้เรียนท่ีสอบเข้ามหาวิทยาลัย จากเพื่อน รุ่นพี่ท่ีประสบความส าเร็จ 

จากผลการเรียนท่ีเพิ่มข้ึน ท าให้มีช่ือเสียงและมีจ านวนผู้เรียนสมัครเรียนเต็มทุกหลักสูตร ครูผู้สอนใน

สถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีความเห็นว่าส่วนส าคัญคือผลการเรียนของผู้เรียน 
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5.  ด้านเทคโนโลยี น าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ เช่น การตรวจการบ้านผ่านแอพพลิเคช่ันช่ือว่า 

teacher kit ปัจจุบันมีเครื่องมือท่ีท าให้การเรียนการสอนสามารถท าได้ง่ายและรวดเร็วโดยใช้เวลา

น้อยลง ดังนั้นส่ิงท่ีส าคัญท่ีสุด คือการเรียนรู้ส่ิงใหม่ และเทคโนโลยีใหม่ท่ีทันสมัย  

6.  ด้านมนุษยสัมพันธ์ บรรยากาศในห้องเรียนมีเอกลักษณ์ มีกิจกรรม ท าให้ผู้เรียนสนุก

กับการเรียน ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาต้องมีบุคลิก กิริยา ท่าทาง การพูดจา น้ าเสียง ใจดีและเป็นท่ี

รัก เป็นคนสนุกสนาน ภาษาท่ีใช้เป็นภาษาวัยรุ่น เข้าถึงได้ง่าย เป็นกันเองกับผู้เรียน ไม่ถือตัว ท าให้

ผู้เรียนกล้าซักถามและเข้าหา เรียนแล้วไม่เครียด ให้ผู้เรียนทบทวนจนกว่าจะเข้าใจผ่านวิดีโอของ

โรงเรียนกวดวิชา ให้ความจริงใจในการสอน ท าให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน บางรายสร้างความรัก

และศรัทธาให้ผู้เรียนรู้สึกไว้วางใจกล้าปรึกษาปัญหาต่าง ๆ 

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มองจุดอ่อนท่ีพัฒนาเพิ่มเติม หรือประสบปัญหาการ

เรียนการสอน คือ  

1.  ด้านส่ือการเรียนการสอน ใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการสอน เพราะเทคโนโลยี

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ต้องปรับปรุงส่ือการเรียนการสอนให้ทันสมัยตลอดเวลาเพื่อท าให้ผู้เรียนมี

ทักษะเพิ่มมากขึ้น พัฒนาส่ือการสอนในรูปแบบออนไลน์และน าเทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ และ

เอกสารประกอบการเรียนตลอดเวลา 

2.  ด้านข้อสอบ มีการสอบแข่งขันหลายรายการ วันเวลาท่ีเปล่ียนไปจะท าให้ข้อสอบล้า

หลังและมีเทคนิคใหม่เกิดขึน้ จึงต้องพัฒนาเนื้อหาและข้อสอบตามข้อสอบใหม่ พัฒนา แก้ไข ปรับปรุง

อยู่เสมอ ท าให้ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาเกิดความพยายามในการหาข้อมูลให้ทันสมัยตลอดเวลา  

3.  ด้านตัวผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนมีพื้นฐานท่ีแตกต่างกัน จึงต้องพัฒนาเนื้อหาให้เหมาะ

กับผู้เรียนแต่ละระดับ เพื่อให้สามารถเรียนเข้าใจเนื้อหาได้ดี และมีหลักสูตรล่วงหน้าให้แก่ผู้เรียนท่ีมี

ผลการเรียนระดับสูง เพื่อให้ผู้เรียนทุกระดับได้เรียนรู้เนื้อหาสาระตรงตามความต้องการ 

4.  ด้านเนื้อหา ควรมีการปรับเนื้อหาให้มีหลากหลายทันสมัย และเหมาะสมกับผู้เรียนทุก

ระดับต้ังแต่ผู้ท่ีมีผลการเรียนระดับต่ าจนถึงผลการเรียนนระดับสูง 

3)  การประเมินการสอน  

3.1)  ประเมินจากผลสัมฤทธิ์การสอบของผู้เรียน ผลการสอบเข้ามหาวิทยาลัย ผลการ

สอบแข่งขันในสนามต่าง ๆ รวมถึงผลการสอบท่ีโรงเรียน และผลการท าแบบทดสอบหลังจากเรียนจบ

หลักสูตร หรือเรียนจบแต่ละบท 



 

 

83 

3.2)  ประเมินข้อมูลป้อนกลับจากผู้เรียน จากการซักถามความเข้าใจในระหว่างเรียน และ

การพูดคุยสอบถามหลังจากเรียนจบ ปริมาณข้อค าถามของผู้เรียนท่ีลดลงหรือไม่มี ผ่านช่องทางการ

แสดงความคิดเห็น ซักถาม หรือร้องเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook  Line  IG และดูจาก

การบ้าน หรืองานท่ีได้รับมอบหมาย  

3.3)  ประเมินข้อมูลป้อนกลับจากผู้ปกครอง มีช่องทางให้ค าปรึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ 

เช่น Facebook  Line  IG หรือ ผ่านพนักงานต้อนรับ หรือ พูดคุยกับครูโดยตรง  

3.4)  ประเมินการสอน การประเมินการสอนด้วยตนเองโดยการสังเกตความพึงพอใจ ดู

จ านวนของผู้เรียนท่ีสมัครเรียนอย่างต่อเนื่อง หรือจ านวนผู้สมัครเรียนท่ีเพิ่มขึ้น และสังเกตบรรยากาศ

ในช้ันเรียน การตอบค าถามของผู้เรียน 

หลังการประเมินการสอน ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่น าผลการประเมินมา

ปรับปรุงการสอนทันที ขึ้นอยู่กับว่าได้รับการประเมินในด้านใด การประเมินการสอนจะท าให้ครูผู้สอน

ในสถาบันกวดวิชาเกิดการพัฒนาตนเอง พัฒนาการสอนให้ดีขึ้น พัฒนาด้านเนื้อหาการสอน เทคนิค

วิธีการสอน ส่ือการสอน การตอบค าถาม การส่ือสาร ด้านบุคลิกภาพ และการประเมิน ส่ิงส าคัญการ

ประเมินการสอนท าให้รู้จุดท่ีควรพัฒนา ปรับปรุงเพิ่มเติม ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาให้ความส าคัญ

กับการประเมินการสอนว่ามีความส าคัญในระดับมากท่ีสุด 

 2.  การก าหนดเป้าหมาย วางแผนพัฒนาตนเอง 

1)  การจัดล าดับส่ิงท่ีต้องพัฒนา ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชามีการจัดล าดับโดยการพัฒนาไป

ตามวาระ ปรับให้เหมาะสมกับสภาพ เวลาหรือโอกาส เมื่อเจอปัญหาให้ปรับแก้ทันที จัดล าดับตาม

ความส าคัญ โดยพัฒนาจุดท่ีส าคัญท่ีสุดไปพร้อมกับจุดอ่อน ปรับปรุงและพัฒนาทันทีตามสภาพท่ี

เกิดขึ้น ตามความเป็นไปได้ของส่ิงท่ีควรจะเป็นตามความเร่งด่วน โดยแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า  

  2)  การก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาทุกคนมีการก าหนด

เป้าหมายความส าเร็จ ให้ผู้เรียนทุกคนสอบเข้าในมหาวิทยาลัยท่ีหวังได้  มีจ านวนผู้สมัครคอร์สเรียน

เพิ่มขึ้น ท้ังผู้เรียนเดิมและผู้เรียนท่ีสมัครใหม่ มีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ดีขึ้น มีความรู้ความ

เข้าใจกับวิชาท่ีเรียน ได้รับการช่ืนชมจากผู้เรียนหรือผู้ปกครอง บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสนุกสนานและ

มีสาระ ผู้เรียนเข้าเรียนทุกครั้ง ท าการบ้าน งานท่ีได้รับมอบหมาย และแบบทดสอบของครูผู้สอนใน

สถาบันกวดวิชาได้  



 

 

84 

 3.  การปฏิบัติการพัฒนาตนเอง  

1)  การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากการอ่านหนังสือท้ังภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ท้ัง

แบบรูปเล่มและส่ืออิเล็กทรอนิก สืบค้นข้อมูลตามเว็บไซต์และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ จากในและ

ต่างประเทศ ท าการทดลองวิธีการสอนใหม่  สังเกตวิธีท่ีท าให้ประสบความส าเร็จ เรียนรู้จาก

ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน อบรม สัมมนากับหน่วยงานต่าง ๆ ศึกษาดูงาน  

เทคนิควิธีดังกล่าวท าให้สามารถพัฒนาตนเองในด้านความรู้ เพื่อน าข้อมูลไปพัฒนาทักษะ

เทคนิคและวิธีการสอนให้ดีขึ้น โดยดูเทคนิคของอาจารย์ท่านอื่น ท าการปรับปรุงวิธีสอน และสร้าง

เทคนิคการสอนของตนเอง มีแง่มุมใหม่ให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ และเกิดประสบการณ์ต่อผู้เรียน มี

วิธีการจ าแบบใหม่ พัฒนาปรับปรุงเอกสารการสอน เนื้อหาสาระ ทักษะการส่ือสารเรื่องการตอบ

ค าถาม และบุคลิกภาพเพื่อสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้เรียน  

 2)  การแสวงหาแหล่งเรียนรู้ และผู้สนับสนุนช่วยเหลือ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่

มีช่องทางท่ีจะหาแหล่งเรียนรู้ หรือผู้สนับสนุนท่ีช่วยในการพัฒนาตนเอง โดยใช้ช่องทางจากเว็บไซต์ 

หรืออินเตอร์เน็ตในการค้นคว้าหาข้อมูลจากเครือข่ายออนไลน์ เช่น Google  You Tube  Facebook 

นักวิชาการต่างประเทศ หรือสืบค้นเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย หรือหาอ่านหลักสูตรการเรียนจาก

ต่างประเทศ บางส่วนหาแหล่งเรียนรู้หรือผู้สนับสนุนช่วยเหลือในการพัฒนาตนเองมาจากอาจารย์ คน

รู้จัก บุคคลท่ีมีช่ือเสียงเฉพาะทางท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีตนเองสนใจ อ่านต าราและบทความ อบรมหรือ

ดูการเรียนการสอนจากต่างประเทศ แลกเปล่ียนกับเพื่อนในอาชีพเดียวกันหรือต่างอาชีพ 

ท าการศึกษาจากคนท่ีอยู่ในสถานการณ์นั้น ๆ หรือจากห้องสมุด และครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วน

ใหญ่มีผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นท่ีรู้จักในเรื่องการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเกี่ยวข้อง ท่ี

สามารถจะช่วยครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในการพัฒนาตนเอง  

3)  การจัดสรรเวลา ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีการจัดสรรเวลาในการพัฒนา

ตนเอง เฉล่ียสัปดาห์ละ10 ช่ัวโมงขึ้นไป และส่วนใหญ่คิดว่าการจัดสรรเวลาให้กับการพัฒนาตนเองมี

ความส าคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

4)  การเสริมแรง ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่ไม่เครียดกับการสอน บางส่วนเกิด

ความเครียด และมีวิธีคลายเครียดหรือพักผ่อนเพื่อการเสริมแรง โดยการนอนหลับให้เพียงพอ ออก
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ก าลังกาย เท่ียวต่างจังหวัดหรือต่างประเทศ สังสรรค์กับเพื่อน อยู่กับครอบครัวหรือบิดามารดา ซื้อ

ของตามสถานท่ีต่าง ๆ เช่น ห้างสรรพสินค้า เสริมสวย อ่านหนังสือ หรือนั่งสมาธิ 

4.  การประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

1)  การประเมินความส าเร็จตามเป้าหมาย การพัฒนาตนเองครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วน

ใหญ่มีการประเมินความส าเร็จ ด้วยวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์การสอบของผู้เรียนในสนามสอบต่าง ๆ 

และความพึงพอใจของผู้เรียนด้วยวิธีการดูจ านวนผู้เรียนท่ีมาสมัครเรียนเต็มทุกหลักสูตรท่ีเปิดสอน 

บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสนุกสนานและมีสาระในช้ันเรียน ประเมินหลังการสอนเสมอ เปรียบเทียบ

วิธีการสอนในอดีตกับปัจจุบัน เพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง ค้นหาวิธีการใหม่ในการสอน  

พัฒนาการส่ือสารให้ผู้เรียนเข้าใจได้รวดเร็ว ประเมินจากผลท่ีตนเองใช้การสังเกต จากการกระท าต่าง 

ๆ ด้วยความรู้สึกและการสังเกตการสอน แบบประเมิน ประเมินจากผู้เรียน จากข้อมูลป้อนกลับ

ประเมินความส าเร็จจากจ านวนการแชร์คลิปวิดีโอ ประเมินจากพัฒนาการของผู้เรียนเป็นหลัก 

 2)  การประเมินปัญหาและอุปสรรค ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีปัญหาและ

อุปสรรคในการพัฒนาตนเอง แต่สามารถแก้ปัญหาและอุปสรรคท่ีผ่านมาได้ ซึ่งปัญหาและอุปสรรคท่ี

เกิดขึ้นส่วนใหญ่เกิดมาจากตนเอง เรื่องเวลาในการสอน  ด้านงบประมาณ  เทคนิค วิธีการและส่ือการ

เรียนการสอน การใช้เทคโนโลยี เช่น การท าหลักสูตรเรียนออนไลน์ อุปกรณ์และสถานท่ีท่ีไม่เพียงพอ 

ปัญหาด้านสุขภาพ และด้านการตลาด จากปัญหาและอุปสรรคดังกล่าวมีวิธีแก้ไขโดยพยายามปรับ

ตารางเวลาของตัวเอง หางบประมาณเพิ่ม หาผู้ช่วยเหลือสนับสนุน สอบถามและศึกษาจากผู้รู้ ศึกษา

วิธีการเพิ่มเติม  

3)  การก าหนดทิศทางในการพัฒนาใหม่ การพัฒนาตนเองส าเร็จตามเป้าหมายมีแนวทางท่ี
จะพัฒนาอย่างต่อเนื่อง พร้อมท่ีจะให้ความรู้ มีการสอนให้เต็มท่ี มีการปรับปรุงค้นหาวิธีการสอนใหม่ 
ๆ ท้ังในเรื่องของการสอนและเทคโนโลยีเพื่อให้แข่งขันกับสถาบันอื่นๆ ได้ เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้เร็วขึ้น 
ท าเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย ค้นคว้าอ่านหนังสือ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา พยายามทดสอบตัวเอง 
โดยการท าข้อสอบโจทย์ใหม่ ๆ  พัฒนาการสอนโดยใช้ส่ือเทคโนโลยีให้ทันสมัยมากขึ้น มองปัญหาให้
เป็นโอกาส มีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา จะต้องให้ผู้เรียนมีการเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืน สามารถน าไปต่อ
ยอดได้ มีสถิติการสอบเข้า มีแนวทางในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและดีขึ้น จ านวนผู้เรียนเพิ่มขึ้น 
มีช่ือเสียงเพิ่มขึน้ พยายามเจอบุคคลภายนอกให้มากขึ้น เพื่อแลกเปล่ียนทัศนคติและน าความคิดท่ีดีไป
พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพของตนเอง เข้าประชุมสัมมนากับผู้ท่ีอยู่ในวงการการศึกษาใหไ้ด้เห็นมุมมอง
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ท่ีต่างจากเราและพัฒนาบุคลิกภาพของตนเอง ท าวิจัยและอ่านงานวิจัยเพื่อพัฒนาความรู้ และพัฒนา
ตนเอง 
อภิปรายผลการวิจัย  

ผู้วิจัยจะอภิปรายผลในประเด็นท่ีน่าสนใจ ดังนี้ 
1.  การวิเคราะห์ประเมินตนเอง 

จากการวิจัยพบว่าการวิเคราะห์และประเมินตนเองในด้านแรงจูงใจ โดยมีความต้องการ
ช่วยแก้ปัญหาผู้เรียนท่ีเรียนอ่อน หรือท่ีมีปัญหามาจากโรงเรียน และมีความสุขท่ีได้เห็นผู้เรียนท่ีมา
เรียนแล้วประสบความส าเร็จ ชอบและรักการสอน คิดท าให้มีรายได้เพิ่มมากขึ้น ท าให้สามารถพึ่งพา
ตนเองได้ ท าให้มีช่ือเสียง มีเกียรติในสังคม มีหน้าท่ีการงานท่ีดี มีเวลาเพิ่มมากขึ้น สามารถท าการสอน
ได้อย่างอิสระ ไม่ถูกมองในแง่ลบในการสอนพิเศษ และไม่มีข้อจ ากัดหรือติดกรอบการท างาน โดยมี
องค์ประกอบของความส าเร็จ  ดังนี้การมีเทคนิคการสอนท่ีเก่งและน่าสนใจ การมีความรู้ในวิชาท่ีสอน
อย่างแม่นย าถูกต้องและลึกซึ้ง การมีมนุษยสัมพันธ์ มีบุคลิก กิริยา ท่าทาง การพูดจาและน้ าเสียง ท่ีมี
ความโดดเด่นในตัวเอง จึงเป็นส่ิงส าคัญของการเป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา 

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีไม่ได้จบการศึกษาด้านการสอนจะเรียนรู้เทคนิคการสอน

จากประสบการณ์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นอ่านหนังสือ สืบค้นทางอินเตอร์เน็ต เรียนรู้จากการสังเกตการ

สอนหรือการพูดของบุคคลหลาย ๆ อาชีพ หรือกับคนท่ีประสบความส าเร็จ เรียนรู้จากการพัฒนาการ

สอนไปเรื่อย ๆ และจากแบบสอบถามหรือใบประเมิน ผู้วิจัยมีความเห็นว่า แรงจูงใจเป็นส่ิงท่ี

ขับเคล่ือนให้คนเราทุกคนท าหน้าท่ีได้เป็นอย่างดี เพื่อให้ตนเองบรรลุความต้องการในด้านต่าง ๆ และ

ประสบความส าเร็จ ซึ่งเมื่อมีส่ิงหนึ่งส่ิงใดท่ีไม่รู้ หรือไม่สามารถท าได้ หรือท าให้อึดอัดใจ ก็จะเกิดความ

ต้องการพัฒนาตนเองโดยค้นหาวิธีการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ได้ สอดคล้อง

กับ มาลิณี จุโฑปะมา (2553)  ท่ีกล่าวว่า เป้าหมายของชีวิตท่ีดีของบุคคลย่อมต่างกันขึ้นอยู่กับความ

ต้องการขั้นพื้นฐานของแต่ละคน ความต้องการ (Needs) เป็นปัจจัยพื้นฐานของแรงจูงใจ เพราะ

ธรรมชาติของมนุษย์จะท าพฤติกรรมเพื่อหลบเล่ียงห่างไกลจากสภาพความทุกข์ทรมาน ไม่สบาย 

เจ็บปวด ขาดแคลน บกพร่อง ในขณะเดียวกันมนุษย์จะท าพฤติกรรมท่ีน ามาซึ่งความสุข ความพอใจ 

ความต้องการ อยากได้อยากมี อยากเป็นในบางส่ิงบางอย่าง ความต้องการจะรุมเร้า กระตุ้น ผลักดัน

ให้บุคคลสนองความต้องการนั้น ถ้าความต้องการได้รับการตอบสนองครบถ้วน บุคคลจะเกิดความสุข

ความพอใจ  
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จากการวิจัยพบว่าการประเมินจุดอ่อน และจุดแข็งของตนเอง ครูผู้สอนในสถาบันกวด

วิชาส่วนใหญ่จะประเมินจุดแข็งของตนเองในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ มีด้านเทคนิควิธีการสอน ครูผู้สอน

ในสถาบันกวดวิชาต้องมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดและสอน ท่ีเข้าใจง่าย รวดเร็ว ไม่ซับซ้อน 

มีด้านเนื้อหาสาระ ท่ีครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาเป็นผู้เขียน วางแผน จัดล าดับ และสรุปเนื้อหาด้วย

ตนเอง และน ามาจัดท าเอกสารประกอบการเรียนท่ีทันสมัยมีลักษณะเฉพาะของแต่ละคน มีด้านส่ือ

การสอน ท้ังแบบส่ือส่ิงพิมพ์ หรือส่ือออนไลน์ โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย มด้ีานการวัดและประเมินผล 

ส่วนส าคัญคือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน มีด้านเทคโนโลยี โดยใช้แอพพลิเคช่ันการสอนท่ีช่ือว่า teacher 

kit เป็นต้น มีด้านมนุษยสัมพันธ์ บรรยากาศในห้องเรียนสนุกสนาน ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชามี

บุคลิก กิริยา ท่าทาง การพูดจา น้ าเสียง ใจดีและเป็นท่ีรัก เรียนแล้วไม่เครียด และครูผู้สอนในสถาบัน

กวดวิชาส่วนใหญ่มองจุดอ่อนท่ีพัฒนาเพิ่มเติม หรือประสบปัญหาการเรียนการสอน คือ ด้านส่ือการ

เรียนการสอนท่ีต้องใช้เทคโนโลยี เข้ามาช่วยในการสอน เพราะเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ด้านข้อสอบ เนื่องจากว่ามีการสอบแข่งขันหลายรายการ มีข้อสอบและมีเทคนิคใหม่ ๆ 

เกิดขึ้น ด้านตัวผู้เรียนและเนื้อหา เนื่องจากผู้เรียนมีพื้นฐานท่ีแตกต่างกัน จึงต้องพัฒนาเนื้อหาให้

เหมาะกับผู้เรียนแต่ละระดับ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การประเมินจุดอ่อนและจุดแข็งเป็นส่ิงส าคัญท่ี

ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาควรท าเพื่อให้ตนเองได้รู้ข้อดีและข้อท่ีควรปรับปรุงว่าคืออะไร มีด้านไหนท่ี

ดีแล้วให้คงไว้และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ส่วนด้านไหนท่ีต้องแก้ไขปรับปรุงเมื่อพบควรรีบแก้ไขปรับปรุง

ทันที เพื่อจะได้ไม่เกิดผลกระทบต่อตนเองและผู้อื่น อีกท้ังไม่มีมีใครท่ีดีพร้อมทุกอย่างจึงควรหมั่น

ส ารวจตนเองอยู่เสมอ สอดคล้องกับ Megginson and Pedler (1992) ท่ีกล่าวว่า การวิเคราะห์

ตนเอง (Self - diagnosis) การเริ่มส ารวจวิเคราะห์ตนเองเพื่อทราบจุดเด่นและจุดบกพร่องของตนเอง 

และน าจุดบกพร่องมาปรับปรุงแก้ไขตนเอง  

จากการวิจัยพบว่ามีการประเมินการสอน จากผลสัมฤทธิ์การสอบของผู้เรียน ผลการสอบ

เข้ามหาวิทยาลัย ผลการสอบแข่งขันในสนามต่าง ๆ ประเมินข้อมูลป้อนกลับจากผู้เรียน มาจากการ

ซักถามความเข้าใจในระหว่างเรียน และและหลังจากเรียนจบในแต่ละวัน ปริมาณข้อค าถามและมี

ช่องทางการแสดงความคิดเห็น ซักถาม หรือร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ  ประเมินข้อมูลป้อนกลับ

จากผู้ปกครอง มีช่องทางให้ค าปรึกษาผ่านช่องทางออนไลน์ ประเมินการสอนของตนเอง โดยการ

สังเกตความพึงพอใจ ดูจ านวนของผู้เรียนท่ีสมัครเรียนอย่างต่อเนื่อง ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การประเมิน

การสอนของตนเองเป็นท่ีส่ิงส าคัญอย่างมากของการเป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา เนื่องจากการ
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ประเมินการสอนด้วยตนเองอย่างเดียวอาจไม่ท าให้เราเกิดการพัฒนาเท่าท่ีควรนัก ดังนั้นการ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ และข้อมูลป้อนกลับของผู้เรียนหรือผู้ปกครอง เปรียบเสมือนเป็นกระจกสะท้อนให้

ตัวเราได้เห็นในส่วนท่ีเรามองไม่เห็น เป็นการสะท้อนว่าครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชามีการสอนดีหรือไม่ 

มีส่ิงใดท่ีควรปรับปรุงอีกบ้าง เป็นมุมมองด้านอื่นจากผู้อื่น ไม่ใช่จากตัวเราเองและไม่ใช่การประเมิน

เพียงด้านเดียว ดังนั้น สอดคล้องกับ จารุนันท  อิทธิอาวัชกุล  (2552)  ท่ีกล่าวว่า การแสวงหาและ

การรับข้อมูลป้อนกลับ  (Seek  &  Receive  Feedback)  หรือ “Practice  Makes  Progress,  

Feedback  Makes  Perfect” การฝึกฝนท าให้การพัฒนานั้น ๆ ก้าวหน้าขึ้นโดยล าดับ และการได้รับ

ข้อมูลปอนกลับจะช่วยท าให้การพัฒนาสมบูรณ์ยิ่งขึ้น การให้ผู้อื่นช่วยประเมินความสามารถของเรา

ด้วยนั้น จะชวยให้ไม่ทึกทักเองว่าเราเก่งแล้ว ดีแล้ว  นอกจากนี้การฝกรับฟงการวิจารณอยางสราง

สรรคก็เทากับเราฝกการเปดใจกวาง  รับฟง ความคิดเห็น เปนโอกาสได้ฝึกความหนักแน่นความเป็น

ผู้ใหญ่  และลดEgoของได้ด้วย      

 2.  การก าหนดเป้าหมาย วางแผนพัฒนาตนเอง 

จากการวิจัยพบว่า การก าหนดเป้าหมาย วางแผนพัฒนาตนเอง มีดังนี้  

1)  การจัดล าดับส่ิงท่ีต้องพัฒนา ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชามีการจัดล าดับโดยการพัฒนาไป

ตามวาระ ปรับให้เหมาะสมกับสภาพ เวลา หรือโอกาส เมื่อเจอปัญหาให้แก้ไขทันที พัฒนาจุดท่ีส าคัญ

ท่ีสุดก่อน ไปพร้อม ๆ กับจุดอ่อน ให้รีบปรับปรุงและพัฒนาในทันที  

  2)  การก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จ ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาทุกคนมีการก าหนด

เป้าหมายความส าเร็จในการท างาน เป้าหมายความส าเร็จต้องการให้ผู้เรียนทุกคนสอบเข้าใน

มหาวิทยาลัยท่ีหวังได้  มีจ านวนผู้เรียนเพิ่มมากขึ้น  

 ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การจะท าส่ิงใดก็ตาม ส่ิงท่ีควรท าเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย คือ การท างาน

อย่างมีแผน โดยการวางแผนจัดล าดับส่ิงท่ีต้องการพัฒนาเพื่อให้ทราบว่าควรท าส่ิงใดก่อนหรือหลัง 

และส่ิงท่ีสามารถปรับได้ทันที เมื่อปรับแล้วจะลดจุดอ่อนลงได้ด้วย ซึ่งจุดอ่อนนั้นอาจมีผลกระทบกับ

ด้านอื่น ๆ ด้วย แต่เมื่อแก้ไขแล้วผลกระทบนั้นก็จะหมดไปด้วย จากนั้นให้จัดล าดับความส าคัญ แก้ไข

ส่ิงท่ีมีผลกระทบมากท่ีสุดก่อน และมาก าหนดเป้าหมายของการท างานเหล่านั้น เพื่อให้เราสามารถ

ปฏิบัติงานอย่างมีจุดมุ่งหมายและท าให้ส าเร็จตามเป้าหมายได้ สอดคล้องกับ จารุนันท  อิทธิอาวัชกุล  

(2552) ท่ีกล่าวว่า การจัดล าดับส่ิงท่ีจะต้องพัฒนา เป็นการเตรียมพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบโดย
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ก าหนดส่ิงท่ีจะพัฒนาไว้ตามล าดับ ส่ิงไหนท่ีมีผลต่อตนเองมากท่ีสุด ควรจัดล าดับไว้ก่อนและ

ด าเนินการพัฒนาก่อน เพราะถ้าสามารถแก้ไขหรือพัฒนาได้ก่อนก็จะส่งต่อการพัฒนาด้านอื่น ๆ ด้วย 

และการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาตนเอง เป็นการคาดการณ์ถึงผลท่ีจะเกิดขึ้นจากการพัฒนา

ตนเอง บนพื้นฐานของข้อมูลท่ีถูกต้องและความเป็นไปได้ในการพัฒนา 

 3.  การปฏิบัติการพัฒนาตนเอง  

 จากการวิจัยพบว่า การปฏิบัติการพัฒนาตนเอง  มีวิธีการดังนี้ 

1)  การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากการอ่านหนังสือท้ังภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ท้ัง

แบบรูปเล่มและส่ืออิเล็กทรอนิก มีการสืบค้นข้อมูลตามเว็บไซต์และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ จากในและ

ต่างประเทศ ท าการทดลองวิธีการสอนใหม่ๆ สังเกตวิธีท่ีประสบความส าเร็จท่ีสุด เข้ารับการอบรม 

สัมมนากับหน่วยงานต่างๆ เรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน ไปศึกษาดูงาน  

 2)  การแสวงหาแหล่งเรียนรู้ และผู้สนับสนุนช่วยเหลือ มีช่องทางท่ีจะหาแหล่งเรียนรู้ หรือ

ผู้สนับสนุน โดยใช้ช่องทางจาก เว็บไซต์ ต่าง ๆ ใช้อินเตอร์เน็ตในการหาข้อมูลและค้นคว้าจากส่ือ

ฐานข้อมูลออนไลน์ต่าง ๆ จากครู อาจารย์ เพื่อน คนรู้จัก บุคคลท่ีมีช่ือเสียงเฉพาะทาง อ่านต าราและ

บทความต่าง ๆ  เข้าอบรมท่ีต่างประเทศ ดูการเรียนการสอนต่างประเทศ   

3)  การจัดสรรเวลา ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีการจัดสรรเวลาในการพัฒนา

ตนเอง เฉล่ียสัปดาห์ละ10 ช่ัวโมงขึ้นไป และส่วนใหญ่คิดว่าการจัดสรรเวลาให้กับการพัฒนาตนเองมี

ความส าคัญอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

4)  การเสริมแรง งานของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่ไม่ท าให้เกิดความเครียด 

พักผ่อนและนอนหลับให้เพียงพอ ออกก าลังกาย ไปเท่ียวต่างจังหวัดหรือต่างประเทศ ออกไปสังสรรค์

กับเพื่อน อยู่กับครอบครัวหรือพ่อแม่ ไปซื้อของตามสถานท่ีต่าง ๆ  

ผู้วิจัยมีความเห็นว่า การพัฒนาตนเอง จะส าเร็จได้หรือไม่นั้น ขึ้นอยูก่ับปัจจัยในการศึกษา

ค้นคว้า การแสวงหาแหล่งเรียนรู้ และผู้สนับสนุนช่วยเหลือ การจัดสรรเวลา และการเสริมแรง ซึ่งท้ัง 4

ด้านนี้มีความสัมพันธ์กัน การท่ีจะพัฒนนาตนเองได้ต้องศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ

และหาผู้สนับสนุนช่วยเหลือให้สามารถพัฒนาตนเองได้ แต่การพัฒนาตนเองก็ต้องมีการจัดสรรเวลา

ให้กับตัวเองในการพัฒนาตนเอง และเสริมแรงโดยการพักผ่อนเมื่อรู้สึกเหนื่อยล้า หรือเกิดความตึง

เครียด สอดคล้องกับ Megginson and Pedler (1992) ท่ีกล่าวว่า การแสวงหาทรัพยากรท่ีเหมาะสม
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(Finding appropriate resources) เป็นขั้นก าหนดวิธีการท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ โดยผ่าน

การศึกษา การแสวงหาความรู้ ค้นหาแหล่งเรียนรู้ แหล่งข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์และมีการฝึกปฏิบัติ โดย

ทรัพยากรนั้นๆต้องเหมาะสมกับตนเอง และการสรรหาผู้สนับสนุนช่วยเหลือ (Recruit of other 

people) เพื่อให้ความพยายามของตนเองประสบความส าเร็จ ตัวอย่างเช่น เพื่อนร่วมงาน เพื่อนหรือ

คนท่ีมีทักษะความช านาญ หรือผู้เช่ียวชาญในเรื่องใดๆ จึงนับว่าเป็นการเรียนรู้โดยการได้รับข้อมูล

ย้อนกลับจากเพื่อน ความอดทนและพยายามมุ่งมั่น เป็นความพยายามในระหว่างการเรียนรู้ ไม่ย่อท้อ

ต่ออุปสรรค (Strickability and preseverance) ในการพัฒนาตนเองนั้น ผู้พฒันาตนเองต้องมีความ

มุ่งมั่น อดทน ต่อสู้ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค และต้องใช้เวลาให้คุ้มค่า มีการควบคุมตนเองเพื่อให้การ

พัฒนาบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด  และสอดคล้องกับ รังสรรค์ โฉมยา (2560) ท่ีกล่าวว่า การสร้าง

แรงจูงใจในการปรับปรุงตนเอง เพื่อความต้องการท่ีจะมีบุคลิกภาพท่ีดี ดึงดูดใจเพศตรงข้าม ความ

ต้องการเป็นท่ีช่ืนชมของสังคม ความต้องการความมั่นคงปลอดภัยในอาชีพและสังคม ความต้องการ

อ านาจ  

 4.  การประเมินผลการพัฒนาตนเอง 

จากการวิจัยพบว่า การประเมินผลการพัฒนาตนเอง มีข้ันตอนดังนี้ 

1)  การประเมินความส าเร็จตามเป้าหมาย ในการพัฒนาตนเองครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา

ส่วนใหญ่มีการประเมินความส าเร็จ ด้วยวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการสอบของผู้เรียนในสนาม

สอบต่างๆ และความพึงพอใจของผู้เรียน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสนุกสนานและมีสาระในช้ัน

เรียน  

 2)  การประเมินปัญหาและอุปสรรค  ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาส่วนใหญ่มีปัญหา

และอุปสรรคในการพัฒนาตนเอง แต่สามารถแก้ปัญหาและอุปสรรคท่ีผ่านมาได้ ซึ่งปัญหาและ

อุปสรรคท่ีเกิดขึ้นส่วนใหญ่เกิดมาจากตนเอง  

3)  การก าหนดทิศทางในการพัฒนาใหม่ การพัฒนาตนเองส าเร็จตามเป้าหมายมีแนวทางท่ี
จะพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีทิศทางในการพัฒนาด้วยการพยายามเจอบุคคลภายนอกให้มากขึ้น เพื่อ
แลกเปล่ียนทัศนคติและน าความคิดท่ีดีไปพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพของตนเองต่อไป  

ผู้วิจัยมีความเห็นว่า เมื่อท างานเสร็จส้ิน ควรมีการประเมินความส าเร็จตามเป้าหมาย เพื่อ
พิจารณาผลท่ีได้รับว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้หรือไม่ และมีส่ิงใดท่ีเป็นปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิด
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เมื่อมีการพัฒนาตนเอง เพื่อท่ีจะได้สามารถก าหนดทิศทางในการพัฒนาใหม่อีกครั้งได้ และสามารถ
วางแผน แก้ไขหากปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้นนั้น ยังไม่ได้รับการแก้ไข แต่ถ้าหากได้รับการแก้ไขแล้ว 
เพื่อท่ีพยายามไม่ให้เกิดปัญหาหรืออุปสรรคเดิมซ้ าอีก สอดคล้องกับ Watterson & Associates, Inc 
(2013) ท่ีกล่าวว่า ขั้นการประเมินผล (Evaluate Results) ในขั้นตอนนี้มีความจ าเป็นท่ีจะต้อง
ประเมินจุดแข็ง หรือพฤติกรรมท่ีระบุไว้ว่าจะต้องด าเนินการปรับหรือพัฒนา เพื่อเป็นแนวทางในการ
ด าเนินการพัฒนาตนเองให้เป็นไปในทิศทางท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ และขั้นการก าหนดทิศทางใหม่ (Re-
set Direction) หลังจากท่ีได้ด าเนินการพัฒนาตนเองมาแล้ว บุคคลจะต้องพิจารณาว่าจากนี้จะต้อง
ด าเนินการอะไรอีกบ้าง เพื่อรักษาไว้ซึ่งจุดแข็งของตนเอง และอย่าลืมว่าการพัฒนาเป็นกระบวนการท่ี
ต่อเนื่องกันไป และสอดคล้องกับ วิทยากร เชียงกูล (2552) และ วินัย เพชรช่วย (2555) ท่ีกล่าวว่า 
ประเมินว่ามีปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินชีวิต โดยคิดหาแนวทางในการปรับปรุงพฤติกรรมของ
ตนเอง วิเคราะห์พฤติกรรมไหนท่ีควรด ารงไว้ พยายามค้นหาและพัฒนาตนเองกับการแสดงพฤติกรรม
ท่ีมีความเหมาะสมใหม่ ๆ เพิ่มเติมต่อไป 
ข้อเสนอแนะ 

1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

 การพัฒนาตนเองของครูในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร ได้ท าให้เห็นมุมมอง
ท่ีแตกต่าง ได้เรียนรู้วิธีการของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีไม่มีการนิเทศ หรือศึกษานิเทศก์เข้ามา
ช่วยเหลือ แต่สามารถท าการนิเทศได้ด้วยตัวเองและประสบความส าเร็จในการสอนเป็นอย่างมาก 
ดังนั้นหากครูท่านอื่นท่ีอยู่โรงเรียนในระบบ ได้น าวิธีการจากงานวิจัยนี้ไปใช้ จะก่อให้เกิดประโยชน์ใน
การพัฒนาการสอนได้ดียิ่งขึ้น 

2.ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการเปรียบเทียบวิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา

กับครูโรงเรียนในระบบในเขตพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร 

 

 

 



 

 

รายการอ้างอิง 
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จรรยาบรรณวิชาชีพครู ด้านวิชาชีพ วิสัยทัศน์ และบุคลิกภาพของครูมัธยมศึกษาสังกัด 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 1.  วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต,  

สาขาวิชาการวิจัยและสถิติทางการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ก้องเกียรติ บุญเสริม.  (2552).  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเรียนกวดวิชาของนักเรียน

มัธยมศึกษาตอนต้น : การวิเคราะห์จ าแนกกลุ่มพหุกับการวิเคราะห์ซัพพอร์ตเวกเตอร์

แมชชีน.  วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต,  สาขาวิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน.  (2552).  จ านวนโรงเรียน นักเรียน ครูในโรงเรียน

เอกชนนอกระบบ ปีการศึกษา 2552.  ส านักงาน.  กรุงเทพมหานคร. (อัดส าเนา) 

จารุนันท์ อิทธิอาวัชกุล.  (2553). บริหารคนเหนือต ารา. เนช่ัน พริ้นต้ิง เซอร์วิส.  กรุงเทพมหานคร. 

จุไรรัตน์ สุดรุ่ง.  (2559).  การนิเทศภายในโรงเรียน.  พิมพ์ครั้งท่ี 1,  ส านักพิมพ์ บ.แดเน็กซ์ อินเตอร์

คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด.  กรุงเทพมหานคร.  

โชคชัย ทวีเจริญพันธ์.  (2556).  ใคร ๆ ก็ท ากวดวิชาให้รวยได้ง่าย ๆ.   ธิงค์ บียอนด์ บุ๊คส์.  

นนทบุรี. 

ณรงค์วิทย์ แสนทอง.  (2550).  การพัฒนาและฝกึอบรมบุคลากรที่CEOอยากเห็น.  พิมพ์ครัง้ท่ี2,  

เอช อาร์ เซ็นเตอร์.  กรุงเทพมหานคร. 

ดลพร วัฒนาเจริญโภคา.  (2554).  แนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถในการ

เรียนและจริยธรรมของผู้เรียนโรงเรียนเอกชนนอกระบบเขตกรุงเทพมหานคร.  

วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต,  สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

ทีซีไอเจ ออนไลน์ (TCIJ ออนไลน์).  (2553).  ธุรกิจกวดวิชา โต5.4% ช้ีผู้เรียนเช่ือมั่นกว่าเรียนร.ร.

[ออนไลน]์. แหล่งที่มา : http://www.tcijthai.com/news/2014/08/scoop/4769.[19 

มีนาคม 2560]. 

 

file:///C:/Users/Salila/AppData/Roaming/Microsoft/Word/จุไรรัตน์%20สุดรุ่ง%202552%20,%20จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.%20คณะครุศาสตร์%20http:/cuir.car.chula.ac.th/handle/123456789/21256
file:///C:/Users/Salila/AppData/Roaming/Microsoft/Word/จุไรรัตน์%20สุดรุ่ง%202552%20,%20จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.%20คณะครุศาสตร์%20http:/cuir.car.chula.ac.th/handle/123456789/21256
http://www.tcijthai.com/news/2014/08/scoop/4769


 

 

93 

ทีนเอ็มไทย (wp_admin teen M Thai).  (2557).  10 โรงเรียนกวดวิชายอดฮิต.  

teen.mthai.com.   แหล่งท่ีมา : http://teen.mthai.com/education/57156.html [12 

กุมภาพันธ์ 2560]. 

เทียมรัตน์ คงทนต์.  (2555).  ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรในบริษัท ทีเอสทเีมทัลเวิร์ค 

จ ากัด. วิทยานิพนธ์ปริญญารัฐประศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต,  มหาวิทยาลยราชภัฏวไลย

อลงกรณ์ฯ. 

ไทยพับลิก้า กล้าพูดความจริง.  (2013).  “กวดวิชา” มาตรฐานการศึกษาไทย เรียน “เพื่อสอบ”  

หรือเรียน “เพื่อรู้”[ออนไลน]์.  แหล่งท่ีมา : http://thaipublica.org/2013/03/tutorial-

critical-study-of-thailand/.[10 เมษายน 2560]. 

นมิตา ชูสุวรรณ.  (2554).  ความต้องการพัฒนาตนเองของพนักงานสายปฏบิัติการวิชาชีพเเละ

บริหารท่ัวไป . วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบบัณฑิต,  มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์. 

นักรบ พิมพ์ขาว.  (2551).  คู่มือท าธุรกิจกวดวิชาแบบ step by step.  ไอดีซี อินโฟ ดีสทริบิวเตอร์ 

เซ็นเตอร์ จ ากัด.  นนทบุรี.    

ปิยะพงศ์ ยิ้มอ าพันธ์.  (2560).  แบบจัดเก็บองค์ความรู้ : ความส าคัญและหลักของการพัฒนา

ตนเอง[ออนไลน์]. แหล่งท่ีมา : 

http://www.samutsongkham.doae.go.th/km/120.pdf. [19 มีนาคม 2560]. 

ผู้จัดการ 360.  (2015).  ผู้เรียนไทย เมื่อมูลค่ามาก่อนคุณค่า กวดวิชา ตลาดชอปปิ้งทางการเรียน

[ออนไลน]์. แหล่งท่ีมา : http://gotomanager.com/content/“ผู้เรียนไทย”-เมื่อมูลค่ามา

ก่อนคุณค่า-กวดวิชา-ตลาดชอปป้ิงทางการเรียน/.[8 เมษายน 2560]. 

พนิดา ยิ้มแฉ่ง.  (2549).  ปรัชญาและอุดมการณ์ในการพัฒนาตนเอง[ออนไลน์]. แหล่งท่ีมา : 

http://reg.nrru.ac.th/registrar/home.asp/.[10 มีนาคม 2560]. 

พระมหาสนอง ปจโจปการี.  (2553).  มนุษยกับสังคม.  ส านักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  

กรุงเทพมหานคร. 

พิชัย สมส่งสวัสด์ิ.  (2553).  ธุรกิจโรงเรียนกวดวิชายังมีแนวโน้มเติบโต[ออนไลน์]. 

แหล่งท่ีมา: http://www.ktb.co.th/opload/economy/top_stories_1/res1452.pdf  

     [23 กุมภาพันธ์ 2560]. 

มาลิณี  จุโฑปะมา.  (2553).  จิตวิทยาการด าเนินชีวิตกับการพัฒนาตน.  เรวัตการพิมพ์.  บุรีรัมย์.   

http://teen.mthai.com/author/wp_admin
http://teen.mthai.com/education/57156.html
http://teen.mthai.com/education/57156.html
http://thaipublica.org/2013/03/tutorial-critical-study-of-thailand/
http://thaipublica.org/2013/03/tutorial-critical-study-of-thailand/
http://www.samutsongkham.doae.go.th/km/120.pdf
http://gotomanager.com/content/
http://gotomanager.com/content/
http://www.ktb.co.th/opload/economy/top_stories_1/res1452.pdf


 

 

94 

รังสรรค์ โฉมยา.  (2560). บทที่ 6 การพัฒนาตน[ออนไลน]์.  แหล่งท่ีมา : 

https://edu.msu.ac.th/rungson/teach/document/0023016/pdf/10.pdf [15 

มีนาคม 2560]. 

ราตรี พัฒนรังสรรค์.  (2554).  พฤติกรรมมนุษย์กับการพัฒนาคน.  ภาควิชาจิตวิทยาและการแนะ

แนว คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม.  กรุงเทพมหานคร. 

วัชรา เล่าเรียนดี.  (2556).  ศาสตร์การนิเทศการสอนและการโค้ช การพัฒนาวิชาชีพ : ทฤษฎี กล

ยุทธ์ สู่การปฏิบัติ.  พิมพ์ครั้งท่ี 12.  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปกร วิทยาเขต

พระราชวังสนามจันทร์.  กรุงเทพฯ. 

วาสนา  จันทรจาย.  (2553).  การศึกษาปจจัยบางประการที่สงผลตอการพัฒนาตนเองของ

นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต.  วิทยานิพนธ์ปรญิญามหาบัณฑิต,  สาขาวิชาการ

วิจัยและสถิติทางการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

วินัย เพชรชวย. (2553). การพัฒนาตน Self Development. แหล่งท่ีมา : 

http://www.novabizz.com/NovaAce/Learning/Self_Development.htm. [19 

กุมภาพันธ์ 2560]. 

วิรัช สงวนวงศ์วาน.  (2550).  การจัดการและพฤติกรรมองค์การ. (พิมพครั้งท่ี 2).  เพียร์สัน เอ็ด

ดูเคช่ันอินโดไชน่า.  กรุงเทพฯ. 

วิศรุตา ทองแกมแก้ว.  (2552).  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการ. 

วิทยานิพนธ์ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล. 

วิทยากร เชียงกูล.  (2552).  อธิบายศัพท์จิตวิทยาและการพัฒนาตนเอง.  สายธาร.  

กรุงเทพมหานคร. 

ศิโรรัตน์ ตระกูลสถิตย์มั่น.  (2553).  ความต้องการการพัฒนาตนเองของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

สวนดุสิต.  วิทยานิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต,  สาขาการจัดการท่ัวไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต. 

ศูนย์วิจัยกสิกรไทย.  (2558).  โรงเรียนกวดวิชาปี 58 แข่งขนัรุนแรงขึน้...คาดจ านวนนักเรียนไม่

ลดลง ส่งผลให้ตลาดยังคงเติบโต 6.8%. แหล่งท่ีมา : 

https://www.kasikornresearch.com/th/keconanalysis/pages/ViewSummary.aspx

?docid=33786 [13 กุมภาพันธ์ 2560]. 

https://edu.msu.ac.th/rungson/teach/document/0023016/pdf/10.pdf
http://www.novabizz.com/NovaAce/Learning/Self_Development.htm
https://www.kasikornresearch.com/th/keconanalysis/pages/ViewSummary.aspx?docid=33786
https://www.kasikornresearch.com/th/keconanalysis/pages/ViewSummary.aspx?docid=33786


 

 

95 

สนธยา พลศรี.  (2556).  การพัฒนาความสามารถของบุคคลและกลุ่ม.  โอเดียนสโตร์.  

กรุงเทพมหานคร. 

สมใจ ลักษณะ.  (2552).  การพัฒนาประสิทธิภาพในการท างาน.  ศูนย์หนงัสือมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา.  กรุงเทพมหานคร. 

สุจิตรา ธนานันท์.  (2554).  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (พิมพ์ครั้งท่ี6 ed.).    ห้างหุ้นส่วนจ ากัด ที

พีเอ็น เพรส.  กรุงเทพมหานคร. 

สุดารัตน์  ศิริเมือง และ น้ าฝน กัลญา.  (2550).  โรงเรียนกวดวิชาพารวย.  Thai Union Graphic.  

กรุงเทพมหานคร. 

สุภัททา  ปิณฑะแพทย์, กุญชรี  ค้าขาย, เอมอร  กฤษณะรังสรรค์.  (2550).  พฤติกรรมมนุษยกั์บ

การพัฒนาตน.  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา.  กรุงเทพ. 

สุวิมล จีระทรงศรี.  (2552).  ผลสัมฤทธิ์ของการกวดวิชาและการสอบคัดเลือกเขา

สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ.  วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต,  สถิติประยุกตและเทคโนโลยี

สารสนเทศ คณะสถิติประยุกต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน.  (2558).  สถิติสัดส่วนโรงเรียนเอกชน ปี

การศึกษา  2558[ออนไลน์].  แหล่งท่ีมา : 

http://spea.opec.go.th/schools.php?year=2558.  [8 เมษายน 2560] 

ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ.  (2552).  การศึกษา : รากฐานประชาคมอาเซียน. โรงพิมพ์ 

สกสค. ลาดพร้าว.  กรุงเทพฯ. 

ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย.  (2554).  หนังสือเรียนการ

พัฒนาสังคม รายวิชาการพัฒนาตนเอง ชุมชน สังคม. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงศึกษาธิการ. แหล่งท่ีมา :  

http://www.pattanadownload.com/download/g.6/g6.3/korsornor%2051/12-

51.pdf. [2 กุมภาพันธ์ 2560]. 

ส านักงานส่งเสริมรัฐวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม.  (2010).  กรุงเทพมหานคร. [ออนไลน์]. 

แหล่งท่ีมา : http://122.155.9.68/identity/index.php/bangkok  [24 กุมภาพันธ์ 2560] 

เสริมศรี ไชยศร.  (2549).  มาตรฐานคุณภาพการศึกษา: เป้าหมายทีท่้าทายความเปลี่ยนแปลง. 

วารสารครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwim-_-G7ZnTAhXLsY8KHZyDDmIQFggfMAE&url=http%3A%2F%2Fspea.opec.go.th%2Fteachers.php%3Fyear%3D2558&usg=AFQjCNEokKXMKKk1ynNqIZ0UxpsMabv1pg&sig2=8XUqCIsYehtziPVw-jSsxQ
http://spea.opec.go.th/schools.php?year=2558
http://www.pattanadownload.com/download/g.6/g6.3/korsornor%2051/12-51.pdf
http://www.pattanadownload.com/download/g.6/g6.3/korsornor%2051/12-51.pdf
http://122.155.9.68/identity/index.php/bangkok


 

 

96 

อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์.  (2551).  กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์.  เอช อาร์ เซ็นเตอร์.  

กรุงเทพมหานคร. 

อุไรวรรณ  สวนสมพงษ.  (2550).  เกณฑมาตรฐานวิชาชีพครู[ออนไลน์]. แหล่งท่ีมา 

:    <http://sps.lpru.ac.th/script/show_article.pl.html[24 กุมภาพันธ์ 2560]. 

เอเอสทีวี (ASTV ผู้จัดการออนไลน์).  (2557). 7 โรงเรียนกวดวิชายอดนิยมท่ีผู้เรียนไทยยกนิ้วให้.  

แหล่งท่ีมา :  

http://www.manager.co.th/Campus/ViewNews.aspx?NewsID=9570000119901 

[12 กุมภาพันธ์ 2560]. 

เอกอมร เอี่ยมศิริรักษ์.  (2555).  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบ

ต่อสังคม.  วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต,  สาขาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.manager.co.th/Campus/ViewNews.aspx?NewsID=9570000119901


 

 

97 

ภาษาอังกฤษ 

Barbara, 0. L.  (2010).  Nuggets of self-development.  Author  House.  Bloomington, 

IN. 

Boydell, T.  (1985).  Management self-development: A guide for managers,  

 organisations and institutions.  International Labour Office.  Geneva, 

Switzerland. 

Brunt.  (2002).  Identiflying performance criteria for staff development 

competencies. Jounal for Nurses in Staff Development.  

Drucker, F. P.  (1999).  Managing oneself. Harvard Business Review, 14(2),  

65-74. 

Kendra Cherry.  (2016).  Murray's Theory of Psychogenic Needs.  แหล่งท่ีมา : 

https://www.verywell.com/murrays-theory-of-psychogenic-needs-2795952[10   

มีนาคม 2560]. 

novabizz.  (2017).  การพัฒนาตน Self Development[ออนไลน์]. แหล่งท่ีมา 

:http://www.novabizz.com/NovaAce/Learning/Self_Development.htm[15 

มีนาคม 2560]. 

Megginson, D.  (1992).  Self-development: A facilitator' guide.  McGraw-Hill.  

London. 

Miller, M.F.  (1996).  Delivery of Training Teleconference and Vediotape 

Dissemination: A Comparative Study.  Dissertation Abstracts International. 

Myrko Thum.  (2012).  3 Fundamental Personal Development Steps.  แหล่งท่ีมา :  

https://www.dumblittleman.com/3-fundamental-personal-development/. [12 

กุมภาพันธ์ 2560]. 

My Self Development.  (2017).  Self Development Methods[ออนไลน์].  แหล่งท่ีมา :  

http://www.my-self-development.com/main/self-development-

methods.htm.[19 มีนาคม 2560]. 

http://www.novabizz.com/NovaAce/Learning/Self_Development.htm
https://www.dumblittleman.com/3-fundamental-personal-development/


 

 

98 

Saul McLeod.  (2016).  Maslow's Hierarchy of Needs[ออนไลน์].  แหล่งท่ีมา :  

http://www.simplypsychology.org/maslow.html [10 มีนาคม 2560]. 

The Mind Tools Editorial Team.  (2017). McClelland's Human Motivation Theory[

ออนไลน์].  แหล่งท่ีมา : https://www.mindtools.com/pages/article/human-

motivation-theory.htm[15 มีนาคม 2560]. 

The Mind Tools Editorial Team.  (2017). Alderfer's ERG Theory[ออนไลน์].  แหล่งท่ีมา : 

https://www.mindtools.com/pages/article/newTMM_78.htm[15 มีนาคม 2560]. 

Watterson and Association, Inc.  (2013).  The Six-Steps Personal Development 

Process.  แหล่งท่ีมา : http://www.wattersonassociates.com/services/personal-

career-guidance/the-six-step-personal-development-process.aspx [12 

กุมภาพันธ์ 2560].  

 

http://www.simplypsychology.org/maslow.html
https://www.mindtools.com/pages/article/human-motivation-
https://www.mindtools.com/pages/article/human-motivation-
http://www.wattersonassociates.com/services/personal-career-guidance/the-six-step-personal-development-process.aspx
http://www.wattersonassociates.com/services/personal-career-guidance/the-six-step-personal-development-process.aspx


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตา
รา

งส
ังเค

รา
ะห์

วิธ
ีกา

รแ
ละ

ขั้น
ตอ

นก
าร

พัฒ
นา

ตน
เอ

ง 

 

วิธีก
าร 

    
    

   

    
    

นัก
การ

ศึก
ษา

การ รวบ
รวม ข้อม
ูล

การ
รับ

ข้อม
ูล

ป้อ
นก

ลับ

การ ประ
เมิน

จุดอ่
อน

 

จุดแ
ข็ง

ของ
ตน

เอง

การ จัดล
 าดับ สิ่งท

ี่

ต้อง พัฒ
นา

การ
ก าห

นด

เป้า
หม

าย

ของ

ควา
มส า

เร็จ

การ เลือ
ก

เทค
นิค

วิธีก
าร

การ ก าห
นด

กิจก
รรม

ในก
าร

พัฒ
นา

การ แสว
งหา แห
ล่ง

เรีย
นรู้

การ แสว
งหา

ผู้สน
ับส

นุน

ช่วย
เหลื

อ

การ จัดส
รร

เวล
า

การ สร้า
ง

แรง
จูงใ

จ

การ ประ
เมิน

ควา
มส า

เร็จ

ตาม เป้า
หม

าย

การ ประ
เมิน

ปัญ
หา และ อุป

สรร
ค

การ ก าห
นด

ทศิ
ทาง ในก
าร

พัฒ
นาใ

หม
่

 สุภั
ทท

า ปิ
ณฑ

ะแพ
ทย์

 แล
ะคณ

ะ (2
550

)
/

/
/

/
/

/
/

รังส
รรค์

 โฉ
มยา

 (25
60)

/
/

/

Boy
del

l (1
985

)  
/

/
/

/
/

/
/

/

Me
ggin

son
 an

d P
edl

er (
199

2) 
/

/
/

/
/

/
/

/

Wa
tte

rso
n &

 As
soc

iate
s, In

c (2
013

) 
/

/
/

/
/

การ
ประ

เมิน
ผลก

ารพั
ฒน

า
ก าห

นด
เป้า

หม
าย 

วาง
แผน

พัฒ
นาต

นเอ
ง

การ
วิเค

ราะ
ห์แ

ละป
ระเ

มิน
ตน

เอง
การ

ปฏิ
บัติ

การ
พัฒ

นาต
นเอ

ง



 

 

101 

ภาคผนวก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา นิยมาภา อาจารย์ประจ า สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน  
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3.  นายอนุสรณ์ ศิวะกุล ประธานบริหารกลุ่มโรงเรียนกวดวิชาใน 

เครือวรรณสรณ์ บริษัท วรรณสรณ์

ธุรกิจ จ ากัด และรักษาการนายก

สมาคมผู้บริหารและครูโรงเรียนกวด

วิชา 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย เรื่อง  

การวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 

เร่ือง  การวิเคราะห์วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นที่

กรุงเทพมหานคร 

ส่วนที่ 1 : ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

 ผู้ให้สัมภาษณ์.......................................................................................................................... 

 ต าแหน่ง.................................................................................................................................. 

 เพศ.............................................................. อายุ................................................................... 

 วุฒิการศึกษา............................................... ประสบการณ์ในการสอน.................................. 

 วิชาท่ีสอน.................................................... ระดับช้ัน........................................................... 

   รูปแบบการจัดการเรียนการสอน........................................................................................... 

ส่วนที่ 2 : วิธีการพัฒนาตนเองของครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 

1 การวิเคราะห์และประเมินตนเอง 

1) การวิเคราะห์ตนเอง 

1.1) ท่านมีแรงจูงใจ หรืออะไรท่ีเป็นสาเหตุให้เลือกมาเป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา 

ท าให้มีรายได้เพิ่มมากขึ้น 

ท าให้มีช่ือเสียง มีเกียรติในสังคม 

มีหน้าท่ีการงานท่ีดีขึ้น 

ท าให้มีเวลาเพิ่มมากขึ้น 

ท าการสอนได้อย่างอิสระ 

การสอนโรงเรียนในระบบถูกมองในแง่ลบ 

การสอนโรงเรียนในระบบมีข้อจ ากัด หรือติดกรอบการท างาน 

อยากช่วยแก้ปัญหาผู้เรียนเรียนอ่อน หรือมีปัญหามาจากโรงเรียน 

มีความสุขท่ีเห็นผู้เรียนมาเรียนแล้วประสบความส าเร็จ 

อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 
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1.2) ในกรณีท่ีครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาไม่ได้จบครู และสอนไม่ตรงสาขาท่ีจบ ท่านใช้ความรู้ใน

รายวิชาจากการเรียนระดับใดมาสอน 

   มัธยมศึกษาตอนต้น 

   มัธยมศึกษาตอนปลาย 

   ปริญญาตร ี

 ปริญญาโท 

อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

1.3) ท่านคิดว่าครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชา หรือครู แตกต่างกันหรือไม่  

  แตกต่าง 

ไม่แตกต่าง  

แตกต่างกันอย่างไร 

   ครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาให้ความส าคัญกับการพัฒนาการเรียนการสอนมากกว่า 

เป็นครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาสบายใจท่ีไม่ต้องอยู่ในกรอบ กฎระเบียบ มีอิสระเสรี 

อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

1.4) ท่านคิดว่าครูผู้สอนในสถาบันกวดวิชาท่ีประสบความส าเร็จต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

   บุคลิก กิริยา และท่าทาง 

   การพูดจา น้ าเสียง 

   เทคนิคการสอนเก่ง และน่าสนใจ 

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเข้าพบ ซักถามปัญหา 

อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 
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1.5) ท่านเคยศึกษา หรือเรียนรู้เกี่ยวกับวิธีการสอน หรือเทคนิคการสอนมาก่อนหรือไม่ 

  เคย 

ไม่เคย  แล้วมาเรียนรู้เมื่อไร....................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

2) การประเมินจุดอ่อน และจุดแข็งของตนเอง 

2 .1) ส่ิงท่ีท าให้ท่านได้รับการยอมรับ และเป็นท่ีนิยมในมุมมองของท่านมีด้านใดบ้าง 

ด้านเนื้อหาสาระในการเรียนการสอน  

 ด้านการพัฒนาเอกสารประกอบการเรียน 

ด้านส่ือการสอน 

ด้านเทคนิควิธีการสอน 

ด้านการประเมินการสอน 

ด้านบุคลิก กิริยาท่าทาง 

ด้านการพูดจา น้ าเสียง 

ด้านมนุษยสัมพันธ ์

อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

2.2) ท่านคิดว่าท่านมีจุดท่ีต้องการพัฒนาเพิ่มเติม หรือปัญหาในการเรียนการสอนท่ีอยากจะพัฒนาใน

ด้านต่อไปนี้หรือไม่    

ด้านเนื้อหาสาระในการเรียนการสอน  

 ด้านการพัฒนาเอกสารประกอบการเรียน 

ด้านส่ือการสอน 

ด้านเทคนิควิธีการสอน 

ด้านการประเมินการสอน 

ด้านบุคลิก กิริยาและท่าทาง 

ด้านการพูดจา น้ าเสียง 
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ด้านมนุษยสัมพันธ ์

อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 

3) การประเมินการสอน 

3.1) ท่านมีการประเมินการสอนของตนเอง และรบัข้อมูลป้อนกลับหรือไม่ 

มี 

ไม่มี   

3.2) ท่านมีวิธีการประเมินการสอนของตนเองอย่างไร  

ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน  

 หลังจากเรียนจบแต่ละจุดประสงค์ 

 หลังจากเรียนจบบทเรียนแต่ละบท 

 หลังจากเรียนจบหลักสูตร 

อื่น ๆ ........................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

ประเมินข้อมูลป้อนกลับจากผู้เรียน  

 โดยการซักถามความเข้าใจในระหว่างเรียน 

 โดยการซักถามความเข้าใจเมื่อสอนจบคาบเรียนแต่ละครั้ง 

 โดยการตั้งค าถามสรุป ตรวจสอบว่าผู้เรียนไม่เข้าใจตรงไหนบ้าง 

 โดยการพูดคุยหลังจากเรียนจบในแต่ละคาบ 

โดยการแสดงความคิดเห็น ซักถาม หรือร้องเรียนผ่าน Facebook , Line , 

IG หรือ ช่องทางICT 

โดยดูจากการบ้าน หรืองานท่ีได้รับมอบหมาย ว่าเข้าใจค าถามไม่ชัดเจน 

หรือตีโจทย์ไม่ได้  

อื่น ๆ ........................................................................................................... 

ประเมินข้อมูลป้อนกลับจากผู้ปกครอง  

   โดยการแสดงความคิดเห็น ซักถาม หรือร้องเรียนกับครูโดยตรง 

 โดยการแสดงความคิดเห็น ซักถาม หรือร้องเรียนผ่านพนักงานต้อนรับ 
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โดยการแสดงความคิดเห็น ซักถาม หรือร้องเรียนผ่าน Facebook , Line , 

IG หรือ ช่องทางICT  

อื่น ๆ ............................................................................................................ 

...................................................................................................................... 

ประเมินด้วยตนเอง  

โดยการประเมินตนเองจากการสังเกตผู้เรียนว่าแล้วพอใจการสอนของตน

หรือไม ่

 โดยการสังเกตบรรยากาศในการเรียน ผู้เรียนเข้าใจตอบได้ฉะฉาน 

โดยการตั้งค าถามเชิงadvanceท่ีน่าสนใจ หากผู้เรียนบางคนตอบได้ จึงน า

เนื้อหาสาระมาเพิ่มเติมภายหลัง  

อื่น ๆ ........................................................................................................... 

...................................................................................................................... 

3.3) ท่านคิดว่าการประเมินการสอนของตนเองมคีวามส าคัญหรือไม่  

มีความส าคัญ ระดับใด.................................. 

ไม่มีความส าคัญ   

3.4 หลังการประเมินการสอนได้น าผลการประเมินนั้นมาปรับปรุงการสอนหรือไม่ 

ปรับปรุง 

ไม่ปรับปรุง 

3.5 ท่านคิดว่าการประเมินการสอน ท าให้ท่านเกิดการพัฒนาตนเองหรือไม ่

เกิดการพัฒนา 

ไม่เกิดการพัฒนา 

 3.6 ถ้าเกิด ท าให้ท่านเกิดการพัฒนาตนเองอย่างไร 

   พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

   ท าให้เกิดความรู้ในการพัฒนาด้านเนื้อหาการสอน 

   ท าให้เกิดการพัฒนาวิธีการสอน 

ท าให้เกิดการพัฒนาด้านส่ือการสอน 

   ท าให้เกิดการพัฒนาวิธีการประเมินผล 
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อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

2 การก าหนดเป้าหมาย และวางแผนพัฒนาตนเอง 

1) การจัดล าดับส่ิงท่ีต้องพัฒนา 

1.1) ท่านมีการจัดล าดับส่ิงท่ีต้องการพัฒนาหลังการประเมินตนเองหรือไม่  

มี 

ไม่มี   

 ถ้ามี ท่านมีการจัดล าดับส่ิงท่ีต้องการพัฒนาอย่างไรบ้าง 

เรียงล าดับตามความส าคัญ พัฒนาจุดท่ีส าคัญท่ีสุดก่อน 

เรียงตามจุดอ่อน พัฒนาจุดท่ีอ่อนท่ีสุดก่อน 

พัฒนาไปตามวาระ ปรับให้เหมาะสมกับสภาพ เวลา หรือโอกาส 

ไม่สนใจจุดอ่อน หรือจุดแข็ง พัฒนาตามความต้องการของตนเอง  

อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

2) การก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จ 

2.1) ท่านมีการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการท างานหรือไม่ 

มี 

ไม่มี   

 ถ้ามี ท่านใช้อะไรเป็นตัวก าหนดเป้าหมายความส าเร็จในการพัฒนาตนเอง 

ความพึงพอใจของผู้เรียนในแต่ละครั้ง 

การได้รับค าช่ืนชมจากผู้เรียน หรือผู้ปกครอง 

บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสนุกสนาน และมีสาระในช้ันเรียน 

ประเมินด้วยตนเองจากการเรียนการสอนในแต่ละครั้ง  

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
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อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

3 การปฏิบัติการพัฒนาตนเอง 

1) การเลือกวิธีการในการพัฒนาตนเอง 

1.1) ท่านมีวิธีการพัฒนาตนเองหรือไม ่

มี 

ไม่มี   

ถ้ามี ท่านใช้วิธีการพัฒนาตนเองอย่างไร  

ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

 จากหนังสือ หรือต ารา       

  ในประเทศ 

  ต่างประเทศ 

ค้นคว้าจากส่ือ 

  ในประเทศ 

  ต่างประเทศ 

สืบค้นจาก เว็บไซต์ 

  ในประเทศ 

  ต่างประเทศ 

สืบค้นจากYou Tube 

มีการศึกษาโดยฝึกท าโจทย์ปัญหาแต่ละเนื้อหา  

ทดลองสอนจากวิธีการท่ีศึกษา แล้วปรับปรุงไปเรื่อย ๆ  

ศึกษาค้นคว้าจากผู้อื่น   

เข้ารับการอบรม สัมมนากับหน่วยงานต่างๆ 

เรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญเฉพาะ 

ศึกษาดูงาน เช่น ดูการสอนโรงเรียนกวดวิชาในต่างประเทศ 
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อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

1.2) เทคนิควิธีการเหล่านั้น ท าให้ท่านสามารถพัฒนาตนเองด้านใด 

พัฒนาเอกสารการสอน   

พัฒนาเนื้อหาสาระ    

พัฒนาเทคนิค และวิธีการสอน   

พัฒนาการส่ือสาร ท าให้สามารถอธิบายเรื่องยากให้เป็นเรื่องง่าย   

พัฒนาเทคนิคการตอบค าถาม   

พัฒนาด้านบุคลิก กิริยาและท่าทาง   

อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

2) การแสวงหาแหล่งเรียนรู้ และผู้สนับสนุนช่วยเหลือ 

2.1) ท่านมีช่องทางท่ีจะหาแหล่งเรียนรู้ หรือผู้สนับสนุนท่ีช่วยในการพัฒนาตนเองหรือไม่ 

มี 

ไม่มี   

 ถ้ามี ช่องทางใดบ้าง 

เพื่อน หรือคนรู้จัก 

บุคคลท่ีมีช่ือเสียงเฉพาะทาง 

ครู อาจารย์ 

ห้องสมุด 

สถาบันต่าง ๆ 

 หน่วยงานของรัฐ 

เอกสาร  

วารสาร 

เว็บไซต์ ต่าง ๆ 
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อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

2.2) ท่านมีผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นที่รู้จักในเรื่องการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเกี่ยวข้อง 

ท่ีสามารถจะช่วยท่านในการพัฒนาตนเองได้หรือไม่ 

มี  โปรดระบุเป็นใครบ้าง.......................................................................................... 

สาขา/ด้าน................................................................................................................ 

................................................................................................................................. 

ไม่มี    

3) การจัดสรรเวลา 

3.1) ท่านมีการจัดสรรเวลาในการพัฒนาตนเองหรือไม่ 

มี 

ไม่มี    

ถ้ามี เฉล่ียสัปดาห์ละกี่ช่ัวโมง 

  น้อยกว่า 5 ช่ัวโมง 

 5 - 6 ช่ัวโมง 

 6 - 8 ช่ัวโมง 

 8 - 10 ช่ัวโมง 

 10 ช่ัวโมงขึ้นไป 

อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

3.2) ท่านคิดว่าการจัดสรรเวลาให้กับการพัฒนาตนเองมีความส าคัญหรือไม่  

มี ระดับใด.................. 

ไม่มี    
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4) การเสริมแรง 

4.1) งานของท่านท าให้ท่านเกิดความเครียด หรือไม่ 

เกิด 

ไม่เกิด   

4.2) ท่านคิดว่าการพัฒนาตนเองในการท างาน ต้องมีการเสริมแรงหรือไม ่

มี 

ไม่มี   

ถ้ามี ท่านมีวิธีคลายเครียด หรือพักผ่อนเพื่อการเสริมแรงอย่างไร 

  ไปสังสรรค์กับเพื่อน 

ไปเท่ียวต่างจังหวัด หรือต่างประเทศ 

ใช้เวลาอยู่กับครอบครัว หรือคนท่ีรัก 

ไปshopping  

อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

4.3 วิธีคลายเครียด หรือพักผ่อนเหล่านี้มีผลต่อการพัฒนาตนเองหรือไม่ 

มี 

ไม่มี   

4 การประเมินผลการพัฒนา 

1) การประเมินความส าเร็จตามเป้าหมาย 

1.1) ในการพัฒนาตนเองท่านมีการประเมินความส าเร็จหรือไม่  

มี 

ไม่มี   

ถ้ามี ท่านประเมินความส าเร็จด้วยวิธีใด 

ความพึงพอใจของผู้เรียนในแต่ละครั้ง 

การได้รับค าช่ืนชมจากผู้เรียน หรือผู้ปกครอง 

บรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสนุกสนาน มีสาระในช้ันเรียน 
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ประเมินด้วยตนเองจากการเรียนการสอนในแต่ละครั้ง  

ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

2) การประเมินปัญหาและอุปสรรค 

2.1) ท่านพบปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาตนเองหรือไม่  

มี 

ไม่มี   

 ถ้ามี ท่านสามารถพัฒนา หรือแก้ปัญหาและอุปสรรคท่ีผ่านมาได้หรือไม่  

ได้ 

ไม่ได้ 

2.2) ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นคืออะไร 

งบประมาณ 

เวลา 

สถานท่ี 

เทคนิค วิธีการ 

ส่ือการเรียนการสอน 

ส่ือICT  

อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

2.3) จากปัญหาและอุปสรรคดังกล่าว ท่านมีวิธีแก้ไขอย่างไร 

เข้ารับการอบรม 

หาแหล่งการเรียนรู้เพิ่มเติม 

ปรึกษา สอบถามผู้รู้ 
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หาผู้ช่วยเหลือสนับสุน 

อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

3) การก าหนดทิศทางในการพัฒนาใหม่ 

3.1) เมื่อการพัฒนาตนเองส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว ท่านมีแนวทางท่ีจะพัฒนาอย่างต่อเนื่องหรือไม่  

มี 

ไม่มี   

3.2 ทิศทางในการพัฒนา คิดว่าควรจะเป็นอย่างไร 

ปรับปรุงค้นหาวิธีการสอนใหม่ ๆ เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้เร็วขึ้น 

จะพัฒนาการสอนโดยใช้ส่ือเทคโนโลยีให้ทันสมัยมากขึ้น   

ปรับปรุงสถานท่ีและบรรยากาศในห้องเรียน  

อื่น ๆ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

 

 

    ลงช่ือ...................................................ผู้ให้สัมภาษณ์ 

(..........................................................................) 

ต าแหน่ง............................................................... 

......................./........................../.................... 

 

ผู้สัมภาษณ์ นางสาวสลิลา  ธนภัทรศรีกุล 

 สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี...................เดือน................................................พ.ศ................................ 

 สถานท่ี................................................................ เริ่มสัมภาษณ์  เวลา................................น. 

 

 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาส าหรับการสัมภาษณ์ครั้งนี้ 
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ประว ัติผู้เขียนว ิทยา นิพนธ ์
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ ์

 

นางสาวสลิลา ธนภัทรศรีกุล เกิดเมื่อวันท่ี 24 มีนาคม 2524 ท่ีจังหวัดกรุงเทพมหานคร  

ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุ รกิจ จากคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ธัญบุรี 

ในปีการศึกษา 2549 หลังจากส าเร็จการศึกษา ได้เข้าท างานท่ี บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รี
เทล จ ากัด  

ในปีการศึกษา 2551 ได้เข้าท างานท่ี พาวเวอร์จูเนียร์ติวเตอร์ คลองสาม ปทุมธานี 

ในปีการศึกษา 2558 ได้เข้าศึกษาต่อระดับปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
นิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และส าเร็จ
การศึกษาในภาคการศึกษาปลาย ปีการศึกษา 2559 

สถานท่ีติดต่อ 29/69 หมู่บ้านวรารักษ์ หมู่2 ถ.เลียบคลองสาม ต.คลองสาม อ.คลอง
หลวง จ.ปทุมธานี 12120 E-mail:salila_jeab@yahoo.com 
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