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บทคัดย่อภาษาไทย 

นนทพร พนาตรีสวัสด์ิ : กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก (STRATEGIES OF IN-
SCHOOL SUPERVISION FOR SMALL SIZED SECONDARY SCHOOLS) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: 
ผศ. ดร. จุไรรัตน์ สุดรุ่ง{, 211 หน้า. 

การวิจัยเร่ืองกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  2) เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 3) เพ่ือน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประชากรคือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กเขตพ้ืนที่ภาคกลาง ในสังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 1-5 และ 17-18 โดยใช้แบบสอบถามกับผู้บริหาร รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และครู 149 
โรงเรียน จ านวน 447 คน สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่า
ดัชนี PNI Modified และการวิเคราะห์เน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการปฏิบัติการนิเทศมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด  สภาพที่พึงประสงค์ใน
การจัดการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยด้านการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด    ค่าดัชนี ของความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก โดยภาพรวม (= 0.292) เรียงตามล าดับความส าคัญได้แก่ ด้านการวางแผนการนิเทศ (= 0.317) รองลงมา
คือ ด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน (= 0.298) ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ (= 0.289) 
จุดแข็ง 32 ข้อ จุดอ่อน 12 ข้อ โอกาส 5 ข้อ และอุปสรรค 30 ข้อ 

            กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์
รอง 28 วิธีการด าเนินการ ดังน้ีกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพการจัดระบบข้อมูลเพ่ือการนิเทศภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ กลยุทธ์รอง 1.1) สนับสนุนให้เกิดการรวบรวมปัญหาการจัดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ  1.2) 
ส่งเสริมการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการนิเทศภายในให้มีประเสิทธิภาพ  กลยุทธ์ที่ 2 เร่งพัฒนาศักยภาพการบริหาร
จัดการการนิเทศภายในโรงเรียน กลยุทธ์รอง 2.1) ส่งเสริมการวางแผนจัดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 2.2) 
สนับสนุนการจัดการทรัพยากรและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ กลยุทธ์ที่ 3 ผลักดันให้เกิดภาคีเครือข่ายเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติการนิเทศภายใน กลยุทธ์รอง 3.1) ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 3.2) สร้างความ
ร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ และโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการนิเทศภายใน กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนา
ระบบการประเมินและรายงานผลการนิเทศภายในให้มีคุณภาพ กลยุทธ์รอง 4.1) เสริมสร้างศักยภาพระบบก ากับ
ติดตามงานนิเทศ 4.2) ส่งเสริมการประเมินผลการนิเทศภายในให้มีคุณภาพ 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5883871027 : MAJOR SUPERVISION AND CURRICULUM DEVELOPMENT 
KEYWORDS: STRATEGIES / IN-SCHOOL SUPERVISION / SMALL SIZED SCHOOLS 

NONTHAPORN PANATRESWAS: STRATEGIES OF IN-SCHOOL SUPERVISION FOR SMALL SIZED SECONDARY SCHOOLS. 
ADVISOR: ASST. PROF. JURAIRAT SUDRUNG, Ph.D. {, 211 pp. 

The purposes of this research were 1) to study the authentic and desirable state of in-school supervision for 
small sized secondary schools 2) to analyze the strengths, weakness, opportunities and threats of in-school supervision for 
small sized secondary schools 3) to propose in-school supervision strategies for small sized secondary schools. The 
populations were 236 small sized secondary schools in Central Region under the Office of Education Region 1-5 and 17-
18.  The research instrument used was a questionnaire. The samplings were 447 secondary school administrators, school 
deputy directors of academic affairs, and teachers in 149 schools. The data was analyzed by frequency, percentages, mean, 
and standard deviation, PNI modifier, and content analysis. 

The findings of the research were: The overall of current states of in-school supervision for small sized secondary 
schools was at the moderate level. Considering each field of study, it was found that in-school supervision activity is at the 
highest level. The overall of desirable states of in-school supervision for small sized secondary schools was at a high level. 
Considering each field of study, it was found that analyzing the school problems is at the highest level. The PNI modified 
index values of the needs of in-school supervision for small sized secondary schools overall is 0.292. The PNI modified index 
values in order of priority are as follows: planning of supervision (PNImodified = 0.317), followed by analyzing the school 
problems (PNImodified = 0.298), and evaluation and supervision report (PNImodified = 0.298). There are 32 strengths, 12 
weaknesses, 5 opportunities, and 30 threats. 

Strategies of in-school supervision for small sized secondary schools consisted of 4 main primary strategies, 8 
subordinate secondary strategies and 28 procedures: the first main strategy was to 1) develop the capacity of informational 
systems for in-school supervision effectively, subordinate strategies were to 1.1) systematically support gathering all in-school 
supervision problems, 1.2) promote the data analysis for in-school supervision effectively. The second main strategy was to 
2) potentially have rapid development in-school supervision management, subordinate strategies were to 2.1) encourage the 
planning of in-school supervision systematically, 2.2) support an effective management of human resources and other 
resources. The third main strategy was to 3) stimulate building a networking partnership to increase the effectiveness of in-
school supervision activities, subordinate strategies were to 3.1) encourage a professional learning community, 3.2) collaborate 
with other organizations and school networks to enhance in-school supervisory activities. The forth main strategy was to 4) 
develop the system for evaluation and reporting of in-school supervision, subordinate strategies were to 4.1) potentially 
strengthen monitoring systems, 4.2) encourage effective evaluation of in-school supervision.  
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและที่มาของปัญหา 

“การศึกษาสร้างคน คนสร้างชาติ” แสดงให้เห็นว่าการศึกษามีความจ าเป็นและเป็นรากฐานท่ี
ส าคัญต่อความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติ ประเทศท่ีมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพย่อมก่อให้เกิด
การพัฒนาท้ังด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม การพัฒนาประเทศจะมั่นคง
และยั่งยืนได้นั้น ต้องเกิดจากการสร้างรากฐานของประเทศให้แข็งแกร่งและมั่นคง การพัฒนา
การศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะน าประเทศชาติให้พัฒนาสู่เป้าหมาย ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันกับประเทศอื่นได้อย่างภาคภูมิ สอดคล้องกับ
หลักการ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ท่ีให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาท่ียั่งยืนโดยให้คนเป็นศูนย์กลาง เพื่อสร้างความมั่นคงของชาติและเป็นกลไกส าคัญในการ
ขับเคล่ือนการพัฒนา เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม การบริหารจัดการ 
(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) การพัฒนาการศึกษานั้นต้องอาศัยความร่วมมือจาก
หลายฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากภาครัฐ หากภาครัฐมองไม่เห็นความส าคัญของการศึกษาแล้ว     
การขับเคล่ือนนโยบายต่างๆ ย่อมส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการพัฒนาระบบการศึกษาของ
ประเทศ นโยบาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ก าหนด
นโยบายเร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ให้ส าเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรม พัฒนาความแข็งแกร่งทางการศึกษา ให้นักเรียนทุกระดับทุกประเภท รวมถึง เด็ก
พิการ และด้อยโอกาส มีความรู้ และทักษะแห่งโลกยุคใหม่ควบคู่กันไป โดยเฉพาะทักษะการอ่าน การ
เขียน และการคิด เพื่อให้มีความพร้อมเข้าสู่การศึกษาระดับสูง และโลกของการท างาน เร่งปรับระบบ
สนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ยกระดับความแข็งแกร่งมาตรฐานวิชาชีพ
ครูและผู้บริหารโรงเรียน ให้ครูเป็นผู้ท่ีมีความสามารถและทักษะท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาการเรียนรู้
ของนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียน มีความสามารถในการบริหารจัดการ และเป็นผู้น าทางวิชาการ      
สร้างระบบให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นองค์กรคุณภาพท่ีแข็งแกร่ง และมีประสิทธิภาพเพื่อ
การให้บริการท่ีดี สร้างพลเมืองดีท่ีต่ืนตัวและอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมพหุวัฒนธรรมได้ ทุ่มเทมาตรการ
เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนท่ีพัฒนาล้าหลัง และโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไม่ได้คุณภาพ เพื่อไม่ให้
นักเรียนต้องเสียโอกาสได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2560)  
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จากนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานพบว่า ภาครัฐต้องการปฏิรูป
พัฒนาการศึกษาไทยให้มีประสิทธิภาพ แก้ปัญหาความเหล่ือมล้ าทางโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา 
รวมท้ังให้ความส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไม่ได้คุณภาพ โดยมีการส ารวจโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีมีปัญหาขาดแคลนครู ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ า ปัญหานักเรียนไม่มาเรียน       
และติดยาเสพติด โรงเรียนเหล่านี้จึงจัดเป็นโรงเรียนท่ีต้องการการพัฒนาอย่างเร่งด่วน (ไทยรัฐ, 2559) 
นโยบายดังกล่าวถือเป็นโอกาสอันดีของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีจะได้รับงบประมาณและการดูแลจากรัฐ 
ในการเข้ามาพัฒนาคุณภาพโรงเรียนให้มีมาตรฐานและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน , 2559) ผลการการจัดการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2558 พบว่านักเรียนท่ีเข้ารับการทดสอบในระดับช้ัน
มัธยมศึกษา ปีท่ี 3 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีระดับคะแนน
เฉล่ียน้อยกว่าโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ในทุกรายวิชา     
แสดงให้เห็นถึงความเหล่ือมล้ าทางการศึกษาอย่างเห็นได้ชัดระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก  และโรงเรียน
ขนาดอื่นๆในภาคกลางของประเทศไทย โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีความจ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษา Nieto and Ramos (2013) พบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดเล็ก
มีผลคะแนน Programme  for  International  Student   Assessment (PISA) ท่ีต่ ากว่าโรงเรียน
ขนาดใหญ่ ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับผลการศึกษาในประเทศไทยท่ีท าการศึกษาโดย 
Lathapipat (2014) พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่มีประสิทธิภาพในการจัดการต้นทุนมากกว่าโรงเรียน
ขนาดเล็กภายใต้เป้าหมายความส าเร็จทางการศึกษาของนักเรียนในระดับเดียวกัน บริบทของ
สถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่จะต้ังอยู่ในพื้นท่ีนอกเขตเมือง หรือในพื้นท่ีห่างไกล ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกของ สมศ. พบว่า นักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็กยังมีปัญหาอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ 
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับต่ า อัตราการเข้าถึงส่ือสารสนเทศของสถานศึกษาขนาดเล็กยัง
อยู่ในระดับต่ า ระบบสารสนเทศของโรงเรียนขนาดเล็ก เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ ฐานข้อมูล 
ระบบเครือข่าย ฯลฯ ส่วนใหญ่ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการหรือไม่มีประสิทธิภาพมากพอ ซึ่งปัญหา
ดังกล่าวเป็นปัญหาท่ีส าคัญ ควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน เพื่อให้มีศักยภาพในการแข่งขันและด ารง
อยู่ได้ท่ามกลางความเปล่ียนแปลงของสังคม    การแก้ไขปัญหาดังกล่าวจะท าได้ด้วยกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน  

ข้อมูลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม พบว่าปัจจุบันประเทศไทยมีสถานศึกษา       
ขั้นพื้นฐานท่ัวประเทศกว่า 33,736 แห่ง มีสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 24 ,805 แห่ง โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทยท่ีสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการ
กระจายตัวอยู่ท่ัวประเทศ มีจ านวน 1,088 โรง (องค์การมหาชน, 2559)  และมีแนวโน้มท่ีโรงเรียน
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ขนาดเล็กจะมีประมาณเพิ่มสูงขึ้นในแต่ละปี เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากรไทยท่ีลดลงอย่าง
ต่อเนื่องจากการส ารวจของธนาคารโลก (World bank, 2017) ผลท่ีตามมาก็คือ โรงเรียนขนาดเล็ก  
มีจ านวนเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ด้วยเหตุนี้โรงเรียนจึงควรตระหนักและวางแนวทางการรับมือกับปัญหา
ดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ คือ โรงเรียนขนาดเล็ก       
มีต้นทุนในการจัดการเรียนการสอนต่อหัวท่ีสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ ท าให้รัฐบาลต้องใช้งบประมาณ
จ านวนมากในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก การจัดสรรงบประมาณของภาครัฐ 
โรงเรียนจะได้รับงบประมาณเป็นรายหัวนักเรียน ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กเสียเปรียบ มีทรัพยากร  
ไม่เพียงพอต่อความต้องการ โรงเรียนขนาดเล็กประสบปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรครูท่ีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะทาง เนื่องจากคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ก าหนดสัดส่วนครูไว้ท่ี    
ครู 1 คนต่อนักเรียน 20คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวท าให้เกิดปัญหาในการจัดสรรครูให้แก่โรงเรียน           
ท่ีมีจ านวนนักเรียนน้อย จากสถิติพบว่า โรงเรียนในสังกัด สพฐ. ท่ีมีครูน้อยกว่า 1 คนต่อช้ันเรียน  มาก
ถึงร้อยละ 44 ของโรงเรียนในสังกัดท้ังหมด (ส านักข่าวอิศรา, 2558) 

การนิเทศมุ่งพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเน้นความร่วมมือกันอย่างจริงจังและจริงใจ      
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เน้นการพัฒนาคุณภาพของครูท้ังครูผู้ท าหน้าท่ีช่วยเหลือ
แนะน าและครูผู้รับการช่วยเหลือแนะน า เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและการปฏิบัติงาน
ของครู สังคมมีการเปล่ียนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องตลอดเวลา การพัฒนาเพื่อความ
เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องจะต้องมีการเปล่ียนแปลง ผู้บริหาร ผู้ท าหน้าท่ีนิเทศ และครู จึงต้องเป็น
ผู้น าในการเปล่ียนแปลง และเป็นผู้รับผิดชอบในการร่วมกันเปล่ียนแปลงการเปล่ียนแปลงเป็นส่ิงท่ี
หลีกเล่ียงไม่ได้ การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นเพื่อความเจริญเติบโตและก้าวหน้าจะต้องเป็นการ
เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น และเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีต้องมีการวางแผน การเปล่ียนแปลงในด้านการ
พัฒนาการศึกษาท่ีใกล้ตัวท่ีสุด คือการเปล่ียนแปลงภายในองค์กรการศึกษาและบุคลากรในองค์กร
เพราะการนิเทศการสอนและการนิเทศภายในโรงเรียนมีความส าคัญในการพัฒนาการศึกษา (วัชรา 
เล่าเรียนดี, 2556) สอดคล้องกับงานวิจัยท่ีกล่าวว่า การจัดการนิเทศภายในโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพ เป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญและจ าเป็นในโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อพัฒนาศักยภาพของโรงเรียน 
(พิพัฒน์ ภู่ภีโญ, 2555)  

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในเขตพื้นท่ีภาคกลาง สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 1 -5 และส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 17-18 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยู่ในสังกัด
ดังกล่าวมีความแตกต่างอย่างเห็นได้ชัด จากผลคะแนน O-net เมื่อเทียบกับโรงเรียนขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ท่ีสามารถพัฒนา
ศักยภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กให้มีสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ         
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และสามารถด าเนินอยู่ได้ภายใต้การเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว และสร้างภูมิคุ้มกัน
แก่โรงเรียนและนักเรียนให้ปลอดภัยจากภาวะคุกคาม ผลลัพธ์ท่ีได้จากการวิจัยในครั้งนี้จะเป็น
แนวทางในการจัดการนิเทศภายใน ท าให้เกิดการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนและสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของนักเรียนและโรงเรียน  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดเล็ก 
2. เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ขนาดเล็ก 
3. เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ค าถามการวิจัย 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กเป็น 

อย่างไร 
2. จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส อุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีประเด็น 

ใดบ้าง 
3. กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กควรเป็นอย่างไร 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียน  

รวมท้ังน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  งานวิจัยครั้งนี้เป็นวิ จัย          
เชิงบรรยาย โดยมีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากร 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กเขตพื้นท่ีภาคกลาง ใน สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการภาค 1-5 และส านักงานศึกษาธิการภาค 17-18 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
จ านวน 236 โรง  
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  กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย โดยใช้สูตรของYamane (1973) ท่ีระดับ

ความเช่ือมั่น 95% (Confidence Interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคล่ือน (E) ±5% ผู้วิจัย
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียน จ านวน 149 โรง 

ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือครูวิชาการ และครู  
ผู้วิจัยส่งเอกสารไปยังกลุ่มตัวอย่าง 149 โรง โดยแจกแบบสอบถามให้ผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียน คือ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 ฉบับ รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการหรือครูวิชาการ 1 ฉบับ และครู 1 ฉบับ 
รวมกลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน 447 คน 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการนิเทศภายใน  

พร้อมน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยใช้กรอบเนื้อหาท่ีเป็น 
กระบวนการนิเทศภายใน ตามตารางสังเคราะห์กระบวนการนิเทศภายในจากแนวคิดของ Harris 
(1985) Allen (2005) กรองทอง จิรเดชากุล (2550) วัชรา เล่าเรียนดี (2556) และจุไรรัตน์ สุดรุ่ง 
(2559) ดังนี้  

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
1. การวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน 

- การรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
- วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
- การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

2. การวางแผนการนิเทศ 

- การจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน 
- การจัดบุคลากร 
- การจัดทรัพยากร 
- การท าแผนการนิเทศ 
- การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศ 

3. การปฏิบัติการนิเทศ 

- จัดกิจกรรมการนิเทศ 
- การประสานงานและอ านวยความสะดวก 
- การสร้างขวัญก าลังใจ 
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4. การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 

- การก ากับติดตามงานนิเทศ 
- การประเมินผลการด าเนินงานนิเทศและวางแนวทางในการแก้ไข 

 การก าหนดกลยุทธ์  
1. การวิเคราะห์สถานการณ์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม (SWOT  

Analysis) ใช้แนวคิดของ Weinrich (1982) 
2. การก าหนดกลยุทธ์ ด้วย TOWS Matrix ใช้แนวคิดของพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์  

(2552) 

นิยามเชิงปฏิบัติการ  
กลยุทธ์ หมายถึง การน าเสนอแนวทางการด าเนินงาน ด้วยกระบวนการวางแผนกลยุทธ์และ

การจัดการกลยุทธ์ เป็นการระบุแนวทาง วิธีการ ขั้นตอน การด าเนินงานว่า โรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กควรท าอย่างไรในการพัฒนาโรงเรียนให้มีศักยภาพในการผลิตนักเรียนท่ีมีคุณภาพ โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียน (SWOT) 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีการจัดการเรียนการสอน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีสังกัด ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตภาคกลาง มีจ านวนนักเรียนในโรงเรียนน้อยกว่า 500 คน (ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา, 2560) 

การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการของผู้บริหาร และครูผู้สอนในสถานศึกษา 
ในการพัฒนางานต่างๆภายในโรงเรียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาโดยการให้ค าปรึกษา แนะน า 
ช่วยเหลือครู ให้มีการปรับปรุงการท างาน วิธีการสอน ตลอดจนปรับปรุงการประเมินผลการสอน ให้มี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการ
สอนของนักเรียนให้สูงขึ้น จนส่งผลให้โรงเรียนเป็นท่ียอมรับของผู้รับประโยชน์จากโรงเรียน ผ่านการ
ประเมินท้ังภายในและภายนอก 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง  กระบวนการจัดการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรภายในโรงเรียน และความช่วยเหลือจากโรงเรียน
เครือข่าย โดยมีรายละเอียดดังนี้ การวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน การวางแผนการนิเทศ การ
ปฏิบัติการนิเทศ การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 

 



 

 

11 

การวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน หมายถึง การรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา 

การวางแผนการนิเทศ หมายถึง การจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน การจัดบุคลากร การจัด
ทรัพยากร การท าแผนการนิเทศ และการสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศ 

การปฏิบัติการนิเทศ หมายถึง จัดกิจกรรมการนิเทศ การประสานงานและอ านวยความ
สะดวก และการสร้างขวัญก าลังใจ 

การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ หมายถึง การก ากับติดตามงานนิเทศ 
และการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศและวางแนวทางในการแก้ไข 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
                                                                        
 
                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

สภาพปัจจุบันการนิเทศภายใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

 

สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
ตามตารางสังเคราะห์กระบวนการนิเทศภายในจากแนวคิดของ Harris (1985) 

Allen (2005) กรองทอง จิรเดชากุล (2550) วัชรา เล่าเรียนดี (2556)  
และจุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) 

1. การวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน 
2. การวางแผนการนิเทศ 
3. การปฏิบัติการนิเทศ 
4. การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 

 

กรอบแนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนา 
SWOT Analysis 
Weihrich (1982) 

S = Strength 
W = Weakness 
O = Opportunity 
T = Threat 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 

 

กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 
การศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เป็นการวิจัยเชิง

บรรยาย ท่ีใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงผสมผสาน ท้ังการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและการเก็บข้อมูล
เชิงคุณภาพ การวิจัยมีข้ันตอนการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษากรอบแนวคิดกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และภาวะคุกคามของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
ขั้นตอนท่ี 4 น าเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ข้อมูลสภาพและปัญหาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน จุดแข็ง-จุดอ่อน 

เพื่อใช้ในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
2. ได้กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีสามารถน าไปใช้เป็น 

แนวทางในการพัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กได้ 
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บทท่ี 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้การด าเนินงานวิจัยสามารถ
ด าเนินไปได้ตามเป้าหมายและวัตถุประสงคืท่ีวางไว้ ดังนี้ 
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
ตอนที่ 1 แนวคิดการนิเทศภายในโรงเรียน 

1.1 ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

1.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

1.3 ความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน 

1.4 หลักการของการนิเทศภายในโรงเรียน 

1.5 บทบาทของบุคลากรการนิเทศ 

1.6 ขอบข่ายของงานนิเทศภายในโรงเรียน 

1.7 คณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

1.8 การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

1.9 กิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน 

ตอนที่ 2 แนวคิดเก่ียวกับการก าหนดกลยุทธ์ 
2.1  ความหมายของกลยุทธ์ 
2.2  ขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ์ 
2.3  การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
2.4  การก าหนดกลยุทธ์ 
2.5  การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

ตอนที่ 3 แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3.1 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3.2 สภาพปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 3.3 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

3.4 การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีจ าเป็นต้องด ารงอยู่อย่างมีคุณภาพ 
3.5 ผลกระทบด้านสิทธิและโอกาสทางการศึกษาจากการรวมหรือเลิกโรงเรียนขนาดเล็ก 
3.6 คุณภาพนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
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3.7 ปัจจัยท่ีท าให้โรงเรียนขนาดเล็กอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ  
3.8 สามทศวรรษโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทย 

ตอนที่ 1 แนวคิดการนิเทศการศึกษา 

1.1. ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

Glickman และคณะ (2010) ได้กล่าวถึงการนิเทศภายในโรงเรียนสรุปได้ว่า เป็นการท างาน 
อย่างหนึ่งในโรงเรียนท่ีเป็นการน าเอาองค์ประกอบต่างๆในโรงเรียนมาเช่ือมโยงกันในการจัดการเรียน
การสอน การจัดช้ันเรียน ระเบียบวินัย การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยในช้ันเรียน 
ซึ่งมีเป้าหมายเดียวกัน คือ ท าให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพโดยอาศัยการนิเทศ ครูยอมรับในกติกา
เดียวกัน คือเพื่อนักเรียน 

สุรศักดิ์ ปาเฮ (2555) กล่าวโดยสรุปว่า การนิเทศภายในหมายถึง การนิเทศโดยบุคลากรของ
โรงเรียน ท้ังฝ่ายบริหารและครูฝ่ายปฏิบัติการสอนในลักษณะของปฏิสัมพันธ์เชิงสร้างสรรค์ของ
บุคลากรทุกฝ่ายทุกคน และมีลักษณะการท างานเป็นกระบวนการ มีระบบมีขั้นตอน เพื่อการพัฒนา
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและการเรียนการสอนของโรงเรียน 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้สรุปความเห็นเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนว่า เป็นความ 
ร่วมมือร่วมใจกัน เพื่อการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนางานในวิชาชีพครูให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559)  สรุปว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นการปฏิบัติงานร่วมกันของ
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียนในการพัฒนาปรับปรุงส่งเสริมสนับสนุนให้
การช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จท้ังด้านงานสอนและงานอื่นๆ ท าให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการพัฒนาการท างานภายใน
โรงเรียน เพื่อให้การท างานในโรงเรียนมีประสบความส าเร็จ ร่วมมือกันพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขงานใน
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 

1.2. จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550) กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อให้
ผู้บริหารและคณะกรรมการนิเทศของโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียนได้ เพื่อพัฒนาความสามารถครู ช่วยเหลือและจัดสรรเครื่องมือ ส่ือการเรียนรู้ ตลอดจน
ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้ครูเกิดความเจริญงอกงามทางวิชาชีพ และมีจุดมุ่งหมายเฉพาะ 
เพื่อให้โรงเรียน มีแผนการนิเทศภายในโรงเรียน เน้นให้มีการวิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตร          
ให้ครูจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ เน้นทักษะกระบวนการคิด ปรับปรุง พัฒนา
กระบวนการ วิธีการจัดการเรียนรู้ ให้มีกิจกรรมเสริมการเรียนรู้ ท่ีเหมาะ สม พัฒนาการใช้ส่ือ         
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และแหล่งเรียนรู้ เพื่อให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและปรับปรุงกระบวนการดังกล่าวให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

สุรศักด์ิ ปาเฮ (2555)  สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ก็เพื่อจะหาแนวทาง
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร ครูอาจารย์ รวมทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การท างาน
เป็นหมู่คณะ การสร้างเจตคติท่ีดีในการท างาน ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา ท้ังนี้เพื่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโดยรวมของโรงเรียน ซึ่งส่งผลตามมาคือนักเรียนมีคุณภาพ 
 วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศ คือ การปรับปรุงกระบวนการสอน
กระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมพัฒนาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูท่ีส่งผลโดยตรงต่อผลการเรียนรู้
ของนักเรียน โดยอาศัยการนิเทศช่วยเหลือ แนะน า ให้ความรู้และการปฏิบัติด้านการพัฒนาหลักสูตร 
เทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ การใช้และการสร้างส่ือนวัตกรรมด้านการสอน และท าการวิจัยในช้ันเรียน
เพื่อให้ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน หรือ งานในวิชาชีพของตนเองอย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดตามเป้าหมาย 
 จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้สรุปได้ดังนี้ 
 1. เพื่อพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 2. เพื่อพัฒนาวิธีปฏิบัติงานโดยใช้วิธีการนิเทศในการบริหารโรงเรียน ท้ังงานการจัดการเรียน
การสอนและงานสนับสนุนอื่นๆ 
 3. เพื่อสร้างความเข้าใจให้ตรงกันในการท างานอันจะน าไปสู่ความร่วมมือ ร่วมใจ และเจตคติ
ท่ีดีในการท างานภายในโรงเรียน 
 4. เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงานต่างๆภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ตามโครงสร้างหรือ
แผนงานท่ีก าหนดไว้ ด าเนินการแก้ปัญหา ประสานงานและอ านวยความสะดวกอย่างสม่ าเสมอ 
 5. เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจและความมั่นใจในการท างานของบุคลากร มีผู้ร่วมงานท่ีพร้อม
จะช่วยให้ค าปรึกษาแนะน า 

จึงสรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน คือการปรับปรุงและพัฒนา
ความสามารถของครูผู้สอน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน ให้เกิดการพัฒนา
การศึกษาในภาพรวม และประสิทธิภาพสูงสุดในการเรียนรู้ของนักเรียน 

 
 
 
 



 

 

17 

1.3. ความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550) กล่าวถึงการนิเทศภายในโรงเรียนว่า มีความจ าเป็น เพื่อ
ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาให้มีมาตรฐาน ปริมาณศึกษานิเทศก์ไม่เพียงพอกับความต้องการ
ของครูและโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียน มีความรู้ ความสามารถ คุ้นเคยและใกล้ชิดกับปัญหามาก
ท่ีสุด บรรยากาศการนิเทศมีความเป็นกันเอง และสามารถปฏิบัติการนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง 

ชารี มณีศรี (2538 อ้างถึงใน จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 2559)  ได้กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศ
ภายในไว้ดังนี้  
 ประการท่ี 1 การนิเทศไม่ท่ัวถึง และการนิเทศไม่มีคุณภาพ เนื่องจากการเพิ่มของจ านวนครู 
โรงเรียน แต่จ านวนศึกษานิเทศก์มีน้อย จึงจ าเป็นต้องมีการนิเทศภายในเพื่อให้โรงเรียนได้พัฒนาการ
นิเทศของตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 ประการท่ี 2  ภายในโรงเรียนย่อมมีครูท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และประสิทธิภาพ
ในการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกัน การนิเทศจะช่วยลดช่องว่างดังกล่าวได้ 
 ประการท่ี 3  การเปล่ียนแปลงทางสังคม ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ส่งผลให้สภาพการเรียนการสอน ส่ือ อุปกรณ์ต่างๆ เปล่ียนตามไปด้วย ครูจะต้องพัฒนาตนเองให้ทัน
การเปล่ียนแปลงดังกล่าว โดยไม่หวังพึ่งการพัฒนาจากผู้อื่น ควรท่ีบุคลากรในโรงเรียนจะต้องต่ืนตัว
และยึดหลักการนิเทศภายใน ใช้ศักยภาพของคนในองค์กรเป็นหลัก 
 ประการท่ี 4  สภาพปัญหาและความต้องการของแต่ละโรงเรียนไม่เหมือนกัน จึงเป็นการยาก
ท่ีการนิเทศจากภายนอกจะรู้ปัญหาและความต้องการของโรงเรียนท่ีแท้จริง จึงยากท่ีจะสนองความ
ต้องการได้ 
 ประการท่ี 5  ในสภาพปัจจุบันบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถเพียงพอ 
บางคนมีความช านาญเฉพาะสาขาอีกด้วย จึงสมควรใช้ทรัพยากรเหล่านี้ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด 

จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) กล่าวถึงการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นภารกิจส าคัญอย่างหนึ่งของ 
ผู้บริหารโรงเรียนท่ีจะช่วยพัฒนาครูให้มีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตรงตามความต้องการท่ีจะพัฒนานักเรียนให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร ด้วยเทคนิควิธีการท่ีมีประสิทธิภาพ มีพฤติกรรมเป็นครูมืออาชีพ และส่งเสริมให้เกิดความ
ตระหนักถึงความจ าเป็นในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ ปฏิบัติงานด้วยความมั่นใจ ขวัญและ
ก าลังใจดี มีความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง 
 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท่ีมีความส าคัญอย่างมากใน
โรงเรียน ท าให้ครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ครูใน
โรงเรียนเป็นบุคคลท่ีรู้และเข้าใจถึงปัญหาภายในโรงเรียนมากท่ีสุด จึงเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการ
จัดการปัญหาภายในโรงเรียนได้ดีท่ีสุด 



 

 

18 

1.4. หลักการของการนิเทศภายในโรงเรียน 

Burton and Brueckner (1955) ได้เสนอหลักการนิเทศการศึกษาไว้ 4 ประการ คือ 
1. การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกต้องตามหลักวิชา ค่านิยม จุดประสงค์ และนโยบายท่ี 

เกี่ยวขอ้ง เป็นไปตามความจริงและตามกฎเกณฑ์เรื่องนั้นๆ ควรจะมีวิวัฒนาการท้ังด้านเครื่องมือและ
กลวิธี โดยมีจุดมุ่งหมายและนโยบายท่ีแน่นอน 

2. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิทยาศาสตร์ คือควรเป็นไปอย่างมีล าดับและมีวิธีการ 
ในการศึกษา ปรับปรุงและประเมินผลภายในขอบเขตของงานนั้น ท้ั งนี้ย่อมหมายรวมด้าน
กระบวนการนิเทศการศึกษาและส่ือท่ีใช้ในการนิเทศ และควรได้มาจากการรวบรวมและสรุปผลข้อมูล
อย่างเป็นปรนัย มีความถูกต้องแน่นอนเป็นท่ีเช่ือถือได้และมีระเบียบมากกว่าการสรุปเอาจาก
ความเห็น 

3. การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย คือ จะต้องเคารพในตัวบุคคลและความ 
แตกต่างของบุคคล เปิดโอกาสให้มีการร่วมมือและใช้ประโยชน์จากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ให้มากท่ีสุด โดยใช้อ านาจน้อยท่ีสุดและอ านาจนั้นจะต้องมาจากหมู่คณะเพื่อประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานของหมู่คณะไปสู่เป้าหมาย 

4. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค์ คือ ควรจะแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่
ละบุคคล แล้วเปิดโอกาสให้แสดงออกเพื่อพัฒนาความสามารถนั้นอย่างเต็มท่ี และควรมีส่วนร่วมใน
การปรับปรุงเปล่ียนแปลงส่ิงแวดล้อม เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการท างานให้มากท่ีสุด 

กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึงหลักการของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 
1. การด าเนินการนิเทศ จะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตามข้ันตอน 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

2. บุคลากรท่ีเป็นหลักส าคัญในการด าเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียน คือ 

ผู้บริหารโรงเรียน 

3. การนิเทศภายในโรงเรียน จะต้องสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูและ 

นักเรียน 

วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้ระบุถึงหลักการของการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 

 1. การให้ความร่วมมือร่วมใจ (Collaboration)  

 2. การสร้างความผูกพันต่อภาระหน้าท่ี (Commitment) ด้วยความเต็มใจของบุคลากรและ

ครูในโรงเรียน 

 3. การประสานสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน (Interpersonal Relation) 
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 4. การประสานกันทุกฝ่าย (Cooperation) 

 5. เป็นประชาธิปไตย (Democracy)  

6. การยึดหลักความแตกต่างของมนุษย์และพัฒนาการของมนุษย์แต่ละวัย (Individual 

Differences and Human Development) 

 7. การมีเป้าหมายเดียวกัน (Common Goals) คือคุณภาพการศึกษาของนักเรียน (Student 

Quality) 

 สรุปได้ว่า การนิเทศจะมีประสิทธิภาพนั้น จะต้องด าเนินการตามหลักการของการนิเทศท่ี

ถูกต้อง เป็นระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง บุคลากรในทุกส่วนจะต้องให้ความร่วมมือ ร่วมแรง

ร่วมใจกัน รับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย โดยยึดหลักความแตกต่างของมนุษย์ ตามความสามารถของ

บุคคล 

1.5. บทบาทของบุคลากรการนิเทศ 
Wiles (1967) ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศไว้ดังนี้ 
1. เป็นผู้ให้ความสนับสนุน (Supporting) 
2. เป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ (Assisting) 
3. เป็นผู้มีส่วนร่วม (Sharing) 
กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวว่าบุคลากรการนิเทศ หมายถึง ผู้บริหารและ 

คณะกรรมการนิเทศของโรงเรียนแต่ละแห่ง โดยมีบทบาทและภารกิจส าคัญ ดังนี้ 
1. บทบาทในการส่งเสริมและจัดให้มีการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนาตนเอง  

และสามารถด าเนินตามนโยบายได้อย่างถูกต้องและสมบูรณ์ 

2. บทบาทในการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อพัฒนาศักยภาพครูโดยเฉพาะการจัดการ 

เรียนรู้ให้ดีขึ้น ส่งเสริมให้มีการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี ท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับครูใน

โรงเรียน 

3. บทบาทในการจัดประชุมอบรม จัดประชุมอบรมในรูปแบบต่างๆ ส่งเสริมให้ครูมีโอกาส 

เข้ารับการอบรมในการพัฒนาวิชาชีพ น าทักษะความรู้มาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. บทบาทในการติดตามประเมินผล น าผลท่ีได้จากการประเมินมาปรับปรุงแก้ไข ให้เกิด 

การพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ 

5. บทบาทในการใช้กลุ่มโรงเรียน สมาคมวิชาชีพหรือเครือข่ายเป็นแนวทาง เพื่อก่อให้เกิด 

ประโยชน์แก่ครูในโรงเรียน โดยวิธีการต่างๆ เช่น การประชุมทางวิชาการ การศึกษาดูงาน ฯลฯ 
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6. บทบาทในการสร้างครูต้นแบบในสาขาวิชาต่างๆ ก่อให้เกิดผลในการพัฒนาและเป็น 

แบบอย่างแก่ครูท่ัวไป 

 วไลรัตน์ บุญสวัสด์ิ (2538 อ้างถึงใน จุไรรัตน์ สุดรุ่ง, 2559) กล่าวไว้ว่า จากการศึกษาแนวคิด 
หลักการ และทฤษฎีของนักการศึกษาหลายท่าน พอจะสรุปบทบาทและหน้าท่ีของผู้บริหารได้ดังนี้ 
 1. ช่วยครูแต่ละคนในการท าการสอนให้ได้ผลดี ช่วยแก้ปัญหาในด้านการสอนและปัญหา
ส่วนตัว 
  2. เป็นผู้ประสานงานและบริการแก่ครูทุกคนในด้านวิธีสอนและปัญหาส่วนตัว 
 3. ท าหน้าท่ีเป็นวิทยากรท่ีดีของครูทุกโอกาส คือสามารถให้ค าปรึกษาและแนะน าช้ีแจงแหล่ง
วิทยาการท่ีเหมาะสม 
 4. ประเมินผลการเรียนการสอนและโปรแกรมต่างๆของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพท่ีสุดเท่าท่ี
ท าได้ 
 5. สร้างขวัญก าลังใจของครูให้อยู่ในสภาพสูง 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาวิชาชีพของครูให้ก้าวหน้า 

 จากแนวคิดบทบาทของบุคลากรการนิเทศ สรุปได้ว่า บุคลากรการนิเทศจะต้องเป็นผู้ท่ีมี

บทบาทในการช่วยเหลือ สนับสนุน และประสานงานในด้านต่างๆ เพื่อให้ครูเกิดการพัฒนาตนเอง ท า

ให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมท้ังติดตามประเมินผล และส่งเสริมให้เกิดการอบรมและ

พัฒนาครู 

1.6. ขอบข่ายของงานนิเทศภายในโรงเรียน 
 Harris (1985) ได้เสนองานนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตร เป็นเรื่องเกี่ยวกับการวางโครงสร้างหลักสูตร ประมวลการสอน  

ก าหนดตัวผู้สอน วัน เวลา สถานท่ีและวิธีการ ตลอดจนสร้างเกณฑ์มาตรฐานการสอนและหน่วยกิต
วิชาต่างๆ 

2. การจัดกระบวนการสอน โดยการแปลงหลักสูตรท่ีวางไว้มาใช้ให้เหมาะสมกับสภาพ 

นักเรียน 
3. การจัดครูท าการสอน โดยเลือกสรรมาให้เหมาะกับงาน มีการสอบคัดเลือกและเก็บ 

รักษาทะเบียนเกี่ยวกับตัวบุคคล 
4. การจัดบริการความสะดวก จัดให้มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนให้พอเพียง  

เพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้น วางแผนจัดหามาซึ่งวัสดุ และดูแลรักษา พัฒนา 
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5. การคัดเลือก การจ าแนก การทดสอบ ซึ่งวัสดุ อุปกรณ์ท่ีจะให้ประโยชน์ในการเรียนการ 

สอน 
6. การฝึกอบรมประจ าการ จัดฝึกอบรมเพื่อความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการแก่คณะครู  

เพื่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมจะช่วยให้ครูทันต่อเหตุการณ์ 
7. การปฐมนิเทศ เป็นการช่วยเหลือครูบรรจุใหม่ เพื่อให้ทราบข้อมูล สถานท่ี บุคคล และ 

ระเบียบปฏิบัติ เพื่อให้สามารถปรับตัวในการท างานได้ 
8. งานท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายการปฏิบัติงาน ปรับขยายให้เหมาะสมกับสถานการณ์  

สภาพแวดล้อมต่างๆ 
9. การติดต่อกับชุมชน งานนิเทศเป็นงานท่ีเช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ให้มีความเข้าใจท่ีดีต่อกันประกอบด้วย การแจ้งข่าวสาร ความเคล่ือนไหวทางการศึกษาให้ชุมชนทราบ 
แสวงหาและเลือกใช้ทรัพยากรในชุมชนให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 

10. งานประเมินผล จัดให้มีการประเมินผลทางการเรียนการสอน เพื่อหาข้อบกพร่อง และ 

ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
Glickman, Gordon, & Ross-Gordon, J.  (1990) ได้จัดขอบข่ายของงานนิ เทศภายใน

โรงเรียนไว้ 5 งาน ดังนี้ 
1. การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (Direct Assistance) 
2. การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ (Staff Development) 
3. การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม (Group Development) 
4. การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development) 
5. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  
กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวว่า การนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการปฏิบัติงานตาม 

ขอบข่ายงานในโรงเรียน ซึ่งอยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อให้บรรลุภารกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 4 งาน คือ 

1. งานด้านวิชาการ เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ ให้บรรลุตามเป้าหมาย 
ของหลักสูตรโรงเรียน ตลอดจนคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร ได้แก่ การ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพความต้องการของท้องถิ่น การน าหลักสูตรไปใช้ และการ
ออกแบบจัดการเรียนรู้ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ จัดหาพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง วิจัย 
ประกันคุณภาพและการนิเทศภายในโรงเรียน 
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2. งานด้านบริหารบุคลากร เพื่อให้บุคลากรในโรงเรียนได้รู้และเข้าใจในหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบของตน การติดตามดูแล ช่วยเหลือให้ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายให้ส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง ได้แก่ การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ การนิเทศติดตาม
ผลการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ได้ศึกษาต่อ เป็นต้น 

3. งานด้านบริหารท่ัวไป เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับระบบส านักงาน ได้แก่ งานธุรการและ 
สารบรรณ งานทะเบียน งานจัดท าแผนปฏิบัติการและการจัดระบบการศึกษา งานอาคารสถานท่ี งาน
ประชาสัมพันธ์ งานสวัสดิการ เป็นต้น 

4. งานด้านงบประมาณ เป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับระบบการเงินและพัสดุ ได้แก่ งาน 
งบประมาณ งานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี งานเบิกจ่ายงบประมาณ การบริหารการเงิน การ
บริหารงานพัสดุ ระบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา เป็นต้น 
 สรุปได้ว่า ขอบข่ายงานนิเทศภายในโรงเรียนนั้นมีมากมาย โดยขอบข่ายของงานนิเทศภายใน
โรงเรียนของประเทศไทย แบ่งออกเป็น 4 งานหลักท่ีส าคัญ คืองานด้านวิชาการ งานด้านบริหาร
บุคลากร งานบริหารท่ัวไป และงานด้านงบประมาณ  

1.7. คณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
 กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวว่าคณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

หมายถึง บุคลากรท่ีอยู่ในโรงเรียน เช่น ผู้บริหารโรงเรียน รองผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ รวมไปถึงครูท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความช านาญและประสบการณ์ มีความรับผิดชอบ

สูง มนุษยสัมพันธ์ดี  มีความสามารถด้านวิชาการ เป็นท่ียอมรับของเพื่อนครู ดังนั้นคณะกรรมการ

ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนควรประกอบด้วย 

1. โรงเรียนขนาดใหญ่มาก ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง 

1.1. ผู้บริหารโรงเรียน   ประธาน 

1.2. รองผู้บริหารโรงเรียน   รองประธาน 

1.3. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  กรรมการ 

1.4. หัวหน้าระดับช้ัน/ช่วงช้ัน   กรรมการ 

1.5. ครูท่ีได้รับคัดเลือกจากเพื่อนครู  กรรมการและเลขานุการ 

2. โรงเรียนขนาดเล็กและเล็กมาก 

2.1. ผู้บริหารโรงเรียน   ประธาน 

2.2. หัวหน้างานวิชาการ   รองประธาน 

2.3. ครูท่ีได้รับคัดเลือกจากเพื่อนครู  กรรมการและเลขานุการ 
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จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) กล่าวว่าการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
จ าเป็นต้องมีการจัดโครงสร้างหรือสายงานท่ีชัดเจน เพื่อให้ผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับ       
การนิเทศภายในประสานงานได้อย่างถูกต้อง รวมท้ังการวางแผนการนิเทศ ก ากับติดตาม               
การด าเนินงานนิเทศให้เป็นไปตามแผนและวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละ
โรงเรียน จ านวนครู ขนาดของโรงเรียน เป็นต้น ดังนี้ 

 
แผนภาพที่ 2 แผนผังโครงสร้างการนิเทศภายในโรงเรียน 

การจัดโครงสร้างรูปแบบการนิเทศดังกล่าว สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับโรงเรียนทุกขนาด  
คณะกรรมการนิ เทศภายในเป็นงาน ท่ีขึ้นตรงกับ ผู้อ านวยการ ท าการนิ เทศทุกก ลุ่มงาน                  
โดยคณะกรรมการจะประกอบด้วยตัวแทนบุคลากรจากทุกกลุ่มงาน คณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งเป็น
ฝ่ายสนับสนุนการบริหารงานโรงเรียนควรจะมีบทบาทเป็นท่ีปรึกษา คณะกรรมการประกอบด้วย
บุคลากรต่างๆดังนี้ 

คณะกรรมการสถานศึกษา   ท่ีปรึกษา 
ผู้อ านวยการโรงเรียน    ประธานกรรมการ 
รองผู้อ านวยการทุกกลุ่มงาน   รองประธาน 
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ    กรรมการ 
หัวหน้างานของแต่ละกลุ่ม    กรรมการ 
ครูผู้นิเทศท่ีได้รับการแต่งต้ัง   กรรมการ 

 กล่าวโดยสรุป คณะกรรมการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน คือบุคลากรภายในโรงเรียนท่ีมี

ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ และได้รับการยอมรับจากเพื่อนครู ซึ่งแต่ละโรงเรียนอาจจะมี

โครงสร้างการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับบริบท และขนาดของโรงเรียน

เป็นส าคัญ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

คณะกรรมการนิเทศภายใน 

กลุ่มบริหารงาน 
วิชาการ 

กลุ่มบริหารงาน 
ท่ัวไป 

กลุ่มบริหารงาน
บุคลากร 

กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 
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1.8. การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
 Harris (1985) ได้น าเสนอกระบวนการนิเทศ 6 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การประเมินเบ้ืองต้น (Assessing) เป็นการศึกษาข้อมูลเบ้ืองต้น เพื่อพิจารณาความ 

จ าเป็นในการเปล่ียนแปลง เช่น  ท าการศึกษาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของส่วนต่างๆท่ีเป็นอยู่ของ
องค์กร สังเกตและวิเคราะห์อย่างละเอียดเกี่ยวกับส่วนต่างๆในองค์กร และประเมินผลการปฏิบัติเพื่อ
ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา 

2. การจัดล าดับความส าคัญ (Prioritizing) เป็นกระบวนการในการก าหนดเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ และกิจกรรมตามล าดับความส าคัญ 
3. การออกแบบ (Designing) เป็นกระบวนการในการวางแผนหรือโครงงานของระบบเพื่อ 

ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง 
4. การจัดสรรทรัพยากร (Allocating resources) เป็นกระบวนการในการจัดสรร 

ทรัพยากร และใช้ทรัพยากรต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
5. การประสานงาน (Coordinating) เป็นกระบวนการในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 

บุคคล เวลา วัสดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้มีความเหมาะสมเพื่อให้สามาร ถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. การอ านวยการหรือการส่ังการ (Directing) เป็นกระบวนการสนับสนุนในการจัด 

กิจกรรมต่างๆ ให้สอดคล้องเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงท่ีประสบความส าเร็จ 
Allen (2005) ได้สรุปกระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีมีช่ือว่า POLCA ประกอบด้วยขั้นตอน 

ดังนี้ 

 1. Planning Process หมายถึง การวางแผนในการปฏิบัติงาน โดยคิดว่าจะท าอะไร 
ก าหนดจุดมุ่งหมายของงาน พัฒนาวิธีการด าเนินการ ก าหนดงานท่ีจะด าเนินการ คาดคะเนถึงผล      
ท่ีจะได้รับจากโครงการ 

 2. Organizing Process หมายถึง การจัดโครงสร้างการด าเนินงาน โดยสร้างหลักเกณฑ์ใน 
การด าเนินงาน จัดหาทรัพยากรท่ีใช้ในการด าเนินงาน สร้างความสัมพันธ์ แบ่งงานโดยการก าหนด
หน้าท่ีในการปฏิบัติงาน ประสานงาน มอบหมายอ านาจให้ท าตามหน้าท่ี วางโครงการของหน่วยงาน
และพัฒนานโยบายต่างๆ 

3. Leading Process หมายถึง บทบาทในฐานะผู้น า โดยด าเนินการวินิจฉัย ส่ังการ การ 

คัดเลือกบุคลากร กระตุ้นให้บุคลากรลงมือปฏิบัติงาน การสาธิตในการปฏิบัติงาน การให้ค าปรึกษา
ช่วยเหลือ การติดต่อส่ือสาร การให้ก าลังใจ การให้ค าแนะน าให้มีความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน    
ให้ความเร้าใจในการปฏิบัติงาน แสดงและอธิบายเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
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4. Controlling Process หมายถึง การควบคุมการปฏิบัติงาน ด าเนินงาน โดยพิจารณา 

มอบหมายงาน ให้ความสะดวกในด้านต่างๆ พิจารณาลงโทษ มีการแก้ไขทันทีเมื่องานผิดพลาด     
การให้บุคลากรออกจากงาน การตักเตือนและการก าหนดระเบียบในการปฏิบัติงาน 

5. Assessing Process หมายถึง การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน โดยการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน วัดผลการปฏิบัติงาน วิจัยผลการปฏิบัติงาน 
 กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึงการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 

1. สร้างความตระหนักและความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

ในการประชุมปฏิบัติการเพื่อจัดท าแผนการนิ เทศภายในโรงเรียนนั้น ผู้บริหารหรือ
คณะกรรมการนิเทศของโรงเรียนเป็นผู้สร้างความตระหนักและความเข้าใจ เกี่ยวกับความส าคัญ 
จ าเป็นท่ีต้องมีการนิเทศภายในโรงเรียน ช้ีแจงแนวทางในการปฏิบัติการนิเทศโดยภาพรวม            
หาข้อตกลงร่วมกัน 

2. วิเคราะห์ความต้องการและประเมินความจ าเป็นในการพัฒนา 

ด าเนินการโดยการรวบรวมแบบสอบถามท่ีส่งให้ครูทุกคนในโรงเรียนให้ข้อมูล แล้วน ามาสรุป
และเรียงล าดับความต้องการจากมากท่ีสุดถึงน้อยท่ีสุด เรื่องใดมีตัวเลขมากท่ีสุด แสดงว่าครูมีความ
ต้องการพัฒนาในเรื่องนั้นเป็นอันดับแรก ส่วนตัวเลขรองลงมา จะเป็นความต้องการพัฒนาเป็นอันดับ
ท่ี2,3....ต่อไป วิเคราะห์เพื่อหาความต้องการในการพัฒนานักเรียน จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน     
การสอบตกซ้ าช้ัน การไม่ผ่านตามผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง เป็นต้น การประเมินหาความจ าเป็น        
ในการพัฒนาเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารหรือคณะกรรมการนิเทศของโรงเรียนท่ีจะต้องค้นพบจากการ
ตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงานของครู ซึ่งต้องปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น 

3. วิเคราะห์หาจุดเด่นจุดด้อย เพื่อก าหนดจุดพัฒนา 

  วิเคราะห์ผลท่ีได้จากข้อมูลความต้องการในการพัฒนาของครู เมื่อวิเคราะห์หาความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาได้ครบถ้วนแล้ว จึงร่วมกันหาสาเหตุของความต้องการและความจ าเป็น แล้วจึงหา
จุดท่ีจะพัฒนา 

4. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดท าแผนนิเทศภายในโรงเรียน 

การจัดท าแผนการนิเทศภายในโรงเรียนมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
4.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายในการพัฒนา และกิจกรรมการนิเทศ 

4.2 จัดท าแผนนิเทศ 

4.3 ปฏิบัติตามแผนนิเทศ สร้างเครื่องมือ และวางแผนการติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงาน 
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5. รายงานผลการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
วัชรา เล่าเรียนดี (2556) ได้เสนอถึงกระบวนการนิเทศภายในท่ีเป็นการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนโดยตรง ดังนี้ 
1. วางแผนร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
2. เลือกประเด็นหรือเรื่องท่ีสนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 
3. น าเสนอโครงการท่ีจะพัฒนาและขั้นตอนการปฏิบัติให้ผู้บริหารโรงเรียนได้รับทราบเพื่อ

อนุมัติการด าเนินการ 
4. ให้ความรู้หรือแสวงหาความรู้จากเอกสารต่าง ๆ และการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการสอนในช้ันเรียนและความรู้เกี่ยวกับวิธีการสอนและนวัตกรรมใหม่ ๆ    
ท่ีน่าสนใจ 

5. จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนด วัน เวลา ท่ีจะสังเกตการสอน ประชุมปรึกษาหารือเพื่อ    
และเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ 

6. ด าเนินการตามแผนการนิเทศท่ีได้วางไว้โดยครูและผู้นิเทศ 
7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนา รายงานผลส าเร็จ 
จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559) ได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้ันตอนการด าเนินการนิเทศภายในดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพความต้องการการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นการค้นหาข้อมูลท่ีเป็น 

ปัญหาหรือส่ิงท่ียังบกพร่องท่ีท าให้งานไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ และการศึกษาความต้องการ 

จ าเป็นของโรงเรียน ใช้เป็นองค์ประกอบในการจัดท าโครงการปฏิบัติงาน 

2. การวางแผนการนิเทศ ท าให้ทุกคนรู้จุดหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานสามารถ 

ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้ง่ายขึ้น ท าให้งานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นอุปสรรค

และหนทางท่ีจะขจัดอุปสรรค การวางแผนท าให้ได้ศึกษาหลักการและวิธีการท่ีถูกต้องเหมาะสมในการ

ด าเนินงาน การร่วมกันวางแผนท าให้เกิดการประสานงานและการร่วมมืออย่างมีประสิทธิผล 

3. การสร้างส่ือและเครื่องมือ เป็นปัจจัยท่ีส าคัญอย่างยิ่งท่ีผู้นิเทศจ าเป็นต้องค านึงถึงควบคู่ 

ไปกับเทคนิคหรือวิธีการนิเทศ เพื่อให้การนิเทศเกิดประโยชน์และกระท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ       

ผู้นิเทศต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการสร้างและการใช้ส่ือและเครื่องมือในการนิเทศให้เกิดความ

เหมาะสมกับกิจกรรมนิเทศท่ีน ามาใช้กับครู 

4. การปฏิบัติการนิเทศ การด าเนินการตามแผนและโครงการท่ีได้รับอนุมัติ ให้ด าเนินการ 

แล้วไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีต้ังไว้ 
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5. การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ มุ่งประเมินผลโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

ท้ังในระดับโรงเรียน กลุ่มงาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า 

และความส าเร็จของโครงการ 

 จะเห็นได้ว่า การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนนั้นมีหลายขั้นตอน โดยหลักแล้วจะต้อง

สร้างความตระหนักให้บุคลากรเห็นคุณค่าและความส าคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน ประเมิน

ความต้องการจ าเป็นของโรงเรียน เพื่อแก้ไขปัญหาเร่งด่วนก่อน จากนั้นท าการวางแผนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน ประสานงานและด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ขั้นตอนสุด ท้ายจะต้องมีการ

ประเมินผล จัดท ารายงานเพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่อไป 

1.9. กิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน 
 Gwynn (1974) ได้แบ่งกิจกรรมการนิเทศไว้ ดังนี้ 

1. กิจกรรมการนิเทศเป็นกลุ่ม 

1.1. การตั้งกรรมการกลุ่มท างาน 

1.2. การศึกษาวิชาการ 

1.3. การจัดห้องปฏิบัติการหลักสูตร 

1.4. การศึกษานอกสถานท่ี 

1.5. การฟังค าบรรยาย 

1.6. การอ่านเฉพาะเรื่อง 

1.7. การสาธิตการสอน 

1.8. การอภิปราย 

1.9. การจัดห้องสมุดวิชาชีพ 

1.10.การจัดสมาคมทางวิชาชีพและการประชุมทางวิชาชีพ 

1.11.การจัดให้ข่าวสารการนิเทศ 

1.12.การประชุมและการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

2. การนิเทศเป็นรายบุคคล 

2.1. การสังเกตการสอนในช้ันเรียน 

2.2. การทดลองในช้ันเรียน 

2.3. การปรึกษาหารือ 
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2.4. การพาครูไปเยี่ยมเยียนและสังเกตการณ์สอน 

2.5. การเลือกวัสดุอุปกรณ์การสอน 

2.6. การประเมินตนเอง 

Harris (1985) ได้ก าหนดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาไว้ 23 กิจกรรม ดังนี้ 
  1. การบรรยาย (Lecturing) เป็นกิจกรรมท่ีเน้นการถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจของผู้นิเทศ
ไปสู่รับการนิเทศ ใช้เพียงการพูดและการฟังเท่านั้น 
  2. การบรรยายโดยใช้ส่ือประกอบ (Visualized Lecturing) เป็นการบรรยายท่ีใช้ส่ือเข้ามา
ช่วย เช่น สไลด์ แผนภูมิ แผนภาพ ฯลฯ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ฟังมีความสนใจมากยิ่งขึ้น 
  3. การบรรยายเป็นกลุ่ม (Panel presenting) เป็นกิจกรรมการให้ข้อมูลเป็นกลุ่มท่ีมีจุดเน้นท่ี
การให้ข้อมูลตามแนวความคิดหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
  4. การให้ดูภาพยนตร์หรือโทรทัศน์ (Viewing film and television) เป็นการใช้เครื่องมือท่ี
ส่ือทางสายตา ได้แก่ ภาพยนตร์ โทรทัศน์ วิดีโอเทป เพื่อท าให้ผู้รับการนิเทศได้รับความรู้และเกิด
ความสนใจมากขึ้น 
  5. การฟังค าบรรยายจากเทป วิทยุ และเครื่องบันทึกเสียง (Listening to tape, radio 
recordings) กิจกรรมนี้เป็นการใช้เครื่องบันทึกเพื่อน าเสนอแนวความคิดของบุคคลหนึ่งไปสู่ผู้ฟังคน
อื่น 
  6. การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับวัสดุและเครื่องมือต่าง ๆ (Exhibiting materials and 
equipments) เป็นกิจกรรมท่ีช่วยในการฝึกอบรมหรือเป็นกิจกรรมส าหรับงานพัฒนาส่ือต่าง ๆ  
  7. การสังเกตในช้ันเรียน (Observing in classroom) เป็นกิจกรรมท่ีท าการสังเกตการ
ปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงของบุคลากร เพื่อวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งจะช่วย
ให้ทราบจุดหรือจุดบกพร่องของบุคลากร เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานและใช้ในการพัฒนา
บุคลากร 
  8. การสาธิต (Demonstrating) เป็นกิจกรรมการให้ความรู้ท่ีมุ่งให้ผู้อื่นเห็นกระบวนการและ
วิธีการด าเนินการ 
  9. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interviewing) เป็นกิจกรรมสัมภาษณ์ท่ี
ก าหนดจุดประสงค์ชัดเจนเพื่อให้ได้ข้อมูลต่าง ๆ ตามต้องการ 
  10. การสัมภาษณ์เฉพาะเรื่อง (Focused interviewing) เป็นกิจกรรมการสัมภาษณ์แบบกึ่ง
โครงสร้าง โดยจะท าการสัมภาษณ์เฉพาะโรงเรียนท่ีผู้ตอบมีความสามารถจะตอบได้เท่านั้น 
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  11. การสัมภาษณ์แบบไม่ช้ีน า (Non-directive interview) เป็นการพูดคุยและอภิปราย หรือ
การแสดงแนวความคิดของบุคคลท่ีสนทนาด้วย ลักษณะการของการสัมภาษณ์จะสนใจกับปัญหาและ
ความสนใจของผู้รับการสัมภาษณ์ 
  12. การอภิปราย (Discussing) เป็นกิจกรรมท่ีผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติร่วมกัน ซึ่ง
เหมาะสมกับกลุ่มขนาดเล็ก มักใช้ร่วมกับกิจกรรมอื่น ๆ  
  13. การอ่าน (Reading) เป็นกิจกรรมท่ีใช้มากกิจกรรมหนึ่ง สามารถใช้ได้กับคนจ านวนมาก 
เช่น การอ่านข้อความจากวารสาร มักใช้ร่วมกับกิจกรรมอื่น 
  14. การวิเคราะห์ข้อมูลและการคิดค านวณ (Analyzing and calculating) เป็นกิจกรรมท่ีใช้
ในการติดตามประเมินผล การวิจัยเชิงปฏิบัติการและการควบคุมประสิทธิภาพการสอน 
  15. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นกิจกรรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการเสนอแนว ความคิด
วิธีการแก้ปัญหาหรือใช้ข้อแนะน าต่างๆโดยให้สมาชิกแต่ละคนแสดงความคิดโดยเสรี ไม่มีการ
วิเคราะห์หรือวิพากษ์วิจารณ์แต่อย่างใด 
  16. การบันทึกวิดีโอและการถ่ายภาพ (Videotaping and photographing) วิดีโอเทปเป็น
เครื่องมือท่ีแสดงให้เห็นรายละเอียดท้ังภาพและเสียง ส่วนการถ่ายภาพมีประโยชน์มากในการจัด
นิทรรศการ กิจกรรมนี้มีประโยชน์ในการประเมินผลงานและการประชาสัมพันธ์ 
  17. การจัดท าเครื่องมือและแบบทดสอบ (Instrumenting and testing) กิจกรรมนี้เกี่ยวข้อง
กับการใช้แบบทดสอบและแบบประเมินต่าง ๆ 
  18. การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz session) เป็นกิจกรรมการประชุมกลุ่มเพื่ออภิปรายในหัวข้อ
เรื่องท่ีเฉพาะเจาะจง มุ่งเน้นการปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มมากท่ีสุด 
  19. การจัดทัศนศึกษา (Field trip) กิจกรรมนี้เป็นการเดินทางไปสถานท่ีแห่งอื่น เพื่อศึกษาดู
งานท่ีสัมพันธ์กับงานท่ีตนปฏิบัติ 
  20. การเยี่ยมเยียน (Intervisiting) เป็นกิจกรรมท่ีบุคคลหนึ่งไปเยี่ยมและสังเกตการท างาน
ของอีกบุคคลหนึ่ง 
  21. การแสดงบทบาทสมมติ (Role playing) เป็นกิจกรรมท่ีสะท้อนให้เห็นความรู้สึกนึกคิด
ของบุคคล ก าหนดสถานการณ์ขึ้นแล้วให้ผู้ท ากิจกรรมตอบสนองหรือปฏิบัติตนเองไปตามธรรมชาติท่ี
ควรจะเป็น 
  22. การเขียน (Writing) เป็นกิจกรรมท่ีใช้เป็นส่ือกลางในการนิเทศเกือบทุกชนิด เช่น การ
เขียนโครงการนิเทศ การบันทึกข้อมูล การเขียนรายงาน การเขียนบันทึก ฯลฯ 
  23. การปฏิบัติตามค าแนะน า (Guided practice) เป็นกิจกรรมท่ีเน้นการปฏิบัติในขณะท่ี
ปฏิบัติมีการคอยดูแลช่วยเหลือ มักใช้กับรายบุคคลหรือกลุ่มขนาดเล็ก 
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กรองทอง จิรเดชากุล (2550) ได้กล่าวถึงกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียนไว้ดังนี้ 

1. การให้ค าปรึกษา เป็นการพบปะกันกับผู้รับการนิเทศ ซึ่งอาจกระท าได้หลายวิธี เพื่อช่วย

ให้ผู้ปฏิบัติงานก้าวไปถึงจุดหมายปลายทางได้ 

 2. การให้ศึกษาเอกสารทางวิชาการ หมายถึง การมอบเอกสารให้ผู้รับการนิเทศไปศึกษา

ค้นคว้าเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรือตอนใดตอนหนึ่งแล้วน าความรู้นั้นมาถ่ายทอดให้แก่คณะครู 

 3. การสนทนาทางวิชาการ หมายถึง การประชุมครูหรือกลุ่มผู้สนใจในเรื่องราวข่าวสาร

เดียวกัน โดยก าหนดให้ผู้น าสนทนาคนหนึ่ง น าสนทนาในเรื่องท่ีกลุ่มสนใจ 

 4. การเยี่ยมนิเทศช้ันเรียน หมายถึง การท่ีผู้นิเทศไปพบและสังเกตการณ์ท างานของครูในช้ัน

เรียน เพื่อร่วมกันพัฒนาการท างานให้มีคุณภาพ 

 5. การศึกษาดูงาน หมายถึง การพาบุคลากรของโรงเรียน ไปศึกษาค้นคว้าและเพิ่มพูน

ประสบการณ์ในสถานท่ีต่างๆ 

 6. การสังเกตการสอน หมายถึง การจัดให้บุคคลหนึ่ง (ผู้นิเทศ) ท่ีมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง

การจัดการเรียนรู้ มาสังเกตพฤติกรรมการสอนของครู (ผู้รับการนิเทศ) ในขณะจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 7. การประชุมนิเทศ หมายถึง การให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้รับการนิเทศเกี่ยวกับปัญหา          

ท่ีเกิดขึ้น โดยผู้นิเทศเป็นผู้ศึกษาหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา แล้วน ามาแนะน าแก่ผู้รับการนิเทศ 

หรือผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศศึกษาและหาข้อสรุปท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงแก้ไขปัญหานั้นๆ 

8. การนิเทศแบบผู้ขายสินค้า หมายถึง การท่ีผู้นิเทศช้ีแนะให้ผู้รับการนิเทศเห็นความส าคัญ

และจ าเป็นต้องด าเนินการหรือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

สรุปได้ว่า กิจกรรมการนิเทศนั้นมีหลากหลาย การน ากิจกรรมใดมาใช้นั้นขึ้นอยู่กับความ

เหมาะสม บริบทของสถานศึกษา  

ตอนที่ 2 แนวคิดเก่ียวกับการก าหนดกลยุทธ์ 

2.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
 แผนกลยุทธ์มีความส าคัญต่อผู้บริหารและองค์กร เพราะแผนกลยุทธ์จะมีส่วนช่วยให้ผู้บริหาร
น าพาองค์กรไปข้างหน้าอย่างมีทิศทาง (ประชุม รอดประเสริฐ, 2533. อ้างใน กนิษฐา นาวารัตน์, 
2549) 
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 Andrew (1971) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ในการบริหารไว้ว่า อธิบายในมิติของการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม โดยจุดแข็งและจุดอ่อนเป็นส่ิงท่ีธุรกิจสามารถสร้าง
ขึ้นจากภายในได้ ในขณะท่ีโอกาสและภาวะคุกคามเป็นส่ิงท่ีเป็นไปได้จากภายนอกท่ีเกิดขึ้นต่อธุรกิจ 
ซึ่งกลยุทธ์เป็นส่ิงท่ีสามารถสร้างขึ้นได้ และเป็นส่ิงท่ีเป็นไปได้ท่ีจะเกิดขึ้นต่อธุรกิจ กลยุทธ์ท่ีดีจะต้อง
อยู่ในกรอบแนวคิดและวิเคราะห์ท่ีดีและถูกต้อง โดยประกอบด้วยจุดเน้นท่ีชัดตามสมควรต้องมีกลไก
การประสานงานให้ทุกอย่างเข้ากันได้ และต้องคล่องตัวท่ีจะปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงใน
ขณะท่ี Henderson (1989) เห็นว่ากลยุทธ์เป็นการค้นหาอย่างไตร่ตรองและรอบคอบเพื่อจัดท า
แผนปฏิบัติการท่ีสามารถน าไปพัฒนาความได้เปรียบในการแข่งขันและความสามารถให้แก่ธุรกิจ 

Hampton (1986) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่า แผนรวม แผนสรุป หรือแผนบูรณาการ
แบบผสมผสานท่ีเกี่ยวข้องกับความได้เปรียบของธุรกิจในการท้าทายต่อสภาพแวดล้อมและ            
เป็นส่ิงท่ีก าหนดขึ้นเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การท่ีได้วางไว้ 
 Henderson (1989) ได้นิยามความหมายของกลยุทธ์ว่า “กลยุทธ์เป็นการค้นหาอย่าง
ไตร่ตรองและรอบคอบ เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการท่ีสามารถน าไปพัฒนาความได้เปรียบในการแข่งขัน
และความสามารถให้แก่ธุรกิจ โดยความได้เปรียบทางการแข่งขันเกิดจากการสร้างส่ิงท่ีมีความแตกต่าง
ระหว่างองค์การของคุณและองค์การของคู่แข่งขัน” โดยท่ัวไปพื้นฐานของกลยุทธ์การแข่งขัน 
ประกอบด้วย (1) ความสามารถในการเข้าใจพฤติกรรมของการแข่งขันอย่างเป็นระบบท่ีส่งผลกระทบ
ต่อองค์การ ท้ังในเรื่องของคู่แข่งขัน ลูกค้า เงิน ชุมชน และการจัดสรรทรัพยากรขององค์การ          
(2) ความสามารถในการน าข้อมูลทางด้านพฤติกรรมของการแข่งขันอย่างเป็นระบบในทุกมิติดังกล่าว
ข้างต้นมาใช้ในการวิเคราะห์ เพื่อก าหนดกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับการจัดสรรทรัพยากรขององค์การได้
อย่างมีดุลยภาพ (3) ความพร้อมของทรัพยากรองค์การในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์               
(4) ความสามารถในการคาดคะเนความเส่ียงและผลตอบแทนจากการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ได้
อย่างถูกต้องแม่นย า และ (5) ความยินดีและเต็มใจในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ดังกล่าว  

Certo and Peter (1991) ให้ความหมายของกลยุทธ์ว่าหมายถึงวิธีการด าเนินงานท่ีคาดว่า
จะน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยเสนอขั้นตอนการจัดการเชิงกลยุทธ์ไว้         
5 ข้ันตอน สรุปดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Factor Analysis) โดยพิจารณาปัจจัย 

ต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กรนั้น เช่น “จุดแข็ง-จุดอ่อน” ภายในองค์กร รวมถึงการเกิด “โอกาส-
อุปสรรค”จากภายนอกองค์กร 

2. การจัดวางทิศทางองค์กร (Establishing Organizational Direction) เป็นการ 

พิจารณาขอบเขตและภารกิจหลักขององค์กร 
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3. การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) โดยพิจารณาออกแบบและคัดเลือก 

กลยุทธ์ในแต่ละด้านท่ีเหมาะสมและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
4. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ (Strategy Implementation) โดยด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ 

งานตามกลยุทธ์ที่วางไว้ โดยค านึงถึงโครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร 
5. การควบคุมกลยุทธ์ (Strategy Control) โดยการตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานและ 

ประเมินผลกระบวนการ รวมถึงประเมินผลความส าเร็จขององค์กรในภาพรวม 
Porter (1998) ปรมาจารย์ด้านกลยุทธ์องค์การได้ให้ค าจ ากัดความกลยุทธ์ที่ชัดเจนยิ่งขึ้นว่า  

“กลยุทธ์ เป็นหลักการพื้นฐานท่ัวไปในการแข่งขันของธุรกิจ” นอกจากนั้น PorTer ยังเห็นด้วยกับ
ความคิดในการสร้างความแตกต่างของ Henderson โดย Porter กล่าวว่า “กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
(Competitive Strategy) ก็คือ การสร้างความแตกต่าง ซึ่งหมายถึง การเลือกชุดของกิจกรรมท่ีมี
ความแตกต่างจากคู่แข่งขันอย่างรอบคอบ เพื่อส่งมอบคุณค่าจากส่วนผสมท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว
ให้แก่ลูกค้า” ดังตัวอย่างกรณีศึกษาต่อไปนี้David (2009) ให้ความหมายว่า กลยุทธ์ เป็นวิถีทาง 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระยะยาว 

Hitt, Hoskisson, & Ireland (2007) และ Rothaermel (2013) ได้ให้ค าจ ากัดความว่า   กล
ยุทธ์ หมายถึง ชุดของภาระผูกพันและการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีได้มีการประมวลและประสานเข้า
ด้วยกัน โดยมีเป้าหมายเพื่อใช้ประโยชน์จากความสามารถหลัก (Core Competencies) และ
ก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน หรืออาจกล่าวอีกในนัยหนึ่งว่า กลยุทธ์ หมายถึง 
แนวทางหรือวิธีการในการปฏิบัติท่ีประกอบด้วยการด าเนินงานเชิงแข่งขัน และแนวทางในการท า
ธุรกิจส าหรับผู้จัดการท้ังหลาย เพื่อสามารถน าไปด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายท้ังหมดขององค์การ 

เนตร์พัณณา ยาวิราช (2552) ได้ให้ความหมายของกลยุทธ์ในการบริหารไว้ว่า การคิดเชิงกล
ยุทธ์ หมายถึง ความสามารถในการก าหนดแนวทางท่ีดีท่ีสุด ภายใต้สภาวะต่างๆ เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ี
ต้องการ 
 สรุปได้ว่า กลยุทธ์เป็นการวางแผนหรือจัดการเหตุการณ์ต่างๆ มีการก าหนดเป้าหมาย และมี
วัตถุประสงค์ล่วงหน้าในการท าส่ิงต่างๆ อย่างชัดเจน เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการท างาน เป็น
วิถีทางเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ ท าให้การท างานประสบความส าเร็จในระยะยาว 
 2.2 ขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ์ 
 Kotler and Murphy (1981) ได้เสนอขั้นตอนการวางแผนกลยุทธ์ 6 ขั้นตอน คือ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

2. การวิเคราะห์แหล่งทรัพยากร 

3. การตั้งเป้าประสงค์ 
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4. การก าหนดกลยุทธ์ 

5. การออกแบบองค์การ 

6. การออกแบบแนวปฏิบัติงาน 

Certo and Peter (1991) ให้ความหมายว่า การจัดการกลยุทธ์เป็นกระบวนการท างานอย่าง
ต่อเนื่องท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้องค์การสามารถเข้ากับส่ิงแวดล้อมได้อย่างเหมาะสมและเสนอขั้นตอน
การจัดการกลยุทธ์ไว้ 5 ขั้นตอน คือ  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โดยพิจารณา จุดแข็ง- จุดอ่อน ภายในองค์กร และ  

โอกาส-อุปสรรค จากภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยเงื่อนไขท่ีมีอิทธิพลต่อการบรรลุความส าเร็จตาม

วัตถุประสงค์ขององค์กร ท้ังท่ีเป็นปัจจัยเงื่อนไขในระยะเวลาท่ีผ่านมา และท่ีเป็นเงื่อนไขในอนาคต 

2. การจัดวางทิศทางขององค์กร โดยพิจารณาภารกิจขององค์กร ซึ่งเน้นเหตุผลในการมี 

องค์กรและเป้าประสงค์ขององค์กร ซึ่งเน้นประโยชน์ท่ีได้รับจากการมีองค์กร 

3. การก าหนดกลยุทธ์ โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสมและสามารถ 

น าไปปฏิบัติได้จริงจากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วยเทคนิคต่างๆ 

4. การปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ โดยด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้  

ให้เป็นไปอย่างราบรื่น โดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์กร และวัฒนธรรมองค์กร เพื่อนไปสู่ความส าเร็จ

ตามท่ีพึงประสงค์ 

5. การควบคุมเชิงกลยุทธ์ โดยท าการติดตามผลปฏิบัติงานและท าการประเมินผล 

กระบวนการและประเมินผลส าเร็จขององค์กร 

Coulter (2008) ได้ให้ค าจ ากัดความว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการของ
การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับองค์การและน ากลยุทธ์ดังกล่าวไป
ปฏิบัติ รวมท้ังท าการประเมินผลกลยุทธ์จากการด าเนินงาน ซึ่งกลยุทธ์ท่ีก าหนดขึ้นนั้นสามารถ
ปรับเปล่ียนได้ตามความจ าเป็นในการด าเนินงาน โดยกิจกรรมท้ังหลายดังกล่าวข้างต้น เรียกว่า      
การวิเคราะห์สถานการณ์ การก าหนดกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมินผลกลยุทธ์ 
รายละเอียดดังแผนภาพ 
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แผนภาพที่ 3 กิจกรรมพืน้ฐานของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
ที่มา:   From “Strategic Management in Action” (4th ed.), by Coulter, 2008. 
 New Jersey: Pearson Education, Inc., p.6. 

จากค าจ ากัดความของการจัดการเชิงกลยุทธ์ท่ีกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่าการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ ประกอบด้วย 4 ลักษณะ ได้แก่ (1) การจัดการเชิงกลยุทธ์ จะไม่ให้ความส าคัญเฉพาะกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งโดยเฉพาะ แต่ละให้ความส าคัญในทุกกิจกรรมของการด าเนินงาน และท าการวิเคราะห์
ในด้านของภาพรวมองค์การ (2) การจัดการเชิงกลยุทธ์จะให้ความส าคัญกับสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ อาทิ สภาพเศรษฐกิจ การแข่งขัน กลุ่มลูกค้า 
เป้าหมาย และลักษณะประชากรศาสตร์ เป็นต้น ว่าปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกดังกล่าวส่งผล
กระทบอย่างไรต่อกลยุทธ์และแผนการปฏิบัติงาน (3) การจัดการเชิงกลยุทธ์นอกจากจะให้
ความส าคัญกับปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การแล้ว ก็ยังให้ความส าคัญกับปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายในอง ค์การอีก ด้วย ในด้านของการประเมินประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรองค์การ                  
และ (4) การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นเรื่องเกี่ยวกับการก าหนดอนาคตขององค์การในระยะยาวว่า 
องค์การควรจะแข่งขันอย่างไร เมื่อไหร่และท่ีไหน รวมถึงองค์การควรจะแข่งขันกับใคร และมีความมุ่ง
หมายอะไร 
 Dess, Lumpkin, & Taylor (2005) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการของการบริหารในการวิเคราะห์ การตัดสินใจและการปฏิบั ติการขององค์การ             
เพื่อก่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืนจากค าจ ากัดความของการจัดการเชิงกลยุทธ์
ดังกล่าว สามารถจ าแนกองค์ประกอบส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ได้ 2 องค์ประกอบ กล่าวคือ 
 

  

  

การประเมินผลกลยุทธ์ การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

การวิเคราะห์สถานการณ์ การก าหนดกลยุทธ์ 
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 (1) การจัดการเชิงกลยุทธ์ขององค์การ ต้องประกอบด้วย กระบวนการของการบริหารท่ี
ต่อเนื่อง 3 กิจกรรม ได้แก่ การวิเคราะห์ การตัดสินใจ และการปฏิบัติการ เนื่องจากการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ให้ความส าคัญกับการก าหนดเป้าหมายกลยุทธ์ (วิสัยทัศน์ ภารกิจ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์) 
โดยค านึงถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ นอกจากนั้น ผู้บริหารยังต้องท า
การตัดสินใจทางกลยุทธ์ ในการตัดสินใจทางกลยุทธ์ ผู้บริหารต้องค านึงถึงข้อค าถามพื้นฐาน 2 ข้อ คือ
อุตสาหกรรมอะไรท่ีองค์การควรเข้าไปท าการแข่งขัน และองค์การต้องท าการแข่งขันในอุตสาหกรรม
นั้นอย่างไร และสุดท้ายการน าแผนกลยุทธ์ไปใช้ในการปฏิบัติการ ซึ่งผู้บริหารมีหน้าท่ีต้องจัดสรรการ
ใช้ทรัพยากรองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้แผนกลยุทธ์ท่ีก าหนดขึ้นมาและสามารถน าไปใช้
ในการปฏิบัติงานได้จริง 
 (2) สาระส าคัญของการศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ ผู้บริหารสามารถทราบสาเหตุ        
ท่ีแท้จริงว่า ท าไมองค์การบางแห่งจึงมีผลประกอบการท่ีเหนือคู่แข่งขันรายอื่น ดังนั้น ผู้บริหารต้อง
ก าหนดว่าองค์การต้องท าการแข่งขันอย่างไร เพื่อก่อให้เกิดความได้เปรียบทางการแข่งขัดอย่างยั่งยืน 
โดยผู้บริหารต้องให้ความส าคัญต่อข้อค าถามพื้นฐาน 2 ข้อ ได้แก่ องค์การควรท าการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมอย่างไร เพื่อก่อให้เกิดความได้เปรียบในอุตสาหกรรมนั้น ซึ่งผู้บริหารต้องค านึงถึงความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืน มิใช่ความได้เปรียบทางการแข่งขันในระยะเวลาส้ันและเป็น     
การช่ัวคราวเท่านั้น ดังนั้นผู้บริหารต้องตระหนักว่าความได้เปรียบทางการแข่งขันมิใช่แต่เพียงน าเสนอ
สินค้าหรือบริการท่ีมีลักษณะเฉพาะและมีมูลค่าเท่านั้น แต่สินค้าหรือบริการนั้นต้องยากล าบากในการ
ท่ีคู่แข่งขันจะลอกเลียนแบบ หรือยากล าบากในการหาสินค้าหรือบริการอื่นมาทดแทนได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของ Porter (1996) ท่ีว่าความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างยั่งยืนเกิดจากการด าเนิน
กิจกรรมท่ีแตกต่างจากคู่แข่งขัน หรือเกิดจากการด าเนินกิจกรรมท่ีเหมือนกันด้วยวิธีการท่ีแตกต่างกัน 
 Pearce II & Robinson (2005) ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง ชุด
ของการตัดสินใจและการปฏิบัติการต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการวางแผนและการปฏิบัติงานตามแผน      ซึ่ง
ออกแบบมาเพื่อช่วยให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยการจัดการเชิงกลยุทธ์
ประกอบด้วยงานหลักส าคัญ 9 อย่าง ดังต่อไปนี้ 
  (1) การก าหนดภารกิจขององค์การ ท่ีประกอบด้วย ข้อความบรรยายกว้าง ๆ เกี่ยวกับความ
มุ่งหมาย ปรัชญา และเป้าหมายขององค์การ 
  (2) การศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและประสิทธิภาพ
การท างานขององค์การ 
  (3) การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ ซึ่งรวมท้ังปัจจัยทางด้านการแข่งขันและ
ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกอื่น ๆ 
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  (4) วิเคราะห์ทางเลือกในการด าเนินงานขององค์การ โดยการจัดสรรทรัพยากรขององค์การ
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ 
  (5) ก าหนดทางเลือกในการปฏิบัติท่ีเหมาะสมท่ีสุด โดยการประเมินแต่ละทางเลือก ซึ่งจะต้อง
สอดคล้องกับภารกิจขององค์การ 
  (6) ก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวและกลยุทธ์หลักขององค์การ (กลยุทธ์การเจริญเติบโตกล
ยุทธ์ความคงท่ี และกลยุทธ์การตัดทอน) เพื่อให้บรรลุผลการด าเนินงานตามแนวทางท่ีได้เลือกไว้ 
  (7) พัฒนาวัตถุประสงค์ประจ าปี และกลยุทธ์ระยะส้ัน ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ระยะยาว
และกลยุทธ์หลักขององค์การ 
  (8) การน ากลยุทธ์ที่เลือกไว้ไปปฏิบัติ ด้วยการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดขององค์การ 
เพื่อให้เหมาะสมกับงาน บุคลากร โครงสร้าง เทคโนโลยี และระบบการให้รางวัล เป็นส าคัญ 
  (9) ประเมินผลส าเร็จของกระบวนการกลยุทธ์ทุกขั้นตอน เพื่อใช้เป็ นข้อมูลส าหรับ           
การตัดสินใจในอนาคต 
 จากงานหลักส าคัญ 9 อย่าง ท่ีกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์เกี่ยวข้อง
กับการวางแผน การส่ังการ การจัดองค์การ และการควบคุม ซึ่งเกี่ยวกับการตัดสินใจและ              
การปฏิบัติการทางด้านกลยุทธ์ขององค์การ ส าหรับกลยุทธ์ในความหมายของผู้เขียน หมายถึง แผน
แม่บทขนาดใหญ่ท่ีจะน าไปปฏิบัติในอนาคต เพื่อเผชิญกับสภาพแวดล้อมของการแข่งขัน ท้ังนี้ เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การกลยุทธ์จะสะท้อนให้องค์การตระหนักว่า องค์การควรจะแข่งขัน
อย่างไร เมื่อไหร่ และท่ีไหน ควรจะท าการแข่งขันกับใคร และมีความมุ่งหมายอะไรในการแข่งขัน 
 Thompson & Stikland III (2003) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
กระบวนการด าเนินงานท่ีผู้บริหารต้องก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์การในระยะยาว โดยการ
ก าหนดชุดของวัตถุประสงค์ท่ีเฉพาะเจาะจงในการด าเนินงาน การด าเนินการพัฒนาปรับปรุงกลยุทธ์
ต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ององค์การ ซึ่งกลยุทธ์นั้นจะต้องสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ และสุดท้ายผู้บริหารต้องน ากลยุทธ์ท่ีเลือกไว้ไปสู่การ
ปฏิบัติให้เกิดเป็นรูปธรรม ในขณะท่ี Durcker (1974) ปรมาจารย์ด้านการจัดการ ได้กล่าวเกี่ยวกับ
การจัดการเชิงกลยุทธ์ว่า งานหลักของการจัดการเชิงกลยุทธ์ คือ การคิดเกี่ยวกับภารกิจขององค์การ
โดยรวม เช่น การถามค าถามท่ีว่า อะไรคือธุรกิจของเรา ซึ่งส่ิงเหล่านี้จะน าไปสู่การพัฒนาวัตถุประสงค์
และกลยุทธ์ขององค์การ โดยผู้บริหารต้องท าการตัดสินใจแนวทางเลือกของกลยุทธ์  ต่าง ๆ ในวันนี้ 
เพื่อผลลัพธ์ตามท่ีต้องการในวันข้างหน้า และบรรลุเป้าหมายตามท่ีต้องการ โดยผู้บริหารต้องรักษา
ความสมดุลระหว่างวัตถุประสงค์องค์การในปัจจุบันกับผลลัพธ์ท่ีต้องการในอนาคตด้วยทรัพยากรของ
องค์การท่ีมีอยู่ท้ังในปัจจุบันและอนาคต 
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 สรุปได้ว่า การวางแผนกลยุทธ์นั้นมีหลายขั้นตอน แต่มีขั้นตอนหลักดังนี้ การศึกษาวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานขององค์กร วิเคราะห์ทางเลือกในการด าเนินงานขององค์กร 
ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน  การปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่วางไว้ และการประเมินผลกลยุทธ์ 

2.3 การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
Weihrich H. (1982) ได้สรุป เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT ไว้ว่า เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง 

(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และภาวะคุกคาม (Treats) ซึ่งมี
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. เขียนรายการสภาพแวดล้อมภายนอก ท่ีเป็นโอกาสหลัก (Key External Opportunities 
ใช้อักษรย่อ O) 

2. เขียนรายการสภาพแวดล้อมภายนอก ท่ีเป็นภาวะคุกคามหลัก (Key External Threats 
ใช้อักษรย่อ T) 

3. เขียนรายการสภาพแวดล้อมภายใน ท่ีเป็นจุดแข็งหลัก (Key External Strengths         
ใช้อักษรย่อ S) 

4. เขียนรายการสภาพแวดล้อมภายใน ท่ีเป็นจุดอ่อนหลัก (Key External Weaknesses    
ใช้อักษรย่อ W) 

 Stueart and Moran (2007) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการเริ่มแรกท่ีส าคัญของ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนากลยุทธ์ให้เหมาะสมกับองค์กร ซึ่ งเป็นการพิจารณาถึงจุดแข็ง    
และจุดอ่อน ขององค์กร โดยประเมินจากสภาวะแวดล้อมภายในขององค์กร และพิจารณาโอกาส  
และภาวะคุกคาม ขององค์การ โดยประเมินจากสภาวะภายนอกขององค์กร ซึ่งการพิจารณาดังกล่าว 
เรียกว่า การวิเคราะห์ SWOT (Strengths – จุดแข็ง Weakness – จุดอ่อน Opportunities – โอกาส 
และ Threats – ภาวะคุกคาม) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

1. Strengths – จุดแข็ง หมายถึง ลักษณะเด่นของการด าเนินงานหน้าท่ีต่างๆภายใน 

องค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีเอื้อต่อความส าเร็จขององค์กร 
2. Weakness – จุดอ่อน หมายถึง การด าเนินงานขององค์กรท่ีไม่สามารถกระท าได้ดี  

ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จขององค์กรจ าเป็นต้องหาทางแก้ไขจุดอ่อนท่ีเกิดขึ้นภายในองค์กร 
3. Opportunities – โอกาส หมายถึง ช่องทางท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน 

ขององค์กรท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 
4. Threats – ภาวะคุกคาม หมายถึง สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีก่อให้เกิดปัญหาหรือ 

เป็นภัยคุกคามการด าเนินงานจนท าให้เกิดอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
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 ส าหรับการวิ เคราะห์ความเหมาะสมภายในองค์กรท้ังภายในและภายนอกองค์กร                
มีรายละเอียดดังนี้ (กิ่งพร ทองใบ, 2549; ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2552; สุพานี สฤษฎ์วานิช, 2553) 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์ภายในองค์กร เป็นส่ิงท่ีผู้บริหารสามารถเปล่ียนแปลงหรือ 

ควบคุมได้ อีกท้ังยังเป็นตัวก าหนดจุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร ผู้บริหารไม่สามารถบรรลุ
ความส าเร็จได้ หากปราศจากการท าความเข้าใจถึงจุดแข็งและจุดอ่อนขององ ค์กร ซึ่งอาจจะเป็น
ข้อจ ากัด หรือส่ิงสนับสนุนขององค์กรได้ ซึ่งผู้บริหารโดยท่ัวไปจะพยายามปรับปรุงลักษณะเด่นของ
การด าเนินการให้เพิ่มขึ้น และพยายามลดจุดอ่อนให้น้อยลง ด้วยการก าหนดขอบเขตของการ
ด าเนินงานขององค์กรอย่างเหมาะสม ภายใต้สภาวะแวดล้อมภายในองค์กร อันประกอบไป ด้วย 
บุคลากร การเงินและงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการ (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ 2552) 

2. การวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกองค์กร เป็นส่ิงต่างๆท่ีอยู่ภายนอกองค์กรและมี 

อิทธิพลต่อการด าเนินงานขององค์กร ท่ีให้ผลลัพธ์แก่องค์กรเป็นโอกาส และภัยคุกคาม ซึ่งเป็นส่ิงท่ี
ผู้บริหารองค์กรไม่สามารถควบคุมได้ แต่จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ขององค์กรให้สอดคล้องเหมาะสม    
ซึ่งสภาวะแวดล้อมภายนอกองค์กรสามารถจ าแนกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ สภาวะแวดล้อมโดยท่ัวไป 
ซึ่งเป็นส่ิงท่ีไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานในระยะส้ันขององค์กร แต่จะมีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจในระยะยาวขององค์กร ได้แก่ การเมือง ท่ีส่งผลการบริการสารสนเทศและนโยบาย
สารสนเทศ เศรษฐกิจ โดยจะมองท่ีระบบและสภาพทางเศรษฐกิจท่ัวไป สังคมท่ีรวมถึงบรรทัดฐาน
และค่านิยมท่ีอธิบายลักษณะของวัฒนธรรมท้องถิ่น และเทคโนโลยี เป็นเรื่องของการพัฒนาซอฟต์แวร์
และฮาร์ดแวร์ท่ีอาจจะมีผลกระทบได้ (Stueart & Moran (2007) ส่วนสภาวะแวดล้อมของการ
ด าเนินงานจะเป็นส่ิงท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงานขององค์กร เช่น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน     
คู่แข่งขัน ลูกค้า สมาคมการค้า เป็นต้น 

ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ (2552) ได้จ าแนกขั้นตอนการด าเนินงานการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อมภายนอกออกเป็น 4 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การตรวจสอบ ผู้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมจะท าการศึกษาถึงสภาวะแวดล้อมรอบๆ 
องค์กรในประเด็นต่างๆ ท่ีสามารถบอกถึงสัญญาณของการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต    
และตรวจสอบถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น แต่ยังไม่ทราบถึงผลลัพธ์ที่ชัดเจน ซึ่งจะแสดงภาพรวมของ
สภาพแวดล้อมและทิศทางในอนาคต 

2. การติดตาม เป็นการติดตามการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นว่ามีแนวโน้มท่ีจะ 
เกิดผลกระทบอย่างไรต่อองค์กร 

3. การพยากรณ์ เป็นการคาดการณ์ถึงความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ต่างๆท่ีอาจเกิดขึ้นโดย 
ใช้ข้อมูลจากการตรวจสอบและติดตาม ซึ่งจะท าให้ทราบถึงแนวโน้มในอนาคตว่าเป็นอย่างไร 
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4. การประเมิน เป็นการประเมินถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น อิทธิพลของผลกระทบนั้น  
และระยะเวลาของการเกิดผลกระทบนั้น 
 สรุปได้ว่า การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์นั้น หรือท่ีเรียกว่า การวิเคราะห์SWOT การวิเคราะห์
ดังกล่าวจะท าให้เห็นจุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามขององค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถ
ก าหนดแนวทางในการบริหารงานได้อย่างถูกต้อง 

การวิเคราะห์ TOWS Matrix 
Weihrich H.  (1982) ไ ด้สรุป เทคนิคการวิ เคราะห์  TOWS Matrix ตามรายละเอียด 

ดังต่อไปนี้ 
จับคู่จุดแข็งหลัก – โอกาสหลัก (SO) คิดหายุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมส าหรับเซลนี้ โดยการใช้

จุดแข็งเพื่อให้ได้รับโอกาสมากท่ีสุด หมายถึง องค์การมีสภาพแวดล้อมภายในท่ีมีจุดแข็งหรือปัจจัย
ส่งเสริมการด าเนินการตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างดี และมีโอกาสท่ีจะด าเนินงานนั้นได้เนื่องจากมี
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการด าเนินงาน สภาพเช่นนี้เป็นสภาพท่ีดีท่ีสุดเพราะมีปัจจัยส่งเสริม
ท้ังภายในและภายนอกองค์การ 

จับคู่จุดแข็งหลัก – ภาวะคุกคามหลัก (ST) คิดหายุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมส าหรับเซลนี้ โดย
การใช้จุดแข็งเพื่อหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม หมายถึง องค์การท่ีมีจุดแข็งหรือสภาพแวดล้อมภายในท่ี
ส่งเสริมการด าเนินงานตามเป้าหมาย แต่มีข้อจ ากัดจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การด าเนินงาน สภาพเช่นนี้ถ้าผู้บริหารสามารถปรับเปล่ียนข้อจ ากัดหรือภาวะคุกคามนั้นให้เป็นโอกาส
ได้ก็จะสามารถด าเนินงานไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดได้เป็นอย่างดี เนื่องจากองค์การมีความพร้อมอยู่แล้ว 

จับคู่จุดอ่อนหลัก – โอกาสหลัก (WO) คิดหายุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมส าหรับเซลนี้ โดยการลด
จุดอ่อนเพื่อเพิ่มโอกาส หมายถึง องค์การท่ีมีจุดอ่อนหรือส่ิงแวดล้อมภายในท่ีไม่เอื้อให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายท่ีต้องการ แต่มีสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเปิดโอกาสให้สามารถด าเนินงานได้ดี สภาพเช่นนี้ 
ผู้บริหารจะต้องก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์การท่ีจะส่งผลดีต่อการด าเนินงานเพราะโอกาส
จากสภาพแวดล้อมภายนอกเปิดให้ 

จับคู่จุดอ่อนหลัก – ภาวะคุกคามหลัก (WT) คิดหายุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมส าหรับเซลนี้ โดย
การลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม หมายถึง องค์การท่ีมีท้ังจุดอ่อนภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีเป็นข้อจ ากัดต่อการด าเนินงานตามเป้าหมาย สภาพเช่นนี้ผู้บริหารจะ ต้องตัดสินใจท่ีจะยุบ
หรือยกเลิกองค์การหรืออาจหายุทธศาสตร์ปรับเปล่ียนภารกิจขององค์การใหม่ 

จับคู่จุดแข็งหลัก – โอกาสหลัก (SO) คิดหายุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมส าหรับเซลนี้ โดยการใช้
จุดแข็งเพื่อให้ได้รับโอกาสมากท่ีสุด หมายถึง องค์การมีสภาพแวดล้อมภายในท่ีมีจุดแข็งหรือปัจจัย
ส่งเสริมการด าเนินการตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างดี และมีโอกาสท่ีจะด าเนินงานนั้นได้เนื่องจาก  
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มีสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอื้อต่อการด าเนินงาน สภาพเช่นนี้เป็นสภาพท่ีดีท่ีสุดเพราะมีปัจจัยส่งเสริม
ท้ังภายในและภายนอกองค์การ 

จับคู่จุดแข็งหลัก – ภาวะคุกคามหลัก (ST) คิดหายุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมส าหรับเซลนี้       
โดยการใช้จุดแข็งเพื่อหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม หมายถึง องค์การท่ีมีจุดแข็งหรือสภาพแวดล้อมภายในท่ี
ส่งเสริมการด าเนินงานตามเป้าหมาย แต่มีข้อจ ากัดจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นภาวะคุกคามต่อ
การด าเนินงาน สภาพเช่นนี้ถ้าผู้บริหารสามารถปรับเปล่ียนข้อจ ากัดหรือภาวะคุกคามนั้นให้เป็นโอกาส
ได้ก็จะสามารถด าเนินงานไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดได้เป็นอย่างดี เนื่องจากองค์การมีความพร้อมอยู่แล้ว 

จับคู่จุดอ่อนหลัก – โอกาสหลัก (WO) คิดหายุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสมส าหรับเซลนี้ โดยการลด
จุดอ่อนเพื่อเพิ่มโอกาส หมายถึง องค์การท่ีมีจุดอ่อนหรือส่ิงแวดล้อมภายในท่ีไม่เอื้อให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายท่ีต้องการ แต่มีสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเปิดโอกาสให้สามารถด าเนินงานได้ดี สภาพเช่นนี้ 
ผู้บริหารจะต้องก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาองค์การท่ีจะส่งผลดีต่อการด าเนินงานเพราะโอกาส
จากสภาพแวดล้อมภายนอกเปิดให้ 

จับคู่จุดอ่อนหลัก – ภาวะคุกคามหลัก (WT) คิดหายุทธศาสตร์ ท่ีเหมาะสมส าหรับเซลนี้     
โดยการลดจุดอ่อนและหลีกเล่ียงภาวะคุกคาม หมายถึง องค์การท่ีมี ท้ังจุดอ่อนภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นข้อจ ากัดต่อการด าเนินงานตามเป้าหมาย สภาพเช่นนี้ผู้บริหารจะต้อง
ตัดสินใจท่ีจะยุบหรือยกเลิกองค์การหรืออาจหายุทธศาสตร์ปรับเปล่ียนภารกิจขององค์การใหม่ 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) เป็นการจับคู่กันระหว่างสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
องค์กรมาก าหนดเป็นกลยุทธ์ให้แก่องค์กร โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 

1. จุดแข็งกับโอกาส (S-O) เป็นการน าข้อได้เปรียบของจุดแข็งภายในและโอกาสภายนอก 

มาใช้ 
2. จุดแข็งกับภาวะคุกคาม (S-T) เป็นการแก้ไขหรือลดอุปสรรคภายนอกโดยน าจุดแข็ง 

ภายในมาใช้ 
3. จุดอ่อนกับโอกาส (W-O) เป็นการแก้ไขจุดอ่อนภายใน โดยการพิจารณาจากโอกาส 

ภายนอกท่ีเป็นผลดีต่อองค์กร 
4. จุดอ่อนกับภาวะคุกคาม (W-T) เป็นการแก้ไขหรือลดความเสียหายของธุรกิจอันเกิด 

จากจุดอ่อนภายในองค์กรและอุปสรรคภายนอก 
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ปัจจัยภายใน 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง  
Strengths 

จุดอ่อน  
Weakness 

โอกาส 
Opportunities 

กลยุทธ์ S-O 
ใช้ประโยชน์จากโอกาส 
โดยอาศัยจุดแข็ง 

กลยุทธ์ W-O 
การลบจุดอ่อน 
โดยการสร้างโอกาส 

ภาวะคุกคาม 
Threats 

กลยุทธ์ S-T 
การหลีกเล่ียงอุปสรรค 
โดยอาศัยจุดแข็ง 

กลยุทธ์ W-T 
การลดจุดอ่อน 
และหลีกเล่ียงอุปสรรค 

แผนภาพที่ 4 TOWS Matrix 
ท่ีมา : พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) 
สรุปได้ว่า การใช้TOWS Matrix เป็นการจับคู่ จุดแข็ง-จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามเข้า 

ด้วยกัน เพื่อใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และลดจุดอ่อน
หรือหลีกเล่ียงการเกิดภาวะคุกคาม 

2.4 การก าหนดกลยุทธ์ 
การก าหนดกลยุทธ์เป็นกิจกรรมท่ีต่อเนื่องจากการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ อันเป็นรากฐานท่ี

ส าคัญของความส าเร็จในการด าเนินการเชิงกลยุทธ์ในแต่ละองค์กร ท าให้ผู้บริหารสามารถก าหนด
เป้าหมายขององค์กรได้ ตลอดจนสามารถรู้ถึงทิศทางขององค์กรในอนาคต โดยน าข้อมูลและความรู้
ต่างๆ ท่ีได้รับจากการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์มาจัดท าเป็นกลยุทธ์ในระดับและรูปแบบต่างๆ รวมท้ัง
ประเมินและคัดเลือกว่ากลยุทธ์ใดมีความเหมาะสมกับองค์กรมากท่ีสุด ผลจากการวิเคราะห์เชิงกล
ยุทธ์และก าหนดกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมจะน าไปสู่การวางแผนกลยุทธ์ การก าหนดกลยุทธ์จะเริ่มต้นจาก
การก าหนดจุดมุ่งหมายขององค์กร ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 

การก าหนดกลยุทธ์ จึงมีความส าคัญมากต่อจุดหมายปลายทางในอนาคต การประมวลผล
ท้ังหมดจากการวิเคราะห์ส่วนประกอบ โดยเฉพาะการวิเคราะห์ SWOT จะน ามาก าหนดเป็นกลยุทธ์
ในระดับองค์กรโดยรวม โดยถือว่าเป็นกลยุทธ์หลัก ท่ีผู้บริหารระดับสูงจะเป็นผู้ตัดสินว่าควรน ากลยุทธ์
ใดไปด าเนินการ ซึ่งในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ควรต้องพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ได้แก่ ความเพียงพอ
ของทรัพยากร การเผชิญกับความเส่ียง สมรรถนะขององค์กรโดยรวม ความสัมพันธ์กับหน่วยงานท่ีท า
หน้าท่ีในการจัดหาวัตถุดิบ การติดต่อผู้รับบริการ และความรวดเร็วในการปรับตัวต่อสถานการณ์ท่ี
นอกเหนือความคาดหมาย เป็นต้น(วรางคณา ผลประเสริฐ, ม.ป.ป.) ดังนั้น การก าหนดกลยุทธ์จึง
สามารถจ าแนกได้ 4 ระดับ ดังนี้ (พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์, 2552) 
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1. การก าหนดกลยุทธ์ระดับบริษัท หรือกลยุทธ์หลัก เป็นกลยุทธ์ระดับองค์กรโดยรวม        

ท่ีสามารถแสดงให้เห็นถึงทิศทางของการด าเนินงานขององค์กร และเป็นการเสริมสร้างสมรรถนะ    
ในการแข่งขัน 

2. การก าหนดกลยุทธ์ระดับธุรกิจ เป็นการก าหนดกลยุทธ์หลักขององค์กร ซึ่งจะต้องแปลง 

กลยุทธ์หลักในระดับนโยบายให้เป็นกลวิธีในการบริหาร 
3. การก าหนดกลยุทธ์ระดับหน้าท่ี เป็นการด าเนินการ โดยมีการพิจารณาจากหน้าท่ีของ 

หน่วยงานย่อยภายในองค์กร ประกอบไปด้วย การตลาด การบัญชี การจัดซื้อ และการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

4. การก าหนดกลยุทธ์ระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วย กลยุทธ์การควบคุม กลยุทธ์การผลิต 

ให้ทันเวลาพอดี และกลยุทธ์ระบบการผลิตท่ีมีความยืดหยุ่น 
 สรุปได้ว่าการก าหนดกลยุทธ์เป็นการก าหนดแนวทางทิศทางการขับเคล่ือนขององค์กร เพื่อให้
องค์กรสามารถด าเนินงานไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้ส าเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2.5 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 
Waterman และคณะ (1980) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 7 S Model: เป็นการปฏิบัติเพื่อให้

บรรลุในส่ิงท่ีต้องการ (implementation) 4 ประการ ดังนี้ 
การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และภายในองค์กร (External and Internal 

environment analysis) การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการบริหารท่ีค านึงถึงความสอดคล้อง
เหมาะสมขององค์กรกับสภาพแวดล้อม ดังนั้นก่อนจะก าหนดกลยุทธ์จึงจ าเป็นต้องพิจารณาถึงโอกาส 
(Opportunities) และ อุปสรรค(Threats) ขององค์กรโดยประเมินจากสภาวะแวดล้อมภายนอก
องค์กร และพิจารณาจุดแข็ง(Strengths) และจุดอ่อน (weaknesses) ขององค์กรโดยประเมินจาก
สภาวะอวดล้อมภายในองค์กรการพิจารณาดังกล่าวเรียกรวมว่า เป็นการวิเคราะห์ SWOT (SWOT 
analysis) มี 2 ประการ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ (External environment analysis)  
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ หมายถึง ส่ิงต่างๆ ท่ีอยู่ภายนอกองค์การ และมีอิทธิพลต่อการ
ด าเนินงานขององค์กร ซึงผู้บริหารขององค์กรไม่สามารถควบคุมได้ ดังนั้นองค์กรจึงจ าเป็นต้องศึกษา
ผลกระทบของสภาพแวดล้อมท่ีมีต่อองค์กรเพื่อด าเนินกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์เพื่อปรับปรุง
กลยุทธ์ให้สอดคล้องเหมาะสมสภาวะแวดล้อมภายนอกองค์การสามารถจ าแนกได้เป็น 2 ประเภท คือ
สภาวะแวดล้อมโดยท่ัวไป (General environment) เป็นส่ิงท่ีไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อการ
ด าเนินงานในระยะส่ังขององค์กร แต่จะมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจระยะยาวขององค์กร สภาวะ
แวดล้อมโดยท่ัวไป ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี การเมือง และกฎหมายสภาวะ
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แวดล้อมของการด าเนินงาน (Task environment) เป็นส่ิงท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อการด าเนินงาน
ขององค์กรแต่เป็นส่ิงท่ีอยู่นอกองค์กร ซึ่งเรียกได้ว่าสภาวะแวดล้อมอุตสาหกรรม ( Industry 
environment) ได้แก่ คู่แข่งขัน ลูกค้า ผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบ ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ กลุ่มผลประโยชน์ 
สหภาพแรงงาน สมาคมการค้า สาธารณชน รัฐบาล 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การ (Internet environment analysis)  
หมายถึง ส่ิงต่างๆ ท่ีอยู่ภายในองค์การท่ีผู้บริหารสามารถควบคุมได้ ซึ่งได้แก่ โครงสร้างขององค์การ
ระบบและระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน บรรยากาศการท างาน ทรัพยากรการบริหารการประเมินสภาวะ
แวดล้อมภายในองค์การจะท าให้ผู้บริหารทราบจุดแข็งและจุดอ่อนในการด าเนินงานขององค์กร      
ซึ่งผู้บริหารท่ัวไปจะพยายามปรับปรุงลักษณะเด่นของการด าเนินการให้ เพิ่มขึ้น และพยายามลด
จุดอ่อนต่างๆ ให้ลดลงด้วยการก าหนดขอบเขตการด าเนินงานขององค์กรอย่างเหมาะสมภายใต้
สภาวะแวดล้อมภายในองค์การ 

การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic planning) หมายถึง การพัฒนาแผนระยะยาวขององค์กร 
บนพื้นฐานของอุปสรรค จากการประเมินสภาวะแวดล้อมภายนอก จุดแข็ง  และจุดอ่อนขององค์กร 
จากการประเมินสภาวะแวดล้อมภายในองค์กรมี 2 ข้อย่อย ดังนี้ ก าหนดทิศทางขององค์กร         (Set 
Organization Direction) โดยการก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ข้อความภารกิจ (Mission statement) 
เป้าหมาย (Goal) วัตถุประสงค์ (Objective) และกุญแจแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor) การ
ก าหนดกลยุทธ์ (Strategy formulation) เป็นการเลือกวิธีการท างานท่ีดีท่ีสุดเพื่อองค์การจะ
ด าเนินการจากจุดท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันไปสู่เป้าหมายในอนาคตท่ีก าหนดไว้ การก าหนดกลยุทธ์ต้อง
ค านึงถึงโอกาส อุปสรรค ตลอดจน จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กรแล้วเลือกวิธีที่ได้เปรียบคู่แข่งขันให้
ได้มากท่ีสุด กลยุทธ์ทางธุรกิจมี 3 ระดับ คือ ระดับบริษัท ระดับธุรกิจ ระดับหน้าท่ี  

การด าเนินกลยุทธ์ (Strategic implementation) เป็นการน ากลยุทธ์ที่ก าหนดไว้แปลง 
ไปสู่การปฏิบัติ โดยการวางแผนด าเนินงานหรือแผนงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ หัวใจของ
การด าเนินกลยุทธ์ขึ้นอยู่กับความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ โครงสร้างวัฒนธรรมขององค์กรเพราะ
การก าหนดกลยุทธ์ท่ีดีเพียงใดก็ตามจะไม่มีประโยชน์เลยหากมิได้มีการน ากลยุทธ์นั้นไปสู่การปฏิบัติ
จริง ซึ่งการปฏิบัติตามกลยุทธ์จะต้องปัจจัยทางด้านโครงสร้างองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร โดย
โครงสร้างองค์กร (Organization structure) หมายถึง การแบ่งงานกันท าตามความช านาญ       
เฉพาะด้าน การแบ่งแผนกงานตลอดจนการประสานงานและสายใยการติดต่อส่ือสารภายในองค์การ  
ท่ีรวมกันจนกลายเป็นลักษณะแนวประพฤติปฏิบัติในองค์การ การด าเนินกลยุทธ์เป็นการแปลงกลยุทธ์
และนโยบายสู่การกระท าด้วยการพัฒนาแผนการด าเนินงานรายละเอียดไว้ 3 ประการ ดังนี้ โครงการ
(Project) งบประมาน (Budget) ระเบียบวิธีปฏิบัติ(Procedure)จะเห็นว่า การด าเนินกลยุทธ์     
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มักจะเกี่ยวข้องกับการจัดสรรทรัพยากรขององค์การ โดยผู้บริหารระดับกลางและระดับต้นจะต้องเข้า
มาร่วมรับผิดชอบในการด าเนินกลยุทธ์ขององค์กรภายใต้แนวทางท่ีผู้บริหารระดับสูงได้วางไว้ 

การควบคุม และการประเมินกลยุทธ์ (Strategic control and Evaluation) การควบคุม
และการประเมินผลกลยุทธ์ หมายถึง การควบคุม ติดตามประเมินผล การด าเนินกลยุทธ์ขององค์กร 
โดยการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจริงกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้เพื่อ
การปรับปรุงแก้ไขตามความจ าเป็นตลอดจนการประเมินผลส าเร็จของแผนกลยุทธ์เป็นระยะๆ เป็น
ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ให้กับการควบคุมกลยุทธ์ ซึ่งต้องอาศัยข้อมูลป้อนกลับท่ีชัดเจนและ
ทันทีเพื่อการน าไปใช้เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์แล้วหาทางป้องกันแก้ไจปัญหาท่ีได้อย่างรวดเร็ว 
ดังนั้นระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพเป็นส่ิงส าคัญมากส าหรับการควบคุมกลยุทธ์ 

การวิเคราะห์หาแนวทางจัดวางกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อน าไปใช้ในการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
โดยท่ัวไปองค์การธุรกิจท่ีมีหน่วยงานธุรกิจหลายหน่วยงานจะมีกลยุทธ์ 3 ระดับ ดังนี้ คือ กลยุทธ์
ระดับ องค์การ หรือระดับบริษัท (Corporate strategy) มุ่งพัฒนากลุ่มธุรกิจขององค์กร ควรจัดสรร
ทรัพยากรไปยังธุรกิจแต่ละอย่างอย่างไรกลยุทธ์ระดับธุรกิจ (Business strategy) มุ่งการปรับปรุง
ฐานะการแข่งขันผลิตภัณฑ์ของบริษัท ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมให้สูงขึ้นกลยุทธ์ระดับธุรกิจจะพิจารณา
ครอบคลุม หน่วยงานธุรกิจเชิงกลยุทธ์แต่ละหน่วย โดยพิจารณาถึงการเพิ่มก าไรของการผลิต        
และการจัดจ าหน่ายของผลิตภัณฑ์ให้สูงขึ้นให้สามารถแข่งขัน ได้นั้นเอง กลยุทธ์ระดับหน้าท่ี 
(Functional strategy) มุ่งการใช้ทรัพยากรขององค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยแผนกงานตาม
หน้าท่ีจะพัฒนากลยุทธ์ตามหน้าท่ี เช่น กลยุทธ์การตลาด กลยุทธ์ทางการเงิน กลยุทธ์ทางทรัพยากร
มนุษย์ภายใต้ข้อจ ากัดของกลยุทธ์ระดับบริษัท และระดับหน่วยธุรกิจ 

ขั้นตอนการบริหารกลยุทธ์สามารถจ าแนกได้เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญ 2 ส่วน คือ          
การก าหนดกลยุทธ์ และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยศึกษาจากแนวคิดการพัฒนากลยุทธ์ของ
นักวิชาการซึ่งพบว่าส่วนใหญ่อธิบายขั้นตอนการบริหารกลยุทธ์ภายใต้แนวคิดลักษณะเดียวกัน 
แตกต่างกัน ท่ีรายละเอียดและมุมมองในการบริหารกลยุทธ์ สรุปได้ดังนี้ 

ส่วนท่ี 1 การก าหนดกลยุทธ์ ประกอบด้วย ข้ันตอนการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อ 
ก าหนดทิศทางการท างานขององค์กรและภารกิจท่ีต้องด าเนินการ David (2009) เห็นว่าต้องระบุถึง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบขององค์กร การพัฒนาแบบแสดงวิสัยทัศน์และ 
พันธกิจและรวมถึงการเลือกภารกิจ 

ขั้นตอนการก าหนดวัตถุประสงค์ David (2009) เห็นว่าต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ของ 
องค์กรในระยะยาว และครอบคลุมเป้าหมายหลักของบริษัทด้วย เห็นว่าต้องค านึงถึงวัตถุประสงค์ของ
องค์กรในระยะส้ันและระยะยาว  
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ขั้นตอนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กร ซึ่ง David (2009) เห็นว่า 
ต้องมีการตรวจสอบภายนอกและการตรวจสอบและภายใน  

ขั้นตอนการสร้างและเลือกกลยุทธ์ ซึ่ง David (2009) เห็นว่าประกอบด้วยการสร้าง  
ประเมินและคัดเลือกกลยุทธ์ สอดคล้อง Hill & Jones (2009) เห็นว่าควรมีการเลือกกลยุทธ์เพื่อ     
ท่ีสามารถสร้างความเข้มแข็งขององค์กรและแก้ไขจุดอ่อนขององค์กรและจะได้ใช้ประโยชน์จากโอกาส
ภายนอกและรับมือกับอุปสรรคภายนอกด้วยการวิเคราะห์กลยุทธ์และทางเลือก  

ส่วนท่ี 2 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติประกอบด้วย ขั้นตอนการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ซึ่ง  
David (2009) เห็นว่าควรครอบคลุมการด าเนินการตามกลยุทธ์ด้านการตลาด การเงิน การบัญชี    
การวิจัยและพัฒนาและสารสนเทศ สอดคล้องกับ Hill & Jones (2009) ท่ีเห็นว่าต้องมีการน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ  

Certo and Peter (1995) ได้น าเสนอกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่าเป็นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพื่อประเมินจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภาวะคุกคาม 
รวมท้ังต้องมีการก าหนดทิศทางองค์กร ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์          
และเป้าหมายในภาพรวม จากนั้นจะต้องมีการก าหนดกลยุทธ์ให้เป็นแนวทางหรือวิธีการท างานท่ีดี
ท่ีสุดเพื่อให้บรรลุผลตามท่ีก าหนด ต่อมาจึงน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อเป็นการปฏิบัติงานตามแผน
ท่ีได้ก าหนดไว้ ตลอดจนมีการควบคุมเชิงกลยุทธ์ ติดตามผล และประเมินผล ท้ังนี้ Katsioloudes 
(2006) ยังได้อธิบายในท านองเดียวกันว่า กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการท่ีเป็น
พลวัตเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก การก าหนดกลยุทธ์ การน า     
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการประเมินกลยุทธ์ รวมท้ังยังสอดคล้องกับ David (2009) ท่ีกล่าวว่า 
กระบวนการเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การก าหนดกลยุทธ์ จะรวมถึงการพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ภายนอกองค์กร ได้แก่ โอกาสและอุปสรรค การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ได้แก่ จุดแข็ง
และจุดอ่อน โดยการก าหนดวัตถุประสงค์ในระยะยาว การเลือกกลยุทธ์และการจัดวางกลยุทธ์ 

2. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดวัตถุประสงค์ของ 

แผนงานประจ าปี การก าหนดนโยบาย การจูงใจบุคลากร และการจัดสรรทรัพยากร เพื่อให้การ
ก าหนดกลยุทธ์ เพื่อให้การก าหนดกลยุทธ์ประสบความส าเร็จ นอกจากนั้น การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติยัง
รวมถึง การพัฒนาโครงสร้างและวัฒนธรรมขององค์กร ความพยายามในการเปล่ียนเส้นทางทางการ
ตลาด การจัดเตรียมงบประมาณ การพัฒนาและการใช้ระบบสารสนเทศ และการเช่ือมโยง
ค่าตอบแทนของพนักงานท่ีปฏิบัติงานในองค์กร 
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3. การประเมินกลยุทธ์ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ ซึ่งมี 

กิจกรรมพื้นฐาน 2 ประการ ได้แก่ ทบทวนปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์          
ในปัจจุบัน การประเมินผลการด าเนินงาน และการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์ 

นอกจากนั้น Wheelen et al. (2015) ได้น าเสนอรูปแบบพื้นฐานของการบริหารเชิง 
กลยุทธ์ที่มีอยู่ 4 องค์ประกอบท่ีเหมือนกันกับแนวคิดดังกล่าวข้างต้น ซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้  

1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม เป็นการตรวจสอบ การประเมิน และการเผยแพร่ของ 

สารสนเทศ จากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดปัจจัยปัจจัย
ของกลยุทธ์ทั้งองค์ประกอบภายในและภายนอกท่ีจะน าไปสู่การก าหนดอนาคตขององค์กร ซึ่งวิธีการ
ตรวจสอบสภาพแวดล้อมนั้นจะใช้การวิเคราะห์ SWOT (SWOT analysis) เพื่อเป็นการอธิบายถึงจุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของ
องค์กร เพื่อหาโอกาสและภาวะคุกคาม ได้แก่ สภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรม เศรษฐกิจ 
การเมืองและกฎหมาย เทคโนโลยีส าหรับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เพื่อหาจุดแข็ง
และจุดอ่อน ได้แก่ โครงสร้าง วัฒนธรรม และทรัพยากรขององค์กร 

2. การก าหนดกลยุทธ์ เป็นการพัฒนาแผนระยะยาวในสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีท้ัง 

โอกาสและภัยคุกคาม และสภาพแวดล้อมภายในท่ีมีท้ังจุดแข็งและจุดอ่อน นอกจากนั้นยังรวมถึงการ
ก าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ การพัฒนากลยุทธ์ทั้งกลยุทธ์ระดับบริษัท กลยุทธ์ระดับธุรกิจและกลยุทธ์
ระดับหน้าท่ี ตลอดจนการก าหนดนโยบาย เพื่อให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

3. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ เป็นกระบวนการน านโยบายและกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ เพื่อ 

น ามาพัฒนาเป็นโครงการ การจัดท างบประมาณโครงการ และก าหนดล าดับข้ันตอนในการท างาน 
4. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ เป็นกระบวนการติดตามและตรวจสอบผลการจัด 

กิจกรรมและการด าเนินงานขององค์กรให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได้ว่าการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้นต้องมีการก าหนดกลยุทธ์การขับเคล่ือนองค์กรท่ีชัดเจน 
เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วก็ต้องมีการดูแลควบคุมให้การด าเนินงานนั้นมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ท่ีวางไว้ 
และขั้นตอนสุดท้ายต้องมีการประเมินผล เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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ตอนที่ 3 แนวคิดเก่ียวกับโรงเรียนขนาดเล็ก 

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา (2560) แบ่งขนาดโรงเรียนออกเป็น 4 ขนาด     
ตามเกณฑ์ดังนี้  
 โรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวนนักเรียน  น้อยกว่า 500 คน 
 โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวนนักเรียน  500 – 1,499 คน 
 โรงเรียนขนาดใหญ่  จ านวนนักเรียน  1,500 – 2,499 คน 
 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  จ านวนนักเรียน  ต้ังแต่ 2,500 คนขึ้นไป 

3.1 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
กระทรวงศึกษาธิการ (2549) ได้ก าหนดรูปแบบบริหารการจัดการโดยความเห็นชอบของ

กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้จัดท าโครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กขึ้น โดยมุ่งหวัง           
ท่ีจะแก้ไขปัญหาดังกล่าวให้หมดส้ินไป ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ คือ การประชาสัมพันธ์เชิงรุก การส ารวจข้อมูลพื้นฐาน การจัดท าแผนท่ีโครงการ
ศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก การจัดซื้อหนังสือเรียน/แบบฝึกหัด การจัด
หน่วยคอมพิวเตอร์เคล่ือนท่ี การจัดหาส่ือการเรียนการสอน/หนังสือเข้าห้องสมุด การหมุนเวียนครู 
การพัฒนาครู การนิเทศติดตามผล และการซ่อมแซมอาคารสถานท่ี ซึ่งในแต่ละกิจกรรมได้ก าหนด
เป็นแนวทางด าเนินงาน ดังนี้ 

1. รูปแบบศูนย์โรงเรียน ( School Center) เป็นการน านักเรียนจากโรงเรียนขนาดเล็กใน
บริเวณใกล้กันมารวมกันท้ังหมดทุกโรงเรียน หรือน านักเรียนมารวมกันในบางช้ัน หรือให้ โรงเรียนแต่
ละโรงเรียนจัดการศึกษาในบางช่วงช้ัน หรือบางช้ัน และพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียนท่ีนักเรียนน ามาร่วม ซึ่งมีลักษณะการด าเนินการแบ่งได้ดังนี้ 

1.1 รูปแบบเรียนร่วมทุกช้ัน จะประกอบไปด้วยโรงเรียน จ านวน 2-5 แห่ง ซึ่งต้ัง 
กระจายอยู่ในบริเวณใกล้กัน การคมนาคมสะดวก แล้วคัดเลือกโรงเรียนท่ีต้ังอยู่ศูนย์กลาง มีพื้นท่ี
ขนาดใหญ่มีอาคารเรียน อาคารประกอบพอเพียง ให้เป็นโรงเรียนเรียนหลัก ส่วนโรงเรียนท่ีเหลือให้
เป็นโรงเรียนเครือข่าย ให้น านักเรียนทุกระดับช้ันมาเรียนท่ีโรงเรียนหลัก โดยโรงเรียนเครือข่า ย      
จะได้รับงบประมาณสนับสนุนค่าพาหนะในการน านักเรียนมาเรียนท่ีโรงเรียนหลัก มีการวางแผนการ
จัดอัตราก าลังครู ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาท่ีโรงเรียนหลักน าทรัพยากรจาก
โรงเรียนท่ีเป็นเครือข่ายมาใช้ในโรงเรียนหลักร่วมกัน และปรับสภาพของโรงเรียนท่ีเป็นเครือข่ายให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ 
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1.2 รูปแบบเรียนรวมบางช้ัน เป็นการน านักเรียนจากนักเรียนท่ีเป็นเครือข่ายใน 
บางช้ันเรียนมาเรียนรวมกันในโรงเรียนหลัก คือการน านักเรียนจากโรงเรียนเครือข่ายเป็นบางช้ันเรียน
มาเรียนร่วมกันในโรงเรียนหลัก เช่น นักเรียนช้ัน อนุบาล 1 -2 ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 หรือ             
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ไปเรียนร่วมกับโรงเรียนหลัก โดยการจัดระบบการเรียนการสอนร่วมกัน
ระหว่างโรงเรียนหลักกับโรงเรียนเครือข่าย และให้งบประมาณสนับสนุนนักเรียนในบางช้ันท่ีเดินทาง
มาเรียนร่วมทุกคน และจัดให้มีการประกันอุบัติเหตุให้นักเรียนเดินทางมาเรียนร่วมด้วยเช่นกัน       
การบริหารจัดการให้ผู้บริหารท่ีเป็นโรงเรียนหลักบริหารการจัดการโรงเรียนเครือข่ายให้ผู้บริหาร 
โรงเรียนเครือข่ายบริหาร ส่วนของโรงเรียนเครือข่ายท่ีไม่มี ผู้บริหารให้ผู้บริหารโรงเรียนหลัก          
เป็นผู้บริหารในต าแหน่งรักษาการแทนผู้บริหารท่ีว่าง 

1.3 รูปแบบเรียนรวมช่วงช้ัน ผู้บริหารโรงเรียนทุกโรงเรียนวางแผนร่วมกัน เพื่อ 
ก าหนดรูปแบบการรวมช้ัน หรือแบ่งช้ัน เช่น ก าหนดให้ช้ันอนุบาลเรียนท่ีโรงเรียน ก. ช่วงช้ันท่ี 1 
เรียนท่ีโรงเรียน ข. ช่วงช้ันท่ี 2 เรียนท่ีโรงเรียน ค. ช่วงช้ันท่ี 3 เรียนท่ีโรงเรียน ง. และวางแผนการจัด
ครูเข้าสอนตามช่วงช้ันตามโรงเรียนต่าง ๆ การบริหารจัดการทุกโรงเรียนยังคงสภาพเป็นโรงเรียน
เหมือนเดิม ส่วนการบริหารงานวิชาการให้ผู้บริหาร และคณะครูร่วมกันก าหนด หลักสูตรการจัดการ
เรียนการสอนและการประเมินผลร่วมกัน การบริหารงานการเงิน บัญชีและพัสดุ ก าหนดให้            
การด าเนินการในโรงเรียนเดิม ส่วนการบริหารงานธุรการให้ด าเนินการเป็นโรงเรียนเดียวกันหรือแยก
โรงเรียนได้ การบริหารงานบุคคล ให้ผู้บริหารโรงเรียนเดิมออกค าส่ังให้ครูไปปฏิบัติหน้าท่ีสอนและ
ปฏิบัติงานอื่นในโรงเรียนศูนย์ต่าง ๆ การพิจารณาความดีความชอบให้พิจารณาในศูนย์ก่อนแล้ว       
จึงน าไปพิจารณาในกลุ่มโรงเรียน ด้านสวัสดิการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนค่าพาหนะ                 
ในการเดินทางของนักเรียน และค่าประกันชีวิต 

1.4 รูปแบบศูนย์โรงเรียนพักนอน จากการด าเนินโรงเรียนรูปแบบต่าง ๆ แล้ว 
นักเรียนต้องเดินทางมาเรียนท่ีศูนย์หรือโรงเรียนหลัก นักเรียนท่ีมีไม่สามารถเดินทางไป-กลับบ้านพัก
ได้ เนื่องจากบ้านเรือนต้ังอยู่ห่างไกล การคมนาคมยากล าบาก หลายแห่งเป็นภูเขา มีป่าทึบและ        
มีแม่น้ ากั้น นักเรียนจึงต้องอาศัยพักนอนค้างคืนท่ีโรงเรียนหลัก ผู้บริหารโรงเรียนหลักต้องสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายแก่นักเรียน เช่น ค่าอาหาร เครื่องนอน สนับสนุน อัตราก าลังครูท่ีดู แลนักเรียน และ
ค่าตอบแทนพิเศษด้วย 

2. รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การเรียนรู้แบบบูรณาการช้ันเรียนเช่น            
ช้ันอนุบาล 1-2 เรียนด้วยกัน ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-2 เรียนด้วยกัน ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3-4 เรียน
ด้วยกัน ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5-6 เรียนด้วยกัน แต่อาจจะบูรณาการช้ันเรียนได้อีกได้ตามอัตราก าลัง
ครู คือ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 -3 และช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6 เรียนด้วยกัน การบูรณาการ            
อีกลักษณะหนึ่งคือการบูรณาการเนื้อหาการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มวิชาหรือสาระการเรียนรู้ท่ีสอดคล้อง
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มาเช่ือมโยงแล้วจัดท าแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการแล้วน ามาก าหนดเป็นกิจกรรมการเรียนการสอน
ตามล าดับ เพื่อให้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนครั้งเดียวพร้อมกันในหลายช่วงช้ัน ผู้บริหารต้อง
สนับสนุนให้ครูได้ใช้ความรู้ความสามารถในเรื่องหลักสูตรอย่างแท้จริง ต้องลดภาระงานธุรการ และ
งานอื่นของครูให้น้อยลง ส่งเสริมการใช้ส่ือเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมต่าง ๆ ช่วยในการจัดการเรียนการ
สอน เช่น การใช้ส่ิงแวดล้อมเป็นส่ือการเรียนรู้ การใช้คอมพิวเตอร์ การผลิตโปรแกรมการเรียนรู้        
ท่ี ใ ช้คอมพิ ว เ ตอร์ ในก าร จัดก าร เ รี ยนการสอน  (  Computer Assisted Instruction : CAI)               
การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น การใช้ห้องปฏิบัติการทางภาษา ( Sound Lab) รวมถึงการจัดกิจกรรม    
ค่ายต่าง ๆตามความสามารถเหมาะสมของโรงเรียน 

 3. การด าเนินการตามกฎหมาย เป็นการด าเนินการพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีไม่สามารถแก้ไขได้โดยวิธีการต่างๆ ท่ีกล่าวมาแล้ว จึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินการ ระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการล้มเลิกโรงเรียนและการรวมโรงเรียนต้องด าเนินการระเบียบ 
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการรวมและการเลิกล้มสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2549 

3.1 การเลิกล้มโรงเรียน โรงเรียนท่ีมีจ านวนนักเรียนต่ ากว่า 20 คน ให้เลิกล้มตาม 
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการรวมและการเลิกล้มสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2549 
คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา อาจพิจารณาการเลิกล้มสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์พิจารณา คือ
จ านวนนักเรียนลดลงด้วยสาเหตุใดก็ตามจนมีจ านวนนักเรียนรวมกันได้ไม่ถึง 20 คน ทางราชการหมด
ความจ าเป็นท่ีจะใช้สถานท่ีของสถานศึกษา และเห็นสมควรจะใช้สถานศึกษานั้นเพื่อประกอบ
ประโยชน์อื่นในทางราชการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ต้องก าหนดแผนรวมโรงเรียนหรือยุบเลิก 
โรงเรียนขนาดเล็กระยะ 3 ปี และต้องด าเนินการอย่างจริงจัง การบริหารการจัดการทรัพย์ สินของ
โรงเรียนท่ีเลิกล้มพิจารณาให้แก่โรงเรียนใกล้เคียงท่ีขาดแคลน และทรัพย์สินท่ีเป็นอสังหาริมทรัพย์จัด
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้หรือศูนย์ฝึกและนันทนาการของเยาวชนหรือชุมชน 

3.2 การรวมโรงเรียน โรงเรียนท่ีมีจ านวนนักเรียนต่ ากว่า 120 คน ซึ่งเป็นโรงเรียน 
ท่ีเป็นโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีปัญหาด้านการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา สาเหตุจากการขาดแคลน
บุคลากร ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนการสอน รวมท้ังงบประมาณท่ีเพียงพอสามารถยุบรวม
โรงเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการรวมและการเลิกล้มสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.
2549 ซึ่งด าเนินการมีสองลักษณะคือ 

  3. 2.1 รูปแบบการยุบรวมโรงเรียน หมายถึงการด าเนินการให้โรงเรียน 
ขนาดเล็กท่ีอยู่ในท่ีเดียวกันต้ังอยู่ 2 โรงขึ้นไป น านักเรียนมาเรียนรวมกันในโรงเรียนหลักหรือการน า
นักเรียนท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีอยู่ใกล้โรงเรียนขนาดใหญ่หรือขนาดกลาง มาเรียนในโรงเรียน
ขนาดใหญ่หรือขนาดกลาง ซึ่งเรียกว่าโรงเรียนหลัก โรงเรียนท่ีน ามาเรียนนั้นเรียกว่าโรงเรียนมารวม 
การยุบโรงเรียนท าได้ 2 ลักษณะ คือ น านักเรียนมาเรียนรวมท้ังหมด แล้วยุบโรงเรียนท่ีน ามาเรียน
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ท้ังหมดในปีเดียวกัน และการยุบรวมท่ีช้ันเรียนหรือยุบรวมทีละช่วงช้ัน เมื่อด าเนินการจนครบทุกช้ัน 
จึงพิจารณาด าเนินการล้มเลิกล้มโรงเรียนท่ีมารวม 

  3. 2.2 รูปแบบโรงเรียนสาขา กรณีโรงเรียนมีจ านวนนักเรียนต่ ากว่า 120  
คน  มีปัญหาการขาดแคลนครู มีอัตราการรับเด็กนักเรียนเข้าเรียนต่ า และมีแนวโน้มประชากรวัย
เรียนลดลงให้คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา จัดท าแผนยุบโรงเรียน เป็นโรงเรียนสาขาของโรงเรียน
หลักท่ีอยู่ใกล้เคียง และด าเนินการยุบโรงเรียนต่อไป ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการ
รวมและการเลิกล้มสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2549 
 สรุปได้ว่าการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กนั้นมีความหลากหลายเพื่อแก้ไขปัญหาอัตราก าลังครู
ในโรงเรียน และบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การจะน าการบริหารโรงเรียน
แบบใดมาใช้ขั้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและบริบทของโรงเรียนท่ีมีความแตกต่างกัน 
 3.2 สภาพปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) สรุปว่า โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่
ประสบปัญหาคล้ายคลึงกัน ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการเรียนการสอน ด้านความพร้อม
ทางปัจจัยของโรงเรียน และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งแต่ละด้านมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 

โรงเรียนขนาดเล็กมัอัตราส่วนครูต่อนักเรียน และนักเรียนต่อห้องต่ ากว่ามาตรฐานค่าใช่จ่าย
ต่อนักเรียน 1 คน สูงกว่าโรงเรียนอื่นๆ และผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการ
บริหารจัดการโรงเรียน ซึ่งมีบริบทท่ีต่างไปจากโรงเรียนขนาดอื่นๆ การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และน าผล
ของการประเมินงาน / โครงการมาใช้วางแผน ปรับปรุง พัฒนางาน ยังมีน้อย นอกจากนั้นยังมีการ
อพยพเคล่ือนย้ายของประชากรวัยเรียนท่ีย้ายตามครอบครัวไปรับจ้างงานต่างพื้นท่ี ท าให้เกิดปัญหา
อุปสรรคเกี่ยวกับการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างยิ่ง 

2) ปัญหาด้านการเรียนการสอน 

พบว่า ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสภาพท่ีครูไม่ครบช้ัน 
และนักเรียนมีจ านวนน้อยในแต่ละช้ัน ครูสอนไม่เต็มเวลาและเต็มความสามารถ เพราะมีภารกิจอื่น
นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนท่ีครูจ าเป็นต้องปฏิบัติท้ังจากสังกัดเดียวกันและต่างสังกัด 
หลักสูตรและแผนการเรียนรู้ไม่ค่อยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ส่ือการเรียนการสอนและแหล่ง
การเรียนรู้มีจ านวนจ ากัด สาเหตุมาจากงบประมาณน้อย ส่ือเทคโนโลยีและการส่ือสารมีใช้อย่างจ ากัด 
และท่ีโรงเรียนมีอยู่ไม่สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า
ไปด้วย 
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3) ปัญหาด้านความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุน 

โรงเรียนขนาดเล็กได้รับการจัดสรรบุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ส่ิงก่อสร้าง
เป็นจ านวนน้อย สภาพอาคารเก่า ช ารุดทรุดโทรม เนื่องจากก่อสร้างมาเป็นเวลานาน คอมพิวเตอร์ 
โทรศัพย์ยังมีไม่เพียงพอ โรงเรียนไม่สามารถระดมทรัพยากรจากผู้ปกครองและชุมชนได้มากนัก 
เนื่องจากผู้ปกครองและชุมชนดังกล่าวมีความยากจน ส าหรับตัวป้อนด้านนักเรียนนั้น พบว่า นักเรียน
โรงเรียนขนาดเล็กมาจากครอบครัวที่ยากจน 

4) ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

แม้ว่าจะมีตัวแทนของชุมชน และองค์การต่างๆเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในรูปของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานก็ตาม แต่บทบาทของคณะกรรมการดังกล่าวยังมีไม่มากนัก และ
หากกล่าวถึงการประสานงานกับหน่วยงาน องค์การอื่นท้ังภาครัฐและเอกชนด้วยแล้วเกือบจะกล่าวได้
ว่ามีน้อยมาก หรือไม่มีเลยในบางพื้นท่ี ชุมชน ผู้ปกครอง มีฐานะยากจน ไม่สามารถส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินงานของโรงเรียนและการเรียนของบุตรหลานได้เท่าท่ีควร 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552) ได้สรุปสภาพปัญหากการด าเนินงาน    
ท่ีผ่านมา พบว่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ขนาดเล็กอย่างหลากหลายเรื่อยมา เช่น การสนับสนุนส่ือเทคโนโลยี การจัดเครือข่ายโรงเรียน การ
รวมโรงเรียนเพื่อการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ฯลฯ อย่างไรก็ตามการด าเนินงานของ
โรงเรียนท่ัวไป มักประสบปัญหาท่ีใกล้เคียงกัน นั่นคือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต่ าแลกจากการ
ส ารวจความคิดเห็นของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พบปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานมีข้อสังเกต
และประเด็นอภิปราย 3 ประเด็น คือ ด้านการเรียนการสอน  การบริหารจัดการโรงเรียน 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) ได้สรุปสภาพการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานไว้ดังนี้ 

1. ด้านการผลิตและอัตราก าลังสภาพการบริหารงานบุคคลเพื่อรองรับการบริหาร 
จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ด้านการผลิตมีคณะครุศาสตร์ ศึกษาศาสตร์เป็นผู้ผลิต หลายแห่งมีครู
อาจารย์สาขาใดก็เปิดสอนสาขานั้นโดยไม่ค านึงว่าโรงเรียนประถม โรงเรียนมัธยมต้องการหรือไม่ ด้าน
อัตราก าลัง ไม่ได้ก าหนดโรงเรียนขนาดเล็กเป็นการเฉพาะและเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 19 (4) ส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเกล่ีย
อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แนวทางข้อเสนอแนะ ควรแยกการผลิตครูใน
ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาควรปรับหลักเกณฑ์และวิธีการก าหนดอัตราก าลังโดยแยก
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โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนท่ัวไป และควรลดงานธุรการท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการสอนและลดจ านวน
ช่ัวโมงท่ีต้องสอนในห้องเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก  

2. ด้านการสรรหาบุคลากร สภาพการบริหารงานบุคคลเพื่อรองรับการบริหาร 
จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า การสอบแข่งขันและการสอบคัดเลือกในต าแหน่งต่าง ๆ จะใช้
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด
เหมือนกับโรงเรียนท่ัวไป ยกเว้นต าแหน่งครูอัตราจ้างงบประมาณโรงเรียนและส่วนกลาง และ
พนักงานราชการ มอบโรงเรียนด าเนินการสรรหา ข้อเสนอแนะการสรรหาครูต้องกระจายอ านาจให้
เขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนสรรหาครูได้ตามความต้องการของผู้ใช้ โดยส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้วางระบบหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหารวมท้ังระบบ
ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการสรรหา 
   3. ด้านการพัฒนาบุคลากร สภาพการบริหารงานบุคคลเพื่อรองรับการบริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า การฝึกอบรมและการเรียนรู้ของครูไม่มีการแยกระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก
กับโรงเรียนท่ัวไป หน่วยงานการพัฒนาครูประกอบด้วย การพัฒนาด้วยตนเอง โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ในพื้นท่ีและส่วนกลาง การพัฒนาครูท่ีผ่านมาขึ้นอยู่กับนโยบายของรัฐบาลและหน่วยงานต้นสังกัด ท า
ให้ไม่ส่งผลต่อการพัฒนาครูส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ข้อเสนอแนะ ควรมีการจัดท าระบบข้อมูลครู
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการวิจัยและพัฒนานโยบายพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

4. ด้านการสร้างเสริมประสิทธิภาพของบุคลากร สภาพการบริหารงานบุคคลเพื่อ 
รองรับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการสร้างเสริมประสิทธิภาพของบุคลากร พบว่า   
การเล่ือนขั้นเงินเดือน การมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ การยกย่องชมเชย รางวัล และการสร้างขวัญก าลังใจ
เหมือนกับโรงเรียนท่ัวไป ผลตอบแทนของครูจึงไม่เช่ือมเข้ากับสัมฤทธิผลของนักเรียนหรือเข้ากับ
สมรรถนะการสอน ซึ่งเป็นผลให้ครูไม่สนใจพัฒนาทักษะการสอนและไม่เอาใจใส่ผลการเรียนของ
นักเรียน ข้อเสนอแนะควรเพิ่มผลตอบแทนให้กับครูท่ีสอนนักเรียนกลุ่มโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีฐานะ
ทางสังคมเศรษฐกิจแตกต่างกัน ควรประเมินจากสภาพจริงและประเมินจากประสิทธิผลการจัดการ
เรียนการสอน 
   5. ด้านนวัตกรรมการบริหารงานบุคลากร สภาพการบริหารงานบุคคลเพื่อรองรับ
การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่ามีรูปแบบรวมกัน แบ่งช้ันเรียน แลกเปล่ียนครู รูปแบบ
รวมกันเป็นกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ครูผู้สอนรวมกันแล้วเวียนสอน ส่วนรูปแบบควบรวมนักเรียน 
ส าหรับนวัตกรรมการบริหารงานบุคลากรในต่างประเทศ พบว่า ประเทศญี่ปุ่นจะแบ่งครูเป็นกลุ่มย่อย 
4-6 คน ช่วยกันออกแบบและวางแผนการสอนของแต่ละกลุ่ม มีการน าแผนการเรียนการสอน        
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การจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นจริงของนักเรียนมาศึกษาเรียนรู้และพัฒนาร่วมกัน
อย่างต่อเนื่องของกลุ่มครู โดยมีเป้าหมายอยู่กับการยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียน หลังจากนั้นครูแต่
ละกลุ่มย่อยจะแลกเปล่ียนและถกเถียงแผนการสอนของแต่ละกลุ่ม เข้าสังเกตและบันทึกการเรียน  
การสอนจริงในห้องเรียน ประเทศออสเตรเลียให้ทุนนักศึกษาวิชาครูท่ีศึกษาวิชาขาดแคลนและต้ังใจ
จะสอนพื้นท่ีห่างไกล ให้นักเรียนชนบทเรียนครูโดยมี เงื่อนไขให้กลับไปสอนชนบท โครงการร่วม
ระหว่างหน่วยงานการศึกษาของรัฐมหาวิทยาลัย และองค์กรวิชาชีพครู จัดโครงการฝึกสอนใน
โรงเรียนห่างไกลประเทศสหราชอาณาจักรจะส่งเสริมครูอาวุโสลาออกเพื่อเอาต าแหน่งรับครูใหม่ 
โดยเฉพาะครูประถม ประเทศสหรัฐอเมริกา จะให้เงินครูท างานโรงเรียนท่ีบรรจุครูยากเพิ่มขึ้นเป็นราย
ปี ให้บริการจ้างครูทางอิเล็กโทรนิคแบบ one-stop service 
  2. เสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลในอนาคต เพื่อรองรับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 2.1 ด้านการผลิตและอัตราก าลัง จากการวิจัย พบว่า ผู้เช่ียวชาญเสนอแนว 
ทางการบริหารงานบุคคล เพื่อรองรับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก มีความเห็นท่ีมีแนวโน้ม
ความเป็นไปได้มากท่ีสุด คือ การก าหนดอัตราก าลังส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กเป็นการเฉพาะและมี
ความสัมพันธ์กับจ านวนช้ันเรียน มีความเห็นท่ีมีแนวโน้มความเป็นไปได้มาก มี 4 รายการ คือการ
ก าหนดอัตราก าลังของบุคลากร แบบ full time equivalent โดยการคิดปริมาณงานท้ังวันเป็นตัวต้ัง 
การก าหนดสัดส่วนจ านวนโรงเรียนขนาดเล็กให้มีจ านวนเท่าท่ีจ าเป็นเพียงพอกับความต้องการของ
ผู้เรียน โรงเรียนขนาดเล็กควรมีครูผู้สอนวิชาเอกประถมศึกษา ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
และสถาบันอุดมศึกษาผลิตครูคุณภาพ เข้าใจเนื้อหาวิชา มีทักษะในการถ่ายทอดและรักอาชีพครู 

2.2 ด้านการสรรหาบุคลากร จากการวิจัยพบว่า ผู้เช่ียวชาญเสนอแนวทางการ 
บริหารงานบุคคลเพื่อรองรับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก มีความเห็นท่ีมีแนวโน้มความเป็นไป
ได้มากท่ีสุด มี 3 รายการ คือ การสับเปล่ียนหมุนเวียนบุคลากรระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กด้วยกัน 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสรรหาครูในพื้นท่ีหรือท้องถิ่นใกล้เคียงเข้าช่วยสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดหาสนับสนุนครู ผู้สมัครใจไปสอนในโรงเรียนขนาดเล็กเป็นครั้งคราว    
มีความเห็นท่ีมีแนวโน้มความเป็นไปได้มากมี 8 รายการ คือ โรงเรียนน าผู้เช่ียวชาญในท้องถิ่นครูภูมิ
ปัญญาชาวบ้านอาสาสมัครในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน การสรรหาบุคลากรควรเป็น
บทบาทอ านาจหน้าท่ีของสถานศึกษา โรงเรียนจัดท าข้อตกลงร่วมกับสถาบันผลิตครูในการส่ง
นักศึกษาฝึกสอนมาโรงเรียนขนาดเล็ก การสรรหาบุคลากรตามสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับการเรียนการ
สอนโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนควรสรรหาบุคลากรเป็นอัตราจ้างมาสอนในสาระการเรียนรู้วิชาหลัก
ชุมชนท้องถิ่นภาคประชาสังคมและภาคเอกชนในพื้นท่ีเข้ามามีส่วนร่วมสรรหาบุคลากร การก าหนด



 

 

54 

คุณลักษณะ สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กเป็นการเฉพาะ คณะกรรมการโรงเรียนควรเป็น
บทบาทอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษา 

2.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า ความเห็นท่ีมีแนวโน้มความเป็นไปได้มากท่ีสุด  
มี 3 รายการ คือ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ง่ายต่อการเข้าถึง 
เพียงพอ และท่ัวถึง เพื่อเปิดโลกทัศน์มุมมองใหม่ ๆ ให้แก่ครูผู้สอน การพัฒนาบุคลากรโดยมีระบบ
การตอบแทนจะสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน เช่น การเล่ือนหรือมีวิทยฐานะขึ้นอยู่กับระยะเวลาการ
สอน สนับสนุน เผยแพร่นวัตกรรมการพัฒนาบุคลากรรูปแบบใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
คุณภาพ และการพัฒนาครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นท่ีชนบทห่างไกล น าเทคโนโลยีพัฒนา
บุคลากรให้ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ๆ แก่ครูผู้สอนเป็นประจ า 
สม ่าเสมอ ความเห็นท่ีมีแนวโน้มความเป็นไปได้มาก มี 7 รายการ คือการพัฒนาบุคลากรโดยใช้      
การเรียนการสอนระบบทางไกลผ่านดาวเทียมการพัฒนาบุคลากรโดยระบบการศึกษาด้วยตนเองผ่าน
ชุดฝึกอบรมต่าง ๆตามความต้องการของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนพัฒนา ส่งเสริมเพิ่มประสบการณ์
ของบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กโดยการบูรณาการกับหน่วยงานอื่น โรงเรียนพัฒนาบุคลากรจากฐาน
ของชุมชนองค์ประกอบของชุมชน กลไก หน่วยงาน สังคม บ้าน วัด โรงเรียน และบริบทการพัฒนา
บุคลากรโดยระบบผู้ฝึกสอนงาน (Coaching) และระบบพี่เล้ียง (Mentoring) การพัฒนาบุคลากร 
เน้นพัฒนาตัวเองด้วยรูปแบบท่ีหลากหลายเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ และวิธีการพัฒนาบุคลากร
ต้องเป็นทางเลือกส าหรับโรงเรียนท่ีมีมิติทางสังคมมีความพร้อม 

2.4 ด้านการสร้างเสริมประสิทธิภาพของบุคลากร จากการวิจัยพบว่า ความเห็นท่ีมี 
แนวโน้มความเป็นไปได้มากท่ีสุด มี 3 รายการ คือ การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนส าหรับบุคลากรใน
โรงเรียนขนาดเล็กเป็นพิเศษ การรวมกลุ่มการพัฒนาหรือบริหารจัดการเป็นกลุ่ม ชมรม หรือสมาคม 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก หลักเกณฑ์และวิธีการการมีและขอเล่ือนวิทยฐานะต้องสอดคล้องกับ      
การท างานในโรงเรียนขนาดเล็กมีความเห็นท่ีมีแนวโน้มความเป็นไปได้มาก มี 6 รายการ คือ เขตพื้นท่ี
การศึกษามีการวางแผนก าหนดเป้าหมายร่วมกันในการสร้างเสริมประสิทธิภาพของบุคลากร        
การติดตามและประเมินผลการบริหารงานบุคคลโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเป็นจริงและสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหา การก าหนดมาตรฐานคุณภาพบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก       
ในแต่ละพื้นท่ีเขตพื้นท่ีมีการสร้างแรงจูงใจบุคลากร โดยชดเชยความด้อยโอกาสในท้องท่ีห่างไกล   
การส่งเสริมให้บุคลากรได้รับโอกาสในการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
และชุมชนมีส่วนร่วมด าเนินการในการสร้างเสริมประสิทธิภาพของบุคลากร 

2.5 ด้านนวัตกรรมการบริหารงานบุคคลกรจากการวิจัย พบว่า ความเห็นท่ีมี 
แนวโน้มความเป็นไปได้มากท่ีสุด มี 3 รายการ คือ จัดเวียนครูเข้าไปสอนโรงเรียนขนาดเล็กโดย
เอื้ออ านวยความสะดวกในการเดินทาง การก าหนดเวลาปฏิบัติงาน และค่าตอบแทนค่าใช้จ่ายท่ี
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เพิ่มขึ้น น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานเพื่อเสริมพลังและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของ
บุคลากร ลดการประเมินสถานศึกษาท่ีท าให้สูญเสียเวลาและทรัพยากร แต่เน้นการเรียนการสอนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ความเห็นท่ีมีแนวโน่มความเป็นไปได้มาก มี 5 รายการ คือการวิจัยเพื่อการพัฒนา
ท้ังพื้นท่ี (ABC : Area-Based Collaborative Research)มาใช้ในการบริหารงานบุคคลเพื่อสร้าง
ความเข้มแข็ง และความยั่งยืนของคนในพื้นท่ี โรงเรียนขนาดเล็กควรบริหารงานบุคคลโดยใช้โรงเรียน
เป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ขยายเครือข่ายโดยใช้โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีการบริหารงานบุคคลเป็นเลิศ
ต้นแบบ       โอนภารกิจของโรงเรียนบางส่วนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน ภาคประชาสังคม
และภาคเอกชนในพื้นท่ีเป็นผู้บริหารจัดการ และโรงเรียนควรน าเอานวัตกรรมการบริหารงานบุคคล
ของธุรกิจเอกชนมาประยุกต์ใช้ 
 สรุปได้ว่า สภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กนั้นเกิดจากการขาดแคลนทรัพยากรท้ัง
ทรัพยากรบุคคลและการจัดสรรงบประมาณ ท าให้การจัดการเรียนการสอนไม่ได้ประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควรส่งผลโดยตรงกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท่ีอยู่ในระดับต่ า 

3.3 แผนพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  
กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ได้จัดท าแผนพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก         

พ.ศ.2558 – 2561ได้ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างโอกาสทางการศึกษา 
มาตรการ  สร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเสมอภาค 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
มาตรการ 
2.1 พัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีเอื้อต่อการ 

จัดการเรียนรู้ 
2.2 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2.3 พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
มาตรการ 
3.1 พัฒนาโรงเรียนให้มีการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบในบริบทของโรงเรียนขนาด 

เล็กอยู่บนพื้นฐานการวิจัยและพัฒนา และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
3.2 พัฒนาการบริหารจัดการของเขตพื้นท่ีการศึกษา และส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีมีความต่อเนื่อง และเป็นระบบ 
3.3 สร้างแรงจูงใจและให้ขวัญก าลังใจแก่ผู้บริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
3.4 สนับสนุนงบประมาณ วัสดุครุภัณฑ์ให้เพียงพอท่ีจะมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างความเข้มแข็งและความพร้อมในการเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา 
มาตรการ 
4.1 จัดท ามาตรฐานการเป็นนิติบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก 
4.2 จัดท าข้อเสนอปรับปรุงแก้ไขกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นนิติบุคคลของ 

สถานศึกษาขนาดเล็ก 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
มาตรการ 
5.1 ส่งเสริมบทบาทของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
5.2 สร้างความตระหนักและพัฒนาระบบการจูงใจในการรักชุมชนท้องถิ่นของตนเอง 
5.3 สร้างช่องทางส่ือสารรับฟังความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ และประชาสัมพันธ์ให้ 

สาธารณชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน จัดการศึกษาต้ังแต่ระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ปัจจุบันประเทศไทยมีสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานท่ัวประเทศกว่า 33 ,736 แห่ง มีสถานศึกษาขนาดเล็ก 
จ านวน 24,805 แห่ง โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทยท่ีสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการกระจายตัวอยู่ท่ัวประเทศ มีจ านวน 1,088 โรง (องค์การมหาชน, 2559)  
สาเหตุท่ีจ านวนโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้นทุกปี ด้วยปัจจัยท่ีเกิดจากอัตราการเกิดของประชากร
ลดลงมาอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนขนาดเล็กดังกล่าว ประสบปัญหา  ด้านการบริหารจัดการ ส่งผล
โดยตรงต่อคุณภาพและประสิทธิภาพ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต ่า ดังนั้น เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์พัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กขับเคล่ือนอย่างต่อเนื่องชัดเจน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน     
จึงก าหนดปัจจัยและเงื่อนไขสู่ความส าเร็จ ๓ ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
1.1 ประกาศนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นวาระแห่งชาติ     

และต้องเป็นนโยบายท่ีชัดเจนต่อเนื่อง สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ทุกระดับ 
1.2 สร้างความเข้าใจกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาทุกเขต ให้ตระหนัก รับรู้  

นโยบายและแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
1.3 ปรับแก้กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินนโยบาย เช่น  

ระเบียบการบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ เป็นต้น (ในกรณีท่ีนอกเหนือจากอ านาจหน้าท่ี
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ประสานด าเนินการต่อหน่วยงาน ท่ีมีอ านาจ
ด าเนินการ) 
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1.4 ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ตามแผน 
การด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

1.5 สร้างแรงจูงใจ เพื่อเป็นการด าเนินการกระตุ้นและช่วยเหลือส านักงานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาท่ียังไม่สามารถด าเนินการได้ ให้มีความเข้มแข็งในการด าเนินการ เช่น ประกาศเชิดชู
เกียรติครูและบุคลากรทางการศึกษา การให้รางวัลต่อส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและโรงเรียนท่ี
ด าเนินการประสบผลส าเร็จ 

1.6 สนับสนุนงบประมาณ/วิชาการ การด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาในการด าเนินการพัฒนาโรงเรียนในด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ให้ เอื้อต่อการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน 

1.7 ด าเนินการประชาสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบ 
1.8 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนท้ังภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะ 

กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
1.9 ด าเนินการวิจัย พัฒนา เพื่อหาแนวทางการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ และ 

รายงานผลการด าเนินงาน 
2. ระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
2.1 สร้างความตระหนัก รับรู้กับผู้บริหารโรงเรียน และผู้เกี่ยวข้อง และองค์กร  

คณะบุคคลให้เห็นชอบในหลักการตามนโยบายการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2.2 จัดท าข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดเป็นรายโรงเรียน 
2.3 จัดท าแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

เสนอต่อคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อให้ความเห็นชอบ 
2.4 รายงานแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กต่อส านักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
2.5 ด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
2.6 นิเทศ ติดตาม ก ากับ และประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
2.7 กระตุ้น ช่วยเหลือโรงเรียนท่ียังไม่สามารถด าเนินการได้ 
2.8 ประชาสัมพันธ์รูปแบบท่ีหลากหลาย 
2.9 ด าเนินการวิจัย ประเมินผล และรายงานผล 
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3. ระดับโรงเรียน 
3.1 สร้างความเข้าใจกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน และสถาบันศาสนา ให้ตระหนักรับรู้ถึงเหตุผลและความ
จ าเป็นของทางราชการในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ การบริหาร
บุคลากร งบประมาณ และคุณภาพการศึกษา 

3.2 ส่งเสริมการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษา 

3.3 วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ ส่ือและ 
นวัตกรรมในบริบทของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน 

3.4 สร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
3.5 สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน และชุมชน โดยจัดให้มีกิจกรรม 

ร่วมกัน 
3.6 เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานต่อสาธารณชน 

 สรุปได้ว่ากระทรวงศึกษาธิการ ได้เล็งเห็นความส าคัญของการจัดการดูแลโรงเรียนขนาดเล็ก 
ท าให้เกิดแผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพมากขึ้น โดยการเพิ่มโอกาส สร้าง
เครือข่ายเพื่อให้เกิดความช่วยเหลือและร่วมมือในการพัฒนาร่วมกัน 
  3.4 การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กที่จ าเป็นต้องด ารงอยู่อย่างมีคุณภาพ  

ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน  (2557) ได้น าเสนอข้อมูลการบริหารจัด
การศึกษาสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีจ าเป็นต้องด ารงอยู่อย่างมีคุณภาพดังนี้ 

1. การบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีจ าเป็นต้องด ารงอยู่อย่างมี 
คุณภาพ โดยสถานศึกษาขนาดเล็กท้ัง มีประวัติการจัดต้ังสถานศึกษาท่ียาวนาน มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการให้สิทธิและโอกาสทางการศึกษาของเด็กในเขตบริการได้
ครอบคลุมพื้นท่ี มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผลการศึกษาเชิงลึกการบริหารจัดการศึกษาในแนวทางเดียวกันสถานศึกษาขนาด 
เล็กท่ีจ าเป็นต้องด ารงอยู่อย่างมีคุณภาพ มีแนวทางการบริหารจัดการศึกษาในแนวทางเดียวกัน 
สถานศึกษาจัดโครงสร้างการบริหารงาน 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามบทบาทอ านาจหน้าท่ี ท่ีได้รับการกระจายอ านาจจาก
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้กระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA ผ่านระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีก าหนดในกฎกระทรวง มีการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือ(MOU) 
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กับเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาได้รับการสนับสนุนทรัพยากรและความร่วมมือเพื่อการจัด
การศึกษาจากภาคีเครือข่ายท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชนเป็นอย่างดี 

3. ผลการสังเคราะห์การบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีจ าเป็นต้องด ารงอยู่อย่าง
มีคุณภาพ มีดังนี้ 
   1) สถานศึกษาขนาดเล็ก มีการบริหารจัดการศึกษาท่ีใช้กระบวนการบริหารคุณภาพ 
PDCA ผ่านระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีก าหนดในกฎกระทรวงและการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนมีการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กตาม
โครงสร้างของสถานศึกษาท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้าน
การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป โดยการบริหารด้านวิชาการเป็นงานหลักมีการ
บริหารงานในขอบข่ายท่ีส าคัญ 5 ด้าน คือ ด้านการจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านการวัดผลและประเมินผลด้านการพัฒนาใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และด้านการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ส่วนด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการบริหาร
ท่ัวไป เป็นงานสนับสนุนงานด้านการบริหารวิชาการ โดยงานด้านการบริหารงานบุคคล มีการ
บริหารงานในขอบข่ายท่ีส าคัญ 4 ด้าน คือด้านปัญหาการขาดแคลนครูตามเกณฑ์ ครูไม่ครบช้ัน ครู
สอนไม่ตรงตามเอกด้านการพัฒนาครู ด้านการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เล่ือนวิทย
ฐานะท่ีสูงขึ้น และด้านการจัดการงบประมาณภายในวงเงินท่ีจ ากัด และด้านการระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพื่อการศึกษา และด้านการบริหารท่ัวไป มีการบริหารงานในขอบข่ายท่ีส าคัญ 2 ด้าน คือ 
ด้านการจัดการงบประมาณภายในวงเงินท่ีจ ากัด และด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา และด้านการบริหารท่ัวไป มีการบริหารงานในขอบข่ายท่ีส าคัญ 6 ด้าน คือ ด้านการสร้าง
และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ด้านการประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง ด้านการประสานความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
ด้านการดูแลอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อม และด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 
   2) ปัจจัยแห่งความส าเร็จท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาสถานศึกษาขนาดเล็กท่ี
จ าเป็นต้องด ารงอยู่ คือ การมีผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีมีภาวะผู้น าสูง มีความรู้ ความสามารถ ได้รับการ
ยอมรับจากคณะครูกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย เป็นผู้ประสานความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานภายนอกได้ดี ครูมีความมุ่งมั่นต้ังใจเอาใจใส่ใน
การสอน มีจิตวิญญาณของความเป็นครูมีความเสียสละอุทิศเวลาให้กับราชการ ท างานนอกเวลา
ราชการ แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ระหว่างครู
ด้วยกัน มีความสามัคคีช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ท างานเป็นทีมท่ีเข้มแข็งการมีกิจกรรมสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียน ผู้น าชุมชน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานราชการและเครือข่าย
ต่าง ๆ ท่ีเข้มแข็งและการมีกระบวนการบริหารจัดการเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน          
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ใช้กระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA ผ่านระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวง 

สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กให้ด ารงอยู่อย่างมีคุณภาพนั้น ต้องบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วมมีการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือ(MOU) กับเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาได้รับ
การสนับสนุนทรัพยากรและความร่วมมือเพื่อการจัดการศึกษาจากภาคีเครือข่ายท้ังจากภาครัฐและ
ภาคเอกชน ได้รับการช่วยเหลือ สนับสนุนและร่วมมือร่วมใจกัน ระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง 
ชุมชน องค์กรท้องถิ่น 

3.5 ผลกระทบด้านสิทธิและโอกาสทางการศึกษาจากการรวมหรือเลิกโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) ได้น าเสนอผลกระทบด้านสิทธิและ

โอกาสทางการศึกษาจากการรวมหรือเลิกโรงเรียนขนาดเล็กดังนี้ 
1) ผลกระทบด้านสิทธิและโอกาสทางการศึกษาของนักเรียน พบว่า นักเรียนได้รับ 

โอกาสในระดับมากจากการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการทุ่มเทของครูใน
การจัดการเรียนการสอน/พัฒนามีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของโรงเรียน และความเพียงพอ ความสะอาดของส้วม โรงอาหาร น ้าด่ืม น ้าใช้ ประสิทธิภาพของการ
ด าเนินการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขึ้นอยู่กับการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ การก าหนดวางแผน
กลยุทธ์และยุทธศาสตร์ท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงคุณภาพของผลผลิตเป็นส าคัญ นักเรียนได้รับสิทธิและ
โอกาสทางการศึกษาสูงสุด การจัดประชุมผู้บริหาร ครู ท้ังโรงเรียนเป็นหลัก และโรงเรียนท่ีมาเรียน
รวม มีการประชาสัมพันธ์ให้ ผู้มี ส่วนเกี่ ยวข้องทราบชัดเจน สิทธิต่าง ๆ ท่ีนักเรียนควรจะได้            
ทางราชการได้จัดให้ทุกอย่าง นอกจากโรงเรียนและผู้ปกครองจะตกลงเพิ่มเติมเป็นรายกรณีเช่น 
เครื่องแต่งกายชุดกีฬา ชุดพื้นเมือง ค่าอาหารกลางวันท่ีต้องการเพิ่มเติมค่าใช้จ่ายเป็นค่าเรียนพิเศษใน
รายวิชาเฉพาะ เช่น คอมพิวเตอร์ ภาษาอังกฤษท้ังโรงเรียนหลักและโรงเรียนท่ีมาเรียนรวม มีการให้
สิทธิเด็กท่ีมีความบกพร่องเข้าเรียน การใช้ทรัพยากรร่วมกันท้ังด้านบุคลากรอาคารเรียน อาคาร 
ประกอบแหล่งเรียนรู้ ส่ือ วัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษา ท าให้นักเรียนมีโอกาสเข้าถึงการจัดการศึกษา
อย่างมีคุณภาพกว่าการแยกเรียนแบบเดิม ผู้ปกครองเช่ือมั่นในคุณภาพของการจัดการศึกษา นักเรียน
มีโอกาสได้ศึกษาแหล่งเรียนรู้ต่างถิ่น พฤติกรรมการเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น 

2) ผลกระทบด้านสิทธิและโอกาสทางการศึกษาของพ่อแม่หรือผู้ปกครองนักเรียน  
เด็กท่ีมีความบกพร่องได้รับสิทธิและโอกาสเข้าเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานเป็นพิเศษโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย      
การได้รับสิทธิในการรับส่ิงอ านวยความสะดวก ส่ือบริการจากบุคลากรทางการศึกษาและความ
ช่วยเหลือทางการศึกษาด้านอื่น ๆ เช่นเดียวกับเด็กปกติอย่างเหมาะสมพ่อแม่หรือผู้ปกครองนักเรียน
ยังไม่เคยได้รับสิทธิประโยชน์ในการได้รับความรู้ความสามารถในการอบรมเล้ียงดูและให้การศึกษา   
แก่บุตรหรือบุคคลซึ่งอยู่ในความดูแล เงินอุดหนุนส าหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของบุตรหรือ
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บุคคลท่ีอยู่ในความดูแลท่ีครอบครัวจัดให้ (ซึ่งยังไม่เคยจัดให้) หรือได้รับการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษี
ส าหรับค่าใช้จ่ายทางการศึกษา (รายได้น้อย) 

3) ผลกระทบด้านวัฒนธรรม ความเป็นอยู่ของนักเรียนและพ่อแม่หรือผู้ปกครองนักเรียน 
จากการรวมหรือเลิกโรงเรียนขนาดเล็ก ความสัมพันธ์ระหว่างบ้านกับโรงเรียนเดิมลดน้อยลงมากใน
ด้านความร่วมมือหรือการติดต่อส่ือสาร ท าให้ความผูกพันระหว่างนักเรียน ผู้ปกครองกับโรงเรียนหมด
ไป โดยเฉพาะเมื่อโรงเรียนให้รถไปรับส่งนักเรียนหน้าบ้านหรือริมถนนกิจกรรมหน้าเสาธงเช้า-เย็นไม่มี 
ท าให้เกิดสภาพโรงเรียนตาย วิถีชีวิตเปล่ียนไป นักเรียนต้องต่ืนเช้ากว่าเดิมเพื่อให้ทันรถ นิ สัยการกิน
อาหารเช้าเปล่ียนไปเร่งรีบ กินบนรถ เอาไปกินท่ีโรงเรียน นักเรียนมีความกังวลในการปรับตัวและใช้
ชีวิตร่วมกับผู้อื่น นักเรียนชอบได้เปล่ียนท่ีเรียนและมีเพื่อนใหม่เพิ่มความกังวลและเพิ่มภาระให้กับ
ให้กับผู้ปกครองในเรื่องอาหารเช้า การเดินทางไป-กลับของนักเรียน มีความเช่ือว่าส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทอดท้ิง ขาดการสนับสนุนและต้องการยุบโรงเรียนขนาดเล็ก เกิด
ค่านิยมส่งลูกไปโรงเรียนในเมือง ชุมชนเกิดความแปลกแยกพวกท่ีไม่มีบุตรในวัยเรียนอยากให้เด็กย้าย
กลับ แต่พวกมีบุตรในวัยเรียนต้องการไปเรียนรวมกับโรงเรียนอื่น บางแห่งไม่มีใครกล้าแสดงสิทธิ     
ท่ีควรได้รับ เพราะเกรงกลัวอิทธิพลวัฒนธรรมการเอาตัวรอดเกิดข้ึน 

สรุปได้ว่า โรงเรียนขนาดเล็กให้โอกาสแก่นักเรียนท่ีอยู่ห่างไกลได้รับการศึกษาในแบบการจัด
การศึกษาแบบเรียนรวม การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กควรบริหารอย่างเป็นระบบ มีการจัดการ
วางแผนท่ีเหมาะสม จะช่วยให้ผู้เรียนมีคุณภาพ การรวมหรือเลิกโรงเรียนขนาดเล็กจะส่งผลกระทบต่อ
วิถีชีวิตความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตของนักเรียนอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ 

3.6 คุณภาพนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) ได้น าเสนอข้อมูลคุณภาพของนักเรียน

ในโรงเรียนขนาดเล็กไว้ดังนี้ 
1) เมื่อเปรียบเทียบค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์จากการสอบระดับชาติ O-NETระหว่างป ี

การศึกษา 2553 และปีการศึกษา 2554 พบว่า ค่าเฉล่ียคะแนน O-NET นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก
มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งอาจเป็นเพราะส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการสร้างนวัตกรรมการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กออกมาใช้ใน
โรงเรียนขนาดเล็กท่ัวประเทศหลากหลายรูปแบบ ท าให้แนวโน้มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ในโรงเรียนขนาดเล็กมีค่าสูงขึ้น 
   2) ตัวแปรภูมิภาคไม่ส่งผลต่อความแตกต่างของคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็กอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลการวิจัย : ปฏิเสธสมมติฐาน 2 ท้ังนี้ เพราะนักเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีมาจากภูมิภาคท่ีแตกต่างกันโดยส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียคะแนน O-NET ท่ีแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แม้กระทรวงศึกษาธิการจะประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา   
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ขั้นพื้นฐาน ต้ังแต่พุทธศักราช 2544 ซึ่งเป็นหลักสูตรอิงมาตรฐาน (Standard based-curriculum)
กล่าวคือ เป็นหลักสูตรท่ีก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งทุก
โรงเรียนต้องใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน แต่ผลการวิจัยข้อนี้สะท้อนให้เห็นว่า อาจจะมีความ
แตกต่างของการน าหลักสูตรไปใช้ หรือความแตกต่างของการจัดการเรียนรู้ไปในแต่ละภูมิภาค                  
(กล่าวคือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก และภาคใต้) 
ซึ่งหากต้องการความชัดเจนมากยิ่งขึ้นควรจะมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในเชิงลึก 

สรุปได้ว่า ค่าเฉล่ียคะแนน O-NET นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น อาจ
เป็นเพราะส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการสร้างนวัตกรรมการพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็กออกมาใช้ในโรงเรียนขนาดเล็กท่ัวประเทศหลากหลายรูปแบบ และปัจจัยด้านภูมิภาคไม่มี
ผลกระทบต่อคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก อาจจะมีความแตกต่างของการน าหลักสูตรไป
ใช้ หรือความแตกต่างของการจัดการเรียนรู้เท่านั้น 

3.7 ปัจจัยที่ท าให้โรงเรียนขนาดเล็กอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ  
ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) ได้น าเสนอปัจจัยท่ีท าให้โรงเรียนขนาด

เล็กอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ ดังนี้ 
1) ปัจจัยท่ีท าให้โรงเรียนขนาดเล็กอยู่ได้อย่างมีคุณภาพตามทฤษฎีเชิงระบบ พบว่า 

(1) ด้านปัจจัยน าเข้า ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน การมีส่วนร่วม หลักสูตร และทรัพยากรในการบริหารจัดการศึกษา 

(2) ด้านกระบวนการ ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารงานโดย 
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารงานแบบบูรณาการ การบริหารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง การนิเทศภายใน
และการสอนงาน 

  2) ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กเกี่ยวกับปัจจัยท่ีท าให้โรงเรียนขนาด
เล็กอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า ปัจจัยน าเข้าท่ีท า
ให้โรงเรียนขนาดเล็กอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านผู้บริหาร         
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาตามรายการ พบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงาน และผู้บริหารโรงเรียนมีน ้าใจ เอื้ออาทร อดทน อดกล้ัน มุ่งมั่น อุทิศตนเพื่อประโยชน์
ต่อสังคมรองลงมาด้านทรัพยากรท่ีใช้ในการจัดการศึกษา มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และพิจารณาตาม
รายการ พบว่า โรงเรียนมีการใช้อาคารสถานท่ีในการด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และโรงเรียน 
มีการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน   
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายการ พบว่า ชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีและความผูกพัน
กับโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา ส่วน
กระบวนการท่ีท าให้โรงเรียนขนาดเล็กอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ เรียงตามล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ 
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ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาตามรายการ พบว่า 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมช่วยให้โรงเรียนมีการสร้างบรรยากาศในการท างานท่ีดี   และ
กระบวนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมท่ีมุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนได้ร่วมวางแผนร่วม
ตัดสินใจร่วมปฏิบัติกิจกรรม และประเมินผล และรองลงมา ได้แก่ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
เมื่อพิจารณาตามรายการ พบว่า โรงเรียนมีการบริหารจัดการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้   และ
โรงเรียนมีความยืดหยุ่นในการท างาน ท าให้เกิดการริเริ่มจัดท าโครงการใหม่  ๆ เพื่อให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียนมากขึ้นและโรงเรียนมีการเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการ
บริหารและการตัดสินใจ 
   3) ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก
ท่ีมีคุณภาพ พบว่า ปัจจัยท่ีส าคัญล าดับแรก ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน รองลงมาได้แก่ ความรู้
ความสามารถของครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชนและคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานการนิเทศภายใน หลักสูตรสถานศึกษา และส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ท่ีใช้สนับสนุนการ
จัดการศึกษา ผู้เช่ียวชาญจาก 4 ภูมิภาค เสนอแนวคิดสรุปได้ว่า การท างานในโรงเรียนขนาดเล็กนั้น
ไม่ควรค านึงถึงปัจจัยสนับสนุนแต่ต้องท างานบนฐานของความขาดแคลน และโรงเรียนจะมีคุณภาพได้
ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีคุณภาพ โรงเรียนต้องมีการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของโรงเรียนให้
ผู้ปกครองและชุมชนได้รับทราบตลอดเวลา และครูจะต้องเป็นนักออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และมีส่วนร่วมในการสร้างองค์กรให้เข้มแข็ง ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัย
น าเข้าท่ีส่งผลต่อคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียนงบประมาณ การ
มีส่วนร่วมของชุมชน และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่ิงแวดล้อม บรรยากาศ ส่ือ เทคโนโลยี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและหน่วยงานต้นสังกัด ผู้เช่ียวชาญส่วนใหญ่ยังได้เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ
กระบวนการท่ีท าให้โรงเรียนขนาดเล็กอยู่ได้อย่างมีคุณภาพนั้นผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กต้อง
เปล่ียนแปลงรูปแบบการบริหาร มีการพัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้ทุกงาน ผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ต้องมีการเปิดตาในส่ิงท่ีอยากรู้ อยากเห็นเปิดใจซึ่งใจเป็นก าแพงท่ีเหนี่ยวแน่นท่ีสุด
เปิดต าราเพื่อหาความรู้เพิ่มเติมเปิดประตูให้คนอื่นเข้ามาดูโรงเรียน และเปิดตัวให้เป็นโรงเรี ยนต้น
แบบอย่างใดอย่างหนึ่ง ผู้เช่ียวชาญได้กล่าวอีกว่าการบริหารต้องใช้หลักบริหาร 3 ช ได้แก่ 1) ชอบ ท า
อะไรให้ครูและชุมชนช่ืนชอบ ผู้บริหารโรงเรียนต้องท าเป็นแบบอย่างท่ีดี 2) เช่ือ โรงเรียนมีงานหรือ
กิจกรรมท่ีจะท าให้ชุมชนเช่ือถือ และร่วมกิจกรรมตามท่ีต้องการ 3) ช่วย ชุมชนให้ความช่วยเหลือและ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
 สรุปได้ว่า ปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสามารถท าให้โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพ คือ ผู้บริหาร ครู และ
ชุมชน ต้องร่วมด้วยช่วยกันในการช่วยเหลือดูแลโรงเรียน การบริหารงานของโรงเรียนควรบริหารบน
ฐานของความขาดแคลน  
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3.8 สามทศวรรษโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทย 
ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) ได้ท าโครงการวิจัยเพื่อก าหนดอนาคต

โรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทย มีผลการวิจัยดังนี้ 
1). สภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก    

(1) ด้านสภาพบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก สภาพการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียนขนาดเล็กในช่วง สามทศวรรษท่ีผ่านมา ต้ังแต่การเปล่ียนผ่านจากองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
มาเป็นสังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ในปี พ.ศ. 2523 เป็นต้นมา จนถึง
ปัจจุบัน จ านวนโรงเรียนขนาดเล็กในต้นทศวรรษ มีจ านวนมาก แต่พอมาช่วงทศวรรษท่ีสองก็มีท้ัง
เพิ่มขึ้น    และลดลง แต่ในช่วง ปลาย ๆ ทศวรรษที่ 3 คือ ช่วงปี 2548-ปีจจุบัน มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุก
ปี ส่วนจ านวนครูในช่วงทศวรรษท่ี 3 นับต้ังแต่ปี พ.ศ. 2551-ปีจจุบัน จ านวนครูในโรงเรียนขนาดเล็ก
ในภาพรวม  ท้ังประเทศ พบว่า มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นทุกปี  

(2) สาเหตุของการเกิดโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในประเทศไทยใน 
แต่ละทศวรรษท่ีผ่านมา ทศวรรษท่ี 1 ในช่วงปีแรก ๆ ของทศวรรษ ในปี 2523-2524 ไม่มีการกล่าวถึง
โรงเรียนขนาดเล็ก ต่อมาในปี 2525 เป็นต้นมา จึงมีการก าหนดขนาดโรงเรียนเป็นขนาดเล็กขึ้นมาใน
การเกิดขึ้นของโรงเรียนขนาดเล็ก ช่วงทศวรรษแรกจนถึงทศวรรษท่ี 3 มีลักษณะของการเกิดขึ้นหลาย
ลักษณะ ด้วยกัน ดังนี้ ในช่วงต้นทศวรรษ การเกิดขึ้นของโรงเรียนขนาดเล็ก เกิดจาก ประชากรวัย
เรียนขาดโอกาสทางการศึกษา การคมนาคมไม่สะดวก จึงท าให้นักเรียนไม่สามารถเข้าเรียนได้ รัฐบาล
จึงมีนโยบายจัดต้ังโรงเรียน เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับนักเรียนท่ีอยู่ห่างไกล จึงส่งผลต่อการเกิด
โรงเรียนขนาดเล็กในพื้นท่ีห่างไกล ท่ีมีการคมนาคม           ไม่สะดวกเพิ่มมากขึ้น ในทศวรรษท่ี 2 
จ านวนนักเรียนยังคงลดลงทุกปี ท้ังนี้ สืบเนื่องจากความส าเร็จในการวางแผนครอบครัวตามนโยบาย
ของรัฐบาล ตลอดจน นโยบายขยายโอกาสทางการศึกษาตามปฏิญญาสากล มีการจัดต้ัง โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ประชาชนทุกคน ไม่ว่าจะอยู่ท่ีใดก็ตาม สามารถเข้าเรียนได้ จึงเกิด
โรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้น อันเนื่องมาจาก การเปิดขยายโอกาสทางการศึกษาดังกล่าวมากขึ้น ท า
ให้โรงเรียนขนาดกลางหรือขนาดเล็ก ดังกล่าว มีจ านวนนักเรียนลดลง อีกประการหนึ่ง จากการ
คมนาคมสะดวก และดีขึ้น ท าใหผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนเอกชนท่ีอยู่ในเมือง และ
โรงเรียนท่ีมีคุณภาพดีกว่า ทศวรรษท่ี 3 ในช่วงทศวรรษนี้อัตราการเกิดของประชากรได้ลดลง 
ตามล าดับ ประกอบกับปัญหาการขยายตัวของด้านเศรษฐกิจของเมืองใหญ่ จึงส่งผลท าให้เกิดอัตรา
การย้ายถิ่นฐานของประชากร จากชนบทสู่เมืองเป็นจ านวนมาก จึงท าให้นักเรียนท่ีเป็นตัวป้อน
โรงเรียนในชนบท่ีกระจายอยู่ ท่ัวประเทศ กว่า 30,000 โรงเรียน มีจ านวนลดลงตามล าดับ 
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2) สภาพการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กในช่วง สามทศวรรษท่ีผ่านมา  
สภาพการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กในช่วง สามทศวรรษ ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2523-ปัจจุบัน 
มีสภาพการบริหารจัดการ ในแต่ละด้าน ดังนี้   

(1) ด้านการบริหารงานบุคคล ในช่วงทศวรรษแรก ช่วงปี 2523-2533 ซึ่ง 
เป็นยุคแรก ๆ ของการเปล่ียนผ่านจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดมาเป็นส านักงาน คณะกรรมการการ
ประถมศกึษาแห่งชาติ(สปช.) การบริหารจดัการด้านบคุลากร ของโรงเรียนระดับประถมศึกษารวมถึง
โรงเรียนขนาดเล็ก การบรรจุแต่งตี้ง ข้าราชการครู โรงเรียนไม่มีสิทธิในการพิจารณาคัดเลือกบุคลากร 
การบรรจุ แต่งตง้ีเป็นหน้าท่ีของส านักงานการประถมศกึษาจงัหวดั โดยผ่านความเห็นชอบของ
คณะอนุกรรมการข้าราชการครูประจ าจังหวัด (อกค.จังหวัด) ทศวรรษท่ี 1 ในปี 2529 ส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษา แห่งชาติ (สปช.) ได้ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการครูท่ีมีจ านวน
นักเรียนไม่เกิน 40 คน ไว้ดังนี้     

- ถ้าเปิดสอนช้ันประถมศึกษาปีท่ี1-4 จัดสรรอัตราก าลังครู ให้ 2 คน    
(รวมผู้บริหารด้วย)       

- ถ้าเปิดสอนช้ันประถมศึกษาปีท่ี1-6 จัดสรรอัตราก าลังครู ให้ 3 คน  
(รวมผู้บริหารด้วย) 
 ในการบริหารจัดการบุคลากรภายในโรงเรียนจะมีการ มอบหมายงานในหน้าท่ีให้กับครูในโรงเรียน
ตามโครงสร้างการบริหารจัดการ เป็น 6 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานธุรการและการเงิน 
งานอาคาร สถานท่ี งานกิจการนักเรียน และงานสัมพันธ์กับชุมชน ในการพัฒนาบุคลากร ส่วนใหญ่
เป็นการศึกษาด้วยตนเอง  ในการจัดการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรในช่วงทศวรรษแรก ๆ นั้น มีการ
พัฒนา อบรมครูค่อนข้างน้อย ส่วนใหญ่ครูจะศึกษาแล้วพัฒนาด้วยตนเอง  ทศวรรษท่ี 2 การบริหาร
ด้านบุคลากรยังคงด าเนินการเหมือนกับทศวรรษ ท่ี 1 และไม่มีความแตกต่างกับโรงเรียนท่ัวไป การ
ผลิตครู พบว่า สถาบัน การศึกษาผลิตครูให้มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากขึ้น หลายสถาบัน 
เปิดการสอนวิชาชีพครูในระดับปริญญาในภาคสมทบ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครู (ก.ค.) 
ได้ก าหนดอัตราก าลัง ข้าราชการครูระดับประถมศึกษา โดยใช้อัตราส่วนก าลังข้าราชการครู          
และค านวณตามสูตร ไว้ดังนี้     

1) อัตราส่วนครู:  นักเรียน = 1: 25     
2) จ านวนห้องเรียน: นักเรียน = 1: 40 

 แต่อัตราก าลังยังไม่มีผลกระทบต่อการเรียนการสอนของครู ในโรงเรียนขนาดเล็ก เนื่องจาก
ภาระงานธุรการของครูยังมีไม่มาก ครูจึงมี เวลาจัดการเรียนการสอนเต็มท่ี และได้มีความพยายามท่ี
จะพัฒนาศักยภาพ ของบุคลากรสายผู้สอนในสภาพการจัดการเรียนการสอนเด็กหลายกลุ่มอายุ       
ได้มีการจัดหาส่ือการเรียนการสอนทดแทนครูเพิ่มขึ้น เช่น ส่ือ RIT (Reduce Instructional Time) 
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ส าหรับการพัฒนาครูในโรงเรียนขนาดเล็กด้านอื่น ๆ ยังไม่มีความแตกต่างไปจากเดิม ส่วนการจูงใจ
ส าหรับข้าราชการครูเริ่มปรากฏ ให้เห็น เช่น มีเงินประจ าต าแหน่ง 5,600 บาท ส าหรับต าแหน่ง
อาจารย์ 3 ระดับ 8 ท าให้ข้าราชการครูพัฒนาตนเองเพื่อเล่ือนระดับให้มีเงินประจ า ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
แต่ต าแหน่งในโรงเรยีนขนาดเล็กยังไม่ได้รับค่าตอบแทน เท่ากับโรงเรียนขนาดอื่น ๆ เช่น ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียน ระดับ 8 ไม่มี ในโรงเรียนขนาดเล็ก  ทศวรรษท่ี 3 การบริหารงานบุคคลมีความ
เปล่ียนแปลงอย่างมาก สถาบัน อุดมศึกษาท่ีเคยผลิตนักศึกษาครูเป็นจ านวนมากปรับมาเป็นการผลิต
ครู เฉพาะทางในสาขาท่ีขาดแคลน เช่น เอกคณิตศาสตร์ เอกวิทยาศาสตร์ เอกภาษาอังกฤษ ฯลฯ    ท่ี
เหมาะกับโรงเรียนท่ัวไปหรือโรงเรียนขนาดใหญ่ แต่ในขณะเดียวกันจ านวนโรงเรียนขนาดเล็กได้
เพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีต้องการครู   
ท่ีมีพื้นฐาน การสอนหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือลักษณะการสอนแบบบูรณาการ แต่สวนทางกับ
สถาบัน การผลิตครูท่ีไม่ได้ผลิตครูเอกประถมศึกษาหรือ หลักสูตรแบบบูรณาการเหมือนสมัยก่อน   
ท าให้ครูในโรงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถบูรณาการการสอนทุกวิชาได้ การพัฒนาครูโดยส านักงานเขต
พื้นท่ี การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหน่วยงาน ท่ีเกี่ยวข้องมี
ค่อนข้างมากจนครูในโรงเรียนขนาดเล็กท่ีต้องเข้ารับการพัฒนา มีจ านวนมาก ท าให้ครูโรงเรียนขนาด
เล็กรู้สึกเบ่ือ การก าหนดอัตราก าลัง ข้าราชการครู ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทาง การศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการครรูะดับประถมศึกษาขนาดเล็ก (120 คนลง
มา) ท่ีเปิดสอนช้ันอนุบาล 1-ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ไว้ดังนี้     

จ านวนนักเรียน 1-20 คน      มีผู้บริหารโรงเรียนได้ 1 คน มีครูผู้สอนได้ 1 คน     
จ านวนนักเรียน 21-40 คน      มีผู้บริหารโรงเรียนได้ 1 คน มีครูผู้สอนได้ 2 คน      
จ านวนนักเรียน 41-60 คน     มีผู้บริหารโรงเรียนได้ 1 คน มีครูผู้สอนได้ 3 คน      
จ านวนนักเรียน 61-80 คน     มีผู้บริหารโรงเรียนได้ 1 คน มีครูผู้สอนได้ 4 คน      
จ านวนนักเรียน 81-100 คน     มีผู้บริหารโรงเรียนได้ 1 คน มีครูผู้สอนได้ 5 คน      
จ านวนนักเรียน 101-120 คน     มีผู้บริหารโรงเรียนได้ 1 คน มีครูผู้สอนได้ 6 คน  
การก าหนดอัตราก าลังดังกล่าวจึงท าให้ครูไม่ครบช้ัน ท าให้โรงเรียนขนาดเล็กมีการแก้ไข

ปัญหาครูผู้สอนไม่ครบช้ัน โดยโรงเรียนส่วนใหญ่ แก้ปัญหาโดยการจัดการเรียนการสอนคละช้ัน 
โรงเรียนบางส่วนแก้ปัญหา โดยการชังบประมาณเงินอุดหนุนหรืองบบริจาคจัดจัางครูมาสอนเพิ่ม และ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดสรรงบประมาณจ้างครูธุรการ มาช่วยรับผิดชอบงาน
บริหารท่ัวไปให้กับโรงเรียนขนาดเล็กในหลากหลาย รูปแบบ มีท้ังดูแล 2-3 โรงเรียนหมุนเวียน
ผลัดเปล่ียนกันไป ท าให้การบริหาร งานท่ัวไปของโรงเรียนขนาดเล็กได้รับการช่วยเหลือด้านบุคลากร
มากขึ้น    
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2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ ทศวรรษท่ี 1 การจัดสรรงบประมาณใน 
โรงเรียนขนาดเล็ก ไม่ได้เป็นตัวแปร ส าคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพท่ีแตกต่างกันระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก
กับโรงเรียน ขนาดใหญ่ โดยการจัดสรรงบประมาณเป็นรายหัวจะเป็นลักษณะของ การจัดสรรเป็นวัสดุ
อุปกรณ์ท่ีจะน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น การจัดสรรเป็นกระดาษชาร์ท กระดาษไข 
กระดาษโรเนียว การจัดสรรส่วนใหญ่ พิจารณาจากจ านวนนักเรียนเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งการจัดสรรวัสดุ
อุปกรณ์ ส านักงาน การประถมศึกษาจังหวัดจะเป็นผู้จัดสรรให้กับโรงเรียนตามความขาดแคลน โดย
ไม่ได้แบ่งว่าเป็นโรงเรียนขนาดเล็กหรือโรงเรียนขนาดใหญ่ซึ่งการพัฒนา การจัดสรรจะมีเกณฑ์ความ
ขาดแคลน โดยมีจ านวนนักเรียนเป็นเกณฑ์หลัก จากสภาพการจัดสรรดังกล่าว ส่งผลให้โรงเรียนขนาด
เล็กมีโอกาสได้รับ การจัดสรรงบประมาณน้อยตามไปด้วย ต่อมามีการเปล่ียนแปลงการจัดสรร 
งบประมาณให้กับโรงเรียนในรูปแบบใหม่โดยยังคงมีงบประมาณรายหัวให้กับ โรงเรียนทุกขนาด
เหมือนเดิม แต่รายหัวของโรงเรียนได้จัดสรรตามขนาด 

2.3 ด้านการบริหารงานท่ัวไป ทศวรรษท่ี 1 ภารกิจการบริหารงานท่ัวไปของ 
โรงเรียนขนาดเล็กมีบทบาท ภารกิจเหมือนกับโรงเรียนท่ัวไป โรงเรียนขนาดเล็กมีภารกิจงานท่ีส าคัญ 
คือ การสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมระหว่างผู้ปกครองนักเรียน คณะกรรมการการศกึษาขั้น
พื้นฐาน ผู้น าชุมชน หน่วยงานราชการและเอกชน ในช่วงแรกโรงเรียนมักจะด าเนินการด้วยตนเองเป็น
การแสวงหาเครือข่าย การมีส่วนร่วมกับชุมชนในพื้นท่ีโดยการขอวัสดุ  และแรงงานในการพัฒนา 
ปรับปรุง สร้างใหม่ ด้านอาคารสถานท่ี มีการขอรับการสนับสนุนจาก นายอ าเภอ หัวหน้าส่วนราชการ 
เพราะโรงเรียนมีความใกล้ชิดกับหน่วยงาน ภายในอ าเภอ ทศวรรษท่ี 2 การมีส่วนร่วมระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน ยังมีรูปแบบเหมือน กับระยะแรก มีการขอรับบริจาคเงินสนับสนุนในรูปของผ้าป่า
การศึกษา การระดมจากศิษย์เก่า มีการจัดหาทรัพยากรเพื่อใช้ในการพัฒนาโรงเรียน ทศวรรษท่ี 3 
ในช่วงทศวรรษนี้เริ่มมีรูปแบบการสร้างเครือข่ายท้ังภายใน ภายนอก การมีส่วนร่วมระดับจังหวัด 
ประเทศ และต่างประเทศ เช่น เครือข่าย ภายใน ได้แก่ เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน โดยใช้ระบบการ
ดูแลและช่วยเหลือ นักเรียน การระดมทรัพยากร ทอดผ้าป่าเพื่อจัดหาทุนการศึกษา จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ คอมพิวเตอร์ 

3. สภาพการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กในแต่ละทศวรรษ ทศวรรษท่ี 1 และ 
ทศวรรษท่ี 2 มีปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กยังต้องจัดการศึกษา ต้ังแต่ระดับปฐมวัยจนถึงช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 6 ท าให้จ านวนครูไม่เพียงพอ ต่อการสอนในรายช้ัน ครู 1 คน ต้องรับผิดชอบหลายช้ันเรียนและ
หลายวิชา ท าให้การจัดการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามหลักสูตรเท่าท่ีควร ครูบางส่วน ไม่ได้จัดท า
แผนการสอน การเตรียมการสอนไม่ครบทุกกลุ่มสาระ การจัด การเรียนการสอนจึงไม่ดีเท่าท่ีควร    
ครูในโรงเรียนขนาดเล็กได้รับการบรรจุมา มีวุฒิไม่ตรงตามเอก ท าให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอน
ได้อย่างลึกซึ้ง ตามเนื้อหาและธรรมชาติวิชา ขาดการผลิต การใช้ การซ่อมแซมส่ือ และขาดการสร้าง
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เครื่องมือวัดผลประเมินผลท่ีมีคุณภาพ เนื่องจากไม่มีเวลา เพียงพอเพราะต้องท าหน้าท่ีสอนหลายช้ัน
เรียน ทศวรรษท่ี 3 ในทศวรรษน้ีได้มีการปรับปรุงและปฏิรูปการศึกษาที่นับว่า เป็นครั้งท่ีส าคัญมาก
ของการศึกษาไทย ท่ีเป็นช่วงของการเปล่ียนผ่านจาก การใช้หลักสูตรประถมศึกษา พุทธศักราช 2521 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533 ซึ่งใช้มาเป็นระยะเวลาประมาณ 23 ปีเปล่ียนมาเป็นหลักสูตรการศึกษา ขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 ซึ่งถือเป็นการปฏิวัติเปล่ียนแปลงระบบของ หลักสูตรประถมศึกษาท่ีมี
ความแตกต่างในช่วงทศวรรษท่ีผ่านเป็นอย่างมาก ท้ังในเรื่องแนวคิด ประสบการณ์เรี ยนรู้ ระบบ
โครงสร้างการจัดการศึกษา ท าให้การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนระดับประถมศึกษา รวมท้ัง
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเปล่ียนแปลงไปตามแนวทางของหลักสูตร ดังกล่าว  

4. ส่ือ นวัตกรรมการจัดการศึกษา ทศวรรษท่ี 1 โรงเรียนขนาดเล็ก มีการใช้ส่ือ RIT (Reduce 
Instructional Time) แก้ปัญหาครูไม่ครบช้ัน โดยส่ือ RIT (Reduce Instructional Time) เป็น
หนังสือแบบเรียนส าเร็จรูป ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง นอกจากนั้น ยังมีวิทยุโรงเรียนท่ีได้รับจัดสรร
จากหน่วยงานต้นสังกัด ใช้สอนเป็นรายวิชา ตามตารางสอนท่ีส่วนกลางก าหนด ส่วนในพื้นท่ีพิเศษ
เฉพาะ เช่น โรงเรียน บนภูเขา บนดอยท่ีการคมนาคมไม่สะดวก มีนวัตกรรมครูหลังม้า บริเวณ หน้า
เข่ือน มีโรงเรียนเรือนแพ หรือในเกาะจะมีโรงเรียนบนเกาะ ทศวรรษท่ี 2 ส่ือ นวัตกรรม ในช่วงปลาย
ทศวรรษนี้จะเริ่มมีการใช้ส่ือท่ีเป็น เทคโนโลยีมากขึ้น ทศวรรษท่ี 3 ช่วงนี้เป็นช่วงของการพัฒนาด้าน
ส่ือเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว และมีความหลากหลาย ได้มีการใช้ส่ือ CAI, e-book, Internet และ 
Tablet มาใช้เป็นส่ือในการเรียนรู้ได้อย่างหลากหลายมากขึ้น 

 5. นโยบายการจัดการศึกษาในช่วงสามทศวรรษท่ีผ่านมา ทศวรรษท่ี 1 ในทศวรรษแรก ช่วง
ต้นเป็นช่วงเปล่ียนผ่านขององค์กร และ การเริ่มตั้งส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  
ในปี พ.ศ. 2523 การด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เน้นการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการจัดต้ังโรงเรียน เพื่ออ านวยความสะดวก ให้ประชาชน ทศวรรษท่ี 2 
ในช่วงต้นทศวรรษนี้มีการเคล่ือนไหวทางการศึกษาระดับ สากลครั้งยิ่งใหญ่ คือ ในปี พ.ศ. 2533 
องค์การการศึกษาวิทยาศาสตร์และ วัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือยูเนสโก (United Nations 
Educational, Scientific, and Cultural Organization : UNESCO) สนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และลดอัตราการไม่รู้หนังสือให้มากท่ีสุดภายใน กรอบเวลา 10 ปี มีข้อตกลงท่ีเรียกว่าปฏิญญาจอม
เทียนว่าด้วยการศึกษา เพื่อปวงชน (Jomtien Declaration “Education for All”) ซึ่งมีพันธกิจ 6 
ประการ ท่ีทุกประเทศจะต้องด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย คือ       

1. ขยายการดูแลเด็กปฐมวัยและกิจกรรมเพื่อการพัฒนา อื่น ๆ โดยเฉพาะกลุ่มเด็ก 
ด้อยโอกาสและเด็กพิการ       

2. ขยายโอกาสทางการศึกษาข้ันพื้นฐานให้ท่ัวถึง       
3. ปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพื่อให้ผู้เรียนผ่าน มาตรฐานขั้นต ่าท่ีสูงขึ้น       
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4. ลดอัตราการไม่รู้หนังสือของผู้ใหญ่ ในปี พ.ศ. 2543 ให้ได้ครึ่งหนึ่ง ในปี          
พ.ศ. 2533 โดยเน้นการเรียนรู้ของเด็กและสตรีให้ท่ัวถึงปี พ.ศ. 2553  

5. ขยายการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและการฝึกอบรม ทักษะท่ีจ าเป็นต้องการ      
ด ารงชีพของเยาวชนและผู้ใหญ่ให้เกิดการเปล่ียนแปลง พฤติกรรมด้านสุขอนามัยและการงานอาชีพท่ี
ดีขึ้น       

6. เพิ่มพูนความรู้ทักษะ ท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลและ 
ครอบครัว ในรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย      

สรุปได้ว่า ในสามทศวรรษของการเกิดโรงเรียนขนาดเล็กนั้นมีสาเหตุมาจากหลายปัจจัยไม่ว่า
จะเป็นการขยายตัวทางเศรษฐกิจท าให้เกิดการย้ายถิ่นฐานเข้ามาในตัวเมืองมากขึ้น อัตราการเกิดของ
ประชากรท่ีลดลง การก าหนดอัตราก าลังและงบประมาณของภาครัฐ รวมทั้งนโยบายในแต่ละรัฐบาล
ล้วนส่งผลต่อความเป็นอยู่และคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท้ังส้ิน 

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 ก าพล วิลยาลัย (2549) ได้ศึกษา เรื่อง การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหนึ่ง
อ าเภอหนึ่งโรงเรียนในฝัน ผลการวิจัย พบว่า การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียนส่วนใหญ่มีการ
ก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์การนิเทศภายในโรงเรียน มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการ มีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน มีการเตรียมบุคลากร มีการเตรียมงบประมาณ
และเครื่องมือส าหรับการนิเทศภายในโรงเรียน มีการก าหนดช่วงเวลาการนิเทศภายในโรงเรียนและมี
การเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน โดยครูมีส่วนร่วมเกือบทุกขั้นตอน 
ยกเว้นไม่มีส่วนร่วมในการก าหนดช่วงเวลาในการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ปัญหาท่ีพบ คือ   
ครูมีภาระงานมากจึงไม่มีเวลาเพียงพอในการให้ค าแนะน าในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการ ไม่สามารถก าหนดช่วงเวลาในการนิเทศท่ีเหมาะสมได้ การปฏิบัติการนิเทศภายใน 
พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการใช้กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน มีการส่งเสริมสนับสนุนการนิเทศ
ภายในโรงเรียน มีการก ากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยครูมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 
ปัญหาท่ีพบ คือ ครูไม่มีเวลาเพียงพอในการก ากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน การ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่มีการประเมินผลการเตรียมการนิเทศ
ภายในโรงเรียน มีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนและไม่พบปัญหาในการ
ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 
 จิณหธาน์ อุปาทัง (2551) ได้ศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนท่ีได้รับการ
รับรองมาตรฐาน การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
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ผลการวิจัย พบว่า การเตรียมการนิเทศภายใน มีการส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ มี
การก าหนดและแจ้งนโยบายการนิเทศภายใน มีการเตรียมบุคลากร วางแผนการนิเทศ เตรียมอุปกรณ์ 
เครื่องมือ เตรียมการประเมินผล และสรุปผลการนิเทศภายใน ปัญหาท่ีพบคือ โรงเรียนท่ีมีการ
โครงสร้างการด าเนินงานนิเทศภายใน มีการแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน ครูไม่ให้ความ
สนใจในการก าหนดและแจ้งนโยบาย ครูไม่เต็มใจรับหน้าท่ีในแต่ละแผนงาน  ส่วนโรงเรียนท่ีมีการ
โครงสร้างการด าเนินงานนิเทศภายในกลุ่มสาระ มีปัญหาเรื่องความร่วมมือของครู ภาระงานและเวลา
ท่ีไม่เพียงพอ ในขั้นตอนการด าเนินการนิเทศภายใน โรงเรียนท่ีมีการโครงสร้างการด าเนินงานนิเทศ
ภายใน มีการแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน พบปัญหาคือ ภาระงานท่ีเพิ่มขึ้นและเวลาท่ี
ไม่เพียงพอ ในขั้นตอนการประเมินผลการนิเทศภายใน โรงเรียนท้ังสองกลุ่มไม่พบปัญหา 

วรรณพิศา พฤกษมาศ (2553) ได้ศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนการนิเทศ มี
การส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายใน มีการจัดล าดับความส าคัญของ
ข้อมูลตามความจ าเป็นและเร่งด่วน และก าหนดเป้าหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน จัดต้ัง
คณะกรรมการในการนิเทศภายในโรงเรียน และจัดท าแผน/โครงการ การด าเนินการนิเทศ พบว่ามี
การประชุมช้ีแจงคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ ก าหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช้ในการด าเนินงาน
นิเทศภายใจ มีการก ากับ ติดตามการด าเนินการนิเทศภายใน มีการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่
ผู้ด าเนินการ การประเมินผลการนิเทศ พบว่า มีการประเมินผลก่อนการปฏิบัติ ระหว่างการปฏิบัติ 
และหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายใน ส่วนใหญ่มีการประเมินความพึงพอใจของครูผู้สอนในแต่ละ
ขั้นตอนยังพบปัญหาในการด าเนินงานนิเทศภายในอยู่บ้าง 
 ฤทัยวรรณ หาญกล้า (2554) ได้น าเสนอการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 กลยุทธ์หลัก 13 
กลยุทธ์รอง และ 68 วิธีการ ได้แก่ กลยุทธ์หลักท่ี 1 ริเริ่มสร้างสรรค์สัมพันธ์ชุมชน ประกอบด้วย 2  
กลยุทธ์รอง กลยุทธ์หลักท่ี 2 เพิ่มพลังศักยภาพการวางแผน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง กลยุทธ์หลัก
ท่ี 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง กลยุทธ์หลักท่ี 
4 มุ่งสร้างคุณภาพการประเมินผลสู่ความเข้มแข็ง ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง และกลยุทธ์หลักท่ี 5 
มุ่งสู่ความส าเร็จและรับผลประโยชน์ร่วมกันประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง 

พิพัฒน์ ภู่ภีโญ (2555) ได้น าเสนอ กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อการพัฒนาแบบ
ก้าวกระโดด ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และ 44 วิธีการด าเนินงาน กลยุทธ์หลักท่ี 1 
พัฒนาการคิดและตัดสินใจของบุคลากร กลยุทธ์รอง 1.1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วม คิดวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา เข้าถึงและเห็นคุณค่าของข้อมูลข่าวสารท่ีแท้จริง 1.2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน กลยุทธ์หลักท่ี 2 เสริมสร้างการบริหารการเปล่ียนแปลงสู่ความยั่งยืน กล
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ยุทธ์รอง 2.1)พัฒนาองค์กรท่ีมีการเปล่ียนแปลงสู่ความเข้มแข็ง 2.2) กระตุ้นการรวมพลังเพื่อการ
เปล่ียนแปลงและมั่นคง กลยุทธ์หลักท่ี 3 เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร กลยุทธ์รอง 3.1) พัฒนาภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร 3.2) เพิ่มประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร กลยุทธ์หลักท่ี  4 เสริมสร้าง
วัฒนธรรมการท างานเชิงรุก กลยุทธ์รอง 4.1) ส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานแบบมีส่วนร่วม            
4.2) เร่งพัฒนาโรงเรียนแบบก้าวกระโดด 

มิตรชัย สมส าราญกุล (2555) ได้น าเสนอการพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก คือ 

1. ยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารวิชาการเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง 
2. ยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารท่ัวไปเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง 
3. ยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารงานบุคคลเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง 
4. ยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารงบประมาณเพื่อรองรับการจัดการศึกษาตามปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง 
  ดรุณี ไรเปี่ยม (2558) ได้น าเสนอการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างมหา
นครน่าอยู่อย่างยั่งยืน ชุดกลยุทธ์ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 
 กลยุทธ์หลักท่ี 1 เสริมสร้างความแข็งแรงของการบริหารเพื่อพัฒนานักเรียนและบุคลากรให้
เป็นพลเมืองคุณภาพของมหานคร ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) สร้างความเข้มแข็งของการ
บริหารเพื่อพัฒนานักเรียนให้มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ ซื่อสัตย์ ด าเนินชีวิตอย่างพอเพียงมีระเบียบ
วินัย และวิถีประชาธิปไตย 2) สร้างความเข้มแข็งของการพัฒนาบุคลากรให้มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ 
ซื่อสัตย์ ด าเนินชีวิตอย่างพอเพียงมีระเบียบวินัย วิถีประชาธิปไตย และมีส่วนร่วมในการพัฒนาเมือง 
และ 3) เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากรเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของนักเรียน         
และบุคลากร 
 กลยุทธ์หลักท่ี 2 เสริมสร้างประสิทธิภาพการจัดการในโรงเรียนด้วยหลักประหยัด เรียบง่าย 
ได้ประโยชน์สูงสุด สู่การพัฒนามหานครน่าอยู่อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง 
ได้แก่       
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1) พัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้พร้อมรองรับการให้บริการอย่างมีคุณภาพและ
ประหยัดพลังงาน       
  2) เพิ่มผลิตภาพของโรงเรียนด้วยนวัตกรรมการปฏิบัติงานคุณภาพ และ3) สร้างประชาคม
โรงเรียนร่วมพัฒนามหานคร 
 กลยุทธ์หลักท่ี 3 เสริมพลังชุมชนเชิงรุก บุกเบิกแหล่งเรียนรู้ เชิดชูวัฒนธรรมมหานครน่าอยู่
อย่างยั่งยืน ประกอบด้วย ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1) สร้างเครือข่ายการท างานสร้างสรรค์
ระหว่างโรงเรียน นักเรียนและชุมชน สังคม 2) ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็น      
มหานครน่าอยู่อย่างยั่งยืน และ3) เสริมศักยภาพชุมชนร่วมพัฒนาการเรียนรู้และสร้างส านึกในคุณค่า
วัฒนธรรมมหานครน่าอยู่อย่างยั่งยืน 

ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ (2558) ได้ศึกษาและน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู้การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ดังนี้  

1) กรอบแนวคิดการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ ด้วยการน าตนเอง       
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ประกอบด้วย แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาครู 
ได้แก่ การอบรม การใช้ระบบพี่เล้ียง การช้ีแนะ การนิเทศแล้วแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยการน า
ตนเอง ได้แก่ การแสวงหาแหล่ง/ส่ือ/เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง การวางแผน   
และการก าหนดวิธีการ เรียนรู้ ของตนเอง การคิดแก้ปัญหาอย่างสร้ างสรรค์และเรียนรู้                     
ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง การเลือกสรรและประเมินข้อความรู้ด้วยตนเอง  

2) สภาพปัจจุบัน สภาพพึง ท่ีประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
ประถมศึกษาตามแนวคิดด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืนใน
ภาพรวมสภาพปัจจุบัน มีค่าเฉล่ียนอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีคุณค่าเฉล่ียมากท่ีสูงสุด คือ การนิเทศและ
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดคือการใช้ระบบพี่เล้ียง สภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียสูงกว่าสภาพปัจจุบันทุก
ด้านมีค่าเฉล่ียนอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การนิเทศ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ า
ท่ีสุด คือ การใช้ระบบพี่เล้ียง ส่วนความต้องการจ าเป็นการพัฒนาครูประถมศึกษาแนวคิดด้วยการน า
ตนเองและการจัดการศึกษาสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืนล าดับท่ี 1 คือ การใช้ระบบพี่เล้ียงและล าดับ
สุดท้าย คือ การนิเทศ  

3) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน มี 4 กลยุทธ์หลัก ประกอบด้วย  

1) กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เล้ียงไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตาม 
แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน  
 

2) กลยุทธ์การเสริมสร้างการช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วย 
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การน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
3) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง 

และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน  
4) กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศการศึกษาประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ 

ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน  
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บทท่ี 3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

ระเบียบวิธีการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่องกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เป็นการวิจัยเชิง
บรรยาย ท่ีใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงผสมผสาน ท้ังการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและการเก็บข้อมูล
เชิงคุณภาพ การวิจัยมีข้ันตอนการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษากรอบแนวคิดกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และภาวะคุกคามของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
ขั้นตอนท่ี 4 น าเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

แหล่งข้อมูล/ประชากร 

ประชากร 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กเขตพื้นท่ีภาคกลาง ในสังกัดส านักงาน

ศึกษาธิการภาค 1-5 และส านักงานศึกษาธิการภาค 17-18 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ปี
พุทธศักราช 2559  จ านวน 236 โรง 
 กลุ่มตัวอย่าง 

ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย โดยใช้สูตรของYamane (1973) ท่ีระดับ
ความเช่ือมั่น 95% (Confidence Interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคล่ือน (E) ±5% ซึ่งมีสูตรการ
ค านวณดังนี้ 

     n = 
𝑁

1+  𝑁𝑒2 

   
เมื่อ  n = จ านวนตัวอย่าง 

   N = จ านวนประชากรท้ังหมด 
   E = ค่าคลาดเคล่ือนสูงสุดท่ียอมให้มีได้ ซึ่งในงานวิจัยนี้ก าหนดค่าความ 

คลาดเคล่ือนอยู่ท่ีร้อยละ 5 

  ดังนั้น    n = 
236

1+  236(0.05)2 

     n = 149 
ได้กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาคกลาง จ านวน 149 โรง ใช้วิธีการสุ่มอย่าง

ง่ายให้ได้กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล 3 คนในแต่ละโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน 
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการหรือครูวิชาการ 1 คน และครู 1 คน รวมผู้ให้ข้อมูล จ านวน 447 
คน ท้ังนี้ผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 360 คน คิดเป็นร้อยละ 80.53 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ มีแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง 
ประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมขนาดเล็ก ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิดในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า แบบสอบถามแต่ละชุดมี 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ในเรื่อง เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง 
หน้าท่ี และประสบการณ์ในการท างาน 

ตอนที่ 2 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของกระบวนการนิเทศ 
ภายในโรงเรียน มี ลักษณะค าถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าของไลเคิร์ท (Likert, 1970)               
โดยครอบคลุมเนื้อหางานภายในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน
ตอนท่ี 2 ก าหนดค่าระดับของคะแนนออกเป็น 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งมีความหมายดังนี้ 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากท่ีสุด 
ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก 
ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยท่ีสุด 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพพึงประสงค์” 
ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดับ มากท่ีสุด 
ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดับ มาก 
ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดับ น้อยท่ีสุด 

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
การสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
1. การศึกษาเอกสาร ข้อมูลต่างๆเกี่ยวกับงานบริหารในโรงเรียนมัธยมทั่วไปและการนิเทศ 

ภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
2. ด าเนินการสร้างแบบส ารวจโดยการยกร่างข้อค าถามในประเด็นต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง 
3. น าร่างแบบส ารวจให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ให้ค าแนะน าและตรวจสอบ จากนั้น

น ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อจัดท าร่างส าหรับให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ 
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4. น าแบบส ารวจฉบับร่าง ให้ผู้เช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
เพื่อพิจารณาความสอดคล้องของข้อค าถาม น าผลการตรวจสอบมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 
of Item Objective Congruence: IOC) โดยพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า IOC ระหว่าง 0.60-
1.00 ขึ้นไป แล้วปรับปรุงแก้ไขข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และให้อาจารย์ท่ีปรึกษา
ตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง 

5. สร้างแบบสอบถามฉบับจริงเพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก ได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอนต่อไปนี้ 

1. ผู้วิ จัยติดต่อขอหนัง สือจากส านักงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ 
และครูผู้สอน ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามจ านวน  447 ฉบับ ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามคือกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีได้ด าเนินการสุ่มไปในเบ้ืองต้น โดยก าหนดเวลานัดหมายรับคืนแบบสอบถามด้วยตนเอง 

3. ผู้วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียน  
4. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลท่ีได้รับจากแบบสอบถามอีกครั้งหนึ่งก่อนท่ีจะน า

ข้อมูลไปวิเคราะห์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยก าหนดให้ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่าย
วิชาการ และครูผู้สอน เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการวิเคราะห์ข้อมูลตามลักษณะของเครื่องมือใน
การวิจัย ดังนั้น ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม จะน ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS 
(Statistical Package for Social Sciences) ซึ่งมีรายละเอียดจากการค านวณสถิติ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for windows และใช้สถิติการวิเคราะห์ดังนี้ 
แบบสอบถามตอนท่ี 1 การวิเคราะห์สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถี่ และค่าเฉล่ียร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบค า
บรรยาย 

แบบสอบถามตอนท่ี2  การวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน โดยก าหนดคะแนนของค าตอบในแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 อันดับ โดยใช้ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) จากนั้นน าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบค าอธิบาย ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ตามแนวคิดของ Best (1981) ดังนี้ 
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  ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ค่าเฉล่ีย 1.50 – 2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
ค่าเฉล่ีย 2.50 – 3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉล่ีย 3.50 – 4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉล่ีย 4.50 – 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

 แบบสอบถามตอนท่ี 3 วิเคราะห์เนื้อหาและค่าความถ่ี 
ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นเพื่อจัดล าดับความส าคัญของประเด็นการ

พัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยใช้สูตร Modified Priority Needs 
Index (PNI) มีสูตรในการค านวณ ดังนี้   

  PNIModified = 
(𝐼−𝐷)

𝐷
 

โดย  I (Importance)  หมายถึง ระดับความคาดหวังท่ีต้องการให้เกิด 
 D (Degree of Success) หมายถึง ระดับสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบัน 
ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยใช้เทคนิค SWOT Analysis ประเมินจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค จากข้อมูลในการจัดล าดับความส าคัญ จากแบบสอบถาม มีดังนี้ 
3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง-จุดอ่อนของกระบวนการนิเทศภายใน 

โรงเรียน ซึ่งจะพิจารณาจากกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง ค่าดัชนี PNIModified ปานกลาง ค่าดัชนี
 PNIModified ต่ า โดยกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง ถือเป็นจุดอ่อนของความต้องการจ าเป็น       ท่ี
จะน าไปพัฒนาพฤติกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อเป็นข้อมูลในการ
น าเสนอกลยุทธ์ท่ีจะขจัดหรือลดจุดอ่อน ส่วนค่าดัชนี PNIModified ปานกลาง ค่าดัชนี PNIModified 
ต่ า ถือเป็นจุดแข็งของความต้องการจ าเป็นท่ีจะน าไปพัฒนาพฤติกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อเป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะเสริมจุดแข็ง 

3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส-ภาวะคุกคามของกระบวนการนิเทศ 
ภายในโรงเรียนจากแบบสัมภาษณ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่ 4 ร่างกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยวิธี TOWS 
Matrix ได้แก่  

4.1 การจับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เป็นการก าหนดกลยุทธ์เพื่อขยายงาน 
4.2 การจับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เป็นการก าหนดกลยุทธ์เพื่อหลีกเล่ียง คงสภาพ 
4.3 การจับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เป็นการก าหนดกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงงาน 
4.4 การจับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (TW) เป็นการก าหนดกลยุทธ์เพื่อตัดทอน ยุบเลิก  
ขั้นตอนที่ 5 ประเมินและตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์โดยผู้เช่ียวชาญจ านวน 3 

ท่าน 
ขั้นตอนที่ 6 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
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บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 2) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง-จุดอ่อนของการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 3) เพื่อน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์แทนค่าสถิติในการน าเสนองานวิจัย 
ดังนี้ 
   N แทน จ านวนโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

   𝑥̅ แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
   S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
   PNIModified  แทน ความจ าเป็นต้องการ 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาพฤติกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก ผู้วิ จัยวิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social 
Sciences) ซึ่งผู้วิจัยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  2.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ และการ
จัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
  2.2 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
  2.3 ผลการร่างกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
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ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 1 ความถ่ีและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามข้อมูลพื้นฐาน (n=360) 
 

ข้อมูลพื้นฐาน N ร้อยละ 

เพศ 
1. ชาย 
2. หญิง 

 
120 
240 

 
33.33 
66.67 

รวม 360 100.00 
อาย ุ

1. ไม่เกิน 30 ปี 
2. 31-40 ปี 
3. 41-50 ปี 
4. 51 ปีข้ึนไป 

 
60 
99 
84 
117 

 
16.67 
27.50 
23.33 
32.50 

รวม 360 100.00 
ประสบการณ์สอน 

1. ไม่เกิน 10 ปี 
2. 11-20 ปี 
3. 21-30 ปี 
4. 31 ปีข้ึนไป 

 
115 
79 
115 
51 

 
31.94 
21.95 
31.94 
14.17 

รวม 360 100.00 
ต าแหน่ง 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
2. รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ หรือครูวิชาการ 
3. ครู 

 
120 
120 
120 

 
33.33 
33.33 
33.34 

รวม 360 100.00 
ระดับการศึกษา 

1. ปริญญาตรี 
2. ปริญญาโท 
3. ปริญญาเอก 

 
158 
188 
14 

 
43.88 
52.23 
3.89 

รวม 360 100.00 
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ข้อมูลพื้นฐาน N ร้อยละ 
จ านวนนักเรียนในโรงเรียน 

1. ต่ ากว่า 50 คน 
2. 50-100 คน 
3. 101-200 คน 
4. 201-300 คน 
5. 301-400 คน 
6. 401-500 คน 

 
3 
31 
74 
123 
81 
48 

 
0.83 
8.61 
20.56 
34.17 
22.50 
13.33 

รวม 360 100.00 

จ านวนครูในโรงเรียน 
1. ต่ ากว่า 10 คน 
2. 11-20 คน 
3. 21-30 คน 
4. 31 คนข้ึนไป 

 
3 
186 
134 
37 

 
0.84 
51.66 
37.23 
10.27 

รวม 360 100.00 

 
 จากตารางท่ี 1 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อย
ละ 66.7 และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 33.3 มีอายุ 51 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 32.5 รองลงมาอายุ  
31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.5 มีประสบการณ์การสอน ไม่เกิน 10 ปี และ 21-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 
31.9 รองลงมามีประสบการณ์การสอน 11-20 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.9 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา     
คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ หรือครูวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 33.33 
และครู คิดเป็นร้อยละ 33.33 จบการศึกษาในระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 52.2 รองลงมาจบ
การศึกษาในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 43.9 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นบุคลากรใน
โรงเรียนท่ีมีจ านวนนักเรียน 201-300 คน คิดเป็นร้อยละ 34.2 รองลงมามีจ านวนนักเรียนในโรงเรียน 
จ านวน 301-400 คน คิดเป็นร้อยละ 22.5 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นบุคลากรในโรงเรียนท่ีมี
จ านวนครู 11-20 คน คิดเป็นร้อยละ 51.7 รองลงมาเป็นบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีจ านวนครู 21-30 คน 
คิดเป็นร้อยละ 37.2  
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก   

ตาราง 2 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาพรวม 
 

การนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ PNI ล าดับการ
พัฒนา 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. การวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาของโรงเรียน 

3.43 0.831 ปานกลาง 4.44 0.663 มาก 0.298 2 

2. การวางแผนการ
นิเทศ 

3.29 0.922 ปานกลาง 4.33 0.719 มาก 0.317 1 

3. การปฏิบัติการนิเทศ 3.48 0.876 ปานกลาง 4.40 0.663 มาก 0.266 4 
4. การประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศ 

3.41 0.868 ปานกลาง 4.39 0.665 มาก 0.289 3 

รวม 3.40 0.874 ปานกลาง 4.39 0.677 มาก 0.292  

 จากตารางท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการนิเทศภายในของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยรวม พบว่า  

สภาพปัจจุบันในการจัดการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง มีค่าเฉล่ีย 3.40 โดยด้านการปฏิบัติการนิเทศมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 3.48 อยู่ในระดับ
ปานกลาง รองลงมาคือ ด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน มีค่าเฉล่ีย 3.43 อยู่ในระดับปาน
กลาง และด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ มีค่าเฉล่ีย 3.41 อยู่ในระดับปานกลาง  

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาพรวม 
มีค่าเฉล่ีย 4.39 อยู่ในระดับมาก โดยด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด
คือ 4.44 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ มีค่าเฉล่ีย 4.40 อยู่ในระดับมาก 
และด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ มีค่าเฉล่ีย 3.39 อยู่ในระดับมาก  

ค่าดัชนี PNIModifiedของความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
โดยภาพรวม (PNIModified= 0.292) เรียงตามล าดับความส าคัญได้แก่ ด้านการวางแผนการนิเทศ 
(PNIModified= 0.317) รองลงมาคือ ด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน  
(PNIModified= 0.298) ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ (PNIModified= 0.289) และ 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศ (PNIModified= 0.266) ตามล าดับ 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะห์รายด้าน ด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน เรื่อง การรวบรวม
ข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

การรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา 

สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI ล าดับการ
พัฒนา 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

    1) โรงเรียนจัดบุคลากรเพ่ือ
ศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียน 
เพ่ือการจัดการนิเทศภายใน 

3.50 0.797 มาก 4.45 0.599 มาก 0.271 6 

    2) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู
สะท้อนปัญหาการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

3.54 0.785 มาก 4.51 0.611 มาก
ที่สุด 

0.274 5 

    3) บุคลากรในสถานศึกษา
ร่วมกันคิดวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาเร่ืองการนิเทศ
ภายใน ให้ตรงกับความเป็นจริง 

3.44 0.809 ปาน
กลาง 

4.46 0.658 มาก 0.297 4 

    4) โรงเรียนมีระบบจัดเก็บ
ข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

3.45 0.862 ปาน
กลาง 

4.48 0.659 มาก 0.299 3 

    5) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีใน
การรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาเร่ืองการนิเทศภายในของ
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

3.38 0.830 ปาน
กลาง 

4.44 0.639 มาก 0.314 2 

    6) ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา
เร่ืองการนิเทศภายในของ
โรงเรียน 

3.31 0.863 ปาน
กลาง 

4.36 0.694 มาก 0.317 1 

    7) การจัดการนิเทศภายใน
ของโรงเรียนสอดคล้องกับ
นโยบายของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 

3.69 0.793 มาก 4.51 0.611 มาก
ที่สุด 

0.222 7 

รวม 3.47 0.820 ปาน
กลาง 

4.46 0.639 มาก 0.285 3 
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จากตารางท่ี 3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้าน
การวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน เรื่องการรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 
3.47 อยู่ในระดับปานกลาง โดย การจัดการนิเทศภายในของโรงเรียนสอดคล้องกับนโยบายของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 3.69 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ โรงเรียนเปิด
โอกาสให้ครูสะท้อนปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน มีค่าเฉล่ีย 3.54 อยู่ในระดับมาก และโรงเรียนจัด
บุคลากรเพื่อศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียน เพื่อการจัดการนิเทศภายใน มีค่าเฉล่ีย 3.50 อยู่ในระดับ
มาก 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวิเคราะห์
สภาพปัญหาของโรงเรียน เรื่องการรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.46 อยู่ใน
ระดับมาก โดย โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูสะท้อนปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด
คือ 4.51 อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ การจัดการนิเทศภายในของโรงเรียนสอดคล้องกับ
นโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีค่าเฉล่ีย 4.51 อยู่ในระดับมากท่ีสุด และโรงเรียนมีระบบ
จัดเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน มีค่าเฉล่ีย 4.48 อยู่ในระดับมาก 

ค่าดัชนีPNIModifiedของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก จ าแนกเป็นรายข้อโดยเฉล่ีย (PNIModified= 0.285) พบว่า ประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาอย่างมาก 3 อันดับแรก คือ 
 อันดับท่ี 1 คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา
เรื่องการนิเทศภายในของโรงเรียน (PNIModified= 0.317) 

อันดับท่ี 2 คือ โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาเรื่องการ
นิเทศภายในของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ (PNIModified= 0.314) 

อันดับท่ี 3 คือ โรงเรียนมีระบบจัดเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน 
(PNIModified= 0.299) 
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ตาราง 4 ผลการวิเคราะห์รายด้าน ด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน เรื่อง วิเคราะห์สาเหตุ
ของปัญหา 
 

วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI ล าดับการ

พัฒนา 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

    1) โรงเรียนน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบัน
ของปัญหาและความต้องการ
การนิเทศภายในที่แท้จริงของ
โรงเรียนในแต่ละด้านอย่าง
ชัดเจน 

3.46 0.785 ปาน
กลาง 

4.48 0.650 มาก 0.295 3 

    2) โรงเรียนส่งเสริมให้ครู
ร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหาการนิเทศภายใน 

3.48 0.851 ปาน
กลาง 

4.47 0.679 มาก 0.284 4 

    3) โรงเรียนวิเคราะห์ข้อมูล 
ปัญหาอุปสรรคต่างๆที่เก่ียวข้อง
ที่มีผลต่อการนิเทศภายใน เพื่อ
หาทางแก้ไขร่วมกับโรงเรียน
เครือข่าย 

3.34 0.875 ปาน
กลาง 

4.35 0.727 มาก 0.302 2 

    4) ครูมีส่วนร่วมในการ
อภิปรายวิเคราะห์ความ
ผิดพลาด เพื่อช่วยกันเสนอแนะ
วิธีการแก้ไขปัญหาการนิเทศ
ภายใน 

3.39 0.873 ปาน
กลาง 

4.43 0.693 มาก 0.307 1 

รวม 3.42 0.846 ปาน
กลาง 

4.43 0.687 มาก 0.297 2 

 
 จากตารางท่ี 4 พบว่า  

สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาของโรงเรียน เรื่องการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 3.42 อยู่ในระดับ
ปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน 3 อันดับแรก ได้แก่ โรงเรียนส่งเสริมให้ครูร่วมกัน
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาการนิเทศภายใน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  3.48 อยู่ในระดับปานกลาง 
รองลงมาคือ โรงเรียนน าข้อมูลมาวิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบันของปัญหาและความต้องการการ
นิเทศภายในท่ีแท้จริงของโรงเรียนในแต่ละด้านอย่างชัดเจน มีค่าเฉล่ีย 3.46 อยู่ในระดับปานกลาง 
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และครูมีส่วนร่วมในการอภิปรายวิเคราะห์ความผิดพลาด เพื่อช่วยกันเสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหาการ
นิเทศภายใน มีค่าเฉล่ีย 3.39 อยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวิเคราะห์
สภาพปัญหาของโรงเรียน เรื่องการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.43 อยู่ใน
ระดับมาก โดยโรงเรียนน าข้อมูลมาวิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบันของปัญหาและความต้องการการ
นิเทศภายในท่ีแท้จริงของโรงเรียนในแต่ละด้านอย่างชัดเจน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 4.48 อยู่ในระดับ
มาก รองลงมาคือโรงเรียนส่งเสริมให้ครูร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาการนิเทศภายใน มีค่าเฉล่ีย 
4.47 อยู่ในระดับมาก และครูมีส่วนร่วมในการอภิปรายวิเคราะห์ความผิดพลาด เพื่อช่วยกันเสนอแนะ
วิธีการแก้ไขปัญหาการนิเทศภายใน มีค่าเฉล่ีย 4.43 อยู่ในระดับมาก 

ค่าดัชนีPNIModifiedของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก จ าแนกเป็นรายข้อโดยเฉล่ีย (PNIModified= 0.297) พบว่า ประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาอย่างมาก 3 อันดับแรก คือ 
 อันดับท่ี 1 คือ ครูมีส่วนร่วมในการอภิปรายวิเคราะห์ความผิดพลาด เพื่อช่วยกันเสนอแนะ
วิธีการแก้ไขปัญหาการนิเทศภายใน (PNIModified= 0.307) 

อันดับท่ี 2 คือ โรงเรียนวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาอุปสรรคต่างๆท่ีเกี่ยวข้องท่ีมีผลต่อการนิเทศ
ภายใน เพื่อหาทางแก้ไขร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย (PNIModified= 0.302) 

อันดับท่ี 3 คือ โรงเรียนน าข้อมูลมาวิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบันของปัญหาและความ
ต้องการการนิเทศภายในท่ีแท้จริงของโรงเรียนในแต่ละด้านอย่างชัดเจน (PNIModified= 0.295) 
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ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์รายด้าน ด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน เรื่อง การจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหา 

การจัดล าดับความส าคัญ 
ของปัญหา 

สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI ล าดับการ
พัฒนา 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

    1) บุคลากรในโรงเรียน
ร่วมกันจัดล าดับความส าคญั
ของปัญหาเพ่ือการนิเทศ
ตามล าดับความจ าเป็น 

3.40 0.754 ปาน
กลาง 

4.46 0.636 มาก 0.312 4 

    2) โรงเรียนจัดประชุมและ
อภิปรายร่วมกับโรงเรียน
เครือข่ายเพ่ือพิจารณาล าดับ
ความส าคญัของปัญหาการ
นิเทศภายใน 

3.25 0.902 ปาน
กลาง 

4.38 0.678 มาก 0.348 2 

    3) โรงเรียนน าผลการ
วิเคราะห์มาจัดล าดับ
ความส าคญัเพ่ือนิเทศและ
พัฒนาการนิเทศภายใน 

3.36 0.798 ปาน
กลาง 

4.43 0.673 มาก 0.318 3 

    4) โรงเรียนให้ความส าคญั
กับประเด็นการนิเทศภายในที่
ส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
การศึกษาเป็นอันดับต้น 

3.56 0.822 มาก 4.50 0.663 มาก
ที่สุด 

0.264 6 

    5) ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาล าดับความส าคัญ
ของปัญหาการนิเทศภายใน 

3.20 0.908 ปาน
กลาง 

4.32 0.739 มาก 0.350 1 

    6) การล าดับความส าคัญ
ของปัญหาการนิเทศภายใน
สอดคล้องกับแผนพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
แผนยุทธศาสตร์การจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

3.45 0.813 ปาน
กลาง 

4.44 0.657 มาก 0.287 5 

รวม 3.37 0.833 ปาน
กลาง 

4.42 0.674 มาก 0.313 1 
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จากตารางท่ี 5 พบว่า  
สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวิเคราะห์สภาพ

ปัญหาของโรงเรียน เรื่องการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 3.37 อยู่ใน
ระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน 3 อันดับแรก ได้แก่โรงเรียนให้ความส าคัญกับ
ประเด็นการนิเทศภายในท่ีส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาเป็นอันดับต้น มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ  
3.56 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การล าดับความส าคัญของปัญหาการนิเทศภายในสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก แผนยุทธศาสตร์การจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าเฉล่ีย 3.45 
อยู่ในระดับปานกลาง และบุคลากรในโรงเรียนร่วมกันจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อการนิเทศ
ตามล าดับความจ าเป็น มีค่าเฉล่ีย 3.40 อยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวิเคราะห์
สภาพปัญหาของโรงเรียน เรื่องการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.42 อยู่
ในระดับมาก โดยโรงเรียนให้ความส าคัญกับประเด็นการนิเทศภายในท่ีส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
การศึกษาเป็นอันดับต้น มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 4.50 อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ บุคลากรใน
โรงเรียนร่วมกันจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อการนิเทศตามล าดับความจ าเป็น มีค่าเฉล่ีย 4.46 
อยู่ในระดับมาก และการล าดับความส าคัญของปัญหาการนิเทศภายในสอดคล้องกับแผนพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก แผนยุทธศาสตร์การจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าเฉล่ีย 4.44 อยู่ในระดับ
มาก 

ค่าดัชนีPNIModifiedของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก จ าแนกเป็นรายข้อโดยเฉล่ีย (PNIModified= 0.313) พบว่า ประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาอย่างมาก 3 อันดับแรก คือ 
 อันดับท่ี 1 คือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการพิจารณาล าดับความส าคัญของปัญหาการนิเทศภายใน 
(PNIModified= 0.350) 

อันดับท่ี 2 คือ โรงเรียนจัดประชุมและอภิปรายร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายเพื่อพิจารณาล าดับ
ความส าคัญของปัญหาการนิเทศภายใน (PNIModified= 0.348) 

อันดับท่ี 3 คือ โรงเรียนน าผลการวิเคราะห์มาจัดล าดับความส าคัญเพื่อนิเทศและพัฒนาการ
นิเทศภายใน(PNIModified= 0.318) 
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ตาราง 6 ผลการวิเคราะห์รายด้าน สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ด้านการวางแผนการนิเทศ
เรื่อง การจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน 
 

การจัดโครงสร้าง 
การนิเทศภายใน 

สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI ล าดับการ
พัฒนา 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

    1) โรงเรียนจัดท าโครงสร้าง
นิเทศภายในให้เหมาะสมกับ
สภาพปัญหา ก าหนดเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ของการนิเทศ
ภายในไว้ชัดเจน 

3.54 0.820 มาก 4.47 0.624 มาก 0.263 4 

    2) โรงเรียนการจัดท า
แผนการนิเทศร่วมกับโรงเรียน
เครือข่าย 

3.12 0.941 ปาน
กลาง 

4.27 0.730 มาก 0.369 1 

    3) โรงเรียนก าหนดโครงสร้าง
การนิเทศภายในโรงเรียนจากการ
ค านวณอัตราก าลังบุคลากร
ภายในโรงเรียน  

3.50 0.848 มาก 4.45 0.674 มาก 0.271 3 

    4) การวางแผนการนิเทศ
ภายในเกิดจากการท างานร่วมกัน
ของครูทุกคนในโรงเรียน 

3.57 0.874 มาก 4.48 0.642 มาก 0.255 5 

    5) นโยบายของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา มีส่วนส าคัญใน
การจัดโครงสร้างการนิเทศ
ภายใน 

3.61 0.858 มาก 4.45 0.649 มาก 0.233 6 

    6) ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามีส่วนร่วมในการ
วางแผนอัตราก าลังในการจัดการ
นิเทศภายใน 

3.43 0.944 ปาน
กลาง 

4.44 0.678 มาก 0.294 2 

รวม 3.46 0.881 ปาน
กลาง 

4.43 0.666 มาก 0.281 5 
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จากตารางท่ี 6 พบว่า  
สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวางแผนการนิเทศ 

เรื่องการจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 3.46 อยู่ ในระดับปานกลาง            
โดย นโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีส่วนส าคัญในการจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน       
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 3.61 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ การวางแผนการนิเทศภายในเกิดจากการ
ท างานร่วมกันของครูทุกคนในโรงเรียน มีค่าเฉล่ีย 3.57 อยู่ในระดับมาก และโรงเรียนจัดท าโครงสร้าง
นิเทศภายในให้เหมาะสมกับสภาพปัญหา ก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในไว้
ชัดเจน มีค่าเฉล่ีย 3.54 อยู่ในระดับมาก 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวางแผนการ
นิเทศ เรื่องการจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.43 อยู่ในระดับมาก โดย    
การวางแผนการนิเทศภายในเกิดจากการท างานร่วมกันของครูทุกคนในโรงเรียน  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
4.48 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ โรงเรียนจัดท าโครงสร้างนิเทศภายในให้เหมาะสมกับสภาพปัญหา 
ก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในไว้ชัดเจน มีค่าเฉล่ีย 4.47 อยู่ในระดับมาก 
และ โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการนิเทศภายในโรงเรียนจากการค านวณอัตราก าลังบุคลากรภายใน
โรงเรียน รวมทั้งนโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีส่วนส าคัญในการจัดโครงสร้างการนิเทศ
ภายใน มีค่าเฉล่ีย 4.45 อยู่ในระดับมาก 

ค่าดัชนีPNIModifiedของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก จ าแนกเป็นรายข้อโดยเฉล่ีย (PNIModified= 0.281) พบว่า ประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาอย่างมาก 3 อันดับแรก คือ 
 อันดับท่ี 1 คือ โรงเรียนการจัดท าแผนการนิเทศร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย  
(PNIModified= 0.369) 

อันดับท่ี 2 คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนอัตราก าลังในการ
จัดการนิเทศภายใน(PNIModified= 0.294) 

อันดับท่ี 3 คือ โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการนิเทศภายในโรงเรียนจากการค านวณ
อัตราก าลังบุคลากรภายในโรงเรียน (PNIModified= 0.271) 
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ตาราง 7 ผลการวิเคราะห์รายด้าน สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ด้านการวางแผนการนิเทศ
เรื่อง การจัดบุคลากร 
 

การจัดบุคลากร 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI ล าดับการ

พัฒนา 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

    1) โรงเรียนมีการจัดสรร
อัตราก าลังภายในโรงเรียน
เพ่ือการท างานนิเทศภายใน
อย่างเป็นระบบ 

3.43 0.902 ปานกลาง 4.41 0.644 มาก 0.286 3 

    2) โรงเรียนสร้าง
เครือข่ายกับโรงเรียนอื่นเพ่ือ
การนิเทศภายใน 

2.99 0.903 ปานกลาง 4.18 0.770 มาก 0.398 1 

    3) ผู้นิเทศโรงเรียนและ
โรงเรียนเครือข่ายมีการแจ้ง
ขอบเขตความรับผิดชอบและ
หน้าที่ของผู้ปฏบิัติงานนิเทศ
ภายในให้ผู้เก่ียวข้องทราบ 

3.28 0.948 ปานกลาง 4.30 0.734 มาก 0.311 2 

    4) ครูต่างกลุ่มสาระ
สามารถหมุนเวียนช่วยนิเทศ
เพ่ือนครูได้ 

3.38 1.000 ปานกลาง 4.34 0.760 มาก 0.284 4 

รวม 3.27 0.938 ปานกลาง 4.31 0.727 มาก 0.320 3 

 
 จากตารางท่ี 7 พบว่า  

สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวางแผนการนิเทศ 
เรื่องการจัดบุคลากร โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 3.27 อยู่ในระดับปานกลาง โดยโรงเรียนมีการจัดสรร
อัตราก าลังภายในโรงเรียนเพื่อการท างานนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉล่ีย 3.43 อยู่ในระดับ
ปานกลาง รองลงมาคือ ครูต่างกลุ่มสาระสามารถหมุนเวียนช่วยนิเทศเพื่อนครูได้  มีค่าเฉล่ีย 3.38     
อยู่ในระดับปานกลาง และผู้นิเทศโรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการแจ้งขอบเขตความรับผิดชอบ
และหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงานนิเทศภายในให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ มีค่าเฉล่ีย 3.28 อยู่ในระดับปานกลาง 
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สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวางแผนการ
นิเทศ เรื่องการจัดบุคลากร โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.31 อยู่ในระดับมาก โดยโรงเรียนมีการจัดสรร
อัตราก าลังภายในโรงเรียนเพื่อการท างานนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ มีค่าเฉล่ีย 4.41 อยู่ในระดับ
มาก รองลงมาคือ ครูต่างกลุ่มสาระสามารถหมุนเวียนช่วยนิเทศเพื่อนครูได้ มีค่าเฉล่ีย 4.34 อยู่ใน
ระดับมาก และผู้นิเทศโรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการแจ้งขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าท่ี
ของผู้ปฏิบัติงานนิเทศภายในให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ มีค่าเฉล่ีย 4.30 อยู่ในระดับมาก 

ค่าดัชนีPNIModifiedของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก จ าแนกเป็นรายข้อโดยเฉล่ีย (PNIModified= 0.320) พบว่า ประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาอย่างมาก 3 อันดับแรก คือ 
 อันดับท่ี 1 คือ โรงเรียนสร้างเครือข่ายกับโรงเรียนอื่นเพื่อการนิเทศภายใน  
(PNIModified= 0.398) 

อันดับท่ี 2 คือ ผู้นิเทศโรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการแจ้งขอบเขตความรับผิดชอบ   
และหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงานนิเทศภายในให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ (PNIModified= 0.311) 

อันดับท่ี 3 คือ โรงเรียนมีการจัดสรรอัตราก าลังภายในโรงเรียนเพื่อการท างานนิเทศภายใน
อย่างเป็นระบบ (PNIModified= 0.286) 
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ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์รายด้าน สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ด้านการวางแผนการนิเทศ
เรื่อง การจัดทรัพยากร 
 

การจัดทรัพยากร 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI ล าดับการ

พัฒนา 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

    1) ครูมีส่วนร่วมในการ
ระดมทุนและทรัพยากรเพ่ือ
พัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

3.13 0.978 ปานกลาง 4.20 0.827 มาก 0.342 3 

    2) โรงเรียนร่วมมือกับ
โรงเรียนเครือข่ายจัดหา 
แลกเปลี่ยนเคร่ืองมือ สื่อที่
เป็นประโยชน์ เพื่อ
พัฒนาการนิเทศภายใน 

3.04 0.946 ปานกลาง 4.20 0.792 มาก 0.382 2 

    3) โรงเรียนจัดหาวิธีการ
จัดสรรงบประมาณในการ
นิเทศภายในอย่างเพยีงพอ 

3.24 0.938 ปานกลาง 4.30 0.746 มาก 0.327 4 

    4) โรงเรียนส่งเสริมให้
ครูใช้สื่อการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียมช่วยในการ
จัดการเรียนการสอน 

3.24 0.959 ปานกลาง 4.26 0.804 มาก 0.315 6 

    5) โรงเรียนมีการจัดสรร
ทรัพยากรเพ่ือการจัดการ
นิเทศภายในส าหรับการ
จัดการเรียนการสอน
แบบเรียนร่วม หรือคละช้ัน 

3.18 0.972 ปานกลาง 4.21 0.859 มาก 0.324 5 

    6) ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสนับสนุน
งบประมาณในการจัดการ
นิเทศภายใน 

2.91 1.061 ปานกลาง 4.26 0.799 มาก 0.464 1 

รวม 3.12 0.976 ปานกลาง 4.24 0.805 มาก 0.359 1 
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จากตารางท่ี 8 พบว่า 
สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวางแผนการนิเทศ 

เรื่องการจัดทรัพยากร โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 3.12 อยู่ในระดับปานกลาง โดยโรงเรียนส่งเสริมให้ครู
ใช้ส่ือการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมช่วยในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 3.24 อยู่
ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ โรงเรียนจัดหาวิธีการจัดสรรงบประมาณในการนิเทศภายในอย่าง
เพียงพอ มีค่าเฉล่ีย 3.24 อยู่ในระดับปานกลาง และโรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการจัดการ
นิเทศภายในส าหรับการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนร่วม หรือคละช้ัน มีค่าเฉล่ีย 3.18 อยู่ในระดับ
ปานกลาง 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวางแผนการ
นิเทศ เรื่องการจัดทรัพยากร โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.24 อยู่ในระดับมาก โดย โรงเรียนจัดหาวิธีการ
จัดสรรงบประมาณในการนิเทศภายในอย่างเพียงพอ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 4.30 อยู่ในระดับมาก
รองลงมาคือโรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมช่วยในการจัดการเรียนการ 
สอน มีค่าเฉล่ีย 4.26 อยู่ในระดับมาก และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดการนิเทศภายใน มีค่าเฉล่ีย 4.26 อยู่ในระดับมาก 

ค่าดัชนีPNIModifiedของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก จ าแนกเป็นรายข้อโดยเฉล่ีย (PNIModified= 0.359) พบว่า ประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาอย่างมาก 3 อันดับแรก คือ 
อันดับท่ี 1 คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการจัดการนิเทศภายใน  
(PNIModified= 0.464) 

อันดับท่ี 2 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่ายจัดหา แลกเปล่ียนเครื่องมือ ส่ือท่ีเป็น
ประโยชน์ เพื่อพัฒนาการนิเทศภายใน (PNIModified= 0.382) 

อันดับท่ี 3 คือ ครูมีส่วนร่วมในการระดมทุนและทรัพยากรเพื่อพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียน (PNIModified= 0.342) 
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ตาราง 9 ผลการวิเคราะห์รายด้าน สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ด้านการวางแผนการนิเทศ
เรื่อง การท าแผนการนิเทศ 
 

การท าแผนการนิเทศ 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI ล าดับการ

พัฒนา 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

    1) โรงเรียนก าหนดให้
ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการนิเทศภายใน
และก าหนดตัวบุคคลที่
รับผิดชอบการปฏิบัติการ
นิเทศภายในอย่างชัดเจนทั้ง
ผู้นิเทศของโรงเรียนและ
และโรงเรียนเครือข่าย 

3.46 0.844 ปานกลาง 4.36 0.669 มาก 0.260 5 

    2) แผนการจัดการนิเทศ
ภายในมีความเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนขนาด
เล็ก 

3.55 0.888 มาก 4.41 0.640 มาก 0.242 7 

    3) แผนการนิเทศภายใน
โรงเรียนค านึงถึงอัตราก าลัง
และงบประมาณของ
โรงเรียน 

3.53 0.867 มาก 4.39 0.629 มาก 0.244 6 

    4) ครูมีส่วนร่วมในการใช้
ข้อมูลเพื่อการนิเทศอย่างมี
ระบบ 

3.53 0.841 มาก 4.45 0.644 มาก 0.261 4 

    5) โรงเรียนและโรงเรียน
เครือข่ายร่วมจัดท าปฏิทิน
ในการด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

3.24 0.979 ปานกลาง 4.28 0.790 มาก 0.321 3 

    6) โรงเรียนและโรงเรียน
เครือข่ายร่วมก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานการนิเทศภายใน 

3.14 0.972 ปานกลาง 4.22 0.793 มาก 0.344 2 

    7) ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามีส่วนสนับสนุน
ช่วยเหลือในการท าแผนการ
นิเทศภายในของโรงเรียน 

3.20 0.963 ปานกลาง 4.35 0.695 มาก 0.359 1 

รวม 3.38 0.908 ปานกลาง 4.35 0.694 มาก 0.290 4 
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 จากตารางท่ี 9 พบว่า  
สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวางแผนการนิเทศ 

เรื่องการท าแผนการนิเทศ โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 3.38 อยู่ในระดับปานกลาง โดย แผนการจัดการ
นิเทศภายในมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 3.55 อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาคือ แผนการนิเทศภายในโรงเรียนค านึงถึงอัตราก าลังและงบประมาณของ
โรงเรียน มีค่าเฉล่ีย 3.53 อยู่ในระดับมาก และครูมีส่วนร่วมในการใช้ข้อมูลเพื่อการนิเทศอย่างมีระบบ 
มีค่าเฉล่ีย 3.53 อยู่ในระดับมาก 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวางแผนการ
นิเทศ เรื่องการจัดทรัพยากร โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.35 อยู่ในระดับมาก โดย ครูมีส่วนร่วมในการ
ใช้ข้อมูลเพื่อการนิเทศอย่างมีระบบ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 4.45 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 
แผนการจัดการนิเทศภายในมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าเฉล่ีย 4.41 อยู่ใน
ระดับมากและแผนการนิเทศภายในโรงเรียนค านึงถึงอัตราก าลังและงบประมาณของโรงเรียน            
มีค่าเฉล่ีย 4.39 อยู่ในระดับมาก 

ค่าดัชนีPNIModifiedของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด 
เล็ก จ าแนกเป็นรายข้อโดยเฉล่ีย (PNIModified= 0.290) พบว่า ประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาอย่างมาก 3 อันดับแรก คือ 
 อันดับท่ี 1 คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีส่วนสนับสนุนช่วยเหลือในการท าแผนการ
นิเทศภายในของโรงเรียน(PNIModified= 0.359) 

อันดับท่ี 2 โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายร่วมก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศภายใน  
(PNIModified= 0.344) 

อันดับท่ี 3 คือ โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายร่วมจัดท าปฏิทินในการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน(PNIModified= 0.321) 
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ตาราง 10 ผลการวิเคราะห์รายด้าน สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ด้านการวางแผนการนิเทศ 
เรื่อง การสร้างส่ือและเครื่องมือนิเทศ 
 

การสร้างสื่อและเคร่ืองมือ
นิเทศ 

สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI ล าดับการพัฒนา 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

    1) โรงเรียนมีการ
ประสานงานกับโรงเรียน
เครือข่ายจัดท าสื่อและ
เคร่ืองมือ เพ่ือใช้ในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

3.01 0.948 ปานกลาง 4.22 0.778 มาก 0.402 2 

    2) ผู้นิเทศโรงเรียน
เลือกใช้เคร่ืองมือประเมิน
โครงการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยค านึงถึงบริบท
ของโรงเรียน 

3.38 0.916 ปานกลาง 4.37 0.632 มาก 0.293 6 

    3) ผู้นิเทศท าความเขา้ใจ
ในการใช้สื่อและเคร่ืองมือ
การนิเทศได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม 

3.34 0.868 ปานกลาง 4.35 0.676 มาก 0.302 5 

    4) โรงเรียนและโรงเรียน
เครือข่ายมีการพัฒนาสื่อและ
เคร่ืองมือการนิเทศอย่าง
สม่ าเสมอ 

3.14 0.886 ปานกลาง 4.26 0.735 มาก 0.357 3 

    5) ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ให้การสนับสนุน 
ช่วยเหลือในด้านเทคโนโลยี
การสร้างสื่อและเคร่ืองมือ
เก่ียวกับการนิเทศภายใน 

3.04 0.949 ปานกลาง 4.28 0.718 มาก 0.408 1 

    6) โรงเรียนมีการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง
สื่อและเคร่ืองมือเก่ียวกับการ
นิเทศภายใน 

3.30 0.922 ปานกลาง 4.34 0.701 มาก 0.315 4 

รวม 3.20 0.915 ปานกลาง 4.30 0.707 มาก 0.346 2 
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จากตารางท่ี 10 พบว่า  
สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวางแผนการนิเทศ 

เรื่องการสร้างส่ือและเครื่องมือการนิเทศ โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 3.20 อยู่ในระดับปานกลาง โดยผู้
นิเทศโรงเรียนเลือกใช้เครื่องมือประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนโดยค านึงถึงบริบทของโรงเรียน
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 3.38 อยู่ในระดับปานกลาง รองลงมาคือ ผู้นิเทศท าความเข้าใจในการใช้ส่ือ
และเครื่องมือการนิเทศได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย  3.34 อยู่ในระดับปานกลาง และ
โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างส่ือและเครื่องมือเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  มีค่าเฉล่ีย 
3.30 อยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวางแผนการ
นิเทศ เรื่องการสร้างส่ือและเครื่องมือการนิเทศ โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.30 อยู่ในระดับมาก  
โดยผู้นิเทศโรงเรียนเลือกใช้เครื่องมือประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนโดยค านึงถึง 
บริบทของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 4.37 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ผู้นิเทศท าความเข้าใจ
ในการใช้ส่ือและเครื่องมือการนิเทศได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม มีค่าเฉล่ีย 4.35 อยู่ในระดับมาก 
และโรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างส่ือและเครื่องมือเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  
มีค่าเฉล่ีย 4.34 อยู่ในระดับมาก 

ค่าดัชนีPNIModifiedของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก จ าแนกเป็นรายข้อโดยเฉล่ีย (PNIModified= 0.346) พบว่า ประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาอย่างมาก 3 อันดับแรก คือ 
 อันดับท่ี 1 คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือในด้านเทคโนโลยี
การสร้างส่ือและเครื่องมือเกี่ยวกับการนิเทศภายใน (PNIModified= 0.408) 

อันดับท่ี 2 โรงเรียนมีการประสานงานกับโรงเรียนเครือข่ายจัดท าส่ือและเครื่องมือ เพื่อใช้ใน
การนิเทศภายในโรงเรียน(PNIModified= 0.402) 

อันดับท่ี 3 คือ โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการพัฒนาส่ือและเครื่องมือการนิเทศอย่าง
สม่ าเสมอ(PNIModified= 0.357) 
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ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์รายด้าน สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ
เรื่อง จัดกิจกรรมการนิเทศ 
 

จัดกิจกรรมการนิเทศ 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI ล าดับการ

พัฒนา 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 
    1) โรงเรียนจัดประชุมครูผู้รับการ
นิเทศและผู้นิเทศเพื่อช้ีแจง
รายละเอียดการนิเทศภายในโรงเรียน
ให้ตรงตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ 

3.50 0.818 มาก 4.41 0.648 มาก 0.260 6 

    2) ครูมีความรู้ความเข้าใจ และ
ได้รับการอบรมและพัฒนาเพื่อการ
จัดการเรียนการสอนแบบเรียนร่วม
หรือคละช้ัน 

3.45 0.882 ปาน
กลาง 

4.36 0.725 มาก 0.264 5 

    3) ครูผู้นิเทศเข้าเย่ียมชมช้ันเรียน
ตามแผนการนิเทศที่วางไว้ 

3.57 0.832 มาก 4.43 0.598 มาก 0.241 7 

    4) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่าย
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดย
การลงมือปฏิบัติตามแผน และปฏิทิน
การนิเทศ 

3.35 0.935 ปาน
กลาง 

4.33 0.683 มาก 0.293 2 

    5) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการ
นิเทศภายในโรงเรียนที่เหมาะสมกับ
การจัดการเรียนการสอนแบบคละช้ัน
หรือเรียนร่วม 

3.39 0.934 ปาน
กลาง 

4.33 0.741 มาก 0.277 4 

    6) โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดกิจกรรมการนิเทศ 

3.37 0.867 ปาน
กลาง 

4.34 0.661 มาก 0.288 3 

    7) กิจกรรมการนิเทศค านึงถึง
อัตราก าลังและงบประมาณของ
โรงเรียน 

3.53 0.854 มาก 4.38 0.640 มาก 0.241 7 

    8) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถาบันอุดมศึกษามีส่วนช่วยใน
การจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน เช่น
การจัดอบรมให้ความรู้แก่ครู การส่ง
ศึกษานิเทศก์หรือผู้เช่ียวชาญมา
ช่วยเหลือการนิเทศภายใน 

3.34 0.910 ปาน
กลาง 

4.37 0.692 มาก 0.308 1 

รวม 3.44 0.879 ปาน
กลาง 

4.37 0.674 มาก 0.271 2 
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จากตารางท่ี 11 พบว่า  
สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

เรื่องการจัดกิจกรรมการนิเทศ โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 3.44 อยู่ในระดับปานกลาง โดยครูผู้นิเทศเข้า
เย่ียมชมช้ันเรียนตามแผนการนิเทศท่ีวางไว้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 3.57 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 
กิจกรรมการนิเทศค านึงถึงอัตราก าลังและงบประมาณของโรงเรียน มีค่าเฉล่ีย 3.53 อยู่ในระดับมาก 
และโรงเรียนจัดประชุมครูผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศเพื่อช้ีแจงรายละเอียดการนิเทศภายในโรงเรียน 
ให้ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ มีค่าเฉล่ีย 3.50 อยู่ในระดับมาก 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการปฏิบัติการ
นิเทศ เรื่องการจัดกิจกรรมการนิเทศ โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.37 อยู่ในระดับมาก โดยครูผู้นิเทศเข้า
เยี่ยมชมช้ันเรียนตามแผนการนิเทศท่ีวางไว้ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 4.43 อยู่ในระดับมาก รองลงมา
คือโรงเรียนจัดประชุมครูผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศเพื่อช้ีแจงรายละเอียดการนิเทศภายใน 
โรงเรียนให้ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ มีค่าเฉล่ีย 4.41 อยู่ในระดับมาก และกิจกรรมการ
นิเทศค านึงถึงอัตราก าลังและงบประมาณของโรงเรียน มีค่าเฉล่ีย 4.38 อยู่ในระดับมาก 

ค่าดัชนีPNIModifiedของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก จ าแนกเป็นรายข้อโดยเฉล่ีย (PNIModified= 0.271) พบว่า ประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาอย่างมาก 3 อันดับแรก คือ 
 อันดับท่ี 1 คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถาบันอุดมศึกษามีส่วนช่วยในการจัด
กิจกรรมการนิเทศภายใน เช่นการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครู การส่งศึกษานิเทศก์หรือผู้เช่ียวชาญมา
ช่วยเหลือการนิเทศภายใน (PNIModified= 0.308) 

อันดับท่ี 2 โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน โดยการลงมือ
ปฏิบัติตามแผน และปฏิทินการนิเทศ (PNIModified= 0.293) 

อันดับท่ี 3 คือ โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการนิเทศ  
(PNIModified= 0.288) 
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ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์รายด้าน สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ
เรื่อง การประสานงานและอ านวยความสะดวก 
 

การประสานงานและ 
อ านวยความสะดวก 

สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI ล าดับการพัฒนา 

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

    1) โรงเรียนจัดสรรพื้นที่และ
เวลาใหค้รูได้พบปะพูดคุย
แลกเปลี่ยนประสบการณ์อย่าง
เป็นกันเอง 

3.50 0.804 มาก 4.44 0.617 มาก 0.269 4 

    2) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครู
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน 
และมีการร่วมมือกับโรงเรียน
เครือข่าย 

3.48 0.857 ปาน
กลาง 

4.44 0.644 มาก 0.276 3 

    3) ผู้นิเทศมีความสัมพันธ์ที่ดี
กับผู้รับการนิเทศ สะดวกใน
การนิเทศ 

3.64 0.859 มาก 4.49 0.611 มาก 0.234 5 

    4) โรงเรียนจัดให้มีแหล่ง
ค้นคว้าทางวิชาการ เช่น 
ห้องปฏิบัติการหลักสูตร 
หนังสือ คู่มือครู และวัสดุที่
เก่ียวข้องเพ่ือให้ครูค้นควา้ 

3.49 0.896 ปาน
กลาง 

4.50 0.620 มาก
ที่สุด 

0.289 2 

    5) โรงเรียนมีการประสาน
ความร่วมมือเพื่อพัฒนาการ
นิเทศภายในโรงเรียนกับ
สถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กร
ภายนอก 

3.29 0.905 ปาน
กลาง 

4.33 0.702 มาก 0.316 1 

    6) ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามีส่วนช่วยในการ
ประสานและอ านวยความ
สะดวกในการจัดการนิเทศ
ภายใน 

3.29 0.915 ปาน
กลาง 

4.33 0.718 มาก 0.316 1 

รวม 3.45 0.873 ปาน
กลาง 

4.42 0.652 มาก 0.283 1 
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จากตารางท่ี 12 พบว่า  
สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 

เรื่องการประสานงานและอ านวยความสะดวก โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 3.45 อยู่ในระดับปานกลาง 
เรียงล าดับค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบัน 3 อันดับแรก ได้แก่ 

1. ผู้นิเทศมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับการนิเทศ สะดวกในการนิเทศ มีค่าเฉล่ีย 3.64  

2. โรงเรียนจัดสรรพื้นท่ีและเวลาให้ครูได้พบปะพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์อย่างเป็น 

กันเอง มีค่าเฉล่ีย 3.50  
3. โรงเรียนจัดให้มีแหล่งค้นคว้าทางวิชาการ เช่น ห้องปฏิบัติการหลักสูตร หนังสือ คู่มือครู  

และวัสดุท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ครูค้นคว้า มีค่าเฉล่ีย 3.49 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการปฏิบัติการ

นิเทศ เรื่องการประสานงานและอ านวยความสะดวก โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.42 อยู่ในระดับมาก  
โดย โรงเรียนจัดให้มีแหล่งค้นคว้าทางวิชาการ เช่น ห้องปฏิบัติการหลักสูตร หนังสือ คู่มือครู  
และวัสดุท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ครูค้นคว้า มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 4.50 อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือผู้
นิเทศมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับการนิเทศ สะดวกในการนิเทศ มีค่าเฉล่ีย 4.49 อยู่ในระดับมาก และ
โรงเรียนจัดสรรพื้นท่ีและเวลาให้ครูได้พบปะพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์อย่างเป็น 
กันเอง รวมทั้งโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกันและกัน และ
มีการร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย มีค่าเฉล่ีย 4.44 อยู่ในระดับมาก 

ค่าดัชนีPNIModifiedของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก จ าแนกเป็นรายข้อโดยเฉล่ีย (PNIModified= 0.283) พบว่า ประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาอย่างมาก 3 อันดับแรก คือ 
 อันดับท่ี 1 คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีส่วนช่วยในการประสานและอ านวยความ
สะดวกในการจัดการนิเทศภายใน (PNIModified= 0.316) 

อันดับท่ี 2 โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนกับ
สถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรภายนอก (PNIModified= 0.316) 

อันดับท่ี 3 คือ โรงเรียนจัดให้มีแหล่งค้นคว้าทางวิชาการ เช่น ห้องปฏิบัติการหลักสูตร 
หนังสือ คู่มือครู และวัสดุท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ครูค้นคว้า (PNIModified= 0.289) 
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ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์รายด้าน สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ
เรื่อง การสร้างขวัญก าลังใจ 
 

การสร้างขวัญก าลังใจ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ PNI ล าดับการ

พัฒนา 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 
    1) ผู้นิเทศให้เกียรติและ
ยกย่องผลงานและ
พัฒนาการของผู้รับการ
นิเทศ  

3.62 0.881 มาก 4.44 0.669 มาก 0.227 1 

    2) ผู้นิเทศให้ข้อมูล
ป้อนกลับเชิงบวกแก่ผู้รับ
การนิเทศ 

3.65 0.868 มาก 4.44 0.669 มาก 0.216 2 

    3) ผู้นิเทศกล่าวชมเชย
หรือยกย่องครูที่มี
พัฒนาการที่ดี 

3.70 0.874 มาก 4.47 0.624 มาก 0.208 3 

รวม 3.66 0.874 มาก 4.45 0.654 มาก 0.217 3 

 
 จากตารางท่ี 13 พบว่า  

สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 
เรื่องการสร้างขวัญก าลังใจ โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 3.66 อยู่ในระดับมาก โดยผู้นิเทศกล่าวชมเชยหรือ
ยกย่องครูท่ีมีพัฒนาการท่ีดี มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 3.70 อยู่ในระดับมากรองลงมาคือ ผู้นิเทศให้ข้อมูล
ป้อนกลับเชิงบวกแก่ผู้รับการนิเทศ มีค่าเฉล่ีย 3.65 อยู่ในระดับมากและผู้นิเทศให้เกียรติและยกย่อง
ผลงานและพัฒนาการของผู้รับการนิเทศ มีค่าเฉล่ีย 3.62 อยู่ในระดับมาก 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการปฏิบัติการ
นิเทศ เรื่องการประสานงานและอ านวยความสะดวก โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.45 อยู่ในระดับมาก 
โดยผู้นิเทศกล่าวชมเชยหรือยกย่องครูท่ีมีพัฒนาการท่ีดี มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 4.47 อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือผู้นิเทศให้เกียรติและยกย่องผลงานและพัฒนาการของผู้รับการนิเทศ มีค่าเฉล่ีย 4.44    
อยู่ในระดับมาก และผู้นิเทศให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวกแก่ผู้รับการนิเทศ มีค่าเฉล่ีย 4.44 

ค่าดัชนีPNIModifiedของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก จ าแนกเป็นรายข้อโดยเฉล่ีย (PNIModified= 0.217) พบว่า ประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาอย่างมาก 3 อันดับแรก คือ 
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 อันดับท่ี 1 คือ ผู้นิเทศให้เกียรติและยกย่องผลงานและพัฒนาการของผู้รับการนิเทศ 
(PNIModified= 0.227) 

อันดับท่ี 2 คือ ผู้นิเทศให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวกแก่ผู้รับการนิเทศ (PNIModified= 0.216) 
อันดับท่ี 3 คือ ผู้นิเทศกล่าวชมเชยหรือยกย่องครูท่ีมีพัฒนาการท่ีดี (PNIModified= 0.208) 

ตาราง 14 ผลการวิเคราะห์รายด้าน สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ด้านการประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศ เรื่อง การก ากับติดตามงานนิเทศ 
 

การก ากับติดตามงานนิเทศ 
สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI ล าดับการ

พัฒนา 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

    1) ผู้นิเทศติดตามผลพัฒนาการ
ของครูภายหลังการนิเทศอย่าง
ต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 

3.43 0.808 ปานกลาง 4.39 0.650 มาก 0.280 4 

    2) ผู้นิเทศติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของครูที่ได้น าวิธีการสอน
ไปใช้ และให้ค าแนะน าเพ่ิมเติม 

3.52 0.807 มาก 4.43 0.638 มาก 0.259 6 

    3) ผู้นิเทศมีการนัดหมายการ
สังเกตการสอนเพ่ิมเติม เพื่อช่วยให้
ครูปรับปรุงการสอนอย่างต่อเน่ือง 

3.41 0.836 ปานกลาง 4.38 0.657 มาก 0.284 3 

    4) ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ครู
พูดคุยและให้ค าปรึกษาเป็นระยะ
เพ่ือติดตามความก้าวหน้า 

3.48 0.834 ปานกลาง 4.42 0.637 มาก 0.270 5 

    5) โรงเรียนและโรงเรียน
เครือข่ายมีการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการก ากับติดตามงานนิเทศ 

3.30 0.920 ปานกลาง 4.32 0.751 มาก 0.309 1 

    6) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มีการก ากับติดตามผลการ
ด าเนินการนิเทศภายใน 

3.42 0.920 ปานกลาง 4.40 0.673 มาก 0.287 2 

รวม 3.43 0.854 ปานกลาง 4.39 0.668 มาก 0.281 2 

  
จากตารางท่ี 14 พบว่า  
สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการประเมินผลและ

รายงานผลการนิเทศ เรื่องการก ากับติดตามงานนิเทศ โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 3.43 อยู่ในระดับปาน
กลาง โดยผู้นิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครูท่ีได้น าวิธีการสอนไปใช้ และให้ค าแนะน าเพิ่มเติม  
มี ค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ  3.52 อยู่ ในระดับมาก รองลงมาคือ ผู้นิ เทศเปิดโอกาสให้ครูพูดคุย               
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และให้ค าปรึกษาเป็นระยะเพื่อติดตามความก้าวหน้า  มีค่าเฉล่ีย 3.48 อยู่ ในระดับปานกลาง          
และผู้นิเทศติดตามผลพัฒนาการของครูภายหลังการนิเทศอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีค่าเฉล่ีย 3.43 
อยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการประเมินผล
และรายงานผลการนิเทศ เรื่องการก ากับติดตามงานนิเทศ โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.39 อยู่ในระดับ
มาก โดย ผู้นิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครูท่ีได้น าวิธีการสอนไปใช้ และให้ค าแนะน า 
เพิ่มเติม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 4.43 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ครูพูดคุย   
และให้ค าปรึกษาเป็นระยะเพื่อติดตามความก้าวหน้า มีค่าเฉล่ีย 4.42 อยู่ ในระดับปานกลาง          
และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการก ากับติดตามผลการด าเนินการนิเทศภายใน มีค่าเฉล่ีย 4.40 
อยู่ในระดับปานกลาง 

ค่าดัชนีPNIModifiedของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก จ าแนกเป็นรายข้อโดยเฉล่ีย (PNIModified= 0.281) พบว่า ประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็น      
ในการพัฒนาอย่างมาก 3 อันดับแรก คือ 
 อันดับท่ี 1 คือ โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับติดตาม
งานนิเทศ(PNIModified= 0.309) 

อันดับท่ี 2 คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการก ากับติดตามผลการด าเนินการนิเทศ
ภายใน (PNIModified= 0.287) 

อันดับท่ี 3 คือ ผู้นิเทศมีการนัดหมายการสังเกตการสอนเพิ่มเติม เพื่อช่วยให้ครูปรับปรุง    
การสอนอย่างต่อเนื่อง (PNIModified= 0.284) 
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ตาราง 15 ผลการวิเคราะห์รายด้าน สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ด้านการประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศ เรื่อง การประเมินผลการด าเนินงานนิเทศและวางแนวทางในการแก้ไข 
 

การประเมินผลการด าเนินงาน
นิเทศและวางแนวทางในการ

แก้ไข 

สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ PNI ล าดับการ
พัฒนา 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

    1) ครูมีการรายงาน
ความกา้วหน้าในการปฏิบัติงาน
ซ่ึงเกิดจากการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

3.41 0.872 ปาน
กลาง 

4.43 0.630 มาก 0.299 5 

   2) ครูมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและเสนอแนะ
เก่ียวกับผลการประเมินการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

3.53 0.814 มาก 4.43 0.643 มาก 0.255 10 

    3) ครูได้รับค าปรึกษา/
แนะน าเก่ียวกับการคละช้ันเรียน
การแก้ปัญหาในการจัดการเรียน
การสอน และการวัดประเมินผล 

3.40 0.939 ปาน
กลาง 

4.36 0.767 มาก 0.282 7 

    4) โรงเรียนรายงานผลการ
ประเมินให้บุคลากรในโรงเรียน
และผู้ที่เก่ียวข้องทราบอย่าง
ต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบัน  

3.47 0.831 ปาน
กลาง 

4.43 0.634 มาก 0.277 9 

    5) โรงเรียนน าข้อมูลที่ได้จาก
การประเมินผล ไปใช้ในการ
ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการ
นิเทศภายในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

3.49 0.848 ปาน
กลาง 

4.47 0.628 มาก 0.281 8 

    6) ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับ
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ด้วยกระบวนการ
นิเทศในรูปแบบที่หลากหลาย
ตามความเหมาะสมของแต่ละ
บุคคล 

3.44 0.862 ปาน
กลาง 

4.44 0.626 มาก 0.291 6 
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การประเมินผลการ
ด าเนินงานนิเทศและวาง

แนวทางในการแก้ไข 

สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ PNI ล าดับการ
พัฒนา 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

    7) โรงเรียนและโรงเรียน
เครือข่ายมีการตรวจสอบ
หรือประเมินผลการนิเทศว่า
การด าเนินงานนิเทศภายใน
ที่ผ่านมาประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3.32 0.877 ปาน
กลาง 

4.35 0.683 มาก 0.310 2 

    8) โรงเรียนและโรงเรียน
เครือข่ายมีการจัดประชุม
เพ่ือประมวลปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ
ในการปรับปรุงงาน 

3.18 0.879 ปาน
กลาง 

4.28 0.706 มาก 0.346 1 

    9) ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามีการตรวจสอบ
หรือประเมินผลการนิเทศว่า
การด าเนินงานนิเทศภายใน
ที่ผ่านมาประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3.36 0.933 ปาน
กลาง 

4.38 0.661 มาก 0.304 4 

    10) ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะวิธีการแก้ไข
ปัญหาการนิเทศภายใน 

3.38 0.924 ปาน
กลาง 

4.41 0.649 มาก 0.305 3 

รวม 3.40 0.878 ปาน
กลาง 

4.40 0.663 มาก 0.294 1 
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จากตารางท่ี 15 พบว่า  
สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการประเมินผล     

และรายงานผลการนิเทศ เรื่องการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศและวางแนวทางในการแก้ไข           
โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 3.40 อยู่ในระดับปานกลาง โดยครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น      
และเสนอแนะเกี่ยวกับผลการประเมินการนิเทศภายในโรงเรียน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ 3.53 อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาคือโรงเรียนน าข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผล ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข         
และพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีค่าเฉล่ีย 3.49 อยู่ในระดับปานกลาง 
และโรงเรียนรายงานผลการประเมินให้บุคลากรในโรงเรียนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบอย่างต่อเนื่อง      
และเป็นปัจจุบัน มีค่าเฉล่ีย 3.47 อยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการประเมินผล
และรายงานผลการนิเทศ เรื่องการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศและวางแนวทางในการแก้ไข    
โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ีย 4.40 อยู่ในระดับมาก โดยโรงเรียนน าข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผล ไปใช้ใน
การปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
4.47 อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน    
ด้วยกระบวนการนิเทศ มีค่าเฉล่ีย 4.44 อยู่ในระดับมาก และครูมีการรายงานความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานซึ่งเกิดจากการนิเทศภายในโรงเรียน มีค่าเฉล่ีย 4.43 อยู่ในระดับมาก และครูมีส่วนร่วม    
ในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับผลการประเมินการนิเทศภายในโรงเรียน  รวมท้ัง
โรงเรียนรายงานผลการประเมินให้บุคลากรในโรงเรียนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบอย่างต่อเนื่องและเป็น
ปัจจุบัน มีค่าเฉล่ีย 4.43 อยู่ในระดับมาก 

ค่าดัชนีPNIModifiedของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ขนาดเล็ก จ าแนกเป็นรายข้อโดยเฉล่ีย (PNIModified= 0.294) พบว่า ประเด็นท่ีมีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาอย่างมาก 3 อันดับแรก คือ 
 อันดับท่ี 1 คือ โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการจัดประชุมเพื่อประมวลปัญหา อุปสรรค
และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน (PNIModified= 0.346) 

อันดับท่ี 2 คือ โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศว่า
การด าเนินงานนิเทศภายในท่ีผ่านมาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้  
(PNIModified= 0.310) 

อันดับท่ี 3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีส่วนร่วมในการเสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหาการ
นิเทศภายใน (PNIModified= 0.305) 
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ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี การจัดล าดับความส าคัญของความจ าเป็นต้องการ
ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มาด าเนินการการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และอุปสรรค 
 กลุ่มท่ีมีค่า PNI สูงกว่าค่าเฉล่ีย เป็นจุดอ่อน อุปสรรค ของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เป็นข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ท่ีจะขจัด/ลดจุดอ่อน หรือ
อุปสรรค 

กลุ่มท่ีมีค่า PNI ปานกลาง และกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNI ต่ ากว่าค่าเฉล่ีย จะเป็นจุดแข็ง โอกาส 
ของความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เป็นข้อมูลในการน าเสนอ
กลยุทธ์ที่จะส่งเสริม/สนับสนุน 
 ผลการจัดกลุ่มและการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคตามสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
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ตาราง 16 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน เรื่องการรวบรวมข้อมูล
สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
1.การวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน 

  1.1 การรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

    1) โรงเรียนจัดบุคลากรเพ่ือศึกษาสภาพ
ปัญหาของโรงเรียน เพ่ือการจัดการนิเทศ
ภายใน 

0.271 ต่ า √    

    2) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูสะท้อน
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน 

0.274 ต่ า √    

    3) บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันคิด
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาเร่ืองการ
นิเทศภายใน ให้ตรงกับความเป็นจริง 

0.297 สูง  √   

    4) โรงเรียนมีระบบจัดเก็บข้อมูลสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน 

0.299 สูง  √   

    5) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการรวบรวม
ข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาเร่ืองการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

0.314 สูง    √ 

    6) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีส่วน
ร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา
เร่ืองการนิเทศภายในของโรงเรียน 

0.317 สูง    √ 

    7) การจัดการนิเทศภายในของโรงเรียน
สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

0.222 ต่ า    √ 

 
จากตารางท่ี 16 พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค ด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน เรื่อง การรวบรวมข้อมูลสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา ใช้เกณฑ์ค่าดัชนี PNIModified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณาพบว่า 
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จุดแข็ง 
1. โรงเรียนจัดบุคลากรเพื่อศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียน เพื่อการจัดการนิเทศภายใน 
2. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูสะท้อนปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน 

จุดอ่อน  
3. บุคลากรในสถานศึกษาไม่มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาเรื่องการนิเทศ

ภายใน    ให้ตรงกับความเป็นจริง 
4. โรงเรียนไม่มีระบบจัดเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน 

โอกาส 
N/A 

อุปสรรค 
5. โรงเรียนขาดเทคโนโลยีในการรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาเรื่องการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
6. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาไม่มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาเรื่องการ

นิเทศภายในของโรงเรียน 
7. การจัดการนิเทศภายในของโรงเรียนไม่สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
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ตาราง 17 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน เรื่องการวิเคราะห์สาเหตุ
ของปัญหา 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
  1.2 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 

    8) โรงเรียนน าข้อมูลมาวิเคราะห์ให้เห็น
สภาพปัจจุบันของปัญหาและความต้องการ
การนิเทศภายในที่แท้จริงของโรงเรียนในแต่
ละด้านอย่างชัดเจน 

0.295 สูง  √   

    9) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูร่วมกันวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหาการนิเทศภายใน 

0.284 ต่ า √    

    10) โรงเรียนวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหา
อุปสรรคต่างๆที่เก่ียวข้องที่มีผลต่อการนิเทศ
ภายใน เพ่ือหาทางแก้ไขร่วมกับโรงเรียน
เครือข่าย 

0.302 สูง    √ 

    11) ครูมีส่วนร่วมในการอภิปราย
วิเคราะห์ความผิดพลาด เพ่ือช่วยกัน
เสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหาการนิเทศ
ภายใน 

0.307 สูง  √   

  
จากตารางท่ี 17  พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค ด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน เรื่องการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา
ใช้เกณฑ์ค่าดัชนี PNIModified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณาพบว่า 
จุดแข็ง 

9. โรงเรียนส่งเสริมให้ครูร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาการนิเทศภายใน 
จุดอ่อน 

8. โรงเรียนขาดการน าข้อมูลมาวิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบันของปัญหาและความต้องการ
การนิเทศภายในท่ีแท้จริงของโรงเรียนในแต่ละด้านอย่างชัดเจน 

11. ครูไม่มีส่วนร่วมในการอภิปรายวิเคราะห์ความผิดพลาด เพื่อช่วยกันเสนอแนะวิธีการ
แก้ไขปัญหาการนิเทศภายใน 
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โอกาส 
N/A 

อุปสรรค 
10. โรงเรียนขาดการวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาอุปสรรคต่างๆท่ีเกี่ยวข้องท่ีมีผลต่อการนิเทศ

ภายใน เพื่อหาทางแก้ไขร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 
ตาราง 18 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน เรื่องการล าดับความส าคัญ
ของปัญหา 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
  1.3 การล าดับความส าคัญของปัญหา 

    12) บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาเพ่ือการนิเทศ
ตามล าดับความจ าเป็น 

0.312 สูง  √   

    13) โรงเรียนจัดประชุมและอภิปราย
ร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือพิจารณาล าดับ
ความส าคัญของปัญหาการนิเทศภายใน 

0.348 สูง    √ 

    14) โรงเรียนน าผลการวิเคราะห์มา
จัดล าดับความส าคัญเพ่ือนิเทศและพัฒนาการ
นิเทศภายใน 

0.318 สูง  √   

    15) โรงเรียนให้ความส าคัญกับประเด็น
การนิเทศภายในที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
การศึกษาเป็นอันดับต้น 

0.264 ต่ า √    

    16) ชุมชนมีส่วนร่วมในการพิจารณาล าดับ
ความส าคัญของปัญหาการนิเทศภายใน 

0.350 สูง    √ 

    17) การล าดับความส าคัญของปัญหาการ
นิเทศภายในสอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก แผนยุทธศาสตร์การ
จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

0.287 ต่ า   √  

จากตารางท่ี 18  พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน เรื่องการล าดับความส าคัญของ
ปัญหา ใช้เกณฑ์ค่าดัชนี PNIModified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณาพบว่า 
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จุดแข็ง 
15. โรงเรียนให้ความส าคัญกับประเด็นการนิเทศภายในท่ีส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา

เป็นอันดับต้น 
จุดอ่อน 

12. บุคลากรในโรงเรียนขาดการมีส่วนร่วมในการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อการ
นิเทศตามล าดับความจ าเป็น 

14. โรงเรียนไมน่ าผลการวิเคราะห์มาจัดล าดับความส าคัญเพื่อนิเทศและพัฒนาการนิเทศ
ภายใน 
โอกาส 

17. การล าดับความส าคัญของปัญหาการนิเทศภายในสอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก แผนยุทธศาสตร์การจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
อุปสรรค 

13. โรงเรียนไม่จัดประชุมและอภิปรายร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายเพื่อพิจารณาล าดับ
ความส าคัญของปัญหาการนิเทศภายใน 

16. ชุมชนขาดการมีส่วนร่วมในการพิจารณาล าดับความส าคัญของปัญหาการนิเทศภายใน 
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ตาราง 19 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวางแผนการนิเทศ เรื่องการจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

2.การวางแผนการนิเทศ 

  2.1 การจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน 
    18) โรงเรียนจัดท าโครงสร้างนิเทศ
ภายในให้เหมาะสมกับสภาพปัญหา ก าหนด
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการนิเทศ
ภายในไว้ชัดเจน 

0.263 ต่ า √    

    19) โรงเรียนจัดท าแผนการนิเทศร่วมกับ
โรงเรียนเครือข่าย 

0.369 สูง    √ 

    20) โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการนิเทศ
ภายในโรงเรียนจากการค านวณอัตราก าลัง
บุคลากรภายในโรงเรียน  

0.271 ต่ า √    

    21) การวางแผนการนิเทศภายในเกิด
จากการท างานร่วมกันของครูทุกคนใน
โรงเรียน 

0.255 ต่ า √    

    22) นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มีส่วนส าคัญในการจัดโครงสร้าง
การนิเทศภายใน 

0.233 ต่ า   √  

    23) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีส่วน
ร่วมในการวางแผนอัตราก าลังในการจัดการ
นิเทศภายใน 

0.294 สูง    √ 

 
จากตารางท่ี 19  พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค ด้านการวางแผนการนิเทศ เรื่องการจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน ใช้เกณฑ์ค่า
ดัชนี PNIModified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณาพบว่า 
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จุดแข็ง 
18. โรงเรียนจัดท าโครงสร้างนิเทศภายในให้เหมาะสมกับสภาพปัญหา ก าหนดเป้าหมายหรือ

วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในไว้ชัดเจน 
20. โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการนิเทศภายในโรงเรียนจากการค านวณอัตราก าลังบุคลากร

ภายในโรงเรียน 
21. การวางแผนการนิเทศภายในเกิดจากการท างานร่วมกันของครูทุกคนในโรงเรียน 

จุดอ่อน 
N/A 

โอกาส 
22. นโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีส่วนส าคัญในการจัดโครงสร้างการนิเทศ

ภายใน 
อุปสรรค 

19. โรงเรียนไม่จัดท าแผนการนิเทศร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 
23. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผนอัตราก าลังในการจัดการ

นิเทศภายใน 
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ตาราง 20 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวางแผนการนิเทศ เรื่องการจัดบุคลากร 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
  2.2 การจัดบุคลากร 

    24) โรงเรียนมีการจัดสรรอัตราก าลัง
ภายในโรงเรียนเพ่ือการท างานนิเทศ
ภายในอย่างเป็นระบบ 

0.286 ต่ า √    

    25) โรงเรียนสร้างเครือข่ายกับ
โรงเรียนอื่นเพ่ือการนิเทศภายใน 

0.398 สูง    √ 

    26) ผู้นิเทศโรงเรียนและโรงเรียน
เครือข่ายมีการแจ้งขอบเขตความ
รับผิดชอบและหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงาน
นิเทศภายในให้ผู้เก่ียวข้องทราบ 

0.311 สูง    √ 

    27) ครูต่างกลุ่มสาระสามารถ
หมุนเวียนช่วยนิเทศเพ่ือนครูได้ 

0.284 ต่ า √    

จากตารางท่ี 20  พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ด้านการวางแผนการนิเทศ เรื่องการจัดบุคลากร ใช้เกณฑ์ค่าดัชนี PNIModified 
เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณาพบว่า 
จุดแข็ง 

24. โรงเรียนมีการจัดสรรอัตราก าลังภายในโรงเรยีนเพื่อการท างานนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบ 

27. ครูต่างกลุ่มสาระสามารถหมุนเวียนช่วยนิเทศเพื่อนครูได้ 
จุดอ่อน 

N/A 
โอกาส 

N/A 
อุปสรรค 

25. โรงเรียนไม่มกีารสร้างเครือข่ายกับโรงเรียนอืน่เพื่อการนิเทศภายใน 
26. ผู้นิเทศโรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาดการแจ้งขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าท่ี

ของผู้ปฏิบัติงานนิเทศภายในให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
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ตาราง 21 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวางแผนการนิเทศ เรื่องการจัดสรรทรัพยากร 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
  2.3 การจัดสรรทรัพยากร 

    28) ครูมีส่วนร่วมในการระดมทุนและ
ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

0.342 สูง  √   

    29) โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียน
เครือข่ายจัดหา แลกเปลี่ยนเคร่ืองมือ สื่อที่
เป็นประโยชน์ เพ่ือพัฒนาการนิเทศภายใน 

0.382 สูง    √ 

    30) โรงเรียนจัดหาวิธีการจัดสรร
งบประมาณในการนิเทศภายในอย่าง
เพียงพอ 

0.327 สูง  √   

    31) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้
สื่อการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมช่วยใน
การจัดการเรียนการสอน 

0.315 สูง    √ 

    32) โรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือ
การจัดการนิเทศภายในส าหรับการจัดการ
เรียนการสอนแบบเรียนร่วม หรือคละช้ัน 

0.324 สูง  √   

    33) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
สนับสนุนงบประมาณในการจัดการนิเทศ
ภายใน 

0.464 สูง    √ 

จากตารางท่ี 21  พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ด้านการวางแผนการนิเทศ เรื่องการจัดสรรทรัพยากร ใช้เกณฑ์ค่าดัชนี 
PNIModified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณาพบว่า 
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จุดแข็ง 
N/A 

จุดอ่อน 
28. ครูมีขาดการส่วนร่วมในการระดมทุนและทรพัยากรเพื่อพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน 
30. โรงเรียนไม่สามารถจัดหาวิธีการจัดสรรงบประมาณในการนิเทศภายในอย่างเพียงพอ 
32. โรงเรียนไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรเพื่อการจัดการนิเทศภายในส าหรับการจัดการเรียน

การสอนแบบเรียนร่วม หรือคละช้ัน 
โอกาส 

N/A 
อุปสรรค 

29. โรงเรียนขาดการร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่ายจัดหา แลกเปล่ียนเครื่องมือ ส่ือท่ีเป็น
ประโยชน์ เพื่อพัฒนาการนิเทศภายใน 

31. โรงเรียนขาดการส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมช่วยในการจัดการ
เรียนการสอน 

33. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขาดการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการนิเทศภายใน 
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ตาราง 22 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวางแผนการนิเทศ เรื่องการท าแผนการนิเทศ 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
  2.4 การท าแผนการนิเทศ 

    34) โรงเรียนก าหนดให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการนิเทศภายในและก าหนด
ตัวบุคคลที่รับผิดชอบการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในอย่างชัดเจนทั้งผู้นิเทศของโรงเรียน
และและโรงเรียนเครือข่าย 

0.260 ต่ า   √  

    35) แผนการจัดการนิเทศภายในมีความ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 

0.242 ต่ า √    

    36) แผนการนิเทศภายในโรงเรียนค านึงถึง
อัตราก าลังและงบประมาณของโรงเรียน 

0.244 ต่ า √    

    37) ครูมีส่วนร่วมในการใช้ข้อมูลเพ่ือการ
นิเทศอย่างมีระบบ 

0.261 ต่ า √    

    38) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายร่วม
จัดท าปฏิทินในการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

0.321 สูง    √ 

    39) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายร่วม
ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศภายใน 

0.344 สูง    √ 

    40) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีส่วน
สนับสนุนช่วยเหลือในการท าแผนการนิเทศ
ภายในของโรงเรียน 

0.359 สูง    √ 

 
จากตารางท่ี 22 พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค ด้านการวางแผนการนิเทศ เรื่องการท าแผนการนิเทศ ใช้เกณฑ์ค่าดัชนี 
PNIModified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณาพบว่า 
จุดแข็ง 

35. แผนการจัดการนิเทศภายในมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
36. แผนการนิเทศภายในโรงเรียนค านึงถึงอัตราก าลังและงบประมาณของโรงเรียน 
37. ครูมีส่วนร่วมในการใช้ข้อมูลเพื่อการนิเทศอย่างมีระบบ 
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โอกาส 
34. โรงเรียนก าหนดให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายในและก าหนดตัว

บุคคลท่ีรับผิดชอบการปฏิบัติการนิเทศภายในอย่างชัดเจนท้ังผู้นิเทศของโรงเรียนและและโรงเรียน
เครือข่าย 
อุปสรรค 

38. โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาดความร่วมมือในการจัดท าปฏิทินในการด าเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

39. โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายไม่ร่วมกันก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศภายใน 
40. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขาดการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนช่วยเหลือในการท า

แผนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
ตาราง 23 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการวางแผนการนิเทศ เรื่องการสร้างส่ือและเครื่องมือการนิเทศ 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 
รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

  2.5 การสร้างสื่อและเคร่ืองมือการนิเทศ 

    41) โรงเรียนมีการประสานงานกับโรงเรียน
เครือข่ายจัดท าสื่อและเคร่ืองมือ เพ่ือใช้ในการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

0.402 สูง    √ 

    42) ผู้นิเทศโรงเรียนเลือกใช้เคร่ืองมือ
ประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนโดย
ค านึงถึงบริบทของโรงเรียน 

0.293 สูง  √   

    43) ผู้นิเทศท าความเข้าใจในการใช้สื่อและ
เคร่ืองมือการนิเทศได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

0.302 สูง  √   

    44) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการ
พัฒนาสื่อและเคร่ืองมือการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ 

0.357 สูง    √ 

    45) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้การ
สนับสนุน ช่วยเหลือในด้านเทคโนโลยีการสร้าง
สื่อและเคร่ืองมือเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

0.408 สูง    √ 

    46) โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
สร้างสื่อและเคร่ืองมือเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

0.315 สูง    √ 
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จากตารางท่ี 23  พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ด้านการวางแผนการนิเทศ เรื่องการสร้างส่ือและเครื่องมือการนิเทศ ใช้เกณฑ์ค่า
ดัชนี PNIModified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณาพบว่า 
จุดอ่อน 

42. ผู้นิเทศโรงเรียนเลือกใช้เครื่องมือประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนโดยขาดการ
ค านึงถึงบริบทของโรงเรียน 

43. ผู้นิเทศไม่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้ส่ือและเครื่องมือการนิเทศ 
อุปสรรค 

41. โรงเรียนขาดการประสานงานกับโรงเรียนเครอืข่ายในการจัดท าส่ือและเครื่องมือ เพื่อใช้
ในการนิเทศภายในโรงเรียน 

44. โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาดการพัฒนาส่ือและเครื่องมือการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ 
45. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขาดการสนับสนุน ช่วยเหลือในด้านเทคโนโลยีการสร้างส่ือ

และเครื่องมือเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 
46. โรงเรียนขาดการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างส่ือและเครื่องมือเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายใน 
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ตาราง 24 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการปฏิบัติการนิเทศ เรื่องการจัดกิจกรรมการนิเทศ 

ประเด็นความตอ้งการจ าเป็น 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
3.การปฏิบัติการนิเทศ 
3.1 การจดักิจกรรมการนิเทศ 
    47) โรงเรียนจัดประชุมครูผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศ
เพื่อช้ีแจงรายละเอยีดการนิเทศภายในโรงเรียนให้ตรง
ตามเปา้หมายและวตัถุประสงค ์

0.260 ต่ า √    

    48) ครูมีความรู้ความเข้าใจ และได้รับการอบรมและ
พัฒนาเพือ่การจดัการเรียนการสอนแบบเรียนร่วมหรือ
คละช้ัน 

0.264 ต่ า √    

    49) ครูผู้นิเทศเข้าเยีย่มชมช้ันเรียนตามแผนการ
นิเทศที่วางไว ้

0.241 ต่ า √    

    50) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน โดยการลงมือปฏิบตัติามแผน และ
ปฏิทินการนิเทศ 

0.293 สูง    √ 

    51) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนทีเ่หมาะสมกับการจดัการเรียนการสอนแบบ
คละช้ันหรือเรียนร่วม 

0.277 ต่ า √    

    52) โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการนิเทศ 

0.288 
ปาน
กลาง 

   √ 

    53) กิจกรรมการนิเทศค านึงถงึอตัราก าลงัและ
งบประมาณของโรงเรียน 

0.241 ต่ า √    

    54) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษามสี่วนช่วยในการจดักิจกรรมการ
นิเทศภายใน เช่นการจดัอบรมให้ความรู้แก่ครู การสง่
ศึกษานิเทศก์หรือผู้เช่ียวชาญมาช่วยเหลือการนิเทศ
ภายใน 

0.308 สูง    √ 
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จากตารางท่ี 24  พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ด้านการปฏิบัติการนิเทศ เรื่องการจัดกิจกรรมการนิเทศ ใช้เกณฑ์ค่าดัชนี 
PNIModified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณาพบว่า 
จุดแข็ง 

47. โรงเรียนจัดประชุมครูผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศเพื่อช้ีแจงรายละเอียดการนิเทศภายใน
โรงเรียนให้ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 

48. ครูมีความรู้ความเข้าใจ และได้รับการอบรมและพัฒนาเพื่อการจัดการเรียนการสอน
แบบเรียนร่วมหรือคละช้ัน 

49. ครูผู้นิเทศเข้าเย่ียมชมช้ันเรียนตามแผนการนิเทศท่ีวางไว้ 
51. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีเหมาะสมกับการจัดการเรียนการ

สอนแบบคละช้ันหรือเรียนร่วม 
53. กิจกรรมการนิเทศค านึงถึงอัตราก าลังและงบประมาณของโรงเรียน 

อุปสรรค 
50. โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาดการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามแผน และ

ปฏิทินการนิเทศ 
52. โรงเรียนขาดการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการนิเทศ 
54. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาขาดการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม

การนิเทศภายใน เช่นการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครู การส่งศึกษานิเทศก์หรือผู้เช่ียวชาญมาช่วยเหลือ
การนิเทศภายใน 
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ตาราง 25 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการปฏิบัติการนิเทศ เรื่องการประสานงานและอ านวยความ
สะดวก 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 
รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

  3.2 การประสานงานและอ านวยความสะดวก 

    55) โรงเรียนจัดสรรพ้ืนที่และเวลาให้ครูได้
พบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ์อย่าง
เป็นกันเอง 

0.269 ต่ า √    

    56) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกัน
และกัน และมีการร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย 

0.276 ต่ า   √  

    57) ผู้นิเทศมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับการ
นิเทศ สะดวกในการนิเทศ 

0.234 ต่ า √    

    58) โรงเรียนจัดให้มีแหล่งค้นคว้าทาง
วิชาการ เช่น ห้องปฏิบัติการหลักสูตร หนังสือ 
คู่มือครู และวัสดุที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ครูค้นคว้า 

0.289 ต่ า √    

    59) โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนกับ
สถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรภายนอก 

0.316 สูง    √ 

    60) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีส่วนช่วย
ในการประสานและอ านวยความสะดวกในการ
จัดการนิเทศภายใน 

0.316 สูง    √ 

จากตารางท่ี 25 พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ด้านการปฏิบัติการนิเทศ เรื่องการประสานงานและอ านวยความสะดวกใช้เกณฑ์
ค่าดัชนี PNIModified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณาพบว่า 
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จุดแข็ง 
55. โรงเรียนจัดสรรพื้นท่ีและเวลาให้ครูได้พบปะพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์อย่างเป็น

กันเอง 
57. ผู้นิเทศมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับการนิเทศ สะดวกในการนิเทศ 

58. โรงเรียนจัดให้มีแหล่งค้นคว้าทางวิชาการ เช่น ห้องปฏิบัติการหลักสูตร หนังสือ คู่มือครู และวัสดุ
ท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อให้ครูค้นคว้า 
โอกาส 

56. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกันและกัน     
และมีการร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย 
อุปสรรค 

59. โรงเรียนขาดการประสานความร่วมมือเพื่อพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียนกับ
สถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรภายนอก 

60. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขาดการส่วนช่วยในการประสานและอ านวยความสะดวก 
ในการจัดการนิเทศภายใน 
ตาราง 26 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการปฏิบัติการนิเทศ เรื่องการสร้างขวัญก าลังใจ 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 
รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

  3.3 การสร้างขวัญก าลังใจ 

    61) ผู้นิเทศให้เกียรติและยกย่องผลงานและ
พัฒนาการของผู้รับการนิเทศ  

0.227 ต่ า √    

    62) ผู้นิเทศให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวกแก่
ผู้รับการนิเทศ 

0.216 ต่ า √    

    63) ผู้นิเทศกล่าวชมเชยหรือยกย่องครูที่มี
พัฒนาการที่ดี 

0.208 ต่ า √    

 
จากตารางท่ี 26  พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค ด้านการปฏิบัติการนิเทศ เรื่องการสร้างขวัญก าลังใจ ใช้เกณฑ์ค่าดัชนี 
PNIModified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณาพบว่า 
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จุดแข็ง 
61. ผู้นิเทศให้เกียรติและยกย่องผลงานและพัฒนาการของผู้รับการนิเทศ 
62. ผู้นิเทศให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวกแก่ผู้รับการนิเทศ 
63. ผู้นิเทศกล่าวชมเชยหรือยกย่องครูท่ีมีพัฒนาการท่ีดี 

ตาราง 27 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ เรื่องการก ากับติดตาม
งานนิเทศ 
 

ประเด็นความต้องการจ าเป็น 

รวม การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

PNI 
ผลการ
จัดกลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
4.การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 

  4.1 การก ากับติดตามงานนิเทศ 

    64) ผู้นิเทศติดตามผลพัฒนาการของครู
ภายหลังการนิเทศอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 

0.280 ต่ า √    

    65) ผู้นิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของ
ครูที่ได้น าวิธีการสอนไปใช้ และให้ค าแนะน า
เพ่ิมเติม 

0.259 ต่ า √    

    66) ผู้นิเทศมีการนัดหมายการสังเกตการ
สอนเพ่ิมเติม เพ่ือช่วยให้ครูปรับปรุงการสอน
อย่างต่อเน่ือง 

0.284 ต่ า √    

    67) ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ครูพูดคุยและให้
ค าปรึกษาเป็นระยะเพ่ือติดตามความก้าวหน้า 

0.270 ต่ า √    

    68) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับติดตามงาน
นิเทศ 

0.309 สูง    √ 

    69) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการ
ก ากับติดตามผลการด าเนินการนิเทศภายใน 

0.287 ต่ า   √  
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จากตารางท่ี 27  พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ เรื่องการก ากับติดตามงานนิเทศ 
ใช้เกณฑ์ค่าดัชนี PNIModified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อพิจารณาพบว่า 
จุดแข็ง 

64. ผู้นิเทศติดตามผลพัฒนาการของครูภายหลังการนิเทศอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
65. ผู้นิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครูท่ีได้น าวิธีการสอนไปใช้ และให้ค าแนะน าเพิ่มเติม 
66. ผู้นิเทศมีการนัดหมายการสังเกตการสอนเพิ่มเติม เพื่อช่วยให้ครูปรับปรุงการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง 
67. ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ครูพูดคุยและให้ค าปรึกษาเป็นระยะเพื่อติดตามความก้าวหน้า 

โอกาส 
69. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการก ากับติดตามผลการด าเนินการนิเทศภายใน 

อุปสรรค 
68. โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาดการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับติดตามงานนิเทศ 
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ตาราง 28 ผลการจัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ เรื่องการประเมินผลการ
ด าเนินงานนิเทศและวางแนวทางในการแก้ไข 
 

ประเด็นความตอ้งการจ าเป็น 
รวม การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

PNI 
ผลการ
จดักลุ่ม 

ภายใน ภายนอก 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

  4.2 การประเมินผลการด าเนินงานนิเทศและวางแนวทางในการแก้ไข 
    70) ครูมีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัตงิาน
ซ่ึงเกิดจากการนิเทศภายในโรงเรียน 

0.299 สูง  √   

    71) ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็นและ
เสนอแนะเก่ียวกับผลการประเมินการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

0.255 ต่ า √    

    72) ครูได้รับค าปรึกษา/แนะน าเก่ียวกับการคละช้ัน
เรียนการแก้ปญัหาในการจัดการเรียนการสอน และการ
วัดประเมินผล 

0.282 ต่ า √    

    73) โรงเรียนรายงานผลการประเมินให้บุคลากรใน
โรงเรียนและผู้ที่เก่ียวขอ้งทราบอยา่งตอ่เน่ืองและเป็น
ปัจจบุัน  

0.277 ต่ า √    

    74) โรงเรียนน าขอ้มูลที่ไดจ้ากการประเมินผล ไปใช้
ในการปรับปรุงแก้ไข และพฒันาการนิเทศภายใน
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

0.281 ต่ า √    

    75) ครูได้รับข้อมูลยอ้นกลับเก่ียวกับการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน ด้วยกระบวนการนิเทศในรูปแบบที่
หลากหลายตามความเหมาะสมของแต่ละบคุคล 

0.291 ต่ า √    

    76) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการตรวจสอบ
หรือประเมินผลการนิเทศว่าการด าเนินงานนิเทศภายใน
ที่ผ่านมาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

0.310 สูง    √ 

    77) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการจัดประชุม
เพื่อประมวลปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการ
ปรับปรุงงาน 

0.346 สูง    √ 

    78) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการตรวจสอบ
หรือประเมินผลการนิเทศว่าการด าเนินงานนิเทศภายใน
ที่ผ่านมาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

0.304 สูง    √ 

    79) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหาการนิเทศภายใน 

0.305 สูง    √ 

 



 

 

129 

จากตารางท่ี 28 พบว่า จากมุมมองของผู้ตอบแบบสอบถามสามารถจัดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ เรื่องการประเมินผลการ
ด าเนินงานนิเทศและวางแนวทางในการแก้ไข ใช้เกณฑ์ค่าดัชนี PNIModified เป็นตัวจัดอันดับ เมื่อ
พิจารณาพบว่า 
จุดแข็ง 

71. ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะเกี่ยวกับผลการประเมินการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 

72. ครูได้รับค าปรึกษา/แนะน าเกี่ยวกับการคละช้ันเรียนการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการ
สอน และการวัดประเมินผล 

73. โรงเรียนรายงานผลการประเมินให้บุคลากรในโรงเรียนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 

74. โรงเรียนน าข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผล ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการ
นิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

75. ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้วยกระบวนการ
นิเทศในรูปแบบท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 
จุดอ่อน 

70. ครูไม่มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานซึ่งเกิดจากการนิเทศภายในโรงเรียน 
อุปสรรค 

76. โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาดการตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศว่าการ
ด าเนินงานนิเทศภายในท่ีผ่านมาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

77. โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายไม่มีการจัดประชุมเพื่อประมวลปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน 

78. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขาดการตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศว่าการ
ด าเนินงานนิเทศภายในท่ีผ่านมาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

79. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขาดการส่วนร่วมในการเสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหาการ
นิเทศภายใน 
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ตาราง 29 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ตามสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 

SWOT 
 
ด้าน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

ด้านการวิเคราะห์
สภาพปัญหาของ
โรงเรียน 
เรื่อง การ
รวบรวมข้อมูล
สภาพปัจจุบัน 
ปัญหา 

1) โรงเรียนจัด
บุคลากรเพื่อ
ศึกษาสภาพ
ปัญหาของ
โรงเรียน เพื่อการ
จัดการนิเทศ
ภายใน 
2) โรงเรียนเปิด
โอกาสให้ครู
สะท้อนปัญหา
การนิเทศภายใน
โรงเรียน 
 

3) บุคลากรใน
สถานศึกษา    
ไม่มีส่วนร่วมใน
การวิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาเรื่องการ
นิเทศภายใน ให้
ตรงกับความเป็น
จริง 
4) โรงเรียนไม่มี
ระบบจัดเก็บ
ข้อมูลสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา
การนิเทศภายใน
โรงเรียน 
 

N/A 
 

5) โรงเรียนขาด
เทคโนโลยีในการ
รวบรวมข้อมูล
สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาเรื่องการ
นิเทศภายในของ
โรงเรียนอย่าง
เป็นระบบ 
6) ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
ไม่มีส่วนร่วมใน
การวิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาเรื่องการ
นิเทศภายในของ
โรงเรียน 
7) การจัดการ
นิเทศภายในของ
โรงเรียนไม่
สอดคล้องกับ
นโยบายของ
ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
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SWOT 
 
ด้าน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

ด้านการวิเคราะห์
สภาพปัญหาของ
โรงเรียน 
เรื่องการ
วิเคราะห์สาเหตุ
ของปัญหา 

9) โรงเรียน
ส่งเสริมให้ครู
ร่วมกันวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหา
การนิเทศภายใน 
 

8) โรงเรียนขาด
การน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ให้เห็น
สภาพปัจจุบัน
ของปัญหาและ
ความต้องการ
การนิเทศภายใน
ท่ีแท้จริงของ
โรงเรียนในแต่ละ
ด้านอย่างชัดเจน 
11) ครูไม่มีส่วน
ร่วมในการ
อภิปราย
วิเคราะห์ความ
ผิดพลาด เพื่อ
ช่วยกันเสนอแนะ
วิธีการแก้ไข
ปัญหาการนิเทศ
ภายใน 
 

N/A 
 

10) โรงเรียนขาด
การวิเคราะห์
ข้อมูล ปัญหา
อุปสรรคต่างๆท่ี
เกี่ยวข้องท่ีมีผล
ต่อการนิเทศ
ภายใน เพื่อ
หาทางแก้ไข
ร่วมกับโรงเรียน
เครือข่าย 
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SWOT 
 
ด้าน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

ด้านการวิเคราะห์
สภาพปัญหาของ
โรงเรียน 
เรื่องการล าดับ
ความส าคัญของ
ปัญหา 

15) โรงเรียนให้
ความส าคัญกับ
ประเด็นการ
นิเทศภายในท่ี
ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพ
การศึกษาเป็น
อันดับต้น 
 

12) บุคลากรใน
โรงเรียนขาดการ
มีส่วนร่วมในการ
จัดล าดับ
ความส าคัญของ
ปัญหาเพื่อการ
นิเทศตามล าดับ
ความจ าเป็น 
14) โรงเรียนไม่
น าผลการ
วิเคราะห์มา
จัดล าดับ
ความส าคัญเพื่อ
นิเทศและ
พัฒนาการนิเทศ
ภายใน 
 

17) การล าดับ
ความส าคัญของ
ปัญหาการนิเทศ
ภายในสอดคล้อง
กับแผนพัฒนา
คุณภาพโรงเรียน
ขนาดเล็ก แผน
ยุทธศาสตร์การ
จัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
 

13) โรงเรียนไม่
จัดประชุมและ
อภิปรายร่วมกับ
โรงเรียน
เครือข่ายเพื่อ
พิจารณาล าดับ
ความส าคัญของ
ปัญหาการนิเทศ
ภายใน 
16) ชุมชนขาด
การมีส่วนร่วมใน
การพิจารณา
ล าดับ
ความส าคัญของ
ปัญหาการนิเทศ
ภายใน 
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SWOT 
 
ด้าน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

ด้านการวาง
แผนการนิเทศ 
เรื่องการจัด
โครงสร้างการ
นิเทศภายใน 

18) โรงเรียน
จัดท าโครงสร้าง
นิเทศภายในให้
เหมาะสมกับ
สภาพปัญหา 
ก าหนดเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์
ของการนิเทศ
ภายในไว้ชัดเจน 
20) โรงเรียน
ก าหนดโครงสร้าง
การนิเทศภายใน
โรงเรียนจากการ
ค านวณ
อัตราก าลัง
บุคลากรภายใน
โรงเรียน 
21) การวางแผน
การนิเทศภายใน
เกิดจากการ
ท างานร่วมกัน
ของครูทุกคนใน
โรงเรียน 
 

N/A 
 

22) นโยบายของ
ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา มี
ส่วนส าคัญในการ
จัดโครงสร้างการ
นิเทศภายใน 
 

 

19) โรงเรียนไม่
จัดท าแผนการ
นิเทศร่วมกับ
โรงเรียน
เครือข่าย 
23) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษาขาด
การมีส่วนร่วมใน
การวางแผน
อัตราก าลังในการ
จัดการนิเทศ
ภายใน 
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SWOT 
 
ด้าน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

ด้านการวาง
แผนการนิเทศ 
เรื่องการจัด
บุคลากร 

24) โรงเรียนมี
การจัดสรร
อัตราก าลัง
ภายในโรงเรียน
เพื่อการท างาน
นิเทศภายใน
อย่างเป็นระบบ 
27) ครูต่างกลุ่ม
สาระสามารถ
หมุนเวียนช่วย
นิเทศเพื่อนครูได้ 
 

N/A 
 

N/A 
 

 

25) โรงเรียนไม่มี
การสร้าง
เครือข่ายกับ
โรงเรียนอืน่เพื่อ
การนิเทศภายใน 
26) ผู้นิเทศ
โรงเรียนและ
โรงเรียน
เครือข่ายขาดการ
แจ้งขอบเขต
ความรับผิดชอบ
และหน้าท่ีของ
ผู้ปฏิบัติงาน
นิเทศภายในให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

135 

SWOT 
 
ด้าน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

ด้านการวาง
แผนการนิเทศ 
เรื่องการจัดสรร
ทรัพยากร 

N/A 
 

28) ครูมีขาดการ
ส่วนร่วมในการ
ระดมทุนและ
ทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียน 
30) โรงเรียนไม่
สามารถจัดหา
วิธีการจัดสรร
งบประมาณใน
การนิเทศภายใน
อย่างเพียงพอ 
32) โรงเรียนไม่
สามารถจัดสรร
ทรัพยากรเพื่อ
การจัดการนิเทศ
ภายในส าหรับ
การจัดการเรียน
การสอน
แบบเรียนร่วม 
หรือคละช้ัน 
 

N/A 
 

 

29) โรงเรียนขาด
การร่วมมือกับ
โรงเรียน
เครือข่ายจัดหา 
แลกเปล่ียน
เครื่องมือ ส่ือท่ี
เป็นประโยชน์ 
เพื่อพัฒนาการ
นิเทศภายใน 
31) โรงเรียนขาด
การส่งเสริมให้ครู
ใช้ส่ือการศึกษา
ทางไกลผ่าน
ดาวเทียมช่วยใน
การจัดการเรียน
การสอน 
33) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษาขาด
การสนับสนุน
งบประมาณใน
การจัดการนิเทศ
ภายใน 
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SWOT 
 
ด้าน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

ด้านการวาง
แผนการนิเทศ 
เรื่องการท า
แผนการนิเทศ 

35) แผนการ
จัดการนิเทศ
ภายในมีความ
เหมาะสมกับ
บริบทของ
โรงเรียนขนาด
เล็ก 
36) แผนการ
นิเทศภายใน
โรงเรียนค านึงถงึ
อัตราก าลังและ
งบประมาณของ
โรงเรียน 
37) ครูมีส่วนร่วม
ในการใช้ข้อมูล
เพื่อการนิเทศ
อย่างมีระบบ 
 

N/A 
 

34) โรงเรียน
ก าหนดให้
ครูผู้สอนมีส่วน
ร่วมในการวาง
แผนการนิเทศ
ภายในและ
ก าหนดตัวบุคคล
ท่ีรับผิดชอบการ
ปฏิบัติการนิเทศ
ภายในอย่าง
ชัดเจนท้ังผู้นิเทศ
ของโรงเรียนและ
และโรงเรียน
เครือข่าย 
 

 

38) โรงเรียนและ
โรงเรียน
เครือข่ายขาด
ความร่วมมือใน
การจัดท าปฏิทิน
ในการด าเนินการ
นิเทศภายใน
โรงเรียน 
39) โรงเรียนและ
โรงเรียน
เครือข่ายไม่
ร่วมกันก าหนด
เกณฑ์มาตรฐาน
การนิเทศภายใน 
40) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษาขาด
การมีส่วนร่วมใน
การสนับสนุน
ช่วยเหลือในการ
ท าแผนการนิเทศ
ภายในของ
โรงเรียน 
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SWOT 
 
ด้าน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

ด้านการวาง
แผนการนิเทศ 
เรื่องการสร้างส่ือ
และเครื่องมือ
การ 

N/A 
 

42) ผู้นิเทศ
โรงเรียนเลือกใช้
เครื่องมือ
ประเมิน
โครงการนิเทศ
ภายในโรงเรียน
โดยขาดการ
ค านึงถึงบริบท
ของโรงเรียน 
43) ผู้นิเทศไม่มี
ความรู้ความ
เข้าใจในการใช้
ส่ือและเครื่องมือ
การนิเทศ 
 

N/A 
 

 

41) โรงเรียนขาดการ
ประสานงานกับ
โรงเรียนเครือข่ายใน
การจัดท าส่ือและ
เครื่องมือ เพื่อใช้ในการ
นิเทศภายในโรงเรียน 
44) โรงเรียนและ
โรงเรียนเครือข่ายขาด
การพัฒนาส่ือและ
เครื่องมือการนิเทศ
อย่างสม่ าเสมอ 
45) ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาขาดการ
สนับสนุน ช่วยเหลือใน
ด้านเทคโนโลยีการ
สร้างส่ือและเครื่องมือ
เกี่ยวกับการนิเทศ
ภายใน 
46) โรงเรียนขาดการ
น าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การสร้างส่ือและ
เครื่องมือเกี่ยวกับการ
นิเทศภายใน 
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SWOT 
 
ด้าน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
โอกาส 
(O) 

อุปสรรค (T) 

ด้านการ
ปฏิบัติการ
นิเทศ เรื่อง
การจัด
กิจกรรมการ
นิเทศ 

47) โรงเรียนจัดประชุม
ครูผู้รับการนิเทศและผู้
นิเทศเพื่อช้ีแจง
รายละเอียดการนิเทศ
ภายในโรงเรียนให้ตรง
ตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ 
48) ครูมีความรู้ความ
เข้าใจ และได้รับการ
อบรมและพัฒนาเพื่อ
การจัดการเรียนการสอน
แบบเรียนร่วมหรือคละ
ช้ัน 
49) ครูผู้นิเทศเข้าเย่ียม
ชมช้ันเรียนตามแผนการ
นิเทศท่ีวางไว้ 
51) โรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนท่ี
เหมาะสมกับการจัดการ
เรียนการสอนแบบคละ
ช้ันหรือเรียนร่วม 
53) กิจกรรมการนิเทศ
ค านึงถึงอัตราก าลังและ
งบประมาณของโรงเรียน 
 

N/A 
 

N/A 
 

 

50) โรงเรียนและโรงเรียน
เครือข่ายขาดการ
ด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน ตามแผน และ
ปฏิทินการนิเทศ 
52) โรงเรียนขาดการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการนิเทศ 
54) ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษาขาด
การมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการนิเทศภายใน 
เช่นการจัดอบรมให้
ความรู้แก่ครู การส่ง
ศึกษานิเทศก์หรือ
ผู้เช่ียวชาญมาช่วยเหลือ
การนิเทศภายใน 
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SWOT 
 
ด้าน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

ด้านการ
ปฏิบัติการ
นิเทศ เรื่อง
การ
ประสานงาน
และอ านวย
ความ
สะดวก 

55) โรงเรียนจัดสรร
พื้นท่ีและเวลาให้ครู
ได้พบปะพูดคุย
แลกเปล่ียน
ประสบการณ์อย่าง
เป็นกันเอง 
57) ผู้นิเทศมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้รับการนิเทศ 
สะดวกในการนิเทศ 
58) โรงเรียนจัดให้มี
แหล่งค้นคว้าทาง
วิชาการ เช่น 
ห้องปฏิบัติการ
หลักสูตร หนังสือ 
คู่มือครู และวัสดุท่ี
เกี่ยวขอ้งเพื่อให้ครู
ค้นคว้า 
 
 

N/A 
 

56) โรงเรียนเปิด
โอกาสให้ครูมี
การแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น
ประสบการณ์ซึ่ง
กันและกัน และ
มีการร่วมมือกับ
โรงเรียน
เครือข่าย 
 

 

59) โรงเรียนขาดการ
ประสานความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนกับ
สถาบันอุดมศึกษา
หรือองค์กรภายนอก 
60) ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาขาด
การส่วนช่วยในการ
ประสานและอ านวย
ความสะดวกในการ
จัดการนิเทศภายใน 
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SWOT 
 
ด้าน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

ด้านการ
ปฏิบัติการ
นิเทศ เรื่อง
การสร้าง
ขวัญก าลังใจ 

61) ผู้นิเทศให้เกียรติและ
ยกย่องผลงานและ
พัฒนาการของผู้รับการ
นิเทศ 
62) ผู้นิเทศให้ข้อมูล
ป้อนกลับเชิงบวกแก่ผู้รับ
การนิเทศ 
63) ผู้นิเทศกล่าวชมเชย
หรือยกย่องครูท่ีมี
พัฒนาการท่ีดี 

N/A 
 

N/A 
 

 

N/A 
 

ด้านการ
ประเมินผล
และรายงาน
ผลการ
นิเทศ เรื่อง
การก ากับ
ติดตามงาน
นิเทศ 

64) ผู้นิเทศติดตามผล
พัฒนาการของครู
ภายหลังการนิเทศอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
65) ผู้นิเทศติดตามผล
การปฏิบัติงานของครูท่ี
ได้น าวิธีการสอนไปใช้ 
และให้ค าแนะน าเพิ่มเติม 
66) ผู้นิเทศมีการนัด
หมายการสังเกตการสอน
เพิ่มเติม เพื่อช่วยให้ครู
ปรับปรุงการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 
67) ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้
ครูพูดคุยและให้
ค าปรึกษาเป็นระยะเพื่อ
ติดตามความก้าวหน้า 

 69) ส านักงาน
เขตพื้นท่ี
การศึกษา มี
การก ากับ
ติดตามผลการ
ด าเนินการ
นิเทศภายใน 
 

68) โรงเรียน
และโรงเรียน
เครือข่ายขาด
การน า
เทคโนโลยีมาใช้
ในการก ากับ
ติดตามงาน
นิเทศ 
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SWOT 

 
ด้าน 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

ด้านการ
ประเมินผล
และรายงาน
ผลการนิเทศ 
เร่ืองการ
ประเมินผล
การ
ด าเนินงาน
นิเทศและวาง
แนวทางใน
การแก้ไข 

71) ครูมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและเสนอแนะ
เก่ียวกับผลการประเมินการ
นิเทศภายในโรงเรียน 
72) ครูได้รับค าปรึกษา/แนะน า
เก่ียวกับการคละช้ันเรียนการ
แก้ปัญหาในการจัดการเรียน
การสอน และการวัด
ประเมินผล 
73) โรงเรียนรายงานผลการ
ประเมินให้บุคลากรในโรงเรียน
และผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่าง
ต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบัน 
74) โรงเรียนน าข้อมูลที่ได้จาก
การประเมินผล ไปใช้ในการ
ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการ
นิเทศภายในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
75) ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับ
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ด้วย
กระบวนการนิเทศในรูปแบบที่
หลากหลายตามความเหมาะสม
ของแต่ละบุคคล 
 

70) ครูไม่มีการ
รายงาน
ความก้าวหน้า
ในการ
ปฏิบัติงานซึ่ง
เกิดจากการ
นิเทศภายใน
โรงเรียน 
 

N/A 
 

 

76) โรงเรียนและ
โรงเรียนเครือข่ายขาด
การตรวจสอบหรือ
ประเมินผลการนิเทศว่า
การด าเนินงานนิเทศ
ภายในที่ผ่านมาประสบ
ความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
77) โรงเรียนและ
โรงเรียนเครือข่ายไม่มี
การจัดประชุมเพ่ือ
ประมวลปัญหา อุปสรรค
และข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงงาน 
78) ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาขาดการ
ตรวจสอบหรือ
ประเมินผลการนิเทศว่า
การด าเนินงานนิเทศ
ภายในที่ผ่านมาประสบ
ความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
79) ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาขาดการส่วน
ร่วมในการเสนอแนะ
วิธีการแก้ไขปัญหาการ
นิเทศภายใน 
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ตาราง 30 สรุปการเรียงล าดับความส าคัญของสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของ
การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1) ผู้นิเทศกล่าวชมเชยหรือยกย่องครูที่มีพัฒนาการที่ดี(s1) 
2) ผู้นิเทศให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวกแก่ผู้รับการนิเทศ(s2) 
3) ผู้นิเทศให้เกียรติและยกย่องผลงานและพัฒนาการของผู้รับ
การนิเทศ(s3) 
4) ผู้นิเทศมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับการนิเทศ สะดวกในการ
นิเทศ(s4) 
5) กิจกรรมการนิเทศค านึงถึงอัตราก าลังและงบประมาณของ
โรงเรียน(s5) 
6) ครูผู้นิเทศเข้าเย่ียมชมช้ันเรียนตามแผนการนิเทศที่วางไว้(s6) 
7) แผนการจัดการนิเทศภายในมีความเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็ก(s7) 
8) แผนการนิเทศภายในโรงเรียนค านึงถึงอัตราก าลังและ
งบประมาณของโรงเรียน(s8) 
9) การวางแผนการนิเทศภายในเกิดจากการท างานร่วมกันของ
ครูทุกคนในโรงเรียน(s9) 
10) ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ
เก่ียวกับผลการประเมินการนิเทศภายใน 
โรงเรียน(s10) 
11) ผู้นิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครูที่ได้น าวิธีการสอน
ไปใช้ และให้ค าแนะน าเพิ่มเติม(s11) 
12) โรงเรียนจัดประชุมครูผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศเพื่อช้ีแจง
รายละเอียดการนิเทศภายในโรงเรียนให้ตรงตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์(s12) 
13) ครูมีส่วนร่วมในการใช้ข้อมูลเพื่อการนิเทศอย่างมีระบบ
(s13) 
14) โรงเรียนจัดท าโครงสร้างนิเทศภายในให้เหมาะสมกับสภาพ
ปัญหา ก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายใน
ไว้ชัดเจน (s14) 
 

1) ครูมีขาดการส่วนร่วมในการระดมทุนและทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน (W1) 
2) โรงเรียนไม่สามารถจัดหาวิธีการจัดสรรงบประมาณในการ
นิเทศภายในอย่างเพียงพอ (W2) 
3) โรงเรียนไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรเพื่อการจัดการนิเทศ
ภายในส าหรับการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนร่วม หรือคละ
ช้ัน (W3) 
4) โรงเรียนไม่น าผลการวิเคราะห์มาจัดล าดับความส าคัญเพื่อ
นิเทศและพัฒนาการนิเทศภายใน (W4) 
5) บุคลากรในโรงเรียนขาดการมีส่วนร่วมในการจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาเพื่อการนิเทศตามล าดับความจ าเป็น 
(W5) 
6) ครูไม่มีส่วนร่วมในการอภิปรายวิเคราะห์ความผิดพลาด เพื่อ
ช่วยกันเสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหาการนิเทศภายใน (W6) 
7) ผู้นิเทศไม่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อและเคร่ืองมือการ
นิเทศ (W7) 
8) ครูไม่มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานซึ่งเกิดจาก
การนิเทศภายในโรงเรียน (W8) 
9) โรงเรียนไม่มีระบบจัดเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาการ
นิเทศภายในโรงเรียน (W9) 
10) บุคลากรในสถานศึกษาไม่มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาเร่ืองการนิเทศภายใน ให้ตรงกับความเป็นจริง 
(W10) 
11) โรงเรียนขาดการน าข้อมูลมาวิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบัน
ของปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในที่แท้จริงของ
โรงเรียนในแต่ละด้านอย่างชัดเจน (W11) 
12) ผู้นิเทศโรงเรียนเลือกใช้เคร่ืองมือประเมินโครงการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยขาดการค านึงถึงบริบทของโรงเรียน (W12) 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

15) โรงเรียนให้ความส าคัญกับประเด็นการนิเทศ
ภายในที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาเป็นอันดับ
ต้น (s15) 
16) ครูมีความรู้ความเข้าใจ และได้รับการอบรมและ
พัฒนาเพ่ือการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนร่วมหรือ
คละช้ัน (s16) 
17) โรงเรียนจัดสรรพ้ืนที่และเวลาให้ครูได้พบปะพูดคุย
แลกเปลี่ยนประสบการณ์อย่างเป็นกันเอง (s17) 
18) ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ครูพูดคุยและให้ค าปรึกษา
เป็นระยะเพ่ือติดตามความก้าวหน้า (s18) 
19) โรงเรียนจัดบุคลากรเพ่ือศึกษาสภาพปัญหาของ
โรงเรียน เพ่ือการจัดการนิเทศภายใน (s19) 
20) โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการนิเทศภายใน
โรงเรียนจากการค านวณอัตราก าลังบุคลากรภายใน
โรงเรียน(s20) 
21) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูสะท้อนปัญหาการนิเทศ
ภายในโรงเรียน(s21) 
22) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน
โรงเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนแบบ
คละช้ันหรือเรียนร่วม(s22) 
23) โรงเรียนรายงานผลการประเมินให้บุคลากรใน
โรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างต่อเน่ืองและเป็น
ปัจจุบัน(s23) 
24) ผู้นิเทศติดตามผลพัฒนาการของครูภายหลังการ
นิเทศอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ(s24) 
25) โรงเรียนน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผล ไปใช้ใน
การปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน(s25) 
26) ครูได้รับค าปรึกษา/แนะน าเกี่ยวกับการคละช้ัน
เรียนการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน และ
การวัดประเมินผล (s26) 
27) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหาการนิเทศภายใน (s27) 
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จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
28) ครูต่างกลุ่มสาระสามารถ 
หมุนเวียนช่วยนิเทศเพ่ือนครูได้ (s28) 
29) ผู้นิเทศมีการนัดหมายการสังเกตการสอนเพ่ิมเติม 
เพ่ือช่วยให้ครูปรับปรุงการสอนอย่างต่อเน่ือง(s29) 
30) โรงเรียนมีการจัดสรรอัตราก าลังภายในโรงเรียน 
เพ่ือการท างานนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ(s30) 
31) โรงเรียนจัดให้มีแหล่งค้นคว้าทางวิชาการ เช่น 
ห้องปฏิบัติการหลักสูตร หนังสือ คู่มือครู และวัสดุที่
เก่ียวข้องเพ่ือให้ครูค้นคว้า(s31) 
32) ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ด้วยกระบวนการนิเทศในรูปแบบที่
หลากหลายตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล(s32) 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats) 
1) นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีส่วน
ส าคัญในการจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน(O1) 
2) โรงเรียนก าหนดให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการนิเทศภายในและก าหนดตัวบุคคลที่รับผิดชอบ
การปฏิบัติการนิเทศภายในอย่างชัดเจนทั้งผู้นิเทศของ
โรงเรียนและและโรงเรียนเครือข่าย (O2) 
3) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกันและกัน และมีการร่วมมือ
กับโรงเรียนเครือข่าย (O3) 
4) การล าดับความส าคัญของปัญหาการนิเทศภายใน
สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
แผนยุทธศาสตร์การจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก (O4) 
5) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการก ากับติดตามผล
การด าเนินการนิเทศภายใน (O5) 
 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขาดการสนับสนุน
งบประมาณในการจัดการนิเทศภายใน (T1) 
2) โรงเรียนขาดการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างสื่อ
และเคร่ืองมือเกี่ยวกับการนิเทศภายใน(T2) 
3) โรงเรียนไม่มีการสร้างเครือข่ายกับโรงเรียนอื่นเพ่ือ
การนิเทศภายใน (T3) 
4) โรงเรียนขาดการร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่ายจัดหา 
แลกเปลี่ยนเคร่ืองมือ สื่อที่เป็นประโยชน์ เพ่ือ
พัฒนาการนิเทศภายใน (T4) 
5) โรงเรียนไม่จัดท าแผนการนิเทศร่วมกับโรงเรียน
เครือข่าย (T5) 
6) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขาดการมีส่วนร่วมใน
การสนับสนุนช่วยเหลือในการท าแผนการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน (T6) 
7) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาดการพัฒนาสื่อ
และเคร่ืองมือการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ (T7) 
8) ชุมชนขาดการมีส่วนร่วมในการพิจารณาล าดับ
ความส าคัญของปัญหาการนิเทศภายใน (T8) 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats) 
 9) โรงเรียนไม่จัดประชุมและอภิปรายร่วมกับโรงเรียน

เครือข่ายเพ่ือพิจารณาล าดับความส าคัญของปัญหา
การนิเทศภายใน(T9) 
10) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายไม่มีการจัดประชุม
เพ่ือประมวลปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงงาน (T10) 
11) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายไม่ร่วมกันก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานการนิเทศภายใน(T11) 
12) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาดความร่วมมือใน
การจัดท าปฏิทินในการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน (T12) 
13) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไม่มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาเร่ืองการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน (T13) 
14) โรงเรียนขาดการประสานความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนกับ สถาบันอุดมศึกษา
หรือองค์กรภายนอก (T14) 
15) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขาดการส่วนช่วยใน
การประสานและอ านวยความสะดวกในการจัดการ
นิเทศภายใน (T15) 
16) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขาดการสนับสนุน 
ช่วยเหลือในด้านเทคโนโลยีการสร้างสื่อและเคร่ืองมือ
เก่ียวกับการนิเทศภายใน (T16) 
17) โรงเรียนขาดการส่งเสริมให้ครูใช้สื่อการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียมช่วยในการจัดการเรียนการสอน 
(T17) 
18) โรงเรียนขาดเทคโนโลยีในการรวบรวมข้อมูลสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาเร่ืองการนิเทศภายในของโรงเรียนอย่าง
เป็นระบบ (T18) 
19) ผู้นิเทศโรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาดการแจ้ง
ขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงาน
นิเทศภายในให้ผู้เก่ียวข้องทราบ (T19) 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats) 
 20) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาดการตรวจสอบ

หรือประเมินผลการนิเทศว่าการด าเนินงานนิเทศ
ภายในที่ผ่านมาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ (T20) 
21) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาดการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับติดตามงานนิเทศ(T21) 
22) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษาขาดการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
การนิเทศภายใน เช่นการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครู การ
ส่งศึกษานิเทศก์หรือผู้เช่ียวชาญมาช่วยเหลือการนิเทศ
ภายใน (T22) 
23) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขาดการส่วนร่วมใน
การเสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหาการนิเทศภายใน
(T23) 
24) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขาดการตรวจสอบ
หรือประเมินผลการนิเทศว่าการด าเนินงานนิเทศ
ภายในที่ผ่านมาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ (T24) 
25) โรงเรียนขาดการวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาอุปสรรค
ต่างๆที่เกี่ยวข้องที่มีผลต่อการนิเทศภายใน เพ่ือหาทาง
แก้ไขร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย (T25) 
26) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขาดการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนอัตราก าลังในการจัดการนิเทศภายใน 
(T26) 
27) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาดการด าเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียน ตามแผน และปฏิทินการนิเทศ 
(T27) 
28. โรงเรียนขาดการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัด
กิจกรรมการนิเทศ (T28) 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats) 
 29) การจัดการนิเทศภายในของโรงเรียนไม่สอดคล้อง

กับนโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา(T29) 
30) โรงเรียนขาดการประสานงานกับโรงเรียนเครือข่าย
ในการจัดท าสื่อและเคร่ืองมือ เพ่ือใช้ในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน (T30) 
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ตาราง 31 ร่างกลยุทธ์ (SO) ท่ีได้จากจุดแข็ง (Strengths) + โอกาส (Opportunities) ของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) วิธีการด าเนินการ (SO) 
1) ผู้นิเทศกล่าวชมเชยหรือยกย่องครูที่
มีพัฒนาการที่ดี(s1) 
2) ผู้นิเทศให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวกแก่
ผู้รับการนิเทศ(s2) 
3) ผู้นิเทศให้เกียรติและยกย่องผลงาน
และพัฒนาการของผู้รับการนิเทศ(s3) 
4) ผู้นิเทศมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับ
การนิเทศ สะดวกในการนิเทศ(s4) 
5) กิจกรรมการนิเทศค านึงถึง
อัตราก าลังและงบประมาณของ
โรงเรียน(s5) 
6) ครูผู้นิเทศเข้าเย่ียมชมช้ันเรียนตาม
แผนการนิเทศที่วางไว้(s6) 
7) แผนการจัดการนิเทศภายในมีความ
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาด
เล็ก(s7) 
8) แผนการนิเทศภายในโรงเรียน
ค านึงถึงอัตราก าลังและงบประมาณของ
โรงเรียน(s8) 
9) การวางแผนการนิเทศภายในเกิด
จากการท างานร่วมกันของครูทุกคนใน
โรงเรียน(s9) 
10) ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและเสนอแนะเก่ียวกับผลการ
ประเมินการนิเทศภายใน 
โรงเรียน(s10) 
11) ผู้นิเทศติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของครูที่ได้น าวิธีการสอนไปใช้ และให้
ค าแนะน าเพ่ิมเติม(s11) 

1) นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มีส่วนส าคัญในการจัด
โครงสร้างการนิเทศภายใน(O1) 
2) โรงเรียนก าหนดให้ครูผู้สอนมี
ส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศ
ภายในและก าหนดตัวบุคคลที่
รับผิดชอบการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในอย่างชัดเจนทั้งผู้นิเทศของ
โรงเรียนและและโรงเรียน
เครือข่าย (O2) 
3) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน และมี
การร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย 
(O3) 
4) การล าดับความส าคัญของ
ปัญหาการนิเทศภายในสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ขนาดเล็ก แผนยุทธศาสตร์การ
จัดการโรงเรียนขนาดเล็ก (O4) 
5) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มี
การก ากับติดตามผลการ
ด าเนินการนิเทศภายใน (O5) 

 
 
 
 
 
 

1. ให้โรงเรียนเห็นความส าคัญ
ของการนิเทศภายในที่ส่งผล
กระทบต่อคุณภาพการศึกษา
ภายใต้แผนพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็กและแผน
ยุทธศาสตร์การจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
2. จัดท าโครงสร้างนิเทศภายใน
ให้เหมาะสมกับสภาพปัญหา 
ก าหนดเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ของการนิเทศ
ภายใน และอัตราก าลังของ
บุคลากรภายในโรงเรียน ภายใต้
นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา 
3. การวางแผนการนิเทศภายใน
เกิดจากการท างานร่วมกันของ
ครูทุกคนในโรงเรียนตาม
นโยบายของส านักงานเขต 
4. จัดท าแผนการจัดการนิเทศ
ให้เหมาะสมตามบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยผู้สอนมี
ส่วนร่วม มีการก าหนดตัวบุคคล
ที่รับผิดชอบชัดเจนทั้งใน
โรงเรียนของตนเองและโรงเรียน
เครือข่าย 
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จุดแข็ง (S) โอกาส (O) วิธีการด าเนินการ (SO) 

12) โรงเรียนจัดประชุมครูผู้รับการ
นิเทศและผู้นิเทศเพ่ือช้ีแจงรายละเอียด
การนิเทศภายในโรงเรียนให้ตรงตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์(s12) 
13) ครูมีส่วนร่วมในการใช้ข้อมูลเพ่ือ
การนิเทศอย่างมีระบบ(s13) 
14) โรงเรียนจัดท าโครงสร้างนิเทศ
ภายในให้เหมาะสมกับสภาพปัญหา 
ก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
การนิเทศภายในไว้ชัดเจน (s14) 
15) โรงเรียนให้ความส าคัญกับประเด็น
การนิเทศภายในที่ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพการศึกษาเป็นอันดับต้น (s15) 
16) ครูมีความรู้ความเข้าใจ และได้รับ
การอบรมและพัฒนาเพ่ือการจัดการ
เรียนการสอนแบบเรียนร่วมหรือคละ
ช้ัน (s16) 
17) โรงเรียนจัดสรรพ้ืนที่และเวลาให้ครู
ได้พบปะพูดคุยแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์อย่างเป็นกันเอง (s17) 
18) ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ครูพูดคุยและ
ให้ค าปรึกษาเป็นระยะเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้า (s18) 
19) โรงเรียนจัดบุคลากรเพ่ือศึกษา
สภาพปัญหาของโรงเรียน เพ่ือการ
จัดการนิเทศภายใน (s19) 
20) โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการ
นิเทศภายในโรงเรียนจากการค านวณ
อัตราก าลังบุคลากรภายในโรงเรียน
(s20) 

 
 
 
 
 
 

5. ผู้สอนมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการนิเทศภายในโดย
ค านึงถึงอัตราก าลังและ
งบประมาณท้ังในโรงเรียนของ
ตนเองและโรงเรียนเครือข่าย 
6. บุคลากรในโรงเรียนและ
โรงเรียนเครือข่ายมีส่วนร่วมใน
การใช้ข้อมูลเพ่ือการนิเทศอย่าง
เป็นระบบ 
7. จัดสรรพ้ืนที่และเวลาให้ครูได้
พบปะพูดคุยแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์กับโรงเรียน
เครือข่าย 
8. ผู้นิเทศมีความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้รับการนิเทศ เพ่ือความสะดวก
ในการนิเทศ และพร้อม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ประสบการณ์ กับโรงเรียน
เครือข่าย 
9. จัดให้มีแหล่งค้นคว้าทาง
วิชาการเพ่ือให้ครูค้นคว้าร่วมกับ
โรงเรียนเครือข่าย 
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จุดแข็ง (S) โอกาส (O) วิธีการด าเนินการ (SO) 

21) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูสะท้อน
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน(s21) 
22) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการ
เรียนการสอนแบบคละช้ันหรือเรียนร่วม
(s22) 
23) โรงเรียนรายงานผลการประเมินให้
บุคลากรในโรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบอย่างต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบัน(s23) 
24) ผู้นิเทศติดตามผลพัฒนาการของครู
ภายหลังการนิเทศอย่างต่อเน่ืองและ
สม่ าเสมอ(s24) 
25) โรงเรียนน าข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินผล ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข 
และพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน(s25) 
26) ครูได้รับค าปรึกษา/แนะน าเกี่ยวกับ
การคละช้ันเรียนการแก้ปัญหาในการ
จัดการเรียนการสอน และการวัด
ประเมินผล (s26) 
27) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูร่วมกัน
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาการนิเทศ
ภายใน (s27) 
28) ครูต่างกลุ่มสาระสามารถ 
หมุนเวียนช่วยนิเทศเพ่ือนครูได้ (s28) 
29) ผู้นิเทศมีการนัดหมายการสังเกตการ
สอนเพ่ิมเติม เพ่ือช่วยให้ครูปรับปรุงการ
สอนอย่างต่อเน่ือง(s29) 
30) โรงเรียนมีการจัดสรรอัตราก าลัง
ภายในโรงเรียน 
เพ่ือการท างานนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบ(s30) 
 

 10.ติดตามผลพัฒนาการของครู เพ่ือ
เตรียมพร้อมส าหรับการก ากับติดตาม
ผลการด าเนินการนิเทศภายในของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
11. ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีการนัด
หมายพูดคุย เสนอแนะแนวทาง
ปรับปรุงการสอนเพ่ือเตรียมพร้อมผล
การด าเนินการนิเทศภายในของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
12. ติดตามความก้าวหน้าของครูอย่าง
สม่ าเสมอเพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการ
ก ากับติดตามผลการด าเนินการนิเทศ
ภายในของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาส าหรับการก ากับติดตาม 
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จุดแข็ง (S) โอกาส (O) วิธีการด าเนินการ (SO) 

31) โรงเรียนจัดให้มีแหล่งค้นคว้า
ทางวิชาการ เช่น ห้องปฏิบัติการ
หลักสูตร หนังสือ คู่มือครู และ
วัสดุที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ครูค้นคว้า
(s31) 
32) ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับ
เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ด้วยกระบวนการนิเทศ
ในรูปแบบที่หลากหลายตาม
ความเหมาะสมของแต่ละบุคคล
(s32) 
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ตาราง 32 ร่างกลยุทธ์ (ST) ท่ีได้จากจุดแข็ง (Strengths) + อุปสรรค (Treats) ของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 

จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) วิธีการด าเนินการ (ST) 
1) ผู้นิเทศกล่าวชมเชยหรือยกย่องครู
ที่มีพัฒนาการที่ดี(s1) 
2) ผู้นิเทศให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวก
แก่ผู้รับการนิเทศ(s2) 
3) ผู้นิเทศให้เกียรติและยกย่อง
ผลงานและพัฒนาการของผู้รับการ
นิเทศ(s3) 
4) ผู้นิเทศมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับ
การนิเทศ สะดวกในการนิเทศ(s4) 
5) กิจกรรมการนิเทศค านึงถึง
อัตราก าลังและงบประมาณของ
โรงเรียน(s5) 
6) ครูผู้นิเทศเข้าเย่ียมชมช้ันเรียน
ตามแผนการนิเทศที่วางไว้(s6) 
7) แผนการจัดการนิเทศภายในมี
ความเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็ก(s7) 
8) แผนการนิเทศภายในโรงเรียน
ค านึงถึงอัตราก าลังและงบประมาณ
ของโรงเรียน(s8) 
9) การวางแผนการนิเทศภายในเกิด
จากการท างานร่วมกันของครูทุกคน
ในโรงเรียน(s9) 
10) ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและเสนอแนะเก่ียวกับผลการ
ประเมินการนิเทศภายใน 
โรงเรียน(s10) 
11) ผู้นิเทศติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของครูที่ได้น าวิธีการสอนไปใช้ และ
ให้ค าแนะน าเพ่ิมเติม(s11) 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขาด
การสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดการนิเทศภายใน (T1) 
2) โรงเรียนขาดการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการสร้างสื่อและเคร่ืองมือ
เก่ียวกับการนิเทศภายใน(T2) 
3) โรงเรียนไม่มีการสร้างเครือข่ายกับ
โรงเรียนอื่นเพ่ือการนิเทศภายใน 
(T3) 
4) โรงเรียนขาดการร่วมมือกับ
โรงเรียนเครือข่ายจัดหา แลกเปลี่ยน
เคร่ืองมือ สื่อที่เป็นประโยชน์ เพ่ือ
พัฒนาการนิเทศภายใน (T4) 
5) โรงเรียนไม่จัดท าแผนการนิเทศ
ร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย (T5) 
6) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขาด
การมีส่วนร่วมในการสนับสนุน
ช่วยเหลือในการท าแผนการนิเทศ
ภายในของโรงเรียน (T6) 
7) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่าย
ขาดการพัฒนาสื่อและเคร่ืองมือการ
นิเทศอย่างสม่ าเสมอ (T7) 
8) ชุมชนขาดการมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาล าดับความส าคัญของ
ปัญหาการนิเทศภายใน (T8) 
9) โรงเรียนไม่จัดประชุมและ
อภิปรายร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย
เพ่ือพิจารณาล าดับความส าคัญของ
ปัญหาการนิเทศภายใน(T9) 

1. ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
สภาพปัญหาของโรงเรียน เพ่ือ
การจัดการนิเทศภายในย่างเป็น
ระบบโดยบุคลากรที่มีความ
เช่ียวชาญ 
2. ครูสะท้อนปัญหาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนร่วมกับ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
3. ครูร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุ
ของปัญหาการนิเทศภายในเพ่ือ
หาทางแก้ไขร่วมกับโรงเรียน
เครือข่าย 
4. จัดประชุมและอภิปราย
ร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายและ
ชุมชนเพ่ือพิจารณาล าดับ
ความส าคัญของปัญหาการนิเทศ
ภายในส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
การศึกษา 
5. จัดท าโครงสร้างนิเทศภายใน
ให้เหมาะสมกับสภาพปัญหา 
ก าหนดเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ของการนิเทศ
ภายในร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 
6. โรงเรียนร่วมกับส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาก าหนด
โครงสร้างการนิเทศภายใน
โรงเรียนจากการค านวณ
อัตราก าลังบุคลากรภายใน
โรงเรียน 
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จุดแข็ง (S) อุปสรรค (T) วิธีการด าเนินการ (ST) 

12) โรงเรียนจัดประชุมครูผู้รับการ
นิเทศและผู้นิเทศเพ่ือช้ีแจงรายละเอียด
การนิเทศภายในโรงเรียนให้ตรงตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์(s12) 
13) ครูมีส่วนร่วมในการใช้ข้อมูลเพื่อ
การนิเทศอย่างมีระบบ(s13) 
14) โรงเรียนจัดท าโครงสร้างนิเทศ
ภายในให้เหมาะสมกบัสภาพปัญหา 
ก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
การนิเทศภายในไว้ชัดเจน (s14) 
15) โรงเรียนให้ความส าคัญกับประเด็น
การนิเทศภายในที่ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพการศึกษาเป็นอันดับต้น (s15) 
16) ครูมีความรู้ความเข้าใจ และได้รับ
การอบรมและพัฒนาเพ่ือการจัดการ
เรียนการสอนแบบเรียนร่วมหรือคละช้ัน 
(s16) 
17) โรงเรียนจัดสรรพื้นที่และเวลาให้ครู
ได้พบปะพูดคุยแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์อย่างเป็นกันเอง (s17) 
18) ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ครูพูดคุยและ
ให้ค าปรึกษาเป็นระยะเพ่ือติดตาม
ความกา้วหน้า (s18) 
19) โรงเรียนจัดบุคลากรเพ่ือศึกษา
สภาพปัญหาของโรงเรียน เพ่ือการ
จัดการนิเทศภายใน (s19) 
20) โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการ
นิเทศภายในโรงเรียนจากการค านวณ
อัตราก าลังบุคลากรภายในโรงเรียน
(s20) 
 
 

10) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายไม่มี
การจัดประชุมเพ่ือประมวลปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงงาน (T10) 
11) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายไม่
ร่วมกันก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการ
นิเทศภายใน(T11) 
12) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาด
ความร่วมมือในการจัดท าปฏิทินในการ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน (T12) 
13) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาไม่มี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัจจบุัน 
ปัญหาเร่ืองการนิเทศภายในของ
โรงเรียน (T13) 
14) โรงเรียนขาดการประสานความ
ร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนกับ สถาบันอุดมศึกษาหรือ
องค์กรภายนอก (T14) 
15) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขาด
การส่วนช่วยในการประสานและอ านวย
ความสะดวกในการจัดการนิเทศภายใน 
(T15) 
16) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขาด
การสนับสนุน ช่วยเหลือในด้าน
เทคโนโลยีการสร้างสื่อและเคร่ืองมือ
เก่ียวกับการนิเทศภายใน (T16) 
 
 
 

7. ครูทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการนิเทศภายใน
ร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 
8. จัดสรรอัตราก าลังภายใน
โรงเรียนเพ่ือการท างานนิเทศ
ภายในอย่างเป็นระบบร่วมกับ
โรงเรียนเครือข่าย 
9. ผู้นิเทศโรงเรียนและโรงเรียน
เครือข่ายมีการแจ้งขอบเขตความ
รับผิดชอบและหน้าที่ของ
ผู้ปฏิบัติงานนิเทศภายในให้
ผู้เก่ียวข้องทราบเพื่อให้การท างาน
เป็นระบบ 
10. เพ่ิมศักยภาพของครูร่วมกับ
โรงเรียนเครือข่ายเพ่ือให้ครูต่าง
กลุ่มสาระสามารถหมุนเวียนช่วย
นิเทศเพ่ือนครูได้ 
11. ครูร่วมมือกับโรงเรียน
เครือข่ายร่วมจัดท าปฏิทินในการ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนให้
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
ขนาดเล็กและใช้ข้อมูลเพื่อการ
นิเทศอย่างเป็นระบบ 
12. โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่าย
ร่วมก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการ
นิเทศภายในให้ความเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
13. บุคลากรเข้าร่วมการจัดอบรม
ของส านักงานเขตพื้นที่ 
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21) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูสะท้อน
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน(s21) 
22) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการนิเทศ
ภายในโรงเรียนที่เหมาะสมกับการ
จัดการเรียนการสอนแบบคละช้ันหรือ
เรียนร่วม(s22) 
23) โรงเรียนรายงานผลการประเมินให้
บุคลากรในโรงเรียนและผู้ที่เก่ียวข้อง
ทราบอย่างต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบัน
(s23) 
24) ผู้นิเทศติดตามผลพัฒนาการของครู
ภายหลังการนิเทศอย่างต่อเน่ืองและ
สม่ าเสมอ(s24) 
25) โรงเรียนน าข้อมูลที่ได้จากการ
ประเมินผล ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข 
และพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น(s25) 
26) ครูได้รับค าปรึกษา/แนะน าเก่ียวกับ
การคละช้ันเรียนการแก้ปัญหาในการ
จัดการเรียนการสอน และการวัด
ประเมินผล (s26) 
27) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูร่วมกัน
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาการนิเทศ
ภายใน (s27) 
28) ครูต่างกลุ่มสาระสามารถ 
หมุนเวียนช่วยนิเทศเพ่ือนครูได้ (s28) 
29) ผู้นิเทศมีการนัดหมายการสังเกต
การสอนเพ่ิมเติม เพื่อช่วยให้ครูปรับปรุง
การสอนอย่างต่อเน่ือง(s29) 
30) โรงเรียนมีการจัดสรรอัตราก าลัง
ภายในโรงเรียน 
เพ่ือการท างานนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบ(s30) 

17) โรงเรียนขาดการส่งเสริมให้
ครูใช้สื่อการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมช่วยในการจัดการ
เรียนการสอน (T17) 
18) โรงเรียนขาดเทคโนโลยีใน
การรวบรวมข้อมูลสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาเร่ืองการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนอย่างเป็น
ระบบ (T18) 
19) ผู้นิเทศโรงเรียนและ
โรงเรียนเครือข่ายขาดการแจ้ง
ขอบเขตความรับผิดชอบและ
หน้าที่ของผู้ปฏบิัติงานนิเทศ
ภายในให้ผู้เก่ียวข้องทราบ 
(T19) 
20) โรงเรียนและโรงเรียน
เครือข่ายขาดการตรวจสอบ
หรือประเมินผลการนิเทศว่า
การด าเนินงานนิเทศภายในที่
ผ่านมาประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ (T20) 
21) โรงเรียนและโรงเรียน
เครือข่ายขาดการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการก ากับติดตามงาน
นิเทศ(T21) 
22) ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษาขาดการมี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
นิเทศภายใน เช่นการจัดอบรม
ให้ความรู้แก่ครู การส่ง
ศึกษานิเทศกห์รือผู้เช่ียวชาญมา
ช่วยเหลือการนิเทศภายใน 
(T22) 
 

14. จัดงบประมาณของโรงเรียนในการ
จัดท าแผนการนิเทศภายในโรงเรียนโดย
ค านึงถึงอัตราก าลัง 
15. จัดประชุมเพ่ือช้ีแจงรายละเอียดการ
นิเทศภายในโรงเรียนให้ตรงตามเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ และด าเนินการนิเทศ
ภายในโรงเรียนร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 
16. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรม
การนิเทศภายในให้เหมาะสม โดยค านึงถึง
อัตราก าลังและงบประมาณของโรงเรียน 
17. เพ่ิมความร่วมมือกับส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาใน
การจัดการอบรมและพัฒนากิจกรรมการ
นิเทศภายในเพ่ือการจัดการเรียนการสอน
แบบเรียนร่วมหรือคละช้ัน 
18. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการก ากับ
ติดตามผลพัฒนาการของครูภายหลังการ
นิเทศอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 
19. ร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่ายในการวาง
แนวทางการก ากับติดตาม และให้
ค าแนะน าเพ่ือพัฒนาการท างานของครู
อย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 
20. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการให้ค าปรึกษา
และติดตามความก้าวหน้า 
21. นัดหมายกับโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือ
สังเกตการสอนและร่วมมือกันในการ
พัฒนาครูอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 
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31) โรงเรียนจัดให้มีแหล่งค้นคว้าทาง
วิชาการ เช่น ห้องปฏิบัติการหลักสูตร 
หนังสือ คู่มือครู และวัสดุที่เก่ียวข้อง
เพื่อให้ครูค้นคว้า(s31) 
32) ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้วย
กระบวนการนิเทศในรูปแบบที่
หลากหลายตามความเหมาะสมของแต่
ละบุคคล(s32) 

23) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขาดการ
ส่วนร่วมในการเสนอแนะวิธีการแก้ไข
ปัญหาการนิเทศภายใน(T23) 
24) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขาดการ
ตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศว่าการ
ด าเนินงานนิเทศภายในที่ผ่านมาประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
(T24) 
25) โรงเรียนขาดการวิเคราะห์ข้อมูล 
ปัญหาอุปสรรคต่างๆที่เกี่ยวข้องที่มีผลต่อ
การนิเทศภายใน เพื่อหาทางแก้ไขร่วมกับ
โรงเรียนเครือข่าย (T25) 
26) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขาดการมี
ส่วนร่วมในการวางแผนอัตราก าลังในการ
จัดการนิเทศภายใน (T26) 
27) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาดการ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ตามแผน 
และปฏิทินการนิเทศ (T27) 
28. โรงเรียนขาดการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดกิจกรรมการนิเทศ (T28) 
29) การจัดการนิเทศภายในของโรงเรียนไม่
สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา(T29) 
30) โรงเรียนขาดการประสานงานกับ
โรงเรียนเครือข่ายในการจัดท าสื่อและ
เคร่ืองมือ เพื่อใช้ในการนิเทศภายใน
โรงเรียน (T30) 
 

22. ครูมีส่วนร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายใน
การตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศ
ว่าการด าเนินงานนิเทศภายในที่ผ่านมา
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
23.  ประชุมร่วมกันกับโรงเรียนเครือข่าย
เพื่อประมวลปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน และ
จัดท ารายงานผลการประเมินให้บุคลากร
ในโรงเรียนและผู้ที่เก่ียวข้องทราบอย่าง
ต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบัน 
24. น าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผล ไป
ใช้ในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการ
นิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้นเพื่อรับการตรวจสอบหรือ
ประเมินผลการนิเทศจากส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
25. ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและน า
ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการประชุมกับ
โรงเรียนเครือข่ายไปปรับปรุงงาน 
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ตาราง 33 ร่างกลยุทธ์ (WO) ท่ีได้จากจุดอ่อน (Weakness) + โอกาส (Opportunities) ของการ
นิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) วิธีการด าเนินการ (WO) 
1) ครูมีขาดการส่วนร่วมในการระดม
ทุนและทรัพยากรเพ่ือพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียน (W1) 
2) โรงเรียนไม่สามารถจัดหาวิธีการ
จัดสรรงบประมาณในการนิเทศภายใน
อย่างเพียงพอ (W2) 
3) โรงเรียนไม่สามารถจัดสรร
ทรัพยากรเพ่ือการจัดการนิเทศภายใน
ส าหรับการจัดการเรียนการสอน
แบบเรียนร่วม หรือคละช้ัน (W3) 
4) โรงเรียนไม่น าผลการวิเคราะห์มา
จัดล าดับความส าคญัเพ่ือนิเทศและ
พัฒนาการนิเทศภายใน (W4) 
5) บุคลากรในโรงเรียนขาดการมีส่วน
ร่วมในการจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาเพ่ือการนิเทศตามล าดับความ
จ าเป็น (W5) 
6) ครูไม่มีส่วนร่วมในการอภิปราย
วิเคราะห์ความผิดพลาด เพื่อช่วยกัน
เสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหาการนิเทศ
ภายใน (W6) 
7) ผู้นิเทศไม่มีความรู้ความเขา้ใจใน
การใช้สื่อและเคร่ืองมือการนิเทศ 
(W7) 
8) ครูไม่มีการรายงานความก้าวหน้า
ในการปฏิบัติงานซ่ึงเกิดจากการนิเทศ
ภายในโรงเรียน (W8) 
9) โรงเรียนไม่มีระบบจัดเก็บข้อมูล
สภาพปัจจบุัน ปัญหาการนิเทศภายใน
โรงเรียน (W9) 

1) นโยบายของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มีส่วนส าคัญในการจัด
โครงสร้างการนิเทศภายใน(O1) 
2) โรงเรียนก าหนดให้ครูผู้สอนมีส่วน
ร่วมในการวางแผนการนิเทศภายใน
และก าหนดตัวบุคคลที่รับผิดชอบการ
ปฏิบัติการนิเทศภายในอย่างชัดเจนทั้ง
ผู้นิเทศของโรงเรียนและและโรงเรียน
เครือข่าย (O2) 
3) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมีการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์
ซ่ึงกันและกัน และมีการร่วมมือกับ
โรงเรียนเครือข่าย (O3) 
4) การล าดับความส าคญัของปัญหา
การนิเทศภายในสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก 
แผนยุทธศาสตร์การจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก (O4) 
5) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการ
ก ากับติดตามผลการด าเนินการนิเทศ
ภายใน (O5) 
 
 
 
 
 

1. จัดล าดับความส าคญัของปัญหา
ตามล าดับความจ าเป็นใหส้อดคล้อง
กับแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาด
เล็ก แผนยุทธศาสตร์การจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
2. จัดล าดับความส าคญัของปัญหา
โดยการน าเอาผลการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก แผนยุทธศาสตร์
การจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
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จุดอ่อน (W) โอกาส (O) วิธีการด าเนินการ (WO) 

10) บุคลากรในสถานศึกษาไม่มี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาเร่ืองการนิเทศ
ภายใน ให้ตรงกับความเป็นจริง 
(W10) 
11) โรงเรียนขาดการน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบันของ
ปัญหาและความต้องการการนิเทศ
ภายในที่แท้จริงของโรงเรียนในแต่
ละด้านอย่างชัดเจน (W11) 
12) ผู้นิเทศโรงเรียนเลือกใช้
เคร่ืองมือประเมินโครงการนิเทศ
ภายในโรงเรียนโดยขาดการค านึงถึง
บริบทของโรงเรียน (W12) 
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ตาราง 34 ร่างกลยุทธ์ (WT) ท่ีได้จากจุดอ่อน (Weakness) + อุปสรรค (Treats) ของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) วิธีการด าเนินการ (WT) 
1) ครูมีขาดการส่วนร่วมในการระดมทุน
และทรัพยากรเพื่อพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียน (W1) 
2) โรงเรียนไม่สามารถจัดหาวิธีการ
จัดสรรงบประมาณในการนิเทศภายใน
อย่างเพียงพอ (W2) 
3) โรงเรียนไม่สามารถจัดสรรทรัพยากร
เพ่ือการจัดการนิเทศภายในส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนแบบเรียนร่วม 
หรือคละช้ัน (W3) 
4) โรงเรียนไม่น าผลการวิเคราะห์มา
จัดล าดับความส าคญัเพ่ือนิเทศและ
พัฒนาการนิเทศภายใน (W4) 
5) บุคลากรในโรงเรียนขาดการมีส่วน
ร่วมในการจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาเพ่ือการนิเทศตามล าดับความ
จ าเป็น (W5) 
6) ครูไม่มีส่วนร่วมในการอภิปราย
วิเคราะห์ความผิดพลาด เพ่ือช่วยกัน
เสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหาการนิเทศ
ภายใน (W6) 
7) ผู้นิเทศไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการ
ใช้สื่อและเคร่ืองมือการนิเทศ (W7) 
8) ครูไม่มีการรายงานความก้าวหน้าใน
การปฏิบัติงานซ่ึงเกิดจากการนิเทศ
ภายในโรงเรียน (W8) 
9) โรงเรียนไม่มีระบบจัดเก็บข้อมูล
สภาพปัจจบุัน ปัญหาการนิเทศภายใน
โรงเรียน (W9) 
 

1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขาดการ
สนับสนุนงบประมาณในการจัดการ
นิเทศภายใน (T1) 
2) โรงเรียนขาดการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการสร้างสื่อและเคร่ืองมือเก่ียวกับ
การนิเทศภายใน(T2) 
3) โรงเรียนไม่มีการสร้างเครือข่ายกับ
โรงเรียนอื่นเพ่ือการนิเทศภายใน (T3) 
4) โรงเรียนขาดการร่วมมือกับโรงเรียน
เครือข่ายจัดหา แลกเปลีย่นเคร่ืองมือ 
สื่อที่เป็นประโยชน์ เพื่อพัฒนาการนิเทศ
ภายใน (T4) 
5) โรงเรียนไม่จัดท าแผนการนิเทศ
ร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย (T5) 
6) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขาดการ
มีส่วนร่วมในการสนับสนุนช่วยเหลือใน
การท าแผนการนิเทศภายในของ
โรงเรียน (T6) 
7) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาด
การพัฒนาสื่อและเคร่ืองมือการนิเทศ
อย่างสม่ าเสมอ (T7) 
8) ชุมชนขาดการมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาล าดับความส าคัญของปัญหา
การนิเทศภายใน (T8) 
9) โรงเรียนไม่จัดประชุมและอภิปราย
ร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือพิจารณา
ล าดับความส าคัญของปญัหาการนิเทศ
ภายใน(T9) 

1. รวบรวมข้อมูลสภาพปจัจุบัน 
วิเคราะห์ปัญหาเร่ืองการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนโดยใช้
เทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ 
2. จัดเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยใช้เทคโนโลยี 
3. จัดการนิเทศภายในของ
โรงเรียนให้บุคลากรมีส่วนร่วมและ
สอดคล้องกับนโยบายของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
4. ครูมีส่วนร่วมในการน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบันของ
ปัญหาและความต้องการการนิเทศ
ภายในที่แท้จริงของโรงเรียนและ
อภิปรายวิเคราะห์ความผิดพลาด 
เพ่ือช่วยกันเสนอแนะวิธีการแก้ไข
ปัญหาการนิเทศภายใน ร่วมกับ
โรงเรียนเครือข่าย 
5. จัดล าดับความส าคญัของปัญหา
การนิเทศโดยให้บุคลากร ชุมชน
และโรงเรียนเครือข่ายเขา้มามีสว่น
ร่วม 
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จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) วิธีการด าเนินการ (WT) 

10) บุคลากรในสถานศึกษาไม่มีส่วน
ร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาเร่ืองการนิเทศภายใน ให้ตรง
กับความเป็นจริง (W10) 
11) โรงเรียนขาดการน าข้อมูลมา
วิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบันของ
ปัญหาและความต้องการการนิเทศ
ภายในที่แท้จริงของโรงเรียนในแต่ละ
ด้านอย่างชัดเจน (W11) 
12) ผู้นิเทศโรงเรียนเลือกใช้เคร่ืองมือ
ประเมินโครงการนิเทศภายใน
โรงเรียนโดยขาดการค านึงถึงบริบท
ของโรงเรียน (W12) 

 

10) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่าย
ไม่มีการจัดประชุมเพ่ือประมวล
ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะใน
การปรับปรุงงาน (T10) 
11) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่าย
ไม่ร่วมกันก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
การนิเทศภายใน(T11) 
12) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่าย
ขาดความร่วมมือในการจัดท าปฏิทิน
ในการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน (T12) 
13) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไม่
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาเร่ืองการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน (T13) 
14) โรงเรียนขาดการประสานความ
ร่วมมือเพ่ือพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนกับ สถาบันอุดมศึกษาหรือ
องค์กรภายนอก (T14) 
15) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขาดการส่วนช่วยในการประสานและ
อ านวยความสะดวกในการจัดการ
นิเทศภายใน (T15) 
16) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขาดการสนับสนุน ช่วยเหลือในด้าน
เทคโนโลยีการสร้างสื่อและเคร่ืองมือ
เก่ียวกับการนิเทศภายใน (T16) 
 
 
 

6.  จัดสรรทรัพยากรและ
งบประมาณโดยขอความร่วมมือ
จากโรงเรียนเครือข่ายจัดหา 
แลกเปลี่ยนเคร่ืองมือ สื่อที่เป็น
ประโยชน์ เพ่ือพัฒนาการนิเทศ
ภายใน 
7.  จัดสรรทรัพยากรเพ่ือการ
จัดการนิเทศภายในส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนแบบเรียน
ร่วม หรือคละช้ัน โดยขอความ
อนุเคราะห์จากส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา 
8.  ครูรู้จักการใช้สื่อการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียมช่วยใน
การจัดการเรียนการสอน 
9. จัดท าและพัฒนาสื่อและ
เคร่ืองมือการนิเทศประเมิน
โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
โดยร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย 
10.น าเทคโนโลยีมาใช้เป็นสื่อ
และเคร่ืองมือการนิเทศ  
11. เร่งพัฒนาให้ครูมีความรู้
ความเข้าใจในการจัดท าและใช้
สื่อและเคร่ืองมือการนิเทศ โดย
ขอความอนุเคราะห์จาก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) วิธีการด าเนินการ (WT) 

 17) โรงเรียนขาดการส่งเสริมให้
ครูใช้สื่อการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมช่วยในการจัดการเรียน
การสอน (T17) 
18) โรงเรียนขาดเทคโนโลยีใน
การรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาเร่ืองการนิเทศภายในของ
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ (T18) 
19) ผู้นิเทศโรงเรียนและโรงเรียน
เครือข่ายขาดการแจ้งขอบเขต
ความรับผิดชอบและหน้าท่ีของ
ผู้ปฏิบัติงานนิเทศภายในให้
ผู้เก่ียวข้องทราบ (T19) 
20) โรงเรียนและโรงเรียน
เครือข่ายขาดการตรวจสอบหรือ
ประเมินผลการนิเทศว่าการ
ด าเนินงานนิเทศภายในที่ผ่านมา
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ (T20) 
21) โรงเรียนและโรงเรียน
เครือข่ายขาดการน าเทคโนโลยี
มาใช้ในการก ากับติดตามงาน
นิเทศ(T21) 
22) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
และสถาบันอุดมศึกษาขาดการมี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
นิเทศภายใน เช่นการจัดอบรมให้
ความรู้แก่ครู การส่งศึกษานิเทศก์
หรือผู้เช่ียวชาญมาช่วยเหลือการ
นิเทศภายใน (T22) 
 

12. การตรวจสอบหรือประเมินผลการ
นิเทศภายในให้มีความต่อเน่ืองและ
สม่ าเสมอ 
13. จัดประชุมเพ่ือรายงาน
ความก้าวหน้า ประมวลปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงงานร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย
อย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 
14. น าเอาผลการตรวจสอบหรือ
ประเมินผลการนิเทศ และข้อเสนอแนะ
จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามาใช้
ในการจัดด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน 
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จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) วิธีการด าเนินการ (WT) 

 23) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขาดการส่วนร่วมในการเสนอแนะ
วิธีการแก้ไขปัญหาการนิเทศภายใน
(T23) 
24) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขาดการตรวจสอบหรือประเมินผล
การนิเทศว่าการด าเนินงานนิเทศ
ภายในที่ผ่านมาประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ (T24) 
25) โรงเรียนขาดการวิเคราะห์ข้อมูล 
ปัญหาอุปสรรคต่างๆที่เกี่ยวข้องที่มี
ผลต่อการนิเทศภายใน เพ่ือหาทาง
แก้ไขร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย (T25) 
26) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผน
อัตราก าลังในการจัดการนิเทศภายใน 
(T26) 
27) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่าย
ขาดการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน ตามแผน และปฏิทินการ
นิเทศ (T27) 
28. โรงเรียนขาดการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดกิจกรรมการนิเทศ (T28) 
29) การจัดการนิเทศภายในของ
โรงเรียนไม่สอดคล้องกับนโยบายของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา(T29) 
30) โรงเรียนขาดการประสานงานกับ
โรงเรียนเครือข่ายในการจัดท าสื่อ
และเคร่ืองมือ เพ่ือใช้ในการนิเทศ
ภายในโรงเรียน (T30) 
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ตอนที่ 4 ผลการปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน พบว่า โดยรวม (ร่าง) กลยุทธ์การนิเทศ
ภายในโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก          
8 กลยุทธ์รอง 28 วิธีการด าเนินการ คือ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพการจัดระบบข้อมูลเพื่อการนิเทศภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์รอง 

1.1 สนับสนุนให้เกิดการรวบรวมปัญหาการจัดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 
1.2 ส่งเสริมการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 เร่งพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการนิเทศภายในโรงเรียน 
กลยุทธ์รอง 
2.1 ส่งเสริมการวางแผนจัดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 
2.2 สนับสนุนการจัดการทรัพยากรและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3 ผลักดันให้เกิดภาคีเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
กลยุทธ์รอง 
3.1 ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
3.2 สร้างความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ และโรงเรียนเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

จัดการนิเทศภายใน 
กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาระบบการประเมินและรายงานผลการนิเทศภายในให้มีคุณภาพ 

กลยุทธ์รอง 
4.1 เสริมสร้างศักยภาพระบบก ากับติดตามงานนิเทศ 
4.2 ส่งเสริมการประเมินผลการนิเทศภายในให้มีคุณภาพ 
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ตาราง 35 น าเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก (ฉบับสมบูรณ์) 
 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการด าเนินการ 
1.พัฒนา
ศักยภาพการ
จัดระบบข้อมูล
เพื่อการนิเทศ
ภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.1 สนับสนุนให้เกิดการ
รวบรวมปัญหาการ
จัดการนิเทศภายในอย่าง
เป็นระบบ 
 

1) จัดประชุมครูเพื่อรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา 
2) รวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยการใช้
เทคโนโลยีตามศักยภาพของโรงเรียน 
3) ให้ความร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นท่ีในการ
รวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

 1.2 ส่งเสริมการ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการ
นิเทศภายในให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

1) ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหาภายใต้
การดูแล ช่วยเหลือจากส านักงานเขตพื้นท่ี 
2) จัดล าดับความส าคัญของปัญหาให้สอดคล้องกับ
ความเป็นจริงและสอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็กและแผนยุทธศาสตร์การจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
3)  ร่วมมือกับชุมชน และโรงเรียนเครือข่ายเพื่อ
แลกเปล่ียนข้อมูล ในการพิจารณาล าดับความส าคัญ
ของปัญหา 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการด าเนินการ 
2.เร่งพัฒนา
ศักยภาพการ
บริหารจัดการการ
นิเทศภายใน
โรงเรียน 

2.1 ส่งเสริมการ
วางแผนจัดการ
นิเทศภายในอย่าง
เป็นระบบ 
 

1) จัดท าโครงสร้างนิเทศภายในให้เหมาะสมกับ
อัตราก าลังของบุคลากรในโรงเรียน ภายใต้นโยบาย
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
2) ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการนิเทศ
ภายในร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายให้มีความชัดเจน 
3) ผู้นิเทศโรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการแจ้ง
ขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงาน
นิเทศภายในให้ผู้เกี่ยวข้องทราบเพื่อให้การท างานเป็น
ระบบ 
4) จัดท าแผนการจัดการนิเทศให้เหมาะสมตามบริบท
ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูมีส่วนร่วมและก าหนด
ตัวบุคคลท่ีรับผิดชอบชัดเจน 
5) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายร่วมก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานการนิเทศภายในให้ความเหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

 2.2 สนับสนุนการ
จัดการทรัพยากร
และบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

1) จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณในการจัดท าแผน
และปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนร่วมกับโรงเรยีน
เครือข่าย 
2) จัดสรรทรัพยากรเพื่อการจัดการนิเทศภายใน
ส าหรับการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนร่วม หรือ
คละช้ัน โดยขอความอนุเคราะห์จากส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
3) ครูเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
4) ครูรู้จักการใช้ส่ือการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม
ช่วยในการจัดการเรียนการสอน 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการด าเนินการ 
3. ผลักดันให้เกิดภาคี
เครือข่ายเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติการนิเทศ
ภายใน 

3.1 ส่งเสริมให้เกิดชุมชน
แห่งการเรียนรู ้
 

1) จัดสรรพื้นท่ีและเวลาเพื่อการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ร่วมกับชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย 
2) จัดแหล่งค้นคว้าทางวิชาการเพื่อให้ครู
เรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 

 3.2 สร้างความร่วมมือ
จากองค์กรต่าง ๆ และ
โรงเรียนเครือข่ายเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการ
นิเทศภายใน 
 

1) น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการ
นิเทศภายในให้เหมาะสม โดยค านึงถึง
อัตราก าลังและงบประมาณของโรงเรียน 
ภายใต้การสนับสนุนของส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา และสถาบันอุดมศึกษา 
2) แลกเปล่ียนส่ือและเครื่องมือเพื่อการนิเทศ
ภายในร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 
3) ร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และสถาบันอุดมศึกษาในการจัดการอบรม
และพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายใน 
4) โรงเรียนมีผู้เช่ียวชาญจากภายนอกในการ
ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะน าเกี่ยวกับการ
นิเทศภายใน 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีการด าเนินการ 
4 พัฒนาระบบการ
ประเมินและ
รายงานผลการ
นิเทศภายในให้มี
คุณภาพ 

4.1 เสริมสร้าง
ศักยภาพระบบก ากับ
ติดตามงานนิเทศ 
 

1) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีการนัดหมายพูดคุย 
เสนอแนะแนวทางปรับปรุงการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
2) ติดตามผลพัฒนาการของครูเพื่อเตรียมพร้อม
ส าหรับการก ากับติดตามผลการด าเนินการนิเทศ
ภายในของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
3) ร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่ายในการวางแนว
ทางการก ากับติดตาม และให้ค าแนะน าเพื่อ
พัฒนาการท างานของครูอย่างต่อเนื่อง 
4) น าเทคโนโลยีมาใช้ในการให้ค าปรึกษาและ
ติดตามความก้าวหน้า ภายใต้ความช่วยเหลือของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา 

 4.2 ส่งเสริมการ
ประเมินผลการนิเทศ
ภายในให้มีคุณภาพ 
 

1) ครูมีส่วนร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายในการ
ตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศว่าการ
ด าเนินงานนิเทศภายในท่ีผ่านมาประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
2) จัดประชุมร่วมกันกับโรงเรียนเครือข่ายเพื่อ
ประมวลปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงงาน และจัดท ารายงานผลการประเมินให้
บุคลากรในโรงเรียนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบอย่าง
ต่อเนื่อง 
3) น าข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผล ไปใช้ในการ
ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อรับการตรวจสอบหรือ
ประเมินผลการนิเทศจากส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 
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บทท่ี 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก” เป็นการวิจัยเชิง
บรรยาย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการนิเทศ
ภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก และเพื่อน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก โดยมีรายละเอียดตามล าดับ ดังนี้ 

สรุปผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยในประเด็นส าคัญท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และค าถามวิจัย โดย
แบ่งเป็น 4 ส่วนตามล าดับ ดังนี้ 

ตอนที่ 1. สถานภาพและประสบการณ์ของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 33.3 
มีอายุ 51 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 32.5 รองลงมาอายุ 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.5 มีประสบการณ์
การสอน ไม่เกิน 10 ปี และ 21-30 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.9 รองลงมามีประสบการณ์การสอน 11-20 
ปี คิดเป็นร้อยละ 21.9 เป็นผู้บริหารสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่าย
วิชาการ หรือครูวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 33.33 และครู คิดเป็นร้อยละ 33.33 จบการศึกษาในระดับ
ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 52.2 รองลงมาจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 43.9 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากเป็นบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีจ านวนนักเรียน 201-300 คน คิดเป็นร้อยละ 
34.2 รองลงมามีจ านวนนักเรียนในโรงเรียน จ านวน 301-400 คน คิดเป็นร้อยละ 22.5 ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีจ านวนครู 11-20 คน คิดเป็นร้อยละ 51.7 
รองลงมาเป็นบุคลากรในโรงเรียนท่ีมีจ านวนครู 21-30 คน คิดเป็นร้อยละ 37.2  
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ตอนที่ 2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก 
 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กโดยรวม พบว่า สภาพปัจจุบันในการจัดการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการปฏิบัติการนิเทศมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ    
ด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน และด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ  

สภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวม 
เรียงตามล าดับความส าคัญได้แก่ ด้านการวางแผนการนิเทศ รองลงมาคือ ด้านการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาของโรงเรียน ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ และ ด้านการปฏิบัติการนิเทศ  

ผลการวิเคราะห์เป็นรายด้าน พบว่า  
1. ด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน 
สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยการรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา  
สภาพท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา  
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นท่ีมากท่ีสุดคือ ด้านการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา  
2. ด้านการวางแผนการนิเทศ 
สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยการจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน 

มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการท าแผนการนิเทศ  
สภาพท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยการจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน       

มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการท าแผนการนิเทศ  
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นที่มากท่ีสุดคือ ด้านการจัดทรัพยากร รองลงมาคือ ด้านการสร้าง

ส่ือและเครื่องมือ  
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3. ด้านการปฎิบัติการนิเทศ 
สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย ด้านการสร้างขวัญก าลังใจ มีค่าเฉล่ีย

มากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการประสานงานและอ านวยความสะดวก  
สภาพท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย ด้านการสร้างขวัญก าลังใจ มีค่าเฉล่ีย

มากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการประสานงานและอ านวยความสะดวก 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นท่ีมากท่ีสุดคือ ด้านการประสานงานและอ านวยความสะดวก 

รองลงมาคือ ด้านการจัดกิจกรรมการนิเทศ  
4. ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 
สภาพปัจจุบันโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย ด้านการก ากับติดตามงานนิเทศ        

มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศและวางแนวทางในการแก้ไข  
สภาพท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย ด้านการประเมินผลการด าเนินงาน

นิเทศและวางแนวทางในการแก้ไข มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการก ากับติดตามงานนิเทศ  
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นท่ีมากท่ีสุดคือ ด้านการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศและ    

วางแนวทางในการแก้ไข  

ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียน 
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก จากการน าสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์มาพิจารณาจัดล าดับตาม
ความส าคัญความต้องการจ าเป็น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 จุดแข็งของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
จุดแข็งของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีท้ังหมด 32 ประเด็น ได้แก่     

1) ผู้นิเทศกล่าวชมเชยหรือยกย่องครูท่ีมีพัฒนาการท่ีดี 2) ผู้นิเทศให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวกแก่ผู้รับ
การนิเทศ 3) ผู้นิเทศให้เกียรติและยกย่องผลงานและพัฒนาการของผู้รับการนิเทศ 4) ผู้นิเทศมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับการนิเทศ สะดวกในการนิเทศ 5) กิจกรรมการนิเทศค านึงถึงอัตราก าลังและ
งบประมาณของโรงเรียน 6) ครูผู้นิเทศเข้าเยี่ยมชมช้ันเรียนตามแผนการนิเทศท่ีวางไว้  7) แผนการ
จัดการนิเทศภายในมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก  8) แผนการนิเทศภายใน
โรงเรียนค านึงถึงอัตราก าลังและงบประมาณของโรงเรียน 9) การวางแผนการนิเทศภายในเกิดจากการ
ท างานร่วมกันของครูทุกคนในโรงเรียน 10) ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ
เกี่ยวกับผลการประเมินการนิเทศภายในโรงเรียน 11) ผู้นิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของครูท่ีได้น า
วิธีการสอนไปใช้ และให้ค าแนะน าเพิ่มเติม 12) โรงเรียนจัดประชุมครูผู้รับการนิเทศและผู้นิเทศเพื่อ
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ช้ีแจงรายละเอียดการนิเทศภายในโรงเรียนให้ตรงตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 13) ครูมีส่วนร่วมใน
การใช้ข้อมูลเพื่อการนิเทศอย่างมีระบบ 14) โรงเรียนจัดท าโครงสร้างนิเทศภายในให้เหมาะสมกับ
สภาพปัญหา ก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในไว้ชัดเจน  15) โรงเรียนให้
ความส าคัญกับประเด็นการนิเทศภายในท่ีส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาเป็นอันดับต้น 16) ครูมี
ความรู้ความเข้าใจ และได้รับการอบรมและพัฒนาเพื่อการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนร่วมหรือ
คละช้ัน 17) โรงเรียนจัดสรรพื้นท่ีและเวลาให้ครูได้พบปะพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์อย่างเป็น
กันเอง 18) ผู้นิเทศเปิดโอกาสให้ครูพูดคุยและให้ค าปรึกษาเป็นระยะเพื่อติดตามความก้าวหน้า        
19) โรงเรียนจัดบุคลากรเพื่อศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียน เพื่อการจัดการนิเทศภายใน 20) 
โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการนิเทศภายในโรงเรียนจากการค านวณอัตราก าลังบุคลากรภายใน
โรงเรียน 21) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูสะท้อนปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน 22) โรงเรียนมีการจัด
กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนแบบคละช้ันหรือเรียนร่วม 
23) โรงเรียนรายงานผลการประเมินให้บุคลากรในโรงเรียนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบอย่างต่อเนื่องและ
เป็นปัจจุบัน 24) ผู้นิเทศติดตามผลพัฒนาการของครูภายหลังการนิเทศอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
25) โรงเรียนน าข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผล ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 26) ครูได้รับค าปรึกษา/แนะน าเกี่ยวกับการคละช้ันเรียนการ
แก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล  27) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูร่วมกัน
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาการนิเทศภายใน 28) ครูต่างกลุ่มสาระสามารถหมุนเวียนช่วยนิเทศเพื่อน
ครูได้ 29) ผู้นิเทศมีการนัดหมายการสังเกตการสอนเพิ่มเติม เพื่อช่วยให้ครูปรับปรุงการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 30) โรงเรียนมีการจัดสรรอัตราก าลังภายในโรงเรียนเพื่อการท างานนิเทศภายในอย่างเป็น
ระบบ 31) โรงเรียนจัดให้มีแหล่งค้นคว้าทางวิชาการ เช่น ห้องปฏิบัติการหลักสูตร หนังสือ คู่มือครู 
และวัสดุท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ครูค้นคว้า 32) ครูได้รับข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ด้วยกระบวนการนิเทศในรูปแบบท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล 

3.2 จุดอ่อนของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 จุดอ่อนของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีท้ังหมด 12 ประเด็น ได้แก่    
1) ครูมีขาดการส่วนร่วมในการระดมทุนและทรัพยากรเพื่อพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน              
2) โรงเรียนไม่สามารถจัดหาวิธีการจัดสรรงบประมาณในการนิเทศภายในอย่างเพียงพอ 3) โรงเรียน
ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรเพื่อการจัดการนิเทศภายในส าหรับการจัดการเรียนการสอนแบบเรียน
ร่วม หรือคละช้ัน 4) โรงเรียนไม่น าผลการวิเคราะห์มาจัดล าดับความส าคัญเพื่อนิเทศและพัฒนาการ
นิเทศภายใน 5) บุคลากรในโรงเรียนขาดการมีส่วนร่วมในการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อการ
นิเทศตามล าดับความจ าเป็น 6) ครูไม่มีส่วนร่วมในการอภิปรายวิเคราะห์ความผิดพลาด เพื่อช่วยกัน
เสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหาการนิเทศภายใน  7) ผู้นิเทศไม่มีความรู้ความเข้าใจในการใช้ส่ือและ
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เครื่องมือการนิเทศ 8) ครูไม่มีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานซึ่งเกิดจากการนิเทศภายใน
โรงเรียน 9) โรงเรียนไม่มีระบบจัดเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน            
10) บุคลากรในสถานศึกษาไม่มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาเรื่องการนิเทศภายใน 
ให้ตรงกับความเป็นจริง 11) โรงเรียนขาดการน าข้อมูลมาวิเคราะห์ให้เห็นสภาพปัจจุบันของปัญหา
และความต้องการการนิเทศภายในท่ีแท้จริงของโรงเรียนในแต่ละด้านอย่างชัดเจน  12) ผู้นิเทศ
โรงเรียนเลือกใช้เครื่องมือประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนโดยขาดการค านึงถึงบริบทของ
โรงเรียน  

3.3 โอกาสของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
โอกาสของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีท้ังหมด 5 ประเด็น ได้แก่        

1) นโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีส่วนส าคัญในการจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน             
2) โรงเรียนก าหนดให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศภายในและก าหนดตัวบุคคลท่ี
รับผิดชอบการปฏิบัติการนิเทศภายในอย่างชัดเจนท้ังผู้นิเทศของโรงเรียนและและโรงเรียนเครือข่าย 
3) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นประสบการณ์ซึ่งกันและกัน และมีการ
ร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย 4) การล าดับความส าคัญของปัญหาการนิเทศภายในสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก แผนยุทธศาสตร์การจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 5) ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา มีการก ากับติดตามผลการด าเนินการนิเทศภายใน 

3.4 อุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
อุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีท้ังหมด 30 ประเด็น ได้แก่   

1. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขาดการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการนิเทศภายใน 2) โรงเรียน
ขาดการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างส่ือและเครื่องมือเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 3) โรงเรียนไม่มีการ
สร้างเครือข่ายกับโรงเรียนอื่นเพื่อการนิเทศภายใน 4) โรงเรียนขาดการร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย
จัดหา แลกเปล่ียนเครื่องมือ ส่ือท่ีเป็นประโยชน์ เพื่อพัฒนาการนิเทศภายใน  5) โรงเรียนไม่จัดท า
แผนการนิเทศร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 6) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขาดการมีส่วนร่วมในการ
สนับสนุนช่วยเหลือในการท าแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน 7) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาด
การพัฒนาส่ือและเครื่องมือการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ 8) ชุมชนขาดการมีส่วนร่วมในการพิจารณา
ล าดับความส าคัญของปัญหาการนิเทศภายใน 9) โรงเรียนไม่จัดประชุมและอภิปรายร่วมกับโรงเรียน
เครือข่ายเพื่อพิจารณาล าดับความส าคัญของปัญหาการนิเทศภายใน  10) โรงเรียนและโรงเรียน
เครือข่ายไม่มีการจัดประชุมเพื่อประมวลปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน  11) 
โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายไม่ร่วมกันก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศภายใน 12) โรงเรียนและ
โรงเรียนเครือข่ายขาดความร่วมมือในการจัดท าปฏิทินในการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 13) 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาไม่มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาเรื่องการนิเทศภายใน
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ของโรงเรียน 14) โรงเรียนขาดการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนกับ 
สถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรภายนอก 15) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขาดการส่วนช่วยในการ
ประสานและอ านวยความสะดวกในการจัดการนิเทศภายใน 16) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขาดการ
สนับสนุน ช่วยเหลือในด้านเทคโนโลยีการสร้างส่ือและเครื่องมือเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 17) 
โรงเรียนขาดการส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมช่วยในการจัดการเรียนการสอน  
18) โรงเรียนขาดเทคโนโลยีในการรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาเรื่องการนิเทศภายในของ
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ 19) ผู้นิเทศโรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาดการแจ้งขอบเขตความ
รับผิดชอบและหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงานนิเทศภายในให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ  20) โรงเรียนและโรงเรียน
เครือข่ายขาดการตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศว่าการด าเนินงานนิเทศภายในท่ีผ่านมาประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 21) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาดการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการก ากับติดตามงานนิเทศ 22) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาขาดการมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน เช่นการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครู การส่งศึกษานิเทศก์หรือ
ผู้เช่ียวชาญมาช่วยเหลือการนิเทศภายใน 23) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขาดการส่วนร่วมในการ
เสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหาการนิเทศภายใน 24) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขาดการตรวจสอบ
หรือประเมินผลการนิเทศว่าการด าเนินงานนิเทศภายในท่ีผ่านมาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว้ 25) โรงเรียนขาดการวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาอุปสรรคต่างๆท่ีเกี่ยวข้องท่ีมีผลต่อการนิเทศ
ภายใน เพื่อหาทางแก้ไขร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 26) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขาดการมีส่วน
ร่วมในการวางแผนอัตราก าลังในการจัดการนิเทศภายใน 27) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายขาดการ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ตามแผน และปฏิทินการนิเทศ 28. โรงเรียนขาดการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดกิจกรรมการนิเทศ 29) การจัดการนิเทศภายในของโรงเรียนไม่สอดคล้องกับนโยบายของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 30) โรงเรียนขาดการประสานงานกับโรงเรียนเครือข่ายในการจัดท าส่ือ
และเครื่องมือ เพื่อใช้ในการนิเทศภายในโรงเรียน  
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ตอนที่ 4 การน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก  
8 กลยุทธ์รอง 28วิธีการด าเนินการ คือ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพการจัดระบบข้อมูลเพื่อการนิเทศภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์รอง 

1. สนับสนุนให้เกิดการรวบรวมปัญหาการจัดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 
1)  จัดประชุมครูเพื่อรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
2)  รวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยการใช้เทคโนโลยีตามศักยภาพของโรงเรียน 
3)  ร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นท่ีในการรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

2. ส่งเสริมการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพ 
  1)  ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหาภายใต้การดูแล ช่วยเหลือจาก
ส านักงานเขตพื้นท่ี 

2)  จัดล าดับความส าคัญของปัญหาให้สอดคล้องกับความเป็นจริงและ 
สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กและแผนยุทธศาสตร์การจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

3)   ร่วมมือกับชุมชน และโรงเรียนเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนข้อมูล ในการพิจารณา 
ล าดับความส าคัญของปัญหา 
กลยุทธ์ที่ 2 เร่งพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการนิเทศภายในโรงเรียน 

กลยุทธ์รอง 
1. ส่งเสริมการวางแผนจัดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

  1)  จัดท าโครงสร้างนิเทศภายในให้เหมาะสมกับอัตราก าลังของบุคลากรในโรงเรียน 
ภายใต้นโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2)   ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในร่วมกับโรงเรียน 
เครือข่ายให้มีความชัดเจน 

3)  ผู้นิเทศโรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการแจ้งขอบเขตความรับผิดชอบและ 
หน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงานนิเทศภายในให้ผู้เกี่ยวข้องทราบเพื่อให้การท างานเป็นระบบ 

4)  จัดท าแผนการจัดการนิเทศให้เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครู 
มีส่วนร่วมและก าหนดตัวบุคคลท่ีรับผิดชอบชัดเจน 

5)  โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายร่วมก าหนดเกณฑ์มาตรฐานการนิเทศภายในให้ 
ความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 
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2. สนับสนุนการจัดการทรัพยากรและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
  1)  จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณในการจัดท าแผนและปฏิบัติการนิเทศภายใน
โรงเรียนร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 

2)  จัดสรรทรัพยากรเพื่อการจัดการนิเทศภายในส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
แบบเรียนร่วม หรือคละช้ัน โดยขอความอนุเคราะห์จากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

3)  ครูเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
4)  ครูรู้จักการใช้ส่ือการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมช่วยในการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ที่ 3 ผลักดันให้เกิดภาคีเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
กลยุทธ์รอง 
1. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  1)  จัดสรรพื้นท่ีและเวลาเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและโรงเรียน
เครือข่าย 

2)  จัดแหล่งค้นคว้าทางวิชาการเพื่อให้ครูเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 
2. สร้างความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ และโรงเรียนเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

จัดการนิเทศภายใน 
1)  น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในให้เหมาะสม โดยค านึงถึง 

อัตราก าลังและงบประมาณของโรงเรียน ภายใต้การสนับสนุนของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษา 

2)  แลกเปล่ียนส่ือและเครื่องมือเพื่อการนิเทศภายในร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 
3)  ร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาในการจัดการ 

อบรมและพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายใน 
4)   โรงเรียนมีผู้เช่ียวชาญจากภายนอกในการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะน า 

เกี่ยวกับการนิเทศภายใน 
กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาระบบการประเมินและรายงานผลการนิเทศภายในให้มีคุณภาพ 

กลยุทธ์รอง 
1. เสริมสร้างศักยภาพระบบก ากับติดตามงานนิเทศ 

  1)  ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีการนัดหมายพูดคุย เสนอแนะแนวทางปรับปรุงการ
สอนอย่างสม่ าเสมอ 

2)  ติดตามผลพัฒนาการของครู เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการก ากับติดตามผลการ 
ด าเนินการนิเทศภายในของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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3)  ร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่ายในการวางแนวทางการก ากับติดตาม และให ้
ค าแนะน าเพื่อพัฒนาการท างานของครูอย่างต่อเนื่อง 

4)  น าเทคโนโลยีมาใช้ในการให้ค าปรึกษาและติดตามความก้าวหน้า ภายใต้ความ 
ช่วยเหลือของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา 

2. ส่งเสริมการประเมินผลการนิเทศภายในให้มีคุณภาพ 
  1)  ครูมีส่วนร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายในการตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศว่า
การด าเนินงานนิเทศภายในท่ีผ่านมาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

2)  จัดประชุมร่วมกันกับโรงเรียนเครือข่ายเพื่อประมวลปัญหา อุปสรรคและ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน และจัดท ารายงานผลการประเมินให้บุคลากรในโรงเรียนและ         
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบอย่างต่อเนื่อง 
  3)  น าข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผล ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการ
นิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อรับการตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศจาก
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัยในประเด็นส าคัญท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และค าถามวิจัย 
โดยแบ่งเป็น 3 ส่วนตามล าดับ ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก มีรายละเอียดดังนี้ 
 สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดในด้านการปฏิบัติการนิเทศ พบว่าโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก     
มีการสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากรในการท างานมากท่ีสุด จึงอาจกล่าวได้ว่าโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กมีจ านวนครูในโรงเรียนน้อย ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและครูมีความใกล้ชิด เพื่อให้การ
ด าเนินการด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างขวัญก าลังใจ             
ให้ครูผู้ปฏิบัติงานจึงเป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็น สอดคล้องกับ จิณหธาน์ อุปาทัง (2552) ได้ศึกษา        
การด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนท่ีได้รับรองมาตรฐานการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานครกล่าวไว้ว่า การสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่ผู้ด าเนินงานนั้นเป็นวิธีการท่ีท า
ให้ผู้ด าเนินงานมีก าลังใจและเสริมแรงให้การท างานนั้นดีขึ้น มีความต้ังใจเต็มท่ีในการท างาน และเกิด
ทัศนคติท่ีดีในการท างาน ส่งผลให้การด าเนินงานมีความต่อเนื่องและประสบความส าเร็จ 
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 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยมีค่าเฉล่ียสูงสุดในด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน พบว่าโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กมีความต้องการในเรื่องการรวบรวมข้อมูล สภาพปัจจุบัน ปัญหา การวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหา และการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และครูเห็นความส าคัญของการรวบรวมข้อมูล สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และการล าดับความส าคัญของปัญหาของโรงเรียน เนื่องจากเป็นขั้นตอนการนิเทศภายในท่ีสะท้อนให้
เห็นปัญหาและข้อบกพร่องท่ีตรงจุดและมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการแก้ไข เพื่อให้การด าเนินงานของ
โรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของ ก าพล  
วิลยาลัย (2549) ท่ีกล่าวว่า การมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
ความต้องการจ าเป็น ท าให้โรงเรียนได้ข้อมูลท่ีแท้จริง เพื่อน ามาพิจารณาจัดท าแผนการนิเทศภายใน
โรงเรียน ถือว่าเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญท่ีสุด การร่วมประชุมวางแผน วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และการ
จัดล าดับความส าคัญของปัญหา เพื่อให้โรงเรียนสามารถปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการจัด
การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

2.1 จุดแข็งของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
จุดแข็งของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ท้ังหมด 32 ประเด็น โดยพิจารณา

จุดแข็ง 5 อันดับแรก พบว่า ผู้นิเทศมีส่วนส าคัญในการสร้างแรงจูงใจและกระตุ้นครูให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการท างานอย่างสม่ าเสมอ ด้วยการเสริมแรง เช่นการติดตามสอบถามด้วยความเป็นมิตร 
การแสดงความเห็นอกเห็นใจและแสดงความจริงใจในการให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ ให้การยกย่อง
ชมเชยครูท่ีมีพัฒนาการท่ีดี  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้วิจัยมี
ความเห็นว่า ด้วยบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีบุคลากรมีน้อย สามารถดูแลและช่วยเหลือกันได้อย่าง
ท่ัวถึง ท าให้ครูมีความสัมพันธ์อันดี ใกล้ชิดสนิทสนม การเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้
ค าแนะน าซึ่งกันและกันท าให้ครูมีความสัมพันธ์อันดีซึ่งกันและกัน ท าให้ครูเปิดใจและมีบรรยากาศท่ีดี
เอื้อต่อการยอมรับการเปล่ียนแปลงและท าให้เกิดการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายการจัดการนิเทสภายในโรงเรียน สอดคล้องกับ องค์การมหาชน (2559) สร้างปฏิสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างครู โดยจัดให้มีกิจกรรมร่วมกัน รวมท้ังสอดคล้องกับ Donaldson (1980) กล่าวว่า ผู้นิเทศ
ควรโน้มน้าวใจครูให้เห็นถึงประโยชน์และผลดีของการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ควรกระตุ้นให้ครูมี
ก าลังใจ เกิดความเช่ือมั่นในตนเองท่ีจะพยายามเปล่ียนแปลงพฤติกรรม เมื่อครูมีการเปล่ียนแปลง
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พฤติกรรมควรให้รางวัลแก่ครูทันที โดยการกล่าวค ายกย่องหรือให้ความสนใจกับส่ิงท่ีครูท า ซึ่งการให้
รางวัลด้วยค าพูดเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่ามากกว่ารางวัลท่ีเป็นวัตถุ 

2.2 จุดอ่อนของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 จุดอ่อนของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ท้ังหมด 12 ประเด็น โดย
พิจารณาจุดอ่อน 5 อันดับแรก แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีข้อจ ากัดหลายด้าน   
ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากร ด้านทรัพยากร และด้านงบประมาณ เมื่อทรัพยากรขาดแคลนการแก้ไข
ปัญหาท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนก็ไม่สามารถท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยมีความเห็นว่า โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กได้รับการจัดสรรอัตราก าลังและงบประมาณอย่างจ ากัด ซึ่งถือเป็นส่ิงท่ีส าคัญใน
การด าเนินงานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย การนิเทศภายในจ าเป็นต้องมีการจัดสรรทรัพยากร บุคลากรให้
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินการนิเทศเป็นไปตามแผนและสอดคล้องกับนโยบาย
ของเขตพื้นท่ีการศึกษา และเพื่อการพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กควรได้รับการดูแลและช่วยเหลือในหลายด้าน ท้ังจากองค์กรท้ังภาครัฐ
และเอกชน รวมทั้งความร่วมมือจากชุมชนในการจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการ
จ าเป็นของโรงเรียน สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ท่ีได้สรุปว่า
แม้ว่าจะมีตัวแทนของชุมชน และองค์การต่างๆเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในรูปของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานก็ตาม แต่บทบาทของคณะกรรมการดังกล่าวยังมีไม่มากนัก และ
หากกล่าวถึงการประสานงานกับหน่วยงาน องค์การอื่นท้ังภาครัฐ และเอกชนด้วยแล้วเกือบจะกล่าว
ได้ว่ามีน้อยมาก หรือไม่มีเลยในบางพื้นท่ี ชุมชน ผู้ปกครอง มีฐานะยากจน ไม่สามารถส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนและการเรียนของบุตรหลานได้เท่าท่ีควร ดังนั้นโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กจ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นบุคลากรใน
โรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กรของภาครัฐและเอกชน ในการเข้ามาดูแลให้ความ
ช่วยเหลือสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างมาก สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (2552) ได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กอย่างหลากหลายเรื่อยมา 
เช่น การสนับสนุนส่ือเทคโนโลยี การจัดเครือข่ายโรงเรียน การรวมโรงเรียนเพื่อการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

2.3 โอกาสของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
โอกาสของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ท้ังหมด 5 ประเด็น โดยพิจารณา 

โอกาส 5 อันดับแรก แสดงให้เห็นว่า หน่วยงานของภาครัฐ คือ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา เห็นความส าคัญของโรงเรียนขนาดเล็ก มีการวางแนวทางและแผนพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก แผนยุทธศาสตร์การจัดการโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อช่วยปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก และเป็นแนวทางในการจัดการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน
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ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ผู้วิจัยมีความเห็นว่า ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาควรลงพื้นท่ีเพื่อส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
เนื่องจากบริบทท่ีแตกต่างจากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดอื่น ท าให้โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก      
มีความเป็นท่ีจะต้องได้รับค าแนะน าและช่วยเหลือ รวมท้ังออกนโยบายท่ีค านึงถึงข้อจ ากัดของ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดแคลนทรัพยากรในหลายด้าน เช่น ด้านอัตราก าลัง ด้านงบประมาณ เป็นต้น 
หากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กได้รับการสนับสนุน ดูแลจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ก็จะช่วย
ให้โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพในการจัดการบริหารโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ได้จัดท าแผนพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก          
พ.ศ. 2558 – 2561 มีรายละเอียดดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างโอกาสทางการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 สร้างความเข้มแข็งและความพร้อมในการเป็นนิติบุคคลของสถานศึกษา 
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
2.4 อุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
อุปสรรคของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ท้ังหมด 30 ประเด็น โดย

พิจารณาอุปสรรค 5 อันดับแรก แสดงให้เห็นว่า แม้ว่าการสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถาบันอุดมศึกษา และองค์กรภายนอก จะช่วยในการสนับสนุน
แลกเปล่ียนทรัพยากร และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติการนิเทศภายใน
ได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน แต่โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กยังขาดการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพกับองค์กรต่างๆ ผู้วิจัยมีความเห็น
ว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กบางแห่งอยู่ในพื้นท่ีห่างไกล การเดินทางล าบาก การประสานความ
ร่วมมือกับองค์กรอื่นอาจเป็นไปได้ยาก แต่ในปัจจุบันหากมีการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้อาจ
ท าให้การสร้างความร่วมมือทางวิชาการจะท าได้ง่ายและสะดวกยิ่งขึ้น การประสานความร่วมมือกับ
องค์กรต่างๆเพื่อขอการสนับสนุนและช่วยเหลือเป็นส่ิงส าคัญ การติดต่อประสานงานต้องมีการ
จัดระบบและมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง การปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนจึงจะสามารถด าเนินการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน สอดคล้องกับส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557) 
ท่ีกล่าวว่า สถานศึกษาขนาดเล็กท่ีจ าเป็นต้องด ารงอยู่อย่างมีคุณภาพ มีแนวทางการบริหารจัด
การศึกษาจัดการแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามบทบาทอ านาจหน้าท่ี 
ท่ีได้รับการกระจายอ านาจจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้กระบวนการบริหาร
คุณภาพ PDCA ผ่านระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีก าหนดในกฎกระทรวง มีการ
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จัดท าข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาได้รับการสนับสนุน
ทรัพยากรและความร่วมมือเพื่อการจัดการศึกษาจากภาคีเครือข่ายท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชนเป็น
อย่างดี 

ตอนที่ 3 ผลการน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

 กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาศักยภาพการจัดระบบข้อมูลเพื่อการนิเทศภายในอย่างมีประสิทธิภาพ    
มี 2 กลยุทธ์รอง คือ 

 กลยุทธ์รองท่ี 1 สนับสนุนให้เกิดการรวบรวมปัญหาการจัดการนิเทศภายในอย่าง
เป็นระบบ ประกอบด้วย 3 วิธีการด าเนินการ คือ 1)  จัดประชุมครูเพื่อรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน 
ปัญหา 2)  รวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยการใช้เทคโนโลยีตามศักยภาพของโรงเรียน 3)  ร่วมมือ
กับส านักงานเขตพื้นท่ีในการรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา ผู้วิจัยมีความเห็นว่า จากผลการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของโรงเรียนขนาดเล็ก ท าให้ทราบว่าโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กมีการรวบรวมสภาพปัจจุบัน ปัญหา แต่ยังไม่มีระบบรวบรวมข้อมูลท่ีมี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ท าให้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนไม่ได้รับการแก้ไขอย่างท่ีควรจะเป็น ดังนั้น
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กควรเห็นความส าคัญของการศึกษาสภาพปัญหา โดยบริบทของโรงเรียน
ขนาดเล็กมีครูไม่มากนัก การด าเนินการประชุมเพื่อพูดคุยรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาท าได้
ง่าย การเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการสะท้อนสภาพปัจจุบัน ปัญหาท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริง 
การได้พูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์ปัญหา ท าให้ครูได้รับรู้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงในโรงเรียน ครูได้
ตระหนักถึงความส าคัญของปัญหา การร่วมมือกับส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อแลกเปล่ียนข้อมูล 
ความคิดเห็นเป็นหนทางหนึ่งท่ีจะท าให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาได้เข้าใจปัญหาและสามารถให้
ค าแนะน า ช่วยเหลือในการปฏิบัติการนิเทศได้อย่างถูกต้อง หากโรงเรียนสามารถด าเนินการได้จะช่วย
ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กให้ตรงจุดและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ท าให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาให้ได้ตรงตามมาตรฐานของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับ กรมอนามัย (2560)  กล่าวว่า การรวบรวมข้อมูลเป็นส่วน
ส าคัญส าหรับการวางแผนการท างาน ต้องระดมประสบการณ์ ความคิด วิธีการ จากผลการศึกษาวิจัย 
เป็นส่วนท่ีส าคัญท่ีสุดในการบริหารงาน เป็นขั้นตอนท่ีผู้บริหารโครงการ และทีมงานจะต้องร่วมกันใช้
ประสบการณ์ และความสามารถท่ีมีของแต่ละคน เพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาท่ีตรงกับสถานการณ์มากท่ีสุด 
งานจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่ท่ีขั้นตอนนี้ ซึ่งกล่าวได้ว่า ขั้นตอนนี้เปรียบเสมือน
ส่วนของสมอง ท่ีต้องกล่ันกรอง และทบทวน วิเคราะห์ จนได้เป็นแผนงานท่ีดีท่ีสุด  
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 กลยุทธ์รอง ท่ี 2 พัฒนาการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการนิเทศภายใน ให้มีประสิทธิภาพ 
ประกอบด้วย 3 วิธีการด าเนินการ คือ 1) ครูมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพปัญหาภายใต้การดูแล 
ช่วยเหลือจากส านักงานเขตพื้นท่ี 2)  จัดล าดับความส าคัญของปัญหาให้สอดคล้องกับความเป็นจริง
และสอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กและแผนยุทธศาสตร์การจัดการโรงเรียนขนาด
เล็ก 3)   ร่วมมือกับชุมชน และโรงเรียนเครือข่ายเพื่อแลกเปล่ียนข้อมูล ในการพิจารณาล าดับ
ความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยมีความเหน็ว่า จากผลการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็นท าให้ทราบ
ว่า การล าดับความส าคัญของปัญหาเป็นส่ิงท่ีโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีความต้องการมากท่ีสุดใน
ด้านการวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน แสดงให้เห็นว่าปัญหาเร่งด่วนท่ีต้องแก้ไข ยังไม่ได้รับการ
จัดการ ซึ่งปัญหาดังกล่าวอาจเกิดจากการท่ีโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กขาดแคลนทรัพยากร ไม่ใช
แค่ทรัพยากรเชิงปริมาณ แต่รวมถึงทรัพยากรเชิงคุณภาพด้วย การได้รับการดูแล และช่วยเหลือจาก
ชุมชน รวมทั้งหน่วยงานต้นสังกัด มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะช่วยส่งเสริมการจัดการนิเทศภายในให้มี
ประสิทธิภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหาเป็นขั้นตอนส าคัญท่ีจะท าให้การด าเนินการ
นิเทศภายในสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องและตรงตามความต้องการท่ีแท้จริงของโรงเรียน โดย
ควรให้ความส าคัญกับประเด็นปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา เป็นประเด็นเร่งด่วนท่ี
จ าเป็นต้องด าเนินการแก้ไข สอดคล้องกับ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552)  ได้กล่าวว่า การวิเคราะห์
สถานการณ์ภายในองค์กร เป็นส่ิงท่ีผู้บริหารสามารถเปล่ียนแปลงหรือควบคุมได้ อีกท้ังยังเป็น
ตัวก าหนดจุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร ผู้บริหารไม่สามารถบรรลุความส าเร็จได้ หากปราศจากการ
ท าความเข้าใจถึงจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร ซึ่งอาจจะเป็นข้อจ ากัด หรือส่ิงสนับสนุนขององค์กร
ได้ ซึ่งผู้บริหารโดยท่ัวไปจะพยายามปรับปรุงลักษณะเด่นของการด าเนินการให้เพิ่มขึ้น และพยายาม
ลดจุดอ่อนให้น้อยลง ด้วยการก าหนดขอบเขตของการด าเนินงานขององค์กรอย่างเหมาะสม ภายใต้
สภาวะแวดล้อมภายในองค์กร อันประกอบไปด้วย บุคลากร การเงินและงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 
และการบริหารจัดการ  

กลยุทธ์ที่ 2 เร่งพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการนิเทศภายในโรงเรียน มี 2 กลยุทธ์รอง 
คือ 
  กลยุทธ์รอง ท่ี 1 ส่ง เสริมการวางแผนจัดการนิ เทศภายในอย่าง เป็นระบบ 
ประกอบด้วย 5 วิธีการด าเนินการ คือ 1)  จัดท าโครงสร้างนิเทศภายในให้เหมาะสมกับอัตราก าลังของ
บุคลากรในโรงเรียน ภายใต้นโยบายของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 2) ก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายในร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายให้มีความชัดเจน 3)  ผู้นิเทศโรงเรียนและ
โรงเรียนเครือข่ายมีการแจ้งขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าท่ีของผู้ปฏิบัติงานนิ เทศภายในให้
ผู้เกี่ยวข้องทราบเพื่อให้การท างานเป็นระบบ 4)  จัดท าแผนการจัดการนิเทศให้เหมาะสมตามบริบท
ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูมีส่วนร่วมและก าหนดตัวบุคคลท่ีรับผิดชอบชัดเจน 5)   โรงเรียนและ
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โรงเรียนเครือข่ายร่วมก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน การนิเทศภายในให้ความเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียนขนาดเล็ก จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลดัชนีความต้องการจ าเป็นแสดงให้เห็นว่า การวางแผน
การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนมีความส าคัญ  ต่อโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมากท่ีสุดโดย
ภาพรวม ดังนั้นการด าเนินการนิเทศภายในควรมีการก าหนดโครงสร้างการท างาน รวมท้ังบทบาท
หน้าท่ีความรับผิดชอบของครูแต่ละคนให้มีความชัดเจน เพื่อความสะดวกและง่ายต่อการประสานงาน 
บุคลากรท่ีจะเป็นผู้นิเทศต้องได้รับการยอมรับจากครู ในโรงเรียน เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการ
นิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กอาจมีความแตกต่างกันไปตามบริบทและสภาพปัญหาของ
โรงเรียนท่ีมีความแตกต่างกัน แต่การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์การนิเทศควรมีความชัดเจน 
และเป็นเป้าหมายร่วมกันของครูท้ังโรงเรียน ประสิทธิภาพการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนอาจท าได้
ไม่ดีนัก จึงควรมีการสร้างเครือข่ายโรงเรียนเพื่อขอความช่วยเหลือปรึกษา เพื่อปรับปรุง และ
พัฒนาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีมาตรฐานและมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
สอดคล้องกับ Burton and Brueckner (1955)  ได้เสนอหลักการนิเทศการศึกษาไว้ การนิเทศ
การศึกษาควรมีจุดมุ่งหมายและนโยบายท่ีแน่นอน การนิเทศจะต้องเคารพในตัวบุคคลและความ
แตกต่างของบุคคล เปิดโอกาสให้มีการร่วมมือเพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานของหมู่คณะไปสู่
เป้าหมาย ควรจะแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล แล้วเปิดโอกาสให้แสดงออกเพื่อพัฒนา
ความสามารถนั้นอย่างเต็มท่ี และควรมีส่วนร่วมในการปรับปรุงเปล่ียนแปลงส่ิงแวดล้อม เพื่อให้เกิด
ความคล่องตัวในการท างานให้มากท่ีสุด และสอดคล้องกับ จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559)  กล่าวว่าการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบจ าเป็นต้องมีการจัดโครงสร้างหรือสายงานท่ีชัดเจน 
เพื่อให้ผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับการนิเทศภายในประสานงานได้อย่างถูกต้อง รวมทั้งการวาง
แผนการนิเทศ ก ากับติดตามการด าเนินงานนิเทศให้เป็นไปตามแผนและวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้
ขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละโรงเรียน จ านวนครู ขนาดของโรงเรียน 

กลยุทธ์รองท่ี 2 พัฒนาการจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย          
4 วิธีการด าเนินการ คือ 1)  จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณในการจัดท าแผนและปฏิบัติการนิเทศ
ภายในโรงเรียนร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 2)  จัดสรรทรัพยากรเพื่อการจัดการนิเทศภายในส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนแบบเรียนร่วม หรือคละช้ัน โดยขอความอนุเคราะห์จากส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 3)  ครูเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 4)  ครูรู้จักการใช้ส่ือการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมช่วยในการจัดการเรียนการสอน จากผลการวิจัยผู้วิจัยมีความเห็นว่า ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นในด้านการจัดทรัพยากรมีค่ามากท่ีสุดในด้านการวางแผนการนิเทศ ดังนั้นการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กต้องค านึงถึงอัตราก าลัง งบประมาณของโรงเรียน จึงจ าเป็นต้องได้รับ
การสนับสนุนจากชุมชน องค์กรต่างๆท้ังภาครัฐและเอกชนท้ังในด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
และมีความสามารถในการนิเทศภายในโรงเรียน การสนับสนุนด้านทรัพยากร เทคโนโลยีท่ีจะช่วย
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อ านวยความสะดวกในการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน ครูในโรงเรียนขนาดเล็กจึงจ าเป็นต้องได้รับ
การจัดการอบรมและพัฒนาเพื่อให้ มีความรู้ความสามารถในการด าเนินการนิเทศท่ีเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนขนาดเล็กได้ สอดคล้องกับ ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557)  
ได้น าเสนอปัจจัยท่ีท าให้โรงเรียนขนาดเล็กอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ คือ โรงเรียนมีการใช้งบประมาณอย่าง
คุ้มค่าเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีและความผูกพันกับโรงเรียน และ
มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา กระบวนการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วมท่ีมุ่งเน้น ให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนได้ร่วมวางแผนร่วมตัดสินใจร่วมปฏิบัติกิจกรรม
และประเมินผล 

กลยุทธ์ที่ 3 ผลักดันให้เกิดภาคีเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติการนิเทศภายใน มี 
2 กลยุทธ์รอง คือ 
  กลยุทธ์รองท่ี 1 ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้  ประกอบด้วย 2 วิธีการ
ด าเนินการ คือ 1)  จัดสรรพื้นท่ีและเวลาเพื่อการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและโรงเรียน
เครือข่าย 2) จัดแหล่งค้นคว้าทางวิชาการเพื่อให้ครูเรียนรู้ร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย ผู้วิจัยมีความเห็น
ว่า โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับชุมชน ลักษณะความสัมพันธ์เป็นไปใน
รูปแบบของการพึ่งพาอาศัย เกื้อกูลกัน ดังนั้นหากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีการจัดสรรพื้นท่ีเพื่อ
การแลกเปล่ียนเรียนรู้กับชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย จะเป็นการประสานงานอ านวยความสะดวกให้
เกิดความร่วมมือ และช่วยเหลือการด าเนินกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังความช่วยเหลือในด้านการจัดการอบรมและพัฒนาครูในโรงเรียนจากส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาในพื้นท่ี เป็นกิจกรรมท่ีควรท าอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งเสริมให้ครูมีการ
เรียนรู้ตลอดเวลา เพิ่มศักยภาพในการท างาน ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการปรับปรุงคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน สอดคล้องกับ Sergiovanni (1998) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็น
ชุมชนท่ีสร้างเสริมวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจและ การเคารพต่อกันจึงเป็นปัจจัยพื้นฐานส าคัญต่อ
การสร้างสัมพันธภาพและปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างสมาชิกผู้ปฏิบัติงาน  การเน้น “วัฒนธรรมแบบ
กัลยาณมิตรทางวิชาการ” ซึ่งเน้นวิธีปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก ท่ียึดถือ “ค่านิยมเชิงคุณธรรม
จริยธรรม” เช่น การเอื้ออาทร ห่วงใย ช่วยเหลือและร่วมมือ  ต่อกันในการปฏิบัติงาน และการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันของสมาชิก 
  กลยุทธ์รองท่ี 2 สร้างความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ และโรงเรียนเครือข่ายเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 4 วิธีการด าเนินการ คือ 1)  น าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดกิจกรรมการนิเทศภายในให้เหมาะสม โดยค านึงถึงอัตราก าลังและงบประมาณของโรงเรียน 
ภายใต้การสนับสนุนของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา 2)  แลกเปล่ียนส่ือและ
เครื่องมือเพื่อการนิเทศภายในร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 3)  ร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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และสถาบันอุดมศึกษาในการจัดการอบรมและพัฒนาการด าเนินการนิเทศภายใน 4)  โรงเรียน         
มีผู้เช่ียวชาญจากภายนอกในการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะน าเกี่ยวกับการนิเทศภายใน จากผลการ
วิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ผู้วิจัยพบว่า การได้รับความความร่วมมือในการช่วยเหลือและพัฒนา
คุณภาพการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนจากโรงเรียนเครือข่าย องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนเป็นส่ิงท่ี
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก   มีความต้องการเพื่อให้ได้รับความช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ  ซึ่งจะช่วย
พัฒนาศักยภาพให้โรงเรียนประสบความส าเร็จในการด าเนินงานตามมาตรฐานของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท้ังนี้การประสานความร่วมมือและอ านวยความสะดวกเป็นเรื่องท่ี
ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องให้ความส าคัญความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐ เอกชน และสถาบันอุดมศึกษา
ในพื้นท่ี ด้วยบริบทของโรงเรียน ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนแบบคละช้ัน หรือแบบเรียนรวม รวมทั้ง
ข้อจ ากัดของอัตราก าลัง ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กต้องผลัดเปล่ียนกันช่วยนิเทศเพื่อนครูต่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ท าให้ไม่สามารถการด าเนินการนิเทศภายในแบบปกติได้ การขอความร่วมมือใน
การช่วยเหลือจากองค์กรต้นสังกัด และสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถจึงเป็นส่ิงส าคัญ
และจ าเป็นต่อการพัฒนากิจกรรมนิเทศภายในองค์กร สอดคล้องกับ ส านักนโยบายและแผนการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2557)  ได้สรุปว่า สภาพการบริหารงานบุคคลเพื่อรองรับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาด
เล็ก พบว่ามีรูปแบบรวมกัน แบ่งช้ันเรียน แลกเปล่ียนครู รูปแบบรวมกันเป็นกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 
การสับเปล่ียนหมุนเวียนบุคลากรระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กด้วยกัน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสรร
หาครูในพื้นท่ีหรือท้องถิ่นใกล้เคียงเข้าช่วยสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
จัดหาสนับสนุนครูผู้สมัครใจไปสอนในโรงเรียนขนาดเล็กเป็นครั้งคราว โรงเรียนจัดท าข้อตกลงร่วมกับ
สถาบันผลิตครูในการส่งนักศึกษาฝึกสอนมาโรงเรียนขนาดเล็ก จะช่วยส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็กให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสอดคล้องกับ องค์การมหาชน 
(2559)   กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนท้ังภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเป็นปัจจัยและเงื่อนไขสู่ความส าเร็จของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

กลยุทธ์ ท่ี 4  พัฒนาระบบการประเมินและรายงานผลการนิเทศภายในให้มีคุณภาพ             
มี 2 กลยุทธ์รอง คือ 
  กลยุทธ์รองท่ี 1 เสริมสร้างศักยภาพระบบก ากับติดตามงานนิเทศ ประกอบด้วย     
4 วิธีการด าเนินการ คือ 1)  ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีการนัดหมายพูดคุย เสนอแนะแนวทาง
ปรับปรุงการสอนอย่างสม่ าเสมอ 2)  ติดตามผลพัฒนาการของครูเพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการก ากับ
ติดตามผลการด าเนินการนิเทศภายในของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  3)  ร่วมมือกับโรงเรียน
เครือข่ายในการวางแนวทางการก ากับติดตามและให้ค าแนะน าเพื่อพัฒนาการท างานของครูอย่าง
ต่อเนื่อง 4)   น าเทคโนโลยีมาใช้ในการให้ค าปรึกษาและติดตามความก้าวหน้า ภายใต้ความช่วยเหลือ
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ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถาบันอุดมศึกษา จากผลการวิเคราะห์สภาพท่ีพึงประสงค์ผู้วิจัย
พบว่า ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีความต้องการในด้านการก ากับติดตามผลการนิเทศใน
ระดับมาก และการก ากับติดตามงานนิเทศเป็นส่ิงท่ีส าคัญต่อการพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน การ
เปิดโอกาสให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้พบปะพูดคุยให้ค าแนะน าปรึกษาเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะท าให้ครู
ได้มีการปรับปรุงและพัฒนางานของตนเองอย่างสม่ าเสมอ จะช่วยให้การนิเทศภายในมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้โรงเรียนประสบความส าเร็จตามมาตรฐานของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา  การก ากับติดตามของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะช่วยกระตุ้นบุคลากรใน
โรงเรียนให้มีความต่ืนตัวในการปรับปรุงและพัฒนางาน สอดคล้องกับองค์การมหาชน (2559)  กล่าว
ว่า ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการนิเทศ ติดตาม ก ากับ และประเมินผลการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมท้ังกระตุ้น ช่วยเหลือโรงเรียนท่ียังไม่สามารถด าเนินการได้ และสอดคล้องกับ ภาวิดา 
ธาราศรีสุทธิ (2550)  ท่ีกล่าวไว้ว่า การประเมินผลการนิเทศต้องอาศัยข้อมูลท่ีเช่ือถือได้ และต้อง
อาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ท้ังจากผู้บริหาร ผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ ในการนิเทศนั้นควรมีการ
ประเมินปัจจัยน าเข้า ประเมินผลกระบวนการ เพื่อเป็นการประเมินผลหลังการด าเนินการแล้ว
พิจารณาว่า การด าเนินการนิเทศ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้หรือไม่ เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและ
ด าเนินการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

 กลยุทธ์รองท่ี 2 ส่งเสริมการประเมินผลการนิเทศภายในให้มีคุณภาพ ประกอบด้วย       
3 วิธีการด าเนินการ คือ 1)  ครูมีส่วนร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายในการตรวจสอบหรือประเมินผลการ
นิเทศว่าการด าเนินงานนิเทศภายในท่ีผ่านมาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้                
2) จัดประชุมร่วมกันกับโรงเรียนเครือข่ายเพื่อประมวลปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงงาน และจัดท ารายงานผลการประเมินให้บุคลากรในโรงเรียนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบอย่าง
ต่อเนื่อง 3)  น าข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผล ไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อรับการตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศจากส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลดัชนีความต้องการจ าเป็น ผู้วิจัยพบว่าการประเมินผลการ
ด าเนินงานนิเทศและวางแนวทางในการแก้ไขมีความต้องการมากท่ีสุดในด้านการประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศ ดังนั้นการด าเนินการนิเทศภายในมีความจ าเป็นต้องตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินงานเพื่อหาจุดบกพร่อง เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงงานครั้งต่อไป ในปัจจุบันมีเทคโนโลยี
มากมายท่ีสามารถช่วยด าเนินการติดตามงานนิเทศภายในได้ หากโรงเรียนสามารถน าเอาเทคโนโลยี
มาใช้ในการด าเนินงานได้ก็จะช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาควรมีบทบาทในการตรวจสอบ ประเมินผลและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนรู้ข้อบกพร่องและด าเนินการแก้ไขปัญหาได้อย่างตรง
จุดและสอดคล้องกับความต้องการของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สอดคล้องกับส านักนโยบายและ
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แผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2557)  กล่าวว่าสถานศึกษาควรจัดท าข้อตกลงความร่วมมือกับเขตพื้นท่ี
การศึกษา เพื่อให้ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรและความร่วมมือเพื่อการจัดการศึกษาจากภาคี
เครือข่ายท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน ด้านการวัดผลและประเมินผลด้านการพัฒนาใช้ส่ือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี จึงจะท าให้สถานศึกษาสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีข้อเสนอแนะแบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้  

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษา และหน่วยงานท่ี 

เกีย่วข้อง ควรศึกษากลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดทิศทางและนโยบายในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐาน
ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

2. ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และสถาบันอุดมศึกษา ควรจัดการอบรม 

สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง รวมท้ังการน าเสนอแนวทางและเทคนิคการนิเทศท่ีเป็นประโยชน์และสามารถน าไปใช้ใน
โรงเรียนขนาดเล็กได้ 

3. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กควรศึกษากลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียน 

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการก าหนดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานของส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา 

4. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กควรประสานความร่วมมือกับหน่วยงานทุกภาค 

ส่วนท้ังองค์กรของรัฐ เอกชน ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียหรือเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท า พัฒนาแผนการจัดการนิเทศภายในโรงเรียน และการจัดสรรทรัพยา
การท่ีเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนให้เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มศักยภาพ
การจัดการนิเทศภายในโรงเรียน 

5. ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กควรส่งเสริมและสนับสนุนครูให้มีส่วนร่วมในการ 

ด าเนินกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน และพัฒนาครูให้มีศักยภาพในปฏิบัติงาน เพื่อให้การด าเนินการ
นิเทศภายในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยเน้นส่งเสริมและพัฒนาให้โรงเรียนเป็นแหล่งการ
เรียนรู้ ใช้เครือข่ายการจัดการเรียนรู้เพื่อการพัฒนา 
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับวิธีการนิเทศภายในท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

เนื่องจากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กมีข้อจ ากัดค่อนข่างมากในด้านของอัตราก าลัง ทรัพยากร และ
งบประมาณ 

2. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กท่ีประสบความส าเร็จในการจัดการ 

นิเทศภายใน เพื่อน ามาวางแนวทางและพัฒนาระบบการนิเทศภายในส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก 

3.   ควรมีการศึกษาและพัฒนาวิธีการด าเนินการนิเทศภายในเพื่อการจัดการเรียนการสอน
แบบคละช้ันเรียน และการนิเทศการสอนโดยครูต่างกลุ่มสาระ เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการนิเทศ
ภายในโรงเรียนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือในการวิจัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฎายุ ธีระวณิชตระกูล รองคณบดีฝ่ายพัฒนานิสิต คณะศึกษาศาสตร์  

สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
ดร. บุษราคัม ศรีจันทร์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ หัวหน้ากลุ่มแผน

และนโยบาย หน่วยศึกษานิเทศก์  
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

อาจารย์ พูลศักดิ์ จิตสว่าง    ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดนวลนรดิศ  
 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมิน (ร่าง) กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
อาจารย์ ดร.อภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์    อาจารย์ประจ าภาควิชาบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

นางสาวประภาพร จันทรัศมี   นักวิเทศสัมพันธ์ช านาญการ  
ส านักความสัมพันธ์ต่างประเทศ  
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

นางสาวภิญญาพัชญ์ เช้ือจันทร์ยอด   ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

   
ค าช้ีแจง 

4. การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก และวิเคราะห์จุดอ่อน-จุดแข็งของการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก รวมท้ังน าเสนอกลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

5. แบบสอบถามฉบับนี้เป็นแบบสอบถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการหรือ 

ครูวิชาการ และครู 
6. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของงานสภาพการ

นิเทศภายใน 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการนิเทศภายในรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
7. ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามนี้ใช้เพื่อการศึกษาวิจัยในครั้งนี้เท่านั้น และมีการวิเคราะห์ข้อมูล 

ในภาพรวม ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อท่านผู้ตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลท้ังส้ิน ดังนั้นการได้มาซึ่ง
ข้อมูล  ท่ีถูกต้องและครบถ้วนตามสภาพความเป็นจริงของท่าน มีความส าคัญอย่างยิ่งส่งผลให้งานวิจัย
มีคุณภาพ       มีความน่าเช่ือถือ สามารถน าไปใช้อ้างอิง และก่อให้เกิดประโยชน์ในการน าเสนอกล
ยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก และเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของ
ระบบการบริหารโรงเรียนต่อไป 

 
ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี และขอความกรุณา

ท่านตอบ 
แบบสอบถาม และส่งคืนทางไปรษณีย์โดยใช้ซองท่ีแนบมาพร้อมแบบสอบถามนี้ภายในวันจันทร์ที่ 29 
พ.ค. 60 จักเป็นพระคุณยิ่ง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณในความกรุณาของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

 
       นางสาวนนทพร พนาตรีสวัสด์ิ 

      นิสิตมหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบสอบถาม เร่ือง กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
ตอนที่ 1 ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่องท่ีตรงกับสถานภาพและประสบการณ์ของท่าน 
1. เพศ 

 ชาย                                            หญิง 
2. อายุ 

                ไม่เกิน 30 ปี                                    31-40 ปี 
                41-50 ปี                                        50 ปีขึ้นไป 

3. ประสบการณ์สอน 
ไม่เกิน 10 ปี                                   11-20 ปี 
 21-30 ปี                                       31 ปีขึ้นไป 

4. ต าแหน่ง 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายวิชาการ 
ครู 

5. ระดับการศึกษาสูงสุด 
ระดับปริญญาตร ี
ระดับปริญญาโท 
ระดับปริญญาเอก 

6. จ านวนนักเรียนในโรงเรียน 
      ต่ ากว่า 50 คน                                 50-100 คน 
       101-200 คน                                 201-300 คน 
       301-400 คน                                 401-500 คน 

7. จ านวนครูในโรงเรียน 
      ต่ ากว่า 10 คน                                10-20 คน 
       20-30 คน                                     31คนขึ้นไป 

 

(ส าหรับ
ผู้วิจัย) 

(     ) 1 
 

(     ) 2 
 
 
 

(     ) 3 
 
 
 

(     ) 4 
 
 
 

(     ) 5 
 
 
 

(     ) 6 
 
 

(     ) 7 
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ตอนที่ 2 สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
 
ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่องระดับความคิดเห็นท่ีสอดคล้องกับ “สภาพปัจจุบัน” 
และ “สภาพพึงประสงค์” ตามความเป็นจริงมากท่ีสุด ซึ่งมีความหมายตามเกณฑ์ค่าระดับ
คะแนน ดังนี ้

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากท่ีสุด 
ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก 
ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยท่ีสุด 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพพึงประสงค์” 
ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดับ มากท่ีสุด 
ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดับ มาก 
ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดับ ปานกลาง 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดับ น้อย 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพท่ีควรจะเป็นในระดับ น้อยท่ีสุด 
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สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

(ส าหรับ
ผู้วิจัย) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.การวิเคราะห์สภาพปัญหาของโรงเรียน 

  1.1 การรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

    1) โรงเรียนจัดบุคลากรเพ่ือศึกษาสภาพปัญหาของ
โรงเรียน เพ่ือการจัดการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 8 

    2) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูสะท้อนปัญหาการ
นิเทศภายในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 9 

    3) บุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันคิดวิเคราะห์
สภาพปัจจบุัน ปัญหาเร่ืองการนิเทศภายใน ให้ตรงกับ
ความเป็นจริง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 10 

    4) โรงเรียนมีระบบจัดเก็บข้อมูลสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 11 

    5) โรงเรียนใช้เทคโนโลยีในการรวบรวมข้อมูล
สภาพปัจจบุัน ปัญหาเร่ืองการนิเทศภายในของ
โรงเรียนอย่างเป็นระบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 12 

    6) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาเร่ืองการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 13 

    7) การจัดการนิเทศภายในของโรงเรียนสอดคล้อง
กับนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 14 

  1.2 วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 

    8) โรงเรียนน าข้อมูลมาวิเคราะห์ให้เห็นสภาพ
ปัจจุบันของปัญหาและความต้องการการนิเทศภายใน
ที่แท้จริงของโรงเรียนในแต่ละด้านอย่างชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 15 

    9) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุ
ของปัญหาการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 16 

    10) โรงเรียนวิเคราะห์ข้อมูล ปัญหาอุปสรรคต่างๆ
ที่เก่ียวข้องที่มีผลต่อการนิเทศภายใน เพื่อหาทาง
แก้ไขร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 17 

    11) ครูมีส่วนร่วมในการอภิปรายวิเคราะห์ความ
ผิดพลาด เพื่อช่วยกันเสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหา
การนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 18 
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สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

(ส าหรับ
ผู้วิจัย) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  1.3 การล าดับความส าคญัของปัญหา 

    12) บุคลากรในโรงเรียนร่วมกันจัดล าดับความส าคัญ
ของปัญหาเพ่ือการนิเทศตามล าดับความจ าเป็น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 19 

    13) โรงเรียนจัดประชุมและอภิปรายร่วมกับโรงเรียน
เครือข่ายเพ่ือพิจารณาล าดับความส าคัญของปัญหาการ
นิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 20 

    14) โรงเรียนน าผลการวิเคราะห์มาจัดล าดับ
ความส าคญัเพ่ือนิเทศและพัฒนาการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 21 

    15) โรงเรียนให้ความส าคัญกับประเด็นการนิเทศ
ภายในที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาเป็นอันดับต้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 22 

    16) โรงเรียนจัดประชุม อภิปรายร่วมกับโรงเรียน
เครือข่ายและชุมชนเพ่ือพิจารณาล าดับความส าคัญของ
ปัญหาการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 23 

    17) การล าดับความส าคัญของปัญหาการนิเทศภายใน
สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก แผน
ยุทธศาสตร์การจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 24 

2.การวางแผนการนิเทศ 

  2.1 การจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน 

    18) โรงเรียนจัดท าโครงสร้างนิเทศภายในให้เหมาะสม
กับสภาพปญัหา ก าหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ
การนิเทศภายในไว้ชัดเจน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 25 

    19) โรงเรียนการจัดท าแผนการนิเทศร่วมกับโรงเรียน
เครือข่าย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 26 

    20) โรงเรียนก าหนดโครงสร้างการนิเทศภายใน
โรงเรียนจากการค านวณอัตราก าลังบุคลากรภายใน
โรงเรียน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 27 

    21) การวางแผนการนิเทศภายในเกิดจากการท างาน
ร่วมกันของครูทุกคนในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 28 

    22) นโยบายของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มสี่วน
ส าคัญในการจัดโครงสร้างการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 29 

    23) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีส่วนร่วมในการ
วางแผนอัตราก าลังในการจัดการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 30 
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สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

(ส าหรับ
ผู้วิจัย) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2.2 การจัดบุคลากร 

    24) โรงเรียนมีการจัดสรรอัตราก าลังภายในโรงเรียน
เพ่ือการท างานนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 31 

    25) โรงเรียนสร้างเครือข่ายกับโรงเรียนอื่นเพ่ือการ
นิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 32 

    26) ผู้นิเทศโรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการแจ้ง
ขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานนิเทศ
ภายในให้ผู้เก่ียวข้องทราบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 33 

    27) ครูต่างกลุ่มสาระสามารถหมุนเวียนช่วยนิเทศ
เพ่ือนครูได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 34 

  2.3 การจัดสรรทรัพยากร 

    28) ครูมีส่วนร่วมในการระดมทุนและทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 35 

    29) โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่ายจัดหา 
แลกเปลี่ยนเคร่ืองมือ สื่อที่เป็นประโยชน์ เพื่อพัฒนาการ
นิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 36 

    30) โรงเรียนจัดหาวิธีการจัดสรรงบประมาณในการ
นิเทศภายในอย่างเพยีงพอ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 37 

    31) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูใช้สื่อการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมช่วยในการจัดการเรียนการสอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 38 

    32) โรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือการจัดการ
นิเทศภายในส าหรับการจัดการเรียนการสอนแบบเรียน
ร่วม หรือคละช้ัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 39 

    33) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสนับสนุน
งบประมาณในการจัดการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 40 
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สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

(ส าหรับ

ผู้วิจัย) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  2.4 การท าแผนการนิเทศ 

    34) โรงเรียนก าหนดให้ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการนิเทศภายในและก าหนดตัวบุคคลที่รับผิดชอบ
การปฏิบัติการนิเทศภายในอยา่งชัดเจนทั้งผู้นิเทศของ
โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่าย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 41 

    35) แผนการจัดการนิเทศภายในมีความเหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 42 

    36) แผนการนิเทศภายในโรงเรียนค านึงถึง
อัตราก าลังและงบประมาณของโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 43 

    37) ครูมีส่วนร่วมในการใช้ข้อมูลเพื่อการนิเทศอย่าง
มีระบบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 44 

    38) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายร่วมจัดท าปฏิทิน
ในการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 45 

    39) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายร่วมก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 46 

    40) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีส่วนสนับสนุน
ช่วยเหลือในการท าแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 47 

  2.5 การสร้างสื่อและเคร่ืองมือการนิเทศ 

    41) โรงเรียนมีการประสานงานกับโรงเรียนเครือข่าย
จัดท าสื่อและเคร่ืองมือ เพื่อใช้ในการนิเทศภายใน
โรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 48 

    42) ผู้นิเทศโรงเรียนเลือกใช้เคร่ืองมือประเมิน
โครงการนิเทศภายในโรงเรียนโดยค านึงถึงบริบทของ
โรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 49 

    43) ผู้นิเทศท าความเข้าใจในการใช้สื่อและเคร่ืองมือ
การนิเทศได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 50 

    44) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการพัฒนาสื่อ
และเคร่ืองมือการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 51 

    45) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ให้การสนับสนุน 
ช่วยเหลือในด้านเทคโนโลยีการสร้างสื่อและเคร่ืองมือ
เก่ียวกับการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 52 

    46) โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างสื่อ
และเคร่ืองมือเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 53 
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สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ 

(ส าหรับ
ผู้วิจัย) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.การปฏิบัติการนิเทศ 

  3.1  การจัดกิจกรรมการนิเทศ 

    47) โรงเรียนจัดประชุมครูผู้รบัการนิเทศและผู้นิเทศเพื่อชี้แจง
รายละเอียดการนิเทศภายในโรงเรียนให้ตรงตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 54 

    48) ครูมีความรู้ความเข้าใจ และได้รับการอบรมและพัฒนาเพื่อ
การจัดการเรียนการสอนแบบเรียนร่วมหรือคละชั้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 55 

    49) ครูผู้นิเทศเข้าเย่ียมชมชั้นเรียนตามแผนการนิเทศที่วางไว้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 56 

    50) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยการลงมือปฏิบัติตามแผน และปฏิทินการนิเทศ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 57 

    51) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนที่
เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้นหรือเรียนร่วม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 58 

    52) โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการ
นิเทศ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 59 

    53) กิจกรรมการนิเทศค านึงถึงอัตราก าลังและงบประมาณของ
โรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 60 

    54) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถาบันอุดมศึกษามีส่วน
ช่วยในการจัดกิจกรรมการนิเทศภายใน เช่นการจัดอบรมให้ความรู้
แก่ครู การส่งศึกษานิเทศก์หรือผู้เชี่ยวชาญมาช่วยเหลือการนิเทศ
ภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 61 

  3.2 การประสานงานและอ านวยความสะดวก 

    55) โรงเรียนจัดสรรพื้นที่และเวลาให้ครูได้พบปะพดูคุย
แลกเปลี่ยนประสบการณ์อย่างเป็นกันเอง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 62 

    56) โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน และมีการร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่าย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 63 

    57) ผู้นิเทศมีความสัมพันธ์ที่ดีกับผูร้ับการนิเทศ สะดวกในการ
นิเทศ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 64 

    58) โรงเรียนจัดให้มีแหล่งค้นคว้าทางวิชาการ เช่น 
ห้องปฏิบัติการหลักสูตร หนังสือ คู่มือครู และวัสดุที่เก่ียวข้อง
เพื่อให้ครูค้นคว้า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 65 

    59) โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือเพื่อพัฒนาการนิเทศ
ภายในโรงเรียนกับสถาบันอุดมศึกษาหรือองค์กรภายนอก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 66 

    60) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามีส่วนช่วยในการประสานและ
อ านวยความสะดวกในการจัดการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 67 
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สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ (ส าหรับ

ผู้วิจัย) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  3.3 การสร้างขวัญก าลังใจ            

    61) ผู้นิเทศให้เกียรติและยกย่องผลงานและพัฒนาการของผู้รับ
การนิเทศ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 68 

    62) ผู้นิเทศให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวกแก่ผู้รับการนิเทศ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 69 
    63) ผู้นิเทศกล่าวชมเชยหรือยกย่องครูที่มีพัฒนาการที่ดี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 70 

 
 

4.การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ 

  4.1 การก ากับติดตามงานนิเทศ 

    64) ผู้นิเทศตดิตามผลพัฒนาการของครูภายหลังการนิเทศ
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 71 

    65) ผู้นิเทศตดิตามผลการปฏิบตัิงานของครูที่ได้น าวิธีการสอน
ไปใช้ และให้ค าแนะน าเพิ่มเติม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 72 

    66) ผู้นิเทศมีการนัดหมายการสังเกตการสอนเพิ่มเติม เพื่อช่วย
ให้ครูปรับปรุงการสอนอย่างต่อเน่ือง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 73 

    67) ผู้นิเทศเปดิโอกาสให้ครูพูดคุยและให้ค าปรึกษาเป็นระยะ
เพื่อติดตามความก้าวหน้า 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 74 

    68) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การก ากับติดตามงานนิเทศ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 75 

    69) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการก ากับติดตามผลการ
ด าเนินการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 76 

  4.2 การประเมินผลการด าเนินงานนิเทศและวางแนวทางในการแก้ไข 

    70) ครูมีการรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานซ่ึงเกิดจาก
การนิเทศภายในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 77 

    71) ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ
เก่ียวกับผลการประเมินการนิเทศภายในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 78 

    72) ครูได้รบัค าปรึกษา/แนะน าเก่ียวกับการคละชั้นเรียนการ
แก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 79 

    73) โรงเรียนรายงานผลการประเมินให้บุคลากรในโรงเรียนและ
ผู้ที่เก่ียวข้องทราบอย่างต่อเน่ืองและเป็นปัจจุบัน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 80 

    74) โรงเรียนน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผล ไปใช้ในการ
ปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการนิเทศภายในโรงเรียนให้มี
ประสทิธิภาพมากขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 81 

    75) ครูได้รบัข้อมูลย้อนกลับเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ด้วยกระบวนการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลายตามความ
เหมาะสมของแต่ละบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 82 

    76) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการตรวจสอบหรือ
ประเมินผลการนิเทศว่าการด าเนินงานนิเทศภายในที่ผ่านมา
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 83 
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สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
สภาพปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึงประสงค์ (ส าหรับ

ผู้วิจัย) 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

  4.2 การประเมินผลการด าเนินงานนิเทศและวางแนวทางในการแก้ไข 
    77) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการจัด
ประชุมเพ่ือประมวลปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงงาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 84 

    78) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีการตรวจสอบ
หรือประเมินผลการนิเทศว่าการด าเนินงานนิเทศ
ภายในที่ผ่านมาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 85 

    79) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีส่วนร่วมใน
การเสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหาการนิเทศภายใน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 (   ) 86 

 
 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
........................................................ ...............................................................................................
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................... 

 
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 

ท่ีท่านได้กรุณาสละเวลาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้อย่างดียิ่ง 
นางสาวนนทพร พนาตรีสวัสด์ิ 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
(ร่าง) กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ค าอธิบาย 
1. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียน 

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด าเนินการโดยน าผลการวิจัยจากสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์จากแบบสอบถามมา
วิเคราะห์ 

2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้น้ี แบ่งเป็น 4 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์รอง ดังน้ี 
 กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง  
28 วิธีการด าเนินการ คือ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพการจัดระบบข้อมูลเพ่ือการนิเทศภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์รอง 

1.1 สนับสนุนให้เกิดการรวบรวมปัญหาการจัดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 
1.2 ส่งเสริมการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2 เร่งพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการนิเทศภายในโรงเรียน 
กลยุทธ์รอง 
2.1 ส่งเสริมการวางแผนจัดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 
2.2 สนับสนุนการจัดการทรัพยากรและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3 ผลักดันให้เกิดภาคีเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
กลยุทธ์รอง 
3.1 ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
3.2 สร้างความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ และโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการนิเทศ

ภายใน 
กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาระบบการประเมินและรายงานผลการนิเทศภายในให้มีคุณภาพ 

กลยุทธ์รอง 
4.1 เสริมสร้างศักยภาพระบบก ากับติดตามงานนิเทศ 
4.2 ส่งเสริมการประเมินผลการนิเทศภายในให้มีคุณภาพ 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
       นางสาวนนทพร พนาตรีสวัสด์ิ 
      นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขานิเทศการศึกษา 
           คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

(ร่าง) กลยุทธ์การนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
   
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย✓ ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้” ทั้งสองช่องให้ตรงกับระดับ

ความคิดเห็นของท่านและเขียนข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมโดยก าหนดระดับการประเมิน 3 ระดับ ดังน้ี 

5 หมายถึง (ร่าง) กลยุทธ์มีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
4 หมายถึง (ร่าง) กลยุทธ์มีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
3 หมายถึง (ร่าง) กลยุทธ์มีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง (ร่าง) กลยุทธ์มีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง (ร่าง) กลยุทธ์มีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

 

(ร่าง) กลยุทธ์ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพการจัดระบบข้อมูลเพื่อการนิเทศภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

  กลยุทธ์รอง 1.1 สนับสนุนให้เกิดการรวบรวมปัญหาการจัดการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ 

    1) จัดประชุมครูเพ่ือรวบรวมข้อมูลสภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา 

           

    2) รวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยการ
ใช้เทคโนโลยีตามศักยภาพของโรงเรียน 

           

    3) ร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นที่ในการ
รวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

           

  กลยุทธ์รอง 1.2 ส่งเสริมการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการนิเทศภายในให้มีประสิทธิภาพ 

    1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการ
วิเคราะห์สภาพปญัหาภายใต้การดูแล 
ช่วยเหลือจากส านักงานเขตพื้นที ่

           

    2) ปรับปรุงการจัดล าดับความส าคญัของ
ปัญหาให้สอดคล้องกับความเป็นจริงและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ขนาดเล็กและแผนยุทธศาสตร์การจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

           

   3)  ส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชน และ
โรงเรียนเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล ใน
การพิจารณาล าดับความส าคัญของปัญหา 
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(ร่าง) กลยุทธ์ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่ 2 เร่งพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการการนิเทศภายในโรงเรียน 

   กลยุทธ์รอง 2.1 ส่งเสริมการวางแผนจัดการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

    1) จัดท าโครงสร้างนิเทศภายในให้เหมาะสมกับ
อัตราก าลังของบุคลากรในโรงเรียน ภายใต้นโยบายของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

           

    2) ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการนิเทศ
ภายในร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายให้มีความชัดเจน 

           

    3) ผู้นิเทศโรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายมีการแจ้ง
ขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน
นิเทศภายในให้ผู้เก่ียวข้องทราบเพื่อให้การท างานเป็น
ระบบ 

           

    4) จัดท าแผนการจัดการนิเทศให้เหมาะสมตาม
บริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยครูมีส่วนร่วมและ
ก าหนดตัวบุคคลที่รับผิดชอบชัดเจน 

           

    5) โรงเรียนและโรงเรียนเครือข่ายร่วมก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานการนิเทศภายในใหค้วามเหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

           

   กลยุทธ์รอง 2.2 สนับสนุนการจัดการทรัพยากรและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 

    1) จัดสรรทรัพยากรและงบประมาณในการจัดท า
แผนและปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนร่วมกับ
โรงเรียนเครือข่าย 

           

    2) จัดสรรทรัพยากรเพ่ือการจัดการนิเทศภายใน
ส าหรับการจัดการเรียนการสอนแบบเรียนร่วม หรือ
คละช้ัน โดยขอความอนุเคราะห์จากส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 

           

    3) ครูเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ            

    4) ครูรู้จักการใช้สื่อการศึกษาทางไกลผา่นดาวเทียม
ช่วยในการจัดการเรียนการสอน 
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(ร่าง) กลยุทธ์ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่ 3 ผลักดันให้เกิดภาคีเครือข่ายเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติการนิเทศภายใน 

กลยุทธ์รอง 3.1  ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    1) จัดสรรพื้นที่และเวลาเพ่ือการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกับชุมชนและโรงเรียนเครือข่าย 

           

    2) จัดแหล่งค้นคว้าทางวิชาการเพ่ือให้ครูเรียนรู้
ร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 

           

กลยุทธ์รอง 3.2 สร้างความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ และโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการนิเทศภายใน 

    1) น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดกิจกรรมการ
นิเทศภายในให้เหมาะสม โดยค านึงถึง
อัตราก าลังและงบประมาณของโรงเรียน ภายใต้
การสนับสนุนของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และสถาบันอุดมศึกษา 

           

    2) แลกเปลี่ยนสื่อและเคร่ืองมือเพ่ือการนิเทศ
ภายในร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย 

           

    3) ร่วมมือกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษาในการจัดการอบรมและ
พัฒนาการด าเนินการนิเทศภายใน 

           

    4)  โรงเรียนมีผู้เช่ียวชาญจากภายนอกในการ
ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะน าเก่ียวกับการ
นิเทศภายใน 
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(ร่าง) กลยุทธ์ 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาระบบการประเมินและรายงานผลการนิเทศภายในให้มคีุณภาพ 

  กลยุทธ์รอง 4.1 เสริมสร้างศักยภาพระบบก ากับติดตามงานนิเทศ 

    1) ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศมีการนัดหมาย
พูดคุย เสนอแนะแนวทางปรับปรุงการสอนอย่าง
สม่ าเสมอ 

           

    2) ติดตามผลพัฒนาการของครู เพ่ือ
เตรียมพร้อมส าหรับการก ากับติดตามผลการ
ด าเนินการนิเทศภายในของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 

           

    3) ร่วมมือกับโรงเรียนเครือข่ายในการวางแนว
ทางการก ากับติดตาม และให้ค าแนะน าเพ่ือ
พัฒนาการท างานของครูอย่างต่อเน่ือง 

           

    4) น าเทคโนโลยีมาใช้ในการให้ค าปรึกษาและ
ติดตามความก้าวหน้า ภายใต้ความช่วยเหลือของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถาบันอุดมศึกษา 

           

กลยุทธ์รอง 4.2 ส่งเสริมการประเมินผลการนิเทศภายในให้มคีุณภาพ 

    1) ครูมีส่วนร่วมกับโรงเรียนเครือข่ายในการ
ตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศว่าการ
ด าเนินงานนิเทศภายในที่ผ่านมาประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

           

    2) จัดประชุมร่วมกันกับโรงเรียนเครือข่ายเพ่ือ
ประมวลปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงงาน และจัดท ารายงานผลการประเมินให้
บุคลากรในโรงเรียนและผู้ที่เก่ียวข้องทราบอย่าง
ต่อเน่ือง 

           

    3) น าข้อมูลที่ได้จากการประเมินผล ไปใช้ใน
การปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาการนิเทศภายใน
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพ่ือรับการ
ตรวจสอบหรือประเมินผลการนิเทศจากส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา 
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ประว ัติผู้เขียนว ิทยา นิพนธ ์
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ ์

 

นางสาวนนทพร พนาตรีสวัสด์ิ เกิดเมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2533 ท่ีจังหวัดปราจีนบุรี 
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 1) สาขาวิชามัธยมศึกษา มนุษยศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ จากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปีการศึกษา 2555 หลังจากส าเร็จ
การศึกษาได้เข้าท างานเป็นครูโรงเรียนจิตรลดา จากนั้นเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาครุศาสตรม
หาบัณฑิต สาขานิเทศการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2558 
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