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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับรองมาตรฐานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร   ประชากรที่ ศึกษา  ไดแก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร ที่ไดรับรองมาตรฐานศึกษา จํานวน 24  โรง  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย   ผูวิจัยใชวิธีการสุมอยางงายจากโรงเรียนทั้ง  

24  โรง โดยเลือกโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  3  โรง และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ 3  โรง จากเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร ทั้ง  3  เขต  รวมทั้งสิ้นเปนจํานวน  6  โรง โดยมีผูให

ขอมูล  คือ  ผูบริหารที่รับผิดชอบ  กรรมการและเลขานุการที่มีหนาที่เกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  จากทั้ง  6  โรง     รวม

ผูใหขอมูลทั้งสิ้น  21  คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  คือ  แบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางและแบบศึกษาเอกสาร  วิเคราะห

ขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  แลวนําเสนอในรูปแบบความเรียง และตารางประกอบคําบรรยาย 

                 ผลการวิจัยพบวา 

                 1. การเตรียมการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนทั้งสองกลุมทุกโรงเรียน  มีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ

การนิเทศภายใน  มีการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายใน  มี มีการเตรียมบุคลากร  มีการวางแผนการนิเทศ  มีการจัดทําแผนงาน/

โครงการ  มีการเตรียมเครื่องมือและมีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  สวนการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน 

นั้น พบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน โรงเรียน  ผูมีสวน

รวมในการเตรียมการ ประกอบดวย รองผูอํานวยการสถานศึกษา  หัวหนางานนิเทศ หัวหนากลุมสาระ  คณะกรรมการนิเทศ  และครู 

ปญหาที่พบในขั้นนี้ คือ ครูไมใหความสนใจในการกําหนดและแจงนโยบาย ครูไมเต็มใจในการรับหนาที่ในแตละแผนงาน  สวนโรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระมีการแตงตั้งผูรับผิดชอบงานนิเทศภายใน   ผูมีสวนรวมในการเตรียมการ  

ประกอบดวย  รองผูอํานวยการสถานศึกษา หัวหนากลุมสาระ และครู   ปญหาที่พบ คือ ความรวมมือของครู  ภาระงานและระยะเวลาที่

ไมเพียงพอ  

              2. การดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนทั้งสองกลุมทุกโรงเรียน  มีการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใชในการ

ดําเนินงานนิเทศภายใน  มีการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  และมีการสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูดําเนินงาน   โดยผูมี

สวนรวมในการดําเนินการนิเทศของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการนิเทศภายในโดยเฉพาะ ประกอบดวย หัวหนางานนิเทศ  หัวหนากลุม

สาระ และครู ปญหาที่พบ คือ  ภาระงานที่เพิ่มขึ้นและเวลาที่ไมเพียงพอ  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระ ผูมีสวนรวมในการดําเนินการ ประกอบดวย หัวหนากลุมสาระและครู    ในการดําเนินการไมพบปญหา 

                3. การประเมินผลการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนทั้งสองกลุมไมมีการประเมินผลในขั้นเตรียมการนิเทศภายใน  แตทุก

โรงเรียนมีการประเมินในขั้นการดําเนินงาน  ผูมีสวนรวมในการประเมินของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะ ประกอบดวย หัวหนางานนิเทศและหัวหนากลุมสาระ  สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ 

ผูมีสวนรวม ประกอบดวย หัวหนากลุมสาระ  ไมพบปญหาในในการประเมินผลทั้งสองกลุม 
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 The  purposes  of  this  study were to study the state and problems of the internal supervision 

operation of accredited schools under Bangkok Educational Service Area Offices. Population consisted of 

twenty-four certified schools under Bangkok Educational Service Area Offices bywhich sample were selected 

by using cluster random sampling technique which could be categorized into two group : three schools with 

specific supervisory structured and the other three with supervisory structure within strands. Data were 

gathered from supervisory members through an interviewed together with documentary analysis, they were 

analyzed by using content analysis. 

 

            Research findings were as follows : 

            At the preparation stage; data indicated that schools in both categories conducted need assessment 

study, informed supervisory policies and plan, prepared supervisory tools, documents, and assigned 

personnel incharge and committee members in schools with specific supervisory structured. Problems found 

were less cooperation among teachers. For schools with supervisory structure within strands chief of the 

strands were assigned and problems found were teacher’s uninterest and irresponsibilities. 

            At the operational stage; data showed that schools in both groups designed and selected their 

supervisory activities, monitored and follow-up the results, incentives also designed. Problems founded in 

schools with specific supervisory structure was over workload for teachers whereas problem did not found in 

schools another group. 

           At the evaluation stage ; data revealed that there was no evaluation at the preparation stage but there 

were evaluation at the operation stage in all schools bywhich  supervisory chiefs and chief of strands were 

responsible in schools with specific supervisory structure whereby chief of strands were responsible in 

schools another group. There was no problem at this stage in any school.  
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กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จไดดวยความกรณุาเปนอยางยิ่ง ของ รองศาตราจารย 

ดร.บุญมี   เณรยอด  อาจารยที่ปรึกษาวทิยานพินธ  ที่กรุณาเสียสละเวลาอนัมีคาในการให

คําปรึกษา แนะนํา  ตรวจแกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใสเปนอยางดียิง่  และผูวิจัยไดรับ

คําแนะนําตางๆ  จากทานรองศาสตราจารยวไลรัตน  บญุสวัสด์ิ   ดร.เพิ่มเกยีรติ  ขมวัฒนา  และ

ดร.จุไรรัตน   สุดรุง  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณอาจารยอยางสูงไว  ณ  ทีน่ี ้

  ขอกราบขอบพระคุณ ผูทรงคุณวุฒทิุกทาน ทีก่รุณาตรวจแกไขและใหคําแนะนํา

ในการสรางเครื่องมือวิจัย และขอคิดตางๆ ที่เกี่ยวกับงานวิจยั 

ขอกราบขอบพระคุณ  นางอุไรรัตน  อุปาทงัและนายมานิตย   อุปาทงั  มารดา

และบิดาของผูวิจัยที่สนับสนนุทนุอุดหนุนในการศึกษาตอรวมทัง้เปนกาํลังใจใหเสมอมา 

ขอขอบพระคุณ  คณะผูบริหารและคณะครูของทุกโรงเรียน  ที่กรุณาเสียสละเวลา

ในการใหขอมูลในการทําวิจยั และอํานวยความสะดวกรวมทัง้การตอนรับที่อบอุนเปนกนัเอง 

ขอขอบคุณ นายจิรภัทร ชาวประมงค  รุนพี่และเพื่อนๆ สาขานิเทศการศึกษาและ

พัฒนาหลักสตูร ที่คอยใหการชวยเหลือ และคอยเปนกําลังใจใหโดยตลอดเสมอมา 



บทที่  1 
 

บทนํา 
 
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 

ในปจจุบันสภาพสังคม  เศรษฐกิจและวิชาการความรูไดมีการเปล่ียนแปลงอยาง

รวดเร็ว  ดังนั้น กระบวนการจัดการศึกษาจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนาใหกาวทัน

สภาพการณตางๆ ซึ่ง  “คุณภาพของคน” เปนปจจัยหลักสูความสําเร็จของการพัฒนาประเทศและ 

“การศึกษา” เปนปจจัยสําคัญของการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ 

     การศึกษา คือ กระบวนการเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพ โดยการพัฒนาความสามารถทีติ่ด

ตัวมาของมนุษยแตละคน เปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองในดานตางๆ ตลอดชวง

ชีวิตต้ังแตการวางรากฐานพัฒนาของชีวิตต้ังแตแรกเกิด   การพัฒนาศักยภาพและขีด

ความสามารถดานตางๆที่จะดํารงชีวิตและประกอบอาชีพไดอยางมีความสุข  รูเทาทันการ

เปล่ียนแปลง รวมพลังสรางสรรคการพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน  การศึกษาจึงเปนเร่ืองของการ

พัฒนาคนเปนการสราง “ทุนมนุษย” อันเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนา คนที่ไดรับการพัฒนา

อยางเหมาะสมจะเปนกําลังแรงงานที่มีคุณภาพของประเทศ  จะเปนกลไกและเปนกําลังสําคัญใน

การพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคมและประเทศชาติอีกทอดหนึ่ง  การศึกษาจึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับการ

พัฒนาประเทศ  ทั้งนี้จะตองเปนการศึกษาที่มีคุณภาพเทานั้น  (อํารุง  จันทวานิช และไพบูลย  

แจมพงษ  2542) การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพไดมาตรฐานและสอดคลองกับความตองการของ

บุคคลและสังคมมีความสําคัญยิ่ง การพัฒนาคนซ่ึงเปนทรัพยากรที่สําคัญของประเทศนั้น 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2550  สวนที่  8  สิทธิและเสรีภาพในการศึกษา   

มาตรา  ๔๙  กําหนดใหบุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐ 

จะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย ผูยากไร ผูพิการหรือทุพพลภาพ หรือผู

อยูในสภาวะยากลําบาก ตองไดรับสิทธิ ตามวรรคหน่ึงและการสนับสนุนจากรัฐเพื่อใหไดรับ

การศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืนการจัดการศึกษาอบรมขององคกรวิชาชีพหรือเอกชน 

การศึกษาทางเลือกของประชาชน การเรียนรูดวยตนเอง และการเรียนรูตลอดชีวิต ยอมไดรับความ

คุมครองและสงเสริมที่เหมาะสมจากรัฐ   

       การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตองอาศัยแรงเสริม คือ กระบวนการนิเทศการศึกษาเขา

ชวยเพื่อใหการดําเนินงานมุงสูคุณภาพ เนื่องจากการนิเทศการศึกษาเปนการปฏิบัติงานที่ชวยให
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กระบวนการบริหารและกระบวนการเรียนการสอน ไดขับเคล่ือนสูเปาหมายที่มีคุณภาพในที่สุด  

ดังจะเห็นไดจากคํากลาวที่วา “การปฏิบัติการนิเทศการศึกษาเปนการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุน

ความสามารถของครูใหจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงผลตอการเรียนรูของนักเรียนอยาง

แทจริง” (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2541)  ซึ่งการนิเทศการศึกษาเปน

กระบวนการหนึ่งของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ชวยเสริมสรางสนับสนุนใหการจัดการศึกษา

บังเกิดสัมฤทธ์ิผล  โดยเฉพาะการนิเทศการศึกษาในปจจุบันเปนกระบวนการทํางานรวมกัน  

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่คาดหวังและยอมรับการทํางานตามขั้นตอนของกระบวนการแกปญหา

แบบวิทยาศาสตร  ซึ่งเปนการทํางานอยางมีระบบ และต้ังอยูบนรากฐานของประชาธิปไตยให

ความสําคัญของกระบวนการกลุมและเนนความมีมนุษยสัมพันธในการทํางานรวมกัน  วไลรัตน  

บุญสวัสด์ิ (2538)  ไดสรุปวา  การนิเทศเปนการกระตุนใหการทํางานประสบผลสําเร็จโดยผาน

ตัวกลางหรือบุคคลอ่ืน  เชน  ครู หรือผูบริหาร  ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับการศึกษาอีกตอหนึ่งหรืออาจ

กลาวไดวาเปนกระบวนการทํางานและความรวมมือระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศเพื่อ

ประสิทธิภาพอันสูงสุดในการเรียนของนักเรียนและในขณะเดียวกันในการดําเนินการนิเทศ

การศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและปรับปรุงการเรียนการสอนใหไดผลอยางแทจริง  

จะตองเปนการนิเทศการศึกษาที่จัดข้ึนภายในโรงเรียน  (สิปนนท  เกตุทัต, 2528)  ในปจจุบันงาน

นิเทศการศึกษามีความสําคัญมากข้ึน  เพราะเหตุที่เกิดความเปล่ียนแปลงทางการศึกษาในดาน

ตางๆ มากข้ึน  ทั้งการเปล่ียนแปลงภายนอกระบบการศึกษา  เชน  มีการพัฒนาความรูดานตางๆ 

ประชากรเพิ่มข้ึน  ความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพิ่มมากข้ึน  มีการเปล่ียนแปลง

ภายในระบบการศึกษาเอง  อันไดแก  อาชีพครูมีลักษณะเปนวิชาชีพมากข้ึน  ครูมีความชํานาญ

เฉพาะดานเพิ่มมากข้ึน  มีการพัฒนาหลักสูตร  การเนนวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมและการ

ขยายตัวในดานขนาดของโรงเรียน  อันเปนผลมาจากจํานวนนักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน

เพิ่มข้ึน มากกวาแตกอน  ดังนั้นการนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศกและผูบริหารการศึกษาจึงไม

เพียงพอโรงเรียนควรจะไดจัดระบบการนิเทศการศึกษาเพิ่มข้ึน  ซึ่งเรียกวา “การนิเทศภายใน

โรงเรียน”  

     การนิเทศภายในโรงเรียนเปนการนิเทศโดยบุคลากรในโรงเรียนเอง  ผูนิเทศอาจไดแก  

ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร  หัวหนาหมวดวิชา  ครูชํานาญการ  ครูผูนิเทศ  ครูผูรวมนิเทศ  และ

หัวหนาฝายตางๆ ที่โรงเรียนคัดเลือกหรือแตงต้ังข้ึน  การนิเทศภายในที่จะทําใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดนั้น  จะตองกระทําอยางมีข้ันตอน เปนกระบวนการ และเม่ือนิเทศแลวจะตองไดผลตาม

จุดมุงหมายของการนิเทศ  ซึ่งถือวาเปนหัวใจของการนิเทศ (สงัด   อุทรานันท, 2530)  นอกจากนี้ 
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การนิเทศภายในโรงเรียน  จะชวยใหเกิดผลดีในการดําเนินงานของโรงเรียนหลายประการ (หนวย

ศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา, 2539)   

1. เปนการสงเสริมกําลังของศึกษานิเทศกและผูบริหารการศึกษา  ซึ่งไม

พอที่จะนิเทศโดยบุคลากรของโรงเรียนเองนั้น  ผูนิเทศเปนผูใกลชิดกับปญหาที่มีอยูในโรงเรียน 

ยอมเปนผูรูปญหาไดดี และแกปญหาไดตรงจุดกวาการที่จะใหคนภายนอกมาดําเนินการ 

2. ผูนิเทศภายในโรงเรียนมีความคุนเคยกับครูอยูแลว  ทําใหบรรยากาศใน

การนิเทศทําไดอยางเปนกันเอง  ไมตองเสียเวลาสรางความคุนเคยเหมือนศึกษานิเทศกหรือ

ผูบริหารภายนอกโรงเรียน 

3. ผูนิเทศสามารถจะติดตามการปฏิบัติหรือผลการนิเทศไดตลอดเวลา  

เพราะอยูใกลชิดกันสามารถทําใหงานดําเนินไปถึงจุดมุงหมายโดยไมขาดความตอเนื่อง 

     ในการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนนั้น กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู ทีดํ่าเนนิ

อยูตองไดรับการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงใหสอดคลองกับสภาพที่เปล่ียนแปลงไป  โดยมีการ

นิเทศภายในโรงเรียนซ่ึงเปนกระบวนการในการปฏิบัติงานที่ผูบริหารและครูอาจารยในโรงเรียน

รวมมือกันจัดข้ึน  โดยมีจุดประสงคเพื่อปรับปรุงงานตางๆเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการ

เรียนการสอนในทางที่จะทําใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึนและมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค  (สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร : 2540)    ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย ของ   จิระพันธ  

สวัสดี  (2544) ในการพัฒนาความรูและทักษะในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษานั้น 

ผูบริหารไดใชการนิเทศ เพื่อพัฒนาใหบุคลากรเกิดความรวมมือในการดําเนินการตามโครงการ 

กิจกรรมที่ระบุตามแผนในการกําหนดเปาหมายของโรงเรียนที่จะพัฒนาคุณภาพผูบริหาร  

คุณภาพครู  และคุณภาพผูเรียน  ใหไดตามเกณฑที่โรงเรียนกําหนด 

จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พุทธศักราช  2542  ไดกําหนดไวชัดเจนใน

หมวด  6  วาดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ในมาตรา  47  วรรคแรก  ใหมี

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  

ประกอบดวย  ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก และ

มาตรา  48  ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา  และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหาร

การศึกษาที่ตองดําเนินการอยางตอเนื่อง  โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตน

สังกัด  หนวยงานที่เกี่ยวของ และเปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา  และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 



 4

    ในการประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพ

การศึกษา  จากรอบแรกที่ผานมา ในระหวางป 2544-2548  ทางสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ  ไดพัฒนามาตรฐานการศึกษา  ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทั้งหมด  27  

มาตรฐาน  91  ตัวบงช้ี และไดคัดเลือกมาตรฐานเพียง  14  มาตรฐาน  53  ตัวบงช้ี เพื่อใชในการ

ประเมินภายนอก  และในการดําเนินภารกิจในการพัฒนาระบบและเกณฑการประเมินคุณภาพ

ภายนอกในรอบแรกที่ผานมาไดนําการดําเนินงานที่ไดนั้นมาใชวางแผนเพื่อพัฒนาการประเมินใน

รอบตอไป  เนื่องจากในการประเมินรอบที่ 2 นี้ เปนการประเมินที่มีความละเอียดและลุมลึก

มากกวารอบแรก  อยางไรก็ตามการประเมินในรอบที่ 2 นี้  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษายังดํารงเจตจํานงตามหลักการของการประเมินแบบกัลยาณมิตร ที่ยึดมั่น

หลักการ “มิตรแทยอมบอกในส่ิงที่เปนจริง  โดยไมลืมที่จะใหกําลังใจเพื่อการพัฒนาอยางถูก

ทิศทาง”  มีการพัฒนาเพิ่มข้ึน คือ การประเมินในรอบที่  2 นี้เปนการประเมินที่มีความเปนปรนัยสูง   

มีความชัดเจนของมาตรฐาน  ตัวบงช้ี  และที่สําคัญมีเกณฑสําหรับตัดสินผลการประเมิน  โดยใน

การประเมินไดกําหนดมาตรฐานในการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน รอบ

ที่ 2 (พ.ศ.2549 - 2553)  ในการประเมิน  3  ดาน คือ ดานผูเรียน  ดานครู  และดานผูบริหาร  

กําหนดมาตรฐาน  14  มาตรฐาน  60  ตัวบงชี้ 

  ทั้งนี้ การประเมินคุณภาพภายนอกจะสัมฤทธ์ิผล ก็ตองอาศัยกลไกภายในของโรงเรียนให

การดําเนินงานในทุกๆ สวนเปนไปอยางมีคุณภาพ  หากโรงเรียนสามารถจัดระบบคุณภาพภายใน

ไดเปนอยางดีแลว  โอกาสที่จะไดรับการรับรองจากองคกรอิสระภายนอกจึงเปนเร่ืองไมยาก  

จุดเร่ิมตนของความมีคุณภาพจึงตองเร่ิมจากการดําเนินการภายในอยางตอเนื่อง  (วีระวัฒน  อุทัย

รัตน, เฉลิมชัย  หาญกลา : 2546) 

 การประกันคุณภาพภายใน  หมายถึง ระบบการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานั้น (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 :  มาตรา  4) สถานศึกษาจะตองพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนการบริหารและการปฏิบัติงาน  โดยคํานึงถึงหลักการและดังตอไปนี้ 

 1.  หลักการสําคัญของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามี  3  ประการ  คือ 

(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  2543 : 11)   

      1.1  จุดมุงหมายของการประกันคุณภาพภายใน  คือ การที่สถานศึกษารวมกันพัฒนา 

ปรับปรุงคุณภาพใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา  ไมใชการจับผิดหรือทําใหบุคลากรเสียหนา  

โดยเปาหมายสําคัญอยูที่การพัฒนาคุณภาพใหเกิดข้ึนกับผูเรียน 
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        1.2  การที่จะดําเนินการใหบรรลุเปาหมายตามขอ  1.1  ตองทําใหการประกันคุณภาพ

การศึกษาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการและการทํางานของบุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษาไมใชกระบวนการที่แยกสวนมาจากการดําเนินงานตามปกติของสถานศึกษา  โดย

สถานศึกษาจะตองวางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการที่มีเปาหมายชัดเจน  ทําตามแผนตรวจสอบ

ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องเปนระบบที่มีความโปรงใสและมีจิตสํานึกในการ

พัฒนาคุณภาพการทํางาน 

     1.3  การประกันคุณภาพเปนหนาที่ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  ไมวาจะเปน

ผูบริหาร  ครู  อาจารยและบุคลากรอ่ืนๆ ในสถานศึกษา  โดยในการดําเนินงานจะตองให

ผูเกี่ยวของ  เชน  ผูเรียน  ชุมชน  เขตพื้นที่การศึกษาหรือหนวยงานที่กํากับดูแลเขามามีสวนรวมใน

การกําหนดเปาหมาย วางแผน  ติดตาม  ประเมินผลพัฒนาปรับปรุง  ชวยกันคิด  ชวยกันทํา  

ชวยกันผลักดันใหสถานศึกษามีคุณภาพ เพื่อใหผูเรียนไดรับการศึกษาที่ดีมีคุณภาพ  เปนไปตาม

ความตองการของผูปกครอง  สังคมและประเทศชาติ    

  ในการประกันคุณภาพภายนอกในรอบท่ีสองนี้  มีเกณฑการพิจารณาที่ระบุถึงการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล  ปรากฏอยูในมาตรฐานที่  11  มีรายละเอียด ดังนี้ 

มาตรฐานที่  11   สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง และการบริหารงานอยางเปนระบบ ครบ

วงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา  มี 4  ตัวบงชี้  คือ  

11.1 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางบริหาร และระบบการบริหารที่มีความ
คลองตัวสูง  ปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสม 

 11.2 สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ    
 
เกณฑการพิจารณา 

11.2.1  สถานศึกษามีแผนกลยุทธ มีตัวบงชี้ความสําเร็จ  มีแผนปฏิบัติการ

ประจําปที่สอดคลองกับอุดมการณและหลักการการจัดการศึกษาของชาติ 

11.2.2  สถานศึกษามีการปฏิบัติตามแผน 

11.2.3  สถานศึกษามีระบบขอมูล  สารสนเทศ เพื่อการบริหารที่ถูกตองและ

ครบถวน ทันตอการใชงาน 

11.2.4  สถานศึกษามีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผล  เปรียบเทียบกับ

เปาหมายตามแผนอยางตอเนื่อง 

11.2.5 สถานศึกษามีการนําขอมูลและผลการประเมินไปใชในการตัดสินใจ
และปรับปรุงงาน 
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เกณฑการประเมินคุณภาพระดับตัวบงชี้ 
ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 

สถานศึกษามี

คุณลักษณะตามเกณฑ

การพิจารณา 0,1,2  ขอ  

คิดเปนรอยละ 

0.00,20.00,40.00 

สถานศึกษามี

คุณลักษณะตาม

เกณฑการพิจารณา  

3 ขอ คิดเปน  รอยละ 

60.00 

สถานศึกษามี

คุณลักษณะตาม

เกณฑการพิจารณา  

4 ขอ คิดเปน  รอยละ 

80.00 

สถานศึกษามี

คุณลักษณะตาม

เกณฑการพิจารณา  

5 ขอ คิดเปน  รอยละ 

100.00 

 

   จะเห็นวา การประกันคุณภาพภายในจะประสบผลสําเร็จไดนั้น จะตองมีการนิเทศ

ภายในเขามาชวย  เมื่อประสิทธิภาพของการนิเทศภายในทําใหการประกันคุณภาพภายในประสบ

ผลสําเร็จแลว ก็ยอมสงผลใหการประกันคุณภาพภายนอกประสบผลสําเร็จดวย   และจากการ

ประเมินคุณภาพภายนอกในรอบแรก  (พ.ศ. 2544 - 2548)  ที่ผานมา  ผลจากการประเมินของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน)  พบวา  เขตพื้นที่

การศึกษาที่มีรอยละจํานวนโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน (โรงเรียนที่ไดมาตรฐาน  หมายถึง  โรงเรียนที่มี

คาเฉลี่ยรวมมากกวา  2.50  และไมมีระดับปรับปรุงในทุกรายมาตรฐาน)  ซึ่งเขตพื้นที่การศึกษาที่

มีรอยละจํานวนโรงเรียนที่ไดมาตรฐานสูงสุด  5  อันดับแรก  ไดแก  เพชรบุรี เขต 1, นนทบุรี  เขต 

1, กรุงเทพมหานคร เขต 1 , กรุงเทพมหานคร เขต 2  และ กรุงเทพมหานคร เขต 3  จากผลการ

ประเมินดังกลาว ทําใหเห็นวา  ใน 5  อันดับแรกนี้มี 1 จังหวัดที่มีรอยละของโรงเรียนที่ไดมาตรฐาน

ครบทั้ง 3  เขตพื้นที่การศึกษา นั่นก็คือ กรุงเทพมหานคร ดวยเหตุผลนี้ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ

ศึกษาในกรุงเทพมหานคร ที่มีระดับตัวบงช้ีที่ 11.2  โดยมีจํานวนโรงเรียนที่ผานการประเมินในตัว

บงช้ีอยูในระดับดีมาก  37  โรง ผูวิจัยไดเลือกโรงเรียนที่มีผลการประเมินในรอบแรกอยูในระดับดี

และรอบสองอยูในระดับดีมาก มีจํานวน  24  โรง  ซึ่งในแตละเขตพื้นที่การศึกษา พบวา ในแตละ

โรงเรียนนั้นมีโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผูวิจัยจึงใชวิธีการสุมอยางงายจาก

โรงเรียนทั้ง  24  โรง โดยเลือกโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  

3  โรง และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ 3  โรง จากเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร ทั้ง  3  เขต  รวมทั้งส้ินเปนจํานวน  6  โรง คือ  โรงเรียนทีอ่ยูในเขตพืน้ที่

การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1  ไดแก  โรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี และโรงเรียนศรีอยุธยา  โรงเรียนที่

อยูในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  2  ไดแก  โรงเรียนหอวัง และโรงเรียนลาดปลาเคา
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พิทยาคม  โรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3  ไดแก โรงเรียนสตรีวัดอัปสร

สวรรค และโรงเรียนศึกษานารี 

ดวยหลักการและเหตุผลดังกลาว  ผูวิจัยมีความประสงคที่จะศึกษาเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาทั้ง  6  โรง  เพื่อศึกษา

ถึงสภาพและปญหาในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระ ซึ่งขอมูลจากการวิจัยทําใหเห็นถึงการดําเนินงานระหวางโรงเรียนทั้งสองแบบนี้ เพื่อเปน

แนวทางในการวางแผน ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายใน  รวมทั้งเพื่อเปน

แบบอยางใหแกโรงเรียนที่สนใจในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร และเขตพื้นที่การศึกษา

อ่ืนๆ เพื่อนําไปปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนและสงผลตอการ

พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อคุณภาพของผูเรียนตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร   

2. เพื่อศึกษาปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐาน

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร   

 
ขอบเขตการวิจัย 

1. การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตในการวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียน  โดยผูวิจัยไดศึกษาตามแนวคิด  ทฤษฎี  หลักการของหนวยงานทางการศึกษา  และ

ประมวลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานนิเทศภายใน  แลวนํามาสังเคราะหเปนประเด็นที่จะ

ศึกษา ทั้งสภาพและปญหาตามประเด็น ไดดังนี้ 

1.1  ข้ันเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 

  -  ศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการของโรงเรียน 

  -  กําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียน 

  -  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

  -  เตรียมบุคลากร 

  -  วางแผนนิเทศ  จัดทําแผนงาน/โครงการ 

  -  การเตรียมเคร่ืองมือการนิเทศในการนิเทศภายในโรงเรียน 
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  -  เตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

    1.2   ข้ันดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

  -  กิจกรรมการนิเทศที่นํามาใช 

  -  การนิเทศ  ติดตาม ควบคุมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

  -  การสรางขวัญและกําลังใจแกผูดําเนินงาน 

            1.3  ข้ันประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

  -  ประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 

  -  ประเมินการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  

 

      2. ประชากรที่ใชในการวิจัย   ผูวิจัยสนใจศึกษาโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ในระดับตัวบงชี้ที่ 11.2  จากสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกรมหาชน) การประเมินคุณภาพในระดับดี

ในรอบแรกและระดับดีมากในรอบสอง จํานวน  24  โรง 

 
คํานิยามศัพทที่ใชในการวิจัย 
 1. การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การปฏิบัติงานนิเทศภายใน

โรงเรียน ซึ่งมี  3  ข้ันตอน คือ  ข้ันเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน   ข้ันดําเนินการนิเทศภายใน

โรงเรียน  และข้ันประเมินผลการนิเทศภายใน 

 2.  การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง   กระบวนการดําเนินงานรวมกันภายใน

โรงเรียน  เพื่อใหบุคลากรภายในโรงเรียนไดมีการพัฒนา  ปรับปรุง  การจัดกิจกรรมการเรียนรูของ

ครูใหดียิ่งข้ึนเพื่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียนและความกาวหนาทางวิชาชีพของบุคลากร 
 3.  โรงเรียนท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษากรุงเทพมหานคร  หมายถึง  โรงเรียนมัธยมศึกษาที่อยูในสังกัดสํานักงานการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร ที่มีผลการประเมินคุณภาพ  ที่เกณฑ

พิจารณาที่ 11.2  ในระดับดีมาก  จากการประเมินคุณภาพภายนอก รอบที่สองในปพุทธศักราช  

2549-2553  และผลการประเมินคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับ มาตรฐานที่ 13 ในระดับตัวบงชี้ 

สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ ในการประเมินคุณภาพภายนอก รอบแรก ในปพุทธศักราช 

2544 – 2548 ในระดับดี จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคกร

มหาชน)  มีจํานวนทั้งสิ้น  24  โรง   
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 4.  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  หมายถึง  

โรงเรียนที่มีหนวยงานรับผิดชอบในการดําเนินงานนิเทศภายใน 

 5.  โรงเรียนท่ีมีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ หมายถึง  

โรงเรียนที่ไมมีหนวยงานรับผิดชอบในการดําเนินงานนิเทศภายใน  ซึ่งการดําเนินงานจะข้ึนอยูกับ

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูหรือผูที่ไดรับมอบหมาย 

 6. ผูบริหารที่รับผิดชอบ   หมายถึง  ผูอํานวยการสถานศึกษา หรือ รองผูอํานวยการ

สถานศึกษาฝายวิชาการ ที่มีหนาที่รับผิดชอบงานเกี่ยวกับงานนิเทศภายในโรงเรียน   

 7. กรรมการและเลขานุการ   หมายถงึ   ผูทีม่ีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานนิเทศภายใน

โรงเรียนที่ไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการและเลขานุการ 

 
ประโยชนที่ไดจากการวจิยั 
 ผลจากการวิจัยคร้ังนี้จะเปนขอมูลในการดําเนินการนิเทศภายในเพื่อนําขอมูลไปเปน

แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึนและ

เปนแบบอยางใหแกโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร และโรงเรียนที่สนใจ เพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนรวมทั้งเพื่อเตรียมในการประกันคุณภาพจากภายนอกและเพื่อคุณภาพ

ของผูเรียนตอไป 



บทที่  2 
 

แนวคิด  ทฤษฎี  หลกัการ และงานวจิยัที่เกี่ยวของ 
 

การวิจัยเร่ือง  การศึกษาการดําเนินงานการนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับการ

รับรองมาตรฐานการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยไดศึกษา

แนวคิด  ทฤษฎี  หลักการ  และงานวิจัยที่เกี่ยวของในเร่ืองตางๆ เพื่อกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย  

ซึ่งผูวิจัยขอนําเสนอตามลําดับ  ดังนี้ 

1. การนิเทศการศึกษา 

 1.1   ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

 1.2   จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 

 1.3   หลักการนิเทศการศึกษา 

2. การนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.1   ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.2   ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.3   จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.4   หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.5   งานนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.6   กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.7   กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.8  บุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.9   บทบาทหนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

3. การดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 

4. การประเมินคุณภาพภายนอก 

5. การประกันคุณภาพภายใน 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1. การนิเทศการศึกษา 
 

1.1   ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
“การนิเทศการศึกษา”  ไดมีผูใหความหมายของคํานี้ไวแตกตางกัน  ซึ่งมีนักการศึกษาและ

นักวิชาการไดใหความหมายของการนิเทศการศึกษาไวดังนี้ 

นิพนธ    ไทยพานิช  (2535 )   กลาววา  การนิเทศการศึกษา เปนกระบวนการที่ตองอาศัย

ความละเอียดออนเก่ียวกับความรูสึก  ความเขาใจของผูรับการนิเทศ  ผูนิเทศจึงจําเปนตองมี

ความรูพื้นฐานทางจิตวิทยา รูจักและเขาใจพฤติกรรมของมนุษย 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2538)  ไดใหความหมายการนิเทศ

การศึกษาไววา  หมายถึง  การใชกระบวนการกระตุน  ยั่วยุ  ทาทาย  ริเร่ิม  รวมคิด  รวมทํา  

สนับสนุนใหมีการพัฒนาของนักเรียนตามความจําเปนของการพัฒนา   โดยผานครูและผูบริหาร

โรงเรียน 

บันลือ    พฤกษะวัน  (2537)  กลาววาการนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการ  (Process)  

เปนการทํางานอยางมีแบบแผน เปนการกระทําที่มีข้ันตอนและความตอเนื่อง  เพื่อใหครูที่ผาน

กระบวนการนิเทศการศึกษาเกิดความต่ืนตัว  (คลายความกังวลหรือคับของใจ  ทั้งในหนาที่การ

งานและสวนตัว)  มีความเขาใจที่จะใชวิธีการในการพัฒนาวิชาชีพไดคลองตัวข้ึน  โดยมีการ

ปรับปรุงการเรียนการสอนอยูตลอดเวลาและตอเนื่อง 

วไลรัตน    บุญสวัสด์ิ  (2538)  ไดใหความเห็นเกี่ยวกับการนิเทศไววา  การนิเทศเปนการ

กระตุนใหการทํางานประสบผลสําเร็จโดยผานตัวกลางหรือบุคคลอ่ืน  เชน  ครู  หรือ ผูบริหาร  ผูที่

เกี่ยวของกับการศึกษาอีกตอหนึ่ง หรืออาจกลาวไดวาเปนกระบวนการนิเทศและความรวมมือ

ระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศเพื่อประสิทธิภาพอันสูงสุดในการเรียนของนักเรียน 

ชารี     มณีศรี  (2538)  กลาววา  การนิเทศการศึกษา คือ กระบวนการพัฒนาการสอนให

ดีข้ึน การรวมมือกันระหวางผูเกี่ยวของโดยใชหลักประชาธิปไตยในการนิเทศ  

ชารี     มณีศรี  (2542)  ใหความหมายไววา  การนิเทศการศึกษา คือ ความพยายามอยาง

หนึ่งในหลายๆ อยางที่จะชวยสงเสริมใหการศึกษามีคุณภาพ ทั้งดานการเรียนและการสอน 

ปรียาพร    วงศอนุตรโรจน   (2543)  สรุปไดวา   การนิ เทศการศึกษา   หมายถึง  

กระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพื่อช้ีแนะ  ใหความชวยเหลือและความรวมมือกับครู  และ

บุคคลทีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา  เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู และเพิ่มคุณภาพของ

บทเรียนใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษา 
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หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  (2546)  กลาววา การนิเทศการศึกษา  หมายถึง  

การชวยเหลือ การใหบริการ การใหคําปรึกษาแนะนํา  การสนับสนุนทางวิชาการเพื่อปรับปรุงการ

เรียนการสอน   และพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนดวยกระบวนการทํางานรวมกันระหวาง

ศึกษานิเทศก  ครูและผูบริหารโรงเรียน 

แฮริส   (Harris, 1985)  การนิเทศการศึกษา   หมายถึง  ส่ิงที่บุคลากรในโรงเรียนกระทํา

ตอบุคลากรหรือส่ิงใดสิ่งหนึ่ง  เพื่อคงไวหรือเปล่ียนแปลงการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่สงผล

โดยตรงตอกระบวนการสอนท่ีใชในการสงเสริมพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 

จากความหมายของการนิเทศการศึกษาสรุปไดวา  การนิเทศการศึกษาเปนการทํางาน

รวมกันระหวางศึกษานิเทศก   ครู  และผูบริหารโรงเรียน โดยมีจุดมุงหมายเพื่อชวยเหลือ เพื่อ

ปรับปรุงการเรียนการสอนและเพิ่มศักยภาพของครู  ซึ่งจะสงผลตอประสิทธิภาพทางการเรียนของ

นักเรียนใหดียิ่งข้ึน 
 

1.2   จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 
 ในการดําเนินงานนิเทศการศึกษานั้น  จุดมุงหมายมีความสําคัญและเปนแนวทางในการ

ดําเนินงานรวมทั้งเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุผลตามที่ตองการ  นักการศึกษาหลายทานได

กลาวถึง จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา พอสรุปไดดังนี้ 

กิติมา   ปรีดีดิลก  (2532 )  เสนอจุดมุงหมายการนิเทศไว เพื่อ 

1. ชวยครูคนหาและรูวิธีการสอนของตนเอง 
2. ชวยครูแยกแยะวิเคราะหปญหาของตนเอง 
3. ชวยครูใหรูสึกมั่นใจในอาชีพ  เชื่อมั่นในความสามารถของตน 

4. ชวยครูใหมีความรูคุนเคยกับแหลงวิทยาการ 
5. ชวยเผยแพรใหชุมชนเขาใจแผนการศึกษาของโรงเรียน 

6. ชวยครูใหเขาใจปรัชญาความตองการทางการศึกษา 

ชารี    มณีศรี  (2538)   กลาววา  การนิเทศ มุงหมายที่จะชวยครูที่สอนใหดียิ่งข้ึน และ

ปรับปรุงโรงเรียนใหไดดี  

วไลรัตน    บุญสวัสด์ิ  (2538)  ไดกลาวสรุปเกี่ยวกับ จุดมุงหมายการนิเทศการศึกษาวา 

เพื่อพัฒนาคน พัฒนาคนใหมีความรูความสามารถในการพัฒนางานดานหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอนการศึกษาชวยประสานงานและความรวมมือใหเกิดความเขาใจอันดีระหวาง

หนวยงานที่เกี่ยวของ  นอกจากนั้นยังสรางความมั่นคงในอาชีพครู  สรางสรรคกําลังใจใหแกครูเพื่อ

จะไดรวมมือกันพัฒนานักเรียนใหเกิดพัฒนาการตามความมุงหมายของการศึกษา 
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หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  (2539)   ไดกําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศ

การศึกษาไว ดังนี้ 

1. เพื่อใหโรงเรียนมีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที่กระทรวงศึกษาธิการ 
กําหนด 

2. เพื่อใหโรงเรียนสามารถบริหารและจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามที่กําหนดไว
ในหลักสูตร 

3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความ

ตองการของทองถิ่น ทันตอการเปล่ียนแปลงตามสภาพเศรษฐกิจ  สังคม และการเมือง 

4. เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนา  เพิ่มพูนความรู  ทักษะ  และประสบการณ

ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน ตลอดจนความกาวหนาในวิชาชีพ 

5. เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติและพัฒนางานตาม
หนาที่ 

6. เพื่อใหเกิดการประสานงานและความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

วัชรา     เลาเรียนดี   (2548)   กลาวถึง จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาวา เพื่อ

ชวยเหลือ สนับสนุนใหครูสามารถพัฒนางานในวิชาชีพของตนเองไดมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  สงผลถึงผูเรียนและคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมในที่สุด 

จากแนวคิดนักการศึกษา  สรุปไดวา  การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาครูและ

บุคลากรภายในโรงเรียน  ชวยใหเกิดการพัฒนาวิชาชีพของตนเอง  ซึ่งจะสงผลใหเกิดคุณภาพทาง

การศึกษาและที่สําคัญที่สุด คือ นักเรียนไดเกิดพัฒนาการตามความมุงหมายของการศึกษา 
 

1.3   หลักการนิเทศการศึกษา 
 ในการปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา  หลักการนิเทศการศึกษานี้จะเปนแนวทางในการปฏิบัติ

ใหมีประสิทธิภาพ  ซึ่งไดมีนักการศึกษา กลาวไว ดังนี้ 

วไลรัตน    บุญสวัสด์ิ  (2538)   ไดใหความเห็นวา  การนิเทศการศึกษาควรจะต้ังอยูบน

หลักการที่ถูกตองตามหลักวิชา  มีจุดมุงหมายที่ชัดเจน มีการวางแผนอยางเปนระเบียบ เปน

ประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความสามารถเชิง

สรางสรรค  ทั้งทางดานความคิดเห็นและการกระทํา ใชหลักมนุษยสัมพันธ รวมทั้งใหขวัญและ

กําลังใจแกผูปฏิบัติงานดวย 
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ชารี      มณีศรี   (2542 )  กลาวถึง หลักการนิเทศการศึกษาวา  

1. การนิเทศการศึกษาเปนการชวยกระตุนเตือนการประสานงานและแนะนําใหเกิด
ความเจริญงอกงามแกครูโดยทั่วไป 

2. การนิเทศต้ังอยูบนรากฐานของประชาธิปไตย 

3. การนิเทศเปนกระบวนการสงเสริมสรางสรรค 
4. การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตรเปนงานที่เกี่ยวพันกัน 

5. การนิเทศ คือการสรางมนุษยสัมพันธ 

6. การนิเทศมุงสงเสริมบํารุงขวัญ 

7. การนิเทศมีจุดมุงหมายท่ีจะขจัดชองวางระหวางโรงเรียนและชุมชนโดยเฉพาะใน
ชนบท 

  กลาวโดยสรุปคือ  หลักการนิเทศการศึกษาเกิดจากความรวมมือ การเปดโอกาส

ใหผูอ่ืนไดแสดงความคิดเหน็  มีการวางแผนและมีการดําเนินงานที่เปนระบบตอเนื่อง  โดยมีการ

กําหนดเปาหมายที่ชัดเจน มีหลักการ ตลอดจนมีการสรางขวัญและกาํลังใจใหแกผูปฏิบัติงานดวย 

 
2.  การนิเทศภายในโรงเรียน 

2.1   ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 การนิเทศภายในโรงเรียน เปนกระบวนการที่ดําเนินการภายในโรงเรียน โดยบุคลากร

ภายในโรงเรียนรวมกันคิด  รวมกันทําและรวมกันรับผิดชอบ  ซึ่งนักการศึกษาหลายทานไดให

ความหมายไว ดังนี้ 

วไลรัตน   บุญสวัสด์ิ  (2538)  กลาวถึงความหมายการนิเทศภายในโรงเรียนวา เปนการ

ทํางานของผูบริหารโรงเรียนที่ทํางานรวมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  

เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาที่กําหนดไว 

ชารี     มณีศรี   (2538)  กลาววา  การนิเทศภายในโรงเรียนเปนความรวมมือของบุคลากร

ในโรงเรียน เพื่อปรับปรุงแกไขพัฒนาครูใหการสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

หนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2538)  กลาว

วา  การนิเทศเพื่อพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด สปช. หมายถึง การ

กระตุนสงเสริมใหโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด สามารถสรางระบบการนิเทศภายในโรงเรียนที่

ถาวร ที่สงผลตอการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ของตนเองใหดียิ่งข้ึนอยูเสมอ และตรงตามความตองการพัฒนาของนักเรียนดวยเทคนิควิธีที่มี

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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หนวยศึกษานิเทศ  กรมสามัญศึกษา   (2539)   กลาวเกี่ยวกับความหมายของการนิเทศ

ภายในโรงเรียนวา  เปนการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยอาศัยแนวคิดใน

การกระจายอํานาจทางการศึกษาที่สนับสนุน  สงเสริม  และหาแนวทางใหเกิดกระบวนการที่ผู

นิเทศ  ซึ่งไดแก  ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร  หัวหนาหมวดวิชา  ครูชํานาญการ  ฯลฯ  ดําเนินการโดย

ใชภาวะผูนํา เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจการประสานงาน และการใชศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานอยางเต็มที่อันจะสงผลตอการพัฒนางานของโรงเรียนนั้นๆ โดยสวนรวม 

สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  (2540)  ใหความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน

วา หมายถึง  กระบวนการในการปฏิบัติงานที่ผูบริหารและครูอาจารยในโรงเรียนรวมมือกันจัดข้ึน  

โดยมีจุดประสงคเพื่อปรับปรุงงานตางๆ  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอนในทาง

ที่จะทําใหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541)  ใหความหมายของการนิเทศ

ภายในโรงเรียนไว ดังนี้ การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  การสงเสริมสนับสนุนหรือใหความ

ชวยเหลือครูในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก คือ การสอนหรือ

การสรางเสริมพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน  ทั้งทางรางกาย  สติปญญา  จิตใจ  อารมณและ

สังคม ใหเต็มวัยและตามศักยภาพ  โดยความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน 

กรมวิชาการ และคณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู  (2543)  ไดใหความหมายไววา 

การนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการที่ผูนิเทศภายในโรงเรียน  ประกอบดวย  ผูบริหาร  ผูชวย

ผูบริหาร  หัวหนาหมวดวิชา  ครูชํานาญการ  ครูผูรวมนิเทศ  ครูแกนนํา   ดําเนินการโดยใชภาวะ

ผูนําทําใหเกิดความรวมมือรวมใจ  ประสานงานและใชศักยภาพการทํางานอยางเต็มที่  ซึ่งจะ

สงผลตอการพัฒนางานของโรงเรียนนั้นๆ  โดยสวนรวม ใหเปนไปตามมาตรฐานหลักสูตรและ

มาตรฐานการศึกษา 

วัชรา     เลาเรียนดี   (2545)  กลาวถึง  การนิเทศภายในโรงเรียน วา เปนกระบวนการ

นิเทศการศึกษาและกิจกรรมตางๆ  ที่มุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนที่จัดดําเนินการใน

โรงเรียนโดยบุคลากรในโรงเรียนเปนหลัก  ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน  คณะครู และ

บุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวของกับการศึกษาในโรงเรียน  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ในโรงเรียนโดยตรง 

  กลาวโดยสรุปไดวา การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง  การดําเนินงานรวมกัน

ภายในโรงเรียน  เพื่อใหบุคลากรภายในโรงเรียนไดมีการพัฒนา  ปรับปรุง  การจัดกิจกรรมการ

เรียนรูใหดียิ่งข้ึนเพื่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียนและความกาวหนาทางวิชาชีพของบุคลากร 
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2.2   ความจําเปนของการนิเทศภายใน 
การนิเทศภายในโรงเรียนเปนสวนหนึ่งในกระบวนการนิเทศการศึกษา ซึ่งการนิเทศภายใน

สามารถสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการดําเนินงานไดเปนอยางดีเพื่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลตอคุณภาพของผูเรียน  ไดมีนักการศึกษาหลายทานกลาวถึงความจําเปนของการ

นิเทศการศึกษา  ดังนี้ 

สงัด      อุทรานันท   (2530)  ไดกลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปนในไว คือ 

1. ศึกษานิเทศกโดยตําแหนงมีจํานวนจํากัด ไมสามารถตอบสนองความตองการใน

การนิเทศการศึกษาของโรงเรียนตางๆ ไดทั่วถึง 

2. สภาพปญหาและความตองการของโรงเรียนแตละแหงไมเหมือนกัน  จึงเปนการ

ยากที่ศึกษานิเทศกซึ่งอยูภายนอกโรงเรียนจะรูสภาพปญหา และความตองการที่แทจริงของ

โรงเรียนได  การสนองความตองการจึงเปนไปไดยาก 

3. ในสภาพปจจุบันบุคลากรในโรงเรียน สวนใหญมีความรูความสามารถเพียงพอ 

และบางคนยังมีความสามารถชํานาญในเฉพาะสาขาวิชาอีกดวย  จึงสมควรจะใชทรัพยากรบุคคล

เหลานี้ใหเกิดประโยชนมากที่สุด และยังเปนการยอมรับซ่ึงกันและกันอีกดวย 

4. เปนการสอดคลองกับปรัชญา หลักการและวิธีการของการนิเทศสมัยใหมมาก

ที่สุด  ซึ่งการนิเทศสมัยใหมจะเกิดข้ึนโดยความรวมมือ ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ไมใชมีคนคอย

ชี้แนะใหทํางานอยูตลอดเวลา 

กิติมา    ปรีดีดิลก  (2532)   กลาวถึง  ความจําเปนและความตองการที่จะจัดใหมีการ

นิเทศภายในโรงเรียน  ดังนี้ 

1. เปนการสงเสริมกําลังของศึกษานิเทศกและผูบริหารการศึกษาซ่ึงไมเพียงพอที่จะ
นิเทศการศึกษาอยางทั่วถึง 

2. การนิเทศโดยบุคลากรของโรงเรียนเองนั้น  ผูนิเทศเปนผูใกลชิดกับปญหาท่ีมีอยู

ในโรงเรียน  ยอมเปนผูรูปญหาไดดีและแกปญหาไดตรงจุดกวาการที่จะใหคนภายนอกมานิเทศ 

3. ผูนิเทศในโรงเรียนมีความคุนเคยกับครูอยูแลว  ทําใหบรรยากาศในการนิเทศทํา

ไดอยางเปนกันเอง ไมตองเสียเวลาสรางความคุนเคยเหมือนศึกษานิเทศกหรือผูบริหารภายนอก

โรงเรียน 

4. ผูนิเทศสามารถติดตามการปฏิบัติงานหรือผลการนิเทศไดตลอดเวลาเพราะอยู
ใกลชิดกันและสามารถทําใหงานดําเนินไปถึงจุดมุงหมาย โดยไมขาดความตอเนื่อง 
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นพพงษ    บุญจิตราดุลย  (2534)   ระบุสาเหตุและความจําเปนในการนิเทศการศึกษา

ภายในโรงเรียน  ไววา 

1. การเปล่ียนแปลงระบบการจัดการศึกษา 

2. การปรับปรุงและเปล่ียนแปลง  ตลอดจนการพัฒนาของหลักสูตร 
3. ความเจริญกาวหนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงอยาง

รวดเร็ว 

4. ความเฉ่ือยชาเพิกเฉยและการขาดความสนใจของครู  ซึ่งไดรับการกระตุนให
ต่ืนตัวอยูเสมอ 

5. วิทยากร  สังคม  และวัฒนธรรมที่เปล่ียนแปลง 

6. การขาดประสบการณของครูใหมหรือครูเกาเพื่อใหกาวทันตอเทคโนโลยีและวิธี
สอนใหม 

7. ผลการวิจัยคนควาใหมๆ ที่เกิดข้ึนในทางวิชาการ ซึ่งไดรับการเผยแพร  ควรมีการ

นําไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาการการศึกษาใหเจริญกาวหนา 

8. ปรัชญาและอุดมการณทางการศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง  ควรไดรับการถายทอดและ
ตอบสนองจากบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวของ 

ชารี    มณีศรี   (2538)   การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปน  เนื่องจาก 

1. การนิเทศภายนอกไมทั่วถึงและการนิเทศไมมีคุณภาพ 

2. ความเปล่ียนแปลงทางสังคม  ครูดีมิใชผูสอนดีมีความรูประพฤติดีเทานั้น  แต

ตองบริหารเวลาเพื่อสังคม  ชุมชน  พัฒนาบุคลากรในโรงเรียนและพัฒนาการนิเทศกันเอง 

3. การชวยเหลือกันและกัน โดยการประสานการนิเทศภายนอกและภายใน  นิเทศ

ใหโรงเรียนสามารถพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

4. ปรับปรุงงานวิชาการ ซึ่งแตละโรงเรียนมีสภาพขอจํากัดไมเหมือนกัน  การที่คน

ภายในรูเร่ืองดีที่สุดจะทําใหการพัฒนาการนิเทศภายในเปนไปไดรวดเร็ว 

5. การยอมรับ  บุคคลที่เปนผูนําหรือหัวหนาคนจะตองใหผูอ่ืนยอมรับ  ควรคํานึงถึง

คุณลักษณะดานวิชาการ  ดานคุณธรรม  ความประพฤติเปนแบบอยาง  เปนครูของครู  การ

ยอมรับเปนส่ิงสําคัญในการดําเนินการนิเทศภายใน 

6. ปญหาตัวเรงที่สําคัญ  เชน  ปญหาการนําหลักสูตรไปใช  สภาพการสอนที่

เปล่ียนแปลงไป ส่ืออุปกรณการสอน  การประเมินและผลสัมฤทธ์ิการเรียนของนักเรียน เปนตน 
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วไลรัตน    บุญสวัสด์ิ   (2538)  กลาวเกี่ยวกับความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน

วา  การนิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปนตอการสงเสริมการเรียนการสอน  การนิเทศจาก

บุคลากรภายนอกอาจจะลดความจําเปนลง  ในเมื่อสภาพปจจุบันขาดแคลนผูที่ทําหนาที่นิเทศ

การศึกษา  ตลอดจนส่ิงสนับสนุนอ่ืนๆ  ประกอบกับปจจุบันบุคคลภายในโรงเรียนมีความรู

ความสามารถเพียงพอ  เปนผูรูปญหาแทจริงในการเรียนการสอนภายโรงเรียนของตนเองมากที่สุด 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541 :  43)  กลาวถึง ภารกิจของ

โรงเรียนประถมศึกษาวา  การดําเนินการใหมีการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนสามารถสราง

เสริมนักเรียนใหพัฒนาการทุกดานเต็มตามวัยและศักยภาพ ผูบริหารโรงเรียนจะตองรวมพลังครูให

สามารถปฏิบัติภารกิจของตน คือ การสอนจนประสบผลสําเร็จและสงเสริมสนับสนุนใหครูประสบ

ผลสําเร็จในการประกอบอาชีพ  สามารถปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนของตนเองใหดียิ่งข้ึน

และมีประสิทธิภาพ หรือที่เรียกวา “ครูมืออาชีพ”  เคร่ืองมือที่สําคัญที่จะชวยผูบริหารโรงเรียนให

ประสบผลสําเร็จในการพัฒนาครู คือ การนิเทศภายในโรงเรียนที่เปนระบบและตอเนื่อง ได

แลกเปล่ียนประสบการณ ไดรวมวางแผนพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพย่ิงข้ึนตลอดจนขวัญกําลังใจ

และความภาคภูมิใจของตนเองดังคํากลาววา “การจัดการที่ดี เปนกุญแจนําไปสูความสําเร็จของ

องคกร การนิเทศที่ดีเปนกุญแจนําไปสูการจัดการเรียนการสอนที่ดี” 

กรมวิชาการ  และคณะอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู  (2543)  กลาวถึง ความจําเปน

ของการนิเทศภายในโรงเรียน ไวดังนี้ 

1. สังคมมีการเปลี่ยนแปลงทุกๆ ดานตลอดเวลา 

2. การพัฒนาคุณภาพครูประจําการมีความซ้ําซอนตองปรับเปล่ียนรูปแบบและ
วิธีการนิเทศ 

3. การพัฒนาโรงเรียน ครู และผูเกี่ยวของเขาสูมาตรฐานการศึกษา 

4. การประสานงานใหเกิดการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียน 

  จากแนวคิดเกี่ยวกับความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน พอสรุปไดวา  การ

นิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพราะในสภาพปจจุบันมี

ความเปลี่ยนแปลง และกาวหนาทางวิทยาการจึงทําใหการนิเทศภายในโรงเรียนมีวิธีการในการ

ดําเนินงานที่เปล่ียนแปลงไปดวย  และเพื่อเปนการพัฒนาโรงเรียนใหเขาสูมาตรฐานการศึกษา  

บุคลากรภายในโรงเรียนซ่ึงเปนผูที่ใกลชิดและคุนเคยกับปญหานั้นมากกวาบุคคลภายนอก โดยใช

ความรูความสามารถของครูภายในโรงเรียน  ที่จะหาแนวทางแกไขปญหานั้นไดอยางถองแทดวย
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ความรวมมือของบุคลากรภายในโรงเรียนเอง  เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหเขาสูมาตรฐานการศึกษา

อยางมีประสิทธิภาพ 
 

2.3   จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 
 มีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ดังนี้ 

กิติมา    ปรีดีดิลก  (2532)  ที่ไดกลาวถึงจุดมุงหมายในการนิเทศภายในโรงเรียนไววา เพือ่

มุงพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหไดรับความรู เพิ่มความสนใจในการปฏิบัติงานไดดีข้ึน  มุง

พัฒนางานเปนการสรางสรรควิธีทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  มุงสงเสริมประสานสัมพันธ เพื่อ

สรางความเขาใจในการจัดการศึกษาและการนิเทศตลอดจนการดําเนินกิจกรรมของโรงเรียนใน

การที่จะไดรับความรวมมือจากชุมชน  สงเสริมการสรางขวัญและกําลังใจของบุคลากรใหทํางาน

ดวยความม่ันใจ  ประเด็นสุดทายคือ เพื่อชวยประสานงานและอํานวยความสะดวกใหการนิเทศ

ภายนอกเปนไปอยางสม่ําเสมอ 

กรมสามัญศึกษา   (2534)  กลาววา  การนิเทศภายในโรงเรียนเปนไปเพื่อชวยเหลือให

บุคลากรเขาใจเปาหมายและความตองการของโรงเรียน  สงเสริมความสามารถ สรางขวัญและ

กําลังใจในการปฏิบัติงานตามหนาที่ของบุคลากรใหเต็มศักยภาพ จนสงผลตอความสําเร็จของ

องคกรโดยสวนรวม 

สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2534)   ไดกําหนดจุดมุงหมายของการ

นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ดังนี้ 

1. เพื่อเปนการชวยเหลือใหครูสามารถปรับปรุงตนเองและกิจกรรมการเรียนการสอน 

2. เพื่อชวยพัฒนาพฤติกรรม บุคลิกภาพการสอนของครูใหดีข้ึน 

3. เพื่อสนับสนุนความรูความสามารถของครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

4. เพื่อกํากับ ควบคุม ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูอยางตอเนื่อง 

5. เพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรคและการทํางานรวมกันเปนคณะ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2536)  ไดกําหนดจุดมุงหมายของ

การนิเทศภายในโรงเรียนไว  5  ประการ คือ  เพื่อพัฒนาบุคลการในโรงเรียนใหมีความรู ทักษะใน

การปฏิบัติและมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน  เพื่อพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานโดยการนําหลักการ

นิเทศการศึกษาและกระบวนการศึกษานํามาใชในการบริหารงานโรงเรียน  เพื่อประสาน

ความสัมพันธอันดีในกลุมผูรวมปฏิบัติงานและผูที่เกี่ยวของ  เพื่อสรางขวัญและกําลังใจ สราง

ความมั่นใจ ความสบายใจ ความภูมิใจในการปฏิบัติงานแกบุคลากรในโรงเรียน และประการ
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สุดทายเพื่อติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอยางเปนระบบ  ตามเงื่อนไข

หรือขอตกลงที่ไดรวมกันวางแผนไว   

วไลรัตน    บุญสวัสด์ิ   (2538)   ไดกลาวถึง  จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

ดังนี้ คือ 

1. เพื่อชวยเหลือครูในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง 
2. เพื่อสงเสริมใหมีการปรับปรุงหลักสูตร 
3. เพื่อชวยเหลือครูในการปรับปรุงการสอนของตนเองใหดีข้ึน 

4. เพื่อเปดโอกาสใหผูเช่ียวชาญในดานตางๆ ที่มีอยูในโรงเรียนไดชวยเหลือเพื่อนครู

ดวยกัน 

5. เพื่อสงเสริมใหคณะครูที่มีความสนใจในนวัตกรรม ส่ือ และอุปกรณการสอน 

6. เพื่อสงเสริมใหคณะครูมีความเขาใจเกี่ยวกับเด็กนักเรียนใหสูงข้ึน 

7. เพื่อชวยเหลือครูในการประเมินผลนักเรียน 

8. เพื่อสงเสริมยั่วยุใหครูรูจักประเมินผลในโครงการและการปฏิบัติงาน และ

ความกาวหนาในวิชาชีพของตน 

9. เพื่อชวยใหครูประสบผลสําเร็จและมีความรูสึกมั่นคงในชีวิตและอาชีพ 

กรมวิชาการ  และอนุกรรมการการปฏิรูปการเรียนรู  (2543)  กลาวถึง จุดมุงหมายของ

การนิเทศภายในโรงเรียน ไวดังนี้ 

1. เพื่อใหโรงเรียนมีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผู เ รียนให

สอดคลองตามมาตรฐานหลักสูตรและใหเปนไปตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติพุทธศักราช 2542 

2. เพื่อใหโรงเรียนสามารถบริหารและจัดการเรียนรู 
3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู ใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการ

ของชุมชน  สังคม ทันตอการเปล่ียนแปลงทุกดาน 

4. เพื่อใหบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนา เพิ่มพูนความรู ทักษะและประสบการณใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรูและการปฏิบัติงาน ตลอดจนความกาวหนาในวิชาชีพ 

5. เพื่อสงเสริมใหโรงเรียนปฏิรูประบบการบริหาร โดยใหทุกคนมีสวนรวมคิด รวมทํา 

รวมตัดสินใจ และรวมรับผิดชอบ ชื่นชมในผลงาน 

6. เพื่อใหเกิดการประสานงานและความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ระหวางผูเกี่ยวของทั้งหลาย ไดแก  ชุมชน  สังคม และวัฒนธรรมวิชาชีพตางๆ 
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วัชรา    เลาเรียนดี   (2548)  กลาววา จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนวา เปน

การมุงพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนโดยตรง  เพื่อใหครูพัฒนาตนเองทางดานการ

จัดการเรียนการสอนและพัฒนาการในวิชาชีพของตนเองใหเจริญกาวหนา 

กูด   (Good, 1973)  ไดกําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนไวงา  

เพื่อชวยเหลือครูในการปรับปรุงการสอน ซึ่งเปนการกระตุนใหเกิดความเจริญงอกงามในวิชาชีพ

และการพัฒนาตนเองทั้งในดานการปรับปรุงวัตถุประสงคการสอน ส่ือ นวัตกรรมและเทคนิควิธี

สอน และการประเมินผลการเรียน 

 สรุปจุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน ไดวา  เพื่อพัฒนาบุคลากรภาย

โรงเรียน โดยเฉพาะครูใหมีความรูความสามารถ และทักษะในการจัดการศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพ

ทางดานวิชาชีพ  ซึ่งจะสงผลตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพที่สูงข้ึน  

รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ดีข้ึนตามไปดวย 
 

2.4   หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ในการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  ตองอาศัยหลักการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อเปน

แนวทางในการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีนกัการศึกษาหลายทานไดกลาวไว ดังนี้ 

สงัด    อุทรานันท   (2530)   ไดกลาวถึง หลักการการนิเทศภายในโรงเรียนไววา  

1. ผูบริหารโรงเรียนตองถือวา การนิเทศเปนงานในความรับผิดชอบของผูบริหาร

โรงเรียนโดยตรง  สําหรับการดําเนินงานนิเทศนั้น ผูบริหารอาจจะดําเนินการเองหรือมอบหมายให

ผูอ่ืนดําเนินการแทนได 

2. การนิเทศภายในโรงเรียนจะสําเร็จลงไดก็จําเปนจะตองอาศัยความรวมมือทั้ง 3 

ฝาย คือ ฝายบริหาร  ผูนิเทศ  และผูรับการนิเทศ  หากขาดความรวมมือจากฝายใดฝายหน่ึงการ

นิเทศจะไมมีโอกาสพบกับความสําเร็จเลย 

3. จะตองตระหนักถึงความเขาใจวา การนิเทศภายในโรงเรียนนั้นเปนการทํางาน

รวมกัน เพื่อชวยพัฒนาเพื่อนรวมงานใหมีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานสูงข้ึน  การนิเทศ

ไมใชเปนการบังคับ ขูเข็ญ หรือคอยจับผิดแตประการใด 

4. บุคลากรในโรงเรียน ตองมีการยอมรับและใหเกียรติซึ่งกันและกัน  ในสภาพความ

เปนจริงแลวไมมีใครที่จะเช่ียวชาญทุกๆ ดาน ดังนั้น จึงนาจะไดแลกเปลี่ยนและถายเทความ

เชี่ยวชาญ ไดแก  เพื่อรวมงาน  เพื่อใหทุกคนมีความรูความสามารถสูงข้ึน 

5. การนิเทศภายในโรงเรียน จะตองเกิดจากความจําเปนในการแกปญหา หรือสนอง

ความตองการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
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6. การสรางเสริมกําลังใจของผูบริหาร  จะมีผลโดยตรงตอการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน  ดังนั้นจึงถือวาการสรางเสริมกําลังใจของผูบริหาร  จะสงผลตอสัมฤทธิ์

ผลของการนิเทศภายในโรงเรียนดวย 

หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  (2532)  ไดกลาวถึง หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 

ดังนี้ 

1. มีความถูกตองตามหลักวิชา   หมายถึง   การดําเนินงานให เปนไปตาม

วัตถุประสงคและนโยบายที่วางไวตามสภาพปญหาที่เปนอยู ตามความเปนจริงและกฎเกณฑที่

แนนอน 

2. เปนวิทยาศาสตร  หมายถึง  การทํางานอยางมีระบบ มีวิธีการในการศึกษา  

ปรับปรุง และประเมินผล  โครงการนิเทศภายในโรงเรียนจะเกิดมาจากการวิเคราะห การรวบรวม

ขอมูล และสรุปผลอยางมีประสิทธิภาพเปนที่นาเช่ือถือได 

3. เปนประชาธิปไตย  หมายถึง  จะตองเคารพในความแตกตางระหวางบุคคล เนน

ความรวมมือ รวมใจในการทํางาน และรูจักใชความสามารถในการปฏิบัติงานโดยใหงานนั้นไปสู

จุดหมายที่ตองการ 

4. เปนการสรางสรรค  หมายถึง  เปนการแสวงหาความสามารถพิเศษของแตละ

บุคคล แลวเปดโอกาสใหไดแสดงออกและพัฒนาความสามารถเหลานั้นอยางเต็มที่ 

5. เปนการสรางความเชื่อมั่น  หมายถึง  เปนการเสริมสรางความสามารถของครู 

เพื่อใหมีความมั่นใจในการทํางานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 

6. เปนการพัฒนางาน   หมายถึง   เปนการพัฒนาวิชาชีพ  (ครู )   มากกวา

ความสัมพันธระหวางบุคคล 

7. เปนการสรางบรรยากาศที่เปนกันเอง  หมายถึง  การทํางานดวยความเขาใจอันดี
ตอกัน มีความเขาใจและยอมรับซ่ึงกันและกัน 

ชารี     มณีศรี   (2538)  สรุปไดวา  หลักการนิเทศภายโรงเรียนตองเปนการชวยกระตุน

เตือนการประสานงานและแนะนําใหเกิดความเจริญงอกงามแกครู  โดยต้ังอยูบนรากฐานของ

ประชาธิปไตย การนิเทศเปนกระบวนการสงเสริมสรางสรรค  การนิเทศกับการปรับปรุงหลักสูตร

เปนงานที่เกี่ยวพันกัน มุงสงเสริมบํารุงขวัญ  สรางมนุษยสัมพันธ และมีจุดมุงหมายที่จะขจัด

ชองวางระหวางโรงเรียนและชุมชน 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541)  ไดกลาวถึง  หลักการของ

การนิเทศภายในโรงเรียนที่จะนําไปสูความสําเร็จได ดังนี้ 
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1. การนิเทศภายในจะตองทําอยางเปนระบบและตอเนื่องตามข้ันตอนกระบวนการ
นิเทศ 

2. บุคลากรที่เปนหลักสําคัญในการดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา 

คือ ผูบริหารโรงเรียนโดยความรวมมือของคณะครูในโรงเรียน 

3. การนิเทศภายในสถานศึกษา จะตองสอดคลองกับความตองการจําเปนในการ

พัฒนาของคร ู

4. เปาหมายสําคัญในการนิเทศ คือ การสงเสริมสนับสนุนหรือใหความชวยเหลือครู

ในโรงเรียนประสบความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก คือ การสอน หรือการสรางเสริม

พัฒนาการของนักเรียนทุกดานใหเต็มวัยและเต็มศักยภาพ  โดยมีหลักสูตรเปนกรอบกํากับในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอน หรือ อาจกลาวส้ันๆ ไดวา เปาหมายสําคัญของการนิเทศใน

สถานศึกษา คือ การสรางครูมอือาชีพ 

 จากแนวคิดหลายแนวคิด  สรุปไดวา หลักการนิเทศภายในโรงเรียน เปนการดําเนนิงานที่

เปนระบบ ชดัเจน และตอเนือ่ง มกีารรวมคิด  รวมทํา และรวมตัดสินใจระหวางบุคลากรในโรงเรียน  

ซึ่งต้ังอยูบนพืน้ฐานของความเปนประชาธปิไตย และเกดิการยอมรับระหวางผูรวมงานดวยกนั  

เพื่อเปนการชวยเหลือครูในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จในการสอนและสรางเสริมพัฒนาการ

ของนักเรียนทกุดานใหเต็มศักยภาพ โดยเปนไปตามหลักสูตรของสถานศึกษา 
 

2.5   งานนิเทศภายในโรงเรียน 
 ในการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ตองทําความเขาใจถึงขอบเขตและภาระของงาน  

ซึ่งไดมีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงเร่ืองนี้ไว  ดังนี้  

หนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2530)  

กลาวถึงงานนิเทศภายใน ตามที่กฎหมายและระเบียบบริหารราชการกําหนดไว  6  งาน คือ   

1. งานวิชาการ  ไดแก  

- งานกําหนดเปาหมายและวางแผนทางวิชาการ 

- งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชใหเหมาะสมกับทองถิ่น 

- งานจัดหาวัสดุการสอนและสงเสริมการใชส่ือการสอน 

- การจัดตารางสอน จัดครูเขาทําการสอน 

- งานวางแผนการสอน กําหนดการสอน การสอบ 

- งานจัดชั้นเรียน แบงกลุมนักเรียน 
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- งานนิเทศการสอน 

- งานประเมินผลการศึกษางานหองสมุด งานเครื่องเขียน แบบเรียน 

- งานพัฒนาการสอนกลุมประสบการณตางๆ 

- งานประชุมอบรมเสริมความรูครู 

- งานการใชทรัพยากรในชุมชนเพื่อการเรียนการสอน 

- งานจัดทําบันทึกการใชแบบฟอรมตางๆ ทางวิชาการ สมุดรายงาน

ประจําตัวนักเรียน  (ป.01)   แบบกรอกคะแนนประเมินผลประจําป  (ป.02) 

- งานหลักฐานแสดงผลการเรียนเพื่อยายสถานศึกษาหรือไดรับการยกเวน 

หรือพนเกณฑการศึกษาภาคบังคับ แตยังไมจบหลักสูตรประถมศึกษา  (ป.04)  หลักฐานแสดงผล

การเรียนเมื่อจบหลักสูตรประถมศึกษา  (ป.05) 

2. งานบุคลากร  ไดแก  งานวางแผนการใชบุคลากร  งานปกครอง  งานสวัสดิการ   
งานพัฒนาคุณธรรม  จริยธรรม  ระเบียบวินัย   

3. งานกิจการนักเรียนและงานโครงการที่เปนโดยตรงตอตัวนักเรียน  เชน  การศึกษา

นอกสถานที่   งานกีฬา  งานชุมนุมตางๆ  งานแนะแนว  งานบริการสุขภาพ  งานอาหารกลางวัน  

งานชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน 

4. งานอาคารสถานที่  ไดแก  การจัดทําแผนเกี่ยวกับส่ิงปลูกสราง  การใชสถานที่  
งานซอมบํารุง  การรักษาอาคาร   งานจัดสภาพแวดลอม 

5. งานธุรการ  การเงิน  พัสดุ  ไดแก  งานรับ-สงหนังสือราชการ  งานเก็บเอกสาร

ราชการ  งานสถิติตางๆ  งานการเงิน  งานทะเบียนวัสดุ 

6. งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  ไดแก  งานบริการขาวสารความรูตอ

ชุมชน  งานอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการขอยืม ขอใช อาคาร สถานที่ วัสดุ อุปกรณโรงเรียน 

งานพัฒนาชุมชน และการเขารวมกิจกรรมกับชุมชน 

Ben  M.Harris   (1985)  ไดแบงลักษณะงานเปน  10  งาน คือ  

1. งานพัฒนาหลักสูตร  (Developing  curriculum)  เปนงานที่เกี่ยวกับการออกแบบ 

ปรับปรุง  พัฒนา เพื่อการเรียนการสอนเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช  การแปลความหมายของ

หลักสูตรเปนพฤติกรรมการเรียนการสอน  การแนะนําการใชหลักสูตรอยางถูกตองเหมาะสม 

2. การจัดระบบการจัดการเรียนการสอน  (Organization  for  instruction) 
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3. การจัดและเลือกสรรบุคลากร  (Providing  staffing)  เปนการจัดใหมีคณะบุคคล 

เพื่อรับผิดชอบในกิจกรรมตางๆ ของการทํากิจกรรมการเรียนการสอน  รวมทั้งการคัดเลือก การ

บรรจุ การทดสอบและการพัฒนาบุคลากร 

4. การจัดสรรส่ิงอํานวยความสะดวก  (Providing  facilities)  คือ การออกแบบ และ

พัฒนาอุปกรณที่ใชในการเรียนการสอน 

5. การจัดหาวัสดุอุปกรณ  (Providing  materials)   การคัดเลือก และจัดหาส่ือวัสดุที่

เหมาะสมกับการเรียนการสอน 

6. การจัดอบรมบุคลากรประจําการ   (Arranging  for  in-service  education)   

7. การปฐมนิเทศ  (Orienting  staff  member) 

8. งานบริการพิเศษ  (Relating  special  pupil  services)  เปนการจัดบริการอื่นๆ 

เพื่อสงเสริมการเรียนการสอน รวมถึงการพัฒนานโยบาย แนวปฏิบัติในการทํางานใหเหมาะสมกับ

เปาหมายของโรงเรียน 

9. งานสัมพันธชุมชน  (Developing  public  relations)   

10. งานประเมินผล  (Evaluating   instruction)   เปนการวางแผน การจัดการนิเทศ 

วิเคราะหขอมูลจาการนิเทศเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหดีข้ึน 

กล๊ิกแมน  กอรดอน  และรอสกอรดอน   (Glickman  and  other, 1995 อางถึงใน วัชรา  

เลาเรียนดี, 2550)  ไดกลาวถึงงานการนิเทศที่จะนําไปสูผลการเรียนรูของนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ

และโรงเรียนที่มีประสิทธิผลไว  5  งาน  คือ  

1. งานการใหการชวยเหลือครูโดยตรง   (Direct  Assistance)  โดยผูนิเทศ

สามารถใหขอมูลยอนกลับแกครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนดวยวิธีการนิเทศแบบตางๆ  เชน  

การนิเทศแบบคลินิก 

2. งานการพัฒนาบุคลากร   (Staff   Development )  โดยการจัดโอกาสให

การเรียนรูใหมเพื่อใหสามารถปรับปรุงการเรียนการสอน 

3. งานการพัฒนาหลักสูตร  (Curriculum  Development)  ผูนิเทศสามารถ

ชวยครูปรับสาระการเรียนรูและส่ือวัสดุอุปกรณเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน 

4. งานการพัฒนากลุม  (Group   Development)   ผูนิเทศการศึกษาจัด

ประชุมฝกอบรมใหแกครู และรวมกันแกปญหาเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน 
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5. งานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  (Action  Research)  ผูนิเทศสามารถชวยให

ครูสามารถประเมินผลการสอนของตนเอง  ปรับปรุงพัฒนาการสอนของตนเองได  โดยการชวยครู

ในการทําวิจัยในช้ันเรียน 

  จากแนวความคิดขางตน  สรุปไดวา งานนิเทศภายในโรงเรียน  เปนภาระงานของ

ครูที่ตองดําเนินงานเพื่อประสิทธิภาพที่ ดีของผู เ รียนและประสิทธิผลที่ ดีของโรงเรียน  ซึ่ง

ประกอบดวยงานหลักสามงานคือ งานบริหาร  งานหลักสูตรและงานการจัดการเรียนการสอน  จะ

เห็นไดวา งานโดยรวมจะเนนไปที่การปฏิบัติงานของครูซึ่งผลที่จะเกิดข้ึนก็คือ คุณภาพทางการ

ศึกษา 
 

2.6   กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 
 มีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึง กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนไว ดังนี้ 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2534)  ไดเสนอแนะกิจกรรมการ

นิเทศภายในโรงเรียน  เพื่อใหโรงเรียนนําไปใชตามความเหมาะสมมี 16  กิจกรรม  พอสรุปได ดังนี้ 

1. การประชุมกอนเปดภาคเรียน  เปนการนิเทศเชิงปองกัน  ผู รับการนิเทศ

ปฏิบัติงานไดตามที่กําหนด 

2.  การปฐมนิเทศครูใหม  เปนการนิเทศเชิงปองกันผูรับการนิเทศไดความรู ความ

เขาใจและแนวทางในการปฏิบัติ 

3.  การใหคําปรึกษาแนะนํา  เปนการนิเทศเชิงเนนวัตถุประสงค ผูรับการนิเทศไดรับ

ความรูความเขาใจและเจตคติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

4.  การอบรมเปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศไดรับความรูความเขาใจและเจต

คติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

5.  การประชุมปฏิบัติการ  เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศไดรับความรูความ

เขาใจและทักษะในการปฏิบัติงาน 

6.  การสัมมนา  เปนการนิเทศพัฒนา ผูรับการนิเทศไดรับความรูและแลกเปล่ียน

ความรูซึ่งกันและกัน 

7.  การระดมความคิด  เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศไดรับความรูและ

แลกเปล่ียนความรูซึ่งกันและกัน 

8.  การสาธิตการสอน  เปนการนิเทศเชิงพัฒนา  ผูรับการนิเทศไดรับความรูและ

ประสบการณการสอนเพิ่มข้ึน 
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9.  การใหศึกษาทางวิชาการ  เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผูรับการนิเทศไดรับความรู

ความเขาใจในการปฏิบัติงาน 

10.  การสนทนาทางวิชาการ  เปนการนิเทศเชิงพัฒนา  ผูรับการนิเทศไดรับความรู

แลกเปล่ียนความรูซึ่งกันและกัน 

11.  การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน  เปนการนิเทศเชิงเนนวัตถุประสงค ผูรับการนิเทศไดรับ

ความรูและเจตคติที่ดีในการทํางานจากผูนิเทศ 

12.  การศึกษาดูงาน  เปนการนิเทศเชิงพัฒนา ผู รับการนิเทศไดรับความรูและ

ประสบการณใหมจากการศึกษาดูงาน 

13.  การสังเกตการสอน  เปฯการนิเทศเชิงแกไข  ผูรับการนิเทศจะมีทักษะและเจตคติ

ที่ดีตอการสอน 

14.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  เปนการนิเทศเชิงเนนวัตถุประสงค  ผูรับการนิเทศไดรับ

ความรูและประสบการณตรงในการแกปญหาการเรียนการสอน 

15.  การเขียนเอกสาร/บทความทางวิชาการ  เปนการนิเทศเชิงพัฒนา  ผูรับการนิเทศ

ไดรับความรูความเขาใจและพัฒนางานที่รับผิดชอบ 

16.  การจัดนิทรรศการ  เปนการนิเทศเชิงพัฒนา  ผูรับการนิเทศไดรับความรูความ

เขาใจและประสบการณใหม 

หนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  (2541)  ไดเสนอกิจกรรม

การนิเทศภายในโรงเรียนที่เหมาะสมกับโรงเรียน  ไดแก 

1. การประชุมปรึกษาหารือ 

2. การใหคําปรึกษาหารือ 

3. การใหบริการสื่อและโสตทัศนูปกรณ 
4. การจัดนิทรรศการ 
5. การจัดทัศนศึกษา 

6. การเชิญวิทยากรมาใหความรู 
7. การจัดเอกสารเผยแพร 
8. การใหการศึกษาเพิ่มเติม 

9. การสาธิตการสอน 

10. การนิเทศโดยการสังเกตการสอน 
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กรมวิชาการ และคณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู  (2543)  ไดเสนอกิจกรรมการนิเทศ

ภายในโรงเรียนที่เปนไปได  ตามสภาพของแตละแหงที่จะดําเนินการได ดังนี้ 

1. การใหความรู  เชน การแนะนํา  ประชุมปรึกษาหารือ  จัดอบรม  ปฐมนิเทศ  ใช

เอกสารใหความรู  การหาวิทยากรมาใหความรูบางคร้ัง 

2.การสาธิตใหดู 

3.การประสานงานใหรวมกันทํางาน 

4.การพาไปดูงาน 

5.การบริการทางดานวิชาการ 

6.การวิจัยในช้ันเรียน 

7.การไปฝกงาน 

8.การจัดกิจกรรมกระตุนใหปฏิบัติงานเขมแข็งข้ึน 

9.ทําใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน 

แฮริส   (Harris, 1985)   ไดเสนอกิจกรรมการนิเทศ  23  กิจกรรม ดังนี้ คือ 

1. การบรรยาย  (Lecturing)  เปนกิจกรรมที่เนนการถายทอดความรู ความเขาใจ

ของผูนิเทศไปสูผูรับการนิเทศ  ใชเพียงการพูดและการฟงเทานั้น 

2. การบรรยายโดยใชส่ือประกอบ  (Visualized  lecturing)   เปนการบรรยายทีใ่ชส่ือ

เขามาชวย  เชน  สไลด  แผนภูมิ  แผนภาพ  ฯลฯ  ซึ่งจะชวยใหผูฟงมีความสนใจมากย่ิงข้ึน 

3. การบรรยายเปนกลุม  (Panel   presenting)   เปนกิจกรรมการใหขอมูลเปนกลุม

ที่มีจุดเนนที่การใหขอมูลตามแนวความคิดหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

4. การใหดูภาพยนตรหรือโทรทัศน  (Viewing  film  or  television)   เปนการใช

เคร่ืองมือที่เปนส่ือทางสายตา  ไดแก  ภาพยนตร  โทรทัศน  วิดีโอเทป  เพื่อทําใหผูรับการนิเทศ

ไดรับความรูและเกิดความสนใจมากข้ึน 

5. การฟงคําบรรยายจากเทปวิทยุและเคร่ืองบันทึกเสียง  (Listening  to  tape, 

radio  recording)  กิจกรรมนี้เปนการใชเคร่ืองบันทึกเพื่อนําเสนอแนวความคิดของบุคคลหน่ึงไปสู

ผูฟงคนอ่ืน 

6. การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับวัสดุและเคร่ืองมือตางๆ  (Exhibiting  materials  and  

equipments)   เปนกิจกรรมที่ชวยในการฝกอบรมหรือเปนกิจกรรมสําหรับงานพัฒนาส่ือตางๆ  

7. การสังเกตในชั้นเรียน  (Observing  in  classroom)  เปนกิจกรรมที่ทําการ

สังเกตการณปฏิบัติงานในสถานการณจริงของบุคลากร เพื่อวิเคราะหสภาพการปฏิบัติงานของ
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บุคลากร  ซึ่งจะชวยใหทราบจุดดีหรือจุดบกพรองของบุคลากร  เพื่อใชในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและใชในการพัฒนาบุคลากร 

8. การสาธิต   (Demonstrating)  เปนกิจกรรมการใหความรูที่มุ งให ผู อ่ืนเห็น

กระบวนการและวิธีการดําเนินการ 

9. การสัมภาษณแบบมีโครงสราง  (Structured  interviewing)  เปนกิจกรรม

สัมภาษณที่กําหนดจุดประสงคชัดเจนเพื่อใหไดขอมูลตางๆ ตามตองการ 

10. การสัมภาษณเฉพาะเร่ือง  (Focused   interviewing)  เปนกิจกรรมการ

สัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางโดยจะทําการสัมภาษณเฉพาะโรงเรียนที่ผูตอบมีความสามารถจะตอบ

ไดเทานั้น 

11. การสัมภาษณแบบไมชี้นํา   (Non-directive  interview)  เปนการพูดคุยและ

อภิปรายหรือการแสดงแนวความคิดของบุคคลที่สนทนาดวย  ลักษณะของการสัมภาษณจะสนใจ

กับปญหาและความสนใจของผูรับการสัมภาษณ 

12. การอภิปราย  (Discussing)   เปนกิจกรรมที่ผูนิเทศและผูรับการนิเทศปฏิบัติ

รวมกัน  ซึ่งเหมาะสมกับกลุมขนาดเล็ก มักใชรวมกับกิจกรรมอ่ืนๆ 

        13. การอาน  (Reading)  เปนกิจกรรมที่ใชมากกิจกรรมหนึ่ง  สามารถใชไดกับคน

จํานวนมาก  เชน  การอานขอความจากวารสาร  มักใชผสมกับกิจกรรมอ่ืน 

 14.การวิเคราะหขอมูลและการคิดคํานวณ  (Analyzing  and  calculating)  เปน

กิจกรรมที่ใชในการติดตามประเมินผล  การวิจัยเชิงปฏิบัติการและการควบคุมประสิทธิภาพการ

สอน 

       15.การระดมสมอง   (Brainstorming)   เปนกิจกรรมที่ เกี่ยวของกับการเสนอ

แนวความคิด  วิธีการแกปญหาหรือใชขอแนะนําตางๆ  โดยใหสมาชิกแตละคนแสดงความคิดโดย

เสรีไมมีการวิเคราะหหรือวิพากษวิจารณแตอยางใด 

       16.การบันทึกวิดีโอและการถายภาพ  (Videotaping  and  photographing)  

วิดีโอเทปเปนเคร่ืองมือที่แสดงใหเห็นรายละเอียดทั้งภาพและเสียง  สวนการถายภาพมีประโยชน

มากในการจัดนิทรรศการกิจกรรมนี้มีประโยชนในการประเมินผลงานและการประชาสัมพันธ 

17.การจัดทําเคร่ืองมือและขอทดสอบ  (Instrumenting  and  testing  )   กิจกรรมนี้

เกี่ยวของกับการใชแบบทดสอบและแบบประเมินตางๆ  

        18. การประชุมกลุมยอย  (Buzz  session)   เปนกิจกรรมการประชุมกลุมเพื่อ

อภิปรายในหัวขอเร่ืองที่เฉพาะเจาะจง  มุงเนนการปฏิสัมพันธภายในกลุมมากที่สุด 
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19. การจัดทัศนศึกษา  (Field  trip)  กิจกรรมนี้เปนการเดินทางไปสถานที่แหงอ่ืน

เพื่อศึกษาและดูงานที่สัมพันธกับงานที่ตนปฏิบัติ 

        20. การเยี่ยมเยียน  (Intervisiting)  เปนกิจกรรมที่บุคคลหนึ่งไปเยี่ยมและ

สังเกตการณทํางานของอีกบุคคลหนึ่ง 

        21. การแสดงบทบาทสมมติ   (Role  playing)  เปนกิจกรรมที่สะทอนใหเห็น

ความรูสึกนึกคิดของบุคคล  กําหนดสถานการณข้ึนแลวใหผูทํากิจกรรมตอบสนองหรือปฏิบัติ

ตนเองไปตามธรรมชาติที่ควรจะเปน 

 22. การเขียน  (Writing)  เปนกิจกรรมที่ใชเปนส่ือกลางในการนิเทศเกือบทุกชนิด  

เชน  การเขียนโครงการนิเทศ  การบันทึกขอมูล  การเขียนรายงาน  การเขียนบันทึก ฯลฯ 

         23.การปฏิบัติตามคําแนะนํา  (Guided  practice)  เปนกิจกรรมที่เนนการปฏิบัติใน

ขณะที่ปฏิบัติมีการคอยดูแลชวยเหลือ มักใชกับรายบุคคลหรือกลุมขนาดเล็ก   

จากกิจกรรมทั้งหมดที่ไดกลาวมา จะเห็นไดวามีกิจกรรมที่หลากหลาย  ซึ่งในการ

เลือกกิจกรรมนั้นตองคํานึงถึง จุดประสงค  ขนาดของกลุมและประโยชนโดยตรงที่ผูรับการนเิทศจะ

ไดรับ เพื่อใหการใชกิจกรรมนั้นมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 
2.7   กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

 กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน เปนข้ันตอนในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนที่

เปนลําดับข้ัน  ซึง่มีนักการศึกษาหลายทานและหนวยงาน ไดกลาวถึงเร่ืองนี้ไว ดังนี้ 

สงัด   อุทรานันท    (2530 )  ไดเสนอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไว  5  ข้ัน  ดังนี้ คือ 

 ข้ันที่  1  การวางแผนการนิเทศ  (Planning)   ประกอบดวยข้ันตอนยอย  คือ 

1.1  บุคลากรในโรงเรียนตองยอมรับสภาพปญหาปจจุบันที่จําเปนตองปรับปรุง

หรือพัฒนา และควรเปนความตองการรวมกันที่ปรับปรุงและสะดวก  จึงใหมีการประชุมแสดง

ความคิดเห็นเพื่อใหครูผูรับการนิเทศ  รับรู  และยอมรับวาเขาเปนบุคคลหน่ึงที่มีสวนรวมในการ

แกปญหา  เพื่อใหคุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนพัฒนาข้ึนกวาเดิม 

1.2  ผูนิเทศหรือผูทําหนาที่นิเทศจะเปนผูนําปฏิบัติในการวิเคราะหสาเหตุของ

ปญหา  กําหนดวัตถุประสงค  กําหนดทางเลือกในการแกปญหา  สําหรับประเด็นการนิเทศ 

1.3  จัดสรรบุคลากรและมอบหมายบุคลากรฝายตางๆ รับผิดชอบ ผูบริหารตอง

รับรูหนาที่ความรับผิดชอบของฝายตางๆ และใหการสนับสนุนใสใจและเอาใจใสตอการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรเหลานี้อยางตอเนื่อง 
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 ข้ันที่  2  การใหความรูกอนการนิเทศ  (Information-I) 

  2.1  อาจดําเนินการโดยเชิญผูเช่ียวชาญจากภายนอกมาใหความรูหรือมอบให

บุคลากรในโรงเรียนที่มีความรูและประสบการณเปนผูใหความรูแทน  หรือรวมกันระหวางบุคลากร

จากภายนอกและภายในโรงเรียน 

  2.2  ผูบริหารควรรวมกันฟงวิทยากรใหมๆ จากวิทยากรพรอมกับผูรวมโครงการ

นิเทศดวย 

  2.3  จัดทําขอตกลงในการปฏิบัติงานหลังจากใหความรูแกผูรับการนิเทศแลผูที่

เกี่ยวของแลว  ซึ่งจะทําใหเกิดความต้ังใจและจริงจังตอการปฏิบัติงานของบุคลากรตอไป 

 ข้ันที่  3  การปฏิบัติการนิเทศ   (Doing - D)   การดําเนินการปฏิบัติงานนิเทศ  เม่ือผูรับ

การนิเทศลงมือปฏิบัติงานตามที่ไดรับความรูมาแลว  ผูนิเทศจะคอยติดตามดูแลชวยเหลือ  

แนะนํา  สวนผูบริหารคอยใหการสนับสนุนใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  โดยใน

การปฏิบัติงานนิเทศมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

             3.1    ควรดําเนินการนิเทศคามขอตกลงที่ไดทําไวรวมกัน 

             3.2    กอนจะลงมือนิเทศควรมีการวางแผนรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ 

3.3  ควรทําการนิเทศตามเวลาที่นัดหมาย เมื่อมีการสังเกตการณสอนควรตอง

พิจารณาการนิเทศพรอมกับครูเขาสอน และควรออกจากหองพรอมกับครู 

3.4 ควรใชเทคนิคและวิธีการหลายๆ แบบ มีการเปลี่ยนบทบาทในการนิเทศบาง 

เชน ผูบอก  ผูชี้แนะ  ผูฟง  ผูสงเสริมสนับสนุน  เปนตน 

3.5  ขณะทําการสังเกตพฤติกรรมการสอน  ถาพบวาครูทําการสอนผิด ไมควร

ทักทวงทันที ควรปฏิบัติหลังจากการสอนยอนไปแลว 

3.6  การใหขอมูลยอนกลับ ใหกับผูรับการนิเทศ  ควรเปนขอมูลที่เที่ยวตรงควรคงไว 

สวนบกพรองควรเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 

3.7  ควรใหรับการนิเทศที่เหมาะสม  เชน  การนิเทศแบบคลินิกหรือแบบเพื่อนชวย

เพื่อนโดยยึดวัตถุประสงค 

 ข้ันที่  4  การสรางเสริมกําลังใจในการนิเทศ  (Reinforcing – C) 

   ผูนิเทศจะตองพยายามสรางเสริมกําลังใจแกผูรับการนิเทศและผูบริการ ตอง

สรางเสริมกําลังใจในการปฏิบัติงานนิเทศทั้งหมด  ทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศและบุคคลอ่ืนๆ 

เพื่อการจูงใจใหมีสวนรวมการสรางเสริมกําลังใจ ทําไดโดยใชหลักมนุษยสัมพันธ การสราง

ความคุนเคย เปนกันเอง  วางตัวในฐานะผูรวมงานมากกวาการวางตัวในฐานะผูบังคับบัญชาหรือ
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ผูเชี่ยวชาญเปนพิเศษ การสรางเสริมกําลังใจของผูบริหารโรงเรียนทําไดโดยการสนใจ เอาใจใสการ

สนับสนุนการปฏิบัติงานเขารวมกิจกรรมในการนิเทศ  การทําลายขวัญ ควรพึงระวังการใหความดี

ความชอบเปนพิเศษ  ไมควรยึดผลงานการนิเทศเปนสําคัญ 

ข้ันที่  5  การประเมินผลการนิเทศ  (Evaluating - E)  การประเมินผลการนิเทศ ควร

ดําเนินการและคํานึงถึงเร่ืองตอไปนี้    ควรดําเนินการประเมินผลทั้งผลผลิต กระบวนการและ

ปจจัยปอนเขา  ในสวนผลผลิต ใหประเมินผลที่เกิดข้ึนกับผูรับการนิเทศโดยตรง  โดยประเมินจาก

สมรรถภาพในการปฏิบัติงานนิเทศตอไปผลที่ไดจากการประเมิน ควรนํามาเปนพื้นฐานสําหรับการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติงานิเทศตอไป 

หนวยศึกษานิเทศก  (หนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานการประถมศึกษา  นครปฐม, 2537)  

ไดเสนอข้ันตอนการนิเทศภายในโรงเรียน  4  ข้ันตอน คือ 

1. การศึกษาปญหาในปจจุบันและความตองการ 
2. การวางแผนการนิเทศ 

3. การปฏิบัติการนิเทศ 

4. การประเมินผลการนิเทศ 

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม  (2537)  ไดกลาวถึงมิติใหมของการนิเทศ

ภายในโรงเรียน  ซึ่งระบุถึงกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนวามี  4  ข้ันตอน คือ   

  ข้ันที่  1  การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 

  ข้ันที่  2  การวางแผนการนิเทศ 

  ข้ันที่  3  การปฏิบัติการนิเทศ 

  ข้ันที่  4  การประเมินผลการนิเทศ 

ชารี   มณีศรี   (2538)  กลาววา  กระบวนกรนิเทศภายในโรงเรียน เปนกิจกรรมสําคัญ 

เปนข้ันตอนปฏิบัติการทั้งดานกระบวนการบริหาร กระบวนการนิเทศและกระบวนการเรียนการ

สอนควบคูกันไปอยางเปนระบบและตอเนื่อง  ซึ่งประกอบดวย  4  ข้ันตอน  ดังนี้ 

 ข้ันที่  1  การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ ประกอบดวย การวิเคราะห

ขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพ  เชน  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  การซ้ําชั้น  คุณลักษณะตางๆ ตามเกณฑ

มาตรฐาน  เปนตน  การสํารวจความตองการครู การจัดลําดับความสําคัญของปญหา และความ

ตองการ การวิเคราะหสาเหตุปญหา  การจัดลําดับ กําหนดทางเลือกการแกปญหาและดําเนินการ

ตามความตองการ 
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 ข้ันที่  2  การวางแผน นําเอาทางเลือกตามข้ันที่ 1 มากําหนดรายละเอียดของกิจกรรม 

โดยเขียนเปนโครงการนิเทศ  ซึ่งประกอบดวยสาระสําคัญ คือหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค 

ผูรับผิดชอบโครงการ  แผนดําเนินงาน  ระยะเวลา  สถานที่  งบประมาณ  การประเมินผล และผล

ที่คาดวาจะไดรับ 

 ข้ันที่  3  การปฏิบัติการนิเทศ  เปนข้ันลงมือทําตามโครงการนิเทศที่กําหนดหลัก  โดย

คํานึงถึงหลักการนิเทศ  เทคนิค  ทักษะ  ส่ือ และเครื่องมือนิเทศ  การเตรียมความพรอม สราง

ความเขาใจ รวมทั้งการเสริมแรงใหกําลังใจชวยเหลือสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน  

 ข้ันที่  4  การประเมินผล  ตรวจสอบผลการดําเนินการนิเทศตามโครงการที่กําหนด 

ผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค ประเมินความคิดเห็น กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน รวมผลการ

ประเมินขอมูลปอนกลับเพื่อการปรับปรุงตอไป 

หนวยศึกษานิเทศก สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2538)  กําหนด

กระบวนการและข้ันตอนการดําเนินการนิเทศเพื่อพัฒนาระบบภายในโรงเรียน  ซึ่งสรุปไดดังนี้ คือ 

1. ประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนา 

2. วิเคราะหจุดเดน  จุดดอยเพื่อกําหนดที่จะพัฒนา 

3. การหาแนวทางเลือกเพื่อพัฒนา 

4. การลงมือปฏิบัติ 

5. การติดตามประเมินผลและปรับปรุง 
6. การเผยแพร ขยายผล 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2542)  ไดกลาวถึงข้ันตอนและ

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไว  5  ข้ันตอนดังนี้  

      ข้ันที่  1  การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการหรือการเตรียมการนิเทศ 

      ข้ันที่  2  การวางแผนการนิเทศ 

      ข้ันที่  3  การสรางส่ือ  เคร่ืองมือ และพัฒนาวิธีการ 

      ข้ันที่  4  การปฏิบัติการนิเทศ 

      ข้ันที่  5  การประเมินผลและรายงานผล 

กรมวิชาการ และคณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู  (2543)  กลาวถึง  กระบวนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน ซึ่งควรจะเปนกระบวนการตอเนื่องกัน  ดังนี้ 

1. ข้ันเตรียมการนิเทศ 

2. ข้ันวางแผนการนิเทศ 
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3. ข้ันปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 

4. ข้ันประเมินผลการนิเทศ 

5. ข้ันปรับปรุงวิธีการนิเทศ 

วัชรา   เลาเรียนดี  (2545)  ไดนําเสนอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนที่เปนการ

ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง  ดังนี้ 

1. วางแผนรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ (ครูหรือคณะครู) 

2. เลือกประเด็นหรือเร่ืองที่สนใจจะปรับปรุงและพัฒนา 

3. นําเสนอโครงการพัฒนาและข้ันตอนการปฏิบัติใหผูบริหารโรงเรียนไดรับ
ทราบ เพื่ออนุมัติการดําเนินการ 

4. ใหความรูหรือแสวงหาความรูจากเอกสารตางๆ และการจัดฝกอบรมเชิง

ปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคนิคการสังเกตการณสอนในชั้นเรียน และความรูเกี่ยวกับวิธีสอนและ

นวัตกรรมใหมๆ ที่สนใจ 

5. จัดทําแผนการนิเทศ  กําหนด วัน เวลา ที่จะสังเกตการณสอน ประชุม

ปรึกษาหารือแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ 

6. ดําเนินการตามแผนโดยครูและผูนิเทศ  (แผนการจัดการเรียนรูและ

แผนการนิเทศ) 

7. สรุปและประเมินผลการปรับปรุงและพัฒนา รายงานผลสําเร็จ 

แฮริส  (Harris, 1975  อางใน  วไลรัตน   บุญสวัสด์ิ, 2538) ไดกลาวถึง กระบวนการนิเทศ

การศึกษา  5  ข้ันตอน  ซึ่งสามารถใชดําเนินการในการนิเทศภายในโรงเรียน  ไดดังนี้ 

1. ข้ันการวางแผน  (Planning)  ไดแก    การคิดและต้ังวัตถุประสงค  

กําหนดงานข้ันตอนการดําเนินงาน  วางแผนโครงการ 

2. ข้ันการจัดโครงการ  (Organizing)  โดยการต้ังเกณฑมาตรฐานรวมกับ

ทรัพยากร  บุคคล  วัสดุอุปกรณ  และส่ือตางๆ  มอบหมายงาน  ประสานงาน  กระจายงานตาม

แผน  ตามตําแหนงหนาที่ที่วางไว 

3. ข้ันนําไปปฏิบัติ  (Leading)  มีการตัดสินใจ เลือกบุคลากร ฝก และสาธิต

การปฏิบัติ  จูงใจ  ใหคําแนะนํา  กระตุน  ส่ือสาร  ประสานงาน และใหความสะดวกในการ

ปฏิบัติงาน 

4. ข้ันควบคุม   (Controlling)  เปน ข้ันของการติดตามดูแล   ส่ังการ  

พิจารณาผลงานใหรางวัล  ลงโทษ  ใหโอกาสและชี้นําใหปฏิบัติ 
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5. ข้ันประเมินผล  (Evaluating)  เปนข้ันตอนของการประเมินผลงาน  ผล

การปฏิบัติงานอยางมีแบบแผน  เที่ยงตรง และมีการวิจัย 

พอสรุปไดวา  ในกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนนั้นเปนกระบวนการในการ

ดําเนินงานที่เปนลําดับข้ันตอนทั้ง 5  ข้ันตอน คือ  การศึกษาสภาพปญหาและความตองการ   

วางแผน  เตรียมส่ือ เคร่ืองมือ พัฒนาวิธีการ   การปฏิบัติตามแผน   และการประเมินผลการปฏิบัติ

เพื่อนําไปปรับปรุงและแกไขงานนั้นใหมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึนไป 
 

2.8  บุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
 มีนักการศึกษาหลานทานไดกลาวถึง  บุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน ไว

ดังนี้ 

สํานักการศึกษา  (2531)  ไดสรุปเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน วาจะเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

1. ผูนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง  บุคลากรท่ีอยูภายในโรงเรียนที่จัดใหมีการนิเทศ

ภายในโรงเรียน  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการ (ในกรณีที่โรงเรียน

ไมมีผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการ  อาจเปนผูชวยผูบริหารโรงเรียน หรือครูผูทําหนาที่วิชาการ

โรงเรียน)  ครูหัวหนากลุมประสบการณตางๆ รวมถึงครูผูสอนอ่ืนๆ ที่มีความรูความสามารถและ

ประสบการณในดานวิชาการสูง  ซึ่งไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบในการชวยเหลือครูในโรงเรียนให

ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 

2.  ผูรับการนิเทศ  หมายถึง  บุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศในฐานะผูรับประโยชนจาก

การจัดการนิเทศภายในโรงเรียน  ผลที่ไดรับสวนใหญจะเปนไปในลักษณะที่ทําใหเกิดความรู

ความสามารถในการปฏิบัติงาน และขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานสูงข้ึน 

3.  ผูสนับสนุนการนิเทศ  หมายถึง  บุคคลที่จะชวยใหการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

บรรลุผลตามเปาหมายที่วางไว  บุคลากรภายในโรงเรียนที่มีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนการ

นิเทศ คือผูบริหารโรงเรียน  และผูชวยผูบริหารโรงเรียน  ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนและผูชวยผูบริหาร

โรงเรียนจึงตองทําหนาที่สองประการไปพรอมๆ กัน คือ เปนผูนิเทศและผูสนับสนุนการนิเทศ  

นอกจากนั้นยังมีบุคคลภายนอกโรงเรียนที่จะชวยสนับสนุนงานนิเทศภายในโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  ไดแก  ศึกษานิเทศก  คณะกรรมการศูนยวิชาการเขต  กลุมโรงเรียน  

ผูเชี่ยวชาญและวิทยากรจากสถาบันตางๆ 

กรมสามัญศึกษา  (2532)  ระบุไววา  บุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน

แบงออกเปน  3  ฝาย คือ  
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1.  ผูนิเทศภายใน  หมายถึง  บุคลากรที่อยูภายในโรงเรียน  ไดแก  ผูบริหาร  ผูชวย

ผูบริหาร  หัวหนาหมวดตางๆ  รวมไปถึงครูผูสอนที่มีความรู ความสามารถและประสบการณสูงใน

สาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง ที่โรงเรียนมอบหมายหรือแตงต้ังใหเปนผูนิเทศ 

2.  ผูรับการนิเทศ  หมายถึง  ครูหรือผูไดรับประโยชนจากการนิเทศทั้งโดยทางตรงและโดย

ออม 

3.  ผูสนับสนุนการนิเทศ  หมายถึง  ผูที่จะชวยใหการดําเนินงานนิเทศบรรลุเปาหมายที่

วางไว  ไดแก  ผูชวยผูบริหาร  ศึกษานิเทศก  ผูเชี่ยวชาญจากสถาบันตางๆ และวิทยากรในชุมชน 

 วไลรัตน    บุญสวัสด์ิ   (2538)  กลาวสรุปเกี่ยวกับ ผูนิเทศภายในโรงเรียน  พอประมวลได

วา  ผูนิเทศภายในโรงเรียน  คือ  บุคลากรที่อยูภายในโรงเรียน  ไดแก  ครูใหญ  ผูชวยครูใหญ  หัว

นาสายวิชาตางๆ รวมไปถึงครูผูสอนที่มีความรูความสามารถ  ความชํานาญและประสบการณใน

สาขาวิชาใดวิชาหนึ่ง  ที่โรงเรียนไดคัดเลือกหรือแตงต้ัง เพื่อทําหนาที่ชวยเหลือครูในการปรับปรุง

การเรียนการสอนใหดีข้ึน 

  จากแนวคิดของนักการศึกษา พอสรุปไดวา  บุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียนจะเปนผูที่อยูในโรงเรียน  ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  หัวหนา

กลุมสาระซึ่งเปนผูมีความรูความสามารถสูงเพื่อทําหนาที่ในการชวยเหลือครู  ทั้งในบทบาทของผู

นิเทศและผูรับการนิเทศ 
 

2.9   บทบาทหนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน 
 บทบาทหนาที่ของบุคลากรที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน  ไดมีนักการศึกษา

หลายทานไดกลาวถึงไว ดังนี้ 

 กรมสามัญศึกษา  (2532)  ไดกําหนดบทบาทหนาที่ของผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร ครู  

หัวหนาหมวดวิชา และครูผูสอน ไวดังนี้ 

 บทบาทผูบริหาร 

 ผูบริหารในฐานะที่เปนผูนิเทศ และผูสนับสนุนการนิเทศ มีบทบาทในการนิเทศภายใน

โรงเรียน ดังนี้ 

1. สงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 

2. รวมประชุมวางแผนการจัดการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียนกับผูนิเทศและครู  
โดยอยูในฐานะประธานของคณะทํางาน 

3. พิจารณาอนุมัติโครงการนิเทศภายในโรงเรียนที่สอดคลองกับนโยบายและ

แผนงานของโรงเรียน 
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4. เปนผูใหการสนับสนุนทั้งดานวัสดุอุปกรณ  งบประมาณ ขวัญและกําลังใจแกผู

ดําเนินโครงการ 

5. ใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษา และเปนวิทยากรที่ดีแกผูนิเทศภายในโรงเรียนและครู 

6. ชวยเหลือและสงเสริมใหครูมีความรู และมีความเจริญงอกงามในวิชาชีพ 

7. ใชเทคนิคการบริหารมาชวยเพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศงานวิชาการภายใน
โรงเรียน 

8. นิเทศ  ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน นิเทศภายในโรงเรียน 

 

 บทบาทหนาที่ของผูชวยผูบริหาร 

 ผูชวยผูบริหารทุกฝาย มีหนาที่เปนผูนิเทศ  ชวยใหครูเขาใจระบบตางๆ ของโรงเรียนใหดี

ยิ่งข้ึนโดยเฉพาะผูชวยฝายวิชาการ  ซึ่งตองรับผิดชอบโดยตรงในดานการเรียนการสอนของ

โรงเรียน จึงควรมีบทบาท ดังนี้ 

 1.  รวมวางแผนและวิเคราะหโครงการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 

 2.  รวบรวมโครงการ และจัดทําแผนงานนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน 

 3.  ประสานงานกับศึกษานิเทศก  กลุมโรงเรียน และแหลงวิทยาการตางๆ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

 4.  นิเทศ  ติดตาม และประเมินผล และควบคุมคุณภาพการดําเนินงานโครงการนิเทศงาน

วิชาการภายในโรงเรียนทุกโครงการ 

 5.  บริการ  สนับสนุน อํานวยความสะดวก บํารุงขวัญกําลังใจอยางสม่ําเสมอแกบุคลากร

ผูดําเนินโครงการแตละโครงการ 

 6.  ทําสถิติหรือเก็บขอมูลแสดงความกาวหนาทางวิชาการเปนรายเดือน รายภาคเรียน

และรายป  

7.  สรุปผลการดําเนินโครงการ แจงบุคลากรในโรงเรียน และรายงายผลเสนอตอหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ 

 บทบาทของหัวหนาหมวดวิชา 

 หัวหนาหมวดวิชาเปนผูมีหนาที่รับผิดชอบโดยตรงตองานวิชาการ  จึงเปนผูมีบทบาท

สําคัญในการนิเทศงานวิชาการในหมวดและโรงเรียนดวย  จึงควรมีบทบาท ดังนี้ 

1. ประชุมครูเพื่อวางแผน และเตรียมการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา 
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2.  นิเทศ  แนะนํา  ใหคําปรึกษาแกครูเกี่ยวกับการใชและการปรับปรุงหลักสูตรใน

ระดับช้ันเรียน เชน   การทําโครงการสอน  แผนการสอน  

3.  ประชุม  วิเคราะหปญหา เพื่อจัดทําโครงการนิเทศวิชาการภายในหมวดวิชาจาก

ปญหาและความจําเปนที่แทจริง 

4.  จัดกิจกรรมการนิเทศภายในหมวดวิชาหลายๆ แบบ  เชน  จัดอบรม  สัมมนา  ประชุม  

ปฏิบัติการ  พาไปทัศนศึกษา  จัดใหมีการสาธิตการสอน  การสังเกตการณสอนในช้ันเรียน  พาไปดู

งานของหมวดวิชาอ่ืน หรือโรงเรียนอ่ืน 

5.  นิเทศ  ติดตามผลการปฏิบัติงานของครูในหมวดวิชา 

6.  บริการ อํานวยความสะดวก  เอาใจใสดูแล สรางขวัญกําลังใจแกครูในการดําเนิน

โครงการนิเทศภายในหมวดวิชา 

7.  ชวยเหลือ กระตุน สงเสริมครูเพื่อใหครูพัฒนาตนเอง และพัฒนาการสอนใหดีข้ึน 

8.  ประสานความรวมมือทางดานวิชาการภายในหมวดวิชาตางๆ ภายในโรงเรียน 

9.  จัดใหมีการประชุม หรืออภิปรายผลการปฏิบัติงานในโครงการนิเทศภายใน 

  ครูเปนผูที่มีบทบาทสําคัญที่สุด ที่จะชวยใหการนิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน

เกิดผลสัมฤทธิ์ เพราะครูเปนผูปฏิบัติ ยอมทราบปญหาตางๆ ไดดี  ถาปราศจากการรวมมือ  รวม

ใจจากครู การนิเทศจะไมบังเกิดผลเทาที่ควร ครูจึงควรมีบทบาทหนาที่  ดังนี้ 

1. ยอมรับบทบาทของผูนิเทศ โดยรับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะ และขอนิเทศไปปฏิบัติ

ใหเกิดผล 

2.  มีความสนใจ ความตองการ และความกระตือรือรนตอการปรับปรุงการเรียนการสอน 

3.  ใหความรวมมือในการนิเทศ  เชน  รวมเปนวิทยากรสาธิตการสอน  รวมอภิปรายแสดง

ความคิดเห็น และใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการนิเทศแกผูนิเทศ 

4.  รวมปรึกษากับผูบริหาร และผูนิเทศในการหาแนวทางแกปญหาและพัฒนางาน

วิชาการภายในโรงเรียน 

5.  เปนผูนิเทศในเร่ืองที่ถนัด หรือมีความชํานาญพิเศษตามที่ไดรับมอบหมาย 

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2533)  ไดกําหนดหนาที่ของผูนิเทศ  

ผูรับการนิเทศ  และผูสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียน  ไวดังนี้ 

 บทบาทหนาที่ของผูนิเทศ 

1. สงเสริมใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนและหลักสูตร 

2. รวมประชุมวางแผนกับคณะครูในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
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3. สนับสนุนดานงบประมาณ  วัสดุอุปกรณ ตลอดจนขวัญและกําลังใจ 

4. เผยแพรความรูทางวิชาการ และเทคโนโลยีทางการศึกษาแกครู 
5. กระตุนใหครูเกิดการต่ืนตัวอยูเสมอในดานวิชาการ 
6. ติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

บทบาทหนาที่ของผูรับการนิเทศ 

1. ยอมรับบทบาทของผูนิเทศ  โดยรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะและใหความ

เช่ือถือ 

2. รวมปรึกษากับผูนิเทศในการวิเคราะหปญหาและกําหนดแนวทางปฏิบัติในการ
แกปญหา 

3. ปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายดวยความจริงใจ 

4. ใหความรวมมือเปนอยางดีในการนิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. เมื่อพบปญหาควรรวมมือกับคณะครู หรือผูนิเทศเพื่อหาทางแกไข 

บทบาทหนาที่ของผูสนับสนุนการนิเทศ 

1. รวมวางแผนในการแกปญหา 

2. เปนวิทยากรหรือแสวงหาแหลงความรูให 
3.  นิเทศการปฏิบัติงานโดยมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ใหคําปรึกษา ชวยแกไข

จุดบกพรองและแนะนําใหผูรับการนิเทศพัฒนาตนเอง 

4.  สรางขวัญและกําลังใจ เพื่อเปนการกระตุนและสนับสนุนใหผูรับการนิเทศพัฒนา

ตนเองดวยความม่ันใจ 

5.  ประเมินการนิเทศ  เพื่อปรับปรุงแกไขจุดบกพรองและพัฒนาการนิเทศ 

            6.  ติดตาม ประเมินผลและพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

 สรุปไดวา  บทบาทของผูที่เกีย่วของแบงออกเปน  3  ฝาย คือ  ผูนิเทศ  ผูรับการนิเทศ  

และผูสนับสนนุการนิเทศ  ซึง่บทบาทของแตละฝายจะแตกตางกนัออกไป  เชน  ผูนเิทศจะมี

บทบาทในการใหความรู  วางแผน  สนับสนุน  ติดตาม และประเมินผล ผูรับการนเิทศ  บทบาทคือ 

ใหความรวมมอื  ปฏิบัติตามหนาที ่ และผูสนับสนนุการนิเทศบทบาทคือ  สรางขวญักําลังใจ  

กระตุนและสนับสนนุ 
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3. การดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน 
 มีนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึง การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  ดังนี้ 

หนวยศึกษานิเทศก สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาเอกชน  (2534)  ได

กลาวถึงรายละเอียดและวิธีการดําเนินงานแตละข้ันตอน  ดังนี้ 

 ข้ันที่  1   การกําหนดและแจงนโยบาย เปนการแจงหลักการกําหนดนโยบายการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

 ข้ันที่  2  การแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  เปนการกําหนดบุคลากรใน

คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน และกําหนดคุณสมบัติของคณะกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

 ข้ันที่  3  การเตรียมการกอนปฏิบัติการนิเทศ  ประกอบดวย  

- การวางแผนการนิเทศ 

- การใหความรูแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 

- การเตรียมเคร่ืองมือการนิเทศ 

ข้ันที่  4  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน  ประกอบดวย 

- กิจกรรมการนิเทศที่นํามาใช 

- การนิเทศ  ติดตาม  ควบคุม  กํากับ 

- การสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติ 

ข้ันที่  5   การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  ประกอบดวย 

- ผูทําหนาที่ประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

- วิธีประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

ชารี   มณีศรี   (2538)    ไดกลาวถึง  ข้ันตอนกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไววา  เปน

กิจกรรมสําคัญมีข้ันตอนปฏิบัติการทั้งดานกระบวนการบริหาร  กระบวนการนิเทศ และ

กระบวนการเรียนการสอนควบคูกันไปอยางเปนระบบอยางตอเนื่อง ซึ่งประกอบดวย  4  ข้ันตอน 

คือ 

ข้ันที่  1  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา และความตองการ ประกอบดวย การวิเคราะห 

ขอมูลเกี่ยวกับคุณภาพ  เชน  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   การซํ้าชั้น  คุณลักษณะตางๆ ตามเกณฑ

มาตรฐาน  การสํารวจความตองการของครู  การจัดลําดับความสําคัญของปญหาการจัดลําดับ  

กําหนดทางเลือกการแกปญหา และดําเนินการตามความตองการ 
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ข้ันที่  2  การวางแผน  นําเอาทางเลือกในข้ันที่  1  มากําหนดรายละเอียดของกิจกรรม 

โดยเขียนเปนโครงการนิเทศ  ซึ่งประกอบดวยสาระสําคัญ คือ หลักการและเหตุผล  วัตถุประสงค  

ผูรับผิดชอบโครงการ  แผนดําเนินงาน  ระยะเวลา  สถานที่  งบประมาณ  การประเมินและผลที่

คาดวาจะไดรับ 

ข้ันที่  3  การปฏิบัติการนิเทศ เปนข้ันลงมือตามแผนหรือโครงการนิเทศที่กําหนด  โดย

คํานึงถึงหลักการนิเทศ  เทคนิค  ทักษะ  ส่ือ และเคร่ืองมือนิเทศ  การเตรียมความพรอมสรางความ

เขาใจ  รวมถึงการเสริมแรงใหกําลังใจ  ชวยเหลือสนับสนุนจากผูบริหารโรงเรียน 

ข้ันที่  4  การประเมินผล  ตรวจผลการดําเนินการนิเทศตามโครงการที่กําหนด  ผลสัมฤทธิ์

ตามวัตถุประสงค  การประเมินความคิดเห็น  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  รวมผลการ

ประเมินขอมูลปอนกลับเพื่อการปรับปรุงตอไป 

หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา  (2539)  ไดกลาวถึง แนวทางการนิเทศภายใน

โรงเรียนไว  ดังนี้ 

1. การเตรียมการนิเทศ ประกอบดวย 

                  - แจงนโยบายการนิเทศแกครู 

                  - ต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน 

                  - ศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการจําเปนระดับโรงเรียน 

                  - กําหนดกรอบ  แผนงาน  นโยบาย และวัตถุประสงค 

2. การวางแผนการนิเทศ 

                  - การวางแผนระดับโรงเรียน 

                  - การวางแผนระดับหมวดวิชา 

                  - จัดทําโครงการและงาน 

3. ข้ันปฏิบัติตามแผนการนิเทศ 

                  - ดําเนินการตามแผนและโครงการ 

                  - พัฒนาส่ือและวิธีการนิเทศ 

4. การประเมินผลการนิเทศ 

                  - การกํากับ  ติดตามและควบคุมคุณภาพ 

หนวยศึกษานิเทศก  สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  (2540)  ไดกําหนดกระบวนการ

นิเทศภายในโรงเรียนไว  4  ข้ันตอน  ดังนี้ 

            ข้ันตอนที่  1  ศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ 
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            ข้ันตอนที่  2  การวางแผนการนิเทศ 

            ข้ันตอนที่  3  การปฏิบัติการนิเทศ 

            ข้ันตอนที่  4  การประเมินผลการนิเทศ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2541)  กลาวถึงกระบวนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน ดังนี้ 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง  การจัดลําดับข้ันตอนการนิเทศการศึกษา  

โดยผูบริหารโรงเรียนและบุคลการในโรงเรียน เปนผูดําเนินการรวมกัน มีกระบวนการ  5  ข้ันตอน  

คือ 

1. การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา และความตองการของโรงเรียน 

2.  การวางแผน  กําหนดทางเลือกการดําเนินงานใหสอดคลองกับสภาพปจจุบัน  ปญหา 

และความตองการของโรงเรียน 

3.  การสรางส่ือและเคร่ืองมือตลอดจนพัฒนาวิธีการตางๆ ที่จะใชในการนิเทศ 

4.  การปฏิบัติการนิเทศการศึกษา  ไดแก  การลงมือปฏิบัติตามแผนโดยใชเคร่ืองมือและ

วิธีการที่กําหนดและพัฒนาข้ึน 

5.  การประเมินผลและรายงานผล คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน 

  
4.  การประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รอบท่ีสอง (พ.ศ.2549-2553) 
 ตามมาตรา  51  แหงพระราชบัญญัติ พ.ศ.2542  แกไขเพ่ิมเติม 2545  กําหนดให สมศ. 

ตองจัดทําขอเสนอแนะตอตนสังกัดในกรณีที่ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาไมไดตาม

มาตรฐานที่กําหนด  คณะกรรมการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงได

พิจารณาวิธีการและเกณฑการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ป 2549-2553  

เพื่อการจําแนกผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาวาไดมาตรฐานหรือไม  โดยไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริหาร สมศ.ในการประชุมคร้ังที่ 13/2548  วันที่  22  พฤศจิกายน  2548  โดยให

พิจารณาจากเกณฑตอไปนี้ 

1. การประเมินอิงเกณฑ  ใหพิจารณาตามมาตรฐาน  ตัวบงชี้ และเกณฑการ

พิจารณาที่  

สมศ.  กําหนดโดยจะมีการสรุปผลการประเมินทั้งในระดับตัวบงชี้ และระดับมาตรฐาน 

    2.   การประเมินอิงสถานศึกษา  ใหพิจารณาจากการที่สถานศึกษาดําเนินการตาม

ขอเสนอแนะของ สมศ. และพัฒนาการของคุณภาพสถานศึกษา ตลอดจนมีผลการดําเนินงาน
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บรรลุมาตรฐาน/เปาหมายตามแผนของสถานศึกษา รวมทั้งการมีความตระหนักในความสําคัญ

และความพยายามในการพัฒนาสูมาตรฐานของสถานศึกษา 

  ซึ่งมีวิธีการประเมินในแตละแบบ  ดังนี้ 

1.  การประเมินอิงเกณฑ  มีการประเมิน  2  ระดับ คือ การประเมินในระดับตัวบงช้ี 

และการประเมินในระดับมาตรฐาน  ไดแก   

1.1  การประเมินในระดับตัวบงชี้  ใหพิจารณาจากรอยละเฉล่ียตาม

เกณฑพิจารณาในแตละตัวบงชี้  เปน  4  ระดับ คือ 

เกณฑการพิจารณา ระดับคุณภาพ 

รอยละเฉล่ียตามเกณฑพิจารณา ตํ่ากวารอยละ  50 ปรับปรุง 

รอยละเฉล่ียตามเกณฑพิจารณา ตํ่ากวารอยละ  50-75 พอใช 

รอยละเฉล่ียตามเกณฑพิจารณา ตํ่ากวารอยละ  75-89 ดี 

รอยละเฉล่ียตามเกณฑพิจารณา ตํ่ากวารอยละ  90  ข้ึนไป ดีมาก 

 

 1.2  การประเมินในระดับมาตรฐาน   ใหพิจารณาจากคาเฉล่ียของระดับคุณภาพตัว

บงช้ีในแตละมาตรฐานเปน 4  ระดับ คือ 

เกณฑการพิจารณา ระดับคุณภาพ 

คาเฉลี่ยของระดับคุณภาพ ตํ่ากวาหรือเทากับ   1.74 ปรับปรุง 

คาเฉลี่ยของระดับคุณภาพ ตํ่ากวาหรือเทากับ   1.75 – 2.74 พอใช 

คาเฉลี่ยของระดับคุณภาพ ตํ่ากวาหรือเทากับ   2.75 – 3.49 ดี 

คาเฉลี่ยของระดับคุณภาพ ตํ่ากวาหรือเทากับ   3.50 – 4.00 ดีมาก 

 
2.  การประเมินอิงสถานศึกษา   ประกอบดวย การพิจารณาพัฒนาการของคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาและการบรรลุมาตรฐาน / เปาหมายของสถานศึกษา โดยมีมิติในการ

พิจารณา วิธีการพิจารณาและการสรุปผลการพิจารณา  ดังนี้ 

 

  2.1  มิติในการพิจารณา  พัฒนาการของคุณภาพการศึกษาและการบรรลุ

มาตรฐาน / เปาหมายตามแผนของสถานศึกษา ดังนี้ 
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บรรลุมาตรฐาน / เปาหมายตามแผนของสถานศกึษา พัฒนาการของคุณภาพ
การศึกษา บรรล ุ ไมบรรล ุ

มี ดีมาก  (4) ดี  (3) + 

มีความตระหนักและความพยายาม 

ไมม ี พอใช  (2) ปรับปรุง  (1) 

 

  2.2  วิธีการพิจารณา   ไดใหความหมายของพัฒนาการและการบรรลุมาตรฐาน 

/ เปาหมายตามแผนของสถานศึกษา  ดังนี้ 

  มีพัฒนาการของคุณภาพการศึกษา  หมายถึง   การที่สถานศึกษาได

ดําเนินการตามขอเสนอแนะของ สมศ. และผลการประเมินในรอบที่สอง (เฉพาะผลการประเมิน

แบบอิงเกณฑ) สูงกวาผลประเมินรอบแรก หรือมีผลประเมินทั้งในรอบแรกและรอบที่สองไมตํ่ากวา

ระดับดี 

  ไมมีพัฒนาการของคุณภาพการศึกษา  หมายถึง   การที่สถานศึกษาไมได

ดําเนินการตามขอเสนอแนะของ สมศ. และผลการประเมินในรอบที่สอง (เฉพาะผลการประเมิน

แบบอิงเกณฑ)  ตํ่ากวาผลการประเมินรอบแรก หรือผลการประเมินในรอบแรกและรอบที่สองซ่ึงตํ่า

กวาระดับดีและไมแตกตางกัน 

  บรรลุมาตรฐานหรือเปาหมายของแผน  หมายถึง  สถานศึกษามีความสําเร็จ

ในการปฏิบัติสามารถบรรลุมาตรฐานหรือเปาหมายของแผนพัฒนาสถานศึกษาในการพัฒนา

ผูเรียน หรือ ครู หรือคุณภาพการจัดการศึกษาในแตละมาตรฐาน  โดยนําผลประเมินคุณภาพ

ภายนอกรอบแรกไปใชวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและมีหลักฐานแสดงความ

ตระหนักในความสําคัญ และความพยายามในการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาสูมาตรฐานของ

สถานศึกษา 

  ไมบรรลุมาตรฐานหรือเปาหมายของแผน  หมายถึง  สถานศึกษายังไม

ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติ ไมสามารถบรรลุมาตรฐานหรือเปาหมายของแผนพัฒนา

สถานศึกษาในการพัฒนาผูเรียน หรือครู หรือคุณภาพการจัดการศึกษาในแตละมาตรฐาน  โดยไม

คํานึงถึงความตระหนักในความสําคัญ และความพยายามในการปฏิบัติเพื่อการพัฒนาสูมาตรฐาน

ของสถานศึกษา 
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 หลักฐานและรองรอยแสดงความตระหนักในความสําคัญ และความพยายามใน
การปฏิบัติเพื่อการพัฒนาสูมาตรฐานของสถานศึกษา ใหพิจารณา ดังนี้ 
 ความตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาสูมาตรฐานหรือเปาหมายตามแผน  
พิจารณาจากผูเกี่ยวของอยางนอย  3  กลุมข้ึนไป (ผูบริหาร  คณะกรรมการสถานศึกษา  ครู  

ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ)  มีความตระหนักในความสําคัญของการพัฒนาผูเรียน  หรือครู หรือ

คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานนั้นๆ และมีหลักฐานหรือรองรอยยืนยัน

อยางนอย  3  แหลงข้ึนไป  เชน นโยบายและทิศทางการพัฒนาของสถานศึกษา ระบบการประกัน

คุณภาพภายใน   รายงายการประเมินตนเอง  เปนตน  ที่แสดงวาสถานศึกษามีความตระหนักใน

ความสําคัญของการพัฒนาผูเรียน หรือครู หรือคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตาม

มาตรฐานนั้นๆ   

 ความพยายามในการปฏิบัติสูมาตรฐานการศึกษา  พิจารณาจากการมีหลักฐานและ

รองรอยยืนยันทั้ง 5  ขอ 

1. แผนยุทธศาสตร  ธรรมนูญโรงเรียน  แผนการจัดโครงสรางของสถานศึกษาที่เอ้ือตอการ

พัฒนาผูเรียนหรือครู หรือคุณภาพการจัดการศึกษาตามมาตรฐานนั้น ซึ่งพิจารณาไดจากการ

กําหนดมาตรฐานการศึกษา เปนเปาประสงคของการพัฒนาของสถานศึกษา  รายงานการประเมิน

ตนเองของสถานศึกษา  การพูดคุยและสัมภาษณบุคลากรตางๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก  ผูบริหาร  

คณะกรรมการสถานศึกษา  ครู  ปกครอง และผูเกี่ยวของ เปนตน  ในเร่ืองการวางแผนพัฒนาของ

สถานศึกษา 

2. มีการจัดโครงการ / กิจกรรมสําคัญระดับสถานศึกษาทางดานการบริหาร การเรียนการ

สอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อพัฒนาผูเรียน หรือครู หรือคุณภาพการจัดการศึกษาใหบรรลุ

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งเปนเปาหมายการจัดการศึกษา  ซึ่งพิจารณาไดจากแผน

ของสถานศึกษา  รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา  เปนตน 

3.  มีภาคีเขารวมหลากหลายเพียงใด โดยเฉพาะกลุมเปาหมาย เครือขาย  หรือชุมชน  

เปนตน  ภาคีที่เขารวมโครงการ / กิจกรรมที่แสดงวาเปนโครงการ/กิจกรรมระดับสถานศึกษา ซึ่ง

พิจารณาไดจากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา และโครงการ / กิจกรรมของ

สถานศึกษา 

4.  มีโครงการ / กิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียน หรือครู หรือคุณภาพการจัดการศึกษา  ให

บรรลุตามมาตรฐานนั้นๆ อยางเปนระบบและดําเนินการอยางตอเนื่องเพียงใด ที่จะแสดงความ

ยั่งยืนของการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานนั้น 
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5.  ผลการประเมินโครงการ/ กิจกรรมวาไดผลตามวัตถุประสงคเพียงใดและเปนที่พึงพอใจ

ของผูเกี่ยวของมาก นอยเพียงใด  โดยตองเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคของโครงการ / 

กิจกรรม และมีผูเกี่ยวของไมนอยกวารอยละ  75  พึงพอใจตอผลของโครงการ / กิจกรรมนั้นๆ  

 

 2.3  การสรุปผลการประเมินอิงสถานศึกษา   มีระดับของมาตรฐานและ

คะแนน  ดังนี้ 

คําอธิบาย ระดับ คะแนน 

ไมมีพัฒนาการของคุณภาพการศึกษาและไมบรรลุมาตรฐาน/เปาหมายตามแผน ปรับปรุง 1  คะแนน 

ไมมีพัฒนาการของคุณภาพการศึกษาและไมบรรลุมาตรฐาน/เปาหมายตามแผน 

หรือ มีพัฒนาการของคุณภาพการศึกษา แตไมบรรลุมาตรฐาน/เปาหมายตาม

แผน และหลักฐานแสดงความตระหนักในความสําคัญ และความพยายามในการ

ปฏิบัติอยางไมเดนชัด 

พอใช 2  คะแนน 

มีพัฒนาการของคุณภาพการศึกษาและมีหลักฐานแสดงความตระหนักใน

ความสําคัญและความพยายาม ในการปฏิบัติอยางเดนชัด แตไมบรรลุมาตรฐาน/

เปาหมายตามแผน 

ดี 3  คะแนน 

มีพัฒนาการของคุณภาพการศึกษาและบรรลุตามมาตรฐาน/เปาหมายตามแผน ดีมาก 4  คะแนน 

3.  การรับรองมาตรฐานการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในระดับมาตรฐาน 

  ใหเฉล่ียผลประเมินระดับมาตรฐานแบบอิงเกณฑและแบบอิงสถานศึกษา  ถาได

คาเฉลี่ยผลของการประเมิน  ≥  2.75  จากระบบ 4  คะแนน  แสดงวาสถานศึกษามีผลการจัด

การศึกษาในมาตรฐานนั้นๆ ที่ไดมาตรฐานคุณภาพ สมศ. จะใหการรับรองคุณภาพการศึกษาใน

มาตรฐานนั้นๆ ของสถานศึกษา 

 4.  การรับรองมาตรฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 

  ในการรับรองคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐาน

คุณภาพ สมศ. สถานศึกษาตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

1)  สถานศึกษามีคาเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพภายนอกไมตํ่ากวาระดับดี  (≥  

2.75  ในระบบ  4  คะแนน)   

2)  สถานศึกษามีคาเฉลี่ยของผลประเมินในระดับดีข้ึนไปไมตํ่ากวา  3  ใน 4  ของ

มาตรฐานที่ประเมิน กลาวคือ ไดระดับดีข้ึนไป ไมตํ่ากวา  11  มาตรฐานใน  14  มาตรฐาน 
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3)  สถานศึกษาไมมีผลการประเมินคุณภาพนอกของมาตรฐานอยูในระดับ

ปรับปรุง  โดยนับเฉพาะมาตรฐานที่ไดระดับปรับปรุงทั้งแบบอิงเกณฑและอิงสถานศึกษา 

     ในกรณีสถานศึกษาไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานคุณภาพ สมศ. ใหระบุ

นวัตกรรม หรือ การปฏิบัติที่เปนเลิศของสถานศึกษาดวย  (ถามี) 

 
มาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้ เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
     ในการประเมินคุณภาพภายนอกนั้น  ทางสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติไดพัฒนามาตรฐานการศึกษา (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคกรมหาชน) : 2546) ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทั้งหมด  27  มาตรฐาน  91  ตัวบงช้ี ในการ

ประเมินคุณภาพ  3  ดาน  แตในชวง  5  ปแรก  หรือรอบแรกของการประเมินไดมีการคัดเลือก

มาตรฐานมาเพียง  14  มาตรฐาน  53  ตัวบงชี้  เพื่อใชในการประเมินภายนอกเทานั้น  คือ   

 1) มาตรฐานดานผูเรียน  เนนพัฒนาการดานรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  อารมณและ

สังคม  โดยมุงใหผูเรียนเปนคนดี มีความสามารถตามศักยภาพ และมีความสุข  มี  7  มาตรฐาน  

22  ตัวบงชี้  

 2) มาตรฐานดานกระบวนการ  เนนในดานการบริหารจัดการ และกระบวนการจัดการ

เรียนการสอน  มี  6  มาตรฐาน  29  ตัวบงชี้ 

 3) มาตรฐานการศึกษาดานปจจัย เปนการกําหนดคุณลักษณะหรือสภาพความพรอมของ

ผูบริหาร ครู  หลักสูตร  อาคารสถานที่ และชุมชน  มี  9  มาตรฐาน  24  ตัวบงชี้ 

  จะเห็นไดวา จากรอบแรกท่ีผานมา ในระหวางป 2544-2548  ทางสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  ไดพัฒนามาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ทั้งหมด  27  มาตรฐาน  91  ตัวบงช้ี และไดคัดเลือกมาตรฐานเพียง  14  มาตรฐาน  53  ตัวบงชี้ 

เพื่อใชในการประเมินภายนอก  และในการดําเนินภารกิจในการพัฒนาระบบและเกณฑการ

ประเมินคุณภาพภายนอกในรอบแรกที่ผานมาไดนําการดําเนินงานที่ไดนั้นมาใชวางแผนเพื่อ

พัฒนาการประเมินในรอบตอไป  เนื่องจากในการประเมินรอบที่ 2 นี้ เปนการประเมินที่มีความ

ละเอียดและลุมลึกมากกวารอบแรก  อยางไรก็ตามการประเมินในรอบที่ 2 นี้  สํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษายังดํารงเจตจํานงตามหลักการของการประเมินแบบ

กัลยาณมิตร ที่ยึดมั่นหลักการ “มิตรแทยอมบอกในส่ิงที่เปนจริง  โดยไมลืมที่จะใหกําลังใจเพื่อการ

พัฒนาอยางถูกทิศทาง”  มีการพัฒนาเพิ่มข้ึน คือ การประเมินในรอบที่  2 นี้เปนการประเมินที่มี

ความเปนปรนัยสูง   มีความชัดเจนของมาตรฐาน  ตัวบงช้ี  และท่ีสําคัญมีเกณฑสําหรับตัดสินผล
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การประเมิน  โดยในการประเมินไดกําหนดมาตรฐานในการประเมินคุณภาพภายนอกระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน รอบที่ 2 (พ.ศ.2549 - 2553)  ในการประเมิน  3  ดาน คือ ดานผูเรียน  ดาน

ครู  และดานผูบริหาร  กําหนดมาตรฐาน  14  มาตรฐาน  60  ตัวบงชี้ 

 มาตรฐานการศึกษาและตัวบงช้ี เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอกระดับ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน รอบที่ สอง (พ.ศ.2549 - 2553)  ประกอบดวย  

  มาตรฐานดานผูเรียน   มี  7  มาตรฐาน  32  ตัวบงชี้ 

  มาตรฐานดานครู มี  2  มาตรฐาน   13   ตัวบงชี้ 

  มาตรฐานดานผูบริหาร มี  5  มาตรฐาน   15   ตัวบงชี้ 

 และจากรายงานการเปรียบเทียบพัฒนาการของผลการประเมินคุณภาพรอบที่สองกับรอบ

แรก (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา: อัดสําเนา)  พบวา มาตรฐานใน

การประเมินรอบแรกของมาตรฐานที่  13 สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง และการ

บริหารงานอยางเปนระบบ ครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา  ซึ่งตรงกับมาตรฐานเพื่อการ

ประเมินคุณภาพภายนอก รอบท่ีสอง มาตรฐานที่ 11 สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง และ

การบริหารงานอยางเปนระบบ ครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา  ในมาตรฐานที่ 13 จะระบุ

ถึงตัวบงช้ีที่เกี่ยวกับการนิเทศ ติดตาม  ประเมินผลเปรียบเทียบกับเปาหมายอยางตอเนื่อง ซึ่ง 

มาตรฐานที่ 11 ในการประเมินรอบสองจะปรากฏการนิเทศ ติดตาม อยูในเกณฑการพิจารณาใน

ตัวบงชี้ของมาตรฐานซึ่งมีความละเอียดในการตัดสินมากข้ึน  ดังรายละเอียด ดังนี้ 

 มาตรฐานที่  11   สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง และการบริหารงานอยางเปน

ระบบ ครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา  มี 4  ตัวบงชี้  คือ  

11.1  สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางบริหาร และระบบการบริหารที่มี
ความคลองตัวสูง  ปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสม 

11.2  สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ    
เกณฑการพิจารณา 

11.2.1 สถานศึกษามีแผนกลยุทธ มีตัวบงชี้ความสําเร็จ  มีแผนปฏิบัติ

การประจําปที่สอดคลองกับอุดมการณและหลักการการจัด

การศึกษาของชาติ 

11.2.2 สถานศึกษามีการปฏิบัติตามแผน 

11.2.3 สถานศึกษามีระบบขอมูล  สารสนเทศ เพื่อการบริหารที่ถูกตอง

และครบถวน ทันตอการใชงาน 
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11.2.4 สถานศึกษามีการนิเทศ  ติดตามและประเมินผล  เปรียบเทียบ

กับเปาหมายตามแผนอยางตอเนื่อง 

11.2.5 สถานศึกษามีการนําขอมูลและผลการประเมินไปใชในการ

ตัดสินใจและปรับปรุงงาน 

 
เกณฑการประเมินคุณภาพระดับตัวบงชี้ 
ปรับปรุง พอใช ดี ดีมาก 

สถานศึกษามี

คุณลักษณะตามเกณฑ

การพิจารณา 0,1,2  ขอ  

คิดเปนรอยละ 

0.00,20.00,40.00 

สถานศึกษามี

คุณลักษณะตาม

เกณฑการพิจารณา  

3 ขอ คิดเปน  รอยละ 

60.00 

สถานศึกษามี

คุณลักษณะตาม

เกณฑการพิจารณา  

4 ขอ คิดเปน  รอยละ 

80.00 

สถานศึกษามี

คุณลักษณะตาม

เกณฑการพิจารณา  

5 ขอ คิดเปน  รอยละ 

100.00 

 

11.3  สถานศึกษามีการบริหารโดยใชหลักการมีสวนรวม และมีการตรวจสอบ

ถวงดุล 

11.4  สถานศึกษามีระบบและและดําเนินการประกันคุณภาพภายในเปนไปตาม
กฎกระทรวง 

 
5. การประกันคุณภาพภายใน 

การประกันคุณภาพภายใน  เปนการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเองหรือโดย

หนวยงานตนสังกัดที่มีหนาที่กํากับดูแลสถานศึกษานั้น (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.

2542 : มาตรา  4)   ซึ่งจะเสนอทั้งแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามแนวของ

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติและตามหลักเกณฑและวิธีการประกันคุณภาพ

การ ศึกษาภายในของสถาน ศึกษาระ ดับการ ศึกษา ข้ันพื้ นฐานและระ ดับปฐมวั ยที่

กระทรวงศึกษาธิการกําหนด เพื่อใหเห็นแนวทางและกระบวนการที่สอดคลองกัน เพื่อนําไปสูการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา และเปนการเตรียมการเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
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    แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  (กรมวิชาการ ,2545)  เร่ืองระบบหลักเกณฑและ

วิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานและปฐมวัย วาใหหนวยงาน

ตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อสรางความ

มั่นใจใหแกผูเกี่ยวของ ผูเรียนทุกคนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพจากสถานศึกษา  เพื่อพัฒนา

ความรูความสามารถและคุณลักษณะที่พึงประสงค ตามมาตรฐานการศึกษาที่กําหนดในหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐานอยางเต็มศักยภาพและใหระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเปน

สวนหนึ่งในการบริหารการศึกษาที่เปนกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง  

ประกอบดวย 

 1)  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 

 2)  การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

 3)  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 4)  การดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 5)  การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 

 6)  การประเมินคุณภาพการศึกษา 

 7)  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 

 8)  การผดุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

  แนวทางดังกลาวเปนกระบวนการที่สถานศึกษาควรดําเนินการอยางตอเนื่องเปน

ระบบ  โดยใชหลักการมีสวนรวมของบุคลากรในโรงเรียน  ผูปกครองและชุมชน  (กรมวิชาการและ

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  2544) 
 
6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ศศิธร   เผดิมรอด  (2535 : บทคัดยอ)  ไดวิจัยเร่ือง การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนที

มีประสิทธิภาพของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 1  เพื่อศึกษาการ

ดําเนินการและปญหาในการดําเนินการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ  โดยใชแบบสัมภาษณมี

โครงสราง  แบบสอบถามกับผูบริหารและครูผูสอน  จํานวน  397  ฉบับ  พบวา โรงเรียนมีการ

ดําเนินการนิเทศภายใน  3  ข้ันตอน คือ ข้ันตอนมีการจัดสรางโครงการนิเทศภายในระดับโรงเรียน  

จัดวางตัวบุคลากรการวางแผน  การดําเนินการ  การประเมินผลและการปรับปรุง แกไข  ข้ันตอนที่ 

2  การจัดระบบบริหารใหเอ้ือตอการนิเทศ  มีการกําหนดงบประมาณ  กําหนดบทบาทหนาที่ของ

ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหารและหัวหนาหมวดวิชา  โดยใชกระบวนการนิเทศ  ซึ่งประกอบดวยการวาง
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แผนการใหความรู  การลงมือปฏิบัติ  การสรางขวัญและกําลังใจ  การประเมินผล  และการ

ปรับปรุงแกไข   ข้ันตอนที่ 3  การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนดําเนินงานโดยวางแผน

ดําเนินการปฏิบัติงานและประเมินผล  ปญหาการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  ผูนิเทศ

ยังขาดความรูและทักษะในการนิเทศ  ปญหาการจัดระบบใหเอ้ือตอการนิเทศ  ไดแก  โรงเรียนขาด

วิธีการและข้ันตอนที่ชัดเจนในการกํากับดูแล  ควบคุมและประเมินผลผูนิเทศและผูรับการนิเทศ

ปฏิบัติไดไมตรงตามเวลาที่กําหนด 

รัชนี    ขาวพระไพร  (2538)  ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินการ

นิเทศการสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6  พบวา  โรงเรียน

มัธยมศึกษาสวนใหญเตรียมการนิเทศการสอนโดยการวางแผนการนิเทศเปนแผนปฏิบัติการของ

โรงเรียน  เคร่ืองมือในการนิเทศเปนแบบบันทึกการนิเทศ  วิธรการประเมินผลใหผูนิเทศบันทึก

รายงานเมื่อส้ินภาคเรียนแตละภาค 

 การปฏิบัติการนิเทศการสอน  สวนใหญมีการใชเทคนิคการนิเทศการสอนในหองเรียน  

เทคนิคที่ใช  คือ สังเกตการณสอน และมีการใชเทคนิคการสอนนอกหองเรียน  สวนใหญ ไดแก  

การปรึกษาหารือ 

 การติดตามและการประเมินผลการดําเนินการนิเทศการสอน มีการติดตามการดําเนินการ

ดวยวิธีประชุมปรึกษาหารือ และประเมินผลการดําเนินการเมื่อส้ินสุดโครงการหรือแผนปฏิบัติงาน 

 ปญหาในการดําเนินการนิเทศการสอนในโรงเรียน  สวนใหญบุคลากรไมมีความรู ความ

เขาใจระบบการนิเทศอยางแทจริง  ขาดบุคลากรผูมีความรูความสามารถในการเปนวิทยากร  ผู

นิเทศไมมีเวลาพอที่จะนิเทศการสอน ไดรับงบประมาณไมเพียงพอ  ขาดการนิเทศและติดตามการ

นิเทศอยางตอเนื่องขาดความตอเนื่องในการดําเนินการนิเทศการสอน  ขาดเครื่องมือในการ

ประเมินที่เชื่อถือได  และครูไมเห็นความสําคัญและประโยชนของขอมูลปอนกลับที่ไดรับ 

 สมานจิตร     พงษสนาม  (2542)  ไดทําการวิจัย เร่ือง  การศึกษาการดําเนินงานการนเิทศ

ภายในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา  เขตการศึกษา 6  โดยการศึกษาจาก

แบบสอบถาม ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร  หัวหนาหมวด  ครูผูสอน  จํานวน 1,064  คน  

ผลการวิจัยพบวา 

1. โรงเรียนมีการดําเนินการนิเทศภายใน  4  ข้ันตอน คือ ข้ันที่  1  การเตรียมการนิเทศมี

การแจงนโยบาย ชี้แจงจุดมุงหมายของการนิเทศภายใน มีการแตงต้ังคณะกรรมการโดยการ

คัดเลือกและนําหลักประชาธิปไตยมาใชดําเนินงาน  มีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความ

ตองการ  โดยใชวิธีวิเคราะหศึกษาประเมินความตองการ  ข้ันที่  2  การวางแผนการนิเทศแบงเปน
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การวางแผนระดับโรงเรียนและระดับหมวดวิชา เพื่อกําหนดกรอบแผนงาน  นโยบาย และโครงการ

นิเทศ  ข้ันที่  3  เปนการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ  มีการประสานงานกับผูที่เกี่ยวของ  สรางขวัญ

และกําลังใจใหผูปฏิบัติงานมีการพัฒนาส่ือและพัฒนาวิธีการนิเทศ  ข้ันที่  4  การประเมินผลการ

นิเทศเปนการกํากับ  ติดตาม  ควบคุมคุณภาพของงาน 

2.  ปญหาในการดําเนินงานการนิเทศภายใน  พบวา  บุคลากรขาดความรูทาการนิเทศ

การศึกษา บุคลากรไมใหความสนใจเทาที่ควร  มีงานรับผิดชอบมาก ไมมีเวลาเพียงพอ  

ปฏิบัติงานไมจริงจัง คณะกรรมการนิเทศภายในไมไดรับการยอมรับจากคณะครู  การดําเนินงาน

ยังขาดเอกสาร ส่ือ และอุปกรณ 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2542)  ไดสังเคราะหงานวิจัยที่

เกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนและการปฏิบัติการนิเทศงานวิชาการ  พบวา  

ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวา โรงเรียนดําเนินการวางแผนการนิเทศอยูในระดับปานกลาง  

ผูบริหารและครูผูสอนมีความเห็นสอดคลองกันวา  โรงเรียนดําเนินการสรางส่ือและเคร่ืองมือนิเทศ  

ปฏิบัติการนิเทศและประเมินผลการนิเทศอยูในระดับปานกลาง  ในดานการปฏิบัติการนิเทศ  

พบวา  ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความเห็นสอดคลองกันวา โรงเรียนปฏิบัติการนิเทศดาน

หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชอยูในระดับปานกลาง  ผูบริหารโรงเรียนเห็นวาโรงเรียน

ปฏิบัติการนิเทศ  ดานการเรียนการสอน  ดานวัสดุประกอบหลักสูตร ส่ือการเรียนการสอน  ดาน

การวัดและประเมินผลการเรียนและดานการประชุมอบรมทางวิชาการอยูในระดับมาก  สวน

ครูผูสอนเห็นวาโรงเรียนปฏิบัติการนิเทศดานการเรียนการสอน  ดานวัสดุประกอบหลักสูตร  ส่ือ

การเรียนการสอน  ดานการวัดและประเมินผลการเรียนและดานการประชุมอบรมทางวิชาการอยู

ในระดับปานกลาง 

ในผลการวิจัยที่เกี่ยวกับสภาพปญหาของการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  ซึ่ง

ประกอบดวย กระบวนการนิเทศ  5  ข้ันตอน  จากการศึกษาและสังเคราะหงานวิจัยเหลานี้  พบวา 

บุคลากรในโรงเรียนไมเห็นความสําคัญของการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการของ

การนิเทศภายในโรงเรียน  บุคลากรในโรงเรียนไมมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศภายใน

โรงเรียน  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนไมสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและความ

ตองการของโรงเรียน  ขาดสื่อและเคร่ืองมือนิเทศภายในโรงเรียน  ขาดงบประมาณในการนิเทศ

ภายในโรงเรียน บุคลากรในโรงเรียนมีภารกิจมาก ไมมีเวลาปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียน  การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนไมสม่ําเสมอ  บุคลากรในโรงเรียนมีความรูความ
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เขาใจเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนนอย  ผูรับการนิเทศไมยอมรับผูนิเทศและประการสุดทายคือ ผู

นิเทศมีความรูความเขาใจในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนนอย 

พูลศรี   ไมทอง (2543)  ไดศึกษา เร่ือง การศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนา

หลักสูตรทองถิ่นในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา  ในการ

ปรับและ/หรือการสรางหลักสูตรทองถิ่น  ผูใหขอมูลสวนใหญระบุวา ชุมชนไดเขามามีสวนรวมใน

การปรับหลักสูตรทองถิ่นเทานั้น  ชุมชนที่ เขามามีสวนรวมคือ ผูปกครอง  ศิษยเกา และ

ผูทรงคุณวุฒิ ลักษณะที่ชุมชนไดเขามามีสวนรวม คือ ชวยประสานงานกับหนวยงานตางๆ ที่

เกี่ยวของ และสนับสนุนดานส่ิงของ วัสดุ หรืออุปกรณตางๆ ปญหาท่ีพบ คือ โรงเรียนและชุมชนมี

เวลาไมตรงกัน และชุมชนไมใหความรวมมือเทาที่ควรเนื่องจากมีภารกิจมาก ในการนําหลักสูตร

ทองถิ่นไปใช ผูใหขอมูลสวนใหญระบุวา ชุมชนเขามามีสวนรวมในดานการเตรียมครู  การ

จัดบริการวัสดุหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน การประชาสัมพันธหลักสูตรทองถิ่น  การจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และการจัดสื่อ/ผลิตสื่อการเรียนการสอนหลักสูตรทองถิ่น ชุมชนที่เขา

มามีสวนรวม คือ ผูปกครอง  ศิษยเกา และผูทรงคุณวุฒิ  ลักษณะที่ชุมชนเขามามีสวนรวม คือ 

เปนผูใหขอมูลพื้นฐาน และสนับสนุนดานส่ิงของ วัสดุอุปกรณตางๆ  ปญหาท่ีพบคือ โรงเรียนและ

ชุมชนมีเวลาวางไมตรงกัน และชุมชนไมใหความรวมมือเทาที่ควรในการประเมินผลหลักสูตร

ทองถิ่น  ผูใหขอมูลสวนใหญระบุวา  ชุมชนไมไดเขามามีสวนรวมเนื่องจากชุมชนเห็นวาการ

ประเมินผลหลักสูตรทองถิ่นเปนหนาที่ของโรงเรียน และนโยบายของโรงเรียนไมเอ้ือใหชุมชนเขามา

มีสวนรวม แนวทางการใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นและการจัดการ

เรียนการสอน  ผูใหขอมูล สวนใหญเสนอแนะวา  ชุมชนควรมีบทบาทในการเปนผูใหขอมูล 

แนวคิด และ/หรือขอเสนอแนะ และเปนผูรวมกําหนดทิศทางและเปาหมายของโรงเรียน สวน

บทบาทของโรงเรียนในการเสริมสรางความรวมมือของชุมชนตอหลักสูตรทองถิ่นและการจัดการ

เรียนการสอน  ผูใหขอมูลสวนใหญเสนอแนะวา โรงเรียนควรสรางความสัมพันธที่ดีตอชุมชนและ

เปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม 

ดวงใจ    กฤดากร  (2545)  ไดศึกษาเร่ือง การศึกษาความตองการจําเปนในการ

ดําเนินการดานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ

ศึกษา หลังการไดรับการประเมินภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา  (สมศ.)  ผลการวิจัย พบวา  
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1. ความตองการจําเปนในข้ันการเตรียมการ ประกอบดวย 2 ดาน คือ ดานการเตรียม

ความพรอมของบุคลากร  เรียงจาดมากไปนอย 3 ลําดับ คือ (1) การจัดใหมีบุคลากรแกนนํา/

วิทยากร ที่มีความรูความสามารถทําหนาที่ใหความรูแกบุคลากรในสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของ

อยางตอเนื่อง  เพื่อสรางความตระหนักและเห็นคุณคาของการประกันคุณภาพภายใน (2) การให

ขอมูลขาวสารและความรูความเขาใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 หมวด 

6 มาตรฐานการศึกษาแกบุคลากรในสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของ (3) การสรางความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาแกบุคลากรในสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของและการสงเสริมสนับสนุน

การทํางานเปนทีมแกบุคลากรในสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของ  ดานการแตงต้ังกรรมการที่

รับผิดชอบ เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ (1) การใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการประกัน

คุณภาพภายใน (2) การรวมคิดรวมทําของผูบริหารในการประกันคุณภาพภายใน  (3) การให

บุคลากรในสถานศึกษาทุกฝายมีสวนรวมในการประกันคุณภาพภายใน 

2. ความตองการจําเปนในข้ันการดําเนินการ  ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการวางแผน 

เรียงจากมากไปหานอย  3 ลําดับ คือ (1) การศึกษา วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลกอนการ

วางแผน  (2) การใหคณะกรรมการที่แตงต้ังจากบุคลากรในสถานศึกษาและจากผูที่เกี่ยวของมี

สวนรวมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการกําหนดเปาหมาย/มาตรฐานการศึกษา 

ที่เปนความตองการรวมกันของผูที่เกี่ยวของทุกฝาย  (3) การจัดอันดับความสําคัญของเปาหมาย/

มาตรฐานการศึกษาเพื่อการพัฒนา และการกําหนดแนวทางหรือวิธีปฏิบัติงานเพื่อใหบรรลุ

เปาหมาย/มาตรฐานการศึกษา  ดานการปฏิบัติตามแผน  เรียงจากมากไปหานอย  3  ลําดับ คือ 

(1) การสรางแรงจูงใจใหบุคลากรในสถานศึกษารวมกันดําเนินการตามแผนที่จัดทําไว (2) การจัด

วิทยากรที่มีความรูความเช่ียวชาญใหการนิเทศระหวางดําเนินการดานตางๆ (3) การกํากับ 

ติดตามทั้งระดับรายบุคคล รายกลุม รายหมวด/ฝาย เพื่อกระตุนและสงเสริมใหมีการดําเนินงาน

ตามแผน  ดานการตรวจสอบประเมินผล เรียงจากมากไปหานอย 3 ลําดับ คือ (1) การทดลองใช

เคร่ืองมือเพื่อปรับปรุงแกไขกอนการนําไปใชจริงและการหลอมเคร่ืองมือใหสามารถวัดส่ิงที่

เกี่ยวของกันไดดวยเคร่ืองมือชุดเดียวกัน  (2 )  การใหผูที่รับผิดชอบรวมกันกําหนดรูปแบบ/วิธีการ 

ในการวิเคราะหและสรุปผลขอมูลของผูเรียนเพื่อใชเปนแนวทางเดียวกัน (3) การกําหนดกรอบการ

วิเคราะหขอมูล ทั้งระดับรายบุคคล ระดับหองเรียนและภาพรวมของสถานศึกษา  ดานการนําผล

การประเมินมาปรับปรุงงาน เรียงจากมาไปหานอย 3 ลําดับ คือ (1) การใหบุคลากรในสถานศึกษา

และผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการนําผลการประเมินมาวิเคราะหจุดเดน จุดดอยหาสาเหตุและแนว

ทางแกไขกอนการวางแผนในระยะตอไป  (2) การนําผลการประเมินมาพัฒนาเปนขอมูล
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สารสนเทศที่สามารถใชไดสะดวกและเปนปจจุบันเพื่อใชประกอบการ ตัดสินใจในเร่ืองตางๆ (3) 

การนําเสนอผลการประเมินตอบุคลากรในสถานศึกษาและผูที่เกี่ยวของ เพื่อนําผลไปใชพัฒนางาน

ของตนเองและปรับปรุงแผนการทํางานในทุกระดับของโรงเรียน 

3. ความตองการจําเปนในข้ันการรายงาน  ประกอบดวย การจัดทํารายงานประจําป เรียง

จากมากไปหานอย  3  ลําดับ คือ (1) การเขียนรายงานประเมินตนเอง/รายงานประจําป โดยสรุป 

เพื่อเผยแพรใหกับกลุมผูปกครองและชุมชน  (2)  การรวบรวมผลการดําเนินงาน ผลการประเมิน

มาทําการวิเคราะหและสังเคราะหจําแนกตามมาตรฐานการศึกษาเพื่อการเขียนรายงานประเมิน

ตนเอง/รายงานประจําป  (3)  การจัดใหผูที่มีความรูเกี่ยวกับวิธีการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล

เปนผูจัดทํารายงานการประเมินตนเอง/รายงานประจําป 

 กนกกร   ฉัตรหิรัญเลิศ  (2546)  ไดศึกษา เร่ือง การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ใน

กรุงเทพมหานครที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา  ผลการวิจัย พบวา  

 1.  การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  ทุกโรงเรียนมีการกําหนดนโยบายและ

วางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  โดยการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ  

จัดลําดับความสําคัญของขอมูลตามความเรงดวน ความรุนแรงและความตองการของครูผูสอน  

วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน  แตงต้ังคณะกรรมการ

ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน และจัดทําแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

 2.  การดําเนินการ  พบวา  โรงเรียนสวนใหญ มีการประชุมช้ีแจงผูมีสวนรวม ทําความ

เขาใจคณะกรรมการและใหความรูเกี่ยวกับการนิเทศภายในแกครูผูสอน  โดยการประชุมและเชิญ

วิทยากรมาอบรม  มีการพิจารณากําหนดกิจกรรมการนิเทศจากเน้ือหาของการนิเทศ  งบประมาณ  

เวลา  และความตองการของครูผูสอน  กิจกรรมที่สวนใหญใชคือ  การอบรม  สัมมนา  การศึกษา  

ดูงาน  การจัดทําเอกสารเผยแพร  การประชุม  การระดมความคิด  การเยี่ยมช้ันเรียน  การ

สังเกตการณสอน  การสาธิตการสอน  การจัดนิทรรศการ  และการติดตามผลการดําเนินงาน  ดวน

วิธีการประชุมสอบถามโรงเรียนมีการสงเสริมขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

 3.  โรงเรียนสวนใหญมีการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนกอนการดําเนินการ  

ระหวางดําเนินการ  หลังดําเนินการ  และประเมินความพึงพอใจของครูผูสอน แลวจัดทําสรุป

รายงานในรูปแบบของแฟมรายงานผล   มีการนําผลสรุปโครงการไปใชในการแกไขและพัฒนา  

จัดทําเอกสารเผยแพรประชาสัมพันธผลสรุปโครงการ 
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 4.  ปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา โรงเรียนสวนใหญไมพบปญหา  มี

เพียงบางโรงเรียน  ซึ่งเปนสวนเล็กนอยเทานั้นที่พบปญหาคลายๆ กัน คือ ปญหาเกี่ยวกับความ

รวมมือของครุผูสอน  ปญหาเกี่ยวกับเวลาและปญหาเกี่ยวกับงบประมาณ 

 กําพล    วิลยาลัย  (2549)  ไดศึกษา เร่ือง การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนใน

โครงการหนึ่งอําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน  ผลการวิจัย  พบวา   การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน  

สวนใหญมีการกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคการนิเทศภายในโรงเรียน  มีการแตงต้ัง

คณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียน  มีการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ  มี

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  มีการเตรียมบุคลากร  มีการเตรียมงบประมาณและ

เคร่ืองมือสําหรับการนิเทศภายในโรงเรียน  มีการกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในโรงเรียนและมี

การเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน  โดยครูมีสวนรวมเกือบทุกข้ันตน  

ยกเวนไมมีสวนรวมในการกําหนดชวงเวลาในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน  ปญหาที่

พบ  คือ   ครูมีภาระงานมากจึงไมมีเวลาเพียงพอในการใหคําแนะนําในการศึกษาสภาพปจจุบัน 

ปญหาและความตองการ และไมสามารถกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในที่เหมาะสมได   การ

ปฏิบัติการนิเทศภายใน  พบวา โรงเรียนสวนใหญมีการใชกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  มีการ

สงเสริมสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียน  มีการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายใน

โรงเรียน  โดยครูมีสวนรวมทุกข้ันตอน  ปญหาที่พบ คือ ครูไมมีเวลาเพียงพอในการกํากับติดตาม

การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน   การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา โรงเรียน

สวนใหญมีการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน มีการประเมินผลการปฏิบัติการ

นิเทศภายในโรงเรียนและไมพบปญหาในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
 
  
 



บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

  การวิจัย เร่ือง  การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับรอง

มาตรฐานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เปนการวิจัยเชิงพรรณนา  

(Descriptive  Research)  โดยมีรายละเอียดวิธีดําเนินการวิจัย ตามข้ันตอนตอไปนี้ 
 
ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 

ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้  คือ โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร ที่ไดรับรองมาตรฐานศึกษา จํานวน 24  โรง กลุมตัวอยางที่ใช  ผูวิจัยใชวธิกีารสุม

อยางงายจากโรงเรียนทั้ง  24  โรง โดยเลือกโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ  3  โรง และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ 

3  โรง จากเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร ทั้ง  3  เขต  รวมทั้งส้ินเปนจํานวน  6  โรง คือ  

โรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1  ไดแก  โรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี และ

โรงเรียนศรีอยุธยา  โรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  2  ไดแก  

โรงเรียนหอวัง และโรงเรียนลาดปลาเคาพิทยาคม  โรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานครเขต 3  ไดแก โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค และโรงเรียนศึกษานารี  โดยมีผูให

ขอมูล  คือ  ผูบริหารที่รับผิดชอบ  กรรมการและเลขานุการที่มีหนาที่เกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน  โรงเรียนละ  3-4  คน  จากทั้ง  6  โรง     รวมผูใหขอมูลทั้งส้ิน  21  คน 

 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
      เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ เปนเคร่ืองมือที่ผูวิจัยสรางข้ึนเองมี  2  ฉบับ คือ 

 ฉบับที่ 1  แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง  (Semi-Structered Interview )  ใชสัมภาษณ 

ผูบริหารที่รับผิดชอบ  กรรมการและเลขานุการที่มีหนาที่เกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน แบงออกเปน  2  ตอน  คือ 

  ตอนที่  1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

  ตอนที่  2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
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ฉบับที่ 2  แบบศึกษาเอกสาร  (Document  Analysis)  จํานวน  1  ฉบับ  เอกสารที่

ศึกษา ไดแก  แผนงาน/โครงการ   ปฏิทินการปฏิบัติงาน  บันทึกการประชุม   แฟมขอมูลการนิเทศ   

เอกสารประเมินผลและรายงานผล  และเอกสารอ่ืนๆที่เกี่ยวของ 

 
การสรางเครื่องมือในการวิจัย    

      ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยสรางเคร่ืองมือโดยดําเนินการตามลําดับข้ันตอน  ดังนี้ 

     1.  ศึกษา คนควา ทฤษฎี แนวคิด และหลักการตางๆ ที่เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 

การนิเทศภายในโรงเรียน   การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  ตลอดจนเอกสารงานที่เกี่ยวของ 

เพื่อเปนแนวทางในการสรางเคร่ืองมือ 

     2.  นําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประมวล กําหนดเปนขอบขายและเนื้อหาของ

เคร่ืองมือ  โดยขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

     3.  สรางเคร่ืองมือเปนแบบสัมภาษณตามขอบขายและเนื้อหาที่กําหนด  โดยให

ครอบคลุมกรอบแนวคิดและขอบเขตการวิจัย 

     4.  นําแบบสัมภาษณที่สรางข้ึน เสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบ  

พิจารณาแกไขปรับปรุง ใหสอดคลองและเหมาะสมกับกรอบแนวคิดและขอบเขตการวิจัยที่กําหนด 

          5.  นําแบบสัมภาษณที่ไดรับการปรับปรุงแกไขจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธแลว

เสนอใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความครอบคลุมของเนื้อหา  ความสมบูรณของเนื้อหา และภาษาที่

ใช แลวนํามาปรับปรุงแกไข 

     6.  นําแบบสัมภาษณที่ไดปรับปรุงแกไขแลว ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธอีก

คร้ังหนึ่งเพื่อความสมบูรณของแบบสัมภาษณ 

     7.  จัดทําเคร่ืองมือฉบับสมบูรณเพื่อใชในการเก็บขอมูล 
 
การรวบรวมขอมูล    
 การวิจัยเร่ือง  การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับการรับรอง

มาตรฐานการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ผูวิจัยดําเนินการตาม

ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

1.  ผูวิจัยติดตอขอขอมูลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครที่

ไดรับรองมาตรฐานการประกันคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน รอบที่สอง (พ.ศ.

2549-2553)  ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องคการมหาชน) 
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2.  ทําหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตศึกษา  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยถึง

ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาท่ีโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

ต้ังอยู เพื่อขอความรวมมือในการทําวิจัย  รวมทั้งทําหนังสือถึงผูอํานวยการสถานศึกษา เพื่อขอ

ความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ 

3.  ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง 

4.  ผูวิจัยนําเคร่ืองมือที่เก็บรวบรวมขอมูลได มาตรวจสอบความสมบูรณเพื่อนํามา

วิเคราะหขอมูลตอไป 
 
การวิเคราะหขอมูล    

ในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและศึกษาเอกสารมา

วิเคราะห โดยมีหนวยการวิเคราะหเปนรายโรงและวิเคราะห ภาพรวมของท้ัง  6  โรง ดังนี้ 

 1.  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ วิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่  หาคา

รอยละ แลวนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 

 2.   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายใน  จากการสัมภาษณและ

ศึกษาเอกสารของแตละโรงเรียน  วิเคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis)  แลว

นําเสนอผลการวิเคราะหเปนความเรียงแตละโรงเรียนและภาพรวม 
 
 



บทที่  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 

  ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ สภาพและปญหาการดําเนินงาน

นิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

  ตอนที่  1   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

 

  ตอนที่  2   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร  ประกอบดวย    

-  ข้ันการเตรียมการนิเทศภายใน    

-  ข้ันการดําเนินงานนิเทศภายใน 

-  ข้ันการประเมินผลการนิเทศภายใน 

     โดยจําแนกเปนรายโรง  ตามขอบเขตการวิจัย 

 

ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร  ประกอบดวย 

-  ข้ันการเตรียมการนิเทศภายใน    

-  ข้ันการดําเนินงานนิเทศภายใน 

-  ข้ันการประเมินผลการนิเทศภายใน 

   โดยจําแนกเปนภาพรวม  ตามขอบเขตการวิจัย 

 

  รายละเอียดของการวิเคราะหขอมูล  ปรากฏ ดังนี้ 
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ตอนที่  1    ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
 

ตารางที่  1   แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 

 

                                                                      (N  = 21)      

                       สถานภาพ            จํานวน              รอยละ                           

 

1. เพศ 

 -  ชาย        4        19.05        

 -  หญิง                  17        80.95

                  

2. อายุ 

 -  20 – 30   ป       1         4.76 

 -  31 – 40   ป       2         9.52 

 -  41 – 50   ป       3       14.29 

 -  มากกวา  50  ป                15       71.43 

 

3. วุฒิการศึกษา  

 -  ปริญญาตรี       10       47.62 

 -  ปริญญาโท       11       52.38 

 

4. ตําแหนงปจจุบัน 

 -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา     2         9.52 

 -  หัวหนางานนิเทศภายใน     3       14.29 

 -  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู     3       14.29 

 -  เลขานุการกลุมสาระการเรียนรู     1         4.76 

 -  ครูผูสอน                 10       47.62 

 -  คณะกรรมการบริหารวิชาการ     2         9.52 
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ตารางที่ 1   (ตอ) 

                                                                      (N  = 21)    

                    สถานภาพ                                   จํานวน              รอยละ 

5. ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

 -  ประธาน       2        9.52 

 -  รองประธาน       3      14.29 

 -  คณะกรรมการ       6      28.57 

 

6. อายุราชการ 

 -  5 – 10  ป       2       9.52 

 -  11 -  20  ป       3     14.29 

 -  21 – 30  ป       7     33.33 

 -  มากกวา   30  ป      8     38.10 

 

7. ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

 -  1 -   4   ป        7     33.33 

 -  5 – 10  ป       7     33.33 

 -  11 -  20  ป       5     23.81 

 -  21 – 30  ป       3     14.29 

 

8. การไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน (จํานวนครั้ง) 

 -  1 - 5  คร้ัง                 12      57.14 

 -  6 – 10  คร้ัง        6      28.57 

     8.1   การไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน (จํานวนวัน) 

 -  1 - 5  วัน                 11      52.38 

 -  6 – 10  วัน       4      19.05 

 -  มากกวา  10  วัน      3      14.29 

           -  ยังไมเคยไดรับการอบรม                3      14.29
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ตารางที่  1     (ตอ)  

                                                                    (N  = 21)      

                                   สถานภาพ         จํานวน                 รอยละ                          

 

9. แหลงความรูเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนที่นอกเหนือจากการเขาอบรม/สัมมนา  

 -  การศึกษาดูงาน      2          9.52 

 -  การแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุมสาระ    3        14.29 

 -  ศึกษาเอกสาร                 14        66.67 

 -  ปรึกษาหารือกับศึกษานิเทศก     2          9.52 

 -  ปรึกษาหารือกับผูบริหาร     1         4.76 

 -  ปรึกษาหารือกับหัวหนางานนิเทศ    1         4.76 

 -  เว็บไซต และหนวยงาน      5       23.81 

 -  ไดรับความรูในระหวางในการศึกษาระดับมหาบัณฑิต  1         4.76 

-  ไมไดรับความรูจากแหลงอื่น     1         4.76 

  

 

 

  จากตารางที่  1  แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ   ผลการ

วิเคราะหขอมูล  พบวา  ผูใหสัมภาษณสวนใหญเปนเพศหญิง  คิดเปนรอยละ  80.95  และเพศ

ชาย คิดเปนรอยละ  19.05  ผูใหสัมภาษณสวนใหญมีอายุมากกวา  50  ป   คิดเปนรอยละ  71.43  

รองลงมามีอายุ 41 – 50  ป  คิดเปนรอยละ  14.29  ในดานอายุราชการ  ผูใหสัมภาษณสวนใหญ

มีอายุราชการ  มากกวา  30  ป  คิดเปนรอยละ  38.10  รองลงมามีอายุราชการ  21 – 30  ป  คิด

เปนรอยละ  33.33  ผูใหสัมภาษณสวนใหญมีวุฒิการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท  คิดเปนรอยละ  

52.38  รองลงมาคือระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ  47.62   ในดานตําแหนงหนาที่ปจจุบัน  

ผูใหสัมภาษณสวนใหญดํารงตําแหนงครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  47.62  รองลงมาคือหัวหนางาน

นิเทศภายในและหัวหนากลุมสาระ   คิดเปนรอยละ  14.29   ผูใหสัมภาษณสวนใหญดํารง

ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายใน  สวนใหญมีหนาที่รับผิดชอบเปนคณะกรรมการนิเทศ

ภายใน  คิดเปนรอยละ  28.57  รองลงมาคือ  ตําแหนงรองประธานคณะกรรมการนิเทศภายใน  

คิดเปนรอยละ  14.29  ผูใหสัมภาษณสวนใหญมีประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ
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ภายในโรงเรียน  1 - 10  ป  คิดเปนรอยละ  33.33  รองลงมามีประสบการณในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  11 - 20  ป   คิดเปนรอยละ  23.81   ผูใหสัมภาษณสวนใหญ

ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนเปนจํานวน  1 -5 คร้ัง คิดเปนรอยละ  

57.14  เปนเวลา  1 - 5 วัน   คิดเปนรอยละ  52.38   รองลงมาเปนจํานวน  6 – 10  ครัง้คดิเปนรอย

ละ  28.57  เปนเวลา 6 – 10  วัน   คิดเปนรอยละ  19.05   ผูใหสัมภาษณสวนใหญไดรับแหลง

เรียนรูเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนที่นอกเหนือจากการเขาอบรม/สัมมนา  คือ  การศึกษาเอกสาร

ที่เกี่ยวกับการนิเทศภายใน  คิดเปนรอยละ 66.67  รองลงมาคือ  จาก  เว็บไซต และหนวยงานคิด

เปนรอยละ  23.81   
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ตอนที่  2    ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียนที่ ได รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร   

  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับ

การรับรองมาตรฐานการศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ของแตละ

โรงเรียน  ผูวิจัยไดจากการสัมภาษณผูบริหารที่รับผิดชอบ  กรรมการและเลขานุการที่มีหนาที่

เกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  และจากการศึกษาเอกสาร แลวนํามาเสนอผลการ

วิเคราะหขอมูล ของแตละโรงเรียนเปนความเรียง  ดังนี้ 
 
โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ โรงเรียนที่  1 
  โรงเรียนที่  1  เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1  ที่ตั้ง แขวงดินแดง เขตดินแดง เปดสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาปที่  1  ถึงชั้นมัธยมศึกษาป

ที่  6  จํานวนครู  201  คน  และมีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  4,641  คน 

  ผูใหสัมภาษณ ประกอบดวย  รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ  หัวหนางาน

นิเทศและพัฒนา  และครูผูสอน   ซึ่ง รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ  เปนชาย อายุ  57  ป  

วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท  ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  คือ  ประธาน

คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  อายุราชการ  31  ป  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

การนิเทศภายใน  25  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  6  คร้ังตอป   

คร้ังสุดทายเมื่อเดือนตุลาคม  2551 และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการ

อบรม/สัมมนา  คือ   จาก เว็บไซตของสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานและหนวยงานอื่นๆ   หัวหนา

งานนิเทศและพัฒนา เปนหญิง อายุ  57  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  ตําแหนงใน

คณะกรรมการนิเทศภายใน คือ รองประธานคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนอายุราชการ  37  

ป  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  3  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนา

เกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  6  ครั้ง เปนเวลา  6  วัน  ครั้งสุดทายเมื่อ  ปการศึกษา 2552  

และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  การไดพูดคุยกับ

ศึกษานิเทศก  และเอกสารจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  และครูผูสอน  

เปนหญิง  อายุ  41  ป   วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท  ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียน  คือ กรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  อายุราชการ  18  ป  ประสบการณในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการนิเทศภายใน  3  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  1  คร้ัง 



 66

เปนเวลา  2  วัน  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  

การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

 
ขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน 
 
1. การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนและ
ความตองการการนิเทศของครู 
  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนและความตองการการนิเทศของครู  โดยมีคณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย  คือ  งาน

พัฒนาบุคลากรและงานนิเทศและพัฒนา รวมทั้งครู มีสวนรวมในการสํารวจสภาพปจจุบนั  ปญหา

และความตองการของโรงเรียน  วิธีการที่ใช คือ การสอบถาม โดยใชการสอบถามในที่ประชุม  

รวมทั้งสอบถามความคิดเห็น   สํารวจความตองการ  และสัมภาษณ  เครื่องมือที่ใช คือ  

แบบสอบถาม  ซึ่งแบบสอบถามของทางโรงเรียนจะเปนแบบตัวเลือกใหเลือกตอบวาครูตองการจะ

เพิ่มเติมความรูในเรื่องใด  จากนั้นนํามาจัดลําดับความสําคัญ  แลวนํามาสรุปวาสวนใหญตองการ

อะไร  ก็จะไดเปนความตองการของโรงเรียน  เชน  ครูตองการความรูในเรื่องของการทําวิจัย  ทาง

โรงเรียนก็เชิญวิทยากรมาใหความรูเกี่ยวกับการทําวิจัย  แบบสัมภาษณ และแบบสํารวจ  ในการ

สํารวจทางโรงเรียนจะมีการสํารวจในทุกป  โรงเรียนมีการกําหนดชวงเวลาในการสํารวจ คือ ชวง

ตนปการศึกษาที่ 1  และ 2  โดยดําเนินการกอนปดภาคเรียน   โรงเรียนไมพบปญหาในการสํารวจ

ขอมูลของโรงเรียน 

    
2.  กําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการกําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวน

รวมในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  ผูอํานวยการโรงเรียน  รอง

ผูอํานวยการทั้ง  4  ฝาย  หัวหนาและคณะกรรมการงานนิเทศและพัฒนา  ในการกําหนดนโยบาย

จะยึดความตองการของครูและสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศของครู  

สําหรับการแจงนโยบายใชวิธีการแจงในที่ประชุมประจําเดือนและโดยการประชาสัมพันธตาม

บอรดของแตละกลุมสาระ  ในการแจงนโยบายโรงเรียนไดทําการแจงใหคณะกรรมการสถานศึกษา

และประชาสัมพันธแกผูปกครองใหทราบดวย 

ปญหาที่พบในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศ  คือ  บุคลากรไมใหความ

สนใจเทาที่ควร  ซึ่งเห็นวา  มีภาระงานมากอยูแลวจึงเปนอุปสรรคในการดําเนินการนิเทศ  
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3.  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  ในการแตงตั้งนี้จะ

ออกเปนคําสั่งของโรงเรียน  โดยผูมีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน  ไดแก   รอง

ผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ  หัวหนากลุมสาระ  ในการแตงตั้งคณะกรรมการจะพิจารณาจาก  

ประสบการณ  การเปนที่ยอมรับของครู  คัดเลือกจากคนในกลุมสาระเองมาเปนคณะกรรมการ  

รวมทั้งผูที่อาสามาทํางานการนิเทศ  ซึ่งโครงสรางของคณะกรรมการนิเทศนี้ ทางโรงเรียนแบงเปน  

2  สวน  คือ  คณะกรรมการนิเทศทั่วไป และคณะกรรมการนิเทศกลุมสาระ  โดยในการแตงตั้ง

คณะกรรมการนิเทศทั้ง  2  สวนนี้ จะมีการออกคําสั่งที่เปนลายลักษณอักษร  กลาวคือ  สวนที่  1  

คณะกรรมการนิเทศทั่วไป  จะมีรองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการเปนประธานคณะกรรมการ

นิเทศ และหัวหนางานนิเทศและพัฒนาเปนรองประธานคณะกรรมการนิเทศ  สวนที่  2  หัวหนา

กลุมสาระจะเปนประธานในการดําเนินงานภายในกลุมสาระ ซึ่งการดําเนินงานในสวนนี้จะขึ้นอยู

กับงานวิชาการ และในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศในสวนนี้จะแตงตั้งตามแผนงาน/กิจกรรม 

ซึ่งจะไดมาจาก  คณะกรรมการนิเทศ  หัวหนากลุมสาระและหัวหนางานที่เกี่ยวของกับเร่ืองนั้นๆ  

โดยออกเปนคําสั่งแตงตั้งตามแผนงานนั้นๆ   

โรงเรียนไมพบปญหาในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน   

 
4.  การเตรียมบุคลากร 
  โรงเรียนมีการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน วิธีการ/

กิจกรรมที่ใชในการเตรียมบุคลากร  คือ  การประชุมเพื่อวางแผนรวมกันในการกําหนดระยะเวลา

ในการเตรียมบุคลากร  การอบรม  การเชิญวิทยากรมาใหความรู  และจัดทําเอกสารเกี่ยวกับการ

นิเทศเพื่อใหมีความรูความเขาใจเรื่องการนิเทศที่ตรงกัน  เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากร  

จะเปนเรื่องเกี่ยวกับการเรียนการสอนของครู   วิธีการ/รูปแบบในการนิเทศ  

โรงเรียนไมพบปญหาในการเตรียมบุคลากร ในการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียน 

 
5.  การวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน มีการกําหนดขั้นตอนในการ

วางแผนการนิเทศ  โดยมีการประชุมปรึกษาหารือในฝายบริหาร  หัวหนากลุมสาระและหัวหนางาน

นิเทศและพัฒนา  จากนั้นเริ่มดําเนินการตามที่ไดปรึกษาหารือกันและสรุปผลจากการดําเนินงาน  

ซึ่งมี รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ  หัวหนากลุมสาระและหัวหนางานนิเทศและพัฒนา  
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เปนผูมีสวนรวมในการวางแผน  กิจกรรมที่ใชในการวางแผน จะใชกิจกรรมการประชุม  การ

อภิปรายกลุมรวมในการวางแผน  การวางแผนการนิเทศทางโรงเรียนจะนิเทศปการศึกษาละ  2  

คร้ัง และมีการประชุมในแตละกลุมสาระทุกบายวันศุกรโดยเปนการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู

กัน  เอกสารขอมูลที่ใชรวมกับการวางแผน คือ  แบบบันทึกการนิเทศ  แผนงาน/โครงการ  บันทึก

การประชุมและปฏิทินการปฏิบัติงาน  ชวงเวลาที่ใชในการวางแผนจะเปนชวงกอนเปดภาคเรียนที่  

1  และ  2   

  ปญหาที่พบในการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  คือ  ภาระงานของ

บุคลากรที่มีมากและไมมีเวลาเพียงพอ 

 
6.  จัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน  ผูที่ทําหนาที่ในการจัดทํา

แผน/โครงการนิเทศ  ประกอบดวย  หัวหนางานนิเทศและพัฒนา   หัวหนากลุมสาระ และ

คณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย  แผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียนที่โรงเรียนมี  ไดแก  

โครงการนิเทศภายในสําหรับการพัฒนาการเรียนการสอน  ประกอบดวย  กิจกรรมพัฒนาพัฒนา

บุคลากร   กิจกรรมเสริมสรางวิทยฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพ  ซึ่งกิจกรรมการนิเทศใน

โครงการนี้  ประกอบดวย  การอบรม  การสัมมนา  ศึกษาดูงาน  การปรึกษาหารือ  การเชิญ

วิทยากรจากภายนอกมาใหความรู 

  ปญหาที่พบในการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน  คือ  การจัด

ครูเขารับผิดชอบในบางงานครูไมคอยเต็มใจที่จะรับหนาที่ เพราะเปนการเพิ่มภาระงานใหกับครู 

 
7.  การเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมใน

การเตรียมเครื่องมือ  ไดแก  คณะกรรรมการงานนิเทศและพัฒนา   คณะกรรมการงานพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู   เครื่องมือที่ใชในการนิเทศ  ประกอบดวย  แบบบันทึกการนิเทศ  

แบบบันทึกการสังเกตการสอน  ทางโรงเรียนไมมีการทดลองเครื่องมือกอนนําไปใชจริงแตจะเปน

การใหคณะกรรมการจากหลายฝาย เชน  งานนิเทศและพัฒนา   งานหลักสูตรและการจัดการ

เรียนรู  เปนผูตรวจสอบกอนนําไปใช    

  ไมพบปญหาใดในการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
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8.  เตรียมการประเมินผลและสรุปผล 
  โรงเรียนมีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 

ผูรับผิดชอบในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ  ไดแก  หัวหนางานนิเทศและ

พัฒนา  หัวหนากลุมสาระ  และคณะกรรมการที่ไดแตงตั้งขึ้น  ชวงเวลาในการประเมินผลและ

สรุปผลการนิเทศภายใน  จะแบงเปน  2  สวน คือ  ถาเปนแผนงาน/โครงการเฉพาะกิจ  จะ

ดําเนินการประเมินผลและสรุปผลนั้นทันที  และถาเปนโครงการนิเทศภายใน  จะประเมินผลและ

สรุปผล ในชวงเวลาสิ้นปการศึกษา  ในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลนี้ จะเตรียมการใน

เร่ืองของบุคลากร  เครื่องมือ  และกําหนดชวงเวลา   เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลและสรุปผล

การนิเทศ  ไดแก  แบบบันทึก  แบบสอบถาม  แบบสังเกต  และแบบสรุปผลและประเมินผล

โครงการ   โรงเรียนไมพบปญหาในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของ

โรงเรียน 

 
ขั้นการดําเนินงานนิเทศภายใน 
 
1. กําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช 
  โรงเรียนมีการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช  โดยมี  หัวหนางานนิเทศ

และพัฒนา  คณะกรรมการงานนิเทศและพัฒนา  หัวหนากลุมสาระ  และครู  เปนผูมีสวนรวมใน

การกําหนดกิจกรรมนิเทศ  โดยเฉพาะครูเปนผูที่มีสวนรวมมากในการเลือกกิจกรรม เพราะครู

สามารถรองขอไดวาอยากจะทํากิจกรรมหรือจะพัฒนาตนเองในเรื่องใดในปการศึกษานั้นๆ   

กิจกรรมนิเทศที่นํามาปฏิบัติ  ประกอบดวย  การใหคําปรึกษาแนะนํา   การอบรม   การสัมมนา   

การเชิญวิทยากร   การศึกษาดูงาน   การประชุมกอนเปดภาคเรียน   และการแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน

ในกลุมสาระ 

  โรงเรียนไมพบปญหาในการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมการนิเทศ  
 
2. การกํากับ  ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  วิธีการที่ใชในการกํากับ  

ติดตาม การดําเนินงานนิเทศภายใน โดยการใชวิธีการ คือ  การสังเกตการปฏิบัติงาน   การประชุม

ปรึกษาหารือ   การสัมภาษณ   การใชแบบประเมิน   ซึ่งผูรับผิดชอบในการกํากับ ติดตาม  ไดแก  

ผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการทั้ง  4  ฝาย   หัวหนางานนิเทศและหัวหนากลุมสาระ   



 70

เครื่องมือที่ใชในการกํากับ  ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  ประกอบดวย  แบบบันทึกการ

นิเทศ  แบบสอบถาม  แบบประเมินผลและสรุปผล 

  ปญหาที่พบในการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  คือ  ครูไมมีเวลา

พบปะพูดคุยกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเนื่องดวยภาระงานมาก 

 
3. การสรางขวัญและกําลังใจ 
  ทางโรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจ โดยใชวิธีการกลาวชมเชย  การให

เกียรติบัตร   การใหสวัสดิการพิเศษแกครู  การพิจารณาความดีความชอบ  รวมทั้งการเปดโอกาส

ใหครูไดแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะในกิจกรรมที่จะทํา   เชน  การศึกษาดูงาน  การเสนอแนะ

หัวขอที่จะอบรม สัมมนา และการจัดชวงเวลาใหกับหัวหนางานนิเทศและพัฒนา โดยการจัดเวลา

สอนไมเกิน  15  คาบ/สัปดาห  เพื่อใหไดมีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติงานนิเทศอยางเต็มที่ วิธีการ

ที่ไดกลาวมานี้ใชในโอกาส ในการประชุมประจําเดือน  การประชุมภายในกลุมสาระ   และวัน

พิเศษ  เชน  วันครู 
 
ค.  ขั้นประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 
 
1. ประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนไมมีการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน   

 
2. ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการประเมินผลในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  ซึ่งในขั้นนี้

จะประเมินในเรื่องของความรวมมือของครู   ผลงานที่ทํา   สภาพและปญหาในการปฏิบัติงาน   

ความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  ซึ่งในการประเมินนี้จะประเมินตามกิจกรรมที่จัด  เชน  กิจกรรม

พัฒนาบุคลากร  จะประเมินผลในเรื่องของความรวมมือ   ความกาวหนาในการพัฒนาตนดานการ

สอนของครูทุกกลุมสาระ   ผูรับผิดชอบในการประเมินนี้ ประกอบดวย  หัวหนางานนิเทศ  หัวหนา

กลุมสาระ   วิธีการที่ใชในการประเมิน  ไดแก   การสอบถาม   การสัมภาษณ   การสังเกต   การทํา

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน   การประชุม   เครื่องมือที่ใชในการประเมินจะใช แบบบันทึก   

แบบสรุปผลการนิเทศ   แบบประเมินผลและสรุปผลโครงการ   แบบประเมินการปฏิบัติงาน  ซึ่ง

ผลสําเร็จจากกการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายใน  จะขึ้นอยูกับแตละกิจกรรมของ

แผนงาน/โครงการ  เชน  ครูมีการพัฒนาตนเอง  ครูไดทราบขอดีและขอบกพรองในการพัฒนา
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ตนเอง  ครูสามารถแกปญหาในการปฏิบัติงานได   ครูไดนําความรูที่ไดไปใชประโยชนในการเรียน

การสอน  เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายและโรงเรียนไดนําผลที่ไดจากการประเมินนี้ไปใช 

เพื่อนําไปแกไขปรับปรุงใหขอเสนอแนะและขยายผลในการพัฒนาตอไป 

  โรงเรียนไมพบปญหาใดในการประเมินผลดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
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โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ โรงเรียนที่  2 
  โรงเรียนที่  2  เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2  ที่ตั้ง แขวงลาดยาว เขตจตุจักร เปดสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาปที่  1  ถึงชั้นมัธยมศึกษา

ปที่  6  จํานวนครู  184  คน  และมีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  4,190  คน 

  ผูใหสัมภาษณ ประกอบดวย  หัวหนางานนิเทศการศึกษา  และครูผูสอน รวมเปน

จํานวน  3  คน  ซึ่ง หัวหนางานนิเทศการศึกษา เปนหญิง อายุ  52  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุด

ปริญญาโท  อายุราชการ  31  ป  ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายใน  คือ รองประธาน

คณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียนประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  

3  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  10  คร้ัง เปนเวลา  12  วัน  คร้ัง

สุดทายเมื่อ  25  ธันวาคม  2551  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/

สัมมนา  คือ  จากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  2 , จากอินเตอรเน็ต  และ

หนังสือเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายใน   ครูผูสอน เปนหญิง อายุ  53  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุด

ปริญญาโท  อายุราชการ  30  ป ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายใน  คือ  กรรมการนิเทศ

ภายในของโรงเรียน  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  3  ป  ไดรับการ

อบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  3  คร้ังเปนเวลา 3  วัน  คร้ังสุดทายเมื่อ  25  

ธันวาคม  2551  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ   ส่ือ

ส่ิงพิมพที่เกี่ยวกับการนิเทศภายใน  และครูผูสอน เปนหญิง  อายุ  52  ป   วุฒิการศึกษาสูงสุด

ปริญญาโท  อายุราชการ  30  ป  ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายใน  คือ  กรรมการนิเทศ

ภายในของโรงเรียน  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  3  ป  ไดรับการ

อบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในจํานวน  3  คร้ังเปนเวลา  3  วัน  ครั้งสุดทายเมื่อ  25  

ธันวาคม  2551  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  

การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการนิเทศภายใน 
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ขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน 
 
1. การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนและ
ความตองการการนิเทศของครู 
  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

ของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมในการสํารวจ  ประกอบดวย   หัวหนางานนิเทศและครู  โดยใช  การ

สอบถามจากหัวหนากลุมสาระ ซึ่งหัวหนากลุมสาระจะทําการประชุม  โดยสอบถามจากที่ประชุม

จากนั้นหัวหนางานนิเทศจะเปนผูสรุปสภาพความตองการ  ปญหาของแตละกลุมสาระ แลวนํามา

กําหนดเปนหัวเรื่อง ในแบบสอบถาม จากนั้นนําไปใหครูในทุกกลุมสาระไดทําแบบสอบถามเพื่อได

แบบสอบถามกลับมานํามาจัดลําดับความตองการวาเรื่องใด มีความสําคัญมากที่สุด  จากนั้น

นํามาเรียงลําดับเปน  3  ลําดับ  และมีครูนิเทศประจํากลุมในเรื่องนั้นๆ ดวย  จากนั้นนํามากําหนด

ตารางวิเคราะห  ในตารางวิเคราะหไดระบุ  สาเหตุ, จุดพัฒนา  และทางเลือกเพื่อพัฒนา  จะเห็น

ไดวาจากการวิเคราะหจะมีกิจกรรมการนิเทศที่นํามาใช  ไดแก  การอบรม  การแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวมกัน  การประชุม  การสัมมนา  และศึกษาตัวอยางผลงาน  โดยมีผูนิเทศในทุกกลุมสาระในแต

ละเรื่องระบุไว  ชวงเวลาที่สํารวจ  คือ  ชวงเปดภาคเรียนสัปดาหที่  2  ของภาคเรียนที่  1 

  ปญหาที่พบในการสํารวจขอมูลของโรงเรียน  คือ  บางกลุมสาระจะมีความคิดที่

หลากหลาย ทําใหเกิดการตกลงกันไมไดและไมเกิดการยอมรับ 

   
2.  กําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการกําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวน

รวมในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  รองผูอํานวยการกลุมบริหาร

วิชาการและหัวหนางานนิเทศ  ซึ่งในการกําหนดนโยบายไดยึดหลักตามนโยบายของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  ที่เนนการเปนกัลยาณมิตร และความสอดคลองกับสภาพ

ปจจุบัน  ปญหาและความตองการของครูในโรงเรียน   

  ในการแจงนโยบายของการนิเทศภายใน จะแจงโดยใชวิธีการแจงในที่ประชุม

ประจําเดือน โดยมีผูอํานวยการเปนผูแจงและแจงในที่ประชุมวิชาการ  ผานหัวหนากลุมสาระแลว

นํามาแจงยังครูภายในกลุมสาระ 

ปญหาที่พบในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศ  คือ  ครูและบุคลากรไมให

ความสนใจและในบางเรื่องก็ไมเต็มใจที่จะทําเทาที่ควร 
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3.  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  ซึ่งในการแตงตั้ง

ของโรงเรียนจะเปนรูปแบบของการอาสามาเปนคณะกรรมการนิเทศ  โดยในแตละงานจะมีการ

แตงตั้งหัวหนางานในแตละงาน  จากนั้นจะใหครูในแตละกลุมสาระมาเลือกวาจะลงในงานใด  1  

คนตอ  3  งาน  จากนั้นหัวหนางานจะดูวาในงานของตนนั้นมีใครบาง  สําหรับงานนิเทศภายใน

โรงเรียนนี้ ใหแตละกลุมสาระจะมีผูประสานงานภายในกลุมสาระเปนคณะกรรมการนิเทศโดย

ตําแหนง  ซึ่งผูประสานงานนี้จะกลุมสาระละ  2  คน  ในการพิจารณาแตงตั้งไมไดพิจารณาเรื่องใด

เปนสําคัญ  เนื่องดวยทางโรงเรียนมีความเชื่อวา  ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนมีความสามารถ

และสามารถที่จะปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ในแตละงาน และในแตละปการศึกษา  จะมีการแตงตั้งผู

ปฏิบัติหนาที่ครูผูนิเทศ  โดยพิจารณาจากตําแหนงสายงาน  เชน  ครู คศ.3 , คศ.4 , หัวหนากลุม

สาระและรองหัวหนากลุมสาระ  โดยโครงสรางของคณะกรรมการนิเทศจะมีหัวหนางานนิเทศ

รับผิดชอบภายในโรงเรียน  

โรงเรียนพบปญหาในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  คือ  

คณะกรรมการทํางานไดไมเต็มที่  เนื่องดวยภาระงานและเวลาไมเพียงพอ 
 
4.  การเตรียมบุคลากร 
  โรงเรียนมีการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน วิธีการ/

กิจกรรมที่ใชในการเตรียมบุคลากร  คือ  การประชุมและอภิปรายรวมกัน  และการศึกษาเอกสาร  

โดยในการเตรียมบุคลากรจะมีคูมือการนิเทศสําหรับคณะกรรมการนิเทศศึกษากอนที่จะ

ดําเนินการ  เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากร  จะเปนเรื่องกิจกรรมการนิเทศ  รูปแบบและ

โครงการนิเทศ   เทคนิคและวิธีการจัดการเรียนรู 

ปญหาที่พบในการเตรียมบุคลากร ในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  

คือ  คณะกรรมการแตละคนจะมีเวลาที่ไมตรงกัน ทําใหในการประชุม  มีผูเขารวมประชุมนอย  ทํา

ใหเสียเวลาในการดําเนินงานในขั้นนี้ 

 
5.  การวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  โดยมีการกําหนดขั้นตอนใน

การวางแผน  ดังนี้  คือ  เร่ิมจากการแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบ  จัดทําแผนงาน/โครงการ  

เขียนแผนงาน/โครงการ   ดําเนินงานและประเมินผลการดําเนินงาน   ซึ่งผูที่มีสวนรวมในการ

วางแผน  ประกอบดวย  หัวหนางานนิเทศและคณะกรรมการนิเทศ  กิจกรรมที่ใชในการวางแผน  
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จะเปนกิจกรรม การประชุม  อภิปรายรวมกัน  และแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน  เอกสารขอมูลที่ใชในการ

วางแผน  ประกอบดวย  บันทึกการนิเทศ  (บันทึกการนิเทศแบบบูรณาการของครูเครือขาย, สรุป

ผลงานที่เกิดจากการนิเทศแบบบูรณาการ)  ,รายงานผลของการนิเทศภายใน , ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียน, อัตราการซ้ําชั้น ,สภาพการปฏิบัติงานของครู และสภาพการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน  ซึ่งขอมูลที่กลาวมานี้ เปนขอมูลที่เปนปจจุบัน และนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการ

วางแผน  ชวงเวลาในการวางแผน จะเปนชวงสิ้นปการศึกษา ซึ่งเปนชวงหลังจากที่ครูทําคะแนน

เสร็จ 

  ปญหาที่พบในการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  คือ  ครูมีภาระงานมาก  

มีเวลาไมตรงกัน  ในการปรึกษาหารือเพื่อดําเนินการวางแผน  จึงสงผลใหการดําเนินงานในการ

วางแผนไมเปนไปตามเวลาที่กําหนดไว 

 
6.  จัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน  ผูที่ทําหนาที่ในการจัดทํา

แผน/โครงการนิเทศ  ประกอบดวย   หัวหนางานนิเทศและครู  แผนงาน/โครงการนิเทศภายใน

โรงเรียนมี  จะไมอยูในรูปแบบของโครงการแตจะเปนในรูปของกิจกรรม  เชน  Best Practice จะ

จัดในรูปแบบการนิเทศภายใน  โดยมีขอบขายงานของการดําเนินงานนิเทศเฉพาะดานวิชาการ  

ดําเนินการจัดการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  และดําเนินการนิเทศภาคเรียนละ 1  คร้ัง, การนิเทศ

ภายในของแตละกลุมสาระทั้ง  8  กลุมสาระ  และกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูสําหรับครูมือ

อาชีพ  ซึ่งเปนโครงการหนึ่งของงานนิเทศภายในรวมกับงานวิจัยของโรงเรียน  ในแตละกิจกรรมจะ

นํามาเขียนในรูปแบบของโครงการ โดยยึดกิจกรรมการนิเทศอยูในการดําเนินงานของกิจกรรมนั้นๆ  

  ปญหาที่พบในการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน   คือ  

ระยะเวลาและภาระงานครูที่มมีาก 
 
7.  การเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมใน

การเตรียมเครื่องมือ  ไดแก  หัวหนางานนิเทศและคณะกรรมการ  ซึ่งเครื่องมือที่ใชในการนิเทศ

ภายใน  ประกอบดวย  แบบบันทึกการนิเทศ   แบบบันทึกการนิเทศแบบกัลยาณมิตร  แบบบันทึก

การนิเทศแบบบูรณาการของครูเครือขายตางกลุม  แบบสังเกตการสอน  แผนดิสกเก็ต  แบบบันทึก

การศึกษาดูงาน  แบบสรุปผลการนิเทศภายในกลุม  แบบสรุปผลงานที่เกิดจากการนิเทศโดย

ผูทรงคุณวุฒิภายในกลุม  กอนการนําเครื่องมือไปใชไมมีการนํามาทดลองกอน  คือ  เมื่อเตรียม
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เครื่องมือเสร็จแลงก็นําไปปฏิบัติเลย โดยมีการนําไปใชแลวเมื่อส้ินปการศึกษา จึงนํามาปรับใชใหม

ในปการศึกษาตอไป   

  โรงเรียนไมพบปญหาในการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน   

 
8.  เตรียมการประเมินผลและสรุปผล 
  โรงเรียนมีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 

โดยหัวหนางานนิเทศและคณะกรรมการนิเทศภายในเปนผูรับผิดชอบในการเตรียมการประเมินผล

และสรุปผลการนิเทศ   ชวงเวลาในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศนี้จะดําเนินการในสัปดาห

สุดทายของภาคเรียน  ผูรับผิดชอบจะทําการรวบรวมเครื่องมือที่ใชในการนิเทศจากผูประสานงาน

ของแตละกลุมสาระเพื่อทําการสรุปผลและประเมินผล  ซึ่งในการเตรียมการในขั้นนี้จะเตรียมใน

เร่ืองของเครื่องมือ,  ระยะเวลา,  คณะกรรมการในการประเมิน และเนื้อหา/ขอมูลที่จะประเมิน  

เครื่องมือที่ใชในการประเมินการเตรียมการประเมินผลและสรุปผล  คือ  แบบประเมิน 

  ปญหาที่พบในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของ

โรงเรียน  คือ  ในการใหเครื่องมือหรือเอกสารตางๆกับครูไปแลวครูมักจะทําเอกสารหายบอยๆ จึง

ทําใหเกิดปญหาของความลาชา 

 
ขั้นการดําเนินงานนิเทศภายใน 
 
1. กําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช 
  โรงเรียนมีการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช  โดยมี หัวหนากลุมสาระ  

และครู  เปนผูมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมนิเทศ ซึ่งกิจกรรมการนิเทศที่นํามาปฏิบัติ  จะ

ประกอบดวย  การอบรม (ทั้งการอบรมภายในโรงเรียนและการสงครูเขารับการอบรมสถาบัน

ภายนอก)   การปรึกษาหารือ   การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การอภิปรายกลุม  การ

สัมมนา  การเชิญวิทยากร  การศึกษาเอกสาร  การระดมสมอง  การสังเกตการณสอน  การเยี่ยม

ชั้นเรียนและเยี่ยมอาคาร, สนามกีฬา เรือนเกษตรและโรงอาหาร  การศึกษาดูงาน  การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการ  และการสาธิตรูปแบบการสอน 

  ปญหาที่พบในการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมการนิเทศ  คือ  ระยะเวลาในการ

ทํากิจกรรม  บางครั้งครูจะตองทําการแลกคาบสอนเพื่อเขารวมกิจกรรม 
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2.  การกํากับ  ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  วิธีการที่ใชในการกํากับ  

ติดตาม การดําเนินงานนิเทศภายใน ไดแก  การสอบถาม   การสังเกตการณปฏิบัติงาน  การ

ประชุมปรึกษาหารือ  โดยมีหัวหนางานนิเทศและคณะกรรมการนิเทศ   เปนผูรับผิดชอบในการ

กํากับ  ติดตามการดําเนินงานนิเทศ  ในการกํากับติดตามจะใชการสอบถามดวยวาจาถามในเรื่อง

ความพึงพอใจและการกํากับ ติดตามงานที่เกี่ยวกับงานนิเทศ และการติดบอรดประชาสัมพันธให

แตละกลุมสาระทราบ 

  ปญหาที่พบในการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  คือ  ในบางงาน

ดวยระยะเวลาและภาระงาน ทําใหบางงานเสร็จไมทันตามเวลาทีกําหนด 

 
3.  การสรางขวัญและกําลังใจ 
  ทางโรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจ  โดยใชวิธีการกลาวชมเชยในที่ประชุม  

มีการใหรางวัลครูและบุคลากรดีเดน  การสงครูเขารับการอบรมสถาบันภายนอก  การใหครูไดไป

ศึกษาดูงาน  ถาเปนในคณะกรรมการนิเทศกันเอง หัวหนางานจะนําทีมงานไปทานขาวและพูดคุย

ถึงการดําเนินงาน  วิธีดังกลาวที่กลาวมาใชในโอกาสเมื่อส้ินปการศึกษาและแลวแตโอกาสที่

สะดวก 
 
ค.  ขั้นประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 
 
1. ประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการประเมินในขั้นเตรียมการนิเทศภายใน  ซึ่งในการประเมินในขั้นนี้จะ

ประเมินในเรื่อง  ความรูของครูในเรื่องการนิเทศภายใน   ความพรอมของครูในการปฏิบัติงาน  โดย

มีหัวหนางานนิเทศเปนผูรับผิดชอบในการประเมิน  วิธีการที่ใชจะไมใชเครื่องมือใด แตจะใชการ

สอบถามในการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน  และผลที่ไดโรงเรียนนําไปใชเพื่อปรับปรุง

และแกไขในการดําเนินงานในขั้นเตรียมการในครั้งตอไป   

  โรงเรียนไมพบปญหาใดในการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายในของ

โรงเรียน 
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2. ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการประเมินผลในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  โดย

ประเมินในเรื่องของความรวมมือของครูในแตละกลุมสาระ, การปฏิบัติงาน  โดยมีหัวหนางาน

นิเทศและคณะกรรมการนิเทศ เปนผูรับผิดชอบการประเมินในขั้นนี้  และใชวิธีการในการประเมิน  

คือ  แบบประเมิน   การสังเกต   การสอบถาม  และจัดทําเปนรายงานผลการดําเนินโดยนําผลการ

ดําเนินงานทั้งหมดมาไวในรูปเลมเดียว โดยรวมงานของทุกกลุมสาระไว  ผลสําเร็จจากการ

ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในนี้สงผลใหครูไดพัฒนาศักยภาพของตนเองและไดทราบถึง

ส่ิงที่ตองแกไขปรับปรุงในการพัฒนาตนเองของครูและโรงเรียนไดนําผลจากการประเมินไปใชใน

การพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและมอบโลใหแกครูและบุคลากรดีเดน  รวมทั้งไดนําไปแกไข

ปรับปรุงในการดําเนินงาน 

  ปญหาที่พบในการประเมินผลดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน   คือ  

ระยะเวลาในการประเมินและสรุปผลในข้ันนี้มีนอย  ทําใหครูตองทํางานอยางเรงรีบ ทําใหเกิด

ความเบื่อหนาย 
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โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ โรงเรียนที่  3 
  โรงเรียนที่ 3  เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 3  ที่ตั้ง แขวงวัดกัลยาณ  เขตธนบุรี เปดสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาปที่  1  ถึงชั้น

มัธยมศึกษาปที่  6  จํานวนครู  184  คน  และมีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  4,190  คน 

  ผู ใ ห สัมภาษณ  ประกอบด วย  รองผู อํ านวยการกลุ มบ ริหารวิ ชาการ  

คณะกรรมการวิชาการของกลุมสาระ  และครูผูสอน ซึ่ง รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ เปน

หญิง อายุ  58  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท  อายุราชการ  37  ป  ตําแหนงในคณะกรรมการ

นิเทศภายใน  คือ รองประธานคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  ประสบการณในการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  20  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  

จํานวน  8  คร้ัง เปนเวลา  16  วัน  ครั้งสุดทายเมื่อ  ปการศึกษา  2547  และไดรับความรูเร่ืองการ

นิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  เว็บไซตจากสถาบันการศึกษาและการศึกษา

เอกสาร   คณะกรรมการวิชาการของกลุมสาระ เปนชาย อายุ  45  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญา

โท  อายุราชการ  25  ป ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายใน  คือ  กรรมการนิเทศภายในของ

โรงเรียน  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  15  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนา

เกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  2  คร้ังเปนเวลา 6  วัน  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายใน

นอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  website  และครูผูสอน เปนหญิง  อายุ  52  ป   วุฒิ

การศึกษาสูงสุดปริญญาโท  อายุราชการ  25  ป  ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายใน  คือ  

กรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  15  

ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในจํานวน  2  ครั้งเปนเวลา  3  วัน  และไดรับ

ความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับ

การนิเทศภายใน และ เว็บไซต 
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ขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน 
 
1. การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนและ
ความตองการการนิเทศของครู 
  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

ของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมในการสํารวจ  ประกอบดวย   หัวหนากลุมสาระ  ครู  หัวหนางานทุกงาน

รวมกัน สวนงานแผนนั้นจะเปนฝายจัดทําเครื่องมือ  วิธีการที่ใชในการสํารวจ จะใชการสอบถาม  

ชวงเวลาในการสํารวจจะเปนชวงปลายภาคเรียนที่  2  เครื่องมือที่ใชในการสํารวจ  คือ  

แบบสอบถาม  และ  SWOT ในการทํา  SWOT  จะทํา  1  คร้ังใน  5  ป  ซึ่งจะดูจาก SWOT  กอน

ทําแผนการพัฒนา  ซึ่งในการสอบถามนั้นจะสอบถามในแตละกลุมสาระโดยสอบถามเกี่ยวกับการ

บริหารงานภายในโรงเรียนและสวนที่เกี่ยวกับงานในแตละกลุมสาระ จากนั้นนํามารวบรวมมา

เสนอตอรองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ 

  ไมพบปญหาในการสํารวจขอมูลของโรงเรียน   

  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

ของครู   ในการสํารวจจะใชวิธีการสอบถามจากแบบสอบถามและแบบประเมินสมรรถนะตนเองซึง่

เปนแบบประเมินจากสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในแบบประเมินจะมี ID Plan  ที่สอบถามถึง

ความตองการของครู วาตองการอะไรในรูปแบบใด  และมีวิธีการในการพัฒนาตนเองอยางไร  ผูมี

สวนรวมในการกําหนดความตองการในการนิเทศจะนําผลจากสวนนี้มาเปนความตองการในการ

นิเทศของครูแตละคน  เชน  สวนมากจะเปนความตองการพัฒนาศักยภาพของตนเอง  เชน  การใช

อินเตอรเน็ตในการคนหาขอมูล  อบรมการทํา program  CAI  รวมทั้งการทําวิจัย 

 
2.  กําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการกําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวน

รวมในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  ผูอํานวยการสถานศึกษา   

รองผูอํานวยการทั้ง  4  ฝาย  หัวหนากลุมสาระ  และงานแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  โดย

ยึดหลักเกณฑในการกําหนดนโยบาย  คือ  ความสอดคลองกับสภาพปจจุบัน  ปญหาและความ

ตองการในการนิเทศภายใน  ยึดเกณฑตามนโยบายของสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ยึดตาม

นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ   ความตองการของผูปกครองและชุมชน และ SWOT 
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  ในการแจงนโยบายของการนิเทศภายใน จะแจงโดยใชวิธีการแจงในที่ประชุม

ประจําเดือน และไดแจงไวในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ซึ่งเปนหนาทีของหัวหนาแผนงาน 

                        ไมพบปญหาในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายใน 

 
3.  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมในการ

แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการทั้ง  

4  ฝาย  หัวหนากลุมสาระ  และหัวหนางานในกลุมวิชาการ  ในการพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการ

จะพิจารณาจาก  วุฒิการศึกษา  การมีความรูความสามารถ  ซึ่งในการพิจารณาแตละกลุมสาระ

จะพิจารณาวามีใครบางที่เหมาะสมจะไดรับตําแหนง  จากนั้นนําเสนอเขาที่ประชุม   พิจารณา

รวมกันอีกครั้ง  โครงสรางของคณะกรรมการจะมีหัวหนางานนิเทศรับผิดชอบภายในโรงเรียน 

โรงเรียนไมพบปญหาในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน   
 
4.  การเตรียมบุคลากร 
  โรงเรียนมีการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน วิธีการ/

กิจกรรมที่ใชในการเตรียมบุคลากร  คือ  การจัดอบรม  การประชุม  กิจกรรมดังกลาวไดมีการจัด

โดยรวมของโรงเรียนและแยกลงไปยังกลุมสาระอีกครั้ง  เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากร 

เกี่ยวกับเร่ือง รูปแบบการนิเทศ  วิธีการนิเทศ  ผูมีหนาที่นิเทศ  และวัตถุประสงคของการนิเทศ  ใน

การเตรียมบุคลากรทางโรงเรียนมีการดําเนินงาน  2  ป ตอ  1   คร้ัง 

ไมพบปญหาในการเตรียมบุคลากร ในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน   

 
5.  การวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  โดยมีการกําหนดขั้นตอนใน

การวางแผน  ดังนี้  คือ  เริ่มจาก ข้ันที่ 1  ประชุมรวมกัน  ข้ันที่  2  จัดทําแผนงาน/โครงการ  ข้ันที ่ 3  

ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการและจัดทําเครื่องมือ  ข้ันที่  4  ประเมินแผนงาน/โครงการ  ซึ่ง

ดําเนินการขั้นประเมินนี้ในชวงปลายปการศึกษา  มีหัวหนางานและคณะกรรมการนิเทศเปนผูมี

สวนรวมในการวางแผน  โดยหัวหนางานนิเทศจะประชุมรวมกันกับคณะกรรมการ  ซึ่งในแตละ

กลุมสาระจะรวมมือกันในการวางแผน จากนั้นจะกําหนดวันนิเทศในปฏิทินการปฏิบัติงาน  

กิจกรรมที่ใชในการวางแผนการนิเทศภายใน  สวนมากทางโรงเรียนใชการประชุมและระดมสมอง  

ซึ่งเอกสาร/ขอมูลที่ใชในการวางแผนจะดูจากความตองการของครูเมื่อปการศึกษาที่ผานมา  
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ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  สภาพการปฏิบัติของครู  สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   

ชวงเวลาที่ใชในการวางแผนการินเทศจะเปนชวงกอนเปดภาคเรียนที่  1   

  ปญหาที่พบในการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  คือ  ครูมีภาระงานมาก 

และเวลาไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 
6.  จัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน  ผูที่ทําหนาที่ในการจัดทํา

แผน/โครงการนิเทศ  ประกอบดวย   หัวหนางานนิเทศ   แผนงาน/โครงการนิเทศ  ไดแก  โครงการ

อบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของครู   โครงการนิเทศภายใน   โครงการศึกษาดูงาน   โครงการประชุม

เชิงปฏิบัติการ   โครงการพัฒนาคุณภาพ แผนงานและประกันคุณภาพ   ซึ่งในแตละแผนงาน/

โครงการ จะขึ้นอยูกับ แตละกลุมสาระ  เนื่องดวยธรรมชาติของแตละกลุมสาระแตกตางกัน  เชน  

กลุมสาระวิชาภาษาไทยและกลุมสาระวิชาภาษาตางประเทศ  จะเปนทักษะทางดานภาษา  ใน

การจัดทําแผนงาน/โครงการก็จะเนนทางดานภาษา  ในการจัดทําแผนงาน/โครงการก็จะเนน

ทางดานภาษา  เปนตน 

  ไมพบปญหาในการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน    

 
7.  การเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมใน

การเตรียมเครื่องมือ  ไดแก  ครูที่จบทางดานวิจัย  ในการเตรียมเครื่องมือที่ใชในการนิเทศภายใน  

ไดแก   แบบบันทึกการนิเทศ   แบบสังเกตการสอนและแบบบันทึกหลังการสอน   ไมมีการทดลอง

ใชเครื่องมือกอนนําไปปฏิบัติจริง   

  โรงเรียนไมพบปญหาในการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน   

 
8.  เตรียมการประเมินผลและสรุปผล 
  โรงเรียนมีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 

โดยมีหัวหนากลุมสาระและครู  เปนผูรับผิดชอบ ในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการ

นิเทศภายใน  ชวงเวลาในการเตรียมการจะเปนชวงสิ้นปการศึกษา  ในการเตรียมการประเมินผล

และสรุปผลจะเตรียมการในเรื่อง  เครื่องมือ และชวงเวลาในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ

ภายใน   เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ  คือ  แบบสรุปการนิเทศ 

 ไมพบปญหาในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของโรงเรียน   
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ขั้นการดําเนินงานนิเทศภายใน 
 
1. กําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช 
  โรงเรียนมีการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช  โดยมี หัวหนางานนิเทศ 

เปนผูมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมนิเทศ  โดยมีกิจกรรมนิเทศที่นํามาปฏิบัติ  ประกอบดวย   

การประชุมกอนเปดเรียน   การอบรม   การสัมมนา   การสงครูไปอบรมกับสถาบันภายนอก   

การศึกษาดูงาน   การประชุมเชิงปฏิบัติการ   การเชิญวิทยากรมาใหความรู   การระดมสมอง  การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู    การปรึกษาหารือ   และการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

  ไมพบปญหาในการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมการนิเทศ   
 
2.  การกํากับ  ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  วิธีการที่ใชในการกํากับ  

ติดตาม การดําเนินงานนิเทศภายใน ไดแก  การสอบถาม   การสัมภาษณ   โดยมีรองผูอํานวยการ

กลุมบริหารวิชาการ  และหัวหนางานนิเทศ  เปนผูรับผิดชอบในการกํากับ  ติดตามการดําเนินงาน

นิเทศภายใน   มีเครื่องมือในการกํากับ  ติดตามการเนินงาน  คือ  แบบสังเกตพฤติกรรมการสอน 

  ปญหาที่พบในการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  คือ  ภาระงานและ

ระยะเวลาที่ไมเพียงพอของรองผูอํานวยการบริหารวิชาการ  จึงทําใหการกํากับ  ติดตามไมเปนไป

อยางตอเนื่อง 

 
3. การสรางขวัญและกําลังใจ 
  ทางโรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจ โดยใชวิธีการกลาวชมเชย   การให

เกียรติบัตร   การมอบชอดอกไมแสดงความยินดีแกครู   การใหรางวัลพิเศษ  กลาวชมเชยในที่

ประชุม   ลงวารสารของโรงเรียน  และในวันพิเศษ  เชน   วันครู 
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ค.  ขั้นประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 
 
1. ประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนไมมีการประเมินในขั้นเตรียมการนิเทศภายใน 

   
2. ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการประเมินผลในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  โดย

ประเมินในเรื่องของความรวมมือของครู   การปฏิบัติงานของครู   มีหัวหนางานนิเทศเปน

ผูรับผิดชอบการประเมินในขั้นนี้   โดยไดรับมอบหมายจากรองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ   

วิธีการที่ใชในการประเมินสวนใหญจะเปนการสอบถาม  และเครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม   

ผลสําเร็จจากการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในที่โรงเรียนไดรับ  คือ  ครูไดพัฒนาตนเอง   

ไดทราบถึงความตองการในการนิเทศของครู   และไดทราบขอดีและขอควรพัฒนาตนเอง   

โรงเรียนไดนําผลจากการประเมินไปใชในการพัฒนาตัวครู   และนําไปแกไขปรับปรุงโครงการและ

วิธีการดําเนินการในครั้งตอไป 

  ไมพบปญหาในการประเมินผลดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน   
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โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ โรงเรียนที่  1   
  โรงเรียนที่ 1  เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 1  ที่ตั้ง ถนนศรีอยุธยา  เขตราชเทวี  เปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่  1  ถงึชัน้มธัยมศกึษาป

ที่  6  มีครูทั้งหมด  157  คน  มีนักเรียน รวมทั้งสิ้น   2,889  คน 

  ผูใหสัมภาษณ ประกอบดวย คณะกรรมการวิชาการ  เลขานุการกลุมสาระการ

เรียนรูคณิตศาสตร  และครูผูสอน 2  คน  ซึ่งกรรมการวิชาการเปนหญิง อายุ  58  ป  วุฒิการศึกษา

สูงสุดปริญญาตรี  อายุราชการ  31  ป  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  

10  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน จํานวน  2  คร้ังเปนเวลา  2  วัน คร้ัง

สุดทายเมื่อ พฤษภาคม  2550  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการเขารับ

การอบรม/สัมมนา คือ  ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  เลขานุการกลุมสาระการ

เรียนรูคณิตศาสตร  เปนหญิง  อายุ  36  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  อายุราชการ  13  ป  

ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  10  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับ

การนิเทศภายใน จํานวน  3  คร้ังเปนเวลา  5  วัน  คร้ังสุดทายเมื่อ ปการศึกษา  2551  และไดรับ

ความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการเขารับการอบรม/สัมมนา คือ  การศึกษาดูงาน   

การแลกเปลี่ยนเรียนจากโครงการวิจัย   ครูผูสอน เปนหญิง  อายุ  54  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุด

ปริญญาโท  อายุราชการ  30  ป  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  25  ป  

ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน จํานวน  3  คร้ังเปนเวลา  5  วัน  ครั้งสุดทายเมื่อ 

ปการศึกษา  2551  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการเขารับการอบรม/

สัมมนา คือ  ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  ศึกษาดูงานและการแลกเปลี่ยน

เรียนรูจากโครงการวิจัย   และครูผูสอน เปนชาย  อายุ  32  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  

อายุราชการ  10  ป  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  5  ป  ไดรับการ

อบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน จํานวน  1  คร้ังเปนเวลา  2  วัน  ครั้งสุดทายเมื่อ ป

การศึกษา  2551  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการเขารับการอบรม/

สัมมนา คือ  ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน   
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ขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน    
 
1. การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนและ
ความตองการการนิเทศของครู 
  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนและความตองการการนิเทศของครู  โดยมีคณะกรรมการบริหารวิชาการเปนผูมีสวน

รวมในการสํารวจ  วิธีการที่ใชในการสํารวจจะใชการสอบถาม  สัมภาษณ  อภิปรายรวมกัน  

ชวงเวลาในการสํารวจ  คือ ชวงปดภาคเรียนที่  1 และชวงปดภาคเรียนที่  2  เคร่ืองมือที่ใชในการ

สํารวจ  คือ  แบบสอบถาม  แบบประเมินความตองการ  แบบสัมภาษณ   

ปญหาที่พบในการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศ

ภายในของโรงเรียน   คือ  ความรวมมือของครู 

   
2.  กําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการกําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวน

รวมในการกําหนดนโยบาย ไดแก  ผูอํานวยการสถานศึกษา   รองผูอํานวยการสถานศึกษา  

คณะกรรมการบริหารวิชาการ  หัวหนากลุมสาระ   โดยโรงเรียนยึดหลักตามโครงสรางการบริหาร

ของโรงเรียนเปนเกณฑในการกําหนดนโยบายซึ่งโครงสรางการบริหารตามโครงสรางของโรงเรียน

จะแบงเปน  2  สวน  คือ  สวนบริหารและสวนกลุมสาระการเรียนรู  โรงเรียนมีการแจงนโยบายการ

นิเทศภายในดวยการแจงในที่ประชุมประจําเดือน   ในที่ประชุมวิชาการ  และจากคําสั่งที่เปนลาย

ลักษณอักษร   

ปญหาที่พบในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศ  คือ  ครูยังไมเขาใจเกี่ยวกับ

เร่ืองการนิเทศภายในมากนัก   

 
3.  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียนแตจะมีผูที่

รับผิดชอบในงานนิเทศภายใน  คือ  หัวหนากลุมสาระทั้ง  8  กลุมสาระและคณะกรรมการภายใน

กลุมสาระ  ผูมีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในในแตละกลุมสาระ  ไดแก  

คณะกรรมการบริหารวิชาการ  หัวหนากลุมสาระ และครู  โดยในการแตงตั้งคณะกรรมการจะ

พิจารณาจาก  ตําแหนงสายงาน  ประสบการณ  การยอมรับจากตัวบุคคล   มีความเปน

กัลยาณมิตรตอผูอ่ืน  โดยการเสนอชื่อตัวแทนของแตละกลุมสาระเพื่อนํามาแตงตั้งผูรับผิดชอบ
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งานนิเทศภายในของโรงเรียน  โดยโครงสรางจะมีผูรับผิดชอบงานการนิเทศของแตละกลุมสาระ

จากนั้นรายงานผลการนิเทศเสนอตอผูบริหารตอไป   และเครื่องมือที่ใชจะเปน แบบบันทึกการ

นิเทศที่โรงเรียนจัดทําขึ้น นําไปใชในทุกกลุมสาระ   

ปญหาที่พบในการแตงตั้งคณะกรรมการ  คือ  คณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติได

ตามแผนงานที่ไดกําหนดไวเนื่องจากเวลาและภาระงาน  และบุคลากรสวนใหญไมยอมรับ

ตําแหนง 

 
4.  การเตรียมบุคลากร 
  โรงเรียนมีการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  ซึ่ง

วิธีการ/กิจกรรมที่ใชในการเตรียมบุคลากร  ไดแก  การจัดอบรม/สัมมนา  การสงครูเขารับการ

อบรม/สัมมนา  การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรูกอนที่จะดําเนินงาน  เนื้อหา/ขอมูลที่ใช

ในการเตรียมบุคลากร  ไดแก  การนิเทศภายใน  การสังเกตการสอน  และเรื่องการปฏิบัติงาน

โดยทั่วไป   

ปญหาที่พบในการเตรียมบุคลากร  คือ  บุคลากรมีภาระงานมากไมมีเวลา

เพียงพอ  ขาดแคลนบุคลากรในบางงาน และครูยังไมมีความรูในเรื่องเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

เพราะไมมีบุคลากรที่จบการศึกษาทางดานนิเทศการศึกษาโดยตรง 

 
5.  การวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  โดยมีการกําหนดขั้นตอนใน

การวางแผนการนิเทศ  คือ  กําหนดแตงตั้งผูรับผิดชอบงานนิเทศภายใน  ดําเนินการนิเทศ และ

ประเมินผลการนิเทศ  โรงเรียนดําเนินการวางแผนการนิเทศ โดยจัดทําเปนโครงการและแผนงาน

รวบรวมไวในรายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ผูมีสวนรวมในการวางแผน ประกอบดวย  

ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา  คณะกรรมการบริหารวิชาการ  หัวหนา

กลุมสาระการเรียนรู  และครู  กิจกรรมที่ใชในการวางแผนการนิเทศภายใน  ไดแก  การประชุม  

การอภิปรายกลุม  การสํารวจขอมูล  เอกสารขอมูลที่ใชในการวางแผน ไดแก  แบบบันทึกการ

นิเทศ  แบบบันทึกการสอนของครู  แบบสรุปงาน  บันทึกการประชุม  จากการรวบรวมขอมูลและ

สารสนเทศ เชน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  อัตราการซ้ําชั้น  และการปฏิบัติงานของครู  

มาเปนสวนหนึ่งในการวางแผน  ชวงเวลาที่ใชในการวางแผนการนิเทศภายใน  คือ  ทุกตนป

การศึกษา 
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  ปญหาที่พบในการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  คือ  บุคลากรไมให

ความรวมมือ และบุคลากรขาดความสนใจในการวางแผน 
 
6.  จัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน  ผูที่ทําหนาที่ในการจัดทําแผน

หรือโครงการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการสถานศึกษา  

คณะกรรมการบริหารวิชาการและผูรับผิดชอบงานนิเทศภายในของโรงเรียน  แผนงานหรือ

โครงการนิเทศภายในของโรงเรียนจะแบงเปน  2  สวน  คือ  สวนของงานวิชาการ  ไดแก  แผนงาน

นิเทศภายใน โครงการศึกษาดูงาน  โครงการอบรม/สัมมนา  และสวนของการพัฒนาครู  ไดแก  

โครงการเกี่ยวกับการเพิ่มวิทยฐานะของครู  ซึ่งแตละโครงการและแผนงานนั้นแตละกลุมสาระจะ

เปนผูดําเนินการ  จากนั้นจัดทําเปนรายงานเสนอตอฝายวิชาการและผูบริหารตอไป 

  ไมพบปญหาในการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน   

 
7.  การเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมใน

การเตรียมเครื่องมือ   ไดแก   ผู อํานวยการสถานศึกษา   รองผู อํานวยการสถานศึกษา  

คณะกรรมการบริหารวิชาการ  และหัวหนากลุมสาระ  เครื่องมือที่ใชในการนิเทศ  ไดแก  แบบ

บันทึกการนิเทศ  แบบสังเกตการสอน  แบบสรุปการดําเนินงาน  แบบบันทึกประชุม  แบบ

สัมภาษณ  ทางโรงเรียนไมมีการนําเครื่องมือไปทดลองใชกอนนําไปปฏิบัติจริง  เนื่องจากโรงเรียน

ไมมีเวลาเพียงพอในการทดลองใชเครื่องมือ  

  ไมพบปญหาใดในการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 

 
8.  เตรียมการประเมินผลและสรุปผล 
  โรงเรียนมีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของโรงเรียน  ซึ่ง

ผูรับผิดชอบในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ  ประกอบดวย  ผูรับผิดชอบงาน

นิเทศภายใน  คณะกรรมการบริหารวิชาการ    จะมีหนาที่ในการเตรียมเครื่องมือ เตรียมวิธีการใน

การประเมินผลและสรุปผล  ซึ่งชวงเวลาในการดําเนินการนั้นจะเปนชวงปลายภาคเรียนและ

ปลายปการศึกษา  ในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศนั้นจะใชวิธีการประชุมช้ีแจง 

เพื่อทําความเขาใจกับครูผูสอนเกี่ยวกับเครื่องมือที่ใชและชวงเวลาในการประเมิน  เครื่องมือที่ใชใน

การประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  ไดแก  แบบบันทึกการนิเทศและแบบสรุปผลการ
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ดําเนินงานของกลุมสาระ    โรงเรียนไมพบปญหาในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการ

นิเทศภายในของโรงเรียน 

 
ขั้นการดําเนินงานนิเทศภายใน 
 
1.  กําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช 
  โรงเรียนมีการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช  โดยมีผูบริหาร  หัวหนา

กลุมสาระ และครู  เปนผูมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมการนิเทศ  โดยกําหนดจากความ

เหมาะสมของเนื้อหาและระยะเวลา  กิจกรรมการนิเทศที่นํามาปฏิบัติ  ไดแก  จากการประชุมกอน

เปดเรียน  การใหคําปรึกษาแนะนํา  การอบรม  การเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรู  การ

วิจัยในชั้นเรียน  การศึกษาดูงาน  การประชุมปฏิบัติการ  การสัมมนาและการสังเกตการสอน  ซึ่ง

ทางโรงเรียนจะสังเกตการสอนในรูปแบบของกัลยาณมิตร  เครื่องมือที่ใชในการสังเกตการสอนนั้น

จะเปนแบบบันทึกการนิเทศที่เปนรูปแบบเดียวกันทุกกลุมสาระทั้งจากการสังเกตการสอนกันเอง

ภายในกลุมสาระหรือเปนการสังเกตการสอนตางกลุมสาระ/ผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญมากกวา 

  โรงเรียนไมพบปญหาในการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมการนิเทศ เนื่องจากเปน

กิจกรรมที่ครูตองทําอยูแลว  เพียงแตครูจะไมทราบวากิจกรรมที่ไดปฏิบัตินี้เปนกิจกรรมการนิเทศ 

จึงทําใหไมเกิดปญหาในขอนี้  
 
2.  การกํากับ  ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  วิธีการที่ใช คือ  

สอบถาม  สังเกตการปฏิบัติงาน  ประชุมปรึกษาหารือ และรายงานผลการปฏิบัติงาน  ผูรับผิดชอบ

ในการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนี้ จะเปนผูรับผิดชอบงานนิเทศ  หัวหนากลุมสาระ  เนื่องจาก

ขณะนี้โรงเรียนกําลังดําเนินการตามนโยบายใหม  จึงทําใหยังไมมีรูปแบบที่ชัดเจน แตหนาที่ใน

ความรับผิดชอบนี้จะขึ้นอยูกับหัวหนากลุมสาระเปนผูดําเนินการ จากนั้นจึงรายงานผลตอ

คณะกรรมการนิเทศตอไป  และในการกํากับ  ติดตามจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1  โดยมีศึกษานิเทศก เขามา ติดตามการดําเนินงานดวย และผลจากการ

ดําเนินการของแตละกลุมสาระจะรวบรวมเปนเลมเดียวกันในแบบสรุปผลการดําเนินงาน  

เครื่องมือที่ใชในการกํากับ ติดตาม  ประกอบดวย   แบบบันทึกการนิเทศ   แบบประเมินการ

ปฏิบัติงาน   แบบสรุปงาน  แบบสอบถาม   

  ปญหาที่พบในการกํากับ ติดตาม  คือ  ภาระงานและเวลาไมเพียงพอ 
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3.  การสรางขวัญและกําลังใจ 
  ทางโรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจ โดยมีวิธีการ  เชน  การใหเกียรติบัตร  

การใหสวัสดิการพิเศษแกครู  การศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ  การพิจารณาความดี

ความชอบ ทางโรงเรียนไดสรางขวัญและกําลังใจในโอกาสตางๆ  เชน  ในการประชุมประจําเดือน

หรือวันพิเศษตางๆ เชน  วันครู  ซึ่งในการสรางขวัญกําลังใจนี้  จะดําเนินการจากคณะผูบริหารของ

โรงเรียน   แตจะมีวิธีการบางอยางที่ดําเนินการภายในกลุมสาระเอง  เชน  การมอบของขวัญหรือ

ชอดอกไม เพื่อแสดงความยินดีใหแกบุคลากรภายในกลุมสาระซึ่งไดมีการจัดสรรงบประมาณของ

แตละกลุมสาระ 
 
ค.  ขั้นประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 
1. ประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนไมมีการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 

 
2. ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการประเมินผลในขั้นการดําเนินงานนิเทศภายใน  ซึ่งในการประเมินนี้

จะประเมินในเรื่องของการสอนและการประเมินแผนงาน/โครงการ  ผูรับผิดชอบการประเมินในขั้น

นี้  ประกอบดวย  หัวหนากลุมสาระ  หัวหนางาน  และคณะกรรมการการประเมินที่ไดรับการ

แตงตั้งขึ้น  วิธีการที่ใชจะเปนการสังเกต  ประเมินจากแผนงาน/โครงการ และจากผลสรุปของการ

ดําเนินงานของแตละกลุมสาระไดรายงานผลเสนอมา  เครื่องมือที่ใชในการประเมินผล  ไดแก  

แบบสังเกตการสอน   แบบบันทึกการนิเทศ   แบบประเมินโครงการ   แบบสรุปผลการดําเนินงาน 

ของแตละกลุมสาระ   โรงเรียนไดนําผลที่ไดนั้นมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา

ตนเองของครูและในการประเมินผลในขั้นการดําเนินงานนิเทศนี้  

  โรงเรียนไมพบปญหาใดในการประเมินผลดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
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โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ โรงเรียนที่  2   
  โรงเรียนที่ 2  เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 3 ที่ตั้ง  แขวงปากคลอง  เขตภาษีเจริญ เปดสอนตั้งแตชั้นมัธยมศึกษาปที่  1  ถึงชั้น

มัธยมศึกษาปที่  6  มีขาราชการประจํา  160  คน  พระภิกษุสอนวิชาพระพุทธศาสนา  3  รูป  ครู

ชาวตางชาติสอนวิชาภาษาอังกฤษ  3  คน  ครูตางชาติสอนวิชาจีน  1  คน  มีนักเรียน รวมทั้งสิ้น   

2,480  คน 

  ผูใหสัมภาษณ ประกอบดวย  หัวหนากลุมสาระ และครูผูสอน รวมเปนจํานวน  

3   คน  ซึ่ง หัวหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ  เปนหญิง  52  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท 

อายุราชการ  25  ป  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  20  ป  ไดรับการ

อบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  6  คร้ัง เปนเวลา  6  วัน  คร้ังสุดทายเมื่อ  เดือน

มีนาคม  2551  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  การ

ไดพูดคุยกับศึกษานิเทศก  การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายใน   ครูผูสอน  เปนชาย อายุ  

29  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  อายุราชการ  5  ป  ประสบการณในการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับการนิเทศภายใน  3  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  1  คร้ัง 

เปนเวลา  2  วัน  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  

ไมไดรับความรูจากแหลงอื่น  และครูผูสอน เปนหญิงอายุ 58  ป   วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  

อายุราชการ  34  ป  ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  30  ป  ไดรับการ

อบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  จํานวน  9  ครั้ง เปนเวลา  9  วัน  และไดรับความรูเร่ือง

การนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนเิทศ    และ

ครูผูสอน    เปนหญิง  อายุ  45  ป   วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  อายุราชการ  20  ป  

ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  9  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับ

การนิเทศภายใน  จํานวน  2  คร้ัง เปนเวลา  3  วัน  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายใน

นอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการนิเทศภายใน   การ

ปรึกษาหารือกับหัวหนางานนิเทศ   
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ขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน   
 
1. การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนและ
ความตองการการนิเทศของครู 
  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

ของโรงเรียนและความตองการการนิเทศของครู  ผูมีสวนรวมในการสํารวจ ประกอบดวย  

ผูอํานวยการโรงเรียน   รองผูอํานวยการโรงเรียนทั้ง  4  ฝาย  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูทั้ง  8  

กลุมสาระ  วิธีการในการสํารวจ  จะใชการสังเกต  ประเมินจากผลการนิเทศที่ผานมา  และจากผล

การปฏิบัติงานของครูในแตละกลุมสาระ  โดยหัวหนากลุมสาระจะเปนผูสํารวจวา ในกลุมสาระ

ของตนนั้นมีความตองการหรือมีปญหาอะไร  จากนั้นจะนําเขาที่ประชุมวิชาการ เพื่อสํารวจสภาพ

ปจจุบัน ปญหาและความตองการของโรงเรียนโดยดูจากขอมูล  2  สวน  คือ ขอมูลบริหารงานกลุม

สาระ  เชน  การพัฒนาบุคลากร  การจัดหองเรียน  ความสะอาด 5 ส  เปนตน และขอมูลการ

บริหารงานวิชาการ เชน  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  แผนการจัดการเรียนรู  เอกสาร

พัฒนางาน  การดําเนินการพัฒนาระบบการเรียนการสอน  เปนตน  ซึ่งมีการกําหนดชวงเวลาใน

การสํารวจ ในชวงตนปการศึกษา  เครื่องมือที่ใช เปนแบบสํารวจ และแบบสอบถามเปนสวนใหญ 

  ปญหาที่พบในการสํารวจขอมูลของโรงเรียนนี้  พบวา  ฝายบริหารของโรงเรียนจะ

ใหความสําคัญกับความคิดเห็นของฝายบริหารเองเปนสวนใหญ 

  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

ของครู  ใชวิธีการ  สอบถามความตองการ  และอภิปรายรวมกัน   เครื่องมือที่ใชจะเปน

แบบสอบถาม  ในการสํารวจความตองการของครูจะสอบถามและอภิปรายรวมกันในโอกาสเมื่อมี

การประชุมในกลุมสาระ 

 
2.  กําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการกําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวน

รวมในการกําหนดนโยบายการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  ผูอํานวยการโรงเรียน  และรอง

ผูอํานวยการโรงเรียนทั้ง  4  ฝาย  ซึ่งในการกําหนดนโยบายจะยึดหลักเกณฑความสอดคลองกับ

สภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศ  รวมทั้งนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา  ซึ่งในการแจงนโยบายการนิเทศภายในนี้  โรงเรียนจะใชวิธีการแจงในที่ประชุมและผาน

หัวหนากลุมสาระเพื่อมาแจงนโยบายตอครูภายในกลุมสาระอีกครั้ง 

โรงเรียนไมพบปญหาในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศ   
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3.  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  แตจะมีการ

แตงตั้งผูรับผิดชอบในงานนิเทศ  โดยผูมีสวนรวมในการแตงตั้งผูรับผิดชอบงานนิเทศภายใน  ไดแก   

ผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียนทั้ง  4  ฝาย  ซึ่งในการแตงตั้งนี้จะพิจารณาจาก  

ตําแหนงสายงาน  ประสบการณ  รวมทั้งความสนใจของผูที่จะรับตําแหนง  โครงสรางของ

ผูรับผิดชอบงานนิเทศนี้ จะมีผูรับผิดชอบงานนิเทศภายในกลุมสาระ โดยมีหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรูทั้ง  8  กลุมสาระเปนผูรับผิดชอบ  ซึ่งในการแตงตั้งนี้จะขอความสมัครใจของผูที่สนใจจะรับ

ตําแหนงดวย  

ปญหาที่พบในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  คือ  บุคลากรไม

เต็มใจในหนาที่ที่ไดรับมอบหมายเพราะคิดวาเปนการเพิ่มภาระงาน  

 
4.  การเตรียมบุคลากร 
  โรงเรียนมีการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  ซึ่ง

วิธีการ/กิจกรรมที่ใชในการเตรียมบุคลากร  ไดแก   การจัดอบรม  การประชุมรวมกัน  รวมทั้งการ

ใหเอกสารที่เกี่ยวของกับการนิเทศภายในไปศึกษา  ซึ่งเนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากร 

ไดแก  เนื้อหาที่เกี่ยวกับการนิเทศภายในและรูปแบบในการนิเทศ 

ปญหาที่พบในการเตรียมบุคลากร  คือ  ความรวมมือของบุคลากร เนื่องจาก

ภาระงานที่มากและไมมีเวลาเพียงพอ  รวมทั้งบุคลากรไมมีพื้นฐานเกี่ยวกับการนิเทศ 

 
5.  การวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  โดยมีการกําหนดขั้นตอนใน

การวางแผนการนิเทศ  คือ  เริ่มจากการจัดทําแผน/โครงการในการนิเทศ จากนั้นดําเนินการตาม

แผน/โครงการนิเทศและประเมินแผนงาน/โครงการนั้น  ผูมีสวนรวมในการวางแผน  ไดแก  

ผูอํานวยการโรงเรียน  รองผูอํานวยการทั้ง  4  ฝาย  และผูรับผิดชอบงานนิเทศ  กิจกรรมที่ใชใน

การวางแผน  คือ  สวนใหญจะเปนการอภิปรายกลุม  ระดมสมองและประชุมปรึกษาหารือ   

เอกสารขอมูลที่ใชในการวางแผนนิเทศภายใน  ไดแก  บันทึกการนิเทศ  เอกสารการนิเทศ  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  สภาพการปฏิบัติงานของครู และสภาพการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน  ในการวางแผนการนิเทศกําหนดชวงเวลาในชวงตนปการศึกษาเพื่อใชในการ

วางแผนหรือแลวแตความเหมาะสมของแตละงาน  ถาเปนงานที่ตองทําเรงดวนก็จะนัดคุยทันที

และวางแผนการนิเทศทันที 
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  ปญหาที่พบในการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  คือ  บุคลากรไมให

ความรวมมือ  ครูไมใหความสําคัญในการวางแผนเทาใดนัก 

 
6.  จัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน   รองผูอํานวยการกลุมบริหาร

วิชาการและหัวหนางานนิเทศ  เปนผูที่ทําหนาที่ในการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน  ซึ่ง

แผน/โครงการนิเทศภายในที่โรงเรียนมี  ไดแก  โครงการการนิเทศภายใน ปงบประมาณ  2552  ซึ่ง

โครงการนี้เปนโครงการตอเนื่องและจัดทําเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  

กลยุทธของสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กลยุทธของโรงเรียน  แผนงานหลักของโรงเรียน   

มาตรฐานการศึกษา  กิจกรรมที่ใชในโครงการนี้จะเปนการประชุม  ข้ันตอนในการดําเนินงานตาม

โครงการนี้จะเริ่มจากการเสนอโครงการ  ดําเนินการตามกําหนดจากตารางการนิเทศ และ

ประเมินผลการนิเทศ ซึ่งในแตละขั้นตอนจะกําหนดวัน และผูรับผิดชอบเอาไวดวย  และการนิเทศ

ตามโครงการพัฒนาการเรียนการสอน  ในโครงการนี้จะมีเครื่องมือคือแบบบันทึกการนิเทศของแต

ละกลุมสาระ และรูปแบบของเครื่องมือจะใชแบบเดียวกันในทุกกลุมสาระ  ซึ่งในโครงการนี้ผูนิเทศ

จะเปนหัวหนากลุมสาระหรือผูที่ไดรับการแตงตั้งจากทางโรงเรียนใหเปนผูนิเทศ (ผูที่มีวุฒิทาง

การศึกษาสูงกวา  ครูตนแบบ  ครูดีเดน)   

  ไมพบปญหาในการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน   

 
7.  การเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมใน

การเตรียมเครื่องมือ  ไดแก  รองผูอํานวยการฝายบริหารวิชาการและหัวหนางานนิเทศ  ซึ่ง

เครื่องมือที่ใชในการนิเทศภายใน  คือ แบบบันทึกการนิเทศ  ซึ่งในแบบบันทึกการนิเทศจะมี

รายการในการนิเทศระบุไว  เชน  การเขียนแผน  บรรยากาศในหองเรียน  การจัดแหลงเรียนรู  รวม

ไปถึงการปฏิบัติงาน  การทําวิจัยในชั้นเรียน  ปฏิทินปฏิบัติงาน  แผนงานโครงการของกลุมสาระ  

การประชุมของแตละกลุมสาระ  ตารางบันทึกการนิเทศ  และแบบบันทึกการสังเกตการสอน  ไมมี

การนําเครื่องมือไปทดลองกอนนําไปปฏิบัติจริง 

  ไมพบปญหาใดในการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
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8.  เตรียมการประเมินผลและสรุปผล 
  โรงเรียนมีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 

ผูรับผิดชอบในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ  ไดแก  รองผูอํานวยการกลุม

บริหารวิชาการ และหัวหนางานนิเทศ  ชวงเวลาในการเตรียมการ ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ

จะเปนชวงเสร็จส้ินการดําเนินงานและสิ้นปการศึกษา  ในการเตรียมการประเมินและสรุปผลนี้จะมี

การเตรียมในเรื่อง เตรียมเครื่องมือในการประเมิน   บุคลากรในการประเมินและชวงเวลาในการ

ประเมิน  ซึ่งเครื่องมือที่ใชในการประเมินและสรุปผลจะเปนแบบสอบถาม  แบบบันทึกการนิเทศ  

แบบสังเกตและแบบประเมินผลงาน 

  โรงเรียนไมพบปญหาในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน

ของโรงเรียน 

 
ขั้นการดําเนินงานนิเทศภายใน 
 
1. กําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช 
  โรงเรียนมีการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช  ผูมีสวนรวมในการกําหนด

กิจกรรมนิเทศ  ประกอบดวย  รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ  และครูผูนิเทศ  ซึ่งกิจกรรมการ

นิเทศที่นํามาปฏิบัตินั้น จะประกอบดวย  การศึกษาดูงาน  การอบรมนอกสถานที่  ระดมสมอง  

การอบรม  การเชิญวิทยากรมาใหความรู  การประชุม  การจัดนิทรรศการ ในการจัดนิทรรศการนี้

จะดําเนินการในชวงสิ้นปการศึกษา โดยมีตัวแทนกลุมสาระ  3  คน นําเสนองาน  Best Practice  

ของแตละกลุมสาระ และการปฏิบัติงานของครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนในแตละ

กลุมสาระดวย และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกิจกรรมนี้จะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันภายในกลุม

สาระ โดยมีผูรวมนิเทศ คือ  ผูอํานวยการ  รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ  หัวหนากลุมสาระ

และผูที่สนใจ  ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูจะมีตารางระบุวัน เวลา ที่แตละกลุมสาระจะแลกเปลี่ยน

เรียนรู  โดยครูในกลุมสาระทุกทานตองเขารวมในการนิเทศของกลุมตนและหัวหนากลุมสาระตอง

เขารวมในทุกกลุมสาระ  และทางโรงเรียนไดมีกิจกรรมการจับคูนิเทศการสอน  โดยมีบันทึก

ขอความระบุวา กลุมสาระนี้ไดทําการจับคูนิเทศการสอนโดยการจับคูวามีใครคูกับใครบาง และ

กิจกรรมผูบริหารสัญจร  ดําเนินการโดยผูอํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการทั้ง  4  ฝาย 

จากนั้นจะนําผลนั้นมาพูดคุยกันภายในกลุมสาระ  ซึ่งทางโรงเรียนจะเนนการนิเทศที่เปนการให

ความรูในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครู  เชน  การนิเทศการเขียนแผน  นิเทศการเขยีน
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โครงการสอนระยะยาว  นิเทศวิธีการเตรียมตัวเพื่อรับการประเมิน  (SAR)  โดยครูในโรงเรียนจะให

ความรูแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเอง   

  โรงเรียนไมพบปญหาในการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมการนิเทศ  
 
2.  การกํากับ  ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  วิธีการที่ใช คือ  การ

สอบถาม  การประชุมปรึกษาหารือ  และการทํารายงานการปฏิบัติงานเปนระยะ  รองผูอํานวยการ

กลุมบริหารวิชาการและหัวหนางานนิเทศ เปนผูรับผิดชอบในการกํากับติดตามการดําเนินงาน

นิเทศภายใน  ในการกํากับติดตามนี้จากกิจกรรมจะเห็นไดจาก กิจกรรมผูบริหารสัญจร โดยทํา

อยางเปนทางการและไมเปนทางการ  ซึ่งเครื่องมือที่ใชในการกํากับติดตามนี้ ประกอบดวย  

แบบสอบถาม  แบบบันทึก  รายงานการปฏิบัติงาน  และแบบสรุปผลการนิเทศ 

  โรงเรียนไมพบปญหาในการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน 

 
3. การสรางขวัญและกําลังใจ 
  ทางโรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจ  โดยใชวิธีการกลาวชมเชย  การเลื่อน

ข้ันเงินเดือน  ใชวิธีการดังกลาวในที่ประชุม และดูจากผลการปฏิบัติงานและผลในการพิจารณา

ความดีความชอบในสิ้นปการศึกษา 
 
ค.  ขั้นประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 
 
1. ประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน  ซึ่งในการประเมินนี้จะ

ประเมินในเรื่องของสภาพปจจุบันของโรงเรียน  ความพรอมของครูในเรื่องเวลา  ภาระงาน  และ

ความพรอมในการปฏิบัติงาน  จะมี รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการและหัวหนางานนิเทศเปน

ผูรับผิดชอบในการประเมินในขั้นนี้  โดยใชการสอบถาม  สัมภาษณ  สังเกต  บันทึก  เครื่องมือที่ใช

ในการประเมิน  คือ  แบบบันทึก  แบบสังเกต  แบบประเมินการปฏิบัติงาน  แบบสอบถาม  และ

แบบสัมภาษณ  จากการประเมินโรงเรียนไดนําผลไปใชในการแกไขปรับปรุงการเตรียมการในขั้น

ตอไป 

  โรงเรียนไมพบปญหาในการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 
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2. ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการประเมินผลในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  ซึ่งในขั้นนี้

จะประเมินในเรื่องของสภาพและปญหาในการปฏิบัติงาน  ความพึงพอใจ  ประเมินผลงานและ

โครงการ  ผูรับผิดชอบการประเมินนี้  ประกอบดวย  รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ และ

หัวหนางานนิเทศ  วิธีการที่ใชในการประเมินจะมีการสอบถาม  การสัมภาษณ  การสังเกต  การ

บันทึก  รวมทั้งการจัดนิทรรศการ    เคร่ืองมือที่ใชในการประเมิน  ไดแก   แบบบันทึกการนิเทศ  

รายงานผลการนิเทศ  ซึ่งผลสําเร็จจากการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในนี้จะนําไป

พัฒนาศักยภาพของครูใหดีข้ึนและสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีข้ึน และจากผล

การประเมินนี้โรงเรียนไดนําไปใชในการเลือกและแกไขรูปแบบ กิจกรรมรวมทั้งวิธีการใหมๆ ในการ

ปฏิบัติงาน 

  โรงเรียนไมพบปญหาใดในการประเมินผลดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
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โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ โรงเรียนที่  3 
  โรงเรียนที่ 3  เปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2  ที่ตั้ง แขวงจรเขบัว  เขตลาดพราว   เปดสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาปที่  1  ถึงชั้น

มัธยมศึกษาปที่  6  จํานวนครู  123  คน  และมีจํานวนนักเรียนทั้งสิ้น  2,833  คน 

  ผูใหสัมภาษณ ประกอบดวย  หัวหนากลุมสาระวิทยาศาสตร หัวหนากลุมสาระ

ภาษาตางประเทศ  และครูผูสอน  รวมเปนจํานวน  3  คน  ซึ่ง หัวหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ 

เปนหญิง อายุ  54  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  อายุราชการ  31  ป  ประสบการณในการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  12  ป  ไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  

จํานวน  3  คร้ัง เปนเวลา  3  วัน  ครั้งสุดทายเมื่อ  16  มีนาคม  2552  และไดรับความรูเร่ืองการ

นิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับงานนิเทศ หัวหนากลุม

สาระวิทยาศาสตร  เปนหญิง อายุ  53  ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาโท  อายุราชการ  32  ป  

ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  5  ป  ยังไมเคยไดรับการอบรม/สัมมนา

เกี่ยวกับการนิเทศภายใน  และยังไมเคยไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการ

อบรม/สัมมนา แตไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในจากการเรียนในดานการสอน ครูผูสอนในกลุม

สาระคณิตศาสตร  เปนหญิง  อายุ  54  ป   วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  อายุราชการ  29  ป  

ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  2  ป  ยังไมเคยไดรับการอบรม/สัมมนา

เกี่ยวกับการนิเทศภายใน  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  

คือ  การไดปรึกษาหารือกับผูบริหารโรงเรียน    และครูผูสอนในกลุมสาระภาษาตางประเทศ  เปน

หญิง  อายุ  52  ป   วุฒิการศึกษาสูงสุดปริญญาตรี  อายุราชการ  22  ป  ประสบการณในการ

ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายใน  10  ป  ยังไมเคยไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายใน  และไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในนอกเหนือจากการอบรม/สัมมนา  คือ  การไดพูดคยุ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพื่อนครู 
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ขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน 
 
1. การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนและ
ความตองการการนิเทศของครู 
  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

ของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมในการสํารวจ  ไดแก  รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ   หัวหนากลุม

สาระ  และครู  วิธีการที่ใชในการสํารวจจะเปนการประชุมซักถาม  สอบถาม  และจากบันทึกการ

ประชุมของแตละกลุมสาระ  ชวงเวลาในการสํารวจจะเปนชวง  ตนปการศึกษา  และเครื่องมือที่ใช

ในการสํารวจ  คือ  แบบสอบถาม  และมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการ

นิเทศภายในของครู  ซึ่งในการสํารวจจะสํารวจโดยใชวิธีการประชุม  สอบถามพูดคุยกันภายใน

กลุมสาระ  แลวนําขอมูลนั้นเสนอในที่ประชุมประจําเดือน 

  ปญหาที่พบในการสํารวจขอมูลของโรงเรียน  คือ  ครูไมใหความรวมมือในการ

สํารวจเทาที่ควร 

 
2.  กําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการกําหนดและแจงนโยบายของการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวน

รวมในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายใน  ประกอบดวย  รองผูอํานวยการกลุมบริหาร

วิชาการ   หัวหนากลุมสาระและครู  โดยในการกําหนดนโยบายนี้จะยึดหลักเกณฑตามนโยบาย

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   

  ในการแจงนโยบายของการนิเทศภายใน จะแจงโดยใชวิธีการแจงในที่ประชุมฝาย

บริหาร  จากนั้นผานหัวหนากลุมสาระเพื่อนําผลไปประชุมตอภายในกลุมสาระอีกครั้ง 

ไมพบปญหาในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศ   

 
3.  แตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  แตจะมีการ

ดําเนินการภายในกลุมสาระเองโดยมีหัวหนากลุมสาระเปนผูดูแล  โครงสรางการดําเนินงานจะ

เปนไปตามกลุมสาระ  ผูมีสวนรวมในการแตงตั้งภายในกลุมสาระ  จะมี รองผูอํานวยการกลุม

บริหารวิชาการ  หัวหนากลุมสาระ  โดยมีวิธีการเลือก  คือ  ภายในกลุมสาระจะเสนอชื่อ

คณะกรรมการผูรับผิดชอบในงานการนิเทศ  จากนั้นจะนําชื่อเสนอตอรองผูอํานวยการกลุมบริหาร
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วิชาการ  ซึ่งจะพิจารณาจากตําแหนงสายงาน  วุฒิการศึกษา  และประสบการณ  โครงสรางของ

คณะกรรมการจะมีผูรับผิดชอบงานนิเทศภายในกลุมสาระ 

โรงเรียนไมพบปญหาในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน   
 
4.  การเตรียมบุคลากร 
  โรงเรียนมีการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน วิธีการ/

กิจกรรมที่ใชในการเตรียมบุคลากร  คือ  การประชุม   และการอภิปรายกลุม  เนื้อหา/ขอมูลที่ใชใน

การเตรียมบุคลากร  จะเปนเรื่องการจัดการเรียนการสอนของครู   และรูปแบบ/วิธีการในการสงัเกต

การสอน 

โรงเรียนไมพบปญหาในการเตรียมบุคลากร ในการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียน 

 
5.  การวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  โดยมีการกําหนดขั้นตอนใน

การวางแผน  ดังนี้  คือ  เริ่มจากการสํารวจความตองการของโรงเรียนแลว  ประชุมรวมกันในทุก

กลุมสาระ  จากนั้นใหแตละกลุมสาระนําไปวางแผนปฏิบัติตามนโยบายการนิเทศ  ดําเนินการตาม

แผนที่ไดวางไวและสรุปประเมินผลโครงการหรือแผนงานนั้น  โดยการประชุมรวมกันปรับปรุงแกไข

และพัฒนาตอไป   ผูมีสวนรวมในการวางแผนการนิเทศ  ประกอบดวย  รองผูอํานวยการกลุม

บริหารวิชาการ  หัวหนากลุมสาระและรองหัวหนากลุมสาระ  กิจกรรมที่ใชในการวางแผนนิเทศ

สวนใหญจะเปนการประชุมรวมกัน  ซึ่งเอกสารขอมูลที่ใชในการวางแผนนี้ จะเปนเอกสารที่

เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและเกณฑประเมินที่จะใชประเมินในการสังเกตการสอน  เพื่อ

นํามาจัดทําเครื่องมือใชในการประเมินของแตละกลุมสาระ  ชวงเวลาที่ใชในการวางแผนนิเทศ

ภายใน  คือ  ชวงเวลากอนเปดเรียนในปการศึกษาที่  1   

  ไมพบปญหาในการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียน  

 
6.  จัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายใน  ผูที่ทําหนาที่ในการจัดทํา

แผน/โครงการนิเทศ  ประกอบดวย  หัวหนากลุมสาระและรองหัวหนากลุมสาระและครู  ซึ่ง

แผนงาน/โครงการนิเทศภายในนี้จะขึ้นอยูกับแตละกลุมวาระวาจะทําแผนงาน/โครงการใดที่

สอดคลองกับความตองการของครูภายในกลุมสาระซึ่งในการเขียนโครงการจะมีหัวหนากลุมสาระ
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จะมอบหมายใหบุคลากรภายในกลุมสาระเปนผูเขียนโครงการและสงใหแผนงานของโรงเรียน  

แผนงาน/โครงการนิเทศภายใน  เชน  โครงการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  โครงการ

พัฒนาคุณภาพชีวิต  โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ   โครงการอบรมบุคลากร   โครงการพัฒนา

สมรรถนะของครู   โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา   โครงการพัฒนาบุคลากรใน

โรงเรียน   โครงการพัฒนาการเรียนการสอน   โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์การเรียนโดยใน

โครงการนี้จะมีกิจกรรมนิเทศภายในและกิจกรรมวิจัยในช้ันเรียน   กิจกรรมการจัดทําแผนการ

เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  จากกิจกรรมนี้จะใชการนิเทศการสอนแบบรวมพัฒนาเปนการ

ประเมินผล  ซึ่งในแตโครงการของแตละกลุมสาระจะระบุกิจกรรมที่เปนกิจกรรม 

การนิเทศไว  เชน  กิจกรรมวิจัยในชั้นเรียน   กิจกรรมอบรมและศึกษาดูงาน   กิจกรรมการนิเทศ   

จากกิจกรรมในแตละโครงการนั้นในขั้นการประเมินผลจะเปนการนิเทศติดตามเปนสวนใหญ 

  ไมพบปญหาในการจัดทําแผนหรือโครงการนิเทศภายในของโรงเรียน  

 
7.  การเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน  ผูมีสวนรวมใน

การเตรียมเครื่องมือ  จะเปน  หัวหนากลุมสาระและรองหัวหนากลุมสาระ  เครื่องมือที่ใชในการ

นิเทศภายใน  คือ  แผนการจัดการเรียนรู   แบบบันทึกการนิเทศ  และแบบบันทึกการสังเกตการ

สอน  และไมมีการทดลองใชเครื่องมือกอนนําไปใชจริง  เครื่องมือที่ใชในการนิเทศที่กลาวมานี้ ทาง

โรงเรียนจะมีเครื่องมือที่เปนแกนกลางใชไดกับทุกกลุมสาระ  ข้ึนอยูกับกลุมสาระวาจะนําไปปรับ

เพื่อใหเหมาะสมกับกลุมสาระของตน  เชน  กลุมสาระภาษาตางประเทศและภาษาไทย  ซึ่งเปน

กลุมสาระที่เนนในเรื่องของทักษะทางดานภาษา  ดังนั้น  ทั้ง  2  กลุมสาระนี้จึงนําเอามาปรับเปน

ของกลุมสาระตน  

  ปญหาที่พบในการเตรียมเครื่องมือในการนิเทศภายในของโรงเรียน  คือ  ไมมี

เวลาในการเตรียมเครื่องมือ 

 
8.  เตรียมการประเมินผลและสรุปผล 
  โรงเรียนมีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 

ผูรับผิดชอบในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ  ประกอบดวย   หัวหนากลุมสาระ  

และครู   ชวงเวลาในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  เมื่อสิ้นปการศึกษา  ในการ

เตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ จะมีการเตรียมในเรื่องของเครื่องมือ  บุคลากรและ
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ชวงเวลาในการประเมินผลการนิเทศภายใน   เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลและสรปุผลการนเิทศ  

ไดแก   แบบประเมิน และแบบสรุปการนิเทศ 

  โรงเรียนไมพบปญหาในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน

ของโรงเรียน 
 
ขั้นการดําเนินงานนิเทศภายใน 
 
1. กําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช 
  โรงเรียนมีการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช  โดยมี หัวหนากลุมสาระ  

และครู  เปนผูมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมนิเทศ  ซึ่งในแตละกลุมสาระจะมีการดําเนินการที่

เหมือนกัน  ซึ่งกิจกรรมการนิเทศที่นํามาปฏิบัติ  ประกอบดวย   การใหคําปรึกษาแนะนํา  การ

อบรม  การระดมสมอง  การเชิญวิทยากร  การศึกษาดูงาน  กิจกรรมสวนใหญที่แตละกลุมสาระได

ปฏิบัติ  คือ  การปรึกษาหารือรวมกันเพื่อกําหนดขอตกลงรวมกันวาจะรวมใชกิจกรรมใด  

  โรงเรียนไมพบปญหาในการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมการนิเทศ  
 
2. การกํากับ  ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน 
  โรงเรียนมีการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน  วิธีการที่ใชในการกํากับ  

ติดตาม การดําเนินงานนิเทศภายใน ไดแก  การสังเกต   การประชุมปรึกษาหารือ   การสอบถาม   

โดยมีรองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ   หัวหนากลุมสาระ  และคณะกรรมการที่แตงตั้งขึ้นใน

ทุกกลุมสาระรวมกัน เปนผูรับผิดชอบในการกํากับ  ติดตาม  แตจะใชวิธีของการสังเกตการ

ปฏิบัติงานโดยผูที่รับผิดชอบเปนสวนใหญ   

  ไมพบปญหาในการกํากับ ติดตามการดําเนินงานนิเทศภายใน   

 
3. การสรางขวัญและกําลังใจ 
  ทางโรงเรียนมีการสรางขวัญและกําลังใจ โดยใชวิธีการกลาวชมเชย  ในที่ประชุม

และบางกรณีจะเรียกไปพูดคุยเปนการสวนตัว  และการพิจารณาความดีความชอบจากผลงาน

ในชวงสิ้นปการศึกษา 
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ค.  ขั้นประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน 
 
1. ประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน 
  โรงเรียนไมมีการประเมินผลการเตรียมการนิเทศภายใน   

 
2. ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
  โรงเรียนมีการประเมินผลในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน  โดย

ประเมินในเรื่องของความรวมมือ   ความพึงพอใจ   กิจกรรมที่จัด  ซึ่งผูที่รับผิดชอบในการประเมิน

ในขั้นนี้  คือ  หัวหนากลุมสาระ   โดยใชวิธีการสังเกตการณปฏิบัติงาน   เคร่ืองมือที่ใชในการ

ประเมินในข้ันนี้  คือ  แบบสังเกตการปฏิบัติงาน  ซึ่งผลสําเร็จจากการประเมินผลการดําเนินงาน

นิเทศนี้ สงผลใหครูไดพัฒนาตนเองรวมทั้งไดรูปแบบการสอนที่หลากหลายโดยเนนผูเนนผูเรียน

เปนสําคัญ  จากการประเมินในขั้นนี้ โรงเรียนไดนําผลไปใชในการแลกเปลี่ยนขอมูลรวมกันภายใน

กลุมสาระ  เพื่อพัฒนาการสอนของครูในแตละกลุมสาระ  ซึ่งสงผลใหเจตคติของผูเรียนดีข้ึนในบาง

กลุมสาระ  เชน  กลุมสาระภาษาตางประเทศ 

  โรงเรียนไมพบปญหาใดในการประเมินผลดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 
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ตอนที่  3   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร   ในภาพรวม 

ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน                                                                                                                      
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

1.  การสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ 

     การนิเทศภายในของโรงเรียน 

     -  ไมมี                                                                       

     -   มี                                                                           3                        3   6                    

1.1  ผูมีสวนรวมในการสํารวจ                   

-  ผูอํานวยการสถานศึกษา              1   1  

-  รองผูอํานวยการสถานศึกษา           2   2                               

-  หัวหนางานนิเทศ         1        1  

-  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู       1     2   3 

       -  คณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย       2     1   3 

-  ครู          3     1   4  
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน  (ตอ)  
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน      โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                 รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                           (N = 6)                             

1.2   วิธีการที่ใชในการสํารวจ 

-  สอบถาม        3     2   5 

-  สัมภาษณ            1   1 

-  อภิปราย            1   1 

-  สังเกต            1   1 

-  ประเมินจากผลการนิเทศที่ผานมา         1   1 

-  ผลการปฏิบัติงานของครู          1   1 

-  ประชุม            1   1 

-  บันทึกการประชุม           1   1 

            1.3  ชวงเวลาที่ใชในการสํารวจ 

-  ปดภาคเรียนที่  1           1   1      

-  ปดภาคเรียนที่  2           1   1 

-  ตนปการศึกษาที่  1       2    2   4      

-  ตนปการศึกษาที่  2       1       1 

      -  ปลายปการศึกษาที่  2      1       1 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน  (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

1.4  เครื่องมือที่ใชในการสํารวจ 

-  แบบสอบถาม      3     3   6 

-  แบบสัมภาษณ           1   1 

-  แบบประเมินความตองการ          1   1 

-  แบบสํารวจ      1     1   2 

            1.5  ปญหาที่พบในการสํารวจขอมูลของโรงเรียน 

-  ไมพบปญหา      2        2       

-  พบปญหา       1     3   4 

 -  ความรวมมือของครู          2   2 

 -  ความคิดเห็นของผูบริหารเปนใหญ        1   1 

 -  การยอมรับ      1        1  
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

2.  การกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายในของโรงเรียน 

     -  ไมมี                0 

     -  มี         3     3   6

 2.1  ผูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการนิเทศ 

-  ผูอํานวยการสถานศึกษา     2     2   4 

-  รองผูอํานวยการสถานศึกษา    3     3   6 

-  คณะกรรมการบริหารวิชาการ         1   1 

-  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู    1     2   3       

-  หัวหนางานนิเทศ           2   2 

-  คณะกรรมการนิเทศภายใน     1        1 

-  ครู            1   1 

-  งานแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน   1        1 

           2.2  หลักเกณฑที่โรงเรียนยึดในการกําหนดนโยบาย 

      -  โครงสรางการบริหารของโรงเรียน         1   1 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                 (N = 3)                          (N = 6)        

                                                                                                                                                           

-  นโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   1    2    3 

-  สอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 

   ในการนิเทศของครู      2    2    4 

-  นโยบายของสํานักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน   1        1 

-  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ    1        1 

-  ความตองการของผูปกครองและชุมชน   1        1 

 2.3  วิธีการที่ใชในการแจงนโยบาย 

-  ที่ประชุมประจําเดือน     3    3    6      

-  ที่ประชุมวิชาการ          1    1 

     -  คําสั่งที่เปนลายลักษณอักษร        1    1 

      -  ผานหัวหนากลุมสาระ     1    2    3 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)              
  การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรยีนที่มีการจัดโครงสรางการดาํเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                 (N = 3)                          (N = 6)        

                                                                                                                                                    

                 -  ประชาสัมพันธตามบอรด     1        1 

      -  แจงในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน    2        2 

 

2.4  ปญหาที่พบในการกําหนดและแจงนโยบาย 

     -  ไมพบปญหา          2    2 

      -  พบปญหา       3    1    4 

       -  ครูไมเขาใจเกี่ยวกับเรื่องการนิเทศภายใน  1        2  

       -  ครูไมใหความสนใจเทาที่ควร    2        2 

    -  ครูไมเต็มใจที่จะทํา     1        1 
 
3.  การแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน 

     -  ไมมี            3    3 

     -  มี         3        3 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
 การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

    

 3.1  ผูมีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน   

           (ผูรับผิดชอบในงานนิเทศภายใน ) 

-  ผูอํานวยการสถานศึกษา     1     1   2  

-  รองผูอํานวยการสถานศึกษา    3     2   5  

-  คณะกรรมการบริหารวิชาการ         1   1  

-  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู    3     3   6 

-  หัวหนางานนิเทศ      1        1 

-  อาสาสมัครมารับตําแหนง     1        1 

-  ครู            1   1 

-  คณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย    1     1   2 

     3.2  การแตงตั้งคณะกรรมการไดพิจารณาจาก 

      -  ตําแหนงสายงาน      1               3   4 

      -  ประสบการณ      1     3   4         

      -  การยอมรับจากผูอื่น     1     1   2 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

      -  มีความเปนกัลยาณมิตรตอผูอื่น    1        1 

      -  ความสนใจของผูที่จะรับตําแหนง    2     1   3 

                  -  วุฒิการศึกษา      1     1   2 

       -  การมีความรูความสามารถ     2        2 

3.3  โครงสรางของคณะกรรมการนิเทศภายใน 

-  มีหัวหนางานนิเทศรับผิดชอบภายในโรงเรียน  3        3 

      -  มีผูรับผิดชอบงานนิเทศภายในกลุมสาระ        3   3 

                           

      3.4  ปญหาที่พบในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน 

-  ไมพบปญหา      2     1   3 

-  พบปญหา      1     2   3 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)           
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)                              

-  บุคลากรไมยอมรับตําแหนง        1   1 

-  บุคลากรไมเต็มใจในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย      1   1 

-  คณะกรรมการปฏิบัติงานไมไดตามที่กําหนดไว      1   1 

-  ภาระงานและระยะเวลา   1     1   2 

4.  การเตรียมบุคลากร 

     -  ไมมี      

     -  มี         3     3   6 

 4.1  วิธีการ/กิจกรรมที่ใชในการเตรียมบุคลากร 

      -  การจัดอบรม      2     2   4 

      -  สัมมนา            1   1 

      -  เชิญวิทยากรมาใหความรู     1     1   2 

      -  การศึกษาเอกสาร      2     1   3 

     -  ประชุม       3     1   4 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

4.2  เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากร 

-  การนิเทศภายใน           2   2  

-  การสังเกตการสอน     1        1  

-  การปฏิบัติงานทั่วไป          1   1  

-  รูปแบบในการนิเทศ     3     2   5  

-  การเรียนการสอนของครู     2     1   3  

-  วิธีการในการนิเทศ       2     1   3  

-  กิจกรรมการนิเทศ      1        1 

-  โครงการนิเทศ      1        1  

-  เทคนิคการนิเทศ       1        1  

-  บทบาทหนาที่ผูนิเทศ     1        1  

      -  วัตถุประสงคการนิเทศ     1        1 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ) 
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

4.3  ปญหาที่พบในการเตรียมบุคลากร 

     -  ไมพบปญหา      2     1   3  

     -  พบปญหา       1     2   3 

       -  ภาระงานมากไมมีเวลา    1     2   3 

       -  ขาดแคลนบุคลากรในบางงาน         1   1 

      -  ความรวมมือของครู          1   1 

             

5.  การวางแผนการนิเทศภายใน 

     -  ไมมี       

     -  มี          3     3   6        
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)   
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

                                                                                                                                                                 

5.1  ขั้นตอนในการวางแผนการนิเทศ 

      -  แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ      1    1   2  

      -  ดําเนินการนิเทศภายใน (สังเกตการสอน)    3    3   6           

      -  ประเมินผล        2    1   3 

      -  จัดทําแผน/โครงการนิเทศ                  2    1   3 

     -  ประชุมฝายบริหาร หัวหนางานนิเทศและหัวหนากลุมสาระ  1    1   2  

      -  สรุปผลการดําเนินงาน      1       1  

      -  สํารวจความตองการของโรงเรียน         1   1 

     -  ประชุมรวมกันในกลุมสาระ      1       1  

      -  สรุปและประเมินผล          1   1 

 

5.2  ผูมีสวนรวมในการวางแผน 

      -  ผูอํานวยการสถานศึกษา          2   2  
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)     
  การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรยีนที่มีการจัดโครงสรางการดาํเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

                                                                                                                                                            

      -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา    1     3   4 

      -  คณะกรรมการบริหารวิชาการ         1   1  

      -  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู     1     2   3  

      -  รองหัวหนากลุมสาระการเรียนรู         1   1  

    -  หัวหนางานนิเทศ      3     1   4  

      -  คณะกรรมการนิเทศ     2        2  

      -  ครู             1   1 

5.3  กิจกรรมที่ใชในการวางแผนการนิเทศ 

-  การประชุม      3     3   6             

-  อภิปราย       2     2   4              

-  การสํารวจขอมูล           1   1 

-  ระดมสมอง           1   1 

      -  การแลกเปลี่ยนเรียนรู     1                              1 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)      
    การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจดัโครงสรางการดําเนนิงาน     โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)                              

 5.4  เอกสารขอมูลที่ใชในการวางแผน 

-  แบบบันทึกการนิเทศ     2     2   4              

-  แบบบันทึกการสอนของครู          1   1  

-  แบบสรุปงาน           1   1 

-  บันทึกการประชุม      1     1   2  

-  เอกสารการนิเทศ           1   1  

-  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน   2     2   4  

-  สภาพการปฏิบัติงานของครู    2     2   4  

-  สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   2     1   3  

-  แผนงาน/โครงการ      1        1 

-  ปฏิทินการปฏิบัติงาน     1        1  

-  เอกสารเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน        1   1  

-  รายงานผลการนิเทศภายใน    1        1  

-  ความตองการของครู เมื่อปการศึกษาที่ผานมา  1        1 

-  อัตราการซ้ําชั้น      1     1   2 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                         
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

5.5  ชวงเวลาในการวางแผนการนิเทศ 

      -  ตนปการศึกษา           2   2  

      -  กอนเปดเรียนภาคเรียนที่  1     2        2 

      -  กอนเปดเรียนภาคเรียนที่  1  และ 2    1        1 

      -  สิ้นปการศึกษา           1   1 

  

5.6  ปญหาที่พบในการวางแผนการนิเทศ 

                 -  ไมพบปญหา           1   1 

- พบปญหา       3     2   5 

  

-  บุคลากรไมใหความรวมมือ         2   2  

-  บุคลากรขาดความสนใจในการวางแผน        1   1 

-  ครูไมใหความสําคัญในการวางแผน        1   1 

-  ภาระงานและเวลาไมเพียงพอ    3        3 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

6.  การจัดทําแผนงาน/โครงการนิเทศภายใน 

     -  ไมมี     

     -  มี         3     3   6         

6.1  ผูที่ทําหนาที่ในการจัดทําแผน/โครงการนิเทศ 

      -  ผูอํานวยการสถานศึกษา          1   1  

      -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา         2   2 

      -  คณะกรรมการบริหารวิชาการ         1   1 

      -  คณะกรรมการนิเทศภายใน     1        1 

      -  หัวหนางานนิเทศ      3        3  

      -  หัวหนากลุมสาระ      1     2   3  

     -  รองหัวหนากลุมสาระ          1   1 

      -  คณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย    1        1  

     -  ครู        1     1   2 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

6.2  แผนงาน/โครงการนิเทศภายใน 

      -  แผนงาน/โครงการนิเทศภายใน    3     3   6  

      -  โครงการศึกษาดูงาน     1     1   2 

      -  โครงการอบรม/สัมมนา          1   1 

     -  โครงการเกี่ยวกับการเพิ่มวิทยฐานะของครู        1   1  

      -  โครงการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  1     1   2  

     -  โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต    1     1   2  

      -  โครงการประชุมเชิงปฏิบัตกิาร    1     1   2  

      -  โครงการอบรมบุคลากร          1   1 

     -  โครงการพัฒนาสมรรถนะของครู         1   1  

      -  โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา       1   1 

      -  โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน        1   1  

      -  Best  Practice      1        1 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

     -  การนิเทศภายในของ  8  กลุมสาระ    1        1 

      -  กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูสําหรับครูมอือาชีพ  1        1 

  

6.3  ปญหาที่พบในการจัดทําแผนงาน/โครงการ 

     -  ไมพบปญหา      1     3   4  

        -  พบปญหา       2   

       -  ครูไมเต็มใจในการรับหนาที่ในแตละแผนงาน/โครงการ 1        1 

       -  ภาระงานที่มีมากและเวลาที่ไมเพียงพอ  1        1 
 
7.  การเตรียมเครื่องมือในการดําเนินการนิเทศภายใน 

     -  ไมมี     

     -  มี         3     3   6 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)    
     การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรยีน               โรงเรียนที่มีการจดัโครงสรางการดําเนนิงาน     โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)                              

 7.1  ผูที่มีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือ 

      -  ผูอํานวยการสถานศึกษา          1              1  

      -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา         2              2 

      -  คณะกรรมการบริหารวิชาการ         1              1  

      -  คณะกรรมการนิเทศภายใน     2                              2 

     -  หัวหนากลุมสาระ           3              3  

      -  รองหัวหนากลุมสาระ          1   1 

     -  คณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย    2        2 

      -  หัวหนางานนิเทศ      1        1 

 

7.2  เครื่องมือที่ใชในการนิเทศภายใน 

      -  แบบบันทึกการนิเทศ     3     3   6              

      -  แบบสังเกตการสอน     3     2   5              

      -  แบบสรุปการดําเนินงาน          1   1 

       -  แบบบันทึกการประชุม          1   1 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

        -  แบบสัมภาษณ           1   1  

      -  แผนการจัดการเรียนรู          1   1  

      -  แบบบันทึกหลังการสอน     1        1  

     -  แผนดิสกเก็ต       1        1  

      -  แบบบันทึกการศึกษาดูงาน     1        1  

      -  แบบสรุปผลการนิเทศภายในกลุมสาระ   1        1  

        -  แบบสรุปผลงานการนิเทศโดยผูทรงคุณวุฒิ   1        1 

        ภายในกลุมสาระ         

  

7.3  การนําเครื่องมือไปทดลองใชกอนนําไปปฏิบัติจริง 

      -  ไมมีการนําเครื่องมือไปทดลองใชกอนนําไปปฏิบัติจริง  3     3   6             

      -  มีนําเครื่องมือไปทดลองใชกอนนําไปปฏิบัติจริง   
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

7.4  ปญหาที่พบในการเตรียมเครื่องมือ 

     -  ไมพบปญหาในการเตรียมเครื่องมือ    3     2   5  

     -  พบปญหาในการเตรียมเครื่องมือ         1   1  

       -  ระยะเวลาไมเพียงพอในการเตรียมเครื่องมือ       1   1 
 
8.  การเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน 

     -  ไมมี     

     -  มี         3     3   6   

8.1  ผูรับผิดชอบในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน 

      -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา         1   1 

      -  คณะกรรมการบริหารวิชาการ         1   1 

      -  คณะกรรมการนิเทศภายใน     1        1  

        -  หัวหนากลุมสาระ      2     2   4 
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ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

                 -  หัวหนางานนิเทศ      2        2  

     -  ครู        1     1   2  

     -  คณะกรรมการที่ไดแตงตั้งขึ้น    1        1  

8.2  ชวงเวลาในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผล 

การนิเทศภายใน 

      -  ปลายภาคเรียน      1        1  

     -  สิ้นปการศึกษา      2     3   5 

8.3  มีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผล ในเรื่อง 

      -  ประชุมชี้แจงเพื่อทําความเขาใจรวมกัน        1   1 

      -  เตรียมเรื่องเครื่องมือที่ใช     3     3   6             

     -   เตรียมเรื่องชวงเวลาในการประเมิน    3     3   6             

      -  เตรียมเรื่องบุคลากรในการประเมิน    2     2   4  

         -  เนื้อหา/ขอมูลที่ใชประเมิน     1        1 

  



ตารางที่  2  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน (ตอ)                                                                                                          
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การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

8.4  เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ 

      -  แบบบันทึกการนิเทศ     1     2   3  

      -  แบบสรุปผลการดําเนินงาน     2     2   4  

      -  แบบสอบถาม      1     1   2  

        -  แบบสังเกต      1     1   2  

      -  แบบประเมินผลงาน     2     2   4 

  

8.5  ปญหาที่พบ 

-  ไมพบปญหา       2     3   5  

-  พบปญหา       1        1 

      -  ครูทําเอกสารในการเตรียมการประเมินหายบอยๆ  1                   1
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จากตารางที่  2   แสดงขอมูลเกี่ยวกับการเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยจะแยก

วิเคราะหเปนขอมูลของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและ

ขอมูลของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผลการวิเคราะห

ขอมูล  ปรากฏวา   

 

1. การสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในของโรงเรียนและ

ความตองการการนิเทศของครู   พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน คิด

เปนประเภทละ  3 โรง  มีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในของ

โรงเรียน  โดยโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน  ผูมี

สวนรวมในการสํารวจ คือ หัวหนางานนิเทศ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู คณะกรรมการที่ไดรับ

มอบหมาย และครู  สวน  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ทุก

โรงเรียนผูมีสวนรวมในการสํารวจคือ   ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา  

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู คณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย และครู  วิธีการที่ใชในการสํารวจ 

พบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียนใชวิธีการ

สอบถาม คิดเปนจํานวน และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระใช

วิธีการสอบถาม คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1  โรง  ใชวิธีการ สัมภาษณ  อภิปราย  สังเกต ประเมิน

จากผลการนิเทศที่ผานมา  ผลการปฏิบัติงานของครู  และบันทึกการประชุม  ชวงเวลาที่ใชในการ

สํารวจ สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ พบวา  โรงเรยีน

ที่ 1 ใชชวงเวลา ตนปการศึกษาที่ 1 และตนปการศึกษาที่  2  โรงเรียนที่  2 ใชชวงเวลา  ตนป

การศึกษาที่  1 โรงเรียนที่ 3 ใชชวงเวลา ปลายปการศึกษาที่  2  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระพบวาใชชวงเวลาตนปการศึกษาที่ 1  จํานวน  2  โรง อีก 1  

โรง ใชชวงเวลา ปดภาคเรียนที่ 1 และปดภาคเรียนที่  2  เครื่องมือที่ใชในการสํารวจโดยโรงเรียนที่

มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียนและโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียนใชเครื่องมือแบบเดียวกันคือ 

แบบสอบถาม  ปญหาที่พบในการสํารวจความตองการของโรงเรียนสวนใหญโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะไมพบปญหาคิดเปนจํานวน  2  โรงอีก 1 โรง พบ

ปญหา คือ การยอมรับของครู และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุม
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สาระทุกโรงเรียนพบปญหาในการสํารวจ  โดยปญหาเปนเรื่องความรวมมือของครู  คิดเปนจํานวน  

2  โรง อีก 1 โรงคือเร่ืองความคิดเห็นของผูบริหารเปนใหญ   

 

2. การกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ ทุกโรงเรียน คิดเปนประเภทละ 3 โรง มีการกําหนดและแจงนโยบายการ

นิเทศภายในโรงเรียน   ผูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการนิเทศพบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระผูมีสวนรวม คือ รองผูอํานวยการสถานศึกษา คิดเปนประเภทละ  3  โรง  

หลักเกณฑที่โรงเรียนยึดในการกําหนดนโยบาย  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ โรงเรียนที่ 1 ยึดความสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและ

ความตองการการนิเทศของครู โรงเรียนที่  2  ยึดยึดความสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ปญหาและ

ความตองการการนิเทศของครู และ นโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โรงเรียนที่  3  ยึด

นโยบายของสํานักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและความตองการ

ของผูปกครองและชุมชน   สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุม

สาระ โรงเรียนที่ 1 ยึดนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และความสอดคลองกับสภาพ

ปจจุบัน  ปญหา และความตองการในการนิเทศของครู     โรงเรียนที่  2 ยึดความสอดคลองกับ

สภาพปจจุบัน  ปญหา และความตองการในการนิเทศของครู  โรงเรียนที่  3 ยึดนโยบายของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา วิธีการที่ใชในการแจงนโยบาย พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระทุกโรงเรียนจะใชวิธีการแจงในที่ประชุมประจําเดือนเชนเดียวกัน  ในการกําหนด

และแจงนโยบายการนิเทศ  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะทุกโรงเรียนพบปญหา ปญหาที่พบเปนเรื่องครูไมใหความสนใจในการกําหนดและแจง

นโยบายเทาที่ควร  คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรงเปนปญหาเรื่อง ครูไมเขาใจเกี่ยวกับงานนิเทศ

และครูไมเต็มใจทํางาน  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ 

ไมพบปญหา คิดเปนจํานวน 2 โรง อีก 1 โรง พบปญหา คือ ครูไมเขาใจเกี่ยวกับเร่ืองนิเทศภายใน   

 

3. การแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงจะมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน  และ
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โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรง จะไมมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการนิเทศภายใน  แตจะมีการแตงตั้งผูรับผิดชอบในงานนิเทศภายในโรงเรียน  ผูที่มีสวน

รวมในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน  ผูมีสวนรวม คือ  รองผูอํานวยการสถานศึกษาและ

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุม

สาระ มีการแตงตั้งผูรับผิดชอบงานนิเทศนิเทศภายใน โดยผูมีสวนรวมในการแตงตั้งทุกโรงเรียน 

คือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ในการแตงตั้งคณะกรรมการทั้ง  2  แบบพบวา  โรงเรียนที่มีการ

จัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ พิจารณาจากความสนใจของผูที่จะรับ

ตําแหนงและการมีความรูความสามารถ   คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง พิจารณาจากการ

ยอมรับจากผู อ่ืน  วุฒิการศึกษา และประสบการณ  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ทุกโรงเรียนพิจารณาจากตําแหนงสายงานและประสบการณ  

โครงสรางของคณะกรรมการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียนมีหัวหนางานนิเทศรับผิดชอบงานนิเทศภายในโรงเรียน และ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน มีผูรับผิดชอบงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ และพบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะการนิเทศภายในไมพบปญหา คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง พบปญหา คือภาระงาน

และระยะเวลา  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ พบ

ปญหาในการแตงตั้งผูรับผิดชอบงานนิเทศภายใน คิดเปนจํานวน  2  โรง ปญหาที่พบ คือ บุคลากร

ไมยอมรับตําแหนง  ไมเต็มใจในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  ผูรับผิดชอบปฏิบัติงานไมไดตามที่

กําหนด  และภาระงานและระยะเวลา อีก 1  โรง  ไมพบปญหา 

 

4. การเตรียมบุคลากร  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน มี

การเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายในคิดเปนจํานวนโรงเรียน โรงเรียนละ 3  โรง   

วิธีการที่ใชในการเตรียมบุคลากร  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะทุกโรงเรียนใชวิธีการประชุม  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระ พบวา วิธีการที่ใชในการเตรียมบุคลากร ใชวิธีการจัดอบรม  คิดเปนจํานวน  2  

โรง อีก 1 โรง ใชวิธีการสัมมนา ศึกษาเอกสาร  และประชุม เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียม

บุคลากรของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน 
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เนื้อหา/ขอมูลที่ใช  คือเร่ืองของรูปแบบการนิเทศ  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระการนิเทศภายใน เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากร  คือ เร่ืองการ

นิเทศภายในและรูปแบบในการนิเทศ  คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง คือเร่ือง การปฏิบัติงาน

ทั่วไป  การเรียนการสอนของครู และวิธีการในการนิเทศ ในการเตรียมบุคลากร พบวา  โรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะไมพบปญหา คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 

โรง พบปญหา คือ ภาระงานมากไมเวลา  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระ  พบปญหาในการเตรียมบุคลากร คิดเปนจํานวน  2  โรง ปญหาที่พบ คือ ภาระ

งานครูมากไมมีเวลา อีก 1 โรง ไมพบปญหา   

 

5. การวางแผนการนิเทศภายใน  พบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุก

โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศภายใน คิดเปนประเภทละ  3  โรง  ข้ันตอนในการวางแผนสวน

ใหญ พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะการนิเทศภายใน

และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียนคิดเปนประเภทละ 3 โรง ดําเนินการ

นิเทศภายในโดยการสังเกตการสอน  ผูมีสวนรวมในการวางแผนของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน คือ  หัวหนางานนิเทศ   และโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน ผูมีสวนรวมในการวางแผน คือ รอง

ผูอํานวยการสถานศึกษา กิจกรรมที่ใชในการวางแผนนิเทศของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระทุกโรงเรียน คือ การประชุม  คิดเปนประเภทละ  3  โรง  เอกสารขอมูลที่ใชในการ

วางแผนของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ ใช แบบบันทึก

การนิเทศ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  สภาพการปฏิบัติงานของครู  และสภาพการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน  คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง ใชเอกสาร/ขอมูล บันทึกการประชุม

แผนงาน/โครงการ  ปฏิทินการปฏิบัติงาน รายงานผลการนิเทศภายใน ความตองการของครู และ

อัตราการซ้ําชั้น และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ เอกสาร

ขอมูลที่ใช  คือ แบบบันทึกการนิเทศ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและสภาพการ

ปฏิบัติงานของครู คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง เอกสาร/ขอมูลที่ใช คือ แบบบันทึกการสอสน

ของครู แบบสรุปงาน บันทึกการประชุม เอกสารการนิเทศ สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
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และ อัตราการซ้ําชั้น  ชวงเวลาในการวางแผนการนิเทศ โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ เปนชวงกอนเปดเรียนภาคเรียนที่  1  คิดเปนจํานวน  2 โรง อีก 

1 โรง เปนชวงกอนเปดภาคเรียนที่ 1 และ 2   และชวงเวลาในการวางแผนการนิเทศของโรงเรียนที่

มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ เปนชวงเวลาตนปการศึกษา คิดเปน

จํานวน  2 โรง  อีก 1 โรง เปนชวงเวลา ส้ินปการศึกษา  ปญหาในการวางแผน  พบวา  โรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน พบปญหาในการวางแผน 

ปญหาที่พบในทุกโรงเรียน คือ เร่ืองภาระงานและเวลาที่ไมพียงพอ และโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ พบปญหา คิดเปนจํานวน 2 โรง ปญหาที่พบ คือ  

บุคลากรไมใหความรวมมือ   บุคลากรขาดความสนใจและไมใหความสําคัญในการวางแผน  อีก 1 

โรงไมพบปญหา 

   

6. การจัดทําแผนงาน/โครงการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระ ทุกโรงเรียน คิดเปนประเภทละ 3 โรง มีการจัดทําแผน/โครงการนิเทศภายใน ผูที่ทํา

หนาที่ในการจัดทําแผนงาน/โครงการ  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ ผูที่ทําหนาที่ คือ  หัวหนางานนิเทศ  คิดเปนจํานวน  3 โรงและโรงเรียนที่มีการ

จัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ผูที่ทําหนาที่  คือ  รองผู อํานวยการ

สถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง คือ ผูอํานวยการ

สถานศึกษา คณะกรรมการบริหารวิชาการ  รองหัวหนากลุมสาระ และครู แผนงาน/โครงการนิเทศ

ภายใน   พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่

มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรง คิดเปนประเภทละ 3 โรง เปน

แผนงาน/โครงการนิเทศภายใน ในการจัดทําแผนงาน/โครงการ  พบวาโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  พบปญหาในการจัดทําแผน/โครงการ คิดเปน

จํานวน  2  โรง  ปญหาที่พบคือ  ครูไมเต็มใจในการรับหนาที่ในแตละแผนงาน/โครงการ และภาระ

งานที่มีมากและเวลาที่ไมเพียงพอ  อีก 1 โรง ไมพบปญหา  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระการนิเทศภายใน    พบวา  ทุกโรงเรียนไมพบปญหา   

 

7. การเตรียมเครื่องมือในการดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ
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ภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน คิดเปนประเภทละ 3 โรง มีการเตรียมเครื่องมือ ผูที่มีสวนรวมในการ

เตรียมเครื่องมือ  พบวา   โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  ผูที่

มีสวนรวม  คือ  คณะกรรมการนิเทศภายในและคณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย  คิดเปนจํานวน  

2  โรง อีก 1 โรง คือ หัวหนางานนิเทศ และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน พบวาผูที่ทําหนาที่ในการเตรียมเครื่องมือ คือ หัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู  เคร่ืองมือที่ใชในการนิเทศภายใน   พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน ใชเครื่องมือที่เหมือนกัน คือ  แบบบันทึกการนิเทศและแบบ

สังเกตการสอน  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุก

โรงเรียน พบวา  ใชเครื่องมือ คือ แบบบันทึกการนิเทศ  การนําเครื่องมือไปทดลองใชกอนนําไป

ปฏิบัติจริง  พบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรยีน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน คิดเปนประเภทละ 3 โรง ไม

มีการเครื่องมือไปทดลองใชกอนนําไปปฏิบัติจริง  ในการเตรียมเครื่องมือในการดําเนินการนิเทศ

ภายในพบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน ไม

พบปญหา  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ไมพบปญหา

ในการเตรียมเครื่องมือ  คิดเปนจํานวน  2  โรง  อีก 1 โรง พบปญหา คือ  ระยะเวลาไมเพียงพอใน

การเตรียมเครื่องมือ 

   

8. การเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน คิดเปนประเภทละ 3 โรง มีการเตรียมการประเมินผลและ

สรุปผลการนิเทศภายใน  ผูรับผิดชอบในเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  พบวา 

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ ผูรับผิดชอบในการเตรียมการ

ในขั้นนี้  คือ  หัวหนากลุมสาระและหัวหนางานนิเทศ คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง คือ 

คณะกรรมการนิเทศภายใน คณะกรรมการที่ไดแตงตั้งขึ้น และครู  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ พบวา ผูรับผิดชอบในการเตรียมการในขั้นนี้ คือ  

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนจํานวน  2  โรง  อีก 1 โรง คือ รองผูอํานวยการสถานศึกษา 

คณะกรรมการบริหารวิชาการ  และคณะกรรมการที่ไดแตงตั้งขึ้น  ชวงเวลาในการเตรียมการ

ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  พบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ ใชชวงเวลาสิ้นปการศึกษา  คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง ใชชวงเวลา ปลาย
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ภาคเรียน  และ โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน ใช

ชวงเวลาสิ้นปการศึกษา  โดยในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผล  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน จะเตรียมการในเรื่อง  เครื่องมือที่ใช

และเรื่องชวงเวลาในการประเมิน  และ โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระทุกโรงเรียน เตรียมการในเรื่อง เครื่องมือที่ใชและเรื่องชวงเวลาในการประเมิน  เครื่องมือ

ที่ใชในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ  ใชแบบสรุปผลการดําเนินงาน และแบบประเมินผลงาน  คิดเปนจํานวน  2  โรง 

อีก 1 โรง ใชแบบบันทึกการนิเทศ แบบสอบถาม และแบบสังเกต  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ใชเครื่องมือ แบบบันทึกการนิเทศ  แบบสรุปผล

การดําเนินงาน  และแบบประเมินผลงาน  คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง ใชแบบสอบถามและ

แบบสังเกต    ปญหาในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน พบวา  โรงเรียน

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ ไมพบปญหา  คิดเปนจํานวน  

2  โรง อีก 1 โรง พบปญหาคือ ครูทําเอกสารหายบอย  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน ไมพบปญหา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 134 

ตารางที่  3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน                                                                                                                        
การดําเนนิการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

  1.  การกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช 

     -  ไมมี         

     -  มี         3     3   6 

1.1  ผูมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมนิเทศ 

     -  ผูอํานวยการสถานศึกษา          1   1  

      -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา         2   2 

      -  คณะกรรมการนิเทศภายใน     1        1 

        -  หัวหนากลุมสาระ      2     3   5 

      -  หัวหนางานนิเทศ      2        2 

     -  ครู        2     3   5              

1.2  กิจกรรมการนิเทศที่นํามาปฏิบัติ 

     -  ประชุมกอนเปดเรียน     2     1   3  

      -  การใหคําปรึกษาแนะนํา     3     2   5 

      -  การอบรม           3     3   6 
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ตารางที่  3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน    (ตอ) 
การดําเนนิการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)                              

     -  การเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู              3     3   6          

      -  การวิจัยในชั้นเรียน           1   1  

     -  การศึกษาดูงาน      3     3   6         

     -  การประชุมปฏิบัตกิาร     2     1   3  

      -  การสัมมนา      3     1   4  

      -  การสังเกตการสอน      1     1   2  

        -  การระดมสมอง      2     2   4  

      -  การประชุม       1     1   2  

     -  การแลกเปลี่ยนเรียนรู     2     1   3  

          -  การอภิปราย      1        1  

      -  การศึกษาเอกสาร      1        1  

      -  การเยี่ยมชั้นเรียน      1        1  
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ตารางที่  3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน    (ตอ)                                                                                                          
การดําเนนิการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

        -  การเยี่ยมอาคารสถานที่     1        1  

      -  การวิจัยเชิงปฏิบัติการ     1        1  

     -  การสาธิตรูปแบบการสอน     1        1 

  

1.3  ปญหาที่พบในการกําหนดกิจกรรมนิเทศ 

-  ไมพบปญหา       2     3   5  

-  พบปญหา       1         

     -  ระยะเวลาในการทํากิจกรรมครูตองแลกคาบสอน  1        

  2.  การกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน 

     -  ไมมี     

     -  มี         3     3   6   

2.1  วิธีการที่ใชในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน 

     -  สอบถาม       2     3   5  

      -  สังเกตการปฏิบัติงาน     2     2   4  
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ตารางที่  3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน    (ตอ)     
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

                                                                                                                                                               

      -  ประชุมปรึกษาหารือ     2     3   5   

        -  รายงานผลการปฏิบัติงาน          2   2  

      -  สัมภาษณ       2        2  

     -  การใชแบบประเมิน      1        1 

      

  2.2  ผูรับผิดชอบในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน 

     -  ผูอํานวยการสถานศึกษา     1        1  

      -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา    2     2   4  

      -  หัวหนางานนิเทศ      3        3  

     -  หัวหนากลุมสาระ      1     3   4  

      -  คณะกรรมการนิเทศ     1     1   2  

      -  คณะกรรมการที่แตงตั้งขึ้น          1   1 
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ตารางที่  3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน    (ตอ)   
   การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรยีนที่มีการจัดโครงสรางการดาํเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)                              

2.3  เครื่องมือที่ใชในการกํากับ ติดตาม 

     -  ไมมี            1   1  

      -  มี         ประกอบดวย     3     2   5  

  -  แบบบันทึกการนิเทศ     2     2   4  

  -  การติดบอรดประชาสัมพันธ    1        1  

  -  แบบประเมินการปฏิบัติงาน         1   1 

  -  แบบสรุปงาน           1   1 

  -  แบบสอบถาม      1     2   3              

  -  รายงานการปฏิบัติงาน          1   1 

  -  แบบสรุปผลการนิเทศ     1     1   2  

-  แบบสังเกตพฤติกรรมการสอน    1        1 

2.4  ปญหาที่พบในการกํากับ  ตดิตาม 

     -  ไมพบปญหา           2   2  

     -  พบปญหา       3     1   4 

      -  ขอจํากัดในเรื่องของภาระงานและเวลา   3     1   4             
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ตารางที่  3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน    (ตอ)  
 การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

                                                                                                                                                                 

3.  การสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูดาํเนินงาน 

     -  ไมมี     

     -  มี         3     3   6  

3.1  วิธีการที่ใชในการสรางขวัญและกําลังใจ 

     -  การใหเกียรติบัตร      2     1   3  

      -  การใหสวัสดิการพิเศษแกครู     1     1   2  

      -  การศึกษาดูงานทั้งในและตางประเทศ   2     1   3  

          -  การกลาวชมเชย      3     2   5  

      -  การมอบของขวัญหรือดอกไม    1        1 

      -  การพิจารณาความดีความชอบ    1     3   4  

      -  เปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็น   1        1  

      -  จัดชวงเวลาใหหัวหนางานมีภาระงานสอนไมเกิน 

          15  คาบ/สัปดาห     1         1 

         



ตารางที่  3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน    (ตอ)                                                                                                          
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 การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

         

                 -  การใหรางวัลพิเศษ      2                  2 

     -  สงครูเขารับการอบรมกับสถาบันภายนอก   1        1 

 

3.2  วิธีการดังกลาวใชในโอกาส 

         -  ที่ประชุมประจําเดือน     2     3   5  

      -  วันครู       3     1   4  

      -  สิ้นปการศึกษา      1     2   3  

      -  เมื่อครูไดรับรางวัลจากสถาบันภายนอก   1        1  

     -  ลงวารสารของโรงเรียน     1        1 
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จากตารางที่  3   แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยจะแยก

วิเคราะหเปนขอมูลของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและ

ขอมูลของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผลการวิเคราะห

ขอมูล  ปรากฏวา  

 

1. การกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใชในการดําเนินงานนิเทศภายใน  พบวา 

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน คิดเปนประเภทละ 3  โรง มีการ

กําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใชในการดําเนินงานนิเทศภายใน ผูมีสวนรวมในการกําหนด

วิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใชในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ คือ  ครู  หัวหนางานนิเทศ และหัวหนากลุมสาระ คิดเปน

จํานวน  2  โรง อีก 1 โรง คือ คณะกรรมการนิเทศภายใน และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน ผูมีสวนรวม คือ  หัวหนากลุมสาระและครู  กิจกรรม

การนิเทศที่นํามาปฏิบัติของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุก

โรงเรียน คือ  การใหคําปรึกษาแนะนํา  การอบรม  การเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู  

การศึกษาดูงาน  และการสัมมนา และ โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระทุกโรงเรียน  กิจกรรมการนิเทศที่นํามาปฏิบัติคือ การอบรม  การเชิญวิทยากรภายนอก

มาใหความรู   และการศึกษาดูงาน  ปญหาที่พบในการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใชใน

การดําเนินงานนิเทศภายใน   พบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะ ไมพบปญหาในการกําหนดกิจกรรม  คิดเปนจํานวน  2  โรงอีก 1 โรง พบปญหา คือ

ระยะเวลาที่ครูทํากิจกรรมนั้นไมเพียงพอ  และ  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน ไมพบปญหาในการกําหนดกิจกรรม   

 

2. การกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระ ทุกโรงเรียน คิดเปนประเภทละ 3 โรง มีการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  

วิธีการที่ใชในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ ใชการสอบถาม การสังเกตการปฏิบัติงาน การประชุม

ปรึกษาหารือ และการสัมภาษณ คิดเปนจํานวน 2  โรง อีก 1 โรง คือ การใชแบบประเมิน  และ
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โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน ใชการสอบถาม

และการประชุมปรึกษาหารือ   ผูรับผิดชอบในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายในของ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน คือ หัวหนางาน

นิเทศ   และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน 

ผูรับผิดชอบในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน คือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

เครื่องมือที่ใชในการกํากับ ติดตามการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน มีเคร่ืองมือในการกํากับ ติดตาม เครื่องมือนั้น

ประกอบดวย แบบบันทึกการนิเทศคิดเปนจํานวน 2 โรง อีก 1 โรง คือ การติดบอรดประชาสัมพันธ 

แบบสอบถาม แบบสรุปผลการนิเทศ และแบบสังเกตพฤติกรรมการสอน และโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ มีเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม  คิดเปนจํานวน  

2  โรง อีก 1 โรง ไมมีเครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชในการกํากับ ติดตามการดําเนินการนิเทศภายในของ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ เครื่องมือที่ใชในการกํากับ 

ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  สวนใหญ  คือ  แบบบันทึกการนิเทศและแบบสอบถาม  คิด

เปนจํานวน  2  โรง   ปญหาที่พบในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน พบปญหา ปญหาที่พบคือ  

เร่ืองของภาระงานและเวลาที่ไมเพียงพอ  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระ  ไมพบปญหาในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  คิดเปนจํานวน 

2 โรง อีก 1 โรง พบปญหา คือ เร่ืองภาระงานและเวลาที่ไมเพียงพอ 

 

3. การสรางขวัญและกําลังใจ  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน คิด

เปนประเภทละ 3 โรง มีการสรางขวัญและกําลังใจ วิธีการที่ใชในการสรางขวัญและกําลังใจของ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน พบวา  ใชวิธีการ

กลาวชมเชย และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน  

พบวา ใชวิธีการพิจารณาความดีความชอบ โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน ใชวิธีการสรางขวัญและกําลังใจสวนใหญในโอกาสวันพเิศษ  คอื  วนั

ครู  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน ใชวิธีการ

สรางขวัญและกําลังใจในที่ประชุมประจําเดือน   
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ตารางที่  4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน       
การประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรยีน               โรงเรียนที่มีการจดัโครงสรางการดําเนนิงาน     โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

 1.  การประเมินในขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน 

     -  ไมมี        2     2   4  

     -  มี         1     1   2  

1.1  ในการประเมินขั้นนี้จะประเมินในเรื่อง 

     -  สภาพปจจุบันของโรงเรียน          1   1  

      -  ความพรอมของครูในเรื่อง ภาระงาน  เวลา        1   1 

      -  ความพรอมในการปฏิบัติงาน    1                1   2 

         -  ความรูของครูในเรื่องการนิเทศภายใน   1        1 

  

1.2  ผูรับผิดชอบในการประเมิน 

     -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา         1   1  

      -  หัวหนางานนิเทศ      1                   1 

        -  หัวหนากลุมสาระ      1                   1 
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ตารางที่  4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน     (ตอ)                                                                                                 
การประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรยีน               โรงเรียนที่มีการจดัโครงสรางการดําเนนิงาน     โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

   

1.3  วิธีการที่ใชในการประเมิน 

                 -  การสอบถาม      1     1   2 

      -  การสังเกต            1   1 

      -  การสัมภาษณ           1   1 

         -  การบันทึก            1   1 

 

1.4  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 

 -   ไมมี                  

 -   มี      ประกอบดวย      1     1   1  

     -  แบบบันทึก       1     1   2  

      -  แบบสังเกต      1        1             

      -  แบบประเมินการปฏิบัติงาน     1        1            

         -  แบบสอบถาม      1         1           

        -  แบบสัมภาษณ      1            1        
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ตารางที่  4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน     (ตอ)                                                                                                        
การประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรยีน               โรงเรียนที่มีการจดัโครงสรางการดําเนนิงาน     โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

1.5  โรงเรียนนําผลการประเมินไปใช 

     -  เพื่อปรับปรุงและแกไขในการดําเนินงานในขั้นเตรียม 

         ในครั้งตอไป      1     1   2 

 

1.6  ปญหาที่พบในการประเมินผลขั้นเตรียมการ 

      -  โรงเรียนไมพบปญหาใด     1               1   2 

 

2.  การประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายใน 

     -  ไมมี         

     -  มี         3     3   6             

2.1  ในการประเมินขั้นนี้จะประเมินในเรื่อง 

     -  การสอนของครู           1   1 

      -  การประเมินแผนงาน/โครงการ         1   1 

      -  สภาพและปญหาในการปฏิบัติงาน    3     1   4  
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ตารางที่  4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน     (ตอ)  
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

                                                                                                                                                                   

     -  ความพึงพอใจ           2   2  

     -  ผลงาน/โครงการ           1   1  

      -  ความรวมมือของครู     3     1   4 

      -  ผลงานที่ทํา      1        1  

                 -  กิจกรรมที่จัด           1   1 

 

2.2  ผูรับผิดชอบการประเมินในขั้นนี้ 

      -  รองผูอํานวยการสถานศึกษา    1     1   2  

      -  คณะกรรมการนิเทศภายใน     1        1  

        -  หัวหนากลุมสาระ      1     3   4  

      -  หัวหนางานนิเทศ      3        3  

     -  หัวหนางาน           1   1 

      -  คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง         1   1 
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ตารางที่  4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน     (ตอ)                                                                                                 
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

2.3  วิธีการที่ใชในการประเมิน 

     -  การสอบถาม      3     1   4  

      -  การสังเกต       2     3   5             

      -  การสัมภาษณ      1     1   2  

         -  การบันทึก            1   1  

     -  ประเมินจากแผนงาน/โครงการ    2     1   3  

      -  รายงานผลการดําเนินงาน     1        1  

      -  การจัดนิทรรศการ           1   1 

         -  การทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน   2        2  

        -  การประชุม       1        1 
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ตารางที่  4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน     (ตอ)                                                                                                       
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

2.4  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน 

     -  แบบสังเกตการสอน          1   1  

      -  แบบบันทึกการนิเทศ     1     2   3  

      -  แบบประเมินโครงการ     1     1   2  

         -  แบบสรุปผลการดําเนินงาน     2     1   3  

        -  รายงานผลการนิเทศ          1   1  

     -  แบบประเมินการปฏิบัติงาน     1        1  

        -  แบบสังเกตการปฏิบัติงาน          1   1  

      -  แบบสอบถาม      1        1 

  

 

 
 
 



 149 

ตารางที่  4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน     (ตอ)                                                                                                 
การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

 

2.5  ผลสําเร็จจากการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายใน 

      -  พัฒนาศักยภาพครูใหดีขึ้น     3     3   6  

      -  สงผลใหผลการเรียนของนักเรียนดีขึ้น   1        1  

        -  ครูไดทราบขอดีและขอบกพรองในการพัฒนาตนเอง  3        3  

      -  ครูสามารถแกปญหาในการปฏิบัติงานได   1        1  

      -  ไดทราบถึงความตองการในการนิเทศของครู   1        1  

2.6  โรงเรียนนําผลที่ไดจากการประเมินไปใช 

     -  พัฒนาการจัดการเรียนการสอน         1   1  

      -  การพัฒนาตนเองของครู     1     1   2  

      -  ประเมินผลการดําเนินงานนิเทศ         1   1 

         -  นําไปใชในการเลือกและแกไขรูปแบบ  กิจกรรมและ 

          วิธีการใหมๆ ในการปฏิบัตงิาน         1   1 

     -  เพื่อนําไปแกไขปรับปรุงใหขอเสนอแนะและขยายผล  2        2  

      -  เพื่อนําไปใชในการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุมสาระ       1   1 



ตารางที่  4  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน     (ตอ)                                                                                                 
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  การเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียน               โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน     โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง                รวม 
                                                                                 นิเทศภายในโดยเฉพาะ           การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     

                                                              (N = 3)                           (N = 3)                          (N = 6)        

        

         -  พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและมอบโลรางวัล  1        1 

 

2.7  ปญหาที่พบในการประเมินในขั้นนี้ 

     -  ไมพบปญหาใด      2     3   5  

     -  พบปญหาใด      1        1 

      -  การประเมินและสรุปผลมีนอย ทําใหครูเรงรีบ 

         และเกิดความเบื่อหนายในการทํางาน   1        1             
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จากตารางที่  4    แสดงขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียน โดยจะแยก

วิเคราะหเปนขอมูลของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและ

ขอมูลของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผลการวิเคราะห

ขอมูล  ปรากฏวา 

 

1. การประเมินในขั้นการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ ไมมีการประเมินในขั้นการเตรียมการนิเทศ

ภายใน  คิดเปนจํานวน  2  โรง  อีก 1 โรง มีการประเมินในขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน ซึ่ง

ประเมินในเรื่อง ความพรอมในการปฏิบัติงานและความรูของครูในเรื่องการนิเทศภายใน 

ผูรับผิดชอบในการประเมิน คือ หัวหนางานนิเทศและหัวหนากลุมสาระ วิธีที่ใชในการประเมิน คือ 

การสอบถาม เครื่องมือที่ใชคือ แบบบันทึก แบบสังเกต แบบประเมินการปฏิบัติงาน แบบสอบถาม 

และแบบสัมภาษณ  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ไมมี

การประเมินในขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน  คิดเปนจํานวน 2  โรง  อีก 1  โรง มีการประเมินใน

ข้ันการเตรียมการนิเทศภายใน ซึ่งประเมินในเรื่อง สภาพปจจุบันของโรงเรียน  ความพรอมของครู

ในเรื่อง ภาระงาน เวลา และความพรอมในการปฏิบัติงาน  ผูรับผิดชอบในการประเมิน คือ รอง

ผูอํานวยการสถานศึกษา  วิธีการที่ใชในการประเมิน คือ การสอบถาม การสัมภาษณ การสังเกต 

และการบันทึก  เครื่องมือที่ใชในการประเมิน คือ แบบบันทึก ในการนําผลการประเมินไปใชนั้น 

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ และโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระนําผลไปใชเหมือนกัน คือ เพื่อปรับปรุงและแกไข

ในการดําเนินงานในขั้นเตรียมในครั้งตอไป  ปญหาในขั้นนี้ พบวา โรงเรียนทั้ง 2 แบบไมพบปญหา 

 

2. การประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระทุกโรงเรียน คิดเปนประเภทละ 3 โรง  มีการประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายใน  

ในการประเมินในขั้นนี้โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุก

โรงเรียน ประเมินในเรื่องสภาพและปญหาในการปฏิบัติงาน   และความรวมมือของครู  และ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ประเมินในเรื่อง ความพึงพอใจ  

คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง ประเมินในเรื่อง ผลงาน/โครงการ ความรวมมือของครู กิจกรรมที่

จัด  การสอนของครู สภาพและปญหาการปฏิบัติงาน  ผู รับผิดชอบการประเมินในข้ันการ
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ดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ 

ทุกโรงเรียน คือ  หัวหนางานนิเทศ  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระทุกโรงเรียน ผูรับผิดชอบการประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายในคือ  หัวหนากลุม

สาระ     วิธีการที่ใชในการประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน ใชวิธีการสอบถาม  และโรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน ใชวิธีการการสังเกตในการ

ประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายใน  เครื่องมือที่ใชในการประเมินของโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ เปนแบบสรุปผลการดําเนินงาน คิดเปนจํานวน  

2  โรง อีก 1 โรง คือแบบบันทึกการนิเทศ แบบประเมินโครงการ แบบประเมินการปฏิบัติงาน และ

แบบสังเกตการณปฏิบัติงาน  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุม

สาระ เครื่องมือที่ใชในการประเมิน เปนแบบบันทึกการนิเทศ  คิดเปนจํานวน  2  โรง อีก 1 โรง คือ 

แบบสังเกตการสอน แบบประเมินโครงการ แบบสรุปผลการดําเนินงาน รายงานผลการนิเทศ และ

แบบสังเกตการปฏิบัติงาน   ผลสําเร็จจากการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะทุกโรงเรียน ผลสําเร็จที่ได คือไดพัฒนา

ศักยภาพครูใหดีข้ึน และครูไดทราบขอดีและขอบกพรองในการพัฒนาตนเอง   และโรงเรียนที่มีการ

จัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน  ผลสําเร็จจากการประเมินผลการ

ดําเนินงานนิเทศภายในที่ได คือ   พัฒนาศักยภาพครูใหดีข้ึน  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะนําผลที่ไดจากการประเมินไปใชเพื่อนําไปแกไขปรับปรุงให

ขอเสนอแนะและขยายผล คิดเปนจํานวน  2  โรง  อีก 1 โรง คือ การพัฒนาตนเองของครู และการ

พิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและมอบโลรางวัล และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระทุกโรงเรียน นําผลที่ไดจากการประเมินไปใชเพื่อ พัฒนาการจัดการเรียน

การสอน  การพัฒนาตนเองของครู  เพื่อประเมินผลการดําเนินงานนิเทศ  เพื่อนําไปใชในการเลือก

และแกไขรูปแบบ  กิจกรรมและวิธีการใหมๆ ในการปฏิบัติงานและเพื่อนําไปใชในการแลกเปลี่ยน

เรียนรูภายในกลุมสาระ  ปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการ

จัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ ไมพบปญหาในการประเมินขั้นนี้  คิดเปน

จํานวน  2  โรง อีก 1 โรง พบปญหา คือ  เวลาในการประเมินและสรุปผลมีนอย ทําใหครูเรงรีบ

ทํางานและเกิดความเบื่อหนาย  และ โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระทุกโรงเรียน  ไมพบปญหาในการประเมินขั้นดําเนินการนิเทศภายใน   



บทที่  5 
 

สรุปผลการวจิัย  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 

  การวิจัยเรื่อง  การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับ

รองมาตรฐานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  มีวัตถุประสงคเพื่อ

ศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับรองมาตรฐานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา  (Descriptive  

Research)  ประชากรที่ศึกษา  ไดแก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

ที่ไดรับรองมาตรฐานศึกษา จํานวน  24  โรง  กลุมตัวอยางที่ใช  ผูวิจัยใชวิธีการสุมอยางงายจาก

โรงเรียนทั้ง  24  โรง โดยเลือกโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  

3  โรง และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ 3  โรง จากเขตพื้นที่

การศึกษากรุงเทพมหานคร ทั้ง  3  เขต  รวมทั้งสิ้นเปนจํานวน  6  โรง คือ  โรงเรยีนทีอ่ยูในเขตพืน้ที่

การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 1  ไดแก  โรงเรียนสุรศักดิ์มนตรี และโรงเรียนศรีอยุธยา  โรงเรียนที่

อยูในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต  2  ไดแก  โรงเรียนหอวัง และโรงเรียนลาดปลาเคา

พิทยาคม  โรงเรียนที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครเขต 3  ไดแก โรงเรียนสตรีวัดอัปสร

สวรรค และโรงเรียนศึกษานารี  โดยมีผูใหขอมูล  คือ  ผูบริหารที่รับผิดชอบ  กรรมการและ

เลขานุการที่มีหนาที่เกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  โรงเรียนละ  3-4  คน  จากทั้ง  6  

โรง     รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น  21  คน     เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  คือ  แบบ

สัมภาษณกึ่งโครงสราง  ซึงเปนแบบสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึ้น  แบงออกเปน  2  ตอน  คือ  ตอนที่ 

1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ   ตอนที่  2  เกี่ยวกับขอมูลสภาพและปญหาการ

ดําเนินงานนิเทศภายใน  และแบบศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  ใน

การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายใน  จากการสัมภาษณและ

ศึกษาเอกสารของแตละโรงเรียน  วิเคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis)  แลว

นําเสนอผลการวิเคราะหเปนความเรียง   สวนสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในใน

ภาพรวม  วิเคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content  Analysis)  แจกแจงความถี่ แลวนําเสนอ

เปนตารางประกอบคําบรรยาย 
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สรุปผลการวจิัย 
 ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปผล  ไดดังนี ้
 
1.   ขอมูลเกีย่วกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ 
 
 ผูใหสัมภาษณสวนใหญเปนหญิง  อายุมากกวา  50  ป  มีอายุราชการมากกวา  30  ป  

วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญอยูในระดับปริญญาโท   ในดานคณะกรรมการนิเทศภายใน  จาก

ผลการวิจัย  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดแบงออกเปน  2  สวน  คือ  สวนที่มีโครงสรางคณะกรรมการ

นิเทศภายในและสวนที่ไมมีโครงสรางคณะกรรมการนิเทศภายใน  ในดานโรงเรียนที่มีโครงสราง

คณะกรรมการนิเทศภายใน สวนใหญดํารงตําแหนงคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน และใน

ดานโรงเรียนที่ไมมีโครงสรางคณะกรรมการนิเทศภายในสวนใหญดํารงตําแหนงหัวหนากลุมสาระ  

ผูใหสัมภาษณสวนใหญมีประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  1- 10  

ป   สวนใหญไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนเปนจํานวน  1 – 5  คร้ัง  

เปนเวลา  1 – 5  วัน  และสวนใหญไดรับแหลงเรียนรูเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนที่นอกเหนอืจาก

การเขาอบรม/สัมมนา  คือ  การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการนิเทศภายใน   

 
2.  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายใน 
 
 2.1  การเตรียมการนิเทศภายใน 
 
  การสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน  

จากผลการวิจัย  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระมีการสํารวจสภาพปจจุบัน  

ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน   สวนใหญครูเปนผูมีสวนรวมในการสํารวจใน

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ และผูมีสวนรวมในการสํารวจ

ในโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระสวนใหญ คือ  รอง

ผูอํานวยการสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  วิธีการที่ใชสําหรับโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ สวนใหญในการสํารวจใชวิธีการสอบถาม  ชวงเวลาที่ใชในการสํารวจสวน

ใหญเปนชวงตนปการศึกษาที่  1 ทั้งโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน



 155

โดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ สําหรับ

เครื่องมือที่ใชในการสํารวจสวนใหญเปนแบบสอบถาม ทั้งโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระ  ปญหาที่พบในการสํารวจสําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะสวนใหญ ไมพบปญหา  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระสวนใหญ พบปญหา และปญหาที่พบ คือ เร่ือง  ความรวมมือของครู   

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญมีการสํารวจความตองการในการนิเทศ

ของครู  วิธีการที่ใชในการสํารวจทั้งโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ สวนใหญจะใช

วิธีการสอบถาม   ปญหาในการสํารวจความตองการการนิเทศของครู พบวา ทั้งโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระสวนใหญไมพบปญหา 

 

  การกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  ทั้งโรงเรียนที่มีการ

จัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ มีการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียน  ผูมี

สวนรวมในการกําหนดนโยบายการนิเทศทั้งโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระสวนใหญ  

คือ  รองผูอํานวยการสถานศึกษา   ในการกําหนดนโยบายสวนใหญโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะจะยึดความสอดคลองกับสภาพปจจุบัน  ปญหาและความ

ตองการในการนิเทศของครู  สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุม

สาระ สวนใหญจะยึดนโยบายของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และความสอดคลองกับสภาพ

ปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศของครู  วิธีการที่ใชในการแจงนโยบาย ทั้งโรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญจะใชวิธีการแจงในที่ประชุมประจําเดือน    

ปญหาในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายใน  จากผลการวิจัย  พบวา  

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะสวนใหญพบปญหา  ปญหา
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สวนใหญเปนเรื่องครูไมใหความสนใจในการกําหนดและแจงนโยบาย   และโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ สวนใหญไมพบปญหา 

 

  การแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  

สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ไมมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการนิเทศภายในแตมีการแตงตั้งผูรับผิดชอบงานนิเทศภายใน  ผูมีสวนรวมในการ

แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  คือ  รองผูอํานวยการสถานศึกษา และหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   ผูมีสวนรวมในการ

แตงตั้งผูรับผิดชอบในงานนิเทภายในสวนใหญ  คือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  ในการแตงตั้ง

คณะกรรมการนิเทศภายในสวนใหญ จะพิจารณาจากความสนใจของผูที่จะรับตําแหนงและการมี

ความรูความสามารถ  และผูรับผิดชอบในงานนิเทศภายในสําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ สวนใหญจะพิจารณาจาก  ตําแหนงสายงานและ

ประสบการณ   โครงสรางของคณะกรรมการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะโครงสรางอยูในรูปแบบของกลุมสาระการเรียนรูโดยมี

หัวหนางานนิเทศเปนประธาน  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุม

สาระ  โครงสรางในการดําเนินงานอยูในรูปแบบของกลุมสาระการเรียนรู 

ปญหาในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  จากผลการวิจัย  

พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญไมพบ

ปญหา และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญ พบ

ปญหา  ปญหาที่พบ คือ  เรื่องคณะกรรมการปฏิบัติงานไมไดตามที่กําหนดไว 

 

  การเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ  มีการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายใน   วิธีการที่ใชในการ

เตรียมบุคลากรของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ

เปนการประชุม   สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  

พบวา  วิธีการสวนใหญที่ใช คือ การจัดอบรม  การสงครูเขารับการอบรม/รับความรูเพิ่มเติม และ
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การอภิปรายรวมกัน   เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากรสวนใหญของโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ   คือ  เร่ืองรูปแบบการนิเทศ  สําหรับโรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  พบวา เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียม

บุคลากรสวนใหญ คือ  เรื่องการนิเทศภายในและรูปแบบในการนิเทศ    

ปญหาในการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศภายใน   จากผลการวิจัย  

พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะสวนใหญ ไมพบปญหา  

สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  พบปญหาในการ

เตรียมบุคลากร  ปญหาที่พบเปนเรื่อง  ภาระงานไมมีเวลาเพียงพอและครูไมมีความรูเกี่ยวกับการ

นิเทศภายใน 

 

  การวางแผนการนิเทศภายใน  จากผลการวิจัย  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ   มีการวางแผนการนิเทศภายใน  สําหรับข้ันตอนในการวางแผนสวนใหญ 

พบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  มีข้ันตอนในการวางแผนสวนใหญ คือ การ

ดําเนินการนิเทศภายในโดยการสังเกตการสอน  ผูมีสวนรวมในการวางแผนสวนใหญของโรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  คือ  หัวหนางานนิเทศ  สําหรับ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   ผูมีสวนรวม  คือ  รอง

ผูอํานวยการสถานศึกษา  กิจกรรมที่ใชในการวางแผนนิเทศของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระ   สวนใหญคือ  การประชุม   เอกสารขอมูลที่ใชในการวางแผนของโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะสวนใหญ 

ใชแบบบันทึกการนิเทศ  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  สภาพการปฏิบัติงานของครู  และ

สภาพการจัดการเรียนการสอน  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระ  เอกสารขอมูลที่ใช สวนใหญ คือ    แบบบันทึกการนิเทศ   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียน  และสภาพการปฏิบัติงานของครู       ชวงเวลาในการวางแผนการนิเทศของโรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะสวนใหญ  เปนชวงกอนเปดเรียนภาคเรียน

ที่  1   สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   ชวงเวลาในการ

วางแผน  เปนชวงตนปการศึกษา  
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ปญหาในการวางแผน  พบวา   โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ  พบปญหา  ปญหาที่พบ  คือ  ภาระงานและเวลาที่ไมเพียงพอ  

สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ สวนใหญ พบปญหา 

และปญหาที่พบ  คือ  บุคลากรไมใหความรวมมือ 

 

  การจัดทําแผนงาน/โครงการ  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ มี

การจัดทําแผนงาน/โครงการนิเทศภายใน  ผูที่ทําหนาที่ในการจัดทําแผนงาน/โครงการของโรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ คือ  หัวหนางานนิเทศ  

สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผูที่ทําหนาที่ในการ

จัดทําแผนงาน/โครงการ  สวนใหญ  คือ  รองผูอํานวยการสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู    แผนงาน/โครงการนิเทศภายในของทั้งโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระสวนใหญ

คือ  แผนงาน/โครงการนิเทศภายในของโรงเรียน   

ปญหาในการวางแผน  พบวา   โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ  พบปญหา และปญหาที่พบ คือ  ครูไมเต็มใจในการรับหนาที่ในแต

ละแผนงาน/โครงการ  และภาระงานที่มีมากและเวลาไมเพียงพอ  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  พบวา  สวนใหญ  ไมพบปญหา  

 

  การเตรียมเครื่องมือในการดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ มีการเตรียมเครื่องมือ  ผูมีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือของโรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ สวนใหญ  คือ  คณะกรรมการนิเทศ

ภายในและคณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย   และผูมีสวนรวมในการเตรียมเครื่องมือ สําหรับ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญ คือ  หัวหนากลุม

สาระการเรียนรู 

เครื่องมือที่ใชในการนิเทศของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ 

สวนใหญ  คือ  แบบบันทึกการนิเทศและแบบสังเกตการสอน   สําหรับโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  เครื่องมือที่ใชในการนิเทศ  สวนใหญ คือ แบบ
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บันทึกการนิเทศ    โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระสวนใหญไมมีการทดลองใช

เครื่องมือกอนนําไปปฏิบัติจริง    

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญไมพบปญหาในการเตรียม

เครื่องมือ 

 

  การเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  จากผลการวิจัย  พบวา  

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   มีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการ

นิเทศภายใน  ผู รับผิดชอบในการเตรียมการในขั้นนี้ของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ คือ  หัวหนางานนิเทศและหัวหนากลุมสาระ เรียนรู   

สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผูรับผิดชอบในการ

เตรียมการในขั้นนี้  สวนใหญ คือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู    ชวงเวลาในการเตรียมการ

ประเมินผลและสรุปผลของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ

และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   สวนใหญเปนชวงสิ้นป

การศึกษา   ในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญจะเตรียมการในเรื่อง  เครื่องมือที่ใชและชวงเวลาในการประเมิน   

เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญใช แบบสรุปผลการดําเนินงาน และแบบประเมินผล

งาน   สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญใชแบบ

ประเมินผลงาน    แบบสรุปผลการดําเนินงาน   และแบบบันทึกการนิเทศ 

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระสวนใหญ   ไมพบปญหาในการ

เตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน 
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2.2 การดําเนินการนิเทศภายใน 
การกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใชในการดําเนินงานนิเทศภายใน  จาก

ผลการวิจัย  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ    มีการกําหนดวิธีการเลือก

กิจกรรมนิเทศมาใชในการดําเนินงานนิเทศภายใน   ผูมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการเลือก

กิจกรรมนิเทศมาใชในการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ คือ  ครู  หัวหนางานนิเทศและหัวหนากลุมสาระ  สวนโรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   ผูมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการเลอืก

กิจกรรมนิเทศมาใช  สวนใหญ  คือ  หัวหนากลุมสารและครู   กิจกรรมการนิเทศที่นํามาใช สําหรับ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ สวนใหญคือ  การให

คําปรึกษาแนะนํา   การอบรม  การเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู  การศึกษาดูงาน  และการ

สัมมนา  สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  กิจกรรมการ

นิเทศที่นํามาใช  สวนใหญ  คือ  การอบรม  การเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู  และการศกึษา

ดูงาน    

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   สวนใหญไมพบปญหาในการกําหนด

วิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช 

 

การกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  จากผลการวิจัย  พบวา  โรงเรียน

ที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ มีการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน   วิธีการที่ใช

ในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ ใชการสอบถาม  การสังเกตการปฏิบัติงาน  และการประชุม

ปรึกษาหารือ  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ    วิธีการ

ที่ใชในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  สวนใหญ  ใชการสอบถาม และการประชุม

ปรึกษาหารือ    ผูรับผิดชอบในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศของโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ   สวนใหญคือ   หัวหนางานนิเทศ  สําหรับ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผูรับผิดชอบในการกํากับ  

ติดตามการดําเนินการนิเทศ สวนใหญ  คือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   โรงเรียนที่มีการจัด
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โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ มีเครื่องมือในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศ  เครื่องมือที่ใชในการ

กํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ ใชเครื่องมือเปนแบบบันทึกการนิเทศ   สําหรับโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญ ใชเครื่องมือ เปนแบบบันทึกการนิเทศ

และแบบสอบถาม    ปญหาในการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน 

พบวา   โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะสวนใหญพบปญหา  

ปญหาที่พบ  คือ  ขอจํากัดในเรื่องของภาระงานและเวลา  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ สวนใหญไมพบปญหา 

 

การสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูดําเนินงาน  จากผลการวิจัย  พบวา  โรงเรียนที่

มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ มีการสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูดําเนินงาน   วิธีการที่ใชใน

การสรางขวัญและกําลังใจของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ   

สวนใหญเปนการกลาวคําชมเชย   สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระวิธีการที่ใชในการสรางขวัญและกําลังใจ  สวนใหญเปนการกลาวคําชมเชยและ

การขึ้นขั้นเงินเดือน 

วิธีการสรางขวัญและกําลังใจของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะ  สวนใหญใชในโอกาสวันพิเศษ  เชน  วันครู   สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ     สวนใหญใชในโอกาสในที่ประชุมประจําเดือน 

 
2.3 การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

 
การประเมินในข้ันการเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน  จากผลการวิจัย  พบวา  

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระไมมีการประเมินในขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน    

การประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  จากผลการวิจัย  พบวา  

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   มีการประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายใน   

ในการประเมินในขั้นนี้ โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวน



 162

ใหญจะประเมินในเรื่อง สภาพและปญหาในการปฏิบัติงานและความรวมมือของครู และโรงเรียนที่

มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ในการประเมินในข้ันนี้ สวนใหญจะ

ประเมินในเรื่อง ความพึงพอใจ   ผูรับผิดชอบการประเมินในขั้นนี้โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญ คือ  หัวหนางานนิเทศ   และโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผูรับผิดชอบการประเมินในขั้นนี้  สวนใหญ  คือ  

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู    วิธีการที่ใชในการประเมินในขั้นนี้โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ   สวนใหญ ใชการสอบถาม  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  วิธีการที่ใชในการประเมินในขั้นนี้สวนใหญเปนการสังเกต  

เครื่องมือที่ใชในการประเมินของ โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะ   สวนใหญเปนแบบสรุปผลการดําเนินงาน   และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   เครื่องมือที่ใชในการประเมิน  สวนใหญเปนแบบบันทึกการ

นิเทศ    ผลสําเร็จจากการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายในของ โรงเรียนที่มีการจดัโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ   สวนใหญไดพัฒนาศักยภาพครูใหดีข้ึน และครูไดทราบ

ขอดีและขอบกพรองในการพัฒนาตนเอง   และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระ ผลสําเร็จจากการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายใน  สวนใหญ ไดพัฒนา

ศักยภาพครูใหดีข้ึน   โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวน

ใหญนําผลที่ไดจากการประเมินไปใชเพื่อนําไปแกไขปรับปรุงใหขอเสนอแนะและขยายผล  และ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญนําผลที่ไดจากการ

ประเมินไปใชเพื่อนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาตนเองของครู  เพื่อประเมินผล

การดําเนินงานนิเทศ  เพื่อนําไปใชในการเลือกและแกไขรูปแบบ กิจกรรมและวิธีการใหมๆ ในการ

ปฏิบัติงานและเพื่อนําไปใชในการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุมสาระ 

ปญหาในการประเมินผลการดําเนินงานนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระสวนใหญไมพบปญหาในการประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายใน

โรงเรียน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

 ผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับการ

รับรองมาตรฐานการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  มีขอควรอภิปราย

และขอเสนอแนะ  ดังนี้ 
 1.  การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน 
  ดานการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศภายใน  จาก

ผลการวิจัย พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   มีการสํารวจสภาพปจจุบัน  

ปญหาและความตองการในการนิเทศภายในของโรงเรียน และการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหา

และความตองการในการนิเทศของครู  โดยผูมีสวนรวมสวนใหญเปนครู สําหรับโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ  ผูมีสวนรวม คือ  รองผูอํานวยการสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู ผูวิจัยมีความเห็นวา  การสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศ

ภายในของโรงเรียนนั้นมีความสําคัญมากโดยเฉพาะการใหครูเปนผูมีสวนรวมในการสํารวจ  

เพราะการสํารวจในขั้นนี้ถือเปนการสํารวจขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเพื่อที่จะวางแผนในการพัฒนา

โรงเรียนไดถูกทางตามสภาพและปญหาที่เกิดขึ้น    ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของ  กําพล  วิลยา

ลัย  (2549)  ที่วา  การมีสวนรวมของครูและบุคลากรในโรงเรียนในการศึกษาสภาพปจจุบัน 

ปญหาและความตองการมีความจําเปน เพราะจะทําใหโรงเรียนไดขอมูลเบื้องตนแทจริงที่จะนํามา

พิจารณาจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน  อีกทั้งทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเกิดความ

ตระหนักในภาระหนาที่ที่ตองปฏิบัติ  และวัชรา  เลาเรียนดี  (2545)  กลาววา  กอนที่จะดําเนินการ

วางแผน  เสนอโครงการ และกําหนดแนวทางวิธีดําเนินการและระยะเวลาในการดําเนินการ  

จะตองมีการสอบถามความตองการ  ศึกษาปญหา  แลวจึงนําขอมูลตางๆ มาพิจารณาตัดสินใจ

เลือกและเสนอโครงการเพื่อนําไปสูการปฏิบัติ  และสอดคลองกับแนวคิดของ วิวัฒน  ตูจํานงค  

(2542)  กลาววา  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ เปนกระบวนการแรกในการ

ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  เปนการศึกษาสภาพปจจุบันวาเปนอยางไร  อะไรเปนปญหา 

และความตองการ  ข้ันตอนนี้อาจกลาวไดวาเปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุด เปนพื้นฐานของการวาง

แผนการนิเทศ  ผลจากการศึกษาในขั้นนี้  จะไดขอมูลที่แสดงถึงสภาพที่เปนจริงในปจจุบันของ

โรงเรียน  ซึ่งสภาพปจจุบัน  หมายถึง  สภาพความเปนจริงที่กําลังเปนอยู หรือผลของการ

ดําเนินงานในขณะนั้น    
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  ดานการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  สวนใหญมี

การกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายในทั้งโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   โดยมี

รองผูอํานวยการสถานศึกษา  เปนผูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายทั้งโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ  โดยโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  

จะยึดความสอดคลองกับสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศของครู  สวน

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ยึดนโยบายของสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษา และความสอดคลองกับสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการในการนิเทศของ

ครู  วิธีการที่ใชในการแจงนโยบายโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญคือ  

แจงในที่ประชุมประจําเดือน   

  จากผลการวิจัย  ผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการกําหนดนโยบายเปนสิ่งที่ชวยใหครู

และบุคลากรภายในโรงเรียนไดมีแนวทางในการปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันเพื่อศักยภาพในการ

ดําเนินงานและที่สําคัญในการกําหนดและแจงนโยบายนี้เปนหนาที่หลักของผูบริหารสถานศึกษา  

ซึ่งสอดคลองกับ  หนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (อางถงึ

ใน  ฉัตรชัย  เชษฐดิลก, 2543 : 26) ไดกลาววา  บทบาทหนาที่ของผูนิเทศภายในโรงเรียน  คือ  

กําหนดนโยบายของการนิเทศภายใน  เชน  สงเสริมการปฏิบัติงานและความรวมมือในการทํางาน

ของครูเปนหมูคณะ  ใชกระบวนการกลุมในการปฏิบัติงาน  เคารพในหลักการและเหตุผลของการ

ปรับปรุงคุณภาพของงาน  ชวยเหลือใหครูปฏิบัติงานไดสะดวก  มีโอกาสเพิ่มพูนความรู ทักษะ

ตางๆ ที่กอใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และในการแจงนโยบาย

การนิเทศโรงเรียนสวนใหญใชการแจงในที่ประชุมประจําเดือน  โดยผูบริหารเปนผูแจง  ผูวิจัยมี

ความเห็นวา  การแจงนโยบายควรเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารเพื่อเพิ่มความเชื่อถือและเปน

การแจงใหทราบโดยทั่วกัน  ซึ่งสอดคลองกับ  หนวยศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  (2539)  ได

นําเสนอแผนปฏิบัติการนิเทศการศึกษาวา  ผูบริหารควรเปนผูแจงนโยบายแกครูในโรงเรียน  คณะ

ครูจะไดมองเห็นความสําคัญและความจําเปนรีบดวนที่จะตองเร่ิมมีการนิเทศภายในโรงเรียน   

ปญหาที่เกิดในการแจงนโยบายการนิเทศ พบวา โรงเรียนทั้งหมดมีทั้งที่พบปญหาและไมพบ

ปญหา  ปญหาที่พบคือ  ครูไมใหความสนใจในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศเทาที่ควร  
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จากปญหาที่เกิดนี้ ผูวิจัยมีความเห็นวา  การใหครูในโรงเรียนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายจะ

เปนวิธีการที่ทําใหครูรูสึกเปนสวนหนึ่งและตระหนักถึงความสําคัญของนโยบาย 

 

  ดานการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน     พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโดยมี

หัวหนางานนิเทศเปนผูรับผิดชอบงานนิเทศภายในโรงเรียน  สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ไมมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน แตมีการแตงตั้ง

ผูรับผิดชอบงานนิเทศโดยมีหัวหนากลุมสาระเปนผู รับผิดชอบ   ผูมีสวนรวมในการแตงตั้ง

คณะกรรมการนิเทศภายในของโรงเรียน  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ  คือ  รองผูอํานวยการสถานศึกษา และ หัวหนากลุมสาระ สําหรับโรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ แตงตั้งผูรับผิดชอบในงานนิเทศภายใน  

โดยมีผูมีสวนรวมในการแตงตั้งผูรับผิดชอบในงานนิเทศภายในสวนใหญ  คือ  หัวหนากลุมสาระ  

ผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการแตงตั้งคณะกรรมการของโรงเรียนทั้ง   2  รูปแบบนั้น  ผูมีสวนรวมใน

การแตงตั้งควรเปนผูที่มีหนาที่และเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการนิเทศภายใน  โดยอาจจะมี

การมอบหมายหนาที่ใหผู อ่ืนไดทําหนาที่แทนหรือบุคคลดังกลาวจะกระทําดวยตนเองก็ได  

เพื่อที่จะทําใหมีการดําเนินงานอยางเรียบรอยและเปนระบบสงผลใหการดําเนนิงานมปีระสิทธภิาพ

ยิ่งขึ้น  สอดคลองกับ  สงัด  อุทรานันท (2530)  ไดกลาวถึงหลักการนิเทศภายในโรงเรียน วา  

ผูบริหารโรงเรียนตองถือวา การนิเทศเปนงานในความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียนโดยตรง  

สําหรับการดําเนินงานนิเทศนั้น  ผูบริหารอาจจะดําเนินการเองหรือมอบหมายใหผูอ่ืนดําเนินการ

แทนได  และสอดคลองกับ  วรรณพร  ภิรมยร่ืน และวิริยะ  บุญยะนิวาสน  (2536  อางถึงใน  กอง

เกียรติ  บุดดาเจริญ : 2538)  ไดกลาวถึงหลักการสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน  ไววา  การ

นิเทศภายในโรงเรียน  เปนกระบวนการพัฒนารวมกันของผูบริหารโรงเรียนและคณะผูนิเทศกับ

ผูรับการนิเทศ  โดยปฏิบัติการอยางเปนระบบ  มีข้ันตอนการปฏิบัติงานชัดเจนและตอเนื่อง  

นอกจากนี้ผลการวิจัย  พบวา  สวนใหญไดพิจารณาจากตําแหนงสายงานและประสบการณในการ

แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน  ผูวิจัยมีความเห็นวา ในการแตงตั้งคณะกรรมการนั้นมีความ

จําเปนอยางยิ่งเพื่อใหการดําเนินงานมีความตอเนื่องและเปนระบบแบบแผน  รวมทั้งประสานงาน

รวมกับครูภายในกลุมสาระดวย  สอดคลองกับ  วไลรัตน   บุญสวัสด์ิ  (2538)  กลาวสรุปเกี่ยวกับผู

นิเทศภายในโรงเรียน  พอประมวลไดวา  ผูนิเทศภายในโรงเรียน  คือ  บุคลากรที่อยูภายในโรงเรยีน  

ไดแก  ครูใหญ  ผูชวยครูใหญ  หัวหนาสายวิชาตางๆ รวมไปถึงครูผูสอนที่มีความรูความสามารถ  
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ความชํานาญและประสบการณในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งที่โรงเรียนไดคัดเลือกหรือแตงตั้ง  เพื่อทํา

หนาที่ชวยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน  และโครงสรางของคณะกรรมการ

นิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนทั้งหมดไดแบงโครงสรางของโรงเรียนออกเปน  2  รูปแบบ  คือ 

รูปแบบของกลุมสาระการเรียนรู  และ  รูปแบบที่มีผูอํานวยการเปนประธานตามโครงสรางการ

ดําเนินงานของโรงเรียน  ผูวิจัยมีความเห็นวา  จากผลการวิจัยนี้ทําใหเห็นวาในการดําเนินงานใน

แตละโรงเรียนจะมีรูปแบบที่แตกตางกัน  จึงทําใหการดําเนินงานแตกตางกันไปดวย แตทั้งนี้แมจะ

มีรูปแบบที่แตกตางกันแตการดําเนินงานในการแตงตั้งก็ไมไดแตกตางกัน เพื่อรวมมือกันทํา  

รวมมือกันคิด  ในการดําเนินงานนิเทศภายในใหมีประสิทธิภาพและสงผลตอผูเรียนเปนประการ

สําคัญ  ซึ่งสอดคลองกับ  พิชัย   แกวคําดี (2536)  กลาววา  การกําหนดใหมีผูรับผิดชอบชัดเจน  มี

สวนสําคัญที่จะทําใหการนิเทศภายในโรงเรียนไดเร่ิมตนมีการเคลื่อนไหว และการทํางานในรูป

คณะกรรมการเปนการเปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานไดมีสวนรวมสรางความรูสึกเปนน้ําหนึ่ง

ใจเดียวกัน  ชวยใหการทํางานเปนไปอยางรอบคอบ  คณะกรรมการควรประกอบดวยบุคคล  

ตอไปนี้ 

 1.โรงเรียนขนาดกลาง  ขนาดใหญ  หรือขนาดใหญมาก  จะประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน 

เปนประธาน  ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ  เปนรองประธาน  หัวหนากลุมประสบการณ  หัวหนา

ระดับช้ันเปนกรรมการ  โดยมีครูที่ไดรับเลือกจากเพื่อครู เปนกรรมการและเลขานุการ  

 2.โรงเรียนขนาดเล็ก หรือเล็กมาก  จะประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียนเปนประธาน  

หัวหนาฝายวิชาการเปนรองประธาน และครูที่ไดรับเลือกจากเพื่อนครู เปนกรรมการและเลขานุการ 

 จากผลการวิจัย พบวา การดําเนินงานของโรงเรียนที่มีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ

ภายในหรือโรงเรียนที่มีผูรับผิดชอบงานโดยหัวหนากลุมสาระนั้นตางก็มีผลการดําเนินงานที่

ออกมาดีทั้ง 2 แบบ ผูวิจัยมีความเห็นวา การดําเนินงานแมจะอยูในรูปแบบใดนั้น  ข้ึนอยูที่การ

นําไปใชในแตละบริบทวาผูที่จะนําไปประยุกตใชตอนั้นมีบริบทอยางไรก็นําไปใชตามบริบทนั้นๆ 

เพื่อประสิทธิภาพของการดําเนินงาน 

 

  ดานการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศ  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ  มีการเตรียมบุคลากร  วิธีการที่ใชในโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ สวนใหญเปนการประชุม   และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ วิธีการที่ใช  สวนใหญเปนการจัดอบรม  กี่สงครูเขารับการ
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อบรม/รับความรูเพิ่มเติม  และการอภิปรายรวมกัน   เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากรสวน

ใหญคือเร่ือง รูปแบบการนิเทศ ในโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะ  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  เนื้อหา/ขอมูล

ที่ใช เปนเรื่อง การนิเทศภายในและรูปแบบการนิเทศ   ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2532)  ไดกลาววา  ในการเตรียมบุคลากรตองมีการ

ประชุมคณะผูนิเทศและผูเกี่ยวของ  คือ  1. กําหนดงานที่จะทํา    2. แบงงานรับผิดชอบ  3. ทํา

ความเขาใจ  4.  ตกลงระบบการเก็บขอมูล  และกิติมา   ปรีดีดิลก  (2532)  ไดเสนอแนะกิจกรรม

เพื่อพัฒนาบุคลากรผูมีสวนรวมในการนิเทศการสอน  ดังนี้   

1. การฝกอบรม  หมายถึง  การพัฒนาบุคลากรดวยการเพิ่มพูนความรูและทักษะ 

ในการทํางาน เพื่อใหการปฏิบัติงานนั้นๆ มีประสิทธิภาพ  วิธีการที่ใชกันในปจจุบัน มีดังนี้ 

  1.1  การบรรยาย 

  1.2  การประชุมอภิปราย 

  1.3  การศึกษากรณีตัวอยาง 

  1.4  การแสดงบทบาทสมมติ 

  1.5  วิธีการสาธิต 

  1.6  วิธีการระดมความคิด 

  1.7  ซินดิเกต 

  1.8  เกมจัดการ 

  1.9  ทัศนศึกษา 

  2. การลาศึกษาตอ  จัดเปนการพัฒนาบุคลากรวิธีหนึ่ง  เพราะการที่บุคลากร

ทํางานอยู ณ ที่ใดนานๆ ความรูความสามารถอาจจะลาสมัย  ไมทันโลกหรือใชวิธีการใหมๆ ไม

เปนจึงตองสงบุคลากร ไปศึกษาตอหรือศึกษาเพิ่มเติมในสถานศึกษาระดับสูง 

  3. การประชุมสัมมนา  การประชุมเปนการพบปะเพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับเร่ือง

ตางๆ ของผูที่มีความสนใจหรือเกี่ยวของในเรื่องเดียวกัน  ปรึกษากับเพื่อแกปญหาในทางปฏิบัติ

ระหวางผูมีประสบการณ หรือผูที่มีความสนใจที่จะแกปญหารวมกัน  นอกจากนี้ยังมีการประชุม

เชิงปฏิบัติการ ผูวิจัยมีความเห็นวา  การเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนี้เปนประโยชนในการ

ดําเนินงานเพื่อใหบุคลากรมีความเขาใจในการปฏิบัติงานที่ตรงกัน  และเพื่อพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรใหดียิ่งขึ้น  ปญหาในการเตรียมบุคลากรในการดําเนินงานนิเทศ พบวา โรงเรียนทั้งหมดมี

ทั้งที่พบปญหาและไมพบปญหา  ปญหาที่พบในโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ
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ภายในกลุมสาระ คือ  ภาระงานและระยะเวลาไมเพียงพอและครูไมมีความรูเกี่ยวกับการนิเทศ  

ผูวิจัยมีความเห็นวา  ดวยภาระงานของครูแตละคนมีมากที่นอกเหนือจากภาระงานสอน จึงทําให

การเตรียมบุคลากรนั้นไมมีเวลาในการดําเนินการมากนัก  รวมทั้งการเตรียมบุคลากรเปนวิธีการที่

สําคัญเนื่องดวยจากปญหาที่พบ ถาเกิดบุคลากรไมมีความรูแลวจะสงผลใหการดําเนินงานขาด

ความตอเนื่องและความเชื่อมั่นและการยอมรับของครูในโรงเรียน  ผูวิจัยมีความเห็นวา ในการ

แกปญหาในขั้นนี้ควรใหครูไดศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับการนิเทศภายใน หรือเพิ่มการปรึกษาหารือ

รวมกับครูเปนบางเวลา  เปนตน  

 

  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

กลุมสาระ  มีการวางแผนการนิเทศภายใน  ข้ันตอนในการวางแผนสวนใหญจะวางแผนในการ

ดําเนินการนิเทศโดยการสังเกตการสอน ทั้งโรงเรียนที่มีโครงสรางและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสราง

การดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   ผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการวางแผนการนิเทศเปน

กระบวนการที่สําคัญอยางยิ่งเพราะการวางแผนจะทําใหเราไดทราบวาควรทําอะไร  เมื่อไร  

อยางไร  ซึ่งจะสงผลใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและเปนระบบ   ผูมีสวนรวมในการวางแผน

สวนใหญของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  คือ  หัวหนางาน

นิเทศ  สําหรับโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ ผูมีสวนรวมใน

การวางแผน  คือ  รองผูอํานวยการสถานศึกษา   ซึ่งสอดคลองกับ  อุทัย   ธรรมเตโช  (2531)  

กลาวเกี่ยวกับการวางแผนการนิเทศวา  ผูบริหารจะตองสํารวจสภาพปญหาและความตองการ

ตางๆ โดยศึกษาขอมูลจากสถิติผลการสอบไลประจําป  ผลการสังเกตการสอน  ผลการตรวจ

โรงเรียนและอื่นๆ  แลวนําขอมูลนั้นมาวิเคราะหวา  ผลการเรียนการสอนยังดอยอยูในวิชาใด  

สาเหตุที่ดอยเพราะอะไร  เมื่อรูปญหาวานักเรียนมีผลการเรียนต่ําในวิชาใดแลวก็กําหนด

วัตถุประสงคในการปรับปรุงการสอนวิชานั้นๆ เมื่อกําหนดวัตถุประสงคแลวก็กําหนดเปาหมายที่

จะทําการนิเทศวา  จะนิเทศกี่วิชา  ใชเวลานานเทาใด  ตอไปก็กําหนดโครงการหรือแนวปฏิบัติ

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย  โดยกําหนดวาจะทําอยางไร  เมื่อไร  ที่ไหน  เวลาใดใชคน

และเงินเทาใด  แลวนําแผนการนิเทศไปรวมเขากับแผนปฏิบัติการประจําปซึ่งเปนแผนรวม  และ

กรมสามัญศึกษา  (2534)  ไดกลาวถึงการวางแผนโดยไดขยายความใหเห็นถึงแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียน  ดังนี้  การวางแผน  คือ  การทํางานที่มีการเตรียมการลวงหนาอยาง

รอบคอบ  รัดกุม  และมีลําดับข้ันตอนที่ดี   การวางแผนการนิเทศมีความสําคัญเปนอยางมาก  
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เปนขั้นตอนที่จะนําขอมูลที่ไดจากการสํารวจความตองการจําเปนมาวิเคราะหหาสาเหตุและหา

ทางเลือกในการแกปญหา  ซึ่งเมื่อจัดลําดับความสําคัญแลวจะไดนําไปจัดทําเปนงานหรือโครงการ

นิเทศงานวิชาการภายในโรงเรียน  แผนการนิเทศมักจะประกอบไปดวย  2  ลักษณะ  คือ  งานที่

ปฏิบัติเปนประจํา ซึ่งเรียกวางานนิเทศ  งานลักษณะนี้แมจะมีจุดมุงหมาย  มีข้ันตอนการทํางาน

และสามารถติดตามผลงานได  แตก็ไมไดกําหนดเวลาสิ้นสุด  จะปฏิบัติตอเนื่องกันไปตลอด  อีก

ลักษณะหนึ่ง คือ  โครงการนิเทศเปนงานที่จัดขึ้นเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาคุณภาพของบุคลากร  

จึงตองมีรายละเอียดที่ชัดเจนกําหนดไวลวงหนา  วาจะทําอะไร  ทําทําไม  เมื่อไร  ใครรับผิดชอบ  

มีข้ันตอนปฏิบัติอยางไรและวิธีติดตามประเมินผลอยางไร ที่สําคัญคือ  มีกําหนดเวลาตั้งแตเร่ิมตน

จนสิ้นสุดโครงการที่แนนอน  และสอดคลองกับ สงัด  อุทรานันท   (2529)  ไดใหแนวคิดเกี่ยวกับ

หลักทั่วไปในการวางแผนการนิเทศ ไวดังนี้   

1. ผูรับผิดชอบและผูรวมวางแผน  ผูรับผิดชอบในการวางแผนการนิเทศนั้น  ไดแก  

ผูบริหาร  ทั้งนี้ เพราะงานนิเทศนั้นเปนงานของผูบริหารโดยตรง 

2. ผูรวมวางแผนการนิเทศนั้น  ไดแก  ผูทําหนาที่นิเทศและครูผูรับการนิเทศ  ทั้งนี้

เนื่องจากการจัดการนิเทศการศึกษาเปนงานที่จะตองอาศัยความรวมมือของผูใหการ

นิเทศและผูรับการนิเทศ 

ปญหาในการวางแผนการนิเทศภายใน พบวา โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  สวนใหญมีปญหา  ปญหาที่พบ  คือ  เรื่องภาระงานและเวลาที่

ไมเพียงพอ  ผูวิจัยมีความเห็นวา  ปญหาในเรื่องนี้เกิดขึ้นกับทุกดานในการดําเนินงานเนื่องดวย

ภาระงานอื่นที่นอกเหนืองานสอนมีมาก การแกไขปญหานี้ควรมีการนัดวันเวลาที่ชัดเจนและแบง

ผูรับผิดชอบอยางชัดเจน เพื่อใหการวางแผนมีประสิทธิภาพ  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ สวนใหญพบปญหา ในเรื่อง  บุคลากรไมใหความรวมมือ  ผูวิจัย

มีความเห็นวา  บุคลากรภายในโรงเรียนไมเห็นความสําคัญของงานการนิเทศ และเห็นวาเปนเรื่อง

ที่ไมจําเปนจึงขาดความรวมมือในการปฏิบัติงาน  การแกปญหานี้   ผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการ

วางแผนควรใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนมากขึ้นเพื่อใหครูและบุคลากรมีความรูสึก

เปนสวนหนึ่งของงานนิเทศและเพื่อสรางเจตคติที่ดีตองานนิเทศภายใน 

 

ดานการเตรียมเครื่องมือในการดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการ

จัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   มีการเตรียมเครื่องมือในการดําเนินการนิเทศภายใน  ผูที่มี
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สวนรวมในการเตรียมเครื่องมือสวนใหญของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ  คือ  คณะกรรมการนิเทศภายใน และคณะกรรมการที่ไดรับมอบหมาย สําหรับ

โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผูมีสวนรวมในการเตรียม

เครื่องมือ คือ  หัวหนากลุมสาระ  ผูวิจัยมีเห็นวา  การเตรียมเครื่องมือที่ใชในการดําเนินการเปน

ข้ันตอนที่สําคัญเพราะในการดําเนินการจะตองมีเครื่องมือสําหรับเก็บขอมูลเพื่อนํามาประเมินผล

วาการดําเนินงานนั้นมีขอดีหรือขอควรแกไขอยางไร   

 

ดานการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  พบวา   โรงเรียนที่มี

การจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  มีการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  

ผูรับผิดชอบในการเตรียมการของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะสวนใหญ  คือ  หัวหนางานนิเทศและหัวหนากลุมสาระ สําหรับโรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  ผูรับผิดชอบในการเตรียมการนี้  สวนใหญ  คือ  

หัวหนากลุมสาระผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการดําเนินงานนิเทศภายในนั้นเมื่อดําเนินงานเสร็จส้ิน

แลวจะตองมีการประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงานนิเทศเพื่อประเมินวาสิ่งที่ทําไปนั้นควรทํา

ตอไปหรือไม  ดีหรือไมดีอยางไร  สอดคลองกับ สมภพ  อุณหชาติ  (2535)  กลาววา  การ

ประเมินผล  มีจุดประสงคเพื่อชวยเหลือ  ปรับปรุง  พัฒนาความรวมมือระหวางผูบริหารกับฝาย

นิเทศและคณะครู  อาจารยในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  และอุทิศ  ชา

เขียว  (2545)  กลาวถึง  การติดตามและประเมินผลวา  ชวยใหทราบระดับความสามารถและ

ประสิทธิภาพการดําเนินงานขององคกร และผลลัพธที่ไดจากการลงทุนวาผลผลิตและผลลัพธได

บรรลุตามจุดมุงหมายหรือไม  และคุมคาเพียงใด  เพื่อนํามาปรับเปลี่ยนปรับเสริมแนวทาง

ดําเนินการพัฒนาได  ปญหาในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน พบวา  

โรงเรียนสวนใหญไมพบปญหา  สวนโรงเรียนที่มีปญหา ปญหาที่พบ  คือ  ครูทําเอกสารในการ

เตรียมการประเมินหาย  ผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการจัดเตรียมการประเมินเรื่องเกี่ยวกับเอกสาร

ควรทิ้งชวงในการมอบใหกับครูเพราะดวยภาระงานของครูที่มากจึงทําใหเอกสารบางงานนั้นสูญ

หาย หรือนําเรื่องนี้เขาที่ประชุมเพื่อทําความเขาใจกับครูที่ดําเนินการอีกครั้งเพื่อเตรียมการประเมิน

กอนดําเนินการ   
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 2. การดาํเนนิการนเิทศภายใน 
  ดานการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่ไมมีโรงสรางการนิเทศภายใน  มี

การกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช  ผูมีสวนรวมในการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศ

มาใชของโรงเรียนที่มีโรงสรางการนิเทศภายใน  คือ  ครู   หัวหนางานนิเทศ และหัวหนากลุมสาระ  

สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ   ผูมีสวนรวมในการ

กําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใช คือ  หัวหนากลุมสาระ และครู   กิจกรรมการนิเทศที่นํามา

ปฏิบัติสวนใหญของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ  คือ  การ

ใหคําปรึกษาแนะนํา  การอบรม  การเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู  การศึกษาดูงาน และการ

สัมมนา   สวนโรงเรียนที่ไมโครงสรางการนิเทศภายใน กิจกรรมการนิเทศที่นํามาปฏิบัติสวนใหญ  

คือ  การอบรม  การเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรู   และการศึกษาดูงาน  ผูวิจัยมีความเห็นวา  

การเลือกกิจกรรมนิเทศมาใชนี้มีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งที่จะตองกําหนดกิจกรรมเพราะแต

ละกิจกรรมจะมีวัตถุประสงคที่แตกตางกัน ถาเลือกกิจกรรมที่ดีก็จะทําใหผลสัมฤทธิ์ของงาน

ออกมาดีดวย  สอดคลองกับ กนกกร  ฉัตรหิรัญเลิศ  (2546)  ไดสรุปไววา  กิจกรรมการนิเทศมีอยู

หลากหลาย  ดังนั้นจึงควรพิจารณาเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกับสภาพความพรอมของโรงเรียน  

จุดประสงคของการนิเทศ  และสถานการณในการนิเทศในขณะนั้น  เพื่อที่จะสามารถเลือก

กิจกรรมไดเหมาะสมกับสถานการณ  ปญหาและความตองการของโรงเรียน และทําการนิเทศได

อยางมีประสิทธิภาพ  และ วัชรา  เลาเรียนดี  (2548)  ที่กลาวไววา  กอนที่จะเลือกกิจกรรมนิเทศ

ใดๆ ไปใชนั้น ควรคํานึงถึงหลักเกณฑอยางนอย  3  ประการ  คือ   

1. จุดประสงคของการนิเทศ 

2. ขนาดกลุมของผูรับการนิเทศ 

3. ประสบการณหรือประโยชนโดยตรงที่ผูรับการนิเทศจะไดรับ 

และสอดคลองกับหนวยศึกษานิเทศก  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  (2541)  

ไดเสนอกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนที่เหมาะสมกับโรงเรียน  คือ  การประชุมปรึกษาหารือ   

การใหบริการสื่อและโสตทัศนูปกรณ  การจัดนิทรรศการ  การจัดทัศนศึกษา  การเชิญวิทยากรมา

ใหความรู การสาธิตการสอน   การจัดเอกสารเผยแพร  การใหการศึกษาเพิ่มเติม  และการนิเทศ

โดยการสังเกตการสอน   ซึ่งสอดคลองกับ  Ben M  Harris  (1985)  กําหนดกิจกรรมการนิเทศ

การศึกษา ไว  23  กิจกรรม  ดังนี้  1. การบรรยาย  2. การบรรยายโดยใชส่ือประกอบ  3. การ

ประชุมกลุม  4. การดูภาพยนตร  5. การฟงเทป วิทยุ หรือเครื่องบันทึกเสียง  6. การจัดนิทรรศการ  
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7. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน  8. การสาธิต  9. การสัมภาษณแบบมีโครงสราง  10. การ

สัมภาษณเฉพาะจุด  11. การสัมภาษณทางออม  12. การอภิปราย  13. การอาน  14. การระดม

สมอง  15. การวิเคราะหและคาดคะเน  16. การบันทึกวิดีโอและการถายภาพ  17. การใช

เครื่องมือทดสอบ  18. การประชุมแบบกลุม  19. ทัศนศึกษา  20. การเยี่ยมเยียน  21. การแสดง

บทบาทสมมติ  22.  การเขียนเพื่อส่ือสารกับโรงเรียนหรือผูรับการนิเทศในรูปเอกสาร  คูมือ   

23. การฝกปฏิบัติ    

 

  ดานการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ  มีการกํากับ  ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน  วิธีการที่ใชในการกํากับ  

ติดตามการดําเนินการนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน

โดยเฉพาะ  สวนใหญใชการสอบถาม  การสังเกตการปฏิบัติงาน และการประชุมปรึกษาหารือ 

สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ วิธีการที่ใชในการกํากับ  

ติดตามการดําเนินการนิเทศ   สวนใหญใชการสอบถามและการประชุมปรึกษาหารือ  สอดคลอง

กับ หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา  (2533)  ไดกลาวถึง การติดตาม  ควบคุม และกํากับ

งาน  ไววา  การติดตาม  ควบคุม และกํากับงาน มีจุดหมายสําคัญเพื่อติดตาม ดูแลและชวยเหลือ 

สนับสนุนใหการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการที่กําหนดไว  รวมทั้งชวยแกไขปรับปรุงอุปสรรค

ตางๆ  ที่อาจเกิดข้ึนในชวงของการปฏิบัติงาน  ขณะเดียวกันก็จะเปนการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การประเมินโครงการ  เพื่อทราบสถานภาพการปฏิบัติงาน  ประสิทธิภาพในการดําเนินงานและ

ปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการกําหนดวิธีการแกไขปรับปรุงตอไป  วิธีการติดตาม  ควบคุมและ

กํากับงาน อาจทําไดหลายลักษณะ ดังนี้  การรวบรวมเอกสาร  สัมภาษณผูเกี่ยวของ  ใชแบบ

สํารวจหรือแบบติดตามที่สรางขึ้น  ใชแบบสอบถาม และใชการออกคําสั่งหนังสือเวียน  และหนวย

ศึกษานิเทศก  กรมสามัญศึกษา  (2543)  กลาววา  การนิเทศ  กํากับ  ติดตาม และประเมินผล  

เปนการสรางความตระหนักในความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดของบุคลากรและทีมงานทุกคน  

ตลอดจนการปรับปรุง  พัฒนางานใหไดคุณภาพ และมาตรฐานสูงขึ้นอยางตอเนื่อง  ทุกคนได

เรียนรู  ไดพัฒนา  และมีความพึงพอใจในการทํางาน  สามารถดําเนินการตามบทบาทหนาที่และ

ภารกิจตามแผนการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนไดสําเร็จ   ปญหาที่พบในการกํากับ  

ติดตามการดําเนินการนิเทศภายใน   พบวา  โรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโดยเฉพาะ สวนใหญพบปญหา  และปญหาที่พบ  คือ  ขอจํากัดในเรื่องของภาระงานและ
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เวลา  ผูวิจัยมีความเห็นวา  เร่ืองของเวลาและภาระงานเปนปจจัยหนึ่งที่สงผลตอการกํากับ  

ติดตามการดําเนินงานเนื่องดวย ภาระที่นอกเหนือจากงานสอนมีมาก  จึงทําใหการดําเนินงาน

นิเทศนั้นมีขอจํากัด  

 

  ดานการสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูดําเนินงานนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่

มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการ

ดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  มีการสรางขวัญและกําลังใจ  ผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการสราง

ขวัญและกําลังใจใหแกผูดําเนินงานนั้นเปนวิธีการที่ทําใหผูดําเนินงานมีกําลังใจและเสริมแรงให

การทํางานนั้นดีขึ้นและมีความตั้งใจและเต็มที่ในการทํางานและเกิดทัศนคติที่ดีในการทํางาน 

สงผลใหการดําเนินงานมีความตอเนื่องและประสบความสําเร็จ  สอดคลองกับ กิติมา  ปรีดีดิลก  

(2534)  กลาววา ขวัญและกําลังใจเปนสิ่งสําคัญตองานนิเทศการศึกษาดวย ขวัญและกําลังใจมี

ประโยชนตอการปฏิบัติงาน ดังนี้ คือ กอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ  ทําใหเกิดความรวมมือ 

รวมใจในการปฏิบัติงาน  ทําใหเกิดความกระตือรือรน  และขยันหมั่นเพียรในการทํางาน  ทําใหเกิด

ความศรัทธา และความเชื่อมั่นในการทํางาน  จงใจใหเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการทํางาน  

สรางความเขาใจอันดีใหเกิดขึ้นในหมูคณะ  ทําใหเกิดความจงรักภักดี และซื่อสัตยตอกัน  มีความ

รับผิดชอบตองานและมีวินัยในตนเอง  ทําใหเกิดความพึงพอใจในการทํางาน  และ นพพงษ  บุญ

จิตราดุลย  (2534)  ไดกลาวถึงวิธีการสรางขวัญและกําลังใจวา  ขวัญเกิดจากผลของทัศนคติและ

การปฏิบัติงานในสิ่งจูงใจใหเกิดความพึงพอใจ และเกิดขวัญดีในองคการในที่สุด  ดังนั้นการสราง

ขวัญจึงตองคํานึงถึงสิ่งจูงใจ และจะตองใชส่ิงจูงใจใหถูกตองและเหมาะสมกับคนและไมขัดกับ

ความรูสึกและทัศนคติของกลุมคนที่รวมงานกันเปนใหญ   

 
 3. การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
  ดานการประเมินในขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะและโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ  สวนใหญ ไมมีการประเมินในขั้นการเตรียมการนิเทศภายใน   

 

  ดานการประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนที่มีการจัด

โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงาน

นิเทศภายในกลุมสาระ มีการประเมินในขั้นการดําเนินการนิเทศภายใน   โรงเรียนที่มีการจัด
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โครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะสวนใหญจะประเมินในเรื่อง  สภาพและปญหาใน

การปฏิบัติงานและความรวมมือของครู  สวนโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศ

ภายในกลุมสาระสวนใหญจะประเมินในเรื่อง ความพึงพอใจ    ผลสําเร็จจากการประเมินผลการ

ดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในโดยเฉพาะ

สวนใหญ ผลสําเร็จคือการไดพัฒนาศักยภาพของครูใหดีข้ึน และครูไดทราบขอดีและขอบกพรอง

ในการพัฒนาตนเอง  และโรงเรียนที่มีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในกลุมสาระ  สวน

ใหญ ผลสําเร็จคือ ไดพัฒนาศักยภาพครูใหดีข้ึน  ผูวิจัยมีความเห็นวา  การประเมินในขั้นนี้มี

ความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง เพราะเมื่อการดําเนินงานไดเร่ิมตนขึ้น  จะตองนําผลที่เกิดขึ้นนั้น

มาประเมินวาดีไมดีอยางไร ซึ่งในการประเมินจะตองระบุขอบเขตของการประเมินไวดวยเพื่อจะได

ปรับปรุงแกไขไดถูกทางและถูกวิธี และนําผลนั้นมาเปนขอมูลพื้นฐานในการดําเนินการในครั้ง

ตอไป  สอดคลองกับ  กอบแกว  ภุมเรศ  (2543)  กลาววา  การดําเนินงานทุกอยางตองมีการ

ประเมินผล  เพื่อจะศึกษาแผนงานที่กําหนดไววาดําเนินไปตามขั้นตอนหรือไม  จะไดมกีารปรบัปรุง

ใหเปนไปตามที่กําหนด  เมื่อการประเมินผลการนิเทศการสอนเปนสวนหนึ่งของการประเมิน

ทางการนิเทศการศึกษา  ดังนั้นจึงกลาวไววา การประเมินผลการนิเทศการสอน  หมายถึง  

กระบวนการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผลการนิเทศการสอนแลวนํามาตีคา  ผลงานของการนิเทศการ

สอนวา  บรรลุตามจุดมุงหมายที่วางไวหรือไม อยางไร  มีปญหาอุปสรรคอะไรบาง  ผลงานเปนที่

พอใจหรือไม  ควรปรับปรุงแกไขอะไร  ซึ่งจะตองครอบคลุมทุกดาน  ผูวิจัยมีความเห็นวา  

โดยเฉพาะการจัดการนิเทศภายในของโรงเรียนซึ่งการประเมินจะตองประเมินตามวัตถุประสงค

ของการนิเทศ  เพราะจะไดทราบวาควรเลือกกิจกรรมใดมาจัดการการนิเทศภายใน  สอดคลองกับ  

กนกกร  ฉัตรหิรัญเลิศ  (2546)  สรุปการประเมินผล ไววา  การประเมินผล เปนขั้นตอนที่ทําให

ทราบวา  การปฏิบัติงานนั้น บรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายหรือไม  และมีปญหาใดเกิดขึ้น 

ซึ่งถาผลการประเมินพบวา  การนิเทศไมสนองตอบวัตถุประสงคที่กําหนดไว  กลุมนิเทศก็จะได

ระดมสมอง  แสวงหาวิธีในการนิเทศเพื่อใหสนองตอบตอวัตถุประสงค  ดังนั้น  การประเมินผล จึง

เปนประโยชนในการนําขอมูลที่ ได   ไปปรับปรุง   และพัฒนาการวางแผนการนิเทศใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในครั้งตอไป  และผลการวิจัย  พบวา  เคร่ืองมือที่ใชในการประเมิน สวนใหญ

เปนแบบบันทึกการนิเทศ  แบบประเมินโครงการ  และแบบสรุปผลการดําเนินงาน  ผูวิจัยมี

ความเห็นวา  ในการประเมินนอกเหนือจากการใชเครื่องมืออาจเปนการสังเกต  สอบถามโดยไมใช

เครื่องมือก็สามารถประเมินเบื้องตนได   สอดคลองกับ ชาญชัย  อาจิณสมาจาร  (อางถึงใน  กิตก
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มา  ปรีดีดิลก, 2532)  กลาวถึงจุดประสงคของการประเมินผลวา ทุกอยางที่ดําเนินการประเมินผล

นั้น  ดวยจุดประสงคใหญๆ ดังนี้ 

 1.เพื่อวินิจฉัย  ในการที่ตองการรูวาการกระทําใดๆ บรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด  

เปนการคนหา ระดับ  ทิศทาง  ขอดี  ขอเสีย  และสาเหตุที่จะทําใหเกิดประโยชนข้ึนไดจุดมุงหมาย 

ก็คือเพื่อวินิจฉัยหาสาเหตุและผลจากการกระทํา  ก็คือ การประเมินผล 

 2.เพื่อการปรับปรุง  การประเมินผลจะเปนการนําไปสูข้ันตอนที่จําเปนในการปรับปรุง

สภาพการเรียนการสสอนทั้งมด  จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาก็เพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนการสอน  ซึ่งสามารถทราบจุดแหงการปรับปรุงและพัฒนาได ก็คือการประเมินผล 

 3. เพื่อการจูงใจ  การประเมินผลจะชวยใหเกิดแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน ผลที่นาพอใจของ

การประเมินผล จะกอใหเกิดความมั่งคั่งทางจิตวิทยาแกคณะครู  นักเรียนและผูปกครอง  

นอกจากนี้การประเมินผลยังชวยกอใหเกิดการประชาสัมพันธที่ดีอีกดวย 

 และสอดคลองกับ วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ  (2538)  วา  การประเมินผลโครงการนิเทศควรมี

การวัดผลสมาชิกที่รวมงานและผลงานกลุมดวยการใหประเมินตนเองและประเมินโดยบุคคลอื่น  

และควรมีการบันทึกไวเปนหลักฐาน  สอดคลองกับ  วัชรา  เลาเรียนดี  (2548)  กลาววา  การ

ประเมินโครงการนิเทศที่สําคัญจะตองมีการบันทึกไวเปนลายลักษณอักษรและแจงใหบุคคลที่

เกี่ยวของทราบ และที่สําคัญอีกประการหนึ่งคือ  การประเมินผลลัพธการนิเทศจะตองมาจากตัวผู

นิเทศ  ครูผูรับการนิเทศ และนักเรียน  และผลการวิจัย  พบวา  ผูรับผิดชอบการประเมินขั้นนี้สวน

ใหญ คือ  หัวหนางานนิเทศ  ผูวิจัยมีความเห็นวา  บทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบนี้ควรมีความรู

ความสามารถเกี่ยวกับเร่ืองของการนิเทศภายใน  แตทั้งนี้ในการดําเนินงานทุกฝายและครูทุกคน

จะตองมีการรวมมือกันในการดําเนินการดวย  ซึ่งสอดคลองกับ  เตือนใจ  แกวโอภาสและเสริมศรี  

ลักษณะศิริ  (2515  อางในเรื่องวิธีการประเมินผลการินเทศการศึกษา  ของเอกสารทางวิชาการใน

การประชุมหัวหนาหนวยศึกษานิเทศกภาคและจังหวัด)  ไววา ในการประเมินผล ถาตองการผลที่

แนนอน ตองใหผูที่มีความสัมพันธใกลชิดกับงานการนิเทศการศึกษาเปนผูทําการประเมิน  บุคคล

ดังกลาว  ไดแก  ครู  คณะผูบริหาร  บุคลากรที่เกี่ยวของของโรงเรียน และศึกษานิเทศก  และ

สอดคลองกับ คณะนิสิตสาขาวิชานิเทศการศึกษา  รุนที่  41  พ.ศ.2547  (เอกสารอบรมการนิเทศ

การศึกษา)  ใหความเห็นวา  บุคคลที่จะทําการประเมินผลการนิเทศ  ประกอบไปดวย 

 1.บุคลากรภายในโรงเรียน   ไดแก  ผูบริหาร  ผูชวยผูบริหาร  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู

ตางๆ และครูที่ไดรับมอบหมาย 
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 2.บุคลากรภายนอกโรงเรียน  ไดแก  ศึกษานิเทศก  อาจารยมหาวิทยาลัย  นักวิชาการ  

ผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตางๆ  ฯลฯ   

 

 
ขอเสนอแนะ   
  
 ผลการวิจัย เร่ือง การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับรองมาตรฐาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  ผูวิจัย ขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 
ขอเสนอแนะสําหรับโรงเรียน 

1. ผูรับผิดชอบงานนิเทศภายในควรสงเสริมและสนับสนุนใหมีการประเมินผลในขั้นการ
เตรียมการนิเทศภายในเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. ผูบริหารควรจัดสรรเวลาและภาระงานใหกับครูและบุคลากรภายในโรงเรียนไดดําเนินงาน
นิเทศภายในอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

3. ควรสรางความตระหนักและใหครูเห็นความสําคัญของงานนิเทศภายในมากขึ้น 

 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

    ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนที่ไดรับรอง

มาตรฐานการศึกษา  ในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดอื่นๆ  โดยศึกษาเปนรายกรณี 
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3.    ดร.อัจฉรา     นยิมาภา   ครู คศ.3  ชํานาญการพิเศษ  โรงเรียนราชวนิิต 

4.    ดร.บัณฑติ แทนพิทกัษ   หัวหนากลุมงานนิเทศ   

ติดตามและประเมินผลการจัด การศึกษา 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 
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           แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีน 
สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรงุเทพมหานครที่ไดรับรองมาตรฐานการศึกษา 

 
ตอนที่  1   ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณ  

โรงเรียน.................................................................................................................................. 

วัน เดือน ป ทีสั่มภาษณ ............................................... เวลา................................................... 

 

1.  เพศ      ชาย           หญิง 

 

2.  อายุ................................. ป 

 

3.  วุฒิการศึกษาสูงสุด.......................................................................................................... 

 

4.  ตําแหนงปจจุบัน .......................................................................... 

 

5.  ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน    

  (  )  ประธาน 

  (  ) รองประธาน 

  (  ) เลขานุการ 

  (  ) กรรมการ 

6.  อายุราชการ.................... ป ประสบการณในการปฏิบัติงานเกี่ยวกบัการนิเทศภายใน.......... ป 

 

7.  การไดรับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน .................... คร้ัง ……… วัน 

     คร้ังสุดทายเมื่อ ........................................................................................ 

 

8.  ทานไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน จากแหลงใดบางทีน่อกเหนือจากการเขารับการ

อบรม/สัมมนา ........................................................................................................................ 
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ตอนที่  2   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาในการดําเนินงานนเิทศภายในโรงเรียน 

 
ก. การเตรยีมการนเิทศภายในโรงเรียน 
1.  โรงเรียนมกีารสํารวจสภาพปจจุบนั ปญหาและความตองการ การนิเทศภายในโรงเรียน 

อยางไร 

           ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนเิทศภายในของ

โรงเรียนของทาน  

- ผูมีสวนรวมในการสํารวจ   ประกอบดวย

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- วิธีการที่ใชในการสํารวจ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- มีการกาํหนดชวงเวลาในการสํารวจหรือไม  อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- เครื่องมือทีท่านใชในการสํารวจ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบในการสํารวจขอมูลของโรงเรียน ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- โรงเรียนมีการสํารวจความตองการในการนิเทศภายในของครูหรือไม  อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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- ใชวิธีการใดในการสํารวจความตองการของครู  

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- พบปญหาใดในการสาํรวจความตองการของครู  

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

2.  โรงเรียนมกีารกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายในโรงเรยีน   อยางไร 

           ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการกําหนดและแจงนโยบายการนเิทศภายในของโรงเรียนของทาน  

- ผูมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายการนเิทศภายในโรงเรยีน ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- โรงเรียนยึดหลักเกณฑใดในการกําหนดนโยบาย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- โรงเรียนมีการแจงนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน ดวยวิธกีารใด 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่พบในการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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3.  โรงเรียนมกีารแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน อยางไร 

           ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการแตงตั้งคณะกรรมการนเิทศภายในของโรงเรียนของทาน  

- ผูมีสวนรวมในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ในการพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาในเรื่องใดเปนสําคัญ 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- โครงสรางของคณะกรรมการนิเทศเปนอยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบในการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

4.  โรงเรียนมกีารเตรียมบุคลากร อยางไร 

           ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการเตรียมบุคลากรในการดําเนนิงานนิเทศภายในของโรงเรยีนของทาน  

- วิธีการ/กิจกรรมที่ใชในการเตรียมบุคลากร  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- เนื้อหา/ขอมูลที่ใชในการเตรียมบุคลากร  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบในการเตรียมบุคลากร  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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5.  โรงเรียนมกีารวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน อยางไร 

              ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนของทาน  

- มีการกาํหนดขั้นตอนในการวางแผนการนเิทศภายในโรงเรียน อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ผูมีสวนรวมในการวางแผน ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- กิจกรรมที่ใชในการวางแผนการนิเทศภายใน  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- เอกสารขอมูลที่ใชในการวางแผน มีอะไรบาง 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- มีการกาํหนดชวงเวลาในการวางแผนการนิเทศภายใน หรือไม  อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบในการวางแผนการนิเทศ  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

6.  โรงเรียนมกีารจัดทาํแผนงานหรือโครงการนิเทศภายใน อยางไร 

               ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการจัดทําแผนงานหรือโครงการนเิทศภายในของโรงเรียนของทาน  
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- ผูที่ทาํหนาที่ในการจัดทําแผน/โครงการนิเทศภายใน  ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- แผนงาน/โครงการนิเทศภายใน ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบในการจัดทําแผน/โครงการ  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

7.  โรงเรียนมกีารเตรียมเครือ่งมือในการดําเนนิงานนิเทศภายในโรงเรยีน หรือไม 

            ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการเตรียมเครื่องมือในการดําเนนิงานนิเทศภายในของโรงเรียนของทาน  

- ผูมีสวนรวมในการเตรียมเครือ่งมือ ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- เครื่องมือที่ใชในการนิเทศภายใน ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- มีการนาํเครื่องมือไปทดลองใชกอนนาํไปปฏิบัติจริง หรือไม อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบในการเตรียมเครื่องมือ  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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8.  โรงเรียนมกีารเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน อยางไร 

            ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการเตรียมการประเมินผลและสรปุผลการนิเทศภายในของโรงเรียนของทาน  

- ผูรับผิดชอบในการเตรียมการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- มีการกาํหนดชวงเวลาในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน หรือไม อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- มีการเตรียมการในการประเมินผลและสรปุผลการนิเทศภายใน อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- เครื่องมือที่ใชในการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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ข. การดําเนนิการนเิทศภายในโรงเรียน 
9.  โรงเรียนมกีารกําหนดวิธกีารเลือกกจิกรรมนิเทศมาใช  อยางไร 

                  ไมมี 

           มี  

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการเลือกกิจกรรมนเิทศมาใชในการดําเนินงานนเิทศภายในของโรงเรียน 

ของทาน  

- ผูมีสวนรวมในการกําหนดกจิกรรมนิเทศ   ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- กิจกรรมการนเิทศทีน่ํามาปฏิบัติ ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบในการกาํหนดวิธีการเลอืกกิจกรรมการนิเทศมาใช ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

10.  โรงเรียนมีการกาํกับ  ติดตามการดาํเนนิงานนิเทศภายใน อยางไร 

         ไมมี 

           มี 

  

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการกํากับ  ติดตามการดําเนนิงานนิเทศภายในของโรงเรียนของทาน  

- วิธีการที่ใชในการกํากับ  ตดิตามการดําเนินงานนเิทศภายใน  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ผูรับผิดชอบในการกํากับ ตดิตามการดําเนินงานนเิทศภายใน   ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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- มีเครื่องมือที่ใชในการกํากับ ติดตามการดาํเนนิงานนิเทศ  หรือไม 

(  )  ไมม ี

(  )   มี    ประกอบดวย  

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบ  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

11.  โรงเรียนมีการสรางขวญัและกําลังใจใหแกผูดําเนนิงาน อยางไร 

         ไมมี 

           มี 

  

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการสรางขวัญและกาํลังใจใหแกผูดําเนนิงานนิเทศภายในของโรงเรียน

ของทาน  

- วิธีการที่ใช  ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ใชวิธีดังกลาวในโอกาสใดบาง 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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ค. การประเมินผลการนิเทศภายใน 
12.  โรงเรียนมีการประเมนิผลในข้ันการเตรียมการนเิทศภายในโรงเรยีน อยางไร 

          ไมม ี

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการประเมินผลในข้ันเตรียมการนิเทศภายในของโรงเรียนของทาน 

- ในการประเมนิในขั้นนี้ประเมินในเรื่องใดบาง 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ผูรับผิดชอบการประเมินในขั้นนี ้ ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- วิธีการที่ใชในการประเมนิ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- เครื่องมือที่ใชในการประเมิน  ไดแก  

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- โรงเรียนนําผลที่ไดจากการประเมินไปใช อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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13.  โรงเรียนมีการประเมนิผลในการดําเนินงานนเิทศภายในโรงเรียน หรือไม 

         ไมมี 

           มี 

ถามีกรุณาอธบิายวธิีการประเมินผลในการดําเนินงานนเิทศภายในของโรงเรียนของทาน 

- ในการประเมนิในขั้นนี้ประเมินในเรื่องใดบาง 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ผูรับผิดชอบการประเมินในขั้นนี ้ ประกอบดวย 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- วิธีการที่ใชในการประเมนิ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- เครื่องมือที่ใชในการประเมิน  ไดแก  

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ผลสําเร็จจากการประเมนิผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีนเปนอยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- โรงเรียนนําผลที่ไดจากการประเมินไปใช อยางไร 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

- ปญหาที่ทานพบ ไดแก 

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 
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แบบศึกษาเอกสาร 
เรื่อง 

การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรยีน 
สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากรงุเทพมหานครที่ไดรบัรองมาตรฐานการศึกษา 

 
 
โรงเรียน................................................................................................................................. 

 

ศึกษาเอกสารเมื่อวันที่.................... เดือน..................พ.ศ. .......................... 
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เอกสารที่ศกึษา สาระทีป่รากฏ บันทึก 
 
..........................................
..........................................
..........................................
.......................................... 

 

1. มีลักษณะอยางไร 

    ( )  สนองนโยบายตนสังกดั 

    ( )  เปนการพัฒนาตามนโยบาย       

โรงเรียน 

    ( )  เพื่อแกปญหา 

    ( )  เปนแผนงาน/โครงการที่ริเร่ิมเพื่อ

การพัฒนา   

2.  จัดทําเกี่ยวกับงานดานใด 

    ( )  งานวิชาการ 

    ( )  งานงบประมาณ 

    ( )  งานบรหิารบุคคล 

    ( )  งานบรหิารทัว่ไป 

    ( )  อ่ืนๆ.............................. 

3.  มีแผนดําเนินการครบทกุแผน/โครงการ

หรือไม 

    ( )  ครบทุกแผน/โครงการ 

    ( )  ไมครบ  ไดแก  โครงการ............. 

.......................................................... 

.......................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

………………………..………………

………..………………………..…….. 

……….……………….………………. 

………………………..………………. 

………………………..………………. 

…………………….…..…..…………..

………………..………………………. 

………………………..………………. 

………………………..………………. 

………………………..………………. 

………………………..……………….

………..………………………………. 

………………………..………………. 

………………………..………………. 

………………………..………………. 

………………………..………………. 

……………………………..…………. 

………………………..………………. 

………………………..……………….. 

………………………..………………..

………..……………………………….. 

………………………..……………….. 

..………………………..………………

………………………………………… 

….……………………..………………. 

…….……………………..…………… 
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เอกสารที่ศกึษา สาระทีป่รากฏ บันทึก 
 
..........................................
..........................................
..........................................
.......................................... 
 

 

4.  สอดคลองกับแผนงาน/โครงการ 

หรือไม 

    ( )  สอดคลอง 

    ( )  ไมสอดคลอง 

5.  ครอบคลุมแผนงาน/โครงการ ทุกแผน/

โครงการ หรือไม 

    ( )  ครอบคลุม 

    ( )  ไมครอบคลุม 

6.  ลักษณะปฏิทินปฏิบัตงิานที่โรงเรียน

จัดทําเปนอยางไร 

    ( )  จัดทาํโดยนําโครงการทุกโครงการ

มารวมไวและนําเขารูปเลมรวมไว 

    ( )  จัดทาํเปนแผนภูมิใหญรวมทุก

โครงการไวในแผนเดียวกัน 

    ( )  จัดทาํแยกเปนกิจกรรมของแตละ

โครงการ 

 

 

 

…………………………………………

…..…………………..………………… 

………………………..………………

………………………………………… 

………………………..………………

………………………………………… 

………………………..………………..

…………………………………………

…………………………………………

………………………………………… 

………………………..………………

………………………………………… 

………………………..………………

…………………………………………

………………………………………… 

………………………..…………..……

………………………………………… 

……..…………………..………………

………………………………………… 

………………………..………………. 

. 
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เอกสารที่ศกึษา สาระทีป่รากฏ บันทึก 
 
..........................................
..........................................
..........................................
.......................................... 

 

7.  บันทกึการประชุมที่จัดทาํมีอะไรบาง 

    ( )  บันทึกการประชุมประจําเดือน 

    ( )  บันทึกการประชุมการดําเนนิงาน

ตามโครงการตางๆ 

8.  ในการประชุมประจําเดือนผูเขาประชุม

ประกอบดวย 

    ( )  ผูบริหารและคณะครูทุกคน 

    ( )  ผูบริหารและหัวหนาชวงชัน้ 

    ( )  ผูบริหารและหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู 

    ( )  คณะกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

    ( )  อ่ืนๆ 

…………………………………………

………………………………………… 

9.  ในกรณีประชุมเกีย่วกับการดําเนนิงาน

โครงการตางๆ ผูเขารวมประชุม 

ประกอบดวย 

    ( )  ผูบริหารและคณะครูทุกคน 

    ( )  ผูบริหารและหัวหนาชวงชัน้ 

    ( )  ผูบริหารและหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู 

    ( )  คณะกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

    ( )  อ่ืนๆ 

…………………………………………

…………………………………………1

 

………………………..………………

… 

………………………..………………

… 

………………………..………………

… 

………………………..………………

… 

…………………………….. 

 

………………………..………………

… 

………………………..………………

… 

………………………..………………

… 

………………………..………………

……………..………………………..…

… 

………………………..………………

… 

………………………..………………

… 

………………………..………………

… 

………………………..………………

… 
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10. ในการประชุมเกีย่วกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียนแตละครั้ง เร่ืองที่ประชุม 

ไดแก 

    ( )  งานวิชาการ 

    ( )  งานงบประมาณ 

    ( )  งานบรหิารบุคคล 

    ( )  งานบรหิารทัว่ไป 

    ( )  อ่ืนๆ................................... 

..................................................... 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

…………………..……………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

………………………………………… 

 

เอกสารที่ศกึษา สาระทีป่รากฏ บันทึก 
..........................................
..........................................
..........................................
.......................................... 

11.  โรงเรียนไดรวบรวมขอมูลและ

สารสนเทศที่จาํเปนตองใชในการวางแผน

นิเทศภายในโรงเรียนในเรื่องใด 

    ( )  ผลสัมฤทธิท์างการเรียนของ 

          นักเรยีน 

          ( )  เปนปจจุบนั 

          ( )  ไมเปนปจจุบนั 

          ( )  นําไปใชประโยชนในการ 

              วางแผน 

          ( )  ไมนําไปใชประโยชนในการ 

              วางแผน 

    ( )  อัตราการซ้ําชัน้ 

        ( )  เปนปจจุบัน 

        ( )  ไมเปนปจจุบนั 

        ( )  นําไปใชประโยชนในการ 

                  วางแผน  

        ( )  ไมนาํไปใชประโยชนในการ 

              วางแผน 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

………………………………………… 

………………………..………………

……………..………………………..…

………………………………………… 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..……………… 
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    ( )  สภาพการปฏิบัติงานของครู 

          ( )  เปนปจจุบนั 

        ( )  ไมเปนปจจุบนั 

        ( )  นําไปใชประโยชนในการ 

              วางแผน 

        ( )  ไมนาํไปใชประโยชนในการ 

              วางแผน 

 

    ( ) สภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการ 

         สอน 

           ( )  เปนปจจุบนั 

        ( )  ไมเปนปจจุบนั 

        ( )  นําไปใชประโยชนในการ 

              วางแผน 

        ( )  ไมนาํไปใชประโยชนในการ 

              วางแผน 

    ( ) อ่ืนๆ 

.............................................................

............................................................. 

…………………………………………

…..……………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

………………………..………………

…………………..……………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

………………………………………… 

………………………..………………

……………………………………….. 

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

……………………………………….. 

………………………..………………

………………………………………… 

………………………..……………… 



 209

เอกสารที่ศกึษา สาระทีป่รากฏ บันทึก 
 
..........................................
..........................................
..........................................
.......................................... 
 

 
12.  ในการประเมินผลแผนงาน/โครงการ 

โรงเรียนมีวิธกีารประเมินผลอยางไร 

( ) ประเมนิผลกอนดําเนนิงานโดยใช

เครื่องมือ 

     คือ   

    ( )  แบบสอบถาม 

    ( )  แบบสํารวจ 

    ( )  อ่ืนๆ........................................ 

.............................................................

............................................................. 

.......................................................... 

( ) ประเมนิผลระหวางดําเนนิงานโดยใช

เครื่องมือ คือ   

    ( )  แบบสังเกตการสอน 

    ( )  แบบบนัทกึการนิเทศ 

    ( )  แบบประเมินผลงานในหนาที่ของ

ครู 

    ( )  อ่ืนๆ 

.............................................................

............................................................. 

 ( ) ประเมนิผลเมื่อส้ินสุดโครงการ โดยใช

เครื่องมือ คือ   

    ( )  แบบสังเกตการสอน 

    ( )  แบบบนัทกึการนิเทศ 

    ( )  แบบประเมินผลงานในหนาที่ของ

ครู 

    ( )  อ่ืนๆ........................................ 

 

………………………..………………

……………..………………………..… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..………………

…………………..…………………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..………………

……………..………………………..… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..………………

…………………..…………………… 

………………………..……………… 
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13. โรงเรียนประเมินความพงึพอใจของครู 

โดยใชเครื่องมอืแบบใด 

    ( )  แบบประเมินความพึงพอใจตอ

กระบวนการนเิทศภายในโรงเรียน 

    ( )  อ่ืนๆ 

.............................................................

............................................................. 

............................................................. 

14. โรงเรียนจดัทํารายงานผลแผนงาน/

โครงการนิเทศภายในที่โรงเรยีนใชเปน

แบบใด 

    ( )  แบบที่โรงเรียนกําหนดขึ้นเอง 

    ( )  แบบที่เขตพื้นทีก่ารศกึษากําหนด 

    ( )  อ่ืนๆ................................... 

..................................................... 

15. ลักษณะการจัดทํารายงานผลการ

ประเมินเปนอยางไร 

    ( )  จัดทาํเปนรูปเลมเดียวกันครบทุก

งาน 

    ( )  จัดทาํแยกเลมในแตละงาน 

    ( )  จัดทาํแยกในแตละโครงการ 

    ( )  อ่ืนๆ........................................ 

.............................................................

............................................................. 

16. โรงเรียนจดัทํารายงานผลแผนงาน/

โครงการ ครบทุกแผน/โครงการ หรือไม 

    ( )  ไมครบ 

    ( )  ครบ 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 

………………………..……………… 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

 นางสาวจิณหธาน   อุปาทัง   เกิดเมื่อวันที่  17  ตุลาคม  2523    ที่จังหวัดอุดรธานี   

สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต  สาขาวิชาการประถมศึกษา   คณะศึกษาศาสตร  

มหาวิทยาลัยขอนแกน  ในปการศึกษา 2546  เขาทํางานที่โรงเรียนอมตวิทยา อ.หนองสองหอง   

จ.ขอนแกน  ในป 2548 เขาทํางานที่โรงเรียนวุฒิโชติ (Wuttichot Bilingual School ) อ.บางละมุง  

จ.ชลบุรี  จากนั้นไดเขาศึกษาตอในระดับปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชานิเทศการศึกษา

และพัฒนาหลักสูตร  ในปการศึกษา  2550    
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