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 วิทยานิพนธ ฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงของโครงการ

ก อสรางโรงงานฟ นอล โดยเริ่มกระบวนการศึกษาดวยการรวบรวมความเสี่ยงจากทุกกิจกรรมใน

โครงการ จากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของในโครงการ แลวนําความเส่ียงทั้งหมดเข าสูการจัดการ

ความเสี่ยงตามทฤษฏีของ AS/NZS 4360 : 2004 ซึ่งเร่ิมจากระบุความเสี่ยงที่เกิดข้ึนทั้งหมด 

จํานวน 926 ความเสี่ยง หลังจากประเมินความเส่ียง พรอมทั้งหาดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลักที่สําคัญ

แลว จึงพบว า มีจํานวน 64 ความเส่ียงที่ตองการบรรเทาความเส่ียง จากนั้นจึงวิเคราะห หาสาเหตุ

ของความเส่ียงดวยเทคนิคการวิเคราะห แขนงความบกพรอง (Fault Tree Analysis; FTA) และ

ควบคุมความเส่ียงดวยการวิเคราะห ลักษณะขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพ (Failure 

Mode and Effect Analysis; FMEA) เพื่อหาคาประเมินความเส่ียงชี้นํา (Risk Priority Number; 

RPN) แลวนําไปส ูข้ันตอนการปรับปรุงและลดความเสี่ยง โดยเลือกพิจารณาความเสี่ยงที่มีคา 

RPN มากกว าหรือเท ากับ 150 หลังทําการปรับปรุงและลดความเส่ียงดวยเทคนิค FMEA พบว า 

คะแนนและระดับความเส่ียงจากแผนที่ความเส่ียง (Risk Map) ลดลงอย ูในระดับที่ยอมรับได โดย

จํานวนความเสี่ยงระดับรุนแรงลดลงจาก 20 เหลือ 9 ความเส่ียง และความเส่ียงระดับสูงลดลง

จาก 44 เหลือ 16 ความเสี่ยง พรอมทั้งนําแนวทางการปรับปรุงและลดความเส่ียงไปใช ในโครงการ 

ผลปรากฏว า สถานะทางการเงินของโครงการ ใช จายน อยกว า Baseline ของโครงการ ถึง 13.9% 

และความก าวหน าระยะเวลาของโครงการ ชวงงานก อสราง มีความก าวหน าตํ่ากว าแผนงาน

เล็กน อย เพียง 0.8%   
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The objective of this thesis is to study and plan on risk management for 

Phenol Plant Construction Project. The procedures were started from risks survey, 

gathering data about all risks that might occur from all activities in the project via 

interview process. Then all risks were managed under AS/NZS 4360:2004 theory, 

which 926 risks were identified. After 926 risks were evaluated with Key Risk 

Indicator (KRI) Index, there were 64 risks remain as to be treated risk. After Risk 

Evaluation, the causes of risk were analyzed by Fault Tree Analysis (FTA) and the 

risks were controlled by Failure Mode and Effect Analysis (FMEA) and calculated for 

Risk Priority Number (RPN), which encouraged for risk improvement and reduction. 

The risks with RPN value more than or equal to 150 were selected for further 

improvement. After improving and reducing risk by FMEA, it was found that the risk 

values were approached to the acceptable levels. The numbers of extreme risks 

were decreased from 20 to 9 KRI and High risk also decreased from 44 to 16 KRI. 

Afterward, the improvement and reduction measures had been applied with 

Construction Project and the result indicated that the project budget was 13.9% 

lower than its baseline and the time progress was also 0.8% lower than construction 

baseline. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ในการดําเนินธุรกิจหรือกิจการในป จจุบัน ส่ิงที่สําคัญที่สุด คือ การกําหนดวิสัยทัศน ของ

องคกร เพื่อให สมาชิกทุกคนในองคกรทราบว าอะไรคือส่ิงที่องคกรตองการ และสามารถเดินไปสู

ทิศทางเดียวกันได นอกจากนี้การทําแผนกลยุทธ  ก็เปนส่ิงที่สําคัญอีกประการหนึ่งขององค กร 

เพราะกลยุทธ จะตอบคําถามที่ว า องคกรจะเดินไปสูเปาประสงคและเปาไดอย างไร เพื่อสุดท าย

เมื่อบรรลุเปาประสงคแลว ก็จะสามารถตอบสนองวิสัยทัศน ท ี่วางไว ได 

เมื่อองคกรและหน วยงานตางๆภายในองคกรไดมีการทําแผนกลยุทธในเบื้องตนเสร็จ

เรียบรอยแล ว ข้ันตอนตอไปก็คือการนําไปสูการทําแผนปฏิบัต ิซึ่งตองมีการระบุเปาประสงคของแต

ละฝาย แนวคิดเชิงกลยุทธ  ตัวชี้วัด และเปาหมาย หลังจากนั้นแลวก็จะเข าสูข้ันตอนการนําไป

ปฏิบัติโดยการดําเนินโครงการต างๆ เพื่อตอบสนองตัวช้ีวัดในแต ละตัว เพื่อให บรรลุเปาประสงค ที่

วางไว  ในขั้นนี้จะเห็นไดว า เม่ือมีการคิดหรือดําเนินโครงการข้ึนมา โอกาสที่ความเสี่ยงจะเกิดข้ึนก็

เปนไปไดสูง และเม่ือความเสี่ยงเกิดข้ึน โอกาสที่ตวัช้ีวัดจะบรรลุเปาหมายก็ลดลงตามลําดับ  

จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดว า การดําเนินโครงการเพื่อบรรลุเปาหมายทางธุรกิจนั้น

ตองเก่ียวของกับความเส่ียงทั้งส้ิน ซึ่งรูปแบบหรือประเภทของความเสี่ยงอาจมีแตกตางกัน ทั้งนี้

ข้ึนอย ูกับประเภทของธุรกิจ หลายๆบริษัทพยายามหาแนวทางในการปองกันหรือลดความเส่ียง

ตางๆ ที่อาจเกิดข้ึน อันจะส งผลกระทบตอความสําเร็จหรือลมเหลวของการดําเนินธุรกิจและ

โครงการของตน ไม ว าจะเปนการทําแผนบริหารความเสี่ยง รวมไปถึงการทําประกันเพื่อคุมครอง

ความเสี่ยงเปนส่ิงที่อาจเกิดข้ึนไดในการดําเนินโครงการทุกประเภท และถ าความเส่ียงเหลานั้น

เกิดข้ึน ก็อาจก อให เกิดผลกระทบตอความสําเร็จของโครงการได ซึ่งแน นอนว าการยอมรับไดใน

ความเสี่ยงของแตละกิจกรรมหรือโครงการนั้นก็มีความแตกต างกัน ข้ึนอย ูกับสภาพทางธุรกิจและ

มุมมองของผูบริหารโครงการนั้น แตส่ิงที่สําคัญที่สุด คือ ทําอย างไรที่จะไม ให ความเสี่ยงนั้นเกิน

กว าความสามารถของทีมงานในโครงการนั้นๆจะรับไหว ดวยเหตุนี้เอง องคกรตางๆ จึงไดนําแนว

ทางการบริหารความเส่ียงมาประยุกตใช ในการบริหารจัดการองคกรหรือบริหารโครงการ ซึ่งจะนํา

องคกรไปส ูความสําเร็จตามแผนกลยุทธ ท ี่กําหนดไว ไดอย างมีประสิทธิภาพในระยะยาว 

 

 

 

 
 



 

1.1 ความสําคัญและที่มาของปญหา 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เปนเคร่ืองมือมาตรฐานสําคัญที่ผูบริหารใน

หลายองค กรไดเร่ิมนํามาใชในการบริหารจัดการโครงการ เพื่อสรางความเช่ือมัน่ในการดําเนนิการ

ทางธุรกิจ โดยตระหนักถงึความเส่ียงทีอ่าจจะเป นไปได และผลกระทบตอองคกรจนทาํให ไม 

สามารถดําเนนิงานให บรรลุจุดประสงคตามแผนกลยทุธ ที่กําหนดไว  ซึ่งในหลายองค กรไดเร่ิมการ

กําหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียง โดยคํานงึถึงความเสี่ยงประเด็นที่มีผลกระทบต อการ

ดําเนนิงานขององค กรอย างมีนัยสาํคัญเปนลําดับแรก การบริหารความเสี่ยงเร่ิมไดรับความสําคัญ

มากโดยเฉพาะในองคกรธุรกิจขนาดใหญ  ทาํให บริษทัชั้นนาํตางๆ นําแนวทางการบริหารจัดการ

ความเสีย่งมาประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสรางผลการดําเนินงานและเพิม่มลูคาขององคกร

ให มีความเจริญเติบโตในระยะยาวแกผูมผีลประโยชน รวมกนั (Stakeholders) เชน พนกังาน 

ลูกคา ผูถ ือห ุน ผูปอนป จจัยการผลิต (Feed Stock) รัฐบาล เปนตน 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ในฐานะที่เปนบริษัทแมของกล ุมปตท. มีความตองการขยาย

วงจรธุรกิจปโตรเคมีของกลุมปตท.ให  สามารถดําเนนิธุรกิจปโตรเคมีไดครบวงจรของธุรกิจนี ้ โดย

เร่ิมต้ังแต Feedstock -> Upstream -> Intermediate -> Downstream -> Sale/Trading ( ดัง

ภาพที ่ 1.1 แสดงโครงสรางกลุมธุรกิจปโตรเคมีของปตท.  ) เพื่อความเปนหนึง่ในธรุกิจปโตรเคมี

สําหรับกลุมปตท. และจากกลยุทธน ี้เอง จึงไดกอต้ังบริษัท พทีีท ี ฟ นอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัทลูกใน

กล ุม ปตท. เพื่อเปนสวนหนึ่งในการดําเนินธุรกิจสายปโตรเคมีของกลุมปตท. ระดับ Intermediate 

(ข้ันกลาง) เพือ่ผลิต “ผลิตภัณฑ ตอเนื่อง” ซึ่งเปนผลิตภัณฑ  ปโตรเคมีที่ยงัไมสามารถนาํไปใช งาน

ไดโดยตรง ตองสงตอไปเปนวัตถุดบิของปโตรเคมี ระดับ Downsteam (ข้ันปลาย) โดยธุรกิจหลัก

ของบริษัท พทีีท ี ฟ นอล จาํกัด คือ การผลิตสารฟ นอลและอะซีโทน ซึ่งถือว าเปนผลิตภัณฑ ปโตร

เคมีข้ันกลาง 

ปจจุบัน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ดําเนินงานโครงการระดับ Feed Stock, Upsteam 

และ Sale/Trading ครบทุกโครงการแล ว พรอมทั้งไดเปดดําเนินกิจการแล วทั้งหมด สวนโครงการ

ระดับ Intermediate มีบางโครงการที่ดําเนินงานแล วเสร็จ คงเหลือบางโครงการที่ยังคงอย ูในชวง

ของการก อสราง หนึ่งในนั้น ไดแก  โครงการก อสรางโรงงานฟ นอล และงานโครงการระดับสุดท าย 

คือ Downsteam คาดว า จะสามารถเร่ิมงานโครงการระดับนี้ ในป 2010  
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ภาพที ่1.1 โครงสรางกลุมธรุกิจปโตรเคมีของปตท. 

 

ลักษณะเฉพาะของธุรกิจปโตรเคมีนี้ เปนธุรกิจมีปริมาณความต องการสูง และมีกําไรตอ

ชิ้นตํ่า (Margin) แตเน นการขายปริมาณมาก ดังนั้นโรงงานปโตรเคมีตองมีขนาดใหญ และมีกําลัง

การผลิตมาก คิดเปนหลักแสนตันตอป เพื่อให เกิดความไดเปรียบเร่ืองการประหยัดจากขนาดการ

ผลิต (Economy of Scale) ชวยให ตนทุนคงท่ีตอหน วย (Fix Cost) ต่ําลง หากการลงทุนใน

อุตสาหกรรม ปโตรเคมี มีขนาดใหญไม พอที่จะก อให เกิดการประหยัดจากขนาดการผลิต จะทําให 

ไม สามารถแขงขันในตลาดได และธุรกิจนี้ยังเปนธุรกิจที่ตองมีการลงทุนที่สูงมาก เม่ือเปรียบเทียบ

กับธุรกิจอ่ืนๆ (ดงัภาพที่ 1.2) 

3



 

 
ภาพที ่1.2 ขอมูลโครงการทีไ่ดรับการอนุมตัจิากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ

ลงทนุ (BOI) ตัง้แต เดือนมกราคม พ.ศ. 2531 ถึง กันยายน พ.ศ. 2546 

จากภาพที่ 1.2 พบว าโครงการอุตสาหกรรมปโตรเคมี ที่ขออนุมัติมีเงินลงทุนเฉลี่ยตอ

โครงการสูงสุดถึง 2,910 ลานบาท ขณะที่อุตสาหกรรมที่มีขนาดเงินลงทุนเฉลี่ยใหญรองลงมา

ไดแก  อุตสาหกรรมกระดาษและเยื่อกระดาษ มีเงินลงทุนเฉลี่ยตอโครงการเพ ียง 708 ลานบาท  

ดวยเหตุดังกลาวที่เกี่ยวกับเม็ดเงินในการลงทุนจํานวนสูงมาก และมีลักษณะการทํางาน

แบบโครงการ (Project) ซึ่งมีความจําเปนที่จะตองบริหารการจัดสรรทรัพยากรอย างเปนระบบ 

เพื่อให องคกรมีความสามารถในการตอบสนองความต องการของลูกคาสูงสุด โดย ทรัพยากรตางๆ 

นั้นไดแก  บุคคล คาใชจาย เวลาและคุณภาพ นั่นเอง ในทางตรงกันขาม โครงการที่ไม มีระบบ

บริหารความเส่ียงที่ดี ย อมจะทําให เกิดปญหาตาง ๆ ตามมาได  เชน ปญหาความเส่ียงทางดาน

บุคลากร ปญหาความเส่ียงทางดานคาใชจาย และปญหาความเส่ียงทางดานเวลา ซึ่งจากขอมูล

งานโครงการตางๆ ในอดีตที่ผานมา ปญหาที่พบ มีดงันี้ 

 
1.1.1 ปญหาความเสี่ยงทางดานบุคลากร 

บุคลากรถือเปนปจจัยสําคัญที่จะชวยให การดําเนินโครงการสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ใน

การดําเนินโครงการ ปญหาการบริหารทรัพยากรทางดานบุคลากรมักจะพบไดในแง ของการมี

บุคลากรที่ว างงาน การมีบุคลากรที่ไม เพียงพอกับภาระงาน และความสามารถของบุคลากร ซึ่ง

ปญหาเหลานี้จะทําให เกิดความสูญเปลาและความสูญเสียโดยไม จําเปน ซึ่งในปจจุบัน พนักงาน

แตละคนจะมีโครงการที่อย ูในความรับผิดชอบอย างน อย 2 โครงการต อคน ทําให พนักงานเกิด

ความเครียด และอาจสงผลตอประสิทธิภาพการทํางาน 
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1.1.2 ปญหาความเสี่ยงทางดานงบประมาณ 
ส่ิงที่ผูบริหารองค กรตางๆ ให ความสําคัญมากที่สุดก็คือ งบประมาณของโครงการ ซึ่ง

มักจะมีคาใชจายที่ไม จําเปนเกิดข้ึนดวย เชน คาใชจายของการทํางานลวงเวลา คาใชจายในการ

งานซํ้าซอนเปนตน ทําให คาใชจายรวมของโครงการเพิ่มสูงข้ึน สงผลให เกิดความสูญเสียและผล

กําไรขององคกรลดลง จากขอมูลที่ผานมา พบว า มีคาใช จายสูญเสียเฉล่ีย 5,000,000 บาท ตอ

โครงการ และมีโครงการ 60 % จากโครงการทั้งหมดที่ไม สามารถควบคุมคาใชจายให พอเพียงกับ

งบประมาณได  

ตารางที ่1.1 จํานวนโครงการที่ไม สามารถควบคุมคาใช จายให พอเพียงกับงบประมาณแยกตามป 

ป 
จํานวน
โครงการ 

จํานวนโครงการที ่
ไมสามารถควบคุมคาใชจายได 

รอยละ 

2545 6 4 66.67% 

2546 7 5 71.43% 

2547 3 1 33.33% 

2548 5 3 60.00% 

2549 4 2 50.00% 

2550 3 2 66.67% 

รวม 28 17 60.71% 
 

0.00%

20.00%

40.00%

60.00%

80.00%

100.00%

รอยละ (%)

2545 2546 2547 2548 2549 2550

ป

จํานวนโครงการท่ี ไมสามารถควบคุมคาใชจายได

รอยละ

 
ภาพที ่1.3 รอยละของโครงการที่ไม สามารถควบคุมคาใช จายให พอเพยีงกับงบประมาณ (ป) 
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ตารางที1่.2 จํานวนโครงการที่ไม สามารถควบคุมคาใช จายให พอเพียงกับงบประมาณ 

Budget จํานวนโครงการ รอยละ 

Over Budget 17 60.71% 

Control Budget 11 39.29% 

Total 28   

Over Budget
Control Budget

60.71%

39.29%

 
ภาพที ่1.4 สัดส วนโครงการที่ไม สามารถควบคุมคาใช จายให พอเพียงกบังบประมาณได 

 
1.1.3 ปญหาความเสี่ยงทางดานเวลา 

กําหนดการหรือเวลาเปนปจจัยที่ลูกคาตองการมากที่สุด หากโครงการลาชาออกไป จะทํา

ให คาใชจายของโครงการเพ่ิมข้ึน รวมทั้งอาจถูกฟ องรองเรียกคาเสียหาย เนื่องจากโครงการไม เปน

ตามกําหนดระยะเวลาในสัญญา ทําให ลูกคาเกิดความเสียหาย และสงผลให บริษทัเสยีภาพลักษณ

และความน าเชื่อถือได โดยจากขอมูลในอดีต มีโครงการที่สามารถเสร็จทันตามกําหนดเวลาเดิม

เพียง 35 % จากจํานวนโครงการทั้งหมด 

ตารางที ่1.3 จํานวนโครงการที่สามารถเสร็จตามกําหนดเวลา 

ป 
จํานวน
โครงการ 

จํานวนโครงการทีส่ามารถ 
เสร็จตามกําหนดเวลา 

รอยละ 

2545 6 3 50.00% 

2546 7 3 42.86% 

2547 3 1 33.33% 

2548 5 2 40.00% 

2549 4 1 25.00% 

2550 3 0 0.00% 

รวม 28 10 35.71% 
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64.29%

35.71%

Delay
Ontime

 
ภาพที ่1.5 สัดส วนโครงการที่สามารถเสร็จตามกาํหนดเวลา  

 

1.1.4 ปญหาความเสี่ยงทางดานคุณภาพ 
โครงการที่มีคุณภาพ ย อมนํามาซ่ึงความพอใจขององคกรและลูกคาทั้งสองฝาย รวมถึง

กระบวนการทํางาน และผลลัพธ ที่น าพอใจของโครงการ การทํางานที่มีคุณภาพจะชวยให 

กระบวนการต าง ๆ เปนไปอย างราบร่ืน ถูกตองตามวัตถุประสงคของโครงการ ซึ่งผลเสียของการ

ทํางานที่ไม มีคุณภาพไดแก  เกิดการทํางานซํ้าซอน ผลลัพธ ท ี่ไดไม ตรงตามความตองการของลูกคา

และอาจส งผลถึงดานอ่ืนๆ เชน คาใชจายและเวลาที่เพิ่มข้ึน ซึ่งถือเปนความสูญเสียอีกทางหนึ่ง

ดงันั้น การจัดทําระบบบริหารความเส่ียงของโครงการ นอกจากจะชวยลดและปองกนัความสูญเสีย

และความสูญเปล าแลวยังสามารถลดป ญหาและอุปสรรคตาง ๆ ในการทํางานลงได  ทําให การ

ทํางานเป นไปอย างสะดวกรวดเร็วยิ่งข้ึน สงผลให ลูกคาและบุคคลทั่วไปมีความมั่นใจในการทํางาน

ที่ถูกตอง สามารถตรวจสอบได และเปนการเพิ่มความสามารถในการแข งขันขององคกรอีกดวย 

การบริหารความเสี่ยงนั้นถูกจัดให เปนกระบวนการหนึ่งในการบริหารโครงการ ซึ่งเปนกระบวนการ

ที่มีความสําคัญเปนอย างยิ่ง การมีระบบบริหารความเส่ียงที่ดีจะสามารถใช เปนตัวอย างสําหรับ

การพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงในโครงการอื่น ๆ ในอนาคตตอไป 

 
1.1.5 ปญหาความเสี่ยงทางดานอื่นๆ 

นอกจากปญหาที่ไดกลาวมาขางตนแลว ยังมีปญหาดานอ่ืนๆ ในการบริหารโครงการอีก

เชน ปญหาด านคูแขงขัน ปญหาดานลูกคา ปญหาดานคูคา ปญหาเศรษฐกิจ เปนตน ปญหา

เหลานี้ลวนสงผลกระทบตอโครงการ ทั้งทางตรงและทางออม ดังนั้น เราจึงควรให ความสําคัญกับ

ปญหาเหลานี้อย างจริงจัง 
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ซึ่ง ณ ปจจุบัน บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และบริษัท พีทีที ฟ นอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัท

ลูก ยังมิไดก ําหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียง สําหรับการก อสรางโรงงานฟ นอล แตอย างใด 

ประกอบกับผูศึกษาปจจุบันไดเปนส วนหนึ่งคณะทํางานของโครงการฟ นอล ในตําแหน งของวิศวกร

ประสานงานโครงการ (Project Engineer) รวมถึงโครงการใหมๆในอนาคตของกลุมปตท. เช น 

PTTPHENOL2 และ PTTCOMPLEX เปนตน ดงันั้นผูว ิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงการนําแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงไปประยุกตใช ในโครงการกอสรางโรงงานฟ นอล (Richard 

B.Barber:2005) ซึ่งมีมูลคาในการก อสราง 11,940,000,000 บาท โดยศึกษาและวิจัยปจจัยความ

เส่ียง รวมถึงแนวทางในการปองกันความเส่ียงตางๆ ตลอดจนกําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลักตาม

มาตรฐานการบริหารความเสี่ยงสากล เพื่อให โครงการก อสรางโรงงานฟ นอลสามารถดําเนินงาน

โครงการไดอย างประสบความสําเร็จ 

 

1.2 วัตถุประสงคของงานวิจัย 

เพื่อจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล  

 
1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 

1. วิจัยความเส่ียงที่สําคัญที่มีผลกระทบตอโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล ในชวงของ

งานกอสราง ดงัแสดงในภาคผนวก ก 

2. กําหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงของโครงการ ตามมาตรฐาน AS/NZS 4360 

 

1.4 ขั้นตอนของดําเนินงานวิจัย 
1. ศกึษาทฤษฏี บทความทางวิชาการ งานวิจัย รวมทั้งเคร่ืองมือที่เกีย่วของในการทาํวจิยั 

ไดแก  

1.1 ทฤษฏีการบริหารความเส่ียง  

1.2 ทฤษฏีการบริหารโครงการ 

1.3 การวิเคราะห แขนงความบกพรอง 

1.4 การวิเคราะห ลักษณะขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพ 

2. ศกึษาขอมูลของโครงการกรณีศกึษา 

3. วิเคราะห การทํางานตามทฤษฏีการบริหารโครงการ เพื่อระบุความเสี่ยงในแต ละ

กิจกรรมของงาน 

4. ทําการวิเคราะห ความเสี่ยงของแตละกิจกรรมของงาน 

5. ประเมินความเส่ียงที่ไดว ิเคราะห มาจากข้ันตอนที่ 4 
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6. บรรเทาความเสี่ยง ซึ่งเปนส วนหนึ่งในการควบคุมความเส่ียง 

7. ประเมินความเสี่ยงที่เหลืออย ู หลังจากการบรรเทาความเสี่ยงตามแนวทางการ

ประเมินความเส่ียงในข้ันตอนที่ 5 และจัดทํามาตรการชี้วัดของความเสี่ยงที่อาจส ง

กระทบตอโครงการ 

8. จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงของโครงการ เพื่อกําหนดเป นมาตรการสําหรับการ

ก อสรางโรงงานฟ นอล 

9. สรุปผลการวิจัย และจัดทํารูปเลมวิทยานิพนธ  

 

1.5 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. แนวทางการบริหารความเส่ียงจะชวยปองกัน และลดโอกาสหรือหลีกเล่ียงความ

เสียหายที่อาจสงผลกระทบตองานก อสรางโรงงานของโครงการ 

2. เปนกรณีศึกษาหนึ่งโครงการ เพื่อจัดทําแนวทางการบริหารความเส่ียง และสามารถ

นําไปประยุกตใชก ับโครงการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการก อสราง 

3. สามารถดําเนินงานโครงการดวยความน าเชื่อถือในสายตาของบุคคลทั่วไปมากยิ่งข้ึน 
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บทที่ 2 
ทฤษฏีและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
ในบทที่ 2 นี้ จะเปนการกลาวถึงทฤษฎีและงานวิจัยที่มีความเกี่ยวของกับการดําเนินงาน 

วิจัย โดยจะนําเสนอการบริหารโครงการ และระบบบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบด วย 7 ข้ันตอน

ไดแก  การกําหนดขอบขายการบริหารความเส่ียง การระบุความเส่ียง การวิเคราะห ความเส่ียง การ

ประเมินความเส่ียง การจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวน การรายงานผลและปรึกษา

ผูเช่ียวชาญ ในสวนของงานวิจัยที่เกี่ยวของ ไดรวบรวมงานวิจัยที่ใช เปนแนวทางในการศึกษาหา

ความรู ซึ่งเปนประโยชน ตอการดําเนินงานวิจัยเปนอย างยิ่งไว ในสวนท ายของบท รายละเอียดของ

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ มีดงัตอไปนี้ 

 

1. การบริหารโครงการ (Project Management) 
ในช วงเวลาหลายปที่ผานมานี้ แนวความคิดเกี่ยวกับโครงการและการบริหารโครงการได

ถูกนํามาใชในทางปฏิบัตอิยางจริงจังและแพรหลายมากข้ึน ซึ่งทําให เกิดประโยชน อย างมากในทาง

ปฏิบัติทางดานการบริหารและเสมือนหนึ่งเปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพท่ีทําให องคกรสามารถ

พัฒนาทางดานการวางแผน การจัดการองคกร การจัดคนเขาทํางาน และการควบคุมติดตาม

กิจกรรมตางๆ รวมทั้งการใช ทรัพยากรอย างจํากัดให เกิดประโยชน สูงสุดภายใต ขอจํากัดของเวลา

(Project Management Institute: 2000) 

 

1.1 โครงการ 
 โครงการ หมายถึง กิจกรรม หรืองานที่เกี่ยวกับการใช ทรัพยากร เพื่อหวังผลประโยชน ตอบ

แทน กิจกรรมหรืองานดังกลาวจะตองเป นหน วยงานอิสระหน วยหน่ึงที่สามารถวิเคราะห แผน และ

นําไปปฏิบัตพิรอมทั้งมีลักษณะแจ งชัดถึงจุดเร่ิมตนและจุดส้ินสุด (Stephen C Ward and Chris B 

Chapman: 1995) 
 
1.2 ลักษณะของโครงการ 

1. การมีจุดเร่ิมตนและจุดส้ินสุดที่แน นอน คือ โครงการจะมีการดําเนินงาน เพียงชั่วคราว

ที่ระยะเวลาหน่ึงเวลาใดเท านั้น 

2. มีความเฉพาะเร่ือง คือ ผลิตภัณฑ หรือบริการที่ไดจากโครงการ มีความแตกตางที่มีอย ู

เดิม อาจเป นส่ิงที่ไม เคยทํามาก อน 



 

3. มีความก าวหน าของงานที่ทํา คือ การดําเนินงานตอไปเร่ือยๆ คืบหน าทีละข้ัน ทํางาน

ดวยความระมัดระวังและพิจารณาขอมูลอย างละเอียด ทําให ทีมบริหารโครงการ

เขาใจถึงโครงการและสามารถดําเนินงานได ดีขึ้น 

4. กิจกรรมหรือรูปแบบการดําเนินงานที่จะตองจัดให มีความสอดคล องกลมกลืนกัน 

 

1.3 วงจรชีวิตของโครงการ 
เนื่องจากโครงการต องมีจุดเร่ิมตน และจุดส้ินสุดที่แน นอน จึงตองมีการกําหนดวงจรชีวิต

ของโครงการเปนระยะตางๆ (รศ.สุทัศน  รัตนเกื้อกังวาน: 2550) ไดแก  

1. เร่ิมตนโครงการ เปนระยะที่มีการศึกษา การเก็บขอมูล ของโครงการที่จะทํา 

2. วางแผนโครงการ เปนชวงเวลาที่กําหนดวัตถุประสงค  มีการวางแผนการทํางานตางๆ 

ซึ่งอาจจะใช เทคนิคตางๆเขามาชวย เชน Critical Path Analysis ( CPM ), Microsoft 

Project เปนตน 

3. การดําเนินงานตามแผนงาน ข้ันตอนนี้จะประกอบไปดวยการปฏิบัติงานและการ

ควบคุม โดยจะปฏิบัติงานตามแผนงานและมีการติดตามควบคุมอย ูตลอดเวลา เพื่อ

ไม ให โครงการผิดไปจากแผนการดําเนินงานมากนัก 

4. การป ดโครงการ หลังจากดําเนินงานมาจนบรรลุวัตถุประสงคของโครงการแล ว 

โครงการทุกโครงการต องการป ดโครงการ หรือแม กระทั่งโครงการที่ไม สามารถบรรลุ

วัตถุประสงคของโครงการไดก็ตองมีการปดโครงการไป เชนเดียวกัน 

เร่ิมตนโครงการ วางแผนโครงการ 

การควบคุม การปฏิบัติงาน 

ปดโครงการ 
 

ภาพที ่2.1 ความสัมพันธ ระหว างชวงเวลาของโครงการ 

 
1.4 ความเสีย่งและขนาดของโครงการ 
 การบริหารโครงการต องเขาไปเก่ียวของกับความเส่ียงทั้งดานคาใช จาย  เวลา  และการ

ปฏิบัติการตามแผนที่วางไว  เนื่องจากโครงการมีหลายขนาดและความเส่ียงยังมีสวนสัมพันธ 
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กับขนาดโครงการอีกดวย (รศ.ฐาปนา ฉ่ินไพศาล,รศ.อัจฉรา ชีวะตระกูลกิจ: 2542) ความเส่ียงใน

การดําเนินโครงการขนาดเล็ก  ขนาดกลางและขนาดใหญ  มีดงันี้ 

 1. โครงการขนาดเล็ก สวนใหญมักมีความเสี่ยงไม มากนัก เพราะมีระยะเวลาดําเนินการ

ส้ัน ปญหาการบริหารโครงการขนาดเล็กที่จะเกิดข้ึนในอนาคตจึงมีน อยตามไปดวย 

 2. โครงการขนาดกลาง ความเสี่ยงจะมีเพิ่มมากกว าโครงการขนาดเล็ก  เมื่อดําเนิน

โครงการจึงจําเปนตองประเมินความเสี่ยงของโครงการ  ระบุระดับความเสี่ยงว าอย ูระดับใด  ซึ่ง

สวนมากจะแบงเปน  3  ระดับ  คือ  สูง  กลางและตํ่า  จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงที่อย ูใน

ระดับสูงว าจะดําเนินการอย างไร  จะละเลย  ตรวจสอบ  หลีกเล่ียง  มอบหมายให บุคคลที่สามหรือ

จะดําเนินบรรเทาให เบาบางลง (Mitigation) การจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงที่อย ูใน

ระดับกลาง หากตรวจพบว ามีผลกระทบรุนแรงกับโครงการและตรวจสอบความเสียงระดับตํ่ากว า 

มีศักยภาพที่จะสร างปญหาให กับโครงการหรือไม   อย างไรก็ตามเนื่องจากความเส่ียงอย ูในระดับ

ต่ํา  จึงน าสรุปไดว าเงื่อนไขจะไมเกิดข้ึน  ผูจัดการโครงการจะต องนําแผนการบริหารความเส่ียงไป

ใสไว ในการแผนบริหารโครงการดวย  ซึ่งจะทําให มีความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยงตอไป 

 3.  โครงการขนาดใหญ กระบวนการบริหารความเส่ียงจะเหมือนกับการบริหารความ

เส่ียงของโครงการขนาดกลาง แตจะตองใช เทคนิคการวิเคราะห ความเสี่ยงเชิงปริมาณ และการ

วิเคราะห ความเส่ียงเชิงคุณภาพเขามาช วยและจัดทําแผนฉุกเฉิน (Contingency Plan) หรือ

แผนการบริหารความเส่ียงเปนกรณีหรือแผนการบริหารความเส่ียงตามความไม แน นอนดวย 

 
2. การบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management) 
 การบริหารความเส่ียง คือ กระบวนการที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและ

บุคลากรทุกคนในองคกร เพื่อชวยในการกําหนดกลยุทธ และดําเนินงาน โดยกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงได รับการออกแบบเพื่อให สามารถบ งชี้เหตุการณที่อาจเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอ

องคกรและสามารถจัดการความเส่ียงให อยู ในระดับที่องคกรยอมรับ เพื่อให ไดรับความมั่นใจอย าง

สมเหตุสมผลในการบรรลุวัตถุประสงคท ี่องคกรกําหนดไว  

 

2.1 ความหมายของความเสี่ยง 
 ความเสี่ยง (Risk) ในการดําเนินธุรกิจหรือโครงการ เกิดจากการที่มีขอจํากัด (Constraint) 

และความไม แน นอน (Uncertainty) ในการดําเนินงาน ดังนั้นธุรกิจจึงตองบรรเทาขอจํากัดหรือลด

ความไม แน นอนลงให มากที่สุด เพื่อบรรเทาความเส่ียงหรือลดความเสี่ยงให อย ูในระดับที่ต่ําที่สุด 

การที่เราสามารถวัดโอกาสในการไม ประสบผลสําเร็จที่จะดําเนินการให เปนไปตามวัตถุประสงค 

ของโครงการ จึงเปนการตระหนักถึงความเส่ียงที่เกิดข้ึนไดเปนอย างดี ดังนั้นความเส่ียงจึง
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ประกอบดวยองคประกอบ 2 สวน คือ โอกาสที่จะไมสามารถประสบความสําเร็จตามผลลัพธ ที่

ตองการ และการจัดการแก ไขผลที่ตามมาของความผิดพลาดนั้น 

 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ ที่องคกรหรือธุรกิจใดๆ จะเกิดการดําเนินการที่

ลมเหลวหรือขาดทุน หรือไม สามารถดําเนินการให บรรลุเปาหมายได กลาวคือ ถึงแม ก อน

ดําเนินการใดๆ จะวางแผนหรือต้ังเปาหมายไว ตั้งแตตน แตเมื่อถึงข้ันดําเนินการจริง เม่ือเวลาและ

สภาวะแวดลอมเปล่ียนไปจากที่เคยต้ังเปาหมายไว  ทําให เหตุการณ ที่เปล่ียนไปนั้นไดสงผลในดาน

ลบตอการดําเนินการและเกิดผลกระทบทําให การดําเนินการลมเหลวไม ประสบความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคท ี่กําหนดไว  (เจริญ เจษฎาวัลย : 2547) 

 

2.2 ความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง 
 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) เปนงานดานหนึ่งของการบริหารการจัดการ 

เพื่อให องคกรสามารถสรางคุณคาระยะยาวให แก ผูท ี่มีสวนไดเสียทั้งปวง บนความไมแน นอนที่อาจ

สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ เชน การประสบปญหาทําให งานไมเสร็จตามเวลาที่กําหนดไว  

หรือการใช จายงบประมาณเกินวงเงินของโครงการ เปนตน การป องกันความเส่ียงขางตน สามารถ

ดาํเนินการได โดยการบริหารความเส่ียง หรือ การควบคุมไม ให ภาวะคุกคามเหลานั้นเกิดข้ึน 

 ความเสี่ยงอาจเกิดจากหลายสาเหตุโดยเฉพาะอยางยิ่ง ขอจํากัดและความไม แน นอนอัน

เนื่องมาจากอิทธิพลการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมของธุรกิจ จนเปนเหตุให การประเมิน

กิจกรรมการดําเนินการของธุรกิจคลาดเคล่ือนจากความจริงได ผลที่ตามมาอาจจะทําให เกิดความ

เสียหายแก กิจการได  ซึ่งอาจจะมีผลกระทบมากหรือน อย ข้ึนอย ูกับว าการเปลี่ยนแปลงนั้นมีความ

เกี่ยวพันกับธุรกิจนั้นๆ ขนาดไหน ดังนั้นก อนที่จะดําเนินการ  หรือลงทุนในโครงการใดๆ หาก

สามารถประเมินถึงความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนไดแลว ก็จะบรรเทาหรือลดกระทบจากเหตุการณ นั้น

ไดการบริหารความเส่ียงจึงเปนเร่ืองสําคัญ แตก็ไม ไดหมายความว า จะสามารถจัดการกับความ

เส่ียงเหลานั้นให หมดสิ้นไดในทุกกรณี ซึ่งในบางครั้งตองการเพียงให เปนตัวควบคุม เพื่อมิให เกิด

ปญหาในระดับรุนแรงจนเกิดความเสียหายในระดับที่องคกรไม สามารถยอมรับได 

 การบริหารความเส่ียง จึงเปนกระบวนการที่มีระบบสามารถนําไปประยุกตใช ไดกับทุก

องคกร เพื่อบงช้ีเหตุการณ ความเสี่ยง ประเมินความเส่ียง จัดลําดับความสําคัญ และจัดการความ

เส่ียง โดยการบริหารความเส่ียงขององคกร จะช วยให เกิดผล ดงัตอไปนี้ 

• ทําให องคกร สามารถพิจารณาระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได หรือตองการที่จะยอมรับ 

เพื่อสรางคุณคาระยะยาวแก ผูท ี่มีสวนไดเสีย 

• กําหนดกรอบการดําเนินงาน เพื่อให องคกรสามารถบริหารความไม แน นอน ความ

เส่ียงของธุรกิจไดอย างทีประสิทธิภาพ 
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2.3 แหลงที่มาของปจจัยเสี่ยง 
 ความเสี่ยงมีสาเหตุมาจากปจจัยเสี่ยงอันเกิดข้ึนจากอิทธิพลทั้งภายนอกและภายในปจจัย

เหลานี้ สงผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายขององค กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับ

องคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเส่ียง จะตองพิจารณาวา มีเหตุการณ ใดหรือกิจกรรมใด

ของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดเสียหายทําให ไม บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด

ไว  โดยปจจัยเส่ียงแบ งไดเปน 2 ประเภท คือ 

1. ปจจัยเส่ียงจากอิทธิพลภายนอก ( External Risk Factors ) คือ ความเส่ียงที่องคกร

ไม สามารถควบคุมการเกิดได เชน 

• การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี ส่ิงแวดลอม 

• กฎหมายและระเบียบราชการ 

• สภาวการณแขงขันทางธุรกิจ 

• ความตองการของลูกคา 

2. ปจจัยเส่ียงจากอิทธิพลภายใน ( Internal Risk Factors ) คือ ความเส่ียงที่องคกร

สามารถควบคุมได โดยแต ละองค กรย อมมีปจจัยเส่ียงที่แตกต างกันไปตามลักษณะ

ของธุรกิจ ซึ่งอาจมีไดหลากหลาย เชน 

• ดานการดําเนินงาน ไดแก  ความรู ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ

ทํางาน เคร่ืองมืออุปกรณ เป นตน 

• ดานการเงิน ไดแก  การบริหารสภาพคล อง การวางแผนงบประมาณ การ

จัดทํารายงานทางการเงินและการบัญชี เปนตน 

• ดานการบริหารและการจัดการ ไดแก  โครงสรางองคกร ความรูความสามารถ

ของผูบริหาร นโยบายการบริหารและการจัดการ เปนตน 

 
2.4 ประเภทของความเสี่ยง 
 ความเส่ียงเกิดข้ึนไดตลอดเวลาในการประกอบธุรกิจทุกรูปแบบ โดยความสามารถ

แบงแยกประเภทความเส่ียงไดหลากหลาย เพื่อชวยให องคกรมองภาพความเส่ียงในแต ละประเภท

ไดชัดเจนข้ึน ซึ่งมีประโยชน ตอการวิเคราะห  ประเมินและวางมาตรการควบคุมและปองกันความ

เส่ียงไดอย างมีประสิทธิภาพ 

 ประเภทของความเสี่ยงจําแนกไดตามลักษณะการดําเนินงานของแต ละองคกร โดยทั่วไป

สามารถจําแนกความเส่ียงออกเป น 4 ประเภทหลักๆ คือ 
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1. ความเสี่ยงดานการบริหารเชิงกลยุทธ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงที่

ขัดขวางไม ให ธุรกิจบรรลุถึงวัตถุประสงค หรือเปาหมายขององคกรที่วางไว  ซึ่งอาจจะ

เกิดไดจากป จจัยทั้งภายนอกและภายในขององคกรเอง 

• ปจจัยภายนอก เชน สภาวะทางเศรษฐกิจ สงคราม ภัยธรรมชาติ สภาวะ

ตลาด คูแขง ความเสี่ยงกับการที่อาจมีปญหาในการดําเนินงานที่ขัดกับขอ

กฎหมาย ขอปฏิบัต ิหรือความเสี่ยงที่มาจากความตองการของลูกคา เปนตน 

• ปจจัยภายใน เชน การบริหารจัดการที่ขาดประสิทธิภาพ โครงสรางองคกรที่

ไม เหมาะสม หรืออาจจะมีความขัดแย งภายใน ขอจํากัดดานบุคลากรที่ขาด

ความรูหรือทัศนคติที่ไม ดีตอตองการ การขาดประสบการณของพนักงาน 

หรือขาดวัฒนธรรมองคกรที่ดแีละทัศนคติในการจัดการทีมงาน เปนตน 

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเส่ียงตอการ

ผิดพลาดหรือละเว นของผ ูปฏิบัติงาน อันเนื่องมาจากการขาดกํากับดูแลกิจการที่ดี

หรือขาดธรรมาภิบาลในองคกร และการขาดการควบคุมภายในที่ดี โดยอาจเกี่ยวของ

กับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบงาน เช น การทุจริต ความผิดพลาดของ

กระบวนการผลิต การขาดความร ูความเข าใจในการปฏิบัติงาน ความแตกต างของ

ระบบงานที่เกิดจากการควบรวมกิจการ เปนตน 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงตอการลมเหลวใน

การควบคุมทางการเงิน โดยเปนเหตุการณ ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมดานการบริหาร 

การเงินการบัญชี เชน ความเสี่ยงทางดานสภาพคล องทางการเงิน ความเสีย่งเร่ืองการ

จัดหาแหล งเงินทุน ความเส่ียงจากการความคุมคาในการลงทุน ความเส่ียงจาก

ผลกระทบของการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราหรืออัตราดอกเบ้ีย ความเส่ียง

จากการบันทึกบัญชีผิดพลาด การทุจริตรายงานทางการเงิน เปนตน 

4. ความเสี่ยงดานความปลอดภัย (Hazard Risk) หมายถึง ความเส่ียงตอการ

เสียหายของสินทรัพย ที่ใช งาน ซึ่งสามารถประกันได เชน การเกิดภัยธรรมชาติ ความ

เสียหายจากระบบสาธารณูปโภค เปนตน 

ความเสี่ยงทั้งหมดที่กลาวมาขางตนนี้  ไม ว าจะเปนประเภทใด ผูบริหารองคกรที่มี

ประสิทธิภาพนั้น จะตองสามารถวิเคราะห และหาทางปองกันให ได เพื่อป องกันไม ให เกิดความ

เสียหายหรือลดความเสียหายท ี่มีตอองคกร หรือธุรกิจที่บริหารให เหลือน อยท ี่สุด 
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2.5 กระบวนการบรหิารความเสี่ยง (Risk Management Process)  
 กระบวนการบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห และจัดลําดับ

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหน วยงานหรือของ

องคกร (ดร.ชัยเสฎฐ  พรหมศรี: 2550) รวมทั้งการกําหนดแนวทางที่ใชในการควบคุมและการ

บริหารความเสี่ยง เพื่อให องคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไว ได โดยกระบวนการ

บริหารความเส่ียงตามหลักของ AS/NZS 4360 มี 7 ข้ันตอน (รศ.ดํารงค ทวีแสงสกุลไทย: 2551)

คือ  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2.2 ข้ันตอนกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน AS/NZS 4360:2004 

 

1. การกาํหนดกรอบการบรหิารความเสี่ยง (Establish the risk management 
Context) 

เปนการกําหนดวัตถุประสงคให สอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธ และความ

เส่ียงที่องคกรยอมรับได โดยวัตถุประสงคและเปาหมายในองค กรมีตั้งแต

ระดับองคกรไปจนถึงระดับหน วยงาน ในองคกรสวนใหญมักจะกําหนด

นโยบายหลักของธุรกิจที่เ รียกว า “วัตถุประสงคขององคกร (Corporate 
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Objective)“ จากน้ันจึงกําหนดวัตถุประสงคของหน วยงานตางๆให เปนไปตามทิศทางเดียวกับ

องคกร ดังนั้นในขั้นตอนแรกของการจัดการบริหารความเส่ียง ตองทําความเขาใจถึงสภาวะ

แวดล อมของโครงการที่จะประเมินว า ควรดําเนินการอย างไร โดยแยกพิจารณาไดดังนี้ 

• ดานกลยุทธ  – เก่ียวของกับเปาหมายและพันธะกิจขององคกรในภาพรวม 

• ดานปฏิบัติงาน – เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ผลการปฏิบัติงานและ

ความสามารถในการทํากําไร 

• ดานการรายงาน – เกี่ยวของกับการรายงานทั้งภายในและภายนอกองคกร 

• ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ – เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎหมายและ

กฎระเบียบตางๆ 

วัตถุประสงคท ี่กําหนดข้ึนในแตละระดับ ควรมีลักษณะดังนี้ คือ 

• ตองกําหนดเปาหมายที่ชัดเจน 

• ตองสามารถวัดผลหรือประเมินผลเปาหมายได 

• ตองกําหนดกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม 

• ตองมีความยืดหย ุนและสามารถปรับเปล่ียนได ตามสภาวการณ 

 

2. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification ) 

  
ความเส่ียงมีสาเหตุมาจากปจจัยภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มี

ผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้ง

ในระดับองคกรและระดับหน วยงาน ในการระบุความเส่ียง จึงตองพิจารณา

ว า มีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ

ผิดพลาดเสียหายจนเป นเหตุให ไม บรรลุวัตถุประสงค ที่กําหนดไว  ผูบริหารจึงตองพิจารณาความ

เส่ียงที่อาจเกิดข้ึน โดยพิจารณาต้ังแตระดับหน วยงานจนถึงระดับโครงการ โดยคํานึงถึง 

• ปจจัยความเส่ียงทุกดานที่อาจเกิดข้ึน เชน ความเส่ียงดานกลยุทธ การเงิน 

บุคลากร การปฏิบัตงิาน กฎหมาย ภาษอีากร ระบบงาน ส่ิงแวดลอม 

• แหลงความเส ีย่งทั้งจากภายในและภายนอกองคกร 

• ความสัมพันธระหวางเหตุการณท ี่อาจเกิดข้ึน 

ข้ันตอนการระบุความเส่ียงนี้อาจจะใช วิธีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการและการสัมภาษณ 

เพื่อรวบรวมความคิดเห็นและรวมกันระบุความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงควรจะดําเนินการใน

ทุกระดับต้ังแตระดับปฏิบัติการข้ึนไปจนถึงระดับบริหาร และให ครอบคลุมทุกหน วยงาน ซึ่งการ

ระบุความเสี่ยงสามารถพิจารณาไดจากขอมูล ตอไปนี้ 
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• ขอมูลเหตุการณ ความเสียหาย (Loss Incidents) คือ ขอมูลที่รวบรวมและ

จัดทําข้ึนจากเหตุการณ ความเสียหายที่เคยเกิดข้ึนในอดีต ซึ่งจะชวยให ทราบ

ถึงความรุนแรง และโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงข้ึน ทําให สามารถระบุ หรือ

คาดคะเนความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตได  หากปจจัยแวดลอมตางๆ 

ยังคงเหมือนเดิมหรือเปล่ียนแปลงไปเพียงเล็กน อย 

• ดชันีชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ (Key Risk Indicators) คือ เคร่ืองมือที่ทําหน าที่

เตือนภัยลวงหน า ที่บอกให ผูบริหารทราบถึงระดับความรุนแรงของป จจัย

เส่ียง ณ เวลาใดเวลาหน่ึงได ซึ่งรายละเอียดจะกลาวไว ในหัวขอ การกําหนด

ดชันีวัดความเส่ียงที่สําคัญ (หน าที่ 22) 

• แผนผังกระบวนการทํางาน หรือข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Work Process 

Mapping) จะช วยให ทราบถึงปจจัยแวดลอม และองคประกอบที่เกี่ยวของกบั

การปฏิบัติงานในแต ละข้ันตอนของกระบวนการทํางานแต ละหน วย ซึ่งอาจ

เปนปจจัยที่ก อให เกิดความเส่ียงในรูปแบบตางๆ ได และแผนผังกระบวนการ

ทํางานควรกําหนดระบบควบคุม ปจจัยความเสี่ยง เอกสาร ระบบงาน ระบบ

คอมพิวเตอร และผูรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับกระบวนการเหลานั้น 

  

3. การวิเคราะหความเสี่ยง ( Risks Analysis ) 

  
เม่ือความเสี่ยงตางๆ ที่คาดว าจะเกิดข้ึนไดถูกระบุแลว ข้ันตอนต อไป คือ การ

วิเคราะห โอกาสที่อาจเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณ ดังกลาว ซึ่งเปน

มูลเหตุที่อาจนําไปสูความเสียหายหรือความไม ประสบความสําเร็จตาม

วัตถุประสงค (Stephen C Ward and Chris B Chapman: 1991) โดยบาง

สถานการณ  การเกิดเหตุการณใดเหตุการณหนึ่งอาจะสงผลกระทบในระดับตํ่า ในขณะที่บาง

เหตุการณ ที่เกิดข้ึนอย างตอเนื่อง อาจมีผลกระทบในระดับสูง โดยทั่วไปการวิเคราะห ความเส่ียง

ประกอบดวย 2 มิต ิดงันี้ 

• การวิเคราะห โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เหตุการณมีโอกาส

เกิดข้ึนมากน อยเพียงใด โดยมากมักจะเกี่ยวของกับความถี่หรือระยะเวลา 

• การวิเคราะห ผลกระทบ (Consequence) หากมีเหตุการณเกิดข้ึนกับองคกร

จะไดรับผลกระทบมากนอยเพียงใด โดยอาจจะพิจารณาทั้งผลกระทบ

ทางดานการเงินหรือไม เกี่ยวกับการเงิน (Financial and non-financial) ซึ่ง

ความเส่ียงที่มีผลกระทบสูง จะไดรับความสนใจมากกว าความเส่ียงที่มี

ผลกระทบตํ่า 
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การจัดระดับความเส่ียง (Risk Raking) ในการวิเคราะห โอกาสที่จะเกิดความเส่ียงและ

ผลกระทบของความเสี่ยง สามารถทําไดโดยกําหนดการให คะแนนในระดับตางๆ จากน อยไปมาก 

คือ 1 - 5 กลาวคือ หากวิเคราะห ว าโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงนั้นมากก็ให คะแนนมาก และหากมี

ผลกระทบมากก็ให คะแนนมากเชนกัน ดงัตารางขางลางนี้ 

 

ตารางที่ 2.1 การให คะแนนของโอกาสเกิดความเสีย่ง 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
( Likelihood ) 

คะแนน  
( Scale ) 

คําอธิบาย 
( Explain ) 

เปนไปไดยาก  

( Rare ) 

1 อาจเกิดข้ึนไดเฉพาะสถานการณ ผิดปกติเท านั้น  

เชน 10 ป เกิดคร้ัง 

ไม นาเปนไปได  

( Unlikely ) 

2 สามารถเกิดข้ึนไดในบางคร้ัง  

เชน 5 ปเกิดคร้ัง 

เช่ือว าเปนไปได  

( Possible ) 

3 อาจจะเกิดข้ึนในบางคร้ัง  

เชน ปละคร้ัง 

เปนไปไดมาก  

( Likely ) 

4 เปนไปได ที่จะเกิดข้ึนในกรณีปกติ  

เชน เดือนละครั้ง 

คอนขางแน ว าจะเกิด  

( Almost Certain ) 

5 คาดว าจะเกิดข้ึนในกรณีสวนใหญ  

เชน เกิดข้ึนทกุวัน 

ตารางที่ 2.2 การให คะแนนของผลกระทบจากความเส่ียง 

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
( Consequence ) 

คะแนน  
( Scale ) 

คําอธิบาย 
( Explain ) 

มีผลกระทบไม สําคัญ 

( Insignificant ) 

1 ไม มกีารบาดเจ็บ, สูญเสียทางการเงนิเล็กน อย 

 

มีผลกระทบเลก็น อย  

( Minor ) 

2 มีการบาดเจบ็เล็กน อย, สูญเสียทางการเงนิปาน 

กลาง, มผีลกระทบภายในองค กร 

มีผลกระทบปานกลาง 

( Moderate ) 

3 ตองไดรับการรักษาจากแพทย, สูญเสียทางการเงนิ

คอนขางมาก, มีผลกระทบกบัลูกคาภายนอก 

มีผลกระทบมาก  

( Major ) 

4 บาดเจ็บสาหัส, สูญเสียทางการเงนิมาก, 

สูญเสียความสามารถในการผลิต 

มีผลกระทบในข้ันวกิฤต  

( Critical ) 

5 เสียชีวิต, สูญเสียทางการเงนิมหาศาล,  

มีผลกระทบถงึข้ันปดกิจการ ลมละลาย 
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เมื่อทําการให คะแนนปจจัยความรุนแรงและปจจัยโอกาสในการเกิดความเส่ียงทัง้ 2 ปจจัย

แลว จะนําคะแนนทั้ง 2 มาเทียบในตารางการจัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง เพื่อพิจารณา

ระดับความเส่ียง ดงัตารางที่ 2.3 

 

ตารางที่ 2.3 ตารางการจัดระดับความสําคัญของความเส่ียง (Risk Matrix) 

 

เกณฑที่ใชในการวิเคราะหความเสี่ยง เปนการระบุระดับความเส่ียงโดยรวมที่อาจ

เกิดข้ึนได ซึ่งสามารถคํานวณไดจากสูตร : 

 ระดับความเสี่ยงโดยรวม = ระดับผลกระทบ (Impact) x ระดับโอกาสที่จะเกิด  

แบงระดับความเสี่ยงโดยรวม ออกเปน 4 ระดับ ดงันี ้

1 – 3   หมายถึง ความเส่ียงตํ่า เปนระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดโดยไม ตองมีแผน

จัดการความเส่ียง  

4 – 9  หมายถึง ความเสี่ยงปานกลาง เปนระดับความเสี่ยงที่พอจะยอมรับไดแต

จะตองควบคุมความเส่ียงไม ให เพิ่มสูงข้ึนไปอย ูในระดับที่ไม สามารถยอมรับได 

10 – 15   หมายถึง ความเสี่ยงสูง เปนระดับความเส่ียงที่ไม สามารถยอมรับไดจะตอง

จัดการความเส่ียงให อย ูในระดับที่ยอมรับไดตอไป 

16 – 25  หมายถึง ความเส่ียงรุนแรง เปนระดับความเส่ียงที่ไม สามารถยอมรับได

จะตองรีบจัดการความเสี่ยงให อย ูในระดับที่ยอมรับไดโดยทันที 

การวิเคราะห ความเสี่ยงสามารถทําไดทั้งการวิเคราะห เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดย

พิจารณาทั้งเหตุการณที่เกิดข้ึนจากภายนอกและภายในขององค กร นอกจากนี้การวิเคราะห ความ

ความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง โอกาส/ความเปน 
ไปไดที่จะเกดิ
เหตุการณเสีย่ง   

1 = นอย
มาก 

2 = นอย 
3 = ปาน
กลาง 

4 = สูง 5 = สูงมาก 

5 = สูงมาก 5 10 15 20 25 

4 = สูง 4 8 12 16 20 

3 = ปานกลาง 3 6 9 12 15 

2 = นอย 2 4 6 8 10 

1 = นอยมาก 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยงโดยรวม = ระดับผลกระทบ (Consequence) x ระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
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เส่ียงควรดําเนินการทั้งก อนการจัดการความเสี่ยง (Inherent Risk) และหลังจากที่จัดการความ

เส่ียงแลว (Residual Risk) ปจจัยที่ควรใช ในการพิจารณาการจัดการความเส่ียง เชน 

• การปฏิบัตงิานของผูบริหารและพนกังาน 

• การวัดผลการปฏิบัตงิานและการติดตามผล 

• วิธีการติดตอส่ือสาร 

• ทัศนคติและแนวทางของผูบริหารเกี่ยวกับความเสีย่ง 

• พฤติกรรมขององคกรที่คาดว าจะมีและที่มอีย ูในปจจุบนั 

 
4. การประเมินความเสี่ยง ( Risk Evaluation ) 

  
เปนข้ันตอนที่เปรียบเทียบระดับความเสี่ยง เพื่อจัดลําดับความสําคัญของ

ความเส่ียงที่ตองดําเนินการ โดยพิจารณาจากคาความเสี่ยงหรือผลคูณของ

คะแนนความเส่ียงจากตารางที่ 2.3 มาทําการประเมินหา ความเสีย่งทีย่อมรับ

ไดและความเส่ียงที่ยอมรับไม ได ซึ่งความเส่ียงที่ยอมรับได ควรทําการติดตาม

และทบทวนผลอย างใกลชิด เพื่อให แน ใจว า ยังสามารถยอมรับได สําหรับความเส่ียงที่ยอมรับ

ไม ได ก็จําเปนที่ตองหาทางบรรเทาออกจากโครงการ ซึ่งสามารถดูวิธีการบรรเทาความเส่ียงได ใน

ข้ันตอนถัดไป 

 

5. การบรรเทาความเสี่ยง ( Risk Treatment ) 
หลังจากประเมินความเสี่ยงจากข้ันตอนที่ 4 แลว จนไดความเส่ียงที่ยอมรับ

ไม ได ซึ่งเปนความเสี่ยงที่ตองหาวิธีการจัดการโดยตรง ซึ่งมีแนวทางในการ

บรรเทาความเสี่ยงอย ู 5 ประการ ดงันี้ 

  

 

1. หลีกเล่ียงความเส่ียง ( Avoid the risk ) เปนการพิจารณาแนวทางอืน่ เพื่อ

หลีกเล่ียงผลจากความเสี่ยงนั้น 

2. ลดโอกาสเกิดความเสีย่ง ( Reduce the Likelihood of the occurrence ) 

เปนแนวทางมนการปฏิบัต ิเพื่อลดโอกาสเกิดความเส่ียงนั้น 

3. ลดผลกระทบจากความเสีย่ง ( Reduce the Consequences ) เปนการ

จัดการความเสี่ยงดวยการลดผลกระทบจากความเสี่ยง เมื่อเกิดเหตุการณ

จากความเส่ียงนัน้ 

4. ถ ายโอนความเสี่ยง ( Transfer the Risk ) เปนการจัดการ เพื่อถ ายโอน

ความเส่ียงผลจากความเสีย่งนัน้ไปยังที่อ่ืน 
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5. ยอมรับความเสี่ยง ( Retain the Risk ) เปนการยอมรับความเสีย่ง เมือ่ไม มี

วิธีการจัดการความเสีย่งอ่ืนๆได หรือเมื่อพิจารณาแลวว า แนวทางอ่ืนไม มี

ความคุมคาในการจัดการความเสีย่ง 

 

6. การกาํกับดูแลและทบทวน ( Monitoring and Review ) 
การติดตามและทบทวนเป นกระบวนการวิเคราะห คุณภาพการปฏิบัติงาน 

เพื่อให มั่นใจไดว า การจัดการความเส่ียงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม (วิริ

ยา รัตนสุวรรณ: 2544) การติดตามการบริหารความเส่ียงสามารถทําได 2 

ลักษณะ คือ  

  

• การดําเนินการติดตามอย างตอเนื่องและสม่ําเสมอ โดยความถี่ในการ

ติดตามสถานะความเสี่ยงที่เหมาะสม ข้ึนอย ูกับการเปลี่ยนแปลงของ

ปจจัยเส่ียง หากปจจัยเสี่ยงมีการเปล่ียนแปลงอย างรวดเร็ว ก็ควรกําหนด

ความถี่ในการติดตามให มากข้ึน เพื่อให สามารถวางแผนตอบสนองตอ

การเปล่ียนแปลงอย างทันท วงที และถือเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัตงิาน 

• การติดตามเปนรายคร ั้ง เปนการดําเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ 

 ดงันั้นหากองคกรมีการติดตามอย างตอเนื่อง ก็จะสามารถแก ไขปญหาที่เกิดข้ึนจะไดอย าง

รวดเร็ว นอกจากนี้องคกรควรจัดทํารายงานความเส่ียง เพื่อให การติดตามการบริหารความเส่ียง

เปนไปอย างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

7. การประชาสมัพันธและปรึกษาผูเช่ียวชาญ(Communication and Consultation) 
การจัดการความเส่ียงตองรายงานให ผูเกี่ยวของรับทราบ รวมทั้งมีผูเช่ียวชาญ

ให คําปรึกษาทั้งหมดรับทราบ โดยสามารถจัดทําเปนรายงานผลการบริหาร

ความเสี่ยงตอผูเกี่ยวของ  

  

 

 
2.6 การกําหนดดัชนีวัดความเสี่ยงที่สาํคัญ (Key Risk Indicators : KRIs) 
 ในป จจุบันองคกรธุรกิจสวนใหญ มักจะวัดผลการดําเนินงานโดยใชดัชนีวัดผลการ

ดําเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) ซึ่งในทํานองเดียวกันในการบริหารความ

เส่ียงสามารถวัดความเส่ียงโดยใช ดัชนีวัดความเส่ียงที่สําคัญ (Key Risk Indicators : KRIs) เพื่อ

เปนเครื่องมือที่ทําหน าที่เตือนภัยลวงหน า ที่บอกให ทราบถึงระดับความรุนแรงของปจจัยเส่ียง ณ 

ชวงเวลาใดเวลาหน่ึงที่อาจส งผลกระทบตอการด ําเนินงาน 
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 โดยหลักการแล วดัชนีวัดความเสี่ยงที่สําคัญ(KRIs) มีข้ันตอนดําเนินการโดยสรุปไดดังนี้ 

• ระบุความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

หรือหน วยงาน 

• วิเคราะห ระดับของความเสี่ยงที่องคกรสามารถยอมรับได ในการพยายามดําเนินการ

ใดๆ เพื่อให บรรลุวัตถุประสงค 

• กําหนดแผนการปฏิบัติความเสี่ยง เพื่อให เกิดความมั่นใจในระดับที่สมเหตุสมผลว า 

องคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคไดภายใตระดับความเส่ียงที่กําหนด 

ดังนั้นจึงจําเปนตองกําหนดดัชนีวัดความเสี่ยงที่สําคัญ เพื่อใชเปนมาตรวัด หรือจุดเตือน

ภัยของระดับความเส่ียง ทั้งนี้ควรที่จะกําหนดดัชนีให สามารถวัดประเด็นตางๆที่เกีย่วกบัความเส่ียง

ได ซึ่งดัชนีดงักลาวควรมีมาตรวัด ดงันี้ 

• ดชันีที่ใชว ัดระดับความเส่ียงก อนการควบคุม 

• ดัชนีที่ใชวัดความมีประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงที่ถูกออกแบบ เพื่อการ

จัดการหรือลดความเส่ียง 

• ดชันีที่ใชว ิเคราะห วา ระดับของความเสี่ยงหลังการควบคุมเพิ่มข้ึนหรือลดลง เม่ือเวลา

ผานไป 

คณุลักษณะหลักของดัชนีวัดความเสี่ยงที่สําคัญ ไดแก  

o สามารถวัดได 

o สามารถนํามาเปรียบเทียบกับระดับของความเส่ียงที่องคกรยอมรับได  

ควรมีความเกี่ยวของกับความเส่ียงหลัก ที่อาจมีผลกระทบรุนแรงตอหนึ่งวัตถุประสงคหรือ

มากกว า 

โดยท่ัวไป ดัชนีชี้วัดความเส่ียงที่สําคัญ (KRIs) จะชวยระบุว า ความเส่ียงนั้นๆ ยังสามารถ

ควบคุมไดหรือไม  หรือไดมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนในสถานะของความเส่ียงนั้นแลว ซึ่งดัชนีที่วัด

ระดับกิจกรรมและเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานในรายละเอียด มักจะเปน “ดัชนีวัดความเสี่ยงที่

สําคัญที่สามารถเปล่ียนแปลงได ตลอดเวลา ( Dynamic KRIs )” 

กลาวโดยสรุปแลว “ดัชนีวัดผลการดําเนินงาน (KPIs)“ และ “ดัชนีวัดความเสี่ยงที่สําคัญ 

(KRIs)” ลวนเป น “มาตรวัด“ ที่ใชวัดผลการดําเนินงาน และใชวัดระดับของความเส่ียงที่อาจ

กระทบตอผลการดําเนินงานนั่นเอง 

ตารางที ่2.4 การเปรียบเทยีบ KPIs กับ KRIs 

ดัชนี สําหรบัวัด 

KPIs ผลการดําเนินงาน 

KRIs ระดับความเส่ียงที่เกิดข้ึนที่จะกระทบต อผลการดําเนินงาน 
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ในกรณีที่ดัชนีวัดความเสี่ยงระบุว า ระดับของความเสี่ยงไดสูงเกินกว าระดับของความ

เส่ียงที่ยอมรับไดแลว ดัชนีวัดความเส่ียงนั้นๆ จะเป นเคร่ืองมือที่ใช ใน “การเตือน“ให มีการแก ไข

หรือรายงานเหตุการณดังกลาว ให แก ผูบริหารระดับสูง เพื่อติดตามและดําเนินการตอไป 

ดัชนีวัดความเส่ียงที่สําคัญ ไม ไดใช เพื่อบงช้ีว า ดัชนีผลการดําเนินงานไม สามารถบรรลุได 

แตใชเพื่อระบุว า ระดับความเส่ียงนั้นๆ สูงเกินกว าที่ผูบริหารยอมรับได 

ดัชนีความเส่ียงที่สําคัญ (KRIs) จะสามารถแบ งได  2 ชนิดตามช วงเวลาที่ดัชนีนั้นๆ ถูก

นํามาเปนมาตรวัด คือ 

1. ดัชนีชี้นําความเสี่ยง (Leading KRIs) เปนดัชนีอางถึงมาตรวัดก อนที่ความเส่ียงจะ

เกิดข้ึน 

2. ดัชนีติดตามความเส่ียง (Lagging KRIs) เปนดัชนีอางถึงมาตรวัดหลังความเส่ียงได

เกิดข้ึนแลว 

ดังนั้นการกําหนดดัชนีชี้นําความเสี่ยง (Leading KRIs) ทําให องคกรสามารถตอบสนอง

โดยการปองกันความเสี่ยงไม ให เกิดข้ึนหรือลดผลกระทบของความเสี่ยงนั้นไดอย างเร็วข้ึน ซึ่ง

ก อให เกิดประโยชน ก ับองคกรมาข้ึนตามไปดวย ดงันั้นการเก็บขอมูลตางๆ เพื่อใช ในการจัดทําดัชนี

นํา สําหรับการระบุและติดตามความเสี่ยงที่สําคัญจึงเปนเร่ืองสําคัญ แตในการปฏิบัติจะตองคุม

กับคาใชจายในการดําเนินการเก็บขอมูลตางๆ ดวย โดยปกติดัชนีชี้นําสามารถชี้นําไดในบางกรณี 

ดชันีรายเดือนและรายไตรมาสอาจจะถูกพิจารณาเป นดัชนีชี้นําไดเชนกัน แตโดยปกติแลวดัชนีราย

เดือน รายไตรมาส และรายป นั้น จะเป นดัชนีติดตามความเส่ียง (Lagging KRIs) หรือดัชนี

หลังจากที่เหตุการณไดเกิดข้ึนแล ว 

 
2.7 ISO/DIS 31000 Risk Management (Draft International Standard) 
 เม่ือป 2005 The International Organization for Standardization (ISO) ไดริเร่ิมในการ

รางขอกําหนดในเร่ืองของการบริหารความเส่ียงอย างเป นระบบ ซึ่งทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารความ

เส่ียงนั้นมีมากมาย แตทาง ISO สนใจนําหลักการบริหารความเส่ียงของมาตรฐาน AS/NZS 4360 : 

2004 มาเปนพื้นฐานในการรางเนื้อหาของการบริหารความเส่ียงฉบับ ISO/DIS 31000 ข้ึนมา 

ขณะนี้อย ูในชวงของการรางฉบับสุดท าย หรือ Final International Standard ISO/FIS 31000 

และคาดว าจะมีการประกาศใชอย างเป นทางการ ประมาณกลางป 2009 

 

2.7.1 บทนําการบริหารความเสี่ยง ฉบับ ISO/DIS 31000 
 ISO ตองการสรางมาตรฐานที่องคกรตางๆ สามารถนําหลักการบริหารความเส่ียงไป

บริหารภายในองคกร และแนวทางในการบริหารความเส่ียง ยังสามารถเชื่อมโยงกฎหมาย 
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ขอบังคับตางๆ และมาตรฐานสากล ทั้งนี้เพื่อเปนการปรับปรุงความสามารถขององคกรรวมทั้ง

สรางมาตรฐานเดียวกัน จึงแสดงความสัมพันธ ระหว างหลักการบริหารความเส่ียง กรอบการบริหาร

ความเสี่ยง และกระบวนการบริหารความเส่ียง ทั้ง 3 สวน เช่ือมโยงกัน ดงัรูปขางลาง 

 
ภาพที ่2.3 ความสัมพันธ ระหว างหลักการบริหารความเสี่ยง  

กรอบการบริหารความเส่ียง และกระบวนการบริหารความเส่ียง (ISO/DIS 31000) 

 
2.7.2 หลักการบริหารความเสี่ยง ฉบับ ISO/DIS 31000 
 ISO กําหนดหลักการบริหารความเสีย่งทั้งส้ิน 11 ขอ ดงัตอไปนี้ 

1. สรางมูลคาในวัตถุประสงค 

2. สวนหน่ึงในการดําเนินงานขององค กร 

3. สวนหนึง่ในการตัดสินใจ 

4. แสดงความไม แน นอนออกมา 

5. เกิดระเบียบ แบบแผน และกําหนดเวลา 

6. พื้นฐานที่ดขีองขอมูลที่มีประโยชน  

7. ปรับปรุงปจจัยภายในและภายนอก 

8. เบ้ืองหลังของวัตถุประสงคขององคกร 
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9. โปรงใส และชัดเจน 

10. ตอบสนองตอส่ิงตางที่เปล่ียนแปลง 

11. การปรับปรุงอย างตอเนื่องและสงเสริมองคกร 

 

2.7.3 กรอบการบริหารความเสี่ยง ฉบับ ISO/DIS 31000 

 
ภาพที ่2.4 กรอบการบริหารความเสีย่ง (ISO/DIS 31000) 

จากภาพที ่2.4 กรอบการบริหารความเส่ียง สามารถอธิบายไดดังนี ้

1. การบริหารความเสี่ยงตองอย ูในคําส่ังหรือนโยบายขององค กร (ขอ 5.2) 

2. วิธีการออกแบบกรอบการบริหารความเส่ียง  (ขอ 5.3) 

2.1 เขาใจลักษณะและวัฒนธรรมขององคกร (ขอ 5.3.1) 

2.2 กําหนดนโยบายการบริหารความเสีย่ง (ขอ 5.3.2) 

2.3 รวมข้ันตอนการดําเนนิตางๆในองคกร (ขอ 5.3.3) 

2.4 ชี้แจงอํานาจในการบริหารความเสีย่งกับผูที่เกีย่วของ (ขอ 5.3.4) 

2.5 จัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม (ขอ 5.3.5) 

2.6 ประชาสัมพันธภายในและรายงานผลการติดตามภายใน (ขอ 5.3.6) 

2.7 ประชาสัมพันธภายนอกและรายงานผลการติดตามภายนอก (ขอ 5.3.7) 

3. สงเสริมการบริหารความเส่ียง (ขอ 5.4) 

3.1 สงเสริมการบริหารความเส่ียงในดานตางๆขององคกร (ขอ 5.4.1) 

3.2 สงเสริมกระบวนการบริหารความเส่ียงให เกิดความสัมพนัธ กนั (ขอ 5.4.2) 
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4. กํากับและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยง (ขอ 5.5) 

5. ปรับปรุงกรอบการบริหารความเสี่ยงอย างตอเนื่อง (ขอ 5.6)  

สรุปว า กรอบการบริหารความเสี่ยง จะเร่ิมตนจากการสนับสนนุของผูบริหารระดับสูงสุด 

ตอจากนัน้ก็จะเขาสูข้ันตอนของกรอบในการทํางานบริหารความเส่ียง  

 

2.7.4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง ฉบับ ISO/DIS 31000 

 
ภาพที ่2.5 กระบวนการบริหารความเส่ียง (ISO/DIS 31000) 

 

จากภาพที ่2.5 กระบวนการบริหารความเส่ียง สามารถอธิบายไดดังนี ้

1. การประชาสัมพันธ และปรึกษาผูเชี่ยวชาญ (ขอ 6.2) 

2. การเก็บขอมูล (ขอ 6.3) 

1.1 การเก็บขอมูลปจจัยภายนอกองค กร (ขอ 6.3.2) 

1.2 การเก็บขอมูลปจจัยภายในองค กร (ขอ 6.3.3) 

1.3 การเก็บขอมูลที่เกีย่วของกับกระบวนการบริหารความเส่ียง (ขอ 6.3.4) 

1.4 การลดความเสี่ยงระดับวกิฤต (ขอ 6.3.5) 

3. การประเมนิความเสีย่ง (ขอ 6.4) 

3.1 การระบคุวามเส่ียง (ขอ 6.4.2) 

27



 

3.2 การวิเคราะห ความเส่ียง (ขอ 6.4.3) 

3.3 การประเมินความเส่ียง (ขอ 6.4.4) 

4. การบรรเทาความเส่ียง (ขอ 6.5) 

4.1 การเลือกความเส่ียงท ี่ตองบรรเทา (ขอ 6.5.2) 

4.2 การเตรียมและปรับปรุงแผนการบรรเทาความเส่ียง (ขอ 6.5.3) 

5. การกํากับดูแลและทบทวน (ขอ 6.6) 

6. การบันทึกกระบวนการบริหารความเส่ียง (ขอ 6.7) 

สรุปว า กระบวนการบริหารความเส่ียง ในข้ันตอนนี ้จะตรงกับมาตรฐาน AS/NZS 4360 : 

2004 ซึ่งไดกล าวคําอธิบายไปแลวในหวัขอ 2.6 หน า 16 ที่ผานมา 

 
2.7.5 สรุปขอมูล ฉบับ ISO/DIS 31000 

 เป นเอกสารที่แนะนําเบ้ืองตนให กับผูที่เร่ิมสนใจในการนําการบริหารความเสี่ยงมา

ประยุกตใช กับองคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลให แก องคกรโดยเนื้อหาของ ISO จะ

อธิบายแนวความคิดและวิธีการสําหรับการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด วย 3 สวน ไดแก  

หลักการบริหารความเสี่ยง กรอบการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการบริหารความเส่ียง พรอม

ทั้งแสดงให ถ ึงความสัมพันธ ของวิธีการปฏิบัตใินแตละองคประกอบ  

 
2.8 COSO Enterprise Risk Management Framework  

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission หรือที่

รูจักกันดีในนามของ COSO จึงไดริเร่ิมจัดทํารางเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาแนวคิด/กรอบการ

บริหารความเส่ียงองคกร (Enterprise Risk Management Framework) ซึ่งประกอบด วยหลักการ 

(Principle) คําศัพท /คํานิยาม (Common Terminology) และแนวทางการนําระบบการบริหาร

ความเส่ียงไปปฏิบัติ (Implementation Guidance) ซึ่งนอกจากจะเปนแนวทางที่องคกรโดยทั่วไป

สามารถใช เปนแนวทางสําหรับพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงแล ว ประโยชน อีกประการหนึ่ง

ของการพัฒนากรอบการบริหารความเส่ียงดังกลาวก็คือ จะชวยให ผูบริหาร กรรมการ หน วยงาน

กํากับดูแล และหน วยงานการศึกษาไดมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงของ

องคกร ประโยชน  และขอจํากัดของการบริหารความเส่ียงดียิ่งข้ึน  

เนื่องจากกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรของ COSO มีเนื้อหาในรายละเอียด

คอนข างมาก จึงขอหยิบยกเฉพาะหลักการสําคัญๆ ของกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกร

ดงักลาว ดงันี้  
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2.8.1 ความหมายของคําวา “การบริหารความเสี่ยงองคกร”(Enterprise Risk Management)    
“ Enterprise risk management is a process, effected by an entity’s board of 

directors, management and other personnel, applied in strategy setting and across the 

enterprise, designed to identify potential events that may affect the entity, and manage 

risks to be within its risk appetite, to provide reasonable assurance regarding the 

achievement of entity objectives. “  

จากคํานิยามขางตน ก็คงพอจะทําให เห็นภาพคราวๆ แลวว า  

• การบริหารความเสี่ยงองคกรเป นกระบวนการ (Process) เปนการปฏิบัติอย าง

ตอเนื่องเสมือนเปนกิจกรรมการทํางานอย างหนึ่งขององคกร ซึ่งดูแตกตางจากแนวคิด

ของหลายๆคนที่คิดว า การบริหารความเส่ียงเป นงานสวนเพิ่มจากงานที่ทําตามปกติ 

หรือบางคนอาจมองว าเปนภาระจํายอม COSO ไม ไดบอกว า การบริหารความเสี่ยงที่

มีประสิทธิภาพจะไมจําเปนตองอาศัยความพยายามที่มากข้ึนกว าปกติเลย แตการ

บริหารความเส่ียงขององคกรจะม ีประสิทธิภาพที่สุดก ็ตอเมื่อมีกลไกที่ทําให การบริหาร

ความเสี่ยงเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งขององคกรเชนเดียวกับงานประจําอ่ืนๆ  

• การบริหารความเสี่ยงองคกรไดรับอิทธิพลจากคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และ

บุคลากรอ่ืนในองคกร การบริหารความเส่ียงจะประสบความสําเร็จหรือไม ข้ึนกับการ

กระทําของคนในองคกร เพราะเขาเหลานั้นเปนผูกําหนดพันธกิจ (Mission) วิสัยทัศน  

(Vision) กลยุทธ  เปาหมายในการดําเนินธุรกิจ และที่สําคัญเขาเปนผูสรางกลไกใน

การบริหารความเส่ียงองคกรให เกิดข้ึน  

• การบริหารความเส่ียงเปนสวนหนึ่งของกระบวนการกําหนดกลยุทธ  โดยผ ูบริหารจะ

พิจารณาประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวของกับกลยุทธ ท ี่เปนทางเลือกตางๆ  

• การบริหารความเส่ียงองค กรตองมีการนําไปปฏิบัติอย างทั่วถึงทั้งองคกร ในการ

บริหารความเส่ียงองคกรจะตองมีการพิจารณาถึงกิจกรรมการทํางานตางๆ ทุกระดับ 

ตั้งแตระดับองคกร เชน การวางแผนกลยุทธ  การจัดสรรทรัพยากร ไปจนถึงกิจกรรม

ระดับหน วยธุรกิจ เชน การจัดการทรัพยากรบุคคล และการผลิต เปนตน นอกจากนี้

ยังมีการนําการบริหารความเส่ียงองคกรมาประยุกตใชกับการบริหารโครงการพิเศษ

หรือโครงการใหม ๆ ซึ่งไมไดปรากฏอย ูในผังโครงสรางขององคกรอีกดวย  

การบริหารความเสี่ยงองคกรกําหนดให มีการพิจารณาความเส่ียงในลักษณะ

ของ Portfolio ซึ่งทําให หัวหน า/ผูรับผิดชอบหน วยธุรกิจ งาน (Function) หรือ

กระบวนการ (Process) แตละคนตองระบุและประเมินความเส่ียงภายในหน วยของ

ตนเอง โดยอาจเปนการประเมินโดยวิธีเชิงคุณภาพหรือเชิงปริมาณก็ได เม่ือนําความ
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เส่ียงของทุกหน วยงานรวมกัน ฝายบริหารก็สามารถที่จะกําหนดระดับความเส่ียง

สูงสุดที่องคกรยอมให เกิดข้ึนได ซึ่งเราเรียกความเสี่ยงสูงสุดที่ยอมรับไดนี้ว า Risk 

Appetite  

• การออกแบบที่ดี และการนําระบบการบริหารความเสี่ยงองค กรไปปฏิบัติอย างทั่วถึง 

สอดคล องกับกรอบวิธีการที่กําหนด จะช วยเพ่ิมความเชื่อมั่นให แก คณะกรรมการ

บริษัท และฝายจัดการว า องคกรจะสามารถดําเนินงานได ตามวัตถุประสงค 

 

2.8.2 องคประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยงองคกรตามแนวทางของ COSO  
การบริหารความเส่ียงองคกร ประกอบดวยสวนหลักๆ 8 สวนซ่ึงมีความสัมพันธ ก ัน ไดแก   
1. Internal Environment  
สภาพแวดล อมภายในองค กรถือเปนองคประกอบพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยง

องคกร เนื่องจากเปนตัวกําหนดโครงสรางและวินัยในการทํางาน สภาพแวดล อมภายในองคกรมี

สงผลตอวิธีการกําหนดกลยุทธ  และเปาหมายการดําเนินธุรกิจ วิธีการจัดโครงสรางของกิจกรรม

ทางธุรกิจ รวมทั้งวิธีการระบุ ประเมิน และจัดการกับความเส่ียง  

2. Objective Setting  
องคกรตองกําหนดวัตถุประสงค/เปาหมายการดําเนินธุรกิจ ก อนที่จะทําการระบุ

เหตุการณความเส่ียงที่อาจส งผลกระทบตอความสําเร็จของวัตถุประสงค/เปาหมายนั้น  

3. Event Identification  
เปนการระบุเหตุการณความเส่ียง หรือความไม แน นอนท่ีอาจเกิดข้ึน โดยพิจารณาจาก

ปจจัยทั้งภายในและภายนอกองคกร ปจจัยภายนอก อาทิ สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง ภาวะ

แวดล อมทางธรรมชาติ ปจจัยภายใน อาทิ บุคลากร กระบวนการ เทคโนโลยี  

4. Risk Assessment  
การประเมินความเสี่ยงชวยให องคกรทราบว า เหตุการณความเสี่ยง/ความไม แน นอนนั้น

จะสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายขององคกรอย างไร โดยการวิเคราะห ใน 2 ดาน คือ โอกาสที่

จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Impact)  

5. Risk Response  
เปนการระบุว ามีทางเลือกใดบางที่สามารถใช ในการจัดการกับความเส่ียง คัดเลือก

ทางเลือกที่เหมาะสม และนําไปปฏิบัติโดยถือเปนสวนหนึ่งของการบริหารความเส่ียงองคกร 

แนวทางจัดการความเส่ียงแบ งไดเปน 4 แนวทางหลักๆ ไดแก   

• การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance Response) โดยการหยุดธุรกรรม/กิจกรรมที่

มีความเส่ียง  
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• การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Reduction Response) โดยอาจเปนการลดโอกาสที่

จะเกิดเหตุการณ ลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองอย างพรอมกัน  

• การหาผูรวมรับผิดชอบความเสี่ยง (Sharing Response) เปนการลดโอกาส หรือ

ผลกระทบ โดยการถ ายโอนความเส่ียง หรือหาผูรวมรับผิดชอบความเส่ียง  

• การยอมรับความเสี่ยง (Acceptance Response) โดยไม ตองดําเนินการใดๆ เพื่อ

ลดโอกาส หรือผลกระทบ  

6. Control Activities  
กิจกรรมควบคุม (Control Activities) หมายถึง นโยบายและกระบวนการที่จะช วยใน

แน ใจว า วิธีจัดการความเส่ียงที่กําหนดในข้ันตอนก อนหน านั้น ไดถูกนําไปปฏิบัติอย างถูกตอง 

องคกรตองกําหนดกิจกรรมควบคุมนี้ อย างทั่วถึงทั้งองคกร ทุกระดับช้ัน และทุกงาน  

7. Information and Communication  
ตองมีการระบุถึงสารสนเทศที่จําเปนทั้งจากแหลงขอมูลภายในและภายนอกองคกร และมี

ระบบส่ือสารไปยังบุคลากรในองคกร เพื่อให สามารถปฏิบัติงานตามหน าที่ความรับผิดชอบได การ

ส่ือสารที่มีประสิทธิภาพยังครอบคลุมถึงการสื่อสารจากระดับบนลงล าง ระดับลางไปสูบน และการ

ส่ือสารระหวางหน วยงานตามแนวทางของ COSOนั้น สารสนเทศมีความสําคัญและจําเปนในทุก

ระดับชั้นขององคกร เนื่องจากเราตองใช สารสนเทศในการระบุ ประเมิน และกําหนดวิธีจัดการกับ

ความเสี่ยง และใชในดานอ่ืนๆ เพื่อดําเนินงานให ไปสูเปาหมายที่กําหนดไว ให ได  
 8. Monitoring  

องคประกอบสุดท ายคือ การมีระบบติดตามการบริหารความเสี่ยงองค กร ซึ่งเปน

กระบวนการประเมินคุณภาพขององคประกอบของการบริหารความเส่ียงองคกรทั้ง 7 ขอขางตน  

 
2.9 การวิเคราะหแขนงความบกพรอง (Fault Tree Analysis; FTA) 

Fault Tree Analysis หรือ FTA นี้ มีผูเรียกเปนภาษาไทยหลายช่ือ เชน การวิเคราะห แขนง

ความบกพรอง หรือ แผนภูมิตนไม  (Tree Diagrams) เปนการวิเคราะห หาสาเหตุของอันตราย

อุบัติเหตุ ความบกพรองตางๆ ที่เกี่ยวของกับงาน วิธีการทํางาน และกระบวนการผลิตอย างเปน

ระบบ แสดงให เห็นถึงความเกี่ยวโยงที่จะนําไปสูเหตุการณที่ไม ตองการให เกิดข้ึน เพื่อจะไดนํา

ขอมูลที่ไดมาหามาตรฐานในการควบคุมและปองกันตอไป 

FTA จะชวยในการหาโอกาสการเกิดเหตุการณที่ไม คาดคิด ว ามีโอกาสมากหรือน อย

เพียงใดโดยอาศัยหลักพีชคณิตและตรรกะ (Boolean Algebra / Logic) หรือ Matrix และขอมูล

เกี่ยวกับอัตราการลมเหลวในการทํางานเป นพื้นฐานในการคํานวณ โดยผูวิเคราะห จะตองมีความรู
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ความเขาใจในเทคนิคและสัญลักษณตาง ๆ รวมทั้งข้ันตอนในการวิเคราะห เปนอย างดีจึงจะทําให 

สามารถวิเคราะห ไดอย างถูกตอง 

 

2.9.1 สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะห FTA 
FTA เปนการวิเคราะหเหตุการณ ดวยแผนผัง ซึ่งจะใช สัญลักษณรูปภาพตาง ๆแทน

เหตุการณและความเชื่อมโยงของแต ละเหตุการณ เขาดวยกัน สัญลักษณที่ใชแบงไดเปน 2 

ประเภทใหญ  ๆ คือ สัญลักษณที่ใช กับเหตุการณ  (Event Symbol) และสัญลักษณที่ใช แสดงความ

เปนเหตุเปนผลกัน (Logic Gate) รูปรางและความหมายของสัญลักษณตาง ๆ ทั้ง 2 ประเภท 

แสดงไดดังตารางที่ 2.5 

 

ตารางที ่2.5 สัญลักษณท ี่ใชในการวิเคราะห  Fault Tree Analysis ประเภท Event Symbol 

ประเภท สัญลกัษณ ชื่อ ความหมาย 

 Fault Event เหตุการณ อย ูระหวางกลาง (Intermediate Event) 

เปนเหตุการณ ย อยที่สงผลให เกิดเหตุการณ อ่ืน

ตอไป ตองถูกทําการวิเคราะห ลงไปอีก 

 Basic Event เหตุการณยอยท ี่เกิดข้ึนไดตามปรกติ เห็นไดชัดเจน

โดยไมตองทําการวิเคราะห หาสาเหตุตอไป เปน

สาเหตุแรกของการเกิดความบกพรองและจะอย ูใน

สวนลางสุดของทุก ๆ เหตุการณ 

 Undeveloped 

Event 

เหตุการณย อยที่ไม มีขอมูลเพียงพอ หรือย ุงยาก

ซับซอนหรือเปนขอมูลที่ไม เกี่ยวของกับ Top Event 

จึงไม วิเคราะห ตอไป แตถ ามีขอมูลเพิ่มเติมก็

สามารถวิเคราะห ตอไปได 

 House Event / 

External Event 

เหตุการณภายนอกหรือปจจัยภายนอกที่ เปน

สาเหตุให เกิดเหตุการณ ตาง ๆ ตองพิจารณาวาจะ

เกิดหรือไม บางทีเรียกว า Switch Event หรือ 

Normal Event 

Event 
Symbol 

 

 Tree Transfer ใชเขียนเพื่ออางถึงเหตุการณหนึ่งซึ่งอย ูในกิ่งก าน

อ่ืนของแผนภูมิซึ่งเปนเหตุการณที่เหมือนกัน โดย

ไม ตองเขียนเหตุการณน ั้นซํ้าอีก 
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ตารางที ่2.6 สัญลักษณท ี่ใชในการวิเคราะห  Fault Tree Analysis ประเภท Logic Gate 

ประเภท สัญลกัษณ ชื่อ ความหมาย 

 Or Gate แสดงความสัมพันธว าเหตุการณหนึ่งจะเกิดข้ึนได

จะตองมีสาเหตุมาจากสาเหตุใดสาเหตุหนึ่งของ

เหตุการณยอยหรือมากกว านั้น 

 And Gate แสดงความสัมพันธว าเหตุการณหนึ่งจะเกิดข้ึนได

จะตองมีสาเหตุมาจากเหตุการณย อยทุก ๆ 

เหตุการณเกิดข้ึนพรอมกัน 

Logic 
Gate 

 

 Inhibit Gate แสดงกรณีที่เหตุการณใด ๆ จะเกิดข้ึนไดก็ตอเมื่อมี

เงื่อนไข (Condition) หรือขอจํากัด (Restriction) 

หรือองคประกอบอ่ืน ๆ ซึ่งจะเสริมให เกิดเหตุการณ

นั้น ๆเช น อุณหภูมิ ความดัน เปนตน 

 

2.9.2 ขั้นตอนการวิเคราะห FTA 
การวิเคราะห  FTA นั้นจะเร่ิมจากการเขียนแผนผังลําดับการเกิดเหตุการณ จนครบจากนั้น

จะมีการคํานวณตัวเลขตามสูตรและขอมูลที่มี หรือเขียนในรูป Matrix เพื่อหาโอกาสในการเกิด

เหตุการณ  แตเนื่องจากในการวิจัยนี้จะใช  FTA สําหรับการวิเคราะห ตนเหตุของปญหาเท านั้น จึง

ไม ขอแสดงรายละเอียดในส วนของวิธีคํานวณ สําหรับข้ันตอนการเขียนแผนผัง FTA นั้นมี

ดงัตอไปนี้ 

1. เลือกเหตุการณท ี่เปนอุบัตเิหตุ ความบกพรอง ความสูญเสียท ี่ตองการว ิเคราะห เขียนอย ู 

บนสุดเปน Top Event 

2. พิจารณาโอกาสในการเกิดปญหาดังกลาว ซึ่งถ าพบว าเกิดข้ึนจากเหตุการณย อย

เหตุการณใดเหต ุการณหนึ่งเท านั้น ให ใชสัญลักษณ “Or Gate” 

3. กรณีที่ตองเกิดจากเหตุการณย อยหลายเหตุการณ พรอมกัน ให ใชสัญลักษณ“And 

Gate” 

4. ในระดับเหตุการณยอยด ังกลาว ก็อาจเกิดเหตุการณ ย อยลงไปอีก ซึ่งมีโอกาสเกิดข้ึนได

จากแตละเหตุการณ หรือเหตุการณ ย อยหลายเหตุการณ พรอมกันก็จะใช สัญลักษณ “Or Gate” 

หรือ “And Gate” เช่ือมตอลงไปแลวแตกรณี 

5. ท ายที่สุดเมื่อแตกเหตุการณ ย อยเชนนี้ลงไปอีกก็จะพบว า เหตุการณ ย อยระดับลางสุด

จะเปน 

• เหตุการณ ท ี่เกิดเปนปรกติทั่วไป (Basic Event) 
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• เหตุการณท ี่วิเคราะห ตอไม ได (Undeveloped Event) 

• เหตุการณ จากภายนอก (External Event) เชน ปรากฏการณธรรมชาติ 

 
2.9.3 ประโยชนของการวิเคราะห FTA 

ประโยชน ของการว ิเคราะห แขนงความบกพรอง มีดงัตอไปนี้ 

1. ใชวิเคราะห หาสาเหตุของป ญหาที่เกี่ยวกับงาน วิธีการทํางาน เคร่ืองจักร และ

กระบวนการผลิตไดดี 

2. ใช ในการวางแผนปองกันอุบัติเหตุ เพราะจะทําให ทราบสาเหตุและโอกาสในการเกิด

ลวงหน า 

3. สามารถนํามาใชในการสอบสวนปญหาและเหตุการณท ี่สลับซับซอนได  

4. การวิเคราะห จะแสดงความสัมพันธ ของเหตุการณ ตาง ๆ ดวยรูปภาพ ทําให เห็นภาพได 

อย างชัดเจน และเขาใจง ายข้ึน 

 
2.10 การวิเคราะหลกัษณะขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพ (Failure Mode 
and Effect Analysis, FMEA) 

การวิเคราะห ลักษณะขอบกพรองและผลกระทบ (Failure Mode and Effects Analysis)

เปนวิธีการปองกันที่ใช ในการออกแบบผลิตภัณฑ และกระบวนการผลิต เพื่อทําให เชื่อมั่นไดว าจะ

สามารถออกแบบและผลิตสินคาไดตามความตองการของลูกคา ในการวิเคราะห ลักษณะ

ขอบกพรองและผลกระทบของข อบกพรองของการออกแบบและกระบวนการนั้น จะตองมีการ

จัดต้ังทีมงานที่ทําหน าที่หาขอบกพรองทางดานศักยภาพที่ลูกคาไม พอใจ โดยในที่นี้ คําว า “ ลูกคา 

“ หมายรวมถึง ผูบริโภคข้ันสุดท าย, สายงานผลิตและประกอบ, แผนกบริการและแผนกอื่นๆ 

รูปแบบตารางการวิเคราะหลักษณะขอบกพร องและผลกระทบจะช วยบอกวาขอบกพรองใดที่มี

คะแนนความเส่ียงสูง เพื่อนํามาจัดลําดับว าควรจะปรับปรุงการออกแบบหรือกระบวนการใดก อน 

โดยมีจุดมุงหมายในการปรับปรุงคือ ลดคะแนนความเสี่ยงและโอกาสการเกิดลักษณะบกพรอง 

รวมถึงลดความรุนแรงของผลอันเกิดจากลักษณะของขอบกพรอง (Automotive Industry Action 

Group: 2001) 

 
2.10.1 ประเภทของ FMEA 

FMEA แบงออกเป น 4 ประเภท คือ 

2.10.1.1 FMEA ในงานระบบ (System FMEA) ใช ในการวิเคราะหระบบและระบบย อย

ตางๆ ในข้ันตอนการออกแบบแนวคิด (Concept Design) โดย FMEA ในงานระบบจะเน นทีก่าร
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วิเคราะห หาขอบกพรองแนวโน มที่เกิดกับการทาํงาน (Function) ของระบบอันเนื่องจากความไม มี

ประสิทธิภาพของระบบ ทั้งนี้จะครอบคลุมถึงการศึกษาอิทธิพลรวมระหวางระบบกับองคประกอบ

ตางๆ ของระบบดวย 

2.10.1.2 FMEA ในการออกแบบ (Design FMEA) ใช ในการวิเคราะห ผลิตภัณฑ ที่

ออกแบบไดก อนให ฝายผลิตดําเนินการผลิตในเชิงพาณิชย ตอไป โดย FMEA ประเภทนี้จะเน นถึง

ขอบกพรองอันเนื่องจากความไม มีประสิทธิภาพของการออกแบบ 

2.10.1.3 FMEA ในกระบวนการผลิต (Process FMEA) ใชในการวิเคราะห การผลิตและ

กระบวนการประกอบ โดย FMEA ประเภทนี้จะเน นถึงขอบกพรองอันเนื่องจากความไมมี

ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิตและการประกอบ 

2.10.1.4 FMEA ในการบริหาร (Service FMEA) ใชในการวิเคราะหถึงกระบวนการบริการ

ก อนจะสงมอบให ก ับลูกคา โดยFMEA ประเภทนี้จะเน นถึงขอบกพรอง (ความผิดพลาดหรือความ

คาดเคล่ือน) อันเนื่องจากความไม มีประสิทธิภาพของระบบและกระบวนการ 

 
2.10.2 การนาํการวิเคราะหลักษณะขอบกพรองและผลกระทบไปใชงาน 
การนําการวิเคราะห ลักษณะขอบกพรองและผลกระทบไปใชงานมีดงันี้ 

(1) ใชเมื่อมีการออกแบบผลิตภัณฑ หรือกระบวนการผลิตใหม  เพื่อชี้บงและหลีกเล่ียง

ขอบกพรองที่มีโอกาส หรือแนวโน มที่จะเกิดข้ึนจากการออกแบบ 

(2) เมื่อตองการหาสาเหตุในการเกิดขอขัดของในระบบท ี่มีอย ูและหาวิธีการแก ไข 

(3) ชวยในการตัดสินใจหาทางเลือกที่เปนไปไดโดยพิจารณาเลือกคาความเส่ียงที่ยอมรับ

ได และประโยชน ท ี่ไดจากการเลือกนั้น 

(4) ใช ในการวางแผนปฏิบัติการเพื่อชี้บงความเส่ียงในแผนและหาวิธีที่จะหลีกเล่ียงความ

เส่ียงนั้น 

 
2.10.3 การพฒันาการวิเคราะหลกัษณะขอบกพรองและผลกระทบ 

การวิเคราะหลักษณะขอบกพรองและผลกระทบมีทั้งการวิเคราะหลักษณะขอบกพรอง

และผลกระทบดานการออกแบบ (Design Failure Mode and Effects Analysis: DFMEA) และ

การวิเคราะห ลักษณะขอบกพรองและผลกระทบดานกระบวนการผลิต (Process Failure Mode 

and Effects Analysis: PFMEA) มีข้ันตอนในการวิเคราะห แบบเดียวกันเพื่อความสะดวกในการ

จัดทําเอกสารในการวิเคราะห ขอบกพรองและผลที่ได จึงไดมีการพัฒนาแบบฟอร มกระบวนการ 

FMEA ข้ึนมาใช เพื่อความสะดวกในการวิเคราะห  โดยแบงข้ันตอนการวิเคราะห  ดงันี้ 
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1. เลือกหัวขอที่สนใจจะทําการวิเคราะห  และกําหนดขอบเขตรายละเอียดให ชัดเจน โดย

อาจพิจารณาจากลักษณะป ญหาที่เม่ือเกิดแลวมีผลกระทบต อบริษัทและลูกคาสูง หรือ อาจเป น

หัวขอปญหาที่มักพบเกิดข้ึนบอยๆ 

2. ระบุวิธีที่ใชในการวิเคราะห  4 วิธีคือ 

• การวิเคราะหแบบบนลงลาง (Top-down Analysis) โดยทําการวิเคราะห 

ระบบโดยรวม แลวจึงแยกพิจารณาในสวนย อยของระบบ เชนพิจารณาจาก

รถยนต ทั้งคันก อน หลังจากนั้นจึงทําการวิเคราะห  ประตู กระจก คานกัน

กระแทกตามลําดับ 

• การวิเคราะหแบบลางขึ้นบน (Bottom–up Analysis) โดยทําการวิเคราะห 

ระบบยอยแตละสวน จากนั้นจึงพิจารณาระบบโดยรวม เช นพิจารณาจาก

ชิ้นสวนเล็กๆ ไปหาช้ินสวนที่ใหญที่ประกอบดวยช้ินสวนเล็กๆ วิธีการนี้จะ

ตรงกันขามกับวิธีแรก 

• การวิเคราะหระดับชิ้นสวน (Component Analysis) โดยทําการวิเคราะห 

ชิ้นสวนแตละชิ้นสวน แลวนําขอกําหนดของช้ินสวน(Component 

Specification)มาเป นตัวกําหนดระดับขอบกพรอง 

• การวิเคราะหหนาที่การทํางาน (Function Analysis) โดยทําการวิเคราะห 

หน าที่การทํางานของระบบ พิจารณาข อบกพร องที่เกิดกับผูใช ตัวผลิตภัณฑ  

จากนั้นนําขอกําหนดของผลิตภัณฑ  (Product Specification) มาเปน

ตวักําหนดระดับขอบกพรอง 

ในข้ันตอนนี้จะมีการพิจารณาการวิเคราะห ความวิกฤติ ซึ่งเป นการจัดลําดับผลกระทบ

ขอบกพรอง โดยทําการเปรียบเทียบกับผลกระทบขออ่ืนๆ โดยจะไดผลลัพธ เปนคาเชิงปริมาณ เพื่อ

พิจารณาหาลําดับความสําคัญในการแก ไขขอบกพรองและผลกระทบของข อบกพรอง ขอมูลที่ใช 

ในการวิเคราะห ควรใช ขอมูลจริงที่ไดจากการเก็บบันทึกของเสียจากอดีตที่ผานหรือรายงานของเสยี

จากลูกคา โดยลักษณะขอบกพรองของระบบ ระบบย อย หรือ อุปกรณ ที่มีผลกระทบจากลักษณะ

บกพรองรุนแรงที่สุดจะถูกเลือกมาเป นอันดับแรก ในการนํามาวิเคราะห ในข้ันตอนตอไป 

3. กําหนดขอบเขตของขอบกพรองที่จะวิเคราะห  เพื่อเปนขอบเขตในการตรวจสอบ 

4. ออกแบบตารางที่เหมาะสมเพื่อทําการเก็บขอมูลไดอย างมีประสิทธิภาพ โดยข้ึนอย ูกับ

ปจจัยหลายอย างรวมเขาดวยกัน เชน ไดมีการวัดความวิกฤติหรือไม  และถามีวัดอย างไร 

5. ระบุขอบกพรองของอุปกรณหรือระบบย อยที่มีโอกาสเกิดข้ึนได (Potential Failure 

Mode) ภายในขอบเขตที่กําหนดไว  

36



 

6. วิเคราะห หาผลกระทบของขอบกพรองที่มีโอกาสเกิดข้ึนได (Potential Effects of 

Failure) 

7. กําหนดเกณฑ การให คะแนนความรุนแรงของผลกระทบของขอบกพรอง (Severity) 

และทําการให คะแนน และระบุ Class ซึ่งเปนจุดสําคัญ จุดอันตรายที่ให ผล severity เปน 9-10 

หรือจุดที่ถูกลูกคาระบุใน Drawing ให ดูแล/ควบคุม เปนพิเศษ 

8. คนหาสาเหตุของแตละขอบกพรอง (Potential Causes of Failure) 

9. กําหนดโอกาสในการเกิด (Occurrence) ของแตละขอบกพรองและกําหนดเกณฑ 

สําหรับให คะแนนโอกาสในการเกิด 

10. วิเคราะห หาวิธีการในการตรวจสอบหาขอบกพรอง Detection Method และกําหนด

เกณฑ สําหรับให คะแนนการตรวจพบขอบกพรอง 

11. คาํนวณคา Risk Priority Number (RPN) ซึ่งคํานวณไดจาก 

RPN = SxOxD 

12 เรียงลําดับผลกระทบตามคะแนน RPN จุดใดที่มคีะแนนสูงให ท ําการแก ไขก อน 

13 ดาํเนินการหาวิธีปองกันเพื่อลดคาความวิกฤตลง 

14 ตดิตามผลการปฏิบัติการและทบทวนการวิเคราะห ลักษณะขอบกพรองและผลกระทบ

คา RPN (Risk Priority Number) หรือดัชนีความเสี่ยง เปนคาที่ใช ก ําหนดความสําคัญของ Failure 

Mode ที่เกิดจากผลคูณของตัวเลขสามคา คือ 

RPN = S x O x D 

S = คาความรายแรงของขอบกพร อง (Severity) 

O = คาความถี่ในการเกิดขอบกพรอง (Occurrence) 

D = คาความสามารถในการตรวจพบข อบกพรองก อนสงถึงมือลูกคา 

(Detection) 

เกณฑ การจัดลําดับคา RPN จะข้ึนกับช วงความเชื่อมั่นทางสถิติ ถ าคะแนน RPN เท ากัน

ให พิจารณาลําดับก อนหลังจาก S ถ าคะแนน S เท ากันอีก ให พ ิจารณาลําดับก อนหลังจาก D 

 

2.10.4 การวิเคราะหลักษณะขอบกพรองและผลกระทบดานกระบวนการ ( Process 
Failure Mode and Effect Analysis : PFMEA ) 

การวิเคราะห ลักษณะขอบกพรองและผลกระทบด านกระบวนการ มีความแตกต างจาก

การวิเคราะห ลักษณะขอบกพรองและผลกระทบด านการออกแบบ กลาวคือ จะทําการวิเคราะห 

ผลกระทบของขอบกพรองอันเนื่องมาจาก เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร กระบวนการประกอบและข้ันตอน

การผลิตของบริษัทในการผลิตสินคา การวิเคราะห จะกระทําภายใต สมมติฐานที่ว าชิ้นสวนทุก
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ชิ้นสวนได รับการออกแบบมาอย างถูกตอง ไม มีปญหาข อบกพรองอันเนื่องมาจากกระบวนการ

ออกแบบผลิตภัณฑ  ลักษณะการวิเคราะหลักษณะขอบกพรองและผลกระทบดานกระบวนการ

ผลิตประกอบไปดวยข้ันตอนดังนี้คือ 

(1) มีการบ งชี้ผลผลิตอันเปนผลเกี่ยวเนื่องจากลักษณะขอบกพรองในกระบวนการผลิต 

(2) ประเมินผลกระทบอันเกิดจากลักษณะขอบกพรอง 

(3) บงช้ีสาเหตุที่เปนไปไดของกระบวนการผลิต หรือการประกอบ และบงช้ีตัวแปรของ

กระบวนการโดยให ความสําคัญตอการควบคุมเพื่อลดการเกิดข้ึนหรือการตรวจพบ

ลักษณะขอบกพรอง 

(4) พัฒนาลําดับของขอบกพรองที่ไดจัดอันดับไว  จากนั้นจัดต้ังระบบเบื้องตนสําหรับการ

พิจารณาปฏิบัตกิารเชิงแก ไข 

(5) จดัทําเอกสารแสดงผลกระบวนการผลิตและการประกอบ 

สวนสําคัญในการจัดทํา FMEA ไดแก  การประเมินคาความเสี่ยงชี้นํา (Risk Priority 

Number) ซึ่งไดแก การระดมสมองเพื่อประเมินเกณฑ ความรุนแรงของขอบกพรอง (Severity: Sev) 

โอกาสที่เปนไปไดในการเกิดขอบกพรองข้ึน (Occurrence: Occ) และการประเมินความสามารถ

ในการควบคุมหรือการตรวจพบขอบกพรอง (Detection: Det) ซึ่งเกณฑ ในการประเมินปจจัยทั้ง

สามแสดงดังในตารางที่ 2.7 ถึง 2.9 และนําคะแนนจากการประเมินทั้งสามทําการคูณกันเพื่อหา

คาความเส่ียงช้ีนํา เพื่อบงชี้ลําดับความสําคัญของขอบกพรอง ที่ควรไดรับการแก ไข 
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ตารางที ่2.7 เกณฑ การประเมินความรุนแรง (S) สําหรับ Risk FMEA 

การประเมินในหัวขอ Sev หรือความรุนแรงของผลกระทบที่เกดิขึ้น (S) 
ระดับ
ความ 
รุนแรง 

เกณฑความรุนแรงของผลกระทบ 
ของโครงการ 

อันดับ/ 
คะแนน 

อันตราย 

 
• โครงการหยุดชะงัก หรือลาช ามากกว า 6 เดือน  หรือไม สอดคล อง

กับกฎระเบียบของรัฐ โดยไมมีการเตือน 

• สูญเสียทางการเงนิมหาศาล ( เกนิ 10,000,000 บาท) โดยไมมี

การเตือน 

• สงผลอ ันตรายถึงแก ชวีิตตอผูปฏิบัตงิาน โดยไมมีการเตือน 

10  

 

อันตราย 

 

• โครงการหยุดชะงัก  หรือลาชามากกว า 6 เดือน หรือไม สอดคล อง

กับกฎระเบียบของรัฐ โดยมีการเตือน 

• สูญเสียทางการเงนิมหาศาล ( เกนิ 10,000,000 บาท) โดยมีการ

เตือน 

• สงผลอ ันตรายถึงแก ชีว ิตตอผูปฏิบัตงิาน โดยมีการเตือน 

9 

สูงมาก 

 
• เกิดความล าชาของโครงการ มากกว า 5.0 – 6.0 เดือน 

• สูญเสียทางการเงินมาก ( ไมเกิน 10,000,000 บาท ) 

• สงผลอันตรายตอผูปฏิบัติงาน ไดรับบาดเจ็บสาหัสตองไดรับการ

รักษาอยางเรงดวน โดยแพทย ผูเช่ียวชาญของโรงพยาบาลในห อง 

ICU 

8 

สูง 

 
• เกิดความล าชาของโครงการ มากกว า 4.0 – 5.0 เดือน 

• สูญเสียทางการเงินมาก ( ไมเกิน 5,000,000 บาท ) 

• สงผลอ ันตรายต อผูปฏิบัตงิาน ไดรับบาดเจ็บสาหัสตองไดรับการ

รักษาอยางเรงดวน โดยแพทย ผูเชี่ยวชาญของโรงพยาบาล 

7 

ปานกลาง 

 
• เกิดความล าชาของโครงการ มากกว า 3.0 – 4.0 เดือน 

• สูญเสียทางการเงินปานกลาง ( ไมเกิน 1,000,000 บาท ) 

• สงผลอันตรายตอผูปฏิบัติงาน ไดรับบาดเจ็บตองไดรับการรักษา 

โดยแพทย ผูเชี่ยวชาญของโรงพยาบาล 

6 
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ตารางที ่2.7 เกณฑ การประเมินความรุนแรง (S) สําหรับ Risk FMEA (ตอ) 

การประเมินในหัวขอ Sev หรือความรุนแรงของผลกระทบที่เกดิขึ้น (S) 
ระดับ
ความ 
รุนแรง 

เกณฑความรุนแรงของผลกระทบ 
ของโครงการ 

อันดับ/ 
คะแนน 

ต่ํา 

 
• เกิดความล าชาของโครงการ มากกว า 2.0 – 3.0 เดือน 

• สูญเสียทางการเงินปานกลาง ( ไมเกิน 500,000 บาท ) 

• สงผลอันตรายตอผูปฏิบัติงาน ไดรับบาดเจ็บตองไดรับการรักษา 

โดยแพทย ประจําโครงการ 

5 

ต่าํมาก 

 
• เกิดความล าชาของโครงการ มากกว า 1.0 – 2.0 เดือน 

• สูญเสียทางการเงินเล็กน อย ( ไมเกิน 100,000 บาท ) 

• สงผลอันตรายตอผูปฏิบัติงาน ไดรับบาดเจ็บเล็กน อยตองไดรับ

การรักษา โดยแพทย ประจําโครงการ 

4 

เล็กน อย 

 
• เกิดความล าชาของโครงการ น อยกว า 1.0 เดือน 

• สูญเสียทางการเงินเล็กน อย ( ไมเกิน 50,000 บาท ) 

• สงผลอันตรายตอผูปฏิบัติงาน ได รับบาดเจ็บเล็กน อย ไม 

จําเปนตองรับการรักษาโดยแพทยประจําโครงการ 

3 

เกือบไม ม ี

 
• ไม มผีลกระทบตอระยะเวลาดําเนินงานของโครงการ 

• สูญเสียทางการเงินน อยมาก ( ไมเกิน 10,000 บาท ) 

• ไม สงผลอ ันตรายต อผูปฏิบัตงิาน  

2 

ไม มีเลย • ไม มีผลกระทบใดๆ ตอโครงการ และผูปฏิบัตงิาน 1 
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ตารางที ่2.8 เกณฑ การประเมินโอกาสการเกิด (O) สําหรับ Risk FMEA 

เกณฑการประเมินในหวัขอ Occ หรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบขึ้น (O) 
ระดับของ
โอกาส 

รายละเอียด/ตัวอยาง 
 

อันดับ/ 
คะแนน 

• ไม สามารถหลีกเล่ียงขอบกพรองหรือความเส่ียงนั้นได  เชน 

เกิดข้ึนทกุวนั 

• มีโอกาสเกิดข้ึน 1 ใน 2 

10 สูงมาก 

 

• ขอบกพรองเกดิหรือความเสีย่งข้ึนเปนประจํา เสมอๆ  เชน เกิดข้ึน

ทุกสัปดาห  

• มีโอกาสเกิดข้ึน 1 ใน 3 

9 

• ขอบกพรองหรือความเสี่ยงนัน้เกิดข้ึนบอยๆ เชน เดือนละคร้ัง 

• มีโอกาสเกิดข้ึน 1 ใน 8 

8 

• ขอบกพรองหรือความเสี่ยงนัน้เกิดข้ึนบอย เชน ไตรมาสละคร้ัง 

• มีโอกาสเกิดข้ึน 1 ใน 20 

7 

สูง 

 

• ขอบกพรองหรือความเสี่ยงนัน้เกิดข้ึนชาๆ เชน ปละ 2 คร้ัง 

• มีโอกาสเกิดข้ึนน อยกว า 1 ใน 80 

6 

• ขอบกพรองหรือความเสี่ยงนัน้เกิดข้ึน เชน ปละคร้ัง 

• มีโอกาสเกิดข้ึนน อยกว า 1 ใน 400 

5 ปานกลาง 

 

• ขอบกพรองหรือความเสี่ยงนัน้มีการเกิดข้ึนบ าง เชน 3 ป เกิดคร้ัง 

• มีโอกาสเกิดข้ึนน อยกว า 1 ใน 2,000 

4 

ต่ํา 

 
• ขอบกพรองหรือความเสี่ยงนัน้พอจะมีการเกิดข้ึนบาง เชน 5 ป 

เกิดคร้ัง 

• มีโอกาสเกิดข้ึนน อยกว า 1 ใน 15,000 

3 

ต่าํมาก 

 
• แทบไม มกีารเกิดขอบกพรองหรือความเส่ียงข้ึนเลย เชน 10 ป เกิด

คร้ัง 

• มีโอกาสเกิดข้ึนน อยกว า 1 ใน 150,000 

2 

ห างไกล/ 

ไม มี 
• ไม มแีนวโน มทีจ่ะเกิดขอบกพรองหรือความเส่ียง ( ไม มีประวัต ิ) 

• มีโอกาสเกิดข้ึนน อยกว า 1 ใน 1,500,000 

1 
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ตารางที ่2.9 เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับ (D) สําหรับ Risk FMEA 

การประเมินในหัวขอ Det หรือความสามารถในการตรวจจับ โดยควบคุมขอบกพรอง 
การตรวจจับ รายละเอียด / ตัวอยาง อันดับ / 

คะแนน 

ไม แน ใจโดย 

สินเชิง/ 

ห างไกลมาก 

ไม มีการทวนสอบ การควบคุม หรือกระบวนการควบคุมขอบกพรอง

การทวนสอบ การควบคุม ไม สามารถตรวจจับขอบกพรองไดเลยเกิด

ขอบกพรองข้ึนแลว เพิง่ทราบภายหลังปองกนัการเกิดขอบกพรองนั้น

ไม ไดเลย 

10 

ห างไกลมาก 

 
โอกาสห างไกลมากที่จะตรวจจับสาเหตุ กลไก และรูปแบบความ

เสียหายที่ตามมา 

9 

ห างไกล 

 
โอกาสห างไกลที่จะตรวจจับสาเหตุ/กลไก และรูปแบบความเสียหายที่

ตามมาได 

8 

ต่าํมาก 

 
โอกาสตํ่ามากที่จะตรวจจับสาเหตุ/กลไก และรูปแบบความเสียหายที่

ตามมาได 

7 

ต่ํา 

 
โอกาสตํ่าที่จะตรวจจับสาเหตุ/กลไก และรูปแบบความเสียหายที่

ตามมาได 

6 

ปานกลาง 

 
โอกาสปานกลางที่จะตรวจจับสาเหตุ/กลไก และรูปแบบความเสียหาย

ที่ตามมาได 

5 

คอนขางสูง 

 
โอกาสคอนขางสูงที่จะตรวจจับสาเหตุ/กลไก และรูปแบบความ

เสียหายที่ตามมา 

4 

สูง 

 
โอกาสสงูที่จะตรวจจับสาเหตุ/กลไก และรูปแบบความเสียหายที่

ตามมา 

3 

สูงมาก โอกาสสงูมากที่จะตรวจจับสาเหตุ/กลไก และรูปแบบความเสียหายที่

ตามมา 

2 

ดวยความ

มั่นใจ 

สามารถตรวจจับสาเหตุ/กลไก และรูปแบบความเสียทีต่ามมาได

แน นอน 

1 
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3. งานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
 
จิตติปกรณ บุญประเสริฐ 2550, การวิเคราะหความเสี่ยงของโครงการการจัดกิจกรรม 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อสรางคูมือแนวทางการบริหารความเสี่ยง และคูมือการ

วิเคราะหความเสี่ยง สําหรับการบริหารโครงการการจัดกิจกรรม โดยค ูมือดังกลาวสรางจาก

มาตรฐานการบริหารความเสี่ยงของออสเตรเลียและนิวซีแลนด ( AS/NZS 4360 ) โดยใช 

กรณีศึกษาจากการจัดโครงการเดินเทิดพระเกียรติ 60 ปเฉลิมฉัตรกษัตรา เพื่อสรางคูมือดังกลาว 

และประยุกตใช คูมือดังกลาวนี้กับการจัดโครงการการประกวดการออกแบบเบาะท่ีนั่งรถยนตและ

การตลาดของ Yaris ป 2007 

 
ศุภกิตต์ิ ตันทวีวงศ 2550, การวิเคราะหปจจัยที่มีผลกระทบตอคุณภาพของโครงการ
กอสรางขนาดใหญ 
  วัตถุประสงคของวิทยานิพนธฉบับนี้เพื่อวิเคราะห ปจจัยที่มีผลกระทบต อคุณภาพ ในการ

สรางมาตรการสําหรับการบริหารคุณภาพของโครงการก อสราง และเป นแนวทางในการบริหาร

คุณภาพของโครงการก อสรางโครงการอื่นๆตอไป ซึ่งไดใชเคร่ืองมือหลักในการวิเคราะห  ไดแก  

เคร่ืองมือแผนภูมิเหตุและผล แผนภูมิพาเรโต และวงจรเดมมิ่ง เพื่อมาทําการวางแผนคุณภาพ 

ควบคุมคุณภาพ และการประกันคุณภาพ 

 

วราพร อาสาฬหประกิต 2547, การบริหารความเสี่ยงของโครงการใหคําปรึกษาและติดต้ัง
ระบบสารสนเทศ  

วัตถุประสงคของวิทยานิพนธฉบับนี้เพื่อพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงของโครงการให 

คําปรึกษาและติดต้ังระบบสารสนทศ ซึ่งจะสามารถทําให สรางขอมูลความเส่ียงเพ่ือใช สําหรับ

ปองกันการเกิดเหตุการณที่ไม พึงประสงค ได โดยกระบวนการในการบริหารความเส่ียงดังกลาว 

ไดแก  (1) การกําหนดและวางขอบเขตโครงการ (2) การระบุความเส่ียงภายในโครงการ (3) การ

คนหาความเส่ียงภายนอกโครงการ (4) การวิเคราะห ปจจัยเส่ียง (5) การสรางแผนจัดการความ

เส่ียง และ (6) พัฒนาใบบันทึกขอมูลความเส่ียงเพื่อติดตามปจจัยเส่ียง จากการวิเคราะห พบว ามี

ความเส่ียงภายใน 13 ปจจัย และความเส่ียงภายนอก 14 ปจจัย และหลังจากการนําแผนจัดการ

ความเสี่ยงทั้ง 4 แผนไปปฏิบัต ิพบว า ปจจัยเส่ียงที่มีความรุนแรงในระดับ 3 ลดความรุนแรงลงเป น

ระดับ 1 

 

อิศราพล ลิ้มเพียรชอบ 2547, การประยุกตการบริหารความเสี่ยงในการกอต้ังโรงงานผลิต
รองเทา 
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 วัตถุประสงคของวิทยานิพนธ ฉบับนี้เพื่อบริหารความเส่ียงของโครงการ โดยความเส่ียงที่

สนใจอาจมีผลให โรงงานกรณีศึกษา (ซึ่งเปนโรงงานผลิตซึ่งมีกระบวนการผลิตเฉพาะการเย็บ

เท านั้น) มีความสามารถในการผลิตไม เปนไปตามเปาหมายที่วางไว  โดยเปาหมายที่วางไว คือตอง

สามารถบริหารความเส่ียงให โรงงานกรณีศึกษามีคา % Takt time ไม น อยกว า 85 % โดยแนวทาง

ในการบริหารความเส่ียงที่ใช ไดแบงเปน 6 ชวง โดยระหว างการข ามไปของแตละชวงมีการใช 

เคร่ืองมือหลักในการวิเคราะห  ไดแก  6W, แผนภาพความเส่ียง, รายการตรวจสอบ, แผนภูมิตนไม 

และ สมการถดถอยพหุคูณดวยวิธีสเตปไวส โดยบทสรุปของงานวิจัยนี้พบว าจากกลุมความเสี่ยง

ทั้งหมด จากแนวทางในการวิเคราะห และปองกันความเส่ียงดวยแนวทางดังกลาว ทําให โรงงาน

กรณีศึกษาสามารถมีคา % Takt time เฉล่ียของแต ละสัปดาห ในชวงเดือนสุดท ายของการเก็บ

ขอมูลคือ เดือนธันวาคมเกินกว า 85 % 

 

วิทย วรรณวิจิตร (2547),การปรับปรุงกระบวนการผลิตแมพิมพโลหะของอุตสาหกรรม
ผลิตชิ้นสวนยานยนต 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิตแม พิมพ โลหะของอุตสาหกรรม

ผูผลิตช้ินสวนยานยนต โดยทําการศึกษาเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวของกับการผลิตแม พิมพ  ซึ่ง

ครอบคลุมต้ังแต การรับคําส่ังซื้อและคําส่ังผลิตจากลูกคา การผลิตแม พ ิมพ  ตลอดจนถึงการใช งาน

แม พิมพ  จากการศึกษาขอมูลในโรงงานที่ใชเปนกรณีศึกษา พบว าสภาพปญหาที่เกี่ยวของกับ

กระบวนการผลิตและออกแบบแมพ ิมพ  ไดแก  ผลิตแม พิมพ ไดลาชากว ากําหนด มีชิ้นสวนประกอบ

แม พิมพ เสียในกระบวนการผลิตแม พิมพ  เม่ือนําแม พิมพ ไปใช งาน มีการซ อมแซมแม พิมพ ระหวาง

การใชงานเปนจํานวนมาก ทั้งนี้ไดทําการวิเคราะหสาเหตุของปญหาที่เกิดข้ึนประกอบดวย 4 

สาเหตุ ไดแก  การออกแบบแมพิมพ ผิดพลาด กระบวนการผลิตช้ินสวนประกอบแม พิมพ ไม ถูกตอง 

กระบวนการขึ้นรูปโลหะใช แมพ ิมพ ไม ถ ูกตองเหมาะสม และแม พ ิมพ เส่ือมสภาพการใชงาน จากนัน้

ไดว ิเคราะห สาเหตุของปญหาเพื่อหาขอบกพรองโดยใชผังก างปลา ซึ่งไดท ําการประเมินและทําการ

จัดลําดับความสําคัญของขอบกพรอง โดยประชุมทีมงานของโรงงานซึ่งประกอบไปด วยผูจัดการ

โรงงานและหัวหน าแผนกตางๆ ซึ่งนําเทคนิคการวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบ (FMEA) มา

ประยุกตใช ทั้งนี้ไดคํานวณคาความเสี่ยงชี้นํา(RPN)เพื่อนํามาจัดลําดับความสําคัญของ

ขอบกพรองในการแกไข ซึ่งไดปรับปรุงแก ไขไดแก  (1) การปรับปรุงการประสานงานระหว างแผนกที่

เกี่ยวของกับลูกคา (2) การปรับปรุงข้ันตอนการยืนยันช้ินสวนผลิตจากลูกคา (3) การปรับปรุง

ข้ันตอนการตรวจสอบวัตถุดิบนําเขา (4) การบงช้ีข้ันตอนการปฏิบัติในกระบวนการผลิตแม พิมพ  

(5) การนําเทคนิค FMEA มาใช ในกระบวนการผลิตแม พิมพ  (6) การกําหนดการบํารุงรักษา

เคร่ืองมือและเคร่ืองจักร (7) การปรับปรุงข้ันตอนการซ อมแซมแม พิมพ ที่ชํารุด (8) การแก ไข
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ขอบกพรองดานการวัด (9) การกําหนดดัชนีวัดสมรรถนะที่เกี่ยวของกับกระบวนการออกแบบและ

ผลิตแม พิมพ  (10) การอบรมและทําความเขาใจกับพนักงาน และสุดท าย (11) การแก ไขการ

จัดเก็บแมพิมพ  ผลจากการแก ไขปรับปรุงพบว า จํานวนการผลิตแม พิมพ ลาช า มีคาลดลง จาก 

12.50% ในหนึ่งเดือนลดลง จนเหลือ 0%, จํานวนช้ินสวนประกอบแม พ ิมพ เสียในกระบวนการผลิต

มีสัดสวนลดลงจาก 7.69% ลดลงเหลือ 2.73% ในหนึ่งเดือนและภายในสองเดือนเหลือ 0.78% 

และ 1.02% ตามลําดับ จํานวนการซ อมแซมแม พิมพ ระหวางใช งาน มีจํานวนลดลงเหลือ 2 ถึง 4 

คร้ัง ในแตละเดือนและ คาความเส่ียงชี้นําหลังการแก ไขปรับปรุง พบว ามีคาลดลงโดยเฉล่ีย 

55.19% เม่ือเปรียบเทียบกับคาความเส่ียงชี้นําก อนปรับปรุง ดังนั้นหลักการปรับปรุงกระบวนการ

ผลิตดังกลาว สามารถนํามาประยุกตใชเปนผลดีตอองคกร และสามารถปรับปรุงให ดีข้ึนตอไปได 
 
ธารชุดา อมรเพชรกุล (2546), การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงในสายงานทะเบียนและ
ตรวจสอบพัสดุ สวนการพัสดุสํานักบริหารแผนและการคลัง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

โดยเร่ิมจากการกําหนดวัตถุประสงคของสายงาน ระบุความเส่ียงที่ มาจากทุกข้ันตอนการ

ทํางานในสายงานจัดกล ุมประเด็นความเสี่ยงดวยแผนผังกลุมความคิด (Affinity Diagram) 

ดําเนินการวิเคราะห ความเส่ียงผานแบบสอบถามโดยใช เทคนิค FMEA (Failure Mode and 

Effects Analysis) เพื่อจัดลําดับความเส่ียง และใช เทคนิคการวิเคราะห แบบ FTA (Fault Tree 

Analysis) เพื่อชวยคนหาสาเหตุของความเส่ียง จากนั้นจึงสรางแผนจัดการความเส่ียง โดยไดระบุ

ระยะเวลาและผูรับผิดชอบไว อย างชัดเจนนอกจากนี้ ผูเขียนได ออกแบบใบบันทึก (Check sheet) 

เพื่อใชติดตามดูผลของการจัดทําระบบบริหารความเส่ียง ทั้งนี้ การวัดผลระบบบริหารความเส่ียงที่

ไดจัดทําข้ึนจําเปนตองใชระยะเวลานาน ดังนั้นผูเขียนจึงกําหนดให มีการวิเคราะหความเส่ียง

คาดหมาย เพื่อเปรียบเทียบคาตัวเลขความเส่ียงชี้นํา (Risk Priority Number) ก อนและหลังการมี

แผนจัดการความเส่ียงในสายงานทะเบียนและตรวจสอบพัสดุ 

 

ธัญญาภรณ  ธนบุญสมบติั (2546),การวิเคราะหและลดของเสยีในกระบวนการผลิต
กระจกนิรภัยดานขางสาํหรับรถยนต โดยใชเทคนิค FMEA 
 วิทยานิพนธ เลมนี้มีวัตถุประสงค เพื่อวิเคราะห และลดของเสียของกระบวนการผลิตกระจก

นิรภัย ดานขางสําหรับรถยนต โดยใชการวิเคราะห ลักษณะขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพ 

(Failure Mode and Effect Analysis. FMEA) มาใช ในการวิเคราะห และลดของเสียของโรงงาน

ตัวอย าง จากการศึกษาระบบการผลิตตลอดจนของเสียที่เกิดข้ึนในกระบวนการโดยการรวบรวม

และวิเคราะห ขอมูล พบว าของเสียส วนใหญเกิดจากกระบวนการหลอม, ข้ึนรูป, ตัด และบรรจุ โดย

ของเสียที่เกิดข้ึน ไดแก  ฟองอากาศสีดํา, ส่ิงเจือปน, รอยโรลเลอร, ผิดความหนา, ขีดขวน, คราบน้าํ 
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และกระจกแตกในลัง งานวิจัยเร่ิมจากการศึกษากระบวนการผลิตกระจกโฟลทแผ นเรียบเกรด

ไพรเวซ่ีและคนหาปจจัยที่มีผลกระทบตอขอบกพรอง โดยอาศัยการระดมสมองดวยการใช แผนผัง

แสดงเหตุผล และการวิเคราะห ลักษณะขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพสําหรับ

กระบวนการผลิต (PFMEA) จากนั้นให ทีมผูชํานาญการที่เกี่ยวของมาวิเคราะห เพื่อประเมินคา

ความรุนแรงของขอบกพรอง คาโอกาสการเกิดขอบกพรองและคาโอกาสการตรวจพบขอบกพรอง

ในกระบวนการผลิต เพื่อคํานวณคาดัชนีความเส่ียงชี้นํา (RPN) วิทยานิพนธ ฉบับนี้จะทําการแก ไข

ลักษณะขอบกพรองที่มีคา RPN ตั้งแต 100 คะแนนข้ึนไป โดยทางทีมผูชํานาญการไดดําเนินการ

ปรับปรุง 2 คร้ัง ผลประโยชน ที่เห็นไดชัดเจนจากการปรับปรุงคือ โรงงานตัวอย างได รูปแบบผลิต

กระจกโฟลทแผนเรียบเกรดไพรเวซี่ ที่มีคุณสมบัติสอดคล องกับความตองการของลูกคา และ

เพื่อให มีการควบคุมปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบตอคุณภาพมิให เกิดซ้ําอีก  

 

วิริยา รัตนสุวรรณ (2544) 
กลาวถึงเทคนิคการบริหารความเสี่ยงโดยอาศัยหลักการของ สมดุลความเสี่ยง (Risk 

Balance) ซึ่งม ุงเน นให สรางความสมดุลระหว าง อันตรายที่อาจเกิดข้ึน (Hazard) กับ 

สวนประกอบอีก 3 ประการคือ การป องกัน (Prevention), การตอบสนองสถานการณ  (Protective 

Response) และการจํากัดความเสียหายให อย ูในขอบเขตที่ยอมรับได (Damage Limitation) 

 
Richard B.Barber (2005) 
 งานวิจัยนี้กล าวถึงการแบ งประเภทของความเส่ียง ความสําคัญและการจัดการความเส่ียง

ในโครงการ มีการแบงความเส่ียงออกเปนความเส่ียงจากภายนอกและความเส่ียงภายใน ซึ่ง

พิจารณาว าการจัดการความเสี่ยงที่กระทําอย างนั้นดีเพียงพอหรือไม  โดยตองมีการปรับปรุงการ

จัดการความเส่ียงที่มีอย ูหรือไม ดวย 

 

Siri Thongsiri  (2003) 
ไดนําเอาระบบบริหารความเส่ียง ในรูปแบบของ Enterprise Risk Management (ERM) 

มาใช  ซึ่ง ERM นี้ มีข้ันตอนทั้งส้ิน 7 ข้ันตอน ตามมาตรฐานการบริหารความเส่ียงของประเทศ

ออสเตรเลียและนิวซีแลนด (AS/NZ 4360) อันประกอบไปดวย 

1. การกําหนดขอบข ายการบริหารความเส่ียง (Establish the Risk Management 

Context) 

2. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 

3. การวิเคราะห ความเสี่ยง (Risk Analysis) 
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4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Evaluation) 

5. การจัดการความเส่ียง (Risk Treatment) 

6. การติดตามและทบทวน (Monitoring and Review) 

7. การรายงานผลและการปรึกษา (Communication and Consultation) 

 

James J. Jiang, Gary Klein (1999) 
งานวิจัยนี้กลาวถึง ความสําเร็จของโครงการซึ่งเกี่ยวของกับความเส่ียงดานการพัฒนา

ระบบสารสนเทศ โดยพิจารณาความเสี่ยงในฐานะผูให คําแนะนํา ซึ่งไดแสดงถึงความซับซอนใน

การพัฒนา อย างไรก็ตาม การพิจารณาความสําเร็จของโครงการในหลาย ๆ แง มุมซ่ึงแตละดานมี

ผลกระทบตอความเส่ียงแตกตางกันไป จากการสํารวจผูจัดการโครงการระบบสารสนเทศ 86 คน 

พบความสัมพันธ ระหวางความเสี่ยงและความสําเร็จที่เกิดข้ึน ซึ่งตัวช้ีวัดความสําเร็จ 4 ดานของ

ระบบสารสนเทศ มีความสัมพันธ ที่แตกตางกันตามปจจัยของความเส่ียงโดยผูจัดการโครงการจะ

เปนผูดําเนินการควบคุมความเส่ียงที่เกิดข้ึน เพื่อให โครงการประสบความสําเร็จ ผลจากการศึกษา

ความเสี่ยงทั้ง 10 โครงการ พบว า ความเสี่ยงของโครงการที่แตกตางกันจะมีความสําคัญไม เท ากัน 

ระดับความแตกต างของความเสี่ยงจะมีผลตอความสําเร็จของโครงการ โดยจะเกี่ยวของกับขอมูล

สารสนเทศ ซึ่งมีอิทธิพลตอความสําเร็จของโครงการมากกว าดานอ่ืน ๆ 

 
Stephen C Ward, Chris B Chapman (1995) 
 งานวิจัยนี้กลาวถึงวงจรชีวิตของโครงการว ามี 4 ระยะ ระยะแรกคือ แนวคิดริเร่ิมโครงการ 

ระยะที่สอง คือ การวางแผนโครงการ ระยะที่สาม คือ การดําเนินโครงการ และระยะสุดท าย คือ 

การสิ้นสุดโครงการ โดยงานวิจัยนี้เน นแหลงที่มาของความเสี่ยงและความเสี่ยงของแตละตําแหน ง

ของโครงการ ซึ่งอธิบายใน 4 ระยะของโครงการ โดยแบ งออกเป นอีก 8 ข้ันย อยไดอีก 

 

Stephen C Ward, Chris B Chapman (1991) 
 งานวิจัยนี้กลาวถึงบทบาทของการจัดการความเส่ียงในการจัดการโครงการ โดยการ

วิเคราะห ความเสี่ยงสามารถนํามาประยุกตใช ในการจัดการโครงการได ข้ันแรกการวิเคราะห ความ

เส่ียง สามารถใช เพื่อการตัดสินใจในการยอมรับหรือปฏิเสธโครงการ โดยเมื่อมีการยอมรับโครงการ

แลวการวิเคราะห ความเส่ียงยังสามารถนํามาใช ระหว างการดําเนินโครงการ การวิเคราะห ความ

เส่ียงสามารถนํามาใชเพื่อลดความไม แน นอนของโครงการ การวิเคราะห ความเส่ียงนี้สามารถ

นํามาประยุกตใชไดทั้งเจาของโครงการ ผูรับเหมาที่ประมูลโครงการได  รวมกับผูรับเหมาที่ลงมือ

ปฏิบัตงิานจริงดวย 
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บทที่ 3 
ขอมูลของโครงการที่เปนกรณีศึกษา 

 

กรณีศกึษาสําหรับการประเมินความเส่ียง คือ “โครงการก อสรางโรงงานฟ นอล” ซึ่งจัดเปน

โครงการเกี่ยวกับการก อสรางโรงงานปโตรเคมี ขนาดใหญ และมีกิจกรรมมากมาย  

 

3.1 ชื่อโครงการ 
 โครงการ “ ก อสรางโรงงานฟ นอล “ 

 

3.2 ความเปนมาของโครงการ 
 เพื่อเปนการขยายวงจรธุรกิจปโตรเคมีของกลุมปตท.ให  ปตท. สามารถดําเนินธุรกิจปโตร

เคมีไดครบวงจรของธุรกจิป โตรเคมี เร่ิมต้ังแต  Feedstock -> Upstream -> Intermediate -> 

Downstream -> Sale/Trading เพื่อความเป นหนึ่งในธุรกิจป โตรเคมีสําหรับกลุมปตท ซึ่ง

อุตสาหกรรมปโตรเคมี สามารถจัดแบงไดเปน 3 ขั้น ไดแก  ข้ันตน ข้ันกลาง และข้ันปลาย ซึ่งมี

ความหมายดังตอไปนี้  

1. ปโตรเคมีขั้นตน (Upstream) – เปนกระบวนการแปรสภาพก าซธรรมชาติหรือ

น้ํามันดิบ ให ได “วัตถุดิบต้ังตน” ในอุตสาหกรรมปโตรเคมี    ซึ่งแบ งไดเปน 2 กลุมหลัก คือ โอ

เลฟ นส และ  อะโรเมติกส  ก อนส งตอ 

2. ปโตรเคมีขั้นกลาง (Intermediate) – เพื่อผลิต “ผลิตภัณฑ ตอเนื่อง” ซึ่งเปนผลิตภัณฑ  

ปโตรเคมีที่ยงัไมสามารถนําไปใช งานไดโดยตรง ตองสงตอไปเปนวัตถุดบิของ 

3. ปโตรเคมีขั้นปลาย (Downstream) – เพื่อผลิตเป น “เม็ดพลาสติกและวัสดุสังเคราะห 

ตางๆ” เชน เสนใยสังเคราะห  ยางสังเคราะห  เคมีภัณฑ ฯ ซึ่งจะถูกนําไปใช เปนวัตถุดิบหรือถูกนําไป

ขึ้นรูปเป นส่ิงของเครื่องใช ตางๆ อันเปนผลิตภัณฑ ในอุตสาหกรรมตอเนื่องอื่นๆ เช น อุตสาหกรรม

ผลิตบรรจุภัณฑ ตางๆ อุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองไฟฟ า ชิ้นสวนรถยนต  หรืออุตสาหกรรมส่ิงทอ เปน

ตน 

 

3.3 หลักการและเหตุผล 
 ปจจุบัน ประเทศไทยผลิตพลาสติกโพลีคารบอนเนต ( Polycarbonate : PC ) เกิน

ความตองการอย ู โดยสงออกประมาณ 30% ของกําลังการผลิต แตภายใน 1-2 ปขางหน า ไทยจะ

มีความตองการ PC เพิ่มข้ึนจนตอง นําเขาจากตางประเทศ นอกจากนั้น ประเทศในภูมิภาคเอเชีย 



ยังมีอัตราการขยายตัวของ ความตองการ PC ที่สูง โดยเฉพาะในประเทศที่กําลังพัฒนา เชน จีน 

อินโดนีเซีย   เวียตนาม และมาเลเซีย  

ใน ปจจุบัน ประเทศไทยนําเขาสารฟ นอล ( Phenol ) และบิสฟ นอลเอ ( Bis-Phenol A : 

BPA ) มาจากตางประเทศ ซึ่งสารต้ังตนในการผลิตฟ นอล คือโพรพิลีน( Prolylene ) และ เบนซีน ( 

Benzene ) นั้น ในเร่ืองของอุปสงค และอุปทานของโพรพิลีนและเบนซีนอย ูในสภาวะคอนข าง

สมดุล แม วามีผูผลิต PC สนใจจะสรางโรงงานผลิต PC เพิ่มในไทย แตย ังไม สามารถ ดาํเนินการได  

เนื่องจากไม มีสารฟ นอลและสารบิสฟ นอลเอ  เพียงพอในประเทศ ที่จะนําไปผลิตโพลีคารบอนเนต

ได จึงเปนโอกาสสําหรับ ปตท. ที่มีวัตถุดิบอย ูในมือในการสรางโรงงานผลิตสารฟ นอลและบิส

ฟ นอลเอ เพื่อรองรับความตองการ PC ในภูมิภาคนี้ และตลาดตางประเทศ 

 
3.4 วัตถุประสงคของโครงการ 

เพื่อลงทุนสรางโรงงานผลิตสารฟ นอล ( Phenol ) ปริมาณ 250,000 ตันตอปและสารอะซี

โตน ( Acetone )  ปริมาณ 125,000 ตันตอป เพื่อเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมปโตรเคมีข้ันปลาย ( 

Downstream ) ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

 

3.5 รายละเอียดของโครงการกอสรางโรงงานฟนอล 
ชื่อเจาของโครงการ : บริษัท พีทีที ฟ นอล จํากัด บริษัทในกลุมปตท. 

ที่ปรึกษาโครงการ : บริษัท ฟอสเตอร วีลเลอร จํากัด 

ที่ปรึกษาการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการด านส่ิงแวดลอมชวงก อสราง EIA : บริษัท 

แอรเซฟ จํากัด  

บริษัทผูรับเหมากอสราง : บริษัท ซีทีซีไอ (ประเทศไทย) จํากัด 

ระยะเวลาดําเนินการก อสราง : 835 วัน 

วันเร่ิมก อสราง : 1 เมษายน 2550 

วันส้ินสุดโครงการ : 31 ตลุาคม 2552 

มูลคาของสัญญา  :  11,940,000,000 บาท  

 

3.5.1 รายละเอียดของสัญญา 
 เปนสัญญาว าจาง ก อสรางโรงงานฟ นอลแห งแรกในประเทศไทย ซึ่งมีบริษัท ซีทีซีไอ 

(ประเทศไทย ) จํากัด เปนผูรับเหมาดําเนินการก อสรางโรงงานฟนอล และมีบริษัท ฟอสเตอร  วีล

เลอร จํากัด เปนบริษัทที่ปรึกษาในการก อสรางโรงงานฟ นอล โดยมีบริษัท พีทีที ฟ นอล จํากัด เปน

เจาของโครงการ โดยมีระยะเวลาในการดําเนินการก อสราง 835 วัน 
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3.5.2 ที่ต้ังโครงการกอสราง 
โรงงานฟ นอล : พื้นที่โรงงาน 134 ไร ตั้งอย ูในนิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก ( มาบ

ตาพุด ) ตาํบล มาบตาพุด อําเภอ เมือง จังหวัดระยอง อย ูบริเวณถนน G2 และ G9  

 
ภาพที ่3.1 ที่ตัง้ของโครงการก อสราง 

 

 
ภาพที ่3.2 ที่ตัง้โครงการก อสรางในน ิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวนัออก 
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3.5.3 ภาพ PLOT PLAN ของโรงงานฟนอล 

 
ภาพที ่3.3 PLOT PLAN ของโรงงานฟนอล 

 
3.5.4 ภาพ 3D MODEL ของโรงงานฟนอล 

 
ภาพที ่3.4 3D Model ของโรงงานฟ นอล 

Loading area

Cooling Tower area 

Flare area

Control Building area

Tankage area 
Phenol area

Q-Max area
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3.5.5 กระบวนการดําเนินงานในโครงการ 
 ในโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล ทางผูรับเหมาได ทําการแบงกระบวนการดําเนินงาน

ภายในโครงการออกเปน 4 ชวง ดงัตอไปนี้ 

ตารางที่ 3.1 ชวงของงานในโครงการ 

ชวง งาน ขอบเขตของงาน น้ําหนักของงาน 

1 วิศวกรรม ออกแบบทางวิศวกรรม 8.8 % 

2 จัดซื้อ สั่งซื้อเคร่ืองจกัร 14.4 % 

3 ก อสราง ก อสรางโรงงาน 75.2 % 

4 ทดลองระบบ ทดลองเดินเคร่ือง 1.6 % 

รวม 100.0 % 
 
3.6 ผังโครงสรางองคกรของโครงการ 

โครงการที่เปนกรณีศึกษาสําหรับการวิจัยในคร้ังนี้ เปนในที่นี้จะกลาวถึงโครงสรางของ

โครงการที่ไดท ําการวิจัย ซึ่งมีลักษณะโครงสรางดังภาพที่ 3.5 

 
ภาพที ่3.5 ผังโครงสรางองค กรที่เกีย่วของกับการบริหารโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล 

 
3.7 กําหนดชวงของงานโครงการสําหรับประเมินความเสี่ยง 
 ในการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงของโครงการก อสรางโรงงานฟนอล จากงาน

ทั้งหมด 4 ชวง จากตารางที่ 3.1 จะเห็นว า น้ําหนักของงานมากที่สุดของโครงการ คือ งานก อสราง 

ซึ่งมีน้ําหนักของงานถึง 75.2 % ของน้ําหนักงานทั้งหมดในโครงการ  

 ดังนั้นโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล มีโอกาสเกิดความเสี่ยงมากที่สุด อย ูในช วงของงาน

ก อสรางนั่นเอง ซึ่งถือว า งานชวงนี้จําเปนตองทําการประเมินความเส่ียง ดงัแสดงในตารางที่ 3.2 
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ตารางที่ 3.2 ชวงของงานในโครงการทีท่ําการประเมินความเสี่ยง 

ชวง งาน ขอบเขตของงาน น้ําหนักของงาน 

1 วิศวกรรม ออกแบบทางวิศวกรรม 8.8 % 

2 จัดซื้อ สั่งซื้อเคร่ืองจกัร 14.4 % 

3 ก อสราง ก อสรางโรงงาน 75.2 % 

4 ทดลองระบบ ทดลองเดินเคร่ือง 1.6 % 

รวม 100.0 % 
 
3.7.1 ลักษณะการทาํงานในชวงของงานกอสราง  
 แบงพื้นที่งานกอสรางภายในโรงงานออกเป น 8 พื้นที่ ไดแก    Common area, Q-Max 

area, Phenol area, Loading area, Tankage area, Flare area, Cooling tower area และ 

Control Building area ซึ่งในแตละพื้นที่จะเร่ิมทําการก อสรางพรอมกัน โดยมีผูรับเหมารายย อย 

เชน อิตาเลียนไทย , ชิเอเชีย เปนตน รับผิดชอบในแตละกิจกรรมของงานที่ไดรับมอบหมายให 

รับผิดชอบ โดยใช S-Curve เป นเคร่ืองมือในการรายงานความก าวหน าของโครงการ 

ขั้นตอนหลกัของการกอสรางโรงงานฟนอล 

 
ภาพที ่3.6 ขัน้ตอนการก อสรางโรงงานฟ นอล 

 

Civil

Structure

Equipment

Piping

Electrical

Instrument

Pre-Commissioning

Mechanical Complete
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3.8 การสรางเสน Baseline ของโครงการ 
 โครงการนี้ น้ําหนักของงานในแต ละชวงถูกกําหนดมาจากการประมาณค าใช จายใน

โครงการตั้งแตเร่ิมตนจนส้ินสุดโครงการ ดงัแสดงในตารางที่ 3.1 และ 3.2 สําหรับข้ันตอนการสราง

เสน Baseline มีขัน้ตอน ดงัตอไปนี้ 

 
3.8.1 การประเมินความกาวหนาทางดานกอสราง 
3.8.1.1 น้ําหนักของงานกอสราง 
 น้ําหนักของงานในช วงงานก อสราง ไดมาจากการประมาณคาใช จายในแตละกิจกรรม

หลักในงานก อสราง ซึ่งแสดงดังตารางที่ 3.3  

ตารางที่ 3.3 น้ําหนกัของงานชวงงานก อสราง 

กิจกรรมหลกั น้ําหนักของงาน 

Civil 27.07% 

Structure 14.63% 

Equipment 0.68% 

Piping 31.99% 

Instrument 6.88% 

Electrical 4.84% 

Insulation 9.97% 

Painting 2.08% 

Pre-Commissioning 1.08% 

Total 100.0% 
 
3.8.1.2 วิธีการคํานวณความกาวหนาของงานกอสราง 
ขัน้ตอน 1  Work List  earned value  

=    Work List program x Work List weight value 

ขัน้ตอน 2 Discipline Progress  

=    Total Work List earned value in the discipline    x 100% 

      Total Work List weighting value in the discipline 

ขัน้ตอน 3 Construction progress  

= ∑(Each discipline progress x each discipline weighting factor) 
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ตัวอยางวิธกีารคํานวณความกาวหนาของงานกอสราง 
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3.8.1.3 การวัดความกาวหนา 
 การวัดความก าวหน าของกิจกรรมในงานก อสราง สามารถวัดไดจากปริมาณงานที่ทําจริง 

(Actual work Quantity) ซึ่งตัวอย างวิธีการวัดก าวหน าของงานกอสราง สามารถดูไดดังข้ันตอน

ขางลาง 

ตัวอยางวิธกีารวัดความกาวหนาของงานกอสราง 
 
    STEP 1  SUMMARY FOR LCCCE030 Requisition 

   
  WORK TOTAL COMPL. COMPL EARNED 

WORK ITEM CATEGORY QUANTITY   % VALUE 
  (A) QTY QTY (B)/(A) (B) 
-------------------- ---------------------- ------------ ---------- ---------- ---------------

--- 
------------- 

LCCCE030-001 R11301 Install 978   5.0% 48.9 
LCCCE030-002 R11302 Install 1126   5.0% 56.3 
LCCCE030-003 R11303 Install 1096   0.0% 0 

TOTAL R11301/04/05 Install & 
Align 

3200   33..33%%  105.2 

 

STEP 2  SUMMARY FOR WORK DISCIPLINE 

 Equipment Department  

   PROGRESS %  

  WEIGHT    EARNED 
REQ.NO. DESC. OF WORK VALUE PREDICTED ACTUAL LAST VALUE 
  (A)  (B)/(A) MONTH (B) 
-------------------- ------------------------------- ---------------- -------------- ------------ ----------- ------------- 
LCCCE030 Reactor  Install & Align  3200 4% 3.3% 0% 105.6 
LCCCE040 TANK ERECTION 750 4% 5% 0% 37.5 
…..       
…..       
TOTAL EQUIPMENT INSTALLATION 3950  3.62%  143.1 
       

STEP 3  SUMMARY FOR CONSTRUCTION PROGRESS 

  CONSTRUCTION PROGRESS  

 WEIGHT    PROGRESS 

DESCRIPTION FACTOR PREDICTED ACTUAL LAST % OF TOTAL 

 (A)  (B) MTH (A)×(B) 

------------------------------ --------------- ----------------- ------------ ---------- ------------------ 

CIVIL 0.645 0.7% 15% 0% 9.68% 

STEEL STRUCTURE 0.43 0% 0% 0% 0% 

EQUIPMENT  0.143 0% 3.62% 0% 0.52% 

PIPING 0.073 0% 0% 0% 0% 

INSTRUMENT 0.025 0% 0% 0% 0% 

ELECTRICAL 0.056 0% 0% 0% 0% 

INSULATION 0.01 0% 0% 0% 0% 

PAINTING 0.005 0% 0% 0% 0% 

TOTAL 1.00 0.4% 10.2% 0% 10.2% 
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3.8.2 การสรางเสน Baseline 
 หลังจากทราบวิธีการประเมินความก าวหน าของงานก อสราง ขั้นตอนถัดไป คือ การสร าง 

Baseline ซึ่งเสน Baseline ดังกลาวถูกสรางจากการคาประเมินความก าวหน าลวงหน าของงาน

ก อสรางแบบรายเดือน (Plan) ซึ่งมีการวางแผนงานสรุปก าวหน าต้ังแตเดือนแรกของโครงการจนถึง

เดือนสุดท ายของโครงการ ดงัแสดงในตารางที่ 3.4  

ตารางที่ 3.4 คาประเมินความก าวหนาลวงหน าของงานก อสราง 

ตัง้แตเดือนแรกของโครงการถึงเดือนสุดท ายของโครงการ 
Year 2007 

Month Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 
P (%)    0.0 0.0 0.0 0.4 1.2 2.5 3.6 4.9 7.4 

  
Year 2008 

Month Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 
P (%) 9.7 13.0 18.8 23.9 29.9 38.1 46.2 51.4 58.6 62.9 69.5 73.2

  
Year 2009 

Month Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 
P (%) 78.7 84.1 88.1 92.4 95.8 98.7 99.9 100.0 100.0 100.0   

 
 หลังจากประเมินความก าวหน าลวงหน ารายเดือนแล วเสร็จ จึงมาทําการสร างกราฟแสดง

ความก าวหนาของงานก อสราง (Baseline) สําหรับใชในการรายงานความก าวหน าของงาน

โครงการ ดงัแสดงในภาพที่ 3.7 
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3.9 CPM Network ของงานกอสราง 
ในงานก อสรางจะแบ งออกเปน 8 พื้นที่ในการก อสราง ซึ่งมีผังการไหลของกิจกรรมทั้ง 8 

พื้นที่ ดงันี้ 

1. Common area 

2. Q-Max area 

3. Phenol area 

4. Tankage area 

5. Loading area 

6. Cooling tower area 

7. Flare area 

8. Control Building area 

ในการหาเส นทางวิกฤต จําเปนตองนําทั้ง 8 พื้นที่มาหาความสัมพันธ ซึ่งกันและกนั โดย

แสดงเสนทางแผนผังการไหลและเสนทางวิกฤต (รศ.สุทัศน  รัตนเกื้อกังวาน: 2550) ดงัรูปขางลางนี้ 
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บทที่ 4 
การระบุความเสี่ยง 

  

การศึกษาเพื่อระบุความเสี่ยงของโครงการนั้น เราตองทําการพิจารณาถึงวัตถุประสงคของ

โครงการเปนสําคัญ เหตุการณ ใดที่อาจก อให เกิดผลกระทบ ทําให โครงการไม สามารถดําเนินไป

ภายใต ขอจํากัดหรือไม สามารถบรรลุวัตถุประสงค ที่ตั้งไว  ถือเปนความเส่ียงทั้งส้ิน ดังนั้น 

การศึกษาเพื่อระบุความเสี่ยงในกระบวนการดําเนินงานของโครงการ จึงเปนวิธีที่เหมาะสมที่สุด 

ขอมูลการระบุความเสี่ยงของโครงการนั้น ไดมาจากการสัมภาษณผูปฏิบัตงิานในโครงการ 

ซึ่งคําถามที่ใชในการสัมภาษณสามารถดูไดจากภาคผนวก ข เร่ือง การระบุความเส่ียงของ

โครงการก อสรางโรงงานฟ นอล และขอมูลที่ไดหลังจากการสัมภาษณ สามารถนํามาแยกประเภท

ของความเส่ียง อางอิงจากมาตรฐาน AS/NZS 4360 ซึ่งสามารถแบ งเปน 4 ประเภท ดังนี้  

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risk) 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 

4. ความเสี่ยงดานความปลอดภัย (Hazard Risk) 

การระบุประเภทของความเส่ียงที่เกิดข้ึนภายในโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล อางอิง

ความเสี่ยง 4 ดานขางตนนั้น  ถูกพิจารณาจากผลกระทบของความเส่ียงที่เกิดข้ึนภายในโครงการ 

 

4.1 ความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และประเภทของความเสีย่ง 
เนื่องจากความเส่ียงในทุกกิจกรรมของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอลมีมากมาย จาก

พื้นที่การก อสรางทั้งสิ้น 8 พื้นที่ มีกิจกรรมทั้งหมด 426 กิจกรรม ซึ่งในแตละพื้นที่ จะมีกิจกรรมบาง

งานที่เหมือนกันกับพื้นที่อ่ืนๆ ดังนั้นทางผูวิจัยจึงทําการรวมกล ุมงานประเภทเดียวกันไว ในกลุม

เดียว ทําให คงเหลือกิจกรรม ทั้งส้ิน 134 กิจกรรม เพื่อปองกันการสับสน และง ายตอการใช งาน จึง

ไดก ําหนดรหัสความเส่ียงให แก ท ุกความเส่ียง ก อนนําไปวิเคราะห ในข้ันตอนตอไป 

ความหมายของรหัสความเสี่ยง 
RX - XXX XX 
 หมายเลข  

 กิจกรรมลําดับที ่

 ประเภทของความเสีย่ง 

 S ->  ความเสีย่งดานกลยุทธ  O ->  ความเสี่ยงดานการดําเนนิงาน 

 F ->  ความเสีย่งดานการเงนิ H ->  ความเสีย่งดานความปลอดภัย 



ตารางที่ 4.1 ความเส่ียง ประเภทของความเส่ียง และรหัสความเส่ียง 

ของกิจกรรมในโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรม ความเสี่ยง 

S O F H 

รหัส 
ความเสี่ยง 

งานโยธา             

พื้นดินยังแน นไม พอ อาจทําให รถติดหล ม   /     RO-00101 

ตนไม ลมทับรถ       / RH-00102 

ดินจากผูรับเหมาขนสงมาไม ท ัน   /     RO-00103 

ถมดินใกล คลองสาธารณะ อาจมีเร่ืองรองเรียน   /     RO-00104 

พื้นดินมีหลายระดับ งานลาชา   /     RO-00105 

ฝนตกหนักมาก ทําให รถติดหล ม   /     RO-00106 

ฝนตกทุกวัน ทําให ดินไม แน น ตองทํางานซํ้า   /     RO-00107 

ปรับพื้นดิน 

ดินที่ถม ไม ไดคุณภาพ     /   RF-00108 

ฝนตก ทําให งานลาชา   /     RO-00201 

วัสดุในการก อสราง สงมาล าชา   /     RO-00202 

วัสดุ อุปกรณ ที่สงมา ไม ไดขนาดที่ตองการ   /     RO-00203 

เฟอรน ิเจอร อุปกรณ สํานักงาน มาลาชา   /     RO-00204 

พื้นดินเกิดการยุบตัว ทําให ตองแก งานปรับพื้นกันใหม    /     RO-00205 

กอสรางสํานักงาน 

(ช่ัวคราว) 

เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรในการก อสราง ชํารุด       / RH-00206 

ฝนตก ทําให งานลาชา   /     RO-00301 

วัสดุในการก อสราง สงมาล าชา   /     RO-00302 

วัสดุ อุปกรณ ที่สงมา ไม ไดขนาดที่ตองการ   /     RO-00303 

เฟอรน ิเจอร อุปกรณ สํานักงาน มาลาชา   /     RO-00304 

พื้นดินเกิดการยุบตัว ทําให ตองแก งานปรับพื้นกันใหม    /     RO-00305 

กอสรางโกดัง 

(ช่ัวคราว) 

เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรในการก อสราง ชํารุด       / RH-00306 

อาจจะเกิดไฟฟ าลัดวงจร ขณะทําการเชื่อมสายกับการ

ไฟฟ า 
  /     RO-00401 

สายเคเบิล ยาวไม เพียงพอ   /     RO-00402 

หม อแปลงไฟฟ าเกิดระเบิด       / RH-00403 

กอสรางระบบ

ไฟฟ า ประปา 

(ช่ัวคราว) 

เกิดไฟดูด ขณะทําการทดลอง ( ไม ไดตอสายดิน )       / RH-00404 

โทรศัพท ขัดของ หลังจากเช่ือมตอกับองคการโทรศัพท    /     RO-00501 

สายโทรศัพท  ยาวไม เพียงพอ   /     RO-00502 

กอสราง

ระบบสื่อสาร 

(ช่ัวคราว) อินเตอรเน็ต ใชงานไม ได   /     RO-00503 

มีเศษตะปู เศษไม  เศษกระจก หลงเหลืออย ูในพืน้ที่ อาจทํา

ให บาดเจ็บได 
  /     RO-00601 

เคลียรพ ื้นที่

กอสราง ( ช่ัวคราว 

) มีกลิ่นของทินเนอร หลังจากทาสีเก็บงาน สูดดมอาจ

วิงเวียน 
  /     RO-00602 
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ตารางที่ 4.1 ความเส่ียง ประเภทของความเส่ียง และรหัสความเส่ียง 

ของกิจกรรมในโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรม ความเสี่ยง 

S O F H 

รหัส 
ความเสี่ยง 

มาตราส วนในแบบ คลาดเคลื่อนกับพื้นที่กอสรางจริง     /   RF-00701 

ผูรับเหมาใชวิศวกรใหม  ทําให วางระบบผิดพลาด    /     RO-00702 

น้ําทิ้งจากโรงงาน หรือน้ําฝน ไม ไหลไปตามท่ีวางระบบไว       /   RF-00703 

วางระบบน้ําทิ้ง 

เปลี่ยนแปลงเสนทางของแนวทอน้ําทิง้ /       RS-00704 

มาตราส วนในแบบ คลาดเคลื่อนกับพื้นที่กอสรางจริง     /   RF-00801 

วิศวกรวางระบบ ผูรับเหมาใชวิศวกรใหม  ยังไม ม ี

ประสบการณ  ทําให วางระบบผิดพลาด ตองแก ไขงาน 
  /     RO-00802 

มีการทับซอนกันระหวางท อแตละเส น เนื่องจากขณะ

ออกแบบไม ตรวจเช็คงานกอน Approve 
    /   RF-00803 

วางแนวท อ 

วางแผนผังโรงงานใหม  /       RS-00804 

มาตราส วนในแบบ คลาดเคลื่อนกับพื้นที่กอสรางจริง     /   RF-00901 

วิศวกรวางระบบ ผูรับเหมาใชวิศวกรใหม  ยังไม ม ี

ประสบการณ  ทําให วางระบบผิดพลาด ตองแก ไขงาน 
  /     RO-00902 

ใชชนิดของสายเคเบิลไม เหมาะสมกับงาน       / RH-00903 

วางแนวสายเคเบิล 

ยุบจํานวนสายเคเบิล หรือย นระยะทาง /       RS-00904 

มาตราส วนในแบบ คลาดเคลื่อนกับพื้นที่กอสรางจริง     /   RF-01001 

วิศวกรวางระบบ ผูรับเหมาใชวิศวกรใหม  ยังไม ม ี

ประสบการณ  ทําให วางระบบผิดพลาด ตองแก ไขงาน 
  /     RO-01002 

ฝนตก ทําให งานเทถนน ตองล าชา   /     RO-01003 

วางแนวถนนใน

โรงงาน 

วางแผนผังโรงงานใหม  /       RS-01004 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถเครน ในพื้นทีก่อสราง       / RH-01101 

วัสดุ อุปกรณ  ตกหล น ขณะปฏิบัติงาน   /     RO-01102 

รถเครน ลม       / RH-01103 

สายสลิงขาด   /     RO-01104 

การแกวงของช้ินงานขณะยก   /     RO-01105 

การส่ือสารที่ผิดพลาด   /     RO-01106 

หัวเข็มหลุด ขณะกําลังยก   /     RO-01107 

เสาเข็มกับหัวเข็ม ไม ย ึดติดกัน   /     RO-01108 

ไฟฟ าลัดวงจร ขณะเช่ือมเสาเข็มกับหัวเข็ม       / RH-01109 

แสงจาที่เกิดจากการเช่ือม       / RH-01110 

สะเก็ดไฟกระเด็นไปไกล   /     RO-01111 

เคร่ืองจักรกล เคร่ืองมือ ชํารุด ขณะใชงาน       / RH-01112 

ฝนตก ทําให ท ํางานไม สะดวก   /     RO-01113 

งานตอกเสาเข็ม 

โรงงานขางเคียง เกิดสารเคมีร่ัวไหล อพยพคน   /     RO-01114 
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ตารางที่ 4.1 ความเส่ียง ประเภทของความเส่ียง และรหัสความเส่ียง 

ของกิจกรรมในโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรม ความเสี่ยง 

S O F H 

รหัส 
ความเสี่ยง 

เคร่ืองจักรกล เคร่ืองมือ ชํารุด อาจเกิดอันตราย ขณะใช

งาน 
      / RH-01201 

วัสดุ อุปกรณ  ตกหล น ขณะปฏิบัติงาน   /     RO-01202 

งานทดสอบการ

ตอกเสาเข็ม 

ยึดติดเครื่องจักรกับเสาเข็ม ไม แน น จนเคร่ืองจักรหลุด และ

เสียหาย 
  /     RO-01203 

สายเคร่ืองสกัดลม หลุด   /     RO-01301 

เสียงดังมากจากการเจาะ   /     RO-01302 

เศษคอนกรีต กระเด็นใสใบหน า       / RH-01303 

สะดุดเศษคอนกรีต แลวโดนเหล็กเสนเสียบ       / RH-01304 

การพลัดตกลงหลุม       / RH-01305 

งานสกัดหัวเข็ม 

หัวคอนสําหรับสกัด หลุดจากดาม   /     RO-01306 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนว ขณะปูนยังไม แห ง   /     RO-01401 

พื้นดินเกิดการทรุดตัว ขณะรถผสมปูนเคลื่อนที่   /     RO-01402 

พื้นคอนกรีตบางสวนไม แห ง เกิดอุบัติเหตุได   /     RO-01403 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพืน้ที่กอสราง       / RH-01404 

งานสรางฐานราก 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได   /     RO-01405 

พื้นดินรอบบอทรุดตัว   /     RO-01501 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได   /     RO-01502 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเร่ิมงาน   /     RO-01503 

รถผสมปูน มาลาชา   /     RO-01504 

ขนาดบอไม ตรงตามการออกแบบ   /     RO-01505 

สื่อสารผิดพลาด   /     RO-01506 

งานสรางบอหินปูน 

แผนไม ฉาก ยึดติดไม แน น ทําให ลมทบัคน       / RH-01507 

พื้นดินรอบบอทรุดตัว   /     RO-01601 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได   /     RO-01602 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเร่ิมงาน   /     RO-01603 

รถผสมปูน มาลาชา   /     RO-01604 

ขนาดบอไม ตรงตามการออกแบบ   /     RO-01605 

สื่อสารผิดพลาด   /     RO-01606 

งานสรางบอ

คอนกรีต 

แผนไม ฉาก ยึดติดไมแน น ทําให ลมทบัคน       / RH-01607 
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ตารางที่ 4.1 ความเส่ียง ประเภทของความเส่ียง และรหัสความเส่ียง 

ของกิจกรรมในโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรม ความเสี่ยง 

S O F H 

รหัส 
ความเสี่ยง 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเร่ิมงาน   /     RO-01701 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได   /     RO-01702 

ไม ม ีสายรัดตัว ขณะทําการที่สูงเกิน 2.50 ม.       / RH-01703 

รถผสมปูน มาลาชา   /     RO-01704 

สื่อสารผิดพลาด   /     RO-01705 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน       / RH-01706 

ขนาดตางๆของ ผิดขนาดจากการออกแบบ   /     RO-01707 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย   /     RO-01708 

ติดต้ังที่นั่งรานไม ดี อาจทําให ท ี่นั่งราน ลม       / RH-01709 

งานสรางกําแพง 

และบันได 

แผนไม ฉาก ยึดติดไมแน น ทําให ลมทบัคน       / RH-01710 

รถผสมปูน มาลาชา   /     RO-01801 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเร่ิมงาน   /     RO-01802 

เหล็กเส น มาลาชา   /     RO-01803 

เหล็กเส นมาส งผิดขนาด   /     RO-01804 

ผูกเหล็กเสนไม แน น ทําให ลมทับคนได   /     RO-01805 

วัสดุ อุปกรณ  ตกหล น ขณะปฏิบัติงาน       / RH-01806 

เหล็กเส นเก่ียวกับแขน ทําให บาดเจ็บ       / RH-01807 

การผูกเหล็กเสน แบงชองวาง ไม สม ่ําเสมอ   /     RO-01808 

ฝนตก ทําให งานหล อกําแพง มีความล าชาเร่ือง การแห ง   /     RO-01809 

แผนไม ฉาก ยึดติดไมแน น ทําให ลมทบัคน   /     RO-01810 

การทําที่กั้น ไม ตรงตําแหนงตามที่ระบุใน Drawing   /     RO-01811 

งานสรางกั้นเขต 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย   /     RO-01812 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได   /     RO-01901 

พื้นดินมีการยุบตัว ทําให ตองปรับพื้นใหม   /     RO-01902 

รถผสมปูน มาลาชา   /     RO-01903 

สื่อสารผิดพลาด   /     RO-01904 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน       / RH-01905 

งานสรางฐานราก

หม อแปลงไฟฟ า 

ขนาดของฐานราก ไม ตรงตามที่ออกแบบไว   /     RO-01906 

ขนาดฐานรากสายดิน ผิดขนาดจากการออกแบบ   /     RO-02001 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได   /     RO-02002 

รถผสมปูน มาลาชา   /     RO-02003 

สื่อสารผิดพลาด   /     RO-02004 

งานสรางฐานราก 

สายดิน 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน       / RH-02005 
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ของกิจกรรมในโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรม ความเสี่ยง 

S O F H 

รหัส 
ความเสี่ยง 

เศษของปูนหลนลงพื้นดิน โดนคนงานอื่นไดรับบาดเจ็บ       / RH-02101 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน       / RH-02102 

รถผสมปูน มาลาชา   /     RO-02103 

สื่อสารผิดพลาด   /     RO-02104 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย   /     RO-02105 

ไม ม ีสายรัดตัว ขณะทําการที่สูงเกิน 2.50 ม.       / RH-02106 

คนงานปฏิบัติงาน โดยยังไม ไดรับ Work Permit   /     RO-02107 

แอบนําอาหาร และเครื่องด่ืมไปรับประทานบนที่สูง   /     RO-02108 

ติดต้ังที่นั่งรานไม ดี อาจทําให ท ี่นั่งราน ลม       / RH-02109 

ฉาบคอนกรีตที่โครงสราง มากกวาที่ตองการ     /   RF-02110 

งานฉาบคอนกรีตที่โครงสราง ไม ดีพอ หลุดเปราะออกได

ง าย 
    /   RF-02111 

งานปองกันไฟ ( 

ฉาบคอนกรีตที่

โครงสรางเหล็ก ) 

ฝนตก ทําให ท ํางานลําบาก งานไม คอยคืบหน า   /     RO-02112 

รถผสมปูน มาลาชา   /     RO-02201 

ฉาบคอนกรีตที่โครงสราง มากกวาที่ตองการ     /   RF-02202 

งานฉาบคอนกรีตที่โครงสราง ไม ดีพอ หลุดเปราะออกได

ง าย 
    /   RF-02203 

วัสดุ / อุปกรณ  หลน ขณะปฏิบัติงาน       / RH-02204 

ไม ม ีสายรัดตัว ขณะทําการที่สูงเกิน 2.50 ม.       / RH-02205 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องกับที่นั่งราน อาจเกิดการผลัด

ตกได 
  /     RO-02206 

คนงานปฏิบัติงาน โดยยังไม ไดรับ Work Permit   /     RO-02207 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจล มได       / RH-02208 

งานสรางปองกัน

สารเคมี (กรด) 

ฝนตก ทําให ท ํางานลําบาก งานไม คอยคืบหน า   /     RO-02209 

ดินบรเิวณทางเดิน ถูกน้ํากัดเซาะ จําเปนตองปรับพื้นใหม      /   RF-02301 

มีการวัดคลาดเคลื่อน ทําให ตองมาแกไขงาน     /   RF-02302 

พื้นทางเดิน เกิดการยุบตัว ตองแก ไขงาน     /   RF-02303 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเร่ิมงาน   /     RO-02304 

ฝนตก ทําให ท ํางานลําบาก งานไม คอยคืบหน า   /     RO-02305 

รถผสมปูน มาลาชา   /     RO-02306 

วัสดุ / อุปกรณ  หลน ขณะปฏิบัติงาน       / RH-02307 

งานสรางทางเดิน 

วางแผนผังโรงงานใหม  /       RS-02304 
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ของกิจกรรมในโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรม ความเสี่ยง 

S O F H 

รหัส 
ความเสี่ยง 

พื้นดินรอบท อน้ําทิง้ เกิดการทรุดตัว   /     RO-02401 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได   /     RO-02402 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเร่ิมงาน   /     RO-02403 

รถผสมปูน มาลาชา   /     RO-02404 

แนวท อ มีขนาดความกวางไมตรงกับการออกแบบ   /     RO-02405 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด       / RH-02406 

สื่อสารผิดพลาด   /     RO-02407 

วัสดุ / อุปกรณ  หลน ขณะปฏิบัติงาน       / RH-02408 

ระบบท อน้ําทิ้ง คู 

เปลี่ยนแปลงเสนทางของแนวทอน้ําทิง้ /       RS-02404 

เก็บงาน ละเลย การกวาดเก็บเศษตะปู เศษไม     /     RO-02501 

งานโครงสราง             

รถเครน ลม       / RH-02601 

สายสลิงขาด       / RH-02602 

การแกวงของช้ินงานขณะยก   /     RO-02603 

เหล็กสําหรับติดต้ัง เขามาล าชา   /     RO-02604 

หอเผา เขามาล าชา   /     RO-02605 

หอเผา เกิดความเสียหายขณะกําลังจัดสง     /   RF-02606 

สื่อสารผิดพลาด   /     RO-02607 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด       / RH-02608 

การขันน อต เพื่อยึดแน น ยังไม แน นพอ   /     RO-02609 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจล มได       / RH-02610 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทํางานบนที่สูง       / RH-02611 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หลน ขณะทําการปฏิบัติงาน       / RH-02612 

ไม ปฏิบัติตามคูม ือการทํางานสูงเกิน 2.50 ม.   /     RO-02613 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องที่นั่งราน อาจเกิดการผลัดตก   /     RO-02614 

ติดต้ังปนจ่ัน

สําหรับหอเผา 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย   /     RO-02615 

รถผสมปูน มาลาชา   /     RO-02701 

ฝนตกหนัก ทํางานไมได   /     RO-02702 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง ขณะปูนยังไม แห ง       / RH-02703 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด       / RH-02704 

สื่อสารผิดพลาด   /     RO-02705 

นําเหล็กเสนมาใชงาน ไม ตรงตามการออกแบบ   /     RO-02706 

งานสรางฐานราก 

Pipe Rack 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพืน้ที่กอสราง       / RH-02707 

102



ตารางที่ 4.1 ความเส่ียง ประเภทของความเส่ียง และรหัสความเส่ียง 

ของกิจกรรมในโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรม ความเสี่ยง 

S O F H 

รหัส 
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รถผสมปูน มาลาชา   /     RO-02801 

ฝนตกหนัก ทํางานไมได   /     RO-02802 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง ขณะปูนยังไม แห ง       / RH-02803 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด       / RH-02804 

สื่อสารผิดพลาด   /     RO-02805 

นําเหล็กเสนมาใชงาน ไม ตรงตามการออกแบบ   /     RO-02806 

งานสรางฐานราก 

Support 

Structure 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพืน้ที่กอสราง       / RH-02807 

ไม ใส อ ุปกรณ  PPE ขณะปฏิบัติงานตัด และเช่ือม   /     RO-02901 

ขนาดของโครงเหล็ก ไม ตรงตามการออกแบบ   /     RO-02902 

เหล็กถูกจัดสงมาล าชา   /     RO-02903 

เกิดอุบัติเหตุในขณะทําการขนสงโครงเหล็กจาก 

Workshop มายังพื้นที่กอสราง 
      / RH-02904 

งานสรางโครง

เหล็ก สําหรับ Pipe 

Rack 

งานเช่ือมเหล็กทําการเช่ือมไม ดี มีรอยแตกเล็กน อย    /     RO-02905 

ทําการยึดติดหมุด ไม ครบตามการออกแบบ   /     RO-03001 

โครงเหล็ก จัดส งมาล าชา   /     RO-03002 

โครงเหล็กท ี่สงมา ผิดขนาดที่ตองการใช     /   RF-03003 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจล มได       / RH-03004 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทํางานบนที่สูง       / RH-03005 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หลน ขณะทําการปฏิบัติงาน       / RH-03006 

ไม ม ีปฏิบัติตามคูม ือการทํางานที่สูงเกิน 2.50 ม.   /     RO-03007 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องที่นั่งราน อาจเกิดการผลัดตก   /     RO-03008 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย   /     RO-03009 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด       / RH-03010 

รถเครน ลม       / RH-03011 

สายสลิงขาด       / RH-03012 

การแกวงของช้ินงานขณะยก   /     RO-03013 

งานติดต้ังโครง

เหล็ก สําหรับ Pipe 

Rack 

การสื่อสารที่ผิดพลาด   /     RO-03014 

ไม ใส อ ุปกรณ  PPE ขณะปฏิบัติงานตัด และเช่ือม   /     RO-03101 

ขนาดของโครงเหล็ก ไม ตรงตามการออกแบบ   /     RO-03102 

เหล็กถูกจัดสงมาล าชา   /     RO-03103 

เกิดอุบัติเหตุในขณะทําการขนสงโครงเหล็กจาก 

Workshop มายังพื้นที่กอสราง 
      / RH-03104 

งานสรางโครง

เหล็ก สําหรับ 

Support 

Structure 

งานเช่ือมเหล็กทําการเช่ือมไม ดี มีรอยแตกเล็กน อย อาจ

เกิดการแตกหัก 
  /     RO-03105 
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ทําการยึดติดหมุด ไม ครบตามการออกแบบ   /     RO-03201 

โครงเหล็ก จัดส งมาล าชา   /     RO-03202 

โครงเหล็กที่ตัดส งมา ผิดขนาดที่ตองการใช     /   RF-03203 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจล มได       / RH-03204 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทํางานบนที่สูง       / RH-03205 

อุปกรณ  วัสดุ หลน ขณะทําการปฏิบัติงาน       / RH-03206 

ไม ม ีปฏิบัติตามคูม ือการปฎิบัติงาน ขณะทํางานที่สูงเกิน 

2.50 ม. 
  /     RO-03207 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องกับที่นั่งราน อาจเกิดการผลัด

ตกได 
  /     RO-03208 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย   /     RO-03209 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด       / RH-03210 

รถเครน ลม       / RH-03211 

สายสลิงขาด       / RH-03212 

การแกวงของช้ินงานขณะยก   /     RO-03213 

งานติดต้ังโครง

เหล็ก สําหรับ 

Support 

Structure 

การส่ือสารที่ผิดพลาด   /     RO-03214 

งานอาคาร             

เหล็กเส นถูกจัดสงมาล าชา   /     RO-03301 

ขนาดของเหล็กเสน ไม ตรงกับที่ออกแบบ   /     RO-03302 

ทําการผูกเหล็กเสน ไม สม ่ําเสมอ   /     RO-03303 

เหล็กเส นผูกไม แน น ลมมาท ับคนได       / RH-03304 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน       / RH-03305 

รถผสมปูน มาลาชา   /     RO-03306 

ไม ฉากยึดไม แน น ทําให ลมมาท ับคนไดรับบาดเจ็บ       / RH-03307 

โครงอาคาร Gate 

Truck Loading 

House 

ปูนไม เกาะตัว มีการผสมที่ไม ดี   /     RO-03308 

งานฐานรากไม แห ง ทําให เร่ิมงานไม ได   /     RO-03401 

มีน้ําขังบริเวณตางๆ หลังจากฝนตก ทําให ตองสูบน้ําออก   /     RO-03402 

รถสงหินอ อนมาชา   /     RO-03403 

แผนหินอ อน มีจํานวนไม เพียงพอตอการปูพื้นคอนกรีต   /     RO-03404 

เคร่ืองมือ หรือ อุปกรณ ชํารุด       / RH-03405 

พื้นคอนกรีตของ

อาคาร 

น้ํายาขัดหิน อาจทําให ลื่นล มได เมื่อเดินไปบริเวณท่ีขดัหิน       / RH-03406 
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ตารางที่ 4.1 ความเส่ียง ประเภทของความเส่ียง และรหัสความเส่ียง 

ของกิจกรรมในโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรม ความเสี่ยง 

S O F H 

รหัส 
ความเสี่ยง 

อุปกรณ สํานักงาน เฟอรน ิเจอร สุขภัณฑ  สงมาล าชา   /     RO-03501 

งานกอสรางอาคารยังทําไม เสร็จ ทําให ไมสามารถเริ่มงาน

กอสรางภายในได 
  /     RO-03502 

วัสดุ อุปกรณ หลน โดนอุปกรณ สํานักงาน เฟอรน ิเจอร 

สุขภัณฑ   ทําให ไดรับความเสียหาย 
    /   RF-03503 

เคร่ืองมือ หรือ อุปกรณ ชํารุด       / RH-03504 

ไม อานคูม ือการติดต้ัง ทําให ติดต้ังผิด เตองติดต้ังใหม    /     RO-03505 

ตําแหนงในการติดต้ัง ไม ตรงตามที่ออกแบบไว   /     RO-03506 

ติดต้ังเรียบรอย แตอุปกรณ ม ีปญหา ทําให ตองเคลม   /     RO-03507 

กอสรางภายใน

อาคาร 

มีการเปล่ียนแผนผังภายในตัวอาคาร /       RS-03508 

แอรไมมาจัดสงตามกําหนด   /     RO-03601 

แอรหลน ขณะทําการติดต้ัง ทําให ไดรับความเสียหาย     /   RF-03602 

ตําแหนงที่ติดแอร ไม ตรงกับแบบที่ไดก ําหนดไว   /     RO-03603 

จัดสงแอรมาผิดขนาด BTU   /     RO-03604 

เคร่ืองมือ หรือ อุปกรณ ชํารุด       / RH-03605 

ติดต้ังเสร็จ แตเปดแอรแลวมีน้ําไหล ทําให ตองเคลม   /     RO-03606 

ติดต้ังระบบปรับ

อากาศ 

มีการเปล่ียนขนาดของระบบปรับอากาศ /       RS-03508 

เก็บงาน อาคาร 

Gate Truck 

Loading House 

เก็บเศษไม เศษปูน เศษตะปู ไม เรียบรอย อาจเกิดอุบัติเหตุ

ได 
      / RH-03701 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนว ขณะปูนยังไม แห ง   /     RO-03801 

พื้นดินเกิดการทรุดตัว ขณะรถผสมปูนเคลื่อนที่   /     RO-03802 

พื้นคอนกรีตบางสวนไม แห ง เกิดอุบัติเหตุได   /     RO-03803 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพืน้ที่กอสราง       / RH-03804 

สรางฐานราก

สําหรับ 

Refrigeration 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได   /     RO-03805 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทําการเทพื้นคอนกรีต   /     RO-03901 

งานฐานรากไม แห ง ทําให เร่ิมงานไม ได   /     RO-03902 

หลอพื้นคอนกรีต

สําหรับ 

Refrigeration มีน้ําขังบริเวณตางๆ หลังจากฝนตก ทําให ตองสูบน้ําออก   /     RO-03903 

ไม ใส อ ุปกรณ  PPE ขณะปฏิบัติงานตัด และเช่ือม   /     RO-04001 

ขนาดของโครงเหล็ก ไม ตรงตามการออกแบบ   /     RO-04002 

เหล็กถูกจัดสงมาล าชา   /     RO-04003 

เกิดอุบัติเหตุในขณะทําการขนสงโครงเหล็กจาก 

Workshop มายังพื้นที่กอสราง 
      / RH-04004 

สรางโครงสราง

เหล็ก สําหรับ 

Refrigeration 

งานเช่ือมเหล็กทําการเช่ือมไม ดี มีรอยแตกเล็กน อย    /     RO-04005 
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ตารางที่ 4.1 ความเส่ียง ประเภทของความเส่ียง และรหัสความเส่ียง 

ของกิจกรรมในโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรม ความเสี่ยง 

S O F H 

รหัส 
ความเสี่ยง 

ทําการยึดติดหมุด ไม ครบตามการออกแบบ   /     RO-04101 

โครงเหล็ก จัดส งมาล าชา   /     RO-04102 

โครงเหล็กที่ตัดส งมา ผิดขนาดที่ตองการใช     /   RF-04103 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจล มได       / RH-04104 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทํางานบนที่สูง       / RH-04105 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หลน ขณะทําการปฏิบัติงาน       / RH-04106 

ไม ม ีปฏิบัติตามคูม ือการปฎิบัติงาน ขณะทํางานที่สูงเกิน 

2.50 ม. 
  /     RO-04107 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องที่นั่งราน อาจเกิดการผลัดตก

ได 
  /     RO-04108 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย   /     RO-04109 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด       / RH-04110 

รถเครน ลม       / RH-04111 

สายสลิงขาด       / RH-04112 

การแกวงของช้ินงานขณะยก   /     RO-04113 

ติดต้ังโครงสราง

เหล็ก สําหรับ 

Refrigeration 

การส่ือสารที่ผิดพลาด   /     RO-04114 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจล มได       / RH-04201 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทํางานบนที่สูง       / RH-04202 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หลน ขณะทําการปฏิบัติงาน       / RH-04203 

ไม ม ีปฏิบัติตามคูม ือการปฎิบัติงาน ขณะทํางานที่สูงเกิน 

2.50 ม. 
  /     RO-04204 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องที่นั่งราน อาจเกิดการผลัดตก

ได 
  /     RO-04205 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย   /     RO-04206 

สรางหลังคา 

สําหรับ 

Refrigeration 

หลังคาหลน ทําให ไดรับความเสียหาย     /   RF-04207 

เจาะรูระบายอากาศ มีขนาดไม เล็กหรือใหญ เกินกวาขนาด

ที่กําหนด 
  /     RO-04301 

เจาะรูระบายอากาศไม ครบ ตามจํานวนที่ตองการ   /     RO-04302 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หลน ขณะทําการปฏิบัติงาน       / RH-04303 

เจาะรูระบาย

อากาศ สําหรับ 

Refrigeration 

มีการเปล่ียนสเปคของรูระบายอากาศ /       RS-04304 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทําการเทพื้นคอนกรีต   /     RO-04401 

งานฐานรากไม แห ง ทําให เร่ิมงานไม ได   /     RO-04402 

หลอพื้นคอนกรีต

ของอาคาร IA/PA 

มีน้ําขังบริเวณตางๆ หลังจากฝนตก ทําให ตองสูบน้ําออก   /     RO-04403 
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ตารางที่ 4.1 ความเส่ียง ประเภทของความเส่ียง และรหัสความเส่ียง 

ของกิจกรรมในโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรม ความเสี่ยง 

S O F H 

รหัส 
ความเสี่ยง 

เหล็กเส นถูกจัดสงมาล าชา   /     RO-04501 

ขนาดของเหล็กเสน ไม ตรงกับที่ออกแบบ   /     RO-04502 

ทําการผูกเหล็กเสน ไม สม ่ําเสมอ   /     RO-04503 

เหล็กเส นผูกไม แน น ลมมาท ับคนได       / RH-04504 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน       / RH-04505 

รถผสมปูน มาลาชา   /     RO-04506 

ไม ฉากยึดไม แน น ทําให ลมมาท ับคนไดรับบาดเจ็บ       / RH-04507 

สรางอาคาร IA/PA 

ปูนไม เกาะตัว มีการผสมที่ไม ดี   /     RO-04508 

อุปกรณ สํานักงาน เฟอรน ิเจอร สุขภัณฑ  สงมาล าชา   /     RO-04601 

งานกอสรางอาคารยังทําไม เสร็จ ทําให ไมสามารถเริ่มงาน

กอสรางภายในได 
  /     RO-04602 

วัสดุ อุปกรณ หลน โดนอุปกรณ สํานักงาน เฟอรน ิเจอร 

สุขภัณฑ   ทําให ไดรับความเสียหาย 
    /   RF-04603 

เคร่ืองมือ หรือ อุปกรณ ชํารุด       / RH-04604 

ไม อานคูม ือการติดต้ัง ทําให ติดต้ังผิดตองติดต้ังใหม    /     RO-04605 

ตําแหนงในการติดต้ัง ไม ตรงตามที่ออกแบบไว   /     RO-04606 

ติดต้ังเรียบรอย แตอุปกรณ ม ีปญหา ทําให ตองเคลม   /     RO-04607 

กอสรางภายใน

อาคาร 

มีการเปล่ียนแผนผังภายในตัวอาคาร /       RS-04608 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนว ขณะปูนยังไม แห ง   /     RO-04701 

พื้นดินเกิดการทรุดตัว ขณะรถผสมปูนเคลื่อนที่   /     RO-04702 

พื้นคอนกรีตบางสวนไม แห ง เกิดอุบัติเหตุได   /     RO-04703 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพืน้ที่กอสราง       / RH-04704 

สรางฐานราก 

อาคาร Waste 

Water Treatment 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได   /     RO-04705 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทําการเทพื้นคอนกรีต   /     RO-04801 

งานฐานรากไม แห ง ทําให เร่ิมงานไม ได   /     RO-04802 

ไม ใส อ ุปกรณ  PPE ขณะปฏิบัติงาน   /     RO-04803 

ขนาดของเสา คาน กําแพง ไม ตรงตามการออกแบบ   /     RO-04804 

เหล็กเส น และปูน ถูกส งมาล าชา   /     RO-04805 

ผสมปูนไม ดี หลังจากฉาบแล วมีรอยแตก     /   RF-04806 

ทําการผูกเหล็กเสน ไม สม ่ําเสมอ   /     RO-04807 

เหล็กเส นผูกไม แน น ลมมาท ับคนได   /     RO-04808 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หลน ขณะทําการปฏิบัติงาน       / RH-04809 

หลอพื้นคอนกรีต 

เสา คาน กําแพง 

อาคาร Waste 

Water Treatment 

ไม แบบ ยึดไม แน น ทําให หลุดไปโดนคน ไดรับบาดเจ็บ       / RH-04810 
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ตารางที่ 4.1 ความเส่ียง ประเภทของความเส่ียง และรหัสความเส่ียง 

ของกิจกรรมในโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

ประเภทความเสี่ยง 
กิจกรรม ความเสี่ยง 

S O F H 

รหัส 
ความเสี่ยง 

สายไฟยังเดินสายไม เสร็จ   /     RO-04901 

ท อประปา ยังเดินท อไม เสร็จ   /     RO-04902 

เตรียมสายไฟ และขอตอท อ มาไม พอกับอุปกรณ ท ี่ใชใน

อาคาร 
    /   RF-04903 

ทํางานเกี่ยวกับไฟฟ า โดนไม ตัดสะพานไฟ   /     RO-04904 

ทํางานเกี่ยวกับประปา โดนไม ปดมิเตอร   /     RO-04905 

ท อประปา แตกขณะกําลังติดต้ัง     /   RF-04906 

สายไฟขาด ขณะกําลังเดินสายไฟ     /   RF-04907 

อุปกรณ อ ื่นๆ เก่ียวกับไฟฟ า และประปา มาสงล าชา   /     RO-04908 

อุปกรณ อ ื่นๆ เก่ียวกับไฟฟ า และประปา มีความเสียหาย

ขณะกําลังเดินทาง 
  /     RO-04909 

ระบบไฟฟ า 

ประปา อาคาร 

Waste Water 

Treatment 

มีการเปล่ียนแผนผังของระบบไฟฟ า ประปา /       RS-04910 

สิ่งอํานวยความสะดวกต างๆ มาจัดสงล าชา   /     RO-05001 

ไม ปฏิบัติตามคูม ือการติดต้ัง ทําให เกิดความเสียหายตอ

อุปกรณ น ั้น 
  /     RO-05002 

สิ่งอํานวยความสะดวกต างๆ คอยๆทยอยจัดสง ทําให งาน

คืบหน าลาชา 
  /     RO-05003 

ตําแหนงที่ติดต้ัง ไม ตรงกับที่ออกแบบไว   /     RO-05004 

เคร่ืองมือ หรือ อุปกรณ ชํารุด       / RH-05005 

เศษปูน สะเก็ดไฟ กระเด็นไปโดนคนรอบข าง       / RH-05006 

ทําการติดต้ังสิ่งอํานวยความสะดวกไม แน น อาจหลุดใน

ภายหลัง 
  /     RO-05007 

กอสรางสิ่งอํานวย

ความสะดวกตางๆ 

อาคาร Waste 

Water Treatment 

มีการเปล่ียนแปลง สิ่งอํานวยความสะดวก /       RS-05008 

 

หมายเหตุ ขอมูลการระบุความเส่ียงทั้งหมดของตารางที่ 4.1 แสดงอย ูในภาคผนวก จ ลําดับที่ 1 

ซึ่งสามารถอานจากแผนบันทึกขอมูล (Compact Disc – CD)  
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4.2 สรุปความเสี่ยงของกรณีศึกษา 
 หลังจากระบุรายละเอียดความเสี่ยงทั้งหมด 134 กิจกรรมภายในโครงการ ดังแสดงใน

ตารางที่ 4.1 จึงนํามาสรุปจํานวนความเส่ียงไดดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ    มีทั้งส้ิน  38 ความเสี่ยง 

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน  มีทั้งส้ิน  595 ความเสี่ยง 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน    มีทั้งส้ิน  76 ความเสี่ยง 

4. ความเสี่ยงดานความปลอดภัย   มีทั้งส้ิน  217 ความเสี่ยง 

รวม  926 ความเสี่ยง 

109



บทที่ 5 
การวิเคราะหความเสี่ยง 

 

 จากบทที่ 4 การระบุความเส่ียง ตามหลักมาตรฐาน AS/NZS 4360:2004 ความเส่ียงตางๆ

เหลานี้ มีระดับความเส่ียงที่ไม เท ากัน การวิเคราะห ความเส่ียงมีจุดประสงคเพื่อจัดระดับความ

เส่ียง เพื่อเปนแนวทางไปสูการบรรเทาความเสี่ยง การบรรเทาระดับความเสี่ยงใช ในการประเมิน

การให คะแนนของโอกาสเกิด และผลกระทบของความเส่ียงนั้นๆ ดงัตารางที่ 5.1 และ 5.2   

ตารางที่ 5.1 เกณฑ การให คะแนนของโอกาสเกิดของความเส่ียง 

โอกาสที่จะเกิด 
ความเส่ียง 

คะแนน  คําอธิบาย 

เปนไปไดยาก  1 อาจเกิดขึ้นไดเฉพาะสถานการณ ผิดปกติเทานั้น เช น 10 ป เกิดคร้ัง 

ไมนาเป นไปได  2 สามารถเกิดขึ้นไดในบางครั้ง เชน 5 ปเกิดคร้ัง 

เช่ือว าเป นไปได  3 อาจจะเกิดขึ้นในบางคร้ัง เชน ปละครั้ง 

เปนไปไดมาก  4 เปนไปได ที่จะเกิดขึ้นในกรณีปกติ เชน เดือนละครั้ง 

คอนข างแนวาจะเกิด  5 คาดว าจะเกิดขึ้นในกรณีสวนใหญ  เชน เกิดขึ้นทุกวัน 

ตารางที่ 5.2 เกณฑ การให คะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ผลกระทบจาก 
ความเส่ียง 

คะแนน  คําอธิบาย 

มีผลกระทบไม สําคัญ 

 

1 • ไมมีการบาดเจ็บ 

• สูญเสียทางการเงินเลก็น อย ( ไมเกิน 10,000 บาท ) 

• เกิดความลาชาของโครงการ นอยกว า 1.5 เดือน 

มีผลกระทบเล็กน อย  

 

2 • มีการบาดเจ็บเล็กนอย 

• สูญเสียทางการเงินปานกลาง (ไมเกิน 100,000 บาท ) 

• เกิดความลาชาของโครงการ มากกว า 1.5 – 3.0 เดือน 

• ตองไดรับการรักษาจากแพทย 

• สูญเสียทางการเงินคอนข างมาก (ไมเกิน 1,000,000 บาท ) 

มีผลกระทบปานกลาง 

 

3 

• เกิดความลาชาของโครงการ มากกว า 3.0 – 4.5 เดือน 

• บาดเจ็บสาหัส 

• สูญเสียทางการเงินมาก(ไมเกิน 10,000,000 บาท ) 

มีผลกระทบมาก  

 

4 

• เกิดความลาชาของโครงการ มากกว า 4.5 – 6.0 เดือน 

มีผลกระทบในขั้นวิกฤต  

 

5 • เสียชีวิต 

• สูญเสียทางการเงินมหาศาล (เกิน 10,000,000 บาท) 

• เกิดความลาชาของโครงการ มากกว า 6 เดือน 



 ขอมูลตางๆเหลานี้ ไดมาจากการสัมภาษณผูท ี่เกี่ยวของกับโครงการ โดยเน นสัมภาษณกบั

พนักงานผูที่อย ูหน างานในแตละกิจกรรม และสัมภาษณ กับวิศวกรที่เกี่ยวของในการควบคุมงาน

ของแตละกิจกรรม โดยสามารถดูคาํถามที่ใชในการสัมภาษณไดในภาคผนวก ข 

 เกณฑ การให คะแนนโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงนี้ไดรับการ

ประเมินจากวิศวกรผูท ี่เกี่ยวของในการควบคุมงานของแตละกิจกรรม 

 

5.1 การวิเคราะหความเสี่ยงดวยการใหคะแนนความเสี่ยง 
 จากขอมูลความเส่ียงในแต ละกิจกรรม  การให คะแนนโอกาสการเกิด และผลกระทบ ตอง

แยกกันพิจารณาทุกิจกรรม เนื่องจากความเส่ียงเดียวกันอาจให ผลกระทบกับกิจกรรมที่ตางกันไม 

เท ากัน เชน ความเสี่ยงในความลาชาในกิจกรรมที่เปนกิจกรรมวิกฤต (Critical Activity) ย อมให ผล

กระทบที่รุนแรงมากกว ากิจกรรมที่ไม เปนกิจกรรมวิกฤต (Non-Critical Activity) เนื่องจากกิจกรรม

วิฤตเป นตัวกําหนดระยะเวลาเสร็จส้ินของโครงการ หากมีการล าช าในกิจกรรมวิกฤตจะทําให 

ระยะเวลาของโครงการล าชาไป ขณะที่การลาชาในกิจกรรมท่ีไม เปนกิจกรรมวิกฤตอาจไม สงผล

กระทบถึงข้ันทําให ระยะเวลาของโครงการลาช าออกไป ซึ่งขอมูลการสิเคราะห ความเสี่ยงทั้งหมด

แสดงดังตามตารางที่ 5.3 ในหน าถัดไป 
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ตารางที่ 5.3 คะแนนโอกาสเกิด และผลกระทบของความเส่ียงของกิจกรรมในโครงการ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

งานโยธา         

พื้นดินยังแน นไม พอ อาจทําให รถติดหล ม RO-00101 4 1 

ตนไม ลมทับรถ RH-00102 2 3 

ดินจากผูรับเหมาขนสงมาไม ท ัน RO-00103 3 1 

ถมดินใกล คลองสาธารณะ อาจมีเร่ืองรองเรียน RO-00104 2 5 

พื้นดินมีหลายระดับ งานลาชา RO-00105 5 2 

ฝนตกหนักมาก ทําให รถติดหล ม RO-00106 4 1 

ฝนตกทุกวัน ทําให ดินไม แน น ตองทํางานซํ้า RO-00107 4 1 

ปรับพื้นดิน 

ดินที่ถม ไม ไดคุณภาพ RF-00108 3 5 

ฝนตก ทําให งานลาชา RO-00201 4 1 

วัสดุในการก อสราง สงมาล าชา RO-00202 3 5 

วัสดุ อุปกรณ ที่สงมา ไม ไดขนาดที่ตองการ RO-00203 4 3 

เฟอรน ิเจอร อุปกรณ สํานักงาน มาลาชา RO-00204 3 2 

พื้นดินเกิดการยุบตัว ทําให ตองแก งานปรับพื้นกันใหม  RO-00205 4 4 

กอสรางสํานักงาน 

(ช่ัวคราว) 

เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรในการก อสราง ชํารุด RH-00206 4 3 

ฝนตก ทําให งานลาชา RO-00301 4 1 

วัสดุในการก อสราง สงมาล าชา RO-00302 3 5 

วัสดุ อุปกรณ ที่สงมา ไม ไดขนาดที่ตองการ RO-00303 4 3 

เฟอรน ิเจอร อุปกรณ สํานักงาน มาลาชา RO-00304 3 1 

พื้นดินเกิดการยุบตัว ทําให ตองแก งานปรับพื้นกันใหม  RO-00305 4 5 

กอสรางโกดัง 

(ช่ัวคราว) 

เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรในการก อสราง ชํารุด RH-00306 4 3 

อาจจะเกิดไฟฟ าลัดวงจร ขณะทําการเชื่อมตอสายไฟฟ า RO-00401 3 5 

สายเคเบิล ยาวไม เพียงพอ RO-00402 4 3 

หม อแปลงไฟฟ าเกิดระเบิด RH-00403 1 5 

กอสรางระบบไฟฟา 

ประปา (ช่ัวคราว) 

เกิดไฟดูด ขณะทําการทดลอง ( ไม ไดตอสายดิน ) RH-00404 3 5 

โทรศัพท ขัดของ หลังจากเช่ือมตอกับองคการโทรศัพท  RO-00501 4 1 

สายโทรศัพท  ยาวไม เพียงพอ RO-00502 4 1 

กอสรางระบบสื่อสาร 

(ช่ัวคราว) 

อินเตอรเน็ต ใชงานไม ได RO-00503 3 1 

มีเศษตะปู เศษไม  เศษกระจก หลงเหลืออย ูในพืน้ที ่ RO-00601 3 2 เคลียรพ ื้นที่กอสราง ( 

ช่ัวคราว ) มีกลิ่นของทินเนอร หลังจากทาสีเก็บงาน สูดดมอาจวิงเวียน RO-00602 4 2 
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ตารางที่ 5.3 คะแนนโอกาสเกิด และผลกระทบของความเส่ียงของกิจกรรมในโครงการ (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

มาตราส วนในแบบ คลาดเคลื่อนกับพื้นที่กอสรางจริง RF-00701 4 2 

วิศวกรวางระบบ ผูรับเหมาใชวิศวกรใหม  ยังไม ม ีประสบการณ  ทํา

ให วางระบบผิดพลาด ตองแก ไขงาน 
RO-00702 4 2 

น้ําทิ้งจากโรงงาน หรือน้ําฝน ไม ไหลไปตามท่ีวางระบบไว   RF-00703 4 1 

วางระบบน้ําทิ้ง 

เปลี่ยนแปลงเสนทางของแนวทอน้ําทิง้ RS-00704 4 3 

มาตราส วนในแบบ คลาดเคลื่อนกับพื้นที่กอสรางจริง RF-00801 4 2 

วิศวกรวางระบบ ผูรับเหมาใชวิศวกรใหม  ยังไม ม ีประสบการณ  ทํา

ให วางระบบผิดพลาด ตองแก ไขงาน 
RO-00802 4 2 

มีการทับซอนกันระหวางท อแตละเส น เนื่องจากขณะออกแบบไม 

ตรวจเช็คงานกอน Approve 
RF-00803 3 4 

วางแนวท อ 

วางแผนผังโรงงานใหม  RS-00804 4 3 

มาตราส วนในแบบ คลาดเคลื่อนกับพื้นที่กอสรางจริง RF-00901 4 2 

วิศวกรวางระบบ ผูรับเหมาใชวิศวกรใหม  ยังไม ม ีประสบการณ  ทํา

ให วางระบบผิดพลาด ตองแก ไขงาน 
RO-00902 4 2 

ใชชนิดของสายเคเบิลไม เหมาะสมกับงาน RH-00903 4 4 

วางแนวสายเคเบิล 

ยุบจํานวนสายเคเบิล หรือย นระยะทาง RS-00904 4 3 

มาตราส วนในแบบ คลาดเคลื่อนกับพื้นที่กอสรางจริง RF-01001 4 2 

วิศวกรวางระบบ ผูรับเหมาใชวิศวกรใหม  ยังไม ม ีประสบการณ  ทํา

ให วางระบบผิดพลาด ตองแก ไขงาน 
RO-01002 4 2 

ฝนตก ทําให งานเทถนน ตองล าชา RO-01003 4 1 

วางแนวถนนใน

โรงงาน 

วางแผนผังโรงงานใหม  RS-01004 4 3 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถเครน ในพื้นทีก่อสราง RH-01101 3 5 

วัสดุ อุปกรณ  ตกหล น ขณะปฏิบัติงาน RO-01102 5 2 

รถเครน ลม RH-01103 3 5 

สายสลิงขาด RO-01104 2 5 

การแกวงของช้ินงานขณะยก RO-01105 4 4 

การส่ือสารที่ผิดพลาด RO-01106 4 5 

หัวเข็มหลุด ขณะกําลังยก RO-01107 4 4 

เสาเข็มกับหัวเข็ม ไม ย ึดติดกัน RO-01108 4 4 

ไฟฟ าลัดวงจร ขณะเช่ือมเสาเข็มกับหัวเข็ม RH-01109 4 5 

แสงจาที่เกิดจากการเช่ือม RH-01110 4 3 

สะเก็ดไฟกระเด็นไปไกล RO-01111 4 1 

เคร่ืองจักรกล เคร่ืองมือ ชํารุด อาจเกิดอันตราย ขณะใชงาน RH-01112 5 3 

ฝนตก ทําให ท ํางานไม สะดวก RO-01113 4 1 

งานตอกเสาเข็ม 

โรงงานขางเคียง เกิดสารเคมีร่ัวไหล อพยพคน RO-01114 4 3 
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ตารางที่ 5.3 คะแนนโอกาสเกิด และผลกระทบของความเส่ียงของกิจกรรมในโครงการ (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

เคร่ืองจักรกล เคร่ืองมือ ชํารุด อาจเกิดอันตราย ขณะใชงาน RH-01201 5 3 

วัสดุ อุปกรณ  ตกหล น ขณะปฏิบัติงาน RO-01202 5 2 

งานทดสอบการตอก

เสาเข็ม 

ยึดติดเครื่องจักรกับเสาเข็ม ไม แน น จนเคร่ืองจักรหลุด และเสียหาย RO-01203 2 4 

สายเคร่ืองสกัดลม หลุด RO-01301 3 2 

เสียงดังมากจากการเจาะ RO-01302 4 3 

เศษคอนกรีต กระเด็นใสใบหน า RH-01303 4 3 

สะดุดเศษคอนกรีต แลวโดนเหล็กเสนเสียบ RH-01304 3 5 

การพลัดตกลงหลุม RH-01305 4 2 

งานสกัดหัวเข็ม 

หัวคอนสําหรับสกัด หลุดจากดาม RO-01306 3 4 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนว ขณะปูนยังไม แห ง RO-01401 3 2 

พื้นดินเกิดการทรุดตัว ขณะรถผสมปูนเคลื่อนที่ RO-01402 4 2 

พื้นคอนกรีตบางสวนไม แห ง เกิดอุบัติเหตุได RO-01403 4 1 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพืน้ที่กอสราง RH-01404 3 4 

งานสรางฐานราก 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-01405 4 1 

พื้นดินรอบบอทรุดตัว RO-01501 4 3 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-01502 4 1 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเริ่มงาน RO-01503 4 1 

รถผสมปูน มาลาชา RO-01504 4 3 

ขนาดบอไม ตรงตามการออกแบบ RO-01505 3 4 

สื่อสารผิดพลาด RO-01506 4 5 

งานสรางบอหินปูน 

แผนไม ฉาก ยึดติดไมแน น ทําให ลมทบัคน RH-01507 3 2 

พื้นดินรอบบอทรุดตัว RO-01601 4 3 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-01602 4 1 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเริ่มงาน RO-01603 4 1 

รถผสมปูน มาลาชา RO-01604 4 3 

ขนาดบอไม ตรงตามการออกแบบ RO-01605 3 4 

สื่อสารผิดพลาด RO-01606 4 5 

งานสรางบอคอนกรีต 

แผนไม ฉาก ยึดติดไมแน น ทําให ลมทบัคน RH-01607 3 2 
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ตารางที่ 5.3 คะแนนโอกาสเกิด และผลกระทบของความเส่ียงของกิจกรรมในโครงการ (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเริ่มงาน RO-01701 4 1 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-01702 4 1 

ไม ม ีสายรัดตัว ขณะทําการที่สูงเกิน 2.50 ม. RH-01703 3 5 

รถผสมปูน มาลาชา RO-01704 4 3 

สื่อสารผิดพลาด RO-01705 4 5 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-01706 5 2 

ขนาดตางๆของกําแพง และบันได ผิดขนาดจากการออกแบบ RO-01707 4 3 

คนงานใสอ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย RO-01708 4 5 

ติดต้ังที่นั่งรานไม ดี อาจทําให ท ี่นั่งราน ลม RH-01709 4 4 

งานสรางกําแพง และ

บันได 

แผนไม ฉาก ยึดติดไมแน น ทําให ลมทบัคน RH-01710 3 2 

รถผสมปูน มาลาชา RO-01801 4 3 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเริ่มงาน RO-01802 4 1 

เหล็กเส น มาลาชา RO-01803 3 2 

เหล็กเส นมาส งผิดขนาด RO-01804 3 4 

ผูกเหล็กเสนไม แน น ทําให ลมทับคนได RO-01805 4 2 

วัสดุ อุปกรณ  ตกหล น ขณะปฏิบัติงาน RH-01806 5 2 

เหล็กเส นเก่ียวกับแขน ทําให บาดเจ็บ RH-01807 3 3 

การผูกเหล็กเสน แบงชองวาง ไม สม ่ําเสมอ RO-01808 4 1 

ฝนตก ทําให งานหล อกําแพง มีความล าชาในเร่ืองของการแห ง RO-01809 4 1 

แผนไม ฉาก ยึดติดไมแน น ทําให ลมทบัคน RO-01810 3 2 

การทําที่กั้น ไม ตรงตําแหนงตามที่ระบุใน Drawing RO-01811 3 3 

งานสรางกั้นเขต 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย RO-01812 4 5 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-01901 4 1 

พื้นดินมีการยุบตัว ทําให ตองปรับพื้นใหม RO-01902 4 4 

รถผสมปูน มาลาชา RO-01903 4 3 

สื่อสารผิดพลาด RO-01904 4 5 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-01905 5 2 

งานสรางฐานราก

หม อแปลงไฟฟ า 

ขนาดของฐานราก ไม ตรงตามที่ออกแบบไว RO-01906 3 4 

ขนาดฐานรากสายดิน ผิดขนาดจากการออกแบบ RO-02001 4 3 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-02002 4 1 

รถผสมปูน มาลาชา RO-02003 4 3 

สื่อสารผิดพลาด RO-02004 4 5 

งานสรางฐานราก 

สายดิน 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-02005 5 2 
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ตารางที่ 5.3 คะแนนโอกาสเกิด และผลกระทบของความเส่ียงของกิจกรรมในโครงการ (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

เศษของปูนหลนลงพื้นดิน โดนคนงานอื่นไดรับบาดเจ็บ RH-02101 4 2 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-02102 5 2 

รถผสมปูน มาลาชา RO-02103 4 3 

สื่อสารผิดพลาด RO-02104 4 5 

คนงานใสอ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย RO-02105 4 5 

ไม ม ีสายรัดตัว ขณะทําการที่สูงเกิน 2.50 ม. RH-02106 3 5 

คนงานปฏิบัติงาน โดยยังไม ไดรับ Work Permit RO-02107 3 4 

แอบนําอาหาร และเครื่องด่ืมไปรับประทานบนที่สูง RO-02108 5 1 

ติดต้ังที่นั่งรานไม ดี อาจทําให ท ี่นั่งราน ลม RH-02109 4 4 

ฉาบคอนกรีตที่โครงสราง มากกวาที่ตองการ RF-02110 5 1 

งานฉาบคอนกรีตที่โครงสราง ไม ดีพอ หลุดเปราะออกไดงาย RF-02111 4 1 

งานปองกันไฟ ( ฉาบ

คอนกรีตที่โครงสราง

เหล็ก ) 

ฝนตก ทําให ท ํางานลําบาก งานไม คอยคืบหน า RO-02112 4 1 

รถผสมปูน มาลาชา RO-02201 4 3 

ฉาบคอนกรีตที่โครงสราง มากกวาที่ตองการ RF-02202 5 1 

งานฉาบคอนกรีตที่โครงสราง ไม ดีพอ หลุดเปราะออกไดงาย RF-02203 4 1 

วัสดุ / อุปกรณ  หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-02204 5 2 

ไม ม ีสายรัดตัว ขณะทําการที่สูงเกิน 2.50 ม. RH-02205 3 5 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องกับที่นั่งราน อาจเกิดการผลัดตกได RO-02206 4 5 

คนงานปฏิบัติงาน โดยยังไม ไดรับ Work Permit RO-02207 3 4 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจล มได RH-02208 4 4 

งานสรางปองกัน

สารเคมี (กรด) 

ฝนตก ทําให ท ํางานลําบาก งานไม คอยคืบหน า RO-02209 4 1 

ดินบรเิวณทางเดิน ถูกน้ํากัดเซาะ จําเปนตองปรับพื้นใหม  RF-02301 4 2 

มีการวัดคลาดเคลื่อน ทําให ตองมาแกไขงาน RF-02302 4 3 

พื้นทางเดิน เกิดการยุบตัว ตองแก ไขงาน RF-02303 4 2 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเริ่มงาน RO-02304 4 1 

ฝนตก ทําให ท ํางานลําบาก งานไม คอยคืบหน า RO-02305 4 1 

รถผสมปูน มาลาชา RO-02306 4 3 

วัสดุ / อุปกรณ  หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-02307 5 2 

งานสรางทางเดิน 

วางแผนผังโรงงานใหม  RS-02304 4 3 
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ตารางที่ 5.3 คะแนนโอกาสเกิด และผลกระทบของความเส่ียงของกิจกรรมในโครงการ (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

พื้นดินรอบท อน้ําทิง้ เกิดการทรุดตัว RO-02401 4 3 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-02402 4 1 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเริ่มงาน RO-02403 4 1 

รถผสมปูน มาลาชา RO-02404 4 3 

แนวท อ มีขนาดความกวางไมตรงกับการออกแบบ RO-02405 4 3 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-02406 5 3 

สื่อสารผิดพลาด RO-02407 4 5 

วัสดุ / อุปกรณ  หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-02408 5 2 

ระบบท อน้ําทิ้ง คู 

เปลี่ยนแปลงเสนทางของแนวทอน้ําทิง้ RS-02404 4 3 

เก็บงาน ละเลย การกวาดเก็บเศษตะปู เศษไม  อาจก อใหเกิดอันตราย RO-02501 5 1 

งานโครงสราง         

รถเครน ลม RH-02601 3 5 

สายสลิงขาด RH-02602 2 5 

การแกวงของช้ินงานขณะยก RO-02603 4 4 

เหล็กสําหรับติดต้ัง เขามาล าชา RO-02604 3 2 

หอเผา เขามาล าชา RO-02605 3 3 

หอเผา เกิดความเสียหายขณะกําลังจัดสง RF-02606 3 2 

สื่อสารผิดพลาด RO-02607 4 5 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-02608 5 3 

การขันน อต เพื่อยึดแน น ยังไม แน นพอ RO-02609 4 4 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจล มได RH-02610 4 4 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทํางานบนที่สูง RH-02611 3 2 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หล น ขณะทําการปฏิบัติงาน RH-02612 5 2 

ไม ปฏิบัติตามคูม ือการปฎิบัติงาน ขณะทํางานที่สูงเกิน 2.50 ม. RO-02613 3 4 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องที่นั่งราน อาจเกิดการผลัดตกได RO-02614 3 4 

ติดต้ังปนจ่ันสําหรับ

หอเผา 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย RO-02615 4 5 

รถผสมปูน มาลาชา RO-02701 4 3 

ฝนตกหนัก ทํางานไมได RO-02702 4 1 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง ขณะปูนยังไม แห ง RH-02703 3 2 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-02704 5 3 

สื่อสารผิดพลาด RO-02705 4 5 

นําเหล็กเสนมาใชงาน ไม ตรงตามการออกแบบ RO-02706 3 4 

งานสรางฐานราก 

Pipe Rack 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพืน้ที่กอสราง RH-02707 3 4 
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ตารางที่ 5.3 คะแนนโอกาสเกิด และผลกระทบของความเส่ียงของกิจกรรมในโครงการ (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

รถผสมปูน มาลาชา RO-02801 4 3 

ฝนตกหนัก ทํางานไมได RO-02802 4 1 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง ขณะปูนยังไม แห ง RH-02803 3 2 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-02804 5 3 

สื่อสารผิดพลาด RO-02805 4 5 

นําเหล็กเสนมาใชงาน ไม ตรงตามการออกแบบ RO-02806 3 4 

งานสรางฐานราก 

Support Structure 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพืน้ที่กอสราง RH-02807 3 4 

ไม ใส อ ุปกรณ  PPE ขณะปฏิบัติงานตัด และเช่ือม RO-02901 4 5 

ขนาดของโครงเหล็ก ไม ตรงตามการออกแบบ RO-02902 3 4 

เหล็กถูกจัดสงมาล าชา RO-02903 3 1 

เกิดอุบัติเหตุในขณะทําการขนสงโครงเหล็กจาก Workshop มายัง

พื้นที่กอสราง 
RH-02904 3 3 

งานสรางโครงเหล ็ก 

สําหรับ Pipe Rack 

งานเช่ือมเหล็กทําการเช่ือมไม ดี มีรอยแตกเล็กน อย อาจเกิดการ

แตกหัก 
RO-02905 4 4 

ทําการยึดติดหมุด ไม ครบตามการออกแบบ RO-03001 4 1 

โครงเหล็ก จัดส งมาล าชา RO-03002 4 2 

โครงเหล็กท ี่สงมา ผิดขนาดที่ตองการใช RF-03003 4 1 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจล มได RH-03004 4 4 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทํางานบนที่สูง RH-03005 3 2 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หล น ขณะทําการปฏิบัติงาน RH-03006 5 2 

ไม ม ีปฏิบัติตามคูม ือการปฎิบัติงาน ขณะทํางานที่สูงเกิน 2.50 ม. RO-03007 3 4 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องที่นั่งราน อาจเกิดการผลัดตกได RO-03008 3 4 

คนงานใสอ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย RO-03009 4 5 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-03010 5 3 

รถเครน ลม RH-03011 3 5 

สายสลิงขาด RH-03012 2 5 

การแกวงของช้ินงานขณะยก RO-03013 4 4 

งานติดต้ังโครงเหล็ก 

สําหรับ Pipe Rack 

การสื่อสารที่ผิดพลาด RO-03014 4 5 

ไม ใส อ ุปกรณ  PPE ขณะปฏิบัติงานตัด และเช่ือม RO-03101 4 5 

ขนาดของโครงเหล็ก ไม ตรงตามการออกแบบ RO-03102 3 4 

เหล็กถูกจัดสงมาล าชา RO-03103 3 1 

เกิดอุบัติเหตุในขณะทําการขนสงโครงเหล็กจาก Workshop มายัง

พื้นที่กอสราง 
RH-03104 3 3 

งานสรางโครงเหล ็ก 

สําหรับ Support 

Structure 

งานเช่ือมเหล็กทําการเช่ือมไม ดี มีรอยแตกเล็กน อย อาจเกิดการ

แตกหัก 
RO-03105 4 4 
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ตารางที่ 5.3 คะแนนโอกาสเกิด และผลกระทบของความเส่ียงของกิจกรรมในโครงการ (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

ทําการยึดติดหมุด ไม ครบตามการออกแบบ RO-03201 4 1 

โครงเหล็ก จัดส งมาล าชา RO-03202 4 2 

โครงเหล็กที่ตัดส งมา ผิดขนาดที่ตองการใช RF-03203 4 1 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจล มได RH-03204 4 4 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทํางานบนที่สูง RH-03205 3 2 

อุปกรณ  วัสดุ หลน ขณะทําการปฏิบัติงาน RH-03206 5 2 

ไม ม ีปฏิบัติตามคูม ือการปฎิบัติงาน ขณะทํางานที่สูงเกิน 2.50 ม. RO-03207 3 4 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องกับที่นั่งราน อาจเกิดการผลัดตกได RO-03208 3 4 

คนงานใสอ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย RO-03209 4 5 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-03210 5 3 

รถเครน ลม RH-03211 3 5 

สายสลิงขาด RH-03212 2 5 

การแกวงของช้ินงานขณะยก RO-03213 4 4 

งานติดต้ังโครงเหล็ก 

สําหรับ Support 

Structure 

การสื่อสารที่ผิดพลาด RO-03214 4 5 

งานอาคาร         

เหล็กเส นถูกจัดสงมาล าชา RO-03301 3 2 

ขนาดของเหล็กเสน ไม ตรงกับที่ออกแบบ RO-03302 3 4 

ทําการผูกเหล็กเสน ไม สม ่ําเสมอ RO-03303 4 1 

เหล็กเส นผูกไม แน น ลมมาท ับคนได RH-03304 4 2 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-03305 5 2 

รถผสมปูน มาลาชา RO-03306 4 3 

ไม ฉากยึดไม แน น ทําให ลมมาท ับคนไดรับบาดเจ็บ RH-03307 3 2 

โครงอาคาร Gate 

Truck Loading 

House 

ปูนไม เกาะตัว มีการผสมที่ไม ดี RO-03308 2 1 

งานฐานรากไม แห ง ทําให เร่ิมงานไม ได RO-03401 4 1 

มีน้ําขังบริเวณตางๆ หลังจากฝนตก ทําให ตองสูบน้ําออก RO-03402 4 1 

รถสงหินอ อนมาชา RO-03403 2 2 

แผนหินอ อน มีจํานวนไม เพียงพอตอการปูพื้นคอนกรีต RO-03404 4 1 

เคร่ืองมือ หรือ อุปกรณ ชํารุด RH-03405 5 3 

พื้นคอนกรีตของ

อาคาร 

น้ํายาขัดหิน อาจทําให ลื่นล มได เมื่อเดินไปบริเวณท่ีขดัหิน RH-03406 4 2 

 

 

 

 

 

 

119



ตารางที่ 5.3 คะแนนโอกาสเกิด และผลกระทบของความเส่ียงของกิจกรรมในโครงการ (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

อุปกรณ สํานักงาน เฟอรน ิเจอร สุขภัณฑ  สงมาล าชา RO-03501 3 2 

งานกอสรางอาคารยังทําไม เสร็จ ทําให ไมสามารถเริ่มงานกอสราง

ภายในได 
RO-03502 4 3 

วัสดุ อุปกรณ หลน โดนอุปกรณ สํานักงาน เฟอรน ิเจอร สุขภัณฑ   ทํา

ให ไดรับความเสียหาย 
RF-03503 5 3 

เคร่ืองมือ หรือ อุปกรณ ชํารุด RH-03504 5 3 

ไม อานคูม ือการติดต้ัง ทําให ติดต้ังผิด เสียเวลาต องติดต้ังใหม  RO-03505 4 1 

ตําแหนงในการติดต้ังอุปกรณ ตางๆ ไม ตรงตามที่ออกแบบไว RO-03506 3 2 

ติดต้ังเรียบรอย แตอุปกรณ สํานักงานมีปญหา ทําให ตองเคลม RO-03507 3 1 

กอสรางภายในอาคาร 

มีการเปล่ียนแผนผังภายในตัวอาคาร RS-03508 4 4 

แอรไมมาจัดสงตามกําหนด RO-03601 2 1 

แอรหลน ขณะทําการติดต้ัง ทําให ไดรับความเสียหาย RF-03602 3 3 

ตําแหนงที่ติดแอร ไม ตรงกับแบบที่ไดก ําหนดไว RO-03603 3 2 

จัดสงแอรมาผิดขนาด BTU RO-03604 3 1 

เคร่ืองมือ หรือ อุปกรณ ชํารุด RH-03605 5 3 

ติดต้ังเสร็จ แตเปดแอรแลวมีน้ําไหล ทําให ตองเคลม RO-03606 4 1 

ติดต้ังระบบปรับ

อากาศ 

มีการเปล่ียนขนาดของระบบปรับอากาศ RS-03508 3 2 

เก็บงาน อาคาร Gate 

Truck Loading 

House 

เก็บเศษไม เศษปูน เศษตะปู ไม เรียบรอย อาจเกิดอุบัติเหตุได RH-03701 5 1 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนว ขณะปูนยังไม แห ง RO-03801 3 2 

พื้นดินเกิดการทรุดตัว ขณะรถผสมปูนเคลื่อนที่ RO-03802 4 2 

พื้นคอนกรีตบางสวนไม แห ง เกิดอุบัติเหตุได RO-03803 4 1 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพืน้ที่กอสราง RH-03804 3 5 

สรางฐานรากสําหรับ 

Refrigeration 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-03805 4 1 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทําการเทพื้นคอนกรีต RO-03901 3 2 

งานฐานรากไม แห ง ทําให เร่ิมงานไม ได RO-03902 4 1 

หลอพื้นคอนกรีต

สําหรับ Refrigeration 

มีน้ําขังบริเวณตางๆ หลังจากฝนตก ทําให ตองสูบน้ําออก RO-03903 4 1 

ไม ใส อ ุปกรณ  PPE ขณะปฏิบัติงานตัด และเช่ือม RO-04001 4 5 

ขนาดของโครงเหล็ก ไม ตรงตามการออกแบบ RO-04002 3 4 

เหล็กถูกจัดสงมาล าชา RO-04003 3 1 

เกิดอุบัติเหตุในขณะทําการขนสงโครงเหล็กจาก Workshop มายัง

พื้นที่กอสราง 
RH-04004 3 3 

สรางโครงสรางเหล็ก 

สําหรับ Refrigeration 

งานเช่ือมเหล็กทําการเช่ือมไม ดี มีรอยแตกเล็กน อย อาจเกิดการ

แตกหัก 
RO-04005 4 4 
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ตารางที่ 5.3 คะแนนโอกาสเกิด และผลกระทบของความเส่ียงของกิจกรรมในโครงการ (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

ทําการยึดติดหมุด ไม ครบตามการออกแบบ RO-04101 4 1 

โครงเหล็ก จัดส งมาล าชา RO-04102 4 2 

โครงเหล็กที่ตัดส งมา ผิดขนาดที่ตองการใช RF-04103 4 1 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจล มได RH-04104 4 4 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทํางานบนที่สูง RH-04105 3 2 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หล น ขณะทําการปฏิบัติงาน RH-04106 5 2 

ไม ม ีปฏิบัติตามคูม ือการปฎิบัติงาน ขณะทํางานที่สูงเกิน 2.50 ม. RO-04107 3 4 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องที่นั่งราน อาจเกิดการผลัดตกได RO-04108 3 4 

คนงานใสอ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย RO-04109 4 5 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-04110 5 3 

รถเครน ลม RH-04111 3 5 

สายสลิงขาด RH-04112 2 5 

การแกวงของช้ินงานขณะยก RO-04113 4 4 

ติดต้ังโครงสรางเหล็ก 

สําหรับ Refrigeration 

การสื่อสารที่ผิดพลาด RO-04114 4 5 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจล มได RH-04201 4 4 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทํางานบนที่สูง RH-04202 3 2 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หล น ขณะทําการปฏิบัติงาน RH-04203 5 2 

ไม ม ีปฏิบัติตามคูม ือการปฎิบัติงาน ขณะทํางานที่สูงเกิน 2.50 ม. RO-04204 3 4 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องที่นั่งราน อาจเกิดการผลัดตกได RO-04205 3 4 

คนงานใสอ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย RO-04206 4 5 

สรางหลังคา สําหรับ 

Refrigeration 

หลังคาหลน ทําให ไดรับความเสียหาย RF-04207 3 1 

เจาะรูระบายอากาศ มีขนาดไม เล็กหรือใหญ เกินกวาขนาดที่กําหนด RO-04301 3 2 

เจาะรูระบายอากาศไม ครบ ตามจํานวนที่ตองการ RO-04302 3 2 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หล น ขณะทําการปฏิบัติงาน RH-04303 5 2 

เจาะรูระบายอากาศ 

สําหรับ Refrigeration 

มีการเปล่ียนสเปคของรูระบายอากาศ RS-04304 3 1 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทําการเทพื้นคอนกรีต RO-04401 3 2 

งานฐานรากไม แห ง ทําให เร่ิมงานไม ได RO-04402 4 1 

หลอพื้นคอนกรีตของ

อาคาร IA/PA 

มีน้ําขังบริเวณตางๆ หลังจากฝนตก ทําให ตองสูบน้ําออก RO-04403 4 1 

 

 

 

 

 

 

 

121



ตารางที่ 5.3 คะแนนโอกาสเกิด และผลกระทบของความเส่ียงของกิจกรรมในโครงการ (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

เหล็กเส นถูกจัดสงมาล าชา RO-04501 3 2 

ขนาดของเหล็กเสน ไม ตรงกับที่ออกแบบ RO-04502 3 4 

ทําการผูกเหล็กเสน ไม สม ่ําเสมอ RO-04503 4 1 

เหล็กเส นผูกไม แน น ลมมาท ับคนได RH-04504 4 2 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-04505 5 2 

รถผสมปูน มาลาชา RO-04506 4 3 

ไม ฉากยึดไม แน น ทําให ลมมาท ับคนไดรับบาดเจ็บ RH-04507 3 2 

สรางอาคาร IA/PA 

ปูนไม เกาะตัว มีการผสมที่ไม ดี RO-04508 4 2 

อุปกรณ สํานักงาน เฟอรน ิเจอร สุขภัณฑ  สงมาล าชา RO-04601 3 2 

งานกอสรางอาคารยังทําไม เสร็จ ทําให ไมสามารถเริ่มงานกอสราง

ภายในได 
RO-04602 4 3 

วัสดุ อุปกรณ หลน โดนอุปกรณ สํานักงาน เฟอรน ิเจอร สุขภัณฑ   ทํา

ให ไดรับความเสียหาย 
RF-04603 5 3 

เคร่ืองมือ หรือ อุปกรณ ชํารุด RH-04604 5 3 

ไม อานคูม ือการติดต้ัง ทําให ติดต้ังผิด เสียเวลาต องติดต้ังใหม  RO-04605 4 1 

ตําแหนงในการติดต้ังอุปกรณ ตางๆ ไม ตรงตามที่ออกแบบไว RO-04606 3 2 

ติดต้ังเรียบรอย แตอุปกรณ สํานักงานมีปญหา ทําให ตองเคลม RO-04607 3 1 

กอสรางภายในอาคาร 

มีการเปล่ียนแผนผังภายในตัวอาคาร RS-04608 4 4 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนว ขณะปูนยังไม แห ง RO-04701 3 2 

พื้นดินเกิดการทรุดตัว ขณะรถผสมปูนเคลื่อนที่ RO-04702 4 2 

พื้นคอนกรีตบางสวนไม แห ง เกิดอุบัติเหตุได RO-04703 4 1 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพืน้ที่กอสราง RH-04704 3 5 

สรางฐานราก อาคาร 

Waste Water 

Treatment 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-04705 4 1 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทําการเทพื้นคอนกรีต RO-04801 3 2 

งานฐานรากไม แห ง ทําให เร่ิมงานไม ได RO-04802 4 1 

ไม ใส อ ุปกรณ  PPE ขณะปฏิบัติงาน RO-04803 4 5 

ขนาดของเสา คาน กําแพง ไม ตรงตามการออกแบบ RO-04804 3 4 

เหล็กเส น และปูน ถูกส งมาล าชา RO-04805 4 3 

ผสมปูนไม ดี หลังจากฉาบแล วมีรอยแตก RF-04806 4 2 

ทําการผูกเหล็กเสน ไม สม ่ําเสมอ RO-04807 4 1 

เหล็กเส นผูกไม แน น ลมมาท ับคนได RO-04808 4 2 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หล น ขณะทําการปฏิบัติงาน RH-04809 5 2 

หลอพื้นคอนกรีต เสา 

คาน กําแพง อาคาร 

Waste Water 

Treatment 

ไม แบบ ยึดไม แน น ทําให หลุดไปโดนคน ไดรับบาดเจ็บ RH-04810 3 2 
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ตารางที่ 5.3 คะแนนโอกาสเกิด และผลกระทบของความเส่ียงของกิจกรรมในโครงการ (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

สายไฟยังเดินสายไม เสร็จ RO-04901 3 2 

ท อประปา ยังเดินท อไม เสร็จ RO-04902 3 2 

เตรียมสายไฟ และขอตอท อ มาไม พอกับอุปกรณ ท ี่ใชในอาคาร RF-04903 3 1 

ทํางานเกี่ยวกับไฟฟ า โดนไม ตัดสะพานไฟ RO-04904 3 5 

ทํางานเกี่ยวกับประปา โดนไม ปดมิเตอร RO-04905 3 1 

ท อประปา แตกขณะกําลังติดต้ัง RF-04906 4 1 

สายไฟขาด ขณะกําลังเดินสายไฟ RF-04907 4 1 

อุปกรณ อ ื่นๆ เก่ียวกับไฟฟ า และประปา มาสงล าชา RO-04908 2 1 

อุปกรณ อ ื่นๆ เก่ียวกับไฟฟ า และประปา มีความเสียหายขณะจัดสง RO-04909 3 1 

ระบบไฟฟา ประปา 

อาคาร Waste Water 

Treatment 

มีการเปล่ียนแผนผังของระบบไฟฟ า ประปา RS-04910 4 2 

สิ่งอํานวยความสะดวกต างๆ มาจัดสงล าชา RO-05001 3 1 

ไม ปฏิบัติตามคูม ือการติดต้ัง ทําให เกิดความเสียหายตออุปกรณ น ั้น RO-05002 4 3 

สิ่งอํานวยความสะดวกต างๆ คอยๆทยอยจัดสง ทําให งานลาชา RO-05003 3 2 

ตําแหนงที่ติดต้ัง ไม ตรงกับที่ออกแบบไว RO-05004 3 2 

เคร่ืองมือ หรือ อุปกรณ ชํารุด RH-05005 5 3 

เศษปูน สะเก็ดไฟ กระเด็นไปโดนคนรอบข าง RH-05006 4 1 

ทําการติดต้ังสิ่งอํานวยความสะดวกไม แน น อาจหลุดในภายหลัง RO-05007 3 3 

กอสรางสิ่งอํานวย

ความสะดวกตางๆ 

อาคาร Waste Water 

Treatment 

มีการเปล่ียนแปลง สิ่งอํานวยความสะดวก RS-05008 4 2 

แอรไมมาจัดสงตามกําหนด RO-05101 2 1 

แอรหลน ขณะทําการติดต้ัง ทําให ไดรับความเสียหาย RF-05102 3 3 

ตําแหนงที่ติดแอร ไม ตรงกับแบบที่ไดก ําหนดไว RO-05103 3 2 

จัดสงแอรมาผิดขนาด BTU RO-05104 3 1 

เคร่ืองมือ หรือ อุปกรณ ชํารุด RH-05105 5 3 

เศษปูน สะเก็ดไฟ กระเด็นไปโดนคนรอบข าง RH-05106 4 1 

ติดต้ังเสร็จ แตเปดแอรแลวมีน้ําไหล ทําให ตองเคลม RO-05107 4 1 

ติดต้ังระบบปรับ

อากาศ อาคาร 

Waste Water 

Treatment 

มีการเปล่ียนขนาดของระบบปรับอากาศ RS-05108 3 2 

 

หมายเหตุ ขอมูลคะแนนโอกาสเกิด และผลกระทบของความเส่ียงทั้งหมด ในตารางที่ 5.3 อย ูใน

ภาคผนวก จ ลําดับที่ 2 ซึ่งสามารถอานจากแผนบันทึกขอมูล (Compact Disc – CD)  
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บทที่ 6 
การประเมินความเสี่ยง 

 
 เมื่อไดคะแนนของการเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงแล วนําคะแนนทั้งสองนี้มาคูณกัน

เปนคะแนนความเส่ียง ซึ่งคะแนนความเส่ียงนี้จะบอกระดับความเส่ียง ดงัตาราง 

 

ตารางที่ 6.1 การจัดระดับความเส่ียง 

 

6.1 การประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมตางๆ 
 จากขอมูลคะแนนโอกาสเกดิ และผลกระทบของความเส่ียง เมื่อนาํมาคูณกันจะไดคะแนน

ความเสีย่งตารางที ่6.2 ในหน าถัดไป 

 

 

 

 

 

 

 

ความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง โอกาส/ความเป น 

ไปไดท ี่จะเกิด

เหตุการณเส่ียง   
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20 
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ปานกลาง 

6 
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สูง 

12 
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4 

ปานกลาง 

6 

ปานกลาง 

8 

สูง 

10 

1 = นอยมาก 
ต่ํา 

1 

ต่ํา 

2 

ต่ํา 

3 

ปานกลาง 

4 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 6.2 คะแนนความเส่ียงและระดับความเส่ียงของความเส่ียง 

ในแตละก ิจกรรมของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

งานโยธา             

พื้นดินยังแน นไม พอ อาจทําให รถติดหล ม RO-00101 4 1 4 ปานกลาง 

ตนไม ลมทับรถ RH-00102 2 3 6 ปานกลาง 

ดินจากผูรับเหมาขนสงมาไม ท ัน RO-00103 3 1 3 ต่ํา 

ถมดินใกล คลองสาธารณะ อาจมีเร่ือง

รองเรียน 
RO-00104 2 5 10 สูง 

พื้นดินมีหลายระดับ งานลาชา RO-00105 5 2 10 สูง 

ฝนตกหนักมาก ทําให รถติดหล ม RO-00106 4 1 4 ปานกลาง 

ฝนตกทุกวัน ทําให ดินไม แน น ตองทํางาน

ซํ้า 
RO-00107 4 1 4 ปานกลาง 

ปรับพื้นดิน 

ดินที่ถม ไม ไดคุณภาพ RF-00108 3 5 15 สูง 

ฝนตก ทําให งานลาชา RO-00201 4 1 4 ปานกลาง 

วัสดุในการก อสราง สงมาล าชา RO-00202 3 5 15 สูง 

วัสดุ อุปกรณ ที่สงมา ไม ไดขนาดที่

ตองการ 
RO-00203 4 3 12 สูง 

เฟอรน ิเจอร อุปกรณ สํานักงาน มาลาชา RO-00204 3 2 6 ปานกลาง 

พื้นดินเกิดการยุบตัว ทําให ตองแก งาน

ปรับพื้นกันใหม  
RO-00205 4 4 16 รุนแรง 

กอสรางสํานักงาน 

(ช่ัวคราว) 

เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรในการก อสราง ชํารุด RH-00206 4 3 12 สูง 

ฝนตก ทําให งานลาชา RO-00301 4 1 4 ปานกลาง 

วัสดุในการก อสราง สงมาล าชา RO-00302 3 5 15 สูง 

วัสดุ อุปกรณ ที่สงมา ไม ไดขนาดที่

ตองการ 
RO-00303 4 3 12 สูง 

เฟอรน ิเจอร อุปกรณ สํานักงาน มาลาชา RO-00304 3 1 3 ต่ํา 

พื้นดินเกิดการยุบตัว ทําให ตองแก งาน

ปรับพื้นกันใหม  
RO-00305 4 5 20 รุนแรง 

กอสรางโกดัง 

(ช่ัวคราว) 

เคร่ืองมือ เคร่ืองจักรในการก อสราง ชํารุด RH-00306 4 3 12 สูง 

อาจจะเกิดไฟฟ าลัดวงจร ขณะทําการ

เช่ือมสายกับการไฟฟ า 
RO-00401 3 5 15 สูง 

สายเคเบิล ยาวไม เพียงพอ RO-00402 4 3 12 สูง 

หม อแปลงไฟฟ าเกิดระเบิด RH-00403 1 5 5 ปานกลาง 

กอสรางระบบ

ไฟฟ า ประปา 

(ช่ัวคราว) 

เกิดไฟดูด ขณะทําการทดลอง ( ไม ไดตอ

สายดิน ) 
RH-00404 3 5 15 สูง 

 

125



ตารางที่ 6.2 คะแนนความเส่ียงและระดับความเส่ียงของความเส่ียง 

ในแตละก ิจกรรมของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

โทรศัพท ขัดของ หลังจากเช่ือมตอกับ

องคการโทรศัพท  
RO-00501 4 1 4 ปานกลาง 

สายโทรศัพท  ยาวไม เพียงพอ RO-00502 4 1 4 ปานกลาง 

กอสราง

ระบบสื่อสาร 

(ช่ัวคราว) 

อินเตอรเน็ต ใชงานไม ได RO-00503 3 1 3 ต่ํา 

มีเศษตะปู เศษไม  เศษกระจก หลงเหลือ

อยูในพื้นที่ อาจทําให บาดเจ็บได 
RO-00601 3 2 6 ปานกลาง 

เคลียรพ ื้นที่

กอสราง ( ช่ัวคราว 

) มีกลิ่นของทินเนอร หลังจากทาสีเก็บงาน 

สูดดมอาจวิงเวียน 
RO-00602 4 2 8 ปานกลาง 

มาตราส วนในแบบ คลาดเคลื่อนกับพื้นที่

กอสรางจริง 
RF-00701 4 2 8 ปานกลาง 

วิศวกรวางระบบ ผูรับเหมาใชวิศวกรใหม  

ยังไม ม ีประสบการณ  ทําให วางระบบ

ผิดพลาด ตองแก ไขงาน 

RO-00702 4 2 8 ปานกลาง 

น้ําทิ้งจากโรงงาน หรือน้ําฝน ไม ไหลไป

ตามท่ีวางระบบไว  มีการกักขังในบางพื้นที ่
RF-00703 4 1 4 ปานกลาง 

วางระบบน้ําทิ้ง 

เปลี่ยนแปลงเสนทางของแนวทอน้ําทิง้ RS-00704 4 3 12 ปานกลาง 

มาตราส วนในแบบ คลาดเคลื่อนกับพื้นที่

กอสรางจริง 
RF-00801 4 2 8 ปานกลาง 

วิศวกรวางระบบ ผูรับเหมาใชวิศวกรใหม  

ยังไม ม ีประสบการณ  ทําให วางระบบ

ผิดพลาด ตองแก ไขงาน 

RO-00802 4 2 8 ปานกลาง 

มีการทับซอนกันระหวางท อแตละเส น 

เนื่องจากขณะออกแบบไม ตรวจเช็คงาน

กอน Approve 

RF-00803 3 4 12 สูง 

วางแนวท อ 

วางแผนผังโรงงานใหม  RS-00804 4 3 12 ปานกลาง 

มาตราส วนในแบบ คลาดเคลื่อนกับพื้นที่

กอสรางจริง 
RF-00901 4 2 8 ปานกลาง 

วิศวกรวางระบบ ผูรับเหมาใชวิศวกรใหม  

ยังไม ม ีประสบการณ  ทําให วางระบบ

ผิดพลาด ตองแก ไขงาน 

RO-00902 4 2 8 ปานกลาง 

ใชชนิดของสายเคเบิลไม เหมาะสมกับงาน RH-00903 4 4 16 รุนแรง 

วางแนวสายเคเบิล 

ยุบจํานวนสายเคเบิล หรือย นระยะทาง RS-00904 4 3 12 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6.2 คะแนนความเส่ียงและระดับความเส่ียงของความเส่ียง 

ในแตละก ิจกรรมของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตราส วน คลาดเคลื่อนกับพื้นที่จริง RF-01001 4 2 8 ปานกลาง 

วิศวกรวางระบบ ผูรับเหมาใชวิศวกรใหม  

ยังไม ม ีประสบการณ  ทําให วางระบบ

ผิดพลาด ตองแก ไขงาน 

RO-01002 4 2 8 ปานกลาง 

ฝนตก ทําให งานเทถนน ตองล าชา RO-01003 4 1 4 ปานกลาง 

วางแนวถนนใน

โรงงาน 

วางแผนผังโรงงานใหม  RS-01004 4 3 12 ปานกลาง 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถเครน ในพื้นที่

กอสราง 
RH-01101 3 5 15 สูง 

วัสดุ อุปกรณ  ตกหล น ขณะปฏิบัติงาน RO-01102 5 2 10 สูง 

รถเครน ลม RH-01103 3 5 15 สูง 

สายสลิงขาด RO-01104 2 5 10 สูง 

การแกวงของช้ินงานขณะยก RO-01105 4 4 16 รุนแรง 

การส่ือสารที่ผิดพลาด RO-01106 4 5 20 รุนแรง 

หัวเข็มหลุด ขณะกําลังยก RO-01107 4 4 16 รุนแรง 

เสาเข็มกับหัวเข็ม ไม ย ึดติดกัน RO-01108 4 4 16 รุนแรง 

ไฟฟ าลัดวงจร ขณะเช่ือม RH-01109 4 5 20 รุนแรง 

แสงจาที่เกิดจากการเช่ือม RH-01110 4 3 12 สูง 

สะเก็ดไฟกระเด็นไปไกล RO-01111 4 1 4 ปานกลาง 

เคร่ืองจักรกล เคร่ืองมือ ชํารุด อาจเกิด

อันตราย ขณะใชงาน 
RH-01112 5 3 15 สูง 

ฝนตก ทําให ท ํางานไม สะดวก RO-01113 4 1 4 ปานกลาง 

งานตอกเสาเข็ม 

โรงงานขางเคียง เกิดสารเคมีร่ัวไหล 

อพยพคน 
RO-01114 4 3 12 สูง 

เคร่ืองจักรกล เคร่ืองมือ ชํารุด อาจเกิด

อันตราย ขณะใชงาน 
RH-01201 5 3 15 สูง 

วัสดุ อุปกรณ  ตกหล น ขณะปฏิบัติงาน RO-01202 5 2 10 สูง 

งานทดสอบการ

ตอกเสาเข็ม 

ยึดติดเครื่องจักรกับเสาเข็ม ไม แน น จน

เคร่ืองจักรหลุด และเสียหาย 
RO-01203 2 4 8 ปานกลาง 

สายเคร่ืองสกัดลม หลุด RO-01301 3 2 6 ปานกลาง 

เสียงดังมากจากการเจาะ RO-01302 4 3 12 สูง 

เศษคอนกรีต กระเด็นใสใบหน า RH-01303 4 3 12 รุนแรง 

สะดุดเศษคอนกรีต แลวโดนเหล็กเสียบ RH-01304 3 5 15 สูง 

การพลัดตกลงหลุม RH-01305 4 2 8 ปานกลาง 

งานสกัดหัวเข็ม 

หัวคอนสําหรับสกัด หลุดจากดาม RO-01306 3 4 12 สูง 
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ตารางที่ 6.2 คะแนนความเส่ียงและระดับความเส่ียงของความเส่ียง 

ในแตละก ิจกรรมของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนว ขณะปูนยังไม แห ง RO-01401 3 2 6 ปานกลาง 

พื้นดินเกิดการทรุดตัว ขณะรถผสมปูน

เคลื่อนที่ 
RO-01402 4 2 8 ปานกลาง 

พื้นคอนกรีตบางสวนไม แห ง เกิดอุบัติเหตุ RO-01403 4 1 4 ปานกลาง 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพืน้ที่

กอสราง 
RH-01404 3 4 12 สูง 

งานสรางฐานราก 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-01405 4 1 4 ปานกลาง 

พื้นดินรอบบอทรุดตัว RO-01501 4 3 12 สูง 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-01502 4 1 4 ปานกลาง 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเร่ิมงาน RO-01503 4 1 4 ปานกลาง 

รถผสมปูน มาลาชา RO-01504 4 3 12 สูง 

ขนาดบอไม ตรงตามการออกแบบ RO-01505 3 4 12 สูง 

สื่อสารผิดพลาด RO-01506 4 5 20 รุนแรง 

งานสรางบอหินปูน 

แผนไม ฉาก ยึดติดไม แน น ทําให ลมทบั RH-01507 3 2 6 ปานกลาง 

พื้นดินรอบบอทรุดตัว RO-01601 4 3 12 สูง 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-01602 4 1 4 ปานกลาง 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเร่ิมงาน RO-01603 4 1 4 ปานกลาง 

รถผสมปูน มาลาชา RO-01604 4 3 12 สูง 

ขนาดบอไม ตรงตามการออกแบบ RO-01605 3 4 12 สูง 

สื่อสารผิดพลาด RO-01606 4 5 20 รุนแรง 

งานสรางบอ

คอนกรีต 

แผนไม ฉาก ยึดติดไมแน น ทําให ลมทบั RH-01607 3 2 6 ปานกลาง 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเร่ิมงาน RO-01701 4 1 4 ปานกลาง 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-01702 4 1 4 ปานกลาง 

ไม ม ีสายรัดตัว ขณะทําการที่สูงเกิน 2.50 

ม. 
RH-01703 3 5 15 สูง 

รถผสมปูน มาลาชา RO-01704 4 3 12 สูง 

สื่อสารผิดพลาด RO-01705 4 5 20 รุนแรง 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-01706 5 2 10 สูง 

ขนาดตางๆของกําแพง และบันได ผิด

ขนาดจากการออกแบบ 
RO-01707 4 3 12 สูง 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิด

อันตราย 
RO-01708 4 5 20 รุนแรง 

ติดต้ังที่นั่งรานไม ดี อาจทําให ท ี่นั่งราน ลม RH-01709 4 4 16 รุนแรง 

งานสรางกําแพง 

และบันได 

แผนไม ฉาก ยึดติดไมแน น ทําให ลมทบั RH-01710 3 2 6 ปานกลาง 
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ในแตละก ิจกรรมของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

รถผสมปูน มาลาชา RO-01801 4 3 12 สูง 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเร่ิมงาน RO-01802 4 1 4 ปานกลาง 

เหล็กเส น มาลาชา RO-01803 3 2 6 ปานกลาง 

เหล็กเส นมาส งผิดขนาด RO-01804 3 4 12 สูง 

ผูกเหล็กเสนไม แน น ทําให ลมทับคนได RO-01805 4 2 8 ปานกลาง 

วัสดุ อุปกรณ  ตกหล น ขณะปฏิบัติงาน RH-01806 5 2 10 สูง 

เหล็กเส นเก่ียวกับแขน ทําให บาดเจ็บ RH-01807 3 3 9 ปานกลาง 

การผูกเหล็กเสน แบงชองวาง ไม 

สม่ําเสมอ 
RO-01808 4 1 4 ปานกลาง 

ฝนตก ทําให งานหล อกําแพง มีความ

ลาชาในเร่ืองของการแห ง 
RO-01809 4 1 4 ปานกลาง 

แผนไม ฉาก ยึดติดไมแน น ทําให ลมทบัคน RO-01810 3 2 6 ปานกลาง 

การทําที่กั้น ไม ตรงตําแหนงตามที่ระบุใน 

Drawing 
RO-01811 3 3 9 ปานกลาง 

งานสรางกั้นเขต 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิด

อันตราย 
RO-01812 4 5 20 รุนแรง 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-01901 4 1 4 ปานกลาง 

พื้นดินมีการยุบตัว ทําให ตองปรับพื้นใหม RO-01902 4 4 16 รุนแรง 

รถผสมปูน มาลาชา RO-01903 4 3 12 สูง 

สื่อสารผิดพลาด RO-01904 4 5 20 รุนแรง 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-01905 5 2 10 สูง 

งานสรางฐานราก

หม อแปลงไฟฟ า 

ขนาดของฐานราก ไม ตรงตามที่ออกแบบ

ไว 
RO-01906 3 4 12 สูง 

ขนาดฐานรากสายดิน ผิดขนาดจากการ

ออกแบบ 
RO-02001 4 3 12 สูง 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-02002 4 1 4 ปานกลาง 

รถผสมปูน มาลาชา RO-02003 4 3 12 สูง 

สื่อสารผิดพลาด RO-02004 4 5 20 รุนแรง 

งานสรางฐานราก 

สายดิน 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-02005 5 2 10 สูง 
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ตารางที่ 6.2 คะแนนความเส่ียงและระดับความเส่ียงของความเส่ียง 

ในแตละก ิจกรรมของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

เศษของปูนหลนลงพื้นดิน โดนคนงานอื่น

ไดรับบาดเจ็บ 
RH-02101 4 2 8 ปานกลาง 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-02102 5 2 10 สูง 

รถผสมปูน มาลาชา RO-02103 4 3 12 สูง 

สื่อสารผิดพลาด RO-02104 4 5 20 รุนแรง 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิด

อันตราย 
RO-02105 4 5 20 รุนแรง 

ไม ม ีสายรัดตัว ขณะทําการที่สูงเกิน 2.50 

ม. 
RH-02106 3 5 15 สูง 

คนงานปฏิบัติงาน โดยยังไม ไดรับ Work 

Permit 
RO-02107 3 4 12 สูง 

แอบนําอาหาร และเครื่องด่ืมไป

รับประทานบนท่ีสูง 
RO-02108 5 1 5 ปานกลาง 

ติดต้ังที่นั่งรานไม ดี อาจทําให ท ี่นั่งราน ลม RH-02109 4 4 16 รุนแรง 

ฉาบคอนกรีตที่โครงสราง มากกวาที่

ตองการ 
RF-02110 5 1 5 ปานกลาง 

งานฉาบคอนกรีตที่โครงสราง ไม ดีพอ 

หลุดเปราะออกไดงาย 
RF-02111 4 1 4 ปานกลาง 

งานปองกันไฟ ( 

ฉาบคอนกรีตที่

โครงสรางเหล็ก ) 

ฝนตก ทําให ท ํางานลําบาก งานไม คอย

คืบหน า 
RO-02112 4 1 4 ปานกลาง 

รถผสมปูน มาลาชา RO-02201 4 3 12 สูง 

ฉาบคอนกรีตที่โครงสราง มากกวาที่

ตองการ 
RF-02202 5 1 5 ปานกลาง 

งานฉาบคอนกรีตที่โครงสราง ไม ดีพอ 

หลุดเปราะออกไดงาย 
RF-02203 4 1 4 ปานกลาง 

วัสดุ / อุปกรณ  หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-02204 5 2 10 สูง 

ไม ม ีสายรัดตัว ขณะทําการที่สูงเกิน 2.50 

ม. 
RH-02205 3 5 15 สูง 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องกับที่นั่งราน 

อาจเกิดการผลัดตกได 
RO-02206 4 5 20 รุนแรง 

คนงานปฏิบัติงาน โดยยังไม ไดรับ Work 

Permit 
RO-02207 3 4 12 สูง 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจ

ลมได 
RH-02208 4 4 16 รุนแรง 

งานสรางปองกัน

สารเคมี (กรด) 

ฝนตก ทําให ท ํางานลําบาก งานไม คอย

คืบหน า 
RO-02209 4 1 4 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6.2 คะแนนความเส่ียงและระดับความเส่ียงของความเส่ียง 

ในแตละก ิจกรรมของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ดินบรเิวณทางเดิน ถูกน้ํากัดเซาะ 

จําเปนตองปรับพื้นใหม  
RF-02301 4 2 8 ปานกลาง 

มีการวัดคลาดเคลื่อน ทําให ตองมาแกไข

งาน 
RF-02302 4 3 12 สูง 

พื้นทางเดิน เกิดการยุบตัว ตองแก ไขงาน RF-02303 4 2 8 ปานกลาง 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเร่ิมงาน RO-02304 4 1 4 ปานกลาง 

ฝนตก ทําให ท ํางานลําบาก งานไม คอย

คืบหน า 
RO-02305 4 1 4 ปานกลาง 

รถผสมปูน มาลาชา RO-02306 4 3 12 สูง 

วัสดุ / อุปกรณ  หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-02307 5 2 10 สูง 

งานสรางทางเดิน 

วางแผนผังโรงงานใหม  RS-02304 4 3 12 ปานกลาง 

พื้นดินรอบท อน้ําทิง้ เกิดการทรุดตัว RO-02401 4 3 12 สูง 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-02402 4 1 4 ปานกลาง 

พื้นฐานรากไม แห ง ไม สามารถเร่ิมงาน RO-02403 4 1 4 ปานกลาง 

รถผสมปูน มาลาชา RO-02404 4 3 12 สูง 

แนวท อ มีขนาดความกวางไมตรงกับการ

ออกแบบ 
RO-02405 4 3 12 สูง 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-02406 5 3 15 สูง 

สื่อสารผิดพลาด RO-02407 4 5 20 รุนแรง 

วัสดุ / อุปกรณ  หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-02408 5 2 10 สูง 

ระบบท อน้ําทิ้ง คู 

เปลี่ยนแปลงเสนทางของแนวทอน้ําทิง้ RS-02404 4 3 12 ปานกลาง 

เก็บงาน ละเลย การกวาดเก็บเศษตะปู เศษไม  

อาจก อใหเกิดอันตราย 
RO-02501 5 1 5 ปานกลาง 
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ตารางที่ 6.2 คะแนนความเส่ียงและระดับความเส่ียงของความเส่ียง 

ในแตละก ิจกรรมของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

งานโครงสราง             

รถเครน ลม RH-02601 3 5 15 สูง 

สายสลิงขาด RH-02602 2 5 10 สูง 

การแกวงของช้ินงานขณะยก RO-02603 4 4 16 รุนแรง 

เหล็กสําหรับติดต้ัง เขามาล าชา RO-02604 3 2 6 ปานกลาง 

หอเผา เขามาล าชา RO-02605 3 3 9 ปานกลาง 

หอเผา เกิดความเสียหายขณะกําลังจัดสง RF-02606 3 2 6 ปานกลาง 

สื่อสารผิดพลาด RO-02607 4 5 20 รุนแรง 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-02608 5 3 15 สูง 

การขันน อต เพื่อยึดแน น ยังไม แน นพอ RO-02609 4 4 16 รุนแรง 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจ

ลมได 
RH-02610 4 4 16 รุนแรง 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทํางาน

บนที่สูง 
RH-02611 3 2 6 ปานกลาง 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หลน ขณะทําการ

ปฏิบัติงาน 
RH-02612 5 2 10 สูง 

ไม ปฏิบัติตามคูม ือการปฎิบัติงาน ขณะ

ทํางานที่สูงเกิน 2.50 ม. 
RO-02613 3 4 12 สูง 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องที่นั่งราน 

อาจเกิดการผลัดตกได 
RO-02614 3 4 12 สูง 

ติดต้ังปนจ่ัน

สําหรับหอเผา 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิด

อันตราย 
RO-02615 4 5 20 รุนแรง 

รถผสมปูน มาลาชา RO-02701 4 3 12 สูง 

ฝนตกหนัก ทํางานไมได RO-02702 4 1 4 ปานกลาง 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง ขณะปูนยัง

ไม แห ง 
RH-02703 3 2 6 ปานกลาง 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-02704 5 3 15 สูง 

สื่อสารผิดพลาด RO-02705 4 5 20 รุนแรง 

นําเหล็กเสนมาใชงาน ไม ตรงตามการ

ออกแบบ 
RO-02706 3 4 12 สูง 

งานสรางฐานราก 

Pipe Rack 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพืน้ที่

กอสราง 
RH-02707 3 4 12 สูง 

 

 

132



ตารางที่ 6.2 คะแนนความเส่ียงและระดับความเส่ียงของความเส่ียง 

ในแตละก ิจกรรมของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

รถผสมปูน มาลาชา RO-02801 4 3 12 สูง 

ฝนตกหนัก ทํางานไมได RO-02802 4 1 4 ปานกลาง 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนว ขณะปูนยังไม แห ง RH-02803 3 2 6 ปานกลาง 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-02804 5 3 15 สูง 

สื่อสารผิดพลาด RO-02805 4 5 20 รุนแรง 

นําเหล็กเสนมาใชงาน ไม ตรงตามแบบ RO-02806 3 4 12 สูง 

งานสรางฐานราก 

Support 

Structure 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน  RH-02807 3 4 12 สูง 

ไม ใส อ ุปกรณ  PPE ขณะปฏิบัติงานตัด 

และเช่ือม 
RO-02901 4 5 20 รุนแรง 

ขนาดของโครงเหล็ก ไม ตรงตามการ

ออกแบบ 
RO-02902 3 4 12 สูง 

เหล็กถูกจัดสงมาล าชา RO-02903 3 1 3 ต่ํา 

เกิดอุบัติเหตุในขณะทําการขนสงโครง

เหล็กจาก Workshop มายังพื้นที่กอสราง 
RH-02904 3 3 9 ปานกลาง 

งานสรางโครง

เหล็ก สําหรับ Pipe 

Rack 

งานเช่ือมเหล็กทําการเช่ือมไม ดี มีรอย

แตกเล็กน อย อาจเกิดการแตกหัก 
RO-02905 4 4 16 รุนแรง 

ทําการยึดติดหมุด ไม ครบตามการ

ออกแบบ 
RO-03001 4 1 4 ปานกลาง 

โครงเหล็ก จัดส งมาล าชา RO-03002 4 2 8 ปานกลาง 

โครงเหล็กท ี่สงมา ผิดขนาดที่ตองการใช RF-03003 4 1 4 ปานกลาง 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น อาจล มได RH-03004 4 4 16 รุนแรง 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทํางาน

บนที่สูง 
RH-03005 3 2 6 ปานกลาง 

เคร่ืองมือ หลน ขณะทําการปฏิบัติงาน RH-03006 5 2 10 สูง 

ไม ม ีปฏิบัติตามคูม ือการปฏิบัติงาน ขณะ

ทํางานที่สูงเกิน 2.50 ม. 
RO-03007 3 4 12 สูง 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องที่นั่งราน 

อาจเกิดการผลัดตกได 
RO-03008 3 4 12 สูง 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ  RO-03009 4 5 20 รุนแรง 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-03010 5 3 15 สูง 

รถเครน ลม RH-03011 3 5 15 สูง 

สายสลิงขาด RH-03012 2 5 10 สูง 

การแกวงของช้ินงานขณะยก RO-03013 4 4 16 รุนแรง 

งานติดต้ังโครง

เหล็ก สําหรับ Pipe 

Rack 

การสื่อสารที่ผิดพลาด RO-03014 4 5 20 รุนแรง 
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ตารางที่ 6.2 คะแนนความเส่ียงและระดับความเส่ียงของความเส่ียง 

ในแตละก ิจกรรมของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ไม ใส อ ุปกรณ  PPE ขณะปฏิบัติงานตัด 

และเช่ือม 
RO-03101 4 5 20 รุนแรง 

ขนาดของโครงเหล็ก ไม ตรงตามการ

ออกแบบ 
RO-03102 3 4 12 สูง 

เหล็กถูกจัดสงมาล าชา RO-03103 3 1 3 ต่ํา 

เกิดอุบัติเหตุในขณะทําการขนสงโครง

เหล็กจาก Workshop มายังพื้นที่กอสราง 
RH-03104 3 3 9 ปานกลาง 

งานสรางโครง

เหล็ก สําหรับ 

Support 

Structure 

งานเช่ือมเหล็กทําการเช่ือมไม ดี มีรอย

แตกเล็กน อย อาจเกิดการแตกหัก 
RO-03105 4 4 16 รุนแรง 

ทําการยึดติดหมุด ไม ครบตามการ

ออกแบบ 
RO-03201 4 1 4 ปานกลาง 

โครงเหล็ก จัดส งมาล าชา RO-03202 4 2 8 ปานกลาง 

โครงเหล็กที่ตัดส งมา ผิดขนาดที่ตองการ RF-03203 4 1 4 ปานกลาง 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจ

ลมได 
RH-03204 4 4 16 รุนแรง 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทํางาน

บนที่สูง 
RH-03205 3 2 6 ปานกลาง 

อุปกรณ  วัสดุ หลน ขณะทําการ

ปฏิบัติงาน 
RH-03206 5 2 10 สูง 

ไม ม ีปฏิบัติตามคูม ือการปฎิบัติงาน ขณะ

ทํางานที่สูงเกิน 2.50 ม. 
RO-03207 3 4 12 สูง 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องกับที่นั่งราน 

อาจเกิดการผลัดตกได 
RO-03208 3 4 12 สูง 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิด

อันตราย 
RO-03209 4 5 20 รุนแรง 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-03210 5 3 15 สูง 

รถเครน ลม RH-03211 3 5 15 สูง 

สายสลิงขาด RH-03212 2 5 10 สูง 

การแกวงของช้ินงานขณะยก RO-03213 4 4 16 รุนแรง 

งานติดต้ังโครง

เหล็ก สําหรับ 

Support 

Structure 

การส่ือสารที่ผิดพลาด RO-03214 4 5 20 รุนแรง 
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ตารางที่ 6.2 คะแนนความเส่ียงและระดับความเส่ียงของความเส่ียง 

ในแตละก ิจกรรมของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

งานอาคาร             

เหล็กเส นถูกจัดสงมาล าชา RO-03301 3 2 6 ปานกลาง 

ขนาดของเหล็กเสน ไม ตรงกับที่ออกแบบ RO-03302 3 4 12 สูง 

ทําการผูกเหล็กเสน ไม สม ่ําเสมอ RO-03303 4 1 4 ปานกลาง 

เหล็กเส นผูกไม แน น ลมมาท ับคนได RH-03304 4 2 8 ปานกลาง 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-03305 5 2 10 สูง 

รถผสมปูน มาลาชา RO-03306 4 3 12 สูง 

ไม ฉากยึดไม แน น ทําให ลมมาท ับคนไดรับ

บาดเจ็บ 
RH-03307 3 2 6 ปานกลาง 

โครงอาคาร Gate 

Truck Loading 

House 

ปูนไม เกาะตัว มีการผสมที่ไม ดี RO-03308 2 1 2 ต่ํา 

งานฐานรากไม แห ง ทําให เร่ิมงานไม ได RO-03401 4 1 4 ปานกลาง 

มีน้ําขังบริเวณตางๆ หลังจากฝนตก ทําให 

ตองสูบน้ําออก 
RO-03402 4 1 4 ปานกลาง 

รถสงหินอ อนมาชา RO-03403 2 2 4 ปานกลาง 

แผนหินอ อน มีจํานวนไม เพียงพอตอการปู

พื้นคอนกรีต 
RO-03404 4 1 4 ปานกลาง 

เคร่ืองมือ หรือ อุปกรณ ชํารุด RH-03405 5 3 15 สูง 

พื้นคอนกรีตของ

อาคาร 

น้ํายาขัดหิน อาจทําให ลื่นล มได เมื่อเดิน

ไปบริเวณที่ขดัหิน 
RH-03406 4 2 8 ปานกลาง 

อุปกรณ สํานักงาน เฟอรน ิเจอร สุขภัณฑ  

สงมาล าชา 
RO-03501 3 2 6 ปานกลาง 

งานกอสรางอาคารยังทําไม เสร็จ ทําให ไม

สามารถเริ่มงานกอสรางภายในได 
RO-03502 4 3 12 สูง 

วัสดุ อุปกรณ หลน โดนอุปกรณ สํานักงาน 

เฟอรน ิเจอร สุขภัณฑ   ทําให ไดรับความ

เสียหาย 

RF-03503 5 3 15 สูง 

เคร่ืองมือ หรือ อุปกรณ ชํารุด RH-03504 5 3 15 สูง 

ไม อานคูม ือการติดต้ัง ทําให ติดต้ังผิด 

เสียเวลาต องติดต้ังใหม  
RO-03505 4 1 4 ปานกลาง 

ตําแหนงในการติดต้ังอุปกรณ ตางๆ ไม 

ตรงตามที่ออกแบบไว 
RO-03506 3 2 6 ปานกลาง 

ติดต้ังเรียบรอย แตอุปกรณ สํานักงานมี

ปญหา ทําให ตองเคลม 
RO-03507 3 1 3 ต่ํา 

กอสรางภายใน

อาคาร 

มีการเปล่ียนแผนผังภายในตัวอาคาร RS-03508 4 4 16 สูง 
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ตารางที่ 6.2 คะแนนความเส่ียงและระดับความเส่ียงของความเส่ียง 

ในแตละก ิจกรรมของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

แอรไมมาจัดสงตามกําหนด RO-03601 2 1 2 ต่ํา 

แอรหลน ขณะทําการติดต้ัง ทําให ไดรับ

ความเสียหาย 
RF-03602 3 3 9 ปานกลาง 

ตําแหนงที่ติดแอร ไม ตรงกับแบบที่ได

กําหนดไว 
RO-03603 3 2 6 ปานกลาง 

จัดสงแอรมาผิดขนาด BTU RO-03604 3 1 3 ต่ํา 

เคร่ืองมือ หรือ อุปกรณ ชํารุด RH-03605 5 3 15 สูง 

ติดต้ังเสร็จ แตเปดแอรแลวมีน้ําไหล ทําให 

ตองเคลม 
RO-03606 4 1 4 ปานกลาง 

ติดต้ังระบบปรับ

อากาศ 

มีการเปล่ียนขนาดของระบบปรับอากาศ RS-03508 3 2 6 ปานกลาง 

เก็บงาน อาคาร 

Gate Truck 

Loading House 

เก็บเศษไม เศษปูน เศษตะปู ไม เรียบรอย 

อาจเกิดอุบัติเหตุได 
RH-03701 5 1 5 ปานกลาง 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนว ขณะปูนยังไม แห ง RO-03801 3 2 6 ปานกลาง 

พื้นดินเกิดการทรุดตัว ขณะรถผสมปูน

เคลื่อนที่ 
RO-03802 4 2 8 ปานกลาง 

พื้นคอนกรีตบางสวนไม แห ง เกิดอุบัติเหตุ

ได 
RO-03803 4 1 4 ปานกลาง 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพืน้ที่

กอสราง 
RH-03804 3 5 15 สูง 

สรางฐานราก

สําหรับ 

Refrigeration 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-03805 4 1 4 ปานกลาง 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทําการ

เทพื้นคอนกรีต 
RO-03901 3 2 6 ปานกลาง 

งานฐานรากไม แห ง ทําให เร่ิมงานไม ได RO-03902 4 1 4 ปานกลาง 

หลอพื้นคอนกรีต

สําหรับ 

Refrigeration 

มีน้ําขังบริเวณตางๆ หลังจากฝนตก ทําให 

ตองสูบน้ําออก 
RO-03903 4 1 4 ปานกลาง 

ไม ใส อ ุปกรณ  PPE ขณะปฏิบัติงานตัด 

และเช่ือม 
RO-04001 4 5 20 รุนแรง 

ขนาดของโครงเหล็ก ไม ตรงตามการ

ออกแบบ 
RO-04002 3 4 12 สูง 

เหล็กถูกจัดสงมาล าชา RO-04003 3 1 3 ต่ํา 

เกิดอุบัติเหตุในขณะทําการขนสงโครง

เหล็กจาก Workshop มายังพื้นที่กอสราง 
RH-04004 3 3 9 ปานกลาง 

สรางโครงสราง

เหล็ก สําหรับ 

Refrigeration 

งานเช่ือมเหล็กทําการเช่ือมไม ดี มีรอย

แตกเล็กน อย อาจเกิดการแตกหัก 
RO-04005 4 4 16 รุนแรง 
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ตารางที่ 6.2 คะแนนความเส่ียงและระดับความเส่ียงของความเส่ียง 

ในแตละก ิจกรรมของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ทําการยึดติดหมุด ไม ครบตามการ

ออกแบบ 
RO-04101 4 1 4 ปานกลาง 

โครงเหล็ก จัดส งมาล าชา RO-04102 4 2 8 ปานกลาง 

โครงเหล็กที่ตัดส งมา ผิดขนาดที่ตองการ

ใช 
RF-04103 4 1 4 ปานกลาง 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจ

ลมได 
RH-04104 4 4 16 รุนแรง 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทํางาน

บนที่สูง 
RH-04105 3 2 6 ปานกลาง 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หลน ขณะทําการ

ปฏิบัติงาน 
RH-04106 5 2 10 สูง 

ไม ม ีปฏิบัติตามคูม ือการปฎิบัติงาน ขณะ

ทํางานที่สูงเกิน 2.50 ม. 
RO-04107 3 4 12 สูง 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องที่นั่งราน 

อาจเกิดการผลัดตกได 
RO-04108 3 4 12 สูง 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิด

อันตราย 
RO-04109 4 5 20 รุนแรง 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-04110 5 3 15 สูง 

รถเครน ลม RH-04111 3 5 15 สูง 

สายสลิงขาด RH-04112 2 5 10 สูง 

การแกวงของช้ินงานขณะยก RO-04113 4 4 16 รุนแรง 

ติดต้ังโครงสราง

เหล็ก สําหรับ 

Refrigeration 

การส่ือสารที่ผิดพลาด RO-04114 4 5 20 รุนแรง 

ติดต้ังนั่งราน ไม แน น ทําให ท ี่นั่งราน อาจ

ลมได 
RH-04201 4 4 16 รุนแรง 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทํางาน

บนที่สูง 
RH-04202 3 2 6 ปานกลาง 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หลน ขณะทําการ

ปฏิบัติงาน 
RH-04203 5 2 10 สูง 

ไม ม ีปฏิบัติตามคูม ือการปฎิบัติงาน ขณะ

ทํางานที่สูงเกิน 2.50 ม. 
RO-04204 3 4 12 สูง 

ไม น ํา Hardness เก่ียวคล องที่นั่งราน 

อาจเกิดการผลัดตกได 
RO-04205 3 4 12 สูง 

คนงานใส อ ุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิด

อันตราย 
RO-04206 4 5 20 รุนแรง 

สรางหลังคา 

สําหรับ 

Refrigeration 

หลังคาหลน ทําให ไดรับความเสียหาย RF-04207 3 1 3 ต่ํา 
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ตารางที่ 6.2 คะแนนความเส่ียงและระดับความเส่ียงของความเส่ียง 

ในแตละก ิจกรรมของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

เจาะรูระบายอากาศ มีขนาดไม เล็กหรือ

ใหญ เกินกวาขนาดท่ีกําหนด 
RO-04301 3 2 6 ปานกลาง 

เจาะรูระบายอากาศไม ครบ ตามจํานวนที่

ตองการ 
RO-04302 3 2 6 ปานกลาง 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หลน ขณะทําการ

ปฏิบัติงาน 
RH-04303 5 2 10 สูง 

เจาะรูระบาย

อากาศ สําหรับ 

Refrigeration 

มีการเปล่ียนสเปคของรูระบายอากาศ RS-04304 3 1 3 ต่ํา 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทําการ

เทพื้นคอนกรีต 
RO-04401 3 2 6 ปานกลาง 

งานฐานรากไม แห ง ทําให เร่ิมงานไม ได RO-04402 4 1 4 ปานกลาง 

หลอพื้นคอนกรีต

ของอาคาร IA/PA 

มีน้ําขังบริเวณตางๆ หลังจากฝนตก ทําให 

ตองสูบน้ําออก 
RO-04403 4 1 4 ปานกลาง 

เหล็กเส นถูกจัดสงมาล าชา RO-04501 3 2 6 ปานกลาง 

ขนาดของเหล็กเสน ไม ตรงกับที่ออกแบบ RO-04502 3 4 12 สูง 

ทําการผูกเหล็กเสน ไม สม ่ําเสมอ RO-04503 4 1 4 ปานกลาง 

เหล็กเส นผูกไม แน น ลมมาท ับคนได RH-04504 4 2 8 ปานกลาง 

วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัติงาน RH-04505 5 2 10 สูง 

รถผสมปูน มาลาชา RO-04506 4 3 12 สูง 

ไม ฉากยึดไม แน น ทําให ลมมาท ับคน RH-04507 3 2 6 ปานกลาง 

สรางอาคาร IA/PA 

ปูนไม เกาะตัว มีการผสมที่ไม ดี RO-04508 4 2 8 ปานกลาง 

อุปกรณ สํานักงาน เฟอรน ิเจอร สุขภัณฑ  

สงมาล าชา 
RO-04601 3 2 6 ปานกลาง 

งานกอสรางอาคารยังทําไม เสร็จ ทําให ไม

สามารถเริ่มงานกอสรางภายในได 
RO-04602 4 3 12 สูง 

วัสดุ อุปกรณ หลน โดนอุปกรณ สํานักงาน 

เฟอรน ิเจอร สุขภัณฑ   ทําให ไดรับความ

เสียหาย 

RF-04603 5 3 15 สูง 

เคร่ืองมือ หรือ อุปกรณ ชํารุด RH-04604 5 3 15 สูง 

ไม อานคูม ือการติดต้ัง ทําให ติดต้ังผิด 

เสียเวลาต องติดต้ังใหม  
RO-04605 4 1 4 ปานกลาง 

ตําแหนงในการติดต้ังอุปกรณ ตางๆ ไม 

ตรงตามที่ออกแบบไว 
RO-04606 3 2 6 ปานกลาง 

ติดต้ังเรียบรอย แตอุปกรณ สํานักงานมี

ปญหา ทําให ตองเคลม 
RO-04607 3 1 3 ต่ํา 

กอสรางภายใน

อาคาร 

มีการเปล่ียนแผนผังภายในตัวอาคาร RS-04608 4 4 16 สูง 
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ตารางที่ 6.2 คะแนนความเส่ียงและระดับความเส่ียงของความเส่ียง 

ในแตละก ิจกรรมของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
รหัส 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 
คะแนน 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนว ขณะปูนยังไม แห ง RO-04701 3 2 6 ปานกลาง 

พื้นดินเกิดการทรุดตัว ขณะรถผสมปูน

เคลื่อนที่ 
RO-04702 4 2 8 ปานกลาง 

พื้นคอนกรีตบางสวนไม แห ง เกิดอุบัติเหตุ RO-04703 4 1 4 ปานกลาง 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพืน้ที่

กอสราง 
RH-04704 3 5 15 สูง 

สรางฐานราก 

อาคาร Waste 

Water Treatment 

ฝนตกหนัก ทําให ม ีน้ําขัง ทํางานไม ได RO-04705 4 1 4 ปานกลาง 

ไม ติดต้ังเขตกั้นแนวกอสราง  ขณะทําการ

เทพื้นคอนกรีต 
RO-04801 3 2 6 ปานกลาง 

งานฐานรากไม แห ง ทําให เร่ิมงานไม ได RO-04802 4 1 4 ปานกลาง 

ไม ใส อ ุปกรณ  PPE ขณะปฏิบัติงาน RO-04803 4 5 20 รุนแรง 

ขนาดของเสา คาน กําแพง ไม ตรงตาม

การออกแบบ 
RO-04804 3 4 12 สูง 

เหล็กเส น และปูน ถูกส งมาล าชา RO-04805 4 3 12 สูง 

ผสมปูนไม ดี หลังจากฉาบแล วมีรอยแตก RF-04806 4 2 8 ปานกลาง 

ทําการผูกเหล็กเสน ไม สม ่ําเสมอ RO-04807 4 1 4 ปานกลาง 

เหล็กเส นผูกไม แน น ลมมาท ับคนได RO-04808 4 2 8 ปานกลาง 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ หลน ขณะทําการ

ปฏิบัติงาน 
RH-04809 5 2 10 สูง 

หลอพื้นคอนกรีต 

เสา คาน กําแพง 

อาคาร Waste 

Water Treatment 

ไม แบบ ยึดไม แน น ทําให หลุดไปโดนคน 

ไดรับบาดเจ็บ 
RH-04810 3 2 6 ปานกลาง 

 
หมายเหตุ ขอมูลคะแนนความเส่ียงและระดับความเส่ียงของความเส่ียงทั้งหมด ในตารางที ่6.2 อย ู

ในภาคผนวก จ ลําดับที่ 3 ซึ่งสามารถอานจากแผนบันทึกขอมูล (Compact Disc – CD)  
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6.2 สรุประดับความเสี่ยงของกรณีศึกษา 
 หลังจากระบุคะแนนโอกาสเกิดและผลกระทบในแต ละความเส่ียงทั้งหมด 926 ความเส่ียง

ของโครงการกอสรางโรงงานฟ นอล ดังแสดงในตารางที่ 6.2 จึงนํามาสรุปจํานวนของระดับความ

เส่ียงไดดังนี้ 

ตารางที่ 6.3 สรุประดับความเส่ียงของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล 

ระดับความ
เสี่ยง 

ตํ่า ปานกลาง สูง รุนแรง 

โครงการก อสราง 

โรงงานฟ นอล 
92 406 285 143 

 

6.3 แนวทางในการบรรเทาความเสี่ยงของกรณีศึกษา 
 จากขอมูลความเส่ียงทั้งหมด จะพบว าความเส่ียงมีระดับตางๆ ตั้งแต ระดับตํ่า ปานกลาง 

สูง และรุนแรง ดังนั้นจะคัดเลือกเฉพาะความเส่ียงระดับสูง และรุนแรงมาดําเนินการตามวิธี

บรรเทาความเสี่ยงเท านั้น สวนความเส่ียงระดับตํ่า และปานกลาง ถือว า ความเส่ียงระดับทั้งสองนี้ 

สามารถยอมรับได 

 ดังนั้นจากขอมูลความเสี่ยงทั้งหมด จะนําระดับความเสี่ยงสูง และรุนแรง จํานวน 428 

ความเสี่ยง มาดําเนินการตามวิธีการบรรเทาความเสี่ยงในบทที่ 7 
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บทที่ 7 
การบรรเทาความเสี่ยง 

 

หลังจากได รับความเส่ียงที่จะนํามาดําเนินการบรรเทาความเส่ียง ซึ่งความเส่ียงที่จะนํามา

ดาํเนินการบรรเทาความเส่ียง มีจํานวนดังนี้ 

ความเสี่ยงระดับสูง  285  ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับรุนแรง  143  ความเสี่ยง 

รวมทั้งสิ้น   428  ความเสี่ยง 
 จากจํานวนความเสี่ยงทั้งหมด 428 ความเสี่ยง ถูกนํามาหาดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ 

(KRI) เพื่อนํา KRI ที่ได มาทําการวิเคราะห แขนงความบกพรอง (FTA) รวมถึงการวิเคราะห

ลักษณะขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพ (FMEA) ตอเนื่อง เพื่อเปนแนวทางในการบรรเทา

ความเสี่ยง (Thomas A.Carbone & Donald D.Tippett: 2004) ซึ่งมีข้ันตอนการวิจัย ดงันี้ 

 
7.1 การกําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ 
 การกําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ สําหรับโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล สามารถช้ี

วัดไดจากกิจกรรมสายงานวิกฤตในโครงการ อางอิงกิจกรรมสายงานวิกฤตจากบทที่ 3   

7.1.1 สายงานวิกฤต (Critical Path) ความเส่ียงที่เกิดจากกิจกรรมของสายงานวิกฤต

เปนความเส่ียงที่สําคัญตอโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล เนื่องจากมีผลกระทบโดยตรงตอ

จุดประสงคของโครงการ และยังเปนตัวกําหนดความสําเร็จของโครงการ จําเปนอย างยิ่งที่ตอง

นํามาวิเคราะหแขนงความบกพร อง เพื่อหาสาเหตุของความเส่ียง และนําสาเหตุที่ไดมาทําการ

วิเคราะห ลักษณะขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพ เพื่อวางมาตรการบรรเทาความเสี่ยง ซึ่ง

ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมของสายงานวิกฤตของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล สามารถดูได

จากตารางที่ 7.1 ในหน าถัดไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที่ 7.1 ดชันีชี้วัดความเส่ียงที่สําคัญจากกิจกรรมของสายงานวิกฤตในโครงการ 

กิจกรรม ความเส่ียง 
รหัส 

ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ถมดินใกลคลองสาธารณะ อาจมีเร่ืองรองเรียน RO-00104 รุนแรง 

พื้นดินมีหลายระดับ งานลาชา RO-00105 สูง 

 ปรับพื้นดิน 

  

  ดนิที่ถม ไมไดคุณภาพ RF-00108 สูง 

เกิดอุบัตเิหตุในการขับรถเครน ในพื้นท ี่กอสราง RH-01101 สูง 

วัสดุ อุปกรณ  ตกหลน ขณะปฏบิัตงิาน RO-01102 สูง 

รถเครน ลม RH-01103 สูง 

สายสลิงขาด RO-01104 สูง 

การแกว งของช้ินงานขณะยก RO-01105 สูง 

การส่ือสารที่ผิดพลาด RO-01106 รุนแรง 

หัวเข็มหลุด ขณะกําลังยก RO-01107 รุนแรง 

เสาเข็มกับหัวเข็ม ไมยึดติดกัน RO-01108 สูง 

ไฟฟ าลัดวงจร ขณะเช่ือมเสาเข็มกับหัวเข็ม RH-01109 สูง 

แสงจาที่เกิดจากการเชื่อม RH-01110 สูง 

เคร่ืองจักรกล เคร่ืองมือ ชํารุด อาจเกิดอันตราย ขณะใช งาน RH-01112 สูง 

งานตอกเสาเข็ม  / 

ทดสอบการเตา

เข็ม  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
โรงงานข างเคียง เกิดสารเคมีร่ัวไหล อพยพคน RO-01114 สูง 

เสียงดังมากจากการเจาะ RO-01302 สูง 

เศษคอนกรีต กระเด็นใสใบหน า RH-01303 รุนแรง 

สะดุดเศษคอนกรีต แลวโดนเหล็กเสนเสียบ RH-01304 สูง 

 งานสกัดหัวเข็ม 

  

  

  หัวคอนสําหรับสกัด หลุดจากดาม RO-01306 สูง 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-02804 สูง 

ส่ือสารผิดพลาด RO-02805 รุนแรง 

นําเหล็กเสนมาใชงาน ไมตรงตามการออกแบบ RO-02806 สูง 

งานสรางฐานราก 

Support 

Structure 

 เกิดอุบัตเิหตุในการขับรถผสมปูน ในพื้นที่กอสราง RH-02807 รุนแรง 
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ตารางที่ 7.1 ดชันีชี้วัดความเส่ียงที่สําคัญจากกิจกรรมของสายงานวิกฤตในโครงการ (ตอ) 

กิจกรรม ความเส่ียง 
รหัส 

ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ตดิต้ังนั่งราน ไมแนน ทําให ท ี่นั่งราน อาจลมได RH-03204 รุนแรง 

อุปกรณ  วัสดุ หลน ขณะทําการปฏิบัตงิาน RH-03206 สูง 

ไมมีปฏิบัตติามคูมือการปฎิบัตงิาน ขณะทํางานที่สูง RO-03207 สูง 

ไมน ํา Hardness เก่ียวคลองกับที่นั่งราน อาจเกิดการผลัด

ตก 
RO-03208 รุนแรง 

คนงานใสอ ุปกรณ PPE ไมครบ อาจเกิดอันตราย RO-03209 รุนแรง 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-03210 สูง 

รถเครน ลม RH-03211 สูง 

สายสลิงขาด RH-03212 สูง 

การแกว งของช้ินงานขณะยก RO-03213 สูง 

งานติดต้ังโครง

เหล็ก สําหรับ 

Support 

Structure 

  

  

  

  

  

  

  การส่ือสารที่ผิดพลาด RO-03214 รุนแรง 

ทอจัดสงมาผิดขนาดท ี่ตองการใช  RO-08802 สูง 

ตดิต้ังนั่งราน ไมแนน ทําให ท ี่นั่งราน อาจลมได RH-08803 รุนแรง 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ วัสดุ หลน ขณะทําการปฏิบัตงิาน RH-08805 สูง 

ไมมีปฏิบัตติามคูมือการปฎิบัตงิาน ขณะทํางานที่สูง RO-08806 สูง 

ไมน ํา Hardness เก่ียวคลองกับที่นั่งราน อาจเกิดการผลัด

ตก 
RO-08807 รุนแรง 

คนงานใสอ ุปกรณ PPE ไมครบ อาจเกิดอันตราย RO-08808 รุนแรง 

อุปกรณ  เคร่ืองมือ ชํารุด RH-08809 สูง 

รถเครน ลม RH-08810 สูง 

สายสลิงขาด RH-08811 สูง 

การแกว งของช้ินงานขณะยก RO-08812 สูง 

การส่ือสารที่ผิดพลาด RO-08813 รุนแรง 

 งานติดต้ังท อ

เหนือดิน สําหรับ 

เคร่ืองจักร  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  งานเช่ือมรอยตอของท อทําไมดี มีรอยแตกเล็กนอย อาจเกิด

การแตกหักในภายหลัง 
RH-08814 รุนแรง 

 

 

 

 

 

 

143



ตารางที่ 7.1 ดชันีชี้วัดความเส่ียงที่สําคัญจากกิจกรรมของสายงานวิกฤตในโครงการ (ตอ) 

กิจกรรม ความเส่ียง 
รหัส 

ความเส่ียง 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ผูดําเนินการทดสอบ ไมปฏิบัตติามคูมือปฏิบัตงิาน ทําให 

เกิดอุบัตเิหตุ 
RO-09301 สูง 

ผูดําเนินการทดสอบ ประมาทขณะทําการทดสอบ ทําให เกิด

การบาดเจ็บ 
RO-09302 รุนแรง 

เคร่ืองมือในการทดสอบชํารุด อาจสงผลเสียตอทอ / 

ผูปฏิบัตงิาน 
RH-09303 สูง 

พบปญหารอยร่ัวเยอะมาก จนทําให ตองแกไขงาน งานท่ี

ตอเนื่องเกิดการรอคอย 
RF-09304 สูง 

การทดสอบไมเข มงวด มีการปล อยปะละเลย ในบางจุด ทํา

ให อาจต องมาแกงานในทีหลัง 
RF-09306 สูง 

คนงานไมใสอ ุปกรณ  PPE ตาม คูมือความปลอดภัยในการ

ทํางาน 
RO-09307 รุนแรง 

ทดสอบการร่ัวดวย 

Pressure 

  

  

  

  

  

  

วิธีการทดสอบ ไมเหมาะสมกับชนิดของท อ ทําใหทอ

เสียหาย 
RF-09308 สูง 

คนงานห อหุมรีบเรงงาน จนห อหุมไม มิดชิด RO-09901 สูง 

ทอยังติดต้ังไม เสร็จ ทําให งานหอห ุมลาชา RO-09902 สูง 

วัสดุในการห อห ุม มาลาช า RO-09903 สูง 

คนงานไมปฏิบัตติามขั้นตอนการทํางาน ทําให ตองมาแกไข

งานท่ีทําไปแลว 
RO-09906 สูง 

คนงานดําเนินงานห อห ุม กอนทดสอบหารอยร่ัว RF-09907 สูง 

พื้นที่บางสวนแคบ ทําให งานหอห ุมทํางานลําบาก RO-09908 สูง 

ไมมีปฏิบัตติามคูมือการปฎิบัตงิาน ขณะทํางานที่สูง RO-09909 สูง 

ไมน ํา Hardness เก่ียวคลองกับที่นั่งราน อาจเกิดการผลัด

ตก 
RO-09910 รุนแรง 

คนงานใสอ ุปกรณ PPE ไมครบ อาจเกิดอันตราย RO-09911 รุนแรง 

ตดิต้ังนั่งราน ไมแนน ทําให ท ี่นั่งราน อาจลมได RH-09912 รุนแรง 

หอห ุมท อ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

อุปกรณ  เคร่ืองมือ วัสดุ หลน ขณะทําการปฏิบัตงิาน RH-09914 สูง 

สงมอบงาน สงมอบงานลาชา RO-13401 รุนแรง 

        

 

โครงการนี้มดัีชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สาํคัญ (KRI) อยูทั้งสิ้น 64  ความเสี่ยง 
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7.2 การวิเคราะหแขนงความบกพรองของความเสีย่ง 
 สรุปจํานวนดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) ท ี่ตองวิเคราะหแขนงความบกพรอง มีดงันี ้

  โครงการกอสรางโรงงานฟนอล จํานวน 64 ความเสี่ยง 
 ซึง่ทางผูว ิจัยจะใช เทคนิคการวิเคราะห แขนงความบกพรองในการหาสาเหตุของงานวิจัยนี้ 

สามารถดูไดจากภาพที่ 7.1  ถึง ภาพที่ 7.64 

 

กิจกรรม : งานปรับพืน้ดิน 

ความเสีย่ง : ถมดินใกลคลองสาธารณะ อาจมีเร่ืองรองเรียน (RO-00104) 

 
ภาพที ่7.1 การวิเคราะห แขนงความบกพร องของรหัสความเสีย่ง RO-00104 

ถมดินใกลคลองสาธารณะ อาจมีเรื่องรองเรียน

แมน้ําสาธารณะเซาะริมตล่ิงเขามาใกลบริเวณกอสราง ชาวบานกลัวน้ํา จะมีสารปนเปอน

โลกรอน
ใชในชีวิต
ประจํา
วัน

ฝนตกชุก 
ปริมาณน้ํา
เพ่ิมขึ้น

 

กิจกรรม : งานปรับพืน้ดิน 

ความเสีย่ง : พื้นดินมีหลายระดับ งานลาช า (RO-00105) 

 

พ้ืนดินมีหลายระดับ งานลาชา

ลักษณะของภูมิประเทศ ปญหาหนางานยากงาย แตกตางกัน

ธรรมชาติ
ความ

ชํานาญของ
ผูรับเหมา

ภาพที ่7.2 การวิเคราะห แขนงความบกพร องของรหัสความเสีย่ง RO-00105 
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กิจกรรม : งานปรับพืน้ดิน 

ความเสีย่ง : ดนิทีถ่ม ไม ไดคุณภาพ (RF-00108) 

 

ดินท่ีถม ไมไดคุณภาพ

ลักษณะของดิน ไมตรงตามความตองการ

ผูรับเหมา
ลดตนทุน

ดินที่
ตองการขาด
ตลาด

ภาพที ่7.3 การวิเคราะห แขนงความบกพร องของรหัสความเสีย่ง RF-00108 

 

 

กิจกรรม : งานตอกเสาเข็ม / ทดสอบการตอกเสาเข็ม 

ความเสีย่ง : เกิดอุบัตเิหตุในการขับรถเครน ในพืน้ทีก่ อสราง (RH-01101) 

 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถเครน ในพ้ืนท่ีกอสราง

คนขับรถ ไมผานการอบรมความปลอดภัย

เปนพนักงาน
ใหม

ไมปฏิบัติตาม
กฏความ
ปลอดภัยใน
งานกอสราง

ภาพที ่7.4 การวิเคราะห แขนงความบกพร องของรหัสความเสีย่ง RH-01101 
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กิจกรรม : งานตอกเสาเข็ม / ทดสอบการตอกเสาเข็ม 

ความเสีย่ง : วสัดุ อุปกรณ ตกหลน ขณะปฏิบัตงิาน (RO-01102) 

 

วัสดุ อุปกรณ ตกหลน ขณะปฏิบัติงาน

ไมตองการเดิน
เบิกของหลาย

รอบ

มีการถือวัสดุ 
มากจนเกิน
พอดี

จับยึดอุปกรณ 
หรือวัสดุ ไมดี
พอ ขณะ
ปฏิบัติงาน

ภาพที ่7.5 การวิเคราะห แขนงความบกพร องของรหัสความเสีย่ง RO-01102 

 

 

กิจกรรม : งานตอกเสาเข็ม / ทดสอบการตอกเสาเข็ม 

ความเสีย่ง : รถเครน ลม (RH-01103) 

 

รถเครน ลม

ไมตรวจสอบ
น้ําหนักของ
อุปกรณนั้น

เกิดอุบัติเหตุ
ในการขับรถ
เครน

เครื่องจักรมีน้ําหนักมากกวากําลัง
แรงยกของรถเครน

รถเครนที่ใช 
ไมเหมาะสม
กับน้ําหนักของ
เครื่องจักร

ภาพที ่7.6 การวิเคราะห แขนงความบกพร องของรหัสความเสีย่ง RH-01103 
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กิจกรรม : งานตอกเสาเข็ม / ทดสอบการตอกเสาเข็ม 

ความเสีย่ง : สายสลิงขาด (RO-01104) 

 

สายสลิงขาด

ไมตรวจสอบ
น้ําหนักของ
อุปกรณนั้น

เครื่องจักรมีน้ําหนักมากกวากําลัง
แรงยกของสายสลิง

สายสลิงที่ใช 
ไมเหมาะสม
กับน้ําหนักของ
เครื่องจักร

สายสลิงมีสภาพชํารุด

ไมตรวจสอบ
สภาพกอนเริ่ม

ใชงาน

ภาพที ่7.7 การวิเคราะห แขนงความบกพร องของรหัสความเสีย่ง RO-01104 

 

 

กิจกรรม : งานตอกเสาเข็ม / ทดสอบการตอกเสาเข็ม 

ความเสีย่ง : การแกว งของชิน้งานขณะยก (RO-01105) 

 

การแกวงของช้ินงานขณะยก

สายคลองสําหรับหวั-ทาย หลุด

ไมตรวจสอบ
การยึดแนน
ของสายคลอง

การแกวงตาม
หลักกลศาสตร

คนงานไมจับ
ใหแนน

ภาพที ่7.8 การวิเคราะห แขนงความบกพร องของรหัสความเสีย่ง RO-01105 
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กิจกรรม : งานตอกเสาเข็ม / ทดสอบการตอกเสาเข็ม 

ความเสีย่ง : การส่ือสารที่ผิดพลาด (RO-01106) 

 

การสื่อสารท่ีผิดพลาด

ไมมีการช้ีแนะแนวทางการสื่อสารกอนเริ่มงาน

ขาดการ
ประชุมชวงเชา
กอนเริ่มงาน

ไดยินขอความขาดๆหายๆ

บริเวณรอบ
ขางมีการสง
เสียงดังของ
เครื่องจักร

ไมทบทวน
คําสั่งใหแนใจ 
กอนเริ่มงาน

พนักงานขาด
ทักษะในเรื่อง
การสื่อสาร

ภาพที ่7.9 การวิเคราะห แขนงความบกพร องของรหัสความเสีย่ง RO-01106 

 

 

กิจกรรม : งานตอกเสาเข็ม / ทดสอบการตอกเสาเข็ม 

ความเสีย่ง : หัวเข็มหลุด ขณะกําลังยก (RO-01107) 

 

หวัเข็มหลุด ขณะกําลังยก

เครื่องจักรในการ
กอสราง ชํารุด

ภาพที ่7.10 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-01107 
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กิจกรรม : งานตอกเสาเข็ม / ทดสอบการตอกเสาเข็ม 

ความเสีย่ง : เสาเข็มกับหัวเข็ม ไม ย ึดติดกัน (RO-01108) 

 

เสาเข็มกับหวัเข็ม ไมยึดติดกัน

หวัเข็ม สึกกรอนตามสภาพการใชงานไมตรวจเช็คสภาพ กอนเริ่มงาน

คนงานประมาท
 ไมตรวจให
ละเอียด

ไมมีการทําใบ 
Checksheet

เครื่องจักรในการ
กอสราง ชํารุด

ภาพที ่7.11 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-01108 

 
 
กิจกรรม : งานตอกเสาเข็ม / ทดสอบการตอกเสาเข็ม 

ความเสีย่ง : ไฟฟ าลัดวงจร ขณะเช่ือมเสาเข็มกับหวัเข็ม (RH-01109) 

 

ไฟฟาลัดวงจร ขณะเช่ือมเสาเข็มกับหวัเข็ม

ไฟฟา
ลัดวงจร

ภาพที ่7.12 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-01109 
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กิจกรรม : งานตอกเสาเข็ม / ทดสอบการตอกเสาเข็ม 

ความเสีย่ง : แสงจาที่เกิดจากการเช่ือม (RH-01110) 

 

แสงจาท่ีเกิดจากการเช่ือม

การปฏิบัติงาน

ภาพที ่7.13 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-01110 

 
 
กิจกรรม : งานตอกเสาเข็ม / ทดสอบการตอกเสาเข็ม 

ความเสีย่ง : เคร่ืองจักรกล เคร่ืองมือ ชํารุด อาจเกิดอันตราย ขณะใชงาน (RH-01112) 

 

เครื่องจักรกล เครื่องมือ ชํารุด 
อาจเกิดอันตราย ขณะใชงาน

ไมมีการตรวจสอบเครื่องมือ กอนเริ่มใชงาน ใชเครื่องมือไมถูกประเภทงาน

ไมมีเครื่องมือ
ที่ตองการ

( เครื่องมือไม
ครบ )

ชางไมมีทักษะ
ในการใช
เครื่องมือ

ไมมีการทํา 
Check Sheet 
กอนเริ่มงาน

ภาพที ่7.14 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-01112 
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กิจกรรม : งานตอกเสาเข็ม / ทดสอบการตอกเสาเข็ม 

ความเสีย่ง : โรงงานขางเคียง เกิดสารเคมร่ัีวไหล อพยพคน (RO-01114) 

 

โรงงานขางเคียง เกิดสารเคมีรั่วไหล อพยพคน

ไดรับแจงจากทีม Safety ของการนิคมฯระบบการ
จัดการของ
โรงงาน
ขางเคียง

การรับแจง
จากโรงงาน
ขางเคียง

ภาพที ่7.15 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-01114 

 

 
กิจกรรม : งานสกัดหวัเข็ม 

ความเสีย่ง : เสียงดังมากจากการเจาะ (RO-01302) 

 

เสียงดังมากจากการเจาะ

การปฏิบัติงาน

ภาพที ่7.16 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-01302 
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กิจกรรม : งานสกัดหวัเข็ม 

ความเสีย่ง : เศษคอนกรีต กระเด็นใสใบหน า (RH-01303) 

 

เศษคอนกรีต กระเด็นใสใบหนา

โดนเศษหนิ จากเพ่ือนรวมงาน
ท่ีทํางานบริเวณเดียวกันการปฏิบัติงาน

สถานที่ปฎิบัติ 
คับแคบ

ภาพที ่7.17 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-01303 

 
 
กิจกรรม : งานสกัดหวัเข็ม 

ความเสีย่ง : สะดุดเศษคอนกรีต แลวโดนเหล็กเสนเสียบ (RH-01304) 

 

สะดุดเศษคอนกรีต แลวโดนเหล็กเสนเสียบ

ไมเก็บกวาด
พืน้ที่หลังเสร็จ

งาน

เดินเหมอลอย 
ไมมองทาง

คนงานประมาท

ภาพที ่7.18 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-01304 
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กิจกรรม : งานสกัดหวัเข็ม 

ความเสีย่ง : หัวคอนสาํหรับสกัด หลุดจากดาม (RO-01306) 

 

หวัคอนสําหรับสกัด หลุดจากดาม

เครื่องมือ ไมอยูในสภาพ พรอมใชงาน

เครื่องจักรในการ
กอสราง ชํารุด

ภาพที ่7.19 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-01306 

  
 
กิจกรรม : งานสรางฐานราก Support Structure 

ความเสีย่ง : อุปกรณ เคร่ืองมือ ชํารุด (RH-02804) 

 

อุปกรณ เครื่องมือ ชํารุด

ไมมีการตรวจสอบเครื่องมือ กอนเริ่มใชงาน ใชเครื่องมือไมถูกประเภทงาน

ไมมีเครื่องมือ
ที่ตองการ

( เครื่องมือไม
ครบ )

ชางไมมีทักษะ
ในการใช
เครื่องมือ

ไมมีการทํา 
Check Sheet 
กอนเริ่มงาน

ภาพที ่7.20 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-02804 
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กิจกรรม : งานสรางฐานราก Support Structure 

ความเสีย่ง : ส่ือสารผิดพลาด (RO-02805) 

 

การสื่อสารท่ีผิดพลาด

ไมมีการช้ีแนะแนวทางการสื่อสารกอนเริ่มงาน

ขาดการ
ประชุมชวงเชา
กอนเริ่มงาน

ไดยินขอความขาดๆหายๆ

บริเวณรอบ
ขางมีการสง
เสียงดังของ
เครื่องจักร

ไมทบทวน
คําสั่งใหแนใจ 
กอนเริ่มงาน

พนักงานขาด
ทักษะในเรื่อง
การสื่อสาร

ภาพที ่7.21 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-02805 

 

 

กิจกรรม : งานสรางฐานราก Support Structure 

ความเสีย่ง : นําเหล็กเสนมาใชงาน ไม ตรงตามการออกแบบ (RO-02806) 

 

นําเหล็กเสนมาใชงาน ไมตรงตามการออกแบบ

เอกสารสําหรับขนาดเหล็กเสนไมปรับปรุง เบิกจาย เหล็กเสนผิดขนาด

คนงานไม
ตรวจสอบ
ขนาดของ
เหล็กเสน

พนักงานใหม 
หยิบไมถูกตองไมมีคนกลาง

ในการแจกจาย
เอกสารฉบับ
ปรับปรุง

ลดตนทุน

ผูรับเหมาแอบเปลี่ยนขนาด

ภาพที ่7.22 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-02806 

 

 

 

155



กิจกรรม : งานสรางฐานราก Support Structure 

ความเสีย่ง : เกิดอุบัตเิหตุในการขับรถผสมปูน ในพืน้ทีก่ อสราง (RH-02807) 

 

เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพ้ืนท่ีกอสราง

คนขับรถ ไมผานการอบรมความปลอดภัย

เปนพนักงาน
ใหม

ไมปฏิบัติตาม
กฏความ
ปลอดภัยใน
งานกอสราง

ภาพที ่7.23 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-02807 

 

 

กิจกรรม : งานติดต้ังโครงเหล็ก สําหรับ Support Structure 

ความเสีย่ง : ตดิต้ังนั่งราน ไม แน น ทาํให ทีน่ั่งราน อาจล มได (RH-03204) 

 

ติดตั้งท่ีนั่งรานไมดี อาจทําใหท่ีนั่งราน ลม

ไมปฏิบัติตามขั้นตอนการติดตั้งนั่งรานท่ีถูกตอง
ตามกฏหมาย

พนักงานติดตั้ง
 ไมมีความรู
ทางดานนี้

ไมตรวจสอบงานติดตั้งนั่งราน กอนเริ่มใชงาน

ไมมีเจาหนาที่
ตรวจสอบ

ไมปฏิบัติ ตาม
กฏความ
ปลอดภัย

ภาพที ่7.24 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-03204 
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กิจกรรม : งานติดต้ังโครงเหล็ก สําหรับ Support Structure 

ความเสีย่ง : อุปกรณ เคร่ืองมือ หลน ขณะทําการปฏิบัตงิาน (RH-03206) 

 

อุปกรณ เครื่องมือ หลน ขณะทําการปฏิบัติงาน

ไมตองการเดิน
เบิกของหลาย

รอบ

มีการถือวัสดุ 
มากจนเกินพอดี

จับยึดอุปกรณ 
หรือวัสดุ ไมดี
พอ ขณะ
ปฏิบัติงาน

ภาพที ่7.25 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-03206 

 

 

กิจกรรม : งานติดต้ังโครงเหล็ก สําหรับ Support Structure 

ความเสีย่ง : ไม มปีฏิบัตติามค ูมือการปฎิบัตงิาน ขณะทาํงานที่สูงเกนิ 2.50 ม. (RO-03207) 

 

ไมปฏิบัติตามคูมือการปฎิบัติงาน 
ขณะทํางานท่ีสูงเกิน 2.50 ม.

ใส PPE ไมสอดคลองกับประเภทของงาน

ไมมี 
Checksheet 
ของ PPE - 

ประเภทของงาน

ไมมีการตรวจสอบการแตงกาย กอนเริ่ม
ปฏิบัติงาน

ละเลยความ
ปลอดภัย

ไมปฏิบัติ ตาม
กฏความ

ปลอดภัยการ
ทํางานที่สูง

ภาพที ่7.26 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-03207 
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กิจกรรม : งานติดต้ังโครงเหล็ก สําหรับ Support Structure 

ความเสีย่ง : ไม น ํา Hardness เกี่ยวคลองที่นัง่ราน อาจเกิดการผลัดตกได (RO-03208) 

 

ไมนํา Hardness เกี่ยวคลองกับท่ีนั่งราน

ไมปฏิบัติ ตามกฏความปลอดภัยการทํางานท่ีสูง

ละเลย
จิตสํานึกดาน
ความปลอดภัย

ทํางานไมสะดวก

รูสึกอึดอัด ใน
การเคลื่อนที่

ภาพที ่7.27 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-03208 

 

 

กิจกรรม : งานติดต้ังโครงเหล็ก สําหรับ Support Structure 

ความเสีย่ง : คนงานใสอุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย (RO-03209) 

 

คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ อาจเกิดอันตราย

ใส PPE ไมสอดคลองกับประเภทของงาน

ไมมี 
Checksheet 
ของ PPE - 

ประเภทของงาน

อุปกรณ PPE ไมเพียงพอ

จํานวนคนงาน
มากกวาอุปกรณ

ไมปฏิบัติ ตาม
กฏความ
ปลอดภัย

ภาพที ่7.28 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-03209 
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กิจกรรม : งานติดต้ังโครงเหล็ก สําหรับ Support Structure 

ความเสีย่ง : อุปกรณ เคร่ืองมือ ชํารุด (RH-03210) 

 

อุปกรณ เครื่องมือ ชํารุด

ไมมีการตรวจสอบเครื่องมือ กอนเริ่มใชงาน ใชเครื่องมือไมถูกประเภทงาน

ไมมีเครื่องมือ
ที่ตองการ

( เครื่องมือไม
ครบ )

ชางไมมีทักษะ
ในการใช
เครื่องมือ

ไมมีการทํา 
Check Sheet 
กอนเริ่มงาน

ภาพที ่7.29 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-03210 

 

 

กิจกรรม : งานติดต้ังโครงเหล็ก สําหรับ Support Structure 

ความเสีย่ง : รถเครน ลม (RH-03211) 

 

รถเครน ลม

ไมตรวจสอบ
น้ําหนักของ
อุปกรณนั้น

เกิดอุบัติเหตุ
ในการขับรถ
เครน

เครื่องจักรมีน้ําหนักมากกวากําลัง
แรงยกของรถเครน

รถเครนที่ใช 
ไมเหมาะสม
กับน้ําหนักของ
เครื่องจักร

ภาพที ่7.30 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-03211 
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กิจกรรม : งานติดต้ังโครงเหล็ก สําหรับ Support Structure 

ความเสีย่ง : สายสลิงขาด (RH-03212) 

 

สายสลิงขาด

ไมตรวจสอบ
น้ําหนักของ
อุปกรณนั้น

เครื่องจักรมีน้ําหนักมากกวากําลัง
แรงยกของสายสลิง

สายสลิงที่ใช 
ไมเหมาะสม
กับน้ําหนักของ
เครื่องจักร

สายสลิงมีสภาพชํารุด

ไมตรวจสอบ
สภาพกอนเริ่ม

ใชงาน

ภาพที ่7.31 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-03212 

 

 

กิจกรรม : งานติดต้ังโครงเหล็ก สําหรับ Support Structure 

ความเสีย่ง : การแกว งของชิน้งานขณะยก (RO-03213) 

 

การแกวงของช้ินงานขณะยก

สายคลองสําหรับหวั-ทาย หลุด

ไมตรวจสอบ
การยึดแนน
ของสายคลอง

การแกวงตาม
หลักกลศาสตร

คนงานไมจับ
ใหแนน

ภาพที ่7.32 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-03213 
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กิจกรรม : งานติดต้ังโครงเหล็ก สําหรับ Support Structure 

ความเสีย่ง : ส่ือสารผิดพลาด (RO-03214) 

 

การสื่อสารท่ีผิดพลาด

ไมมีการช้ีแนะแนวทางการสื่อสารกอนเริ่มงาน

ขาดการ
ประชุมชวงเชา
กอนเริ่มงาน

ไดยินขอความขาดๆหายๆ

บริเวณรอบ
ขางมีการสง
เสียงดังของ
เครื่องจักร

ไมทบทวน
คําสั่งใหแนใจ 
กอนเริ่มงาน

พนักงานขาด
ทักษะในเรื่อง
การสื่อสาร

ภาพที ่7.33 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-03214 

 

 

กิจกรรม : งานติดต้ังท อเหนือดิน สําหรับ เคร่ืองจักร 

ความเสีย่ง : ท อจัดสงมาผิดขนาดท ี่ตองการใช (RO-08802) 

 

ทอจัดสงมาผิดขนาดท่ีตองการใช

เอกสารสําหรับขนาดทอ ไมปรับปรุง

ไมมีคนกลาง
ในการแจกจาย
เอกสารฉบับ
ปรับปรุง

ลดตนทุน

ผูรับเหมาแอบเปลี่ยนขนาด
ผูผลิต จัดสง
สินคามาผิด

ภาพที ่7.34 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-08802 
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กิจกรรม : งานติดต้ังท อเหนือดิน สําหรับ เคร่ืองจักร 

ความเสีย่ง : ตดิต้ังนั่งราน ไม แน น ทาํให ทีน่ั่งราน อาจล มได (RH-08803) 

 

ติดตั้งนั่งราน ไมแนน ทําใหท่ีนั่งราน อาจลมได

ไมปฏิบัติตามขั้นตอนการติดตั้งนั่งรานท่ีถูกตอง
ตามกฏหมาย

พนักงานติดตั้ง
 ไมมีความรู
ทางดานนี้

ไมตรวจสอบงานติดตั้งนั่งราน กอนเริ่มใชงาน

ไมมีเจาหนาที่
ตรวจสอบ

ไมปฏิบัติ ตาม
กฏความ
ปลอดภัย

ภาพที ่7.35 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-08803 

 

 

กิจกรรม : งานติดต้ังท อเหนือดิน สําหรับ เคร่ืองจักร 

ความเสีย่ง : อุปกรณ เคร่ืองมือ วัสดุ หลน ขณะทําการปฏิบัตงิาน (RH-08805) 

 

อุปกรณ เครื่องมือ หลน ขณะทําการปฏิบัติงาน

ไมตองการเดิน
เบิกของหลาย

รอบ

มีการถือวัสดุ 
มากจนเกินพอดี

จับยึดอุปกรณ 
หรือวัสดุ ไมดี
พอ ขณะ
ปฏิบัติงาน

ภาพที ่7.36 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-08805 
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กิจกรรม : งานติดต้ังท อเหนือดิน สําหรับ เคร่ืองจักร 

ความเสีย่ง : ไม มีปฏิบัตติามค ูมือการปฎิบัตงิาน ขณะทาํงานที่สูงเกนิ 2.50 ม. (RO-08806) 

 
ภาพที ่7.37 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-08806 

ไมปฏิบัติตามคูมือการปฎิบัติงาน 
ขณะทํางานท่ีสูงเกิน 2.50 ม.

ใส PPE ไมสอดคลองกับประเภทของงาน

ไมมี 
Checksheet 
ของ PPE - 

ประเภทของงาน

ไมมีการตรวจสอบการแตงกาย กอนเริ่ม
ปฏิบัติงาน

ละเลยความ
ปลอดภัย

ไมปฏิบัติ ตาม
กฏความ

ปลอดภัยการ
ทํางานที่สูง

 

 

กิจกรรม : งานติดต้ังท อเหนือดิน สําหรับ เคร่ืองจักร 

ความเสีย่ง : ไม น ํา Hardness เกี่ยวคลองกับทีน่ั่งราน อาจเกิดการผลัดตกได (RO-08807) 

 

ไมนํา Hardness เกี่ยวคลองกับท่ีนั่งราน

ไมปฏิบัติ ตามกฏความปลอดภัยการทํางานท่ีสูง

ละเลย
จิตสํานึกดาน
ความปลอดภัย

ทํางานไมสะดวก

รูสึกอึดอัด ใน
การเคลื่อนที่

ภาพที ่7.38 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-08807 
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กิจกรรม : งานติดต้ังท อเหนือดิน สําหรับ เคร่ืองจักร 

ความเสีย่ง : คนงานใสอุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย (RO-08808) 

 

คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ อาจเกิดอันตราย

ใส PPE ไมสอดคลองกับประเภทของงาน

ไมมี 
Checksheet 
ของ PPE - 

ประเภทของงาน

อุปกรณ PPE ไมเพียงพอ

จํานวนคนงาน
มากกวาอุปกรณ

ไมปฏิบัติ ตาม
กฏความ
ปลอดภัย

ภาพที ่7.39 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-08808 

 

 

กิจกรรม : งานติดต้ังท อเหนือดิน สําหรับ เคร่ืองจักร 

ความเสีย่ง : อุปกรณ เคร่ืองมือ ชํารุด (RH-08809) 

 

อุปกรณ เครื่องมือ ชํารุด

ไมมีการตรวจสอบเครื่องมือ กอนเริ่มใชงาน ใชเครื่องมือไมถูกประเภทงาน

ไมมีเครื่องมือ
ที่ตองการ

( เครื่องมือไม
ครบ )

ไมมีการทํา 
Check Sheet 
กอนเริ่มงาน

ชางไมมีทักษะ
ในการใช
เครื่องมือ

ภาพที ่7.40 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-08809 
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กิจกรรม : งานติดต้ังท อเหนือดิน สําหรับ เคร่ืองจักร 

ความเสีย่ง : รถเครน ลม (RH-08810) 

 

รถเครน ลม

ไมตรวจสอบ
น้ําหนักของ
อุปกรณนั้น

เกิดอุบัติเหตุ
ในการขับรถ
เครน

เครื่องจักรมีน้ําหนักมากกวากําลัง
แรงยกของรถเครน

รถเครนที่ใช 
ไมเหมาะสม
กับน้ําหนักของ
เครื่องจักร

ภาพที ่7.41 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-08810 

 

 

กิจกรรม : งานติดต้ังท อเหนือดิน สําหรับ เคร่ืองจักร 

ความเสีย่ง : สายสลิงขาด (RH-08811) 

 

สายสลิงขาด

ไมตรวจสอบ
น้ําหนักของ
อุปกรณนั้น

เครื่องจักรมีน้ําหนักมากกวากําลัง
แรงยกของสายสลิง

สายสลิงที่ใช 
ไมเหมาะสม
กับน้ําหนักของ
เครื่องจักร

สายสลิงมีสภาพชํารุด

ไมตรวจสอบ
สภาพกอนเริ่ม

ใชงาน

ภาพที ่7.42 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-08811 
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กิจกรรม : งานติดต้ังท อเหนือดิน สําหรับ เคร่ืองจักร 

ความเสีย่ง : การแกว งของชิน้งานขณะยก (RO-08812) 

 

การแกวงของช้ินงานขณะยก

สายคลองสําหรับหวั-ทาย หลุด

ไมตรวจสอบ
การยึดแนน
ของสายคลอง

การแกวงตาม
หลักกลศาสตร

คนงานไมจับ
ใหแนน

ภาพที ่7.43 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-08812 

 

 

กิจกรรม : งานติดต้ังท อเหนือดิน สําหรับ เคร่ืองจักร 

ความเสีย่ง : การส่ือสารที่ผิดพลาด (RO-08813) 

 

การสื่อสารท่ีผิดพลาด

ไมมีการช้ีแนะแนวทางการสื่อสารกอนเริ่มงาน

ขาดการ
ประชุมชวงเชา
กอนเริ่มงาน

ไดยินขอความขาดๆหายๆ

บริเวณรอบ
ขางมีการสง
เสียงดังของ
เครื่องจักร

ไมทบทวน
คําสั่งใหแนใจ 
กอนเริ่มงาน

พนักงานขาด
ทักษะในเรื่อง
การสื่อสาร

ภาพที ่7.44 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-08813 
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กิจกรรม : งานติดต้ังท อเหนือดิน สําหรับ เคร่ืองจักร 

ความเสีย่ง : งานเช่ือมรอยตอของท อทาํไมด ีมีรอยแตกเล็กน อย อาจเกิดการแตกหกัในภายหลัง 

(RO-08814) 

 

งานเช่ือมรอยตอของทอทําไมดี มีรอยแตกเล็กนอย

ชางเช่ือม ทักษะการเช่ือม ยังไมมีดีพอ

ประสบการณ
นอย

ผูรับเหมาลด
ตนทุนคาจาง

ไมมี
ประกาศนียบัตร

วิชาชีพ

ภาพที ่7.45 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-08814 

 

 

กิจกรรม : ตรวจเช็คแนวท อ / ทดสอบการร่ัวดวย Pressure 

ความเสีย่ง : ผูดําเนนิการทดสอบ ไม ปฏิบัตติามคูมือปฏิบัตงิาน ทําให เกิดอุบัตเิหตุ (RO-09301) 

 

ผูดําเนินการทดสอบ ไมปฏิบัติตามคูมือปฏิบัติงาน

ไมมีผูชํานาญการ
 สําหรับการ

ทดสอบมากํากับ
ดูแลขั้นตอนการ

ติดตั้ง

ไมอานคูมือขอพงึ
ระวังในการ

ทดสอบทอ / อาน
 ENG ไมออก

อาศัย
ประสบการณ

ภาพที ่7.46 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-09301 
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กิจกรรม : ตรวจเช็คแนวท อ / ทดสอบการร่ัวดวย Pressure 

ความเสีย่ง : ผูดําเนนิการทดสอบ ประมาทขณะทําการทดสอบ ทําให เกิดการบาดเจ็บ (RO-

09302) 

 

ผูดําเนินการทดสอบ ประมาทขณะทําการทดสอบ

ผูดําเนินการทดสอบ
 ไมปฏิบัติตามคูมือ

ปฏิบัติงาน

ภาพที ่7.47 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-09302 

 

 

กิจกรรม : ตรวจเช็คแนวท อ / ทดสอบการร่ัวดวย Pressure 

ความเสีย่ง : เคร่ืองมือในการทดสอบชํารุด อาจส งผลเสียตอท อ / ผูปฏิบัตงิาน (RH-09303) 

 

เครื่องมือในการทดสอบชํารุด

ไมมีการตรวจสอบเครื่องมือ กอนเริ่มใชงาน ใชเครื่องมือไมถูกประเภทงาน

ไมมีเครื่องมือ
ที่ตองการ

( เครื่องมือไม
ครบ )

ชางไมมีทักษะ
ในการใช
เครื่องมือ

ไมมีการทํา 
Check Sheet 
กอนเริ่มงาน

ภาพที ่7.48 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RH-09303 
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กิจกรรม : ตรวจเช็คแนวท อ / ทดสอบการร่ัวดวย Pressure 

ความเสีย่ง : พบปญหารอยร่ัวเยอะมาก จนทาํให ตองแก ไขงาน งานทีต่อเนื่องเกิดการรอคอย  

(RS-09304) 

 

พบปญหารอยร่ัวเยอะมาก จนทําใหตองแกไขงาน

คนงานไมมีประสบการณในการเช่ือม
รอยตอของทอใตดิน

ชางเช่ือมไมมีคุณภาพ

ผูรับเหมาลด
ตนทุนคาแรง

ไมมี
ประกาศนียบัตร
 รับรอง วิชาชีพ

ประสบการณ
นอย

ภาพที ่7.49 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RS-09304 

 

กิจกรรม : ตรวจเช็คแนวท อ / ทดสอบการร่ัวดวย Pressure 

ความเสีย่ง : การทดสอบไม เขมงวด มีการปล อยปะละเลย ในบางจุด ทาํให อาจตองมาแก งานในที

หลัง (RF-09306) 

 

การทดสอบไมเขมงวด มีการปลอยปะละเลย

ผูดําเนินการทดสอบ
 ไมปฏิบัติตามคูมือ

ปฏิบัติงาน

หัวหนางาน รีบเรง
งานโดยไมสนใจ

คุณภาพ

ภาพที ่7.50 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RF-09306 
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กิจกรรม : ตรวจเช็คแนวท อ / ทดสอบการร่ัวดวย Pressure 

ความเสีย่ง : คนงานไมใสอุปกรณ PPE ตาม คูมอืความปลอดภัยในการทํางาน (RO-09307) 

 

คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ อาจเกิดอันตราย

ใส PPE ไมสอดคลองกับประเภทของงาน

ไมมี 
Checksheet 
ของ PPE - 

ประเภทของงาน

อุปกรณ PPE ไมเพียงพอ

จํานวนคนงาน
มากกวาอุปกรณ

ไมปฏิบัติ ตาม
กฏความ
ปลอดภัย

ภาพที ่7.51 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-09307 

 

 

กิจกรรม : ตรวจเช็คแนวท อ / ทดสอบการร่ัวดวย Pressure  

ความเสีย่ง : วธิีการทดสอบ ไม เหมาะสมกบัชนิดของท อ ทําให ทอเสียหาย (RF-09308) 

 

วิธีการทดสอบ ไมเหมาะสมกับชนิดของทอ

ผูดําเนินการทดสอบ
 ไมปฏิบัติตามคูมือ

ปฏิบัติงาน

ภาพที ่7.52 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RF-09308 
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กิจกรรม : งานหอห ุมท อ 

ความเสีย่ง : คนงานห อห ุมรีบเรงงาน จนห อห ุมไม มิดชิด (RO-09901) 

 

คนงานหอหุมทอ รีบเรงงาน จนหอหุมไมมิดชิด

คนงานไมมีความเช่ียวชาญในการหอหุม

ผูรับเหมาจาง
คนงานราคาถูก

จํานวนคนงานไมเพียงพอตองานหอหุม

จัดสรร
ทรัพยากรกับ
ลําดับงาน ไม
สัมพนัธกัน

คนงานมี
ประสบการณ
หอหุมนอย

ภาพที ่7.53 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-09901 
 
 
กิจกรรม : งานหอห ุมท อ 

ความเสีย่ง : ท อยังติดต้ังไมเสร็จ ทาํให งานห อห ุมลาชา (RO-09902) 

 

ทอยังติดตั้งไมเสร็จ ทําใหงานหอหุมลาชา

ระยะเวลาในการติดตั้งมากขึ้น

กําลังคนไม
เพยีงพอ

การวางแผนงานไมดี

จัดสรร
ทรัพยากรกับ
ลําดับงาน ไม
สัมพนัธกัน

คนงานมี
ประสบการณ
ติดตั้งทอนอย

ไมปรับเปลี่ยน
แผนงาน

อางอิงปจจุบัน

ภาพที ่7.54 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-09902 
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กิจกรรม : งานหอห ุมท อ 

ความเสีย่ง : วสัดุในการห อห ุม มาล าชา (RO-09903) 

 

วัสดุในการหอหุมทอ มาลาชา

ไมมีการยืนยัน การจัดสงจากผูผลิต

ขาดการ
ประสานงาน

ภาพที ่7.55 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-09903 
 
 

กิจกรรม : งานหอห ุมท อ 

ความเสีย่ง : คนงานไมปฏิบตัติามข้ันตอนการทาํงาน ทาํให ตองมาแก ไขงานที่ทาํไปแล ว 

(RO-09906) 

 

คนงานไมปฏิบัติตามขั้นตอนการทํางาน

ไมศึกษาขั้นตอนการปฎิบัติงานท่ีถูกวิธี หวัหนางาน ไมดูแล ขณะปฏิบัติงาน

จํานวนคนงาน
เยอะ ดูแลไม

ทั่วถึง

หัวหนางาน ไม
ใสใจเรื่อง การ
ปฏิบัติงาน

ไมมีการชี้แจง
กอนเริ่มงาน

พนักงานไม
สนใจ

ภาพที ่7.56 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-09906 
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กิจกรรม : งานหอห ุมท อ 

ความเสีย่ง : คนงานดําเนนิงานห อห ุม ก อนทดสอบหารอยรั่ว (RO-09907) 

 

คนงานดําเนินงานหอหุมทอ 
กอนทดสอบหารอยรั่วของทอ

คนงานไมปฏิบัติ
ตามขั้นตอนการ

ทํางาน

ภาพที ่7.57 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-09907 
 
 
กิจกรรม : งานหอห ุมท อ 

ความเสีย่ง : พื้นที่บางสวนแคบ ทําให งานหอห ุมทํางานลําบาก (RO-09908) 

 

พ้ืนท่ีบางสวนแคบ ทําใหงานหอหุมทํางานลําบาก

พืน้ที่ปฏิบัติ
บังคับ

ภาพที ่7.58 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-09908 
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กิจกรรม : งานหอห ุมท อ 

ความเสีย่ง : ไม มีปฏิบัตติามค ูมือการปฎิบัตงิาน ขณะทาํงานที่สูงเกนิ 2.50 ม. (RO-09909) 

 

ไมปฏิบัติตามคูมือการปฎิบัติงาน 
ขณะทํางานท่ีสูงเกิน 2.50 ม.

ใส PPE ไมสอดคลองกับประเภทของงาน

ไมมี 
Checksheet 
ของ PPE - 

ประเภทของงาน

ไมมีการตรวจสอบการแตงกาย กอนเริ่ม
ปฏิบัติงาน

ละเลยความ
ปลอดภัย

ไมปฏิบัติ ตาม
กฏความ

ปลอดภัยการ
ทํางานที่สูง

ภาพที ่7.59 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-09909 
 
 
กิจกรรม : งานหอห ุมท อ 

ความเสีย่ง : ไม น ํา Hardness เกี่ยวคลองกับทีน่ั่งราน อาจเกิดการผลัดตกได (RO-09910) 

 

ไมนํา Hardness เกี่ยวคลองกับท่ีนั่งราน

ไมปฏิบัติ ตามกฏความปลอดภัยการทํางานท่ีสูง

ละเลย
จิตสํานึกดาน
ความปลอดภัย

ทํางานไมสะดวก

รูสึกอึดอัด ใน
การเคลื่อนที่

ภาพที ่7.60 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-09910 
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กิจกรรม : งานหอห ุมท อ 

ความเสีย่ง : คนงานใสอุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจเกิดอันตราย (RO-09911) 

 

คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ อาจเกิดอันตราย

ใส PPE ไมสอดคลองกับประเภทของงาน

ไมมี 
Checksheet 
ของ PPE - 

ประเภทของงาน

อุปกรณ PPE ไมเพียงพอ

จํานวนคนงาน
มากกวาอุปกรณ

ไมปฏิบัติ ตาม
กฏความ
ปลอดภัย

ภาพที ่7.61 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-09911 

 

 

กิจกรรม : งานหอห ุมท อ 

ความเสีย่ง : ตดิต้ังนั่งราน ไม แน น ทาํให ทีน่ั่งราน อาจล มได (RH-09912) 

 

ติดตั้งนั่งราน ไมแนน ทําใหท่ีนั่งราน อาจลมได

ไมปฏิบัติตามขั้นตอนการติดตั้งนั่งรานท่ีถูกตอง
ตามกฏหมาย

พนักงานติดตั้ง
 ไมมีความรู
ทางดานนี้

ไมตรวจสอบงานติดตั้งนั่งราน กอนเริ่มใชงาน

ไมมีเจาหนาที่
ตรวจสอบ

ไมปฏิบัติ ตาม
กฏความ
ปลอดภัย

ภาพที ่7.62 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-09912 
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กิจกรรม : งานหอห ุมท อ 

ความเสีย่ง : อุปกรณ เคร่ืองมือ วัสดุ หลน ขณะทําการปฏิบัตงิาน (RH-09914) 

 

อุปกรณ เครื่องมือ หลน ขณะทําการปฏิบัติงาน

ไมตองการเดิน
เบิกของหลาย

รอบ

มีการถือวัสดุ 
มากจนเกินพอดี

จับยึดอุปกรณ 
หรือวัสดุ ไมดี
พอ ขณะ
ปฏิบัติงาน

ภาพที ่7.63 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-09914 
 
 
 

กิจกรรม : สงมอบงาน 

ความเสีย่ง : สงมอบงานลาชา (RO-13401) 

 

สงมอบงานลาชา

เกินงบประมาณท่ีตั้งไว

คาใชจายสูง
กวาที่คาดการณ

กิจกรรมงานยอยตางๆ ไมเสร็จ

ขาดการ
ติดตาม

ความกาวหนา
งาน

ภาพที ่7.64 การวิเคราะห แขนงความบกพรองของรหัสความเสีย่ง RO-13401 

 
 
 

176



7.3 การวิเคราะหขอบกพรองและผลกระทบดานคณุภาพ 
 สรุปจํานวนดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) ท ี่ตองวิเคราะหขอบกพรองและผลกระทบดาน

คุณภาพ มีดงันี ้

  โครงการกอสรางโรงงานฟนอล จํานวน 64 ความเสี่ยง 
 ขอมูลการวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบด านคุณภาพเหล านี้ไดมาจาก 2 แหลง คือ 

การสัมภาษณผูท ี่เกี่ยวของกับโครงการ โดยสามารถดูคําถามที่ใช ในการสัมภาษณไดในภาคผนวก 

ข ลําดับที่ 2 และบันทึกสถ ิติตางๆของโครงการ และผูรับเหมา ซึ่งทางผ ูว ิจัยจะใช ว ิธีนี้แสดงแนวทาง

ในการบรรเทาความเส่ียงทั้งหมด (รศ.กิตติศกัด์ิ พลอยพานิชเจริญ: 2551) ของงานวิจัยนี้ 

 

7.3.1 กําหนดผลของความเสี่ยงที่นาจะเปนไปได 
 เมื่อทราบความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนในแตละกิจกรรมแล ว ผูวิจัยไดสรุปรูปแบบของผล

ความเสี่ยงที่น าจะเป นไปได ตลอดจนผลกระทบที่เกิดข้ึน เพื่อพิจารณาถึงระดับความรุนแรงของ

ความเส่ียง โดยมีการพิจารณาดังตอไปนี้ 

 7.3.1.1 ถมดินใกลคลองสาธารณะ อาจมีเรื่องรองเรียน ( RO-00104) 
 การดําเนินงานก อสราง หากไดรับเร่ืองรองเรียนจากชาวบานเกี่ยวกับแม น ้ําสาธารณะ อาจ

ไดรับผลกระทบจากการชุนนุมตอตานการก อสรางของโครงการได  และเรื่องอาจบานปลายไป

จนถึงการนิคมอุตสาหกรรมส่ังระงับโครงการ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรง

ตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบรุนแรงที่สูงมาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 9 

 7.3.1.2 พื้นดินมีหลายระดับ งานลาชา (RO-00105) 
 การดําเนินงานกิจกรรมปรับพื้นดินไม มี Float time ในการยืดหย ุน หากงานลาช า จะมี

ผลกระทบตองานถัดไป และโครงการมีโอกาสล าชาไดทันที ซึ่งระยะเวลาในการแกไขงานไม เกิน 

60 วัน เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวง

ผลกระทบตํ่ามาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 4 

 7.3.1.3 ดินที่ถม ไมไดคุณภาพ (RF-00108) 
 ลักษณะดินที่นํามาถม ตองเปนดินบดละเอียดที่มีคุณสมบัติตองตามการคํานวณจาก

วิศวกรโยธา เพื่อที่จะสามารถรองรับน้ําหนักจากโครงเหล็ก ท อ และหอกล่ัน ซึ่งหากนําดินที่ไม ได

ตามคุณสมบัติ จะตองทําการร้ือหน าดิน เพื่อเตรียมเทดินลงใหม ทั้งหมด 134 ไร ซึ่งอาจจะทําให 

โครงการล าชาไปอีก 72 วันเปนอย างเร็ว แตไม เกิน 90 วัน รวมถึงคาใชจายในการสั่งดินเขามาใหม

ประมาณ 1,000,000 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 

แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 6 
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7.3.1.4 เกิดอุบัติเหตุในการขับรถเครน ในพื้นที่กอสราง (RH-01101) 
 เมื่อเกิดอุบัติเหตุเกิดข้ึน ภายในพื้นที่ก อสราง ความเสียหายที่ดูรุนแรงสุดและมีผลตอ

กระทบตอโครงการ นั่นคือ ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานคนอ่ืนๆ หากเพื่อน

พนักงานได รับบาดเจ็บสาหัสจนตองรีบนําสงโรงพยาบาลอย างเรงดวน อันอาจนํามาซ่ึงความ

เสียหายทางดานช่ือเสียงของบริษัทได เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตาม

ตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.1.5 วัสดุ อุปกรณ ตกหลน ขณะปฏิบัติงาน (RO-01102) 
 ในการก อสราง จําเปนอย างยิ่งที่ตองมีเคร่ืองมือ อุปกรณที่ใชในการปฏิบัติงาน โดย

สวนมากตัวผูปฏิบัตงิานมักจะมักง าย หยิบอุปกรณตางๆ ไปในทีเดียว เพื่อความสะดวกของตัวเอง 

ทําให ระหวางการปฏิบัตงิาน อาจมีวัสดุ อุปกรณตกหลน ทําให ตัวเอง หรือเพื่อนไดรับบาดเจ็บ เปน

เหตุให ตองเข ารับการรักษาที่ห องพยาบาลประจําโครงการ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมิน

ความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบตํ่า ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.6 รถเครน ลม ขณะปฏิบัติงาน (RH-01103) 
 การปฎิบัติงานพรอมเคร่ืองจักรกล ที่มีขนาดใหญ เพื่อช วยอํานวยความสะดวกแก

พนักงานในการทํางานที่มนุษย ไม สามารถใชแรงได แตหากเกิดเหตุการณท ี่ไม คาดคิด เชน รถเครน

ลม หรือสายสลิงขาด อาจนํามาซึ่งความเสียหายถึงแก ชีวิต ทั้งนี้ยังไม รวมทรัพย สินอ่ืนๆ รวมทั้ง

ชื่อเสียงของบริษัทที่ไดรับผลโดยตรง และผลรายที่สุด คือ อาจส งผลตอการถูกระงับโครงการ เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบ

อันตราย ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10 

 7.3.1.7 สายสลิงขาด ขณะปฏิบัติงาน (RO-01104) 
 การปฎิบัติงานพรอมเคร่ืองจักรกล ที่มีขนาดใหญ เพื่อช วยอํานวยความสะดวกแก

พนักงานในการทํางานที่มนุษย ไม สามารถใชแรงได แตหากเกิดเหตุการณท ี่ไม คาดคิด เชน รถเครน

ลม หรือสายสลิงขาด อาจนํามาซึ่งความเสียหายถึงแก ชีวิต ทั้งนี้ยังไม รวมทรัพย สินอ่ืนๆ รวมทั้ง

ชื่อเสียงของบริษัทที่ไดรับผลโดยตรง และผลรายที่สุด คือ อาจส งผลตอการถูกระงับโครงการ เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบ

อันตราย ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.1.8 การแกวงของชิ้นงาน ขณะปฏิบัติงาน (RO-01105) 
 การยกชิ้นงานข้ึนที่สูง ย อมเกิดการแกว งจากหลักกลศาสตร  ซึ่งความเสียหายจะเกิดข้ึน 

ตอเม่ือมีการแกว งไปโดนอุปกรณอ่ืนๆ ในพื้นที่ปฏิบัติงานใกล เคียง หรือโดนพนักงาน ทําให ไดรับ

บาดเจ็บได  ความเสียหายที่เกิดข้ึน คาดว ามีมูลคาไม เกิน 1,000,000 บาท ข้ึนกับอุปกรณที่ไดรับ
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ความเสียหาย เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ู

ในชวงผลกระทบปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 6 

7.3.1.9 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-01106) 
 การสื่อสารกันก อนเร่ิมและระหว างปฏิบัติงาน เปนส่ิงสําคัญมากในการทํางาน โดย

เฉพาะงานก อสราง ซึ่งมีอุปกรณ เคร่ืองจักรตางๆ มากมายภายในพื้นที่ปฏิบัติงาน และการส่ือสาร

ที่ผิดพลาดในระหว างปฏิบัติงาน จะเปนอันตรายตอชีวิต รวมทั้งคนรอบขางได   เมื่อเปรียบเทียบ

กับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบอันตราย ซึ่ง

ตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.1.10 หัวเข็มหลุด ขณะกําลังยก (RO-01107) 
 ขณะทําการยกเสาเข็ม เพื่อทําการตอกเสาเข็ม จะตองทําติดตอกันหลายครั้ง จนกว า

เสาเข็มจะฝงลงดินไดระยะตามท่ีตองการ และภายในโครงการมีการตอกเสาเข็มทั้งส้ิน 412 เข็ม 

ซึ่งขณะกําลังตอกเสาเข็มอาจทําให ห ัวเข็มหลุดรวงลงมาได    ซึ่งก อให เกิดอันตรายตอพนักงานรอบ

ขาง ทําให ไดรับบาดเจ็บสาหัส ถึงข้ันกระดูกหักหรือรุนแรงกว านั้น ตองเขารับการรักษา ณ 

โรงพยาบาล ( หัวเข็มไม ไดรับความเสียหาย ) เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรง

ตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.1.11 เสาเข็มกับหัวเข็ม  ไมยึดติดกัน (RO-01108) 
 ก อนทําการตอกเสาเข็ม จะตองตรวจสอบตําแหนงระหว างหัวเข็ม และเสาเข็มให ตรงกัน

และยึดติดกันในแนวด่ิง  ซึ่งขณะกําลังทดสอบการตอกอาจเกิดการหลุดออกจากกันได  ทําให 

เสาเข็มลมไปยังพื้นดินหรือพนักงานผูปฎิบัตงิานแทน ซึ่งก อให เกิดอันตรายตอพนักงาน ทําให ไดรับ

บาดเจ็บสาหัส ถึงข้ันกระดูกหักหรือรุนแรงกวานั้น ตองเขารับการรักษา ณ โรงพยาบาล ( หัวเข็ม

ไม ไดรับความเสียหาย ) เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลว

พบว า อย ูในช วงผลกระทบสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.1.12 ไฟฟาลัดวงจร ขณะเชื่อมเสาเข็มและหัวเข็ม (RO-01109) 
 วิธีการยึดติดกันระหว างเสาเข็มและหัวเข็ม จะใชวิธีการเช่ือมไฟฟ าแบบอาร ค ซึ่งใช 

แรงดันไฟระหว าง 50 – 80 โวลท  มีโอกาสเกิดไฟฟ าเกิดลัดวงจรมาช็อตที่ผูปฏิบัติงานแทนได 

สงผลอันตรายตอผูปฏิบัติงาน ไดรับบาดเจ็บสาหัสตองไดรับการรักษาอย างเรงดวน โดยแพทย 

ผูเชี่ยวชาญของโรงพยาบาล เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 

แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.1.13 แสงจาที่เกิดจากการเชื่อม (RH-01110) 
 แสงจาจากการเช่ือมไฟฟ า เกิดจากการประกายอาร ค ระหว างช้ินงานและลวดเชื่อม ซึ่ง

หลอมละลาย หากทํางานลักษณะนี้เปนเวลานาน อาจทําให เกิดการระคายเคืองที่ตาของ
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ผูปฏิบัติงานได อาจตองไดรับการรักษาโดยแพทยเฉพาะทาง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 6 

7.3.1.14 เครื่องจักรกล เครื่องมือชํารุด ขณะปฏิบัติงาน (RH-01112) 
 ระยะเวลาในการก อสรางทั้งส้ิน 28 เดือน ทําให ตองมีการใช เคร่ืองจักรแทบทุกวัน ซึ่งหาก

ไม ไดรับการดูแลรักษาเคร่ืองจักรที่ดี อาจทําให เกิดการชํารุด ขณะปฏิบัติงานได ซึ่งสงผลทําให 

ผูปฏิบัติงานไดรับบาดเจ็บ และเคร่ืองจักรนั้นหมดอายุการใชงานก อนกําหนด จําเปนตองหา

เคร่ืองจักรใหม มาทดแทน แตประเมินคาใชจายเบ้ืองตน ไม ควรเกิน 500,000 บาท เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบตํ่า 

ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.15 โรงงานขางเคียงเกิดสารเคมีรั่วไหล (RO-01114) 
 เปนเหตุการณที่เกิดข้ึน นอกการควบคุมของโครงการ จําเปนตองอพยพคนออกจากพื้นที่

ก อสรางอย างเร งดวน เม่ือเกิดเหตุการณ  ทําให โครงการล าชา 1 วัน/คร้ัง และเกิดความสูญเสียใน

การจายคาจ างแรงงาน ไม เกิน 500,000 บาทตอวัน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความ

รุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบตํ่า ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.16 เสียงดังมากจากการเจาะ (RO-01302) 
 เปนเหตุการณ ทั่วไป ที่เกิดข้ึนในการทํางานก อสราง เนื่องจากต องมีงานเจาะ งานสกัด 

งานตอก และงานอื่นๆ ไม สามารถหลีกเล่ียงได  ผลพวงจากการทํางานในสภาพแวดลอมที่มีเสียง

ดังเปนเวลานาน อาจทําให แก วหูเกิดอาการอ้ือได ซึ่งอาจมีผลตอประสาทในการรับฟ งของ

พนักงานในอนาคต อาจตองไดรับการรักษาโดยแพทยเฉพาะทาง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 6 

7.3.1.17 เศษคอนกรีต กระเด็นเขาหนา (RH-01303) 
 ลักษณะของงานสกัดหัวเข็ม จําเปนตองใช คอนในการทุบตีที่หัวเข็ม ให แตกจนถึง

เหล็กเสนขางในเข็ม ซึ่งในการทุบตีทุกคร้ังตองมีเศษคอนกรีตแตกกระเด็นไปได ทั่วทุกทิศ ในพื้นที่

ปฏิบัติงาน ซึ่งอาจมีบางสวนกระเด็นมาที่ใบหน าของผ ูปฏิบัติ หรือเพื่อนรวมงานขางเคียงได  หาก

กระทบที่ดวงตาอาจถึงข้ันตาบอด ตองไดรับการรักษา โดยแพทย ผูเช่ียวชาญของโรงพยาบาล เม่ือ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบสูง 

ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 6 
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7.3.1.18 สะดุดเศษคอนกรีต แลวโดนเหล็กเสนเสียบ (RH-01304) 
 เศษคอนกรีต ที่เกิดจากการสกัดหัวเข็มจะตกอย ูบริเวณพื้นที่ปฏิบัติงาน หากเดินไม 

ระมัดระวังอาจเกิดการสะดุด ไปโดนเหล็กเสน (หลังจากสกัดหัวเข็มเรียบรอย) เสียบแทงที่รางกาย

ได แม จะใส อุปกรณ  PPE ซึ่งตองไดรับการรักษาดวยการเย็บแผล โดยแพทย ผูเชี่ยวชาญของ

โรงพยาบาล เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ู

ในชวงผลกระทบสูงมาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 6 

7.3.1.19 หัวคอนสําหรับสกัด หลุดจากดาม (RO-01306) 
 การสกัดหัวเข็ม จะสกัดโดยการใชคอนปอนด  ทุบที่หัวเข็ม ดวยแรงงานคน (ไม ใช

เคร่ืองจักรกล ) ทําให คอนตองรับการกระแทกตลอดเวลาในการทํางาน ซึ่งอาจทําให หัวคอนหลวม 

ทําให หลุดออกจากดาม ซึ่งไม สามารถกําหนดทิศทางได  จึงทําให มีโอกาสไปโดนเพื่อนรวมงาน ทํา

ให ไดรับบาดเจ็บอย างรุนแรงได  เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 

2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 6 

7.3.1.20 อุปกรณ เครื่องมือ ชํารุด ขณะปฏิบัติงาน (RH-02804) 
 ระยะเวลาในการก อสรางทั้งส้ิน 28 เดือน ทําให ตองมีการใช อุปกรณ เคร่ืองมือแทบทุกวัน 

ซึ่งหากไม ไดรับการดูแลรักษาที่ดี อาจทําให เกิดการชํารุด ขณะปฏิบัติงานได ซึ่งสงผลทําให 

ผูปฏิบัติงานไดรับบาดเจ็บ และอุปกรณดังกลาวหมดอายุการใชงานก อนกําหนด จําเปนตองหา

อุปกรณใหม  นํามาทดแทน แตประเมินคาใช จายเบ้ืองตน ไม ควรเกิน 500,000 บาท เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบตํ่า 

ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.21 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-02805) 
 การสื่อสารกันก อนเร่ิมและระหว างปฏิบัติงาน เปนส่ิงสําคัญมากในการทํางาน โดย

เฉพาะงานก อสราง ซึ่งมีอุปกรณ เคร่ืองจักรตางๆ มากมายภายในพื้นที่ปฏิบัติงาน และการส่ือสาร

ที่ผิดพลาดในระหว างปฏิบัติงาน จะเปนอันตรายตอชีวิต รวมทั้งคนรอบขางได   เมื่อเปรียบเทียบ

กับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบอันตราย ซึ่ง

ตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.1.22 นําเหล็กเสนมาใชงาน ไมตรงตามการออกแบบ (RO-02806) 
 งานสรางฐานราก เกือบทุกพื้นที่ในโครงการ ตองมีเหล็กเสนเปนสวนหนึ่งในการวางฐาน

ราก และอาจเป นช องทางให ผูรับเหมาลดต นทุนในการก อสราง ซึ่งหากมาตรวจพบเจอในภายหลัง 

จะตองทําการร้ือถอน รวมทั้งทําฐานรากขึ้นมาใหม  ทําให มีผลกระทบตอโครงการ อาจทําให งาน

ตองล าช า 84 วันเปนอย างชา และคาดว า มีความเสียหายในวงเงิน 1,000,000 บาทสําหรับการ
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แก ไขงาน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ู

ในชวงผลกระทบปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 6 

7.3.1.23 เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพื้นที่กอสราง (RH-02807) 
 เมื่อเกิดอุบัติเหตุเกิดข้ึน ภายในพื้นที่ก อสราง ความเสียหายที่ดูรุนแรงสุดและมีผลตอ

กระทบตอโครงการ นั่นคือ ขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานคนอ่ืนๆ หากเพื่อน

พนักงานได รับบาดเจ็บสาหัสจนตองรีบนําสงโรงพยาบาลอย างเรงดวน อันอาจนํามาซ่ึงความ

เสียหายทางดานช่ือเสียงของบริษัทได เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตาม

ตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.1.24 ติดต้ังนั่งรานไมแนน ทําใหที่นั่งรานลมได (RH-03204) 
 ในการทํางานบนที่สูง ตามกฎหมายระบุไว วา ตองติดต้ังนั่งรานทุกคร้ัง และหากการติดต้ัง

กระทําไดไม แน น หรือ รองรับน้ําหนักเกินมากจนเกินไป จนทําให ที่นั่งรานลม ก อให เกิดการ

บาดเจ็บสาหัสแก ผูปฏิบัติ จากการตกหล นจากที่สูง รวมทั้งถูกที่นั่งรานกดทับ จําเปนตองเขารับ

การรักษาอย างเร งดวน โดยแพทย ผูเช่ียวชาญ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรง

ตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.1.25 อุปกรณ เครื่องมือ หลน ขณะปฏิบัติงาน (RH-03206) 
 ในการก อสราง จําเปนอย างยิ่งที่ตองมีเคร่ืองมือ อุปกรณที่ใชในการปฏิบัติงาน โดย

สวนมากตัวผูปฏิบัตงิานมักจะมักง าย หยิบอุปกรณตางๆ ไปในทีเดียว เพื่อความสะดวกของตัวเอง 

ทําให ระหวางการปฏิบัตงิาน อาจมีวัสดุ อุปกรณตกหลน ทําให ตัวเอง หรือเพื่อนไดรับบาดเจ็บ เปน

เหตุให ตองเข ารับการรักษาที่ห องพยาบาลประจําโครงการ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมิน

ความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบตํ่า ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.26 ไมปฏิบัติตามคูมือการทํางานบนที่สูงเกิน 2.50 เมตร (RO-03207) 
 การทํางานบนที่สูง จําเปนอย างยิ่งที่ผูปฏิบัติงานตองระมัดระวังเปนอย างมาก เนื่องจาก

หากผลัดตกลงมา มีโอกาสที่ไดรับบาดเจ็บสาหัส เชน กระดูกหัก เปนตน จําเปนตองเขารับการ

รักษาอย างเรงดวน โดยแพทย ผูเช่ียวชาญ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตาม

ตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.1.27 ไมนํา Hardness เกี่ยวคลองที่นั่งราน (RO-03207) 
 การทํางานบนที่สูง จําเปนอย างยิ่งที่ผูปฏิบัติงานตองระมัดระวังเปนอย างมาก Hardness  

ตองใช เกี่ยวที่นั่งรานตลอดเวลาที่ทํางานบนที่สูง เพื่อปองกันการผลัดตก เนื่องจากหากผลัดตกลง

มา มีโอกาสที่ไดรับบาดเจ็บสาหัส เชน กระดูกหัก เปนตน จําเปนตองเขารับการรักษาอย างเรงดวน 

โดยแพทยผูเชี่ยวชาญ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลว

พบว า อย ูในช วงผลกระทบสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7 
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7.3.1.28 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-03209) 
 ลักษณะทํางานทุกกิจกรรมในโครงการ จําเปนตองใช อุปกรณ PPE ติดตัวตลอดเวลาและ

ตองครบช้ินตามลักษณะของงาน การใสอุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจก อให เกิดอันตรายต อชีวิตของ

ผูปฏิบัติงานเอง  เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า 

อย ูในชวงผลกระทบอันตราย ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 9 

7.3.1.29 อุปกรณ เครื่องมือ ชํารุด ขณะปฏิบัติงาน (RH-03210) 
 ระยะเวลาในการก อสรางทั้งส้ิน 28 เดือน ทําให ตองมีการใช อุปกรณ เคร่ืองมือแทบทุกวัน 

ซึ่งหากไม ไดรับการดูแลรักษาที่ดี อาจทําให เกิดการชํารุด ขณะปฏิบัติงานได ซึ่งสงผลทําให 

ผูปฏิบัติงานไดรับบาดเจ็บ และอุปกรณดังกลาวหมดอายุการใชงานก อนกําหนด จําเปนตองหา

อุปกรณใหม  นํามาทดแทน แตประเมินคาใช จายเบ้ืองตน ไม ควรเกิน 500,000 บาท เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบตํ่า 

ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.30 รถเครน ลม ขณะปฏิบัติงาน (RH-03211) 
 การปฎิบัติงานพรอมเคร่ืองจักรกล ที่มีขนาดใหญ เพื่อช วยอํานวยความสะดวกแก

พนักงานในการทํางานที่มนุษย ไม สามารถใชแรงได แตหากเกิดเหตุการณท ี่ไม คาดคิด เชน รถเครน

ลม หรือสายสลิงขาด อาจนํามาซึ่งความเสียหายถึงแก ชีวิต ทั้งนี้ยังไม รวมทรัพย สินอ่ืนๆ รวมทั้ง

ชื่อเสียงของบริษัทที่ไดรับผลโดยตรง และผลรายที่สุด คือ อาจส งผลตอการถูกระงับโครงการ เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบ

อันตราย ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10 

 7.3.1.31 สายสลิงขาด ขณะปฏิบัติงาน (RH-03212) 
 การปฎิบัติงานพรอมเคร่ืองจักรกล ที่มีขนาดใหญ เพื่อช วยอํานวยความสะดวกแก

พนักงานในการทํางานที่มนุษย ไม สามารถใชแรงได แตหากเกิดเหตุการณท ี่ไม คาดคิด เชน รถเครน

ลม หรือสายสลิงขาด อาจนํามาซึ่งความเสียหายถึงแก ชีวิต ทั้งนี้ยังไม รวมทรัพย สินอ่ืนๆ รวมทั้ง

ชื่อเสียงของบริษัทที่ไดรับผลโดยตรง และผลรายที่สุด คือ อาจส งผลตอการถูกระงับโครงการ เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบ

อันตราย ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.1.32 การแกวงของชิ้นงาน ขณะปฏิบัติงาน (RO-03213) 
 การยกชิ้นงานข้ึนที่สูง ย อมเกิดการแกว งจากหลักกลศาสตร  ซึ่งความเสียหายจะเกิดข้ึน 

ตอเม่ือมีการแกว งไปโดนอุปกรณอ่ืนๆ ในพื้นที่ปฏิบัติงานใกล เคียง หรือโดนพนักงาน ทําให ไดรับ

บาดเจ็บได  ความเสียหายที่เกิดข้ึน คาดว ามีมูลคาไม เกิน 1,000,000 บาท ข้ึนกับอุปกรณที่ไดรับ
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ความเสียหาย เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ู

ในชวงผลกระทบปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 6 

7.3.1.33 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-03214) 
 การสื่อสารกันก อนเร่ิมและระหว างปฏิบัติงาน เปนส่ิงสําคัญมากในการทํางาน โดย

เฉพาะงานก อสราง ซึ่งมีอุปกรณ เคร่ืองจักรตางๆ มากมายภายในพื้นที่ปฏิบัติงาน และการส่ือสาร

ที่ผิดพลาดในระหว างปฏิบัติงาน จะเปนอันตรายตอชีวิต รวมทั้งคนรอบขางได   เมื่อเปรียบเทียบ

กับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบอันตราย ซึ่ง

ตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.1.34 ทอจัดสงผิดขนาดที่ตองการใช (RO-08802) 
 โครงการก อสรางโรงงานฟ นอล ถือว าเปนโรงงานปโตรเคมี  ซึ่งจะมีท อหลากหลายขนาด ที่

ใช ในการติดต้ัง และท อที่จัดสงมาใช ในการติดต้ัง ตองตรงกับการออกแบบทางดานวิศวกรรม ไม 

สามารถทดแทนได  ซึ่งหากจัดสงท อมาผิด จะสงผลกระทบตองานถัดไป ทําให โครงการล าช า

ประมาณ 5 – 7 วันตอเสน สวนคาใช จายในการจ างคนงาน และเชาเครื่องจักร ยังคงจาย

เหมือนเดิม คาดว ามีมูลคาไม เกิน 500,000 บาทตอสัปดาห  เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมิน

ความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบตํ่า ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.35 ติดต้ังนั่งรานไมแนน ทําใหที่นั่งรานลมได (RH-08803) 
 ในการทํางานบนที่สูง ตามกฎหมายระบุไว วา ตองติดต้ังนั่งรานทุกคร้ัง และหากการติดต้ัง

กระทําไดไม แน น หรือ รองรับน้ําหนักเกินมากจนเกินไป จนทําให ที่นั่งรานลม ก อให เกิดการ

บาดเจ็บสาหัสแก ผูปฏิบัติ จากการตกหล นจากที่สูง รวมทั้งถูกที่นั่งรานกดทับ จําเปนตองเขารับ

การรักษาอย างเร งดวน โดยแพทย ผูเช่ียวชาญ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรง

ตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.1.36 อุปกรณ เครื่องมือ หลน ขณะปฏิบัติงาน (RH-08805) 
 ในการก อสราง จําเปนอย างยิ่งที่ตองมีเคร่ืองมือ อุปกรณที่ใชในการปฏิบัติงาน โดย

สวนมากตัวผูปฏิบัตงิานมักจะมักง าย หยิบอุปกรณตางๆ ไปในทีเดียว เพื่อความสะดวกของตัวเอง 

ทําให ระหวางการปฏิบัตงิาน อาจมีวัสดุ อุปกรณตกหลน ทําให ตัวเอง หรือเพื่อนไดรับบาดเจ็บ เปน

เหตุให ตองเข ารับการรักษาที่ห องพยาบาลประจําโครงการ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมิน

ความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบตํ่า ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.37 ไมปฏิบัติตามคูมือการทํางานบนที่สูงเกิน 2.50 เมตร (RO-08806) 
 การทํางานบนที่สูง จําเปนอย างยิ่งที่ผูปฏิบัติงานตองระมัดระวังเปนอย างมาก เนื่องจาก

หากผลัดตกลงมา มีโอกาสที่ไดรับบาดเจ็บสาหัส เชน กระดูกหัก เปนตน จําเปนตองเขารับการ
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รักษาอย างเรงดวน โดยแพทย ผูเช่ียวชาญ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตาม

ตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.1.38 ไมนํา Hardness เกี่ยวคลองที่นั่งราน (RO-08807) 
 การทํางานบนที่สูง จําเปนอย างยิ่งที่ผูปฏิบัติงานตองระมัดระวังเปนอย างมาก Hardness  

ตองใช เกี่ยวที่นั่งรานตลอดเวลาที่ทํางานบนที่สูง เพื่อปองกันการผลัดตก เนื่องจากหากผลัดตกลง

มา มีโอกาสที่ไดรับบาดเจ็บสาหัส เชน กระดูกหัก เปนตน จําเปนตองเขารับการรักษาอย างเรงดวน 

โดยแพทยผูเชี่ยวชาญ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลว

พบว า อย ูในช วงผลกระทบสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.1.39 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-08808) 
 ลักษณะทํางานทุกกิจกรรมในโครงการ จําเปนตองใช อุปกรณ PPE ติดตัวตลอดเวลาและ

ตองครบช้ินตามลักษณะของงาน การใสอุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจก อให เกิดอันตรายต อชีวิตของ

ผูปฏิบัติงานเอง  เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า 

อย ูในชวงผลกระทบอันตราย ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 9 

7.3.1.40 อุปกรณ เครื่องมือ ชํารุด ขณะปฏิบัติงาน (RH-08809) 
 ระยะเวลาในการก อสรางทั้งส้ิน 28 เดือน ทําให ตองมีการใช อุปกรณ เคร่ืองมือแทบทุกวัน 

ซึ่งหากไม ไดรับการดูแลรักษาที่ดี อาจทําให เกิดการชํารุด ขณะปฏิบัติงานได ซึ่งสงผลทําให 

ผูปฏิบัติงานไดรับบาดเจ็บ และอุปกรณดังกลาวหมดอายุการใชงานก อนกําหนด จําเปนตองหา

อุปกรณใหม  นํามาทดแทน แตประเมินคาใช จายเบ้ืองตน ไม ควรเกิน 500,000 บาท เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบตํ่า 

ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.41 รถเครน ลม ขณะปฏิบัติงาน (RH-08810) 
 การปฎิบัติงานพรอมเคร่ืองจักรกล ที่มีขนาดใหญ เพื่อช วยอํานวยความสะดวกแก

พนักงานในการทํางานที่มนุษย ไม สามารถใชแรงได แตหากเกิดเหตุการณท ี่ไม คาดคิด เชน รถเครน

ลม หรือสายสลิงขาด อาจนํามาซึ่งความเสียหายถึงแก ชีวิต ทั้งนี้ยังไม รวมทรัพย สินอ่ืนๆ รวมทั้ง

ชื่อเสียงของบริษัทที่ไดรับผลโดยตรง และผลรายที่สุด คือ อาจส งผลตอการถูกระงับโครงการ เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบ

อันตราย ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10 

 7.3.1.42 สายสลิงขาด ขณะปฏิบัติงาน (RH-08811) 
 การปฎิบัติงานพรอมเคร่ืองจักรกล ที่มีขนาดใหญ เพื่อช วยอํานวยความสะดวกแก

พนักงานในการทํางานที่มนุษย ไม สามารถใชแรงได แตหากเกิดเหตุการณท ี่ไม คาดคิด เชน รถเครน

ลม หรือสายสลิงขาด อาจนํามาซึ่งความเสียหายถึงแก ชีวิต ทั้งนี้ยังไม รวมทรัพย สินอ่ืนๆ รวมทั้ง
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ชื่อเสียงของบริษัทที่ไดรับผลโดยตรง และผลรายที่สุด คือ อาจส งผลตอการถูกระงับโครงการ เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบ

อันตราย ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.1.43 การแกวงของชิ้นงาน ขณะปฏิบัติงาน (RO-08812) 
 การยกชิ้นงานข้ึนที่สูง ย อมเกิดการแกว งจากหลักกลศาสตร  ซึ่งความเสียหายจะเกิดข้ึน 

ตอเม่ือมีการแกว งไปโดนอุปกรณอ่ืนๆ ในพื้นที่ปฏิบัติงานใกล เคียง หรือโดนพนักงาน ทําให ไดรับ

บาดเจ็บได  ความเสียหายที่เกิดข้ึน คาดว ามีมูลคาไม เกิน 1,000,000 บาท ข้ึนกับอุปกรณ ที่ไดรับ

ความเสียหาย เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ู

ในชวงผลกระทบปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 6 

7.3.1.44 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-08813) 
 การสื่อสารกันก อนเร่ิมและระหว างปฏิบัติงาน เปนส่ิงสําคัญมากในการทํางาน โดย

เฉพาะงานก อสราง ซึ่งมีอุปกรณ เคร่ืองจักรตางๆ มากมายภายในพื้นที่ปฏิบัติงาน และการส่ือสาร

ที่ผิดพลาดในระหว างปฏิบัติงาน จะเปนอันตรายตอชีวิต รวมทั้งคนรอบขางได   เมื่อเปรียบเทียบ

กับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบอันตราย ซึ่ง

ตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.1.45 งานเชื่อมรอยตอทอ ไมดี มีรอยแตก (RH-08814) 
 ท อจะถูกจัดสงมาเปนท อน ความยาว 6 เมตร และในการเช่ือมท อแตละท อน จะใช วิธีการ

เช่ือมดวยแก ส ซึ่งให ความรอนสูง 3,200 องศาเซลเซียส และไม มีเขม าหรือควัน ความเรียบรอย

ของรอยเช่ือมข้ึนอย ูก ับทักษะของชางเชื่อม และการทํางานดวยมนุษย  มักก อให เกิดความผิดพลาด

ได เชน มีรอยเช่ือมแตก ความหนาของรอยเชื่อมไม สม่ําเสมอ เปนตน และผลกระทบที่เกิดข้ึนใน

ภายหลัง คือ การเกิดร่ัวไหลขณะทําการทดสอบ ซึ่งก อให เกิดความเสียหายตอโครงการ ตองมา

แก ไขงาน เชน เปล่ียนท อ ซึ่งคาดว าโครงการสูญเสียรายได 1,600,000 บาทตอวัน เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบสูง 

ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.1.46 ผูดําเนินการทดสอบ ไมปฏิบัติตามคูมือการปฏิบัติงาน (RO-09301) 
 หลังจากติดต้ังท อเรียบรอยแล ว ตองทําความสะอาดภายในท อ และทดสอบการรั่วดวย 

Pressure ( Nitrogen) เขาในในทอ ซึ่งในข้ันตอนการทดสอบ จําเปนตองทําตามคูมือการปฏิบัต ิ

เนื่องจากท อแตละขนาดรับแรง Pressure ไดไม เท ากัน หากไม ทําตามคูมือ ท ออาจจะไดรับความ

เสียหาย จนต องทําการร้ือถอนท อ เพื่อทําการเปล่ียน ซึ่งคาดว า จะมีคาใช จายประมาณ 100,000 

บาท ตอ 10,000 DB เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลว

พบว า อย ูในช วงผลกระทบตํ่า ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 
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 7.3.1.47 ผูดําเนินการทดสอบ ประมาทขณะทําการทดสอบ (RO-09302) 
 การทดสอบรอยร่ัวของท อ จะใช แรงดันจาก Pressure (ไนโตรเจน) ซึ่งจะมีแรงดันต้ังแต 2 

– 40 บาร ในการทดสอบ และหากผูทดสอบเกิดพลาดพล้ังไปโดนแรงดันอัดเขาที่รางกายหรือไป

โดนพนักงานคนอ่ืน ซึ่งอย ูใกลเคียง อาจทําให ไดรับบาดเจ็บสาหัสตองนําสงโรงพยาบาลอย าง

เรงดวน เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวง

ผลกระทบสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.1.48 เครื่องมือ Pressure ในการทดสอบ ชํารุด (RH-09303) 
 ระยะเวลาในการก อสรางทั้งส้ิน 28 เดือน ทําให ตองมีการใช อุปกรณ เคร่ืองมือแทบทุกวัน 

ซึ่งหากไม ไดรับการดูแลรักษาที่ดี อาจทําให เกิดการชํารุด ขณะปฏิบัติงานได ซึ่งสงผลทําให 

ผูปฏิบัติงานไดรับบาดเจ็บ และอุปกรณดังกลาวหมดอายุการใชงานก อนกําหนด จําเปนตองหา

อุปกรณใหม  นํามาทดแทน แตประเมินคาใช จายเบ้ืองตน ไม ควรเกิน 500,000 บาท เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบตํ่า 

ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.49 พบปญหารอยรั่วเยอะมาก (RS-09304) 
 หลังจากติดต้ังท อเสร็จ แลวตองดําเนินการทดสอบ ซึ่งหากพบปญหารอยร่ัวเยอะมาก 

อาจตองใช เวลาในการแก ไขงานอย างเรงดวน และมีผลกระทบต อแผนงานของโครงการโดยตรง 

เนื่องจากไม มี Float Time สําหรับงานทดสอบรอยรั่ว จึงอาจทําให โครงการมีโอกาสล าช ากว า

กําหนดประมาณ 120 วัน (ในกรณีเลวราย) เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรง

ตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 6 

7.3.1.50 การทดสอบไมเขมงวด ปลอยปะละเลย (RF-09306) 
 การทดสอบรอยร่ัวของท อ จะตองทดสอบ 100% หากผูควบคุมไม เขมงวดในการทดสอบ 

หรือมีการบันทึกขอมูลการทดสอบ โดยไม ไดทดสอบจริง หากมาตรวจพบเจอรอยร่ัวในการทดลอง

เดินเคร่ือง จนทําให ตองทําการเปล่ียนท อในภายหลัง ซึ่งมีคาใชจายประมาณ 100,000 บาท ตอ 

10,000 DB เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ู

ในชวงผลกระทบตํ่า ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.51 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-09307) 
 ลักษณะทํางานทุกกิจกรรมในโครงการ จําเปนตองใช อุปกรณ PPE ติดตัวตลอดเวลาและ

ตองครบช้ินตามลักษณะของงาน การใสอุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจก อให เกิดอันตรายต อชีวิตของ

ผูปฏิบัติงานเอง  เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า 

อย ูในชวงผลกระทบอันตราย ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 9 
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7.3.1.52 วิธีการทดสอบไมเหมาะสมกับทอ (RF-09308) 
 หลังจากติดต้ังท อเรียบรอยแล ว ตองทําความสะอาดภายในท อ และทดสอบการรั่วดวย 

Pressure ( Nitrogen) เขาในในทอ ซึ่งในข้ันตอนการทดสอบ จําเปนตองทําตามคูมือการปฏิบัต ิ

เนื่องจากท อแตละขนาดรับแรง Pressure ไดไม เท ากัน หากไม ทําตามคูมือ ท ออาจจะไดรับความ

เสียหาย จนต องทําการร้ือถอนท อ เพื่อทําการเปล่ียน ซึ่งคาดว า จะมีคาใช จายประมาณ 100,000 

บาท ตอ 10,000 DB เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลว

พบว า อย ูในช วงผลกระทบตํ่า ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.53 คนงานหอหุมทอ รีบเรงงานจนหอหุมไมสนิท (RO-09901) 
 หลังจากตรวจเช็ครอยร่ัวเรียบรอยแล ว และไม พบการรั่ว ลําดับงานถัดไป คือ การห อห ุม

ท อ ดวย Insulation เปนข้ันตอนที่ใช เวลามากข้ึนกับขนาดของท อ และฝ มือของชางในการห อห ุม 

ซึ่งการทํางานดวยมนุษย  มักก อให เกิดความผิดพลาดได และหากมาตรวจพบภายหลังว า ห อห ุมได

ไม สนิท ทําให ตองร้ือถอนInsulation  ซึ่งจะไม สามารถนํากลับมาใช ไดอีก ตองใช ตัวใหมเท านั้น จึง

อาจทําให โครงการมีโอกาสล าชากว ากําหนดประมาณ 90 วัน (ในกรณีเลวราย) เม่ือเปรียบเทียบ

กับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบตํ่า ซึ่งตรงกับ

ระดับคะแนน 5 

7.3.1.54 ทอติดต้ังไมเสร็จ ทําใหงานหอหุมลาชา (RO-09902) 
 การห อห ุมท อ ดวย Insulation เปนข้ันตอนที่ใช เวลามากข้ึนกับขนาดของท อ และฝมือของ

ชางในการห อห ุม หากสงมอบงานติดต้ังท อลาชา ก็จะสงผลกระทบตองานห อห ุมในทันที เนื่องจาก

งานนี้ไม มี Float time ในแผนงานของโครงการ จึงอาจทําให โครงการมีโอกาสลาชากว ากําหนด

ประมาณ 90 วัน (ในกรณีเลวราย) เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินความรุนแรงตามตารางที่ 

2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบตํ่า ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.55 วัสดุในการหอหุม มาลาชา (RO-09903) 
 การห อห ุมท อ ดวย Insulation เปนข้ันตอนที่ใช เวลามากข้ึนกับขนาดของท อ และฝมือของ

ชางในการห อห ุม หากส งมอบวัสดุห อห ุมท อลาช า ก็จะสงผลกระทบตองานห อห ุมในทันที 

เนื่องจากงานนี้ไม มี Float time ในแผนงานของโครงการ จึงอาจทําให โครงการมีโอกาสลาชากว า

กําหนดประมาณ 90 วัน (ในกรณีเลวราย) เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตาม

ตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบตํ่า ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.56 คนงานไมปฏิบัติตามขั้นตอนการทํางาน (RO-09906) 
 การห อห ุมท อ ดวย Insulation เปนข้ันตอนที่ใช เวลามากข้ึนกับขนาดของท อ และฝมือของ

ชางในการห อห ุม ซึ่งหากไม ปฏิบัตติามข้ันตอนการทํางาน พบปญหา เชน ห ุมไม สนิท Insulation มี

รอยแตก เปนตน อาจทําให ตองมาทําการร้ือถอน Insulation  ซึ่งจะไม สามารถนํากลับมาใช ไดอีก 
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ตองใช ตัวใหมเท านั้น จึงอาจทําให โครงการมีโอกาสล าช ากว ากําหนดประมาณ 90 วัน (ในกรณี

เลวราย) เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวง

ผลกระทบตํ่า ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.57 คนงานดําเนินงานหอหุมทอ กอนการทดสอบรอยรั่ว (RO-09907) 
 ข้ันตอนการทํางานปกติ คือ ทดสอบรอยร่ัวแลวเสร็จ และไมพบการรั่ว ลําดับงานถัดไป คือ 

การห อห ุมท อ ดวย Insulation หากดําเนินงานห อห ุม ทั้งๆที่ยังไม ไดทดสอบรอยร่ัว ตองดําเนินการ

ร้ือถอน Insulation เท านั้น และ Insulation ตัวเดิมจะไม สามารถนํากลับมาใช ไดอีก จําเปนตองใช 

ตัวใหมเท านั้น  จึงอาจทําให โครงการมีโอกาสลาชากว ากําหนดประมาณ 90 วัน (ในกรณีเลวราย) 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วง

ผลกระทบตํ่า ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.58 พื้นที่บางสวนคับแคบ ทําใหทํางานลําบาก (RO-09908) 
 การทํางานในพื้นที่คับแคบ หรืออับอากาศ จะตองปฏิบัติตามข้ันตอนการทํางานตามที่

ระบุในกฎหมายอย างเครงครัด ซึ่งมีโอกาสที่จะไดรับบาดเจ็บ จากการปฏิบัติงาน แตไม สาหัสมาก 

จึงรับการรักษาท่ีห องพยาบาลประจําโครงการได  เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความ

รุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบตํ่า ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.59 ไมปฏิบัติตามคูมือการทํางานบนที่สูงเกิน 2.50 เมตร (RO-09908) 
 การทํางานบนที่สูง จําเปนอย างยิ่งที่ผูปฏิบัติงานตองระมัดระวังเปนอย างมาก เนื่องจาก

หากผลัดตกลงมา มีโอกาสที่ไดรับบาดเจ็บสาหัส เชน กระดูกหัก เปนตน จําเปนตองเขารับการ

รักษาอย างเรงดวน โดยแพทย ผูเช่ียวชาญ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตาม

ตารางที่ 2.7 แล วพบว า อย ูในช วงผลกระทบสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.1.60 ไมนํา Hardness เกี่ยวคลองที่นั่งราน (RO-09910) 
 การทํางานบนที่สูง จําเปนอย างยิ่งที่ผูปฏิบัติงานตองระมัดระวังเปนอย างมาก Hardness  

ตองใช เกี่ยวที่นั่งรานตลอดเวลาที่ทํางานบนที่สูง เพื่อปองกันการผลัดตก เนื่องจากหากผลัดตกลง

มา มีโอกาสที่ไดรับบาดเจ็บสาหัส เชน กระดูกหัก เปนตน จําเปนตองเขารับการรักษาอย างเรงดวน 

โดยแพทยผูเชี่ยวชาญ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลว

พบว า อย ูในช วงผลกระทบสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.1.61 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-09911) 
 ลักษณะทํางานทุกกิจกรรมในโครงการ จําเปนตองใช อุปกรณ PPE ติดตัวตลอดเวลาและ

ตองครบช้ินตามลักษณะของงาน การใสอุปกรณ  PPE ไม ครบ อาจก อให เกิดอันตรายต อชีวิตของ

ผูปฏิบัติงานเอง  เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า 

อย ูในชวงผลกระทบอันตราย ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 9 
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7.3.1.62 ติดต้ังนั่งรานไมแนน ทําใหที่นั่งรานลมได (RH-09912) 
 ในการทํางานบนที่สูง ตามกฎหมายระบุไว วา ตองติดต้ังนั่งรานทุกคร้ัง และหากการติดต้ัง

กระทําไดไม แน น หรือ รองรับน้ําหนักเกินมากจนเกินไป จนทําให ที่นั่งรานลม ก อให เกิดการ

บาดเจ็บสาหัสแก ผูปฏิบัติ จากการตกหล นจากที่สูง รวมทั้งถูกที่นั่งรานกดทับ จําเปนตองเขารับ

การรักษาอย างเร งดวน โดยแพทย ผูเช่ียวชาญ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินความรุนแรง

ตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.1.63 อุปกรณ เครื่องมือ หลน ขณะปฏิบัติงาน (RH-09914) 
 ในการก อสราง จาํเปนอย างยิ่งท ี่ตองมีเคร่ืองมือ อุปกรณ ท ี่ใชในการปฏิบัตงิาน โดย

สวนมากตัวผูปฏิบัตงิานมักจะมักง าย หยบิอุปกรณตางๆ ไปในทีเดียว เพื่อความสะดวกของตัวเอง 

ทําให ระหว างการปฏิบัตงิาน อาจมีวัสดุ อุปกรณตกหลน ทําให ตัวเอง หรือเพื่อนไดรับบาดเจ็บ เปน

เหตุให ตองเขารับการรักษาทีห่ องพยาบาลประจําโครงการ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมิน

ความรุนแรงตามตารางที ่2.7 แลวพบว า อย ูในชวงผลกระทบตํ่า ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.1.64 สงมอบงานลาชา (RO-13401) 
 เปนข้ันตอนงานข้ันสุดท าย เพื่อสงมอบให เจาของโครงการ เพื่อเตรียมทําการทดลองเดิน

เคร่ืองจักร ซึ่งเปนข้ันตอนถัดไปที่จะตรวจสอบว า โรงงานสามารถเดินเคร่ืองไดอย างมีประสทิธิภาพ

หรือไม และหากผ ูรับเหมาส งมอบลาชา ก็จะทําให กําหนดการส งผลิตภัณฑ สารฟ นอลให แก ลูกคา

ลาช าตามไปดวย จึงเปนเหตุให บริษัท สูญเสียรายได ว ันละ 1,600,000 บาทตอวัน เมื่อเปรียบเทยีบ

กับเกณฑ การประเมินความรุนแรงตามตารางที่ 2.7 แลวพบว า อย ูในช วงผลกระทบสูง ซึ่งตรงกับ

ระดับคะแนน 7 

 
7.3.2 กําหนดโอกาสการเกิดสาเหตุของความเสี่ยง 
 เมื่อทราบความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนในแตละกิจกรรมแลว ผูวิจัยไดทําการหาสาเหตุของ

การเกิดความเสี่ยงนั้นๆ ดวยเทคนิคการวิเคราะห หาแขนงข อบกพร อง เมื่อไดรับสาเหตุของความ

เส่ียง จึงมาดําเนินการพิจารณาถึงโอกาสการเกิดสาเหตุของความเสี่ยงนั้นๆ โดยมีการพิจารณา 

ดงัตอไปนี้ 

7.3.2.1 ถมดินใกลคลองสาธารณะ อาจมีเรื่องรองเรียน ( RO-00104) 
 สาเหตุของความเส่ียง  

- แม น้ําสาธารณะ เซาะริมตลิ่งเขามาใกล บริเวณกอสราง ซึ่งแม น้ําดังกลาวอย ูติดกับ

โครงการ ณ ทิศตะวันออกเฉียงใต ของโครงการ ซึ่งทําให โครงการมีโอกาสพบเหตุการณนี้ทุกวัน 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลว ตรงกับระดับคะแนน 10 
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- ชาวบานกลัวน้ํามีสารปนเปอน จากขอมูลการรองเรียนของชาวบ านที่เกี่ยวของกับนิคม

อุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก มาบตาพุด ซึ่งเปนที่ตั้งของโครงการ มีคาเฉล่ียอย ูที่ 2 เร่ืองตอป 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลว ตรงกับระดับคะแนน 6 

7.3.2.2 พื้นดินมีหลายระดับ งานลาชา (RO-00105) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ลักษณะภูมิประเทศ ที่มีระดับพื้นดินไม เท ากัน (ธรรมชาติ) ซึ่งเปนเหตุการณที่โครงการ

ตองพบเจอทุกวันในตอนเร่ิมงานก อสราง จึงจําเปนตองทําการปรับพื้นดินให อย ูในระดับเดียวกัน 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- ปญหาหน างานยากง าย เนื่องจากระดับพื้นดินไม เท ากัน ทําให ข้ันตอนการปรับพืน้ดิน ใช

ระยะเวลาไม เท ากัน อาจมากกว าแผนงานที่กําหนด ซึ่งเปนเหตุการณ ที่โครงการต องพบเจอทุกวัน

ในตอนเริ่มงานก อสราง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลว

ตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.2.3 ดินที่ถม ไมไดคุณภาพ (RF-00108) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ดินที่ตองการขาดตลาด จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณ ในภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 

ไดรับการแจ งจากวิศวกรโยธาว า ยังไม เคยพบเหตุการณนี้ในโครงการอ่ืนๆตลอดอายุงานของผ ูถูก

สัมภาษณจํานวน17 ป เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรง

กับระดับคะแนน 1 

- ผูรับเหมาลดต นทุน จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณในภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับ

การแจงว า พบไดทุกโครงการ จากจํานวน 28 โครงการภายในระยะเวลา 6 ป มีคาเฉลี่ยที่ 4.6 

โครงการต อป เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับ

คะแนน 7 

7.3.2.4 เกิดอุบัติเหตุในการขับรถเครน ในพื้นที่กอสราง (RH-01101) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม ปฏิบัติตามกฎความปลอดภัย จากตารางสถิติความปลอดภัย ในภาคผนวก ค ลําดับ

ที่ 4 ผลการรวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล ไม 

พบอุบัติเหตุที่ทําให บาดเจ็บอย างรุนแรงจากความเส่ียงนี้ ในระยะเวลา 1 ป เมื่อเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 5 

 - ไม ผานการอบรมความปลอดภัย จากตารางสถิติความปลอดภัย ในภาคผนวก ค ลําดับ

ที่ 4 ผลการรวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล ไม 
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พบอุบัติเหตุที่ทําให บาดเจ็บอย างรุนแรงจากความเส่ียงนี้ ในระยะเวลา 1 ป เมื่อเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.2.5 วัสดุ อุปกรณ ตกหลน ขณะปฏิบัติงาน (RO-01102) 
สาเหตุของความเส่ียง 

 - มีการถือวัสดุมากจนเกินพอดี จากตารางสถิติความปลอดภัย ในภาคผนวก ค ลําดับที่ 4 

ผลการรวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล พบว า 

มีการบาดเจ็บเล็กน อย เฉล่ียเดือนละ 5 ราย เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตาม

ตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 9 

 - ไม ตองการเดินเบิกของหลายรอบ จํานวนโอกาสเกิดความเสี่ยงที่ไดจากสาเหตุนี้ จะ

เหมือนกับสาเหตุขางตน 

- จับยึดหรือถือวัสดุไม แน น จํานวนโอกาสเกิดความเสี่ยงที่ไดจากสาเหตุนี้ จะเหมือนกับ

สาเหตุขางตน 

7.3.2.6 รถเครน ลม ขณะปฏิบัติงาน (RH-01103) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม ตรวจสอบน้ําหนักของอุปกรณนั้น จากตารางสถิติความปลอดภัย ในภาคผนวก ค 

ลําดับที่ 4 ผลการรวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการกอสรางโรงงานฟ

นอล ไม พบเหตุการณ ที่ทําให เกิดการเสียชีวิต รวมทั้งโครงการถูกส่ังระงับจากความเส่ียงนี้ ภายใน

ระยะเวลา 1 ป เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับ

ระดับคะแนน 4 

- รถเครนที่ใช ไม เหมาะสมกับน้ําหนักของเคร่ืองจักร จํานวนโอกาสเกิดความเสี่ยงที่ได

จากสาเหตุนี้ จะเหมือนกับสาเหตุขางตน 

7.3.2.7 สายสลิงขาด ขณะปฏิบัติงาน (RO-01104) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม ตรวจสอบน้ําหนักของอุปกรณนั้น จากตารางสถิติความปลอดภัย ในภาคผนวก ค 

ลําดับที่ 4 ผลการรวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการกอสรางโรงงานฟ

นอล ไม พบเหตุการณ ที่ทําให เกิดการเสียชีวิต รวมทั้งโครงการถูกส่ังระงับจากความเสี่ยงนี้ ภายใน

ระยะเวลา 1 ป เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับ

ระดับคะแนน 4 

- สายสลิงที่ใช  ไม เหมาะสมกับน้ําหนักของเคร่ืองจักร จํานวนโอกาสเกิดความเส่ียงที่ได

จากสาเหตุนี้ จะเหมือนกับสาเหตุขางตน 
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- ไม ตรวจสอบสภาพของสายสลิงก อนเร่ิมงาน  จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณใน

ภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า มีโอกาสสูงที่จะไม ทําการตรวจสอบ

สภาพก อนใช งาน โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 6 

7.3.2.8 การแกวงของชิ้นงาน ขณะยก (RO-01105) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม ตรวจสอบการยึดแน นของสายคลอง จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณในภาคผนวก ข 

ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า โอกาสสูงที่จะไม ทําการตรวจสอบสภาพกอนใช งาน 

โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 7 

- คนงานจับไม แน น ลักษณะการทํางานของการจับยึดการแกว างของช้ินงาน เปนการ

ทํางานที่มีเหตุการณ นี้เกือบทุกวัน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 

2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 9 
7.3.2.9 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-01106) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- บริเวณรอบขางมีการสงเสียงดัง ในพื้นที่ก อสราง มีอุปกรณที่ทํางานมากมาย และส ง

เสียงดังตลอดเวลา ซึ่งเปนเหตุการณที่โครงการต องพบเจอทุกวันในตอนเร่ิมงานก อสราง เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- ไม ทบทวนคําส่ังให แน ใจ จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณในภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 

ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า มีโอกาสสูงที่บางคร้ังหัวหน าจะส่ังงานโดยไม ทวนคําส่ัง โดยผูถูก

สัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 7 

- พนักงานขาดทักษะในการสื่อสาร เนื่องจากคนงานที่มาทํางานในโครงการ มีชาวตาง

ดาวดวย ดังนั้นการสื่อสารบางคน อาจฟ งภาษาอังกฤษไม ออก อานหนังสือไม ออก ทําให การ

ส่ือสารมีความย ุงยากมากข้ึน ซึ่งเปนเหตุการณที่โครงการต องพบเจอทุกวันในช วงก อสราง เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- ขาดการประชุมชวงเชา ก อนเร่ิมงาน ในงานก อสรางจะตองมีการพูดคุยซักถาม เกี่ยวกับ

งานที่จะเร่ิมทําในวันนี้ เปนเวลา 10 นาทีก อนเร่ิมงาน เพื่อที่จะลดปญหาที่อาจจะเกิดข้ึน ซึ่งถือว า

เปนขอบังคับของโครงการนี้ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 

แลวตรงกับระดับคะแนน 1 

7.3.2.10 หัวเข็มหลุด ขณะกําลังยก (RO-01107) 
สาเหตุของความเส่ียง 
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- เคร่ืองมือท ี่ตองการทดสอบไม มี จําเปนตองไปยืมหรือรอเคร่ืองมือจากโครงการอื่นๆ จาก

คําถามที่ใช ในการสัมภาษณในภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า มีโอกาส

สูงมากที่เคร่ืองมือจะไม มีเพียงพอ โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 8 

- ชางไม มีทักษะในการใช เคร่ืองมือ จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณในภาคผนวก ข 

ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า โอกาสห างไกลมาที่จะเจอ เนื่องจากมีการตรวจสอบ

ประวัตกิารทํางานของคนงานทุกคน โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 1 

7.3.2.11 เสาเข็มและหัวเข็ม ไมติดกัน (RO-01108) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- คนงานประมาท ไม ครวจสอบให ละเอียด จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณในภาคผนวก 

ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า มีโอกาสสูงที่คนงานจะทํางาน โดยไมตรวจสอบ 

โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิดสูง ระดับคะแนน 6 

- ไม มีการทํา Check Sheet ก อนเร่ิมงาน  โอกาสที่จะเกิดสาเหตุนี้มีคอนขางน อย 

เนื่องจากค ูมือปฏิบัติงานตอกเสาเข็ม ที่ข้ันตอนการทํางาน และ Check Sheet ไว เรียบรอย เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 1 

7.3.2.12 ไฟฟาลัดวงจร ขณะเชื่อม (RO-01109) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม มีเคร่ืองตรวจสอบกระแสไฟฟ า โอกาสการเกิดเหตุการณนี้ คอนขางน อย เพราะ

คนงานที่ทํางานเกี่ยวกับไฟฟา จะมีไขควงตรวจวัดกระแสไฟฟ าประจําตัวทุกคน เมื่อเปรียบเทียบ

กับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 1 

- คนงานประมาท ไม ครวจสอบให ละเอียด จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณในภาคผนวก 

ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า มีโอกาสสูงที่คนงานจะทํางาน โดยไมตรวจสอบ 

โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิดสูง ระดับคะแนน 6 

7.3.2.13 แสงจาที่เกิดจากการเชื่อม (RH-01110) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- การปฏิบัติงานเช่ือม ตองเกิดประกายไฟ รวมทั้งแสงจาตลอดเวลา ซึ่งเปนเหตุการณที่

โครงการตองพบเจอทุกวันในงานเชื่อม เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตาม

ตารางที่ 2.8 แล วตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.2.14 เครื่องจักรกล เครื่องมือ ชํารุด ขณะใชงาน (RH-01112) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- เคร่ืองมือไม มีทดแทน เนื่องจากโครงการจะมีคนงานหลายคนใช เคร่ืองมือ ทําให จํานวน

อุปกรณอาจไม เพียงพอตอการใช งานหรือไม มีสํารอง  จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณใน
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ภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า มีโอกาสสูงมากที่เคร่ืองมือจะไม มี

เพียงพอ โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 9 

- ชางไม มีทักษะในการใช เคร่ืองมือ จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณในภาคผนวก ข 

ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า โอกาสห างไกลมาที่จะเจอ เนื่องจากมีการตรวจสอบ

ประวัตกิารทํางานของคนงานทุกคน โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 1 

7.3.2.15 โรงงานขางเคียง เกิดสารเคมีรั่วไหล ตองอพยพ (RO-01114) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไดรับแจงจากทีมความปลอดภัยของการนิคมอุตสาหกรรม โดยเฉล่ียปละ 4 - 5 คร้ัง เม่ือ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.2.16 เสียงดังจากการเจาะ (RO-01302) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- การปฏิบัติงานเจาะ ตองเกิดเสียงดัง ซึ่งเปนเหตุการณที่โครงการตองพบเจอทุกวันใน

งานเจาะ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับ

คะแนน 10 

7.3.2.17 เศษคอนกรึตกระเด็นใสใบหนา (RH-01303) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- การปฏิบัตงิาน โดยการใช คอนทุบ ตองมีเศษคอนกรีตกระเด็น และสถานที่ปฏิบัตงิานคับ

แคบ ซึ่งเปนเหตุการณ ที่โครงการต องพบเจอทุกวันในงานกอสราง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.2.18 สะดุดเศษคอนกรึต แลวโดนเหล็กเสียบ (RH-01304) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- เดินเหม อลอย ไปในพื้นที่นอกรับผิดชอบ หรือคนงานประมาท จากคําถามที่ใชในการ

สัมภาษณในภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า โอกาสที่คนนอกจะเดินเขา

ไปในพื้นที่นอกรับผิดชอบมีโอกาสตํ่า เนื่องจากมีพลาสติกสีแดง-ขาว พาดกั้นไว อย ู โดยผ ูถูก

สัมภาษณประเมินโอกาสการเกิดตํ่า ระดับคะแนน 3 

- ไม เก็บกวาดพื้นที่หลังเสร็จงาน จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณในภาคผนวก ข ลําดับที่ 

2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า คนงานจะเก็บกวาดพื้นที่ก็ตอเมื่องานนั้นแลวเสร็จ หรือเปน

วันหยุดงานในวันรุงข้ึน หากยังไมเสร็จก็จะคงสภาพการทํางานไว เชนเดิม ไม มีการทําความสะอาด 

โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิดสูง ระดับคะแนน 9 

7.3.2.19 หัวคอนสําหรับสกัดหลุดจากดาม (RO-01306) 
สาเหตุของความเส่ียง 
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- ไม มีการทํา Check Sheet ก อนเร่ิมงาน จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณในภาคผนวก ข 

ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า ในการใชคอนนั้น จะให ผูใช เปนผูตรวจสอบเอง ไม มี

การทํา Check Sheet สําหรับการตรวจเช็คสภาพของอุปกรณ  โดยผูถูกสัมภาษณประเมินโอกาส

การเกิด ระดับคะแนน 5 

- เคร่ืองมือชํารุดก อนเร่ิมใชงาน โครงการจะมีคนงานหลายคนและอุปกรณก ็ถูกใชมากกว า 

1 คน ทําให ไม มีคนดูแลรักษา จึงอาจพบอุปกรณอย ูในสภาพไม พรอมใช งานได จากคําถามที่ใช ใน

การสัมภาษณในภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า มีโอกาสสูงมากที่

เคร่ืองมือจะไม มีเพียงพอ โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 9 

 7.3.2.20 เครื่องมือ ชํารุด ขณะใชงาน (RH-02804) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม มีการทํา Check Sheet ก อนเร่ิมงาน จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณในภาคผนวก ข 

ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า ผูรับเหมาไม มีการทํา Check Sheet สําหรับการ

ตรวจเช็คสภาพของอุปกรณ  โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 5 

- เคร่ืองมือไม มีทดแทน เนื่องจากโครงการจะมีคนงานหลายคนใช เคร่ืองมือ ทําให จํานวน

อุปกรณอาจไม เพียงพอตอการใช งานหรือไม มีสํารอง  จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณใน

ภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า มีโอกาสสูงมากที่เคร่ืองมือจะไม มี

เพียงพอ โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 9 

- ชางไม มีทักษะในการใช เคร่ืองมือ จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณในภาคผนวก ข 

ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า โอกาสห างไกลมาที่จะเจอ เนื่องจากมีการตรวจสอบ

ประวัตกิารทํางานของคนงานทุกคน โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 1 

7.3.2.21 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-02805) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- บริเวณรอบขางมีการสงเสียงดัง ในพื้นที่ก อสราง มีอุปกรณที่ทํางานมากมาย และส ง

เสียงดังตลอดเวลา ซึ่งเปนเหตุการณ ที่ตองพบเจอทุกวันในงานก อสราง เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ 

การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- ไม ทบทวนคําส่ังให แน ใจ จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณในภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 

ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า มีโอกาสสูงที่บางคร้ังหัวหน าจะส่ังงานโดยไม ทวนคําส่ัง โดยผูถูก

สัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 7 

- พนักงานขาดทักษะในการสื่อสาร เนื่องจากคนงานที่มาทํางานในโครงการ มีชาวตาง

ดาวดวย ดังนั้นการสื่อสารบางคน อาจฟ งภาษาอังกฤษไม ออก อานหนังสือไม ออก ทําให การ
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ส่ือสารมีความย ุงยากมากข้ึน ซึ่งเปนเหตุการณที่โครงการต องพบเจอทุกวันในช วงก อสราง เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- ขาดการประชุมชวงเชา ก อนเร่ิมงาน ในงานก อสรางจะตองมีการพูดคุยซักถาม เกี่ยวกับ

งานที่จะเร่ิมทําในวันนี้ เปนเวลา 10 นาทีก อนเร่ิมงาน เพื่อที่จะลดปญหาที่อาจจะเกิดข้ึน ซึ่งถือว า

เปนขอบังคับของโครงการนี้ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 

แลวตรงกับระดับคะแนน 1 

7.3.2.22 นําเหล็กเสนมาใชงาน ไมตรงตามการออกแบบ (RO-02806) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม มีคนแจกจ ายเอกสารฉบับปรับปรุง จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณในภาคผนวก ข 

ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า ผูรับเหมาไม ไดมอบหมายหรือแตงต้ังคนรับผิดชอบ

ดานนี้โดยตรง มีแตผูรับชอบเดินเอกสารกันเอง โดยผ ูถูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับ

คะแนน 9 

 - คนงานไม ตรวจสอบขนาดของเหล็กเสน จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณในภาคผนวก ข 

ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า คนงานมักจะใช ความเคยชินในการเบิกของ โดย

ละเลยการตรวจสอบโดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 9 

- พนักงานใหม  หยิบไม ถูกตอง ในแต ละเดือนจะมีคนงานใหม เขามาทํางาน ข้ึนอย ูกับ

ความตองการกําลังคนในขณะนั้น และผ ูรับเหมามีการรับสมัครงานคนงานใหมทุกเดือน เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 8  

- ลดตนทุน จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณในภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการแจ งว า 

พบไดทุกโครงการ จากจํานวน 28 โครงการภายในระยะเวลา 6 ป มีคาเฉลี่ยที่ 4.6 โครงการตอป  

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.2.23 เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพื้นที่กอสราง (RH-02807) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม ปฏิบัติตามกฎความปลอดภัย จากตารางสถิติความปลอดภัย ในภาคผนวก ค ลําดับ

ที่ 4 ผลการรวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล ไม 

พบอุบัติเหตุที่ทําให บาดเจ็บอย างรุนแรงจากความเส่ียงนี้ ในระยะเวลา 1 ป เมื่อเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 5 

- พนักงานขับรถใหม ในแตละเดือนจะมีคนงานใหม เขามาทํางาน ข้ึนอย ูกับความตองการ

กําลังคนในขณะนั้น และผ ูรับเหมามีการรับสมัครงานคนงานใหม ทุกเดือน เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 8 
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7.3.2.24 ติดต้ังนั่งราน ไมแนน อาจลมได (RH-03204) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม มีเจ าหน าที่ตรวจสอบ ขณะทําการติดต้ัง จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณใน

ภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า จะมีหัวหน าคอยควบคุมดูแลการติดต้ัง  

รวมทั้งมีการขอ Work Permit ก อนทําการติดต้ัง แตพบว ามีการติดต้ังโดยไม ไดขอ Work Permit 

เฉล่ียเดือนละ 1-2 ราย โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 8 

- พนักงานติดต้ัง ไม มีความรู จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณในภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 

ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า โอกาสห างไกลมาท่ีจะเจอ เนื่องจากมีการตรวจสอบประวัติการ

ทํางานของคนงานทุกคน โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 1 

7.3.2.25 วัสดุ อุปกรณ ตกหลน ขณะปฏิบัติงาน (RO-01102) 
สาเหตุของความเส่ียง 

 - มีการถือวัสดุมากจนเกินพอดี จากตารางสถิติความปลอดภัย ในภาคผนวก ค ลําดับที่ 4 

ผลการรวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล พบว า 

มีการบาดเจ็บเล็กน อย เฉล่ียเดือนละ 5 ราย เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตาม

ตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 9 

 - ไม ตองการเดินเบิกของหลายรอบ จํานวนโอกาสเกิดความเสี่ยงที่ไดจากสาเหตุนี้ จะ

เหมือนกับสาเหตุขางตน 

- จับยึดหรือถือวัสดุไม แน น จํานวนโอกาสเกิดความเสี่ยงที่ไดจากสาเหตุนี้ จะเหมือนกับ

สาเหตุขางตน 

7.3.2.26 ไมปฏิบัติตามคูมือการทํางานบนที่สูง (RO-03207) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ละเลยความปลอดภัย จากตารางสถิตคิวามปลอดภัย ในภาคผนวก ค ลําดับที่ 4 ผลการ

รวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล พบว า มีการ

บาดเจ็บจนตองเขารับการรักษาที่ห องพยาบาล จํานวน 1 ราย (เหตุการณ ตกจากที่สูง 3.50 เมตร) 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 5 

- ไม มีการทํา Check Sheet - PPE ก อนเร่ิมงาน  โอกาสที่จะเกิดสาเหตุนี้มีคอนขางน อย 

เนื่องจากผูรับเหมา มีคูมือปฏิบัติงานทํางานบนที่สูงตามกฏหมายไว เรียบรอย เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 1 

7.3.2.27 ไมนํา Hardness เกี่ยวของที่นั่งราน อาจผลัดตกได (RO-03208) 
สาเหตุของความเส่ียง 
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- รูสึกอึดอัดในการเคล่ือนที่ ซึ่งในการทํางานบนที่สูง ตองเกี่ยวสาย Hardness ไว กับที่

นั่งรานตลอดเวลาที่ทํางานบนที่สูง ห ามปลดสายโดยเด็ดขาด ซึ่งเปนเหตุการณ ที่ตองพบเจอทุกวัน 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- ละเลยความปลอดภัย จากตารางสถิตคิวามปลอดภัย ในภาคผนวก ค ลําดับที่ 4 ผลการ

รวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล พบว า มีการ

บาดเจ็บจนตองเขารับการรักษาที่ห องพยาบาล จํานวน 1 ราย (เหตุการณ ตกจากที่สูง 3.50 เมตร) 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 5 
7.3.2.28 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-03209) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- จํานวนคนงานมากกว าอุปกรณ  ในแตละเดือนจะมีคนงานใหม เขามาทํางาน ข้ึนอย ูกับ

ความตองการกําลังคนในขณะนั้น และผ ูรับเหมามีการรับสมัครงานคนงานใหมทุกเดือน เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 8   

- ไม มีการทํา Check Sheet - PPE ก อนเร่ิมงาน  โอกาสที่จะเกิดสาเหตุนี้มีคอนขางน อย 

เนื่องจากผูรับเหมา มีคูมือปฏิบัติงานทํางานบนที่สูงตามกฏหมายไว เรียบรอย เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 1 

7.3.2.29 เครื่องมือ ชํารุด ขณะใชงาน (RH-03210) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- เคร่ืองมือไม มีทดแทน เนื่องจากโครงการจะมีคนงานหลายคนใช เคร่ืองมือ ทําให จํานวน

อุปกรณอาจไม เพียงพอตอการใช งานหรือไม มีสํารอง  จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณใน

ภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า มีโอกาสสูงมากที่เคร่ืองมือจะไม มี

เพียงพอ โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 9 

- ชางไม มีทักษะในการใช เคร่ืองมือ จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณในภาคผนวก ข 

ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า โอกาสห างไกลมาที่จะเจอ เนื่องจากมีการตรวจสอบ

ประวัตกิารทํางานของคนงานทุกคน โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 1 

7.3.2.30 รถเครน ลม ขณะปฏิบัติงาน (RH-03211) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม ตรวจสอบน้ําหนักของอุปกรณนั้น จากตารางสถิติความปลอดภัย ในภาคผนวก ค 

ลําดับที่ 4 ผลการรวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการกอสรางโรงงานฟ

นอล ไม พบเหตุการณ ที่ทําให เกิดการเสียชีวิต รวมทั้งโครงการถูกส่ังระงับจากความเส่ียงนี้ ภายใน

ระยะเวลา 1 ป เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับ

ระดับคะแนน 4 
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- รถเครนที่ใช ไม เหมาะสมกับน้ําหนักของเคร่ืองจักร จํานวนโอกาสเกิดความเสี่ยงที่ได

จากสาเหตุนี้ จะเหมือนกับสาเหตุขางตน 

7.3.2.31 สายสลิงขาด ขณะปฏิบัติงาน (RH-03212) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม ตรวจสอบน้ําหนักของอุปกรณนั้น จากตารางสถิติความปลอดภัย ในภาคผนวก ค 

ลําดับที่ 4 ผลการรวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ

นอล ไม พบเหตุการณ ที่ทําให เกิดการเสียชีวิต รวมทั้งโครงการถูกส่ังระงับจากความเส่ียงนี้ ภายใน

ระยะเวลา 1 ป เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับ

ระดับคะแนน 4 

- สายสลิงที่ใช  ไม เหมาะสมกับน้ําหนักของเคร่ืองจักร จํานวนโอกาสเกิดความเส่ียงที่ได

จากสาเหตุนี้ จะเหมือนกับสาเหตุขางตน 

- ไม ตรวจสอบสภาพของสายสลิงก อนเร่ิมงาน  จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณใน

ภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า มีโอกาสสูงที่จะไม ทําการตรวจสอบ

สภาพก อนใช งาน โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 6 

7.3.2.32 การแกวงของชิ้นงาน ขณะยก (RO-03213) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม ตรวจสอบการยึดแน นของสายคลอง จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณในภาคผนวก ข 

ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า โอกาสสูงที่จะไม ทําการตรวจสอบสภาพกอนใช งาน 

โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 7 

- คนงา/นจับไม แน น ลักษณะการทํางานของการจับยึดการแกว างของช้ินงาน เปนการ

ทํางานที่มีเหตุการณ นี้เกือบทุกวัน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 

2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 9 
7.3.2.33 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-03214) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- บริเวณรอบขางมีการสงเสียงดัง ในพื้นที่ก อสราง มีอุปกรณที่ทํางานมากมาย และส ง

เสียงดังตลอดเวลา ซึ่งเปนเหตุการณที่โครงการต องพบเจอทุกวันในตอนเร่ิมงานก อสราง เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- ไม ทบทวนคําส่ังให แน ใจ จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณในภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 

ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า มีโอกาสสูงที่บางคร้ังหัวหน าจะส่ังงานโดยไม ทวนคําส่ัง โดยผูถูก

สัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 7 
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- พนักงานขาดทักษะในการสื่อสาร เนื่องจากคนงานที่มาทํางานในโครงการ มีชาวตาง

ดาวดวย ดังนั้นการสื่อสารบางคน อาจฟ งภาษาอังกฤษไม ออก อานหนังสือไม ออก ทําให การ

ส่ือสารมีความย ุงยากมากข้ึน ซึ่งเปนเหตุการณที่โครงการต องพบเจอทุกวันในช วงก อสราง เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- ขาดการประชุมชวงเชา ก อนเร่ิมงาน ในงานก อสรางจะตองมีการพูดคุยซักถาม เกี่ยวกับ

งานที่จะเร่ิมทําในวันนี้ เปนเวลา 10 นาทีก อนเร่ิมงาน เพื่อที่จะลดปญหาที่อาจจะเกิดข้ึน ซึ่งถือว า

เปนขอบังคับของโครงการนี้ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 

แลวตรงกับระดับคะแนน 1 

7.3.2.34 ทอจัดสงมาผิดขนาดที่ตองการใช (RO-08802) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม มีคนแจกจ ายเอกสารฉบับปรับปรุง จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณในภาคผนวก ข 

ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า ผูรับเหมาไม ไดมอบหมายหรือแตงต้ังคนรับผิดชอบ

ดานนี้โดยตรง มีแตผูรับชอบเดินเอกสารกันเอง โดยผ ูถูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับ

คะแนน 9 

- ผูผลิตจัดสงมาผิด แลวมาตรวจรับที่โครงการ จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณใน

ภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า พบเหตุการณ นี้ เดือนละ 0 - 1 คร้ัง  โดย

ผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 8 

- ลดตนทุน จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณในภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการแจ งว า 

พบไดทุกโครงการ จากจํานวน 28 โครงการภายในระยะเวลา 6 ป มีคาเฉลี่ยที่ 4.6 โครงการตอป  

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 7 

7.3.2.35 ติดต้ังนั่งราน ไมแนน อาจลมได (RH-08803) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม มีเจ าหน าที่ตรวจสอบ ขณะทําการติดต้ัง จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณใน

ภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า จะมีหัวหน าคอยควบคุมดูแลการติดต้ัง  

รวมทั้งมีการขอ Work Permit ก อนทําการติดต้ัง แตพบว ามีการติดต้ังโดยไม ไดขอ Work Permit 

เฉล่ียเดือนละ 1-2 ราย โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 8 

- พนักงานติดต้ัง ไม มีความรู จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณในภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 

ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า โอกาสห างไกลมาท่ีจะเจอ เนื่องจากมีการตรวจสอบประวัติการ

ทํางานของคนงานทุกคน โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 1 

7.3.2.36 วัสดุ อุปกรณ ตกหลน ขณะปฏิบัติงาน (RH-08805) 
สาเหตุของความเส่ียง 
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 - มีการถือวัสดุมากจนเกินพอดี จากตารางสถิติความปลอดภัย ในภาคผนวก ค ลําดับที่ 4 

ผลการรวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล พบว า 

มีการบาดเจ็บเล็กน อย เฉล่ียเดือนละ 5 ราย เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตาม

ตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 9 

 - ไม ตองการเดินเบิกของหลายรอบ จํานวนโอกาสเกิดความเสี่ยงที่ไดจากสาเหตุนี้ จะ

เหมือนกับสาเหตุขางตน 

- จับยึดหรือถือวัสดุไม แน น จํานวนโอกาสเกิดความเสี่ยงที่ไดจากสาเหตุนี้ จะเหมือนกับ

สาเหตุขางตน 

7.3.2.37 ไมปฏิบัติตามคูมือการทํางานบนที่สูง (RH-08806) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ละเลยความปลอดภัย จากตารางสถิตคิวามปลอดภัย ในภาคผนวก ค ลําดับที่ 4 ผลการ

รวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล พบว า มีการ

บาดเจ็บจนตองเขารับการรักษาที่ห องพยาบาล จํานวน 1 ราย (เหตุการณ ตกจากที่สูง 3.50 เมตร) 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 5 

- ไม มีการทํา Check Sheet - PPE ก อนเร่ิมงาน  โอกาสที่จะเกิดสาเหตุนี้มีคอนขางน อย 

เนื่องจากผูรับเหมา มีคูมือปฏิบัติงานทํางานบนที่สูงตามกฏหมายไว เรียบรอย เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 1 

7.3.2.38 ไมนํา Hardness เกี่ยวของที่นั่งราน อาจผลัดตกได (RO-08807) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- รูสึกอึดอัดในการเคล่ือนที่ ซึ่งในการทํางานบนที่สูง ตองเกี่ยวสาย Hardness ไว กับที่

นั่งรานตลอดเวลาที่ทํางานบนที่สูง ห ามปลดสายโดยเด็ดขาด ซึ่งเปนเหตุการณ ที่ตองพบเจอทุกวัน 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- ละเลยความปลอดภัย จากตารางสถิตคิวามปลอดภัย ในภาคผนวก ค ลําดับที่ 4 ผลการ

รวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล พบว า มีการ

บาดเจ็บจนตองเขารับการรักษาที่ห องพยาบาล จํานวน 1 ราย (เหตุการณ ตกจากที่สูง 3.50 เมตร) 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 5 
7.3.2.39 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-08808) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- จํานวนคนงานมากกว าอุปกรณ  ในแตละเดือนจะมีคนงานใหม เขามาทํางาน ข้ึนอย ูกับ

ความตองการกําลังคนในขณะนั้น และผูรับเหมามีการรับสมัครงานคนงานใหมทุกเดือน เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แล วตรงกับระดับคะแนน 8   
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- ไม มีการทํา Check Sheet - PPE ก อนเร่ิมงาน  โอกาสที่จะเกิดสาเหตุนี้มีคอนขางน อย 

เนื่องจากผูรับเหมา มีคูมือปฏิบัติงานทํางานบนที่สูงตามกฏหมายไว เรียบรอย เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 1 

7.3.2.40 อุปกรณ เครื่องมือ ชํารุด ขณะใชงาน (RH-08809) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- เคร่ืองมือไม มีทดแทน เนื่องจากโครงการจะมีคนงานหลายคนใช เคร่ืองมือ ทําให จํานวน

อุปกรณอาจไม เพียงพอตอการใชงานหรือไม มีสํารอง จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณใน

ภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า มีโอกาสสูงมากที่เคร่ืองมือจะไม มี

เพียงพอ โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 9 

- ชางไม มีทักษะในการใช เคร่ืองมือ จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณในภาคผนวก ข 

ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า โอกาสห างไกลมาที่จะเจอ เนื่องจากมีการตรวจสอบ

ประวัตกิารทํางานของคนงานทุกคน โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 1 

7.3.2.41 รถเครน ลม ขณะปฏิบัติงาน (RH-08810) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม ตรวจสอบน้ําหนักของอุปกรณนั้น จากตารางสถิติความปลอดภัย ในภาคผนวก ค 

ลําดับที่ 4 ผลการรวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการกอสรางโรงงานฟ

นอล ไม พบเหตุการณ ที่ทําให เกิดการเสียชีวิต รวมทั้งโครงการถูกส่ังระงับจากความเส่ียงนี้ ภายใน

ระยะเวลา 1 ป เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับ

ระดับคะแนน 4 

- รถเครนที่ใช ไม เหมาะสมกับน้ําหนักของเคร่ืองจักร จํานวนโอกาสเกิดความเสี่ยงที่ได

จากสาเหตุนี้ จะเหมือนกับสาเหตุขางตน 

7.3.2.42 สายสลิงขาด ขณะปฏิบัติงาน (RH-08811) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม ตรวจสอบน้ําหนักของอุปกรณนั้น จากตารางสถิติความปลอดภัย ในภาคผนวก ค 

ลําดับที่ 4 ผลการรวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการกอสรางโรงงานฟ

นอล ไม พบเหตุการณ ที่ทําให เกิดการเสียชีวิต รวมทั้งโครงการถูกส่ังระงับจากความเส่ียงนี้ ภายใน

ระยะเวลา 1 ป เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับ

ระดับคะแนน 4 

- สายสลิงที่ใช  ไม เหมาะสมกับน้ําหนักของเคร่ืองจักร จํานวนโอกาสเกิดความเส่ียงที่ได

จากสาเหตุนี้ จะเหมือนกับสาเหตุขางตน 
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- ไม ตรวจสอบสภาพของสายสลิงก อนเร่ิมงาน  จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณใน

ภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า มีโอกาสสูงที่จะไม ทําการตรวจสอบ

สภาพก อนใช งาน โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 6 

7.3.2.43 การแกวงของชิ้นงาน ขณะยก (RO-08812) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม ตรวจสอบการยึดแน นของสายคลอง จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณในภาคผนวก ข 

ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า โอกาสสูงที่จะไม ทําการตรวจสอบสภาพกอนใช งาน 

โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 7 

- คนงานจับไม แน น ลักษณะการทํางานของการจับยึดการแกว างของช้ินงาน เปนการ

ทํางานที่มีเหตุการณ นี้เกือบทุกวัน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 

2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 9 
7.3.2.44 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-08813) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- บริเวณรอบขางมีการสงเสียงดัง ในพื้นที่ก อสราง มีอุปกรณที่ทํางานมากมาย และส ง

เสียงดังตลอดเวลา ซึ่งเปนเหตุการณที่โครงการต องพบเจอทุกวันในตอนเร่ิมงานก อสราง เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- ไม ทบทวนคําส่ังให แน ใจ จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณในภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 

ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า มีโอกาสสูงที่บางคร้ังหัวหน าจะส่ังงานโดยไม ทวนคําส่ัง โดยผูถูก

สัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 7 

- พนักงานขาดทักษะในการสื่อสาร เนื่องจากคนงานที่มาทํางานในโครงการ มีชาวตาง

ดาวดวย ดังนั้นการสื่อสารบางคน อาจฟ งภาษาอังกฤษไม ออก อานหนังสือไม ออก ทําให การ

ส่ือสารมีความย ุงยากมากข้ึน ซึ่งเปนเหตุการณที่โครงการต องพบเจอทุกวันในช วงก อสราง เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- ขาดการประชุมชวงเชา ก อนเร่ิมงาน ในงานก อสรางจะตองมีการพูดคุยซักถาม เกี่ยวกับ

งานที่จะเร่ิมทําในวันนี้ เปนเวลา 10 นาทีก อนเร่ิมงาน เพื่อที่จะลดปญหาที่อาจจะเกิดข้ึน ซึ่งถือว า

เปนขอบังคับของโครงการนี้ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 

แลวตรงกับระดับคะแนน 1 

7.3.2.45 งานเชื่อมรอยตอของทอ มีรอยแตกเล็กนอย (RH-08814) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ประสบการณน อย ในแต ละเดือนจะมีคนงานใหม เขามาทํางาน ข้ึนอย ูกับความตองการ

กําลังคนในขณะนั้น และผูรับเหมามีการรับสมัครงานคนงานใหม ทุกเดือน จึงอาจพบคนที่มี
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ประสบการณ น อยเขามาสมัครงานดวย เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตาม

ตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 8 

 - ไม มีประกาศนียบัตรวิชาชพี ในแตละเดือนจะมีคนงานใหมเขามาทาํงาน ข้ึนอย ูกบัความ

ตองการกาํลังคนในขณะนัน้ และผูรับเหมามีการรับสมัครงานคนงานใหม ทกุเดือน จงึอาจพบคนที่

มีเอกสารไม ครบเขามาสมัครงาน เมื่อเปรียบเทยีบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที ่

2.8 แลวตรงกบัระดับคะแนน 8 

7.3.2.46 ผูดําเนินการทดสอบ ไมปฏิบัติตามคูมือ (RO-09301) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม อานคูมือการทดสอบ เนื่องจากคนงานที่มาทํางานในโครงการ มีชาวตางดาวดวย ซึ่ง

บางคนอานหนังสือไม ออก และคนไทยบางคนก็ใช ประสบการณในการทํางานแทน จึงตองให 

หัวหน างานอานหนังสือคอยดูแลการทดสอบตลอดเวลา ซึ่งเปนเหตุการณที่ตองพบเจอทุกวัน

ในชวงการทดสอบ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับ

ระดับคะแนน 10 

- ไม มีผูชํานาญการมากํากับดูแล  ในชวงของการทดสอบทางผ ูใหญไดส่ังการให ว าจาง 

ผูชํานาญการทดสอบรอยรั่วมากํากับดูแลพรอมเป นที่ปรึกษาตลอดสําหรับโครงการทุกโครงการ 

จนกว าจะแลวเสร็จ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับ

ระดับคะแนน 1 

7.3.2.47 ผูดําเนินการทดสอบ ประมาท ขณะทดสอบ (RO-09302) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม อานคูมือการทดสอบ เนื่องจากคนงานที่มาทํางานในโครงการ มีชาวตางดาวดวย ซึ่ง

บางคนอานหนังสือไม ออก และคนไทยบางคนก็ใช ประสบการณในการทํางานแทน จึงตองให 

หัวหน างานอานหนังสือคอยดูแลการทดสอบตลอดเวลา ซึ่งเปนเหตุการณที่ตองพบเจอทุกวัน

ในชวงการทดสอบ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับ

ระดับคะแนน 10 

- ไม มีผูชํานาญการมากํากับดูแล  ในชวงของการทดสอบทางผ ูใหญไดส่ังการให ว าจาง 

ผูชํานาญการทดสอบรอยรั่วมากํากับดูแลพรอมเป นที่ปรึกษาตลอดสําหรับโครงการทุกโครงการ 

จนกว าจะแลวเสร็จ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับ

ระดับคะแนน 1 

7.3.2.48 เครื่องมือ Pressure ชํารุด (RH-09303) 
สาเหตุของความเส่ียง 
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- เคร่ืองมือไม มีทดแทน เนื่องจากโครงการจะมีคนงานหลายคนใช เคร่ืองมือ ทําให จํานวน

อุปกรณอาจไม เพียงพอตอการใชงานหรือไม มีสํารอง จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณใน

ภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า มีโอกาสสูงมากที่เคร่ืองมือจะไม มี

เพียงพอ โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 9 

- ชางไม มีทักษะในการใช เคร่ืองมือ จากคําถามที่ใชในการสัมภาษณในภาคผนวก ข 

ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า โอกาสห างไกลมาที่จะเจอ เนื่องจากมีการตรวจสอบ

ประวัตกิารทํางานของคนงานทุกคน โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 1 

7.3.2.49 พบปญหารอยรั่วเยอะมาก ตองแกไขงาน (RF-09304) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ประสบการณน อย ในแต ละเดือนจะมีคนงานใหม เขามาทํางาน ข้ึนอย ูกับความตองการ

กําลังคนในขณะนั้น และผูรับเหมามีการรับสมัครงานคนงานใหม ทุกเดือน จึงอาจพบคนที่มี

ประสบการณ น อยเขามาสมัครงานดวย เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตาม

ตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 8 

 - ไม มีประกาศน ียบัตรวิชาชีพ ในแตละเดือนจะมีคนงานใหมเขามาทํางาน ข้ึนอย ูกับความ

ตองการก ําลังคนในขณะนั้น และผูรับเหมามีการรับสมัครงานคนงานใหม ทุกเดือน จึงอาจพบคนที่

มีเอกสารไมครบเขามาสมัครงาน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 

2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 8 

7.3.2.50 การทดสอบไมเขมงวด (RF-09306) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- หัวหน างานเรงรีบงาน โดยไม สนใจคุณภาพ เนื่องจากหัวหน างาน 1 คนจะดูแลพนักงาน 

30 คน ซึ่งในบางครั้งการควบคุมงานอาจไม ท ั่วถึง จึงทําให มีโอกาสปล อยให การทดสอบไม เขมงวด

ได ซึ่งเปนเหตุการณ ที่ตองพบเจอทุกวันในช วงการทดสอบ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมิน

โอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.2.51 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-09307) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- จํานวนคนงานมากกว าอุปกรณ  ในแตละเดือนจะมีคนงานใหม เขามาทํางาน ข้ึนอย ูกับ

ความตองการกําลังคนในขณะนั้น และผ ูรับเหมามีการรับสมัครงานคนงานใหมทุกเดือน เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 8   

- ไม มีการทํา Check Sheet - PPE ก อนเร่ิมงาน  โอกาสที่จะเกิดสาเหตุนี้มีคอนขางน อย 

เนื่องจากผูรับเหมา มีคูมือปฏิบัติงานทํางานบนที่สูงตามกฏหมายไว เรียบรอย เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 1 
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7.3.2.52 วิธีการทดสอบ ไมเหมาะสมกับชนิดของทอ (RF-09308) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม อานคูมือการทดสอบ เนื่องจากคนงานที่มาทํางานในโครงการ มีชาวตางดาวดวย ซึ่ง

บางคนอานหนังสือไม ออก และคนไทยบางคนก็ใช ประสบการณในการทํางานแทน จึงตองให 

หัวหน างานอานหนังสือคอยดูแลการทดสอบตลอดเวลา ซึ่งเปนเหตุการณที่ตองพบเจอทุกวัน

ในชวงการทดสอบ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับ

ระดับคะแนน 10 

- ไม มีผูชํานาญการมากํากับดูแล  ในชวงของการทดสอบทางผ ูใหญไดส่ังการให ว าจาง 

ผูชํานาญการทดสอบรอยรั่วมากํากับดูแลพรอมเป นที่ปรึกษาตลอดสําหรับโครงการทุกโครงการ 

จนกว าจะแลวเสร็จ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับ

ระดับคะแนน 1 

7.3.2.53 คนงานรีบเรงงานหอหุมทอ จนปดไมมิดชิด (RO-09901) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- จัดสรรทรัพยากรกับงาน ไม สัมพันธ กัน ลักษณะของงานมีโอกาสเปล่ียนแปลงแผนงาน

ไดทุกวันข้ึนอย ูกับป ญหาที่พบเจอ ซึ่งเปนเหตุการณที่ตองพบเจอทุกวันในช วงงานห ุอห ุม เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- ประสบการณห อห ุมน อย ในแต ละเดือนจะมีคนงานใหม เขามาทํางาน ข้ึนอย ูกับความ

ตองการก ําลังคนในขณะนั้น และผูรับเหมามีการรับสมัครงานคนงานใหม ทุกเดือน จึงอาจพบคนที่

มีประสบการณน อยเขามาสมัครงานด วย เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตาม

ตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 8 

7.3.2.54 ทอติดต้ังไมเสร็จ ทําใหงานหอหุมลาชา (RO-09902) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- จัดสรรทรัพยากรกับงาน ไม สัมพันธ กัน ลักษณะของงานมีโอกาสเปล่ียนแปลงแผนงาน

ไดทุกวันข้ึนอย ูกับป ญหาที่พบเจอ ซึ่งเปนเหตุการณที่ตองพบเจอทุกวันในช วงงานห อห ุม เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- กําลังคนไม เพียงพอ ในการวางแผนทรัพยากรคน อาจจะไม สอดคลองกับลักษณะของ

งานห อห ุม ซึ่งอาจทําให ก ําลังคนไม เพียงพอ ซึ่งเปนเหตุการณ ที่ตองพบเจอทุกวันในชวงงานห อห ุม 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.2.55 วัสดุในการหอหุมมาลาชา (RO-09903) 
 สาเหตุของความเส่ียง 
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 - ขาดการประสานงาน ระหว างผูรับเหมากับผูผลิต จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณใน

ภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรว า ในแต ละเดือนอาจมีการจัดสงลาช าบาง แต

โดยเฉล่ียแลว ประมาณ 0-1 คร้ังตอเดือน โดยผูถูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 

8 

7.3.2.56 คนงานไมปฏิบติัตามขั้นตอนการทาํงาน (RO-09906) 
 สาเหตุของความเส่ียง 

- จํานวนคนงานเยอะดูแลไม ทั่วถึง เนื่องจากหัวหน างาน 1 คนจะดูแลพนักงาน 30 คน ซึ่ง

ในบางคร้ังการควบคุมงานอาจไม ท ั่วถึง จึงทําให มีโอกาสปล อยให การทดสอบไมเขมงวดได  ซึ่งเปน

เหตุการณที่ตองพบเจอทุกวันในชวงการทดสอบ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิด

ตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- หัวหน างานไม ใสใจเร่ืองการปฏิบัตงิาน  ทุกสัปดาหผุรับเหมา จะเรียกหัวหน างานมาสรุป

ปญหาที่พบเจอ เพื่อหาแนวทางการแก ไข และเปนการกระตุนหัวหน างานดวย อีกทั้งมีใบ Job 

Description กํากับในหัวหน างานแต ละคน เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตาม

ตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 1 

7.3.2.57 คนงานหอหุมทอ กอนทดสอบหารอยรัว่ (RO-09907) 
 สาเหตุของความเส่ียง 

- จาํนวนคนงานเยอะดูแลไม ทั่วถึง เนื่องจากหัวหน างาน 1 คนจะดูแลพนักงาน 30 คน ซึ่ง

ในบางคร้ังการควบคุมงานอาจไม ท ั่วถึง จึงทําให มีโอกาสปล อยให การทดสอบไมเขมงวดได  ซึ่งเปน

เหตุการณที่ตองพบเจอทุกวันในชวงการทดสอบ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิด

ตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- หัวหน างานไม ใสใจเร่ืองการปฏิบัตงิาน  ทุกสัปดาหผุรับเหมา จะเรียกหัวหน างานมาสรุป

ปญหาที่พบเจอ เพื่อหาแนวทางการแก ไข และเปนการกระตุนหัวหน างานดวย อีกทั้งมีใบ Job 

Description กํากับในหัวหน างานแต ละคน เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตาม

ตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 1 

7.3.2.58 พื้นที่บางสวนแคบ ทํางานลําบาก (RO-08813) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- พื้นที่ปฏิบัติงานบังคับ ซึ่งในพื้นที่ก อสรางมีตั้งแตพื้นที่เยอะจนถึงแคบ ไม สามารถ

หลีกเล่ียงได  ซึ่งเปนเหตุการณที่โครงการต องพบเจอทุกวัน เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมิน

โอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.2.59 ไมปฏิบัติตามคูมือการทํางานบนที่สูง (RO-09909) 
สาเหตุของความเส่ียง 
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- ละเลยความปลอดภัย จากตารางสถิตคิวามปลอดภัย ในภาคผนวก ค ลําดับที่ 4 ผลการ

รวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล พบว า มีการ

บาดเจ็บจนตองเขารับการรักษาที่ห องพยาบาล จํานวน 1 ราย (เหตุการณ ตกจากที่สูง 3.50 เมตร) 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 5 

- ไม มีการทํา Check Sheet - PPE ก อนเร่ิมงาน  โอกาสที่จะเกิดสาเหตุนี้มีคอนขางน อย 

เนื่องจากผูรับเหมา มีคูมือปฏิบัติงานทํางานบนที่สูงตามกฏหมายไว เรียบรอย เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 1 

7.3.2.60 ไมนํา Hardness เกี่ยวของที่นั่งราน อาจผลัดตกได (RO-09910) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- รูสึกอึดอัดในการเคล่ือนที่ ซึ่งในการทํางานบนที่สูง ตองเกี่ยวสาย Hardness ไว กับที่

นั่งรานตลอดเวลาที่ทํางานบนที่สูง ห ามปลดสายโดยเด็ดขาด ซึ่งเปนเหตุการณ ที่ตองพบเจอทุกวัน 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- ละเลยความปลอดภัย จากตารางสถิตคิวามปลอดภัย ในภาคผนวก ค ลําดับที่ 4 ผลการ

รวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล พบว า มีการ

บาดเจ็บจนตองเขารับการรักษาที่ห องพยาบาล จํานวน 1 ราย (เหตุการณ ตกจากที่สูง 3.50 เมตร) 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 5 
7.3.2.61 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-09911) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- จํานวนคนงานมากกว าอุปกรณ  ในแตละเดือนจะมีคนงานใหม เขามาทํางาน ข้ึนอย ูกับ

ความตองการกําลังคนในขณะนั้น และผ ูรับเหมามีการรับสมัครงานคนงานใหมทุกเดือน เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 8   

- ไม มีการทํา Check Sheet - PPE ก อนเร่ิมงาน  โอกาสที่จะเกิดสาเหตุนี้มีคอนขางน อย 

เนื่องจากผูรับเหมา มีคูมือปฏิบัติงานทํางานบนที่สูงตามกฏหมายไว เรียบรอย เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 1 

7.3.2.62 ติดต้ังนั่งราน ไมแนน อาจลมได (RH-09912) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ไม มีเจ าหน าที่ตรวจสอบ ขณะทําการติดต้ัง จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณใน

ภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า จะมีหัวหน าคอยควบคุมดูแลการติดต้ัง  

รวมทั้งมีการขอ Work Permit ก อนทําการติดต้ัง แตพบว ามีการติดต้ังโดยไม ไดขอ Work Permit 

เฉล่ียเดือนละ 1-2 ราย โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 8 
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- พนักงานติดต้ัง ไม มีความรู จากคําถามที่ใช ในการสัมภาษณในภาคผนวก ข ลําดับที่ 2 

ไดรับการตอบจากวิศวกรโยธาว า โอกาสห างไกลมาท่ีจะเจอ เนื่องจากมีการตรวจสอบประวัติการ

ทํางานของคนงานทุกคน โดยผูถ ูกสัมภาษณประเมินโอกาสการเกิด ระดับคะแนน 1 

7.3.2.63 วัสดุ อุปกรณ ตกหลน ขณะปฏิบัติงาน (RH-09914) 
สาเหตุของความเส่ียง 

 - มีการถือวัสดุมากจนเกินพอดี จากตารางสถิติความปลอดภัย ในภาคผนวก ค ลําดับที่ 4 

ผลการรวบรวมสถิติเกี่ยวกับความปลอดภัยในป 2551 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล พบว า 

มีการบาดเจ็บเล็กน อย เฉล่ียเดือนละ 5 ราย เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินโอกาสเกิดตาม

ตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 9 

 - ไม ตองการเดินเบิกของหลายรอบ จํานวนโอกาสเกิดความเสี่ยงที่ไดจากสาเหตุนี้ จะ

เหมือนกับสาเหตุขางตน 

- จับยึดหรือถือวัสดุไม แน น จํานวนโอกาสเกิดความเสี่ยงที่ไดจากสาเหตุนี้ จะเหมือนกับ

สาเหตุขางตน 

7.3.2.64 การสงมอบ (RO-13401) 
สาเหตุของความเส่ียง 

- ขาดการติดตามความก าวหน าของงาน จากตารางที่ 1.3 พบว า มีโครงการเสร็จทันตาม

กําหนดเวลาประมาณ 35.71% แสดงว ามีโอกาสมากกว า 50% ที่จะพบโครงการล าชา เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

- คาใช จายสูงกว าที่คาดการณไว  จากตารางที่ 1.1 พบว า มีโครงการใช เงินเกิน

งบประมาณ 60.71% แสดงว ามีโอกาสมากกว า 50% ที่จะพบค าใชจายสูง เมื่อเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเม ินโอกาสเกิดตามตารางที่ 2.8 แลวตรงกับระดับคะแนน 10 

 

7.3.3 กําหนดการตรวจจับความเสี่ยง 
 เมื่อทราบความเส่ียงที่อาจจะเกิดข้ึนในแตละกิจกรรมแล ว รวมทั้งสาเหตุของการเกิดความ

เส่ียงนั้นๆ  ผูวิจัยจึงมาดําเนินการพิจารณาถึงความสามารถในการตรวจจับความเสี่ยงนั้นๆ โดยมี

การพิจารณา ดงัตอไปนี้ 

7.3.3.1 ถมดินใกลคลองสาธารณะ อาจมีเรื่องรองเรียน (RO-00104) 
จากการพิจารณา พบว า มีการกําหนดแนวกอสรางคราวๆ ให ห างจากแหลงน้ําประมาณ 

2.50 เมตร รวมทั้งมีเสาหลักปกห างๆ เปนตัวอางอิง เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการ

ตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5  
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สวนการดูแลการถมดิน โครงการได กําหนดคนงานมาเฝ าดู ดินถมใกล แม น้ํา เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับตํ่า ซึ่ง

ตรงกับระดับคะแนน 6 
7.3.3.2 พื้นดินมีหลายระดับ งานลาชา (RO-00105) 

 จากการพิจารณา พบว า โครงการใชรถแมคโครในการปรับระดับพื้นดินให เท ากัน ซึ่งใช 

เคร่ืองจักรเปนตัวช วย รนระยะเวลาการทํางาน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการ

ตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3  

สวนปญหาหน างาน โครงการกําหนดให แจงปญหาที่เกิดข้ึน ก อนเร่ิมงานในแต ละวัน เพื่อ

เรงรีบแก ไขปญหาไดทันเวลา เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 

2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 

7.3.3.3 ดินที่ถมไมไดคุณภาพ (RF-00108) 
 จากการพิจารณา พบว า โครงการมีขอกําหนดให ผูรับเหมาตองจัดสงเอกสารสั่งซื้อวัสดุ 

หรือเครื่องจักร ทุกอย างแก เจ าของรับทราบทุกคร้ัง ซึ่งตองมีการอนุมัติจากผูอํานวยการโครงการ

เปนจดหมายทางการ ผูรับเหมาจึงจะสั่งซ้ือวัสดุ หรือเคร่ืองจักรได  เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 

7.3.3.4 เกิดอุบัติเหตุ ในการขับรถเครนใน พื้นที่กอสราง (RH-01101) 
 จากการพิจารณา พบว า โครงการไดมีการจัดทําปายความปลอดภัยตางๆ ติดทั่วพื้นที่

ก อสราง และบริเวณทางเขาพื้นที่ดวย เพื่อเปนการย้ําเตือนแก พนักงานทุกคนเมื่อเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับตํ่า ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 6   

สวนเรื่องไม ผานการอบรมนั้น ทางผ ูรับเหมามีการอบรมเร่ืองความปลอดภัยให แก ทุกคน

ก อนจะเขาสูพื้นที่ก อสราง พรอมทั้งจัดทําบัตรประจําตัว (ID Card) เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับมั่นใจ ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 1 

7.3.3.5 วัสดุ อุปกรณ ตกหลน ขณะปฏิบัติงาน (RO-01102) 
 จากการพิจารณา พบว า ผูรับเหมาไม มีมาตรการตรวจจับแตอย างใด เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับ

ระดับคะแนน 10 

7.3.3.6 รถเครน ลม ขณะปฏิบัติงาน (RH-01103) 
 จากการพิจารณา พบว า ก อนทําการใช รถเครนทุกคร้ัง จะมีการตรวจสอบความสามารถ

ในการยกของรถเครนกอน เมือเทียบกับน้ําหนักของเคร่ืองจักรที่จะยกทุกคร้ัง เมื่อเปรียบเทียบกับ
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เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 3 

 7.3.3.7 สายสลิงขาด ขณะปฏิบัติงาน (RO-01104) 
 จากการพิจารณา พบว า ก อนทําการใช รถเครนทุกคร้ัง จะมีการตรวจสอบความสามารถ

ในการยกของรถเครนก อน เมื่อเทียบกับน้ําหนักของเคร่ืองจักรที่จะยกทุกคร้ัง และทุกข้ันตอนการ

ใชรถเครน จะมี Check Sheet กํากับก อนเร่ิมใช งานทุกคร้ัง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3  

สวนสภาพของสายสลิงก อนใช งาน จะมีการตรวจสอบโดยหัวหน างานที่ควบคุม เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่ง

ตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.3.8 การแกวงของชิ้นงาน ขณะปฏิบัติงาน (RO-01105) 
 จากการพิจารณา พบว า จะมีการทดสอบความยึดแน นของช้ินงานก อนเร่ิมยกทุกคร้ัง ดวย

การใช แรงคนในการกระชาก และมีการทดสอบดวยการยกสูงจากพื้นประมาณ 1 เมตร เพื่อดูการ

แกว งตัวอีกคร้ัง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า 

โอกาสตรวจจับสูงมาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 2   

สวนการจับช้ินงานขณะกําลังยกไม ให แกว ง คนงานจับช้ินงานเมื่ออย ูบนพื้นดิน หลังจาก

ยกข้ึนแลวจะไม มีการจับชิ้นงาน เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตาราง

ที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.3.9 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-01106) 
 จากการพิจารณาพบว า ในข้ันตอนการสื่อสารขณะปฏิบัติงาน จะมีการซักถามก อนเร่ิม

งานทุกคร้ัง เพื่อปองกันความผิดพลาด เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตาม

ตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5  

สวนงานที่จะทําในปจจุบัน จะมีการกําหนดใบงาน Job Daily ออกมาทุกเชา เพื่อที่จะรูว า 

วันนี้ตองทําอะไรบาง  เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 

พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3  

สวนทักษะในการส่ือสาร ในที่นี้จะใชลามที่สามารถส่ือสาร ภาษาตางดาว เปนผูออกคําส่ัง 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับปาน

กลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 
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7.3.3.10 หัวเข็มหลุด ขณะกําลังยก (RO-01107) 
 จากการพิจารณา พบว า โครงการมีการตรวจสอบคนงานท่ีจะเขามาทํางานตอกเสาเข็ม

ดวยการเรียกดูใบประกาศนียบัตรก อนเร่ิมงานทุกคน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผล

การตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3  

สวนการตรวจสอบจํานวนเคร่ืองมือที่ใช ปฏิบัติงาน โครงการไม มีวิธีการตรวจสอบ เม่ือ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกล

มาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.3.11 เสาเข็มกับหัวเข็ม  ไมยึดติดกัน (RO-01108) 
 จากการพิจารณา พบว า โครงการมีการทํา Check Sheet ก อนเร่ิมงานตอกเสาเข็ม พรอม

ให หัวหน างานเซ็นชื่อตรวจสอบทุกคร้ัง ก อนจะปฏิบัติงาน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3  

สวนวิธีการตรวจจับสภาพการยึดติดระหว าง เสาเข็มและหัวเข็ม โครงการไม มีวิธีการ

ตรวจจับ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาส

ตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10 

 7.3.3.12 ไฟฟาลัดวงจร ขณะเชื่อมเสาเข็มและหัวเข็ม (RO-01109) 
 จากการพิจารณา พบว า โครงการมีการเตรียมอุปกรณตรวจเช็คกระแสไฟฟ า ให ติด

ประจําตัวทุกคน ในรูปลักษณะไขควง เพื่อใชตรวจวัดกระแสไฟฟ าก อนเร่ิมงาน เมื่อเปรียบเทยีบกบั

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับ

ระดับคะแนน 5  

สวนเร่ืองความประมาทในการทํางาน โครงการไมมีวิธีการตรวจจับ เมื่อเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับ

ระดับคะแนน 10 

7.3.3.13 แสงจาที่เกิดจากการเชื่อม (RH-01110) 
 จากการพิจารณา พบว า ผูรับเหมาไดจัดหน ากากลดแสงให ทุกคนติดตัว สําหรับผูที่

ปฏิบัติงานเชื่อม เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า 

โอกาสตรวจจับสูงมาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 2 

7.3.3.14 เครื่องจักรกล เครื่องมือชํารุด ขณะปฏิบัติงาน (RH-01112) 
 จากการพิจารณา พบว า การตรวจสอบจํานวนเคร่ืองมือที่ใช ปฏิบัติงาน โครงการไม มี

วิธีการตรวจสอบ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางท่ี 2.9 พบว า 

โอกาสตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10  

213



สวนการพิจารณาคนมาทํางานตอกเสาเข็ม โครงการมีการตรวจสอบดวยการเรียกดูใบ

ประกาศนียบัตรก อนเริ่มงานทุกคน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตาม

ตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 

7.3.3.15 โรงงานขางเคียงเกิดสารเคมีรั่วไหล (RO-01114) 
 จากการพิจารณา พบว า ผูรับเหมามีแผนงานอพยพฉุกเฉิน เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 

5 

7.3.3.16 เสียงดังมากจากการเจาะ (RO-01302) 
 จากการพิจารณา พบว า ผูรับเหมามี Ear Plug ใสเพื่อลดความดังของเสียง ติดที่หมวก

นิรภัยประจําตัวทุกคน เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 

พบว า โอกาสตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 
7.3.3.17 เศษคอนกรีต กระเด็นเขาหนา (RH-01303) 

 จากการพิจารณา พบว า ผูรับเหมามีแว นตาแบบสวมครอบทั้งดวงตาให ทุกคนใส ก อนเขา

พื้นที่ก อสราง เพื่อปองกันเศษหิน ฝุนหรืออ่ืนๆ มากระทบดวงตา เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับดวยความมั่นใจ ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 1 
7.3.3.18 สะดุดเศษคอนกรีต แลวโดนเหล็กเสนเสียบ (RH-01304) 

 จากการพิจารณา พบว า ผูรับเหมามีการทําแผงกั้น และมีแนวพาดพลาสติกสีแดง-ขาวอย ู

เหนือจากพื้นดินประมาณ 1 เมตร พรอมติดประกาศ ห ามผูไม เกี่ยวของเขามายังบริเวณนี้ เม่ือ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับปาน

กลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 4  

สวนการเก็บกวาดเศษคอนกรีตหลังเสร็จงาน จะมีหัวหน างานคอยดูแลในวันสุดท ายของ

การทํางานในแต ละสัปดาห เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 

2.9 พบว า โอกาสตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 4 
7.3.3.19 หัวคอนสําหรับสกัด หลุดจากดาม (RO-01306) 

 จากการพิจารณา พบว า มีการตรวจสอบสภาพเคร่ืองมือก อนเร่ิมทํางาน โดยผูที่ใชเปน

ผูทําการตรวจสอบเอง เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 

พบว า โอกาสตรวจจับคอนขางสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 4 

สวนการตรวจสอบจํานวนเคร่ืองมือที่ใช ปฏิบัติงาน โครงการไม มีวิธีการตรวจสอบ เม่ือ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกล

มาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10  
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7.3.3.20 เครื่องจักรกล เครื่องมือชํารุด ขณะปฏิบัติงาน (RH-01112) 
 จากการพิจารณา พบว า มีการตรวจสอบสภาพเคร่ืองมือก อนเร่ิมทํางาน โดยผูที่ใชเปน

ผูทําการตรวจสอบเอง เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 

พบว า โอกาสตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5  

สวนการตรวจสอบจํานวนเคร่ืองมือที่ใช ปฏิบัติงาน โครงการไม มีวิธีการตรวจสอบ เม่ือ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกล

มาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10  

สวนการพิจารณาคนมาทํางานสรางฐานราก โครงการมีการตรวจสอบดวยการเรียกดูใบ

ประกาศนียบัตรก อนเริ่มงานทุกคน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตาม

ตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 

7.3.3.21 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-01106) 
 จากการพิจารณาพบว า ในข้ันตอนการสื่อสารขณะปฏิบัติงาน จะมีการซักถามก อนเร่ิม

งานทุกคร้ัง เพื่อปองกันความผิดพลาด เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตาม

ตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5  

สวนงานที่จะทําในปจจุบัน จะมีการกําหนดใบงาน Job Daily ออกมาทุกเชา เพื่อที่จะรูว า 

วันนี้ตองทําอะไรบาง  เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 

พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3  

สวนทักษะในการส่ือสาร ในที่นี้จะใชลามที่สามารถส่ือสารกับคนงานตางดาว เปนผูออก

คําส่ัง เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางท่ี 2.9 พบว า โอกาส

ตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

สวนการขาดประชุมชวงเชา โครงการไม มีวิธีการตรวจสอบ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินผลการตรวจจับตามตารางท่ี 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 10  

7.3.3.22 นําเหล็กเสนมาใชงาน ไมตองกับการออกแบบ (RO-02806) 
 จากการพิจารณาพบว า เอกสารการออกแบบฉบับปรับปรุงจะจัดสงผานทางอีเมล ไม มี

เจาหน าที่ประจําในการดูแลและแจกจายเอกสาร ทําให ชิ้นงานจริงและเอกสาร อาจไมตรงกันได 

หากไมไดรับอีเมล เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า 

โอกาสตรวจจับตํ่ามาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7  

สวนการเบิกของออกจากโกดัง จะตองใบเบิกของพรอมระบุขนาดที่ตองการเบิกทุกคร้ัง 

และมีปาย Tag ติดที่เหล็กเสนทุกมัด เพื่อปองกันการผิดพลาดในการเบิกจาย เม่ือเปรียบเทียบกับ
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เกณฑ การประเม ินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูงมาก ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 2   

สวนการลดต นทุน จะถูกตรวจสอบโดยมีขอกําหนดให ผูรับเหมาต องจัดสงเอกสารสั่งซื้อ

วัสดุ หรือเคร่ืองจักร ทุกอย างแก เจาของรับทราบทุกคร้ัง ซึ่งตองมีการอนุมัติจากผ ูอํานวยการ

โครงการเป นจดหมายทางการ ผูรับเหมาจึงจะสั่งซื้อวัสดุ หรือเครื่องจักรได เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 3 

7.3.3.23 เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน เขาพื้นที่กอสราง (RH-02807) 
 จากการพิจารณาพบว า โครงการได มีการจัดทําปายความปลอดภัยตางๆ ติดทั่วพื้นที่

ก อสราง และบริเวณทางเขาพื้นที่ดวย เพื่อเปนการย้ําเตือนแก พนักงานทุกคนเมื่อเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับตํ่า ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 6  

 สวนเร่ืองไม ผานการอบรมนั้น ทางผูรับเหมามีการอบรมเรื่องความปลอดภัยให แก ทุกคน

ก อนจะเขาสูพื้นที่ก อสราง พรอมทั้งจัดทําบัตรประจําตัว (ID Card) เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับมั่นใจ ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 1 

7.3.3.24 ติดต้ังนั่งรานไมแนน ทําใหที่นั่งรานลมได (RH-03204) 
จากการพิจารณาพบว า ผูรับเหมาไดจัดให หัวหน าคอยตรวจสอบและเซ็นรับรองใน Work 

Permit การติดต้ังที่นั่งราน ก อนจะเร่ิมปฏิบัติงาน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการ

ตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

สวนการตรวจสอบความรูของพนักงานติดต้ังนั่งราน ผูรับเหมาไดตรวจสอบหลักฐานที่

แสดงว าผานการอบรม การติดต้ังนั่งรานจากคนงาน ตั้งแตเร่ิมรับเขามาทํางาน เมื่อเปรียบเทียบ

กับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 3 

7.3.3.25 อุปกรณ เครื่องมือ หลน ขณะปฏิบัติงาน (RH-03206) 
 จากการพิจารณา พบว า ผ ูรับเหมาไม มีมาตรการตรวจจับแตอย างใด เมื่อเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับ

ระดับคะแนน 10 

7.3.3.26 ไมปฏิบัติตามคูมือการทํางานบนที่สูงเกิน 2.50 เมตร (RO-03207) 
 จากการพิจารณาพบว า โครงการได มีการจัดทําปายความปลอดภัยตางๆ ติดทั่วพื้นที่

ก อสราง และบริเวณทางเข าพื้นที่ดวย เพื่อเปนการย้ําเตือนแก พนักงานทุกคน เม่ือเปรียบเทียบกับ
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เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับตํ่า ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 6  

สวนการตรวจสอบ Check Sheet ของ PPE ของการทํางานบนที่สูง ผูรับเหมาไดจัดทํา 

Check Sheet PPE เพื่อตรวจสอบการแต งกาย ก อนเร่ิมปฏิบัติงาน พรอมทั้งติดต้ังปายเตือน ณ 

จุดปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อเปนการย้ําเตือนแก พนักงานทุกคน เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 

7.3.3.27 ไมนํา Hardness เกี่ยวคลองที่นั่งราน (RO-03207) 
จากการพิจารณาพบว า การทํางานบนที่สูงจําเปนตองเกี่ยว Hardness ตลอดเวลา โดย

จะมีหัวหน างานคอยตรวจดูพนักงาน ขณะปฏิบัติงานบนที่สูงตลอด เพื่อปองกันการปลด 

Hardness เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาส

ตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

สวนการละเลยความปลอดภัย ผูรับเหมาไดจัดทํา Check Sheet PPE เพื่อตรวจสอบการ

แตงกาย ก อนเร่ิมปฏิบัติงาน พรอมทั้งติดต้ังปายเตือน ณ จุดปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อเปนการ

ย้ําเตือนแก พนักงานทุกคน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 

พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 

7.3.3.28 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-03209) 
  จากการพิจารณา พบว า อุปกรณ PPE ที่ผูรับเหมาเตรียมมามีจํานวนจํากัด และผูรับเหมา

ไม มีการเช็คจํานวนคนงานลวงหน า ซึ่งทําให มีบางคนใสอุปกรณ PPE ไม ครบ เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับ

ระดับคะแนน 10 

 สวน Check Sheet ของ PPE แยกตามประเภทของงาน พบว า ผูรับเหมามีการสราง 

Check Sheet ของ PPE แยกตามประเภทของงาน ไว สําหรับให หัวหน างานคอยตรวจเช็คการใส

อุปกรณ  PPE ของพนักงาน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางท่ี 

2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 

7.3.3.29 เครื่องจักรกล เครื่องมือชํารุด ขณะปฏิบัติงาน (RH-03210) 
สวนการตรวจสอบจํานวนเคร่ืองมือที่ใช ปฏิบัติงาน โครงการไม มีวิธีการตรวจสอบ เม่ือ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกล

มาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10  

สวนการพิจารณาคนมาทํางานติดต้ังโครงเหล็ก โครงการมีการตรวจสอบดวยการเรียกดู

ใบประกาศนียบัตรก อนเริ่มงานทุกคน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตาม

ตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 
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7.3.3.30 รถเครน ลม ขณะปฏิบัติงาน (RH-03211) 
 จากการพิจารณา พบว า ก อนทําการใช รถเครนทุกคร้ัง จะมีการตรวจสอบความสามารถ

ในการยกของรถเครนกอน เมือเทียบกับน้ําหนักของเคร่ืองจักรที่จะยกทุกคร้ัง เมื่อเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 3 

 7.3.3.31 สายสลิงขาด ขณะปฏิบัติงาน (RO-03212) 
 จากการพิจารณา พบว า ก อนทําการใช รถเครนทุกคร้ัง จะมีการตรวจสอบความสามารถ

ในการยกของรถเครนก อน เมื่อเทียบกับน้ําหนักของเคร่ืองจักรที่จะยกทุกคร้ัง และทุกข้ันตอนการ

ใชรถเครน จะมี Check Sheet กํากับก อนเร่ิมใช งานทุกคร้ัง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3  

สวนสภาพของสายสลิงก อนใช งาน จะมีการตรวจสอบโดยหัวหน างานที่ควบคุม เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่ง

ตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.3.32 การแกวงของชิ้นงาน ขณะปฏิบัติงาน (RO-03213) 
 จากการพิจารณา พบว า จะมีการทดสอบความยึดแน นของช้ินงานก อนเร่ิมยกทุกคร้ัง ดวย

การใช แรงคนในการกระชาก และมีการทดสอบดวยการยกสูงจากพื้นประมาณ 1 เมตร เพื่อดูการ

แกว งตัวอีกคร้ัง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า 

โอกาสตรวจจับสูงมาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 2   

สวนการจับช้ินงานขณะกําลังยกไม ให แกว ง คนงานจับช้ินงานเมื่ออย ูบนพื้นดิน หลังจาก

ยกข้ึนแลวจะไม มีการจับชิ้นงาน เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตาราง

ที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.3.33 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-03214) 
 จากการพิจารณาพบว า ในข้ันตอนการสื่อสารขณะปฏิบัติงาน จะมีการซักถามก อนเร่ิม

งานทุกคร้ัง เพื่อปองกันความผิดพลาด เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตาม

ตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5  

สวนงานที่จะทําในปจจุบัน จะมีการกําหนดใบงาน Job Daily ออกมาทุกเชา เพื่อที่จะรูว า 

วันนี้ตองทําอะไรบาง  เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 

พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3  

สวนทักษะในการส่ือสาร ในที่นี้จะใชลามที่สามารถส่ือสารกับคนงานตางดาว เปนผูออก

คําส่ัง เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางท่ี 2.9 พบว า โอกาส

ตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 
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สวนการขาดประชุมชวงเชา โครงการไม มีวิธีการตรวจสอบ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินผลการตรวจจับตามตารางท่ี 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 10  

7.3.3.34 ทอจัดสงมาผิดขนาด (RO-08802) 
 จากการพิจารณาพบว า เอกสารการออกแบบท อฉบับปรับปรุงจะจัดสงผานทางอีเมล ไม มี

เจาหน าที่ประจําในการดูแลและแจกจ ายเอกสาร ทําให ชิ้นงานจริงและเอกสารอาจไม ตรงกันได 

หากไมไดรับอีเมล เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า 

โอกาสตรวจจับตํ่ามาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 7  

สวนท อจัดสงมาผิด เนื่องจากเปนเพราะผูผลิตสงผิด ผูรับเหมาจะใช กําหนดให ผูผลิต FAX 

เอกสารยืนยันการจัดสงของท อ พรอมคุณสมบัติของท อ มาที่ฝายจัดซื้อ ก อนเวลาจัดสงจริง

ประมาณ 1 วัน หากรายละเอียดใน FAX ไม ถูกตอง สามารถทักท วงไดทันที เพื่อปองกันการสงผิด 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับ

คอนขางสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 4 

สวนการลดต นทุน จะถูกตรวจสอบโดยมีขอกําหนดให ผูรับเหมาต องจัดสงเอกสารสั่งซื้อ

วัสดุ หรือเคร่ืองจักร ทุกอย างแก เจาของรับทราบทุกคร้ัง ซึ่งตองมีการอนุมัติจากผูอํานวยการ

โครงการเป นจดหมายทางการ ผูรับเหมาจึงจะสั่งซื้อวัสดุ หรือเครื่องจักรได เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 3 

7.3.3.35 ติดต้ังนั่งรานไมแนน ทําใหที่นั่งรานลมได (RH-08803) 
จากการพิจารณาพบว า ผูรับเหมาไดจัดให หัวหน าคอยตรวจสอบและเซ็นรับรองใน Work 

Permit การติดต้ังที่นั่งราน ก อนจะเริ่มปฏิบัติงาน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการ

ตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

สวนการตรวจสอบความรูของพนักงานติดต้ังนั่งราน ผูรับเหมาไดตรวจสอบหลักฐานที่

แสดงว าผานการอบรม การติดต้ังนั่งรานจากคนงาน ตั้งแตเร่ิมรับเขามาทํางาน เมื่อเปรียบเทียบ

กับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 3 

7.3.3.36 อุปกรณ เครื่องมือ หลน ขณะปฏิบัติงาน (RH-08805) 
 จากการพิจารณา พบว า ผูรับเหมาไม มีมาตรการตรวจจับแตอย างใด เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับ

ระดับคะแนน 10 
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7.3.3.37 ไมปฏิบัติตามคูมือการทํางานบนที่สูงเกิน 2.50 เมตร (RO-08806) 
 จากการพิจารณาพบว า โครงการได มีการจัดทําปายความปลอดภัยตางๆ ติดทั่วพื้นที่

ก อสราง และบริเวณทางเข าพื้นที่ดวย เพื่อเปนการย้ําเตือนแก พนักงานทุกคน เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับตํ่า ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 6  

สวนการตรวจสอบ Check Sheet ของ PPE ของการทํางานบนที่สูง ผูรับเหมาไดจัดทํา 

Check Sheet PPE เพื่อตรวจสอบการแต งกาย ก อนเร่ิมปฏิบัติงาน พรอมทั้งติดต้ังปายเตือน ณ 

จุดปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อเปนการย้ําเตือนแก พนักงานทุกคน เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 

7.3.3.38 ไมนํา Hardness เกี่ยวคลองที่นั่งราน (RO-08807) 
จากการพิจารณาพบว า การทํางานบนที่สูงจําเปนตองเกี่ยว Hardness ตลอดเวลา โดย

จะมีหัวหน างานคอยตรวจดูพนักงาน ขณะปฏิบัติงานบนที่สูงตลอด เพื่อปองกันการปลด 

Hardness เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาส

ตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

สวนการละเลยความปลอดภัย ผูรับเหมาไดจัดทํา Check Sheet PPE เพื่อตรวจสอบการ

แตงกาย ก อนเร่ิมปฏิบัติงาน พรอมทั้งติดต้ังปายเตือน ณ จุดปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อเปนการ

ย้ําเตือนแก พนักงานทุกคน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 

พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 

7.3.3.39 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-08808) 
  จากการพิจารณา พบว า อุปกรณ PPE ที่ผูรับเหมาเตรียมมามีจํานวนจํากัด และผูรับเหมา

ไม มีการเช็คจํานวนคนงานลวงหน า ซึ่งทําให มีบางคนใสอุปกรณ PPE ไม ครบ เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับ

ระดับคะแนน 10 

 สวน Check Sheet ของ PPE แยกตามประเภทของงาน พบว า ผูรับเหมามีการสราง 

Check Sheet ของ PPE แยกตามประเภทของงาน ไว สําหรับให หัวหน างานคอยตรวจเช็คการใส

อุปกรณ  PPE ของพนักงาน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางท่ี 

2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 

7.3.3.40 เครื่องจักรกล เครื่องมือชํารุด ขณะปฏิบัติงาน (RH-08809) 
สวนการตรวจสอบจํานวนเคร่ืองมือที่ใช ปฏิบัติงาน โครงการไม มีวิธีการตรวจสอบ เม่ือ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกล

มาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10  
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สวนการพิจารณาคนมาทํางานติดต้ังโครงเหล็ก โครงการมีการตรวจสอบดวยการเรียกดู

ใบประกาศนียบัตรก อนเริ่มงานทุกคน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตาม

ตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 

7.3.3.41 รถเครน ลม ขณะปฏิบัติงาน (RH-08810) 
 จากการพิจารณา พบว า ก อนทําการใช รถเครนทุกคร้ัง จะมีการตรวจสอบความสามารถ

ในการยกของรถเครนกอน เมือเทียบกับน้ําหนักของเคร่ืองจักรที่จะยกทุกคร้ัง เมื่อเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 3 

 7.3.3.42 สายสลิงขาด ขณะปฏิบัติงาน (RH-08811) 
 จากการพิจารณา พบว า ก อนทําการใช รถเครนทุกคร้ัง จะมีการตรวจสอบความสามารถ

ในการยกของรถเครนก อน เมื่อเทียบกับน้ําหนักของเคร่ืองจักรที่จะยกทุกคร้ัง และทุกข้ันตอนการ

ใชรถเครน จะมี Check Sheet กํากับก อนเร่ิมใช งานทุกคร้ัง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3  

สวนสภาพของสายสลิงก อนใช งาน จะมีการตรวจสอบโดยหัวหน างานที่ควบคุม เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่ง

ตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.3.43 การแกวงของชิ้นงาน ขณะปฏิบัติงาน (RO-08812) 
 จากการพิจารณา พบว า จะมีการทดสอบความยึดแน นของช้ินงานก อนเร่ิมยกทุกคร้ัง ดวย

การใช แรงคนในการกระชาก และมีการทดสอบดวยการยกสูงจากพื้นประมาณ 1 เมตร เพื่อดูการ

แกว งตัวอีกคร้ัง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า 

โอกาสตรวจจับสูงมาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 2   

สวนการจับช้ินงานขณะกําลังยกไม ให แกว ง คนงานจับช้ินงานเมื่ออย ูบนพื้นดิน หลังจาก

ยกข้ึนแลวจะไม มีการจับชิ้นงาน เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตาราง

ที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10 

7.3.3.44 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-08813) 
 จากการพิจารณาพบว า ในข้ันตอนการสื่อสารขณะปฏิบัติงาน จะมีการซักถามก อนเร่ิม

งานทุกคร้ัง เพื่อปองกันความผิดพลาด เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตาม

ตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5  

สวนงานที่จะทําในปจจุบัน จะมีการกําหนดใบงาน Job Daily ออกมาทุกเชา เพื่อที่จะรูว า 

วันนี้ตองทําอะไรบาง  เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 

พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3  
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สวนทักษะในการส่ือสาร ในที่นี้จะใชลามที่สามารถส่ือสารกับคนงานตางดาว เปนผูออก

คําส่ัง เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางท่ี 2.9 พบว า โอกาส

ตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

สวนการขาดประชุมชวงเชา โครงการไม มีวิธีการตรวจสอบ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินผลการตรวจจับตามตารางท่ี 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 10  

7.3.3.45 งานเชื่อมรอยตอของทอทําไมดี มีรอยแตกเล็กนอย (RH-08814) 
จากการพิจารณาพบว า การพิจารณาคนมาทํางานเช่ือมท อ ซึ่งเปนงานที่ตองใช ทักษะสูง 

ผูรับเหมามีการตรวจสอบดวยการเรียกดูใบประกาศนียบัตรกอนเร่ิมงานทุกคน เมื่อเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 3 

7.3.3.46 ผูดําเนินการทดสอบ ไมปฏิบัติตามคูมือการปฏิบัติงาน (RO-09301) 
จากการพิจารณาพบว า การทดสอบการรั่ว ถือว าเปนข้ันตอนที่สําคัญ และคนงานของ

ผูรับเหมาอาจไม มีการอ านคูมือการทดสอบ ทางโครงการจึงไดจัดจางผูเช่ียวชาญด านการทดสอบ

การร่ัว จากบริษัทที่ปรึกษามาคอยดูแลข้ันตอนการทดสอบทุกข้ันตอน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ 

การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับคอนขางสูง ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 4 

7.3.3.47 ผูดําเนินการทดสอบ ประมาทขณะทําการทดสอบ (RO-09302) 
จากการพิจารณาพบว า การทดสอบการรั่ว ถือว าเปนข้ันตอนที่สําคัญ และคนงานของ

ผูรับเหมาอาจไม มีประสบการณในการทดสอบระดับผูเชี่ยวชาญ ทางโครงการจึงไดจัดจ าง

ผูเชี่ยวชาญด านการทดสอบการร่ัว จากบริษัทที่ปรึกษามาคอยดูแลข้ันตอนการทดสอบทุกข้ันตอน 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับ

คอนขางสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 4 

7.3.3.48 เครื่อง Pressure ชํารุด ในการทดสอบ (RH-09309) 
สวนการตรวจสอบจํานวนเคร่ืองมือที่ใช ปฏิบัติงาน โครงการไม มีวิธีการตรวจสอบ เม่ือ

เปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกล

มาก ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 10  

สวนการพิจารณาคนมาทํางานดานทดสอบการร่ัว ผูรับเหมามีการตรวจสอบด วยการ

เรียกดูประวัติการทํางานของพนักงานใหม ทุกคน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการ

ตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 
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7.3.3.49 พบปญหารอยรั่วเยอะมาก ตองแกไขงาน (RF-09304) 
จากการพิจารณาพบว า ผูรับเหมาพิจารณาคนมาทํางานดานทดสอบการร่ัว ดวยการ

เรียกดูประวัติการทํางานของพนักงานใหม ทุกคน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการ

ตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 

7.3.3.50 การทดสอบไมเขมงวด (RF-09306) 
จากการพิจารณาพบว า โครงการกําหนดให วิศวกรของบริษัทและผูเช่ียวชาญจากบริษัทที่

ปรึกษา ไปตรวจสอบการทดสอบการรั่วของผูรับเหมาทุกข้ันตอน เพื่อปองกันการทดสอบ

หละหลวม เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาส

ตรวจจับคอนขางสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 4 

7.3.3.51 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-09307) 
  จากการพิจารณา พบว า อุปกรณ PPE ที่ผูรับเหมาเตรียมมามีจํานวนจํากัด และผูรับเหมา

ไม มีการเช็คจํานวนคนงานลวงหน า ซึ่งทําให มีบางคนใสอุปกรณ PPE ไม ครบ เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับ

ระดับคะแนน 10 

 สวน Check Sheet ของ PPE แยกตามประเภทของงาน พบว า ผูรับเหมามีการสราง 

Check Sheet ของ PPE แยกตามประเภทของงาน ไว สําหรับให หัวหน างานคอยตรวจเช็คการใส

อุปกรณ  PPE ของพนักงาน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางท่ี 

2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 

7.3.3.52 วิธีการทดสอบ ไมเหมาะสมกับชนิดของทอ (RF-09308) 
จากการพิจารณาพบว า การทดสอบการรั่ว ถือว าเปนข้ันตอนที่สําคัญ และคนงานของ

ผูรับเหมาอาจไม มีประสบการณในการทดสอบระดับผูเชี่ยวชาญ ทางโครงการจึงไดจัดจ าง

ผูเชี่ยวชาญด านการทดสอบการร่ัว จากบริษัทที่ปรึกษามาคอยดูแลข้ันตอนการทดสอบทุกข้ันตอน 

เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับ

คอนขางสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 4 

7.3.3.53 คนงานหอหุมทอ รีบเรงงาน จนหอหุมไมมิดชิด (RO-09901) 
จากการพิจารณาพบว า  การจัดสรรทรัพยากรกับลําดับงาน มีการประชุมกันเปนราย

สัปดาห  ทุกวันพุธ เพื่อปรับเปล่ียนแผนงานให มีความใกลเคียงกับสถานการณจริง ปองกันปญหา

รีบเรงงานจนขาดคุณภาพ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 

พบว า โอกาสตรวจจับคอนขางสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 4 
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สวนการพิจารณาคนมาทํางานดานงานหอห ุมท อ ผูรับเหมามีการตรวจสอบดวยการ

เรียกดูประวัติการทํางานของพนักงานทุกคน เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการ

ตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 

7.3.3.54 ทอติดต้ังไมเสร็จ ทําใหงานหอหุมลาชา (RO-09902) 
จากการพิจารณาพบว า  การจัดสรรทรัพยากรกับลําดับงาน มีการประชุมกันเปนราย

สัปดาห  ทุกวันพุธ เพื่อปรับเปล่ียนแผนงานให มีความใกลเคียงกับสถานการณจริง ปองกันปญหา

รีบเรงงานจนขาดคุณภาพ เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 

พบว า โอกาสตรวจจับคอนขางสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 4 

สวนการหากําลังคนให เพียงพอตองานห อห ุม ผูรับเหมาแจ งสถานการณกําลังคนท่ี

ตองการในเดือนถัดไป และกําลังคนในปจจุบัน ลงในรายงานประจําเดือนของผ ูรับเหมาที่จัดสง

ให แก เจาของโครงการร ับทราบ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินผลการตรวจจับตามตารางที่ 

2.9 พบว า โอกาสตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.3.55 วัสดุในการหอหุมมาลาชา (RO-09903) 
จากการพิจารณา พบว า ผูรับเหมาจะให ผูผลิต FAX เอกสารยืนยันการจัดสงของวัสดุ

ห อห ุมท อ มาที่ฝายจัดซ้ือ ก อนเวลาจัดสงจริงประมาณ 1 วัน หากรายละเอียดเก่ียวกับเวลาจัดสง

ไม ถูกตอง สามารถทักท วงไดทันที เพื่อปองกันการจัดสงลาช า เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับคอนขางสูง ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 4 

7.3.3.56 คนงานไมปฏิบัติงานตามขั้นตอนการหอหุมทอ (RO-09906) 
จากการพิจารณา พบว า ผูรับเหมากําหนดให ห ัวหน างาน 1 คน ควบคุมลูกน องจํานวน 30 

คน และจัดให มีการอบรมรุนละ 30 คนสําหรับข้ันตอนการห อห ุมท อ ก อนการเร่ิมงานจริง เพื่อเปน

การทบทวนตอพนักงาน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 

พบว า โอกาสตรวจจับคอนขางสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 4 

สวน การตรวจจสอบการทํางานของหัวหน างาน ในการดูแลคนงานปฏิบัติงานห อห ุม ทาง

ผูรับเหมาไดกําหนดลงในใบ Job Description ว า หัวหน าตองรับผิดชอบการทํางานทุกข้ันตอน

ของการทํางาน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางท่ี 2.9 พบว า 

โอกาสตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.3.57 คนงานดําเนินงานหอหุมทอ กอนการทดสอบหารอยรั่ว (RO-09907) 
จากการพิจารณา พบว า ผูรับเหมากําหนดให ห ัวหน างาน 1 คน ควบคุมลูกน องจํานวน 30 

คน และจัดให มีการอบรมรุนละ 30 คนสําหรับข้ันตอนการห อห ุมท อ ก อนการเร่ิมงานจริง เพื่อเปน
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การทบทวนตอพนักงาน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 

พบว า โอกาสตรวจจับคอนขางสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 4 

สวน การตรวจจสอบการทํางานของหัวหน างาน ในการดูแลคนงานปฏิบัติงานห อห ุม ทาง

ผูรับเหมาไดกําหนดลงในใบ Job Description ว า หัวหน าตองรับผิดชอบการทํางานทุกข้ันตอน

ของการทํางาน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางท่ี 2.9 พบว า 

โอกาสตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

7.3.3.58 พื้นที่ทํางานคับแคบ ทําใหทํางานลําบาก (RO-09908) 
 จากการพิจารณา พบว า ผูรับเหมามีการสราง Check Sheet ของ PPE แยกตามประเภท

ของงาน ไว สําหรับให ห ัวหน างานคอยตรวจเช็คการใสอุปกรณ PPE ของพนักงาน เม่ือเปรียบเทียบ

กับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 3 

7.3.3.59 ไมปฏิบัติตามคูมือการทํางานบนที่สูงเกิน 2.50 เมตร (RO-09909) 
 จากการพิจารณาพบว า โครงการได มีการจัดทําปายความปลอดภัยตางๆ ติดทั่วพื้นที่

ก อสราง และบริเวณทางเข าพื้นที่ดวย เพื่อเปนการย้ําเตือนแก พนักงานทุกคน เมื่อเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับตํ่า ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 6  

สวนการตรวจสอบ Check Sheet ของ PPE ของการทํางานบนที่สูง ผูรับเหมาไดจัดทํา 

Check Sheet PPE เพื่อตรวจสอบการแต งกาย ก อนเร่ิมปฏิบัติงาน พรอมทั้งติดต้ังปายเตือน ณ 

จุดปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อเปนการย้ําเตือนแก พนักงานทุกคน เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การ

ประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 

7.3.3.60 ไมนํา Hardness เกี่ยวคลองที่นั่งราน (RO-09910) 
จากการพิจารณาพบว า การทํางานบนที่สูงจําเปนตองเกี่ยว Hardness ตลอดเวลา โดย

จะมีหัวหน างานคอยตรวจดูพนักงาน ขณะปฏิบัติงานบนที่สูงตลอด เพื่อปองกันการปลด 

Hardness เม่ือเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาส

ตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

สวนการละเลยความปลอดภัย ผูรับเหมาไดจัดทํา Check Sheet PPE เพื่อตรวจสอบการ

แตงกาย ก อนเร่ิมปฏิบัติงาน พรอมทั้งติดต้ังปายเตือน ณ จุดปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อเปนการ

ย้ําเตือนแก พนักงานทุกคน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเม ินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 

พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 
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7.3.3.61 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-09911) 
  จากการพิจารณา พบว า อุปกรณ PPE ที่ผูรับเหมาเตรียมมามีจํานวนจํากัด และผูรับเหมา

ไม มีการเช็คจํานวนคนงานลวงหน า ซึ่งทําให มีบางคนใสอุปกรณ PPE ไม ครบ เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับ

ระดับคะแนน 10 

 สวน Check Sheet ของ PPE แยกตามประเภทของงาน พบว า ผูรับเหมามีการสราง 

Check Sheet ของ PPE แยกตามประเภทของงาน ไว สําหรับให หัวหน างานคอยตรวจเช็คการใส

อุปกรณ  PPE ของพนักงาน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางท่ี 

2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 3 

7.3.3.62 ติดต้ังนั่งรานไมแนน ทําใหที่นั่งรานลมได (RH-09912) 
จากการพิจารณาพบว า ผูรับเหมาไดจัดให หัวหน าคอยตรวจสอบและเซ็นรับรองใน Work 

Permit การติดต้ังที่นั่งราน ก อนจะเร่ิมปฏิบัติงาน เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการ

ตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 

สวนการตรวจสอบความรูของพนักงานติดต้ังนั่งราน ผูรับเหมาไดตรวจสอบหลักฐานที่

แสดงว าผานการอบรม การติดต้ังนั่งรานจากคนงาน ตั้งแตเร่ิมรับเขามาทํางาน เมื่อเปรียบเทียบ

กับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 3 

7.3.3.63 อุปกรณ เครื่องมือ หลน ขณะปฏิบัติงาน (RH-09914) 
 จากการพิจารณา พบว า ผ ูรับเหมาไม มีมาตรการตรวจจับแตอย างใด เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับห างไกลมาก ซึ่งตรงกับ

ระดับคะแนน 10 

7.3.3.64 สงมอบงานลาชา (RO-013401) 
จากการพิจารณา พบว า โครงการมีการติดตามความก าวหน าของงานดวยการประชุมทุก

วันพุธ เพื่อให ผูรับเหมารายงานความก าวหน าของโครงการ รวมทั้งปญหาตางๆ ที่ผานมาใน

สัปดาห  รวมทั้งการปดปญหาคงคาง เพื่อปองกันปญหาการสงมอบงานลาชา เม่ือเปรียบเทียบกับ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาสตรวจจับสูง ซึ่งตรงกับระดับ

คะแนน 3 

สวนการควบคุมคาใช จายของโครงการ ผูอํานวยการของโครงการ ไดกําหนดให ออก

เอกสาร Change Request เฉพาะงานที่จําเปนเท านั้น เนื่องจากมีผลกระทบตองบประมาณของ

โครงการ เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ การประเมินผลการตรวจจับตามตารางที่ 2.9 พบว า โอกาส

ตรวจจับปานกลาง ซึ่งตรงกับระดับคะแนน 5 
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7.3.4 สรุปตารางแสดงการวิเคราะหขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพ 
 สรุปจํานวนดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) ที่ผูว ิจยัไดท ําการวิเคราะหขอบกพรองและ

ผลกระทบดานคุณภาพ มีดงันี ้

โครงการกอสรางโรงงานฟนอล จํานวน 64 ความเสี่ยง 
สามารถดูไดจากตารางที่ 7.2 ถึง ตารางที ่7.6 ซึง่แสดงในหน าถัดไป 
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ตารางที่ 7.2 การวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก 

(KRI) ของโครงการกอสรางโรงงานฟนอลสาํหรับงานโยธา 
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ตารางที่ 7.2 การวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก 

(KRI) ของโครงการกอสรางโรงงานฟนอล สําหรับงานโยธา (ตอ) 

 

ชื่อ
กิจ
กร
รม

หน
วย
งา
นร
ับผิ
ดช
อบ

จัด
เต
รีย
มโ
ดย

หม
าย
เล
ข 

FM
E

A

A
ct

ivi
ty

งา
น
สก
ัด
หั
วเ
ข็
ม

G
ro

up
 R

es
po

ns
ib

ili
ty

ห
น
วย
ก
อส
รา
ง

P
re

pa
re

 b
y

FM
E

A
 n

o.

ปร
ะเ
ภท
งา
น

กํา
หน
ดเ
สร
็จ

วัน
ที่
จัด
ทํ
าค
รั้ง
แร
ก

แก
ไข

หน
าที่

Ty
pe

งา
น
โย
ธา

Ta
rg

et
 D

at
e

เร
ิ่ม
ใช
ใน
โค
รง
ก
าร
ถ
ัด
ไป

FM
E

A
 D

at
e 

(O
rig

in
al

)
R

ev
is

e
1

P
ag

e
1

คณ
ะทํ
าง
าน

ใน
จํา
นว
น

C
or

e 
Te

am
ค
ุณ
ไก
รสี
ห
, ค
ุณ
ก
ําธ
ร,

 ค
ุณ
ธีร
ช
ัย

 แ
ละ
ค
ุณ
วร
วุฒิ

To
ta

l P
ag

e
1

A
ct

ivi
ty

P
ot

en
tia

l R
is

k 
E

ve
nt

R
is

k 
ID

P
ot

en
tia

l E
ffe

ct
s 

of
 R

is
k

Severity

P
ot

en
tia

l 
C

au
se

Occurrence

C
ur

re
nt

 P
ro

ce
ss

 
C

on
tro

ls
 P

re
ve

nt
io

n 
/ D

et
ec

tio
n

Dectection

R
ec

om
m

en
d

A
ct

io
n

R
es

po
ns

ib
ili

ty
 &

Ta
rg

et
 d

at
e

กิจ
กร
รม

เห
ตุก
าร
ณ
ขอ
งค
วา
ม

เส
ี่ยง
ที่
นา
เป
นไ
ปไ
ด

รห
สั

คว
าม
เส
ี่ยง

ผล
ขอ
งค
วา
มเ
ส
ี่ยง

ที่
นา
เป
นไ
ปไ
ด

S
สา
เห
ตุข
อง

คว
าม
ลม
เห
ลว

O
กา
รป
อง
กัน

 ก
าร
ตร
วจ
จับ

 
คว
าม
ลม
เห
ลว

D
วิธี
กา
รแ
กไ
ข

ผูร
ับผิ
ดช
อบ
ใน
กา
ร

แก
ไข

/ ก
ําห
นด
เส
ร็จ

วิธ
ีป
ฏิ
บ
ัต
ิจร
ิง

S
O

D
R

PN

3
งา
นส
กัด
หวั
เข็
ม

เส
ียง
ดัง
มา
กจ
าก
กา
รเ
จา
ะ

R
O

-0
13

02
หอู
าจ
อื้อ
ได
 แ
ละ
หน
วก
ใน

อน
าค
ต

6
กา
รป
ฏิบั
ติง
าน

10
ใส
 E

ar
 P

lu
g

5
30

0

เศ
ษ
คอ
นก
รีต

 ก
ระ
เด
็นใ
ส

ใบ
หน
า

R
H

-0
13

03
อา
จทํ
าใ
ห
ตา
ถึง
ขั้น
บอ
ดไ
ด

6
กา
รป
ฏิบั
ติง
าน

10
สว
มแ
วน
ตา
นิร
ภัย

 แ
บบ

คร
อบ
ทั้
งด
วง
ตา

1
60

สถ
าน
ที่
ปฎิ
บัต
ิ ค
ับแ
คบ

10
สว
มแ
วน
ตา
นิร
ภัย

 แ
บบ

คร
อบ
ทั้
งด
วง
ตา

1
60

สะ
ดุด
เศ
ษ
คอ
นก
รีต

 แ
ลว

โด
นเ
หล
็กเ
สน
เส
ียบ

R
H

-0
13

04
อา
จม
ีกา
รบ
าด
เจ็
บถ
ึงข
ั้น

เย็
บแ
ผล

 แ
ละ
นํา
สง

โร
งพ
ยา
บา
ล

6
เด
ินเ
หม
อล
อย

 ไ
มม
อง
ท
าง

3
ให
แน
วพ
าด
พ
ลา
สต
ิกส
ี

แด
ง-
ขา
วอ
ยูเ
หน
ือจ
าก

พื้
นด
ินป
ระ
มา
ณ

 1
 เม
ตร

4
72

ไม
เก
็บก
วา
ดพื้
นที่
หล
ัง

เส
ร็จ
งา
น

9
หวั
หน
าง
าน
ตร
วจ
คว
าม

เร
ียบ
รอ
ยข
อง
พื้
นที่

 ก
อน

ปด
งา
น

4
21

6

คน
งา
นป
ระ
มา
ท

3
ให
แน
วพ
าด
พ
ลา
สต
ิกส
ี

แด
ง-
ขา
วอ
ยูเ
หน
ือจ
าก

พื้
นด
ินป
ระ
มา
ณ

 1
 เม
ตร

4
72

หวั
คอ
นส
ําห
รับ
สก
ัด 
หล
ุด

จา
กด
าม

R
O

-0
13

06
ทํ
าใ
ห
ได
รับ
บา
ดเ
จ็บ
อย
าง

รุน
แร
งไ
ด

6
ไม
มีก
าร
ทํ
า 

C
he

ck
 

S
he

et
 ก
อน
เร
ิ่มง
าน

5
ตร
วจ
สภ
าพ
เค
รื่อ
งม
ือ 
โด
ย

ผูที่
ใช
เป
นผู
ทํ
าต
รว
จส
อบ

เอ
ง

4
12

0

เค
รื่อ
งม
ือ 
ชํา
รุด

9
ไม
มีวิ
ธีก
าร
ตร
วจ
จับ

10
54

0

Fa
ilu

re
 M

od
e 

an
d 

Ef
fe

ct
s 

A
na

ly
si

s

RP
N

A
ct

io
n 

Re
su

lts

N
o

11
/2

/2
00

9

ณั
ฐช
ัย

FM
EA

-C
iv

il-
03

232



ตารางที่ 7.3 การวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก 

(KRI) ของโครงการกอสรางโรงงานฟนอล สําหรับงานโครงสราง 
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(KRI) ของโครงการกอสรางโรงงานฟนอล สําหรับงานโครงสราง(ตอ) 
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(KRI) ของโครงการกอสรางโรงงานฟนอล สําหรับงานโครงสราง(ตอ) 
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ตารางที่ 7.4 การวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก 

(KRI) ของโครงการกอสรางโรงงานฟนอล สําหรับงานระบบท อ (ตอ) 
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ตารางที่ 7.4 การวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก 

(KRI) ของโครงการกอสรางโรงงานฟนอล สําหรับงานระบบท อ (ตอ) 
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ตารางที่ 7.5 การวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก 

(KRI) ของโครงการกอสรางโรงงานฟนอล สําหรับงานห อห ุม 
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ตารางที่ 7.5 การวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก 

(KRI) ของโครงการกอสรางโรงงานฟนอล สําหรับงานห อห ุม (ตอ) 
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ตารางที่ 7.6 การวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก 

(KRI) ของโครงการกอสรางโรงงานฟนอล สําหรับงานสงมอบ 
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บทที่ 8 
การปรับปรุงและลดความเสี่ยง 

 

หลังจากได น ําดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญของโครงการ (KRI) มาดําเนินการบรรเทาความ

เส่ียงในบทที่ 7 โดยวิธีการวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพ ซึ่งมีจํานวน ดงันี้ 

ความเสี่ยงระดับสูง  44  ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับรุนแรง  20  ความเสี่ยง 

รวมทั้งสิ้น   64  ความเสี่ยง 
 หลังจากที่ไดความเสี่ยงที่ตองดําเนินการปรับปรุงและลดความเสี่ยง จึงนําความเสี่ยง

เหลานี้มาดําเนินการลดความเส่ียงอย ู 5 ประการดังนี้ 

1. หลีกเล่ียงความเส่ียง เปนการพิจารณาทางอ่ืน เพื่อหลีกเล่ียงผลจากความเส่ียงนั้น 

2. ลดโอกาสการเกิดของความเส่ียง เปนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อลดโอกาสการเกิดความ

เส่ียงนั้น 

3. ลดผลกระทบจากความเส่ียง  เปนการจัดการความเส่ียงดวยการลดผลกระทบจาก

ความเสี่ยง เมื่อเกิดเหตุการณจากความเส่ียงนั้น 

4. ถ ายโอนความเส่ียง เปนการจัดการเพื่อถ ายโอนความเส่ียงผลจากความเส่ียงนั้น 

5. ยอมรับความเส่ียง เปนการยอมรับความเสี่ยง เมื่อไม มีวิธีการจัดการความเสี่ยงอ่ืนๆ

ได หรือ เมื่อพิจารณาแลวว า แนวทางอ่ืนไม มีความคุมคาในการจัดการความเส่ียง 

ขอมูลแนวทางการบรรเทาความเส่ียง ไดมาจากประชุมเร่ือง แนวทางการบรรเทาความ

เส่ียงของโครงการ โดยสามารถดูรายงานการประชุมไดจากภาคผนวก ค ลําดับที่ 2 และการ

ประเมินคาความเส่ียงช้ีนําของการวิเคราะห ขอบกพร องและผลกระทบดานคุณภาพ หลังบรรเทา

ความเส่ียงได มาจากการสัมภาษณผูที่เขารวมประชุมเร่ือง แนวทางการบรรเทาความเสี่ยงของ

โครงการโดยสามารถดูแบบสัมภาษณไดจากภาคผนวก ข ลําดับที่ 3  

 
8.1 การปรับปรุงและลดความเสี่ยง 
 จากการศึกษาและวิเคราะหความเส่ียงในบทที่ 7 จะใช วิธีการลดความเสี่ยงโดยการใช  

FMEA ซึ่งเทคนิคดังกลาวจะพิจารณาถึงคาความเส่ียงชี้นํา (RPN: Risk Priority Number) โดย

ผูวิจัยและผูที่เกี่ยวของจากการประชุม จะพิจารณาคาความเส่ียงช้ีนํา (RPN) ที่ มากกว าหรือ

เท ากับ 150 จะได รับการพิจารณาในการลดความเส่ียง โดยมีรายการดังตอไปนี้ 

• กิจกรรม “งานปรับพื้นดิน”  (001) ม ี1 ความเสี่ยง ท ี่มีคา RPN ≥ 150 คือ 

1. ถมดินใกลคลองสาธาณะ อาจมีเร่ืองรองเรียน (RO-00104) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 



- แม น ้ําสาธารณะเซาะร่ิมตล่ิงเขามาใกล มีคา RPN = 450 

- ชาวบานกลัวน้ํามีสารปนเป อน มีคา RPN = 324 

• กิจกรรม “ตอกเสาเข็มและทดสอบการตอกเสาเข็ม” (011)  มี 10 ความเส่ียง ที่มีคา RPN ≥ 

150 ไดแก   

1. เกิดอุบัตเิหตุในการขับรถเครน ในพื้นที่กอสราง (RH-01101) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- ไม ปฏิบัตติามกฏความปลอดภัย มีคา RPN = 210 

2. วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัตงิาน (RO-01102) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- การถือวัสดุมากจนเกินไป มีคา RPN = 450 

- ไม ตองการเดินเบิกของหลายรอบ มีคา RPN = 450 

- จับยึดอุปกรณ หรือวัสดุ ไม ดีพอ ขณะปฏิบัตงิาน มีคา RPN = 450 

3. สายสลิงขาด (RO-01104) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- ไม ตรวจสภาพสลิงก อนเร่ิมใช มีคา RPN = 300 

4. การแกว งของช้ินงานขณะยก (RO-01105) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- คนงานไม จับให แน น มีคา RPN = 540 

5. การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-01106) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- บริเวณรอบขางมีการส งเสียงดัง มีคา RPN = 500 

- ไม ทบทวนคําส่ังให แน ใจก อนเร่ิมงาน มีคา RPN = 210 

- มีคนงานตางดาวรวมงานดวย มีคา RPN = 500 

6. หัวเข็มหลุดขณะกําลังยก (RO-01107) มสีาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- เคร่ืองมือทดแทนไมมี ไม ครบ มีคา RPN = 560 

7. เสาเข็มและหัวเข็ม ไม อย ูติดกัน (RO-01108) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- คนงานประมาท มีคา RPN = 420 

8. ไฟฟ าลัดวงจร ขณะเช่ือมเสาเข็ม และหัวเข็ม (RO-01109) มสีาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- คนงานประมาท มีคา RPN = 420 

9. เคร่ืองจักรกล เคร่ืองมือชํารุด (RH-01112) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- เคร่ืองมือทดแทนไมมี มีคา RPN = 450 

10. โรงงานขางเคียง มีสารเคมีร่ัวไหล (RO-01114) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- ไดรับแจงจากทีม Safety ของการนิคม มีคา RPN = 175 

• กิจกรรม “งานสกัดเสาเข็ม” (013) มี 3 ความเสี่ยง ท ี่มีคา RPN ≥ 150 ไดแก   

1. เสียงดังมาจากการเจาะหรือสกัด (RO-01302) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 
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- การปฏิบัตงิาน มีคา RPN = 300 

2. สะดุดเศษคอนกรีต แลวโดนเหล็กเสียบ (RH-01304) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- ไม เก็บกวาดพื้นที่หลังเสร็จงาน มีคา RPN = 216 

3. หัวคอนสําหรับสกัดหลุดจากดาม (RO-01306) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- เคร่ืองมือทดแทนไมมี มีคา RPN = 540 

• กิจกรรม “งานสรางฐานราก Support Structure ” (028) มี 4 ความเส่ียง ที่มีคา RPN ≥ 150 

ไดแก   

1. อุปกรณ เคร่ืองมือชํารุด (RH-02804) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- เคร่ืองมือทดแทนไมมี มีคา RPN = 450 

2. การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-02805) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- บริเวณรอบขางมีการส งเสียงดัง มีคา RPN = 500 

- ไม ทบทวนคําส่ังให แน ใจก อนเร่ิมงาน มีคา RPN = 210 

- มีคนงานตางดาวรวมงานดวย มีคา RPN = 500 

3. เหล็กเสนมาใช งาน ไม ตรงตามการออกแบบ (RO-02806) มสีาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- ไม มคีนแจกจายเอกสารฉบบัปรับปรุง มีคา RPN = 378 

4. เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพื้นที่ก อสราง (RH-02807) มีสาเหตุความเส่ียง 

ดงันี้ 

- ไม ปฏิบัตติามกฏความปลอดภัย มีคา RPN = 210 

• กิจกรรม “งานติดต้ังโครงเหล็กสําหรับ Support Structure ” (032) มี 9 ความเสี่ยง ที่มีคา 

RPN ≥ 150 ไดแก   

1. ตดิต้ังนั่งราน ไม แน น อาจล มได (RH-03204) มสีาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- ไม มีเจ าหน าที่ตรวจสอบ มีคา RPN = 280 

2. วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัตงิาน (RH-03206) มีสาเหตุความเส่ียง ดงันี้ 

- การถือวัสดุมากจนเกินไป มีคา RPN = 450 

- ไม ตองการเดินเบิกของหลายรอบ มีคา RPN = 450 

- จับยึดอุปกรณ หรือวัสดุ ไม ดีพอ ขณะปฏิบัตงิาน มีคา RPN = 450 

3. ไม ปฏิบัติตามค ูมือการทํางานบนที่สูงเกิน 2.50 เมตร (RO-03207) มีสาเหตุความ

เส่ียง ดงันี้ 

- ละเลยความปลอดภัย มีคา RPN = 210 
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4. ไม นํา Hardness เกี่ยวคล องที่นั่งราน อาจผลัดตก (RO-03208) มีสาเหตุความเส่ียง 

ดงันี้ 

- รูสึกอึดอัด ขณะเคล่ือนที ่มีคา RPN = 350 

5. คนงานใสอุปกรณ PPE ไม ครบ (RO-03209) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- จํานวนคนงานมากกว าอุปกรณ มีคา RPN = 720 

6. อุปกรณ เคร่ืองมือ ชํารุด (RH-03210) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- เคร่ืองมือทดแทนไม ม ีมีคา RPN = 450 

7. สายสลิงขาด (RH-03212) มีสาเหตุความเส่ียง ดงันี้ 

- ไม ตรวจสอบสภาพกอนเร่ิมงาน มีคา RPN = 210 

8. การแกว งของช้ินงานขณะยก (RO-03213) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- คนงานไม จับให แน น มีคา RPN = 540 

9. การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-03214) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- บริเวณรอบขางมีการส งเสียงดัง มีคา RPN = 500 

- ไม ทบทวนคําส่ังให แน ใจก อนเร่ิมงาน มีคา RPN = 210 

- มีคนงานตางดาวรวมงานดวย มีคา RPN = 500 

• กิจกรรม “ งานติดต้ังท อเหนือดิน สําหรับเคร่ืองจักร ”  (088) มี 11 ความเส่ียง ที่มีคา RPN ≥ 

150 ไดแก   

1. ท อจัดสงมาผิดขนาดท ี่ตองการใช (RO-08802) มสีาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- ไม มีคนแจกจายเอกสารฉบับปรับปรุง มีคา RPN = 315 

- ผูผลิตจัดสงสินคามาผิด มีคา RPN = 160 

2. ตดิต้ังนั่งราน ไม แน น อาจล มได (RH-08803) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- ไม มีเจ าหน าที่ตรวจสอบ มีคา RPN = 280 

3. วัสดุ อุปกรณ หลน ขณะปฏิบัตงิาน (RH-08805) มีสาเหตุความเส่ียง ดงันี้ 

- การถือวัสดุมากจนเกินไป มีคา RPN = 450 

- ไม ตองการเดินเบิกของหลายรอบ มีคา RPN = 450 

- จับยึดอุปกรณ หรือวัสดุ ไม ดีพอ ขณะปฏิบัตงิาน มีคา RPN = 450 

4. ไม ปฏิบัติตามค ูมือการทํางานบนที่สูงเกิน 2.50 เมตร (RO-08806) มีสาเหตุความ

เส่ียง ดงันี้ 

- ละเลยความปลอดภัย มีคา RPN = 210 
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5. ไม นํา Hardness เกี่ยวคล องที่นั่งราน อาจผลัดตก (RO-08807) มีสาเหตุความเส่ียง 

ดงันี้ 

- รูสึกอึดอัด ขณะเคล่ือนที ่มีคา RPN = 350 

6. คนงานใสอุปกรณ PPE ไม ครบ (RO-08808) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- จํานวนคนงานมากกว าอุปกรณ มีคา RPN = 720 

7. อุปกรณ เคร่ืองมือ ชํารุด (RH-08809) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- เคร่ืองมือท ี่ตองการ ไม ครบ มีคา RPN = 450 

8. สายสลิงขาด (RH-08811) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- ไม ตรวจสอบสภาพกอนเร่ิมงาน มีคา RPN = 300 

9. การแกว งของช้ินงานขณะยก (RO-08812) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- คนงานไม จับให แน น มีคา RPN = 540 

10. การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-08813) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- บริเวณรอบขางมีการส งเสียงดัง มีคา RPN = 500 

- ไม ทบทวนคําส่ังให แน ใจก อนเร่ิมงาน มีคา RPN = 210 

- มีคนงานตางดาวรวมงานดวย มีคา RPN = 500 

11. งานเช่ือมรอยตอของท อทําไมด ี(RH-08814) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- ประสบการณน อย มีคา RPN = 168 

- ไม มีประกาศนยีบัตรวิชาชีพ มีคา RPN = 168 

• กิจกรรม “ ตรวจเช็คแนวท อและทดสอบการร่ัวดวย Pressure ” (093) มี 6 ความเส่ียง ที่มีคา 

RPN ≥ 150 ไดแก   

1. ผูดําเนินการทดสอบ ไม ปฏิบัติตามคูมือปฏิบัติงาน (RO-09301) มีสาเหตุความเส่ียง 

ดงันี้ 

- ไม อานคูมือขอพึงระวังในการทดสอบ มีคา RPN = 200 

- อาศัยประสบการณ มีคา RPN = 200 

2. ผูดําเนินการทดสอบประมาท ขณะทําการทดสอบ (RO-09302) มีสาเหตุความเส่ียง 

ดงันี้ 

- ไม อานคูมือขอพึงระวังในการทดสอบ มีคา RPN = 280 

- อาศัยประสบการณ มีคา RPN = 280 

3. เคร่ืองมือ Pressure ในการทดสอบชํารุด (RH-09303) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- ไม มีเคร่ืองมือท ี่ตองการ มีคา RPN = 450 
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4. การทดสอบไม เขมงวด มีการปล อยละเลย (RF-09306) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- หัวหน างานเรงรีบงาน มีคา RPN = 200 

5. คนงานใสอุปกรณ PPE ไม ครบ (RO-09307) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- จํานวนคนงานมากกว าอุปกรณ มีคา RPN = 720 

6. วิธีการทดสอบ ไม เหมาะสมกับชนิดของท อ (RF-09308) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- ไม อานคูมือ ขอพึงระวังการทดสอบ มีคา RPN = 200 

- อาศัยประสบการณ  มีคา RPN = 200 

• กิจกรรม “ งานห อห ุมท อ ” (099) มี 11 ความเสี่ยง ท ี่มีคา RPN ≥ 150 ไดแก   

1. คนงานห อห ุมท อ รีบเรงงาน (RO-09901) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- จัดสรรทรัพยากรกับลําดับงาน ไม สัมพันธ ก ัน มีคา RPN = 200 

2. ท อติดต้ังไมเสร็จ ทําให งานลาชา (RO-09902) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- จัดสรรทรัพยากรกับลําดับงาน ไม สัมพันธ ก ัน มีคา RPN = 200 

- กําลังคนไม เพียงพอ มีคา RPN = 250 

3. วัสดุในการห อห ุมท อมาลาชา (RO-09903) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- ขาดการประสานงาน มีคา RPN = 160 

4. คนงานไม ปฏิบัตติามข้ันตอนการทํางาน (RO-09906) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- จํานวนคนงานเยอะ ดแูลไม ท ั่วถึง มีคา RPN = 200 

5. คนงานดําเนินงานห อห ุม ก อนการทดสอบหารอยร่ัว (RF-09907) มีสาเหตุความเส่ียง 

ดงันี้ 

- จํานวนคนงานเยอะ ดแูลไม ท ั่วถึง มีคา RPN = 200 

6. พื้นที่ทํางานแคบ ทําให ท ํางานลาชา (RO-09908) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- พื้นที่ปฏิบัตงิานบังคับ มีคา RPN = 150 

7. ไม ปฏิบัตกิารทํางาน เมื่อทํางานบนที่สูง (RO-09909) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- ละเลยความปลอดภัย มีคา RPN = 210 

8. ไม นํา Hardness เกี่ยวคล องที่นั่งราน อาจผลัดตก (RO-09910) มีสาเหตุความเส่ียง 

ดงันี้ 

- อึดอัดในการเคล่ือนที่ มีคา RPN = 350 

9. คนงานใสอุปกรณ PPE ไม ครบ (RO-09911) มีสาเหตุความเส่ียง ดงันี้ 

- จํานวนคนงานมากกว าอุปกรณ มีคา RPN = 720 

10. ตดิต้ังนั่งรานไมแน น ทําให อาจล มได (RH-09912) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 
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- ไม เจาหน าที่ตรวจสอบ มีคา RPN = 280 

11. อุปกรณ เคร่ืองมือ หลน ขณะปฏิบัตงิาน (RH-09914) มีสาเหตุความเส่ียง ดงันี้ 

- การถือวัสดุมากจนเกินไป มีคา RPN = 450 

- ไม ตองการเดินเบิกของหลายรอบ มีคา RPN = 450 

- จับยึดอุปกรณ หรือวัสดุ ไม ดีพอ ขณะปฏิบัตงิาน มีคา RPN = 450 

• กิจกรรม “ การส งมอบ ”  (134) มี 1 ความเสี่ยง ท ี่มีคา RPN ≥ 150 ไดแก   

1. สงมอบงานลาชา (RO-13401) มีสาเหตุความเสี่ยง ดงันี้ 

- ขาดการติดตามความก าวหน าของงาน มีคา RPN = 210 

- คาใชจายสูงกว าที่คาดการณ มีคา RPN = 350 

 
8.1.1 การปรบัปรุงและลดความเสี่ยงจากกจิกรรม “ งานปรับพื้นดิน “ (001) 

ในกิจกรรมนี้ มีความเส่ียงที่ตองบรรเทาอย ู 1 ความเส่ียง ซึ่งมีแนวทางในการลดความ

เส่ียงดังนี้ 

8.1.1.1 ถมดินใกลคลองสาธารณะ อาจมีเรื่องรองเรียน ( RO-00104) 
- สาเหตุจากแม น้ําสาธารณะ เซาะร่ิมตล่ิง เขามาใกลบริเวณก อสราง แนวทางการ

ปรับปรุงคือ โครงการได เสนอให ผูรับเหมา จัดทําเสาหลักมาปกพรอมทั้งขึงลวดระหวางเสาแตละ

ตน เพื่อแบงแยกไดอย างชัดเจนระหวางแม น้ํากับพื้นที่ก อสราง โดยอางอิงแนวเขตที่ดินจากโฉนด

ของนิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก ซึ่งเปนเจ าของที่ดิน ดงัภาพที่ 8.1  

 

 
ภาพที ่8.1 การป กเสาแบ งแนวเขตแม น ้าํและพื้นที่ก อสราง 
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จากการดําเนินการดังกลาวขางตน ชวยให ไม เกิดผลกระทบตอโครงการจนต องถูกระงับ 

เพราะผิดกฎหมาย ทําให ความเสี่ยงดานผลกระทบ (S) ลดลงจาก 9 เหลือ 2  และคา

ความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 4 

- สาเหตุจากชาวบาน กลัวน้ํามีสารปนเป อน แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการจะนําน้ํา

ในแม น ้ําหรือคลอง มาตรวจคุณภาพของแม น ้ํา เพื่อหาคา COD และ Peroxide ผานทางห อง LAB 

ของบริษัท ทุกๆ 2 อาทิตย  ในขณะที่โครงการยังอย ูในช วงก อสราง และเพิ่มเปนทุกสัปดาห เมื่อ

โครงการก อสรางแล วเสร็จ และเร่ิมทําการผลิตสารฟ นอล ดงัภาพที่ 8.2  

 

 
ภาพที ่8.2 การตรวจคุณภาพของน้าํ ผานห อง LABORATORY 

 

จากการดําเนินการดังกลาวขางตน ชวยลดผลกระทบที่โครงการต องถูกระงับ เพราะผิด

กฎหมาย ทําให ความเสี่ยงดานผลกระทบ (S) ลดลงจาก 9 เหลือ 2  

นอกจากนั้นโครงการมีการมอบหมายให ฝายสํานักกรรมการบริษัท ลงพื้นที่และให ความรู

แก ชาวบ านใกล เคียงกับโครงการ พรอมต้ังเปาหมายเร่ืองร องเรียนจากชาวบานที่เกี่ยวของกับ

โครงการเท ากับ 0 เร่ืองตอป  จากการดําเนินการดังกลาว ทําให โอกาสการเกิดเหตุชาวบาน

เรียกรอง (O) ลดลงจาก 6 เหลือ 5 จึงเปนเหตุให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเส่ียง

จากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2  
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8.1.2 การปรบัปรุงและลดความเสี่ยงจากกจิกรรม “ตอกเสาเข็มและทดสอบการตอก
เสาเข็ม” (011) 

ในกิจกรรมนี้ มีความเส่ียงที่ตองบรรเทาอย ู 10 ความเส่ียง ซึ่งมีแนวทางในการลดความ

เส่ียงดังนี้ 

8.1.2.1 เกิดอุบัติเหตุในการขับรถเครน ในพื้นที่กอสราง (RH-01101) 
- สาเหตุจากไม ปฏิบัติตามกฎความปลอดภัย แนวทางการปรับปรุง คือ โครงกําหนดให 

หน วยความปลอดภัย สรางแบบฟอรมเอกสารตรวจสภาพของรถเครนก อนเขาพื้นที่ก อสราง ดัง

ภาพที่ 8.3 หรือดูไดท ี่ภาคผนวก ง ลําดับที่ 1  

 

 

ภาพที ่8.3 แบบฟอรมตรวจสภาพรถเครนของโครงการ 

 

จากการดําเนินการดังกลาวขางตน ในการตรวจสภาพของรถเครนก อนเขาพื้นที่ก อสราง 

จะช วยลดโอกาสการเกิดความเสี่ยง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 5 เหลือ 4 และการใช 

แบบฟอรมขางตน ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเส่ียงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 

3 
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8.1.2.2 วัสดุ อุปกรณ ตกหลน ขณะปฏิบัติงาน (RO-01102) 
- สาเหตุจากมีการถือวัสดุมากจนเกินไป แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการกําหนดให 

ผูรับเหมา แจงคําส่ังแก หัวหน างานโกดัง กําหนดการเบิกจายวัสดุหรืออุปกรณให พอดีถือสําหรับ 1 

คน (หากไม มีรถเข ็น) หรือไม เกิน 2 ชิ้นตอ 1 คนเบิกเท านั้น และหลังเร่ิมเปลี่ยนรูปแบบการเบิกจาย

พบว า สถิตคิวามปลอดภัย ตัง้แตเดือน กุมภาพันธ  – มีนาคม 2552 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ 

นอล มีการบาดเจ็บเล็กน อย ทั้ง 2 เดือนรวมกัน 1 คน จากสถิติดังกลาวพบว า โอกาสในการเกิด

ความเส่ียงนี้ (O) ลดลงจากเดิม 9 เหลือ 6 และรูปแบบการทํางานนี้ทําให คาความสามารถในการ

ตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

- สาเหตุจากการไม ตองการเดินเบิกของหลายรอบ แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

กําหนดให ผูรับเหมา จัดหารถเข็นสําหรับขนถ ายวัสดุ อุปกรณ ที่ตองการใชงาน โดยกําหนดให  1 

รถเข็นตอจํานวนคนงาน 30 คน และหลังเร่ิมเปลี่ยนรูปแบบการเบิกจ ายพบว า สถิตคิวามปลอดภัย 

ตัง้แตเดือน กุมภาพันธ  – มีนาคม 2552 ของโครงการกอสรางโรงงานฟ นอล มีการบาดเจ็บเล็กน อย 

ทั้ง 2 เดือนรวมกัน 1 คน จากสถิติดงักลาวพบว า โอกาสในการเกิดความเส่ียงนี้ (O) ลดลงจากเดิม 

9 เหลือ 6 และรูปแบบการทํางานนี้ ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเส่ียงจาก

สาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 

- สาเหตุจากการจับยึดอุปกรณไม ดีพอ ขณะกําลังปฏิบัติงาน แนวทางการปรับปรุง คือ 

โครงการกําหนดให ผูรับเหมาแจ งคําส่ังแก หัวหน างานทุกคน ให พนักงานนําอุปกรณ ประจําตัวช าง 

พกติดไว ที่กระเปาเส้ือ หรือกางเกงแทนการถือดวยมือทุกคร้ัง ซึ่งหลังจากเปล่ียนรูปแบบการ

ทํางานพบว า สถิติความปลอดภัย ตั้งแตเดือน กุมภาพันธ  – มีนาคม 2552 ของโครงการก อสราง

โรงงานฟ นอล มีการบาดเจ็บเล็กน อย ทั้ง 2 เดือนรวมกัน 1 คน จากสถิติดังกลาวพบว า โอกาสใน

การเกิดความเส่ียงนี้ (O) ลดลงจากเดิม 9 เหลือ 6 และรูปแบบการทํางานนี้ ทําให คา

ความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 5 

8.1.2.3 สายสลิงขาด ขณะปฏิบัติงาน (RO-01104) 
- สาเหตุจากไม ตรวจสอบสภาพกอนเร่ิมใช งาน แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

กําหนดให หน วยงานความปลอดภัย เพิ่มเติมขอกําหนดของการตรวจสอบสภาพสลิงลงในเอกสาร

สําหรับตรวจสอบการใช เครน ยกอุปกรณ น ้ําหนักไม เกิน 10 ตัน ดังภาพที่ 8.4 หรือดูไดที่ภาคผนวก 

ง ลําดับที่ 2 
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ภาพที ่8.4 แบบฟอรมตรวจสอบสภาพการใชเครนยกอุปกรณน ้ําหนกัไม เกิน 10 ตัน 

 

จากการที่หน วยงานความปลอดภัย สรางเอกสารสําหรับตรวจสอบการใช เครน ยก

อุปกรณน้ําหนักไม เกิน 10 ตัน พรอมทั้งมีชองลายเซ็นผูที่เกี่ยวของรับทราบ เพื่อปองกันการไม 

ตรวจสอบสภาพก อนเร่ิมงาน พบว า โอกาสในการเกิดความเส่ียงนี้ (O) ลดลงจากเดิม 6 เหลือ 4 

(ระยะเวลา 1 ปไม พบเหตุการณ อันตรายถึงชีวิต ) และการดําเนินดังกลาว ยังชวยลดผลกระทบที่

ผูปฏิบัตงิานอาจอันตรายถึงข้ันเสียชีวิต ทําให ความเส่ียงดานผลกระทบ (S) ลดลงจาก 10 เหลือ 8 

เนื่องจากไม มีอันตรายจนถึงข้ันเสียชีวิต และการใช แบบฟอร มขางตน ทําให คาความสามารถใน

การตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

 8.1.2.4 การแกวงของชิ้นงาน ขณะปฏิบัติงาน (RO-01105) 
- สาเหตุจากคนงานจับไม แน น ในขณะปฏิบัติงาน แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

กําหนดให ผูรับเหมาใช เชือกรดัช้ินงานที่สวนหัวและท าย พรอมทั้งมีพนักงานคอยพยงุการแกว งชอง

ชิ้นงานอย ูตลอดเวลา เพื่อลดการแกว งในเบ้ืองตน จากการดําเนินการดังกลาว จะทําให โอกาสการ

แกว งของชิ้นงานลดน อยลง นั่นคือ โอกาสการเกิดความเส่ียง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 9 

เหลือ 5 สําหรับวิธีการทํางานลักษณะนี้ ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจาก

สาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 
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8.1.2.5 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-01106) 
- สาเหตุจากบริเวณรอบขางมีการส งเสียงดังจากการทํางาน แนวทางการปรับปรุง คือ 

โครงการกําหนดให ผูรับเหมาจัดหาวิทยุ ( Walky Talky ) แก หัวหน างาน สําหรับใชในงานก อสราง 

จากเดิมจะมีเฉพาะระดับวิศวกรเท านั้น โครงการจึงตองการให เพิ่มระดับการถือครองวิทยุสื่อสาร

แก หัวหน างาน และลีดเดอร ของผูรับเหมา เพื่อใช ในการสื่อสารโดยตรง จากการดําเนินการ

ดังกลาว จะชวยลดผลกระทบที่ไดรับจากความเสี่ยงนี้  เนื่องจากทุกคนในทีมจะเขาใจใน

ความหมายเดียวกัน สงผลให ผลกระทบความเส่ียง (S) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 8 

และการใช วิทยุในการสื่อสาร ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ 

อย ูในระดับ 2 

- สาเหตุจากการไม ทบทวนคําส่ังให แน ใจ แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการกําหนดให 

ผูรับเหมา นําใบ Job Daily ที่มีคําส่ังงานไปติดต้ังที่ปายหน าพื้นที่ปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อ

ปองกันการหลงลืมคําส่ัง จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเส่ียงจากสาเหตุ

นี้ (O) ลดลงจากเดิม 7 เหลือ 4 และลดผลกระทบที่ไดรับจากความเส่ียงนี้ เนื่องจากทุกคนจะ

เขาใจในความหมายเดียวกัน ทําให ผลกระทบความเส่ียง (S) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 

8 และการนําใบ Job Daily ไปติดประกาศที่ปายหน าพื้นที่งาน ทําให คาความสามารถในการ

ตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 

- สาเหตุจากมีคนตางดาวรวมงานดวย แนวทางการปรับปรุง คือ  โครงการกําหนดให 

ผูรับเหมา เขียนใบ Job Daily ดวยลายมือ เปนภาษาของท องถิ่นของพนักงาน เชน พม า หรือ 

กัมพูชา เปนตน อาจจะให ลามเป นผูเขียน จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกดิความ

เส่ียงจากสาเหตุนี้ (O) ลดลงจากเดิม 7 เหลือ 4 และลดผลกระทบที่ไดรับจากความเส่ียงนี้ 

เนื่องจากทุกคนจะเขาใจในความหมายเดียวกัน ทําให ผลกระทบความเส่ียง (S) จากสาเหตุนี้ 

ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 8 และการนําใบ Job Daily ไปติดประกาศที่ปายหน าพื้นที่งาน ทําให คา

ความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 

8.1.2.6 หัวเข็มหลุด ขณะกําลังยก 

- สาเหตุจากเครื่องมือท ี่ตองการทดสอบไม มี แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการกําหนดให 

ผูรับเหมา กรอกรายช่ือเคร่ืองมือที่ตองการใชเพิ่มเติมลงในเอกสารขอยืมเครื่องมือประจําวัน ณ 

เวลา 16:00 น. ของทุกวัน ลวงหน า 1 วันทํางาน ณ ที่คลังพัสดุชางของโครงการได  ดังภาพที่ 8.5 

ในหน าถัดไป หรือดูไดท ี่ภาคผนวก ง ลําดับที่ 3 
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ภาพที ่8.5 แบบฟอรมเอกสารขอยืมเคร่ืองมือประจําวนั 

 

จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเส่ียงจากสาเหตุนี้ (O) ลดลงจาก

เดิม 8 เหลือ 6 และการให ยืมเคร่ืองมือเปนการชั่วคราวหรือหาจากแหลงอ่ืนมาให  ทําให คา

ความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 4 

 
8.1.2.7 เสาเข็มกับหัวเข็ม  ไมยึดติดกัน (RO-01108) 
- สาเหตุจากคนงานประมาท ไม ตรวจสอบให ละเอียด แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

เสนอให ผูรับเหมา ตรวจสอบการยึดติดกัน โดยการเอาคอนที่จะนํามาสกัดหัวเข็มตีไปที่หัวเข็ม เพื่อ

ทดสอบการยึดติด และทําทุกคร้ังก อนเร่ิมตอกเสาเข็ม จากการดําเนินการดังกลาว จะช วยลด

โอกาสการเกิดความเส่ียงจากสาเหตุนี้ (O) ลดลงจากเดิม 6 เหลือ 4 และการให ใชเทคนิคนําคอนตี

ที่หัวเข็ม เพื่อทดสอบ ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูใน

ระดับ 3 
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8.1.2.8 ไฟฟาลัดวงจร ขณะเชื่อมเสาเข็มและหัวเข็ม (RO-01109) 
- สาเหตุจากคนงานประมาท แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการเสนอให ผูรับเหมาเปลี่ยน

จากถุงมือผา เปนถุงมือหนัง สําหรับคนที่ปฏับัติงานดานเก่ียวกับไฟฟ าตลอดเวลาเพื่อปองกันการ

โดนไฟดูด จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดผลกระทบความรุนแรงจากความเส่ียงนี้ (S) จาก

เดิมอาจอันตรายถึงชีวิต เหลือเพียงได รับบาดเจ็บเล็กน อย ทําให คะแนนลดลงจากเดิม 7 เหลือ 4  

และการใสถุงมือหนัง ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเส่ียงจากสาเหตุนี้ อย ูใน

ระดับ 4 

8.1.2.9 เครื่องจักรกล เครื่องมือชํารุด ขณะปฏิบัติงาน (RH-01112) 
- สาเหตุจากเคร่ืองมือที่ตองการไมมีทดแทน  แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

กําหนดให ผูรับเหมา กรอกรายช่ือเคร่ืองมือที่ตองการใช เพิ่มเติมลงในเอกสารขอยืมเคร่ืองมือ

ประจําวัน ณ เวลา 16:00 น. ของทุกวัน ลวงหน า 1 วันทํางาน ณ ที่คลังพัสดุชางของโครงการได  

จากการดําเนินการดังกลาว จะช วยลดโอกาสการเกิดความเส่ียงจากสาเหตุนี้ (O) ลดลงจากเดิม 9 

เหลือ 8 และการให ยืมเคร่ืองมือเปนการช่ัวคราว ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความ

เส่ียงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 4 

8.1.2.10 โรงงานขางเคียงเกิดสารเคมีรั่วไหล (RO-01114) 
- สาเหตุจากการได รับแจงเหตุฉุกเฉินจากทีม Safety ของการนิคมอุตสาหกรรม แนว

ทางการปรับปรุง คือ โครงการเสนอให ผูรับเหมา เพิ่มการซอมแผนอพยพ อย างน อยป ละ 2 คร้ัง 

เพื่อที่ทุกคนจะไดไม ตกใจเวลาเกิดเหตุจริงๆ จากการดําเนินการดังกลาว จะช วยลดผลกระทบ 

ในขณะอพยพผ ูคนออกจากพ้ืนที่ ไม เกิดเหตุการณชุลมุน ซึ่งช วยลดผลกระทบความเส่ียง (S) 

ลดลงจากเดิม 5 เหลือ 4 และการฝกซอมอพยพ ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความ

เส่ียงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 4 

 

8.1.3 การปรบัปรุงและลดความเสี่ยงจากกจิกรรม “งานสกัดหัวเข็ม” (013) 
ในกิจกรรมนี้ มีความเสี่ยงท ี่ตองบรรเทาอย ู 3 ความเสี่ยง ซึ่งมีแนวทาง ดงันี้ 

8.1.3.1 เสียงดังมากจากการเจาะ (RO-01302) 
 - สาเหตุจากการปฏิบัติ แนวทางการปรับปรุง คือ ผูรับเหมาควรเปล่ียนจาก EAR PLUG 

เปน EAR MUFF ซึ่งจะสามารถสวมติดที่หมวกนิรภัยไดท ันที และยังช วยลดเสียงได 27 เดซิเบล ดงั

ภาพที่ 8.6  
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ภาพที ่8.6 ตวัอย างอุปกรณลดเสียง (Ear Muff) ตดิกับหมวกนิรภัย 

 

จากการดําเนินการดังกลาว พบว า ชวยลดกระทบที่ทําให แก วหูมีปญหาการรับฟ ง ทําให 

ความเสี่ยงดานผลกระทบ (S) ลดลงจากเดิม 6 เหลือ 3 และการใส EAR MUFF ทําให คา

ความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 

8.1.3.2 สะดุดเศษคอนกรีต แลวโดนเหล็กเสนเสียบ (RH-01304) 
- สาเหตุจากการไม เก็บกวาดพื้นที่ หลังเสร็จงาน แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการเสนอ

ให ผูรับเหมา ส่ังงานแก ผูรับเหมารายย อย ให ดําเนินงานเก็บกวาดให เรียบรอย ทุกวันก อนเลิกงาน 

5 นาที ในจุดที่กําหนดไว   จากการดําเนินการดังกลาว จะทําให ลดโอกาสการเกิดความเส่ียง(O) 

จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 9 เหลือ 6 และจากการให เก็บกวาดทุกวัน ทําให คาความสามารถใน

การตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

8.1.3.3 หัวคอนสําหรับสกัด หลุดจากดาม (RO-01306) 
- สาเหตุจากเครื่องมือชํารุด แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการกําหนดให ผูรับเหมา กรอก

รายชื่อเคร่ืองมือที่ตองการใชเพิ่มเติมลงในเอกสารขอยืมเคร่ืองมือประจําวัน ณ เวลา 16:00 น. 

ของทุกวัน ลวงหน า 1 วันทํางาน ณ ที่คลังพัสดุชางของโครงการได จากการดําเนินการดังกลาว 

ชวยลดโอกาสการเกิดความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ (O) ลดลงจากเดิม 9 เหลือ 8 และการให ยืม

เคร่ืองมือเปนการช่ัวคราว ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเส่ียงจากสาเหตุนี้ อย ู

ในระดับ 4 
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8.1.4 การปรบัปรุงและลดความเสี่ยงจากกจิกรรม “งานสรางฐานราก Support Structure” 
(028) 

ในกิจกรรมนี้ มีความเส่ียงที่ตองบรรเทาอย ู 4 ความเส่ียง ซึ่งมีแนวทางในการลดความ

เส่ียงดังนี้ 

8.1.4.1 เครื่องจักรกล เครื่องมือชํารุด ขณะปฏิบัติงาน (RH-01112) 
- สาเหตุจากเคร่ืองมือที่ตองการไมมีทดแทน  แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

กําหนดให ผูรับเหมา กรอกรายช่ือเคร่ืองมือที่ตองการใช เพิ่มเติมลงในเอกสารขอยืมเคร่ืองมือ

ประจําวัน ณ เวลา 16:00 น. ของทุกวัน ลวงหน า 1 วันทํางาน ณ ที่คลังพัสดุชางของโครงการได  

จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเส่ียงจากสาเหตุนี้ (O) ลดลงจากเดิม 9 

เหลือ 8 และการให ยืมเคร่ืองมือเปนการชั่วคราว ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความ

เส่ียงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 4 
8.1.4.2 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-02805) 
สาเหตุจากบริเวณรอบข างมีการส งเสียงดังจากการทํางาน แนวทางการปรับปรุง คือ 

โครงการกําหนดให ผูรับเหมาจัดหาวิทยุ ( Walky Talky ) แก หัวหน างาน สําหรับใชในงานก อสราง 

จากเดิมจะมีเฉพาะระดับวิศวกรเท านั้น โครงการจึงตองการให เพิ่มระดับการถือครองวิทยุส่ือสาร

แก หัวหน างาน และลีดเดอร ของผูรับเหมา เพื่อใช ในการสื่อสารโดยตรง จากการดําเนินการ

ดังกลาว จะชวยลดผลกระทบที่ไดรับจากความเสี่ยงนี้  เนื่องจากทุกคนในทีมจะเขาใจใน

ความหมายเดียวกัน สงผลให ผลกระทบความเส่ียง (S) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 8 

และการใช วิทยุในการสื่อสาร ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ 

อย ูในระดับ 2 

- สาเหตุจากการไม ทบทวนคําส่ังให แน ใจ แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการกําหนดให 

ผูรับเหมา นําใบ Job Daily ที่มีคําส่ังงานไปติดต้ังที่ปายหน าพื้นที่ปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อ

ปองกันการหลงลืมคําส่ัง จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเส่ียงจากสาเหตุ

นี้ (O) ลดลงจากเดิม 7 เหลือ 4 และลดผลกระทบที่ไดรับจากความเส่ียงนี้ เนื่องจากทุกคนจะ

เขาใจในความหมายเดียวกัน ทําให ผลกระทบความเส่ียง (S) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 

8 และการนําใบ Job Daily ไปติดประกาศที่ปายหน าพื้นที่งาน ทําให คาความสามารถในการ

ตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 

- สาเหตุจากมีคนตางดาวรวมงานดวย แนวทางการปรับปรุง คือ  โครงการกําหนดให 

ผูรับเหมา เขียนใบ Job Daily ดวยลายมือ เปนภาษาของท องถิ่นของพนักงาน เชน พม า หรือ 

กัมพูชา เปนตน อาจจะให ลามเป นผูเขียน จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกดิความ

เส่ียงจากสาเหตุนี้ (O) ลดลงจากเดิม 7 เหลือ 4 และลดผลกระทบที่ไดรับจากความเส่ียงนี้ 

260



เนื่องจากทุกคนจะเขาใจในความหมายเดียวกัน ทําให ผลกระทบความเส่ียง (S) จากสาเหตุนี้ 

ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 8 และการนําใบ Job Daily ไปติดประกาศที่ปายหน าพื้นที่งาน ทําให คา

ความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 

8.1.4.3 นําเหล็กเสนมาใชงาน ไมตองกับการออกแบบ (RO-02806) 
- สาเหตุจากการไม มีเจ าหน าที่แจกจายเอกสารฉบับปรับปรุง  แนวทางการปรับปรุง คือ 

กําหนดให ผูรับเหมาจัดจ างเจ าหน าที่สําหรับดูแลและควบคุมเอกสารภายในโครงการ และจัดสราง

ระบบทางเดินเอกสารระหว างบริษัทตางๆที่เกี่ยวของ เพื่อปองกันการไม ไดรับเอกสารฉบับปรับปรุง 

จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเสี่ยง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 9 

เหลือ 5 และการต้ังแตงเจาหน าที่ดูแลเอกสาร ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความ

เส่ียงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

8.1.4.4 เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพื้นที่กอสราง (RH-02807) 
- สาเหตุจากไม ปฏิบัติตามกฎความปลอดภัย แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

กําหนดให หน วยความปลอดภัย สรางแบบฟอรมเอกสารตรวจสภาพของรถบรรทุกก อนเขาพื้นที่

ก อสราง ดงัภาพที่ 8.7 หรือดูไดท ี่ภาคผนวก ง ลําดับที่ 4 

 

 
ภาพที ่8.7 เอกสารตรวจสภาพของรถบรรทุกก อนเขาพืน้ทีก่ อสราง 
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 จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเส่ียง (O) ลดลงจากเดิม 5 เหลือ 

4 และจากการสร างเอกสารตรวจสภาพของรถกอนนําเขาพื้นที่ ทําให คาความสามารถในการ

ตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

 

8.1.5 การปรบัปรุงและลดความเสี่ยงจากกจิกรรม “งานติดต้ังโครงเหลก็สาํหรับ Support 
Structure” (032) 

ในกิจกรรมนี้ มีความเส่ียงที่ตองบรรเทาอย ู 9 ความเส่ียง ซึ่งมีแนวทางในการลดความ

เส่ียงดังนี้ 

8.1.5.1 ติดต้ังที่นั่งราน ไมแนน อาจเกิดลมได (RH-03204) 
 - สาเหตุจากการไม มีเจ าหน าที่ตรวจสอบ แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการกําหนดให 

หน วยงานความปลอดภัย  จัดทําใบอนุญาตติดต้ังที่นั่งราน ดังภาพที่ 8.8 หรือดูไดที่ภาคผนวก ง 

ลําดับที่ 5 พรอมทั้งให สราง Tag Card สําหรับผูกติดกับที่นั่งรานทุกจุดบริเวณที่สามารถมองเห็น

ระดับสายตา ดงัภาพที่ 8.9 

 
ภาพที ่8.8 เอกสารใบอนุญาตติดต้ังที่นัง่ราน 
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ภาพที ่8.9 Tag Card สําหรับการติดต้ังทีน่ั่งราน 

 

จากการดําเนินดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเส่ียง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 

8 เหลือ 4 และการออกใบอนุญาต พรอมทั้งติด Tag Card ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ 

(D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

8.1.5.2 วัสดุ อุปกรณ ตกหลน ขณะปฏิบัติงาน (RH-03206) 
- สาเหตุจากมีการถือวัสดุมากจนเกินไป แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการกําหนดให 

ผูรับเหมา แจงคําส่ังแก หัวหน างานโกดัง กําหนดการเบิกจายวัสดุหรืออุปกรณให พอดีถือสําหรับ 1 

คน (หากไม มีรถเข ็น) หรือไม เกิน 2 ชิ้นตอ 1 คนเบิกเท านั้น และหลังเร่ิมเปลี่ยนรูปแบบการเบิกจาย

พบว า สถิตคิวามปลอดภัย ตัง้แตเดือน กุมภาพันธ  – มีนาคม 2552 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ 

นอล มีการบาดเจ็บเล็กน อย ทั้ง 2 เดือนรวมกัน 1 คน จากสถิติดังกลาวพบว า โอกาสในการเกิด

ความเส่ียงนี้ (O) ลดลงจากเดิม 9 เหลือ 6 และรูปแบบการทํางานนี้ทําให คาความสามารถในการ

ตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

- สาเหตุจากการไม ตองการเดินเบิกของหลายรอบ แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

กําหนดให ผูรับเหมา จัดหารถเข็นสําหรับขนถ ายวัสดุ อุปกรณ ที่ตองการใชงาน โดยกําหนดให  1 

รถเข็นตอจํานวนคนงาน 30 คน และหลังเร่ิมเปลี่ยนรูปแบบการเบิกจ ายพบว า สถิตคิวามปลอดภัย 

ตัง้แตเดือน กุมภาพันธ  – มีนาคม 2552 ของโครงการกอสรางโรงงานฟ นอล มีการบาดเจ็บเล็กน อย 

ทั้ง 2 เดือนรวมกัน 1 คน จากสถิติดงักลาวพบว า โอกาสในการเกิดความเส่ียงนี้ (O) ลดลงจากเดิม 

9 เหลือ 6 และรูปแบบการทํางานนี้ ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเส่ียงจาก

สาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 
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- สาเหตุจากการจับยึดอุปกรณไม ดีพอ ขณะกําลังปฏิบัติงาน แนวทางการปรับปรุง คือ 

โครงการกําหนดให ผูรับเหมาแจ งคําส่ังแก หัวหน างานทุกคน ให พนักงานนําอุปกรณ ประจําตัวช าง 

พกติดไว ที่กระเปาเส้ือ หรือกางเกงแทนการถือดวยมือทุกคร้ัง ซึ่งหลังจากเปล่ียนรูปแบบการ

ทํางานพบว า สถิติความปลอดภัย ตั้งแตเดือน กุมภาพันธ  – มีนาคม 2552 ของโครงการก อสราง

โรงงานฟ นอล มีการบาดเจ็บเล็กน อย ทั้ง 2 เดือนรวมกัน 1 คน จากสถิติดังกลาวพบว า โอกาสใน

การเกิดความเส่ียงนี้ (O) ลดลงจากเดิม 9 เหลือ 6 และรูปแบบการทํางานนี้ ทําให คา

ความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 5 

8.1.5.3 ไมปฏิบัติตามคูมือการทํางานบนที่สูง (RO-03207) 
- สาเหตุจากการละเลยความปลอดภัย แนวทางการปรับปรุง คือ ผูรับเหมากําหนดให

หัวหน างาน ตรวจสอบ PPE ของพนักงานแตละคนว า ครบหรือไม ก อนเร่ิมทํางาน อางอิงจาก

ตาราง BASIC PPE MATRIX สามารถดูไดจากภาคผนวก ง ลําดับที่ 6 และโครงการยังกําหนด

มอบรางวัลแก พนักงานทุกคน เมื่อสามารถปฏิบัติงานโดยไมมีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน ในทุกๆ 3 

ลานช่ัวโมงทํางาน เพื่อเปนขวัญและกําลังใจให แก พนักงาน จากการดําเนินดังกลาวพบว า คา

โอกาสการเกิดความเส่ียง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 5 เหลือ 4  และการทําตาราง BASIC 

PPE MATRIX ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 4 

8.1.5.4 ไมนํา Hardness เกี่ยวของที่นั่งราน อาจผลัดตกได (RO-03208) 
- สาเหตุจากความร ูสึกอึดอัดในการเคลื่อนที่ แนวทางการปรับปรุง คือ ผูรับเหมา

กําหนดให ห ัวหน างาน ตรวจสอบ PPE ของพนักงานแต ละคนว า ครบหรือไม  ก อนเร่ิมทาํงานอางอิง

จากตาราง BASIC PPE MATRIX สามารถดูไดจากภาคผนวก ง ลําดับที่ 6 และโครงการยัง

กําหนดมอบรางวัลแก พนักงานทุกคน เมื่อสามารถปฏิบัติงานโดยไม มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน ใน

ทุกๆ 3 ลานช่ัวโมงทํางาน เพื่อเปนขวัญและกําลังใจให แก พนักงาน ดงัภาพที่ 8.10 

 

 
ภาพที ่8.10 งานมอบรางวัลแก พนกังานทกุคน เมื่อสามารถปฏิบัตงิาน 

โดยไม มีอุบัตเิหตุถึงข้ันหยุดงาน 
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จากการดําเนินดังกลาวพบว า คาโอกาสการเกิดความเส่ียง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจาก

เดิม 10 เหลือ 4  และการทําตาราง BASIC PPE MATRIX ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ 

(D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 4 

8.1.5.5 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-03209) 
- สาเหตุจากจํานวนคนงานมากกว าอุปกรณ แนวทางการปรับปรุง คือ ให ผูรับเหมานํา

คนงานที่เหลือมาอย ูสวนกลางของแต ละวัน เพื่อนําไปชวยงานอ่ืนๆแทน ที่ไม จําเปนตองใช  PPE 

เฉพาะงาน จากการดําเนินดังกลาว จะช วยลดผลกระทบอันตรายตอคนงาน เมื่อใส PPE ไม ครบ 

ทําให ผลกระทบความเส่ียง (S) ลดลงจากเดิม 9 เหลือ 7 และการนําคนงานมารวมกันที่สวนกลาง 

ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 5 

8.1.5.6 เครื่องมือ ชํารุด ขณะใชงาน (RH-03210) 
- สาเหตุจากเคร่ืองมือที่ตองการไมมีทดแทน  แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

กําหนดให ผูรับเหมา กรอกรายช่ือเคร่ืองมือที่ตองการใช เพิ่มเติมลงในเอกสารขอยืมเคร่ืองมือ

ประจําวัน ณ เวลา 16:00 น. ของทุกวัน ลวงหน า 1 วันทํางาน ณ ที่คลังพัสดุชางของโครงการได  

จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเส่ียงจากสาเหตุนี้ (O) ลดลงจากเดิม 9 

เหลือ 8 และการให ยืมเคร่ืองมือเปนการช่ัวคราว ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความ

เส่ียงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 4 
8.1.5.7 สายสลิงขาด ขณะปฏิบัติงาน (RH-03212) 
- สาเหตุจากไม ตรวจสอบสภาพกอนเร่ิมใช งาน แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

กําหนดให หน วยงานความปลอดภัย เพิ่มเติมขอกําหนดของการตรวจสอบสภาพสลิงลงในเอกสาร

สําหรับตรวจสอบการใช เครน ยกอุปกรณ น ้ําหนักไม เกิน 10 ตัน สามารถดูไดท ี่ภาคผนวก ง ลําดับที ่

2 จากการที่หน วยงานความปลอดภัย สรางเอกสารสําหรับตรวจสอบการใชเครน ยกอุปกรณ

น้ําหนักไม เกิน 10 ตัน พรอมทั้งมีชองลายเซ็นผูที่เกี่ยวของรับทราบ เพื่อปองกันการไม ตรวจสอบ

สภาพก อนเร่ิมงาน พบว า โอกาสในการเกิดความเส่ียงนี้ (O) ลดลงจากเดิม 6 เหลือ 4 (ระยะเวลา 

1 ปไม พบเหตุการณ อันตรายถึงชีวิต ) และการดําเนินดังกลาว ยังชวยลดผลกระทบที่ผูปฏิบัติงาน

อาจอันตรายถึงข้ันเสียชีวิต ทําให ความเสี่ยงดานผลกระทบ (S) ลดลงจาก 10 เหลือ 8 เนื่องจากไม

มีอันตรายจนถึงข้ันเสียชีวิต และการใช แบบฟอรมดังกลาว ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ 

(D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

8.1.5.8 การแกวงของชิ้นงาน ขณะปฏิบัติงาน (RO-03213) 
- สาเหตุจากคนงานจับไม แน น ในขณะปฏิบัติงาน แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

กําหนดให ผูรับเหมาใช เชือกรดัช้ินงานที่สวนหัวและท าย พรอมทั้งมีพนักงานคอยพยงุการแกว งชอง

ชิ้นงานอย ูตลอดเวลา เพื่อลดการแกว งในเบ้ืองตน จากการดําเนินการดังกลาว จะทําให โอกาสการ
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แกว งของชิ้นงานลดน อยลง นั่นคือ โอกาสการเกิดความเส่ียง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 9 

เหลือ 5 สําหรับวิธีการทํางานลักษณะนี้ ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจาก

สาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

8.1.5.9 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-03214) 
สาเหตุจากบริเวณรอบข างมีการส งเสียงดังจากการทํางาน แนวทางการปรับปรุง คือ 

โครงการกําหนดให ผูรับเหมาจัดหาวิทยุ ( Walky Talky ) แก หัวหน างาน สําหรับใชในงานก อสราง 

จากเดิมจะมีเฉพาะระดับวิศวกรเท านั้น โครงการจึงตองการให เพิ่มระดับการถือครองวิทยุส่ือสาร

แก หัวหน างาน และลีดเดอร ของผูรับเหมา เพื่อใช ในการสื่อสารโดยตรง จากการดําเนินการ

ดังกลาว จะชวยลดผลกระทบที่ไดรับจากความเสี่ยงนี้  เนื่องจากทุกคนในทีมจะเขาใจใน

ความหมายเดียวกัน สงผลให ผลกระทบความเส่ียง (S) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 8 

และการใช วิทยุในการสื่อสาร ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ 

อย ูในระดับ 2 

- สาเหตุจากการไม ทบทวนคําส่ังให แน ใจ แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการกําหนดให 

ผูรับเหมา นําใบ Job Daily ที่มีคําส่ังงานไปติดต้ังที่ปายหน าพื้นที่ปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อ

ปองกันการหลงลืมคําส่ัง จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเส่ียงจากสาเหตุ

นี้ (O) ลดลงจากเดิม 7 เหลือ 4 และลดผลกระทบที่ไดรับจากความเส่ียงนี้ เนื่องจากทุกคนจะ

เขาใจในความหมายเดียวกัน ทําให ผลกระทบความเส่ียง (S) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 

8 และการนําใบ Job Daily ไปติดประกาศที่ปายหน าพื้นที่งาน ทําให คาความสามารถในการ

ตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 

- สาเหตุจากมีคนตางดาวรวมงานดวย แนวทางการปรับปรุง คือ  โครงการกําหนดให 

ผูรับเหมา เขียนใบ Job Daily ดวยลายมือ เปนภาษาของท องถิ่นของพนักงาน เชน พม า หรือ 

กัมพูชา เปนตน อาจจะให ลามเป นผูเขียน จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกดิความ

เส่ียงจากสาเหตุนี้ (O) ลดลงจากเดิม 7 เหลือ 4 และลดผลกระทบที่ไดรับจากความเส่ียงนี้ 

เนื่องจากทุกคนจะเขาใจในความหมายเดียวกัน ทําให ผลกระทบความเส่ียง (S) จากสาเหตุนี้ 

ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 8 และการนําใบ Job Daily ไปติดประกาศที่ปายหน าพื้นที่งาน ทําให คา

ความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 

  

8.1.6 การปรบัปรุงและลดความเสี่ยงจากกจิกรรม “งานติดต้ังทอเหนือดิน สาํหรับ
เครื่องจักร” (088)  

ในกิจกรรมนี้ มีความเส่ียงที่ตองบรรเทาอย ู 11 ความเส่ียง ซึ่งมีแนวทางในการลดความ

เส่ียงดังนี้ 
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8.1.6.1 ทอจัดสงมาผิดขนาดที่ตองการใช (RO-08802) 
- สาเหตุจากการไม มีเจ าหน าที่แจกจายเอกสารฉบับปรับปรุง  แนวทางการปรับปรุง คือ 

กําหนดให ผูรับเหมาจัดจ างเจ าหน าที่สําหรับดูแลและควบคุมเอกสารภายในโครงการ และจัดสราง

ระบบทางเดินเอกสารระหว างบริษัทตางๆที่เกี่ยวของ ดังภาพที่ 8.11 หรือดูไดที่ภาคผนวก ง ลําดับ

ที่ 7 เพื่อปองกันการไม ไดรับเอกสารฉบับปรับปรุง  

 

 
ภาพที ่8.11 แผนผังการไหลสําหรับระบบควบคุมเอกสารในโครงการ 

Project Control DOCUMENT CONTROL : CTCI FIELD (CF-FW-T-xxxx)

Response

CTCI - SITE FW - SITE PPCL - SITE

CF-FW

Found Problem in Site

Issue Report CF-FW-T-xxxx

Write Report for informing

: Jack Hung

CF-FW

CF-FW

: Manop

: Krisiha
: Nuttachai

Meeting Meeting

Exchange Information

: Muifah

Write Report for response

: Manop
Response

Issue Letter for Response

Forward Mail to all concern

: Jack Hung

Acknowledge via mail

: Piyasak
: Dr.Suthi
: Krisiha

: Pongpun

: Nuttachai

Acknowledge via mail

By E-mail By E-mail

Meeting

ResponseResponseResponse

Cover + Detail Cover + Detail

Non-Accept

: Pensiri

Accept

Forward Mail to all concern

CF-FW

Issue Report CF-FW-T-xxxx
Version Revise

CTCI Team

ResponseResponse

Cover + Detail

( Cover + Detail )

: Wittaya

 

จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเส่ียง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจาก

เดิม 9 เหลือ 5 และการต้ังแตงเจาหน าที่ดูแลเอกสาร ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) 

ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

- สาเหตุจากผูผลิตจัดสงสินคามาผิด แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการให ฝายจัดซ้ือของ

ผูรับเหมา ระบุขอตกลงการรับผิดชอบคาใช จายในการจัดสงสินคาผิด ก อนจะทําการสั่งซื้อ จาก

การดําเนินดังกลาว พบว า จะชวยลดโอกาสการเกิดความเส่ียง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 8 

เหลือ 4 

8.1.6.2 ติดต้ังนั่งราน ไมแนน อาจลมได (RH-08803) 
- สาเหตุจากการไม มีเจ าหน าที่ตรวจสอบ แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการกําหนดให 

หน วยงานความปลอดภัย  จัดทําใบอนุญาตติดต้ังที่นั่งราน ดูไดที่ภาคผนวก ง ลําดับที่ 5 พรอมทั้ง
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ให สราง Tag Card สําหรับผูกติดกับที่นั่งรานทุกจุดบริเวณที่สามารถมองเห็นระดับสายตา จาก

การดําเนินดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเส่ียง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 8 เหลือ 4 

และการออกใบอนุญาต พรอมทั้งติด Tag Card ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความ

เส่ียงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

8.1.6.3 วัสดุ อุปกรณ ตกหลน ขณะปฏิบัติงาน (RH-08805) 
- สาเหตุจากมีการถือวัสดุมากจนเกินไป แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการกําหนดให 

ผูรับเหมา แจงคําส่ังแก หัวหน างานโกดัง กําหนดการเบิกจายวัสดุหรืออุปกรณให พอดีถือสําหรับ 1 

คน (หากไม มีรถเข ็น) หรือไม เกิน 2 ชิ้นตอ 1 คนเบิกเท านั้น และหลังเร่ิมเปลี่ยนรูปแบบการเบิกจาย

พบว า สถิตคิวามปลอดภัย ตัง้แตเดือน กุมภาพันธ  – มีนาคม 2552 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ 

นอล มีการบาดเจ็บเล็กน อย ทั้ง 2 เดือนรวมกัน 1 คน จากสถิติดังกลาวพบว า โอกาสในการเกิด

ความเส่ียงนี้ (O) ลดลงจากเดิม 9 เหลือ 6 และรูปแบบการทํางานนี้ทําให คาความสามารถในการ

ตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

- สาเหตุจากการไม ตองการเดินเบิกของหลายรอบ แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

กําหนดให ผูรับเหมา จัดหารถเข็นสําหรับขนถ ายวัสดุ อุปกรณ ที่ตองการใชงาน โดยกําหนดให  1 

รถเข็นตอจํานวนคนงาน 30 คน และหลังเร่ิมเปลี่ยนรูปแบบการเบิกจ ายพบว า สถิตคิวามปลอดภัย 

ตัง้แตเดือน กุมภาพันธ  – มีนาคม 2552 ของโครงการกอสรางโรงงานฟ นอล มีการบาดเจ็บเล็กน อย 

ทั้ง 2 เดือนรวมกัน 1 คน จากสถิติดงักลาวพบว า โอกาสในการเกิดความเส่ียงนี้ (O) ลดลงจากเดิม 

9 เหลือ 6 และรูปแบบการทํางานนี้ ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเส่ียงจาก

สาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 

- สาเหตุจากการจับยึดอุปกรณไม ดีพอ ขณะกําลังปฏิบัติงาน แนวทางการปรับปรุง คือ 

โครงการกําหนดให ผูรับเหมาแจ งคําส่ังแก หัวหน างานทุกคน ให พนักงานนําอุปกรณ ประจําตัวช าง 

พกติดไว ที่กระเปาเส้ือ หรือกางเกงแทนการถือดวยมือทุกคร้ัง ซึ่งหลังจากเปล่ียนรูปแบบการ

ทํางานพบว า สถิติความปลอดภัย ตั้งแตเดือน กุมภาพันธ  – มีนาคม 2552 ของโครงการก อสราง

โรงงานฟ นอล มีการบาดเจ็บเล็กน อย ทั้ง 2 เดือนรวมกัน 1 คน จากสถิติดังกลาวพบว า โอกาสใน

การเกิดความเส่ียงนี้ (O) ลดลงจากเดิม 9 เหลือ 6 และรูปแบบการทํางานนี้ ทําให คา

ความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 5 

8.1.6.4 ไมปฏิบัติตามคูมือการทํางานบนที่สูง (RH-08806) 
- สาเหตุจากการละเลยความปลอดภัย แนวทางการปรับปรุง คือ ผูรับเหมากําหนดให

หัวหน างาน ตรวจสอบ PPE ของพนักงานแตละคนว า ครบหรือไม ก อนเร่ิมทํางาน อางอิงจาก

ตาราง BASIC PPE MATRIX สามารถดูไดจากภาคผนวก ง ลําดับที่ 6 และโครงการยังกําหนด

มอบรางวัลแก พนักงานทุกคน เมื่อสามารถปฏิบัติงานโดยไมมีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน ในทุกๆ 3 

268



ลานช่ัวโมงทํางาน เพื่อเปนขวัญและกําลังใจให แก พนักงาน จากการดําเนินดังกลาวพบว า คา

โอกาสการเกิดความเส่ียง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 5 เหลือ 4  และการทําตาราง BASIC 

PPE MATRIX ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 4 

8.1.6.5 ไมนํา Hardness เกี่ยวของที่นั่งราน อาจผลัดตกได (RO-08807) 
- สาเหตุจากความร ูสึกอึดอัดในการเคลื่อนที่ แนวทางการปรับปรุง คือ ผูรับเหมา

กําหนดให ห ัวหน างาน ตรวจสอบ PPE ของพนักงานแต ละคนว า ครบหรือไม  ก อนเร่ิมทาํงานอางอิง

จากตาราง BASIC PPE MATRIX สามารถดูไดจากภาคผนวก ง ลําดับที่ 6 และโครงการยัง

กําหนดมอบรางวัลแก พนักงานทุกคน เมื่อสามารถปฏิบัติงานโดยไม มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน ใน

ทุกๆ 3 ลานชั่วโมงทํางาน เพื่อเปนขวัญและกําลังใจให แก พนักงาน จากการดําเนินดังกลาวพบว า 

คาโอกาสการเกิดความเสี่ยง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 4 และการทําตาราง 

BASIC PPE MATRIX ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเส่ียงจากสาเหตุนี้ อย ูใน

ระดับ 4 
8.1.6.6 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-08808) 
- สาเหตุจากจํานวนคนงานมากกว าอุปกรณ แนวทางการปรับปรุง คือ ให ผูรับเหมานํา

คนงานที่เหลือมาอย ูสวนกลางของแต ละวัน เพื่อนําไปชวยงานอ่ืนๆแทน ที่ไม จําเปนตองใช  PPE 

เฉพาะงาน จากการดําเนินดังกลาว จะช วยลดผลกระทบอันตรายตอคนงาน เมื่อใส PPE ไม ครบ 

ทําให ผลกระทบความเส่ียง (S) ลดลงจากเดิม 9 เหลือ 7 และการนําคนงานมารวมกันที่สวนกลาง 

ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 5 

8.1.6.7 อุปกรณ เครื่องมือ ชํารุด ขณะใชงาน (RH-08809) 
- สาเหตุจากเครื่องมือท ี่ตองการไมมีทดแทน แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการกําหนดให 

ผูรับเหมา กรอกรายช่ือเคร่ืองมือที่ตองการใชเพิ่มเติมลงในเอกสารขอยืมเครื่องมือประจําวัน ณ 

เวลา 16:00 น. ของทุกวัน ลวงหน า 1 วันทํางาน ณ ที่คลังพัสดุชางของโครงการได  จากการ

ดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ (O) ลดลงจากเดิม 9 เหลือ 8 

และการให ย ืมเคร่ืองมือเปนการช่ัวคราว ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเส่ียงจาก

สาเหตุนี้ อย ูในระดับ 4 
8.1.6.8 สายสลิงขาด ขณะปฏิบัติงาน (RH-08811) 
- สาเหตุจากไม ตรวจสอบสภาพกอนเร่ิมใช งาน แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

กําหนดให หน วยงานความปลอดภัย เพิ่มเติมขอกําหนดของการตรวจสอบสภาพสลิงลงในเอกสาร

สําหรับตรวจสอบการใช เครน ยกอุปกรณ น ้ําหนักไม เกิน 10 ตัน สามารถดูไดท ี่ภาคผนวก ง ลําดับที ่

2 จากการที่หน วยงานความปลอดภัย สรางเอกสารสําหรับตรวจสอบการใชเครน ยกอุปกรณ

น้ําหนักไม เกิน 10 ตัน พรอมทั้งมีชองลายเซ็นผูที่เกี่ยวของรับทราบ เพื่อปองกันการไม ตรวจสอบ
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สภาพก อนเร่ิมงาน พบว า โอกาสในการเกิดความเส่ียงนี้ (O) ลดลงจากเดิม 6 เหลือ 4 (ระยะเวลา 

1 ปไม พบเหตุการณ อันตรายถึงชีวิต ) และการดําเนินดังกลาว ยังชวยลดผลกระทบที่ผูปฏิบัติงาน

อาจอันตรายถึงข้ันเสียชีวิต ทําให ความเสี่ยงดานผลกระทบ (S) ลดลงจาก 10 เหลือ 8 เนื่องจากไม

มีอันตรายจนถึงข้ันเสียชีวิต และการใช แบบฟอรมดังกลาว ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ 

(D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

8.1.6.9 การแกวงของชิ้นงาน ขณะยก (RO-08812) 
- สาเหตุจากคนงานจับไม แน น ในขณะปฏิบัติงาน แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

กําหนดให ผูรับเหมาใช เชือกรดัช้ินงานที่สวนหัวและท าย พรอมทั้งมีพนักงานคอยพยงุการแกว งของ

ชิ้นงานอย ูตลอดเวลา เพื่อลดการแกว งในเบ้ืองตน ดงัภาพที่ 8.12 

 

 
ภาพที ่8.12 การใชเชือกผกูหัวและท าย เพื่อพยงุการแกว งของท อ 

 

จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเส่ียง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจาก

เดิม 9 เหลือ 5 และการใช เชือกช วยพยุง ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยง

จากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3  

8.1.6.10 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-08813) 
สาเหตุจากบริเวณรอบข างมีการส งเสียงดังจากการทํางาน แนวทางการปรับปรุง คือ 

โครงการกําหนดให ผูรับเหมาจัดหาวิทยุ ( Walky Talky ) แก หัวหน างาน สําหรับใชในงานก อสราง 

จากเดิมจะมีเฉพาะระดับวิศวกรเท านั้น โครงการจึงตองการให เพิ่มระดับการถือครองวิทยุส่ือสาร
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แก หัวหน างาน และลีดเดอร ของผูรับเหมา เพื่อใช ในการสื่อสารโดยตรง จากการดําเนินการ

ดังกลาว จะชวยลดผลกระทบที่ไดรับจากความเสี่ยงนี้  เนื่องจากทุกคนในทีมจะเขาใจใน

ความหมายเดียวกัน สงผลให ผลกระทบความเส่ียง (S) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 8 

และการใช วิทยุในการสื่อสาร ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ 

อย ูในระดับ 2 

- สาเหตุจากการไม ทบทวนคําส่ังให แน ใจ แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการกําหนดให 

ผูรับเหมา นําใบ Job Daily ที่มีคําส่ังงานไปติดต้ังที่ปายหน าพื้นที่ปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อ

ปองกันการหลงลืมคําส่ัง จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเส่ียงจากสาเหตุ

นี้ (O) ลดลงจากเดิม 7 เหลือ 4 และลดผลกระทบที่ไดรับจากความเส่ียงนี้ เนื่องจากทุกคนจะ

เขาใจในความหมายเดียวกัน ทําให ผลกระทบความเส่ียง (S) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 

8 และการนําใบ Job Daily ไปติดประกาศที่ปายหน าพื้นที่งาน ทําให คาความสามารถในการ

ตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 

- สาเหตุจากมีคนตางดาวรวมงานดวย แนวทางการปรับปรุง คือ  โครงการกําหนดให 

ผูรับเหมา เขียนใบ Job Daily ดวยลายมือ เปนภาษาของท องถิ่นของพนักงาน เชน พม า หรือ 

กัมพูชา เปนตน อาจจะให ลามเป นผูเขียน จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกดิความ

เส่ียงจากสาเหตุนี้ (O) ลดลงจากเดิม 7 เหลือ 4 และลดผลกระทบที่ไดรับจากความเส่ียงนี้ 

เนื่องจากทุกคนจะเขาใจในความหมายเดียวกัน ทําให ผลกระทบความเส่ียง (S) จากสาเหตุนี้ 

ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 8 และการนําใบ Job Daily ไปติดประกาศที่ปายหน าพื้นที่งาน ทําให คา

ความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 

 8.1.6.11 งานเชื่อมรอยตอของทอ มีรอยแตกเล็กนอย (RH-08814) 
- สาเหตุจากคนทํางานเชื่อมมีประสบการณน อย แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการได

กําหนดให วิศวกรเคร่ืองกล (อายุงานมากกว า 10 ป) ถือว าเปนตัวแทนของโครงการ รวมพิจารณา

สรรหาคนงานเข ามาทํางานเกี่ยวกับงานเชื่อมรอยตอท อ จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลด

โอกาสการเกิดความเสี่ยง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 8 เหลือ 4 และการสรรหาคนงาน

ร วมกัน ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 

- สาเหตุจากคนทํางานเช่ือม ไม มีประกาศนียบัตรวิชาชีพรับรอง แนวทางการปรับปรุง คือ 

งดพิจารณาเข ามาทํางานเกี่ยวกับงานเชื่อมรอยตอท อ ให สรรหาคนอ่ืนแทน จากการดําเนินการ

ดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเส่ียง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 8 เหลือ 4 และการงด

รับคนไม มีประกาศนียบัตร ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเส่ียงจากสาเหตุนี้ อย ู

ในระดับ 2 
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8.1.7 การปรับปรุงและลดความเสี่ยงจากกิจกรรม “ตรวจเช็คแนวทอและทดสอบการรั่ว
ดวย Pressure” (093) 

ในกิจกรรมนี้ มีความเส่ียงที่ตองบรรเทาอย ู 6 ความเส่ียง ซึ่งมีแนวทางในการลดความ

เส่ียงดังนี้ 

8.1.7.1 ผูดําเนินการทดสอบ ไมปฏิบัติตามคูมือ (RO-09301) 
- สาเหตุจากการไม อานคูมือการทดสอบ แนวทางการปรับปรุง คือ เพิ่มการตรวจสอบหา

รอยร่ัวของท อดวยวิธี X-RAY แนวรอยเชื่อมของท อทุกเสนภายในโครงการ ก อนทําการทดสอบการ

ร่ัวดวย Pressure ( Nitrogen ) โดยมีวิศวกรของโครงการและวิศวกรจากบริษัทที่ปรึกษา ควบคุม

ทุกข้ันตอน จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดผลกระทบจากความเส่ียงนี้ (S) ลดลงจากเดิม 5 

เหลือ 3  สวนโอกาสการเกิดความเส่ียง (O) สาเหตุนี้ ลดจากเดิม 10 เหลือ 8 และการใชว ิธีนี้ ทําให 

คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 

- สาเหตุจากการไม อานคูมือการทดสอบ แนวทางการปรับปรุง คือ เพิ่มการตรวจสอบหา

รอยร่ัวของท อดวยวิธี X-RAY แนวรอยเชื่อมของท อทุกเสนภายในโครงการ ก อนทําการทดสอบการ

ร่ัวดวย Pressure ( Nitrogen ) โดยมีวิศวกรของโครงการและวิศวกรจากบริษัทที่ปรึกษา ควบคุม

ทุกข้ันตอน จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดผลกระทบจากความเส่ียงนี้ (S) ลดลงจากเดิม 5 

เหลือ 3  สวนโอกาสการเกิดความเส่ียง (O) สาเหตุนี้ ลดจากเดิม 10 เหลือ 8 และการใชว ิธีนี้ ทําให 

คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 

8.1.7.2 ผูดําเนินการทดสอบ ประมาท ขณะทดสอบ (RO-09302) 
- สาเหตุจากการไม อานคูมือการทดสอบ แนวทางการปรับปรุง คือ ติดต้ังเครื่องตรวจจับ

แก ส บริเวณทํางานดานทดสอบการร่ัวดวย Pressure เปนอุปกรณสามารถพกพา และแจงผลดวย

การ มีเสียงเตือนทันที เพื่อปองกันอันตรายท ี่มีตอผูดําเนินการทดสอบ ชวยลดผลกระทบจากความ

เส่ียงนี้ (S) จากบาดเจ็บหนัก ให เหลือเพียงบาดเจ็บเล็กน อยหรืออาจไม พบเลย ซึ่งคะแนนความ

เส่ียงผลกระทบลดลงจากเดิม 7 เหลือ 3 สวนโอกาสการเกิดความเส่ียง (O) สาเหตุนี้ ลดจากเดิม 

10 เหลือ 8 และการใชว ิธีนี้ ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเส่ียงจากสาเหตุนี้ อย ู

ในระดับ 2 

- สาเหตุจากการไม อานคูมือการทดสอบ แนวทางการปรับปรุง คือ เพิ่มการตรวจสอบหา

รอยร่ัวของท อดวยวิธี X-RAY แนวรอยเชื่อมของท อทุกเสนภายในโครงการ ก อนทําการทดสอบการ

ร่ัวดวย Pressure ( Nitrogen ) โดยมีวิศวกรของโครงการและวิศวกรจากบริษัทที่ปรึกษา ควบคุม

ทุกข้ันตอน จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดผลกระทบจากความเส่ียงนี้ (S) ลดลงจากเดิม 5 

เหลือ 3  สวนโอกาสการเกิดความเส่ียง (O) สาเหตุนี้ ลดจากเดิม 10 เหลือ 8 และการใชว ิธีนี้ ทําให 

คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 
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8.1.7.3 เครื่องมือ Pressure ชํารุด (RH-09303) 
- สาเหตุจากเครื่องมือท ี่ตองการไมมีทดแทน แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการกําหนดให 

ผูรับเหมา กรอกรายช่ือเคร่ืองมือที่ตองการใชเพิ่มเติมลงในเอกสารขอยืมเครื่องมือประจําวัน ณ 

เวลา 16:00 น. ของทุกวัน ลวงหน า 1 วันทํางาน ณ ที่คลังพัสดุชางของโครงการได  จากการ

ดําเนินการดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ (O) ลดลงจากเดิม 9 เหลือ 8 

และการให ย ืมเคร่ืองมือเปนการช่ัวคราว ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเส่ียงจาก

สาเหตุนี้ อย ูในระดับ 4 
8.1.7.4 การทดสอบไมเขมงวด (RF-09306) 
- สาเหตุจากการรีบเรงงานโดยไม สนใจคุณภาพ แนวทางการปรับปรุง คือ เพิ่มการ

ตรวจสอบหารอยร่ัวของท อดวยวิธี X-RAY แนวรอยเช่ือมของทอทุกเสนภายในโครงการ ก อนทํา

การทดสอบการร่ัวดวย Pressure ( Nitrogen ) โดยมีวิศวกรของโครงการและวิศวกรจากบริษัทที่

ปรึกษา ควบคุมทุกข้ันตอน จากการดําเนินการดังกลาว ชวยลดผลกระทบจากความเส่ียงนี้ (S) 

ลดลงจากเดิม 5 เหลือ 3 สวนโอกาสการเกิดความเส่ียง (O) สาเหตุนี้ ลดจากเดิม 10 เหลือ 8 และ

การใชว ิธีนี้ ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 
8.1.7.5 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-09307) 
- สาเหตุจากจํานวนคนงานมากกว าอุปกรณ แนวทางการปรับปรุง คือ ให ผูรับเหมานํา

คนงานที่เหลือมาอย ูสวนกลางของแต ละวัน เพื่อนําไปชวยงานอ่ืนๆแทน ที่ไม จําเปนตองใช  PPE 

เฉพาะงาน จากการดําเนินดังกลาว จะช วยลดผลกระทบอันตรายตอคนงาน เมื่อใส PPE ไม ครบ 

ทําให ผลกระทบความเส่ียง (S) ลดลงจากเดิม 9 เหลือ 7 และการนําคนงานมารวมกันที่สวนกลาง 

ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 5 

8.1.7.6 วิธีการทดสอบ ไมเหมาะสมกับชนิดของทอ (RF-09308) 
- สาเหตุจากการไม อานคูมือการทดสอบ แนวทางการปรับปรุง คือ ติด TAG CARD 

(ตวัอักษรสีแดง) เกี่ยวกับแรงดันสูงสุดที่สามารถทดสอบ โดยมีวิศวกรของโครงการและวิศวกรจาก

บริษัทที่ปรึกษา ควบคุมทุกข้ันตอน จะช วยลดผลกระทบจากความเส่ียงนี้ (S) เกี่ยวกับคาใชจายใน

การส่ังซ้ือท อใหม 100,000 บาท ซึ่งคะแนนความเส่ียงผลกระทบลดลงจากเดิม 5 เหลือ 3 สวน

โอกาสการเกิดความเส่ียง (O) สาเหตุนี้ ลดจากเดิม 10 เหลือ 8 และการใช วิธีนี้ ทําให คา

ความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

- สาเหตุจากการใช ประสบการณ แนวทางการปรับปรุง คือ ติด TAG CARD (ตัวอักษรสี

แดง) เกี่ยวกับแรงดันสูงสุดที่สามารถทดสอบ โดยมีวิศวกรของโครงการและวิศวกรจากบริษัทที่

ปรึกษา ควบคุมทุกข้ันตอน จะชวยลดผลกระทบจากความเสี่ยงนี้ (S) เกี่ยวกับคาใช จายในการ

ส่ังซ้ือท อใหม 100,000 บาท ซึ่งคะแนนความเส่ียงผลกระทบลดลงจากเดิม 5 เหลือ 3 สวนโอกาส
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การเกิดความเส่ียง (O) สาเหตุนี้ ลดจากเดิม 10 เหลือ 8 และการใชวิธีนี้ ทําให คาความสามารถใน

การตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3  

 

8.1.8 การปรบัปรุงและลดความเสี่ยงจากกจิกรรม “งานหอหุมทอ ” (099) 
ในกิจกรรมนี้ มีความเส่ียงที่ตองบรรเทาอย ู 10 ความเส่ียง ซึ่งมีแนวทางในการลดความ

เส่ียงดังนี้ 

8.1.8.1 คนงานหอหุมทอ รีบเรงงาน จนหอหุมไมมิดชิด (RO-09901) 
- สาเหตุจากการจัดสรรทรัพยากรกับลําดับงานไม สัมพันธ  แนวทางการปรับปรุง คือ เพิ่ม

ความถี่ในการประชุม จากทุกสัปดาห  เปล่ียนเปนตอนเย็นของทุกวัน ( 16:00 – 17:00 น. ) เพื่อ

ทราบสถานการณลาสุดของโครงการ และเพิ่มความสามารถในการแก ไขปญหาอย างรวดเร็ว ใน

ที่นี้จะเรียกเฉพาะหัวหน าหน วยที่เขารวมประชุม ดงัภาพที่ 8.13  

 

 
ภาพที ่8.13 การประชุมของระดับหัวหน าหน วยประชุมกับผูรับเหมาทุกวนั 

 

การประชุมรายวัน เพื่อรับทราบป ญหาและแก ไขอย างเรงดวน จะช วยลดโอกาสการเกิด 

(O) สาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 8 และคาดหวังว า ผลจากการประชุมทุกวัน จะทําให งาน

แก ไขห อห ุมท อ จะมีจํานวนน อยสามารถแก แลวเสร็จไดภายใน 60 วัน จึงทําให ผลกระทบของ

ความเส่ียงนี้ ลดลงจาก 5 เหลือ 4  ซึ่งการกระทําดังกลาว ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ 

(D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 
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8.1.8.2 ทอติดต้ังไมเสร็จ ทําใหงานหอหุมลาชา (RO-09902) 
- สาเหตุจากการจัดสรรทรัพยากรกับลําดับงานไม สัมพันธ  แนวทางการปรับปรุง คือ เพิ่ม

ความถี่ในการประชุม จากทุกสัปดาห  เปล่ียนเปนตอนเย็นของทุกวัน ( 16:00 – 17:00 น. ) เพื่อ

ทราบสถานการณลาสุดของโครงการ และเพิ่มความสามารถในการแก ไขปญหาอย างรวดเร็ว ใน

ที่นี้จะเรียกเฉพาะหัวหน าหน วยที่เขารวมประชุม การประชุมรายวัน เพื่อรับทราบป ญหาและแก ไข

อย างเรงดวน จะชวยลดโอกาสการเกิด (O) สาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 8 และคาดหวังว า 

ผลจากการประชุมทุกวัน จะทําให งานแก ไขห อห ุมท อ จะมีจํานวนน อยสามารถแก แลวเสร็จได

ภายใน 60 วัน จึงทําให ผลกระทบของความเส่ียงนี้  (S) ลดลงจาก 5 เหลือ 4  ซึ่งการกระทํา

ดงักลาว ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 

- สาเหตุกําลังคนไม เพียงพอ แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการเสนอแนะให ผูรับเหมา 

จางผูรับเหมารายย อยเพิ่มเติม เนื่องจากการหาคนในยามวิกฤต ไม สามารถคัดสรรพนักงานได 

ควรโอนความเส่ียงนี้ ดวยการแจงผูรับเหมารายย อยเพิ่มเติม จากการดําเนินดังกลาว ชวยลด

โอกาสการเกิดความเส่ียง (O) สาเหตุนี้ ลดลงจาก 10 เหลือ 6 และคาดหวังว า ผลจากการว าจาง

ผูรับเหมารายย อยเพิ่มข้ึน จะทําให งานแก ไขห อห ุมท อ ใช เวลาน อยลง จากเดิมไม เกิน 90 วันจะใช

เวลาไม เกิน 60 วัน จึงทําให ผลกระทบของความเสี่ยงนี้ (S) ลดลงจาก 5 เหลือ 4 และการจ าง

ผูรับเหมารายย อยเพิ่มเติม ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเส่ียงจากสาเหตุนี้ อย ู

ในระดับ 3 

8.1.8.3 วัสดุในการหอหุมมาลาชา (RO-09903) 
-  สาเหตุจากขาดการประสานงาน แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการเสนอแนะให 

ผูรับเหมา แจ งไปยังบริษัทผูผลิต ให แจ งรายช่ือของคนขับรถมาสงสินคา พรอมเบอรโทรศัพท  มาใน

รายการที่ FAX ยืนยันก อนการจัดสง 1 วันกับฝายจัดซื้อของผูรับเหมา เพื่อจะไดสามารถโทร

ติดตามได เม่ือเกิดการลาชาข้ึน จากการดําเนินดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเส่ียง (O) 

สาเหตุนี้ ลดลงจาก 8 เหลือ 6 และการโทรติดตามคนขับรถโดยตรง ทําให คาความสามารถในการ

ตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

8.1.8.4 คนงานไมปฏิบัติงานตามขั้นตอนการหอหุมทอ (RO-09906) 
- สาเหตุจากจํานวนคนงานเยอะดูแลไม ทั่วถึง แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

ดําเนินการจัดจางผูเช่ียวชาญดานการห อห ุมท อจากบริษัทที่ปรึกษา มารวมตรวจสอบการห อห ุม

ท อพรอมกับวิศวกรของโครงการ และตองมีลายเซ็นรวมกันในการรับงาน จุดประสงคเพื่อตองการ

ลดจํานวนงานห อห ุมท ี่ตองแก ไขให เหลือน อยที่สุด และใช เวลาไม เกิน 60 วัน ซึ่งคะแนนความเส่ียง

ผลกระทบ (S) ลดลงจากเดิม 5 เหลือ 4  และยังช วยลดโอกาสการเกิดความเส่ียงนี้ (O) เนื่องจากมี
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คนมาทํางานเพิ่มข้ึน ทําให คะแนนลดลงจากเดิม 10 เหลือ 8 และการจางผูเช่ียวชาญเพิ่มเติม ทํา

ให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

8.1.8.5 คนงานดําเนินงานหอหุมทอ กอนการทดสอบหารอยรั่ว (RO-09907) 
- สาเหตุจากจํานวนคนงานเยอะดูแลไม ทั่วถึง แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

ดําเนินการจัดจางผูเช่ียวชาญดานการห อห ุมท อจากบริษัทที่ปรึกษา มารวมตรวจสอบการห อห ุม

ท อพรอมกับวิศวกรของโครงการ และตองมีลายเซ็นรวมกันในการรับงาน จุดประสงคเพื่อตองการ

ลดจํานวนงานห อห ุมท ี่ตองแก ไขให เหลือน อยที่สุด และใช เวลาไม เกิน 60 วัน ซึ่งคะแนนความเส่ียง

ผลกระทบ (S) ลดลงจากเดิม 5 เหลือ 4  และยังช วยลดโอกาสการเกิดความเส่ียงนี้ (O) เนื่องจากมี

คนมาทํางานเพิ่มข้ึน ทําให คะแนนลดลงจากเดิม 10 เหลือ 8 และการจางผูเช่ียวชาญเพิ่มเติม ทํา

ให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

8.1.8.6 พื้นที่ทํางานคับแคบ ทําใหทํางานลําบาก (RO-09908) 
- สาเหตุจากพื้นที่ปฏิบัติงานบังคับ แนวทางการปรับปรุง คือ ครงการยังกําหนดมอบ

รางวัลแก พนักงานทุกคน เม่ือสามารถปฏิบัติงานโดยไม มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน ในทุกๆ 3 ลาน

ชั่วโมงทํางาน เพื่อเปนขวัญและกําลังใจให แก พนักงาน จากการดําเนินดังกลาวพบว า คาโอกาส

การเกิดความเส่ียง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 5 

8.1.8.7 ไมปฏิบัติตามคูมือการทํางานบนที่สูงเกิน 2.50 เมตร (RO-09909) 
- สาเหตุจากการละเลยความปลอดภัย แนวทางการปรับปรุง คือ ผูรับเหมากําหนดให

หัวหน างาน ตรวจสอบ PPE ของพนักงานแตละคนว า ครบหรือไม ก อนเร่ิมทํางาน อางอิงจาก

ตาราง BASIC PPE MATRIX สามารถดูไดจากภาคผนวก ง ลําดับที่ 6 และโครงการยังกําหนด

มอบรางวัลแก พนักงานทุกคน เมื่อสามารถปฏิบัติงานโดยไมมีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน ในทุกๆ 3 

ลานช่ัวโมงทํางาน เพื่อเปนขวัญและกําลังใจให แก พนักงาน จากการดําเนินดังกลาวพบว า คา

โอกาสการเกิดความเส่ียง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 5 เหลือ 4  และการทําตาราง BASIC 

PPE MATRIX ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 4 

8.1.8.8 ไมนํา Hardness เกี่ยวคลองที่นั่งราน (RO-09910) 
- สาเหตุจากความร ูสึกอึดอัดในการเคลื่อนที่ แนวทางการปรับปรุง คือ ผูรับเหมา

กําหนดให ห ัวหน างาน ตรวจสอบ PPE ของพนักงานแต ละคนว า ครบหรือไม  ก อนเร่ิมทาํงานอางอิง

จากตาราง BASIC PPE MATRIX สามารถดูไดจากภาคผนวก ง ลําดับที่ 6 และโครงการยัง

กําหนดมอบรางวัลแก พนักงานทุกคน เมื่อสามารถปฏิบัติงานโดยไม มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน ใน

ทุกๆ 3 ลานชั่วโมงทํางาน เพื่อเปนขวัญและกําลังใจให แก พนักงาน จากการดําเนินดังกลาวพบว า 

คาโอกาสการเกิดความเสี่ยง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 4 และการทําตาราง 
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BASIC PPE MATRIX ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเส่ียงจากสาเหตุนี้ อย ูใน

ระดับ 4 
8.1.8.9 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-09911) 
- สาเหตุจากจํานวนคนงานมากกว าอุปกรณ แนวทางการปรับปรุง คือ ให ผูรับเหมานํา

คนงานที่เหลือมาอย ูสวนกลางของแต ละวัน เพื่อนําไปชวยงานอ่ืนๆแทน ที่ไม จําเปนตองใช  PPE 

เฉพาะงาน จากการดําเนินดังกลาว จะช วยลดผลกระทบอันตรายตอคนงาน เมื่อใส PPE ไม ครบ 

ทําให ผลกระทบความเส่ียง (S) ลดลงจากเดิม 9 เหลือ 7 และการนําคนงานมารวมกันที่สวนกลาง 

ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 5 
8.1.8.10 ติดต้ังนั่งรานไมแนน ทําใหที่นั่งรานลมได (RH-09912) 
- สาเหตุจากการไม มีเจ าหน าที่ตรวจสอบ แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการกําหนดให 

หน วยงานความปลอดภัย  จัดทําใบอนุญาตติดต้ังที่นั่งราน ดูไดที่ภาคผนวก ง ลําดับที่ 5 พรอมทั้ง

ให สราง Tag Card สําหรับผูกติดกับที่นั่งรานทุกจุดบริเวณที่สามารถมองเห็นระดับสายตา จาก

การดําเนินดังกลาว ชวยลดโอกาสการเกิดความเส่ียง (O) จากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 8 เหลือ 4 

และการออกใบอนุญาต พรอมทั้งติด Tag Card ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความ

เส่ียงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

8.1.8.11 อุปกรณ เครื่องมือ หลน ขณะปฏิบัติงาน (RH-09914) 
- สาเหตุจากมีการถือวัสดุมากจนเกินไป แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการกําหนดให 

ผูรับเหมา แจงคําส่ังแก หัวหน างานโกดัง กําหนดการเบิกจายวัสดุหรืออุปกรณให พอดีถือสําหรับ 1 

คน (หากไม มีรถเข ็น) หรือไม เกิน 2 ชิ้นตอ 1 คนเบิกเท านั้น และหลังเร่ิมเปลี่ยนรูปแบบการเบิกจาย

พบว า สถิตคิวามปลอดภัย ตัง้แตเดือน กุมภาพันธ  – มีนาคม 2552 ของโครงการก อสรางโรงงานฟ 

นอล มีการบาดเจ็บเล็กน อย ทั้ง 2 เดือนรวมกัน 1 คน จากสถิติดังกลาวพบว า โอกาสในการเกิด

ความเส่ียงนี้ (O) ลดลงจากเดิม 9 เหลือ 6 และรูปแบบการทํางานนี้ทําให คาความสามารถในการ

ตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 3 

- สาเหตุจากการไม ตองการเดินเบิกของหลายรอบ แนวทางการปรับปรุง คือ โครงการ

กําหนดให ผูรับเหมา จัดหารถเข็นสําหรับขนถ ายวัสดุ อุปกรณ ที่ตองการใชงาน โดยกําหนดให  1 

รถเข็นตอจํานวนคนงาน 30 คน และหลังเร่ิมเปลี่ยนรูปแบบการเบิกจ ายพบว า สถิตคิวามปลอดภัย 

ตัง้แตเดือน กุมภาพันธ  – มีนาคม 2552 ของโครงการกอสรางโรงงานฟ นอล มีการบาดเจ็บเล็กน อย 

ทั้ง 2 เดือนรวมกัน 1 คน จากสถิติดงักลาวพบว า โอกาสในการเกิดความเส่ียงนี้ (O) ลดลงจากเดิม 

9 เหลือ 6 และรูปแบบการทํางานนี้ ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเส่ียงจาก

สาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 
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- สาเหตุจากการจับยึดอุปกรณไม ดีพอ ขณะกําลังปฏิบัติงาน แนวทางการปรับปรุง คือ 

โครงการกําหนดให ผูรับเหมาแจ งคําส่ังแก หัวหน างานทุกคน ให พนักงานนําอุปกรณ ประจําตัวช าง 

พกติดไว ที่กระเปาเส้ือ หรือกางเกงแทนการถือดวยมือทุกคร้ัง ซึ่งหลังจากเปล่ียนรูปแบบการ

ทํางานพบว า สถิติความปลอดภัย ตั้งแตเดือน กุมภาพันธ  – มีนาคม 2552 ของโครงการก อสราง

โรงงานฟ นอล มีการบาดเจ็บเล็กน อย ทั้ง 2 เดือนรวมกัน 1 คน จากสถิติดังกลาวพบว า โอกาสใน

การเกิดความเส่ียงนี้ (O) ลดลงจากเดิม 9 เหลือ 6 และรูปแบบการทํางานนี้ ทําให คา

ความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 5 

 
8.1.9 การปรบัปรุงและลดความเสี่ยงจากกจิกรรม “การสงมอบ ” (134) 

ในกิจกรรมนี้ มีความเส่ียงที่ตองบรรเทาอย ู 1 ความเส่ียง ซึ่งมีแนวทางในการลดความ

เส่ียงดังนี้ 

8.1.9.1 สงมอบงานลาชา (RO-13401) 
- สาเหตุจากการขาดการติดตามความก าวหน าของงาน แนวทางการปรับปรุง คือ เพิ่ม

ความถี่ในการประชุม จากทถุกสัปดาห  เปล่ียนเป นตอนเย็นของทุกวัน ( 16:00 – 17:00 น. ) เพื่อ

ทราบสถานการณลาสุดของโครงการ และเพิ่มความสามารถในการแก ไขปญหาอย างรวดเร็ว ใน

ที่นี้จะเรียกเฉพาะหัวหน าหน วยที่เขารวมประชุม และการประชุมรายวัน เพื่อรับทราบป ญหาและ

แก ไขอย างเรงดวน จะช วยลดโอกาสการเกิด (O) ความเส่ียงจากสาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 

8 และจากการกระทําดังกลาว ทําให คาความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเส่ียงจากสาเหตุนี้ 

อย ูในระดับ 2 

- สาเหตุจากคาใชจายสูงกว าที่คาดการณ แนวทางการปรับปรุง คือ วิศวกรที่รับผิดชอบ

ของโครงการสงรายละเอียดไปยังบริษัทที่ปรึกษา เพื่อรวมพิจารณาถึงเหตุจําเปนในการ Change 

Request และสงจดหมายอย างเป นทางการพร อมมี 2 ลายเซ็นที่มีอํานาจในการตัดสินใจ คือ 

ผูอํานวยการโครงการฟ นอล และ PROJECT MANAGER ของบริษัทที่ปรึกษา ไปยังผูรับเหมา จึง

จะยอมรับคาใช จายที่เกิดข้ึน จากการดําเนินดังกล าว ชวยลดโอกาสการเกิด (O) ความเสี่ยงจาก

สาเหตุนี้ ลดลงจากเดิม 10 เหลือ 8 และการพิจารณาจากผ ูอํานวยการโครงการฟนอล ทําให คา

ความสามารถในการตรวจจับ (D) ความเสี่ยงจากสาเหตุนี้ อย ูในระดับ 2 

 
8.2 การคํานวณคา RPN จากการปรบัปรุง 
 จากการดําเนินการปรับปรุงในกิจกรรมตางๆ  สามารถสรุปผลดังตารางที่ 8.1 ในหน า

ถัดไป 

278



ตา
รา

งท
ี่ 8

.1
 ค
า R

PN
 จ

าก
กา

รป
รับ

ปรุ
ง 

 

S
O

D
RP

N
S

O
D

RP
N

แม
น้ํา
สา
ธา
รณ

ะเ
ซา
ะริ
มต

ลิ่ง
เข
าม
าใ
กล
บริ
เวณ

กอ
สร
าง

9
10

5
45

0
2

10
4

80

ชา
วบ

าน
กลั
วน

้ํา จ
ะม

ีสา
รป
นเ
ปอ

น
9

6
6

32
4

2
5

2
20

เกิ
ดอุ
บตั

เิห
ตใุ
นก

าร
ขับ

รถ
เค
รน

 ใน
พื้น

ทีก่
อส

รา
ง

RH
-01

10
1

ไม
ปฏิ

บตั
ติา
มก

ฏค
วา
มป

ลอ
ดภ

ัยใ
นง

าน
กอ
สร
าง

7
5

6
21

0
7

4
3

84

มีก
าร
ถือ
วสั
ด ุม

าก
จน

เกิ
นพ

อด
ี

5
9

10
45

0
5

6
3

90

ไม
ตอ
งก
าร
เด
นิเ
บกิ

ขอ
งห

ลา
ยร
อบ

5
9

10
45

0
5

6
2

60

จับ
ยึด
อุป

กร
ณ 
หรื

อว
สัด

 ุไม
ดพี

อ ข
ณะ

ปฏิ
บตั

งิา
น

5
9

10
45

0
5

6
5

15
0

สา
ยส

ลิง
ขา
ด

RO
-01

10
4

ไม
ตร
วจ
สอ

บส
ภา
พก

อน
เริ่ม

ใช
งา
น

10
6

5
30

0
8

4
3

96

กา
รแ
กว
งข
อง
ชิน้

งา
นข

ณะ
ยก

RO
-01

10
5

ไม
ตร
วจ
สอ

บส
ภา
พก

อน
เริ่ม

ใช
งา
น

6
9

10
54

0
6

5
3

90

บริ
เวณ

รอ
บข

าง
มีก

าร
สง
เสี
ยง
ดงั
ขอ

งเค
รื่อ
งจ
ักร

10
10

5
50

0
8

10
2

16
0

ไม
ทบ

ทว
นค

ําสั่
งใ
หแ

นใ
จ ก

อน
เริ่ม

งา
น

10
7

3
21

0
8

4
2

64

มีค
นง

าน
ตา
งด
าว
รว
มง
าน
ดว
ย

10
10

5
50

0
8

4
2

64

หัว
เข
็มห

ลุด
 ข
ณะ

กํา
ลัง
ยก

RO
-01

10
7

ไม
มีเ
ครื่
อง
มือ

ทด
สอ

บท
ีต่อ
งก
าร

7
8

10
56

0
7

6
4

16
8

เส
าเข

็มกั
บห

ัวเข
็ม 
ไม

ยึด
ตดิ
กัน

RO
-01

10
8

คน
งา
นป

ระ
มา
ท 
ไม

ตร
วจ
ให

ละ
เอี
ยด

7
6

10
42

0
7

4
3

84

ไฟ
ฟา
ลัด
วง
จร

 ข
ณะ

เช
ือ่ม
เส
าเข

็มกั
บห

ัวเข
็ม

RO
-01

10
9

ผูรั
บเ
หม

าป
ระ
มา
ท

7
6

10
42

0
4

6
4

96

เค
รื่อ
งจ
ักร
กล

 เค
รื่อ
งม
ือ ช

ํารุด
 อา

จเ
กิด
อัน

ตร
าย

 
RH

-01
11

2
ไม

มีเ
ครื่
อง
มือ

ทด
แท

น
5

9
10

45
0

5
8

4
16

0

โร
งง
าน
ขา
งเค

ยีง
เกิ
ดส

าร
เค
มีรั่
วไ
หล

 
RO

-01
11

4
ได

รับ
แจ
งจ
าก
ทมี

 Sa
fet

y ข
อง
กา
รน

ิคม
ฯ เ
ฉลี่

ยป
ละ

 4 
- 5

5
7

5
17

5
4

7
4

11
2

เสี
ยง
ดงั
มา
กจ
าก
กา
รเจ

าะ
RO

-01
30

2
กา
รป
ฏิบ

ตังิ
าน

6
10

5
30

0
3

10
2

60

สะ
ดดุ
เศ
ษค

อน
กรี
ต แ

ลว
โด
นเ
หล็

กเ
สน

เสี
ยบ

RH
-01

30
4

ไม
เก็
บก

วา
ดพ

ื้นท
ีห่ลั

งเส
ร็จ
งา
น

6
9

4
21

6
6

6
3

10
8

หัว
คอ
นสํ

าห
รับ
สกั

ด ห
ลุด
จา
กด

าม
RO

-01
30

6
เค
รื่อ
งม
ือ ช

ํารุด
6

9
10

54
0

6
8

4
19

2

RO
-01

10
6

งา
นต

อก

เส
าเข

็ม 
/

งา
นท

ดส
อบ

กา
รต
อก
เส
าเข

็ม

งา
นส

กัด
หัว

เข
็ม

RO
-00

10
4

งา
นป

รับ
พื้น

ดนิ

RO
-01

10
2

วสั
ด ุอุ

ปก
รณ

 ตก
หล

น 
ขณ

ะป
ฏิบ

ตังิ
าน

สา
เห
ตุข

อง
คว

าม
เส
ี่ยง

รห
ัส

คว
าม
เส
ี่ยง

กอ
นก

าร
ปรั

บป
รุง

หล
ังก

าร
ปรั

บป
รุง

คว
าม
เส
ี่ยง

กิจ
กร
รม

ถม
ดนิ

ใก
ลค
ลอ
งส
าธ
าร
ณะ

 อา
จม

ีเรื่อ
งร
อง
เรีย

น

กา
รสื่
อส

าร
ทีผ่ิ

ดพ
ลา
ด

279



ตา
รา

งท
ี่ 8

.1
 ค
า R

PN
 จ

าก
กา

รป
รับ

ปรุ
ง 

(ต
อ)

 

 

S
O

D
RP

N
S

O
D

RP
N

อุป
กร
ณ 
เค
รื่อ
งม
ือ ช

ํารุด
RH

-02
80

4
ไม

มีเ
ครื่
อง
มือ

ทด
แท

น
5

9
10

45
0

5
8

4
16

0

บริ
เวณ

รอ
บข

าง
มีก

าร
สง
เสี
ยง
ดงั
ขอ

งเค
รื่อ
งจ
ักร

10
10

5
50

0
8

10
2

16
0

ไม
ทบ

ทว
นค

ําสั่
งใ
หแ

นใ
จ ก

อน
เริ่ม

งา
น

10
7

3
21

0
8

4
2

64

มีค
นง

าน
ตา
งด
าว
รว
มง
าน
ดว
ย

10
10

5
50

0
8

4
2

64

นํา
เห
ล็ก
เส
นม

าใ
ชง
าน

 ไม
ตร
งต
าม
กา
รอ
อก
แบ

บ
RO

-02
80

6
ไม

มีค
นแ

จก
จา
ยเ
อก
สา
รฉ
บบั

ปรั
บป

รุง
6

9
7

37
8

6
5

3
90

เกิ
ดอุ
บตั

เิห
ตใุ
นก

าร
ขับ

รถ
ผส

มป
นู 
ใน

พื้น
ที่

RH
-02

80
7

ไม
ปฏิ

บตั
ติา
มก

ฏค
วา
มป

ลอ
ดภ

ัยใ
นง

าน
กอ
สร
าง

7
5

6
21

0
7

4
3

84

ตดิ
ตัง้
นั่ง

รา
น 
ไม

แน
น 
ทํา
ให

ทีน่
ั่งร
าน

 อา
จล
มไ

ด
RH

-03
20

4
ไม

มีเ
จา
หน

าท
ีต่ร
วจ
สอ

บ
7

8
5

28
0

7
4

3
84

มีก
าร
ถือ
วสั
ด ุม

าก
จน

เกิ
นพ

อด
ี

5
9

10
45

0
5

6
3

90

ไม
ตอ
งก
าร
เด
นิเ
บกิ

ขอ
งห

ลา
ยร
อบ

5
9

10
45

0
5

6
2

60

จับ
ยึด
อุป

กร
ณ 
หรื

อว
สัด

 ุไม
ดพี

อ ข
ณะ

ปฏิ
บตั

งิา
น

5
9

10
45

0
5

6
5

15
0

ไม
ปฏิ

บตั
ติา
มค

ูมือ
กา
รป
ฎิบ

ตังิ
าน

 ข
ณะ

ทํา
งา
น

RO
-03

20
7

ละ
เล
ยค
วา
มป

ลอ
ดภ

ัย
7

5
6

21
0

7
4

4
11

2

ไม
นํา

 H
ard

ne
ss 
เกี่
ยว
คล
อง
ทีน่

ั่งร
าน

 อา
จเ
กิด

RO
-03

20
8

รูสึ
กอึ
ดอั
ด ใ

นก
าร
เค
ลื่อ

นท
ี่

7
10

5
35

0
7

4
4

11
2

คน
งา
นใ

สอุ
ปก

รณ
 PP

E 
ไม

คร
บ 
อา
จเ
กิด

RO
-03

20
9

จํา
นว

นค
นง

าน
มา
กก
วา
อุป

กร
ณ

9
8

10
72

0
7

8
5

28
0

อุป
กร
ณ 
เค
รื่อ
งม
ือ ช

ํารุด
RH

-03
21

0
ไม

มีเ
ครื่
อง
มือ

ทด
แท

น
5

9
10

45
0

5
8

4
16

0

สา
ยส

ลิง
ขา
ด

RH
-03

21
2

ไม
ตร
วจ
สอ

บส
ภา
พก

อน
เริ่ม

ใช
งา
น

10
6

5
30

0
8

4
3

96

กา
รแ
กว
งข
อง
ชิน้

งา
นข

ณะ
ยก

RO
-03

21
3

คน
งา
นไ

มจ
ับใ
หแ

นน
6

9
10

54
0

6
5

3
90

บริ
เวณ

รอ
บข

าง
มีก

าร
สง
เสี
ยง
ดงั
ขอ

งเค
รื่อ
งจ
ักร

10
10

5
50

0
8

10
2

16
0

ไม
ทบ

ทว
นค

ําสั่
งใ
หแ

นใ
จ ก

อน
เริ่ม

งา
น

10
7

3
21

0
8

4
2

64

มีค
นง

าน
ตา
งด
าว
รว
มง
าน
ดว
ย

10
10

5
50

0
8

4
2

64

กา
รสื่
อส

าร
ทีผ่ิ

ดพ
ลา
ด

RO
-02

80
5

งา
นส

รา
งฐ
าน

รา
ก S

up
po

rt 

Str
uc

tur
e

กิจ
กร
รม

คว
าม
เส
ี่ยง

รห
ัส

คว
าม
เส
ี่ยง

RO
-03

21
4

กา
รสื่
อส

าร
ทีผ่ิ

ดพ
ลา
ด

งา
นต

ดิต
ัง้ โ
คร
ง

เห
ล็ก

  สํ
าห
รับ

 

Su
pp

ort
 

Str
uc

tur
e

RH
-03

20
6

อุป
กร
ณ 
เค
รื่อ
งม
ือ ห

ลน
 ข
ณะ

ทํา
กา
รป
ฏิบ

ตังิ
าน

สา
เห
ตุข

อง
คว

าม
เส
ี่ยง

กอ
นก

าร
ปรั

บป
รุง

หล
ังก

าร
ปรั

บป
รุง

280



ตา
รา

งท
ี่ 8

.1
 ค
า R

PN
 จ

าก
กา

รป
รับ

ปรุ
ง 

(ต
อ)

 

 
 

S
O

D
RP

N
S

O
D

RP
N

ไม
มีค

นแ
จก
จา
ยเ
อก
สา
รฉ
บบั

ปรั
บป

รุง
5

9
7

31
5

5
5

3
75

ผูผ
ลิต

 จัด
สง
สิน

คา
มา
ผิด

5
8

4
16

0
5

4
4

80

ตดิ
ตัง้
นั่ง

รา
น 
ไม

แน
น 
ทํา
ให

ทีน่
ั่งร
าน

 อา
จล
มไ

ด
RH

-08
80

3
ไม

มีเ
จา
หน

าท
ีต่ร
วจ
สอ

บ
7

8
5

28
0

7
4

3
84

มีก
าร
ถือ
วสั
ด ุม

าก
จน

เกิ
นพ

อด
ี

5
9

10
45

0
5

6
3

90

ไม
ตอ
งก
าร
เด
นิเ
บกิ

ขอ
งห

ลา
ยร
อบ

5
9

10
45

0
5

6
2

60

จับ
ยึด
อุป

กร
ณ 
หรื

อว
สัด

 ุไม
ดพี

อ ข
ณะ

ปฏิ
บตั

งิา
น

5
9

10
45

0
5

6
5

15
0

ไม
ปฏิ

บตั
ติา
มค

ูมือ
กา
รป
ฎิบ

ตังิ
าน

 ข
ณะ

ทํา
งา
น

RO
-08

80
6

ละ
เล
ยค
วา
มป

ลอ
ดภ

ัย
7

5
6

21
0

7
4

4
11

2

ไม
นํา

 H
ard

ne
ss 
เกี่
ยว
คล
อง
ทีน่

ั่งร
าน

 อา
จเ
กิด

RO
-08

80
7

รูสึ
กอึ
ดอั
ด ใ

นก
าร
เค
ลื่อ

นท
ี่

7
10

5
35

0
7

4
4

11
2

คน
งา
นใ

สอุ
ปก

รณ
 PP

E 
ไม

คร
บ 
อา
จเ
กิด

RO
-08

80
8

จํา
นว

นค
นง

าน
มา
กก
วา
อุป

กร
ณ

9
8

10
72

0
7

8
5

28
0

อุป
กร
ณ 
เค
รื่อ
งม
ือ ช

ํารุด
RH

-08
80

9
ไม

มีเ
ครื่
อง
มือ

ทด
แท

น
5

9
10

45
0

5
8

4
16

0

สา
ยส

ลิง
ขา
ด

RH
-08

81
1

ไม
ตร
วจ
สอ

บส
ภา
พก

อน
เริ่ม

ใช
งา
น

10
6

5
30

0
8

4
3

96

กา
รแ
กว
งข
อง
ชิน้

งา
นข

ณะ
ยก

RO
-08

81
2

คน
งา
นไ

มจ
ับใ
หแ

นน
9

9
10

81
0

6
5

3
90

บริ
เวณ

รอ
บข

าง
มีก

าร
สง
เสี
ยง
ดงั
ขอ

งเค
รื่อ
งจ
ักร

10
10

5
50

0
8

10
2

16
0

ไม
ทบ

ทว
นค

ําสั่
งใ
หแ

นใ
จ ก

อน
เริ่ม

งา
น

10
7

3
21

0
8

4
2

64

มีค
นง

าน
ตา
งด
าว
รว
มง
าน
ดว
ย

10
10

5
50

0
8

4
2

64

คน
ทํา
งา
นเ
ชือ่
มม

ีปร
ะส

บก
าร
ณน

อย
7

8
3

16
8

7
4

2
56

ไม
มีป

ระ
กา
ศน

ียบ
ตัร
วชิ
าช
พี

7
8

3
16

8
7

4
2

56

งา
นต

ดิต
ัง้ท
อ

เห
นือ

ดนิ
 

สํา
หรั

บ

เค
รื่อ
งจ
ักร

RH
-08

81
4

งา
นเ
ชือ่
มร
อย
ตอ
ขอ

งท
อท

ําไ
มด

 ีม
ีรอ
ยแ
ตก

เล็
กน

อย

RO
-08

81
3

กา
รสื่
อส

าร
ทีผ่ิ

ดพ
ลา
ด

RH
-08

80
5

อุป
กร
ณ 
เค
รื่อ
งม
ือ ห

ลน
 ข
ณะ

ทํา
กา
รป
ฏิบ

ตังิ
าน

RO
-08

80
2

ทอ
จัด
สง
มา
ผิด
ขน

าด
ทีต่

อง
กา
รใ
ช

กิจ
กร
รม

คว
าม
เส
ี่ยง

รห
ัส

คว
าม
เส
ี่ยง

สา
เห
ตุข

อง
คว

าม
เส
ี่ยง

กอ
นก

าร
ปรั

บป
รุง

หล
ังก

าร
ปรั

บป
รุง

281



ตา
รา

งท
ี่ 8

.1
 ค
า R

PN
 จ

าก
กา

รป
รับ

ปรุ
ง 

(ต
อ)

 

 
 

S
O

D
RP

N
S

O
D

RP
N

ไม
อา
นค

ูมือ
ขอ

พึง
ระ
วงั
ใน

กา
รท
ดส

อบ
ทอ

 / อ
าน

 E
NG

 
5

10
4

20
0

3
8

2
48

อา
ศัย
ปร
ะส

บก
าร
ณ

5
10

4
20

0
3

8
2

48

ไม
อา
นค

ูมือ
ขอ

พึง
ระ
วงั
ใน

กา
รท
ดส

อบ
ทอ

 / อ
าน

 E
NG

 
7

10
4

28
0

3
8

2
48

อา
ศัย
ปร
ะส

บก
าร
ณ

7
10

4
28

0
3

8
2

48

เค
รื่อ
งม
ือ P

res
su

re 
ใน

กา
รท
ดส

อบ
ชํา
รุด

RH
-09

30
3

ไม
มีเ
ครื่
อง
มือ

ทด
แท

น
5

9
10

45
0

5
8

4
16

0

กา
รท
ดส

อบ
ไม

เข
มง
วด

 ม
ีกา
รป
ลอ
ยป

ะล
ะเ
ลย

RF
-09

30
6

หัว
หน

าง
าน

 รีบ
เรง

งา
นโ

ดย
ไม

สน
ใจ
คณุ

ภา
พ

5
10

4
20

0
3

8
2

48

คน
งา
นใ

สอุ
ปก

รณ
 PP

E 
ไม

คร
บ 
อา
จเ
กิด

RO
-09

30
7

จํา
นว

นค
นง

าน
มา
กก
วา
อุป

กร
ณ

9
8

10
72

0
7

8
5

28
0

ไม
อา
นค

ูมือ
ขอ

พึง
ระ
วงั
ใน

กา
รท
ดส

อบ
ทอ

 / อ
าน

 E
NG

 
5

10
4

20
0

3
8

3
72

อา
ศัย
ปร
ะส

บก
าร
ณ

5
10

4
20

0
3

8
3

72

คน
งา
นห

อห
ุมท

อ รี
บเ
รง
งา
น 
จน

หอ
หุม

ไม


มิด
ชดิ

RO
-09

90
1

จัด
สร
รท
รัพ

ยา
กร
กับ

ลํา
ดบั

งา
น 
ไม

สัม
พัน

ธกั
น

5
10

4
20

0
4

8
2

64

จัด
สร
รท
รัพ

ยา
กร
กับ

ลํา
ดบั

งา
น 
ไม

สัม
พัน

ธกั
น

5
10

4
20

0
4

8
2

64

กํา
ลัง
คน

ไม
เพ
ียง
พอ

5
10

5
25

0
4

6
3

72

วสั
ดใุ
นก

าร
หอ

หุม
ทอ

 ม
าล
าช
า

RO
-09

90
3

ขา
ดก
าร
ปร
ะส

าน
งา
น

5
8

4
16

0
5

6
3

90

คน
งา
นไ

มป
ฏิบ

ตัติ
าม
ขั้น

ตอ
นก

าร
ทํา
งา
น

RO
-09

90
6

จํา
นว

นค
นง

าน
เย
อะ

 ดแู
ลไ
มท

ัว่ถึ
ง

5
10

4
20

0
4

8
3

96

คน
งา
นด

ําเน
ินง

าน
หอ

หุม
ทอ

 กอ
นท

ดส
อบ

หา

รอ
ยรั่
วข
อง
ทอ

RF
-09

90
7

จํา
นว

นค
นง

าน
เย
อะ

 ดแู
ลไ
มท

ัว่ถึ
ง

5
10

4
20

0
4

8
3

96

RF
-09

30
8

วธิี
กา
รท
ดส

อบ
 ไม

เห
มา
ะส

มกั
บช

นิด
ขอ

งท
อ

ตร
วจ
เช
ค็แ
นว

ทอ
 / ท

ดส
อบ

กา
รรั่
วด
วย

 

Pr
es

su
re

ทอ
ยัง
ตดิ
ตัง้
ไม

เส
ร็จ

 ท
ําให

งา
นห

อห
ุมล

าช
า

RO
-09

90
2

หอ
หุม

ทอ

RO
-09

30
2

ผูด
ําเน

ินก
าร
ทด

สอ
บ 
ปร
ะม

าท
ขณ

ะท
ําก
าร

ทด
สอ

บ

RO
-09

30
1

ผูด
ําเน

ินก
าร
ทด

สอ
บ 
ไม

ปฏิ
บตั

ติา
มค

ูมือ

ปฏิ
บตั

งิา
น

กิจ
กร
รม

คว
าม
เส
ี่ยง

กอ
นก

าร
ปรั

บป
รุง

หล
ังก

าร
ปรั

บป
รุง

รห
ัส

คว
าม
เส
ี่ยง

สา
เห
ตุข

อง
คว

าม
เส
ี่ยง

282



 

ตา
รา

งท
ี่ 8

.1
 ค
า R

PN
 จ

าก
กา

รป
รับ

ปรุ
ง 

(ต
อ)

 

 

S
O

D
RP

N
S

O
D

RP
N

พื้น
ทีบ่

าง
สว
นแ

คบ
 ท
ําให

งา
นห

อห
ุมท

ํางา
น

ลํา
บา
ก

RO
-09

90
8

พื้น
ทีป่

ฏิบ
ตับิ

งัค
บั

5
10

3
15

0
5

5
3

75

ไม
ปฏิ

บตั
ติา
มค

ูมือ
กา
รป
ฎิบ

ตังิ
าน

 ข
ณะ

ทํา
งา
น

ทีสู่
งเกิ

น 
2.5

0 ม
.

RO
-09

90
9

ละ
เล
ยค
วา
มป

ลอ
ดภ

ัย
7

5
6

21
0

7
4

4
11

2

ไม
นํา

 H
ard

ne
ss 
เกี่
ยว
คล
อง
ทีน่

ั่งร
าน

 อา
จเ
กิด

กา
รผ
ลัด
ตก
ได


RO

-09
91

0
รูสึ
กอึ
ดอั
ด ใ

นก
าร
เค
ลื่อ

นท
ี่

7
10

5
35

0
7

4
4

11
2

คน
งา
นใ

สอุ
ปก

รณ
 PP

E 
ไม

คร
บ 
อา
จเ
กิด

อัน
ตร
าย

RO
-09

91
1

จํา
นว

นค
นง

าน
มา
กก
วา
อุป

กร
ณ

9
8

10
72

0
7

8
5

28
0

ตดิ
ตัง้
นั่ง

รา
น 
ไม

แน
น 
ทํา
ให

ทีน่
ั่งร
าน

 อา
จล
มไ

ด
RH

-09
91

2
ไม

มีเ
จา
หน

าท
ีต่ร
วจ
สอ

บ
7

8
5

28
0

7
4

3
84

มีก
าร
ถือ
วสั
ด ุม

าก
จน

เกิ
นพ

อด
ี

5
9

10
45

0
5

6
3

90

ไม
ตอ
งก
าร
เด
นิเ
บกิ

ขอ
งห

ลา
ยร
อบ

5
9

10
45

0
5

6
2

60

จับ
ยึด
อุป

กร
ณ 
หรื

อว
สัด

 ุไม
ดพี

อ ข
ณะ

ปฏิ
บตั

งิา
น

5
9

10
45

0
5

6
5

15
0

ขา
ดก
าร
ตดิ
ตา
มค

วา
มก

าว
หน

าง
าน

7
10

3
21

0
7

8
2

11
2

คา
ใช
จา
ยสู

งก
วา
ทีค่

าด
กา
รณ


7

10
5

35
0

7
8

2
11

2

RH
-09

91
4

อุป
กร
ณ 
เค
รื่อ
งม
ือ ห

ลน
 ข
ณะ

ทํา
กา
รป
ฏิบ

ตังิ
าน

กิจ
กร
รม

คว
าม
เส
ี่ยง

รห
ัส

คว
าม
เส
ี่ยง

RO
-13

40
1

กา
รส
งม
อบ

สง
มอ

บง
าน
ลา
ชา

กอ
นก

าร
ปรั

บป
รุง

หล
ังก

าร
ปรั

บป
รุง

หอ
หุม

ทอ

สา
เห
ตุข

อง
คว

าม
เส
ี่ยง

 

283



8.3 สรุปตารางแสดงการวิเคราะหขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพ หลังบรรเทา
ความเสี่ยง  

จากการดําเนินการปรับปรุงในกิจกรรมตางๆ ตามหลักการวิเคราะหขอบกพรองและ

ผลกระทบดานคุณภาพของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก  

โครงการกอสรางโรงงานฟนอล จํานวน 64 ความเสี่ยง 
สามารถดูสรุปได จากตารางที่ 8.2 ถึง ตารางที่ 8.6 ซึ่งแสดงในหน าถัดไป  
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ตารางที่ 8.2 การวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก 

(KRI) หลังบรรเทาความเสีย่ง ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอลสาํหรับงานโยธา 
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ตารางที่ 8.3 การวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก 

(KRI) หลังบรรเทาความเสีย่ง ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล สําหรับงานโครงสราง(ตอ) 
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ตารางที่ 8.3 การวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก 

(KRI) หลังบรรเทาความเสีย่ง ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล สําหรับงานโครงสราง(ตอ) 
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ตารางที่ 8.4 การวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก 

(KRI)หลังบรรเทาความเสีย่ง ของโครงการกอสรางโรงงานฟ นอล สําหรับงานระบบท อ 
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ตารางที่ 8.5 การวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก 
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ตารางที่ 8.5 การวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก 

(KRI) หลังบรรเทาความเสีย่ง ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล สําหรับงานห อห ุม (ตอ) 
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ตารางที่ 8.6 การวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก 

(KRI) หลังบรรเทาความเสีย่ง ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล สําหรับงานสงมอบ 
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บทที่ 9 
การกํากับดูแลและทบทวน 

 

ภายหลังการบรรเทาความเส่ียงแลว เพื่อปองกันมิให ความเสี่ยงนั้น กลับมามีผลกระทบอีก

จําเปนตองมีการกํากับดูแลและทบทวนความเส่ียงนั้นอย ูตลอดการดําเนินโครงการ โดยใน

วิทยานิพนธ น ี้ จะกํากับดูแลและทบทวนความเส่ียงดวยวิธีการตอไปนี้ 

 1. มาตรชี้วัดความเสี่ยงสําหรับดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ ( Key Risk Indicator, 

KRI ) เปนตัวช้ีวัดการเกิดความเส่ียง และหากดัชนีชี้วัดความเส่ียงที่สําคัญมีโอกาสข้ึนไปถึงระดับ

ของมาตรการช้ีวัดความเสี่ยงที่กําหนดไว จะเกิดผลกระทบตอโครงการ ซึ่งมาตรการช้ีวัดความเส่ียง

นี้ สามารถเป นไดท ั้งตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณก็ได 

 2. ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) เปนระดับความเส่ียงที่ยอมรับได ในกรณีที่

ไม สามารถควบคุมความเสี่ยงให ไดตาม KRI โดยอาจจะเกิดผลกระทบตอโครงการบาง แตยอมรับ

ได 

 3. ความคลาดเคลื่อนของความเสี่ยง ( Risk Tolerance ) เปนระดับของความผันแปร

หรือชวงที่ยอมรับไดของความเส่ียง โดยปกติแลวการกําหนดความเส่ียงที่ยอมรับไดที่เปนตัวเลข 

ควรจะมีความคลาดเคล่ือนของความเส่ียงที่เป นช วงที่ครอบคลุมความเส่ียงที่ยอมรับได 

 4. แผนควบคุม ( Control Plan ) เพื่อตรวจสอบติดตามความเส่ียงและระบุผูที่

รับผิดชอบการตรวจติดตามดวย 

 ซึ่งขอมูลตางๆเหล านี้ ไดมาจากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับโครงการ ดังแสดงในผัง

โครงสรางองคกรของโครงการ เฉพาะสวนของโครงการฟ นอล ดังภาพที่ 3.6 หน า 51 โดยสามารถ

ดูคาํถามที่ใชในการสัมภาษณไดในภาคผนวก ข ลําดับที่ 3 

 
9.1 มาตรชี้วัดความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยอมรับได และคาคลาดเคลื่อนความเสี่ยง 

หลังจากทําการเปรียบเทียบระดับความเส่ียง ก อนและหลังบรรเทาความเส่ียง วิธีการ

กํากับดูแลและทบทวน เพื่อปองกันมิให ความเสี่ยงนั่นกลับมามีผลกระทบต อโครงการ ผูวิจัยจึงใช 

วิธีการจัดทํามาตรชี้วัดความเส่ียง ความเส่ียงที่ยอมรับ และคาคลาดเคลื่อนความเส่ียง ของ

โครงการ 

ซึ่งขอมูลตางๆเหลานี้ ไดมาจากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของกับโครงการ ในสวนโครงการ

ก อสรางโรงงานฟ นอล หน วยงานก อสราง (นกส.) และสามารถสรุปมาเปนตารางที่ 9.1 ในหนา

ถัดไป 
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9.2 แผนควบคุม 
 ภายหลังการทํามาตรชี้วัดความเสี่ยง ความเสี่ยงที่ยอมรับได ความคลาดเคล่ือนของความ

เส่ียง จําเปนตองมีแผนควบคุม เพื่อควบคุมความเสี่ยงให เปนไปตามแผนการดําเนินงาน ซึ่ง

แผนการควบคุมในความเส่ียงทั้งส้ิน 64 ความเสี่ยง มีรายละเอียดดังนี้ 

9.2.1 ถมดินใกลคลองสาธารณะ อาจมีเรื่องรองเรียน (RO-00104) 
 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนแรก คือ พื้นที่ก อสราง ซึ่งควรติดตามทุกวันตลอดระยะเวลาของ

โครงการ ว ามีดนิที่ใชในการก อสราง รุกลํ้าเขาไปในสวนของคลองสาธารณะหรือไม  โดยหน วยงาน

ที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ คา COD ของแมน้ํา ซึ่งควรมีการตรวจวัดทุกๆ 2 สัปดาห 

ผานทางหอง Lab ของบริษัท เพื่อให เกิดความมั่นใจแก ชาวบาน และหน วยงานท่ีรับผิดชอบ ควร

เปนหน วยกระบวนการผลิต เนื่องจากมีห อง LAB สําหรับตรวจสอบ 

9.2.2 พื้นดินมีหลายระดับ งานลาชา (RO-00105) 
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ระยะเวลาในทํางานการปรับพื้นดิน เนื่องจากกิจกรรมนี้จะอย ูใน

ชวงแรกของงานกอสราง ดงันั้นการติดตามงาน จึงกระทําเฉพาะชวงเวลาที่มงีานปรับพืน้ดินเท านัน้ 

และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่ง

ก็ได 
9.2.3 ดินที่ถม ไมไดคุณภาพ (RF-00108) 

 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ขาวสารงานกอสราง เนื่องจากกิจกรรมงานปรับพื้นดินจะอย ูใน

ชวงแรกของงานกอสราง ดังนั้นการติดตามงานขาวเกี่ยววัสดุ ที่ใช ในการก อสราง ควรคิดตามชวง

ก อนเร่ิมกิจกรรมน้ีประมาณ 1 เดือน เพื่อดูสภาพตลาดที่เกิดข้ึน  และหน วยงานท่ีรับผิดชอบ ควร

เปนหน วยก อสราง 

ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ การทดสอบความหนาแน นของดิน เนื่องจากกิจกรรมงาน

ปรับพื้นดินจะอย ูในช วงแรกของงานก อสราง ดังนั้นควรตรวจวัดความหนาแน นทุกคร้ัง ที่มีงานถม

ดนิในแตละวัน ดวยวิธีการสุมเช็ค เพื่อดูคณุภาพของดิน และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วย

ก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.4 เกิดอุบัติเหตุในการขับรถเครน ในพื้นที่กอสราง (RH-01101)  

 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ใบตรวจสภาพรถเครน ซึ่งจะใชใบตรวจนี้ในการควบคุมสภาพรถ

เครนก อนเขามายังพื้นที่ก อสราง และติดตามทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ และหน วยงานท่ี

รับผิดชอบ ควรเปนหน วยความปลอดภัย 
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 ส่ิงท ี่ตองควบค ุมสวนที่สอง คือ บัตรประจําตัว สําหรับเขาพื้นที่ ซึ่งจะใชบัตรนี้ในการยนืยนั

การผ านการอบรมความปลอดภัยของตัวพนักงานเอง และควรควบคุมตลอดระยะเวลาการ

ดาํเนินงานของโครงการ ซึ่งหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยความปลอดภัย 

9.2.5 วัสดุ อุปกรณ ตกหลน ขณะปฏิบัติงาน (RO-01102)  
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ การเบิกจายอุปกรณ ในที่นี้ควรเบิกจายให พอดี เพื่อปองกันการเกิด

อุบัตเิหตุ และควรควบคุมตลอดระยะเวลาการดําเนินงานโครงการ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควร

เปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ รถเข็นสําหรับใสอุปกรณ ในที่นี้ควรจัดให  1 คนตอคนงาน 

30 คน และควรจัดรถเข็นให ตลอดระยะเวลาการดําเนินงานโครงการ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ 

ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

 ส่ิงท ี่ตองควบค ุมสวนที่สาม คือ ชุดแตงกายของพนักงาน ควรมีการตรวจสอบการแตงกาย

ทุกคร้ังก อผานเขาพื้นที่งานก อสราง และควรกระทําตลอดระยะเวลาของโครงการ โดยหน วยงานที่

รับผิดชอบ ควรเปนหน วยงานความปลอดภัย ตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.6 รถเครน ลม (RH-01103)  

 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ใบตรวจสภาพรถเครน ซึ่งจะใชใบตรวจนี้ในการควบคุมสภาพรถ

เครนก อนเขามายังพื้นที่ก อสราง และติดตามทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ และหน วยงานท่ี

รับผิดชอบ ควรเปนหน วยความปลอดภัย 

9.2.7 สายสลิงขาด (RO-01104)  
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ใบตรวจสภาพรถเครน ซึ่งจะใชใบตรวจนี้ในการควบคุมสภาพรถ

เครนก อนเขามายังพื้นที่ก อสราง และติดตามทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ และหน วยงานท่ี

รับผิดชอบ ควรเปนหน วยความปลอดภัย 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ ชนิดของสายสลิง ซึ่งจะตองตรวจสอบชนิดของสายสลิงที่

นํามาใชงานยกทุกคร้ังว า เหมาะสมหรือไม  และติดตามทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ โดย

หน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สาม คือ ขอกําหนดการตรวจสอบการใช รถเครน ซึ่งขอกําหนดตรง

นี้ จะตองมีการบังคับใชทุกวัน จนกว าโครงการจะแล วเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปน

หน วยความปลอดภัย 

9.2.8 การแกวงของชิ้นงาน ขณะยก (RO-01105)  
 ส่ิงท ี่ตองควบคุม คือ ขอกําหนดการตรวจสอบการใช รถเครน ซึ่งขอกําหนดตรงน้ี จะตองมี

การบังคับใช ทุกวัน จนกว าโครงการจะแล วเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเป นหน วยความ

ปลอดภัย 
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 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ เชือกรัดหัวและท ายชิ้นงาน ซึ่งลักษณะการทํางานแบบนี้ 

จะตองมีการบังคับใช ทุกวันที่มีงานยก จนกว าโครงการจะแลวเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ 

ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.9 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-01106)  

 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ วิทยุส่ือสาร ในที่นี้ควรกําหนดให หัวหน างานเป นผูครอบครองวิทยุ

ส่ือสาร เพื่อรายงานสภาพงานตางๆที้เกิดข้ึน ณ ชวงเวลานั้นไดทันที และการใชวิทยุส่ือสารควร

กําหนดให ใช ทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเป นหน วย

ก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ ใบ Job Daily ที่ติดประกาศหน างาน ซึ่งควรมีการติด Job 

Daily ที่ปายหน าพื้นที่ปฏิบัติงานทุกวัน จนแล วโครงการจะแล วเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ 

ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สาม คือ จํานวนคนงานในตอนเช า ซึ่งควรตรวจเช็คทุกคร้ังก อน

ปลอยคนงานเขาสูพื้นที่ปฏิบัติงาน จนแลวโครงการจะแล วเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควร

เปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
 9.2.10 หัวเข็มหลุด ขณะกําลังยก (RO-01107) 
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ เคร่ืองมือเฉพาะทาง ในที่นี้ควรมีการติดตามดวยการตรวจสภาพ

เคร่ืองมือเฉพาะทางของงานเสาเข็มก อนเร่ิมงาน ซึ่งควรติดตามทุกวันเฉพาะช วงที่มีกิจกรรมตอก

เสาเข็มเท านั้น และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ วุฒิอาชีพที่ระบุในประกาศนียบัตร ซึ่งควรมีการตรวจสอบ

เงื่อนไขนี้กับพนักงาน ก อนเร่ิมงานตอกเสาเข็มประมาณ 1 เดือน เพื่อให ไดบริษัทที่มีประสบการณ

ดานนี้โดยตรง และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

 9.2.11 เสาเข็มกับหัวเข็ม ไมยึดติดกัน (RO-01108) 
 ส่ิงท ี่ตองควบคุม คือ คอนตีที่หัวเข็ม เปนวิธีการตรวจสอบสภาพการยึดติด ซึ่งควรทดสอบ

ดวยวิธีนี้ทุกคร้ังก อนเร่ิมงานตอกเสาเข็ม และหน วยงานท่ีรับผิดชอบ ควรเป นหน วยก อสราง แต

อาจใช ว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ ใบตรวจสอบงานตอกเสาเข็ม ซึ่งจะใชใบตรวจนี้ในการ

ควบคุมงานตอกเสาเข็ม และติดตามทุกวันที่มีงานตอกเสาเข็ม โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปน

หน วยความปลอดภัย 
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 9.2.12 ไฟฟาลัดวงจร ขณะเชื่อมเสาเข็มกับหัวเข็ม (RO-01109) 
 ส่ิงท ี่ตองควบค ุม คือ ไขควงวัดไฟฟ า หรืออุปกรณตรวจวัดชนิดอ่ืนๆ และถุงมือหนัง ซึ่งควร

มีการตรวจสอบอุปกรณ และสภาพถุงมือทุกคร้ัง ก อนเร่ิมงานทุกวัน และควรติดตามทุกวันที่มีงาน

เกี่ยวของกับไฟฟา โดยหน วยงานท่ีรับผิดชอบ ควรเป นหน วยก อสราง แตอาจใช วิธีกํากับผานทาง

ผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
 9.2.13 แสงจาที่เกิดจากการเชื่อม (RH-01110) 
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ หน ากากลดแสง ซึ่งควรมีการตรวจสอบอุปกรณ ทุกคร้ัง ก อนเร่ิมงาน

ทุกวัน และควรติดตามทุกวันที่มีงานเช่ือม โดยหน วยงานท่ีรับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง แต

อาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
 9.2.14 เครื่องจักรกล เครื่องมือ ชาํรุด อาจเกิดอันตราย ขณะใชงาน (RH-01112) 
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ จํานวนอุปกรณ  เคร่ืองมือ ในคลังของผูรับเหมา ควรมีการตรวจเช็ค

สภาพ ทั้งก อนเบิกและรับคืน เพื่อให อุปกรณ มีความพร อมในการใช งาน ซึ่งควรติดตามทุกวัน

เฉพาะชวงที่มีกิจกรรมตอกเสาเข็มเท านั้น และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ วุฒิอาชีพที่ระบุในประกาศนียบัตร ซึ่งควรมีการตรวจสอบ

เงื่อนไขนี้กับพนักงาน ก อนเร่ิมงานตอกเสาเข็มประมาณ 1 เดือน เพื่อให ไดบริษัทที่มีประสบการณ

ดานนี้โดยตรง และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

 9.2.15 โรงงานขางเคียงเกิดสารเคมีรั่วไหล จําเปนตองอพยพคน (RO-01114) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ จํานวนการซ อมแผนอพยพ ซึ่งโครงการได กําหนดให มีการซ อมแผน

อพยพอย างน อยป ละ 2 คร้ัง และเปนตอเนื่องประจําคร่ึงป แม โครงการจะแลวเสร็จ และหน วยงาน

ที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยความปลอดภัย 

 9.2.16 เสียงดังมากจากการเจาะ (RO-01302) 
 ส่ิงท ี่ตองควบค ุม คือ ระดับเสียงดัง หน วยเดซิเบล ซึ่งควรมีการตรวจสอบดวยการวัดระดับ

เสียงดังในโครงการทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ พรอมทั้งจัดอุปกรณ เพื่อลดความดังของ

เสียง โดยหน วยงานท่ีรับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชวิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีก

ข้ันหนึ่งก็ได 
 9.2.17 เศษคอนกรีต กระเด็นใสใบหนา (RH-01303) 
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ลักษณะของแว นตานิรภัย ควรมีการตรวจสอบลักษณะของแว นที่

เหมาะสมกับประเภทของงาน ก อนเร่ิมงานทุกคร้ัง และควรติดตามทุกวันตลอดระยะเวลาของ

โครงการ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใช วิธีกํากับผานทางผูรับเหมา

อีกข้ันหนึ่งก็ได 
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 9.2.18 สะดุดเศษคอนกรีต แลวโดนเหล็กเสนเสียบ (RH-01304) 
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ พลาสติกสีแดง-ขาว พาดกั้นบริเวณงานสกัดหัวเข็ม ควรดําเนินงาน

ดวยการพาดกั้นทุกวันที่มีงานสกัดเสาเข็ม เพื่อปองกันคนไม เกี่ยวของเขาไป โดยหน วยงานที่

รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ การเก็บกวาดพื้นที่ ซึ่งควรกําหนดให มีการเก็บกวาดทุก

คร้ังหลังเลิกงาน ทุกวันที่มีงานสกัดเสาเข็ม โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง แต

อาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
 9.2.19 หัวคอนสําหรับสกัด หลุดจากดาม (RO-01306) 
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ การทดสอบด วยตนเอง ควรมีการย้ําเตือนทุกครั้งในการประชุมช วง

เช า และหัวหน างานควรควบคุมและตรวจเช็คอุปกรณทุกวันที่มีงานสกัดเสาเข็ม โดยหน วยงานท่ี

รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ไ 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ จํานวนอุปกรณ เคร่ืองมือ ในคลังของผูรับเหมา ควรมีการ

ตรวจเช็คสภาพ ทั้งก อนเบิกและรับคืน เพื่อให อุปกรณมีความพรอมในการใช งาน ซึ่งควรติดตาม

ทุกวันเฉพาะชวงที่มีกิจกรรมตอกเสาเข็มเท านั้น และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

9.2.20 อุปกรณ เครื่องมือ ชํารุด (RH-02804) 
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ใบตรวจสภาพเคร่ืองมือ อุปกรณ ควรมีการตรวจเช็คสภาพ ทั้งก อน

เบิกและรับคืน เพื่อให อุปกรณมีความพร อมในการใช งาน ซึ่งควรติดตามทุกวันตลอดระยะเวลา

ของโครงการ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ วุฒิอาชีพที่ระบุในประกาศนียบัตร ซึ่งควรมีการตรวจสอบ

เงื่อนไขนี้กับพนักงาน ก อนเร่ิมงานสรางฐานรากประมาณ 1 เดือน เพื่อให ไดบริษัทที่มี

ประสบการณดานนี้โดยตรง และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสรางรวมกับผูรับเหมา 

9.2.21 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-02805) 
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ วิทยุส่ือสาร ในที่นี้ควรกําหนดให หัวหน างานเป นผูครอบครองวิทยุ

ส่ือสาร เพื่อรายงานสภาพงานตางๆที้เกิดข้ึน ณ ชวงเวลานั้นไดทันที และการใชวิทยุส่ือสารควร

กําหนดให ใช ทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเป นหน วย

ก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ ใบ Job Daily ที่ติดประกาศหน างาน ซึ่งควรมีการติด Job 

Daily ที่ปายหน าพื้นที่ปฏิบัติงานทุกวัน จนแล วโครงการจะแล วเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ 

ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
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 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สาม คือ จํานวนคนงานในตอนเช า ซึ่งควรตรวจเช็คทุกคร้ังก อน

ปลอยคนงานเขาสูพื้นที่ปฏิบัติงาน จนแลวโครงการจะแล วเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควร

เปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.22 นําเหล็กเสนมาใชงาน ไมตรงตามการออกแบบ (RO-02806) 

 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ พนักงานทําหน าที่แจกจ ายเอกสารตางๆ สําหรับทําหน าที่ควบคุม

เอกสารทั้งหมดของโครงการ ซึ่งควรมีการติดตามทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ และ

หน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

 ส่ิงท ี่ตองควบค ุมสวนที่สอง คือ ใบเบิกของ โกดังผูรับเหมา ควรมีการตรวจสอบจํานวนการ

เบิกทุกวันตลอดระยะเวลาที่มีงานสรางฐานรากและหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

ส่ิงท ี่ตองควบค ุมสวนที่สาม คือ ปาย Tag ผูกติด ควรมีเจาหน าที่ทําหน าที่ติด Tag ที่ปลาย

เหล็กเสน ทุกวันตลอดระยะเวลาท่ีมีงานสร างฐานรากและหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วย

ก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่ส่ี คือ ขนาดและชนิดของเหล็กเสนที่ระบุในใบสั่งซื้อ ควรมีการ

แตงต้ังเจาหน าที่ สําหรับการติดตามตรวจเช็คขนาดและชนิดของเหล็กเสน อางอิงใบสั่งซื้อ ก อน

ยืนยันการจัดสงทุกวันตลอดระยะเวลาที่มีงานสรางฐานรากและหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเป น

หน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.23 เกิดอุบัติเหตุในการขับรถผสมปูน ในพื้นที่กอสราง (RH-02807) 

 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ใบตรวจสภาพรถยนต เขาพื้นที่ ซึ่งจะใชใบตรวจนี้ในการควบคุม

สภาพรถเครนก อนเขามายังพื้นที่ก อสราง และติดตามทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ และ

หน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยความปลอดภัย 

 ส่ิงท ี่ตองควบค ุมสวนที่สอง คือ บัตรประจําตัว สําหรับเขาพื้นที่ ซึ่งจะใชบัตรนี้ในการยืนยัน

การผ านการอบรมความปลอดภัยของตัวพนักงานเอง และควรควบคุมตลอดระยะเวลาการ

ดาํเนินงานของโครงการ ซึ่งหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยความปลอดภัย 

9.2.24 ติดต้ังนั่งราน ไมแนน ทําใหที่นั่งราน อาจลมได (RH-03204) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ Tag Card รับรองการติดที่นั่งราน ซึ่งควรมีการตรวจสอบสภาพการ

ติดต้ังนั่งรานก อนอนุญาตให ใชงานทุกคร้ังที่มีการติดต้ังนั่งราน และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควร

เปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ หลักฐานการอบรม ซึ่งควรมีการตรวจสอบเงื่อนไขนี้กับ

พนักงาน ก อนให รับผิดชอบงานติดต้ังนั่งราน เพื่อให ไดคนงานที่มีประสบการณ ดานนี้โดยตรง และ

หน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 
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9.2.25 อุปกรณ เครื่องมือ หลน ขณะทําการปฏิบัติงาน (RH-03206) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ การเบิกจายอุปกรณ ในที่นี้ควรเบิกจายให พอดี เพื่อปองกันการเกิด

อุบัตเิหตุ และควรควบคุมตลอดระยะเวลาการดําเนินงานโครงการ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควร

เปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกขั้นหนึ่งก็ได 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ รถเข็นสําหรับใสอุปกรณ ในที่นี้ควรจัดให  1 คนตอคนงาน 

30 คน และควรจัดรถเข็นให ตลอดระยะเวลาการดําเนินงานโครงการ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ 

ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

ส่ิงท ี่ตองควบค ุมสวนที่สาม คือ ชุดแตงกายของพนักงาน ควรมีการตรวจสอบการแตงกาย

ทุกคร้ังก อผานเขาพื้นที่งานก อสราง และควรกระทําตลอดระยะเวลาของโครงการ โดยหน วยงานที่

รับผิดชอบ ควรเปนหน วยงานความปลอดภัย แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.26 ไมปฏิบัติตามคูมือการปฎิบัติงาน ขณะทํางานที่สูงเกิน 2.50 ม.(RO-03207) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ PPE ที่ใส  และ Check Sheet สําหรับ PPE ซึ่งควรกําหนดให หัวหน า

งานมีการตรวจสอบอุปกรณการแตงกาย PPE อางอิงตาม Check Sheet ก อนเร่ิมงานทุกวันตลอด

ระยะเวลาของโครงการ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยงานความปลอดภัย แตอาจใช วิธี

กํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.27 ไมนํา Hardness เกี่ยวคลองที่นั่งราน อาจเกิดการผลัดตกได (RO-03208) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ รางวัลสําหรับการปฏิบัติงานโดยไม มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน ซึ่ง

กําหนดให รางวัลตลอดระยะเวลาของโครงการ ทุกๆ 3,000,000 ชั่วโมง โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ 

ควรเปนหน วยงานความปลอดภัย 

9.2.28 คนงานใสอุปกรณไมครบ (RO-03209) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ จํานวนคนงานมากกว า PPE  กําหนดให หัวหน างานมีการตรวจสอบ

อุปกรณการแตงกาย PPE อางอิงตาม Check Sheet ก อนเร่ิมงานทุกวันตลอดระยะเวลาของ

โครงการ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยงานความปลอดภัย แตอาจใชว ิธีกํากับผานทาง

ผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.29 อุปกรณ เครื่องมือ ชํารุด (RH-03210) 

 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ใบตรวจสภาพเคร่ืองมือ อุปกรณ ควรมีการตรวจเช็คสภาพ ทั้งก อน

เบิกและรับคืน เพื่อให อุปกรณมีความพร อมในการใช งาน ซึ่งควรติดตามทุกวันตลอดระยะเวลา

ของโครงการ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ วุฒิอาชีพที่ระบุในประกาศนียบัตร ซึ่งควรมีการตรวจสอบ

เงื่อนไขนี้กับพนักงาน ก อนเร่ิมงานติดต้ังโครงเหล็กประมาณ 1 เดือน เพื่อให ไดพนักงานที่มี

ประสบการณดานนี้โดยตรง และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสรางรวมกับผูรับเหมา 
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9.2.30 รถเครน ลม (RH-03211)  
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ใบตรวจสภาพรถเครน ซึ่งจะใชใบตรวจนี้ในการควบคุมสภาพรถ

เครนก อนเขามายังพื้นที่ก อสราง และติดตามทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ และหน วยงานท่ี

รับผิดชอบ ควรเปนหน วยความปลอดภัย 

9.2.31 สายสลิงขาด (RH-03212)  
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ใบตรวจสภาพรถเครน ซึ่งจะใชใบตรวจนี้ในการควบคุมสภาพรถ

เครนก อนเขามายังพื้นที่ก อสราง และติดตามทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ และหน วยงานท่ี

รับผิดชอบ ควรเปนหน วยความปลอดภัย 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ ชนิดของสายสลิง ซึ่งจะตองตรวจสอบชนิดของสายสลิงที่

นํามาใชงานยกทุกคร้ังว า เหมาะสมหรือไม  และติดตามทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ โดย

หน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สาม คือ ขอกําหนดการตรวจสอบการใช รถเครน ซึ่งขอกําหนดตรง

นี้ จะตองมีการบังคับใชทุกวัน จนกว าโครงการจะแล วเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปน

หน วยความปลอดภัย 

9.2.32 การแกวงของชิ้นงาน ขณะยก (RO-03213)  
 ส่ิงท ี่ตองควบคุม คือ ขอกําหนดการตรวจสอบการใช รถเครน ซึ่งขอกําหนดตรงน้ี จะตองมี

การบังคับใช ทุกวัน จนกว าโครงการจะแล วเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเป นหน วยความ

ปลอดภัย 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ เชือกรัดหัวและท ายชิ้นงาน ซึ่งลักษณะการทํางานแบบนี้ 

จะตองมีการบังคับใช ทุกวันที่มีงานยก จนกว าโครงการจะแลวเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ 

ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.33 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-03214)  

 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ วิทยุส่ือสาร ในที่นี้ควรกําหนดให หัวหน างานเป นผูครอบครองวิทยุ

ส่ือสาร เพื่อรายงานสภาพงานตางๆที้เกิดข้ึน ณ ชวงเวลานั้นไดทันที และการใชวิทยุส่ือสารควร

กําหนดให ใช ทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเป นหน วย

ก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ ใบ Job Daily ที่ติดประกาศหน างาน ซึ่งควรมีการติด Job 

Daily ที่ปายหน าพื้นที่ปฏิบัติงานทุกวัน จนแล วโครงการจะแล วเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ 

ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
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 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สาม คือ จํานวนคนงานในตอนเช า ซึ่งควรตรวจเช็คทุกคร้ังก อน

ปลอยคนงานเขาสูพื้นที่ปฏิบัติงาน จนแลวโครงการจะแล วเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควร

เปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.34 ทอจัดสงมาผิดขนาดที่ตองการใช (RO-08802) 

 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ พนักงานทําหน าที่แจกจ ายเอกสารตางๆ สําหรับทําหน าที่ควบคุม

เอกสารทั้งหมดของโครงการ ซึ่งควรมีการติดตามทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ และ

หน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ คาเสียหายการจัดสงผิด ควรมีการระบุขอกําหนดนี้ลงใน

สัญญาการซื้อขายทุกคร้ัง ก อนจะออกใบสั่งซ้ือตลอดระยะเวลาท่ีมีงานติดต้ังท อ โดยหน วยงานท่ี

รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สาม คือ ขนาดและชนิดของเหล็กเสนที่ระบุในใบส่ังซ้ือ ควรมีการ

แตงต้ังเจาหน าที่ สําหรับการติดตามตรวจเช็คขนาดและชนิดของเหล็กเสน อางอิงใบสั่งซื้อ ก อน

ยืนยันการจัดสงทุกวันตลอดระยะเวลาท่ีมีงานติดต้ังท อ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วย

ก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.35 ติดต้ังนั่งราน ไมแนน ทําใหที่นั่งราน อาจลมได (RH-08803) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ Tag Card รับรองการติดที่นั่งราน ซึ่งควรมีการตรวจสอบสภาพการ

ติดต้ังนั่งรานก อนอนุญาตให ใชงานทุกคร้ังที่มีการติดต้ังนั่งราน และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควร

เปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ หลักฐานการอบรม ซึ่งควรมีการตรวจสอบเงื่อนไขนี้กับ

พนักงาน ก อนให รับผิดชอบงานติดต้ังนั่งราน เพื่อให ไดคนงานที่มีประสบการณ ดานนี้โดยตรง และ

หน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

9.2.36 อุปกรณ เครื่องมือ หลน ขณะทําการปฏิบัติงาน (RH-08805) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ การเบิกจายอุปกรณ ในที่นี้ควรเบิกจายให พอดี เพื่อปองกันการเกิด

อุบัตเิหตุ และควรควบคุมตลอดระยะเวลาการดําเนินงานโครงการ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควร

เปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ รถเข็นสําหรับใส อุปกรณ ในที่นี้ควรจัดให  1 คนตอคนงาน 

30 คน และควรจัดรถเข็นให ตลอดระยะเวลาการดําเนินงานโครงการ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ 

ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

ส่ิงท ี่ตองควบค ุมสวนที่สาม คือ ชุดแตงกายของพนักงาน ควรมีการตรวจสอบการแตงกาย

ทุกคร้ังก อผานเขาพื้นที่งานก อสราง และควรกระทําตลอดระยะเวลาของโครงการ โดยหน วยงานที่

รับผิดชอบ ควรเปนหน วยงานความปลอดภัย แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
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9.2.37 ไมปฏิบัติตามคูมือการปฎิบัติงาน ขณะทํางานที่สูงเกิน 2.50 ม.(RO-08806) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ PPE ที่ใส และ Check Sheet สําหรับ PPE ซึ่งควรกําหนดให หัวหน า

งานมีการตรวจสอบอุปกรณการแตงกาย PPE อางอิงตาม Check Sheet ก อนเร่ิมงานทุกวันตลอด

ระยะเวลาของโครงการ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยงานความปลอดภัย แตอาจใช วิธี

กํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.38 ไมนํา Hardness เกี่ยวคลองที่นั่งราน อาจเกิดการผลัดตกได (RO-08807) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ รางวัลสําหรับการปฏิบัติงานโดยไม มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน ซึ่ง

กําหนดให รางวัลตลอดระยะเวลาของโครงการ ทุกๆ 3,000,000 ชั่วโมง โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ 

ควรเปนหน วยงานความปลอดภัย 

9.2.39 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-08808) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ จํานวนคนงานมากกว า PPE  กําหนดให หัวหน างานมีการตรวจสอบ

อุปกรณการแตงกาย PPE อางอิงตาม Check Sheet ก อนเร่ิมงานทุกวันตลอดระยะเวลาของ

โครงการ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยงานความปลอดภัย แตอาจใชว ิธีกํากับผานทาง

ผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.40 อุปกรณ เครื่องมือ ชาํรุด (RH-08809) 

 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ใบตรวจสภาพเคร่ืองมือ อุปกรณ ควรมีการตรวจเช็คสภาพ ทั้งก อน

เบิกและรับคืน เพื่อให อุปกรณมีความพร อมในการใช งาน ซึ่งควรติดตามทุกวันตลอดระยะเวลา

ของโครงการ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ วุฒิอาชีพที่ระบุในประกาศนียบัตร ซึ่งควรมีการตรวจสอบ

เงื่อนไขนี้กับพนักงาน ก อนเร่ิมงานติดต้ังท อประมาณ 1 เดือน เพื่อให ไดพนักงานที่มีประสบการณ

ดานนี้โดยตรง และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสรางรวมกับผูรับเหมา 

9.2.41 รถเครน ลม (RH-08810)  
 ส่ิงที่ต องควบคุม คือ ใบตรวจสภาพรถเครน ซึ่งจะใชใบตรวจนี้ในการควบคุมสภาพรถ

เครนก อนเขามายังพื้นที่ก อสราง และติดตามทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ และหน วยงานท่ี

รับผิดชอบ ควรเปนหน วยความปลอดภัย 

9.2.42 สายสลิงขาด (RH-08811)  
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ใบตรวจสภาพรถเครน ซึ่งจะใชใบตรวจนี้ในการควบคุมสภาพรถ

เครนก อนเขามายังพื้นที่ก อสราง และติดตามทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ และหน วยงานท่ี

รับผิดชอบ ควรเปนหน วยความปลอดภัย 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ ชนิดของสายสลิง ซึ่งจะตองตรวจสอบชนิดของสายสลิงที่

นํามาใชงานยกทุกคร้ังว า เหมาะสมหรือไม  และติดตามทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ โดย

หน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

323



 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สาม คือ ขอกําหนดการตรวจสอบการใช รถเครน ซึ่งขอกําหนดตรง

นี้ จะตองมีการบังคับใชทุกวัน จนกว าโครงการจะแล วเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปน

หน วยความปลอดภัย 

9.2.43 การแกวงของชิ้นงาน ขณะยก (RO-08812)  
 ส่ิงท ี่ตองควบคุม คือ ขอกําหนดการตรวจสอบการใช รถเครน ซึ่งขอกําหนดตรงน้ี จะตองมี

การบังคับใช ทุกวัน จนกว าโครงการจะแล วเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเป นหน วยความ

ปลอดภัย 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ เชือกรัดหัวและท ายชิ้นงาน ซึ่งลักษณะการทํางานแบบนี้ 

จะตองมีการบังคับใช ทุกวันที่มีงานยก จนกว าโครงการจะแลวเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ 

ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.44 การสื่อสารที่ผิดพลาด (RO-08813)  

 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ วิทยุส่ือสาร ในที่นี้ควรกําหนดให หัวหน างานเป นผูครอบครองวิทยุ

ส่ือสาร เพื่อรายงานสภาพงานตางๆที้เกิดข้ึน ณ ชวงเวลานั้นไดทันที และการใชวิทยุส่ือสารควร

กําหนดให ใช ทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเป นหน วย

ก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ ใบ Job Daily ที่ติดประกาศหน างาน ซึ่งควรมีการติด Job 

Daily ที่ปายหน าพื้นที่ปฏิบัติงานทุกวัน จนแล วโครงการจะแล วเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ 

ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สาม คือ จํานวนคนงานในตอนเชา ซึ่งควรตรวจเช็คทุกคร้ังก อน

ปลอยคนงานเขาสูพื้นที่ปฏิบัติงาน จนแลวโครงการจะแล วเสร็จ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควร

เปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.45 งานเชื่อมรอยตอของทอทําไมดี มีรอยแตกเล็กนอย (RH-08814)  
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ประสบการณงานเชื่อมอย างน อย 5 ป และวุฒิอาชีพที่ระบุใน

ประกาศนียบัตร ซึ่งควรมีการตรวจสอบเงื่อนไขนี้กับพนักงาน ก อนเริ่มงานเช่ือมท อประมาณ 1 

เดือน เพื่อให ไดพนักงานที่มีประสบการณดานนี้โดยตรง และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วย

ก อสรางรวมกับผูรับเหมา ซึ่งมีการติดตามงานนี้ในชวงของกิจกรรมงานติดตั้งท อเท านั้น  

9.2.46 ผูดําเนินการทดสอบ ไมปฏิบัติตามคูมือปฏิบัติงาน (RO-09301)  
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ทดสอบหารอยรั่วดวยวิธี X-Ray ข้ันตอนนี้จะเร่ิมใช เม่ือถึงกิจกรรม

งานทดสอบหารอยร่ัวของท อ และตองใชวิธีนี้ทดสอบทุกวันที่ตองการทดสอบรอยรั่ว และ

หน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสรางรวมกับผูรับเหมา 
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ส่ิงท ี่ตองควบค ุมสวนที่สอง คือ รายการ Punch List (A,B,C) จากวิศวกรที่ปรึกษา ข้ันตอน

นี้จะเร่ิมว าจางบริษัทที่ปรึกษา เมื่อโครงการดําเนินงานถึงกิจกรรมงานทดสอบหารอยร่ัวของท อ 

และตองจ างจนงานทดสอบรอยร่ัวจะแลวเสร็จ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

9.2.47 ผูดําเนินการทดสอบ ประมาทขณะทําการทดสอบ (RO-09302)  
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ เคร่ืองตรวจจับแก ส แบบพกพา ควรดําเนินการจัดหาและให พกติด

ตวัสําหรับหัวหน างานและวิศวกร เม่ือโครงการดําเนินงานถึงกิจกรรมงานทดสอบหารอยร่ัวของท อ 

และจําเปนตองใช จนกว าจนงานทดสอบรอยร่ัวจะแล วเสร็จ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเป น

หน วยก อสรางรวมกับผูรับเหมา 

ส่ิงท ี่ตองควบค ุมสวนที่สอง คือ รายการ Punch List (A,B,C) จากวิศวกรที่ปรึกษา ข้ันตอน

นี้จะเร่ิมว าจางบริษัทที่ปรึกษา เมื่อโครงการดําเนินงานถึงกิจกรรมงานทดสอบหารอยร่ัวของท อ 

และตองจ างจนงานทดสอบรอยร่ัวจะแลวเสร็จ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สาม คือ ทดสอบหารอยร่ัวดวยวิธี X-Ray ข้ันตอนนี้จะเร่ิมใชเม่ือถึง

กิจกรรมงานทดสอบหารอยรั่วของท อ และตองใช วิธีนี้ทดสอบทุกวันที่ตองการทดสอบรอยรั่ว และ

หน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสรางรวมกับผูรับเหมา 

9.2.48 เครื่องมือ Pressure ในการทดสอบชํารุด (RH-09303)  
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ใบตรวจสภาพเคร่ืองมือ อุปกรณ  ควรมีการตรวจเช็คสภาพ ทั้งก อน

เบิกและรับคืน เพื่อให อุปกรณ มีความพร อมในการใช งาน ซึ่งควรติดตามทุกวันตลอดระยะเวลา

ของโครงการ และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ วุฒิอาชีพที่ระบุในประกาศนียบัตร ซึ่งควรมีการตรวจสอบ

เงื่อนไขนี้กับพนักงาน ก อนเร่ิมงานติดต้ังท อประมาณ 1 เดือน เพื่อให ไดพนักงานที่มีประสบการณ

ดานนี้โดยตรง และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสรางรวมกับผูรับเหมา  

9.2.49 พบปญหารอยรั่วเยอะมาก จนทําใหตองแกไขงาน (RF-09304)  
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ประสบการณงานทดสอบรอยร่ัวอย างน อย 5 ป และวุฒิอาชีพที่ระบุ

ในประกาศนียบัตร ซึ่งควรมีการตรวจสอบเงื่อนไขนี้กับพนักงาน ก อนเริ่มงานทดสอบรอยรั่ว

ประมาณ 1 เดือน เพื่อให ไดพนักงานที่มีเหมาะสมกับงานนี้ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปน

หน วยก อสรางรวมกับผูรับเหมา ซึ่งมีการติดตามงานนี้ในชวงกิจกรรมงานทดสอบรอยร่ัวเท านั้น 

9.2.50 การทดสอบไมเขมงวด มีการปลอยปะละเลย (RF-09306)  
 ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ลายเซ็นการตรวจงาน ซึ่งจะตองมีการกํากับทุกใบ Certifigate ใน

งานตรวจสอบรอยร่ัวทุกแผน เพื่อเปนการรับรองการตรวจสอบ ในชวงของกิจกรรมงานทดสอบรอย

ร่ัว และจําเปนตองปฏิบัติทุกวันที่มีงานทดสอบรอยร่ัวจนแลวเสร็จ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควร

เปนหน วยก อสรางรวมกับผูรับเหมา 
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9.2.51 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-09307) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ จํานวนคนงานมากกว า PPE  กําหนดให หัวหน างานมีการตรวจสอบ

อุปกรณการแตงกาย PPE อางอิงตาม Check Sheet ก อนเร่ิมงานทุกวันตลอดระยะเวลาของ

โครงการ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยงานความปลอดภัย แตอาจใชว ิธีกํากับผานทาง

ผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.52 วิธีการทดสอบ ไมเหมาะสมกับชนิดของทอ (RF-09308) 
สิ่งท ี่ตองควบค ุม คือ จํานวนแรงดันสูงสุดที่ท อรับได ดวยการติด Tag card ตัวอักษรสีแดง 

ไว ที่ Pump เพื่อปองกันการทดสอบมากกว าแรงดันที่กําหนด ในชวงของกิจกรรมงานทดสอบรอย

ร่ัว และจําเปนตองปฏิบัติทุกวันที่มีงานทดสอบรอยร่ัวจนแลวเสร็จ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควร

เปนหน วยก อสรางรวมกับผูรับเหมา 

ส่ิงท ี่ตองควบค ุมสวนที่สอง คือ รายการ Punch List (A,B,C) จากวิศวกรที่ปรึกษา ข้ันตอน

นี้จะเร่ิมว าจางบริษัทที่ปรึกษา เมื่อโครงการดําเนินงานถึงกิจกรรมงานทดสอบหารอยร่ัวของท อ 

และตองจ างจนงานทดสอบรอยร่ัวจะแลวเสร็จ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

9.2.53 คนงานหอหุมทอ รีบเรงงาน จนหอหุมไมมิดชิด (RO-09901) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ ประสบการณ งานห อห ุมท ออย างน อย 5 ป ซึ่งควรมีการตรวจสอบ

เงื่อนไขนี้กับพนักงาน ก อนเร่ิมงานห อห ุมประมาณ 1 เดือน เพื่อให ไดพนักงานที่มีเหมาะสมกับงาน

นี้ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสรางรวมกับผูรับเหมา ซึ่งมีการติดตามงานนี้ในชวง

กิจกรรมงานห อห ุมเท านั้น 

9.2.54 ทอยังติดต้ังไมเสร็จ ทําใหงานหอหุมลาชา (RO-09902) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ กําลังคนท่ีตองการมากกว ากําลังคนปจจุบัน ซึ่งควรมีการตรวจเช็ค

ลวงหน าเปนรายวันว า ตองการกําลังพลเท าไหรในการทํางานแต ละวัน เพื่อที่จะไดจัดสรรกําลังคน

ไดอย างลงตัว ไม มีปญหาเร่ืองนี้ และควรกระทําในช วงของงานห อห ุมท อ โดยหน วยงานที่

รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสรางรวมกับผูรับเหมา 

9.2.55 วัสดุในการหอหุมทอ มาลาชา (RO-09903) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ วัน-เวลานัดสงสินคาจากใบ FAX ควรแตงต้ังเจาหน าที่สําหรับยืนยัน

ความถูกตองในการจัดสงจากใบ FAX ลวงหนาอย างน อย 1 วัน เพื่อปองกันการจัดสงลาชา และ

ควรกระทําในชวงของงานห อห ุมท อ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสรางรวมกับ

ผูรับเหมา 

9.2.56 คนงานไมปฏิบัติตามขั้นตอนการทํางาน (RO-09906) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ รายการ Punch List (A,B,C) จากวิศวกรที่ปรึกษา ข้ันตอนนี้จะเร่ิม

ว าจ างบริษัทที่ปรึกษา เมื่อโครงการดําเนินงานถึงกิจกรรมงานทดสอบหารอยร่ัวของท อ และตอง

จางจนงานทดสอบรอยร่ัวจะแลวเสร็จ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 
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ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ ใบงาน Job Description ของหัวหน างาน ซึ่งจะตองระบุ

เนื้อหางานทั้งหมดท ี่ตองรับผิดชอบ ทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ และใชเป นแนวทางในการ

คดัเลือกหัวหน างานท ี่ตองดูแล โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

9.2.57 คนงานดําเนินงานหอหุมทอ กอนทดสอบหารอยรั่วของทอ (RF-09907) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ รายการ Punch List (A,B,C) จากวิศวกรที่ปรึกษา ข้ันตอนนี้จะเร่ิม

ว าจ างบริษัทที่ปรึกษา เมื่อโครงการดําเนินงานถึงกิจกรรมงานทดสอบหารอยร่ัวของท อ และตอง

จางจนงานทดสอบรอยร่ัวจะแลวเสร็จ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ ใบงาน Job Description ของหัวหน างาน ซึ่งจะตองระบุ

เนื้อหางานทั้งหมดท ี่ตองรับผิดชอบ ทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการ และใชเป นแนวทางในการ

คดัเลือกหัวหน างานท ี่ตองดูแล โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

9.2.58 พื้นที่บางสวนแคบ ทําใหงานหอหุมทํางานลําบาก (RO-09908) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ รางวัลสําหรับการปฏิบัติงานโดยไม มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน ซึ่ง

กําหนดให รางวัลตลอดระยะเวลาของโครงการ ทุกๆ 3,000,000 ชั่วโมง โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ 

ควรเปนหน วยงานความปลอดภัย 

9.2.59 ไมปฏิบัติตามคูมือการปฎิบัติงาน ขณะทํางานที่สูงเกิน 2.50 ม.(RO-09909) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ PPE ที่ใส และ Check Sheet สําหรับ PPE ซึ่งควรกําหนดให หัวหน า

งานมีการตรวจสอบอุปกรณการแตงกาย PPE อางอิงตาม Check Sheet ก อนเร่ิมงานทุกวันตลอด

ระยะเวลาของโครงการ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยงานความปลอดภัย แตอาจใช วิธี

กํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.60 ไมนํา Hardness เกี่ยวคลองที่นั่งราน อาจเกิดการผลัดตกได (RO-09910) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ รางวัลสําหรับการปฏิบัติงานโดยไม มีอุบัติเหตุถึงข้ันหยุดงาน ซึ่ง

กําหนดให รางวัลตลอดระยะเวลาของโครงการ ทุกๆ 3,000,000 ชั่วโมง โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ 

ควรเปนหน วยงานความปลอดภัย 

9.2.61 คนงานใสอุปกรณ PPE ไมครบ (RO-09911) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ จํานวนคนงานมากกว า PPE  กําหนดให หัวหน างานมีการตรวจสอบ

อุปกรณการแตงกาย PPE อางอิงตาม Check Sheet ก อนเร่ิมงานทุกวันตลอดระยะเวลาของ

โครงการ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยงานความปลอดภัย แตอาจใชว ิธีกํากับผานทาง

ผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

 

 

 

327



9.2.62 ติดต้ังนั่งราน ไมแนน ทําใหที่นั่งราน อาจลมได (RH-09912) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ Tag Card รับรองการติดที่นั่งราน ซึ่งควรมีการตรวจสอบสภาพการ

ติดต้ังนั่งรานก อนอนุญาตให ใชงานทุกคร้ังที่มีการติดต้ังนั่งราน และหน วยงานที่รับผิดชอบ ควร

เปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ หลักฐานการอบรม ซึ่งควรมีการตรวจสอบเงื่อนไขนี้กับ

พนักงาน ก อนให รับผิดชอบงานติดต้ังนั่งราน เพื่อให ไดคนงานที่มีประสบการณ ดานนี้โดยตรง และ

หน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหน วยก อสราง 

9.2.63 อุปกรณ เครื่องมือ หลน ขณะทําการปฏิบัติงาน (RH-09914) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ การเบิกจายอุปกรณ ในที่นี้ควรเบิกจายให พอดี เพื่อปองกันการเกิด

อุบัตเิหตุ และควรควบคุมตลอดระยะเวลาการดําเนินงานโครงการ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควร

เปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

 ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ รถเข็นสําหรับใส อุปกรณ ในที่นี้ควรจัดให  1 คนตอคนงาน 

30 คน และควรจัดรถเข็นให ตลอดระยะเวลาการดําเนินงานโครงการ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ 

ควรเปนหน วยก อสราง แตอาจใชว ิธีกํากับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 

ส่ิงท ี่ตองควบคุมสวนที่สาม คือ ชดุแตงกายของพนักงาน ควรมกีารตรวจสอบการแตงกาย

ทุกคร้ังก อผานเขาพืน้ทีง่านกอสราง และควรกระทาํตลอดระยะเวลาของโครงการ โดยหน วยงานที่

รับผิดชอบ ควรเปนหน วยงานความปลอดภัย แตอาจใชวิธีกาํกับผานทางผูรับเหมาอีกข้ันหนึ่งก็ได 
9.2.64 สงมอบงานลาชา (RO-13401) 
ส่ิงที่ตองควบคุม คือ S-Curve ของโครงการในการดําเนินงาน ซึ่งควรเร่ิมมีการประชุม

ระหว างผูรับเหมาและเจาของ เปนประจําวันทุกวันตอนเย็น เพื่อที่จะแก ปญหาที่เกิดข้ึนไดอย าง

ทันที เม่ือความก าวหน าของโครงการเกิน 70% หรือสามารถกําหนดกอนหน านี้ก็ได ข้ึนอย ูกับการ

ตกลงของทีมงาน โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเปนหัวหน าหน วยทุกหน วยงาน 

ส่ิงที่ตองควบคุมสวนที่สอง คือ คาใช จายสําหรับ Change Request ในการเปล่ียนแปลง

ขอตกลงตางๆ  เห็นควรที่จะสงรายละเอียดไปยังที่บริษัทปรึกษา เพื่อพิจารณาถึงความจําเปนใน

การเปลี่ยนแปลง เพราะมีผลตองบประมาณของโครงการโดยตรง ซึ่งระดับการติดตามเรื่องนี้ควร

ใช ทุกวันตลอดระยะเวลาของโครงการจนกว าจะเสร็จ โดยหน วยงานที่รับผิดชอบ ควรเป นวิศวกร

ทุกคนภายในโครงการ 
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บทที่ 10 
การเปรียบเทียบผลกอนและหลังบรรเทาความเสี่ยง 

 

หลังจากได น ําดัชนีชี้วัดความเส่ียงที่สําคัญของโครงการ (KRI) มาดําเนินการปรับปรุงและ

ลดความเส่ียงในบทที่ 8 โดยใชเทคนิคการวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพในการ

ชวยลดความเส่ียง ซึ่งมีจํานวน ดงันี้ 

ความเสี่ยงระดับสูง  44  ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงระดับรุนแรง  20  ความเสี่ยง 

รวมทั้งสิ้น   64  ความเสี่ยง 
 จากจํานวนดังกลาวนํามาประเมินระดับความเสี่ยงหลังบรรเทาความเสี่ยงดวยแนว

ทางการปรับปรุงและลดความเส่ียงดังแสดงในบทที่ 8 และนําผลที่ได มาทําการเปรียบเทียบผล

ก อนและหลังบรรเทาความเส่ียง ไดดังนี้ 

 

10.1 การเปรียบเทียบผลกอนและหลังบรรเทาความเสี่ยง 
จากการศึกษาขอมูลของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอลซ่ึงเปนกรณีศึกษา ผูวิจัยไดเร่ิม

กระบวนการศึกษาความเสี่ยง ดวยการรวบรวมความเส่ียงจากทุกกิจกรรมในโครงการดวยการ

สัมภาษณผูท ี่เกี่ยวของ แลวนําความเส่ียงทั้งหมดที่หามาได  มาเขาสูกระบวนการจดัการความเส่ียง

ตามทฤษฏีของ AS/NZS 4360 : 2004 โดยเร่ิมจากข้ันตอนการระบุความเสี่ยง วิเคราะห ความ

เส่ียง ประเมินความเสี่ยง บรรเทาความเส่ียง ตามลําดับ เมื่อมาถึงข้ันตอนการบรรเทาความเสี่ยง 

ผูวิจัยจึงทําการหาดัชนีชี้วัดความเส่ียงที่สําคัญของโครงการ (Key Risk Indicator : KRI) เพื่อนํา

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ(KRI) นี้ มาดําเนินการวิเคราะห แขนงความบกพรอง (Fault Tree 

Analysis : FTA) เพื่อหาสาเหตุของดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ ตอจากนั้นจึงใช เทคนิคการ

วิเคราะห ลักษณะขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพ (FMEA) มาช วยในการวิเคราะห 

ผลกระทบ โอกาสการเกิดและการป องกันการตรวจจับความเสี่ยง จนไดคาประเมินความเส่ียงชี้นํา 

(Risk Priority Number : RPN) เพื่อนําไปส ูการข้ันตอนการปรับปรุงและลดความเสี่ยง ซึ่งใน

ข้ันตอนนี้ทางผูวิจัย ไดเชิญผูเกี่ยวของมาหารือกันในห องประชุม เพื่อสรรหาแนวทางการปรับปรุง

และลดความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดและสามารถดําเนินงานไดเร็วที่สุด โดยเลือกพิจารณาความ

เส่ียงที่ตองการปรับปรุงและลดความเส่ียง อางอิงจากคา RPN ที่ไดจากเทคนิค FMEA เปน

ตวักําหนด โดยพิจารณาว า หากพบความเสี่ยงใดที่มีคา RPN มากกว าหรือเท ากับ 150 ให กําหนด

แนวทางการแกไข ตอจากนั้นดําเนินการลดความเส่ียง โดยผลการดําเนินการพบว า มีการ



ดําเนินการแก ไขดวยการใชเทคนิค FMEA ตั้งแต เดือนกุมภาพันธ  - มีนาคม 2552  ซึ่งการ

ประเมินผลการบรรเทาความเส่ียงจะดําเนินประเมินได 4 แนวทาง ดงันี้ 

(1) คะแนนคาความเส่ียงชีน้ํา (RPN)  

(2) ระดับความสําคัญของความเส่ียง  

(3) ความเสีย่งดานงบประมาณของโครงการ 

(4) ความเสีย่งดานระยะเวลาของโครงการ 

  

10.1.1 คะแนนคาความเสีย่งชี้นํา (RPN) หลังการบรรเทาความเสี่ยง 
หลังจากผูวิจัยและผูที่เกี่ยวของในโครงการได นําเสนอการแก ไข การปรับปรุง โดยใชการ

วิเคราะห ลักษณะขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพ สําหรับความเส่ียง ( Risk FMEA) เปน

เคร่ืองมือในการวิเคราะห ผลกระทบ โอกาสการเกิดและการป องกันการตรวจจับความเส่ียง และได

ทําการเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและลดความเส่ียง ที่มีคาความเส่ียงชี้นํา (RPN) ตั้งแต 150 

ข้ึนไป จากนั้นไดให ผูรับผิดชอบในการปรับปรุงของแตละความเส่ียง เปนผูให คะแนนคา RPN หลัง

ทําการแก ไขตามแนวทางการปรับปรุงและลดความเสี่ยง เพื่อนํามาพิจารณาเปรียบเทียบก อนทํา

การปรับปรุง และหลังทําการปรับปรุงว า ความเสี่ยงมีการบรรเทามากข้ึนหรือน อยลงเพียงใด ซึ่ง

สามารถดูไดจากตารางที่ 10.1 ถึงตารางที่ 10.5 ในหน าถัดไป 
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ตารางที่ 10.1 คา RPN ก อนและหลังบรรเทาความเส่ียง 

ของดัชนีชี้วัดความเสีย่งหลัก ประเภทงานโยธา 

 

กอนปรับปรุง หลังปรับปรุง
A แมน้ําสาธารณะเซาะริมตลิง่เขามาใกล 450 80

B ชาวบานกลวัน้ํา จะมีสารปนเปอน 324 20

เกดิอบุตัเิหตใุนการขับรถเครน RH-01101 A ไมปฏิบตัติามกฏความปลอดภัยในงาน 210 84

A มีการถอืวสัด ุมากจนเกนิพอดี 450 90

B ไมตองการเดนิเบกิของหลายรอบ 450 60

C จับยึดอปุกรณ หรือวสัด ุไมดพีอ ขณะ 450 150

สายสลงิขาด RO-01104 A ไมตรวจสอบสภาพกอนเร่ิมใชงาน 300 96

การแกวงของชิน้งานขณะยก RO-01105 A ไมตรวจสอบสภาพกอนเร่ิมใชงาน 540 90

A บริเวณรอบขางมีการสงเสียงดงัของ 500 160

B ไมทบทวนคําส่ังใหแนใจ กอนเร่ิมงาน 210 64

C มีคนงานตางดาวรวมงานดวย 500 64

หัวเข็มหลดุ ขณะกําลงัยก RO-01107 A ไมมีเคร่ืองมือทดสอบทีต่องการ 560 168

เสาเข็มกบัหัวเข็ม ไมยึดตดิกนั RO-01108 A คนงานประมาท ไมตรวจใหละเอยีด 420 84

ไฟฟาลดัวงจร ขณะเชือ่มเสาเข็ม RO-01109 A ผูรับเหมาประมาท 420 96

เคร่ืองจักรกล เคร่ืองมือ ชํารุด อาจ RH-01112 A ไมมีเคร่ืองมือทดแทน 450 160

โรงงานขางเคยีงเกดิสารเคมี RO-01114 A ไดรับแจงจากทมี Safety ของการนิคมฯ 175 112

เสียงดงัมากจากการเจาะ RO-01302 A การปฏิบตังิาน 300 60

สะดดุเศษคอนกรีต แลวโดน RH-01304 A ไมเกบ็กวาดพื้นทีห่ลงัเสร็จงาน 216 108

หัวคอนสําหรับสกดั หลดุจากดาม RO-01306 A เคร่ืองมือ ชํารุด 540 192

ความเสี่ยงกิจกรรม

งานปรับ

พื้นดนิ

งานตอก

เสาเข็ม /

งาน

ทดสอบ

การตอก

เสาเข็ม

งานสกดั

หัวเข็ม

ถมดนิใกลคลองสาธารณะ อาจมี

เร่ืองรองเรียน
RO-00104

RO-01102
วสัด ุอปุกรณ ตกหลน ขณะ

ปฏิบตังิาน

การส่ือสารทีผิ่ดพลาด

รหัส

ความเสี่ยง

RO-01106

RPN
สาเหตุความเสี่ยง
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ตารางที่ 10.2 คา RPN ก อนและหลังบรรเทาความเส่ียง 

ของดัชนีชี้วัดความเสีย่งหลัก ประเภทงานโครงสราง 

 

กอนปรับปรุง หลังปรับปรุง
อปุกรณ เคร่ืองมือ ชํารุด RH-02804 A ไมมีเคร่ืองมือทดแทน 450 160

A บริเวณรอบขางมีการสงเสียงดงัของ 500 160

B ไมทบทวนคําส่ังใหแนใจ กอนเร่ิมงาน 210 64

C มีคนงานตางดาวรวมงานดวย 500 64

นําเหลก็เสนมาใชงาน ไมตรง RO-02806 A ไมมีคนแจกจายเอกสารฉบบัปรับปรุง 378 90

เกดิอบุตัเิหตใุนการขับรถผสมปนู RH-02807 A ไมปฏิบตัติามกฏความปลอดภัยในงาน 210 84

ตดิตัง้นั่งราน ไมแนน ทําใหที่ RH-03204 A ไมมีเจาหนาทีต่รวจสอบ 280 84

A มีการถอืวสัด ุมากจนเกนิพอดี 450 90

B ไมตองการเดนิเบกิของหลายรอบ 450 60

C จับยึดอปุกรณ หรือวสัด ุไมดพีอ ขณะ 450 150

ไมปฏิบตัติามคูมือการปฎิบตังิาน RO-03207 A ละเลยความปลอดภัย 210 112

ไมนํา Hardness เกีย่วคลองที่ RO-03208 A รูสึกอดึอดั ในการเคลือ่นที่ 350 112

คนงานใสอปุกรณ PPE ไมครบ RO-03209 A จํานวนคนงานมากกวาอปุกรณ 720 280

อปุกรณ เคร่ืองมือ ชํารุด RH-03210 A ไมมีเคร่ืองมือทดแทน 450 160

สายสลงิขาด RH-03212 A ไมตรวจสอบสภาพกอนเร่ิมใชงาน 300 96

การแกวงของชิน้งานขณะยก RO-03213 A คนงานไมจับใหแนน 540 90

A บริเวณรอบขางมีการสงเสียงดงัของ 500 160

B ไมทบทวนคําส่ังใหแนใจ กอนเร่ิมงาน 210 64

C มีคนงานตางดาวรวมงานดวย 500 64

RH-03206

การส่ือสารทีผิ่ดพลาด RO-03214

การส่ือสารทีผิ่ดพลาด

อปุกรณ เคร่ืองมือ หลน ขณะทํา

การปฏิบตังิาน

งานตดิตัง้ 

โครงเหลก็ 

 สําหรับ 

Support 

Structure

งานสราง

ฐานราก 

Support 

Structure

RO-02805

กิจกรรม ความเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง
RPNรหัส

ความเสี่ยง

คา RPN กอน-หลังบรรเทาความเสี่ยง ประเภทงานโครงสราง
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ตารางที่ 10.3 คา RPN ก อนและหลังบรรเทาความเส่ียง 

ของดัชนีชี้วัดความเสีย่งหลัก ประเภทงานระบบท อ  

 

กอนปรับปรุง หลังปรับปรุง
A ไมมีคนแจกจายเอกสารฉบบัปรับปรุง 315 75

B ผูผลติ จัดสงสินคามาผิด 160 80

ตดิตัง้นั่งราน ไมแนน ทําใหที่ RH-08803 A ไมมีเจาหนาทีต่รวจสอบ 280 84

A มีการถอืวสัด ุมากจนเกนิพอดี 450 90

B ไมตองการเดนิเบกิของหลายรอบ 450 60

C จับยึดอปุกรณ หรือวสัด ุไมดพีอ ขณะ 450 150

ไมปฏิบตัติามคูมือการปฎิบตังิาน RO-08806 A ละเลยความปลอดภัย 210 112

ไมนํา Hardness เกีย่วคลองที่ RO-08807 A รูสึกอดึอดั ในการเคลือ่นที่ 350 112

คนงานใสอปุกรณ PPE ไมครบ RO-08808 A จํานวนคนงานมากกวาอปุกรณ 720 280

อปุกรณ เคร่ืองมือ ชํารุด RH-08809 A ไมมีเคร่ืองมือทดแทน 450 160

สายสลงิขาด RH-08811 A ไมตรวจสอบสภาพกอนเร่ิมใชงาน 300 96

การแกวงของชิน้งานขณะยก RO-08812 A คนงานไมจับใหแนน 810 90

A บริเวณรอบขางมีการสงเสียงดงัของ 500 160

B ไมทบทวนคําส่ังใหแนใจ กอนเร่ิมงาน 210 64

C มีคนงานตางดาวรวมงานดวย 500 64

A คนทํางานเชือ่มมีประสบการณนอย 168 56

B ไมมีประกาศนียบตัรวชิาชพี 168 56

A ไมอานคูมือขอพึงระวงัในการทดสอบทอ 200 48

B อาศัยประสบการณ 200 48

A ไมอานคูมือขอพึงระวงัในการทดสอบทอ 280 48

B อาศัยประสบการณ 280 48

เคร่ืองมือ Pressure ในการ RH-09303 A ไมมีเคร่ืองมือทดแทน 450 160

การทดสอบไมเขมงวด มีการ RF-09306 A หัวหนางาน รีบเรงงานโดยไมสนใจ 200 48

คนงานใสอปุกรณ PPE ไมครบ RO-09307 A จํานวนคนงานมากกวาอปุกรณ 720 280

A ไมอานคูมือขอพึงระวงัในการทดสอบทอ 200 72

B อาศัยประสบการณ 200 72

ผูดําเนินการทดสอบ ประมาท

ขณะทําการทดสอบ
RO-09302

RF-09308

RH-08814

RH-08805

การส่ือสารทีผิ่ดพลาด RO-08813

ผูดําเนินการทดสอบ ไมปฏิบตัิ

ตามคูมือปฏิบตังิาน
RO-09301

RO-08802ทอจัดสงมาผิดขนาดทีต่องการใช

งานเชือ่มรอยตอของทอทําไมด ีมี

รอยแตกเลก็นอย

วธีิการทดสอบ ไมเหมาะสมกบั

ชนิดของทอ

งานตดิตัง้

ทอเหนือ

ดนิ สําหรับ

เคร่ืองจักร

ตรวจเชค็

แนวทอ / 

ทดสอบ

การร่ัวดวย

 Pressure

อปุกรณ เคร่ืองมือ หลน ขณะทํา

การปฏิบตังิาน

RPN
กิจกรรม ความเสี่ยง

รหัส

ความเสี่ยง
สาเหตุความเสี่ยง
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คา RPN กอน-หลังบรรเทาความเสี่ยง ประเภทงานระบบทอ
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ตารางที่ 10.4 คา RPN ก อนและหลังบรรเทาความเส่ียง 

ของดัชนีชี้วัดความเสีย่งหลัก ประเภทงานหอห ุมท อ  

 

กอนปรับปรุง หลังปรับปรุง
คนงานหอหุมทอ รีบเรงงาน จน RO-09901 A จัดสรรทรัพยากรกบัลําดบังาน ไม 200 64

A จัดสรรทรัพยากรกบัลําดบังาน ไม 200 64

B กําลงัคนไมเพียงพอ 250 72

วสัดใุนการหอหุมทอ มาลาชา RO-09903 A ขาดการประสานงาน 160 90

คนงานไมปฏิบตัติามขั้นตอนการ RO-09906 A จํานวนคนงานเยอะ ดแูลไมทัว่ถงึ 200 96

คนงานดําเนินงานหอหุมทอ RF-09907 A จํานวนคนงานเยอะ ดแูลไมทัว่ถงึ 200 96

พื้นทีบ่างสวนแคบ ทําใหงาน RO-09908 A พื้นทีป่ฏิบตับิงัคบั 150 75

ไมปฏิบตัติามคูมือการปฎิบตังิาน RO-09909 A ละเลยความปลอดภัย 210 112

ไมนํา Hardness เกีย่วคลองที่ RO-09910 A รูสึกอดึอดั ในการเคลือ่นที่ 350 112

คนงานใสอปุกรณ PPE ไมครบ RO-09911 A จํานวนคนงานมากกวาอปุกรณ 720 280

ตดิตัง้นั่งราน ไมแนน ทําใหที่ RH-09912 A ไมมีเจาหนาทีต่รวจสอบ 280 84

A มีการถอืวสัด ุมากจนเกนิพอดี 450 90

B ไมตองการเดนิเบกิของหลายรอบ 450 60

C จับยึดอปุกรณ หรือวสัด ุไมดพีอ ขณะ 450 150

ทอยังตดิตัง้ไมเสร็จ ทําใหงาน

หอหุมลาชา
RO-09902

อปุกรณ เคร่ืองมือ หลน ขณะทํา

การปฏิบตังิาน
RH-09914

กิจกรรม ความเสี่ยง
รหัส

ความเสี่ยง
สาเหตุความเสี่ยง

RPN

หอหุมทอ

 

คา RPN กอน-หลังบรรเทาความเสี่ยง ประเภทงานหอหุมทอ
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ตารางที่ 10.5 คา RPN ก อนและหลังบรรเทาความเส่ียง 

ของดัชนีชี้วัดความเสีย่งหลัก ประเภทงานสงมอบ 

 
 

กอนปรับปรุง หลังปรับปรุง
A ขาดการตดิตามความกาวหนางาน 210 112

B คาใชจายสูงกวาทีค่าดการณ 350 112
RO-13401การสงมอบ สงมอบงานลาชา

RPN
กิจกรรม ความเสี่ยง

รหัส

ความเสี่ยง
สาเหตุความเสี่ยง
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10.1.2 ระดับความสาํคัญของความเสีย่ง หลังการบรรเทาความเสี่ยง 
หลังจากผูวิจัยไดให ผูรับผิดชอบในการปรับปรุงของแต ละความเส่ียง เปนผูให คะแนนคา 

ผลกระทบ โอกาสการเกิด และการตรวจจับขอบกพรอง หลังทําการแก ไขตามแนวทางการปรับปรุง

และลดความเสี่ยง จากนั้นจะนําคะแนนของผลกระทบ และโอกาสการเกิด จากเทคนิค FMEA 

แปลงค าผลคะแนนกลับไปเปนระดับคะแนนของกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามทฤษฏี 

AS/NZS 4360 : 2004 โดยอางอิงตามตารางที่ 10.6 และ 10.7 ตามลําดับ ดงัขางลางนี้ 

 

ตารางที่ 10.6 การเปรียบเทยีบคะแนนโอกาสการเกิด ระหว าง AS:NZS 4360 กับ FMEA 

โอกาสเกิดความเสี่ยง คะแนนจาก AS/NZS 4360 คะแนนจากเทคนิค FMEA 

เปนไปไดยาก 1 1 – 2 

ไม นาเปนไปได 2 3 – 4 

เช่ือว าเปนไปได 3 5 – 6 

เปนไปไดมาก 4 7 – 8 

คอนขางแน ว าจะเกิด 5 9 - 10 

 

ตารางที่ 10.7 การเปรียบเทยีบคะแนนผลกระทบ ระหว าง AS:NZS 4360 กับ FMEA 

โอกาสเกิดความเสี่ยง คะแนนจาก AS/NZS 4360 คะแนนจากเทคนิค FMEA 

มีผลกระทบไม สําคัญ 1 1 – 2 

มีผลกระทบเลก็น อย 2 3 – 4 

มีผลกระทบปานกลาง 3 5 – 6 

มีผลกระทบมาก 4 7 – 8 

มีผลกระทบในข้ันวกิฤต 5 9 - 10 

 

จากนั้นนํามาพิจารณาเปรียบเทียบก อนและหลังทําการปรับปรุงว า ระดับความสําคัญของ

ความเส่ียงมีการบรรเทามากข้ึนหรือน อยลงเพียงใด ซึ่งสามารถดูไดจากตารางที่ 10.8 ถึงตารางที่ 

10.12 ในหน าถัดไป 
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 หลังจากทําการเปรียบเทียบระดับความเส่ียง ก อนและหลังบรรเทาความเส่ียง ดังตารางที่ 

10.8 ถึง 10.12 สามารถสรุประดับความเส่ียงของดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลักของโครงการก อสราง

โรงงานฟ นอลหลังบรรเทาความเส่ียง ไดดังนี้ 

 

ตารางที่ 10.13 สรุประดับความเส่ียงของดัชนีชี้วัดความเส่ียงหลัก ก อนและหลังบรรเทาความเส่ียง 

ระดับความเสี่ยง ของ KRI กอนบรรเทาความเสี่ยง หลังบรรเทาความเสี่ยง 

รุนแรง 20 9 

สูง 44 16 

ปานกลาง 0 39 

ต่ํา 0 0 

รวม 64 64 
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Risk map กอนบรรเทาความเส่ียง

โอ
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สก

าร
เกิ
ด

ผลกระทบ

Risk map หลังบรรเทาความเสี่ยง

ภาพที ่10.6 สรุประดับความเส่ียงของดัชนชีี้วัดความเส่ียงหลัก ก อนและหลังบรรเทาความเส่ียง 

 
 จากภาพที่ 10.6 แสดงว า คาความเส่ียง (Risk Valve) จากการปรับปรุงและลดความเส่ียง 

สามารถสรุปได ดงันี้ 

- ก อนบรรเทาความเส่ียงจํานวน 64 KRI มีคาความเส่ียงรวม เท ากับ 1,017 คะแนน 

- หลังบรรเทาความเส่ียงจํานวน 64 KRI มีคาความเส่ียงรวม เท ากับ 667 คะแนน 

สวนระดับความเส่ียง จากการปรับปรุงและลดความเส่ียง สามารถสรุปได ดงันี้ 

- ความเสี่ยงระดับรุนแรง จํานวน 20 KRI ลดลงเหลือ 9 KRI 
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- ความเสี่ยงระดับปานกลาง จํานวน 44 KRI ลดลงเหลือ 16 KRI 

หลังจากบรรเทาความเสี่ยง จํานวนความเสี่ยงระดับรุนแรงและสูงลดลงมาอย ูในระดับ

ปานกลาง แตย ังมีความเส่ียงบางรายการหลังจากการปรับปรุงแล ว ยังคงเหลืออย ูในระดับความสูง

และรุนแรง โดยแนวทางการบรรเทาความเสี่ยงเพื่อให ไดประสิทธิภาพที่ดี ควรดําเนินการปรับปรุง

และลดความเสี่ยงตอในคร้ังที่ 2 หรืออาจมีมากกว า 2 คร้ัง ข้ึนอย ูกับระดับความเส่ียง ซึ่งควร

ปรับปรุงและลดความเสี่ยงจนกว าระดับความเสี่ยงจะปรับลดลงมาอย ูในระดับปานกลางหรือตํ่า 

จึงถือว า อย ูในช วงที่ยอมรับไดของการบริหารความเส่ียง 
 

10.1.3 ความเสี่ยงดานงบประมาณของโครงการ 

หลังจากผูวิจัยไดดําเนินการบรรเทาความเส่ียง ตั้งแตเดือนมกราคม 2552 เปนตนมา 

พบว า งบประมาณของโครงการมีการใชจายดังตารางที่ 10.14  

 

ตารางที่ 10.14 งบประมาณของโครงการ ณ ส้ินเดือนมนีาคม 2552 

Cumulative Payment Approved Actual Paid Pending 

Unit : Million Dollar Budget ( Present ) Payment 
Percentage 

EPC Xi Yi 34.5 82.7% 
License Technology Xi Yi 0.0 99.8% 
Land Xi Yi 0.0 100.0% 
Owner Cost Xi Yi 2.7 89.5% 
Working Capital Xi Yi 20.2 22.0% 
Financing Cost Xi Yi 5.9 51.4% 
Contingency Xi Yi 7.5 25.0% 

Grand Total 291.4 220.6 70.8 75.7% 

หมายเหต ุXi, Yi เปนความลับของโครงการ 

  

 จากตารางที่ 10.14 เม่ือนํามางบประมาณ ณ ส้ินเดือน มีนาคม 2552 มาเปรียบเทียบกับ 

Baseline ของโครงการ ณ ส้ินเดือนมีนาคม พบว า สถานะทางการเงินของโครงการมีลักษณะ ดัง

ภาพที่ 10.7 ในหน าถัดไป  

 

 

 

357



 

  

Ye
ar

Mo
nt

h
Ma

r
Ap

r
Ma

y
Ju

n
Ju

l
Au

g
Se

p
Oc

t
No

v
De

c
Ja

n
Fe

b
Ma

r
Ap

r
Ma

y
Ju

n
Ju

l
Au

g
Se

p
Oc

t
No

v
De

c
Ja

n
Fe

b
Ma

r
Ap

r
Ma

y
Ju

n
Ju

l
Au

g
Se

p
O

P 
(%

)
0.0

1.4
2.4

3.7
5.0

6.6
8.9

10
.8

12
.9

16
.2

19
.3

23
.4

29
.8

35
.1

41
.0

48
.7

55
.7

60
.6

66
.6

70
.1

75
.3

78
.2

82
.4

86
.5

89
.6

93
.1

96
.3

98
.9

99
.8

10
0.0

10
0.0

10
0.0

ภา
พท

ี ่1
0.

7 
กา

รเ
ปรี

ยบ
เท

ยีบ
ระ

หว
าง

งบ
ปร

ะม
าณ

ขอ
งโ

คร
งก

าร
ที่ใ

ชไ
ปก

ับ 
BA

SE
LI

N
E 

ขอ
งโ

คร
งก

าร
 

  

ct
20

09
Ov

er
all

 P
ro

gr
es

s
( %

 )

20
07

20
08

Bd
 (%

)
0.0

9.9
11

.1
13

.5
14

.8
15

.7
22

.3
23

.6
23

.6
29

.1
34

.0
35

.4
37

.5
38

.1
40

.8
46

.2
48

.6
50

.5
60

.2
63

.0
66

.8
69

.6
70

.8
72

.6
75

.7

0.00.0

9.9
11

.1
13

.5
14

.8
15

.7

23
.6

23
.6

29
.1

34
.0

35
.4

37
.5

38
.1

22
.3

60
.2

50
.5

48
.6

46
.2

40
.8

63
.0

66
.8

69
.6

70
.8

72
.6

75
.7

1.4
2.4

3.7
5.0

6.6
8.9

10
.8

12
. 9

16
.2

19
.3

23
.4

29
.8

35
.1

41
.0

48
.7

55
.7

60
.6

66
.6

70
.1

75
.3

78
.2

82
.4

86
.5

89
.6

93
.1

96
.3

98
.9

99
.8

10
0.0

10
0.0

10
0.0

0.010
.0

20
.0

30
.0

40
.0

50
.0

60
.0

70
.0

80
.0

90
.0

10
0.0

Cumulative % Progress

PL
AN

t

PL
AN

Bu
dg

e

BU
DG

ET

OV
ER

AL
L P

RO
GR

ES
S 

CU
RV

E

358



 จากภาพที่ 10.7 แสดงว า โครงการก อสรางโรงงานฟ นอล ใช เงินน อยกว า Baseline ของ

โครงการ ถึง 13.9% (Plan : 89.6%, Actual Budget : 75.7%) จึงสามารถสรุปไดว า ณ ส้ินเดือน

มีนาคม โครงการก อสรางโรงงานฟ นอล ยังคงดําเนินงานดวยการใช งบประมาณน อยกว าแผนงาน

ที่กําหนด และคาดว าเม่ือใกล ส้ินสุดโครงการ จะสามารถควบคุมงบประมาณให อย ูในงบที่กําหนด 

( Control Budget ) 

 จากตารางที่ 10.14 และภาพที่ 10.7 พบว า การดําเนินงานบรรเทาความเสี่ยง มีสวนใน

การชวยลดปริมาณคาใช จายงบประมาณของโครงการลง ดังสามารถดูแนวโน มของเสนกราฟ

คาใชจายของโครงการ (Budget %) ตัง้แตเดือนมกราคม 2552 เปนตนมา เสนคาใช จาย เร่ิมตีห าง

จากเสน BASELINE ของโครงการเพิ่มข้ึน นั่นแสดงวา มีแนวโน มที่ดีข้ึนเร่ือยๆ 

 

10.1.4 ความเสี่ยงดานระยะเวลาของโครงการ (ชวงกอสราง) 
หลังจากผูวิจัยไดดําเนินการบรรเทาความเส่ียง ตั้งแตเดือนมกราคม 2552 เปนตนมา 

พบว า ความก าวหน าของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล ในช วงงานก อสราง ณ ส้ินเดือนมีนาคม 

2552 มีคาดังตารางที่ 10.15 

 

ตารางที่ 10.15 ความก าวหน าของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล 

ชวงงานกอสราง ณ ส้ินเดือน มนีาคม 2552 

มีนาคม 2552 Construction Phase Overall 

Early (E) % 89.1 90.5 

Plan (P) % 88.1 89.6 

Late (L) % 81.7 84.8 

Actual (A) % 87.3 88.9 

 

จากตารางที่ 10.15 เม่ือนําความก าวหน าของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล ในช วงงาน

ก อสราง ณ ส้ินเดือน มีนาคม 2552 มาเปรียบเทียบกับ Baseline ของงานก อสราง มีผลการ

ดาํเนินงานดังภาพที่ 10.8  
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 จากภาพที่ 10.8 แสดงว า โครงการก อสรางโรงงานฟ นอล ชวงงานกอสราง มี

ความก าวหน าตํ่ากว าแผนงานชวงก อสราง อย ูเพียง 0.8% (Plan : 88.1%, Actual : 87.3%) จึง

สามารถสรุปไดว า ณ ส้ินเดือนมีนาคม โครงการก อสรางโรงงานฟ นอล ยังคงดําเนินงานตํ่ากว า

แผนงานที่กําหนดไว  แตอย ูในช วงที่สามารถยอมรับได เนื่องจากยังคงอย ูในช วงที่เหนือกว า Late 

(%) ถึง 5.6% และคาดว าเม่ือใกลส้ินสุดโครงการ จะสามารถดําเนินงานแล วเสร็จภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด( On time ) 

 จากตารางที่ 10.15 และภาพที่ 10.8 พบว า การดําเนินงานบรรเทาความเสี่ยง มีสวนใน

การช วยลดความลาชาของการดําเนินงานช วงก อสรางของโครงการให ลดลง ซึ่งสามารถดูจาก

แนวโน มของเสนกราฟความก าวหน าของงานกอสราง (Actual %) ตั้งแตเดือนมกราคม 2552 เปน

ตนมา เสนดังกลาว เร่ิมขยับเขาใกล เสน BASELINE ของงานก อสรางมากข้ึน ซึ่ง ณ ส้ินเดือน

มีนาคม 52 ห างจากเสน Baseline เพียง 0.8% นั่นแสดงวา มีแนวโน มที่ดีข้ึนเร่ือยๆ 
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บทที่ 11 
สรุปผลงานวิจัยและขอเสนอแนะ 

 

11.1 สรุปผลงานวิจัย 
 การศึกษางานวิจัยนี้เร่ิมตนจากการเก็บขอมูลเบ้ืองตนและแหลงที่มาของปญหา ซึ่งมี

ทั้งส้ิน 5 ปญหาที่พบ ไดแก   

 1. ปญหาความเส่ียงทางดานบุคลากร  

 2. ปญหาความเส่ียงทางดานงบประมาณ  

 3. ปญหาความเส่ียงทางดานเวลา  

 4. ปญหาความเส่ียงทางดานคุณภาพ  

 5. ปญหาความเส่ียงทางดานอ่ืนๆ  

 ภายหลังเมื่อไดขอมูลเบ้ืองตนแลว ไดดําเนินการตามข้ันตอน ตอไปนี้ 

 
1.  การเก็บขอมูล 

ในข้ันตอนนี้ไดเก็บขอมูลรายละเอียดตางๆของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล 

 
2.  การระบุความเสี่ยง 
 ในข้ันตอนนี้ไดเก็บขอมูลความเส่ียงจากกิจกรรมต างๆทุกกิจกรรมที่ดําเนินในโครงการ  

โดยแบงประเภทความเส่ียงออกเป น 4 ประเภท ไดแก  

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ  

2. ความเส่ียงดานการดําเนินงาน 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน 

4. ความเสี่ยงดานความปลอดภัย 

เนื่องจากความเส่ียงในทุกกิจกรรมของโครงการมีมากมาย จากพื้นที่การก อสรางทั้งส้ิน 8 

พื้นที่ มีกิจกรรมทั้งหมด 426 กิจกรรม ซึ่งในแตละพื้นที่ จะมีกิจกรรมบางงานที่เหมือนกันกับพื้นที่

อ่ืนๆ ดังนั้นทางผูวิจัยจึงทําการรวมกลุมงานประเภทเดียวกันไว ในกล ุมเดียวทําให เหลือกิจกรรม

ของโครงการก อสรางโรงงาน ทั้งส้ิน 134 กิจกรรม และจากการเก็บขอมูลความเส่ียงทุกกิจกรรม 

รวมไดจํานวนความเส่ียงทั้งส้ิน 926 ความเสี่ยง 

 
3. การวิเคราะหความเสี่ยง 
 ในขั้นตอนนี้ไดวิเคราะห ความเสี่ยงออกเปนโอกาสการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ

ความเสี่ยง โดยวิเคราะห ดวยการระบุคะแนนแตละความเสี่ยง 



4. การประเมินความเสี่ยง 
ในข้ันตอนนี้ไดนําความเส่ียงที่ระบุคะแนนจากขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห ความเสี่ยง มา

จําแนกความเส่ียงออกเป น 4 ระดับ ไดแก  

1. ความเสี่ยงระดับตํ่า 

2. ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

3. ความเสี่ยงระดับสูง 

4. ความเสี่ยงระดับรุนแรง 

เม่ือไดจัดระดับความเส่ียงทั้งหมด ก็ตัดสินใจเลือกความเสี่ยงระดับสูง และรุนแรง มา

ดาํเนินการบรรเทาความเส่ียง ซึ่งมีทั้งส้ิน 428 ความเสี่ยง 

 
5. การบรรเทาความเสี่ยง 
 ในข้ันตอนนี้ จากจํานวนความเส่ียงทั้งหมด 428 ความเส่ียง ถูกนํามาหาดัชนีชี้วัดความ

เส่ียงที่สําคัญ (KRI) ดวยการชี้วัดความเสี่ยงจากกิจกรรมสายงานวิกฤตในโครงการ (Critical Path) 

จึงทําให ไดจํานวนความเสี่ยงที่สําคัญทั้งส้ิน 64 ความเสี่ยง ซึ่งประกอบด วยความเส่ียงระดับสูง 44 

ความเสี่ยงและระดับรุนแรง 20 ความเสี่ยง 

 หลังจากนั้นไดนําความเส่ียงทั้ง 64 ความเสี่ยงมาวิเคราะหหาสาเหตุของความเสี่ยงจาก

เทคนิคการวิเคราะห แขนงความบกพรอง (Fault Tree Analysis, FTA) ตอจากนั้นจึงนําความเส่ียง

ทั้งหมดมาบรรเทาความเส่ียงดวยเทคนิคการวิเคราะห ขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพ 

(Failure Mode and Effect Analysis, FMEA) ซึ่งไดระบุคะแนนโอกาสการเกิด คะแนนผลกระทบ 

และคะแนนการตรวจจับขอบกพร อง เพื่อคํานวณหาคาความเสี่ยงชี้นํา (Risk Priority 

Number,RPN) ของความเส่ียงแตละตัว ก อนจะดําเนินการปรับปรุงและลดความเส่ียงในข้ันตอน

ตอไป 

 
6. การปรับปรุงและลดความเสี่ยง 
 ในข้ันตอนนี้ แนวทางการปรับปรุงและลดความเส่ียง ประกอบไปดวย 5 แนวทาง คือ 

1. หลีกเล่ียงความเส่ียง 

2. ลดโอกาสการเกิดความเส่ียง 

3. ลดผลกระทบจากความเส่ียง 

4. ถ ายโอนความเส่ียง 

5. ยอมรับความเส่ียง 
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หลังจากได รับคาความเส่ียงชี้นํา (RPN) จึงคัดเลือกพิจารณาคาความเส่ียงชี้นําที่มากกว า

หรือเท ากับ 150 ในการปรับปรุงและลดความเส่ียง อางอิงตามแนวทางทั้ง 5 แนวทางขางตน 

ตอจากนั้นจึงทําการระบุคะแนนโอกาสการเกิด คะแนนผลกระทบ และคะแนนการตรวจจับ

ขอบกพรอง เพื่อคํานวณหาคาความเส่ียงช้ีนําของความเส่ียงแตละตัว หลังดําเนินงานปรบัปรุงและ

ลดความเส่ียง 

 
7. การกํากับดูแลและทบทวน 
 ภายหลังการปรับปรุงและลดความเสี่ยง จะมีการกํากับดูแลและทบทวนความเสี่ยง ดวย

วิธีการตอไปนี้ 

 1. มาตรชี้วัดความเสี่ยงสําหรับดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ (Key Risk Indicator, 

KRI) เปนตัวช้ีวัดการเกิดความเสี่ยง และหากดัชนีชี้วัดความเส่ียงที่สําคัญมีโอกาสข้ึนไปถึงระดับ

ของมาตรการช้ีวัดความเสี่ยงที่กําหนดไว จะเกิดผลกระทบตอโครงการ ซึ่งมาตรการช้ีวัดความเส่ียง

นี้ สามารถเป นไดท ั้งตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณก็ได  

2. ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) เปนระดับความเส่ียงที่ยอมรับได ในกรณีที่

ไม สามารถควบคุมความเสี่ยงให ไดตาม KRI โดยอาจจะเกิดผลกระทบตอโครงการบาง แตยอมรับ

ได  

3. ความคลาดเคลื่อนของความเสี่ยง (Risk Tolerance) เป นระดับของความผันแปร

หรือช วงที่ยอมรับไดของความเส่ียง โดยปกติแลวการกําหนดความเสี่ยงที่ยอมรับไดที่เปนตัวเลข 

ควรจะมคีวามคลาดเคล่ือนของความเส่ียงที่เป นช วงที่ครอบคลุมความเส่ียงที่ยอมรับได  

4. แผนควบคุม (Control Plan) เพื่อตรวจสอบติดตามความเส่ียงและระบุผูที่รับผิดชอบ

การตรวจติดตามดวย  

 
8. การเปรียบเทียบผลกอนและหลังบรรเทาความเสี่ยง 

การประเมินผลการบรรเทาความเสี่ยงของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล สามารถ

ดาํเนินการประเมินผลได 4 แนวทาง ดงันี้  

 8.1 คะแนนคาความเส ี่ยงชีน้ํา (RPN)  

จากแนวทางปรับปรุงและลดความเส่ียง ซึ่งพิจารณาค าความเส่ียงชี้นํามากกว า 150 มา

ดําเนินการปรับปรุง ซึ่งผลของความเสี่ยงหลังจากทําการปรับปรุง พิจารณาจากการประเมินคา

โอกาสการเกิด ผลกระทบ และการตรวจจับ โดยผ ูที่เกี่ยวของ ซึ่งทุกความเส่ียงที่ผานการปรับปรุง

และลดความเส่ียง มีคาความเส่ียงช้ีนําลดลง ดงัตารางที่ 10.1 ถึง 10.5 หรือสามารถดูไดจากกราฟ 

ดงัภาพที่ 10.1 ถึง 10.5 
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 8.2 ระดับความสําคัญของความเส่ียง  

นําคะแนนของผลกระทบ และโอกาสการเกิด จากเทคนิค FMEA แปลงคาผลคะแนน

กลับไปเปนระดับคะแนนของกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามทฤษฏี AS/NZS 4360 : 2004 

โดยอางอิงตามตารางที่ 10.6 และ 10.7 ตามลําดับ จากนั้นนํามาพิจารณาเปรียบเทียบก อนและ

หลังทําการปรับปรุง ซึ่งสามารถดูผลการเปรียบเทียบจากตารางที่ 10.8 ถึง 10.12  ตอจากนั้นจึง

นํามาสรุประดับความเสี่ยงของดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลักของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอลหลัง

บรรเทาความเสี่ยง ดงัภาพที่ 12.1  

 
ภาพที ่11.1 สรุประดับความเส่ียงของดัชนชีี้วัดความเส่ียงหลัก ก อนและหลังบรรเทาความเส่ียง 

 

 จากภาพที่ 11.1 คาความเส่ียง (Risk Valve) จากการปรับปรุงและลดความเส่ียง สามารถ

สรุปได ดงันี้ 

- ก อนบรรเทาความเส่ียงจํานวน 64 KRI มีคาความเส่ียงรวม เท ากับ 1,017 คะแนน 

- หลังบรรเทาความเส่ียงจํานวน 64 KRI มีคาความเส่ียงรวม เท ากับ 667 คะแนน 

สวนระดับความเส่ียง จากการปรับปรุงและลดความเส่ียง สามารถสรุปได ดงันี้ 

- ความเส่ียงระดับรุนแรง จํานวน 20 KRI ลดลงเหลือ 9 KRI 

- ความเสี่ยงระดับปานกลาง จํานวน 44 KRI ลดลงเหลือ 16 KRI 

หลังจากบรรเทาความเสี่ยง ยังมีความเสี่ยงบางรายการ คงเหลืออย ูในระดับความสูงและ

รุนแรง โดยแนวทางการบรรเทาความเส่ียงเพื่อให ไดประสิทธิภาพที่ดี ควรดําเนินการปรับปรุงและ

ลดความเส่ียงตอในคร้ังที่ 2 หรืออาจมีมากกว า 2 คร้ัง ข้ึนอย ูกับระดับความเส่ียง ซึ่งควรปรับปรุง
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และลดความเสี่ยงจนกว าระดับความเส่ียงจะปรับลดลงมาอย ูในระดับปานกลางหรือตํ่า จึงถือว า 

อย ูในชวงที่ยอมรับไดของการบริหารความเส่ียง 

 

 8.3 ความเส่ียงดานงบประมาณของโครงการ  

หลังดําเนินการบรรเทาความเส่ียง ตั้งแต เดือนมกราคม 2552 เปนตนมา พบว า 

งบประมาณของโครงการ ณ ส้ินเดือน มีนาคม 2552 เปรียบเทียบกับ Baseline ของโครงการ 

พบว า สถานะทางการเงินของโครงการใชเงินน อยกว า Baseline ของโครงการ ถึง 13.9% (Plan : 

89.6%, Actual Budget : 75.7%) ดงัภาพที่ 11.2  

 

 
ภาพที ่11.2 การเปรียบเทยีบระหวาง 

งบประมาณของโครงการที่ใชไปกับ BASELINE ของโครงการ  

 

จากรูปขางบน สามารถสรุปว า การดําเนินงานบรรเทาความเสี่ยง มีสวนในการช วยลด

ปริมาณค าใชจายงบประมาณของโครงการลง ดังสามารถดูแนวโน มของเสนกราฟคาใชจายของ

โครงการ (Budget %) ตั้งแตเดือนมกราคม 2552 เปนตนมา เสนคาใช จาย เร่ิมตีห างจากเสน 

BASELINE ของโครงการเพิ่มข้ึน นั่นแสดงวา มีแนวโน มที่ดีข้ึนเร่ือยๆ  

  

8.4 ความเสี่ยงดานระยะเวลาของโครงการ  

หลังดําเนินการบรรเทาความเส่ียง ตั้งแต เดือนมกราคม 2552 เปนตนมา พบว า 

ความก าวหน าของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล ในชวงงานก อสราง ณ ส้ินเดือนมีนาคม 2552 

เปรียบเทียบกับ Baseline ของงานกอสราง พบว า โครงการมีความก าวหน าตํ่ากว าแผนงาน อย ู

เพียง 0.8% (Plan : 88.1%, Actual : 87.3%) ดงัภาพที่ 11.3 
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ภาพที ่11.3 การเปรียบเทยีบระหวาง 

ความก าวหน าของโครงการ ชวงงานก อสรางกับ BASELINE ของงานกอสราง  

 

จากรูปขางบน สามารถสรุปว าการดําเนินงานบรรเทาความเส่ียง มีสวนในการช วยลด

ความลาช าของการดําเนินงานชวงก อสรางของโครงการให ลดลง ซึ่งสามารถดูจากแนวโนมของ

เสนกราฟความก าวหน าของงานกอสราง (Actual %) ตั้งแตเดือนมกราคม 2552 เปนตนมา เสน

ดงักลาว เร่ิมขยับเขาใกลเสน BASELINE ของงานกอสรางมากข้ึน ซึ่ง ณ ส้ินเดือนมีนาคม 52 ห าง

จากเสน Baseline เพียง 0.8% นั่นแสดงวา มีแนวโน มที่ดีข้ึนเร่ือยๆ  

 

11.2 ขอจํากัดของงานวิจัย 
 1. แผนบริหารความเสี่ยงในโครงการขนาดใหญ พบว า ในข้ันตอนการเก็บขอมูลเพื่อระบุ

ความเสี่ยง คอนข างใช ระยะเวลานานในการรวบรวมข อมูล ดังนั้นแผนบริหารความเส่ียงอาจไม 

เหมาะสมกับโครงการที่มีระยะเวลาในการเก็บขอมูลน อย 

 2. การกําหนดหลักเกณฑ การให คะแนนโอกาสการเกิด ผลกระทบ และการตรวจจับ

ขอบกพรอง ตามหลักเทคนิค FMEA ตองใช ผูเชี่ยวชาญในการบริหารโครงการมาร วมกันกําหนด

เกณฑ คะแนนทั้ง 3 สวน เพื่อใชเปนมาตรฐานในการประเมินความเส่ียง 

 3. การประชุม เพื่อกําหนดแนวทางบรรเทาความเสี่ยง จําเปนตองมีพนักงานจาก

หน วยงานอ่ืนมาเกี่ยวของดวยในการกําหนดแนวทางการปรับปรุงและลดความเสี่ยง เพื่อระดม

ความคิด แตในบางคร้ังผูที่มีหน าที่ตัดสินใจอาจกําหนดให พนักงานอ่ืนเขารวมประชุมแทนตน ทํา

ให ไม สามารถตัดสินใจไดทันทีในห องประชุม เนื่องจากตองนําเร่ืองดังกลาวไปเสนอแก ผูที่มีหน าที่

รับผิดชอบโดยตรงก อน ทําให งานปรับปรุงและลดความเส่ียง เกิดความล าชาในการทํางาน 
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11.3 ปญหาและอุปสรรคในการดาํเนนิงานวิจัย  
 ในการดําเนนิงานวิจยัมี ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานวิจยั ดงันี ้

1.  การเก็บขอมูลจากผ ูปฏิบัติงานในโครงการ สามารถกระทําไดในเฉพาะเวลาทํางาน

เท านั้น จึงอาจจะตองใช ระยะเวลาในการเก็บขอมูล 

2.  การเก็บขอมูลไม สามารถประชุม เพื่อระดมความคิดเห็นได จึงจําเปนตองใช วิธีการ

สัมภาษณและแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูลจากผูปฏิบัตงิาน 

3. การกําหนดแนวทางการปรับปรุงและลดความเสี่ยง ในบางครั้งผูที่มีหน าที่ตัดสินใจอาจ

ให พนักงานอ่ืนเขารวมประชุมแทนตน ทําให ไม สามารถตัดสินใจไดท ันทีในห องประชุม  

4. การประเมินความเสี่ยงตามเทคนิค FMEA ซึ่งประกอบไปดวยโอกาสการเกิด ผลกระทบ 

และการตรวจจับขอบกพรอง เนื่องจากผ ูปฏิบัติงานในโครงการ ไม เคยมีประสบการณในการระบุ

และประเมินขอมูลที่เกี่ยวกับความเสี่ยงมาก อน จึงอาจทําให ผลการประเมินคลาดเคล่ือนไปจาก

ความเป นจริงไดบาง 

5. การบริหารความเส่ียงโครงการ ใชระยะเวลาคอนขางยาวนานกว าจะส้ินสุดโครงการ แต

ระยะเวลาในการวิจัยคอนขางจํากัด ซึ่งไมสามารถรอจนโครงการส้ินสุดได จึงไดมีการประเมินดวย

การคาดคะเนความเสี่ยงที่เหลือในโครงการที่ยังดําเนินการไม แลวเสร็จในชวงเวลาที่ทํางานวิจัย 

 

11.4 ขอเสนอแนะ  
1. การปรับปรุงและลดความเส่ียงคร้ังแรก คาความเส่ียงชี้นําของความเส่ียงบางตัวอาจไม 

สามารถลดลงต่ํากว าเกณฑ พิจารณา (RPN = 150) ดังนั้นจึงควรทําการปรับปรุงและลดความ

เส่ียงอีกคร้ัง จนกว าคาความเส่ียงช้ีนํา จะลดตํ่ากว าเกณฑ การพิจารณา จึงยุติการปรับปรุงและลด

ความเสี่ยง 

2. โครงการขนาดใหญ ที่มีระยะเวลามากกว า 12 เดือนข้ึนไป ในการทําแผนบริหารความ

เส่ียง ควรจัดทําเปนทีมย อยๆ ที่มีความเชี่ยวชาญในงานประเภทน้ัน เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารความเส่ียง  

 3. เกณฑ การให คะแนนโอกาสการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเส่ียง ในแต ละ

โครงการแตกตางกันออกไป ทั้งนี้ข้ึนอย ูกับปจจัยหลายประการ เช น งบประมาณของโครงการ 

ระยะเวลาในการดําเนินงานของโครงการ เปนตน ดังนั้นอาจมีการพัฒนาโดยการสรางปจจัย 

(Factor) ข้ึนมาเพื่อเปนการกําหนดเกณฑ การให คะแนนโอกาสการเกิด และผลกระทบของความ

เส่ียง ให มีมาตรฐานเดียวกัน เพื่อง ายตอการพ ิจารณาคะแนน 
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 4. ควรกําหนดน้ําหนักของปจจัย (Weight Factor) ในแต ละประเภทของความเส่ียง เพื่อ

ชวยเพิ่มความสําคัญในการบริหารความเส่ียงไดดียิ่งข้ึน ทั้งนี้การกําหนดน้ําหนักของปจจัย ควร

ไดรับความเห็นชอบจากผูท ี่เกี่ยวของในโครงการ 

5. การจัดทําบริหารความเส่ียงนั้น ควรไดรับความรวมมือจากผูเกี่ยวของทุกระดับ ทุกคน

ควรจะมีความต้ังใจจริงรวมกันในการแก ปญหา โดยปราศจากอคติความหวาดกลัวความผิด หรือ

กลัวการเพิ่มภาระงาน จึงจะทําให การจัดทําบริหารความเส่ียงประสบผลสําเร็จและเปนประโยชน

กับโครงการอย างแท จริง 

6. ชวงเร่ิมนําระบบบริหารความเส่ียงมาใช นั้น ควรมีการอบรมให ความรู เบ้ืองตน และทํา

ความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงให ทุกคนมีความเขาใจตรงกันว า ระบบบริหารความ

เส่ียงเปนส่ิงท ี่ชวยให สามารถลดความสูญเสียและพัฒนาการทํางานให ดียิ่งข้ึน ทุกคนควรให ความ

รวมมือในการบริหารความเส่ียง เพื่อผลประโยชน โดยรวมขององคกร 

 

 

 

 

 

 

 

369



 

รายการอางอิง 
ภาษาไทย 

ดาํรงค ทวีแสงสกุลไทย. เอกสารประกอบการสอนรายวิชา Risk Management. กรุงเทพมหานคร:                         

คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2551. 

  

สุทัศน  รัตนเกื้อกังวาน. การบริหารโครงการ. กรุงเทพมหานคร: คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2550. 

 

จิตติปกรณ  บุญประเสริฐ. การวิเคราะห ความเสี่ยงของโครงการการจัดกิจกรรม. วิทยานิพนธ  

ปริญญามหาบัณฑิต, ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2550. 

 

ศภุกิตต์ิ ตนัทวีวงศ. การวิเคราะห ปจจัยที่มีผลกระทบตอคุณภาพของโครงการก อสรางขนาดใหญ. 

วิทยานิพนธ ปริญญามหาบัณฑิต, ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2550. 

 
วราพร อาสาฬห ประกิต. การบริหารความเส่ียงของโครงการให คําปรึกษาและติดต้ังระบบ

สารสนเทศ. วิทยานิพนธ ปริญญามหาบัณฑิต, ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะ

วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2547. 

 

อิศราพล ล้ิมเพียรชอบ. การประยุกตการบริหารความเสี่ยงในการก อต้ังโรงงานผลิตรองเท า.

วิทยานิพนธ ปริญญามหาบัณฑิต, ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2547. 

 

วิทย  วรรณวิจิตร. การปรับปรุงกระบวนการผลิตแม พิมพ โลหะของอุตสาหกรรมผลิตชิ้นสวนยาน

ยนต. วิทยานิพนธ ปริญญามหาบัณฑิต, ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2547. 

 
ธารชุดา อมรเพรชกุล. การพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงในสวนการพัสดุ สํานักบริหารแผนและ

การคลัง จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, ภาควิชาวิศวกรรม

อุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2546. 



 

ธัญญาภรณ  ธนบุญสมบัต.ิ การวิเคราะห และลดของเสียในกระบวนการผลิตกระจกนิรภัยดานขาง

สําหรับรถยนต โดยใชเทคนิค FMEA. วิทยานิพนธ ปริญญามหาบัณฑิต, ภาควิชาวิศวกรรม

อุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2546. 

 

วิริยา รัตนสุวรรณ. ลดความสูญเสียดวยการบริหารจัดการความเสี่ยง. Productivity World 6 

(มีนาคม-เมษายน 2544): 73-78. 

 

กิตติศักด์ิ  พลอยพานิชเจริญ. การวิเคราะห อาการขัดของและผลกระทบ. กรุงเทพมหานคร: 

สํานักพิมพ  สมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน), 2551. 

 

ดร.ชัยเสฏฐ  พรหมศรี. การบริหารความเส่ียง. กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอรเน็ท, 2550.  

 

เจริญ เจษฏาวัลย . การบริหารความเส่ียง. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ  บริษัท พอดี จํากัด, 2547. 

 

ฐาปนา ฉ่ินไพศาล และ อัจฉรา ชีวะตระกูลกิจ. การบริหารโครงการและการศึกษาความเปนไปได. 

กรุงเทพมหานคร: ธีระฟ ลมและไซเท็กซ , 2542. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

371



 

ภาษาอังกฤษ 

International Organization for Standardization. Risk management — Principles and 

guidelines on implementation. Draft International Standard ISO/DIS 31000. 

Switzerland: International Organization for Standardization, 2008. (Mimeographed). 

 

The council of Standard Australia and Standard New Zealand. Risk Management 

AS/NZS 4360. Sydney: Standards Australia International Ltd, 2004.

 

Richard B.Barber. Understanding internally generated risks in projects. International 

Journal of Project Management 23 (2005): 584 – 590. 

 

Thomas A.Carbone and Donald D.Tippett. Project Risk Management Using the Project 

Risk FMEA. Engineering  Management Journal 16 (December 2004): 28 – 35. 

 

Siri Thongsiri. Enterprise Risk Management and Internal Control Framework. Bangkok: 

2003. (Training Manual). 

 
Automotive Industry Action Group. Potential Failure Mode and Effects Analysis, 3rd ed. 

New York: Automotive Industry Action Group, 2001. 

 

Project Management Institute. A Guide to the Project Management Body of Knowledge. 

2nd ed. Pennsylvania USA: Project Management Institute, 2000. 

 
Jiang, J. J., and Klein, G. Risk to difficult aspects of system success. Information & 

Management 36 (1999): 236-272. 

 

Stephen C Ward and Chris B Chapman. Risk Management perspective on project life 

cycle. International Journal of Project Management 13 (May 1995): 145 – 149. 

 

Stephen C Ward and Chris B Chapman. Extending the use of risk analysis in project 

management. Project Management 9 (May 1991): 117 – 123. 

372



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
                                        
 

ภาคผนวก 



    xx 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

น้ําหนักของงานในโครงการ 
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    xx 

 

น้ําหนักของงานในโครงการ 
 

น้ําหนักของงานในโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล ทางผูรับเหมาไดท ําการแบ งน้ําหนักของ

งานภายในโครงการออกเปน 4 ชวง ดังตอไปนี้ 

ตารางที ่1 น้ําหนกัของงานในโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล 

ชวง งาน ขอบเขตของงาน น้ําหนักของงาน 

1 วิศวกรรม ออกแบบทางวิศวกรรม 8.8 % 

2 จัดซื้อ ส่ังซื้อเคร่ืองจกัร 14.4 % 

3 ก อสราง ก อสรางโรงงาน 75.2 % 

4 ทดลองระบบ ทดลองเดินเคร่ือง 1.6 % 

รวม 100.0 % 

 

จากตารางที่ 1 จะเห็นว า น้ําหนักของงานมากที่สุดในโครงการ คือ งานก อสราง ซึ่งมี

น้ําหนักของงานถึง 75.2 % ของงานทั้งหมดในโครงการ  

 ดงันั้นโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล จะประสบปญหา โครงการล าชาหรือมีคาใช จายเกิน

งบประมาณ ข้ึนอย ูก ับงานในชวงของการก อสราง ซึ่งถือว า มีโอกาสเกิดความเส่ียงมากที่สุดนั่นเอง 

เพื่อเปนการลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนในโครงการ เราควรทําแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ

โครงการก อสรางโรงงานฟ นอล ในชวงของงานก อสราง 
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ภาคผนวก ข 
 

คําถามและแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 
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คําถามและแบบสอบถามที่ใชในการวิจัย 
 
ลําดับที่ รายการ 

1. คาํถามที่ใชในการสัมภาษณ เพื่อระบุความเสี่ยงของโครงการ “ก อสรางโรงงานฟ นอล” 

2. คําถามที่ใช ในการสัมภาษณ เพื่อระบุคาความเส่ียงชี้นําของโครงการ “ก อสรางโรงงานฟ 

นอล”  

3. แบบสอบถาม เร่ือง การประเมินความเส่ียงที่เหลือ หลังจากบรรเทาความเส่ียงของ

โครงการ “ก อสรางโรงงานฟ นอล“ 

 
หมายเหตุ ขอมูลลําดับที ่2 – 3 สามารถอานไดจากแผ นบันทกึขอมูล (Compact Disc) 
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คําถามที่ใชในการสัมภาษณ เพื่อระบคุวามเสี่ยงของโครงการ 
“กอสรางโรงงานฟนอล ” 

 

คําถามที่ใช ในการสัมภาษณนี้เปนสวนหนึ่งของวิทยานิพนธ  เร่ือง “การบริหารความเส่ียง

ของโครงการก อสรางโรงงานฟ นอล”  

ซึ่งดําเนินการวิจัยโดย นายณัฐชัย เกียรต์ิสกุลพงษ  นิสิตปริญญาโท ภาควิชาวิศวกรรม

อุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณน ี้ จะถูก

นําไปใชเพื่อการวิจัยเท านั้น  

 

ความเสี่ยง 
ความเส่ียง คือ โอกาสหรือเหตุการณที่ไม พึงประสงค ที่สงผลกระทบตอวัตถุประสงค 

ก อให เกิดความเสียหาย มีความไม แน นอน และสามารถเกิดข้ึนไดตลอดเวลา 

ประโยชนของการบริหารความเสี่ยง 

1. บุคลากรมีความเขาใจการทํางานมากข้ึน สามารถวิเคราะห ความเสี่ยงในหน าที่ของตนได 

2. บุคลากรไดฝกการค ิดเปนระบบมากข้ึน 

3. องคกรสามารถบริหารการใช ทรัพยากรไดอย างคุมคาและเหมาะสม 

4. ชวยลดโอกาสความสูญเสีย และเพิ่มโอกาสความสําเร็จในการทํางาน 

5. ทําให องคกรสามารถทราบถึงปญหาลวงหน าและเตรียมพรอมรับมือปองกันปญหาได 

 

วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อจัดการความเส่ียงที่อาจเป นอุปสรรคตอการดําเนินงานของโครงการ และใช เปนขอมูล

ในการวิจัย วิเคราะห และประเมินความเส่ียงที่เกิดข้ึนและมีผลกระทบตอโครงการ  

โอกาสการเกิดความเส่ียง 

 หมายถึง ความถี่ที่เหตุการณความเส่ียงนั้นเกิดข้ึน ซึ่งสามารถพิจารณาเป นคะแนน ตั้งแต 

1 ถึง 5 คะแนน โดยมีหลักเกณฑ การพิจารณา ดงันี้ 

โอกาสที่จะเกิดความ
เส่ียง 

คะแนน  คําอธิบาย 

เปนไปไดยาก  1 อาจเกิดขึ้นไดเฉพาะสถานการณ ผิดปกติเทาน้ัน เช น 10 ป เกิดคร้ัง 

ไมนาเป นไปได  2 สามารถเกิดขึ้นไดในบางครั้ง เชน 5 ปเกิดคร้ัง 

เช่ือว าเป นไปได  3 อาจจะเกิดขึ้นในบางคร้ัง เชน ปละครั้ง 

เปนไปไดมาก  4 เปนไปได ที่จะเกิดขึ้นในกรณีปกติ เชน เดือนละครั้ง 

คอนข างแนวาจะเกิด  5 คาดว าจะเกิดขึ้นในกรณีสวนใหญ  เชน เกิดขึ้นทุกวัน 
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ผลกระทบจากความเส่ียง 

 หมายถึง ระดับความรุนแรงหรือผลกระทบตอโครงการ จากเหตุการณ ความเส่ียงที่เกิดข้ึน 

ซึ่งสามารถพิจารณาเปนคะแนน ตัง้แต 1 ถึง 5 คะแนน โดยมีหลักเกณฑ การพิจารณา ดงันี้ 

ผลกระทบจากความเสี่ยง คะแนน  คําอธิบาย 

• ไมมีการบาดเจ็บ 

• สูญเสียทางการเงินเลก็น อย ( ไมเกิน 10,000 บาท ) 

มีผลกระทบไม สําคัญ 

 

1 

• เกิดความลาชาของโครงการ นอยกว า 1.5 เดือน 

• มีการบาดเจ็บเล็กนอย 

• สูญเสียทางการเงินปานกลาง (ไมเกิน 100,000 บาท ) 

มีผลกระทบเล็กน อย  

 

2 

• เกิดความลาชาของโครงการ มากกว า 1.5 – 3.0 เดือน 

• ตองไดรับการรักษาจากแพทย 

• สูญเสียทางการเงินคอนข างมาก (ไมเกิน 1,000,000 

บาท ) 

มีผลกระทบปานกลาง 

 

3 

• เกิดความลาชาของโครงการ มากกว า 3.0 – 4.5 เดือน 

• บาดเจ็บสาหัส 

• สูญเสียทางการเงินมาก(ไมเกิน 10,000,000 บาท ) 

มีผลกระทบมาก  

 

4 

• เกิดความลาชาของโครงการ มากกว า 4.5 – 6.0 เดือน 

• เสียชีวิต 

• สูญเสียทางการเงินมหาศาล (เกิน 10,000,000 บาท) 

มีผลกระทบในขั้นวิกฤต  

 

5 

• เกิดความลาชาของโครงการ มากกว า 6 เดือน 

 
ขอมูลสวนตัวของผูใหการสัมภาษณ 
 
ตาํแหน ง...................................................................เพศ..................อายุการทํางาน..............ป 

 

1. กรุณาระบุความเสี่ยง รวมทั้งให คะแนนโอกาสเกิดเหตุการณ ความเส่ียงและคะแนน

ผลกระทบจากความเสี่ยง สําหรับโครงการ “ก อสรางโรงงานฟ นอล” โดยระบุความเส่ียง

เฉพาะสวนที่ท านรับผิดชอบเท านั้น 
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ตารางที่ ข-1 ระบุความเส่ียงของกิจกรรมการก อสรางโรงงานฟ นอล 

กิจกรรม ความเส่ียง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

งานโยธา       

ปรับพื้นดิน       

กอสรางสํานักงาน (ชั่วคราว)       

กอสรางโกดัง (ชั่วคราว)       

กอสรางระบบไฟฟ า ประปา (ชั่วคราว)       

กอสรางระบบส่ือสาร (ชั่วคราว)       

เคลียรพ ื้นท ี่กอสราง ( ชั่วคราว )       

วางระบบนํ้าทิ้ง       

วางแนวทอ       

วางแนวสายเคเบิล       

วางแนวถนนในโรงงาน       

งานตอกเสาเข็ม       

งานทดสอบการตอกเสาเข็ม       

งานสกัดหัวเข็ม       

งานสรางฐานราก       

งานสรางบอหินปูน       

งานสรางบอคอนกรีต       

งานสรางกําแพง และบันได       

งานสรางก้ันเขต       

งานสรางฐานรากหมอแปลงไฟฟ า       

งานสรางฐานราก สายดิน       

งานปองกันไฟ       

งานสรางปองกันสารเคมี (กรด)       

งานสรางทางเดิน       

ระบบท อน้ําทิ้ง ค ู       

เก็บงาน       

งานโครงสราง       

ตดิต้ังป นจั่นสําหรับหอเผา       

งานสรางฐานราก Pipe Rack       

งานสรางฐานราก Support Structure       

งานสรางโครงเหล็ก สําหรับ Pipe Rack       
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ตารางที่ ข-1 ระบุความเส่ียงของกิจกรรมการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเส่ียง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

งานติดต้ังโครงเหล็ก สําหรับ Pipe Rack       

งานสรางโครงเหล็ก สําหรับ Support Structure       

งานติดต้ังโครงเหล็ก สําหรับ Support 

Structure 
      

งานอาคาร       

โครงอาคาร Gate Truck Loading House       

พื้นคอนกรีตของอาคาร       

กอสรางภายในอาคาร       

ตดิต้ังระบบปรับอากาศ       

เก็บงาน อาคาร Gate Truck Loading House       

สรางฐานรากสําหรับ Refrigeration       

หลอพื้นคอนกรีตสําหรับ Refrigeration       

สรางโครงสรางเหล็ก สําหรับ Refrigeration       

ตดิต้ังโครงสรางเหล็ก สําหรับ Refrigeration       

สรางหลังคา สําหรับ Refrigeration       

เจาะรูระบายอากาศ สําหรับ Refrigeration       

หลอพื้นคอนกรีตของอาคาร IA/PA       

สรางอาคาร IA/PA       

กอสรางภายในอาคาร       

สรางฐานราก       

หลอพื้นคอนกรีต เสา คาน กาํแพง อาคาร 

Waste Water Treatment 
      

ระบบไฟฟ า ประปา       

กอสรางส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ อาคาร 

Waste Water Treatment 
      

ตดิต้ังระบบปรับอากาศ อาคาร Waste Water 

Treatment 
      

เก็บงานอาคาร Waste Water Treatment       

สรางฐานราก อาคาร Laboratory       

หลอพื้นคอนกรีต เสา คาน กาํแพง อาคาร 

Laboratory 
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ตารางที่ ข-1 ระบุความเส่ียงของกิจกรรมการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเส่ียง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

ระบบไฟฟ า ประปา    

กอสรางส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ภายใน

อาคาร Laboratory 
   

ตดิต้ังระบบปรับอากาศ อาคาร Laboratory       

เก็บงาน อาคาร Laboratory       

สรางฐานราก อาคาร Control Building       

หลอพื้นคอนกรีต เสา คาน กาํแพง อาคาร 

Control Building 
      

ระบบไฟฟ า ประปา       

กอสรางส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ภายใน

อาคาร Control Building 
      

ตดิต้ังระบบปรับอากาศอาคาร Control 

Building 
      

เก็บงาน อาคาร Control Building       

สรางฐานราก อาคาร Substation       

หลอพื้นคอนกรีต เสา คาน กาํแพง อาคาร 

Substation 
      

ระบบไฟฟ า ประปา       

กอสรางส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ภายใน

อาคาร Substation 
      

ตดิต้ังระบบปรับอากาศอาคาร Substation       

เก็บงาน อาคาร Substation       

งานเครื่องมือ       

สรางถังเก็บผลิตภัณฑ    

งานติดต้ัง Reactor       

งานติดต้ัง Vessel       

งานติดต้ัง Tower       

งานติดต้ัง Heat Exchanger       

งานติดต้ัง Air Compressor       

งานติดต้ัง Compressor       

งานติดต้ัง Pump       

งานติดต้ังสวนประกอบเครื่องจักร       
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ตารางที่ ข-1 ระบุความเส่ียงของกิจกรรมการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเส่ียง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

งานระบบทอใตดิน       

สรางทอวางใตดิน       

ตดิต้ังท อวางใตดิน       

ตดิต้ังอุปกรณ ทนไฟ       

ทดสอบอุปกรณ ทนไฟ    

ทดสอบรอยร่ัวของท อใตดิน       

งานระบบทอเหนือดิน       

งานสรางทอเหนือดิน สําหรับ Pipe Rack       

งานสรางทอเหนือดิน สําหรับ เคร่ืองจักร       

งานติดต้ังท อเหนือดิน สําหรับ Pipe Rack       

งานติดต้ังท อเหนือดิน สําหรับ เคร่ืองจักร       

งานสราง Pipe Support       

งานติดต้ัง Pipe Support       

เตรียมงานทดสอบระบบท อ       

ตรวจเช็คแนวท อ       

ทดสอบการร่ัวดวย Pressure       

ตดิต้ัง Steam Tracking       

งานทาสี / หอหุมทอ       

งานหอห ุมท อใตดิน       

ทาสีเคร่ืองจักร       

ทาสีทอ       

หอห ุมเคร่ืองจักร       

หอห ุมท อ       

งานไฟฟา       

งาน Cathodic Protection       

ตดิต้ังไฟข างถนน (เขตรั้วโรงงาน )       

ตดิต้ังไฟข างถนน (ภายใน )       

สายดิน       

สายเคเบิลของแรงดัน 22 KV       

ตดิต้ังระบบสายดิน       

ตดิต้ังหมอแปลง       
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ตารางที่ ข-1 ระบุความเส่ียงของกิจกรรมการก อสรางโรงงานฟ นอล (ตอ) 

กิจกรรม ความเส่ียง 
คะแนน 

โอกาสเกิด 
คะแนน 

ผลกระทบ 

ตดิต้ังแผงควบคุม       

ตดิต้ัง Diesel Generator       

ตดิต้ัง UPS       

ระบบสายดิน / แสงสวาง       

ตดิต้ังถาดวางสายเคเบิล       

เดินสายเคเบิล     

ตดิต้ังอุปกรณ ไฟฟ า       

ตดิต้ังระบบแสงสว าง       

ตดิต้ังระบบเตือนภัยไฟไหม       

ตดิต้ัง CCTV       

ตดิต้ัง Electrical Heat Tracing       

ทดสอบระบบไฟฟา       

จายกระแสไฟฟ า       

งานอุปกรณ       

สอบเทียบอุปกรณ        

ตดิต้ังระบบ Distribution Control System / 

Safety Instrument System 
      

ตดิต้ังระบบ Fire & Gas Detector       

ตดิต้ังถาดวางสายเคเบิล       

ตดิต้ังท อสําหรับทอดสายไฟฟ า       

เดินสายเคเบิล จาก CCR ไป JB       

เดินสายเคเบิล จาก JB ไป อุปกรณ        

ตรวจสอบระบบ DCS / SIS       

ตดิต้ังเคร่ืองมือ Lab       

ทดสอบและสอบเทียบ เคร่ืองมือ       

ตดิต้ังอุปกรณ        

ทดสอบระบบอุปกรณ        

งานกอนสงมอบ       

ทําความสะอาดเครื่องมือ อุปกรณ ทางเดิน       

ทดสอบการเดินเครื่องของ Pump       

สงมอบงาน       

++ ขอขอบคณุในการรวมมือใหสัมภาษณในครั้งนี้ ++ 

384



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

การติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการดําเนินงาน 
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เอกสารติดตามผลการปฏิบัติตามแผนการดําเนินงาน 
 
ลําดับที ่รายการ 

1. จดหมายขออนุมัตเิกณฑ การประเมินความเส่ียงช้ีนาํ 

2. รายงานการประชุม แนวทางการบรรเทาความเส่ียงของโครงการ 

3. เอกสารสรุปแนวทางการบรรเทาความเส่ียงของโครงการ 

4. ผลรวบรวมสถติเิกี่ยวกับความปลอดภัยป  2551 

 

หมายเหตุ ขอมูลลําดับที ่3 – 4 สามารถอานไดจากแผ นบันทกึขอมูล (Compact Disc) 
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ที่ / No :     PPCL   013   / 2552 

       วันที่ / Date:   2 กุมภาพันธ  2552 

หนวยงานผูสง / From :    หน วยบริหารโครงการ 

เรียน / To :      ผูอํานวยการโครงการฟ นอล 

สําเนา / CC :    
เร่ือง / Subject :  ขออนุมัตเิกณฑ การประเมินคาความเส่ียงช้ีนํา โครงการก อสรางโรงงานฟนอล 

 

 เนื่องดวยในการจัดทําวิทยานิพนธ  เร่ือง การบริหารความเส่ียงของโครงการกอสราง

โรงงานฟ นอล ซึ่งวิจัยโดย นายณัฐชัย เกยีรต์ิสกุลพงษ  นิสิตปริญญาโท ภาควิชาวศิวกรรม

อุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณ มหาวทิยาลัย คงอย ูในระหว างข้ันตอนการบรรเทา

ความเสีย่ง ซึง่ในข้ันตอนนีจ้ําเป นตองมีการประเมินคาความเส่ียงช้ีนาํของโครงการจากเกณฑ การ

ประเมิน ไดแก  เกณฑ การประเมินความรุนแรง เกณฑ การประเมนิโอกาสการเกิดขอบกพรอง และ

เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับ โดยมชีวงคะแนนตัง้แต 1 ถึง 10 ซึ่งทัง้ 3 เกณฑ น ี้เปนสวนหนึ่ง

ของเทคนิคการวิเคราะห ขอบกพร องและผลกระทบดานคุณภาพ  

วัตถุประสงคของการระบุคาความเสี่ยงชี้นํา 
เพื่อบรรเทาความเสี่ยงที่เปนความเส่ียงระดับรุนแรง และสูง ซึ่งเปนอุปสรรคตอการ

ดาํเนินงานของโครงการ และใชเป นขอมูลในการวิเคราะห และประเมินความเส่ียงที่เกิดข้ึน  

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
  ทางหน วยบริหารโครงการ คาดว าจะไดรับประโยชน จากการทําวิทยานิพนธ ฉบับนี้ ดงันี ้

1. แนวทางการบริหารความเส่ียงจะชวยปองกัน และลดโอกาสหรือหลีกเล่ียงความเสียหายที่

อาจสงผลกระทบตองานก อสรางโรงงานของโครงการ  

2. เปนกรณีศกึษาหนึ่งโครงการ เพื่อจัดทาํแนวทางการบริหารความเส่ียง และสามารถนําไป

ประยุกตใชก ับโครงการอื่นๆ ที่เกีย่วของกับการก อสราง  

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ เกณฑ การประเมินทั้ง 3 เกณฑ  ที่จะนํามาใชอางอิง

สําหรับโครงการฟ นอล โดยสามารถดูเกณฑ การประเม ิน ไดจากเอกสารแนบของจดหมายฉบับนี้ 

 

หัวหน าหน วยบริหารโครงการ 

อนุมัต ิ
  

ผูอํานวยการโครงการฟ นอล      

            กุมภาพันธ  2552 

387



ตารางที ่1 เกณฑ การประเมินความรุนแรง (S) สําหรับ Risk FMEA 

การประเมินในหัวขอ Sev หรอืความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น (S) 
ระดับความ 
รุนแรง 

เกณฑความรุนแรงของผลกระทบ 
ของโครงการ 

อันดับ/ 
คะแนน 

อันตราย 

 
• โครงการหยุดชะงัก หรือลาชามากกว า 6 เดือน  หรือไม สอดคล องกับ

กฎระเบียบของรัฐ โดยไมมีการเตือน 

• สูญเสียทางการเงินมหาศาล ( เกิน 10,000,000 บาท) โดยไมมีการเตือน 

• สงผลอันตรายถึงแกชีว ิตตอผูปฏิบัตงิาน โดยไมมีการเตือน 

10  

 

อันตราย 

 

• โครงการหยุดชะงัก  หรือลาชามากกวา 6 เดือน หรือไมสอดคลองกับ

กฎระเบียบของรัฐ โดยมีการเตือน 

• สูญเสียทางการเงินมหาศาล ( เกิน 10,000,000 บาท) โดยมีการเตือน 

• สงผลอันตรายถึงแกชีว ิตตอผูปฏิบัตงิาน โดยมีการเตือน 

9 

สูงมาก 

 
• เกิดความลาชาของโครงการ มากกว า 5.0 – 6.0 เดือน 

• สูญเสียทางการเงินมาก ( ไมเกิน 10,000,000 บาท ) 

• สงผลอันตรายต อผูปฏิบัติงาน ไดรับบาดเจ็บสาหัสตองไดรับการรักษา

อยางเรงดวน โดยแพทยผูเช่ียวชาญของโรงพยาบาลในหอง ICU 

8 

สูง 

 
• เกิดความลาชาของโครงการ มากกว า 4.0 – 5.0 เดือน 

• สูญเสียทางการเงินมาก ( ไมเกิน 5,000,000 บาท ) 

• สงผลอันตรายตอผูปฏิบัตงิาน ไดรับบาดเจ็บสาหัสตองไดรับการรักษา

อยางเรงดวน โดยแพทยผูเช่ียวชาญของโรงพยาบาล 

7 

ปานกลาง 

 
• เกิดความลาชาของโครงการ มากกว า 3.0 – 4.0 เดือน 

• สูญเสียทางการเงินปานกลาง ( ไมเกิน 1,000,000 บาท ) 

• สงผลอันตรายตอผูปฏิบัตงิาน ไดรับบาดเจ็บต องไดรับการรักษา โดยแพทย

ผูเช่ียวชาญของโรงพยาบาล 

6 

ต่ํา 

 
• เกิดความลาชาของโครงการ มากกว า 2.0 – 3.0 เดือน 

• สูญเสียทางการเงินปานกลาง ( ไมเกิน 500,000 บาท ) 

• สงผลอันตรายตอผูปฏิบัตงิาน ไดรับบาดเจ็บต องไดรับการรักษา โดยแพทย

ประจําโครงการ 

5 

ต่าํมาก 

 
• เกิดความลาช าของโครงการ มากกว า 1.0 – 2.0 เดือน 

• สูญเสียทางการเงินเลก็น อย ( ไมเกิน 100,000 บาท ) 

• สงผลอันตรายต อผูปฏิบัติงาน ไดรับบาดเจ็บเล็กนอยตองไดรับการรักษา 

โดยแพทยประจําโครงการ 

4 
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ตารางที ่1 เกณฑ การประเมินความรุนแรง (S) สําหรับ Risk FMEA (ตอ) 

การประเมินในหัวขอ Sev หรอืความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้น (S) 
ระดับความ 
รุนแรง 

เกณฑความรุนแรงของผลกระทบ 
ของโครงการ 

อันดับ/ 
คะแนน 

เล็กนอย 

 
• เกิดความลาชาของโครงการ นอยกว า 1.0 เดือน 

• สูญเสียทางการเงินเลก็น อย ( ไมเกิน 50,000 บาท ) 

• สงผลอันตรายต อผูปฏิบัติงาน ไดรับบาดเจ็บเล็กน อย ไมจําเป นตองรับการ

รักษาโดยแพทยประจําโครงการ 

3 

เกือบไมมี 

 
• ไมมีผลกระทบตอระยะเวลาดําเนินงานของโครงการ 

• สูญเสียทางการเงินน อยมาก ( ไมเกิน 10,000 บาท ) 

• ไมสงผลอันตรายต อผูปฏิบัตงิาน  

2 

ไมมีเลย • ไมมีผลกระทบใดๆ ตอโครงการ และผูปฏิบัตงิาน 1 
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ตารางที ่2 เกณฑ การประเมินโอกาสการเกิด (O) สําหรับ Risk FMEA 

เกณฑการประเมินในหวัขอ Occ หรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบขึ้น (O) 
ระดับของ
โอกาส 

รายละเอียด/ตัวอยาง 
 

อันดับ/ 
คะแนน 

• ไม สามารถหลีกเล่ียงขอบกพรองหรือความเส่ียงนั้นได  เชน 

เกิดข้ึนทกุวนั 

• มีโอกาสเกิดข้ึน 1 ใน 2 

10 สูงมาก 

 

• ขอบกพรองเกดิหรือความเสีย่งข้ึนเปนประจํา เสมอๆ  เชน เกิดข้ึน

ทุกสัปดาห  

• มีโอกาสเกิดข้ึน 1 ใน 3 

9 

• ขอบกพรองหรือความเสี่ยงนัน้เกิดข้ึนบอยๆ เชน เดือนละคร้ัง 

• มีโอกาสเกิดข้ึน 1 ใน 8 

8 

• ขอบกพรองหรือความเสี่ยงนัน้เกิดข้ึนบอย เชน ไตรมาสละคร้ัง 

• มีโอกาสเกิดข้ึน 1 ใน 20 

7 

สูง 

 

• ขอบกพรองหรือความเสี่ยงนัน้เกิดข้ึนชาๆ เชน ปละ 2 คร้ัง 

• มีโอกาสเกิดข้ึนน อยกว า 1 ใน 80 

6 

• ขอบกพรองหรือความเสี่ยงนัน้เกิดข้ึน เชน ปละคร้ัง 

• มีโอกาสเกิดข้ึนน อยกว า 1 ใน 400 

5 ปานกลาง 

 

• ขอบกพรองหรือความเสี่ยงนัน้มีการเกิดข้ึนบ าง เชน 3 ป เกิดคร้ัง 

• มีโอกาสเกิดข้ึนน อยกว า 1 ใน 2,000 

4 

ต่ํา 

 
• ขอบกพรองหรือความเสี่ยงนัน้พอจะมีการเกิดข้ึนบาง เชน 5 ป 

เกิดคร้ัง 

• มีโอกาสเกิดข้ึนน อยกว า 1 ใน 15,000 

3 

ต่าํมาก 

 
• แทบไม มกีารเกิดขอบกพรองหรือความเส่ียงข้ึนเลย เชน 10 ป เกิด

คร้ัง 

• มีโอกาสเกิดข้ึนน อยกว า 1 ใน 150,000 

2 

ห างไกล/ 

ไม มี 
• ไม มแีนวโน มทีจ่ะเกิดขอบกพรองหรือความเส่ียง ( ไม มีประวัต ิ) 

• มีโอกาสเกิดข้ึนน อยกว า 1 ใน 1,500,000 

1 
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ตารางที ่3 เกณฑ การประเมินผลการตรวจจับ (D) สําหรับ Risk FMEA 

การประเมินในหัวขอ Det หรือความสามารถในการตรวจจับ โดยควบคุมขอบกพรอง 
การตรวจจับ รายละเอียด / ตัวอยาง อันดับ / 

คะแนน 

ไม แน ใจโดย 

สินเชิง/ 

ห างไกลมาก 

ไม มีการทวนสอบ การควบคุม หรือกระบวนการควบคุมขอบกพรอง

การทวนสอบ การควบคุม ไม สามารถตรวจจับขอบกพรองไดเลยเกิด

ขอบกพรองข้ึนแลว เพิง่ทราบภายหลังปองกนัการเกิดขอบกพรองนั้น

ไม ไดเลย 

10 

ห างไกลมาก 

 
โอกาสห างไกลมากที่จะตรวจจับสาเหตุ กลไก และรูปแบบความ

เสียหายที่ตามมา 

9 

ห างไกล 

 
โอกาสห างไกลที่จะตรวจจับสาเหตุ/กลไก และรูปแบบความเสียหายที่

ตามมาได 

8 

ต่าํมาก 

 
โอกาสตํ่ามากที่จะตรวจจับสาเหตุ/กลไก และรูปแบบความเสียหายที่

ตามมาได 

7 

ต่ํา 

 
โอกาสตํ่าที่จะตรวจจับสาเหตุ/กลไก และรูปแบบความเสียหายที่

ตามมาได 

6 

ปานกลาง 

 
โอกาสปานกลางที่จะตรวจจับสาเหตุ/กลไก และรูปแบบความเสียหาย

ที่ตามมาได 

5 

คอนขางสูง 

 
โอกาสคอนขางสูงที่จะตรวจจับสาเหตุ/กลไก และรูปแบบความ

เสียหายที่ตามมา 

4 

สูง 

 
โอกาสสงูที่จะตรวจจับสาเหตุ/กลไก และรูปแบบความเสียหายที่

ตามมา 

3 

สูงมาก โอกาสสงูมากที่จะตรวจจับสาเหตุ/กลไก และรูปแบบความเสียหายที่

ตามมา 

2 

ดวยความ

มั่นใจ 

สามารถตรวจจับสาเหตุ/กลไก และรูปแบบความเสียทีต่ามมาได

แน นอน 

1 
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รายงานการประชุม แนวทางการบรรเทาความเสี่ยงของโครงการ 
วัน พุธ ที ่11 กุมภาพันธ 2552  

เวลา 9:00 – 11:00 น. 
ณ อาคาร Administration จ.ระยอง ชั้น 2 

หองประชุม 1  
 

ผูเขารวมประชุม 
1. หัวหน าหน วยบริหารโครงการ 

2. หัวหน าหน วยก อสราง 

3. หัวหน าหน วยประสานงานความปลอดภัย 

4. วิศวกรประสานงานโครงการ 

5. วิศวกรเคร่ืองกล x 2 

6. วิศวกรโยธา x 2 

 

เริ่มประชุมเวลา 9:00 น. 
 
วาระที ่1 กําหนดแนวทางการบรรเทาความเสี่ยง 
 ผูวิจัย (วิศวกรประสานงานโครงการ) เสนอค า RPN ที่ไดหลังจากการประเมินความเส่ียง

ตามเทคนิค FMEA เพื่อนํามาหาแนวทางลดความเส่ียงในแต ละความเส่ียง เพื่อนําแนวทางหรือ

วิธีการตางๆที่ไดรับ ไปใชในโครงการถัดไป รวมถึงงานที่ยังไม แลวเสร็จสําหรับโครงการกอสรางฟ 

นอล ซึ่งรายละเอียดไดปรากฏอย ูในเอกสารแนบการประชุมนี้ 

 

หมายเหต ุสําหรับประเภทงานระบบท อ งานห อห ุม งานสี และงานสงมอบ นําไปพิจารณาวันพรุงนี้ 

 

มติที่ประชุม รับทราบ 

 

ปดประชุมเวลา 11:48 น. 
 

วิศวกรประสานงานโครงการ  ผูบันทึกรายงานการประชุม 

 

 

 

392



รายงานการประชุม แนวทางการบรรเทาความเสี่ยงของโครงการ 
วัน พฤหัสบดี ที่ 12 กุมภาพันธ 2552  

เวลา 9:00 – 11:00 น. 
ณ อาคาร Administration จ.ระยอง ชั้น 2 

หองประชุม 1  
 

ผูเขารวมประชุม 
1. หัวหน าหน วยบริหารโครงการ 

2. หัวหน าหน วยก อสราง 

3. หัวหน าหน วยประสานงานความปลอดภัย 

4. วิศวกรประสานงานโครงการ 

5. วิศวกรเคร่ืองกล x 2 

6. วิศวกรโยธา x 2 

 

เริ่มประชุมเวลา 9:00 น. 
 
วาระที ่1 กําหนดแนวทางการบรรเทาความเสี่ยง (ตอจากเมื่อวาน) 
 ผูวิจัย (วิศวกรประสานงานโครงการ) เสนอค า RPN ที่ไดหลังจากการประเมินความเส่ียง

ตามเทคนิค FMEA เพื่อนํามาหาแนวทางลดความเส่ียงในแต ละความเส่ียง เพื่อนําแนวทางหรือ

วิธีการตางๆที่ไดรับ ไปใชในโครงการถัดไป รวมถึงงานที่ยังไม แลวเสร็จสําหรับโครงการกอสรางฟ 

นอล ซึ่งรายละเอียดไดปรากฏอย ูในเอกสารแนบการประชุมนี้ 

 

มติที่ประชุม รับทราบ 

 

ปดประชุมเวลา 11:15 น. 
 

วิศวกรประสานงานโครงการ  ผูบนัทึกรายงานการประชุม 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบฟอรมเอกสารตางๆสําหรับโครงการ 
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แบบฟอรมตางๆสําหรับใชในโครงการ 
ลําดับที ่รายการ 

1. แบบฟอรมตรวจสภาพรถเครนเขาเขตควบคุม 

2. ขอกําหนดการตรวจสอบการใช เครนยกอุปกรณ น้าํหนกัไม เกิน 10 ตัน 

3. แบบฟอรมเอกสารขอยืมเครื่องมือประจําวัน 

4. แบบฟอรมตรวจสภาพรถยนตเขาเขตควบคุม 

5. ใบอนุญาตติดต้ังนัง่ราน 

6. ตาราง BASIC PPE MATRIX 

7. แผนผังการไหลสําหรับระบบควบคุมเอกสารในโครงการ 
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แบบฟอรมตรวจสภาพรถเครนเขาเขตควบคุม 
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ขอกําหนดการตรวจสอบการใชเครนยกอุปกรณ น้ําหนักไมเกนิ 10 ตัน 
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แบบฟอรมเอกสารขอยืมเครื่องมือประจําวัน 
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แบบฟอรมตรวจสภาพรถยนตเขาเขตควบคุม 
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ใบอนุญาตติดต้ังนั่งราน 
 

 
 
 

400



ตาราง BASIC PPE MATRIX 
 

 

1 Safety glasses with side shield ( A - Clear, B - Shaded )

2 Face Shield

3 Googles, Safety impact ( A - Clear, B- Shaded ) 

4 Welding hood and skull guard ( Lens shaded to suit work )

5 Respirable air feed hood with filter

6 Respirator, Chemical cartridge

7 Respirator dust

8 Safety hat helmet

9 Safety foot wear ( A - Shoes, B - Boots )

10 Glove ( A - Rubber Costed, B - Rubber moulded, C - General purpose, D - Leather, E - Heat Resistant )

11 Ear Protection ( A - Ear Plugs, B - Ear Muffs )

12 Standard safety belt

13 Full Body hamess

14 Lanyard 1.8 m 6" ( A - Standard, B - Shock Absorbing )

15 One piece coverall ( A - Standard, B - Fire Resistant )

Typical Job Classifications Basic Personal Protective Equipment

Bolier Maker 1, 8, 9, 10D, 15B
Carpenter 1, 8, 9, 10C, 15A
Electrician 1, 2, 8, 9, 10B, 15A/B
Iron worker - Structural 1, 8, 9, 10C, 12/13 & 14A/B, 15A
Lineman 1, 8, 9, 10C, 12/13 & 14A/B, 15A
Mason 1, 8, 9, 10C/A, 15A
Material Control Man 1, 8, 9, 10C, 15A
Mechanic/Machinist 1, 8, 9, 10C/A, 15A
Pipe fitter 1, 8, 9, 10C/D, 15A
Plumber 1, 8, 9, 10C, 15A
Rigger 1, 8, 9, 10C, 15A
Roof worker 1, 8, 9, 10C, 12/13 & 14A/B, 15A
Scraffold erector 1, 8, 9, 10C, 13 & 14A/B, 15A
Sheet metal worker 1, 8, 9, 10C/D, 15A
Welder 1A/B, 4, 8, 9, 10D/E, 15B

BASIC PPE MATRIX

Key to Table
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แผนผังการไหลสาํหรับระบบควบคุมเอกสารในโครงการ 
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ภาคผนวก จ 
 

ตารางการวิเคราะหความเสี่ยง 
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ตารางการวิเคราะหความเสี่ยง 
ลําดับที ่รายการ 

1. ตารางที่ 4.1 ความเสีย่ง ประเภทของความเส่ียง และรหสัความเส่ียงของกิจกรรมใน

โครงการก อสรางโรงงานฟ นอล 

2. ตารางที่ 5.3 คะแนนโอกาสเกิด และผลกระทบของความเส่ียงของกิจกรรมในโครงการ 

3. ตารางที ่6.2 คะแนนความเสี่ยงและระดับความเสีย่งของความเสี่ยง 

 

หมายเหตุ ขอมูลลําดับที ่1 – 3 สามารถอานไดจากแผ นบันทกึขอมูล (Compact Disc) 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นาย ณัฐชัย เกียรต์ิสกุลพงษ  เกิดเมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ  พ.ศ. 2522 ที่จังหวัดเพชรบุรี 

สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จาก

มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร  ในป พ.ศ. 2544 และไดเขาศึกษาตอในระดับปริญญามหาบัณฑิต 

สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร  จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย ในภาคการศึกษาตน 

ปการศึกษา 2550 
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 การประชุมวิชาการขายงานวิศวกรรมอุตสาหการ 
 คณะวิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 21-22 ตุลาคม 2552 

 

การบริหารความเสีย่งของโครงการกอสรางโรงงานฟนอล 
 

รศ.ดํารงค ทวีแสงสกุลไทย1 ณัฐชัย เกียรติ์สกุลพงษ1
1ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร 10330 

E-mail: b40nuk@hotmail.com 
 

บทคัดยอ 
เ ร่ิมศึกษาดวยการรวบรวมความเสี่ยงจากทุก

กิจกรรมในโครงการ จากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของใน
โครงการ แลวนําความเสี่ยงทั้งหมดเขาสูการจัดการความ
เส่ียงตามทฤษฏีของ AS/NZS 4360 : 2004 ซึ่งเริ่มจาก
ระบุความเสี่ยงที่เกิดขึ้นทั้งหมด จํานวน 926 ความเสี่ยง 
หลังจากประเมินความเสี่ยง พรอมทั้งหาดัชนีชี้วัดความ
เส่ียงหลักที่สําคัญแลว จึงพบวา มีจํานวน 64 ความเสี่ยง
ที่ตองการบรรเทาความเสี่ยง จากนั้นจึงวิเคราะหหา
สาเหตุของความเส่ียงดวยเทคนิคการวิเคราะหแขนง
ความบกพรอง และควบคุมความเสี่ยงดวยการวิเคราะห
ลักษณะขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพ (Failure 
Mode and Effect Analysis; FMEA) เพ่ือหาคาประเมิน
ความเสี่ยงชี้นํา (Risk Priority Number; RPN) แลว
นําไปสูขั้นตอนการปรับปรุงและลดความเสี่ยง โดยเลือก
พิจารณาความเสี่ยงที่มีคา RPN มากกวาหรือเทากับ 150 
หลังทําการปรับปรุงและลดความเสี่ยงดวยเทคนิค FMEA 
พบวา จํานวนความเสี่ยงระดับรุนแรงลดลงจาก 20 เหลือ 
9 ความเสี่ยง และความเสี่ยงระดับสูงลดลงจาก 44 เหลือ 
16 ความเสี่ยง พรอมทั้งนําแนวทางการปรับปรุงและลด
ความเสี่ยงไปใชในโครงการ ผลปรากฏวา สถานะทาง
การเงินของโครงการ ใชจายนอยกวา Baseline ของ
โครงการ ถึง 13.9% และความกาวหนาระยะเวลาของ
โครงการ ชวงงานกอสราง มีความกาวหนาต่ํากวา
แผนงาน เพียง 0.8% 
คําสําคัญ  บริหารความเสี่ยง, วิเคราะหความเสี่ยง, 
วิเคราะหลักษณะขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพ, 
โครงการกอสราง. 

 

1. บทนํา 
เจาของโครงการกรณีศึกษา ตองการขยายวงจร

ธุรกิจปโตรเคมี ซึ่งลักษณะเฉพาะของธุรกิจปโตรเคมี เปน
โรงงานมีขนาดใหญ และมีกําลังการผลิตมาก เพ่ือให
ตนทุนคงที่ตอหนวยต่ําลง และมีลักษณะการทํางานแบบ
โครงการ ซึ่งมีความจําเปนที่จะตองบริหารการจัดสรร
ทรัพยากรอยางเปนระบบ เพ่ือใหองคกรมีความสามารถ
ในการตอบสนองความตองการของลูกคาสูงสุด 

จากขอมูลโครงการตางๆ ในอดีตที่ผานมา ปญหาที่
พบ ไดแก ปญหาความเสี่ยงทางดานงบประมาณ ซึ่ง
จํานวน 60 % จากโครงการทั้งหมดที่ไมสามารถควบคุม
คาใชจายใหพอเพียงกับงบประมาณ และปญหาความ
เส่ียงทางดานเวลา ซึ่งมีโครงการที่สามารถเสร็จทันตาม
กําหนดเวลาเดิมเพียง 35 % จากจํานวนโครงการทั้งหมด  

ซึ่ง ณ ปจจุบัน โครงการดังกลาวยังมิไดกําหนด
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง สําหรับการกอสราง 
ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงการนําแนว
ทางการบริหารความเสี่ยงไปประยุกตใชในโครงการ

(Richard B.Barber:2005) เพ่ือใหดําเนินงานโครงการได

อยางประสบความสําเร็จ  
 

2. ทฤษฎีที่เก่ียวของ 
2.1 การบริหารโครงการ  

โครงการ หมายถึง กิจกรรม หรืองานที่เกี่ยวกับการ
ใชทรัพยากร เพ่ือหวังผลประโยชนตอบแทน กิจกรรม
หรืองานดังกลาวจะตองเปนหนวยงานอิสระหนวยหนึ่งที่
สามารถวิเคราะหแผน และนําไปปฏิบัติพรอมทั้งมี
ลักษณะแจงชัดถึงจุดเริ่มตนและจุดส้ินสุด (Project 

Management Institute:2000) 

 



2.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
กระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะหและจัดลําดับ

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
กระบวนการทํางานของหนวยงานหรือองคกร (ดร.ชัย
เสฏฐ พรหมศรี: 2550) โดยกระบวนการบริหารความ
เส่ียงตามหลักของ AS/NZS 4360 มี 7 ขั้นตอน คือ  

1. การกําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง 
(Establish the risk management Context): เปนการ
กําหนดวัตถุประสงคใหสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธ  

2. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification): การ
คนหาวา จะมีความเสี่ยงอะไรเกิดขึ้นไดบาง 

3. การวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis): การ
วิเคราะหโอกาสที่เกิดขึ้นและผลกระทบของความเสี่ยง 
(Stephen C Ward and Chris B Chapman: 1991)  

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Evaluation): เปน
ขั้นตอนท่ีเปรียบเทียบระดับความเสี่ยง เพ่ือมาประเมินหา
ความเสี่ยงที่ยอมรับไดและความเสี่ยงที่ยอมรับไมได  

5. การบรรเทาความเสี่ยง (Risk Treatment): 
แนวทางในการบรรเทาความเสี่ยงอยู 5 ประการ คือ 1. 
หลีกเล่ียงความเสี่ยง 2. ลดโอกาสเกิดความเสี่ยง 3. ลด
ผลกระทบจากความเสี่ยง 4. ถายโอนความเสี่ยง 5.
ยอมรับความเสี่ยง  

6. การกํากับและดูแล (Monitoring and Review): 
เปนกระบวนการวิเคราะหคุณภาพการปฏิบัติงาน (วิริยา 
รัตนสุวรรณ: 2544) 

7. การประชาสัมพันธและปรึกษาผู เชี่ยวชาญ 
(Communication and Consultation): การจัดการความ
เส่ียงตองรายงานใหผูเกี่ยวของรับทราบ รวมทั้งมี
ผูเชี่ยวชาญใหคําปรึกษาทั้งหมดรับทราบ  
2.3 การวิเคราะหแขนงความบกพรอง  

เปนการวิเคราะหหาสาเหตุของความบกพรองตางๆ 
ที่เกี่ยวของกับงาน วิธีการทํางาน และกระบวนการผลิต
อยางเปนระบบ แสดงใหเห็นถึงความเกี่ยวโยงที่จะนําไปสู
เหตุการณที่ไมตองการใหเกิดขึ้น เพ่ือจะไดนําขอมูลที่
ไดมาหามาตรฐานในการควบคุมและปองกัน โดยอาศัย
หลักพีชคณิตและตรรกะ (Boolean Algebra/Logic)  
2.4 การวิเคราะหลักษณะขอบกพรองและผลกระทบ
ดานคุณภาพ  

ประกอบไปดวยขั้นตอนดังนี้คือ  

(1) มีการบงชี้ผลกระทบอันเปนผลเกี่ยวเนื่องจาก
ลักษณะขอบกพรอง 

(2) ปร ะ เมิ นผลกร ะทบอั น เ กิ ด จ ากลั กษณะ
ขอบกพรอง  

(3) บงชี้สาเหตุที่เปนไปไดของความเสี่ยง และบงชี้
ตัวแปรของกระบวนการ โดยใหความสําคัญตอการ
ควบคุมเพ่ือลดการเกิดขึ้นหรือการตรวจพบ 

(4) พัฒนาลําดับของขอบกพรองที่ไดจัดอันดับไว 
จากนั้นจัดตั้งระบบพิจารณาปฏิบัติการเชิงแกไข  

(5) จัดทําเอกสารแสดงผลการวิเคราะห 
สวนสําคัญในการจัดทํา ไดแก การประเมินคาความ

เส่ียงชี้นํา (Risk Priority Number) ซึ่งไดแกการระดม
สมองเพื่อประเมินเกณฑความรุนแรงของขอบกพรอง 
(Severity) โอกาสที่เปนไปไดในการเกิดขอบกพรองขึ้น 
(Occurrence) และการประเมินความสามารถในการ
ควบคุมหรือการตรวจพบขอบกพรอง (Detection) และนํา
คะแนนจากการประเมินทั้งสามทําการคูณกันเพ่ือหาคา
ความเสี่ยงชี้นํา เพ่ือบงชี้ลําดับความสําคัญของ
ขอบกพรองที่ควรไดรับการแกไข  

 

3. ขอมูลของโครงการที่เปนกรณีศึกษา 
3.1 ชื่อโครงการ 

โครงการ “กอสรางโรงงานฟนอล“ 
3.2 รายละเอียดของโครงการกอสรางโรงงานฟนอล 

ตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมเหมราชตะวันออก (มาบ
ตาพุด) ตําบลมาบตาพุด อําเภอเมือง จังหวัดระยอง และ
ผูรับเหมาไดทําการแบงน้ําหนักของงานโครงการออกเปน 
4 ชวง ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1. ชวงของงานในโครงการ 

ชวง ขอบเขตงาน น้ําหนักงาน 
วิศวกรรม ออกแบบ 8.8% 
จัดซื้อ ส่ังซื้อเครื่องจักร 14.4% 

กอสราง กอสรางโรงงาน 75.2% 

ทดลองระบบ ทดลองเดินเคร่ือง 1.6% 
รวม 100.0% 

 
จากตารางที่ 1 เห็นวา น้ําหนักของงานมากที่สุดใน

โครงการ คือ งานกอสราง นั่นแสดงวา โครงการจะ

 



ประสบปญหาลาชาหรือมีคาใชจายเกินงบ ขึ้นอยูกับงาน
ในชวงนี้ ซึ่งถือวา มีโอกาสเกิดความเสี่ยงมากที่สุดนั่นเอง 
เพ่ือเปนการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในโครงการ จึง
เลือกทําแนวทางการบริหารความเสี่ยงของโครงการ 
ในชวงของงานกอสราง  
3.3 CPM Network ของงานกอสราง 

งานกอสรางจะแบงออกเปน 8 พ้ืนที่ในการกอสราง 
ซึ่งการหาเสนทางวิกฤต จําเปนตองนําทั้ง 8 พ้ืนที่มาหา
ความสัมพันธซึ่งกันและกัน เพ่ือหาเสนทางวิกฤต (ผศ.
สุทัศน รัตนเกื้อกังวาน:2550)  
 

4. การระบุความเสี่ยง 
4.1 ความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และประเภทของ
ความเสี่ยง 

จาก 8 พ้ืนที่กอสราง มีกิจกรรมรวม 426 กิจกรรม 
ซึ่งในแตละพ้ืนที่ จะมีกิจกรรมบางงานที่เหมือนกับพ้ืนที่
อื่นๆ ดังนั้นจึงรวมกลุมงานประเภทเดียวกันไวในกลุม
เดียวทําใหคงเหลือกิจกรรมของโครงการ ทั้งส้ิน 134 
กิจกรรม และขอมูลการระบุความเสี่ยงของโครงการนั้น 
นํามาจากการสัมภาษณผูที่เกี่ยวของในโครงการ  
4.2 สรุปความเสี่ยงของกรณีศึกษา 

หลังสัมภาษณรวมถึงระบุรายละเอียดความเสี่ยง 
134 กิจกรรม ทําใหพบความเสี่ยงแตละดาน ดังนี้ 
1. ดานกลยุทธ        มีทัง้ส้ิน 38   ความเสี่ยง 
2. ดานการดําเนินงาน   มีทั้งส้ิน 595 ความเสี่ยง 
3. ดานการเงิน        มีทั้งส้ิน 76   ความเสี่ยง 
4. ดานความปลอดภัย   มีทั้งส้ิน 217 ความเสี่ยง 
รวม 926 ความเสี่ยง 

 

5. การวิเคราะหความเสี่ยง 
สําหรับการวิเคราะหความเสี่ยงจะพิจารณาความ

เส่ียงอยูดวยกัน 2 ปจจัยไดแก 1) โอกาสเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และ 2) ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 
โดยผูวิจัยไดกําหนดคะแนนในแตละระดับตามความ
เหมาะสมกับความเสี่ยงโดยปจจัยทั้ง 2 จะมีคะแนนอยูใน
ระหวาง 1 (ต่ํา) – 5 (สูงมาก)  

เกณฑการใหคะแนน ไดรับการประเมินจากวิศวกร
ผูที่เกี่ยวของในการควบคุมงานของแตละกิจกรรม 
 

6. การประเมินความเสี่ยง 
6.1 การประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมตางๆ 

สําหรับการประเมินความเสี่ยงจะพิจารณาดวยการ
นําคะแนนโอกาสการเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของ
ความเสี่ยง มาคูณกันเพ่ือหาคะแนนความเสี่ยง (ตารางที่ 
2)  และถาความเสี่ยงใดมีคะแนนสูง (10 – 25 คะแนน) 
แสดงวาสมควรจะไดรับการจัดการความเสี่ยงกอนโดย
เรงดวน และในทางตรงกันขามถาคะแนนความเสี่ยง
ออกมาต่ํา (1 – 8 คะแนน) ก็แสดงวาความเสี่ยงนั้น
จัดเปนความเสี่ยงที่อยูในระดับต่ําจนถึงระดับปานกลาง
โดยทั่วไปความเสี่ยงระดับนี้จะไมนิยมดําเนินการใดๆ
เน่ืองจากจัดวาเปนความเสี่ยงที่พอรับได 

 
ตารางท่ี 2. การจัดระดับความเสี่ยง 

 
 
6.2 สรุประดับความเสี่ยงของกรณีศึกษา 

หลังจากระบุคะแนนโอกาสเกิดและผลกระทบของ 
926 ความเสี่ยง จึงนํามาสรุประดับความเสี่ยงไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3. สรุประดับความเสี่ยงของโครงการกรณีศึกษา 

ต่ํา ปานกลาง สูง รุนแรง 
92 406 285 143 

 

7. การบรรเทาความเสี่ยง   
จากจํานวนความเสี่ยงระดับสูงและรุนแรง ถูกนํามา

หาดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ (KRI) เพ่ือนํา KRI ที่ได 
มาทําการวิเคราะหแขนงความบกพรอง ตอดวยการ
วิเคราะหลักษณะขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพ 
เพ่ือเปนแนวทางในการบรรเทาความเสี่ยง (Thomas 
A.Carbone & Donald D.Tippett: 2004) 
7.1 การกําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สําคัญ  

 



สามารถชี้วัดไดจากกิจกรรมสายงานวิกฤตใน
โครงการ เน่ืองจากมีผลกระทบโดยตรงตอจุดประสงคของ
โครงการ ซึ่งทําใหมีความเส่ียงที่ตองการบรรเทา ทั้งส้ิน 
64 ความเสี่ยง 
7.2 การวิเคราะหแขนงความบกพรองของความเสี่ยง 

จากจํานวน 64 ความเสี่ยง ทางผูวิจัยไดดําเนินการ
หาสาเหตุดวยจะใชเทคนิคการวิเคราะหแขนงความ
บกพรอง ดังรูปท่ี 1 ตัวอยางการวิเคราะหหาสาเหตุความ
เส่ียง “ถมดินใกลคลองสาธารณะ อาจมีเรื่องรองเรียน” ซึ่ง
เปน 1 ใน 64 ความเสี่ยง 
 

 
รูปท่ี 1. ตัวอยางการวิเคราะหแขนงความบกพรอง  

 
จากรูปตัวอยางขางตน วิเคราะหหาสาเหตุของความ

เส่ียงดังกลาว มี 2 สาเหตุ คือ  
1. แมน้ําสาธารณะเซาะริมตล่ิงเขามาใกลบริเวณ

กอสราง  
2. ชาวบานกลัวน้ํา จะมีสารปนเปอน 

7.3 การวิเคราะหขอบกพรองและผลกระทบดาน
คุณภาพ 

ขอมูลการวิเคราะหขอบกพรองและผลกระทบดาน
คุณภาพเหลาน้ีไดมาจาก 2 แหลง คือ การสัมภาษณผูที่
เกี่ยวของกับโครงการ และบันทึกสถิติตางๆของโครงการ  

จากนั้นจึงนําขอมูลที่ไดมา กําหนดคะแนนเกณฑ
ความรุนแรงของขอบกพรอง, โอกาสที่เปนไปไดในการ
เกิดขอบกพรองขึ้นและการประเมินความสามารถในการ
ตรวจพบขอบกพรอง ซึ่งทั้ง 3 เกณฑมีระดับคะแนนตั้งแต 
1 – 10 และนําคะแนนจากการประเมินทั้งสามปจจัย มา
คูณกันเพ่ือหาคาความเสี่ยงชี้นํา (RPN) 

จากจํานวน 64 ความเสี่ยง ทางผูวิจัยทําการ
วิเคราะหขอบกพรองและผลกระทบดานคุณภาพ (รศ.
กิตติศักดิ์ พลอยพานิชเจริญ:2551) ดังรูปที่ 2  
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O การปองกัน การตรวจจับ 
ความลมเหลว

D วิธีการแกไข
ผูรับผิดชอบในการ

แกไข
/ กําหนดเสร็จ

วิธีปฏิบัติจริง S O D RPN

1 งานปรับพื้นดิน ถมดินใกลคลองสาธารณะ
 อาจมีเรื่องรองเรียน

RO-00104
ผิดกฏหมาย และอาจถูก
ชะลอโครงการโดยการ
นิคมอุตสาหกรรม

9
แมน้ําสาธารณะเซาะริม
ตลิ่งเขามาใกลบริเวณ
กอสราง

10
มีชองหางประมาณ 2.5 ม.
ระหวางแมน้ํา และพ้ืนท่ี
เสาหลัก

5 450

ชาวบานกลัวน้ํา จะมีสาร
ปนเปอน

6
มีคนงานควบคุม คอยดู
ไมใหดินท่ีถมทะลายลง
ในแมนํ้า

6 324

พื้นดินมีหลายระดับ งาน
ลาชา

RO-00105 เวลาทํางานลาชา แตไม
ควรเกิน 60 วัน

4 ลักษณะของภูมิประเทศ 10 ใชรถแมคโครไถกลบ 
เพื่อปรับระดับของดิน

3 120

ปญหาหนางานยากงาย 
แตกตางกัน

10 แจงปญหาท่ีเกิดข้ึน กอน
เริ่มงานในแตละวัน

3 120

ดินท่ีถม ไมไดคุณภาพ RF-00108 6 ดินท่ีตองการขาดตลาด 1 ไมมีวิธีการตรวจจับ 10 60

ผูร ับเหมาลดตนทุน 7 ตรวจสอบจากใบสั่งซ้ือ
กอนเซ็นรับมอบสินคา

3 126

ตองเสียเวลาและเงินใน
ขุดดินออก และถมใหม มี
ผลกระทบตอโครงการ
โดยตรง (ใชเวลาประมาณ
 90 วัน )

RPN

Action Results

No

รูปท่ี 2. ตัวอยางการวิเคราะหขอบกพรอง 
และผลกระทบดานคุณภาพ (กอนปรับปรุง) 

 
จากรูปขางตน วิเคราะห FMEA กอนปรับปรุงของ

ความเสี่ยง “ถมดินใกลคลองสาธารณะ  อาจมี เรื่อง
รองเรียน” ซึ่งเปน 1 ใน 64 ความเสี่ยง เพ่ือหาคะแนน
ความเสี่ยงชี้นําจาก 2 สาเหตุ มีดังนี้  

1. แมน้ําสาธารณะเซาะริมตล่ิงเขามาใกลบริเวณ
กอสราง มีคะแนน RPN = 450 (กอนปรับปรุง) 

2. ชาวบานกลัวน้ํา จะมีสารปนเปอน มีคะแนน 
RPN = 382 (กอนปรับปรุง) 
 

8. การปรับปรุงและลดความเสี่ยง 
หลังจากไดรับคาความเสี่ยงชี้นํา (RPN) ทางผูวิจัย

และผูที่เกี่ยวของในโครงการ จึงตัดสินใจพิจารณาคา
ความเสี่ยงชี้นําที่มากกวาหรือเทากับ 150 ดําเนินการ
ปรับปรุงและลดความเสี่ยง  

จากจํานวน 64 ความเสี่ยง มีจํานวน 54 ความเสี่ยง
ที่ไดรับการปรับปรุงและลดความเสี่ยง ทางผูวิจัยจึง
ดําเนินการเรียกประชุมระดมความคิด เ พ่ือหาแนว
ทางการปรับปรุงและลดความเสี่ยง ซึ่งมีตัวอยางการ
ปรับปรุงและลดความเสี่ยง ดังนี้ 
1. ความเสี่ยง “ถมดินใกลคลองสาธารณะ อาจมีเรื่อง
รองเรียน”  
1.1 สาเหตุ: แมน้ําสาธารณะ เซาะริ่มตล่ิง เขามาใกล
บริเวณกอสราง 

1.1.1 ปรับปรุง: โดยการนําเสามาปก เพ่ือแสดงแนว
เขตกอสราง อางอิงจากเขตของการนิคมอุตสาหกรรม 
1.2 สาเหตุ: ชาวบานกลัวน้ํา จะมีสารปนเปอน 

1.2.1 ปรับปรุง: นําน้ํามาตรวจคุณภาพของแมน้ํา 
เพ่ือหาคา COD และ Peroxide ผานทางหอง LAB  

ภายหลังปรับปรุง จึงทําการระบุคะแนนทั้ง 3 เกณฑ
ของ FMEA เพ่ือคํานวณหาคาความเสี่ยงชี้นําหลัง
ปรับปรุ งของสาเหตุความเสี่ ยง  “ถมดินใกลคลอง
สาธารณะ อาจมีเร่ืองรองเรียน” จาก 2 สาเหตุ ดังนี้  

 



1. แมน้ําสาธารณะเซาะริมตล่ิงเขามาใกลบริเวณ
กอสราง หลังบรรเทาความเสี่ยง มีคะแนน RPN = 80 
(หลังปรับปรุง)  

2. ชาวบานกลัวน้ํา จะมีสารปนเปอน หลังบรรเทา
ความเสี่ยง มีคะแนน RPN = 20 (หลังปรับปรุง)  

หลังทําการปรับปรุงและลดความเสี่ยง จึงนํามาระบุ
ลงในตารางแสดงการวิเคราะหขอบกพรองและผลกระทบ
ดานคุณภาพของความเสี่ยง “ถมดินใกลคลองสาธารณะ 
อาจมีเรื่องรองเรียน” ซึ่งเปน 1 ใน 54 ความเสี่ยง ที่ไดรับ
การปรับปรุงและลดความเสี่ยง ดังรูปที่ 3  

 

 
รูปท่ี 3. ตวัอยางการวิเคราะหขอบกพรอง 
และผลกระทบดานคุณภาพ (หลังปรับปรุง) 

 

9. การกํากับดูแลและทบทวน 
ภายหลังการปรับปรุงและลดความเสี่ยง จะมีการ

กํากับดูแลและทบทวนความเสี่ยง ดวยวิธีการตอไปนี้  
1. มาตรชี้วัดความเสี่ยงสําหรับดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

ที่สําคัญ: เปนตัวชี้วัดการเกิดความเสี่ยง และหากดัชนีชี้
วัดความเสี่ยงมีโอกาสขึ้นไปถึงระดับของมาตรชี้วัดที่
กําหนดไวจะเกิดผลกระทบตอโครงการ  

2. ความเส่ียงที่ยอมรับได: เปนระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได ในกรณีที่ไมสามารถควบคุมความเสี่ยงใหได
ตาม KRI โดยอาจเกิดผลกระทบบาง  

3. ความคลาดเคลื่อนของความเสี่ยง: เปนระดับของ
ความผันแปรหรือชวงที่ยอมรับไดของความเสี่ยง  

4. แผนควบคุม: เพ่ือตรวจสอบติดตามความเสี่ยง
และระบุผูที่รับผิดชอบการตรวจติดตาม  

ซึ่งขอมูลตางๆ ขางตน ถูกนํามาจากการสัมภาษณ
ผูที่เขารวมประชุมแนวทางบรรเทาความเสี่ยง 
 

10. การเปรียบเทียบผลกอนและหลังบรรเทา
ความเสี่ยง 

สามารถดําเนินการประเมินผลได 3 แนวทาง ดังนี้  

10.1 ระดับความสําคัญของความเสี่ยง  
นําคะแนนของผลกระทบ และโอกาสการเกิด จาก

เทคนิค FMEA แปลงคาผลคะแนนกลับไปเปนระดับ
คะแนนของการบริหารความเสี่ยงตามทฤษฏี AS/NZS 
4360 จากนั้นนํามาพิจารณาเปรียบเทียบกอนและหลังทํา
การปรับปรุง แลวจึงนํามาสรุประดับความเสี่ยงของดัชนีชี้
วัดความเสี่ยงหลักของโครงการ ดังรูปที่ 4 
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Recommend
Action

Responsibility &
Target date

กิจกรรม
เหตุการณของความ
เสี่ยงท่ีนาเปนไปได

รหสั
ความเสี่ยง

ผลของความเสี่ยง
ท่ีนาเปนไปได

S สาเหตุของ
ความเสี่ยง

O การปองกัน การตรวจจับ 
ความลมเหลว

D วิธีการแกไข
ผูรับผิดชอบในการ

แกไข
/ กําหนดเสร็จ

วิธีปฏิบัติจริง S O D RPN

1 งานปรับพ้ืนดิน ถมดินใกลคลองสาธารณะ
 อาจมีเรื่องรองเรียน

RO-00104
ผิดกฏหมาย และอาจถูก
ชะลอโครงการโดยการ
นิคมอุตสาหกรรม

9
แมน้ําสาธารณะเซาะริม
ตลิ่งเขามาใกลบริเวณ
กอสราง

10
มีชองหางประมาณ 2.5 ม.
ระหวางแมน้ํา และพ้ืนท่ี
เสาหลัก

5 450 นําเสามาปก เพ่ือแสดงแนวเขต
กอสราง อางอิงจากเขตของกนอ.

ธีระชัย 
หนวยกอสราง

2 10 4 80

ชาวบานกลัวน้ํา จะมีสาร
ปนเปอน

6
มีคนงานควบคุม คอยดู
ไมใหดินท่ีถมทะลายลง
ในแมน้ํา

6 324 มีการตรวจสอบคุณภาพของ
แมน้ํา ผานทางหอง LAB

มงคล
หนวยวิศวกรรม
กระบวนการผลิต

2 5 2 20

พื้นดินมีหลายระดับ งาน
ลาชา

RO-00105 เวลาทํางานลาชา แตไม
ควรเกิน 60 วัน

4 ลักษณะของภูมิประเทศ 10 ใชรถแมคโครไถกลบ 
เพ่ือปรับระดับของดิน

3 120 ยอมรับความเสี่ยง

ปญหาหนางานยากงาย 
แตกตางกัน

10 แจงปญหาท่ีเกิดขึ้น กอน
เริ่มงานในแตละวัน

3 120 ยอมรับความเสี่ยง

ดินท่ีถม ไมไดคุณภาพ RF-00108 6 ดินท่ีตองการขาดตลาด 1 ไมมีวิธีการตรวจจับ 10 60 ยอมรับความเสี่ยง

ผูรับเหมาลดตนทุน 7 ตรวจสอบจากใบสั่งซ้ือ
กอนเซ็นรับมอบสินคา

3 126 ยอมรับความเสี่ยง

ตองเสียเวลาและเงินใน
ขุดดินออก และถมใหม มี
ผลกระทบตอโครงการ
โดยตรง (ใชเวลาประมาณ
 90 วัน )

RPN

Action Results

No

รูปท่ี 4. สรุประดับความเสี่ยงของดัชนีชี้วัด 
ความเสี่ยงหลักกอนและหลังบรรเทาความเสี่ยง 
 

10.2 ความเสี่ยงดานงบประมาณของโครงการ  
หลังดําเนินการบรรเทาความเสี่ยง ตั้งแตเดือน

มกราคม 2552 เปนตนมา พบวา สถานะทางการเงินของ
โครงการใชเงินนอยกวา Baseline ของโครงการ ถึง 
13.9% ดังรูปที่ 5  

 

 
รูปท่ี 5. การเปรียบเทียบระหวางงบประมาณของ
โครงการที่ใชไปกับ BASELINE ของโครงการ  

 
10.3 ความเสี่ยงดานระยะเวลาของโครงการ  

หลังดําเนินการบรรเทาความเสี่ยง ตั้งแตเดือน
มกราคม 2552 เปนตนมา พบวา ความกาวหนาของ
โครงการในชวงงานกอสราง เปรียบเทียบกับ Baseline 
ของงานกอสราง พบวา โครงการมีความกาวหนาต่ํากวา
แผนงานเพียง 0.8% ดังรูปที่ 6 

 

 



 
รูปท่ี 6. การเปรียบเทียบระหวางความกาวหนาของ

โครงการ กับ BASELINE ของงานกอสราง 
 

11. สรุปผลงานวิจัยและเสนอแนะ 
11.1 สรุปผลงานวิจัย 

1. การดําเนินงานบริหารความเสี่ยง มีสวนในการ
ชวยลดคาใชจายของโครงการ ดังรูปที่ 5 แนวโนมของ
เสนกราฟคาใชจาย (Budget %) ตั้งแตเดือนมกราคม 
2552 เปนตนมา เสนคาใชจาย เริ่มตีหางจากเสน 
BASELINE ของโครงการเพิ่มขึ้น  

2. การดําเนินงานบริหารความเสี่ยง มีสวนในการ
ชวยลดความลาชาของการดําเนินงานกอสรางของ
โครงการ ดังรูปท่ี 6 แนวโนมของเสนกราฟความกาวหนา 
(Actual %) เสนดังกลาว เร่ิมขยับเขาใกลเสน BASELINE 
ของงานกอสรางมากขึ้น  
11.2 ขอเสนอแนะ 

1. การปรับปรุงและลดความเสี่ยงครั้งแรก คาความ
เส่ียงชี้นํา อาจไมสามารถลดลงต่ํากวาเกณฑพิจารณา 
ดังนั้นจึงควรทําการปรับปรุงและลดความเสี่ยงอีกครั้ง 
จนกวาคาความเสี่ยงชี้นําจะลดต่ํากวาเกณฑการพิจารณา  

2. โครงการที่มีระยะเวลามากกวา 12 เดือนขึ้นไป 
ในการทําแผนบริหารความเสี่ยง ควรจัดทําเปนทีมยอยๆ 
เพ่ือเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง  
 

กิตติกรรมประกาศ 
วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี เนื่องจาก

ความชวยเหลือเปนอยางดียิ่งจากรองศาสตราจารย 
ดํารงค ทวีแสงสกุลไทย อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ซึ่ง
นอกเหนือจากการใหคําแนะนําในการทําวิจัยแลวยังคอย
เอาใจใสติดตามความคืบหนาของงานวิจัยอยางสม่ําเสมอ 
รวมทั้งการตรวจสอบแกไขขอบกพรองและชี้แนะให
วิทยานิพนธมีความเหมาะสมและถูกตอง ผูวิจัยใครขอ
กราบพระคุณอาจารยเปนอยางสูงไว ณ ที่นี้ 
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