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 The purposes of this research were to investigate the knowledge management of community forests for 

the promotion of local wisdom in Thailand and other countries; to analyze the knowledge management of 

community forests for the promotion of local wisdom; and to propose guidelines for the knowledge management of 

community forestry for the promotion of local wisdom. The methodology used in this research included                

1) documentary analysis, 2) field research, and 3) focus group discussion.    

The research findings were as follows: 

1. The knowledge management of community forests for the promotion of local wisdom in Thailand and 

other countries has been carried out based on culture, religious principles and beliefs. The people living in 

community forests rely on natural resources. There were diverse organizations concerned, the main ones being 

community organizations, supported by other organizations both inside and outside the areas. The laws, policies, 

plans and regulations for community forests were utilized as the guidelines for knowledge management based on 

their local wisdom. Their local wisdoms were promoted through various research or pilot projects in order that their 

best practices could be applied in other communities and other countries.    

2. The analysis of knowledge management of community forests for the promotion of local wisdom in 

Thailand from 4 case studies found that each forest community had a committee to be responsible for operating 

following the regulations and community forest management plans in accordance with their way of life and local 

wisdom. The knowledge management of community forests in Thailand emphasizes raising the awareness of the value 

of natural resources, drawing knowledge from local wisdom, storing and transferring knowledge via various channels 

depending on their community context. The promotion of local wisdom was based on religion and beliefs in order to 

create trust and was operated through the learning system of community and educational system of the country. 

3. The guidelines for knowledge management of community forests for the promotion of local wisdom in 

Thailand are comprised of three elements as follows: 1) The encouragement of knowledge management of community 

forests for the promotion of local wisdom by building awareness as well as building, collecting, transferring and 

utilizing knowledge; 2) The promotion of cooperation and participation of relevant sectors through the promotion from 

central and local organizations; and 3) The development of clear and comprehensive framework of laws, policies and 

implementation for operation, including the monitoring, and evaluation for development. 
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������ก�@���0��&/!��!������	
�
���$���� /� $!�
N��	������ก��Y�/�� 
�
�� -�ก��&��5
ก���0�%������	
�� /����!���� ก�+��&��5���������=�&�/!�%������	
�� (ก���Y�/��, 2548) 
�,����������&!��ก��-�!ก���Y�0#�0��++ก������������.� ��	0�0� !���ก��-�!�,��=�        
ก��-�!ก���Y�0#�0�����������-�ก%��&�122����=���/�ก�+�&��0��&�.� ����0#�0�����������	��    
����=�ก�������ก�+@���0��&������ ������ ��ก������ ������� !���ก���� 
��&�ก��-�!ก���)ก>�
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���!0��&�����ก�+#���-�ก���������
�.� �#ก%��������0#�0� 
�
�����+#�����0#�0���	�� ��
��ก���������
�  ��ก����	���ก�) ���������������������+#��� ��	����� ����0#�0���	�� ��
.� �� 

ก��-�!ก����������Y�0#�0�
�4�ก�	+��ก����)� ��ก������������.� 0#�0���	%������
���  * !���ก��-�!ก&-ก�����	ก���)ก>����!0��&����=���/�ก�+�&��0��&�.� ����0#�0���3� * 
$!������กก����ก�����������#� 
������������
��++�#������ (Partnership) ก������������.� 
��	0�0� (Participation) ��	������������ก��!,�
�&� �� (Performance) 
���+ก�+
�T����� 
����#��	� �'���ก,���!/�� ��	
���+ก�+0#�0��
�� * �����ก���������
�
�� 
!���ก��  

��ก��!,�
�&�ก���� 
��&�%��&�122���� �&��!���ก��-�!ก���������=���ก��-�!ก���)ก>�
���!0��&��,����+��	0�0� $!������ ��������������ก��!,�
�&�ก���� 
��&��0�ก���&-��
�4�����
��)� .� ก�	+��ก��
���������	-�!ก��
����������
ก&!/!��#ก
��� ��	������� $!��0�ก��-�!ก��
����������
ก&!��	$�0�'���  * ��%���������  * .� �� �� ��3 �	!�+��	
��� ��-��) �	!�+
0#�0� ()� 
�4�ก�/ก���
�"ก����#! ��������ก��0&!ก�+��	0�0� ��	��	0�0��������0���	$�0�'/!�
��ก����#! ()� ก��!,�
�&� �����
�&��
�"�=�
!��0�!����� �&��-�กก������ก��=��ก!����	�� 
��&�-�ก
��3 �� %����R %��
�ก0� %����	0��� �� ��	%����	0�0�
� ��3 �����ก��+�22��&/����
��R@�����2��� ��0��5�-�ก�/�� �.�. 2540 ��	��	��0+�22��&ก���)ก>� �.�. 2542 $!�
N��	
ก��!,�
�&� ����!���ก���� 
��&����=�������0#�0�/!���	���ก�) � �'�����������
� ��	��� �&��
.� �� ��	
�&��������!��	�+ก��5'�������
������3����� 
�4��	++��ก.)3�=����	++R��.����� 
��
� ���� 
����������  * ��0#�0�
�  $!�
N��	� �'�����������������&��ก��!,�� 0��&�.� �� 

-�กก��!,�
�&�ก���� 
��&�%��&�122���� �&�����=��������� ���
�
�� .� �� %����R 
%��
�ก0� %����	0��� ����	0#�0� ����) ก���,��&@�ก��-�!ก������������0�
�
������	++     
ก��+�&���-�!ก���������
������3�����	�&�@&%����ก.)3� ก�����
ก&!ก����#��ก>' ��	ก��
�������      
%��&�122���� �&������ก��.� ����0#�0� $!������ก�	+��ก�������-�ก0#�0���	%����ก 
=���&-��-) ���-�)ก>� Z����� ก��-�!ก����������Y�0#�0�
�
���� 
��&�%��&�122���� �&��[ ()�          
�Y�0#�0��
�
�4�������ก���������ก��0&!ก�+��	0�0�������	��� �&����ก����#! ��ก
��
�-�ก     
ก��
�4����� ������ก����� �� ��� ��%��&�122�!�3 
!&�-�ก���#������#�� ��	��ก��=���%��&�122�
�������/!�
�������
.��/�
�
�������!���� ก�+ก��!,�� 0��&����1--#+�� $!�ก���)ก>�ก��-�!ก���������
�Y�0#�0�
�
���� 
��&�%��&�122���� �&������	
��/����	��� ��	
�� ก���&
���	�'ก��-�!ก��
��������Y�0#�0�
�
���� 
��&�%��&�122���� �&�� ��	ก���,�
�������� ก��-�!ก����������Y�0#�0�
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�
���� 
��&�%��&�122���� �&��()� -	ก�����
ก&!��	$�0�'���0#�0� ��	
�4������ ��ก������ก��
�����.� %���������  * ���������
ก����.�� ���/�  

 


�	�	�ก	�����  

1. ��	
��/����	��� ��	
����ก��ก,���!�$�+����	ก��!,�
�&�ก����ก��-�!ก��
��������Y�0#�0�
�
���� 
��&�%��&�122���� �&������ /� 

2. ก��-�!ก����������Y�0#�0�
�
���� 
��&�%��&�122���� �&��.� 0#�0�����	
��/����
ก�	+��ก����
�.�3�������� /� ��	�������,�/������
�4������ ��ก��-�!ก���������       
�Y�0#�0�
�
���� 
��&�%��&�122���� �&����0#�0�/!����� /� 

3. ���1--���!���0����� 
��&����0#�0���ก��-�!ก����������Y�0#�0�
�
���� 
��&�%��&�122�
��� �&������&��0��&���0#�0� 

4. ����� ก��-�!ก����������Y�0#�0�
�
���� 
��&�%��&�122���� �&�����
���	����+�&+�
.� ��	
��/�����
�4����� /� %���������  * ���
ก����.�� �����+�+�� ���������ก���� 
��&�
���� /� 
 

��!�"�����
#���ก	�����  

ก���&-�����3 ��3 =���&-��ก,���!����#��	� �'/��
�
�� 

1. �)ก>�ก��-�!ก����������Y�0#�0�
�
���� 
��&�%��&�122���� �&������	
��/����	
��� ��	
��  

2. �&
���	�'ก��-�!ก����������Y�0#�0�
�
���� 
��&�%��&�122���� �&��  

3. �,�
�������� ก��-�!ก����������Y�0#�0�
�
���� 
��&�%��&�122���� �&�� 
 

���
�!���ก	�����  

 ��ก���)ก>����3 ��3=���&-��ก,���!.�+
.�.� ก���)ก>� Zก��-�!ก����������Y�0#�0�
�
��
�� 
��&�%��&�122���� �&��[ $!��#� 
���
N��	ก���)ก>�%��&�122���� �&��
ก����ก�+ก��-�!ก��         
�Y�0#�0� ��	� �'�����������0���ก��!,�� 0��&� !���ก�	+��ก��ก��-�!ก�����������3  4 .�3���� �
� 
ก������ ������	���ก�) ������� ก������ ������� ก��-�!
ก"+������� ��	ก������$����	�0�
������� 



 

 

6


�	��	ก�$
�	����%&'%�ก	�����  

ก�� �!ก��������� �����)  ก��-�!ก��� �'������� ��3 ���
�4�����������0�!�-�  (Explicit 
Knowledge) ��	�������$!���� (Tacit Knowledge) ()� �� 4 .�3���� /!��ก� 1) ก����	���ก�) 
������� 2) ก������ ������� 3) ก��-�!
ก"+������� ��	 4) ก������$����	�0��������  

���	
����
����	�� �����)  � �'��������������������ก���02' =����� ��	� �'ก�0#�0���3 ���
�4�
%��&�122�!�3 
!&� ��	%��&�122������ก�����+��	�#ก�'�0����+�&+�.� ��� �&�� 
�4�%��&�122�

ก����ก�+ก��-�!ก���Y�0#�0� ��	� �'�����������0���ก��!,�� 0��&�.� ������� �&�������ก��-�!ก��
������++���
���	��ก�++�&+�.� 0#�0�
�    


4��5��� �����)  �
3�����Y����
�4�.� ������� ��ก���0���	$�0�'��	-�!ก������ก��.� 
0#�0� ��ก��!,�
�&�ก��-�!ก���Y����.���ก�  ��	ก\�	
+��+�������0#�0�����ก��-�!�,�.)3�$!�
�0�� �'���������	%��&�122�!�3 
!&�0� 0#�0� ����ก�+����
0
�����&� �������0#�0��)!�
� 
�4�
���� ���� �'���������	%��&�122�.� 0#�0���ก���0�0��&���������ก�+@���0��& !���ก���0�
��	$�0�'��+���ก�+ก����#��ก>'.� ���#กก�#����0#�0�   

ก�� �!ก���������
4��5���617���8�6��	����	
����
����	�� �����)  ก������ ������	���ก��� 
ก������ ������� ก��-�!
ก"+������� ��	ก������$����	�0�������� ��3 �������$!���� ��	�������0�!
�-� .� 0#�0�$!�� �'ก����������
ก����.��  ��ก���0�ก\������	�$�+��
�4�
��
�� �
���         
ก��-�!ก���������  ��	ก��!,� 
�&�ก������0�� �'���������� 
�4�%��&�122���� �&����ก��-�!               
ก��������ก�@���0��&���0���ก���� 
��&�ก��-�!ก����������Y�0#�0� ��3 ���
�4�%��&�122�!�3 
!&� 
��	%��&�122����
ก&!-�กก��
������������,������+�0����
ก&!��	$�0�'��0#�0� ��	�����-	
������!���0#�0��
��/!�
������� =���ก�	+��ก��-�!ก��������� 4 .�3���� $!����1--������� 
��&����

ก&!ก��-�!ก�����������0#�0����
�4��1--����������������,������+�0�ก�+0#�0��
�� * /!� ��	�1--��

N��	���
�4��#5��ก>5	
N��	.� ����	0#�0� 

���
��ก�� �!ก���������
4��5���617���8�6��	����	
����
����	�� �����)  .��
���
0& 
�$�+�����ก,���!�����  ����ก�� ��	�&@�ก����ก���� 
��&�ก��-�!ก����������Y�0#�0� !��� 
ก���0�%��&�122���� �&�� 
�
���������� ����0ก����	%���������  * ���
ก����.�� �,�/�ก,���!
�4�
�$�+����	�=�ก��!,�
�&� �����	!�+��	
�� ��	�	!�+��� �&�� $!�
N��	����� ��%����R���
��+�+����	%��ก&-��ก��ก,���!�$�+�����
ก����.�� ก�+ก��-�!ก����������Y�0#�0� ก���� 
��&�
%��&�122���� �&�� ��	ก��-�!ก���)ก>�  
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���( &�#���
	$�)	��*$'��� 

1. �����  ����ก�� ��	�&@�ก����ก���� 
��&�ก��-�!ก����������Y�0#�0�
�
���� 
��&�
%��&�122���� �&�� �������,�/��������� ��ก������ 
��
�.������������
� ��	ก��.�+
��
���
.� ����� �����  * ���������
ก����.�� ��ก��-�!ก����������Y�0#�0�-�ก%��&�122���� �&�� 

2. ����� �����
ก����.�� ��ก����กก\������	-�!�,��$�+�� /!������ ��	����ก��
���
ก����.�� ก�+ก��-�!ก���Y�0#�0�
�
���� 
��&�%��&�122���� �&������,�/����ก��+�22��&ก\���� 
�$�+����	����� ก��!,�
�&� �����  * ���
ก����.��  

3. � �'ก����
ก����.�� ก�+ก��ก,���!�$�+�� ก��-�!ก���)ก>� ��	����� �����
3����
�������,�+���#���	����� ก��-�!ก����������Y�0#�0�
�
���� 
��&�%��&�122���� �&��/��0���
ก��!,�
�&� �����+�+��������� ��	������+=&!0�+.� ��/!� 

 

ก������
�$%�ก	�����  

��ก���)ก>��&-�����3 ��3 =���&-��/!��0�����	!179�:��
;������ก��<=ก>����	
����
����	�� ��	
ก�� �!ก���������
4��5��� $!�ก���)ก>��&�&.� %��&�122�/���++� �'��� ()� -�ก�&�����	
��	
%�.� %��&�122���ก����	�����	��!���� ก��-�/����������ก��ก-�กก��/!� ก���)ก>�
%��&�122�-) ��-
�&��-�ก%��&�122�����	�������
�"�ก���0�0��&� $!���ก���+� ��	
%� ��	�	!�+
.� %��&�122�/�� ���������ก���� ��ก���&-�����3 ��3=���&-���0�����&!��ก���+� ��	
%�         
%��&�122���� �&������,���ก ��
�.�@&ก���%�ก���)ก>� /!�-,���ก/�� 9 !��� �����ก>5	� �'���
.� ����������
!��0�! $!�=�������
�"�0�+�����&�5	��R�����
�
�������� 16 �m�-&ก��� �.�. 
2542  

ก���)ก>�%��&�122���� �&����ก��-�!ก���Y�0#�0� ()� 
�4�%��&�122����
ก����.�� ก�+        
ก��-�!ก��������ก�@���0��&��	�&� ��!�������
�4�%��&�122���.���)� .� %��&�122�/�� 
�4���3 
ก����#��ก>' ก������� ��	ก���0���	$�0�'-�ก������ก�@���0��&��	�&� ��!�������� ��!#�
��	��� �
� 
0�� ก��+�0�Y� ก���
+0	������3,� ก��-�!ก���Y�����3,���	�Y�0#�0� 
�4���� 
�4�      
%��&�122����������$� ��/����%��&�122���3 ��!���������@'ก�+�&��0��&�.� ��/�����=���
��!���� /�ก�+@���0��&/!�
�4����� !� 
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����&!����0���ก���)ก>�������.� ก�� �!ก��������� =���&-��/!��#� 
���ก���)ก>����
ก�	+��ก��-�!ก�����������.�3�������ก * 4 .�3���� $!����
3�R����-�ก����&!.�  
Marquardt ()� =���&-���,��������
�4�ก��+��ก���)ก>� !� ��� Marquardt (1996) /!�
���
ก�	+��ก��-�!ก���������/�� 4 ก�	+��ก�� /!��ก�  

1. ก�	+��ก����� ��������� (Knowledge Acquisition) 
�4�ก����� �����������3 -�ก
%���� ��	%����ก� �'ก� 

2. ก�	+��ก������ ������� (Knowledge Creation) ��3 ���
�4�����������0�!�-�  ��	�������
$!���� !����&@�ก������ ������� 4 �++������S&������@'ก������ ���
�
��  ��	��ก����#�
����/�   

�
��� * �
� 

2.1 ก������ �������$!����/�
�4��������$!���� (Tacit to tacit creation of  
knowledge) 
�4�ก������ �������-�ก+#�����)� ���=����������/��� +#�����)�  ()� /���������ก�!
��
�!) ���������3 ��!��ก��
�4�����������0�!�-� /!� 

2.2 ก������ ����������0�!�-� /�
�4�����������0�!�-�  (Explicit to explicit creation of 
knowledge) 
�4�ก��=��=�����	�� 
���	�'����������0�!�-� ������������� 
�4�ก������ ������������
.��-,�ก�!
���	�#� ���-
��� ������������ก��
ก"+��+���/����������
��� ���� 
!��� 

2.3 ก������ �������$!����/�
�4�����������0�!�-�  (Tacit to explicit creation of 
knowledge) 
�4�ก���,�������������ก��-�!
ก"+��	
=��������� 
�4��	++������=��=����������
$!����.� +#���
.��/� ������ก�++���������3� * ���� 
�
���,�/�-�!�,�R��.����� ��	
=����� 

2.4 ก������ ����������0�!�-� /�
�4��������$!���� (Explicit to tacit creation of 
knowledge) 
�4�ก���,�����������0�!�-� ���
ก&!.)3��������/!���+���/�����&!��� ��ก�++��	���� 

�4��������$!�������� 

3. ก�	+��ก��ก�ก
ก"+ ��	ก���
�������� (Knowledge storage and retrieval) 
�4�ก���0�

���&��&@�ก�� ��	����������.� +#�����ก��-�!ก��.����� 
0�� ก��+���)ก ก���,�R��������� 
��	ก������ ������ -,�.� +#��� ��
������5	 
�
�������ก��
ก"+����������� 
�4��	++ ������
�
+���/!����� ��!
�"� $!�!,�
�&�ก���+� ���!���� 
0�� .��
�"--�&  �$�+�� ก���S&+��&ก�� ��	
ก����+���������� ����) ก���� ��+.�����!����&@�ก�����0�!
-� ��	��!
�"�/��� ก�#��=���0� 

4. ก�	+��ก������$�� ��	ก���0�������� (Knowledge transfer and utilization) 
ก����ก�+  
ก���0������
�� ��	�#�ก�5'�&
�"ก����&ก�'��ก���0������������� ��3 ���
-�������$���������!���
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�&@�ก�����  * 
0�� ก��
.��� ก��bvก�+�� ก���)ก>�!� �� ��	ก����#�
���� �� 
�4���� ��	$!�
/��
-��� 
0�� ก��
�������-�กก��� �
��S&+��&���/��
�4��� ก�� 
�4���� 

ก������$���������
�4���กก���ก���&!����
����� �������) 0�� �� �
�� * 
0�� +���)ก
����-,� (Memorandum) /��>5��'�&
�"ก����&ก�' (E-mail) ��
�ก����	0#� ����������0������    
ก������$���������+���#=��,�
�"- ก������$���������-) 
�4�
�
�� ���(�+(��� 
�
�� -�ก 1) �������-	
ก�	-��������������0&ก.� � �'ก� 
��
�� �
��#�ก�5'  �� ��	
��
�.���.� � �'ก� ��	 2) �������
��ก������ �'ก�-	
�4��������$!���� (Tacit Knowledge) ()� ��ก���ก��-�!ก����
���! ���
�"�
/!�  

ก���&-�����3 ��3  =���&-��-) �)ก>�ก��-�!ก���������%��&�122���� �&�� $!�
�&�����-�ก               
1) ก����	���ก�) ������������  ������+� 0�3����������-,�
�4������
�  � �'ก� ��
�0#�0�/!�             
2) ก������ �������.)3�$!��0�����  0�� ��  
��
�� �
����  * ��0��� ()� �
�
�4�ก�	+��ก������,���2
��ก������ ������� 
�
�� -�ก�������
������3���-
�4��������$!��������� /����ก���,����
�4�����������
0�!�-�  ��
�
�4��������0�!�-� ������������� -) ��� ������&@�ก����ก��!) �������
������3������         
ก��-�!
ก"+���� 
�4��	++ 3) ��ก��-�!
ก"+�������
������3����� 
�4��	++ $!���-�+� 
�4���	
%�
.� .����� ��
�R��.�������� ������ก���,����0� ��
������.�����
������3� $!��0�
��$�$���
�����
����
�4�
��
�� �
���ก��-�!ก��.����� 
�
����ก��-�!
ก"+���� 4) ก������$����	�0�������� 
$!�ก��
.��/��� �������
������3� ��ก���)ก>� ��ก
������!����&@�ก�����  * 
�
�����
ก&!ก�������
����������� * ��	��ก���0�R���������
!&������!
�4�%��&�122����������!,��  ��	��	�#ก�'�0�/!�
��+�&+��1--#+������ ��/��  

-�ก����&!.�� ��� �������,�����#�
�4�ก��+����&!��ก���)ก>� Z����� ก��-�!ก��
��������Y�0#�0�
�
���� 
��&�%��&�122���� �&��[ !� ��3 
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ก	���$ก	�
�	��+'���&"�&� 

• ก����	���ก�) ������� 
• ก������ ������� 
• ก��-�!
ก"+������� 
• ก������$����	�0�������� 
(��	�#ก�'-�ก����&!.�  Marquardt, 
1996) 

,+������	�'������$'	��-	&"�&�             %��&�122�!�3 
!&� 
                                %��&�122����� 
(�Y�0#�0� = �,��)ก����
�4�0#�0� ก���0���	$�0�'  

��	ก����#��ก>') 

• ก���,�����ก&� ��	ก���0���	$�0�'!�����0�� 

• ก����ก>�$�� 

• ก��-�!ก��������ก�@���0��&��	�&� ��!����  

• ���02� ����
0
�� ��	
�5� �&@�ก��� ��	����� 
y�y 

(�&
���	�'%��&�122��++� �'��� ���������������@'

0
���$� ก���#ก!���) 

ก	���$ก	��-	&"�&� 

• ��ก������������.� ����0#�0� 
• ��ก���0�������ก����� ����#5��� 
• ��ก���� 
��&���	���� 
��
�.���
���������
�-�ก=�����
ก����.��  
• ���	++ก��+�&���-�!ก�� 
ก\
ก5z' -���� ��	
�5�����ก� ��	
�����+����ก��.� 0#�.� 
• ��ก���	++-�!ก���)ก>����!0��&�
������
�
��  ��	=����	���� ก���)ก>�
��3  3 ����++ 

����	�ก	���$ก	�
�	��+'�-	&"�&� 


./���)�
����,+������	�'������  
 

ก������
�$%�ก	�����  0����	�ก	���$ก	�
�	��+'�-	&"�&�
./���)�
����,+������	�'������”  
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�����  2 

��ก
��
��������������ก�������� 
  

ก����ก����	
���
��� ก���������������	
�ก������������������ 
���!������"����#$$�
����%��� �&������ ��ก��� �'(�����	
��&��ก&���)��� � 
����*� 
+�,���'(������-�ก����	
� ������*�
.
�)�� /���
��&+ 

 0���&� 1  �����������ก&���ก
2ก�� 
3���&�-��-�ก��	
�ก���������������������"����#$$�
����%��� 

0���&� 2  �5�2��)��"���
,-�ก���!������ก��	
�ก���������"����#$$�����%���  

2.1 �
,7�����$�.!������8�	
ก�/��  ��7�
ก��� 2550  

2.2  �(���2
$$
0�ก����ก���.!���0�  .�. 2542 �'(�&��ก�/)� ����0�� (=2
2�&� 2) 
 .�. 2545 

2.3  �(���2
$$
0��!������ก����ก����ก�(22�'(ก����ก��0���
7���
�           
 .�. 2551 

2.4 �@�ก����ก���.!���0� 

2.5 �5�2��)��"���
,�ก&���ก
2ก���!������"����#$$�����%��� 

0���&� 3  ก���!������"����#$$�����%��� 

3.1 ��(�"��'(��)�)��"����#$$�����%��� 

3.2 ก��������
���"����#$$�-���(���/�� 

3.3 '
ก�8(ก���
2����'(	
�ก���������"����#$$�����%��� 

3.4 ������ก�������������!������"����#$$�����%��� �'(ก��	
�ก���������           
"����#$$�����%��� 

3.5 ก��	
�ก���������������������"����#$$�����%���)��/���'(0!����(��� 

0���&� 4   ก��	
�ก��������� 

4.1  
3��ก�� ��0� �'(ก�(2��ก��	
�ก��������� 
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4.2 ����.���)��ก��	
�ก��������� 

4.3 ��(�"� ���� �'(�(�
2)��������� 

4.4 �#		
����������A	-�ก��	
�ก��������� 

0���&� 5  �����	
��&��ก&���)��� 

5.1 �����	
��&��ก&���)���ก
2"����#$$�����%��� 

5.2 �����	
��&��ก&���)���ก
2ก��	
�ก��������� 

5.3 �����	
��&��ก&���)���ก
2ก��	
�ก���������"����#$$�����%��� �'(ก��	
�ก��
���������������� 
���!������"����#$$�����%��� 

 

������ 1  
����������ก����ก��ก���������� !� �ก�����ก�������"�#$�!%�!�����&"��#'((�����)��� 

 	�ก������ก�� 
3�� B���%
��!�ก�� 
3����*�ก����'&�����'���!��0!���
��� � 
�������
����0�&� ����(���C �'(�&������*�/�/�� 5���&�����C��*�����Cก'��)��ก�� 
3�� �
+�-�,��(
@�� 
3���'(@')��ก�� 
3�� -�ก�� 
3��	��0��� 1) ������%���'(���� -�.'
ก���7�������� 
��������"�� �'(������*�7��� 5��/�!�&ก���'
�ก�D�2
0� (No Discrimination) 2) 0���������%��
�����
� 
�7C�������������C�(.�!��2���' �'(�"� ���'���0!�� P �&���*��(22-��
��� �
+�-�
�(�
2����%��� ��(��� �'(5'ก �'( 3) -��ก��	
�ก���22�&�!���!�� (Participative Management) 
(	�� '   �'"
���&���, 2541: 92) 

��
�� �	��8�������ก�� 
3���!��ก
2������-�ก�� 
3��"����#$$�����%�������ก��
	
�ก����������'�� �����%ก��.�������� 
+�,��-�ก�� 
3��"����#$$�����%�����!��ก' � 
��-.�
�ก��ก�� ��� ��0������2��!ก
2���������%-�ก���)!�)
� �����(ก�2����.'
กก�� 
+�,�� 3 )�� 
/���ก!  

1.  ก���!������"����#$$�����%�����!��ก' (Local yet Global) �
� ก�����"����#$$�����%���
��-��-�ก����������C������� ��%&�&��0 � 
���������!����'( 
3�����& ����ก��@'�0�'( 
3��
�������&���*�"����#$$�����%���-.��&��ก'
ก�8C �'(�&��'�!���*��&�����
2-��(�
2��ก' 

2.  ก�� ��� �0�����'(�����!�����������C (Self a Reliance a Creativity) �
� ก�������
�����-.��)���)A� -.���(�����&�!���!��-�ก�������������� �����ก�	ก����&����
��
ก�"� )��
����%��� �'(�����
 ��ก�-�����%����� 
3������"����#$$�����%��� 
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3.  ก���������
 ��ก������C (Human Resource Development) �
� ก�� 
3��-.���-�
������ก��ก����&����� �&����������������C �����%����@�ก������������ �����% 
3��"����#$$�
����%���-.���*���+���� �'(�'ก��'&�����������.A�� 
���!��ก
��ก��#$.�-�ก��������&��0�'(      
ก������������/�� 

0��������ก����ก��� 
�� ��� �0����-������ ������(.C-���!)���f�g&ก�� 
3��	(
�.A�/���!�������ก���!������"����#$$�����%���� 
����������&  �'(ก�� ��� �0����-.������%���!
���/���!��ก'��ก�(��5'ก)8(�&+ B�����*��������&��ก��)�+�"��-0�"��(����,ก�	�22�������)��
��(��� �'(����������	
��� (Modernization) )�����5'ก�"��
3�C �&���(���	��0����&ก���)!�)
�
-���ก P ���� �
+��������ก����� ก��'���� ก��@'�0 ก����(ก�2ก�� h'h "��-0��(�2&�2����,ก�	
)��5'ก���-.�!�&����/���!ก0�ก�ก������'(ก��'�����(.�!����(��� ��!� ก����i����&���ก����� 
(FTA) .�
����5���ก�����ก'�!��������,ก�	-�"���"���
+��(�
2���"��&�'( .�"��&'����0!�&
���7� '� ���)�+� @����-���(���0!��กA��+���� 
���������!��� �0!ก'
2�������-.��ก���!���!���(.�!��
�����ก
2��	�.!��ก
���ก/�  .'���!��-�"���"��)����(���/����(����ก'
2������ก	�'� 
�#$.��
���� ��� ��)�+� ���-.�0���.
�ก'
2������#$.��'(.�������ก���ก�/)�#$.�0!�� P 
�.'!��
+� ����ก��-���������
����'(,����
 ��ก�-��������*� 
+�,��-�ก�� ��� �0����-�
�������2��
����(���/���&��&�������� 	���&ก�� ��� �)����-� 
+��&��
+�-���!�#		
� 4 �'(     
ก����������/�� 5���&��7&ก��	
�ก��"��-0�)��0ก'��!��ก
��&�	(���-.��&ก��-����(5���C	�ก
��
 ��ก�7�����0�/����!���
���
� 5��ก��.
�ก'
2��������(.C	���!�� ������(.C�%��ก��8C�&�
�ก��)�+� � 
������.��������ก�/)�#$.�)���������� 	���&��������'���ก
2�	���������    
ก�!"#$%"�)��@�����ก'�!� Dependency ��ก'�0�������ก� �
� Fernando Henrique Cardoso B���
ก'!��%����(����&����	(0ก-��"��(ก�� ��� � �0!�
������% 
3����(���/�/��5��ก�� '�ก
��กf0-.���*�5�ก�� ����'
�ก.���� �
� ก��������(.Cก�� ��� �-��%��ก��8C�(.�!����(���0��
��
���/))��ก�� ��� ��'(.��������ก�/)5������ก�� 
3���&� ���0����/�� ��!� ก���&ก�� 
3��
.�
��'
�ก-�����5�5'�&-.��.��(��ก
2ก�� 
3����(��� 5��-.�ก�� 
3���&+0
+����!2� 
+�,��)��
ก�� 
3������%�(-�ก�� ���0����  �'(2�2��)���
,��*�/�� 
��ก��.���5�2����!��
���.0���@'�
+���������'(���5�5'�&2� 
+�,��)���%��ก��8C�'(��
���/))����(���  

��7&ก���ก��#$.��&�ก'�!��&+/���������/�����.���� �
� ก���D�����
����22 Self - Reliant 
.�
�ก�� ��� �0���� %
���*���7&ก���ก��#$.��&�����'���ก
2.'
กก��ก��	
�ก���������"����#$$�
����%��� �
� ก�� ���0���� �'(�����!�����������C (Self a Reliance a Creativity) ����ก�����
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��
 ��ก�7�����0� ��
 ��ก�2���' �'(,���������-�����%�������������C������� ��������&  
��������/�� �'(�����������ก��������&��0�&��&������)"��-0�2��2�-������)��0� 

 	�ก	����!�.���)��ก�� 
3��0��������)��ก'�!� Dependency �&�����-.��&ก�� 
3���&�
0
+����!2� 
+�,��)��ก�� 
3������%�(-�ก�� ���0���� �'(2�2��)���
,-�ก��ก��.��
�5�2����!�����.0���@'�
+������������ �'(���5�5'�&2� 
+�,��)���%��ก��8C�
+� P 	��
����'���ก
2ก��	
�ก���������)�������5��-�����C��������'("����#$$���-��-�ก��������&��0-�
2��2����'����&��&�����.�
�����*���p�.����'(	�������0��)��ก�� 
3�� �&.�!�����"����ก��
�!���!������ ��
2���������.'!�������� ������� ก�(2��ก���
����� ���5�5'�&0!�� P -�,��(
)�� &��'&+���&��& �
�	(�.A�/��	�ก������ก������������-��!��)��������ก����
2���� ��*�
ก�(2��ก���&��!������ก�� ��� �0����)�������0
+��0!�(�
2��ก.$��)�+��� ����ก������ก��-.�
ก����
2���� (Support) ��กก�!�-.������!���.'
� (Subsidy) � 
��-.��ก��ก�� ��� �0���� �.A�/��	�ก
ก����
2�����
�����5�5'�&�������� �'(���
����
�0!�� P -�ก����&������'(ก��-.�������� �
ก�(
-�ก��-�� ก���)��%����������
+� P 5����(������ก
2.�!������&��ก&���)����
+�-�"��ก����ก�� "��
ก���ก�����!������%��� �'("����(���� � 
��-.��ก�����������ก�
2@����2�!�� -�2�2��)��
 &��'&+�� -�ก�������ก�(2��ก�� 
3���'(�
2���"����#$$�����%����
+� P �&���*�.����&�)������� 
��(���� ��Aก �'(������-�����%�����*�@���
2���-�����%�������0���� 

 	�กก�����������ก�� 
3���
����'(��(����&��&���7� '0!�ก��	
�ก����ก�� � 
�����@'
ก����ก����ก��.��ก��2������ก�� 
3��ก����ก��-��!���@� 
3������,ก�	�'(�
���
�.!���0� =2
2�&� 10 ( .�. 2550 a 2554) �&�����'���ก
2�@�ก����ก���.!���0� ( .�. 2545 a 2549) 
(2551: 5 a 8) B����"� ���'����&���'&�����'�/���������
��� ������'(�
3�7��� �&��ก��	�ก
����ก���.���)���(225�������� 
+�,���'(���5�5'�&��������	(���-.��ก���
����.!�����
�!���
��&��ก��	�กก���)!�)
� �
����&������*���ก' �'(��*��
���"����#$$���ก)�+� �0!-�
)8(��&��ก
�กA	(����.�������*�����%�����ก����)�+� ก����'&�����'��.'!��&+	(�&���7� '0!�ก��	
�
ก����ก�� ����ก��-��ก�� 
3��ก�(2��ก����&������'(�!��������8"� ก��	
�ก����ก����*�
���
����
� ก��	
�ก����ก��)��/��-�����0	��0�����!������"�������ก
�����ก�� 
3��	�0-	��2��!ก
2
ก�� 
3��ก����&�����)������กก'�!� ��ก�
�0'���&��0 �
+�ก����ก��-��(22 ��ก�(22 �'(0��
�
7���
���!��0!���
��� -.������%	
�ก�����C������� "����#$$�����%��� �'(���C���������
�-.�! 
0
+��0!�(�
2�#	�	ก2���' ����� %���(�
2��(��� � 
���
ก��"����#$$��'(�
3�7���/�� ����
+�
�������(��ก0C-��-�ก�� 
3������,ก�	 �'(�
���)����(���0!�/� 



 

 

15

ก�� 
3��5��������%�������
� 
�7C�������������C�(.�!��2���' �'(�"� ���'���   
0!�� P �&���*��(22-��
��� �
+�-��(�
2����%��� ��(��� �'(5'ก�
+� ��*��&���)��ก�����"����#$$�
����%�����-��� 
��-.��ก��������
���5�����ก�'(��
 ��ก��&��&���!-�����%��� �'���������������&  
�!������,��(�������,ก�	)����(���-.��
���� ���%��ก�������������&��)���)A� �����% ��� �
0����/�� �!�@'0!�������*���(����&��&,����ก����
3�7����&��&��ก'
ก�8C�= �(0� � 
��-.�
�����% ��� �0����/�� 5��ก�����	
ก��
20����-.��
�0��ก�(��5'ก����ก��-����(5���C	�ก
����ก���.���������5�5'�&����������*����
����
�-�ก�� ��� �0�����'(����������-.�
�)���)A� B���	(�����%� ���)&����������%-�ก���)!�)
�)����(��� � 
��.�	���
�)��/��-����&
�(�
25'ก/�� 

������ก�� 
3���
�ก'!��)���0���������!������-�ก����	
��&���!�ก��	
�ก���������)��
���������"����#$$��
+����� �'("����#$$�����%����&�/����&����� 5���= �("����#$$�����ก������
ก�C
��
 ��ก�7�����0��������� B�����*��.'!� ��� ��)����-�����'(��2@
���� ���%�����
+���(���
�������� ����ก��-��"����#$$�����%���-�ก��	
�ก�������!���
���
� ก!�-.��ก��ก������������
ก�'(
"��"���-	-�����%��� ก���
ก�����ก����
3�7��� �'(�����������*���ก'
ก�8C)����0�/�� 
 

������ 2   �*�������&����+ �ก��
,��
���ก�����ก�������"�&"��#'((�����)��� 

 ����������.'
ก-�ก�� 
3����(���B���/��%�กก��.����ก��-.���*��������&���*�
���7���@!��0
�2� กg.���  �(���2
$$
0� �5�2�� 0'��	�/�%�����7���0�C ��0�ก�� 
5���ก�� �'(ก�	ก���0!�� P )��.�!�����"���
,�&��&2�2���'(.����&��
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�'(���Cก��"��7��ก�	B���	(�!��-.�2��ก��/��0������0���ก���&���*�����0���ก�� ����0!�� P �'(
 2�!��&���ก'�!������	.'
ก�
�ก'�!����
+���� (Elites) �&���*��	�����	�ก.�!������������/��)��
"���
, �'(ก'�!��&���*���-� 
+��&�	�ก���Cก��������� ���/���!�����!����)���%�2
�-�ก�����'
ก��	
�ก����������� 
��-.��ก�������
���
� ���%��ก��'�5�ก��-�ก��������&��0)����ก'�!�����-�
���������  

0
+��0!�&ก��-���5�2���&+���-.��ก��ก��-�������	 0���.�!��'(ก����!����)��@���&�!��/��
�!����&� B��������.'!��&+��*������
2@����2)����������� �����	��0���-����7&ก���
������&��&
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��(���7�"�  ก���	�	�0!���� ก������������!���
� �'(ก��2��.������)
���������ก��ก��.��
���
��
��C ���7���0�C�'(�5�2��� 
��	(�����-����*����
����
� 5����(��A��&������.��
��'(
ก��.�� �
� ��������7&ก�� ก����
�� �%�2
� ก��-.�2��ก�� �'(�"� ����,ก�	 )����'�.'!��&+	(��*�
)����'�2
+��0�����.�
2ก��0
����-	�
+�"���
,�'(�����@��-���5�2����� -�ก�����/������*���!�
� 
ก��vwก�2�� -�ก�����/�-��-� 
+��&��&��&�%��ก��8C������/���&��0ก0!��ก
�����&ก����
2-.�
�.��(�� 5���!��ก'��	(ก��.��� 
����*���������!��
+� �!��@���&�	(���/�-��0����&ก����(����
)����'0!�� P � 
����ก�22-.��.��(��ก
2 
+��&����� 

�!��-���(������5��&�B&� /���&ก����ก��ก������������"����#$$�����%����&��!��{|}�{� 
+��&�
�.���'��-� 
+��&�ก�'��
�0
�0(�
�0ก)����(������5��&�B&�-��z 2003 a 2004 (International Land 
Coalition, 2004) B���-���(������5��&�B&�	(�&2���
��&��������ก���������/����*�@�����'��@
���� �'(
ก���@����B������'�� 
+��&���กก�!� 572,000 ��ก�0��C0!��z-��
,ก�'��
�0
�0(�
�0ก ���-.��ก���(22
������&�/�!����'�'(�ก��ก�����'������.'�ก.'������&�"�  ��*��&���)��5���ก�� 
3������
��-� 
+��&�  ������7&ก���������-�ก��	
�ก����
 ��ก�7�����0� ก�����������0�(.�
ก%��
��������
$)��"����#$$�����%���-�ก��	
�ก����
 ��ก�7�����0� ก��ก��.���5�2��� 
���ก�/)
�#$.�ก�����'���(22����� �'(�������-�ก��	
�ก����
 ��ก�7�����0��&������%���/���
2-��-�
 
+��&��
�� P /������ ��*�5���ก���&�-���(22ก��2��.��	
�ก����
 ��ก����/��2�,��)������� 
�������ก�	ก���0!�� P ��!� ก����
2����-.���-� 
+��&�/�����"����#$$�����%�����-��� 
��	
�ก��
��
 ��ก�7�����0�-� 
+��&�����.���'��������%&�
+����� ก����ก����	
�� 
����2���"����#$$�����%���
�ก&���ก
2ก��	
�ก����
 ��ก�7�����0�  �����กก�8&0
���!��� 
����
2-�� ก��	
�ก���2���'(
�"�����)��@���&�!��/���!����&� ก��� ���0���.�!�.����&� �'(2�2��)����ก'�!�����-� 
+��&�
� 
��-.������%�)��%���5�2�� �'(ก��2��.��	
�ก����
 ��ก���� B�����ก'�!�����-� 
+��&��
ก��*�@��
�&�)��5�ก��-�ก���)�����&�!���!���'(�����0���.�!�-������5�2�� 

ก���������ก��5���ก���&+	����*�ก���!���
�ก
��(.�!���%�2
��'(����� ���%��
.�!������
�� P �&���*� 
�7��0�ก
� B���@'	�กก����ก�� 2�!��#		
������
���
��&��ก��)�+�.'
�	�ก�&��&
5���ก���&+�'�� 1 �z  2�!�������&�����กA2)�������� 
��-��-�ก��2������
ก�� {|}�{� 
�7�C 
� �'(
)���ก�	ก���0!�� P ��!� ก�����ก'�!�����.ก�	 B���@'@'�0�&�/��	(2��.��	
�ก��5���������� 
��ก	�ก�&+�
� 2�!���-�������ก������/�����-	 �'(�����
��-	-�������*������ 
+���
��)��
0� ��(����/���
2������������%)��0����-�ก��	
�ก����
 ��ก�7�����0�� 
�������
@'0�2����������,ก�	 �'(�����
���
�)����� �'(-�����0����!�5���ก���&+	(�!��-�      
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ก���������ก���������������&��&ก��2��.��	
�ก�������������� ������ก�������'��"
��'(�&
��
���"� -�ก��������&��0 

-���(�������!� ���Cก� International Union for Conservation of Nature (IUCN) (2008) 
/����ก���ก&���ก
2ก���!������"����#$$�-������
����.�
2ก��	
�ก������������!���&��(���7�"�  
B�����ก�� 2�!��&�����'�2
� (Lembus Forests) ��*�.����-����/��)����(�������!��&��
�.'��.'
����! 
B�����*�����&���2��8C �&����.'�ก.'������&�"� )�� 
��'(�
0�C �'(��*�����&��!��2��2
�-.��+���&
�����(������.�
2���/�-��-� 
+��&�.�2�)���{�C �'(v#��0(�
�0ก)����(�������!� B����!��-.$!
�'��	(�&ก���
����� �'(	!���!���&�.���ก&���ก
2���7�)���� 
+���
�� �'(ก��	
�ก����&��	�ก��� 

กg.����ก&���ก
2����z 2005 )������!� ��*� �(���2
$$
0��&��&ก��2��.��	
�ก���22�&
�!���!��� 
���ก�p����%&ก��������&��0�22�
+����� �'(ก���'&+������
0�C-���!�.$�� ก��� �(�'�ก�'(
ก��.�@'@'�0	�ก��� 5�� IUCN �������!��ก
2 Kenya Forest Service �'(�8(ก���ก������� 
Koi-batek -�ก���������ก������
ก�C�'( 
3������'�2
� �&��p�.���� 
��-.��ก��ก���!������ก��
2��.��	
�ก��5�������-�����'�2
�0������0���ก�� ���������� �"� �
����'(����,ก�	)��
�������� B����"�.�
��8(ก���ก�������%
���*��!������
$-�ก���������ก��� 
���(����-.��.A�
%������0���ก���&����	��� ��ก	�ก�&+5���ก���&+�
�	
�0
+�����C�
3�7���� 
��ก���'�กv#�-.�����!�
-.�!-�!-	�������'����'(���-.���Aก P ��������
� 
�7C�(.�!�����ก
2ก��������& )�� �ก�)� 
���%��ก���!������-.� 
+��&�����'�2
���*��%���&��!����&������7�����0��
+��(�'��2 �'(��� 

���Cก� 
3����ก�����/�������)�����0���ก�/����ก����	
�ก�� 
3���&��
���
��'(ก���&
�!���!��-��������� )��ก�8&��ก�� FUNDECOR .�
� Foundation for the Development of the 
Central Volcanic Range -���(������0���ก� B������0���ก���*���(����&��&ก�����'���'(5�!�
�����ก�.!�.����-�5'ก �&ก�����'������ ���)�+�-�����.!���0�	�ก��(��8����'( 70 -��z 1940 a 
1950 ��*�����'( 10 -��z 1980 ��*�0���� ��*��&���)��ก����ก��ก�8&��ก�� FUNDECOR B�����*�
.�!����� NGO �&��������ก&���ก
2ก���!������ก�� 
3������22�
���
� ���ก����ก��-��z 2002 5��
ก����ก���5�2��ก��0!�0���ก�����'������ 
���ก�/)�#$.���กf0�z 1980 @'ก����ก�� 2�!��&     
ก��ก��.��กg�(�2&�2� ���)�+�� 
�����ก�B�ก��ก��.���'(�������ก��0���5�2��-� 
+��&�)��
���0���ก�� �!��ก
2ก��-.���������
$�ก! 
�@'ก���ก�0��&�/��	�ก��� �'(ก���)��%���5�2��      
ก��	
�ก����
 ��ก�7�����0� 5�� 2�!� FUNDECOR �&2�2��-�ก��)
�)���ก�����'�����    
ก�� 
3������22 Costa Rica�s Development Model �'(�!������-.��ก�������)��-	�'()���@'
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ก���������ก��0������22 ��ก	�ก�&+�'���
��!�������5�ก��-�ก�����"����#$$�-�����%�����-��
� 
��.���ก�����'����� (Foundation for the Development of the Central Volcanic Range, 2009) 

	�กก����ก��ก������������)��0!����(��� 	( 2�!�-��0!'(��(���/��-.���������
$
-�ก��	
�ก���������� 5�������0��	�กก��2
$$
0���*�กg.���� 
��'�ก�����'�� �'(�!������ก���&
�!���!��-�ก�����'�������� B��� 2�!�'
ก�8(ก���������ก���&�����'����'��ก
2ก���������ก��-�
��(���/�� �
� ก���&�!���!���
+�	�ก"���
,���B�����*�@��ก��.���5�2���'(@���������ก��.'
ก 5��
�&���Cก�"��7��ก�	 ���Cก�"����(���� ��*�0
�)
2��'
����'(��������
�)!�������!���
� �'(�&�
����
$�&�����
�ก���������ก���&�	(��(�2@'�����A	0�����	�ก����0�(.�
ก-��#$.��'(����
0���ก���&����	���)����-��������� �'(�!���������ก��-�����22)���"������ .�
�
�8(ก���ก������� 

 

������ 4  ก�����ก�������"� 

 ก��	
�ก�����������*����0�C�&��&@����-.�������-	ก
���*���!����ก-��#		�2
� B�������&�
	����'��/���&ก������������&+��-���
+�-������7��ก�	 ก����ก�� ก�� 
3�� -���ก�(�
2/�!�!�	(��*�
�(�
2�5�2�� ���Cก� .�
���������กA0�� � &���0!�
���&���&�กก�(2��ก���.'!��
+���	�0ก0!��ก
�
/�0�������
� .�
��%���&� B���	(�&ก�� 
3�� ��'&�����'�/� 

4.1 �����ก�� ���� 
��ก�����ก��ก�����ก�������"� 

.�ก	( �	��8�ก��	
�ก���������-���!)��������*����0�C�'�� 	(�.A�/���!� 
3��ก���&
�������� 5�� 
3��ก��)���f�g&ก��	
�ก��������� /�!/����*���
0ก���-.�! �0!��*�ก��2��8�
ก�����0�C0!�� P �)������ก
� B�����*�ก�� 
3��������	�ก�f�g&�
�� P 5���& 
3��ก��)���f�g&          
ก��	
�ก�������������*�'���
2 0
+��0!-���&0-�����f�g& Program Evaluation and Review 
Technique -��������&� 1950 ��*�0���� 	�ก'����*��f�g& Knowledge Management -������� 
2000 (Tiwana, 2000; Wiig, 2002) �
��@�"� ����'!�� 
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&����� 1 �����ก������[6\�ก�����ก�������"� 

 
 

 

The 2000s 
Knowledge Management 

Intellectual Capital 
Enterprise Integration 

Knowledge Sharing Culture 
 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 

 

The 1990s 
Core competencies 

The Learning Organization 
Reengineering 

 

  
 

The 1980s 
Total Quality Management 

Management by Walking Around 
Corporate Culture 

Theory Z 
Downsizing 

 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 

The 1970s 
Strategic Planning a Mintzberg and Porter 

The Experience Curve 
Portfolio Management 

Automation 
 

  
 

The 1960s 
Theory Y 

Conglomeration 
T-groups 

Centralization and Decentralization 
 

 
 
 
 
 
 
   

 
 

The 1950s 
Management by Objectives 

Program Evaluation and Review Technique 
Diversification 

Qualitative Management 
Electronic Data Processing 

 

 

��
�����ก��	
�ก���������-��#		�2
������%���/��.'����0�-�,��(0!�� P 5�� Karl M. 
Wiig (2002) /���2!���0�)�����������*� 4 ���� /���ก! 

Focus shift towards 
distributed expertise 

and knowledge 

Culture 
specificity is 
recognized 

KM emerges 
as the unifying 
corporate goal 

Learning 
unlearning and 
experience are 

taken into account 

Tacit Knowledge 
become a part of 

the picture 
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1. ก��	
�ก���������-�,��(���5�5'�& (Knowledge management as a technology)         
ก��	
�ก��������������%���/��.'����7& ก��-�����5�5'�&%
���*���7&ก��.����-�ก��	
�ก��������� 
� 
��-����*� how a to ��*���7&ก��  ���ก��	
�ก�����������*� IT a based -�ก���)��%��������� 5��-��     
���� �����-�ก���������0�,�����.�
2ก��	
�ก���������  

2. ก��	
�ก���������-�,��(��)����� (Knowledge management as a discipline)  ���     
ก��	
�ก�����������*����0�C.�����&�����&ก��	
�ก����ก�� ��		(�����*�.'
ก��0�ก����ก�� �'(      
ก��vwก�2�� .�
�ก�� 
3����7&�����ก��-.�! P ��*�ก�����-������f�g& �'(ก��0�2���%�� 
���%��ก���ก�����& �&��
� 
�7Cก
2ก��	
�ก����������ก��)�+� 

3. ก��	
�ก��������� -�,��(��
�$� �'(ก��vwก�D�2
0�����ก��	
�ก�� (Knowledge 
management as a management philosophy and practice) ����!�ก��	
�ก���������0����&���&�	
�ก����
���
�.'!��
+� ��!� -�����22)��ก'���7C���7��ก�	 .�
�ก������@��D�2
0�ก�� �&ก�����2� 
+�,����
�$�
5��������%��@���&�!��/���!����&� �
3�7������Cก� ���	��-	 � 
��-.�ก��	
�ก�����������(�2@'�����A	 

4. ก��	
�ก��������� -�,��(�
����'(������'
���/.����7��ก�	  (Knowledge 
management as a societal and enterprise movement) ���ก��	
�ก�����������*�ก�	ก����&����-.��ก��
�
����'(������'
���/.����7��ก�	 0��ก�(��������'
���/.�)�����5'ก�"��
0�C ก����*��
���
�.!�������� ก��-���������#$$���*��#		
�-�ก���)!�)
� 	��0���-��ก��	
�ก���������� 
���0��
�!���!��)��������� (Knowledge Gaps) B���ก��	
�ก���������)��2���'�'(���Cก�-.��ก��
��(���7�"� ����&ก����ก���'(	
�ก���!���!��)��������� ����ก���0���0A��'('��!���!��)��
2���'�
+� P (Srinvas, 2003) �
��@�"�  

&����� 2 ก�����ก�������"���?������!,���,����������"� 
 

 �� (Have) 1�,�� (Donqt Have) 

 

�"� 
(Know) 

�����"����!��
��� (Explicit Knowledge) 
t����!�0�����&�������u 

(Knowledge you 
know you have) 

!,���,����������"� (Knowledge Gaps) 
t����!�0����/�!�&�������u 

(Knowledge you 
know you don�t have) 

 

1�,�"� 
(Donqt Know) 

�����"�*����� (Tacit Knowledge) 
t�&��������0!/�!����!�0�����&u 

(Knowledge you 
don�t know you have) 

!,���,���������1�,�"� (Unknown Gaps) 
t/�!����!�0����/�!�&�������u 

(Knowledge you 
don�t know you don�t have) 
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-�ก��2��.��	
�ก���������� 
��-.��ก����(���7�"� 	��0���-����7&ก�� 1) ก����(������
ก
��(.�!��2���'�&���2���  �&��������&-���
����
+� P ก
22���'�&�/�!�&�������  � 
���ก�(�
2@'           
ก���D�2
0����)�� �ก�)� 2) 	
�ก���������5���
�-.��!��0!�ก��%!��5��������� 3) ���.��!���!��
)��������� 4) -��ก�(2��ก��	
�ก���������5��-�����������*�,��� 
��ก���0���0A� �'(�ก�(�
2   
ก���'ก��'&����������B���ก
��'(ก
� � 
���!��-�ก��0
����-	�ก�/)�#$.� ก������������!���
�ก
� 
ก�����-.��ก����
0ก��� �'(�!����
2����ก����
2��'&���)����')!������&��&/���*��������  

ก��	
�ก���������	���&�����
� 
�7C�ก&���)���ก
2�������#$$�)����-��
��� �'(�����   
�
+� P �
+�-�,��()��0
������������'(��
�$��&����!�2
+��.'
�������� ,����� ������
��0!�� P �&��v�
���!-�"����#$$�����%��� ����ก��-�����5�5'�&������������*����
����
�-�ก���!��-.��ก��ก��
�)��%�� �'(���������C������� 5���������&��ก&���)���ก
2ก��	
�ก����������&��&ก��-�����5�5'�&
�����������!��0���&� Karl E. Sveiby (2006) /��ก'!��%���������'(�(�
2)��ก�	ก����&�
�ก&���ก
2ก��	
�ก�����������*� 2 '
ก�8( �
� 

1. ก��	
�ก���������� (Management of Information) ��*�ก��	
�ก���������-�,��(�&�
��*�)����'�������� ����ก��������(22	
�ก���������� 5���
ก��	
��'(@���D�2
0����	(-��
�������������� ���0��C�'(�������� 0���������&+%
��!����������*������&������%	����ก�'(
	
�ก��-��(22��������/�� 

2. ก��	
�ก���ก&���ก
2�� (Management of People) �
ก��	
��'(@���D�2
0����	(-���������
������
�$� 	�0����� �
�������� .�
�7��ก�	 ก��	
�ก�� ��*�ก��	
�ก���������-�,��(�&���*�      
ก��	
�ก���ก&���ก
2�� �&ก����(����ก����'&�����'� �'(ก�� 
3���
ก�(.�
� f0�ก���)��
2���' 5��%
��!����������*�ก�(2��ก���&��&����B
2B��� �'(�&������*� '�
0��!��0!���
��� 

5���(�
2)��ก�	ก��� (Levels of Activities) �����%���/���
+��(�
22���' (Individual 
Perspective) �����&�ก�������	
��'(ก���D�2
0�-��(�
22���' �'(�(�
2���Cก� (Organizational 
Perspective) �����&�ก�������	
��'(ก���D�2
0�-��(�
2���Cก�  

ก��	
�ก�����������*����0�C�&��&����� �'(/�������-��-���(���/����!��� �!.'��
����)�+�-��#		�2
� 5���&ก�����ก��	
�ก�����������-���
+�-������ก����ก�� �����7��ก�	 5���= �(
��!�������
�������)��ก��-����*����
����
�-�ก��2��.��	
�ก�����Cก�-.���*����Cก��.!�ก����&�����
�&��&ก�������������&��&��(���7�"�  	���������ก��	
�ก�����������-��-����Cก�0!�� P �
+����Cก�
��ก�� ���Cก�"���
, 	�%��.�!��������ก����ก�� �'('���	�%������� 5��ก����������� 
�f�g&)���
ก����ก�����0!����(�����-��-�ก����ก�� B��� 2�!�2���#		
������%-��/��ก
2
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��(���/�� �0!2���#		
�/�!�����%�����-��/�� .�
��&�����0ก0!��ก
�0��'
ก�8()�����Cก��&��&
7�����0� 5�������� �'(ก��2��.������0ก0!��ก
�5����+����� 5���= �(��!������-�2��2�)��
������&��&���� ����0!�� P �0ก0!��	�ก���Cก�'
ก�8(�
�� P �
+�@����� �5�2�� ก��2��.�� ���C
������� ���5�5'�&�&�-����*����
����
�-�ก���)��%���'(2��.��������� �
��
+���(��A�ก����ก��ก��
	
�ก���������-�����%��� 5���= �(��!������ก
2��������&���*�"����#$$�����%���	����*���(��A��&�
�!���-	��ก�� �'(/���&@���������-	��ก����ก)�+� B����!��-.$!�'�����!-�)
+�)��ก����ก����2���
"����#$$���&���กก�!�ก���!������ .�
��@�� �!�'(-����(5���C	�ก"����#$$�����%�����!���0A��&�
����ก��	
�ก���������  

-�ก�� �	��8���������.A�)���
ก����ก���&�/���2!�ก�(2��ก��	
�ก���������/���0ก0!��
ก
� 2���กAก��.����*�)
+�0���&�'(��&��'�/� 2���กAก��.��/��-�"� ���)��ก�	ก��� ����/���!�
)
+�0��.'
ก P �& 4 )
+�0�� E���	����<&% Marquardt H#$%K05��@��
	?@	B���"�-	�).F	ก!&'?	
ก�!+#ก�� ก�!@��ก�!����!05�0��.344��5&%I�$	 (��)!�$�E5	@�ก 1) ก�!E!�2	�กI#%����!05��$�� 
���!I
'1%C�J����!05��$@B�).F	E1&E	)&% &%�Gก! 2!,&C>�C	/�5 �*��� 2) ก�!
!5�%����!05<#J	(��?C5�2*1% 
C1&%��% )�!,$&%�,&E1�% W ��C1�� H#$%I,&).F	ก!�'�	ก�!��$
B���4?	ก�!
!5�%����!05 )	,$&%@�ก����!05
)2*1�	�J	&�@).F	����!05(��	����$��%/�1��ก�!�B�?25).F	����!05��$C���@5% 2!,&).F	����!05C���@5%��$��&�01
�*5� @#%E5&%&�+����N�ก�!?	ก�!�#%����!05)2*1�	�J	?25��ก�!@��)กL'&�1�%).F	!�'' 3) ��ก�!@��)กL'
����!05)2*1�	�J	&�1�%).F	!�'' (��&�@�'1%).F	.!�)��<&%<5&�0* 2!,&Q�	<5&�0*��$%1��E1&        
ก�!	B���?C5 2!,&"�-	�<5&�0*)2*1�	�J	 (��?C5)��(	(*��
�!
	)�+��).F	)�!,$&%�,&?	ก�!@��ก�!
<5&�0* )�,$&��ก�!@��)กL'�*5� 4) ก�!I1��(&	�*�?C5����!05 (��ก�!)<5�/.��%����!05)2*1�	�J	 ��
ก�!+#ก�� �*ก).*�$�	�5����N�ก�!E1�% W )",$&?25)ก��ก�!"�-	�����!05?2�1 W �*���ก�!?C5Q�	����!05
)���E1&�&�).F	�0��.344���$
���!I�B�!% �*�.!��>กEG?C5/�5?	'!�'�.3@@>'�	?	
�%��/�� 

�
��&� Marquardt (1996) /������ก�(2��ก��	
�ก���������/�� 4 ก�(2��ก�� /���ก!  

1. ก�(2��ก������.�������� (Knowledge Acquisition) ��*�ก������.���������
+�	�ก
"��-� �'("����ก���Cก� 

2. ก�(2��ก�������������� (Knowledge Creation) �
+��&���*���������&��
��	�� �'(�������
5���
� ������7&ก�������������� 4 �22�&��&�g��
� 
�7Cก
���!��0!���
��� �'(�&ก��.�����&��/�   
��
��� P �
� 
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2.1 ก��������������5���
�/���*��������5���
� (Tacit to tacit creation of  
knowledge) ��*�ก��������������	�ก2���'.�����&�@!���������/��
�2���'.���� B���/�!�����%�ก
�
.�
������������
+�.����ก����*���������&��
��	��/�� 

2.2 ก���������������&��
��	��/���*���������&��
��	�� (Explicit to explicit creation of 
knowledge) ��*�ก��@��@����'(�
�����(.C��������&��
��	���&��&���!�'�� ��*�ก���������������&��&
)��	��ก
�� ��(��!���-	� &����������&��&ก���กA2��2���/�����!�'��� &����!����&�� 

2.3 ก��������������5���
�/���*���������&��
��	�� (Tacit to explicit creation of 
knowledge) ��*�ก�������������&��&ก��	
��กA2�'(�@�� �!��!����*��(22�'����@��@����������
5���
�)��2���'�)��/� �'����ก�22��������
+� P -.�! � 
�����/�	
����,��)����' �'(�@�� �! 

2.4 ก���������������&��
��	��/���*��������5���
� (Explicit to tacit creation of 
knowledge) ��*�ก�������������&��
��	���&��ก��)�+�-.�!�&�/����2���/�� �������� ��ก�22�'(�����
��*��������5���
�-.�! 

3. ก�(2��ก��ก
ก�กA2 �'(ก���
�������� (Knowledge storage and retrieval) ��*�ก��-��
��������7&ก�� �'(���������%)��2���'-�ก��	
�ก��)����' ��!� ก��2
���ก ก�����,��������� 
�'(ก��������������	��)��2���' .�
�.��!�8( � 
��-.��&ก���กA2���������!����*��(22�����%
�
2���/����!�������A� 5��0����������ก���2!�.���.��! ��!� )����A		��� �5�2�� ก���D�2
0�ก�� 
�'(ก����2���������� ���%��ก���!���2)����'������7&ก���&��
��	� �'(�����A�/��
�ก'�!�@��-�� 

4. ก�(2��ก��%!��5�� �'(ก��-��������� (Knowledge transfer and utilization) �ก&���ก
2  
ก��-���������� �'(���ก�8C���'Aก�����ก�C-�ก��-����������&��& �
+��&��	0��%!��5�������������
��7&ก��0!�� P ��!� ก���)&�� ก��vwก�2�� ก����ก������� �'(ก��.�����&����� ��*�0�� �'(5��
/�!�	0�� ��!� ก����&�����	�กก��'��
��D�2
0��&�/�!��*����ก�� ��*�0�� 

ก��%!��5���������	����*�ก�(2��ก���&��ก��)�+�-��!��-��!��.����)�����Cก� ��!� ก'�!� 
�@�ก .�
�v��� ��*�@'�&�/���
2	�ก��(�2ก��8C)�����
�� P -�.�!����&��ก
� �'(�
�����/���!      
ก��%!��5���������-����Cก� ��!� ก���D�2
0������(	�� (Routine) .�
�ก���&������ก��
�D�2
0�����&��&�&���� (Best Practice) B��������%�
��ก0ก����'&�����'�-�0
�������� .�
�@'ก��
�D�2
0����)��.�!���&��&ก��%!��5��������� ��!����!�ก��%!��5���������)�����Cก��&���*����
���ก���D�2
0�����&��&�&���� (Best Practice) B��� 2�!��&@'�����A	-�ก��%!��5����������0ก0!��ก
� 
(Nonaka and Takeuchi, 1995; Argote and Ingram, 1999) 
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�!��������)�� Morgan Henrie and Oliver Hedgepeth (2003) /��ก��.��ก�(2��ก��
	
�ก���������/�� ��*� 4 ก�(2��ก��.'
ก/���ก! 

1. ก�(2��ก��	
�ก���������� 
��-.�@���
�������%�����������&��&���!/�-��/��-����C��������&�
�&'
ก�8(�'���ก
�  

2. %����*���������&�-��ก��/�!/���'��ก�(2��ก��	
�ก���������	('2)����'�.'!��
+���+� 

3. ����������������%%!��5���'(�������*��������-.�!/�� 

4. �&ก��)������C�������	�ก)����������ก�� 
3��ก�(2��ก�� .�
����C��������
+� P 
� 
�������	��$�0�250)�����Cก�  

 ��ก	�ก�&+�'��.�ก���ก�(2��ก��	
�ก�����������ก��.����*�)
+�0�������%�2!�/����*� 
7 )
+�0�� /���ก! 

 1. ก��2!��&+������� ��*�ก��2!��&+��������&����Cก�	����*�0����& �'(������(.C����22�'(
�.'!���������&��& 

 2. ก������.��'(������������ ��*�ก��������'(����.��������	�ก�.'!�0!�� P �&�ก�(	
�
ก�(	���
+�"��-� �'("����ก.�!����� � 
��	
������
+�.�-.�0��ก
2����0���ก�� 

 3. ก��	
��������-.���*��(22 ��*�ก���2!������'(��(�"�)��������� 	
�����(22-.��!��
�'(�(��ก0!�ก�����.��'(-����� 

 4. ก����(��'�'(ก'
��ก���������� ��*�ก��	
��������22�'("���-.���*���0�,��
��&��ก
��
���
+����Cก� �'(��&�2��&����
2������
+�.�-.��
���
��'(0��ก
2����0���ก�� 

 5. ก���)��%��������� ��*����������%-�ก���)��%���������/����!���(��ก �����A� -���'��&�
0���ก�� 

 6. ก���2!��#��'ก��'&���������� ��!� ก��	
������ก��� ก��	
����,��������� ������
ก
�D�2
0� ก��-���(22 &��'&+�� (Mentoring System) ก�������*��&� ก��.�����&����� ��*�0�� 

 7. ก����&����� ��*�ก������������/�-����(5���C-�ก���D�2
0���� �ก��#$.��'(��
2����
���Cก�  

 .�
�.�ก���&�2ก�(2��ก��	
�ก�����������*��'����
�������)����	��8C  ���� (2549:     
129 a 130) �'�� �����%�2!�/����*� 3 �!�� �
� 
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1. Knowledge Vision �
� ก��ก��.�����
��
��C-�ก��	
�ก����������!�	(/�-�������-� 
�'(	(	
�ก���������/�� 
���(/� 

2. Knowledge Sharing �
� ก���'ก��'&���������� �'(ก���!���.'
��ก
+�ก�'ก
� 

3. Knowledge Assets �
� ก��������'
�������� ��
���5�����
�)!�� ��(��ก0C-�����5�5'�&
��������  

ก��	
�ก���������	����*�ก�(2��ก���&������%�����-��-�ก�� 
3�����Cก� .�
����C
��������&��&���! 5�������0
+��0!ก���(���������)��@���&�!���ก&���)��� �ก0
���!��ก�8&)��"����#$$�
����%��� 	����*�0����&ก���(���������� 
������.�"����#$$�����%��� �����ก�(2��ก���(��
��������������&��7��8( �����ก��.����*���p�.���.�
����
��
��C)��ก�� 
3������� �'��-��
���5�5'�&���������)���!��-�ก��	
�ก��)����' ���������!���
�)���&�@����� @����&�����$����
���5�5'�&�������� ��Aก������ 2���'��กv��� �2!�.����&�ก
�	
�ก�� ���������C@'@'�0)��     
"����#$$���ก�� �&ก��2
���ก �@�� �! -.����
��/������%�)��%�� �'(�ก��ก���'ก��'&���  
3��
��������.'!��
+�/�� �
������)��ก��	
�ก��������� 

4.2  ����/������ก�����ก�������"�  

ก��	
�ก��������� .���%�� ก�(2��ก��-�ก��%!��������C�������	�ก��(�2ก��8C         
ก����&�����  ��*������&��
����ก
���������7&ก�� �
��0!�� P ���%�����
����
�����������5�5'�&
�������� � 
��-.��ก��ก��� �!)��� %!��5�� �'ก��'&���������� �
+��&���*��������5���
�-.���*�
��������&��
��	�� �'(��������&��
��	���&��&���!  � 
��-����(5���C	�ก,����������
+� P �� 
3�� 
���������C�������-.�! P /��0!�/� 

�
��&��
ก����ก��/��-.�����.���)��ก��	
�ก���������-���!ก��-�����5�5'�&��������
��*����
����
�-�ก��	
�ก���������-.���*��(22�&��!��0!�ก���)��%��0���&� Thomas Bertels (Bertels, 
2006: Online) ก'!���!� ก��	
�ก�����������*�ก��2��.��	
�ก�����Cก�� 
��-.��ก��ก����������Cก�
,�����������!��0!���
��� ��!� ก�������5�����������Cก��&�-.�ก����
2����ก����&����� ก��������
�����(��ก�ก!�����ก-����Cก� ���%��ก��-�����
����
�����������5�5'�&�������� (IT) 5��
����ก����������*��&� �'(ก��� �!)���������� �'(ก. .�. (��(�
ก��� .������ �'(��	�&�C 8 
0(ก
����!�, 2549) ก'!���!� ก��	
�ก�����������*�ก����2������C��������&��&���!-��!�����ก��B���
ก�(	
�ก�(	��-�0
�2���'.�
���ก��� �� 
3��-.���*��(22� 
��-.���ก��-����Cก������%
�)��%����������'( 
3��0����-.���*�@����� ����
+��D�2
0����/����!���&��(���7�"�  �
�	(�!�@'-.�
���Cก��&���������%-������)!�)
� 
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�'(ก�����ก��	
�ก���������-���!)��ก��-����(5���C	�กก��	
�ก����������
+� P �
��&� 
Brian (Bo) Newman (Newman, 2006: Online) /��-.�����.���)��ก��	
�ก���������-�ก��
��(��� KM Forum Archives �!�ก��	
�ก�����������*�ก�(2��ก���ก&���ก
2ก�����������C ก��� �!
)��� �'(ก��-����(5���C)���������  5���&ก����ก��ก��	
�ก���������ก
�����*���'�����'�� 
��!� -�.��!)���
ก��
�$� �
ก2�� ��� �
กก����
�� �
ก�)&���
ก���&���� ��*�0�� �'( Morgan 
Henrie and Oliver Hedgepeth (2003) -.�����.����!� ก��	
�ก�����������*�ก�(2��ก������
�!���
� � 
�����/���!ก���ก�(�
2���������%-�ก���D�2
0���� ก��-����(5���C	�ก)�2)!��
������� �'(ก���)��%����������&��ก��	�กก�� 
3�����
�)!�� 

 	�กก�����������.���)��ก��	
�ก���������)���0��	( 2�!��
ก����ก���!��-.$!���
ก��	
�ก���������-���!)��ก��-����(5���C� 
��	
�ก����������&��&���!����ก�������������&��v����!-.��&
�(222��.��	
�ก��� 
��-.������%�)��%�� (Access) �'(���/�-����(5���C/��5�����
����5�5'�&
����������*����
����
�-�ก��2��.��	
�ก�� ก��	
�ก���������	����*�ก��2��.��	
�ก������ก��-��
������� �'(���
����
�������5�5'�&����������-��� 
������������5���
�-.���*���������&��
��	�� 
�����2��.��	
�ก��-.���*��(22� 
��-.�@���
�������%�)��%��/�� � 
�����/�-����(5���C-�ก����&����� 
vwกv� �'( 
3�����C��������
+� P  ก����	
�ก��	
�ก������������������ 
���!������"����#$$�
����%�����
+��&+	����!���ก��ก��	
�ก���������-�,��(�&���*����
����
�-�ก������.��������-.�
��(����-������/��0�(.�
ก-����C������� ��8�!����ก)���
3�7���-�����%���)��0� �'��
�!��ก
�������������)�+���� 
��	
��กA2��*�,���������)��0� ������7&ก���&�����'���ก
2���� ����
����
ก�( �������-�ก��	
��กA2�'(-���������	�ก���
����
��
+� P ��!� ก�������2/B�C�����        
ก��	
����,��)����'����� ก��	
�.'
ก��0���&�����"����#$$�����%���	�ก@�����-�������ก!��Aก�'(
������-�.��!2��� �'(�ก��ก��%!��5���'(-���������/���!���
�� P �&���-	 � 
��-.�"����#$$�
����%����.'!��
+�/���
2ก���@�� �!�'(���/�-��-.��ก����(5���C�ก!���
�� P 0!�/� 

 ��ก	�ก�����)���0��)��ก��	
�ก����������'�� ก������������)��-	�ก&���ก
20
� t�������u 
-���!)����(�"� ���� �'(�(�
2)���������กA��*���������
$-�ก�����ก��	
�ก���������/�-��-.�
�ก����(���7�@'0��2��2�0!�� P -��
��� 

4.3 #���&� !��� 
���������������"� 

������������%�2!�/����*� 2 ��(�"��
� �������5���
� (Tacit Knowledge) �'(��������&�
�
��	�� (Explicit Knowledge) 
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1. �������5���
� (Tacit Knowledge) ��*���������= �(2���' �ก��	�ก��(�2ก��8C�'(
�"� ���'����&����-.��ก��ก����&������&��0ก0!��ก
� ��*������&���ก0!�ก��2
���ก������� ก��%!����� 
.�
�������ก��-.��.A�/���
� � ��(��*���������&��(���กA2/��-�����)���0!'(2���' �
��
+�
�������5���
�	�� 
3����	�ก��(�2ก��8C ก�(2��ก����&������&�/��'��
�vwก.
�5��0�� 

2. ��������&��
��	�� (Explicit Knowledge) ��*����C��(ก�2.'
ก)��������� B��������%
��(��'�'(%!�������ก����!����*��(22�'(��*�'��'
ก�8C�
ก�� ��!� ��ก��� ,��)����' ��A2
/B�C /���8&�C���'Aก�����ก�C (E-mail) �@�@
� ��*�0�� (Tiwana, 2000) 

��ก	�ก�&+��������
+� 2 ��(�"��'���
������%�2!�����)��������� (Types of Knowledge) 
��ก/����*� 3 ���� �
� 

1. ��������&������-�� (Externalized Knowledge) ���������*������&�B
2B��� �'(���!-�0
�
2���' �0!�����%������������-��/��-�����22)��@'�0"
8yC�'(ก�(2��ก��)�����Cก� ��!����!� 
�������5���
���*���������&���(ก�2����������
�� ������� �!����� �(22ก������&�v#�'�ก���!-�0
�
2���'�0!'(�� ��*������&�������ก��-.��.A�/����ก )�+����!ก
2ก���
2���)���0!'(��-�ก�����
��������
+���ก��-.��.A���*����7���� 
�����-.���*���������&��
��	�� 

2. �������	�ก.'���.'!� (Multilocational Knowledge) �������	(�&���!�
+�-��'(��ก
���Cก� ก��	
�ก�����������*�ก��2��8�ก���������	�ก�.'!�0!�� P -�����220!�� P �'���กA2�
ก��
��������
+�/�� ���%����������&�/��	�ก��(�2ก��8C กg�(�2&�2"��-����Cก� �'(��ก���Cก� �&@'
0!�ก����'
��������'(��'&�����'��������5���
���*���������&��
��	�� 

3. ��������&���'
�������/�� (Migratory Knowledge) ก����'
�������������� �
�ก���&��������
��*�����( /�!/��)�+����!ก
2�	��)��������� .�
�@�������������
+� P � ��(�������	(�&ก��)�����ก���� 
�'(� ���)�+�/��	�กก����ก��-��.'!�0!�� P ��!� -���ก��� ,��)����' ���"�  )����'-��@!�2
���ก
)����' (Diskette) /���8&�C���'Aก�����ก�C (E-mail) ����&��5� .�
���2/B�C �'(���������
���
�
)�����ก�8C���'Aก�����ก�C���-.��������� �!)����'(��'&�����'�/����A�)�+� ก����'
�������)��
�������	��-��ก�(2��ก��%!��5��������� (Transfer Knowledge) 	�ก2���'.���� .�
����Cก�.����/�
�
�2���'�
�� P  

ก����&�����	�������%��
2��'&���/���
��&� Argyris and Schon (Argyris and Schon, 2006: 
Online) -.��������ก&���ก
2��	�ก����&������!�5���
��/�ก����&����������%��
2��'&���/�� B�����		(
�ก��	�กก����'&�����'�)�����Cก� .�
�ก�(2��ก����'&�����'�0!�� P �&�� ���)�+� B�����
���&        
ก����'&�����'��ก��)�+�ก����&�����กA	(�ก��)�+�0������*��
05��
0� 
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ก����&�����-����Cก�	���&��	�ก����&��������! 2 ���� �
� ��	�ก����&������22��������&�� 
(Single a Loop Learning) ��*�ก����&������ 
�� 
3�������&�/�����/��'�� 5����!�������7&ก��.�
�
���
����
� �'(��	�ก����&������22��������� (Double a Loop Learning) ��*�ก����&������&�����   
ก������2���0�,���&����!"��-0������&�ก��'
�ก�(������!  5��������������
+������(�"�	����*������&�
�ก����!ก
�5��0������
���7&ก�� �'(ก�(2��ก��	
�ก����������&�����'���� 
��-.��ก��ก��%!��5��
�������5��2��8�ก��	�ก�
���'(�.'!�0!�� P  

-�ก��	
�ก���������	����*�0��������������
$)����������(�
20!�� P � 
��-.������%	
�ก��
�'(-����(5���C	�ก�������/�� �
��&� Jame Brian Quinn �'(���
�� P (����%��-� Tiwana, 2000) /��
�2!��(�
2)�����������*� 4 �(�
2 /���ก! 

1. ����!��
��(/� (Know a what)  ��*���������2
+��0���&�	����*�0����& ��*��������-�����     
ก���
2���)��2���'�!������
+� P �
��(/� 

2. �����7&ก�� (Know a how) ��*����������%�&�2���'����������0���f�g&/���(��ก0C-��
-�����D�2
0�/��	���-��%��ก��8C�
+� P  ��*���������&������% 
3��/��	�กก��'��
��D�2
0� ���B+�� 
���/���!���������%-�ก���ก��#$.�/��	��� 

3. ����.0�@' (Know a why) ��*��������-��(�
2�&��)��-	�.0�@'��!��'�กB�+� �'(�'
2B
2B��� 
���%�����.0� @'ก�(�2�&�	(�ก��)�+� ��*���������&��
� 
�7Cก
2�����
2@����2)���0!'(2���'  

4. ����'(-�!-	-��.0�@' (Care a why) ��*���������&��ก��	�กก��	��-	0����-����
���������C)��2���'-����Cก� ��*���������&�/���
2���7� '	�ก�
3�7������Cก� �'(�����
���
�
)�����5�5'�& 

����'���ก
2ก���2!��(�
2)���������)����	��8C  ���� (����
ก���ก�������
2����      
ก����	
�, 2545: 346) �&�/���2!��(�
2�'(�ก0
���!����������
+� 4 �(�
2/���!� ��������(�
2�&� 1 �
�          
Know a what ���&�2�.�
���������)�����&������A	ก����ก��-.�! P �0!�
�/�!���'��
��D�2
0� ��
��
�D�2
0���*��'��	����*��������-�)
+��&� 2 �
� Know a how �'(��
�������%�7�2��@'/���!����/�
�D�2
0���!��
+��'��	����(�2���������A	.�
�%��/�!�����A	กA�����%�7�2��/�� %
���*� Know a why 
-��(�
2�&� 4  �
� Care a why �
�-��&�����'�������.'!��
+�B���)��/�-�0
� �'(�����%������ก��
/��-��"��(�&��.��(�� ���%����
�����8�!� ��87��� 	���7�������  
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4.4  #'����
",����
O���u� �ก�����ก�������"� 

� 
��-.�ก��	
�ก�����������(�2���������A		�������ก���#		
��&���	�!�@'0!����������A	
.�
�����'���.'� � 
����*�)�� ���(�
��'(������-�ก���!������ก��	
�ก�(2��ก��	
�ก��
��������
��&��%�2
�� ���@'@'�0�.!���0� (2549) /��ก'!���!��#		
����������A	�&�	(���-.�ก��	
�ก��
�������-����Cก���(�2���������A	 ��(ก�2����  

1. @����� �'(ก�������ก'���7C 5��@��2��.���(�
2���0����&������
��-���8�!�)�����'(
��������&��&-����Cก� �)��-	-�'
ก�8()���#$.��'( 
�7ก�	)�����Cก� �!�������'(��
2����     
������*��
����& -�����0!�� P -.��ก��)�+� ���.��'(������ก�(2��ก���������&���*��'��	�ก
.�!�����"��-� ��*�0���22�.!�ก����*�@���������-�ก���2!��#��'(��&����� ก��.��������-�         
ก�� 
3���(22ก��	
�ก���������"��-� ���ก'���7C-�ก��	
�����(22ก��	
�ก�����C��������&�	(
��(�2@'�
�f�7��    

 2. �
3�7����'( f0�ก���)����-����Cก� 5����-����Cก�0����&�����	0�0��&��&-�    
ก���2!��#�������� �&����/����
+���
��-	 �'(-.��ก&��0�ก
� ���� -����7��'(�������)��@���!�����
-���ก�(�
2  

3. ���5�5'�&�������� 0����&���� ����������ก�8C�'(���5�5'�&�&������%��
2����
ก���������'(ก����&�����)����-����Cก�/�� ก�������,��)����'�'(ก��	
�ก���(22,��)����' 
5��-����� ���0��C� 
����*��
��ก'��-�ก����2����'(�!�0!����C�������  

4. ก���
�@'�'(ก�����/�-�� 5��	
�����(22ก��0��0���'(�
�@')��ก��	
�ก���������
�'(��(5���C	�กก�����/�-��  

5. 5�������� 
+�,�� �&ก������(22ก��2��.��	
�ก�� ก����2���)����' �'(ก��������
@'ก���������ก��0!�� P �&�	(��
+�-.��@����)��ก��	
�ก�����������(�2@'�����A	 

 �!��ก��0C����  ���(�������C (2546: 58 a 59) /�������#		
���!���������A	-�ก��	
�ก��
�������/���
��&+ 

1. @�����0���0�(.�
ก�'(�)��-	��8�!�)���������.�
���
 ��ก�����#$$��'(��
2����
-.��ก���5�2��.�
�ก'���7C0!�� P -�ก��2��.��������� 5��@�����0�����!������� ����� �'(�����
0����� 
����*��22��!�� (Change Agent) ��!��	���	
��'(0!���
��� � ��(ก��2��.���������/�!��	
�.A�@'�&��
��	��/��-��(�(��'��
��
+� 
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2. 2��'�ก�0���0�(.�
ก%����8�!��'(����	����*�)��ก��2��.���������  5��-.�           
�����!���
�ก
2���Cก�-�ก�����ก�	ก���0!�� P ��
���	�กก��2��.����������&�2��'�@'0������
�
�����!���
�	�ก��กv���-����Cก���*�����
$ 

3. @���
2@����25��0��-�ก��2��.��������� B������Cก����	
�0
+�)�+���*��&�����&���	�ก   
ก��@��@���)�� �
ก����&��&�������  �'(������&�����$0!��ก
�/� � 
��ก!�-.��ก������
.'�ก.'�� 5���&�����&+0����
2@����2���C��(ก�20!�� P -�ก��2��.�������������ก�����'�'(
 
3��-.���ก���C��(ก�2��
���5���'(�
� 
�7Cก
����!���� 

4. ���Cก�0���	
�ก�	ก����&�ก�(0����'(-.�5�ก��2��'�ก�-�ก������'(�'ก��'&���
�������B���ก
��'(ก
� ����
+��'�กv#����������ก��
+��{|}��@
���@!�����&�0����-.�ก
2@���
�� �'(����
2�������
)��@���
����������!��&����5�����ก�!� 

5. ก����'��������/���!ก���D�2
0� 5�����Cก�0����!������-.�2��'�ก������������&��&���!/�
-��-.��ก����(5���C � 
�����-.��ก��ก����&������'(�����
� 
�7C)���������ก
2ก��ก�(��� 

6. ����
'�'(���	��-	��*�������
2����-.�2���'��-	 �!���
� �'(�
2@����2-�             
ก��2��.���������)�����Cก� 

7. ก���!������-.��ก��ก����&�����	�ก��7&ก��0!�� P �&�.'�ก.'�� �'(/�!���)���
��(�2ก��8C�&��ก��	�ก����'���.'� � ��(�&@'0!�ก�����������C��������'(��
0ก��� 

8. ���
��
��C  
�7ก�	 �5�2�� �'(��p�.���-�)
+�0��0!�� P -�ก��	
�ก����������&��
�
�	�� � 
��-.� �
ก����D�2
0�/��0����p�.��� �'(��*�/�-���������&��ก
� 

9. )
+�0���������ก��-�ก�(2��ก����&������&���*���0�,���'(�&��(���7�"�  

10. ��
 ��ก� �
+�-�����2��'�ก� ���5�5'�&�������� �'(�2��(��8-�ก��
�������ก����!��� &�� ��'(�
��%�� 

11. ก���
�����ก
22��'�ก�-���กv������� 
��-.��
2���2 �'(�)��-	5���
��ก
� 

12. �&�@�������$ก���&��&���������%� &�� � 

13.  f0�ก���-�ก����&�����)��2��'�ก�-����Cก��&���&�������!��0!���
��� �'(0'���&��0 

14. 2�2�� .����&� �'(�����
2@����2�&��
��	�����.�
2ก�	ก�������� f0�ก���ก��
��&�����-����Cก� 

15. ก��������� �'(ก�� 
3��� 
��-.� �
ก������������C��
0ก���-.�! P -.�ก
2���Cก� 
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16. ก������� �'(�2!���(�2ก��8C0!�� P -�ก����&����� 

17. ���5�5'�&�&��!��0!�ก������.� �'(�
2���������� 

18. ก�(2��ก��-�ก��ก'
��ก��� 0��	��2 �
���ก�������5���&�@�������$ก��-.���*�/�
��!���&��(���7�"�  � 
��-.��ก����(���7�@'������ 

19. �"� ���'����&��!������-.��&ก��-����(5���C	�ก������� ��!� ก����(���
� 
�7C
)����' .�
����C�������/�!�!�	(��*�ก���!����/���8&�C���'Aก�����ก�C ก��	
�ก�(���)!��
��(���
� 
�7C .�
�	
�-.��&.�!��������.�
2�
2)��B
ก%���'(0�2ก'
25��@�������$�= �(��� 

ก�����ก��2��.��	
�ก���������-���!)��ก����*����Cก��.!�ก����&����� /�!�!�	(��*�
���Cก��(�
2-� B���.������%����������� 	����*�ก��������%���#		
�.'
ก P 3 �!�� ��(ก�2���� 
�� ���
����
� �'(�5�2�� 5��.'
ก P �
� ก����������
��
��C)��@�����ก����'&�����'� � 
��-.�ก��
	
�ก���������'�/���!ก���D�2
0�-�ก����'&���������
�� ��7&ก������������ �'(�
3�7���)����-�
���Cก��������5�5'�&�������� �'(ก��.����*��5�2���&��&������ก���D�2
0��&��
��	�-�ก��
��	
��ก&���ก
2ก��	
�ก�����������
+��&+	��	����*���!�������&�	(0��������ก������
2-.��ก��)�+�-������
� 
��-.��ก��ก������
2�'(0�(.�
ก-���������
$)��ก��	
�ก���������"����#$$�����%��� 
5���= �(��!���������-.������/���&�!���!��-�ก�(2��ก��	
�ก���������� 
���!������"����#$$�
����%���0
+��0!�����ก�(2��ก��	���+���� � 
��-.��ก��ก������
2�'(�����ก��*��	��)��"����#$$�
�.'!��
+� � 
��-.������%	
�ก��������� �
+�-���!)��ก���)��%��� 
��-����(5���C	�ก������� �'(ก��
�����,���������� 
��-.��ก��ก�����/�-���'( 
3����*����C�������-.�!)�+�������  
 

������ 5  ������������ก�������� 

 -�ก����ก��ก��	
�ก������������������ 
���!������"����#$$�����%��� @����	
�/����ก��
�����	
��&��ก&���)��� 5���2!���*� 3 ��(��A�.'
ก /���ก! 1) �����	
��&��ก&���)���ก
2"����#$$�����%��� 
2) �����	
��&��ก&���)���ก
2ก��	
�ก��������� �'( 3) �����	
��&��ก&���)���ก
2ก��	
�ก���������          
"����#$$�����%��� �'(ก��	
�ก������������������ 
���!������"����#$$�����%��� �
�0!�/��&+ 

5.1  ������������ก��������ก��&"��#'((�����)��� 

/���&�
ก��	
���ก��"����#$$�����%���-���(��A�0!�� P �'("����#$$�����%�����(�"�0!�� P 
�
�0!�/��&+ 
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�,�  ��������C (2535) /����ก��ก�����.���������'(�(22%!������������-������
��2�/�� � 
��������(.C����22ก����&������'(%!�������������&��ก��)�+�-��������2�/�� -� 10 
ก'�!����&  �
� �!����'��-'��/�� �!��/��-�!�����
�����0�& .
0%ก���.�
ก-�!��)���.�
ก .
0%ก���
�)� .
0%ก�����(�"�@�� ��0�&-ก������ .���
ก��5�� ���8��&- �7&ก��� ��.��-5"���ก�� 
�'(�
�� P  

@'ก����	
� 2�!� 1) ����22ก����&������'(ก��%!������������ 	����ก/����*� 5 ����22 �
� 
ก���
2���ก
���������-�'
ก�8(���&  ก���
2������& .�
�����%�
��= �(��!��-�
���2��
� ���0�(ก�' ก����&�����	�ก@�����-�'
ก�8(/����!vwก��� /�2����&��-��
� ก��vwกv�����
0���� 	�ก������2 ��&��������0���'(�&@���&+��(-�)
+�0�� �'(�ก��)�+�	�ก����2
����$ ��!�    
ก��v#� .�
������	'�ก'
2�)����� 2) �.0�	��-	-�ก����&���ก��	�ก�"� ���'���-�.��!2���          
ก����
2����	�ก@��-.$! ���
��'(������-	�!��0
� �.0�@'��������,ก�	 ก���.A���8�!�       
����0���ก��-����'��!�� ก���!������	�ก�	��.����&� �������.�
�)���0!'(� � 0���ก����&�ก����
������-	 �'(�ก��	�ก�.0�2
����$  3) �#		
��ก
+�.���ก����&�� /���ก! ���7� '	�ก�"� ���'��� 
�#		
���������,ก�	 �&-	�
ก��2 ���������ก"��"���-	 ก���.A�����ก���.��� ������*���.
��& ���	
ก
�
���'� ก��vwกv� ก����
2����	�ก@��-.$! @����� �'(ก���������(22ก'�!� 4) ��87����&�/���
2ก��
�'�กv#� ������
���ก����*����& �&�
		( B
��0��0!����&  ก���!������ �'(ก0
$��0!�@���&��8 ก���กA2
�
ก�����
����
��'(%
��D�2
0�0��)��ก��.��)���0!'(���& ��!�����!���
� 5) ก��%!����� �& 5 
����22 �
� ก��%!�����-������.�
����2��
��22/�!��&��!��'!���&�� ก����&�����& .�
�����
�����$�= �(��!�� 0����&ก���ก��� ก���'ก��'&���������ก
2ก����&������ ก��vwกv�����0���� 
5����&��!�-��	!��B
+�0�����'(���ก�8C ก����&��!��'!���&��0���&�@�����ก��.��-����7��ก�	-������  
�'( 6) �������)��ก���
2���������� /���ก! ก��)������-	�
2�!�� )���
0%���2 2�����& ��*�
�
�0���0!���)"�  �'()��@'@'�0/������%�ก 

 ��C7�  5 7�� �'�
ก��� (2546) /����ก��ก�(2��ก��%!������������-���2�)�����         
"����#$$�/�������ก�0�ก��� 	�ก���"����#$$�/�� 6 �� -� 5 "�� ����ก���
�"��8C�22
�	�('�ก ก����ก����ก��� �'(ก���
��ก0�22/�!�&�!���!�� 

@'ก����	
� 2�!� 1) -�ก�(2��ก��%!������������ ���"����#$$�/����*�@���&��&��������'(
��(�2ก��8C���ก���ก�0��&������(�2�#$.�0!�� P ����������0��.( �'(��*��
ก��� �
ก�D�2
0� 
	�������%��������/����!���
���� �'(%!�������������ก!��(���� 5���������C�������ก�����ก��
�ก�0�ก����22�ก�0�ก�������'
�ก @���
2ก��%!������!��-.$!��*��ก�0�ก��&���(�2�#$.��&�



 

 

74

0���ก��'����	!�� �'(���"����#$$�/��/��-.���������ก!.�!�����"���
,� 
��ก��.������5�2��
�'(ก���2����(����  2) ก�(2��ก��%!������������ �& 6 )
+�0�� �
� ก����(��'�#$.��'(
����0���ก��)��@���
2ก��%!����� ก����
2��'&�����7&��� ก�� 
3��5���ก��%!����������������
�ก�0�ก��� ก��%!�������������'(��(�2ก��8C  ก��vwก�D�2
0��'(��ก������� �'(                 
ก����(����@'ก�����/��D�2
0� 5���0!'(�!���&ก'��7&-�ก��%!�������������&��0ก0!��ก
� ��!�    
ก��vwก�2���(�(�
+� ก����7�0 ก��2����� ก����ก������� ก��vwก�D�2
0� ก���"�����B
ก%�� 
ก����ก����&�����0���
7���
� �'(ก��-���
�����'Aก�����ก�C 5��-�����
�)!�����"����#$$�/�����.�
2
ก����ก�������.�
�ก��vwก�D�2
0� 5�����������
�� )�27�����&��-�����%��� .'
ก7������
 �( ��7����� ������*� �ก��&��ก
� ก��/�!��*� �7&�&0�� ก����(��������0���� ก���ก�!��-.�
�ก&��0� �'(ก��-.������!���.'
�B���ก
��'(ก
���-��-�ก�(2��ก��%!���������������� 

�����  ��������C��
 �C (2546) /����ก��ก��%!�����"����#$$�ก�����.��ก ����
ก����ก����ก��� ก���
�"��8C�	�('�ก �'(ก���
��ก0�22/�!�&�!���!�� @'ก����	
� 2�!� 1) 
��������
$ �'(��8�!�)��ก��%!�����"����#$$�����%�����*�ก����&�����	�ก����-ก'���� ������� 
ก����������������ก@�ก 
�0!�%���ก����������ก���
2�����'�()��2�� �� ���-.��ก������-ก'����
-����2��
�  �'(�&��8�!�-�����ก���'
�ก����
���7�����0������������C��*������'�( � 
���
��
��������('�ก%�� ก0
$��0!�2� ก��& �'(�v�����������
��  2) ก��%!�����"����#$$�����%����ก��
	�ก������-	 �
������8�!�-���'�( ก����
2����)����-ก'���� �'(���!-��"� ���'����&�
-ก'����ก
2��'�( �'(����"��"���-	-����ก)��2�� �� -��!��)��ก�(2��ก��%!����� 
@����&���'(@�����0����&-	�
ก �'(���� ���� �&�
0%���(���Cก��%!������&�����ก�����	��� �D�2
0�/��
	��� �
ก �'(����!�-���'�( -����7&ก��-.����������2��!ก
2ก��vwก�D�2
0� ��(����@'	�ก@'����!��ก
2
ก���
��ก0 f0�ก���)8(�D�2
0���� @'�&��ก��	�กก��%!����� �
� �ก���!���&��&������� �
ก�(�&������
���0���22�@�)��2�� 2���� �0!�& ��ก'
ก�8C �= �(0
�  �'(�����%��
20
�/��0��                
ก����'&�����'� �'(�ก����87��� ก�������� ���%��ก����������*�ก'�!� 

 ��� �  /0��
0�C���.ก�'  (2537) /����ก����
���"����#$$�����%���-�ก��%!�����.
0%ก���
 
+�2������
���	
ก���2���.������0��  ����"� �������� 	
�.�
�=(�������� : ก��������(.C
��(�
0����0�C � 
����ก�� 
+�,��ก��ก������ ก����������!�'(ก��%!�����.
0%ก��� 
+�2������
���
	
ก���5��"����#$$�����%���)��2���.������0�� 5��-��ก���
�"��8C������7&ก��)��
��(�
0����0�C ก��2�ก�'!� ก����	
���ก��� �'(ก����	
����������	 



 

 

75

@'ก����	
� 2�!� .
0%ก��� 
+�2������
���	
ก����&0��ก������	�กก������������0��0
�	�ก     
0��ก� � ��� ��&� ��* �� � � ���&� � �  � � 	� ก �� ���& � � 	
 �� �C � 
� �- �� - �ก � ��� � �� �& �� 0	� ก
��
 ��ก�7�����0�-ก'�0
� ���.0�ก���ก���'(ก����������!)��.
0%ก������
���	
ก����& 3 ��(ก�� 
�
� ����	����*�-�ก����������&��0 �������'���0���"� "������0�C �'(������
��-�)�2��(� 8&
�'(�����  5���&ก�(2��ก��%!�����"����#$$� ��(ก�2���� 1) �.'!�������� /���ก! �.'!�
�������	�ก���2��
� 5����&�� �'(.�!�����ก��0!�� P 2) @��%!������'(@���
2ก��%!����� /���ก! 
���2��
� � 
���2��� �'(2���'0!��.��!2��� 3) ��7&ก��%!����� /���ก! ก��%!�����	�ก2�� 2����
����ก���
��ก0 ��'�� 2�ก�'!�������ก �D�2
0�	��� �'(vwก.
�  ก��vwกv�����0���� ก��%!�����
	�ก� 
���2��� �'(ก��%!�����	�ก.�!�����ก�� 5�� �/���&����ก�%���&� 

�
�0���)  กf��ก� (2541) /��ก����ก��ก��%!�����"����#$$�������'��
3�7��� 
+�2��� 
����"�.'
���� 	
�.�
���� � 	�กก����ก����ก��� ก���
�"��8C�22�	�(	� �'(ก���
��ก0�22
/�!�&�!���!�� @'ก����	
� 2�!� 1) "����#$$��&��&ก��%!����� �2!���ก��*� ��(�"�� '� 
+�2��� 
/���ก! � '�2�ก � '��� � '���
� ��(�"���'�.
0%ก��� 
+�2��� /���ก! ���	
ก��� ก��)����
�
��� ��(�"���'�(ก������ 
+�2��� /���ก! .�
�0('�� 5��� 2) ��'�.0�	��-	-�ก����&�������	�ก
�"� ���'��� ก����
2����	�ก@��-.$!-����2��
� �'(������-	�!��0
� �'(��'�.0�� ����0��
������'�.
0%ก��� 
+�2��� �
� ��������,ก�	 ����0���ก��-����'��!��-.���*���(5���C �'(����
��
��-���������'
2 3) ก�(2��ก��%!����� /��-����7&ก��%!���������ก�����22�'(vwก�D�2
0�����
0�����&'()
+�0�� �&)
+�0��ก��%!����������	�กก���0�&��ก����&������'(�
��ก0ก���D�2
0����
)��@��%!����� '��
��D�2
0��'(��&�����	�ก�%��ก��8C	��� ��(����@'���������% �D�"�8 /.�
 ��2-�ก���D�2
0� �'(��8"� )����� ������ก��%!�����/��-���
���
��� ���ก�8C �
��2���' �&
2����ก��ก����&������&���(���ก'�ก'
�ก
2��%&�&��0��(	���
� ก���������'(��(� 8&)��.��!2���  
�(�(��'�-�ก����&�����-����'�vwก��(��8 1 �
���.C%�������
�� �'(vwก-.��ก�����������$0��
���������%)���0!'(2���' 4) �#$.��'(�������-�ก��%!����� /���ก! �#$.�����@��%!����� �&�
@�����-�.��!2���/�!�&5�ก�������������-.�����!�.'
�/�������*��22��!�� �
ก%!������= �(��
-ก'������!��
+� �'(ก��@��� &+��	�ก��ก'
ก�8C����  �#$.�����@���
2ก��%!������&�)��������-	-�
ก��vwกv���!��	���	
� �'(ก����ก/���������ก 
+��&� �#$.������"� ���'���	�กก������
��0�&��
�-.�! �'(ก��������
�-.�!�)��������&�� '� 
+�2����'(ก������ 
+�2��� ก��)��
��'��
0%���2 ก��)��0'������
2@'@'�0 

����  ��/�����C (2538) /����ก��ก���
2��������'�(@����)��ก'�!���/��������-�
	
�.�
�� ��2��& @'ก����	
� 2�!� 1) ก��%!�������'�(@�����&ก��%!�����	�ก���������ก!2�0�



 

 

76

�&������(.�!�� 13 a 18 �z ��&���������ก��vwก.
����	�กก���
��ก00
���!�� B
ก%��@����� �&ก���'ก��'&��� 
ก����'��'��ก
2� 
���2��� 2) ��(�
0�������*����ก��	�กก����@���'(ก��-��@����*�ก���
2���
ก
���	�ก2�� 2���� 5���"� �#		�2
�@�����!��-.$!�&���� 50 �z)�+�/� �'(-����7&���2252��8  
�����0�������
�� ��(� 8&�'(�
3�7�������%��� ��
���!�ก����@����*�.����&�)���0�&� 
���กA2/��-��
-� �7&ก���0!�� P 	�ก������
����
���@& )�
$ @&2�� 2���� �����
��� ���ก�8C�&�-��-�ก����@�� /���ก! 
vp��/.� -��
�����(.C �&����@��	�ก0�������'(��(��! ����������ก�����7& -��ก�����'��'������
ก���� ก���(@���'(�#ก@�� -�������8�!������'�(�'(��(5���C-������&ก����ก�22�'(-���&
@����2� 
+�,��)��.'
ก���C��(ก�2��'�� @����/�������-��-��&��0��(	���
��'( �7&ก���0!�� P 

������C  ���C���y�
ก�� (2536) /����ก��ก�(2��ก��%!�������'�(ก���#ก@��)������)�
�@!����� 2���.�����!B��� 	
�.�
���&����� @'ก����	
� 2�!� 1) �
��� ���ก�8C�&�-��.
��#ก��*��)A���A2@��
)���-.$! �'(����/.� �� @���&�-���#ก��*�@�����
������&��� 2) )
+�0����7&�#ก �����	�กก��.
�	
2
�)A� ���)A� 	
2@�� �
2����vp�� 3) ����22'��'���#ก �����	�ก'��5=!��ก&�� '���&������#ก�
����5=!�
�
2�
� 4) �!����� ������
��-�ก���#ก ��
���!�@��.$������0����#ก@��� 
��-.��&���
�����!�.!�-��-�
�&��0��(	���
� �'(-�!/��!�� �7&���� .�ก���/�!/��	(5����%�ก �'(��*����
�����������)�
�)��
�0�& 	����
���!�ก���#ก@����*�����	����*�)��@��.$�������&�0�������
2/� 5) ก�(2��ก��%!�����ก���#ก
@�����5����������-.��ก!2�0������
������ 6 a 12 �z ����ก���
��ก0 /0!%��@����� �'��vwก����0���� �&
ก���'ก��'&���'��'��ก
2@���
��� 
��-.��ก��'��'��-.�! P 	����*�ก�(2��ก���
2�����'�(����
��7&ก������22��ก��'!��'(ก����7�0 @����&��-��ก���
��ก0�'(vwก��(�2ก��8C����0����	�
�����$ /�!�&ก��	�2
���ก��*�.'
ก,�� ก��%!�����)�+����!ก
2������!����)��@������'(@����&��-�
ก��%!�������������'(��(�2ก��8C	�ก����!�.������!�&ก��!�.���� 

�
�f�7��  ����%
��� (2537) /�����ก����ก��������(�
0����0�C)��ก��%!������������#}�
5��-��"����#$$�����%��� 	
�.�
�� ��2��& 5����ก��������(�
0����0�C0
+��0!��
����7��0���'��%��
��
��#		�2
�����ก����	
���ก����'(ก����	
�������(�
0����0�C2�ก�'!� @'ก����	
� 2�!�'
ก�8(             
ก��%!������������#}��&)
+�0���0ก0!��ก
��'Aก����0��ก'�!��!�� �
� �!���
+�����&���&�ก�!��ก�'�!��
� ��2��& 4 ก'�!� �
� �ก�'�!����� ��'�(ก�2  �!���.�� �ก���  �!������!�� ���5��,C �!���='��  ���
�0� �&)
+�0��ก��%!����� 5 )
+�0�� �
� ก����*���� ก����*�'�� ก��5ก'� ก���#}� ก���0!�'�� 
�!��)
+�0��)���ก�'�!������!�� ���5��,C -�)
+��&� 5 ��*�ก��vwก'�� �'(� ����&ก���)
+�0�� �
� 
ก���#}�'����� ก����ก�22�������#}����  5���#		
��&����-.�ก���
2���"����#$$�����%����&��
�������'(0!���
��� �& 4 ��(ก�� �
� ������*���
�� �( ��7����� ก���
2����
3�7���)��



 

 

77

��
��.'���)����/����ก ����-ก'����ก
2�!��.'���
��ก��	�ก�!��� ��2��&/���&5�ก����*�'�ก�
�-�
��������� �(����
� 3 �.!�-�	
�.�
� �'('
ก�8(���
���2��(ก����(�
�)������ ��2��& 

��������	ก����ก�
ก��������������������������������

ก����ก���� �!�ก�����ก����ก��
"��#�����ก�� ก������%�&'�ก#�(�#�����ก�� )'�ก��ก���(��� * 	+�� ก����ก��"��#,��        
	�(�#���� (2549) 3����ก��ก����#���������&����4��	����ก�
+,�+�!�ก������������������
����������กก�5���ก��ก��(�ก'������ 4��	����	����(�'6����7�  ���&���'%���� 

 �'ก�������6
���  ก��!&�7���&���"��ก��8%���3��9�������������������� 7:� 7���	+:��   
7�������8�  ก�����ก',��"��7�!�+,�+�  7������#�ก	�;�	���"����<�8���  )'�7��������:�!�
ก�����������7=7������"���������� ก����#���������&����4��	����ก�
+,�+�!�ก���������         
�����������������ก�5�ก��(�ก'������ ���ก�
����  ก��#����7������7���	"��!�����ก�� ก������
7�� �������)�� ���������,� ก������(��(��)'����	����' ����+:��+���
���4�+�= )'�      
ก��ก��+�
7���#��6��8=ก�
+,�+�)'�4��	���� 9���#���!&��#��7'���ก�
ก��
��ก����#�������   

�� �  ��
 �C��/��
0�C (2537) /����ก��ก��-��"����#$$����2���-����ก����ก����ก�(22
5����&�� "��0(�
���ก 	�ก@��2��.���'(@���D�2
0����-�����Cก����ก����ก�(225����&��	
�.�
�
"��0(�
���ก @'ก����	
� 2�!� 1) �����%��2����
�� �'('
ก�8("����#$$����2���"��
0(�
���ก �2!���ก��*� 8 ��(�"� �
� �����0� ������
�� �����
3�7��� )�27�����&�� ��(� 8& 
�����ก�0� 
+�,�� ������
���ก������� ����ก���
ก�� 
+�2��� �������5�5'�& 
+�2��� ������'�
 
+�2��� ����.
0%ก��� 
+�2��� 2) ก�����"����#$$����2�����-��-�ก�� 
3��.'
ก��0��'(     
ก��	
�ก�	ก��� �&ก�������-��-������������ 
+�,�� �
ก�(���&  ก��2��ก��)!�����)����'-��(�
2
���ก'�� 5����(�"��&�-����ก�&���� �
� �����
3�7�����(	������%��� �'(�#$.��&� 2-�         
ก���D�2
0���� �
� @���D�2
0����)��������� �����)��-	-���
���ก�� 
3��.'
ก��0��'(ก��	
�
ก�	ก��� 3) ก�����"����#$$����2�����-��-�ก����*������ก� �&ก�������-��-������
ก�(���&  
��(�"��&�-����ก�&���� �
� ����.
0%ก��� 
+�2��� �'(�#$.��&� 2-�ก���D�2
0� �
� ����$C
���2���/�!�&�
ก�(-�ก��%!������������ �'( 4) ก�����"����#$$����2�����-����*��
��� 
��
ก����ก�� �&�����-������������� 
+�,�� �
ก�(���&  ก��2��ก��)!�����)����'-��(�
2���ก'�� 
��(�"��&������-����ก�&���� �
� ����.
0%ก��� 
+�2��� �#$.��&� 2�
�"����#$$����2���2��
��(�"�/�!�.��(���&�	(�����-��-�ก����*��
��� 
��ก����ก�� 



 

 

78

��.��� ��!���
3���
ก�C (2546) /����ก���"� �'(�#$.�ก�����"����#$$�����%�����-�� 
-�ก�� 
3��.'
ก��0��%����ก��-�5����&���
7����ก�� �
�ก
�����
ก����8(ก���ก��ก����ก��
)
+� 
+�,�� 	
�.�
����2��&  

 @'ก����	
� 2�!� 5����&���!��-.$!�&ก����ก�� �����	 ��2���)����'�ก&���ก
2"����#$$�
����%��� �'(�����-��-�ก�� 
3��.'
ก��0��%����ก�� @��2��.��5����&���!��-.$!���"����#$$�
����%��������0� ������� ������
�� ��-��-�ก��ก��.�����
��
��C)��5����&�� .
�.���ก�	ก���
 
3��@����&���!��-.$! ���"����#$$�����%�������ก����(ก�2���& -�����%�����-��-�ก��	
�
ก�	ก��� 
3��@�� ��&�� ���@������!��-.$!���"����#$$�����%���������'�( �
3�7����'(
)�27�����&����(� 8&��-��-�ก��ก��.�����(ก����&���������z/���"�� ก��	
��������7�2��
������� ก��	
����.�!��ก����&����� ก��	
�����@�ก��	
�ก����&����� ก��	
�ก�	ก���ก����&������'(
ก����(����@'ก����&����� �#$.�ก�����"����#$$�����%�����-��-�ก�� 
3��.'
ก��0��%����ก�� 
 2�!� 2��'�ก�-�5����&��/�!�&��'��&�	(�������ก�� )��ก����(�������(.�!��5����&��ก
2
����%��� @�����-�����%���/�!�&��'����!����(��� ���.�
�%!������������ �'(2��'�ก�-�5����&��
)��������������)��-	-�ก�����"����#$$�����%�����-�� 

 	�ก������ก����	
��ก&���ก
2"����#$$�����%����
�ก'!��)���0��	( 2�!�/���&ก����ก��� 
��
���.�"����#$$�����%����&���*�"����#$$��0!'(��(�"�-� 
+��&�0!�� P -���(���/������ก����ก��
��2���"����#$$���)�0!�� P /��-���(��A��&��ก&���ก
2������*��� ��7&ก���
2��� ��2��� �'(
%!�����"����#$$�����%����.'!��&+ �#		
��&��!�@'-.�"����#$$�/���
2ก���
2���	�ก��-�����%��� 
�"� �#$.�-�ก��%!�����"����#$$� 5�������&�ก�(2��ก��%!������������"����#$$�/��	�ก��
��!�.������!�&ก��!�.����� 
��-.��ก��ก���
2����'(ก������
ก�C"����#$$�����%����.'!��
+�/�� 5��/���&
ก����ก���
+�-������(�
0����0�C ������*��� ���%��ก�� ������&�	(���"����#$$�����%����)����!
�(22ก����ก����-��� 
��-.��ก��ก��%!������'(����
ก�C"����#$$��.'!��
+�/����!����*����7��� /�!
�!�	(��*�ก����ก��-��(22 ��ก�(22 .�
�ก����ก��0���
7���
� 5���&���
����
��'(��7&ก���&�-��
-�ก��	
�ก���������� 
��ก���
2���"����#$$�0!�� P �.'!��
+� ��!� -��!��)��ก�(2��ก��
%!�����	(��*�ก��%!������������5���
� (Tacit Knowledge) 	�ก@�������!�.����/���!���&ก��!�.����
@!�����ก�(2��ก����&�����"��-����2��
� .�
�-���������& ��&��ก
� .�
�ก��v�กv#�0
���*�
����C �'(�&ก�#$.�.�����&� 2�
��
ก����$C @�����-�����%����
�)���
ก�( �'(5�ก��-�ก��%!����� 
�'(�#$.�����
$�
�ก��)����7&ก���&���*����7����&�	(-��-�ก������������5���
�-�0
�@�����-.���*�
��������&��
��	�� (Explicit Knowledge) �&�@���&���-	�����%��ก���'(vwกv�0����/��0���
ก�"� 
)���0!'(�� ก��-��ก��	
�ก�����������*����
����
�-�ก����� �'(�กA2��������������&���*�



 

 

79

���7���@!���
���'(�!�����0!�� P � 
��-.���*����7����'(�����%�����-��/��	�������
ก�(2��ก��	
�ก���������� 
��-.�"����#$$�����%����.'!��
+�/�����กD-.���-�����%���/��0�(.�
ก
%�����ก����#$$��.'!��
+� 	��ก������"��"���-	�'(���ก�
2��� ������
ก��  
3��"����#$$�
�.'!��
+�-.��&��ก'
ก�8C)��0���� �'(��������
�)!��ก���'ก��'&�����&������ 
�� 
3���'(0!����
�����������	����*���������
$ 

5.2  ������������ก��������ก��ก�����ก�������"� 

/���&ก����ก����	
��ก&���ก
2ก�����ก��	
�ก���������/�-��-����Cก�0!�� P �
+�"���
, ��ก�� 
����� ���%���%�2
�ก����ก��-���!���0!�� P 5���2!�/����*� 

%�	��@����$+#ก��)ก�$��ก�'&%�G.!�ก&'<&%ก�!@��ก�!����!05 2!,&.3@@������
B�)!L@?	          
ก�!@��ก�!����!05 /���ก! �����	
�)��  �7���  ����&���#$$� (2546) /����ก��ก��	
�ก���������-�
�8(� ��C���0�C �.������'
���)'��������C  @'ก����	
� 2�!� �#		
����������A	-�ก��	
�ก��
���������(ก�2���� ก���& 
+�,��)��ก����*����Cก��.!�ก����&����� @��2��.���(�
2����&�������
������� �&���
��
��Cก����/ก' �&ก����� 
+�,������ก����(ก
���8"�  ก��-.���������
$ก
2���0�C
ก��2��.����� -.�ก��2������ -.�������� ������&����� 
��-.������% 
3�����/����!��0!���
��� 
���@��2��.��	(.�����(ก�������� @��2��.���(�
2ก'���&ก����&�����0'����'� ��
���
���!�@��2��.��
�(�
2���	(���/�-�����&��& -��.'
ก7����"�2�' �
� ����B
���
0�C 5��!�-� 0��	��2/�� ��ก��
����#$.���*���
����&�0�����&������'(.���7&�ก�/) -�����������*�2���&�� �������
2�������)��
0���� ��ก�� �����
2ก����(���� �&���&-.��@�� �!@'��� %
��0��!� 
3����� 
�� 
3������'(
 
3��������� 

	��
��� ����&���#$$� (2549) /�� 
3��0
�2!��&+������.�
2ก��	
�ก����������&��&
��(���7�"�  5��ก���
�����(.C���8ก����&��ก&���)��� ก���
�"��8C����'�ก@��2��.���(�
2���)��
.�!������&��&ก��	
�ก����������&���*��'�� �'(�����ก'�!�@��2��.�� @����&�����$�'(@�������8��3�
����ก��	
�ก���������-�.�!�����"���
,�'(��ก�� @'ก����	
� 2�!� 1) 0
����ก��	
�ก���������
�&��&��(���7�"�  3 ���C��(ก�2 �
� �#		
�����)�� ��(ก�2������8'
ก�8()��2��'�ก�ก
2
��8'
ก�8()�����Cก� ก�(2��ก�� �
� ก�� 
3�������C�'(ก�� 
3�����Cก�����( �'(@'@'�0 
��(ก�2������������Cก
2������Cก� 2) @'ก�����&�2��&�2�!��='&��0
����ก��	
�ก����������&��&
��(���7�"� �(.�!�����Cก�"���
,�'(�
,����.ก�	/��ก�� �&�����0ก0!��ก
�-�����ก�(2��ก�� 
0
�2!��&+ก�� 
3�������C ก�� 
3�����Cก� 3) @'ก��0��	��2����0������5��������)��5���' 
ก��	
�ก����������&��&��(���7�"�  �&����0������5�������� �'(��������'���ก'�ก'
�ก
2



 

 

80

)����'������(	
ก�C �'( 4) 0
�2!��&+ก��	
�ก����������&��&��(���7�"� ���.�
2��(���/�� �
� 
���C��(ก�2�!��ก�(2��ก�� ���C��(ก�2�!���#		
�����)�� �'(���C��(ก�2�!��@'@'�0 

��ก	�ก�
+��
��&�����	
��&���ก����(��A�0!�� P � ����0�� ��!� ก�!+#ก��)ก�$��ก�'ก!�'�	ก�!
@��ก�!����!05 (��+#ก��)ก�$��ก�'!�''2!,&!0.�''<&%ก�!@��ก�!����!05 �
���!� ก��0C����       
���(�������C  (2546) /����ก��ก����������(22ก��	
�ก������������.�
2���Cก�"����ก�� 
@'ก����	
� 2�!� 1) �(22ก��	
�ก������������.�
2���Cก�"����ก�� ��(ก�2���� 8 ���C��(ก�2 
�
� @����� @��2��.�����Cก�� ���
��
��Cก��	
�ก���������  
�7ก�	ก��	
�ก��������� �5�2��ก��	
�ก��
������� ��p�.���ก��	
�ก��������� ���5�5'�& 2��'�ก��&�-��������� �'(�&�@�������$ก�� 2) �(22
ก��	
�ก�����������(ก�2����)
+�0���!�� 5 )
+�0�� �
� ก��ก��.�������&�0�����&����� ก������.�
������� ก��������������-����Cก� ก��	
��กA2�'(�
2����������-����Cก� �'(ก��%!��5�� �'(���
�������/�-�� 

2�$�!�  .�$ ���� (2546) /����ก���'( 
3������22ก��2��.��	
�ก���������-�
�%�2
�������ก��/�� 	�ก�%�2
�������ก��)���
,�'(��ก�� @'ก����ก�� 2�!�@��2��.��
�%�2
�������ก���&����0���ก��ก��2��.��	
�ก���������-�����0!�� P ��!� ก��������������      
ก��	
��กA2������� ก������������/�-�� ก���2!��#��'ก��'&���������� ก��2��ก��������� ก���
�����
������� ก��-�����5�5'�& �
3�7���ก��/�����-	 �
3�7��� '
��!�� ���7���0�Cก��2��.��
	
�ก��������� ����22ก��2��.��	
�ก����������&�����ก���2!��#� �'ก��'&�����������'(2��ก��
������� ��(ก�2���� 1) �������
��
��C -�ก����*��%�2
��.!�ก����&������'(������
ก����ก�� 2) 
����"��ก�	 -�ก��@'�0 %!����� �'(2��ก��������� 3) �����5�2�� -�ก���2!��#����������!��
�
��%���
+�"��-��'("����ก�%�2
� 4) ������p�.��� -�ก�� 
3���
3�7���ก���2!��#�
�'ก��'&�����������'(�
3�7���ก��2��ก���������  
3��,������������'Aก�����ก�C)���%�2
� 
�'( 
3���D��
� 
�7C������� 5) ����ก����(���� �&ก����(�������������%�'(�
3�7���)��
�%�2
� 6) �������7���0�C/��ก��.�����7���0�C-�ก��2��.��	
�ก���������/�� 6 ���7���0�C �
� 
���7���0�C@��2��.�� ���7���0�C��''��	C����C����C ���7���0�C�D��
� 
�7C������� ���7���0�Cก��
�
���������������5�5'�& ���7���0�Cก��/�����-	 �'(���7���0�C '
��!�� 7) ��������
ก2��.��
	
�ก��������� �
� ก������@�ก'���7C ก��2��.��	
�ก��������� 8) ����ก�(2��ก���2!��#�
�'ก��'&����'(2��ก��������� �
� ก���0�&������ ���� ก��ก��.����7&ก���2!��#��'ก��'&����'(
2��ก�� ก����(�����'(ก����
2�����ก�/) 9) ����@'ก���������ก�� �
� ���-.��D��
� 
�7C������� 
��
0ก���ก����&����� @'�0"
8yC �'(ก��2��ก�� 



 

 

81

	�กก����ก���������ก&���ก
2ก��	
�ก��������� �!��ก
2�����	
��&��ก&���)���ก
2ก��	
�ก��
��������&�@����	
�/����ก��  2�!��#		
��&���
2����-.�ก��	
�ก�����������(�2���������A	 0����&ก��
-.���������
$0!�ก�����ก��	
�ก���������/�-��-.��ก����(���7�"� 5�����Cก��
+� P �&ก�������
�
3�7��� 2����ก���&���
+�0!�ก����&����� �'(����� f0�ก���-�ก����*�2���'�.!�ก����&�����-.�
�ก��ก
2��-����Cก� �&ก��-�����5�5'�&���������)���!�� @�����0���-.���������
$�'(��
2���� 
5�����ก��.����*����
��
��C)�����Cก� .�
��5�2���&�	(���/��D�2
0�/��	��� �&ก��ก��.��
�@����-�����22ก�	ก����&���*����7��� �'(0
+��&�ก��	
�ก��������� -.���ก��-����Cก�/���&
.����&� �'(��*�@���&�!���!��-�ก��@'
ก�
� ��������������A	��� ��ก	�ก�&+�
�0����&ก������(22
ก��2��.��	
�ก���&��& �'(�&ก��0��0�� 0��	��2@'ก������������0���@����� 

��ก	�ก�&+�'���
� 2�!��&ก����ก��ก��	
�ก���������-����Cก�����220!�� P �
+�-�
�%�2
�ก����ก�� .�!�����"���
, �'("����ก��-���!���0!�� P ��!� ก������
2ก��	
�ก��
������� ���C��(ก�2)��ก��	
�ก��������� �#		
����������A	-�ก��	
�ก��������� �#$.��&� 2-�
ก��	
�ก��������� ก����������(22 �'(����22�&��.��(�� ���%��ก�� 
3��0
�2!��&+���.�
2ก��
	
�ก����������&��&��(���7�"�  B�����(ก�2/������#		
�0!�� P B��������%���@'ก����	
��.'!��&+/�
��
2-��/��-�"���!��0!�� P /�� �'(@'	�กก����	
� 2�!�ก�(2��ก��	
�ก����������&)
+�0���&�
�'����'��ก
��0!�0ก0!��ก
�0��2��2�)�����Cก��&���ก�� 5���#		
��&����-.�ก��	
�ก��������������A	
	���&�����'����'��ก
� ��!� 1) ก����*����Cก��.!�ก����&�����)��.�!������&��)��/���ก�� 2) ก��
����
2�����7&ก��	
�ก���������/�-��-����Cก�)��@���D�2
0�-�.�!������
+� 3) ก��ก��.����*�
�5�2��� 
��-.��
2���2 �)��-	 �'(����
2/��D�2
0��!��ก
� 4) ก���&���
����
��&��&-�ก��	
�ก��
������� 5���= �(ก��-�����5�5'�&���������)������*����
����
�-�ก���!��	
�ก��)����' �'(
���C�������0!�� P -.���*��(22��ก����)�+� ก����ก��ก��	
�ก���������"����#$$�����%���-���!���)��
����� ��*����Cก��&ก����22.�����&���	�&ก�(2��ก�� �'(�#		
�B���	(�������!���������A	)��ก��
	
�ก����������&��.�
��.�
��0ก0!��	�ก���Cก�����22�
�� P �
��&��&@����ก��/��)���0���'�� 

-��!��)�� �0��.344��5&%I�$	�&��&.�!������'(�
ก��	
�/��-.���������
$ 5���&ก����ก��
��2������C������� �'(@�����-��0!'(����%��� �0!'(��(�"�)��"����#$$� �0!�����.'!��&+�
���*�� &��
ก��2
���ก0
�@'@'�0)��"����#$$���กก�!�ก����ก��"����#$$��&�'�กB�+�%��������*��� ก����������! 
ก���
2��� ก�� 
3�� �'(ก�����/�-��-.��ก����(5���C 	��	����*�0���-��ก��	
�ก����������)��/�
�!�����-.���������&��&���!/���&ก��-.���������
$ �ก��ก������.� 	
��กA2�����(22���������&�
�.��(��ก
2���C��������'(2��2�-�����%��� � 
��-.�����!�.'
��'(@���&���-	�����%�)��%���'(
��ก��/������0���� 5���'
�ก-���.'!���&������&������/���!������!��-	ก
�	
�0
+�)�+� ���%��          



 

 

82

ก��/���
2ก����
2�����'(�������ก��	
�0
+�	�ก"���
,� 
����*����
����
�-�ก���)��%�� �'(�����
��������&���*�"����#$$� �
+��&���*�0
����C������� �'(@'@'�0	�ก"����#$$�-.����!-��(22,��)����'�&�
�����%�)��%���'(-����(5���C/�� .�ก�0!��7&ก���
�ก'!���
�)��ก��0�(.�
ก�'(-.���������
$
)��ก��-�����
����
�-.��ก����(5���C �����	��-�����5�5'�&-�,��(��*����
����
�-�ก���)��%��
)����' )!�����0!�� P -�,��(@���
2 ��กก�!�ก�������)����')��0����-�,��(@��-.� .�
�.�ก	(�&กA
��*�� &��ก������)����' 
+�,��)������� )���&-�����%��� B����
�)����7&�������2��.��	
�ก��
��������.'!��
+�   

5.3 ������������ก��������ก��ก�����ก�������"�&"��#'((�����)��� 
��ก�����ก�������"�      
#$�!%�!���?��
,��
���&"��#'((�����)��� 

	�กก����ก��������@'�����	
��&��ก&���)���ก
2ก��	
�ก���������"����#$$�����%��� �'(
�����	
��ก&���ก
2ก��	
�ก������������������ 
���!������"����#$$�����%���  2�!�/���&@����	
��'(
.�!������&���ก���2!���*� 3 .
�)��.'
ก /���ก! �����	
��&��ก&���)���ก
2ก��	
�ก���������"����#$$�
����%��� �����	
��&���ก���ก&���ก
2�.'!���&�����-���!)��"����#$$��'(ก��	
�ก��������� �'(�����	
�
�ก&���ก
2ก��	
�ก���������"����#$$�����%�������ก��	
�ก���������� �
������	
�0!�/��&+ 

%�	��@��)ก�$��ก�'ก�!@��ก�!����!05�0��.344��5&%I�$	  ��!� �.������'
����"
D�.������� 
(2550) /���������ก��5���ก����	
�.��������&�&��0 ก��	
�ก���������"����#$$�/��-�ก����!)�
$
)������&��� � 
�� 
3��ก��%!�����"����#$$�����%��� .�������-�ก������
ก�C�'( 
3��       
"����#$$�����%��� �'(�������@'ก��	
�ก���������"����#$$�����%���@!�� ICT 5��ก����	
��22�&
�!���!�� �
�����(.C2���&���'(	
������������@!�� ICT @'ก����	
�����/���!� �7&��!)�
$)�����
�&�����*�"����#$$�/��-�ก�������ก��'
�-	 .�
�	�0��$�8-.�@�������!�!��ก
���!���2��!� ��*���) 
ก����!)�
$)������&����&ก��%!������������"��-�ก'�!����
�$�0��
��'(������ ��� ��.�8C �'(
ก����&���������0���� �&ก��	
�ก����������&���*����7���-.���*����7��� 	
������
� 
�7C2���'
�'(����,ก�	 ����������
��������
����'(�����'��"
��������	�0-	 ��*�ก��2��8�ก��  
������
����������ก
2����	��������������0�C �'(��*�ก������
ก�C7�����0��'(�������'���  

��(ก�2  -	�
�� (2547) /����ก��ก�� 
3���(222��.��	
�ก����������&���*�"����#$$�
����%������.�
2�.������'
����"
D @'ก����	
� 2�!� 1) ������ก��2��.��	
�ก��������� �&        
ก��ก��.����p�.��� ���C��(ก�2  ก��2��.��	
�ก�����������(ก�2���� ���'(.�!�����  
ก�(2��ก��  ���5�5'�&  �������  ���B����!����
2����ก���������ก�� 5 ���� �
� �
	=���"�      
ก����(ก�2ก�� ก����(��������!���
� ก��%!��5��������� ก���
2����'(�@��&�������� �@��&�



 

 

83

@����&�����$  2) ก�� 
3���(222��.��	
�ก����������&���*�"����#$$�����%��� ���.�
2�.������'
�
���"
D�&���C��(ก�2 7 ��(ก�� /���ก! .'
กก��)���(22 �#		
�����)�� ก�(2��ก�� @'@'�0 
@''
 7C )����'�p��ก'
2 �'()����'��
2���� 3) ก�� 
3��0���22�(22��� ���0��C� 
��2��.��
	
�ก����������&���*�"����#$$�����%��� ���.�
2�.������'
����"
D��*�ก�8&��ก�� ��(ก�2����
5��������.'
ก 5 ��(ก�� �
� ������( ��&������!��ก
� �2!��#�������� @'�0"
8yC �'(����.���
�.'
�� 5��0���22�(22��� ���0��C� 
��2��.��	
�ก����������&���*�"����#$$�����%���/���
2ก��
����
2�!���*�,����������'(����Cก'��ก����&��������.�
2��	���C �
ก��ก�� ����� �'(.�!������&�
�ก&���)��� 

 7��  2�$$����
0� �'(���
�� P (2550) /����ก��ก��	
�ก���������"����#$$�����%���5�0&
���/.� 	
�.�
� �(�����&���7�� 5���&�
0%���(���C� 
�� 1) ��ก��ก���
2���"����#$$�����%���
����ก��@'�05�0&���/.�  2) ��2����������ก��@'�05�0&���/.� �'( 3) ��ก���#$.��'(���
���ก�� 
3�����& 5�0&���/.� @'ก����	
� 2�!� ก���
2���"����#$$�����%���ก��@'�05�0&���
/.���*�����22ก����&�������!��/�!��*����ก�� �&ก��%!�����ก
�-����2��
��'(���
�$�0� 
�#		�2
��&ก��	
����5��0��	�ก@����(ก�2ก�� �'(ก���2���(�(�
+�5��.�!�����"���
,�'(
ก'�!��!���������&  �'( 2�#$.�ก��)���������)��@����(ก�2ก��-���
���ก��)��
2�����0�,��
@'�0"
8yC �'(ก���)!�)
�ก
�ก����������� 

 	���  �����
0�C (2547) /����ก��ก�(2��ก��	
�ก���������)������� 	�กก�8&��ก��0��2'       
������ ����"��!��2���(	
� 	
�.�
����.C2��&  2�!�ก�(2��ก��	
�ก���������)��������&ก��
�������ก�� 5 ก�(2��ก�� �
� 1) ก��������������-.�! -�����22ก������������ก
���!��-ก'���� 
ก���
�����(.C��������&��&���! ก��@��ก��������&����!-�0��2'ก
2�������-��0!'(2���' 5��ก���D�2
0�
.�
�'��
���� 2) ก���2!��#� �'ก��'&��� %!������������ �
+��&�0
+�-	�'(/�!0
+�-	 3) ก����(��ก0C-��
������� -�ก��������(.C�����&�/����&������'(���/���
2-��/����!���.��(�� 4) ก��0��	��2 ��(����
������� ���-.������%�(2�%��������'&�����'��'(����0���ก��)�������/����!���&��(���7�"�  
�'( 5) ก��	
��กA2�'(��2���������� ���	(/�!/���������ก����!����*��(22��ก�
ก�0!�&ก��	
��กA2
�'(��2���)����'��������22�&���������'(�����A� ��!� ก������@!� 
2 ��ก����@�� �! ��*�0�� 
@'�&��ก��)�+�	�กก��	
�ก������������-.���-������/���
2ก�� 
3���
ก�( )&����������%-�����  
0!�� P � �����(���7�"� -�ก��2��.��	
�ก�������  
3��������� "����#$$�)������� ���-.��ก��
ก���กA2�
ก�����C������� "����#$$�)������� �'(��
20
�/��0���%��ก��8C �'( 2�#$.�
��������&�����
$ �
� ��-������/�!�)��-	�'(/�!�&��������ก&���ก
2ก�(2��ก��	
�ก����������&��
�



 

 

84

�	�� �'(.�!������&��ก&���)���/�!�&�5�2��-�ก���!�������'(��
2����-.�������ก��ก����&�����
��!����*����7��� 

%�	��@����$)ก�$��<5&%ก�'ก�!@��ก�!����!05?	�2*1%)!��	!05 �*�'�'��<&%)��(	(*��E1&ก�!
@��ก�!����!05 ��!� ก����ก��)�� ������ �����8 (2548) /��������(.Cก��	
�ก���������)���.'!�
ก����&���������� 	�กก�8&��ก������������-��)0"��ก'�� @'ก����	
� 2�!� 1) 	
�.�
��!������&
�.'!�ก����&�������&��0��'���
2 �
� �%���&��&��ก��)�+����0��7�����0��'(�����C	
�0
+�)�+� 2���' �
��
�
������ก�8C �'(ก�	ก��� �!��	
�.�
���(2��&�&�.'!�ก����&����� �
� 2���' �%���&��&��ก��)�+����0��
7�����0��'(�����C	
�0
+�)�+� �
���
������ก�8C �'(ก�	ก��� ���.�
2������������*��.'!�ก����&�����
��(�"��
�����ก�8C�&� �����0!����� 
����!���� 
+��&�����������@!��ก��	
�ก�	ก����D�2
0�ก��0!�� P 
-��&��0��(	���
� 2) ก��	
�ก���������)������������-�,��(@���!���� ����@��2��.��	
�ก��  2�!�
�	��)���'(/.�
�@��2��.��������������*���-������ �0!ก�(2��ก���&�!���!��)�������-�ก��
2��.��	
�ก���&�����0ก0!��ก
� ����ก��@'�0���ก��  2�!��&ก�������7&ก��	
�@
����ก��	�ก�����
ก�(��.'
ก��-�� �0!��
+�.����(��*���
���)������� �'(-����7&ก����������222
�����������ก
���( �������ก�8C/����)�� -�����
����
��&�/�!B
2B��� �����2��(��8 /���
2ก����
2����-����
)������ ����)�� ���ก�8C	�ก����� ���������� ����.���������
+�"��-��'("����ก����� �����
�������5��ก���'ก��'&�����&�����-��(�
2�����7&ก�� 	
��กA2)����'�'(�
2����������-����)����ก��� 
�@!�2
���ก)����' �'(����	�� ก��%!��5����������'(ก��-����(5���C	�ก�������)������������
-��ก���
������(.�!��2���'�'(ก'�!��
+��220
+�-	�'(/�!0
+�-	 ���.�
2�����-�,��(@���
2��� 
 2�!��ก���5�7��������ก�(�
2.����-���
���ก�����	
ก��8�!�-�0���� �'(ก���!���.'
��!����� 3) 
������ก�� 
3��ก��	
�ก���������)������������ ���������(22ก��	
�ก���������)�������-.�
�&�����
� 
�7Cก
2�.'!�ก����&���������� -.�������������*��
��ก'��)�����
�)!��ก����&�����0!�� P 
�&������%�)��%��/���!�� -.�������&�!���!��-�ก��2��.��	
�ก�� �'( 
3����-������-.��ก��
����0�(.�
ก��� �&��7&����22�� �ก�C 5��-��ก������� 

��5�	�C  ����
0�( (2549) /����ก����	
�� 
�� 
3��ก��2�����������f�g&� 
��ก��	
�ก��
�������-����Cก�����ก����ก�� 5��ก�(2��ก����	
��'( 
3��� 
��ก�����/���(��ก0C-��.�
����   
ก����	
�0!���� ก����	
���(ก�2���� 2 )
+�0�� �
� 1) ก��������(.C�'(�
�����(.C��ก��������f�g&
� 
��ก��.���!��ก��2������ �'( 2) ก��������(.C������ �ก�C�!��ก
2�
ก��ก�����$$���ก�'(
���$$�5���)�����ก��2��.��ก����ก�� � 
�� 
3����*�ก��2�����������f�g& 



 

 

85

@'ก��������(.C�'(�
�����(.C��ก��������f�g& /��ก��2�����������f�g&� 
��ก��	
�ก��
�������-����Cก�����ก����ก����*� tก�(2��ก��u -����C��(ก�2 5 ���C��(ก�2 �
� �� 
���5�5'�&�������� ��� �
3�7��� �'(2����ก�� 

����C��
0ก����5�2�� �.������'
����5�5'�& �(	���ก'��7�2��& (2545) /����ก��
����0"� )�����5�5'�&��������� 
��ก����&����� : ก�(2���
��C�'(���7���0�C� 
��ก��
��'&�����'�	�ก,����ก � 
���������"� ����0�'(ก��.��ก�(2���
��C�'(���7���0�C����
ก��-�����5�5'�&��������� 
��ก����&�����)����/�� @'ก����ก��	�กก����(����D�2
0�ก��
 2�!�"� ����0.'
ก �
� 1) ก�(��ก�� 
3�����5�5'�&��������	(�!��� ���5�ก��ก���)��%��
)����'������'('������.'
���'+������5�ก��ก����&������'(ก�� 
3��)������� 2) �����
����%���	(�ก��ก�(2��ก���2���0����� 
������.���'�"� )��"����#$$�����%���ก
2���C�������
��ก' �'( 3) ����&ก��2��.��	
�ก�������5�2���'(�����D�2
0�� 
�������&��(���7�"� -�ก��
 
3��/���!����0�&� ����(���C ���%��ก��2��.��	
�ก�������������� ก�����.��'(�%����
�����&�
0'
ก�8C-��(�
22���'�'(�����ก��0��	��2ก��������"���
, ก���������
+�.������
2�,���
3�7��������-����
�)!����������  �'(@'	�กก���
�����(.C)����'0!�� P  2�!�
)�������&�����
2��!����0�&���*�	���/�� 0�����(ก�2���� ก����������� �����'(�����)���)A�
)�������� 
��-.���*� 
+�,��.'
ก)��ก�� 
3�����5�5'�&��������� 
��ก����&������(�
2,��
��ก ก����!���������(�'(��������&�����'���ก
2����0���ก��)������� �'(����������%
���/�-����(5���C/�� �&ก����������)��-	ก
2����22ก����&��ก������'(2�2��)��5����&���&�
	(0�����'&�����'�/� �'(ก�������7����"�2�')�����Cก���ก�����(�
2����%���� 
��ก��2��.��
	
�ก�����5�5'�&��������� 
��ก����&������'(ก�� 
3���&��&��(���7�"�  

ก�'�
,  ������
��C �'(���
�� P (2547) /����ก��@'ก�(�25���ก�����5�5'�&
��������� 
����2� 5����ก���%��ก��8C5������'(@'ก�(�2)��������&��&����C2��ก��
������������� (Community Telecenter) 0
+����! -� 
+��&� 3 �.!��&��&����C2��ก���������������
�&��0ก0!��ก
�0���
0%���(���C-�ก��	
�0
+�0
+����! �
� ����C C-bird 	
�.�
�2��&�
��C ����C2��ก��
�������������2���{��� 	
�.�
�'����� �'(����C2��ก���������������2����!�0�' 	
�.�
�
 ��8�5'ก 

 @'ก����	
� 2�!�ก�������
0ก����)����!�������2�/��	����*�0���-��ก����ก�������-�
�0!'( 
+��&��&��&��%&�&��0 "����#$$� )�27�����&����(� 8&�&���*��
3�7���)��0� � 
���!���
2���
�#$.� ����0���ก��0!�� P 5���#		
�����ก���
�����0������
�ก�(2��ก�������ก���&�!���!��



 

 

86

��*��
��
2��ก �'(-��ก�(2��ก��-�ก��2��.���'(	
�ก���!��ก
��(.�!����ก"��&�&��ก&���)��� � 
��
���/���!ก�� �	��8�-���
����&��ก&���ก
2�#		
����ก��"� 0!�� P ��!� ������%���&� �
������ก�8C    
0!�� P �'��	��0������ก�(2��ก��-�ก����������� �������� IT ��!����*��(22 �'()
+�0���&�
�
��	��!��ก
� 5����ก,������
$�&��&@'0!�ก����i��
2���5�5'�&0!�� P /���ก! �
��� ��%&�&��0 @���� 
�'(��
 ��ก� B������5�5'�&����������*���(�"�)�����5�5'�&�&�/ก'0
��������2� 

	�ก��ก��������	
�ก��	
�ก���������"����#$$�����%��� ก��	
�ก���������"����#$$�����%���
-��.'!���&����� 2�2��)�����5�5'�&��������0!�ก��	
�ก���������  2�!�/���&@����	
���-	��ก��
�ก&���ก
2ก��	
�ก���������"����#$$�����%��� 5���!��-.$!	(��*�ก����ก��� 
��.���7&ก��	
�ก��
�������"����#$$�����%���-��0!'( 
+��&��&��&"����#$$�����%����0!'(��(�"����! ��!� "����#$$�����%���
�ก&���ก
2ก�����5�0&���/.� "����#$$�-� �7&��!)�
$ ���%��ก����ก��� 
�� 
3���(22ก��	
�ก��
�������"����#$$�����%������.�
2�%�2
�ก����ก�� �'(ก����ก��ก�(2��ก��	
�ก���������)��
����� B���-��#		�2
� 2�!��&@����	
��&�-.���������
$-�ก�����ก��	
�ก�����������-��ก
2"����#$$�
����%�����ก����)�+�5��-���!����� .�
����
����
��&��&��(���7�"�  5���= �(��!�������(22
���5�5'�&�������� � 
��-.��ก��ก���กA2��2���,��)����'"����#$$�����%��� ก������
ก�C�'(
�@�� �!��!����*��(22��ก����)�+� 5��ก��-��ก����ก���'(��������� ����-��#		
�0!�� P �&�	����*�
��กก�!�0
����5�5'�&-.��ก���ก!����� � 
��-.��)��&��������'(,������&� ����	(��i��
2ก��	
�ก��
�������-�"����#$$�����%����&�0��&���!    

%�	��@����$)ก�$��<5&%ก�'ก�!@��ก�!����!05.P�C>�C	)",$&
1%)
!���0��.344��5&%I�$	 /���&�
ก��	
� 
�
ก����ก�� �'(.�!������&���ก�� B���@'	�กก����ก����	
�)�����!.C 	����ก �'(�� �
�0��2
0� 
(2536) -�5���ก����	
���������-���(���/��-� 
+��&���������-�"���.�
��'("���&���)��
��(���/�� �'���������ก���
�����(.C-�"� ���)����������-���(���/��  2�!�����2���
<&%.P�C>�C	 �
� ก�(2��ก��������&��0)����(�����'(���������%��� ����ก���
������(�2ก��8C
�'("����#$$��ก&���ก
2��
 ��ก�7�����0��'(�"� ���'��� -�'
ก�8(�&���ก
2��������%��������!
�!��ก
��'( ��� ����
�ก
� ����ก��8C��������	����*�ก���
ก�����2� 
+�,��)��������
��2��
��(ก�� ��!� ��
���@&)���+��)��"���.�
� ������0�)��"���&��� B���������ก%���
$'
ก�8C 

ก�!�&%.P�C>�C	�����%���/�� 5 ������ �
� 1) ก�������������-�2��2�)��          
ก����'&�����'�5���������������,ก�	 ก����
���'(�(22����� 2) ก�������������	�ก��0�
��������
3�7��� B�����*�ก����������
� 
�7C�(.�!���&��0�����Cก
27�����0���!����*����C���
�'(��2���� ����ก����������)��-	ก
2��7&���)��������&��&��%&�&��0�
� 
�7Cก
2�����!��'�กB�+� 



 

 

87

B
2B��� �'(�&��ก�.���	�ก"����#$$�����%��� 3) ก��������������!���*��!��.����)���(22
��
 �C����!��)������� 4) ก�������������-�,��(��*�)2��ก������
��� �'( 5) ก��������
�����-�2��2�)��ก�� 
3����2��'(����
ก�C{|}�{���
 ��ก�7�����0���!���
���
� 

"�-	�ก�!<&%.P�C>�C	?	'!�'���%.!���E�+�
E!G  2�!���������)��"���.�
��'("��
�&����2!�/����*� 3 ��(�"�-.$! P �
� ���0���+�� �����(� 8& �'(���-����� B�����������"���.�
��&
 
3��ก����	�ก���2������.�
����ก��0
+�%���,�� ����*�������/�� ��� 
� �8���C �'(���)��ก����!����
��
 ��ก� �!����������"���&����2!���*� 3 ��� �
� ���2������ ���2�ก�2�ก��� �'(�������
ก�C��� 

)%,$&	/<ก�!)ก���*�����
B�)!L@<&%.P�C>�C	   2�!�������&��&ก������
ก�C���	(�&
'
ก�8(�!�����! 8 ��(ก�� �
�  

1. �&������*��������� �&����22�'(�����)��)��)�������
� 
�7C����
����(.�!��
�����ก)������� 

2. �&��
 ��ก���� �+�� ��� ���!-��"� �&���
+�������0!�ก��@'�0-�"���ก�0�)������� 

3. �&@'��(5���C�!��ก
� -�ก��-����
 ��ก�0����&@'��(5���C�!��ก
� �'(�&ก��-��
@'@'�0	�ก���-��&��0��(	���
� 

4. �&	�0�����ก-�ก���
ก����� /���ก! 1) 	�0�����ก-�ก���
ก����� �ก��	�ก��(� 8&        
������
�� �'(ก��@'�0B+��)������ก��8C�&��
2���0!�ก
��� 2) 	�0�����ก-�ก���
ก����� �ก��	�ก
����	����*�-�ก���p��ก
� �'(�
ก����'�"� )���(22���������� 3) 	�0�����ก-�ก���
ก������ก��
	�กก��0!�0���ก����ก���	�ก"����ก /���ก! ก��0!�0����
��������/��  ก��0!�0���5���ก��)��
�
, ก��0!�0���7��ก�	��ก�� ก����!������
 ��ก�ก
2�����-ก'���&�� 4) 	�0�����ก-�ก���
ก������ก��
	�ก�#$.�"
��'�� 

5. �&@�����������&��)���)A��
+�@��������7�����0��'(@������&���*����ก�� 

6. �&ก��	
�0
+����Cก���(���� ��*�������&��&���Cก����2���-�����22-�����22.���� 
��!� ก'�!�����
ก�C��� ก'�!��.�
��v��  

7. �&	��&0)��ก��	
�ก����
 ��ก��&�%
��!���
 ��ก���*����7��'(��
 �C����!��)��
����� 

8. �&�(22ก��	
�ก����
 ��ก���!���
���
��'(��*�7��� 5���& 1) .'
กก��	
�ก���&����!2�
 
+�,�� 4 ��(ก�� �
� ก������
2-�	��&0��(� 8&�'(���7������-�ก��	
�ก����
 ��ก�         



 

 

88

ก��������%��@'��(5���C�!��ก
�)�������ก �'(������*�7�������
��� �����
���
�)���(22
ก��@'�0�'(��������')���(22����� �'(ก���&�!���!��)�������ก�
+�.��)������� 2) 
��7&ก��	
�ก�� �
� �&ก��	����ก��(�"�)�������ก��*���(�"�0!�� P �&ก���!��กg�ก8yC�'(���
���ก��-����(5���C-.������ก��������2 �&ก����(������ก��.��
��(.�!�������ก)������� 
�'( 3) ����22ก��	
�ก�� B�����	�&�����0ก0!��ก
�/� 5���2!�/����*� 3 ��(�"��
� ����22ก��
	
�ก��0��	��&0��(� 8& ����22ก��	
�ก���22��(��ก0C �'(����22ก��	
�ก���&���*�)2��ก��
0!�������ก����
�� 

	�กก��%��2���&�� 10 ���Cก�������&�/���
2����
'��
2���������{|}�{��'(����
ก�C����z 
2550 )��7�����/�� �8���C 	��ก
� (�.���) �������ก��5����'��7�����ก
���	' �'(��'��7�
ก�����/�� ����ก���������ก��	
����&ก��	
�ก����������!��ก
2ก����	
�-� 
+��&�  2���������A	�&�
��*����7���-�ก��	
�ก�� 
+��&��������� �
� �0!'(������ก��	�0�����ก-�ก������
ก�C��
 ��ก� 
7�����0��'(�������'�����ก)�+� 5�� 2�!��"�  
+��&�����&������
���5���ก'
2��������2��8C�&ก
��
+� �&�(22������&��.��(����*��.'!����
�)�� 
��'(�
0�C.'������ �!�@'-.�������&�.'!�
��.����ก)�+� ���2���2��	���&����� 
���������������)��0���� �ก��ก����'&�����'������
���0�
�'( f0�ก���)�����&�/�!� &���ก��	�0�����ก-�ก������
ก�C �0!�
������%����������)��-	ก���&
�!���!���'(ก����
2����	�ก.�!������'(���Cก�0!�� P �
+��(�
2���������%����'(�(�
2
�5�2��  

-��������
�)!�� ก�	ก���)������������%������
+�-��'(��ก������)�����&�!���!��-�
ก�����'����!��ก
� �ก�������!���
�)����0���+���'(�'���+�� �ก��ก�������
���ก�����
�)!�����
����� �
+��&+��
���	�กก�	ก����������� /���ก��@'��*��&���(	
ก�C�
�-���
���ก����*��&� ��� ��)����
��2 P ��� ��ก	�ก�&+�
��ก����
0ก���-.�!-�ก������
ก�C7�����0� �
� �ก��5���& '
��+��	�ก       
ก��)
2��'
������)�����
�)!����%&������� �� &��'�!��+����!�i�0��2� 	
�.�
���&��-.�!  

��ก	�ก�&+�
�/���(����%���#$.��'(�������)��ก��	
�ก������������!���
���
� �
�     
ก���)����2�ก��ก��������)�����2���	�ก������"����ก ����
+��#$.�����'(�+������|}��
������&	�กก������ก�0� �#$.�ก����(ก�� 
+��&��������
2B����&����ก���'(�����������2��� 
����
+��#$.�กg.����'(ก��2
��
2-�� ��*�0�� (��'��7�����ก
���	', 2550) 

ก����ก��)�����''
ก�8C ����0� (2540) ��
��� ก�������������22)��ก�(2��ก�������
���
�)!��ก����&��������.�
2ก������
ก�C��
 ��ก����/�� � 
��������(.C����22�'(�#		
�-�ก�������
���
�)!��ก����&������&���(�2@'�����A	-�ก������
ก�C��
 ��ก����/�� �'(�����������22)��



 

 

89

ก�(2��ก����������
�)!��ก����&��������.�
2ก������
ก�C��
 ��ก����/�� -� 
+��&�"���.�
�ก
2ก'�!�
���
�)!��ก����&�����ก'�!��
ก��
���!�� ก'�!�����
ก�C'�!��+����!��� ���Cก������'�!��+����!	
� a ��!�('�� 
���Cก������2���������  

@'ก����	
� 2�!� 1) ���C��(ก�2.'
ก)�����
�)!��ก����&����� /���ก! �� ������� �'(
��
 ��ก� �
ก�"� )�+����!ก
2@����������%��
�����������ก!��'(-.�!�&��ก&���ก
2���-�ก����� '
���
-������-.��.A���������
$)��ก������
ก�C���/�� 5��ก�(2��ก����&�����-����
�)!���&ก�����
������
�� �
3�7��� ��(� 8&)������%�����*�,��-�ก�����������0�(.�
ก0!��#$.� �'(ก��
%!������������-�ก������
ก�C��
 ��ก����/�� �����ก��&������!��ก
�5��-�����&�'ก��'&���ก��
��&������'(�&ก��	
�ก�	ก���ก����&������22���ก��� 
��%!����������ก����
�-.�!-�ก���ก��#$.�
)������� 2) �#		
�-�ก����������
�)!��ก����&����� /���ก! @������&�/���
2������
�7� �'(�&����
��!��
��-�ก���ก��#$.������ ก������������)���)A�-.��ก!���Cก������ ก����(���"����#$$�
����%���ก
2�����ก����
�-.�! �'(ก�(2��ก����&������!��ก
���!���&�D��
� 
�7C �'( 3) ����22
)��ก�(2��ก����������
�)!��ก����&����� /���ก! 3.1) ���
�)!��ก����&������&���(�2���������A	 
 
3��	�ก���
�)!���(�
2 �� a �� /���!�� a ก'�!� �'(ก'�!� a ก'�!� 3.2) ก�(2��ก�������
���
�)!��ก����&����� (1 ) ก��ก!�0
������	�กก�������@����� 5����	��*�@�����0��7�����0� .�
���	��*�
@�����"��-�.�
�"����ก������&�/���
2ก����
2����-.��ก��#$.�)������� (2) ก��)����'(ก��
��
�����(�������ก�����ก'�!�-.��ก�����Cก�������&��)���)A� ก���!���ก��#$.� ก����&������!��ก
�
��!���&�D��
� 
�7C  
3��,��������������'(��������C�������-.�!B�����
���5��"����#$$������'(
�����ก����
�-.�! (3) ก����������!����-.������ก)�����
�)!���&ก���!��ก�	ก���ก����&�������!��
0!���
���  
3���
ก�"� )�������ก-�ก����&������D��
� 
�7C �'(�!���ก��#$.�0'��	��&ก��)���
 
+��&����
�)!���&���
2����ก�	ก���5���&ก������@���!���&��p�.��� 

�!������ �
�� ��
� (2539) /����ก��ก���
2�����������������0�C�����-�������
+�.� 
�������� �.'!���������  f0�ก���ก����i��
2��������	�ก�
�� �#$.�ก���
2�������� �'(
�����
� 
�7C�(.�!��ก���
2��������ก
2ก���&�!���!��-�ก�� 
3����������)���ก�0�ก�-�
.��!2���5���ก�� 
3���������� 	
�.�
�)���ก!� @'ก����	
� 2�!��ก�0�ก�/���
2��
+�.�����    
ก������
ก�C���/���'(��
 ��ก�7�����0���กก�!�����ก��	
�ก���������� �'(ก��-���&�������/��
0��ก�(2��ก�����ก�0� �.'!��&�/���
2�
� �.'!�2���' 	�กก���
� � 
���2��� �����ก-�
���2��
� @��-.$!2��� �ก�0�0��2' �'( 
3��ก� �!���
���&���i��
2 �
� �
����'��	�กก���
2{#�
���.�ก�(	��)!�� �
��2���'5��ก�� �����ก
2� 
���2��� @���������� �'(�
���= �(ก�	 5��ก���)��
�!����(���.�
��"�����-�.��!2��� �!���#$.�ก���
2���������&��ก�0�ก��!��-.$!��(�2 �
� 



 

 

90

/�!�&��'��&�	(�)���!��ก�	ก���ก���@�� �!�������� �'(ก���&�!���!��-�ก�� 
3�����������&
�����
� 
�7C���2�กก
2ก���
2�����������������0�C����� 5�� f0�ก���ก����i��
2��������
	�ก�
���&�����
� 
�7Cก
2ก���&�!���!�����ก�!������
�� 

-��!��)�������	
��ก&���ก
2"����#$$�/��-�ก������
ก�C )������"�  ����
�� (2550) B���
/����ก��"����#$$�-�ก������
ก�C��
 ��ก�����'(�+�� 0��2'/.'!�!�� ����"���&���� 	
�.�
��!�� 
5��ก����ก�� 
3��ก��)��ก�(2��ก������
ก�C �#		
��&��&@'0!�ก�����"����#$$���-��-�ก��
����
ก�C ������(.C"����#$$�-�ก������
ก�C ����ก���
��ก0�22�&�!���!���'(ก���
��ก0�22/�!�&
�!���!�� ก���
�"��8C��!��/�!��*����ก�� ก���
�"��8C�22�	�('�ก�'(ก�������ก'�!�  

@'ก����ก��  2�!� 1)  
3��ก��)��ก�(2��ก������
ก�C��
 ��ก�����'(�+�� �����	�ก    
ก����(�2�#$.�.�
���กf0��&��!�@'ก�(�20!���8"� )����
 ��ก��'(�&@'ก�(�20!���%&�&��0
)�������-�����0!�� P �����	��/�����0
�ก
�.�����ก�/)�#$.�5��/���
2ก����
2����	�ก
"���
, "����ก���'(���Cก� 
3����ก�� ���/���!ก�� 
3������22ก������
ก�C���������'(  
ก������
ก�C��!�+��@!�� �7&ก���ก��2���������� ก���
2�(0���!�+���'(ก������
ก�C 
�7�C�
0�C�+�� 
B�����*�ก�	ก���.'
ก�&��&���7���-�����D�2
0��&��
��	��'(����'���ก
2��%&����� 

2) �#		
��&��&@'0!�ก�����"����#$$���-��-�ก������
ก�C��
 ��ก�����'(�+�� ��(ก�2����
�#		
�"��-� /���ก! �����
ก ����.���.�-���
 ��ก�����'(�+��)������� �����)���)A� �����	 
2���& ������
��%
���
�7��'(�����&���
��
��C)��@�����������&��&0!�ก������
ก�C ก�������-.�ก��
����
ก�C��
 ��ก�����'(�+����*��5�2����7��8(.�
� 
�7(�
$$�)������� �'(ก����i�5�ก��
-.������ก-�������)�����&�!���!��-�ก������
ก�C��
 ��ก�����'(�+��-���ก)
+�0�� �!���#		
�
"����ก /���ก! ก��/���
2ก����
2����	�ก���Cก�0!�� P �
+�"���
, "����ก���'(���Cก� 
3��
��ก�� �&�-.�ก����
2�������C������� ��7&ก��2��.��	
�ก�� �'(-.�ก����
2�����2��(��8-�
ก������������ 

3) "����#$$�����%����&��������(��ก0C-��-�ก������
ก�C��
 ��ก�����'(�+��)��������&
.'����(ก������ก
� /���ก! "����#$$��&�������ก%�������
� 
�7C�(.�!�������Cก
2�����C5��
@!��ก�(2��ก����������&��0�'(ก�����!�!��ก
���*��
��� B�����(ก�2����"����#$$�-�ก��-��
�����	 @!��ก��2
��
2-��กg�(�2&�2.�
���0�ก������
���'�5��@��'!��'(����.�
�2�ก��ก���'��
��
 ��ก�����'(�+�� "����#$$�-�ก���&�D��
� 
�7CB���ก
��'(ก
�@!��ก�(2��ก����ก������� �'(
�'ก��'&�����&������(.�!������� "����#$$��&�������ก%�������
� 
�7C�(.�!�������Cก
27�����0� 
@!��ก�(2��ก��@'�0�'(�(22����� 5�������C ��� ��#		
� 4 	�ก7�����0� �'(7�����0� ��� �



 

 

91

�����C-�ก��2��.��	
�ก��� 
���!���
ก������')���(22����� �'("����#$$��&�������ก%��
�����
� 
�7C�(.�!�������Cก
2�����.�
�7�����0� ��*�ก����(��ก0C-�������	�.�
�7�����0�����*�
���
����
�-�ก����2��� ก��ก
2 f0�ก���)�������C -�ก��-����(5���C	�ก��
 ��ก�����'(�+�� 
5��@!��ก�(2��ก������
3�7���  �7&ก����'(������
���������� /���ก!  �7&ก���ก��2�����
�����  �7&ก���ก���
2�(0���!�+�� �'(ก���������' �("����	���&�� 
������������
 ��ก�����'(�+��
)������� 

����'���ก
2ก����ก��)���.
��� ����� (2540) ��
���"����#$$����2���-�ก������
ก�C
�'({|}�{����0���+�� 	�กก�8&��ก��ก'�!��
ก�����&%��� 0��2'��&%��� ����"���!-	 	
�.�
� (��� ����
��7&ก���
�"��8C@��-.�)����'.'
ก ก�� �������!��/�!��*����ก�� �'(ก���
��ก0�22�&�!���!�� �'(
���)����'�&�/����������(.C�������'( 
3��ก�� ����
+���0�)��"����#$$����2���-�ก������
ก�C
�'({|}�{����0���+��)��ก'�!��
ก�����&%��� -� 3 ��0� �
� ��
+�.� '
ก�8(�'(ก�(2��ก���ก��  

	�กก����ก�� 2�!�ก'�!��
ก�����&%��� �& 
3��ก����	�กก���!��ก
��
�����ก���
�����
���/�� �'(ก����(�2ก
2"
��'���&��ก��)�+���	�กก��0
�/�����'����� 	���ก��ก�	ก���-�ก������
ก�C
�'({|}�{�����&��&�
+�ก�	ก����&��ก��	�ก������� ��(�2ก��8C �'(ก�	ก����&��ก��	�กก����(��ก0C
��(� 8&��� ��7����� 5���&������-�ก������
ก�C �
�ก��-.����2����)�����&�!���!��-�ก��
�
ก�����5��-��ก�	ก����&��&��������'���ก
2��%&�&��0 �
3�7����'(�(22�����)������� ��*�
��7&ก��ก�(0���.�
��&+��(-.����2��� 0�(.�
ก-���������
$)����
 ��ก�7�����0� 	�กก����� 
ก�	ก������-.����{|}�0
��&����������2��8C ก��ก�(0���	�0�����ก)�����2���-.��ก������0�(.�
ก
-�ก���&�	(�!��ก
��
ก����� ก�	ก����.'!��&+%
���*��(22�������.�
�"����#$$����2���-�ก��
����
ก�C�'({|}�{����0���+���&��2!���ก��*� 3 ��0��
� 1) ��
+�.�)��"����#$$����2���-�ก������
ก�C 
�'({|}�{����0���+�� �&���C��������&����������
� 
�7C 3 �����
� 1.1) ���C��������&�������ก%��
�����
� 
�7C�(.�!�������Cก
2�����C �&ก��	
������
� 
�7C�&�	(-.������!�!��ก
�5��ก��ก��.��
�(�2&�2กg�ก8yC� 
����*�������-.���-�������D�2
0��'(ก�������ก�(2��ก����&������ 
��-.��ก��
	�0�����ก-�ก���
ก����� 1.2) ���C��������&�������ก%�������
� 
�7C�(.�!�������Cก
27�����0� 
5�� 2�����
� 
�7C@!���(22ก��-����(5���C	�ก��� � 
��ก���
��& ��*�.'
ก�'(�(22ก��@'�0
� 
��)���&� ��� ��'(�
ก������')��7�����0� -�ก�� ��� �7�����0����-.����2����.A�-�
��������
$)����� �'(�&�!���!��-�ก���
ก����� �(22ก��@'�0�'(��%&�&��0	���&�����
� 
�7Cก
2
�(22�����)������� 1.3) ���C��������&�������ก%�������
� 
�7C�(.�!�������Cก
2�����.�
�
7�����0� 	( 2�����
� 
�7C5��@!��������
����
���@& �'(ก���
2%
� ��7�����)�����2��� 5��



 

 

92

ก�������������� �'()�2��87�����0� � 
��������(22�����
� 
�7C�'(	�0�����ก-.��&ก��-��
��
 ��ก�7�����0��&��.��(��  

2) '
ก�8()��"����#$$����2���-�ก������
ก�C�'({|}�{����0���+���& 2 '
ก�8( �
�       
2.1)  '
ก�8(�&���*�������� ���������%.�
�������-�ก���ก�/)�#$.��
� ก��	
�ก�����������&�
�&��ก,����	�กก���
��ก0�"� ���'��� �'(ก��-����(5���C	�ก��
 ��ก�7�����0� ��*�      
ก��	
�ก���&����.'
ก-��� 
����(5���C�!������'(ก���
��&  � 
����
2��'&��� f0�ก���-.����2���
�ก��	�0�����ก-�ก������
ก�C �'(-.��&ก��-����(5���C	�ก�����!���.��(�� 2.2) '
ก�8(�&���*�
������
�� ��(� 8& .�
��
3�7��� �
� ก����
2��'&�����(� 8&�&��ก&���)���ก
2�� � 
�������.����&�
�'(2�2��� 
��ก������
ก�C�&� 2�����
� 
�7C�(.�!�������C 7�����0��'(@& 5��ก���������� 
���� �
2%
� ���-.������C�ก��ก����
2��'&��� f0�ก����&��&0!�7�����0� �
��
+�ก���&��%&�&��0"��-0�
ก���&��87���0!�7�����0�	(�!���
ก����������')��7�����0�/��/��  

3) ก�(2��ก���ก��)��"����#$$����2���-�ก������
ก�C�'({|}�{����0���+�� �&ก����&�����
	�ก7�����0� ก���
2%
������ ��7 �'(��
��-���
���@&@��@���ก
2��������'(���5�5'�&	�ก
"����ก�&���&���������0�����'(@���
��%!�����-.��'���
����/��-����)�� �7&ก���� 
��ก������
ก�C 
5���&ก����
22�2��.����&�-.�����'���ก
2�%��ก��8C �'(%!�����@!��������
����
���@& �'(  
ก���
2%
� ��7����� 5��ก��2�ก�'!� ก����(ก�2 �7&ก��� �'(@!���(�2&�2-�ก���
ก������&�
2
���ก/����*�'��'
ก�8C�
ก�� B�����*�ก����
2��'&����������.�
�"����#$$�����)�����2���-.���*�
�������-.�!�&��&��������'���ก
2�"� �#$.��&��ก��)�+� 5��� �����8�!�-.�ก
2��������
+� 

ก����ก�������	
��&��ก&���)���ก
2ก��	
�ก������������������ 
���!������"����#$$�����%���
)���0�� ��*�)����'�2
+��0��� 
�������ก��.����(��A��&�-��-�ก����ก���'(ก��������(.C@'ก����ก��
)��@����	
� 
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����� 3 

��	�
��
���ก�������  
 

ก����	
���

���
�������ก����	
�����������ก����	
� ����ก� 1) ก����	
���ก��� (Documentary 
Analysis) 2) ก����	
�1�����2 (Field Research) ����ก����	
���ก��� (Documentary Analysis)   
ก���
21�789�::�	�;<=ก (In ? Depth Interview) �<;ก���
��กC�::2��������2 (Participant 
Observation) �<; 3) ก����G��ก<H�2 (Focus Group Discussion) J=K�2�L

�C����ก����	
�C�2
�
CMHN�;���9��ก����	
� �
���
  

L

�C��G�K 1  O=ก7�ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K�L��N�;�GO
�G��<;C���N�;�GO ������ก����	
���ก����ก�K��ก
:���:���<;ก���������ก��	
�ก�����2�P��RSK�
�������21P2�NTUU�G���M�K�L��N�;�GO�G��<;C���N�;�GO 

L

�C��G�K 2  ������;V9ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K� ���         
ก���������ก����	
�1�����2���H2��G�K�NW�ก�8�O=ก7� 4 �V����������ก�� 1) ��	
���ก���                
2) ก���
21�789�::�	�;<=ก �<; 3) ก���
��กC�::2��������2 

L

�C��G�K 3  ����������G��ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K� 
����������ก����G��ก<H�2YP�G���H8�HZ� 	����� 2 ��: ��:G�K 1 �NW�ก<H�2�
ก����ก������1P2�NTUU�
G���M�K� ����ก��	
�ก�����2�P� �<;����ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2�� �<;��:G�K 2 �NW�ก<H�2���:��
�<;ก��:��V��	
�ก��  

���<;�����ก���������ก�����C�<;L

�C��2��
���
 

���������� 1  ��ก��ก����
ก��������� !�"#�"�
$%��&'(
&���)��� *++����(,�����( �-
��.��/0-

�'�( �-
��  

YP���	
�O=ก7�ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K�L��N�;�GO�G��<;
C���N�;�GO ������ก����	
���ก����ก�K��ก
:���:���<;ก���������ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK�
�������2 1P2�NTUU�G���M�K�L��N�;�GO�G��<;C���N�;�GO ����<S�กN�;�GOG�K���O=ก7�G�K�NW�
N�;�GO��ก<H�2���J����<;��N�< �NW�N�;�GOG�K2�ก���������ก������ก��	
�ก��NQ��H2��������NW�
�PN���2 �<;C����SK�� �NW�N�;�GOG�K2�ก��:G��ก[V2�� ���:�� �<;ก���������ก��	
�ก�����2�P�
NQ��H2������H2�����2ก
:V�������1������C��� \ �������ก�������C����SK�� 2�ก���V����2����
U
�<;ก��V���NW����:���<;�HG�O��C�9L��N�;�GO 2�ก��:
UU
C��NW�ก[V2���<;:G:
UU
C�    
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C��� \ G�K�
��	���ก���������ก�� 2�ก��	
�ก��NQ��H2��:�]��L��1P2�NTUU�L������G���M�K� 
�<;��2��M���Y<ก��O=ก7�L���C�<;N�;�GO2���SK�2���ก
:ก������������G��ก��	
�ก��
���2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K�L��N�;�GO�G���� ��ก����	
���

���
YP���	
�	=�ก��V��
N�;�GOG�K�NW�ก<H�2C
������G�K���O=ก7� 	����� 8 N�;�GO ����ก� N�;�GO�G� ก
2RP�� ��N�< 
_`<�NN`��9 2��<�J�� <�� �������2 �<;��������J��  

1. /20'(�����0/0-
�ก&�������ก�� 

�V<��L��2P<G�K�����ก����	
���ก���2�	�ก�V<��L��2P<��V������� �<;V����2H�L��
V�������1���
] �<;1��N�;���
��2G�K2�������ก��ก��V�����:���<;ก���������ก��	
�ก��
���2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K� ��2M=�V�������G�K2�ก���������ก�����;�
:��ก<
�<;1P2�1�� ����ก� ก�;G���G�
R��ก����2��C��<;��K����<��2 ก�;G���O=ก7���ก�� ก�2NQ��2� 
OP��9abก�:�2��O��C�9�H2���V��1P2�1���������NJ�_`ก �8;��O��C�9 2V���G��<
��ก7C�O��C�9 
�<;����
ก����8;ก��2ก���O�7]ก�	�<;�
��2�V���������<;�NJ�_`ก (United Nations Economic 
and Social Commission for Asia and the Pacific ? UNESCAP) ��2M=���:�J�9G�K2�	�ก�V<��G�K
��SK�MS����L��N�;�GO�G��<;C���N�;�GO 

���YP���	
�O=ก7���ก���G�K�ก�K��L��� ���� ก[V2�� ���:�� �HG�O��C�9 �Y���� ����ก�� 
ก�	ก��2 2�C�ก�� ������ก����	
� �<;��ก���C��� \ G�K�ก�K��L���ก
:ก���������ก��C�2���:��
�
�ก<�����N�;�GOG�KO=ก7�  

2.  �-

4������ก��/0-ก��
ก4������������0 

 YP���	
�ก��V��N�;��i�G�KO=ก7��<;�กi:��:��2L��2P<	�ก�V<��L��2P<L���C�� ���ก��O=ก7�
L��2P<�ก�K��ก
:���:���<;ก���������ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K�L��
�H2�� ���ก��V��N�;��i�G�KO=ก7� ����ก� 

2.1 L��2P<�:S
��C�� �<;:��:GL��N�;�GO N�;ก�:���� 1) G�KC

� 2) �LCก��Nก����
�<;�;:�:ก��Nก���� 3) 1P2�N�;�GO�<;1P2���ก�O 4) N�;��ก� 5) 1�7��<;O���� 6) �1�R
�O�7]ก�	�<;G�
R��ก����2��C� 7) �1�RG���
��2�<;�
Z����2 8) G�
R��ก�NQ��2� �<;      
ก����������������NQ��H2�� 

2.2 ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2�� N�;ก�:���� 1) ���9ก�G�K2������ก�K��L�����ก��	
�ก��
���2�P�NQ��H2�� 2) ก�����ก[V2���<;���:���NW����SK��2S���ก��	
�ก�����2�P� 3) ก���������ก��
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G�K�������2ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK���������2C�;V�
ก�P� ก����������2�P� ก���กi:��:��2
���2�P� �<;ก��M�������<;������2�P�  

2.3 ก���������21P2�NTUU�G���M�K�����ก��	
�ก�����2�P� 

3. ก����
���-25 /0-���
&�������0 

ก����
���-25�����0 V<
�	�กก���กi:��:��2L��2P<�<�� ���L��2P<2�������;V9��S
�V� 
(Content Analysis) C�2N�;��i�G�Kก��V����� �<��	=����2������L����HN	�กก��������;V9�::�HN�
� 
�<;ก���N���:�G��:L��2P< �RSK���HN�NW�Y<ก��������;V9��ก��� �<;���
&�������0���PN�::  
���2�����C�2���N�;�GO �<;�
�����;V91�R��2L��ก��	
�ก�����2�P��RSK��������21P2�NTUU�
G���M�K�L��G

� 8 N�;�GO  

 

���������� 2  ��
���-25ก����
ก��������� !�"#�"�
$%��&'(
&���)��� *++����(,���  

��L

�C����
�������ก����	
�1�����2��RS
�G�KG�K�NW�ก�8�O=ก7�	����� 4 �V�� 	�กก��O=ก7�
1P2�NTUU����:�����K1P2�1�� �ก�K��ก
:��M�����C�<;ก�;:��ก��������P�L�����G�L����ก��G�9 8 M<�� 
(2544) ���L����HNN�;ก��V�=K���� ��������	�
��
�����������������������
���������ก������	
���������ก
��	������� ������!"��!�� �
ก$%	&������'�������ก
(�������ก������	���������
������!�) ��	'�*��������
������� ����+��������ก������	�������������
��
���
����,�*�- YP���	
�	=�ก��V��ก�8�O=ก7�G�K�NW��H2����N�;�GO�G�	����� 4 ก�8�O=ก7� ���	����ก
C�21P2�1��V<
กL��N�;�GO �
�����ก� 1��ก<�� �V�S� C;�
���ก�n����V�S� �<;1���C� �RSK��V�  
Y<ก��O=ก7����:�<H2��M�����C �<;1P2�NTUU�L�����G�G

�N�;�GOJ=K�2�G

�����G�K�<����<=��<;
�CกC���ก
� ���ก���������ก����	
�1�����2��������ก�� 1) ��	
���ก���L��ก�8�O=ก7� 2)              
ก���
21�789�::�	�;<=ก �<; 3) ก���
��กC�::2��������2 

���ก���������ก���
���
 

1. ก����

0%�ก"#�"����6"�
 7�ก�8���ก�� 

��ก���������ก����	
�1�����2���H2��G�K�NW�ก�8�O=ก7� 2�L

�C����ก���
��<S�ก
ก�8�O=ก7��
���
 

1.1 YP���	
��ก�����ก8o9�RSK������ก���
��<S�กก�8�O=ก7��V�YP�G���H8�HZ�����          
ก��	
�ก�����2�P��RSK��������21P2�NTUU�G���M�K�C��	��:�ก8o9  
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1.2 YP���	
�����������2�NW�2� �
CMHN�;���9 ก���������ก����	
� �<;�ก8o9ก��
�
��<S�กก�8�O=ก7��ก�YP�G���H8�HZ�	����� 3 G��� ����ก� 

1.2.1 YP�:��V��L��ก�2NQ��2� G�K�������ก������ก��NQ��H2��L������
ก	
�ก��
NQ��H2�� �S� ����	�O
ก��p ����RHZ�R�79 YP�G���H8�HZ�����ก��	
�ก��NQ��H2�� ���CYP�������ก������
�������2�<;	
�ก��NQ��H2�� ก�2NQ��2� ก�;G���G�
R��ก����2��C��<;��K����<��2 

1.2.2 YP�:��V��L������
ก����<L���ก���1�ก��O=ก7� G�K�������ก������ก��
�������2��P1P2�NTUU��G� ����ก���
��2�V��ก��������P�C���::L��ก�;G���O=ก7���ก�� �S�      
���M�
<�9  2�O	�
� Y P�G���H8�HZ�����1P2�NTUU��G� ���CV
�V���ก<H�2����������2���:��ก��
������P�C<������C ����
ก����<L���ก���1�ก��O=ก7� ก�;G���O=ก7���ก�� 

1.2.3 YP��������ก������ก��L��V�������1��N�;���
��2 G�K�
:Y����:�ก�K��ก
:
ก���������2ก��	
�ก��NQ��H2��L��N�;�GO�G� �<;N�;�GO��1P2�1���������NJ�_`ก �S� ����;��  
M��� C���V����	��V���G�K�Y����N�;�GO�G� OP��9abก�:�2��O��C�9�H2���V��1P2�1��������
�NJ�_`ก  

1.3 YP�G���H8�HZ�R�	��8�C��	��: N�
: �R�K2�ก8o9 

1.4 R�	��8�V����2����<���L��ก��C��	��: N�
: �R�K2�ก8o9L��YP�G���H8�HZ� 
����=�V<
กV�กYP�G���H8�HZ�2����2�Vi�R���C���ก
� 2 �� 3 ����ก8o9�RSK��
��<S�กก�8�O=ก7��
���
 
 


ก895��� ก�� ���/ก� 
ก895 

1 ���2 �NW��H2��G�K������2����ก��V�S�ก�	ก��2�ก�K��ก
:ก���������21P2�NTUU�
G���M�K�����ก��	
�ก��G�
R��ก����2��C��<;��K����<��2����ก��	
�ก��NQ�
�H2�� 

 N�
:�NW� �NW��H2��G�K������2����ก��V�S�ก�	ก��2�ก�K��ก
:ก��	
�ก�����2�P� �RSK�
�������21P2�NTUU�G���M�K�����ก��	
�ก��G�
R��ก����2��C��<;��K����<��2
����ก��	
�ก��NQ��H2�� 

2 ���2 �NW��H2� �G�K 2���� 2R���2���� � ���� 2�2:P�89L��G�
R�� ก�NQ �  2�               
ก���������ก������ก��NQ��H2����RS
�G�K �<;2�ก���������2��ก��	
�ก��NQ�
�H2��	�ก1������G�K�ก�K��L��� ����nR�;�1��H2�� V�S��8;ก��2ก���H2��
G�K�NW�C
��G�	�ก��GHกก<H�2��RS
�G�K 

 N�
:�NW� �NW��H2��G�K2����2R���2��ก���NW��H2��C
������G

����������2�2:P�89
L��G�
R��ก�NQ��2� 2�ก����H�
ก79�<;:��V��	
�ก��NQ��H2����RS
�G�K  2�
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ก895��� ก�� ���/ก� 
ก895 

ก[�;�:��:G�Kก��V��L=
�����H2�� 2�ก��2��������2��ก��	
�ก��NQ��H2��	�ก
1������G�K�ก�K��L��� ����nR�;�2���ก���H2�� �<;2��8;ก��2ก���H2��G�K
�NW�C
��G�	�ก��GHกก<H�2��RS
�G�K  

3 ���2 �NW��H2��G�K��2��M�NW�C
��G�G�K��L���H2���V��ก��������P�C���::������
ก��	
�ก��NQ��H2��C�2�1�R1P2�O��C�9 :��:GG���
��2�<;�
Z����2L��
1P2�1��L��C� 

 N�
:�NW� �NW��H2��G�K��2��M�NW�C
��G�G�K��L���H2��G�K2�ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2��
��ก���������2�<;���1P2�NTUU�G���M�K���1P2�1��G�K �V2�;�2C�2�1�R
1P2�O��C�9 :��:GG���
��2�<;�
Z����2��1P2�1��L��C� 

 

1.5 YP���	
��������ก���
��<S�กก�8�O=ก7�C�2�ก8o9G�Kก��V���� 4 1P2�1�� 1P2�1��<; 
2 �H2�� �RSK��������YP�G���H8�HZ�G

� 3 G����RSK�R�	��8��
��<S�ก�H2��G�K�NW�C
��G�ก�8�O=ก7�G�K��
C�2�ก8o9G�Kก��V�� �������ก8o9��ก���
��<S�ก�H2��G�KYP�G���H8�HZ�	����� 2 �� 3 R�	��8�
�
��<S�ก J=K�Y<ก���
��<S�ก����H2��G�K����NW�ก�8�O=ก7� 4 �H2�� ����ก� 

1.5.1 1��ก<�� �S� �H2��:����L�����G���G�� C��:<����L�2 ����1�����L�2 
	
�V�
��
���G 

1.5.2 1���V�S� �S� �H2��C��:<O�<��<� ����1�NT� 	
�V�
����� 

1.5.3 1��C;�
���ก�n����V�S� �S� �H2��:���กH��q� C��:<กH�:�ก ����1�     
กH�:�ก 	
�V�
��ก<��� 

1.5.4 1���C� �S� �H2��:���M
��Y=
� C��:<C����� ����1�R�2 	
�V�
��H��7[�9���� 

2. ก��
��
���ก�������)��&��� 

�RSK�������;V9ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K�	�กก�8�O=ก7�G

� 4 
�V�� YP���	
����2�ก���C���2C
�<�1�����2 �������ก����	
���ก��� ก���
21�789�::�	�;<=ก �<;
ก���
��กC�::2��������2���H2��G�K�NW�ก�8�O=ก7� 	�ก�V<��L��2P< �<;ก<H�2YP��V�L��2P< �
�2�
���<;�������ก���������ก���
���
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2.1 ก��
��������0()��&��� 

2.1.1 YP���	
�O=ก7�L��2P<�:S
��C��L���H2�� �<;L��V�������C��� \ ��RS
�G�K
�RSK�ก��V��ก<H�2YP��V�L��2P< V�������G�K2�:G:�G��ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������2         
1P2�NTUU�G���M�K� ������<�G�K�V2�;�2��ก��<�O=ก7�1�����2  

2.1.2 YP���	
���������2�H�����ก
:ก<H�2YP��V�L��2P< �<;�
�V2��ก���L��O=ก7���
RS
�G�K ����N�;�������:S
��C��G���G�O
RG9�RSK�ก��V��ก<H�2YP��V�L��2P< �<;�
�V2��ก���L�����K�2
�2ก������������L���H2�� ก���
21�789 ก���
��กC �<;�L���N2��������2��ก�	ก��2L���H2��
G�K�ก�K��L���ก��	
�ก��NQ��H2�� V�S�ก����H�
ก791P2�NTUU�G���M�K� �RSK�O=ก7�:��:G���<��2 
RrC�ก��2 �<;���2�
2R
��9L�������H2���<;YP��V�L��2P<�C�<;ก<H�2 

2.2 ก�������
�ก&�� 

2.2.1 /20'(�����0 

V<
�	�ก���Y<ก���
��<S�กก�8�O=ก7�G

� 4 �V���<�� YP���	
��������ก����	
���ก���	�ก
�V<��L��2P<��RS
�G�K ����ก�  

- ����
ก����������2ก��O=ก7���ก�;::�<;ก��O=ก7�C�2�
���O
�N�;	��	
�V�
� 
����
ก����������2ก��O=ก7���ก�;::�<;ก��O=ก7�C�2�
���O
�N�;	������1� OP��9 กO�. C��:<  

- �M��O=ก7����;�
:ก��O=ก7�L

�RS
�]����RS
�G�K  

- ����
ก����GO:�</C��:<  

- OP��9N�;������NQ��2�	
�V�
� / OP��9O=ก7��<;R
Z����O��C�9�H2�� 

- G�KG��ก��ก<H�2NQ��H2�� / G�KG��ก�����S�L���NQ��H2�� / OP��9N�;�������<;�������ก��
ก�	ก��2L���H2������NQ��H2��  

- OP��9������P��H2�� 	H�������P� �<;����G��O=ก7����2��C� 

2.2.2  �-

4������ก��/0-ก����
���-25�����0 

 YP���	
�ก��V��N�;��i�G�KO=ก7�1�����2�V�2����2���:�<H2 �<;����<���ก
���         
ก���������ก����	
���1�����2G

� 3 ���� �S� ก����	
���ก��� ก���
21�789 �<;ก���
��กC ���
N�;��i�V<
กG�K�����ก��O=ก7� ����ก� 

1) L��2P<�:S
��C�� �<;:��:GL���H2�� ����ก� 1�R��2L���H2�� �<;L��2P<�ก�K��ก
:    
NQ��H2�� 
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2) 1P2�NTUU�G���M�K���ก��	
�ก��NQ��H2�� ����ก� ก�����N�;����9�<;ก��	
�ก��        
NQ��H2�� �<;1P2�NTUU�G�K�ก�K��L��� 

3) ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2��:�]��1P2�NTUU�G���M�K� ����ก� ���9ก�G�K�ก�K��L���ก
:    
ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2�� ���G��ก��	
�ก�����2�P� ก�;:��ก��	
�ก�����2�P� �<;NT		
�G�K
�������2ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2��  

YP���	
���� �กi:L��2P<	�กก��O=ก7���ก��� �SK���K�R�2R9 ����G
O�9C��� \ L��2P<�H2�� 
�Y�R
Z��V2P�:��� V�
��S� ������ก��N�;�H2 ������N�;	��Nu ������ก����	
� :G���2 
N�;ก�O L��� �2H�ก�	ก��2 :
�G=ก �;�:��:L��:
��
: �<;��ก���C��� \ G�K�ก�K��L���ก
:ก����	
� 	�ก
�V<��L��2P<��RS
�G�K ���2ก
:ก���
21�789YP�G�K�ก�K��L�����ก������������ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2��
�RSK��������2   1P2�NTUU�G���M�K���V�����������ก<�� �<;��RS
�G�K �<;ก���
��กCก��89
�������ก����ก�	ก��2C��� \ G�K�ก�K��L��� L���H2��G�K�<S�ก�NW�ก�8�O=ก7� 4 �V�� �RSK��������ก��
������;V9L��2P< ����ก��������;V9��S
�V� (Content Analysis) C�2N�;��i�G�KC

����  

2.3 ก��&��)��85/0-ก��&�(
ก� 

YP���	
�ก��V��N�;��i���ก��O=ก7�C�2N�;��i�V<
ก��ก����	
�1�����2 �RSK������
���SK��2S�G�K�����ก���กi:��:��2L��2P< �<;ก��V��ก<H�2YP��V�L��2P< �
���
 

2.3.1 
��%��(�%����6"�6�ก������� 

���SK��2S�G�K�����ก���กi:L��2P<��RS
�G�Kก�8�O=ก7���

���
����ก� �::�
21�789 �<;�::
�
��กC  

1) /��&��)��85 �NW��::�
21�789�::ก=K���������� �:���NW� 2 ���� �S� �::�
21�789
���V�
:YP�2������ก�K��L�����V�����������ก<�� �<;�::�
21�789���V�
:YP�2������ก�K��L�����RS
�G�K 

  1.1) ;����&'��
ก�������(6�2�'��(��&'��ก0�( 

��������	
��
�������	����
������ก����������ก���������ก���������2�V�ก���ก��ก��	
�ก��
���2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K� ����ก� 

1.1.1 L��2P<�:S
��C�� ���� 

- L��2P<L��YP��V��
21�789�<;V������� �ก�K��ก
:�����	 V���G�K �<;���2�
:Y����: 

- ���������V������� 	������	��V���G�K �<;ก���������ก���RSK��������2ก��	
�ก��
���2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K� 
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- :G:�G�<;���2���22S�ก
:�H2��G�K�NW�ก�8�O=ก7� 

1.1.2 L��2P<�ก�K��ก
:����ก��G�K�������ก����RS
�G�KL��V�������L��YP��V�L��2P<
�C�<;��  ���� 

- ���:�� ก[V2�� R�;���:
UU
C� �<;ก[�;�:��:L��V�������C���
�ก
�C��ก��
������������RS
�G�K  

- ���2�NW�2�L������ก�������L�����:�� 

- ก�������������RSK�������:���N�P�ก��Nw�:
C� �<;Y<ก���������ก��G�KY���2�  

- ���G��ก���������ก��������C ���� ก��O=ก7���	
� ก��L���Y< ก��N�;�2��
�<;C��C�2Y<L������ก�� 

- ���2�ก�K������<;���2�NW��N�����ก��L���Y<	�ก����ก���RSK��������2ก��
	
�ก�����2�P�1P2�NTUU�G���M�K�L��N�;�GO�G�  

- ���S�L������2���22S��<;:G:�GV���G�KL��V�������G�K�ก�K��L����SK� \ �RSK�
R
Z��ก��������P����2ก
� 

1.1.3 L�����M�2�ก�K��ก
:ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�
G���M�K�L���H2��G�K�NW�ก�8�O=ก7� �<;1P2�1�� ���� 

- N�;�1GNQ� Y<Y<�C	�กNQ� ����ก��:��V��	
�ก��NQ��H2�� 

- L��2P<�:S
��C��L���H2�� 

- 1P2�NTUU�G���M�K� 

- ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2�� �SK��<;����G��G�K�����ก��	
�ก�����2�P� 

- 1P2�NTUU�G���M�K�L���H2��ก
:ก�����ก��	
�ก�����2�P��NW����SK��2S���ก��
�������21P2�NTUU�G���M�K� 

- ���2�NW��N����<;����ก����ก�����N�;����9	�ก�H2��G�K����NW�ก�8�O=ก7�ก
:
ก��R
Z��1P2�NTUU�G���M�K�����ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2�� 

� ������	� 

1. YP�:��V�� �<;�	��V���G�KL��OP��9N�;������NQ��2� / OP��9O=ก7��<;R
Z����O��C�9
�H2�� 
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2. YP�:��V�� �<;�	��V���G�K	
�ก��O=ก7��RSK��������21P2�NTUU�G���M�K�L���M��O=ก7� �<;
����
ก����������2ก��O=ก7���ก�;::�<;ก��O=ก7�C�2�
���O
� 

3. YP�:��V�� �<;�	��V���G�K���9ก�G�K�ก�K��L��� ���� ����1� �GO:�< �:C. กO�. ���9ก�
��ก�� 1������S�L��� �NW�C�� 

 1.2) ;����&'��
ก�������(6�$%����� 

 ��������	
��
�������	����
������ก����������"#$�%��%����&�ก���'(ก
� ����V��
��V�
กก
:L��
���M�2�C�<;L��C�2ก<H�2YP��V�L��2P< ����ก� 

1.2.1 L��2P<�:S
��C�� �<;:��:GL���H2�� ���� 

- G�KC

� 

- N�;��ก� 

- 1P2�V<
� N�;�
C����2�NW�2�L��V2P�:�����M�����C ���2�NW���P�L�������H2�� 

- ก��	
�ก��O=ก7�  

- ����R �<;ก����2ก<H�2���H2�� 

- �SK��<;����G��G�K�����ก��C��C���SK�������H2�� 

- YP�����H2�� �ก���� �8;ก��2ก��V2P�:���  

- 1P2�NTUU� �
กN���U9 YP��P����H2�� 

1.2.2 L��2P<�ก�K��ก
:NQ��H2�� �<;���S�L���NQ��H2�� ���� 

- �1�RNQ� RS
�G�KNQ� R
Z��ก��L��NQ��H2�� �<;ก�����N�;����9	�กNQ��H2�� 

- ก[�;�:��:NQ��H2�� �8;ก��2ก��NQ��H2�� �<;ก�	ก��2 ����ก��G�K�ก�K��L��� 

- ���9���2�P��<;1P2�NTUU�G���M�K�G�K2���P�����
:ก��N�
:�<;N�;�HกC9  

- ���:�� �<;ก������������L���8;ก��2ก��NQ��H2�� �<;V�������G�K�ก�K��L���
��ก���������2ก��	
�ก�����2�P�1P2�NTUU�G���M�K� 

- ก��	
�ก�����2�P�L���H2���ก�K��ก
:ก��	
�ก��NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�
G���M�K� �SK� ����G�� V������� �<;���S�L���1�����<;1����กG�K2�:G:�G 

-  
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� ������	� 

- YP��������ก��	
�ก��NQ��H2�� ���� �ก���� �8;ก��2ก��NQ��H2�� ก<H�2������ 
�NW�C�� 

- ก<H�2YP�2������ก�K��L�����ก��	
�ก��NQ��H2�� �<;�������21P2�NTUU�G���M�K� �<;YP�
������������������H2�� ���� ก<H�2����R ก<H�2�2�:��� ก<H�2������ �
กN���U9 ��P R�;��x9 �NW�C�� 

2) /��&�(
ก� 

ก��V��N�;��i���ก���
��กC�::2��������2C�2G�K Lofland (1971 ����M=����H1���9        
	
�G�����, 2545: 50 - 52) ก��V��ก��:��ก���
��กC����:��N�;�1GN��กwก��89G���
��2
��ก�NW� 6 N�;�1G ����ก� ก��ก�;G�� ก�	ก��2 ���2V2�� ���2�
2R
��9 ก��2��������2��
ก�	ก��2�<;�1�R�
��2�NW����G��ก��	����ก ����ก����<;������� 6 N�;��i�  

- ก��ก�;G�� (Acts) �S� �VCHก��89V�S��M��ก��89 V�S�RrC�ก��2G�K�ก��L=
�������
�;�;��<�����<�V�=K� �2�������V�S�C����SK�� �NW�ก�	ก��2NกC����2��G
K� \ �N �<;��M�����C  

- �::�Y�ก��ก�;G�� (Activities) �S� ก��ก�;G��V�S�RrC�ก��2G�K�NW�ก�;:��ก�� 2�
L

�C���<;<
ก78;C����SK��	��NW��::�Y� �RSK���
�V��Vi�M=��M��1�R :G:�G �<;V���G�KL��
�2���กL���H2�� 

- ���2V2�� (Meanings) �S� ก���V����2V2���ก�ก��ก�;G�� V�S��::�Y�RrC�ก��2 
�NW�ก��G�K:H��<2��C
�������
��2�<;�
Z����2�

� 

- ���2�
2R
��9 (Relationship) �S� ���2�ก�K������;V����:H��<V<�� \ �����
��2 
Y���ก��������;V9���2�
2R
��9�;V����:H��<���
��2 �RSK��V��ก�����2�L���	���������L���
��2 

- ก��2��������2��ก�	ก��2���H2�� (Participation) �S� ก��G�K:H��<��2�V����2
���22S��<;��2�NW�����N�;ก�:L������������
��2������G�K�ก�K��ก
:ก�	ก��2�

� \ 

- �1�R�
��2 (Setting) �S� 1�R��2GHก���GHก2H2G�K��2��MN�;�2�����	�กก��O=ก7�
�H2�������2H2C��� \ �V����:�<H2 Y���ก�	ก��2 �M��G�K ���2�
2R
��9�;V����:H��< �
Z����2 
���2��SK� ��M�����C ก��G��2�V�ก�� ก����:�H2RrC�ก��2L���2���ก �NW�C�� 

���YP���	
��L�����K�2�H2�� ���2ก�	ก��2C�2N�;�R8���G���M�K� ���2ก�	ก��2����NQ�         
ก����H�
ก79 �<;���N�;����9	�กNQ��H2�� �<;�������C��P����H2���NW�ก�8�O=ก7� �RSK��
��กC
RrC�ก��2L��YP�2������ก�K��L�����G

� 6 N�;��i�V<
ก 
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2.3.2  ก0#'�;��62������0 

��ก���
21�789ก��V��ก<H�2�V�L��2P<V<
ก�NW� 2 ���� ����ก� 

 1) ;����&'��
ก�������(6�2�'��(��&'��ก0�( ����ก� YP�:��V�� �<;�	��V���G�KG�K�������ก��C�2
���:��L��V�������1���
] ����ก���N<����:���Nก���������ก�����H2�� Y����Y���� 
����ก�� ก�	ก��2G�K�������2�V�ก���ก��ก��	
�ก�����2�P��RSK��������21P2�NTUU�G���M�K� G

�G�K��P���
�H2�� �<;����ก<��  

 2) ;����&'��
ก�������(6�$%��������
 7�ก�8���ก�� ����ก� 

- ก<H�2�ก�������H2�� �<;ก<H�2�	��V���G�KYP��P�<ก������������L��ก�8�O=ก7� J=K��NW�
�	��V���G�KV�������V<
ก��RS
�G�K G�K�NW�YP�2������ก�K��L�����ก��	
�ก�����2�P��RSK��������21P2�NTUU�
G���M�K� ����ก���������ก�� Snowball Sampling Technique ���� YP�������H2��G�K�NW��ก������ก��
:��V��	
�ก��NQ��H2�� �8;ก��2ก���H2�� YP��VU�:��� R�; ��P ������ �NW�C�� 

- ก<H�2YP�:��V�� V�S��	��V���G�KV�������1���
] ��ก�� �<;V��������SK� \ G�K�ก�K��L���
��RS
�G�K 

- ก<H�2N���U9���:��� YP��NW��	��L��1P2�NTUU� V�S�2����2��2��M��ก��M���G��  
1P2�NTUU�G�K2�2�C

��C��

����2L��G���M�K� 

- ก<H�2���:���G�K�L�����2ก�	ก��2L���H2�� ก<H�2����R ก<H�2��iก�<;������ 

- ก<H�2YP��L���
::��ก��L���H2�� ก<H�2YP��L�����2ก�	ก��2G

�G�K��P���	
�V�
������ก
� �<;
��กRS
�G�K 

 �����ก��O=ก7���	
�1�����2��

���
 YP���	
�����
21�789ก<H�2YP��V�L��2P< �<;�
��กC�::2�
�������2��ก�	ก��2C��� \ ��ก�8�O=ก7�G

� 4 �V���
���
 

1) ก�8�O=ก7�G�K 1 1��ก<�� �H2��:����L�����G���G�� C��:<����L�2 ����1�����L�2 
	
�V�
��
���G YP���	
�����������ก����	
�1�����2��RS
�G�K��	
��;V�����
�G�K 25 กH21�R
��9 M=��
�G�K 2 
2����2 R.O. 2553 
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 1.1) YP��V�L��2P< 
 

��� "%�� ���/2�'( 2�'��(�� 

 ;����&'��
ก�������(6�2�'��(��&'��ก0�(  
1 ������R�G�R�9 Ǹ�;��C� V
�V���OP��9N�;������NQ��2� OP��9N�;������NQ��2�

�
���G 
2 �������HC�ก�U	�9 �����ก�� �
ก����ก���Y��R�� OP��9N�;������NQ��2�

�
���G 
3 ���G�� �����28� YP�������ก������
ก��� กO�. 	
�V�
�

�
���G 
����
ก��� กO�. 	
�V�
�
�
���G 

4 ������O������8 ก��ก7C�
G�
R�9 

N<
�����1�V
��� ����1�V
��� 	
�V�
��
���G 

5 ���N�;<�� ������9�G� YP�������ก������
ก	
�ก��NQ��H2��  ����
ก	
�ก��NQ��H2�� ก�2
NQ��2� ก�;G���G�
R��ก� 
���2��C��<;��K����<��2 

6 �O.��.�2O
ก��p �HL��O9 YP�G���H8�HZ�����NQ��2� / G�KN�=ก7�
OP��9abก�:�2��O��C�9�H2���V��
1P2�1���������NJ�_`ก / ���C�8:��
�8;��O��C�9 
2V���G��<
��ก7C�O��C�9 

OP��9abก�:�2��O��C�9
�H2���V��1P2�1��������
�NJ�_`ก 

7 �������
��9 ���;N�;����9 N�;���2P<����_���_P����C�<;
���2��C� / �2���ก�1�G�KN�=ก7�
�O�7]ก�	�<;�
��2�V����C� 

2P<����_���_P����C�<;
���2��C� 

8 ����;��  M��� �	��V���G�K�Y����N�;�GO�G� OP��9abก�:�2��O��C�9
�H2���V��1P2�1��������
�NJ�_`ก 

 ;����&'��
ก�������(6�$%��������
 7�ก�8���ก��  
9 �������< R��R�กH< N�;������S�L���NQ��H2��:����L�

����G���G�� 
 

10 �����
K�  12�R< N�;����8;ก��2ก��NQ��H2�� 
:�������L�2 2.10 
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��� "%�� ���/2�'( 2�'��(�� 

11 ����2�O  O���
��� �8;ก��2ก��NQ��H2��:�������L�2 
2.10 / YP�����YP��VU�:��� 2.10 

 

12 �����H�GR N��� ������ก<H�2C��C� / �2���ก���S�L���
NQ��H2��:����L�����G���G�� 

 

13 ���2�
�  2����ก�� N�;����8;ก��2ก��NQ��H2��
:���NHG���M / YP��VU�:��� 2.5        
C.�����VU� �.V
��� 

 

14 ����n<�2 �ก�;�ก�� �
กN���U9�����2H��R� /
�8;ก��2ก��NQ��H2�� (���C
N�;����8;ก��2ก��NQ��H2��
:�������L�2 2.10) 

 

15 �������2:
C� RHG���79 ก<H�2����R:���R��� C.�
��ก��MSK�� 
�.V
���  

 

16 ���N�;ก�: R=K�R�ก ���ก�:C.�����VU� �.V
��� �:C.�����VU� �.V
��� 
   

  1.2) ก���
��กC�::2��������2��ก�	ก��2L���H2�� �RSK����L��2P<G�K����N�����       
ก����HNY<ก��O=ก7��<;������;V9ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K�L��
�H2��:����L�����G���G�� ����ก� 

1.2.1)  ���2_T� �ก�������G�OG��ก��	
�ก��NQ��H2���RSK�<�1��;�<ก����: 
:G����� �<;ก���C���NL��ก��	
�ก��NQ��H2��������
K��S�� �
�G�K 27 กH21�R
��9 2553 8 ���2V���
��������:����R��ก�P� C��:<�R��ก�P� ����1�V
��� 	
�V�
��
���G  

1.2.2)  �����8;ก��2ก���<;�ก�������S�L���NQ��H2���L�����G���G��	
�
��G��Oก���<;N�;	��:P� ����S�L���NQ��H2���L�����G���G��� �
�G�K 27 กH21�R
��9 2553 8 ���2
V�����������:����R��ก�P� 

1.2.3) ���2��� �V
�����S�1P�L�����G���G�� ��

�G�K 1� �
�G�K 28 กH21�R
��9 2553 
8 M��V������9ก��:��V������C��:<�R��ก�P� 

1.2.4) ���2ก�	ก��2ก������NQ������	����G��O=ก7����2��C� �<;O=ก7�RS�
�2H��R� RS���V���H2�� 8 OP��9O=ก7����2��C��<;NQ��H2���L�����G���G�� ����G��O=ก7�
���2��C�NQ��H2��:����L�����G���G�� 
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2) ก�8�O=ก7�G�K 2 1���V�S� �H2��:���O�<��<� C��:<O�<��<� ����1�NT� 	
�V�
����� 
YP���	
�����������ก����	
�1�����2��RS
�G�K��	
��;V�����
�G�K 20 ? 27 �
����2 R.O. 2553 

 2.1) YP��V�L��2P< 
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ก�������(6�2�'��(��&'��ก0�(  
1 ���N�;���9  ��O9����
C�9 V
�V�������������2NQ��2��O�7]ก�	 

�<;NQ��H2�� 
OP��9N�;������NQ��2�
���� 

2 �����7]9 ��R����� �	��V���G�Kก���ก7C� YP��P�<NQ��2��LC
RS
�G�K����1�NT� 

OP��9N�;������NQ��2�
���� 

3 ���2�
� 2;�� YP�������ก������
ก��� กO�. ����1�NT� ����
ก��� กO�. ����1�NT� 
4 ����กS
�กP<  �
�R
Z��กP< �	��V���G�KaQ���HG�O��C�9�<;           

ก��R
Z�� 
����
ก��� กO�. 	
�V�
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���� 

5 ��������1� �HGH2R� V
�V��� กO�. C��:<O�<��<�  ����
ก��� กO�. ����1�NT� 
6 ���2<��
<�9 C�;����9 V
�V��� กO�. C��:<����� (���C

V
�V��� กO�. C��:<O�<��<�) 
����
ก��� กO�. ����1�NT� 

7 ��������� Y
�Y< N�;���2P<����q
ก�2S������ 2P<����q
ก�2S������ 
8 R�;��PR�G
ก79�
�G�H8 G�KN�=ก7�2P<����q
ก�2S������ /            

�	��������
���
UU���� 
2P<����q
ก�2S������ 

 ;����&'��
ก�������(6�$%��������
 7�ก�8���ก��  
9 R�;��P�H1
G��
�G�H8 �	��������
�NQ��V2S��  

10 �������R� ��R��� ���ก�GO2�C��O�<��<� �GO:�<C��:<O�<��<� 
11 ����2rG��p ��C�G�R�9 N�;����8;ก��2ก��NQ��H2��O�<�

�<� / ก���
�C��:<O�<��<� 
 

12 ���Y��� o�x����9 ������ก�GO2�C�� / �8;ก��2ก��
NQ��H2��O�<��<� 

�GO:�<C��:<O�<��<� 

13 �����
� ���
�G9 ���N�;����1��GO:�< / 
�8;ก��2ก��NQ��H2��O�<��<� 

�GO:�<C��:<O�<��<� 

14 ����2R�79 V�U�HG� YP��VU�:��� 2.4 :���C��Cก / 
�8;ก��2ก��NQ��H2��O�<��<� 
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15 ���N�;����] 2P<��� ������ก�GO2�C�� / �8;ก��2ก��
NQ��H2��O�<��<� 

 

16 ���M� �H����S�� YP�����YP��VU�:��� 2.8 :������< / 
�8;ก��2ก��NQ��H2��O�<��<� 

 

17 ���L����ก�� <;2H� YP�����YP��VU�:��� 2.2 :���O�<� / 
�8;ก��2ก��NQ��H2��O�<��<� 

 

18 �����H8 �����G� YP��VU�:��� 2.6 :���V
���� / 
�8;ก��2ก��NQ��H2��O�<��<� 

 

19 �������N<� V�U�HG� YP��VU�:��� 2.7 :���a�� /
�8;ก��2ก��NQ��H2��O�<��<� 

 

20 ����HG
� <S��O YP�����YP��VU�:��� 2.6 :���V
���� / 
�8;ก��2ก��NQ��H2��O�<��<� 

 

21 ������S��
<�9  V�U�HG� �<L��Hก�����ก�GO2�C�� /N�;���
���S�L�����K�G�C��:<O�<��<� 

�GO:�<C��:<O�<��<� 

22 ���2
K� 2P<��� N���U9�H2�� / �8;ก��2ก��NQ�
�H2��O�<��<� 

 

23 �����
�C9 C�;�ก�� N���U9�H2�� / �8;ก��2ก��NQ�
�H2��O�<��<� 

 

24 ������; o�x����9 �2���กก<H�2�2�:���:����q��� / N���U9
�H2����SK��ก�����2�����2��C� 

 

25 ������	��1
G� �����V<iก �	��V���G�KOP��9�G<S
�:����q�
�  
26 �����
� �
�<
� YP�������ก�����������C�N�;����G�� ���������C�N�;����G�� 
27 ����2ก��� ��ก
<<� ��PYP�����<;�
:Y����:����ก��

�ก�K��ก
:ก����H�
ก79��K����<��2L��
��������  

���������C�N�;����G�� 

28 �.U.:H8���H� ��R�� �
ก������

� N.6 ���������C�N�;����G�� 
29 �.U.�:U	���8 ��H	� �
ก������

� N.6  ���������C�N�;����G�� 
30 �.�.G��R< V�U�HG� �
ก������

� N.5  ���������C�N�;����G�� 
31 �.U.	���� �V2����� �
ก������

� N.5  ���������C�N�;����G�� 
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 2.2) ก���
��กC�::2��������2��ก�	ก��2L���H2�� �RSK����L��2P<G�K����N�����            
ก����HNY<ก��O=ก7��<;������;V9ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K�L��
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  2.2.1) ���2ก�	ก��2L��YP�����H2����ก���	กMH��
���R�ก�YP�N�;�:1
��
��G��2��C��:<
O�<��<� ���
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  2.2.3) ���K�2�2ก������������L��OP��9�G<S
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ก�2S������ 

3) ก�8�O=ก7�G�K 3 1��C;�
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 3.1) YP��V�L��2P< 
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N�;������NQ��2�
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����
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�V�
�
�ก<��� 

4 ������	�CC�2� ��C;R�2 �	��V���G�KaQ���������2ก��O=ก7���ก
�;::�<;ก��O=ก7�C�2�
���O
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����
ก��� กO�. 	
�V�
�
�ก<��� 

5 ���������9 ���
��� �
กR
Z���H2��  �:	.�ก<��� 
6 ���Ǹ�R�O9 NTUU�����  �
ก����ก��O=ก7� ����
ก����GO:�<C��:<

กH��q� 
7 �������2 �H�2�� N�;���OP��9����N� OP��9����N� 
8 ����H�2  �PO���n2 ก��2ก��OP��9����N� OP��9����N� 
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9 �����
��
� กH8��79 YP�N�;���������S�L�������N� OP��9����N� 
10 ������;�
� V�U2�C��  �8;ก��2ก��aQ��C����
:OP��9����N� OP��9����N� 
11 ���C<�� ���a� ������OP��9����N� OP��9����N� 
12 ����RoP��9 กH�C;��� Y�.ก�������8�HL�<;��K����<��2 ����
ก����GO:�<C��:<

กH�:�ก 
 ;����&'��
ก�������(6�$%��������
 7�ก�8���ก��  
13 �����
� 	����O9<� N�;���NQ��H2��:���กH��q� / 

YP��VU�:���V2P�G�K 9 :���กH��q� 
 

14 ���M��2	�C �M�ก���L��� ���N�;���NQ��H2��:���กH��q�/
YP��VU�:���V2P�G�K 7 :���กH��q� 

 

15 ���������� G��O��� ��	���9��������:���กH��q��
Z�
��7[�9Y�H�/ ก��2ก���<;�<L��Hก��
�8;ก��2ก��NQ��H2��:���กH��q� 

��������:���              
กH��q��
Z���7[�9Y�H� 

16 ����2
� YH�<����O9  �8;ก��2ก��NQ��H2��:���กH��q�  
17 ���G�����G�9 	����O9<� ���Cก��2ก��NQ��H2�� �<;N���U9

�H2�� 
 

18 ������� O��2Hก�� N���U9�H2�� YP��P����H�<����C��
RS
�:��� 

 

19 ����
�G� G��R�V2 N���U9�H2�� YP��P����H���  
20 ������ �V�
�  N���U9�H2�� / ก<H�2����RY�����2���2  
21 ����L�K� O��2Hก�� N���U9�H2�� / ก<H�2����RY�����2���2  
22 ���:�� กH���O9�ก��                    �
กN���U9�����2H��R�   
23 ����RiU กH���O9�ก�� �
กN���U9�����2H��R�  
24 ������� กH���O9�ก�� �
กN���U9�����2H��R�  
25 ���<;�� 	����O9<�  N�;���ก<H�2����R 2.9  

26 ���	
�G�9 �V<����2���V9 ก<H�2����R 2.9   

27 �.U. O���R� :HU���2 �
ก������

� 2.2 / ������YP��S:G��1P2�
NTUU����<��ก�;G:�2� 

��������:���:
���H
��7[�9��2
��� 

28 �.�. R�79��
���p O��2Hก�� �
ก������

� N.6 / ��������iกq
กM�K�  ��������:���กH�
�q��
Z���7[�9Y�H� 
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  3.2) ก���
��กC�::2��������2��ก�	ก��2L���H2�� �RSK����L��2P<G�K����N�����      
ก����HNY<ก��O=ก7��<;������;V9ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K�L��
�H2��:���กH��q� ����ก� 

  3.2.1) ���2��� ���2�	�Gก;�<�� N�;	��Nu 2554� �
�G�K 21 ? 22 2ก���2 2554 8 
���2G�K���ก������1�กH�:�ก 	
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��ก<��� 

  3.2.2) ���2_T� �ก��:�����1��ก�	�<;ก������������L��OP��9����N�� �
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Z���H2�� 2V���G��<
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  3.2.3) ���2ก�	ก��2ก������NQ������	����G��O=ก7����2��C� �<;O=ก7�RS�
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4) ก�8�O=ก7�G�K 4 1���C� �H2��:���M
��Y=
� C��:<C����� ����1�R�2 	
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��O��C�9�H2��G�K 15      
(�H��7[�9����) 

2 ������	���1�89  �
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6 ������� �2R
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�:C.C����� 

 ;����&'��
ก�������(6�$%��������
 7�ก�8���ก��  
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��Y=
� / N�;���
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N�;���ก��2ก��ก<H�2G����G�K������
��H�
ก79:���M
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� 

9 ����H���� ����; �8;ก��2ก��NQ��H2�� / aQ�����
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ก79:���
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10 ���N�;��G�� ����; N���U9�H2�������ก7C�Y�2Y��� 
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ก79
:���M
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��Y=
� 

 

13 ������ O��
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�H2��:���M
��Y=
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14 ���M��2O��  �
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��9 aQ��������� ก<H�2G����G�K��������H�
ก79
:���M
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15 ������ก�ก���8  �����2< �V�
UU�ก ก<H�2G����G�K��������H�
ก79
:���M
��Y=
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16 ����2O�� ����; �	��L��:����q2��C�9ก<H�2G����G�K��
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ก79:���M
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����������:���M
��Y=
� 

2.4  ก��
ก4������� /0-��
ก�-��������0  

YP���	
��กi:��:��2L��2P<	�กก���
21�789YP��V�L��2P< �<;ก���
��กC���2ก
:ก����	
���ก��� 
���L��2P<2�	
�ก�;G��L��2P<����ก��<�G��L��2P< C��	��:L��2P< �<;������;V9L��2P<ก��	
�ก��
���2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K�L���H2��ก�8�O=ก7��C�<;�V�� �������ก���
���
 

2.4.1 ก��<�G��L��2P< (Data Reduction) YP���	
����L��2P<G

� 4 ก�8�O=ก7� 2��<S�ก
�<;��ก��;L��2P<���C�<;N�;��i�G�KO=ก7� (Categories) �<����ก�NW�V2��V2P��V�����C��ก��
�S:��� �<;C��	��:L��2P< 

2.4.2 ก��C��	��:L��2P< ����ก��C��	��:�::��2���� (Triangulation) G

�
����ก����:��2L��2P< (Methodological Triangulation) 	�กก���
21�789���2ก
:ก���
��กC �<;���
L��2P<	�กV<���V<�� (Data Triangulation) ���2�C��	��:���2ก
:ก��O=ก7���ก���G�K�ก�K��L���	�ก
�V<��L��2P< 

2.5 ก����
���-25�����0 

YP���	
�������;V9L��2P<���C�<;ก�8�O=ก7�	�กก����	
���ก��� ���2ก
:L��2P<G�KC��	��:�<��
	�กก���
21�789�<;�
��กC 2�G��ก��������;V9��S
�V� (Content Analysis) C�2N�;��i�G�Kก��V����� 
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�<��	=����2������L����HN	�กก��������;V9�::�HN�
� ก��	����กL��2P< �<;ก���N���:�G��:L��2P<
L��G

� 4 ก�8�O=ก7�   
 

���������� 3  ���
&��/����(ก����
ก��������� !�"#�"�
$%��&'(
&���)��� *++����(,��� 

ก����	
���L

�C����
�NW�ก����G��ก<H�2YP�G���H8�HZ� ���ก�����UYP�G���H8�HZ��<;	
�ก��
��G��ก<H�2��ก�H��GR2V���� �RSK�R�	��8�Y<ก����	
���L

�C��G�K 1 �<; 2 	
�G���NW�L����HN
���G��ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K� ���;�
:���:���<;ก��:��V��
	
�ก�� ����:���NW� 2 ��: �S� 

- ��:G�K  1 ก����G��ก<H�2YP�G���H8�HZ�  �NW�ก����G��ก<H�2YP�G���H8�HZ�G�K �NW�
�
ก����ก���<;YP����K����U����1P2�NTUU�G���M�K� ����ก��	
�ก�����2�P� �<;����ก��	
�ก�����2�P�
NQ��H2�� �RSK�R�	��8�Y<ก����	
�L

�C��G�K 1 �<; 2 �<; (����) ���G��ก��	
�ก�����2�P��RSK�
�������21P2�NTUU�G���M�K� ����������ก����G��ก<H�2�2SK��
�G�K 30 2����2 R.O.2554 8 V���N�;�H2
����
ก����<L���ก���1�ก��O=ก7� ก�H��GR2V���� 

- ��:G�K 2 ก����G��ก<H�2���:���<;ก��:��V��	
�ก�� �NW�ก����G��ก<H�2YP�:��V��
V�������1���
]G�K�
:Y����:ก��ก��V�����:���<;ก���������ก�� �<;YP�����H2��G�K�<S�ก�NW�
ก�8�O=ก7� �RSK�R�	��8�Y<ก����	
�L

�C��G�K 1 �<; 2 �<; (����) ���G��ก��	
�ก�����2�P��RSK�
�������21P2�NTUU�G���M�K�G�K���N�
:C�2L��������;L��ก<H�2YP�G���H8�HZ���ก����G��ก<H�2��:
G�K 1 �<�� ����������ก����G��ก<H�2�2SK��
�G�K 11 �27��� R.O.2554 8 V���N�;�H2����
ก���
�<L���ก���1�ก��O=ก7� ก�H��GR2V���� 

1. 
��%��(�%����6"�6�ก��&����ก0#'� 

��ก����G��ก<H�2������SK��2S���ก����	
� 2 ���� ����������Y<ก����	
�L

�C��G�K 1 �<; 2  
(����) ���G��ก��	
�ก�����2�P�NQ�L���H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K� �<;N�;��i����M�2����ก�  

1.1 �::��HNY<ก����	
� ����������PNL��2P<G�K���	�กL

�C��G�K 1 �<;L

�C��G�K 2 

1.2 (����) ���G��G��ก��	
�ก�����2�P�NQ�L���H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K� 

1.3 N�;��i����M�2G�K�����ก����G��ก<H�2 ����ก� 

1) ���G��ก���������2���2���22S��<;ก��2��������2L�����9ก�G�K�ก�K��L�����
ก���������ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K����
��2�G�������CC���
��O
����2���22S�	�ก1�������� �<;2�2�C�ก��������� 
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2) ก��:ก[V2���<;���:��G�K�������21P2�NTUU�G���M�K�����:���NW�����:��� 
�<;2����G��V�S�2�C�ก��������� 

3) ก���������2ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K���ก��
ก�;:��ก��	
�ก�����2�P����2�ก����������2C�;V�
ก ก����������2�P� ก��	
��กi: �<;ก��M���
����<;���N�;����9���������� �<;���2�2�C�ก������ก���������2  

2.  ก0#'�;����(�#8�#>� 

��ก���������ก���1�N���ก<H�2 (Focus Group) 2�YP�G���HZ� 2 ก<H�2 �NW�YP��V�L��������; 
����ก� 

2.1 ก<H�2�
ก����ก���:���NW� 3 ���� �S� 1) ����1P2�NTUU�G���M�K� 2) ����ก��	
�ก��
���2�P� �<; 3) ����ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2�� 	����� 7 �� ����ก� 

1) �O.��.ก2<�
] ���G�G
O�9  YP�G���H8�HZ�����ก��	
�ก�����2�P� YP�������ก��
OP��9��	
�ก��	
�ก�����2�P�ก���SK�����<;         
ก��R
Z�� / N�;���ก��2ก��N�;	����L�����
���GOO��C�9 2V���G��<
��H�LG
����2������   

2) �O.��.กHU���  ���L�� YP�G���H8�HZ�����ก��	
�ก�����2�P� �<;1P2�NTUU�
G���M�K� 2V���G��<
����1
[����H�
�G� 

3) ��.��
�R�  ����1�:�� YP�G���H8�HZ�����ก��	
�ก�����2�P� / YP�������ก��
OP��9R
Z��ก��O=ก7��;V����N�;�GO ����
ก���
�<L���ก���1�ก��O=ก7� 

4) ���R�2  O�O�<N� YP�G���H8�HZ�����1P2�NTUU��G� / YP�������ก��ก��
RHG�O���O=ก7� ����
กR�;RHG�O�����V����C�  

5) ���M�
<�9  2�O	�
� YP�G���H8�HZ�����1P2�NTUU��G� 
ก�;G���O=ก7���ก�� �<;����
ก����<L���ก���1�
ก��O=ก7� 

6) �������
��9  ���;N�;����9 YP�G���H8�HZ�����ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2�� 
N�;���2P<����_���_P����C�<;���2��C� / �2���ก
�1�G�KN�=ก7��O�7]ก�	�<;�
��2�V����C� 
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7) ����;��  M��� YP�G���H8�HZ�����ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2�� OP��9
abก�:�2��O��C�9�H2���V��1P2�1��������
�NJ�_`ก 

2.2 ก<H�2���:���<;ก��:��V��	
�ก�� ����ก� ก<H�2YP�:��V��V�S��	��V���G�KG�K�
:Y����:
����ก��C��� \ 	�กV�������1���
] 1����ก�� ���2ก
:YP�:��V���<;�ก�����H2��G�K�NW�RS
�G�K
ก�8�O=ก7� 	����� 10 �� ����ก� 

1) ���N�;<�� ������G� YP�������ก������
ก	
�ก��NQ��H2�� ก�2NQ��2� 

2) ���G�R�9�H�� �H�2������9 YP�������ก������
ก���:������ก��������P�C<��
����C�<;��ก��G��ก��O=ก7� ����
ก���
�<L���ก���1�ก��O=ก7� 

3) ��������C  �:�
��	
�G�9  ���YP�������ก������
ก�������2�<;R
Z��
��
Cก��2ก��������P� ����
ก����������2ก��O=ก7�
��ก�;::�<;ก��O=ก7�C�2�
���O
� 

4) �������  C��ก�� V
�V���ก<H�2����������2���:��ก��������P�  
C<������C ����
ก����<L���ก���1�ก��O=ก7� 

5) ������1
G8���  R
��H2��� V
�V���ก<H�2R
Z������ก���;V����N�;�GO 
����
ก����<L���ก���1�ก��O=ก7� 

6) ����ก����O
ก��p �ก���ก�� L�����ก������
ก	
�ก��NQ��H2�� ก�2NQ��2� 

7)  �������< R��R�กH< N�;����8;ก��2ก�����S�L���NQ��H2��          
�L�����G���G�� 

8) ����2rG��p  ��C�G�R�9 N�;����8;ก��2ก��NQ��H2��O�<��<� / ก���
�
C��:<O�<��<� 

9) ���M��2	�C �M�ก���L��� ���N�;����8;ก��2ก��NQ��H2��:���กH��q� 
/ YP��VU�:���V2P� 7 :���กH��q� 

10) ���:HUG
�  :HU�P��� N�;���ก��2ก��NQ��H2��:���M
��Y=
� / N�;���
ก��2ก��ก<H�2G����G�K��������H�
ก79:���M
��Y=
�/
YP��VU�:��� V2P� 5 :���M
��Y=
�  
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3.   ก��
ก4������������0 

YP���	
��������ก����G��ก<H�2�<;�กi:��:��2L��2P<C�2N�;��i����M�2G�K�����ก����G��
ก<H�2 ���2�����ก���������ก���
���
 

3.1 �������Y<ก��������;V9L��2P<	�กL

�C��G�K 1 �<; 2 �ก�YP����2ก����G��ก<H�2 

3.2 �������N�;��i����M�2 

3.3 �;�2���2����Vi�L��YP����2ก���1�N����RSK�C�:N�;��i����M�2�<;V�L����HN
�ก�K��ก
:���G��ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K�  

3.4 ���L����HN�N	
�G�����G��ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�
G���M�K�  

4. ก����
ก�-���/0-��
���-25�����0 

 YP���	
����L����HNG�K���	�กก����G��ก<H�22�������;V9L��2P<����ก��������;V9��S
�V� 
(Content Analysis) ���L��2P<2�	
��;::L��2P< �
�����;V9 �<����������NW�L����HN���G��        
ก��	
�ก�����2�P�NQ��H2���RSK��������21P2�NTUU�G���M�K� 

 



�����  4 

��ก
��
��� 
 

 ��ก����	
���
��� �������ก��	
�ก�������������������
��� ������!����"##�����$���% �����	
�
&���'�������ก����	
���
��(�)�
($���*���+,��ก����	
� �) ���-� 3 (�� &���ก  

(���/� 1  ก��	
�ก�������������������
��� ������!����"##�����$���,����*��1&����*
( ����*��1  

(���/� 2  ก��������*3+ก��	
�ก�������������������
��� ������!����"##�����$��� 

(���/� 3  ������ก��	
�ก�������������������
��� ������!����"##�����$���  
 

������ 1  ก
����ก
���
������
������� ��!"#�!�
�$��
�%&&
���#'
��(�#��)��*+��,�)
�"
#��)��* 

	�กก����	
���ก����/��ก/���,���ก
)ก��	
�ก�������������������
��� ������!����"##�����$���
4���*��1&����*( ����*��1	�ก������ก����	
� �5�)�� ��(�ก�� ������ 5���ก�� ก�	ก���
��*ก���'�����ก��4���*��1&����*( ����*��1�/�16ก7� �
� ก�� ���*��1���8/�� ��*��*��1
����� 86����-���*��1�/��/ก��	
�ก������������ ����-����9�����*( ���
��� &���ก  ��*��1&�� 
ก
����� ����� :;����;��+ �����8/� ��� ��/����� ��*���5��/�8/� 	�ก��ก����/��ก/���,��� �� � 
ก<3��� �5�)�� ���91��(�+ ������ 5���ก�� ก�	ก��� ��(�ก�� ������ก����	
� ��*��ก���
( �� = �/��ก/���,��� 	�ก�3� ��/���
��$
�&��,����*��1&����*( ����*��1 5��	'���ก(����*��>��/�
16ก7� �
� 

1. ,������)
@��(�� ��*)��)�,����*��1 ��*ก�)���� 1) �/�(
@� 2) �,(ก���ก������*
�*)�)ก���ก���� 3) !�����*��1��*!�����ก�1 4) ��*��ก� 5) !�7���*1���� 6) �!��
�1�7Eก�	��*��
���ก�9�����(� 7) �!������
�����*�
G�9��� 8) ��
���ก����&�� ��*      
ก���'�������������������� 

2. ก��	
�ก����������������� ��*ก�)���� 1) ���+ก��/��/� ���ก/���,���4�ก��	
�ก��
���� ��� �� � �� �� � 2 )  ก � �4 �� ก< 3�� � �� * �5� )� � ��- � �� �
� �� �
�4 �ก� �	
�ก ��� �� � ���                         
3) ก���'�����ก���/�� ������ก��	
�ก�������������������
�����������(�*3�
ก��� ก�������������� 
ก���ก>)��)���������� ��*ก��$ ��5����*4���������  
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3. ก��� ������!����"##�����$�������ก��	
�ก��������� 

�����	
��'�����,�����4�����))������/��(�������*��14���*��>��/�16ก7�,���(�� �
��/@ 
  

ก�-���� 1 ก
����ก
���
������
������� ��!"#�!�
�$��
�%&&
���#'
��(�#��)��*+��  

 	�กก��16ก7���ก����/��ก/���,���ก
)ก��	
�ก�������������������
��� ������!����"##�
����$���,����*��1&�� �����	
�&��16ก7���ก����/��ก/���,���	�ก������ก����	
� �5�)�� ��(�ก�� 
������ 5���ก�� ก�	ก�����*ก���'�����ก�� � ��ก
)ก��16ก7�,������)
@��(��,����*��1	�ก 
��)&8�+�/�� ���
��$
�&�� 5�������	
��) ���*��>�3�
ก4�ก��16ก7� &���ก  ,������)
@��(����*)��)�,��
��*��1 ก��	
�ก����������������� ��*ก��� ������!����"##�����$�������ก��	
�ก��������� �
�
������ก��16ก7��
��/@ 

1. (������� /�#���,�)��
��(�#��)��* 

��*��1&�� (Thailand) 3�
��/�
����-����ก��� � �����Q�	
ก�&�� (Kingdom of 
Thailand) 

1.1 �����/# 

��*��1&����� 4�!���!������/�(*�
���ก�W/��4(� �/�����������1(*�
���ก(����*��1
��� ��*ก
����� ��14(�(��ก
)��*��1�����8/���*� ��&�� ��1(*�
�(ก(���*���
����
���*
��*��1�� � ��1�3�
�(����*��1�� ���*��� 

1.2 �(�ก
��ก���#,�)�)���ก
��ก���# 

��*��1&���/�
@��/� 513,115 (����ก�5���(� ��-��3� ��@'� 0.4% ��
��3��� �
� 
ก�������3���� �) ��,(ก���ก������-� 77 	
�3�
� �/ก���ก�����*))��*��9��&(�5���/
��*�3�ก7
(���+ ��-���*��, �/�
E9�����#�3 ������Q�	
ก�&����-�ก<3���������4�              
ก���ก������*��1 

1.3 $��
��)��*,�)$��
�
ก
* 

!�����*��14���*��1�/����3��ก3���(��!���!�� !���3�
���-��
@��/�!� �,����
��
)8
)8��� �ก�����������&���
���-��3� �(���@'��/��'��
#,����*��1 !��(*�
���ก�W/���3�
�
�
@��/�� ��43# ��-��
@��/���) �!������ ��,����3������&� �3��*�ก ก�����*���ก !��ก�����-��/���)
�� ��� �@'��/��/����������)��Q+ ��*��-��3� ����ก,����/��'��
# !��4(���-���)������/�/���)��*!��,� 
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!�����ก�14���*��1&����-��))�,(���� �/ 3 \��ก�� � ��4�!��4(��/�!����ก�1�))
�������)�/��/��ก�1�����
@�(����
@��] 

1.4 ��)�
ก� 

	�ก,�����ก����*��Qก��	'������*��ก�,���'��
ก����$�(��3 ���(�4��] 2554 
��*��1&���/��*��ก�	'������*��Q 67.4 ������ 5����� ��43# ��*��Q�����* 75 ��-���
&����
@����&�� ��ก	�ก�/@	*��-���&����
@�����
�� = �� � 	/� ����� ��# �,�� ���$6����&��
!��,���*���� �( �� = �� � &��
@� &���� ก*�3�/��� ��� �/8� ��/@�� � �� ��-�(�� �( 4���*��1&��
�/ก���) ���ก��
@���(� ��*����&� �� ���/��ก
�4��
���������ก��
����/�)ก
)��*��1��
���)��� 

1.5 $
3
,�)*
!�
 

��*��1&���/1�������9��-�1������*	'���(� 5����� ��43# �
)$
�1�������9��ก��
�$������*��Q 94.6% ��������
�1���������� 4.6% ��ก	�ก�/@�
��/ก���
)$
�1��������(+ 

�̂�����*8�ก,+ 4�� ��,�����
@���
��4�!���!��( �� = �/ก���
)$
��/ ��*)��� ���
)$
�1����
���9��)�� ก
)������
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) ��*��3��
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���ก���� 
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���ก��� 9�(� �� � �� 5�3* �� �5�3* �� ��
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�
G�9�����*��*��Q/,��&���/��ก�
ก7Q+�/��
)���ก
��������� 86���/� ���/������ก
)
��*��1( �� = 4�!���!����/��ก
� ��
���	�กก���/��*��ก��/��/��
@����( �� = �,�����'������/��(��� 4�
��*��1 ���$6�ก����
��ก���ก����4���/(�/��/��*�
(�1��(�+� ��ก
�,��&����*��*��1��
���)��� 

1.8 �����
ก���
+�� ,�)ก
��:
��
�#
���
���
����� 

4���*��1&���/��
���ก����&��ก�*	����� �
����*��1 4��
@��/���*��1	'���� 513,115 
(����ก�5���(� 5������/�
ก7Q*�(ก( ��ก
�(��!�����*��1��*!�����ก�1 �) �&�� 2 ��*�!� &���ก  
1) �����
�4) &���ก  ����)#	���Q ��*����(>��
� ��* 2) ���&� ��
�4) &���ก  �����) �����)�,� ���
���,� ��*������ 

ก��	
�ก�����&��,����
��&��4�� ��ก ���] �.1. 2500 ��-�ก��	
�ก��5���/�
($���*���+
��
��ก�����(&����
��ก��4�������-�3�
ก 3�
�	�ก�] �.1. 2500 ��-�(���� ก��	
�ก�����&���/ก��
���/���������-�ก��	
�ก�������
������������� ก������
ก7+�
(�+�����*ก��	
�ก�������
��ก���
ก� ��
3� ��4	 ��)�� &�ก
)ก��	
�ก�������
����
@�&�� �] �.1. 2530 ��-�(���� ก��	
�ก����
���ก����&��
��*����&���,�����/� ��� ��4�ก��	
�ก����
���ก���ก,6@���
����������(���ก��,������� 
����(���ก�����&�� 	6��/����3��ก3���(���
ก7Q*!�����*��1 ������
�� ��*�
G�9�������$��� 
&���ก  ก��	
�ก��4����,���������� ����
G�9��� �����
��ก��4����� �����
��ก������
ก7+ ��*���4�
��
�� (�3�������
���5,�
�9����9����, 2552) 

��*�
(�ก�����&��&�� ������'���������� ����-����9���4���
��
�ก���/� 5 ��
���$��ก��Q+�/�
�	������������3
���
��!���3�
�( ����1
�������-�����*4�ก��3���*5���+ ���#�(43�)��7
�
( ����(��,�����'�&��8@'�8���ก
�	��ก������,
����� ��*)������>	��*	��	���ก����	����� 3
�	6����
�$���� �ก�����&��% ��
���
��/� 18 ก
����� ���91
ก��� 2439 �/ Mr. H. A. Slade ��-��	��ก����
��ก ��*ก'�3��43�ก���'�����������&����� !��4(��'���	,���
E)��ก�����/���3 ���/�� (�	�1
ก��f 
������G���7+, 2552) 

 ก��	'���ก���,�����&��(��� ������(��������ก������
ก7+4�ก��	
�ก�����,��
��
��&�����43� �����$�) �&����-� 2 � �� (�3�������
���5,�
�9����9����, 2552: 6 h 7) &���ก  

1. � ���1���7 2500 - 2530 ��-����,��ก��	
�(
@��
@��/�����
ก7+��
����-��3� ���1
�,��
�
(�+�����*ก���
ก� ��3� ��4	 ���&�$6�ก��	
�ก�������
��&�� 
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2. � ���1���7 2530-2550 ก��	
�ก�����&����
���������*����
ก7+����3��ก3������
�/�!�� 5����
��� ����7�+&� �����$�����*9�����(�&�� �( (���	
�ก����
��43����7�+��*9�����(�
��� ก
��� ���ก
@�ก�� 

�� ��&�ก>�/�����1
ก��f �ก��!����+ (����$6�4� ��������
)������������4���*��1&��, 
2545: 4) &������3�
กก���'��
#�/�) ��/@������-�������������&��� ���*ก�)���� 6 3�
กก�� �
� 

1. ��-����9�����(�3�
�������ก,6@���43� ก>&�� �( (����/,�)�,(�/����)��������$	'���ก
,���,���
@��/�&�� 

2. ก������9�f4��/����	*��-�,���
E3�
���9��Q��*5���+ก>&�� �( ������/�'���	4�     
ก��)��3��	
�ก���� ������*5�����+ก�(
�����/��ก/���,���ก
)����/����	���,������� 

3. 	����*���+��*��j�3���,��ก��	
�ก�������������ก
)����(���ก��,����� ��43# 
4������ 

4. ����ก��)��3��	
�ก��43���������ก
)	��/(��*��Q/ ������
�� ��*�
G�9���4�
����$��� ��*��
)����ก���/� ��� ��,������� 

5. ก<�กQk+4�ก��)��3��	
�ก�������*��
���ก� ก'�3����*(
����4	5�����+ก������ 

6. ��
���5���*))�
����
G�9����,��ก
)��
��������*��
���ก�4���� 

ก���'�����ก��������������/ก�*)��ก��� ������ก��	
�ก�����������/�ก�����&����-�
����'�����ก�� (�	�1
ก��f  ������G���7+, 2552) 5��&��ก'�3��ก�	ก��� ��*��9/ก���'��������
��*ก�)���� 4 ,
@�(�� �
�  

- ,
@�(���/� 1 ก��� ������ก���'���������������� �/��9/ก���'��������5��43��	��3����/����
&���,��&��)��7<� ��
����*���
��
�9+ 43���������
��&���
������&�� ��*��������W��*��
����������� 
� ��	
�ก�� ���4	 lmก�)�� � ��	
��'�������5���ก���������� � ���'���	ก'�3���
@��/� 5��4��
��������������ก�����&�� ก<3��� ��*�*�)/�)���ก�� �'����ก
)��7<�4������ 

- ,
@�(���/� 2 ก��	
�(
@��������� �
� ก��	
��'���ก���(���)) ���.1 �))�'�,�
���#�(	
��'�5���ก���������� �)) ���.2 �))������ก��(��	��)�!������/��/���,����#�(
	
��'�5���ก���������� ��*�)) ���.3 �))ก���,/��5���ก����
������,�	
��'�5���ก�����
����� 86����*����4��
@��/�(�����-��'�����ก��	
��'� 5���/�	��3����/����&����-��/���/@��4�ก��	
��'�
,����� (��	��) ��*	
�� ��'�,����#�(	
��'�5���ก���ก ก�����&�� ��
����	��Q�����
(� 
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- ,
@�(���/� 3 ก��	
�ก����*ก���
G�� �/ก�	ก���3�
ก �
� ก������������*�j��ก
�   
ก��������
�9�+&��4��
@��/� ��*ก��)'�����
ก7� 

- ,
@�(���/� 4 ก����
)����ก��	
�ก��������������ก��43��������3���( ��
@��/� 5��
��
)����43��ก ������/�&���
)ก������
(�43��/ก��	
�(
@�4��( �*�] 

	�กก���'���	�
@��/����,����*��1&����
�� �.1. 2552 ��*��1&���/�
@��/���� 171,586 
(����ก�5���(� 5���) ���-��
@��/����4�!���3�
� 95,074 (����ก�5���(� �����-� 56.04% !��
ก��� 20,089 (����ก�5���(� �����-� 29.81% !��(*�
���ก�W/���3�
� 27,555 (����ก�5���(� ���
��-� 16.32% ��*!��4(� 20,832 (����ก�5���(� �����-� 27.03% (ก�����&��, 2554) 

4�� ��,��5���ก�����������/,������$�(�,��ก�����&��(
@��( �] �.1. 2542 	�$6��
��/� 30 
ก
����� 2553 �/5���ก�����������/�&���
)ก������
(�	�กก�����&��	'���� 7,398 5���ก�� 4��
@��/�
����� 8,068 3�� )��� 	'�����
@��/���� 2,958,752 &�  86��ก�*	��(��!���!��( �� = �
��/@ 

 

�
�
#��� 2  (�����!'
�
(�#;��#ก
���
��������+�����������
�
กก����
+�� 
 

 
$
� 

�:
���
<��"��
� 

�:
���
;��#ก
� 

� /����=���

!#�� (+�") 

� /������
 
�.�.�. 

(+�") 

�� /�����
��
!<ก�-@ 

(+�") 

 
���� /���� 

ก��� 973 874 257,274 106,566 50 363,891 
�3�
� 2,470 2,367 1,308,269 181,919 0 1,490,189 
(*�
���ก�W/���3�
� 3,914 3,451 566,177 405,473 0 971,650 
4(� 711 706 94,015 39,005 0 133,020 
��� 8,068 7,398 2,225,737 732,964 50 2,958,752 

�/���: ก�����&��, 2554 
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ก���'�����������������/�/���	�กก���'�����ก��,����*����4�������/���� ��1
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)����Q�����*��)�
����86��&���/ก��4����*5���+4�ก���6���������
��ก���'����/���*��������&��
43��ก (������*���)��
� 5���/��9/ก���ก>)3� 4����*5���+ ���$6�ก������
ก7+��*����(���*))
������
���
@������/�$
��n�)
(�ก
���(
@��( ��
�)���)���7	�&� �����$��ก��$/�/��(,����ก
)�����ก
	�กก
�&�� !����"##�3�
��*))ก��	
�ก���))�
@�����,�����/���� ��1
�4����	6��/ก����/����� ��
)4��
ก
�����
��43��3��*��ก
))��)���*�!��ก��Q+�/����/�������&� ก��	
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3� �����3�
����+ก��,�����ก/���,���4�E��*,�������
)����ก�*)��ก���
@����+ก�!��4��
�(
�
�������� ��*���+ก�!����ก�/��/3����/���*)�)��4�ก��� ������ �/ก��4��ก<3�����*�5�)��
� ��5���ก��( �� = ��-����
����
�3�
�ก�&ก3�
ก4�ก��	
�ก��������� ���$6��/ก���'�����ก���/�
� ������ก��	
�ก�������������������
�����������(�*3�
ก��� ก�������������� ก���ก>)��)��� ��*
ก��$ ��5����*4���������4���*��1 

2.1 �#�@ก������!"���ก����(��#=�ก
����ก
���
������
����� 

ก���'�����������&��4���*��1&���/3� �����!���
E�/��'�����ก���
� ก�����&�� ก��
�������
(�+��� ��*�
�9�+�
� ��*ก����
���ก�����*����*���l"o� (�	�1
ก��f ������G���7+, 2552) 
5���/3� ������ ��!���!���/��n�)
(����  (��5�������� �
� �'��
ก�����
���ก�9�����(���*
�����������	
�3�
� �
�ก
��'��
ก�����
�ก�*������
���ก�9�����(���*����������� 86���( ����
ก������ก���'������������&���
@�3��	*��-�3����/������
)�����),���'��
ก������&��	
�3�
� (4�
�"		�)
���
)���/�����-�1���+��*���������&��	
�3�
�) 5��4�ก���'��������,��ก�����&�� �/
3� �����4��
@��/��/��'�����ก���) ���-� 3 � ��43#  = &���ก  1) 1���+16ก7��
G����1��(�+����� �/
ก���'�����ก����	
���*������������ก�� 2) 1���+� ������ก��	
�ก���������� 3) 1���+��*������
���&���'�3����/��j��ก
����)���� 	
�(
@��������� ���� (��(����*��*������ 5��ก���'��������
,���
@� 3 3� �����&���) �ก��������-��,(	
�3�
� (��*��� �'���&��, 27 ก��!��
�9+ 2553) 

ก�����&��&��ก'�3��3�
กก��4�ก��	
�ก���������� ��
��43���-�����)),��ก��	
�ก��
��
���ก����&���/��'�����ก��4�ก�*)��ก��� ������ก��	
�ก���������� 86��ก'�3��43���7<�4�
�����&���,�����/� ��� ��ก
)��
ก����	��3����/�ก�����&�� 3�
���
ก����	��3����/�ก�����&��3�
�
��
ก����	��3����/�(��ก<3���4�ก��	
�ก����*����
ก7+���&�� 5���/�
($���*���+��
�����������
�
���
�43��ก ��
���ก����&���/�&���
)ก��	
�ก���
@� &������ก
)ก���/���7<�4������&���
)
��*5���+ (ก�����&��, 2553)  

4�ก���'��������,��ก�����&���/�'��
ก	
�ก���������������
)�����) ��*�/�'���	3����/�
5��(�� 86��ก�����&��&��ก'�3��3����/�,���'��
ก	
�ก���������� &���
��/@ (ก�����&��, 2552)  

1. 16ก7� ��	
� ��*��*������������������ ���4���
�� ��*�*))���ก7(� 

2. �'���	 ��)���,����� ������*3+ ������ 3���(�ก�� ������ ����)) ��*��9/ก��4�
ก��� ������ ��*������ ��������������� ���4���
�� ��*�*))���ก7(� 

3. �'�����ก��(��ก<3���� ������������� ��*ก<3����/��ก/���,��� 
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4. � ��������*��
)����43������ ���+ก��ก����� ������$��� ���+ก���ก�� ��*
�$�)
�( �� = �/� ��� ��4�ก������
ก7+ :pq�:� ��*)��3��	
�ก������������*���4���
�� 

5. �'�����ก����*��*�������ก/���ก
)ก���
G�����������1��(�+������ก 3� ������/�
�ก/���,����
@�4���*( ����*��1 

6. �n�)
(����� ��ก
)3�
���
)����ก���n�)
(����,��3� ������
���/��ก/���,��� 3�
��/�
&���
)��)3���  

�'��
ก	
�ก���������� �/� ���/������
)�����)�ก/���ก
)ก��� ������ก��	
�ก�����������/
ก����*���ก���'����ก
�3���� �� 86��� ��3�6��ก>�
� � ��� ������ก��	
�ก���������� �/�
��*ก�)&����� 1) l���)��3�� 2) l�����������*(��(���� 3) l���	
�ก����*�
G���������� 
��* 4) l���� ��������*�������1�������� 86���/3����/��
)�����)3�
ก �
� 

1. � ������ ��
)����43����+ก��ก����� ������$��� ��*���� ��*�$�)
�( �� = �/� ��
� ��4�ก��	
�ก�����&����*�������� ���$6�������*�5�)��� ������ก��	
�ก���������� 

2. ��*���ก��	
��'�5���ก�� ������ ก�	ก��� � ��������*��
)����ก���'��������
�������&����*��������ก
)3� ������/��ก/���,��� 

3. �'�����ก���ก/���ก
)ก��	
�(
@� ,��� 3�
����ก$����������(��ก<3���� �������������
��*ก<3����
�� = �/��ก/���,��� 

4. �
G����*ก'�3������))ก��	
�ก���������� ����
@���*�'�ก��4����*5���+
��
���ก����&��,����*����(���!������$��� �'�����ก���ก/���ก
)E��,������ก/���ก
)��������  
�
����*��1 (��(����*��*������ก���n�)
(���� 

5. �n�)
(����� ��ก
)3�
���
)����ก���n�)
(����,��3� ������
���/��ก/���,��� 3�
��/�
&���
)��)3��� 

��ก	�ก�/@����4�ก���'���������
��/���+ก��*3� ����*��1&���,�����/)�)��4�          
ก���'�������������������� �
��� � 1���+lmก�)����1��(�+������3 �!���!������/���8�:;ก 
(Regional Community Forestry Training Center h RECOFTC) ��-����+ก��/�� ������ก���/� ��� ��
,����*����4�ก��	
�ก�������*��
���ก�9�����(� ����ก������3������
�ก4�ก����
)����
ก�*)��ก���
G����������43�ก
)�
��� 5���W��*�� ������)�)��,�� RECOFTC 4�ก�������
������
���5��ก����/������*3� ���������)�ก
)�
�����
�� ��*�������5�)��ก��	
�ก��
��
���ก�,����*��1 �/ก��4�����
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4�
�$��16ก7� 
- ก��)��Q�
ก��ก�	ก���
4�����$��� 
 

 

- ก��	
��'�
E��,��������&��
,����*��1 
- �����	
��ก>)
4��
����*
� ������/�
3��ก3��� 
- �
�������� 
�� �� � �����/ 
���ก��5���
1�+ 
- ก��16ก7���	
�
,��3� �����
��*�
ก����ก�� 

- ���/�����
���
�, �����
������*�
) 
( �� =  
- ก��$��
��*�)ก��Q+
��*)���/��
����� 
- ��)&8�+,��
3� �����
����$����/�����
ก��	
�ก�����
����� �� � 
���
�, �����
����� 
��1)�� 
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ก�-���� 2 ก
����ก
���
������
������� ��!"#�!�
�$��
�%&&
���#'
��(�#��)��*ก�����
 
 

 	�กก��16ก7���ก����/��ก/���,���ก
)ก��	
�ก�������������������
��� ������!����"##�
����$���,����*��1ก
����� �����	
�&��16ก7���ก����/��ก/���,���	�ก������ก����	
� �5�)�� 
��(�ก�� ������ 5���ก�� ก�	ก�����*ก���'�����ก�� �
����ก���
��/@ 

1. 3�
��
� Learning for Change: Ten year of experience on community based coastal 
resource management and livelihood improvement in Koh Kong 5�� Ministry of Environment �] 
2008 

2. )����� Community Forestry in Cambodia 5�� 1���+lmก�)����1��(�+������3 �
!���
@�����/���8�:;ก �] 2011 

3. 3�
��
� Participatory Monitoring and Evaluation System for Sustainable Community 
Forestry Management 5�� CBNRM Learning Institute �] 2008 

4. ��ก�����*ก�)ก���
���� First Regional Community Forestry Forum: Regulatory 
Frameworks for Community Forestry in Asia 3
�,�� �Institutional Arrangements for Community 
Forestry in Cambodia% 5�� Ty Sokhun, Sokh Heng and Lao Sethaphal �] 2005 

5. 3�
��
� Cambodia Community Forestry 2005 5�� Sokh Heng and Ty Sokhum �] 
2005 

6. 3�
��
� Review of Community Forestry and Community in Cambodia 5�� Tom 
Blomley ��*���
�� = �] 2010 

7. ��ก�����*ก�)ก���
�����5�)�����&�� ก
����
�����+ ��*��1�����8/� 3
�,�� 
�Forest Policy in Cambodia% 5�� Eang Savet �] 2002 

5�������	
�16ก7���ก���( �� = ���$6���ก����/��/ก��ก� ��$6�ก���'���������ก/���ก
)       
ก��	
�ก����������4���*��1 � ��ก
)ก��16ก7�,������)
@��(��,����*��1	�ก��)&8�+�/�� ���
��$
�
&�� 5�������	
��) ���*��>�3�
ก4�ก��16ก7� &���ก  ,������)
@��(����*)��)�,����*��1 ก��	
�ก��
��������������� ��*ก��� ������!����"##�����$�������ก��	
�ก��������� �
�������ก��16ก7��
��/@ 
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1. (������� /�#���,�)��
��(�#��)��* 

��*��1ก
����� (Cambodia) �/�
����-����ก��� � �����Q�	
ก�ก
����� (Kingdom of 
Cambodia) �/�'�,�
#,����*��1� � ���(� 1���� ��*�3�ก7
(���+%  

1.1 �����/# 

ก
�������-���*��14�!���!������/�(*�
���ก�W/��4(� �/�����������14(�	��ก
)� ��
&�� �����1(*�
�(ก(��ก
)��*��1&�� �����1�3�
�(��ก
)��*��1&����*��� �����1(*�
���ก
(��ก
)��/����� 

1.2 �(�ก
��ก���#,�)�)���ก
��ก���# 

ก
������/�
@��/���*��Q 181,035 (����ก�5���(� ��-��3� ��@'� 2.5% ��
��3��� �
���
��
�����# ��-���
���/�43# �/���� �) ��,(�ก������ก��-� 20 	
�3�
� 3�
��,( ��* 4 ��1)�� 3�
�
ก��� �/ก���ก�����*)�)����9��&(�!��4(��
E9�����#   

1.3 $��
��)��*,�)$��
�
ก
* 

ก
����� �/�
ก7Q*!�����*��1��������3�
�� �� �
� (��ก�����-��� ��*����)��*�� �
�� �@'�5,��
�ก����,��� �/!��,�������) �
@��/�� ��43# ��-��/���) ��*ก�)�����/���)��)�*����)
�,�� ��*�/���)�� ��� �@'�5,� �/����,�������)����3�
� �
� ��
�ก�,�������
ก ��
�ก�,�)���
� 
��
�ก�,��
��
� � ������(*�
���ก�W/��4(���-��/���)�� ��� �@'�5,� 

!�����ก�1��-��))������,(���� �/���������
@��$)����� 	6��/\��l������� ��Q3!���
5���W�/�� 20 h 36 ��1��8��8/��  

1.4 ��)�
ก� 

ก
������/��*��ก�	'������*��Q 15.5 ������ (�.1. 2551) ��*ก�)������*��ก���
@�
��(�( �� = &���ก  ����,�� 90% ��*��
@���(��
�� = &���ก  ���	/� 2% ��������� 2.2% �����/����� 
0.4% ��*��ก�� �����3�
����� ��
�� = ��� 17 �� � �� � ���&�� ������ ���	�� ���	*��� ���
�*���+ �����(/�� ��-�(��  

1.5 $
3
,�)*
!�
 

ก
�����4��!�7�ก
�������-�!�7����ก�� � ��!�7��/�4��5���
��&� &���ก  !�7��
�ก\7 
!�7�l�
���1� !�7���/����� !�7�&�� ��*!�7�	/� 86������/�&���
)ก��16ก7�� ��43# �/�������!�7�
l�
���1���*!�7��
�ก\7 
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�
E9�����#ก
�����)
##
(�43�1�������9��-�1������*	'���(� �/����
)$
���*���91���� 
95% 1���������� 3% 1��������(+ 1.7% 1�������3�Q+ h �̂��� 0.3% 

1.6 !$
��*�35ก
� ,�)�����
ก�6����
�
  

��*����ก
������/ก����*ก�)���/��ก7(�ก�����-�3�
ก ��� )����Q�/���)!��ก��� ��)
�*����)�,�� �
��/��'��
#�
� ,����	�� ������� ���ก&��  5���������ก7(�ก���$
�� ���-��3� �
���&��3�
ก,����*��1��*��Q�����* 43 ,�� GDP ��	�ก,�����*�1��
(�+ �������ก7(��/�� ���ก
&���ก  ,��� &�� ��*������� �������&���ก  ,���5�� $
���3�
�� �
(�+�/�/��( ��&�� ��*��� ��-�(�� 

��ก	�ก�/@�
��/ก���'���*�� )����Q��)�*����)�,�� ��-��3� ���*���@'�	
��/��'��
#
�/����4�!���!�� �/ก���'����&�� )����Q�,(!��,����!���3�
� 5��� ����(���� �@'�5,� �/ก���'�
�3�
����  �( �
�&� � ���'��
# ��*ก���'���(��3ก���,���� �� � ��43# ��-�5���/,��� 5����
��� 
5������������ ��-�(�� 

4������5�)������1�7Eก�	,��ก
����� ������/ก���'�ก�����,��ก
)( ����*��1�������ก,6@� 
	6��/ก��ก'�3���5�)���/��� �3�
�ก���
G��1
ก�!�����ก���ก7(� ก��� ����/��� ��*� ������   
ก�������	�ก( ����(� 5��ก'�3�����91��(�+( �� = ��
����������&��,���
E��*�'�������(�ก��  
( �� = �� ��( ���
��� �� � ก����
)����ก<3��������1�7Eก�	 ก����������9���*5���+�ก �
ก�����
( ����*��1 ก���n�����*))	
��ก>)!�7/����&�� ��*�� ��
��
G��5���������
@�E������1�7Eก�	 
�� � ����)�� $�� &::j� ��*�� ��*��9��Q��5!�( �� = ��-�(�� !��4(������ ���3�
�	�ก
ก�����ก�������*3� ����*��1 9�������
��ก���
G���3 �����/� ��* UNDP ����
@���*��1�/�43�
����� ���3�
��
�� = 

1.7 !$
��
#!�#��,�)��8�6��� 

���ก
�����4��"		�)
��/ก����������
��ก
)���	/���*��/����� 4������
G�9��� 
,�)9�����/�� ��*��Q/,��ก
�����	*�/�
G�9���� ��ก
)��*��1( �� = 4�!���!�� �� � ��(�/ 
�
ก7� ��-�(�� ��ก	�ก�/@ก
�����ก
)&���
��/�����������6�ก
�4���������9����/��
)��	�ก�����/� 
��*ก���
)$
�1�������9�3�
��ก
� �
�	*�3>�&��	�ก�
��'��
# = ���1���� �� � �
����)���      
����,)��� �����3)��� �
��,�����7� ��ก���7� �
�5ก� �
���* ก���'�)�#(
ก)�(� ��*�
�
�'��
#�
�� = �� � �
��]43�  �
���ก���(+ ��*�
�(��������
��� ���-��
��'�)�#��
������1� ��ก�1�
43��ก )���)���7 �/���/�ก� ��
�����)�Qk+ 86��ก>�
��
�����&��,��&��!��ก��� ��*��Q/(��ก���
���ก,��&��!���3�
� ��*��*��Q/������(,��&��!��4(��
����� 
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1.8 �����
ก���
+�� ,�)ก
��:
��
�#
���
���
����� 

ก
�������-���*��1�/��/���&��������)��Q+��ก�/����3�ก���/�)��/�)ก
)��*��1��
���)��� 
�( 4��"		�)
����&�������� ����ก3�
�	�ก�/��
E)����;�43��
��������ก
))��7
���ก��	�ก
��*��1���5��/�8/� �����8/� ��*#/�����  

  ���&��,��ก
��������)������กก� ���6��3�6��,���
@��/��
@�3��,����*��1 4��
@��/�
��*��1 	'���� 181,035 (����ก�5���(� ��-��
@��/����	'���� 63,362 (����ก�5���(� 3�
������-� 
35% ��
���ก����&��	6��/)�)���'��
#4�ก���ก�j���������������*ก���
G������1�7Eก�	��*
�
���,����*��1 	�ก4��] 1970 �
E)��&���) ��
@��/����&����-����������
��43�ก���ก���
G�����&��
�� ���
���
� �j��ก
��,(�
ก7��
�9�+�
(�+��� �'�����ก����	
���*ก������
ก7+��
���ก����&�� 

�*3� �� 1970 ��* 1979 ก
�������� 4��$��ก��Q+������ก�����
�� �!������
�����*
�1�7Eก�	4���*��1	6��/ก���
G���� ��	'�ก
� ���$6�ก���,��$6��
@��/���� � ��43# 	6�4����
����-�
�3� ���
@������ ��*4���'�3�
)�����4�����$���  

4��] 1979-1992 �ก��ก�����/�������ก��)��3��������&�� ��
���	�กก�����&����*�
(�+���
86���/3����/��
)�����)ก���'���������������&��5��(�� �/ก�����/���5��������ก��)��3�����&��
�*�
)!���!�� 5��43�3� ������*�
)	
�3�
��'�3����/���)���ก��4����*5���+��
���ก����&�� �( 
����*5���+�/��
E)���ก>)&��(�'�ก� �������-�	��� ��*��
����>� = ก
�����&��� �������*))ก��
�
����������
��� ��������(��3ก���&���������ก,6@� 	�ก!��$ �������/��5������� ���
��*3� ��
�'��
ก����ก��,�������
�ก
)�Q*ก���ก��(��	��)5���ก�����&���� �@'�5,� �)� ��
@��/����&��
����$6� 10,600,000 �^��(��+ 3�
������* 58.60 ,���
@��/��
@�3��  

��*��1ก
�����&����/�������*�)ก��Q+4�ก��	
�ก�����&���� ���
���
�4�3��� = ��*��1�/�
��*�)�����'���>	����ก��4���������� ก
�����	6���
��� �ก��43������� 4��
�,�������� ��5���ก��
����������-������
�ก3�6��4�3��� = ����/�	*�'�43�ก��	
�ก����������43��
G���� ���
���
�&�� 
5���ก����������4�ก
�����	6��/ก���'�����ก����*�/ก���
G��	��/	'�����������ก,6@���
���	�ก
�5�)��ก��� ��������
)����,���
E)�� 5���/,�)�,(ก���
G�����������(ก( ��ก
�&�(��
�
ก7Q*,�����+ก� ก<3��� ก���n�)
(���*�'���	3����/�,���( �*�
@��/��/��(ก( ��ก
� ���� �
@��/�
����'�ก��  �
@��/��/�&� 4� ���  �
@��/�����
����� ��*�
@��/��������
ก7+  86���
@��/�����
������/���5���
,���(
���ก�/����4�����( 4�,Q*�/�����'�ก��	*���� ก
�����	6����3�
�� �	*�/ก��4��ก��
� ����������������-����
����
�4�ก����������&����*�/��(������-���� �/��/,����*���� (Sokh 
Heng ��* Ty Sokhun, 2005) 
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ก��)ก���'������
��43��ก�������'���>	4�ก��	
�ก�����&���� ���
���
�4��] 2030 �
E)��
(
@���j�3���4�ก��	
�(
@��������� 1,000 �3 �5��43���-��$�)
��/��/�$��!�����ก<3���4��] 
2030 �"		�)
�4���
@��/���*��Q 1,000 �^��(��+ 3�������� ��
@��/� 1 �����^��(��+	*��� !��4(�    
ก��	
�ก��,������� 86����-��
@��/���*��Q 10% ,���
@��/�����
@���*��1 (RECOFTC, 2011) 

�*3� ���] 1990-2000 �/ก���'��������$6� 100 �
@��/� ��������
�����������&���
)������4	
��ก,6@� �( ,���������/��
��	���*ก��),��)
��
)���ก<3��� 	6��ก��ก���n����ก<3���,6@�ก���
�] 2000 	�$6��] 2011 5���ก����������&���
G����*�'�����ก��4��
@��/� 450 �3 � 5����กก� � 
100 �3 �&��	
��'�ก<�*�)/�)��*,��(ก�����ก<3���,���������� 5��	�กก���'���	16ก7��� ��
�� �� = ,��1���+lmก�)����1��(�+������3 �!���!�����8/���8�:;ก�)� ��
@��/���������,��
ก
������ก/���,���ก
)��
���
�� 60,000 �3 � 	�ก 450 3�� )��� �����* 49 ,�����������
@�3��ก'��
�
��ก������
(�5���ก��86��(���4������4�ก��(��	��� ��
)�����ก�&,ก ��ก������
(�  �/���+ก�
�*�
)��(���*���+ก���*3� ����*��1 ����
@�5���ก��)��	���������3����3 ���
)����ก��
	
�(
@��������� � ��ก���'��������3�����*ก�� ���� ก���'���������*�
)����$��� 5���ก���'�� ��
������43�  ก���
G���5�)�� ก�������1
ก�!�� ก��	
�(
@����
�, �� �/���+ก��3����3 �43�
��������ก ���+ก��*�
)��(���*���+ก���*3� ����*��1�'��������4� 12 	
�3�
� (Tom Blomley 
��*���
�� =, 2010; RECOFTC, 2011) 

(����*���ก\7</ก�ก��)��3��	
�ก������������*������ก���'���������������� 
Prakas &���9�)��,
@�(��ก��	
�(
@���������4�ก
�������
��43��ก��ก������
ก7+���&���� ��$��� �/
,�������
��/@ (Ty Sokhun ��*���
�� =, 2005; Sokh Heng ��* Ty Sokhun, 2005) 

1. ก��43�,������)
@��(���ก/���ก
)ก��	
�(
@���������	�กก��ก��)��3�����&�� 3�
����+ก�
��ก�� ����43�������/���4	�
��4)��
��5��&���
)ก���
)���	�กก'��
� �!�3�� )���3�
�('�)� 
��
���
��( �ก��ก��)��3�����&��43���	��Q�����
(� 	�ก�
@��/ก��	
�(
@��Q*�'������
����)���,�����
�ก/���ก
)�������*ก��4����
���ก� ��*	
��'���������
��4����-�,������)
@��(���'�3�
)ก�����
���ก��)��3��	
�ก��4�����(    

2. ก��	
�5��������ก��)��3��	
�ก������� �/ก����
�ก(
@��Q*ก���ก��)��3��	
�ก��
�����5����*����4��������� 

3. ก��	
��'�,��ก<3����� ������ �' � ����ก��5���Q*ก���ก���� ������5��              
����� ���3�
�	�ก�	��3����/����&�� ��*���+ก���ก�� (NGOs) ��
��&���
)ก������
(�	�ก��*9��
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�Q*ก���ก��)��3��	
�ก�������	*�/ก�������� ,��ก<3����ก �����ก�������
��ก���'�&��� ก��
�n�)
(� 

4. ก����������*ก��	'�ก
�,�)�,(��������5������� ���3�
�,���	��3����/����&����* 
NGOs ��*�������������*))�������1���!���1��(�+ (GPS) ��
��3�/ก��/���ก��,
������ก/���ก
)
�
@��/��/�$�ก	'�ก
�,�)�,(4�����( 

5. ก��	
��'�ก<�*�)/�)�������� �'�����ก��	
��'�5���Q*ก���ก���������� 5������
� ���3�
�	�ก�	��3����/����&����* NGOs ��
��&���
)ก������
(�	�ก��*9���Q*ก���ก���������� 
�!������ ����/�'���	4��'��!� ��*�/ก�������� ก<�*�)/�)���������ก �����ก�������
��ก��
�'�&��� ก���n�)
(���*�'�����ก��(��,��)
��
) 

6. ก��	
��'�,��(ก���������� ��
��ก'�3��)�)����*�����
)�����),���Q*ก���ก��
�������� 

7. ก��	
��'����ก��	
�ก���������� 5������� ���3�
��������ก��	�ก�	��3����/����&��
��* NGOs 86���/ก�*)��ก���/��ก/���,���ก
)ก���/� ��� ��,������� ก��lmก�)�� ก���ก>)��)���
,����� ก��������*3+��*ก��ก'�3������/��������� � �����(���&���
)�����3>���)	�ก���)��3��
ก��ก��)��3�����&�� 5�������3>���)	�ก����'��!� 

8. ก��(��(����*������ก���'�&��� ก���n�)
(� ��-�ก�*)��ก���/�(����'�����ก��( ���
���
��
��43��ก�������
��4	� �ก�	ก�����������&����-�&�(��ก<�*�)/�) ��*���ก��)��3��	
�ก�� 
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����� 

��
���	�ก!��*������4���*��1�'�43� ��ก����/� �ก/� ��,���ก
)���+�������  ��*                
ก���'���������������&��,��ก
�����$�ก�'���� �'�43�ก���
G�����+������������/@,��ก
������/ 
����,��� �� ��*(�����1
�ก����/�����(�����5���,���$��ก��Q+�*�
)��ก�4��"		�)
���-�
3�
ก ��*ก��4����
���ก����&��,��ก
�����4���/(�/�� ����� ���( �ก��ก'�3����1���ก��	
�ก��
��
���ก����&�� ���$6�ก���'�����ก��( �� = ��
��	
�ก�����������������5���'��6�$6���9/ก���
@�����
3�
�!����"##�4��( �*����$��� ก��	
�ก�����������������	6��/3� �����( �� = �,�����/)�)��4�
ก���'����� �/ก���'�����ก���/�� ������ก��	
�ก��������� �� � ก��	
��'���ก�����*ก���'�����ก��
��
�����������(�*3�
ก��� ก�������������� ก���ก>)��)��� ��*ก��$ ��5����*4��������� �
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2.1 �#�@ก������!"���ก����(��#=�ก
����ก
���
������
����� 

��*��1ก
������/ก��)��3��	
�ก���������� 5��!���
E�/)�)��3�
ก� ��ก
)3� �����
�
�� = 5���/ก���) ��*�
),��3� �������*���ก��)
��
))
#��4��*�
)��(� �*�
)	
�3�
� ��*
�*�
)����$��� �
�(�����*))ก��)��3��	
�ก��,��!���
E�
��/@ 

�
�
#��� 4  �)��ก
���
<
����ก
���
�����(�#$
���5 ��)��*ก�����
 
 

�)���(�#<�"��#
� !
�ก
���#�����&�
�
�<�"��#
��)����
�
!�"���#'
�� 
�*�
)��(� ก�*�����3��&�� 5���ก���*�
)��(� NCDD 

(�Q*ก���ก��	
�ก��ก�*	��
�'���	 ��*ก���n����        
ก��ก�*	���'���	�3 ���(�) 

ก�*����( �� = (�� � 
ก�*��������������� 
ก�*�����ก7(� ���&�� 
��*��*�� ��-�(��) 

�*�
)	
�3�
� �'��
ก���	
�3�
� �/���6ก7� 
- �Q*ก���ก���
G��
��)���*	'�	
�3�
� (PRDC) 
- �Q*ก���ก��)��3�� 
(Excom) 

 
 
 
- 5���ก����	
�����
�n�)
(�ก�� PMMR 

�*�
)�'��!� �'��!� - �Q*ก���ก���
G��
��*	'��'��!� (DDC) 
- �Q*ก���ก��$��� (PC) 

- l����������*�
)
	
�3�
� 
 

�*�
)������ ������ �!������ (CCs) 
�Q*ก���ก��	
�ก��3�� )��� 

 

 3�� )��� ��*���)���4�����$���  

 �/���: Ministry of Environment, 2005: 40 

ก������ก��)��3��	
�ก���ก/���ก
)���������( �����
E)��ก
�����&��ก'�3��43�ก�����&��
��*�
(�+��� (Department of Forestry and Wildlife h DFW) ��� !��4(�ก�*�����ก7(� ���&�� ��*
��*�� (Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries h MAFF) ��-�3� ������/��
)�����)����
���&�� ��*( ���&���/ก��ก��)��3�����&�� (Forestry Administration) ����-�����
)�����)ก��
�'�����ก�� 5����-�����/�'���	4�ก��ก'�3���
@��/����$�����*������� ก����ก�'��
��4�ก��	
�ก��
��*ก��4����*5���+	�ก��
���ก����&�� ���$6�ก��ก'�3����*ก���'�����ก��(���5�)�����&�� 
(Ministry of Environment, 2005; Eang Savet, 2002) 
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4�� ��,��ก��ก�*	���'���	ก��)��3��	
�ก���������� ก�*�����3��&����-�
3� ������/�ก�*	���'���	3����/�&��
��'��
ก������&��	
�3�
� ��*�	��3����/�4��*�
)�'��!� ������ 
��*3�� )��� �/�'��
ก���ก���4�ก��������# �'��
ก����$�)
���	
� 7 �3 � ��*)��7
� 2 �3 � 5���/
�'��
ก������&��	
�3�
���-�����
)�����)ก���'���������������&��4��*�
)����$��� �/�$���/�(
@���� 4�
ก���ก7(� ���&����*��*��	
�3�
� 

� ��ก�������
@��/����� ��43# ��� 4��'���	,��ก�*�����ก7(� ���&�� ��*��*�� ��*
ก�����&����*�
(�+��� � ��ก
)ก�*���������������4�ก�������
@��/��������� ���
�, �������/��/�
�ก/���ก
)�������� ก��	
�ก���
�����ก������
ก7+��*:pq�:��!������/������	�ก3� �����!���
E
4�����$��� )��7
���ก�� ���+ก��
G����ก�� ��*���)��	����-����
�, ���/��/1
ก�!��4�ก���/� ��
� ���� ���/�
��'��
#ก
)�5�)������ก<3�����*��������9/ก��	
�ก�����&�� ��ก	�ก�/@ก�*����
�ก7(� ���&�� ��*��*��&��� ��ก
)ก�*�����
�� = ���+ก����)��	�� ��*���+ก��
G����ก�� 
(NGO) �'�����ก��5���ก��( �� = 4�����$��� �� � � ��ก<3����/�����ก�������)�)����*�'���	
,��3� �����!���
E4�ก��)��3��	
�ก�����&�� ก���) ���*�!���� ก��ก'�3�����9���*3����/�
,������/� ��&��� ����/� ก���ก>)���&����� ก������
ก7+���&����*ก���j��ก
���
���ก����&����*
�
(�+��� ก��ก'�3��)���5�7�'�3�
)���ก�*�'�������ก<3��� (Sokh Heng ��* Ty Sokhun, 2005) 

��ก	�ก�/@4�ก���'�����ก��������������4�ก
������)� ��/����� ���
�,�����+ก�( �� = 
�
@�!���
E !����ก�� ��*���+ก��*3� ����*��1�/� �,�����/)�)��4�ก���'�������� 86��
��ก�3�
�	�กก�����&����*�
(�+����/��/3����/��
)�����)5��(������ �
��/���+ก��
�� = ��� ��
�'��������4�ก����
)��������( �� = �ก(
��� ���� � ���+ก��*3� ����*��1��*4���*��1 ��*
���+ก��
G����ก�� �� � FAO CFI ��* IDRC � ��	��3����/��'����� ��ก
)�	��3����/����&���*�
)
	
�3�
�4��� ,��������� ��������9/�/�4��4�ก���'�����ก��	
�ก�����&�� ��*5���ก�����������
��
��*��1 ��*4�� ��(���] 1999 ก�����&����*�
(�+���&���
)����� ���3�
��������������	�ก 
FAO 4�ก���(�/�����������4�ก���
G���5�)�����&���3 ���(� 86���5�)���/@	*$�ก(��	��)
5���Q*�'����,��ก�����&����*�
(�+��� �/ก����
)���������������	�ก�����ก���
G��
�*3� ����*��1,��9�����5�ก ��*��1�3�
E�����ก� 	'���� 4,800,000 �3�/�#�3�
E��
���'�����
5���ก��ก��)��3��	
�ก����*��)���ก���'���������
��������&�� ��
���n����ก���
���������/�
(����/ก��	
��'����ก��	
�ก������/���������ก
)��(�E����ก�  

�
�	*�3>�&��	�กก���'��������(��	�������5�)��,���
E)���/�&���/ก��43������'��
#4�
�*�
)��(� (���������ก/���ก
)ก��	
�ก����
���ก����&���� ���
���
� (SFM) ก���'������������  
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ก������
ก7+��
���ก����&��4�ก
�����	6��/ก���'�����ก����(
@��( ��/( 	6��/ก���'�����ก��	�ก  
����� ���3�
�,�����+ก��*3� ����*��14��� ,��ก����
)��������ก����	
��������ก�� ��
���'�
��ก����	
���*,��������*����
)4��4�ก��ก'�3���5�)����*�������/���������ก
)
��(�E����ก�( �&� 

��ก	�ก�/@�
��)� �4�ก���'�����ก��������������4�ก
������/ก�&ก�/���
)����4�����))
,�����
�, ���������*���
�, ���*�
)	
�3�
� (Sokh Heng ��* Ty Sokhun, 2005) 5���/ก��
�'�����ก���
��/@ 

- ��� �("
������ 4�ก
�����	
�(
@�,6@�4��] 1993 5��5���ก��)��3��	
�ก�������������
,��ก
�����(CEMP) �/�
($���*���+3�
ก��
��	
����/������'�3�
)�������*3� ������/��/� ��&��
� ����/��
��=43��/5�ก���)��*��ก���/�����*�)ก��Q+86��ก
���*ก
���ก  3 ��
�� 	
��'�	�3���
, ����
���	����
���5���ก������������*ก���
G��ก<3����/��ก/���,��� 5��5���ก���/@$�ก�;���4��] 
1997 ก�*����16ก7�9�ก�� ก��ก��)��3�����&�� ��*3� ������ก/���,���	6�&���'�����ก����
)����
�� ��( ���
�����*�'���������*��ก��� 4��] 1998 �/ก���( �(
@��Q*ก���ก���'����������
��
�'���������*��ก43�ก�	ก���,�����
�, ������� 86���*3� ���] 1998 $6��] 2004 �Q*ก���ก��
��*�����*&���'���������� �����'����� 5��3�����/��ก
���-�����'��*3� ��3� �����( �� = &���ก  
ก�*����16ก7�9�ก�� ก��ก��)��3�����&�� ก
)���������+ก���ก��	�ก  WWF, Mlup Baitong, 
Concern ��* Oxfam GB 

 5�����
�, ��������/3����/�4�ก��3���� �����1
ก�!�� ����(�*3�
ก��*�����,��4	
�ก/���ก
)��������5��ก��43�,�������*��ก���/�����*�)ก��Q+,������n�)
(���*����/� ��&��� ��
��/�4��������� 

- ��� �("
��)�����#<��� ��-�ก���'��������� ��ก
��� ����-�&� ���ก��,���'��
ก������
&����*	'�	
�3�
� 4� 5 	
�3�
� � ��ก
)�����
)����	�ก3� ������
�� = 3����3 � �/ก��	
����/
������'�3�
)�������*��ก���/�����*�)ก��Q+��ก 3 ��
�� 3�
��]�* 2 ��
@� 

ก���
G����������,��ก
������/�����'���>	�ก��,6@��� ���/�
��'��
# 4��*�
)��*��1 ����
����� ���3�
�,�� NGOs �'�43�ก��ก��)��3�����&�������$	
��'��5�)�� ก<3�����*
,��)
��
)�
�� = 4��*�
)	
�3�
� �/ก���'���������� ���/� ��� ��ก
)3� �����( �� = ��
��43�ก��
��
)��������ก��������*������ก���'�����ก ����
)�����)43������$�'�����5���ก����������&�
�
����*��1  
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ก���'�����ก��4��*�
)����$����/�����'��
#��ก 4�ก��	
�ก�����������/��'���>	(�����1
�
������
���5���*3� ����������ก
)�!������ ��*�Q*ก���ก�����������/��/ก��	
�ก���/��/ �� � 
ก���'������,��4	,���!������ ก����
)�����$�)
���*���+ก�����$��� ก���/� ��� ��,���!�
����� �Q*ก���ก���������� ��*�����ก ��-�(�� ��ก	�ก�/@�Q*ก���ก�����������/�&���
)   
ก���
���
�ก	�ก��4����������
��/)�)���'��
#4�ก���'�������� 5���/�����
)�����)4�   
ก���'�����ก��( �� = � ��ก
)3� �����!���
E��*�!������ (CBNRM Learning Institute, 2008) 

2.2 ก
�=��กD<�
�,�)�;��
���E���� ��#� �=�ก
����ก
���
���� 

	�กก��16ก7�,������)
@��(��,����*��1 ก<3�����*�5�)���/� �ก/���,��� ���$6�          
ก���'�����ก��(��5���ก����*������( �� = ,����*��1ก
����� �)� ���*��1ก
������/ก��
ก'�3��ก��)ก<3��� ��*ก<3���� ��( �� = �/�4��4�ก��	
�ก���������� ���$6�ก��	
��'��� �
� 
4�ก���'�������� 86��$
���-����
����
�3�
ก4�ก��	
�ก��������� �/ก<3����/�4��4�ก����
)�������
����� &���ก  )�)
##
(�ก<3������&�� �] 2002 ��*���ก\7</ก�4�ก��)��3��	
�ก�����&������� 
�] 2003 ��*������ก���'���������������� Prakas �] 2006 5���/��*���)
##
(��������� 86����� 
4�,
@�ก��	
��'�� �� ��-�ก<3���3�
ก4�ก���'�����ก����������������
��43���������ก
)ก<3���
�
�� = ��*�5�)��ก���
G����*��1�/��� �����ก���ก�&,�"#3�������ก	� ก��ก�*	���'���	
43��ก ����$��� ก���/� ��� ��,�������4�ก��	
�ก����
���ก����&�� ��*�/ก��	
��'�� ����*���
ก\7</ก��ก/���ก
)��1��(�+�����,6@���
��� ������43����������$����/� ��� �� ��*ก������
ก7+
��
���ก����&�� 86���/����*��/��,��ก<3��� �
��/@ 

- กD<�
���
+�� &���
)����
(�	�ก�
E�!�ก
�����4��] 2002  ��
��4������/�ก<3������&��
W)
)�����/�&� �����$�'�&��n�)
(��� ��&���� ก<3������&��W)
)43� � ���43�ก��ก��)��3��    
���&�� ก�*����ก���ก7(� ���&����*ก����*���/�'���	�/�	*���#�(43��
@��/�����'�ก��4��,(���
����$�����-��
@��/�,�������4�����$�����
��ก��)��3��	
�ก����*�ก>)�ก/�������*5���+	�ก
��
���ก�4�����$���,��(�&�� 5��ก<3���&��ก'�3��43��/,��(ก���ก/���ก
)���&��,������� 
(Community Forestry Agreement) �/������$)
��
)4��4��*�* 15 �] ��*,��(ก���/@��		*(����'�
ก��,�����
(�43�  �
@��/@,6@���� ก
)ก��	
��'�������ก��(��(����*ก����*������,��ก��ก��
)��3�����&�� 4�,��(ก���ก/���ก
)���&��,������� ก<3���&��ก'�3��43��/ก��	
��'����ก��	
�ก��
�������� 86��(����/ก���)����� ��������ก 5 �] 
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ก<3������&���*)�43��/ก��ก'�3��กn4�ก��	
��'� )��3��	
�ก����*4���������� 5��
�'�����ก��(��)�)
##
(�4���*���ก\7</ก�ก��)��3��	
�ก���������� ��*������ก��
�'�����������������/���-�&�(�� Prakas  

- ��)�
�กN3D�ก
ก
���
<
����ก
���
����� 3�
�	�ก&���
):"�,������3>�	�ก3� ������/�
�ก/���,���3����3 � 	6�&��	
��'�ก��)ก���'��������,
@�(����
��ก��	
��'���*)��3��	
�ก���������� 
�� � ก��	
��'��'�	'�ก
������/��'��
#��*)�)��,��3� �����( �� = �/��ก/���,���4�ก�*)��ก��
�'�������� ��*���ก\7</ก��/��j�3�����
��ก'�3��ก<4�ก��	
��'� )��3��	
�ก����*4���������� 
��*�/�
($���*���+�
��/@ 

 1. ��
���'�ก<3������&����*ก<3����
���/��ก/���,���ก
)ก��)��3��	
�ก������$�������
��
���ก����&��&��� ก���n�)
(� 

2. ��
��43��'�	'�ก
�����,���'�� � ���9� )�)����*3����/�,��ก��ก��)��3�����&�� �'���	
4������
)�����) ������/��/�������� ��*3� ������
�� = �/��ก/���,���ก
)ก��)��3��	
�ก�����
����� 

3. ��
��	
��'��*�)/�)ก���/�	*� ��43�����������$)��3��	
�ก�� ��*4����*5���+	�ก
��
���ก����&�� ��*����
ก7+�
G�9�����*��Q/&������ = ก
)ก���
G����$/ก���'����/��( 

4. ��
��43��ก�������
��4	4����9�,�����4��,�������4���������!��4(�,��(ก���������� 

5. ��
����
)�����5�)��,���
E)��ก
������ก/���ก
)ก����������ก	���*ก��ก�*	��
�'���	 

6. ��
��	
�3�3�
กก���/��/��*���9�!���'�3�
)������/��/����������
��ก���/� ��� ��4�   
ก�����ก������������/�$�ก�'���� ก��:pq�:����&����*ก������
ก7+��
���ก�9�����(� ���&�� ��*�
(�+���  

7. ��
��� ������������,��4	�� ���
��	�43��ก ��*���� ����
@�����(�*3�
ก4�
����*5���+��*�3>������'��
#,����
���ก����&�� 

8. ��
����-�ก��)ก���'��������(��ก<3�����
��� ��43���*����ก
������/���1
���� 4��,(
��)�43�����������4�����������*�����$)��3��	
�ก����
���ก����&��&���� ���
���
� 

- ,���
#ก
��:
��
�#
���
����� 86�����ก
�������/�ก� � Prakas �������/@��*ก�)&�����
����*��/���ก/���ก
)ก���'���*���ก\7</ก�ก��)��3��	
�ก����������&��� ก���n�)
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 1. 43�����*��/���ก/���ก
)����(���ก���
@�E��4�ก��	
��'���*ก���n�)
(�4���
����������� 

2. 	
�3��*))ก���'���������/��/��*���9�!�� 43��/����� ���
�	�ก����$���4�ก��)��3��
	
�ก������������ ���
���
� 

3. 	
��'���������
����
)�����$�)
�����$���43��(�/��������ก���n�)
(���� ��*ก��
(��(����*������ก�*)��ก���'���������&��� ก���n�)
(� 

4. � ��	
��'���
����/��ก/���ก
)��������5���W��*�� ������ก��ก'�3��)�)�� �����
)�����) 
5�����������+ก���*ก����
)���������
��
�9+�*3� ��3� ������/��/� ��&��� ����/�4���������
��
������� ���
���*ก����*�������/��/,6@�,�������4�����$��� 

5. ��
���
G��,�������*���5�5��/43��/ก��)��3��	
�ก�����������/��/,6@� 

4��]  2008-2009 ก��ก��)��3�����&�� ��*3� ������/��/� ��&��� ����/��
�� = &��	
��'�
5���ก�����&���3 ���(���
����-�������91��(�+ ��*	
��'�ก��)ก���'�&��n�)
(���*ก���n����
�5�)����*ก<3����
�� = &���
)����
(��� ����-����ก��4��] 2010 5��5���ก������������-� 1 
4� 7 5���ก�����&���3 ���(� 5���'�����ก�� 3 �������/��ก/���,��� &���ก  

1. ก��	
��'�����*��/����������43���-��*)) ��
�����*�)/����������(��ก<3���5��
4��ก�*)��ก��ก���/� ��� �� 

2. ก���
G����$/ก���'����/��( �$�)
� ��*����� ��
��43��/)�)��4�ก����
)����   
ก���
G����������5���W��*ก�������1
ก�!��43��ก �Q*ก���ก������������*�����ก 

3. ก����
)����ก���
G���������� ��
���
G�����
�, ����*ก����*�����������   
ก��)��3��	
�ก��,����� ก���ก��"#3�����,
����� ก���
G���5�)����*ก��),��)
��
) 

��ก	�ก�/@�
��/ก��	
��'�� ����*���)
##
(��������� ��*� ����*���ก\7</ก��ก/���ก
)   
��1��(�+����� 86����� 4�,
@�,��ก��	
��'�� �� ���$6�ก��	
��'����ก��lmก�)�� ��
��� ������43�
���������$����/� ��� �� ��*ก������
ก7+��
���ก����&�� ��-�ก<3���3�
ก4�ก���'�����ก������
�������� 5��� ����*���)
##
(�������������$6�,
@�(���
@�E���'�3�
)ก��	
�(
@���*ก��	
�ก��
�������� �'�	'�ก
�������*)�)��,��3� �����( �� = ��
��ก'�3��3�
ก�กQk+ก��	
�(
@� (��
�
($���*���+4�ก���
G����*��1 &���ก   

- ��
������ก<3������&����*�*�)/�),��)
��
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�� = �ก/���ก
)ก��	
�ก����
���ก����&��
,�����������$���  
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- ก'�3�����9� )�)����*3����/�,���	��3����/����&�� �������*����/� ��&����/��
�� = �/�
�ก/���,���ก
)ก��	
�ก����������  

- ก'�3��,
@�(��4�ก��	
�ก�� ก��4�� ��*ก��&���
)��*5���+	�ก��
���ก����&����
��
�
ก7���*��Q/�
G�9�����*��
)������$/�/��(,���( �*����� 

- ��
)�����
E)���ก/���ก
)�5�)��)�����������ก	�  ��*ก��ก�*	���'���	 ก��
� ������ก���/� ��� ��������/�	*�,��� ��4�ก�����ก���:pq�:���*����
ก7+��
���ก�9�����(����&�� 
��*�
(�+���  

- � ������43���*�����,��4	��*����
)��*5���+��*�����'��
#,����
���ก����&��
5��ก���/� ��� ��5��(��,�������4�ก���j��ก
���*	
�ก����
���ก����&��  

- ��
����-�ก��)ก<3����/�� ���3�
���*�����/���1
���� 4���)�43��ก��ก��	
�ก��
��
���ก����&���� ���
���
�4��
@��/��/�	
�(
@���������  

ก�*�����ก7(� ���&�� ��*��*�� ��*ก�����&����*�
(�+��� 16ก7��)� �5���ก�����
�3 ���(� 86���
�,��������)��	�,��ก<3������&���3 ���(� �/��
�,��ก���
):"���*ก���/� ��� ��
,������/� ��&��� ����/�3�
ก (Eang Savet, 2002) 

  ��ก	�กก<3�����*)�)
##
(�( �� = �/�ก
�����4����-����
����
�4�ก��	
�ก������������� 
�
��/ก��ก'�3���5�)����*���91��(�+�/��ก/���,�����
��43��ก��ก���n�)
(� 86����*��1ก
�������� 
4�� ��ก���
G����*��1��*ก����;���*��1 5��ก���'�ก�����ก
)( ����*��1��ก����,6@� 4�ก��
ก'�3���5�)��,����*��1	6��� �����ก���
G��1
ก�!�����ก���ก7(� ก��� ����/��� ��*� ������
43��/ก�������	�ก( ����*��1 

�
E)��	6�&����������5�)��3����5�)���/��/��( �ก�	ก������&��������Q���+4���*��1 �� � 
ก����)���ก��	
�ก����� ก���
ก7����9�,�����������$���4�ก���/� ��� ��4�ก��(
����4	
�ก/���ก
)ก�����#�(43��
��������&�� ก��	
��'����ก��	
�ก�����&����*ก���
G���*))         
ก��(��	��)��*��)���ก���'��������4�ก���
��������&�� ก��(
@��Q*ก���ก���������
��43�
�'���6ก7� �/ก��� ����*���ก\7</ก�,���
E)����
��43��'��
ก������&��	
�3�
�&��n�)
(�&�� �/
5���ก���/�	*�ก�j���$���/��'��
#����
G�9��� ก��(��	��)��,!����*��������!
�,��
��������&�� (Sokh Heng ��* Ty Sokhun, 2005) 
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���'�
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�5�)����*ก���'�����ก��5���ก���/���ก���'���������*ก����
����!����� 5���/�
($���*���+
��
�� 1) ก���
G�����	
�ก�����&��43���������ก
)��(�E����ก� 2) ����ก���/� ��� ��,��
���������$���4�ก��	
�ก�����&�� 3) ก'�	
�ก�	ก����/����ก<3��� ��* 4) ก���
G��ก��4���/������*
��9/ก��	
�ก���
@��/�����/��ก���ก�
����� (Eang Savet, 2002) 

��
����	��Q�ก���'�����ก������ก��	
�ก����
���ก����&����*��������4���/(�/�� ����4�
������( �� = ,������'���*��1�/�� ���( �ก���'��������4��"		�)
� �)� �������/ก���'�����ก���/�
��-����9���4��] 1993 ��*)������>	��*�5����/3��&����ก��*���ก\7</ก�ก'�3�� �
@��/�
�������� 23 �3 � ���)�����
@��/� 3.3 �����^��(��+ �����-������* 18.23 ,���
@��/���*��1 43���-�
�
@��/��������3 ���(� 7 �3 � �,(�
ก7��
�9�+�
(�+��� 10 �3 � ��*�
@��/�����
ก7+ 3 �3 � ��*�
@��/��/��/
ก��4����� 3 �3 � 4��] 1996 �
E)��&��	
�(
@��Q*ก���ก��	
�ก����*ก���'������5�)�����&��
�3 ���(�,6@� 5��&���
)����� ���3�
�	�ก9�����5�ก4�ก��16ก7� ��
��ก����)��� ��*(��	��)
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�ก���
��������&�� 5����	�กก����	
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)��� (Eang Savet, 2002) 
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��16ก7�����(���ก����*�����1
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5��ก���'����� ��ก
��*3� ���	��3����/�5���ก����	
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ก
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�	��3����/��/� �ก/���,���ก �� 5�������	�กก��	
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)����5���ก����������4�!��������*43��/ก����ก���/���,������*3� ��ก�� �)����3�
�
)�����/��/� ��&����/��/��ก/���,��� ��ก	�ก�/@ก��ก��)��3�����&��&���/ก��	
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@��Q*�'����5���ก��
���������3 ���(�,6@�5��&���
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)����	�ก���+ก��*3� ����*��1 ��
����)�����*������*3+
,�������
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��'�,��������*��*ก��)  
ก���'��������,��5���ก�����������3 ���(�( �&� 86��$
���-�ก���ก>)��)��������������ก��
	
�ก����������,����*��1��
���'�&�4����*5���+( �&� 

ก���'�����ก��	
��'�5���ก���'�� ��4�����)),��ก��	
�ก������))�/� ��� ��4��] 2004 
&��ก'�3��43��!��������-�3� �����)��3��	
�ก���� ��$�ก(���(��ก<3��� ��*�'�3����/�
� ������ก���/� ��� ����*ก���) ��"�����*5���+�� ����-�9��� ��
��ก�*(���43���4������
(�*3�
ก���4���Q� �,����
���ก����&��4��� �1�7Eก�	��*�
)������9�,��(�����/�&���
)������-�
9���4�����*5���+ 5��ก'�3���
�� �������* 50 ,������	�กก�����$�ก	
����43���-�� �
)��3��	
�ก���ก �/���� �/ก�����* 50 	
����43��ก �!������ 4�� ���/@�����* 60 43���-�
� �4��	 ��4�ก���
G����)� �/ก�����* 40 ��-�� �)��3��	
�ก����*��
)�����ก �!������
�� ��&�ก>(��5���ก���/@�����������'�����ก��	6��
�&� �/ก����*������ ��*ก'�3��)�)��,��ก�� �
�����4��*�
)� ���/��,�����/� ��� ���� ���
��	��� ��/���� (Tom Blomley ��*���
�� =, 2010) 
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ก����������*ก��	'�ก
�,�)�,(����������
��ก��	
�(
@���������&���/ก���'��*))
�������1���!���1��(�+ (GPS) ����-����
����
��/�4��4�ก��ก'�3��,�)�,(�������� ��*��
��
ก<�*�)/�)�������� ��*,��(ก����������&���/ก��	
��'���*&���
)�����3>���)	�ก���)��3��
ก��ก��)��3�����&�� 5�������3>���)	�ก����'��!� �����	*(����/ก����*ก�14����*������ 
43������ก4������&���
)���)��*$
��n�)
(� (Ty Sokhun ��*���
�� =, 2005) 

ก���'��������,���!��������*�Q*ก���ก������������ก	�กก��ก'�3��ก<�*�)/�)
����������*ก���'�����ก��(���
@����� �Q*ก���ก��	
�ก�����������
)�����)ก��4����*5���+
	�ก�����*ก'�3��ก�	ก���ก�����(�*��������
��(��	(���
���3+�* 2 $6� 3 ��
@� 86��$
���-�
ก�	ก���3�6���/��'��
#4�����43������ก4�������n�)
(�(��ก<�*�)/�)��*,��(ก��4�ก��	
�ก��
�������� ���$6�ก���*�
��*�
��j��ก
�ก���ก��&:��� ��*�/ก��	
��'����	
�ก������������
��4��
��-��� �
�4�ก���'�������� (CBNRM Learning Institiue, 2008: 86) 

4�ก��$ ��5����*4���������4�ก���'��������,�����
�, �������&���/ก��	
����/�����
,���������*3� ������/��/� ��&��� ����/� ��
��43��ก��ก����ก���/�����*�)ก��Q+ก
���ก 3 ��
�� 
�/ก���'�	�3���, �� ��*ก���'��������,�����
�, ���'��
ก������&����*	'�	
�3�
��
@� 5 	
�3�
� 
&���/ก��	
������ก
���ก 3 ��
�� 3�
��]�* 2 ��
@� ��
��4����-�ก�&ก4�ก����
)����ก���'��������
������������ (Sokh Heng ��* Ty Sokhun, 2005) ��*(
@���j�3���4�ก���'�����ก���
G��
���
�, ����*ก����*�������������
��43��ก��ก��)��3��	
�ก��,�����,������� (Tom Blomley 
��*���
�� =, 2010) 
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��))�/� ��� �� ��
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#�����*�
(�1��(�+  
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� ����/�,���������� �����$�'�43��ก��ก��)��3��	
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���
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@�3�� 5�����/�&��	�กก��
��*����	*�/ก����
ก�
�43���-����91��(�+,����(�( �&� ���$6�ก��,�����5��	*�/ก����
)����
��
��43��3��*��ก
)�!��������( �*�3 � ��*�/�� �
�4�ก���
G��43��
���
@���*��1 (CBNRM 
Learning Institute, 2008) �����'��
#4�ก��(��(����*��*������	6�(�����1
�ก�*)��ก�� ,����� 
��*���
����
��/��/ 

�� ��&�ก>(��4�ก���'�����ก����
��4����*$ ��5����������ก/���ก
)ก��	
�ก����������4�
ก
������
��/,��	'�ก
���� ��ก �� � ก��,���� �
�4�ก��ก'�3����*�����5�)���ก/���ก
)�������� 
&��� ก���n�)
(� ��*,���$�)
��/��/1
ก�!��4�ก��	
��'���ก��������� ( �� = ���������������	6�
��-���
����/��
�&� ��-����ก�� 	�ก�*�
���/ก��	
��'���*��*ก�14���� �
�ก��	
�ก�������������� 
(Prakas) �/�&��ก'�3��,
@�(�� ,��ก<3��� ��*��9/ก��)��3��	
�ก�����&�� 4�)��,
@�(���
�(���
��
)43����� ���,��4	� ����*5�� �4� ��*�/ก��	
��'�,
@�(��( � = &� ��
��������-�&�&��4�ก��
�'�&��n�)
(�,���	��3����/����&��4��*�
)����$�����*��4������ (RECOFTC, 2011) 

ก��ก'�3���*))�) ��"�,������/���-����ก�� 3�
�&� ��-����ก��	*� ��43��ก��ก���/� ��
� ��4�ก������
ก7+����������*�
G��ก�	ก���( �� = 86����	�กก��16ก7�ก��(��(����*
��*������ก��	
�ก�����&��,�� CBNRM Learning Institute (2008: 108) �)� �������/���-�
ก�Q/16ก7��/��9/ก���/��(ก( ��ก
�4�ก���) ��"�,�����5��,6@���� ก
)9�����(�,��,�������*����
(���ก��,�����43���*����
) �� � ก���,/����ก�����
���9�)��,������/���ก �( $����-�ก�Q/�/��
@�����
)��*
���� ��/�&� ���3�
��
� (����/ก���9�)��,������3� ��
@� 

ก�Q/,��3�� )����������-�(
��� ���/��/4�ก���9�)���*))ก���) ��"�,������/��/
5���������/��
��	���*���
�, ���'�3�
)� �,�����43��ก �����ก ���/������$�
)���,�������*	�	'�&��
� �� 4����9/ก����*�����*���
��n�)
(� 3�
�� ��ก�	ก���( �� = �� � �j��ก<�*�)/�)4��ก>)3�,����� 
���/�&� �,��4	,������/��'�������		*�/���9�)�������� 3�
��,/��ก<�*�)/�)(��ก<3���43��,���� 

,��������*4�ก���
G���*))ก���) ��"�,�����43��/��*���9���4�ก��	
�ก���������� 
����'�����ก�� �
��/@ 

- �) �ก���) ��"�,������
@�ก���,/��,�����(��W)
)��*�����,������/��/ก���
)���������(�
����!�� ���( �� = �/�	*� ��43������ก�/�&� ���3�
��
������$�,��4	&�� 

- ,��������	*�/�����3��*����*�*��/�� �� � �
($���*���+,��ก����*������	*
)�ก� ��3�����
��43�����,��� ���ก��������4	 
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- ����/ก��)
��6กก����*�����ก��
@� 4�ก�Q/�/��/�
ก7* ��*�����$�'�&�� ��
���/�	*
3�/ก��/��������������,��,������	�ก�/���*��� 

- �Q*ก���ก�������������	*�/)�)��4�ก���) ��"�,������ก/���ก
)3�
กก��	
�ก��
�������� ก<�*�)/�)��*,��ก<3��� 

- ���	*�/ก���) ��"�,������/���ก,6@� �����ก���/� ��� ��,��)�����/���� 4��
@��/�3 ��&ก� 
�� � 4��	
ก����3�
��$	
ก������(+ ��
��43���4�3�� )����/���� 4��
@��/����*���ก�,��$6�,�����&��� ��,6@� 

- �'���	,������$���	*� ��43��Q*ก���ก�����������ก��ก���) ��"�,�����&�� 

��ก	�ก�/@4�ก��16ก7�ก���'�����ก��5���ก��	
�ก����
���ก����5ก�ก���))�/� ��� �� 
,�������ก��*���)����/��ก/���,���,��ก�*��������������� (Ministry of Environment, 2008: 22) 
&��4��ก��	
�ก�������������������-����
����
�4�ก��	
�ก����
���ก��))�/� ��� �� 5���W��*
ก�����������(�*3�
ก ก�������������� ��*ก���) ��"���������/���-���	�กก����	
� ����ก���,��
&���
)����4��*)):pq�:���
���ก����l"o��*�� 5��ก����/���������ก���n�)
(� (Learning by Doing) 
	����*���+3�
ก,��5���ก���
�ก��� ���������9���*��)�'���	 (Empower) 43�������$��� 
���$6������*����*����'�3�� )���4�ก��	
�ก����
���ก����l"o��*�� 5���W��*ก��	
�ก������
���������$�����*3� ������
E)�� 5��43�������4���/������))��
)(
� ก��������ก��	
�ก��
����� �/ก��ก�*	��ก�������4�����$��� ก���) ��"�,�������ก����	
� �
@����(
@� �
� �*�
)
�
E��(�/ก�*�����/��ก/���,�����* NGO ��*������ �
� 3� �����( �� = 4��$�)
���/��ก
� 

ก���'�����ก��5���ก���
�ก� ��&��4����9/ก������������1
ก�!��,�������� ��ก�	ก���
( �� = ,��ก��	
�ก��������� �� � 

- 	
�ก����*��������n�)
(�ก�� (Workshop) 4�ก�� �����ก�*�
),���
E)����
��43��������
4���
���ก�*)��ก����*����������,��4	4�ก��))�)
##
(���*�5�)���/��ก/���,���ก
)ก��	
�ก��
��
���ก�����$��� 

- 	
��'������� ����ก���*������*������*3+	�กก�	ก���!��4��/� ��
��43��ก��ก�������
1
ก�!��,���/�4�����$��� 

- 	
�ก����/����� (Study Tour) �'�3�
)�	��3����/��
E��*���)���4�ก��&���/������
@��/��/� 
�'�ก�	ก��� ��*�/��
�� = ��
��� ��43��ก��������4	 ก����
)����ก��	
�ก����
���ก�����$��� 

- ,���ก�	ก���( �� = ��
��ก���'����/��/�3��ก3���43�ก
)���)���4�����$��� 
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- 	
�ก����/����� (Study Tour) �'�3�
)��4�����$��� ��*�/��
ก��	
���
��&���5���ก�� �/�
��*�)�����'���>	4�!���!�� ��
��,��������������$��� (Local Knowledge) 4��� ���( �� = ���������� 
��*�"#3��/������$�'�&���
)4��4�)��)�,���( �*����$���&�� 

- ��
)����ก�	ก���ก��16ก7��
G��������������'�3�
)���)�����ก����*��
)����
ก���'�����ก�	ก���( �� = �ก/���ก
)�������������
��43���-�3�
ก��(�����$���4�5����/�� 

- ก���
G����ก���ก����/������'�3�
)ก���'����,��3� �����!����ก� ��ก
)���)���
4�����$�����
���/�	*43��ก��ก���'�����ก�	ก���� ��ก
� 

- �'���������*��ก4�ก�����������+,���Q*ก���ก��3�� )���4����������$��� 
	
�ก��ก�	ก���ก��lmก�)��(������(���ก��,�������ก�Q*ก���ก��3�� )�����
��43���ก�,�&��
�/� ��� ��4�ก��	
��'����ก��	
�ก���))�/� ��� ������(
��������� 

- �'���������*��ก4�ก��:pq�:���
���ก�����$�����*	
�ก�	ก���43�  = 86��ก �(
@�5��
���)������ ��
��� ������ก������� ���
�4�ก���n�)
(����(��!��ก�	 

- �) ��"��������	�ก���������$���4��*�
)��(� !���!�� ��*3���� ��������(� 

- lmก�)�����)���4�������ก/���ก
)ก���ก� ����������9/( �� = (��ก<3��� ��
��43���
4�����$����/������� �����,��4	 ��*������ก���n�)
(��/���������ก
)ก<3���  

 

3. ก
�!"#�!�
�$��
�%&&
���#'
������ก
����ก
���
���� 

��*��1ก
�������-���*��1�/��/���������ก
)��*��1�
�� = 4�!���!�� �/��*��Q/ 
�
G�9��� 1���� ������
��������91���� �/��*����3�����(��
�9�+ ��-���*��1�/�����/����
��)��Q+,����
���ก����&�� ��*�/ก���'�����ก������ก��	
�ก�����������/���� 4�,
@�(��,��ก��
�
G����
��3���9/ก���/��3��*��  

4��� ,��ก���6��������,������ก	�4��
@��/���)��/ก���6�������
���ก����&��4�����$���
�'�3�
)���(!
Qk+	�ก��� �� � &��:p� 3��� ���&�� ��*�3>� ��ก����	
�����43��3>�� ���
���
��4�
ก
������ก
�)��6�� ��กก� � 5 ������ �6�������*��1
���
���ก����&����*��Q 20 h 50% 4�ก��4��
�/��( �/ก 15% 3�
���กก� � 1 ������ ����กก� ���6��3�6���'����/��(��� &��������
���ก����&�� ก��
4�������(���&����*,�����4��
@��/���������	6��/��ก�*�)�� ���/�
��'��
#( ���$/�/��(,����4�
��)� ���&��	6���-����+��*ก�)�'��
#,���*))�1�7Eก�	)�E��ก���ก7(� �/�� ��4�ก������
ก7+
��
���ก��@'� ก������
ก7+��� ��*ก����
)������$/�/��(,��������$��� &� 4� �W��*ก
)����ก	�
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�� ��
@�����*�����$� ����*3�
�� �4��	 �� ��*��-��3� ����&���/��'��
#4�ก�����,�����&�,�� 
�( �����������	
กก������
ก7+5��ก��&� 4�������(�ก��ก'��
�,�����!��4(�ก��ก'�3����9/ก��
����
ก7+��*	
�ก��,���Q*ก���ก���������� (RECOFTC, 2011; CBNRM Learning Institute, 
2008: 86) 

4��] 2002 	6�&���/ก��	
��'���ก������91��(�+ก����!��*������ก	��3 ���(�,��
��*��1ก
����� ��
����
ก�
�43���ก!��� ��� ��ก
���!��*������ก	�86����-���j�3���,��
��*��1 ��*4��] 2003 �Q*ก���ก��,����*��1(
@���j�3���43��/�
@��/���� 60% �
����*��14��] 
2015 (RECOFTC, 2011) �
E)��ก
�����	6��/	���� �3����
@�E����
��ก������
ก7+��*	
�ก���
@��/����
�W��*�/��/�����4���)���������������
���
@�����4�ก��4��&���
�(����*�����(	�ก��� ��*43�
���9��ก �����(��ก<3��� (CBNRM Learning Institute, 2008: 15) 

$6����ก<3���)��)�)
##
(�	*�
������ 4��*3� ��ก���'�����ก����*ก�14�� �( ������
4�ก���'��������(��ก<3���&���/ก��4��4���*��1����4�����)),��5���ก���������� 5���/
,��(ก��4�ก����*������*(��(����ก���'��������,���������
��( ��
##� 86����-��*))�/�
�
E)���'���4����
��43��������*�	��3����/�����'�����ก��&����/�������9/ก��	
�ก����������5��43�
���������$���&��4�����+���������*��9/ก���
@�����(��!����"##�,��(� 5���/�	��3����/�!���
E��-�  
�/���/@�� ��*���ก'�ก
) (��(�� 86��ก���'�����ก���3� ��/@$
�� ���� 4�,
@����
��n�)
(��))���������
$�ก ��
���'�)���/������
)4��4�ก��ก'�3���5�)����*��(�ก��( �� = ,���
E)��( �&� 

	�กก��)ก<3�����*)�)
##
(�( �� = �/��������������*�������'�43���-�&�4�
��1�����/��ก
)�5�)��4�ก���
G����*��1,��ก
����� �/�����ก���
G������1�7Eก�	 �����ก
)
ก���6�1
ก�!��,����
���ก�4���*��1��4��43��ก����*5���+ �
@��5�)���/�� ��������*�ก�&,
�"#3� �� � ก��������*�
)ก���/� ��� ��,����4�����$���4�ก��	
�ก����
���ก����&��������9/ก��
(��!����"##�,��(���� ก��ก�*	���'���	 ก���ก�&,�"#3�������ก	� ก���ก�&,�"#3�           
ก��ก�*�'�ก<3��� ��-�(��  

ก��� ������!����"##�����$�������ก��	
�ก���������4���*��1ก
�����	6��/ก��(�*3�
ก$6�
��*43������'��
#ก
)��4�����$��� ��$/ก���'����/��(,�����/�(����6�������*��1
�����
@�4��� ,��
ก���'����/� �3� ���3��  ���
ก7�5�� ��*�/���,�����&�� 4�ก<3������&��&��43����9��ก �����
����$���4�ก��	
�ก����*�ก>)�ก/�������*5���+	�ก��
���ก�4�����$���,��(�&�� ���$6�ก��
����
)���9�,��������$���4�ก��4�����������'�3�
)�
($���*���+�����*��Q/��*������
��,��
3�� )��� (CBNRM Learning Institute, 2008) ��*�/ก��	
��'��*�)/�)4���*���ก\7</ก�ก��
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)��3��	
�ก������������
��43����������$��������$4����*5���+	�ก��
���ก����&�� ��*����
ก7+
�
G�9�����*��Q/,��(�(����$/ก���'����/��(�( �
@����� 5��43��/ก��	
��'�������ก����
)����
�$�)
�����$���43��/���������4�ก���n�)
(���� ��*ก��(��(����*������5���ก���/��ก/���,���
ก
)��������&��� ก���n�)
(� 

(���/��
E)��ก
�����&��ก'�3��5���ก�����������3 ���(�4��] 2002 5�����#�(43������
����$����/ก��	
�ก�������(	�ก���&������(���� 3�
�	�ก�
@�4��] 2003 &���/ก������
)��*���
ก\7</ก�� ���� ����-����ก���ก/���ก
)ก������
)��������43���-��5�)���*�
)��(� ��ก	�ก�/@
�
E)���
�&��	
��'�5���ก���'�� ��,����4����������$���4�ก��	
�ก�����&��5������ก������
ก7+
���&��,������� 5��43��'���	���������$���4�ก���'�,��(ก��4�ก��	
�ก���
@��/��W��* 3�
�   
ก��	
�ก�������(	�ก����/�&� 4� &���
�(�� �( &� ���#�(43��'�&��4�������Q���+ (RECOFTC, 2011) 

4����ก���'�����ก��(��5���ก�����&���3 ���(��/�&���
)����
(�4��] 2010 �
E)��&��
ก'�3��������4�ก���
G����$/ก���'����/��(,��������$��� ����ก����
)�������+ก������ 
��
��43��/)�)��4�ก���
G������$���(��!����"##� ��*���+��������
@���������ก�������1
ก�!��
43��ก �Q*ก���ก������������*�����ก4�����$��� ��*4�3��� = ������/�&���'�����ก��	
��'����
�������*��� 4�ก�*)��ก����ก������
(�43�$�ก(���(��ก<3��� &��4����9/ก���	�	� ��*�����
��
��6ก7�3��
��*3� �������ก4������ก
)�
ก����#+������4�����$�����
��	
��'����ก��	
�ก��          
���������/���������ก
)��$/ก���'����/��(,����4�����$��� 86����	�กก���'���������/�� ����4�   
3��� = �
@��/��)� �� ��5���ก������������ก��ก�*�'����ก<3���4��
@��/��
@�	�ก��4��
@��/���*
)����!����ก��
���	�กก<�*�)/�)��*,��(ก���/�4��4��������	�กก��� ��ก
�ก'�3���*3� ����
4��
@��/�ก
)�	��3���!���
E��*�/������ 43���ก��&�������*$
��n�)
(�� ��ก
� ��ก	�ก�/@��4������
�
��/�3� ���3�� ��*��������&��	�กก��,�������(	�ก��� �� � 3��� �
���1 �3>� ��*&��&� �/��/
	'�����������ก,6@� (Tom Blomley ��*���
�� =, 2010: 20) 

����*5���+�/������&���
)	�ก��������4��� ,����$/ก���'����/��( 86�����	��4	��*
����*5���+,�������4��� ก���6����������*��Q� �����1�7Eก�	 4��"		�)
���������3����3 ��/�
�
�&� ���*�)/��43�$�ก(���(��ก<3��� �����3����3 ��
��ก>)�ก/��������(	�ก��� 86���/����
3��ก3�����*�(ก( ��ก
�4��( �*�
@��/� ���� ��� �@'��6@� 3��� &��&�  �3>� �
���1 ����&�� �
(�+
��� ��&����� ��*�
ก( �� = {�{ 86����-��3� ����&��,�����)��
��/���ก	��/��/���/�3�,�����,�� 
4��
@��/��/��
�&� �/�*))ก��)��3��	
�ก������/��/	*�'�43������(�3� ��/@$�ก4��&��� ��&� $�ก��9/��*�/
ก���ก>)3��/��ก��ก'��
�,����� (Tom Blomley ��*���
�� =)  
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�
�(
��� ��4�ก�Q/,�����)����/���1
���� 4�3�� )�������� (Choam Thnanh) �/��/��$/�/��(�/�
��ก�
�ก
)���&����*�/���&��4�ก���
��/�	�ก&���
�(����*ก��3�,�����3�
�	�ก�'�ก���ก7(� 
�����(	�ก����/����)����'���4����*5���+�/3������� �� � &��:p� &����
@��,>��/����&�,��43���
4�3�� )�����*����ก3�� )��� ก���ก>)�17&�� ����&����
��4��4���
���
�� ��3����*�!��
��
ก 
��3���
@�)��� ��&����*�3>� 	*�ก>)����
����-���3����*,��!��4�3�� )��� &���/�(��������*�3>�
	*�ก>)��	�ก�������� � ��&��:p���*&����
@��,>�� ��43# 	*�ก>)	�ก��ก�������� 

	�ก,������)� ���
���
���/��ก>)3������(	�ก���4�3�� )��� ���)��������* 82 �/ก���ก>)
�3>� �����* 39 �ก>)��/����&����*�
ก �����* 27 �ก>)&��:p� ��*�����* 22 �ก>)�$��
��+��
��&��'�
���
���4�� �����* 20 �/ก���ก>)�
�����&����
��4�� ��*�����* 14 4�������(	�ก�����
���'����ก�Q+
���
����
��'�3�
)�'�ก���ก7(� (CBNRM Learning Institute, 2008: 91) 

��ก	�ก�/@�
��)� �4�ก
������/�����(ก( ��ก
��*3� ��ก��	
��������*5���+4������
�/��/�����(ก( ��ก
����E��* ���)��
��/���ก	�4���ก�
@��/��
ก	*�,�����/� ��� ��4�ก���)�*
��������� �/,��������� ��*,�������,��4	4�)�)����*ก�	ก���,������� 	6�(����/ก��ก
�
�
@��/�&���'�3�
)��	� ��*�Q*ก���ก����������(����) ����ก��(
�&��43��ก ���)��
��/���ก	�
���� ��*ก���,�����/� ��� ��,���(�/4��Q*ก���ก�����������
��/	'�ก
� ��
���	�ก(����
)!��*
4����)��
� �( 4��� ,���\(�ก���ก�� ��(�/&��43������'��
#��*�����9/ก��4����*5���+	�ก��� 
���$6�ก��	
�ก�����&���/���������ก
)��$/�/��(�
@����� (Tom Blomley ��*���
�� = , 2010) 

4�ก��4��!����"##�����$���4��� ก����������&����*�) ��"�����*5���+�/�&���
)	�ก���
����� �)� ����)���&���/ก����/�������9/ก��)��3��	
�ก���������� 5���/ก����������*3� ��
���+��������
@�����ก
)��9/ก��	
�ก������ก�����ก�� �	
�(
@���-��������
��������'���	4�ก��( ����
4�ก��,�������(	�ก��� �
�(
��� ��,�������4�3�� )��� Bos Thom 4� Mondukiri �/�������/�
��ก	� ���)����/�3��@'��6@����4�����$�����,���( �
�,��(����/�����
)�����( 	6�&����*���3��
�
� ��ก
���
�����(
�	
�(
@������3��@'��6@� �'�43�����������$	
�3��@'��6@����ก
�&��$6��]�* 500 h 
700 ��(���
��� �&��
�!
((����3�
�9��ก�	,�����>ก4���/����/�)&�� 

Mondulkiri ��-�������/��/��*��ก������* 52 ��-���ก�� ����� ���	6��/��Q� �4�����
�
G�9�����*��Q/,������$������� ��4������	6��/����(���ก���ก�j���
@��/����,��(� ก���/
� ��� ����*�/ก�	ก���ก���'����� ��ก
���-�ก�� �	*� ���'�43��ก��ก���n��
��
�9+4�����������,6@� 
ก �43��ก������*5���+�/��/4�ก��������������
��� (Social Capital) 4��*�
)����$������� (Tom 
Blomley ��*���
�� =, 2010) 
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4�ก�	ก���( �� = �/��
E)����*���+ก��/��ก/���,���&���'�����86��&���/ก��	
�ก������������
������ ��ก�	ก���( �� = �/ก��4��ก����9+�/������
@�4��*�
)����$��� ��*�*�
)���
�, ���/�)��Q�ก��
� ��ก
��
@��*�
)����$��� �*�
)	
�3�
� ��*�*�
)��*��1 �ก(
��� ���� �5���ก��	
�ก����
���ก�
���5ก�ก���))�/� ��� ��,��ก�*��������������� (Ministry of Environment, 2008) �����$
��
���5��ก�	ก���( �� = �/�&���'�����ก��5���/E�����+������� ��*��
���ก�4�����$����/���-�       
!����"##�����$��� ��*(���������
���4�����$����
@� = ��4��� ��ก�	ก���( �� = �/��ก/���,��� 
�� ���� � ก����/�����������
�� = �/�&���'�����ก��4�����))��/��ก
�4�!���!����/��ก
�,��
���)�����
��,��������������$���4��� ���( �� = ��*43�������'��������&���
)4��4�)��)�,���( 
�*����$���&�� �/ก����
)����43�)��	�ก�	ก���ก��16ก7������������43���-�3�
ก��(�����$���4�
5����/�� ก��:pq�:���
���ก�����$���5�����)��� ���$6�ก��lmก�)����������9/43�  = 43����)���
&���'�&���
)4��5��4�����+��������
@��������'�����ก��43���������ก
)ก<3��� 
 

!�����ก
�*Mก3
ก
����ก
���
������
������� ��!"#�!�
�$��
�%&&
���#'
�������(�#
��)��*ก�����
 

ก���'�����ก��,��ก
�����4�ก��	
�ก�������������������
��� ������!����"##�����$��� �/
ก������
)��*43����9���*�����/���� ��1
�4�����$���&���/ก��	
�ก����������������9/ก���
@�����
3�
�!����"##�4��( �*����$��� �/3� �����( �� = �,�����/)�)��4�ก���'����� �/ก���'�����ก���/�
� ������ก��	
�ก��������� �� � ก��	
��'���ก�����*ก���'�����ก����
�����������(�*3�
ก���      
ก�������������� ก���ก>)��)��� ��*ก��$ ��5����*4��������� 

1) ก
����ก
���
������
����� 

ก
������/ก��	
�ก�����������������4� 3 � ��3�
ก&���ก  1) ���+ก��/��/� ���ก/���,���4�
ก��	
�ก����������������� 2) ก��4��ก<3�����*�5�)����-����
����
�4�ก��	
�ก��������� ��* 
3) ก���'�����ก���/�� ������ก��	
�ก�������������������
�����������(�*3�
ก��� ก�������������� 
ก���ก>)��)��� ��*ก��$ ��5����*4��������� 

- �#�@ก������!"���ก����(��#=�ก
����ก
���
������
����� 

4�ก���'�����ก���/���+ก��/��/� ���ก/���,���4�ก��	
�ก����������
@�4��*�
)��(� �*�
)
	
�3�
� ��*�*�
)����$��� 5���/ก�*����( �� = �/��ก/���,��� �� � ก�*��������������� ก�*����
�ก7(� ���&�� ��*��*�� ก�*�����3��&�� ��*�Q*ก���ก��	
�ก��ก�*	���'���	��*       
ก���n����ก��ก�*	���'���	�3 ���(���-�3� �����3�
ก4�ก���'����� 5����1
�ก�&กก�������
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���
�, ����-����
����
�4�ก���'���������
@����
�, ���������*���
�, ���*�
)	
�3�
� 5���/     
����� ���
�,�����+ก�( �� = �
@�!���
E !����ก�� ��*���+ก��*3� ����*��1�/��,�����/)�)��
4�ก���'�������� 5��4�ก���'��������4��*�
)����$���(�����1
�������
���5���*3� ����������
ก
)�!������ ��*�Q*ก���ก���������� 

- ก
�=��กD<�
�,�)�;��
���E���� ��#� �=�ก
����ก
���
���� 

��*��1ก
������/ก��ก'�3��ก��)ก<3��� ��*ก<3���� ��( �� = �/�4��4�ก��	
�ก��   
�������� ���$6�ก��	
��'��� �
�4�ก���'�������� 86��$
���-����
����
�3�
ก4�ก��	
�ก���������   
ก���'�����ก��������������,��ก
�����	6��/������������
��43��ก��������������ก
)ก<3���
�
�� = ��*�5�)��ก���
G����*��1�/��� �����ก���ก�&,�"#3�������ก	� ก��ก�*	���'���	
43��ก ����$��� ก���/� ��� ��,�������4�ก��	
�ก����
���ก����&�� 

ก��)ก<3����/�ก
�����4��4�ก��	
�ก����������3�
ก = �
� ก<3������&�� �] 2002     
��*���ก\7</ก�4�ก��)��3��	
�ก�����&������� �] 2003 ��*������ก���'���������������� 
Prakas �] 2006 ��ก	�ก�/@�
�&���/ก���'�����ก��( �� = ��
��43�)������j�3���4�ก���
G����*��1
(��ก��)ก<3�����*�5�)�� �� � ก��	
��'�5���ก�����&���3 ���(���
����-�������91��(�+4�
ก���n�����5�)����*ก<3����
�� = 4��] 2010 ก��	
��'��� �
�4�ก��	
�ก���������� ก��	
��'����
ก��lmก�)�� ��*�/����������4�ก��	
��'�� ����*���)
##
(��������� ��*� ����*���
ก\7</ก��ก/���ก
)��1��(�+����� 86����� 4�,
@�,��ก��	
��'�� �� 

�5�)���/��ก/���,���ก
)ก��	
�ก�������������������
��� ������!����"##�����$���86��ก
�����
&��ก'�3���5�)��5���6�ก��)���ก<3�����-�3�
ก5���/	���� �3�����
��ก���
G����������43�
��-�&�(��3�
กก����ก� ก������ก���/� ��� ��,����4�����$��� ก���ก�&,�"#3�������ก	� 
��*��ก���'�����ก�	ก����/����ก<3��� ก
������/ก��	
��'�����
G����*��1 5 �] 86��������
����
G���������&��&������ �/ก���n����ก��������ก��)��3��������&��,��ก
������ก/���ก
)
5��������ก��)��3�� ก���
G�������� ก����)���	�ก� ��ก���&��
��*�
)����$��� 

- ก
��:
��
�ก
����!"#�!�
�ก
����ก
���
������
������� ��!��
#��
���)<��ก��� ก
�!��
#
��
���� ก
��กI������� ,�)ก
�'"
�;��,�)=����
���� 

ก���'��������(����������
�����������4�ก
�����&���/ก���
G������-��'��
),
@�5��  
ก��4����9/ก��16ก7���*�)ก��Q+�/���*�)�����'���>	,����*��1( �� = �����'���������n�)
(�
4�����))5���ก���'�� �� 86����-�ก����/�����5�����
��n�)
(� ��*��-�ก���'��))���������$�ก 
5���/�*))ก��(��(����*��*������5���ก���'�� ����
���'�����
)�5�)����*ก���'�����ก��
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( �� = 43��3��*��ก
))��)�!��4���*��1,��(���� ���$6�ก���'���	
������n�)
(�ก�� (Action 
Research) ��
��16ก7�����(���ก����*�����1
ก�!��43�  = 43��ก ��4������ 5��ก���'����
� ��ก
��*3� ���	��3����/�5���ก����	
� �Q*ก���ก���������� ��*���)��� 

ก����������������(�*3�
ก��*ก������
)����ก��)
##
(�ก<3�����*43���������ก 
���)��3�� �	��3����/����&�� ��*��*���� �/ก������������������ก��4���������
���4��( �*����� 
(����$/ก���'����/��(�/��/ก��4��!����"##�����$���4�ก��	
�ก�������*ก���'����/� �/ก���ก>)���
����������5��4��ก���6��������	�ก������4������ ก��	
��'��� �
�ก��	
�ก�������������� ก��	
��'�
���	
�ก���������� ก���'������-��/�����ก��� ��������������9/ก��	
��ก>)�������,���	��3����/�
	�ก���+ก�( �� = �/ก����*�����
��43�������� ��6ก7�3��
� ��*��ก���/�����*�)ก��Q+�
@�4�
�*�
)�������� ��*ก���) ��"���������*3� �������( �� = ��
��43��ก��ก����ก���/�����*�'�
��9/ก��( �� = &���
)4��43��3��*ก
))��)�4�����$���,��(� 

ก��4���*))(��(����*��*������$
���-����
����
��� ��3�6���/�� ��43������&����*����
(���� ����ก�����
��n�)
(� ���$6�ก���/�*))�) ��"�,�������
��43��������&��$�ก$ ��5����*4���
@�
4���*��ก����� 5���������
�ก��9/�/��3��*��ก
)���������,����4�����$��� ��*�/�
�� ��*
� ������/�3��ก3�������$��� �/ก���) ��"�,�������ก����	
��
@����(
@� �
� �*�
)�
E��(�/ก�*����
�/��ก/���,�����* NGO ��*������ �
� 3� �����( �� = 4��$�)
���/��ก
� ��ก	�ก�/@�
��/ก��,���
�����������$��� ��*ก��	
��'�3�
ก��(�����$���4�5����/����
��43��ก��ก����/�����,������ �( �&� 

2) ก
�!"#�!�
�$��
�%&&
���#'
������ก
����ก
���
���� 

	�กก��	
�ก�����������������(���5�)��ก���/� ��� ����*43����9������4�ก��4�����+
��������
@�����4�ก��	
�ก����
���ก����&�� �'����� ก���'�����ก��� ��ก
��*3� ���������*
�	��3����/�5��43��������/�������9/ก��	
�ก��������������ก��4�����+���������*��9/ก���
@�����(��  
!����"##�,��(� ก��������*�
)ก���/� ��� ��,����4�����$���4�ก��	
�ก����
���ก����&������
��9/ก��(��!����"##�,��(���� 5���/�	��3����/�!���
E��-��/���/@�� ��*���ก'�ก
) (��(�� 86��       
ก���'�����ก���3� ��/@$
�� ���� 4�,
@����
��n�)
(��))���������$�ก ��
���'�)���/������
)4��4�
ก��ก'�3���5�)����*��(�ก�� 

4�ก���'�����ก�������&����/�������9/ก��43�  = 4�ก��	
�ก�������(	�ก��� 5���'�����
)
4����
����������� �,����� 86���ก��	�ก�
G�9���ก���/� ��� ��,������� �
�ก�Q/(
��� ��,��ก��
���(
�(
@�������@'��6@�����'�43����)���4�3�� )���������/(���4�ก��,���@'��6@���*�ก��ก��
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�n��
��
�9+4�����������,6@� ก �43��ก������*5���+�/��/4�ก��������������
��� (Social Capital) 
4��*�
)����$������� 

	�ก��ก��16ก7�ก��	
�ก�������������������
��� ������!����"##�����$���,����*��1
ก
����� �����	
������$������ก��16ก7�&�� �
�(�����/� 5 
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ก
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ก
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$
���ก 
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� ก
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ก
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ก
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ก
�'"
�;��,�)
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���� 

- �
@��/�

��*��1 

181,035 (�.

ก�. 

- �
@��/���� 

63,362 (�.

ก�.(35%) 

- ��*��ก� 

15.5 ����

�� 

- 1����

��*	'���(� 

���9 

- ���/�3�
ก 

�ก7(�ก��� 

��*����)

�*����) 

- ก���6�����
�����-��3� �
��3�� �� � 
�3>� �
ก ��&��  
- ���(!
Qk+
	�ก��� �� � 
3��� ���&�� 
�$��
��+ �@'��6@� 
- ก��4���/��(
4���� 
- ก�������
�������
��� 
- ก�������
���&�� 
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�
����&�� 
- �3� �
��
@������	�ก
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- ,��ก<3������
����� 
- 5���ก��)��3��
	
�ก������� 
- ก����������*�'�
,�)�,(�������� 
- ,��(ก���������� 
- ���ก��	
�ก�����
����� 
- ก��(��(����*
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)
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- �� �
�ก���'��������
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- �Q*ก���ก�����
����� 
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- 5���ก��
�j��ก
��$���/�
����
G�9���  
- ��).���
�����ก'�3��
,
@�(��ก��
	
�ก�����
�����(��
��*��Q/
�
G�9���,��
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ก���ก�����
����� 
- �!�
3�� )��� / �!�
('�)� 
- �!�
����� 
- �	��3����/�
���&�� 
- 3� �����
!���
E�*�
)
����$��� 
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)��(� 
- ���+ก�
�*3� ��
��*��1 
- 3� �����
!���
E
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)��*��1 
- ก��ก��
)��3�����&�� 
 

- ��).���
����� 
- ��ก.ก��
)��3��	
�ก��
���&������� 
- ก<3���
���&�� 
- ���
���ก��
�'�����������
����� Prakas 

- ก���ก�&,
�"#3�����
��ก	� 
- ก��
ก�*	��
�'���	 
- ก���/� ��
� �� 
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&�� 
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�Q*�'���� 
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ก��16ก7������ 
ก��	
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ก��(�
����$��� 
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�ก��	
�ก��
��������  
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ก�-���� 3 ก
����ก
���
������
������� ��!"#�!�
�$��
�%&&
���#'
��(�#��)��*���
� 
 

 	�กก��16ก7���ก����/��ก/���,���ก
)ก��	
�ก�������������������
��� ������!����"##�
����$���,����*��1����� �����	
�&��16ก7���ก����/��ก/���,���	�ก������ก����	
� �5�)�� ��(�ก�� 
������ 5���ก�� ก�	ก�����*ก���'�����ก�� �
����ก���
��/@ 

1. 3�
��
� Global Forest Resources Assessment 2010 Nepal Country Report 5�� FAO 
Forestry Department �] 2009 

2. 3�
��
� Nepal Community Forestry 2005 5�� Keshav Raj Kanel ��*���
�� = �] 
2005 

3. ������ก����	
� Twenty -  four Years of Community Forestry in Nepal 5�� 
K.P.Acharya �] 2009 

4. ������ก����	
� A Review of Forest Policy in Nepal 5�� Swoyambhu Man Amatya 
�] 2002  

5. ������ก����	
� Ethno Political Ecology of Social Exclusion: A Discourse in 
Community Forestry of  Nepal 5�� Nirmal Kumar BK and Nanada Raj Gywali �] 2009 

6. )����� Turning back the clock: where is community forestry heading in Nepal? 
5�� Narayan Kaji Shrestha �] 2000 

7. )����� ����������*��1����� 5��1���+lmก�)����1��(�+������3 �!���!������/�
��8�:;ก �.1.2548  

5�������	
�16ก7���ก���( �� = ���$6���ก����/��/ก��ก� ��$6�ก���'���������ก/���ก
)        
ก��	
�ก����������4���*��1 � ��ก
)ก��16ก7�,������)
@��(��,����*��1	�ก��)&8�+�/�� ���
��$
�
&�� 5�������	
��) ���*��>�3�
ก4�ก��16ก7� &���ก  ,������)
@��(����*)��)�,����*��1 ก��	
�ก��
��������������� ��*ก��� ������!����"##�����$�������ก��	
�ก��������� �
�������ก��16ก7� �
��/@ 
 

1. (������� /�#���,�)��
��(�#��)��* 

��*��1����� (Nepal) �/�
����-����ก��� ��3�
�9+��9��Q�
E��*��9��&(������ 
(Federal Democratic Republic of Nepal) �/�'�,�
#,����*��1� � ��� ������ �/� �����ก� ������+%  
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1.1 �����/# 

�������-���*��1�/�&� �/�����ก�� �*��4�����/�4(� (
@���� )��/���������14(�,����
�ก�,�
3����
� �/��Q��,((��ก
)��������)(,��	/����(���3�
���*��14(�(��ก
)�����/� 

1.2 �(�ก
��ก���#,�)�)���ก
��ก���# 

������/�
@��/���*��Q 147,181 (����ก�5���(� ��-��3� ��@'� 2.8% ��
��3��� �
���
��
ก�E��Qk���-���
���/�43# �/���� �) ��,(�ก������ก��-� 5 !���!�� 14 �,( 75 	
�3�
� (District) 36 
�'��!� (Municipality) ��* 3,995 ����� (Village Development Committees)  

��������/�������ก���ก����	�ก�*)�)����9��&(�����-���9��Q�
E��*��9��&(�
4��] �.1. 2550  

1.3 $��
��)��*,�)$��
�
ก
* 

�
ก7Q*!�����*��1,��������ก
�)�
@�3����-��/����4��
ก7Q*,����
�ก�,���� �
�
��
�ก�,�3����
� 86���/����,���������(+��-�	�������� $
�����-��/����&3� �,�,���&�ก
)���
��
�ก�,� ��*�
@��/���)���กn��-������) = 4��,((��( �ก
)�/���)�
�43# ���9� ���� ��3�)�(� 

�
ก7Q*!�����ก�1,��������/���  2 �
ก7Q* �
� �,(ก6������ �/l���ก \��3���&� 3���	
� 
\�������)�� �$6����� ���)�����
@��/��ก
�)�
@���*��1 �ก�����$)��
�ก�,����(���3�
� ��*�,(
,
@�5�ก �/��ก�13���	
� ���กn��� 4��,(��
�ก�,�3����
����(���3�
�,����*��1�/�
ก7Q*
!�����ก�1�������6�ก
),
@�5�ก�ก��������3��*)�����,���� 

1.4 ��)�
ก� 

������/��*��ก�	'���� 28.9 ������ (�.1. 2551) ��1
���� 4��,(��
����*��Q 19% 
��*ก�)����3�����(��
�9�+ �/��'��
#�
� ���5ก����+86����	�ก9��)( ��ก,�� ��*ก�� ��/��
)��
@����
��	�ก���5�����
� ��*���� �( �� = �� � ก���� (Gurung) ���)� (Limbu) �����+ (Newar) &� (Rai) 
����+�� (Sherpa) ��*���
� (Tamang) 

1.5 $
3
,�)*
!�
 

�����4��!�7������/��-�!�7����ก�� �/ก��4��!�7��
�ก\7ก
��� ��ก����,��� ��*4��
!�7�����$����� ��3��ก3��� 4��
E9�����#�
�&��43����9�4�ก��4��!�7�$���4�ก��16ก7�&�� ��
������/�
(��ก�����3�
��
� 39% 86��� ��43# ��-�������  
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������/1���� �̂�����-�1������*	'���(��/���� ��43# �
)$
���*��Q 80% ��ก�
@��
)
$
�1�������9��ก���3���� ������ ��*����(+ 

1.6 !$
��*�35ก
� ,�)�����
ก�6����
�
  

��*��1�������-���*��1�/��/��
���ก����&�� �@'� �� 9�(� 5���W��*�� �������/��
��@'���ก
�3�1����*�/����$�ก�'�43���(��3ก��������/@�(�)5(�� �������>� 

�
@��/��ก7(�ก����/��/�������* 17 �
��/��'��
# &���ก  ,������/ ,���)��+���+ ,���5�� ,����	�� 
�
@��/� 2 4� 3 �ก�����������&�� �/ก��(
�&����
����-��
($���),����(��3ก���&���
� 5�����
��(��3ก���,�����>ก�/�����!�������(���ก���ก7(� &���ก  5������@'�(�� 5�����ก�*��7 

�����1�7Eก�	 �����(����6����ก�����ก
)��*��1��
���)����/��'��
# &���ก  	/� ��*�����/� 
86���
@������*��1�/���9���( ��1�7Eก�	������� ����ก ���&��� ��43# ,����*��1&����	�ก
ก�����������,�����/���� ( ����*��1 ��*� �����ก�
)��43�ก
)���)��
��/���1
���� 4������ 
9��ก�	ก��� ����/����/	����4	��� �/�ก��� ����/��������	#!
���*�
G�9���  

1.7 !$
��
#!�#��,�)��8�6��� 

�������-���*��1�/��(>�&����������(ก( ����������
G�9��� ��*�/!�7���ก$6� 70 
!�7� ��
���	�ก��*��1�������-��3� ���������3�����
@���(���*3������� ��/��/!�7������*
!�7�����$�����*�
G�9����/��(ก( ��ก
� �/ก���) ����
@�,��ก�� ����� ��'�43�� ���( ��
��� 
�
G�9��� !�7� ��*ก����
��,����*��1  

��*��1������/!���
ก7Q+��������
G�9����/� ��� �43# ��*��	�(������ 	�ก
�$��"(�ก����/��������*ก��(ก�( ��	�/�+����))������/���*��7E����*���9����/��'�	�ก
����3�
����*3���/������� �
���*�$��&���
)ก�������	�ก���&���ก*��
ก ���� ���3�>ก��*���
�"q�3��  

��ก	�ก�/@������*��Q/ �
G�9��� ������
��,����������4��( �*����$����
��/����
�(ก( ��ก
�&�(���
ก7Q*���!���1��(�+ �� � )����Q�/�(��ก
)	/��������)(ก>	*�����ก
)���)( ����
�/���� (��ก
)�����/�ก>	*����������/� ��-�(�� 

1.8 �����
ก���
+�� ,�)ก
��:
��
�#
���
���
����� 

4���*��1��������&����-�� ��3�6����*� ���'��
#4�ก���'����/�,���������)� 
�
��� ��*��Q/ ��*�
G�9��� ��*�
(�ก���'����/�,����4���)�	*��ก�
�ก
)���&����*ก��4��
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��*5���+	�ก�����(	�ก���)��
@�E�������
���
�,����
���ก����&����*����� 4��
@��/���*��1 
	'���� 147,181 (����ก�5���(� ��-��
@��/���� 58,284 (����ก�5���(� 3�
������-� 39.6% 

��ก	�ก�/@�������-���*��1�/���-�����'�����ก��	
�ก����������,��5�ก 	�ก��*�)ก��Q+
�/��� ��
�4�3��� = ��(�4�ก��)��3��	
�ก�����&���/���*�)�����'���>	 �/ก������
)4����9���*
���������$,����4�����$���4�ก��	
�ก����
���ก����&��,����ก�,���� (Narayan Kaji 
Shrestha, 2000: 53 h 55) 

��
��(��1(���7 90 �/ก��43�������4	4���
���ก���
G���������� ����*ก����
)����
	�ก������*��14�ก���ก��"#3�ก���'�������&��)��
@��/�!��,� ��*��*�
(�1��(�+ก���ก����4�
�*))1
ก����,�������4���/(�/�43��'���	�ก ���
@���� (Elite) �/��/,�)��*��Q/�/���-����ก��
�'���	,�����
@���� ��*4����-��/�3���*5���+4� (
���� 3�
���
)�����������,����*��1 
(Narayan Kaji Shrestha, 2000) ��������3>�,����4���*��1	6�$�ก�) ���ก )��� ������6ก$6� 
�����/�'���	,�������ก,�������4�ก��4������������
��(
����&��43���ก�/������ ��/�	*��ก&��  

ก���
G����������4���*��1������/�
($���*���+��
����
)�����!������1�7Eก�	 
�
���,�����������$��� ��*��ก���'������
���ก������������ ก��$ ��5�����9�4�ก��	
�ก�����
&��	�ก�
E)��&��� ��*��������$�����-�ก��43�5�ก�����������$���4�ก��	
�ก����*4��
��*5���+��
���ก����&�� 	6���-��/���,��ก��(
@�ก�� ���������� ��$�กก<3����/���/�ก� �ก�� �4��
��*5���+	�ก��� 86���/ก���'�����ก�	ก�����ก��� �� � ���ก���4��/��ก����� ����� � ���ก��������4�
�
@��/����9�����(� (���	�� ��ก
�	
�ก�������
ก7����9�����(� 

4���*��1������/ก���) ������*�!�( �� = &���ก  �������� ���&���'�3�
)43��� � ���
1���� ��*���� ��(
� 5���
E)��&��43�������� ��/������*���1���� 86��$
�� ���-��/����,���
E �( 
4����&���/��� �5����ก��	*$
�� ���ก����-��	��,�� (Amatya Man Swoyambhu, 2002) 

�
E)��ก'�3����j�3����
@��/�����/���)43������	
�ก�����)�����
@��/������* 61 ,��
�
@��/�����
@���*��1 86���� �ก
)�
@��/�ก� � 3.5 �����^��(��+ (�
@��/�����
@���*��1 �
� 39.6% ,���
@��/�
��*��1 3�
���*��Q 5.83 �����^��(��+) �/ก�� ����4������/�&���
)ก����)�
@��/����43�	
�ก������ 
13,978 ก�� � �����-�	'����ก� � 1.6 �������)��
� 3�
� 35% ,��	'������
���
���
@���*��1 
���)�����
@��/���� 15% ,���
@��/�����
@���*��1 3�
���*��Q 1.1 �����^��(��+ (1���+lmก�)����
1��(�+�����!���!������/���8�:;ก, 2548) 

��	�กก��	
�ก�����4�����))��������,����*��1����� � ���43��!������
���
@�
��*��1�/�� ��,�����
���5���	�กก��(
�&�� ��/@���
(�+ ��*ก��4����*5���+�����
�� = &���
)ก��
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:pq�:�	��/�!����)��Q+,6@��� ���/�
��'��
# ��ก��16ก7��)� �����/���)43������	
�ก���/	'����
(��&�������,6@� 51% ��ก	�ก�/@	'������
@��/�����
@���*��1�
������,6@� 37% 4�� �� 15 �]�/�� ���� 

	�กก��16ก7�4��] 2004 �)� �ก�� ����4����� 1,788 ก�� � 4���*��1������/��'�����ก��4��] 
2002 �)� � �������&��( ��]	�กก��,�����(!
Qk+	�ก����������-����� 747,000,000 ���] (��กก� � 
10 �����3�/�#�3�
E{) 86������*5���+�3� ��/@	*&��
�ก�� ����4����� ��*��*��Q 36% 4����
��
ก�	ก���ก���
G������� �� � ก������������,��5����/�� $�� �@'��
����*�����'���������*��ก 
��* 3% �/���
��ก�	ก���,��ก�� ��/���ก	�5���W��* (Kanel ��* Niraula, 2004)  

 

 2. ก
����ก
���
������
����� 

��
������1���7�/�� ���������&���/ก�����/�������	�ก��*��1�/��/��
���ก����&��
��)��Q+&���-���*��1�/��
����$�ก)�ก��ก��ก	��3�
��
@��/����&� $6������* 10 	�ก����(���ก��4��
��
���ก����&�� ��*	'������*��ก��/���ก,6@� �'�43��ก���/ก��(
�&���'�����-���
@������	'������ก 
�( �����ก>�����$:pq�:���
@��/���������,6@�&����-�	'������ก 5��4����9/ก��	
�ก����������
@��/���-�
�������4���������9/��������ก���/���-���ก� ��*��������/���-�!����"##�����$����/���*����4��( �*
����$���&���,�����/� ��� ��	
�ก��� ��ก���'��������(��ก<3��� ��*�5�)��,����*��1	�ก
!���
E��� ��*!��� ���/��ก/���,��� 5���/�*))ก��	
�ก����������/��/��*���9�!����*( ���
��� �
�
����*��/��4�ก���'���������
��/@ 

2.1 �#�@ก������!"���ก����(��#=�ก
����ก
���
������
����� 

3� �����!���
E�/��
)�����)ก��	
�ก����������(��ก<3���,������� �
� ก�����&�� 
(Department of Forests) ��� !��4(�ก�*����ก������
ก7+���&����*��� (Ministry of Forests and Soil 
Conservation) 5���/�	��3����/����&���'��!� 86����/�)�� �ก
)3
�3���1���+��*���������&��	
�3�
�
,����*��1&�� 3�
��	��3����/����&��	
�3�
�4���/( �/)�)��4�ก����
)�����������ก�� �� � 
ก��43���������ก/���ก
)�*))ก��	
�ก����� �*))���
G�+��9/ ��*ก���,/�����ก��	
�ก����� ��*
ก��	
�ก�������(	�ก��� ก��ก �(
@�ก�� ����+ก�,��ก�� ����4����� ก����
)����ก�	ก���,��������/�
��� ��1
�4���� ��*��� ��)�
���� ��*�
G�����ก��	
�ก�����������/��3��*��ก
)�!������$��� 
���$6�����/� ���ก/���,�����*�/)�)��4�ก��	
�ก���������� �� � ����
�9+ก�� ����4����*5���+	�ก
�����*��1����� (Federation of Community Forestry Users h FECOFUN) 86����-����
�, ��,��
ก�� ����4������/�43# �/���� ���
�, ��,��ก�� ����3#���/���/�ก�
@� = � � HIMWANTI WATCH ��*
���
�, �����+ก���
)������������ (1���+lmก�)����1��(�+������3 �!���
@�����/���8�:;ก, 2548) 
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�
E)������$����/)�)��4�ก��ก'�ก
) ���� ��*� ������ก���'�������������������� 5��
ก<3���&��43��'���	4�ก����กก<3�����
��4��4��
E�ก �
E)������$��� 4�ก�*)��ก��ก'�3��
�5�)���������&��	*(����/ก��	
����/�!�����5�����#)�����/��ก/���,���	�ก3� �����( �� = 	�ก
3� �����!���
E ��ก�� ��*���
��� ��*��*���� �� � �!������ ก�� ����4�������43�,������3>�
ก ���/�	*ก'�3���5�)�����&��  

�
)��
���	�ก�5�)��ก��ก�*	���'���	��*� ������ก���/� ��� ��4������ � ���43�4�
�"		�)
�ก�� ����4����*5���+	�ก�����-�ก�� ��/��/�'���	������4�ก��(
����4	5���/ก�����(
�ก
���-�
����
�9+ ��-��������ก<3��� ก<�*�)/�)4�ก���'����� �/�'���	4�ก��(
����4	4�ก��	
�ก����� 
ก���ก>)3�����*5���+	�ก��� ��*ก���) ��"�����*5���+ �/ก��������*	
�ก��ก����� ��*
)��3��	
�ก����
���ก���
G������� ก�� ������$ก'�3����1���ก���'�������� ��*�����$�
G��
ก�� �,��(
����&�� �� � ก���'��@'��*��� �*))����*��� ก�������$�� 5����/�� (K.P.Acharya, 
2009; 1���+lmก�)����1��(�+������3 �!���
@�����/���8�:;ก, 2548) 

��ก	�ก�
@��3(����'��
#��*ก��3�6���/��'�43�ก���'�����ก��:pq�:����4�������/
��*���9�!�� �
�&���
)ก����
)����	�ก���+ก�����*	�ก( ����*��1 ��
��� ���3�
�:pq�:������
���
5���4���*��143��/,6@� (����+�
ก7� �
���(� ��*�����
ก7Q+ 1�/��*���9�f, 2548) 
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�� ���-���*��1�
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)(�� = ,��!���!���/��/ก����กก<3�������
)���9�
���������$���4�ก��	
�ก����� �/ก<3����/�����ก���/� ��� ��,����*����4�ก��	
�ก�����&�� 

�5�)��,��ก�����&��4�������/ก��ก'�3��43�����������������/�����'��
#��-��
��
)   
(�� = 5����กก<3����/�������(�ก��������ก��กก� �ก��(�)��������(���ก��4��"		�)
���*
����( 5���5�)��43�  = &�����/���	�ก�����/��/�
($���*���+��
���j��ก
�&� 43����)����,����� ��-�
�� �� ������ก���/� ��� ��,����*����  

- ��)�
���&&��
��
+�� (Forest Act)  

�����&���/ก����*ก�14����*���)
##
(����&��4��]  1961 �ก�&,������(��4��] 1977 ��-�
)�)
##
(�43��
E)����)� ��3�6��,�������
��ก��)��3������$��� 3�
��!�3�� )��� 5���/
��*���)
##
(����&�� �] 1993  �/��/���*�'��
#4�ก����)���43����������$����/���1
���� !��4�3�
�
��)�
�����/���-��������,����(� (National Forest) 86�����(
�ก
���-�ก�� ����4����������$�
������
	'���,�	
�ก�����ก
)ก�����&�� !��4(���
���&,��*ก�*)��ก��4�ก����)��� 5��(����/ก��	
��'�
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ก<�*�)/�)��*���ก��	
�ก���������� ��*ก��(��(��ก��	
�ก����������,��(������ ���
��	� 
!��4(�ก<3����/@�
@��/����&���/���
���5���	*$�ก� ���)&�43�3� ���������$���3�
��!�3�� )���
:pq�:�43���-��!����� 86��$
���-�ก���������5���ก����������4�3��� = �
@��/����)������ก�'��!�4�
�,(!��,� (Keshav Raj Kanel, 2005) 

- �;��
���
+��,<"#�
�
  

�5�)�����&���3 ���(���-��5�)����ก�/��ก/���ก
)ก��4����*ก��	
�ก����
���ก����&�� 
5���5�)�����&���3 ���(�&����*ก�14����
@���ก4��] 1976 ��*&���/ก���
G��( �����
��� = 
��
��43���������ก
)����
G�����&�� 5 �] 5���'��
ก����Q*ก���ก��ก'�ก
)�5�)����*ก��
�
G�� ��
��	
�ก�����&����*�
(�+���(��������������1������ ��ก�	ก���ก�����ก�����*ก��
	
�ก���� ��@'���*ก��	
�ก�����(!
Qk+���&�� ��
��� ������ก��� ���ก�
�����&�� �5�)��3�
ก
( ��� �
� ก��	
�ก�����,���43# ��*��
���ก�j���
@��/������
���5�������ก��� ������ก���/� ��
� ��,����*���� (Keshav Raj Kanel, 2005; K.P.Acharya, 2009) 	�กก��16ก7��!�����&��4�
������/��ก��	�กก���'�����ก��(���5�)�����&���3 ���(��)� ��/ก���
G������������&�� ��*�/
�*))ก��	
�ก���
@��/������
��ก������
ก7+�/��3��*�� (FAO Forestry Department, 2009) 

- ,����8�
��
+�� 5 �H 

ก�*����ก������
ก7+���&����*���&��	
��'�����
G�����&�� 5 �] ��
��43���������ก
)
�5�)�����&���3 ���(� ����� )�ก���
G�����&��4��] 1989 	
��'�,6@���
����-�ก��)4�ก��
����������������&�� (���
($���*���+4�ก��	
�ก�����&����
��(�)��������(���ก�����(!
Qk+
���&��,����*���� ก������
ก7+�*))����1��*��
���ก��
�9�ก��� ก��	
�ก���/������
����!�� 
��*ก���
G��ก���	��#�(�)5(����1�7Eก�	����$�����*�*�
)��(� 5��&���'������ )�&�ก'�3��
��-�5���ก���/��� �����ก��	
�ก����� ��*�� ��@'� 86��$
���-�	�����/���4���*�
(�1��(�+,���5�)��
���&��,����*��1����� ��
���	�ก&���/ก��43������'��
#ก
)�����4���*��>�( �� = �� � 1) ���&��
4���*��1�
@�3������ ���)43�ก
)ก�� ����4�� 4�,�)�,(�/���ก�,�(���ก����*�/���������$4�
ก��	
�ก��&�� 2) �(�/��*����ก	����	*�/� ��� ��4�ก��	
�ก���������� 3) )�)��,��
�	��3����/����&�����	*�/ก�����/�������&���-����43�)��ก�� ���	
�ก��lmก�)�� ��*��-��/���6ก7�  

����� )�W)
)�/� 8 (1992-1997) ��*����� )�W)
)�/� 9 (1997-2002) �/�
($���*���+
3�
ก��
��,	
�������ก	� 5��ก��ก�*	������*5���+��*� ������ก���/� ��� ��,������ก	� 
� ������� )�W)
)�/� 10 (2002 h 2006) &���� �����ก��	
�ก�����&����*���"#3�������ก	���-�
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3�
ก5��ก��(
@��Q*ก���ก������/���	�กก�� ����4�������*ก����)���9�ก���� ��
@��/�����ก ��	� 
(Keshav Raj Kanel, 2005; Amatya Man Swoyambhu, 2002) 

- กD<�
�����ก����ก��ก
����ก
���
(�#����������
�����ก3@ 

�
E)��43������'��
#ก
)������/���� ��)�
��������
ก7+ 5��������3� ��/@�����$,��,��
��� ��	
�ก�����4��
@��/�&�� !��4(�)�)
##
(����ก<3��� 3 W)
) �
� 1) )�)
##
(��ก/���ก
)       
ก��	
�ก���
@��/����ก
���4��] 1996 (Buffer Zone Management Rules 1996) 2) )�)
##
(�� �����
ก��	
�ก���
@��/���
��ก������
ก7+ �] 1997 (Conservation Area Management Rules 1997) ��* 3) 
)�)
##
(�� �����ก��	
�ก���'�3�
)!���
E�] 2000 (Conservation Area Government Management 
Rules 2000) (1���+lmก�)����1��(�+������3 �!���
@�����/���8�:;ก, 2548) 

- กD<�
���
+��=���5�
����#'
��  

4�� ��,������$��� �/ก<3����/�43��'���	�
E)������$��������$��กก<3���&����� 5��   
� �� = �����'�����ก��	
�ก�����&��/�*�
E 	��/	'�����
E�/���กก<3����������������,6@� ��*4�
ก<3����
�� = �
�43�5�ก���
E)������$���ก
)���������$���4�ก���'�����ก��ก�	ก���( �� = 
�*3� ��!���
Eก
)����� 5��43���4�����$����/)�)��4�ก��(
����4	 (K.P.Acharya, 2009) 

4�ก��ก'�3���5�)���������&��,�������	*�/ก��	
����/�!�����5���Q*ก���ก��
��*�������������&�� 5�����#)�����/��ก/���,���	�ก3� �����( �� = �
@�3� �����!���
E ��ก�� 
��*���
��� ��*��*���� �� � �!������ ก�� ����4����� ��
��43�,������3>�ก ���/�	*ก'�3��
�5�)�����&�� ��*�/ก�*)��ก����*ก�&ก,��ก��ก'�3���5�)�� 5��3� ������/��ก/���,�����-����
� ���5�)�� � �( �&��
�ก�*������
��ก���!����� ก�*����,������3>�	�ก3� ������/��'�� ��
�5�)����*3� ������/��ก/���,���  �	��3����/��*�
)���� �� ���5�)��43������/�����#����ก<3���
,��ก�*����(��	��) ����� �&��
��
E�!� �Q*���ก���ก���!���������7<���	��Q�� ����*
� �&��
��
E�!���
���!�����  ��
��&���
)ก������
(�	�ก�
E�!�����	6���*ก�1��-�ก<3��� (Amatya 
Man Swoyambhu, 2002) 

	�ก�5�)��	*�/ก���'�����ก��5��ก��ก'�3����-�5���ก�� �/ก��(
@����+ก��/��ก/���,���
,6@�����
���
)�����) 5���/�	��3����/�	�กก�*����ก������
ก7+���&����*������ ��4�ก��(/����
(��ก<3��� ��*�/�	��3����/�(��	��)��*��*������ก�*�)��*��*���9���,���5�)���
@� =  

4�ก���n�)
(�(���5�)��ก�*����	*��-�����
)�����)ก���'��������(���5�)���/�
ก'�3����*ก��(��(����ก�*�) ��*�'�����4������*	'��],��ก�*���� �/�(���������&��
�
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�'��
ก����Q*ก���ก��ก���������5�)����*)�������ก�*�) � ���
E)��	*��-�
����
)�����)4�ก����*�������*3� ��!��� ��( �� = 

��ก	�ก�/@�
��/ก����
)�����
@��/���� ��*��
���&,�)
@��(��,���������� 86��4�������/ก��
��
)�������*�'��
#�ก/���ก
)5���ก���������� 5���/ก����������,6@�43�  ��*	�กก��16ก7�4�
�
@��/�!��,�!��(*�
���ก 4 �3 ��)� � 	'�������,���'�(��( ��
@��/������,6@� 51% �
@��/����&��
�����,6@� 29% ��*�/ก�������� �3#��43���-��
@��/���������,6@� (Keshav Raj Kanel, 2005) 
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�ก����������,����*��1������/��*��>��/�ก'��
�&���
)������4	��*43�
�����'��
#4�ก���'�����ก�� �
� ก���/ก<3��� ��*�5�)���/������$�'�&��n�)
(�4�����$���&��
)���������!�� ��*ก���/� ��� �� �� � �����������������!��4�ก���) ��"�����*5���+
	�กก��	
�ก����� 86���"		�)
�3��� = ���
�, ��������/5���ก����*���ก���'���������/�	*�'�43�ก�� �
���/���ก	� ���/���	$�กก/�ก
���ก&�	�กก�*)��ก��(
����4	&���,�����/� ��� ����*�
)
����*5���+	�กก��	
�ก������� ����-�9�����ก,6@� ก�������9��ก�	������/��ก��	�ก�����(	�ก��� 
��*��
���5���� ก���
G����Q!���/��(��*ก���ก��"#3�������ก	� (1���+lmก�)����1��(�+
�����!���!������/���8�:;ก, 2548: 15 h 16) 

����ก���3������ก��)ก<3�����*�5�)��4���*��1������/ก�����/���������*
�
G��&��� ����ก 	�กก����*������ก���'��������������������,�������4���� 24 �]�/�� ����
��
���] 2009 �)� �4�������/ก���
G����������5�)���� ����-��'��
),
@�(�� ��*����$6�     
ก��	
�ก����������� ����-��*))(
@��( ก�������� ก���'�������� ก��(��(����*������          
ก��16ก7���	
���
���'���&�ก'�3����-��5�)��( �&� �( �� ��&�ก>(��4�ก���'�����ก���/����
��-�&��� ����� = ��*� �� = ,���&�4������4��
E( �� = (�������������*)��)�,�������
��-�3�
ก (K.P.Acharya, 2009) 

2.3 ก
��:
��
�ก
����!"#�!�
�ก
����ก
���
������
������� ��!��
#��
���)<��ก���    
ก
�!��
#��
���� ก
��กI������� ,�)ก
�'"
�;��,�)=����
���� 

�
E)���������*ก�����&��&��4��������ก��	
�ก���������� ��*ก�	ก���������������
��-�ก�&ก4�ก������������,���,>���*	
�ก���������,��ก�� ����+ก�4��������*ก���
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�ก����� ��*ก��	
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�ก��	*(ก��-�,������� ก��ก�*	�����&����*ก��(
����4	4�ก��������ก��,�����(��5��
ก�� �4����*5���+	�ก���	*��-����ก'�3����� ���&���
@�3��	�กก��,�������(	*l�ก&��4����,��
ก�� � ก�� ����4����������$�*�����	�กก���ก>)3������(	�ก���&�������*ก������
@�&��� ��
��
)����ก���
G�����������( �� = �� � $�� 5����/�� ���ก��16ก7��ก ��>ก��*������4������ 
�
G���3� ��@'��
�� ��-�(�� 4�,Q*��/��ก
���	�/ก��	�����������ก,��ก�� ���
��43��'�3����/�����
�j��ก
���� (1���+lmก�)����1��(�+�����!���!������/���8�:;ก, 2548: 15 h 16; �3�������
� 
��5,�
�9����9����, 2552) 
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�ก�����������*ก���/� ��� ��4�ก���'��������,���
E)�� ��*3� ������/�
�ก/���,��� �
@�4��*�
)��*��1��*�*�
)����$��� �/� �����4�ก���'�����ก�� �� � �/ก��	
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��6ก7�3��
� ก�	ก���ก����ก���/���,�������
���( �� = �/��ก/���,���ก
)����������� �� � ก��
���/��������!��!�����ก�1 ��* REDD �
@�4��*�
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�ก��4��*�
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�ก��� �9�����/��
���(!
Qk+�����
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������ก���)��
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�������ก����������/��/��( 
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��$6������ก���
�������ก�3 �4���*��1 (Pokharel ��* Nurse, 2004) 

4�,Q*�/���	�กก���'�����ก�	ก����
�ก� ��ก �43��ก����*5���+��ก���( ������ �( 
�)� ��
�,���*))ก���) ��"���*5���+�� ���
��$6���*�� ���/��ก
�)��
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�������-����
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���3(��� ��4��� ��3�6��3�
�3������3(� �
� 1) ก��&� 43����9�������/�(����6���������,��4��
��*5���+	�ก��� 2) ก��$�กก/�ก
�ก���,��4����*5���+	�ก�����
���	�ก���3(�ก���) ��,(ก��4��
��*5���+�����*�/���� 3) ก��,�������� ���/����*$�กก/�ก
��ก/���ก
)� ���) �3�
��
�� ��ก��4��
��*5���+	�ก��� 4) ก��,�������� ���/��4���
���ก���/� ��� ��,������/� ��&��� ����/�4�
ก�*)��ก��(
����4	��* 5) ก��,��������(�9���4�ก���) ��"�����3�
ก�)�,��ก���'���� 
(Agarwal; Ostrom, 2001; ����$6�4��3�������
���5,�
�9����9����, 2552: 13-87) ���$6��"#3�
�������(�9�����*ก�����)����5�����
@�����
���-�	��� ��4��*))ก���) ��"�����*5���+
4�ก�� ����4����*5���+4��������� �"#3�ก��$
������/�����/��/ก�����/������9�4�ก�����)����&��
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	�กก����	
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@��/�����
@�3���
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�	��3����/����&�� 
���+ก��
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- 	
�(
@����
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���4������*�
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)4�
���9���*
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ก�-���� 4  ก
����ก
���
������
������� ��!"#�!�
�$��
�%&&
���#'
��(�#��)��*JW�
��W�!@ 
 

 	�กก��16ก7���ก����/��ก/���,���ก
)ก��	
�ก�������������������
��� ������!����"##�
����$���,����*��1:;����;��+ �����	
�&��16ก7���ก����/��ก/���,���	�ก������ก����	
� �5�)�� 
��(�ก�� ������ 5���ก�� ก�	ก�����*ก���'�����ก�� �
����ก���
��/@ 

1. 3�
��
� Learning Together Responding to Change and Complexity to Improve 
Community Forests in the Philippines 5�� Herlina Hartanto ��*���
�� = �] 2003 

2. ������ก����	
� Developing Operational Guidelines in Community h based Forest 
Management: the Philippines Experience 5�� Marcial C. Amaro �] 2005  

3. ������ก����	
� Philippines Community h based Forest Management 2005 4�3�
��
� 
Regulation  5�� Juan M. Pulhin, Marcial C. Amaro ��* Domingo Bacalla �] 2005 

4. ������ก����	
� A Review of Forestry Policies in the Philippines 5�� Dolores R. 
Catindig �] 2002 

5. )����� The Promise Unfulfilled: Community Forestry in the Philippines 4�3�
��
� 
Asia h Pacific Community Forestry 5�� Maria Victoria M. Sabban �] 2000 

5�������	
�16ก7���ก���( �� = ���$6���ก����/��/ก��ก� ��$6�ก���'���������ก/���ก
)ก��
	
�ก����������4���*��1 � ��ก
)ก��16ก7�,������)
@��(��,����*��1	�ก��)&8�+�/�� ���
��$
�&�� 
5�������	
��) ���*��>�3�
ก4�ก��16ก7� &���ก  ,������)
@��(����*)��)�,����*��1 ก��	
�ก��
��������������� ��*ก��� ������!����"##�����$�������ก��	
�ก��������� �
�������ก��16ก7��
��/@ 

 

1. (������� /�#���,�)��
��(�#��)��* 

��*��1:;����;��+ (Philippines) �/�
����-����ก��� � ��9��Q�
E:;����;��+ (Republic of 
Philippines) �/�'�,�
#,����*��1� � ���
����*�	�� ��*���� 9�����(� ��*)�����
��%  

1.1 �����/# 

:;����;��+��-���*��1�/���*ก�)�����ก�*	'���� 7,107 �ก�* (
@���� 4��3��������8�:;ก 
3 ��	�ก����/��� ����43# ���(*�
���ก�W/��4(� ��*��Q 100 ก�5���(� ��*�/�
ก7Q*���17�
�
��-���*��1��/��3�6����/���/��/����������*���/�(��( ��*3� ��ก
������ก�/����4�5�ก  
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1.2 �(�ก
��ก���#,�)�)���ก
��ก���# 

:;����;��+�/�
@��/���*��Q 300,000 (����ก�5���(� ��-��3� ��@'� 0.6% ��
��3��� �
���
��
�*���� ��*�/��
���ก8��8�(/��-���
���/�43# �/���� �) ��,(�ก������ก��-�3� ���
E)������$��� 
(Local Government Units h LGUs) 5���/	
�3�
���-�3� ��3�
ก 4��] �.1. 2545 �/ 79 	
�3�
� 
(Provinces) �) ���ก��-���� (Cities) ��*��1)�� (Municipalities) 86��3� ��ก���ก�����
@����
�
���*ก�)&�����)��
�&ก�+ (Barangay) �/ก���3�6�� $
���-�3� ���
E)������$����/���>ก�/���� 

:;����;��+�) ���*��1��ก��-� 17 �,( (Regions) 86����ก	
�3�
�&��$�ก	
���� 4� 16 �,(��
��
�����*��ก4�ก���ก���� �ก�����,(���3��� (National Capital Region) �/��) ���ก��-��,(
���17 4 �3 � :;����;��+�ก���������*)�)��*��9��&(� �*))��*9���9�)�/  

1.3 $��
��)��*,�)$��
�
ก
* 

�
ก7Q*!�����*��1,��:;����;��+��-�3�� �ก�*,����
�ก�,�3��43�  �
@��/���ก�ก�*�/!��,�
��-��ก�ก��� �/�/���)��� ���� ��-��/���)��) = �/���)�'��
# �
� �/���)(��ก���,���ก�*��8�� 
��/�ก� � �/���)�*���� ��-��/���)�/�43# �/���� 

�
ก7Q*!�����ก�1 ��-��))������,(���� &���
)������ ��
@�	�ก��������
@� 2 \��&���
)
l�	�ก������&(�l��� ��*�/�����
�� )����Q�/�l�(ก��ก�/���� �
� ��
��)��ก/�� ��-���
���/�l�(ก��ก
�/����4�����/�(*�
���ก�W/��4(� 

1.4 ��)�
ก� 

:;����;��+�/��*��ก�	'���� 92.2 ������ (�.1. 2551) ���:;����;��+�/���� ��3���(������
��ก���5ก� ������� �/����/�@'�(�� �( )����ก�/���� ��,���,�� ก���/����:;����;��+�/�
ก7Q*�/�
�(ก( ��ก
��/@��-����
)��
�����	�ก����8
)8���,���� ��
�9�+ �
��ก��	�กก����������*3� ��
��
@���(�( ��= �
� ���� ��
@����� �� ����5����8/�86������/��
)���	�ก��ก�� ��/@ &��ก�������-�
��*��ก�:;����;��+4��"		�)
� ��ก	�ก�
@���-���*��ก��/��/��
@������������+ ���	/���*
���(*�
�(ก  

1.5 $
3
,�)*
!�
 

4�:;����;��+�/ก��4��!�7���กก� � 170 !�7� 5��� ����ก�ก
�)�
@�3����-�(�*ก��!�7�
� ������5�-5����/�8/��(*�
�(ก �( 4��] �.1. 2530 �
E9�����#&���*)�43�!�7�:;���;5���*
!�7��
�ก\7��-�!�7����ก�� ��*�/!�7�(�ก���ก��-�!�7���*	'���(� 	�ก��*�
(�������-���
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��*��
@���(� �'�43�:;����;��+�/!�7����4��"		�)
���กก� � 100 !�7� � ��43# ��-�!�7��/��/
��ก�3�����	�ก!�7������+ 

� ��!�7�( ����*��1�
�� = �/�4��ก
���ก4���*��1:;����;��+�/�
@�3�� 8 !�7� &���ก  
!�7����� !�7�	/�^ก�ก/@�� !�7�	/��(�	��� !�7����5��/�8/� !�7�8���+ !�7��"#	�) !�7��ก�3�/ 
��*!�7���3�
) 

:;����;��+��-���(���/��4�����/��/���*��ก�� ��43# �
)$
�1��������(+�����* 92 �
)$
�
��ก��5��
�������ก �����* 83  ��*�
)$
���ก��5���(��(�(+ �����* 9 ��ก	�ก�
@��
)$
�1����
������ �̂��� ��*���9 

1.6 !$
��*�35ก
� ,�)�����
ก�6����
�
  

���:;����;��+��*ก�)���/��ก7(�ก��� �/�
��1�7Eก�	�/��'��
# &���ก  �*����� ���� ���
��)�ก� ��*,����	�� �/ก����*ก�)��(��3ก����/�4���
($���)4���*��1 �� � 5�������
��ก�*��7 
������&�� ���8/���(+ ��-�(�� 

��ก	�ก�/@:;����;��+�
��/��
���ก����&���/�3���� � ��*&����-����&���'��
# �
� &��
�*^�กก��/ �/ก���'��3�
����  5���� � ���ก�'��
# �
� �3�>ก 5��&�(+ ������ ���� 

1.7 !$
��
#!�#��,�)��8�6��� 

:;����;��+��-���*��1�/�&���
)���9���	�ก(*�
�(ก��ก �!������
�����*�
G�9���	6�
��-�ก���������ก
��*3� ��(*�
�(ก��*(*�
���ก �
G�9���,��:;����;��+	6��/� �������ก
)
��*��14��*(�������ก� ��*�����/ก���) ���ก��-�ก�� ����/��/��
@���(���*!�7��/��(ก( ��ก
� 

1.8 �����
ก���
+�� ,�)ก
��:
��
�#
���
���
����� 

:;����;��+��-���*��1�/�����/�������)�
@��/���)��Q+��ก�/�����3 �3�6��,������/�5���W��*
�� ���������&��4���1+��� ��
���	�ก�/l�(ก� ��,������'�����(����
@��] �� ���/��ก
�ก
)�����)�
@�
,����)����������8/� ����(�� ��*)��+��/�� 86��4�� ���/@�/(��&����1+�����ก$6� 400 ���� ��*�
�
����/�*))ก��16ก7�����������&���/��� ���
�� ��*�
����ก� �3��� = ��*��14�����/� ก��	
�ก�����
&��,��:;����;��+�
@�&���
)���9���	�ก�����ก� 4�(��(��1(���7�/�� ����!��3�
��/�(ก&���� 
!��4(�ก���ก����,���3�
E�����ก� :;����;��+&���
G����(��3ก����������&���
���*&��)��
��-���*��1��ก = ,������/� (�3�������
���5,�
�9����9����, 2552: 1 h 18) 
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ก��	
�ก�����&��,��:;����;��+�/� ��� ���*3� �����ก��	
�ก��ก
)�����/��ก��,6@�	��� �/ก��
�� ��
��'�&����
��(�)����( �(������&�� ��*ก�)ก
)�"#3�ก����
���/�&����$/��!�� 4�����] 1960 
h 1970 86����-�����/��/ก���
G����(��3ก���&���
� 86��(���ก��&��8����
���j����(��3ก��������/@ 
��&���/��'�ก��&��)�ก��ก�,��&�4�����/�� ��ก���'�&��&����� $������/�3���3�
����  4�:;����;��+�/
��*������ก	�	'������ก �/����'����>	ก����*���+�
��
� ��*ก�����-���*��1�/��/�
(��ก��
�'�����������/���� (FAO, 2001) 4��] 1980 �
E)��&���'�����5���ก��)'�������5��&���
)����
� ���3�
�	�ก�
E)��������/ 5��ก���
G����9/ก�����ก�����4�ก�Q/�/���ก&���/&� ����/��!��3�
�
ก���'�&��&����� (Leslie, 1985) �( ก>����ก��&��/�	*:pq�:������
���5���86���/��� �
����*��1 	�4��] 
1999 :;����;��+�/�
@��/����&���3�
���/�� 18.3% (�3�������
���5,�
�9����9����, 2552: 1 h 18) 
��*ก���'��������
�ก �43��ก����ก�*�)( �ก���'���*�����l"o�,����*��1 �'�43�ก����*��(��
����*ก��
���*������������l"o�(�����	'��������ก�] (�����Q ��3�	��# �������9, 2545: 31) 

4��
@��/���*��1 	'���� 300,000 (����ก�5���(� ��-��
@��/���� 54,900 (����ก�5���(� 
3�
������-� 18.30% 5����*�
(�1��(�+,��ก���
G��ก��	
�ก�����&��E������� �) �&����-� 4 ���
����ก
��
� 1) �����
���Q����� 2) ���)�ก�)�ก�*3� �� �] 1971-1981 3) ���ก��)��Q�ก����*ก��
����,����-��
�3�6���
���/��ก
� �*3� ���] 1982- 1994  ��* 4) ����3 �������-��$�)
���*ก��
,���5���ก�� �����	�ก�] 1995 	�$6��"		�)
� (Marcial C. Amaro, 2005) 

 

 2. ก
����ก
���
������
����� 

ก��	
�ก�����������������4���*��1:;����;��+�/ก���
G����	�ก��กE��ก��	
�ก�����
&��(
@��( ��
���/(5���/ก��16ก7���*�
G������-��'��
) 	�$6��"		�)
��/�ก��,���5���ก��(��
������ก��	
�ก�����&���� ���
���
� ����ก��	
�ก�����&��)�E��,��������/��/ก��ก'�3��
ก�*)��ก���/��
��	� ��*�/�����������'�&��n�)
(�4�3��� = �
@��/�4���*��15����1
�    
����� ���
�,��!��� ��( �� = 5���W��*ก������������,���,>�43�ก
)���+ก������ ��*�����ก
4������ ����ก�������������
ก7* ��*1
ก�!��4�ก��	
�ก���������43���)ก�*)��ก�� ���$6�
ก����
�ก�
����*� �����4�ก��4�� ก��������  ��*ก��$ ��5����������/��3��*��ก
)��4��( �*
����$��� 

2.1 �#�@ก������!"���ก����(��#=�ก
����ก
���
������
����� 

3� �����!���
E�/��
)�����)ก��	
�ก���������� �
� ก����
���ก�9�����(���*
����������� (Department of Environment and Natural Resources h DENR) ��� !��4(�ก�*����
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��
���ก�9�����(� (Ministry of Natural Resources) 5���/�'��
ก	
�ก�����&�� (Forest Management 
Bureau) ��-�����
)�����) 

ก���'�����ก��	
�ก�����������������4�:;����;��+� ��ก��)ก<3��� �5�)�� ก�	ก���
��*5���ก��( �� = �
@� ��ก�3�
�	�กก����
���ก�9�����(���*��������������� �
��)� ��/
3� �����( �� = �/��,�����ก/���,����/��/)�)���'��
# �� � ���+ก������ (People�s organization h 
POs) ��*����4�����$��� ���+ก��
G����ก�� (NGOs) )��7
���ก���/�&���
)�
����� ��*����/
� ��&��� ����/�4�����$��� ��-�(�� !��� ���3� ��/@	*�,�����/)�)��4�ก��ก'�3���5�)�� ��*
ก��	
��'����	
�ก���������� ก��(
����4	 ก����/������ ��ก
� ��*ก�����
��n�)
(�ก�	ก���( �� = 
(������/�&��ก'�3��&�� (Herlina Hartanto ��*���
�� =, 2003) 

	�กก���'� ��������)� ��*�
),������&�����4	 ก��(��( ��
����� ��*�*�
)
�����
��
�9+!��4�ก�� �,�����+ก������ก
)����/� ��&��� ����/� �����3� ��/@	*� ��43��ก��        
����� ���
���*ก���/� ��� ��4�ก����������*ก���n�)
(���������������� ��ก	�ก�/@�
��)� �
���+ก������43�ก����
)������*����� ���
�ก
)3� �����!���
E ��* NGOs 4�ก���'��5�)��
�/@&��� ก���n�)
(� (Herlina Hartanto ��*���
�� =, 2003) 

5���W��*ก���'��������(���5�)��ก��	
�ก�����&��)�E�������&���/ก��ก'�3��
)�)��,������/� ���ก/���,��� �� � �����4��
@��/����	
��(�/��ก��)ก��	
�ก����
���ก�4������
��
����-�ก��� ���3�
�ก���������������*��
���ก�9�����(� 3� ������*�
)ก���ก����� ��
����$��� NGO ��*(
����3� ������
E)���
�� = 5��5���ก���/@	*(���&���
)ก����
)����	�ก
���+ก���ก�*�
) ������ก��	
�ก�����&��)�E��������/@	6������/�ก����
)����������/���1
���� 4�
���43��/������-���� �/��/,6@� ���&�$6�ก�� ����
@���
���
@�������*ก�� ���������,��&���1
���� 4���� 
5������3�
กก��4���
�����������!��,���
��� ก���/� ��� ��,�������4�ก��)��3��	
�ก�����
�))�
���
� ก�� ���4����+ก������ ��*�����ก������3� ��/@�/)�)���'��
#4�ก���
G�� �ก�j��
��*)��3��	
�ก����
���ก����5������� ���
�ก
)3� �����,���
E)������$��� (Marcial C. 
Amaro, 2005) 
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� ������ก��)��3��	
�ก������� ���
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:;����;��+43������'��
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���ก�9�����(� 5��&��
ก'�3��&��4��
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�] 1995 ��*��*���)
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##�4)���#�(ก���'�&��	'����
��ก�/�3����������&� &��( �����3�
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E9�����#:;����;��+ ��-���
43�,Q*�/@�3�
�4)���#�(ก���'�&����/�� 13 �
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� (Maria Victoria M. Sabban, 2000) 
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E�*�
)ก���ก����� ������$��� 
(Marcial C. Amaro, 2005) ก���'��������5���ก���
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G����������4�:;����;��+ �����,6@�	�กก���/�ก��
��
���ก�9�����(���*�����������&�������	
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   5���ก��	
�ก�����)�E��,�������	6�&���
)ก��ก �(
@�5��ก����
���ก�9�����(���*
����������� (���'��
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���������������ก��������*���)
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�ก���ก/���ก
)ก��(
@�$���E��4���� 
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@��/���	
� 2 �3 � �)� ��
ก7*��*1
ก�!��,�����+ก������ ��*�����ก4�������/�(����/ก��
�
G���/��ก/���,���ก
)ก��	
�ก��������� �
� 1) �
ก7*4�ก��	
��'���ก��� 2) ก�*)��ก��4�ก��
�
�������
��������������3>� 3) ก��4��ก�&ก3�
����
����
��/��(ก( ��ก
�4�ก���) ��"�,����� �� � 
�j����*ก�1 	�3���, �� ก��	
����/�����( �� = 4) ก�*)��ก���'������-����
�, �� 5) ก���,/��
5���ก�� ��* 6) ก��)��3��	
�ก��4��
ก7Q*,��ก����-�3���� ��4�ก�� � 5���'�����ก��)�E��
,��ก���) ��"�����*5���+�/��/��������!���� ���/��ก
� (Herlina Hartanto ��*���
�� =, 2003) 

4�ก���'�����ก��	
�ก�����������/����������� ��43������)��
@��/�������,�)�/
���&�������,6@�	�ก�����*ก����������ก	� ��������� ���
�,��3� �����!���
E4�����$��� 
!����ก����*�
E)��ก���4�ก��� ���������������$����������4�ก��)��3��	
�ก����*
����
ก7+���&�� ��������	��4	4�ก��������'������� �����,/����������$4���*��>�( �� = �/�
�ก/���,���ก
)����������� �� � ���&����
�� ���+)�� ก��� ����/�����������1 ก��	
�ก�����&��� ��ก
�
�*3� ��!���
E��*3� ���������$��� �( �
�&� �3>���ก���'���������/��
��	��
ก ��
���	�ก�/� ��� ��
�*3� �����ก��	
�ก��ก
)�����/��ก��,6@�	��� ���3(�3�6����	�ก�����/���9�,��ก�� ��
กก����
���/���	
��
@���*5���+43���ก���,��&��
��������&�� 5���/����*5���+� ��ก
� (Dolores R. Catindig, 
2002; ����+�
ก7� �
���(� ��*�����
ก7Q+ 1�/��*���9�f, 2550) 

ก���'��������(��ก����9+ก��	
�ก�����&��)�E�������,��:;����;��+	6�$
���-�����))�/�
�����$�
)��*ก
������
���
�4�ก��	
�ก�����&�� �( 4�����n�)
(��
��),��)ก�� ��( �� = ��ก���
�/�(���&���
)ก���ก�&, ���$6�ก���
G��ก���/� ��� ��,�����������$��� (Pulhin, Amaro ��* 
Bacalla, 2005) 5�����+ก��
G����ก�� (NGO) &����*������*���9���,���5�)��4�ก��)����
�
($���*���+ ��
��(��	��)� ��5�)�����&���
)ก����
)����3�
��ก���ก �( ��ก����*�����
@�
&� &���
)������4		�ก3� �����!���
E��
���'�&��'�����ก�� 3�
���
)�����*))ก��43�����
��
)���� ก��� ������ก���'�����ก����	
� ��*ก��������*3+�5�)�� 

��ก	�ก�
@��
��)� �ก���'��5�)��&��n�)
(�86��$
���-�,
@�(���/��'��
# �( �
�,��         
ก���n�)
(���*ก��� ���
�ก
��
����/&� ��/���� (CIEL, 1998) 	6���������/�ก��� ���3�
�43������
�
G����*��
)�������������$��*ก�	ก�����
��43��ก�������
���
�����(
��,����86��(���ก��
4)�
)�������������ก���ก>)�ก/���3�
�4����
���ก����&�� ��*ก��,��&��8��5������� (Maria 
Victoria M. Sabban, 2000) 

 



 

204

3. ก
�!"#�!�
�$��
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���#'
������ก
����ก
���
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 ��*��1:;����;��+86����-��/ก��*��13�6���/��/��*��ก��/��/��
@���(�( �� = �������ก
� 
��*��-���*��1�/�&���
)���9�����������
�����*�
G�9���	�ก(*�
�(ก��ก ���$6�ก����-�
��*��1�/��/�*))ก��16ก7� ��*ก��	
�ก���������&���/�ก���3�����*�� ���
��4���
��/���� !��4(�    
ก���ก����,���3�
E�����ก� ��*�/���������)��Q+�( �
)��
�����	�ก�5�)��ก��� ������ก��
� ���ก,��:;����;��+4��] 1950 � ���43��/ก����
�ก(
�(��&��43# &���ก (�3�������
���5,�
�        
9����9����, 2552: 1 h 18) 

ก��� ������!����"##�����$�������ก��	
�ก�����������������4�:;����;��+	6������(��	�ก
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�ก�����&���/���������9�,�����
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��4�������
����*ก���n�)
(�(����*��Q/ 
�
G�9��� ��*������
���/��6�$
�ก
���(
@��( )���)���7 ��*�'���ก'�3����-�ก<3�����*�5�)��
,�������4�����$��� ก��	
�ก�����&��E��������
@���-��/����	
ก4�E��*������3�
ก4�ก��	
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ก���'����&����*�
@��/����&���'�3�
)�������*����
@���
��86���/�/���	�ก�'��
�����)��3��W)
) 263 4�
�] 1995 ��*,������4���*���)
##
(���
�����
ก7+���9�f,�����
@���
�� (Marcial C. Amaro, 2005) 
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($���*���+,�����91��(�+ก��	
�ก�����&��)�E��������/�����ก����������9�,��
���
@���
��4�ก���'��6�$6���*�n�)
(�(����*��Q/��*������
���/��6�$
�ก
���(
@��( )���)���7��*
�'���ก'�3��ก<3�����*�5�)��,�������4�����$��� ��ก	�ก�/@4�ก<3���,��:;����;��+�
�&��
ก'�3��43����
@���
���/���9�5����)9���4�ก��&���
)���9�f4��
@��/�����/�)���)���7&�����)����
5����)9��� ��*ก��ก'�3������,(���&�� 5��ก���������9�f�
@�(���&���
)ก������
(� 5���/
3�
��
��
)���ก���������9�f�
@��/����ก,��)���)���7 (���'��
�����)��3�� W)
)�/� 2 4��] 1993 
(Marcial C. Amaro, 2005) 
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�^��(��+ �/��/�����1
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�ก�����&��
������� ��
@��/� 550 �3 � �/ก���'�,��(ก��4�ก��	
�ก�����&��E�������5����4�����$��� 5��
����� ���
�ก
�,���3� ����3�
����+ก�4������ 5��������/���9�4�ก��4����*5���+	�ก���
��)�� ก
)�����
)�����)4�ก���ก�j�����&��  

���+ก���������$6���*�����/����(
��(
�4�ก���'�����ก��ก�	ก���( �� = � ��ก
)
�����ก4������ ��*����/� ��&��� ����/���
��������,
����� �����'��
#�
�	*(����/ก�����������
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���
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ก4���Q� �,��(
����43�ก
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ก�*)��ก��(
����4	 ��*ก�*)��ก��������ก��	
�ก��4��*�*��� ��กก� ��/�	*��-��� ���� ��
�'�����ก��(������/�&��ก'�3��&���� ��
@� (Herlina Hartanto ��*���
�� =, 2003) 

5���ก�� CBFM &���/ก���'�����ก���/�,�������ก,6@� 5���/���+ก�)���� (POs) �/���-�
�����ก4�����$��������� �����
@�4��*�
)����$��� !���!�� ��*�*�
)��(� (Pulhin, Amaro ��* 
Bacalla, 2005) 	�ก��*�)ก��Q+��*ก����*����ก���
��/�4�������/�(
�&��	�ก3��� = ก�� � ก��
��
���ก�9�����(���*�������������*����� ����+ก�)���� 23 �3 � �/��9/ก���ก�j���
������*
ก�	ก���ก���ก>)�ก/��� 5�����+ก�)������*�)�����'���>	4�ก���ก�j���
@��/��������ก����      
ก��)�ก��ก�,��&�(
�&�� �( �
��/,���/������
)���� �
� 

1. ��ก���ก���
ก7����9�ก��4����*5���+	�ก&���/�����,������ก��&� 

2. 	'�����	��3����/������/�����#�/�	*� �����+ก�)���� �/	'����&� ��/����4�ก��	
�ก��
����ก�������/��
��
�9+ก
)ก���ก>)�ก/��� ��*ก���'�����ก��ก�	ก����
�� = 4�ก���'����/� 

3. �/����(���ก��ก���( �(
@����)��3���� ����-����ก�� ��*�/�*))ก��(��(�� ��)���
ก���'���������� ����-�9����	��3����/����&��  

4. ก��43������ ���3�
��������������/���
���5��ก
)1
ก�!��,��3���� ��!����ก��ก
)
3� ���������3ก�	�
�� = (Maria Victoria M. Sabban, 2000) 

4��� ,��ก<3���:;����;��+&���/�
E9�����#�] 1987 ��*���)
##
(����9����
@���
�� 4��] 
1997 ��*���)
##
(��
@��/�����
ก7+�3 ���(� ��*�'��
�����)��3�� ��
��4����-��������)
@��(��4�ก��
ก'�3���5�)����*ก���'�����ก���/��ก/���,���ก
)ก��	
������� ��*�
@��/����43�ก
)�������*���
@���
�� 

	�ก������,���
E)��4�ก��	
�ก����
���ก����&��)�E���������
��43��ก��ก��	
�ก��
��
���ก����&���� ���
���
� �'�43��ก��5���ก���/��/ก����������9�,�����
@���
�� ก���'��6�$6���*�n�)
(�
(����*��Q/��*������
���/��6�$
�ก
���(
@��( )���)���7 ��*�'���ก'�3��ก<3�����*�5�)��,��
�����4�����$��� 86��$
���-��5�)���/��/ ��*�/������������ก
)������ก��	
�ก�����������
��5�ก 

5���ก�� CBFM $
���-�5���ก��3�6���/�� ������!����"##�����$���4�ก��	
�ก��	
�ก��
����������������/�������'��������5��)����4��*�
)����$����/���-�����* �
�(
��� ���*))����� 
(Muyong) 4�	
�3�
���:�ก�5�� (Ifugaos) ��*8�ก��� (Saguday) 4�	
�3�
�8�5ก�� (Sagoda) 86��
(
@���� ���!���3�
�,��:;����;��+ 

 �*))����� �
��*)))��3��	
�ก�������*ก����-��	��,���/����4�	
�3�
���:�ก�5�� �'�� �       
����� ���� � ����/��/ก���'��ก7(�ก�����*��,��� 86���
@��/����&��� ������
ก7+�@'��'�3�
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@�������'�3�
)ก����*ก�)��3�� ��*&���'�3�
)���ก�����)�����*ก���ก*��
ก&�� ������$���
(���� ��ก
��
ก7���� ก��5���
@��/�����/��/(��&������43��ก )�(�3�����-���
����/�� ��
)��� �
��
@�
(��&��43# 4�	
�3�
���:�ก�5��	6�&� $�ก(
�����*��-����
��)����
��)�� �,��������$��� � ��
�*))8�ก��� �
�ก��)��3��	
�ก���
@��/�����/��*)�,���,���
@��/���*,���,��ก�� ����� ���
��43�
����*4�ก��	
�ก�����4��,(�
@��/�,����4�����$����
@� (Marcial C. Amaro, 2005) 

 

!�����ก
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ก
����ก
���
������
������� ��!"#�!�
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�%&&
���#'
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��)��*JW�
��W�!@ 

��*��1:;����;��+��-���*��1�/�����/����������)��Q+,�����&����ก ��*�/�*))ก��
	
�ก�����&���/��'�����ก����(
@��( 4���/( �( �
)��
���	�ก�"#3�!��4���*��1��
����*))�
����� 
ก�����+�
��
�� ��*ก���'�����
@��/����&���ก� ���( �ก��	
�ก�����4�����"		�)
��/��
E)��ก��� 
��*�
E)������$���&���/	���� �3�����
��ก��	
�ก�����&��)�E������� (CBFM) ��
��43��ก��ก��
	
�ก������� ���
���
� 86��$
���-�3�
กก����*5���ก��3�
ก4�ก���'�����ก���������&��4�:;����;��+ 

1) ก
����ก
���
������
����� 

  ก��	
�ก�����������������4���*��1:;����;��+�/ก���
G����	�ก��กE��ก��	
�ก�����
&��(
@��( ��
���/(5���/ก��16ก7���*�
G������-��'��
) 	�$6��"		�)
��/�ก��,���5���ก��(��
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�ก�����&���� ���
���
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�ก�����&��)�E��,��������/��/ก��ก'�3��
ก�*)��ก���/��
��	� ��*�/�����������'�&��n�)
(�4�3��� = �
@��/�4���*��15����1
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����� ���
�,��!��� ��( �� = 

- �#�@ก������!"���ก����(��#=�ก
����ก
���
������
����� 

3� �����!���
E�/��
)�����)ก��	
�ก���������� �
� ก����
���ก�9�����(���*
����������� 5���'�����ก��� ��ก
)���+ก������ (POs) ��*����4�����$��� ���+ก��
G����ก�� 
(NGOs) �
E)������$��� )��7
���ก���/�&���
)�
����� ��*����/� ��&��� ����/�4�����$��� 

- ก
�=��กD<�
�,�)�;��
���E���� ��#� �=�ก
����ก
���
���� 

:;����;��+43��'���	�ก �
E)������$���4�ก��ก'�3��ก<3�����*�5�)��,6@�4��&����� 5��
�/������������ก
)��j�3���3�
ก4�ก��	
�ก���������� 5���6���*���)
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��-��������'��
#4�ก��	
������� ��*�
@��/����43�ก
)�������*���
@���
�� ก����9+ก��	
�ก�����
�� ���
���
� ก��	
�ก�����)�E������� (CBFM) ��-����91��(�+��(� �/ก���'�����ก��5���ก�����
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��'������ )�ก���
G�����&�� 86����-����ก��
�'���������������&���*�* 5 �] ก<3�����*�5�)���3� ��/@&��$�ก�'���4��4�ก������&��� ก��
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ก��� ��������������
���ก>)��)��� ������ ��*$ ��5���������!��4�
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5���ก�� CBFM $
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ก
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ก
�����กI�
��
���� 

ก
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�;��
,�)=����
���� 

- �
@��/�

��*��1 

300,000 (�.

ก�. 

- �
@��/���� 

54,900 (�.

ก�.(18.3%) 

- ��*��ก� 

92.2 ������ 

- 1����

��*	'���(� 

����(+ 

- ���/�3�
ก 

�ก7(�ก��� 

 

- �3� ��@'�
��
���'�
ก���ก7(� 
- &����
@������ 
- ก�����ก
�����)�����*
ก���ก*��
ก
&�� 

- ������ก��
	
�ก�����&���/�
��������9�,��
���
@���
�� 
- ก��	
����
�
@��/�����'�3�
)
�������*��
�
@���
�� 
- �'�����n�)
(�
(����*��Q/
��*������
����
ก'�3����-�
ก<3���4�
����$��� 

- ��������9�
���
@���
��
4�������
��
��*ก��
�n�)
(�(��
��*��Q/ 
- �*)) 
Muyong 
- �*)) 
Saguday 

- ���+ก�
����� 
- �
E)��
����$��� 
- ����/� ��
&��� ����/�4�
����$��� 
- )��7
���ก
���/�&���
)
�
����� 
- NGO  

- ก��
��
���ก�9���
��(���*
�����������  
- ���+ก�
�
G����ก�� 
�$�)
�:pq�:�
��)��*3� ��
��*��1 

- ��).���9�
���
@���
�� 
- ��).�
@��/�
����
ก7+
�3 ���(� 
 

- ก����9+ก��
	
�ก������� ��
�
���
� 
- ก��	
�ก��
���)�E��
����� (CBFM) 
- 5���ก�����
�������*���
�
��� 
 

- � ������
ก�*)��ก���/
� ��� �� 
��)3���43�
3� �����4�
!���!�������
�����������
�,��4	43���4�
����$��� 
- ���������
��
���
��4�
1
ก�!��,��
(����,����
4�����$��� 

- �
G��
�
ก7*��*
1
ก�!��,��
��4��
@��/� 
- 5���ก��
�'�� �� �� � 
ก���'�:��+�
(��&��4�
����� ก��
���ก(��&��4�
���)��
� 
ก�����ก
(��&��
�3 ���(� 
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���ก��
	
�ก�����
����� 
- ก��(��(��
��*������
5���ก����	
�
4��
@��/� 

- 4���
����*
� ������/�
�3��*��4�ก��
$ ��5�� 
- �� �
�ก��
�n�)
(����
5���ก�� CBFM 
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ก�-���� 5 ก
����ก
���
������
������� ��!"#�!�
�$��
�%&&
���#'
��(�#��)��*�
���X�� 
 

 	�กก��16ก7���ก����/��ก/���,���ก
)ก��	
�ก�������������������
��� ������!����"##�
����$���,����*��1�����8/� �����	
�&��16ก7���ก����/��ก/���,���	�ก������ก����	
� �5�)�� 
��(�ก�� ������ 5���ก�� ก�	ก�����*ก���'�����ก�� �
����ก���
��/@ 

1. 3�
��
� Malaysia Sustainable Community Forest Management in Sabah 5�� United 
Nations Development Programme �] 2008 

2. ������ก����	
� Community Forestry as an Approach for a Sustainable Village 
Development in the Forest 5�� Darshan Singh �] 1992 

3. ������ก����	
� The Impact of Present Forest Policies on Sustainable Forest 
Management in Malaysia 5�� Chan Lai Har �] 2002  

4. )����� Recent Forest Policy Reviews in Peninsular Malaysia 5�� Na�aman Jaafar 
�] 2002 

5. )����� Sarawak Forestry 5�� Sarawak Forestry Corporation �] 2011 

5�������	
�16ก7���ก���( �� = ���$6���ก����/��/ก��ก� ��$6�ก���'���������ก/���ก
)        
ก��	
�ก����������4���*��1 � ��ก
)ก��16ก7�,������)
@��(��,����*��1	�ก��)&8�+�/�� ���
��$
�
&�� 5�������	
��) ���*��>�3�
ก4�ก��16ก7� &���ก  ,������)
@��(����*)��)�,����*��1 ก��	
�ก��
��������������� ��*ก��� ������!����"##�����$�������ก��	
�ก��������� �
�������ก��16ก7��
��/@ 

 

1. (������� /�#���,�)��
��(�#��)��* 

��*��1�����8/� (Malaysia) �/�
����-����ก��� ��3�
�9�
E�����8/� (Federation of 
Malaysia) �/�'�,�
#,����*��1� � �������-���ก!���
���
�%  

1.1 �����/# 

      ��*��1�����8/�4��"		�)
��) ���ก��-����� ���
� � ���/�(
@���� )���)�������/�ก� � 
�����8/�(*�
�(ก ��*� ���/���� 4��ก�*)��+��/�� ��/�ก� � �����8/�(*�
���ก ��1�3�
��/��Q��,(
(��( �ก
)��*��1&�� ��1(*�
���ก�W/���3�
�(��( �ก
)�*��8��� 4ก��3�� �ก�*:;����;��+ ��1
(*�
���ก(��( �ก
)�*��	/�4(� ��14(� (��( �ก
)� ����)�*5^�+ 86��ก
@��*3� ����*��1�����8/�ก
)
��*��1����5��+��*��*��1���5����8/� ��1(*�
�(ก(��( �ก
)�*���
����
� 4��3�����������/� 
��*� ����)�*�*ก� 86��ก
@��*3� �������8/�ก
)�ก�*����(��,�����5����8/�  
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1.2 �(�ก
��ก���#,�)�)���ก
��ก���# 

�����8/��/�
@��/���*��Q 329,847 (����ก�5���(� ��-��3� ��@'� 0.3% ��
��3��� �
���
��
ก
����
�����+��-���
���/�43# �/���� �) ��,(ก���ก������ก��-� 13 �
E (States) ��* 3 ������
�3�
�9+ (Federal Territories) ��-��������/��
E)��ก����ก���� �����8/��ก����4��*)�)
��*��9��&(� �/��*�3�ก7
(���+��-���*��,!��4(��
E9�����# 

1.3 $��
��)��*,�)$��
�
ก
* 

�����8/�(*�
�(ก (
@���� )��3������� �
ก7Q*!�����*��15���
��&���-����&�� !��,� ��*
3���)6� ��*��Q�����* 70 ,���
@��/� )����Q���l"o�(*�
�(ก �/�(��ก
)�3�����������/� ��*� ��
��)�*�*ก� ��-��
@��/���)�� � ���l"o��(>�&�����3���)6� ��*���&��5ก�ก�� �
@����(��4�3 ��	�ก
)����Q�/���)���l"o�������� � �� = ���/����*�
)��-��/���)��� )����Q�����,� �
@����� ��43# ��-�
������ ��*��������� ����3�/����*�����ก�
�  

�����8/�(*�
���ก (
@���� )��ก�*)��+��/��(���3�
� �
ก7Q*!�����*��1�) ���ก&����-�
���� ���
� �/���)���l"o� ��*����*���/3���)6� ��*���5ก�ก�� �/������,� ��*����,�����/��������
�  

��
���	�ก�����8/�(
@���� 4ก������1���+��(� 	6��/!�����ก�1�����
@��$)1���+��(� ��� 4����9���
,��������� 

1.4 ��)�
ก� 

�����8/��/��*��ก���*��Q 27.5 ������ (�.1. 2551) �����8/�4��3������� �/��*��ก�
��� 3���� �)����Q�/���)���l"o�(*�
�(ก 5���/��*��ก���*��Q�����* 82 ��������
� )����Q
���l"o�(*�
���ก�W/���3�
� � ���/���� 4��ก�*)��+��/�� �/��*��ก���� 3���� � )����Q�/���)���l"o�
���(��4(�,���
E8����
� �$))����Q�� �@'�  

�����8/���*ก�)������*��ก���
@���(������ 	/� ��*�����/� ��*�/����3��ก3������
�
G�9�����*��
@���(��/���1
���� 4��( �*�
E��ก �� � �
E8����
��/����
@���
����1
���� ��ก �/���
�����+ ��*���	/���1
���� ���� �
E����3+ ��-��
E�/��/!�����*��1 ��*��ก� ��*1����
G�9���
�������6�ก
)��*��1&�� ��*�/�������8/���
@����&����1
���� ��ก�/���� 

1.5 $
3
,�)*
!�
 

�����8/�4��!�7������+��-�!�7����ก�� ��*!�7��
�ก\7&���,�����/)�)���� ����ก4�
�/��(��*	'��
� ก��16ก7���*ก���'���� 
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1������*	'���(������8/� �
� 1���������� ��������+�/��
)$
�1���������� �/��*��Q
�����* 53 �
)$
�1�������9��*��Q�����* 17 �
)$
��
�9��(����*��Q�����* 12 �
)$
�1����
����(+��*��Q�����* 8 �
)$
�1���� �̂�����*��Q�����* 8 ��*�
�� = ��*��Q�����* 2 

1.6 !$
��*�35ก
� ,�)�����
ก�6����
�
  

��*��ก������8/��/ก����*ก�)���/�����ก7(�ก��� �����8/���-��3� ����(�������
,��5�ก ��*���ก,����	��)����Q�/���)�� ��� �@'��
@�������� ��*��-��3� ���(��3ก���43� ,��
����/� �����8/��/��
���ก�9�����(��/��'��
# �
� �3�
����  �/�� �/��'��
# &���ก  �� �/)�ก �3�>ก �@'��
� 
��*�ก��9�����(� ��*���&�� 86��� ��43# ��-�&����
@��,>� 5���/ก��� �&����ก��-��
��
)���,��
��*��14�!���!������/�(*�
���ก�W/��4(����	�ก���5��/�8/� 

1.7 !$
��
#!�#��,�)��8�6��� 

�����8/��/�!���
�����*�
G�9����/�3��ก3���(����
@���(�,����*��ก��/���1
���� 4�
�( �*�
E �����(ก( ��,����
@���(��/@�'�43��
���,�������8/��/�
ก7Q*��-��3��
��� (Multi h 
Racial Society) ��
@���(�3�
ก = �
� ����� 	/� ��*�����/� �( �*��
@���(��/�����(ก( ��ก
����!�7� 
1���� �
G�9��� ��*��Q/ ��*��$/�/��(������-����   

ก ���
�ก\7�,�����/�'���	4��3������� �"#3������(ก( �������
@���(�4��
����
�&� 
�� ��
� ���� �	*�/���( ����(� �� � ���	/� �,�����'�ก�����ก
)����
@���
�����������ก>(�� �����
���	/�4�����
�ก� ��	*��
)(
��,��ก
)�
�������
@���
��5�����!�7� �( �ก����*�( ����ก
)���
�
@���
�� �'�43��ก������ก��ก�
�����
G�9���ก
)����
@���
��  

!��3�
��/�)��7
������/�(*�
�(ก,���
�ก\7&���,�����/�'���	 ��*)�)��4��3������� 
(
@��( ����(+1(���7�/� 19 ��-�(���� ก�����/�����������
����/�����,6@� ���( ����(�5���W��*  
���	/� ��*��������/��/��,������-�������4��3�
���� �/)�ก ��*4�&� ,���43# ,���
�ก\7 &���/
ก�����ก�� �ก
�(����
@���(� �
E)���
�ก\743��������������������
�ก� �� 4�,Q*�/���������4�
ก���ก����,�����( ��,���( �*�
E�'������/��(�))�
@����� 86��� ��43# ��-��������*
�����*��  

���	/�� ��43# �'���3�ก��	���'���� ��*����1�7Eก�	� ��43# &�� � ����������$
�(�
� ���-�)�(��3 ��� ���� 3�
���/�ก� �!���)�(� �3�
�ก� �����(��
�� = �/���� 4��3�����������ก
� �/
���/�3�
ก����ก7(�ก��� ��*�/E��*��ก	� � ����������/��/��
�ก\7�'���	�ก��*��1�����/� 
��
���'�����ก7(�ก��� ��*���ก���ก��
���� 4��!������  
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��
��&���
)��ก���	�ก�
�ก\7 ���!���)�(�	6�&����-����)��3����*��1 �
E)��,�����!���
)�(�&��43����9����17�ก ���!���)�(��3�
�ก� ���������8/���
@���(��
�� =  

1.8 �����
ก���
+�� ,�)ก
��:
��
�#
���
���
����� 

�����8/���-���*��1���l��,(���� ��*�/����3��ก3����
@��
�9�+�
���*�
(�+ ��-��/���1
�
,���
�9�+&����กก� � 8,000 ���� �
(�+�/ก�*��ก�
�3�
���กก� � 1,000 ���� �/��
@���*������ �
��กก� � 6,000 ���� �
(�+&� �/ก�*��ก�
�3�
���*��Q 20,000 h 80,000 ���� ���&���/ก��	
�ก��
�� ����)��)(��3�
กก��,��ก��	
�ก�����&���� ���
���
� (SFM) !�����&���/� ��� ��( �ก��
�
G������1�7Eก�	��*�
���4���*��1 ก��� ���ก��*��Q 7 ����+�8>�(+,�����&���
@�3�� ��*
�/ก��	��������*��Q 250,000 ��  

  �
@��/�����
@�3��4���*��14��] 2000 �/	'���� 20.20 �����^��(��+ 3�
� 201,207 (����
ก�5���(� ,���
@��/���*��1 	'���� 329,847 (����ก�5���(� 3�
���*��Q�����* 61 ,���
@��/� 
��-�����(>��
� 89% ������ 7% ��������� 3% ��*������ก 1% �( $������
@��/����ก&��5(��>��� ��
���+��@'��
���*5ก5ก�	*�/�
@��/�$6� 26.93 �����^��(��+ 3�
���*��Q�����* 82 ,���
@��/��
@�3�� 
��*��Q�����* 44 ,���
@��/��
@�3�� 14,440,000 �^��(��+ ��-����$����/�	*�/ก��	
�ก���� ���
���
�
��
����*5���+4��"		�)
���*����(  

ก��	
�ก��&��4������8/��/�
G��ก���/������� �����(
@��( ��� �] 1897 	�กก�����(��*���
�@'����,����ก 5��4������ก��	
�ก�����&��	�ก��*��1�����/���*�� � ��*�/ก��(
@�ก�����&��,6@�
4��] 1875 !��3�
�	�ก�/������8/�(������ !��4(���Q�����,���
�ก\7 	6��/ก���
G����9/	
�ก�����
&��3�����9/��
��43��3��*ก
)����(���ก��4��&��8����
���j��5����
��� ��*&��4���@'��
�4��3�
�� 3�
�
������5�ก��
@��/� 2 ����] 1947 	6�&���/ก���
G����9/ก��(
�&��4��ก
)���(��&����1+���4��/�(�'� �ก��
ก���
G����9/ก��(
�:"�(��&���
@�)��/�,6@�������ก&����ก3�� 	�ก�
@�	6��
G������-���9/ก��(
�:"�
�/���/�ก� � �*))(
�:"��))��ก���,������� (Malayan Uniform System h MUS) 86����-��*))�/�4��
&�����/ก
)�����)�
@�4��/�(�'�  

�
E)��&��ก'�3���
@��/���
��ก������
ก7+,����*��143��/	'���� 3,840,000 �^��(��+ ��*
�
@��/������
��ก�����(&����-��
@��/� 10,600,000 �^��(��+ ��
��ก���j��ก
��
ก7����43��/!�����ก�1 
��
���ก��@'�������)��Q+ ����/��/��Q!�� �
ก7��������������*����3��ก3�������/�!����
������/�3��	�ก�@'�� �� ��*ก��ก
��8�*�� �@'���*�/������
��ก���ก7(�  ��*���(!
Qk+&���'�3�
)
4��4�ก���ก7(���*��(��3ก�����
��ก��� ���ก ��*�/ก��(
@������'����,���������)�����9�f�
��
��*��1 	'���� 120 �3 � ���)�����
@��/� 111,800 �^��(��+ ��
��ก������
ก7+���&������( �� = ��*
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�
ก7��*))����14��!������ ���$6�&���/ก��	
�(
@�������,6@� ��
��� �������ก��	
�3�&��4�����(
4���*��1�����8/� )����Q��)����������8/� �
E8�)�3+ ��*�
E8����
� 

ก��	
�ก�����&��4��*�*3�
�4��3�
กก��	
�ก������� ���
���
�5��4���กQk+ ��*�
��/�/@�
� �/�
��/�ก� � C and I �/��
G��,6@�5�����+ก�����&��8���*3� ����*��1 (International Tropical Timber 
Organization h ITTO) 5���6�3�
กก��	
�ก������/��
���
� �/�(�����
���5��ก
)�����
���
�4������
�� = 
�
� �����
���
�����1�7Eก�	 �
��� ��*����������� ��*&���/���+ก��*3� ����*��1	
��'��กQk+
3�
�3�
กก��,�������
���
� ����
@���9/ก��(
������
���
�3�
���*����ก��	
�ก������/�(
@���� )�
3�
กก��( �� = �
�ก� �� 5���/���+ก���ก��)�����+ก��'�3����/���*������*43�ก���
)��� 
(�3�������
���5,�
�9����9����, 2552: 16; Chan Lai Har, 2002) 

4���
���ก��	
�ก����������4������8/��/ก����;�43�)��7
���ก���,���'��
��������&�� 
��*����� ��43# 	6�&� �/�
@��/� ��-�,��(���� 5���
E	*�/ก��	
�����
@��/����)��� ���/�
��
����!��43������&��4���'�3�
)ก��)��5!� (Darshan Singh, 1992) 

 

 2. ก
����ก
���
������
����� 

ก���'��������������������4������8/��/�����	'������ก��� 4ก��3�
�4�������� � ���
( �ก���'�����$/�/��(,�����������$��� �
E)��&��4����(�ก�������5�)��4�ก����
)������$/�/��( 
�� � ก���
G��5���������
@�E�� ��*�����'���������*��ก,
@��
@�E���
�� = ก�������ก�	ก������
�1�7Eก�	 ก������*))ก�����*���ก ��
����������&�� ��*� ������ก���/� ��� ��,�������
����$���4�ก�����&��  

ก��	
�ก���������,����*��1�����8/���
��� ������!����"##�����$���	6��/ก���'�����ก��
(��)��)�,����*��1 86����-���*��1�/��/���� �� �
� �����8/�(*�
�(ก�/�(
@���� )���)����� 
��*�����8/�(*�
���ก�/�(
@���� 4��ก�*)��+��/�� 86����������*ก���'�����ก������ก��	
�ก��
���������������,����*��1�
@����� ���/�����(ก( ��ก
� �� ���� �4������8/�(*�
���ก 3�
�
��)����������8/���
���	�ก��� ��43# 4���*��14���
@��/���
�����ก���+� ������� 86����-��
@�
�1�7Eก�	 �'�43�&� �/�*))��
���ก�� ����� 	6�&� � ���/ก���'�����ก����
�����������4�����))
,����
���ก�� ������� �4��
ก � �������8/�(*�
���ก �$)�ก�*)��+��/�� 4��
E8�)��+ �
E8���
�
� �/ก���'�����ก���������������� ���,���,>�5������ �( �� = �/���1
���� )��ก�* 5��4������8/�
��/�ก5���ก����������� � ����
��� (Social Forestry) (��1
ก��f ��,��1+, �
�!�7Q+, 27 ก��!��
�9+ 
2553) 
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2.1 �#�@ก������!"���ก����(��#=�ก
����ก
���
������
����� 

�
E9�����#�����8/���(�� 74 (2) ก'�3��43����&����� !��4(�ก������,���
E)�� 5��
ก�*������
���ก�9�����(���*����������� (Ministry of Natural Resources and Environment)  
��*�
E�( �*�
E�/�'���	(��ก<3��� ก'�3���5�)�� ��*5���ก��ก�����&���� ����-�����* 5��
�
E)��ก����/3����/���*���4��( �*�
E 43��'���*�'���*����� ���3�
����������� ก��lmก�)�� 
ก���'�����ก����	
� ��*ก���'��������4��$��/�������*��9�( 

�����8/��) �ก���ก������ก��-� 3 �*�
)�
��*�
)�3�
�9�
E �*�
)�
E��*�*�
)����$��� 
�
@�����*�
)�/ก<3����W��*�,(�
@��/� ก<3����/��*)��ก/���ก
)�
@��/������*�/���� (���/��
E�( �*�
E
�/�'���	4�ก����กก<3���3�
�	
��'��5�)���ก/���ก
)���&���� ������* ก��( �� = !��4(��
E	6��/
3����/��'���������*��ก �'�����ก����	
� 	
�ก��lmก�)�� ��*43������ ���3�
������������ก��
4��*�
)�
E (United Nations Development Programme, 2008) 

��
���'���������*��ก4�ก����*�������*3� ���
E)��ก�����*�
E 	6��/ก���( �(
@�
�!����&���3 ���(� (National Forestry Council h EFC) ��
���
��/� 20 9
����� 1971 (����*���
ก<3����/�����3 ���(� �/�'���	4�ก����*������ก��������ก��	
�ก����*ก���
G����
���ก�
���&�� ��*�!��/�����3 ���(� (National Land Council h NLC) �/�'���	ก'�3���5�)���*�
)��(�
�ก/���ก
)ก��4����*5���+�/����4�!���ก7(����&����*�3�
����  ก���ก7(� ก��4�������*�/�����
�� = 
	
�ก����*����������
��3��
��5�)�� SFM �*3� ���
E)��ก�����*�
E �����ก,��
�Q*ก���ก�����&���3 ���(� &���ก  3
�3����
E��(�/	�ก��ก�
E �
E��(�/� �ก��ก�*�����
)�����)
( �ก�����&�� ก���ก7(��������������*ก����� �/������ก�
E��(�/��-���*9�� (Chan Lai Har, 
2002; United Nations Development Programme, 2008) 

4��
E3��� = �
E4������8/�5���W��*�� ������4��
E8�)�3+��*8����
� &���/ก��
�'�����ก��4�ก��	
�ก������������������� ���,���,>� 5���/ก���
G��ก<3�����*������ก��
�'���������������&��,��(���� �/���+ก��������&��,���
E)����*	'��
E ��*���+ก��*�
)�
E�/�����
ก���'���������
@�4�� ��,��ก�������� ก��	
�ก�	ก��� ��*5���ก�� ก���'���	
� ก��	
��ก>)���+
������� ��*������  �
�(
��� ��,��3� ����� Sarawak Forestry Corporation 86����-����+ก��*�
)
�
E�/�������
������&��4��
E8����
� �/3����/�4�ก����������*�'�����ก��	
�ก�����&����
��43�&���
)
ก������
) ��*��
��43��ก��ก������
ก7+����,(���� ��*�����(�/�&��	�ก��� 5���'�����ก��	
�ก��
�ก/���ก
)5���ก���/�	
�ก������3��ก3�������/�!�� 86�����&��4�8����
� ��-�����,(�����/��/����
������)��Q+��*����3���,������
�9�+�
(�+ �
� ��*�����/�/��(��กก� � 10,000 ����
�9�+ ���+ก� �/
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)�)��4�ก����*������ ��*��
)����43��	��3����/���*����/� ��&��� ����/� 5���� �����ก��
�'����� ��ก
)����/� ��&��� ����/�4�ก��	
�ก���������� ��
��43��ก�������
���
���*�����&���/ก��
�'����� ��ก
��� ����-��
����/� �/ก���) ��"����+�������	�ก��ก���'���������ก ���+ก�( �� = 
���$6�ก�����กl"�	�(�'��6ก43��ก ���� ���ก�� �3��� (Sarawak Forestry Corporation, 2011; United 
Nations Development Programme, 2008) 

ก��	
�ก�����&��(��3�
กก��	
�ก������/��
���
�4������8/�&���/���+ก��*3� ����*��1
	
��'��กQk+3�
�3�
กก��,�������
���
� ��*�/���+ก���ก���,�����'�3����/���*������*43�ก��
�
)��� (�3�������
� ��5,�
�9����9����, 2552: 16; Chan Lai Har, 2002) ��*4�ก��ก'�3��
�5�)�����&���3 ���(�&�������)�)��ก���/� ��� ��,��!����ก�� ��*�$����*ก�)ก�� 4��� 
,��ก���
G�����&��������9/ก���
@�����,����4�����$��� 43���4�������/���� 4������*��)���&��
�,�����/� ��� �� (Na�aman Jaafar, 2002)  

���$6������ ���
��*3� ���
E)��4��
E( �� = ก
)���+ก��*3� ����*��14�ก��16ก7���	
�
��*�'�����5���ก��( �� = �� � 5���ก������
ก7+����
�ก���ก� (Mangkuwagu Forest Reserve Project) 
�/��/ก���'�����ก�� ��ก
��*3� �� UNDP ก
)ก�����&���3 ���
��8�)�3+��
��� ��ก�� ����
@���
��4�
	
�3�
�8�)�3+��*5��
�8
�&ก43����	
ก4����
���ก�43���-���*5���+��ก�/���� (United Nations 
Development Programme, 2008) 5��5���ก���/@��-������ ���
��*3� �� UNDP ก
)ก�����&���
E
8�)�3+ �Q*ก���ก���'����ก��5���ก��,���
E ��*ก�� �����/� ��&��� ����/�4��
@��/�  

	�ก,�����ก���'������������ก��	
�ก����������4������8/�����43��3>�$6�)�)��,��
3� �����!��� ��( �� = �/��,�����/)�)��4�ก��	
�ก����������������� �
@�!���
E !����ก�� 
���+ก��*3� ����*��1 NGOs ก�� �����/� ��&��� ����/� ��*���
@���
��4���)� 86����-�����
������4�ก�������ก���'�����))�/� ��� ��5���W��*ก��	
�ก����������4��
E�/��/��
���ก����
&����-��3� ��6�����4�ก���'����/��(,���� 

 

2.2 ก
�=��กD<�
�,�)�;��
���E���� ��#� �=�ก
����ก
���
���� 

 ก��������ก��	
�ก�����&��&���/ก��ก'�3��,��)
##
(�( �� = (
@��( �] 1910 ��
��43�
ก<3�����-���(�E�� 4��] 1984 �/��*���)
##
(����&���3 ���(���*��*���)
##
(���(��3ก���
���&�� 4��"		�)
��/ก��)
��
)4����*���)
##
(��/@5���
E�
@�3��5���W��*�� ������4���)�����
�����8/� (Na�aman Jaafar, 2002) 5���/����*��/��,��ก<3�����*�5�)��( �� = �
��/@ 
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  - ��)�
���&&��
��
+��,<"#�
�
 (National Forestry Act) �/ก��)
##
(���*��*ก�14��4��] 
1910 ��*�/ก����
)�ก�&,������(��4��] 1993 ��
��43��
�( �����(���ก��4��"		�)
���*����( ��*
������*))ก��	
�ก��ก������
ก7+��*ก���
G�����&����
�������
���
� ก���ก�&,������(��
��*���)
##
(�	
��'���)�� ก
)ก����
)�����5�)�����&���3 ���(� 5����
))���5�7�/��,�����
��ก,6@��'�3�
)ก��ก�*�'��������(��ก<3��� �� �ก��(
�5� ��/5�7��
)��*	'���ก  ��*ก��
������(��)�)
##
(��'�3�
)�	��3����/�('���	��*ก��ก'��
�(������9��
���'�����ก��)
��
)4����*�lj�
�*�
�ก�	ก������&���/����ก<3���5���W��*�� ������ก��)�ก��ก�
@��/����&�� ก��5	�ก��� ��*�����
�����'��
#,���*))����1�
�����*�����������( ��*))�1�7Eก�	 (Na�aman Jaafar, 2002; 
United Nations Development Programme, 2008) 

- �;��
���
+��,<"#�
�
 4��] 1977 &���/ก��ก'�3���5�)�����&���3 ���(�5��&���
)ก��
�
)���	�ก�'��
ก����Q*ก���ก���/�����3 ���(� ��
�� 19 ��7��� 1978 �/ก���'�����ก��5���
E
�
@�3��4���)����������8/� �5�)���/�
($���*���+4�ก���'�����ก��4��
E8�)�3+ 8����
� 5��
(���&���
)ก������
(�5������ ����ก���
E  

!��4(�ก�����/��������/��'��
#3�����*ก��!�����&��&���/ก����
)ก��	
�ก��43��/����
��������ก
)����(���ก��,��5�ก4�ก���
G��ก��	
�ก�����&���� ���
���
� (SFM) �5�)�����&��
�3 ���(� 	6��/ก����
)�����ก/���ก
)ก������
ก7+����3��ก3�������/�!�� ก��4����*5���+�� ��
�
���
�,����
���ก����&�� )�)��,�����������$���4�ก���
G�����&��������9/ก���
@�����,��    
ก��	
�ก�����&�� 5���/ก�����/����
($���*���+3�
ก,��ก��	
�ก�����&��	�กก�����(&���� ����/��
��-�ก���'�����ก���
@�4��� ,����������*)��ก�� ��*ก���
ก7������������ 5��������
@�3��ก/���ก
)  

- ก���/� ��� ��,��!����ก�� ��*�$����*ก�)ก�� 

- ก���/� ��� ��,�����������$���5���W��*������/���1
���� 4ก��,�)��������*))��
�ก7(�5��ก�����ก&����&�������
��ก������
ก7+��
���ก����&��  

- ���(�/�&� 4� &���
�(��5���W��*4�&��&� ��*3���   

- ก���
G�����&��43���-��3� �� ����/�����������1  

- ก������
ก7+����3��ก3�������/�!��  

- ก��ก
��
@��/��W��*��
���
($���*���+4�ก��16ก7���������1��(�+  

- ����� ���
���������������*3� ����*��1 ��
������� ���
��*3� ����*��14�  
ก���
G��(�������� SFM  
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   5���/�
ก7Q*�� �,���5�)�����&���3 ���(��
�( �&��/@ (Na�aman Jaafar, 2002) 

- 	
�(
@��������$��� (PRF) �
����*��143��ก����*5���+����������
����1�7Eก�	��*
�����������,����*��1��(���*��*����(��3�
กก��	
�ก���� ���
���
�(��ก��	
�ก����*     
ก��	'���ก(��3����/�3�
ก 4 �� �� �
�  

1) ���
ก7+���4�ก��(��	��)�!��!�����ก�1��*���ก��!���/��/4���*��1     
����������)��Q+,���3� ��@'� ��Q!����� ��*�
ก7�����3��ก3�������/�!����*������
��/�3��	�ก�@'�� ����*ก��ก
��8�*�� �@'���*�/������
��ก���ก7(�  

2) ก��	
�ก�������(���&��4����(!
Qk+��ก����)) 43��/����$�����*�/�
(���/�
�3��*�� ��
���1�7Eก�	!��4���*��1��*ก��4����
��ก���ก7(���*��(��3ก���4���*��1��*
ก��� ���ก 

3) ��
��ก������
ก7+�
@��/�����/� ��/����43��ก�������������'�3�
)ก���
ก� ��    
3� ��4	 ก��� ����/�����������1��*ก���
)���,����9��Q�� 

4) ก����	
���*ก��16ก7����&����
��ก������
ก7+����3��ก3�������/�!��  

- ก���
G�����&������ก��:pq�:������*ก���'��������:pq�:�(����9/ก���/��3��*��4�
�*))���
G�+ 

- ��
��� ������ก���ก>)�ก/�����*ก��4����*5���+	�ก�����(4���� ��
������*5���+���
�1�7Eก�	������ ��
��ก�*(���ก���
G����(��3ก������&���/��3��*��ก
)��
���ก���*��
�������
5�ก��ก��	������ 

- ��
��� ������ก�����((������
G����(��3ก������&���/��/( �ก�����(,�����(!
Qk+
ก6���'���>	��� ��*ก��)��5!�!��4���*��1��*� ���ก 

- ��
��� ������43����
@���
���/� ��� ��4���(��3ก���&��(���5�)���
E)�� 

- ก��	
���-��������
�9�+�
@���
����
�������ก��	
�3�&��	�ก���9�����(� 

- � ������ก���/� ��� ��,�����������$���4�5���ก���
G�����&����*ก���
ก7�ก���/
� ��� ��4�5���ก�����ก7(� 

- �����	'���������(	�ก���������9/��������1��(�+��*��9/ก��	
�ก���� ���
���
���
��
���������(���ก��,������$�����*����(���ก��,����(��3ก����/��ก/���,��� 
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- ก���'�����ก��5���ก��lmก�)���	��3����/����&��4���ก�*�
),��!���
E��*��ก�� 
��
���
G����
���ก����7�+�/�(�)��������(���ก��,�����&����*��(��3ก���&�� 

- ��
)����ก�������,��!����ก��4�ก���
G�����4�5���ก��������4��/����
��ก�� 

- �'�����ก����*��
)����5���ก����	
��ก/���ก
)���(!
Qk+���&�� � ������ก��16ก7�4�
���&����*ก���'�����ก����*���
��
�9+��*ก��,���)��ก����
������������,��4	�/��/�ก/���ก
)��Q� �
,�����&��5������� 

- ����
ก7+����3��ก3�������/�!��,���
�9�+�
���*�
(�+ 

- �
G��5���ก������������
��(�)��������(���ก��,�������4���)���*4���
�� 

- 	
�(
@��
@��/��������
��ก��16ก7����&����*ก��16ก7���������1��(�+�
�� =  

- ��������������� ���
��*3� ����*��14�ก��$ ��5��,�����5�5��/��*             
ก����ก���/���,�������������1��(�+  

- ก����6@ก
����ก
���
+��=��
�!����,<����
�� 	�ก�5�)�����&���3 ���(��/       
ก���'���ก'�3����-�ก����9+�/�4��4���*��15���W��*4��
E�/���� 4���)������3������� 
(Na�aman Jaafar, 2002) &���/ก���'�����ก��( �� = �� �  

- (��	��)ก��	
�ก��,���������(��3�
ก�กQk+��*(
��/@�
��'�3�
) SFM 

- ��*�����$��*,��&����*��
���ก����&�� 

- (��	��)ก���
ก7���*ก�����ก��� 

- ������*�
)ก���
)���,����9��Q��( �)�)��,�����&�� 

- � ������ก���'���������������ก )��7
� 3�
�!����ก��  

- �*)���*	
��*))����3��ก3�������/�!��4�������� 

- ก����ก�))�*))���ก7(��/���*3�
� ��
��43�)������*!����ก�������$�n�)
(�&�� 

- 	
�5���ก��ก��� ����/�����������1 ����9!
Qk+���&�� ��*�*))��9��Q��5!��
@�E�� 
��*ก��16ก7�4��
@��/�����
����ก�� 

- �
G�����5�5��/�������1 (IT) ��*��������������&��43���������ก
)���
���91��(�+�������5�5��/�������1,��ก�����&�� 
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- �������*���9�!��ก��4��&����*��
���ก����&�� 

- �lj��*�
�ก��)�ก��ก�
@��/������
��(
@�$���E��3�
�4����*5���+���&���� �����ก<3���  

- 16ก7���*� ������ก���'�����ก��(��)�)
##
(�4���*���)
##
(����&���3 ���(���*
��*���)
##
(���(��3ก���&�� 

- lmก�)���	��3����/����&����*!����ก���/��ก/���,���4�ก���'�����ก��(��ก�	ก���4� 
SFM  

- �;��
��
�<��กก
����ก
���
+���� ����
����#� � 	�ก�5�)�����&���3 ���(��'����� 
ก��ก'�3���5�)��(��3�
กก�� SFM �/��/����������*3� ��ก���
G��������Q���+ ก��� ����/���
��������1��*�
ก7�9�����(�,����� 5���/�5�)��� ������43�!����ก�����ก(��&���/��(�)5(��>���*
�/���� �&����� 5���/ก��ก'�3����9/ก����*��
���&,4�ก��	
�(
@�,�������� �/ก��43��� ��/�����*�*
��� ��*ก����
)������������� ��*ก��ก'�3���5�)���ก/���ก
)�
��/�&� 4� &���
�(�� �
�����&��
��*������ก���
G�����(!
Qk+	�ก���5�5��/�/�!�� ก���ก
�,��������/9�����(� ก��4��
��*5���+,������/�!�����&����
��ก�����(��
@�������*��� ��*�
G�����(!
Qk+�����1�ก���
����
�9�ก���	�ก�
� (Chan Lai Har, 2002)  

ก���
G�����&��4���*��1	6��6�3�
ก�����
���
���������1�7Eก�	 �
��� ��*����������� 
5���������$�6��(����&�� �/ก���
G��5���������
@�E�� �����'���������*��ก����
���     
ก��:pq�:�3�� )��� ก���'����&��4������ก7(���*ก���ก�j������������� ก��	
��'�������� ก��
	
�ก�����&���
���
���*ก���
G�����7�+ ก��� ������(���!����ก ก���������,����
��/��/43��ก ��
4���)� (Darshan Singh, 1992) 

- ,����8�
��)��* 5 �H Y������ 9 (�H 2006 Z 2010) �����8/��/ก��	
��'�����
G��
��*��1�*�* 5 �] 5��4�����/ก��ก'�3����j�3���4�ก���
G����*��14�!����� ���$6�    
ก���
G���������&�������� ���� 	�ก����
G���/@�'�&��� ก���'�����ก����
����������ก	���*
������!����������/��
���
� (United Nations Development Programme, 2008) 

- �;��
�ก
����ก
���
(�#��5X
�
<@ �
E8�)�3+��-�(
��� ��,���
E�/��/ก���'�����ก������
ก��	
�ก�����������/���-����9��� ��*5���ก��( �� = 4��
@��/��/�&��4��ก�*)��ก��	
�ก���������
4�ก�����������(�*3�
ก ������������ ��
��	
��ก>)�� ����-��*)) ��*������ $ ��5��43������
�
��&��&�������n�)
(� �� � ก��4����9/ก��	
�ก������
ก7+����� ��$��� ก��ก�*(���ก���/� ��� ��4�
ก��	
�ก����� ก���'�5���ก����	
��������&����
��ก������
ก7+��*ก������� ก��ก�*(���!����ก��
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�'�����ก����	
���
������ � ���*))ก��16ก7���*lmก�)�� ���$6�ก�������������������,��4	4�
��Q� �,����
���ก�9�����(�� ��ก��16ก7���*ก�����������(�*3�
ก43��ก ��9��Q��         
ก����*��������
��ก���'�����ก��4��*�
)������(� ��-�(�� (United Nations Development 
Programme, 2008) 

- �;��
�ก
�!"#�!�
�ก
��
���,�)��8�
 (Research and Development) ��
������
ก7+ 
����3��ก3�������/�!��,�����&�� �3� ��@'� !�����ก�1 ��*��� 5���W��*ก�������)�)��,��
�$�)
�ก��16ก7�4�ก����	
���*�
G��� ��ก
)ก��$ ��������5�5��/�ก !����ก����
��43��ก��
�����
���
�4�ก��	
�ก�����&�� (Chan Lai Har, 2002) 

ก<3��� ��*�5�)�����&���3 ���(�,�������8/��/ก���ก�&,��
��43�(��ก
)��
���&,     
����(���ก�� ��*�"#3�!��4���*��1� ��ก
)���5����$��ก��Q+����������������*�
)5�ก 
5���� ������
G���*))ก��	
�ก���������� ��*�
G����4��( �*����$��� 86����-�ก�	ก����/�
� ������ก��	
�ก���������4�,
@�(��( �� = �� � ก�����������(�*3�
ก ก���������*	
��ก>)
������� ��
���'�&�,����� ������ 43��ก��ก��$ ��5����*4����*5���+4��"		�)
���*����( 

2.3 ก
��:
��
�ก
����!"#�!�
�ก
����ก
���
������
������� ��!��
#��
���)<��ก���    
ก
�!��
#��
���� ก
��กI������� ,�)ก
�'"
�;��,�)=����
���� 

 4�ก���'�����ก��	
�ก����������������������8/�(��ก��)ก<3�����*�5�)���/�&���/
ก���'�����ก���)� �&���/��9/ก��4�ก��	
�ก����������/�3��ก3��� �� � 5���ก��lmก�)���	��3����/�
���&���
@�!���
E��*��ก����
��43�������� ก���'�����ก��5���ก����	
� ก���'�5���ก���������
��
16ก7����&����*��	
���������1��(�+�ก/���ก
)���(!
Qk+���&�� ก���'�5���ก���'�� �������'�����))
ก��	
�ก���/���*�)�����'���>	&�,����� �
�����))ก���'�����ก��,�� Deramakot Model ��*
5���ก������
ก7+����
�ก���ก� ก���'�5���ก������� ���
��*3� ����*��14�ก��$ �����
���5�5��/��*ก����ก���/���,�������������1��(�+ ก��4������ก���3���������5�5��/��-�
���
����
�4�ก���
G�� ก��4���*))�������1!���1��(�+ (GPS) ��*!��$ ���*�*&ก�             
ก��������'�ก���ก7(�4��
@��/��/���� (��ก
)��� ก��	
��'���
�,�����4�����)),�� ���
����
�3 ���(�% ��-�(��  

�
�(
��� ��,��ก���'�����ก��	
�ก���������4��5�)��,���
E)��ก��� ��*ก�	ก���    
ก��	
�ก�����������������4��
E�/��/ก���'�����ก����
���ก��	
�ก������������ ���,���,>� ������ � 

- ก
��:
��
�ก
��
���,�)=�����;�;�����E���� ��#� � 	�ก�5�)��,���
E)���ก/���ก
) SFM 
	6��/ก���'�����ก����	
���*�
G�����&��,�������8/� ��
��(�)�����5�)��	6��/ก������ก����	
�
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��*�
G�� �� � ก������
ก7+����3��ก3�������/�!��,���3� ��@'� ก���j��ก
���*ก��
)'�����
ก7������
����,��!�����ก�1��*��� ก����	
���*�
G��4��$�)
�ก��16ก7� ก��$ �����
���5�5��/4�ก�����(��*ก��4����*5���+�ก !����ก�� ��-�(�� ��ก	�ก�/@�
��/ก���
G��
���5�5��/�/��
���
�,6@� �'�43�� ����(�����4�ก�����(��*������#��/�4�ก�*)��ก��������
(��&�� ��*�����(	�ก��� ���$6��/ก��4�����5�5��/��� ��4�ก����������(!
Qk+43�  = 	�ก��� 
(Chan Lai Har, 2002) 

- ก
����ก
���
������� ����
����#� �=���5X
�
<@ �����4��
E8�)�3+�/��$/�/��(�/��6������� 
�/ก�����ก��*)'�����
ก7���� ��*����ก��	
�ก������������ ���
���
� 5��ก��)��Q�ก��� ��ก
)   
ก���
G����)� 5���6��������-�3�
ก (��������,���
E8�)�3+�/��� �����ก���
G������-�
1���+ก�����กก� �5���ก�� ก�	ก����/��ก/���,���ก
)��������4�8�)�3+	6���-���
����ก/���ก
)����ก7(� 
ก��4����
���ก����&����-��3� ��'�ก�� ก���������3�
�)��Q�ก���*3� ��ก���
G����)�ก
)
ก���
G�����&�� ������Q���+  ก���
G�����&�� ��
����� �������� ��*��
��ก���'����/� ����                
ก���'�����ก���))�/� ��� ��,�����������$���  

4�ก���'�����ก����
��43��ก��ก���
���
�����ก��)��Q�ก���*3� ��ก���
G����)�ก
)     
ก��	
�ก���������� �/ก���'�����ก�� 3 ก�	ก���3�
ก �
� 1) ก����
)�����������5���������
@�E��
4�ก���
G����)� 2) ก��� ������43��/ก���'�ก���ก7(���*	'��/� ��
�����"#3�	�กก���'�&� ��
���
��� � ��ก
)ก��:pq�:��!�����43��/������)��Q+ 3) ก��	
�ก����
�������
���
� ����ก���'�
ก���ก7(�4��
@��/��/��/���&�� 5��4����9/ก��������'�ก���ก7(�4��
@��/��/���� (��ก
)�������ก�����ก
(��&�� ก��4����*5���+	�ก����� ���/�*)) �� � �����(	�ก��
@��
(�+��� ��� �@'��6@� �@'��/��*��� �
�
����&�� ��*4����-��3� �����
�9�1��(�+ (Darshan Singh, 1992) 5��4�ก��16ก7�,��3� �����
���&��,���
E&���/� �9/ก��16ก7�����ก���'���	������
@���
���/���� 4���*��) = �
@��/���� 
�'�ก��16ก7����/�)��/�)��ก�*�)4�ก���'�&��8��4� 2 3�� )��� �����'���������ก��16ก7�4�����
�1�7Eก�	 ��*�
��� 

- ก
����ก
���
�����
!#�����
�
กI�� (Deramakot) 4�ก���'��������4������8/��/)���/��
	�กก���'��������4���
���,��(ก��4)���#�(4��
E8�)�3+ 86����-��
@��/��/��/ก���
G���� ���
���
�4�
ก��	
�ก������/�������� Deramakot 86����*�)�����'���>	4�ก��	
�ก������� ���
���
� ��/�ก� � 
Deramakot Model 4��] 1997 �
E)��,���
E�/ก���'��5�)���/�	*,����))	'����&�4��4�3� ��ก��
	
�ก�����&���
�� = 5���/ 10 ���+ก�	�ก!����ก��&�������4��
##�ก��	
�ก������� ���
���
�  
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ก��)��3��	
�ก�����(������)) Deramakot �/������$�'�&�,����������	
�4��
@��/�
�
�� = �/3�
กก�� �
� ก���'�����ก��)��
@�E��ก��)��Q�ก�� �/ก����
)����ก��4����*ก���3>�
��Q� �,����� ก��	
�ก������*5���+����1�7Eก�		�กก��43�)��ก����*�����(�
�3��ก3���
	�ก��� 9��ก�	ก��� ����/�����������
ก7+ ก��	
�ก��lmก�)�� ก��43�ก��16ก7���*�
ก7*43��ก ��4�
5���ก���/��ก/���,���ก
)��� ��*� ��������Q!���/��(����ก��43�5�ก��ก��	�������))�(>�������*
�/�����
���� ก���'� ������������9/ก����6ก7�3��
� 43����������86��ก
���*ก
� ��*               
ก����ก���/���,�����, ����� ��*�����
��
�9+�
��/�*3� ������/� ��&��� ����/�4���
������ ก��
	
��'�,��(ก�� ����
@�ก����
)������*���9�!��4�ก���	�	�  ก��)��3��	
�ก�� ��*ก���
G��
��(��3ก��� ��*�/ก���'��������5���ก����	
��� ��( ���
�����
����
)��
�������,�����91��(�+
ก��)��3��	
�ก������� ���
���
� (United Nations Development Programme, 2008) 

- ก
��:
��
�ก
�;��#ก
�,�)ก
�ก��� 4��
E)�������8/�&��ก'�3��ก�	ก����/���������
ก
)�5�)���������&��,����*��1 86����-�ก�	ก����/���������ก
)ก��	
�ก��������� �/ก��4�������� 
��*���
����
�( �� = ��
��	
��'���ก�����)������������
��43�����n�)
(�&���'��������&�4�ก���n�)
(� 
ก�����������
��������4�����(&�� �ก(
��� ���� � 

1) ก��	
��'����ก��	
�ก�����&���/��'��6�$6���ก�*�)�����),��ก�	ก���ก��	
�ก������
�������������*�*))����1�����*(�)��������(���ก��,���
����/����/���������ก = 10 �] 
	
��ก>),�����4���
�����3 ���(� ��*������ก���'�����ก��(��,������,���Q*ก���ก�����&��
,���
E)�� ��*�Q*ก���ก�����&���*3� ���
E)�� 

2) �'�����ก���'���	�
@��/����&���� ��( ���
���4��( �*�]��
����
)����,�����4���
����
�3 ���(� 

3) ก��16ก7�ก���	��#�(�)5(��*�����(!��4(��*))ก��(
�( �� = 

4) �'�����/����&��5��4���*))�������1!���1��(�+ (GPS) ��*!��$ ���*�*&ก�  
ก��4��������ก��(��	��)	�ก�*�*&ก���
����ก�����/��������/��ก��,6@�4������*)����Q5����)
��*ก��	'���ก�
@���� (Chan Lai Har, 2002) 

5) ก��	
�(
@�ก�� �4������ 5���/ก���/@�	���
���'������,��4	ก
� ก��� ��ก
������� 
ก���'�&��� ก���n�)
(� ก����)��� ก��� ���
� ��*��*������ ���$6�ก���/�*))ก��(��(����*
��*������4�3�� )��� (Darshan Singh, 1992) 
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 - ;��#ก
������
��
��
ก��,�)!"#�!�
�=<���� /��� �#4����
���ก����&���� ���ก��
��*5���+������ 	�ก(
��� ��5���ก������
ก7+����
�ก���ก� (United Nations Development 
Programme, 2008) �/ก��� ������43����
@���
��4��
E8�)�3+��*5��
�8
�&ก���	
ก4����
���ก�43�
��-���*5���+��ก�/���� ����ก�����ก�
�5(��>��/����ก�8��*3� ���$�,���
��
�� ��*ก��	
�
ก�	ก����
�� = �/�	*� ��43��/���&��(������(���ก��,���!��*��������/����/�������&� 
�'�����ก��4��
@��/�,��3�� )��� 4 �3 ��/�����5������
@���
��5��
�8
�&ก 86����-�3�6��4�ก�� ���
�
@���
���/���ก	��/����,����*��1�����8/� ��-�3�� )����/�5����/��� ������)������ �@'� �*�ก*�*ก*
&�����&��8���/�4��&� &�� 3 ��&ก�	�ก5����/�� ,�������'���������*��ก( �� = 4������ �'����/�
����ก�����ก,���3�����/����*�
�&� ก/�����)��/���� 5���ก���/@	*� ������43����ก���4��
@��/����ก
,���)��/���� ��
��� ����������&�� 

 �
($���*���+3�
ก,��5���ก�� �
� � ���
G��������������
@�4��*�
)�
E��*�*�
)�'��!���
��
�'���������*��ก4�ก���'�����ก������/�4���������-�E�� (Community h Based Forestry) 5��43�
���������$����,�����/� ��� ����ก,6@���
��ก���
G������))�
���
� 	������,��5���ก���/@ �
�ก��4��
ก�	ก���ก��	
�ก�������������ก��	
�5���ก����9�(��
����-��))�� �� ��
��43��ก��ก��,������+�������
�ก ก�� ����
@���
���/���ก	�4���)�4�!���
�� = ,�������8/� ��*��*��1�
���
��5�ก 
  

3. ก
�!"#�!�
�$��
�%&&
���#'
������ก
����ก
���
���� 

 )�)��,�����������$���4�ก���
G�����&��������9/ก���
@�����,��ก��	
�ก�����&�� 5���/
ก�����/����
($���*���+3�
ก,��ก��	
�ก�����&��	�กก�����(&���� ����/����-�ก���'�����ก���
@�4�
�� ,����������*)��ก�� ��*ก���
ก7������������ (Na�aman Jaafar, 2002) 5������ก���/� ��� ��
,�����
@���
��4���)���-��
@�E�� 5�������(���( ก��������ก������
ก7+��*4����*5���+	�ก
�������� �9/ก���/��/ก���
������*�)ก��Q+,�����
@���
��4�����$��� 5���/�	��3���!���
E��*!��
� ���
�� = ��-�����'���������*��ก4�ก���'�����ก�� (United Nations Development Programme, 
2008) 

 ก��	
�ก����������43��ก�������
���
�4��
E8�)�3+86��&���/ก����
)�*))ก���'�ก���ก7(�
�/�����'�&� ��
����������ก���'�ก���ก7(���*	'��/� �/ก��������'�ก���ก7(�4��
@��/��/���� (��ก
)��� 
(Darshan Singh, 1992) ��
��43���4������&� ����6ก$6�ก�����/��������/��ก��,6@�(��9�����(�,��
���/�&� ��)ก���
G���))$����ก$��5�� 	�กก���'����������*�������������ก��&������
4��43��3��*��ก
)��$/�/��( ��*��9/ก���'���3�ก��,����4�����$����/��'�ก
����( �
@����� �
�(
��� ��
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,��3�� )����/��/ก��	
�ก����������)��
@�E��,���*))ก���'����/��(,������ ��
@����� ก���
G��
	6�����ก���/� ��� �� ��
���	�ก���3(� 3 ��*ก�� �
� 1) $����4�����$����ก�������,��4	
���������� 	*�ก��ก���'�(��,��(ก�� ��*�'�&��n�)
(� 2) ��4�����$���	*�,��4	����(���ก��
,��(������*�"#3���กก� ���!����ก 3) ก���/� ��� ��	*�����$�������������6ก��-��	��,��
5���ก�� ��ก�,�	*�/ก��	
�������� ��*����������4�ก��������������3>��� ����;���� 
�����������,��(ก��� ��ก
�,6@��� 

- 3�� )������(���3�
�,������)����ก
� ���)���&���/��$/�/��(�/���� � ��ก
��*3� ����
ก
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)ก��
	
�ก����������4���*��1 � ��ก
)ก��16ก7�,������)
@��(��,����*��1	�ก��)&8�+�/�� ���
��$
�&�� 
5�������	
��) ���*��>�3�
ก4�ก��16ก7� &���ก  ,������)
@��(����*)��)�,����*��1 ก��	
�ก��
��������������� ��*ก��� ������!����"##�����$�������ก��	
�ก��������� �
�������ก��16ก7��
��/@ 
 

1. (������� /�#���,�)��
��(�#��)��* 

��*��1��� (Laos) �/�
����-����ก��� � ��9��Q�
E��*��9��&(���*������� (Lao 
People's Democratic Republic) �/�'�,�
#,����*��1� � ��
�(�!�� ��ก��� ��*��9��&(� ��ก!�� 
�
G��$���% 

1.1 �����/# 

�����-���*��14�!���!������/�(*�
���ก�W/��4(��/�&� �/�����ก�� �*�� �����1(*�
�(ก
�W/���3�
��/������(��	/���*�� � �����1(*�
���ก(��( �ก
)��/����� �����14(�(��( �ก
)
ก
����� ��*�����1(*�
�(ก(��( �ก
)��*��1&�� 
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1.2 �(�ก
��ก���#,�)�)���ก
��ก���# 

����/�
@��/� 236,800 (����ก�5���(� ��-��3� ��@'� 2% ��
��3��� �
� ��
����/��	
���+��-�
��
���/�43# �/���� �) ��,(ก���ก������ก��-� 16 �,�� (	
�3�
�) ��* 1 �,(�ก�������17 
�ก���������*)�)�
���������*��9��&(� 3�
����������(+   

1.3 $��
��)��*,�)$��
�
ก
* 

�����-���*��1�/��/!�����*��1��-����&����*!��,�����/,���,���
)8
)8��� �
@��/�ก� �����
�* 90 �/���������กก� � 180 ��(��3�
��*�
)�@'��*�����ก��� 	6��/�
@��/����*���ก��/�� 50,000 
(����ก�5���(� 3�
������* 21.11 ,���
@��/��
@�3�� �
@��/���*��Q 70% ��-���
�ก�,������
) 
8
)8��� �/���&��������)��Q+  

�!��!�����ก�14���*��1�����-��))�����
@���*&���
)���9���	�ก�������4��*��	/�
4(� �/ 3 \��ก�� �
� ���� l� ��*3��� 

1.4 ��)�
ก� 

����/��*��ก���*��Q 6.8 ������ (�.1.2552) ��*ก�)���� 3 ����(�43#  ��� 68 �� � 
&���ก  1) ����� � (������=) 3���$6� ���� ���� �/���1
���� (���/���)�� �4ก���� �@'�5,� �����-�����
�* 68 ,����*��ก��
@�3�� �/���/�3�
ก�
�ก�����ก,�����*!��ก���ก7(��
�� = �� � &���� &�
�3�
� &���� &�,�� ���&� ������ &��
@� ��-�(�� 2) ������� (,��) ��-�ก�� ����� ��/���1
�)��
@��/�
�/��/�������&� �ก�� 1,000 ��(� �����-���*��ก������* 22 ,����*��1 �� � �/�� ) ���* �*��� 
��-�(�� 3) ������ (���)  ��-���ก����,��/��*��Q�����* 9 ,����*��ก��
@�3�� ��1
���� )�
��
�ก�,���� � ��43# ��-������� ��*�� ��
�� = �� � ���8� ก � ก�� ��-�(�� � ���������
@����	/�
��*��
@������/����� ��1
���� 4��,(4	ก�����
��� ��9��ก�	ก����� ��*ก�)���/�9��ก�	ก�������*
)��ก�� 

1.5 $
3
,�)*
!�
 

��*��1���4��!�7������-�!�7����ก�� 86���/�
ก7Q*�����ก
)!�7�&�����!���3�
�
��*�/��� ������� ����� 40 �],6@�&������$�����*�,/��!�7�l�
���1�&���/ !�7�����
� 
!�7��
�ก\7��*!�7�&�� 86���������ก
�)��ก��5���W��*���� �43� �����$:"�!�7�&��&��
��-��� ���/ ��
���	�ก�
)�����ก��5���
1�+	�ก� ��&�� 

����/1�������9��-�1������*	'���(�  �/����
)$
������* 75 ,����*��ก��
@���*��1 
� ���
�9��
)$
��/�
��/�����
���4���� ��ก ��*��Q�����* 16 h 17 ��-��*))������
���
������/��/
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���9������ �
����*��1 ��ก	�ก�
@��
)$
�1��������(+��*��������*��Q�����* 10 ,��
��*��ก��
@�3�� 

1.6 !$
��*�35ก
� ,�)�����
ก�6����
�
  

��*��1����/��
���ก��'��
# &���ก  &�� ,��� ,���5�� �3�>ก $ ��3����ก&�(+ �
�ก*�/ 
����'���*�3� ��@'����(&::j� ��(��3ก���3�
ก,����� �
� 5���ก�����(ก�*��&::j���
��@'� 
�3�
����  &�������� ���(!
Qk+&��  

1.7 !$
��
#!�#��,�)��8�6��� 

�������
���� ���
�4��
G�9����
��/���4���
���,��ก���( �ก�� 5���W��*��
��	*�,��&�
4��,(�
�3�
��$���/����ก�� ���3#�����	*(����� ����8��� �����
@��))��!�� � �����������(����� �
ก���ก�,���� �����
@��))��!��  

4���
���,��������
����*�
G�9���,������� ��� ��43# �
)$
�1�������9��ก���$�
��� � ��ก�� ����� ��/���1
�)��
@��/��/��/�������3�
�����,��/������
��1�
�9�4��
�9�)����/ 86��
�
�9��
)$
��/�/��
��/�����
���4���� ��ก $
���-��*))������
���
������/��/���9������ �
����*��1 5�����
�����
��� ��/�/��� 	��� ��*�/ก���'������
����/&���ก�,��ก
)(��&�� !��,� �@'�(ก ����
@����กnก��Q+���
9�����(�( �� =  

1.8 �����
ก���
+�� ,�)ก
��:
��
�#
���
���
����� 

ก������
ก7+��*:pq�:��!�����&��4��
@��/��� ��@'������$�'�&��� ก���
G���1�7Eก�	,��
��*��1�����*��*��14�!���!���� ��@'�5,� ��
���	�ก��
���ก����&��4���*��1����/)�)��
�'��
#����1�7Eก�	 �
��� ��*�!���������,����*���������*�� ��@'�5,� �'�43��/���&��	�ก
ก��� ���ก���(!
Qk+	�ก&��ก� ������* 30   

  ��ก	�ก�
@����&���
��/)�)���'��
#4�ก����-��3� �(���@'�,����*��1 86����������$
���(ก�*��&::j�	�ก�3� ��@'�(��9�����(���*�,
����/���������&���ก ��*��1�� ���3�1��  

 ��*��ก�� ��43# ,�����5���W��*����/���1
���� 4��
@��/�3 ��&ก��/��$/ก���'����/��(�/�
,6@���� ก
)�����
��ก���'����/��(��*��������&�� 5��,6@���� ก
)��9/ก��3�
�!����"##�,�����)���4�
ก��	
�ก�����&����*�����(	�ก��� 

  4��] 1987 h 1989 �'��
ก������&���3 ���(�&���'�����ก�����(�*����'���	�
@��/������
��
�'�&������� ��������� ���3�
������������*ก������	�ก���+ก�ก���
G���*3� ����*��1�3 �
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��/��� ��ก��16ก7��)� �4��] 1989 ����/�
@��/�����ก���������* 47.2 ,���
@��/��
@�3�� ����	�ก
�����* 49.1 86����-���	�ก��(�ก��( �� = ,���
E)��  

��*��1����/�"#3�ก���'�������&��5��ก���'�&� ��
������$6� 55 ����&� 4��] �.1. 2532 
( ���4��] �.1. 2539 &���/5���ก����)�/���� ��)���43�ก
)��7<� ��*��
)����43���7<�	
��'�
�����������ก7(���*���ก�����
��ก����� ��
�������ก��
�( ���7<�(���5�)��,���
E)���/�
(���ก��43���7<�3���ก���'�&� 3�����/�� 5��43�3
����'�ก���ก7(����/� �( 4��*�*3�
��)� �
��7<�4�5���ก���/@�/��3�� �
� ,���&� ��ก�� �'�43�(���(
�(��&����*$�����9�����(� ����*�/��'�
ก���/�&���
)&� ��/���� (Somchay Sanonty, 2002; �3�������
���5,�
�9����9����, 2552: 1 h 19) 

 2.  ก
����ก
���
������
����� 

 ��
���	�กก����� !��4(�ก���ก����,��l�
���1� (
@��( �] �.1. 2413 h 2480 3�
�ก���n��
(�
4���*��1���3�
กE��ก�����&��	6�&��$�ก�'���� 	6�&� � ���)3�
กE��������&�� (Kashio, 1998) 

4�3����1���7�/�� ����&���/ก���������
���ก��	
�ก����������4�3�����*��1��
��43�
��*�����/� ��� �� ����
@�4���*��1��������� �ก
� 86���/5���ก��������'�� ����*��Q 10 
5���ก�� ���)����(
@��( �����
��ก�����(&�	�$6�ก������
ก7+��*ก�����ก��� 5���/���+ก��/�
�ก/���,���4�ก��	
�ก�����������-�����/� ��� ��4�ก���'�����ก�� 5���6�(��3�
กก��ก�*	���'���	 
��*ก��� ������ก���/� ��� ����-�3�
ก4�ก���'�����ก��	
�ก�����&�� 

2.1  �#�@ก������!"���ก����(��#=�ก
����ก
���
������
����� 

4�ก���'��������������������4���*��1��� �/ก�*�����ก7(���*���&�� (Ministry of 
Agriculture and Forestry) ��-�3� �����!���
E�/����� 5���/ก�����&�� (Department of Forestry) 
��-�����
)�����)3�
ก 5���/ก���'��������� ��ก���5���
E)��ก�����*ก��ก�*	���'���	ก��
ก'�ก
)(��(��43��ก �'��
ก���4�( ��	
�3�
� (Somchay Sanonty, 2002)  

��ก	�ก�/@ ����
�&���
)����� ���3�
�	�ก��*��1�/��
G������ �� � ��/��� :;�����+  86��
��-���*��1�/�&���
��� ��/�*))ก������
ก7+��*	
�ก������/��/ ���)��	���*�
)�3�!��/��*���!��/�/�
�'��
# ����
@����+ก���*3� ����*��1�
�� = (Khamphay Manyong ��* Phouthone Sophathilath, 
2007) 

2.2  ก
�=��กD<�
� ,�)�;��
���E���� ��#� �=�ก
����ก
���
����  

���&���/ก��	
�ก�������������������������ก�������(��	�กก��ก'�3��ก<3���3�
ก�/�
�ก/���,���4�5����ก��*���)
##
(����&�� � ��ก
)� ��ก
)ก����ก��*���ก\7</ก�� ��*��*���
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ก'�3��( �� = �/��ก/���,���4�ก���'���������( �*��
��� 5���/ก<3�����*)�)
##
(��/�4��4�ก��
	
�ก�����&��,�����(��ก�	ก��� 5���ก���/��
E)��	
�,6@���-��'��
),
@�4�ก��	
�ก����
���ก����
&��4��( �*� �� &���ก  

- ��)�
���&&��
��
+�� ��-�ก<3���3�
ก�/�4��4�ก��ก'�3���5�)����*ก���'��������
������������4���*��1��� 5���/ก����*ก�14����*���)
##
(����&��4� �] 1996 ��-�ก<3���
3�
ก (��������ก��)��Q�ก����9/ก��	
�ก�����&����
�������
���
� 

- ��)�
�กN3D�ก
�����/#��
!#��,<"#�
�
 5��ก'�3����-���*���ก\7</ก�W)
)�/� l64 4�
�] 1993 � ���43��/ก��	
�(
@���������3 ���(� 20 �3 �4��
@��/���กก� � 3 �����^��(��+ 3�
�
��*��Q 12 ����+�8>�(+,���
@��/��
@�3��  

- ��)�
�กN3D�ก
Y������ 189 �H 1999 ��*ก�1ก���'�����ก��(��ก<3���� �����ก�����
&��  �'�����ก��	
��'�ก<�*�)/�)�/��ก/���,���ก
)ก��	'���ก�/������� ก��������ก��4���/���� ก���ก>)
�ก/������(��	�ก���&�� ก���
G��������&��3�� )�����(��3ก������&�� ��*ก���
G��ก����� 

- �;��
�ก
�ก�)�
��:
�
�,�)!"#�!�
�ก
���!"���"�� 

��
���	�ก�
E)���/�5�)��4�ก����)���ก���'�&����*ก���'�&� ��
����������ก��ก�*	��
�'���	ก����)������� ����$���5��������/� ��� �� �
@��/@�)� ��/��*������*��Q 187,000 
��
���
�� ��*��Q 35 ����+�8>�(+,����*��ก� �'����/�5��ก���'�&� ��
������ 86���
E)�����&��
ก'�3��ก�*)��ก��)��3��	
�ก���
@��/�&� ��
�������
�ก� ��4�����))��������5��ก��43��'���	
�����4�ก��	
�ก��  

��ก	�ก�/@ �
E)���
��/ก��ก�*	���'���	ก��4����*5���+��*ก��)��3��	
�ก��,�����
&��� ����� 5����� )�����(���ก���
@�E��,������� �
�	*�3>�&��	�ก4��] 1996 ��*���)
##
(�
���&��&��ก'�3��,�)�,(ก��4����*5���+,����� 5��ก�����5��� �����43�������/ก���ก>)3�
,�������
��4����*5���+4�ก���
��/���*��
��,��43���/����ก
)����	'���-�����1�7Eก�	,��
���)��
� (�3�������
���5,�
�9����9����, 2552: 13 h 87) 

	�กก����*������&���3 ���(�	
�,6@�4��] 1989 5���/����,��� ����*��Q 500 ���
@�	�ก
�
E)��ก�����*�'��
ก���4�( ��	
�3�
�  ���)��	���*�
)�3�!��/��*���!��/�/��'��
# 5���/��1���
,���5�)���������&��,����*��1�/��*)�4��/���*��� 3 ��*ก���
�  

1. ��
)�����
ก7���*��������������$����/�!��,�����&��4��"		�)
�5������ก��
��
)�����*))ก��	
�ก���/��/��� ��*ก���j��ก
�  
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2. ก��4����*5���+	�ก���&���� ���/�3(��� 5��� ������ก��	
�ก������*5���+���
�1�7Eก�	,����
���ก����&��  

3. ก����
���5��ก������
ก7+��*:pq�:����ก
)ก��,���(
�,����� 4���������(���ก��
��3�� ก�����(������ ก����
)5���������*))ก�����(��*ก��ก ������,�����+ก� ก��(
@�$���E��
$���,����*��ก�)��
@��/���� (Somchay Sanonty, 2002)  

- ;��#ก
��
����:
�"�#�� ��!"#�!�
�ก
����ก
���
������
����� 

5���ก���'�� ���/��'��
#&���ก  5���ก������� ���
�	
�ก��������-��/���4��*3�
��*
�,( �*3� ���] �.1. 1992-2000 ��*5���ก������
ก7+��*	
�ก����������4�	
�3�
��'�� �� 86��
&���
)ก����
)����	�ก International Development Assistance (IDA) ��*��*��1:;�����+ 
�*3� ���] 1995-2000 (Khamphay Manyong ��* Phouthone Sophathilath, 2007) 

5���ก��&��� ������43����)����,�����/� ��� ��4�ก��	
�ก����� �� � ก���'�����/�
,�)�,(��� ก���'������) ��,(ก��4���/���� ก���'���	��
���ก����&�� ก��������ก��	
�ก��ก��
�ก>)�ก/�����*ก��,�����(!
Qk+  �
@����5���ก��&��lmก�
ก7*��
���ก��	
�ก������ก ��*���� 
����
@�&��	
��'��� �
�ก���'���	�����*ก��	
�ก����� 3�
�	�ก�
@�&���/ก��16ก7����/��ก��(����,��
5���ก��!��3�
�ก���'�����ก�����>	��@�&�����] ��
���'�ก����/�����,�����)�����4��4�ก��
,
)���
����5�)��ก���/� ��� ����*ก��	
�ก�����&���� ���
���
�( �&�  

- ก
�ก�������ก����(��#ก��ก
����ก
���
������
���
����� 

	�กก��)���ก<3�����*������ก���
G����*��1ก �43��ก��ก���'��������4�
5���ก����*ก�	ก���( �� = �/ก��ก��� 86���/� ��� ������43��ก��ก���
G�� ��*��������+������� 
���$6�ก��4��ก�*)��ก����/�������-�� ��� ������43���4�����$���	
�ก��������� ��
��43��ก��ก��
�
G����Q!���/��(� ��ก
)ก���
G����)�4�����$���,��(���� �
��� �ก�	ก���( �� = �3� ��/@ 

- ก�������(��	
�����/������� 5����*���ก\7</ก�W)
)�/� 186 4��] 1994 ��*( ����/ก��
	
�����/������*���&��4� 6,330 3�� )��� 86����กก� �ก6��3�6��,��	'����3�� )���4���*��1 

- �����ก���������43�ก���
���
��ก�����ก(��&��4�������Q���+4��] 1994   

- ก�������4�����
##�� ���������3��ก3�������/�!��4��] 1996 ��*����
##�
���ก5�ก    

- ก���'��*))ก�����*���ก)��
@��/���� ��*� ������ก���/� ��� ��,����*����4�ก��
	
�ก�����&�� 4�����))3�� )������&�� �� � ก��	
�ก�����&��� ��ก
���*�*))ก���) ��"���ก'�&� 
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- ก��(
@�� ���j�3���43��/�
@��/�����/������* 60 !��4��] 2020 5������ �	*	
�(
@�������&��
	'���� 500,000 �^��(��+ 

- 	
�(
@��$�)
���	
�ก���ก7(���*���&���3 ���(� 4��] 1999 ��
��)��Q�ก����*����������
ก�	ก�������ก����	
� 

�
E)���/ก������������
���ก����&�� �( &� &��3�����*����4�������(	�ก����/�&� 4� &��
�
�(�� �� � ก��3�&���'��
@� �'�:p� ก��� ��
(�+�/�&� 4� �
(�+��� ��*�
(�+�@'� ��
��4���'�3�
))��5!�4�
��
���
����*ก��4����*ก�)��9/ก���(����*��Q/������
���
�� = ��*43��'���	3�� )���4�ก��
	
�ก�������(�/�&� 4� (��&�� ��*ก��4��)��
@�E������(���ก��,������� (Sango Mahanty ��*
���
�� =, 2007)    

2.3 ก
��:
��
�ก
����!"#�!�
�ก
����ก
���
������
������� ��!��
#��
���)<��ก���   
ก
�!��
#��
���� ก
��กI������� ,�)ก
�'"
�;��,�)=����
���� 

4�� ���1���7�/�� �����
E)��&��� ������43����)����,�����/� ��� ��ก
)ก�����&�� 5��
ก���'�����ก��5���ก���'�� ���/��ก/���ก
)ก��	
�ก����� �� � ก���'�����/�,�)�,(��� ก���'������) �
�,(ก��4���/���� ก���'���	��
���ก����&�� ก��������ก��	
�ก��ก���ก>)�ก/�����*ก��,��
���(!
Qk+ 5���ก���������@����4� �] 2000 ��*�/ก��16ก7����/��ก��(����,��5���ก��!��3�
�
ก���'�����ก�����>	��@�&�����] ��
���'�ก����/�����,�����)�����4��4�ก��,
)���
����5�)��ก���/
� ��� ����*ก��	
�ก�����&���� ���
���
�  

5���ก���'�� ��ก��	
�ก�����&��!��4(������ ���3�
�,��( ����*��1 �� � Joint Forest 
Management (JFM) !��4(������ ���
���� - ��/��� &��lmก43���*�������	
ก�) �3����/�����
�
)�����)4�ก��)��3��	
�ก����� �
G��1
ก�!��,������� �
G��ก�&ก�/�	*�'�43�������/� ��
� ��4�ก����������*)��3����� ����
@��'�����ก��)��3��	
�ก�������*�j��ก
����&�� (Khamphay 
Manyong ��* Phouthone Sophathilath, 2007) 

�/ก5���ก��3�6�� �
� 5���ก������
ก7+��*	
�ก����� (Forest Management and 
Conservation Program h FOMACP) 86����-�5���ก���3 ���(��/��'�����ก��5��ก�����&�� ก�*����
�ก7(���*���&��  � ��ก
)�	��3����/�	
�3�
� �'��!� ��*��*���� ก���'�����5���ก���
�ก� ��� ���
�/4�3������� �
�  ��*ก���/�3�6��  ��*�)�����'���>	�� ���/4�ก���
G��1
ก�!��,������� 
(Capacity Building)  �	��3����/��/�&���
)ก���)������ ���/�����$�
G����*����43��/���������*
�
ก7*4�ก��	
�ก�����  ��*��*������������$����1
ก�!��4�ก��)��Q�ก����������/���-� !���
�"##��
@������,��ก
)���������*�
ก7*��
�43�   ��*ก���/���� �'�&��� ก����������&����*ก��
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�
G����)�  (Revenue Collection and Rural Development) ��
���	�ก�
E)�������$�ก>)!�7/��*
� �!��3���&�������,6@� ���&��&���
)ก����������  �'�43��1�7Eก�	,����*��1�/,6@� ��*ก���/����  
�����$������,
�����4�ก��4����*5���+	�ก���  ��
���	�ก��ก���) ������
)�����)4�ก��
)��3��	
�ก�� 

ก���'�����ก��(���5�)��,���
E�/ก���'���������
@�4�� ���/��
E)����-�����'�����ก�� 
��*�
E)��� ��ก
)���)��	���'�����ก�� (Somchay Sanonty, 2002) &���ก   

1. 5���ก����*ก�	ก����/��'�����ก��5���
E)�� �� �  
- ก��(��ก<3�����*ก���'�����ก��(��ก<�*�)/�)�/��ก/���,���ก
)���&�� 
- 	
��'������ )�ก��	
�ก�������*ก��4����*5���+ 
- ก���� �ก��	
�����/������*���&�� 
- (��	��)�5�)����*��9/ก��)��3���/��ก/���ก
)ก�������4�ก����*������
@����&��

��*������ 
- 	
��'��*))�/�	��4	��*����43�4���*))ก�����*���ก)��
@��/������*�
@��/����*���ก

(��&�������
�ก  

  2.    ก���'�����ก��5���
E)����*���)��	�� �� �  
- ก���
G��������������*ก��������  
- ก���
G���*))ก���'�:��+����ก7(�)��
@��/����  
- ก��ก'�3����*ก���'�����ก��(������ ������ก�����ก�������3 ���(�  
- ก����
)�����
�9�+&��  
- ก��	
�(
@���*�'�����ก���$�)
����������������,���,>���*ก���
G����
���ก�

���7�+  
- ก��	
�(
@�ก�����ก���
G�����&��  
- ���������������,���,>�,�����+ก�����$�����*�	��3����/����&��  
- ��
)����ก���'����������	
��������&��  
- �'���������*��ก�ก �$����*ก�)ก���/��ก/���,���ก
)���&��  
- �
G��1���+���*�
�9�+(��&�� ก��lmก�)����*�$���/���	
�  
- ��
)����ก�������,����ก!��� �� 
- ก���
G��ก�����������(!
Qk+��*ก��(���  
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	�กก���'��������(���5�)��,����*��1��� �)� ��/�"#3��/��ก��,6@� ��*����/ก��
ก'�3��������3�
���(�ก����
��ก���j��ก
�3�
��ก�&,�"#3��3� ��/@ �� � 

- ก��������*ก����
����!��,���
@��/���� 	�ก�"#3�ก���'�&� ��
������ �'�43��/ก�����
�����ก ก���ก>)�����(�))&� ��
�ก��*&� �/�*))ก��	
�ก��,�����)����/���1
�ก���'����/��(	�ก
���  

- ��	�ก������ ก ���] 1975 �*�)��&���'�����
@��/�ก����43# ,�����������)��Q+ ��*
�
(�+�����ก���$�ก� � 

- �"#3�&:����/��/ก�����&3��4�)����Q4ก����/��ก
)�/������*��� ก �43��ก��ก���'������� 
��*�
@��/����*���ก �� � �"#3�&:&3���
@��/��� �3#���/�ก������*�
@��/���
���5���4�	
�3�
�
!���3�
� 

- �*))ก��	
�ก�����&�� ��*�
(�+����/�&� �3��*�� ��
���	�กก��)ก<3����/�&� 
���)���� ��*�/�3� ���������/�	'�ก
� �'�43������ )�ก��	
�ก����*ก��4����*5���+	�ก���&���/�
ก'�3��&��4�ก<3���&� �/��*���9�!�� ก��&� �n�)
(�(��ก<3���,������/� ��&��� ����/�)���� 
ก��,��ก���
)�����*ก��)
��
)4��ก<�*�)/�)�/��/��� �� ���,�����   

- ,��ก���
G��ก����������*ก��(��� ��
���	�ก,���������������*���5�5��/4�
ก��������&�� ���������
���*&����*���9�!��4�ก��4���
($���) �'�43�(���4���
($���)��ก��*
���(!
Qk+	�ก&��&� �����$�, �,
�&��4�( ����*��1�/��
ก�'��@'�&��� ����*���(!
Qk+ก6���'���>	���
	�ก�����
��&��������/ก���3�6��   

- ก��	
��'�������&� ��/���� �
@��/������������,6@��� ����� = ��*&� �/��Q!�� ��
���	�ก
,���
�9�+&���/��/��Q!����� ��*	'����&� ��/���� 	6�(���&���
)ก��� ������ก�����ก(��&��	�ก
�
�9��(�( �� = ก��4�������� ���/��*���9�!�����$6�ก�������ก�����������  

- ,��ก��)ก<3����/����)������*,��ก���
G����
���ก����7�+ ���	*�/ก<3������
&����-��
@�E�����ก<3����'�3�
)ก��	
�ก�����&���� ���
���
� (SFM) �( �
�,��������ก���n�)
(� 
��*��9/ก���/��
��	���
��4���'�3�
)ก���'��������4��
@��/� �	��3����/�,���
E5���W��*4��*�
)
����$����/�	*(���)
��
)4��ก<3�����*�*�)/�)� 
�&� �/�����,��4	4�ก<�*�)/�) ��*,������
���'�����4�ก��)
��
)4��  (Somchay Sanonty, 2002)  

ก���ก�&,�"#3�������ก	�	�กก�Q/(
��� ��,��3�� )����3 �3�6��4�	
�3�
�����&8 
���)�����ก	���*,������,���ก�� ��
���	�ก�/���&��	�กก���ก>)��*,��&��&� 86��&� ��/����( �
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ก���'����/��( ��
���/5���ก��,�����+ก��*3� ����*��1�/��	��3����/���	
�ก����*���3�� )�����
��
ก'�3��,��(ก��ก��,��&��&� ��*ก��ก'�3������ !��4��*�*����3����
�����)����/���&���W�/��
( ����)��
���ก$6� 130 �3�/�#�3�
E ��*5���ก���/@�
�&����
)����ก��	
�(
@�9�����,�����
��
ก���ก��"#3�ก��,��������3�� 86��� ����	'����ก��� ��
(�+����/����)������� ���
���'�&�,��
���������8
@�,���&�� ��ก	�ก�/@���)����
�4���
@��/�����/�	
����43�ก
)3�� )���4�ก��)��3��	
�ก�� 
��*ก���ก>)�����(�/�	'���-�( �ก���'����/��(,��(�&�� (Fisher 2000; Nutse ��*  Soydara, 2001)  

   	�ก��ก���'��������4�ก���
G����
���ก����&����
�������
���
� �)� ���*��1���
	'���-�(����/ก���'�����ก����
��43�)������j�3���4�����( �� = &���ก   

1. ก���
G���
@��/����*���ก ��*ก��)�����������ก	� ����/ก���'�����ก���� �	
����
�/����43��ก ��*����4�����$����/���ก	� 5���/ก��������ก��4���/����4��*�
)�'��!� ก��� ������
�*))ก���'�:��+� ก�����ก(��&�������*))���ก7(� ก��� ������ก�	ก����/���������&�� ��*
3�� )������&�� �� � ก��	
�ก�������(�/�&� 4� &���
�(�� ก��� ����/�����������1��*���3�� )��� 

2. ก������
ก7+����3��ก3�������/�!�� ���4�����ก��	
�ก���))�/� ��� ��,����
4�����$��� ก��	
�(
@�ก������
G�����&����
��ก����
)����ก�	ก���ก������
ก7+  

3. ก��	
�ก�����9�����(��� ���
���
� ����/ก���'�����ก��ก'�3���,(���&�� ก��ก'�3��
����*�*�����
��ก��	
�ก����
���ก��/��
���
� ก�����������������,���,>�,���$�)
���*
�	��3����/����&��4�����$���  

4. ก���
G���
@��/����*���ก(��&�� ����/ก��	
��'����� ������ก�����ก�����������
�3 ���(� ก����
)�����
�9�+ก���&�� ก���
G�����(!
Qk+5��4������
�9�+�/��(�)5(��>���*� ������
ก��(���  

5. ก���
G����(��3ก���&�� ����/ก��(��	��)��*��*�����(��3ก���&�� ��
��
��
)������*���9�!��4�ก�����( 	'�ก
�ก��� ���ก,��&��� ����*� ������ก��� ���ก&��������  

6. ก����	
� ����/ก��� ������ก����	
�4��*))ก�����*���ก)��
@��/������*���ก7(�   
ก����
)�����
�9�ก����
����  

7. ก��)ก<3�����*ก���
G����
���ก����7�+ ����/ก��	
��'���*������ ก<3����/�
�ก/���,��� ��������9/ก��( �� = �ก �	��3����/����&��,���
E ��*��*���� 	
��'������ )�ก��	
�ก��
�����*ก��4����*5���+ ก��lmก�)���	��3����/����&��4�ก��)
��
)4��ก<3��� ก<�*�)/�)��*
3�
ก�กQk+���������  
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	�กก��16ก7�)���/��	�กก��������,
���4���*��1��� 86����-����
)��
���	�ก��������
��)��Q+4���
���ก�9�����(�,����*��1��� �/��/��
���ก��'��
#��*��-���(��3ก���3�
ก,��
��*��1�
� ก����-��3� ��@'����(&::j� 5���/5���ก�����(ก�*��&::j���
��@'� ��*,��&::j�	�ก
�,
���43�ก
)��*��1��
���)��� 86��4���/(�/�� �����
E)������/���&��	�กก��,��&����*ก���
)
����� ���3�
�	�ก( ����*��1 �
@�4�����ก�� ��*����43���� � ��*�������� ��43# ��1
���� 4�
��)� ��*��ก������* 80 (����6������1
���
���ก����&�� ��*�� �@'� 5���/ก���'����/��(�))
�6����9�����(�5��(�� 

4��"		�)
����&��������,
�������3����3 � �� � �,
����@'��6� �,
����8�8>� �,
����8�*)'� 
�,
����@'�8�� �,
����@'����ก �,
������� h 3��)�� ��*,��&::j�	�ก�,
���43�ก
)��*��1&�� 

ก��������,
���5���W��*�,
����@'����� 2 �/�ก'��
�	*�/ก�������,6@� ��-��,
����/������)��� �@'�
���� 86����-���,�43# �/�����3 �3�6��,���� �@'�5,� 4��,(�/���)�����ก���/������-��������)�/�����
��)��Q+�/�����3 �3�6��,��!���!������/�(*�
���ก�W/��4(� �,(�/�������� �	*�������-�� ���@'� ��-�
�/���� ��1
�,����*������ �( �� = 	'������*��Q 4,500 �� ��*�/��*�����/ก��*��Q 130,000 
���/���1
���
���ก��
(�+�@'� �
� ��� ��*�'�ก���ก7(�4��,(�� ��@'������/�	*&���
)��ก�*�)�/@ 

ก���'�����ก���
�ก� ��	6�� ���5��(��( ���
���ก� ��*��*����4���*��1 ��-��/���
,��ก���
�����ก��������,
����
�ก� �� ��
���	�ก��ก�*�)�/�	*� ���(���� �� � 

1. ��
���ก����&�� �ก��ก���'�����!��������� �
��� ��*��$/�/��(,�������4��,(�/����
��ก�� �'�43��/ก���'�&���� ���(>��/�4��,(�/�ก'�3����
���'�43���-�� ���@'� 5��4����� 8 �]�/�� �����/
&���ก
�)���������ก)�1ก+��(�$�ก�'���ก	�ก�,(� �� ��*�/���5���� �ก���'�&��5�����ก<3���	*
�/( �&�4��,(�� ��@'� �'�43��ก��ก����#��/����&�� �
(�+����/��/� � ���$6��
(�+����/��)�W��*�
@��/���)
�����ก�� 

2. ��
���ก��@'� ��ก�*�)( �ก��4���@'�,����*���� ��*�
�9�+����/�����/$6� 80 ����	*
��	'������ 

3. ��*���� ��*����4��,(�/���)�����ก��&� �/� ��� ��4�ก��(
����4	������,
��� 
��/���( &���
)����ก/���ก
)5���ก��3�
�	�ก�/��
E)��&��(
����4	���� 86����*������*�)�"#3�����
��ก	�	�กก���/�&� �����$�'�ก���ก7(� ��*�ก>)3����(!
Qk+	�ก���&���/ก( �&� ��*������ �
( �� = 4��
@��/�(���5�ก������ก��(
@�$���E��43� 4��,(�/�&� ������� ��*&� �����$4����
���ก��/�
���4�����&���/ก( �&� 
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4. ����&� �����������1�7Eก�	,����*��1��� 	�กก��������*3+����1�7Eก�	�)� ����/�
�ก��,6@�	*�/��/������ 86��(���ก���
�������� ��*(����n�)
(�(����
���&,,��9�����5�ก��*
)��7
���ก���/���-����ก'�3�� ��*�����/�(�����#��/��/��ก����
@���
���ก� ��*��$/�/��(,����4�
�
@��/�86��&� �����$��*����� �&��  

ก��	
�ก�����������������4���*��1���	6��/ก���'�����ก��(��ก��)ก<3����/�&��
ก'�3��&����-�3�
ก �( 4�ก���'���ก'�3����-��5�)����
��ก���'�����ก��4�����))5���ก����*
ก�	ก����
�&� �/�������)����,��ก��)���ก<3�����/���� ก���'�����ก���/�� ������ก��	
�ก��
�������,����4�����$�������!����"##�,����4�������	6���1
�3� �����!����ก �� � ���+ก�
�*3� ����*��1 ���+ก����)��	�� ��-������
ก�
�43��ก����-�3�
ก ก���'�����ก����
�����������
(�*3�
ก��� ������������ ก��	
��ก>)��������
�������� ��*$ ��5�����������*��*�)ก��Q+����
ก��	
�ก����������	6������/�ก���'�����ก��5���ก���'�� �� �( �
�,��ก��(��(����*�������/�
��/������
���'�&�,������+���������*��*�)ก��Q+ �( 4�� ��,����9/ก���������*	
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4��]��ก�/��/ก���'�����ก��5���ก���'�� ���ก/���ก
)3�� )������&�� �)�����'���>	4�ก��
�'�����ก�� &���ก  3�� )������&����-��/����	
ก4� 60 3�� )������)�����
@��/��
@�3�� 145,000 �^��(��+ 
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���� The Forest Policy Workshop Kuala Lumpur, Malaysia 
22 h 24 January, 2002  3
�,�� Recent Forest Policy Reviews in Vietnam. �] 2002 5�� Phan Trung 
Dien �] 2002   

4. 3�
��
� Vietnam Community Forestry 2005 5�� Nguyen Ba Ngai ��*���
�� = �] 
2005 

5. 	�3���, �� REDD-net !���!������/���8�:;� W)
)�/� 1: �\1	�ก��� 2552 

5�������	
�16ก7���ก���( �� = ���$6���ก����/��/ก��ก� ��$6�ก���'���������ก/���ก
)ก��
	
�ก����������4���*��1��/������ ��ก
)ก��16ก7�,������)
@��(��,����*��1	�ก��)&8�+�/�
� ���
��$
�&�� 5�������	
��) ���*��>�3�
ก4�ก��16ก7� &���ก  ,������)
@��(����*)��)�,����*��1 
ก��	
�ก����������������� ��*ก��� ������!����"##�����$�������ก��	
�ก��������� �
�������
ก��16ก7��
��/@ 

1. (������� /�#���,�)��
��(�#��)��* 

��*��1��/����� (Vietnam) �/�
���� ����-����ก���
� ��9��Q�
E�
���������/����� 
(Socialist Republic of Vietnam) �/�'�,�
#,����*��1� � ���ก��� ����!�� ������,%  

1.1 �����/# 

��/�������-���*��14�����/�(*�
���ก�W/��4(� �/�����������1�3�
� (��ก
)��*��1
	/� �����1(*�
�(ก(��ก
)��*��1��� ��*��*��1ก
����� ��*�����1(*�
���ก(��ก
)� ��(
��ก/�� 
�*��	/�4(�  
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1.2 �(�ก
��ก���#,�)�)���ก
��ก���# 

��/������/�
@��/���*��Q 331,689 (����ก�5���(� ��-��3� ��@'� 1.3% ��
��3��� �
���
��
^���� � ����
���/�43# �/���� �
� ��
��5^	����3+8�(/ �) ��,(�ก������ก��-� 59 	
�3�
� ��* 5 
��1)����� �/ก���ก���������*))�
������� 

1.3 $��
��)��*,�)$��
�
ก
* 

��/������/�
ก7Q*��-���*��1�/���-������� ��*�/!�����*��1��-�!��,����ก
@��*3� ���/�
��)�� ��� �@'��/�������)��Q+���(���3�
���*4(� (���3�
���-��/���)�� ��� �@'���� ��*(��4(�
��-��/���)�� ��� �@'�5,� ��*�/�/���)���(���3�
�,����*��1  

�
ก7Q*!�����ก�1,����/����� ��-��))������,(���� ���l"o��*������(*�
���ก��;�5� �
�
)�������(*�
���ก�W/���3�
��/��
�� ���*��	/�4(� �'�43��/5�ก���
)���������*����3����,(
���� 	6��/l�(ก��ก4�\��3���  

1.4 ��)�
ก� 

��/������/��*��ก�	'���� 86.1 ������ (�.1. 2551) ��-������/�� 80% �,�� 10 % 
(��1
���� )����Q����3�/�����ก�� �@'�5,����(��4(�,����*��1) ( �� 1.9% &� 1.74% �3�
��� 
1.49% 
̂@� 3�
�	/� 1.13% ��� 1.12% ��* ��� 1.03% 

1.5 $
3
,�)*
!�
 

��/�����4��!�7���/�������-�!�7����ก�� ��*��-�!�7��� ,����*��ก���/�����$6� 
87% ��*�/!�7��/�4��4�ก��(��( ��
��������9��ก�	 �
� !�7��
�ก\7 l�
���1� ��*	/� 

��/�����&� �/1������*	'���(� 5���
E9�����#43�����*4�ก����
�ก�
)$
�1���� 5��
�"		�)
���*��ก�� ��43# �
)$
�1�������9��ก���3���������* 90 ��ก	�ก�
@��
)$
�1����
����(+ ��*��Q 7% ��*�/��3�
��
)$
�1�����
�� = �/ก 3%  

1.6 !$
��*�35ก
� ,�)�����
ก�6����
�
  

��*��1��/������/ก���	��#�(�)5(����1�7Eก�	�� �������>� �6�������&��3�
ก	�ก
�ก7(�ก��� ��*��(��3ก��� ��/������/ก�����*���ก�
��/��'��
# ��*� ���ก &���ก  ,����	�� 
������� �� ก��: ����) ���ก&�� ก���'���*�� ��/�����	
)���&����-��
��
) 4 ,��������
� ���ก �� � ���3�6ก ก��� � ����(��3ก����/��'��
# �
� ��(��3ก�������� 1���+ก������ �/�5^	�
���3+8�(/ ก���'��3�
���� �/��'��
# �
� $ ��3�� �@'��
��;5(���/�� ��*ก��89�����(� ��/�������-�
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��*��1� ���ก�@'��
���)���43# �
��
) 3 4�����/�(*�
���ก�W/��4(� $
�	�ก���5��/�8/�ก
)
�����8/� �( ��/�����(�������#!��*,��������
����&::j� 	6��/ก��8
@���
����&::j�	�ก�Qk�
������ ��*��1	/�  

1.7 !$
��
#!�#��,�)��8�6��� 

��/������/ก�����������������
G�9���	�ก3�������(� ��
���	�ก(ก��� !��4(�
���9���,��	/����ก� ��
��] �
��
@�����ก ��������3��ก��ก�� 	6��/�
ก7Q*�/��������6�ก
)�
G�9���
,��	/���ก��*�
��/����3��ก3���,��������/���-�����,�3��ก3������� ����!���3�
�,��
��/�������*��
����
��/�l�
���1��,�����ก������/�����ก>&���
)���9���	�ก�
G�9���l�
���1����� 
�
G�9���( �� = ,����/�����	6��/ก���������ก
��
@������/���� ��1
� ��1ก�� ��3�� ��-�(�� 

1.8 �����
ก���
+�� ,�)ก
��:
��
�#
���
���
����� 

��*��1��/������/!��,��/��/���3���6)��  20% ��/�������-�3�6��4� 60 ��*��1�
��5�ก�/��/
����3��ก3�������/�!�������� 5���/�
�9�+&�� 13,000 ���� ��*�
�9�+�
(�+ก� � 15,000 ����  

��/������/ �
@��/� 33.12 �����^��(��+ ��-��
@��/���� 12.6 �����^��(��+ �/�
@��/�&����*5���+
���  6.16 �����^��(��+ 86���/��j�3���	*�'�ก���ก7(���*���&�� 5��3� ������������&��&���'�����
ก�	ก���( �� = 4��
@��/��/@   �
@��/����&��	*ก�*	����� (��!��,���*(�������,���-�� ��43# ��*��-�
�
@��/��/���*���� 25 ������3��ก����(���1
����  ��*�����3� ��/@�/ก��16ก7�(�'� �'�ก���ก7(�
�))���3�
� �/ก���
G������1�7Eก�	�� ����
������ ��*�/�"#3�ก����� ��1
���ก��� (Ministry of 
Agriculture and Rural Development, 2007) 

(
@��( �] 2000 ��*��1��/�����4����(�ก��4�ก���������&��!��4���*��1�� ����� ���
� 
4�,Q*�/����&��4���*��1�
�� = 4�����/�(*�
���ก�W/��4(�ก�
)������ ��� �4	3�� �����(��	�ก
��*��1��� (������ก
����� �����8/� �� � ��*���5��/�8/� �( �
@��/����&��4���*��1��/������/
	'�����������ก,6@� 38% 	�ก 25% (
@��( �] 1997 ����*�
E)���/�5�)��4�ก��4����
���ก����&��
4���*��143������/���� ��*����������Qก���'��,��,���
($���)��*�!�&��43���ก,6@� �
@��
�� ������
ก��������
@��/����4���*��143��������ก,6@��/ก���� 

��������4���*��1��/�����&���
)ก���
G��(
@��( �] 1970 ��*�"		�)
�������3>����'���>	
,��ก��)��3��	
�ก����*�
G�����&�� 5���/�����
��	�4�ก���
G�����&��4��,(!��,������*ก��
�
G�� 4��] 2001 �/������/��,��� ��5���ก��ก��	
�ก�����&��	'���� 1,203 ����� 146 �'��!� 4� 
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24 	
�3�
� 5���/ก�����ก���4��
@��/� 2,348,288 �^ก�(��+ 86����-��
@��/������* 15.5 ,���
@��/�����
��
��*��1 

�
@��/����&���/��/ก���'�����ก��5�������4���*��1��/����������$�) �&����-� 4 ��*�!� 
�
� 

1. �
@��/�� ����� � ��-����&��	'���ก�
��
@���
�� ��
��4�������(	�ก��� ,������'�3�
)4��4�
����� 

2. �����*�
@��/�����/�����5�����
@���
��4����������-��*�*��������������ก��	
�ก��
�))�
���
���*�/ก��4����*5���+	�ก�����-��
($���*���+3�
ก  

3. �����*�
@��/�����/�43��������-�������� ��-�����/��/ก���) �58���*���ก���5��3� �����
�
E &���ก  �	��3����/����&��4��( �*�
E �Q*ก���ก��	
�ก�����17��
��ก��4����*	
�ก����� 5�����
��*�!��/@�����$�) ���-���� 3 �
ก7Q* �
� �������
ก7+ ���4����� ��*���4�������Q���+ 

4. �����*�
@��/��/�� ��ก
�)��3��	
�ก���*3� ��ก�� ������ ��*ก�)�������)��
� ��*
)����4������ 5��� ��ก
������
ก7� ��
)������*4��������� ��ก
�4�ก���'�����ก�	ก���( ��  =  

4�����1�7Eก�	,����(�&���/ก��ก'�3��43��/ก���'�����ก�	ก���( �� = &���ก  ก�����ก��� 
ก����
)�
@��/����*���ก43���-���� ก���ก�j���
ก7���� ก���ก>)�ก/�����)������(!
Qk+	�ก�����*
���)��ก���/�&��	�ก���  �����(��������
��
����/�&���
)ก��	
����43�ก
)��(��3ก���ก�����(��*
43�ก
)ก��)��5!� 86��!��ก�����&���/���� ���กก� � 1% ,�� GDP ,����*��1 ��ก	�ก�/@���&���
��/
��Q��*5���+�'��
# �� � 3����/��j��ก
������������)����Q�� ��@'� (�����l"o���*4���
�� ก��
����
ก7+����3��ก3��������/�!�� ก������
ก7+�3� �ก'������
���*�
(�+����
�9�+( �� = ��*ก��
� ����/�����������
ก7+ 86��&� &���
)���4� GDP ��-��
@��/��/��/��*������6����*��1��1
����  3�
�
��*��Q 25 ������ �5�)������ก���
G����*ก�������4�!��ก���'����&��	6���-������/��
E)��
�'��6�$6� (Ministry of Agriculture and Rural Development, 2007) 
 

 2. ก
����ก
���
������
����� 

ก��	
�ก����������4���*��1��/������/ก��43������'��
#5��ก��ก'�3����-�ก����9+
�*�*�����
��43��ก��ก���'�����ก���� ����-����9��� 5����/�����&���/ก����/�������*�n�)
(�(��
�������ก/���ก
)ก��	
�ก�����&���� ���
���
� ��*&���/ก���n�)
(�(�����5���,����ก� ��/�����&��
�/ก���'�����ก��( �� = ��
��	
�ก�����������������5���'��6�$6���9/ก���
@�����3�
�!����"##�4��( �*
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����$��� ก��	
�ก�����������������	6��/3� �����( �� = �,�����/)�)��4�ก���'����� �/ก��
�'�����ก���/�� ������ก��	
�ก��������� �� � ก��	
��'�ก��)ก<3��� 5���ก���'�� �� ��*ก�	ก���
( �� = ��
�����������(�*3�
ก��� ก�������������� ก���ก>)��)��� ��*ก��$ ��5����*4��������� 
�
��/@ 

2.1 �#�@ก������!"���ก����(��#=�ก
����ก
���
������
����� 

3� ������/��
)�����)ก���'���������������&��,����/����� �
� ก�*�����ก7(���*ก��
�
G����)� (Ministry of Agriculture and Rural Development h MARD) 5���/ก���ก7(���*
�
G����)� (Department of Agriculture and Rural Development h DARD) ��-�����
)�����)3�
ก 

ก���'��������,���
E�/)�)��4�ก��	
�ก����������,����/����� 4� 4 ��
��� (Nguyen 
Ba Ngat ��*���
�� =, 2005) �
� 

1. �����ก<�*�)/�)�/���
���( � �( (���&� ���ก�8�4�����*��/��4�ก������
ก7+��� ก��
�
G����*4����*5���+5������� 4�ก��	
�ก��,��3�� )��� 3�
�3�� )���,�����>ก4�ก��	
�ก��
���������9/ก���
@�����4�����$��� 

2. 	
�����
@��/���*���43��ก �������*�(�/��ก����
)��������ก��������*������4�
ก��)��3��	
�ก�� �����
ก7� ก���) �58� ��*ก��:pq�:� �
�9�+�
� ก��4����*5���+	�ก��� 

3. �'��
##�4�ก������
ก7+ ก�����ก ��*�) �58��'�3�
):pq�:�43��ก ����� � ��������
!���
E �������-����
������
)	����/�&���
)� �	�����*� ���) �	�ก�����((���
##�4��
@��/���� �/�
��������ก
)ก'��
���������*�����/��'���&� 

4. �
)�����)ก������������ ���
���*�������
���&,�/���
@���*5���+� ��ก
�ก
)���+ก�
�
�� = 4�ก���(�/��ก��43�)��ก����
)���� ก���'�,��(ก���'�3�
)ก��lmก�)�� ก��� �( ��������
��*���5�5��/&��
��������
��ก��	
�ก����� 

ก��	
�ก��4��*�
)���+ก�4��"		�)
� ก'�3��43�ก��	
�ก����������4���/�����
��*ก�)���� 11 ,
@�(�� (Nguyen Ba Ngat ��*���
�� =, 2005) �
��/@ 

1. ������ก������
ก7+��*�
G���������� 

2. 	
�����
@��/���*�
@��/�����'�3�
)����� 

3. �
G����*�'����ก������
ก7+��*�
G����������&��n�)
(� 

4. ก'�3������))��9/ก��	
�ก���������� 
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5. �
G��ก< �*�)/�)ก������
ก7+ ��)��� ������������ 

6. �'����ก������
ก7+��*�
G����������&��n�)
(� 

7. ก'�3��,
@�(��3�
ก = 4�ก��4����*5���+	�ก�����(	�ก���4��������� 

8. ก'�3��ก�*)��ก���ก>)�ก/��� 	
�ก��&���
�(�� &��8�� ��
��4��4�ก�������)���	�ก���
����� 

9. �
G����
���ก����7�+ 

10. �
G��ก������
ก7+���,��3�� )��� ��*ก���
G��ก����� 

11. (��(����*��*������ 

ก��	
�ก�����&��&��$�ก$ ��5��&��� ���+ก������ 4��] 1995 &���/5���ก��ก��$ ��5��
�'���	ก��	
�ก�����&��43�ก
)�
E)���*�
)	
�3�
� �'��!� ������ ��*3�� )��� �( !��,��ก��
	
�ก�����&��5������� (community h based forest management) �
�&� �
��
ก !��3�
�ก���'�
,��(ก��� ��ก
)�
E)��4�ก������
(����ก���'�������� 5�����+ก������	*�(�/��ก��)ก��
�'��������ก��	
�ก����
���ก����&��,������� l����
E)���/3����/�4�ก��	
��'��5�)�� ก<��*
�*�)/�)�/�� ����
)����43����+ก�������'�����ก��)��3��	
�ก����
���ก����&��,��������� ���/
��*���9�!�� (�3�������
���5,�
�9����9����, 2552) �����3�
�3�� )��������$�������'�3�
)
ก��	
�ก����������,��(����&��5��ก��4��ก����*����ก���/� ��� ��,������� 4�ก���
G��
���ก��	
�ก���������� ��*ก�)���� 

- ก����*������
���ก����&���))�/� ��� �� 

- ก���
G���
($���*���+4�ก��	
�ก�����������( �*�3 � 

- ก����
)����������������� 

- ก���������
���&,3�
�,��)
��
),��ก���
G��ก��	
�ก�� 

- ก���
G��ก���) ��"�����*5���+��*�
�9�
##� 

4�� ���] 1993 h 2002 �/ก���'�����ก��	
�ก�����������/�3��ก3���4��*�
)�����4�
�
@��/� �/ก���( �(
@�ก�� �������������3 ���(�,6@���
��16ก7���	
���*�'�����ก��������������4�
�*�
)��(���*ก��	
��
�����/��ก/���,���ก
)�������� �/5���ก���*3� ����*��13��� = 5���ก�� 
�( 4��*�
)�$�)
��
�&� �/�����
��	�4�ก���'�����ก���� ��/���� 
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ก��)��3��	
�ก����������4���/�����	6��/����/� ���ก/����
@�4��*�
)��(���*�*�
)����$��� 
5���'�����ก��������9/4���9/3�6�� &���ก  �����4�3�� )��� ก�� �,�����)��
� ��*ก�� �,��
���)��
��/���-�(�*ก����/��ก
� ก��	
�ก��5�������4�3�� )�����*��
���)���4���ก�� �����	*
4����9/ก��(����*��Q/�
@����� )��3��	
�ก��������9/ก���/��
�&� &���
G���
ก � ��ก��)��3��	
�ก��
5��ก�� ����)��
�3�
�ก�� ����/���4	3�
�����/� ��&��� ����/��
ก�/�
($���*���+��
��ก����� 
ก��(�����*ก��	
�ก��&���
�(�� &��8�� 	6��/��9/ก��	
�ก���/��/�*))��
��43�&�������(���&���/����  

��ก	�ก�/@�
��)� �4�ก���'���������������������/����� ���
�,��!��� ��( �� = 
�� ���� �  

1. ก��	
�ก�����&���'�����ก��� ��5���ก��( �� = �� � 5���ก����3��5�ก 5���ก��
�
G����� 5���ก���
G����)�!��,� ��*5���ก���
G����)�  
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@� (1���+lmก�)����1��(�+������3 �!���!������/���8�:;ก, 2545; 50) 

4�ก���'�����ก���5�)���������������/���������ก
)ก��)���ก<3���,����/�����&��
�/ก���
G���5�)������-��'��
),
@�(��� ���*�*���� �
��/@ 
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�
�
#��� 11  ก
���8�
ก����
#กD<�
�,�)�;��
���
���
�����=���)��*������
� 
 

�)�)���
 ก
���8�
�;��
� 
ก ���] 1954 ������ก	��
����
����	����� 

ก��	
�ก����������,6@���� ก
)ก<�*�)/�),������� ��*	��/(��*��Q/�ก ��ก  
1954 h 1975 ��������	�����ก����	����� ������������ ก	���	! ��" �	��	�
����#$%
# &� 
1976 h 1985 #���ก	��	��'�! ���( ����
ก	�������ก	��� ก	���	! ������ 

- ก��	
�ก�����5��������/���� 3 ��&ก��/���-����
@���
���/���� (��!��,�����/ก��	
�ก��
(��!����"##��
@�����,��(����  �( &� �/ก��16ก7�,����� 86����9/ก��	
�ก���3� ��
@�&� &��
�
)����������*��-�����))�W��*,���( �*����$��� 
 - �/ก����ก��*���ก'�3���/� 29 4��] 1983 ��
���ก��	
�����
@��/����43��ก �
E��*
���������1�7Eก�	 &���'��
##�ก��	
�������&��
����)��
� 

1986 h 1992 ������	����	�ก)��#�
��
����	�	����#$%
����&*
ก	������	�������������	� 
 �/ก���'�ก<3���ก������
ก7+��*�
G�����&��&��� ก���n�)
(� 3�� )���4�����$����/�
���)����ก������9�fก ���/�	*�/ก��)
��
)4��ก<3�������
ก7+��*�
G�����&���
����/
���9�4�ก�����)�����
@��/�����
@� 

1993 h 2002 #���ก�����ก	�ก���	��+	�	�ก	���&�	��� ก	���	��� ����#���ก	���	���#$,-������ ���
�!��	� �	���	������������
��	��� #�� 

	�ก�] 2003 h 
2005 

�
ก	��� .+	ก���ก)��	�$,/�(	�
����	����� 
- ก<3����/����43�  �] 2003 3�� )���4������&���
)���9�4�ก��	
�����/����	�ก�
E3�
�
�
@��/�ก���ก7(��/�&���
)ก���
)���5���
E  
- ก<3���ก������
ก7+��*�
G�����W)
)43� &��$�ก�ก�&,4��] 2004 �/ก���) ��'���	 
3����/�43��ก ���������$��� 
 - ก<3����� � �] 2005 ����
)�������ก/���ก
) ����9�ก����-�������)����5�������% 
,��ก�� ����/���� ���
@�����3�
����9�4�ก����
)���� � ���3�
� ก��	
�ก����*ก��4��
��*5���+ ก����-��	��,��� ��ก
�,�������ก4������ 5���/������������4�      
ก���) ��"�����*5���+ 

�/���: Nguyen Ba Ngai ��*���
�� =, 2005  

4�ก���'��������������������,����/�����4��"		�)
�	6��/ก��4��ก<3����/�����] 2003 
� ��ก
)ก<3���ก������
ก7+��*�
G�����&���] 2004 ��*ก<3����� � �] 2005 ��*��ก	�ก�/@����
��/������
�&���/����������4�ก��)��Q�ก��)���ก<3�����*��j�3���4�ก���
G����*��1
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�������&����	
��'���-����91��(�+��
��43��ก��ก���'�&�ก'�3����-���������*5���ก��( �� = �/�
4��4�ก���n�)
(����4��*�
)��*��1��*�*�
)����$������� 

- กD<�
�����
��H 2003 กD<�
�ก
������ก3@,�)��8�
��
�H 2004 ,�)กD<�
�� �� F �/�
�ก/���,��� (Nguyen Ba Ngai ��*���
�� =, 2005) �/��*��>�ก��)ก<3�����*�5�)���
��/@ 

1. ������/���9�4�ก����-��	��,����*���4����*5���+	�ก��� ,6@���� ก
)��
���&,,�������
��*��*�!�,�����3�
�&���
)	
���� 

2. �����	*�����
ก7������*�
@��/����(���
##��*�*���(��,��ก'�3��4�ก<3�����*
�5�)���/�)
��
)4�� �
ก7����������9/ก��	
�ก���� ���/��*���9�!����*ก��4����*5���+5�������
�
ก7����(���@'���
������� ���(���(
@���� 4�('��3� ��/,�)�,( ��*�/ก���) ��,(����*3� ��3�� )��� 
������ 3�
�	
�3�
� 5��&� �����$�) �43����+ก� ��
���
�� 3�
����)��
�&�� �
@��/��/�ก'�3��43�
�����3�� )���	*(�������������*�����
ก7�����*5���+��
������� 

3. �����(�������
)��*�/� ��� ��4�ก��	
�ก�����(���*�)/�)4�ก<3��� ���(���$�ก
4����*����4��*�*���43��ก�������
���
� (���������/�������)����&��ก'�3��&��4��'�,������$
� ��������*4����*5���+	�ก�����(	�ก�����*��
���ก�����
�� = �'�3�
)��9��Q*����*!��4�
�����(���
($���*���+,�������&�� ������/����*4�ก��	
�ก�������(	�ก���&�� ก���ก7(�
ก��� ��*ก����*�� ������/���9�4�ก���,��$6�ก��43��'���*�'���������� ��*ก����
)����
����ก������(���5�)��,���
E4�ก������
ก7+��*�
G����� ������/���9��/�	*&���
)����*5���+
(��5����������9��Q*	�กก������
ก7+��*�'�43�����
��� �!������ ������/���9��/�	*&���
)
��(�)���	�กก���'������*�����4�ก������
ก7+��*�
G�����4�ก�Q/�/��
E)�����43��/ก��
��
)�����ก�&,���&�� 

4. �����(���� ��ก
�	
�ก�����(��3����/� &���ก  ก���
G����*�n�)
(�(���*�)/�)4�ก��
����
ก7+��*�
G�� ก��	
�ก������ก������
ก7+��*�
G�������*�����������ก �	��3����/��/���-�
(
����,���
E�ก/���ก
)����ก���3���,����
���ก������*ก�	ก����/��ก/���,��� ����
)3����/����
ก��������*3�/@���!��*���ก<3���(��ก<3��� ����
)$��3�ก�
E	*�ก�&,������)��������/�	*
&���
)����*5���+	�ก��� �) ��"�ก��4����*5���+	�ก����ก ��*����4�3�� )��� �
)��*ก
�� �	*
&� $ ����� �
����� ���� 43��� � 	'���� 3�
�43����9�ก��4����*5���+	�ก��� ,���/� �	�ก����ก 
���������9��ก�	 

- ���6*
!��@ก
���8�
��
+��(�#��)��*������
� (2006 Z 2020) (Vietnam Forestry 
Development Strategy) ก�*�����ก7(���*�
G����)�&��	
��'����91��(�+ก���
G�����&��,��
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��*��1��/����� (2006 h 2020) ,6@���
���� ������ก�&,ก���n�)
(�ก����
��43��ก��ก���
G�� ก���'�
�"		
�����1�7Eก�	�*�
)������(���� ��)��Q�ก����*ก�������5�ก�� ก�����
������� $ ��5��
��
���ก�!��4���*������*��1 ��
��43��ก��ก�������4�!�����&�� 

ก<3����/@&���
)�����
���
�� ��*)�����/���1
���� 4�3�� )�����/��ก
� ��-����$
�����
ก������9�f4��
@��/�����/���ก��� ��ก
�	
�ก�� ��*4����*5���+�� ���/��*���9�!�� ก<3���W)
)�/@
�/E��4�ก��ก'�3���
@��/����43�ก
)��*���� ก��4��ก<3�����	�'�&��� ก������������
��	�4�
ก��ก'�3��������)���� ก���j��ก
�����,
����� 86��,6@���� ก
)ก�*)��ก��ก��ก'�3�����9�ก��$
�
�����
@��/������*ก���/� ��� ��,����4�����$��� (Ministry of Agriculture and Rural 
Development, 2007) 

 �/ก��ก'�3����
���&,4�ก��	
������
���ก��
@�4���*( ����*��1��
��ก�����������ก��
�
G�� �/ก��ก'�3��43�ก�����&���/ก���
G���� �������>� 	���	
� ��*�����$� ������ก���
G��
��(��3ก���4�!����� ก��	
�ก���ก7(�ก�����)�43��
���
� ก��,	
�������ก	� ��*
��j�3���ก���
G����*��1&��� ก����-���*��1��(��3ก��������������/��
���
�!��4��] 2020 
(Phan Trung Dien, 2002; Ministry of Agriculture and Rural Development, 2007) 

4��"		�)
���/�����  	6�ก'�3���������/����)�����ก/���ก
)!��ก���'����&��� �ก�����&��
3���$6�ก�	ก����
@�3���/��ก/���,���ก
)5!�!
Qk+��*���)��ก���/�&��	�ก��� �� � ก�����ก��� ก��
:pq�:��
@��/����*���ก43���-���� ก���ก>)�ก/��� ก�������� ก�����(��*ก�������������(	�ก��� 
(���	�ก��	
�ก��)��ก������������������/��ก/���,���ก
)���  !��ก�����&���/)�)���'��
#4�ก��
�ก�j������������� ก������
ก7+����3��ก3��������/�!�� ��*ก����������ก	� 5���W��*
�� ������ก����������ก	�,����*���/���1
���� 4��
@��/�!��,� ��*�
��/� ��4�ก�����������
�
��������
�����*�����
��������3��,����(� (Ministry of Agriculture and Rural 
Development, 2007) 

- ,��ก
����ก
���
����� 4�ก���'��������������������	'���-�(����/ก��	
��'����ก��
	
�ก����� ��
��43��ก��	
�����/������*���&�� ���$6�ก��4����*5���+	�ก���������� ��$�ก��9/ 5��
���ก��	
�ก������������*ก�)���� 3 ��*��>�3�
ก �
� 1) �
($���*���+,��ก��	
�ก�� 2) ��9/ก��
	
�ก�� ��* 3) ����  

4�ก��16ก7�����ก��4�����ก��	
�ก���������� ��*�*�)/�)��9/4�ก���/� ��� ��,��ก��
	
�����/����&�4��4�	
�3�
��8���� �)� �ก��	
�ก���
@��/������*�)���'���>	 ��
���	�ก�/ก��
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��*��ก(+��9/�
@�����/@��4�� ก��	
�����
@��/����$�ก�'�&��n�)
(�4� 170 ������ 4��] 2001 $6� 2003 
5���/ 4 ก�� ���j�3��� �
� 

- �
@��/� 140,468 �^ก�(��+&��	
����43��ก  48.684 ��
���
�� 

- �
@��/� 367,060 �^ก�(��+ &��	
����43��ก  2,021 �����3�� )��� 

- �
@��/� 31,014 �^ก�(��+ &��	
����43��ก  4,168 ก�� ����)��
� 

- �
@��/� 120,374 �^ก�(��+ &��	
����43��ก  1,742 ���+ก�4������ 

������/�&���
)ก��	
�����
@��/�����'�3�
)4��4��*�*��� (����n�)
(�(�����	
�ก�����
����� ��*��-�&�(��4)��*ก�1�/�)
(��������9�4�ก��4���
@��/���� (Red Books) �/�&���
)����
(�
���� ��,��5���ก������43��3>�� ��*�
)��
���
�� ก�� �����/� ��&��� ����/��/ก��� ��ก
�
�
G��ก��	
�ก����� ก������
ก7+ ก���'���	 ก��4�� ��*ก���
G�������(	�ก��� �/ก��)��3��
	
�ก��5�������4�ก��:pq�:���*����
ก7+�
@��/���� 86���/ก� �4�3����
@��/��/�	
�ก��5����
���
����/��
�� ����/�� (Nguyen Ba Ngat ��*���
�� =, 2005) 

��ก	�ก�/@����4�� ��,���5�)��4�ก���
G����*��1 ��/������/ก��43������'��
#ก
)
ก���
G�����&�� 5��ก'�3���5�)����*5���ก��( �� = �� � ก�����ก���$��� ก���;������
��43����
&��:p�(
� ��-�(�� ��*�/ก��ก'�3���5�)����*5���ก����
���ก�&,�"#3�������ก	� � ��ก
�ก��
ก�*	���'���		�ก� ��ก������� ����$��� (Phan Trung Dien, 2002) 86���5�)���3� ��/@�/��( �ก��
�'�����ก��	
�ก����������������� �
@�4��� ,��ก�*)��ก�����������(�*3�
ก ��*ก�������
�ก�&,�"#3�( �� = 5��)��Q�ก���5�)�� ��*5���ก��43���������ก
)��j�3���4�ก���
G��
��*��1 

 

 2.3 ก
��:
��
�ก
����!"#�!�
�ก
����ก
���
������
������� ��!��
#��
���)<��ก��� ก
�
!��
#��
���� ก
��กI������� ,�)ก
�'"
�;��,�)=����
���� 

��*��1��/������/����� ����-�� ��&�4�ก������
) ��*� ������ก������
ก7+��*�
G��
5���$�)
�����$�����*ก�	ก���ก��	
�ก�����,��������/���-���9/ก���
��&� ��*���17�W��* (
@��( 
ก����] 1990 ��*��1��/�����&���/ก���������*ก������)������ก���'���������������� 86��
���
�9+�/�&�� �/���9���( �ก��ก'�3����1���ก���
G���5�)�� (Nguyen Ba Ngat, 2005) 

�'�3�
)ก���
G�����������/ก��)ก<3����/��*)���*ก'�3��� ������	*(����/ก< 
�*�)/�)�� ��&�4�ก��	
�ก���
@��/������*ก��4����*5���+ ��
��4���5�)��4�ก����
)����43�
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������ก��ก���
G�� ����������$�6�1
ก�!��!��4�(
�������/��/��4��43��ก����*5���+�� ��
�(>��/� ��*�����ก����
)����	�ก!����ก4�ก��	
�ก������� (
@��( �] 1991 3�
�	�กก����	
� 15 �] 
��/�����&������) ��*������ก���'����������
���)��� �����'���ก'�3��ก��),��ก<3����/�
�
��	���*�/�*))�5�)��ก���
G���������� (Nguyen Ba Ngat ��*���
�� =, 2005) 86���/ก��
�'���������/��/ก��	
�ก����������� ����-��*)),
@�(������ก��4��ก��16ก7���	
� �/ก���ก>)��)���
,�������������*3+ ��*��
)�ก�&,��� (������� 

��ก	�ก�/@�
��)� ���9/ก��	
�ก���������,����/�������ก�3�
�	�กก��ก'�3��ก��)���
ก<3�����
��43��ก���5�)�� ��*5���ก��( �� = ���� 4�ก���'��������5��3� �����!���
E4�
�*�
)��*��1��*�*�
)!���!�� � ��ก
)��*����4�����$��� ��*���+ก��
�� = �'�����ก�	ก���   
( �� = ��
��43��5�)��&���'�&��� ก���n�)
(�����ก���/� ��� �� ��*4��!����"##�3�
���9/ก���
@�����
,�������4�ก��	
�ก�� 5���/ก���n�)
(�4��
ก7Q*5���ก���'�� ����
��ก�*(���43���*������*
�	��3����/�(
��(
� ��*(�*3�
ก4����������*��*5���+�/�	*�ก��	�กก��	
�ก�����  �/ก���'�	�3���
, �� ก��	
�ก��lmก�)�� ก����*�������� ���
�ก
� ก��	
�(
@�ก�������������,��3�� )��� ��*
ก��,���5���ก����
���'���	�กก���'��������&�,������+���������*��*�)ก��Q+�ก ������
�� 
��
���	�กก��	
�ก����������&� &���/��/������))��/�� �( (����/ก����
)(������(���ก����*
�!����
���&,4��( �*����� !�����ก���'�����	�ก)���/��4�5���ก��( �� = ,����/�����	6��/
ก��16ก7���)��� ������*3+ ��
��3�	���/ 	��)ก�� �� �'�����
)�ก� ��*,�����ก���'����������
��
$ ��5����������/�&���ก ������
��( �&��
�(
��� ���� �  

- ก�����(
�,���
ก�
G����ก����/����� (NGOs) ��*����'��������ก�����/�������
�!��!�����ก�1 (Vietnamese NGOs and Climate Change) 86���'����4��*�
)����$��� 70 ���+ก� �/
��j�3�����
�������ก�� ���*���
�������$���43��/���������$4�ก����
)(
���*ก������ก�*�)
( ��"#3�ก�����/��������!��!�����ก�143������� ก
)ก���'�����/��/��� 4��"		�)
���*4�����( 
5��ก���'�	�3���, ����*ก��lmก�)�� �/ก����*�������� ���
�ก
)���+ก��
G����ก���/���-�
�Q*�'��������ก�����/��������!��!�����ก�14��*�
)����$�����
��43���4�����$����,��4	��
���
ก�����/��������!��!�����ก�1 �����ก�����$�'�����,�������*��ก���/�����*�)ก��Q+ก��
�'����ก
)������
�� �/ก����ก���/��������� �*))ก���) ��"�����*5���+ �'�43���*����4�
����$����ก������(�*3�
ก �/ก���) ��"���*$ ��5���������ก
)������
�� 

- ก��5���ก��,�����*��
)����ก��lmก�)�� �'�3�
)���&����*ก���ก7(�4��
@��/���� 
5���/����,��� ����*���	�ก!��� ��( �� = 4� 3 	
�3�
� ����,��� ����*������4����&��� ��5����
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ก��lmก�)���� ��( ���
��� ��*�/����ก�*(
��
����4�ก���'�(
��� ��5���ก��ก�
)&�4��4�	
�3�
�
,��(� 5��	
���-�ก��lmก�)��( ���
��� �
@�4��� �\7n/��*ก���'�&��� ก���n�)
(�4��
@��/�	��� �ก��
ก����ก���/�����*�����	'����ก�� ���� �,��� ���)�� ��*�(�/���'�,�������)
@��(�� ��
��3�
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� Local Wisdom Strengthening the Rehabilitation of Infertile Land in 
West Kalimantan, Indonesia 5�� International Land Coalition �] 2009  
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� Positive and Negative Aspects of Forestry Conflict: Lessons from a 
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� ��*��1��9��Q�
E���5��/�8/� 
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�
��
��	�ก�(��+ �) ��,(ก���ก������ก��-� 30 	
�3�
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1 �,(���3������17 (Special Capital City District) 

���5��/�8/��/ก���ก�����*))��*��9��&(��*))��*9���9�)�/��-���*��, �ก����4�
�*)�)��9��Q�
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!�����ก�1��-��))1���+��(��/l�(ก��ก(����] �( ��Q3!���&� �����ก�
ก ����*�
@��/���-�
�ก�*	6�&���
)���9���	�ก�*�� ��
���	�ก��-�������,(���� �!����ก�1�����
@� �/ 2 \�� �
� \������
��*\��l� ��Q3!����W�/���*3� �� 25 h 35 ��1��8��8/��  

1.4 ��)�
ก� 

���5��/�8/��/��*��ก�	'������*��Q 231.4 ������ (�.1. 2551) �/��ก�� �����ก� � 500 
�� � � ��43# ��-�ก�� ���(��
�9�+���5(��/��/�� ��-���
@���������+ ��*��Q�����* 98 �/��3�
���-�
�����/� ��3�
) 	/� ��*�����5�� �( $���) �(����
@���(�	*��*ก�)���� ������ 41.7% ���8���� 
15.4% ��������+ 3.4% ��������/� 3.3% ���)�(
ก 3% ������
�ก*�)� 2.7% ����)(��/ 2.5% 
���)�ก�� 2.5% ���)
���� 2.1% ���)
�	��/ 1.7% ���)�3�/ 1.5% ���8�8*ก+ 1.3% �����ก
�
8��+ 1% ������/)�� 0.9% ���	/� 0.9% ��*�/��ก�� ������� �( �� = 16.1%  

��*��ก��� ��
�9�+( �� = �3� ��/@ ��1
���� (���ก�*����(�� �ก�*���(*�
�(ก �ก�*������ 
�ก�*)�3�/ �ก�*���)ก �ก�*(/���+ �ก�*)��+��/�� �ก�*�������/ �ก�*�/��/��	��� ��*(�����
����������(*�
�(ก 
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1.5 $
3
,�)*
!�
 

���5��/�8/�4��!�7����5��/�8/���-�!�7����ก�� ��-�!�7��/��/��กE����	�ก!�7������ 5��
�/!�7��
@���
����กก� � 538 !�7� !�7��
�ก\7$
���-�!�7��/��'��
#�������	�ก!�7���*	'���(� 
��*��-�!�7�)
��
)4�5����/���*�
)�
9��16ก7� ��ก	�ก�/@�
�4��ก
��� ����� 3���4������ก����*
9��ก�	 �'�3�
)!�7��
��+4�����ก
�4�3�� ���������� ��*��ก� 90% �����$� ����ก�,/��&�� 

���5��/�8/��/1������������-�1������*	'���(� 5����*��ก��
)$
�1���������� 87% 
1��������(+ 9.5% 1�������3�Q+- �̂��� 1.8% 1�������9 1.3% 

1.6 !$
��*�35ก
� ,�)�����
ก�6����
�
  

���5��/�8/���-���*��1�/�������)��Q+�����@'��
� ก��89�����(� �/)�ก $ ��3�� )��ก&8�+ ��
�ก�� �3�>ก :���:( ������ ��*�@'��
��;5(���/��86���'����&��43�ก
)��*��1��ก�/���� ��*��-�
�����ก,�����+ก����*��1���� ��@'��
���-���������ก  

����ก���ก7(�ก��� �/ก�����ก�
��)),
@�)
�&� �/��
���ก�9�����(��/�������)��Q+ �/
���!��,�&: �3��*�ก ก�����*���ก 5���W��*)��ก�*����/ก�����ก�
��/��'��
# &���ก  ,��� �� 
ก��: ���� �
��'��*3�
� ,���5�� $
���3�
�� ���
�����1 � ���
��'��
#�/����ก)��ก�*����(��&���ก  
������� ����) �� ก��: 5ก5ก� ���+� �*����� ���ก&�� ����  

�
��1�7Eก�	 &���ก  ,��� ����) ,���5�� ���
�����1 ก���'���*�� �
ก7Q*!�����*��1�/���-�
3�� �ก�*�'�43����5��/�8/������$	
)�
(�+�@'�&����ก ��(��3ก����/��'��
# &���ก  ��(��3ก���
�;5(���/�� ก��89�����(� ��(��3ก�����*ก�)�$��(+�$	
ก������(+ ��@�� �������(+ 
��(��3ก��������� ��-�(�� 

��*��
���	�ก�
@��/����&��� ��43# ��-��������) ���5��/�8/�	6���-���*��1�/��/���&����ก
�/����4�����/�(*�
���ก�W/��4(� ���(��	�ก���&��� ��43# ��-�&����
@��,>� �/�
@��/���������* 59 	6�
� ���ก���(!
Qk+	�ก&�� ก�*��7 ���
�����1 �����*���(!
Qk+  

1.7 !$
��
#!�#��,�)��8�6��� 

5������������
�����*�
G�9���,�����5��/�8/� ��
���	�ก���5��/�8/���*ก�)���� 
3�����
@���(���*�� ��
�9�+ �( �*�� ��
�9�+( ��ก>�/���ก����
G�9��� ��*�
ก7Q*����
���,��(�
�
)���ก
��� ���3� ��/@��
��$�ก���ก
��,��!��4(��*))ก����
�� �1�7Eก�	��*ก���j��ก
���*��1
� ��ก
� 	6��/����3��ก3�������!�7� ��$/�/��( ก���( �ก�� �
G�9��� ,�)9�����/����*
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��*��Q/ 86���
E)���/�5�)��� ������43��/�������
��/ก
�4��*3� ������ �( �� = 43���� ���ก
�
�� ���
�(�)��
@�E��3�
ก ������-���ก!��4�����3��ก3��� 

	�กก���/��!���/�(
@����!���1��(�+,����*��1���5��/�8/� �/�
ก7Q*��กก
���-�3�� �ก�* 
��*�/��Q��,(ก����43#  ��*��ก�(��( �ก
�&����ก �'�43��( �*!���!���/����))�
G�9���,��
(���� 	6����กn�
ก7Q*�
G�9��� ,�)9�����/����*��Q/ ��*!�7��/�4�������ก �(ก( ��ก
�&�
4��( �*ก�� ��� �����)��/���1
���� 3 ��&ก�	�ก(
���
���
��6��
����� ก
)��*��Q/������� ��ก � ��
ก�� ����/���1
���� 4�(
���
�� ��*&���
)ก��16ก7��))(*�
�(ก	*�/��$/�/��(�(ก( ��ก
���ก&�   
ก���) �ก�� ���(��,�)9�����/����*��Q/ ��*�
@��/�(
@� �����$�) ���ก��-����ก�� �43#  �
�  

1. ก�� ����/���1
���� 4��ก�*��� ��*)�3�/ ������/���� 4��$)�/@	*�6��
����� 4�������,��
1���� �̂��� ��*1�������9 �/�
G�9�������3�
ก4���
�����Q� �,��	�(4	 ��*�
��� ก �43��ก��  
ก���
G��1���*�� ����ก��� 5���W��*��<1���� ��*��������1���� 4�ก���'������/��(��*	'��
� 
��*��ก�	*��*�\(�(��3�
ก	���9��� �/ก�������( �)����(��E��*,��)�����
@� =  

2. ก�� ����/���1
���� (��)����Q���l"o��*��,���ก�*( �� = �'������/��(��� &������ก��
��*ก�)ก�����,�� �/�/��(����
G�9���(��3�
ก,��1������������ ����� ���
� ��*��-��
ก
9��ก�	,���
������5��/�8/����43�  ��*&���
)ก���ก� ��� ���-�����/����������1���� ��*ก<3���  

3. ก�� ��/��/�������3�
���ก ��1
���� (��)����Q��
�ก�,�4�� ���6ก,����*��1 �'�����
�/��(��� ����ก��� ��
(�+ ��*ก�����*���ก �"		�)
��
E)�����5��/�8/�&���,��&���
)���/�����$/�/��(
,����ก�� ��/@  

(���*))������
����*��*��Q/4����5��/�8/� �/ก��ก'�3��ก<3�����*��Q/4��
��� 
(��������
��4�1����86��	*(����n�)
(��� ����� ���
� ��*�
)���ก
���������� �/���*�/��'��
#
�
� ������ก�
��*3� �����/ก
)!���� � ��� ก
)��ก ��*����
��( ��
����/�(����  5���6�3�
กก��
�n�)
(��/���/�ก��-�!�7����5��/�8/�� � 5ก(��5���� �
�ก��� ���3�
��6������1
�ก
�4����( �� = 
�� � ก�����*���ก ก���ก>)�ก/��� ก���( ���� ก�������)����/���� ��1
� ก��4���/����� ��ก
� !��4(�
,��(ก����*,��������17  

1.8 �����
ก���
+�� ,�)ก
��:
��
�#
���
���
����� 

��*��1���5��/�8/���-���*��1�/�����&�������
���ก����&�� �
@��/�� ��43# ��-��������) 
��-���*��1�/��/���&����ก�/����4�����/�(*�
���ก�W/��4(� ���(��	�ก���&��� ��43# ��-�&����
@�
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�,>� 5���/���&���
ก�/���� !��4(�ก��	
�ก�����(
@��( �] 1981 5���
E)����Q�����,�����9��+����+ 
86��,Q*�
@�����
ก� ��43# ��-�������$6� 5.6 ����&�  5��4����9/(
�3�� �������ก���43�  

!��3�
�������5�ก��
@��/� 2 ������/�5�)��ก��43��
������'�&��4��ก�*( �� = �� ��
ก����,��� �
E)��	6�&����กก<3�����
��ก�������,��( ����(�4��] 1967 �/ก���'�&��ก
���ก(
@��( 
�] 1969 h 1970 ��*	�ก��*�)ก��Q+ก�����#�(�
�����4��ก�*ก����
�(
��'����� ก���
G����-�
�*))��
�ก(
� �/���
)��	�ก�*))��
�ก(
�,��:;����;��+  

 4�� ���] 1990 h 1991 ���5��/�8/���-���*��1�/��/ก���'�����
@��/������ก�/����,������/� 
(FAO, 2001) �/ก��)�ก��ก�
@��/������ ��ก����,��� ��*������ก	� ��*�/ก��������*��ก�)��ก�*
�/��/��3���� �&���� 4����)��ก�*�/��/��*��ก�&� 3���� � �� � �ก�* West Irian, Kalimantan 
��* Moluccas 86��ก �43��ก������,
�����ก
)���� ��
@������/���1
���� ก ������  

ก���'�����ก��	
�ก����������,�����5��/�8/��)� ���	�กก��4���������������&���/�&� 
�3��*�� �'�43��ก��ก���'�����
@��/����,���43# 5��)��7
����&���/�&���
)�
����� (International 
Land Coalition, 2009) ���$6��"#3�ก���'�����*))����1��*����3��ก3�������/�!�� 86���ก��
	�ก�*))�
��������&��4���
�,��8�^�5(4��] 1966 �/�&��ก��)
##
(�ก<3������&��,
@��
@�E��4�
�] 1967 �/�43����9�)��7
�4�ก���'��
��������&�� ��*4�����
@��/ก��	'�ก
����9�4�ก����-��	��,��
��*ก��4����*5���+	�ก���,�����
@���
�� (RECOFTC, 2011) 

�
@��/��/������$�'�����ก��4�����)),����������&��(�����-��
@�����/��/�����(	�ก����/�
�����4����*5���+&����*(����/ก������
ก7+���4��
@��
@�5�����������	6�	*&���
)4)���#�(4�
ก��4����
���ก����&�� �( �����	*&� &���
)���9�ก�����)�����/���� (Hindra, 2005) 

ก��)��3��	
�ก�����5���
E)��ก����/����� ���� �/�"#3�ก����	��(���+�
��
���� ��
��� 3��� �'�43��
E)��&� �����$�ก�&,�"#3�ก��)�ก��ก�'������� ��*ก���'�&���/�&� ��-�&�(��
ก<�กQk+&�� (
��� ��ก�Q/&:&�������
@�43# 4��] 1997 ��* 1998 )��ก�*����(����*)��+��/���ก��
��ก�*�)	�ก��
�&:&�&ก�$6�3�����*��1���$6���*��1&��4�!��4(�(��� ������ ��-�
�"#3�ก��	
�ก�����&���/�&����*���9�!�� ����*�������)(���ก(�&:	*&� &3�� �( �/ก���'�&���� ��
3�
ก ���$�ก��;�5� �	��'�43��
��
@�� ���/�( �
��
�)�ก��ก�,����3�
�ก���'�&�� � ��ก
)�17&������&��
�/�$�ก��@�&��3�
�ก���'��
�����4����	'������ก�/�ก�����-���
@������ ��*�
��/ก������$�������
��
���ก���+��@'��
�86����-��������ก<3��� 5���/)��7
�������3���3�
��/��/ก��	��&:����17&�� ����
&�� &:���	6���ก���&�$6�����
@�,��$ ��3��4(���� �'�43�&:�����ก���ก����,������ 3�����
��  
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	�ก�"#3�&:&3������/��ก��	�กก��	
�ก������� ��&����*���9�!��,���
E)���/�&� �����$
�ก�&,�"#3�ก��)�ก��ก�'������� ก��43��
��������&�� ก����	��(���+�
��
��4���*��1 �'����� ก��
ก'�3���5�)�����&�� 5��4��������ก��	
�ก����������4�!��3�
� $
���-�)���/���/��
E)����
�
( � = ���'���4��4�ก��ก'�3���5�)���/��ก/���ก
)ก
)���&��5���� �����ก���ก�&,�"#3��
�ก� �� 

 

2. ก
����ก
���
������
����� 

ก���'�����ก��������������4����5��/�8/� �����	�ก����(�*3�
ก���4���Q� �,����
���ก�
���&�� 5���W��*4��� ,���1�7Eก�	 ��*��ก�*�)�/��ก��	�กก��	
�ก���/�&� $�ก��9/ �'����� ก��
ก'�3��ก��)ก<3��� �5�)�� ��*5���ก���/��'��6�$6�!����"##�,����4��ก�*( �� = �/���1
�
�6�������
���ก�9�����(�5��ก��4����*5���+��*�
ก7�(���
G�9��� ������
�� ��*��$/�/��(,��
��4��( �*����$��� � ��ก
)ก��	
�ก������������
���� ��ก�&,�"#3�!��4���*��1� ��ก
)ก��
�
G����
��43���-�&�(�����5���ก��	
�ก�����&����
�������
���
����������������,��5�ก   

2.1 �#�@ก������!"���ก����(��#=�ก
����ก
���
������
����� 

��������4���*��1���5��/�8/�&���
)ก���
G�������ก
)��*��1�
�� = 5��ก���'�����ก��
��
�����������4���*��1���5��/�8/� �/3� ������/����� �
� ก�*�������&�� (Ministry of Forestry) 
��*�
��))�)��,�����+ก��/�43������ ���3�
�	�ก( ����*��1 4�ก����-�����������4�ก��(��(��
��*������ ��*43�,��������*4�ก���'��������,���
E)����*3� �����4��*�
)��*��1��*
�*�
)����$���   

ก���'�����ก����
�����������4���*��1���5��/�8/�&���������,6@�5�����+ก��/�43�����
� ���3�
�	�ก( ����*��14��] 1992 ��*!��3�
�	�ก�ก���"#3�ก���
��������&���'�43��
ก�Q���+
�����������������*������*�
)������(�&���/)�)��4�ก���,����ก��
��
E)����
��43��ก�&,
�"#3�ก������3�����*5���+�/���ก�ก��&�	�ก��
���ก����&�����&�� 86��4���
��
@�3�ก
��*����4�����$���( �(���ก���'��
�����ก>	*5��ก��ก'��
��3����ก�����������!
� �'�43�
������(�(����,�����/)�)�� (Y. Yasmi ��*���
�� =, 2009) 

4��] 1998 3�
�	�ก�/�8�^�5(���	�ก('��3� � �
E)��43� &���)���ก<3������&�� 5��
���43����)����/���1
���� 4������*��) = ���&��4����*5���+��*	
�ก�����&��&������(������ ��
$�กก<3��� ��*�
)�( �
@�ก���'�����ก��������������&���/ก���'�����ก��!��4(�ก��)���
ก<3������� ����-��'��
) (RECOFTC, 2011)  
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ก��	
�ก�����&��&��	6��/�����
��	�����,6@� 3� �����!���
E&���/)�)��4�ก��	
��'�
,��ก'�3��4�ก��� ������ก��	
�ก�����&��,������� ��*ก�)������(�ก��( �� = &���ก  1) ก��43�
�$��!���/�$�ก(���(��ก<3��� 2) ก��� ������)�)��,���$�)
�5����������ก
)��*5���+�/�
�( �*l���	*&���
) 3) ก'�3��������4�ก��������ก�����(��*ก���) ��"���ก'�&� 4) ก'�3��
��*� ������������ก��4�����5�5��/ 5) �'�����ก���
G����
���ก����7�+ 6) � ������ก���,��$6�
(��� ��* 7) ก��43�4)���#�(4�ก��4����*5���+	�ก��� (Hindra, 2005) 

4�ก���'��������������������3�
��/�4����5��/�8/���/�ก� �����
���86����	�ก������
��/��ก
��
@� 4�5���ก������
����
E)��&��43����9��ก ��4�����$���&���,�����/)�)��4�ก��
�'�����ก�	ก���� ��ก
)�� ��� (���&���
)�
��������&��) �/ก���'�����ก��5���ก���
G��������/���� 
)����Q,���
��������&�� �/��/�/���	�ก��*���ก\7</ก�� �] 1991 ��* 1995 5��43��	��,��
�
�������
)�����/��(������-����  ��*ก���
G���1�7Eก�	4������ �� � ก�������5����/�� 
������
���� � ��ก
)����� ���3�
�,�����+ก��*3� ����*��1�/�&����
)����ก���'��������4�
����)),���������� 86��4�����
@���-�����3 �����,
������*3� ��)��7
��
��������&��ก
)��4�
����� 5��4��] 1995 �
E)�����43����
@���
���,��&�4����*5���+	�ก���4�ก���ก>)3������(�/�
&� 4� &���
�(�� (RECOFTC, 2011) 

ก���'���������������������/ก���'��6�$6�)�)��,������/� ��&��� ����/� �
�(
��� ��ก��
�'�����5���ก�����ก&���
ก4��������/ (Sulawesi) 4��] 2004 �'�����ก��4�����)),������
��� 
5����)3���43��������-�������� �/���)��
� 	'���� 1,360 ���)��
��/���� 4�������'����
�ก/���ก
)ก�����ก&���
ก5���/����/� ��&��� ����/��/��/)�)��4�5���ก�� �
� 1) �
E)��ก�����*
�
E)������$���� ��ก
��
)�����)4�ก���
G�����&����
���
��� 2) �����(��������j��ก
�ก��)�ก��ก
�
@��/���� ��*������� ������ 3) �Q*�'�������&����
���
�����*ก�)����������4��*�
)( �� = 
�
@�����$����*�
)	
�3�
���*�*�
)�'��!� ��
����
)����ก���'����,���
E)��4�����ก�������� 
ก���'�������� ��*ก����)��� 4) 4�)���
@��/��/3���3� ������ ��ก
��
)�����) (Hindra, 2005) 

	�กก���'��������(���5�)���������&��,�����5��/�8/� �/ก��(��	��)��	�กก��
�'�����ก��4���) 5 �] �ก/���ก
)ก���'������� ��*ก��	
�ก�������(	�กก��	
�ก�����&��9�����(� 
4��� ,�������'���>	4�ก��	
�ก�����&���� ���
���
� ��*ก���'������5�)��� ���*3� ��!��� ��
( �� = 5���/���+ก��*3� ����*��1��*�*�
)����$���� ��������������3>� ��
��(��	��)
�5�)�����&�� ��*ก��	
�(
@��$�)
���	
����&�� 4��� ,��ก��ก�*	��ก��4����*5���+,��
��
���ก���*ก���
G�����+ก�����$��� �)� � ��4�����$����
�&� &���
)ก��ก�*	����
���ก��� ��
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�(>��/� ��*�
�,��ก���
G����
���ก����7�+�/� ��-�)����ก�,�����+ก��ก����� ������$��� 
(Pribadi, 2002) 

	�กก���'��������������������4����5��/�8/�	*�)� ��/���+ก�( �� = �,�����/)�)��4�
ก��	
�ก�����������������5��3� �����!���
E�
��/3����/�5��(��4�ก��������*�
)�����) 
���$6�ก����*�������� ���
�ก
)���+ก�( �� = �/��,�����'�����ก��4��
@��/� 5���W��*���+ก�
������(� ���+ก���ก�� ���+ก��
G����ก�� (NGOs) ��*���+ก���*���
��� 5��ก���'��������
������43������4�����$���&���/� ��� ��4�E��*,�����4����*5���+5��(��	�ก��� ��*)�)��
,���	��,�����+��������/�	*4��4�ก��	
�ก����� 

2.2 ก
�=��กD<�
�,�)�;��
���E���� ��#� �=�ก
����ก
���
���� 

��*��1���5��/�8/�&���/ก��)
##
(�ก<3�����
��43���������ก
)ก���'�����ก���������&��
4���*��1 5��� ��43# 	*��-�)�)
##
(��'�,6@���
���ก�&,�"#3�4�,Q*�
@� 5��4��*�*3�
�&��
�� ��/@ก���'�5���ก�����&���
��� ��*�����)�)��,����4�����$���4�ก���/� ��� ��4�ก��	
�ก��
�����ก,6@� 5���/���
G��ก��,��ก��	
��'��5�)���/��ก/���,���ก
)���������
��/@ 

- 4��] 1980 ก�*�������&���/5���ก�����ก���&���
ก4���� ��/�ก� ��*)) Taungya ��*
��ก��*���ก'�3�� ��,�/� 691 �] 1991 ��*��,�/� 69 �] 1995 5��	
��'�5���ก���
G������� 
(Community Development Program h CDP) �/�ก'�3��43����&���
)�
��������&����
)����ก�	ก���
�
G���
�����*�1�7Eก�	4��������*4��
@��/��
����� 

 - �] 1995 �/��*���ก'�3��W)
)43� �/�� ������ก��	
�ก�����&��4���������ก����*ก��
���(��*��
)����ก���
G��1
ก�!����*���9�4�ก��	
�ก�����&�� 5��&� &���/�W��*ก�����������
��������*ก�����(,��ก��	
�ก�����&�� �( �
��/ก��� ������ก���
G��ก'��
�ก�����(��*���9�,��
�����4�ก��	
�ก����
���ก����&��4��*�*��� �/�
($���*���+��
��43�������$����,��$6�ก��4��
��*5���+,�������(	�ก���&���/�&� 4� &���
�(�� 

 - �] 1997 ��ก��*���ก'�3�� ��,�/� 677 &��ก'�3��43�ก�� �������/���9�4�ก��	
�ก�����
&��5���/ก����ก4)���#�(ก��	
�ก�����&�� ก�� ������	*&���
)���9�4�ก��4����*5���+ ��4�
����$���	*&���
)���#�(43�4����*5���+	�ก&����*���&���/�&� 4� &���
�(��    

- �] 2001 ��ก��*���ก'�3�� ��,�/� 31 �/�ก'�3��43���ก�*�)/�)� ������)�)��,����
4�����$���4�ก��	
�ก�����&����ก,6@� ����ก��ก'�3��43��/3����/�3�
ก4�ก��	
�ก�����&�� 
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- �] 2002 �
E)��ก'�3���*�)/�)W)
)�/� 34 �] 2002 ��
��������������
��'���	,�������4����
��*)����Q��)��� ��
���
G�������4�ก��4��1
ก�!����*� ������ก���'�����ก��,���$�)
����&��   

 - �] 2003 	
��'�5���ก�����&����
���
��� (Social Forestry Program) 

 - �] 2004 ��ก�*�)/�)ก�*�����/�� ������43���*�����'�����ก�����&����
���
��� 86����-�
�*))ก��	
�ก����
���ก����&���
@�4����,���
E��*���,����ก�� �'�43���4�����$����/)�)��
3�
ก4�ก���������
���ก������
�����*ก���
ก7����&�� (Hindra, 2005) 

5��!�����,��ก��4��ก<3��� ��*�5�)��4�ก���
G����������4����5��/�8/��/
ก<3�����*�5�)�����$6�5���ก��3�
ก = �/��/��( �ก��	
�ก������� � ��������� &���ก  

- ��)�
���&&��
��
����� ��*��1���5��/�8/�&���/ก����*ก�14����*���)
##
(����
�����4��] 2003 � ���( �ก���'��������,��3� ������/��/3����/�����ก��)��3��	
�ก����
���ก�
���&��&��ก'�3����1�����*���ก���'�����ก�������������� �/ก����*ก�1�ก���กก��43��
�����
ก���'�&�����)�����
@��/� 4 �����^ก�(��+ ��
���'��
@��/��
�ก� ����4��4�ก��)��3��	
�ก��4��
ก7Q*
����������� (�3�������
���5,�
�9����9����, 2552: 13 h 87) 

- ;��#ก
���
!�#�� 4�(���1���7 1980 ก�*�������&��&�������5���ก������
��� (����*
���ก'�3��ก�*�������&�� W)
)�/� 691 �] 1991 ��* W)
)�/� 69 ,���] 1995 ��*	�ก�����
)3���
4�ก���'�������� 4��] 1999 �
E)��&����
)����43�������� ��
@��/������*��Q 92,000 �^��(��+ 
��
���'�����ก��:pq�:��!�������
���5����/���-��
@��/�����/�&� &���
)�
������
##��� ��3� ��/@(����/
����*��/��,�������
���
)ก������
(�	�ก�	��3����/����&���*�
)�'��!� ��*�����(������*�)/��
(
����  

 ��*4��] 2004 �
E��(�/�������5���ก������
��� &��	
��'��*�)/�) W)
)�/� 1 �] 2004 ��
��
����������1
ก�!�����/���1
�4��������*��) = ���4�ก���'�����ก�	ก�������
��� 86��ก�����&��
�
���4���*��1���5��/�8/���-��*)),��ก��	
�ก����
���ก����&��4��
@��/����,���
E3�
���ก�� 
5��43���4�����$����/)�)��3�
ก� ��ก
)�� ��� ��*�5�)���/�	*� ��� ������43��1�7Eก�	!��4�
�������*��)��� �� � 

- ���&���
)�
�����������43������ ���
�ก
)���������$��� ��*3���� ��( �� = ��) = ��� 

- ก��:pq�:��!�����&����*�/���� ���	*�'�������9/ก���/� ��� ����
���/�	*� ��43������
5����)���&���/� ��� ��4�ก��	
�ก�����  
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- 4��� ,��ก��	
�ก�����&�� ก����
)��������� $
���-��"		
������'���>	 86��ก��	
�ก��
���&�����	*����&��/�ก���������
������ &� 4� ��/��ก�����(&��  

- ���,��=�ก
����ก
���
+�� ��ก	�กก<3��� ��*�5�)��4�ก���'���������������
������/�� �������/ก��	
�ก��������������������� ����))4�ก��	
�ก�����&��4���*��1
���5��/�8/��/�&���
)ก����
)����	�ก�
E)����*�/ก���'�����ก��ก�	ก���( �� = � ���5�)��,��
�
E�
�$
���-������/���
)����ก��	
�ก��������������������� 5���/ก��	
�ก��4�3��� = ����)) 
5������))�/������
�ก��	
�ก������������*���3�� )��� 5���/����))ก���'�����ก���
��/@ 

1) �������� ก�� ����)���(��������4��
##�ก��	
�ก����*����
ก7+�������� �/
�*�*����4��
##� 35 �] 5�����)����/���9�4�ก��4����*5���+	�ก���&�� 

2) ���3�� )��� �$�)
�3�
����+ก������(��������4��
##�ก��	
�ก����*����
ก7+���
3�� )��� �/�*�*����4��
##� 35 �] 5���
E)���
�&� &���*)����9��/��$�)
�	*&���
) 4���
���ก��
�'�����ก�����3�� )����/@ RECOFTC &����
)����ก���'�����ก��3�� )������&�� 3�
����3�� )���4�
3�� )���)���(� 4���
��8�����(��4(� 5��$
�� ���-�3�� )�����ก�/�&���
)ก������
)43���-����3�� )��� 
��*�/ก��,�����������*ก���'�����ก��&��
������( �� = 4����5��/�8/� (RECOFTC, 2011) 

��ก��(��(���)� � �5�)��ก�����ก���&� &��� ���ก��"#3�ก��4���
@��/����&�� ��*�
��/
,��	'�ก
�4�ก��	
�3��������/��/,������/��
���
�	�ก�$�)
�,���
E)�� � ��ก
)ก�����/�������
�5�)���/�) ����
@�4��*�*�����
��
@� ก��,����(�ก���/��/��*���9�!����
����
)����ก���/� ��
� ��,�������4�ก��	
�ก�����&�� ��*�Q*���(��	��)43�,��������*� �����/ก��	
��'��
@��/����
��-����$��� ��*�/ก��	
�����
@��/����&����
���5���43��ก ��4�����$�����-�������� ��*���ก'�3��
�5�)��43� 5��ก���
G��������,6@�4��
@��/��/�&� ��)��Q+ (Achmad Pribadi, 2002) 

- �;��
�ก
�ก�)�
��:
�
� 4�ก��	
��'��5�)���ก/���ก
)�����������,����*��1( �� = 
�
ก�� �����ก��ก�*	���'���	 ��
��43��ก��ก���/ก���/� ��� ��,��������������ก,6@� ���$6�4�
���5��/�8/���� 5���/��j�3�����
��� ����������ก	���*�����)�)��ก������
ก7+��
���ก����&��
,����������  �( 	�กก��16ก7��5�)��ก��ก�*	���'���	4����5��/�8/��)� �ก��ก�*	���'���	
�/������>�ก ��43��ก������,
�����4�����ก��	
�ก����
���ก�9�����(�,����4�����$��� 
5���W��*ก�� �����/� ��&��� ����/��*3� �����)���ก
)���&���
)�
����� (Y. Yasmi ��*���
�� =, 
2009) 86��ก�Q/�/@�����$�'���ก��16ก7�����-�)���/���'�3�
)ก����/�����4�ก���'������5�)���/�
(����/ก���(�/�����������,�����/��/� ���ก/���,��� ��*(�����������ก
)ก<3�����*�5�)��
�
�� = �/�4��4�ก��	
�ก��������� 
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2.3 ก
��:
��
�ก
����!"#�!�
�ก
����ก
���
������
������� ��!��
#��
���)<��ก��� ก
�
!��
#��
���� ก
��กI������� ,�)ก
�'"
�;��,�)=����
���� 

ก��	
�ก�����&�������/�ก���������
������(����������*�5�)��4�����"		�)
�,��
�
E)��ก �43��ก��5���ก��( �� = �/��/ก���'��������4��
@��/��/���-�����
���3�
��������� 86��4��( 
�*5���ก��&��4��ก��	
�ก���������4�����))( �� = ��
��43��ก����������/������$�'�&�,����� 
��ก���/�����/����� ��*&���
)4��4�ก��ก'�3���5�)����
���'�����ก��4�ก���
G����*�ก�&,
�"#3�,����*��1( �&� 

ก���'�����ก��( �� = �/�� ������ก��	
�ก���������( ���� �������j�3���4�ก���
G���� ��*
ก���/� ��� ��,���������-�3�
ก 4�3��� = 5���ก���/ก���6�1
ก�!��3�
��������
����/������
����$����/��� ��4��43��ก����*5���+ �� � !����"##�4�ก��	
�ก���
@��/��3������ ก�����ก(��&��&��4�
���3�
�)���,����������
�4�	
�3�
����(��4(�,��ก����
�(
� ��
����ก��4����*5���+	�ก��� 
��*5���ก���
�� =  

5���/,
@�(����*ก�	ก����/�� ������ก��	
�ก����������
@�4��*�
)������(� �*�
)��(� 
��*�*�
)����$��� �� � ก��� ������)�)��,�����
@���
����*���3#�� ก�����������(�*3�
ก4�
ก���'�!����"##�����$�������
)4��4�ก��	
�ก����
���ก�9�����(� ก��lmก�)�� ก��43�,�����
, ����� ก����)���,�������
��	
��'���ก�����*��*����� ��
���) ��"���*�)ก��Q+��*,�����
���+�������!����"##�����$��� ก���!�������*lmก�)����(�����,
����� ก���������������3ก�	 
ก��	
�(
@�ก����� ก�����ก(��&��&��4����3�
�)��� ก��ก'�3���,(�
@��/� ก�����������/� ก��
	
�(
@��$�)
������ 5����9/ก��( �� = ,���(�� �
ก�/ก���'�����ก��� ��5���ก����	
� ��
���'����+
�������&�,����� 

�
�(
��� ��5���ก���/��/ก���'�����ก��5��!���
E� ��ก
)!��� ��( �� = 4�ก��	
�ก��
��������������� �
��/@ 

- ;��#ก
��!�
�!��
#$��
�%&&
���#'
��=�� /����,<�#,��#=�ก
�
�������)����ก ��-�
5���ก���'�� ��4�ก���ก�&,�"#3�ก��	
�ก�����������/������9/ 5��3
���� ������)�)��,����
�
@���
�� ��*ก�� ����3#��4�ก��	
�ก����������)�E��,��!����"##�����$���,��(� 4���*�*����
�'�����ก�� 1 �] �/	���� �3���43����
@���
���/ 1) ก���������4�ก��	
�ก����
���ก�9�����(� 2) ����
(�*3�
ก4�ก���'�!����"##�����$�������
)4��4�ก��	
�ก����
���ก�9�����(� 3) �5�)��4�ก��
( �(���ก���'�����*))����1(��������4	,����ก�,� 4) ก���� �����4�ก��	
�ก��
��
���ก�9�����(��/������$�'�&��'�8@'�&��4��/��
�� = (International Land Coalition, 2009) 
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5���/ก��ก'�3���
($���*���+��*ก���'�����ก����
���'�����ก��(�����91��(�+ 3 ,��3�
ก 
�
� 

1. 	
�(
@�ก�� ���(��
�9�+  ��*�(�/ก�� �43� ��
��	
�ก���
@��/�����/��ก������������/�3��(��      
!����"##�����$��� 

 ก������������ก����9+ ก��lmก�)��ก��	
�ก���
@��/��3������ ��*ก��:pq�:��/�����3��
��������!����"##�����$��� �� � ก��4����_������/�+�����_����/ ก���(ก3� ���*�"ก�'� ��-�(�� 

2. ก��43�,����� , ����� ��*���+�������!����"##�����$���4�ก��	
�ก����
���ก����&��
��*	
�ก������,
����� 

 ก����	
��))�/� ��� ��4���
���,��!����"##�����$���4�ก��	
�ก����
���ก�9�����(���*
����,
�����4���)� 5���	��3����/�� ��	
��'���ก�����*��*����� ��
���) ��"���*�)ก��Q+
��*,��������+�������!����"##�����$��� �/��ก���,�����!����"##�����$���,���( �*�
@��/� 

3. ������'���	ก��( ����,��ก�� ���(��
�9�+ � ������43��/('��3� ��/������$( ����4�ก��
ก'�3���5�)�� ��*( �(�������,
����� ��*���������$4�ก��	
�ก����
���ก����  

 - �'�����ก���!������5�)��ก��	
�ก����
���ก����&�� ก��lmก�)��ก����(�����,
����� 
ก���
������*��*��������n�)
(�ก��,������/� ��&��� ����/� ��
��43�&��,��������*��*ก����9+
ก���/� ��� ��4�ก��	
�ก����
���ก����&��4��*�
)����$��� 

 	�กก���'�����ก��4��
@��/��)� �5���ก���/@	*&���
)ก���
G����*,�����( �&� 5���/
�"		
��'��
# �
� ก��&���
)����� ���
�� ��4	��*��
�4������ ก���'�����ก��� ��ก
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������ 
��	�!��	�"##�$�� %	��
&� �����4���%:8�2/:  ��� �.ก�����ก,���$.����5�: &/:�
�;�� ��ก������$.���4
���� ��กก�����ก�����
����� )��+ก� ก,���$�� 
$.�*�
�	 �	
�( ก,���+��4��� ก,���
*���� ����#����4��� ก��4��-�ก��$�ก
ก	�ก���&� +5�,�ก,���'
�����,�� +,��� 
��	�ก�� H/� �����$.�)�����ก,���'�4���%:8�2/: �.: )���.
4$4�$
���$.�$.����
�� +,�)���8�
�	�ก��!�*'5�กA��
4.*4$.�
ก	�&/:���กก���������&� 
���4��� 
����������%�8�
�	�ก��5����
4.*4��:�)�� ���$�: ก��)����42,���C*�������ก��&� �����$.�
ก	�
��กก�����ก�����������������4���%:8�2/: +
� �.:  

ก�����ก	�ก���5��  6 $.�
ก.�*�&�� ก�4ก�����ก����������4���%:8�2/:  
ก	���กก	�ก���&� 
�����
�  
��� ก��
�	���� ก����7��+
,� $�� 
$.�*�
�	 �	
�( +,�ก	�ก���$.�)����4ก�����4����
��ก
���* ��!�*��ก 
��� (��*���(��5������� ���. 4�	0�$ �5$. 
�;�5�� H/� ก���8�
�	�ก�����*
�	B.ก�����ก,���&� ������.: 
�;��	B.ก��$.��� 
��	�'
�����������%&�4
�,����+,���7��)���*�� 
5��
���� $�: '�
���� ก�����ก���������� ก����7��+
,� $�� 
$.�*�
�	 �	
�( ก����7�����.� +,�$.�
�8���# ��� ก���� 
��	�ก���.��������&� ����� ก������ ����!��!��	'�'�$�� %	�� 
�;�5�� 

1. -����+�,�1�!���2+�,�
,�-�!����� 

  1.1 "
����-�!�����  

 ��:�$.���������4���%:8�2/:  5�: �*��'�
���$.� 5 58�4,5��*�� �8�
!���� �� 
�������0A��B��. 

�� ��ก5���� 
�������0A��B��.)�$� $	(5����5ก
?.* '5� 85 ก	C,
�5� �.��-�
&5&� 58�4, �� �.: 



 
 

387 
 

$	(

��� 5	�5�� 
���$.� 4 58�4,5��*�� �8�
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��ก���  

6. ก��
��ก�� ��!������($���
���9��� ��� 7�($���� �#�0��ก D9��E $#'� 9������(,'�����

�ก��'���'��'� ก������( ��!��-0��ก�0�ก��'!$���#�/�-ก�����กg*(
	��6��4ก7��7�($���� ���/�-
�6���ก�(j1#'���'($��	!(�������"�
!� 

7. /0�'($������������(,	�� ��'�(0��(�!����-#�#� .���1 ก.�. �6�9� $�2�/0�'(��9��!
�( 1 ��!��������(,	�� 7��#�!#����($�2�����6�$�&��0� /�-$�&�ก#'�(��(���$0!�-�!ก�9���$�( �&��
�	�$���1$�;��'���0+' ���$!&�(�#�ก�� �'�������(,	��
6�$�2����(!�$�ก��� 

8. 7 �(ก���6��'�(��(0�'��(���'�( a #'���'($��	!�0� ��!���
�ก��-�9ก��31/�-ก��
,��9�$����
��,'��7��
� ����ก���	���!��-$!	��� /���
������� $�&��(ก��
��ก�� ��!��� /�-
�'($��	!)�!	�*++����(,	�����!� ��!$#&��!7�(ก�� 

9. ก��,'��7�� ��!�����(#��9��� �0�!�ก���6�$���� (Dialog) %�� ��/�ก$������ก�� F4�(
$�2��	,�#��	���( ���#�!#����'/��� 

10. 0��ก�����,��.4ก5� /�-ก	
ก��!�'�( a ��7�($����
��!�ก��9��3�ก��$�&��(��(
���(,	��$���
� 7���,��.4ก5���!��,
���6�
��$�( 0�&���
��!ก��'!$�2�ก��'!7�($����
�� #�!#�
��
$���!�!��'���'�!!�ก 7�� 3-ก��!ก���,��.4ก5����$�2� ���%&�����!�9�9��0��ก��ก��
�6�$�	�ก�� 

,�� 2 ����
�ก
����
�� ���
���������(%ก
�����������,�����0ก����
ก��.�,���'�ก
�

��

� �ก
����ก
���
������
�����
�������
�� �!�� �"##
����$ ��'������3�.'���
�������
4�.

��
���������
ก!
�����'� �(%���
��ก
��.�
�3� 

 0�'��(�����$ก�������(��ก���'($��	!ก��
��ก�� ��!����"�#�!#�����)�!	�*++����(,	�� ���(
��.��ก���	$ ��-01/99�( 1��! 7��ก��!�(��$#	(�-99���(/�')�%ก���(�-��9��-$�. 
�,4(�-��9
#�!#������(,	�� F4�(���(�����9ก�� ���(0�'��(��$#	(�7�9�� 0�'��(����(ก��.4ก5� /�-
0�'��(����ก��%�8�� F4�(
��/ก' #�!#� /�-�( 1ก��ก ��(�'�����(,	�� �'��ก	
ก��! /�-ก��
�`	9��	 ��($#'� 
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1. )� ��C���(�'��ก��(  &� ก�!�"�
!�$�2�0�'��(��0��ก �6�$�	�ก��,'��7��)��ก	
ก��
��/��"�/ก'#�!#� /�-�'��)�!	)�   &� 0�'��(����%&����� ���(!�9�9��0��ก�'�!ก�9)� $�ก#� 
��C�	��0ก	
 )� #�!#� �,�9��ก��.4ก5� /�-�,�9��.���� 

2. ก���	$ ��-01���(!�($�2��-99 $�	�!���(/�'  � 9��� /�-0!�'9��� ก��
��ก��
4(���(!� 3 
�-��9  &� #�!#� !�(ก�����'�'�!��( �ก�9ก��'!��#�!#� /�-#�!#�ก�9#�!#� /�-�-��9��C ���(
!�(��Cก�9��C ��Cก�9#�!#� /�-��Cก�9$�ก#� 

3. 7�($������#�!#� ��!�ก��
���6�0��ก�������(,	�� 
�$ก	� #!�!�����ก51���(,	����(
$�;ก��7�($���� !�ก	
ก��!�'�( a ���$�2�)�!	�*++���()� ���/�-���(,	�� �( 1ก������(,	���6� �+
������ ก��9��
�$�&��(�"�#�!#�/�-)�!	�*++�
����/��%�8���6�9� ก���6�/��%�8��
�(0��� /�-
/��%�8�����%��ก�
�(0����6� �+ 

4. #�!#����(!��'���'�! $�2�$�&��(�6� �+ $%��-
-#'���� ��!���/��(��%&����� �( 1ก����
$ก�������(��-ก�9����/ก��6���/�'�-#�!#� ก������($ �&��'��ก������( ��!$����

���9 a 
%&����� �( 1ก��&�� 0�'��(���-��9
�(0��� ����'���#ก��
�(0����0� ��!�6� �+ �( 1ก��ก ��(�'��
���(,	��  &� �9�. ���(���9��������(9��-!�3 

5. #�!#��6� �+������  ��!���(ก���'�( a !�
�ก#��9��� 7�����/�-7�($������#�!#�!�
�'�����9����  �� /�-%�-
-!��'����ก�����(���/�-�0� ��!���#��9��� ก�9$�;ก��ก$���� 

6. #�!#����!� ��!��!�  � !� 3-ก��!ก���"� /�-����6����$��!/�;($�2��'��0��ก �'�!ก�9
 ��!�'�!!&���(#��9��� /���!�0�'��(����%&�������'�($�.9�� ��� 7�($����!����9����(�� 

,�� 3 ก��*ก5-�
.�(%�/.*
.������
�� �!�� �"##
����$ ������*��
�6���
�'�*�
� �(%��

����
�-����
��ก
��.�
�3� 

 ก��9กH0!��/�-�7�9�� ��!� ��! ��9 ��! /�-$I%�-$
�-
(��$�&��(ก��
��ก���"�
#�!#� F4�(���(���'9�C����(�( 1 ��!���0�&�)�!	�*++���( ������(,	�� 7�����(!�ก�����ก����0�
$ก	�ก��9�++��	 /�-�6�
��#���%&���������ก���	���!/�-��-$!	���$�2��-�- $%&���0�$ก	� ��!
$0!�-�!ก�9��-$�.
�� /�-B��!#��	#�!#���/�'�-���(,	�� 7��!�ก���6�$�	�ก����(��� 

1. ��C���(��กกH0!����/�'�-�-��9��'�(
�$%&��ก�����'��'�(!� ��!�����%&����� 

2. ก��9�7�9����(0�'��(��0��ก���(!����!�
�ก��%&�����/�- ���#�!#� $�&��0��'�( a 
$�2� ��!
6�$�2���(#�!#� 



 

436 
 

3. ก��9�++��	%�-��#9�++��	�"�#�!#�!��#���ก���6�$�	�ก��$%&���0�$ก	� ��! ��9 ��! 
7�����( 6��4(,4( ��!$0!�-�!ก�99�	9���(��-$�.$�2�0��ก F4�(���*

�9����-$�.
���#�
กH0!���"�
!�/0'(#��	$�2�0��ก ���3-���0�����-$�.�#�%�-��#9�++��	�"�#�!#� 

4. ��$�&��(กH0!����!�'�(/����( 
6�$�2����(!� 1) ก��9�	0��
��ก��/�-�#���-7�#�1 
��!���ก6�0����กH�-$9��9�"�#�!#� /�- 2) ก���	���!/�-��-$!	���ก���#� 
  

����
�ก
����ก
���
������
�����
�������
�� �!�� �"##
����$ �� 


�ก��ก���	
��$ก����ก�9ก��
��ก�� ��!����"�#�!#�$%&���'($��	!)�!	�*++����(,	������-$�.

�� /�-�'�(��-$�. ก���	$ ��-01ก��
��ก�� ��!����"�#�!#�$%&���'($��	!)�!	�*++����(,	����
#�!#����$�2�ก�3�.4ก5� �'�!ก�9ก�������ก��'!���( 2 ��9 �6�!���' D/����(ก��
��ก�� ��!���$%&��
�'($��	!)�!	�*++����(,	��E $%&��$�2�/����(�6�0��9ก��ก6�0���7�9����(0�'��(��)� ��C /�-
)� �'���'�( a ��!,4(#�!#� 7��ก6�0��$�2� 3 /����(0��ก ��/�'�-/����(��-ก�9
�����
!���ก�� /�-�	B��6�$�	�ก�� 
��/ก' 

����
���� 1 : ก
����
�� �ก
����ก
���
������
�����
�������
�� �!�� �"##
����$ �� 

�
��ก
���� 1 ก
����
���
���%-��ก��� 

1. �'($��	!ก������( ��!��-0��ก�������ก������( ��!)�!	�
��)�!	�*++�/�-�����ก531
��( ���#�!#� 

2. ���9$��������.� �	��( �����( !$ก����ก�9�"�#�!#��0�$�2�$�&��(�ก����� 7��0�'��(��
���$ก�������(�6�$�	�ก������( ��!��-0��ก�� �3 '�/�-����(��.� �	���,�ก���($ก����ก�9�"�#�!#�
�0�/ก' ��'���0+'��(��-$�.
����9��� 

3. ����( ��!��-0��ก��)�!	�*++����(,	��/�-�( 1 ��!�����(#�!#� .�ก�)�%��( ���
#�!#��0�/ก'$
��0�������"�
!�)� ��C /�-$
��0������)� �'���&�� a $%&������(��.� �	���,�ก���(��ก��
�6�$�	�ก���'�!ก�9#��9�����%&����� 

4. ก������( ��!��-0��ก����� �3 '���(�"�#�!#���!	�	���0��ก0��� $#'� ก��%4�(%���
ก��$�2��*

�� 4 ��ก���6��(#��	� ก������(�	,�ก�����'�����!�-99$.�5Cก	
#�!#� ก���'($��	!
 �3)�%#��	������ !� ��!���'$�;�$�2����  ��!$�&������ ��ก� �'���(��( $�2����  
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�
��ก
���� 2 ก
����
���
���� 

1. #�!#��'�!ก�9�( 1ก���%&���������6� �+ $#'� 7�($���� �,�9��.���� ��ก��
��ก��$�������
$�&��(#�!#��(��ก	
ก��!��(#�!#� 7��$I%�-$�;ก/�-$���#���'��'� a 
� $#'� ก��
�����(ก��'!          
��ก�����ก51��'�$���#���($�;ก��#�!#� 

2. �'($��	!ก������( ��!����� �3 '���(���%��ก�B��!#��	 �( 1 ��!���/�-�	B�ก��
��ก��
��!)�!	�*++����(,	�� ����ก��ghก�9�! ก	
ก��!ก���&9 ����(����#�!#� ก��
��$���/�ก$������
$�������  

3. �'($��	!ก���	
�����(,	������ก������(�( 1 ��!���
�กก���6�$�	�ก���	
��7�� ���#�!#�
!��'���'�! $�2�ก���	
��9�C����(#�!#� (Community Based Research) 

4. ��-$!	�0���ก5- /�-.�ก�)�%���
6�$�2���( ������(,	����ก������( ��!���ก��
��ก��
�"�#�!#�9�C��)�!	�*++����($�	! $%&���'($��	!�0�$ก	���ก5- /�-.�ก�)�%$0�'����� $#'� ก������(
 ��!��-0��ก/�- ��!)� )�!	�
�����(,	�� ก������( ��!$#&��!�����.�ก�)�%��(��$�(/�- �
��#�!#� ��ก5-ก��$ก;9���!�� ก��
���6�/��ก��
��ก���"�#�!#� ก��
���6�/��%�8��#�!#�    
$�2���� 

5. ก���'($��	!ก������( ��!�����!ก��.4ก5�ก�-/�0��ก�'���,�9��ก��.4ก5���%&����� 
$#'� ก��ghก�9�! ก���	
�����(,	�� $�2���� 

6. ก���ก�-��9(���	#�ก�������"�#�!#����$ก�������( $%&��!�'(��97
��1����� � $#'� ก��
��)��-7�ก���� ก��%�8��$.�5Cก	
C��#�!#� ก��ก�ก$ก;9กn�F ��19��
���ก
F�1 $�2����   

7. ����( �3 '���(�"�#�!#���!	�	���0��ก0��� ��ก$0�&�
�ก ��!���(�&���(�	�(/�����! 
$#'� ก��$�2�0��($����B��!#��	 $�2�/0�'(.4ก5������-99�	$�. ก��$�2�0��ก��-ก�� ��!!��� (
��(��0�� $�2���� 

�
��ก
���� 3 ก
����
ก&*��
���� 

1. ก��
��$ก;9 ��!�����#'�(��(����#���-7�#�1
��
�	( $#'� ก���#���-7�#�1��#�!#��'��
#	��(��  �'!&�ก���6�$�	�(�� 9���4ก )�%,'�� ก���#���-7�#�1��( �)����ก�'��$�9
F�1 $�2���� 

2. ก��9��3�ก���&�����(,	��!��#�$�2��&����($�&�ก��#�!#� $%&��
��$ก;9 ��!������#��/
�(/�-
 ��!���7����� 
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3. �#��-99ก���	���! ��-$!	���$�2�$ �&��(!&���ก��
��$ก;9 ��!��� ����ก���	���!
��-$!	���ก���	
�� /�-ก��.4ก5���9��!�( 1 ��!��������(,	�� $%&����-$!	��� ��!�6�$�;
 
.�ก�)�%��(#�!#� �	�(��� �����9/ก�
� 0�&��6�$�	�ก�������'�
� 

�
��ก
���� 4 ก
�$�
./���(%'����
���� 

1. ก���'($��	!ก��$��/%�'/�-,'��7�� ��!����0�$�2����B��!�'���&��!��#� /�-�-99
ก��.4ก5� $#'� 0��ก����ก��ghก�9�!��#�!#� #�� ��!������(,	����-
6�)�  ��(����-
6�
�(0���   
$�2���� 

2. �'($��	!ก��,'��7�� ��!��� /99�(!&��`	9��	�0�$�2��'��0�4�(��(�	,�#��	� $#'� ก��
$����/�ก$������ ��!���/�-��-�9ก��31��( �ก��'!�'�( a ��#�!#� ก��
���6����(����ก��
�6�$�	�ก	
ก��!��(ก��'!��'�(�!�6�$�!� $�2���� 

3. �'($��	!ก��,'��7�� ��!�������'($��	! ��! 	�����(��� 1 /�-
!'�#�ก��,'��7��
��-7�#�1/99�#�F�6�
�$�2���	�)�3o1�����	�F�6�
��('�� (Mass Production) ����6�����-99 ��! 	�
����(��� 1  

4. �'($��	!ก���6�(��/99!��'���'�!9�C��$ �&��'��$%&���0�$ก	�ก���������( 1 ��!���
/�-��-�9ก��31�'�( a ���,��9�$�����0�!�ก��,'��7��/�-
����9�#���#�!#��&�� 

5. �'($��	!ก��
�����(�,�9���'��ก��(���!�9�9��/�-0������$I%�- $#'� �,�9��)�!	�*++�
/0'(#��	 .���1��-���(��ก��
��ก�� ��!����"�#�!#� $�2���� 

����
���� 2 : ก
����
�� ���
���������(%ก
���

� �ก
�,��!
��������
ก��.�,��� 

�
��ก
���� 1 ก
����
�� �ก
�����������,��!
��������-(
ก-(
. 

1. �'($��	!ก���6�$�	�(���'�!ก����(���!��'��$ก�������(��%&����� 
��/ก'  ���#�!#� ก��'!������
��ก���#+1 �( 1ก��9�	0���'�����(,	�� /�-7�($����0�&��,�9��ก��.4ก5���%&�����  

2. �'($��	!ก���6�$�	�(���'�!ก����(���!��'��$ก�������(��ก%&����� $#'� ��ก�	#�ก��
�6�$�	�ก��#'��
���-99 ��!��� /�-�6���� ��!�-��ก��(�	#�ก�� 0�'��(��)� ��C�6�$�	�ก��
ก6�0��กH /�-�7�9�����$�2�B��! 0�'��(��)� $�ก#��6�$�	�ก���'($��	!ก���6���-7�#�1
�0�ก�9#�!#� �( 1ก�%�8��$�ก#��6�$�	�ก���'($��	!ก����9$ �&���(��)� ��-#���( ! /�-$�2�
���ก��(�-0�'�( ���%&�����ก�90�'��(��)� ��C �( 1ก��-0�'�(��-$�.�6�$�	�ก���'($��	!��(
�	#�ก��/�-$(	���� $�2���� 
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�
��ก
���� 2 ����
�ก
����
�� �'�����ก(
� 

1. �( 1ก�)� ��C��9�	�#�9/�-�6�$�	�ก�����ก������'�����$ก�������(ก�9)��ก	
��(�� $#'�  

- ก�-���(���%��ก�B��!#��	/�-�	�(/�����! 7��ก�!�"�
!�
���6�%�-��#9�++��	�"�
#�!#�  

- ก�-���(.4ก5�ก6�0�����B.����1ก���'($��	!)�!	�*++����(,	�� ���ก���%�-��#9�++��	
�'($��	!)�!	�*++�
�� ก��
���6����-ก��$������������� ���(ก�90��ก�������(,	��  

- ก�-���(��8�B��!
���6� ��(���!����(��8�B��!��-
6����(,	��  

- ก�-���(!0��
�� 7��ก�!ก���ก ��(�'�����(,	�����9�����0��( 1ก��ก ��(�'��
���(,	���6 � $�	�ก	 
ก��! ���9� �3�ก ��ก��%�8��� ���ก  a  �� �� 7����! �� ��ก� �
��ก� �
���%��ก�B��!#��	
������ $�2���� 

2. �( 1ก��&��!��#��#��-99�&�����!��#���ก������( ��!��-0��ก�� �3 '� /�-
����(��.� �	���,�ก���($ก����ก�9�"�#�!#� ���ก���ก����9$ �&���ก��
��ก�� ��!����"�#�!#�$%&��
�'($��	!)�!	�*++����(,	���'���-99�&����($�&�ก 

3. �( 1ก���(ก��.4ก5� �6�$�	�ก����9$ �&���ก��
��ก�� ��!����"�#�!#�$%&���'($��	!)�!	
�*++����(,	���'���-99ก��.4ก5� $#'� 0��ก�������(,	�� ก	
ก��!ก��.4ก5���ก�-99/�-
ก��.4ก5���!��B��.�� ก���0����!���'��������$�2�
�	( ก���'($��	!ก�����0��(�&���( �����-$�.
��'�(����,4( 

4. �,�9��ก��.4ก5��'�!ก�9�( 1ก���#�!#� �6�$�	�ก�����9����ก������($ �&��'��ก��
$�������������ก�������ก51���%��ก�B��!#��	/�-)�!	�*++����(,	�� 7���#�ก��%�8��9� ��ก����
$�2� ������(,	���0�$���!�!��'���'�!��ก���6�$�	�ก����C��-��(�����-���(�����(,	�� 
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2. ก����(/��/�-�6�$�	�ก����(�( 1ก�#�!#����$�	�!
�ก$�&��(�ก�����  ��!���(ก�� /�-
 ��!
6�$�2���%&�����  
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กE4��)�'	+��+�ก�����ก������������������'������
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�!�)+���0��� ����ก�=ก����*'	)���*�+�
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��6�(�����=����+����ก��+4��,����ก�� ก��ก,�4��กE�0�=')=ก��=� 4�����ก�� ��6�(����0���
�04����4���)���!����? �*0!������
�	� > ก�=����� ���� 
��5ก��ก��
�������
�$ 	� 
�$�=��ก����ก�� ��6�/�� �*0�'4���)���!����?+���&��'	��6�����
.��)�'	�'+����.
�ก�����=����
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���� ��ก�� ก������ก,�4���<)=�).
������ ���	
+4��
��*�
�ก�=4���)���.
�/� �,�4��=
=�=��.
�4���)������ก����ก��+�ก����6�(�������� �ก�0=��ก�����ก�����������&��'��&�
ก �ก����'	�� 	�/�����)�$�=��ก����ก�� �*0ก �ก����'	�� 	�/����ก����� ���� 4*�ก��/���
�$ 	�    
ก���.�����)�)���� ก����ก���������A�����/  �*0ก �ก���
�	� > �'	�ก'	)�ก�=ก��
����ก�5��@�A��� 
��0��7' �*0!�� �"##���
�$ 	� ก�����ก������)�ก�A�����/  ��6�/�� 

�,�4��=������+�ก���,��� �ก��)��/�� 
กE�0�=')=��������% �'	���=�������ก�����/�&�
.�&��*0$�
�B =�/ /��� A'ก�����ก�������������)!�� �"##���
�$ 	� =���&�?��.
�������6�A���
�*0�0==ก��ก�0��)(*��0<)��5
)���������')� ����ก�= 
�(�ก�����ก����������% �'	����ก��
����,��'	��6��(��)ก�Y��0 4��
���
)��+��(���@��4���=���4��
�(���@��/,�=* �*0�'ก�����/�&�
ก
������������ �*0�0==����� ก��+�������'	�' ���	
���=�����*0�,��� �ก�������������� �*0
ก �ก�����������+������  

ก�����ก�����������0ก
=���)ก�0=��ก������'& 1) ก�����������/�04��ก+���7���.
�
����)�ก�A�����/ ก�=ก���,����'� / 2) ก���������������'	
)��+�/��(����� 3) ก������กD= �*0 4) ก��$��)
<
�(�����	
�*0��
����+�ก�����ก����������'	4*�ก4*�)�*0�4��0��ก�=�!��=� =�.
������ 
��&���6���	
�'	+��!�)+�4���=��� �*0��	
�'	+��$��)<
� �*ก��*'	)�ก�=����	�1�1�� �����&��'ก��+��ก��
��0��������A5��6�����	
���
+4���+������ �*04���)���!�)�
ก)
���=�����,���D�.
����
����� �*0�'ก���,��� ����������������
)���/�
���	
��*0�'�������	
�<)�ก�� ��6�ก �ก����'	
�4��0ก�=������) �*0������+� ก����@�������������������'	ก����@�� 
��% ��6�4*�ก <�)
��������ก����=�
�!�� �"##���กก�������������+4������/�
���� 

 ก���&'���
 �! 

())����'*
������ก�����ก����� �!� !�� �"##���
�$ 	��*0� A'ก�����ก��
����)�ก�A�����/ .
���+��/�*0��
�$ 	��'��ก?������ก����� �*0�������	
 ก�
+4��ก �4*�ก
�B =�/  �*0� A'ก���/��� > ���	
+����6�ก��<*=�)+�ก�����������A� �*0+4����ก��ก*�� �,�4��=!�� 
�"##�/��� > +�������'��&�!�� �"##���&��� ��'	�������ก��1��*
�( �*
�$�ก�B =�/ ก���� ����6�ก��
�,�;&,� �*0!�� �"##��'	1����')����.�����@�A��� (�������
.��)!�)�
ก ���� ก��=������'	��!��
ก*����')��������ก!��
'��� !���4��
 ��6�/�� �*0ก����')�����'	�� 	�/����ก 
ก����')�������	
�.
�
/���
�% +����	
�+ก*�/�� � $'�'� /!�� �"##���&��� ��'	�' <�)�'�0==ก����ก����6��������=����+�ก��
���ก����')���� �*0�'�0==ก����=�
�!�� �"##���ก(����������+�������)/��� > (���ก�0=��ก����')����
.
������
)���/�
���	
�  
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3. �����'ก�����ก����� �!�
"�#	 #��$%���&'���
 �! 

())����'*
�� 

��ก(*ก��� ��)�ก'	)�ก�=ก�����ก��������������������	
������ �!�� �"##���
�$ 	�+���0���
1�) �*0/�����0��� ����ก�=ก��� ����045ก�����ก��������������������	
������ �!�� �"##���
�$ 	�
+�������'	��6�ก�7'��ก�� �,������ 
������ก�����ก������������	
������ �!�� �"##���
�$ 	�% ���	

��6��������,�4��=ก��ก,�4���<)=�).
�4���)���!����? �*0!������/��� > ���$������� 
<�)ก,�4����6� 3 ������4*�ก +��/�*0��������0ก
=1����)��/�ก�� �*0� A'�,��� �ก�� 
1���ก� 

�����'��� 1 : ก���&'���
 ก�����ก����� �!�
"�#	 #��$%���&'���
 �! 

())����'*
�� 

 �.�ก����� 1 ก������'��� .��1��ก�!� 

1. ������ �ก�����������/�04��ก������)ก�����������!�� +�+�!�� �"##��*0
�/*�ก�75
.
���+������ 

2. ���=��*'	)������/ .
���+�������ก'	)�ก�=��������+4���6����	
�+ก*�/�� <�)4���)���
�'	�ก'	)�.�
��,��� �ก�����������/�04��ก+���7����*0����������/ �'	$�ก/�
��ก'	)�ก�=��������
+4��ก�������+4#�.
���0���1����=��� 

3. ���������/�04��ก+�!�� �"##���
�$ 	��*0
��5�������.
������ ��ก)!��.
���+�
�����+4��ก�����4����'	���1��!����? �*0����4����'	!������
�	� > ���	
����������/ �'	$�ก/�
�+�ก��
�,��� �ก������ก�=���=���+���&��'	 

4. ก�����������/�04��ก���+���7���.
���������+�� / �'	4*�ก4*�) ���� ก����	���+�
ก����6��"���) 4 +�ก���,����'� / ก�������� $'ก��
)���
�/���0==����?ก ������ ก�������� �
��7!���'� /�'	�' �'����
)���)D���6���. �����
�&

��� ��ก+�����
��
� ��6�/��  

 �.�ก����� 2 ก������'��� �!� 

1. ���������ก�=
��5ก�+���&��'	�'	�,���# ���� <����')� �$�=������� +�ก�����ก����')����
���	
������*�+�ก �ก���.
������ <�)�Y��0��Dก�*0�)��������/�
 > 1� ���� ก�����/�&�ก*���           
��ก
����ก�5�����)����.
���Dก+������ 

2. ������ �ก��������������+���7���.
�����)�ก�A�����/  
��5��������*0� A'ก�����ก��
/��!�� �"##���
�$ 	� ���)ก��^_ก
=�� ก �ก���ก����=���.
��'+������ ก��������'�*ก��*'	)�
��')���� ��6�/�� 



 
447

3. ������ �ก��� ��)��
�$ 	����)ก�������
��5���������กก���,��� �ก��� ��)<�)��+������
�'�������� ��6�ก��� ��)=�?��.
������ (Community Based Research) 

4. ��0�� �4���ก�0 �*0��ก)!���'	�,���6�.
���+���
�$ 	�+�ก��������������ก�����ก��
��������=�?��!�� �"##���&��� � ���	
������ �+4��ก ���ก�0 �*0��ก)!���4*����&� ���� ก�������
����/�04��ก�*0����!��!�� +�+���
�$ 	� ก��������������	
��	�+���ก)!��.
�/��
��*0��
+������ ��ก�0ก���กD=.�
��* ก������,��(�ก�����ก���������� ก������,��(���@������� ��6�
/�� 

5. ก�������� �ก��������������/��ก����ก��ก�0��4*�ก(����$�=��ก����ก��+���&��'	 
���� ก��^_ก
=�� ก��� ��)��
�$ 	� ��6�/�� 

6. ก��)ก�0��=���� ��ก���������������'	�ก'	)�.�
� ���	
����/
=<��)5+�
���/ ���� ก��
*�!��0<*ก��
� ก����@������?ก �?������� ก��ก�ก�กD=กh�;���5=
�1�

ก1;�5 ��6�/��   

7. �������7���.
���������+�� / �'	4*�ก4*�) �
ก�4��
��ก����)�	�)������ 	����*�
� 
���� ก����6�4�
���')�A�����/  ��6��4*����ก�������0==� ��� ก����6�4*�ก��0ก��������	���
���
�4�� ��6�/�� 

 �.�ก����� 3 ก������ก5���� �!� 

1. ก������กD=�������+���
�����'	+����0<)��51���� � ���� ก��+����0<)��5+������(���
� &���� �����
ก���,��� ���� =����ก !��$��) ก��+����0<)��5.
���!�)�
ก(�����=1;�5 ��6�/�� 

2. ก��=��7�ก����	
��
�$ 	���+����6���	
����*�
ก+������ ���	
����กD=��������'	��������*0
�������<�)��) 

3. +���0==ก��/ �/�� ��0�� �(*��6�����	
���
+�ก������กD=������� ���)ก��/ �/��
��0�� �(*ก��� ��) �*0ก����ก����=���
��5�������+���
�$ 	� ���	
��0�� �(*�����,���D� 
��ก)!��.
������ � 	��'	������=�ก�1. 4��
�,��� �ก��.�&�/�
1� 

 �.�ก����� 4 ก��*&��7�����+#���� �!� 

1. ก�������� �ก���()�����*0$��)<
��������+4���6����A���(�����	
��*�� �*0�0==
ก����ก�� ���� 4*�ก��/�ก��^_ก
=��+������ ������������
�$ 	���0�,�!�� .
��'��0�,����4���     
��6�/�� 
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2. ������ �ก��$��)<
�������� �==*���
�B =�/ +4���6�����4��	�.
�� $'�'� / ���� ก��
������*ก��*'	)���������*0��0�=ก��75.
���ก*���/��� > +������ ก������,���)���(*ก��
�,��� �ก �ก���.
�ก*���
)�����	,����
 ��6�/�� 

3. ������ �ก��$��)<
���������'	������ ������ ����������5 �*01��+��ก��$��)<
�
��0<)��5�==+��;&,�����6�(* /!�7i5�'	(* /;&,�1�����) (Mass Production) �'	�,�*�)�0==����� �
���������5  

4. ������ �ก���,�����==�'��������=�?������
.��)���	
+4��ก �ก��.)�)(*
��5�������
�*0��0�=ก��75/��� > �'	$
�=���')�+4��'ก��$��)<
��*01����=+��+������
�	� 

5. ������ �ก�����/�&��$�=������ก*���'	�'=�=���*04����'	�Y��0 ���� �$�=��!�� �"##�
�4����/  ���)5��0������ก�����ก����������������� ��6�/�� 

�����'��� 2 : ก���&'���
 ��� �&�  %����ก���8���
�ก����'����&������ก�������' 

 �.�ก����� 1 ก���&'���
 ก�� ��&���&� ��'����&�����1��ก1��� 

1. ������ �ก���,��� ��������ก��.
�(���'�����ก'	)�.�
�+���&��'	 1���ก� ��+������ ก*���(�����
��ก����#5 
��5ก��=� 4��������
�$ 	� �*0<����')�4��
�$�=��ก����ก��+���&��'	  

2. ������ �ก���,��� ��������ก��.
�(���'�����ก'	)�.�
��
ก��&��'	 ���� ��ก� ��ก��
�,��� �ก�����)����0==������� �*0
,���)�����0��ก���� ��ก�� 4���)���!����?�,��� �ก��
ก,�4��กE �*0�<)=�)�'	��6�A��� 4���)���!���
ก���,��� �ก�������� �ก���,���0<)��5
+4�ก�=����� 
��5ก���@���
ก���,��� �ก�������� �ก��.�=��*�	
����!����0������� �*0��6�
/��ก*���04������+���&��'	ก�=4���)���!����? 
��5ก��04������0����,��� �ก�������� ����
� ��ก���*0�� ���� ��6�/�� 

 �.�ก����� 2 �����'ก���&'���
 +��&��ก��' 

1. 
��5ก�!����?��=( ��
=�*0�,��� �ก��(*�ก���+������'	�ก'	)�.�
�ก�=!��ก �.
�/� 
����  

- ก�0��������)�ก�A�����/ �*0� 	����*�
� <�)ก�����1������,���0���=�##�/ ���
�����  

- ก�0������ก��ก,�4��)��A���/�5ก�������� �!�� �"##���
�$ 	� (*�ก�����0���=�##�/ 
������ �!�� �"##�1�) ก������,����0ก����')�����'	�
��*�
�ก�=4*�ก��/���
�$ 	�  
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- ก�0������@�A�������,��*��.�
��*�����@�A�����0�,���
�$ 	�  

- ก�0�����4��1�) <�)ก��ก���ก��
�������
�$ 	����=����+4�
��5ก��ก��
�����
��
�$ 	��, � �� �ก �ก��� �'	=� �7�ก ��ก����@��+ ���ก  >  �� �� <�)��� �� ��ก� ����ก� �
����)�ก�A�����/ 1�����) ��6�/�� 

2. 
��5ก���	
��*��+���0==��	
�����*��+�ก�����������/�04��ก+���7��� �*0
����������/ �'	$�ก/�
��ก'	)�ก�=�������� (*�ก���ก��.�=��*�	
�ก�����ก��������������������	

������ �!�� �"##���
�$ 	�(����0==��	
����*�
ก 

3. 
��5ก����ก����ก�� �,��� �ก��.�=��*�	
�ก�����ก��������������������	
������ �!�� 
�"##���
�$ 	�(����0==ก����ก�� ���� 4*�ก��/���
�$ 	� ก �ก���ก����ก���
ก�0==�*0
ก����ก��/��
�A)���) ก��+4�.�
��*.�������'	��6��� � ก�������� �ก�����4�����
.
���+���0���

)�����	�$�� 

4. �$�=��ก����ก������ก�=
��5ก�+������ �,��� �ก�����=����ก�����������
.��)     
ก����')����+�����ก��
����ก�5����)�ก�A�����/ �*0!�� �"##���
�$ 	� <�)+��ก����@��=��*�ก��'	
��6���+���
�$ 	�+4��.�����'��������+�ก���,��� �ก��+�?��0.
�(����0��������
�$ 	� 

5. !���
ก������ก�=!����?�,��� �ก��� ����0454��������.
�����/�
�ก�� (Matching) 
�04��������/�
�ก��+�ก����@�������/��4*�กก�� CSR (Corporate Social Responsibility) 
4��
������=( ��
=��������.
�A��ก � ก�=����/�
�ก���'	����� �.
������  

 �.�ก����� 3 �����'ก���&'���
 +������$%9���� 

1. ���������ก�=
��5ก�!�)+��*0!�)�
ก��&��'	�,��� �ก�����������/�04��ก+���7���
.
�/���
� ��7���.
�����)�ก����1�� �����,���#.
������ !�� �"##�+���
�$ 	� �*0��ก)!��.
�
��+������ 

2. ก������(��*0�,��� �ก��.
�
��5ก�������'	�� 	���ก���	
�+ก*�/�� ����/�
�ก�� �*0
�����,���6�+���&��'	  

3. ก�������� �ก�0=��ก�����ก������������	
�����������ก��+���
�$ 	� ����ก�=
4���)���+���
�$ 	� ���� 
=/. �$�=��ก����ก�� �*04���)������ก��=�?������/�
�ก��.
�
�����+����	
������������ ��ก�� ���� � �*0����	
���
/��� > ��6�/�� 
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4. �$�=��ก����ก��+���0==ก����ก��/��ก�0��4*�ก���	
)ก�0��=��������������� ���� 
ก��+4�������� ก������กD=.�
��* ก��� ��)��
�$ 	� ��6�/�� 

5. �������ก� ��)�0��=��
�$ 	���ก��+������ (����0==ก����ก���*0ก����')����.
�
����� <�)+�����<�<*)'���) > +�ก����ก��� ��) 

6. 
��5ก��ก��
�������
�$ 	� ���� ���=�* 
��5ก��=� 4������/,�=* 
��5ก��=� 4��
�������4��� ���ก,�4��������ก�������� �1��+��(���@��/,�=* ���=�##�/  4��
�(�ก��
���ก��� 	����*�
��0��=���4��� 

7. 
��5ก����������ก�=
��5ก��ก��
�������
�$ 	� <�)4��4����������ก����
(�����
���ก�����4�������,��(���@���0��=���4��� <�)ก�����=����ก�����ก������)�ก�A�����/ (��� 

=�. ���	
+4�������
�$ 	�����,��(���@��/,�=*.
� 
=/. 4��
���=�##�/ .
����=�* �*0+4�
4���=�������,���6��(���@��4���=���/�
1� ���$��ก��ก,�4��� ��)����5.
����4����ก'	)�ก�=ก��
���������!��!�� +�+���������.
����4��� ก�����/�&���������?��4���=����0��=���4��� ก�����/�&�
�70ก���ก�����������0��=���4��� ก��ก,�4��� ��)����5�������1��.
����4��� ��6�/�� 

8. 
��5ก����������ก�=�$�=��ก����ก��+���&��'	�,��� �ก��ก �ก������	
������ �!�� 
�"##���
�$ 	� ���� ก��)ก�0��=4*�ก��/���
�$ 	� ก�����/�&�����
����ก�5����)�ก�A�����/  ก��

=����ก�0ก��� ��).�&���&�?��+4��ก��ก��,�������*0�)��������+4�� ��6�/�� 

9. ������,��� �ก����0�� ���ก)!�� ����.D� ���
�
� �*04�������ก���ก�1. �*0
��@����������)/��
� <�)�'
��5ก�!����?4��
!������
�	� > �.�������=������������������
� ��ก�� �*0���� �� A'/��� > ���	
����4�����==+�ก�����ก���'	�4��0��ก�=����� 

�����'��� 3 : ก��$�:��ก�����'ก;1 ������7���� ���ก���8�-
�!&ก��
<
��.
 

 �.�ก����� 1 ก��ก8�1���������8��7���� 

1. ก������,�ก�
=���กE4��)�'	������ �'������
=�*��� / /��� > �*0�
��*�
�ก�=
�<)=�)4*�ก.
���0��� ���� ก�����ก���������� ก�����ก����ก�� ก����@����0����*0����� 
ก�������� ���@�A��� �*0ก��+�����<�<*)'�*0ก����	
��� ��6�/�� 

2. ก��ก,�4���<)=�)�===�*�*��� (op down) ��=���ก�=�<)=�)�==*���.�&�=�     
(bottom up) ��ก
��5ก�4*�ก+���&��'	�*0��+���
�$ 	� �*0��6��<)=�)�'	�����$�,�1��B =�/ 1��
�� � 

3. (*�ก���+4��ก �ก������,��*0��0ก��+��กE4��)4*�ก ���� ��0���=�##�/ ��������  
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 �.�ก����� 2 ก���8��7����������'��+�7��'ก��-

<
��.
 

1. (*�ก���+4��'ก���,��<)=�)1��B =�/ /��ก�
=กE4��)�'	1��ก,�4��1�� ���� �����
ก��
=� 4�����ก���������� ก�������� �!�� �"##���
�$ 	��*0ก���'��������.
���+���
�$ 	� ก�����
4*�ก��/���
�$ 	� ก�����/�&��4*����')����/��
�A)���) ��6�/�� 

2. ������ �ก�����ก���*0+����0<)��5��ก�<)=�) �*0������+�กE�0�=')=�������� 
�*0�(�ก�����ก���������� <�)�'ก������(��'	��
=�*��<�)��+���
�$ 	��
�  

3. ������ �ก��+����	
 �*0��
����+�ก�����ก��������� ���� ��	
��
�$ 	� ��	
����*�
ก
<�)�Y��0ก�����������/�04��ก��� !�)+/�=� =�.
������ �*0�����4��0��.
�������).
���
+������ ���� ��@��<����������	

 ��/
�5��D/���	
+4���Dก�*0�)����1����=��� �*0�����
��5
����������	
�()���� ก��+��ก���,����
.�
��*��������)!�� �*0�(�(�����/��4�����
��')�
)���
��')����	
+4�(�����
�)��*0( � ��'	
���4�����
1��

ก�����$�.��+�1�� ��6�/�� 

 �.�ก����� 3 ก��.
�.�  ���
��� 
����7���� ���'��+�7��'ก�����ก
�ก�� .&�' = 

1. ������ �ก��/ �/���*0��0�� �(*<���ก���*0ก �ก���/��� > �'	1���,��� �ก�� <�)+4�
4���)����'	�������ก�=(���'����1��������')��6�(������/ �/���*0��0�� �(* ���)�0==ก��/ �/��
��
�$ 	� (Local Monitoring) ���	
+4��ก �ก���,�(*ก����0�� �1����=+��+�ก��ก,�4���<)=�)�*0
ก �ก���/��� > /�
1� 

2. ������ �+4��ก �ก��.)�)(*<���ก���,���
��'	��0�=�����,���D� <�)�'ก����0�� �
�!���������
�.
������4��
4���)�'	�0�,�1��B =�/ ���	
���=+4��
��*�
�ก�
�ก���B =�/  

��กก������(*ก����ก��/
��'	 1 �*0/
��'	 2 ���	
�,����ก��ก,�4��������ก�����ก��
������������������	
������ �!�� �"##���
�$ 	� �����$����(*ก����ก��1������(�!�� ����'& 
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�����$��� 7 ��	
��ก��,?ก@� ��������'ก�����ก����� �!�
"�#	 #��$%���&'���
 �! 

())����'*
�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก�����ก����� �!�
"�#	 #��$%���&'���
 �! 

())�

���'*
����'
����,-�����.&�'
����, 
�! 

())�+�ก�����ก��
"�#	 #� 

1. ก��+����0<)��5�*0ก�����ก���������� 
2. !�� �"##��'	�ก'	)�.�
� 

����������	
ก�
���
��
����
���������

	���� ก�
���ก�

���	
����
�ก�������� ��

	 �!�ก"���� 
��	ก�����	#�$�% 
ก�����ก����� �!�
"�#	 #������! 

())����'*
�� 

1. 
��5ก��'	�ก'	)�.�
� (
��5ก�!�)+� �*0
��5ก�
!�)�
ก) 
%��&ก
�
�#ก
�'�(�%��
��!�ก�!�' )�'	
%��&ก
�*	��#+,��!�ก 
-!.	
%��&ก
���$/��
�-!.�%ก�$/��
�#+,�0��������*� 

2. กE4��)�*0�<)=�) 
	
ก�
���ก1�	�'-!.�)'��'
��	ก��-0�ก�
���ก�
+2��*	��
-!.ก1
.#�
'�+2��*	�� 

3. ก�0=��ก�����ก��������� 
	
ก�
���#�
�	3�	�+4�����%�5���0���)�
�ก�
����' �
$%)�
�ก�
  
���
�%� #�$�%5%���#

'����	���#
6�7++
.'*ก�&������*	��
-!.+
.#�"%$�� 

ก���
�����12ก�����ก����� �!�
"�#	 #��$%���&'���
                

�! 

())����'*
�� 

�! 

())�+�ก�����ก��
"�#	 #� 

1. ก��+����0<)��5�*0ก�����ก���������� 
2. !�� �"##��'	�ก'	)�.�
� 

ก�
���ก�
#�$�%���+
.)'��&���ก��ก�
%�*
�ก8&��	3�	�+4���-!.   
���	#�$�%��/�#��	  
ก�����ก����� �!�
"�#	 #������! 

())����'*
�� 

1. 
��5ก��'	�ก'	)�.�
� (
��5ก�!�)+� �*0
��5ก�!�)�
ก) 
	
ก�
���#���ก�
����	(%��9.ก

	ก�
+2��*	�� ก�
������*�
(%�%��&ก
���$/��
�-!.3�'�%ก 

2. ������ก�����ก��������� 
���ก�
��	ก1
.#�
'�+2��*	�� -!.-0�ก�
���ก�
+2��*	���
�	���ก
��5
�
���-!.3�	�+4�������%�5��� 

3. ก�0=��ก�����ก��������� 
	
ก�
�
������	�
.���ก���*9���(%��
��'�ก
�

	���� 3�	�+4���
��%�5��� ก�
�
������	
�� ก�
���#ก6� -!.ก�
5��')%��
��!�ก�!�'
��	�
������*	��  ก�
���#�
�	3�	�+4�����%�5���	

�ก���	���ก
"����-!.���	#�$�%�
�#+,�ก*")!��'��ก�
�
���"
���� -!.���#�
�	
0���
.��ก�
#

'�
��(%��*	�� -!.
.��ก�
"�ก8�(%�+
.#�" 

�����'ก�����ก����� �!�
"�#	 #��$%���&'���
 �! 

())����'*
�� 

�����'��� 1: ก���&'���
 ก�����ก����� �!�
"�#	 #��$%���&'���
 �! 

())����'*
�� 

��/�ก���'	 1 ก�����������/�04��ก��� 
��/�ก���'	 2 ก�������������� 
��/�ก���'	 3 ก������กD=������� 
��/�ก���'	 4 ก��$��)<
��*0+��������� 
�����'��� 2: ก���&'���
 ��� �&�  %����ก���8���
�ก����'����&������ก�������' 

��/�ก���'	 1 ก�������� �ก���'��������.
�!�������'	�ก'	)�.�
� 
��/�ก���'	 2 ������ก�������� �+�����ก*�� 
��/�ก���'	 3 ������ก�������� �+��0��=��&��'	 
�����'��� 3: ก��$�:��ก�����'ก;1 ������7���� ���ก���8�-
�!&ก��
<
��.
 
��/�ก���'	 1 ���&
4�.
�ก�
=กE4��)�*0�<)=�) 
��/�ก���'	 2 ก��ก,�4���*0����,��<)=�) 
��/�ก���'	 3 ก���,��<)=�)�*0�(����+�<���ก��1��B =�/  
��/�ก���'	 4 ก��/ �/�� �*0��0�� �(*�<)=�) �(����+�<���ก���*0ก �ก���/��� >  
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��

�����ก���
��� 

��ก(*ก����ก��������ก�����ก��������������������	
������ �!�� �"##���
�$ 	� �����$
�,�(*ก����ก����
! ���)ก�=���� ��)�*0.�
����=���� ��ก���'	�ก'	)�.�
�+�(*ก��� ��)��&� 3 ����
1������'& 

1. ก�����ก����� �!�
"�#	 #��$%���&'���
 �! 

())����'*
����'-�����.&�'
����, 

ก�����ก��������� ���	
������ �!�� �"##���
�$ 	�.
���0���1�)�*0/�����0����'
���<���������6���ก* �'������*�	
�14��*0��@��/*
���*� �'ก�����ก����������'	����ก��
���ก�������������	
����)�	�)��=�?��.
�!�� �"##���
�$ 	� �
��*�
�ก�=����� ��4D�.
�
����ก� q ��.���5 (2551) �'	1��ก*���$��ก����')����.
�������'	�ก ���ก(*ก�0�=.
�ก���,�*�)������ 

ก���,���������)����ก > �������	
�ก���r
�ก����ก����� /�
��กD�������	
�� �A ����� ก����ก��
��@�A��� ก���ก��"#4�����)�ก�� �*0A����! =�*/��*,���= ��$������'& ��������กD��(�ก<)�
ก�=�!��0<*ก��
� ��=���ก���,�����������&��'��r�4��)�'	��*�	
�14�/*
���*� (Moving Target)% 

�
��*�
�ก�=����(*ก����������ก�
=���กE4��)������������+��
��') ;�	��'��0����'	
�.������ก������� ��
 ��0���1�) ก������ ����* 9:* ��:��5 *�� ��')���� �*0
 �<��'�;').
� 
RECOFTC (RECOFTC, 2005) ;�	��=���ก����@��กE4��)�*0�0�=')=/��� > <�)����,���6�      
ก*)��A5�'	��������ก�����ก������)�ก����1�����	
+4��ก �����)�	�)��+�!�� !�� �*0)ก�0��=ก��
�,����'� /.
���+���=� ;�	��'ก�����ก���==�'��������.
�4���)����/�*0!������ <�)�'
��?=�*�,�4����'	ก,�4���<)=�)�*0�'ก�����ก������ก���04��������4����'	!����? 
��5ก���@��
�
ก�� 
��5ก��04������0���=���&�?��ก���'��������.
���+������ �*0
��5ก��������6�
4*�ก 

ก��$
�=���')���กก����������&��'&�=��������+���0���/��� > �'��0�=ก��75+�ก��
���ก�����������'	�/ก/���ก��;�	����)+4��ก �ก��$��)<
���������*0��0�=ก��75 �ก �ก����')����.���
��0��� ���<���ก�����ก������)�ก����1��+�����==.
����������'�,������ 	���ก.�&� <�)
��0���/��� > +��ก�����ก������������6��<)=�)4*�ก+�ก�����ก�����1�� �*0+������==ก��
���ก���'	�4��0��+��/�*0��&��'	 ��������;�	��'�����/ก/���ก�� ;�	�1���'����==+�����==4��	��'	
�����$�,���+��1��ก�=��ก����� ���	
���ก�����/ก/��������0��/ ���/�5 !�� ���/�5 ก�����
� 
����?ก � �*0������'	�'����4*�ก4*�)+�!�� !�� �*0��ก > ��0���+�������������	
��6�ก*)��A5
+�ก��*�����)�ก�� �*0ก�0��)
,����ก��=� 4�����ก�������
�$ 	� 
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2. ก���
�����12ก�����ก����� �!�
"�#	 #��$%���&'���
 �! 

())����'*
�� 

2.1 �
*�#��
.���ก��$?�'$
'
"� 

(*ก��� ����045ก�����ก��������������������	
������ �!�� �"##���
�$ 	�+�������'	��6�
ก�7'��ก��+���0���1�);�	��=����������&� 4 �4�� �'� $'�'� /������6�
)���'	(�ก����*0��	�� ����+�
���.
��"���) 4 �*0ก��+��ก �ก���ก�����ก�������������	
���������������' ����!��!�� +�      
+���
�$ 	� <�)ก���,�!�� �"##���
�$ 	���&��'	��6��������	
�������� �*0����A���+��+�ก��
���ก���������ก�=ก����')�������� �� A'ก������ ��ก��+�ก��+����0<)��5��=���ก�=ก��
����ก�5 ;�	�
�
��*�
�ก�=ก��� ����045*�ก�70ก����=�
��*0ก�����ก���������!�� �"##���
�$ 	�.
����' ���5
� � (2529) ;�	��0��
�*�ก�70.
�����������A5+ก*�� �ก�� 3 ����== 1���ก� 1) ����������A5
)���
+ก*�� �ก�� ��6�����������A5�04������ก�=<*ก � 	����*�
� ��/�5 ��� A�����/  2) ����������A5
ก�=��
�	� > �'	����ก��+������ 4��
+������ �*0 3) ����������A5ก�=� 	���ก� q� �A q � 	��4��

A�����/  � 	��'	1�������$���(��1���/��0��
�+4��4D�1����ก!�� �"##�+�ก���,��� ��'� /.
�
���=��� �
��*�
�ก�=����� ��4D�.
�����ก� q ��.���5 �'	ก*������ 
�������� ��
 ก��+��������)ก��
��=�������)�ก����	
+4�
)��1��<�) (' กE�0�=')= �*0 ������� !�� �"##�ก�����ก�����<�)���=��� 
<�)��ก��
���=���+���������	
��6�4*�ก ������
)��1������0�������	
 ����ก�=��
�$ 	� ก�����ก�����
�'	�ก �.�&��
�<�)���=����'	�=��ก�'	��� ��
 ก�����ก�����<�)�������	
 ������ก��6��������	
���	
�(' 
���	
��������6��'	
)��.
�('% (����ก� q ��.���5, ���!��75, 27 ก��!����A5 2554) 

����ก����ก��.
�� �**�ก�75 ����/  (2540) ���	
� ก���,����
����==.
�ก�0=��ก��
���������
.��)ก����')�����,�4��=ก��
����ก�5����)�ก����1�� �=���������'ก����')����+�ก��
��0���!�� �"##���
�$ 	�ก�=� �)�ก�����)+4�� �'ก�����	
�<)���������ก��ก�=�������+4��<�)�,�
�������	
 ��@�A��� ��0��7'��
�$ 	���6�?��+�ก�����������/�04��ก/�
�"#4��*0+�����'ก��
�*ก��*'	)���')�������	
+4��ก �ก����')�����*0�ก�1.�"#4�����ก�� �
��*�
�ก�=(*ก����ก��.
�

 ��!�� �����
� (2550) �'	1����ก��!�� �"##�+�ก��
����ก�5����)�ก�����*0�&,� /,�=*14*����� 

,��!
��')��� ���4������� �=����"���)�'	�'(*/�
ก���,�!�� �"##���+��+�ก��
����ก�5 �ก �.�&���ก
������ก ����4���4�+�����)�ก�����*0�&,�.
������ <�)�'�������	
$�
 ��������A��*0����
�'� ��)����5.
�(���,�������*0��+��������6���&�?��+�ก���,��� �ก�� �'ก�����=������ก

��5ก�/��� > ��&�!����? !���
ก���*0
��5ก���@���
ก�� �'	+4�ก�����=����
��5������� � A'ก��
=� 4�����ก�� �*0�=��0��7+�ก���,��� ���� !�� �"##���
�$ 	��'	�,�����0)�ก/5+��+�ก��

����ก�5 �,��� �ก��(���ก��=����=+��กE�0�=')=4��
��/�ก���������� �'ก���()�����*0$��)<
�
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!�� �"##�+�ก���'�B ������A5;�	�ก���*0ก��(���ก�0=��ก����ก������� �*0�*ก��*'	)���')����
�04���������  

�*0(*ก����ก��.
��4��)� � ��� (2540) ���	
�!�� �"##����=���+�ก��
����ก�5�*09xy�9�
���/���&,� �=���ก �ก���+�ก��
����ก�5�*09xy�9�����'	�'��&�ก �ก����'	�ก ���ก������� ��0�=ก��75 
�*0ก �ก����'	�ก ���กก����0)�ก/5��0��7'������A����� <�)+4����=����.�����'��������+�ก��
��ก�����<�)+��ก �ก����'	�'�����
��*�
�ก�=� $'�'� / ��@�A����*0�0==� ���.
������ ��6�
� A'ก��ก�0/���4��
�'&��0+4����=��� /�04��ก+������,���#.
�����)�ก�A�����/  ��&�!�� �"##�
�'	��6�������� ���������$4��
������+�ก���ก�1.�"#4� �*0!�� �"##��'	��6��������	
 ��0��7' 
4��
��@�A��� ก�0=��ก���ก �.
�!�� �"##����=����ก ���กA�����/  ก����=$�
��������A 
�*0�������	
+����	
�('(��(���ก�=��������*0���<�<*)'��ก!�)�
ก�'	��')�������)/��
��*0
(��
�	�  

2.2 �'�2ก�����ก�������'ก��ก�����ก����� �!�
"�#	 #� 

(*��กก����ก���=���+�ก�����ก��������������������)!�� �"##���
�$ 	�.
�ก�7'��ก��
��&� 4 �4�� �0�'
��5ก��'	�ก'	)�.�
���&��'	��6�
��5ก�!�)+���
�$ 	� �*0
��5ก�!�)�
ก <�)=�=��
4*�ก�ก ���ก���=��� 4��

��5ก�������'	/�04��ก$���"#4��*0����/�
�ก��.
�/� ���ก �ก��
���/��ก���,��� �ก��+�����==.
��70ก���ก���������� 4��
ก*���/��� > +������ <�)�'
��5ก�
�ก��
�������
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13. EI�ก��"ก��M����%�,(�����ก	�']�%���ก�P��	M�$�#�� ! �"a!���WY#ก���R�ก��X�� !
����ก��Z%�Z��ก����� ���-��#��ก���	ก���%�,(�����ก	�']�%� X$#" �R�����	�ก�"WY#ก���R�E��"W�� 
�������-���E�ก�����$���-��MR��( ��a!�������EI�ก��"ก���%���"����(�,(� ��a!������I�
E��"W��� !Z%�Z��ก����� ��� b 

14. �������X��ab�� !MR��(��(�,(���กE�" ���_�
��,�#�X�#'"#��ก�%���"��  

 ก�I �ก����_��IK	��Lb� ��a!��R�"��R�ก���(Yก��#���#����a��� !��Y-���	����M� O��" 
$�	��a�,�#�X�#'"#W-��WY#X$H-�#���Y-� !�����"�K���E�ก�����$���-��MR��( ��a!������I��$��E��X�
� !�����"�K���E�ก�����$���-��MR��(X�,M-(�E�	b�M-�'� 

15. WY#� !,�#�X�#'"#'�,(#� ��M#���(Yก'"#��,��'"#���" ��-���#��X��	M���-�� 5 M#�M-� 1 
M#�  

16. $#�"��EE(X��L��a�E���E����R����O����X�� !��� ก-���#�� ������M�ab�� !�R�ก����#�
'�X���M�%���"�� ,W#���� �W��%� M	�M#�'"# ก��X�#����E" ��ก���� $�a�ก���R��#�����ก��X� ��ก
���� �	�����ก����a!�"�� �,ก-�K���%� ��#�,M-$�����%�"�������$��$�a��"��'�� 

17. $#�"��EE($�L!���EE(X��R�����%���ก"��R�$�-��������� � ��-� $�-�'"# WLb� ก(#��'"# 
J(J WY#X�Z%�Z�����Yก��	�M	b�,M- 1,000 ��� �Lb�'� 

18. WY#X����']�W��%���a!�(-��	M��$�a�$�����%�� !����ก���R�(����	���ก�_��"��M�,(�
��!�,��(#�"�a�����ก��ก���R�E��"W����-���#��,�� 

19. $#�"WY#X�(-��	M���%�X���M�%���"�� ��-� ก��� �ก#� $"Y $"  ��a� (�� ���  �( ��W� 'ก-�%� 
J(J WY#X�Z%�Z�����Yก��	�M	b�,M- 1,000 | 10,000 ��� 

20. WY#X�� !" � !����R�ก��M��ก	���M�%���"�����MR��( '"-'�#�R�,��ก	�']'�# �"a!��ก��']��ก
��#�'�X���M�%���"���R�X$#�%�'�#�	�E��"�� �$�� ก��a�����ก��(��"��ก����� ��� b 

21. $"Y-�#��X�$�a���EE(X�'"-X$#E��"�-�""a�,(�'"-�P��	M�M�"ก����� ��� b � !�����"" 
"�M�ก��(�O��'�# �	�� b  

 �-�ก(-��M	ก�Ma�� �#��	�'"-��a!�]�� Z%�Z��ก���R�ก��X�� !����ก��ก(	!�,ก(#� '"-�-����M��$�a�
����#�" ก��a�����ก��ก���R�E��"W��� !��E�ก�����$���-��MR��(�����I�M	����_�
W(���O����� !��
'�#�	� $�a���	�����OE��ก��,(�E��"�-�""a�,ก-$"Y-�#��,(���EE(�	b�M-�'� 
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22. WY#X��R�(��$(	ก��M | ���� $�a��E�a!��$"���a!�X�� !�	�X$#" �Lb� " O����	�M	b�,M- 500-
5,000 ��� 

23. '"# ����%� �E�a!��"a� �E�a!��X�# ����_ �	M����$�� �����$�� $�a��E�a!���	ก�ก(X� � 
\L!���EE(X�#$�a�'�#"� O��ก��ก���R�E��"W��ก����� ��� bX$#����� ��	b���b� 

24. ก����#�'�M	�'"#�a�M#�M��M�"_��"��M� M	����$�a�,���Y� '"#(#"��� $���'��
��M#��'�#�	����H�M��กEI�ก��"ก���%���"����(�,(�,(���E�ก�����$���-��MR��(��(�,(� 
$�กZ%�Z�� " O����	�M	b�,M- 1,000 ����Lb�'� 

25. $#�"��EE(K����ก�ab�� !MR��(��(�,(� ��#�'�M	�'"#'W-��ก���� " O����	�M	b�,M- 500 
����Lb�'� 

26. ก����#�'�M	�M#�'"#-ก��M#�'"# �R�X$#M#�'"#OE-�(#" �a�M#�M�� O��ก�I X�ก�M�"
��#����� !���M#���	�W����� " O����	�M	b�,M- 2,000 ����Lb�'� M-�M#� �R�$�	�'"#�a�M#�� !" ����
E��"�Y�M	b�,M- 30 �\�M��"M� ,(�" O����	�M	b�,M- 500 ���M-�M#� �R�$�	�'"#�a�M#�� !" ����E��"
�Y�M!R�ก�-� 30 �\�M��"M� 

27. WY#� !" � !���M��ก	��%���"��X$#�-���Y,( ,(��	ก��M#�'"#�����I�	b��#�� $�ก" M#�'"#�Yก
�R�(�� �#��	�E�ก���R�'"-'�#��#����� !���,�(��	b���M#���Yก��	�M�"� !EI�ก��"ก�������I�
�$���"E�� ,(�WY#� !" � !���M��ก	���M�%���"�� �#����(YกM#�'"# M#��$-����ก��M�%���"����-���#�� 
5 �"M� 

28. WY#� !��"���X$#�#�"Y(X�ก��(	ก(��M	�'"# �W��%� ,(�(-��	M���%�,ก-EI�ก��"ก��M���
�%�'�# �#��#�"Y(����E��"���� ,(�EI�ก��"ก���%���"��'�#(�O��WY#ก���R�E��"W��'�,(#� 
��E�ก�����$���-��MR��(��'�#�	������"��E�IX$#�#��(� 50 ���E-���	� $(	���ก� !" ก����	�ก	�
,(#� ,(�� ก�#��(� 50 �R���#������������'�#���ก������%���"����(�,(� 

29. ��EE($�a���E�ก�X�����#�"��Lก�����	��������ก��X���M�%����MR��(��(�,(���M#��
'�#�	����H�M��ก��E�ก�����$���-��MR��(��(�,(��� �ก-�� 

30. WY#X�Z%�Z��$�a�'"-�P��	M�M�" ก� ���� �����MR��(��(�,(� �-��#��ก���	ก��,(�
����ก	�']�%� ��M#���R�������a!��M�"ก�$"��M-�'� 

31. �"���ก ����������"	E����	ก���%� (����.) ��กE� ,(������X�$"Y-�#��ก�I '�#�	�
ก���#������ก����������"	E����	ก���%� (����.) M#��X$#�#�"Y(�-��������(��� ��� !�YกM#��,(�
X$#E��"�-�""a�ก	���	ก�����#�$�#�� !���������ก��X�ก������	ก����	���ก��%�'"# 
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32. ���� ��� b���'�#�	�ก��,ก#'� ���!"�M�" ��( !��,�(� X$#�$"���"ก	��$M�ก��I�'�#M�"
E��"�$"���" ,M-M#��" �� ����	�������-���#�� 2 X� 3 ���WY#��#��-�"�����" 
 

ก	u5�vกw��5, 3 �����!���ก��"x� %��!#ก��!�ก ������ก��!�ก ��
'����ก#��	 

$"��� ! 1 �#�E��"�	!�'�  

1. ���� ��� b�� �ก�-� ����� ���%���"���#��ก��,`� MR��(ก����ก �R��K�ก����ก �	�$�	�
�ก(�E�� 

2. � !�R�ก���%���"���#��ก��,`�M	b���Y-� !��E��$�_��%���"���#��ก��,`� $"Y- 4 ���     
ก��,`� | �#������ ! �R��K�ER�"-�� 

3. X��#�E��"� b 

��%���"��� $"���L� �ab�� !�%�'"#� !'�#�	�ก���	�ก��O��ก�����ก��" �-���-�"��ก
�������,(���E�ก���"�� M�"E��"��a!�,(��	��_��"�#����!� ��a!����O����� !���E(#��ก	�
E��"M#��ก�������"����-��M-���a!��,(��	!��a� 

�����%�� $"���L� ��	���ก�_��"��M�� !�ก��,(�" X��%���"�� '�#,ก- �	M���%���ก���� WLb� 
�	�WLb� ���W	ก ��กW	ก $�-�'"# ก(#��'"# ก(#��	�_��'"#��ก���� �$�� �"��'�� ��"�	b�'"#� !(#"���
$���'��   

���M�%���"���#��ก��,`�� $"���L� ��M�ab�� !�%�� !'�#�	����"	M�,(���M���Y,(�-�" '�#,ก- 
�����I���$� ���ก���#�� $(���%�,Zก O���-��"�,�� ���bR�������  �bR���� �-��#�� �-��Y- ���
$"�'� ���$(�� �-��"O���$� �-��,$� �bR��-� �bR��Y�$(a�" �bR��� OEก�bR�$"Y� �����I(�-"�$�\L!�����
��M���Y,(�-�"���ก���#�� OEก�	���-�X� $���M��� OEก�$��#�� OEก$���ก�,� W�ก�#�� 
�������M���� KY�Y� KY$��� $���X$H- $�������ก-� ER���#�� ER�'ก-�#�� ER��	ก��ก ,ก-�ก�(	�ก�
(�� $#��,ก-�,E�  

$"��� ! 2 ก���ก��$�����%� 

1. ก����#�'��ก��$�����%�X���M�%���"���#��ก��,`� ���������#��ก��,`���"���'�
�ก��$�'�#O��'"-M#���� �E-�_��"�� �",M-��-��X� 

2. ����#���a!� � � !'"-X�-����#��ก��,`�M#���R���E-�_��"�� �"�R�����%� E�(� 10 ��� M-�E�	b� 
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3. $#�"M	�M#�'"#��ก���� 'W-��ก���� ��ก��ก�ab�� ! $�ก'"#'�#�	�E��"�$�������ก
EI�ก��"ก���%���"�� \L!�E��"�$��������EI�ก��"ก��������X�,��]���"�����H�M  

4. $#�"�ก��$�-�'"#� !" E��"���"�กก�-� 1 �"M�  

5. ��" ���ก���	�$����ก��$�-�'"#�����ก�� O��ก��"ก���%���"���#��ก��,`�����WY#
���ก�� ,(�$#�"��กE��ก��$�$�-�'"#X��-���	�ก(-��  

6. ก��$�$�-�'"# �ก��$�'�#'"-�ก�� 1 ก�����������$�� M-�E�  

7. ก���ก��$�W	ก��ก����X��%� ��-� W	ก$���X��%�X$#X�#��_ ก������$�a���� $#�"M	�ก�!�
$�a�OE-�M#�O��������� 

8. ก��$��a��"��'��X��%���"�� M#��,�#�,ก-EI�ก��"ก���%���"��ก-����กE�	b� 

9. $#�"���M#�'"#��ก���� ��ก��ก�ab�� !O��������� 

10. $#�"(-��	M���%���ก����X���M�%���"�� '"-�-��������	M���ก �	M����ก �	M���( b��(Yก�#���"  
�	M���(ab��E(�� 

11. ก���	�$��	M��E�L!��ก E�L!��bR� ��-� �L!��-�� �� �� $#�"$�O��ก�����M�"��"(R�$#�� ,(�
$#�"�	��I�����(Yกก� (Yก�� �� (Yก�L!� ((Yก���� (Yก`�ก) O���������  

12. $#�"ก���R�ก��X� � ��-� �W�'"#X��%� ก��ก-�'] � !ก-�X$#�ก��']�%� $�a� �W�$	�'�- �(��
��M�",����M�%���"�� 

13. $#�"�R�ก��X�� !����ก����ก��ก ,(��L�E����ab�� !�%���"�� 

14. $#�"���M	ก$�#���� $�a����(Yก�	�X���M�%���"��O��������� 

15. ก���ก��$�'"#]��,$#�� !���"�I�ก��ก��,�ก$�"'�# (�����������ก����M�"�Lb�'�) M#��
�����H�MEI�ก��"ก����กE�	b� 

16. $#�"�R�(��$�a��R�X$#�� �$�� �E(a!���#��������ก��M�%���"�� �������ก�� $(	ก��ก
��M 

17. $#�"ก-�X$#�ก��E��"�ก��ก ��-� ��b����� !'"-�-���(����"��� $�a��R����"���b�X���M
�%� 

18. ก�������%��Lก��_��"��M�����$"Y-EI� M#��M��M-�ก��"ก���%���"���#��ก��,`�,(�
�R���E-��R�����%�M�",M-�"E�� 
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��(�O�� 

1. E��"W��E�	b�� ! 1 M	ก�Ma�� ��#�"�L����ก(��  

2. E��"W��E�	b�� ! 2 ��	� 500 | 3,000 ��� (�����I���ก��M��,(��R����M#�� !M	�)  

3. �-��R�����E� M�"ก�$"��  
 

ก	u5�vกw��5, 4 �����!���+/���v/
 %��!#%��
�� ������(�� ��
'�����	�w-	h9��5 

 1. ���� ��� b�� �ก�-� ����� ���%���"���#���bR�WLb� �.�. 2550� 

 2. EI�ก��"ก��$"���L� �EI�ก��"ก���%���"�� EI�ก��"ก��$"Y-�#�� EI�ก��"ก��
ก(�-"�-���� !����������	ก���#���bR�WLb� $�a�EI�ก��"ก������a!�� !�(a�กM	b��Lb�X���a!��� b 

 3. �"���ก$"���L� ��"���ก�%���"�� �"���กก(�-"�-���� !����������	ก���#���bR�WLb� ,(�
��EE(�	!�'�� !" ����a!� ��Y-X����� ���#�� $"Y-� ! 5 MR��(M#���� �R��K���" �	�$�	���������_��  � !
" ���"ก��I�����	ก�� 

4. �	M�������E�X�ก���	�M	b��%���"���#���bR�WLb� 

4.1 ��a!��	�ก���%�'"#��-��M-���a!�� K��XM#ก�$"�� ก����� �� �#��	�E	� ,(�,W����� !
�ก !���#�� \L!�������E(#��ก	�E��"��a!�,(��R���������	�ก(-�� ��a!�ก������	ก��,(�X$#��"��'�#X�#
���O������-���	!��a� 

4.2 ��#����M�R��LกX$#��"�� '�#�Y#E�IE-������	���ก�_��"��M� �Y#�	ก$��,$� ,(�X�#
��-���R�ก	� " ���O���� E�#"E-� ,(�X$#����Y#�-��	b�Ea���	���ก���������� 

4.3 ��#��E��"��"	EE X���"�� O��" ก��ก��"�-�"ก	� ,�-�������O�����-�"ก	� 

4.4 X$#��"����Y-'�#�#��$(	ก �����ก������ �� ���$�	� �Y#E�IE-� �Y#�	ก��#��KY"�E�#"ก	� 

$"��� ! 1 �%�M#��bR�  ��ab�� !   311-2-23   '�- 

 5. �%�M#��bR� �����%�� !����	ก��'�#����,$(-� M#��bR�(R�_�� ����M#�กR�������� E(�����E�� 
,(���a!�����	ก���	M���bR� ,(��	M���%���ก���� � !" ��Y-X��ab�� !�%�M#��bR� ��a!�ก���Lก��_��"��M� ����
����� �%� �bR� �	M�� E� �a!� �  
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 6. $#�"��EE( ก(�-"E� $�a�_��ก�����ก��X� ���ก��$�L!���ก��ก ,W#����$�a��	���� ����
��#����'"-�-��#���$M����ก��X� $#�"M	�'"# �	�_��ก(#��'"# $��� '"#'W- ����%��a!� � ��"�	b�
�"��'�� �R���ก��ก�%�M�"�#� 5 

 7. WY#X�Z%�Z��ก���R�E��"W��M�"�#� 6 $�ก'"-���,����ก(-��M	ก�Ma�� M�"��(���������
EI�ก��"ก�� $�ก���,�����-��R�����ก��M�"ก�$"�� 

 8. $#�"�	� �	M���ก �	M���bR� ��ก���� 

 9. WY#X�Z%�Z��ก���R�E��"W��M�"�#� 8 �#�������a!���(�กX$#�����I�M�"��(���������
EI�ก��"ก�� ��	�M	b�,M- 500 ��� �L� 5,000 ��� ������-���#�� ,M-�#�$�ก�	�'�#��#�"����_ ���-�
�R�����E� M�"ก�$"�� 

 10. W(W(�M����%�� !�R�"�������$��'�# �YH�� ���(-�O��X�-�$M� ��-� ��M� (Yก�� �� �$� ��  
$�a�W('"#�a!� � � !����'�M�"��Yก�( $�a�WLb�$(��� !"��R��	�M�"��Yก�(X��ab�� !�%�M#��bR� X$#WY#� !" 
E��"�����E�� !��'�# X$#�R�$�	��a��L�EI�ก��"ก�� \L!��������I�������� � '�M�"E��"
�$"���" 

$"��� ! 2 �%��-��	�-�����Y� " �ab�� !���"�I 224-2-54 '�- 

 11. �%������I�-��bR��	�-�����Y� $�a��%���-�$H#� �( b���	M�� ����	ก��'�#����E�	������"�� 
\L!�X��ab�� !�	�ก(-�� ก����M�"'��#�� �a�W	ก���E�	� ,(�� ก�-��$�L!�� !�����-��bR�W������bR� \L!�����
�-��$�L!���� �E(������(�� 

 12. $#�"��EE( ก(�-"E� $�a�_��ก�����ก��X� ���ก��$�L!���ก��ก ,W#���� $�a��	�����a�
E���������#����'"-�-��#���$M����ก��X� $#�"M	�'"# �	�_��'"# �	�_��ก(#��'"# $��� '"#'W- �"��'�� 
����%�   �a!� � �R���ก��ก�%� M�"�#� 11 

 13.  WY#X�Z%�Z��ก���R�E��"W��M�"�#� 12 $�ก'"-���,����ก(-��M	ก�Ma��$�a���	�M�"��(�
��������EI�ก��"ก�� $�ก���,�����-��R�����ก��M�"ก�$"�� 

 14. $#�"�	� �	M���ก �	M���bR� ��ก���� 

 15. WY#X�Z%�Z��ก���R�E��"W��M�"�#� 14 ����	�M	b�,M- 500 ��� �L� 5,000 ��� M�"��(�
��������EI�ก��"ก�� ,M-�#�$�ก�	�'�#��#�"����_ ���-��R�����E� ก��M�"ก�$"�� 

 16. W(W(�M����%�� !�R�"�������$��'�# ��-� ����$( �� ���$��� $�-�'"# $�a��a!� � � !
�Lb���Y-M�"�%� X$#WY#�����E���'�#,�#�M-�EI�ก��"ก�� ,(��"a!�EI�ก��"ก�������I�X$#WY#X���#�'�



 

498 

�ก��  X$#WY#�	b��-��ก	��Y,(�	ก��,(������	�_�����!"�Lb�X������I�	b�M�"E��"�"E�� ก�������	�_�� 
��a!�ก���Lก��E#�E�#� ��	����� ,(�������$����"�� O����#��	�_��'"#�#����!� �	�_��'"#$���ก �	�_��
'"#�ab��#�� �a��"��'�� ��a!�������$����"��M-�'� 

$"��  3 �%������IKY������E��M(��,�� " ��ab�� !���"�I 1,100 '�- 

 17. �%������IKY������E��M(��,�� ����	ก��'�#��a!��R�"�X�#���X���"�� M�"�K��,(�
E��"�R����� ,(�M�"�#��	�����������"���ก �-��%�X������I� b��������ab�� !X��ab�� !$�L!�ก	ก�ก��
�bR� ,(�'�W��M�������I �-��	� �����Y� 

 18. $#�"��EE( ก(�-"E� $�a�_��ก�����ก��X� ���ก��$�L!���ก��ก ,W#���� $�a��	�����a�
E���������#����'"-�-����ก��X� $#�"M	�'"# �	�_��'"# �	�_��ก(#��'"# $��� '"#'W- �"��'�� ����%�
�a!� � �R���ก��ก�%� $#�"(-��	M����ก���� 

 19. WY#X�Z%�Z��ก���R�E��"W�� M�"�#�� ! 18 X$#EI�ก��"ก�������I�������� � '� M�"
��(���������EI�ก��"ก�� $�ก���,���-��R�����E� M�"ก�$"�� 

 20. �"���กE�X�M#��ก��X�#'"#X��ab�� !�%�M�"�#�� ! 18 "�X�#��� X$#,�#�E��"�����E�M-�
EI�ก��"ก����a!������I�M�"E��"�"E�� ,(�'"#� !�"���ก ��M	��R�"�,���Y� ��a!�X�#����	b� 
M#������'"#� !OM,(#� '"-" W(ก����M-���!�,��(#�" '"-�R�(��_��"��M� ,(��"a!�M	�M#�'"#,(#�X$#�R�
�	�_��"��(YกX$"- ��,�� ��-���#��E�(� 5 M#� �Y,(�	ก����-���#�� 3 �� ,(�M#���R�'"#�	b�X�#���
X���"�� E�	���a�� ,(���_��I�$"Y-�#����-��	b� 

 21. WY#X�Z%�Z��ก���R�E��"W��'"-�R�M�"�#�� ! 20 X$#EI�ก��"ก�������I��L�'"# � !�R���ก
��ก�%��	�ก(-�� ��a!��R�'�X$#�"���กE��a!�� !,�#�E��"�����E�'�#M-�'� ,(�X$#M	����_�
�����EE(� !
Z%�Z����กก�I  

�������ก�( 

 22. X$#EI�ก��"ก���%���"�� EI�ก��"ก��ก(�-"�-���� !����������	ก���#���bR�WLb� ,(�
EI�ก��"ก��$"Y-�#�� ����WY#�	ก��ก��M�"���� ��� b 

 23. ก� ���� �� �#��	�E	�X�� !��กO��$"Y-�#��/��"�� � !�	�,�#�ก	����� ��� b X$#X�#���� ��
� b,�� 
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 24. �R����$�#�� !X�� !��ก�$�a���ก���� ��� b X$#EI�ก��"ก��������$�-������ !
�ก !���#��X�ก���	�ก����	���ก�� b X$#����'�M�"ก�$"��กR�$�� ,(��R�����ก��M�"ก�$"��ก	�
ก��"ก��WY#�	�W�������a!��� b 

 25. ���� ��� b�"���ก���� �	�E��"�$�������ก� !�����"��-��������ก�	��� 

 26. ���� ��� b" W(�	�E	�X�#M	b�,M-�	������"X$H-��"	H����R��� ��,ก#'� ���!"�M�"'�#ก�
M-��"a!�" "M����� !�����"X$H-��"	H����R���X����	�'�  
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(	��
) "����
ก�	���ก�	����	*����������(.,���
��	���*��� 77����
+�,� 

�5,�����ก�	�����ก#���	�!�5, 1 ก#����*��	
��u��)� 

X��	�� ! 30 " ��E" 2554  ��(� 13.30 | 16.30 �.  
I $#�������"�R��	ก����(��_�ก���K�ก���Lก�� ก������"$��E� 

 

"����
�5, 1 : ก�	��
��	��ก�	�������ก�	"!!�5����	���"#�ก�	!*	u�ก�	 

 ��%	ก�	�5, 1 ก�	���
��"!!�5����	��� 

1. ก���R����������E�a��-�� ��a!�X$#�ก��ก������W(��E�E��"�Y#,(������ก��I�M-�� � 
� !�Yก������� ��'�#" ก���-��O��,(��R�'���	�X�#X���"���a!� 

2. กR�$��OE��ก��,(�,W����� !" WY#�	�W�����$(	ก ,(�,���$��E�a��-��� !��#",�����a!�
�-�����"ก���R��������X������E�a��-��X$#�	�����Lb� O��$�-�����K�E�	�$�a�K�E��ก��� !" �R����
$�#�� ! กR�(	�E� ,(������"�I��	����� ����WY#���!"ก�����ก�� 

��%	ก�	�5, 2 ก�	���%�/
�+�!�� 

1. �	�M	b�����	��-��ก(��� !" �����,(�$�#�� !������ !�ก !���#��ก	�ก���-�����"KY"���HH�
�#����!� ��-� ����	�KY"���HH�,$-���M� 

2. �	�M	b��-������ !�R�$�#�� !�-�����"ก���	�ก��E��"�Y#����%���"�����ab�������         
KY"���HH��#����!��Lb�"�O������� O��������E�ก�� !" E��"E(-��M	� �a�$��-� ��������� ,(�'�#�	�
ก���	���������"�I��กK�E�	� 

 ��%	ก�	�5, 3 ก�	�������ก�	!�|�������
��
�� ����%��
ก�	 ����(	��� "#�!	�!�

t�
"%�#������ 

1. �R�����ก���-�����"ก���	�ก��E��"�Y#�%���"����a!��-�����"KY"���HH��#����!� O��X$#
��E�ก���"������"���	ก�K�� ���,��� ����-�� ,(�$�,�����ก��,ก#'� ,(��	�����"���#��
M���� O��" ��E�ก�K�E�	�$�a�K�E�-���a!� � ��#�"���	������#��E��"�Y#�������ก�� ,(���E��E
��_ M-�� � ��a!�,���$��Y�,��X�ก���	�ก��� !�$"���"ก	���"�� 

2. �R�����ก���-�����"ก�����ก���� ���Y#�����"��W-���-�����,(���E�ก�M-�� � 
O���������E�ก�X���"�� ��-� ����	�ก���Lก���	b��ab���� ����	����"�Lก�� ��E�ก��กE���
�-���#����!� �#��ก���R�,W��	���$"Y-�#�� ,W��	���MR��(,���Y�I�ก��X$#" E��"���E(#��ก	�
��E�ก�� !��#�"�" �������	����� 
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"����
�5, 2 : ก�	��
��	��!�!��"#�ก�	�������ก�	t�
�
�hก	�5,�ก5,
�t��
 

 ��%	ก�	�5, 1 ก�	�������ก�	t�
�
�hก	���	�| 

1. กR�$��X$#" ��E�ก�K�E�	�� !�Y,(,(��	�W�����ก���R��������M�"ก���ก�$"�� ,(�
�O����X��-��� !M����" E��"��	�,(�" E��"$�#�� !M�"ก�$"�� X����	������E�ก�� !" 
�	ก�K���� ���� ��-� $�-��������	�ก�"  

2. ��E�ก�K�E�	��	�W�����ก���R�����ก��X��-��� !�ก !���#��ก	�M���� ��-�  

- ก�"�%�'"# ,(�ก�"������ �	M���%� ,(��	�_���a� �R�����ก��������E��"�-�""a�
X�ก���	��R��������	HH	M��%���"�� ก��กR�$��,�����X�ก�����$���	�ก���-�"ก	���$�-��
��#�$�#�� !K�E�	�ก	��������X�ก���Y,(�%���"��X���M�ab�� !������,$-���M� ����M#� 

- �R��	ก����(��_�ก���K�ก���Lก�� �R�����ก��W(	ก�	��������	HH	M��-�����"     
KY"���HH�'�� ก���	�M	b�����	�KY"���HH�,$-���M� ����M#� 

- �R��	ก���EI�ก��"ก��ก���Lก���	b��ab���� �R�����ก���-�����"X$#�����Lก��X�
�	�ก	��	��R�$(	ก�YM��#����!�� !�Y�I�ก����a!���ก !��ก	�ก������	ก����	���ก�_��"��M� ,(�           
ก������	ก��KY"���HH��#����!� ,(��	�����ก���� ���Y#X$#" E��"���E(#��ก	� ����M#� 

- �R��	ก����-�����"ก���Lก����ก����,(�ก���Lก��M�"�	_���	� �R�����ก���-�����"
ก��ก��"ก���� ���Y#���E�X���"��W-��,$(-��� ���Y# ,(�WY#�Y#� !" ��Y-X���"�� �#��ก�����ก���	�ก��
E��"�Y# ����M#� 

- ก�"ก���กE����-���#����!� �R�����ก����	�����X$#��E�ก��กE����-���#����!�
�R�����ก��ก��",���Y�I�ก��ก���	�����ก � �#�� ����M#� 

 ��%	ก�	�5, 2 ก�	�������ก�	t�
�
�hก	��ก�� 

1. ��	�����,$(-�������� ,(�E��"�Y#�������ก��,ก-��"�� ��a!��R�����ก��ก��"ก���	���
X��#����!�X$#M��M�"E��"M#��ก��X�,M-(���"�� 

2. ��	�����ก����#���E�a��-��ก���� ���Y#X��#��ก������	ก����	���ก�_��"��M�,(�     
KY"���HH��#����!� O��X�#ก���	�����E(�ก�� ! ����E�X��#����!�X$# ��#�"�" �-���-�"X�                
ก���R�����ก��X��������WY#����������#����!� 

3. �R�����ก�����E���$�$�����-�"���E��"M#��ก�� (Matching) ��$�-��E��"M#��ก��X�
ก��(�'��	�����"�����$�-�����K�E�-��M-�� � O�������K�E�	� ,(�K�E��ก��� !" �������
��	�����M�"$(	กก�� CSR (Corporate Social Responsibility) $�a�E��"�	�W���������	�E"���
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_��ก�� ก	�E��"M#��ก��� !,�#���������"�� ��a!�X$#�ก��ก���-�����",(�ก��,ก#'���H$�� !���E(#��
ก	���"�� ,(�(�E��"�YH��(-���������"�I,(�ก���R�����ก�� O�����X�#�-��������
$�-�����K�E�	� ��-� ก�"�%�'"# ก�������Lก��_�ก�� \L!�����WY#" �R����$�#�� ! ,(�����#�"Y(
�ก !��ก	���"����Y-,(#�����WY#������$�E��"M#��ก�� 

 ��%	ก�	�5, 3 ก�	�������ก�	t�
�
�hก	(�)����ก�� "#��
�hก		�'���
�	���� 

1. ��	�����ก��ก��"ก��X$#E��"�Y#  ,(�,(ก��( !�������ก��I�X����	��#����!� 
���	������� ,(����	�������M� ��-� ก���	���� ����� ก���	������"�E�a��-������R��� ก���	��R�
��$"�� ก��������� ��ก���R��������X��ab�� !� !��#�'��R�OE��ก�����	� $�a�OE��ก���R��-����a!�
�W�,��-X��a!�M-�� �  

2. ����"��$��	ก�� ,(��	ก�K��� !�R��������E�X��#����!�X�ก���	�ก��E��"�Y#           
ก���	�ก���%���"�������KY"���HH��	b����" ��a!��-�����"X$#�ก���	ก�� ,(��	ก�K���$(-��	b� ��-� 
ก����#��E��"M��$�	ก,(�E��"K�EKY"�X�X��#����!� ก����#��E��"��a!�"	!�X��	ก�K�����M����
,(�E�X���"�� �	ก��ก���ก���#�"Y( ก���	��R�,W�ก���	�ก���%���"�� ก���	��R�,W��	���
��"�� ����M#� 

 ��%	ก�	�5, 4 ก�	�������ก�	t�
�
�hก	����� 

1. ��E�ก�$�a�ก(�-"X���"��กR�$������$"��X�ก���	���O���L� �E�� �����Y���ก(��X�
ก���	��� ,(�กR�$��,W����,(�OE��ก��� !���E(#�� 

2. ��"���-�"ก	��	��R� �,W��	�����"��� O����"ก���	����#��ก���	�ก���%���"�� 
,(�ก���-�����"KY"���HH���#�'�#�#�� 

"����
 3 :  ก�	(�)��ก	�!��
ก-'��
"#��$
!�
 "#�ก�	������*�ก�	�:�!�%� 

 ��%	ก�	�5, 1 ��./�'�t�
ก	�!ก-'��
"#��$
!�
 

1. ��ab�$����ก�$"��M#��" E��"E���E(�"X��#��M-�� � � !�ก !���#�� ��-� �#���%���"�� 
�#��ก���Lก�� �#��ก���	���������,(���"�� �#���	��_��"�#����EO�O(� ,(�ก���a!���� 

2. ��ab�$����ก�$"��,(��O����,�-������#�� ,(�" $�-������ !�	�W�����M�"
ก�$"�� 

 ��%	ก�	�5, 2 ก�	ก��'��"#��������$
!�
 

1. ก���	��R�ก������ก�$"��� !�	���� " E��"E���E(�""�M�M-�� � ,(����E(#��ก	�
�O����$(	ก��������� 
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2. ก��กR�$���O����,����(�(-�� (Top down) E��EY-ก	�,��(-���Lb��� (Bottom up) 
,(�E�������O������"����R�'��P��	M�'�#���� 

3. W(	ก�	�X$#�ก��ก���	��R�,(����ก��X�#ก�$"��$(	ก ��-� �������	HH	M��%���"��  

 ��%	ก�	�5, 3 ก�	����$
!�
"#�"��
����$�	
ก�	���:�!�%� 

1. W(	ก�	�X$#" ก���R��O����'��P��	M�M�"ก���ก�$"��� !'�#กR�$��'�# ��-� ก��
�-�����"KY"���HH��#����!�,(�ก��" �-���-�"���E�X��#����!�M�"�������	HH	M�ก���Lก��
,$-���M� ก���P��Y�ก���Lก����� 2 $(	ก�YM��#����!� ก��ก��"�-�����"ก���Lก��M�"�	_���	� ����
M#� 

2. �-�����"ก��X�#�a!� ,(��-�����X�ก���	�ก��E��"�Y#K��XM#����������"�� ,(�E��"
�$"���"����-���	����E�X���"�� ��-� �	���OE����#���a!�����M������M��a!�X$#���ก,(�������
'�#�a�E#� ,(���#����E�E��"�Y#��a!��W�,��- ก��X�#ก���R������#�"Y(��"���#��K�� ,(�,W�W	�
,��M	�$�	��a��� ����-���� ����a!�X$#WY#�Y�����,(�WY#� !�-��$�	��a�'"-��ก��"�����#�X�'�# ����M#� 

 ��%	ก�	�5, 4 ก�	%��%��"#��	������#�$
!�
"#�"��
����$�	
ก�	 ก��ก		�%��
 } 

1. �-�����"ก��M��M�",(�����"��W(OE��ก��,(�ก��ก��"M-�� � � !'�#�R�����ก�� O��X$#
$�-������ !�	��-�"ก	�WY#" �-��'�#�-���� �����WY#�-�"M��M�",(�����"��W( ��a!�X$#�ก��ก���R�W(ก��
����"��'���	�X�#X�ก��กR�$���O����,(�ก��ก��"M-�� � M-�'� 

2. �-�����"X$#�ก��ก������W(OE��ก���R��-��� !�����E��"�R����� O��" ก������"��
�K��E��"��#�"�����"��$�a�$�-��� !���R�'��P��	M���a!���	�X$#���E(#��ก-��ก���P��	M��#�� 
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(	��
) "����
ก�	���ก�	����	*����������(.,���
��	���*��� 77����
+�,� 

�5,�����ก�	�����ก#���	�!�5, 2 ก#����*�!	�'�	 ����'����5, "#�"ก����������5,��y�ก	u5�vกw� 

X��	�� ! 11 �"���� 2554  ��(� 13.30 | 16.30 �. 
I $#�������"�R��	ก����(��_�ก���K�ก���Lก�� ก������"$��E� 

 

"����
�5, 1 : ก�	��
��	��ก�	���ก�	����	*�t�
���������(.,���
��	���*��� 77����
+�,� 

��%	ก�	�5, 1 ก�	�	��
����%	�'��ก	*� 

1. �-�����"ก����#��E��"M��$�	ก�Y#�#��ก����#��E��"KY"�X�X�KY"���HH�,(��	M(	ก�I�
���E�X���"�� 

2. ��	���( !���	��EM����E�X��	�E"�ก !��ก	��%���"��X$#������a!��Xก(#M	� O��$�-�����
� !�ก !���#���R�����ก����#��E��"M��$�	กX�E�IE-�,(���#���	��EM�� !�YกM#���ก !��ก	��%���"��
X$#,ก-E��-��X$H-���������'�#�	��Y# 

3. ก����#��E��"M��$�	ก�Y#X�E�IE-�����%���"��X�"�M�� !$(�ก$(�� ��-� ก���L!���X�
ก����������	� 4 X�ก���R���� ��M ก����#����� ก����Y-���M�"���������ก����"�� ก���-�����"
E�IK��� ��M� !�  " E��"��Y-����������� E��"��ab����� �	กXE�-������� ����M#�  

��%	ก�	�5, 2 ก�	�	��
����	*� 

1. �-�����"ก����#��E��"�Y#X�E�IE-������	���ก�_��"��M� ��E�E��"�Y#,(���_ ก���	�ก��
M�"KY"���HH��#����!�  

2. ก����#����E�E��"�Y#��กก���R�����ก�����	�O��E�X���"��" �-���-�" ����ก�����	���
��������"�� (Community Based Research) 

3. ����"��$��	ก�� ,(��	ก�K��� !�R��������E�X��#����!�X�ก����#��E��"�Y#ก���	�ก��
�%���"�������KY"���HH��	b����" ��a!��-�����"X$#�ก���	ก�� ,(��	ก�K���$(-��	b� ��-� ก����#��
E��"M��$�	ก,(�E��"K�EKY"�X�X��#����!� ก����#��E��"��a!�"	!�X��	ก�K�����M����,(�E�
X���"�� �	ก��ก���ก���#�"Y( ก���	��R�,W�ก���	�ก���%���"�� ก���	��R�,W��	�����"�� ����
M#� 

4. ก���-�����"ก����#��E��"�Y#M�"ก���Lก��ก��,�$(	กW-������	�ก���Lก��X��ab�� ! 
��-� ก��Z[ก���" ก�����	��#����!� ����M#� 



 

506 

5. ก���ก���	��������ก���#���%���"��� !�ก !���#�� ��a!�"�-�M��O����X����EM ��-� ก��
(�K���O(ก�#�� ก���	��������ก�������"�� ก��ก	ก�ก��ก��\E������'���ก'\�� ����M#�   

6. ��#��E�IE-�����%���"��X�"�M�� !$(�ก$(�� ��ก�$�a���กE��"�	!��a������!�,��(#�" 
��-� ก������$#���� ��_��"��M� ����,$(-��Lก���#����������� ก������$(	ก���ก	�E��""	!�E�
�����$�� ����M#� 

��%	ก�	�5, 3 ก�	����ก8!����	*� 

1. ก���	��ก��E��"�Y#X��-������ !X�#���O����'�#���� ��-� ก��X�#���O����X���"��W-��
��b���� EY-"a�ก���R�������� �	��Lก K���-�� ก��X�#���O�������E�K����กW-�����'\�� ����M#� 

2. ก���Y�I�ก���a!��#����!�"�X�#�����a!�����(a�กX���"�� ��a!��	��ก��E��"�Y#� !�	�,�#�,(�
E��"�Y#O���	� 

��%	ก�	�5, 4 ก�	+��
$��"#��������	*� 

1. ก���-�����"ก���W�,��-,(��-��O��E��"�Y#X$#�����Y�_��"W-���a!�"�(�� ,(�����
ก���Lก�� 

2. �-�����"ก���-��O��E��"�Y# ,��(�"a��P��	M�X$#�����-��$�L!������� � ��M 

3. �-�����"ก���-��O��E��"�Y#� !�-�����"E��"E����#�����E� ,(�'"-X�#ก���-��O��
���O����,��X�#\bR�������W(�MK	I��� !W(�M\bR�'�#�-�� (Mass Production) � !�R�(������E��"E��
��#�����E�  

4. �-�����"ก���R����,��" �-���-�"������E�a��-����a!�X$#�ก��ก������W(��E�E��"�Y#
,(������ก��I�M-�� � � !������� ��X$#" ก���-��O��,(�'���	�X�#X���"���a!� 

5. �-�����"ก���	�M	b�����	��-��ก(��� !" �����,(�$�#�� !����� ��-� ����	�KY"���HH�
,$-���M� �Y������������ก���	�ก��E��"�Y#�%���"�� ����M#� 

"����
�5, 2 : ก�	��
��	������	����.�"#�ก�	�������ก�	t�
��������5,�ก5,
�t��
 

��%	ก�	�5, 1 ก�	��
��	��ก�	�5����	���t�
��������5,'#�ก'#�
 

1. �-�����"ก���R���������-�"ก	����WY#" �-���ก !���#��X��ab�� ! '�#,ก- E�X���"�� ก(�-"WY#�Y#
�	ก����H� ��E�ก�����$���-���#����!� ,(�O���� ��$�a�����	�ก���Lก��X��ab�� !  
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2. �-�����"ก���R���������-�"ก	����WY#" �-���ก !���#����ก�ab�� ! ��-� �	ก����ก��
�R�����ก���-���	�����E��"�Y# ,(��R����E��"����ก�������ก�� $�-�����K�E�	��R�����ก��
กR�$��ก� ,(��O����� !����_��" $�-�����K�E��ก���R�����ก���-�����"ก���R����O����X$#ก	�
��"�� ��E�ก��	�����ก���R�����ก���-�����"ก���	��E(a!�����K�E������	�E" ,(�����M	�ก(��
��$�-��E�X��ab�� !ก	�$�-�����K�E�	� ��E�ก���$�-���������R�����ก���-�����"�������ก��,(�
������� ����M#� 

��%	ก�	�5, 2 "����
ก�	��
��	��������ก#�
 

1. ��E�ก�K�E�	��	�W�����,(��R�����ก��W(	ก�	�X��-��� !�ก !���#��ก	�K��ก�����M� 
��-� ก�"�%�'"#�	��R��������	HH	M��%���"�� ก�������Lก��_�ก��W(	ก�	��������	HH	M��-�����"
KY"���HH�'�� ก���	��R�����ก���� ���Y#� !���E(#��ก	�$(	ก�YM��#����!� ก�������	��_��"�	��R�
E(	��#�"Y(����	��_��"����R��#����!� ก�"ก���กE����-���#����!���	�����X$#��E�ก��กE���
�-���#����!��R�����ก��ก��"� !�Y�I�ก��ก���	���X���ก � �#�� ����M#� 

2. X�#�����a!����"�(��X�ก����#��E��"M��$�	กX�E�IE-� ,(���#���	��EM�� !�YกM#��
�ก !��ก	��%���"�� 

3. ก���	��E(a!��ก���	�ก��E��"�Y#�%���"����a!��-�����"KY"���HH��#����!�W-�������a!�
����(a�ก 

4. ก���	��E(a!��ก���	�ก��E��"�Y#�%���"����a!��-�����"KY"���HH��#����!�W-������
ก���Lก�� ��-� $(	ก�YM��#����!� ก��ก��"ก���Lก����ก����,(�ก���Lก��M�"�	_���	� ก��X$#
�#�"Y(�-������ !�������� ก���-�����"ก���Y#$�	��a����E�X���������-���	!��L� 

5. ��	�����ก����#���E�a��-��ก���� ���Y#X��#��ก������	ก����	���ก�_��"��M�,(�KY"�
��HH��#����!� O��X�#ก���	�����E(�ก�� !����E�X��#����!�X$#��#�"�" �-���-�"X�ก���R�����ก��
X��������WY#����������#����!� 

6. �R�����ก�����E���$�$�����-�"���E��"M#��ก�� (Matching) ��$�-��E��"M#��ก��X�
ก���	�����"��M�"$(	กก�� CSR (Corporate Social Responsibility) $�a�E��"�	�W��������
�	�E"���_��ก�� ก	�E��"M#��ก��� !,�#���������"��  

��%	ก�	�5, 3 "����
ก�	��
��	����	���!(./��5, 

1. ก����#��E��"M��$�	กX�E�IE-����M	���� E�IE-������	���ก��%�'"# E��"�R�E	H���
��"�� KY"���HH�X��#����!� ,(��	ก�K�����E�X���"�� 
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2. ก�����,W�,(��R�����ก�������E�ก���"��� !���!"��ก��a!��Xก(#M	� E��"M#��ก�� ,(�
E��"�R�����X��ab�� !  

3. ก���-�����"ก�����ก���	�ก��E��"�Y# ��a!���%���"����กE�X��#����!� �-�"ก	�
$�-�����X��#����!� ��-� ��M. ����	�ก���Lก�� ,(�$�-��������ก�������E��"M#��ก�����
��"��X���a!��E��"�Y#�������ก�� ��E��E ,(��E�a!��"a�M-�� � ����M#� 

4. ����	�ก���Lก��X�#����ก���Lก��M�"ก��,�$(	ก��a!��ก���	�E��"�Y#�%���"�� ��-� 
ก��X$#E��"�Y# ก���	��ก���#�"Y( ก�����	��#����!� ����M#� 

5. ��#���	ก���	����	��#����!���กE�X���"�� W-������ก���Lก��,(�ก���� ���Y#���
��"�� O��X�#��EO�O(� �-�� � X�ก���Lก�����	� 

6. ��E�ก��กE����-���#����!� ��-� �����( ��E�ก�����$���-��MR��( ��E�ก�����$��
�-���	�$�	� E��กR�$��,�����ก���-�����"'�#X�,W��	���MR��( ����	HH	M� $�a�,W�ก��
�	�ก����!�,��(#�"���	��	�$�	� 

7. $�-�����X����	��ab�� !�R�����ก����a!��-�����" ��-� ก���ก���	�$(	ก�YM��#����!� ก��
�	��R�,W��	������	��	�$�	� ก����#��E��"K�EKY"�X�X��%���"������	�$�	� ก���-�����"E��"
��#",������	��#����!��#��ก���	��R�����	HH	M�X�#X���"�� ก���	�M	b��%���"�����$"Y-�#�����	�
�	�$�	� ก���	�M	b�EI�ก��"ก���%���"�����	��	�$�	� ก��กR�$�����	��	����#���%�'"#����	�$�	� 
����M#� 

8. ��"���R�����ก������"���	ก�K�� ���,��� ����-�� ,(�$�,�����ก��,ก#'� ,(��	���
��"���#��M���� O��" ��E�ก�K�E�	�$�a�K�E�-���a!� � ��#�"���	������#��E��"�Y#�������ก�� 
,(���E��E��_ M-�� � ��a!�,���$��Y�,��X�ก���	�ก��� !�$"���"ก	���"�� 

"����
�5, 3 : ก�	(�)��ก	�!��
ก-'��
"#��$
!�
 "#�ก�	������*�ก�	�:�!�%� 

��%	ก�	�5, 1 ��./�'�t�
ก	�!ก-'��
"#��$
!�
 

1. ��ab�$����ก�$"��M#��" E��"E���E(�"X�"�M�M-�� � � !�ก !���#�� ��-� ก���	�ก���%�
��"�� ก���	�ก���Lก�� ก���	���������,(���"�� ก���-�����"�	��_��" ,(�ก��X�#��EO�O(� 
,(�ก���a!���� ����M#� 

2. ��ab�$����ก�$"��,(��O����,�-������#�� ,(�" $�-������ !�	�W�����M�"
ก�$"�� 
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��%	ก�	�5, 2 ก�	ก��'��"#��������$
!�
 

1. ก���	��R�ก������ก�$"��� !�	���� " E��"E���E(�""�M�M-�� � ,(����E(#��ก	�
�O����$(	ก��������� 

2. ก��กR�$���O����,����(�(-�� (Top down) E��EY-ก	��O����,��(-���Lb��� 
(Bottom up) ,(�E�������O����� !��"����R�'��P��	M�'�#���� 

3. W(	ก�	�X$#�ก��ก���	��R�,(����ก��X�#ก�$"��$(	ก ��-� �������	HH	M��%���"��  

��%	ก�	�5, 3 ก�	����$
!�
"#�"��
����$�	
ก�	���:�!�%� 

1. W(	ก�	�X$#" ก���R��O����'��P��	M�M�"ก���ก�$"��� !'�#กR�$��'�# ��-� ก��
�-�����"KY"���HH��#����!�,(�ก��" �-���-�"���E�X��#����!� ก���	�$(	ก�YM��#����!� ก���	�M	b�
,$(-��� ���Y#M�"�	_���	� ����M#� 

2. �-�����"ก��X�#�a!� ,(��-�����X�ก���	�ก��E��"�Y# ��-� �a!��#����!� �a!�����(a�ก
O�������ก����#��E��"M��$�	ก�Y# K��XM#����������"�� ,(�E��"�$"���"����-���	����E�
X���"�� ��-� �	���OE����#���a!�����M������M��a!�X$#���ก,(�������'�#�a�E#� ,(���#����E�
E��"�Y#��a!��W�,��- ก��X�#ก���R������#�"Y(��"���#��K�� ,(�,W�W	�,��M	�$�	��a��� ����-��
�� ����a!�X$#WY#�Y�����,(�WY#� !�-��$�	��a�'"-��ก��"�����#�X�'�# ����M#� 

��%	ก�	�5, 4 ก�	%��%�� "#��	������#�$
!�
 "��
����$�	
ก�	"#�ก��ก		�%��
 } 

1. �-�����"ก��M��M�",(�����"��W(OE��ก��,(�ก��ก��"M-�� � � !'�#�R�����ก�� O��X$#
$�-������ !�	��-�"ก	�WY#" �-��'�#�-���� �����WY#�-�"M��M�",(�����"��W( �#������ก��M��M�"
�#����!� (Local Monitoring) ��a!�X$#�ก��ก���R�W(ก������"��'���	�X�#X�ก��กR�$���O����,(�
ก��ก��"M-�� � M-�'� 

2. �-�����"X$#�ก��ก������W(OE��ก���R��-��� !�����E��"�R����� O��" ก������"��
�K��E��"��#�"�����"��$�a�$�-��� !���R�'��P��	M���a!���	�X$#���E(#��ก-��ก���P��	M� 
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 �����	ก����� 
�������� �ก�������	����� 19 �����ก� � �.�.2521 ����#��$�%��&'��(� 

���
	���)���*%)�� �#���+�ก���,ก���-��%&���������,ก�������%�*.�� (	�0���ก$���1�  	�0�2�

���	�� �3'-ก��3�-3�	) 5*-�,ก�������� �
�	�� �'� ��'&�ก� 6�&7ก���,ก�� 2542 3'-

&����������9�����%�*.�� (���:�3'-��5��5�����9������) ��;�	�0���9������ �
�	�� �'�  

�)2;�� <����<���0 6�&7ก���,ก�� 2543 �#���+�ก���,ก���-��%&�����2�	�� �������
�%�*.�� 

(���	�� ��)���
ก���) 5*-���5������� �
�	�� �'� �ก��������� &7ก���,ก�� 2545 �;(��,ก��

�>�6��-��%&�������ก
'�ก�?��5�)������)�:�%�*.�� (��@��,ก��) 5*-5�)������ �)A�'�ก�*�

�
�	�� �'�  �����&7ก���,ก�� 2549 

 &B��)%����%��0ก��6��#�3
�>���ก	�0�ก���,ก�� ����#���ก����';�<�ก���$�ก���,ก�� 

ก�-��	��,ก��<�ก�� 
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