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บทคัดย่อภาษาไทย 

เกริกก้อง มังคละพฤกษ์ : กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท า งาน  (Vocational School Management Strategies According to the 
Concept of Enhancing Work Values) อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ศ. ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณ
พิทักษ์, อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม: อ. ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา {, หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 2) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส
และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 3) เพื่อ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน โดยใช้วิธีวิจัย
แบบ Explanatory Sequential Mixed Method Design เก็บข้อมูลจากโรงเรียนอาชีวศึกษารัฐบาลและ
เอกชน จ านวน 200 แห่ง มีผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหาร  ครู  และนักเรียน/นักศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
ได้แก่ แบบสอบถาม แบบประเมิน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
ดัชนี PNImodified และวิเคราะห์เนื้อหาจากการสนทนากลุ่ม 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานอยู่ในระดับมาก โดยด้านการบริหารวิชาการมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าการบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษา และสภาพพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานอยู่ในระดับมากเช่นกัน โดยด้านการบริหารวิชาการมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าด้านบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษา 2) จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน คือ
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา  ส่วนจุดอ่อนคือการบริหารวิชาการ  โดยมีนโยบายของรัฐเป็น
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเสริมสร้างโอกาส ในขณะท่ีสภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ และสภาพเทคโนโลยีเป็น
ภาวะคุกคามการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน และ 3) กลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  ประกอบไปด้วย 6 กลยุทธ์
หลัก คือ (1) พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  (2) ปรับปรุงการเรียนการสอนเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน (3) ปรับปรุงงานวัดผล และประเมินผลเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน (4) ส่งเสริมงาน
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษา เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน (5) พัฒนางานส่งเสริมวินัยเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน และ (6) พัฒนางานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน เสริมสร้างค่านิยมในการท างานโดยมีกล
ยุทธ์รอง 18 กลยุทธ ์และวิธีด าเนินการ 36 วิธี 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5684476927 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: STRATEGY / MANAGEMENT / VOCATIONAL SCHOOL / WORK VALUES 

KRIRKKONG MANGALABRUKS: Vocational School Management Strategies According to the 
Concept of Enhancing Work Values. ADVISOR: PROF. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D., CO-ADVISOR: 
SUEBSAKUL NARINTARANGKUL NA AYUDHAYA, Ph.D. {, pp. 

The research objectives were to 1) Study the current and desirable states of vocational school 
management according to the concept of enhancing work values. 2) To analyse the strength, weakness, 
opportunity, and threats of vocational school management according to the concept of enhancing work 
values, and 3) To develop the strategies of vocational school management according to the concept of 
enhancing work values. The research applied Explanatory Sequential Mixed Method Design. The 
samples were 200 vocational schools across Thailand, and the data were collected from the school 
administrator, teacher, and student. The instruments used in this research were questionnaires and 
evaluation forms. The data were analysed by percentage, mean, standard deviation, PNImodified, and content 
from focus group discussion. 

The result showed that 1) The current state of vocational school management according to the 
concept of enhancing work values was at high level. The level of academic management was lower than 
the student affairs management.  The desirable state of vocational school management according to the 
concept of enhancing work values was also at high level. The level of academic management was higher 
than the student affairs management. 2) The strength of vocational school management according to the 
concept of enhancing work values was the student affairs management. The weakness was the academic 
management with the government policy as the opportunity. Meanwhile the social, technology, and 
economic were threats of vocational school management according to the concept of enhancing. 3) The 
strategies of vocational school management according to the concept of enhancing work values consisted 
of 6 main strategies which were (1) Development of enhancing work values curriculum. (2) Revision of 
enhancing work values learning management. (3) Development of enhancing work values evaluation and 
assessment. (4) Promotion of student affairs for enhancing work values. (5) Development of student 
discipline for enhancing work values. (6) Development of special programmes, and community service for 
enhancing work values.  There were also consisted of 18 sub-strategies, and 36 procedures. 
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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1 ความส าคัญของการวิจัย 

ในปัจจุบันผู้ส าเร็จการศึกษาในประเภทอาชีวศึกษาท้ังในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

(ปวช.) และประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ไม่ได้เข้าสู่ตลาดแรงงาน  หลังจากการจบการศึกษา

เป็นจ านวนมาก ซึ่งขัดต่อความต้องการของตลาดแรงงานในด้านความต้องการก าลังแรงงานประเภท

อาชีวศึกษาท้ังในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ของสถาน

ประกอบการในประเภทต่างๆ ท้ังด้านแรงงานท่ีเป็นช่างฝีมือ และแรงงานท่ีเป็นระดับปฏิบัติการใน

ภาคธุรกิจ ซึ่งการขาดแรงงานประเภทอาชีวศึกษาในตลาดแรงงานดังกล่าวนั้นส่งผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ 

ในขณะท่ีนโยบายรัฐบาลพยายามท่ีจะผลักดันให้เกิดแรงงานในประเภทอาชีวศึกษาเพิ่มขึ้น

โดยการส่งเสริมให้มีผู้เรียนในประเภทดังกล่าวเพิ่มขึ้น เพื่อลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานประเภท

อาชีวศึกษา โดยพยายามปรับภาพลักษณ์ของการเรียนประเภทอาชีวศึกษา โดยแก้ไขปัญหาต่างๆ เช่น 

ปัญหาการดูแลพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ของผู้เรียนในประเภทอาชีวศึกษาท่ีสถานศึกษาไม่สามารถ

ควบคุมได้ รวมถึงการพยายามแก้ปัญหาคุณภาพของการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา โดยอาชีวศึกษา

ท้ังในส่วนของรัฐบาล และเอกชนเข้ามาอยู่ในสังกัดเดียวกันคือ ภายใต้การดูแลของ ส านักงาน

คณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ โดนถึงแม้จะมีความพยายามในการส่งเสริมให้ผู้เรียน

เข้าสู่การเรียนประเภทอาชีวศึกษามาโดยตลอด ผู้เรียนในประเภทนี้ก็ยังคงมีจ านวนลดลงอย่าง

ต่อเนื่อง และผู้เรียนท่ีจบการศึกษาในประเภทดังกล่าวซึ่งมีจ านวนน้อยอยู่แล้วไม่เข้าสู่ตลาดแรงงาน 

จึงท าให้เกิดผลกระทบอย่างมากต่อตลาดแรงงานประเภทอาชีวศึกษา ซึ่งปัญหาดังกล่าวเริ่มจาก

ค่านิยมในการศึกษาของผู้เรียนในประเทศไทย รวมถึงค่านิยมในวุฒิการศึกษาด้วย เนื่องจากค่านิยม

เป็นบรรทัดฐานในการเลือกท่ีจะท าหรือไม่ท าส่ิงใดก็ตามของมนุษย์ (ส านักคณะกรรมการวิวัฒนธรรม

แห่งชาติ, 2526.) 

จากรายงานการวิเคราะห์สภาวะตลาดแรงงานของกรมการจัดหางานกระทรวงแรงงานในปี 

2556  พบว่าระดับการศึกษาท่ีนายจ้างและสถานประกอบการมีความต้องการเป็นอันดับแรก  ได้แก่

ระดับ ปวช. – ปวส.  โดยคิดเป็นร้อยละ  52.18 ของความต้องการแรงงานของนายจ้าง  และสถาน
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ประกอบการในทุกระดับการศึกษา  โดยมีผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับ ปวช. – ปวส.  เข้าสมัครงาน

เพียงร้อยละ 37.67 ของต าแหน่งงานท่ีต้องการเมื่อเปรียบเทียบกับในระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้น

ไป  มีความต้องการของนายจ้างและสถานประกอบการอยู่ท่ีร้อยละ  19.80  ของความต้องการในทุก

ระดับการศึกษา  และมีผู้สมัครงานเกินความต้องการของต าแหน่งงานคิดเป็นร้อยละ 37.67 และใน

รายงานข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา และประมาณการผู้เข้าสู่ตลาดแรงงานปี  2557  ของกองวิจัย

ตลาดแรงงาน  กรมการจัดหางาน  กระทรวงแรงงานพบว่าประมาณการผู้ส าเร็จการศึกษาในปี  2557  

ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพมีจ านวน  213,373 คน  และประมาณการผู้เข้าสู่ตลาดแรงงานในปี

เดียวกันมีจ านวน  48,884 คน  ซึ่งมีความแตกต่างของประมาณการผู้ส าเร็จการศึกษากับประมาณ

การผู้เข้าสู่ตลาดแรงงานคิดเป็นร้อยละ  22.91  และในประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงมีประมาณการ

ผู้ส าเร็จการศึกษาปี  2557  จ านวน  146,148 คน  และประมาณการผู้เข้าสู่ตลาดแรงงานจ านวน  

74,550 คน มีความแตกต่างระหว่างประมาณการผู้ส าเร็จการศึกษาปี 2557  และประมาณการผู้เข้าสู่

ตลาดแรงงานปี 2557  คิดเป็นร้อยละ  51.01  และในส่วนของประมาณการผู้ส าเร็จการศึกษาปี 

2558 และประมาณการผู้เข้าสู่ตลาดแรงงานปี 2558  จัดท าโดยกองวิจัยตลาดแรงงานกรมการจัดหา

งานกระทรวงแรงงาน  มีจ านวนประมาณการของผู้ส าเร็จของผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพจ านวน  272,080 คน  และประมาณการเข้าสู่ตลาดแรงงานปี 2558  ในระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพจ านวน  62,334 คน  มีความแตกต่างคิดเป็นร้อยละ 77. 09 ในส่วนของ

ประมาณการผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงปี 2558  มีจ านวน  146,148 

คน  และประมาณการผู้เข้าสู่ตลาดแรงงานในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงปี 2558  มีจ านวน  

74,550 คน  มีความแตกต่างคิดเป็นร้อยละ  51.01 

ในส่วนของข้อมูลความต้องการแรงงาน จัดท าโดยระบบสารสนเทศการจัดหางานในประเทศ

กรมการจัดหางานรายงานความต้องการแรงงาน (ต าแหน่งว่างงาน) ท่ีกรมจัดหางานได้รับแจ้งจาก

นายจ้างและสถานประกอบการเดือนมกราคม 2561 (กรมการจัดหางาน, 2561) มีความต้องการ

แรงงานท้ังหมด 43,849 อัตรา  โดยภาคอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการผลิต มีความต้องการแรงงาน

มากท่ีสุดจ านวน 18,276 อัตรา ส่วนงานซ่อมยานยนต์และจักรยานยนต์ ขายส่ง และขายปลีก เป็น

ล าดับรองลงมาโดยต้องการแรงงานจ านวน 10,987 อัตรา ส่วนกิจกรรมการบริหาร และการบริหาร

สนับสนุนมีความต้องการแรงงานจ านวน 3,029 ท่ีพักแรมและบริการด้านอาหาร มีความต้องการ

แรงงานจ านวน 2,480 อัตราส่วนแรงงาน การก่อสร้างมีความต้องการจ านวน 1,721 อัตรา ซึ่งจาก

จ านวนความต้องการท้ังหมด 43,849 อัตรา แต่มีผู้สมัครงานในต าแหน่งท่ีมีความต้องการดังกล่าว
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เพียง 14,818 อัตรา ซึ่งจากรายงานดังกล่าวจะเห็นได้ว่าความต้องการแรงงานส่วนใหญ่เป็นแรงงานท่ี

ใช้ทักษะระดับกลางกล่าวคือเป็นแรงงานประเภทอาชีวศึกษาท้ังในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและ

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงและจากการเปรียบเทียบต าแหน่งว่างงาน และผู้สมัครงานจ าแนก

ตามการศึกษา เดือนมกราคม 2561 พบว่าความต้องการแรงงานในประเภทอาชีวศึกษาในระดับระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพและระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงมีความต้องการแรงงาน 17,052 อัตรา 

แต่มีผู้เข้าสมัครงานเพียง 2,866 คน เมื่อเปรียบเทียบกับความต้องการแรงงานในระดับปริญญาตรี

หรือสูงกว่า มีความต้องการแรงงานท่ี 6,498 อัตรา โดยมีผู้สมัครในต าแหน่งดังกล่าว 4,742 คน 

จากข้อมูลท่ีได้กล่าวมาในเบื้องต้นจะเห็นได้ว่าสถานการณ์ความต้องการแรงงาน  และ

ประมาณการความต้องการแรงงานในประเภทอาชีวศึกษา ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  และ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  กับการจบการศึกษา  และประมาณการจบการศึกษาในระดับดังกล่าว

มีลักษณะตรงกันข้ามกันอย่างเห็นได้ชัด  ซึ่งจะส่งผลถึงการขาดแคลนแรงงานในประเภทอาชีวศึกษา

ของประเทศในอนาคต 

ดังนั้นการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานซึ่งคือค่านิยมท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือกเข้าสู่

ตลาดแรงงานในโรงเรียนอาชีวศึกษา จะเป็นส่วนช่วยในการส่งเสริมผู้เรียนให้เข้าสู่สถานประกอบการ 

ในฐานะของสถาบันการศึกษาประเภทอาชีวศึกษา  ผู้บริหารควรหากลยุทธ์  วิธีในการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษา  เพื่อสร้างค่านิยมในการเข้าสู่ตลาดแรงงานท้ังในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ  และใน

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง   เพื่อลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานในระดับดังกล่าวของ

ตลาดแรงงาน และเพื่อส่งเสริมให้การศึกษาในระดับอาชีวศึกษา  เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัด

การศึกษาในระดับอาชีวศึกษา  และสอดคล้องกับสถานการณ์การพัฒนาประเทศเพื่อให้

สถาบันการศึกษาระดับอาชีวศึกษา  ผลิตผู้จบการศึกษาดังกล่าวให้มีบทบาทเป็นก าลังส าคัญของการ

พัฒนาประเทศสืบต่อไป  
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1.2 ค าถามการวิจัย 

 ในการวิจัยนี้มีค าถามวิจัย ดังนี้ 

 1) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานในระดับอาชีวศึกษาเป็นอย่างไร 

2) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด

การเสริมสร้างค่านิยมในการท างานเป็นอย่างไร 

3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

เป็นอย่างไร 

 

1.3 วัตถุประสงค ์

 จากค าถามการวิจัยข้างต้นสามารถสรุปเป็นวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้ 

 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานใน 

2) เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา

ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างาน 

 

1.4 นิยามศัพท์ 

1.4 นิยามศัพท์ 

1)  โรงเรียนอาชีวศึกษา หมายถึง สถานศึกษา ของรัฐและเอกชนท่ีจัดการเรียน การสอน

ประเภทอาชีวศึกษา ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

2)  การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา หมายถึง การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนในด้านค่านิยมในการท างานประกอบด้วย การบริหารวิชาการ และการบริหารกิจการ

นักเรียน นักศึกษา 
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3) กลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา หมายถึง วิธีการเชิงรุกในการแก้ปัญหาหรือ

พัฒนาการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในด้านค่านิยมในการท างาน 

ประกอบด้วยการบริหารวิขาการและการบริหารกิจการนักเรียน นักศึกษา 

4)  ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงาน หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมท่ี

บุคคลยึดถือ และใช้เป็นเครื่องช่วยในการตัดสินใจในการท างาน ได้แก่ 

  (1) สภาพทางกายภาพของท่ีท างาน 

  (2) ต าแหน่งงาน 

  (3) ผลประโยชน์จากการท างาน 

  (4) ความก้าวหน้าในการท างาน 

5) ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงาน หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นนามธรรมท่ี

บุคคลยึดถือ และใช้เป็นเครื่องช่วยในการตัดสินใจในการท างาน ได้แก่ 

  (1) แรงจูงใจในการท างาน 

  (2) ความพึงพอใจในการท างาน 

6) การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารงานหรือกิจกรรมทุกอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียน

การสอน รวมถึงการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการ

เรียนนั้นๆ ซึง่ประกอบด้วย 

  (1) งานพัฒนาหลักสูตร 

  (2) งานจัดการเรียนการสอน 

  (3) งานวัดและประเมินผล 

7) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา หมายถึง การบริหารงานหรือกิจกรรมท่ีไม่ใช่วิชาการ 

เพื่อเสริมสร้างและขยายโอกาสในการเรียนรู้ รวมถึงโอกาสในการแสดงออกถึงความสามารถของ

นักเรียน และพัฒนาทักษะด้านต่างๆท่ีนอกเหนือจากด้านวิชาการแก่นักเรียน เพื่อสนับสนุนให้การ

เรียนมีผลสัมฤทธิ์มากขึ้น ประกอบด้วย  

  (1) งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

  (2) งานส่งเสริมวินัย 

  (3) งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

  (4) งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1.5.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษานั้นได้น ามาจากระเบียบส านักคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ได้ประกาศให้โรงเรียนอาชีวศึกษาท่ัวประเทศน าระเบียบนี้ไปใช้ในการบริหาร โดยประกาศดังกล่าวมี

ผลใช้บังคับส าหรับโรงเรียนอาชีวศึกษาทุกแห่งต้ังแต่ปีการศึกษา 2552 เป็นต้นมา (ส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) ซึ่งในงานวิจัยช้ินนี้ได้พิจารณาการบริหารด้านท่ีเกี่ยวข้องกับ

ผู้เรียนโดยตรงเพื่อเกิดผลในการส่งเสริมค่านิยมในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก ท่ีสุด จึง

พิจารณาใช้กรอบแนวคิดด้านการบริหารวิชาการและการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 

  1.5.1.1 การบริหารวิชาการ ในระเบียบส านักคณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วย

การบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) นั้น ระบุในการ

บริหารวิชาการมีงานท่ีเกี่ยวข้อง 6 งาน คือ 1) แผนกวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) 

งานวัดผลและประเมินผล  4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 6) 

งานส่ือการเรียนการสอน โดยงานวิจัยช้ินนี้นี้มุ่งเน้นเรื่องของการบริหารวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานโดยตรงและเข้าถึงในส่วนของการเรียนของผู้เรียนอย่างชัดเจน จึงขอ

ก าหนดขอบข่ายการบริหารวิชาการในส่วนท่ีส าคัญชัดเจนกับประเด็นท่ีสนใจศึกษามากท่ีสุด ซึ่งใน

ส่วนท่ีเกี่ยวข้องมากท่ีสุด คือ 1) งานพัฒนาหลักสูตร 2) งานจัดการเรียนการสอน และ 3) งานวัดและ

ประเมินผล 

  1.5.1.2 การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา ในระเบียบส านักคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา , 

2552) นั้น ระบุในการบริหารวิชาการมีงานท่ีเกี่ยวข้อง 6 งาน คือ 1) งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

2) งานครูท่ีปรึกษา  3) งานปกครอง  4) งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 5) งานสวัสดิการ

นักเรียนนักศึกษา และ 6) งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน โดยงานวิจัยช้ินนี้นี้มุ่งเน้นเรื่อง

ของการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานโดยตรงและ

เข้าถึงในส่วนของการพัฒนาผู้เรียนอย่างชัดเจน จึงขอก าหนดขอบข่ายงานวิชาการในส่วนท่ีส าคัญ

ชัดเจนกับประเด็นท่ีสนใจศึกษามากท่ีสุด ซึ่งในส่วนท่ีเกี่ยวข้องมากท่ีสุด คือ 1) งานกิจกรรมนักเรียน
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นักศึกษา 2) งานส่งเสริมวินัย ซึ่งปรับจากงานปกครองเพื่อความหมายในลักษณะงานท่ีครอบคลุม

มากกว่า 3) งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน และ 4) งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน  

1.5.2 กรอบแนวคิดการส่งเสริมค่านิยมในการท างาน 

 กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมค่านิยมในการท างานของ Pat Boer (2016) ได้กล่าวถึง
ค่านิยมในการท างานอย่างครอบคลุมและสอดคล้องกับการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา โดยได้แบ่ง
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) และ
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

1. ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม
(Extrinsic Values) ได้แก่ 1) สภาพทางกายภาพของท่ีท างาน 2) ต าแหน่งงาน 3) ผลประโยชน์จาก
การท างาน และ 4) ความก้าวหน้าในการท างาน 

2. ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม 
(Intrinsic Values)  ได้แก่ 1) แรงจูงใจในการท างาน  และ 2) ความพึงพอใจในการท างาน  

 
ซึ่งสามารถพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยได้ ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา  
(ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา 

พ.ศ. 2552) 

การบริหารวิชาการ 
1. งานพัฒนาหลักสูตร 

2. งานจัดการเรียนการสอน 

3. งานวัดผลและประเมินผล 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 

1. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

2. งานส่งเสริมวินัย 

3. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

4. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร  
          1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT analysis)  โดยใช้ค่า PNI modified 
          2) การก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ (TOWS Matrix)   

3) การปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม 

ในการท างาน 

ค่านิยมในการท างาน 

ค่านิยมในการท างาน Work 
Values (Pat Boer ,2016) 
1. ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงาน  ที่เป็นรูปธรรม
(Extrinsic Values) 
1.1  สภาพทางกายภาพของที่ท างาน 
1.2  ต าแหน่งงาน 
1.3  ผลประโยชน์จากการท างาน 
1.4  ความก้าวหน้าในการท างาน 
2. ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงาน  ที่เป็นนามธรรม 
(Intrinsic Values) 
2.1  แรงจูงใจในการท างาน 
2.2  ความพึงพอใจในการท างาน 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

 1) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนอาชีวศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา (สอศ.) ท่ีเปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ/หรือ ประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 864 แห่ง  

 2) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ โรงเรียนอาชีวศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ท่ีเปิดสอนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ/หรือ 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 269 แห่ง ซึ่ง ได้มาจากการใช้ตารางการสุ่มตัวอย่างของ เครจซี่ 

และ มอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970) 

  3) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ซึ่งมีผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้า

งาน ครู  ซึ่ งมีครูประจ าสาขาวิชา ครู ท่ีปรึกษา และนักเรียนนักศึกษา ซึ่ งมีนักเรียนระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) 

 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1) ผู้บริหารระดับนโยบายได้ข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์สภาพท่ัวไปและสภาพท่ีเสริมสร้างค่านิยม

ในการท างาน เพื่อเป็นแนวทางในการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานของนักเรียนนักศึกษาในระดับ

อาชีวศึกษาและเพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงานระดับอาชีวศึกษาของ

ตลาดแรงงานในปัจจุบัน 

 2) ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาได้กลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างาน 

 3) สถานประกอบการ สามารถแก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานประเภทอาชีวศึกษา 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการส่งเสริมค่านิยมในการ

ท างาน ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยแบ่งรายละเอียดของเอกสาร ดังนี้ 

  2.1 การผลิตก าลังคน และการจัดการด้านอาชีวศึกษา 

2.2 การบริหารอาชีวศึกษา 

2.3 ค่านิยม และการเสริมสร้างค่านิยม 

2.4  การพัฒนากลยุทธ์ 

2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

2.1 การผลิตก าลังคน และการจัดการด้านอาชีวศึกษา 

 การผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษาในประเทศไทย ด าเนินการโดยหลายหน่วยงานในระดับ
กระทรวง ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา กระทรวง
แรงงาน และกระทรวงอื่นๆ กระทรวงศึกษาธิการเป็นกระทรวงหลักท่ีรับผิดชอบด้านการอาชีวศึกษามี
หลายหน่วยงานด าเนินการ ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และส านัก
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) ในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีสถานศึกษาในสังกัดรวม  404 แห่งกระจายอยู่ ท่ัว
ประเทศ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานดูแลสถานศึกษาเอกชนท่ีจัดการอาชีวศึกษา
และเทคโนโลยี จ านวน 331 แห่งโดยมีส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ท า
หน้าท่ีดูแล ส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาเอกชนในระดับต่ ากว่าปริญญาตรีให้
เป็นไปตามกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาเอกชน ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีสถานศึกษา
ในสังกัดหลายลักษณะ อาทิ มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาลัยชุมชนและสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 
กระทรวงวัฒนธรรมมีส่วนราชการ คือ กรมศิลปากรด าเนินการจัดการศึกษา ในวิทยาลัยช่างศิลป์ 3 
แห่ง วิทยาลัยนาฏศิลป์ 12 แห่ง ซึ่งกระจายอยู่ท่ัวประเทศ และสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์กระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา มีส่วนราชการคือ ส านักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการซึ่งมีวิทยาลัยพลศึกษา
และโรงเรียนกีฬาอยู่ในสังกัดกระจายอยู่ท่ัวประเทศ จ านวน 12 แห่ง จัดการเรียนการสอนในระดับ
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ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และมีวิทยาลัยพลศึกษาจ านวน 17 แห่ง จัดการเรียนการสอนในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ประกาศนียบัตรการศึกษาช้ันสูง 
(ป.กศ. สูง) และระดับปริญญาตรี กระทรวงแรงงานมีส่วนราชการคือ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน ท า
หน้าท่ีฝึกและพัฒนาฝีมือแรงงานให้แก่ประชาชนวัยท างานเพื่อเตรียมเข้าท างาน  และพัฒนาฝีมือ
แรงงานให้มีระดับสูงขึ้น รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน โดยจัดเป็นหลักสูตรระยะส้ันหลากหลายสาขาอาชีพในสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 12 
สถาบัน และศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดท่ัวประเทศ 63 แห่ง หน่วยงานท่ีจัดการศึกษาเฉพาะทาง 
ปัจจุบันมี 9 หน่วยงานหลัก ใน 7 กระทรวง ได้แก่ส านักงานต ารวจแห่งชาติ สังกัดส านักนายกรัฐมนตรี 
กระทรวงมหาดไทย กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงคมนาคม กระทรวงกลาโหม กระทรวง
สาธารณสุข กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กรุงเทพมหานครและสภากาชาดไทย ในจ านวนนี้มี
บางหน่วยงานท่ีจัดหลักสูตรเฉพาะตามความต้องการด้านการอาชีวศึกษาและเทคโนโลยี  เช่น การ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาคกระทรวงมหาดไทย ซึ่งดูแลโรงเรียนช่างการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สถาบันการบินพล
เรือนกระทรวงคมนาคมจัดการศึกษาทางช่างในหลายหลักสูตร  การส่ือสารแห่งประเทศไทยดูแล
โรงเรียนการไปรษณีย์และโทรคมนาคม การรถไฟแห่งประเทศไทยดูแลโรงเรียนวิศวกรรมรถไฟ และ
โรงเรียนช่างฝีมือพระดาบสการผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษาของหน่วยงานต่างๆ ดังกล่าวมีสภาพและ
ปัญหาแตกต่างกันไป ในท่ีนี้จะน าเสนอเฉพาะ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 สภาพทั่วไป 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานหลักหนึ่งใน 6 หน่วยงาน ภายใต้
กระทรวงศึกษาธิการ ท้ังนี้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 มาตรา10 ท่ีระบุว่า "การแบ่งส่วนราชการในส่วนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัตินี้ โดยให้มีหัวหน้าส่วนราชการขึ้นตรงต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
ดังนี้ 
 (1) ส านักงานรัฐมนตรี 
 (2) ส านักงานปลัดกระทรวง 
 (3) ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
 (4) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 (5) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 (6) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ส่วนราชการตาม (2) (3) (4) (5) และ (6) มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นกรมตามกฎหมายว่า
ด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน" 
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มาตรา 17 ในพระราชบัญญัติฉบับเดียวกันระบุว่า " ให้มีคณะกรรมการการอาชีวศึกษามี

หน้าท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับ ท่ี
สอดคล้องกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ  การส่งเสริม
ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน การสนับสนุนทรัพยากร การติดตามตรวจสอบ  
และประเมินผลการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ และ
เสนอแนะในการออกระเบียบ หลักระดับ และประกาศท่ีเกี่ยวกับการ บริหารงานส านักงาน เพื่อ
ประโยชน์ในการพิจารณานโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการอาชีวศึกษาระดับปริญญา ให้
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาพิจารณาให้ สอดคล้องกับนโยบายแผนพัฒนาและเป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับ อุดมศึกษาของคณะกรรมการการอุดมศึกษา นอกจากหน้าท่ีตามวรรคหนึ่ง ให้
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  มีหน้าท่ีให้ความเห็นหรือให้ค าแนะน าแก่รั ฐมนตรีว่ าการ
กระทรวงศึกษาธิการหรือ คณะรัฐมนตรี และมีอ านาจหน้าท่ีอื่นตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือตามท่ี
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการมอบหมายให้คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ประกอบด้วย 
กรรมการโดยต าแหน่งจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  ผู้แทนองค์กรเอกชนผู้แทนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผู้แทนองค์กรวิชาชีพ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีจ านวนไม่น้อยกว่าจ านวนกรรมการ
ประเภทอื่นรวมกัน จ ำนวนกรรมการ คุณสมบัติ หลักระดับ และวิธีการสรรหา การเลือกประธาน
กรรมการและกรรมการ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการ ให้
เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท าหน้าท่ีรับผิดชอบ
งานเลขานุการของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมีอ านาจหน้าท่ีตามท่ีก าหนด ในกฎกระทรวงว่า
ด้วยการแบ่งส่วนราชการตามมาตรา 11 โดยมีเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท าหน้าท่ีเป็น
กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการอาชีวศึกษา" และ ในบทเฉพาะกาล มาตราท่ี 67, 68 ใน
กฎหมายฉบับเดียวกันระบุว่า"มาตรา 67 ให้โอนบรรดาอ านาจหน้าท่ีเกี่ยวกับราชการของกรม
อาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ยกเว้นสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน และบรรดาอ านาจหน้าท่ีของ
เจ้าหน้าท่ีกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ยกเว้นสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ไปเป็นของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา"  

"มาตรา 68 ให้โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน หนี้ อัตราก าลังข้าราชการ ลูกจ้าง และเงิน
งบประมาณของกรมอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการยกเว้นสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ไปเป็นของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา" 

นอกจากนี้ ในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ได้ก าหนดภารกิจ และการแบ่งส่วนราชการส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาไว้ ดังนี้ 
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 ข้อ 1. ให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและส่งเสริมการ
อาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพ โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ  โดยให้มี
อ านาจหน้าท่ี ดังต่อไปนี้ 

(1) จัดท าข้อเสนอแนวนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุก
ระดับ 
 (2)  ด าเนินการและประสานงานเกี่ยวกับมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
 (3)  ก าหนดหลักระดับ และวิธีการจัดงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากร 
 (4)  พัฒนาครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
 (5)  ส่งเสริมประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน รวมทั้งก าหนดหลัก ระดับ
และรูปแบบความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นและสถานประกอบการ 
 (6)   ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจัดการอาชีวศึกษาท้ังภาครัฐและเอกชน 
 (7)   จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ 
 (8)   ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และด าเนินการ
ตามท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษามอบหมาย 
 (9)  ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 ข้อ 2. ให้แบ่งส่วนราชการส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดังต่อไปนี้ 
 (1)  ส านักอ านวยการ 
 (2)  ส านักความร่วมมือ 
 (3)  ส านักติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา 
 (4)  ส านักนโยบายและแผนการอาชีวศึกษา 
 (5)  ส านักพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา 
 (6)  ส านักงานมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
 (7)  ส านักวิจัยและพัฒนาการอาชีวศึกษา 
 กล่าวโดยสรุป ด้วยผลตามกฎหมาย กิจการ ทรัพย์สิน หนี้ อัตราก าลัง ข้าราชการ ลูกจ้างและ
เงินงบประมาณของกรมอาชีวศึกษา ยกเว้นในส่วนของสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน ได้ถูกโอนไปเป็นของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้แต่งต้ังให้อธิบดี
กรมอาชีวศึกษารักษาราชการแทนเลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดังนั้นจึงเท่ากับว่ากรม
อาชีวศึกษาได้ถูกโอนไปเป็นส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษานั่นเองการจัดอาชีวศึกษา 
ก าหนดการเรียน การสอนในระบบโรงเรียนรวม 3 ระดับ คือ ระดับประกาศนียบัตร-วิชาชีพ (ปวช.) 
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ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) และประกาศนียบัตรเทคนิคช้ันสูง (ปทส.) นอกจากนี้ ยังเปิด
สอนหลักสูตรระยะส้ัน ซึ่งสามารถแบ่งเป็นประเภทต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
 1. ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม 
 2. ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 
 3. ประเภทวิชาคหกรรม 
 4. ประเภทวิชาเกษตรกรรม 
 5. ประเภทวิชาศิลปกรรม 
 6. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมส่ิงทอ 
 7. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมการประมง 
 8. ประเภทวิชาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 
 ท้ัง 8 ประเภทวิชามีรูปแบบการเรียนการสอนแตกต่างกันไปหลายรูปแบบตามหลักสูตรอาทิ 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ มีท้ังรูปแบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาตามปกติรูปแบบทวิ
ภาคีซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ  และรูปแบบสะสมหน่วยกิต 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง มีท้ังรูปแบบการเรียนการสอนในสถานศึกษาตามปกติ และ
รูปแบบทวิภาคี ส่วนหลักสูตรประกาศนียบัตรเทคนิคช้ันสูง  เป็นรูปแบบการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาตามปกติ โดยความร่วมมือกับสถานประกอบการ 

 
ปัญหาการจัดการศึกษา 
 แม้ว่าองค์กรหน่วยงานทางการศึกษา ท้ังระดับนโยบายและระดับปฏิบัติจะได้ด า เนินการจัด
การศึกษาภายใต้บทบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2550 พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ 2542 แผนการศึกษาแห่งชาติ (2545 - 2559) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี 
10 แต่โดยภาพรวมพบว่า คนไทยท าคนยังไม่สามารถได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างมีคุณภาพ ในปี
การศึกษา 2548 ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาท้ังระดับประถมและมัธยม  พบว่ารายวิชา ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นวิชาหลักและเป็นกลไกเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน ต่ ากว่าร้อยละ 50 ทุกวิชา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ ต่ ากว่าร้อยละ 35 และจากการประเมินคุณภาพการศึกษาของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาโดยด้านท่ีไม่ได้มาตรฐาน ได้แก่ ด้านผู้เรียนไม่ได้มาตรฐาน
เกี่ยวกับความสามารถในการคิดอย่างเป็น ระบบความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร  ทักษะการ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทักษะการท างาน รักการ
ท างาน สามารถท างานร่วมกับผู้อื่น 
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 ด้านครู ไม่ได้มาตรฐานเกี่ยวกับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ และความไม่พอเพียงของครู 
 ด้านผู้บริหาร ไม่ได้มาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารวิชาการโดยเฉพาะการจัดท าหลักสูตรท่ี
เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น 
 ซึ่งจากสภาพปัญหาในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาในระดับอื่น 
อาทิ การจัดการอาชีวศึกษา และอุดมศึกษา 
 
ปัญหาในด้านการอาชีวศึกษา 
 สถานศึกษาไม่เป็นแหล่งวิชาการทางอาชีพแก่ชุมชนและสังคมเท่าท่ีควรรวมท้ังไม่สามารถจัด
การศึกษารองรับการผลิตและพัฒนาก าลังคนท่ีตอบสนองความต้องการทางด้านอาชีพอุตสาหกรรม
และการพัฒนาประเทศเพื่อความสามารถในการแข่งขันเท่าท่ีควร รวมท้ังยังไม่สามารถประกาศใช้
กฎหมายให้สามารถบริหารจัดการได้เป็นการเฉพาะอย่างมีประสิทธิภาพ  
 
ด้านโอกาสทางการศึกษา 
 ด้านโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียนอาชีวศึกษา พบว่า อัตราการเรียนต่อในระดับอาชีวศึกษา
ในปี 2538 มีจ านวนลดลงจากร้อยละ 41.5 เหลือร้อยละ 32.9 ในปี 2546 ขณะท่ีตลาดแรงงานมี
ความต้องการก าลังคนระดับอาชีวศึกษาถึงร้อยละ 60 ของการผลิตก าลังคนระดับกลาง ซึ่งนับว่าเป็น
จุดอ่อนอย่างมากต่อการขยายการผลิตภาคอุตสาหกรรมและผลิตภาพโดยรวมในอนาคต  ในการนี้
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงมีนโยบาย อยากเรียนต้องได้เรียน และเรียนฟรีโดยไม่ต้อง
เสียค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะในปีการศึกษา 2547 มีนโยบายรับผู้ท่ีต้องการศึกษาต่อสายวิชาชีพโดยไม่มี
การสอบคัดเลือก ท าให้สัดส่วนผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนปลายสายอาชีวศึกษา : สามัญ ในปีการศึกษา 
2547 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเป็น 37: 63 และพบว่า สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษามีจ านวนสูงขึ้นเป็นร้อยละ 
41 ในปีการศึกษา 2548 
 
ปัญหาการผลิตก าลังคน  
 ปัญหาหลักท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีดังนี้ 

 1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 20 ก าหนดให้มีกฎหมายว่าด้วยการ
อาชีวศึกษา ซึ่งได้มีการจัดท าร่างพระราชบัญญัติดังกล่าวมาเป็นเวลานาน  แต่ยังไม่เสร็จส้ิน
กระบวนการทาง นิติบัญญัติ ท าให้การบริหารงาน และการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตก าลังคนไม่มี
กรอบการด าเนินงานและมาตรการท่ีชัดเจน ส่งผลกระทบถึงการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี
ผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษา 
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2. การขยายจ านวนสถานศึกษาอย่างรวดเร็วในช่วงท่ีผ่านมา ท าให้รัฐไม่สามารถสนับสนุน
งบประมาณด้านต่าง  ๆ  ได้อย่างเพียงพอ เป็นผลให้สถานศึกษาต้ังใหม่ไม่สามารถพัฒนาได้ตาม
มาตรฐาน 

3. ครู - อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาบางส่วน ขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพราะ
ต้องรับภาระท้ังงานสอนและงานสนับสนุนการสอน 

4. ขาดแคลนครูในบางสาขาวิชา และมีครูเกินในบางสาขาวิชา 
5. คุณภาพของครูผู้สอนยังไม่สอดคล้องกับภารกิจท่ีต้องการผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์

วิชาชีพ 
6. เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์ท่ีมีอยู่ล้าสมัย และไม่ทันกับความเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยี 
7. ความร่วมมือกับสถานประกอบการและชุมชนยังจ ากัดอยู่เพียงบางสถานศึกษา  ยังไม่

กระจายครอบคลุมสถานศึกษาอื่น ๆ ท้ังหมด 
 8. คุณสมบัติของผู้จบการศึกษายังไม่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 
 9. อัตราผู้จบอาชีวศึกษาแล้วไปท างานในตลาดแรงงานยงัค่อนข้างต่ าส่วนใหญ่จะศึกษาต่อ 
ท าให้ ขาดแคลนแรงงานด้านอาชีวศึกษา 
 10. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร และการเรียนการสอนยังจ ากัดท าให้ไม่มี
ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันเท่าท่ีควร 
 
 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจากการศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2546) ตามโครงการศึกษาการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของไทย ได้วิเคราะห์คุณภาพของปัจจัยการผลิตด้านทรัพยากรมนุษย์ซึ่ง
เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  โดยแบ่งการวิเคราะห์
ทรัพยากรมนุษย์เป็น 2 กลุ่ม คือ ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความสามารถขั้นพื้นฐาน  (Basic Human 
Resources) ซึ่งหมายถึง ทรัพยากรมนุษย์โดยท่ัวไป รวมทั้งแรงงานไร้ทักษะ (Unskilled Labor) หรือ
แรงงานกึ่งทักษะ  (Semi-skilled Labor) และทรัพยากรมนุษย์ ท่ีมีความสามารถเฉพาะช้ันสูง 
(Specialized/Advance Human Resources) ซึ่ งหมายถึงบุคลากรแรงงานท่ีมีการศึกษาและ
คุณภาพระดับสูง โดยเฉพาะแรงงานในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีผลการวิเคราะห์สรุปได้ดังนี้ 
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1. ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถขั้นพื้นฐาน 
 1.1 ทรัพยากรมนุษย์ของไทยโดยท่ัวไป ยังมีระดับการศึกษาและคุณภาพต่ าเมื่อเทียบกับ
ประเทศเพื่อนบ้าน กล่าวคือ ในภาพรวมแรงงานไทยมากกว่าร้อยละ 62 ของจ านวนแรงงานท้ังหมด
ยังมีการศึกษาท่ีไม่เกินระดับประถมศึกษา และเมื่อเทียบกับประเทศเพื่อนบ้านแล้วประชากรในช่วง
อายุ 25 - 64 ปีซึ่งเป็นประชากรท่ีอยู่ในวัยท่ีเป็นก าลังแรงงานของไทยท่ีมีระดับการศึกษามัธยมศึกษา
ตอนปลายข้ึนไปในทุกกลุ่มอายุ ยังมีจ านวนน้อยกว่าประเทศต่าง ๆ มาก 
 1.2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของไทยมีการลงทุนสูงแต่ประสิทธิภาพต่ ารัฐบาลได้ให้การ
สนับสนุนและลงทุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มาโดยตลอด ภาครัฐได้จัดสรรงบประมาณส าหรับ
การพัฒนาการศึกษาในระดับท่ีสูงเมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายด้านอื่น ๆ ของรัฐบาลนอกจากนั้นการใช้จ่าย
ของภาครัฐในด้านการศึกษาต่อ GNP มีอัตราสูงกว่าของประเทศอื่น ๆ แต่เมื่อพิจารณาในด้าน
ประสิทธิภาพ พบว่า จ านวน ปีการศึกษาเฉล่ียของคนไทยเพิ่มขึ้นจาก 6.1 ปี ในปี พ.ศ. 2535 เป็น 
7.8 ปี ในปี พ.ศ. 2543 และอัตราการ เข้าเรียนต่อในทุกระดับการศึกษาของนักเรียน ซึ่งแม้จะสูง
ขึ้นมาโดยตลอด โดยเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 73.5 ในป ีพ.ศ. 2543 แต่เมื่อเทียบกับประเทศเพื่อนบ้านแล้ว 
จ านวนปีการศึกษาโดยเฉล่ียและอัตราการเข้าเรียนต่อระดับมัธยมศึกษาของคนไทยยังอยู่ในระดับต่ า
กว่าหลาย ๆ ประเทศ เช่น ญี่ปุ่น เกาหลี และ สิงคโปร์ ท่ีประชาชนมีจ านวนปีการศึกษาเฉล่ียประมาณ 
9-10 ปี ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2540 และมีอัตราการเข้าเรียนต่อระดับมัธยมศึกษาของประชากรสูงกว่าไทย
ประมาณร้อยละ 20 เมื่อพิจารณาในด้านคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ ประเทศไทยยังด้อยกว่าอีกหลายประเทศ เช่น จีน เกาหลี เวียดนาม ซึ่งมีการลงทุนของ
ภาครัฐด้านการศึกษาน้อยกว่าไทย แต่มีผลการแข่งขันโอลิมปิกวิชาการของนักเรียนสูงกว่าไทย 
 

2. ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถเฉพาะหรือขั้นสูง 
 2.1 การผลิตทรัพยากรมนุษย์ในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังมีปริมาณน้อย  แต่
ปัจจุบันยังสามารถรองรับความต้องการของอุตสาหกรรมได้ในระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตาม มีแนวโน้มท่ี
จะไม่สามารถรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมและการพัฒนาประเทศในอนาคตได้แม้ว่าการผลิต
นักศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยจะอยู่ในระดับท่ีเพิ่มขึ้นมาโดยตลอด  แต่เมื่อพิจารณาแยกตาม
สาขาวิชา พบว่า มีสัดส่วนของนักศึกษาในสายวิทยาศาสตร์ประมาณร้อยละ33 เท่านั้น ซึ่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับประเทศต่าง ๆ แล้วยังด้อยกว่ามาก โดยจ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่และบัณฑิต ท่ีจบ
การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของไทยมีเพียงร้อยละ  27 และ29  ตามล าดับ ซึ่งอยู่ใน
ระดับท่ีต่ ากว่าจีน และสิงคโปร์เกือบ 1 เท่าตัวจากการศึกษาของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศ
ไทย ในปี พ.ศ. 2545 พบว่า ปริมาณการผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีของไทย 
ปัจจุบันยังคงสามารถรองรับความต้องการของอุตสาหกรรมต่าง  ๆ  ได้เนื่องจากอุตสาหกรรมของไทย
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ส่วนใหญ่ยังคงเป็นอุตสาหกรรมท่ีใช้แรงงานจ านวนมากเพื่อผลิตและยังใช้เทคโนโลยีท่ีไม่ซับซ้อนมาก
นัก ท าให้มีความต้องการแรงงานระดับล่างมากกว่าแรงงานระดับสูง ท่ีต้องใช้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี แต่ในปี พ .ศ. 2549 อุตสาหกรรมมีแนวโน้มท่ีจะมีความต้องการก าลังคนด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพิ่มขึ้น ซึ่งหากอัตราการผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ยังคงอยู่ในระดับปัจจุบัน จะก่อให้เกิดปัญหาการขาดแคลนก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
บางสาขาอุตสาหกรรมได้ เช่นสาขาฟิสิกส์เคมี ชีววิทยา คณิตศาสตร์ และสถิติ และก าลังคนท่ีมี
การศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรีโดยเฉพาะอย่างยิ่งหากมีการลงทุนจากต่างประเทศ  หรือมีการ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมท่ีใช้เทคโนโลยีขั้นสูงมากขึ้น การผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในอัตราท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันก็ยิ่งจะไม่เพียงพอต่อความต้องการของอุตสาหกรรม 
 2.2 การผลิตบุคลากรไม่สอดคล้องกับความต้องการของอุตสาหกรรม  จากการศึกษาของ
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย พบว่าผู้ประกอบการอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ เห็นว่าคุณภาพ
ของแรงงานยังอยู่ในระดับท่ีไม่น่าพึงพอใจนัก โดยเฉพาะแรงงานในระดับอาชีวศึกษา และระดับท่ีสูง
กว่าปริญญาตรี ซึ่งมีคุณภาพและประสบการณ์ไม่ตรงกับความต้องการของอุตสาหกรรม และพบว่า 
คุณภาพโดยท่ัวไปของแรงงานท่ีขาด คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาต่างประเทศ การวิจัย
และพัฒนา การออกแบบ การควบคุมคุณภาพ และการตลาดระหว่างประเทศ 
 2.3 ความพยายามของภาครัฐในการผลิตก าลังคนให้ตรงกับความต้องการของอุตสาหกรรมมี
อยู่แต่ยังไม่เพียงพอและมีปัญหาหลายประการปัญหาส าคัญของการผลิตก าลังคนท่ีไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของอุตสาหกรรมมีสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากการขาดการประสานงานท่ีดีในการจัด
หลักสูตรการศึกษาระหว่างภาคเอกชนและภาครัฐ 
 2.4 แรงงานท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมขาดโอกาสและแรงจูงใจในการพัฒนาตามสายอาชีพของ
ตนเอง ท าให้อุตสาหกรรมขาดแรงงานท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะ ปัญหาหนึ่งของการพัฒนาแรงงานท่ี
อยู่ในอุตสาหกรรมแล้ว คือ แรงงานท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นช่างเทคนิคท่ีมี
คุณวุฒิไม่สูง ไม่ได้มีการพัฒนาทักษะฝีมือของตนอย่างต่อเนื่อง  สาเหตุหนึ่งคือการไม่มีมาตรฐาน
คุณวุฒิ ท่ีชัดเจนเพื่อให้มีทางก้าวหน้าในสายวิชาชีพ ท าให้บุคลากรสายช่างเทคนิคท่ีต้องการ
ความก้าวหน้าเปล่ียนสายโดยพยายามศึกษาต่อเพื่อเป็นวิศวกร เพื่อท่ีจะมีโอกาสเติบโตในสายบริหาร
ได้ ท าให้อุตสาหกรรมขาดแรงงานช่างเทคนิคท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางอย่างมาก 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติคณะกรรมการอ านวยการปฏิรูปการศึกษา
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ  (2547) ได้สรุปสภาพปัจจุบันและปัญหาของการ
อาชีวศึกษา ในการจัดท าข้อเสนอยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาเสนอต่อคณะรัฐมนตรี ดังนี้ 
 1. ขาดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาก าลังคนโดยรวมของชาติมีผลท าให้การจัดการศึกษา
เป็นไปตามความพร้อมของสถานศึกษา ไม่สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและประเทศชาติ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19 

 2. คุณภาพและสมรรถภาพของก าลังคนยังไม่ได้มาตรฐาน  ท าให้ขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศไทยอยู่ในอันดับค่อนข้างต่ า ท้ังด้านผลิตภาพของแรงงานโดยรวมและในภาคการ
ผลิตต่าง ๆ 
 3. ระบบการศึกษาและฝึกอบรมขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลไม่สามารถสนองความ
ต้องการของผู้ใช้หรือภาคประกอบการ  และเน้นวุฒิบัตรมากกว่าท่ีจะค านึงถึงสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานได้จริง ภาคประกอบการต้องจัดฝึกอบรมให้ผู้เริ่มท างาน ก าลังแรงงานไทยยังมีความรู้และ
ทักษะ รวมทั้งคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานท่ีค่อนข้างต่ า 
 4. การด าเนินงานท่ีผ่านมายังขาดการระดมทรัพยากรจากภาคส่วนต่าง  ๆ  ท้ังรัฐ และเอกชน
อย่างจริงจัง ยังไม่มีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อกระจายโอกาสทาง
การศึกษาและฝึกอบรมให้กว้างขวาง และได้คุณภาพมาตรฐาน 
 5. ขาดการวิจัยและพัฒนา ข้อมูลของกรมอาชีวศึกษา และผลการประเมินของสถาบัน
พัฒนาการจัดการนานาชาติ International Institute for Management Development(IMD) ใน
ปี พ.ศ. 2545 แสดงให้เห็นว่าประเทศไทยมีค่าใช้จ่ายเพื่อการวิจัยและพัฒนา เพื่อการเรียนการสอน 
และการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสังคมต่ ามาก 
 6. ขาดการก าหนดมาตรฐานของชาติเกี่ยวกับอาชีพและวิชาชีพท่ีจะเป็นกรอบการพัฒนา
สมรรถนะของคนไทยเข้าสู่มาตรฐานสากล และขาดกรอบแนวทางการจัดการศึกษา และฝึกอบรมเพื่อ
ผลิต และพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและ เป้าหมายการพัฒนา
ประเทศ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543) ได้วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการ
จัดอาชีวศึกษาของประเทศไทยไว้ดังนี้ 
 
จุดแข็ง 
 1. มีหน่วยงานหลายสังกัดท่ีจัดอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพแต่ละหน่วยงานจัดเพื่อสนอง
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มวัยเรียนและวัยแรงงาน ท้ังการศึกษาในระบบและนอกระบบ 
โดยมีสถานศึกษาและศูนย์ฝึกอาชีพกระจายอยู่ทุกภูมิภาค ครอบคลุมทุกจังหวัด/อ าเภอ 
  2. ภาคเอกชนมีความสนใจจะเข้ามาร่วมจัดการศึกษาทางด้านอาชีพ 
  3. สถาบันอุดมศึกษาด้านเทคโนโลยีมีศักยภาพ หลายสถาบันมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาสู่

มาตรฐานสากล 
 
จุดอ่อน 
 1. ขาดเอกภาพในการด าเนินงาน ไม่มีแผนแม่บทการพัฒนาก าลังคนท่ีจะช่วยก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ และก าหนดความต้องการก าลังคนท่ีชัดเจน ไม่มีเป้าหมายท่ีแน่นอนในเรื่อง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 

การพัฒนาก าลังคน การจัดการศึกษาและฝึกอบรมส่วนใหญ่เน้นด้านอุปทาน(Supply Driven) หรือ
ตามความพร้อมของหน่วยงานผู้จัดและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ การพัฒนาก าลังคนท่ีอยู่ต่างสังกัดยัง
ขาดการประสานงานแบบร่วมแรงร่วมใจท่ียึดเป้าหมายการพัฒนาก าลังคนให้กับประเทศ  ท าให้ไม่
สามารถใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ร่วมกัน 
 2. ก าลังคนด้อยคุณภาพ ผู้ส าเร็จอาชีวศึกษาจ านวนมากท่ีด้อยคุณภาพ ไม่พร้อมจะท างานใน
สถานประกอบการ ส่วนหนึ่งเนื่องมาจากเนื้อหาหลักสูตรท่ีเรียนไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
สถานประกอบการ อาจเป็นผลจากการจัดท าหลักสูตรขาดความยืดหยุ่นและคล่องตัวในระดับ
สถานศึกษาอุปกรณ์การฝึกล้าสมัยไม่ทันต่อความก้าวหน้าของเทคโนโลยีนอกจากนี้ การจัดการเรียน
การสอนส่วนใหญ่ยังเน้นภาคทฤษฎี ส่วนการปฏิบัติเป็นการฝึกปฏิบัติในสถานศึกษามากกว่าในสถาน
ประกอบการ 
 3. ขาดความเสมอภาค ผู้ท่ีเข้าเรียนในสถานศึกษาประเภทอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชนมี
ภาระค่าใช้จ่ายท่ีแตกต่างกันค่อนข้างมาก 
 4. ขาดการวิจัยและพัฒนา มีการใช้งบประมาณด้านการวิจัยและพัฒนาในสัดส่วนท่ีต่ ามาก 
ท าให้ไม่สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ มาสร้างนวัตกรรมเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 
ตลอดจนสร้างงานและอาชีพใหม่ ๆ ท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
 5. ขาดแคลนครู-อาจารย์ อัตราส่วนนักเรียนต่อครูค่อนข้างสูง 
 6. ขาดความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอาชีพ  
เนื่องจากทุนมีอยู่จ ากัดและแรงจูงใจไม่เพียงพอ กฎระเบียบมากเกินไป และไม่มีความร่วมมือกันใน
การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการฝึกอบรมร่วมกัน 
 
สรุปปัญหาการผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษาของประเทศไทย 
 จากสภาพและปัญหาการผลิตก า ลังคนด้านอาชีวศึกษาของ ส า นักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา และผลการศึกษาขององค์กรต่าง ๆ ได้แก่คณะกรรมการอ านวยการปฏิรูปการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติสามารถสรุปปัญหาการผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษาของประเทศไทยได้ ดังนี้ 
  1. ความพร้อมในการสนับสนุนด้านกฎหมายยังมีข้อจ ากัด 
 2. ทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาก าลังคนโดยรวมไม่ชัดเจน ท้ังนี้เนื่องมาจากขาดความ
พร้อมในการสนับสนุนด้านกฎหมาย 
 3. มีการขยายสถานศึกษาเร็วเกินไป ท า ให้ไม่ได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณจากรัฐ 
หรืองบประมาณท่ีได้รับน้อยเกินไป ท าให้เป็นปัญหาในการบริหาร 
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 4. ครู-อาจารย์ บางสาขามีจ านวนน้อย แต่บางสาขามีจ านวนมากเกิน ท าให้สัดส่วนครู-
อาจารย์ต่อนักศึกษาหลากหลายแตกต่างกันไปในแต่ละสาขา 
 5. คุณภาพครูไม่สอดคล้องกับภารกิจท่ีต้องการผู้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในสาขา
วิชาชีพของตน 
 6. อัตราการเข้า-ออกของครู-อาจารย์ ค่อนข้างสูง โดยเฉพาะสถานศึกษาเอกชน 
 7. การพัฒนาครู-อาจารย์ ยังขาดการสนับสนุนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
 8. อัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุนการสอนขาดแคลน 
  9. ไม่สามารถเปิดหลักสูตรใหม่ท่ีเป็นความต้องการได้อย่างทันท่วงทีเพราะขาดความคล่องตัว 
  10. ผู้เรียนส่วนหนึ่งมีพื้นฐานความรู้ต่ า โดยเฉพาะสถานศึกษาเอกชน 
  11. ผู้สมัครเข้าศึกษาต่อมีแนวโน้มลดลง 
 12. เครื่องมือเครื่องจักร และอุปกรณ์การฝึกเก่า ล้าสมัย เส่ือมสภาพไม่ทันกับการพัฒนาทาง
เทคโนโลยี และมีจ านวนน้อยไม่เพียงพอ 
 13. อุปกรณ์ส่ือการเรียนการสอน ยังขาดแคลน ส่วนท่ีมีอยู่บ้างมีสภาพเก่าล้าสมัย และ
เส่ือมสภาพ 
  14. บางสถานศึกษามีงบประมาณวัสดุฝึกต่ า ส่งผลต่อการเรียนและฝึกทักษะ 
  15. ความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอนยังมีจ ากัด 
  16. การระดมทรัพยากรจากหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังรัฐ และเอกชนไม่จริงจังและต่อเนื่อง 
 17. ไม่มีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อกระจายโอกาสทาง
การศึกษาและฝึกอบรมให้กว้างขวาง และได้คุณภาพมาตรฐาน 
 18. ผู้จบอาชีวศึกษามีความรู้และทักษะรวมท้ังคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ค่อนข้างต่ า ไม่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
  19. อัตราผู้จบอาชีวศึกษาท่ีออกไปท างานยังต่ า ท าให้ขาดแคลนแรงงานท่ีมีคุณภาพ 
  20. เน้นวุฒิบัตรมากกว่าท่ีจะค านึงถึงสมรรถนะในการปฏิบัติงานจริง 
  21. ผลการวิจัยด้านการสนับสนุนการพัฒนาระบบการอาชีวศึกษายังมีน้อย 
 22. สถานศึกษาบางส่วนยังไม่ตระหนักในด้านการประกันคุณภาพการศึกษาไม่มีการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องให้บรรลุผล 
 23. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดท า และการใช้ข้อมูลเพื่อการบริหาร การเรียน
การสอน และกิจกรรมนักศึกษายังมีในวงจ ากัดเพียงเล็กน้อยเท่านั้น 
 24. ไม่มีระบบรองรับการก าหนดมาตรฐานของชาติเกี่ยวกับอาชีพและวิชาชีพท่ีจะเป็นกรอบ
การพัฒนาสมรรถนะของคนไทยและการเทียบโอน เพื่อเข้าสู่มาตรฐานชาติ และมาตรฐานสากล 
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สถาบันการอาชีวศึกษา 
 สถาบันการอาชีวศึกษาเป็นรูปแบบการบริหารงานโดยมีหลักการส าคัญดังนี้ 
 1. มีเอกภาพด้านนโยบายและหลากหลายในการปฏิบัติ  โดยท่ีการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพจัดโดยสถานศึกษาของรัฐสถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการหรือโดยความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
 2. จัดตามความต้องการของตลาดแรงงาน สภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

3. ด าเนินการอย่างมีคุณภาพ ผู้เรียนมีความรู้ทางทฤษฎีควบคู่กับการปฏิบัติ มีสมรรถนะตาม
ระดับมาตรฐานท่ีก าหนด ท้ังสมรรถนะทางเทคนิคและสมรรถนะท่ัวไป มีการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางอาชีวศึกษาเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องท้ังนี้ได้ก าหนดเป้าหมายใน
การด าเนินงานไว้ 2 ประการ คือ 
 ประการที่ 1 ยกระดับคุณค่าของการเรียนอาชีวศึกษาให้เป็นท่ียอมรับและเป็นทางเลือกท่ี
ส าคัญโดย 
  1.1 สร้างระบบการอาชีวศึกษาท่ีมีความต่อเนื่องเช่ือมโยงต้ังแต่ระดับกึ่ง ฝีมือ ระดับ
ฝีมือ ระดับเทคนิค จนถึงระดับเทคโนโลยี 
  1.2 จัดสรรโอกาสอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมแก่ผู้มีความถนัด มีความสนใจ และมี
ความสามารถในด้านวิชาชีพ 
   1.3 จัดให้มีระบบเทียบโอนผลการเรียนและเทียบโอนประสบการณ์ 
  ประการที ่2 สร้างคุณภาพมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดย 
  2.1 สร้างระบบเครือข่ายสถาบันการอาชีวศึกษา เพื่อให้เกิดการผนึกก าลังระหว่าง
สถานศึกษา หน่วยงาน และสถานประกอบการท่ีจัดอาชีวศึกษา เกื้อกูลด้านวิชาการและใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน 
  2.2 ให้ความส าคัญกับสถานประกอบการ ร่วมรับผิดชอบในกระบวนการผลิตและ
พัฒนาก าลังคนให้ได้คุณภาพมาตรฐาน 
  2.3 เร่งรัดพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  โดยในปัจจุบันกรม
อาชีวศึกษาได้มอบอ านาจในการบริหารจัดการท้ังด้านบุคลากร งบประมาณ และหลักสูตรบางส่วน
ให้กับสถาบันการอาชีวศึกษาเป็นผู้ด าเนินการได้ด้วยตัวเอง 
 4. ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะท่ีสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  กรมอาชีวศึกษาได้
ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามแผนงาน ดังนี้ 
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  1) แผนงานสร้างความเข้มแข็งในวิชาการและวิชาชีพ ประกอบด้วยหลักสูตรการจัด
ฝึกอบรมในด้านการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาทักษะวิชาชีพ พัฒนางานกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้
ตามสาระการเรียนรู้ของกลุ่มวิชาต่าง ๆ การวิจัยในช้ันเรียน การวัดและประเมินผล การประกัน
คุณภาพ การใช้ส่ือการเรียนการสอนและการบริหารงบประมาณ เป็นต้น 
  2) แผนงานเตรียมความพร้อมเข้าสู่การปฏิรูปการศึกษา ประกอบไปด้วยงาน/
โครงการ/และกิจกรรมต่าง ๆ อาทิเช่น การจัดประชุมสัมมนา การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน ใน
ประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิรูปการศึกษา การปฏิรูปการอาชีวศึกษา การสร้างกิจกรรมการเรียนเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาครูแกนน าโดยครอบคลุม
ครูและบุคลากรการศึกษาในสังกัดจ านวนประมาณ 15,000 คน  ในด้านการบริหารงานบุคคล กรม
อาชีวศึกษาได้มอบอ านาจให้สถาบันการอาชีวศึกษาพิจารณาในการโยกย้าย โอนย้ายหรือการไปช่วย
ราชการของบุคลากรภายในสถาบันการอาชีวศึกษา ซึ่งท าให้สถาบันการอาชีวศึกษามีความสะดวกใน
การด าเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานจริงของแต่ละสถาบันมากข้ึน 
 5. ปฏิรูปทรัพยากร การบริหารและจัดการการอาชีวศึกษารูปแบบสถาบันการอาชีวศึกษา 
ช่วยท าให้เกิดระบบเครือข่ายเช่ือมโยงการใช้ทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษาร่วมกันให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดได้อย่างคล่องตัว ท้ังในการบริหารบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีต่าง ๆ สามารถ
สนับสนุนซึ่งกันและกันได้ในระหว่างวิทยาลัยต่าง ๆ ในสถาบันการอาชีวศึกษา นอกจากการระดม
ทรัพยากรในสถาบันการอาชีวศึกษาเดียวกันแล้ว แต่ละสถาบันยังมีความเป็นอิสระในการแสวงหา
ความร่วมมือเพื่อจัดการอาชีวศึกษาจากหน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน  เพื่อให้มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรม 
 ในการด าเนินนโยบายการปฏิรูปการอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้
จัดท ายุทธศาสตร์การปฏิรูปการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมเสนอต่อคณะรัฐมนตรี ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติ
อนุมัติยุทธศาสตร์ดังกล่าว โดยมี 3 ยุทธศาสตร์ 6 มาตรฐานดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1. การปรับทิศทางและแนวทางการจัดการการอาชีวศึกษาแนวใหม่ (Re-
orientating) 
 มาตรการท่ี 1.1 เร่งรัดการจัดท านโยบายและแผนการพัฒนาก าลังคนของชาติ 

 มาตรการท่ี 1.2 ส่งเสริมการพัฒนาระบบคุณวุฒิวิชาชีพและปฏิรูปการเรียนรู้ 
 มาตรการท่ี 1.3 เร่งรัดการปฏิรูประบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน  
รวมถึงอุตสาหกรรมขนาดกลาง และขนาดย่อม 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การปรับระบบบริหารและการจัดการ (Re-organizing ) 

มาตรการท่ี 2.1 เร่งรัดปฏิรูประบบบริหารและการจัดการ 
มาตรการท่ี 2.2 พัฒนาระบบความร่วมมือ 
มาตรการท่ี 2.3 พัฒนาระบบคุณภาพมาตรฐาน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การปรับระบบการเงินและทรัพยากร (Re-financing and 
remobilizing of resources) 

มาตรการท่ี 3.1 ศึกษาวิจัยและพัฒนาระบบการเงนิ เพื่อการอาชีวศึกษาและฝึกอบรม 
มาตรการท่ี 3.2 เร่งรัดและปฏิรูประบบบุคลากรการอาชีวศึกษา 
มาตรการท่ี 3.3 วิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและติดตามประเมินผลเกี่ยวกับการใช้ส่ือและ

เทคโนโลยีทางด้านอาชีวศึกษาและฝึกอบรม 
 จากแนวคิดและหลักการการอาชีวศึกษา รวมถึงการปฏิรูปอาชีวศึกษาได้มีมาตรการทาง
กฎหมาย ก าหนดเป็นแนวนโยบาย ยุทธศาสตร์ มาตรฐานในการด าเนินงานให้ฝ่ายปฏิบัติการระดับ
สถานศึกษาน าไปปฏิบัติ โดยท่ีส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีหน้าท่ีในการก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามอุดมการณ์และหลักการในการจัดการอาชีวศึกษาดังกล่าว 
จึงได้ก าหนดมาตรฐานการอาชีวศึกษาดังนี้ 
 
มาตรฐานการอาชีวศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ก าหนดมาตรฐานและตัวบ่งช้ีเพื่อใช้เป็นระดับใน
การก ากับ ดูแล ตรวจสอบ และประเมินผล ส าหรับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จ านวน 6 
มาตรฐาน 34 ตัวบ่งช้ี 
 มาตรฐานท่ี 1 ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาวิชาชีพ 
 มาตรฐานท่ี 2 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 มาตรฐานท่ี 3 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 มาตรฐานท่ี 4 การบริการวิชาชีพสู่สังคม 
 มาตรฐานท่ี 5 นวัตกรรมและการวิจัย 
 มาตรฐานท่ี 6 ภาวะผู้น าและการจัดการ 
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มาตรฐานที่ 1 ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาวิชาชีพ 
 ข้อก าหนด 1 สถานศึกษาควรจัดการพัฒนาผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาในเร่ืองต่อไปนี้ 
 ข้อก าหนด 1.1 ความรู้และทักษะวิชาชีพตามหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับเศรษฐกิจสังคมและ
เทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 1 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามระดับท่ีก าหนด ตาม
ช้ันป ี
 ข้อก าหนด 1.2 ความรู้ความเข้าใจในหลักการด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ให้สามารถ
น ามาประยุกต์ ใช้ในงานอาชีพได้ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 2 ร้อยละของผู้เรียนท่ีสามารถประยุกต์หลักการทางวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์มาใช้แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานอาชีพอย่างเป็นระบบ 
 
 ข้อก าหนด 1.3 ทักษะในการใช้ภาษาส่ือสารได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 3 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีทักษะการใช้ภาษาส่ือสาร ด้านการฟังการอ่าน 
การเขียน และการสนทนา ท้ังภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
 ข้อก าหนด 1.4 ความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีท่ีจ าเป็นในการศึกษาค้นคว้าและ
ปฏิบัติงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 4 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีความสามารถใช้ความรู้และเทคโนโลยีท่ีจ าเป็นใน
การศึกษาค้นคว้าและปฏิบัติงานวิชาชีพได้อย่างเหมาะสม 
 ข้อก าหนด 1.5 คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามในวิชาชีพ การมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม
และมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 5 ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงามในวิชาชีพ มี
บุคลิกภาพท่ีเหมาะสมและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
 ข้อก าหนด 1.6 ความรู้และทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ และหลักสูตรส าหรับผู้ส าเร็จ
การศึกษา 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 6 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามระดับการ
ส าเร็จการศึกษา 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 7 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีผ่านการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
 ข้อก าหนด 1.7 ความรู้และทักษะในการหางานท า การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพอิสระ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 8 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าในสถานประกอบการ/ประกอบ
อาชีพอิสระและศึกษาต่อภายใน 1 ปี 
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 ข้อก าหนด 1.8 คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีสถานประกอบการหรือหน่วยงานพึง
พอใจ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 9 ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการท่ีมีต่อคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษา 
 
มาตรฐานที่ 2 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 ข้อก าหนด 2 สถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนดังนี้ 
 ข้อก าหนด 2.1 ร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ี
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 10 ระดับคุณภาพของหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษาท่ีมีการ
พัฒนาตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
 ข้อก าหนด 2.2 จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนา
ตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 11 ระดับคุณภาพของการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย โดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญในการฝึกทักษะวิชาชีพ มีการฝึกปฏิบัติจริง เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติเต็มตาม
ศักยภาพและพึงพอใจต่อคุณภาพการสอน 
  ตัวบ่งช้ีท่ี12 ร้อยละของงบประมาณท่ีสถานศึกษาจัดซื้อวัสดุฝึก อุปกรณ์ส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม 
 ข้อก าหนด 2.3 จัดระบบคอมพิวเตอร์ให้เหมาะสมและเพียงพอในแต่ละสาขาวิชา 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 13 ระดับความเหมาะสมและเพียงพอของระบบคอมพิวเตอร์ในแต่ละ
สาขาวิชา 
 ข้อก าหนด 2.4 จัดสถานท่ีเรียน สถานท่ีฝึกปฏิบัติงาน สถานท่ีศึกษาค้นคว้าให้เหมาะสมกับ
สาขาวิชาท้ังในสถานศึกษา สถานประกอบการ และแหล่งการเรียนรู้อื่น ๆ ตัวบ่งช้ีท่ี 14. ระดับความ
เหมาะสมในการจัดอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ศูนย์วิทยบุริการโรงฝึกงาน 
พื้นท่ีฝึกปฏิบัติงานเหมาะสมกับวิชาท่ีเรียน มีบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
 ข้อก าหนด 2.5 จัดระบบความปลอดภัยของสภาพแวดล้อมและส่ิงอ านวยความสะดวก ท่ีเอื้อ
ต่อการเรียนรู้ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 15 ระดับคุณภาพการจัดระบบความปลอดภัย ของสภาพแวดล้อม ส่ิง
อ านวยความสะดวกท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ในสถานศึกษา 
 ข้อก าหนด 2.6 พัฒนาบุคลากรทุกคนของสถานศึกษาในงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
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  ตัวบ่งช้ีท่ี 16 ร้อยละของบุคลากรภายในสถานศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาตามหน้าท่ีท่ี
รับผิดชอบ 
 ข้อก าหนด 2.7 ระดมทรัพยากรจากท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาร่วมกันจัดการศึกษา
ท้ังในระบบและทวิภาคีอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี17 จ านวนครั้งหรือปริมาณในการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ท้ัง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 18 จ านวนสถานประกอบการท่ีมีการจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษาจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีและระบบปกติ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 19 จ านวนคน - ช่ัวโมงของผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียน 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 20 อัตราส่วนของผู้สอนประจ าท่ีมีคุณวุฒิด้านวิชาชีพต่อผู้เรียนในแต่ละ
สาขาวิชา 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 21 อัตราส่วนของผู้สอนประจ าต่อผู้เรียน 
 
มาตรฐานที่ 3 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 ข้อก าหนด 3 สถานศึกษาควรก าหนดแนวทางในการดูแลผู้เรียนและจัดกิจกรรมดังนี้ 
 ข้อก าหนด 3.1 จัดท าระบบการดูแลให้ค าปรึกษาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 22 จ านวนครั้งของการจัดให้ผู้เรียนพบอาจารย์ท่ีปรึกษา 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 23 จ านวนครั้งของการจัดบริการ ตรวจสอบสารเสพติดให้กับผู้เรียน 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 24 ร้อยละของผู้เรียนท่ีออกกลางคันเมื่อเทียบกับแรกเข้า 
 ข้อก าหนด 3.2 จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีดีงามใน
วิชาชีพรวมทั้งด้านบุคลิกภาพและมนุษย์สัมพันธ์ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 25 จ านวนครั้งและประเภทของกิจกรรมท่ีส่งเสริมด้านวิชาการคุณธรรม 
จริยธรรมค่านิยมท่ีดีงามในวิชาชีพ รวมทั้งด้านบุคลิกภาพและมนุษย์สัมพันธ์ 
 ข้อก าหนด 3.3 จัดกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม ประเพณี และท านุ
บ ารุง ศิลปวัฒนธรรม 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 26 จ านวนครั้งและประเภทของกิจกรรมท่ีส่งเสริมการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
วัฒนธรรมประเพณี และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
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มาตรฐานที่ 4 การบริการวิชาชีพสู่สังคม 
 ข้อก าหนด 4 สถานศึกษาควรก าหนดแนวทางในการดูแลผู้เรียนและจัดกิจกรรมดังนี้ 
 ข้อก าหนด 4.1 บริการวิชาชีพท่ีเหมาะสมตามความต้องการของชุมชน สังคมองค์กร ท้ัง
ภาครัฐและเอกชนเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 27 จ านวนและประสิทธิผลของกิจกรรม/โครงการท่ีให้บริการวิชาชีพและ
ส่งเสริมความรู้ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นและกิจกรรม/โครงการฝึกทักษะวิชาชีพเพื่อการ
ประกอบอาชีพของประชาชน 
 ข้อก าหนด 4.2 จัดสรรงบประมาณเพื่อการบริการวิชาชีพอย่างเป็นระบบ และสอดคล้องกับ
แผนการบริการวิชาชีพท่ีก าหนด 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 28 ร้อยละของงบประมาณในการจัดกิจกรรม/โครงการท่ีให้บริการวิชาชีพ
และส่งเสริมความรู้ในการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น และกิจกรรม/โครงการฝึกทักษะวิชาชีพ เพื่อการ
ประกอบอาชีพของประชาชนต่องบประมาณท้ังหมด 
 
มาตรฐานที่ 5 นวัตกรรมและการวิจัย 
 ข้อก าหนด 5 สถานศึกษาควรมีการจัดการเกี่ยวกับนวัตกรรมและการวิจัย ดังนี้ 
 ข้อก าหนด 5.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์งานวิจัย 
และโครงงานท่ีน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 29 จ านวนนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์งานวิจัยและโครงงานท่ีน าไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาการเรียนการสอน การประกอบอาชีพและ/หรือการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและประเทศซึ่ง
น าไปสู่การแข่งขันในระดับชาติ 
 ข้อก าหนด 5.2 จัดสรรงบประมาณในการสร้าง พัฒนา และเผยแพร่นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ 
งานวิจัยและโครงงานท่ีน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 30. ร้อยละของงบประมาณท่ีใช้ในการสร้าง พัฒนา และเผยแพร่นวัตกรรม 
ส่ิงประดิษฐ์งานวิจัย และโครงงานต่องบประมาณท้ังหมด 
 ข้อก าหนด 5.3 จัดการเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนานวัตกรรมส่ิงประดิษฐ์ 
งานวิจัยและโครงงานท่ีน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 31 จ านวนครั้งและช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับนวัตกรรม 
ส่ิงประดิษฐ์งานวิจัย และโครงงานท่ีน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน  ชุมชนสังคม และ
ประเทศชาติ 
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มาตรฐานที่ 6 ภาวะผู้น าและการจัดการ 
 ข้อก าหนด 6 ผู้บริหารควรมีภาวะผู้น าและจัดในสถานศึกษา ดังนี้ 
 ข้อก าหนด 6.1 ใช้ภาวะผู้น าและการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารในการผสมผสานความร่วมมือ
ของบุคลากรในสถานศึกษา และหน่วยงาน หรือบุคคลภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 32 ระดับคุณภาพการบริหารของผู้บริหารท่ีสอดคล้องกับ แผนพัฒนาหรือ
แผนยุทธศาสตร์และการมีส่วนร่วมของประชาคมอาชีวศึกษา ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 ข้อก าหนด 6.2 จัดระบบการดูแลบุคลากรของสถานศึกษาด้านคุณธรรม จริยธรรมตาม
จรรยาบรรณมาตรฐานวิชาชีพ 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 33 ร้อยละของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีสามารถปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
มาตรฐานวิชาชีพได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 
 ข้อก าหนด 6.3 จัดระบบสารสนเทศและการจัดการความรู้เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาอย่าง
เหมาะสม 
  ตัวบ่งช้ีท่ี 34 ระดับคุณภาพของการจัดระบบสารสนเทศ และการจัดการความรู้ของ
สถานศึกษาในโลกปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วหลาย  ๆ ด้าน โดยเฉพาะด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและด้านการส่ือสารท่ีไร้พรมแดน แต่การเปล่ียนแปลงนี้อยู่ภายใต้การใช้
ทรัพยากรท่ีจ ากัด ขณะเดียวกันผู้บริโภคก็มีความคาดหวังคุณภาพมากขึ้น ส่ิงเหล่านี้ส่งผลให้การ
บริหารจัดการในการให้บริการต้องมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน และมีคุณภาพ โดยสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ใช้บริการ ซึ่งผู้ใช้บริการต้องการจะได้ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ มีความพึงพอใจในสินค้าและ
บริการ ดังนั้นสถานศึกษาจ าเป็นท่ีจะต้องทราบความต้องการ และความพึงพอใจในการท่ีจะให้ผู้ส าเร็จ
การศึกษามีคุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นท่ียอมรับของสถานประกอบการหรือตลาดการจ้างงาน ท้ัง
ในด้าน วิชาการ คุณธรรม จริยธรรม มนุษย์สัมพันธ์ อันเป็นผลรวมของพฤติกรรมการแสดงออกของ
บุคคลท่ีส าเร็จการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาท และความรับผิดชอบการด าเนินงาน
ในด้านดังกล่าว อันจะส่งผลให้การปฏิรูปการอาชีวศึกษาประสบความส าเร็จ สามารถพัฒนาคนท่ีเป็น 
ทุนมนุษย์ ไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป ในส่วนของการประกอบธุรกิจท่ีจะให้ประสบความส าเร็จ 
มีศักยภาพในการแข่งขันสูงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความสามารถท้ังใน
ด้าน ปริมาณ และคุณภาพท้ังส้ิน สืบเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒน์ในยุคข้อมูลข่าวสาร มีการส่ือสาร
ข้อมูลระหว่างมวลมนุษย์เป็นไปอย่างไร้พรมแดน และ รวดเร็ว ท าให้เกิดการแข่งกันในด้านการผลิต
สินค้าและบริการต้องมีประสิทธิภาพสูง ซึ่งหมายถึง ปริมาณ คุณภาพ เวลา และค่าใช้จ่าย ดังนั้นความ
คาดหวังของผู้บริโภค ท่ีต้องการคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์หรือ ทุนมนุษย์ ท่ีจะส่งผลให้เกิด
ประสิทธิผลในการผลิตและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันมากขึ้น และจะท าให้ลด เวลาและค่าใช้จ่ายอัน
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หมายถึง ปัจจัยในการผลิต คือต้นทุน ดังนั้นสถานศึกษาอาชีวศึกษาซึ่งมีหน้าท่ีโดยตรงในการผลิต
ก าลังคนด้านอาชีพจะต้องตระหนักในภารกิจและถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีจะผลิตก าลังคนให้
ตอบสนองความต้องการของสถานประกอบการและให้ได้ “คุณภาพ” ตามระดับมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา ซึ่งคุณสมบัติของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษานั้นย่อมเป็นการประกันคุณภาพของผู้ผลิต  และเป็นไปตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีวศึกษา (พ.ศ.2552-2561) 

วิสัยทัศน์ 
 ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานระดับสากล  
เป้าหมาย 
  1. มีการจัดต้ังสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
  2. มีการจัดต้ังสถาบันการอาชีวศึกษา 
  3. มีการพัฒนาระบบการจ้างงานและก าหนดเงนิเดือน / ค่าตอบแทนตามสมรรถนะ 
 4. ขยายการศึกษาระบบทวิภาคี  สหกิจศึกษา  โดยมีสัดส่วนผู้เรียนทวิภาคี/ สหกิจศึกษาเป็น
ร้อยละ 30 และเน้นการฝึกงาน 
  5. เพิ่มสัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาต่อสามัญเป็น 60 : 40 
  6. สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านอาชีวศึกษาท้ังภายในและ

ต่างประเทศ 
  7. จัดและส่งเสริมการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
  8. ขยายโอกาสทางการศึกษาวิชาชีพอย่างท่ัวถึงและเสมอภาค 
  9. วิจัย  สร้างนวัตกรรม  พัฒนาองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาอาชีพ 
 
ยุทธศาสตร์ 
 
ยุทธศาสตร์ที่  1  ปฏิรูประบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและ
เช่ือมต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
มาตรการ  
 1. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรการอาชีวศึกษา 

 2. พัฒนาคุณภาพและสมรรถนะผู้เรียนให้เป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงานและสังคมท้ังใน 
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ประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

 3. สร้างและพัฒนามาตรฐานหลักสูตร  กระบวนการจัดการเรียนการสอน  การนิเทศ  

ก ากับติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

 4. สนับสนุนทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 

 5. สนับสนุนการจัดต้ังศูนย์คุณวุฒิวิชาชีพแห่งชาติ (NQF) 

 6. เพิ่มสัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษา  โดยส่งเสริมภาพลักษณ์การอาชีวศึกษาให้บริการสังคม 

ให้เกิดค่านิยมในการเรียนอาชีวศึกษาต่อสามัญ  60 : 40 

 7. ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อบ่มเพาะผู้ประกอบการรุ่นใหม่การ 

อาชีวศึกษา 

 8. พัฒนาก าลังคนระดับกลางให้มีความรู้และทักษะฝีมือได้มาตรฐาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2   เสริมสร้างโอกาสการศึกษาวิชาชีพอย่างเสมอภาค 
มาตรการ  

 1. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพด้วยรูปแบบท่ี 

หลากหลายท้ังในระบบ  นอกระบบ  และทวิภาคี 

 2. พัฒนาศักยภาพสถานศึกษาให้เป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาชีพแก่ชุมชนและสังคม 

 3. ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้ประชาชน  ในการสร้างงาน  สร้างรายได้ 

 4. จัดการศึกษาวิชาชีพท่ีสร้างโอกาสแก่ผู้ด้อยโอกาส  คนพิการ  ผู้สูงอายุ 

 5. ส่งเสริมให้มีการสร้างรายได้ระหว่างเรียนและลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง 
 

ยุทธศาสตร์ที่  3   พัฒนาคุณภาพก าลังคนอาชีวศึกษาทุกระดับ 
มาตรการ  

1. พัฒนาก าลังคนให้มีความรู้  และทักษะฝีมือในระดับคุณภาพ 
2. สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้านอาชีพ 
3. ส่งเสริมความเป็นเลิศของเยาวชนที่มีความสามารถในทักษะฝีมือ 
4. สนับสนุนให้สถาบันการศึกษาต่าง ๆ มีการพัฒนาคุณภาพ และการแข่งขันในเชิง

คุณภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่  4   พัฒนาระบบบริหารจัดการท้ังส่วนกลาง  สถาบันการอาชีวศึกษา  และสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพ 
มาตรการ  
 1. พัฒนาโครงสร้างบริหารจัดการและก าหนดภารกิจท่ีชัดเจน  ภายใต้กฎหมายระเบียบ

ข้อบังคับท่ีสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในสภาพปัจจุบัน 

 2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

 3. กระจายอ านาจการบริหารจัดการสู่สถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษา 

 4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

 5. บริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  มีธรรมาภิบาลโดยยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 6. พัฒนาระบบการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ 

 7. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการอาชีวศึกษา 

 8. พัฒนาระบบการสรรหาและแต่งต้ังผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาโดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาลท้ังส่วนกลาง  สถาบัน  และสถานศึกษา 

 9. สร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพ  สร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรท้ังส่วนกลาง  สถาบัน

การอาชีวศึกษา   และสถานศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ที่   5 สร้างความเข้มแข็งเครือข่ายความร่วมมือการจัดการอาชีวศึกษาท้ังในและ

ต่างประเทศ 

มาตรการ  
 1. พัฒนาศักยภาพด้านการส่ือสารของผู้บริหาร  ครู   บุคลากรการอาชีวศึกษาและนักเรียน 
นักศึกษา 

2. พัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคี 
3. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการฝึกอบรมวิชาชีพ 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือท้ังในและต่างประเทศ ในการจัดการอาชีวศึกษาระดับ

นานาชาติ 
5. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษาทางไกล 
6. จัดต้ังกองทุนเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษา 
7. ปรับระบบความร่วมมือและเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 : จัดอาชีวศึกษาเพื่อสร้างเสริมความมั่นคงของรัฐ 

มาตรการ 

1. ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 2. พัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ และเขต

พื้นท่ีชายแดนภาคใต้ 

 3. พัฒนาการจัดอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจและเขต

พื้นท่ีชายแดนภาคใต้ 

 4. พัฒนาการจัดอาชีวศึกษาร่วมกับประเทศเพื่อนบ้าน 

 5. ท านุ  บ ารุง  ขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะ  วัฒนธรรม 

 

ยุทธศาสตร์ที่  7  ผลักดันการบูรณาการการวิจัยและพัฒนา  ถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพื่อ
พัฒนาการอาชีวศึกษา 
มาตรการ  
 1. พัฒนาการวิจัย   นวัตกรรม  ส่ิงประดิษฐ์ อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. น าองค์ความรู้  นวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใช้พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการเรียนการ
สอน 
 3. ถ่ายทอดองค์ความรู้  นวัตกรรมและเทคโนโลยี  ส่ิงประดิษฐ์ไปสู่ชุมชน  และพัฒนาสู่
อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย์เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันระดับสากล 
 4. ส่งเสริมการจดสิทธิบัตร  และปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาการอาชีวศึกษา 
 5. พัฒนาระบบบริหารจัดการ  เครือข่ายงานวิจัย  และจัดการองค์ความรู้อาชีวศึกษาท้ังใน
ประเทศและระดับนานาชาติ 
 6. ส่งเสริมการวิจัย  และพัฒนาถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาอาชีพสู่สากล 
 

 

2.2 การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ประกาศใช้ระเบียบส านักคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 โดยมีผลใช้บังคับส าหรับโรงเรียนอาชีวศึกษาทุก

แห่งต้ังแต่ปีการศึกษา 2552 เป็นต้นมา (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2552) โดยใน

หมวด 1 ระบุหน้าท่ีและการบริหารงานของสถานศึกษา ไว้ในข้อ 7 มีรายละเอียดดังนี้ 
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สถานศึกษามีหน้าท่ีจัดการศึกษา ฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนให้

เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษาและกฎหมายอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง ตามนโยบายของรัฐบาล และ พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์

ดังกล่าวให้สถานศึกษาด าเนินการดังต่อไปนี้ 

1. จัดการศึกษาให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระ เพื่อการด ารงชีวิตตามสภาพ

เศรษฐกิจ สังคม ท้องถิ่น วัฒนธรรมเทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม มุ่งเน้นการปฏิบัติงานจริง ตามความ

พร้อม และศักยภาพของสถานศึกษา 

2. จัดการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นท้ังในด้าน

การจัดการวิชาการ การใช้บุคลากรและทรัพยากรร่วมกัน 

3. การจัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพย์สิน และบุคลากร ท้ังจาก

รัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น รวมท้ังความร่วมมือในการจัดกิจกรรม 

และการจัดหาทุนเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษา 

4. จัดการศึกษาให้ผู้เรียนเป็นผู้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถประกอบอาชีพเป็น

พลเมืองดีของสังคม มีความสามารถในการคิด เรียนรู้ วางแผนและพัฒนาตนเอง 

5. เป็นศูนย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและท้องถิ่น 

6. วิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

7. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ส่งเสริมการกีฬา พลานามัยและอนุรักษ์

ส่ิงแวดล้อม 

8. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงธุรกิจ การรับงานการค้า และการรับจัดท ารับบริการ 

รับจ้าง ผลิตเพื่อจ าหน่ายท่ีสอดคล้องกับการเรียนการสอน 

 

โดยให้สถานศึกษาแบ่งการบริหารงานออกเป็นฝ่ายดังนี้ 

1. ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

2. ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

3. ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา 
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4. ฝ่ายวิชาการ 

ฝ่ายวิชาการ แบ่งออกเป็นแผนกและงานดังนี้ 

1. แผนกวิชา 

2. งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

3. งานวัดผลและประเมินผล 

4. งานวิทยบริการและห้องสมุด 

5. งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

6. งานส่ือการเรียนการสอน 

แผนกวิชาชีพให้เปิดท าการสอนตามความต้องการของตลาดแรงงาน สภาพเศรษฐกิจท้องถิ่น

และผู้เรียน และตามหลักเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด ในกรณีท่ีแผนก

วิชาชีพใด ไม่มีความจ าเป็นต้องเปิดท าการสอนในสถานศึกษาต่อไปให้ด าเนินการยุบเลิกแผนกวิชาชีพ

นั้น 

ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา แบ่งออกเป็นงานต่างๆ ดังนี้ 

1. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

2. งานครูท่ีปรึกษา 

3. งานปกครอง 

4. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

5. งานสวัสดิการนักเรียน นักศึกษา 

6. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

โดยมีรายละเอียดของแต่ละฝ่ายระบุไว้ ดังนี้ 

ฝ่ายวิชาการ 

 งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

1. จัดท า รวบรวมและตรวจสอบแผนการเรียน ของทุกแผนกวิชาให้ตรงกับโครงสร้าง

ของหลักสูตร 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

36 

2. จัดท าตารางสอน ตารางเรียนร่วมกับแผนกวิชาต่างๆ และสถานประกอบการท่ี

เกี่ยวข้อง 

3. จัดท าแบบฟอร์มต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับงานหลักสูตรการเรียนการสอน 
4. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสินฐานสมรรถนะร่วมกับสถานประกอบการและ

หน่วยงานภายนอกเพื่อจัดรายวิชาและสาขางานให้สอดคล้องกับนโยบาย ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ชุมชน ท้องถิ่น สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม 

5. จัดหา รวบรวมและพัฒนาหลักสูตรท่ีจัดขึ้นเพื่อความรู้หรือทักษะในการประกอบ
อาชีพหรือการศึกษาต่อซึ่งจัดขึ้นเป็นโครงการหรือกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 

6. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและผู้สอนในสถานศึกษาได้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ 
จุดหมายและหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตร ตลอดจนระเบียบการจัดการศึกษา 

7. ประสานงานกับแผนกวิชาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ท้ังระบบการเทียบโอน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ และสะสมหน่วยกิต 

8. ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนให้ตรงตามหลักสูตร 
9. ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและผู้สอนจัดท าเอกสารประกอบการสอนและจัดการเรียน

การสอน ส่ือและเทคโนโลยีการสอนท่ีทันสมัย 
10. รวบรวม และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการท่ีมีคุณค่าต่อการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

ประโยชน์ทางการศึกษา 
11. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
12. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับข้ัน 
13. ดูแล บ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
14. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

 งานวัดผลและประเมินผล มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนครูและผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติตามระเบียบการ
วัดผลและประเมินผล 

2. ก ากับ ดูแล จัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษาให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

3. ด าเนินการเกี่ยวกับการโอนผลการเรียน 
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4. ตรวจสอบผลการให้ระดับคะแนนก่อนเสนอคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและ
ผู้อ านวยการวิทยาลัย เพื่ออนุมัติผลการเรียน 

5. รวบรวมผลการเรียนท่ีได้รับการอนุมัติแล้วส่งงานทะเบียน 
6. จัดสอบมาตรฐานวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชาและรายงานผลการประเมินตามระเบียบ 
7. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อสอบและจัดท าข้อสอบมาตรฐาน 
8. เก็บรักษาและท าลายเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารเกี่ยวกับ

งานวัดผลและประเมินผลการเรียนตามระเบียบ 
9. ด าเนินการเกี่ยวกับการเทียบโอนผลการเรียน เทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
10. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
11. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับข้ัน 
12. ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 
13. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

แผนกวิชา มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

1. การจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน ตารางเรียน ตารางสอน บัญชีวิขาเลือก จัด

ตารางสอนรวมและตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา 

2. ควบคุมดูแล ส่งเสริม ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนการสอน แก้ปัญหาเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน การฝึกงาน การวัดผลประเมินผลและการวิจัยในแผนกวิชาให้เป็นไปตามหลักสูตรและ

ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 

3. วางแผนและด าเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของแผนก

วิชา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกกาอย่างต่อเนื่องและรองรับการประเมิน

คุณภาพภายนอกได้ 

4. จัดหาดูและรักษาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องจักร เครื่องมือของแผนกวิชาให้ใช้

งานได้เป็นปกติ และมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

5. สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน นวัตกรรม เทคโนโลยีและส่ิงประดิษฐ์ การใช้

อุปกรณ์การเรียนการสอน การเขียนต ารา เอกสาร และใบช่วยสอนต่างๆ 
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6. ติดตามและแนะน าเกี่ยวกับการท าโครงการฝึก โครงการสอน แผนการเรียนรู้ คู่มือ

ครู ใบงาน ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับหลักสูตร

และแผนการจัดการเรียนการสอน 

7. ควบคุมการใช้วัสดุการศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไปตามใบ

งาน 

8. ควบคุมดูแลและพัฒนาส านักงาน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ให้สะอาดเรียบร้อย 

ทันสมัยอยู่เสมอ 

9. ปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวิชาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของทาง

ราชการ และเสนอความดีความชอบของบุคลากรในแผนกวิชา 

10. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

11. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับข้ัน 

12. ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 

13. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 

ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา 

 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดต้ังกิจกรรมชมรมต่างๆ ขึ้นภายในสถานศึกษา 

2. ด าเนินการจัดต้ังและควบคุมดูแลองค์การวิชาชีพต่างๆ ขึ้นในสถานศึกษา เช่น

องค์การเกษตรกรในอนาคต แห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม

บรมราชกุมารี (อกท.) องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทย (อ.ช.ท.) องค์การ  นักคหกรรม

ศาสตร์ในอนาคตแห่งประเทศไทย (อคท.) องค์การนักธุรกิจในอนาตแห่งประเทศไทย (อธท.) องค์การ

ช่างศิลปหัตถกรรมในอนาคตแห่งประเทศไทย (อศท.) หรือองค์การท่ีเรียกช่ืออย่างอื่นในลักษณะ

เดียวกัน 

3. จัดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์แก่สถานศึกษา สังคม ชุมชน และกิจกรรมต่างๆ ในวัน

ส าคัญของชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
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4. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพของนักเรียน 

นักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้สอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายคุณธรรมพื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ และตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมท้ังโครงการพัฒนานักเรียน 

นักศึกษา ด้านบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ 

5. ควบคุมดูและกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารีวิสามัญและนักศึกษาวิชาทหาร 

6. ส่งเสริมการกีฬา นันทนาการและศิลปวัฒนธรรมในสถานศึกษา 

7. ควบคุมและด าเนินการให้มีการจัดกิจกรรมหน้าเสาธง 

8. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา 

9. สรุปผลการประเมินและน าผลการประเมินเสนอฝ่ายบริหารและส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

10.  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับข้ัน 

11.  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพยืสินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 

12.  ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 งานปกครอง มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

1. ปกครองดูและนักเรียน นักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้อยู่ในระเบียบวินัย 

ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

2. ประสานงานกับครูท่ีปรึกษา แผนกวิชาและหัวหน้างานในการแก้ปัญหาของนักเรียน 

นักศึกษาและผู้เข้ารับการฝึกอบรมในสถานศึกษา 

3. ประสานงานกับพนักงาน เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมความประพฤตินักเรียน นักศึกษาและ

เจ้าหน้าท่ี จากหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง และผู้ปกครองในการแก้ปัญหาความประพฤติของนักเรียน 

นักศึกษา 

4. เสนอแต่งต้ังคณะกรรมการงานปกครอง เพื่อพิจารณาการลงโทษนักเรียน นักศึกษา 

5. พิจารณาเสนอระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์การตัดคะแนนความประพฤติและพิจารณา

เสนอคามเห็นในการลงโทษนักเรียน นักศึกษา 
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6. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก

สถานศึกษา เพื่อป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ป้องกันและแก้ปัญหาการทะเลาะวิวาท การก่อ

ความไม่สงบในสถานศึกษา 

7. จัดท าระเบียนนักเรียน นักศึกษาท่ีได้รับการพิจารณาตัดคะแนนความประพฤติและ

ลงโทษ กรณีกระท าความผิดต่อระเบียบวินัย ข้อบังคับ 

8. สรุปผลการประเมินและน าผลการประเมินเสนอต่อฝ่ายบริหารและส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

9. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับข้ัน 

10.  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 

11.  ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

1. ปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศ นักเรียน นักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน ความประพฤติ ระเบียบวินัยและข้อบังคับ 

2. จัดท าคู่มือนักเรียน นักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

3. ด าเนินการงานกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาและจัดสรรทุนเพื่อการศึกษาและการ

ประกอบอาชีพ 

4. บริการให้ค าปรึกษา แนะแนวอาชีพ และจัดหางานแก่นักเรียน นักศึกษา และผู้เข้า

รับการฝึกอบรม 

5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน สถานประกอบการ เพื่อจัดหางานให้แก่นักเรียน 

นักศึกษา และผู้เข้าฝึกอบรม 

6. สร้างระบบเครือข่าย การแนะแนวอาชีพร่วมกับหน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ 

เอกชน และชุมชน 

7. ด าเนินการแนะแนวอาชีพพร้อมท้ังส่งเสริมอาชีพ ศึกษาต่อและประกอบอาชีพอิสระ 

8. จัดเก็บและรวบรวมข้อมูลนักเรียน นักศึกษา และผู้เข้ารับการฝึกอบรมท่ีส าเร็จ

การศึกษาโดยติดตามการมีงานท า การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ และการจัดท ารายงานให้ผู้ท่ี

เกี่ยวข้อง 
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9. ประสานงานและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ท้ังในและภายนอกสถานศึกษา 

10. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับ

ขั้นตอน 

11. ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 

12. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 

1. จัดท าแผนปฏิบัติการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพร่วมกับแผนกวิชาและงานท่ี

เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

2. ด าเนินการโครงการตามพระราชด าริ เช่น โครงการฝึกอบรมวิชาชีพในโรงเรียน

ต ารวจตระเวนชายแดนหรือโครงการตามแนวพระราชด าริอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

3. ด าเนินการโครงการฝึกอบรมและให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและบุคคลท่ัวไป เช่น 

โครงการพัฒนาอาชีพแบบบูรณาการเพื่อแก้ปัญหาความยากจนและ 108 อาชีพ เป็นต้น 

4. ด าเนินการโครงการฝึกอบรมและบริการวิชาชีพเคล่ือนท่ีร่วมกับจังหวัด ท้องถิ่น และ

หน่วยงานอื่นๆ 

5. ด าเนินการจัดกิจกรรมและการให้บริการท่ีตอบสนองต่อชุมชนและสังคมตาม

นโยบาย เช่น โครงการศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน โครงการอาชีวะร่วมด้วยช่วยประชาชน โครงการ

อาชีวะบริการ และโครงการช่วยเหลือให้บริการอื่นๆ กรณีเกิดภัยพิบัติหรือเหตุเร่งด่วนตามท่ีได้รับ

มอบหมาย 

6. เผยแพร่องค์ความรู้ ทักษะวิชาชีพแก่ประชาชน เพื่อการมีงานท าและประกอบอาชีพ 

7. ด าเนินงาน ประสานงาน ป้องกัน และปราบปราม สารเสพติด งานแก้ปัญหาป้องกัน

โรคเอดส์ งานอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง 

8. ส่งเสริมเผยแพร่ความรู้ตลอดจนข่าวสารและเสนอแนะแนวทางในการประกอบ

อาชีพให้แก่ประชาชนผู้สนใจโดยผ่านทางส่ือมวลชนต่างๆ 

9. ติดตามการประเมินผลการฝึกอบรมและประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้องในการ

ให้ค าแนะน า ในการประกอบอาชีพแก่ผู้ผ่านการฝึกอบรม 

10.  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน เสนอโครงการและรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับข้ัน 
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11.  ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับมอบหมาย 

12.  ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

2.2.1 การบริหารวิชาการ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 

และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2553) (ราชกิจจานุเบกษา, 2553.) ระบุให้งานวิชาการนั้นกระจาย

อ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุดด้วยเจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษา

ด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน 

ท้องถิ่น และ การมีส่วนร่วมจากผู้ท่ีมีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามี

ความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการ

วัดผล ประเมินผล รวมท้ังวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมี

คุณภาพและมีประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการได้จ าแนกงานในการบริหารงานวิชาการออกเป็น 12 

ด้าน คือ 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การพัฒนาส่ือ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี 6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา 8) การแนะแนว

การศึกษา 9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 10) การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ

แก่ชุมชน 11)การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น และ 12) การส่งเสริม

และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 

 นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการได้กล่าวถึงการบริหารวิชาการไว้หลายท่าน ดังนี้ 

Serqiovanni,et al (1992) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 
 1. การก าหนดปรัชญาและจุดมุ่งหมาย 
 2. การจัดโครงสร้างโปรแกรมการเรียนการสอน 
 3. การประเมินผลการเรียนการสอน 
 4. การสร้างบรรยากาศในการศึกษา 
 5. การจัดหาส่ิงสนับสนุนและวัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอน 
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Faber and Shearon (1970) แบ่งขอบข่ายของบริหารวิชาการ ดังนี้ 
 1. การจัดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

2. การจัดเนื้อหาของหลักสูตร 
 3. การน าหลักสูตรไปใช้ 
 4. การจัดอุปกรณ์การสอน 
 5. การนิเทศการสอน 
 6. การส่งเสริมครูประจ าการ 
 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ (2552) ได้ระบุไว้
ในคู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครู ถึงภารกิจหลักของการบริหารงานวิชาการ ได้ดังนี้ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
 3. การวัดผล ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 
 4. การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 5. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีการศึกษา 
 6. การพัฒนาแหล่งเรียนรู ้
 7. การพัฒนางานห้องสมุด 
 8. การนิเทศการศึกษา 
 9. งานแนะแนว 
 

สมาน อัสวภูมิ (2551) กล่าวว่า ขอบเขตการบริหารงานวิชาการ มีดังนี้ 
 1. การวางแผนงานวิชาการ 
 2. การพัฒนาหลักสูตร 
 3. การจัดการเรียนการสอน 
 4. การนิเทศและการพัฒนาการเรียนการสอน 
 5. การประเมินผลงานวิชาการ 
 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) วัดขอบข่ายและภารกิจการบริหารงานวิชาการ ไว้ดังนี้ 
 1.  การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
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 3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา 
 5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
 6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9. การนิเทศการศึกษา 
 10. การแนะแนว 
 11. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 
 12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
 14. การส่งเริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 15. การจัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
 17. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

วิชิต บุญเลิศ (2543) ได้กล่าวไว้ว่าการบริหารวิชาการ คือกระบวนการการด าเนินการของผู้ท่ี
เกี่ยวข้องในสถานศึกษา ในการจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน เพื่อให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 
อุทัย บุญประเสริฐ (2540) กล่าวว่างานบริหารวิชาการท่ีผู้บริหารโรงเรียนต้องรับผิดชอบ  

คือ 
1. งานความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
2. งานบริหารการสอนและการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน 
3. งานกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนกัเรียนให้ตอบสนองหลักสูตร 
4. งานส่ือการสอนและห้องสมุด 
5. การวัดและประเมินผล 
6. งานการนิเทศ การศึกษาและการพัฒนาอาชีพ 
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ทองไส เทียบดอกไม้ (2539) กล่าวถึงขอบข่ายของงานบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 
1. งานด้านหลักสูตรและการน าไปใช้ 
2. งานด้านการเรียนการสอน 
3. งานด้านวัสดุประกอบหลักสูตรและส่ือการเรียนการสอน 
4. งานวัดผลและประเมินผล 
5. งานห้องสมุด 
6. งานนิเทศภายใน 
7. งานประชุมทางวิชาการ 
 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2536) นิยามการบริหารวิชาการว่าเป็นงานท่ีด าเนินการท้ัง

ในด้านหลักสูตร การจัดประสบการณ์ การก ากับติดตามและนิเทศ ผู้บริหารโรงเรียนต้องตระหนักใน

ความส าคัญของการบริหารวิชาการ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ งานบริหารวิชาการถือเป็น

หลักในการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

 

นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2534) กล่าวว่าการบริหารวิชาการหมายถึง งานท่ีผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องแสวงหาวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนให้ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางให้ครูน าไปปฏิบัติ

ให้บรรลุวัตถุประสงค์  โดยต้องเข้าใจหลักสูตรได้เป็นอย่างดี และสามารถใช้ประโยชน์จากประมวล

การสอน บันทึกการสอน จัดตารางสอน และใช้ส่ือประกอบการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและสามารถ

วัดผลได้ตามจริง 

 

 ภิญโญ  สาธร (2526) กล่าวว่าการบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับ

การเรียนการสอนของโรงเรียนเพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ได้ผลดี ซึ่งการบริหารวิชาการควรบริหารงาน

ต่างๆ คือ งานหลักสูตร ประมวลการสอน ตารางสอน อุปกรณ์การเรียนแบบเรียน ห้องสมุดและการ

สอนแบบต่างๆ 

  

 สรุปบริหารวิชาการ การบริหารวิชาการ คือ กิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียนซึ่งเป็นกิจกรรมทาง

วิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรการเรียน

การสอน การบริหารงานวิชาการถือเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาเพื่อให้โรงเรียนและผู้เรียนบรรลุ

วัตถุประสงค์  
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 โดยการบริหารวิชาการนั้นมีงานท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมค่านิยมในการท างาน สรุปได้ดังนี้ 

 1) งานพัฒนาหลักสูตร 

 2) งานจัดการเรียนการสอน 

 3) งานวัดผลและประเมินผล 

 

2.2.2 การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 

 มีผู้ให้ความหมาย ดังนี้  

 Miller and Jodith (1977) กล่าวถึงความเช่ือมั่น 4 ประการท่ีเป็นพื้นฐาน ของขอบข่ายการ

บริหารกิจการนักเรียน ดังนี ้

 1. ความเช่ือมั่นและคุณค่าในความเป็นมนุษย์ ซึ่งถือเป็นส่ิงส าคัญท่ีสุด ท่ีจะช่วยให้นักเรียน

แต่ละคนได้พัฒนาถึงขีดความสามารถของแต่ละคน 

 2. ความเช่ือมั่นในความเสมอภาค ด้านความคิดและความรู้สึก ในการท างานหรือท ากิจกรรม 

ซึ่งไม่สามารถท่ีจะแยกออกจากกันได้ งานด้านกิจการนักเรียนควรให้ความสนใจในคุณค่าของความ

เป็นคนอย่างเสมอเหมือนทุกคน 

 3. มีความเช่ือว่าโลกนี้มีไว้ส าหรับมนุษย์ทุกคน มีสังคมและชีวิตครอบครัวส าหรับเขา และ

มนุษย์จะต้องมีอาชีพต้องท า จึงเป็นหน้าท่ีของกิจการนักเรียนในการท่ีจะช่วยเหลือนักเรียน 

โดยเฉพาะวัยรุ่นท่ีเขาสามารถปรับตัวและช่วยตนเองได้ 

 4. มีความเช่ือว่าหากบุคคลมีประสบการณ์จะท าให้เขาเป็นคนทันสมัยทันต่อเหตุการณ์เสมอ 

 

Carter (1973) ให้ค านิยาม กิจกรรมนักเรียนว่าเป็น กิจกรรมท่ีโรงเรียนจัดให้นักเรียนเพื่อ

สร้างความเพลิดเพลิน และสร้างการเรียนรู้ และให้โอกาสนักเรียน ได้แสดงความสามารถในส่ิงท่ี

นักเรียนสนใจ โดยไม่มีการให้คะแนน มีการจัดหาทุนในการด าเนินการเอง แต่อยู่ภายใต้การดูแลของ

โรงเรียน 

  

Campbell and Corbally  (1966) พูดถึงการบริหารกิจการนักเรียนว่าเป็นการให้บริการแก่

นักเรียนท่ีจะท าให้การเรียนมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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Stroup (1965) ให้ความหมายของกิจการนักเรียนว่า กิจกรรมนักเรียน คือ การกิจกรรมของ

นักเรียนท่ีด าเนินไป โดยอยู่ในการแนะน าอย่างถูกวิธี โดยมีระบบและระเบียบ สถานศึกษามีหน้าท่ี

รับผิดชอบดูแลกิจกรรมดังกล่าว 

  

เดชา  แก้วภูมิแห่ (2554) ได้ให้ความหมายของงานบริหารกิจการนักเรียนไว้ว่า กิจกรรมท่ี

เกิดขึ้นในโรงเรียนทุกรูปแบบท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการเรียน การสอนในห้องเรียน ถือเป็นงานบริการ

นักเรียน ท้ังครูและผู้บริหารและบุคลากรของโรงเรียยน ทุกคนต้องมีส่วนเกี่ยวข้อง 

 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2552) คือ งานในส่วนท่ีนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน ท่ี

เกี่ยวข้องกับนักเรียน เช่น งานรับสมัคร งานทะเบียน กองทุนการศึกษา และสวัสดิการต่างๆ ท้ังนี้ 

รวมถึงงานต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับความประพฤติของนักเรียน เช่น งานวินัย โดยท้ังหมดนี้ เพื่อให้เกิดผล

ในการพัฒนานักเรียนในทุกด้าน ท้ังด้านร่างกาย สติปัญญา และสังคม  

  

 นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2551) กล่าวว่า การบริหารกิจการนักเรียน คือการการบริหารงาน

อื่นๆของนักเรียนท่ีไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในห้องเรียน โดยการบริหารกิจการนักเรียน เริ่มต้น

ต้ังแต่ก่อนนักเรียนเข้าโรงเรียนจนถึงจบการศึกษา 

 

 ส านักเลขาธิการคุรุสภา (2548)  ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารกิจการนักเรียนไว้ดังนี้ 

 1. คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

 2. ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

 3. การจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน 

ก าหนดสมรรถนะดังนี้ 

 1. สามารถบริหารจัดการให้เกิดกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน 

 2. สามารถบริหารจัดการให้เกิดงานบริการผู้เรียน 

 3.สามารถส่งเสริมการจัดกิจกรรมพิเศษเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนได้ด้านต่างๆ 

 4. สามารถส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรมและความสามัคคีในหมู่คณะ 
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สรุปได้ว่าการบริหารกิจการนักเรียนคือ กิจกรรมท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอนใน

ห้องเรียน ซึ่งโรงเรียนจัดให้บริการแก่ผู้เรียน เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ในการศึกษาของผู้เรียนมากท่ีสุด 

โดยการบริหารกิจการนักเรียนนั้นมงีานท่ีเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมค่านิยมในการท างาน สรุป

ได้ดังนี ้

 1) งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

 2) งานส่งเสริมวินัย 

 3) งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

 4) งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

 

2.3 ค่านิยมในการท างาน 

 ความหมายของค่านิยม 

 มีผู้ให้ความหมายของค่านิยมไว้อย่างหลากหลาย โดยมีความหมายท่ีน่าสนใจดังนี้ “ค่านิยม 

คือของส่ิงใดก็ตามท่ีเช่ือว่า สนองความปรารถนาของมนุษย์ได้หรือคุณสมบัติของส่ิงใดก็ตามซึ่งจะท า

ให้ส่ิงนั้นเป็นประโยชน์ น่าสนใจแก่บุคคล หรือกลุ่ม ซึ่งค านี้ต่างจากค าว่า อรรถประโยชน์ (utility) 

เพราะมีค่าขึ้นอยู่กับความเช่ือของมนุษย์อย่างหนึ่ง ซึ่งโดยเนื้อแท้ไม่มีประโยชน์แต่อย่างใดเลย อาจ

เป็นท่ียอมรับว่าค่าสูงส่งได้เพราะมนุษย์เช่ือว่าส่ิงนั้นมีประโยชน์กับตน นอกจากนี้ของอย่างเ ดียวกัน 

อาจจะมีค่าส าหรับบุคคลไม่เหมือนกัน เราจึงไม่สามารถวัดออกมาได้อย่างแน่นอนว่าของนั้นมีค่า

อย่างไร และในทางสังคมวิทยา ใช้ค าว่าคุณค่าหรือค่านิยม ให้หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลยึดถือเป็นเครื่องช่วย

ตัดสินใจและก าหนดการกระท าของตนเอง” ราชบัณฑิตยสถาน (2524)  วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2547) 

ให้ความหมายของค่านิยมว่า ค่านิยมคือ“ความคิด ความเช่ือ อุดมการณ์หรือพฤติกรรมท่ีมีลักษณะ

ถาวรซึ่งบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในสังคม โดยเฉพาะข้าราชการยึดถือ น ามาปฏิบัติในหน้าท่ี ราชการหรือ

ในการด าเนินชีวิต” ความหมายของค่านิยมในทางสังคมวิทยา “ค่านิยม” หมายถึง ส่ิงท่ีนิยมยึดถือ

ประจ าใจท่ีช่วยตัดสินใจในการเลือก ตราบใดท่ีมนุษย์ต้องเลือกตัดสินใจในการกระท าอยู่ มนุษย์ต้อง

อาศัยคุณค่าประจ าตัวเป็นเครื่องก าหนด แม้แต่ส่ิงท่ีท าจนเคยเป็นนิสัย ฉะนั้น เมื่อเกิดเป็นคนแล้วจะ

เลือกท าอะไรก็จะต้องอาศัยคุณค่าท่ีตนถือเป็นเครื่องก าหนดท้ังส้ิน” การให้ความหมายค่านิยมใน

ลักษณะนี้แสดงให้เห็นถึงบทบาทหน้าท่ีของค่านิยมในการช่วยตัดสินใจของค่านิยมท่ีคนทุกคนต้องมี

การตัดสินใจอยู่ตลอดเวลา หากไม่มีค่านิยมช่วยเป็นเกณฑ์ให้แล้ว คนเราอาจต้องเผชิญกับความ

ยุ่งยากในการด ารงชีวิตประจ าวัน เพราะในกระบวนการตัดสินใจไม่ได้เกิดขึ้นภายในบุคคลอย่างเดียว
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เท่านั้น แต่เป็นกระบวนเกิดขึ้นภายใต้บริบททางสังคม กล่าวคือ มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลอื่น

หรือส่วนอื่นของสังคมด้วย พัทยา สายหู (2516)  โดยท่ี อดุลย์ วิเชียรเจริญ (2519) แบ่งค่านิยม

ออกเป็น 2 ลักษณะคือ ค่านิยมหลักท่ีเปล่ียนแปลงได้ยากและค่านิยมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามสภาพของ

สังคม กล่าวคือ ค่านิยมหลัก เป็นค่านิยมท่ีมีลักษณะเฉพาะของสังคมใดสังคมหนึ่ง ซึ่งเมื่อเกิดข้ึนแล้ว 

มีการวางรากลึกยากท่ีจะเปล่ียนแปลง อีกประการหนึ่งคือ ค่านิยมท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปตามสภาพ

ของสังคม ซึ่งเป็นค่านิยมท่ีไม่คงทน จะเห็นได้ว่าในการให้ความหมายได้ใช้เกณฑ์ความยากง่ายของ

การเปล่ียนแปลงค่านิยมโดยแบ่งค่านิยมเป็น 2 ลักษณะ แต่ท้ัง 2 ลักษณะยังคงมีลักษณะร่วมของ

ค่านิยม คือ สามารถเปล่ียนแปลงได้นั่นเอง ตามกรอบทฤษฎีของ Rokeach (1973) มีผู้ให้ค านิยาม

ของค่านิยมว่า คือความเช่ืออย่างหนึ่งซึ่งมีลักษณะถาวร เช่ือว่าวิถีปฏิบัติบางอย่างหรือเป้าหมายของ

ชีวิตบางอย่างนั้น เป็นส่ิงท่ีตัวเองหรือสังคมเห็นดีเห็นชอบ และสมควรท่ีจะยึดถือปฏิบัติมากกว่าวิธี

ปฏิบัติหรือเป้าหมายอย่างอื่น จากความหมายนี้จะเห็นได้ว่าค่านิยมนั้น แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท 

ได้แก่ ค่านิยมวิถีปฏิบัติ (instrumental values) กับค่านิยมจุดหมายปลายทาง (terminal values) 

ซึ่งบุคคลย่อมมีค่านิยมท้ังสองประเภทนี้รวมอยู่ด้วยกัน” การท่ี Rokeach ให้ความหมายค่านิยมเป็น

สองประเภทนี้ได้ท าให้แนวคิดเกี่ยวกับค่านิยมมีความชัดเจนเข้าใจง่ายขึ้นมาก และเป็นประโยชน์ใน

การสร้างเครื่องมือวัดค่านิยมและจัดกลุ่มค่านิยมเพื่อการวิเคราะห์เป็นอย่างยิ่ง เช่น ค่านิยมวิถีปฏิบัติ

เป็นค่านิยมท่ีบอกแนวทางในการด าเนินชีวิตได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความขยันหมั่นเพียร ความกตัญญู 

เป็นต้นในขณะท่ีค่านิยมจุดหมายปลายทางเป็นค่านิยมท่ีบ่งบอกถึงจุดหมายปลายทางของชีวิตของ

บุคคล ได้แก่ การมีสุขภาพท่ีดี ความมั่งค่ังร่ ารวย ความมั่นคงในชีวิต เป็นต้น (สุนทรี โคมิน และสนิท 

สมัครการ, 2522) 

 ในส่วนของนักมานุษยวิทยาวัฒนธรรมชาวอเมริกัน (cultural anthropologist) Kluckhohn 

(1958) ได้ให้ความหมายของค่านิยม (values) ว่าหมายถึง “ความคิดปรารถนา จะได้ส่ิงใดส่ิงหนึ่งของ

บุคคลในสังคม ค่านิยมเป็นมาตรการในการตัดสินว่าบุคคลควรจะท าอะไรและต้องการอะไรค่านิยม

เป็นส่ิงท่ีท าให้ทราบถึงเป้าหมายต่าง ๆ ท่ีบุคคลในสังคมแสวงหา ท าให้ทราบถึง ระบบความเช่ือถือ 

ตลอดจนส่ิงอันเป็นท่ีช่ืนชอบของกลุ่มคนในสังคมนั้น” นิยามค่านิยมของ Kluckhohn เป็นการมองถึง

หน้าท่ีของค่านิยม ในสังคม ท่ีช่วยบุคคลในสังคมตัดสินใจกระท าภายใต้ระบบความเช่ือและสังคมแต่

ละสังคมเห็นว่าควรกระท า นอกจากนี้ยังมีนักจิตวิทยา Rokeach (1973) นักจิตวิทยาชาวอเมริกัน 

กล่าวไว้ว่า ค่านิยมเป็นความเช่ือท่ีเช่ือว่าเป้าหมายบางอย่างหรือวิถีปฏิบัติบางอย่างเป็นส่ิงท่ีตนและ

สังคมเห็นว่าดี มีคุณค่าท่ีจะยึดถือเป็นเป้าหมาย เป็นแนวปฏิบัติและเป็นแนวในการ-ด าเนินชีวิต” การ
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ให้นิยามค่านิยมของ Rokeach ได้รับการยอมรับอย่างมากและถูกอ้างถึงเสมอในการศึกษาเกี่ยวกับ

ค่านิยม Smelser (1968) นักสังคมวิทยาชาวอเมริกัน ให้ความหมายค่านิยมว่า “เป็นส่ิงท่ีบอกคุณค่า

ของคนอย่างกว้าง ๆ ว่าจุดหมายอะไรบ้างในชีวิตเป็นส่ิงท่ีปรารถนา” ค่านิยมในความหมายของ 

Smelser จึงเป็นเครื่องช้ีแนวทางปฏิบัติอย่างกว้าง ๆ ไม่เฉพาะเจาะจงแก่บุคคลใด ซึ่งสอดคล้องกับ

ความหมายของ Kluckhohn 
 

 สรุปความหมายค่านิยม จากผู้ท่ีให้ความหมายไว้ข้างต้นคือ ค่านิยมคือความเช่ือท่ีใช้ช้ีน า หรือ

เป็นแนวทางในการตัดสินใจในการก าหนดส่ิงท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เลือกท่ีจะกระท าโดยพิจารณาจาก

คุณค่าและความเหมาะสมตามบริบทของสังคมนั้น 

  

บทบาทหน้าที่ของค่านิยมท่ีมีต่อการแสดงพฤติกรรม 

 ค่านิยมท าหน้าท่ีและแสดงบทบาทหลายอย่างท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตมนุษย์ หน้าท่ีท่ีส าคัญมีดังนี้ 

(ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, 2526) 

 1. ค่านิยมท าหน้าท่ีเป็นบรรทัดฐานหรือมาตรฐานของพฤติกรรมท้ังหลายของบุคคล กล่าวคือ 

ค่านิยมจะเป็นตัวก าหนดการแสดงออกของพฤติกรรมของเราว่า บุคคลควรจะท าหรือไม่ควรจะท าส่ิง

ใด ค่านิยมจะช่วยก าหนดจุดยืนในเรื่องต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และค่านิยมจะ

 ท าหน้าท่ีประเมินการปฏิบัติต่าง ๆ ท้ังของตัวบุคคลเองและของผู้อื่น 

 2. ค่านิยมท าหน้าท่ีเป็นแบบแผนในการตัดสินใจและการแก้ไขข้อขัดแย้งต่าง ๆ เช่น การ

ปฏิบัติ 

ตามค าส่ังของผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด กับความเป็นตัวของตัวเอง หรือรักษาความเป็นอิสระของ

บุคคลจะเลือกทางเดินไหนนั้นค่านิยมของบุคคลหรือค่านิยมของสังคมท่ีมีอยู่จะช่วยก าหนดทางเลือก

ให ้

 3. ค่านิยมท าหน้าท่ีเป็นแรงจูงใจ หรือเป็นแรงผลักดันของบุคคล เช่น บุคคลมีความนิยม

ชมชอบในการท่ีมีอายุท่ียาวนาน หรือสุขภาพดีก็จะมีแรงผลักดันให้อยากออกก าลังกายอยู่เสมอ 

ตลอดจนมีความรอบคอบในการบริโภคอาหาร กล่าวโดยสรุป หน้าท่ีของค่านิยมจึงเป็นเกณฑ์ให้คน

ปฏิบัติ หรือแสดงพฤติกรรมออกมา หรือกล่าวอีกทางหนึ่งคือ ค่านิยมท าหน้าท่ีเหมือนหางเสือเรือท่ีช้ี

ให้คนปฏิบัติตามแรงจูงใจท่ีสังคมมองว่าเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่า ดังนั้น ค่านิยมจึงเป็นเครื่องมือน าไปสู่การ

แสดงพฤติกรรมของคนท่ีแสดงออกมาในสังคม 
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การเปลี่ยนแปลงและการปลูกฝังค่านิยม 

 สถิต นิยมญาติ (2524) ได้เสนอแนวทางการปลูกฝังค่านิยม ดังนี้ 

 1. ค่านิยมควรปลูกฝังต้ังแต่ยังเป็นเด็กเข้าหลัก “ไม้อ่อนดัดง่าย ไม้แก่ตัดยาก” และส่ิงใดท่ี

ถูกต้องได้รับการอบรมส่ังสอนมาต้ังแต่เยาว์วัยนั้นมักจะฝังแน่นอยู่นานยากท่ีจะเปล่ียนแปลงใน

 ภายหลังด้วยครอบครัวจึงมีอิทธิพลมากต่อเด็กเล็ก รวมทั้งการศึกษาด้านอนุบาลและ

ประถมศึกษา 

 2. การปลูกฝังค่านิยม การอบรมบ่มนิสัย ควรจะอาศัยการปะทะสัมพันธ์ที่เป็นไปอย่างลึกซึ้ง

และเข้าถึงจิตใจของเด็กได้ยิ่งกลุ่มใหญ่เท่าใดการปลูกฝังค่านิยมจะยิ่งได้ผลน้อยลงไปเท่านั้น 

 3. การปลูกฝังค่านิยมใด ๆ แก่เด็ก ต้องค านึงถึงความต้องการทางจิตวิทยา และความ

แตกต่างระหว่างบุคคลด้วย การเปล่ียนแปลงค่านิยมหรือการสร้างค่านิยมใหม่ ๆ ก็ดีต้องพยายามให้

เขามองเห็นว่าค่านิยมเก่าเป็นส่ิงท่ีผิดด้อยกว่าของใหม่ถ้าเราไม่สามารถท าลายความภาคภูมิใจในส่ิงท่ี

ผิดของอดีตได้ก็ยากท่ีจะปล่ียนแปลงค่านิยมหรือปลูกฝังค่านิยมใหม่ได้ 

 4. การเปล่ียนค่านิยมถ้าจะให้ผลอย่างถาวรแล้วทั้งระหว่างการอบรมและหลังการอบรมควร

จะแยกตัวออกจากกลุ่มเก่าและส่ิงแวดล้อมเก่า อันเป็นแหล่งเพาะค่านิยมเก่าอย่าง ส้ินเชิง 

  

เอกวิทย์ ณ ถลาง (2522) ได้เสนอแนะอีกวิธีการหนึ่งท่ีจะใช้พัฒนาค่านิยม ดังนี้ 

      1. สร้างส่ิงแวดล้อมรอบตัวเด็กให้สามารถดูดซึมค่านิยมท่ีต้องการปลูกฝังโดยผู้ใหญ่ไม่ต้อง

เสียเวลาพร่ าสอนจนเกินไป 

 2. ให้อยู่ใกล้ชิดตัวอย่างท่ีดี และผู้ใหญ่ต้องการให้เด็กเป็นเช่นนั้นด้วย 

 3. เสนอปัญหาให้เด็กคิดหรือเกิดความคิด เพื่อให้เด็กเห็นปัญหาของคนอื่น หรือสังคมท่ีคน

เป็นส่วนมาก เด็กก็จะน ามาเปรียบเทียบกับประสบการณ์ของตัวเอง และจะเกิดการเปล่ียนแปลง

บางอย่างขึ้นอย่างแยบคายเป็นการศึกษาวิเคราะห์จนเกิดการส านึกมากขึ้น และเกิดการเปล่ียนแปลง

ค่านิยมและพฤติกรรมของตัวเองโดยไม่รู้ตัว 

 4. แสวงหาแบบอย่างวัฒนธรรมท่ีดีงามและช้ีน าให้เด็กเข้าใจ การชักน าให้เด็กศึกษาและ

เข้าใจวัฒนธรรมจะช่วยขัดเกลาความคิดของเด็กให้ประณีตและพัฒนาค่านิยม 

 5. จัดโอกาสให้เด็กได้ศึกษาประสบการณ์จากวิชาการบางอย่าง ซึ่งสามารถพัฒนาค่านิยมได้ 

เช่น วิทยาศาสตร์ช่วยสร้างค่านิยมให้เด็กรักความจริงมีเหตุผลศิลปะช่วยขัดเกลาจิตใจให้ละเอียดอ่อน

พัฒนาสุนทรียภาพให้เกิดข้ึนในตนเอง 
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 6. สร้างและปฏิบัติตามระเบียบวินัย วินัยนี้หมายถึงค่านิยมท่ีเด็กและผู้ใหญ่นับถือร่วมกัน 

 7. สนทนาวิสาสะในชีวิตประจ าวัน 

 8. ให้โอกาสแก่เด็กในการจัดต้ังเป็นกลุ่มก่อน เพื่อศึกษาหาความรู้ในรูปของชมรมต่าง ๆ 

 9. สร้างค าขวัญหรือภาษิตท่ีคนส่วนใหญ่จะยอมรับนับถือร่วมกันได้ 

 10. แนะน าหรือให้ค าแนะน าปรึกษาเฉพาะตัวเป็นรายบุคคล 
 

 เมธี ปิลันธนานนท์ (2523) ได้กล่าวถึง แนวทางในการปลูกฝังและเสริม สร้างค่านิยมในเรื่อง
การสร้างหรือให้แบบอย่าง มีข้อสรุปว่า วิธีการสร้างหรือให้แบบอย่าง (modeling) เป็นวิธีการปลูกฝัง
และเสริมสร้างค่านิยมในลักษณะท่ีสร้างหรือก าหนดแบบอย่างท่ีดึงดูดใจให้เยาวชนหรือบุคคลเกิด
ค่านิยมตามแบบอย่างนั้น ๆ โดยถือว่าเยาวชนหรือบุคคลดังกล่าวที่มาติดต่อเกี่ยวข้องกับตนจะต้องมี
พฤติกรรมและทัศนคติตามท่ีตนเห็นว่ามีคุณค่าและเป็นไปตามแบบอย่าง ส่ิงส าคัญส าหรับวิธีการแบบ
นี้อยู่ท่ีว่าตัวแบบอย่างท่ีจะให้ยึดถือหรือเป็นแบบอย่างได้นั้นมีความจ าเป็นมากท่ีจะต้องสร้างและ
ก าหนดให้เหมาะสมท้ังนี้เพราะเยาวชนและบุคคลจะได้พบหรือสัมผัสแบบอย่างต่าง ๆ ในสังคมแต่ละ
วันๆ นั้นมากมายจริงๆ การปลูกฝังและเสริมสร้างค่านิยมจึงจ าเป็นต้องมีวิธีการท่ีจะให้คนเหล่านั้นรู้จัก
แยกแยะเลือกหาว่า ควรจะเอาอย่างไหนเป็นแบบอย่างและอย่างไหนไม่ควร ยิ่งกว่านั้นยังต้องเรียนรู้
และปฏิบัติตนให้แตกต่างไปจากตัวอย่างได้อย่างไรด้วย 
  
 บรรเทา กิตติศักดิ์ (2528) ได้กล่าวถึงปัจจัยท่ีท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงค่านิยม  ซึ่งสามารถ
สรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 1. แบบแผนการเล้ียงดูและการอบรมของครอบครัว ครอบครัวมีอิทธิพลเป็นอย่างมากในการ

ก าหนดแบบแผนพฤติกรรมของเด็ก บุคลิกภาพ และค่านิยมท่ีบุคคลยึดถือย่อมเนื่องมาจากอิทธิพล

ของการอบรมจากครอบครัว ค่านิยมท่ีเด็กได้จากครอบครัวจะน้อยลง เนื่องจากสภาพสังคม

เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็วและมีตัวแทนของการให้การศึกษาและการอบรม เช่น โรงเรียน กลุ่ม

เพื่อน ส่ือต่างๆ และอื่นๆ ในสังคมท่ีเด็กเข้าไปเกี่ยวข้องด้วยท าให้ค่านิยมท่ีเด็กยึดถืออยู่มีการ

เปล่ียนแปลง โดยรับค่านิยมใหม่หรือไม่ก็เลิกยึดถือค่านิยมเดิม 

 2. การศึกษาจากสถาบันการศึกษา ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังและการเปล่ียนแปลง

ค่านิยมแก่นักเรียน บางทีอาจมีบทบาทมากกว่าครอบครัวเสียอีก เพราะสภาพการเรียนในโรงเรียน

นักเรียนจะอยู่ในโรงเรียนเป็นเวลานานและสถาบันการศึกษาส่วนมากจะปลูกค่านิยมใหม่ให้แก่เด็ก ใน

ขณะเดียวกันก็จะย้ าค่านิยมบางอย่างท่ีเด็กได้รับมาจากบ้าน 
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 3. สถาบันทางศาสนา วัด ท าหน้าท่ีในการให้การศึกษาอบรมทางจริยธรรม ปัจจุบันบทบาท

ของพระสงฆ์ท าหน้าท่ีให้การอบรมส่ังสอนลดลงจะท าหน้าท่ีพิธีกรรมทางศาสนาท าให้นักเรียนไม่

สามารถเข้าถึงปรัชญาของพุทธศาสนาท่ีแท้จริงนักเรียนจะเรียนรู้ศาสนาจากวิชาศีลธรรมในโรงเรียน

โดยการท่องจ าน าไปตอบเวลาสอบเท่านั้น อย่างไรก็ตามพระสงฆ์ก็ยังท าหน้าท่ีในการอบรมค่านิยม

ให้แก่สังคม 

 4. ส่ือมวลชน ซึ่งมีอิทธิพลท้ังในทางท่ีดีและไม่ดีเด็กจะได้รับค่านิยมจากส่ือมวลชนท้ังท่ีรู้ตัว

และไม่รู้ตัว เช่น ละครโทรทัศน์ หรือภาพยนตร์ หรือ นวนิยายท่ีแสดงถึงความหรูหราฟุ่มเฟือยเด็กอาจ

ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลเหล่านี้ซึ่งเป็นค่านิยมอย่างหนึ่งโดยไม่รู้ตัว 

 5. การคมนาคมติดต่อกันได้อย่างสะดวกรวดเร็วท าให้ความคิดของบุคคลได้รับการ

แลกเปล่ียนวัฒนธรรมไทยเกิดการเคล่ือนย้ายท าให้เกิดการเรียนรู้วัฒนธรรมใหม่ได้ง่ายข้ึน 

 6. กลุ่มเพื่อนค่านิยมของกลุ่มเพื่อนมีอิทธิพลต่อเด็กในเรื่องแบบแผนของพฤติกรรม ซึ่งจะขัด

กับบรรทัดฐานของสังคมส่วนรวมเพราะการติดต่อระหว่างสมาชิกในกลุ่มเพื่อนมีความใกล้ชิดกันเป็น

 เวลานานจนยึดถือแบบแผนของพฤติกรรมเพื่อนมาเป็นตัวอย่าง 

 

ประเภทของค่านิยม 

 ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2523) กล่าวว่า ค่านิยมเป็นส่ิงท่ีได้รับความสนใจและได้รับการศึกษา

ค้นคว้าอย่างมากมายจากบุคคลต่าง ๆ รวมท้ังนักวิชาการท่ัวไป ท้ังทาง จิตวิทยา สังคมวิทยา 

มานุษยวิทยาการศึกษา หรือแม้กระท่ังเศรษฐศาสตร์ความหมายของค่านิยมจึงแตกต่างกันออกไปตาม

แนวความคิดของแต่ละบุคคลและแต่ละสาขาวิชาค่านิยมเป็นได้ท้ังลักษณะของสังคมอันได้แก่ ระบบ

บรรทัดฐานของสังคมท่ีมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมในการอยู่ร่วมกันของบุคคลซึ่งแต่ละบุคคลจะต้องเรียนรู้

และยอมรับเพื่อสามารถด ารงอยู่ในสังคมนั้นได้ต่อไปอีกท้ังค่านิยมยังเป็นลักษณะของบุคคลอัน ได้แก่ 

ความสนใจ ความอยาก ความต้องการต่าง ๆ แต่ไม่ว่าค่านิยมจะมีความหมายเป็นเช่นไร ส่ิงหนึ่งท่ีทุก

ฝ่ายยอมรับก็คือ ค่านิยมเป็นตัวแปรท่ีจะใช้ช่วยอธิบายพฤติกรรมของมนุษย์ได้ 

 

 สมพร เทพสิทธา (2525) ได้แบ่งค่านิยมตามลักษณะของประพฤติปฏิบัติออกเป็น 2 ประเภท 

ดังนี้ 

 1. ค่านิยมท่ีพึงประสงค์เป็นค่านิยมท่ีท าให้เกิดความสุข ความเจริญของบุคคลและสังคม เช่น 

ความขยันหมั่นเพียร ความซื่อสัตย์สุจริต ความมีระเบียบวินัย 
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 2. ค่านิยมท่ีไม่พึงประสงค์เป็นค่านิยมท่ีขัดกับหลักธรรมทางศาสนา เช่น การทุจริตคดโกง 

หรือค่านิยมท่ีว่าลูกผู้ชายต้องด่ืมเหล้าเก่ง เป็นต้น 

 

 สมบูรณ์ ศาลายาชีวิน (2526) การท่ีบุคคลและสังคมต่างก็มีความสัมพันธ์ต่อกันเช่นนี้ จึงมีผู้

แบ่งค่านิยมออกเป็น 2 ประเภท คือ ค่านิยมส่วนบุคคล และค่านิยมส่วนสังคม ค่านิยมส่วนบุคคล เช่น 

ความงาม ความสงบสุขทางใจ ความขยัน เป็นค่านิยมท่ีบุคคลเลือกอย่างอิสระไม่เกี่ยวกับผู้อื่น ส่วน

ค่านิยมด้านสังคมมักจะเป็นแนวทางท่ีช้ีแนะการปฏิบัติต่อคนอื่น ซึ่งบุคคลจะต้องค านึงถึงผู้อื่น 

ค านึงถึงการยอมรับสังคมด้วย เช่น ความกตัญญูรู้คุณ การช่วยเหลือผู้อื่น ความสุภาพอ่อนน้อม 

 นอกจากการแบ่งประเภทของค่านิยมออกเป็น ค่านิยมส่วนบุคคล และค่านิยมส่วนสังคมแล้ว

ยังมีผู้แบ่งค่านิยมออกเป็นประเภทอื่น ๆ อีกมากมาย โดยขึ้นอยู่กับหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการแบ่งท้ังนี้

เพื่อให้สามารถท าความเข้าใจในค่านิยม และพฤติกรรมท่ีสืบเนื่อง มาจากค่านิยมได้อย่างดีท่ีสุด 

 

 สาโรช บัวศรี (2527) ได้กล่าวถึงลักษณะของค่านิยมว่า อาจจ าแนกออกได้หลายประเภทด้วย

วิธีการต่าง ๆ แล้วแต่ผู้แบ่งจะยึดอะไรเป็นพื้นฐานในการแบ่ง ซึ่งไม่มีการแบ่งท่ีเป็นการตายตัวแต่เพียง

วิธีเดียว ดังเช่นหากผู้แบ่งยึดถือพระศาสดา หรือพระผู้เป็นเจ้าเป็นหลักส าคัญจะแบ่งค่านิยมออกได้

เป็น 2 ประเภท คือ 

 1. ค่านิยมท่ีเป็นศีลธรรม หมายถึงค่านิยมท่ีเป็นศีลและธรรมโดยเฉพาะท่ีพระศาสดาหรือพระ

ผู้เป็นเจ้าได้ก าหนดไว้แล้ว 

 2. ค่านิยมท่ีเป็นข้อตกลง หมายถึงค่านิยมท่ีประชาชนในชาติได้ตกลงเห็นชอบก าหนดกันขึ้น

เอง ได้แก่ ธรรมเนียม ประเพณี อุดมการณ์ วินัย กฎหมาย เป็นต้น 

 แต่ถ้าผู้แบ่งยึดเอาวิชาชีพเป็นหลักส าคัญ ก็จะแบ่งค่านิยมออกได้เป็น 2 ประเภทเช่นกัน คือ 

 1 ค่านิยมพื้นฐาน ประกอบด้วยค่านิยมดังต่อไปนี้คือ ศีลธรรม คุณธรรม ธรรมเนียมประเพณี

และกฎหมาย 

 2 ค่านิยมวิชาชีพ ประกอบด้วยค่านิยมดังต่อไปนี้ คือ อุดมการณ์ วินัย มารยาท และ

พระราชบัญญัติประจ าวิชาชีพของตนโดยเฉพาะ 

 

 Sprangers (อ้างถึงใน มาลินี จุฑะรพ , 2537) ได้จ าแนกค่านิยมของมนุษย์ออกเป็น 6 

ประเภท คือ 
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 1. ค่านิยมเชิงทฤษฎี (theoretical value) ได้แก่ความต้องการค้นพบสัจจะความเป็นจริงซึ่ง

อาจท าโดยการสังเกต ทดลองเชิงวิทยาศาสตร์หรือโดยการใช้เหตุผลเชิงตรรกะ (logical reasoning) 

ความต้องการจัดรวบรวมความรู้ต่าง ๆ เข้าเป็นล าดับหรือระบบ 

 2. ค่านิยมเชิงเศรษฐกิจ (econornical value) ได้แก่ความต้องการท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้

ประโยชน์ของส่ิงแวดล้อมธุรกิจทรัพย์สินเงินทอง และการแข่งขันกันในเรื่องเหล่านี้ 

 3. ค่านิยมเชิงสุนทรีย์ (aesthetic value) เกี่ยวข้องกับการแสดงออกและความช่ืนชมใน

ความงามและความสัมพันธ์กลมกลืนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ธรรมชาติ ดนตรี ศิลปะ วรรณคดี เป็นต้น        

 4. ค่านิยมเชิงสังคม (social value) ได้แก่ ความรักเพื่อนมนุษย์ความเอาใจใส่ผูกพันกับ

ความสุขและสวัสดิภาพของเพื่อนมนุษย์และสังคมส่วนรวม 

 5. ค่านิยมเชิงการเมือง (political value) ได้แก่ ความต้องการแสวงหาอ านาจ อิทธิพลและ

ช่ือเสียง 

 6. ค่านิยมเชิงศาสนา (religious value) ได้แก่ความเช่ือและยึดถือว่าชีวิตเป็นส่วนหนึ่งของ

จักรวาลซึ่งมีส่ิงศักดิ์สิทธิ์ ศาสนา หรือจุดมุ่งหมายอันสูงสุด (ultimate goal) ครอบคลุมอยู่และการต้ัง

ปรัชญาชีวิตก็เป็นไปตามแนวคิดนี้ 
 

 ทฤษฎีการเลือกอาชีพ (Holland’s Theory of Vocational choice) การศึกษาแนวคิด

ทฤษฎีการเลือกอาชีพ ฮอนแลนด์ (Holland,1973) ได้กล่าวไว้ว่าคนมักจะเลือกประกอบอาชีพให้

สอดคล้องกับลักษณะบุคลิกภาพของตนเอง ตามแนวคิดท่ีว่ามนุษย์ใช้อาชีพป็นเครื่องแสดงออกซึ่ง

บุคลิกภาพของตนเอง ซึ่งทุกคนต่างมีความคิดเกี่ยวกับอาชีพและความคิดเหล่านั้นล้วนมีผลต่อการ

เลือกอาชีพของบุคคลนั้น ถ้าบุคคลแต่ละบุคคลนั้นมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมส าหรับอาชีพหนึ่งอาชีพใด

และได้รับความช่วยเหลือจากการได้รับข้อมูลด้านอาชีพ และการให้ค าปรึกษาด้านอาชีพแล้วจะท าให้

เลือกอาชีพได้สะดวกและเหมาะสม 

ค่านิยมในการท างาน (Work Values) 

ทฤษฎีค่านิยมในการท างาน (Pat Boer, 2016) กล่าวถึงค่านิยมในการท างาน (work 
values) ว่ามีอยู่ด้วยกันสองลักษณะคือค่านิยมท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะท่ีเป็นรูปธรรม 
(Extrinsic Values) กับค่านิยมท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) 
ซึ่งท้ังสองอย่างมีความแตกต่างกันอย่างเห็นได้ชัดในด้านการเข้าถึงและจับต้องได้  โดยค่านิยมท่ี
เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรมนั้น จะมีลักษณะท่ีจับต้องได้เป็นปัจจัยท่ีเกิดข้ึน
ในงานหรือเป็นส่ิงท่ีได้มาจากการท างานท่ีจับต้องได้เป็นรูปธรรมเช่น ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพ
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ของสถานท่ีท างาน ค่านิยมในต าแหน่งงาน ค่านิยมในผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน และค่านิยม
ในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ส่วนในด้านของค่านิยมในการท างานท่ีเกิดขึ้นจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรมนั้น เกิดจากปัจจัยท่ีจับต้องไม่ได้เป็นความรู้สึกท่ีได้รับจากการท างานนั้นๆ 
เช่น แรงจูงใจในการท างานและความพึงพอใจในการท างาน (Pat Boer,2016) ได้กล่าวไว้ใน work 
values checklist ท่ีสร้างขึ้นมาเพื่อให้บุคคลหาส่ิงท่ีส าคัญในการหางานว่าในการเลือกอาชีพนั้น
ปัจจัยท่ีส าคัญคือค่านิยม 

โดยแบบประเมินรายข้อของ Boer นั้น ใช้วิธีการประเมินแบบ Rating Scale 1-5 ตามล าดับ

คุณค่าและความส าคัญของผู้ถูกประเมินในแต่ละหัวข้อ ซึ่งได้แบ่งหัวข้อใหญ่ๆออกเป็น 2 หัวข้อ ได้แก่ 

ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรมและค่านิยมในการท างานท่ี

เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม ซึ่งรายข้อของแบบประเมินดังต่อไปนี้ 

1. ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม ( Intrinsic 

work valves) 

 1.1  ความหลากหลายและการเปล่ียนแปลงของงาน (Variety and change at work) 

 1.2  ความเป็นผู้เช่ียวชาญในงาน (Be an expert) 

 1.3  ท างานอยู่ในขอบเขตของความรู้ (Work on frontiers of knowledge ) 

 1.4  ช่วยเหลือผู้อื่นในการท างาน (Help others) 

 1.5  ช่วยเหลือสังคม (Help society) 

 1.6  การท างานในสภาพท่ีต้องผจญภัย ต่ืนเต้น (Experience adventure /excitement) 

 1.7 ท างาน ท่ี เ ส่ียงอันตราย และท้าทายทางกายภาพ  (Take risks /have physical 

challenges) 

 1.8  ท างานท่ีตนเองรู้สึกมีเกียรติ (Feel respected for your work) 

 1.9  ต้องแข่งขันกับบุคคลอื่น (compete with others) 

 1.10  ติดต่อส่ือสารกับบุคคลอื่นบ่อยครั้ง (Have lots of public contact) 

 1.11  มีอิทธิพลต่อบุคคลอื่น (Influence others ) 

 1.12  ท างานท่ีอาศัยความถูกต้อง แม่นย า (Engage in precision work) 

 1.13  การรู้สึกถึงความส าเร็จ (Gain a sense of achievement) 

 1.14 โอกาสในการแสดงความคิดสร้างสรรค์ (Opportunities to express your creativity) 

 1.5  ท างานท่ีมีโอกาสช่วยเหลือสังคม (Work for a good cause) 
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2. ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic work 

valves) 

 2.1  มีอ านาจในการควบคุม ส่ังการ (Have control /power/authority) 

2.2  ท างานท่ีต้องเดินทางบ่อยๆ (Travel often) 

2.3  ท างานท่ีได้รับรางวัลเป็นเงิน (Be rewarded monetarily) 

2.4  การเป็นเจ้าของกิจการ (Be an entrepreneur) 

2.5  การท างานเป็นทีม (Work as a team) 

2.6  ท างานในสภาพแวดล้อมท่ีรวดเร็ว (Work in a fast-paced environment) 

2.7  มีช่ัวโมงท างานประจ า (Have regular work hours) 

2.8  งานท่ีสามารถเลือกเวลาท างานได้ด้วยตนเอง (Set your own hours/have flexibility) 

2.9  งานท่ีท าแล้วได้รายได้ดี (Be wealthy) 

2.10  ท างานท่ีมีเกียรติและมีสถานะทางสังคมท่ีดี (Have prestige or social status) 

2.11  ท างานท่ีต้องใช้สติปัญญาสูง (Have intellectual status  ) 

2.12  มีช่ือเสียงจากรางวัลและเกียรติยศต่างๆ (Have recognition through 

awards/honors/bonuses) 

2.13 ท างานท่ีต้องสวมเครื่องแบบ (Wear a uniform) 

2.14 ท างานในสภาพแวดล้อมท่ีมีความสุนทรีย์ (Work in a aesthetically pleasing 

environment) 

2.15 ท างานท่ีมีความเส่ียงหรือท างานในสภาพแวดล้อมท่ีอันตราย (Work on the edge in 

a high -risk environment) 

 

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการกล่าวถึงค่านิยมในการท างาน ไว้ดังนี้ 
Grandori (2001) ให้ความหมายของค่านิยมในการท างานว่า เป็นค่านิยมหลักท่ีรวบรวมเอา

กฎเกณฑ์และบรรทัดฐานสังคม ท่ีส่วนรวมยึดถือปฏิบัติเหมือนกัน จนกลายเป็นวัฒนธรรมท่ีถือปฏิบัติ
ในสังคมของการท างาน 

 
Hodgkinson (1996) กล่าวไว้ว่า ค่านิยมในการท างานนั้น หมายถึง ความเช่ือใดๆท่ีส่งผลต่อ

การท างานของบุคคลนั้นๆ ซึ่งความเช่ือดังกล่าวอาจเกิดก่อนท่ีจะเข้าท างาน หรือเกิดขึ้นหลังจากเข้า
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ท างานแล้วก็ตาม ซึ่งค่านิยมในการท างานนี้นั้นมีบทบาทส าคัญต่อทัศนคติในการท างานของบุคคล
นั้นๆ 

 
Walter (1993) ได้ให้ความหมายของค่านิยมในการท างานว่า เป็นความเช่ือพื้นฐานของ

บุคคลท่ีมีต่องาน ซึ่งสามารถส่งผลต่อวิธีการท างานหรือพฤติกรรมในการท างานของบุคคลนั้นๆ 
 
Super (1970) พูดถึงค่านิยมในการท างานว่า หมายถึงความเช่ือท่ีมีอิทธิพลต่อการท างาน

ของบุคคลนั้นๆ ซึ่งมักจะเกี่ยวข้องกับความรู้สึกและความสนใจของบุคคลนั้นๆ 
 
Ginzberg (1966) ได้กล่าวถึงค่านิยมในการท างานว่า เป็นการเลือกท่ีจะท าส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ี

เกี่ยวข้องกับการท างาน ซึ่งส่วนใหญ่จะเลือกตามความชอบของตน และค่านิยมในการท างานมี
บทบาทต่อลักษณะการท างาน 

 
กรองแก้ว อยู่สุข (2542) กล่าวไว้ว่า บุคคลในสภาพสังคมปัจจุบันให้ความส าคัญเกี่ยวกับ

ค่านิยมในการท างานในด้านต่อไปนี้  1) การมีงานท่ีน่าสนใจและท้าทายความสามารถ เงินเดือนดีไม่
ต่ ากว่างานท่ีมีลักษณะหรือระดับใกล้เคียงกันในองค์การอื่น  2) การได้มีโอกาสควบคุมหรือบังคับ
บัญชาคนอื่นบ้าง ซึ่งเป็นสัญชาติญาณของมนุษย์ เมื่อรวมกลุ่มกันย่อมมีความต้องการเป็นผู้น าบ้างใน
บางโอกาส มิใช่เป็นแต่ผู้ตามตลอดเวลา 3) การมีเวลาว่างจากการท างาน เพื่อหาความสนุกเพลิดเพลิน 
อันเป็นความต้องการโดยธรรมชาติของบุคคลท่ีต้องการพักผ่อนท้ังร่ากายและจิตใจ มิใช่ต้ังหน้าต้ังตา
ท างานหาเงินแต่เพียงอย่างเดียว 
 

2.4  การพัฒนากลยุทธ์ 

 ความหมายของกลยุทธ์ 
 Rothwell and Kazanas (2011) กล่าวถึงความหมายของกลยุทธ์ว่า เครื่องมือท่ีใช้เพื่อเป็น
วิธีการน าไปสู่ความส าเร็จตามต้องการโดยมีวิธีการด าเนินการเป็นลักษณะระยะยาวเพื่อท าให้องค์กร
สามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 วีระวัฒน์  อุทัยรัตน์ (2549) แนวทางท่ีส่งผลท าให้ประสบความส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ท่ี
วางไว้ในช่วงเวลาท่ีแตกต่างกัน และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมอย่างเหมาะสม 
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 กมลวรรณ เภกะนันทน์ )2555( ได้กล่าวว่ากลยุทธ์คือวิธีการท่ีองค์กรก าหนดขึ้นเพื่อใช้ในการ
พัฒนา ปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยี เพื่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการแข่งขัน 
 

สุมาลี สุธีกุล (2557) ได้ให้ความหมายไว้ว่ากลยุทธ์ คือ แนวทางเชิงรุกท่ีน าไปสู่การ
ด าเนินการใดๆก็ตาม ท่ีจะท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ หรือเพื่อให้
องค์กรสามารถด ารงอยู่ได้ภายใต้สถานการณ์ต่างๆท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 
 กล่าวโดยสรุปกลยุทธ์ คือ แนวทางเชิงรุกท่ีจะน าไปสู่การปฏิบัติเพื่อปรับปรุงพัฒนาองค์กร
และน าองค์กรไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

การพัฒนากลยุทธ ์
 พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กลยุทธ์หรือท่ีในทางทหารถูกเรียกว่ายุทธศาสตร์หมายถึง 
การปฏิบัติงานเชิงรุกเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งในหนึ่งกลยุทธ์ประกอบไปด้วยหลายวิธีการ ถือได้ว่ากล
ยุทธ์เป็นกลุ่มหรือชุดของวิธีด าเนินการเชิงรุก การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) ต้อง
มีการวางแผนกลยุทธ์ 
 1. การวิเคราะห์สถานการณ์ 
 2. การวางแผนเชิงกลยุทธ์หรือการก าหนดกลยุทธ์ 
 3. การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
 4. การควบคุมเชิงกลยุทธ์และการประเมินผล 

การวิเคราะห์ SWOT เป็นการประเมินองค์การในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค
เพื่อใช้ในการสร้างกลยุทธ์โดยน าจุดแข็ง จุดอ่อนของสภาพแวดล้อมภายในมาวิเคราะห์ เปรียบเทียบ
กับโอกาส และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อให้ทราบถึงสถานการณ์ท่ีแท้จริงท่ีองค์กร
ก าลังเผชิญ องค์กรจะใช้การวิเคราะห์ SWOT .4 รูปแบบ ดังนี้ 

 
1. สถานการณ์ท่ี 1 (จุดแข็ง – โอกาส) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ท่ีพึงปรารถนาท่ีสุด 

เนื่องจากองค์การจะมีจุดแข็งภายในค่อนข้างมาก รวมท้ังการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดล้อมก็มี
แนวโน้มท่ีจะให้โอกาสแก่องค์การในหลายอย่าง ผู้บริหารขององค์การควรก าหนด ลยุทธ์ในเชิงรุก 
(Aggressive Strategy) เพื่อท่ีจะดึงจุดแข็งท่ีมีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้และน าโอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิด
ให้มาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ี 
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2. สถานการณ์ท่ี 2 จุดอ่อน – อุปสรรค สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ท่ีเลวร้ายท่ีสุด 
เนื่องจากองค์การกาลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอก และมีปัญหาจุดอ่อนภายในอยู่หลาย
ประการ ดังนั้นทางเลือกท่ีดีท่ีสุดส าหรับผู้บริหารขององค์การ คือ กลยุทธ์การต้ังรับหรือป้องกันตัว 
(defensive strategy) เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดจน
หามาตรการท่ีจะท าให้องค์การเกิดความสูญเสียท่ีน้อยท่ีสุด รวมทั้งแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่างๆ 

3. สถานการณ์ท่ี 3 จุดอ่อน – โอกาส สถานการณ์นี้มีโอกาสท่ีเป็นข้อได้เปรียบการแข่งขันอยู่
หลายประการแต่ติดขัดอยู่ท่ีมีปัญหาอุปสรรคภายในท่ีเป็นจุดอ่อนอยู่หลายอย่าง ทางออกส าหรับ
ผู้บริหารขององค์การ คือ กลยุทธ์การพลิกตัว (turnaround - oriented strategy) เพื่อขจัดหรือ
แก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง ๆ ให้พร้อมท่ีจะฉกฉวยโอกาสต่าง ๆ ท่ีเปิดให ้

4. สถานการณ์ท่ี 4 จุดแข็ง – อุปสรรค สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการท่ีสภาพแวดล้อมไม่เอื้อ
ต่อการด าเนินงานแต่ตัวองค์การเองมีข้อได้เปรียบท่ีเป็นจุดแข็งอยู่หลายประการ แทนท่ีผู้บริหารของ
องค์การจะรอจนกระท่ังสภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไป ผู้บริหารขององค์การสามารถท่ีจะเลือก      
กลยุทธ์การแตกตัวหรือกระจายกิจการ (diversification strategy) เพื่อใช้ประโยชน์จากจุดแข็งท่ีมีอยู่
ในการสร้างโอกาสในระยะยาวส าหรับผลิตภัณฑ์หรือตลาดด้านอื่นๆ แทน 

 
Koontz and Weihrich (1990) น าเสนอการก าหนดกลยุทธ์โดยใช้เครื่องมือส าหรับการ

วิเคราะห์สถานการณ์ท่ีมีช่ือว่า TOWS Matrix ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์ระบบ ซึ่งเป็นการ
จับคู่ระหว่างภาวะคุกคามและโอกาสจากภายนอกองค์การกับจุดอ่อน และจุดแข็งภายในองค์การใน
การวิเคราะห์สถานการณ์ตามรูปแบบนี้จะต้องเริ่มพิจารณาจากภาวะคุกคามก่อน เพราะการวางแผน 
กลยุทธ์จ าเป็นต้องพิจารณาผลของวิกฤตปัญหา และภาวะคุกคามเป็นอันดับแรก 
 กลยุทธ์ส าหรับการวิเคราะห์สถานการณ์ตามรูปแบบ TOWS Matrix ของ Koontz and 
Weihrich มี 4 ประเภทดังนี้ 
 1. กลยุทธ์ SO : Maxi-Maxi มีจุดมุ่งหมายเพื่อพิจารณาจุดแข็งร่วมกับโอกาสเพื่อก าหนด   
กลยุทธ์เพิ่มศักยภาพ หรือกลยุทธ์เชิงรุก : เชิงรุกระยะยาว โดยน าจุดแข็งท่ีมีมาเสริมสร้างและน า
โอกาสท่ีเปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มท่ี ถือเป็นกลยุทธ์ท่ีมีศักยภาพสูงสุดในการท่ีจะสามารถบรรลุ
ความส าเร็จ 
 2. กลยุทธ์ WO : Mini-Maxi มีจุดมุ่งหมายเพื่อพิจารณาจุดอ่อนร่วมกับโอกาสเพื่อก าหนด   
กลยุทธ์เร่งพัฒนา หรือกลยุทธ์การพลิกตัว : เชิงรุกระยะส้ัน โดยแก้ไขจุดอ่อน และน าโอกาสท่ีเปิดให้
มาท าประโยชน์อย่างเต็มท่ี ซึ่งจุดอ่อนบางประการจ าเป็นต้องมีการพัฒนา หรือก าหนดสมรรถนะให้
บุคลากรเป็นแนวปฏิบัติ เช่น การพัฒนาด้านเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากรตามทักษะท่ีจ าเป็น ท้ังนี้
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เพื่อเอาชนะจุดอ่อน ส่วนมุมมองภายนอกเป็นการใช้โอกาสภายนอกมาเป็นประโยชน์ในการวางแผน
งาน 
 3. กลยุทธ์ ST : Maxi-Mini มีจุดมุ่งหมายเพื่อพิจารณาจุดแข็งร่วมกับภาวะคุกคามเพื่อ
ก าหนดกลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกัน หรือกลยุทธ์การแตกตัว หรือขยายขอบข่ายกิจการ : เชิงรุกระยะยาว
โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการท่ีจะท าให้องค์การเกิด
ความสูญเสียน้อยท่ีสุด และเป็นการเพิ่มจุดแข็งท่ีมีอยู่เดิม และเพิ่มจุดแข็งท่ียังไม่มี เช่น ด้าน
เทคโนโลยี การเงิน การจัดการ หรือการตลาด ท้ังนี้เพื่อเป็นการใช้จุดแข็งในการรับมือ หรือหลีกเล่ียง
กับภาวะคุกคามจากภายนอก 
 4. กลยุทธ์ WT : Mini-Mini   มีจุดมุ่งหมายเพื่อพิจารณาจุดอ่อนร่วมกับภาวะคุกคามเพื่อ
ก าหนดกลยุทธ์แก้วิกฤต หรือกลยุทธ์เชิงป้องกันหรือต้ังรับ : เชิงรุกระยะส้ัน โดยพยายามลดจุดอ่อน 
หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการท่ีจะท าให้องค์การเกิดความสูญเสียน้อยท่ีสุด และ
ช่วยในการก าหนดรูปแบบการค้าร่วมกัน (Joint Venture) การตัดทอน (Retrench) และการสะสาง
หนี้สิน (Liquidate) หรือการรวมธุรกิจ  
 สรุปได้ว่าการพัฒนากลยุทธ์ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร การก าหนดทิศทางขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ 
การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
 
2.5 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างค่านิยม การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา

เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ผู้ศึกษาได้พบงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องและอาจเป็นประโยชน์ต่อ

การศึกษางานช้ินนี้ในขั้นต่อไป ดังนี้ 

 

Cliffied J. Mottaz  (2016) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะและท่ีมาของความพึงพอใจใน

การท างานในภาพรวมโดยท าการศึกษากับตัวแทนกลุ่ม อาชีพต่างๆ 5 กลุ่ม ซึ่งเก็บข้อมูลจากกลุ่ม

ตัวอย่างซึ่งเป็นคนงาน 1,385 คน โดยได้มีการประเมินผลกระทบท่ีเกิดจากรางวัลท่ีเป็นปัจจัยภายใน

การท างาน (intrinsic task rewards) รางวัลทางสังคมท่ีเป็นปัจจัยภายนอก (extrinsic social 

rewards) และรางวัลท่ีเป็นปัจจัยภายนอกในองค์กร (extrinsic organizational rewards) รางวัลท่ี

เป็นปัจจัยภายในมีผลกระทบต่อการท างานมากท่ีสุดรองลงมาคือ รางวัลท่ีเป็นปัจจัยภายนอกด้าน
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สังคม ในส่วนของปัจจัยภายนอกการท างานด้านองค์กรนั้น จะมีผลเฉพาะอาชีพท่ีมีระดับต่ ากว่าอาขี

พอื่น 

 

Andreas Hirschi (2011) ได้ท าการศึกษาบทบาทของค่านิยมในการท างานด้านปัจจัยภายใน
และภายนอกท่ีมีต่อการพัฒนาทางด้านอาชีพในเชิงบวกของวัยรุ่น โดยศึกษาความสัมพันธ์ของค่านิยม
ในการท างานด้านปัจจัยภายในและภายนอก กับการพัฒนาการตัดสินใจ การวางแผน และการส ารวจ
ด้านอาชีพ โดยพบว่า เพศหญิงจะได้รับอิทธิพลจากค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน
มากกว่าเพศชาย โดยท่ีท้ิงค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก เช่ือมโยง และ
ส่งผลกับการพัฒนาทางด้านอาชีพในเชิงบวกของเด็กวัยรุ่น การศึกษาวิจัยนี้เป็นแบบ longitudinal 
study โดยมีกลุ่มตัวอย่างคือ วัยรุ่นในประเทศสวิสแลนด์ จ านวน  268 คน 

 
M.RyanEdward L.Deci (1999) ได้ท าการศึกษาในเรื่องแรงจูงใจท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก

และจากปัจจัยภายใน (Intrinsic and Extrinsic Motivations) โดยพบว่าแรงจูงใจท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายในมีความส าคัญมากเป็นโครงสร้างของการใฝ่รู้แรงจูงใจให้อยากท าส่ิงต่างๆตามธรรมชาติของ
มนุษย์ ส่วนแรงจูงใจท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกมักแปรไปตามสภาพทางกายภาพของแต่ละบุคคล
รวมถึงการควบคุมตนเอง ยังไงก็ตามแรงจูงใจท้ังจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกมีความสัมพันธ์
กัน และสัมพันธ์กับความต้องการ 

 
Judge,Timothy A.,Bretz,Robert D. (1992) ได้ท าการศึกษาผลกระทบของค่านิยมในการ

ท างานท่ีมีต่อการตัดสินใจเลือกงาน โดยผู้วิจัยมุ่งศึกษาอิทธิพลของค่านิยมในการท างานในองค์กรท่ีมี
ต่อการเลือกงานในบริบทด้านคุณลักษณะของงาน โดยผลการวิจัยพบว่าค่านิยมในการท างานมี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจเลือกงาน โดยการเลือกเข้าท างานนั้นขึ้นอยู่กับค่านิยมและความเช่ือท่ีมี
ความคล้ายคลึงกับงาน 

 

Phyllis  (1987) ท าการศึกษาความแตกต่างของค่านิยมมนการท างานและวุฒิภาวะในการ

ท างานท่ีมีต่อเพศท่ีต่างกันของเด็กนักเรียนในช่วงช้ันท่ี 9 กับช่วงช้ันท่ี 11 (9th  and 11th –grade) 

โดยเทียบระดับความแตกต่างระหว่างเพศกับช่วงช้ันท่ีต่างกันโดยผลการวิชัยท่ีพบว่า ระดับความ

แตกต่างในด้านค่านิยมในการท างานและวุฒิภาวะในการท างานนั้นในด้านเพศท าให้เกิดความแตกต่าง

ได้มากกว่าด้านช่วงช้ันการเรียน 
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Lent, Brown and Hackett’s (1987) ได้น าเสนอทฤษฎีท่ีช่ือว่า The Social Cognitive 

Career Theory (SCCT) ซึ่งกล่าวถึงปัจจัยท่ีส่งผลกับการเลือกอาชีพ เช่น ด้านสังคม วัฒนธรรม เพศ 

พันธุกรรม บริบททางสังคม และส่ิงท่ีเกิดขึ้นกับชีวิตของบุคคลโดยท่ีไม่ได้คาดคิด โดยทฤษฎี The 

Social Cognitive Career Theory นี้มุ่งเน้นไปท่ีความเช่ือมโยงระหว่าง ความสามารถ ประสิทธิภาพ 

และความคาดหวังในการประสบความส าเร็จของแต่ละบุคคล กับการเลือกประกอบอาชีพ 

 ทฤษฎี The Social Cognitive Career Theory (SCCT) ยังได้กล่าวว่าความเช่ือมีอิทธิพลต่อ

การเลือกอาชีพ ความเช่ือดังกล่าวที่ถูกพัฒนาการมาจากแหล่งใหญ่ๆ 4 แหล่งต่อไปนี้ 

 1. ศักยภาพของบุคคลในการปฏิบัติส่ิงต่างๆให้เกิดผลส าเร็จ (Personal Performance 

Accomplishments)  

 2. การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการสังเกตุต้นแบบหรือการเรียนรู้จากการดูตัวอย่าง (Vicarious 

Learning) 

 3. การได้รับการจูงใจทางสังคม (Social Persuasion ) 

 4. สภาพทางร่างกายและการตอบสนอง (Physiological States and Reactions)  

 ท้ังหมดนี้เกี่ยวข้องกับพัฒนาการของแต่ละบุคคลซึ่งน าไปสู่ความเช่ือท่ีมีอิทธิพลต่อการเลือก

อาชีพ 

 

Centers, Richard Bugental, Dephne E. (1966)  ไ ด้ท าการศึกษาวิ จัย เกี่ ยวกับเรื่ อง

แรงจูงใจในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในและแรงจูงใจในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก 

(intrinsic and extrinsic Job Motivation) ซึ่งการศึกษาครั้งนี้ท าโดยการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างจาก

หลายระดับอาชีพเป็นจ านวนท้ังหมด 692 คน ท้ังเพศชายและเพศหญิง โดยผลการวิจัยพบว่า ค่านิยม

ในการท างานท่ีเป็นปัจจัยภายในและท่ีเป็นปัจจัยภายนอก มีความสัมพันธ์กับระดับอาชีพ กล่าวคือ

อาชีพระดับสูงกว่าจะให้คุณค่ากับแรงจูงใจท่ีเป็นปัจจัยภายใน (intrinsic Job Motivation) เช่น 

คุณค่าของการท างาน โอกาสในการแสดงความคิดเห็น มากกว่าอาชีพในระดับท่ีต่ ากว่า ส่วนอาชีพใน

ระดับท่ีต่ ากว่าจะให้คุณค่ากับแรงจูงใจท่ีเป็นปัจจัยภายนอก (extrinsic Job Motivation) เช่น ค่าแรง 

ความมั่นคงในการท างานมากกว่า ส่วนในด้านความแตกต่างของเพศนั้น การศึกษาครั้งนี้พบว่าเพศ

หญิงให้ความส าคัญกับเพื่อร่วมงานท่ีดีในขณะท่ีเพศชายให้คุณค่าความส าคัญกับโอกาสท่ีจะได้ใช้

ทักษะและความสามารถในการท างาน 
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 Ginzberg, Ginsburg, Axelrad and Herma (1951) ได้กล่าวไว้ว่าปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ

เลือกท่ีจะประกอบอาชีพนั้นมีอยู่ด้วยกัน 4 ปัจัจย ได้แก่ 

 1. ปัจจัยด้านความเป็นจริง (The Reality Factor) 

 2. ปัจจัยท่ีเกิดจากอิทธิพลท่ีเกิดจากกระบวนการทางการศึกษา (The Influence of 

Educational Process) 

 3. ปัจจัยทางด้านอารมณ์ 

 4. ปัจจัยท่ีขึ้นอยู่กับตัวบุคคล 

 ทฤษฎีดังกล่าวนี้ได้กล่าวถึงความเช่ือมโยงของการส่งผลต่อการเลือกอาชีพกับวัยเด็กของแต่

ละบุคคล เริ่มต้ังแต่พัฒนาการในวัยเด็กท่ีบุคคลต้องผ่านสามช่วง คือ Fantasy ,Tentative และ 

Realistic ซึ่งในแต่ล่ะช่วงจะมีค่านิยมและทัศนคติต่อการประกอบอาชีพต่างกันออกไป และมีการ

เปล่ียนแปลงตามพัฒนาการ   

 

 ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาและประมาณการผู้เข้า สู่ตลาดแรงงานปี 2557   (กองวิจัย

ตลาดแรงงาน กรมการจัดหางาน, 2555) สรุปว่าประมาณการผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา

ทุกระดับเข้าสู่ตลาดแรงงานในกว่าความต้องการของตลาดแรงงาน 

 

 ขวัญชัย  พานิชการ (2554) ได้ท าการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสมส าหรับ

สถาบันการอาชีวศึกษา โดยผลกการวิจัยสรุปได้ว่าสถาบันการอาชีวศึกษาท่ีจะจัดต้ังควรมีลักษณะเป็น

ท้ังสถาบันเฉพาะทางและสถาบันสมบูรณ์แบบ จัดต้ังใหม่โดยรวมสถานศึกษาหลายแห่งควรกระจาย

การจัดต้ังในทุกกลุ่มจังหวัด ควรเปิดสอนสาขาวิชาท่ีต้องกับความต้องการของพื้นท่ีบริการ  

 

 วชิรวิทย์  ยางไชย (2554) ได้ท าการศึกษาการวิเคราะห์ภาพลักษณ์ของอาชีวศึกษาตาม

ทัศนคติของนักเรียน : การวิจัยแบบผสมวิธี โดยได้ผลการวิจัยดังนี้  

 เพศหญิงมีการมองภาพลักษณ์ของอาชีวศึกษาดีกว่าเพศชาย ส่วนของคนท่ีมีผลการเรียนท่ี

ดีกว่าจะมีทัศนคติท่ีดีกว่าต่ออาชีวศึกษาเทียบกับผู้ท่ีมีผลการเรียนต่ ากว่า และในส่วนของช่วงช้ันปี

นักเรียนระดับมัธยมต้นมีความคิดเห็นท่ีดีต่อภาพลักษณ์ของอาชีวศึกษามากกว่านักเรียนระดับมัธยม

ปลายและนักเรียนท่ีผู้ปกครองมีรายได้น้อยกว่าก็จะมีทัศนคติท่ีดีกว่านักเรียนท่ีผู้ปกครองมีรายได้

ดีกว่า 
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จินตนา   จันทร์เจริญ (2553) ได้ท าการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานแบบมุ่ง

คุณภาพท้ังองค์การส าหรับโรงเรียน อาชีวศึกษาเอกชน ด้วยการเทียบเคียง โดยผลการวิจัยได้รูปแบบ

การบริหารงานแบบมุ่งคุณภาพท้ังองค์การ ส าหรับอาชีวศึกษาเอกชนมีช่ือว่า “รูปแบบการบริหาร

คุณภาพเชิงยุทธศาสตร์ท้ังองค์การ (Strategic Total Quality Management)” โดยเน้นการยืดหยุ่น

ของการบริหารเป็นไปตามบริบทของโครงสร้างโรงเรียน ท้ังโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 

 

ณัฐพล   แจ้งอักษร  (2553) ได้ท าการศึกษาความต้องการและปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจ

เลือกศึกษาต่ออาชีวศึกษาของ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 : การวิเคราะห์จ าแนก โดยได้ผลดังนี้ 

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีความต้องการศึกษาต่อสายอาชีวศึกษาร้อยละ 48  โดยได้สรุปแนว

ทางการส่งเสริมนักเรียนให้เลือกเรียนต่อสายอาชีวเพิ่มขึ้นดังนี้ 1) ปรับปรุงภาพลักษณ์ของอาชีวศึกษา 

2) ส่งเสริมให้นักเรียนค้นพบความถนัดของตนเองก่อนจบระดับช้ันมัธยมศึกษา 3) เพิ่มการ

ประชาสัมพันธ์และความเข้าในเกี่ยวกับอาชีวศึกษาให้กับท้ังนักเรียนและผู้ปกครองอย่างท่ัวถึง 4) 

รับประกันการมีงานท าและมีรายได้เมื่อส าเร็จการศึกษา   

 

กนก   กนกประดิษฐ์  (2552) ได้ท าการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ประเมินของ

สถานประกอบการเกี่ยวกับคุณสมบัติของผู้ส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา โดยสรุป

ผลการวิจัยว่าผู้บริหารการศึกษามีความคิดเห็นว่าผู้ส าเร็จการศึกษามีคุรสมบัติมาตรฐานการ

อาชีวศึกษาในระดับมาก ส่วนสถานประกอบการมีความเห็นว่าอยู่ในระดับกลาง  

 

 วรัญญา   เปรมฤทัย (2545) ได้ท าการศึกษาการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจเข้า

ศึกษาต่อในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในจังหวัดสมุทรปราการ โดยสรุปการศึกษาครั้งนี้ว่าปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ในจังหวัดสมุทรปราการ มีดังนี้ 1) 

ความสนใจในวิชาชีพ 2) อาคารสถานท่ีและท่ีต้ัง 3) ค่าเล่าเรียน 4) ภาพลักษณ์ของโรงเรียน 5) 

สวัสดิการและการบริการ 6) อิทธิพลจากกลุ่มเพื่อน 7) อิทธิพลจากโรงเรียน 8) ระดับการศึกษาของ

ผู้ปกครอง 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานในครั้งนี้ ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบ Explanatory Sequential Mixed 
Method Design 
 
3.2 ขั้นตอนการวิจัย  

 ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ 
1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 2) วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานและ 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
3.2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา

ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

ผู้วิจัยศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัยและน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ตรวจสอบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีความเช่ียวชาญในด้านการบริหารการศึกษา ด้านการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ด้านการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน และด้านการวิจัยทางการศึกษา โดยใช้แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดในการวิจัย จากนั้นผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้ด้วยสถิติ
เชิงพรรณนา (Descriptive statistics) เพื่อแจกแจงความถ่ี เมื่อได้กรอบแนวคิดในการวิจัยแล้ว ผู้วิจัย
จึงได้ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ดังนี้ 
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3.2.1.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
1) ประชากรท่ีใช้ในการวิ จัยครั้ งนี้  ไ ด้แก่  โรงเรียนอาชีวศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ท่ีเปิดสอนระดับปวช. และ/หรือ ปวส. 864 แห่ง  
 2) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ โรงเรียนอาชีวศึกษาสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ท่ีเปิดสอนระดับปวช. และ/หรือ ปวส. 269 แห่ง ซึ่งได้กลุ่ม
ตัวอย่างดังกล่าวได้มาจากการสุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) หาได้จากการใช้ตารางการ
สุ่มตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie; & Morgan, 1970) จากนั้นจึงก าหนดสัดส่วนของ
โรงเรียนอาชีวศึกษา ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร และภูมิภาค 4 ภูมิภาค ได้แก่ ภาคกลางและภาค
ตะวันออก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคใต้  

3) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร ซึ่งมีผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่าย และ
หัวหน้างาน ครู ซึ่งมีครูประจ าสาขาวิชา และครูท่ีปรึกษา และนักเรียนนักศึกษา ซึ่งมีนักเรียนระดับ
ปวช. และนักศึกษาระดับ ปวส. โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปให้โรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียน
ละ 3 ฉบับ ประกอบด้วย ฉบับของผู้บริหาร 1 ฉบับ ฉบับของครูอาจารย์ 1 ฉบับ และ ฉบับของ
นักเรียนหรือนักศึกษา 1 ฉบับ ซึ่งข้อค าถามเหมือนกัน แต่ต้องการความคิดเห็นจากสถานะท่ีต่างกัน 
 3.2.1.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานนั้น เป็นแบบสอบถามสภาพการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จ านวน 1 ฉบับ ซึ่งมี
กระบวนการในการสร้างเครื่องมือดังนี้  

1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย  
  2) สร้างแบบสอบถามในการวิจัย โดยพัฒนาประเด็นค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย 
รวมถึงแนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  2.1) ร่างรายการข้อค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตามนิยามศัพท์เชิง
ปฏิบัติการ   
 2.2) น าร่างรายข้อค าถามท่ีสร้างขึ้นให้อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความ
ตรงด้านเนื้อหา ความชัดเจนของภาษา ความครอบคลุมตามกรอบแนวคิดในการวิจัยและตามนิยาม
ศัพท์ท่ีก าหนด  
   2.3) ปรับปรุงข้อค าถามตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  
   2.4) สร้างแบบสอบถามในการวิจัยจ านวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย ข้อมูลพื้นฐานของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหาร
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โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานส าหรับเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ท่ีระบุไว้ข้างต้น โดยมีประเด็นค าถามในเครื่องมือ แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) และแบบเติมค าตอบ ประกอบด้วย เพศ อายุ และต าแหน่ง  
   ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ ต้ังแต่ระดับ 1 ถึงระดับ 5 

ตอนท่ี 3 สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating 
scale) 5 ระดับ ต้ังแต่ระดับ 1 ถึงระดับ 5  

โดยตอนท่ี 3 และ ตอนท่ี 4 มีค่าตัวเลขท่ีเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาดังนี้  
เกณฑ์ระดับคะแนนของ “สภาพปัจจุบัน”  
ระดับ 5 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมากท่ีสุด  
ระดับ 4 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง มีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด  
เกณฑ์ระดับคะแนนของ “สภาพท่ีพึงประสงค์”  
ระดับ 5 หมายถึง พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด  
ระดับ 4 หมายถึง พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อย  
ระดับ 1 หมายถึง พึงประสงค์ให้มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สุด  

 3) การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม  
 3.1) น าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ

และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และความชัดเจนของการใช้
ภาษาเพื่อให้แบบสอบถามมีความครอบคลุมและเหมาะสมกับเนื้อหาการวิจัย พร้อมท้ังปรับปรุงแก้ไข
ตามคาแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษา  
   3.2) น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหาพร้อมท้ังพิจารณาความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของงานวิจัย        
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โดยก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ คือ เป็นผู้มีความรู้และเช่ียวชาญด้านการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน และด้านวิจัยทางการศึกษา 
   3.3) น าผลการตรวจสอบแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาค านวณหาค่าความตรง
เชิงเนื้อหา โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง  (Index of item objective congruence; IOC)     
ท่ีค่า IOC ≥ 0.50 (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) ซึ่งการหาค่า IOC พิจารณาจากสูตร ดังนี้ 
 

N
R

IOC


=  

 
 เมื่อ IOC แทน  ดัชนีความสอดคล้องท่ีมีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 

  R  แทน  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
  N แทน  จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
  3.4) คัดเลือกข้อค าถามท่ีอยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามท่ีเหมาะสม

และมีความตรงเชิงเนื้อหาท่ีใช้ได้ ดังนั้นจึงคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนี IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 

0.60 – 1.00  

3.5) ปรับภาษาของข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และน าไปให้
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบก่อนทดลองใช้  

 4) การตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม  
   4.1) ส่งแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา พร้อมหนังสือขอ

ความร่วมมือในการขอทดลองใช้เครื่องมือถึงกลุ่มท่ีมีบริบทใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลท่ี

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อ านวยการ รองผู้อานวยการ หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้างาน) ครู 

(ครูประจ าสาขาวิชา และครูท่ีปรึกษา) นักเรียนนักศึกษา (นักเรียน ปวช.และนักศึกษา ปวส.)  จาก

โรงเรียนโรงเรียนอาชีวศึกษาท่ีไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ชุด  

  4.2) น าข้อมูลท่ีได้รับจากข้อ 4.1 มาวิเคราะห์หาความเท่ียง  จากสูตรค านวณ
สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach Alpha Coefficient Reliability) ซึ่งผลการตรวจสอบ
ความเท่ียงของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.994 ส าหรับสภาพปัจจุบันมีค่าเท่ากับ 0.993 และ
สภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเท่ากับ 0.995 หมายความว่า แบบสอบถามฉบับนี้มีค่าความเท่ียงสูงมาก
สามารถน าแบบสอบถามไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลได้  

 
 3.2.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

70 

 ผู้วิ จัยน าหนัง สือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะครุศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนอาชีวศึกษา จ านวน 269 โรงเรียน โดยผู้วิจัยใช้การ
ส่งและการรับท้ังจากทางไปรษณีย์และด้วยตนเอง โดยก าหนดระยะเวลา 30 วัน ในการส่ง
แบบสอบถามกลับคืนหลังจากส่งไปยังโรงเรียน เมื่อส้ินสุดระยะเวลาท่ีก าหนด พบว่าได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนประมาณร้อยละ 50 ผู้วิจัยจึงด าเนินการโทรศัพท์สอบถามและขยายเวลาในการ
ส่งแบบถามกลับคืนเพิ่มจากเดิมอีกประมาณ 2 สัปดาห์ เมื่อครบก าหนดได้รับแบบสอบถามกลับคืน
จ านวน 200 โรงเรียน (รวม 600 ฉบับ) ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 74.349 
 3.2.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลตามแบบสอบถามเป็น 2 ตอนดังนี้  
 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive statistics) เพื่อแจกแจงความถ่ีและร้อยละ  
 ตอนท่ี 2  และตอนท่ี 3 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS 
for Windows เพื่อแสดงค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยวิเคราะห์ภาพรวมและวิเคราะห์
แยกสภาพแวดล้อมภายในและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย
ของค่าเฉล่ียดังนี้  
  ค่าเฉล่ียคะแนน 4.500 – 5.000 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมากท่ีสุด  
  ค่าเฉล่ียคะแนน 3.500 – 4.499 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับมาก  
  ค่าเฉล่ียคะแนน 2.500 – 3.499 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับปานกลาง  
  ค่าเฉล่ียคะแนน 1.500 – 2.499 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อย  
  ค่าเฉล่ียคะแนน 1.000 – 1.499 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด  

3.2.2 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามตอนท่ี 2 และ ตอนท่ี 3 เพื่อหาจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (S-W-O-T) ด้วยค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index, PNImodified) โดยมีรายละเอียด 2 ประการดังนี้  
 1) การประเมินความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพท่ี

พึงประสงค์ ด้วยการใช้เทคนิคหรือการค านวณหาค่าดัชนี  Modified Priority Need Index 

(PNIModified) เพื่อระบุความต้องการจ าเป็นจากสูตร PNIModified  (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ดังนี้ 
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   PNIModified  = (I-D)/D 
  

I    =    สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

D   =   สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

2) ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน โดยมีเกณฑ์การวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม 2 ประการดังนี้  
 2.1) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี  
PNIModified น าค่าดัชนี  PNIModified สูงท่ีสุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าท่ีสุด แล้วน าระยะห่างท่ีได้มา
จัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี 
PNIModified ต่ า โดยก าหนดให้ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModifiedสูง เป็นจุดอ่อน ส่วนกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี 
PNIModifiedต่ า เป็นจุดแข็ง 
 2.2) วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่าดัชนี 
น าค่าดัชนี  PNIModified สูงท่ีสุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าท่ีสุด น าระยะห่างท่ีได้มาจัดกลุ่มค่า 
PNIModified  โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModifiedต่ า 
โดยก าหนดให้ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModifiedสูง เป็นภาวะคุกคาม ส่วนกลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModifiedต่ า 
เป็นโอกาส 

3.2.3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน 

ผู้วิจัยแบง่เป็น 5 ขั้นตอนดังนี้  
 3.2.3.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน ฉบับที่ 1 โดยด าเนินการดังนี้  
 1) จัดท าตาราง TOWS matrix  

  2) น า SWOT ท่ีวิเคราะห์มาใส่ลงในตาราง TOWS โดยเรียงค่าดัชนี PNImodified ของ   
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม  
  3) ด าเนินการจับคู่ระหว่างสภาพแวดล้อมภายใน กับสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 
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   3.1) จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) เพื่อก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive 
Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการท่ีจะท าให้
โรงเรียนอาชีวศึกษาเกิดความสูญเสียน้อยท่ีสุด 
   3.2) จับคู่จุดอ่อน-โอกาส (WO) เพื่อก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-
Oriented Strategy) โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสท่ีเปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มท่ี 
   3.3) จับคู่จุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพื่อก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบขายกิจการ 
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคามและหาแนวทาง
ด าเนินการท่ีจะท าให้โรงเรียนอาชีวศึกษาเกิดความสูญเสียน้อยท่ีสุด 
   3.4) จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพื่อก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) 
โดยน าจุดแข็งท่ีมีมาเสริมสร้างและน าโอกาสท่ีเปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มท่ี 
  4) เลือกเฉพาะกลยุทธ์ท่ีมีสภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดอ่อน (W) มาก าหนดเป็นร่าง    
กลยุทธ์เพื่อให้เป็นแนวทางเชิงรุกในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน 

5) ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ  

3.2.3.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  ฉบับที่  1  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เป็นรายบุคคล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 1) ผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ใน และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในด้านการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  ได้แก่ 
อดีตรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ อดีตรองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อุปนายกสมาคมวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย กลุ่มภาคกลาง ท่ีปรึกษา
โรงเรียนอาชีวศึกษา ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เจ้าของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ครูผู้สอนระดับอาชีวศึกษา นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา เจ้าของสถานประกอบการ และผู้บริหาร
สถานประกอบการ จ านวน 20 คน 

2) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน โดยผู้วิจัยด าเนินการสร้างแบบประเมินร่างกล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ฉบับท่ี 1 ดังนี้  
 2.1) จัดท าร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ท่ี
ครอบคลุมกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานเพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการน ากลยุทธ์ไปใช้ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ  
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 ตอนท่ี 1 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน  
 ตอนท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก      
กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ และ  
 ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
  2.2) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานฉบับท่ี 1 โดยอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 2.3) ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งผู้วิจัยได้จัดส่งทางไปรษณีย์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) และส่ง
ให้กับผู้ทรงคุณวุฒิบางท่านด้วยตนเอง  

 3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ฉบับท่ี 1 จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  (Stakeholders) จ านวน  20 คน  ผู้วิ จัยวิ เคราะห์ข้อมูล ท่ีไ ด้ ด้วยสถิ ติ เ ชิงพรรณนา 
(Descriptive statistics) เพื่อแจกแจงความถ่ีและร้อยละ และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

 3.2.3.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน เป็นฉบับที่ 2 โดยผู้วิจัยปรับร่างกลยุทธ์ตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากนั้นน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ แล้วจึง
พัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 2  
     3.2.3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญในหลากหลายด้าน ได้แก่ 
อดีตรองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ อดีตรองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อุปนายกสมาคมวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย กลุ่มภาคกลาง ท่ีปรึกษา
โรงเรียนอาชีวศึกษา ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา เจ้าของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ครูผู้สอนระดับอาชีวศึกษา นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา เจ้าของสถานประกอบการ และผู้บริหาร
สถานประกอบการ จ านวน 15 คน ผ่านการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งการ
ตรวจสอบความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 2 ด าเนินการโดยจัดกิจกรรมสนทนากลุ่ม (Focus 
group discussion) ระหว่างผู้วิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีการเปิดเวทีประชาพิจารณ์
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของของร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 2 ในด้านการน าไปใช้  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

74 

 3.2.3.5 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานฉบับที่ 2 เป็นฉบับสมบูรณ์ โดยผู้วิ จัยปรับร่างกลยุทธ์ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) จากนั้นน าเสนออาจารย์ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ และน าเสนอกลยุทธ์ การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานฉบับสมบูรณ์ 
 ซึ่งสามารถสรุปเป็นขั้นตอนโดยสังเขป ได้ดังนี้ 
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ขั้นตอนการวิจัย  วิธีด าเนินการวิจัย  ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน 
 
 

 1. ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่
เก่ียวข้อง เพื่อน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
2. ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน ตรวจสอบความเหมาะสม
กรอบแนวคิด  

 กรอบแนวคิ ด ก ารบ ริ ห า ร
โร ง เ รี ยนอาชี วศึ กษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน 

    
 3. ก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียน

อาชีวศึกษา จ านวน 269 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 

โรงเรียนอาชีวศึกษาระดับ ผู้อานวยการ รองผู้อานวยการ 

หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างาน อาจารย์ที่ปรึกษา นักเรียนและ

นักศึกษา  

4. สร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
จากนั้นหาคุณภาพเครื่องมือ (ความตรง IOC, ความเที่ยง
สัมประสทิธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค) 
5. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ (ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย S.D.) 

 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ป ร ะ ส งค์ ข อ ง ก า ร บริ หาร
โร ง เ รี ยนอาชี วศึ กษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน 

     
2. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภาวะคุกคามของ 
การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน 

 1. วิเคราะห์  S-W-O-T จากข้อมูลในขั้นตอนที่ 2 โดยใช้
สูตร PNIModified 
2. วิเคราะห์ค่า PNIModified เพื่อจัดล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นโดยในส่วนสภาพแวดล้อมภายนอก
เลือกปัจจัยที่มีคะแนนสูงกว่าค่าเฉลี่ยในด้านอ่ืน 

 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
ภาวะคุกคามของการบริหาร
โร ง เ รี ยนอาชี วศึ กษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน 

     
3. พัฒนากลยุทธ์ในการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน 

 1. จัดท าตารางและวิเคราะห์ TOWS Matrix จากนั้นจับคู่ 
กลยุทธ์ (WO, WT, ST, SO) และเลือกคู่กลยุทธ์ที่เป็น
จุดอ่อน (W) มาก าหนดและจัดท าร่างกลยุทธ์ประกอบด้วย 
กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ  

 ร่ า ง ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร
โร ง เ รี ยนอาชี วศึ กษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน ฉบับที่ 1 

     

3.1 ตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่าง 
กลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 เป็นราย 
บุคคล และปรับปรุงกลยุทธ์ฯ 
 

 1. สร้างแบบประเมินกลยุทธ์โดยร่างแบบประเมินหาความ
ตรงเชิงเน้ือหาและปรับปรุงแบบประเมิน จากนั้นให้
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 20 คน ตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 1 เป็นรายบุคคล  
2. ปรบัปรุงกลยุทธ์ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา (Stakeholders)  

 ร่ า ง ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร
โร ง เ รี ยนอาชี วศึ กษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน ฉบับที่ 2 ที่มี
ความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ 

     
3.2 ตรวจสอบความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้ของร่าง 
กลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 เป็นกลุ่มเพื่อ
น าไปสู่การปรับปรุงกลยุทธ์ฯ 
และน าเสนอกลยุทธ์ฯ 
 

 1. จัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group discussion) 
เพื่อน าเสนอกลยุทธ์ฯ ฉบับที่ 2 โดยด าเนินการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้เป็นกลุ่ม มีผู้ให้ข้อมูล 
คือ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ เ ก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 
(Stakeholders) จ านวน 15 คน 
2. ปรับปรุงกลยุทธ์ตามข้อเสนอแนะร่วมกับอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และน าเสนอกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์  

 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริ มสร้ า งค่ านิ ยม ในกา ร
ท างานฉบับสมบูรณ์  

ภาพท่ี 2 ขั้นตอนการวิจัย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 2) 
เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน และ 3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน   โดยผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 5 ประเด็น 
ดังนี้ 1) ผลการศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา และค่านิยมในการท างาน  2) ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ร้อยละ และความถี่ 3) 
ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าเฉล่ียเลขคณิต (x) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)  4) ผลวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ดัชนีล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified) และ 5) ผลการพัฒนากลยุทธ์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน วิเคราะห์ข้อมูลโดย SWOT Matrix การตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล และเป็นกลุ่ม (Focus Group) 
  ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนด
สัญลักษณ์และความหมายส าหรับใช้แทนค่าสถิติและตัวแปรในการน าเสนอ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกัน ดังนี้ 
 
  สัญลักษณ์ท่ีใช้แทนค่าสถิติในการวิจัย 
  N  หมายถึง  จ านวนตัวอย่างในการวิจัย 

  x  หมายถึง  ค่าเฉล่ียเลขคณิต (arithmetic mean) 
  S.D  หมายถึง  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 

PNIModified   หมายถึง ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ า เป็น 
(Priority   Needs Index) 

  แสดงรายละเอียดท้ังหมดของผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ ดังนี้ 
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4.1 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเพือ่เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน 

 

ตาราง 1  ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน 
 

องค์ประกอบ 

ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ (n = 5) 

เหมาะสม 
ควร

ปรับปรุง 
ไม่

เหมาะสม 
ความถ่ี ความถ่ี ความถ่ี 

1. การบริหารวิชาการ 

1.1  งานพัฒนาหลักสูตร 5 0 0 
1.2  งานจัดการเรียนการสอน 5 0 0 
1.3  งานวัดผลและประเมินผล 5 0 0 

2. การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 
2.1 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 5 0 0 
2.2 งานส่งเสริมวินัย 5 0 0 
2.3 งานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน 5 0 0 
2.4 งานโครงการพิเศษและบริการชุมชน 5 0 0 

3. ค่านิยมในการท างาน 
3.1 ปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรiม (Extrinsic Values) 
1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานท่ีท างาน 5 0 0 
2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 0 0 
3) ค่านิยมในผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 5 0 0 
4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 5 0 0 
3.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เปน็รูปธรiม (Intrinsic Values) 
1)  ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 0 0 
2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 0 0 

รวม 5 0 0 
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จากตาราง 1 พบว่า ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานในแต่ละด้านนั้น ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเห็นว่ามีความเหมาะสม และ
เป็นไปได้ในทุกองค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษา 3) ด้านค่านิยมในการท างาน  

 
4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ตาราง 2  จ านวนและร้อยละของแบบสอบถามท่ีส่งและได้รับคืนของกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียน
อาชีวศึกษา 
 

ท่ี ภูมิภาค 
จ านวนสถานศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง 
ที่ส่งแบบสอบถาม 

จ านวนสถานศึกษา 
ที่ได้รับแบบสอบถาม

กลับคืน 
ร้อยละ 

1 กรุงเทพมหานคร 31 21 67.742 

2 
ภาคกลางและภาค
ตะวันออก 

70 64 91.429 

3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 85 50 58.824 
4 ภาคเหนือ 39 29 74.359 
5 ภาคใต้ 44 36 81.818 
 รวม 269 200 74.349 

 
จากตาราง 2 พบว่าจ านวนและร้อยละของแบบสอบถามท่ีได้รับคืนของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน

อาชีวศึกษา  โดยรวมคิดเป็นร้อยละ 74.349 เมื่อจ าแนกเป็นภูมิภาค พบว่า ภาคกลางและภาค
ตะวันออก คิดเป็นร้อยละ  91.429 ได้รับกลับคืนมากท่ีสุด รองลงมาคือ ภาคใต้ คิดเป็นร้อยละ 
81.818 ภาคเหนือคิดเป็นร้อยละ 74.359 กรุงเทพมหานคร คิดเป็นร้อยละ 67.742 และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ คิดเป็นร้อยละ 58.842 ตามล าดับ 
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ตาราง 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวม 
 

สถานภาพ 
รวมจ านวน (N=600) 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ ชาย 281 46.833 
หญิง 319 53.168 

อาย ุ น้อยกว่า 16 ปี 9 1.500 
16 – 20 ปี 171 28.500 
21 – 25 ปี 38 6.333 
26 – 30 ปี 37 6.167 
31 – 35 ปี 48 8.000 
36 – 40 ปี 72 12.000 
41 – 45 ปี 69 11.500 
46 – 50 ปี 43 7.167 
51 – 55 ปี 44 7.333 
56 – 60 ปี 55 9.167 
มากกว่า 60 ปี 14 2.333 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ 25 4.167 

รองผู้อ านวยการ 125 20.833 

หัวหน้าฝ่าย/แผนงาน 50 8.333 

ครูประจ าสาขาวิชา 157 26.167 

ครูท่ีปรึกษา 43 7.167 

นักเรียนระดับ ปวช. 108 18.000 

นักเรียนระดับ ปวส. 92 15.333 
 

จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 600 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อย
ละ 53.168 รองลงมาคือเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 46.833  

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 16 – 20 ปี (ร้อยละ 28.500) รองลงมาคือ         
อายุ 36 – 40 ปี (ร้อยละ 12.00) อายุ 41 – 45 ปี (ร้อยละ 11.500) อายุ 56 – 60 ปี (ร้อยละ 9.167) 
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อายุ 31 – 35 ปี (ร้อยละ 8.000) อายุ 51 – 55 ปี (ร้อยละ 7.333) อายุ 46 – 50 (ร้อยละ 7.167) 
อายุ 20 – 25 ปี (ร้อยละ 6.333) อายุ 26 – 30 ปี (ร้อยละ 6.167) มากกว่า 60 ปี (ร้อยละ 2.333) 
และน้อยกว่า 16 ปี (ร้อยละ 1.500) ตามล าดับ  

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งเป็นครูประจ าสาขาวิชา (ร้อยละ 26.167) รองลงมา 
คือ รองผู้อ านวยการ (ร้อยละ 20.833) นักเรียนระดับ ปวช. (ร้อยละ 18.000) นักเรียนระดับ ปวส. 
(ร้อยละ 15.333) หัวหน้าฝ่าย/แผนงาน (ร้อยละ 8.333) ครู ท่ีปรึกษา (ร้อยละ 7.167) และ
ผู้อ านวยการ (ร้อยละ 4.167) ตามล าดับ  
 
ตาราง 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  

สถานภาพ 
ผู้บริหาร 
(N=200) 

ครู 
(N=200) 

นักเรียน 
(N=200) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เพศ ชาย 121 60.500 77 38.500 83 41.500 
หญิง 79 39.500 123 61.500 117 58.500 

อายุ น้อยกว่า 16 ปี 0 0.000 0 0.000 9 4.500 

16 – 20 ปี 0 0.000 0 0.000 171 85.500 
21 – 25 ปี 4 2.000 16 8.000 18 9.000 

26 – 30 ปี 4 2.000 31 15.500 2 1.000 

31 – 35 ปี 14 7.000 34 17.000 0 0.000 
36 – 40 ปี 27 13.500 45 22.500 0 0.000 

41 – 45 ปี 39 19.500 30 15.000 0 0.000 

46 – 50 ปี 29 14.500 14 7.000 0 0.000 

51 – 55 ปี 29 14.500 15 7.500 0 0.000 
56 – 60 ปี 43 21.500 12 6.000 0 0.000 

มากกว่า 60 ปี 11 5.500 3 1.500 0 0.000 

ต าแหน่ง 
  

ผู้อ านวยการ 25 12.500 0 0.000 0 0.000 
รองผู้อ านวยการ 125 62.500 0 0.000 0 0.000 

หัวหน้าฝ่าย/
แผนงาน 

50 25.000 0 0.000 0 0.000 

ครูประจ า
สาขาวิชา 

0 0.000 157 78.500 0 0.000 

ครูที่ปรึกษา 0 0.000 43 21.500 0 0.000 
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สถานภาพ 
ผู้บริหาร 
(N=200) 

ครู 
(N=200) 

นักเรียน 
(N=200) 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

นักเรียนระดับ 
ปวช. 

0 0.000 0 0.000 108 54.000 

นักเรียนระดับ 
ปวส. 

0 0.000 0 0.000 92 46.000 

 

 จากตาราง 4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 600 คน จ าแนกตามสถานภาพออกเป็น 3 
ประเภท คือ ผู้บริหาร ครู และนักเรียน เมื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานในแต่ละสถานภาพ ผล
การศึกษาพบว่า 
  ผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 60.500) รองลงมาคือเพศชาย (ร้อยละ 39.500) ซึ่ง
มีอายุ 56 – 60 ปี (ร้อยละ 21.500) รองลงมาคือ อายุ 41 – 45 ปี  (ร้อยละ 19.500) และ อายุ 51 – 
55 ปี อายุ 46 – 50 ปี มีจ านวนเท่ากัน (ร้อยละ 14.500) ล าดับถัดมา คือ อายุ 36 – 40 ปี (ร้อยละ 
13.500) อายุ 31 – 35 ปี (ร้อยละ 7.000) และ อายุ มากกว่า 60 ปี (ร้อยละ 5.500) ในขณะท่ี  ช่วง
อายุท่ีมีผู้บริหารอยู่ในสถานภาพน้อยท่ีสุด คือ อายุ 21 – 25 ปี อายุ 26 – 30 ปี (ร้อยละ 2.000) 
ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาต าแหน่งของกลุ่มผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่อยู่ในต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการ (ร้อยละ 62.500) รองลงมาคือ หัวหน้าฝ่าย/แผนงาน (ร้อยละ 25.000) ผู้อ านวยการ 
(ร้อยละ 12.500) ตามล าดับ 
 ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 61.500) รองลงมาคือเพศชาย (ร้อยละ 38.500) ซึ่งส่วน
ใหญ่มีอายุ 36 – 40 ปี (ร้อยละ 22.500) รองลงมามีอายุ 31 – 35 ปี (ร้อยละ 17.000) อายุ 26 – 30 
ปี     (ร้อยละ 15.500) อายุ 41 – 45 ปี (ร้อยละ 15.000) อายุ 21 – 25 ปี (ร้อยละ 8.000) อายุ 51 
– 55 ปี (ร้อยละ 7.500) อายุ 46 – 50 ปี (ร้อยละ 7.000) อายุ 56 – 60 ปี (ร้อยละ 6.000) และอายุ
มากกว่า 60 ปี (ร้อยละ 1.500) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาต าแหน่งของกลุ่มครู พบว่า ครูส่วนใหญ่
ครูเป็นประจ าสาขาวิชา (ร้อยละ 78.500) รองลงมาคือ ครูท่ีปรึกษา(ร้อยละ 21.500) ตามล าดับ 
 นักเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 58.500) รองลงมาคือเพศชาย (ร้อยละ 41.500) ซึ่ง
ส่วนใหญ่มีอายุ 16 – 20 ปี (ร้อยละ 85.500) รองลงมาคือ อายุ 21 – 25 ปี (9.000) น้อยกว่า 16 ปี 
(4.500) และ อายุ 26 – 30 ปี (ร้อยละ 1.000) ตามล าดับ และเมื่อพิจารณาต าแหน่งของกลุ่มนักเรียน 
พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนระดับ ปวช. (ร้อยละ 54.000) รองลงมาคือ นักเรียนระดับ ปวส. 
(ร้อยละ 46.000) ตามล าดับ 
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4.3 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับภาพรวม 
และการวิเคราะห์รายด้าน ซึ่งจ าแนกเป็นด้านการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา และด้านการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
ตาราง 5 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยภาพรวม 
 

การบริหารโรงเรียน 

อาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
ล าดั
บ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 

1. การบริหารวิชาการ 3.722 0.845 มาก 2 4.415 0.717 มาก 1 

2. การบริหารกิจการนักเรียน

นักศึกษา 
3.772 0.853 มาก 1 4.414 0.730 มาก 2 

รวม 3.747 0.848 มาก  4.415 0.725 มาก  

 

 จากตาราง 5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยรวม พบว่า ค่าเฉล่ียสภาพ

ปัจจุบันโดยภาพรวมและรายด้านแปลผลอยู่ในระดับมาก (x= 3.747, S.D = 0.848) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (x= 

3.772, S.D = 0.853) รองลงมาคือ ด้านการบริหารวิชาการ (x= 3.722, S.D = 0.845) ตามล าดับ  
สภาพท่ีพึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยรวม พบว่า ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์โดย

ภาพรวมและรายด้านแปลผลอยู่ในระดับมาก (x= 4.415, S.D = 0.725) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (x= 4.415, S.D = 0.717) 

รองลงมาคือ ด้านการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา (x= 4.414, S.D = 0.730) ตามล าดับ 
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ตาราง 6 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยจ าแนก
ตามการบริหารวิชาการ 
 

การบริหารโรงเรียน 

อาชีวศึกษา: การบริหาร
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ   S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

การบริหารวิชาการ 3.722 0.845 มาก 2 4.415 0.717 มาก 1 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.755 0.854 มาก 1 4.449 0.706 มาก 1 

2. งานจัดการเรียนการสอน 3.709 0.840 มาก 2 4.400 0.727 มาก 2 

3. งานวัดผลและประเมินผล 3.704 0.842 มาก 3 4.395 0.718 มาก 3 

 
 จากตางราง 6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เมื่อจ าแนกตามการบริหาร
วิชาการ พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก โดยงานพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ีย

สภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (x= 3.755, S.D = 0.854) รองลงมาคือ งานจัดการเรียนการสอน (x= 3.709, 

S.D = 00.840) และงานวัดผลและประเมินผล (x= 3.704, S.D = 0.842) ตามล าดับ  
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เมื่อจ าแนกตามการบริหารวิชาการ พบว่า ทุก
ด้านมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก โดยงานพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง

ประสงค์สูงท่ีสุด (x= 4.449, S.D = 0.706) รองลงมาคือ งานจัดการเรียนการสอน (x= 4.400, S.D 

= 0.727) และงานวัดผลและประเมินผล (x= 4.395, S.D = 0.718) ตามล าดับ  
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ตาราง 7  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยจ าแนก
ตามการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 
 

การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา: การบริหาร
กิจการนักเรียนนักศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

การบริหารกิจการ
นักเรียนนักศึกษา 

3.772 0.853 มาก 1 4.414 0.730 มาก 2 

1. งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา 

3.733 0.850 มาก 3 4.395 0.735 มาก 3 

2. งานส่งเสริมวินัย 3.670 0.865 มาก 4 4.390 0.732 มาก 4 

3. งานแนะแนวอาชีพ
และการจัดหางาน 

3.900 0.821 มาก 1 4.430 0.719 มาก 2 

4. งานโครงการพิเศษ
และการบริการชุมชน 

3.785 0.877 มาก 2 4.443 0.733 มาก 1 

 
  จากตางราง 7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เมื่อจ าแนกตามการบริหาร
กิจการนักเรียนนักศึกษา พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก โดยงานแนะแนว

อาชีพและการจัดหางานมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (x= 3.900, S.D = 0.821) รองลงมาคือ งาน

โครงการพิเศษและการบริการชุมชน (x= 3.785, S.D = 0.877) งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา (x = 

3.733, S.D = 0.850) และงานส่งเสริมวินัย (x = 3.670, S.D = 0.865) ตามล าดับ  
  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เมื่อจ าแนกตามการบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษา พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก โดยงานโครงการพิเศษและการ

บริการชุมชนมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (x= 4.443, S.D = 0.733) รองลงมาคือ งานแนะ

แนวอาชีพและการจัดหางาน    (x= 4.430, S.D = 0.719) งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา (x= 

4.395, S.D = 0.735) และงานส่งเสริมวินัย (x= 4.390, S.D = 0.732) ตามล าดับ 
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ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตาม
การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
 

การบริหารโรงเรียน 

อาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล 
ล าดั
บ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.755 0.854 มาก 3 4.449 0.706 มาก 1 
2. งานจัดการเรียนการสอน 3.709 0.840 มาก 5 4.400 0.727 มาก 4 
3. งานวัดผลและประเมินผล 3.704 0.842 มาก 6 4.395 0.718 มาก 5 
4. งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา 

3.733 0.850 มาก 4 4.395 0.735 มาก 5 

5. งานส่งเสริมวินัย 3.670 0.865 มาก 7 4.390 0.732 มาก 7 
6. งานแนะแนวอาชีพและ 
การจัดหางาน 

3.900 0.821 มาก 1 4.430 0.719 มาก 3 

7. งานโครงการพิเศษและ 
การบริการชุมชน 

3.785 0.877 มาก 2 4.443 0.733 มาก 2 

 
จากตาราง 8  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เมื่อจ าแนกตามการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษา พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก โดยงานแนะแนวอาชีพ

และการจัดหางานมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (x= 3.900, S.D = 0.821) รองลงมาคือ งาน

โครงการพิเศษและการบริการชุมชน (x= 3.785, S.D = 0.877) และงานพัฒนาหลักสูตร (x = 
3.755, S.D = 0.854) ตามล าดับ  
  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เมื่อจ าแนกตามการบริหารโรงเรียน พบว่า ทุก
ด้านมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก โดยงานพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึง

ประสงค์สูงท่ีสุด (x= 4.449, S.D = 0.706) รองลงมาคือ งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

(x= 4.443, S.D = 0.733) และงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน (x= 4.430, S.D = 0.719) 
ตามล าดับ 
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ตาราง 9  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยจ าแนก
ตามการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ด้านการบริหารวิชาการ 
 

การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิด

การเสริมสร้าง 
ค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค ์

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

การบริหารวิชาการ 3.722 0.845 มาก 2 4.415 0.717 มาก 1 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.755 0.854 มาก 1 4.449 0.706 มาก 1 

1.1 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.769 0.834 มาก 1 4.426 0.709 มาก 2 

1.2 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.741 0.875 มาก 2 4.473 0.704 มาก 1 

2. งานจัดการเรียนการ

สอน 
3.709 0.840 มาก 2 4.400 0.727 มาก 2 

2.1 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.724 0.826 มาก 3 4.398 0.740 มาก 5 

2.2 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.693 0.854 มาก 6 4.401 0.715 มาก 4 

3. งานวัดผลและ

ประเมินผล 
3.704 0.842 มาก 3 4.395 0.718 มาก 3 

3.1 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.698 0.841 มาก 5 4.375 0.726 มาก 6 

3.2 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.709 0.842 มาก 4 4.414 0.711 มาก 3 
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 จากตาราง 9 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เมื่อจ าแนกตามการเสริมสร้างค่านิยม

ในการท างาน ด้านการบริหารวิชาการ พบว่า ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะ

งานท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมทุกด้านมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตาม

องค์ประกอบของการบริหารวิชาการ พบว่า งานพัฒนาหลักสูตรท่ีเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ี

เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรมมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (𝑥= 3.769, S.D = 

0.834) รองลงมาคือ     งานพัฒนาหลักสูตรท่ีเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก

ลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (𝑥= 3.741, S.D = 0.875) และงานจัดการเรียนการสอนท่ีเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (𝑥= 3.724, S.D = 0.826) 

ตามล าดับ  

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
ด้านการบริหารวิชาการ พบว่า ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรมและนามธรรมทุกด้านมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบของการบริหารวิชาการ พบว่า งานพัฒนาหลักสูตรท่ีเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ี

เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรมมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (x= 4.473, 
S.D = 0.704) รองลงมาคือ     งานพัฒนาหลักสูตรท่ีเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย

ภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (x= 4.426, S.D = 0.709) และงานวัดผลและประเมินผลท่ี

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (x= 4.414, S.D 
= 0.711) ตามล าดับ 
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ตาราง 10  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยจ าแนก
ตามการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ด้านการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 
 

การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้าง 

ค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

การบริหารกิจการนักเรียน

นักศึกษา 
3.745 0.853 มาก 1 4.414 0.730 มาก 2 

1. งานกิจกรรมนักเรียน

นักศึกษา 
3.733 0.850 มาก 3 4.395 0.735 มาก 3 

1.1 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.751 0.851 มาก 5 4.410 0.718 มาก 5 

1.2 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะ
งานที่เป็นนามธรรม 

3.714 0.849 มาก 6 4.379 0.751 มาก 7 

2. งานส่งเสริมวินัย 3.670 0.865 มาก 4 4.390 0.732 มาก 4 

2.1 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.665 0.868 มาก 8 4.355 0.750 มาก 8 

2.2 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะ
งานที่เป็นนามธรรม 

3.675 0.862 มาก 7 4.426 0.714 มาก 4 

3. งานแนะแนวอาชีพและ 
การจัดหางาน 

3.900 0.821 มาก 1 4.430 0.719 มาก 2 

3.1 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

4.000 0.817 มาก 1 4.408 0.725 มาก 6 

3.2 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะ
งานที่เป็นนามธรรม 

3.800 0.824 มาก 2 4.453 0.714 มาก 2 

4. งานโครงการพิเศษและ 3.785 0.877 มาก 2 4.443 0.733 มาก 1 
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การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้าง 

ค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

การบริการชุมชน 

4.1 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงาน ท่ีเป็นรูปธรรม 

3.790 0.860 มาก 3 4.430 0.739 มาก 3 

4.2 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะ
งาน  
ที่เป็นนามธรรม 

3.781 0.893 มาก 4 4.455 0.727 มาก 1 

 
 จากตาราง 10 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยจ าแนกตามการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน ด้านการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในภาพรวม พบว่า ค่านิยมในการท างานท่ีเกิด
จากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมทุกด้านมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา พบว่า งาน
แนะแนวอาชีพและการจัดหางานท่ีเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะ

งานท่ีเป็นรูปธรรมมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (x= 4.000, S.D = 0.817) รองลงมาคือ งานแนะ
แนวอาชีพและการจัดหางานท่ีเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ี

เป็นนามธรรม (x= 3.800, S.D = 0.824) และงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนท่ีเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (x= 3.790, S.D = 0.860) 
ตามล าดับ 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยจ าแนกตามการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
ด้านการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในภาพรวม พบว่า ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมทุกด้านมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีประสงค์อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา พบว่า งานโครงการ
พิเศษและการบริการชุมชนท่ีเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ี

เป็นนามธรรมงานมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (x= 4.455, S.D = 0.727) รองลงมาคือ งาน
แนะแนวอาชีพและการจัดหางานท่ีเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะ
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งานท่ีเป็นนามธรรม (x= 4.453, S.D = 0.714) และงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน ท่ี

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรมงาน (x= 4.430, 
S.D = 0.739) ตามล าดับ 

 
ตาราง 11 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตาม
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างานโดยรวม 
 

การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้าง 
ค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.755 0.854 มาก 1 4.449 0.706 มาก 1 

1.1 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.769 0.834 มาก 1 4.426 0.709 มาก 2 

1.2 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.741 0.875 มาก 2 4.473 0.704 มาก 1 

2. งานจัดการเรียนการสอน 3.709 0.840 มาก 2 4.400 0.727 มาก 2 

2.1 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.724 0.826 มาก 1 4.398 0.740 มาก 2 

2.2 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.693 0.854 มาก 2 4.401 0.715 มาก 1 

3. งานวัดผลและ

ประเมินผล 
3.704 0.842 มาก 3 4.395 0.718 มาก 3 

3.1 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.698 0.841 มาก 2 4.375 0.726 มาก 2 
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การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้าง 
ค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

3.2 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.709 0.842 มาก 1 4.414 0.711 มาก 1 

4.งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา 

3.733 0.850 มาก 3 4.395 0.735 มาก 3 

4.1 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.751 0.851 มาก 1 4.410 0.718 มาก 1 

4.2 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.714 0.849 มาก 2 4.379 0.751 มาก 2 

5. งานส่งเสริมวินัย 3.670 0.865 มาก 4 4.390 0.732 มาก 4 

5.1 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.665 0.868 มาก 2 4.355 0.750 มาก 2 

5.2 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.675 0.862 มาก 1 4.426 0.714 มาก 1 

6. งานแนะแนวอาชีพและ 
การจัดหางาน 

3.900 0.821 มาก 1 4.430 0.719 มาก 2 

6.1 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

4.000 0.817 มาก 1 4.408 0.725 มาก 2 

6.2 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.800 0.824 มาก 2 4.453 0.714 มาก 1 

7. งานโครงการพิเศษและ 
การบริการชุมชน 

3.785 0.877 มาก 2 4.443 0.733 มาก 1 
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การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้าง 
ค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

7.1 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.790 0.860 มาก 1 4.430 0.739 มาก 2 

7.2 ค่านิยมในการท างานที่
เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.781 0.893 มาก 2 4.455 0.727 มาก 1 

   
จากตาราง 11 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานโดยรวม พบว่า ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันของค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรมสูงกว่าค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น

นามธรรม มีท้ังส้ิน 5 ด้าน คือ งานพัฒนาหลักสูตร (x= 3.769, S.D = 0.834) งานจัดการเรียนการ

สอน (x= 3.724, S.D = 0.826) งานกิจการนักเรียน นักศึกษา (x= 3.751, S.D = 0.851) งานแนะ

แนวอาชีพและการจัดหางาน (x= 4.000,  S.D = 0.824) และโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

(x= 3.790, S.D = 0.860) ในขณะท่ีงานวัดผลและประเมินผล (x= 3.709, S.D = 0.842) งาน

ส่งเสริมวินัย (x= 3.675, S.D = 0.862) และ มีค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันของค่านิยมในการท างานท่ี
เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรมสูงกว่าค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม 
  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
โดยรวม พบว่า ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ของค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะ
งานท่ีเป็นนามธรรมสูงกว่าค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม 

ท้ังส้ิน 6 ด้าน คือ งานพัฒนาหลักสูตร (x= 4.473, S.D = 0.704) งานจัดการเรียนการสอน (x= 

4.401, S.D = 0.715) งานวัดผลและประเมินผล (x= 4.410, S.D = 0.718) งานส่งเสริมวินัย (x= 

4.426, S.D = 0.714)      งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน (x= 4.453, S.D = 0.714) และ

โครงการพิเศษและการบริการชุมชน (x= 4.455, S.D = 0.727) ในขณะท่ีงานกิจการนักเรียน 

นักศึกษา (x= 4.410, S.D = 0.718)     มีค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์ของค่านิยมในการท างานท่ี
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เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรมสูงกว่าค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม 
 

ตาราง 12 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยจ าแนก
ตามองค์ประกอบของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม  
 

การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยม 
ในการท างาน: ปัจจัย

ภายนอกลักษณะงานที่เป็น
รูปธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ   S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.769 0.834 มาก 3 4.426 0.709 มาก 2 

1.1 ค่านิยมด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานที่ท างาน 

3.802 0.781 มาก 1 4.448 0.662 มาก 2 

1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.737 0.807 มาก 4 4.350 0.727 มาก 4 

1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่
ได้รับจากการท างาน 

3.760 0.851 มาก 3 4.425 0.727 มาก 3 

1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

3.778 0.897 มาก 2 4.482 0.719 มาก 1 

2. งานจัดการเรียนการสอน 3.724 0.826 มาก 5 4.398 0.740 มาก 5 

2.1 ค่านิยมด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานที่ท างาน 

3.745 0.799 มาก 1 4.427 0.713 มาก 2 

2.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.698 0.803 มาก 4 4.360 0.762 มาก 4 

2.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่
ได้รับจากการท างาน 

3.732 0.831 มาก 2 4.378 0.761 มาก 3 

2.4 ค่านิยมในความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

3.720 0.870 มาก 3 4.428 0.723 มาก 1 

3. งานวัดผลและประเมินผล 3.698 0.841 มาก 6 4.375 0.726 มาก 6 

3.1 ค่านิยมด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานที่ท างาน 

3.672 0.840 มาก 3 4.370 0.705 มาก 3 
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การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยม 
ในการท างาน: ปัจจัย

ภายนอกลักษณะงานที่เป็น
รูปธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ   S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

3.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.648 0.799 มาก 4 4.342 0.725 มาก 4 

3.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่
ได้รับจากการท างาน 

3.728 0.860 มาก 2 4.382 0.742 มาก 2 

3.4 ค่านิยมในความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

3.745 0.867 มาก 1 4.408 0.732 มาก 1 

4.งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา 

3.751 0.851 มาก 4 4.410 0.718 มาก 3 

4.1 ค่านิยมด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานที่ท างาน 

3.790 0.825 มาก 1 4.415 0.728 มาก 2 

4.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.760 0.857 มาก 2 4.402 0.715 มาก 3 

4.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่
ได้รับจากการท างาน 

3.718 0.853 มาก 4 4.393 0.725 มาก 4 

4.4 ค่านิยมในความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

3.735 0.871 มาก 3 4.432 0.702 มาก 1 

5. งานส่งเสริมวินัย 3.665 0.868 มาก 7 4.355 0.750 มาก 7 

5.1 ค่านิยมด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานที่ท างาน 

3.668 0.875 มาก 2 4.360 0.724 มาก 2 

5.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.660 0.848 มาก 4 4.325 0.753 มาก 4 

5.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่
ได้รับจากการท างาน 

3.662 0.867 มาก 3 4.343 0.772 มาก 3 

5.4 ค่านิยมในความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

3.670 0.881 มาก 1 4.392 0.750 มาก 1 

6. งานแนะแนวอาชีพและ 
การจัดหางาน 

4.000 0.817 มาก 1 4.408 0.725 มาก 4 

6.1 ค่านิยมด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานที่ท างาน 

4.085 0.799 มาก 2 4.420 0.691 มาก 1 

6.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.966 0.805 มาก 3 4.390 0.711 มาก 4 
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การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยม 
ในการท างาน: ปัจจัย

ภายนอกลักษณะงานที่เป็น
รูปธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ   S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

6.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่
ได้รับจากการท างาน 

4.100 0.830 มาก 1 4.407 0.752 มาก 3 

6.4 ค่านิยมในความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

3.850 0.835 มาก 4 4.413 0.744 มาก 2 

7. งานโครงการพิเศษและ 
การบริการชุมชน 

3.790 0.860 มาก 2 4.430 0.739 มาก 1 

6.1 ค่านิยมด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานที่ท างาน 

3.812 0.876 มาก 1 4.423 0.741 มาก 3 

6.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.775 0.846 มาก 4 4.427 0.734 มาก 2 

6.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่
ได้รับจากการท างาน 

3.785 0.856 มาก 3 4.423 0.774 มาก 3 

6.4 ค่านิยมในความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

3.787 0.864 มาก 2 4.447 0.708 มาก 1 

 

 จากตาราง 12 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยจ าแนกตามองค์ประกอบของการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม พบว่า ค่านิยมใน
การท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรมทุกด้านมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ใน

ระดับมาก โดยงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (x= 4.000, S.D 

= 0.821) รองลงมา คือ งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน (x = 3.790, S.D = 0.860) และ

งานพัฒนาหลักสูตร (x = 3.769, S.D = 0.834) ตามล าดับ  
  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยจ าแนกตามองค์ประกอบของการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม พบว่า ค่านิยมในการท างาน
ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรมมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน โดยงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (x= 4.443, 
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S.D = 0.733) รองลงมาคือ งานพัฒนาหลักสูตรท่ี (x= 4.426, S.D = 0.709) และงานกิจกรรม

นักเรียนนักศึกษา (x= 4.410, S.D = 0.718) ตามล าดับ 
 
ตาราง 13  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยจ าแนก
ตามองค์ประกอบของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม  
 

การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างาน: ปัจจัยภายในลักษณะ
งานที่เป็นนามธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ   S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.741 0.875 มาก 3 4.473 0.704 มาก 1 

1.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.720 0.907 มาก 2 4.472 0.705 มาก 2 

1.2 ด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

3.762 0.842 มาก 1 4.473 0.702 มาก 1 

2. งานจัดการเรียนการสอน 3.693 0.854 มาก 6 4.401 0.715 มาก 6 

2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.702 0.859 มาก 1 4.395 0.714 มาก 2 

2.2 ด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

3.685 0.849 มาก 2 4.407 0.716 มาก 1 

3. งานวัดผลและประเมินผล 3.709 0.842 มาก 5 4.414 0.711 มาก 5 

3.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.715 0.857 มาก 1 4.410 0.704 มาก 2 

3.2 ด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

3.703 0.827 มาก 2 4.418 0.717 มาก 1 

4.งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา 

3.714 0.849 มาก 4 4.379 0.751 มาก 7 

4.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.728 0.848 มาก 1 4.382 0.729 มาก 1 

4.2 ด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

3.700 0.849 มาก 2 4.376 0.774 มาก 2 

5. งานส่งเสริมวินัย 3.675 0.862 มาก 7 4.426 0.714 มาก 4 

5.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.692 0.863 มาก 1 4.418 0.717 มาก 2 
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การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างาน: ปัจจัยภายในลักษณะ
งานที่เป็นนามธรรม 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ   S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

5.2 ด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

3.658 0.862 มาก 2 4.433 0.712 มาก 1 

6. งานแนะแนวอาชีพและ 
การจัดหางาน 

3.800 0.824 มาก 1 4.453 0.714 มาก 3 

6.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.813 0.826 มาก 1 4.460 0.699 มาก 1 

6.2 ด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

3.787 0.822 มาก 2 4.445 0.729 มาก 2 

7. งานโครงการพิเศษและ 
การบริการชุมชน 

3.781 0.893 มาก 2 4.455 0.727 มาก 2 

7.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.788 0.901 มาก 1 4.457 0.718 มาก 1 

7.2 ด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

3.773 0.885 มาก 2 4.453 0.736 มาก 2 

 
  จากตาราง 13 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยจ าแนกตามองค์ประกอบของการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม พบว่า ค่านิยมใน
การท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรมทุกด้านมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ใน

ระดับมาก โดยงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน (x= 3.800, S.D = 0.824) รองลงมาคือ งาน

โครงการพิเศษและการบริการชุมชนมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (x= 3.781, S.D = 0.893) และ

งานพัฒนาหลักสูตร (x= 3.741, S.D = 0.875) ตามล าดับ  
  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยจ าแนกตามองค์ประกอบของการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม พบว่า ค่านิยมในการท างาน
ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรมมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากทุก

ด้าน โดยงานพัฒนาหลักสูตร (x= 4.473, S.D = 0.704) มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด 

รองลงมาคือ งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน (x= 4.455, S.D = 0.727) และงานแนะแนว

อาชีพและการจัดหางาน (x= 4.453, S.D = 0.714) ตามล าดับ 
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4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 

ตาราง 14  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวม 
 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง 

ค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ   S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 

1. การบริหารวิชาการ 3.643 0.869 มาก 2 4.301 0.765 มาก 2 

2. การบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษา 3.669 0.880 มาก 1 4.302 0.770 

มาก 1 

 
 จากตาราง 14 พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันแปลผลอยู่ในระดับมาก โดยการ

บริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา(x= 3.669, S.D = 0.880)  มีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงกว่าการบริหาร

วิชาการ (x= 3.643, S.D = 0.869) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา พบว่า ทุกด้านมี

ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์แปลผลอยู่ในระดับมาก มาก โดยการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา(x= 

4.302, S.D = 0.770)        มีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงกว่าการบริหารวิชาการ (x= 4.301, S.D = 
0.765) 
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ตาราง 15  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวม 
จ าแนกตามองค์ประกอบการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
 
 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง 

ค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 
  S.D. 

แปล
ผล 

ล าดับ 

1. นโยบายรัฐบาล (P) 3.657 0.872 มาก 3 4.276 0.769 มาก 4 

1) การบริหารวิชาการ 3.644 0.864 มาก 1 4.281 0.756 มาก 4 

1.1 งานพัฒนาหลักสูตร 3.640 0.867 มาก 5 4.286 0.736 มาก 4 
1.2 งานจัดการเรียนการสอน 3.659 0.865 มาก 3 4.264 0.768 มาก 5 

1.3 งานวัดผลและประเมินผล 3.633 0.861 มาก 6 4.294 0.764 มาก 2 

2) การบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษา 

3.666 0.878 มาก 2 4.273 0.778 มาก 4 

1.4 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.659 0.870 มาก 4 4.289 0.783 มาก 3 

1.5 งานส่งเสริมวินัย 3.628 0.884 มาก 7 4.239 0.776 มาก 7 

1.6 งานแนะแนวอาชีพและ 
การจัดหางาน 

3.667 0.884 มาก 2 4.304 0.774 มาก 1 

1.7 งานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชน 

3.710 0.876 มาก 1 4.260 0.779 มาก 6 

2. สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.642 0.875 มาก 4 4.291 0.780 มาก 3 

1) การบริหารวิชาการ 3.633 0.865 มาก 4 4.287 0.777 มาก 3 

2.1 งานพัฒนาหลักสูตร 3.610 0.875 มาก 6 4.277 0.785 มาก 5 
2.2 งานจัดการเรียนการสอน 3.630 0.863 มาก 4 4.283 0.782 มาก 4 

2.3 งานวัดผลและประเมินผล 3.660 0.858 มาก 3 4.302 0.765 มาก 2 

2) การบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษา 

3.649 0.882 มาก 3 4.294 0.782 มาก 3 

2.4 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.671 0.852 มาก 2 4.295 0.779 มาก 3 
2.5 งานส่งเสริมวินัย 3.592 0.901 มาก 7 4.268 0.788 มาก 7 

2.6 งานแนะแนวอาชีพและ 
การจัดหางาน 

3.628 0.890 มาก 5 4.277 0.792 มาก 5 

2.7 งานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชน 

3.705 0.883 มาก 1 4.337 0.767 มาก 1 

3. สภาพสังคม (S) 3.664 0.865 มาก 2 4.321 0.766 มาก 1 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง 

ค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. 
แปล
ผล 

ล าดับ 
  S.D. 

แปล
ผล 

ล าดับ 

1) การบริหารวิชาการ 3.642 0.870 มาก 3 4.320 0.769 มาก 1 
3.1 งานพัฒนาหลักสูตร 3.633 0.860 มาก 7 4.326 0.759 มาก 3 

3.2 งานจัดการเรียนการสอน 3.635 0.876 มาก 6 4.313 0.766 มาก 5 

3.3 งานวัดผลและประเมินผล 3.659 0.873 มาก 4 4.322 0.782 มาก 4 
2) การบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษา 3.681 0.862 มาก 1 4.321 0.764 มาก 

1 

3.4 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.697 0.863 มาก 2 4.337 0.777 มาก 2 

3.5 งานส่งเสริมวินัย 3.643 0.858 มาก 5 4.295 0.770 มาก 7 
3.6 งานแนะแนวอาชีพและ 
การจัดหางาน 

3.664 0.879 มาก 3 4.309 0.763 มาก 6 

3.7 งานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชน 

3.719 0.849 มาก 1 4.344 0.744 มาก 1 

4. สภาพเทคโนโลยี (T) 3.669 0.888 มาก 1 4.318 0.757 มาก 2 

1) การบริหารวิชาการ 3.651 0.875 มาก 2 4.316 0.759 มาก 2 
4.1 งานพัฒนาหลักสูตร 3.660 0.896 มาก 5 4.315 0.778 มาก 4 

4.2 งานจัดการเรียนการสอน 3.626 0.870 มาก 7 4.297 0.766 มาก 6 

4.3 งานวัดผลและประเมินผล 3.668 0.860 มาก 3 4.335 0.733 มาก 2 
2) การบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษา 3.681 0.898 มาก 4 4.319 0.756 มาก 

2 

4.4 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.699 0.852 มาก 2 4.334 0.731 มาก 3 

4.5 งานส่งเสริมวินัย 3.650 1.014 มาก 6 4.280 0.784 มาก 7 

4.6 งานแนะแนวอาชีพและ 
การจัดหางาน 

3.666 0.865 มาก 4 4.304 0.772 มาก 5 

4.7 งานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชน 

3.710 0.860 มาก 1 4.359 0.737 มาก 1 

 
จากตาราง 15 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดย พบว่า ทุกด้านมี
ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันแปลผลอยู่ในระดับมาก โดยสภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด 
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(x=3.669, S.D = 0.888) รองลงมาคือ สภาพสังคม (x=3.664, S.D = 0.865) นโยบายรัฐบาล 

(x=3.657, S.D = 0.872) และสภาพเศรษฐกิจ (x=3.642, S.D = 0.875) ตามล าดับ 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวม พบว่า ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์แปล

ผลอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านสภาพสังคมมีค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์มากท่ีสุด (x= 4.321, 

S.D = 0.766) รองลงมาคือ สภาพเทคโนโลยีมี (x= 4.318, S.D = 0.757) สภาพเศรษฐกิจ (x= 

4.291, S.D = 0.780) และนโยบายรัฐบาล (x= 4.276, S.D = 0.769) ตามล าดับ   
 
ตาราง 16  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวม
ด้านนโยบายรัฐบาล จ าแนกตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  
 

นโยบายรัฐบาล (P) ต่อการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. 
แปล
ผล 

ล าดั
บ   S.D. 

แปล
ผล 

ล าดับ 

นโยบายรัฐบาล (P) 3.657 0.872 มาก 3 4.276 0.769 มาก 4 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.640 0.867 มาก 5 4.286 0.736 มาก 4 

1.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม 

3.655 0.878 มาก 1 4.280 0.745 มาก 1 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.660 0.885 มาก 2 4.254 0.743 มาก 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.642 0.869 มาก 4 4.244 0.731 มาก 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.655 0.861 มาก 3 4.332 0.746 มาก 1 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.663 0.899 มาก 1 4.290 0.761 มาก 2 

1.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม 

3.626 0.855 มาก 2 4.293 0.727 มาก 2 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.647 0.854 มาก 1 4.316 0.709 มาก 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.605 0.856 มาก 2 4.269 0.746 มาก 2 

2. งานจัดการเรียนการสอน 3.659 0.865 มาก 3 4.264 0.768 มาก 5 

2.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม 

3.663 0.855 มาก 1 4.234 0.773 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.647 0.856 มาก 3 4.233 0.770 มาก 3 
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นโยบายรัฐบาล (P) ต่อการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. 
แปล
ผล 

ล าดั
บ   S.D. 

แปล
ผล 

ล าดับ 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.607 0.831 มาก 4 4.171 0.783 มาก 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.705 0.869 มาก 1 4.259 0.769 มาก 2 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.692 0.863 มาก 2 4.275 0.770 มาก 1 

2.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม 

3.655 0.875 มาก 2 4.293 0.762 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.670 0.865 มาก 1 4.321 0.752 มาก 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.640 0.884 มาก 2 4.264 0.773 มาก 2 

3. งานวัดผลและประเมินผล 3.633 0.861 มาก 6 4.294 0.764 มาก 2 

3.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม 

3.660 0.849 มาก 1 4.326 0.753 มาก 1 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.687 0.864 มาก 1 4.383 0.716 มาก 1 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.652 0.844 มาก 3 4.295 0.770 มาก 3 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.645 0.833 มาก 4 4.295 0.773 มาก 3 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.655 0.857 มาก 2 4.332 0.750 มาก 2 

3.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม 

3.607 0.873 มาก 2 4.262 0.776 มาก 2 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.613 0.869 มาก 1 4.259 0.758 มาก 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.600 0.876 มาก 2 4.264 0.794 มาก 1 

4. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.659 0.870 มาก 4 4.289 0.783 มาก 3 

4.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม 

3.654 0.854 มาก 2 4.285 0.777 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.665 0.859 มาก 1 4.295 0.775 มาก 2 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.663 0.833 มาก 2 4.280 0.753 มาก 3 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.633 0.854 มาก 4 4.301 0.785 มาก 1 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.653 0.870 มาก 3 4.264 0.797 มาก 4 

4.2) ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม 

3.663 0.886 มาก 1 4.293 0.789 มาก 1 
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นโยบายรัฐบาล (P) ต่อการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. 
แปล
ผล 

ล าดั
บ   S.D. 

แปล
ผล 

ล าดับ 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.680 0.892 มาก 1 4.285 0.777 มาก 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.647 0.879 มาก 2 4.301 0.801 มาก 1 

5. งานส่งเสริมวินัย 3.628 0.884 มาก 7 4.239 0.776 มาก 7 

5.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม 

3.615 0.877 มาก 2 4.193 0.784 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.643 0.880 มาก 1 4.155 0.792 มาก 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.582 0.869 มาก 4 4.218 0.770 มาก 2 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.603 0.889 มาก 3 4.150 0.798 มาก 4 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.632 0.872 มาก 2 4.249 0.776 มาก 1 

5.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม 

3.641 0.890 มาก 1 4.285 0.767 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.653 0.889 มาก 1 4.275 0.756 มาก 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.628 0.890 มาก 2 4.295 0.779 มาก 1 

6. งานแนะแนวอาชีพและ 
การจัดหางาน 

3.667 0.884 มาก 2 4.304 0.774 มาก 1 

6.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม 

3.668 0.876 มาก 1 4.294 0.782 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.693 0.884 มาก 2 4.311 0.772 มาก 1 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.627 0.861 มาก 4 4.259 0.779 มาก 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.658 0.873 มาก 3 4.295 0.788 มาก 3 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.695 0.885 มาก 1 4.311 0.789 มาก 1 

6.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม 

3.666 0.893 มาก 2 4.313 0.766 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.687 0.892 มาก 1 4.295 0.747 มาก 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.645 0.893 มาก 2 4.332 0.785 มาก 1 

7. งานโครงการพิเศษและการบริการ
ชุมชน 

3.710 0.876 มาก 1 4.260 0.779 มาก 6 

7.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม 

3.732 0.889 มาก 1 4.273 0.783 มาก 1 
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นโยบายรัฐบาล (P) ต่อการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. 
แปล
ผล 

ล าดั
บ   S.D. 

แปล
ผล 

ล าดับ 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.735 0.873 มาก 2 4.269 0.765 มาก 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.718 0.893 มาก 4 4.321 0.758 มาก 1 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.733 0.874 มาก 3 4.290 0.801 มาก 2 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.740 0.915 มาก 1 4.212 0.806 มาก 4 

7.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม 

3.688 0.863 มาก 2 4.246 0.776 มาก 2 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.698 0.859 มาก 1 4.269 0.749 มาก 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.678 0.866 มาก 2 4.223 0.804 มาก 2 

 

 จากตาราง 16 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวมด้านนโยบายรัฐบาล จ าแนก
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน เมื่อพิจารณาตามค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันในแต่ละด้าน 
พบว่าทุกด้านมีค่าเฉล่ียแปลผลอยู่ในระดับมาก โดยงานโครงการพิเศษและการบริหารชุมชน มี

ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (x= 3.710, S.D = 0.876) รองลงมาคือ งานแนะแนวอาชีพและการ

จัดหางาน (x= 3.667, S.D = 0.884) และงานจัดการเรียนการสอน (x= 3.659, S.D = 0.865) 
ตามล าดับ 
  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวมด้านนโยบายรัฐบาล จ าแนกตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน เมื่อพิจารณาตามค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ในแต่ละด้าน 
พบว่าทุกด้านมีค่าเฉล่ียแปลผลอยู่ในระดับมาก โดยงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานชุมชน มี

ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (x= 4.304, S.D = 0.774) รองลงมาคือ งานวัดผลและประเมินผล 

(x= 4.294, S.D = 0.764) และงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา (x= 4.289, S.D = 0.783) ตามล าดับ 
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ตาราง 17  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวม
ด้านสภาพเศรษฐกิจ จ าแนกตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  
 

สภาพเศรษฐกิจ (E) ต่อการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
  S.D. แปลผล ล าดับ 

สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.642 0.875 มาก 4 4.291 0.780 มาก 3 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.610 0.875 มาก 6 4.277 0.785 มาก 5 

1.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.615 0.872 มาก 1 4.280 0.789 มาก 1 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.602 0.884 มาก 4 4.264 0.781 มาก 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.618 0.853 มาก 2 4.332 0.783 มาก 1 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.615 0.880 มาก 3 4.238 0.798 มาก 4 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.625 0.871 มาก 1 4.285 0.793 มาก 2 

1.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.604 0.878 มาก 2 4.275 0.781 มาก 2 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.610 0.881 มาก 1 4.285 0.761 มาก 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.598 0.875 มาก 2 4.264 0.801 มาก 2 

2. งานจัดการเรียนการสอน 3.630 0.863 มาก 4 4.283 0.782 มาก 4 

2.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.639 0.860 มาก 1 4.291 0.785 มาก 1 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.640 0.871 มาก 2 4.275 0.761 มาก 4 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.627 0.848 มาก 4 4.301 0.781 มาก 2 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.632 0.861 มาก 3 4.306 0.779 มาก 1 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.658 0.862 มาก 1 4.285 0.820 มาก 3 

2.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.620 0.865 มาก 2 4.275 0.780 มาก 2 
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สภาพเศรษฐกิจ (E) ต่อการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.598 0.867 มาก 2 4.259 0.786 มาก 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.642 0.863 มาก 1 4.290 0.773 มาก 1 

3. งานวัดผลและประเมินผล 3.660 0.858 มาก 3 4.302 0.765 มาก 2 

3.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.669 0.862 มาก 1 4.275 0.788 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.692 0.851 มาก 1 4.311 0.753 มาก 1 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.655 0.853 มาก 4 4.306 0.780 มาก 2 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.663 0.873 มาก 3 4.212 0.825 มาก 4 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.665 0.872 มาก 2 4.269 0.794 มาก 3 

3.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.651 0.854 มาก 2 4.329 0.741 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.657 0.845 มาก 1 4.368 0.730 มาก 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.645 0.864 มาก 2 4.290 0.753 มาก 2 

4. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.671 0.852 มาก 2 4.295 0.779 มาก 3 

4.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.678 0.851 มาก 1 4.271 0.796 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.690 0.834 มาก 1 4.321 0.764 มาก 1 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.677 0.841 มาก 3 4.269 0.792 มาก 2 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.660 0.881 มาก 4 4.238 0.808 มาก 4 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.685 0.851 มาก 2 4.254 0.821 มาก 3 

4.2) ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.664 0.852 มาก 2 4.319 0.761 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.665 0.857 มาก 1 4.290 0.766 มาก 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.663 0.847 มาก 2 4.347 0.757 มาก 1 

5. งานส่งเสริมวินัย 3.592 0.901 มาก 7 4.268 0.788 มาก 7 
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สภาพเศรษฐกิจ (E) ต่อการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

5.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.595 0.902 มาก 1 4.254 0.798 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.600 0.904 มาก 2 4.202 0.789 มาก 4 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.627 0.882 มาก 1 4.285 0.785 มาก 2 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.568 0.911 มาก 4 4.238 0.816 มาก 3 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.583 0.910 มาก 3 4.290 0.801 มาก 1 

5.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.590 0.900 มาก 2 4.282 0.778 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.590 0.904 มาก 1 4.280 0.780 มาก 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.590 0.896 มาก 1 4.285 0.777 มาก 1 

6. งานแนะแนวอาชีพและ 
การจัดหางาน 

3.628 0.890 มาก 5 4.277 0.792 มาก 5 

6.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.623 0.900 มาก 2 4.285 0.794 มาก 1 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.627 0.901 มาก 1 4.259 0.774 มาก 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.620 0.900 มาก 4 4.332 0.783 มาก 1 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.623 0.879 มาก 2 4.311 0.805 มาก 2 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.622 0.918 มาก 3 4.238 0.814 มาก 4 

6.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.633 0.881 มาก 1 4.269 0.791 มาก 2 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.650 0.869 มาก 1 4.316 0.764 มาก 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.615 0.893 มาก 2 4.223 0.818 มาก 2 

7. งานโครงการพิเศษและการบริการ
ชุมชน 

3.705 0.883 มาก 1 4.337 0.767 มาก 1 

7.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.680 0.883 มาก 2 4.289 0.775 มาก 2 
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สภาพเศรษฐกิจ (E) ต่อการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.693 0.872 มาก 2 4.290 0.731 มาก 2 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.697 0.887 มาก 1 4.264 0.766 มาก 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.663 0.871 มาก 4 4.316 0.800 มาก 1 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.668 0.902 มาก 3 4.285 0.803 มาก 3 

7.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.729 0.884 มาก 1 4.386 0.759 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.747 0.872 มาก 1 4.378 0.752 มาก 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.712 0.896 มาก 2 4.394 0.766 มาก 1 

 

 จากตาราง 17 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวมด้านสภาพเศรษฐกิจ จ าแนก
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน เมื่อพิจารณาตามค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันในแต่ละด้าน 
พบว่าทุกด้านมีค่าเฉล่ียแปลผลอยู่ในระดับมาก โดยงานโครงการพิเศษและการบริหารชุมชน มี

ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (x= 3.705, S.D = 0.883) รองลงมาคือ งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

(x= 3.671, S.D = 0.852) และงานวัดผลและประเมินผล (x= 3.660, S.D = 0.858) ตามล าดับ 
  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวมด้านสภาพเศรษฐกิจ จ าแนกตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน เมื่อพิจารณาตามค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ในแต่ละด้าน 
พบว่าทุกด้านมีค่าเฉล่ียแปลผลอยู่ในระดับมาก โดยงานโครงการพิเศษและการบริหารชุมชน มี

ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (x= 4.337, S.D = 0.767) รองลงมาคือ งานวัดผลและประเมินผล 

(x= 4.302, S.D = 0.765) และงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา (x= 4.295, S.D = 0.779) ตามล าดับ 
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ตาราง 18  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวม
ด้านสภาพสังคม จ าแนกตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  
 

สภาพสังคม (S) ต่อการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
  S.D. แปลผล ล าดับ 

สภาพสังคม (S) 3.664 0.865 มาก 2 4.321 0.766 มาก 1 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.633 0.860 มาก 7 4.326 0.759 มาก 3 

1.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.661 0.851 มาก 1 4.295 0.764 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.653 0.876 มาก 3 4.275 0.735 มาก 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.620 0.837 มาก 4 4.233 0.773 มาก 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.700 0.841 มาก 1 4.342 0.773 มาก 1 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.672 0.850 มาก 2 4.332 0.776 มาก 2 

1.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.604 0.869 มาก 2 4.358 0.754 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.610 0.858 มาก 1 4.352 0.746 มาก 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.598 0.880 มาก 2 4.363 0.763 มาก 1 

2. งานจัดการเรียนการสอน 3.635 0.876 มาก 6 4.306 0.766 มาก 6 

2.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.641 0.860 มาก 1 4.324 0.757 มาก 1 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.648 0.848 มาก 2 4.316 0.730 มาก 2 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.638 0.861 มาก 3 4.306 0.753 มาก 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.627 0.869 มาก 4 4.316 0.788 มาก 2 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.650 0.861 มาก 1 4.357 0.757 มาก 1 

2.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.629 0.891 มาก 2 4.288 0.775 มาก 2 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

110 

สภาพสังคม (S) ต่อการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.643 0.884 มาก 1 4.259 0.754 มาก 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.615 0.899 มาก 2 4.316 0.796 มาก 1 

3. งานวัดผลและประเมินผล 3.659 0.873 มาก 4 4.322 0.782 มาก 4 

3.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.638 0.874 มาก 2 4.307 0.778 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.675 0.882 มาก 1 4.326 0.765 มาก 2 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.620 0.853 มาก 3 4.275 0.774 มาก 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.618 0.880 มาก 4 4.295 0.792 มาก 3 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.640 0.882 มาก 2 4.332 0.782 มาก 1 

3.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.679 0.872 มาก 1 4.337 0.786 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.708 0.865 มาก 1 4.326 0.780 มาก 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.650 0.879 มาก 2 4.347 0.791 มาก 1 

4. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.697 0.863 มาก 2 4.337 0.777 มาก 2 

4.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.695 0.860 มาก 2 4.307 0.799 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.723 0.847 มาก 1 4.295 0.789 มาก 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.680 0.861 มาก 4 4.311 0.791 มาก 2 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.693 0.853 มาก 2 4.326 0.810 มาก 1 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.682 0.877 มาก 3 4.295 0.805 มาก 3 

4.2) ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.699 0.866 มาก 1 4.368 0.756 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.703 0.862 มาก 1 4.358 0.743 มาก 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.695 0.870 มาก 2 4.378 0.768 มาก 1 

5. งานส่งเสริมวินัย 3.643 0.858 มาก 5 4.295 0.770 มาก 7 
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สภาพสังคม (S) ต่อการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

5.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.656 0.843 มาก 1 4.255 0.775 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.675 0.833 มาก 1 4.254 0.754 มาก 2 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.667 0.819 มาก 2 4.244 0.770 มาก 3 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.652 0.873 มาก 3 4.280 0.775 มาก 1 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.632 0.849 มาก 4 4.244 0.801 มาก 3 

5.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.630 0.872 มาก 2 4.334 0.765 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.633 0.868 มาก 1 4.342 0.761 มาก 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.627 0.877 มาก 2 4.326 0.768 มาก 2 

6. งานแนะแนวอาชีพและ 
การจัดหางาน 

3.664 0.879 มาก 3 4.309 0.763 มาก 5 

6.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.672 0.877 มาก 1 4.281 0.784 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.698 0.879 มาก 1 4.275 0.756 มาก 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.648 0.866 มาก 4 4.259 0.771 มาก 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.673 0.874 มาก 2 4.295 0.822 มาก 1 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.668 0.889 มาก 3 4.295 0.790 มาก 1 

6.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.657 0.880 มาก 2 4.337 0.742 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.655 0.868 มาก 2 4.316 0.754 มาก 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.658 0.892 มาก 1 4.358 0.730 มาก 1 

7. งานโครงการพิเศษและการบริการ
ชุมชน 

3.719 0.849 มาก 1 4.344 0.744 มาก 1 

7.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.703 0.864 มาก 2 4.291 0.762 มาก 2 
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สภาพสังคม (S) ต่อการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.733 0.854 มาก 1 4.301 0.758 มาก 2 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.652 0.886 มาก 4 4.275 0.760 มาก 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.708 0.865 มาก 3 4.285 0.775 มาก 3 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.717 0.849 มาก 2 4.306 0.755 มาก 1 

7.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.735 0.835 มาก 1 4.396 0.727 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.730 0.824 มาก 2 4.399 0.724 มาก 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.740 0.847 มาก 1 4.394 0.729 มาก 2 

 

 จากตาราง 18 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวมด้านสภาพสังคม จ าแนกตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน เมื่อพิจารณาตามค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันในแต่ละด้าน 
พบว่าทุกด้านมีค่าเฉล่ียแปลผลอยู่ในระดับมาก โดยงานโครงการพิเศษและการบริหารชุมชน มี

ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (x= 3.719, S.D = 0.849) รองลงมาคือ งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

(x= 3.697, S.D = 0.863) และงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน (x= 3.664, S.D = 0.879) 
ตามล าดับ 
  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวมด้านสภาพสังคมจ าแนกตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน เมื่อพิจารณาตามค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ในแต่ละด้าน พบว่าทุก
ด้านมีค่าเฉล่ียแปลผลอยู่ในระดับมาก โดยงานโครงการพิเศษและการบริหารชุมชน มีค่าเฉล่ียสภาพท่ี

พึงประสงค์สูงท่ีสุด (x= 4.344, S.D = 0.744) รองลงมาคือ งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา (x= 

4.337, S.D = 0.777) และงานพัฒนาหลักสูตร (x= 4.326, S.D = 0.766) ตามล าดับ 
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ตาราง 19  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวม
ด้านสภาพเทคโนโลยี จ าแนกตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  
 

สภาพเทคโนโลยี (T) ต่อการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ 
  S.D. แปลผล ล าดับ 

สภาพเทคโนโลยี (T) 3.669 0.888 มาก 1 4.318 0.757 มาก 2 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.660 0.896 มาก 5 4.315 0.778 มาก 4 

1.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.663 0.873 มาก 1 4.289 0.771 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.662 0.855 มาก 2 4.275 0.772 มาก 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.645 0.851 มาก 4 4.264 0.768 มาก 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.683 0.888 มาก 1 4.306 0.778 มาก 2 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.660 0.899 มาก 3 4.311 0.766 มาก 1 

1.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.658 0.918 มาก 2 4.342 0.785 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.647 0.913 มาก 2 4.352 0.764 มาก 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.668 0.924 มาก 1 4.332 0.806 มาก 2 

2. งานจัดการเรียนการสอน 3.626 0.870 มาก 7 4.297 0.766 มาก 6 

2.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.643 0.870 มาก 1 4.293 0.774 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.658 0.868 มาก 2 4.358 0.744 มาก 1 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.603 0.853 มาก 4 4.249 0.796 มาก 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.665 0.874 มาก 1 4.301 0.793 มาก 2 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.645 0.885 มาก 3 4.264 0.764 มาก 3 

2.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.610 0.870 มาก 2 4.301 0.758 มาก 1 
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สภาพเทคโนโลยี (T) ต่อการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.605 0.862 มาก 2 4.290 0.749 มาก 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.615 0.878 มาก 1 4.311 0.768 มาก 1 

3. งานวัดผลและประเมินผล 3.668 0.860 มาก 3 4.335 0.733 มาก 2 

3.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.670 0.842 มาก 1 4.303 0.752 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.668 0.846 มาก 2 4.301 0.734 มาก 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.655 0.853 มาก 4 4.306 0.750 มาก 2 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.692 0.835 มาก 1 4.321 0.752 มาก 1 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.665 0.833 มาก 3 4.285 0.774 มาก 4 

3.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.667 0.879 มาก 2 4.368 0.714 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.667 0.870 มาก 1 4.363 0.717 มาก 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.667 0.887 มาก 1 4.373 0.710 มาก 1 

4. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.699 0.852 มาก 2 4.334 0.731 มาก 3 

4.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.708 0.832 มาก 1 4.308 0.741 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.733 0.821 มาก 1 4.321 0.711 มาก 2 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.678 0.806 มาก 4 4.269 0.743 มาก 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.695 0.856 มาก 3 4.301 0.761 มาก 3 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.725 0.847 มาก 2 4.342 0.747 มาก 1 

4.2) ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.691 0.872 มาก 2 4.360 0.722 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.705 0.871 มาก 1 4.332 0.717 มาก 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.677 0.872 มาก 2 4.389 0.726 มาก 1 

5. งานส่งเสริมวินัย 3.650 1.014 มาก 6 4.280 0.784 มาก 7 
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สภาพเทคโนโลยี (T) ต่อการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

5.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.628 0.874 มาก 2 4.277 0.779 มาก 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.627 0.867 มาก 4 4.233 0.772 มาก 4 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.630 0.835 มาก 1 4.269 0.755 มาก 2 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.628 0.890 มาก 2 4.259 0.794 มาก 3 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.628 0.903 มาก 2 4.347 0.793 มาก 1 

5.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.672 1.154 มาก 1 4.282 0.789 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.705 1.443 มาก 1 4.295 0.768 มาก 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.638 0.865 มาก 2 4.269 0.811 มาก 2 

6. งานแนะแนวอาชีพและ 
การจัดหางาน 

3.666 0.865 มาก 4 4.304 0.772 มาก 5 

6.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.697 0.853 มาก 1 4.317 0.763 มาก 1 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.690 0.836 มาก 3 4.306 0.752 มาก 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.698 0.861 มาก 2 4.269 0.770 มาก 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.685 0.862 มาก 4 4.378 0.763 มาก 1 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.715 0.851 มาก 1 4.316 0.765 มาก 2 

6.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.636 0.877 มาก 2 4.290 0.782 มาก 2 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.642 0.863 มาก 1 4.290 0.753 มาก 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.630 0.891 มาก 2 4.290 0.811 มาก 1 

7. งานโครงการพิเศษและการบริการ
ชุมชน 

3.710 0.860 มาก 1 4.359 0.737 มาก 1 

7.1 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

3.688 0.872 มาก 2 4.341 0.756 มาก 2 
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สภาพเทคโนโลยี (T) ต่อการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

  S.D. แปลผล ล าดับ   S.D. แปลผล ล าดับ 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.717 0.855 มาก 1 4.352 0.726 มาก 2 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.662 0.859 มาก 4 4.321 0.749 มาก 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

3.678 0.883 มาก 3 4.326 0.797 มาก 3 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

3.697 0.890 มาก 2 4.363 0.750 มาก 1 

7.2 ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

3.732 0.849 มาก 1 4.378 0.718 มาก 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.735 0.832 มาก 1 4.378 0.711 มาก 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.728 0.866 มาก 2 4.378 0.725 มาก 1 

 

 จากตาราง 19 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวมด้านสภาพเทคโนโลยี จ าแนก
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน เมื่อพิจารณาตามค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันในแต่ละด้าน 
พบว่าทุกด้านมีค่าเฉล่ียแปลผลอยู่ในระดับมาก โดยงานโครงการพิเศษและการบริหารชุมชน มี

ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด (x= 3.710, S.D = 0.860) รองลงมาคือ งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

(x= 3.699, S.D = 0.852) และงานวัดผลและประเมินผล (x= 3.668, S.D = 0.860) ตามล าดับ 
  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยรวมด้านสภาพเทคโนโลยี จ าแนกตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน เมื่อพิจารณาตามค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์ในแต่ละด้าน 
พบว่าทุกด้านมีค่าเฉล่ียแปลผลอยู่ในระดับมาก โดยงานโครงการพิเศษและการบริหารชุมชน มี

ค่าเฉล่ียสภาพท่ีพึงประสงค์สูงท่ีสุด (x= 4.359, S.D = 0.737) รองลงมาคือ งานวัดผลและประเมินผล 

(x= 4.335, S.D = 0.733) และงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา (x= 4.334, S.D = 0.731) ตามล าดับ 
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4.5  ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากการน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified โดยการน าค่าดัชนี PNIModified สูงท่ีสุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าท่ีสุด แล้วหาร
ด้วย 2 จากนั้นน าระยะห่างท่ีได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง ก าหนดให้เป็นจุดอ่อน (W) ของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า ก าหนดให้เป็นจุดแข็ง (S) ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
 พิจารณาผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งสามารถแจก
แจงรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 

4.5.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยรวม 

 โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 

 1. องค์ประกอบหลักของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างาน 

   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.184-0.170)  2  =0.007] 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ  0.170 - 0.177  เป็นจุดแข็ง (S) 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ  0.178 - 0.184  เป็นจุดอ่อน (W) 

 2. องค์ประกอบย่อยของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างาน 

   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.196-0.136)  2  =0.030] 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ  0.136 - 0.166  เป็นจุดแข็ง (S) 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ  0.167 - 0.196  เป็นจุดอ่อน (W) 

 3. องค์ประกอบย่อยของงานพัฒนาหลักสูตรในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

องค์ประกอบของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.196-0.174)  2  =0.110] 
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 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ  0.174 - 0.185  เป็นจุดแข็ง (S) 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ  0.186 - 0.196  เป็นจุดอ่อน (W) 

 4. องค์ประกอบย่อยของงานจัดการเรียนการสอนในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา

ตามองค์ประกอบของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.192-0.181)  2  =0.005] 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ  0.181 - 0.186  เป็นจุดแข็ง (S) 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ  0.187 - 0.192  เป็นจุดอ่อน (W) 

 5. องค์ประกอบย่อยของงานวัดผลและประเมินผลในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา

ตามองค์ประกอบของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.190-0.183)  2  =0.003] 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ  0.183 - 0.187  เป็นจุดแข็ง (S) 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ  0.188 - 0.190  เป็นจุดอ่อน (W) 

 6. องค์ประกอบย่อยของงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา ในการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาตามองค์ประกอบของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.179-0.176)  2  =0.002] 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ  0.176 - 0.177  เป็นจุดแข็ง (S) 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ  0.178 - 0.179  เป็นจุดอ่อน (W) 

 7. องค์ประกอบย่อยของงานส่งเสริมวินัยในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

องค์ประกอบของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.204-0.188)  2  =0.008] 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ  0.188 - 0.196  เป็นจุดแข็ง (S) 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ  0.197 - 0.204  เป็นจุดอ่อน (W) 

 8. องค์ประกอบย่อยของงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานในการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาตามองค์ประกอบของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.172-0.166)  2  =0.003] 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ  0.166 - 0.169  เป็นจุดแข็ง (S) 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ  0.170 - 0.172  เป็นจุดอ่อน (W) 
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 9. องค์ประกอบย่อยของงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนในการบริหาร

โรงเรียนอาชีวศึกษาตามองค์ประกอบของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.178-0.169)  2  =0.005] 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ  0.169 - 0.174  เป็นจุดแข็ง (S) 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ  0.175 - 0.178  เป็นจุดอ่อน (W) 

 

ตาราง 20  ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม 

ในการท างาน 
D I PNIModified 

แปล
ผล 

S/W ล าดับ 

1. การบริหารวิชาการ 3.722 4.415 0.184 สูง W 1 
2. การบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษา 

3.772 4.414 0.170 ต่ า S 2 

 
จากตาราง 20 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่า การบริหารวิชาการ (PNIModified = 0.184) มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด ซึ่งหมายถึงมีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงเป็นจุดอ่อน ในขณะท่ีการ
บริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา (PNIModified = 0.170) มีดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าเป็นจุด
แข็งของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
 
ตาราง 21  ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด          
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบ
หลักของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

D I PNIModified แปลผล 
S/
W 

ล าดับ 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.755 4.449 0.185 สูง W 4 
2. งานจัดการเรียนการสอน 3.709 4.400 0.186 สูง W 3 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

D I PNIModified แปลผล 
S/
W 

ล าดับ 

3. งานวัดผลและประเมินผล 3.704 4.395 0.187 สูง W 2 
4. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.733 4.395 0.177 สูง W 5 
5. งานส่งเสริมวินัย 3.670 4.390 0.196 สูง W 1 
6. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 3.900 4.430 0.136 ต่ า S 7 
7. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 3.785 4.443 0.174 สูง W 6 

 
จากตาราง 21 พบว่า ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน  ของการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  เมื่อจ าแนกตามหารบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา พบว่า งานส่งเสริมวินัย (PNIModified = 0.196) มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดและเป็น
จุดอ่อน รองลงมาคืองานวัดผลและประเมินผล (PNIModified = 0.187) และงานจัดการเรียนการสอน 
(PNIModified = 0.186) ตามล าดับ ในขณะท่ีงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานมีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นต่ าท่ีสุดและเป็นจุดแข็ง (PNIModified = 0.136) 
 
ตาราง 22 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จ าแนกตามองค์ประกอบย่อย
ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
          

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

D I PNIModified 
แป
ลผล 

O/T ล าดับ 

การบริหารวิชาการ 3.722 4.415 0.186 สูง W 1 
1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.755 4.449 0.185 สูง W 4 

1.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.769 4.426 0.174 ต่ า S 1 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.802 4.448 0.170 ต่ า S 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.737 4.350 0.164 ต่ า S 4 
3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.760 4.425 0.177 สูง W 2 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.778 4.482 0.186 สูง W 1 

1.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.741 4.473 0.196 สูง W 2 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.720 4.472 0.202 สูง W 1 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

D I PNIModified 
แป
ลผล 

O/T ล าดับ 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.762 4.473 0.189 ต่ า S 2 

2. งานจัดการเรียนการสอน 3.709 4.400 0.186 สูง W 3 
2.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.724 4.398 0.181 ต่ า S 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.745 4.427 0.182 สูง W 2 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.698 4.360 0.179 ต่ า S 3 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.732 4.378 0.173 ต่ า S 4 
4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.720 4.428 0.190 สูง W 1 

2.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.693 4.401 0.192 สูง W 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.702 4.395 0.187 ต่ า S 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.685 4.407 0.196 สูง W 1 

3. งานวัดผลและประเมินผล 3.704 4.395 0.187 สูง W 2 

3.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.698 4.375 0.183 ต่ า S 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.672 4.370 0.190 สูง W 1 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.648 4.342 0.190 สูง W 2 
3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.728 4.382 0.175 ต่ า S 4 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.745 4.408 0.177 ต่ า S 3 

3.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.709 4.414 0.190 สูง W 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.715 4.410 0.187 ต่ า S 2 
2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.703 4.418 0.193 สูง W 1 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 3.772 4.414 0.170 ต่ า S 2 

4. งานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา 3.733 4.395 0.177 สูง W 5 
4.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.751 4.410 0.176 ต่ า S 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.790 4.415 0.165 ต่ า S 4 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.760 4.402 0.171 ต่ า S 3 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

D I PNIModified 
แป
ลผล 

O/T ล าดับ 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.718 4.393 0.182 สูง W 2 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.735 4.432 0.187 สูง W 1 
4.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.714 4.379 0.179 สูง W 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.728 4.382 0.175 ต่ า S 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.700 4.376 0.183 สูง W 1 

5. งานส่งเสริมวินัย 3.670 4.390 0.196 สูง W 1 
5.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.665 4.355 0.188 ต่ า S 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.668 4.360 0.189 ต่ า S 2 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.660 4.325 0.182 ต่ า S 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.662 4.343 0.186 ต่ า S 3 
4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.670 4.392 0.197 สูง W 1 

5.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.675 4.426 0.204 สูง W 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.692 4.418 0.197 ต่ า S 2 
2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.658 4.433 0.212 สูง W 1 

6. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 3.900 4.430 0.136 ต่ า S 7 

6.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

4.000 4.408 0.102 ต่ า S 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.805 4.420 0.162 ต่ า S 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.758 4.390 0.168 สูง W 2 
3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.813 4.407 0.156 ต่ า S 4 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.752 4.413 0.176 สูง W 1 

6.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.800 4.453 0.172 สูง W 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.813 4.460 0.170 ต่ า S 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.787 4.445 0.174 สูง W 1 

7. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 3.785 4.443 0.174 สูง W 6 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

D I PNIModified 
แป
ลผล 

O/T ล าดับ 

1.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.790 4.430 0.169 ต่ า S 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.812 4.423 0.160 ต่ า S 4 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.775 4.427 0.173 สูง W 2 
3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.785 4.423 0.169 สูง W 3 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.787 4.447 0.174 สูง W 1 

1.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.781 4.455 0.178 สูง W 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.788 4.457 0.176 ต่ า S 2 
2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.773 4.453 0.180 สูง W 1 

 
จากตาราง 22 ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา พบว่า การบริหารวิชาการ มีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงเป็นจุดอ่อน (PNImodified = 
0.186) ในขณะท่ีการบริหารกิจการนักเรียนมีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (PNImodified = 0.170) 
และเมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบย่อยของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา มี 1 องค์ประกอบย่อยท่ีมี
ความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าเป็นจุดแข็ง ได้แก่ งานแนะแนวและการจัดหาอาชีพ (PNImodified = 
0.165) ในขณะท่ีงานส่งเสริมวินัย (PNImodified = 0.196)  งานวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 
0.187) งานจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.186) งานพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.185) 
งานกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา (PNImodified = 0.177) และงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนมี
ความต้องการจ าเป็นในระดับสูงเป็นจุดอ่อนตามล าดับ และเมื่อพิจารณาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน พบว่า ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม
มีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าเป็นจุดแข็ง และค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรมมีความต้องการจ าเป็นในระดับสูงเป็นจุดอ่อนในทุกองค์ประกอบย่อยของ
การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  
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4.6 ผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด          
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  

ผู้วิจัยวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จากการน าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาจัดกลุ่มค่า
ดัชนี PNIModified โดยการน าค่าดัชนี PNIModified สูงท่ีสุด ลบด้วยค่าดัชนี PNIModified ต่ าท่ีสุด แล้วหาร
ด้วย 2 จากนั้นน าระยะห่างท่ีได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ  
 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง ก าหนดให้เป็นภาวะคุกคาม (T) ของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า ก าหนดให้เป็นโอกาส (O) ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

พิจารณาผลการวิเคราะห์โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งสามารถแจก
แจงรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบได้ดังนี้ 

4.6.1 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวม 

 องค์ประกอบหลักของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกต่อการบริหาร

โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด การเสริมสร้างค่านิยมในการท างานโดยรวม        

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.181 - 0.173)  2  =0.004] 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ  0.173 - 0.177 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ  0.178 - 0.181 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 
ตาราง 23  ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวม (PEST) 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)  
ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  
D I PNIModified แปลผล O/T ล าดับ 

1. การบริหารวิชาการ 3.643 4.301 0.181 สูง T 1 
2. การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 3.669 4.302 0.173 ต่ า O 2 
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 จากตาราง 23 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวม 
พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวม (PEST) ซึ่งประกอบด้วยสภาพแวดล้อมด้านนโยบายรัฐ (P) 
สภาพเศรษฐกิจ (E) สภาพสังคม (S) และสภาพเทคโนโลยี (T) นั้น โดยรวมเป็นภาวะคุกคามต่อการ
บริหารวิชาการ ในขณะท่ีเป็นโอกาสต่อการบริหารกิจการนักเรียนนกัศึกษา 
 

4.6.2  ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก จ าแนกตาม
องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

 1. องค์ประกอบหลักของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกต่อการบริหาร

โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน        

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.180-0.170)  2  =0.005] 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ  0.170 - 0.175 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง เท่ากับ  0.176 - 0.180 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 2. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายรัฐต่อ

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน        

สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.184-0.148)  2  =0.018] 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.148 - 0.166 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.167 - 0.182  เป็นภาวะคุกคาม (T) 

  3. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพ

เศรษฐกิจต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน       

       สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.188-0.170)  2  =0.009] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.170 - 0.179 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.180 - 0.188 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

4. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพสังคม 

ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน        

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.180-0.168)  2  =0.012] 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.168 - 0.180 เป็นโอกาส (O) 
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 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.181 - 0.191 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 5. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพ

เทคโนโลยีต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน       

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ (0.185-0.172)  2  =0.007] 

  กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เท่ากับ  0.172 - 0.178 เป็นโอกาส (O) 

 กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง  เท่ากับ  0.179 - 0.185 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 

ตาราง 24  ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)  
 

สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)  
ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
D I PNIModified แปลผล O/T ล าดับ 

1. นโยบายรัฐ (P) 3.655 4.277 0.170 ต่ า O 4 
1) การบริหารวิชาการ 3.644 4.281 0.175 สูง T 1 
1.1 งานพัฒนาหลักสูตร 3.640 4.286 0.177 สูง T 2 

1.2 งานจัดการเรียนการสอน 3.659 4.264 0.165 ต่ า O 6 

1.3 งานวัดผลและประเมินผล 3.633 4.300 0.184 สูง T 1 
2) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 3.666 4.273 0.166 ต่ า O 2 

1.4 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.659 4.289 0.172 สูง T 4 

1.5 งานส่งเสริมวินัย 3.628 4.239 0.168 สูง T 5 
1.6 งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 3.667 4.304 0.174 สูง T 3 

1.7 งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 3.710 4.260 0.148 ต่ า O 7 

2. สภาพเศรษฐกิจ (E) 3.641 4.291 0.179 สูง T 2 
1) การบริหารวิชาการ 3.633 4.287 0.180 สูง T 1 

2.1 งานพัฒนาหลักสูตร 3.610 4.277 0.185 สูง T 2 

2.2 งานจัดการเรียนการสอน 3.630 4.283 0.180 สูง T 3 
2.3 งานวัดผลและประเมินผล 3.660 4.302 0.175 ต่ า O 5 

2) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 3.649 4.294 0.177 ต่ า O 2 

2.4 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.671 4.295 0.170 ต่ า O 7 
2.5 งานส่งเสริมวินัย 3.592 4.268 0.188 สูง T 1 

2.6 งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 3.628 4.277 0.179 ต่ า O 4 
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สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST)  
ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
D I PNIModified แปลผล O/T ล าดับ 

2.7 งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 3.705 4.337 0.171 ต่ า O 6 

3. สภาพสังคม (S) 3.661 4.321 0.180 สูง T 1 
1) การบริหารวิชาการ 3.642 4.318 0.186 สูง T 1 

3.1 งานพัฒนาหลักสูตร 3.633 4.326 0.191 สูง T 1 

3.2 งานจัดการเรียนการสอน 3.635 4.306 0.185 สูง T 2 
3.3 งานวัดผลและประเมินผล 3.659 4.322 0.181 สูง T 3 

2) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 3.681 4.321 0.174 ต่ า O 2 

3.4 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.697 4.337 0.173 ต่ า O 6 
3.5 งานส่งเสริมวินัย 3.643 4.295 0.179 ต่ า O 4 

3.6 งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 3.664 4.309 0.176 ต่ า O 5 

3.7 งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 3.719 4.344 0.168 ต่ า O 7 

4. สภาพเทคโนโลยี (T) 3.667 4.318 0.178 สูง T 3 

1) การบริหารวิชาการ 3.652 4.316 0.182 สูง T 1 
4.1 งานพัฒนาหลักสูตร 3.660 4.315 0.179 สูง T 3 

4.2 งานจัดการเรียนการสอน 3.626 4.297 0.185 สูง T 1 

4.3 งานวัดผลและประเมินผล 3.668 4.335 0.182 สูง T 2 
2) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 3.681 4.319 0.173 ต่ า O 2 

4.4 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.699 4.334 0.172 ต่ า O 7 

4.5 งานส่งเสริมวินัย 3.650 4.280 0.173 ต่ า O 6 
4.6 งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 3.666 4.304 0.174 ต่ า O 5 

4.7 งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 3.710 4.359 0.175 ต่ า O 4 

จากตาราง 24 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีความต้องการ
จ าเป็นในระดับสูงและเป็นภาวะคุกคาม ได้แก่ สภาพสังคม (PNImodified = 0.180)  รองลงมา คือ 
สภาพเศรษฐกิจ และสภาพเทคโนโลยี (PNImodified = 0.178)  ตามล าดับ ในขณะท่ีนโยบายรัฐ 
(PNImodified = 0.170)   มีดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า ซึ่งเป็นโอกาสของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
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4.6.3  ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนก
ตามนโยบายของรัฐต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน  
  1. องค์ประกอบหลักของนโยบายรัฐต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  

       สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.175 - 0.166)  2  =0.005] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.166 - 0.170 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.171 - 0.175 เป็นภาวะคุกคาม (T)  

2. องค์ประกอบย่อยของนโยบายรัฐต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  

       สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.184-0.148)  2  =0.018] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.148 - 0.166 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.167 - 0.148 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

3. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายรัฐต่อ 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านงานพัฒนา

หลักสูตร 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.184-0.171)  2  =0.007] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.171 - 0.177 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.178 - 0.184 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

4. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายรัฐต่อ 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.174-0.156)  2  =0.009] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.174 - 0.165 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.166 - 0.156 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

5. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายรัฐต่อ 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านงานวัดผลและ

ประเมินผล 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.183-0.182)  2  =0.001] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.182 - 0.183 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.174 - 0.215 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

6. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายรัฐต่อ 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านงานกิจกรรม

นักเรียนนักศึกษา 

   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.173-0.172)  2  =0.001] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.172 - 0.173 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.174 - 0.175 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

7. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายรัฐต่อ 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านงานส่งเสริม

วินัย 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.177 - 0.160)  2  =0.009] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.160 - 0.168 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.169 - 0.177 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

8. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายรัฐต่อ 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านงานแนะแนว

อาชีพและการจัดหางาน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.177-0.171)  2  =0.003] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.171 - 0.174 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.175 - 0.177 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

9. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายรัฐต่อ 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานงานโครงการพิเศษ

และการบริการชุมชน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.151 - 0.145)  2  =0.003] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.151 - 0.148 เป็นโอกาส (O) 
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       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.149 - 0.145 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ตาราง 25  ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านนโยบายรัฐ  
          

นโยบายรัฐ (P) 
ต่อการการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม 
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

D I PNIModified 
แปล
ผล 

O/T ล าดับ 

การบริหารวิชาการ 3.644 4.281 0.175 สูง T 1 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.640 4.286 0.177 สูง T 2 
1.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.655 4.280 0.171 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.660 4.254 0.162 ต่ า O 4 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.642 4.244 0.165 ต่ า O 3 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.655 4.332 0.185 สูง T 1 
4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.663 4.290 0.171 ต่ า O 2 

1.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.626 4.293 0.184 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.647 4.316 0.184 ต่ า O 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.605 4.269 0.184 ต่ า O 1 

2. งานจัดการเรียนการสอน 3.659 4.264 0.165 ต่ า O 6 

2.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.663 4.234 0.156 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.647 4.233 0.161 สูง T 1 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.607 4.171 0.156 สูง T 3 
3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.705 4.259 0.150 ต่ า O 4 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.692 4.275 0.158 สูง T 2 

2.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.655 4.293 0.174 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.670 4.321 0.177 สูง T 1 
2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.640 4.264 0.171 ต่ า O 2 

3. งานวัดผลและประเมินผล 3.633 4.294 0.182 สูง T 1 
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นโยบายรัฐ (P) 
ต่อการการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม 
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

D I PNIModified 
แปล
ผล 

O/T ล าดับ 

3.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.660 4.326 0.182 ต่ า O 1 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.687 4.383 0.189 สูง T 1 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.652 4.295 0.176 ต่ า O 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.645 4.295 0.178 ต่ า O 3 
4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.655 4.332 0.185 สูง T 2 

3.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.607 4.262 0.182 ต่ า O 2 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.613 4.259 0.179 ต่ า O 2 
2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.600 4.264 0.185 สูง T 1 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 3.666 4.273 0.166 ต่ า O 2 

4. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.659 4.289 0.172 สูง T 4 
4.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.654 4.285 0.173 ต่ า O 1 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.665 4.295 0.172 ต่ า O 2 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.663 4.280 0.168 ต่ า O 3 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.633 4.301 0.184 สูง T 1 
4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.653 4.264 0.167 ต่ า O 4 

4.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.663 4.293 0.172 ต่ า O 2 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.680 4.285 0.164 ต่ า O 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.647 4.301 0.179 สูง T 1 

5. งานส่งเสริมวินัย 3.628 4.239 0.168 สูง T 5 

5.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.615 4.193 0.160 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.643 4.155 0.141 ต่ า O 4 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.582 4.218 0.178 สูง T 1 
3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.603 4.150 0.152 ต่ า O 3 
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นโยบายรัฐ (P) 
ต่อการการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม 
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

D I PNIModified 
แปล
ผล 

O/T ล าดับ 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.632 4.249 0.170 สูง T 2 

5.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.641 4.285 0.177 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.653 4.275 0.170 ต่ า O 2 
2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.628 4.295 0.184 สูง T 1 

6. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 3.667 4.304 0.174 สูง T 3 

6.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.668 4.294 0.171 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.693 4.311 0.167 ต่ า O 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.627 4.259 0.174 สูง T 1 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.658 4.295 0.174 สูง T 1 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.695 4.311 0.167 ต่ า O 3 
6.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.666 4.313 0.177 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.687 4.295 0.165 ต่ า O 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.645 4.332 0.188 สูง T 1 

7. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 3.710 4.260 0.148 ต่ า O 7 
1.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.732 4.273 0.145 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.735 4.269 0.143 ต่ า O 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.718 4.321 0.162 สูง T 1 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.733 4.290 0.149 สูง T 2 
4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.740 4.212 0.126 ต่ า O 4 

1.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.688 4.246 0.151 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.698 4.269 0.154 สูง T 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.678 4.223 0.148 ต่ า O 2 
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จากตาราง 25 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของนโยบายรัฐบาลต่อการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน หากพิจารณาจากองค์ประกอบ
หลักของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา ในด้านการบริหารวิชาการ พบว่า นโยบายรัฐบาล เป็นภาวะ
คุกคามต่อการบริหารวิชาการ(PNImodified = 0.175) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านนี้อยู่ใน
ระดับสูง เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของการบริหารวิชาการนั้น พบว่านโยบายรัฐบาลเป็น
ภาวะคุกคามต่องานพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.177) และงานวัดผลและประเมินผล (PNImodified 
= 0.184) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็น 2 ด้านนี้อยู่ในระดับสูง ในขณะท่ีนโยบายรัฐเป็นโอกาส
ของงานจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.165) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านนี้อยู่ใน
ระดับต่ า  

เมื่อพิจารณาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่า นโยบายรัฐบาล เป็น
โอกาสของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม ท่ี
อยู่ในงานพัฒนาหลักสูตร และงานจัดการเรียนการสอน เนื่องจากมีความต้องการจ าเป็นในด้านนี้
ระดับต่ า (PNImodified = 0.171) และ (PNImodified = 0.156) ในขณะท่ีนโยบายรัฐบาลเป็นภาวะคุกคาม
ต่อการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรมท่ีอยู่ใน
งานพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากมีความต้องการจ าเป็นใน 2 ด้านนี้
ระดับสูง (PNImodified = 0.184) และ (PNImodified = 0.156) ในขณะท่ีนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสของ
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (PNImodified = 
0.182) และค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (PNImodified = 
0.182) ท่ีอยู่ในงานวัดผลและประเมินผล เนื่องจากมีความต้องการจ าเป็นใน 2 ด้านนี้ระดับต่ า 

หากพิจารณาจากองค์ประกอบหลักของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา ในด้านการบริหาร
กิจการนักเรียนนักศึกษา พบว่า นโยบายรัฐบาล เป็นโอกาสของการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 
(PNImodified = 0.166) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านนี้อยู่ในระดับต่ า เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบย่อยของการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษานั้น พบว่า นโยบายรัฐบาล เป็นภาวะคุกคาม
ต่องานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา (PNImodified = 0.172) งานส่งเสริมวินัย (PNImodified = 0.168) และ
งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน (PNImodified = 0.174) เนื่องจากมีเนื่องจากค่าความต้องการ
จ าเป็นในด้านเหล่านี้อยู่ในระดับสูง ในขณะท่ีนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสของงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชน (PNImodified = 0.148) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านนี้อยู่ในระดับต่ า  

เมื่อพิจารณาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่า นโยบายรัฐบาล  เป็น
โอกาสของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม 
(PNImodified = 0.173) และค่านิยมในการท างานจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม 
(PNImodified = 0.172) ท่ีอยู่ในงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา เนื่องจากมีความต้องการจ าเป็นใน 2 
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ด้านนี้ระดับต่ า ในขณะท่ีนโยบายรัฐบาลเป็นโอกาสของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม ท่ีอยู่ในงานส่งเสริมวินัย งานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน 
และงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านนี้อยู่ในระดับต่ า 
(PNImodified = 0.160) (PNImodified = 0.171) และ (PNImodified = 0.145) ในขณะท่ีนโยบายรัฐบาลเป็น
ภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม ท่ีอยู่ในงานส่งเสริมวินัย งานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน และงานโครงการพิเศษและ
ชุมชน เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านนี้อยู่ในระดับสูง (PNImodified = 0.177) (PNImodified = 
0.177) และ (PNImodified = 0.151) 
 

4.6.4 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนก
ตามสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน  

  1. องค์ประกอบหลักของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  

       สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.180 - 0.177)  2  =0.002] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.177 - 0.178 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.179 - 0.180 เป็นภาวะคุกคาม (T)  

2. องค์ประกอบย่อยของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  

       สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.188-0.170)  2  =0.009] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.170 - 0.179 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.180 - 0.188 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 3. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพ

เศรษฐกิจต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

งานพัฒนาหลักสูตร 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.1860-0.1839)  2  =0.001] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.1839 - 0.1850 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.1851 - 0.1860 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
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4. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพ

เศรษฐกิจต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

การจัดการเรียนการสอน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.1808 - 0.1792)  2  =0.001] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.1792 - 0.1800 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.1801 - 0.1808 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 5. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพ

เศรษฐกิจต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

งานวัดผลและประเมินผล 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.186-0.165)  2  =0.010] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.165 - 0.175 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.176 - 0.186 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

6. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพ

เศรษฐกิจต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.179-0.161)  2  =0.009] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.161 - 0.170 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.171 - 0.179 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

7. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพ

เศรษฐกิจต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

งานส่งเสริมวินัย 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.193 - 0.183)  2  =0.005] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.183 - 0.188 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.189 - 0.193 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 8. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพ

เศรษฐกิจต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.183 - 0.175)  2  =0.004] 
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       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.175 - 0.179 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.180 - 0.183 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 9. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพ

เศรษฐกิจต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานงาน

โครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.176 - 0.165)  2  =0.005] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.165 - 0.171 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.172 - 0.176 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ตาราง 26  ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพเศรษฐกิจ  
          

สภาพเศรษฐกิจ (E) 
ต่อการการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม 
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

D I PNIModified 
แปล
ผล 

O/T ล าดับ 

การบริหารวิชาการ 3.633 4.287 0.180 สูง T 1 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.610 4.277 0.185 สูง T 2 
1.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.615 4.280 0.1839 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.602 4.264 0.184 ต่ า O 2 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.618 4.332 0.197 สูง T 1 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.615 4.238 0.172 ต่ า O 4 
4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.625 4.285 0.182 ต่ า O 3 

1.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.604 4.275 0.1860 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.610 4.285 0.187 สูง T 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.598 4.264 0.185 ต่ า O 2 

2. งานจัดการเรียนการสอน 3.630 4.283 0.180 สูง T 3 

2.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.639 4.291 0.1792 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.640 4.275 0.174 ต่ า O 3 
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สภาพเศรษฐกิจ (E) 
ต่อการการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม 
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

D I PNIModified 
แปล
ผล 

O/T ล าดับ 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.627 4.301 0.186 สูง T 1 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.632 4.306 0.186 สูง T 1 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.658 4.285 0.171 ต่ า O 4 
2.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.620 4.275 0.1808 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.598 4.259 0.184 สูง T 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.642 4.290 0.178 ต่ า O 2 

3. งานวัดผลและประเมินผล 3.660 4.302 0.175 ต่ า O 5 

3.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.669 4.275 0.165 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.692 4.311 0.168 สูง T 2 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.655 4.306 0.178 สูง T 1 
3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.663 4.212 0.150 ต่ า O 4 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.665 4.269 0.165 สูง T 3 

3.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.651 4.329 0.186 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.657 4.368 0.194 สูง T 1 
2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.645 4.290 0.177 ต่ า O 2 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 3.649 4.294 0.177 ต่ า O 2 

4. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.671 4.295 0.170 ต่ า O 7 
4.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.678 4.271 0.161 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.690 4.321 0.171 สูง T 1 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.677 4.269 0.161 ต่ า O 2 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.660 4.238 0.158 ต่ า O 3 
4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.685 4.254 0.154 ต่ า O 4 

4.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.664 4.319 0.179 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.665 4.290 0.171 ต่ า O 2 
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สภาพเศรษฐกิจ (E) 
ต่อการการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม 
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

D I PNIModified 
แปล
ผล 

O/T ล าดับ 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.663 4.347 0.187 สูง T 1 

5. งานส่งเสริมวินัย 3.592 4.268 0.188 สูง T 1 

5.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.595 4.254 0.183 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.600 4.202 0.167 ต่ า O 4 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.627 4.285 0.182 ต่ า O 3 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.568 4.238 0.188 สูง T 2 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.583 4.290 0.197 สูง T 1 
5.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.590 4.282 0.193 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.590 4.280 0.192 ต่ า O 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.590 4.285 0.194 สูง T 1 

6. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 3.628 4.277 0.179 ต่ า O 7 

6.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.623 4.285 0.183 สูง T 1 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.627 4.259 0.174 ต่ า O 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.620 4.332 0.197 สูง T 1 
3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.623 4.311 0.190 สูง T 2 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.622 4.238 0.170 ต่ า O 4 

6.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.633 4.269 0.175 ต่ า O 2 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.650 4.316 0.182 สูง T 1 
2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.615 4.223 0.168 ต่ า O 2 

7. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 3.705 4.337 0.171 ต่ า O 6 

1.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.680 4.289 0.165 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.693 4.290 0.162 ต่ า O 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.697 4.264 0.154 ต่ า O 4 
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สภาพเศรษฐกิจ (E) 
ต่อการการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม 
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

D I PNIModified 
แปล
ผล 

O/T ล าดับ 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.663 4.316 0.178 สูง T 1 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.668 4.285 0.168 สูง T 2 

1.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.729 4.386 0.176 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.747 4.378 0.169 ต่ า O 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.712 4.394 0.184 สูง T 1 

 
        จากตาราง 26 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพเศรษฐกิจต่อการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน หากพิจารณาจากองค์ประกอบ
หลักของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา ในด้านการบริหารวิชาการ พบว่า สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่อการบริหารวิชาการ (PNImodified = 0.180) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านนี้อยู่ใน
ระดับสูง  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของการบริหารวิชาการนั้น พบว่า สภาพเศรษฐกิจเป็น
ภาวะคุกคามต่องานพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.185) และงานจัดการเรียนการสอน (PNImodified 
= 0.180) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็น 2 ด้านนี้อยู่ในระดับสูง ในขณะท่ีสภาพเศรษฐกิจเป็น
โอกาสของงานวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.175) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านนี้
อยู่ในระดับต่ า 

เมื่อพิจารณาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่า สภาพเศรษฐกิจเป็น
โอกาสของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม ท่ี
อยู่ในงานพัฒนาหลักสูตร งานจัดการเรียนการสอน และงานวัดผลและประเมินผล เนื่องจากมีความ
ต้องการจ า เป็นในด้านเหล่านี้ ระดับต่ า  (PNImodified = 0.1839) (PNImodified = 0.1792)  และ 
(PNImodified = 0.165) ในขณะท่ีสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม ในทุกด้าน เนื่องจากมีความต้องการจ าเป็น
ในด้านเหล่านี้ระดับสูง (PNImodified = 0.1860) (PNImodified = 0.1808) และ (PNImodified = 0.186) 
 หากพิจารณาจากองค์ประกอบหลักของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา ในด้านการบริหาร
กิจการนักเรียนนักศึกษา พบว่า สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสของการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 
(PNImodified = 0.177) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านนี้อยู่ในระดับต่ า เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบย่อยของการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษานั้น พบว่า สภาพเศรษฐกิจ เป็นโอกาสของ
งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา (PNImodified = 0.170) งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

140 

(PNImodified = 0.179) และงานโครงการพิเศษและบริการชุมชน (PNImodified = 0.171)เนื่องจากมี
เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านเหล่านี้อยู่ในระดับต่ า ในขณะท่ีสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะ
คุกคามต่องานส่งเสริมวินัย (PNImodified = 0.188) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านนี้อยู่ใน
ระดับสูง 
 เมื่อพิจารณาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่า สภาพเศรษฐกิจเป็น
โอกาสของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม ท่ีอยู่ใน
งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา งานส่งเสริมวินัย และงานโครงการพิเศษและบริการชุมชน เนื่องจากค่า
ความต้องการจ าเป็นในด้านเหล่านี้อยู่ในระดับต่ า (PNImodified = 0.161) (PNImodified = 0.183) และ 
(PNImodified = 0.171) ในขณะท่ีสภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม ท่ีอยู่ในงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา งาน
ส่งเสริมวินัย และงานโครงการพิเศษและบริการชุมชน เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านเหล่านี้
อยู่ในระดับสูง (PNImodified = 0.179) (PNImodified = 0.193) และ (PNImodified = 0.176) ในขณะท่ีใน
งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานนั้น สภาพเศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (PNImodified = 0.183)  เนื่องจากมีค่าความ
ต้องการจ าเป็นในด้านนี้อยู่ในระดับสูง แต่เป็นโอกาสของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (PNImodified = 0.175) เนื่องจากมีค่าความต้องการจ าเป็นใน
ด้านนี้อยู่ในระดับต่ า 
 

4.6.5 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนก
ตามสภาพสังคมต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน  

  1. องค์ประกอบหลักของสภาพสังคมต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  

       สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.186 - 0.174)  2  =0.006] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.174 - 0.180 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.181 - 0.186 เป็นภาวะคุกคาม (T)  

2. องค์ประกอบย่อยของสภาพสังคมต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  
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       สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.191-0.168)  2  =0.011] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.168 - 0.180 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.181 - 0.191 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 3. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพสังคม

ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านงานพัฒนา

หลักสูตร 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.209-0.173)  2  =0.018] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.173 - 0.191 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.192 - 0.209 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

4. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพสังคม

ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านการจัดการ

เรียนการสอน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.188 - 0.182)  2  =0.003] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.182 - 0.185 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.186 - 0.188 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 5. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสภาพสังคมต่อการ

บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านงานวัดผลและ

ประเมินผล 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.184-0.179)  2  =0.003] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.179 - 0.181 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.182 - 0.184 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

6. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพสังคม

ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านงาน

กิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.181-0.166)  2  =0.008] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.166 - 0.173 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.174 - 0.181 เป็นภาวะคุกคาม (T) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

142 

7. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพสังคม

ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านงาน

ส่งเสริมวินัย 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.194 - 0.164)  2  =0.015] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.164 - 0.179 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.180 - 0.194 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 8. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพสังคม

ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านงานแนะ

แนวอาชีพและการจัดหางาน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.186 - 0.166)  2  =0.010] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.166 - 0.176 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.177 - 0.186 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 9. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพสังคม

ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานงานโครงการ

พิเศษและการบริการชุมชน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.177 - 0.159)  2  =0.009] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.159 - 0.168 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.169 - 0.177 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

ตาราง 27  ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพสังคม 
          

สภาพสังคม (S) 
ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม 

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
D I 

PNIModi

fied 
แปล
ผล 

O/T ล าดับ 

การบริหารวิชาการ 3.642 4.318 0.186 สูง T 1 

1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.633 4.326 0.191 สูง T 1 
1.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.661 4.295 0.173 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.653 4.275 0.170 ต่ า O 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.620 4.233 0.169 ต่ า O 4 
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สภาพสังคม (S) 
ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม 

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
D I 

PNIModi

fied 
แปล
ผล 

O/T ล าดับ 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.700 4.342 0.174 ต่ า O 2 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.672 4.332 0.180 สูง T 1 

1.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.604 4.358 0.209 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.610 4.352 0.206 ต่ า O 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.598 4.363 0.212 สูง T 1 

2. งานจัดการเรียนการสอน 3.635 4.306 0.185 สูง T 2 
2.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.641 4.324 0.188 ต่ า O 1 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.648 4.316 0.183 ต่ า O 4 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.638 4.306 0.183 ต่ า O 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.627 4.316 0.190 สูง T 2 
4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.650 4.357 0.194 สูง T 1 

2.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.629 4.288 0.182 ต่ า O 2 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.643 4.259 0.169 ต่ า O 2 
2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.615 4.316 0.194 สูง T 1 

3. งานวัดผลและประเมินผล 3.659 4.322 0.181 สูง T 3 

3.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.638 4.307 0.184 สูง T 1 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.675 4.326 0.177 ต่ า O 4 
2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.620 4.275 0.181 ต่ า O 3 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.618 4.295 0.187 สูง T 2 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.640 4.332 0.190 สูง T 1 
3.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.679 4.337 0.179 ต่ า O 2 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.708 4.326 0.167 ต่ า O 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.650 4.347 0.191 สูง T 1 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 3.681 4.321 0.174 ต่ า O 2 
4. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.697 4.337 0.173 ต่ า O 6 
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สภาพสังคม (S) 
ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม 

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
D I 

PNIModi

fied 
แปล
ผล 

O/T ล าดับ 

4.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.695 4.307 0.166 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.723 4.295 0.154 ต่ า O 4 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.680 4.311 0.171 สูง T 1 
3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.693 4.326 0.171 สูง T 1 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.682 4.295 0.167 สูง T 2 

4.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.699 4.368 0.181 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.703 4.358 0.177 ต่ า O 2 
2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.695 4.378 0.185 สูง T 1 

5. งานส่งเสริมวินัย 3.643 4.295 0.179 ต่ า O 4 

5.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.656 4.255 0.164 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.675 4.254 0.158 ต่ า O 3 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.667 4.244 0.157 ต่ า O 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.652 4.280 0.172 สูง T 1 
4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.632 4.244 0.168 สูง T 2 

5.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.630 4.334 0.194 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.633 4.342 0.195 สูง T 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.627 4.326 0.193 ต่ า O 2 

6. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 3.664 4.309 0.176 ต่ า O 5 

6.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.672 4.281 0.166 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.698 4.275 0.156 ต่ า O 4 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.648 4.259 0.167 สูง T 3 
3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.673 4.295 0.169 สูง T 2 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.668 4.295 0.171 สูง T 1 

6.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.657 4.337 0.186 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.655 4.316 0.181 ต่ า O 2 
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สภาพสังคม (S) 
ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม 

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
D I 

PNIModi

fied 
แปล
ผล 

O/T ล าดับ 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.658 4.358 0.191 สูง T 1 

7. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 3.719 4.344 0.168 ต่ า O 7 

1.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.703 4.291 0.159 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.733 4.301 0.152 ต่ า O 4 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.652 4.275 0.171 สูง T 1 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.708 4.285 0.155 ต่ า O 3 
4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.717 4.306 0.158 ต่ า O 2 

1.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.735 4.396 0.177 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.730 4.399 0.179 สูง T 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.740 4.394 0.175 ต่ า O 2 

 
        จากตาราง 27 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพสังคมต่อการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน หากพิจารณาจากองค์ประกอบหลักของ
การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา ในด้านการบริหารวิชาการ พบว่า สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ
การบริหารวิชาการ (PNImodified = 0.186) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านนี้อยู่ในระดับสูง 
เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของการบริหารวิชาการนั้น พบว่าสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อ
งานพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.191) งานจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.185)  และงาน
วัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.181) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นทุกด้านอยู่ในระดับสูง 
 เมื่อพิจารณาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่า สภาพสังคมเป็นโอกาส
ของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม ท่ีอยู่ใน
งานพัฒนาหลักสูตร และงานจัดการเรียนการสอน เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ า 
(PNImodified = 0.173) และ (PNImodified = 0.188) แต่สภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม ท่ีอยู่ในงานวัดผลและ
ประเมินผล (PNImodified = 0.184) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง ในขณะท่ีสภาพ
สังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ี
เป็นนามธรรม (PNImodified = 0.209) ท่ีอยู่ในงานพัฒนาหลักสูตร เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นอยู่
ในระดับสูง แต่สภาพสังคมเป็นโอกาสของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน
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ลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรมท่ีอยู่ในงานจัดการเรียนการสอน และงานวัดผลและประเมินผล เนื่องจาก
ค่าความต้องการจ าเป็น 2 ด้านนี้อยู่ในระดับต่ า (PNImodified = 0.182) และ(PNImodified = 0.179) 
 หากพิจารณาจากองค์ประกอบหลักของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา ในด้านการบริหาร
กิจการนักเรียนนักศึกษา พบว่า สภาพสังคม เป็นโอกาสของการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 
(PNImodified = 0.174) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านนี้อยู่ในระดับต่ า เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบย่อยของการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษานั้น พบว่า สภาพสังคมเป็นโอกาสของทุก
ด้าน ท้ังงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา (PNImodified = 0.173)  งานส่งเสริมวินัย (PNImodified = 0.179) 
งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน (PNImodified = 0.176)  และงานโครงการพิเศษและการบริการ
ชุมชน (PNImodified = 0.168) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ าท้ังหมด 
 เมื่อพิจารณาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่า สภาพสังคมเป็นโอกาส
ของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรมท่ีอยูในทุกด้าน 
ท้ังงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา งานส่งเสริมวินัย งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน และงาน
โครงการพิเศษและการบริการชุมชน เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ าท้ังหมด 
(PNImodified = 0.166 )   (PNImodified = 0.164 )  (PNImodified = 0.166 )  และ  (PNImodified = 0.159 ) 
ในขณะท่ีสภาพสังคมเป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม ท่ีอยู่ในทุกด้านเช่นเดียวกัน เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ใน
ระดับสูงท้ังหมด (PNImodified = 0.181)  (PNImodified = 0.194) (PNImodified = 0.186) และ (PNImodified 
= 0.177) 
 

4.6.6 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยจ าแนก
ตามสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน  

  1. องค์ประกอบหลักของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  

       สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.182 - 0.173)  2  =0.004] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.173 - 0.178 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.179 - 0.182 เป็นภาวะคุกคาม (T)  

2. องค์ประกอบย่อยของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  
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       สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.185-0.172)  2  =0.007] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.172 - 0.178 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.179 - 0.185 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 3. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพ

เทคโนโลยีต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

งานพัฒนาหลักสูตร 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.187-0.171)  2  =0.008] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.171 - 0.179 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.180 - 0.187 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

4. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพ

เทคโนโลยีต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

การจัดการเรียนการสอน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.191 - 0.178)  2  =0.006] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.178 - 0.185 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.186 - 0.191 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 5. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกสภาพเทคโนโลยี

ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านงานวัดผล

และประเมินผล 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.191-0.173)  2  =0.009] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.191 - 0.182 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.183 - 0.173 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

6. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพ

เทคโนโลยีต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

   สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.181-0.162)  2  =0.010] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.162 - 0.172 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.173 - 0.181 เป็นภาวะคุกคาม (T) 
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7. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพ

เทคโนโลยีต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

งานส่งเสริมวินัย 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.179 - 0.166)  2  =0.006] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.166 - 0.173 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.174 - 0.179 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 8. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพ

เทคโนโลยีต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.180 - 0.168)  2  =0.006] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.168 - 0.174 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.175 - 0.180 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 9. องค์ประกอบย่อยของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพ

เทคโนโลยีต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานงาน

โครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ [(0.177 - 0.173)  2  =0.002] 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า เท่ากับ 0.173 - 0.175 เป็นโอกาส (O) 

       กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง เท่ากับ 0.176 - 0.177 เป็นภาวะคุกคาม (T) 

 
ตาราง 28  ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้านสภาพเทคโนโลยี  
          

สภาพเทคโนโลยี (T) 
ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม 

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
D I PNIModified 

แปล
ผล 

O/T ล าดับ 

การบริหารวิชาการ 3.652 4.316 0.182 สูง T 1 
1. งานพัฒนาหลักสูตร 3.660 4.315 0.179 สูง T 3 

1.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.663 4.289 0.171 ต่ า O 2 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

149 

สภาพเทคโนโลยี (T) 
ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม 

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
D I PNIModified 

แปล
ผล 

O/T ล าดับ 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.662 4.275 0.167 ต่ า 
O 

4 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.645 4.264 0.170 ต่ า O 2 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.683 4.306 0.169 ต่ า O 3 
4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.660 4.311 0.178 สูง T 1 

1.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.658 4.342 0.187 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.647 4.352 0.194 สูง T 1 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.668 4.332 0.181 ต่ า O 2 

2. งานจัดการเรียนการสอน 3.626 4.297 0.185 สูง T 1 

2.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.643 4.293 0.178 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.658 4.358 0.191 สูง T 1 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.603 4.249 0.179 ต่ า O 2 
3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.665 4.301 0.173 ต่ า O 3 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.645 4.264 0.170 ต่ า O 4 

2.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.610 4.301 0.191 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.605 4.290 0.190 ต่ า O 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.615 4.311 0.192 สูง T 1 

3. งานวัดผลและประเมินผล 3.668 4.335 0.182 สูง T 2 

3.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.670 4.303 0.173 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.668 4.301 0.172 ต่ า O 2 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.655 4.306 0.178 สูง T 1 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.692 4.321 0.171 ต่ า O 3 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.665 4.285 0.169 ต่ า O 4 
3.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.667 4.368 0.191 สูง T 1 
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สภาพเทคโนโลยี (T) 
ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม 

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
D I PNIModified 

แปล
ผล 

O/T ล าดับ 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.667 4.363 0.190 ต่ า O 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.667 4.373 0.193 สูง T 1 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 3.681 4.319 0.173 ต่ า O 2 
4. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3.699 4.334 0.172 ต่ า O 7 

4.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.708 4.308 0.162 ต่ า O 2 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.733 4.321 0.157 ต่ า O 4 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.678 4.269 0.161 ต่ า O 3 
3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.695 4.301 0.164 สูง T 2 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.725 4.342 0.166 สูง T 1 

4.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.691 4.360 0.181 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.705 4.332 0.169 ต่ า O 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.677 4.389 0.194 สูง T 1 

5. งานส่งเสริมวินัย 3.650 4.280 0.173 ต่ า O 6 
5.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.628 4.277 0.179 สูง T 1 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.627 4.233 0.167 ต่ า O 4 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.630 4.269 0.176 ต่ า O 2 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.628 4.259 0.174 ต่ า O 3 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.628 4.347 0.198 สูง T 1 
5.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.672 4.282 0.166 ต่ า O 2 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.705 4.295 0.159 ต่ า O 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.638 4.269 0.173 สูง T 1 

6. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 3.666 4.304 0.174 ต่ า O 5 

6.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.697 4.317 0.168 ต่ า O 2 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

151 

สภาพเทคโนโลยี (T) 
ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม 

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
D I PNIModified 

แปล
ผล 

O/T ล าดับ 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.690 4.306 0.167 ต่ า O 2 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.698 4.269 0.154 ต่ า O 4 

3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.685 4.378 0.188 สูง T 1 
4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.715 4.316 0.162 ต่ า O 3 

6.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.636 4.290 0.180 สูง T 1 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.642 4.290 0.178 ต่ า O 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.630 4.290 0.182 สูง T 1 

7. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 3.710 4.359 0.175 ต่ า O 4 

1.1 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 

3.688 4.341 0.177 ต่ า O 1 

1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.717 4.352 0.171 ต่ า O 4 

2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.662 4.321 0.180 สูง T 1 
3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.678 4.326 0.176 ต่ า O 3 

4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 3.697 4.363 0.180 สูง T 1 

1.2 ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 

3.732 4.378 0.173 ต่ า O 2 

1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.735 4.378 0.172 ต่ า O 2 

2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.728 4.378 0.174 สูง T 1 

 
        จากตาราง 28 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของสภาพเทคโนโลยีต่อการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน หากพิจารณาจากองค์ประกอบ
หลักของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา ในด้านการบริหารวิชาการ พบว่า สภาพเทคโนโลยี เป็น
ภาวะคุกคามต่อการบริหารวิชาการ (PNImodified = 0.182) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านนี้
อยู่ในระดับสูง เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบย่อยของการบริหารวิชาการนั้น พบว่าสภาพเทคโนโลยี
เป็นภาวะคุกคามต่อทุกด้าน ท้ังงานพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.179) งานจัดการเรียนการสอน 
(PNImodified = 0.185) และงานวัดผลและประเมินผล (PNImodified = 0.182) เนื่องจากค่าความต้องการ
จ าเป็นทุกด้านอยู่ในระดับสูง 
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 เมื่อพิจารณาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่า สภาพเทคโนโลยีเป็น
โอกาสของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม ท่ี
อยู่ในทุกด้าน ท้ังงานพัฒนาหลักสูตร งานจัดการเรียนการสอน และงานวัดผลและประเมินผล 
เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นทุกด้านอยู่ในระดับต่ าท้ังหมด (PNImodified = 0.171) (PNImodified = 
0.178) และ (PNImodified = 0.182) ในขณะท่ีสภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม ท่ีอยู่ในทุกด้านเช่นเดียวกัน 
เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูงท้ังหมด (PNImodified = 0.187)  (PNImodified = 0.191) 
และ (PNImodified = 0.191) 

หากพิจารณาจากองค์ประกอบหลักของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา ในด้านการบริหาร
กิจการนักเรียนนักศึกษา พบว่า สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสของการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 
(PNImodified = 0.166) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านนี้อยู่ในระดับต่ า เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบย่อยของการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษานั้น พบว่า สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสของ
ทุกด้าน ท้ังงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา (PNImodified = 0.172)  งานส่งเสริมวินัย (PNImodified = 
0.173) งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน (PNImodified = 0.174)  และงานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชน (PNImodified = 0.175) เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ าท้ังหมด 
 เมื่อพิจารณาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่า สภาพเทคโนโลยี เป็น
โอกาสของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม ท่ีอยู่ใน
งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน และงานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชน เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านเหล่านี้อยู่ในระดับต่ า (PNImodified = 0.162)  
(PNImodified = 0.168) และ (PNImodified = 0.177) แต่สภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (PNImodified = 0.179)   
ท่ีอยู่ในงานส่งเสริมวินัย เนื่องจากค่าความต้องการจ าเป็นในด้านนี้อยู่ในระดับสูง ในขณะท่ีสภาพ
เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม ท่ีอยู่ในงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา และงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน เนื่องจาก
ค่าความต้องการจ าเป็นใน 2 ด้านนี้อยู่ในระดับสูง (PNImodified = 0.181) และ (PNImodified = 0.180)    
แต่สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ี
เป็นนามธรรม ท่ีอยู่ในงานส่งเสริมวินัย และงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน เนื่องจากค่า
ความต้องการจ าเป็นใน 2 ด้านนี้อยู่ในระดับต่ า (PNImodified = 0.166) และ (PNImodified = 0.173)     
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4.7 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

ผู้วิจัยจ าแนกการวิเคราะห์ผลออกเป็น 6 เรื่องดังนี้ 1) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคาม จ าแนกรายด้านของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน 2) ผลการวิเคราะห์ SWOT ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 3) ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานของสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก 4) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมและรายด้านของการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 5) ผลการจับคู่กลยุทธ์และพัฒนา
แนวกลยุทธ์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานและ 
6) ผลการวิเคราะห์ SO / WO / ST / WT จ าแนกรายด้านของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานโดยมีรายละเอียดของแต่ละเรื่องดังนี้  

 
4.7.1 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จ าแนกรายด้านของการ

บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

ตาราง 29  ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
1. การบริหารวิชาการ 
1) งานพัฒนาหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การบริหารวิชาการ 
W1: การบริหารวิชาการ 
(0.186) 
1) งานพัฒนาหลักสูตร 

W1.1: งานพัฒนาหลักสูตร 
(0.185)  
W1.1.1(1): ค่านิยมใน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน (0.177) 
W1.1.1(2): ค่านิยมใน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.186) 
 
 
 

1. การบริหารวิชาการ 
1) งานพัฒนาหลักสูตร 
 

O1.1: ค่านิยมในการท างาน
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 
(0.179)  
O1.1(1): นโยบายรัฐ 
(0.171) 
O1.1(2): สภาพเศรษฐกิจ 
(0.1839) 
O1.1(3): สภาพสังคม 
(0.173) 
 
 

1. การบริหารวิชาการ 
1) งานพัฒนาหลักสูตร 
 

T1.1: งานพัฒนาหลักสูตร 
(0.183) 
T1.1(1): นโยบายรัฐ (0.177) 
T1.1(2): สภาพเศรษฐกิจ 
(0.185) 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
 

S1.1.1:  ค่านิยมในการท างาน
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 
(0.174) 
S1.1.1(1): ค่านิยมด้านสภาพ
ทางกายภาพของสถานที่
ท างาน (0.174) 
S1.1.1(2): ค่านิยมในต าแหน่ง
งาน (0.174) 
S1.1.2(1): ด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน (0.189) 
 

2) งานจัดการเรียนการสอน 
S1.2.1:  ค่านิยมในการท างาน
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 
(0.181) 
S1.2.1(1): ค่านิยมในต าแหน่ง
งาน (0.179) 
S1.2.1(2): ค่านิยมใน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน (0.173) 
S1.2.2(1): ด้านแรงจูงใจใน
การท างาน (0.187) 
 

3) งานวัดผลและประเมินผล 
S1.3.1: ค่านิยมในการท างาน
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 
(0.183) 
S1.3.1(1): ค่านิยมใน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน (0.175) 
S1.3.1(2): ค่านิยมใน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
(0.177) 
S1.3.2(1): ด้านแรงจูงใจใน
การท างาน (0.187) 
 

2. การบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษา 

 
W1.1.2: ค่านิยมในการ
ท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็น
นามธรรม (0.196) 
W1.1.2(1): ด้านแรงจูงใจ
ในการท างาน (0.202) 
2) งานจัดการเรียนการ
สอน 
W1.2: .งานจัดการเรียน
การสอน (0.186) 
W1.2.1(1): ค่านิยมด้าน
สภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.182) 
W1.2.1(2): ค่านิยมใน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.190) 
W1.2.2: ค่านิยมในการ
ท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็น
นามธรรม (0.192) 
W1.2.2(1): ด้านความพึง
พอใจในการท างาน (0.196) 
3) งานวัดผลและ
ประเมินผล 
W1.3: งานวัดผลและ
ประเมินผล (0.187) 
W1.3.1(1): ค่านิยมด้าน
สภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.190) 
W1.3.1(2): ค่านิยมใน
ต าแหน่งงาน (0.190) 
W1.3.2: ค่านิยมในการ
ท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็น
นามธรรม (0.190) 
W1.3.2(1): ด้านความพึง
พอใจในการท างาน (0.193) 
2. การบริหารกิจการ
นักเรียนนักศึกษา 

 
O1.1(4): สภาพเทคโนโลยี 
(0.171) 
 O1.1.1: ค่านิยมด้านสภาพ
ทางกายภาพของสถานที่
ท างาน (0.171) 
O1.1.1(1): นโยบายรัฐ 
(0.162) 
O1.1.1(2): สภาพ
เศรษฐกิจ (0.184) 
O1.1.1(3): สภาพสังคม 
(0.170) 
O1.1.1(4): สภาพ
เทคโนโลยี (0.167) 
O1.1.2: ด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน (0.191) 
O1.1.2(1): นโยบายรัฐ 
(0.184) 
O1.1.2(2): สภาพ
เศรษฐกิจ (0.185) 
O1.1.2(3): สภาพ
เทคโนโลยี (0.181) 
 

2) งานจัดการเรียนการ
สอน 
O1.2.1: ค่านิยมในการ
ท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็น
รูปธรรม (0.175)  
O1.2.1(1): นโยบายรัฐ 
(0.156) 
O1.2.1(2): สภาพเศรษฐกิจ 
(0.172) 
O1.2.1(3): สภาพสังคม 
(0.188) 
O1.2.1(4): สภาพ
เทคโนโลยี (0.178) 
O1.2.1.1: ค่านิยมใน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน (0.175) 

 
T1.1(3): สภาพสังคม 
(0.191) 
T1.1(4): สภาพเทคโนโลยี 
(0.179) 
T1.1.1.1: ค่านิยมในต าแหน่ง
งาน (0.175) 
T1.1.1.1(1): สภาพเศรษฐกิจ 
(0.197) 
T1.1.1.2: ค่านิยมใน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน (0.175) 
T1.1.1.1(1): นโยบายรัฐ 
(0.185) 
T1.1.1.3: ค่านิยมใน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.186) 
T1.1.1.3(1): สภาพสังคม 
(0.180) 
T1.1.1.3(2): สภาพเทคโนโลยี 
(0.178) 
T1.1.2: ค่านิยมในการท างาน
ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะ
งานที่เป็นนามธรรม (0.192) 
T1.1.2(1): นโยบายรัฐ 
(0.184) 
T1.1.2(2): สภาพเศรษฐกิจ 
(0.180) 
T1.1.2(3): สภาพสังคม 
(0.109) 
T1.1.2(4): สภาพเทคโนโลยี 
(0.187) 
T1.1.2.1: ด้านแรงจูงใจในการ
ท างาน (0.192) 
T1.1.2.1(1): สภาพเศรษฐกิจ 
(0.187) 
T1.1.2.1(2): สภาพ
เทคโนโลยี (0.194) 
 

2) งานจัดการเรียนการสอน 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
S1: การบริหารกิจการ
นักเรียนนักศึกษา (0.170) 
4) งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา 
S1.4.1: ค่านิยมในการท างาน
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 
(0.176) 
S1.4.1(1): ค่านิยมด้านสภาพ
ทางกายภาพของสถานที่
ท างาน (0.165) 
S1.4.1(2): ค่านิยมในต าแหน่ง
งาน (0.171) 
S1.4.2(1): ด้านแรงจูงใจใน
การท างาน (0.175) 
5) งานส่งเสริมวินัย 
S1.5.1: ค่านิยมในการท างาน
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 
(0.188) 
S1.5.1(1): ค่านิยมด้านสภาพ
ทางกายภาพของสถานที่
ท างาน (0.189) 
S1.5.1(2): ค่านิยมในต าแหน่ง
งาน (0.182) 
S1.5.1(3): ค่านิยมใน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน (0.186) 
S1.5.2(1): ด้านแรงจูงใจใน
การท างาน (0.197) 
 

6) งานแนะแนวอาชีพและ
การจัดหางาน 
S1.6: งานแนะแนวอาชีพและ
การจัดหางาน (0.169) 
S1.6.1: ค่านิยมในการท างาน
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 
(0.166) 

4) งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา 
W1.4: งานกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษา (0.177) 
W1.4.1(1): ค่านิยมใน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน (0.182) 
W1.4.1(2): ค่านิยมใน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน(0.187) 
W1.4.2: ค่านิยมในการ
ท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็น
นามธรรม (0.179) 
W1.4.2(2): ด้านความพึง
พอใจในการท างาน (0.183) 
5) งานส่งเสริมวินัย 
W1.5: งานส่งเสริมวินัย 
(0.196) 
W1.5.1(1): ค่านิยมใน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน(0.197) 
W1.5.2: ค่านิยมในการ
ท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็น
นามธรรม (0.204) 
W1.5.2(1): ด้านความพึง
พอใจในการท างาน (0.212) 
6) งานแนะแนวอาชีพและ
การจัดหางาน 
W1.6.1(1): ค่านิยมใน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.176) 
W1.6.2: ค่านิยมในการ
ท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็น
นามธรรม (0.172) 
W1.6.2(1): ด้านความพึง
พอใจในการท างาน (0.174) 

O1.2.1(1): นโยบายรัฐ 
(0.150) 
O1.2.1(2): สภาพ
เทคโนโลยี (0.173) 
O1.2.1.2: ค่านิยมใน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.172) 
O1.2.1.2(1): สภาพ
เศรษฐกิจ (0.171) 
O1.2.1.2(2): สภาพ
เทคโนโลยี (0.170) 
O1.2.2.1: ด้านแรงจูงใจใน
การท างาน (0.182) 
O1.2.2.1(1): สภาพสังคม
(0.169) 
O1.2.2.1(2): สภาพ
เทคโนโลยี (0.190) 
 
3) งานวัดผลและ
ประเมินผล 
O1.3.1: ค่านิยมในการ
ท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็น
รูปธรรม (0.176)  
O1.3.1 (1): นโยบายรัฐ 
(0.182) 
O1.3.1(2): สภาพเศรษฐกิจ 
(0.165) 
O1.3.1(3): สภาพ
เทคโนโลยี (0.173) 
O1.3.1.1: ค่านิยมใน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน (0.171) 
O1.3.1.1(1): นโยบายรัฐ 
(0.178) 
O1.3.1.1(2): สภาพ
เศรษฐกิจ (0.150) 
O1.3.1.1(3): สภาพ
เทคโนโลยี (0.171) 

T1.2: .งานจัดการเรียนการ
สอน (0.179) 
T1.2(1): สภาพเศรษฐกิจ 
(0.180) 
T1.2(2): สภาพสังคม 
(0.185) 
T1.2(3): สภาพเทคโนโลยี 
(0.185) 
T1.2.1.1: ค่านิยมด้านสภาพ
ทางกายภาพของสถานที่
ท างาน (0.174) 
T1.2.1.1(1): นโยบายรัฐ 
(0.161) 
T1.2.1.1(2): สภาพ
เทคโนโลยี (0.191) 
T1.2.1.2: ค่านิยมในต าแหน่ง
งาน (0.176) 
T1.2.1.2(1): นโยบายรัฐ 
(0.156) 
T1.2.1.1(2): สภาพเศรษฐกิจ
(0.186) 
T1.2.2: ค่านิยมในการท างาน
ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะ
งานที่เป็นนามธรรม (0.183) 
T1.2.2(1): นโยบายรัฐ 
(0.174) 
T1.2.2(2): สภาพเศรษฐกิจ
(0.1808) 
T1.2.2(3): สภาพเทคโนโลยี 
(0.191) 
T1.2.2.1: ด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน (0.184) 
T1.2.2.1(1): สภาพสังคม
(0.194) 
T1.2.2.1(2): สภาพ
เทคโนโลยี (0.192) 
 

3) งานวัดผลและประเมินผล 
T1.3: งานวัดผลและ
ประเมินผล (0.180) 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
S1.6.1(1): ค่านิยมด้านสภาพ
ทางกายภาพของสถานที่
ท างาน (0.162) 
S1.6.1(2): ค่านิยมในต าแหน่ง
งาน (0.168) 
S1.6.1(3): ค่านิยมใน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน (0.156) 
S1.6.2(1): ด้านแรงจูงใจใน
การท างาน (0.170) 
 

7) งานโครงการพิเศษและ
การบริหารชุมชน 
S1.7.1: ค่านิยมในการท างาน
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 
(0.169) 
S1.7.1(1): ค่านิยมด้านสภาพ
ทางกายภาพของสถานที่
ท างาน (0.160) 
S1.7.2(1): ด้านแรงจูงใจใน
การท างาน (0.176) 

7) งานโครงการพิเศษและ
การบริหารชุมชน 
W1.7: งานโครงการพิเศษ
และการบริหารชุมชน 
(0.174) 
W1.7.1(1): ค่านิยมใน
ต าแหน่งงาน (0.173) 
W1.7.1(2): ค่านิยมใน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน (0.169) 
W1.7.1(3): ค่านิยมใน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.174) 
W1.7.2: ค่านิยมในการ
ท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็น
นามธรรม (0.178) 
W1.7.2(1): ด้านความพึง
พอใจในการท างาน (0.180) 

O1.3.2.1: ด้านแรงจูงใจใน
การท างาน (0.182) 
O1.3.2.1(1): นโยบายรัฐ 
(0.179) 
O1.3.2.1(2): สภาพสังคม
(0.167) 
O1.3.2.1(3): สภาพ
เทคโนโลยี (0.190) 
 

2. การบริหารกิจการ
นักเรียนนักศึกษา  
4) งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา 
O1.4: งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา (0.172) 
O1.4(1): สภาพเศรษฐกิจ 
(0.170) 
O1.4(2): สภาพสังคม
(0.173) 
O1.4(3): สภาพเทคโนโลยี 
(0.172) 
O1.4.1: ค่านิยมในการ
ท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็น
รูปธรรม (0.165)  
O1.4.1 (1): นโยบายรัฐ 
(0.173) 
O1.4.1(2): สภาพเศรษฐกิจ 
(0.161) 
O1.4.1(3): สภาพสังคม 
(0.166) 
O1.4.1(4): สภาพ
เทคโนโลยี (0.162) 
O1.4.1.1: ค่านิยมด้าน
สภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.163) 
O1.4.1.1 (1): นโยบายรัฐ 
(0.172) 
O1.4.1.1(2): สภาพสังคม 
(0.154) 

T1.3(1): นโยบายรัฐ (0.182) 
T1.3(2): สภาพสังคม(0.181) 
T1.3(3): สภาพเทคโนโลยี 
(0.182) 
T1.3.1.1: ค่านิยมด้านสภาพ
ทางกายภาพของสถานที่
ท างาน (0.177) 
T1.3.1.1(1): นโยบายรัฐ 
(0.189) 
T1.3.1.1(2): สภาพเศรษฐกิจ
(0.1868) 
T1.3.1.2: ค่านิยมในต าแหน่ง
งาน (0.178) 
T1.3.1.2(1): สภาพเศรษฐกิจ
(0.178) 
T1.3.1.2(2): สภาพ
เทคโนโลยี (0.178) 
T1.3.1.3: ค่านิยมใน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.177) 
T1.3.1.3(1): นโยบายรัฐ 
(0.185) 
T1.3.1.3(2): สภาพเศรษฐกิจ
(0.165) 
T1.3.1.3(3): สภาพสังคม
(0.190) 
T1.3.2: ค่านิยมในการท างาน
ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะ
งานที่เป็นนามธรรม (0.184) 
T1.3.2(1): สภาพเศรษฐกิจ
(0.186) 
T1.3.2(2): สภาพเทคโนโลยี 
(0.191) 
T1.3.2.1: ด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน (0.186) 
T1.3.2.2(1): นโยบายรัฐ
(0.185) 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O1.4.1.1(3): สภาพ
เทคโนโลยี (0.157) 
O1.4.1.2: ค่านิยมใน
ต าแหน่งงาน (0.165) 
O1.4.1.2 (1): นโยบายรัฐ 
(0.168) 
O1.4.1.2(2): สภาพสังคม 
(0.161) 
O1.4.1.2(3): สภาพ
เทคโนโลยี (0.161) 
O1.4.1.3: ค่านิยมใน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.163) 
O1.4.1.3 (1): นโยบายรัฐ 
(0.167) 
O1.4.1.3(2): สภาพ
เศรษฐกิจ(0.154) 
O1.4.2.1: ด้านแรงจูงใจใน
การท างาน (0.170) 
O1.4.2.1(1): นโยบายรัฐ 
(0.164) 
O1.4.2.1(2): สภาพ
เศรษฐกิจ(0.171) 
 
 
 
 
 

O1.4.2.1(3): สภาพสังคม
(0.177) 
O1.4.2.1(4): สภาพ
เทคโนโลยี (0.169) 
 

5) งานส่งเสริมวินัย 
O1.5.1: ค่านิยมในการ
ท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็น
รูปธรรม (0.171)  
O1.5.1 (1): นโยบายรัฐ 
(0.160) 

T1.3.2.1(2): สภาพสังคม
(0.191) 
T1.3.2.1(3): สภาพ
เทคโนโลยี (0.193) 
 

2. การบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษา  
4) งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา 
T1.4.1.1  ค่านิยมใน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน (0.169) 
T1.4.1.1(1): นโยบายรัฐ
(0.184) 
T1.4.1.1(2): สภาพสังคม
(0.171) 
T1.4.1.1(3): สภาพเทคโนโลยี 
(0.164) 
T1.4.2: ค่านิยมในการท างาน
ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะ
งานที่เป็นนามธรรม (0.178) 
T1.4.2(1): สภาพเศรษฐกิจ
(0.179) 
T1.4.2(2): สภาพสังคม 
(0.181) 
T1.4.2(3): สภาพเทคโนโลยี 
(0.181) 
T1.4.2.1: ด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน (0.186) 
T1.4.2.2(1): นโยบายรัฐ
(0.179) 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O1.5.1(2): สภาพ
เศรษฐกิจ (0.183) 
O1.4.1(3): สภาพสังคม 
(0.164) 
O1.5.1.1: ค่านิยมด้าน
สภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.158) 
O1.5.1.1 (1): นโยบายรัฐ 
(0.141) 
O1.5.1.1(2): สภาพ
เศรษฐกิจ (0.167) 
O1.5.1.1(3): สภาพสังคม 
(0.158) 
O1.5.1.1(4): สภาพ
เทคโนโลยี (0.167) 
O1.5.2.1: ด้านแรงจูงใจใน
การท างาน (0.179) 
O1.5.2.1(1): นโยบายรัฐ 
(0.170) 
O1.5.2.1(2): สภาพ
เศรษฐกิจ(0.192) 
O1.5.2.1(3): สภาพ
เทคโนโลยี (0.159) 
 

6) งานแนะแนวอาชีพและ
การจัดหางาน 
O1.6.1: ค่านิยมในการ
ท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็น
รูปธรรม (0.172)  
O1.6.1 (1): นโยบายรัฐ 
(0.171) 
O1.6.1(2): สภาพสังคม 
(0.166) 
 
 
 
 
 
 

T1.4.2.1(2): สภาพเศรษฐกิจ
(0.187) 
T1.4.2.1(3): สภาพสังคม
(0.185) 
T1.4.2.1(4): สภาพ
เทคโนโลยี (0.194) 
 

5) งานส่งเสริมวินัย 
T1.5: งานส่งเสริมวินัย 
(0.177) 
T1.5(1): นโยบายรัฐ (0.168) 
T1.5(2): สภาพเศรษฐกิจ 
(0.188) 
T1.5.1.1: ค่านิยมในต าแหน่ง
งาน (0.173) 
T1.5.1.1(1): นโยบายรัฐ 
(0.178) 
T1.5.1.2: ค่านิยมใน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน (0.171) 
T1.5.1.2(1): สภาพเศรษฐกิจ 
(0.188) 
T1.5.1.2(2): สภาพสังคม 
(0.172) 
T1.5.1.3: ค่านิยมใน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.183) 
T1.5.1.3(1): นโยบายรัฐ 
(0.170) 
T1.5.1.3(2): สภาพเศรษฐกิจ
(0.197) 
T1.5.1.3(3): สภาพสังคม 
(0.168) 
T1.5.1.3(4): สภาพ
เทคโนโลยี(0.198) 
T1.5.2: ค่านิยมในการท างาน
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 
(0.182) 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
 
O1.6.1(3): สภาพ
เทคโนโลยี (0.168) 
O1.6.1.1: ค่านิยมด้าน
สภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.166) 
O1.6.1.1 (1): นโยบายรัฐ 
(0.167) 
O1.6.1.1(2): สภาพ
เศรษฐกิจ (0.174) 
O1.6.1.1(3): สภาพสังคม 
(0.156) 
O1.6.1.1(4): สภาพ
เทคโนโลยี (0.167) 
O1.6.1.2: ค่านิยมใน
ต าแหน่งงาน (0.173) 
O1.6.1.2(1): สภาพ
เทคโนโลยี (0.154) 
O1.6.1.3: ค่านิยมใน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.167) 
O1.6.1.3 (1): นโยบายรัฐ 
(0.167) 
O1.6.1.3(2): สภาพ
เศรษฐกิจ(0.170) 
O1.6.1.3(3): สภาพ
เทคโนโลยี (0.162) 
O1.6.2.1: ด้านแรงจูงใจใน
การท างาน (0.177) 
O1.6.2.1(1): นโยบายรัฐ 
(0.165) 
O1.6.2.1(2): สภาพสังคม 
(0.181) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

T1.5.2(1): นโยบายรัฐ 
(0.177) 
T1.5.2(2): สภาพสังคม 
(0.194) 
T1.5.2.1: ด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน (0.186) 
T1.5.2.1(1): นโยบายรัฐ
(0.184) 
T1.5.2.1(2): สภาพเศรษฐกิจ
(0.194) 
T1.5.2.1(3): สภาพเทคโนโลยี 
(0.173) 
 

6) งานแนะแนวอาชีพและ
การจัดหางาน 
T1.6: งานแนะแนวอาชีพ
และการจัดหางาน (0.176) 
T1.6(1): นโยบายรัฐ (0.174) 
T1.6.1.1: ค่านิยมใน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน (0.180) 
T1.6.1.1(1): นโยบายรัฐ
(0.174) 
T1.6.1.1(2): สภาพเศรษฐกิจ
(0.190) 
T1.6.1.1(3): สภาพสังคม 
(0.169) 
T1.6.1.1(4): สภาพ
เทคโนโลยี (0.188) 
T1.6.2: ค่านิยมในการท างาน
ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะ
งานที่เป็นนามธรรม (0.179) 
T1.6.2(1): นโยบายรัฐ 
(0.177) 
T1.6.2(2): สภาพสังคม 
(0.186) 
T1.6.2(3): สภาพเทคโนโลยี 
(0.180) 
T1.6.2.1: ด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน (0.186) 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
 

O1.6.2.1(3): สภาพ
เทคโนโลยี (0.178) 
7) งานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชน 
O1.7: งานโครงการพิเศษ
และการบริการชุมชน 
(0.166) 
O1.7(1): นโยบายรัฐ 
(0.148) 
O1.7(2): สภาพเศรษฐกิจ 
(0.171) 
O1.7(3): สภาพสังคม 
(0.168) 
O1.7(4): สภาพเทคโนโลยี 
(0.175) 
O1.7.1: ค่านิยมในการ
ท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็น
รูปธรรม (0.162)  
O1.7.1 (1): นโยบายรัฐ 
(0.145) 
O1.7.1(2): สภาพเศรษฐกิจ 
(0.165) 
O1.7.1(3): สภาพสังคม 
(0.159) 
O1.7.1(4): สภาพ
เทคโนโลยี (0.177) 
O1.7.1.1: ค่านิยมด้าน
สภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.157) 
O1.7.1.1 (1): นโยบายรัฐ 
(0.143) 
O1.7.1.1(2): สภาพ
เศรษฐกิจ (0.162) 
O1.7.1.1(3): สภาพสังคม 
(0.152) 
O1.7.1.1(4): สภาพ
เทคโนโลยี (0.171) 

 
T1.6.2.1(1): นโยบายรัฐ
(0.188) 
T1.6.2.1(2): สภาพสังคม
(0.191) 
T1.6.2.1(3): สภาพเทคโนโลยี 
(0.182) 
 

7) งานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชน 
T1.7.1.1: ค่านิยมในต าแหน่ง
งาน (0.167)  
T1.7.1.1(1): นโยบายรัฐ
(0.162) 
T1.7.1.1(2): สภาพสังคม
(0.171) 
T1.7.1.1(3): สภาพ
เทคโนโลยี (0.180) 
T1.7.1.2: ค่านิยมใน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน (0.165) 
T1.7.1.2(1): นโยบายรัฐ
(0.149) 
T1.7.1.2(1):สภาพเศรษฐกิจ
(0.178) 
T1.7.2: ค่านิยมในการท างาน
ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะ
งานที่เป็นนามธรรม (0.169) 
T1.6.2(1): นโยบายรัฐ 
(0.151) 
T1.6.2(2): สภาพเศรษฐกิจ 
(0.176) 
T1.7.2(3): สภาพสังคม 
(0.177) 
T1.7.2.1: ด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน (0.170) 
T1.6.2.1(1): สภาพเศรษฐกิจ
(0.184) 
T1.6.2.1(2): สภาพเทคโนโลยี 
(0.174) 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
O1.7.1.2: ค่านิยมใน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.158) 
O1.7.1.2 (1): นโยบายรัฐ 
(0.126) 
O1.7.1.2(2): สภาพสังคม
(0.158) 
O1.7.2.1: ด้านแรงจูงใจใน
การท างาน (0.169) 
O1.7.2.1(1): สภาพสังคม 
(0.169) 
O1.7.2.1(2): สภาพ
เทคโนโลยี (0.172) 

 

 จากตาราง 29 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่า 1) จุดแข็งด้านหลักจ านวน 
1 ด้าน และด้านย่อยจ านวน 29 ด้าน 2) จุดอ่อนด้านหลักจ านวน 6 ด้าน และด้านย่อยจ านวน 27 
ด้าน  3) โอกาสด้านหลักจ านวน 2 ด้าน และด้านย่อยจ านวน 27 ด้าน และ 4) ภาวะคุกคามด้านหลัก
จ านวน 5 ด้าน และด้านย่อยจ านวน 29 ด้าน ส าหรับโอกาสและภาวะคุกคามผู้วิจัยพิจารณา
องค์ประกอบย่อยด้านท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุดหรือมีค่า  PNIModified มากท่ีสุด เพื่อน าใช้ส าหรับการ
วิเคราะห์ SWOT และการพัฒนาร่างกลยุทธ์  
 

4.7.2 ผลการวิเคราะห์ SWOT ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

 โดยน าข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix ตามขั้นตอนต่อไปนี ้

 ขั้นท่ี 1 น าข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามโดยใช้วิธี 
SWOT Matrix จะได้ จุดแข็ง – โอกาส (SO) , จุดอ่อน – โอกาส (WO), จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
และ จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
 ขั้นท่ี 2 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากวิธี SWOT Matrix มาจ าแนกตามองค์ประกอบของ
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
 รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้  
ตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน 
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                    จุดแข็ง - จุดอ่อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โอกาส - ภาวะคุกคาม 

จุดแข็ง (S) 
1. การบริหารวิชาการ 
1) งานพัฒนาหลกัสตูร 
S1.1.1:  ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (0.174) 
S1.1.1(1): ค่านิยมดา้นสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.174) 
S1.1.1(2): ค่านิยมในต าแหน่งงาน (0.174) 
S1.1.2(1): ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
(0.189) 
2) งานจดัการเรยีนการสอน 
S1.2.1:  ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (0.181) 
S1.2.1(1): ค่านิยมในต าแหน่งงาน (0.179) 
S1.2.1(2): ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน (0.173) 
S1.2.2(1): ด้านแรงจูงใจในการท างาน (0.187) 
3) งานวัดผลและประเมินผล 
S1.3.1: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (0.183) 
S1.3.1(1): ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน (0.175) 
S1.3.1(2): ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน (0.177) 
S1.3.2(1): ด้านแรงจูงใจในการท างาน (0.187) 
2. การบริหารกจิการนกัเรียนนกัศกึษา 
S1: การบรหิารกิจการนักเรยีนนักศกึษา 
(0.170) 
4) งานกิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษา 
S1.4.1: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (0.176) 
S1.4.1(1): ค่านิยมดา้นสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.165) 
S1.4.1(2): ค่านิยมในต าแหน่งงาน (0.171) 
S1.4.2(1): ด้านแรงจูงใจในการท างาน (0.175) 
5) งานส่งเสริมวินยั 
S1.5.1: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (0.188) 
S1.5.1(1): ค่านิยมดา้นสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.189) 
S1.5.1(2): ค่านิยมในต าแหน่งงาน (0.182) 
S1.5.1(3): ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน (0.186) 
S1.5.2(1): ด้านแรงจูงใจในการท างาน (0.197) 
6) งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 
S1.6: งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 
(0.169) 
S1.6.1: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (0.166) 

จุดอ่อน (W) 
1. การบริหารวิชาการ 
W1: การบริหารวิชาการ (0.186) 
1) งานพัฒนาหลกัสตูร 
W1.1: งานพัฒนาหลักสตูร (0.185)  
W1.1.1(1): ค่านยิมในผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน (0.177) 
W1.1.1(2): ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน (0.186) 
W1.1.2: คา่นิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (0.196) 
W1.1.2(1): ด้านแรงจูงใจในการท างาน (0.202) 
2) งานจดัการเรยีนการสอน 
W1.2: .งานจัดการเรียนการสอน (0.186) 
W1.2.1(1): ค่านยิมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.182) 
W1.2.1(2): ค่านยิมในความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน (0.190) 
W1.2.2: คา่นิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (0.192) 
W1.2.2(1): ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
(0.196) 
3) งานวัดผลและประเมินผล 
W1.3: งานวดัผลและประเมินผล (0.187) 
W1.3.1(1): ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.190) 
W1.3.1(2): ค่านยิมในต าแหน่งงาน (0.190) 
W1.3.2: คา่นิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (0.190) 
W1.3.2(1): ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
(0.193) 
2. การบริหารกจิการนกัเรียนนกัศกึษา 
4) งานกิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษา 
W1.4: งานกจิกรรมนักเรยีนนักศกึษา (0.177) 
W1.4.1(1): ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน (0.182) 
W1.4.1(2): คา่นิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน(0.187) 
W1.4.2: คา่นิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (0.179) 
W1.4.2(2): ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
(0.183) 
5) งานส่งเสริมวินยั 
W1.5: งานส่งเสริมวนิัย (0.196) 
W1.5.1(1): ค่านยิมในความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน(0.197) 
W1.5.2: คา่นิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (0.204) 
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S1.6.1(1): ค่านิยมดา้นสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.162) 
S1.6.1(2): ค่านิยมในต าแหน่งงาน (0.168) 
S1.6.1(3): ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน (0.156) 
S1.6.2(1): ด้านแรงจูงใจในการท างาน (0.170) 
7) งานโครงการพิเศษและการบริหารชุมชน 
S1.7.1: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (0.169) 
S1.7.1(1): ค่านิยมดา้นสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.160) 
S1.7.2(1): ด้านแรงจูงใจในการท างาน (0.176) 
 

W1.5.2(1): ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
(0.212) 
6) งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 
W1.6.1(1): ค่านยิมในความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน (0.176) 
W1.6.2: คา่นิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (0.172) 
W1.6.2(1): ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
(0.174) 
7) งานโครงการพิเศษและการบริหารชุมชน 
W1.7: งานโครงการพิเศษและการบริหาร
ชุมชน (0.174) 
W1.7.1(1): ค่านยิมในต าแหน่งงาน (0.173) 
W1.7.1(2): ค่านยิมในผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน (0.169) 
W1.7.1(3): ค่านยิมในความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน (0.174) 
W1.7.2: คา่นิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (0.178) 
W1.7.2(1): ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
(0.180) 

โอกาส (O) 
1. การบริหารวิชาการ 
1) งานพัฒนาหลกัสตูร 
O1.1: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (0.179)  
O1.1(1): นโยบายรัฐ (0.171) 
O1.1(2): สภาพเศรษฐกิจ (0.1839) 
O1.1(3): สภาพสังคม (0.173) 
O1.1(4): สภาพเทคโนโลยี (0.171) 
 O1.1.1: คา่นิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.171) 
O1.1.1(1): นโยบายรัฐ (0.162) 
O1.1.1(2): สภาพเศรษฐกจิ (0.184) 
O1.1.1(3): สภาพสังคม (0.170) 
O1.1.1(4): สภาพเทคโนโลยี (0.167) 
O1.1.2: ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
(0.191) 
O1.1.2(1): นโยบายรัฐ (0.184) 
O1.1.2(2): สภาพเศรษฐกจิ (0.185) 
O1.1.2(3): สภาพเทคโนโลยี (0.181) 
2) งานจดัการเรยีนการสอน 
O1.2.1: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (0.175)  
O1.2.1(1): นโยบายรัฐ (0.156) 
O1.2.1(2): สภาพเศรษฐกิจ (0.172) 
O1.2.1(3): สภาพสังคม (0.188) 
O1.2.1(4): สภาพเทคโนโลยี (0.178) 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 
1. นโยบายรัฐเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง  
ในด้านต่อไปนี้ 
1) งานวัดผลและประเมินผล 
SO1.1: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม  
SO1.2: คา่นิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน  
2) งานกิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษา 
SO1.3: คา่นิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม  
SO1.4: คา่นิยมดา้นสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน  
SO1.5: คา่นิยมในต าแหน่งงาน  
3) งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 
SO1.6: คา่นิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม  
 

2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง  
ในด้านต่อไปนี้ 
1) งานพัฒนาหลกัสตูร 
SO1.7:  ค่านยิมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม  
SO1.8:ค่านยิมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน  
SO1.9:ดา้นความพึงพอใจในการท างาน  
2) งานส่งเสริมวินยั 

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 
1. นโยบายรัฐเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อน 
ในด้านต่อไปนี้ 
1) งานกิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษา 
WO1.1: ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 
 

2. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง  
ในด้านต่อไปนี้ 
1) งานจดัการเรยีนการสอน 
WO1.2: ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 
2) งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 
WO1.3: ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 
 

3. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง  

ในด้านต่อไปนี้ 
1) งานกิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษา 
WO1.4: งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
2) งานโครงการพิเศษและการบริหารชุมชน 
WO1.5: ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 
 

3. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง  

ในด้านต่อไปนี้ 
1) งานโครงการพิเศษและการบริหารชุมชน 
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O1.2.1.1: ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน (0.175) 
O1.2.1(1): นโยบายรัฐ (0.150) 
O1.2.1(2): สภาพเทคโนโลยี (0.173) 
O1.2.1.2: ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.172) 
O1.2.1.2(1): สภาพเศรษฐกจิ (0.171) 
O1.2.1.2(2): สภาพเทคโนโลยี (0.170) 
O1.2.2.1: ด้านแรงจูงใจในการท างาน (0.182) 
O1.2.2.1(1): สภาพสังคม(0.169) 
O1.2.2.1(2): สภาพเทคโนโลยี (0.190) 
3) งานวัดผลและประเมินผล 
O1.3.1: ค่านยิมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (0.176)  
O1.3.1 (1): นโยบายรฐั (0.182) 
O1.3.1(2): สภาพเศรษฐกิจ (0.165) 
O1.3.1(3): สภาพเทคโนโลยี (0.173) 
O1.3.1.1: ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน (0.171) 
O1.3.1.1(1): นโยบายรฐั (0.178) 
O1.3.1.1(2): สภาพเศรษฐกิจ (0.150) 
O1.3.1.1(3): สภาพเทคโนโลยี (0.171) 
O1.3.2.1: ด้านแรงจูงใจในการท างาน (0.182) 
O1.3.2.1(1): นโยบายรัฐ (0.179) 
O1.3.2.1(2): สภาพสังคม(0.167) 
O1.3.2.1(3): สภาพเทคโนโลยี (0.190) 
2. งานกจิการนกัเรยีน นกัศกึษา 
4) งานกิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษา 
O1.4: งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา (0.172) 
O1.4(1): สภาพเศรษฐกิจ (0.170) 
O1.4(2): สภาพสังคม(0.173) 
O1.4(3): สภาพเทคโนโลยี (0.172) 
O1.4.1: ค่านยิมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (0.165)  
O1.4.1 (1): นโยบายรฐั (0.173) 
O1.4.1(2): สภาพเศรษฐกิจ (0.161) 
O1.4.1(3): สภาพสังคม (0.166) 
O1.4.1(4): สภาพเทคโนโลยี (0.162) 
O1.4.1.1: ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.163) 
O1.4.1.1 (1): นโยบายรัฐ (0.172) 
O1.4.1.1(2): สภาพสังคม (0.154) 
O1.4.1.1(3): สภาพเทคโนโลยี (0.157) 
O1.4.1.2: ค่านิยมในต าแหน่งงาน (0.165) 
O1.4.1.2 (1): นโยบายรัฐ (0.168) 
O1.4.1.2(2): สภาพสังคม (0.161) 
O1.4.1.2(3): สภาพเทคโนโลยี (0.161) 
O1.4.1.3: ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.163) 

SO1.10: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม  
SO1.11: ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน  
SO1.12: ด้านแรงจูงใจในการท างาน  
3) งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 
SO1.13: ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน  
 

3. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง  
ในด้านต่อไปนี้ 
1) งานจดัการเรยีนการสอน 
SO1.14: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม  
2) งานกิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษา 
SO1.15: ด้านแรงจูงใจในการท างาน 
3) งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 
SO1.16: ด้านแรงจูงใจในการท างาน 
 

4. สภาพเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็ง  

ในด้านต่อไปนี้ 
1) งานจดัการเรยีนการสอน 
SO1.17: ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 
SO1.18: ด้านแรงจูงใจในการท างาน 
2) งานวัดผลและประเมินผล 
SO1.19: ด้านแรงจูงใจในการท างาน 
 3) งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 
SO1.20: ค่านิยมในต าแหน่งงาน 
4) งานโครงการพิเศษและการบรกิารชุมชน 
SO1.21: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม 
SO1.22: ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 
SO1.23: ด้านแรงจูงใจในการท างาน 
 

WO1.6: งานโครงการพิเศษและการบริหาร
ชุมชน 
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O1.4.1.3 (1): นโยบายรัฐ (0.167) 
O1.4.1.3(2): สภาพเศรษฐกิจ(0.154) 
O1.4.2.1: ด้านแรงจูงใจในการท างาน (0.170) 
O1.4.2.1(1): นโยบายรัฐ (0.164) 
O1.4.2.1(2): สภาพเศรษฐกิจ(0.171) 
O1.4.2.1(3): สภาพสังคม(0.177) 
O1.4.2.1(4): สภาพเทคโนโลยี (0.169) 
5) งานส่งเสริมวินยั 
O1.5.1: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (0.171)  
O1.5.1 (1): นโยบายรัฐ (0.160) 
O1.5.1(2): สภาพเศรษฐกจิ (0.183) 
O1.4.1(3): สภาพสังคม (0.164) 
O1.5.1.1: ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.158) 
O1.5.1.1 (1): นโยบายรัฐ (0.141) 
O1.5.1.1(2): สภาพเศรษฐกิจ (0.167) 
O1.5.1.1(3): สภาพสังคม (0.158) 
O1.5.1.1(4): สภาพเทคโนโลยี (0.167) 
O1.5.2.1: ด้านแรงจูงใจในการท างาน (0.179) 
O1.5.2.1(1): นโยบายรัฐ (0.170) 
O1.5.2.1(2): สภาพเศรษฐกิจ(0.192) 
O1.5.2.1(3): สภาพเทคโนโลยี (0.159) 
6) งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 
O1.6.1: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (0.172)  
O1.6.1 (1): นโยบายรฐั (0.171) 
O1.6.1(2): สภาพสังคม (0.166) 
O1.6.1(3): สภาพเทคโนโลยี (0.168) 
O1.6.1.1: ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.166) 
O1.6.1.1 (1): นโยบายรัฐ (0.167) 
O1.6.1.1(2): สภาพเศรษฐกิจ (0.174) 
O1.6.1.1(3): สภาพสังคม (0.156) 
O1.6.1.1(4): สภาพเทคโนโลยี (0.167) 
O1.6.1.2: ค่านิยมในต าแหน่งงาน (0.173) 
O1.6.1.2(1): สภาพเทคโนโลยี (0.154) 
O1.6.1.3: ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.167) 
O1.6.1.3 (1): นโยบายรัฐ (0.167) 
O1.6.1.3(2): สภาพเศรษฐกิจ(0.170) 
O1.6.1.3(3): สภาพเทคโนโลยี (0.162) 
O1.6.2.1: ด้านแรงจูงใจในการท างาน (0.177) 
O1.6.2.1(1): นโยบายรัฐ (0.165) 
O1.6.2.1(2): สภาพสังคม (0.181) 
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O1.6.2.1(3): สภาพเทคโนโลยี (0.178) 
7) งานโครงการพิเศษและการบรกิารชุมชน 
O1.7: งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
(0.166) 
O1.7(1): นโยบายรัฐ (0.148) 
O1.7(2): สภาพเศรษฐกิจ (0.171) 
O1.7(3): สภาพสังคม (0.168) 
O1.7(4): สภาพเทคโนโลยี (0.175) 
O1.7.1: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (0.162)  
O1.7.1 (1): นโยบายรัฐ (0.145) 
O1.7.1(2): สภาพเศรษฐกิจ (0.165) 
O1.7.1(3): สภาพสังคม (0.159) 
O1.7.1(4): สภาพเทคโนโลยี (0.177) 
O1.7.1.1: ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.157) 
O1.7.1.1 (1): นโยบายรัฐ (0.143) 
O1.7.1.1(2): สภาพเศรษฐกิจ (0.162) 
O1.7.1.1(3): สภาพสังคม (0.152) 
O1.7.1.1(4): สภาพเทคโนโลยี (0.171) 
O1.7.1.2: ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.158) 
O1.7.1.2 (1): นโยบายรัฐ (0.126) 
O1.7.1.2(2): สภาพสังคม(0.158) 
O1.7.2.1: ด้านแรงจูงใจในการท างาน (0.169) 
O1.7.2.1(1): สภาพสังคม (0.169) 
O1.7.2.1(2): สภาพเทคโนโลยี (0.172) 
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ภาวะคุมคาม (T) 
1. การบริหารวิชาการ 
1) งานพัฒนาหลกัสตูร 
T1.1: งานพัฒนาหลักสูตร (0.183) 
T1.1(1): นโยบายรัฐ (0.177) 
T1.1(2): สภาพเศรษฐกิจ (0.185) 
T1.1(3): สภาพสังคม (0.191) 
T1.1(4): สภาพเทคโนโลยี (0.179) 
T1.1.1.1: ค่านิยมในต าแหน่งงาน (0.175) 
T1.1.1.1(1): สภาพเศรษฐกจิ (0.197) 
T1.1.1.2: ค่านิยมในผลประโยชนท์ี่ได้รับจากการ
ท างาน (0.175) 
T1.1.1.1(1): นโยบายรัฐ (0.185) 
T1.1.1.3: ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.186) 
T1.1.1.3(1): สภาพสังคม (0.180) 
T1.1.1.3(2): สภาพเทคโนโลยี (0.178) 
T1.1.2: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (0.192) 
T1.1.2(1): นโยบายรัฐ (0.184) 
T1.1.2(2): สภาพเศรษฐกิจ (0.180) 
T1.1.2(3): สภาพสังคม (0.109) 
T1.1.2(4): สภาพเทคโนโลยี (0.187) 
T1.1.2.1: ด้านแรงจูงใจในการท างาน (0.192) 
T1.1.2.1(1): สภาพเศรษฐกิจ (0.187) 
T1.1.2.1(2): สภาพเทคโนโลยี (0.194) 
2) งานจดัการเรยีนการสอน 
T1.2: .งานจดัการเรยีนการสอน (0.179) 
T1.2(1): สภาพเศรษฐกิจ (0.180) 
T1.2(2): สภาพสังคม (0.185) 
T1.2(3): สภาพเทคโนโลยี (0.185) 
T1.2.1.1: ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.174) 
T1.2.1.1(1): นโยบายรัฐ (0.161) 
T1.2.1.1(2): สภาพเทคโนโลยี (0.191) 
T1.2.1.2: ค่านิยมในต าแหน่งงาน (0.176) 
T1.2.1.2(1): นโยบายรัฐ (0.156) 
T1.2.1.1(2): สภาพเศรษฐกิจ(0.186) 
T1.2.2: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (0.183) 
T1.2.2(1): นโยบายรัฐ (0.174) 
T1.2.2(2): สภาพเศรษฐกิจ(0.1808) 
T1.2.2(3): สภาพเทคโนโลยี (0.191) 
T1.2.2.1: ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
(0.184) 
T1.2.2.1(1): สภาพสังคม(0.194) 
T1.2.2.1(2): สภาพเทคโนโลยี (0.192) 
3) งานวัดผลและประเมินผล 
T1.3: งานวดัผลและประเมินผล (0.180) 

จุดแข็ง – ภาวะคุกคาม (ST) 
1. นโยบายรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดแข็ง  
ในด้านต่อไปนี้ 
1) งานวัดผลและประเมินผล 
ST1.1: งานวดัผลและประเมินผล 
2) งานส่งเสริมวินยั 
ST1.2: ค่านิยมในต าแหน่งงาน 
3) งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 
ST1.3: งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 
 

2. สภาพเศรษฐกจิเปน็ภาวะคกุคามต่อจุดแข็ง 
ในด้านต่อไปนี้ 
1) งานพัฒนาหลกัสตูร 
ST1.4: ค่านิยมในต าแหน่งงาน 
2) งานจดัการเรยีนการสอน 
ST1.5: ค่านิยมในต าแหน่งงาน 
3) งานส่งเสริมวินยั 
ST1.6: ค่านิยมในผลประโยชนท์ี่ได้รับจากการ
ท างาน 
 
3) งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 
ST1.7: ค่านิยมในผลประโยชนท์ี่ได้รับจากการ
ท างาน 
 

3. สภาพสังคมเป็นภาวะคกุคามต่อจุดแข็ง 

ในด้านต่อไปนี้ 
1) งานวัดผลและประเมินผล 
ST1.8: ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 
  

4. สภาพเทคโนโลยีเปน็ภาวะคุกคามต่อจดุแข็ง 

ในด้านต่อไปนี้ 
1) งานวัดผลและประเมินผล 
ST1.9: งานวดัผลและประเมินผล 

 

จุดอ่อน – ภาวะคุกคาม (WT) 
1. นโยบายรัฐเป็นภาวะคุกคามต่อจุดอ่อน  
ในด้านต่อไปนี้ 
1) งานพัฒนาหลักสูตร 
WT1.1: คา่นิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 
2) งานวัดผลและประเมินผล 
WT1.2: ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 
3) งานกิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษา 
WT1.3: ค่านิยมในผลประโยชนท์ี่ได้รับจากการ
ท างาน 
 

2. สภาพเศรษฐกจิเปน็ภาวะคกุคามต่อจุดแข็ง 
ในด้านต่อไปนี้ 
1) งานวัดผลและประเมินผล 
WT1.4: ค่านิยมในต าแหน่งงาน 
2) งานส่งเสริมวินยั 
WT1.5: งานส่งเสริมวินัย 
WT1.6: ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 
WT1.7: ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
3) งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
WT1.8: ค่านิยมในผลประโยชนท์ี่ได้รับจากการ
ท างาน 
WT1.9: ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
 

3. สภาพสังคมเป็นภาวะคกุคามต่อจุดแข็ง 

ในด้านต่อไปนี้ 
1) งานพัฒนาหลกัสตูร 
WT1.10: งานพัฒนาหลักสูตร 
WT1.11: ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 
WT1.12: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 
2) งานจดัการเรยีนการสอน 
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T1.3(1): นโยบายรัฐ (0.182) 
T1.3(2): สภาพสังคม(0.181) 
T1.3(3): สภาพเทคโนโลยี (0.182) 
T1.3.1.1: ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน (0.177) 
T1.3.1.1(1): นโยบายรัฐ (0.189) 
T1.3.1.1(2): สภาพเศรษฐกิจ(0.1868) 
T1.3.1.2: ค่านิยมในต าแหน่งงาน (0.178) 
T1.3.1.2(1): สภาพเศรษฐกิจ(0.178) 
T1.3.1.2(2): สภาพเทคโนโลยี (0.178) 
T1.3.1.3: ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.177) 
T1.3.1.3(1): นโยบายรัฐ (0.185) 
T1.3.1.3(2): สภาพเศรษฐกิจ(0.165) 
T1.3.1.3(3): สภาพสังคม(0.190) 
T1.3.2: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (0.184) 
T1.3.2(1): สภาพเศรษฐกิจ(0.186) 
T1.3.2(2): สภาพเทคโนโลยี (0.191) 
T1.3.2.1: ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
(0.186) 
T1.3.2.2(1): นโยบายรัฐ(0.185) 
T1.3.2.1(2): สภาพสังคม(0.191) 
T1.3.2.1(3): สภาพเทคโนโลยี (0.193) 
2. งานกจิการนกัเรยีน นกัศกึษา 
4) งานกิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษา 
T1.4.1.1  ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน (0.169) 
T1.4.1.1(1): นโยบายรัฐ(0.184) 
T1.4.1.1(2): สภาพสังคม(0.171) 
T1.4.1.1(3): สภาพเทคโนโลยี (0.164) 
T1.4.2: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (0.178) 
T1.4.2(1): สภาพเศรษฐกิจ(0.179) 
T1.4.2(2): สภาพสังคม (0.181) 
T1.4.2(3): สภาพเทคโนโลยี (0.181) 
T1.4.2.1: ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
(0.186) 
T1.4.2.2(1): นโยบายรัฐ(0.179) 
T1.4.2.1(2): สภาพเศรษฐกิจ(0.187) 
T1.4.2.1(3): สภาพสังคม(0.185) 
T1.4.2.1(4): สภาพเทคโนโลยี (0.194) 
5) งานส่งเสริมวินยั 
T1.5: งานส่งเสริมวินยั (0.177) 
T1.5(1): นโยบายรัฐ (0.168) 
T1.5(2): สภาพเศรษฐกจิ (0.188) 
T1.5.1.1: ค่านิยมในต าแหน่งงาน (0.173) 

WT1.13: งานจัดการเรียนการสอน 
WT1.14: ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
3) งานกิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษา 
WT1.15: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 
4) งานส่งเสริมวินัย 
WT1.16: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 
5) งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 
WT1.17: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 
WT1.18: ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
6) งานโครงการพิเศษและการบรกิารชุมชน 
WT1.19: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 
 

4. สภาพเทคโนโลยีเปน็ภาวะคุกคามต่อจดุแข็ง 

ในด้านต่อไปนี้ 
1) งานพัฒนาหลกัสตูร 
WT1.20: ด้านแรงจูงใจในการท างาน 
2) งานจดัการเรยีนการสอน 
WT1.21: ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 
WT1.22: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 
3) งานวัดผลและประเมินผล 
WT1.23: ค่านิยมในต าแหน่งงาน 
WT1.24: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 
WT1.25: ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
4) งานกิจกรรมนกัเรยีนนกัศึกษา 
WT1.26: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 
WT1.27: ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
7) งานโครงการพิเศษและการบรกิารชุมชน 
WT1.28: ค่านิยมในต าแหน่งงาน 
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T1.5.1.1(1): นโยบายรัฐ (0.178) 
T1.5.1.2: ค่านิยมในผลประโยชนท์ี่ได้รับจากการ
ท างาน (0.171) 
T1.5.1.2(1): สภาพเศรษฐกิจ (0.188) 
T1.5.1.2(2): สภาพสังคม (0.172) 
T1.5.1.3: ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน (0.183) 
T1.5.1.3(1): นโยบายรัฐ (0.170) 
T1.5.1.3(2): สภาพเศรษฐกิจ(0.197) 
T1.5.1.3(3): สภาพสังคม (0.168) 
T1.5.1.3(4): สภาพเทคโนโลยี(0.198) 
T1.5.2: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (0.182) 
T1.5.2(1): นโยบายรัฐ (0.177) 
T1.5.2(2): สภาพสังคม (0.194) 
T1.5.2.1: ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
(0.186) 
T1.5.2.1(1): นโยบายรัฐ(0.184) 
T1.5.2.1(2): สภาพเศรษฐกจิ(0.194) 
T1.5.2.1(3): สภาพเทคโนโลยี (0.173) 
 
6) งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 
T1.6: งานแนะแนวอาชีพและการจดัหางาน 
(0.176) 
T1.6(1): นโยบายรัฐ (0.174) 
T1.6.1.1: ค่านิยมในผลประโยชนท์ี่ได้รับจากการ
ท างาน (0.180) 
T1.6.1.1(1): นโยบายรัฐ(0.174) 
T1.6.1.1(2): สภาพเศรษฐกจิ(0.190) 
T1.6.1.1(3): สภาพสังคม (0.169) 
T1.6.1.1(4): สภาพเทคโนโลยี (0.188) 
T1.6.2: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (0.179) 
T1.6.2(1): นโยบายรัฐ (0.177) 
T1.6.2(2): สภาพสังคม (0.186) 
T1.6.2(3): สภาพเทคโนโลยี (0.180) 
T1.6.2.1: ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
(0.186) 
T1.6.2.1(1): นโยบายรัฐ(0.188) 
T1.6.2.1(2): สภาพสังคม(0.191) 
T1.6.2.1(3): สภาพเทคโนโลยี (0.182) 
7) งานโครงการพิเศษและการบรกิารชุมชน 
T1.7.1.1: ค่านิยมในต าแหน่งงาน (0.167)  
T1.7.1.1(1): นโยบายรัฐ(0.162) 
T1.7.1.1(2): สภาพสังคม(0.171) 
T1.7.1.1(3): สภาพเทคโนโลยี (0.180) 
T1.7.1.2: ค่านิยมในผลประโยชนท์ี่ได้รับจากการ
ท างาน (0.165) 
T1.7.1.2(1): นโยบายรัฐ(0.149) 
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T1.7.1.2(1):สภาพเศรษฐกจิ(0.178) 
T1.7.2: ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (0.169) 
T1.6.2(1): นโยบายรัฐ (0.151) 
T1.6.2(2): สภาพเศรษฐกิจ (0.176) 
T1.7.2(3): สภาพสังคม (0.177) 
T1.7.2.1: ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
(0.170) 
T1.6.2.1(1): สภาพเศรษฐกจิ(0.184) 
T1.6.2.1(2): สภาพเทคโนโลยี (0.174) 

 
 
 
 
 

 
 

จากตาราง 30 ผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานตามสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก พบว่า จุดแข็งและโอกาส ท้ังส้ิน 24 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหาร
วิชาการในงานพัฒนาหลักสูตรด้านปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม 2) การบริหารวิชาการ
ในงานพัฒนาหลักสูตรด้านสภาพทางกายภาพของสถานท่ีท างาน 3) การบริหารวิชาการในงานพัฒนา
หลักสูตรด้านความพึงพอใจในการท างาน 4) การบริหารวิชาการในงานจัดการเรียนการสอนด้าน
ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม 5) การบริหารวิชาการในการจัดการเรียนการสอนด้านค่านิยม
ในผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 6) การบริหารวิชาการในการจัดการเรียนการสอนด้านแรงจูงใจ
ในการท างาน 7) การบริหารวิชาการในการวัดผลและประเมินผลด้านปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ี
เป็นรูปธรรม 8) การบริหารวิชาการในการวัดผลและประเมินผลด้านค่านิยมในผลประโยชน์ท่ีได้รับ
จากการท างาน 9) การบริหารวิชาการในการวัดผลและประเมินผลด้านแรงจูงใจในการท างาน 10) 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 11) การบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษาในงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาด้านปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม  12) การ
บริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาด้านค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพ
ของสถานท่ีท างาน 13) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาด้าน
ค่านิยมในต าแหน่งงาน 14) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาด้าน
แรงจูงใจในการท างาน 15) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานส่งเสริมวินัยด้านปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม 16) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานส่งเสริมวินัยด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานท่ีท างาน 17) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานส่งเสริมวินัยด้านแรงจูงใจ
ในการท างาน 18) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานด้าน
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม 19) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานแนะแนว
อาชีพและการจัดหางานด้านสภาพทางกายภาพของสถานท่ีท างาน 20) การบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษาในงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 21) การบริหารกิจการ
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นักเรียนนักศึกษาในงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานด้านแรงจูงใจในการท างาน 22) การบริหาร
กิจการนักเรียนนักศึกษาในโครงการพิเศษและการบริการชุมชนด้านปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 23) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในโครงการพิเศษและการบริการชุมชนด้านสภาพ
ทางกายภาพของสถานท่ีท างาน  และ 24) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนด้านความพึงพอใจในการท างาน  
 ด้านจุดอ่อนและโอกาส มีปรากฏท้ังส้ิน 6 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารวิชาการในงานจัดการ
เรียนการสอนด้านค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 2) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาใน
งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 3) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษาด้านค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 4)  การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงาน
แนะแนวอาชีพและการจัดหางานด้านค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน  5) การบริหารกิจการ
นักเรียนนักศึกษาในงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน และ 6) การบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษาในงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนด้านค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 ด้านจุดแข็งและภาวะคุกคาม มีปรากฏท้ังส้ิน 7 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารวิชาการในงาน
พัฒนาหลักสูตรด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 2) ) การบริหารวิชาการในงานจัดการเรียนการสอนด้าน
ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3)  การบริหารวิชาการในงานวัดผลและประเมินผลด้านค่านิยมใน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 4) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานส่งเสริมวินัยด้านค่านิยม
ในต าแหน่งงาน 5) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานส่งเสริมวินัยด้านค่านิยมในผลประโยชน์
ท่ีได้รับจากการท างาน 6) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 
และ 7) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานด้านค่านิยมใน
ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 
 ด้านจุดอ่อนและภาวะคุกคาม มีปรากฏท้ังส้ิน 27 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารวิชาการ 2) การ
บริหารวิชาการในงานพัฒนาหลักสูตร 3) การบริหารวิชาการในงานพัฒนาหลักสูตรด้านค่านิยมใน
ผลประโยชน์ท่ีได้รับการจากท างาน 4) การบริหารวิชาการในงานพัฒนาหลักสูตรด้านค่านิยมใน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 5) การบริหารวิชาการในงานพัฒนาหลักสูตรด้านค่านิยมในด้านปัจจัย
ภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม 6) การบริหารวิชาการในงานพัฒนาหลักสูตรด้านค่านิยมในด้าน
แรงจูงใจในการท างาน 7) การบริหารวิชาการในงานจัดการเรียนการสอน 8) การบริหารวิชาการใน
งานจัดการเรียนการสอนด้านค่านิยมในด้านสถานภาพทางกายภาพของสถานท่ีท างาน 9) การบริหาร
วิชาการในงานจัดการเรียนการสอนด้านค่านิยมในปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม 10) การ
บริหารวิชาการในงานวัดผลและประเมินผล 11) การบริหารวิชาการในงานวัดผลและประเมินผลด้าน
ค่านิยมด้านสภาพทางการภาพของสถานท่ีท างาน 12) การบริหารวิชาการในงานวัดผลและ
ประเมินผลด้านค่านิยมด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 13) การบริหารวิชาการในงานวัดผลและ
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ประเมินผลด้านค่านิยมด้านปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม 14) การบริหารวิชาการในงาน
วัดผลและประเมินผลด้านค่านิยมด้านความพึงพอใจในการท างาน 15) การบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษาในงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา ด้านค่านิยมในผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 16) การ
บริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา ด้านปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 17) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา ด้านความพึง
พอใจในการท างาน 18) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานส่งเสริมวินัย 19) การบริหาร
กิจการนักเรียนนักศึกษาในงานส่งเสริมวินัยด้านค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 20) การ
บริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานส่งเสริมวินัยด้านปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม 21) 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานส่งเสริมวินัยด้านความพึงพอใจในการท างาน 22) การ
บริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานด้านปัจจัยปัจจัยภายใน
ลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม 23) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานแนะแนวอาชีพและการ
จัดหางานด้านความพึงพอใจในการท างาน 24) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานโครงการ
พิเศษและการบริการชุมชนด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 25) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาใน
งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนด้านค่านิยมในผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 26) การ
บริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนด้านปัจจัยภายในลักษณะ
งานท่ีเป็นนามธรรม และ 27) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในงานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชนด้านความพึงพอใจในการท างาน  
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4.7.3 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานของสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก  

 
ตาราง 31  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จ าแนกตามการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา 
  

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน: 

จ าแนกตามการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

สภาพแวดล้อม 

ภายใน 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

PNI S/W PNI O/T 

1. การบริหารวิชาการ 0.184 W 0.181 T 
1) การพัฒนาหลักสูตร 0.185 W 0.183 T 
2) การจัดการเรียนการสอน 0.186 W 0.179 T 
3) การวัดผลและประเมินผล 0.187 W 0.180 T 
2. การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 0.170 S 0.173 O 
4) งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 0.177 W 0.172 O 
5) งานส่งเสริมวินัย 0.196 W 0.177 T 
6) งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 0.136 S 0.176 T 
7) งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 0.174 W 0.166 O 

 
จากตาราง 31 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  จ าแนกตามการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาพบว่า การบริหารวิชาการเป็นจุดอ่อนท่ีมีภาวะคุกคาม ในขณะท่ีการบริหารกิจการ
นักเรียนนักศึกษา เป็นจุดแข็งท่ีมีโอกาส และเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษา พบว่า การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน วัดผลและประเมินผล และงาน
ส่งเสริมวินัย เป็นจุดอ่อนท่ีมีภาวะคุกคาม ส่วนการ และงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานเป็นจุด
แข็งท่ีมีภาวะคุกคาม และงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา และงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
เป็นจุดอ่อนท่ีมีโอกาส 
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ตาราง 32  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จ าแนกตามการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน 
 
 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน: 
จ าแนกตามการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

สภาพแวดล้อม 

ภายใน 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

PNI S/W PNI O/T 

1) การบริหารวิชาการ 0.184 W 0.181 T 

1 การพัฒนาหลักสูตร 0.185 W 0.183 T 
1.1 ปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม  0.174 S 0.175 O 

1.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 0.170 S 0.171 O 

1.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.164 S 0.175 T 
1.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 0.177 W 0.175 T 

1.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 0.186 W 0.178 T 

1.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม  0.196 W 0.192 T 
1.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.202 W 0.192 T 

1.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 0.189 S 0.191 O 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.186 W 0.179 T 

2.1 ปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม  0.181 S 0.175 O 

2.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 0.182 W 0.177 T 
2.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.179 S 0.176 T 

2.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 0.173 S 0.175 O 

2.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 0.190 W 0.172 O 
2.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม  0.192 W 0.183 T 

2.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.187 S 0.182 O 

2.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 0.196 W 0.184 T 

3. การวัดผลและประเมินผล 0.187 W 0.180 T 

3.1 ปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม  0.183 S 0.176 O 

3.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 0.190 W 0.177 T 
3.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.190 W 0.178 T 

3.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 0.175 S 0.171 O 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน: 
จ าแนกตามการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

สภาพแวดล้อม 

ภายใน 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

PNI S/W PNI O/T 

3.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 0.177 S 0.177 T 

3.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม  0.190 W 0.184 T 
3.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.187 S 0.182 O 
3.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 0.193 W 0.186 T 

1) การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 0.170 S 0.173 O 
4. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 0.177 W 0.172 O 
4.1 ปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม  0.176 S 0.165 O 
4.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 0.165 S 0.163 O 
4.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.171 S 0.165 O 
4.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 0.182 W 0.169 T 
4.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 0.187 W 0.163 O 
4.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม  0.179 W 0.178 T 
4.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.175 S 0.170 O 
4.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 0.183 W 0.186 T 

5. งานส่งเสริมวินัย 0.196 W 0.177 T 

5.1 ปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม  0.188 S 0.171 O 
5.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 0.189 S 0.158 O 

5.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.182 S 0.173 T 

5.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 0.186 S 0.171 T 
5.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 0.197 W 0.183 T 

5.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม  0.204 W 0.182 T 

5.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.197 S 0.179 O 

5.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 0.212 W 0.186 T 

6. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 0.136 S 0.176 T 

6.1 ปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม  0.102 S 0.172 O 
6.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 0.082 S 0.166 O 

6.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.107 S 0.173 O 

6.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 0.075 S 0.180 T 
6.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 0.146 W 0.167 O 

6.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม  0.172 W 0.179 T 

6.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.170 S 0.177 O 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน: 
จ าแนกตามการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

สภาพแวดล้อม 

ภายใน 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

PNI S/W PNI O/T 

6.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 0.174 W 0.182 T 

7. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 0.174 W 0.166 O 

7.1 ปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม  0.169 S 0.162 O 

7.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 0.160 S 0.157 O 
7.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.173 W 0.167 T 

7.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 0.169 W 0.165 T 

7.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 0.174 W 0.158 O 
7.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม  0.178 W 0.169 T 

7.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.176 S 0.169 O 

7.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 0.180 W 0.170 T 
  

จากตารางท่ี 32 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จ าแนกตามการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน พบว่า ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม เป็นจุดแข็งท่ีมีโอกาสในทุกด้าน 
ในขณะท่ีปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม เป็นจุดอ่อนท่ีมีภาวะคุกคามในทุกด้านเช่นกัน  

 

4.7.4  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมและรายด้านของการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  

ตาราง 33  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน โดยจ าแนกตามการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท้ังโดยรวม
และรายด้าน  
 
 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม 

ในการท างาน 

สภาพ 
แวดล้อม
ภายนอก
โดยรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอกรายด้าน 

PNI O/
T 

P O/
T 

E O/
T 

S O/
T 

T O/
T 

การบริหารวิชาการ 0.181 T 0.175 T 0.180 T 0.186 T 0.182 T 

1. การพัฒนาหลักสูตร 0.183 T 0.177 T 0.185 T 0.191 T 0.179 T 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม 

ในการท างาน 

สภาพ 
แวดล้อม
ภายนอก
โดยรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอกรายด้าน 

PNI O/
T 

P O/
T 

E O/
T 

S O/
T 

T O/
T 

1.1 ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

0.179 O 0.171 O 0.1839 O 0.173 O 0.171 O 

1.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

0.171 O 0.162 O 0.184 O 0.170 O 0.167 O 

1.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.175 T 0.165 O 0.197 T 0.169 O 0.170 O 

1.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน 

0.175 T 0.185 T 0.172 O 0.174 O 0.169 O 

1.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน 

0.178 T 0.171 O 0.182 O 0.180 T 0.178 T 

1.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

0.192 T 0.184 T 0.1860 T 0.209 T 0.187 T 

1.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.192 T 0.184 O 0.187 T 0.206 O 0.194 T 

1.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 0.191 O 0.184 O 0.185 O 0.212 T 0.181 O 

2. การจัดการเรียนการสอน 0.179 T 0.165 O 0.180 T 0.185 T 0.185 T 

2.1 ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

0.175 O 0.156 O 0.172 O 0.188 O 0.178 O 

2.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

0.177 T 0.161 T 0.174 O 0.183 O 0.191 T 

2.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.176 T 0.156 T 0.186 T 0.183 O 0.179 O 

2.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน 

0.175 O 0.150 O 0.186 T 0.190 T 0.173 O 

2.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน 

0.172 O 0.158 T 0.171 O 0.194 T 0.170 O 

2.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

0.183 T 0.174 T 0.1808 T 0.182 O 0.191 T 

2.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.182 O 0.177 T 0.184 T 0.169 O 0.190 O 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม 

ในการท างาน 

สภาพ 
แวดล้อม
ภายนอก
โดยรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอกรายด้าน 

PNI O/
T 

P O/
T 

E O/
T 

S O/
T 

T O/
T 

2.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 0.184 T 0.171 O 0.178 O 0.194 T 0.192 T 

3. การวัดผลและประเมินผล 0.180 T 0.182 T 0.175 O 0.181 T 0.182 T 

3.1 ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

0.176 O 0.182 O 0.165 O 0.184 T 0.173 O 

3.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

0.177 T 0.189 T 0.168 T 0.177 O 0.172 O 

3.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.178 T 0.176 O 0.178 T 0.181 O 0.178 T 

3.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน 

0.171 O 0.178 O 0.150 O 0.187 T 0.171 O 

3.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน 

0.177 T 0.185 T 0.165 T 0.190 T 0.169 O 

3.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

0.184 T 0.182 O 0.186 T 0.179 O 0.191 T 

3.2.1 ด้านแรงจงูใจในการท างาน 0.182 O 0.179 O 0.194 T 0.167 O 0.190 O 

3.2.2 ด้านความพงึพอใจในการท างาน 0.186 T 0.185 T 0.177 O 0.191 T 0.193 T 

การบริหารกิจการนักเรียนนกัศึกษา 0.171 O 0.166 O 0.177 O 0.174 O 0.173 O 

4. งานกิจกรรมนกัเรียนนักศกึษา 0.172 O 0.172 T 0.170 O 0.173 O 0.172 O 
4.1 ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

0.165 O 0.173 O 0.161 O 0.166 O 0.162 O 

4.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

0.163 O 0.172 O 0.171 T 0.154 O 0.157 O 

4.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.165 O 0.168 O 0.161 O 0.171 T 0.161 O 
4.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน 

0.169 T 0.184 T 0.158 O 0.171 T 0.164 T 

4.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน 

0.163 O 0.167 O 0.154 O 0.167 T 0.166 T 

4.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

0.178 T 0.172 o 0.179 T 0.181 T 0.181 T 

4.2.1 ด้านแรงจงูใจในการท างาน 0.170 O 0.164 O 0.171 O 0.177 O 0.169 O 

4.2.2 ด้านความพงึพอใจในการท างาน 0.186 T 0.179 T 0.187 T 0.185 T 0.194 T 

5. งานส่งเสริมวินัย 0.177 T 0.168 T 0.188 T 0.179 O 0.173 O 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม 

ในการท างาน 

สภาพ 
แวดล้อม
ภายนอก
โดยรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอกรายด้าน 

PNI O/
T 

P O/
T 

E O/
T 

S O/
T 

T O/
T 

5.1 ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

0.171 O 0.160 O 0.183 O 0.164 O 0.179 T 

5.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

0.158 O 0.141 O 0.167 O 0.158 O 0.167 O 

5.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.173 T 0.178 T 0.182 O 0.157 O 0.176 O 

5.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน 

0.171 T 0.152 O 0.188 T 0.172 T 0.174 O 

5.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน 

0.183 T 0.170 T 0.197 T 0.168 T 0.198 T 

5.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

0.182 T 0.177 T 0.193 O 0.194 T 0.166 O 

5.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.179 O 0.170 O 0.192 O 0.195 T 0.159 O 

5.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 0.186 T 0.184 T 0.194 T 0.193 O 0.173 T 

6. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 0.176 T 0.174 T 0.179 O 0.176 O 0.174 O 

6.1 ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

0.172 O 0.171 o 0.183 T 0.166 O 0.168 O 

6.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

0.166 O 0.167 O 0.174 O 0.156 O 0.167 O 

6.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.173 O 0.174 T 0.197 T 0.167 T 0.154 O 

6.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน 

0.180 T 0.174 T 0.190 T 0.169 T 0.188 T 

6.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน 

0.167 O 0.167 O 0.170 O 0.171 T 0.162 O 

6.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

0.179 T 0.177 T 0.175 O 0.186 T 0.180 T 

6.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.177 O 0.165 O 0.182 T 0.181 O 0.178 O 

6.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 0.182 T 0.188 T 0.168 O 0.191 T 0.182 T 

7. งานโครงการพิเศษและบริการชุมชน 0.166 O 0.148 O 0.171 O 0.168 O 0.175 O 

7.1 ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม 

0.162 O 0.145 O 0.165 O 0.159 O 0.177 O 

7.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

0.157 O 0.143 O 0.162 O 0.152 O 0.171 O 

7.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.167 T 0.162 T 0.154 O 0.171 T 0.180 T 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

180 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม 

ในการท างาน 

สภาพ 
แวดล้อม
ภายนอก
โดยรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอกรายด้าน 

PNI O/
T 

P O/
T 

E O/
T 

S O/
T 

T O/
T 

7.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน 

0.165 T 0.149 T 0.178 T 0.155 O 0.176 O 

7.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน 

0.158 O 0.126 O 0.168 T 0.158 O 0.180 T 

7.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม 

0.169 T 0.151 T 0.176 T 0.177 T 0.173 O 

7.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.169 O 0.154 T 0.169 O 0.179 T 0.172 O 

7.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 0.170 T 0.148 O 0.184 T 0.175 O 0.174 T 

 

จากตาราง 33 ผลการวิเคราะห์พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน โดยจ าแนกตามการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน พบว่า การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล งาน
ส่งเสริมวินัย และงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน โดยรวมมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับสูงเป็นภาวะคุกคาม ส่วนงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา และงานโครงการพิเศษและการบริการ
ชุมชนมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ าเป็นโอกาส 
 
ตาราง 34  ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม 

ในการท างาน 

ค่า PNIModified ของ 

สภาพแวดล้อม
ภายใน 

ค่า PNIModified ของ 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

คู ่
กล
ยุทธ ์

แนวกลยุทธ์ 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
ภาวะ
คุกคาม 

1. การพฒันาหลกัสตูร - 0.185 - 0.183 WTS ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

1.1 ปัจจัยภายนอกลกัษณะงานที่เป็นรูปธรรม 0.174 - 0.175 - SOE เสริมจุดแข็งและโอกาส 

1.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

0.170 - 0.171 - SOE เสริมจุดแข็งและโอกาส 

1.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.164 - - 0.175 STE 
เสริมจุดแข็งและลดภาวะ
คุกคาม 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม 

ในการท างาน 

ค่า PNIModified ของ 

สภาพแวดล้อม
ภายใน 

ค่า PNIModified ของ 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

คู ่
กล
ยุทธ ์

แนวกลยุทธ์ 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
ภาวะ
คุกคาม 

1.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

- 0.177 - 0.175 WTP ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

1.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน - 0.186 - 0.178 WTS ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

1.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม - 0.196 - 0.192 WTS ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

1.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน - 0.202 - 0.192 WTT ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

1.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 0.189 - 0.191 - SOE เสริมจุดแข็งและโอกาส 

2. การจดัการเรยีนการสอน - 0.186 - 0.179 WTS ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

2.1 ปัจจัยภายนอกลกัษณะงานที่เป็นรูปธรรม 0.181 - 0.175 - SOS เสริมจุดแข็งและโอกาส 

2.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

- 0.182 - 0.177 WTT ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

2.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.179 - - 0.176 STE เสริมจุดแข็งและลดภาวะ
คุกคาม 

2.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

0.173 - 0.175 - SOT เสริมจุดแข็งและโอกาส 

2.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน - 0.190 0.172 - WOE เสริมโอกาสและลดจุดอ่อน 

2.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม - 0.192 - 0.183 WTT ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

2.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.187 - 0.182 - SOT เสริมจุดแข็งและโอกาส 

2.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน - 0.196 - 0.184 WTS ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

3. การวดัผลและประเมินผล - 0.187 - 0.180 WTP,T ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

3.1 ปัจจัยภายนอกลกัษณะงานที่เป็นรูปธรรม 0.183 - 0.176 - SOP เสริมจุดแข็งและโอกาส 

3.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

- 0.190 - 0.177 WTP ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

3.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน - 0.190 - 0.178 WTE,T ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

3.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

0.175 - 0.171 - SOP เสริมจุดแข็งและโอกาส 

3.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
0.177 - - 0.177 STS 

เสริมจุดแข็งและลดภาวะ
คุกคาม 

3.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม - 0.190 - 0.184 WTT ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

3.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.187 - 0.182  SOT เสริมจุดแข็งและโอกาส 

3.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน - 0.193 - 0.186 WTT ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

4. งานกจิกรรมนักเรียนนักศกึษา - 0.177 0.172 - WOS เสริมโอกาสและลดจุดอ่อน 

4.1 ปัจจัยภายนอกลกัษณะงานที่เป็นรูปธรรม 0.176 - 0.165 - SOP เสริมจุดแข็งและโอกาส 

4.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

0.165 - 0.163 - SOP เสริมจุดแข็งและโอกาส 

4.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.171 - 0.165 - SOP เสริมจุดแข็งและโอกาส 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม 

ในการท างาน 

ค่า PNIModified ของ 

สภาพแวดล้อม
ภายใน 

ค่า PNIModified ของ 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

คู ่
กล
ยุทธ ์

แนวกลยุทธ์ 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
ภาวะ
คุกคาม 

4.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

- 0.182 - 0.169 WTP ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

4.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน - 0.187 0.163 - WOP เสริมโอกาสและลดจุดอ่อน 

4.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม - 0.179 - 0.178 WTS,T ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

4.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.175 - 0.170 - SOS เสริมจุดแข็งและโอกาส 

4.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน - 0.183 - 0.186 WTT ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

5. งานส่งเสริมวินัย 0.196 W 0.177 T WTE ลดจดุออ่นและลดภาวะคุกคาม 

5.1 ปัจจัยภายนอกลกัษณะงานที่เป็นรูปธรรม 0.188 S 0.171 O SOE เสริมจุดแข็งและโอกาส 

5.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

0.189 S 0.158 O SOE เสริมจุดแข็งและโอกาส 

5.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 
0.182 S 0.173 T STP 

เสริมจุดแข็งและลดภาวะ
คุกคาม 

5.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

0.186 S 0.171 T STE 
เสริมจุดแข็งและลดภาวะ
คุกคาม 

5.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 0.197 W 0.183 T WTE ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

5.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม 0.204 W 0.182 T WTS ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

5.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.197 S 0.179 O SOE เสริมจุดแข็งและโอกาส 

5.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 0.212 W 0.186 T WTE ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

6. งานแนะแนวอาชีพฯ 
0.136 - - 0.176 STP 

เสริมจุดแข็งและลดภาวะ
คุกคาม 

6.1 ปัจจัยภายนอกลกัษณะงานที่เป็นรูปธรรม 0.102 - 0.172 - SOP เสริมจุดแข็งและโอกาส 

6.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

0.082 - 0.166 - SOE เสริมจุดแข็งและโอกาส 

6.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 0.107 - 0.173 - SOT เสริมจุดแข็งและโอกาส 

6.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

0.075 -  0.180 STE 
เสริมจุดแข็งและลดภาวะ
คุกคาม 

6.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน - 0.146 0.167 - WOE เสริมโอกาสและลดจุดอ่อน 

6.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม - 0.172 - 0.179 WTS ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

6.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.170 - 0.177 - SOS เสริมจุดแข็งและโอกาส 

6.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน - 0.174 - 0.182 WTS ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

7. งานโครงการพิเศษและการบรกิารชุมชน - 0.174 0.166 - WOT เสริมโอกาสและลดจุดอ่อน 

7.1 ปัจจัยภายนอกลกัษณะงานที่เป็นรูปธรรม 0.169 - 0.162 - SOT เสริมจุดแข็งและโอกาส 

7.1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

0.160 - 0.157 - SOT เสริมจุดแข็งและโอกาส 

7.1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน - 0.173 - 0.167 WTT ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

183 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม 

ในการท างาน 

ค่า PNIModified ของ 

สภาพแวดล้อม
ภายใน 

ค่า PNIModified ของ 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

คู ่
กล
ยุทธ ์

แนวกลยุทธ์ 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
ภาวะ
คุกคาม 

7.1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

- 0.169 - 0.165 WTE ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

7.1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน - 0.174 0.158 - WOS เสริมโอกาสและลดจุดอ่อน 

7.2 ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม - 0.178 - 0.169 WTS ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

7.2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 0.176 - 0.169 - SOT เสริมจุดแข็งและโอกาส 

7.2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน - 0.180 - 0.170 WTE ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

 

จากตารางท่ี 34 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่า คู่กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและ
โอกาส (SO) จ านวน 23 คู่ คู่กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและลดภาวะคุกคาม (ST) จ านวน 8 คู่ คู่กลยุทธ์เสริม
โอกาสและลดจุดอ่อน (WO) จ านวน 6 คู่ และกลยุทธ์ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม (WT) จ านวน 
26 คู่ 
 

กลยุทธ์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานใน
ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกน าผลการจับคู่กลยุทธ์ในด้านการเสริมโอกาสและจุดอ่อน (WO) และการลด
จุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม (WT) สรุปเป็นกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการ
ด าเนินงาน เนื่องจากคู่กลยุทธ์ดังกล่าวถือได้ว่าเป็นจุดอ่อนท่ีปรากฏชัดเจนและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับ
การสร้างแนวทางเชิงรุกเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ รวมถึงป้องกันและแก้ ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน
เพื่อให้การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รายละเอียดของแต่ละส่วนมีดังนี้ 
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ตาราง 35  คู่กลยุทธ์ที่น าไปใช้ในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
 
 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ค่านิยม 
ในการท างาน 

ค่า PNIModified ของ 

สภาพแวดล้อม
ภายใน 

ค่า PNIModified ของ 

สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

คู ่
กลยุทธ์ 

แนวกลยุทธ์ 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
ภาวะ
คุกคาม 

1. การพฒันาหลกัสตูร - 0.185 - 0.183 WTS ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

1.1 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

- 0.177 - 0.175 WTP ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

1.2 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน - 0.186 - 0.178 WTS ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

1.3 ด้านแรงจูงใจในการท างาน - 0.202 - 0.192 WTT ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

2. การจดัการเรยีนการสอน - 0.186 - 0.179 WTS ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

2.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

- 0.182 - 0.177 WTT ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

2.2 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน - 0.190 0.172 - WOE เสริมโอกาสและลดจุดอ่อน 

2.3 ด้านความพึงพอใจในการท างาน - 0.196 - 0.184 WTS ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

3. การวดัผลและประเมินผล - 0.187 - 0.180 WTP,T ลดจดุออ่นและลดภาวะคุกคาม 

3.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

- 0.190 - 0.177 WTP ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

3.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน - 0.190 - 0.178 WTE,T ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

3.3 ด้านความพึงพอใจในการท างาน - 0.193 - 0.186 WTT ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

4. งานกจิกรรมนักเรยีนนักศกึษา - 0.177 0.172 - WOS เสริมโอกาสและลดจุดอ่อน 

4.1 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

- 0.182 - 0.169 WTP ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

4.2 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน - 0.187 0.163 - WOP เสริมโอกาสและลดจุดอ่อน 

4.3 ด้านความพึงพอใจในการท างาน - 0.183 - 0.186 WTT ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

5. งานส่งเสริมวนิัย - 0.196 - 0.177 WTE ลดจดุออ่นและลดภาวะคุกคาม 

5.1 ค่านิยมในความก้าวหน้าฯ - 0.197 - 0.183 WTE ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

5.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน - 0.212 - 0.186 WTE ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

6. งานโครงการพิเศษฯ - 0.174 0.166 - WOT เสริมโอกาสและลดจุดอ่อน 

6.1 ค่านิยมในต าแหน่งงาน - 0.173 - 0.167 WTT ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

6.2 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับฯ - 0.169 - 0.165 WTE ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 

6.3 ค่านิยมในความก้าวหน้าฯ - 0.174 0.158 - WOS เสริมโอกาสและลดจุดอ่อน 

6.4 ด้านความพึงพอใจในการท างาน - 0.180 - 0.170 WTE ลดจุดอ่อนและลดภาวะคุกคาม 
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จากตาราง 35 ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานและการจับคู่กลยุทธ์ พบว่า การบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานมีจุดอ่อนร่วมกันใน 6 ด้านคือ งาน
พัฒนาหลักสูตร (WT) งานจัดการเรียนการสอน (WT)  งานวัดผลและประเมินผล (WT) งานกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษา (WO) งานส่งเสริมวินัย (WT) และงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน (WO) 
ซึ่งน าไปสู่การก าหนดเป็นกลยุทธ์หลักจ านวน 6 กลยุทธ์ และในส่วนของกลยุทธ์รองเมื่อพิจารณา
จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีสัมพันธ์กับกลยุทธ์หลัก
สามารถจ าแนกเป็นกลยุทธ์ได้จ านวน 18 กลยุทธ์  

 
4.8 ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ฉบับที่ 1 

 จากผลการวิเคราะห์ SWOT Matrix การจับคู่กลยุทธ์ (Tows Matrix) และการวิเคราะห์ SO 
/ WO / ST / WT จ าแนกรายด้านของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ผู้วิจัยสามารถร่างเป็นกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง พร้อมวิธีด าเนินการของกล
ยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ได้ท้ังหมด 6 กล
ยุทธ์หลัก 18 กลยุทธ์รอง และ 36 วิธีด าเนินการ โดยวิธีด าเนินการในแต่ละกลยุทธ์จะประกอบด้วย
การปรับปรุง ส่งเสริมโดยการเพิ่มวัตถุประสงค์ของการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านต่างๆ ของ
กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง เนื่องจากการก าหนดวัตถุประสงค์เป็นเสมือนการวางแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน และในวิธีด าเนินการท่ี 2 จะเป็นการจัดให้มีกิจกรรมต่างๆท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านต่างๆในแต่ละกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง  ซึ่งการท่ีผู้วิจัยมุ่งเน้นท่ีการวาง
แนวทางการปฏิบัติงานจากการก าหนดวัตถุประสงค์และการจัดให้มีกิจกรรมท่ีสอดรับตาม
วัตถุประสงค์นั้น เนื่องจากการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานนั้น ยังนับว่าเป็นเรื่องใหม่และยังขาดไป
ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา ดังนั้นวิธีด าเนินการท่ีส าคัญจึงควรเป็นการเพิ่มวัตถุประสงค์และการ
จัดให้เกิดข้ึน โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 36 
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ตาราง 36  ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิด การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ฉบับท่ี 1 
 

ผลสรุป 
SWOT 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT 1. หลักสูตร
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 

1.1 หลักสูตรมุ่ง
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์
ท่ีได้รับจากการท างาน 

1.1.1  ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่ม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับ
จากการท างาน 
 
1.1.2  จัดรายวิชาท่ีมีเนื้อหาสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจาก
การท างาน 

1.2 หลักสูตรมุ่ง
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงาน 

1.2.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่ม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงาน 
 
1.2.2 จัดรายวิชาท่ีมีเนื้อหาสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 

1.3 หลักสูตรมุ่ง
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านแรงจูงใจใน
การท างาน 

1.3.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่ม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านแรงจูงใจในการท างาน 
 
1.3.2 จัดรายวิชาท่ีมีเนื้อหาสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านแรงจูงใจในการท างาน  
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ผลสรุป 
SWOT 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT, 
WO 

2. การเรียน
การสอน
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 
 

2.1 การจัดการเรียนการ
สอนเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน
ด้านสภาพทางกายภาพ
ของสถานท่ีท างาน 

2.1.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา
โดยเพิ่มวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานท่ีท างาน 
 
2.1.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานท่ีท างาน 

2.2 การจัดการเรียนการ
สอนเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน
ด้านความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน 

2.2.1  ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา
โดยเพิ่มวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 
2.2.2  ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

2.3 การจัดการเรียนการ
สอนเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน
ด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

2.3.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา
โดยเพิ่มวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 
 
2.3.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 
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ผลสรุป 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT 3. การวัดผล
และประเมินผล
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 

3.1 การวัดผลและ
ประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานท่ี
ท างาน 

3.1.1 ปรับปรุงการวัดผลและ
ประเมินผลโดยเพิ่มวัตถุประสงค์ในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
สภาพทางกายภาพของสถานท่ีท างาน 
 
3.1.2 จัดให้มีการวัดผลและประเมินผล
มุ่งเน้นการเสริมสร้าง ค่านิยมในการ
ท างานด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานท่ีท างาน  

3.2 การวัดผลและ
ประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านค่านิยมใน
ต าแหน่งงาน 

3.2.1  ป รั บ ป รุ ง ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลโดยเพิ่มวัตถุประสงค์ในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ค่านิยมในต าแหน่งงาน 
 
3.2.2 จัดให้มีการวัดผลและประเมินผล
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 

3.3 การวัดผลและ
ประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 

3.3.1 ป รั บ ป รุ ง ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลโดยเพิ่มวัตถุประสงค์ในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน 
 
3.3.2 จัดให้มีการวัดผลและประเมินผล
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

WT,WO 4. การจัด
กิจกรรม
นักเรียน 

4.1 งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน

4.1.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อ
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นักศึกษา
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 
 

ด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับ
จากการท างาน 

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 
 
4.1.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจาก
การท างาน 

4.2 งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน
ด้านความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน 

4.2.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 
4.2.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 

4.3 งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน
ด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

4.3.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน 
 
4.3.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

WT 5. การส่งเสริม
วินัยเสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 

5.1 การส่งเสริมวินัยเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้าน

5.1.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม
วินัยเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 
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ความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงาน 

 
5.1.2 จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

5.2  การส่งเสริมวินัย
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 

5.2.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม
วินัยเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 
 
5.2.2  จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน 

WO,WT 6. งาน
โครงการพิเศษ
และการบริการ
ชุมชน
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 
 

6.1 งานโครงการพิเศษ
และการบริการชุมชน
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านต าแหน่ง
งาน 

6.1.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในงาน
โครงการพิเศษและการบริการชุมชน
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านต าแหน่งงาน 
 
6.1.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านต าแหน่งงาน 

6.2 งานโครงการพิเศษ
และการบริการชุมชน
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้าน
ผลประโยชน์ท่ีได้รับจาก
การท างาน 

6.2.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในงานโครงการ
พิเศษและการบริการชุมชนเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 
 
6.2.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับ
จากการท างาน 
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6.3 งานโครงการพิเศษ
และการบริการชุมชน
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงาน 

6.3.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในงาน
โครงการพิเศษและการบริการชุมชน
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 
6.3.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน 

6.4 งานโครงการพิเศษ
และการบริการชุมชน
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 

6.4.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในงานโครงการ
พิเศษและการบริการชุมชนเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน 
 
6.4.2 จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

 

 
4.9 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็น
รายบุคคล 

จากการประเมินกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ซึ่งประเมินโดยอดีตรอง
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ อดีตรองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อุปนายก
สมาคมวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย กลุ่มภาคกลาง ท่ีปรึกษาโรงเรียน
อาชีวศึกษา ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ส านักงานคณะกรรมการการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

192 

อาชีวศึกษา เจ้าของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา ครูผู้สอนระดับ
อาชีวศึกษา นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา เจ้าของสถานประกอบการ และผู้บริหารสถาน
ประกอบการ  รวม 20 คน มีรายละเอียดของผลการประเมินได้ ดังนี้ 

 
ตาราง 37  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 1 
 

กลยุทธ์หลัก 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. หลักสูตรเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน 

19 95.000 20 100.000 1 5.000 

2. การเรียนการสอนเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน 

19 95.000 20 100.000 1 5.000 

3. การวัดผลและประเมินผล
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

19 95.000 20 100.000 1 5.000 

4. การจัดกิจกรรมนักเรียน นักศึกษา
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

19 95.000 20 100.000 1 5.000 

5. การส่งเสริมวินัยเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน 

19 95.000 20 100.000 1 5.000 

6. งานโครงการพิเศษและการบริการ
ชุมชนเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

19 95.000 20 100.000 1 5.000 

ค่าเฉลี่ย  95.000  100.000  5.000 

 
จากตารางท่ี 37  พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีด าเนินการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่าผลการประเมินกลยุทธ์หลักท้ัง 6 
กลยุทธ์มีความเหมาะสมร้อยละ 95.000 มีความเป็นไปได้ร้อยละ 100.000  และควรแก้ไข ร้อยละ 
5.000 
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ตาราง 38  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง ร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 1 
 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. หลักสูตรเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

1.1 หลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับ
จากการท างาน 

19 95.000 17 85.000 1 5.000 

1.2 หลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงาน 

19 95.000 17 85.000 1 5.000 

1.3 หลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านแรงจูงใจในการท างาน 

19 95.000 17 85.000 1 5.000 

2. การเรียนการสอนเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

2.1  การจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
สภาพทางกายภาพของสถานท่ีท างาน 

19 95.000 18 90.000 1 5.000 

2.2 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

19 95.000 18 90.000 1 5.000 

2.3 การจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน 

19 95.000 18 90.000 1 5.000 

3. การวัดผลและประเมินผลเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

3.1 การวัดผลและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

สภาพทางกายภาพของสถานท่ีท างาน 

19 95.000 19 95.000 1 5.000 

3.2 การวัดผลและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ค่านิยมในต าแหน่งงาน 

19 95.000 19 95.000 1 5.000 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

3.3 การวัดผลและประเมินผลเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ความพึงพอใจในการท างาน 

19 95.000 19 95.000 1 5.000 

4. การจัดกิจกรรมนักเรียน นักศึกษาเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

4.1 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 

19 95.000 19 95.000 1 5.000 

4.2 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

19 95.000 19 95.000 1 5.000 

4.3 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ความพึงพอใจในการท างาน 

19 95.000 19 95.000 1 5.000 

5. การส่งเสริมวินัยเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

5.1 การส่งเสริมวินัยเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้าน

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

19 95.000 19 95.000 1 5.000 

5.2  การส่งเสริมวินัยเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้านความพึง

พอใจในการท างาน 

19 95.000 19 95.000 1 5.000 

6. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

6.1 งานโครงการพิเศษและการบริการ

ชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานด้านต าแหน่งงาน 

19 95.000 19 95.000 1 5.000 

6.2 งานโครงการพิเศษและการบริการ

ชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ
19 95.000 19 95.000 1 5.000 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจาก

การท างาน 

6.3 งานโครงการพิเศษและการบริการ

ชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ

งาน 

19 95.000 19 95.000 1 5.000 

6.4 งานโครงการพิเศษและการบริการ

ชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

19 95.000 19 95.000 1 5.000 

ค่าเฉลี่ย  95.000  92.500  5.000 

 
เมื่อพิจารณากลยุทธ์รอง จากตารางท่ี 38 พบว่าในภาพรวมมีความเหมาะสมร้อยละ 95.000 

และความเป็นไปได้ร้อยละ 92.500 กลยุทธ์รองท่ีมีความเป็นไปได้น้อยท่ีสุด คือ กลยุทธ์รองท่ี 1.1 1.2 
และ 1.3 มีค่าเฉล่ียท่ีร้อยละ 85.000 

 
ตาราง 39  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์   
ฉบับท่ี 1 
 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. หลักสูตรเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

1.1 หลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

1.1.1  ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่ม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับ
จากการท างาน 

19 95.000 20 100.000 0 0.000 

1.1.2  จัดรายวิชาท่ีมีเนื้อหาสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการ

19 95.000 20 100.000 0 0.000 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

196 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจาก
การท างาน 
1.2 หลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

1.2.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่ม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน 

20 100.000 18 90.000 0 0.000 

1.2.2 จัดรายวิชาท่ีมีเนื้อหาสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงาน 

20 100.000 18 90.000 0 0.000 

1.3 หลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านแรงจูงใจในการท างาน 

1.3.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่ม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านแรงจูงใจในการ
ท างาน 

20 100.000 18 90.000 0 0.000 

1.3.2 จัดรายวิชาท่ีมีเนื้อหาสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านแรงจูงใจในการท างาน 

20 100.000 18 90.000 0 0.000 

2. การเรียนการสอนเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

2.1  การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 

2.1.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา
โดยเพิ่มวัตถุประสงค์ในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
สภาพทางกายภาพของสถานท่ี
ท างาน 

20 100.000 18 90.000 0 0.000 

2.1.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้าง

20 100.000 18 90.000 0 0.000 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ค่านิยมในการท างานด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานท่ีท างาน 
2.2 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

2.2.1  ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา
โดยเพิ่มวัตถุประสงค์ในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

20 100.000 18 90.000 0 0.000 

2.2.2  ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

20 100.000 18 90.000 0 0.000 

2.3 การจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

2.3.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา
โดยเพิ่มวัตถุประสงค์ในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

2.3.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

3. การวัดผลและประเมินผลเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
3.1 การวัดผลและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 

3.1.1 ปรับปรุงการวัดผลและ

ประเมินผลโดยเพิ่มวัตถุประสงค์ใน

การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านสภาพทางกายภาพของสถานท่ี

ท างาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

3.1.2 จั ด ใ ห้ มี ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ

ประเมินผลมุ่ ง เน้นการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้านสภาพทาง

กายภาพของสถานท่ีท างาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

3.2 การวัดผลและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 

3.2.1  ปรับปรุงการวัดผลและ

ประเมินผลโดยเพิ่มวัตถุประสงค์ใน

การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

3.2.2 จั ด ใ ห้ มี ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ

ประเมินผลมุ่ ง เน้นการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้านค่านิยมใน

ต าแหน่งงาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

3.3 การวัดผลและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

3.3.1 ปรับปรุงการวัดผลและ

ประเมินผลโดยเพิ่มวัตถุประสงค์ใน

การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านความพึงพอใจในการท างาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

3.3.2 จัดให้มีการวัดผลและ

ประเมินผลมุ่งเน้นการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้านความพึง

พอใจในการท างาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

4. การจัดกิจกรรมนักเรียน นักศึกษาเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

4.1 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

4.1.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการจัด

กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อ
20 100.000 20 100.000 0 0.000 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 

4.1.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา

มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจาก

การท างาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

4.2 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

4.2.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการจัด

กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

4.2.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา

มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ี

การงาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

4.3 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

4.3.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการจัด

กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ความพึงพอใจในการท างาน 

20 100.000 19 95.000 0 0.000 

4.3.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา

มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานด้านความพึงพอใจในการ

ท างาน 

20 100.000 19 95.000 0 0.000 

5. การส่งเสริมวินัยเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
5.1 การส่งเสริมวินัยเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

5.1.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม

วินัยเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ี

การงาน 

20 100.000 18 90.000 0 0.000 

5.1.2 จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

20 100.000 18 90.000 0 0.000 

5.2  การส่งเสริมวินัยเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

5.2.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในการ

ส่งเสริมวินัยเพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างานด้านความพึงพอใจในการ

ท างาน 

20 100.000 19 95.000 0 0.000 

5.2.2  จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ความพึงพอใจในการท างาน 

20 100.000 19 95.000 0 0.000 

6. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

6.1 งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านต าแหน่งงาน 

6.1.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในงาน

โครงการพิเศษและการบริการชุมชน

เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านต าแหน่งงาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

6.1.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ

การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้านต าแหน่ง

งาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

6.2 งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

6.2.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในงาน

โครงการพิเศษและการบริการชุมชน

เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการ

ท างาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

6.2.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ

การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้าน

ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

6.3 งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 

6.3.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในงาน

โครงการพิเศษและการบริการชุมชน

เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

6.3.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ

การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้าน

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

6.4 งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

6.4.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในงาน

โครงการพิเศษและการบริการชุมชน

เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านความพึงพอใจในการท างาน 

20 100.000 20 100.000 0 0.000 

6.4.2 จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ

การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้าง
20 100.000 20 100.000 0 0.000 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ค่านิยมในการท างานด้านความพึง

พอใจในการท างาน 

ค่าเฉลี่ย  99.722  96.667  0.000 
 

เมื่อพิจารณาวิธีด าเนินการ จากตารางท่ี  39  พบว่าในภาพรวมมีความเหมาะสมร้อยละ 
99.722 และความเป็นไปได้ร้อยละ 96.667  

นอกจากผลการประเมินดังกล่าวข้างต้นผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียยังได้ให้

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวความคิดการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างาน ฉบับท่ี 1 โดยมีสาระส าคัญดังต่อไปนี ้

 1. ควรปรับวิธีการเขียนกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รองใหม่ โดยน าค าส าคัญทางการเขียนกล

ยุทธ์มาใช้น าหน้าประโยคอย่างเช่น ค าว่า เร่งรัด ปรับปรุง ส่งเสริม สนับสนุน กระตุ้น ประสาน พฒันา 

ปรับเปล่ียน เพิ่ม ขยาย ลด เลิก เป็นต้น 

 2. การบรรจุวิธีด าเนินการลงในหลักสูตรเป็นเรื่องท่ีค่อนข้างยาก แต่เนื่องจากวิธีด าเนินการ

จะถูกน ามาใช้เป็นแนวทาง จึงมีความเป็นไปได้ 

 3. กลยุทธ์ที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงหลักสูตร อาจปฏิบัติได้ยากเนื่องจากโรงเรียน

อาชีวศึกษา โดยส่วนใหญ่ใช้หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

 4. ปรับปรุงบางกลยุทธ์ที่มีเนื้อหาคล้ายกัน หรือมีความแตกต่างกันน้อย เช่น ประโยชน์ท่ี

ได้รับจากการท างาน และความก้าวหน้าในการท างาน 

 5. หากการจัดท าและ/หรือปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอน/ฝึกอบรมให้เป็นหลักสูตรฐาน

สมรรถนะท่ีเป็นไปตามหลักการของกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ ผู้ได้รับคุณวุฒิการศึกษาตามหลักสูตรท่ี

เป็นไปตามหลักการของกรอบคุณวุฒิแห่งชาติก็จะมีสมรรถนะสอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานแล้ว ก็จะท าให้การเสริมสร้างค่านิยมในการท างานเกิดประสิทธิผลตามท่ีคาดหวัง 
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4.10  ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ฉบับที่ 2 

 จากผลการวิเคราะห์สถิติพื้นฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหาจากแบบประเมินร่างกลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  ฉบับท่ี 2 ได้ท้ังหมด 6 กล
ยุทธ์หลัก 18 กลยุทธ์รอง และ 36 วิธีด าเนินการ แสดงรายละเอียดดังตาราง 40 
 
ตาราง 40  ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ของการกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ฉบับท่ี 2 
 

ผลสรุป 
SWOT 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT 1. พัฒนา
หลักสูตร
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 

1.1 พัฒนาหลักสูตรมุ่ง
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์
ท่ีได้รับจากการท างาน 

1.1.1  ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่ม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับ
จากการท างาน 
 
1.1.2  จัดรายวิชาท่ีมีเนื้อหาสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจาก
การท างาน 

1.2 พัฒนาหลักสูตรมุ่ง
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

1.2.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่ม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงาน 
 
1.2.2 จัดรายวิชาท่ีมีเนื้อหาสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 
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1.3 พัฒนาหลักสูตรมุ่ง
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านแรงจูงใจใน
การท างาน 

1.3.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่ม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านแรงจูงใจในการท างาน 
 
1.3.2 จัดรายวิชาท่ีมีเนื้อหาสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านแรงจูงใจในการท างาน  

WT, 
WO 

2. ปรับปรุงการ
เรียนการสอน
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 
 

2.1 ปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานท่ี
ท างาน 

2.1.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา
โดยเพิ่มวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานท่ีท างาน 
 
2.1.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานท่ีท างาน 

2.2 ปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

2.2.1  ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา
โดยเพิ่มวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 
2.2.2  ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

2.3 ปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ

2.3.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา
โดยเพิ่มวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้าง
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ท างานด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน 

ค่านิยมในการท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 
 
2.3.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 

WT 3. ปรับปรุง
งานวัดผลและ
ประเมินผล
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 

3.1 ปรับปรุงงานวัดผล
และประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานท่ี
ท างาน 

3.1.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการวัดผล
และประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านสภาพทางกายภาพ
ของสถานท่ีท างาน 
 
3.1.2 จัดให้มีการวัดผลและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานท่ีท างาน 

3.2 ปรับปรุงงานวัดผล
และประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านค่านิยมใน
ต าแหน่งงาน 

3.2.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในการวัดผล
และประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านค่านิยมในต าแหน่ง
งาน 
 
3.2.2 จัดให้มีการวัดและประเมินผล
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 

3.3 ปรับปรุงงานวัดผล
และประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ

3.3.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการวัดผล
และประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 
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ท างานด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน 

 
3.3.2 จัดให้มีการวัดผลและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

WT,WO 4. ส่งเสริมงาน
กิจกรรม
นักเรียน
นักศึกษา
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 
 

4.1 ส่งเสริมงานกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์
ท่ีได้รับจากการท างาน 

4.1.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 
 
4.1.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจาก
การท างาน 

4.2 ส่งเสริมงานกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

4.2.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 
4.2.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 

4.3 ส่งเสริมงานกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน 

4.3.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน 
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4.3.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

WT 5. พัฒนางาน
ส่งเสริมวินัย
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 

5.1 พัฒนางานส่งเสริม
วินัยเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงาน 

5.1.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม
วินัยเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 
 
5.1.2 จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

5.2  พัฒนางานส่งเสริม
วินัยเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการ
ท างาน 

5.2.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม
วินัยเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 
 
6.2.2  จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน 

WO,WT 6. พัฒนางาน
โครงการพิเศษ
และการบริการ
ชุมชน
เสริมสร้าง

6.1 พัฒนางานโครงการ
พิเศษและการบริการ
ชุมชนเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ต าแหน่งงาน 

6.1.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในงาน
โครงการพิเศษและการบริการชุมชน
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านต าแหน่งงาน 
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ค่านิยมในการ
ท างาน 
 

6.1.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านต าแหน่งงาน 

6.2 พัฒนางานโครงการ
พิเศษและการบริการ
ชุมชนเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ท่ีได้รับจาก
การท างาน 

6.2.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในงาน
โครงการพิเศษและการบริการชุมชน
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการ
ท างาน 
 
5.2.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านผลประโยชน์
ท่ีได้รับจากการท างาน 

6.3 พัฒนางานโครงการ
พิเศษและการบริการ
ชุมชนเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงาน 

6.3.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในงาน
โครงการพิเศษและการบริการชุมชน
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 
6.3.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

6.4 พัฒนางานโครงการ
พิเศษและการบริการ
ชุมชนเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการ
ท างาน 

6.4.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในงาน
โครงการพิเศษและการบริการชุมชน
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
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6.4.2 จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 

 

4.11  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ฉบับที่ 2 โดยการประชุมกลุ่มย่อย
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีด าเนินการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ฉบับท่ี 2 ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญในหลากหลายด้าน ได้แก่ อดีตรองปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ อดีตรองเลขาธิการส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อุปนายกสมาคม
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย กลุ่มภาคกลาง ท่ีปรึกษาโรงเรียน
อาชีวศึกษา ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา เจ้าของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา ครูผู้สอนระดับ
อาชีวศึกษา นักวิชาการด้านบริหารการศึกษา เจ้าของสถานประกอบการ และผู้บริหารสถาน
ประกอบการ  มีรายละเอียดของผลการประเมินจากการประชุมกลุ่มย่อย (focus group) ได้ดังนี้ 

 
ตาราง 41  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก ร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 2 

กลยุทธ์หลัก 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน 
ร้อย
ละ 

1. พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

2. ป รั บ ป รุ ง ก า ร เ รี ย น ก า ร สอ น
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

3. ปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผล
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 
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กลยุทธ์หลัก 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน 
ร้อย
ละ 

4. ส่ ง เสริ ม ง านกิ จกรรมนัก เรี ยน
นักศึกษาเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

5. พัฒนางานส่งเสริมวินัยเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

6. พัฒนางานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชนเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

ค่าเฉลี่ย  100.000  100.000  0.000 

จากตารางท่ี 41 พบว่าการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลัก พบว่า ร้อย
ละ 100 มีความเหมาะสมและเป็นไปได้  
 
ตาราง 42  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง ร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 2 
 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน 
ร้อย
ละ 

1. พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

1.1 พัฒนาหลักสูตรมุ่งเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้านผลประโยชน์

ท่ีได้รับจากการท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

1.2 พัฒนาหลักสูตรมุ่งเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้า

ในหน้าท่ีการงาน 

15 100.000 13 86.667 0 0.000 

1.3 พัฒนาหลักสูตรมุ่งเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้านแรงจูงใจใน

การท างาน 

15 100.000 13 86.667 0 0.000 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน 
ร้อย
ละ 

2. ปรับปรุงการเรียนการสอนเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

2.1 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านสภาพทางกายภาพของสถานท่ี

ท างาน 

15 100.000 14 93.333 0 0.000 

2.2 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

15 100.000 14 93.333 0 0.000 

2.3 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านความพึงพอใจในการท างาน 

15 100.000 14 93.333 0 0.000 

3. ปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผลเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

3.1 ปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผล

เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านสภาพทางกายภาพของสถานท่ี

ท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

3.2 ปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผล

เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

3.3.3 ปรับปรุงงานวัดผลและ

ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

4. ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

4.1 ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน

นักศึกษาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ
15 100.000 15 100.000 0 0.000 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน 
ร้อย
ละ 

ท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการ

ท างาน 

4.2 ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน

นักศึกษาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ

งาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

4.3 ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน

นักศึกษาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

5. พัฒนางานส่งเสริมวินัยเสริมสรา้งค่านิยมในการท างาน 

5.1 พัฒนางานส่งเสริมวินัยเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

5.2  พัฒนางานส่งเสริมวินัยเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ความพึงพอใจในการท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

6. พัฒนางานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเสรมิสร้างค่านิยมในการท างาน 

6.1 พัฒนางานโครงการพิเศษและการ

บริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างานด้านต าแหน่งงาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

6.2 พัฒนางานโครงการพิเศษและการ

บริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจาก

การท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

6.3 พัฒนางานโครงการพิเศษและการ

บริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน
15 100.000 15 100.000 0 0.000 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน 
ร้อย
ละ 

การท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ี

การงาน 

6.4 พัฒนางานโครงการพิเศษและการ

บริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างานด้านความพึงพอใจในการ

ท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

ค่าเฉลี่ย 15 100.000  97.407  0.000 
 

จากตารางท่ี 42 พบว่า การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมร้อยละ 100.000 และความเป็นไปได้ร้อยละ 97.407   

 
ตาราง 43  ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการของร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 
2 
 

กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

1.1 พัฒนาหลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

1.1.1  ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่ม

วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับ

จากการท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

1.1.2  จัดรายวิชาท่ีมีเนื้อหาสาระ

เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจาก

การท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.2 พัฒนาหลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

1.2.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่ม

วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ี

การงาน 

15 100.000 14 93.333 0 0.000 

1.2.2 จัดรายวิชาท่ีมีเนื้อหาสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 

15 100.000 14 93.333 0 0.000 

1.3 พัฒนาหลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านแรงจูงใจในการท างาน 

1.3.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่ม

วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างานด้านแรงจูงใจในการท างาน 

15 100.000 14 93.333 0 0.000 

1.3.2 จัดรายวิชาท่ีมีเนื้อหาสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านแรงจูงใจในการท างาน 

15 100.000 14 93.333 0 0.000 

2. ปรับปรุงการเรียนการสอนเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

2.1 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

2.1.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา

โดยเพิ่มวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้านสภาพทาง

กายภาพของสถานท่ีท างาน 

15 100.000 13 86.667 0 0.000 

2.1.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้านสภาพทาง

กายภาพของสถานท่ีท างาน 

15 100.000 13 86.667 0 0.000 

2.2 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

2.2.1  ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา

โดยเพิ่มวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้าน

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

15 100.000 14 93.333 0 0.000 

2.2.2  ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้าน

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

2.3 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

2.3.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา

โดยเพิ่มวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้านความพึง

พอใจในการท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

2.3.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้านความพึง

พอใจในการท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

3. ปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผลเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

3.1 ปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

3.1.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการวัดผล

และประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยม

ในการท างานด้านสภาพทางกายภาพ

ของสถานท่ีท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

3.1.2 จัดให้มีการวัดผลและ

ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน
15 100.000 15 100.000 0 0.000 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

การท างานด้านสภาพทางกายภาพของ

สถานท่ีท างาน 
3.2 ปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 

3.2.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในการวัดผล

และประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยม

ในการท างานด้านค่านิยมในต าแหน่ง

งาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

3.2.2 จัดให้มีการวัดและประเมินผล

เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

3.3 ปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

3.3.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการวัดผล

และประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยม

ในการท างานด้านความพึงพอใจในการ

ท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

3.3.2 จัดให้มีการวัดผลและ

ประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างานด้านความพึงพอใจในการ

ท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

4. ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

4.1 ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

4.1.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการจัด

กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

4.1.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา

มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจาก

การท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

4.2 ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 

4.2.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการจัด

กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

4.2.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา

มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ

งาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

4.3 ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

4.3.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการจัด

กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ความพึงพอใจในการท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

4.3.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา

มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานด้านความพึงพอใจในการ

ท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

5. พัฒนางานส่งเสริมวินัยเสริมสรา้งค่านิยมในการท างาน 

5.1 พัฒนางานส่งเสริมวินัยเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

5.1.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม

วินัยเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ
15 100.000 14 93.333 1 6.667 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ

งาน 

5.1.2 จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

15 100.000 14 93.333 1 6.667 

5.2  พัฒนางานส่งเสริมวินัยเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

5.2.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม

วินัยเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานด้านความพึงพอใจในการ

ท างาน 

15 100.000 14 93.333 0 0.000 

5.2.2  จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ความพึงพอใจในการท างาน 

15 100.000 14 93.333 0 0.000 

6. พัฒนางานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเสรมิสร้างค่านิยมในการท างาน 

6.1 พัฒนางานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านต าแหน่งงาน 

6.1.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในงาน

โครงการพิเศษและการบริการชุมชน

เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านต าแหน่งงาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

6.1.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ

การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้านต าแหน่งงาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

6.2 พัฒนางานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับ
จากการท างาน 

6.2.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในงานโครงการ

พิเศษและการบริการชุมชนเพื่อ
15 100.000 15 100.000 0 0.000 
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กลยุทธ์หลัก/กลยุทธ์รอง/วิธีด าเนินการ 
เหมาะสม เป็นไปได้ ควรแก้ไข 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 

6.2.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ

การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้านผลประโยชน์

ท่ีได้รับจากการท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

6.3 พัฒนางานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน 

6.3.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในงาน

โครงการพิเศษและการบริการชุมชน

เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

6.3.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ

การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้าน

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

6.4 พัฒนางานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

6.4.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในงานโครงการ

พิเศษและการบริการชุมชนเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ความพึงพอใจในการท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

6.4.2 จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ

การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้านความพึง

พอใจในการท างาน 

15 100.000 15 100.000 0 0.000 

ค่าเฉลี่ย  100.000  97.592  0.370 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

220 

จากตารางท่ี 43   พบว่า การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 
ในภาพรวมมีความเหมาะสม ร้อยละ 100.000 และความเป็นไปได้ร้อยละ 97.592 วิธีด าเนินควร
แก้ไขมากท่ีสุดร้อยละ 6.667 คือ วิธีด าเนินการท่ี 5.1.1 และ 5.1.2  โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสียได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ในการประชุมกลุ่มย่อยโดยมีเนื้อหาสาระโดยสรุป ดังต่อไปนี้ 

1. ควรเพิ่มตัวอย่างของแนวทางการปฏิบัติ 

2. ควรปรับวิธีการน าเสนอกลยุทธ์ให้เข้าใจง่าย 

3. ควรมีการก าหนดมาตรการ แผนงาน และโครงการท่ีเป็นรูปธรรมจากกลยุทธ์การ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

4. วิธีด าเนินการควรเพิ่มปัจจัยภายนอกมาเป็นส่วนในการก าหนด และควรด าเนินงานให้ครบ 

PDCA ซึ่งจะสามารถน ามาประเมินและปรับปรุงได้ 

5. ควรมีการน าผลการวิจัยไปทดลองใช้ และควรท าให้เกิดเป็นรูปธรรม 

6. ควรท่ีจะมีการประเมินผลย่อยในแต่ละกลยุทธ์รอง เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนา

ต่อไป 

7. ควรมีการเสริมสร้าง Core Values โดยการน าสถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อ

ปลูกฝังเตรียมความพร้อมให้กับนักศึกษา 

8. เสริมมาตรการให้มีความชัดเจน เพื่อด าเนินงานท่ีบรรลุเป้าหมาย 

 

4.12  ผลการปรับปรุงและพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด การ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  ฉบับที่ 2 เป็นฉบับสมบูรณ์ 

 ผู้วิจัยได้น าข้อเสนอแนะจากการประชุมกลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) มาปรับปรุงและพัฒนาร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 2 ให้เป็นกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ จากนั้น
ผู้วิจัยได้น าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบ และปรับตามค าแนะน าของอาจารย์ ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์จนได้เป็นกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ โดยได้ระบุรายละเอียดของวิธีด าเนินการท่ีชัดเจน
ขึ้น ท้ังยังค านึงถึงประเด็นของสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเป็นอุปสรรค (T) ของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานมาร่วมก าหนดในวิธีด าเนินการอีกด้วย   
โดยแสดงรายละเอียดดังตาราง 44 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

221 

ตาราง 44  ผลการพัฒนาร่างกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ของการบริหารโรงเรียน
อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  ฉบับสมบูรณ์ 

ผลสรุป 
SWOT 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT 1. พัฒนา
หลักสูตร
เสริมสร้าง
ค่านิยมใน
การท างาน 

1.1 พั ฒ น าห ลั ก สู ตรมุ่ ง
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์ท่ี
ได้รับจากการท างาน 

1.1.1  ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่ม
วั ตถุประสง ค์ของหลัก สูตรในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 
โดยให้ตัวแทนพ่อแม่ ผู้ปกครองและ
สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ 
1.1.2  จัดเพิ่มเนื้อหาสาระเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างานเข้า
ไปในรายวิชาท่ีเป็นวิชาชีพของแต่ละ
สาขา 

1.2 พั ฒ น าห ลั ก สู ตรมุ่ ง
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

1.2.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่ม
วั ตถุประสง ค์ของหลัก สูตรในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน โดยให้
ตัวแทนพ่อแม่ ผู้ปกครองและสถาน
ประกอบการมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ 
1.2.2 จัดเพิ่มเนื้อหาสาระเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานเข้าไป
ในรายวิชาท่ีเป็นวิชาชีพของแต่ละสาขา 

1.3 พั ฒ น าห ลั ก สู ตรมุ่ ง
เสริมสร้างค่านิยมในการ

1.3.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพิ่ม
วั ตถุประสง ค์ของหลัก สูตรในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
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ท างานด้านแรงจูงใจในการ
ท างาน 

แรงจูงใจในการท างาน โดยให้ตัวแทน
พ่ อ แ ม่ ผู้ ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ส ถ า น
ประกอบการมีส่วนร่วมในการก าหนด
วัตถุประสงค์ 
1.3.2 จั ด ร ายวิ ช า ท่ี มี เ นื้ อ ห าสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านแรงจูงใจในการท างานเข้า
ไปในรายวิชาท่ีเป็นวิชาชีพของแต่ละ
สาขา 

WT, 
WO 

2. ปรับปรุง
การเรียนการ
สอน
เสริมสร้าง
ค่านิยมใน
การท างาน 
 

2.1 ปรับปรุงการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น เ พื่ อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท า ง าน ด้ านสภาพ ท า ง
ก า ย ภ า พ ข อ ง ส ถ า น ท่ี
ท างาน 

2.1.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชาท่ี
เป็นวิชาชีพของแต่ละสาขาโดยเพิ่ม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานท่ีท างาน 
2.1.2 เปล่ียนแปลงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานท่ีท างาน โดยมุ่งเน้น
การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยสอดคล้อง
กับสภาพจริงในปัจจุบัน 

2.2 ปรับปรุงการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น เ พื่ อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

2.2.1  ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชาท่ี
เป็นวิชาชีพในแต่ละสาขาโดยเพิ่ม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงาน 
2.2.2  เปล่ียนแปลงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ค่ า นิ ย ม ใ น ก า ร ท า ง า น ด้ า น
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ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน โดย
มุ่ ง เน้นการใช้ เทคโนโลยี ท่ี ทันสมัย
สอดคล้องกับสภาพจริงในปัจจุบัน 

2.3 ปรับปรุงการจัดการ
เ รี ย น ก า ร ส อ น เ พื่ อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน 

2.3.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชาท่ี
เป็นวิชาชีพในแต่ละสาขาโดยเพิ่ม
วัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 
2.3.2 เปล่ียนแปลงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน โดยมุ่งเน้นการใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยสอดคล้องกับสภาพ
จริงในปัจจุบัน 

WT 3. ปรับปรุง
งานวัดผล
และ
ประเมินผล
เสริมสร้าง
ค่านิยมใน
การท างาน 

3.1 ปรับปรุงงานวัดผลและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
สภาพทางกายภาพของ
สถานท่ีท างาน 

3.1.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการวัดผล
และประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านสภาพทางกายภาพ
ของสถานท่ีท างาน 
3.1.2 จัดให้มีการวัดผลและประเมินผล
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านสภาพทางกายภาพของสถานท่ี
ท างานในรายวิชาท่ีเป็นวิชาชีพของแต่
ละสาขา โดยใช้เทคโนโลยีในการวัดผล
และประเมินผลท่ีทันสมัยและให้สถาน
ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม 

3.2 ปรับปรุงงานวัดผลและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง

3.2.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในการวัดผล
และประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
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ค่านิยมในการท างานด้าน
ค่านิยมในต าแหน่งงาน 

ในการท างานด้านค่านิยมในต าแหน่ง
งาน 
3.2.2 จัดให้มีการวัดผลและประเมินผล
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านค่านิยมในต าแหน่งงานในรายวิชาท่ี
เป็นวิชาชีพของแต่ละสาขา โดยใช้
เทคโนโลยีในการวัดผลและประเมินผล
ท่ีทันสมัยและให้สถานประกอบการเข้า
มามีส่วนร่วม 

3.3 ปรับปรุงงานวัดผลและ
ประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
คว าม พึ ง พ อ ใ จ ใ น ก า ร
ท างาน 

3.3.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการวัดผล
และประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 
3.3.2 จัดให้มีการวัดผลและประเมินผล
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านความพึงพอใจในการท างาน ใน
รายวิชาท่ีเป็นวิชาชีพของแต่ละสาขา 
โดยใช้เทคโนโลยีในการวัดผลและ
ประเมินผลท่ีทันสมัยและให้สถาน
ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม 

WT,WO 4. ส่งเสริม
งานกิจกรรม
นักเรียน
นักศึกษา
เสริมสร้าง
ค่านิยมใน
การท างาน 
 

4.1 ส่งเสริมงานกิจกรรม
นั ก เ รี ยนนั ก ศึกษ า เ พื่ อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์ท่ี
ได้รับจากการท างาน 

4.1.1 เพิ่ ม วั ตถุ ป ร ะสง ค์ ในการ จัด
กิ จ ก ร ร ม นั ก เ รี ย น นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 
โดยให้สถานประกอบการเข้ามามีส่วน
ร่วม 
4.1.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
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ท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการ
ท างาน 

4.2 ส่งเสริมงานกิจกรรม
นั ก เ รี ยนนั ก ศึกษ า เ พื่ อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

4.2.1 เพิ่ ม วั ตถุ ป ร ะสง ค์ ในการ จัด
กิ จ ก ร ร ม นั ก เ รี ย น นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน โดยให้
สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม 
4.2.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 

4.3 ส่งเสริมงานกิจกรรม
นั ก เ รี ยนนั ก ศึกษ า เ พื่ อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน 

4.3.1 เพิ่ ม วั ตถุ ป ร ะสง ค์ ในการ จัด
กิ จ ก ร ร ม นั ก เ รี ย น นั ก ศึ ก ษ า เ พื่ อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการท างานโดยให้
สถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม 
4.3.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

WT 5. พัฒนา
งานส่งเสริม
วินัย
เสริมสร้าง
ค่านิยมใน
การท างาน 

5.1 พัฒนางานส่งเสริมวินัย
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน
ก า ร ท า ง า น ด้ า น
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 

5.1.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม
วินัย เพื่ อ เสริมสร้ าง ค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน โดยเพิ่มการมีส่วนร่วมของพ่อแม่
ผู้ปกครองและสถานประกอบการ 
5.1.2 จัดให้มีการ ส่ง เสริ มวินั ย เพื่ อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
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5.2  พัฒนางานส่ง เสริ ม
วินัยเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 

5.2.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม
วินัย เพื่ อ เสริมสร้ าง ค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 
โดยเพิ่ มการมี ส่วนร่วมของพ่ อแม่
ผู้ปกครองและสถานประกอบการ 
5.2.2  จัดให้มีการส่ง เสริมวินั ย เพื่ อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน 

WO,WT 6. พัฒนา
งานโครงการ
พิเศษและ
การบริการ
ชุมชน
เสริมสร้าง
ค่านิยมใน
การท างาน 
 

6.1 พัฒนางานโครงการ
พิ เ ศษ แ ละ ก า ร บ ริ ก า ร
ชุ ม ช น เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ต าแหน่งงาน 

6.1.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในงานโครงการ
พิ เ ศษและการบริ ก า ร ชุมชน เพื่ อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ต าแหน่ งงาน โดยค านึ งถึ งสภาวะ
เศรษฐกิจของชุมชน 
6.1.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านต าแหน่งงาน 

6.2 พัฒนางานโครงการ
พิ เ ศษ แ ละ ก า ร บ ริ ก า ร
ชุ ม ช น เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ท่ีได้รับจาก
การท างาน 

6.2.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในงานโครงการ
พิ เ ศษและการบริ ก า ร ชุมชน เพื่ อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างานโดย
ค านึงถึงสภาวะเศรษฐกิจของชุมชน 
6.2.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับ
จากการท างาน 

6.3 พัฒนางานโครงการ
พิ เ ศษ แ ละ ก า ร บ ริ ก า ร
ชุ ม ช น เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง

6.3.1  เพิ่มวัตถุประสงค์ในงานโครงการ
พิ เ ศษและการบริ ก า ร ชุมชน เพื่ อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
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ค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานโดย
ค านึงถึงสภาวะเศรษฐกิจของชุมชน 
6.3.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน 
 

6.4 พัฒนางานโครงการ
พิ เ ศษ แ ละ ก า ร บ ริ ก า ร
ชุ ม ช น เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค่านิยมในการท างานด้าน
คว าม พึ ง พ อ ใ จ ใ น ก า ร
ท างาน 

6.4.1 เพิ่มวัตถุประสงค์ในงานโครงการ
พิ เ ศษและการบริ ก า ร ชุมชน เพื่ อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึ งพอใจในการท า ง าน โดย
ค านึงถึงสภาวะเศรษฐกิจของชุมชน 
6.4.2 จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 
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บทท่ี 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการส่งเสริมค่านิยม

ในการท างาน มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย  3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค์ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  2) เพื่อ

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างาน และ 3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเพื่อเสริมสร้างค่านิยม

ในการท างาน 

 การสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ มีรายละเอียดดังนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย  
 

5.1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดการส่งเสริมค่านิยมในการท างาน 

5.1.1.1 สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
ส่งเสริมค่านิยมในการท างานนั้น พบว่า การบริหารทุกด้านมีค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ
มาก โดยการบริหารวิชาการ  มีค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันต่ ากว่าการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา  
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้านของการบริหารวิชาการพบว่างานพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉล่ียของ
สภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด ส่วนงานวัดผลและประเมินผลนั้นมีค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันต่ าท่ีสุด และเมื่อ
พิจารณารายด้านของการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาพบว่างานแนะแนวอาชีพและจัดหางานมี
ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด ส่วนงานส่งเสริมวินัยมีค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันต่ าท่ีสุด ซึ่งในทุก
องค์ประกอบสภาพปัจจุบันมีค่าเฉล่ียต่ ากว่าสภาพพึงประสงค์   

สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา พบว่า ทุก
ด้านมีค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก  โดยการบริหารวิชาการมีค่าเฉล่ียของสภาพท่ี
พึงประสงค์สูงกว่าการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา  เมื่อพิจารณาองค์ประกอบรายด้านของการ
บริหารวิชาการพบว่า งานพัฒนาหลักสูตร มีค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด ส่วนงานวัดผลและ
ประเมินผลนั้นมีค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันต่ าท่ีสุดเช่นกัน และเมื่อพิจารณารายด้านของการบริหาร
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กิจการนักเรียนนักศึกษาพบว่างานโครงการพิเศษและพัฒนาชุมชนมีค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันสูงท่ีสุด 
ส่วนงานส่งเสริมวินัยมีค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันต่ าท่ีสุด 
 

5.1.1.2  สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การส่งเสริมค่านิยมในการท างานนั้น พบว่า การบริหารทุกด้านมีค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ
มาก โดยสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการมีค่าเฉล่ียต่ ากว่าการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 
เมื่อพิจารณาสภาพแวดล้อมรายด้านท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการส่งเสริม
ค่านิยมในการท างานนั้น พบว่าสภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันสูงสุด รองลงมาคือสภาพ
สังคม นโยบายรัฐบาล และสภาพเศรษฐกิจตามล าดับ   

ส าหรับสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์แปลผลอยู่ในระดับมาก โดยการบริหารวิชาการ มี
ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์ต่ ากว่าการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาเช่นกัน  เมื่อพิจารณา
สภาพแวดล้อมรายด้านท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการส่งเสริมค่านิยมใน
การท างานนั้น พบว่า สภาพสังคมมีค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันสูงสุด รองลงมาคือสภาพเทคโนโลยี 
สภาพเศรษฐกิจ และนโยบายรัฐบาลตามล าดับ   

 

5.1.2 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน  โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาตามแนวคิดการส่งเสริมค่านิยมในการท างาน 

5.1.2.1 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

ส่งเสริมค่านิยมในการท างาน จุดแข็ง คือ การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา และจุดอ่อนคือการ

บริหารวิชาการ ซึ่งผู้วิจัยได้พิจารณารายละเอียดรายด้านโดยพิจารณาองค์ประกอบย่อยของการบริ

หารวิชาการและบริหารกิจการนักเรียนรวมกันเพื่อมุ่งเน้นไปสู่การพัฒนาเป็นกลยุทธ์เชิงรุกท่ีจะ

น าไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยมีรายละเอียดของจุดแข็งและจุดอ่อน ดังนี้ 

  1) จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการส่งเสริมค่านิยมในการ

ท างาน คือ งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน  
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  2) จุดอ่อนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการส่งเสริมค่านิยมในการ

ท างาน คือ งานพัฒนาหลักสูตร งานจัดการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล งานกิจกรรม

นักเรียนนักศึกษา งานส่งเสริมวินัย และโครงการพิเศษและบริการชุมชน 

  5.1.2.2  โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด

การส่งเสริมค่านิยมในการท างาน  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวม พบว่านโยบาย

ของรัฐเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเสริมโอกาส ในขณะท่ีสภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจ และสภาพ

เทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการส่งเสริมค่านิยมในการ

ท างาน ซึ่งในการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามนั้นผู้วิจัยก็ได้พิจารณารายละเอียดรายด้านโดย

พิจารณาองค์ประกอบย่อยของการบริหารวิชาการและบริหารกิจการนักเรียนรวมกันเพื่อมุ่งเน้นไปสู่

การพัฒนาเป็นกลยุทธ์เชิงรุกท่ีจะน าไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดเช่นเดียวกันกับจุดแข็งและ

จุดอ่อน  

5.1.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการส่งเสริมค่านิยม

ในการท างาน 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการส่งเสริมค่านิยมในการท างาน

ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก และ 18 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

กลยุทธ์รองที่ 1.1  พัฒนาหลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านผลประโยชน์ท่ี

ได้รับจากการท างาน 

กลยุทธ์รองที่ 1.2  พัฒนาหลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้าใน

หน้าท่ีการงาน 

กลยุทธ์รองที่ 1.3 พัฒนาหลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านแรงจูงใจในการ

ท างาน 

กลยุทธ์หลักที่ 2 ปรับปรุงการเรียนการสอนเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

สภาพทางกายภาพของสถานท่ีท างาน 
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กลยุทธ์รองที่ 2.2  ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

กลยุทธ์รองที่ 2.3  ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านความพึงพอใจในการท างาน 

กลยุทธ์หลักที่ 3 ปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผลเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

กลยุทธ์รองที่ 3.1  ปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านสภาพทางกายภาพของสถานท่ีท างาน 

กลยุทธ์รองที่ 3.2  ปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 

กลยุทธ์รองที่ 3.3  ปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านความพึงพอใจในการท างาน 

กลยุทธ์หลักที่ 4  ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

กลยุทธ์รองที่ 4.1 ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 

กลยุทธ์รองที่ 4.2 ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

กลยุทธ์รองที่ 4.3 ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน

ด้านความพึงพอใจในการท างาน 

กลยุทธ์หลักที่ 5  พัฒนางานส่งเสริมวินัยเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

กลยุทธ์รองที่  5.1 พัฒนางานส่งเสริมวินัยเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

กลยุทธ์รองที่ 5.2 พัฒนางานส่งเสริมวินัยเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึง

พอใจในการท างาน 
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กลยุทธ์หลักที่ 6  พัฒนางานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างาน 

กลยุทธ์รองที่ 6.1 พัฒนางานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างานด้านต าแหน่งงาน 

กลยุทธ์รองที่ 6.2 พัฒนางานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างานด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน 

กลยุทธ์รองที่ 6.3 พัฒนางานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

กลยุทธ์รองที่ 6.4 พัฒนางานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

5.2  อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลการวิจัย 3 ประเด็น คือ 1) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการส่งเสริมค่านิยมในการท างาน 2) จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการส่งเสริมค่านิยมใน

การท างาน และ 3) การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการส่งเสริมค่านิยม

ในการท างาน 

5.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดการส่งเสริมค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารกลยุทธ์การ

บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ี

พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายในของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานนั้น ในด้านการบริหารวิชาการ พบว่างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนมี

ค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันสูงสุด โดยรองลงมาคืองานจัดการเรียนการสอน และงานวัดผลและประเมินผล

ตามล าดับโดยด้านของการบริหารวิชาการท้ังหมดนั้นมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ในงาน

พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน มีค่าเฉล่ียสูงสุดอาจสืบเนื่องมาจาก หลักสูตรท่ีมีความชัดเจน 
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ก าหนดโดยกระทรวงศึกษาธิการมีการก าหนดโครงสร้างชัดเจน โดยบังคับใช้หลักสูตรในสถานศึกษา

ระดับอาชีวะทุกแห่งรวมถึงรายวิชาของแต่ละสาขา นั้นมีวิชาชีพท่ีมีวัตถุประสงค์รายวิชาเพื่อการ

เรียนรู้ และฝึกฝนทักษะความช านาญในแต่ละสาขาอาชีพ ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

พุทธศักราช 2556 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) และประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พุทธศักราช 

2557 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) ซึ่งผู้เรียนจะได้รับการสอนและการฝึกรวมท้ังต้องผ่านมาตรฐาน 

ตามเกณฑ์ของวิชาชีพดังกล่าวโดยผ่านกระบวนการของการบริหารวิชาการ ในส่วนของการจัดการ

เรียนการสอนมี่มีค่าเฉล่ียรองลงมานั้น อาจเกิดจากความสอดคล้องกับแนวทางในการบริหารวิชาการ 

ซึ่งมีส่วนมาถึงงานวัดผลและประเมินผล ซึ่งมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากแต่รองลงมาจาก การบริหาร

วิชาการ และการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ 

ในส่วนสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวความคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา นั้นพบว่า

งานส่งเสริมวินัยมีค่าเฉล่ียสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด ท้ังนี้อาจสืบเนื่องมาจากในปัจจุบันการ

บริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาในด้านการส่งเสริมวินัยในโรงเรียนอาชีวศึกษาต่างๆนั้น มีกลยุทธ์ท่ีไม่

สอดคล้องกับการส่งเสริมวินัยเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จึงท าให้วิธีด าเนินการในกิจกรรม

ต่างๆของงานส่งเสริมวินัยไม่เอื้อต่อการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ซึ่งในงานส่งเสริมวินัยเพื่อการ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ต้องมีการสร้างหรือปรับวิธีด าเนินการให้กิจรรมต่างๆท่ีจัดขึ้นในโกรง

เรียนมีความสอดคล้องกับการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน โดยการท าการศึกษาวินัยต่างๆท่ี

จ าเป็นต้องมีในสภาพการท างานจริงในด้านต่างๆ และน ามาปรับเข้ากับกิจกรรมในงานส่งเสริมวินัย

ของโรงเรียน เพื่อให้เกิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการเปล่ียนแปลง

และปลูกฝังค่านิยมของ (สถิต นิยมญาต ,2520) ซึ่งได้กล่าวถึงวิธีท่ีได้ผลในการเปล่ียนแปลงและ

ปลูกฝังค่านิยมในตอนหนึ่งว่า การเปล่ียนแปลงและปลูกฝังค่านิยมให้เกิดผลต้องมีการสร้างหรือจัด

โอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาจากประสบการณ์ในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องหรือจัดกิจกรรมเป็นกลุ่ม  ชมรม เพื่อหา

ความรู้สร้างประสบการณ์ในด้านนั้นๆ และจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้หัดคิดจากปัญหาต่างๆท้ังของ

ตนเองและผู้อื่นเพื่อน ามาเปรียบเทียบกับประสบการณ์ของตัวผู้เรียนเอง ซึ่งจะน าไปสู่การ

เปล่ียนแปลงแนวคิดจิตส านึก จากการศึกษาวิเคราะห์น าไปสู่การเสริมสร้างค่านิยมของผู้เรียนต่อไป 

ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวความคิด

การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่าสภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉล่ียปัจจุบันมากท่ีสุด อาจ
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เนื่องมาจากสภาพการท างานในปัจจุบัน ซึ่งมีการน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเข้ามาช่วยในการท างานอย่าง

กว้างขวางในทุกสาขาอาชีพและทุกระดับการท างาน เพื่อพัฒนาประสิทธิ์ภาพในการท างานให้สูงขึ้น 

ดังนั้นแรงงานในทุกระดับรวมถึงแรงงานในระดับกลางและระดับล่าง ต้องมีทักษะความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการท างานในสาขาอาชีพต่างๆ ท้ังยังสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลในการ

ขับเคล่ือนเศรษฐกิจ โดยปรับโครงสร้างไปสู่ “Value – Based Economy” หรือ เศรษฐกิจท่ี

ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม ซึ่งมีสาระส าคัญในการเปล่ียนการขับเคล่ือนประเทศด้วยอุตสาหกรรม เป็น

การขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี เป็นนโยบายการขับเคล่ือนท่ีมีช่ือเรียกว่าไทยแลนด์ 4.0 (สุวิทย์ เมษินท

รีย์, 2559) 

 ส่วนสภาพพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวความคิดการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานนั้น ในด้านสภาพแวดล้อมภายนอกโดยรวมนั้น พบว่าค่าเฉล่ียสภาพพึงประสงค์

อยู่ในระดับดีมากทุกด้าน โดยท่ีด้านสภาพสังคมมีค่าเฉล่ียสภาพพึงประสงค์มากท่ีสุด ท้ังนี้อาจ

เนื่องมาจากความต้องการในการสนับสนุนการเข้าสู่ตลาดแรงงาน รวมถึงการให้ความส าคัญและ

คุณค่าของการเข้าสู่ตลาดแรงงานของสังคม โดยเฉพาะสังคมท่ีมีอิทธิพลต่อผู้เรียน หรือทัศนคติต่อ

ผู้เรียนอาชีวศึกษา และทัศนคติต่อการเข้าสู่ตลาดแรงงานของอาชีวศึกษา ของสังคม ซึ่งรวมไปถึงการ

ยอมรับในทักษะความสามารถของผู้จบการศึกษาประเภทอาชีวศึกษาของสถานประกอบการ และ

ค่าตอบแทนในการท างานท่ีเหมาะสมกับความสามารถของผู้จบการศึกษา รวมถึงการสนับสนุนของ

ผู้ปกครอง 

จากการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวความคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่าค่าเฉล่ียดัชนีความต้องการจ าเป็นท่ีมากท่ีสุด

คือ งานส่งเสริมวินัย ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากวิธีการเสริมวินัยในสถานศึกษานั้นอาจไม่สอดคล้องกับวินัย

ในการท างานหรือไม่สอดคล้องกับวินัยในการท างานท่ีตลาดแรงงานหรือสถานประกอบการต้องการ 

ซึ่งการส่งเสริมวินัยในสถานศึกษานั้นผู้เรียนอาจไม่สามารถน าไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์หรือสภาพ

การปฏิบัติจริงได้ 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

235 

5.2.2 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม

แนวคิดการส่งเสริมค่านิยมในการท างาน 

 จากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน พบว่า การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน จุดแข็งนั้นคือการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา ส่วนจุดอ่อน 
คือการบริหารวิชาการ การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบ
ไปด้วย การบริหารงานในด้านการบริหารวิชาการ และการบริหารงานในด้านกิจการนักเรียน ซึ่งพบว่า
การบริหารงานวิชาการของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานนั้นมีจุดอ่อนคือ งานพัฒนาหลักสูตร งานจัดการเรียนการสอน และงานวัดผลและประเมินผล 
ในส่วนของ การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานนั้น มีจุดอ่อนคือ งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา งานส่งเสริมวินัย และ
งานโครงการพิเศษและการบริหารชุมชน ในขณะท่ีพบว่ามีหนึ่งงานในการบริหารกิจการนักเรียน
นักศึกษาของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานนั้น ท่ีเป็น
จุดแข็งจากท้ังการบริหารงานวิชาการของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน และการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ซึ่งได้แก่ งานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน ซึ่งอาจสืบ
เนื่องมาจากในโรงเรียนอาชีวศึกษาทุกแห่งมีการจัดการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาโดยจัดให้มีงาน
แนะแนวอาชีพและการจัดหางาน ซึ่งเป็นไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ โดยอาจมีรูปแบบ
การจัดงานแนะแนวอาชีพและการจัดหารงานท่ีแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับบริบทสถานท่ีต้ัง รวมถึง 
นโยบายของผู้บริหาร ซึ่งในโรงเรียนอาชีวศึกษาหลายโรงเรียนมีการท าความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการในพื้นท่ี ในการส่งผู้เรียนเข้าท างานหลังจากการจบการศึกษาหรือในการรับผู้เรียนเข้ารับ
การฝึกงาน ซึ่งในกรณีดังกล่าวนี้โรงเรียนอาชีวศึกษาในแต่ละแห่งต้องมีการจัดรูปแบบของงานแนะ
แนวอาชีพและการจัดหางานให้สอดคล้องกับสภาพและเงื่อนไขต่างๆ ของท้ังโรงเรียนและสถาน
ประกอบการ การพบว่าการบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษาของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน เป็นจุดแข็งนั้นอาจเกี่ยวข้องกับหลักสูตรอาชีวศึกษา ซึ่งบัง
คบให้ผู้เรียนในโรงเรียนอาชีวศึกษาท้ังในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพช้ันสูง ต้องผ่านการฝึกงานในรายวิชาการฝึกงานถึงจะส าเร็จการศึกษาได้ ซึ่งอาจเป็นส่วนหนึ่ง
ในการส่งเสริมให้ในโรงเรียนอาชีวศึกษาแต่ละโรงเรียนมีการจัดให้มีงานแนะแนวอาชีพและการบริการ
ชุมชนเพื่อสนับสนุนผู้เรียนในด้านดังกล่าว 
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 ท้ังนี้ยังเป็นท่ีน่าสนใจว่างานแนะแนวอาชีพและจัดหางานซึ่งอยู่ในการบริหารกิจการนักเรียน

นักศึกษาของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานนั้น 

นอกจากพบว่าเป็นจุดแข็งและยังพบว่าจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (PEST) ทางด้าน

การเมือง (Politics) มีผลเป็นภาวะคุกคามต่องานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน ท้ังนี้อาจสืบ

เนื่องมาจากหลักสูตรท่ีเกิดขึ้นจากนโยบายของรัฐบาลท่ีเกี่ยวข้องกับงานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน 

เช่น หลักสูตรการศึกษาระบบทวิภาคี มีความไม่สอดคล้องกับความพร้อมของผู้เรียนรวมถึงไม่

สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ การน านโยบายลงสู่การปฏิบัติก็อาจเป็นอีกปัญหา

หนึ่งท่ีเกิดจากความไม่ชัดเจนของนโยบาย รวมท้ังการส่งเสริมนโยบายท่ีไม่ต่อเนื่องชัดเจน ส่งผลให้

การใช้นโยบายไม่ส่งผล ไม่มีประสิทธิภาพอย่างท่ีควรจะเป็น 

 ในส่วนของการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาตามแนวความคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานนั้นยังพบว่า สภาพแวดล้อมภายใน

ของค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีรูปธรรมนั้นมีค่าเป็นจุดแข็ง ส่วนใน

ด้านนิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรมนั้น เป็นจุดอ่อน และยัง

พบว่าจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานนั้น ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทุกด้านมีผลเป็นโอกาสกับค่านิยม

ในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม ซึ่งปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกทุก

ด้านมีผลเป็นภาวะคุกคามของค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น

นามธรรม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น

รูปธรรม นั้นเป็นลักษณะของค่านิยมท่ีมีความชัดเจน จับต้อง และเข้าถึงได้ มีผลกระทบโดยตรงโดย

อาจมีรูปแบบเป็นผลตอบแทน ต าแหน่งงาน หรือส่ิงท่ีได้รับทางกายภาพต่างๆ  ซึ่งสอดคล้องกับ 

(Hisrchi, A.,2010) ท่ีกล่าวถึงค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น

รูปธรรมว่าอาจเป็นค่าตอบแทน ผลประโยชน์ท่ีได้รับ ความมั่นคง และความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

ในส่วนของค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรมนั้นมีลักษณะท่ีจับ

ต้องไม่ได้เป็นลักษณะของค่านิยมท่ีเกิดขึ้นจากภายใน เช่น ความรู้สึกต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการท างาน

โดย (Hisrchi, A.,2010) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะ

งานท่ีเป็นนามธรรม นั้นได้แก่ ความหลากหลายในเนื้องานท่ีท า ลักษณะงานท่ีท า ซึ่งสร้างให้เกิด

แรงจูงใจและความพึงพอใจในการท างาน ซึ่งค่านิยมในลักษณะดังกล่าวเป็นส่ิงท่ีเกิดขึ้นจากภายใน
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ของบุคคลจึงเป็นเรื่องท่ีเข้าถึงได้ยาก รวมถึงการสร้างเสริมให้เกิดค่านิยมจากปัจจัยภายในลักษณะงาน

ท่ีเป็นนามธรรมนั้นท าได้ค่อนข้างยากกว่าการสร้างเสริมค่านิยมจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น

รูปธรรม แต่อย่างไรก็ตาม การเสริมสร้างค่านิยมในการท างานนั้นต้องอาศัยค่านิยมท้ังสองลักษณะร่วม

กัน ท้ังปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรมและปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม 

5.2.3  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการส่งเสริมค่านิยมในการ

ท างาน 

 การพัฒนากลยุทธ์ การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างาน จากผลการวิจัยนั้น ผู้วิจัยได้พัฒนากลยุทธ์หลัก 6 กลยุทธ์หลัก 18 กลยุทธ์รอง  

 กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ประกอบไปด้วย 3 

กลยุทธ์รอง ซึ่งมุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน 3 ด้าน คือด้านผลประโยชน์ท่ี

ได้รับจากการท างาน ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน และด้านการจูงใจในการท างาน ซึ่ง

ประกอบด้วย 6 วิธีด าเนินการ ซึ่งเนื้อหาสาระในการปรับปรุงและจัดเพิ่มเนื้อหาสาระของหลักสูตรใน

แต่ละสาขาวิชา และในแต่ละด้านของกลยุทธ์รอง  กลยุทธ์ท่ี 1 นี้เป็นกลยุทธ์ท่ีมุ่งเน้นในการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อให้เกิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานในด้านต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับ (ประนอม 

วิโรจน์วรรณ ,2544) ซึ่งกล่าวถึงปัญหาในการบริหารของสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยปัญหาของการ

บริหารหลักสูตร โดยเฉพาะด้านการวางแผนการใช้หลักสูตรเพื่อวัดการเรียนการสอน การพัฒนา

หลักสูตรในกลยุทธ์นั้นน่าจะสามารถแก้ปัญหาการน าหลักสูตรไปให้และเสริ มสร้างค่านิยมในการ

ท างาน ในด้านต่างๆ ให้แก่ผู้เรียน 

 กลยุทธ์ที่  2 กลยุทธ์การปรับปรุงการเรียนการสอนเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาพทางกายภาพของสถานท่ีท างาน ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ี

การงาน และด้านความพึงพอใจในการท างาน ประกอบด้วย 6 วิธีด าเนินการ ซึ่งมีเนื้อหาสาระในการ

ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในแต่ละสาขาวิชาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างานในแต่ละด้านของกลยุทธ์รอง กลยุทธ์ท่ี 2 นี้มุ่งเน้นการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงท้ัง

วัตถุประสงค์ และรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อเสริมเสร้างค่านิยมในการท างาน ในด้านต่างๆนั้น เป็น

กลยุทธ์ที่จะสามารถสร้างค่านิยมในการท างานด้านต่างๆผ่านการก าหนด และออกแบบการเรียนการ
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สอนให้สอดคล้องกับค่านิยมในการท างานด้านต่างๆของแต่ละสาขาวิชา โดยการปรับปรุงแผนการ

สอน และเปล่ียนแปลงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในวิชาท่ีเป็นวิชาชีพของแต่ละสาขา 

 กลยุทธ์ที่ 3 กลยุทธ์การปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผลเสริมสร้างค่านิยมการท างานใน

การท างาน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ซึ่งมุ่งเน้นการปรับปรุงงานวัดและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมใน 3 ด้าน คือ ด้านสภาพทางกายภาพของสถานท่ีท างาน ด้านค่านิยมในต าแหน่งงานและด้าน

ความพึงพอใจในการท างาน ซึ่งมี 6 วิธีด าเนินการ มีเนื้อหาสาระในการเพิ่มวัตถุประสงค์และจัดให้มี

การวัดและประเมินผลการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานในด้านต่างๆของกลยุทธ์รอง กลยุทธ์ที่ 3 นี้

ซึ่งมุ่งเน้นในการเพิ่มวัตถุประสงค์ และจัดให้มีการวัดผลและประเมินผล การเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างาน ในด้านต่างๆ เป็นกลยุทธ์ท่ีจะช่วยในการวัดประสิทธิผลของการเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างาน ในด้านต่างๆ โดยผ่านงานวัดผลและประเมินผล โดยจัดให้มีการวัดผลและประเมินผลตาม

รายวิชาท่ีเป็นวิชาชีพของแต่ละสาขา 

 กลยุทธ์ที่ 4 กลยุทธ์การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา เสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง ซึ่งมุ่งเน้นการส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา เพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานใน 3 ด้านคือ ด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน ด้าน

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน และด้านความพึงพอใจในการท างาน ซึ่งมี 6 วิธีด าเนินการ มีเนื้อหา

สาระในการเพิ่มวัตถุประสงค์และวัดกิจกรรมนักเรียน นักศึกษาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในด้านต่างๆของ

กลยุทธ์รอง กลยุทธ์ที่ 4 นี้ซึ่งมุ่งเน้นในการเพิ่มวัตถุประสงค์ และจัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา มุ่งเน้น

การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ในด้านต่างๆ นั้น ในกลยุทธ์นี้จะส่งผลในการเสริมสร้างค่านิยม 

โดยผ่านการออกแบบกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดความคุ้นเคยหรือมีโอกาสในการรับรู้ประสบการณ์ ใน

ด้านต่างๆท่ีสามารถส่งเสริมค่านิยมในการท างานในด้านต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการ

เปล่ียนแปลง และปลูกฝังค่านิยมของ (สถิต นิยมญาติ, 2520) ซึ่งกล่าวถึงการเปล่ียนแปลงและปลูกฝัง

ค่านิยมให้ได้ผลนั้น ต้องมีการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนเห็นถึงประสบการณ์ในเรื่องท่ีต้องการปลูกฝัง 

รวมถึงการจัดกิจกรรมเป็นกลุ่มชมรม 

 กลยุทธ์ที่ 5 กลยุทธ์การพัฒนางานส่งเสริมวินัยเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ประกอบด้วย 

2 กลยุทธ์รอง ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนางานส่งเสริมวินัยเพื่อเสริมสร้างค่านิยมใน 2 ด้าน คือ ด้าน
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ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน และด้านความพึงพอใจในการท างาน ซึ่งมี 4 วิธีด าเนินการ มีเนื้อหา

สาระในการเพิ่มวัตถุประสงค์ และจัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในด้านต่างๆกลยุทธ์

รอง กลยุทธ์ท่ี 5 นี้เน้นการเพิ่มวัตถุประสงค์และจัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างาน ในด้านต่างๆ โดยกลยุทธ์ที่จะสามารถสร้างเสริมค่านิยมในการท างาน ในด้านต่างๆ ได้โดยการ

ออกแบบการส่งเสริมวินัยให้มีความเกี่ยวข้องสอดคล้องกับวินัยในการท างาน ในสถานท่ีท างานจริง

เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้และซึมซับประสบการณ์ เพื่อผลในการปลูกฝังเปล่ียนแปลงค่านิยม

เพื่อให้ผู้เรียนได้รู้จักกับประเภทต่างๆ ของวินัยในการท างาน หรือวินัยในท่ีท างาน ซึ่งควรต้องมีการ

ออกแบบงานส่งเสริมวินัยให้มีความสอดคล้องกับสภาพการท างานในปัจจุบัน และบริบทของสถาน

ประกอบการ 

 กลยุทธ์ที่ 6 กลยุทธ์การพัฒนางานโครงการพิเศษและบริการชุมชนเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างาน ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์รอง ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนางานโครงการพิเศษและบริการชุมชนเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมใน 4 ด้าน คือ ด้านต าแหน่งงาน ด้านผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการท างาน ด้าน

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน และด้านความพึงพอใจในการท างาน ซึ่งมี 8 วิธีด าเนินการ มีเนื้อหา

สาระในการเพิ่มวัตถุประสงค์ และจัดให้มีงานโครงการพิเศษและบริการชุมชน เพื่อเสริมสร้างค่านิยม

ในการท างานในด้านต่างๆของกลยุทธ์รอง กลยุทธ์ท่ี 6 นี้เน้นในการเพิ่มวัตถุประสงค์และการจัดให้มี

งานโครงการพิเศษ และการบริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ในด้านต่ างๆ ซึ่ง

โครงการพิเศษ และการบริการชุมชน สามารถเป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ใน

ด้านต่างๆให้แก่ผู้เรียน เนื่องจากถ้ามีการสร้างหรือออกแบบงานโครงการพิเศษ และการบริการชุมชน

ให้สอดคล้อง และมีลักษณะต่างๆท่ีตรงกับส่ิงท่ีเกิดขึ้นในตลาดแรงงานจริงก็จะสามารถเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างาน ในด้านต่างๆให้แก่ผู้เรียนได้ 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1) การน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างานไปใช้นั้น ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความตระหนักเข้าใจในปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับสภาพตลาดแรงงาน

ในปัจจุบัน เพื่อท่ีจะเห็นความส าคัญของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างานเพื่อจะน าไปปรับใช้อย่างจริงจังในโรงเรียนอาชีวศึกษา 
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2) การน ากลยุทธ์ไปใช้สามารถเลือกน ากลยุทธ์ที่มีค่าความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดไปปฏิบัติ

ก่อนซึ่งอาจแตกต่างกันในแต่ละโรงเรียน แต่หากโรงเรียนไม่ทราบความต้องการจ าเป็นของตนเอง 

สามารถน าผลจากการวิจัยไปใช้ โดยงานส่งเสริมวินัย เป็นงานท่ีมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด จึงควร

น ากลยุทธ์ที่ 5 ท่ีเกี่ยวกับการส่งเสริมวินัยมาปฏิบัติก่อน  

3) โรงเรียนควรหาความร่วมมือจากสถานประกอบการในการร่วมศึกษาสภาพต่างๆของการ

ท างานในปัจจุบัน เพื่อน าข้อมูลจากการศึกษามาใช้ในการปรับวิธีด าเนินการจากแนวทางวิธีด าเนินการ

ของงานวิจัยช้ินนี้ เนื่องจากผลวิจัยพบว่าสภาพเศรษฐกิจ สภาพสังคม และสภาพเทคโนโลยีเป็นภาวะ

คุกคามของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ดังนั้นจึง

ควรเปิดโอกาสให้สถานประกอบการ ซึ่งเป็นองค์กรหลักท่ีจะช่วยลดทอนภาวะคุกคามท่ีเกิดขึ้นและ

ส่งผลให้การน ากลยุทธ์ไปใช้ประสบความส าเร็จได้ 

4) การน าวิธีด าเนินการของกลยุทธ์ท้ัง  6 กลยุทธ์ในงานวิจัยช้ินนี้ไปเป็นแนวทางในการปรับ

ใช้  โรงเรียนควรก าหนดวิธีด าเนินการท่ีมีมาตรการชัดเจนท่ีผู้ปฏิบัติสามารถเข้าใจและน าไปปฏิบัติได้

โดยสอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 

5)  ในกลยุทธ์ท่ี 3 เป็นกลยุทธ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการวัดและประเมินผลการเสริมสร้างค่านิยมใน

การท างาน ดังนั้นโรงเรียนควรออกแบบการวัดผลและประเมินผลให้สอดคล้องกับวิธีการด าเนินการ

ของกลยุทธ์ทุกกลยุทธ์ เพื่อให้สามารถเป็นเครื่องมือในการวัดและประเมินผลของการใช้วิธีการ

ด าเนินการท้ังหมดของทุกกลยุทธ์ได้ เพื่อทราบถึงประสิทธิผลในการน ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

1)  ควรมีการวิจัยเพื่อติดตามผลการน ากลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด

การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน เนื่องจากโรงเรียนอาชีวศึกษาท่ีให้ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพ

พึงประสงค์ เป็นโรงเรียนจากท่ัวประเทศซึ่งมีบริบทต่างกัน การน ากลยุทธ์ไปใช้อาจได้ผลต่างกันจาก

ปัจจัยต่างๆ ท้ังภายใน และภายนอกโรงเรียน จึงควรมีการวิจัยเพื่อการติดตามผลเพื่อน าข้อมูลไป

พัฒนากลยุทธ์ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนต่างท่ีมีความต่างกัน 

2)  เนื่องจากงานวิจัยนี้พบว่างานส่งเสริมวินัยมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงสุด จึง

เห็นว่าควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาในด้านงานส่งเสริมวินัย หรือในด้านวินัยในการท างานท่ีสถาน

ประกอบการในแต่ละสาขาอาชีพต้องการหรือต้องมี และศึกษาความหมายของค าว่าวินัยในการท างาน
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เพิ่มเติม เพื่อน าผลท่ีได้มาพัฒนางานส่งเสริมวินัยในโรงเรียนอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของสถานประกอบการ เพื่อพัฒนาผู้เรียนเข้าสู่ตลาดแรงงานได้อย่างมีคุณภาพ 

3)  ควรมีการวิจัยเพื่อศึกษาผลกระทบของนโยบายรัฐบาลท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาในเชิงลึกมากขึ้น เนื่องมาจากผลการวิจัยช้ินนี้พบว่าภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานนั้น คือด้านการเมือง  จึงนับเป็นภาวะ

คุกคามของจุดแข็งซึ่งคืองานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน ดังนั้นการศึกษาเรื่องนโยบายของรัฐบาลท่ี

อาจสร้างผลกระทบในเชิงต่างๆต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาจึงเป็นส่ิงท่ีควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติม 

เพื่อพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4)  ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยท่ีเก็บข้อมูลท้ังจากโรงเรียนอาชีวศึกษา ท้ังของ

รัฐบาล และเอกชน ซึ่งในลักษณะของการบริหารโรงเรียนท้ังสองแบบมีกลไกและรูปแบบการบริหาร

โรงเรียนท่ีต่างกัน ดังนั้นควรศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนากลยุทธ์ในการบริหารท่ีเฉพาะส าหรับประเภทของ

โรงเรียนอาชีวศึกษาออกเป็นโรงเรียนอาชีวศึกษาของรัฐบาลและโรงเรียนอาชีวศึกษาของเอกชน 

เพื่อให้เกิดความชัดเจนและเหมาะสมกับบริบทต่างๆท่ีต่างกัน ระหว่างโรงเรียนอาชีวศึกษาท้ังสอง

ประเภท เพื่อการพัฒนาการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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ภาคผนวก ก 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

1. แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

2. แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 1 

3. แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 2 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด 
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

 
ค าช ี้แจง 

แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของของวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

แบบสอบถามน้ี แบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

  ตอนที่ 2   สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน  

      ตอนที่ 3   สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน  

ขอให้ท่านตอบแบบสอบถามน้ีตามความคิดเห็นที่แท้จริงของท่าน เพ่ือน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  

ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาโดยเกิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  
หากท่านเห็นว่าการวิจัยน้ีสอดคล้องกับนโยบายของโรงเรียน และสนใจรับผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ โปรดแจ้งชื่อ

ผู้รับผิดชอบ และเบอร์โทรที่ติดต่อได้ชื่อผู้รับผิดชอบ………………...…………………..…........…เบอร์โทรศัพท์ ...…….……....…...… 
โปรดตอบทุกข้อค าตอบของท่านและค าตอบน้ีไม่มีผลใดๆ ต่อต าแหน่ง ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานในหน้าที่

ของท่าน ผู้วิจัยจะเก็บรักษารักษาข้อมูลที่ท่านตอบไว้เป็นความลับและจะท าลายเมื่อสิ้นสุดงานวิจัย   ขอขอบพระคุณใน
ความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี  

 
         นายเกริกก้อง   มังคละพฤกษ์   
นิสิตดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา  

คณะครศุาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รหัสแบบสอบถาม 
(P).........…………… 

 

ฉบับตัวอย่าง 

โปรดตอบแบบสอบถามน้ีและส่งกลับ ภายในวันที่ ………………………………… จักเป็นพระคุณย่ิง 
หากมีข้อสงสัย โปรดสอบถามท่ีนายเกริกก้อง   มังคละพฤกษ์ (ผู้วิจัย) 

เบอร์โทร: 081-844-1278 email: kkrirkkong@hotmail.com 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล (โปรดตอบทุกข้อ)  

 
กรุณากรอกข ้อมูลหรือทำเครื่องหมาย✓ในช ่อง  ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
  
1)  เพศ   1)  ชาย     2)  หญิง 
 
2)  อายุ   1)  น้อยกว่า 16 ป ี   2)   16 – 20 ปี 
   3)  21 – 25 ปี    4)  26 – 30 ปี 
   5)  31 – 35 ปี     6)  36 – 40 ปี   

 7)  41 – 45 ปี    8)  46 – 50 ปี  
 9)  51 - 55 ปี    10) 56 – 60 ปี   
 11) มากกว่า 60 ปี 

 
3)  ท่านมีต าแหน่ง  

 1) ผู้อ านวยการ    2) รองผู้อ านวยการ 
 3) หัวหน้าฝ่าย/แผนงาน   4) ครูประจ าสาขาวิชา 
 5) ครูที่ปรึกษา     6) นักเรียนระดับ ปวช. 
 7) นักศึกษาระดับ ปวส. 

 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน (โปรดตอบทุกข้อ) 

 

ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย ✓ ในช ่อง  สภาพปัจจุบันและ สภาพที่พึงประสงค์ ท่ีตรงกับความเห็น 
ทีแ่ท้จริงของท่าน 

สภาพปัจจุบัน 
 สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติมากที่สุด     ให้คะแนน 5 
 สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติมาก      ให้คะแนน 4 
 สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติปานกลาง     ให้คะแนน 3 
 สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติน้อย      ให้คะแนน 2 
 สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดหรือไม่มีการปฏิบัติ   ให้คะแนน 1 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 สภาพที่พึงประสงค์ควรมีการปฏิบัติมากที่สุด     ให้คะแนน 5 
 สภาพที่พึงประสงค์ควรมีการปฏิบัติมาก      ให้คะแนน 4 
 สภาพทีพึ่งประสงค์ควรมีการปฏิบัติปานกลาง     ให้คะแนน 3 
 สภาพที่พึงประสงค์ควรมีการปฏิบัติน้อย      ให้คะแนน 2 
 สภาพที่พึงประสงค์ควรมีการปฏิบัติน้อยที่สุดหรือไม่มีการปฏิบัติ  ให้คะแนน 1 

                                                  (โปรดพลิกหน้าถัดไป ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน…) 
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กรุณา ✓ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค์” (ทั้งสองช่อง) 
การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด 

การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารวิชาการ : งานพัฒนาหลักสูตร 
1. หลักสูตรของโรงเรียน มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. หลักสูตรของโรงเรียน มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  ท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้  มากน้อยเพียงใด 
2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 
3.การจัดการเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้   มากน้อยเพียงใด 
3.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การจัดการเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้  มากน้อยเพียงใด 
4.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารวิชาการ : งานวัดผลและประเมินผล 
5. งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน มีการวัดและประเมินผลค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
5.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน มีการวัดและประเมินผลค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
6.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
7. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก ปัจจัยภายนอกลักษณะ
งานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
7.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กรุณา ✓ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค์” (ทั้งสองช่อง) 
การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด 

การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจาก ปัจจัยภายในลักษณะ
งานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
8.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานส่งเสริมวินัย 
9. งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงาน ท่ีเป็น
รูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
9.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10. งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงาน  ท่ีเป็น
นามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
10.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 
11.งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
11.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
12.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
13.งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
13.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
14.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการมีการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน โปรดตอบทุกข้อ 

 

ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย ✓ลงในช่อง สภาพปัจจุบันและ สภาพทีพ่ึงประสงค์ ที่ตรงกับความเห็นที่แท้จริงของท่าน 
 สภาพปัจจุบัน 
 สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติมากที่สุด     ให้คะแนน 5 
 สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติมาก      ให้คะแนน 4 
 สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติปานกลาง     ให้คะแนน 3 
 สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติน้อย      ให้คะแนน 2 
 สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดหรือไม่มีการปฏิบัติ   ให้คะแนน 1 
 สภาพที่พึงประสงค์ 
 สภาพที่พึงประสงค์ควรมีการปฏิบัติมากที่สุด    ให้คะแนน 5 
 สภาพที่พึงประสงค์ควรมีการปฏิบัติมาก      ให้คะแนน 4 
 สภาพที่พึงประสงค์ควรมีการปฏิบัติปานกลาง     ให้คะแนน 3 
 สภาพที่พึงประสงค์ควรมีการปฏิบัติน้อย      ให้คะแนน 2 
 สภาพที่พึงประสงค์ควรมีการปฏิบัติน้อยที่สุดหรือไม่มีการปฏิบัติ  ให้คะแนน 1 

 

 

 

สภาพแวดล้อม : ด้านการเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ 
 

กรุณา ✓ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค์” (ทั้งสองช่อง) 
ด้านการเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐท่ีสนับสนุนการบริหาร 

โรงเรียนอาชีวศึกษา ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารวิชาการ : งานพัฒนาหลักสูตร 
1. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอื้อต่อการจัด หลักสูตรของโรงเรียน ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values)  แต่ละข้อ
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอื้อต่อการจัด หลักสูตรของโรงเรียน ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อ
ต่อไปนี้  มากน้อยเพียงใด 
2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 
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กรุณา ✓ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค์” (ทั้งสองช่อง) 
ด้านการเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐท่ีสนับสนุนการบริหาร 

โรงเรียนอาชีวศึกษา ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอื้อต่อการจัด การเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มาก
น้อยเพียงใด 
3.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอื้อต่อการจัด การเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปนี้ มาก
น้อยเพียงใด 
4.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารวิชาการ : งานวัดผลและประเมินผล 
5. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอื้อต่อการจัด งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียนให้มีการวัด
และประเมินผลค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่
ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
5.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอื้อต่อการจัด งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียนให้มีการวัด
และประเมินผลค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละ
ข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
6.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
7. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอื้อต่อการจัด งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน ให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
7.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอื้อต่อการจัด งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มาก
น้อยเพียงใด 
8.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานส่งเสริมวินัย 
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กรุณา ✓ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค์” (ทั้งสองช่อง) 
ด้านการเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐท่ีสนับสนุนการบริหาร 

โรงเรียนอาชีวศึกษา ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอื้อต่อการจัด งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน   ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อย
เพียงใด 
9.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอื้อต่อการจัด งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

10.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 
11. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอื้อต่อการจัด งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน ของโรงเรียน ให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

11.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอื้อต่อการจัด งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน ของโรงเรียน ให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงาน ท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อ
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

12.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
13. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอื้อต่อการจัด งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน ของโรงเรียน ให้มี
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงาน ท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละ
ข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

13.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอื้อต่อการจัด งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน ของโรงเรียน ให้มี
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงาน  ท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละ
ข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

14.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพแวดล้อม : ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
 

กรุณา ✓ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพท่ีพึงประสงค์” (ท้ังสองช่อง) 

ด้านสภาพเศรษฐกิจท่ีสนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารวิชาการ : งานพัฒนาหลักสูตร 
1. ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด หลักสูตรของโรงเรียน ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อย
เพียงใด 
1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด หลักสูตรของโรงเรียน ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม  ( Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้  มากน้อย
เพียงใด 
2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 
3. ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด การเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ี
เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
3.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด การเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ี
เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
4.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารวิชาการ : งานวัดผลและประเมินผล 
5. ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการวัดผลและประเมินผล
ค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มาก
น้อยเพียงใด 
5.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการวัดผลและประเมินผล
ค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้  มาก
น้อยเพียงใด 
6.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
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กรุณา ✓ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพท่ีพึงประสงค์” (ท้ังสองช่อง) 

ด้านสภาพเศรษฐกิจท่ีสนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
7.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
8.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานส่งเสริมวินัย 
9.  ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
9.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10. ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิด
จากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้  มากน้อยเพียงใด 
10.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 
11.  ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อย
เพียงใด 
11.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12. ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
12.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
13.  ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียน  ให้มีการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม  (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อย
เพียงใด 
13.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กรุณา ✓ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพท่ีพึงประสงค์” (ท้ังสองช่อง) 

ด้านสภาพเศรษฐกิจท่ีสนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14. ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม     (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อย
เพียงใด 
14.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
 
 
สภาพแวดล้อม : ด้านสภาวะทางสังคม 

กรุณา ✓ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพท่ีพึงประสงค์” (ท้ังสองช่อง) 

ด้านสภาวะทางสังคมท่ีสนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารวิชาการ : งานพัฒนาหลักสูตร 
1. ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด หลักสูตรของโรงเรียน ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อย
เพียงใด 
1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด หลักสูตรของโรงเรียน ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 
3. ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด การเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
3.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด การเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)   แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
4.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารวิชาการ : งานวัดผลและประเมินผล 
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กรุณา ✓ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพท่ีพึงประสงค์” (ท้ังสองช่อง) 

ด้านสภาวะทางสังคมท่ีสนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการวัดผลและ
ประเมินผลค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values)  แต่ละข้อ
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
5.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการวัดผลและ
ประเมินผลค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อ
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
6.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
7. ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
7.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
8.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานส่งเสริมวินัย 
9. ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยม ในการท างาน ท่ีเกิด
จากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้  มากน้อยเพียงใด 
9.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10. ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยม ในการท างาน ท่ีเกิด
จากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
10.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 
11. ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อย
เพียงใด 
11.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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กรุณา ✓ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพท่ีพึงประสงค์” (ท้ังสองช่อง) 

ด้านสภาวะทางสังคมท่ีสนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12. ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
12.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
13. ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อย
เพียงใด 
13.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14. ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อย
เพียงใด 
14.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

สภาพแวดล้อมภายนอก : ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

กรุณา ✓ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพท่ีพึงประสงค์” (ท้ังสองช่อง) 
ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การบริหารวิชาการ : งานพัฒนาหลักสูตร 
1. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด หลักสูตรของโรงเรียน ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด หลักสูตรของโรงเรียน ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม  ( Intrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 
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กรุณา ✓ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพท่ีพึงประสงค์” (ท้ังสองช่อง) 
ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด การเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ 
มากน้อยเพียงใด 
3.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด การเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปนี้ มาก
น้อยเพียงใด 
4.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารวิชาการ : งานวัดผลและประเมินผล 
5. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน  ให้มีการวัดผล
และประเมินผลค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่
ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
5.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการวัดผล
และประเมินผลค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละ
ข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
6.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
6.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
7. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ 
มากน้อยเพียงใด 
7.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปนี้ มาก
น้อยเพียงใด 
8.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานส่งเสริมวินัย 
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กรุณา ✓ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพท่ีพึงประสงค์” (ท้ังสองช่อง) 
ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการบริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
9.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
10.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 
11. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียน ให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม    (Extrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
11.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
11.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียน ให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)   แต่ละข้อ
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
12.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 
13. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน ของโรงเรียน ให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงาน  ท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
13.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13.4 ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน ของโรงเรียน ให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงาน ท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อ
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 
14.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาของท่านที่สละเวลาอันมคี่าเพ่ือตอบแบบสอบถามฉบับน้ี 

หากมีข้อสงสัยกรุณาสอบถามที่นายเกริกก้อง  มังคละพฤกษ์ (ผู้วิจัย) 
เบอร์โทร: 081-844-1278 email: kkrirkkong@hotmail.com



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย 

เร่ือง  กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
Vocation School Management Strategies According to the Concept  

of Enhancing Work Values 

........................................................................ 

ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย✓ในช่อง  ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

ตารางที่ 1 องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนอาชวีศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน    
(โปรดตอบทุกข้อ) 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด 
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการแก้ไข

ปรับปรุง  
เหมาะสม 

ไม่
เหมาะสม ได้ ไม่ได้ 

 การบริหารวิชาการ 

1.  งานพัฒนาหลักสูตร      

2.  การจัดการเรียนการสอน      
3.  งานวัดและประเมินผล      
การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา 

1.  งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา      

2.  งานส่งเสริมวินัย      
3.  งานแนะแนวอาชีพและจัดหางาน      
4.  งานโครงการพิเศษและบริการชุมชน      
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ตารางที่ 2 องค์ประกอบของค่านิยมในการท างาน Work Values (Pat Boer, 2016) (โปรดตอบทุกข้อ) 

องค์ประกอบของค่านิยมในการท างาน Work 
Values (Pat Boer, 2016) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการแก้ไข

ปรับปรุง  
เหมาะสม 

ไม่
เหมาะสม 

ได้ ไม่ได้ 

ค่านิยมในการท างาน Work Values 

1.  คา่นิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจยั
ภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic 
Values) 

   
 

 

2.  คา่นิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจยัภายใน 
 ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) 

   
 

 
 
 
ตารางที่ 2.1 องค์ประกอบหลักและย่อยของค่านิยมในการท างาน Work Values (Pat Boer, 2016)   

(โปรดตอบทุกข้อ)  

องค์ประกอบหลักและย่อยของค่านิยม 
ในการท างาน Work Values 

 (Pat Boer, 2016) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการแก้ไข

ปรับปรุง  
เหมาะสม 

ไม่
เหมาะสม 

ได้ ไม่ได้ 

ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) 

1.  สภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน      

2.  ต าแหน่งงาน      

3.  ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน      

4.  ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน      

ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เปน็นามธรรม (Intrinsic Values) 

1.  แรงจูงใจในการท างาน      

2.  ความพึงพอใจในการท างาน      

 

   ได้รับการตรวจสอบโดย 

                                    .................................................. 

    (.........................................................)        
                    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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แบบประเมินร่างกลยุทธ์ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรยีนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

ฉบับท่ี 1 

 ค าชี้แจง แบบประเมินฉบับน้ีจัดท าข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และ

ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  โดย

ผลของการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯของผู้ทรงคุณวุฒิในคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์

อย่างย่ิงส าหรับโรงเรียนอาชีวศึกษาในการบริหารเพ่ือเกิดประสิทธิภาพในการให้การศึกษาแก่นักเรียนนักศึกษา

อาชีวศึกษาท่ีจะเป็นก าลังของประเทศได้ดีต่อไป 

 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ร่างกลยุทธ์การบริหารกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ซึ่งมีทั้งกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 

(หน้า 2-6) 

ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก 6 ข้อ กลยุทธ์

รอง 18 ข้อ และวิธีด าเนินการ 36 ข้อ (หน้า 7-12) 

ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ส าหรับวิธีด าเนินการ ส าหรับร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับน้ี (หน้า 13) 

ขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก   กล

ยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ตามความคิดเห็นที่แท้จริงของท่าน ซึ่งหากมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมสามารถเขียนแนะน า 

หรือติดต่อกับผู้วิจัยเพ่ือให้ข้อมูลโดยตรง  จักเป็นพระคุณอย่างสูง 

 

นายเกริกก้อง  มังคละพฤกษ์ 

นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

เบอร์โทรศัพท์ 081-844-1278 E-mail : kkrirkkong@hotmail.com 
 

 

mailto:kkrirkkong@hotmail.com
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ตอนที่ 1  ร่างกลยุทธ์การบริหารกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ

ท างาน ซึ่งมีทั้งกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 

ผลสรุป 
SWOT 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT 1. หลักสูตร
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 

1.1 หลักสูตรมุ่งเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน 

1.1.1  ป รับ ป รุ งห ลั ก สู ต ร โ ดย ก า ร เ พ่ิ ม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์ที่ ไ ด้รับจากการ
ท างาน 
1.1.2  จัดรายวิชาที่มีเน้ือหาสาระเกี่ยวกับ
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 
 

1.2 หลักสูตรมุ่งเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 

1.2.1 ป รับ ป รุ งห ลั ก สู ต ร โ ด ย ก า ร เ พ่ิ ม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
1.2.2 จัดรายวิชาท่ีมีเน้ือหาสาระเก่ียวกับการ
เส ริมส ร้ า งค่ า นิ ยม ในการท า ง า น ด้ า น
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 

1.3 หลักสูตรมุ่งเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
แรงจูงใจในการท างาน 

1.3.1 ป รับ ป รุ งห ลั ก สู ต ร โ ด ย ก า ร เ พ่ิ ม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านแรงจูงใจในการท างาน 
1.3.2 จัดรายวิชาท่ีมีเน้ือหาสาระเก่ียวกับการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านแรงจูงใจ
ในการท างาน  
 

WT, 
WO 

2. การเรียนการ
สอนเสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 
 

2.1 การจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านสภาพ
ทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

2.1.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชาโดยเพ่ิม
วัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 
2.1.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 
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ผลสรุป 
SWOT 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2.2 การจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 

2.2.1  ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชาโดยเพ่ิม
วัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
2.2.2  ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 

2.3 การจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 

2.3.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชาโดยเพ่ิม
วัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 
2.3.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 
 

WT 3. การวัดผลและ
ประเมินผล
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 

3.1 ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
สภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.1.1 ปรับปรุงการวัดผลและประเมินผลโดย 
เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 
3.1.2 จัดให้มีการวัดผลและประ เมิ นผล
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน  

3.2 ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ค่านิยมในต าแหน่งงาน 

3.2.1  ปรับปรุงการวัดผลและประเมินผลโดย
เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 
3.2.2 จัดให้มีการวัดผลและประ เมิ นผล
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 

3.3 การวัดผลและ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน 

3.3.1 ปรับปรุงการวัดผลและประเมินผลโดย
เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 
3.3.2 จัดให้มีการวัดผลและประ เมิ นผล
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านความพึงพอใจในการท างาน 
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ผลสรุป 
SWOT 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT,WO 4. การจัด
กิจกรรมนักเรียน 
นักศึกษา
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 
 

4.1 งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษาเ พ่ือเส ริมส ร้า ง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ที่ ไ ด้ รับจาก
การท างาน 

4.1.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 
 

4.1.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษามุ่งเน้น
การเสริมสร้างค่านิยมในการท า งานด้าน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

4.2 งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษาเ พ่ือเส ริมส ร้า ง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 

4.2.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 
 

4.2.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษามุ่งเน้น
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 

4.3 งานกิจกรรมนักเรียน
นักศึกษาเ พ่ือเส ริมส ร้า ง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน 

4.3.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 
 

4.3.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษามุ่งเน้น
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความ
พึงพอใจในการท างาน 
 

WT 5. การส่ ง เส ริ ม
วิ นัยเสริมสร้าง
ค่ า นิ ยม ในกา ร
ท างาน 

5.1 การส่งเส ริมวินัยเพ่ือ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

5.1.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมวินัย
เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 

5.1.2 จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน 
 

5.2  การส่งเสริมวินัยเ พ่ือ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน 

5.2.1  เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมวินัย
เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความ
พึงพอใจในการท างาน 
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ผลสรุป 
SWOT 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

5.2.2  จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจใน
การท างาน 
 

WO,WT 6. งานโครงการ
พิ เ ศษและการ
บ ริ ก า ร ชุ ม ช น
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค่ า นิ ยม ในกา ร
ท างาน 

6.1 งานโครงการพิเศษและ
ก า ร บ ริ ก า ร ชุ ม ช น เ พ่ื อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านต าแหน่งงาน 

6.1.1  เพ่ิมวัตถุประสงค์ในงานโครงการพิเศษ
และการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านต าแหน่งงาน 
 

6.1.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านต าแหน่งงาน 
 

6.2 งานโครงการพิเศษและ
ก า ร บ ริ ก า ร ชุ ม ช น เ พ่ื อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์ที่
ได้รับจากการท างาน 

6.2.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในงานโครงการพิเศษ
และการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน 
 

6.2.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์ที่ ไ ด้รับจากการ
ท างาน 
 

6.3 งานโครงการพิเศษและ
ก า ร บ ริ ก า ร ชุ ม ช น เ พ่ื อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

6.3.1  เพ่ิมวัตถุประสงค์ในงานโครงการพิเศษ
และการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การ
งาน 
 

6.3.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 

6.4 งานโครงการพิเศษและ
ก า ร บ ริ ก า ร ชุ ม ช น เ พ่ื อ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน 

6.4.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในงานโครงการพิเศษ
และการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 
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ผลสรุป 
SWOT 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

6.4.2 จัดให้มีงานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 

ค าชี้แจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ท้ังข้อที่เป็นกลยุทธ์หลัก 6 ข้อ  
   กลยุทธ์รอง 18 ข้อ และวิธีด าเนินการ 36 ข้อ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ โปรดตอบทุกข้อ 

    โดยมีเกณฑ์ดังน้ี 

เหมาะสม   หมายถึง    เน้ือหาสอดคล้องกับบริบทการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาและสามารถน าไป
ปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลได้จริง 

เป็นไปได้    หมายถึง  เน้ือหามีความชัดเจนส าหรับผู้ปฏิบัติ/ การจัดสรรทรัพยากรอื่นๆ ของ 
โรงเรียนอาชีวศึกษาและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

 

กลยุทธ์หลัก/  
       กลยุทธ์รอง/  
            วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

เหมาะ
สม 

ไม่
เหมาะ

สม 
ได้ ไม่ได ้

1. หลักสูตรเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน       

       1.1 หลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

      

1.1.1  ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพ่ิม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

      

1.1.2  จัดรายวิชาที่มีเน้ือหาสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

      

       1.2 หลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน 
  

      

              1.2.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพ่ิม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

1.2.2 จัดรายวิชาที่มี เ น้ือหาสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

       1.3 หลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านแรงจูงใจในการท างาน 
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กลยุทธ์หลัก/  
       กลยุทธ์รอง/  
            วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

เหมาะ
สม 

ไม่
เหมาะ

สม 
ได้ ไม่ได ้

                 1.3.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพ่ิม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านแรงจูงใจในการท างาน 

      

     1.3.2 จัดรายวิชาที่มี เ น้ือหาสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
แรงจูงใจในการท างาน 

      

2. การเรียนการสอนเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน 

      

       2.1 การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

      

                 2.1.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา
โดยเพ่ิมวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

      

2.1.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 

      

       2.2  ก า ร จั ดก า ร เ รี ย นก า ร สอน เพื่ อ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค่ า นิ ย ม ใ น ก า ร ท า ง า น ด้ า น
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

      

               2.2.1  ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา
โดยเพ่ิมวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

                 2.2.2  ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

2.3 กา ร จั ดก า ร เ รี ย นก า ร ส อน เพื่ อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 
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กลยุทธ์หลัก/  
       กลยุทธ์รอง/  
            วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

เหมาะ
สม 

ไม่
เหมาะ

สม 
ได้ ไม่ได ้

                 2.3.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา
โดยเพ่ิมวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

      

                 2.3.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 
 

      

3. การวัดผลและประเมินผลเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน 

      

       3.1 การวัดผลและประเมินผลเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานทีท่ างาน 

      

               3.1.1 ปรับปรุงการวัดผลและ
ประเมินผลโดยเพ่ิมวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านสภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

      

               3.1.2 จัดให้มีการวัดผลและ
ประเมินผลมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 

      

      3.2 การวัดผลและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 

      

               3.2.1  ป รั บ ป รุ ง ก า ร วั ด ผ ล แล ะ
ประเมินผลโดยเพ่ิมวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 

      

              3.2.2 จัดให้มีการวัดผลและประเมินผล
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ค่านิยมในต าแหน่งงาน 

      

      3.3 การวัดผลและประเมินผลเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 
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กลยุทธ์หลัก/  
       กลยุทธ์รอง/  
            วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

เหมาะ
สม 

ไม่
เหมาะ

สม 
ได้ ไม่ได ้

3.3.1 ป รั บ ป รุ ง ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ

ประเมินผลโดยเพ่ิมวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้าง

ค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจในการ

ท างาน 

      

3.3.2 จั ด ใ ห้ มี ก า ร วั ด ผ ล แ ล ะ
ประเมินผลมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

      

4. การจัดกิจกรรมนักเรียน นักศึกษาเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน 

      

4.1 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านผลประโยชน์
ที่ได้รับจากการท างาน 

      

               4.1.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน             

      

4.1.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

      

        4.2 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา เพื่อ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค่ า นิ ย ม ใ น ก า ร ท า ง า น ด้ า น
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

      

               4.2.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

      4.2.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

        4.3 งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา เพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 
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กลยุทธ์หลัก/  
       กลยุทธ์รอง/  
            วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

เหมาะ
สม 

ไม่
เหมาะ

สม 
ได้ ไม่ได ้

              4.3.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน    

      

             4.3.2 จัดกิจกรรมนักเ รียนนักศึกษา
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน 

      

5. การส่งเสริมวินัยเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน 

      

        5.1 การส่ ง เสริมวิ นัย เพื่ อ เสริมสร้ า ง
ค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน 

      

                5.1.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการ
ส่งเสริมวินัยเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

5.1.2 จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพ่ือ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

      

        5.2  การส่งเสริมวิ นัยเพื่อ เสริมสร้ า ง
ค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

      

                5.2.1  เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการ
ส่งเสริมวินัยเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านความพึงพอใจในการท างาน 

      

                5.2.2  จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพ่ือ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน 

            

6. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

      

       6.1 งานโครงการพิเศษและการบริการ
ชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ต าแหน่งงาน 

      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

277 

กลยุทธ์หลัก/  
       กลยุทธ์รอง/  
            วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

เหมาะ
สม 

ไม่
เหมาะ

สม 
ได้ ไม่ได ้

                6.1.1  เพ่ิมวัตถุประสงค์ในงาน
โครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านต าแหน่งงาน 

      

                6.1.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านต าแหน่งงาน 

      

       6.2 งานโครงการพิเศษและการบริการ
ชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

      

               6.2.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในงาน
โครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน 

      

               6.2.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

      

       6.3 งานโครงการพิเศษและการบริการ
ชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

      

               6.3.1  เพ่ิมวัตถุประสงค์ในงาน
โครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ี
การงาน 

      

               6.3.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

       6.4 งานโครงการพิเศษและการบริการ
ชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน 

      

               6.4.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในงาน
โครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้าง
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กลยุทธ์หลัก/  
       กลยุทธ์รอง/  
            วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

เหมาะ
สม 

ไม่
เหมาะ

สม 
ได้ ไม่ได ้

ค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

               6.4.2 จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

      

 

 

 

ตอนที่ 3    ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม วิธีด าเนินการ ส าหรบัร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับน้ี 
 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
.…………………………………………………………………………………………………………………………………………..…
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

  ลงช่ือ…......………………………………………………… 

(………….......…………………………………………) 

                  ผู้ประเมิน 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 

หากผู้วิจัยมีข้อค าถามเก่ียวกับผลการประเมินฉบับน้ีของท่าน 

ผู้วิจัยขออนุญาตติดต่อกลับท่าน ในช่องทางการติดต่อที่ท่านสะดวก 

(โปรดระบุ...........................................................) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

279 

 
แบบประเมินร่างกลยุทธ์ 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน      
ฉบับที่ 2 

 

 ค าชี้แจง แบบประเมินฉบับน้ีจัดท าข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน  โดย
ผลของการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯของผู้ทรงคุณวุฒิในคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์
อย่างย่ิงส าหรับโรงเรียนอาชีวศึกษาในการบริหารเพ่ือเกิดประสิทธิภาพในการให้การศึกษาแก่นักเรียนนักศึกษา
อาชีวศึกษาท่ีจะเป็นก าลังของประเทศได้ดีต่อไป 
 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ร่างกลยุทธ์การบริหารกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ซึ่งมีทั้งกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
(หน้า 2-6) 

ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก 6 ข้อ กลยุทธ์
รอง 18 ข้อ และวิธีด าเนินการ 36 ข้อ (หน้า 7-12) 

ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ส าหรับวิธีด าเนินการ ส าหรับร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับน้ี (หน้า 13) 
ขอความอนุเคราะห์ท่านผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก   กล

ยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ตามความคิดเห็นที่แท้จริงของท่าน ซึ่งหากมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมสามารถเขียนแนะน า 
หรือติดต่อกับผู้วิจัยเพ่ือให้ข้อมูลโดยตรง  จักเป็นพระคุณอย่างสูง 

นายเกริกก้อง  มังคละพฤกษ์ 
นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

เบอร์โทรศัพท์ 081-844-1278 E-mail : kkrirkkong@hotmail.com 
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ตอนที่ 1  ร่างกลยุทธ์การบริหารกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ฉบับที่ 2 ซึ่งมีทั้งกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ  

ผลสรุป 
SWOT 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

WT 1. พัฒนา
หลักสูตร
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 

1.1 พัฒนาหลักสูตรมุ่ง
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์ที่
ได้รับจากการท างาน 

1.1.1  ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพ่ิม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 
1.1.2  จัดรายวิชาท่ีมีเน้ือหาสาระเก่ียวกับ
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

1.2 พัฒนาหลักสูตรมุ่ง
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

1.2.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพ่ิม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
1.2.2 จัดรายวิชาท่ีมีเน้ือหาสาระเก่ียวกับการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

1.3 พัฒนาหลักสูตรมุ่ง
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านแรงจูงใจในการ
ท างาน 

1.3.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพ่ิม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านแรงจูงใจในการท างาน 
1.3.2 จัดรายวิชาท่ีมีเน้ือหาสาระเก่ียวกับการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านแรงจูงใจ
ในการท างาน  

WT, 
WO 

2. ปรับปรุงการ
เรียนการสอน
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 
 

2.1 ปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
สภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

2.1.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชาโดยเพ่ิม
วัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 
2.1.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 

2.2 ปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน

2.2.1  ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชาโดยเพ่ิม
วัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
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ผลสรุป 
SWOT 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 

2.2.2  ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

2.3 ปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน 

2.3.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชาโดยเพ่ิม
วัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 
2.3.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

WT 3. ปรับปรุงงาน
วัดผลและ
ประเมินผล
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 

3.1 ปรับปรุงงานวัดผลและ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
สภาพทางกายภาพของ
สถานที่ท างาน 

3.1.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการวัดผลและ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่
ท างาน 
3.1.2 จัดให้มีการวัดผลและประเมินผลเพ่ือ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านสภาพ
ทางกายภาพของสถานที่ท างาน 

3.2 ปรับปรุงงานวัดผลและ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้าน
ค่านิยมในต าแหน่งงาน 

3.2.1  เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการวัดผลและ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 
3.2.2 จัดให้มีการวัดและประเมินผลเพ่ือ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านค่านิยม
ในต าแหน่งงาน 

3.3.3 ปรับปรุงงานวัดผล
และประเมินผลเพ่ือ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน 

3.3.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการวัดผลและ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 
3.3.2 จัดให้มีการวัดผลและประเมินผลเพ่ือ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 

WT,WO 4. ส่งเสริมงาน
กิจกรรมนักเรียน
นักศึกษา
เสริมสร้าง

4.1 ส่งเสริมงานกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์ที่
ได้รับจากการท างาน 

4.1.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

282 

ผลสรุป 
SWOT 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

ค่านิยมในการ
ท างาน 
 

4.1.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษามุ่งเน้น
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

4.2 ส่งเสริมงานกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

4.2.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 
4.2.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษามุ่งเน้น
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

4.3 ส่งเสริมงานกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน 

4.3.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรม
นักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 
4.3.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษามุ่งเน้น
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความ
พึงพอใจในการท างาน 

WT 5. พัฒนางาน
ส่งเสริมวินัย
เสริมสร้าง
ค่านิยมในการ
ท างาน 

5.1 พัฒนางานส่งเสริมวินัย
เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 

5.1.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมวินัย
เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
5.1.2 จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้าใน
หน้าท่ีการงาน 

5.2  พัฒนางานส่งเสริมวินัย
เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 

5.2.1  เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมวินัย
เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความ
พึงพอใจในการท างาน 
5.2.2  จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจใน
การท างาน 

WO,WT 6. พัฒนางาน
โครงการพิเศษ
และการบริการ
ชุมชนเสริมสร้าง

6.1 พัฒนางานโครงการ
พิเศษและการบริการชุมชน
เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านต าแหน่งงาน 

6.1.1  เพ่ิมวัตถุประสงค์ในงานโครงการพิเศษ
และการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านต าแหน่งงาน 
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ผลสรุป 
SWOT 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

ค่านิยมในการ
ท างาน 
 

6.1.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านต าแหน่งงาน 

6.2 พัฒนางานโครงการ
พิเศษและการบริการชุมชน
เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้าน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

6.2.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในงานโครงการพิเศษ
และการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจาก
การท างาน 
 
6.2.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ท างาน 

6.3 พัฒนางานโครงการ
พิเศษและการบริการชุมชน
เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 

6.3.1  เพ่ิมวัตถุประสงค์ในงานโครงการพิเศษ
และการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งาน 
6.3.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

6.4 พัฒนางานโครงการ
พิเศษและการบริการชุมชน
เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 

6.4.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในงานโครงการพิเศษ
และการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 
6.4.2 จัดให้มีงานโครงการพิเศษและการ
บริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 
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ตอนที่ 2 แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ 

ค าชี้แจง   โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน ท้ังข้อที่เป็นกลยุทธ์หลัก 6 ข้อ  
   กลยุทธ์รอง 18 ข้อ และวิธีด าเนินการ 36 ข้อ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ โปรดตอบทุกข้อ 

    โดยมีเกณฑ์ดังน้ี 

เหมาะสม   หมายถึง    เน้ือหาสอดคล้องกับบริบทการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาและสามารถน าไป
ปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผลได้จริง 

เป็นไปได้    หมายถึง  เน้ือหามีความชัดเจนส าหรับผู้ปฏิบัติ/ การจัดสรรทรัพยากรอื่นๆ ของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 

 

กลยุทธ์หลัก/  
       กลยุทธร์อง/  
            วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

เหมาะ
สม 

ไม่
เหมาะ

สม 
ได้ 

ไม่ได ้
 

1. พัฒนาหลักสูตรเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน       

       1.1 พัฒนาหลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านผลประโยชน์ที่ ไ ด้รับจากการ
ท างาน 

      

1.1.1  ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพ่ิม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

      

1.1.2  จัดรายวิชาที่มี เ น้ือหาสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

      

       1.2 พัฒนาหลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความก้าวหน้าในหนา้ที่การงาน  

      

              1.2.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพ่ิม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

1.2.2 จัดรายวิชาที่ มี เ น้ือหาส าระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

       1.3 พัฒนาหลักสูตรมุ่งเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านแรงจูงใจในการท างาน 
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กลยุทธ์หลัก/  
       กลยุทธร์อง/  
            วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

เหมาะ
สม 

ไม่
เหมาะ

สม 
ได้ 

ไม่ได ้
 

                 1.3.1 ปรับปรุงหลักสูตรโดยการเพ่ิม
วัตถุประสงค์การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านแรงจูงใจในการท างาน 

      

     1.3.2 จัดรายวิชาที่ มี เ น้ือหาสาระ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
แรงจูงใจในการท างาน 

      

2. ปรับปรุงการเรียนการสอนเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน 

      

       2.1 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานที่ท างาน 

      

                 2.1.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา
โดยเพ่ิมวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 

      

2.1.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 

      

       2.2 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้า
ในหน้าที่การงาน 

      

               2.2.1  ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา
โดยเพ่ิมวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

                 2.2.2  ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

2.3 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจ
ในการท างาน 
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กลยุทธ์หลัก/  
       กลยุทธร์อง/  
            วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

เหมาะ
สม 

ไม่
เหมาะ

สม 
ได้ 

ไม่ได ้
 

                 2.3.1 ปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา
โดยเพ่ิมวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

      

                 2.3.2 ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนมุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 

      

3. ปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผลเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน 

      

 3.1 ปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผล
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านสภาพทาง
กายภาพของสถานทีท่ างาน 

      

3.1.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการวัดผล
และประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 

      

3.1.2 จัดให้มีการวัดผลและ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
สภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 

      

            3.2 ปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผล
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านค่านิยมใน
ต าแหน่งงาน 

      

                3.2.1  เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการวัดผล
และประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านค่านิยมในต าแหน่งงาน 

      

                3.2.2 จัดให้มีการวัดและประเมินผล
เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านค่านิยมใน
ต าแหน่งงาน 

      

3.3 ปรับปรุงงานวัดผลและประเมินผล
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 
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กลยุทธ์หลัก/  
       กลยุทธร์อง/  
            วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
แนะ 

เหมาะ
สม 

ไม่
เหมาะ

สม 
ได้ 

ไม่ได ้
 

3.3.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการวัดผล
และประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านความพึงพอใจในการท างาน 

      

3.3.2 จัดให้มีการวัดผลและ
ประเมินผลเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความพึงพอใจในการท างาน 

      

4. ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

      

4.1 ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
เพื่ อ เ ส ริ มสร้ า งค่ า นิ ยม ในกา รท า ง าน ด้ าน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

      

               4.1.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน                 

      

4.1.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

      

        4.2 ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
เพื่ อ เ ส ริ มสร้ า งค่ า นิ ยม ในกา รท า ง าน ด้ าน
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

      

               4.2.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

      4.2.2 จัดกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

        4.3 ส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึง
พอใจในการท างาน 

      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

288 

กลยุทธ์หลัก/  
       กลยุทธร์อง/  
            วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ 

ควร 
แก้ไข 

ข้อเสนอ
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เหมาะ

สม 
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              4.3.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรมนักเรียนนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน    

      

             4.3.2 จัดกิ จกรรมนัก เ รียนนักศึกษา
มุ่งเน้นการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความ
พึงพอใจในการท างาน 

      

5. พัฒนางานส่งเสริมวินัยเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน 

      

        5.1 พัฒนางานส่งเสริมวินัยเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าที่
การงาน 

      

                5.1.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม
วินัยเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้าน
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

               5.1.2 จัดให้ มี การส่ ง เส ริม วิ นัย เ พ่ือ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความก้าวหน้า
ในหน้าท่ีการงาน 

      

        5.2  พัฒนางานส่งเสริมวินัยเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจในการ
ท างาน 

      

                5.2.1  เพ่ิมวัตถุประสงค์ในการส่งเสริม
วินัยเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความ
พึงพอใจในการท างาน 

      

                5.2.2  จัดให้มีการส่งเสริมวินัยเพ่ือ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานด้านความพึงพอใจใน
การท างาน 

            

6. พัฒนางานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

      

       6.1 พัฒนางานโครงการพิ เศษและการ
บริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านต าแหน่งงาน 

      



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

289 
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                6.1.1  เพ่ิมวัตถุประสงค์ในงาน
โครงการพิเศษและการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานด้านต าแหน่งงาน 

      

                6.1.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านต าแหน่งงาน 

      

       6.2 พัฒนางานโครงการพิ เศษและการ
บริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

      

               6.2.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในงานโครงการ
พิเศษและการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

      

               6.2.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 

      

       6.3 พัฒนางานโครงการพิ เศษและการ
บริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

      

               6.3.1  เพ่ิมวัตถุประสงค์ในงานโครงการ
พิเศษและการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

               6.3.2  จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

      

       6.4 พัฒนางานโครงการพิ เศษและการ
บริการชุมชนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านความพึงพอใจในการท างาน 

      

               6.4.1 เพ่ิมวัตถุประสงค์ในงานโครงการ
พิเศษและการบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานด้านความพึงพอใจในการท างาน 
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               6.4.2 จัดให้มีงานโครงการพิเศษและ
การบริการชุมชนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน
ด้านความพึงพอใจในการท างาน 

      

 
 
 
 
 
ตอนที่ 3   ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม วิธีด าเนินการ ส าหรับร่างกลยุทธ์ฯ ฉบับน้ี 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  ลงช่ือ…......………………………………………………… 
(………….......…………………………………………) 

                  ผู้ประเมิน 
 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่าน 

หากผู้วิจัยมีข้อค าถามเก่ียวกับผลการประเมินฉบับน้ีของท่าน 

ผู้วิจัยขออนุญาตติดต่อกลับท่าน ในช่องทางการติดต่อที่ท่านสะดวก (โปรดระบุ............................................) 
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ภาคผนวก ข 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ผลการตรวจสอบความตรงของเนื้อหารายข้อของเครื่องมือ 

ท่ีใช้ในการวิจัย 

2. ผลการวิเคราะห์ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามรายข้อเกี่ยวกับ 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร 

โรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
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ผลการตรวจสอบความตรงของเน้ือหารายข้อของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างคา่นิยมในการท างาน 

รายการ 
ผู้เชี่ยวชาญคนท่ี 

IOC 
1 2 3 4 5 

          ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1    เพศ:   
  1.1) ชาย     1 1 1 1 1 1 
  1.2) หญิง 1 1 1 1 1 1 
2    อายุ: 
  2.1) น้อยกว่า 16  ปี  1 1 1 1 1 1 
  2.2) 16 – 20 ปี  1 1 1 1 1 1 
  2.3) 21 – 25 ป ี 1 1 1 1 1 1 
  2.4) 26 – 30 ปี  1 1 1 1 1 1 
  2.5) 31 - 35 ป ี 1 1 1 1 1 1 
  2.6) 36 – 40 ปี  1 1 1 1 1 1 
  2.7) 41 – 45 ปี  1 1 1 1 1 1 
  2.8) 46 – 5 0ป ี 1 1 1 1 1 1 
  2.9) 51 – 55 ปี  1 1 1 1 1 1 
  2.10) 56 - 60 ป ี 1 1 1 1 1 1 
  2.11) มากกว่า 60 ป ี 1 1 1 1 1 1 
3    ท่านมีต าแหน่ง 
  3.1) ผู้อ านวยการ  1 1 1 1 1 1 
  3.2) รองผู้อ านวยการ  1 1 1 1 1 1 
  3.3) หัวหน้าฝา่ย/แผนงาน  1 1 1 1 1 1 
  3.4) ครูประจ าสาขาวิชา  1 1 1 1 1 1 
  3.5) ครูที่ปรึกษา 1 1 1 1 1 1 
  3.6) นักเรียนระดับ ปวช.  1 1 1 1 1 1 
  3.7) นักเรียนระดับ ปวส.  1 1 1 1 1 1 
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ตอนที่  2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการ 
ท างาน 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด 
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
IOC 

1 2 3 4 5 
  การบริหารวิชาการ : งานพัฒนาหลักสูตร 

1 
  หลักสูตรของโรงเรียน มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

  1.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  1.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  1.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  1.4) ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

2 
   หลักสูตรของโรงเรียน มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  2.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  2.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
   การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 

3 
  การจัดการเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  3.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  3.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  3.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  3.4) ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

4 
   การจัดการเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

  4.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  4.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
   การบริหารวิชาการ : งานวัดผลและประเมินผล 

5 
   งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน มีการวัดและประเมินผลค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

  5.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  5.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  5.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  5.4) ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

6 
   งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน มีการวัดและประเมินผลค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  6.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  6.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด 
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
IOC 

1 2 3 4 5 
   การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 
  7.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
7 7.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  7.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  7.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

8 
   งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานที่เกิดจาก ปัจจัยภายในลักษณะงานที่
เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  7.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  7.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
   การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานส่งเสริมวินัย 

9 
  งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงาน  ที่เป็น
รูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

  9.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  9.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  9.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  9.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

10 
  งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงาน  ที่เป็น
นามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  10.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  10.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

   การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

11 
  งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

  11.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  11.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  11.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  11.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

12 
12. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียน มีการเสริมสร้างคา่นิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  12.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  12.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
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การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิด 
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
IOC 

1 2 3 4 5 
   การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

13 
  งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

  
  

13.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
13.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 

  13.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  13.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

14 
   งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียน มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  14.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  14.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

 

 ตอนที่  3  สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการมีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
   สภาพแวดล้อม : ด้านการเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ 

ด้านการเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐที่สนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
IOC 

1 2 3 4 5 
   การบริหารวิชาการ : งานพัฒนาหลักสูตร 

1 
   การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอ้ือต่อการจัด หลักสูตรของโรงเรียน ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อย
เพียงใด 

  1.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  1.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
 1.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  1.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

2 
  การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอ้ือต่อการจัด หลักสูตรของโรงเรียน ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อย
เพียงใด 

  2.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  2.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

    การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 

3 
   การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอ้ือต่อการจัด การเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  3.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  3.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
 3.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  3.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 
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ด้านการเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐที่สนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ IOC 
1 2 3 4 5  

4 
   การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอ้ือต่อการจัด การเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  4.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  4.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

  การบริหารวิชาการ : งานวัดผลและประเมินผล 

5 
   การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอ้ือต่อการจัด งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการวัดและ
ประเมินผลค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี 
มากน้อยเพียงใด 

  5.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  5.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  5.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  5.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

6 
   การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอ้ือต่อการจัด งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการวัดและ
ประเมินผลค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปน้ี 
มากน้อยเพียงใด 

  6.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  6.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

7 
  การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอ้ือต่อการจัด งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม  (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  7.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  7.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  7.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  7.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

8 
   การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอ้ือต่อการจัด งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  8.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  8.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

   การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานส่งเสริมวินัย 

9 
   การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอ้ือต่อการจัด งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  9.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  9.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  9.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  9.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

10 
   การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอ้ือต่อการจัด งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  10.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  10.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
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ด้านการเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐที่สนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ IOC 
1 2 3 4 5  

   การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

11 
   การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอ้ือต่อการจัด งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน ของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อย
เพียงใด 

  11.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  11.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  11.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  11.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

12 
   การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอ้ือต่อการจัด งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน ของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงาน ที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อย
เพียงใด 

  12.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  12.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

   การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

13 
   การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอ้ือต่อการจัด งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน ของโรงเรียน ให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงาน ที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี 
มากน้อยเพียงใด 

  
  
  

13.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
13.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
13.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 

  13.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

14 
   การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐ เอ้ือต่อการจัด งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน ของโรงเรียน ให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มาก
น้อยเพียงใด 

  14.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  14.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
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   สภาพแวดล้อม : ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
ด้านสภาพเศรษฐกิจที่สนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

ตามแนวคิดการเสริมสรา้งคา่นิยมในการท างาน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

   การบริหารวิชาการ : งานพัฒนาหลักสูตร 

1 
   ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการจัด หลักสูตรของโรงเรียน ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ีมากน้อย
เพียงใด 

  1.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 

  
  

1.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 

1.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 

1.4) ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

2 
   ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการจัด หลักสูตรของโรงเรียน ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี  มากน้อย
เพียงใด 

  2.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  2.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

   การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 

3 
   ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการจัด การเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

  3.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  3.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
 3.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  3.4) ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

4 
   ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการจัด การเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  4.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  4.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

   การบริหารวิชาการ : งานวัดผลและประเมินผล 

5 
   ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการจัด งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการวัดผลและประเมินผล
ค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี 
มากน้อยเพียงใด 

  5.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  5.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  5.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  5.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 
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ด้านสภาพเศรษฐกิจที่สนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสรา้งคา่นิยมในการท างาน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
IOC 

1 2 3 4 5 

6 
   ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการวัดผลและ
ประเมินผลค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปน้ี  มากน้อยเพียงใด 

  6.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  6.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

   การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

7 
   ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อย
เพียงใด 

  7.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  
  

  

7.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
7.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
7.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

8 
   ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  8.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  8.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

   การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานส่งเสริมวินัย 

9 
    ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการจัด งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

  9.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  9.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  9.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  9.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

10 
   ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการจัด งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจาก
ปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  10.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  10.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

   การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

11  ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการจัด งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ที่
เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  
  
  
  

11.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
11.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 

11.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
11.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 
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ด้านสภาพเศรษฐกิจที่สนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสรา้งคา่นิยมในการท างาน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
IOC 

1 2 3 4 5 

12 
   ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอื้อต่อการจัด งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อย
เพียงใด 

  
  

12.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
12.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

   การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

13 

  ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการจัด งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อย
เพียงใด 
13.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
13.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
13.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
13.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

14 
   ด้านสภาพเศรษฐกิจ เอ้ือต่อการจัด งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อย
เพียงใด 

  14.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  14.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

 

 

 

 

สภาพแวดล้อม : ด้านสภาวะทางสังคม 
ด้านสภาวะทางสังคมที่สนับสนุนการบรหิารโรงเรียนอาชีวศึกษา 

ตามแนวคิดการเสริมสรา้งคา่นิยมในการท างาน 
ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

IOC 
1 2 3 4 5 

  การบริหารวิชาการ : งานพัฒนาหลักสูตร 

1 
   ด้านสภาวะทางสังคม เอ้ือต่อการจัด หลักสูตรของโรงเรียน ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อย
เพียงใด 

  1.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  1.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
 1.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  1.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

2 
   ด้านสภาวะทางสังคม เอ้ือต่อการจัด หลักสูตรของโรงเรียน ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  
  

2.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
2.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
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ด้านสภาวะทางสังคมที่สนับสนุนการบรหิารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสรา้งคา่นิยมในการท างาน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
IOC 

1 2 3 4 5 
 การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 

3 
   ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด การเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อย
เพียงใด 

  3.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  3.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
 3.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  3.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

4 
   ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด การเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  4.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  4.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

การบริหารวิชาการ : งานวัดผลและประเมินผล 

5    ด้านสภาวะทางสังคม เอ้ือต่อการจัด งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการวัดผลและประเมินผลค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

  5.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  5.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  5.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  5.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

6 
   ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการวัดผลและ
ประเมินผลค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อ
ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  6.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  6.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

  การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

7 
   ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อย
เพียงใด 

  7.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  
  
  

7.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
7.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
7.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

8 
   ด้านสภาวะทางสังคม เอื้อต่อการจัด งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  8.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  8.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
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ด้านสภาวะทางสังคมที่สนับสนุนการบรหิารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสรา้งคา่นิยมในการท างาน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
IOC 

1 2 3 4 5 
  การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานส่งเสริมวินัย 

9 
   ด้านสภาวะทางสังคม เอ้ือต่อการจัด งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยม ในการท างาน ที่เกิด
จากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้  มากน้อยเพียงใด 

  9.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  9.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  9.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  9.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

10 
   ด้านสภาวะทางสังคม เอ้ือต่อการจัด งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยม ในการท างาน ที่เกิด
จากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี    มากน้อยเพียงใด 

  10.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  10.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

การบริหารกจิการนักเรียนนักศึกษา : งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

11    ด้านสภาวะทางสังคม เอ้ือต่อการจัด งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  11.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  11.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  11.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  11.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

12 
   ด้านสภาวะทางสังคม เอ้ือต่อการจัด งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 
ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  12.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  12.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

   การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

13 
   ด้านสภาวะทางสังคม เอ้ือต่อการจัด งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อย
เพียงใด 

  
  
  

13.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
13.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
13.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 

  13.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

14 
   ด้านสภาวะทางสังคม เอ้ือต่อการจัด งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อย
เพียงใด 

  14.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  14.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
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  สภาพแวดล้อมภายนอก : ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
 การบริหารวิชาการ : งานพัฒนาหลักสูตร 

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่สนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสรา้งคา่นิยมในการท างาน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
IOC 

1 2 3 4 5 

1 
   ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด หลักสูตรของโรงเรียน ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

  1.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  1.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
 1.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  1.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

2 

   ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด หลักสูตรของโรงเรียน ให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 
 

  2.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  2.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

  การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 

3 

   ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด การเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ 
มากน้อยเพียงใด 
 

  3.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  3.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
 3.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  3.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

4 
   ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด การเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปน้ี 
มากน้อยเพียงใด 

  4.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  4.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

   การบริหารวิชาการ : งานวัดผลและประเมินผล 

5 
  
  
  
  

   ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน  ให้มีการ
วัดผลและประเมินผลค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่ เป็นรูปธรรม (Extrinsic 
Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

5.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
5.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
5.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
5.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 
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ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่สนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสรา้งคา่นิยมในการท างาน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
IOC 

1 2 3 4 5 

6 
   ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน   ให้มีการ
วัดผลและประเมินผลค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  
แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  6.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  6.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

   การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

7 
   ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี 
มากน้อยเพียงใด 

  7.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  7.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  7.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  7.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

8 
   ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อต่อไปน้ี มาก
น้อยเพียงใด 

  8.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  8.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

   การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานส่งเสริมวินัย 

9 
   ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอ้ือต่อการจัด งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อย
เพียงใด 

  9.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  9.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  9.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  9.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

10 
  
  

   ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอ้ือต่อการจัด งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียน ให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

10.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
10.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
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ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่สนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษา 
ตามแนวคิดการเสริมสรา้งคา่นิยมในการท างาน 

ผู้เชี่ยวชาญคนที่ 
IOC 

1 2 3 4 5 
  การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

11 
   ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียน ให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

  11.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  11.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  11.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 

12 
  
  

   ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียน ให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อ
ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 
12.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
12.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 

   การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

13 
   ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการจัด งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน ของโรงเรียน ให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงาน ที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

  13.1) ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 1 1 1 1 1 1 
  13.2) ค่านิยมในต าแหน่งงาน 1 1 1 1 1 1 
  13.3) ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  13.4) ค่านิยมในความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 1 1 1 1 1 1 

14 
   ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอ้ือต่อการจัด งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน  ของโรงเรียน ให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ที่เกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานที่เป็นนามธรรม (Intrinsic Values)  แต่ละข้อ
ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด 

  14.1) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
  14.2) ด้านความพึงพอใจในการท างาน 1 1 1 1 1 1 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงทั้งฉบับของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

โดยใช้สูตรค านวณสัมประสิทธิ์ Alpha ของ Cronbach 

(Cronbach Alpha Coefficient Reliability) 

 

ค่าความเที่ยงของสภาพปัจจุบัน 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.993 210 

 
 

ค่าความเที่ยงของสภาพพึงประสงค์ 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.995 210 

 
 

ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบับ 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.994 420 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามรายข้อเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสรมิสร้างค่านิยมในการท างาน 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

  S.D.   S.D. 

การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

การบริหารวิชาการ : งานพัฒนาหลักสูตร 

1. หลักสูตรของโรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.802 0.781 4.448 0.662 

1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.737 0.807 4.350 0.727 

1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.760 0.851 4.425 0.727 

1.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.778 0.897 4.482 0.719 

2. หลักสูตรของโรงเรียนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.720 0.907 4.472 0.705 

2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.762 0.842 4.473 0.702 

การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 

3. การจัดการเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียนมีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

3.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.745 0.799 4.427 0.713 

3.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.698 0.803 4.360 0.762 

3.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.732 0.831 4.378 0.761 

3.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.720 0.870 4.428 0.723 

4. การจัดการเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียนมีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

4.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.702 0.859 4.395 0.714 

4.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.685 0.849 4.407 0.716 
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

  S.D.   S.D. 

การบริหารวิชาการ : งานวัดผลและประเมินผล 

5. งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียนมีการวัดและประเมินผลค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

5.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.672 0.840 4.370 0.705 
5.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.648 0.799 4.342 0.725 
5.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.728 0.860 4.382 0.742 
5.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.745 0.867 4.408 0.732 

6. งานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียนมีการวัดและประเมินผลค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

6.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.715 0.857 4.410 0.704 

6.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.703 0.827 4.418 0.717 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

7. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียนมีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก
ลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด 

7.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.790 0.825 4.415 0.728 

7.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.760 0.857 4.402 0.715 

7.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.718 0.853 4.393 0.725 

7.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.735 0.871 4.432 0.702 

8. งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียนมีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะ
งานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

8.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.728 0.848 4.382 0.729 

8.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.700 0.849 4.376 0.774 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานส่งเสริมวินัย 

9. งานส่งเสริมวินัยของโรงเรียนมีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็น
รูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

9.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.668 0.875 4.360 0.724 

9.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.660 0.848 4.325 0.753 

9.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.662 0.867 4.343 0.772 

9.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.670 0.881 4.392 0.750 
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

  S.D.   S.D. 

10. งานสง่เสริมวินัยของโรงเรียนมีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็น
นามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

10.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.692 0.863 4.418 0.717 

10.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.658 0.862 4.433 0.712 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

11. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียนมีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

11.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 4.085 0.799 4.420 0.691 

11.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.966 0.805 4.390 0.711 

11.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 4.100 0.830 4.407 0.752 

11.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.850 0.835 4.413 0.744 

12. งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียนมีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายใน
ลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

12.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.813 0.826 4.460 0.699 

12.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.787 0.822 4.445 0.729 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

13. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียนมีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

13.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.812 0.876 4.423 0.741 

13.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.775 0.846 4.427 0.734 

13.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.785 0.856 4.423 0.774 

13.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.787 0.864 4.447 0.708 

14. งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียนมีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัย
ภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

14.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.788 0.901 4.457 0.718 

14.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.773 0.885 4.453 0.736 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

310 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

  S.D.   S.D. 
ด้านการเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐท่ีสนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน 
การบริหารวิชาการ : งานพัฒนาหลักสูตร 
1. การเมืองและนโยบายการศกึษาของรัฐเอื้อต่อการจัดหลกัสูตรของโรงเรียนให้มีการก าหนดวตัถุประสงค์ในการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อย
เพียงใด 

1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.660 0.885 4.254 0.743 

1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.642 0.869 4.244 0.731 

1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.655 0.861 4.332 0.746 

1.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.663 0.899 4.290 0.761 

2. การเมืองและนโยบายการศกึษาของรัฐเอื้อต่อการจัดหลกัสูตรของโรงเรียนให้มีการก าหนดวตัถุประสงค์ในการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อตอ่ไปนี้มากนอ้ย
เพียงใด 

2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.647 0.854 4.316 0.709 

2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.605 0.856 4.269 0.746 

การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 

3. การเมืองและนโยบายการศกึษาของรัฐเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนบางวชิาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อตอ่ไปนี้มากนอ้ยเพียงใด 

3.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.647 0.856 4.233 0.770 

3.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.607 0.831 4.171 0.783 

3.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.705 0.869 4.259 0.769 

3.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.692 0.863 4.275 0.770 

4. การเมืองและนโยบายการศกึษาของรัฐเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนบางวชิาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากนอ้ยเพียงใด 

4.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.670 0.865 4.321 0.752 

4.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.640 0.884 4.264 0.773 

การบริหารวิชาการ : งานวัดผลและประเมินผล 
5. การเมืองและนโยบายการศกึษาของรัฐเอื้อต่อการจัดงานวดัผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียนให้มีการวัดและ
ประเมินผลค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้
มากน้อยเพียงใด 

5.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.687 0.864 4.383 0.716 

5.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.652 0.844 4.295 0.770 

5.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.645 0.833 4.295 0.773 
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5.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.655 0.857 4.332 0.750 

6. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการจัดงานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียนให้มีการวัด
และประเมินผลค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละ
ข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

6.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.613 0.869 4.259 0.758 

6.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.600 0.876 4.264 0.794 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

7. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการจัดงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียนให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values แต่ละข้อ
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

7.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.665 0.859 4.295 0.775 

7.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.663 0.833 4.280 0.753 

7.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.633 0.854 4.301 0.785 

7.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.653 0.870 4.264 0.797 

8. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการจัดงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียนให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

8.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.680 0.892 4.285 0.777 

8.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.647 0.879 4.301 0.801 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานส่งเสริมวินัย 

9. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการจัดงานส่งเสริมวินัยของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานที่เกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานที่เป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปน้ีมากน้อยเพียงใด 

9.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.643 0.880 4.155 0.792 

9.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.582 0.869 4.218 0.770 

9.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.603 0.889 4.150 0.798 

9.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.632 0.872 4.249 0.776 

10. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการจัดงานส่งเสริมวินัยของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อย
เพียงใด 

10.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.653 0.889 4.275 0.756 

10.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.628 0.890 4.295 0.779 
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การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

11. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการจัดงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียนให้มี
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่
ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

11.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.693 0.884 4.311 0.772 

11.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.627 0.861 4.259 0.779 

11.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.658 0.873 4.295 0.788 

11.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.695 0.885 4.311 0.789 

12. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการจัดงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียนให้มี
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละ
ข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

12.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.687 0.892 4.295 0.747 

12.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.645 0.893 4.332 0.785 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

13. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการจัดงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียนให้มี
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละ
ข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 
13.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.735 0.873 4.269 0.765 
13.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.718 0.893 4.321 0.758 
13.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.733 0.874 4.290 0.801 

13.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.740 0.915 4.212 0.806 
14. การเมืองและนโยบายการศึกษาของรัฐเอื้อต่อการจัดงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียนให้มี
การเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละ
ข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

14.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.698 0.859 4.269 0.749 

14.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.678 0.866 4.223 0.804 
ด้านสภาพเศรษฐกิจท่ีสนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

การบริหารวิชาการ : งานพัฒนาหลักสูตร 

1. ด้านสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดหลักสูตรของโรงเรียนให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อย
เพียงใด 

1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.602 0.884 4.264 0.781 

1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.618 0.853 4.332 0.783 
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1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.615 0.880 4.238 0.798 

1.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.625 0.871 4.285 0.793 

2. ด้านสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดหลักสูตรของโรงเรียนให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อย
เพียงใด 

2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.610 0.881 4.285 0.761 

2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.598 0.875 4.264 0.801 

การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 

3. ด้านสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

3.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.640 0.871 4.275 0.761 

3.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.627 0.848 4.301 0.781 

3.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.632 0.861 4.306 0.779 

3.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.658 0.862 4.285 0.820 

4. ด้านสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

4.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.598 0.867 4.259 0.786 

4.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.642 0.863 4.290 0.773 

การบริหารวิชาการ : งานวัดผลและประเมินผล 

5. ด้านสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดงานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียนให้มีการวัดผลและประเมินผล
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มาก
น้อยเพียงใด 

5.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.692 0.851 4.311 0.753 

5.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.655 0.853 4.306 0.780 

5.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.663 0.873 4.212 0.825 

5.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.665 0.872 4.269 0.794 
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6. ด้านสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดงานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียนให้มีการวัดผลและประเมินผล
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มาก
น้อยเพียงใด 

6.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.657 0.845 4.368 0.730 

6.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.645 0.864 4.290 0.753 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

7. ด้านสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

7.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.690 0.834 4.321 0.764 

7.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.677 0.841 4.269 0.792 

7.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.660 0.881 4.238 0.808 

7.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.685 0.851 4.254 0.821 

8. ด้านสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

8.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.665 0.857 4.290 0.766 

8.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.663 0.847 4.347 0.757 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานส่งเสริมวินัย 

9. ด้านสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดงานส่งเสริมวินัยของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิด
จากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

9.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.600 0.904 4.202 0.789 

9.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.627 0.882 4.285 0.785 

9.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.568 0.911 4.238 0.816 

9.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.583 0.910 4.290 0.801 

10. ด้านสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดงานส่งเสริมวินัยของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิด
จากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

10.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.590 0.904 4.280 0.780 

10.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.590 0.896 4.285 0.777 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 
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11. ด้านสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม(Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อย
เพียงใด 

11.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.627 0.901 4.259 0.774 

11.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.620 0.900 4.332 0.783 

11.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.623 0.879 4.311 0.805 

11.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.622 0.918 4.238 0.814 

12. ด้านสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อย
เพียงใด 

12.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.650 0.869 4.316 0.764 

12.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.615 0.893 4.223 0.818 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

13. ด้านสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มาก
น้อยเพียงใด 

13.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.693 0.872 4.290 0.731 

13.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.697 0.887 4.264 0.766 

13.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.663 0.871 4.316 0.800 

13.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.668 0.902 4.285 0.803 

14. ด้านสภาพเศรษฐกิจเอื้อต่อการจัดงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มาก
น้อยเพียงใด 

14.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.747 0.872 4.378 0.752 

14.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.712 0.896 4.394 0.766 

ด้านสภาวะทางสังคมท่ีสนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

การบริหารวิชาการ : งานพัฒนาหลักสูตร 

1. ด้านสภาวะทางสงัคมเอือ้ต่อการจัดหลักสูตรของโรงเรียนให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อย
เพียงใด 

1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.653 0.876 4.275 0.735 

1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.620 0.837 4.233 0.773 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

316 

รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

  S.D.   S.D. 

1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.700 0.841 4.342 0.773 

1.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.672 0.850 4.332 0.776 

2. ด้านสภาวะทางสงัคมเอือ้ต่อการจัดหลักสูตรของโรงเรียนให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยม
ในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อย
เพียงใด 

2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.610 0.858 4.352 0.746 

2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.598 0.880 4.363 0.763 

การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 

3. ด้านสภาวะทางสงัคมเอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

3.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.648 0.848 4.316 0.730 

3.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.638 0.861 4.306 0.753 

3.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.627 0.869 4.316 0.788 

3.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.650 0.861 4.347 0.757 

4. ด้านสภาวะทางสงัคมเอือ้ต่อการจัดการเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

4.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.643 0.884 4.295 0.754 

4.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.615 0.899 4.316 0.796 

การบริหารวิชาการ : งานวัดผลและประเมินผล 

5. ด้านสภาวะทางสงัคมเอือ้ต่อการจัดงานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียนให้มีการวัดผลและประเมินผล
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มาก
น้อยเพียงใด 

5.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.675 0.882 4.326 0.765 

5.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.620 0.853 4.275 0.774 

5.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.618 0.880 4.295 0.792 

5.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.640 0.882 4.332 0.782 

6. ด้านสภาวะทางสงัคมเอือ้ต่อการจัดงานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียน ให้มีการวัดผลและ
ประเมินผลค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

6.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.708 0.865 4.326 0.780 
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6.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.650 0.879 4.347 0.791 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

7. ด้านสภาวะทางสงัคมเอือ้ต่อการจัดงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

7.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.723 0.847 4.295 0.789 

7.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.680 0.861 4.311 0.791 

7.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.693 0.853 4.326 0.810 

7.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.682 0.877 4.295 0.805 

8. ด้านสภาวะทางสงัคมเอือ้ต่อการจัดงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

8.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.703 0.862 4.358 0.743 

8.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.695 0.870 4.378 0.768 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานส่งเสริมวินัย 

9. ด้านสภาวะทางสงัคมเอือ้ต่อการจัดงานส่งเสริมวินัยของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิด
จากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

9.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.675 0.833 4.254 0.754 

9.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.667 0.819 4.244 0.770 

9.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.652 0.873 4.280 0.775 

9.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.632 0.849 4.244 0.801 

10. ด้านสภาวะทางสังคมเอื้อต่อการจัดงานส่งเสริมวินัยของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิด
จากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

10.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.633 0.868 4.342 0.761 

10.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.627 0.877 4.326 0.768 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

11. ด้านสภาวะทางสังคมเอื้อต่อการจัดงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มาก
น้อยเพียงใด 

11.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.698 0.879 4.275 0.756 
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11.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.648 0.866 4.259 0.771 

11.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.673 0.874 4.295 0.822 

11.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.668 0.889 4.295 0.790 

12. ด้านสภาวะทางสังคมเอื้อต่อการจัดงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มาก
น้อยเพียงใด 

12.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.655 0.868 4.316 0.754 

12.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.658 0.892 4.358 0.730 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

13. ด้านสภาวะทางสังคมเอื้อต่อการจัดงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมใน
การท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อตอ่ไปนี้มากนอ้ยเพียงใด 

13.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.733 0.854 4.301 0.758 

13.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.652 0.886 4.275 0.760 

13.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.708 0.865 4.285 0.775 

13.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.717 0.849 4.306 0.755 

14. ด้านสภาวะทางสังคมเอื้อต่อการจัดงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มาก
น้อยเพียงใด 

14.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.730 0.824 4.399 0.724 

14.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.740 0.847 4.394 0.729 

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาตามแนวคดิการเสริมสร้างค่านิยมในการท างาน 

การบริหารวิชาการ : งานพัฒนาหลักสูตร 

1. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดหลักสูตรของโรงเรียนให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

1.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.662 0.855 4.275 0.772 

1.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.645 0.851 4.264 0.768 

1.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.683 0.888 4.306 0.778 

1.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.660 0.899 4.311 0.766 
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2. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดหลักสูตรของโรงเรียนให้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

2.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.647 0.913 4.352 0.764 

2.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.668 0.924 4.332 0.806 

การบริหารวิชาการ : การจัดการเรียนการสอน 
3. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อตอ่ไปนี้มากนอ้ยเพียงใด 

3.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.658 0.868 4.358 0.744 

3.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.603 0.853 4.249 0.796 
3.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.665 0.874 4.301 0.793 

3.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.645 0.885 4.264 0.764 

4. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนบางวิชาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มาก
น้อยเพียงใด 

4.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.605 0.862 4.290 0.749 

4.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.615 0.878 4.311 0.768 

การบริหารวิชาการ : งานวัดผลและประเมินผล 

5. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดงานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียนให้มีการวัดผล
และประเมินผลค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่
ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

5.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.668 0.846 4.301 0.734 

5.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.655 0.853 4.306 0.750 

5.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.692 0.835 4.321 0.752 

5.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.665 0.833 4.285 0.774 

6. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดงานวัดผลและประเมินผลบางวิชาของโรงเรียนให้มีการวัดผล
และประเมินผลค่านิยมในการท างาน ท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่
ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

6.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.667 0.870 4.363 0.717 

6.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.667 0.887 4.373 0.710 
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การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษา 

7. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มาก
น้อยเพียงใด 

7.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.733 0.821 4.321 0.711 

7.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.678 0.806 4.269 0.743 

7.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.695 0.856 4.301 0.761 

7.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.725 0.847 4.342 0.747 

8. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดงานกิจกรรมนักเรียนนักศึกษาของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้าง
ค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มาก
น้อยเพียงใด 

8.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.705 0.871 4.332 0.717 

8.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.677 0.872 4.389 0.726 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานส่งเสริมวินัย 

9. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดงานส่งเสริมวินัยของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

9.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.627 0.867 4.233 0.772 

9.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.630 0.835 4.269 0.755 

9.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.628 0.890 4.259 0.794 

9.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.628 0.903 4.347 0.793 

10. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดงานส่งเสริมวินัยของโรงเรียนให้มีการเสริมสร้างค่านิยมในการ
ท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

10.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.705 1.443 4.295 0.768 

10.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.638 0.865 4.269 0.811 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานแนะแนวอาชีพและการจัดหางาน 

11. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียนให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม Extrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

11.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.690 0.836 4.306 0.752 
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รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ 

  S.D.   S.D. 

11.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.698 0.861 4.269 0.770 

11.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.685 0.862 4.378 0.763 

11.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.715 0.851 4.316 0.765 

12. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดงานแนะแนวอาชีพและการจัดหางานของโรงเรียนให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

12.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.642 0.863 4.290 0.753 

12.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.630 0.891 4.290 0.811 

การบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา : งานโครงการพิเศษและการบริการชุมชน 

13. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียนให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอกลักษณะงานท่ีเป็นรูปธรรม (Extrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

13.1 ค่านิยมด้านสภาพทางกายภาพของสถานที่ท างาน 3.717 0.855 4.352 0.726 

13.2 ค่านิยมในต าแหน่งงาน 3.662 0.859 4.321 0.749 

13.3 ค่านิยมในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท างาน 3.678 0.883 4.326 0.797 

13.4 ค่านิยมในความกา้วหน้าในหน้าที่การงาน 3.697 0.890 4.363 0.750 

14. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการจัดงานโครงการพิเศษและการบริการชุมชนของโรงเรียนให้มีการ
เสริมสร้างค่านิยมในการท างานท่ีเกิดจากปัจจัยภายในลักษณะงานท่ีเป็นนามธรรม (Intrinsic Values) แต่ละข้อ
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด 

14.1 ด้านแรงจูงใจในการท างาน 3.735 0.832 4.378 0.711 

14.2 ด้านความพึงพอใจในการท างาน 3.728 0.866 4.378 0.725 
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ภาคผนวก ค 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกรอบแนวคิดและเครื่องมือวิจัย 

2. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 1 

3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกรอบแนวคิดและเครื่องมือวิจัย 

 

1. ดร. จินตนา  จันทร์เจริญ 

- ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธน 

- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร วิทยาลัยเชียงราย 

 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล   ไตรวิจิตรกุล 

- อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิจัยการศึกษา ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

3. ดร. ลือชัย   แก้วสุข 

- Management system advisor ท่ีบริษัท Japanese engineering manufacture 

 

4. อาจารย์ เรือเอก ดร.อภิธีร์  ทรงบัณฑิตย์  

- หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

 

5. รองศาสตราจารย์เอกชัย  กี่สุขพันธ์  

- อาจารย์พิเศษ สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

- ท่ีปรึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบร่างกลยุทธ์ฉบับท่ี 1 

1. ดร. จินตนา  จันทร์เจริญ 

- ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีกรุงธน 

- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร วิทยาลัยเชียงราย 

 

2. ดร. จุฑามณี   ไกรคุณาศัย 

- ผู้จัดการวิทยาลัยเทคโนโลยีสหวิทย์บริหารธุรกิจ 

 

3. คุณจาตุสม  เตชะรัตนประเสริฐ 

- รองประธานกรรมการ ฝ่ายส่ือสารการตลาด บริษัท สหมงคลฟิล์ม อินเตอร์เนช่ันแนล 

จ ากัด 

 

4. คุณณัฐพล   ไตรณัฐี 

- กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไซเคิล คัลเจอร์ โชว์ จ ากัด 

 

5. คุณตรอง  วรปรีชา 

- เจ้าของกิจการส่วนตัว 

 

6. ผอ. ทวีศักดิ์   ค้ิวทอง 

- ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ 

- ประธานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ 

 

7. คุณทศพล   มาลีนนท์ 

- รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ากัด (มหาชน) 

 

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประทุมทอง  ไตรรัตน์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

325 

- อาจารย์ประจ าคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีธัญบุรี 

9. ดร. ประเสริฐ   กล่ินชู 

- ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวันออก (อี เทค) 

- อุปนายกสมาคมวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย  

กลุ่มภาคกลาง 

 

10. ดร. รังสรรค์  มณีเล็ก 

- ท่ีปรึกษาพิเศษประจ าส านักนายกรัฐมนตรี (นักบริหารระดับสูง) ส านักงานปลัดส านัก

นายกรัฐมนตรี ส านักนายกรัฐมนตรี 

- อดีตเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

11. ดร. ลฎาภา  พูลโพธิ์ทอง 

- ครูใหญ่ศูนย์การเรียน บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด(มหาชน) 

 

12. ดร. ลือชัย   แก้วสุข 

- Management system advisor ท่ีบริษัท Japanese engineering manufacture  

 

13. คุณวัชรพงศ์   วิสุทธิพงศ์ 

- ผู้จัดการกองบริหารและพัฒนาบุคลากรของฝ่ายครัว บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) 

 

14. คุณวิภู ชุณหศาสตร์ 

- Managing Director Chunnasart Co.,Ltd 

 

15. ดร. ศิริพรรณ  ชุมนุม 

- รองเลขาธิการกรรมการอาชีวศึกษา 
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16. ดร. สมยศ   ช้ีแจง  

- หัวหน้าส านักพัฒนาและส่งเสริม ส านักพัฒนาและส่งเสริม ส านักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) สมศ. 

 

17. คุณสรนันท์  พรรณเชษฐ์ 

-   กรรมการผู้จัดการกลุ่มบริษัท สหภัทร จ ากัด 

-  รองเลขาธิการ อนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการท่ีปรึกษาผู้พิพากษาสมทบ 

-  อาจารย์พิเศษด้านเศรษฐศาสตร์ 

 

18. คุณสุภาวดี  สุตะสิงห 

-   ผู้อ านวยการสายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด     

    (มหาชน) 

-  ผู้อ านวยการส านักกรรมการและศูนย์การเรียน (S&P) 

 

19. อาจารย์ เรือเอก ดร.อภิธีร์  ทรงบัณฑิตย์  

- หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประสานมิตร 

 

20. รองศาสตราจารย์เอกชัย  กี่สุขพันธ์  

- อาจารย์พิเศษ บริหารการศึกษา ครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

- ท่ีปรึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ  

เข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus Group) 

1. คุณจาตุสม  เตชะรัตนประเสริฐ 

-  รองประธานกรรมการ ฝ่ายส่ือสารการตลาด บริษัท สหมงคลฟิล์ม อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 

 

2.  คุณตรอง  วรปรีชา 
     -  เจ้าของกิจการส่วนตัว  
 
3. คุณทศพล   มาลีนนท์ 

- รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ ากัด (มหาชน) 

 

4. ดร.ประทิน  เล่ียนจ ารูญ 
     - หัวหน้าโครงการวิทยาลัยเทคโนโลยีฐานวิทยาศาสตร์ วิทยาลัยเทคโนโลยีพังงา 
  
5.  ผศ. ดร. ประทุมทอง  ไตรรัตน์ 
     - อาจารย์ประจ าคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีธัญบุรี 
 
6. ดร. ประเสริฐ   กล่ินชู 

     - ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีภาคตะวันออก (อี เทค) 

     - อุปนายกสมาคมวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย กลุ่มภาคกลาง 

 

7.  ดร. รจนา  จันทรากุล 
     - หัวหน้ากลุ่มวิจัยนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักวิจัยและพัฒนาการอาชีวศึกษา 
 
8. ผศ.ดร. รินรดี  ปาปะใน 
     - ผู้ช่วยคณบดี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
9. ดร.รุ่งทิวา  สลากัน  
     - อาจารย์วิทยาลัยอาชีวศึกษาจ.สุรินทร์ (วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ) 
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10. ดร. รังสรรค์  มณีเล็ก 

     - ท่ีปรึกษาพิเศษประจ าส านักนายกรัฐมนตรี (นักบริหารระดับสูง) ส านักงานปลัดส านัก 
       นายกรัฐมนตรี ส านักนายกรัฐมนตรี 
     - อดีตเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 

11.  ดร. ลฎาภา  พูลโพธิ์ทอง 
     -  ครูใหญ่ศูนย์การเรียน บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด(มหาชน) 
 
12.  ดร. ลือชัย  แก้วสุข 
     -  Management system advisor ท่ีบริษัท Japanese engineering manufacture  
 
13.  คุณวัชรพงศ์  วิสุทธิพงศ์ 
     -  ผู้จัดการกองบริหารและพัฒนาบุคลิกภาพบุคลากรของฝ่ายครัว บริษัทการบินไทย จ ากัด  
        (มหาชน) 
 
14. ดร. สมยศ  ช้ีแจง 
     -  หัวหน้าส านักพัฒนาและส่งเสริม  ส านักพัฒนาและส่งเสริม ส านักงานรับรองมาตรฐานและ 
         ประเมิน คุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) สมศ. 
 
15. คุณสุภาวดี  หุตะสิงห 
     -  ผู้อ านวยการส านักกรรมการและศูนย์การเรียน (S&P) 
     -  ผู้อ านวยการสายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด 
        (มหาชน) 
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ภาคผนวก ง 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒ ิ

1. ขอเชิญบุคลากรในสังกัดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกรอบแนวคิดและเครื่องมือ

วิจัย 

2. ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 

3. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกลยุทธ์ 

4. ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุม (Focus group) 

5. ขอเชิญบุคลากรในสังกัดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมประชุม (Focus group) 
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ประว ัติผู้เขียนว ิทยา นิพนธ ์

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ ์

 

นายเกริกก้อง  มังคละพฤกษ์  เกิดเมื่อวันท่ี  25 มกราคม พ.ศ. 2522  ส าเร็จการศึกษา    
ระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร จากคณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกริก  ระดับปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา Language and 
Communication จาก Language School  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) และเข้า
ศึกษาต่อในหลักสูตรปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย 
การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปัจจุบัน
ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการ ท่ีเกริกวิทยาลัย ซึ่งเปิดสอนหลักสูตรอาชีวศึกษา ในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง 
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