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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

บุญฤทธิ์ บุญมา : แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี
ความสนุกสนานส าหรับนักเรียน (GUILELINES FOR ADMINISTRATION OF 
DEMONSTRATION SCHOOLS TO ENHANCE PLAYFULNESS CLIMATE FOR 
STUDENTS) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร. นันทรัตน์ เจริญกุล{, 191 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 2) น าเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน  กรอบแนวคิดของการวิจัย
ประกอบด้วย 1) งานผู้บริหารสถานศึกษา (เฉพาะด้านการบริหารวิชาการและด้านกิจการนักเรียน) 2) 
องค์ประกอบของความสนุกสนาน และ 3) การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนาน ประชากร 
คือ โรงเรียนสาธิตที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะครุศาสตร์หรือศึกษาศาสตร์ในมหาวิทยาลัยรัฐ
ของประเทศไทย สังกัดส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา จ านวน 22 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนหรืองานบริหารวิชาการและงานกิจการนักเรียน ครูประจ าชั้น และนักเรียน 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 

1) การบริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน ประกอบด้วย 
งานผู้บริหารสถานศึกษา 2 ด้าน องค์ประกอบของความสนุกสนาน 5 องค์ประกอบ และการ
เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนาน 8 องค์ประกอบ 

2) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ได้แก่ 2.1) ด้านวิชาการ ผู้บริหารโรงเรียนควรจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้
ส าหรับนักเรียนที่เอ้ือต่อการท างานร่วมกัน การพักผ่อน และการคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และ 2.2) 
ด้านกิจการนักเรียน ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนมีเวลาพักผ่อนหลังจากเสร็จสิ้น
ภารกิจของโรงเรียน และควรสอดแทรกอารมณ์ขันระหว่างท ากิจกรรมร่วมกับครูและนักเรียน 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5783443027 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: GUIDELINES FOR ADMINISTRATION OF DEMONSTRATION SCHOOLS / 
PLAYFULNESS CLIMATE / PLAYFULNESS 

BOONYARIT BOONMA: GUILELINES FOR ADMINISTRATION OF DEMONSTRATION 
SCHOOLS TO ENHANCE PLAYFULNESS CLIMATE FOR STUDENTS. ADVISOR: ASST. 
PROF. NUNTARAT CHAROENKUL, Ph.D.{, 191 pp. 

The purposes of this research were 1) to study the administration of 
demonstration schools to enhance learning with playfulness climate; 2) to present 
guidelines for the administration of demonstration schools to enhance learning with 
playfulness climate. The populations were the 22 demonstration schools under the 
supervision of the Faculties of Education or the State Universities of Thailand and the 
Office of Higher Education Commission Informants were school administrators, teachers 
and students. The instrument used in the research was questionnaire. Data were analyzed 
by frequency, percentage, mean, S.D., and content analysis. The research results found 
that: 

1) The administration of demonstration schools to enhance learning with 
playfulness climate consisted of administrative institutions tasks with 2 subcomponents, 
components playfulness traits with 5 subcomponents and enhancing organizational 
playfulness climate with 8 subcomponents. 

2) Guidelines for the administration of demonstration schools to enhance learning 
with playfulness climate comprised the following elements: 2.1) For academic 
administration, school should provide a learning and relaxing environment conducive to a 
teamwork climate and innovative thinking. 2.2) For student affairs, school administrators 
should provide opportunities for teachers and students to have time off after school  and 
should include sense of humor during activities with teachers and students. 
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งานวิจัยเล่มนี้ส าเร็จได้ด้วยดี ด้วยความกรุณาของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ 
เจริญกุลที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษามาโดยตลอด ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

กราบขอบพระคุณคณะกรรมการสอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห และ 
ดร.สุวิทย์ มูลค า ที่ให้ความกรุณาให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ต่อกาปรับปรุงวิทยานิพนธ์ฉบับ
นี้ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัย ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.วีรพล แสงปัญญา ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ชัยศักดิ์ ชั่งใจ อาจารย์พันตรี ดร.ราเชน มีศรี อาจารย์ ดร.นาถวดี นันทาภินัย และ
อาจารย์ดุสิดา ทินมาลา และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยทุกท่านที่ให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการท า
วิทยานิพนธ์ ขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ประจ าสาขาบริหารการศึกษา และคณาจารย์ทุกท่านที่
ได้ให้ค าแนะน าอันมีค่ามาโดยตลอด 

ขอกราบขอพระคุณผู้บริหารโรงเรียน คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักเรียน ตลอดจนเพ่ือน
ร่วมงานทุกคนในโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝุายมัธยมที่ได้ให้โอกาสในการพัฒนา
ตนเอง และเป็นก าลังใจในการท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ขอขอบคุณเพ่ือน พ่ี น้อง สาขาวิชาบริหารการศึกษา และทุกท่านที่ไม่ได้เอ่ยนาม ที่มี
ส่วนร่วมในความส าเร็จทั้งทางตรงและทางอ้อมที่คอยช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าและเป็นก าลังให้
ผู้วิจัยตลอดมา 

สุดท้ายขอกราบขอบพระคุณครอบครัวอันเป็นที่รักยิ่ง ที่คอยสนับสนุนและเป็น
เบื้องหลังของความส าเร็จ และความสนุกสนานอย่างแท้จริง 
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บทที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ในศตวรรษที่ 21 เป็นยุคความรู้ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางสังคมวัฒนธรรม 
การเมือง เศรษฐกิจและเทคโนโลยี ทั้งในประเทศที่พัฒนาแล้วและก าลังพัฒนา ส่งผลให้วิถีชีวิตของ
ผู้คนมีความหลากหลายมากขึ้น ผู้คนรุ่นสมัยใหม่จึงจ าเป็นต้องเรียนรู้ และปรับตัวให้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงนี้ ดังนั้นการจะพัฒนาประเทศชาติให้เท่าทันสถานการณ์ปัจจุบัน สมาชิกในสังคมจะต้อง
ตระหนักถึงความส าคัญของความรู้ ทัศนคติ และเจตคติที่ถูกต้องต่อการเรียนรู้ เพื่อสร้างและใช้ความรู้
เพ่ือไปสู่การสร้างผลผลิตที่มีประสิทธิภาพสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ แต่ยังคงรักษาความ
เป็นไทยไว้ได้ (ซ่อนกลิ่น วิรัตน์โยสินทร์, 2548) ซึ่งการเรียนรู้เป็นกระบวนการที่ท าให้เกิดเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของมนุษย์ไปจากเดิม ทั้งจากการฝึกและประสบการณ์ แต่ไม่ใช่ผลจากการตอบสนองตาม
ธรรมชาติ เช่น สัญชาตญาณหรือวุฒิภาวะ หรือจากการเปลี่ยนแปลงชั่วคราวของร่างกาย (Hilgard 
and Bower, 1975 อ้างถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. (ม.ป.ป) : 46) 
 การจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมในการก้าวเข้าสู่สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นสิ่ง
ส าคัญ ส าหรับประเทศไทยได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยถือว่า
การศึกษาเป็นระบบส าคัญในการพัฒนาคนในประเทศให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
โดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ (นวรัตน์ สุขวัฒนาสินิทธ์, 2550) โดยการจัดการศึกษาต้องเป็นไป  
เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม  
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542) 

ส าหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียน (เด็ก) สมัยใหม่ควรมีลักษณะส าคัญ 8 ประการ 
(Bernie Trilling and Charles Fadel, 2009) ได้แก่ มีอิสระที่จะเลือกสิ่งที่ตนพอใจ แสดงความเห็น 
และลักษณะเฉพาะของตน สามารถดัดแปลงสิ่งต่าง ๆ ให้ตรงตามความพอใจและความต้องการของ
ตน ตรวจสอบหาความจริงเบื้องหลัง เป็นตัวของตัวเองและสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนเพ่ือรวมตัวกันได้ 
มีความสนุกสนานและการเล่นเป็นส่วนหนึ่งของงานการเรียนรู้ และชีวิตทางสังคม ให้ความร่วมมือ
และเป็นส่วนหนึ่งของทุกกิจกรรม ต้องการความเร็วในการสื่อสาร การหาข้อมูล และตอบค าถาม และ
มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม นอกจากนี้ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ควรมีทักษะในการเรียนรู้ที่
ส าคัญ ได้แก่ ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม (มีความคิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหา มีวิจารณญาณ 
มีความสามารถในการสื่อสารและความร่วมมือ) ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (มีวิจารณญาณ 
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และปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้หลายด้าน) และทักษะด้านชีวิตและอาชีพ (รู้จักยืดหยุ่นและปรับตัว ริเริ่ม
สร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง เรียนรู้สังคมข้ามวัฒนธรรม มีความสามารถในการเป็นผู้สร้างหรือ
ผู้ผลิต มีความรับผิดชอบเชื่อถือได้ มีภาวะผู้น า) เมื่อเป็นเช่นนี้ การจัดการศึกษาและการจัดการเรียน
การสอนจึงควรให้ความส าคัญกับผู้เรียนเป็นอย่างยิ่ง 
 ส าหรับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญจะต้องจัดให้สอดคล้องกับความสนใจ 
ความสามารถและความถนัด โดยมุ่งเน้นที่การบูรณาการความรู้ในศาสตร์สาขาต่าง ๆ มีการใช้วิธีการ
สอนที่หลากหลาย มีแหล่งความรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาปัญญาอย่างหลากหลายหรือพหุปัญญา รวมทั้ง
เน้นวิธีการวัดผลอย่างหลากหลายด้วย (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ , 2550) ดังนั้นการจัดการเรียนการสอน 
จึงเป็นการจัดการบรรยากาศ จัดกิจกรรม จัดสื่อจัดสถานการณ์ และอ่ืน ๆ ผู้สอนจึงมีความจ าเป็น  
ที่จะต้องรู้จักผู้เรียนให้ครอบคลุมอย่างรอบด้าน และสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน าไปเป็นพ้ืนฐาน  
ในการออกแบบหรือวางแผนการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เต็มตาม
ศักยภาพของตนเอง 

ทั้งนี้อาจระบุได้ว่า บรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือประโยชน์ต่อผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นระบบที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รอบรู้ทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญในศตวรรษที่ 21 ด้วย (เครือข่ายองค์กรความ
ร่วมมือเพ่ือทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21, 2554) นอกจากนี้ การจัดการเรียนรู้  โดยเฉพาะแหล่ง
การเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรค านึงถึงความส าคัญของแหล่งการเรียนรู้ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์
แก่ผู้เรียนด้วย กล่าวคือ แหล่งข้อมูลที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความสุข เกิดความสนุกสนาน
และมีความสนใจที่จะเรียนรู้ ไม่เกิดความเบื่อหน่าย รวมไปถึงสื่อการเรียนการสอนที่ถือเป็นอุปกรณ์
และวิธีการที่ช่วยให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนุก และน่าสนใจ 
(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, ม.ป.ป) โดยลักษณะประการหนึ่งของกิจกรรมที่ส่งผลต่อความสุขของผู้เรียน คือ 
กิจกรรมที่มีความสนุกสนาน ร่าเริงใจ ซึ่งเกิดจากการท ากิจกรรมร่วมกัน สอดคล้องกับ Woszczynski 
et al. (2002) ที่ได้กล่าวการเกิดความสนุกสนานว่า ความสนุกสนานสามารถเกิดขึ้นได้ด้วยตัวของมัน
เองและเป็นผลของความรู้สึกพึงพอใจที่ได้มีประสบการณ์ร่วมกัน โดยการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ควรค านึงถึงบรรยากาศทางกายภาพหรือส่งแวดล้อมที่เ อ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน และ
บรรยากาศทางจิตใจที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีอิสระในการเรียนรู้ด้วย  
 ส านักงานรับรองมาตรฐาน (2545) ได้ระบุบทบาทหน้าที่ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนว่า เป็น
บุคลากรน าหลักท่ีส าคัญต่อการบริหารและการจัดการศึกษา โดยต้องด าเนินการส่งเสริมอ านวยความ
สะดวก ประสานการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือผลิตเยาวชนที่พึงประสงค์ให้บรรลุเปูาหมายและบริหารให้สอดคล้องกับการปฏิรูป
การศึกษา ส่วนวิชัย ตันศิริ (อ้างถึงใน สกุลรัตน์ กมุทมาศ, 2550) กล่าวถึงผู้บริหารยุคใหม่ว่า จะต้อง
เป็นผู้บริหารมืออาชีพ ที่ต้องมีความสามารถรอบด้าน โดยบริหารโรงเรียนตามแนวปฏิรูปการศึกษา 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

คือ ต้องบริหารครอบคลุมเนื้อหาสาระต่าง ๆ ที่เน้นปฏิบัติมากกว่า เน้นทฤษฎีและหลักการ  ผู้บริหาร
ต้องส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติ ทั้งครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ได้ลงมือปฏิบัติงานจริงให้สอดคล้องกับ
การปฏิรูปเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาเป็นส าคัญ เช่น การส่งเสริมเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ การส่งเสริม
ให้จัดสรรงบประมาณที่มุ่งเน้นผลงาน การส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน การส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากร รวมทั้งการก ากับติดตามผล และประเมินผลทุกด้านเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน 

ยิ่งไปกว่านั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือ การสร้าง
บรรยากาศแห่งความสนุกสนานในโรงเรียน เนื่องจากความสนุกสนานเป็นคุณสมบัติอย่างหนึ่งที่
เกี่ยวกับจินตนาการ ภาวะที่มีความเครียดต่ า หรืออาจเปรียบได้กับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เพ่ิมพูน
ความเพลิดเพลินจากภายใน (inner enjoyment) ความลุ่มลึก (immersion) และความพึงพอใจ 
(satisfaction) ของแต่ละบุคคล (Glynn and Webster, 1992) ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความพึง
พอใจในชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หากนักเรียนที่มีความพึงพอใจในชีวิตสูงมีแนวโน้มที่จะแสดงความ
ยืดหยุ่นมากขึ้น และมีความเข้มแข็งและกล้าเผชิญกับความท้าทายทางวิชาการ ส่วนนักเรียนที่มีความ
พึงพอใจในชีวิตต่ าจะขาดความสนใจและขาดประสิทธิภาพในชั้นเรียน (Joseph C. Rode, et al., 
2005) อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการนับว่าเป็นองค์ประกอบที่สนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่
ส าคัญ เน้นการพัฒนาองค์กรทั้งระบบเพ่ือให้ไปสู่เปูาหมาย คือ คุณภาพของผู้เรียนตามวิสัยทัศน์ที่
ก าหนด ดังนั้นการบริหารจัดการทางด้านวิชาการ บุคคล งบประมาณ และการบริหารทั่วไปมี ส่วน
ส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอนและการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ของผู้เรียนเช่นกัน 
 ระบบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไทยในปัจจุบันใช้เวลาเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ปี 
โดยมีการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษา และ
เป็นการศึกษาภาคบังคับเป็นเวลา 9 ปีหรือถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในขณะที่คุณภาพทางการศึกษา 
(สกศ., 2557) พบว่า การศึกษาเฉลี่ยของประชากรอายุ 15 – 59 ปี คือ 8.8 ปี (สกศ., 2555) ซึ่งยัง
ห่างจากเปูาหมายยุทธศาสตร์การศึกษาชาติที่จะให้เพิ่มเป็น 15 ปี ส่วนอัตราการรู้หนังสือของเยาวชน
ไทยอายุ 15 – 24 ปี ในปี พ.ศ. 2553 เป็นร้อยละ 98.1 โดยตั้งเปูาหมายที่จะไปให้ถึงร้อยละ 100 ใน
ปี พ.ศ. 2561 (Global Education Digest 2012., UIS., 2011) และจากการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษานานาชาติ โครงการ PISA 2012 จ านวน 65 ประเทศ ในภาพรวมพบว่า ผลประเมินของ
นักเรียนไทยกลุ่มอายุ 15 ปี ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติ แต่ผลประเมินด้านการอ่านมีคะแนนเฉลี่ย
เพ่ิมขึ้นจาก PISA 2009 อยู่ 20 คะแนน คณิตศาสตร์เพ่ิมขึ้น 8 คะแนนและวิทยาศาสตร์เพ่ิมขึ้น 19 
คะแนน ในขณะที่กลุ่มโรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยมีคะแนนสูงกว่ากลุ่มโรงเรียนสั งกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มโรงเรียนสังกัดส านกงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน กลุ่มโรงเรียนสังกัดส านักประสานและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น กลุ่มโรงเรียนสังกัด
ส านักการศึกษา กรุงเทพมหานคร รวมไปถึงกลุ่มโรงเรียนและวิทยาลัยอาชีวศึกษาของรั ฐและเอกชน 
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ส่วนประสิทธิภาพการจัดการศึกษาไทยมีอัตราการส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสาย
สามัญร้อยละ 29 สายอาชีพร้อยละ 16 และอัตราการส าเร็จการศึกษาปริญญาแรก ( ISCED 5A) 
ระดับอุดมศึกษาร้อยละ 31 และที่ส าคัญคือ ทั้งคะแนนเฉลี่ยและอันดับขอประเทศไทยในปี พ.ศ. 
2552 ต่ ากว่าผลการทดสอบครั้ งแรก ๆ อีกด้วย และจากการประเมินคุณภาพภายนอก
สถาบันการศึกษาแบบให้คะแนนจากการเตรียมเอกสารของสถาบันการศึกษาเป็นด้านหลักอาจจะไม่
ถูกต้องแม่นย านัก เช่น การประเมินผู้เรียนด้านการเป็นคนดีและมีความสุขได้คะแนนสูงโดยเฉลี่ยทั่ว
ทั้งประเทศ ซึ่งขัดแย้งกับการประเมินด้านความเก่งในการเรียน และคะแนนเฉลี่ยของการสอบ
ระดับชาติที่ได้ต่ าหรือการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาระดับมัธยมและอุดมศึกษาที่ได้
คะแนนค่อนข้างดีขัดแย้งกับข้อมูลทางอ่ืน ซึ่งถือเป็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการประเมินคุณภาพ/
ประสิทธิภาพการศึกษาของไทย (วิทยากร เชียงกูล, 2554) 

นอกจากนี้ สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมปัจจุบัน (เกสรา สุรพันธ์พิชิต, 2550) พบว่า การ
ด าเนินชีวิตของเด็กและเยาวชนไทยมีปัญหาที่ส าคัญ 4 ปัญหา ได้แก่ ปัญหายาเสพติด เพศ วัตถุนิยม 
และอินเตอร์เน็ต ส่งผลต่อการด าเนินชีวิต ท าให้เกิดความสับสน คับข้องใจ และวิตกกังวล อีกทั้งยัง
พบว่า มีปัญหาเกี่ยวกับการสอนทักษะชีวิตคือ รูปแบบการจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจ
ที่จะเรียนรู้ และเนื้อหาที่สามารถน าไปใช้พัฒนาทักษะชีวิตได้ 
 จากการส ารวจจ านวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 4 ของโรงเรียนสาธิตในสังกัด
มหาวิทยาลัย (กลุ่มสารนิเทศ, ม.ป.ป.) โดยผู้เขียนเอง พบว่า ส่วนใหญ่มีจ านวนลดลง โดยเฉพาะ
ในช่วง 2 – 3 ปีที่ผ่านมา ซึ่งคาดว่ามีแนวโน้มที่จะลดลงเรื่อย ๆ สะท้อนให้เห็นถึงที่มาของปัญหา คือ 
การบริหารจัดการศึกษา หรือการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่ไม่สามารถดึงดูดใจให้นักเรียนศึกษาต่อใน
โรงเรียนเดิมได้ อีกสาเหตุหนึ่งคือ ความพึงพอใจและความสุขในการเรียนรู้ ซึ่งความสุขของผู้เรียนจะ
สามารถเกิดขึ้นได้หรือปรากฏออกมาได้นั้น การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ กระบวนการเรียนการ
สอน เนื้อหาสาระในต ารา หนังสือเรียน ซึ่งตัวแปรส าคัญที่มีอิทธิพลต่อความสุขของผู้เรียนมากที่สุด 
คือ ลักษณะของครูผู้สอน รองลงมา คือ ลักษณะของผู้เรียน (ประสงค์ ปุกค า, 2554) โดยความสุขถือ
เป็นประสบการณ์การเรียนรู้ การรับรู้ต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับเหตุการณ์ที่บุคคล
ต้องการหรือปรารถนาอยากให้เป็น หากพึงพอใจมาก บ่งชี้ว่ามีความสุขมาก (Campbell, 1976) 
ประกอบกับการกระท าหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่สามารถส่งผลต่อความสุขได้ เช่น กิจกรรมที่มีลักษณะ 
ดังต่อไปนี้ (สุกมล วิภาวีพลกุล, ม.ป.ป.) ได้แก่ 1) ความสนุกสนาน ร่าเริงใจ (enjoyment) เกิดจาก
การร่วมกิจกรรมที่มีความบันเทิงใจ 2) ภาวะที่สบายใจ ผ่อนคลาย (relaxation) จะเกิดขึ้นเมื่อภาระ
งานทั้งหลายส าเร็จลุล่วง ความหนักใจยุติเมื่อใด ความสบายใจก็เกิดได้เมื่อนั้น  3) ความรู้สึกปลาบ
ปลื้ม ซาบซึ้ง ประทับใจ (impression) จะเกิดขึ้นเมื่อผู้นั้นได้รับการปฏิบัติหรือต้อนรับเป็นอย่างดี 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

และเกิดความซาบซึ้งในน้ าใจของผู้ให้ และ 4) ความภาคภูมิใจ (pride) เป็นผลพวงที่ได้ของผู้กระท า
ความดีหรือมีผลส าเร็จในชีวิต 

ในทางกลับกันนอกจากนี้จากผลการส ารวจความสุขในการเรียนของผู้เรียนพบว่า การที่
ผู้เรียนไม่มีความสุขในการเรียน จะส่งผลเสียตามมามากมาย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2540) ดังนี้ 1) ความรู้สึกอ่อนโยนเอ้ืออาทรหายไป 2) ความเห็นอกเห็นใจต่อกันและกันลด
น้อยลง 3) ความอดทนลดลง 4) ความขยันหมั่นเพียรและตั้งใจลดลง 5) ความกระตือรือร้นที่จะรู้จาง
ไป 6) ความรักที่จะเรียนรู้ลงลด 7) ความรักในความเป็นมนุษย์ของตนเองสูญไป และ 8) ความรักใน
เพ่ือนมนุษย์และสภาพแวดล้อมหมดไป 

จากปัญหาดังกล่าว แนวทางการแก้ไขคือ การสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน ทั้งทางด้านกายภาพและด้านจิตใจ โดย Susan A. Ambrose (2010) ได้กล่าวว่า พัฒนาการ
ของนักเรียนและบรรยากาศของการเรียนเป็น 1 ใน 7 หลักของการสอนที่ดี โดยระบุว่า บรรยากาศ
ของความคิดที่หลากหลาย ฟังซึ่งกันและกัน ในที่สุดแล้วนักเรียนก็จะได้เข้าใจว่าเรื่องแบบนี้เพ่ือนคิด
อย่างนี้ คิดได้หลายแบบ ซึ่งจะช่วยให้นักเรียนได้พัฒนาในหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ พัฒนาการทางอารมณ์ 
(Emotional Development) พัฒนาการทางสังคม (Social Development) พัฒนาการทางด้านจิต
วิญญาณ (Spiritual Development) และพัฒนาการทางด้านร่างกาย (Physical Development) 
และอาจจะเติมพัฒนาการทางด้านสุนทรียะของจิตใจ นอกจากนี้บรรยากาศของการเรียนแบบตั้ง
ค าถามให้เจอค าตอบหลาย  ๆ ค าตอบ และดีที่สุดคือ การหาค าตอบโดยการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งจะท า
ให้ผู้เรียนเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เหมาะกับการศึกษาในศตวรรษที่ 21  และการบริหารก็จะต้อง
ให้ผู้เรียนเป็นผู้ลงมือปฏิบัติ ตัวผู้สอนและผู้บริหารควรเป็นเพียงผู้สร้างบรรยากาศและอ านายความ
สะดวกให้ผู้เรียนบรรลุเปูาหมายในการเรียนรู้ (วิจารณ์ พานิช, 2558) ส่วนบรรยากาศของการตั้ง
ค าถามและตั้งปัญหา นอกจากจะช่วยวางรากฐานการเป็นนักเรียนรู้ตลอดชีวิตให้นักเรียนแล้ว ยังจะ
ท าให้ชีวิตนักเรียนเป็นชีวิตที่สนุกสนานตื่นเต้นเร้าใจ กระตุ้นจินตนาการ ยั่วยุให้ค้นคว้า ค้นหา สร้ าง 
และเรียนรู้ คือ ท าให้โรงเรียนไม่เป็นสถานที่น่าเบื่อหรือสร้างความทุกข์ให้แก่นักเรียน (วิจารณ์ พานิช, 
2555) 

การบริหารสถานศึกษาหรือการบริหารการศึกษานั้น ถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลง
การศึกษาของประเทศ โดยจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริงได้ 
เช่น นโยบายนโยบายด้านการศึกษาของสิงคโปร์เพ่ือเตรียมพร้อมเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 (Teach Less, 
Learn More) ซึ่งประกอบด้วย 4 วิสัยทัศน์ ได้แก่ วิสัยทัศน์เพื่อประเทศชาติโดยรวม : โรงเรียนนักคิด 
ประเทศแห่งการเรียนรู้ (Thinking School – Learning Nation) วิสัยทัศน์เพ่ือเปลี่ยนแปลงโรงเรียน 
: สอนให้น้อยเรียนรู้ให้มากขึ้น คือ การจัดการเรียนรู้โดยใช้โครงงานเป็นฐาน (Project Based 
Learning – PBL) วิสัยทัศน์เพ่ือการปฏิบัติ : กลยุทธ์ตึงหย่อนตึง (ตึงในแง่ของกรอบของหลักสูตรที่
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ต้องการหย่อนในกระบวนการสอน และตึงในกรอบของผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น) และวิสัยทัศน์เพ่ือความ
ร่วมมือ (Professional Learning Community – PLC) ทั้งนี้ทฤษฎีการเรียนรู้ที่สนับสนุนแนวคิด 
Teach Less, Learn More คือ ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ (Constructivist) ให้ความส าคัญกับตัว
ผู้เรียน เชื่อว่าผู้เรียนสามารถสร้างความรู้ ได้ด้วยตนเอง จากการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนและ
สิ่งแวดล้อมอย่างกระตือรือร้น โดยมีสมมติฐานเกี่ยวกับการสร้างความรู้ของผู้เรียน (อัมพร ม้าคะนอง , 
2546) ดังนี้ คือ 1) มนุษย์สร้างความรู้ผ่านกิจกรรมการไตร่ตรอง การสื่อสาร และการอภิปราย 2) 
การสร้างความรู้ของผู้เรียนแต่ละคนแตกต่างกันและต่างจากที่ผู้สอนคาดหวัง และ 3 องค์ประกอบ
ส าคัญในการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 3.1) การรวบรวมสิ่งที่ผู้เรียนสร้างขึ้นให้เป็นไปในแนวทางที่ถูกต้อง 
3.2) การสร้างแรงจูงใจภายในเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการสร้างความรู้ และ 3.3) การวิเคราะห์ความคิด
ของผู้เรียนในกระบวนการเรียนการสอน 

ในขณะที่วิทยากร เชียงกูล (2556) ได้ยกตัวอย่างที่ดีที่ควรศึกษาเก่ียวกับการปฏิรูปการศึกษา 
คือ ฟินแลนด์ จีน (เซี่ยงไฮ้และฮ่องกง) และสิงคโปร์ ซึ่งสิ่งที่ทั้ง 3 ประเทศมีแนวคิดตรงกัน คือ 
การศึกษาหรือการพัฒนาพลเมืองให้มีคุณภาพ และยังมีแนวทางปฏิบัติคล้ายกัน ได้แก่ 1) คัดเลือกและ
พัฒนาทั้งผู้บริหารการศึกษาและครูให้มีคุณภาพและแรงจูงใจในการท างานสูง 2) กระจายอ านาจให้ทางโรงเรียน
มีความรับผิดชอบและอิสระในการด าเนินงานสูง และ 3) ปรับปรุงหลักสูตร ให้มีเนื้อหาสาระที่จะ
น าไปใช้ได้ในชีวิตจริง และจัดกระบวนการเรียนการสอนให้สนุก น่าสนใจ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการท างานของสมองและจิตวิทยาในการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละวัย 
ฝึกให้ผู้เรียนรู้จักการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ทดลองท า รวมทั้งศึกษาจากโครงการและสังคมที่เป็น
จริง ซึ่งแตกต่างไปจากการสอนแบบบรรยาย ให้ท่องจ าตามค าบรรยายและต าราเรียนแบบเก่า 

จากแนวทางปฏิบัติตามแนวคิดของทั้ง 3 ประเทศดังกล่าวมานั้น จะเห็นได้ว่า การปฏิรูป
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาประเทศ ควรจัดกระท าอย่างเป็นระบบ เป็นรูปธรรม และส่งผลดีต่อทุกฝุาย 
โดยเฉพาะผู้เรียน ต้องมีโอกาสได้เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาตนเองได้ทั้งด้านร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์  และสั งคมซึ่ งถือ เป็น เปู าหมายส าคัญของแผนพัฒนาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่สิบเอ็ด (พ.ศ. 2555 – 2559) ที่ต้องการมุ่งให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันในเวทีโลก 
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ในขณะเดียวกัน ประเทศไทยโดยคณะรัฐมนตรีของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นโยบายลด
เวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้  เป็นนโยบายหนึ่งของรัฐบาลที่ประกาศใช้ในปีพุทธศักราช 2558 โดยมี
จดุมุ่งหมายเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาในการเตรียมความพร้อมของผู้เรียนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ให้ผู้เรียน
สามารถด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขได้ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยมีหลักการส าคัญ 
ได้แก่ 1) “การลดเวลาเรียน” คือ การลดเวลาเรียนในภาควิชาการ หรือลดเวลาที่ผู้เรียนเป็นผู้รับ
ความรู้ให้น้อยลง (ดนุชา ปนค า, 2559) การลดเวลาเรียนจึงไม่ได้หมายถึงการลดเวลาของวิชาเรียนใน
แต่ละสาระการเรียนรู้เท่านั้น แต่เป็นการปรับบทบาทของครูที่เป็นผู้บรรยายหรืออธิบายความรู้ ให้
เป็นผู้อ านวยความสะดวกส่งเสริมการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) และ 2) “การเพ่ิมเวลารู้” 
คือ การเพ่ิมเวลาในการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริงผ่านประสบการณ์ตรง กิจกรรมสร้างสรรค์ต่าง ๆ 
เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการแก้ปัญหา การท างานร่วมกันเป็นทีม การค้นหา
ศักยภาพของตนเอง และการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดตามทฤษฎีการ
เรียนรู้คอนสตรัคทิวิสต์ (Constructivism) ดังกล่าวมาแล้วข้างต้นอีกด้วย 

กลไกส าคัญที่หนึ่งจะช่วยขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดผลที่
แท้จริง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการต้องให้
ความส าคัญและใช้แผนพัฒนาการศึกษาฯ เป็นกรอบในการด าเนินงานและบริหารงานของหน่วยงาน
เพ่ือร่วมกันพัฒนาการเรียนรู้ให้ผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ (แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ. 2555 – 2559) ทั้งนี้ในการบริหารโรงเรียน หรือการบริหารการศึกษาในโรงเรียน 
ผู้บริหารควรมีบทบาทอย่างยิ่ง โดยเฉพาะในกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ
เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ พฤติกรรมและ
คุณธรรม เพ่ือให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการของสังคม โดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุม
สิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคคล
พัฒนาไปตรงตามเปูาหมายของสังคมท่ีด าเนินชีวิตอยู่ (นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, 2534) น อ ก จ า ก นี้ 
สมหมาย อ่ าดอนกลอย (2556) กล่าวว่า ผู้บริหารควรมีบทบาทในการสนับสนุนให้มีการสร้างสรรค์
วัฒนธรรมในทางบวก และสร้างวัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมให้เอ้ือต่อการเรียนการสอน เช่น สร้าง
ความมั่นใจว่าการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพเชื่อถือได้ จัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม 
ความปลอดภัยและเอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศที่สนับสนุนความส าเร็จในการเรียนรู้ สร้าง
ตัวแบบการปฏิบัติงานที่ดี มีการชื่นชมในความส าเร็จและก้าวหน้าของนักเรียนและบุคลากร 
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โรงเรียนสาธิต เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยอยู่ภายใต้การดูแลของคณะ
ศึกษาศาสตร์หรือคณะครุศาสตร์ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นสถานฝึกปฏิบัติการทางการศึกษา
และเป็นสถานที่ใช้ในฝึกการปฏิบัติงานของคณะศึกษาศาสตร์หรือคณะครุศาสตร์ก่อนที่นิสิตนักศึกษา
จะส าเร็จการศึกษา ทั้งนี้โรงเรียนสาธิตมีพันธกิจหลักโดยสรุป (รายงานประจ าปี 2556 โรงเรียนสาธิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2556) ได้แก่ 1) จัดประสบการณ์วิชาชีพครูให้นิสิตนักศึกษาครุศาสตร์
ศึกษา 2) จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา 3) พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้และนวัตกรรมทาง
การศึกษา 4) จัดบริการวิชาการด้านการศึกษา และ 5) ท านุบ ารุงและสืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติ
และภูมิปัญญาไทย นอกจากนี้ ในโรงเรียนสาธิตแต่ละแห่งยังมีการระบุถึงเอกลักษณ์ของนักเรียนอีก
ด้วย 

ในพันธกิจดังกล่าวมานั้น สะท้อนให้เห็นถึงการมีบทบาทในการบริหารและการจัดการศึกษาที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข มีภูมิคุ้มกัน และรู้เท่าทันในเวทีโลก ตาม
เปูาหมายส าคัญในแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่สิบเอ็ด (พ.ศ. 2555 – 2559) 

ส าหรับบทบาทของโรงเรียนสาธิตในการน าการเปลี่ยนแปลงการศึกษาไทย  โดยสรุปว่า 
เนื่องจากการปฏิรูปการศึกษาท่ีผ่านมานั้น เป็นการปฏิรูปโครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการเป็นส่วนมาก 
ไม่ได้เป็นการปฏิรูปการศึกษาอย่างเห็นได้ชัด ดังนั้น โรงเรียนสาธิตจึงควรมีบทบาทในการน าการ
เปลี่ยนแปลงการศึกษาเพ่ือสร้างคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ ที่เป็นคนเก่ง และคนฉลาดในการสร้าง
ความมั่งค่ังให้กับประเทศไทย และการที่โรงเรียนสาธิตขึ้นอยู่กับคณะครุศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ ถือ
ว่ามีปัจจัยที่ดีกว่าโรงเรียนอ่ืน ๆ แต่ก็ควรมองควรมองภาพรวมทั้งภายในประเทศ และภายนอก
ประเทศว่า โรงเรียนสาธิตควรพัฒนาในด้านใดเพ่ิมเติมบ้าง ต้องกล้าคิด กล้าทดลองท าสิ่งใหม่ ๆ แต่
ยังคงมีความเป็นโรงเรียนสาธิตอยู่ (สุวิทย์ เมษินทรีย์ อ้างถึงใน ซ่อนกลิ่น วิรัตน์โยสินทร์, 2548) ใน
ฐานะที่โรงเรียนสาธิตเป็นสถาบันการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีพันธกิจในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
ยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
การจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ จึงได้มีการ
ปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของผู้เรียน ให้
ความเป็นมิตร และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนประสบความส าเร็จในการเรียน ซึ่งโรงเรียนสาธิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝุายประถม เคยจัดหลักสูตรตามแนวคิดพ้ืนฐานที่ว่าเด็กทุกคนต้องเรียน
อย่างมีความสุข สนุกสนาน ได้รู้จักตนเอง ภูมิใจในความสามารถของตนเอง รู้จักตัดสินใจเลือกสรรสิ่ง
ที่ดี ๆ มีประโยชน์และเหมาะกับตนเอง อย่างไรก็ตาม การจัดกิจกรรมดังกล่าวสามารถจัดขึ้นได้ตั้งแต่
วัยเด็กจนกระทั่งวัยผู้ใหญ่ โดยการจัดหลักสูตรที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเป็นรายบุคคล (4F: Fun Find 
Focus Fulfillment) สามารถส่งเสริมทักษะชีวิตส าหรับนักศึกษาการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยได้ (เกสรา สุรพันธ์พิชิต และวีระเทพ ปทุมเจริญวัฒนา, ม.ป.ป.) 
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อย่างไรก็ตาม สุริยเดว ทรีปาตี (ม.ป.ป.) ได้กล่าวถึงพัฒนาการของวัยรุ่นว่า วัยรุ่นในช่วงอายุ 
10 – 19 ปี เป็นวัยที่เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และจิตใจ ปัญหาที่เกิด
จากการเปลี่ยนแปลงในด้านดังกล่าวจะส่งผลให้เกิดความขัดแย้งในจิตใจของวัยรุ่นที่ต้องเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลง เนื่องจากต้องรับบทบาทหน้าที่ของความเป็นผู้ใหญ่ ต้องดูแลรับผิดชอบตัวเอง จึงเกิด
ความเคร่งเครียด วิตกกังวล กลุ่มใจ ท้อแท้ ซึ่งผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีของวัยรุ่น
ได้ เช่น ส่งเสริมให้ค้นหาเอกลักษณ์ของตนเอง สนับสนุนความนึกคิด ค้นหาสิ่งต่าง ๆ การแสดงออก 
การแต่งกาย และการเข้าสังคม สนับสนุนให้เอาชนะตัวเองด้วยการควบคุมพฤติกรรมและอารมณ์ให้
ออกมาในรูปที่เหมาะสม ยอมรับฟังความคิดเห็น และการตัดสินใจในเหตุการณ์ต่าง ๆ ของวัยรุ่น เป็น
ต้น เนื่องจากเป็นวัยที่ต้องการอิสระในการกระท าสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง การจัดการเรียนการสอนที่เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนในวัยรุ่นหรือในช่วงมัธยมศึกษาได้เรียนรู้ได้อย่างอิสระภายใต้ขอบเขตและข้อตกลง
ร่วมกัน ในระดับมัธยมศึกษามีปัญหาแนวโน้มจ านวนนักเรียนลดลง (กลุ่มสารนิเทศ, ม.ป.ป.) โดยมี
สาเหตุมาจากหลายปัจจัย และหนึ่งในนั้นอาจเกี่ยวข้องกับการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ของนักเรียนที่ยังต้องการความสุขและความสนุกสนานควบคู่กับกิจกรรมด้านวิชาการ 
 ทั้งนี้ผู้บริหารต้องเปิดใจกว้าง รู้จักศึกษาจากบทเรียนการปฏิรูปการศึกษาของประเทศอ่ืน ๆ 
โดยเฉพาะเรื่องการปฏิรูปครู และกระบวนการเรียนการสอน การกระตุ้นให้นักเรียนมีแรงจูงใจในการ
รักการอ่าน ค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง เพ่ือช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้วิชาการ ทักษะชี วิตและทักษะ
สังคมได้อย่างคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  รู้จักน าความรู้ไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ได้ (วิทยากร เชียงกูล, 2557) และยิ่งไปกว่านั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ควรให้ความส าคัญและส่งเสริมให้การจัดการ
เรียนรู้ในโรงเรียน (ทั้งในและนอกห้องเรียน) และนอกโรงเรียนเกิดบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
เนื่องจากประโยชน์ของความสนุกมีมากกว่าการยิ้ม การหัวเราะ การเล่น การเต้น การร้องเพลง การ
วิ่ง การกระโดด การตีลูกบอล หรือการประกอบกิจกรรมทางกีฬา โดยจากการวิจัยของ ดร.เอเลน 
แลนเจอร์ อาจารย์จิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาร์เวิร์ด (อ้างถึงใน Bryan and Woodburn, 2004) 
พบว่า คนเราจะเรียนรู้ได้ดีที่สุดในเวลาที่ได้เล่น หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ เวลาที่คนเราสนุก เราจะ
เรียนรู้ได้เร็วขึ้น เรียนรู้ได้เข้าใจแตกฉานกว่า ซึ่งเหตุผลดังกล่าวจะท าให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Bryan, 2004) 
 การบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างให้เกิดบรรยากาศแห่งความสนุกสนานของนักเรียนจึงเป็นสิ่ง
ที่ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษาควรให้ความส าคัญและสร้างแนวทางในการบริหา ร
การศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาสุขภาวะทางจิตใจของนักเรียนเพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของชาติสืบไป 
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ค าถามวิจัย 

1. สภาพและปัญหาของการบริหารของโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี
ความสนุกสนานของนักเรียนในโรงเรียนเป็นอย่างไร 

2. แนวทางในการบริหารของโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานของนักเรียนควรเป็นอย่างไร 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

2. เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่ เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
บรรยากาศแห่งความสนุกสนาน การบริหารโรงเรียนจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยมีกลุ่มตัว
แปรที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. งานผู้บริหารสถานศึกษา (กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550) 

2. องค์ประกอบของความสนุกสนาน (Barnett, 1990) 
3. การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนาน (Yu et al., 2003) 
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1. งานผูบ้ริหารสถานศึกษา (กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550) ได้แก่ 

1.1 ด้านการบริหารวิชาการ 
1.2 ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 

2. องค์ประกอบของความสนุกสนาน (Barnett, 1990) ประกอบด้วย 
2.1 ลักษณะทางกายภาพ (Physical spontaneity) 

 2.2 ลักษณะทางสงัคม (Social spontaneity) 
 2.3 ลักษณะทางพุทธิปัญญา (Cognitive spontaneity) 
 2.4 การแสดงออกถึงความสุข (Manifest joy) 
 2.5 การมีอารมณ์ขัน (Sense of humor) 
 

3. การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนาน (Yu et al., 2003) มี
ดังนี ้

3.1 การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด 
3.2 การสนับสนนุและปฏิสัมพนัธ์ที่ผ่อนคลายของครู 
3.3 การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุน้ให้เกิด 

ความคิดสร้างสรรค ์
3.4 การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย 
3.5 ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และการวิจารณ์ 
3.6 การใช้เวลาวา่งและการผ่อนคลาย 
3.7 การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 
3.8 เครื่องแบบที่ไม่เปน็ทางการและการท างานอย่างอิสระ 

แนวทางการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
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นิยามศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย 

 แนวทางการบริหารโรงเรียน หมายถึง ข้อปฏิบัติหรือวิธีการปฏิบัติที่ผู้บริหารโรงเรียนสาธิต
ต้องจัดท าขึ้นเพ่ือที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างสนุกสนาน โดยจ าแนกตามกฎกระทรวง
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.  2550 ใน 2 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารวิชาการ และ 2) ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 

แนวทางการบริหารโรงเรียนด้านบริหารวิชาการ  หมายถึง การจัดกิจกรรมทุกอย่างที่
เกี่ยวกับการปรับปรุง และการพัฒนา การเรียนการสอนให้เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี  
ความสนุกสนานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์ต่อผู้ เรียน โดยค านึงถึงลักษณะทาง
กายภาพ สังคม พุทธิปัญญา การแสดงออกถึงความสุข และการมีอารมณ์ขันของผู้เรียน 
 แนวทางการบริหารโรงเรียนด้านบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การจัดกิจกรรมทุกอย่าง
ที่ไม่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยตรง แต่มีส่วนในการส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดการ
เรียนการสอนทางอ้อมเพ่ือสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน โดยค านึงถึงลักษณะทางกายภาพ 
สังคม พุทธิปัญญา การแสดงออกถึงความสุข และการมีอารมณ์ขันของผู้เรียน 

องค์ประกอบของความสนุกสนาน หมายถึง การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของนักเรียน โดยนักเรียนมีความเต็มใจในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ มีความใกล้ชิดสนิท
สนม และมีการใช้ทักษะ ความรู้ในการสร้างสรรค์ผลงานของตนเองและของกลุ่มอย่างอิสระ และมี
อารมณ์ขัน ซึ่งองค์ประกอบของความสนุกสนาน (Lieberman, 1965) ประกอบด้วย 1) ลักษณะทาง
กายภาพ (Physical spontaneity) 2) ลักษณะทางสังคม (Social spontaneity) 3) ลักษณะทาง
พุทธิปัญญา (Cognitive spontaneity) 4) การแสดงออกถึงความสุข (Manifest joy) และ 5) การมี
อารมณ์ขัน (Sense of humor) 
 ลักษณะทางกายภาพ (Physical spontaneity) หมายถึง การที่นักเรียนสามารถขยับ
ร่างกาย และท ากิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดให้และที่ตนเองสนใจได้อย่างเสรี 
 ลักษณะทางสังคม (Social spontaneity) หมายถึง การที่นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับ 
คนอ่ืน ๆ ในระหว่างการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดให้และที่ตนเองสนใจได้อย่างเสรี 
 ลักษณะทางพุทธิปัญญา (Cognitive spontaneity) หมายถึง การที่นักเรียนสามารถใน
การใช้จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดให้และที่ตนเองสนใจ
ได้อย่างเสรี 
 การแสดงออกถึงความสุข (Manifest joy) หมายถึง การที่ผู้เรียนแสดงความรู้สึกที่ดีต่อ
การเรียนรู้ มีทัศนคติต่อการเรียนรู้ในทางบวก เห็นประโยชน์และคุณค่าของการเรียนรู้ และมีความ
กระตือรือร้นที่จะเรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ โรงเรียนจัดให้และที่ตนเองสนใจได้อย่างเสรี 
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 การมีอารมณ์ขัน (Sense of humor) หมายถึง การที่นักเรียนสามารถสร้างและถ่ายทอด
เรื่องราวต่าง ๆ ที่ตลกขบขันให้แก่ผู้อ่ืนได้อย่างเพลิดเพลินและมีอิสระ มีการหยอกล้อกับผู้อ่ืนอย่าง
นุ่มนวล และชอบแสดงอาการตลกระหว่างการท ากิจกรรม 
 การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน หมายถึง การจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมการเรียนรู้ในโรงเรียนสาธิตที่มีสภาพแวดล้อมที่ไม่เป็นทางการ ผู้เรียนมีความใกล้ชิดกัน 
ร่วมมือร่วมแรงกัน มีความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างผลงาน โดยผู้สอนสนับสนุนให้ผู้เรียนท ากิจกรรม
และสร้างสรรค์ผลงานหรือชิ้นงานอย่างอิสระ และมีปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลาย มีอารมณ์ขันและความสุข 
ซึ่งองค์ประกอบของบรรยากาศแห่งความสนุกสนาน (Yu et al., 2003) มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด (Cooperation and intimacy) 2) การสนับสนุนของครูและ
ปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลาย (Teacher’s support and relaxed interaction) 3) การรู้สึกสนุกร่วมกัน
และการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ (Having fun together and stimulation of creativity) 
4) การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย (Having a sense of humor, being happy 
and free from trifles) 5) ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ (Serious and 
rigid and competition and criticism) 6) การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย (Leisure and 
relaxation) 7) การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ (Environment and 
helping casual) และ 8) เครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ (Casual wearing 
and independently working) 
 การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด (Cooperation and intimacy) หมายถึง การที่
ผู้เรียนแสดงออกถึงความเป็นมิตรที่ดีต่อกัน มีการสื่อสารในเชิงบวก มีปฏิสัมพันธ์ที่อิสระ มีการท างาน
ร่วมกันอย่างราบรื่น ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และมีความสนใจร่วมกัน 
 การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู (Teacher’s support and relaxed 
interaction) หมายถึง การที่ครูผู้สอนลดความเข้มงวดในการบรรยายเนื้อหาลง แต่เพ่ิมการ
สนับสนุนการเรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจผู้เรียน ให้ความสนใจกับนวัตกรรมหรือแนวคิดใหม่ 
ๆ ของนักเรียน 
 การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ (Having fun 
together and stimulation of creativity) หมายถึง การที่ผู้เรียนร่วมกันท ากิจกรรมต่าง ๆ ทั้งที่
เป็นกิจกรรมวิชาการและงานอดิเรกที่ตนเองถนัดและสนใจร่วมกับผู้อ่ืน มีการคิดและประดิษฐ์ผลงาน
ของตนเองอย่างสร้างสรรค์ 
 การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย (Having a sense of humor, 
being happy and free from trifles) หมายถึง การที่ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมที่ยินดี (ไม่ต่อต้าน) 
กับความสุขของผู้อื่น เพลิดเพลินกับการเรียนรู้และไม่มีความกังวลเมื่อเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
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 ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ (Serious and rigid and 
competition and criticism) หมายถึง การที่ผู้เรียนแข่งขันกันท างานหรือภารกิจต่าง ๆ และมี
การวิพากษ์วิจารณ์การท างานของกันและกัน 

การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย (Leisure and relaxation) หมายถึง การที่ผู้เรียนมี
การผ่อนคลาย และพักผ่อนระหว่างวัน รวมถึงการพักผ่อนหลังจากการท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วย 
 การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ (Environment and helping 
casual) หมายถึง การที่ครูผู้สอนและผู้บริหารจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตามความถนัด
และสนใจของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างสนุกสนาน และมีการให้ความช่วยเหลือผู้เรียนอย่าง
ทั่วถึงเท่าเทียมกัน ไม่เฉพาะในโรงเรียนและในเวลาราชการเท่านั้น 
 เครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ (Casual wearing and 
independently working) หมายถึง การที่ครูผู้สอนและผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีอิสระในการ
เรียนรู้ โดยก าหนดให้มีเครื่องแต่งกายที่เหมาะสมกับกิจกรรมต่าง ๆ ที่ผู้เรียนถนัดและสนใจ 
 โรงเรียนสาธิต หมายถึง โรงเรียนสาธิตในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
จ านวน 22 โรงเรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศูนย์วิจัยและพัฒนา
การศึกษา 2) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง (ฝุายมัธยม) 3) โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย (ฝุายมัธยม) 4) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 5) โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝุายมัธยม) 6) โรงเรียนดรุณสิกขาลัย มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 7) โรงเรียนสาธิต "พิบูลบ าเพ็ญ" มหาวิทยาลัยบูรพา 8) โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศิลปากร 9) โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตก าแพงแสน 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 10) โรงเรียนสาธิตนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 11) โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์ 12) โรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
13) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น (มอดินแดง) 14) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ศึกษาศาสตร์) 15) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 16) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม (ฝุายมัธยม) 17) โรงเรียนสาธิตชุมชนการเรียนรู้สมเด็จย่า วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ แม่แจ่ม 18) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 19) โรงเรียนสาธิ ต
มหาวิทยาลัยนเรศวร 20) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 21) โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ 22) โรงเรียนสาธิตนานาชาติพระจอมเกล้าลาดกระบัง 
 ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ที่มีสถานภาพเป็นผู้อ านวยการ อาจารย์ใหญ่ หรือรองคณบดี รอง
ผู้อ านวยการฝุายวิชาการ หลักสูตรและการสอน รองผู้อ านวยการฝุายกิจการนักเรียน ผู้ช่วย
ผู้อ านวยการฝุายวิชาการ หลักสูตร และการสอน และผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายกิจการนักเรียน ที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในโรงเรียนสาธิตในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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 อาจารย์ หมายถึง อาจารย์ผู้ปฏิบัติหน้าที่เป็นอาจารย์ประจ าชั้น หรือคู่ชั้น และคอยดูแล
นักเรียนในที่ปรึกษาตั้งแต่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 6 ในโรงเรียนสาธิตในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
 นักเรียนโรงเรียนสาธิต หมายถึง ผู้เรียนที่ก าลังศึกษาอยู่ในโรงเรียนสาธิตในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการ อุดมศึ กษา กระทรวงศึ กษาธิการ  กลุ่ มสถาบัน อุดมศึกษาในสั งกั ด
ทบวงมหาวิทยาลัย (เดิม) ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะครุศาสตร์หรือคณะศึกษาศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยรัฐของประเทศไทย และมีการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานในช่วงชั้นที่ 3 และ 4 
 ปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน หมายถึง การที่ผู้สอนกับผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันอย่าง
สม่ าเสมอ ไม่เฉพาะในทางวิชาการเท่านั้น มีลักษณะการท างานเป็นทีม และสามารถเกิดขึ้นได้ทุก
บริเวณท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ทั้งในและนอกห้องเรียน 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. ประโยชน์ในทางปฏิบัติ การวิจัยครั้งนี้จะท าให้ได้แนวทางในการพัฒนาการบริหารของ
โรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนานในโรงเรียน โดยจะมีประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ดังนี้ 
  1.1 ผู้บริหาร มีแนวทางบริหารงานวิชาการ และงานกิจการนักเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน และเพ่ือที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างสนุกสนานตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป 
  1.2 ครู/อาจารย์ มีแนวทางในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนรู้ใน
โรงเรียนสาธิตที่มีสภาพแวดล้อมที่เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนาน 
  1.3 นักเรียน มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน และนักเรียนกับครูดีขึ้น มี
ความใกล้ชิดกัน ร่วมมือร่วมแรงกัน มีความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างผลงาน โดยได้รับการสนับสนุน
ให้ให้ท ากิจกรรมและสร้างสรรค์ผลงานหรือชิ้นงานอย่างอิสระ และมีอารมณ์ขันและความสุขในการ
เรียนรู้ 
 2. ประโยชน์ในทางวิชาการ การวิจัยครั้งนี้จะท าให้ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับองค์ประกอบ 
สภาพและปัญหาของการบริหารของโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน รวมไปถึงแนวทางการบริหารของโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้วิจัยอ่ืน ๆ ในการพิจารณา
น าไปใช้ต่อไป  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 
องค์ประกอบของความสนุกสนาน และการสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนานจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้วิจัยได้น าเสนอรายละเอียดใน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) แนวคิดเกี่ยวกับทางการ
บริหารโรงเรียน 2) แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศของความสนุกสนาน 3) แนวคิดเกี่ยวกับความ
สนุกสนาน และ 4) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังรายละเอียดเนื้อหาแต่ละตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แนวคิดเก่ียวกับการบริหารการศึกษาและโรงเรียน 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 
1.2 การบริหารโรงเรียน 
1.3 ขอบข่ายภารกิจการบริหารโรงเรียน (ด้านบริหารวิชาการ และด้านบริหาร

กิจการนักเรียน) 
 ตอนที่ 2 แนวคิดเก่ียวกับความสนุกสนาน 

2.1 ความหมายของความสนุกสนาน 
  2.2 องค์ประกอบของความสนุกสนาน 
 ตอนที่ 3 แนวคิดเก่ียวกับบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
  3.1 ความหมายของบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
  3.2 องค์ประกอบของบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
 ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  4.1 งานวิจัยเกี่ยวกับการเรียนรู้อย่างสนุกสนาน 
  4.2 งานวิจัยเกี่ยวกับบรรยากาศแห่งความสนุกสนานของนักเรียนในต่างประเทศ 
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ตอนที่ 1 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน 

1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา 

 ภิญโญ สาธร (2519) การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคน
ร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือการพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกทุกกลุ่มของสังคมในทุก ๆ  
ด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ ค่านิยม และคุณธรรม รวมทั้งในด้านสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ 
เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดี และมีประสิทธิภาพในสังคม โดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ  มีทั้งที่
เป็นระเบียบแบบแผน และท่ีไม่เป็นระเบียบแบบแผน 
 นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2525) การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลาย
คนร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกด้าน นับตั้งแต่บุคลิกภาพ ความรู้ 
ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรมเพ่ือให้มีค่านิยมตรงกับความต้องการ ของสังคม  โดย
กระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เกิดการพัฒนาได้ตรงตามเปูาหมายของ
สังคมของตน 
 สมบูรณ์ พรรณาภพ (2521) การบริหารการศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบของสถานศึกษาได้แก่การพัฒนาสมาชิกของสังคมให้
บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ก าหนดไว้ คือ มีความเจริญงอกงามทางกายอารมณ์สังคมจิตใจ และสติปัญญา
ตลอดจนความแตกต่างของบุคคล 
 ไพฑูรย์ เจริญพันธุวงศ์ (2529) การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลาย
ฝุายร่วมด าเนินการเพ่ือพัฒนาบุคคลให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม ทั้งในด้านบุคลิกภาพ ความรู้  
ความสามารถ พฤติกรรม ทัศนคติ คุณธรรม ค่านิยม พร้อมที่จะสนองการพัฒนาประเทศ ทั้งในด้าน
เศรษฐกจิการเมืองสังคม และวัฒนธรรม 

1.2 การบริหารโรงเรียน 

ประพันธ์ สุริหาร (2547) การบริหารโรงเรียน หมายถึง งานประจ าที่ผู้บริหารสถานศึกษา
หรือหัวหน้าสถานศึกษา ด าเนินการควบคุม บริหารจัดการต่าง ๆ เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอน 
การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่ เกี่ยวกับอาคารสถานที่ รวมทั้งด้านการเงิน
งบประมาณ และงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

จ าเริญ จิตรหลัง (2550) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคสังคมแห่งการ
เรียนรู้ว่า ต้องเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ธีระ รุญเจริญ (2550) กล่าวถึงลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาว่า จ าเป็นต้องมีลักษณะ
ภาวะผู้น าที่จะท าให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดย 1) มีความรู้ความสามารถในการ
ด าเนินการเรื่องต่าง ๆ เช่น การวิจัยและพัฒนาโรงเรียน การประเมินและน าผลการประเมินมา
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ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การแสวงหาความคิดความสามารถของครู นักเรียน และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร เป็นต้น  2) น าโรงเรียนให้
เจริญก้าวหน้า และยั่งยืน 3) ปกครองและดูแลบุคลากรด้วยคุณธรรม จริยธรรม 4) จูงใจให้บุคลากร
รู้จักพัฒนาตนเอง 5) สร้างวิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจต่อการปฏิบัติงานในโรงเรียน 6) สร้าง
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของทุกคน 7) ท างานโดยอาศัยกลุ่มหรือบุคคลเป็นที่ตั้ง 
8) จริงใจ เข้าใจ และรับฟังความคิดเห็นทั้งจากภายในและภายนอกโรงเรียน 9) ให้ รางวัล ยกย่อง 
ชมเชยบุคลากร นักเรียน และผู้ที่เก่ียวข้อง และ 10) อ านวยความส าดวะด้านทรัพยากรการเรียนรู้ 

นพพงษ์  บุญจิตราดุลย์ (2551) ได้กล่าวถึงงานบริหารของโรงเรียนว่า ในด้านการใช้เวลาใน
การบริหารงาน และการให้ความส าคัญของงานในสถานศึกษา งานในความรับผิดชอบของผู้ บริหาร 
โดยแยกงาน ออกเป็น 5 ประเภท พบว่า 

1. การบริหารงานวิชาการ  คิดเป็นร้อยละ 40 
2. งานบริหารบุคลากร ได้แก่ ครู อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 20 
3. งานบริหารกิจการนักเรียนนักศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20 
4. งานบริหารอาคารสถานที่สัมพันธ์กับชุมชน และงานบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 15 
5. งานบริหารธุรการและการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 
1.3 ขอบข่ายภารกิจการบริหารโรงเรียน 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550) กล่าวว่า การบริหารและการจัด
การศึกษาของโรงเรียนตามหลักการของการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งถูกก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และ มาตรา 39 ที่ระบุความว่าให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล และการ
บริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรมเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรงหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจดังกล่าวเป็นไป
ตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ซึ่งได้ก าหนดขอบข่ายกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
การศึกษาในด้านวิชาการ และด้านการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าที่ของตนแล้วแต่กรณี ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
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ด้านวิชาการ 
 ขอบข่ายและภารกิจงานด้านวิชาการที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการ
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 มีดังนี ้
 1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรูh 
 6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
 9) การนิเทศการศึกษา 
 10) การแนะแนว 
 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  สถาน
ประกอบการ และสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
 15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
 17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 
 กฎกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ได้ก าหนดให้งานกิจการนักเรียนอยู่ในขอบข่ายและภารกิจงานด้าน
การบริหารทั่วไป 
 นพพงษ์ บุญจิตราดุล (2534) ให้ความหมายของการบริหารกิจการนักเรียนว่า เป็นการ
บริหารและการนิเทศงานกิจการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอนใน
ห้องเรียน มีภารกิจงาน ได้แก่ การรับเด็กเข้าเรียน การลงทะเบียนเรียน การแบ่งกลุ่มแบ่งชั้นเรียน 
การจัดปฐมนิเทศ การจัดให้ทุนการศึกษา การจัดให้ความปลอดภัยและปูองกันอุบัติเหตุต่าง ๆ การ
รักษาวินัยและความประพฤตินักเรียน การท างานเพ่ือเก็บหลักฐานและประวัติของนักเรียน การวิจัย
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ประเมินผลและติดตามผล การจัดบริหารและสวัสดิการต่าง ๆ และกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น สภา
นักเรียน ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด การศึกษานอกสถานที่ เป็นต้น 
 กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์ (2535) กล่าวถึงการบริหารงานกิจการนักเรียนไว้ว่า เป็นงานที่
เกี่ยวกับตัวนักเรียนโดยตรง โดยอยู่นอกเหนือจากการสอนในชั้นเรียนตามปกติ เป็นงานที่มุ่งส่งเสริม
การเรียนของนักเรียนให้ก้าวหน้า ประสบผลส าเร็จและส่งเสริมชีวิต ความเป็นอยู่นักเรียนในโรงเรียน
ให้ด าเนินไปด้วยดี ซึ่งมีผลต่อการพัฒนาบุคลิกภาพและความรู้ ความสามารถหรือความถนัดของ
นักเรียนแต่ละคนให้เจริญก้าวหน้าและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ตัวนักเรียนเอง ทั้งที่อยู่ในโรงเรียน และ
หลังจากส าเร็จการศึกษาไปประกอบอาชีพด้วย 
 สมคิด บางโม (2544) กล่าวถึงการบริหารกิจการนักเรียนว่า เป็นการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับนักเรียน โดยไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน ไม่ว่ากิจกรรมนั้นจะท า
ในโรงเรียนหรือนอกโรงเรียน นับตั้งแต่นักเรียนเข้าโรงเรียนจนกระทั่งออกจากโรงเรียน 
 จรัญ ชูชื่น (2547) ให้ความหมายของการบริหารกิจการนักเรียนว่า เป็นการบริหารงาน
เกี่ยวกับตัวนักเรียน และกิจกรรมนักเรียนทั้งมวลที่ไม่เกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน 
แต่เป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ผู้เรียนสามารถ
ปฏิบัติ พัฒนาตนเองตามความรู้ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ 
 ดังกล่าวมานี้ จะเห็นได้ว่า การบริหารโรงเรียนเป็นกิจกรรมที่ต้องใช้ความร่วมมือจากทุกฝุาย
ที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน เพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนให้มีพฤติกรรม และความรู้ ความสามารถที่
สอดคล้องกับทัศนคติ และค่านิยมที่ของสังคมและประเทศชาติ โยอาศัยอ านาจตามกฎหมายในการ
วางแผนงานและนโยบาย น าแผนหรือนโยบายมาสู่การปฏิบัติ และการประเมินผลอย่างรอบด้านตาม
ขอบข่ายของงานแต่ละด้าน โดยการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียนนั้นมุ่งเน้นที่การบริหารโรงเรียนในด้านวิชาการ และด้านบริหารทั่วไป (งานกิจการ
นักเรียน) เนื่องจากงานทั้ง 2 ด้านนี้มีความเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของนักเรียนมากกว่าด้านอ่ืน ๆ 
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ตอนที่ 2 แนวคิดเกี่ยวกับความสนุกสนาน 

2.1 ความหมายของความสนุกสนาน 

 ความสนุกสนานในที่นี้ ตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า “Playfulness” ซึ่งได้มีผู้ให้ความหมาย
ของค าดังกล่าวไว้ ดังนี้ 
 Rubin et al. (1983) ได้ก าหนดพฤติกรรม บริบท และแนวโน้มการเกิดบรรยากาศแห่งความ
สนุกสนาน ดังนี้ 
 1) พฤติกรรมการสร้างแรงจูงใจที่แท้จริง (intrinsic motivating behavior) 
 2) การปรับตัวที่เป็นขั้นเป็นตอน (process-orientation) 
 3) พฤติกรรมที่ยังไม่ได้ส ารวจ (non-exploratory behavior) 
 4) เสรีนิยมสมัยใหม่ (neoliberal) 
 5) เป็นอิสระจากเงื่อนไขภายนอก (free form external rules) 
 6) มีความคิดริเริ่ม (being initiative) 
 Barnett (1990) กล่าวถึงความสนุกสนานว่า เป็นการแสดงออกทาง 5 ขอบเขต ที่
ประกอบด้วย การแสดงออกทางร่างกาย ทางสังคม ทางพุทธิปัญญา ความสุข และการมีอารมณ์ขัน 
 Glynn and Webster (1992) กล่าวถึงความสนุกสนานว่า เป็นคุณสมบัติอย่างหนึ่งที่
เกี่ยวกับจินตนาการ ภาวะที่มีความเครียดต่ า หรืออาจเปรียบได้กับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เพ่ิมพูน
ความเพลิดเพลินจากภายใน (inner enjoyment) ความลุ่มลึก (immersion) และความพึงพอใจ 
(satisfaction) 
 Woszczynski et al. (2002) ได้รวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับความสนุกสนานและพบว่า ความ
สนุกสนานเป็นลักษณะส่วนบุคคลที่มีความคงทน ทั้งยังเป็นตัวแปรส าคัญที่ท านายพฤติกรรมและ
ผลกระทบที่ได้รับจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ข้อค้นพบดังกล่าวแย้งกับความเชื่อที่ว่า 
ความสนุกสนานนั้นมีความคงทน (enduring quality) ดังนี้ 

1. ความสนุกสนานเปรียบเสมือนสถานะหนึ่งที่ตอบสนองระหว่างตัวการกับ
สภาพแวดล้อมภายนอก 

2. ความสนุกสนานถูกก าหนดขอบเขตด้วยตัวของมันเองและเป็นผลของความรู้สึก
พึงพอใจที่ได้มีประสบการณ์ร่วม 
 ทั้งนี้  นักวิชาการได้ร่วมกันพิจารณาเกี่ยวกับลักษณะและรูปแบบโครงสร้างของความ
สนุกสนานว่า เป็นลักษณะส่วนบุคคลที่มีความมั่นคงและยืนยาว ซึ่งเกิดจากการรวมกันระหว่าง
สภาพแวดล้อมกับบุคลิกส่วนบุคคล 
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 โดยสรุปแล้ว ความสนุกสนาน (Playfulness) เป็นลักษณะนิสัยที่เกิดขึ้นจากความพึงพอใจ
ของแต่ละบุคคลในการแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมาอย่างอิสระ มีอารมณ์ขัน มีความเป็นกันเอง 
และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับสภาพแวดล้อมภายนอก 

2.2 องค์ประกอบของความสนุกสนาน 

 Lieberman (1977, อ้างถึงใน Muys, V. et al., 2006) ได้เสนออาการที่แสดงออกถึงความ
สนุกสนานอย่างเด่นชัดไว้ 5 ประการ ได้แก่ 
  1. ลักษณะทางกายภาพ (Physical spontaneity) 
  2. ลักษณะทางสังคม (Social spontaneity) 
  3. ลักษณะทางพุทธิปัญญา (Cognitive spontaneity) 
  4. การแสดงออกถึงความสุข (Manifest joy) 
  5. การมีอารมณ์ขัน (Sense of humor) 
 การแสดงออกถึงความสนุกสนานดังกล่าวเป็นรากฐานของมาตรวัด 10 ข้อค าถาม (Likert 
scale) ซึ่งยังไม่ได้รับการยอมรับด้านความเท่ียงภายในเท่าที่ควร (Bundy & Clifton, 1998 อ้างถึงใน 
Varnia M. et al., 2006: 160) จากนั้น Barnett (1990) ได้พัฒนามาตรวัดความสนุกสนานในเด็ก 
(The Children Playfulness Scale) ต่อจากลีเบอร์แมน ซึ่งยังคงใช้การประเมินจาก 5 ขอบเขต
เช่นเดิม และเพ่ิมเติมค าถามในแต่ละขอบเขตอีกอย่างละ 5 ค าถาม ๆ ละ 5 ระดับตั้งแต่เห็นด้วยอย่าง
ยิ่งถึงไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง และผนวกอีก 2 ค าถามเกี่ยวกับสติปัญญาและความน่าดึงดูดใจ อีกทั้งบาร์
เนทท์ได้รายงานว่ามาตรวัดความสนุกสนานในเด็กได้รับการยอมรับด้านความเที่ยงภายในเมื่อครูและ
นักเรียนจ านวนมากใช้เพ่ือประเมินการเล่นจากการสังเกต และในภายหลังจากการทดสอบความตรง
ของมาตรวัดแล้ว Barnett (1990) จึงได้ข้อค าถามท้ังสิ้น 23 ข้อใน 5 ขอบเขตหลัก ดังนี้ 
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ขอบเขตของความ
สนุกสนาน 

ข้อค าถามที่เกี่ยวกับความสนุกสนาน 

Lieberman (1977) Barnett (1990) 
ลักษณะทางกายภาพ  
(Physical spontaneity) 

- เด็ กมีการเคลื่ อนไหวหรือ
กิจกรรมทางกายระหว่างการ
เล่นบ่อยเพียงใด 

1. การเคลื่อนไหวของเด็ก
ระหว่างการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
มีความต่อเนื่องเป็นปกติดี 

- ลักษณะการแสดงออกทาง
กายภาพระหว่างกิจกรรมทาง
กายของพวกเขาเป็นอย่างไร 

2. เด็กมีความกระตือรือร้นทาง
ร่างกายระหว่างการท ากิจกรรม 
3. เ ด็ ก มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร
เคลื่ อนไหวมากกว่ าการอยู่ 
เฉย ๆ ระหว่างกิจกรรม 
4. เด็กวิ่ง (กระโดด) หลายครั้ง
ระหว่างการท ากิจกรรม 

ลักษณะทางสังคม 
(Social spontaneity) 

- ระหว่างกิจกรรม เด็กมีการ
ปรับตัวในการปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้คนรอบข้างบ่อยเพียงใด 

5. เด็กมีการตอบสนองต่อการ
เข้าใกล้ชิดจากบุคคลอ่ืนอย่าง
ราบรื่น 

- ระดับความสะดวกสบายของ
เด็กในการเคลื่อนไหวมากน้อย
เพียงใด 

6. เด็กมีการเชิญชวนให้ผู้อ่ืนเข้า
ร่วมกิจกรรมกับตนเอง 
7. เด็กมีการเข้าร่วมกิจกรรมกับ
ผู้อื่น 
8. เด็กมีความยินดีในการแบ่ง
ของเล่นกับผู้อ่ืน 
9. เด็กสามารถเป็นผู้น าเมื่อเล่น
กับผู้อ่ืนได ้

ลักษณะทางพุทธิปัญญา  
(Cognitive spontaneity) 

- เด็กสามารถแสดงปฏิกิริยา
ระหว่างกิจกรรมทั้งทางค าพูด
และการแสดงอาการต่าง ๆ 

10. เด็กมีการสร้างสรรค์การ
เล่นต่าง ๆ ด้วยตัวเอง 
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ขอบเขตของความ
สนุกสนาน 

ข้อค าถามที่เกี่ยวกับความสนุกสนาน 

Lieberman (1977) Barnett (1990) 
- เด็กมีระดับของจินตนาการ
มากน้อยเพียงใด 

11. เด็กมีการใช้วัสดุอุปกรณ์ใน
การเล่นที่แปลกไปจากเดิม 
12. เด็กสามารถสวมบทบาทที่
แตกต่างกันระหว่างกิจกรรม 
13. เด็กสามารถอยู่กับกิจกรรม
เ ดี ย ว ไ ด้ แ ท น ที่ จ ะ เ ป ลี่ ย น
กิจกรรมไปเรื่อย ๆ* 

การแสดงออกถึงความสุข  
(Manifest joy) 

- เ ด็ ก มี ก า ร แ ส ด ง อ อ ก ถึ ง
ค ว า ม สุ ข ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ท า
กิจกรรมต่าง ๆ บ่อยเพียงใด 

14. เด็กมีความเพลิดเพลินใน
การท ากิจกรรม 
 

- เด็กมีอิสระในการแสดงออก
ถึงความสุขมากน้อยเพียงใด 

15. เด็กมีการแสดงอาการรื่น
เริ ง เบิกบานระหว่างการท า
กิจกรรม 
16. เ ด็ ก มี ก า ร แ ส ด ง ค ว า ม
กระตือรือร้นระหว่างการท า
กิจกรรม 
17. เด็กมีการเก็บระงับอารมณ์
ระหว่างการท ากิจกรรม* 
18. เด็กมีการร้องและพูดคุยกัน
ระหว่างการท ากิจกรรม 

การมีอารมณ์ขัน 
(Sense of humor) 

- เด็กแสดงอารมณ์ขันระหว่าง
ท ากิจกรรมบ่อยเพียงใด 
 

19. เด็กมีความเพลิดเพลินกับ
การพูดคุยเรื่องตลกกับเด็กคน
อ่ืน ๆ 
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ขอบเขตของความ
สนุกสนาน 

ข้อค าถามที่เกี่ยวกับความสนุกสนาน 

Lieberman (1977) Barnett (1990) 
- เด็กมีระดับของอารมณ์ขัน
มากน้อยเพียงใด 

20. เด็กมีการหยอกล้อเล่นกับ
ผู้อื่นได้อย่างนุ่มนวล 
21. เด็กสามารถเล่าเรื่องที่น่า
ขบขันได ้
22. เด็กมีการหัวเราะเมื่อได้ฟัง
เรื่องตลก 
23. เด็กชอบที่จะแสดงอาการ
ตลกระหว่างการท ากิจกรรม 

* เป็นตัวบ่งชี้ที่แสดงในทางกลับกัน 
 อย่างไรก็ตาม เครื่องมือที่ใช้วัดความสนุกสนานดังกล่าวมีความเท่ียงและความตรงใน

การวัดแนวโน้มในการจัดสภาพแวดล้อมที่มีความสนุกสนานได้ (Barnett, 1990) 
 Boyer (1997) กล่าวถึง ลักษณะของความสุข ประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ 
  1. ความรักสนุก (Fun-loving) 
  2. การมีอารมณ์ขัน (Sense of Humor) 
  3. สนุกสนานเพลิดเพลินกับสิ่งเล็ก ๆ น้อย ๆ (Enjoys Silliness) 
  4. ความไม่เป็นทางการ (Informal) 
  5. ความแปลก/เพ้อฝัน (Whimsical) 
 Chang (2013) ได้ท าการศึกษาความแตกต่างของความสนุกสนานกับความคิดสร้างสรรค์
ระหว่างลูกจ้างในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง (high-tech industry) ในประเทศไต้หวันและ
ประเทศจีน (แผ่นดินใหญ่) โดยใช้แบบสอบถามที่ปรับปรุงจาก Yu (2004) ซึ่งมีมาตรวัด 5 ระดับ
คะแนน (1 – ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง 2 – เห็นด้วยเล็กน้อย 3 – เห็นด้วยปานกลาง 4 – เห็นด้วยมาก 
และ 5 – เห็นด้วยอย่างยิ่ง) ประกอบด้วย 5 หัวข้อหลักและ 26 ข้อย่อย ซึ่งจากการศึกษาพบว่า ความ
สนุกสนานของลูกจ้างในประเทศไต้หวันและประเทศจีน (แผ่นดินใหญ่) มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญในส่วนของความเพลิดเพลินในการท างาน การคิดสร้างสรรค์ การรักษาสภาพจิตใจที่เป็นเด็ก 
และความขยันหมั่นเพียรส่วนบุคคล โดยลูกจ้างในประเทศจีน (แผ่นดินใหญ่) มีความสนุกสนานสูงกว่า
ลูกจ้างในประเทศไต้หวัน ซึ่งความแตกต่างของระบบงานเมืองการปกครองและเศรษฐกิจของทั้ง 2 
ประเทศท าให้เกิดความแตกต่างทางวัฒนธรรม การเคารพนับถือ และรูปแบบพฤติกรรม ส่งผลต่อ
ความสนุกสนานและความคิดสร้างสรรค์อีกด้วย ซึ่งมีรายละเอียดแบบสอบถาม ดังตาราง 2.1 
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ตาราง 2.1 แบบสอบถามลูกจ้างในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง (high-tech industry) ในประเทศ
ไต้หวันและประเทศจีน (แผ่นดินใหญ่) เพ่ือศึกษาความแตกต่างของความสนุกสนานกับความคิด
สร้างสรรค์ Chang (2013) 

หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

1. การผ่อนคลายทางกาย และความคิด อารมณ์
ขันและความไร้กังวล 
 1.1 เมื่อเครียดหรืออยู่ภายใต้ความกดดัน 
ฉันอยากจะเล่นตลกหรือท าบางอย่างที่สนุกสนาน 

     

 1.2 เมื่อเผชิญกับทางตันของปัญหา ฉัน
ยังคงมีทัศนคติที่ดีและมีอารมณ์ขันอยู่ 

     

 1.3 ฉันจะเล่น เต้นเมื่อฉันมีความสุข      

 1.4 ฉันสามารถแสดงท่าทางต่าง ๆ ได้ง่าย
และอิสระ 

     

 1.5 ฉันชอบแบ่งปันและเล่าเรื่องตลกกับ
คนอ่ืน 

     

 1.6 ฉันจะหัวเราะอย่างจริงใจ เมื่อเจอ
เรื่องตลก 

     

 1.7 ฉันไม่ถือสาเรื่องการเป็นตัวตลกหรือ
เมื่อถูกหัวเราะเยาะ 

     

 1.8 แม้ว่าเนื้อหาของงานจะธรรมดาและ
ไม่น่าสนใจ ฉันสามารถท าให้ตัวเองและคนอ่ืนสนุก
ได ้

     

 1.9 ฉันสามารถยอมรับการล้อเล่นจากคน
อ่ืน และอยากจะเล่นกับคนอื่นอย่างเหมาะสม 

     

 1.10 ฉันแสดงอารมณ์และสีหน้าที่ร่าเริง      

 1.11 ฉันคิดว่าฉันเป็นคนตลก      

2. ความเพลิดเพลินในการท างาน 
 2.1 เมื่อฉันท าสิ่งที่ฉันชอบ ฉันคิดว่าเวลา
ผ่านไปอย่างรวดเร็วจนลืมเวลา 
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หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
 2.2 เมื่อฉันท าสิ่งที่ฉันชอบ ฉันจะรู้สึกเป็น
ส่วนหนึ่งกับสิ่งที่ท าและลืมตัวตนของตัวเอง 

     

 2.3 เมื่อฉันท าสิ่งที่ฉันชอบ ฉันจะ
ตั้งเปูาหมายและท าให้ดีที่สุด  

     

 2.4 เมื่อเข้าร่วมกิจกรรม ฉันรู้สึกตื่นเต้น 
และต้องการท ากิจกรรมไปเรื่อย ๆ โดยไม่หยุด 

     

 2.5 ฉันสนุกกับการท างานอย่างง่ายดาย
ด้วยตัวฉันเอง 

     

2.6 เมื่อฉันท าสิ่งที่ตัวเองสนใจ ฉันจะไม่
รู้สึกว่างานนั้นยาก 

     

3. ความเพลิดเพลินในการสร้างสรรค์และแก้ไข
ปัญหา 
 3.1 มี ก า ร ใช้ ท รั พยาก รที่ มี อ ยู่ อ ย่ า ง
เหมาะสมเพื่อสร้างกลุ่มและความสัมพันธ์ 

     

 3.2 ฉันเพลิดเพลินกับการระดมสมองและ
พบว่ามันน่าตื่นเต้น 

     

 3.3 ฉันมีความสุขเมื่อสามารถแก้ไขปัญหา 
และแสวงหาวิธีการและทรัพยากรที่ใช้ในการแก้ไข
ปัญหาได้อย่างคล่องแคล่ว 

     

 3.4 ฉันมีแรงบันดาลใจที่ไม่สิ้นสุด และจะ
อยู่ในสถานภาพที่ดีท่ีสุดเสมอ 

     

 3.5 ฉันชอบความท้าทายในความสามารถ
ของตนเอง 

     

4. การรักษาสภาพจิตใจที่ เป็นเด็กและ
ความสามารถในการเล่นสนุก 
 4.1 ฉันคิดว่าฉันเป็นคนที่สนุกสนานมาก 

     

 4.2 ฉันคิดว่ าฉันมีความเป็นเด็กและ
ความคิดท่ีเต็มไปด้วยจินตนาการอยู่บ่อย ๆ 
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หัวข้อ 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 
 4.3 ฉันคิดว่าฉันยังคงมีจิตใจที่เป็นเด็กอยู่      

 4.4 ฉันคิดว่าฉันสามารสร้างสิ่งต่าง ๆ ที่
สนุกและน่าสนใจ 

     

5. ความขยันหม่ันเพียรและความกระตือรือร้น
เพื่อท างานให้ส าเร็จ 
 5.1 ฉันมีความกระตือรือร้นที่จะท าในสิ่งที่
ฉันชอบ 

     

 5.2 ฉันอยากจะท าให้สิ่งที่ฉันต้องการโดย
ไม่ค านึงถึงผู้อ่ืน 

     

 5.3 ฉันอยากจะท าสิ่งที่ฉันชอบให้บรรลุ
เปูาหมายโดยไม่สนใจการตอบแทนหรือรางวัล 

     

 
 โดยสรุปแล้ว องค์ประกอบของความสนุกสนานนั้น ต้องมีการพิจารณาทั้งภายในตัวบุคคลเอง 
(ความคิด และความรู้สึกที่ส่งผลต่อพฤติกรรม) ซึ่งสะท้อนออกมาเป็นพฤติกรรมที่สร้างความ
สนุกสนานให้เกิดขึ้นได้ และสภาพแวดล้อมหรือสภาพสังคมที่มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลนั้น ย่อมส่งผลต่อ
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสนุกสนานด้วยเช่นกัน 
 
ตอนที่ 3 แนวคิดเกี่ยวกับบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 

3.1 ความหมายและองค์ประกอบของบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน พบว่า  
มีการสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศแห่งความสนุกสนานขององค์กร (Yu et al. 2003 อ้างถึง
ใน Cheng-Ping Chang et al. 2011) ซึ่งประกอบด้วย 8 มิติ ดังนี้ 
 1. การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด (Cooperation and intimacy) ประกอบด้วย 7 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความใกล้ชิด ความเป็นมิตร และการสื่อสารที่น่าพอใจ 2) มีปฏิกิริยาและ
ความร่วมมือที่ดี 3) มีปฏิกิริยาที่อิสระและไม่ถูกบังคับภายในกลุ่ม 4) มีการทักทายซึ่งกันและกันอย่าง
สะดวกสบาย 5) มีการให้ความช่วยเหลือและร่วมมือซึ่งกันและกัน 6) มีการสร้างความคุ้นเคยและให้
ความสนใจซึ่งกันและกัน และ 7) สร้างความสะดวกสบายและความน่าพอใจในสภาพแวดล้อม 
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 2. การสนับสนุนของครูและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลาย (Teacher’s support and relaxed 
interaction) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ควบคุมน้อย สนับสนุนมาก 2) ยอมรับความคิด
ริเริ่มสร้างสร้างสรรค์และความคิดใหม่ ๆ และ 3) สนับสนุนให้เกิดปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลาย 
 3. การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ (Having fun 
together and stimulation of creativity) มี 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) มีการท ากิจกรรม
นันทนาการร่วมกัน 2) มีความสนใจงานอดิเรกคล้ายกัน 3) รู้สึกถึงความเกี่ยวพันกัน 4) มีการพูดคุย
เกี่ยวกบัวิชาการ และ 5) ตื่นเต้นกับความคิดใหม่ ๆ ในการใช้เวลาว่าง 
 4. การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย (Having a sense of humor, 
being happy and free from trifles) มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สามารถมองเห็นความสุขของ
ผู้อื่นได้ 2) ไม่ก่อให้เกิดปัญหา 3) มีอารมณ์ขัน 4) เพลิดเพลินกับการเรียนรู้ และ 5) สามารถเล่าเรื่อง
ที่ตลกขบขันได้ 
 5. ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และการวิจารณ์ (Serious and rigid and 
competition and criticism) มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีภาระงานมากเกินไป 2) มีการแข่งกันใน
การท างานสูง 3) มีระบบการท างานที่ล้าหลัง และมีกฎระเบียบจ านวนมาก 4) ผู้บริหารขาดความ
ยืดหยุ่นในการท างาน และ 5) มีการวิพากษ์วิจารณ์มากกว่าการสนับสนุนระหว่างเพ่ือนร่วมงาน 
 6. การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย (Leisure and relaxation) มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) มีการผ่อนคลายได้ แม้อยู่ภายใต้แรงกดดัน 2) มีการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ระหว่างการ
พักผ่อน และ 3) มีการพักผ่อนอย่างสบายใจ หลังจากส าเร็จงานชิ้นใหญ่ 
 7. การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ (Environment and helping 
casual) มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อการสร้าง
ความคุ้นเคยและใกล้ชิด 2) มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพักผ่อนในเวลาว่างได้  และ 
3) มีสวัสดิการในลักษณะของการท่องเที่ยว หรือกิจกรรมนันทนาการ 
 8. เครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ (Casual wearing and 
independently working) มี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) มีอิสระในการแต่งกายระหว่างการท างาน 
และ 2) สามารถท างานโดยพึ่งตนเอง และไม่ถูกรบกวนจากปัจจัยอื่น ๆ 
 ทั้งนี้ รายละเอียดของการส ารวจบรรยากาศแห่งความสนุกสนานขององค์กร มีตามตาราง 2.2 
ดังนี้ 
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แบบสอบถามบรรยากาศแห่งความสนุกสนานในองค์กร (Yu et al., 2003) 
 ค าชี้แจง ในสภาพแวดล้อมการท างานปัจจุบันของท่าน ท่านมีประสบการณ์ดังต่อไปนี้หรือไม่ 
โปรดเลือกระดับความเป็นจริงของท่าน 

ที ่ รายละเอียดการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

ตอนที่ 1 การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด 
1 มีความใกล้ชิดกัน เป็นเพื่อนที่ดีต่อกัน และสื่อสารกันอย่างมี

ความสุข 
     

2 มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีและเป็นมิตรกับเพ่ือนร่วมงาน      
3 มีการท ากิจกรรมร่วมกันอย่างอิสระและไม่ถูกบีบบังคับ      

4 มีอิสระ เสรี และยอมรับซึ่งกันและกัน      
5 สมาชิกในองค์กรให้ความร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน      

6 สมาชิกในองค์กรได้รับการส่งเสริมให้มีความคุ้นเคยกัน มีการ
แสดงความสนใจของตนเอง และมีความยืดหยุ่นต่อกัน 

     

7 สภาพแวดล้อมในการท างานมีความสะดวกสบายและมีความสุข      

ตอนที่ 2 การสนับสนุนของครูและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลาย 
8 ผู้บริหารไม่ถือตัว และสามารถสร้างความคุ้นเคยกับผู้อ่ืนได้      

9 ผู้บริหารมีอารมณ์ขัน      

10 ผู้บริหารก ากับดูแลครูที่เน้นการสนับสนุนมากกว่าการควบคุม      
11 ผู้บริหารเปิดรับความคิดสร้างสรรค์และน่าสนใจ      

12 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายระหว่างการ
ท างาน 

     

ตอนที่ 3 การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

13 มีการท ากิจกรรมนันทนาการร่วมกัน      
14 มีงานอดิเรกท่ีเหมือนกับเพ่ือนร่วมงาน      

15 มีการท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน และรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน      

16 มีการพูดคุยกันเรื่องที่เป็นวิชาการระหว่างการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ร่วมกัน 

     

17 มีการกระตุ้นให้เกิดความคิดใหม่ ๆ ระหว่างการท ากิจกรรม   
ต่าง ๆ ร่วมกัน 
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ที ่ รายละเอียดการประเมิน 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
ตอนที่ 4 การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย 

18 มีบุคลากรจ านวนมากท่ีมีความสุข      

19 มีวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่คิดเล็กคิดน้อย      
20 บุคลากรมีอารมณ์ขัน      

21 บุคลากรมีความสุขในการท างาน      

22 บุคลากรมีการเล่าเรื่องตลกขบขันอยู่บ่อย ๆ      
ตอนที่ 5 ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และการวิจารณ์ 

23 มีภาระงานมากเกินไป      
24 มีการแข่งกันในการท างานสูง      

25 มีระบบการท างานที่ล้าหลัง และมีกฎระเบียบจ านวนมาก      

26 ผู้บริหารขาดความยืดหยุ่นในการท างาน      
27 มีการวิพากษ์วิจารณ์มากกว่าการสนับสนุนระหว่างเพ่ือนร่วมงาน      

ตอนที่ 6 การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย 

28 มีการผ่อนคลายได้ แม้อยู่ภายใต้แรงกดดัน      
29 มีการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ระหว่างการพักผ่อน      

30 มีการพักผ่อนอย่างสบายใจ หลังจากส าเร็จงานชิ้นใหญ่      

ตอนที่ 7 การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 
31 มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อการสร้าง

ความคุ้นเคยและใกล้ชิด 
     

32 มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพักผ่อนในเวลาว่างได้      

33 มีสวัสดิการในลักษณะของการท่องเที่ยว หรือกิจกรรม
นันทนาการ 

     

ตอนที่ 8 เครื่องแบบท่ีไม่เป็นทางการและการท างานที่พึ่งตนเองได้ 

34 มีอิสระในการแต่งกายระหว่างการท างาน      
35 สามารถท างานโดยพึ่งตนเอง และไม่ถูกรบกวนจากปัจจัยอ่ืน ๆ      
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 อย่างไรก็ตาม ขอบเขตของบรรยากาศแห่งความสนุกสนานดังกล่าวสามารถปรับเปลี่ยนได้
ตามบริบทของการเรียนรู้ของเด็ก ๆ ด้วย 
 Lin et al. (2010) ได้กล่าวถึงการศึกษาบรรยากาศแห่งความสนุกสนานในองค์กรของ 
Schneider & Guzzo (1996) ว่า เป็นบรรยากาศความสนุกสนานขององค์กรมาจากการมีปฏิสัมพันธ์
ในหมู่เพื่อนร่วมงาน การท างานสนุกสนานในบรรยากาศที่อ านวยความสะดวกในการด าเนินงานอย่าง
มีประสิทธิภาพขององค์กรและประสิทธิภาพการท างานพร้อมกับการมีส่วนร่วมของพนักงาน ซึ่งได้มา
จากแบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศแห่งความสนุกสนานในองค์กร ประกอบด้วย 6 มิติ ได้แก่ การ
ท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด ความเป็นผู้น าผู้สนับสนุน การมีบทบาทร่วมกัน การมีอารมณ์ขัน การ
รับมือกับอุปสรรคขององค์กร และการระบายความกดดัน นอกจากนี้ ในการศึกษาดังกล่าวได้กล่าวถึง
ปัจจัยที่ส่งผลต่อบรรยากาศแห่งความสนุกสนานและบรรยากาศของการสร้างนวัตกรรมเกือบ
คล้ายคลึงกัน แต่บรรยากาศแห่งความสนุกสนานเน้นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสิ่งบันเทิงใจ ความผ่อนคลาย 
และการมีบทบาทร่วมกันระหว่างสมาชิกในองค์กร 
 Proyer (2012) ได้ท าการตรวจสอบมิติของความสนุกสนานในการศึกษาค าศัพท์บนพ้ืนฐาน
ของทฤษฎีทางภาษาศาสตร์และจิตวิทยา ประกอบด้วย 7 ปัจจัย ได้แก่ ความร่าเริง ความคิดเพ้อฝัน 
ควบคุมไม่ได้ สติปัญญาปรากฏชัด การคิดสร้างสรรค์ ความรู้สึกโล่งใจ และความรักท่ีอ่อนโยน 
 Muys V. et al. (2006) กล่าวว่า เด็ก ๆ จะไม่มีความสนุกสนานตอนที่เล่นเท่านั้น แต่พวก
เขาสามารถสนุกได้กับทุก ๆ กิจกรรมในชีวิตประจ าวัน ซึ่งเด็กที่มีความสนุกสนานจะมีการแสดงออก
ทั้งทางร่างกาย สังคม และสภาพแวดล้อมในขณะนั้น ๆ เช่น ขณะที่เด็กที่มีความสนุกสนานนั่งอยู่ใน
รถเข็นในห้างสรรพสินค้า เขาจะหาโอกาสที่จะเล่นกับทุกสิ่งแม้ไม่ใช่ของเล่น ทั้งผลิตภัณฑ์อาหารและ
คนอ่ืน ๆ ที่ก าลังเดินเลือกซื้อสินค้า เป็นต้น นอกจากนี้ ความสนุกสนานยังสามารถเห็นได้จาก
สภาพแวดล้อมที่เด็ก ๆ คุ้นเคยท้ังที่อยู่ในร่มและกลางแจ้ง ทั้งนี้ยังคงมีข้อสงสัยและการศึกษาที่ไม่มาก
นักเกี่ยวกับความสนุกสนานว่าเป็นอาการที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติและคงทน หรือเป็นพฤติกรรมที่เป็น
ผลมาจากบริบทแวดล้อม 
 โดยสรุปแล้ว บรรยากาศแห่งความสนุกสนานในชั้นเรียนนั้นเกิดความสัมพันธ์ใกล้ชิด ไม่เป็น
ทางการทั้งรูปลักษณ์ภายนอกและวิธีการสื่อสาร มีอารมณ์ขัน ผ่อนคลาย ไม่กดดัน และได้รับการ
กระตุ้น และสนับสนุนในการแสดงความคิดอย่างสร้างสรรค์ 
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ตอนที่ 4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยเกี่ยวกับการเรียนรู้อย่างสนุกสนาน 

 Boyer (1997) ได้ท าการศึกษาการส่งเสริมความสนุกสนานในชั้นเรียนส าหรับศตวรรษที่ 21 
ซึ่งพบว่า การบูรณาการความสนุกสนานในโรงเรียนหรือศูนย์กิจกรรม ถือเป็นการส่งเสริมให้เด็ก ๆ มี
โอกาสในการค้นพบความเป็นไปได้ในสถานการณ์ต่าง ๆ นอกจากนี้ความสนุกสนานยังส่งผลให้เด็ก ๆ 
มีความสุขมากขึ้น และมีความกรุณาต่อกันและกัน มีความกระตือรือร้นที่จะให้ความเชื่อมั่นแก่กัน 
และจูงใจในการเรียนระหว่างกันได้ 
 Chang et al. (2011) ท าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศแห่งความสนุกสนานใน
ชั้นเรียนกับความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน พบว่า สภาพของบรรยากาศแห่งความสนุกสนานสามารถ
เกิดขึ้นและสร้างบรรยากาศในชั้นเรียนได้นั้นส่งผลกระทบต่อความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 
นอกจากนี้ยังพบอีกว่า การจัดการและการสร้างความรักสนุก และบรรยากาศชั้นเรียนที่มีความสุขเป็น
สิ่งส าคัญส าหรับนักเรียนในโรงเรียนอาชีวศึกษา นอกจากนี้ Chang (2013) ยังได้ท าการส ารวจความ
สนุกสนานกับความคิดสร้างสรรค์ของ ซึ่งมีรายละเอียด ดังตาราง 2.1 
 ทั้งนี้ แบบสอบถามดังกล่าวสามารถน ามาปรับปรุง และพัฒนาให้เข้ากับบริบททางการศึกษา
เพ่ือส ารวจความสนุกสนานได้อีกด้วย 

4.2 งานวิจัยเกี่ยวกับบรรยากาศแห่งความสนุกสนานในต่างประเทศ 

 Efthimios et al. (2003) ได้ท าการประเมินความตรงของมาตรวัดความสนุกสนานในเด็ก
เล็ก 2 กลุ่ม จ านวน 602 คน โดยมีกลุ่มควบคุม 279 คน (ชาย 137 คนและหญิง 142 คน) และกลุ่ม
ทดลอง 323 คน (ชาย 162 คน และหญิง 161 คน) อายุระหว่าง 4 – 6 ปี ซึ่งผลออกมาพบว่าไม่มี
ความแตกต่างกัน เป็นการสนับสนุนความตรงของแบบทดสอบ นักการศึกษาในเด็กก่อนวัยเรียนหรือ
เด็กในชั้นอนุบาลอาจใช้แบบทดสอบดังกล่าวเพ่ือประเมินความสนุกสนานของเด็ก ๆ ได้ 
 Proyer (2012) ได้ทดสอบความสนุกสนานในผู้ใหญ่ เพ่ือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลิกภาพ การท างานทางจิตวิทยาเชิงบวก แรงบันดาลใจสู่เปูาหมาย และความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ
ประเมินที่หลากหลาย ซึ่งการศึกษาตอนที่ 1 พบว่า ความสนุกสนานของผู้ใหญ่มีความสัมพันธ์อย่าง
ใกล้ชิดกับบุคลิกภาพ ความไม่เป็นทางการ และการรับรองขั้นสูงทางวัฒนธรรม (มีความสุขเมื่อถูก
หัวเราะ) และสามารถยอมรับถึงการคาดการณ์ในการวิเคราะห์การถดถอยได้ การศึกษาตอนที่ 2 
พบว่า ความสนุกสนานอันเกี่ยวเนื่องกับความคาดหวังที่สูงของภายในและความคาดหวังที่ต่ าของ
เปูาหมายภายนอก เช่นเดียวกับความส าคัญมากขึ้นภายในและภายนอกที่ต่ ากว่าเปูาหมาย และ
การศึกษาตอนที่ 3 พบว่า ความสนุกสนานสัมพันธ์กับการรับรู้ด้วยตัวเองที่มากขึ้นของความฉลาดและ
ความฉลาดทางจิตวิทยามีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกับสภาพความเป็นธรรมชาติและความคิด
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สร้างสรรค์ของความสนุกสนาน โดยสรุปแล้ว ผลการวิจัยเป็นไปตามความคาดหวังและสามารถ
กระตุ้นให้เกิดการศึกษาต่อไปของความสนุกสนานในผู้ใหญ่ได้ 

Charles & Robyn (1997) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ถูกละเลยในการวัดความสนุกสนาน 
พบว่า ความตรงของมาตรวัดสนับสนุนความสัมพันธ์เกี่ยวกับความรู้สึกของความมีอารมณ์ขัน ซึ่ง
นักวิจัยได้อภิปรายการนบุคลิกภาพของความข้ีเล่นไปใช้ส าหรับนักบ าบัดโรคได้อีกด้วย 
 Lin et al. (2010) ศึกษาเกี่ยวกับความสนุกสนานและนวัตกรรมส่วนบุคคลและองค์กร 
พบว่า ความสนุกสนานไม่สามารถแยกออกจากงานได้ แต่สามารถสร้างอรรถประโยชน์ต่อ
ประสิทธิภาพในการท างานและความสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งความสนุกสนานส่วนบุคคลมีอิทธิพลเชิง
บวกต่อความคิดสร้างสรรค์ของลูกจ้าง บรรยากาศแห่งความสนุกสนานขององค์กร และการสร้าง
นวัตกรรมขององค์กรอีกด้วย 
 Woszczynski & Segars (2002) ได้ทบทวนวรรณกรรมในช่วงเวลาดังกล่าวถึงความ
สนุกสนานว่า เป็นลักษณะส่วนบุคคลที่ติดตัวไปตลอด และเป็นตัวแปรส าคัญในการท านายพฤติกรรม
อ่ืน ๆ ที่ตามมาในอนาคตอีกด้วย 
 Rogers & Sluss (1999) ได้วิเคราะห์ความคิดสร้างสรรค์ของไอน์สไตน์และความสามารถใน
การคิดค้นนวัตกรรมว่า ความสนุกสนานในวัยเด็กของเขามีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมและ
ความสามารถในการคิดเชิงสร้างสรรค์ในอนาคต 
 จากการศึกษาขอบข่ายภารกิจของการบริหารสถานศึกษาข้างต้น พบว่า งานบริหารวิชาการ
เป็นงานที่มีขอบเขตกว้างขวางและมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างมาก การ
ด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนย่อมมุ่งสนองต่อความส า เร็จของงานวิชาการทั้งสิ้น รวมไปถึงการ
เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนานส าหรับนักเรียน นอกจากนี้งานบริหารทั่วไป โดยเฉพาะงาน
ด้านกิจการนักเรียนก็มีความส าคัญต่อการวิจัยในครั้งนี้ด้วย 
 ทั้งนี้จากการศึกษาการเสริมสร้างบรรยากาศ และองค์ประกอบของความสนุกสนาน พบว่า 
การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนานของ Yu et al. (2003) และองค์ประกอบของความ
สนุกสนานของ Barnett (1990) มีเนื้อหาและองค์ประกอบที่ครอบคลุมการเสริมสร้างบรรยากาศแห่ง
ความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ทั้งยังมีการใช้แบบสอบถามที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับบริบททาง
การศึกษา ซึ่งจะสามารถใช้เป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศแห่ง
ความสนุกสนานส าหรับนักเรียนได้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานของนักเรียน ใช้วิธีวิจัยเชิงผสมผสานวิธี (Mixed method research) แบ่งออกเป็น 2 
ระยะ ต่อเนื่องกัน (Two phase study) ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) รูปแบบ The exploratory sequential design ซึ่ง
เครื่องมือที่ใช้คือ แบบวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) และการสัมภาษณ์ โดยศึกษาตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 2 ข้อ ได้แก่ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน และ 2) เพ่ือน าเสนอแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

1. การก าหนดประชากรและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5. ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 
 

การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 

 ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา จ านวน 
22 โรงเรียน ดังแสดงในตาราง 
ตาราง 3.1 ประชากรในการวิจัย 

ที ่ ชื่อโรงเรียน 
จ านวนผู้ให้ข้อมูล (คน) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน รวม 

1 
โรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 

2 6 71 79 

2 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
(ฝุายมัธยม) 2 6 27 35 
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ที ่ ชื่อโรงเรียน 
จ านวนผู้ให้ข้อมูล (คน) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน รวม 

3 
โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย(ฝุาย
มัธยม) 

2 6 19 27 

4 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน 

2 6 28 36 

5 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
(ฝุายมัธยม) 

2 6 31 39 

6 
โรงเรียนดรุณสิกขาลัย มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

2 6 2 10 

7 
โรงเรียนสาธิต “พิบูลบ าเพ็ญ” 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

2 6 44 52 

8 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร 2 6 12 20 

9 

โรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
วิทยาเขตก าแพงแสน 
ศูนย์วิจัยและพัฒนาการศึกษา 

2 6 26 34 

10 โรงเรียนสาธิตนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล 2 3 8 13 

11 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์ 

2 3 10 15 

12 
โรงเรียนสุรวิวัฒน์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2 6 1 9 

13 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(มอดินแดง) 

2 6 14 22 

14 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
(ศึกษาศาสตร์) 2 6 18 26 

15 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย 2 6 1 9 
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ที ่ ชื่อโรงเรียน 
จ านวนผู้ให้ข้อมูล (คน) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน รวม 

16 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
(ฝุายมัธยม) 

2 6 25 33 

17 
โรงเรียนสาธิตชุมชนการเรียนรู้ 
สมเด็จย่า วิทยาลัยโพธิวิชชาลยั 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ แม่แจ่ม 

2 3 1 6 

18 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา 2 6 6 14 

19 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยนเรศวร 2 6 14 22 
20 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 2 6 16 24 

21 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 2 6 19 27 

22 
โรงเรียนสาธิตนานาชาติพระจอมเกล้า
ลาดกระบัง 

2 3 2 7 

รวม 44 120 394 558 
ที่มา : โรงเรียนสาธิต 2558 ภาคเรียนที่ 1 จ าแนกตาม (ข้อมูลนักเรียนโรงเรียนสาธิต จ าแนก

ตาม โรงเรียน ชั้น และเพศ) 
 
กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของ (Yamane, 1973 อ้าง
ถึงใน วรรณี  แกมเกตุ, 2555) ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 และมีความคาดเคลื่อน 
ร้อยละ 5 
 สูตรค านวณหากลุ่มตัวอย่างดังนี้ 

       
 

      

 เมื่อ n = จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
N = จ านวนประชากรทั้งหมด 
e = ค่าความคลาดเคลื่อนสูงสุดที่ยอมให้มีได้ 

         
  

           
 

      N =   22 
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  จึงได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาทั้งสิ้น 22 โรงเรียน ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยด าเนินการ
สุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) จากนั้นใช้วิธีการสุ่ม
อย่างง่าย (simple random sampling) โดยมีผู้ให้ข้อมูลรวมทั้งสิ้น 558 คน ได้แก่ 

1. ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 44 คน จากผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการหรือผู้ช่วย
ผู้อ านวยการฝุายวิชาการ และรองผู้อ านวยการหรือผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายกิจการนักเรียน ซึ่งผู้วิจัยจะ
ท าการเลือกแบบเจาะจงเพ่ือสัมภาษณ์และใช้สรุปเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน จากประชากรทั้งหมด 110 คน 

2. อาจารย์ประจ าชั้น จ านวน 120 คน ที่มีความเกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนในโรงเรียนที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน จาก
ประชากรทั้งหมด 240 คน โดยใช้ระดับชั้นที่เปิดท าการเรียนการสอนเป็นเกณฑ์ในการเก็บข้อมูล ดังนี้ 

  2.1 โรงเรียนที่เปิดท าการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา 3 ระดับชั้น 
(เฉพาะมัธยมศึกษาตอนต้น) จ านวน 4 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน 

  2.2 โรงเรียนที่เปิดท าการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษา 6 ระดับชั้น 
จ านวน 18 โรงเรียน ๆ ละ 6 คน 

3. นักเรียนจ านวน 394 คน เพ่ือให้ข้อมูลเกี่ยวกับบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานในโรงเรียน จากประชากรทั้งหมด 26,626 คน 
 
เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) และ
การสัมภาษณ์ โดยมีค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ อายุ และสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (checklist) ดังนี้ 

1.1 ค าถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 ข้อ 
1.2 ค าถามส าหรับอาจารย์  จ านวน 3 ข้อ 
1.3 ค าถามส าหรับนักเรียน   จ านวน 3 ข้อ  
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 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ และปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน  เป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุดเกี่ยวกับระดับของบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ดังนี้ 

2.1 ค าถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 65 ข้อ 
2.2 ค าถามส าหรับอาจารย์  จ านวน 79 ข้อ 
2.3 ค าถามส าหรับนักเรียน   จ านวน 64 ข้อ 

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานสาหรับนักเรียน โดยเป็นค าถามปลายเปิด ดังนี้ 

3.1 ค าถามส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 10 ข้อ 
3.2 ค าถามส าหรับอาจารย์  จ านวน 10 ข้อ 
3.3 ค าถามส าหรับนักเรียน   จ านวน 10 ข้อ 

การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือวิจัย โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย เอกสาร ต ารา งานวิจัยและ

รายงานที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 
ประกอบด้วย งานผู้บริหารสถานศึกษา (กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550) การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนาน (Yu et 
al., 2003) และองค์ประกอบของความสนุกสนาน (Barnett, 1990) 

2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาจัดกลุ่มและสังเคราะห์ เพ่ือสรุปเป็นกรอบแนวคิดการ
วิจัยและนิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย ดังตาราง 3.2 
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ตาราง 3.2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนาน (Yu et 
al., 2003) กับองค์ประกอบของความสนุกสนาน (Barnett, 1990) 

องค์ประกอบของความสนุกสนาน 
(Barnett, 1990) 

 
 
 
 
 
การเสริมสร้างบรรยากาศ 
แห่งความสนุกสนาน  
(Yu et al., 2003) 1. 
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1. การร่วมมือร่วมแรงและความ
ใกล้ชิด 

 *    

2. การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่
ผ่อนคลายของครู 

  *  * 

3. การมีความสนุกสนานร่วมกันและ
การกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์   *   

4. การมีอารมณ์ขันและความสุข 
และไม่คิดเล็กคิดน้อย 

   * * 

5. ความจริงจัง ความเข้มงวด การ
แข่งขัน และการวิจารณ์    *  

6. การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย  *    

7. การจัดสภาพแวดล้อมและการ
ช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 

*     

8. เครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและ
การท างานอย่างอิสระ 

*     

 *หมายเหต ุด้านที่น ามาร่างแนวทาง  
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3. สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยตามกรอบแนวคิด โดยน านิยามศัพท์ที่ได้มาสร้าง
ตารางก าหนดจ านวนข้อค าถาม และสร้างแบบสอบถามจ านวน 3 ตอน พร้อมทั้งขอค าแนะน าจาก
อาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข ดังตาราง 3.3 
 
ตาราง 3.3 การจ าแนกข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ 
ค าถามสถานภาพ 

ส าหรับผู้บริหาร ส าหรับอาจารย์ ส าหรับนักเรียน 

1. เพศ 
 ชาย   หญิง 

เพศ 
 ชาย   หญิง 

เพศ 
 ชาย   หญิง 

2. อายุ 
 21 – 30 ปี 
 31 – 40 ปี 
 41 – 50 ปี 
 51 – 60 ปี 

อายุ 
 21 – 30 ปี 
 31 – 40 ปี 
 41 – 50 ปี 
 51 – 60 ปี 

อายุ 
 10 – 12 ปี 
 13 – 15 ปี 
 16 – 18 ปี 

3. สถานภาพในสถานศึกษา 
 ผู้อ านวยการ/รอง
คณบดี/อาจารย์ใหญ่ 
 รองผู้อ านวยการฝุาย
........................................... 
 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุาย
........................................... 

สถานภาพในสถานศึกษา 
อาจารย์ประจ าชั้น 
 มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 
 มัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 

สถานภาพในสถานศึกษา 
นักเรียนระดับชั้น  
 มัธยมศึกษาปีที่ 1 
 มัธยมศึกษาปีที่ 2 
 มัธยมศึกษาปีที่ 3 
 มัธยมศึกษาปีที่ 4 
 มัธยมศึกษาปีที่ 5 
 มัธยมศึกษาปีที่ 6 
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ตอนที่ 2 สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

2.1 สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียนด้านการบริหารวิชาการ 

ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

ด้านการบริหารวิชาการ 
1. การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด 

1.1 ท่านมีนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติที่ส่งเสริมให้
ครูร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

4   

1.2 ท่านจัดให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันของ
นักเรียนอย่างอิสระ 

7   

1.3 ท่านจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้
นักเรียนได้ยอมรับซึ่งกันและกัน เช่น การ
แข่งขันทางวิชาการ กิจกรรมกีฬาสี การ
ประกวดต่าง ๆ เป็นต้น 

8   

1.4 ท่านได้รับการสนับสนุนทั้งด้านอุปกรณ์และ
อ่ืน ๆ ในการเตรียมแผนการสอน ผลิตสื่อและ
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวกับการสอน 

 1  

1.5 ท่านได้รับการส่งเสริมให้มีการร่วมมือและ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างเพ่ือนร่วม
วิชาชีพ 

 8  

1.6 ท่านมีแนวทางการท างานที่ยืดหยุ่น  9  

1.7 
 

ท่านได้รับการสนับสนุนให้จัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกันของนักเรียนอย่างอิสระและไม่
ถูกบีบบังคับ 

 11  

1.8 ท่านจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้
ยอมรับซึ่งกันและกัน 

 12  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

43 

ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

1.9 ท่านรู้สึกคุ้นเคยในการท างานรว่มกับผู้บริหารและ
เพ่ือนครู 

 14  

1.10 ท่านส่งเสริมให้นักเรียนคุ้นเคยกันผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้ 

 15  

1.11
  

นักเรียนสามารถเรียนรู้ตามสถานที่ต่าง ๆ ของ
โรงเรียนได้อย่างสะดวกสบาย 

  1 

1.12 นักเรียนให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง 
ๆ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

  5 

1.13 นักเรียนได้เรียนรู้และท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ร่วมกันอย่างอิสระโดยไม่ถูกบีบบังคับ 

  8 

1.14 นักเรียนสามารถยอมรับความคิดเห็นและการ
ตัดสินใจซึ่งกันและกันระหว่างเข้าร่วมกิจกรรม
ได้ 

  10 

1.15 นักเรียนมีความคุ้นเคยกันจากการท ากิจกรรม
การเรียนรู้ร่วมกัน 

  12 

2. การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู 

2.1
  

ท่านส่งเสริมให้ครูมีการสร้างความสัมพันธ์ใน
การท างานร่วมกัน โดยผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริม
การจัดการความรู้และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างเพ่ือนครู 

10   

2.2 ท่านส่งเสริมให้นักเรียนสร้างความสัมพันธ์กัน
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ 

11   

2.3 ท่านได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจาก
ผู้บริหาร 

 10  

2.4 นักเรียนได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้
เรียนรู้ และท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มที่ตาม
ความสนใจ 

  7 
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

3. การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
3.1

  
ท่านจัดให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

9   

3.2 ท่านสนับสนุนให้ครูและนักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมสาธิตวิชาการ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้
เกิดความคิดสร้างสรรค์ และมีความสนุกสนาน
ร่วมกัน 

13   

3.3 ท่านจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียน 

 13  

3.4 ท่านมีส่วนสนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมสาธิตวิชาการ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้
เกิดความคิดสร้างสรรค์ และมีความสนุกสนาน
ร่วมกัน 

 17  

3.5 นักเรียนมีโอกาสได้แสดงความคิดสร้างสรรค์
ของตนเองผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ 

  11 

3.6 นักเรียนสามารถเชิญชวนผู้อ่ืนให้เข้าร่วม
กิจกรรมกับตนเองได้ 

  13 

3.7 นักเรียนสามารถใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีหลากหลาย
ในการท ากิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ 

  16 

3.8 นักเรียนได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ และมีความ
สนุกสนานร่วมกัน เมื่อได้เข้าร่วมกิจกรรม
สาธิตวิชาการ 

  17 

4. การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย 

4.1 ท่านได้รับทราบนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจน
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

 2  
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

4.2 ท่านท างานร่วมกับผู้บริหารและเพ่ือนครูได้
อย่างมีความสุข 

 5  

4.3 นักเรียนที่ท่านเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาสามารถ
เรียนรู้ได้อย่างมีความสุขท้ังในและนอก
ห้องเรียน 

 6  

4.4 นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีความสุขทั้ง
ในและนอกห้องเรียน 

  3 

4.5 นักเรียนสามารถแสดงบทบาทที่หลากหลายใน
ระหว่างการท ากิจกรรมได้ 

  14 

4.6 นักเรียนมีความเพลิดเพลินระหว่างท ากิจกรรม
การเรียนรู้ต่าง ๆ 

  15 

5. ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ 
5.1 ท่านมีนโยบายการท างานที่ยืดหยุ่นและ

ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
5   

5.2 ท่านมีวิธีก ากับดูแลครูที่เน้นการสนับสนุน
มากกว่าการควบคุม เช่น ให้ก าลังใจ ขอบคุณ 
สร้างความเป็นกันเอง ให้ค าปรึกษา/ค าแนะน า 
เป็นต้น 

6   

5.3 กิจกรรมที่จัดขึ้นท าให้นักเรียนเกิดความ
กระตือรือร้นในระหว่างการท ากิจกรรม 

  9 

6. การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย 
6.1 ท่านสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครู

และนักเรียนเกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ระหว่าง
การพักผ่อน 

3   

6.2 ท่านสามารถหาเวลาพักผ่อนตามสถานที่ต่าง 
ๆ ของโรงเรียนในเวลาว่างได้อย่าง
สะดวกสบาย 

 3  
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

6.3 นักเรียนในที่ปรึกษาของท่านสามารถพักผ่อน
ตามสถานที่ต่าง ๆ ของโรงเรียนในเวลาว่างได้
อย่างสะดวกสบาย 

 4  

6.4 ท่านได้รับการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ 
ๆ ระหว่างการพักผ่อน 

 7  

6.5 นักเรียนสามารถพักผ่อนตามสถานที่ต่าง ๆ 
ของโรงเรียนในเวลาว่างได้อย่างสะดวกสบาย 

  2 

6.6 นักเรียนเกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ระหว่างการ
พักผ่อน 

  4 

7. การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 
7.1 ท่านมีนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการจัด

สภาพแวดล้อมในการท างานที่สะดวกสบาย
ส าหรับครู 

   

7.2 ท่านมีนโยบายเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อม
ในการเรียนรู้ที่สะดวกสบายส าหรับนักเรียน 

   

7.3 ท่านมีนโยบายส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการพักผ่อนส าหรับครูและนักเรียนใน
เวลาว่างได้ 

1   

7.4 ท่านก าหนดนโยบายหรือแนวปฏิบัติที่ชัดเจน
เกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เสริมสร้างการ
ท างานอย่างมีความสุขของครูและนักเรียน 

2   

7.5 ท่านส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศแห่งความสนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 
 
 

12 16  
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

8. เครื่องแบบท่ีไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ 
8.1

  
นักเรียนสามารถด าเนินกิจกรรมที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างยืดหยุ่นและเป็นอิสระ 

  6 

 
2.2 สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน

ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 

ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

ด้านการบริหารกิจการนักเรยีน 
1. การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด 

1.1 ท่านมีนโยบายส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้
แสดงความสนใจของตนเองอย่างอิสระ 

19   

1.2 ท่านสนับสนุนให้ครูและนักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาสาธิตสามัคคี เพ่ือให้เกิดการ
ร่วมมือร่วมแรง และความใกล้ชิดกัน 

29   

1.3 ท่านส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงความสนใจ
ของตนเองอย่างอิสระ 

 23  

1.4 ท่านมีส่วนสนับสนนุให้นักเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมกีฬา
สาธิตสามัคคี เพ่ือให้เกิดการร่วมมอืร่วมแรง และ
ความใกล้ชิดกัน 

 35  

1.5 นักเรียนสามารถสร้างความคุ้นเคยและใกล้ชิด
กับเพ่ือนคนอ่ืน ๆ ระหว่างท ากิจกรรมได้ 

  19 

1.6 นักเรียนมีการพูดคุยกันระหว่างท ากิจกรรมได้
อย่างมีความสุข 

  22 

1.7 นักเรียนได้ร่วมมือร่วมแรง และมีความใกล้ชิด
กัน เมื่อได้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาสาธิตสามัคคี 

  35 
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

2. การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู 
2.1

  
ท่านสนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีปฏิสัมพันธ์
ที่ผ่อนคลายระหว่างการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

21   

2.2
  

ท่านเปิดรับความคิดสร้างสรรค์ท่ีน่าสนใจของ
ครูและนักเรียนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

23   

2.3 ท่านเป็นคนมีอารมณ์ขัน ท าให้ครู (เพ่ือนครู) 
รู้สึกผ่อนคลายเวลาที่เข้ามาพูดคุย/
ปรึกษาหารือในเรื่องต่าง ๆ 

28 (34)  

2.4 ท่านมีปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายกับผู้บริหาร 
เพ่ือนครู และนักเรียนระหว่างการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ 

 25  

2.5 ท่านเป็นคนกลางที่ช่วยประสานและสร้าง
ความคุ้นเคยระหว่างผู้บริหารและนักเรียน 

 27  

2.6 ท่านมักเปิดรับความคิดสร้างสรรค์ที่น่าสนใจ
ของนักเรียนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

 28  

2.7 นักเรียนสามารถแสดงความสนใจของตนเอง
ต่อครูผู้สอนและเพ่ือนร่วมชั้นเรียนอย่างอิสระ 

  24 

2.8 นักเรียนเป็นคนมีอารมณ์ขัน ท าให้เพื่อน ๆ 
รู้สึกผ่อนคลายเวลาเข้ามาพูดคุยหรือ
ปรึกษาหารือในเรื่องต่าง ๆ 

  34 

3. การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
3.1 ท่านส่งเสริมให้นักเรียนท ากิจกรรม

นันทนาการร่วมกัน 
18 22  

3.2 ท่านสนับสนุนให้นักเรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ร่วมกันและรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

22 26  

3.3 นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและสร้างสรรค์ 

  18 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

49 

ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

3.4 นักเรียนมีโอกาสท ากิจกรรมนันทนาการ
ร่วมกันอยู่เสมอ 

  23 

3.5 นักเรียนรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเมื่อได้ท า
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 

  27 

3.6 นักเรียนสามารถน าเสนอโครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ตนเองสนใจได้อย่าง
สร้างสรรค ์

  29 

4. การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย 

4.1 ท่านส่งเสริมให้จัดกิจกรรมที่ท าให้นักเรียนมี
อารมณ์ดี เช่น การเล่าเรื่องตลกขบขัน 
กิจกรรมนันทนาการ เกม เป็นต้น 

20   

4.2 ท่านสอดแทรกเรื่องตลกขบขันระหว่างการท า
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับครูและนักเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 

27   

4.3 ท่านจัดกิจกรรมที่ท าให้นักเรียนมีอารมณ์ดี 
เช่น การเล่าเรื่องตลกขบขันกิจกรรม
นันทนาการ เกม เป็นต้น 

 24  

4.4 ท่านสอดแทรกเรื่องตลกขบขันระหว่างการน า
นักเรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 

 33  

4.5 นักเรียนมีอารมณ์ดีระหว่างท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ที่โรงเรียนจัดให้ 

  25 

4.6 นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน ๆ และรู้สึก
ผ่อนคลายระหว่างการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

  26 

4.7 นักเรียนมีโอกาสและเวลาในการหยอกล้อเล่น
หรือพูดคุยเรื่องตลกขบขันระหว่างท ากิจกรรม
การเรียนรู้กับเพ่ือน ๆ 
 

  33 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

50 

ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

5. ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ 
5.1 ท่านมีนโยบายการท างานที่ยืดหยุ่นและ

ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
5   

5.2 ท่านมีวิธีก ากับดูแลครูที่เน้นการสนับสนุน
มากกว่าการควบคุม เช่น ให้ก าลังใจ ขอบคุณ 
สร้างความเป็นกันเอง ให้ค าปรึกษา/ค าแนะน า 
เป็นต้น 

6   

6. การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย 

6.1 ท่านมีการจัดสรรเวลาให้ครูและนักเรียนได้
พักผ่อนหลังจากเสร็จงานส าคัญของโรงเรียน 

17   

6.2 ท่านเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนได้ผ่อนคลาย
ภายใต้ภาวะกดดัน เช่น รับฟังความคิดเห็น
และความรู้สึกของครูและนักเรียน วาง
แผนการปฏิบัติงานที่ยืดหยุ่น เป็นต้น 

24   

6.3 ท่านได้พักผ่อนภายหลังจากเสร็จงานส าคัญ
ของโรงเรียน 

 21  

6.4 ท่านสามารถปรับจิตใจและอารมณ์ให้ผ่อน
คลายได้ แม้ว่าอยู่ภายใต้ภาวะกดดัน 

 29  

6.5 ท่านช่วยให้นักเรียนรู้สึกผ่อนคลายภายใต้
บรรยากาศและภาวะกดดัน 

 30  

6.6 นักเรียนมีเวลาพักผ่อนหลังจากเสร็จงาน
ส าคัญของโรงเรียน 

  21 

6.7 นักเรียนสามารถปรับสภาพทางใจและอารมณ์
ให้ผ่อนคลายได้ แม้อยู่ภายใต้ภาวะกดดัน 
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

7. การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 
7.1 ท่านมีนโยบายในการจัดสภาพแวดล้อมการท า

กิจกรรมต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการสร้างความคุ้นเคย 
ความใกล้ชิด และสื่อสารกันระหว่างครูกับ
นักเรียน 

14   

7.2 ท่านมีนโยบายในการจัดสภาพแวดล้อมการท า
กิจกรรมต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการสร้างความคุ้นเคย
และใกล้ชิดระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 

15   

7.3 ท่านมีการจัดสวัสดิการในลักษณะของการ
ท่องเที่ยวหรือกิจกรรมนันทนาการส าหรับครู
และนักเรียน 

16   

7.4 ท่านจัดบรรยากาศในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่
เอ้ือต่อการสร้างความคุ้นเคย ความใกล้ชิด 
และสื่อสารกันระหว่างครูกับนักเรียนอย่างมี
ความสุข 

 18  

7.5 ท่านจัดบรรยากาศในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่
เอ้ือต่อการสร้างความคุ้นเคย ความใกล้ชิด 
และสื่อสารกันระหว่างนักเรียนกับนักเรียน
อย่างมีความสุข 

 19  

7.6 ท่านได้รับสวัสดิการต่าง ๆ จากโรงเรียนใน
ลักษณะของการท่องเที่ยวหรือกิจกรรม
นันทนาการ 

 20  

7.7 นักเรียนได้รับสวัสดิการในลักษณะของการ
ท่องเที่ยวหรือกิจกรรมนันทนาการ 

  20 

7.8 นักเรียนรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเมื่อได้ท า
กิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 
 

  27 
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

8. เครื่องแบบท่ีไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ 
8.1 ท่านเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนมีอิสระใน

การแต่งกายระหว่างการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามความเหมาะสม 

25   

8.2 ท่านเปิดโอกาสให้ครู และนักเรียนได้ท า
กิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเองโดยไม่ถูกรบกวน
จากปัจจัยอ่ืน ๆ 

26   

8.3 ท่านเปิดโอกาสให้นักเรียนมีอิสระในการแต่ง
กายระหว่างการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

 31  

8.4 ท่านเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมต่าง 
ๆ ด้วยตนเองโดยไม่ถูกรบกวนจากปัจจัยอื่น ๆ 

 32  

8.5 นักเรียนมีอิสระในการแต่งกายระหว่างการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ 

  31 

8.6 นักเรียนมีโอกาสได้ท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วย
ตนเองโดยไม่ถูกรบกวนจากปัจจัยอ่ืน ๆ 

  32 

 
2.3 ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี

ความสนุกสนานส าหรับนักเรียนด้านการบริหารวิชาการ 

ข้อ 
ปัญหาหรืออุปสรรคการบริหารโรงเรียน

สาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

ด้านการบริหารวิชาการ 

1. การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด 
1.1 ท่านประสบปัญหาอยู่บ่อยครั้งในการ

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ให้กับครูและนักเรียน 

11   
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ข้อ 
ปัญหาหรืออุปสรรคการบริหารโรงเรียน

สาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

1.2 ท่านมักพบปัญหาหรืออุปสรรคในการ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานให้กับนักเรียน 

 13  

1.3 ท่านได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น 
ผู้บริหาร เพื่อนครู ผู้ปกครอง นักเรียน 
ค่อนข้างน้อยในการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

 14  

2. การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู 
2.1 หลักสูตรที่ใช้อยู่ในปัจจุบันเป็นอุปสรรคต่อ

การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

2 2  

2.2 ท่านยังมีบทบาทน้อยหรือไม่มีส่วนร่วมในการ
จัดท าหลักสูตรหรือแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ส าหรับ
นักเรียน 

3 3  

2.3 ท่านไม่มีนโยบายที่ชัดเจนในการจัดการเรียนรู้
ที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

5   

2.4 ท่านมีเวลาให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับ
การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียนค่อนข้างน้อย 

8   

2.5 ท่านยังไม่มีนโยบายและโครงการที่ชัดเจนและ
เป็นรูปธรรมในการส่งเสริมให้ครูค้นคว้าวิจัย
และผลิตเอกสารทางวิชาการที่เก่ียวกับการ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

9   
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ข้อ 
ปัญหาหรืออุปสรรคการบริหารโรงเรียน

สาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

2.6 ท่านขาดการวางแผนงานที่ชัดเจนหรือ
ก าหนดให้มีหลักสูตรที่เน้นการจัดบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

12   

2.7 โรงเรียนของท่านขาดบุคลากรที่มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

14 20  

2.8 ท่านไม่ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการจัดท าสื่อการ
สอนหรือเอกสารที่ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

 6  

2.9 ท่านไม่ได้รับความรู้มากเท่าท่ีควรเกี่ยวกับ
วิธีการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

 8  

2.10 ท่านไม่ได้รับนโยบายที่ชัดเจนจากผู้บริหารใน
การจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

 9  

2.11 ท่านไม่มีข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติใน
การจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

 10  

2.12 ท่านไม่มีเวลาเพียงพอในการค้นคว้าวิจัยและ
ผลิตเอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวกับการ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

 11  

2.13 ท่านเข้าถึงตัวผู้บริหารได้ยาก  19  

2.14 สื่อ อุปกรณ์การเรียนรู้หรือเอกสาร
ประกอบการเรียนยังยึดรูปแบบเดิม ๆ ไม่
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ได้ 

  5 
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ข้อ 
ปัญหาหรืออุปสรรคการบริหารโรงเรียน

สาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

2.15 ผู้บริหารและครูไม่ได้ให้ความส าคัญในการ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

  6 

2.16 นักเรียนเข้าถึงตัวครูและผู้บริหารโรงเรียนได้
ยาก 

  11 

3. การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

3.1
  

ท่านมีนโยบายที่มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมเชิง
วิชาการโดยไม่ค่อยให้ความส าคัญกับกิจกรรม
อ่ืน ๆ 

4   

3.2 ท่านมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมเชิงวิชาการโดย
ไม่ให้ความส าคัญกับกิจกรรมอ่ืน ๆ 

 4  

3.3 นักเรียนไม่ค่อยได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมอ่ืน 
ๆ ของโรงเรียนนอกจากกิจกรรมทางวิชาการ 

  1 

4. การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย 
4.1 ท่านมีรู้สึกว่าบรรยากาศการท างานในโรงเรียน

มีการชิงดีชิงเด่น จับผิดและคิดเล็กคิดน้อย
ระหว่างกัน 

6   

4.2 ท่านมักคิดเล็กคิดน้อยและไม่ไว้วางใจเพ่ือน
ร่วมงานหรือนักเรียน 

 5  

4.3 นักเรียนขาดความเอ้ือเฟ้ือและมักคิดเล็กคิด
น้อยกับเพ่ือน ๆ ระหว่างการท ากิจกรรม 

  2 

4.4 นักเรียนไม่ค่อยได้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ที่
สนุกสนาน เช่น กิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่าง
เพ่ือน พ่ี น้อง เกมต่าง ๆ เป็นต้น 

  8 

5. ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ 
5.1 ท่านมักใช้วิธีการท างานแบบเดิม ๆ ตามความ

เคยชินและไม่คิดจะเปลี่ยนแปลงใด ๆ 
7   
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ข้อ 
ปัญหาหรืออุปสรรคการบริหารโรงเรียน

สาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

5.2 ท่านมีเวลาในการติดตาม ประเมินผลและให้
ข้อมูลปูอนกลับแก่ครู ในการจัดการเรียนรู้ที่
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียนค่อนข้างน้อย 

10   

5.3 ท่านคิดว่าครูมีภาระงานมากเกินไป 13   
5.4 ท่านเคยชินกับการใช้วิธีการสอนหรือจัด

กิจกรรมต่าง ๆ แบบเดิม ๆ โดยไม่คิดที่จะ
เปลี่ยนแปลง 

 7  

5.5 ระบบการติดตาม ประเมินผลและให้ข้อมูล
ปูอนกลับในการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียนยังขาดความต่อเนื่อง 

 12  

5.6 เพ่ือนครูมักวิพากษ์วิจารณ์การท างานของท่าน
มากกว่าให้การสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

 16  

5.7 โรงเรียนมีการวางกฎระเบียบในการจัดการ
เรียนการสอนหรือจัดกิจกรรมต่าง ๆ มาก
เกินไป 

 17  

5.8 ท่านได้รับมอบหมายภาระงานมากเกินไป  18  
5.9 นักเรียนรู้สึกว่า กิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ มี

กฎระเบียบที่เข้มงวดมากเกินไป 
  3 

5.10 นักเรียนไม่มีความกระตือรือร้นในการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 

  7 

5.11 นักเรียนวิพากษ์วิจารณ์การท างานของเพื่อน
มากกว่าให้การสนับสนุนเพื่อน 

  9 

6. การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย 
6.1 นักเรียนมีระยะเวลาในการเรียนต่อวันมาก

เกินไป 
  10 
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ข้อ 
ปัญหาหรืออุปสรรคการบริหารโรงเรียน

สาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

7. การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 
7.1 ห้องเรียนหรือสถานที่ส าหรับกิจกรรมต่าง ๆ 

ของโรงเรียนไม่เอ้ือต่อการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

15 21 12 

7.2 ชุมชนรอบโรงเรียนไม่มีส่วนช่วยเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

16 23  

7.3 บรรยากาศในการเรียนการสอนมีความตึง
เครียด 

17   

7.4 นักเรียนรู้สึกว่า บรรยากาศการเรียนรู้ทั้งใน
และนอกห้องเรียนไม่สนุกสนาน 

  4 

8. เครื่องแบบท่ีไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ 

8.1 ท่านไม่ได้ให้แนวนโยบายและแนวทางท่ี
ชัดเจนในการปฏิบัติงานแก่ครูเกี่ยวกับการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

1   

8.2 ผู้บริหารไม่ได้ให้แนวทางในการปฏิบัติงานแก่
ครูเก่ียวกับการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

 1  

8.3 โรงเรียนอนุญาตให้ครูสามารถแต่งกายในชุด
สุภาพ (โดยไม่ใช้เครื่องแบบได้) ในเวลาที่มี
กิจกรรมกีฬา หรือกิจกรรมนันทนาการอ่ืน ๆ 

 15  
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2.4 ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี
ความสนุกสนานส าหรับนักเรียนด้านการบริหารกิจการนักเรียน 

ข้อ 
ปัญหาหรืออุปสรรคการบริหารโรงเรียน

สาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

ด้านการบริหารกิจการนักเรยีน 
1. การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด 

1.1 ท่านยังขาดข้อมูลเพียงพอเกี่ยวกับนักเรียน 
ผู้ปกครอง หรือชุมชนเพ่ือใช้ในการพิจารณา
จัดแผนการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

23 26  

1.2 ครูยังให้ความสนใจในกิจกรรมที่ผ่อนคลาย
ค่อนข้างน้อยหรือไม่เข้าร่วมกิจกรรมเลย 

24   

1.3 ท่านขาดการประสานงานระหว่างกลุ่มสาระ
การเรียนรู้เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

 25  

1.4 นักเรียนไม่สนใจและไม่ปรารถนาเข้าร่วม
กิจกรรมที่ผ่อนคลาย 

  18 

2. การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู 
2.1 ท่านมอบหมายให้ครูและนักเรียนจัดกิจกรรม

ต่าง ๆ ตามที่ท่านต้องการเท่านั้น 
18   

2.2 ท่านมักให้ข้อมูลสะท้อนกลับแก่ครูและ
นักเรียนในเชิงลบ 

22   

2.3 กิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนท่านไม่ได้มุ่ง
ด้านความประพฤติหรือปัญหาด้านจิตใจของ
นักเรียนมากเท่าท่ีควร 

28 34 22 
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ข้อ 
ปัญหาหรืออุปสรรคการบริหารโรงเรียน

สาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

2.4 โรงเรียนของท่านมีปัญหาในการควบคุมดูแล
นักเรียนเมื่อจัดกิจกรรมตามระเบียบ และ
กิจกรรมอิสระ 

29 36  

2.5 โรงเรียนของท่านขาดครูที่ท าหน้าที่เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาที่มีประสบการณ์หรือความ
ถนัดในการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนาน 

31 38  

2.6 โรงเรียนขาดบุคลากรครูที่มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

32 39  

2.7 ท่านมักให้ข้อมูลสะท้อนกลับแก่นักเรียนในเชิง
ลบ 

 29  

2.8 นักเรียนมักได้รับข้อมูลสะท้อนกลับจากครู
และผู้บริหารโรงเรียนในเชิงลบเสมอ 

  17 

2.9 ครูและผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถ
ควบคุมดูแลนักเรียนอย่างทั่วถึงเม่ือจัด
กิจกรรมตามระเบียบ และกิจกรรมอิสระได้ 

  23 

2.10 อาจารย์ที่ปรึกษาของนักเรียนขาด
ประสบการณ์หรือไม่มีความถนัดในการ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 

  25 

3. การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
3.1

  
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนไม่เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 

25 31 19 

3.2 กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการหรือความสนใจของนักเรียน 

26 32 20 
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ข้อ 
ปัญหาหรืออุปสรรคการบริหารโรงเรียน

สาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

3.3 นักเรียนไม่ได้รับการกระตุ้นและส่งเสริมให้
เห็นความส าคัญและประโยชน์ในการเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

 35  

3.4 นักเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากครูหรือผู้บริหารโรงเรียนเท่านั้น 

  13 

4. การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย 

4.1 ท่านไม่มีความสนใจและไม่เข้าร่วมกิจกรรมที่
ผ่อนคลาย เช่น การออกก าลังกาย เล่นกีฬา 
ฟังเพลง ชมภาพยนตร์ เป็นต้น 

 30  

5. ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ 
5.1 ท่านมีการออกกฎระเบียบอย่างเข้มงวด

เกี่ยวกับเครื่องแบบต่าง ๆ 
20   

5.2 ระเบียบวินัยของโรงเรียนในปัจจุบันไม่
เหมาะสมและเป็นอุปสรรคต่อการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

34 41 27 

5.3 ท่านมีความปรารถนาที่จะจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามท่ีท่านได้รับมอบหมายเท่านั้น 

 24  

6. การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย 

6.1 กิจกรรมของโรงเรียนมีมากเกินไป กระทบต่อ
เวลาเรียนของนักเรียน 

27 33 21 

6.2 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่
เหมาะสมกับการเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

33 40 26 

7. การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 
7.1 ท่านมอบรางวัลแก่ครูและนักเรียนที่สร้าง

ชื่อเสียงแก่โรงเรียนเท่านั้น 
19   
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ข้อ 
ปัญหาหรืออุปสรรคการบริหารโรงเรียน

สาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

7.2 ท่านให้ความช่วยเหลือครูและนักเรียนเมื่อมี
การร้องขอเท่านั้น 

21   

7.3 โรงเรียนของท่านมีข้อจ ากัดด้านทรัพยากรใน
การจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียนที่
หลากหลาย 

30   

7.4 ท่านได้รับความช่วยเหลือจากผู้บริหารตามท่ี
ท่านร้องขอเท่านั้น 

 27  

7.5 ท่านจะให้ความช่วยเหลือนักเรียนเมื่อนักเรียน
มาร้องขอเท่านั้น 

 28  

7.6 โรงเรียนของท่าน (นักเรียน) มีข้อจ ากัดในการ
จัดกิจกรรมที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียนที่หลากหลายได้ 

 37 (24) 

7.7 นักเรียนได้รับรางวัลต่าง ๆ เมื่อสร้างชื่อเสียง
แก่โรงเรียนเท่านั้น 

  14 

7.8 นักเรียนได้รับความช่วยเหลือจากครูหรือ
ผู้บริหารโรงเรียน เมื่อนักเรียนร้องขอเท่านั้น 

  16 

8. เครื่องแบบท่ีไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ 
8.1 โรงเรียนมีกฎระเบียบเกี่ยวกับเครื่องแบบต่าง 

ๆ ที่เข้มงวดมากเกินไป 
  15 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ข้อ 
ปัญหาหรืออุปสรรคการบริหารโรงเรียน

สาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าถามในแบบสอบถาม (ข้อที่) 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

1. ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 
1.1 ลักษณะทางกายภาพ 

(การแสดงออกทางกาย) 
1 1 1 

1.2 ลักษณะทางสังคม 2 2 2 

1.3 ลักษณะทางพุทธิปัญญา 
(ความคิดสร้างสรรค์) 

3 3 3 

1.4 การแสดงออกถึงความสุขของนักเรียน 4 4 4 

1.5 การมีอารมณ์ขัน 5 5 5 
2. ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 

2.1 ลักษณะทางกายภาพ 
(การแสดงออกทางกาย) 

1 1 1 

2.2 ลักษณะทางสังคม 2 2 2 

2.3 ลักษณะทางพุทธิปัญญา 
(ความคิดสร้างสรรค์) 

3 3 3 

2.4 การแสดงออกถึงความสุขของนักเรียน 4 4 4 
2.5 การมีอารมณ์ขัน 5 5 5 

 
4. ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความตรงเชิงโครงสร้าง โดยน าแบบทดสอบที่สร้าง

ขึ้นตามนิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาว่า เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีความตรง
เชิงเนื้อหา (content validity) และความเหมาะสมของจ านวนข้อค าถามรวมถึงความสอดคล้อง
ระหว่างค าถามและวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด ( item objective congruence : IOC) จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1. เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
2. เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย 
3. เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถด้านการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ 
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ทั้งนี้มีเกณฑ์ที่ใช้วัดค่าดัชนี IOC (item objective congruence) โดยพิจารณาใช้ข้อ
ค าถามท่ีมีค่า IOC > 0.50 และส่วนข้อค าถามท่ีมีค่า < 0.50 จะน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ 

5. น าผลที่ได้จากผู้ทรงคุณวุฒิมาพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ส าหรับการวิจัย 
6. น าเครื่องมือที่ได้จากการพัฒนามาด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างของ

งานวิจัย 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) และการ
สัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง โดยมีค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานของนักเรียน โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1. ติดต่อขอหนังสือน าจากสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และ
ความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ ดังนี้ 

1.1 ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย โดยด าเนินการส่งและรับคืนด้วยตนเอง 

1.2 ขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนสาธิต 
2. เก็บรวบรวมข้อมูล โดยให้ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนตอบแบบสอบถาม โดยผู้วิจัย

ชี้แจงถงึวัตถุประสงค์ของการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นจริงมากที่สุด จ านวน 
22 โรงเรียน รวม 558 ชุด โดยการส่งหนังสือน าและแบบสอบถามทางไปรษณีย์และแนบซองพร้อม
แสตมป์ เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างส่งกลับคืนทางไปรษณีย์ และได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 14 โรงเรียน 
รวม 330 ชุด คิดเป็นร้อยละ 59.14 

3. ตรวจสอบและคัดแยกแบบสอบถามที่ได้รับการตอบไม่สมบูรณ์ หรือมีร่องรอยระบุถึงการ
ไม่ตั้งใจท าแบบสอบถามออก 

4. สัมภาษณ์จากผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน ซึ่งอยู่ในโรงเรียนสาธิต สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ที่มีแนวทางในการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาข้อเท็จจริงที่เป็นข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย มีรายละเอียด ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สถิติส าเร็จรูป SPSS 22 (Statistical 

Package for the Social Sciences Windows version 22) โดยน าข้อมูลที่ได้มาแจกแจงหา
ค่าความถี่ (Frequency Distribution) และค่าสถิติและร้อยละ และน าเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบความเรียง ดังนี้ 
  1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยแจกแจงหาค่าความถ่ี (Frequency Distribution) และน าเสนอค่าสถิติร้อยละ โดยน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยรูปแบบตารางประกอบความเรียง จ าแนกกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม
เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียน 

1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ และ
ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน น ามาวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน ามาแปล
ความหมายน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยใช้เกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้ 

5 หมายถึง มีความเห็นในการปฏิบัติ/ปัญหามากที่สุด 
4 หมายถึง มีความเห็นในการปฏิบัติ/ปัญหามาก 
3 หมายถึง มีความเห็นในการปฏิบัติ/ปัญหาปานกลาง 
2 หมายถึง มีความเห็นในการปฏิบัติ/ปัญหาน้อย 
1 หมายถึง มีความเห็นในการปฏิบัติ/ปัญหาน้อยท่ีสุด 
ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยคะแนนทั้ง 5 ระดับ (ประคอง กรรณ

สูตร, 2538)  ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติ/ปัญหามากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติ/ปัญหามาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติ/ปัญหาปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติ/ปัญหาน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หมายความว่า มีระดับการปฏิบัติ/ปัญหาน้อยท่ีสุด 
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 จากนั้น ผู้วิจัยจึงท าการวิเคราะห์สภาพ และปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิต
เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน โดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์
เพ่ือจัดล าดับค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด และน ามาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา น าเสนอในรูปแบบ
ตาราง 
 ตอนที่ 3 ข้อค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เนื้อหา และ
น าเสนอข้อมูลด้วยรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 2) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 
 
ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีข้ันตอนในการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพ และปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 
ขั้นที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 
ทั้งนี้ สามารถสรุปขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย และผลลัพธ์ที่ได้ในแต่ละขั้นตอน

ตามรายละเอียดตาราง 3.4 ดังนี้ 
 

ตาราง 3.4 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอน วิธีการ ผลลัพธ์ 

1) ศึกษาสภาพ และปัญหา
หรืออุปสรรคในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ มี
ค ว ามสนุ กสน านส าห รั บ
นักเรียน 

1.1) ประชากร โรงเรียน
ส า ธิ ต  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการอุดมศึกษา 
จ านวน 22 โรงเรียน 
1.2) กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียน
ส า ธิ ต  สั ง กั ด ส า นั ก ง า น
คณะกรรมการอุดมศึกษา 
จ านวน 22 โรงเรียน 
1.3) ผู้ ให้ข้อมูลแบ่งเป็น 3 

1. สภาพการบริหารโรงเรียน
ส า ธิ ต เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ มี
ค ว ามสนุ กสน านส าห รั บ
นักเรียน โดยผู้วิจัย 
2. ปัญหาหรืออุปสรรคในการ
บริหารโรงเรียนสาธิตเ พ่ือ
เสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
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ขั้นตอน วิธีการ ผลลัพธ์ 

กลุ่ม คือ ผู้บริหาร อาจารย์ 
และนักเรียน 
1.4) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถามจ านวน 1 
ชุด และการสัมภาษณ์ 
1.5) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
การแจกแจงความถี่ ค านวณ
ค่ าร้ อยละ  ค่ า เฉลี่ ย  ส่ วน
เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน และ
วิเคราะห์เนื้อหาจับประเด็น 

ส าหรับนักเรียน โดยผู้วิจัย 
3 .  แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร
โรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ มี
ค ว ามสนุ กสน านส าห รั บ
นักเรียน โดยแบบสอบถาม
และการสัมภาษณ ์

2) ศึกษาแนวทางการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ มี
ค ว ามสนุ กสน านส าห รั บ
นักเรียน 

2.1) ร่างแนวทาง ฯ โดยน า
ผลของสภาพ และปัญหาหรือ
อุปสรรคและผลการวิเคราะห์
เนื้อหาจากการจับประเด็น
ของค าถ ามปลาย เปิ ดมา
ผนวกกับผลสรุปข้อมูลจาก
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 โดย
ผู้วิจัย 
2.2) ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของร่าง
แนวทางฯโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
โดยใช้การสัมภาษณ์ 
2.3) น าผลที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ผู้ ทรงคุณวุฒิมา
วิเคราะห์และปรับปรุงร่าง
แ น ว ท า ง  แ ล ะ น า เ ส น อ
แนวทาง 

2.1.1 (ร่ าง) แนวทางการ
บริหารโรงเรียนสาธิตเ พ่ือ
เสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน โดยผู้วิจัย 
 
 
 
2.2.1 ความเหมาะสมและ
ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ข อ ง ร่ า ง
แนวทางฯโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
2.3.1  แนวทางการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ มี
ค ว ามสนุ กสน านส าห รั บ
นักเรียน ฉบับสมบูรณ์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 2 ข้อ ได้แก่ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียน
สาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน และ 2) เพ่ือน าเสนอแนวทางในการ
บริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน โดยเก็บรวบรวมข้อมูล
จากแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประเมินค่า (rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคอร์ท 
(Likert scale) และจากแบบสอบถามชนิดปลายเปิด ซึ่งผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
รูปแบบการบรรยายและตารางประกอบความเรียง โดยแบ่งออกเป็น 6 ตอน ดังนี้ 

1. ขอ้มูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
2. สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน

ส าหรับนักเรียน 
3. ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี

ความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 
4. ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี

ความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 
5. (ร่าง) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 
6. แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน

ส าหรับนักเรียน 
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1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 330 ฉบับ แบ่งเป็นผู้บริหาร 
20 ฉบับ อาจารย์ 53 ฉบับ และนักเรียน 257 ฉบับ ซึ่งสามารถจ าแนกตามเพศ อายุ และสถานภาพใน
สถานศึกษา โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
ตาราง 4.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารท่ีตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 11 55 

หญิง 9 45 
รวม 20 100.00 

อาย ุ 31 – 40 ปี 6 30 
41 – 50 ปี 6 30 
51 – 60 ปี 8 40 

รวม 20 100.00 
สถานภาพใน
สถานศกึษา 

ผู้อ านวยการ/รองคณบดี/อาจารย์ใหญ่ 2 10 

รองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ หลักสูตร
และการสอน 

9 45 

รองผู้อ านวยการฝุายกิจการนักเรียน 6 30 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายวิชาการ หลักสูตร
และการสอน 

3 15 

รวม 20 100.00 
จากตาราง 4.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้บริหารท่ีตอบแบบสอบถาม พบว่า 
เพศ ผู้บริหารท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 55 และ

เพศหญิง จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 45 
อายุ ผู้บริหารท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 51 – 60 ปี จ านวน 8 คน และพบว่าตัวอย่าง

วิจัยอยู่ในช่วงอายุ 51 – 60 ปีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 40 และอยู่ในช่วงอายุ 31 – 40 ปีและช่วงอายุ 
41 – 50 ปีจ านวนเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 30 

สถานภาพในสถานศึกษา ผู้บริหารท่ีตอบแบบสอบถามเป็นรองผู้อ านวยการฝุายวิชาการ 
หลักสูตรและการสอนมากท่ีสุด จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 45 รองลงมาเป็นรองผู้อ านวยการฝุาย
กิจการนักเรียน จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 30 เป็นผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายวิชาการ หลักสูตรและการ
สอน จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 15 และเป็นผู้อ านวยการ/รองคณบดี/อาจารย์ใหญ่ จ านวน 2 คน คิด
เป็นร้อยละ 10 
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ตาราง 4.2 ข้อมูลพื้นฐานของอาจารย์ที่เป็นตัวอย่างวิจัย 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 21 39.6 

หญิง 32 60.4 

รวม 53 100.00 
อายุ 21 – 30 ปี 13 24.5 

31 – 40 ปี 22 41.5 
41 – 50 ปี 12 22.6 

51 – 60 ปี 6 11.3 

รวม 53 100.00 
สถานภาพ 
การเป็นอาจารย์
ประจ าชั้น 

มัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3  24 45.3 

มัธยมศึกษาปีที่ 4 - 6 29 54.7 

รวม 53 100.00 
 
จากตาราง 4.2 ข้อมูลพื้นฐานของอาจารย์ที่เป็นตัวอย่างวิจัย พบว่า 
เพศ อาจารย์ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 60.4 

และเพศชาย จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 39.6 ส่วนใหญ่มีอายุ 31 – 40 ปี จ านวน 22 คน 
อายุ อาจารย์ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุ 31 – 40 ปีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 

41.5 รองลงมาอยู่ในช่วงอายุ 21 – 30 ปี จ านวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 24.5 และช่วงอายุ 41 – 50 
ปี มีจ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 22.6 และอยู่ในช่วงอายุ 51 – 60 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 11.3 

สถานภาพการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นอาจารย์
ประจ าชั้นระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 54.7 และเป็นอาจารย์ประจ า
ชั้นระดับมัธยมตอนต้น จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 45.3 
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ตาราง 4.3 ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียนที่เป็นตัวอย่างวิจัย 

ข้อมูลพื้นฐาน จ านวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 109 42.40 

หญิง 148 57.60 

รวม 257 100.00 
อายุ 10-12 ปี 6 2.30 

13-15 ปี 110 42.80 
16-18 ปี 141 54.90 

รวม 257 100.00 

ระดับชั้น มัธยมศึกษาปีที่ 1 8 3.10 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 8 3.10 

มัธยมศึกษาปีที่ 3 53 20.60 

มัธยมศึกษาปีที่ 4 53 20.60 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 74 28.80 

มัธยมศึกษาปีที่ 6 58 22.60 
ไม่ระบุ 3 1.20 

รวม 257 100.00 

 
จากตาราง 4.3 ข้อมูลพื้นฐานของนักเรียนที่เป็นตัวอย่างวิจัย พบว่า 
เพศ นักเรียนที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 148 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 57.60 และเพศชายจ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 42.40 
อายุ นักเรียนที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 16-18 ปี ร้อยละ 54.90 และพบว่า

ตัวอย่างวิจัยอยู่ในช่วงอายุ 16 – 18 ปีมากที่สุด ร้อยละ 54.90 รองลงมาคือช่วงอายุ 13 – 15 ปี ร้อย
ละ 42.80 และช่วงอายุ 10 – 12 ปี ร้อยละ 2.30 

ระดับชั้น นักเรียนที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ก าลังศึกษาอยู่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
จ านวน 74 คน คิดเป็นร้อยละ 28.80 รองลงมาคือ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 58 คน คิด
เป็นร้อยละ 22.60 ถัดมาเป็นระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 4 จ านวนเท่ากันระดับชั้นละ 53 คน 
คิดเป็นร้อยละ 20.60 และอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 และ 2 จ านวนเท่ากันระดับชั้นละ 8 คน 
คิดเป็นร้อยละ 3.10 ทั้งนี้มีนักเรียนที่ตอบแบบสอบถามโดยไม่ระบุระดับชั้นจ านวน 3 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 1.20 
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2. สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ตอนที่ 2.1 สภาพการบริหารโรงเรียน
สาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน พบข้อมูลในแต่ละกลุ่ม
ตัวอย่าง ดังตาราง 4.4 และ 4.5 ต่อไปนี้ 
 
ตาราง 4.4 สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ 

ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

ด้านการบริหารวิชาการ 

1. การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด       

1.1 ผู้บริหารมีนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติที่
ส่งเสริมให้ครูร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน 

4.10 1.25     

1.2 ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน
ของนักเรียนอย่างอิสระ 

4.00 1.07     

1.3 ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้
นักเรียนได้ยอมรับซึ่งกันและกัน เช่น การ
แข่งขันทางวิชาการ กิจกรรมกีฬาสี การ
ประกวดต่าง ๆ เป็นต้น 

4.55 1.09     

1.4 อาจารย์ได้รับการสนับสนุนทั้งด้านอุปกรณ์
และอ่ืน ๆ ในการเตรียมแผนการสอน ผลิต
สื่อและอ่ืน ๆ ที่เก่ียวกับการสอน 

  3.92 0.99   

1.5 อาจารย์ได้รับการส่งเสริมให้มีการร่วมมือ
และช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างเพ่ือน
ร่วมวิชาชีพ 

  3.83 0.89   

1.6 อาจารย์มีแนวทางการท างานที่ยืดหยุ่น   3.88 0.97   
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

1.7 
 

อาจารย์ได้รับการสนับสนุนให้จัดกิจกรรม
การเรียนรู้ร่วมกันของนักเรียนอย่างอิสระ
และไม่ถูกบีบบังคับ 

  3.83 1.01   

1.8 อาจารย์จัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้
นักเรียนได้ยอมรับซึ่งกันและกัน 

  3.69 0.97   

1.9 อาจารย์รู้สึกคุ้นเคยในการท างานร่วมกับ
ผู้บริหารและเพ่ือนครู 

  3.77 0.93   

1.10 อาจารย์ส่งเสริมให้นักเรยีนคุ้นเคยกันผ่านกิจกรรม
การเรียนรู ้

  3.75 0.97   

1.11
  

นักเรียนสามารถเรียนรู้ตามสถานที่ต่าง ๆ 
ของโรงเรียนได้อย่างสะดวกสบาย 

    3.53 0.95 

1.12 นักเรียนให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

    3.52 1.01 

1.13 นักเรียนได้เรียนรู้และท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ร่วมกันอย่างอิสระโดยไม่ถูกบีบบังคับ 

    3.40 1.03 

1.14 นักเรียนสามารถยอมรับความคิดเห็นและ
การตัดสินใจซึ่งกันและกันระหว่างเข้าร่วม
กิจกรรมได้ 

    3.55 1.05 

1.15 นักเรียนมีความคุ้นเคยกันจากการท า
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 

    3.59 1.03 

ภาพรวมการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด 4.21 1.14 3.81 0.96 3.52 1.01 
แปลผล มาก มาก มาก 

2. การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู 

2.1
  

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีการสร้าง
ความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน โดยผ่าน
กิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดการความรู้และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างเพ่ือนครู 

4.05 1.09     
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

2.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียนสร้าง
ความสัมพันธ์กันผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.00 1.16     

2.3 อาจารย์ได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง
จากผู้บริหาร 

  3.64 0.98   

2.4 นักเรียนได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้
เรียนรู้ และท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มที่
ตามความสนใจ 

    3.56 1.03 

ภาพรวมการสนับสนนุและปฏิสมัพันธท์ี่ผ่อนคลายของครู 4.02 1.13 3.64 0.98 3.56 1.03 

แปลผล มาก มาก มาก 

3. การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

3.1
  

ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

4.35 0.98     

3.2 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและนักเรียนเข้า
ร่วมกิจกรรมสาธิตวิชาการ เพื่อเป็นการ
กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และมี
ความสนุกสนานร่วมกัน 

4.05 1.19     

3.3 อาจารย์จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 

  3.75 0.97   

3.4 อาจารย์มีส่วนสนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมสาธิตวิชาการ เพื่อเป็นการกระตุ้น
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และมีความ
สนุกสนานร่วมกัน 

  3.54 1.10   

3.5 นักเรียนมีโอกาสได้แสดงความคิด
สร้างสรรค์ของตนเองผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

    3.52 1.01 

3.6 นักเรียนสามารถเชิญชวนผู้อ่ืนให้เข้าร่วม
กิจกรรมกับตนเองได้ 

    3.42 1.00 
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

3.7 นักเรียนสามารถใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ี
หลากหลายในการท ากิจกรรมการเรียนรู้
ต่าง ๆ ได้ 

    3.45 0.97 

3.8 นักเรียนได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ และมีความ
สนุกสนานรว่มกัน เมื่อได้เข้าร่วมกิจกรรมสาธิต
วิชาการ 

    3.52 1.01 

ภาพรวมการมีความสนุกสนานร่วมกันและ 
การกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

4.20 1.08 3.65 1.04 3.48 1.00 

แปลผล มาก มาก ปานกลาง 

4. การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย 

4.1 อาจารย์ได้รับทราบนโยบายและแนวทางที่
ชัดเจนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

  3.54 0.97   

4.2 อาจารย์ท างานร่วมกับผู้บริหารและเพ่ือน
ครูได้อย่างมีความสุข 

  3.81 1.02   

4.3 นักเรียนที่อยู่ในความดูแลอาจารยท์ี่ปรึกษา
สามารถเรียนรู้ได้อย่างมีความสุขทั้งในและนอก
ห้องเรียน 

  3.86 1.00   

4.4 นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข
ทั้งในและนอกห้องเรียน 

    3.41 0.97 

4.5 นักเรียนสามารถแสดงบทบาทที่
หลากหลายในระหว่างการท ากิจกรรมได้ 

    3.45 1.06 

4.6 นักเรียนมีความเพลิดเพลินระหว่างท า
กิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ 

    3.48 1.07 

ภาพรวมการมีอารมณ์ขนัและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย - - 3.74 0.99 3.45 1.03 

แปลผล - มาก ปานกลาง 
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

5. ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ 
5.1 ผู้บริหารมีนโยบายการท างานที่ยืดหยุ่นและ

ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
4.25 1.20     

5.2 ผู้บริหารมีวิธีก ากับดูแลครูที่เน้นการ
สนับสนุนมากกว่าการควบคุม เช่น ให้
ก าลังใจ ขอบคุณ สร้างความเป็นกันเอง ให้
ค าปรึกษา/ค าแนะน า เป็นต้น 

4.00 1.12     

5.3 กิจกรรมที่จัดขึ้นท าให้นักเรียนเกิดความ
กระตือรือร้นในระหว่างการท ากิจกรรม 

    3.35 1.00 

ภาพรวมความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน 
และการวิจารณ์ 

4.12 1.16 - - 3.35 1.00 

แปลผล มาก - ปานกลาง 

6. การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย 
6.1 ผู้บริหารสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม

ให้ครูและนักเรียนเกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
ระหว่างการพักผ่อน 

3.95 0.82     

6.2 อาจารย์สามารถหาเวลาพักผ่อนตาม
สถานที่ต่าง ๆ ของโรงเรียนในเวลาว่างได้
อย่างสะดวกสบาย 

  3.43 1.08   

6.3 นักเรียนในที่ปรึกษาของอาจารย์แต่ละคน
สามารถพักผ่อนตามสถานที่ต่าง ๆ ของ
โรงเรียนในเวลาว่างได้อย่างสะดวกสบาย 

  3.71 1.06   

6.4 อาจารย์ได้รับการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู ้
สิ่งใหม่ ๆ  ระหว่างการพักผ่อน 

  3.54 1.01   

6.5 นักเรียนสามารถพักผ่อนตามสถานที่ต่าง ๆ 
ของโรงเรียนในเวลาว่างได้อย่าง
สะดวกสบาย 

    3.43 1.01 
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

6.6 นักเรียนเกิดการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ  ระหว่างการ
พักผ่อน 

    3.35 1.04 

ภาพรวมการใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย 3.95 0.82 3.56 1.05 3.39 1.03 
แปลผล มาก มาก ปานกลาง 

7. การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 
7.1 ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริมการจัด

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพักผ่อนส าหรับ
ครูและนักเรียนในเวลาว่างได้ 

3.90 1.16     

7.2 ผู้บริหารก าหนดนโยบายหรือแนวปฏิบัติที่ชัดเจน
เกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมที่เสริมสร้างการ
ท างานอย่างมีความสุขของครูและนักเรียน 

3.95 0.99     

7.3 ผู้บริหารและอาจารย์ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง
และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศแห่ง
ความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

3.70 1.12 3.30 1.01   

ภาพรวมการจัดสภาพแวดล้อมและ 
การช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 

3.85 1.09 3.30 1.01 - - 

แปลผล มาก ปานกลาง - 

8. เครื่องแบบท่ีไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ 
8.1
  

นักเรียนสามารถด าเนินกิจกรรมที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างยืดหยุ่นและเป็นอิสระ 

    3.54 0.97 

ภาพรวมเคร่ืองแบบท่ีไม่เป็นทางการและ 
การท างานอย่างอิสระ 

- - - - 3.54 0.97 

แปลผล - - มาก 
ผลรวมสภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือ

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ด้านการบริหารวิชาการ 

4.06 1.10 3.69 0.99 3.47 1.01 

แปลผลรวม มาก มาก ปานกลาง 
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 จากตาราง 4.4 สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ พบว่า 
 สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ เมื่อพิจารณาในภาพรวมแล้ว ผู้บริหารและอาจารย์มีความ
คิดเห็นในการปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานอยู่ในระดับมาก ส่วน
นักเรียนมีความคิดเห็นในการปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณารายด้านทั้ง 8 องค์ประกอบการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนาน (Yu 
et al., 2003) แล้วผู้บริหารและอาจารย์มีความเห็นในการปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ที่มีความสนุกสนานอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ ยกเว้นข้อที่อาจารย์มีความเห็นในการปฏิบัติเพ่ือ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 1) การใช้เวลาว่าง
และการผ่อนคลาย คือ อาจารย์สามารถหาเวลาพักผ่อนตามสถานที่ต่าง ๆ ของโรงเรียนในเวลาว่างได้
อย่างสะดวกสบาย ( ̅ = 3.43, S.D. = 1.08) และ 2) การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่
เป็นทางการ คือ อาจารย์ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ( ̅ = 3.30, S.D. = 1.01) 

ส่วนข้อที่นักเรียนมีความเห็นในการปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 1) การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด คือ นักเรียนได้เรียนรู้
และท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันอย่างอิสระโดยไม่ถูกบีบบังคับ ( ̅ = 3.40, S.D. = 1.03) 2) การมี
ความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คือ นักเรียนสามารถเชิญชวนผู้อ่ืน
ให้เข้าร่วมกิจกรรมกับตนเองได้ ( ̅ = 3.42, S.D. = 1.00) และนักเรียนสามารถใช้วัสดุอุปกรณ์ที่
หลากหลายในการท ากิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ ( ̅ = 3.45, S.D. = 0.97) 3) การมีอารมณ์ขันและ
ความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย คือ นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีความสุขทั้งในและนอกห้องเรียน 
( ̅ = 3.41, S.D. = 0.97) นักเรียนสามารถแสดงบทบาทที่หลากหลายในระหว่างการท ากิจกรรมได้ 
( ̅ = 3.45, S.D. = 1.06) และนักเรียนมีความเพลิดเพลินระหว่างท ากิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ 
( ̅ = 3.48, S.D. = 1.07) 4) ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ คือ กิจกรรมที่
จัดขึ้นท าให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในระหว่างการท ากิจกรรม ( ̅ = 3.35, S.D. = 1.00) และ 
5) การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย คือ นักเรียนสามารถพักผ่อนตามสถานที่ต่าง ๆ ของโรงเรียนใน
เวลาว่างได้อย่างสะดวกสบาย ( ̅ = 3.43, S.D. = 1.01) และนักเรียนเกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
ระหว่างการพักผ่อน ( ̅ = 3.35, S.D. = 1.04)  
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สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ ที่ผู้บริหารมีความเห็นในการปฏิบัติโดยเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ได้แก่ การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด คือ ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ที่
ส่งเสริมให้นักเรียนได้ยอมรับซึ่งกันและกัน เช่น การแข่งขันทางวิชาการ กิจกรรมกีฬาสี การประกวด
ต่าง ๆ เป็นต้น ( ̅ = 4.55, S.D. = 1.09) รองลงมา ได้แก่ การมีความสนุกสนานร่วมกันและการ
กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คือ ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์
ของนักเรียน ( ̅ = 4.35, S.D. = 0.98) และข้อที่ผู้บริหารมีความเห็นในการปฏิบัติโดยเฉลี่ยต่ าที่สุด 
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ คือ ผู้บริหารส่งเสริม
ให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ( ̅ = 3.70, S.D. = 1.12) 

สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ ที่อาจารย์มีความเห็นในการปฏิบัติโดยเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด คือ อาจารย์ได้รับการสนับสนุนทั้งด้านอุปกรณ์
และอ่ืน ๆ ในการเตรียมแผนการสอน ผลิตสื่อและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการสอน ( ̅ = 3.92, S.D. = 0.99) 
รองลงมา ซึ่งอยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน คือ อาจารย์มีแนวทางการท างานที่ยืดหยุ่น (  ̅ = 3.88,  
S.D. = 0.97) และข้อที่อาจารย์มีความเห็นในการปฏิบัติโดยเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 
การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ คือ อาจารย์ส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนานส าหรับนักเรียน  
( ̅ = 3.30, S.D. = 1.01) 

สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ ที่นักเรียนมีความเห็นในการปฏิบัติโดยเฉลี่ยสูงที่สุด อยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด คือ นักเรียนมีความคุ้นเคยกันจากการท า
กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน( ̅ = 3.59, S.D. = 1.03) รองลงมา ได้แก่ การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่
ผ่อนคลายของครู คือ นักเรียนได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนให้เรียนรู้ และท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
เต็มที่ตามความสนใจ ( ̅ = 3.56, S.D. = 1.03) และข้อที่นักเรียนมีความเห็นในการปฏิบัติโดยเฉลี่ย
ต่ าที่สุดเท่ากัน 2 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 1) ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการ
วิจารณ์ คือ กิจกรรมที่จัดขึ้นท าให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นในระหว่างการท ากิจกรรม 
( ̅ = 3.35, S.D. = 1.00) และ 2) การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย คือ นักเรียนเกิดการเรียนรู้สิ่ง
ใหม่ ๆ ระหว่างการพักผ่อน ( ̅ = 3.35, S.D. = 1.04)  
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ตาราง 4.5 สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 

ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

ด้านการบริหารกิจการนักเรยีน 
1. การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด       

1.1 ผู้บริหารมีนโยบายส่งเสริมให้ครูและ
นักเรียนได้แสดงความสนใจของตนเอง
อย่างอิสระ 

4.00 1.03     

1.2 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและนักเรียนเข้า
ร่วมกิจกรรมกีฬาสาธิตสามัคคี เพ่ือให้เกิด
การร่วมมือร่วมแรง และความใกล้ชิดกัน 

4.30 1.21     

1.3 อาจารย์ส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงความ
สนใจของตนเองอย่างอิสระ 

  3.90 1.07   

1.4 อาจารย์มีส่วนสนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาสาธิตสามัคคี เพ่ือให้เกิดการ
ร่วมมือร่วมแรง และความใกล้ชิดกัน 

  4.00 0.89   

1.5 นักเรียนสามารถสร้างความคุ้นเคยและ
ใกล้ชิดกับเพ่ือนคนอ่ืน ๆ ระหว่างท า
กิจกรรมได้ 

    3.68 1.07 

1.6 นักเรียนมีการพูดคุยกันระหว่างท ากิจกรรม
ได้อย่างมีความสุข 

    3.47 1.02 

1.7 นักเรียนได้ร่วมมือร่วมแรง และมีความ
ใกล้ชิดกัน เมื่อได้เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
สาธิตสามัคคี 

    3.56 1.13 

ภาพรวมการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด 4.15 1.12 3.95 0.98 3.57 1.07 
แปลผล มาก มาก มาก 
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

2. การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู 
2.1 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูและนักเรียนมี

ปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายระหว่างการท า
กิจกรรมต่าง ๆ 

3.90 1.16     

2.2 ผู้บริหารเปิดรับความคิดสร้างสรรค์ที่
น่าสนใจของครูและนักเรียนในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ 

4.35 1.08     

2.3 ผู้บริหารและอาจารย์เป็นคนมีอารมณ์ขัน 
ท าให้ครูและเพ่ือนครูรู้สึกผ่อนคลายเวลาที่
เข้ามาพูดคุย/ปรึกษาหารือในเรื่องต่าง ๆ 

3.55 1.09 3.77 0.99   

2.4 อาจารย์มีปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายกับ
ผู้บริหาร เพื่อนครู และนักเรียนระหว่างการ
ท ากิจกรรมต่าง ๆ 

  3.69 1.01   

2.5 อาจารย์เป็นคนกลางที่ช่วยประสานและ
สร้างความคุ้นเคยระหว่างผู้บริหารและ
นักเรียน 

  3.20 1.02   

2.6 อาจารย์มักเปิดรับความคิดสร้างสรรค์ท่ี
น่าสนใจของนักเรียนในการจัดกิจกรรม 
ต่าง ๆ 

  3.90 0.96   

2.7 นักเรียนสามารถแสดงความสนใจของ
ตนเองต่อครูผู้สอนและเพ่ือนร่วมชั้นเรียน
อย่างอิสระ 

    3.55 1.03 

2.8 นักเรียนเป็นคนมีอารมณ์ขัน ท าให้เพื่อน ๆ 
รู้สึกผ่อนคลายเวลาเข้ามาพูดคุยหรือ
ปรึกษาหารือในเรื่องต่าง ๆ 

    3.51 1.17 

ภาพรวมการสนับสนนุและปฏิสมัพันธท์ี่ผ่อนคลายของครู 3.93 1.11 3.64 0.99 3.53 1.10 

แปลผล มาก มาก มาก 
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

3. การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
3.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้นักเรียนท ากิจกรรม

นันทนาการร่วมกัน 
3.90 1.16 3.73 0.98   

3.2 ผู้บริหารสนับสนุนให้นักเรยีนท ากิจกรรมต่าง ๆ  
ร่วมกันและรู้สึกเปน็อันหนึ่งอันเดยีวกัน 

4.40 1.14 3.96 0.96   

3.3 นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุขและสร้างสรรค์ 

    3.58 1.02 

3.4 นักเรียนมีโอกาสท ากิจกรรมนันทนาการรว่มกัน
อยู่เสมอ 

    3.56 1.04 

3.5 นักเรียนรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเมื่อได้
ท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 

    3.52 1.07 

3.6 นักเรียนสามารถน าเสนอโครงการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ตนเองสนใจได้อย่าง
สร้างสรรค ์

    3.42 0.98 

ภาพรวมการมีความสนุกสนานร่วมกันและ 
การกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

4.15 1.15 3.84 0.97 3.52 1.03 

แปลผล มาก มาก มาก 

4. การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย 
4.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดกิจกรรมที่ท าให้

นักเรียนมีอารมณ์ดี เช่น การเล่าเรื่องตลก
ขบขัน กิจกรรมนันทนาการ เกม เป็นต้น 

3.85 0.98     

4.2 ผู้บริหารสอดแทรกเรื่องตลกขบขันระหว่างการท า
กิจกรรมต่าง ๆ  รว่มกับครูและนักเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ 

3.35 0.93     

4.3 ผู้บริหารจัดกิจกรรมที่ท าให้นักเรยีนมีอารมณ์ดี 
เช่น การเลา่เรื่องตลกขบขันกิจกรรมนันทนาการ 
เกม เป็นต้น 

  3.84 0.92   
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

4.4 ผู้บริหารสอดแทรกเรื่องตลกขบขันระหว่างการน า
นักเรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ  อย่างสม่ าเสมอ 

  3.84 0.94   

4.5 นักเรียนมีอารมณ์ดีระหว่างท ากิจกรรม 
ต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดให้ 

    3.52 1.04 

4.6 นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน ๆ และรู้สึก
ผ่อนคลายระหว่างการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

    3.56 1.15 

4.7 นักเรียนมีโอกาสและเวลาในการหยอก
ล้อเล่นหรือพูดคุยเรื่องตลกขบขันระหว่าง
ท ากิจกรรมการเรียนรู้กับเพ่ือน ๆ 

    3.52 1.13 

ภาพรวมการมีอารมณ์ขนัและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย 3.60 0.96 3.84 0.93 3.53 1.11 
แปลผล มาก มาก มาก 

5. ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ 

5.1 ผู้บริหารมีนโยบายการท างานที่ยืดหยุ่นและ
ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

4.25 1.20     

5.2 ผู้บริหารมีวิธีก ากับดูแลครูที่เน้นการ
สนับสนุนมากกว่าการควบคุม เช่น ให้
ก าลังใจ ขอบคุณ สร้างความเป็นกันเอง ให้
ค าปรึกษา/ค าแนะน า เป็นต้น 

4.00 1.12     

ภาพรวมความจริงจัง ความเขม้งวด การแข่งขันและการวจิารณ์ 4.12 1.16 - - - - 

แปลผล มาก - - 

6. การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย 

6.1 ผู้บริหารมีการจัดสรรเวลาให้ครูและ
นักเรียนได้พักผ่อนหลังจากเสร็จงานส าคัญ
ของโรงเรียน 

3.55 0.99     
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

6.2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนได้
ผ่อนคลายภายใต้ภาวะกดดัน เช่น รับฟัง
ความคิดเห็นและความรู้สึกของครูและ
นักเรียน วางแผนการปฏิบัติงานที่ยืดหยุ่น 
เป็นต้น 

4.05 1.05     

6.3 อาจารย์ได้พักผ่อนภายหลังจากเสร็จงาน
ส าคัญของโรงเรียน 

  3.18 1.07   

6.4 อาจารย์สามารถปรับจิตใจและอารมณ์ให้
ผ่อนคลายได้ แม้ว่าอยู่ภายใต้ภาวะกดดัน 

  3.60 0.88   

6.5 อาจารย์ช่วยให้นักเรียนรู้สึกผ่อนคลาย
ภายใต้บรรยากาศและภาวะกดดัน 

  3.62 0.83   

6.6 นักเรียนมีเวลาพักผ่อนหลังจากเสร็จงาน
ส าคัญของโรงเรียน 

    3.21 1.13 

6.7 นักเรียนสามารถปรับสภาพทางใจและ
อารมณ์ให้ผ่อนคลายได้ แม้อยู่ภายใต้ภาวะ
กดดัน 

    3.48 0.99 

ภาพรวมการใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย 3.80 1.02 3.47 0.93 3.34 1.06 

แปลผล มาก ปานกลาง ปานกลาง 

7. การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 

7.1 ผู้บริหารมีนโยบายในการจัดสภาพแวดล้อม
การท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการสร้าง
ความคุ้นเคย ความใกล้ชิด และสื่อสารกัน
ระหว่างครูกับนักเรียน 

4.05 1.19     

7.2 ผู้บริหารมีนโยบายในการจัดสภาพแวดล้อม
การท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการสร้าง
ความคุ้นเคยและใกล้ชิดระหว่างนักเรียนกับ
นักเรียน 

4.10 1.20     
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

7.3 ผู้บริหารมีการจัดสวัสดิการในลักษณะของการ
ท่องเที่ยวหรือกิจกรรมนนัทนาการส าหรับครูและ
นักเรียน 

3.60 1.09     

7.4 อาจารย์จัดบรรยากาศในการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการสร้างความคุ้นเคย 
ความใกล้ชิด และสื่อสารกันระหว่างครูกับ
นักเรียนอย่างมีความสุข 

  3.90 0.90   

7.5 อาจารย์จัดบรรยากาศในการท ากิจกรรมต่าง ๆ  ที่
เอ้ือต่อการสร้างความคุ้นเคย ความใกล้ชิด และ
สื่อสารกันระหว่างนักเรยีนกับนักเรียนอย่างมี
ความสุข 

  3.98 0.88   

7.6 อาจารย์ได้รับสวัสดิการต่าง ๆ จากโรงเรียน
ในลักษณะของการท่องเที่ยวหรือกิจกรรม
นันทนาการ 

  3.47 1.15   

7.7 นักเรียนได้รับสวัสดิการในลักษณะของการ
ท่องเที่ยวหรือกิจกรรมนันทนาการ 

    3.41 1.01 

7.8 นักเรียนรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเมื่อได้
ท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกัน 

    3.52 1.07 

ภาพรวมการจัดสภาพแวดล้อมและ 
การช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 

3.91 1.16 3.78 0.98 3.47 1.04 

แปลผล มาก มาก ปานกลาง 

8. เครื่องแบบท่ีไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ 

8.1 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและนักเรยีนมีอิสระใน
การแต่งกายระหว่างการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ตาม
ความเหมาะสม 

3.40 0.99     

8.2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้คร ูและนักเรียนได้ท า
กิจกรรมต่าง ๆ  ดว้ยตนเองโดยไม่ถูกรบกวนจาก
ปัจจัยอ่ืน ๆ  

3.60 1.04     
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ข้อ 
สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

8.3 อาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนมีอิสระใน
การแต่งกายระหว่างการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

  3.32 1.15   

8.4 อาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ท า
กิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเองโดยไม่ถูกรบกวน
จากปัจจัยอ่ืน ๆ 

  3.58 0.86   

8.5 นักเรียนมีอิสระในการแต่งกายระหว่างการ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ 

    3.17 1.10 

8.6 นักเรียนมีโอกาสได้ท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วย
ตนเองโดยไม่ถูกรบกวนจากปัจจัยอ่ืน ๆ 

    3.39 1.05 

ภาพรวมเคร่ืองแบบท่ีไม่เป็นทางการและ 
การท างานอย่างอิสระ 

3.50 1.02 3.45 1.01 3.28 1.07 

แปลผล มาก ปานกลาง ปานกลาง 

ผลรวมสภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน

ส าหรับนักเรียน 
ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 

3.90 1.09 3.69 0.97 3.48 1.07 

แปลผลรวม มาก มาก ปานกลาง 

  
จากตาราง 4.5 สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า 
 สภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ เมื่อพิจารณาในภาพรวมแล้ว ผู้บริหารและอาจารย์มี
ความเห็นในการปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานอยู่ในระดับมาก ส่วน
นักเรียนมีความเห็นในการปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
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เมื่อพิจารณารายด้านทั้ง 8 องค์ประกอบการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนาน (Yu 
et al., 2003) แล้ว ผู้บริหารมีความเห็นในการปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานอยู่ในระดับมากทุกองค์ประกอบ ยกเว้นข้อที่ผู้บริหารมีความเห็นในการปฏิบัติเพ่ือ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 1) การมีอารมณ์ขัน
และความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย คือ ผู้บริหารสอดแทรกเรื่องตลกขบขันระหว่างการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ ร่วมกับครูและนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ ( ̅ = 3.35, S.D. = 0.93) และ 2) เครื่องแบบที่ไม่เป็น
ทางการและการท างานอย่างอิสระ คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนมีอิสระในการแต่งกาย
ระหว่างการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ( ̅ = 3.40, S.D. = 0.99) 

ส าหรับอาจารย์ ข้อที่มีความเห็นในการปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 1) การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย คือ อาจารย์ได้พักผ่อน
ภายหลังจากเสร็จงานส าคัญของโรงเรียน ( ̅ = 3.18, S.D. = 1.07) 2) การจัดสภาพแวดล้อมและการ
ช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ คือ อาจารย์ได้รับสวัสดิการต่าง ๆ จากโรงเรียนในลักษณะของการ
ท่องเที่ยวหรือกิจกรรมนันทนาการ ( ̅ = 3.47, S.D. = 1.15) และ 3) เครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการ
และการท างานอย่างอิสระ คือ อาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนมีอิสระในการแต่งกายระหว่างการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ( ̅ = 3.32, S.D. = 1.15)  

ส่วนข้อที่นักเรียนมีความเห็นในการปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ 1) การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด คือ นักเรียนมีการ
พูดคุยกันระหว่างท ากิจกรรมได้อย่างมีความสุข ( ̅ = 3.47, S.D. = 1.02) 2) การมีความสนุกสนาน
ร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คือ นักเรียนสามารถน าเสนอโครงการหรือกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ตนเองสนใจได้อย่างสร้างสรรค์ ( ̅ = 3.42, S.D. = 0.98) 3) การใช้เวลาว่างและการผ่อน
คลาย คือ นักเรียนมีเวลาพักผ่อนหลังจากเสร็จงานส าคัญของโรงเรียน ( ̅ = 3.21, S.D. = 1.13) และ
นักเรียนสามารถปรับสภาพทางใจและอารมณ์ให้ผ่อนคลายได้ แม้อยู่ภายใต้ภาวะกดดัน (  ̅ = 3.48, 
S.D. = 0.99) 4) การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ คือ นักเรียนได้รับ
สวัสดิการในลักษณะของการท่องเที่ยวหรือกิจกรรมนันทนาการ  ( ̅ = 3.41, S.D. = 1.01) และ 
5) เครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ คือ นักเรียนมีอิสระในการแต่งกายระหว่าง
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ( ̅ = 3.17, S.D. = 1.10) และนักเรียนมีโอกาสได้ท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วย
ตนเองโดยไม่ถูกรบกวนจากปัจจัยอ่ืน ๆ ( ̅ = 3.39, S.D. = 1.05) 
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สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ที่ผู้บริหารมีความเห็นในการปฏิบัติโดยเฉลี่ยสูงที่สุด 
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คือ 
ผู้บริหารสนับสนุนให้นักเรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันและรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ( ̅ = 4.40, 
S.D. = 1.14) รองลงมา ได้แก่ การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู คือ ผู้บริหารเปิดรับ
ความคิดสร้างสรรค์ที่น่าสนใจของครูและนักเรียนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ( ̅ = 4.35, S.D. = 1.08) 
และข้อที่ผู้บริหารมีความเห็นในการปฏิบัติโดยเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับมาก ได้แก่ การมีอารมณ์ขัน
และความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย คือ ผู้บริหารสอดแทรกเรื่องตลกขบขันระหว่างการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ ร่วมกับครูและนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ ( ̅ = 3.35, S.D. = 0.93) 

สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ที่อาจารย์มีความเห็นในการปฏิบัติโดยเฉลี่ยสูงที่สุด 
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด คือ อาจารย์มีส่วนสนับสนุนให้นักเรียน
เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาสาธิตสามัคคี เพ่ือให้เกิดการร่วมมือร่วมแรง และความใกล้ชิดกัน  ( ̅ = 4.00, 
S.D. = 0.89) รองลงมา ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ คือ อาจารย์
จัดบรรยากาศในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการสร้างความคุ้นเคย ความใกล้ชิด และสื่อสารกัน
ระหว่างนักเรียนกับนักเรียนอย่างมีความสุข ( ̅ = 3.98, S.D. = 0.88) และข้อที่อาจารย์มีความเห็น
ในการปฏิบัติโดยเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย คือ 
อาจารย์ได้พักผ่อนภายหลังจากเสร็จงานส าคัญของโรงเรียน ( ̅ = 3.18, S.D. = 1.07) 

สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ที่นักเรียนมีความเห็นในการปฏิบัติโดยเฉลี่ยสูงที่สุด 
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด คือ นักเรียนสามารถสร้างความคุ้นเคย
และใกล้ชิดกับเพ่ือนคนอ่ืน ๆ ระหว่างท ากิจกรรมได้ ( ̅ = 3.68, S.D. = 1.07) รองลงมา ได้แก่ การมี
ความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คือ นักเรียนสามารถจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและสร้างสรรค์ ( ̅ = 3.58, S.D. = 1.02) และข้อที่นักเรียนมี
ความเห็นในการปฏิบัติโดยเฉลี่ยต่ าที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ เครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและ
การท างานอย่างอิสระ คือ นักเรียนมีอิสระในการแต่งกายระหว่างการจัดกิจกรรมต่าง ๆ (  ̅ = 3.17, 
S.D. = 1.10) 
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3. ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ตอนที่ 2.2 ปัญหาหรืออุปสรรคในการ
บริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน พบ
ข้อมูลในแต่ละกลุ่มตัวอย่าง ดังตาราง 4.6 และ 4.7 ต่อไปนี้ 
 
ตาราง 4.6 ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี
ความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ 

ข้อ 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู ้
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

ด้านการบริหารวิชาการ 

1. การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด       

1.1 ผู้บริหารประสบปัญหาอยู่บ่อยครัง้ในการ
เสริมสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ให้กับครูและนักเรียน 

2.25 0.63     

1.2 อาจารย์มักพบปัญหาหรืออุปสรรคในการ
เสริมสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ทีม่ีความ
สนุกสนานให้กับนักเรียน 

  2.90 1.02   

1.3 อาจารย์ได้รับความร่วมมือจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหาร เพื่อนครู 
ผู้ปกครอง นักเรียน ค่อนข้างน้อยในการ
จัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

  2.98 1.20   

ภาพรวมการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด 2.25 0.63 2.94 1.11 - - 
แปลผล น้อย ปานกลาง - 

2. การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู 
2.1 หลักสูตรที่ใช้อยู่ในปัจจุบันเป็นอุปสรรคต่อ

การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

2.00 0.85 2.86 1.30   
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ข้อ 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู ้
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

2.2 ผู้บริหารและอาจารย์ยังมีบทบาทน้อย
หรือไม่มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร
หรือแผนการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน 

2.05 0.99 2.73 1.14   

2.3 ผู้บริหารไม่มีนโยบายที่ชัดเจนในการ
จัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

1.65 0.58     

2.4 ผู้บริหารมีเวลาให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครู
เกี่ยวกับการเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน
ค่อนข้างน้อย 

2.10 1.02     

2.5 ผู้บริหารยังไม่มีนโยบายและโครงการที่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรมในการส่งเสริมให้
ครูค้นคว้าวิจัยและผลิตเอกสารทาง
วิชาการท่ีเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

2.00 0.91     

2.6 ผู้บริหารขาดการวางแผนงานที่ชัดเจนหรือ
ก าหนดให้มีหลักสูตรที่เน้นการจัด
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

1.95 0.60     

2.7 โรงเรียนของท่านขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

2.35 1.03 2.81 1.22   
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ข้อ 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู ้
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

2.8 อาจารย์ไม่ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการ
จัดท าสื่อการสอนหรือเอกสารที่ช่วย
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

  2.54 1.04   

2.9 อาจารย์ไม่ได้รับความรู้มากเท่าที่ควร
เกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

  2.45 1.06   

2.10 อาจารย์ไม่ได้รับนโยบายที่ชัดเจนจาก
ผู้บริหารในการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

  2.67 1.23   

2.11 อาจารย์ไม่มีข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการ
ปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

  2.49 1.20   

2.12 อาจารย์ไม่มีเวลาเพียงพอในการ
ค้นคว้าวิจัยและผลิตเอกสารทางวิชาการท่ี
เกี่ยวกับการเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

  2.73 1.30   

2.13 อาจารย์เข้าถึงตัวผู้บริหารได้ยาก   2.58 1.27   

2.14 สื่อ อุปกรณ์การเรียนรู้หรือเอกสาร
ประกอบการเรียนยังยึดรูปแบบเดิม ๆ ไม่
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่
สนุกสนานได้ 

    3.06 1.21 
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ข้อ 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู ้
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

2.15 ผู้บริหารและครูไม่ได้ให้ความส าคญัในการ
เสริมสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรยีน 

    2.86 1.17 

2.16 นักเรียนเข้าถึงตัวครูและผู้บริหารโรงเรียน
ได้ยาก 

    3.03 1.19 

ภาพรวมการสนับสนนุและปฏิสมัพันธท์ี่ผ่อนคลายของครู 2.01 0.86 2.65 1.20 2.98 1.19 
แปลผล น้อย ปานกลาง ปานกลาง 

3. การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
3.1 ผู้บริหารมีนโยบายที่มุ่งเน้นการจัดกิจกรรม

เชิงวิชาการโดยไม่ค่อยให้ความส าคัญกับ
กิจกรรมอ่ืน ๆ 

1.90 0.85     

3.2 อาจารย์มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมเชิงวิชาการ
โดยไม่ให้ความส าคัญกับกิจกรรมอ่ืน ๆ 

  2.30 0.99   

3.3 นักเรียนไม่ค่อยได้มีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมอ่ืน ๆ  
ของโรงเรยีนนอกจากกิจกรรมทางวชิาการ 

    2.87 1.21 

ภาพรวมการมีความสนุกสนานร่วมกันและ 
การกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

1.90 0.85 2.30 0.99 2.87 1.21 

แปลผล น้อย น้อย ปานกลาง 

4. การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย 

4.1 ผู้บริหารมีรู้สึกว่าบรรยากาศการท างานใน
โรงเรียนมีการชิงดีชิงเดน่ จับผิดและคิดเล็กคิด
น้อยระหว่างกัน 

2.40 1.23     

4.2 อาจารย์มักคิดเล็กคิดน้อยและไม่ไว้วางใจ
เพ่ือนร่วมงานหรือนักเรียน 

  1.90 1.02   

4.3 นักเรียนขาดความเอ้ือเฟ้ือและมักคิดเล็ก
คิดน้อยกับเพ่ือน ๆ ระหว่างการท า
กิจกรรม 

    2.59 1.06 
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ข้อ 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู ้
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

4.4 นักเรียนไม่ค่อยได้เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่สนุกสนาน เช่น กิจกรรมสาน
สัมพันธ์ระหว่างเพ่ือน พ่ี น้อง เกมต่าง ๆ 
เป็นต้น 

    2.72 1.20 

ภาพรวมการมีอารมณ์ขนัและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย 2.40 1.23 1.90 1.02 2.65 1.13 
แปลผล น้อย น้อย ปานกลาง 

5. ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ 

5.1 ผู้บริหารมักใช้วิธีการท างานแบบเดิม ๆ  ตามความ
เคยชินและไม่คิดจะเปลี่ยนแปลงใด ๆ  

1.45 0.60     

5.2 ผู้บริหารมีเวลาในการติดตาม ประเมินผล
และให้ข้อมูลปูอนกลับแก่ครู ในการจัดการ
เรียนรู้ที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียนค่อนข้างน้อย 

2.05 0.82     

5.3 ผู้บริหารคิดว่าครูมีภาระงานมากเกินไป 3.50 1.00     

5.4 อาจารย์เคยชินกับการใช้วิธีการสอนหรือ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ แบบเดิม ๆ โดยไม่คิดท่ี
จะเปลี่ยนแปลง 

  2.35 1.19   

5.5 ระบบการติดตาม ประเมินผลและให้ข้อมูล
ปูอนกลับในการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียนยังขาดความต่อเนื่อง 

  3.09 1.21   

5.6 เพ่ือนครูมักวิพากษ์วิจารณ์การท างานของ
ท่านมากกว่าให้การสนับสนุนซึ่งกันและกัน   2.67 1.29   

5.7 โรงเรียนมีการวางกฎระเบยีบในการจัดการเรียน
การสอนหรือจัดกิจกรรมต่าง ๆ  มากเกินไป   2.86 1.19   
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ข้อ 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู ้
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

5.8 อาจารย์ได้รับมอบหมายภาระงานมากเกินไป   3.18 1.09   

5.9 นักเรียนรู้สึกว่า กิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ 
มีกฎระเบียบที่เข้มงวดมากเกินไป 

    3.10 1.21 

5.10 นักเรียนไม่มีความกระตือรือร้นในการมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอน 

    2.87 1.02 

5.11 นักเรียนวิพากษ์วิจารณ์การท างานของ
เพ่ือนมากกว่าให้การสนับสนุนเพื่อน 

    2.37 1.04 

ภาพรวมความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน 
และการวิจารณ์ 

2.33 0.81 2.83 1.19 2.78 1.09 

แปลผล น้อย ปานกลาง ปานกลาง 

6. การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย 

6.1 นักเรียนมีระยะเวลาในการเรียนต่อวันมาก
เกินไป 

    3.57 1.20 

ภาพรวมการใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย - - - - 3.57 1.20 
แปลผล - - มาก 

7. การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 

7.1 ห้องเรียนหรือสถานที่ส าหรับกิจกรรม 
ต่าง ๆ ของโรงเรียนไม่เอ้ือต่อการ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

1.95 0.88 2.58 1.21 2.95 1.14 

7.2 ชุมชนรอบโรงเรียนไม่มีส่วนช่วยเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

2.40 0.99 2.62 1.16   

7.3 บรรยากาศในการเรียนการสอนมีความตึง
เครียด 1.85 0.67     
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ข้อ 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู ้
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

7.4 นักเรียนรู้สึกว่า บรรยากาศการเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกห้องเรียนไม่สนุกสนาน 

    2.74 1.10 

ภาพรวมการจัดสภาพแวดล้อมและ 
การช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 

2.06 0.85 2.60 1.18 2.84 1.12 

แปลผล น้อย ปานกลาง ปานกลาง 

8. เครื่องแบบท่ีไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ 

8.1 ผู้บริหารไม่ได้ให้แนวนโยบายและแนวทาง
ที่ชัดเจนในการปฏิบัติงานแก่ครูเก่ียวกับ
การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

2.15 1.03     

8.2 อาจารย์ไม่ได้รับแนวทางในการปฏบิัติงาน
เกี่ยวกับการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรยีน 

  2.84 1.24   

8.3 โรงเรียนอนุญาตให้ครูสามารถแต่งกายใน
ชุดสุภาพ (โดยไม่ใช้เครื่องแบบได้) ในเวลา
ที่มีกิจกรรมกีฬา หรือกิจกรรมนันทนาการ
อ่ืน ๆ 

  3.52 1.57   

ภาพรวมเคร่ืองแบบท่ีไม่เป็นทางการและ 
การท างานอย่างอิสระ 

2.15 1.03 3.18 1.41 - - 

แปลผล น้อย ปานกลาง - 

ผลรวมปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิต
เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ด้านการบริหารวิชาการ 

2.11 0.86 2.71 1.19 2.89 1.14 

แปลผลรวม น้อย ปานกลาง ปานกลาง 
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 จากตาราง 4.6 ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ พบว่า 
 ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ เมื่อพิจารณาในภาพรวมแล้ว อาจารย์และ
นักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคในการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคในการ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานอยู่ในระดับน้อย 

เมื่อพิจารณารายด้านทั้ง 8 องค์ประกอบการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนาน (Yu 
et al., 2003) แล้ว ผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคในการเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน ส่วนมากอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นข้อที่มีความเห็นว่าเป็นปัญหาหรือ
อุปสรรคในการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานในระดับมาก ได้แก่ ความจริงจัง 
ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ คือ ผู้บริหารคิดว่าครูมีภาระงานมากเกินไป ( ̅ = 3.50, 
S.D. = 1.00) 

 ส่วนข้อที่อาจารย์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคในการเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความสนุกสนานอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการท างานอย่าง
อิสระ คือ โรงเรียนอนุญาตให้ครูสามารถแต่งกายในชุดสุภาพ (โดยไม่ใช้เครื่องแบบได้) ในเวลาที่มี
กิจกรรมกีฬา หรือกิจกรรมนันทนาการอ่ืน ๆ ( ̅ = 3.52, S.D. = 1.57) 

ส าหรับนักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคในการเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน ส่วนมากอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นข้อที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา
หรืออุปสรรคในการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การใช้
เวลาว่างและการผ่อนคลาย คือ นักเรียนมีระยะเวลาในการเรียนต่อวันมากเกินไป (  ̅ = 3.57,  
S.D. = 1.20) 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ ที่ผู้บริหารมีความเห็นในปัญหาโดยเฉลี่ยสูงที่สุด 
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ คือ ผู้บริหารคิดว่าครูมี
ภาระงานมากเกินไป ( ̅ = 3.50, S.D. = 1.10) รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้าน อยู่ในระดับน้อย 
ได้แก่ 1) การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย คือ ผู้บริหารมีรู้สึกว่าบรรยากาศการ
ท างานในโรงเรียนมีการชิงดีชิงเด่น จับผิดและคิดเล็กคิดน้อยระหว่างกัน ( ̅ = 2.40, S.D. = 1.23) 
และ 2) การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ คือ ชุมชนรอบโรงเรียนไม่มีส่วนช่วย
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน ( ̅ = 2.40, S.D. = 0.99) 
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ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ ที่อาจารย์มีความเห็นในปัญหาโดยเฉลี่ยสูงที่สุด 
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ เครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ คือ โรงเรียนอนุญาตให้
ครูสามารถแต่งกายในชุดสุภาพ (โดยไม่ใช้เครื่องแบบได้) ในเวลาที่มีกิจกรรมกีฬา หรือกิจกรรม
นันทนาการอ่ืน ๆ ( ̅ = 3.52, S.D. = 1.57) รองลงมา ได้แก่ ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน
และการวิจารณ์ คือ อาจารย์ได้รับมอบหมายภาระงานมากเกินไป ( ̅ = 3.18, S.D. = 1.09) และ
ระบบการติดตาม ประเมินผลและให้ข้อมูลปูอนกลับในการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียนยังขาดความต่อเนื่อง ( ̅ = 3.09, S.D. = 1.21) 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ ที่นักเรียนมีความเห็นในปัญหาโดยเฉลี่ยสูงที่สุด 
อยู่ในระดับมาก ได้แก่ การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย คือ นักเรียนมีระยะเวลาในการเรียนต่อวัน
มากเกินไป ( ̅ = 3.57, S.D. = 1.20) รองลงมา ได้แก่ ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและ
การวิจารณ์ คือ นักเรียนรู้สึกว่า กิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ มีกฎระเบียบที่เข้มงวดมากเกินไป (  ̅ = 
3.10, S.D. = 1.21) และการสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู คือ สื่อ อุปกรณ์การเรียนรู้
หรือเอกสารประกอบการเรียนยังยึดรูปแบบเดิม ๆ ไม่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่สนุกสนานได้ 
( ̅ = 3.06, S.D. = 1.21) 
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ตาราง 4.7 ปัญหาหรืออุปสรรในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี
ความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 

ข้อ 
ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียน
สาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

ด้านการบริหารกิจการนักเรยีน 
1. การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด       

1.1 ผู้บริหารและอาจารย์ยังขาดข้อมูลเพียงพอ
เกี่ยวกับนักเรียน ผู้ปกครอง หรือชุมชนเพ่ือ
ใช้ในการพิจารณาจัดแผนการจัดการเรียนรู้
ที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

2.05 0.82 2.79 1.11   

1.2 อาจารย์ยังให้ความสนใจในกิจกรรมที่ผ่อนคลาย
ค่อนข้างน้อยหรือไม่เข้าร่วมกิจกรรมเลย 

2.10 0.85     

1.3 อาจารย์ขาดการประสานงานระหว่างกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

  2.60 1.24   

1.4 นักเรียนไม่สนใจและไม่ปรารถนาเข้าร่วม
กิจกรรมที่ผ่อนคลาย 

    2.47 1.23 

ภาพรวมการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด 2.07 0.83 2.69 1.18 2.47 1.23 
แปลผล น้อย ปานกลาง น้อย 

2. การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู 
2.1 ผู้บริหารมอบหมายให้ครูและนักเรียนจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ท่านต้องการเท่านั้น 
1.50 0.68     

2.2 ผู้บริหารมักให้ข้อมูลสะท้อนกลับแก่ครูและ
นักเรียนในเชิงลบ 

1.20 0.41     

2.3 กิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนไม่ได้มุ่งด้านความ
ประพฤติหรือปัญหาด้านจิตใจของนักเรียนมาก
เท่าที่ควร 

2.40 1.18 2.62 1.25 2.80 1.23 
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ข้อ 
ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียน
สาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

2.4 โรงเรียนมีปัญหาในการควบคุมดูแล
นักเรียนเมื่อจัดกิจกรรมตามระเบียบ และ
กิจกรรมอิสระ 

2.45 0.99 2.73 1.30   

2.5 โรงเรียนขาดครูที่ท าหน้าที่เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาท่ีมีประสบการณ์หรือความถนัดใน
การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนาน 

2.20 1.36 2.66 1.28   

2.6 โรงเรียนขาดบุคลากรครูที่มีความรู้ 
ความสามารถในการจัดกิจกรรมที่
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

2.00 1.25 2.54 1.26   

2.7 อาจารย์มักให้ข้อมูลสะท้อนกลับแก่
นักเรียนในเชิงลบ 

  2.00 1.19   

2.8 นักเรียนมักได้รับข้อมูลสะท้อนกลับจากครู
และผู้บริหารโรงเรียนในเชิงลบเสมอ 

    2.66 1.10 

2.9 อาจารย์และผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถ
ควบคุมดูแลนักเรียนอย่างทั่วถึงเม่ือจัด
กิจกรรมตามระเบียบ และกิจกรรมอิสระได้ 

    2.87 1.24 

2.10 อาจารย์ที่ปรึกษาของนักเรียนขาดประสบการณ์
หรือไม่มีความถนัดในการเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนาน 

    2.87 1.26 

ภาพรวมการสนับสนนุและปฏิสมัพันธท์ี่ผ่อนคลายของครู 1.95 0.98 2.51 1.26 2.80 1.21 
แปลผล น้อย ปานกลาง ปานกลาง 

3. การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
3.1 กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนไม่เสริมสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
1.70 0.65 2.37 1.13 2.73 1.13 
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ข้อ 
ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียน
สาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

3.2 กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนไม่สอดคล้อง
กับความต้องการหรือความสนใจของ
นักเรียน 

2.45 0.99 2.39 1.19 2.89 1.16 

3.3 นักเรียนไม่ได้รับการกระตุ้นและส่งเสริมให้
เห็นความส าคัญและประโยชน์ในการเข้า
ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

  2.50 1.20   

3.4 นักเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากครูหรือผู้บรหิารโรงเรียนเท่านัน้ 

    3.14 1.16 

ภาพรวมการมีความสนุกสนานร่วมกันและ 
การกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 

2.07 0.82 2.42 1.17 2.92 1.15 

แปลผล น้อย น้อย ปานกลาง 

4. การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย 

4.1 อาจารย์ไม่มีความสนใจและไม่เข้าร่วมกิจกรรมที่
ผ่อนคลาย เชน่ การออกก าลังกาย เล่นกีฬา ฟัง
เพลง ชมภาพยนตร ์เป็นตน้ 

  2.16 1.20   

ภาพรวมการมีอารมณ์ขนัและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย - - 2.16 1.20 - - 
แปลผล - น้อย - 

5. ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ 

5.1 ผู้บริหารมีการออกกฎระเบียบอย่างเข้มงวด
เกี่ยวกับเครื่องแบบต่าง ๆ 

2.90 0.96     

5.2 ระเบียบวินัยของโรงเรียนในปัจจุบันไม่
เหมาะสมและเป็นอุปสรรคต่อการ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

1.60 0.68 2.83 1.13 2.91 1.19 

5.3 อาจารย์มีความปรารถนาที่จะจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น 

  2.77 1.25   

ภาพรวมความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน 
และการวิจารณ์ 

2.25 0.82 2.80 1.19 2.91 1.19 
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ข้อ 
ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียน
สาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

แปลผล น้อย ปานกลาง ปานกลาง 

6. การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย 

6.1 กิจกรรมของโรงเรียนมีมากเกินไป กระทบ
ต่อเวลาเรียนของนักเรียน 

2.60 0.82 3.24 1.34 2.64 1.26 

6.2 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่
เหมาะสมกับการเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

2.45 1.05 2.84 1.18 2.87 1.19 

ภาพรวมการใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย 2.52 0.93 3.04 1.26 2.75 1.23 

แปลผล ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

7. การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 

7.1 ผู้บริหารมอบรางวัลแก่อาจารย์และ
นักเรียนที่สร้างชื่อเสียงแก่โรงเรียนเท่านั้น 

2.15 1.03     

7.2 ผู้บริหารให้ความช่วยเหลืออาจารย์และ
นักเรียนเมื่อมีการร้องขอเท่านั้น 

2.00 0.97     

7.3 โรงเรียนมีข้อจ ากัดด้านทรัพยากรในการจัด
กิจกรรมที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียนที่หลากหลาย 

2.25 1.01     

7.4 อาจารย์ได้รับความช่วยเหลือจากผู้บริหาร
ตามท่ีได้ร้องขอเท่านั้น 

  2.86 0.98   

7.5 อาจารย์จะให้ความช่วยเหลือนักเรียนเมื่อ
นักเรียนมาร้องขอเท่านั้น 

  2.52 1.21   

7.6 โรงเรียนมีข้อจ ากัดในการจัดกิจกรรมที่
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียนที่หลากหลายได้ 

  2.49 1.08 3.01 1.17 

7.7 นักเรียนได้รับรางวัลต่าง ๆ เมื่อสร้าง
ชื่อเสียงแก่โรงเรียนเท่านั้น 

    3.05 1.17 
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ข้อ 
ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียน
สาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผู้บริหาร อาจารย ์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅ S.D.  ̅ S.D. 

7.8 นักเรียนได้รับความช่วยเหลือจากครูหรือ
ผู้บริหารโรงเรียน เมื่อนักเรียนร้องขอ
เท่านั้น 

    2.99 1.17 

ภาพรวมการจัดสภาพแวดล้อมและ 
การช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 

2.13 1.01 2.62 1.09 3.02 1.17 

แปลผล น้อย ปานกลาง ปานกลาง 

8. เครื่องแบบท่ีไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ 

8.1 โรงเรียนมีกฎระเบียบเกี่ยวกับเครื่องแบบ
ต่าง ๆ ที่เข้มงวดมากเกินไป 

    3.27 1.28 

ภาพรวมเคร่ืองแบบท่ีไม่เป็นทางการและการท างาน
อย่างอิสระ 

- - - - 3.27 1.28 

แปลผล - - ปานกลาง 
ผลรวมปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิต
เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีความสนกุสนาน 

ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนกัเรียน 
2.11 0.92 2.61 1.20 2.88 1.20 

แปลผลรวม น้อย ปานกลาง ปานกลาง 

 
 จากตาราง 4.7 ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า 
 ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ เมื่อพิจารณาในภาพรวมแล้ว อาจารย์และ
นักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคในการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคในการ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานอยู่ในระดับน้อย 
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เมื่อพิจารณารายด้านทั้ง 8 องค์ประกอบการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนาน (Yu 
et al., 2003) แล้ว ผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคในการเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน ส่วนมากอยู่ในระดับน้อย ยกเว้นข้อที่ มีความเห็นว่าเป็นปัญหาหรือ
อุปสรรคในการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานในระดับปานกลาง ได้แก่ การใช้
เวลาว่างและการผ่อนคลาย คือ กิจกรรมของโรงเรียนมีมากเกินไป กระทบต่อเวลาเรียนของนักเรียน 
( ̅ = 2.60, S.D. = 0.82) 

ทั้งนี้มีข้อที่ผู้บริหาร อาจารย์และนักเรียนมีความเห็นภาพรวมเกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคใน
การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานตรงกันในระดับปานกลาง ได้แก่ การใช้เวลา
ว่างและการผ่อนคลาย คือ กิจกรรมของโรงเรียนมีมากเกินไป กระทบต่อเวลาเรียนของนักเรียน และ
ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่เหมาะสมกับการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ( ̅ = 2.52, S.D. = 0.93) ( ̅ = 3.04, S.D. = 1.26) และ ( ̅ = 2.75, 
S.D. = 1.23) ตามล าดับ 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ที่ผู้บริหารมีความเห็นในปัญหาโดยเฉลี่ยสูง
ที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ คือ 
ผู้บริหารมีการออกกฎระเบียบอย่างเข้มงวดเกี่ยวกับเครื่องแบบต่าง ๆ  ( ̅ = 2.90, S.D. = 0.96) 
รองลงมา อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย คือ กิจกรรมของโรงเรียนมี
มากเกินไป กระทบต่อเวลาเรียนของนักเรียน ( ̅ = 2.60, S.D. = 0.82) ล าดับถัดมาอยู่ในด้าน
เดียวกัน คือ ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่เหมาะสมกับการเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน ( ̅ = 2.45, S.D. = 1.05) และมีอีก 2 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
ได้แก่ 1) การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู คือ โรงเรียนมีปัญหาในการควบคุมดูแล
นักเรียนเมื่อจัดกิจกรรมตามระเบียบ และกิจกรรมอิสระ ( ̅ = 2.45, S.D. = 0.99) และ 2) การมี
ความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คือ กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนไม่
สอดคล้องกับความต้องการหรือความสนใจของนักเรียน ( ̅ = 2.45, S.D. = 0.99) 
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ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ที่อาจารย์มีความเห็นในปัญหาโดยเฉลี่ยสูง
ที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย คือ กิจกรรมของโรงเรียนมีมาก
เกินไป กระทบต่อเวลาเรียนของนักเรียน ( ̅ = 3.24, S.D. = 1.34) รองลงมา อยู่ในระดับปานกลาง 
ได้แก่ การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ คือ อาจารย์ได้รับความช่วยเหลือจาก
ผู้บริหารตามท่ีได้ร้องขอเท่านั้น ( ̅ = 2.86, S.D. = 0.98) และการใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย คือ 
ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่เหมาะสมกับการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ( ̅ = 2.84, S.D. = 1.18) 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ที่นักเรียนมีความเห็นในปัญหาโดยเฉลี่ยสูง
ที่สุด อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ เครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ คือ โรงเรียน
มีกฎระเบียบเกี่ยวกับเครื่องแบบต่าง ๆ ที่เข้มงวดมากเกินไป ( ̅ = 3.27, S.D. = 1.28) รองลงมา อยู่
ในระดับปานกลาง ได้แก่ การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คือ 
นักเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากครูหรือผู้บริหารโรงเรียนเท่านั้น (  ̅ = 3.14, 
S.D. = 1.16) และการจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ คือ นักเรียนได้รับรางวัล
ต่าง ๆ เมื่อสร้างชื่อเสียงแก่โรงเรียนเท่านั้น ( ̅ = 3.05, S.D. = 1.17) 

4. ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทาง
ในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 
จ านวน 5 องค์ประกอบ (Barnett, 1990) พบข้อมูลในแต่ละกลุ่มตัวอย่าง ดังตาราง 4.8 และ 4.9 
ต่อไปนี้ 
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ตาราง 4.8 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ 

กลุ่ม 
องค์ประกอบ 

ผู้บริหาร อาจารย์ นักเรียน 

1. ลักษณะทาง
กายภาพ 

1. ผู้บริหารควรจดั
สภาพแวดล้อมใน
โรงเรียนทีเ่อื้อต่อการ
เคลื่อนไหวร่างกาย
ระหว่างการเรียนรู้ หรือ
ท ากิจกรรมอื่น ๆ ตาม
ความสนใจของนักเรียน
อย่างอิสรเสร ี

1. อาจารย์ควรจดัให้มี
พื้นที่หรือรูปแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ที่มี
ความยืดหยุ่น 
โดยเฉพาะการจดัพื้นท่ี
ให้เหมาะสมกับการท า
กิจกรรมกลุ่มของ
นักเรียน 

1. นักเรียนต้องการ
เลือกเรยีนวิชา และท า
กิจกรรมตามความถนัด 
และความสนใจได้อย่าง
อิสระ ปราศจากการ
บังคับ เช่น การให้
คะแนน การหักคะแนน 
เครื่องแต่งกาย เป็นต้น 

2. ผู้บริหารควรส่งเสรมิ
ให้ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ทีต่อบสนองต่อ
ความต้องการของ
นักเรียน และสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

2. อาจารย์เปิดโอกาสให้
นักเรียนมสี่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู้ 
อย่างสนุกสนาน และ
กระตุ้นให้นักเรียน
แสดงออกอย่าง
สร้างสรรค ์

2. นักเรียนต้องการพื้นท่ี
และเวลาเพิ่มเติม
ระหว่างวัน เพื่อท า
กิจกรรมทีต่นเองสนใจ 
พักผ่อน หรือสรา้ง
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น 

2. ลักษณะทางสังคม 1. ผู้บริหารสนับสนุนให้
มีการท างานร่วมกันเป็น
กลุ่มทั้งครู และนักเรยีน 
รวมทั้งเปิดโอกาสให้ครู
และนักเรียนแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 

1. อาจารย์พบปะ 
พูดคุยกับเพื่อนครู และ
นักเรียนเพื่อสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ สังเกต
พฤติกรรม และท าความ
เข้าใจซึ่งกันและกัน ท้ัง
ในและนอกห้องเรียน 

1. นักเรียนควรมโีอกาส
ช่วยเหลือกัน เช่น 
ท างานกลุ่ม ท าการบ้าน 
เป็นต้น และไดร้ับการ
สนับสนุนทางการศึกษา
อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 
ทั้งนักเรียนระดับเก่ง 
ปานกลาง และอ่อน 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้
นักเรียนท ากิจกรรม
ร่วมกัน ท้ังในรูปแบบ
ของชมรม และกิจกรรม
พัฒนาสังคมและบ าเพ็ญ
ประโยชน ์

2. อาจารย์ส่งเสรมิให้
นักเรียนฝึกทักษะทาง
สังคมผ่านการจัด
กิจกรรมกลุ่ม โดยเปดิ
โอกาสให้นักเรยีนจับ
กลุ่มเองได้ตามความ
เหมาะสม 

2. นักเรียนสามารถ
พบปะ พูดคุยกับเพื่อน
เกี่ยวกับเนื้อหาระหว่าง
เรียน และสามารถท า
กิจกรรมร่วมกับเพื่อน 
รุ่นพี่ และรุ่นน้องได้ตาม
ความสนใจ 
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กลุ่ม 
องค์ประกอบ 

ผู้บริหาร อาจารย์ นักเรียน 

3. ลักษณะทาง 
พุทธิปัญญา 

1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ครูได้ปรับปรุงหลักสูตร
หรือกิจกรรมการเรียนรู้
ในรายวิชาต่าง ๆ ที่
โรงเรียนใช้ให้เหมาะสม
กับความสนใจและความ
ต้องการของนักเรียน 

1. อาจารย์กระตุ้นให้
นักเรียนคิด ฝึกวางแผน
งาน และท ากิจกรรมหรือ
แสดงออกอย่าง
สร้างสรรค์ตามความถนัด 
และความสนใจของ
นักเรียนเองอย่างเสร ี

1. นักเรียนควรได้รับการ
ส่งเสริมให้ใช้ความคิด
สร้างสรรค์อย่างเต็มที่ 
รวมทั้งใช้จินตนาการและ
ความคิดสร้างสรรค์
ถ่ายทอดออกมาในอย่าง
เป็นรูปธรรม 

2. ผู้บริหารสนับสนุนให้
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
และกลุ่มกิจกรรมพฒันา
ผู้เรียน จัดกิจกรรมเชิง
วิชาการทีเ่ปิดโอกาสให้
นักเรียนได้ใช้จินตนาการ 
ความคิดสร้างสรรค์ และ
ได้แสดงออกร่วมกันอย่าง
เหมาะสม 

2. อาจารย์สนับสนุนให้
นักเรียนใช้ความสามารถ
ทางดนตรี ศิลปะ กีฬา 
และเทคโนโลยีถ่ายทอด
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ 
หรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่
นักเรียนสนใจ 

2. นักเรียนควรได้จัดหรือ
เข้าร่วมกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนาน และได้ปฏิบัติ 
หรือแสดงความสามารถ
ร่วมกัน 
บ่อย ๆ 

4 .  การแสดงออกถึ ง
ความสุขของนักเรียน 

1. ผู้บริหารจัดให้มีการ
ประเมินความพึงพอใจ
และความสขุในการ
เรียนรู้ของนักเรียน 
รวมทั้งมีนโยบายหรือ
ตารางกิจกรรมที่ยืดหยุ่น
ตามความเหมาะสม 

1. อาจารย์เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้ร่วมวางแผน
กิจกรรมการเรียนรู้ตาม
ความถนัด ความสนใจ 
และความเหมาะสม 

1. อาจารย์ควรลด
การบ้านให้น้อยลง และ
ลดการสั่งงานนักเรียน
ช่วงกอ่นสอบทั้งใน
โรงเรียน และช่วงสอบ
เพื่อศกึษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น 

2. ผู้บริหารรับฟังความ
คิดเห็นของนักเรียนที่มี
ต่อการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริมให้
ครูร่วมกันสังเกต
พฤตกิรรมของนักเรียน
เพื่อใหก้ารสนับสนุน 
ช่วยเหลือหรือตกัเตือน
อย่างเป็นมิตร 

2. อาจารย์ให้ผล
ปูอนกลับ หรือผลการ
ประเมินนักเรียนในเชิง
บวก และให้ค าแนะน าที่
ผ่อนคลายเป็นกันเอง 

2. รูปแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ หรือรูปแบบการ
สอบควรมีความยืดหยุ่น
ในระดับที่เป็นที่ยอมรับ 
เพื่อประเมินผลการ
เรียนรู้ที่แท้จริงของ
นักเรียนอย่างไมก่ดดัน
หรือเคร่งเครียดจนเกินไป 
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กลุ่ม 
องค์ประกอบ 

ผู้บริหาร อาจารย์ นักเรียน 

5. การมีอารมณ์ขัน 1. ผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้อาจารย์และนักเรียน
สนทนากันอย่างตลก
ขบขันระหว่างกิจกรรม
การเรยีนรู ้

1. อาจารย์สอดแทรก
เรื่องตลกขบขัน หรือจดั
กิจกรรมทีผ่่อนคลาย
ส าหรับนักเรียนตาม
ความเหมาะสม 

1. อาจารย์ไมค่วรสอน
เนื้อหาจ านวนมาก ยาก
และลึกจนเกินไป และ
ควรมีการฝึกปฏิบตัิด้วย 

2. ผู้บริหารให้
ความส าคญัและเปิด
โอกาสให้นักเรยีนแสดง
อารมณ์ขันในกรอบท่ี
ถูกต้อง และเหมาะสม
กับวัย เช่น ไม่ลามก 
ก้าวร้าว หรือน าปมด้อย
ของผู้อื่นมาล้อเลียน 

2. อาจารย์รับฟังและ
โต้ตอบอารมณ์ขันของ
นักเรียนตามความ
เหมาะสมกับช่วงเวลา 
และสถานท่ี 

2. อาจารย์ควรสอน
อย่างสนุกสนาน และมี
อารมณ์ขันหรือ
สอดแทรกมุขตลก
ระหว่างกิจกรรมการ
เรียนรู ้

  
 จากตาราง 4.8 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ พบว่า 

แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ วิเคราะห์จากแบบสอบถามและเชื่อมโยงกับองค์ประกอบใน
การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนาน (Yu et al., 2003) แบ่งเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านลักษณะทางกายภาพ 
จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการใน 4 ประเด็นหลัก 
ได้แก่ 1) การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คือ ผู้บริหารและ
อาจารย์จัดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศในโรงเรียนที่เอ้ือต่อการเคลื่อนไหวร่างกายของนักเรียน
ระหว่างการท ากิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมที่นักเรียนสนใจ รวมถึงการพักผ่อนระหว่างวัน 2) ความ
จริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และการวิจารณ์ คือ อาจารย์กระตุ้นให้นักเรียนร่วมกันท างานที่
มอบหมายให้ส าเร็จ และเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียนตามความสนใจ 3) การจัดสภาพแวดล้อมและ
การช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ คือ ผู้บริหารและอาจารย์จัดให้มีพ้ืนที่ส าหรับการพักผ่อนระหว่างวัน
ของนักเรียนตามความเหมาะสม และ 4) เครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ คือ 
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ผู้บริหารและอาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนมีอิสระในการแต่งกายที่เหมาะสมกับการท ากิจกรรมใน
รายวิชานั้น ๆ 

2. ด้านลักษณะทางสังคม 
จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการใน 5 ประเด็นหลัก 
ได้แก่ 1) การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด คือ ผู้บริหารและอาจารย์สนับสนุนให้มีการท างาน
ร่วมกันเป็นทีม และส่งเสริมให้นักเรียนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 2) การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อน
คลายของครู คือ อาจารย์สร้างปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ และการพบปะพูดคุย
ระหว่างวันได้ 3) การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คือ ผู้บริหาร
และอาจารย์กระตุ้นให้นักเรียนท ากิจกรรมที่สนใจร่วมกัน ทั้งในกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมชมรม 
4) การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย คือ อาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือน 
รุ่นพี่ และรุ่นน้องท้ังในและนอกห้องเรียนตามความเหมาะสม และ 5) การจัดสภาพแวดล้อมและการ
ช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ คือ ผู้บริหารและอาจารย์ควรให้ความช่วยเหลือนักเรียนอย่างเท่าเทียมและ
ทั่วถึง โดยไม่ใช้เกณฑ์ความสามารถทางวิชาการเท่านั้น 

3. ด้านลักษณะทางพุทธิปัญญา 
จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการใน 4 ประเด็นหลัก 
ได้แก่ 1) การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้อาจารย์ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และกลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้และแสดงออก
ร่วมกันกัน 2) การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู คือ อาจารย์สนับสนุนให้นักเรียนได้
แสดงความสามารถในด้านต่าง ๆ ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดขึ้น 3) การมีความสนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คือ อาจารย์กระตุ้นให้นักเรียนคิด ฝึกวางแผนงาน และท า
กิจกรรมหรือแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ และ 4) การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย คือ อาจารย์ควร
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน และให้นักเรียนปฏิบัติ (ไม่เน้นเฉพาะบรรยายเท่านั้น) หรือ
แสดงความสามารถร่วมกับเพ่ือนให้มากขึ้น 

4. ด้านการแสดงออกถึงความสุขของนักเรียน 
จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการใน 5 ประเด็นหลัก 
ได้แก่ 1) การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด คือ อาจารย์สามารถปรับรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนได้ตามความเหมาะสม 2) การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อน
คลายของครู คือ อาจารย์ควรให้ผลปูอนกลับหรือผลประเมินต่อนักเรียนในเชิงบวก และให้ค าแนะน า
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ที่ผ่อนคลายและเป็นกันเองแก่นักเรียน 3) การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ คือ อาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้ตามความถนัด 
ความสนใจ และความเหมาะสม 4) การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย คือ ผู้บริหาร
ควรมีนโยบายในการส ารวจความพึงพอใจของอาจารย์และความสุขในการเรียนของนักเรียน และ
ส่งเสริมให้อาจารย์ร่วมสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนเพื่อให้การสนับสนุน ช่วยเหลือหรือตักเตือนอย่าง
เป็นมิตร และ 5) ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และการวิจารณ์ คือ ผู้บริหารมีนโยบายหรือ
ตารางกิจกรรมที่ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยมุ่งเน้นที่ประโยชน์ของนักเรียนเป็นหลัก 

5. ด้านการมีอารมณ์ขัน 
จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการใน 3 ประเด็นหลัก 
ได้แก่ 1) การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้อาจารย์และ
นักเรียนสนทนากันอย่างตลกขบขันระหว่างกิจกรรมการเรียนรู้ 2) การมีอารมณ์ขันและความสุข และ
ไม่คิดเล็กคิดน้อย คือ ผู้บริหารและอาจารย์ควรมีบุคลิกที่เป็นมิตร ผ่อนคลาย และไม่ตึงเครียดจนยาก
ต่อการเข้าถึง และ 3) ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และการวิจารณ์ คือ ผู้บริหารและ
อาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงอารมณ์ขันตามความเหมาะสมกับวัยวุฒิและคุณวุฒิของ
นักเรียน 
 
ตาราง 4.9 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 

กลุ่ม 
องค์ประกอบ 

ผู้บริหาร อาจารย์ นักเรียน 

1. ลักษณะทาง
กายภาพ 

1. ผู้บริหารควรจดั
สภาพแวดล้อมให้มีพื้นท่ี
ที่นักเรียนได้ท ากิจกรรม
นอกห้องเรียน เช่น ซ้อม
กีฬา วิ่งเล่น นั่งพักผ่อน 
เป็นต้น 

1. อาจารย์ควรจดัพื้นท่ี 
และเวลาให้เหมาะกับ
จ านวนและความ
ต้องการกับนักเรียน
ส าหรับท ากิจกรรมท่ี
นักเรียนสนใจ เช่น เล่น
กีฬา หรือกิจกรรมอื่น ๆ 
ตามอัธยาศัย ได้อย่าง
อิสระ 

1. นักเรียนต้องการครูที่
เข้าใจความรูส้ึก และ
ความต้องการของ
นักเรียน เปดิโอกาสให้
เด็กเลือกท ากิจกรรม 
และแต่งกายได้อย่าง
อิสระ 
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กลุ่ม 
องค์ประกอบ 

ผู้บริหาร อาจารย์ นักเรียน 

2. ผู้บริหารมีความ
ยืดหยุ่นเกีย่วกับการแต่ง
กายของอาจารย์และ
นักเรียนระหว่าง
กิจกรรมเสริมหลักสตูร
หรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่
เสรมิสร้างความ
สนุกสนาน เพื่อเอ้ือต่อ
การเคลื่อนไหวรา่งกาย
อย่างอิสระ และ
ปลอดภัย 

2. อาจารย์ควรจดั
กิจกรรมที่นักเรียนสนใจ 
มีความสุข และ
สนุกสนานในการร่วม
กิจกรรม รวมถึงได้
ความรู้ควบคูไ่ปด้วย 

2. นักเรียนไมต่้องการ
ถูกบีบบังคับให้เข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ที่
โรงเรียนจัดให้โดยไม่
สมัครใจ 
 

2. ลักษณะทางสังคม 1. ผู้บริหารสนับสนุนให้
อาจารย์และนักเรียนท า
กิจกรรมร่วมกับชุมชน
โดยรอบโรงเรียน หรือ
กิจกรรมจติอาสาต่าง ๆ 

1. อาจารย์ส่งเสรมิให้
นักเรียนท ากิจกรรม
ร่วมกับเพื่อนต่าง
โรงเรียน หรือบ าเพญ็
ประโยชน์ และเรียนรู้
สังคมปัจจุบันอย่าง
สนุกสนาน 

1. นักเรียนทุกคนควรมี
โอกาสได้คิด และ
ตัดสินใจเลือกจัด หรือ
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามความสนใจและ
ความถนัดของตนเอง 

2. ผู้บริหารเปิดโอกาส
ให้อาจารย์และนักเรียน
เข้าพบปะได้ท้ังอย่าง
เป็นทางการและไมเ่ป็น
ทางการ 

2. อาจารย์ส่งเสรมิ
กิจกรรมทีส่ร้าง
ปฏิสัมพันธ์อันดรีะหว่าง
นักเรียนในแตล่ะ
ระดับชั้น 

2. นักเรียนควรมโีอกาส
พบปะ พูดคุย และเรียน
ร่วมกับเพื่อนทั้งที่อยู่ใน
ห้องเดียวกัน และต่าง
ห้องอย่างอิสระ โดยไม่
แบ่งระดับความรู ้

3. ลักษณะทาง 
พุทธิปัญญา 

1. ผู้บริหารจัดให้มี
กิจกรรมเสริมหลักสตูรที่
เปิดโอกาสให้นักเรยีนได้
แสดงความสามารถด้าน
อื่น ๆ นอกเหนือจาก
ความสามารถทาง
วิชาการ 

1. อาจารย์กระตุ้นให้
นักเรียนสร้างสรรค์
ผลงานกิจกรรมชมรม
หรืออ่ืน ๆ ที่ตนเองถนัด 
 
 
 
 

1. นักเรียนต้องการ
โอกาสใช้ความคิด
สร้างสรรค์ จินตนาการ 
ออกแบบกิจกรรม และ
น าเสนอผลงานได้อย่าง
เสรเีต็มที่ ทั้งในและนอก
ห้องเรียน โดยไม่ถูก
คาดหวังจากบุคคลอื่น 
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กลุ่ม 
องค์ประกอบ 

ผู้บริหาร อาจารย์ นักเรียน 

 2. อาจารย์ส่งเสรมิให้
นักเรียนรูจ้ักคิดวางแผน 
และน าเสนอโครงการ
เชิงสร้างสรรค์เพื่อน ามา
ฝึกปฏิบัต ิ

2. นักเรียนต้องการ
พักผ่อนระหว่างวัน ไม่
ถูกกดดันจากบุคคลอื่น 
และมีอสิระในการท า
กิจกรรมทีต่นเองสนใจ 

4. การแสดงออกถึ ง
ความสุขของนักเรียน 

1. ผู้บริหารจัดให้มี
กิจกรรมนันทนาการ 
เช่น คอนเสิร์ต ละคร
เวทีสั้น ๆ หรือกิจกรรม
ที่นักเรียนได้เคลื่อนไหว
ร่างกายได้อย่างอิสระ 
เพื่อลดความเครยีด 

1. อาจารย์จัดสถานท่ี 
สื่อ และกิจกรรมการ
เสรมิหลักสูตรที่
สนุกสนาน และเอื้อต่อ
การสร้างความสุขของ
นักเรียน 

1. นักเรียนต้องการ
โอกาสแสดงความ
คิดเห็นเกีย่วกับการ
บริหารกิจการนักเรียน
และกิจกรรมของ
โรงเรียน 

 2. อาจารย์เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้แสดงความ
คิดเห็น และความรู้สึก
ของตนเองอย่าง
เหมาะสม 

2. นักเรียนต้องการ
เหตุผลในการสั่งสอน 
และการลงโทษ 

5. การมีอารมณ์ขัน 1. ผู้บริหารมีบุคลิกท่ี
เป็นมิตร ผ่อนคลาย 
และไม่ตึงเครียด 

1. อาจารย์จัดกิจกรรมที่
มีความสนุกสนาน และ
ตลกขบขันร่วมกับ
นักเรียนในช่วงเทศกาล
ต่าง ๆ เช่น ทอล์คโชว์ 
แสดงละครตลกสั้น ๆ 
เป็นต้น 

1. นักเรียนต้องการ
เรียนรู้ในบรรยากาศที่มี
อารมณ์ขัน โดยครูแทรก
มุขตลกเข้ามาบ้าง 

2. อาจารย์ควรมีอารมณ์
ขันบ้างระหว่างการดูแล
นักเรียน และควรเปิด
โอกาสให้นักเรยีนได้
แสดงอารมณ์ขันอย่าง
เหมาะสม 

2. นักเรียนสามารถ
แสดงอารมณ์ขันได้อย่าง
อิสระ เช่น ได้หัวเราะ 
ได้เล่นกับเพื่อน เป็นต้น 
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จากตาราง 4.9 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน พบว่า 

แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน วิเคราะห์จากแบบสอบถามและเชื่อมโยงกับ
องค์ประกอบในการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนาน (Yu et al., 2003) แบ่งเป็น 5 ด้าน 
ดังนี้ 

1. ด้านลักษณะทางกายภาพ 
จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริ มสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ใน 4 
ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คือ 
อาจารย์ควรจัดกิจกรรมที่นักเรียนสนใจ มีความสุข และสนุกสนานในการร่วมกิจกรรม รวมถึงได้
ความรู้ควบคู่ไปด้วย 2) ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และการวิจารณ์ คือ ผู้บริหารและ
อาจารย์กระตุ้นให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่อยู่นอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนรู้ตามความสมัครใจ 
โดยไม่บีบบังคับมากเกินไป 3) การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ คือ ผู้บริหาร
และอาจารย์จัดให้มีพ้ืนที่และเวลาให้เหมาะกับจ านวนและความต้องการกับนักเรียนส าหรับท า
กิจกรรมนอกห้องเรียนที่นักเรียนสนใจ เช่น เล่น/ซ้อมกีฬา วิ่งเล่น นั่งพักผ่อน หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ตาม
อัธยาศัย และ 4) เครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ คือ ผู้บริหารและอาจารย์เปิด
โอกาสให้นักเรียนเลือกและตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและให้อิสระในการแต่งกายที่
เหมาะสมกับการท ากิจกรรมนั้น ๆ 

2. ด้านลักษณะทางสังคม 
จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ใน 5 
ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้อาจารย์และ
นักเรียนท ากิจกรรมร่วมกับชุมชนโดยรอบโรงเรียน หรือกิจกรรมจิตอาสาต่าง ๆ 2) การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู คือ อาจารย์ส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างนักเรียนใน
แต่ละระดับชั้น 3) การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คือ 
อาจารย์ส่งเสริมให้นักเรียนท ากิจกรรมร่วมกับเพ่ือนต่างโรงเรียน หรือบ าเพ็ญประโยชน์ และเรี ยนรู้
สังคมปัจจุบันอย่างสนุกสนาน 4) การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย คือ อาจารย์เปิดโอกาสให้
นักเรียนพบปะ พูดคุย และท ากิจกรรมร่วมกับเพ่ือนทั้งที่อยู่ในห้องเดียวกัน และต่างห้องอย่าง
เหมาะสม โดยไม่แบ่งระดับความรู้ และ 5) การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 
คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้อาจารย์และนักเรียนเข้าพบปะได้ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

112 

3. ด้านลักษณะทางพุทธิปัญญา 
จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ใน 4 
ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด คือ อาจารย์ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักคิด
วางแผน และน าเสนอโครงการหรือกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ือน ามาฝึกปฏิบัติ 2) การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู คือ อาจารย์กระตุ้นให้นักเรียนสร้างสรรค์ผลงานในกิจกรรมชมรมหรือ
อ่ืน ๆ ที่ตนเองถนัด 3) การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ คือ 
ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความสามารถด้านอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากความสามารถทางวิชาการ และ 4) การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย คือ อาจารย์เปิด
โอกาสให้นักเรียนมีระยะเวลาในการใช้ความคิดสร้างสรรค์ จินตนาการ เพ่ือออกแบบกิจกรรม และ
น าเสนอผลงานได้อย่างเสรีเต็มที่ ทั้งในและนอกห้องเรียน โดยไม่ตั้งเกณฑ์ผลงานตายตัว 

4. ด้านการแสดงออกถึงความสุขของนักเรียน 
จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ใน 5 
ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด คือ ผู้บริหารและอาจารย์รับฟังความ
คิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการบริหารกิจการนักเรียนและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 2) การ
สนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู คือ อาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น 
และความรู้สึกในบรรยากาศที่ผ่อนคลาย ไม่กดดัน 3) การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้
เกิดความคิดสร้างสรรค์ คือ ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมนันทนาการ เช่น คอนเสิร์ต ละครเวทีสั้น ๆ หรือ
กิจกรรมที่นักเรียนได้เคลื่อนไหวร่างกายได้อย่างอิสระ เพ่ือลดความเครียด 4) การมีอารมณ์ขันและ
ความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย คือ อาจารย์จัดสถานที่ สื่อ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบกิจกรรม
เสริมหลักสูตรที่สนุกสนาน และเป็นเอื้อต่อการสร้างความสุขของนักเรียน และ 5) ความจริงจัง ความ
เข้มงวด การแข่งขัน และการวิจารณ์ คือ ผู้บริหารและอาจารย์อบรมนักเรียนอย่างมีเหตุผล และชี้แจง
เหตุผลในการลงโทษนักเรียนที่ชัดเจน 

5. ด้านการมีอารมณ์ขัน 
จากการวิเคราะห์แบบสอบถาม พบแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียนใน 3 
ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) การสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู คือ อาจารย์ควรมีปฏิสัมพันธ์
และอารมณ์ขันบ้างในระหว่างการดูแลนักเรียน และควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงอารมณ์ขัน
อย่างเหมาะสม 2) การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย คือ ผู้บริหารและอาจารย์มี
บุคลิกที่เป็นมิตร ผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียด และเข้าถึงตัวได้ง่าย และ 3) ความจริงจัง ความเข้มงวด การ
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แข่งขัน และการวิจารณ์ คือ อาจารย์ควรจัดกิจกรรมที่มีความสนุกสนาน และตลกขบขันร่วมกับ
นักเรียนในช่วงเทศกาลต่าง ๆ เช่น จัดทอล์คโชว์ แสดงละครตลกสั้น ๆ เป็นต้น 

5. (ร่าง) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

จากผลการวิเคราะห์สภาพ และปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน จ าแนกตามองค์ประกอบของ
ความสนุกสนาน (Barnett, 1990) 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ลักษณะทางกายภาพ 2) ลักษณะ
ทางสังคม 3) ลักษณะทางพุทธิปัญญา 4) การแสดงออกถึงความสุข และ 5) การมีอารมณ์ขัน มี
รายละเอียดดังตาราง 4.10 และ 4.11 ต่อไปนี้ 

 
ตาราง 4.10 (ร่าง) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ 

องค์ประกอบ
ของความ
สนุกสนาน 

สภาพการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ปัญหาหรืออุปสรรค
ในการบริหาร

โรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ข้อเสนอแนะแนว 
ทางในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

(ร่าง) แนวทาง 
การบริหารโรงเรียน
สาธิตเพื่อเสริมสร้าง

บรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

1. ลักษณะ
ทางกายภาพ 

1. การมีความ
สนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
2. ความจริงจัง ความ
เข้มงวด การแข่งขัน 
และการวิจารณ์ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
 

1. การมีความ
สนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์ 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
น้อย 
 
2. ความจริงจัง ความ
เข้มงวด การแข่งขัน 
และการวิจารณ์ 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 
 

1. ผู้บริหารและ
อาจารย์จัดให้มีพ้ืนท่ี
ส าหรับการพักผ่อน
ระหว่างวันของ
นักเรียนตามความ
เหมาะสม 
 
 
2. ผู้บริหารและ
อาจารย์เปิดโอกาสให้
นักเรียนมีอิสระใน
การแต่งกายท่ี
เหมาะสมกับการท า
กิจกรรมในรายวิชา
น้ัน ๆ 

1. ผู้บริหารก าหนด
นโยบายหรือแนว
ปฏิบัติในการจัด
สภาพแวดล้อมท่ี
เสริมสร้างการท างาน
อย่างมีความสุขของ
อาจารย์ และการ
เรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานของ
นักเรียน 
2. ผู้บริหารอนุญาต
ให้อาจารย์และ
นักเรียนมีอิสระใน
การแต่งกายท่ี
เหมาะสมกับการท า
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องค์ประกอบ
ของความ
สนุกสนาน 

สภาพการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ปัญหาหรืออุปสรรค
ในการบริหาร

โรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ข้อเสนอแนะแนว 
ทางในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

(ร่าง) แนวทาง 
การบริหารโรงเรียน
สาธิตเพื่อเสริมสร้าง

บรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

3. การจัด
สภาพแวดล้อมและ
การช่วยเหลือท่ีไม่
เป็นทางการ* 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
4. เครื่องแบบท่ีไม่
เป็นทางการและการ
ท างานอย่างอิสระ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 

3. การจัด
สภาพแวดล้อมและ
การช่วยเหลือท่ีไม่
เป็นทางการ 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 
4. เครื่องแบบท่ีไม่
เป็นทางการและการ
ท างานอย่างอิสระ* 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

กิจกรรมในรายวิชา
น้ัน ๆ 
 

2. ลักษณะ
ทางสังคม 

1. การร่วมมือร่วม
แรงและความ
ใกล้ชิด* 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
2. การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ท่ีผ่อน
คลายของครู 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
3. การมีความ
สนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์ 
 

1. การร่วมมือร่วม
แรงและความใกล้ชิด 
 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 
2. การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ท่ีผ่อน
คลายของครู 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 
3. การมีความ
สนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์ 
 

1. ผู้บริหารและ
อาจารย์สนับสนุนให้
มีการท างานร่วมกัน
เป็นทีม และส่งเสริม
ให้นักเรียนช่วยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน 
2. อาจารย์เปิดโอกาส
ให้นักเรียนได้มี
ปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
เพื่อน รุ่นพี่ และรุ่น
น้องท้ังในและนอก
ห้องเรียนตามความ
เหมาะสม 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้
อาจารย์ร่วมมือและ
ช่วยเหลือกัน และจัด
ให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ท่ี
ส่งเสริมให้นักเรียนได้
ยอมรับซ่ึงกันและกัน 
เช่น การแข่งขันทาง
วิชาการ กิจกรรม
กีฬาสี การประกวด
ต่าง ๆ เป็นต้น 
2. อาจารย์ลดความ
เข้มงวดในการสอน
เนื้อหา และจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่
เปิดโอกาสให้นักเรียน
สร้างปฏิสัมพันธ์กับ
เพื่อนนักเรียนคน      
อื่น ๆ ได้ 
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องค์ประกอบ
ของความ
สนุกสนาน 

สภาพการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ปัญหาหรืออุปสรรค
ในการบริหาร

โรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ข้อเสนอแนะแนว 
ทางในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

(ร่าง) แนวทาง 
การบริหารโรงเรียน
สาธิตเพื่อเสริมสร้าง

บรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
4. การใช้เวลาว่าง
และการผ่อนคลาย 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
5. การจัด
สภาพแวดล้อมและ
การช่วยเหลือท่ีไม่
เป็นทางการ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 

- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับน้อย 
 
4. การใช้เวลาว่าง
และการผ่อนคลาย* 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
5. การจัด
สภาพแวดล้อมและ
การช่วยเหลือท่ีไม่
เป็นทางการ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

3. ลักษณะ
ทางพุทธิ-
ปัญญา 

1. การร่วมมือร่วม
แรงและความใกล้ชิด 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
2. การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ท่ีผ่อน
คลายของครู 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
3. การมีความ
สนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์* 

1. การร่วมมือร่วม
แรงและความใกล้ชิด 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 
2. การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ท่ีผ่อน
คลายของครู* 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 
3. การมีความ
สนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์ 

1. อาจารย์สนับสนุน
ให้นักเรียนได้แสดง
ความสามารถในด้าน
ต่าง ๆ ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้ที่จัดขึ้น 
2. อาจารย์กระตุ้นให้
นักเรียนคิด ฝึก
วางแผนงาน และท า
กิจกรรมหรือ
แสดงออกอย่าง
สร้างสรรค์ 

1. ผู้บริหารจัดให้มี
กิจกรรมการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ของ
นักเรียน และ
สนับสนุนให้ครูและ
นักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมท่ีกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์ และ
สนุกสนานร่วมกัน 
2. อาจารย์ปรับปรุง 
กิจกรรม ส่ือ และ
อุปกรณ์ท่ีใช้ใน
กิจกรรมการเรียนรู้ให้
มีรูปแบบใหม่ เพื่อ
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องค์ประกอบ
ของความ
สนุกสนาน 

สภาพการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ปัญหาหรืออุปสรรค
ในการบริหาร

โรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ข้อเสนอแนะแนว 
ทางในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

(ร่าง) แนวทาง 
การบริหารโรงเรียน
สาธิตเพื่อเสริมสร้าง

บรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 

- มีปัญหาอยู่ในระดับ
น้อย 

ส่งเสริมให้นักเรียน
เกิดการเรียนรู้ที่
สนุกสนาน 

4. การ
แสดงออกถึง
ความสุข 

1. การร่วมมือร่วม
แรงและความใกล้ชิด 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
2. การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ท่ีผ่อน
คลายของครู 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
3. การมีความ
สนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
4. การมีอารมณ์ขัน
และความสุข และไม่
คิดเล็กคิดน้อย* 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
5. ความจริงจัง ความ
เข้มงวด การแข่งขัน 

1. การร่วมมือร่วม
แรงและความใกล้ชิด 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 
2. การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ท่ีผ่อน
คลายของครู 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 
3. การมีความ
สนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์ 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
น้อย 
 
4. การมีอารมณ์ขัน
และความสุข และไม่
คิดเล็กคิดน้อย 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
น้อย 
 
5. ความจริงจัง ความ
เข้มงวด การแข่งขัน 

1. ผู้บริหารควรมี
นโยบายในการส ารวจ
ความพึงพอใจของ
อาจารย์และความสุข
ในการเรียนของ
นักเรียน และส่งเสริม
ให้อาจารย์ร่วมสังเกต
พฤติกรรมของ
นักเรียนเพื่อให้การ
สนับสนุน ช่วยเหลือ
หรือตักเตือนอย่าง
เป็นมิตร 
2. ผู้บริหารมีนโยบาย
หรือตารางกิจกรรมท่ี
ยืดหยุ่นตามความ
เหมาะสม โดยมุ่งเน้น
ท่ีประโยชน์ของ
นักเรียนเป็นหลัก 

1. ผู้บริหารจัดสรร
ภาระงานให้มีความ
เหมาะสมกับขอบเขต
หน้าท่ีของอาจารย์ 
สามารถยืดหยุ่นได้ 
และด าเนินนโยบาย
ในการส ารวจความพึง
พอใจในการท างาน
ของอาจารย์และ
ความสุขในการเรียน
ของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. อาจารย์มีแนวทาง
ท่ีชัดเจนในการ
จัดการเรียนการสอน
ท่ีเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้
ท่ีสนุกสนานส าหรับ
นักเรียน ท้ังในและ
นอกห้องเรียน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

117 

องค์ประกอบ
ของความ
สนุกสนาน 

สภาพการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ปัญหาหรืออุปสรรค
ในการบริหาร

โรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ข้อเสนอแนะแนว 
ทางในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

(ร่าง) แนวทาง 
การบริหารโรงเรียน
สาธิตเพื่อเสริมสร้าง

บรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

และการวิจารณ์ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 

และการวิจารณ์* 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

5. การมี
อารมณ์ขัน 

1. การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ท่ีผ่อน
คลายของครู* 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
2. การมีอารมณ์ขัน
และความสุข และไม่
คิดเล็กคิดน้อย 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
3. ความจริงจัง ความ
เข้มงวด การแข่งขัน 
และการวิจารณ์ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 

1. การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ท่ีผ่อน
คลายของครู 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 
2. การมีอารมณ์ขัน
และความสุข และไม่
คิดเล็กคิดน้อย* 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
น้อย 
 
3. ความจริงจัง ความ
เข้มงวด การแข่งขัน 
และการวิจารณ์ 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

1. ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้อาจารย์และ
นักเรียนสนทนากัน
อย่างตลกขบขัน
ระหว่างกิจกรรมการ
เรียนรู้ 
2. ผู้บริหารและ
อาจารย์ควรมีบุคลิกที่
เป็นมิตร ผ่อนคลาย 
และไม่ตึงเครียดจน
ยากต่อการเข้าถึง 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้
อาจารย์สร้าง
ความสัมพันธ์ในการ
ท างานร่วมกัน ผ่าน
กิจกรรมท่ีส่งเสริม
การจัดการความรู้
และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่าง
เพื่อนครู และ
สนับสนุนให้นักเรียน
ได้เรียนรู้ และท า
กิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
เต็มท่ีตามความสนใจ
2. อาจารย์ควร
กิจกรรมการเรียนรู้ที่
สนุกสนาน เช่น 
กิจกรรมสานสัมพันธ์
ระหว่างเพื่อน พี่ น้อง 
เกมต่าง ๆ เป็นต้น 

 
 *หมายเหตุ ด้านท่ีน ามาร่างแนวทาง 

 จากตาราง 4.10 (ร่าง) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ โดยผู้วิจัย พบว่า 
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1. ด้านลักษณะทางกายภาพ 
สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิด

ความคิดสร้างสรรค์ ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และการวิจารณ์ การจัดสภาพแวดล้อม
และการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ และเครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการมีความสนุกสนานร่วมกันและการ
กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับน้อย ส่วนความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และ
การวิจารณ์ การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ และเครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการ
และการท างานอย่างอิสระ มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

1) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการท่ีควรเพิ่มเติม ได้แก่ 

1.1) ผู้บริหารและอาจารย์จัดให้มีพ้ืนที่ส าหรับการพักผ่อนระหว่างวันของนักเรียน
ตามความเหมาะสม 

1.2) ผู้บริหารและอาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนมีอิสระในการแต่งกายที่เหมาะสม
กับการท ากิจกรรมในรายวิชานั้น ๆ 

2) ร่างแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ โดยผู้วิจัย ได้แก่ 

2.1) ผู้บริหารก าหนดนโยบายหรือแนวปฏิบัติในการจัดสภาพแวดล้อมที่เสริมสร้าง
การท างานอย่างมีความสุขของอาจารย์ และการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานของนักเรียน 

2.2) ผู้บริหารอนุญาตให้อาจารย์และนักเรียนมีอิสระในการแต่งกายที่เหมาะสมกับ
การท ากิจกรรมในรายวิชานั้น ๆ 
2. ด้านลักษณะทางสังคม 

สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย และการจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็น
ทางการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการมีความสนุกสนานร่วมกันและการ
กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด การ
สนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู และการจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็น
ทางการ มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง และการใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย มีปัญหาอยู่ในระดับ
มาก 
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1) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการท่ีควรเพิ่มเติม ได้แก่ 

1.1) ผู้บริหารและอาจารย์สนับสนุนให้มีการท างานร่วมกันเป็นทีม และส่งเสริมให้
นักเรียนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

1.2) อาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือน รุ่นพ่ี และรุ่นน้อง
ทั้งในและนอกห้องเรียนตามความเหมาะสมผู้บริหารและอาจารย์จัดให้มีพ้ืนที่ส าหรับการพักผ่อน
ระหว่างวันของนักเรียนตามความเหมาะสม 

2) ร่างแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ โดยผู้วิจัย ได้แก่ 

2.1) ผู้บริหารส่งเสริมให้อาจารย์ร่วมมือและช่วยเหลือกัน และจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ยอมรับซึ่งกันและกัน เช่น การแข่งขันทางวิชาการ กิจกรรมกีฬาสี การประกวด
ต่าง ๆ เป็นต้น 

2.2) อาจารย์ลดความเข้มงวดในการสอนเนื้อหา และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เปิด
โอกาสให้นักเรียนสร้างปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนนักเรียนคนอื่น ๆ ได้ 
3. ด้านลักษณะทางพุทธิปัญญา 

สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู และการมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการมีความสนุกสนานร่วมกันและการ
กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ด้านการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด 
และการสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

1) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการท่ีควรเพิ่มเติม ได้แก่ 

1.1) อาจารย์สนับสนุนให้นักเรียนได้แสดงความสามารถในด้านต่าง ๆ ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้ที่จัดขึ้น 

1.2) อาจารย์กระตุ้นให้นักเรียนคิด ฝึกวางแผนงาน และท ากิจกรรมหรือแสดงออก
อย่างสร้างสรรค์ผู้บริหารและอาจารย์สนับสนุนให้มีการท างานร่วมกันเป็นทีม และส่งเสริมให้นักเรียน
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

2) ร่างแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ โดยผู้วิจัย ได้แก่ 
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2.1) ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน 
และสนับสนุนให้ครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และสนุกสนาน
ร่วมกัน 

2.2) อาจารย์ปรับปรุง กิจกรรม สื่อ และอุปกรณ์ที่ใช้ในกิจกรรมการเรียนรู้ให้มี
รูปแบบใหม่ เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
4. ด้านการแสดงออกถึงความสุข 

สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย และความจริงจัง ความเข้มงวด การ
แข่งขัน และการวิจารณ์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการมีความสนุกสนานร่วมกันและการ
กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย มีปัญหา
อยู่ในระดับน้อย ด้านการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด และการสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อน
คลายของครู และความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และการวิจารณ์ มีปัญหาอยู่ในระดับ  
ปานกลาง 

1) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการท่ีควรเพิ่มเติม ได้แก่ 

1.1) ผู้บริหารควรมีนโยบายในการส ารวจความพึงพอใจของอาจารย์และความสุขใน
การเรียนของนักเรียน และส่งเสริมให้อาจารย์ร่วมสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนเพ่ือให้การสนับสนุน 
ช่วยเหลือหรือตักเตือนอย่างเป็นมิตร 

1.2) ผู้บริหารมีนโยบายหรือตารางกิจกรรมที่ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม โดยมุ่งเน้น
ที่ประโยชน์ของนักเรียนเป็นหลัก 

2) ร่างแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ โดยผู้วิจัย ได้แก่ 

2.1) ผู้บริหารจัดสรรภาระงานให้มีความเหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่ของอาจารย์ 
สามารถยืดหยุ่นได้ และด าเนินนโยบายในการส ารวจความพึงพอใจในการท างานของอาจารย์และ
ความสุขในการเรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

2.2) อาจารย์มีแนวทางที่ชัดเจนในการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน ทั้งในและนอกห้องเรียน  
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5. ด้านการมีอารมณ์ขัน 
สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู การมี

อารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย และความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และการ
วิจารณ์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิด
เล็กคิดน้อย มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ด้านการสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู และความ
จริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และการวิจารณ์ มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

1) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการท่ีควรเพิ่มเติม ได้แก่ 

1.1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้อาจารย์และนักเรียนสนทนากันอย่างตลกขบขันระหว่าง
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1.2) ผู้บริหารและอาจารย์ควรมีบุคลิกที่เป็นมิตร ผ่อนคลาย และไม่ตึงเครียดจนยาก
ต่อการเข้าถึง 

2) ร่างแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ โดยผู้วิจัย ได้แก่ 

2.1) ผู้บริหารส่งเสริมให้อาจารย์สร้างความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน ผ่าน
กิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดการความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างเพ่ือนครู และสนับสนุนให้
นักเรียนได้เรียนรู้ และท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มที่ตามความสนใจ 

2.2) อาจารย์ควรกิจกรรมการเรียนรู้ที่สนุกสนาน เช่น กิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่าง
เพ่ือน พ่ี น้อง เกมต่าง ๆ เป็นต้น 
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ตาราง 4.11 (ร่าง) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 

องค์ประกอบ
ของความ
สนุกสนาน 

สภาพการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ปัญหาหรืออุปสรรค
ในการบริหาร

โรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ข้อเสนอแนะแนว 
ทางในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

(ร่าง) แนวทาง 
การบริหารโรงเรียน
สาธิตเพื่อเสริมสร้าง

บรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

1. ลักษณะ
ทางกายภาพ 

1. การมีความ
สนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
2. ความจริงจัง ความ
เข้มงวด การแข่งขัน 
และการวิจารณ์ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
3. การจัด
สภาพแวดล้อมและ
การช่วยเหลือท่ีไม่
เป็นทางการ* 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
4. เครื่องแบบท่ีไม่
เป็นทางการและการ
ท างานอย่างอิสระ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 

1. การมีความ
สนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์ 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
น้อย 
 
2. ความจริงจัง ความ
เข้มงวด การแข่งขัน 
และการวิจารณ์ 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 
3. การจัด
สภาพแวดล้อมและ
การช่วยเหลือท่ีไม่
เป็นทางการ 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 
4. เครื่องแบบท่ีไม่
เป็นทางการและการ
ท างานอย่างอิสระ* 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 

1. ผู้บริหารและ
อาจารย์จัดให้มีพ้ืนท่ี
และเวลาให้เหมาะกับ
จ านวนและความ
ต้องการกับนักเรียน
ส าหรับท ากิจกรรม
นอกห้องเรียนท่ี
นักเรียนสนใจ เช่น 
เล่น/ซ้อมกีฬา วิ่งเล่น 
น่ังพกัผ่อน หรือ
กิจกรรมอื่น ๆ ตาม
อัธยาศัย 
 
2. ผู้บริหารและ
อาจารย์เปิดโอกาสให้
นักเรียนเลือกและ
ตัดสินใจเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ของ
โรงเรียนและให้อิสระ
ในการแต่งกายท่ี
เหมาะสมกับการท า
กิจกรรมน้ัน ๆ 

1. ผู้บริหารมีนโยบาย
ในการจัด
สภาพแวดล้อมและ
สวัสดิการต่าง ๆ ท่ี
เอื้อต่อการสร้าง
ความคุ้นเคยและ
ใกล้ชิดระหว่าง
นักเรียนกับนักเรียน 
 
2. ผู้บริหารสามารถ
ปรับปรุงกฎระเบียบ
เกี่ยวกับเครื่องแต่ง
กายของอาจารย์และ
นักเรียนท่ีเอื้อต่อการ
ท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้
อย่างสะดวกสบาย 
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องค์ประกอบ
ของความ
สนุกสนาน 

สภาพการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ปัญหาหรืออุปสรรค
ในการบริหาร

โรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ข้อเสนอแนะแนว 
ทางในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

(ร่าง) แนวทาง 
การบริหารโรงเรียน
สาธิตเพื่อเสริมสร้าง

บรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

2. ลักษณะ
ทางสังคม 

1. การร่วมมือร่วม
แรงและความ
ใกล้ชิด* 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 

2. การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ท่ีผ่อน
คลายของครู 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 

3. การมีความ
สนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 

4. การใช้เวลาว่าง
และการผ่อนคลาย 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 

5. การจัด
สภาพแวดล้อมและ
การช่วยเหลือท่ีไม่
เป็นทางการ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 

1. การร่วมมือร่วม
แรงและความใกล้ชิด 
 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 

2. การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ท่ีผ่อน
คลายของครู 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับปานกลาง 
 

3. การมีความ
สนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับน้อย 
 

4. การใช้เวลาว่าง
และการผ่อนคลาย* 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 

5. การจัด
สภาพแวดล้อมและ
การช่วยเหลือท่ีไม่
เป็นทางการ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

1. ผู้บริหารสนับสนุน
ให้อาจารย์และ
นักเรียนท ากิจกรรม
ร่วมกับชุมชนโดยรอบ
โรงเรียน หรือ
กิจกรรมจิตอาสา  
ต่าง ๆ 
 
 
2. อาจารย์เปิดโอกาส
ให้นักเรียนพบปะ 
พูดคุย และท า
กิจกรรมร่วมกับเพื่อน
ท้ังที่อยู่ในห้อง
เดียวกัน และต่างห้อง
อย่างเหมาะสม โดย
ไม่แบ่งระดับความรู้ 

1. ผู้บริหารมีนโยบาย
หรือแนวทางปฏิบัติท่ี
ส่งเสริมให้อาจารย์
ร่วมมือและช่วยเหลือ
ซ่ึงกันและกัน รวมท้ัง
จัดให้มีกิจกรรมการ
เรียนรู้ร่วมกันของ
นักเรียนอย่างอิสระ 
 
2. ผู้บริหารควรมี
นโยบายหรือแนวทาง
ท่ีชัดเจนในการ
จัดสรรเวลาในการท า
กิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่สนุกสนาน
ให้ไม่กระทบต่อ
กิจกรรมการเรียนรู้
ของนักเรียนมาก
เกินไป 
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องค์ประกอบ
ของความ
สนุกสนาน 

สภาพการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ปัญหาหรืออุปสรรค
ในการบริหาร

โรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ข้อเสนอแนะแนว 
ทางในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

(ร่าง) แนวทาง 
การบริหารโรงเรียน
สาธิตเพื่อเสริมสร้าง

บรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

3. ลักษณะ
ทางพุทธิ-
ปัญญา 

1. การร่วมมือร่วม
แรงและความใกล้ชิด 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
2. การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ท่ีผ่อน
คลายของครู 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
3. การมีความ
สนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์* 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 

1. การร่วมมือร่วม
แรงและความใกล้ชิด 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 
2. การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ท่ีผ่อน
คลายของครู* 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 
3. การมีความ
สนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์ 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
น้อย 

1. ผู้บริหารจัดให้มี
กิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่เปิดโอกาส
ให้นักเรียนได้แสดง
ความสามารถด้านอื่น 
ๆ นอกเหนือจาก
ความสามารถทาง
วิชาการ 
 
 
 
2. อาจารย์กระตุ้นให้
นักเรียนสร้างสรรค์
ผลงานในกิจกรรม
ชมรมหรืออื่น ๆ ท่ี
ตนเองถนัด 

1. ผู้บริหารควรลด
บทบาทในการ
มอบหมายงานให้แก่
อาจารย์หรือนักเรียน 
แล้วกระตุ้นให้
อาจารย์และนักเรียน
ได้จัดกิจกรรมท่ี
ตนเองสนใจ 
นอกเหนือจาก
กิจกรรมเชิงวิชาการ 
 
2. ผู้บริหารสนับสนุน
ให้อาจารย์จัด
กิจกรรมท่ีเสริม
ประสบการณ์ท่ี
สนุกสนานให้แก่
นักเรียน 

4. การ
แสดงออกถึง
ความสุข 

1. การร่วมมือร่วม
แรงและความใกล้ชิด 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
2. การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ท่ีผ่อน
คลายของครู 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
 

1. การร่วมมือร่วม
แรงและความใกล้ชิด 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 
2. การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ท่ีผ่อน
คลายของครู 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 
 

1. อาจารย์จัดสถานท่ี 
สื่อ และอุปกรณ์ต่าง 
ๆ ท่ีใช้ประกอบ
กิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่สนุกสนาน 
และเป็นเอื้อต่อการ
สร้างความสุขของ
นักเรียน 
 
 
 
 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้
จัดกิจกรรมท่ีท าให้
นักเรียนมีอารมณ์ดีใน
น า และเข้าร่วม
กิจกรรม เช่น การเล่า
เรื่องตลกขบขัน 
กิจกรรมนันทนาการ 
เกม เป็นต้น 
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องค์ประกอบ
ของความ
สนุกสนาน 

สภาพการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ปัญหาหรืออุปสรรค
ในการบริหาร

โรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ข้อเสนอแนะแนว 
ทางในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

(ร่าง) แนวทาง 
การบริหารโรงเรียน
สาธิตเพื่อเสริมสร้าง

บรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

3. การมีความ
สนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
4. การมีอารมณ์ขัน
และความสุข และไม่
คิดเล็กคิดน้อย* 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
5. ความจริงจัง ความ
เข้มงวด การแข่งขัน 
และการวิจารณ์ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 

3. การมีความ
สนุกสนานร่วมกัน
และการกระตุ้นให้
เกิดความคิด
สร้างสรรค์ 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
น้อย 
 
4. การมีอารมณ์ขัน
และความสุข และไม่
คิดเล็กคิดน้อย 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
น้อย 
 
5. ความจริงจัง ความ
เข้มงวด การแข่งขัน 
และการวิจารณ์* 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

2. ผู้บริหารและ
อาจารย์อบรม
นักเรียนอย่างมี
เหตุผล และชี้แจง
เหตุผลในการลงโทษ
นักเรียนท่ีชัดเจน 

2. ผู้บริหารและ
อาจารย์ใช้เหตุผลใน
การอบรม ส่ังสอน
หรือลงโทษนักเรียน 

5. การมี
อารมณ์ขัน 

1. การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ท่ีผ่อน
คลายของครู* 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 
 
2. การมีอารมณ์ขัน
และความสุข และไม่
คิดเล็กคิดน้อย 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 

1. การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ท่ีผ่อน
คลายของครู 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 
2. การมีอารมณ์ขัน
และความสุข และไม่
คิดเล็กคิดน้อย* 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
น้อย 

1. อาจารย์ควรมี
ปฏิสัมพันธ์และ
อารมณ์ขันบ้างใน
ระหว่างการดูแล
นักเรียน และควรเปิด
โอกาสให้นักเรียนได้
แสดงอารมณ์ขันอย่าง
เหมาะสม 
 
 
 

1. ผู้บริหารและ
อาจารย์เป็นคนมี
อารมณ์ขัน ท าให้
อาจารย์และนักเรียน
รู้สึกผ่อนคลายเวลาท่ี
เข้ามาพูดคุย/
ปรึกษาหารือในเรื่อง
ต่าง ๆ 
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องค์ประกอบ
ของความ
สนุกสนาน 

สภาพการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ปัญหาหรืออุปสรรค
ในการบริหาร

โรงเรียนสาธิตเพื่อ
เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

ข้อเสนอแนะแนว 
ทางในการบริหาร
โรงเรียนสาธิตเพื่อ

เสริมสร้าง
บรรยากาศ 

การเรียนรู้ที่มี 
ความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

(ร่าง) แนวทาง 
การบริหารโรงเรียน
สาธิตเพื่อเสริมสร้าง

บรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

3. ความจริงจัง ความ
เข้มงวด การแข่งขัน 
และการวิจารณ์ 
- มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 

3. ความจริงจัง ความ
เข้มงวด การแข่งขัน 
และการวิจารณ์ 
- มีปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

2. ผู้บริหารและ
อาจารย์มีบุคลิกท่ีเป็น
มิตร ผ่อนคลาย ไม่ตึง
เครียด และเข้าถึงตัว
ได้ง่าย 

2. ผู้บริหารสนับสนุน
ให้อาจารย์และ
นักเรียนมีกิจกรรมท่ี
ผ่อนคลายอย่าง
สม่ าเสมอ 

 *หมายเหตุ ด้านที่น ามาร่างแนวทาง 

 จากตาราง 4.11 (ร่าง) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน โดยผู้วิจัย พบว่า 
 
1. ด้านลักษณะทางกายภาพ 

สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และการวิจารณ์ การจัดสภาพแวดล้อม
และการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ และเครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการมีความสนุกสนานร่วมกันและการ
กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ อยู่ในระดับน้อย ส่วนความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และ
การวิจารณ์ การจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ และเครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการ
และการท างานอย่างอิสระ มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

1) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียนที่ควรเพ่ิมเติม ได้แก่ 

1.1) ผู้บริหารและอาจารย์จัดให้มีพ้ืนที่และเวลาให้เหมาะกับจ านวนและความ
ต้องการกับนักเรียนส าหรับท ากิจกรรมนอกห้องเรียนที่นักเรียนสนใจ เช่น เล่น/ซ้อมกีฬา วิ่งเล่น นั่ง
พักผ่อน หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามอัธยาศัย 

1.2) ผู้บริหารและอาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนเลือกและตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียนและให้อิสระในการแต่งกายที่เหมาะสมกับการท ากิจกรรมนั้น ๆ 
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2) ร่างแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน โดยผู้วิจัย ได้แก่ 

2.1) ผู้บริหารมีนโยบายในการจัดสภาพแวดล้อมและสวัสดิการต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการ
สร้างความคุ้นเคยและใกล้ชิดระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 

2.2) ผู้บริหารสามารถปรับปรุงกฎระเบียบเกี่ยวกับเครื่องแต่งกายของอาจารย์และ
นักเรียนที่เอ้ือต่อการท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกสบาย 
2. ด้านลักษณะทางสังคม 

สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย และการจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็น
ทางการ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการมีความสนุกสนานร่วมกันและการ
กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย การร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด การ
สนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู และการจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็น
ทางการ มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง และการใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย มีปัญหาอยู่ในระดั บ
มาก 

1) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียนที่ควรเพ่ิมเติม ได้แก่ 

1.1) ผู้บริหารสนับสนุนให้อาจารย์และนักเรียนท ากิจกรรมร่วมกับชุมชนโดยรอบ
โรงเรียน หรือกิจกรรมจิตอาสาต่าง ๆ 

1.2) อาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนพบปะ พูดคุย และท ากิจกรรมร่วมกับเพ่ือนทั้งที่
อยู่ในห้องเดียวกัน และต่างห้องอย่างเหมาะสม โดยไม่แบ่งระดับความรู้ 

2) ร่างแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน โดยผู้วิจัย ได้แก่ 

2.1) ผู้บริหารมีนโยบายหรือแนวทางปฏิบัติที่ส่งเสริมให้อาจารย์ร่วมมือและ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน รวมทั้งจัดให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันของนักเรียนอย่างอิสระ 

2.2) ผู้บริหารควรมีนโยบายหรือแนวทางที่ชัดเจนในการจัดสรรเวลาในการท า
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สนุกสนานให้ไม่กระทบต่อกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนมากเกินไป  
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3. ด้านลักษณะทางพุทธิปัญญา 
สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด การสนับสนุนและ

ปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู และการมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการมีความสนุกสนานร่วมกันและการ
กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ด้านการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด 
และการสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

1) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียนที่ควรเพ่ิมเติม ได้แก่ 

1.1) ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดง
ความสามารถด้านอ่ืน ๆ นอกเหนือจากความสามารถทางวิชาการ 

1.2) อาจารย์กระตุ้นให้นักเรียนสร้างสรรค์ผลงานในกิจกรรมชมรมหรืออ่ืน ๆ ที่
ตนเองถนัด 

2) ร่างแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน โดยผู้วิจัย ได้แก่ 

2.1) ผู้บริหารควรลดบทบาทในการมอบหมายงานให้แก่อาจารย์หรือนักเรียน แล้ว
กระตุ้นให้อาจารย์และนักเรียนได้จัดกิจกรรมที่ตนเองสนใจ นอกเหนือจากกิจกรรมเชิงวิชาการ 

2.2) ผู้บริหารสนับสนุนให้อาจารย์จัดกิจกรรมที่เสริมประสบการณ์ที่สนุกสนานให้แก่
นักเรียน 
4. ด้านการแสดงออกถึงความสุข 

สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด การสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู การมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิ ดความคิด
สร้างสรรค์ การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย และความจริงจัง ความเข้มงวด การ
แข่งขัน และการวิจารณ์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการมีความสนุกสนานร่วมกันและการ
กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และการมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย มีปัญหา
อยู่ในระดับน้อย ด้านการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด และการสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อน
คลายของครู และความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และการวิจารณ์ มีปัญหาอยู่ในระดับ  
ปานกลาง 

1) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียนที่ควรเพ่ิมเติม ได้แก่ 
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1.1) อาจารย์จัดสถานที่ สื่อ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ที่สนุกสนาน และเป็นเอื้อต่อการสร้างความสุขของนักเรียน 

1.2) ผู้บริหารและอาจารย์อบรมนักเรียนอย่างมีเหตุผล และชี้แจงเหตุผลในการ
ลงโทษนักเรียนที่ชัดเจน 

2) ร่างแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน โดยผู้วิจัย ได้แก่ 

2.1) ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดกิจกรรมที่ท าให้นักเรียนมีอารมณ์ดีในการน าหรือเข้าร่วม
กิจกรรม เช่น การเล่าเรื่องตลกขบขัน กิจกรรมนันทนาการ เกม เป็นต้น 

2.2) ผู้บริหารและอาจารย์ใช้เหตุผลในการอบรม สั่งสอนหรือลงโทษนักเรียน 
5. ด้านการมีอารมณ์ขัน 

สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู การมี
อารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย และความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และการ
วิจารณ์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตด้านการมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิด
เล็กคิดน้อย มีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ด้านการสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู และความ
จริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขัน และการวิจารณ์ มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

1) แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียนที่ควรเพ่ิมเติม ได้แก่ 

1.1) อาจารย์ควรมีปฏิสัมพันธ์และอารมณ์ขันบ้างในระหว่างการดูแลนักเรียน และ
ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงอารมณ์ขันอย่างเหมาะสม 

1.2) ผู้บริหารและอาจารย์มีบุคลิกที่เป็นมิตร ผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียด และเข้าถึงตัว
ได้ง่าย 

2) ร่างแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน โดยผู้วิจัย ได้แก่ 

2.1) ผู้บริหารและอาจารย์เป็นคนมีอารมณ์ขัน ท าให้อาจารย์และนักเรียนรู้สึกผ่อน
คลายเวลาที่เข้ามาพูดคุย/ปรึกษาหารือในเรื่องต่าง ๆ 

2.2) ผู้บริหารสนับสนุนให้อาจารย์และนักเรียนมีกิจกรรมที่ผ่อนคลายอย่างสม่ าเสมอ 
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6. แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

 
ตาราง 4.12 แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

แนวทางการบริหารโรงเรียน
สาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน จ าแนกตาม
องค์ ประกอบของความ
สนุกสนาน 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้บริหาร อาจารย์ 

1. ด้านลักษณะทาง
กายภาพ 

1.1 ผู้บริหารก าหนดนโยบายหรือแนวปฏิบัติ
ในการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเสริมสรา้งการ
ท างานอย่างมีความสุขของอาจารย์ และการ
เรียนรู้ทีม่ีความสนุกสนานของนักเรียน 
1.2 ผู้บริหารอนุญาตให้อาจารย์และนักเรียน
มีอิสระในการแต่งกายที่เหมาะสมกับการท า
กิจกรรมในรายวิชานั้น ๆ 
1.3 ผู้บริหารและอาจารย์จดัให้มีพืน้ท่ีและ
เวลาให้เหมาะกับจ านวนและความต้องการ
กับนักเรียนส าหรับท ากิจกรรมนอกห้องเรียน
ที่นักเรียนสนใจ เช่น เล่น/ซ้อมกีฬา ว่ิงเล่น 
นัง่พักผ่อน หรือกิจกรรมอื่น ๆ ตามอัธยาศัย 
1.4 ผู้บรหิารและอาจารย์เปดิโอกาสให้
นักเรียนเลือกและตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ของโรงเรียน 
 
 
 

1.1 อาจารย์จัดสภาพแวดล้อม
หรือกิจกรรมการเรียนรู้ให้มี
ความสนุกสนาน 
 
 
 
 
1.2 อาจารย์และนักเรียนมีอิสระ
ในการแต่งกายระหว่างกิจกรรม
การเรยีนรู ้
 
1.3 อาจารย์จัดสถานท่ี สื่อ และ
อุปกรณ์การเรียนรู้ที่เหมาะกับ
จ านวนและความต้องการของ
นักเรียน 
 
 
 
 
 
1.4 อาจารย์ให้ค าปรึกษาแก่
นักเรียนในการเลือกและตดัสินใจ
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
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แนวทางการบริหารโรงเรียน
สาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน จ าแนกตาม
องค์ ประกอบของความ
สนุกสนาน 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้บริหาร อาจารย์ 

เหมาะสมและเป็นกันเอง 
2. ด้านลักษณะทางสังคม 2.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้อาจารย์ร่วมมือและ

ช่วยเหลือกัน และจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ที่
ส่งเสริมให้นักเรียนได้ยอมรับซึ่งกันและกัน 
เช่น การแข่งขันทางวิชาการ กิจกรรมกีฬาสี 
การประกวดต่าง ๆ เป็นต้น 
2.2 ผู้บริหารอนุญาตให้อาจารย์มสี่วนร่วมใน
การปรับปรุงหลักสูตรและกิจกรรมของ
โรงเรียนใหม้ีการฝึกปฏิบตัิ และเสริมสร้าง
ทักษะทางสังคม 
2.3 ผู้บริหารควรมีนโยบายหรือแนวทางที่
ชัดเจนในการจัดสรรเวลาในการท ากิจกรรม
เสรมิหลักสูตรที่สนุกสนานให้ไม่กระทบต่อ
กิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรยีนมากเกินไป 

2.1 อาจารย์ท างานร่วมกับเพื่อน
ร่วมงาน และนักเรียนอย่างเป็น
มิตร และยอมรับซึ่งกันและกัน 
รวมทั้งจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้
เรียนรูร้่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
2.2 อาจารย์ลดความเข้มงวดใน
การสอนเนื้อหา และจดักิจกรรม
การเรยีนรู้ที่เปดิโอกาสให้
นักเรียนสร้างปฏสิัมพันธ์กับ
เพื่อนนักเรียนคนอ่ืน ๆ ได ้
 
2.3 อาจารยจ์ัดสรรเวลาในการ
ท ากิจกรรมเสริมหลักสตูรที่
สนุกสนาน โดยไม่กระทบต่อ
กิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรยีน
มากเกินไป 

3. ด้านลักษณะทางพุทธิ
ปัญญา 

3.1 ผู้บริหารสนับสนุนให้นักเรียนได้แสดง
ความสามารถจินตนาการ และความคิด
สร้างสรรค์อย่างเป็นรูปธรรม 
3.2 ผู้บริหารลดบทบาทในการมอบหมายงาน 
โดยส่งเสริมให้อาจารย์และนักเรียนได้คิด 
วางแผนงาน และน ากิจกรรมท้ังในทางวิชาการ 
และกิจกรรมอื่น ๆ ได้อย่างสม่ าเสมอ 
 
3.3 ผู้บริหารสนับสนุนให้อาจารย์จัดกิจกรรมท่ี
เสริมประสบการณ์ท่ีสนุกสนานให้แก่นักเรียน 

3.1 อาจารย์สนับสนุนให้นักเรียนได้
แสดงความสามารถในด้านต่าง ๆ 
ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดขึ้น 
3.2 อาจารย์กระตุ้นให้นักเรียนคิด 
ฝึกวางแผนงาน และท ากิจกรรม
หรือแสดงออกอย่างสร้างสรรค์
ผู้บริหารและอาจารย์สนับสนุนให้มี
การท างานร่วมกันเป็นทีม และ
ส่งเสริมให้นักเรียนช่วยเหลือซ่ึงกัน
และกัน 
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แนวทางการบริหารโรงเรียน
สาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน จ าแนกตาม
องค์ ประกอบของความ
สนุกสนาน 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้บริหาร อาจารย์ 

 3.3 อาจารย์จัดกิจกรรมให้นักเรียน
ได้ใช้จินตนาการ และความคิด
สร้างสรรค์ร่วมกับผู้อื่นอย่าง
สม่ าเสมอ 

4. ด้านการแสดงออกถึง
ความสุข 

4.1 ผู้บริหารจดัสรรภาระงานให้มคีวาม
เหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่ของอาจารย์ 
สามารถยืดหยุ่นได้ และด าเนินนโยบายใน
การส ารวจความพึงพอใจในการท างานของ
อาจารย์และความสุขในการเรียนของ
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
4.2 ผู้บริหารสนับสนุนใหม้ีการจดัการเรยีน
การสอนที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ที่
สนุกสนานส าหรบันักเรียน ท้ังในและนอก
ห้องเรียน 
4.3 ผู้บรหิารส่งเสริมให้จดักิจกรรมที่ท าให้
นักเรียนมีอารมณ์ดีในการน า หรือเข้าร่วม
กิจกรรม เช่น การเล่าเรื่องตลกขบขัน 
กิจกรรมนันทนาการ เกม เป็นต้น 

4.1 อาจารย์มีแนวทางในการ
ท างานท่ียืดหยุ่น รับผิดชอบ และ
หมั่นส ารวจหรือสังเกตความสุข
ในการเรียนรู้ของนักเรียนอย่าง
สม่ าเสมอ และใช้เหตผุลในการ
อบรม สั่งสอนหรือลงโทษ
นักเรียน 
 
 
4.2 อาจารย์มีแนวทางที่ชัดเจน
ในการจัดการเรียนการสอนที่
เสรมิสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้
ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน ท้ัง
ในและนอกห้องเรียน 
 
4.3 อาจารยส์อดแทรกเรื่องราวท่ี
ตลกขบขัน หรือจดักิจกรรมที่
กระตุ้นให้นักเรียนเกดิความ
สนุกสนาน รวมทัง้เปิดโอกาสให้
นักเรียนได้แสดงความสุขออกมา
อย่างอิสระ 

5. ด้านการมีอารมณ์ขัน 5.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้อาจารยส์รา้ง
ความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน ผ่าน
กิจกรรมทีส่่งเสริมการจัดการความรู้และ
แลกเปลีย่นประสบการณร์ะหว่างเพื่อนครู 

5.1 อาจารย์หมั่นสร้าง
ปฏิสัมพันธ์กับเพื่อร่วมงาน 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และท า
กิจกรรมทีส่นใจร่วมกันอย่าง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

133 

แนวทางการบริหารโรงเรียน
สาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน จ าแนกตาม
องค์ ประกอบของความ
สนุกสนาน 

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ผู้บริหาร อาจารย์ 

และสนบัสนุนให้นักเรียนได้เรียนรู ้และท า
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างเตม็ที่ตามความสนใจ 
 
 
 
 
 
5.2 ผู้บรหิารส่งเสริมให้มีการจัดกจิกรรมสาน
สัมพันธ์ระหว่างอาจารย์กับอาจารย์ อาจารย์
กับนักเรียน และนักเรยีนกับนักเรยีน โดย
ผู้บริหารให้อาจารย์และนักเรยีนมสี่วนร่วมใน
การก าหนดรูปแบบกิจกรรมด้วย 
5.3 ผู้บริหารและอาจารย์เป็นคนมอีารมณ์
ขัน ท าให้อาจารย์และนักเรียนรู้สกึผ่อนคลาย
เวลาที่เข้ามาพูดคุย หรือปรึกษาหารือในเรื่อง
ต่าง ๆ 

สม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.2 อาจารย์ควรกิจกรรมการ
เรียนรู้ทีส่นุกสนาน เช่น กิจกรรม
สานสมัพันธ์ระหว่างเพื่อน พ่ี 
น้อง เกมต่าง ๆ เป็นต้น 
 
 
 
 
5.3 อาจารย์ปรับบุคลิกให้เป็น
คนมีอารมณ์ขัน ท าให้นักเรียน
รู้สึกผ่อนคลายเวลาที่เข้ามา
พูดคุย หรือปรึกษาหารือในเรื่อง
ต่าง ๆ 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที ่5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) 
ศึกษาการบริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 
และ 2) น าเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนสาธิตในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา จ านวน 22 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 44 คน 
จากผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการหรือผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุายวิชาการ และรองผู้อ านวยการหรือผู้ช่วย
ผู้อ านวยการฝุายกิจการนักเรียน ซึ่งผู้วิจัยจะท าการเลือกแบบเจาะจงเพ่ือสัมภาษณ์และใช้สรุปเป็น
แนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับ
นักเรียน อาจารย์ประจ าชั้น จ านวน 120 คน และนักเรียนจ านวน 394 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
แบบสอบถาม (Questionnaires) สภาพ ปัญหาหรืออุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารโรงเรียน
สาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน และการสัมภาษณ์เพ่ือ
ก าหนดแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่ายเฉลี่ย และส่วนเบี่ยง เบน
มาตรฐาน โดยในบทนี้ผู้วิจัยได้น าเสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้  
 
สรุปผลการวิจัย 
1. สรุปผลการศึกษาการบริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน มีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

1.1.1 สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี
ความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ 

เมื่อพิจารณาสภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการในภาพรวมแล้ว พบว่า ผู้บริหาร
และอาจารย์มีความคิดเห็นในการปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานอยู่ใน
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ระดับมาก ส่วนนักเรียนมีความคิดเห็นในการปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณารายด้านทั้ง 8 องค์ประกอบการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความ
สนุกสนาน พบว่า 

1) สภาพการบริหารวิชาการด้านการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด มีความเห็นใน
สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นในสภาพการปฏิบัติโดยเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา คือ อาจารย์ และนักเรียน ตามล าดับ 

2) สภาพการบริหารวิชาการด้านการสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู มี
ความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นในสภาพการปฏิบัติโดยเฉลี่ย
สูงที่สุด รองลงมา คือ อาจารย์ และนักเรียน ตามล าดับ 

3) สภาพการบริหารวิชาการด้านการมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ โดยผู้บริหารและอาจารย์มีความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วน
นักเรียนมีความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นในสภาพการ
ปฏิบัติโดยเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ อาจารย์ และนักเรียน ตามล าดับ 

4) สภาพการบริหารวิชาการด้านการมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิด
น้อย โดยอาจารย์มีความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนนักเรียนมีความเห็นในสภาพการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

5) สภาพการบริหารวิชาการด้านความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการ
วิจารณ์ โดยผู้บริหารมีความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนนักเรียนมีความเห็นในสภาพ
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

6) สภาพการบริหารวิชาการด้านการใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย โดยผู้บริหารและ
อาจารย์มีความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนนักเรียนมีความเห็นในสภาพการปฏิบัติ
อยู่ในระดับปานกลาง 

7) สภาพการบริหารวิชาการด้านการจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็น
ทางการ โดยผู้บริหารมีความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนอาจารย์มีความเห็นในสภาพ
การปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

8) สภาพการบริหารวิชาการด้านเครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการท างานอย่าง
อิสระ ซึ่งนักเรียนมีความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

สภาพการบริหารวิชาการ จ าแนกตามองค์ประกอบการเสริมสร้างบรรยากาศแห่ง
ความสนุกสนานรายด้าน พบว่า ส่วนมากมีความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มี
ความคิดเห็นในสภาพการปฏิบัติโดยเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด 
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หรือต่ าที่สุดและรองลงมาในภาพรวม ได้แก่ ด้านความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการ
วิจารณ์ และด้านการใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย ซึ่งจ าเป็นต้องมีแนวทางในการพัฒนาให้มีการ
ปฏิบัติเพิ่มมากขึ้น เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

1.1.2 สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี
ความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 

เมื่อพิจารณาสภาพของการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียนในภาพรวมแล้ว พบว่า 
ผู้บริหารและอาจารย์มีความคิดเห็นในการปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานอยู่ในระดับมาก ส่วนนักเรียนมีความคิดเห็นในการปฏิบัติเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความสนุกสนานอยู่ในระดับปานกลาง 

เมื่อพิจารณารายด้านทั้ง 8 องค์ประกอบการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความ
สนุกสนาน พบว่า 

1) สภาพการบริหารวิชาการด้านการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด มีความเห็นใน
สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นในสภาพการปฏิบัติโดยเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมา คือ อาจารย์ และนักเรียน ตามล าดับ 

2) สภาพการบริหารวิชาการด้านการสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู มี
ความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นในสภาพการปฏิบัติโดยเฉลี่ย
สูงที่สุด รองลงมา คือ อาจารย์ และนักเรียน ตามล าดับ 

3) สภาพการบริหารวิชาการด้านการมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารและอาจารย์มีความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนนักเรียน
มีความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง โดยผู้บริหารมีความคิดเห็นในสภาพการปฏิบัติ
โดยเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ อาจารย์ และนักเรียน ตามล าดับ 

4) สภาพการบริหารวิชาการด้านการมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิด
น้อย โดยผู้บริหารและอาจารย์มีความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนนักเรียนมี
ความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง โดยอาจารย์มีความคิดเห็นในสภาพการปฏิบัติโดย
เฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ผู้บริหาร และนักเรียน ตามล าดับ 

5) สภาพการบริหารวิชาการด้านความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการ
วิจารณ์ โดยผู้บริหารมีความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

6) สภาพการบริหารวิชาการด้านการใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย โดยผู้บริหารมี
ความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนอาจารย์และนักเรียนมีความเห็นในสภาพการปฏิบัติ
อยู่ในระดับปานกลาง 
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7) สภาพการบริหารวิชาการด้านการจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็น
ทางการ โดยผู้บริหารและอาจารย์มีความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนนักเรียนมี
ความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

8) สภาพการบริหารวิชาการด้านเครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการท างานอย่าง
อิสระ โดยผู้บริหารมีความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนอาจารย์และนักเรียนมี
ความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 

สภาพการบริหารวิชาการ จ าแนกตามองค์ประกอบการเสริมสร้างบรรยากาศแห่ง
ความสนุกสนานรายด้าน พบว่า ส่วนมากมีความเห็นในสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านที่มี
ความคิดเห็นในสภาพการปฏิบัติโดยเฉลี่ยสูงที่สุดเท่ากัน ได้แก่ ด้านการร่วมมือร่วมแรงและความ
ใกล้ชิด และด้านการมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ หรือต่ าที่สุด
และรองลงมาในภาพรวม ได้แก่ เครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ และด้านการ
ใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย ซึ่งจ าเป็นต้องมีแนวทางในการพัฒนาให้มีการปฏิบัติเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

1.2 ปัญหาหรืออุปสรรคการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี
ความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

1.2.1 ปัญหาหรืออุปสรรคการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ 

เมื่อพิจารณาปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการในภาพรวมแล้ว 
พบว่า อาจารย์และนักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคในการเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาหรือ
อุปสรรคในการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานอยู่ในระดับน้อย 

เมื่อพิจารณารายด้านทั้ง 8 องค์ประกอบการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความ
สนุกสนาน พบว่า 

1) ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารวิชาการด้านการร่วมมือร่วมแรงและความ
ใกล้ชิด มีความเห็นในสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดยอาจารย์มีความคิดเห็นในปัญหาโดยเฉลี่ย
สูงกว่าผู้บริหารซึ่งมีความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับน้อย 

2) ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารวิชาการด้านการสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่
ผ่อนคลายของครู มีความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดยนักเรียนมีความคิดเห็นในปัญหาโดย
เฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ อาจารย์ และผู้บริหาร ตามล าดับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

138 

3) ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารวิชาการด้านการมีความสนุกสนานร่วมกันและ
การกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งนักเรียนมีความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ส่วน
อาจารย์และผู้บริหารมีความคิดเห็นในปัญหาในระดับน้อยโดยมีค่าเฉลี่ยรองลงมา ตามล าดับ 

4) ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารวิชาการด้านการมีอารมณ์ขันและความสุข และ
ไม่คิดเล็กคิดน้อย ซึ่งนักเรียนมีความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผู้บริหารและอาจารย์มี
ความคิดเห็นในปัญหาในระดับน้อยโดยมีค่าเฉลี่ยรองลงมา ตามล าดับ 

5) ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารวิชาการด้านความจริงจัง ความเข้มงวด การ
แข่งขันและการวิจารณ์ ซึ่งอาจารย์และนักเรียนมีความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ส่วน
ผู้บริหารมีความคิดเห็นในปัญหาในระดับน้อย โดยมีค่าเฉลี่ยรองลงมา ตามล าดับ 

6) ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารวิชาการด้านการใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย 
ซึ่งนักเรียนมีความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับมาก 

7) ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารวิชาการด้านการจัดสภาพแวดล้อมและการ
ช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ ซึ่งอาจารย์และนักเรียนมีความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ส่วน
ผู้บริหารมีความคิดเห็นในปัญหาในระดับน้อย โดยมีค่าเฉลี่ยรองลงมา ตามล าดับ 

8) ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารวิชาการด้านเครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและ
การท างานอย่างอิสระ ซึ่งนักเรียนมีความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผู้บริหารมีความ
คิดเห็นในปัญหาในระดับน้อย โดยมีค่าเฉลี่ยรองลงมา ตามล าดับ 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารวิชาการ จ าแนกตามองค์ประกอบการเสริมสร้าง
บรรยากาศแห่งความสนุกสนานรายด้าน พบว่า ส่วนมากมีความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
ซึ่งด้านที่มีความคิดเห็นในปัญหาโดยเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย และ
รองลงมาในภาพรวม ได้แก่ ด้านการสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู ซึ่งจ าเป็นต้องมี
แนวทางในการพัฒนาให้มีการปฏิบัติเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

1.2.2 ปัญหาหรืออุปสรรคการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 

เมื่อพิจารณาปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียนในภาพรวม
แล้ว พบว่า อาจารย์และนักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาหรืออุปสรรคในการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ปัญหาหรืออุปสรรคในการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานอยู่ในระดับน้อย 
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เมื่อพิจารณารายด้านทั้ง 8 องค์ประกอบการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความ
สนุกสนาน พบว่า 

1) ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารกิจการนักเรียนด้านการร่วมมือร่วมแรงและ
ความใกล้ชิด อาจารย์มีความคิดเห็นในปัญหาโดยเฉลี่ยสูงที่สุดอยู่ในระดับปานกลาง รองลงมา คือ 
นักเรียนและผู้บริหารซึ่งมีความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับน้อย ตามล าดับ 

2) ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารกิจการนักเรียนด้านการสนับสนุ นและ
ปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู ซึ่งนักเรียนและอาจารย์ความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ส่วน
ผู้บริหารมีความคิดเห็นในปัญหาโดยเฉลี่ยรองลงมาในระดับน้อย 

3) ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารกิจการนักเรียนด้านการมีความสนุกสนาน
ร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งนักเรียนมีความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับปาน
กลาง ส่วนอาจารย์และผู้บริหารมีความคิดเห็นในปัญหาในระดับน้อยโดยมีค่าเฉลี่ยรองลงมา 
ตามล าดับ 

4) ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารกิจการนักเรียนด้านการมีอารมณ์ขันและ
ความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย อาจารย์มีความคิดเห็นในปัญหาในระดับน้อย 

5) ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารกิจการนักเรียนด้านความจริงจัง ความเข้มงวด 
การแข่งขันและการวิจารณ์ ซึ่งนักเรียนและอาจารย์มีความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ส่วน
ผู้บริหารมีความคิดเห็นในปัญหาในระดับน้อย โดยมีค่าเฉลี่ยรองลงมา ตามล าดับ 

6) ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารกิจการนักเรียนด้านการใช้เวลาว่างและการผ่อน
คลาย ซึ่งผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนมีความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งอาจารย์มีความ
คิดเห็นในปัญหาโดยมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ นักเรียน และผู้บริหาร ตามล าดับ 

7) ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารกิจการนักเรียนด้านการจัดสภาพแวดล้อมและ
การช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ ซึ่งนักเรียนและอาจารย์มีความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 
ส่วนผู้บริหารมีความคิดเห็นในปัญหาในระดับน้อย โดยมีค่าเฉลี่ยรองลงมา ตามล าดับ 

8) ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารกิจการนักเรียนด้านเครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการ
และการท างานอย่างอิสระ ซึ่งนักเรียนมีความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 

ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารกิจการนักเรียน จ าแนกตามองค์ประกอบการ
เสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนานรายด้าน พบว่า ส่วนมากมีความเห็นในปัญหาอยู่ในระดับ
ปานกลาง ซึ่งด้านที่มีความคิดเห็นในปัญหาโดยเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ เครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและ
การท างานอย่างอิสระ และรองลงมาในภาพรวม ได้แก่ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่
ไม่เป็นทางการ ซึ่งจ าเป็นต้องมีแนวทางในการพัฒนาให้มีการปฏิบัติเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 
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1.3 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

1.3.1 ข้อเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ตามองค์ประกอบของความสนุกสนาน โดยจ าแนก
องค์ประกอบการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนาน ดังนี้ 

1) ด้านการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด 
 1.1) ผู้บริหารและอาจารย์สนับสนุนให้มีการท างานร่วมกันเป็นทีม และ

ส่งเสริมให้นักเรียนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 1.2) ผู้บริหารสนับสนุนให้อาจารย์ในกลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนจัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้และแสดงออกร่วมกันกัน 
 1.3) ผู้บริหารสนับสนุนให้อาจารย์และนักเรียนท ากิจกรรมร่วมกับชุมชน

โดยรอบโรงเรียน หรือกิจกรรมจิตอาสาต่าง ๆ 
 1.4) ผู้บริหารและอาจารย์รับฟังความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับการ

บริหารกิจการนักเรียนและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
 1.5) อาจารย์สามารถปรับรูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความ

ต้องการของนักเรียนได้ตามความเหมาะสม 
 1.6) อาจารย์ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักคิดวางแผน และน าเสนอโครงการหรือ

กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์เพ่ือน ามาฝึกปฏิบัติ 
2) ด้านการสนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู 
 2.1) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้อาจารย์และนักเรียนสนทนากันอย่างตลกขบขัน

ระหว่างกิจกรรมการเรียนรู้ 
 2.2) อาจารย์สร้างปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ และการ

พบปะพูดคุยระหว่างวันได้ 
 2.3) อาจารย์สนับสนุนให้นักเรียนได้แสดงความสามารถในด้านต่าง ๆ ผ่าน

กิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดขึ้น 
 2.4) อาจารย์ควรให้ผลปูอนกลับหรือผลประเมินต่อนักเรียนในเชิงบวก 

และให้ค าแนะน าที่ผ่อนคลายและเป็นกันเองแก่นักเรียน 
 2.5) อาจารย์ส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่างนักเรียนใน 

แต่ละระดับชั้น 
 2.6) อาจารย์กระตุ้นให้นักเรียนสร้างสรรค์ผลงานในกิจกรรมชมรม หรือ 

อ่ืน ๆ ที่ตนเองถนัด 
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 2.7) อาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น และความรู้สึกใน
บรรยากาศที่ผ่อนคลาย ไม่กดดัน 

 2.8) อาจารย์ควรมีปฏิสัมพันธ์และอารมณ์ขันบ้างในระหว่างการดูแล
นักเรียน และควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงอารมณ์ขันอย่างเหมาะสม 

3) ด้านการมีความสนุกสนานร่วมกันและการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
 3.1) ผู้บริหารและอาจารย์จัดสภาพแวดล้อม และบรรยากาศในโรงเรียนที่

เอ้ือต่อการเคลื่อนไหวร่างกายของนักเรียนระหว่างการท ากิจกรรมการเรียนรู้ กิจกรรมที่นักเรียนสนใจ 
รวมถึงการพักผ่อนระหว่างวัน 

 3.2) ผู้บริหารและอาจารย์กระตุ้นให้นักเรียนท ากิจกรรมที่สนใจร่วมกัน ทั้ง
ในกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมชมรม 

 3.3) ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดง
ความสามารถด้านอ่ืน ๆ นอกเหนือจากความสามารถทางวิชาการ 

 3.4) ผู้บริหารจัดให้มีกิจกรรมนันทนาการ เช่น คอนเสิร์ต ละครเวทีสั้น ๆ 
หรือกิจกรรมที่นักเรียนได้เคลื่อนไหวร่างกายได้อย่างอิสระ เพ่ือลดความเครียด 

 3.5) อาจารย์กระตุ้นให้นักเรียนคิด ฝึกวางแผนงาน และท ากิจกรรมหรือ
แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 

 3.6) อาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนร่วมวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
ความถนัด ความสนใจ และความเหมาะสม 

 3.7) อาจารย์ควรจัดกิจกรรมที่นักเรียนสนใจ มีความสุข และสนุกสนานใน
การร่วมกิจกรรม รวมถึงได้ความรู้ควบคู่ไปด้วย 

 3.8) อาจารย์ส่งเสริมให้นักเรียนท ากิจกรรมร่วมกับเพ่ือนต่างโรงเรียน หรือ
บ าเพ็ญประโยชน์ และเรียนรู้สังคมปัจจุบันอย่างสนุกสนาน 

4) ด้านการมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย 
 4.1) ผู้บริหารควรมีนโยบายในการส ารวจความพึงพอใจของอาจารย์และ

ความสุขในการเรียนของนักเรียน และส่งเสริมให้อาจารย์ร่วมสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนเพ่ือให้การ
สนับสนุน ช่วยเหลือหรือตักเตือนอย่างเป็นมิตร 

 4.2) ผู้บริหารและอาจารย์ควรมีบุคลิกที่เป็นมิตร ผ่อนคลาย และไม่ตึง
เครียดจนยากต่อการเข้าถึง 

 4.3) ผู้บริหารและอาจารย์มีบุคลิกที่เป็นมิตร ผ่อนคลาย ไม่ตึงเครียด และ
เข้าถึงตัวได้ง่าย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

142 

 4.4) อาจารย์จัดสถานที่ สื่อ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่สนุกสนาน และเป็นเอ้ือต่อการสร้างความสุขของนักเรียน 

5) ด้านความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ 
 5.1) ผู้บริหารมีนโยบายหรือตารางกิจกรรมที่ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม 

โดยมุ่งเน้นที่ประโยชน์ของนักเรียนเป็นหลัก 
 5.2) ผู้บริหารและอาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงอารมณ์ขันตาม

ความเหมาะสมกับวัยวุฒิและคุณวุฒิของนักเรียน 
 5.3) ผู้บริหารและอาจารย์กระตุ้นให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่อยู่

นอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนรู้ตามความสมัครใจ โดยไม่บีบบังคับมากเกินไป 
 5.4) ผู้บริหารและอาจารย์อบรมนักเรียนอย่างมีเหตุผล และชี้แจงเหตุผลใน

การลงโทษนักเรียนที่ชัดเจน 
 5.5) อาจารย์กระตุ้นให้นักเรียนร่วมกันท างานที่มอบหมายให้ส าเร็จ และ

เข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียนตามความสนใจ 
5.6) อาจารย์ควรจัดกิจกรรมที่มีความสนุกสนาน และตลกขบขันร่วมกับนักเรียน

ในช่วงเทศกาลต่าง ๆ เช่น จัดทอล์คโชว์ แสดงละครตลกสั้น ๆ เป็นต้น 
6) ด้านการใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย 
 6.1) อาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือน รุ่นพ่ี และ

รุ่นน้องทั้งในและนอกห้องเรียนตามความเหมาะสม 
 6.2) อาจารย์ควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน และให้นักเรียน

ปฏิบัติ (ไม่เน้นเฉพาะบรรยายเท่านั้น) หรือแสดงความสามารถร่วมกับเพื่อนให้มากขึ้น 
 6.3) อาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนพบปะ พูดคุย และท ากิจกรรมร่วมกับ

เพ่ือนทั้งที่อยู่ในห้องเดียวกัน และต่างห้องอย่างเหมาะสม โดยไม่แบ่งระดับความรู้ 
 6.4) อาจารย์ เปิดโอกาสให้นักเรียนมีระยะเวลาในการใช้ความคิด

สร้างสรรค์ จินตนาการ เพ่ือออกแบบกิจกรรม และน าเสนอผลงานได้อย่างเสรีเต็มที่ ทั้งในและนอก
ห้องเรียน โดยไม่ตั้งเกณฑ์ผลงานตายตัว 

7) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ 
 7.1) ผู้บริหารและอาจารย์จัดให้มีพ้ืนที่ส าหรับการพักผ่อนระหว่างวันของ

นักเรียนตามความเหมาะสม 
 7.2) ผู้บริหารและอาจารย์ควรให้ความช่วยเหลือนักเรียนอย่างเท่าเทียม

และท่ัวถึง โดยไม่ใช้เกณฑ์ความสามารถทางวิชาการเท่านั้น 
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 7.3) ผู้บริหารและอาจารย์จัดให้มีพ้ืนที่และเวลาให้เหมาะกับจ านวนและ
ความต้องการกับนักเรียนส าหรับท ากิจกรรมนอกห้องเรียนที่นักเรียนสนใจ เช่น เล่น/ซ้อมกีฬา วิ่งเล่น 
นั่งพักผ่อน หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามอัธยาศัย 

 7.4) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้อาจารย์และนักเรียนเข้าพบปะได้ทั้งอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ 

8) ด้านเครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ 
 8.1) ผู้บริหารและอาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนมีอิสระในการแต่งกายที่

เหมาะสมกับการท ากิจกรรมในรายวิชานั้น ๆ 
 8.2) ผู้บริหารและอาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนเลือกและตัดสินใจเข้าร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนและให้อิสระในการแต่งกายที่เหมาะสมกับการท ากิจกรรมนั้น ๆ 
2. แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับ
นักเรียน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 2.1 สภาพ และปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารวิชาการ จากผลการวิจัยพบว่า 

ด้านที่มีสภาพการปฏิบัติโดยเฉลี่ยสูงที่สุด และรองลงมาในภาพรวม และมีสภาพการปฏิบัติ
โดยเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด ( ̅ = 4.21, S.D. = 1.14) ด้านการ
มี ค ว ามสนุ ก สน านร่ ว มกั น และกา รกร ะตุ้ น ใ ห้ เ กิ ด ค ว ามคิ ด ส ร้ า ง ส ร รค์  (  ̅ = 4 . 2 0 ,  
S.D. = 1.08) และด้านความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ (  ̅ = 3.35,  
S.D. = 1.00) ตามล าดับ 

ด้านที่มีปัญหาโดยเฉลี่ยสูงที่สุด และรองลงมาในภาพรวม และมีปัญหาโดยเฉลี่ยต่ าที่สุด 
ได้แก่ ด้านการใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย ( ̅ = 3.57, S.D. = 1.20) ด้านการสนับสนุนและ
ปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู ( ̅ = 2.98, S.D. = 1.19) ด้านการมีความสนุกสนานร่วมกันและการ
กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ( ̅ = 1.90, S.D. = 0.85) และด้านการมีอารมณ์ขันและความสุข 
และไม่คิดเล็กคิดน้อย ( ̅ = 1.90, S.D. = 1.02) ตามล าดับ 

2.2 สภาพ และปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ด้านการบริหารกิจการนักเรียน  จากผลการวิจัย
พบว่า 
 ด้านที่มีสภาพการปฏิบัติโดยเฉลี่ยสูงที่สุด และรองลงมาในภาพรวม และมีสภาพการปฏิบัติ
โดยเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านการร่วมมือร่วมแรงและความใกล้ชิด ( ̅ = 4.15, S.D. = 1.12) ด้านการ
สนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู ( ̅ = 4.15, S.D. = 1.15) และด้านเครื่องแบบที่ไม่เป็น
ทางการและการท างานอย่างอิสระ ( ̅ = 3.28, S.D. = 1.07) ตามล าดับ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

144 

ด้านที่มีปัญหาโดยเฉลี่ยสูงที่สุด และรองลงมาในภาพรวม และมีปัญหาโดยเฉลี่ยต่ าที่สุด 
ได้แก่ เครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการท างานอย่างอิสระ ( ̅ = 3.27, S.D. = 1.28) ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ ( ̅ = 3.02, S.D. = 1.17) และด้านการสนับสนุน
และปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายของครู ( ̅ = 1.95, S.D. = 0.98) ตามล าดับ 

ดังนั้น การน าเสนอแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน จึงจ าแนกตามบทบาทของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร และ
อาจารย์ ทั้งนี้ ผู้วิจัยให้นักเรียนเป็นผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จากแนวทาง ดังนี้ 

1. แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ส าหรับผู้บริหาร จ าแนกตามองค์ประกอบของความสนุกสนาน 

1) ด้านลักษณะทางกายภาพ 
1.1 ผู้บริหารก าหนดนโยบายหรือแนวปฏิบัติในการจัดสภาพแวดล้อมที่

เสริมสร้างการท างานอย่างมีความสุขของอาจารย์ และการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานของนักเรียน 
1.2 ผู้บริหารอนุญาตให้อาจารย์และนักเรียนมีอิสระในการแต่งกายที่

เหมาะสมกับการท ากิจกรรมในรายวิชานั้น ๆ 
1.3 ผู้บริหารและอาจารย์จัดให้มีพ้ืนที่และเวลาให้เหมาะกับจ านวนและ

ความต้องการกับนักเรียนส าหรับท ากิจกรรมนอกห้องเรียนที่นักเรียนสนใจ เช่น เล่น/ซ้อมกีฬา วิ่งเล่น 
นั่งพักผ่อน หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ ตามอัธยาศัย 

1.4 ผู้บริหารและอาจารย์เปิดโอกาสให้นักเรียนเลือกและตัดสินใจเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

2) ด้านลักษณะทางสังคม 
2.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้อาจารย์ร่วมมือและช่วยเหลือกัน และจัดให้มี

กิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ยอมรับซึ่งกันและกัน เช่น การแข่งขันทางวิชาการ กิจกรรม
กีฬาสี การประกวดต่าง ๆ เป็นต้น 

2.2 ผู้บริหารอนุญาตให้อาจารย์มีส่วนร่วมในการปรับปรุงหลักสูตรและ
กิจกรรมของโรงเรียนให้มีการฝึกปฏิบัติ และเสริมสร้างทักษะทางสังคม 

2.3 ผู้บริหารควรมีนโยบายหรือแนวทางที่ชัดเจนในการจัดสรรเวลาในการ
ท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สนุกสนานให้ไม่กระทบต่อกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนมากเกินไป 

3) ด้านลักษณะทางพุทธิปัญญา 
3.1 ผู้บริหารสนับสนุนให้นักเรียนได้แสดงความสามารถจินตนาการ และ

ความคิดสร้างสรรค์อย่างเป็นรูปธรรม 
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3.2 ผู้บริหารลดบทบาทในการมอบหมายงาน โดยส่งเสริมให้อาจารย์และ
นักเรียนได้คิด วางแผนงาน และน ากิจกรรมทั้งในทางวิชาการ และกิจกรรมอ่ืน ๆ ได้อย่างสม่ าเสมอ 

3.3 ผู้บริหารสนับสนุนให้อาจารย์จัดกิจกรรมที่ เสริมประสบการณ์ที่
สนุกสนานให้แก่นักเรียน 

4) ด้านการแสดงออกถึงความสุข 
4.1 ผู้บริหารจัดสรรภาระงานให้มีความเหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่ของ

อาจารย์ สามารถยืดหยุ่นได้ และด าเนินนโยบายในการส ารวจความพึงพอใจในการท างานของอาจารย์
และความสุขในการเรียนของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

4.2 ผู้บริหารสนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน ทั้งในและนอกห้องเรียน 

4.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้จัดกิจกรรมที่ท าให้นักเรียนมีอารมณ์ดีในการน า 
หรือเข้าร่วมกิจกรรม เช่น การเล่าเรื่องตลกขบขัน กิจกรรมนันทนาการ เกม เป็นต้น 

5) ด้านการมีอารมณ์ขัน 
5.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้อาจารย์สร้างความสัมพันธ์ในการท างานร่วมกัน 

ผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริมการจัดการความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างเพ่ือนครู และสนับสนุน
ให้นักเรียนได้เรียนรู้ และท ากิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มที่ตามความสนใจ 

5.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์กับ
อาจารย์ อาจารย์กับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน โดยผู้บริหารให้อาจารย์และนักเรียนมีส่วนร่วม
ในการก าหนดรูปแบบกิจกรรมด้วย 

5.3 ผู้บริหารและอาจารย์เป็นคนมีอารมณ์ขัน ท าให้อาจารย์และนักเรียน
รู้สึกผ่อนคลายเวลาที่เข้ามาพูดคุย หรือปรึกษาหารือในเรื่องต่าง ๆ 

2. แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน ส าหรับอาจารย์ จ าแนกตามองค์ประกอบของความสนุกสนาน 

1) ด้านลักษณะทางกายภาพ 
1.1 อาจารย์จัดสภาพแวดล้อมหรือกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีความสนุกสนาน
1.2 อาจารย์และนักเรียนมีอิสระในการแต่งกายระหว่างกิจกรรมการเรียนรู้ 
1.3 อาจารย์จัดสถานที่ สื่อ และอุปกรณ์การเรียนรู้ที่เหมาะกับจ านวนและ

ความต้องการของนักเรียน 
1.4 อาจารย์ให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนในการเลือกและตัดสินใจเข้าร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและเป็นกันเอง  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

146 

2) ด้านลักษณะทางสังคม 
2.1 อาจารย์ท างานร่วมกับเพ่ือนร่วมงาน และนักเรียนอย่างเป็นมิตร และ

ยอมรับซึ่งกันและกัน รวมทั้งจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 
2.2 อาจารย์ลดความเข้มงวดในการสอนเนื้อหา และจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ที่เปิดโอกาสให้นักเรียนสร้างปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนนักเรียนคนอื่น ๆ ได้ 
2.3 อาจารย์จัดสรรเวลาในการท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สนุกสนาน โดย

ไม่กระทบต่อกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนมากเกินไป 
3) ด้านลักษณะทางพุทธิปัญญา 

3.1 อาจารย์สนับสนุนให้นักเรียนได้แสดงความสามารถในด้านต่าง ๆ ผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดขึ้น 

3.2 อาจารย์กระตุ้นให้นักเรียนคิด ฝึกวางแผนงาน และท ากิจกรรมหรือ
แสดงออกอย่างสร้างสรรค์ผู้บริหารและอาจารย์สนับสนุนให้มีการท างานร่วมกันเป็นทีม และส่งเสริม
ให้นักเรียนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

3.3 อาจารย์จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ใช้จินตนาการ และความคิด
สร้างสรรค์ร่วมกับผู้อื่นอย่างสม่ าเสมอ 

4) ด้านการแสดงออกถึงความสุข 
4.1 อาจารย์มีแนวทางในการท างานที่ยืดหยุ่น รับผิดชอบ และหมั่นส ารวจ

หรือสังเกตความสุขในการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ และใช้เหตุผลในการอบรม สั่งสอนหรือ
ลงโทษนักเรียน 

4.2 อาจารย์มีแนวทางที่ชัดเจนในการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน ทั้งในและนอกห้องเรียน 

4.3 อาจารย์สอดแทรกเรื่องราวที่ตลกขบขัน หรือจัดกิจกรรมที่กระตุ้นให้
นักเรียนเกิดความสนุกสนาน รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักเรียนได้แสดงความสุขออกมาอย่างอิสระ 

5) ด้านการมีอารมณ์ขัน 
5.1 อาจารย์หมั่นสร้างปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือร่วมงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ

ท ากิจกรรมที่สนใจร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 
5.2 อาจารย์ควรกิจกรรมการเรียนรู้ที่สนุกสนาน เช่น กิจกรรมสานสัมพันธ์

ระหว่างเพื่อน พ่ี น้อง เกมต่าง ๆ เป็นต้น 
5.3 อาจารย์ปรับบุคลิกให้เป็นคนมีอารมณ์ขัน ท าให้นักเรียนรู้สึกผ่อนคลาย

เวลาที่เข้ามาพูดคุย หรือปรึกษาหารือในเรื่องต่าง ๆ  
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี
ความสนุกสนานส าหรับนักเรียนอยู่ในระดับมาก และปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิต
เพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง โดยการ
อภิปรายผลในครั้งนี้  จะพิจารณาในภาพรวมทั้งด้านการบริหารวิชาการ และการบริหารกิจการ
นักเรียน จ าแนกตามค่าเฉลี่ยของแต่ละกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ดังตาราง 5.1 
 
ตาราง 5.1 ภาพรวมค่าเฉลี่ยจากผลวิจัย 

ด้าน 
ผู้บริหาร อาจารย์ นักเรียน 

 ̅ S.D.  ̅  S.D.  ̅ S.D. 

สภ
าพ

 บริหารวิชาการ 4.03 0.98 3.69 0.75 3.47 0.74 
บริหารกิจการนักเรียน 3.84 0.95 3.69 0.72 3.47 0.75 

แปลผล มาก มาก ปานกลาง 

ปัญ
หา

 บริหารวิชาการ 2.10 0.50 2.71 0.78 2.89 0.78 

บริหารกิจการนักเรียน 2.06 0.53 2.61 0.85 2.88 0.82 
แปลผล น้อย ปานกลาง ปานกลาง 

 
 1) จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร อาจารย์ และนักเรียนมีการปฏิบัติที่สอดคล้องไปในด้าน
เดียวกัน คือ มีการปฏิบัติที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานในระดับปานกลางถึงมาก และ
มีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน ซึ่งผู้บริหารมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่งเห็นได้ว่า การ
บริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานเกี่ยวข้องกับงานบริหาร
ของโรงเรียนในด้านการบริหารวิชาการและด้านกิจการนักเรียน ซึ่งในด้านวิชาการมีความสอดคล้อง
กับภิญโญ สาธร (2526) และปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ที่ได้ให้ความหมายของการบริหาร
วิชาการไว้ว่า การบริหารวิชาการเป็นการจัดกิจกรรมทุกอย่างที่เก่ียวกับการปรับปรุง พัฒนา การเรียน
การสอนให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน และถือเป็นหน้าที่ส าคัญของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องประสานงานกับทุกส่วนให้ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และ 
Susan A. Ambrose (2010) ที่ได้กล่าวว่า พัฒนาการของนักเรียนและบรรยากาศของการเรียนเป็น 
1 ใน 7 หลักของการสอนที่ดี โดยระบุว่า บรรยากาศของความคิดที่หลากหลาย รับฟังซึ่งกันและกัน 
ในที่สุดแล้วนักเรียนก็จะได้เข้าใจว่าเรื่องแบบนี้เพื่อนคิดอย่างนี้ คิดได้หลายแบบ ซึ่งจะช่วยให้นักเรียน
ได้พัฒนาในหลาย ๆ ด้าน ได้แก่ พัฒนาการทางอารมณ์ พัฒนาการทางสังคม พัฒนาการทางด้านจิต
วิญญาณและพัฒนาการทางด้านร่างกาย รวมไปถึงวิจารณ์ พานิช (2555)  ที่ได้กล่าวถึงบรรยากาศ
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สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสนุกสนานตื่นเต้นเร้าใจ และกระตุ้นจินตนาการควรจะเป็นบรรยากาศ
ของการตั้งค าถามและตั้งปัญหา ซึ่งจะท าให้โรงเรียนไม่เป็นสถานที่ที่น่าเบื่อหรือสร้างความทุกข์ให้แก่
นักเรียน ส่วนการบริหารกิจนักเรียนที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานนั้น สอดคล้องกับ
สุกมล วิภาวีพลกุล (ม.ป.ป.) ที่กล่าวถึงการกระท าหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่สามารถส่งผลต่อความสุขของ
ผู้เรียนได้ควรจะมีลักษณะที่มีความบันเทิงใจซึ่งจะท าให้เกิดความสนุกสนาน ร่าเริงใจ และกิติมา ปรีดี
ดิลก (2532) ได้แบ่งงานกิจการนักเรียนออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) งานจัดท าทะเบียนประวัติ 2) งาน
ปกครองและวินัยในโรงเรียน 3) งานบริการต่าง ๆ เช่น ห้องสมุด งานแนะแนว และอาหารกลางวัน 
เป็นต้น และ 4) งานกิจกรรมผู้เรียน เช่น งานสภานักเรียน งานชุมนุม งานกีฬา เป็นต้น สามารถจัด
ขึ้นได้ทั้งในและนอกโรงเรียน เริ่มตั้งแต่ก่อนผู้เรียนจะเข้าโรงเรียน ระหว่างอยู่ในโรงเรียนและหลังจาก
จบการศึกษาไปแล้ว ดังนั้นการบริหารวิชาการและกิจการนักเรียนจึงมีความส าคัญต่อการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานของนักเรียน 
 2) จากผลการวิจัยพบว่า อาจารย์ และนักเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาที่สอดคล้องไป
ในด้านเดียวกัน คือ มีการปฏิบัติที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานในระดับปานกลาง 
ส่วนผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในระดับน้อย และมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ซึ่งเห็นได้ว่า  ผู้บริหาร
และอาจารย์ควรค านึงถึงความสนุกสนานของนักเรียนทั้ง 5 ด้านของความสนุกสนานที่ประกอบด้วย 
การแสดงออกทางร่างกาย ทางสังคม ทางพุทธิปัญญา ความสุข และการมีอารมณ์ขัน และได้พัฒนา
มาตรวัดความสนุกสนานในเด็ก (The Children Playfulness Scale) ต่อจากลีเบอร์แมน 
(Lieberman, 1977) ซึ่งมาตรวัดดังกล่าวมีความเก่ียวข้องกับพฤติกรรม และปฏิสัมพันธ์ของเด็ก ๆ ใน
ระหว่างการท ากิจกรรมต่าง ๆ และเป็นมาตรวัดที่มีความเที่ยงและความตรงในการวัดแนวโน้มในการ
จัดสภาพแวดล้อมที่มีความสนุกสนานได้ ดังนั้น การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานจึงควรค านึงถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 
และเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์ผลงานของนักเรียนได้อย่างอิสรเสรีอีกด้วย ทั้งนี้ควรมีการเชื่อมโยง
กับการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความสนุกสนานสามารถกระท าได้ 8 ประการสอดคล้องกับยู และ
คณะ Yu, P., Wu, C. C., Lin, W. W., Yang, C. H. (2003) ที่ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานซึ่งประกอบด้วย 8 มิติ คือ 1) การร่วมมือร่วม
แรงและความใกล้ชิด 2) การสนับสนุนของครูและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลาย 3) การรู้สึกสนุกร่วมกันและ
การกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 4) การมีอารมณ์ขันและความสุข และไม่คิดเล็กคิดน้อย 5) 
ความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและการวิจารณ์ 6) การใช้เวลาว่างและการผ่อนคลาย  7) การ
จัดสภาพแวดล้อมและการช่วยเหลือที่ไม่เป็นทางการ และ 8) เครื่องแบบที่ไม่เป็นทางการและการ
ท างานอย่างอิสระ ซึ่งจากองค์ประกอบดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ที่สนุกสนานควรมุ่งเน้นให้เกิดความร่วมมือร่วมแรงกันทั้งระหว่างผู้บริหาร ครูและนักเรียน นอกจากนี้
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ผู้บริหารควรมีการจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการท างานร่วมกัน การคิดสร้างสรรค์ 
การตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ หลังจากจบภารกิจ รวมไปถึงควรเป็นผู้ที่มีความใกล้ชิดกับสมาชิกใน
องค์กรหรือมีอารมณ์ขันด้วย 

3) แนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน จากการศึกษาพบว่า งานบริหารสถานศึกษาที่มีความเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานมากที่สุด ได้แก่ ด้านวิชาการ และด้านกิจการนักเรียน ซึ่งในด้าน
วิชาการมีความสอดคล้องกับสุนทร โคตรบรรเทา (2552) ที่ได้ก าหนดภารกิจด้านงานวิชาการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว
การศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน และการส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ ส่วนงานด้าน
กิจการนักเรียน สะท้อนให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารกิจการนักเรียน ที่ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน์ 
(2534) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารกิจการนักเรียนช่วยให้มีโอกาสคลายเครียด จากการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนปกติได้ รวมไปถึงช่วยให้ครู – อาจารย์ได้ปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนเป็นรายบุคคลได้ นอกจากนี้
วิจารณ์ พานิช (2556) กล่าวถึงทฤษฎีเกี่ยวกับสภาพ “ผู้เรียนสนุกกับการเรียน” ว่าเกี่ยวข้องกับการมี
ใจจดจ่อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน (student engagement) และเป็นส่วนที่ซ้อนกันระหว่างแรง
บันดาลใจ (motivation) กับการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ (active learning) ซึ่งจะท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงภายในตัวของผู้เรียนเอง (transformative learning) ดังกล่าวมานี้สามารถสะท้อนให้
เห็นว่า งานบริหารวิชาการและงานด้านกิจการนักเรียนเป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่สนุกสนานได้  และผู้บริหารโรงเรียนควรให้ความส าคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศ
ดังกล่าวเพ่ือเป็นการเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน และการท างานร่วมกันของครู – อาจารย์ที่มีความ
ผ่อนคลาย ให้การสนับสนุนและเอ้ือเฟ้ือต่อกันและกัน 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1) ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างบรรยากาศในการท างาน และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใน
โรงเรียนที่เอ้ือต่อการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างอาจารย์กับอาจารย์ อาจารย์กับนักเรียน และ
นักเรียนกับนักเรียน และก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ให้ไม่กระทบต่อการเรียนการสอนมากเกินไป 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาในด้านการมีอารมณ์ขันและความสุข 
และไม่คิดเล็กคิดน้อย และด้านการใช้เวลาว่างและการผ่อนคลายที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน ประกอบกับนักเรียนมีความเห็นว่า ปัญหาด้านการใช้เวลาว่าง
และการผ่อนคลายที่ส่งผลต่อการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียนเช่นกัน 
ทั้งนี้ผู้บริหารควรปรับบุคลิกให้เป็นมิตร ผ่อนคลายและง่ายต่อการเข้าถึงของอาจารย์และนักเรียนด้วย 
 2) อาจารย์ควรมีแนวทางในการปฏิบัติหรือวิธีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในรูปแบบใหม่ เช่น สื่อ 
เอกสาร อุปกรณ์การเรียนการสอนที่แตกต่างจากเดิม เพ่ือสร้างบรรยากาศที่สนุกสนานให้กับนักเรียน 
และมีความยืดหยุ่นในการบังคับใช้กฎระเบียบ โดยเฉพาะเกี่ยวกับเครื่องแต่งกาย ให้มีความเหมาะสม
กับการท ากิจกรรมนั้น ๆ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า อาจารย์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาด้านการ
สนับสนุนและปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายส าหรับครู และด้านความจริงจัง ความเข้มงวด การแข่งขันและ
การวิจารณ์ส่งผลต่อการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน 
 3) นักเรียนสามารถเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานได้ด้วยการร่วมมือร่วมแรง
กันในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ทั้งที่ได้รับมอบหมาย และตามความถนัดหรือความสนใจของตนเองให้
ส าเร็จ โดยไม่ต้องกังวลกับความคาดหวังจากภายนอกมากจนเกินไป เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า 
นักเรียนมีความเห็นว่าการร่วมมือร่วมแรง และความใกล้ชิดนั้นส่งผลต่อการเสริมเสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1) เนื่องจากการศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตที่เสริมสร้างบรรยากาศ

การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียนครั้งนี้ เป็นการศึกษาการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานเฉพาะกลุ่มประชากรที่เป็นโรงเรียนสาธิตที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแล
ของมหาวิทยาลัยรัฐของประเทศไทย สังกัดส านักคณะกรรมการอุดมศึกษา ซึ่งเป็นการศึกษาใน
ลักษณะเฉพาะกลุ่มผู้เรียนที่มีความใกล้เคียงกัน ไม่ได้ศึกษาโรงเรียนที่อยู่ภายใต้สังกัดมหาวิทยาลัย
ราชภัฏและสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้ได้ข้อมูลยืนยันความเหมือนหรือความ
แตกต่างกันในงานบริหารโรงเรียน ซึ่งจะสามารถน าผลจากการศึกษาไปใช้ในการตัดสินใจทางการ
บริหารที่แม่นย าและตรงตามความต้องการของโรงเรียนในแต่ละสังกัดต่อไป จึงควรศึกษาแนวทางการ
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บริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน ในโรงเรียน
สังกัดอ่ืน ๆ ได้แก่ โรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และโรงเรียนเอกชน  

2) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่มีความสนุกสนานในโรงเรียนแต่ละสังกัด รวมไปถึงการศึกษาวิจัยการน าไปใช้ในทางปฏิบัติ
จริงผ่านการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) หรือการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา (R&D) ด้วย 

3) เนื่องจากการศึกษาในครั้งนี้ได้ให้แนวทางในการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียนเฉพาะผู้บริหารและครูเท่านั้น โดยให้ถือว่านักเรียนเป็นผู้ได้รับประโยชน์ ใน
การศึกษาครั้งต่อไปจึงควรศึกษาแนวทางในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานด้วยตัว
นักเรียนเองด้วย 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีระพล แสงปัญญา อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัย 
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       คณะครุศาสตร์ 

       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยศักดิ์ ชั่งใจ   อาจารย์ประจ า 

โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย ฝุายมัธยม 

3. อาจารย์พันตรี ดร.ราเชน มีศรี   อาจารย์ประจ าภาควิชา 

       หลักสูตรและการสอน 

       คณะครุศาสตร์ 

       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4. อาจารย์ ดร.นาถวดี นันทาภินัย   รองผู้อ านวยการฝุายวิจัยและ 

       บริการวิชาการ 

       โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์ 

       มหาวิทยาลัย ฝุายมัธยม 

5. อาจารย์ดุสิดา  ทินมาลา   อาจารย์ประจ าภาควิชาวิจัย 

       และจิตวิทยาการศึกษา 

       คณะครุศาสตร์ 

       จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

161 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้ได้จัดท าขึ้น เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือ

เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน โดยข้อมูลจาก

แบบสอบถามนี้ถือว่า เป็นความลับ ใช้เฉพาะในการวิจัยครั้งนี้เท่านั้น 

2. แบบสอบถามประกอบด้วย 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปัญหาหรืออุปสรรคของการบริหารโรงเรียน

สาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ 

3. ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกข้อ 

 

นายบุญฤทธิ์ บุญมา 

นิสิตปริญญามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

โทรศัพท์: 087 555 9055 
Email: teacher.bbm@gmail.com  

mailto:teacher.bbm@gmail.com
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ส าหรับผู้บริหาร 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ  ชาย   หญิง 

2. อายุ  21 – 30 ปี  31 – 40 ป ี 41 – 50 ปี  

 51 – 60 ปี  มากกว่า 60 ปี 

3. สถานภาพในสถานศึกษา 

 ผู้อ านวยการ/รองคณบดี/อาจารย์ใหญ่ 

 รองผู้อ านวยการฝุาย............................................ 

 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝุาย......................................... 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี

ความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าชี้แจง ท่านโปรดพิจารณาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียนว่า มีการปฏิบัติและปัญหาในการปฏิบัติอยู่ในระดับใด โปรด

ใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องใต้หมายเลขที่ระบุแทนระดับการปฏิบัติและระดับปัญหา ดังตัวอย่าง และ

รายละเอียดต่อไปนี้ 

ตัวอย่าง 

สภาพบรรยากาศการเรียนรูท้ี่สนุกสนาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

0. ท่านจัดให้มีกิจกรรมที่เสริมสร้างความสนุกสนานในการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

     

 

ปัญหาของบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

0. ท่านยึดติดกับพฤติกรรมการบริหารหรือวัฒนธรรมการ
บริหารแบบเก่า 
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ระดับการปฏิบัติ/ระดับปัญหา 

5 หมายความว่า มีการปฏิบัติ/ปัญหามากที่สุด 

   4 หมายความว่า มีการปฏิบัติ/ปัญหามาก 

   3 หมายความว่า มีการปฏิบัติ/ปัญหาปานกลาง 

   2 หมายความว่า มีการปฏิบัติ/ปัญหาน้อย 

   1 หมายความว่า มีการปฏิบัติ/ปัญหาน้อยท่ีสุด 

 
ตอนที่ 2.1 สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

 

 

ที ่ สภาพบรรยากาศการเรียนรูท้ี่สนุกสนาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารวิชาการ 
1 ท่านมีนโยบายส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ

การพักผ่อนและเสริมสร้างความสุขส าหรับครูและ
นักเรียนในเวลาว่างได้ 

     

2 ท่านก าหนดนโยบายหรือแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับ
การจัดสภาพแวดล้อมที่เสริมสร้างการท างานอย่างมี
ความสุขของครูและนักเรียน 

     

3 ท่านสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูและ
นักเรียนเกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ระหว่างการพักผ่อน 

     

4 ท่านมีนโยบายส่งเสริมให้ครูร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน 

     

5 ท่านมีนโยบายการท างานที่ยืดหยุ่น และปรับเปลี่ยน
ตามสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 

     

6 ท่านมีวิธีก ากับดูแล หรือสนับสนุนครูที่เน้นการส่งเสริม
มากกว่าการควบคุม เช่น ให้ก าลังใจ ขอบคุณ สร้าง
ความเป็นกันเอง ให้ค าปรึกษา/ค าแนะน า เป็นต้น 
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ที ่ สภาพบรรยากาศการเรียนรูท้ี่สนุกสนาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
7 ท่านจัดให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันของนักเรียนอย่าง

อิสระ 
     

8 ท่านจัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้
ยอมรับซึ่งกันและกัน เช่น การแข่งขันทางวิชาการ 
กิจกรรมกีฬาสี การประกวดต่าง ๆ เป็นต้น 

     

9 ท่านจัดให้มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียน 

     

10 ท่านส่งเสริมให้ครูมีการสร้างความสัมพันธ์ในการท างาน
ร่วมกัน โดยผ่านกิจกรรมท่ีส่งเสริมการจัดการความรู้
และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างเพื่อนครู 

     

11 ท่านส่งเสริมให้นักเรียนสร้างความสัมพันธ์กันผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

12 ท่านส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี
ความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

13 ท่านสนับสนุนให้ครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมสาธิต
วิชาการ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 
และมีความสนุกสนานร่วมกัน 

     

ด้านการบริหารกิจการนักเรยีน 

14 ท่านมีนโยบายในการจัดสภาพแวดล้อมการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการสร้างความคุ้นเคย ความใกล้ชิด 
และสื่อสารกันระหว่างครูกับนักเรียน 

     

15 ท่านมีนโยบายในการจัดสภาพแวดล้อมการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการสร้างความคุ้นเคยและใกล้ชิด
ระหว่างนักเรียนกับนักเรียน 

     

16 ท่านมีการจัดสวัสดิการในลักษณะของการท่องเที่ยวหรือ
กิจกรรมนันทนาการส าหรับครูและนักเรียน 
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ที ่ สภาพบรรยากาศการเรียนรูท้ี่สนุกสนาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
17 ท่านมีการจัดสรรเวลาให้ครูและนักเรียนได้พักผ่อน

หลังจากเสร็จงานส าคัญของโรงเรียน 
     

18 ท่านส่งเสริมให้นักเรียนท ากิจกรรมนันทนาการร่วมกัน      
19 ท่านมีนโยบายส่งเสริมให้ครูและนักเรียนได้แสดงความ

สนใจของตนเองอย่างอิสระ 
     

20 ท่านส่งเสริมให้จัดกิจกรรมที่ท าให้นักเรียนมีอารมณ์ดี 
เช่น การเล่าเรื่องตลกขบขัน กิจกรรมนันทนาการ เกม 
เป็นต้น 

     

21 ท่านสนับสนุนให้ครูและนักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อน
คลายระหว่างการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

     

22 ท่านสนับสนุนให้นักเรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันและ
รู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

     

23 ท่านเปิดรับความคิดสร้างสรรค์ท่ีน่าสนใจของครูและ
นักเรียนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

     

24 ท่านเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนได้ผ่อนคลายภายใต้ภาวะ
กดดัน เช่น รับฟงัความคิดเห็นและความรู้สึกของครูและ
นักเรียน วางแผนการปฏบิัติงานที่ยืดหยุ่น เปน็ต้น 

     

25 ท่านเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนมีอิสระในการแต่งกาย
ระหว่างการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 

     

26 ท่านเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนได้ท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ด้วยตนเองโดยไม่ถูกรบกวนจากปัจจัยอื่น ๆ 

     

27 ท่านสอดแทรกเรื่องตลกขบขันระหว่างการท ากิจกรรม
ต่าง ๆ ร่วมกับครูและนักเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

     

28 ท่านเป็นคนมีอารมณ์ขัน ท าให้ครูรู้สึกผ่อนคลายเวลาที่
เข้ามาพูดคุย/ปรึกษาหารือในเรื่องต่าง ๆ 

     

29 ท่านสนับสนุนให้ครูและนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
สาธิตสามัคคี เพื่อให้เกิดการร่วมมือร่วมแรง และความ
ใกล้ชิดกัน 
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ตอนที่ 2.2 ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ที่ ปัญหาของบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารวิชาการ 
1 ท่านไม่ได้ให้แนวนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการ

ปฏิบัติงานแก่ครูเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

2 หลักสูตรท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันเป็นอุปสรรคต่อการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

3 ท่านยังมีบทบาทน้อยหรือไม่มีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรหรือแผนการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ส าหรับนักเรียน 

     

4 ท่านมีนโยบายท่ีมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมเชิงวิชาการโดยไม่
ค่อยให้ความส าคัญกับกิจกรรมอื่น ๆ 

     

5 ท่านไม่มีนโยบายท่ีชัดเจนในการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

6 ท่านรู้สึกว่าบรรยากาศการท างานในโรงเรียนมีการชิงดีชิง
เด่น จับผิดและคิดเล็กคิดน้อยระหว่างกัน 

     

7 ท่านมักใช้วิธีการท างานแบบเดิม ๆ ตามความเคยชิน และ
ไม่คิดจะเปลี่ยนแปลงใด ๆ 

     

8 ท่านมีเวลาให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครูเกี่ยวกับการ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสนุกสนานส าหรับ
นักเรียนค่อนข้างน้อย 

     

9 ท่านยังขาดนโยบายและโครงการท่ีชัดเจนและเป็น
รูปธรรมในการส่งเสริมให้ครูคน้คว้าวิจัยและผลิตเอกสาร
ทางวิชาการท่ีเกี่ยวกับการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ท่ีสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

10 ท่านมีเวลาในการติดตาม ประเมินผลและให้ข้อมูลปูอนกลับ
แก่ครูในการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียนค่อนข้างน้อย 
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ที่ ปัญหาของบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 
11 ท่านประสบปัญหาอยู่บ่อยครั้งในการเสริมสร้าง

บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานให้กับครูและนักเรียน 
     

12 ท่านขาดการวางแผนงานท่ีชัดเจนหรือก าหนดให้มี
หลักสูตรท่ีเน้นการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

     

13 ท่านคิดว่าครูมีภาระงานมากเกนิไป      
14 โรงเรียนของท่านมีบุคลากรค่อนข้างน้อยท่ีมีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

15 ห้องเรียนหรือสถานท่ีส าหรับกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน
ไม่เอื้อต่อการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

     

16 ชุมชนรอบโรงเรียนไม่มีส่วนช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

17 บรรยากาศในการเรียนการสอนมีความตึงเครียด      
ด้านการบริหารกิจการนักเรียน 
18 ท่านมอบหมายให้ครูและนักเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่

ท่านต้องการเท่านั้น 
     

19 ท่านมอบรางวัลแก่ครูและนักเรียนท่ีสร้างชื่อเสียงแก่
โรงเรียนเท่านั้น 

     

20 ท่านมีการออกกฎระเบียบอย่างเข้มงวดเกี่ยวกับ
เครื่องแบบต่าง ๆ 

     

21 ท่านให้ความช่วยเหลือครูและนักเรียนเมื่อมีการร้องขอ
เท่านั้น 

     

22 ท่านมักให้ข้อมูลสะท้อนกลับแก่ครูและนักเรียนในเชิงลบ      

23 ท่านยังขาดข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียน ผู้ปกครอง หรือชุมชน
เพื่อใช้ในการพิจารณาจัดแผนการจัดการเรียนรู้ที่
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 
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ที่ ปัญหาของบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 
24 ครูยังให้ความสนใจกิจกรรมท่ีผ่อนคลายค่อนข้างน้อย

หรือไม่เข้าร่วมกิจกรรมเลย 
     

25 กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นปัญหาหรืออุปสรรคต่อ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสนุกสนาน 

     

26 กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนตอบสนองความต้องการหรือ
ความสนใจของนักเรียนได้ค่อนข้างน้อย 

     

27 กิจกรรมของโรงเรียนมีมากเกนิไป กระทบต่อเวลาเรียน
ของนักเรียน 

     

28 กิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนท่านไม่ได้มุ่งด้านความ
ประพฤติหรือปัญหาด้านจิตใจของนักเรียนมากเท่าที่ควร 

     

29 โรงเรียนของท่านมีปัญหาในการควบคุมดูแลนักเรียนเมื่อ
จัดกิจกรรมตามระเบียบ และกิจกรรมอิสระ 

     

30 โรงเรียนของท่านมีข้อจ ากัดด้านทรัพยากรในการจัด
กิจกรรมท่ีเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียนท่ีหลากหลาย 

     

31 โรงเรียนของท่านขาดครูท่ีท าหน้าท่ีเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาที่
มีประสบการณ์หรือความถนัดในการเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่สนุกสนาน 

     

32 โรงเรียนขาดบุคลากรครูท่ีมีความรู้ ความสามารถในการ
จัดกิจกรรมท่ีเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

     

33 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่เหมาะสมกับ
การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีสนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

     

34 ระเบียบวินัยของโรงเรียนในปัจจุบันไม่เหมาะสมและเป็น
อุปสรรคต่อการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี
ความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 
ด้านบริหารวิชาการ 

องค์ประกอบ ข้อเสนอแนะ 
1. ลักษณะทางกายภาพ 
(เช่น นักเรียนสามารถขยับร่างกาย และท ากิจกรรม
การเรียนรู้ต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดให้และที่ตนเองสนใจ
ได้อย่างอิสรเสรี เป็นต้น) 

 
 
 
 
 

2. ลักษณะทางสังคม  
 
 
 

3. ลักษณะทางพุทธิปัญญา 
(เช่น นักเรียนสามารถในการใช้จินตนาการและ
ความคิดสร้างสรรค์ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่
โรงเรียนจัดให้และที่ตนเองสนใจได้อย่างอิสรเสรี 
เป็นต้น) 

 

4. การแสดงออกถึงความสุขของนักเรียน  
 
 
 

5. การมีอารมณ์ขัน  
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ด้านบริหารกิจการนักเรียน 
องค์ประกอบ ข้อเสนอแนะ 

1. ลักษณะทางกายภาพ 
(เช่น นักเรียนสามารถขยับร่างกาย และท ากิจกรรม
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดให้และที่ตนเองสนใจ
ได้อย่างอิสรเสรี เป็นต้น) 

 

2. ลักษณะทางสังคม  
 
 
 

3. ลักษณะทางพุทธิปัญญา 
(เช่น นักเรียนสามารถในการใช้จินตนาการและ
ความคิดสร้างสรรค์ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่
โรงเรียนจัดให้และที่ตนเองสนใจได้อย่างอิสรเสรี 
เป็นต้น) 

 

4. การแสดงออกถึงความสุขของนักเรียน  
 
 
 

5. การมีอารมณ์ขัน  
 
 
 

  

  ขอบพระคุณที่สละเวลาในการท าแบบสอบถาม  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ส าหรับอาจารย์ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ  ชาย   หญิง 

2. อายุ  21 – 30 ปี  31 – 40 ป ี 41 – 50 ปี  

 51 – 60 ปี  มากกว่า 60 ปี 

3. สถานภาพของการเป็นอาจารย์ประจ าชั้นในสถานศึกษา 

  มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 

  มัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี

ความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ค าชี้แจง ท่านโปรดพิจารณาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียนว่า มีการปฏิบัติและปัญหาในการปฏิบัติอยู่ในระดับใด โปรด

ใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องใต้หมายเลขที่ระบุแทนระดับการปฏิบัติและระดับปัญหา ดังตัวอย่าง และ

รายละเอียดต่อไปนี้ 

ตัวอย่าง 

สภาพบรรยากาศการเรียนรูท้ี่สนุกสนาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

0. ท่านจัดให้มีกิจกรรมที่เสริมสร้างความสนุกสนานในการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

     

 

ปัญหาของบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

0. ท่านยึดติดกับพฤติกรรมการบริหารหรือวัฒนธรรมการ
บริหารแบบเก่า 
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ระดับการปฏิบัติ/ระดับปัญหา 

5 หมายความว่า มีการปฏิบัติ/ปัญหามากที่สุด 

   4 หมายความว่า มีการปฏิบัติ/ปัญหามาก 

   3 หมายความว่า มีการปฏิบัติ/ปัญหาปานกลาง 

   2 หมายความว่า มีการปฏิบัติ/ปัญหาน้อย 

   1 หมายความว่า มีการปฏิบัติ/ปัญหาน้อยท่ีสุด 

 
ตอนที่ 2.1 สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

 

ที ่ สภาพบรรยากาศการเรียนรูท้ี่สนุกสนาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารวิชาการ 
1 ท่านได้รับการสนับสนุนทั้งด้านอุปกรณ์และอ่ืน ๆ ในการ

เตรียมแผนการสอน ผลิตสื่อและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการสอน 
     

2 ท่านได้รับทราบนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

3 ท่านสามารถหาเวลาพักผ่อนตามสถานที่ต่าง ๆ ของ
โรงเรียนในเวลาว่างได้อย่างสะดวกสบาย 

     

4 นักเรียนในที่ปรึกษาของท่านสามารถพักผ่อนตามสถานที่
ต่าง ๆ ของโรงเรียนในเวลาว่างได้อย่างสะดวกสบาย 

     

5 ท่านท างานร่วมกับผู้บริหารและเพ่ือนครูได้อย่างมีความสุข      

6 นักเรียนที่ท่านเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาสามารถเรียนรู้ได้อย่าง
มีความสุขทั้งในและนอกห้องเรียน 

     

7 ท่านได้รับการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ระหว่าง
การพักผ่อน 

     

8 ท่านได้รับการส่งเสริมให้มีการร่วมมือและช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันระหว่างเพ่ือนร่วมวิชาชีพ 
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ที ่ สภาพบรรยากาศการเรียนรูท้ี่สนุกสนาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
9 ท่านมีแนวทางการท างานที่ยืดหยุ่น      

10 ท่านได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องจากผู้บริหารให้มีการ
ท างานที่คุ้นเคยกัน โดยผ่านกิจกรรมท่ีส่งเสริมการจัดการ
ความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างเพ่ือนครู
ด้วยกัน 

     

11 ท่านได้รับการสนับสนุนให้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกันของ
นักเรียนอย่างอิสระและไม่ถูกบีบบังคับ 

     

12 ท่านจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้ยอมรับซึ่งกัน
และกัน 

     

13 ท่านจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของ
นักเรียน 

     

14 ท่านรู้สึกคุ้นเคยในการท างานร่วมกับผู้บริหารและเพ่ือนครู      

15 ท่านส่งเสริมให้นักเรียนคุ้นเคยกันผ่านกิจกรรมการเรียนรู้      

16 ท่านส่งเสริมให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

17 ท่านมีส่วนสนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมสาธิต
วิชาการ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และ
มีความสนุกสนานร่วมกัน 

     

ด้านการบริหารกิจการนักเรยีน 
18 ท่านจัดบรรยากาศในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการ

สร้างความคุ้นเคย ความใกล้ชิด และสื่อสารกันระหว่างครู
กับนักเรียนอย่างมีความสุข 

     

19 ท่านจัดบรรยากาศในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เอ้ือต่อการ
สร้างความคุ้นเคย ความใกล้ชิด และสื่อสารกันระหว่าง
นักเรียนกับนักเรียนอย่างมีความสุข 

     

20 ท่านได้รับสวัสดิการต่าง ๆ จากโรงเรียนในลักษณะของการ
ท่องเที่ยวหรือกิจกรรมนันทนาการ 
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ที ่ สภาพบรรยากาศการเรียนรูท้ี่สนุกสนาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
21 ท่านได้พักผ่อนภายหลังจากเสร็จงานส าคัญของโรงเรียน      

22 ท่านส่งเสริมให้นักเรียนท ากิจกรรมนันทนาการร่วมกัน      

23 ท่านส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงความสนใจของตนเองอย่าง
อิสระ 

     

24 ท่านจัดกิจกรรมที่ท าให้นักเรียนมีอารมณ์ดี เช่น การเล่า
เรื่องตลกขบขันกิจกรรมนันทนาการ เกม เป็นต้น 

     

25 ท่านมีปฏิสัมพันธ์ที่ผ่อนคลายกับผู้บริหาร เพ่ือนครู และ
นักเรียนระหว่างการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

     

26 ท่านสนับสนุนให้นักเรียนท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันและรู้สึก
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

     

27 ท่านมักเป็นคนกลางที่ช่วยประสานและสร้างความคุ้นเคย
ระหว่างผู้บริหารและนักเรียน 

     

28 ท่านมักเปิดรับความคิดสร้างสรรค์ที่น่าสนใจของนักเรียนใน
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

     

29 ท่านสามารถปรับจิตใจและอารมณ์ให้ผ่อนคลายได้ แม้ว่าอยู่
ภายใต้ภาวะกดดัน 

     

30 ท่านช่วยให้นักเรียนรู้สึกผ่อนคลายภายใต้บรรยากาศและ
ภาวะกดดัน 

     

31 ท่านเปิดโอกาสให้นักเรียนมีอิสระในการแต่งกายระหว่าง
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

     

32 ท่านเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเอง
โดยไม่ถูกรบกวนจากปัจจัยอ่ืน ๆ 

     

33 ท่านสอดแทรกเรื่องตลกขบขันระหว่างการน านักเรียนท า
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 

     

34 ท่านเป็นคนมีอารมณ์ขัน ท าให้เพื่อนครูรู้สึกผ่อนคลายเวลา
ที่เข้ามาพูดคุย/ปรึกษาหารือในเรื่องต่าง ๆ 

     

35 ท่านมีส่วนสนับสนุนให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาสาธิต
สามัคคี เพ่ือให้เกิดการร่วมมือร่วมแรง และความใกล้ชิดกัน 
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ตอนที่ 2.2 ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ที ่ ปัญหาของบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารวิชาการ 
1 ผู้บริหารไม่ได้ให้แนวนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในการ

ปฏิบัติงานแก่ครูเกี่ยวกับการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

2 หลักสูตรที่ใช้อยู่ในปัจจุบันเป็นอุปสรรคต่อการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

3 ท่านยังมีบทบาทน้อยหรือไม่มีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตรหรือแผนการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ส าหรับนักเรียน 

     

4 ท่านมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมเชิงวิชาการโดยไม่ให้ความส าคัญ
กับกิจกรรมอ่ืน ๆ 

     

5 ท่านมักคิดเล็กคิดน้อยและไม่ไว้วางใจเพ่ือนร่วมงานหรือ
นักเรียน 

     

6 ท่านไม่ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับวิธีการจัดท าสื่อการสอนหรือ
เอกสารที่ช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

     

7 ท่านเคยชินกับการใช้วิธีการสอนหรือจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
แบบเดิม ๆ โดยไม่คิดท่ีจะเปลี่ยนแปลง 

     

8 ท่านไม่ได้รับความรู้มากเท่าท่ีควรเกี่ยวกับวิธีการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

9 ท่านไม่ได้รับแนวปฏิบัติตามนโยบายที่ชัดเจนจากผู้บริหาร
ในการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

10 ท่านไม่มีข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติในการจัดการ
เรียนรู้ที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 
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ที ่ ปัญหาของบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
11 ท่านไม่มีเวลาเพียงพอในการค้นคว้าวิจัยและผลิตเอกสาร

ทางวิชาการท่ีเกี่ยวกับการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

12 ระบบการติดตาม ประเมินผลและให้ข้อมูลปูอนกลับในการ
จัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียนยังขาดความต่อเนื่อง 

     

13 ท่านมักพบปัญหาหรืออุปสรรคในการเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่มีความสนุกสนานให้กับนักเรียน 

     

14 ท่านได้รับความร่วมมือจากผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น ผู้บริหาร 
เพ่ือนครู ผู้ปกครอง นักเรียน ค่อนข้างน้อย ในการจัดการ
เรียนรู้ที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความสนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

     

15 โรงเรียนอนุญาตให้ครูสามารถแต่งกายในชุดสุภาพ (โดยไม่
ใช้เครื่องแบบได้) ในเวลาที่มีกิจกรรมกีฬา หรือนันทนาการ
อ่ืน ๆ 

     

16 เพ่ือนครูมักวิพากษ์วิจารณ์การท างานของท่านมากกว่าให้
การสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

     

17 โรงเรียนมีการวางกฎระเบียบในการจัดการเรียนการสอน
หรือจัดกิจกรรมต่าง ๆ มากเกินไป 

     

18 ท่านได้รับมอบหมายภาระงานมากเกินไป      

19 ท่านเข้าถึงตัวผู้บริหารได้ยาก      

20 โรงเรียนของท่านขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

     

21 ห้องเรียนหรือสถานที่ส าหรับกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนไม่
เอ้ือต่อการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 
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ที ่ ปัญหาของบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
22 สื่อ อุปกรณ์การเรียนรู้หรือเอกสารทางประกอบการเรียนยัง

ยึดรูปแบบเดิม ๆ ไม่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่
สนุกสนานได้ 

     

23 ชุมชนรอบโรงเรียนไม่มีส่วนช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

ด้านการบริหารกิจการนักเรยีน 

24 ท่านมีความปรารถนาที่จะจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ท่าน
ได้รับมอบหมายเท่านั้น 

     

25 ท่านขาดการประสานงานระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

26 ท่านยังขาดข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียน ผู้ปกครอง หรือชุมชน
เพ่ือใช้ในการพิจารณาจัดแผนการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

27 ท่านได้รับความช่วยเหลือจากผู้บริหารตามท่ีท่านร้องขอ
เท่านั้น 

     

28 ท่านจะให้ความช่วยเหลือนักเรียนเมื่อนักเรียนมาร้องขอ
เท่านั้น 

     

29 ท่านมักให้ข้อมูลสะท้อนกลับแก่นักเรียนในเชิงลบ      

30 ท่านไม่มีความสนใจและไม่เข้าร่วมกิจกรรมที่ผ่อนคลายที่
โรงเรียนจัดให้ เช่น การออกก าลังกาย เล่นกีฬา ฟังเพลง 
ชมภาพยนตร์ เป็นต้น 

     

31 กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนไม่เสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่สนุกสนาน 

     

32 กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนไม่สอดคล้องกับความต้องการ
หรือความสนใจของนักเรียน 

     

33 กิจกรรมของโรงเรียนมีมากเกินไป กระทบต่อเวลาเรียนของ
นักเรียน 
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ที ่ ปัญหาของบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
34 กิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนท่านไม่ได้มุ่งด้านความ

ประพฤติหรือปัญหาด้านจิตใจของนักเรียนเท่าที่ควรจะเป็น 
     

35 นักเรียนไม่ได้รับการกระตุ้นและส่งเสริมให้เห็นความส าคัญ
และประโยชน์ในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 

     

36 โรงเรียนของท่านมีปัญหาในการควบคุมดูแลนักเรียนเมื่อจัด
กิจกรรมตามระเบียบ และกิจกรรมอิสระ 

     

37 โรงเรียนของท่านมีข้อจ ากัดในการจัดกิจกรรมที่เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียนที่
หลากหลายได้ 

     

38 โรงเรียนของท่านขาดครูที่ท าหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาท่ีมี
ประสบการณ์หรือความถนัดในการเสริมสร้างบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่สนุกสนาน 

     

39 โรงเรียนขาดบุคลากรครูที่มีความรู้ ความสามารถในการจัด
กิจกรรมที่เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน
ส าหรับนักเรียน 

     

40 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่เหมาะสมกับการ
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียน 

     

41 ระเบียบวินัยของโรงเรียนในปัจจุบันไม่เหมาะสมและเป็น
อุปสรรคต่อการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี
ความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 
 
ด้านบริหารวิชาการ 

องค์ประกอบ ข้อเสนอแนะ 
1. ลักษณะทางกายภาพ 
(เช่น นักเรียนสามารถขยับร่างกาย และท ากิจกรรม
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดให้และที่ตนเองสนใจ
ได้อย่างอิสรเสรี เป็นต้น) 

 

2. ลักษณะทางสังคม  
 
 
 

3. ลักษณะทางพุทธิปัญญา 
(เช่น นักเรียนสามารถในการใช้จินตนาการและ
ความคิดสร้างสรรค์ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่
โรงเรียนจัดให้และที่ตนเองสนใจได้อย่างอิสรเสรี 
เป็นต้น) 

 

4. การแสดงออกถึงความสุขของนักเรียน  
 
 
 

5. การมีอารมณ์ขัน  
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ด้านบริหารกิจการนักเรียน 
องค์ประกอบ ข้อเสนอแนะ 

1. ลักษณะทางกายภาพ 
(เช่น นักเรียนสามารถขยับร่างกาย และท ากิจกรรม
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดให้และที่ตนเองสนใจ
ได้อย่างอิสรเสรี เป็นต้น) 

 

2. ลักษณะทางสังคม  
 
 
 

3. ลักษณะทางพุทธิปัญญา 
(เช่น นักเรียนสามารถในการใช้จินตนาการและ
ความคิดสร้างสรรค์ในการท ากิจกรรมต่ าง ๆ ที่
โรงเรียนจัดให้และที่ตนเองสนใจได้อย่างอิสรเสรี 
เป็นต้น) 

 

4. การแสดงออกถึงความสุขของนักเรียน  
 
 
 

5. การมีอารมณ์ขัน  
 
 
 

 

  ขอบพระคุณที่สละเวลาในการท าแบบสอบถาม  
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
ส าหรับนักเรียน 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ  ชาย    หญิง 

2. อายุ  10 – 12 ปี   13 – 15 ปี   

 16 – 18 ปี   19 ปีขึ้นไป 

3. สถานภาพการเป็นนักเรียนในสถานศึกษา 

 มัธยมศึกษาปีที่ 1  มัธยมศึกษาปีที่ 2  มัธยมศึกษาปีที่ 3 

  มัธยมศึกษาปีที่ 4  มัธยมศึกษาปีที่ 5  มัธยมศึกษาปีที่ 6 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสาธิตเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่

สนุกสนานมีความส าหรับนักเรียน 

ค าชี้แจง ท่านโปรดพิจารณาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียนว่า มีการปฏิบัติและปัญหาในการปฏิบัติอยู่ในระดับใด โปรด

ใส่เครื่องหมาย  ลงในช่องใต้หมายเลขที่ระบุแทนระดับการปฏิบัติและระดับปัญหา ดังตัวอย่าง และ

รายละเอียดต่อไปนี้ 

ตัวอย่าง 

สภาพบรรยากาศการเรียนรูท้ี่สนุกสนาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 

0. ท่านจัดให้มีกิจกรรมที่เสริมสร้างความสนุกสนานในการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

     

 

ปัญหาของบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

0. ท่านยึดติดกับพฤติกรรมการบริหารหรือวัฒนธรรมการ
บริหารแบบเก่า 
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ระดับการปฏิบัติ/ระดับปัญหา 

5 หมายความว่า มีการปฏิบัติ/ปัญหามากที่สุด 

   4 หมายความว่า มีการปฏิบัติ/ปัญหามาก 

   3 หมายความว่า มีการปฏิบัติ/ปัญหาปานกลาง 

   2 หมายความว่า มีการปฏิบัติ/ปัญหาน้อย 

   1 หมายความว่า มีการปฏิบัติ/ปัญหาน้อยท่ีสุด 

 

ตอนที่ 2.1 สภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีความ

สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ที ่ สภาพบรรยากาศการเรียนรูท้ี่สนุกสนาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ด้านการบริหารวิชาการ 

1 นักเรียนสามารถเรียนรู้ตามสถานที่ต่าง ๆ ของโรงเรียนได้
อย่างสะดวกสบาย 

     

2 นักเรียนสามารถพักผ่อนตามสถานที่ต่าง ๆ ของโรงเรียนใน
เวลาว่างได้อย่างสะดวกสบาย 

     

3 นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีความสุขทั้งในและนอก
ห้องเรียน 

     

4 นักเรียนเกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ระหว่างการพักผ่อน      

5 นักเรียนให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมต่าง ๆ และ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

     

6 นักเรียนสามารถด าเนินกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายได้อย่าง
ยืดหยุ่นและเป็นอิสระ 

     

7 นักเรียนได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และท า
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มที่ตามความสนใจ 

     

8 นักเรียนได้เรียนรู้และท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันอย่างอิสระ
โดยไม่ถูกบีบบังคับ 

     

9 กิจกรรมที่จัดขึ้น ท าให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นใน
ระหว่างการท ากิจกรรม 
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ที ่ สภาพบรรยากาศการเรียนรูท้ี่สนุกสนาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
10 นักเรียนสามารถยอมรับความคิดเห็นและการตัดสินใจซึ่งกัน

และกันระหว่างเข้าร่วมกิจกรรมได้ 
     

11 นักเรียนมีโอกาสได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ของตนเองผ่าน
กิจกรรมการเรียนรู้ 

     

12 นักเรียนมีความคุ้นเคยกันจากการท ากิจกรรมการเรียนรู้
ร่วมกัน 

     

13 นักเรียนสามารถเชิญชวนนักเรียนคนอ่ืน ๆ เข้าร่วมกิจกรรม
กับตนเองได้ 

     

14 นักเรียนสามารถแสดงบทบาทที่หลากหลายในระหว่างการ
ท ากิจกรรมได้ 

     

15 นักเรียนมีความเพลิดเพลินระหว่างท ากิจกรรมการเรียนรู้
ต่าง ๆ 

     

16 นักเรียนสามารถใช้วัสดุอุปกรณ์ท่ีหลากหลายในการท า
กิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ 

     

17 นักเรียนได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์ และมีความสนุกสนาน
ร่วมกัน เมื่อได้เข้าร่วมกิจกรรมสาธิตวิชาการ 

     

ด้านการบริหารกิจการนักเรยีน 

18 นักเรียนสามารถจัดกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุขและสร้างสรรค์ 

     

19 นักเรียนสามารถสร้างความคุ้นเคยและใกล้ชิดกับเพ่ือนคน
อ่ืน ๆ ระหว่างท ากิจกรรมได้ 

     

20 นักเรียนได้รับสวัสดิการในลักษณะของการท่องเที่ยวหรือ
กิจกรรมนันทนาการ 

     

21 นักเรียนได้มีเวลาพักผ่อนหลังจากเสร็จงานงานส าคัญของ
โรงเรียน 

     

22 นักเรียนมีการสื่อสารกันระหว่างท ากิจกรรมได้อย่างมี
ความสุข 

     

23 นักเรียนมีโอกาสท ากิจกรรมนันทนาการร่วมกันอยู่เสมอ      
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ที ่ สภาพบรรยากาศการเรียนรูท้ี่สนุกสนาน 
ระดับการปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
24 นักเรียนสามารถแสดงความสนใจของตนเองต่อครูผู้สอน

และเพ่ือนร่วมชั้นเรียนอย่างอิสระ 
     

25 นักเรียนมีอารมณ์ดีระหว่างท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัด
ให้ 

     

26 นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน ๆ และรู้สึกผ่อนคลาย
ระหว่างการท ากิจกรรมต่าง ๆ 

     

27 นักเรียนรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเมื่อได้ท ากิจกรรมต่าง 
ๆ ร่วมกัน 

     

28 นักเรียนสามารถสร้างความคุ้นเคยกับครูและผู้บริหาร
โรงเรียนได้อย่างไม่ล าบาก 

     

29 นักเรียนสามารถน าเสนอโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่
ตนเองสนใจได้อย่างสร้างสรรค์ 

     

30 นักเรียนสามารถปรับสภาพทางใจและอารมณ์ให้ผ่อนคลาย
ได้ แม้อยู่ภายใต้ภาวะกดดัน 

     

31 นักเรยีนมีอิสระในการแต่งกายระหว่างจัดกิจกรรมต่าง ๆ      

32 นักเรียนมีโอกาสได้ท ากิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตนเองโดยไม่ถูก
รบกวนจากปัจจัยอ่ืน ๆ เช่น สืบค้นข้อมูลตามแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ เล่นกีฬา หรือกิจกรรมนันทนาการอ่ืน ๆ ที่
นอกเหนือจากการเรียน เป็นต้น 

     

33 นักเรียนโอกาสและเวลาในการหยอกล้อเล่นหรือพูดคุยเรื่อง
ตลกขบขันระหว่างท ากิจกรรมการเรียนรู้กับเพ่ือน ๆ 

     

34 นักเรียนเป็นคนมีอารมณ์ขัน ท าให้เพื่อน ๆ รู้สึกผ่อนคลาย
เวลาเข้ามาพูดคุยหรือปรึกษาหารือในเรื่องต่าง ๆ 

     

35 นักเรียนได้ร่วมมือร่วมแรง และมีความใกล้ชิดกัน เมื่อได้เข้า
ร่วมกิจกรรมกีฬาสาธิตสามัคคี 
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ตอนที่ 2.2 ปัญหาหรืออุปสรรคในการบริหารโรงเรียนสาธิตเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ที่มีความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 

ที ่ ปัญหาของบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารวิชาการ 
1 นักเรียนมีโอกาสค่อนข้างน้อยหรือไม่มีโอกาสเข้าร่วม

กิจกรรมอื่น ๆ ของโรงเรียนนอกจากกิจกรรมทางวิชาการ 
     

2 นักเรียนขาดความเอ้ือเฟ้ือและมักคิดเล็กคิดน้อยกับ
เพ่ือน ๆ ระหว่างการท ากิจกรรม 

     

3 นักเรียนรู้สึกว่า กิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ มีกฎระเบียบ
ที่เข้มงวดมากเกินไป 

     

4 นักเรียนรู้สึกว่า บรรยากาศการเรียนรู้ทั้งในและนอก
ห้องเรียนไม่สนุกสนาน 

     

5 สื่อ อุปกรณ์การเรียนรู้หรือเอกสารทางประกอบการ
เรียนยังยึดรูปแบบเดิม ๆ ไม่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ที่สนุกสนานได้ 

     

6 ผู้บริหารและครูไม่ได้ให้ความส าคัญในการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

7 นักเรียนไม่มีความกระตือรือร้นในการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

     

8 นักเรียนไม่ค่อยได้เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ที่
สนุกสนาน เช่น กิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือน พ่ี 
น้อง เกมต่าง ๆ เป็นต้น 

     

9 นักเรียนวิพากษ์วิจารณ์การท างานของเพื่อนมากกว่าให้
การสนับสนุนเพื่อน 

     

10 นักเรียนมีระยะเวลาในการเรียนต่อวันมากเกินไป      

11 นักเรียนเข้าถึงตัวครูและผู้บริหารโรงเรียนได้ยาก      
12 ห้องเรียนหรือสถานที่ส าหรับกิจกรรมต่าง ๆ ของ

โรงเรียนไม่เอ้ือต่อการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 
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ที ่ ปัญหาของบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 
ด้านการบริหารกิจการนักเรยีน 

13 นักเรียนจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากครู
หรือผู้บริหารโรงเรียนเท่านั้น 

     

14 นักเรียนได้รับรางวัลต่าง ๆ เมื่อสร้างชื่อเสียงแก่โรงเรียน
เท่านั้น 

     

15 โรงเรียนมีกฎระเบียบเกี่ยวกับเครื่องแบบต่าง ๆ ที่
เข้มงวดมากเกินไป 

     

16 นักเรียนได้รับความช่วยเหลือจากครูหรือผู้บริหาร
โรงเรียน เมื่อนักเรียนร้องขอเท่านั้น 

     

17 นักเรียนมักได้รับข้อมูลสะท้อนกลับจากครูและผู้บริหาร
โรงเรียนในเชิงลบเสมอ 

     

18 นักเรียนไม่สนใจและไม่ปรารถนาเข้าร่วมกิจกรรมที่ผ่อน
คลาย 

     

19 กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนช่วยไม่เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 

     

20 กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการหรือความสนใจของนักเรียน 

     

21 กิจกรรมของโรงเรียนมีมากเกินไป กระทบต่อเวลาเรียน
ของนักเรียน 

     

22 กิจกรรมแนะแนวของโรงเรียนไม่ได้มุ่งด้านความ
ประพฤติหรือปัญหาด้านจิตใจของนักเรียนเท่าที่ควรจะ
เป็น 

     

23 ครูและผู้บริหารโรงเรียนไม่สามารถควบคุมดูแลนักเรียน
อย่างทั่วถึงเมื่อจัดกิจกรรมตามระเบียบ และกิจกรรม
อิสระได้ 

     

24 โรงเรียนของนักเรียนมีข้อจ ากัดในการจัดกิจกรรมที่
เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนานส าหรับ
นักเรียนที่หลากหลาย 
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ที ่ ปัญหาของบรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 
ระดับปัญหา 

5 4 3 2 1 
25 โรงเรียนของนักเรียนขาดครูที่ท าหน้าที่เป็นอาจารย์ที่

ปรึกษาท่ีมีประสบการณ์หรือความถนัดในการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ที่สนุกสนาน 

     

26 ระยะเวลาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในปัจจุบันไม่
เหมาะสมกับการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนาน 

     

27 ระเบียบวินัยของโรงเรียนในปัจจุบันไม่เหมาะสมหรือ
เป็นอุปสรรคต่อการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่
สนุกสนานส าหรับนักเรียน 

     

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มี
ความสนุกสนานส าหรับนักเรียน 
ด้านบริหารวิชาการ 

องค์ประกอบ ข้อเสนอแนะ 
1. ลักษณะทางกายภาพ 
(เช่น นักเรียนสามารถขยับร่างกาย และท ากิจกรรม
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดให้และที่ตนเองสนใจ
ได้อย่างอิสรเสรี เป็นต้น) 

 

2. ลักษณะทางสังคม  
 

3. ลักษณะทางพุทธิปัญญา 
(เช่น นักเรียนสามารถในการใช้จินตนาการและ
ความคิดสร้างสรรค์ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่
โรงเรียนจัดให้และที่ตนเองสนใจได้อย่างอิสรเสรี 
เป็นต้น) 

 

4. การแสดงออกถึงความสุขของนักเรียน  
 

5. การมีอารมณ์ขัน  
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ด้านบริหารกิจการนักเรียน 
องค์ประกอบ ข้อเสนอแนะ 

1. ลักษณะทางกายภาพ 
(เช่น นักเรียนสามารถขยับร่างกาย และท ากิจกรรม
การเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดให้และที่ตนเองสนใจ
ได้อย่างอิสรเสรี เป็นต้น) 

 

2. ลักษณะทางสังคม  
 
 

3. ลักษณะทางพุทธิปัญญา 
(เช่น นักเรียนสามารถในการใช้จินตนาการและ
ความคิดสร้างสรรค์ในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่
โรงเรียนจัดให้และที่ตนเองสนใจได้อย่างอิสรเสรี 
เป็นต้น) 

 

4. การแสดงออกถึงความสุขของนักเรียน  
 
 

5. การมีอารมณ์ขัน  
 
 

 

  ขอบพระคุณที่สละเวลาในการท าแบบสอบถาม  
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ภาคผนวก ค 
ตัวอย่างจดหมายขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นายบุญฤทธิ์ บุญมา เกิดเมื่อวันที่ 14 มีนาคม พ.ศ. 2532 ส าเร็จการศึกษาหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชามัธยมศึกษา (มนุษยศาสตร์ – สังคมศาสตร์) ภาควิชาหลักสูตรและการ
สอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปีการศึกษา 2554 และเข้าศึกษาต่อระดับ
ปริญญามหาบัณฑิต ในสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความเป็น
ผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2557 

ประสบการณ์ท างานหลังจากจบการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เป็นอาจารย์ประจ ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝุาย
มัธยม ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน 
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