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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

กนิน แลวงค์นิล : แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต  2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู โดยโรงเรียนเป็นฐาน (APPROACHES TO THE 
COMPETENCY DEVELOPMENT OF NOVICE TEACHERS UNDER THE SECONDARY 
EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 ACCORDING TO THE CONCEPT OF SCHOOL-BASED 
TEACHER DEVELOPMENT) อ.ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห {, 216 หน้า. 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
และ 2) น าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ประชากร คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 จ านวน 52 โรงเรียน ตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ านวน 46 
โรงเรียน และผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบุคลากร และครูผู้ช่วย รวมผู้ให้ข้อมูลจ านวน  184 
คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยมีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนแบบประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นโดยใช้เทคนิค Modified Priority Needs Index (PNImodified) ฐานนิยม 
และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับปานกลางและมากที่สุด ตามล าดับ (สภาพปัจจุบัน Mean = 3.36 และสภาพที่พึงประสงค์ Mean = 4.55) 
สมรรถนะหลักของครูใหม่ที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงท่ีสุด คือ ความสัมพันธ์กับชุมชน (PNIModified 

= 0.445) รองลงมาคือ การพัฒนาสถานศึกษา (PNIModified = 0.386) สมรรถนะหลักของครูใหม่ที่มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาต่ าที่สุด คือ การพัฒนาทางวิชาการ (PNIModified = 0.299) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน มี
ดังนี ้1) พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนที่เน้นการสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการ
เรียนรู้ เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 2) พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนา
สถานศึกษาที่เน้นการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 3) 
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน เป็นกลุ่ม โดย
วิธีการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) และ 4) พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เป็นรายบุคคล โดยวิธีการพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5983801227 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
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KANIN LAEWONGNIN: APPROACHES TO THE COMPETENCY DEVELOPMENT OF NOVICE TEACHERS 
UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 ACCORDING TO THE CONCEPT 
OF SCHOOL-BASED TEACHER DEVELOPMENT.  ADVISOR:  ASST.  PROF.CHAYAPIM USAHO, Ph.D. {, 
216 pp. 

This study was descriptive research. The purpose of this research were 1) to study the present 
state and the desirable state of the competency development of novice teacher under the secondary 
educational service area office 2 according to the concept of school- based teacher development.  2)  to 
present approaches for the competency development of novice teacher under the secondary educational 
service area office 2 according to the concept of school-based teacher development. The population was 
52 schools under the secondary educational service area office 2.  The sample was 46 schools under the 
secondary education service area office 2 included school director, deputy director of human resources 
and assistant teacher; 184 in total.  The research instrument used in this study was a rating scale 
questionnaire and a rating scale appropriability and possibility of evaluation form. The data was analyzed 
by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, Modified Priority Needs Index (PNImodified), 
mode and content analysis. 

The results were as follow:  The present and the desirable state of the competency 
development of novice teacher under the secondary educational service area office 2 according to the 
concept of school- based teacher development were at an overall moderate level and highest level 
respectively (The present state Mean = 3.36 and the desirable state Mean = 4.55). The first priority needs 
index of the competency development of novice teachers was community relation (PNI modify = 0.445). 
The second priority needs index was school development (PNImodified = 0.386). And the last priority needs 
index was academic development ( PNImodified =  0.299) .  There are 4 approaches for the competency 
development of novice teachers under the secondary educational service area office 2 according to the 
concept of school- based teacher development.  Firstly, approaches of competency development on 
community relation for learning management by individual coaching program.  Secondly, approaches of 
competency development on school development which emphasize education quality assurance by 
individual coaching program. Third, approaches of competency on student development which emphasize 
moral and ethics awareness by group job rotation.  Lastly, approaches of competency development on 
learning management which emphasize classroom research by individually simulation. 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาวิจัย 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสายการสอนที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้เข้ารับ
ราชการ จะเริ่มต้นรับราชการในต าแหน่งครูผู้ช่วย โดยจะต้องเข้ารับการเตรียมความพร้อมและพัฒนา
อย่างเข้มในต าแหน่งที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นเวลา 2 ปี ทั้งนี้จะมีการประเมินทุก 3 เดือนตามหลักเกณฑ์
วิธีการที่ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด เพ่ือเตรียมความ
พร้อมและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติและบุคลิกลักษณะของครูผู้ช่วยให้สามารถปฏิบัติตนและ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นครูที่ดีได้ ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งครู
ผู้ช่วยซึ่งเป็นช่วงเริ่มต้นของการท างานจึงเป็นระยะเวลาที่มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่
สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดจะต้องพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยให้เป็นครูดีมี
คุณภาพให้ได้  

  จากการศึกษางานวิจัยพบว่าปัญหาในการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานีมีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองในด้านมาตรฐาน
การปฏิบัติงานมากที่สุด (ณัฐธิดา จิตสิงห์, 2554) และปัญหาในการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ที่มีมากท่ีสุดคือด้านการพัฒนาวิชาการ 
โดยข้อที่เป็นปัญหาเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ การเผยแพร่สื่อการเรียนที่ผลิต การใช้สื่อการสอนที่
หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ และการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในกิจกรรม
การเรียนรู้ (อัญชุลี อุดรกิจ & พงษ์ธร สิงห์พันธ์, 2559) นอกจากนี้พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ช่วยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จังหวัดชลบุรี ที่มีมาก
ที่สุดคือด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ โดยข้อที่เป็นแรงจูงใจเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ งานที่ปฏิบัติ
เป็นงานที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ งานที่ปฏิบัติท้าทายความสามารถ และงานที่ปฏิบัติใช้
ความรู้ความสามารถในการท างานอย่างเต็มที่ (รสสุคนธ์ เหล็กเพชร, 2555) นอกจากนี้แล้วการศึกษา
สภาพและปัญหาการผลิต การใช้ และการพัฒนาครูการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับความต้องการ
ในอนาคต พบว่า ปัญหาการพัฒนาครูการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีปัญหาเชิ งระบบที่ส าคัญ คือ  
การพัฒนาครูไม่ยึดสมรรถนะ เน้นทฤษฎีมากกว่าปฏิบัติ ขาดนวัตกรรมการพัฒนาที่ส่งผลต่อการ
พัฒนาสู่มืออาชีพ ไม่มีระบบการพัฒนาครูใหม่โดยเฉพาะครูผู้ช่วย ผ่านระบบเชื่อมโยงระหว่าง
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา คุรุสภา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ื นฐาน 
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และต้นสังกัดอ่ืน (ชนิตา รักษ์พลเมือง และ
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คณะ, 2558) นอกจากนี้ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2544) ได้น าเสนอยุทธศาสตร์การผลิตครู และการ
พัฒนาครูในแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ระยะที่ 9-10 (พ.ศ. 2545-2554) โดยในยุทธศาสตร์ปฏิรูป
การพัฒนาครู มียุทธศาสตร์รองคือปฏิรูประบบการพัฒนาครู เร่งรัดการจัดระบบการพัฒนาครูตาม
ความต้องการของวิชาชีพในอนาคต โดยเน้นกระบวนการสนับสนุนและพัฒนาครูในปีแรกที่ประจ าการ
ที่เรียกว่า Induction ด้วยเกณฑ์การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ ให้สัมพันธ์กับเกณฑ์เกี่ยวกับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและความก้าวหน้าในวิชาชีพ และรายงานผลการศึกษาสถานภาพการผลิต
และพัฒนาครูในประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาครูของประเทศที่มีระดับผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาสูง (ประเทศที่มีระดับผลคะแนนการสอบ PISA สูง) จะต้องมีระบบการพัฒนาครูเริ่มเข้าสู่
วิชาชีพครู มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ครูพ่ีเลี้ยงและครูใหม่อย่างชัดเจน ครูพ่ีเลี้ยงจะช่วยเหลือครูใหม่
ในการปรับตัวให้เข้ากับกระบวนการเรียนการสอนจริงและการเรียนรู้ภายในโรงเรียน ครูใหม่และครูพ่ี
เลี้ยงจะสังเกตการสอนซึ่งกันและกัน มีการวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของครูใหม่เพ่ือให้ค าแนะน าและ
ปรับปรุง ครูใหม่จะได้เรียนรู้แบบอย่างที่ดี (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) จะพบว่าครู
ใหม่ยังขาดสมรรถนะที่ส าคัญในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดผลกระทบต่อผู้เรียนและการ
จัดการเรียนการสอน  

ในระยะเวลาหลายสิบปีที่ผ่านมาหลายประเทศทั่วโลกได้เห็นความส าคัญถึงการปฏิรูป
การศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ มาตรฐาน 
สามารถผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ ครูจึงเป็นบุคคลส าคัญในกระบวนการ
ปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก ครูจึงต้องปรับบทบาท
ของตนให้เข้ากับสภาพปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นการค านึงถึงลักษณะผู้เรียนใหม่ การปรับเนื้อหาใหม่ และ
การปรับกระบวนการเรียนการสอนใหม่ แต่เป็นกระบวนการทางปัญญาที่มีความสมดุลด้วยคุณธรรม
และความรับผิดชอบ สมดุลด้วยตนเองและส่วนรวม สมดุลด้วยผลประโยชน์ของประเทศชาติและ
ประเทศเพ่ือนบ้าน และสมดุลด้วยการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าและความคิดความถูกต้องในระยะยาวเป็น
หลักส าคัญ (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2557) จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาครูและเตรียมครูที่จะเข้าสู่วิชาชีพ
ให้มีสมรรถนะสูง เพราะครูต้องพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต โดยสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในกระบวนการพัฒนาครู คือการเสริมสร้างและปลูกฝังเจตคติที่ดี
และถูกต้องในการเป็นครูมืออาชีพ การสร้างและสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งผลให้ครูมีองค์ความรู้และ
ทักษะในการจัดการเรียนรู้ อีกทั้งส่งเสริมให้มีระบบการสนับสนุนให้ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ ครูจึงเป็นบุคลากรที่มีบทบาทส าคัญในกระบวนการจัดการศึกษา 
คุณภาพของครูจึงมีความส าคัญเพราะครูที่มีคุณภาพจะส่งผลต่อผู้เรียนที่มีคุณภาพ ครูจึงมีบทบาท
ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
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คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างมีความสุข 
คุณภาพของครูผู้สอนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2556) 

การพัฒนาการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนจะส าเร็จได้ สมรรถนะของครูเป็นตัวแปรส าคัญ
ที่สามารถท านายผลส าเร็จของการพัฒนาการศึกษาและคุณภาพของผู้เรียนได้ หน่วยงานทางการ
ศึกษาท่ีเกี่ยวข้องจึงได้ก าหนดกรอบสมรรถนะของครูไว้ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาครูให้เป็นครูมือ
อาชีพ เป็นกรอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู การพิจารณาการยกย่องเชิดชูเกียรติ และ
การเลื่อนวิทยฐานะ อย่างไรก็ตามการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ยังไม่มีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไป
ตามที่คาดหวัง อีกทั้งในระยะเวลาที่ผ่านมาการพัฒนาครูนั้นยังขาดระบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 
ไม่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ชัดเจน ขาดเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจนตรงกันในทุกหน่วยงาน 
หลักสูตรและเนื้อหาไม่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาตนเองของครูและของสถานศึกษา 
เน้นหลักการทฤษฎีมากกว่าการได้ลงมือปฏิบัติ ท าให้ครูไม่สามารถประยุกต์ใช้ความรู้จากการอบรมได้ 
ขาดการพัฒนาเพ่ือน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง และขาดการติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องหลังการฝึกอบรม การพัฒนาครูจึงเกิดความซ้ าซ้อน ขาดประสิทธิภาพ จึง
เกิดปรากฏการณ์ครูทิ้งห้องเรียนไปเข้ารับการอบรม ซึ่งส่วนใหญ่ด าเนินงานโดยส่วนกลางเพราะเป็นผู้
ควบคุมงบประมาณทั้งหมดในการอบรมพัฒนาครู ขาดการกระจายอ านาจและงบประมาณไปยังเขต
พ้ืนที่การศึกษาหรือสถานศึกษา เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาขาดอิสระที่จะด าเนินการพัฒนา
ครูให้เป็นไปตามความต้องการและความจ าเป็นของแต่ละพ้ืนที่ การพัฒนาครูจึงขาดกระบวนการมี
ส่วนร่วม และเป็นการผูกขาดการด าเนินงานโดยส่วนกลาง (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2559; ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2556, 2558)  

การพัฒนาครูที่แต่ละหน่วยงานน าไปใช้พัฒนาอยู่ในขณะนี้ยังขาดนวัตกรรมใหม่ ๆ ส่วนใหญ่
ใช้วิธีการฝึกอบรมแบบเหมารวม โดยใช้การบรรยาย หรือการจัดประชุมกลุ่มย่อย และสรุปความเห็น
ต่อที่ประชุมใหญ่ การด าเนินการจัดอบรมแต่ละครั้งต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก เพราะเป็นการจัด
อบรมพัฒนาตามโรงแรมในเมืองหรือมหาวิทยาลัย ค่าใช้จ่ายจึงหมดไปกับการจ่ายค่าเดินทาง ค่าท่ีพัก
และอาหาร เพราะมีจ านวนผู้เข้ารับการอบรมแต่ละครั้งเป็นจ านวนมาก วิธีการบรรยายของวิทยากร
เป็นการถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ในลักษณะการสื่อสารทางเดียว เนื้อหาสาระของการอบรม ผู้
จัดอบรมซึ่งส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานในส่วนกลางเป็นผู้ก าหนดเรื่องที่จะอบรม บางครั้งเรื่องที่อบรม
ห่างไกลจากเหตุการณ์ความเป็นจริงของห้องเรียน ไม่ตรงกับความต้องการของครู และการอบรมมี
ผลกระทบต่อนักเรียนเพราะครูต้องทิ้งห้องเรียนมาเข้ารับการอบรมโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก
ประสบปัญหามากที่สุด (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558) จากสภาพปัญหาดังกล่าวการ
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พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานเป็นแนวทางหนึ่งที่เหมาะส าหรับการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ 
เพราะเป็นการพัฒนาครูในพ้ืนที่ปฏิบัติงานโดยไม่ต้องให้ครูออกจากโรงเรียน เป็นการแก้ปัญหาครูทิ้ง
ห้องเรียนไปเข้ารับการอบรม คือ การใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา แนวทางดังกล่าวเป็นวิธีการ
พัฒนาครูอย่างเป็นระบบ โดยร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนไปพรัอม ๆ กันที่
โรงเรียน เน้นการพัฒนาที่มีเอกภาพ ยึดสภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนเป็นหลัก โรงเรียน
เป็นเจ้าของโครงการด าเนินการพัฒนาโดยกล่มครูหรือกลุ่มผู้บริหารในโรงเรียนหรือโรงเรียนใกล้เคียง
ที่ได้รับการยอมรับ เป็นการพัฒนาที่เกิดจากความสมัครใจของทุกฝ่ายโดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน แนวทางการด าเนินงานใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมกันพัฒนาระหว่าง
ผู้ให้และผู้รับการพัฒนา การพัฒนาเน้นการฝึกปฏิบัติจริงในเนื้องานที่ก าลังปฏิบัติสอดคล้องกับงานใน
หน้าที่ การพัฒนามีความต่อเนื่องไม่ขาดช่วง มีกระบวนการพัฒนาที่ชัดเจน หลังการพัฒนามี
กระบวนการติดตาม นิเทศ ช่วยเหลืออย่างใกล้ชิด และมีการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาเป็น
ระยะ ลักษณะการพัฒนาเป็นภาระงานปกติของครู ไม่เป็นการสร้างภาระให้ครู แต่ทุกคนที่อยู่ใน
กระบวนการพัฒนาตั้งเป้าหมายในเรื่องคุณภาพผู้เรียนร่วมกัน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2555)   ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาครูของประเทศที่มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูง (ประเทศที่มี
ระดับผลคะแนนการสอบ PISA สูง) มีลักษณะเด่นในการพัฒนาครูที่ส าคัญคือ 1) การมีเวลาเรียนรู้
ร่วมกันของครูภายในโรงเรียน 2) การกระจายอ านาจการตัดสินใจสู่โรงเรียน 3) การสร้างสมรรถนะ
ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 และการเรียนรู้ร่วมกันของครูในโรงเรียน 4) ระบบ
การพัฒนาครูใหม่ และ 5) การฝึกอบรมระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติ (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2558) 

เมื่อสมรรถนะของครูมีความส าคัญอย่างยิ่งแล้ว ครูใหม่ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการเป็นครูใน
อนาคตจึงมีความส าคัญมากยิ่งกว่า ครูใหม่จึงจะต้องได้รับบ่มเพาะ ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาให้ครู
ใหม่เติบโตเป็นครูมืออาชีพ มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ การพัฒนาสมรรถนะของ
ครูใหม่จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีแนวทางการพัฒนาที่มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ได้จริงอย่างมี
ประสิทธิภาพ อันจะท าให้คุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศสูงขึ้น (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ, 2553) 

สถิติทางการศึกษา ประจ าปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เป็นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อประสิทธิผลของการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของชาติ เนื่องจากมีจ านวนข้าราชการครู 
จ านวนนักเรียน และจ านวนห้องเรียนมากที่สุดจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้งหมด 225 เขต



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

พ้ืนที่การศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2561) 

จากความส าคัญของปัญหาวิจัยดังกล่าวข้างต้นท าให้เกิดการวิจัยที่ต้องการศึกษาแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งผลการวิจัยที่ได้สามารถน าไปเป็นแนวทางในทางการพัฒนา
สมรรถนะของครใูหม่ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน และการก าหนดนโยบายต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง อันจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 

1.2 ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกั ด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน เป็น
อย่างไร 

 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ควรเป็นอย่างไร 

 

1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน  

 2. เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน  

 

1.4 นิยามศัพท์ 

ครูใหม่ หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งครูผู้ช่วยในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และอยู่
ระหว่างการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 
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สมรรถนะของครูใหม่ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล
ของครูใหมใ่นการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนาทางวิชาการ การพัฒนาสถานศึกษา และ
ความสัมพันธ์กับชุมชน 

การจัดการเรียนรู้ หมายถึง การวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร การออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้  

การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน การพัฒนาทักษะ
ชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน และการ
จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

การพัฒนาทางวิชาการ หมายถึง การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้  และการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาสถานศึกษา หมายถึง การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการประกันคุณภาพการศึกษา 
ความสัมพันธ์กับชุมชน หมายถึง การสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 
การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง การพัฒนาครูที่จัดขึ้นในโรงเรียนโดยโรงเรียน

เป็นเจ้าของโครงการ มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะของครูในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้
และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เป็นการพัฒนาครูที่ตอบสนองต่อสภาพปัญหาและความต้องการของ
โรงเรียนและผู้เข้ารับการพัฒนา มีครูผู้น าการปฏิรูปการเรียนรู้เป็นหลักในการจัดกิจกรรม ผู้เข้ารับการ
พัฒนาสมัครใจเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนาเป็นการท าหน้าที่ตามภาระปกติที่เน้นการฝึกปฏิบัติจริง
ที่น าลงสู่ห้องเรียน มีการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมเรียนรู้ระหว่างผู้ให้และผู้เข้ารับการพัฒนา ประกอบด้วย
วิธีการ ดังนี้ 1. การพัฒนาเป็นรายบุคคล ประกอบด้วย 1.1 โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
1.2 การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 1.3 วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 1.4 โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program)  1 .5 การฝึกท าหน้าที่ แทน (Work Shadowing)  1 .6 การพัฒนาผ่ าน
สถานการณ์จ าลอง (Simulation) และ 2. การพัฒนาเป็นกลุ่ม ประกอบด้วย 2.1 การฝึกอบรม 
(Training) 2.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 2.3 การ
พัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน หมายถึง แบบของวิธีการที่ใช้ยึดถือในการ

ด าเนินการพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคลของครูใหม่
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

อันจะน าไปสู่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครูใหม่ต่อไป 

 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น าแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องน ามาสร้างเป็น
กรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 

สมรรถนะของครูใหม่ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสังเคราะห์จากกรอบสมรรถนะของครูจ านวน 4 
กรอบ โดยยึดกรอบสมรรถนะของครูผู้ช่วยของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (2548) เป็นหลัก เนื่องจากเป็นกรอบสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับครูใหม่ที่เพ่ิงเข้ารับ
ราชการในต าแหน่งครูผู้ช่วยมากที่สุด พบว่า สมรรถนะของครูใหม่ ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ 1) 
การจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การพัฒนาทางวิชาการ 4) การพัฒนาสถานศึกษา และ 5) 
ความสัมพันธ์กับชุมชน 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ประกอบด้วยวิธีการ ดังนี้  
1. การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

        1.1 โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
         1.2 การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
         1.3 วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
     1.4 โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
     1.5 การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
     1.6 การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) 

2. การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
         2.1 การฝึกอบรม (Training) 
         2.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
     2.3 การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

สมรรถนะของครูใหม่  
(ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา, 2548) 

1. การจัดการเรียนรู้  
2. การพัฒนาผู้เรียน  
3. การพัฒนาทางวิชาการ 
4. การพัฒนาสถานศึกษา 
5. ความสัมพันธ์กับชุมชน 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน  
ประกอบด้วยวิธีการ ดังนี้ 

1. การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
    1.1 โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
    1.2 การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
    1.3 วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
    1.4 โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
    1.5 การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
    1.6 การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 
2. การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
    2.1 การฝึกอบรม (Training) 
    2.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
    2.3 การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 
 
  

 

 

 
 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
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1.6 ขอบเขตของการวิจัย     

 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
จ านวน 52 โรงเรียน 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
การศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน มีขอบเขตเนื้อหาคือ แนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ และแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
 
1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 

 การวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
มีประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับดังนี้ 

1. ครูใหม่สามารถพัฒนาสมรรถนะของตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 

2. ครูใหม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ เป็นประโยชน์ต่อนักเรียนทั้งทางด้าน

พฤติกรรม เจตคติ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ตามแนวคิดการ

พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานไปประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของแต่ละสถานศึกษา  

4. หน่วยงานทางการศึกษามีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ตามแนวคิดการพัฒนา

ครูโดยโรงเรียนเป็นฐานในหน่วยงานของตนเอง ส่งผลให้ เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน

หน่วยงานของตนเอง 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยในครั้งนี้ได้ศึกษา ค้นคว้าทฤษฎี หลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมี

สาระส าคัญประกอบด้วยเนื้อหา ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สมรรถนะของครูใหม่ 
1.1 ความเป็นมาของสมรรถนะ  
1.2 ความหมายของสมรรถนะ  
1.3 ความส าคัญของสมรรถนะ 
1.4 ประเภทของสมรรถนะ 
1.5 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
1.6 การพัฒนาสมรรถนะ 

   1.7 กรอบสมรรถนะของครูผู้ช่วยของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

1.8 กรอบมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 
  1.9 กรอบสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1.10 กรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษที่ 21 
1.11 กรอบสมรรถนะของครูใหม่ 

     ตอนที่ 2 การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
2.1 ความหมายของการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

2.2 วัตถุประสงค์ของการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
2.3 หลักการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
2.4 องค์ประกอบการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
2.5 ขั้นตอนการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
2.6 ประเภทของผู้ให้การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
2.7 วิธีการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

2.8 ประโยชน์ของการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
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ตอนที่ 3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง   
3.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะของครู 
3.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับครูใหม่ 
3.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

 
ตอนที่ 1 สมรรถนะของครูใหม่ 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ ประกอบด้วย ความเป็นมาของสมรรถนะ ความหมายของ
สมรรถนะ ความส าคัญของสมรรถนะ ประเภทของสมรรถนะ และองค์ประกอบของสมรรถนะ มี
รายละเอียดมีดังนี้  

1.1 ความเป็นมาของสมรรถนะ  

มีนักวิชาการหลายท่านได้อธิบายถึงความเป็นมาของสมรรถนะไว้ สามารถสรุปได้ว่า (ธ ารง
ศักดิ์ คงคาสวัสดิ์, 2549; พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2554; สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2549) ความเป็นมา
ของสมรรถนะเริ่มข้ึนครั้งแรกท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อประมาณปี ค.ศ. 1970 รัฐบาลสหรัฐอเมริกา
เกิดปัญหาเก่ียวกับการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างานเป็นเจ้าหน้าที่เผยแพร่วัฒนธรรมให้กับชาวต่างชาติ 
ซึ่งบุคลากรที่ผ่านการคัดเลือกเข้าท างานในต าแหน่งดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นชาวผิวขาว แต่เกิดปัญหา
ขึ้นกับคนที่ผ่านการคัดเลือกซึ่งมีมาตรฐานในการทดสอบทั้งข้อเขียนและการสัมภาษณ์ที่ได้คะแนนสูง
เข้ามาได้นั้น กลับท างานไม่ได้ดีเหมือนกับตอนสอบคัดเลือกเข้ามาแต่อย่างใด  

เมื่อเกณฑ์ของคะแนนที่ใช้วัดผู้สมัครงานไม่สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน จึงท าให้รัฐบาล
สหรัฐอเมริกาคิดอยากจะหาวิธีการที่จะปรับปรุงแบบทดสอบให้มีความสัมพันธ์กับการท างานของคน
ขึ้น ศาสตราจารย์ David MaClelland ศาสตราจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด และที่ปรึกษา
บริษัท Mcber ได้ท าการศึกษาพบว่า “ผู้ท างานเก่ง” ไม่ใช่ “ผู้เรียนเก่ง” แต่ต้องสามารถประยุกต์ใช้
หลักการหรือองค์ความรู้ที่ตนมีอยู่เพ่ือประโยชน์ในงานที่ท า หรือเรียกว่าคนนั้นมี “competency” ที่
เหมาะสมกับงานนั้น ๆ  

1.2 ความหมายของสมรรถนะ  

 นักวิชาการได้ให้ความหมายของสมรรถนะไว้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
 1. สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ท าให้บุคคล
ผู้นั้นท างานในความรับผิดชอบของตนได้ดีกว่าผู้อ่ืน ซึ่งสมรรถนะแต่ละตัวจะมีความสัมพันธ์ต่องานแต่
ละงานแตกต่างกัน (ณรงค์วิทย์ แสนทอง, 2547; สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2549; อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์, 
2548) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 

 2. สมรรถนะ หมายถึง คุณสมบัติ ความสามารถ และพฤติกรรมที่มีความเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัติ และสามารถประยุกต์ใช้ความสามารถดังกล่าวจนปฏิบัติงานได้ประสบผลส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์, 2551; พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2554)  
 ซึ่งสามารถสรุปได้ว่าสมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคคล 
ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ เช่น อุปนิสัย ทัศนคติ บุคลิกภาพ เป็นต้น 
ซึ่งสามารถวัดได้และต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายขององค์การ 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมถึงต้อง
สามารถจ าแนกความแตกต่างระหว่างบุคคลที่มีผลการปฏิบัติงานสูงจากบุคคลที่มีผลการปฏิบัติงานต่ า
ได้ (ชูชัย สมิทธิไกร, 2556) 

1.3 ความส าคัญของสมรรถนะ 

พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) ได้อธิบายถึงสมรรถนะว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ
และบรรลุเป้าหมายขององค์กร สมรรถนะเป็นกลุ่มพฤติกรรมในการท างาน อันประกอบด้วย ความรู้ 
เจตคติ หรือคุณลักษณะเฉพาะตัวของแต่ละบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการผลักดันให้บุคคลนั้น
สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่ก าหนดในต าแหน่งงานนั้น ๆ ทั้งนี้สมรรถนะ
จะต้องสามารถวัดได้ สังเกตได้ และพัฒนาได้ด้วย และชูชัย สมิทธิไกร (2556) กล่าวว่า สมรรถนะมี
ความส าคัญทั้งต่อบุคคลและองค์การ ดังนี้   

1. ช่วยให้องค์การสามารถคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติที่ดีทั้งทางด้านความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงาน เพ่ือปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามความต้องการของ
องค์การอย่างแท้จริง  

2. ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความรู้ ทักษะและความสามารถของตนเองว่าอยู่ใน
ระดับใด และจ าเป็นต้องพัฒนาในเรื่องใด ซึ่งจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน 

3. สามารถน าไปใช้ในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคคลในองค์การ 
4. ช่วยสนับสนุนให้ตัวชี้วัดหลักของผลงาน (KPIs) บรรลุเป้าหมาย เพราะสมรรถนะจะเป็นตัว

บ่งบอกได้ว่า ถ้าต้องการให้บรรลุเป้าหมายตาม KPIs แล้วจะต้องใช้สมรรถนะใดบ้าง 
5. ป้องกันไม่ให้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว ซึ่งหากมีการวัดสมรรถนะจะท าให้

สามารถตรวจสอบได้ว่าพนักงานแต่ละคนประสบความส าเร็จเพราะโชคช่วยหรือด้วยความสามารถ
ของตนเอง ช่วยให้การหล่อหลอมสมรรถนะขององค์การประสบความส าเร็จเร็วยิ่งขึ้น เพราะถ้า
พนักงานทุกคนปรับสมรรถนะของตนเองให้เข้ากับมาตรฐานที่องค์การก าหนดตลอดเวลาแล้ว ในระยะ
ยาวก็จะสามารถส่งผลให้เกิดเป็นสมรรถนะเฉพาะขององค์การนั้น ๆ เช่น เป็นองค์การแห่งการคิด
สร้างสรรค์เพราะทุกคนในองค์การมีสมรรถนะในเรื่องการคิดสร้างสรรค์ 
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1.4 ประเภทของสมรรถนะ 

สมรรถนะมีความส าคัญต่อความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายทั้งของบุคคลและองค์การ มี
นักวิชาการหลายท่านได้แบ่งประเภทของสมรรถนะไว้อย่างหลากหลาย ดังนี้ 

ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2551) สมรรถนะประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
1. Core Competency คือ สมรรถนะความสามารถหลักที่ทุกคนในองค์กรควรจะต้องมี

เหมือนกัน  
2. Functional Competency คือ สมรรถนะความสามารถในหน้าที่งานที่แตกต่างกันไป

ตามลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 
ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2547) และ พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 

ประเภทคือ  
1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง สมรรถนะที่ทุกคนในองค์กรจะต้องมีซึ่ง

สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองค์กรโดยรวม เพ่ือช่วย
สนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน (Job Competency) คือสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับบุคคลที่จะ
ช่วยส่งเสริมให้สามารถสร้างผลงานในการปฏิบัติงานต าแหน่งนั้น ๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน  

3. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competency) หมายถึงบุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อน
ให้เห็นถึงความโดดเด่นกว่าคนทั่วไป 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2550) แบ่งประเภทของสมรรถนะไว้ 5 กลุ่มคือ  
1.  Core Competency เป็นสมรรถนะที่สะท้อนค่านิยมหลักที่มีความส าคัญต่อการ

ปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนในองค์กร เป็นสมรรถนะร่วมที่องค์กรคาดหวังให้พนักงานทุกคนทุก
ต าแหน่งงานต้องมี  

2. Managerial Competency หมายถึง กลุ่มสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับทักษะด้านการบริหาร
จัดการ โดยองค์กรคาดหวังให้พนักงานในต าแหน่งหัวหน้างานหรือผู้ที่ต้องบังคับบัญชาลูกน้องมีทักษะ
ดังกล่าว  

3. Functional Competency เป็นกลุ่มสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับความรู้และทักษะของกลุ่ม
งานหรือฝ่ายงานหนึ่ง ๆ ซึ่งสมรรถนะในกลุ่มนี้จะเป็นสมรรถนะร่วมของพนักงานทุกคนที่ท างานใน
กลุ่มงานหรือฝ่ายงานนั้น ๆ  

4. Job or Technical Competency หมายถึงสมรรถนะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานของพนักงานในต าแหน่งงานหนึ่ง ๆ โดยแต่ละคนจะมีสมรรถนะที่
แตกต่างกันไปตามต าแหน่งงานของตน  
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5. Personal Attributes เป็นกลุ่มสมรรถนะที่เป็นคุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ในบุคคลแต่ละคน 
ซึ่งมีผลอย่างมากต่อทัศนคติในการท างาน และความส าเร็จในงานของบุคคลนั้น ๆ 

ชูชัย สมิทธิไกร (2556) กล่าวว่า สมรรถนะของบุคลากร สามารถจ าแนกได้เป็น 3 ประเภท
ด้วยกัน คือ  

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency) คือสมรรถนะที่บุคลากรในองค์การจ าเป็นต้องมี
เหมือนกันทุกคน ไม่ว่าจะอยู่ในสายงานใดหรือระดับต าแหน่งใดก็ตาม  

2. สมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) คือสมรรถนะที่ เป็นความรู้  
ความสามารถ ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามสายงานหนึ่ง ๆ  

3. สมรรถนะตามบทบาท (Role Competency) คือสมรรถนะที่บุคลากรในระดับบริหาร
จ าเป็นต้องมี เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่และบทบาทการเป็นผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด องค์การบางแห่งอาจเรียกสมรรถนะประเภทนี้ว่า “สมรรถนะเชิงการจัดการ” (Management 
Competency) 

1.5 องค์ประกอบของสมรรถนะ 

มีนักวิชาการได้อธิบายองค์ประกอบของสมรรถนะไว้ ดังนี้ 
สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ (2549) กล่าวว่า David Mcclelland (1970) ได้อธิบายองค์ประกอบ

ของ Competency ไว้ 5 ส่วนดังนี้  
1. ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้ เป็นความรู้ที่เป็นสาระส าคัญ เช่น 

ความรู้ด้านเครื่องยนต์ เป็นต้น  
2. ทักษะ (Skill) คือสิ่งที่ต้องการให้ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทางคอมพิวเตอร์ 

ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะที่เกิดได้นั้นมาจากพ้ืนฐานความรู้และสามารถปฏิบัติได้
อย่างคล่องแคล่วว่องไว  

3. มโนทัศน์เกี่ยวกับตนเอง (Self-Concept) คือ เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาพลักษณ์ของตน หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจในตนเอง เป็นต้น  

4. บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Trait) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คนที่
น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้น า เป็นต้น  

5. แรงจูงใจ/เจตคติ (Motive/Attitude) เป็นแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซึ่งท าให้บุคคล
แสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความส าเร็จ ตลอดจนพยายามปรับปรุงวิธีท างานของ
ตนเองตลอดเวลา 

ชูชัย สมิทธิไกร (2556) โดยทั่วไปแล้วสมรรถนะประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังต่อไปนี้  
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 1. ตัวแบบสมรรถนะ (Competency Model) เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความ
เชื่อมโยงและเหตุผลของการจัดท าระบบสมรรถนะของหน่วยงาน โดยจะเริ่มต้นจากการน าวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์ วัฒนธรรมองค์การและปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาเป็นตัวตั้ง เพ่ือน าไปเป็น
หลักในการพิจารณาว่า เมื่อองค์การมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายเป็นอย่างนี้แล้ว 
สมรรถนะขององค์การต้องเป็นอย่างไร เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และ
เป้าหมายดังกล่าว เมื่อได้ข้อสรุปแล้วว่าสมรรถนะขององค์การต้องเป็นอย่างไร เพราะฉะนั้นบุคลากร
ขององค์การต้องมีสมรรถนะอย่างไรบ้าง เพ่ือที่จะท าให้องค์การบรรลุผลส าเร็จดังกล่าว  
 2. ประเภทของสมรรถนะ (Competency Categories) ซึ่งประกอบไปด้วยสมรรถนะ 3 
ประเภท ได้แก่ สมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายงาน และสมรรถนะตามบทบาท  
 3. ชื่อและนิยามของสมรรถนะ (Competency name and definition) สมรรถนะแต่ละ
ด้านจะต้องมีชื่อเรียกและมีค านิยามหรือความหมายที่ชัดเจน เพ่ือที่จะสื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนมีความ
เข้าใจตรงกัน  
 4. ระดับความเชี่ยวชาญ (Proficiency scale) คือระดับของความสามารถหรือระดับ
พฤติกรรมของสมรรถนะในแต่ละด้าน ซึ่งจะน าไปใช้เป็นหลักในการก าหนดว่าบุคลากรในองค์การ
จ าเป็นต้องมีความเชี่ยวชาญในสมรรถนะแต่ละด้านมากน้อยเพียงไร ซึ่งโดยทั่วไปจะก าหนดระดับของ
พฤติกรรมไว้ 4-6 ระดับ  

5. ตัวชี้วัดเชิงพฤติกรรม (Behavioral indicator) คือสิ่งที่จะบ่งบอกว่าบุคลากรแต่ละคนมี
ระดับของความเชี่ยวชาญหรือระดับของพฤติกรรมอยู่ในระดับที่ต้องการหรือไม่ 

1.6 การพัฒนาสมรรถนะ 

นักวิชาการและหน่วยงานทางการศึกษาได้เสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะไว้ดังนี้ 
พศิน แตงจวง (2554) กล่าวว่า การพัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา อาจท าได้

หลายรูปแบบตามความเชื่อของแต่ละบุคคลในองค์การที่ยึดถือรากของปรัชญา ทฤษฎีใด นอกจากนี้
ยังขึ้นอยู่กับลักษณะของสถานศึกษา รวมไปถึงวัฒนธรรม การเมืองของแต่ละองค์การ เงื่อนไขเหล่านี้
ล้วนมีอิทธิพลต่อรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูทั้งสิ้น ซึ่งมีรูปแบบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1. รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูเพ่ือการจัดการศึกษาเพ่ือความยั่งยืน (Competencies 
for ESD teachers) ของ 9 ประเทศในยุโรป ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาโดย
การสังเกตชั้นเรียน ซึ่งมี 3 แบบคือ  

1. สังเกตโดยเพื่อนร่วมงาน (Peer observation) 
 2. สังเกตโดยพี่เลี้ยง (Observation by a mentor) 
 3. สังเกตโดยฝ่ายบริหาร (Observation by an exclusive) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16 

 เนื่องจากครูสามารถมีโอกาสพัฒนาโดยผ่านเพ่ือนร่วมงาน พ่ีเลี้ยงหรือฝ่ายบริหารที่ท าหน้าที่
เป็นผู้สังเกต ในวิธีการนี้ครูจะได้รับผลประโยชน์จากการสังเกตและถูกสังเกต รูปแบบการสังเกต
ห้องเรียนมี 3 ขั้น คือ  

1. ขั้นการเตรียมประเด็นอภิปราย (Preparatory discussion) 
 2. ขั้นการสังเกต (Observation) 
 3. ขั้นการอภิปรายหลังการสังเกตและให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือน าไปสู่การด าเนินการพัฒนา
ต่อไป  
 รูปแบบการพัฒนาครูตามรูปแบบนี้มีวงจรการพัฒนาอย่างต่อเนื่องที่จะช่วยให้ครูพัฒนา
ตนเอง  

2. รูปแบบการพัฒนาโดยใช้วีดีทัศน์ เป็นรูปแบบการพัฒนาผู้ที่จะเป็นครูโดยใช้วิธีการจัดการ
เรียนการสอนของนักศึกษาครู 8 คน คนละ 4 ครั้ง ในช่วงที่นักศึกษาออกไปฝึกงานสอน โดยใช้กล้อง 
1 ตัวจับภาพที่ห้องเรียนเน้นการเคลื่อนไหวการสอนของครู ในขณะที่อีกกล้องจับภาพที่นักเรียน โดย
กล้องตัวแรกจับภาพที่ครูและอีกภาพจับสภาพปฏิสัมพันธ์ในห้องเรียน จะช่วยแก้ปัญหาการมองภาพ
ไม่ครบทั้งห้องได้ การพัฒนาครูรูปแบบนี้จะช่วยให้คุณเห็นภาพตนเองและปฏิกิริยาภายในห้องเรียน
ขณะท าการจัดการเรียนการสอน ท าให้ครูเกิดความตระหนักเกิดแรงจูงใจจากภายในตนเองและ
พัฒนาตัวเองได้ โดยไม่ต้องพ่ึงพาผู้อ่ืนซึ่งมักจะแนะน าวิธีที่ดีที่สุด แต่อาจจะมีปัญหาหากครูไม่ทราบว่า
จะดูอะไรในวีดีทัศน์หรือจะพัฒนาตนเองอย่างไร โดยเฉพาะครูรุ่นใหม่ที่ขาดประสบการณ์ ครูใหม่จึง
ต้องท าความเข้าใจทฤษฎีและหลักการจัดการเรียนการสอนที่ดี 

พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2554) อธิบายว่า การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร

สามารถด าเนินการได้หลากหลายรูปแบบวิธีการ การฝึกอบรมเป็นแนวทางที่องค์กรต่าง ๆ เลือกใช้

เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรอย่างกว้างขวาง และพิจารณาตามความเหมาะสมของกลุ่มผู้เข้า

รับการพัฒนา ตลอดจนวัตถุประสงค์ของการพัฒนาเนื้อหา ช่วงเวลาในการพัฒนาและอ่ืน ๆ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2538) ได้กล่าวถึง รูปแบบและการด าเนินการ
พัฒนาครูประจ าการและบุคลากรทางการศึกษาในแผนหลักการปฏิรูปการฝึกหัดครู พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไว้ว่ารูปแบบการพัฒนาครูมี 6 รูปแบบ คือ  

1. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ด าเนินการโดยให้มีการจัดท าชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองตามสาขาวิชาทั้งที่เป็นความรู้พ้ืนฐาน

ส าหรับทุกคน และความรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งครูสามารถลงทะเบียนเรียนได้
ตามความสนใจ ความต้องการ และการปฏิบัติงานของครู นอกจากนั้นมีการจัดสื่อทางไกลเสริมความรู้
ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น รายการ วิทยุ รายการโทรทัศน์ เป็นต้น 
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2. การฝึกอบรม 
การฝึกอบรมเป็นการให้ผู้รู้หรือผู้เชี่ยวชาญได้ถ่ายทอดความคิดและประสบการณ์ โดยมี

กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งการฝึกอบรมส่วนใหญ่จะมีการจัดท าหลักสูตรการฝึกอบรมครูประจ าการและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมทั้งการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ตามความต้องการของครูและหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งรูปแบบการฝึกอบรมที่นิยมใช้อยู่ในปัจจุบันมี
หลายรูปแบบ ได้แก่ การอภิปราย การประชุมปฏิบัติการ การบรรยาย การสัมมนา การสาธิต การ
แสดงบทบาท (role playing) สถานการณ์จ าลอง ถ้าแบ่งประเภทของการฝึกอบรมตามวิธีการอบรม 
สามารถแบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือรูปแบบการมีห้องเรียนกับรูปแบบทางไกล 

3. การศึกษาดูงาน 
มุ่งเน้นการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ใหม่กับการศึกษาดูงานเฉพาะอย่าง เพ่ือน ามา

ปรับปรุงและแก้ปัญหาการปฏิบัติงานในหน้าที่ของครู 
4. การศึกษาต่อ 
เป็นการส่งเสริมให้ครูทุกระดับและประเภทการศึกษามีวุฒิทางการศึกษาอย่างต่ าในระดับ

ปริญญาตรี และเป็นการเตรียมพัฒนาครูประจ าการให้มีวุฒิทางการศึกษาสูงขึ้นในระดับปริญญาโท
หรือปริญญาเอก เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของการพัฒนาในสาขาต่าง ๆ โดยมีจุดเน้นที่จะ
พัฒนาครูตามสาขาวิชา รวมทั้งพัฒนาครูให้เป็นนักคิด นักการศึกษา และนักบริหารต่อไปในอนาคต 

5. การเข้าร่วมกิจกรรมวิชาการ 
เป็นการจัดกิจกรรมวิชาการที่หลากหลายสอดคล้องกับความสนใจ และการปฏิบัติงานใน

หน้าที่ครู เช่น การสัมมนาทางวิชาการ กิจกรรมของสมาคมวิชาชีพหรือวิชาการ การเผยแพร่และ
เสนอผลงานวิชาการ การส่งเสริมวินัยและพัฒนาคุณธรรม 

6. การแลกเปลี่ยนครูอาจารย์ระหว่างสถาบันฝึกอบรมกับสถานศึกษา 
เป็นการจัดให้มีโครงการแลกเปลี่ยนครูอาจารย์ระหว่างสถาบันฝึกหัดครูกับสถานศึกษา เพ่ือ

เปิดโอกาสให้อาจารย์ในสถาบันฝึกหัดครูสอนและปฏิบัติงานในสถานศึกษาระดับและประเภทต่าง ๆ 
และให้ครูอาจารย์ในสถานศึกษาโดยเฉพาะครูผู้เชี่ยวชาญสอนและปฏิบัติงานมาปฏิบัติงานในสถาบัน
ฝึกหัดครู ทั้งนี้จะต้องก าหนดระยะเวลาการไปสอน และปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม ยาวนานพอที่จะได้
ความรู้และประสบการณ์ 

การพัฒนาวิชาชีพมีรูปแบบหลายอย่าง Seyfarth (1999 อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2550) ได้เสนอแนะรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพที่ส าคัญไว้ดังนี้  

1. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 
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 วิจัยปฏิบัติการเป็นเทคนิคที่ครูใช้เพ่ือตอบค าถามที่เกิดขึ้นในการท างานหรือในชั้นเรียน เป็น
เทคนิคที่มีส่วนคล้ายกับเทคนิคการแก้ปัญหา เป็นวิธีการที่จะช่วยให้ครูแก้ปัญหาเฉพาะอย่างในชั้น
เรียนได้  

2. เครือข่ายของครู (Teacher Networks)  
ครูอาจชอบกิจกรรมพัฒนาที่เปิดโอกาสให้ร่วมท างานกับครูคนอ่ืนและพัฒนาความเข้าใจใน

สาขาวิชาที่สอนและนักเรียนที่ตนสอน เครือข่ายของครูมีลักษณะที่ส าคัญดังนี้  
ก. เน้นที่เนื้อหาวิชา วิธีการสอน และวิธีปฏิรูปสถานศึกษา 

ข. มีกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น ประชุมปฏิบัติการ สัมมนา การฝึกงาน ซึ่งเปิดโอกาสให้ครูได้
ทดลองความคิดอย่างใหม่ และมีปฏิสัมพันธ์กับครูคนอ่ืน 

ค. มีโอกาสที่จะเข้าใกล้หรือสัมผัสปัญหา เกี่ยวกับการเรียนการสอนมากกว่าที่จะฟัง
ผู้เชี่ยวชาญบรรยายให้ฟัง  

ง. เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงภาวะผู้น าทั้งภายในเครือข่ายหรือภายในโรงเรียนของตน  
เครือข่ายช่วยเปิดโอกาสให้ครูได้ตั้งค าถามและร่วมกันแก้ปัญหาเครือข่ายอาจออกแบบให้มี

ปฏิสัมพันธ์แบบเผชิญหน้ากันหรืออาจใช้เทคโนโลยีสื่อสารทางไกลก็ได้  
3. การเป็นหุ้นส่วน (Partnership) 
โรงเรียนและมหาวิทยาลัยเป็นรูปแบบหนึ่งของการเป็นหุ้นส่วนในการพัฒนาบุคลากรในอดีต 

ปัจจุบันนี้หุ้นส่วนในการพัฒนาบุคลากร อาจประกอบด้วย มหาวิทยาลัย เขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษา องค์กรวิชาชีพ เป็นการสร้างเครือข่ายอิเล็กทรอนิกส์ เชื่อมโยงด้วยอินเตอร์เน็ตและอีเมล 

นอกจากนี้ Guskey (2000 อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2550) ได้เสนอ
รูปแบบพัฒนาวิชาชีพเป็นการให้มีทางเลือกและมีโอกาสที่จะเพ่ิมพูนความรู้และทักษะทางวิชาชีพ 
ออกแบบส าคัญในการพัฒนาวิชาชีพ ได้แก่  

1. การฝึกอบรม  
การฝึกอบรมเป็นการให้ผู้รู้หรือผู้เชี่ยวชาญได้ถ่ายทอดความคิด ประสบการณ์ ไปยังกลุ่มโดย

มีกิจกรรมต่าง ๆ รูปแบบของการฝึกอบรม เช่น การอภิปราย ประชุมปฏิบัติการ บรรยาย สัมมนา 
สาธิต การแสดงบทบาท สถานการณ์จ าลอง เป็นต้น ตัวแบบการฝึกอบรมเป็นการพัฒนาวิชาชีพที่มี
ประสิทธิภาพ เพราะสามารถหาจุดคุ้มทุนได้  

2. การสังเกต  
วิธีการเรียนรู้ที่ดีอย่างหนึ่ง คือการสังเกตผู้อ่ืน หรือให้ผู้อ่ืนสังเกต และให้ข้อมูลย้อนกลับจาก

การสังเกต การแนะน าโดยเพื่อน (peer coaching) และการนิเทศเป็นตัวอย่างของตัวแบบนี้  
3. การมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการพัฒนา  
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นักวิชาการหรือคณะครูอาจรวมกลุ่มกันเพ่ือพัฒนาหลักสูตร ประเมินหลักสูตร ออกแบบ
โปรแกรมวิชา วางแผนกลยุทธ์ เพ่ือพัฒนาการสอน หรือการแก้ปัญหา กระบวนการเหล่านี้ท าให้ผู้มี
ส่วนร่วมต้องแสวงหาความรู้หรือทักษะอย่างใหม่ อาจโดยการอ่าน การวิจัย การอภิปรายและการ
สังเกตกระบวนการของการมีส่วนร่วมหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาเป็นวิธีการที่มีคุณค่าในการ
พัฒนาวิชาชีพ  

4. วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
วิจัยปฏิบัติการเป็นอีกรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งจะช่วยให้ครูแสวงหาค าตอบ 

ส าหรับโจทย์หรือค าถามบางอย่าง ช่วยให้คิดไตร่ตรองและแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ โดยทั่วไปแล้ ว
วิจัยปฏิบัติการจะมี 5 ขั้น ดังนี้  

1. เลือกปัญหาหรือตั้งโจทย์ปัญหา  
2. รวบรวม จัดระบบ และตีความข้อมูลที่เก่ียวข้องกับปัญหา  
3. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
4. เลือกวิธีปฏิบัติที่มีความเป็นไปได้ท่ีจะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน  
5. ด าเนินการแก้ปัญหาและบันทึกผลลัพธ์  

 5. กิจกรรมแนะน าเป็นรายบุคคล  
 รูปแบบกิจกรรมแนะน าเป็นรายบุคคล เป็นการที่บุคคลก าหนดเป้าหมายพัฒนาวิชาชีพของ
ตนเองและเลือกกิจกรรมที่เชื่อว่าจะท าให้บรรลุเป้าหมายได้ รูปแบบนี้ตั้งอยู่บนความเชื่อที่ว่าบุคคล
ตัดสินใจได้ดีที่สุดเกี่ยวกับความต้องการในการเรียนรู้ของตนเอง และสามารถที่จะเรียนรู้ด้วยการชี้น า
ของตนเอง (self - direction) และการเรียนรู้ด้วยการริเริ่มของตนเอง (self - initiated learning) 
แต่ขณะเดียวกันบุคคลจะมีแรงจูงใจสูงที่จะเรียนรู้เมื่อได้ริเริ่มและวางแผนกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง  
 รูปแบบกิจกรรมแนะน ารายบุคคลเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพมีขั้นตอน ดังนี้  

1. ระบุความสนใจหรือความต้องการของตน  
2. พัฒนาแผนเพื่อที่จะบรรลุความต้องการหรือความสนใจ  
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้  
4. ประเมินว่าการเรียนรู้นั้น สามารถบรรลุความต้องการหรือความสนใจหรือไม่  

 6. ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) 
 รูปแบบระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ เกี่ยวข้องกับการจับคู่บุคคล ระหว่างผู้มี
ประสบการณ์และมีความส าเร็จสูงกับบุคคลที่มีประสบการณ์และความส าเร็จน้อย พ่ีเลี้ยงจะแนะน า
การตั้งเป้าหมายวิชาชีพ แลกเปลี่ยนความคิดและกลยุทธ์ในการท างาน สังเกตการท างานและให้ข้อมูล
ย้อนกลับเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ  
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ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) ได้สรุปแนวทางในการพัฒนาครูและผู้บริหารว่า 

รูปแบบกิจกรรมการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่เน้นการพัฒนาเพ่ือแก้ปัญหาที่มีอยู่

จริงในโรงเรียน โดยใช้แนวทางการมีส่วนร่วม การด าเนินงานใช้การจัดปัจจัยสนับสนุนหลายรูปแบบ 

ได้แก่ การอบรมเพ่ือให้ความรู้แก่ครูโดยตรงในเรื่องที่ครูต้องการ การให้ค าปรึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญทั้ง

เป็นกลุ่มและรายกรณี การจัดกิจกรรมสร้างความถนัดทางวิชาชีพ การเรียนรู้ด้วยตนเองของครู การ

จัดหาแหล่งเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ส าหรับครู การสร้างบรรยากาศความเป็นกัลยาณมิตรระหว่าง

เพ่ือนครู การรวมกลุ่มแก้ปัญหา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเป็นกันเอง การสร้างครูแกนน าให้เป็นครูพ่ี

เลี้ยงให้เป็นที่ปรึกษาและฝังตัวอยู่ในโรงเรียน มีหน้าที่คอยให้ความช่วยเหลือและเรียนรู้ไปด้วยกันใน

ระหว่างการปฏิบัติงาน การให้ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเข้าร่วมให้ความรู้แก่ครูและผู้บริหารเป็นระยะ 

ๆ การวิจัยในชั้นเรียน การเรียนรู้ผ่านเครือข่ายสังคม เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมทุกอย่างเรียนด าเนินการ

ภายในโรงเรียนและต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน 

จะเห็นได้ว่าการพัฒนาสมรรถนะสามารถด าเนินการได้หลากหลายรูปแบบและหลากหลาย

วิธีการ ซึ่งในแต่ละรูปแบบก็มีลักษณะเฉพาะที่เป็นความเหมาะสมเฉพาะเรื่องตามสถานการณ์ที่มีอยู่ 

จึงเป็นหน้าที่ของฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้องพิจารณาและค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสม 

1.7 กรอบสมรรถนะของครูผู้ช่วยของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2548)  ได้ก าหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาสายการสอนที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้เข้ารับราชการในต าแหน่งครูผู้ช่วย โดยในหมวดการ

ปฏิบัติงานได้ก าหนดสมรรถนะของครูผู้ช่วยไว้ ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 กรอบสมรรถนะของครูผู้ช่วยของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

สมรรถนะ องค์ประกอบ 

1. การจัดการเรียนรู้ 1.1 การวิเคราะห์มาตรฐาน ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและสาระการ
เรียนรู้ 
1.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
1.3 การวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน 
1.4 การรายงานผลการเรียนรู้ 
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สมรรถนะ องค์ประกอบ 

2. การพัฒนาผู้เรียน 2.1 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
2.2 การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิตของผู้เรียน 
2.3 การพัฒนาผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ 
2.4 การปลูกฝังวินัย และความเป็นประชาธิปไตยแก่ผู้เรียน 
2.5 การสร้างค่านิยมที่ดีงามและความภูมิใจในความเป็นไทยให้
ผู้เรียน 
2.6 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

3. การพัฒนาทางวิชาการ 
 

3.1 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 
3.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3.3 การใช้และสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 

4. การพัฒนาสถานศึกษา  
 

4.1 งานบริหารทั่วไป 
4.2 งานสนับสนุนวิชาการ 
4.3 โครงการหรือกิจกรรมพัฒนาสถานศึกษา 

5. ความสัมพันธ์กับชุมชน  
 

5.1 การศึกษาเก่ียวกับชุมชน  
5.2 การให้ความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน 
5.3 การน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 
5.4 การให้บริการชุมชน 
5.5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 

 
1.8 กรอบมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 

 คุรุสภา (2556)  ก าหนดมาตรฐานความรู้ของผู้ประกอบวิชาชีพครูไว้ดังนี้  
 
ตารางท่ี 2 กรอบมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 

มาตรฐานความรู้ สมรรถนะ 

1. ความเป็นครู 1.1 รอบรู้ในเนื้อหาวิชาที่สอนและกลยุทธ์การสอน เพ่ือให้ผู้เรียนคิด
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ได้  
1.2 แสวงหาและเลือกใช้ข้อมูลข่าวสารความรู้เพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  
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มาตรฐานความรู้ สมรรถนะ 

1.3 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้เรียนที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียน  
1.4 มีจิตวิญญาณความเป็นครู 

2. ปรัชญาการศึกษา 2.1 ประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา  
2.2 วิเคราะห์เกี่ยวกับการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3. ภาษาและวัฒนธรรม 
 

3.1 สามารถใช้ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน การเขียนภาษาไทย 
และภาษาต่างประเทศ เพื่อการสื่อความหมายอย่างถูกต้อง  
3.2 ใช้ภาษาและวัฒนธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ 

4. จิตวิทยาส าหรับครู  
 

4.1 สามารถให้ค าแนะน าช่วยเหลือผู้เรียนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
4.2 ใช้จิตวิทยาเพ่ือความเข้าใจและสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน
ให้เต็มศักยภาพ 

5. หลักสูตร  
 

5.1 วิเคราะห์หลักสูตรและสามารถจัดท าหลักสูตรได้  
5.2 ปฏิบัติการประเมินหลักสูตรและน าผลการประเมินไปใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตร 

6. การจัดการเรียนรู้และ
การจัดการชั้นเรียน  

6.1 สามารถจัดท าแผนการเรียนรู้และน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผล
จริง  
6.2 สามารถสร้างบรรยากาศการจัดการชั้นเรียนให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้ 

7. การวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้  

7.1 สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
7.2 สามารถท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน 

8. นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษา  

8.1 ประยุกต์ใช้ และประเมินสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการเรียนรู้  
8.2 สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร 

9. การวัดและการ
ประเมินผลการเรียนรู้  

9.1 สามารถวัดและประเมินผลได้  
9.2 สามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 

10. การประกันคุณภาพ
การศึกษา  
 

10.1 สามารถจัดการคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
10.2 สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมประเมินคุณภาพการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ได้ 
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มาตรฐานความรู้ สมรรถนะ 

11. คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ 
 

11.1 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีจิตส านึกสาธารณะ และเสียสละ
ให้สังคม  
11.2 ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

 
1.9 กรอบสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (2553) ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงานของครูผู้สอนเพ่ือใช้เป็นกรอบประเมินสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ ได้แก่ 
 
ตารางท่ี 3 กรอบสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ 
1. การบริหารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู ้
 

1.1 การสร้างและพัฒนาหลักสูตร 
1.2 ความรู้ ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้ 
1.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
1.4 การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ 
1.5 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

2. การพัฒนาผู้เรียน 
 

2.1 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
2.2 การพัฒนาทักษะชีวิต และสุขภาพกาย และสุขภาพจิต
ผู้เรียน  
2.3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเป็น
ไทยให้กับผู้เรียน 
2.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

3. การบริหารจัดการชั้นเรียน  
 

3.1 จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ ความสุขและความ
ปลอดภัยของผู้เรียน 
3.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศและเอกสารประจ าชั้นเรียน/ประจ า
วิชา 
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สมรรถนะ ตัวบ่งชี้ 

3.3 ก ากับดูแลชั้นเรียนรายชั้น/รายวิชา 
4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
 

4.1 การวิเคราะห์  
4.2 การสังเคราะห์ 
4.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

5. ภาวะผู้น าครู 
 

5.1 วุฒิภาวะความเป็นผู้ใหญ่ที่เหมาะสมกับความเป็นครู  
5.2 การสนทนาอย่างสร้างสรรค์  
5.3 การเป็นบุคคลแห่งการเปลี่ยนแปลง  
5.4 การปฏิบัติงานอย่างไตร่ตรอง  
5.5 การมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน  

6. การสร้างความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ
การจัดการเรียนรู ้

6.1 การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 
6.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

 
1.10 กรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษที่ 21 

ส านักความสัมพันธ์ต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2552) สรุปการประชุม
คณะกรรมการบริหารศูนย์ระดับภูมิภาคว่าด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของซีมีโอ 
(SEAMEO INNOTECH) ครั้งที่ 52 ที่จัดขึ้นในระหว่างวันที่ 29 กันยายน - 1 ตุลาคม 2552 ได้เห็นชอบ
กรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งสมรรถนะหลัก (Competency) ของครูใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ประกอบด้วย 11 ด้าน ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4 กรอบสมรรถนะของครูแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษที่ 21 

สมรรถนะ องค์ประกอบ 

1. การเตรียมแผนการสอน
ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และพันธกิจของโรงเรียน   
 

1.1 ประเมินความต้องการในการเรียนรู้ที่มีอยู่จริง 
1.2 จัดระบบของวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้ครอบคลุมถึงความรู้ 
ทักษะ ความถนัดและค่านิยม          
1.3 จัดเตรียมแผนการสอนที่สอดคล้องกับหลักสูตร และระยะเวลา 
1.4 จัดเตรียมแผนการสอนโดยค านึงถึงความแตกต่างของผู้เรียน 
1.5 เลือกวิธี สอนที่เหมาะสม กับรายวิชาและระดับผู้เรียน 
1.6 เลือกอุปกรณ์ ประกอบการเรียนการสอน อย่างเหมาะสม 
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สมรรถนะ องค์ประกอบ 

1.7 ก าหนดมาตรการการประเมินผลที่เหมาะสม 
1.8 น าผลการประเมินผู้เรียน และข้อคิดเห็นของผู้สอนมาพัฒนา
แผนการสอน 

2. การสร้างสภาพแวดล้อม
การเรียนรู ้
 

2.1 สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่ปลอดภัย สะอาด 
เป็นระเบียบ 
2.2 ส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออาทร และเรียนรู้อย่างเป็นมิตร 
2.3 จงใจให้เกิดการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น 
2.4 ส่งเสริมการรักษามาตรฐาน ระดับสูงของสมรรถนะการเรียนรู้ 
2.5 เคารพในความหลากหลายของผู้เรียน 
2.6 คงสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ แบบร่วมมือกัน 

3. การพัฒนาและการใช้
ทรัพยากรส าหรับการเรียน
การสอน 
 

3.1 แสวงหาความรู้และทักษะการใช้ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการ
สอน 
3.2 พัฒนาสื่อ การเรียนการสอน ที่เหมาะสมกับบทเรียน 
3.3 ใช้สื่อระหว่างจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
3.4 บูรณาการ ICT กับการเรียนการสอน 
3.5 ติดตาม และประเมินผลการใช้สื่อการเรียนการสอน 

4. การพัฒนาทักษะการ
จัดล าดับความคิดใน
ระดับสูง 
 

4.1 เตรียมสร้างทักษะและยุทธศาสตร์ HOTS (Higher order 
thinking skills) 
4.2 พัฒนาทักษะ HOTS แก่ผู้เรียน 
     4.2.1 พัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
     4.2.2 พัฒนาทักษะ การคิดแบบพินิจพิเคราะห์ 
     4.2.3 พัฒนาทักษะการคิดเหตุผลตรรกะ 
     4.2.4 พัฒนาทักษะแกปัญหา และตัดสินใจ 
4.3 เสริมสร้าง HOTS ในผู้เรียน 
4.4 ประเมิน HOTS ของผู้เรียน 

5. การอ านวยความสะดวก
ในการเรียนรู ้
 

5.1 สร้างความรอบรู้ในสาระวิชา 
5.2 ก าหนดยุทธศาสตร์การสอนที่สอดคล้องกับรูปแบบ และเอ้ือต่อ
การเรียนรู้อย่างกระตือรือร้นของผู้เรียน 
5.3 สื่อสารอย่างสอดคล้องกับระดับของผู้เรียน 
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สมรรถนะ องค์ประกอบ 

5.4 ส่งเสริมให้ผู้เรียนร่วมมือ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
5.5 ใช้การตั้งค าถาม และทักษะการปฏิสัมพันธ์ 
5.6 บูรณาการ HOTS กับบทเรียน  
5.7 สร้างวิธีสอนในบริบทของท้องถิ่น 
5.8 บริหารจัดการกิจกรรมในชั้นเรียน 

6. การส่งเสริมค่านิยมด้าน
ศีลธรรมและจริยธรรม 
 

6.1 ก าหนดหลักเกณฑ์ จริยธรรมวิชาชีพของครูในแต่ละประเทศ 
6.2 ยกระดับและสร้างหลักเกณฑด้านจริยธรรมวิชาชีพครู 
6.3 ให้ความรู้แก่ผู้เรียน และครูผู้ช่วยสอนในเรื่องค่านิยม จริยธรรม 
และศีลธรรม 

7. การส่งเสริมการพัฒนา
ชีวิตและทักษะวิชาชีพแก่
ผู้เรียน 
 

7.1 ให้ความรู้ สร้างทักษะ และความถนัด รวมถึง ค่านิยมของ
ศตวรรษท่ี 21 
7.2 ส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนในด้านการเรียนเพื่อให้รูจัก 
ความรู้ ทักษะ ความถนัด และค่านิยม 
7.3 ส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนในด้านการเรียนเพื่อใช้ความรู้ 
ทักษะ ความถนัด และค่านิยม 
7.4 ส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนเพื่อเป็นผู้มีความรู้ ทักษะ ความ
ถนัด และค่านิยม 
7.5 ส่งเสริมพัฒนาการ ของนักเรียนให้อยู่อย่างมีความรู้ ทักษะ 
ความถนัด และค่านิยม (ความฉลาดทางอารมณ์) 
7.6 ประเมินนักเรียน ในด้านความรู้ ทักษะ ค่านิยม และความถนัด
ทางการศึกษา 4 ด้าน 

8. การวัดและประเมิน
พฤติกรรมของผู้เรียน 
 

8.1 ค้นคว้า ความรู้/ทักษะ เกี่ยวกับการทดสอบ และประเมินผล 
8.2 พัฒนาความรู้ และรวบรวมเครื่องมือส าหรับการประเมิน 
8.3 ประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนโดยใช้เครื่องมือวัดที่เหมาะสม 
8.4 น าผลที่ได้จากการประเมินไปใช้ 

9. การพัฒนาด้านวิชาชีพ 
 

9.1 วิเคราะห์เพื่อให้ทราบความต้องการในการพัฒนา 
9.2 จัดเตรียมแผนการพัฒนาด้านวิชาชีพของแต่ละคน 
9.3 จัดกิจกรรมการพัฒนาด้านวิชาชีพ 
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9.4 พิจารณาถึงความสอดคล้องของกิจกรรมการพัฒนาที่จัดขึ้นกับ
ความต้องการ 
9.5 มีการน าไปใช้ แบ่งปัน และเผยแพร่องค์ความรู้ และทักษะที่
ได้รับจากกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ และการศึกษาดูงาน ฯลฯ 
9.6 ท าหน้าที่พ่ีเลี้ยง แก่นักเรียน/ครูใหม่ 
9.7 ประเมินผลกระทบ ของกิจกรรมการพัฒนาด้านวิชาชีพที่จัดขึ้น 

10. การสร้างเครือข่ายกับ
ผู้เกี่ยวข้อง 
 

10.1 ส่งเสริมทักษะ ด้านการประชาสัมพันธ์ 
10.2 พัฒนาความเป็นหุ้นส่วนกับผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง 
10.3 แบ่งปันความรับผิดชอบแก่ชุมชนในการจัดการศึกษาแก่
นักเรียน 
10.4 เข้าร่วมกิจกรรมด้านสังคม กับชุมชน 

11. การจัดสวัสดิการและ
ภารกิจส าหรับนักเรียน 
 

11.1 แนะน า และให้ค าปรึกษาแก่นักเรียน 
11.2 พัฒนาการให้ค าปรึกษา และทักษะอื่นในแบบบูรณาการ 
11.3 จัดและสนับสนุนกิจกรรมด้านสังคม และหลักสูตรเสริม 
11.4 ช่วยเหลือ ผู้เรียนในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน 
11.5 ด าเนินการบริหารจัดการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 
กรอบสมรรถนะของครูดังกล่าวจะเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพครูในภูมิภาคให้มี

ความรู้ ความสามารถ และให้ความส าคัญแก่กระบวนการเรียนการสอนควบคู่กับการปลูกฝังด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และทักษะวิชาชีพ รวมถึงการประเมินผลในทุกมิติ โดยสมาชิกซีมีโอสามารถ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาในประเทศของตนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

1.11 กรอบสมรรถนะของครูใหม่ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการสังเคราะห์กรอบสมรรถนะของครูใหม่จากกรอบสมรรถนะของครูจ านวน 
4 กรอบ ประกอบด้วย กรอบสมรรถนะของครูผู้ช่วยของส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา กรอบมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา กรอบสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และกรอบสมรรถนะ
ของครูแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในศตวรรษท่ี 21 โดยผู้วิจัยได้ยึดกรอบสมรรถนะของครูผู้ช่วยของ
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ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นหลัก เนื่องจากเป็นกรอบ
สมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับครูใหม่ที่เพ่ิงเข้ารับราชการในต าแหน่งครูผู้ช่วยมากที่สุด และได้ท าการ
สังเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะจากกรอบสมรรถนะทั้ง 4 กรอบ พบว่า สมรรถนะของครูใหม่ 
ประกอบด้วย 5 สมรรถนะหลัก คือ 1) การจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การพัฒนาทาง
วิชาการ 4) การพัฒนาสถานศึกษา และ 5) ความสัมพันธ์กับชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 5 กรอบสมรรถนะของครูใหม่  

สมรรถนะหลัก สมรรถนะย่อย 

1. การจัดการเรียนรู้ 
 

1.1 การวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร 
1.2 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
1.3 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
1.4 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้  

2. การพัฒนาผู้เรียน 
 

2.1 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 
2.2 การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน  
2.3 การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน 
2.4 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

3. การพัฒนาทางวิชาการ 
 

3.1 การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
3.2 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

4. การพัฒนาสถานศึกษา 
 

4.1 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
4.2 การประกันคุณภาพการศึกษา 

5. ความสัมพันธ์กับชุมชน 5.1 การสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
5.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 

 
ตอนที่ 2 การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานเป็นแนวทางหนึ่งที่เหมาะส าหรับการแก้ปัญหาคุณภาพครู 

เพราะเป็นการพัฒนาครูในพ้ืนที่ปฏิบัติงานโดยไม่ต้องให้ครูออกจากโรงเรียน เป็นการแก้ปัญหาครูทิ้ง

ห้องเรียนไปเข้ารับการอบรม คือ การใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา แนวทางดังกล่าวเป็นวิธีการ

พัฒนาทั้งครูและผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยร่วมกันขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนไปพรัอม ๆ กันที่โรงเรียน เน้นการพัฒนาที่มีเอกภาพ ยึดสภาพปัญหาและความ
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ต้องการของโรงเรียนเป็นหลัก โรงเรียนเป็นเจ้าของโครงการด าเนินการพัฒนาโดยกลุ่มครูหรือกลุ่ม

ผู้บริหารในโรงเรียนหรือโรงเรียนใกล้เคียงที่ได้รับการยอมรับ เป็นการพัฒนาที่เกิดจากความสมัครใจ

ของทุกฝ่ายโดยมีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แนวทางการด าเนินงานใช้กระบวนการร่วมคิด 

ร่วมวางแผน ร่วมกันพัฒนาระหว่างผู้ให้และผู้รับการพัฒนา การพัฒนาเน้นการฝึกปฏิบัติจริ งในเนื้อ

งานที่ ก าลั งปฏิบัติ สอดคล้องกับงานในหน้าที่  การพัฒนามีความต่อเนื่ อง ไม่ขาดช่ว ง มี

กระบวนการพัฒนาที่ชัดเจน หลังการพัฒนามีกระบวนการติดตาม นิเทศ ช่วยเหลืออย่างใกลชิด และ

มีการประเมินผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาเป็นระยะ ลักษณะการพัฒนาเป็นภาระงานปกติของครู ไม่

เป็นการสร้างภาระให้ครู แต่ทุกคนที่อยู่ในกระบวนการพัฒนาตั้งเป้าหมายในเรื่องคุณภาพผู้เรียน

ร่วมกัน รูปแบบการพัฒนาในลักษณะนี้จะสามารถแก้ปัญหาคุณภาพของครูในสถานศึกษาขนาดเล็ก

ได้เป็นอย่างดี (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555) 

2.1 ความหมายของการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

El-Baz, E.A.R., and others (2003 อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2555) 

อธิบายเกี่ยวกับการฝึกอบรมครูโดยโรงเรียนเป็นฐานว่าเป็นวิธีการที่ให้ครูในโรงเรียนได้เตรียมความ

พร้อมในด้านสื่อวัสดุการเรียนรู้ ซึ่งถือเป็นเทคนิคพ้ืนฐานของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการ

อบรมดังกล่าวจะช่วยพัฒนาให้ครูเกิดความสนใจและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน

ภายในห้องเรียนมากขึ้น  

ศศิธร เขียวกอ (2548) ได้สรุปความหมายของการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานจากเอกสาร

งานวิจัยของ UNESCO (1986) Sabar and Hashahar (1999) สุวิมล ว่องวาณิช (2547) ไว้ว่าเป็น

กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ของครูตามสภาพปัญหาและความต้องการของครูที่เข้าร่วมกิจกรรม มี

จุดมุ่งหมายเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของครูในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน วิธีการพัฒนาเน้นการปฏิบัติจริงที่น าลงสู่ห้องเรียน มีการร่วมกันคิด ร่วมกันวาง

แผนการจัดท าหลักสูตรและปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ให้และผู้เข้ารับการพัฒนาเป็น

ประจ า เพ่ือช่วยกันแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง มีกิจกรรมและสื่อสาร

จัดการเรียนการสอน มีขั้นตอนการด าเนินงานที่ประกอบด้วย การวางแผน การน าไปปฏิบัติ การ

ตรวจสอบ และการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  

กระบวนการดังกล่าวจะมีคุณลักษณะที่ส าคัญ 7 ประการ (วิษณุ ทรัพย์สมบัติ, 2549) ดังนี้ 
1. การฝึกอบรมมุ่งให้ครูเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน 
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2. การฝึกอบรมเกิดขึ้นภายในโรงเรียนตามความต้องการจ าเป็นของครูแต่ละคน ซึ่งไม่มี
ผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และครูไม่เสียเวลาที่ต้องเดินทางออกไปฝึกอบรมนอก
โรงเรียนเหมือนการฝึกอบรมแบบเดิม 

3. สื่อวัสดุการเรียนรู้ที่ใช้ในการฝึกอบรมสามารถน าไปใช้ประโยชน์ส าหรับการจัดการเรียน
การสอนในห้องเรียนได้ทันท ี

4. สื่อวัสดุการเรียนรู้จัดท าข้ึนด้วยการบูรณาการทางด้านภาษาและวิธีวิทยาเข้าด้วยกัน 
5. กระบวนการฝึกอบรมเกิดจากผู้น าในโรงเรียนหรือครูพ่ีเลี้ยงในโรงเรียนที่มีความรู้ความ

เชี่ยวชาญ หรืออาจเกิดจากเจ้าหน้าที่ภายนอกโรงเรียน ได้แก่ เจ้าหน้าที่ในระดับจังหวัด หรือ
เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานส่วนกลางเป็นผู้ด าเนินการก็ได้ 
  6. กระบวนการฝึกอบรมมีค าหลักที่ส าคัญ คือ กระบวนการวางแผน (process of learning) 
การปฏิบัติ (Implementation) และการประเมินผล (evaluation) 

7. กระบวนการฝึกอบรม เป็นกระบวนการที่ทุกคนต้องเข้าใจถึงโครงสร้างและกระบวนการ
ด าเนินงานที่ต้องเข้ามาเก่ียวข้องและรับผิดชอบร่วมกันในกิจกรรมที่ได้ปฏิบัติ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาครูโดยโรงเรียน

เป็นฐาน ว่า การพัฒนาครูที่จัดขึ้นในโรงเรียนโดยโรงเรียนเป็นเจ้าของโครงการ มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถของครูในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน เป็นการ

พัฒนาครูที่ตอบสนองต่อสภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนและผู้เข้ารับการพัฒนา มีครูผู้น า

การปฏิรูปการเรียนรู้เป็นหลักในการจัดกิจกรรม ผู้เข้ารับการพัฒนาสมัครใจเข้ารับการพัฒนา วิธีการ

พัฒนาเป็นการท าหน้าที่ตามภาระปกติที่เน้นการฝึกปฏิบัติจริงที่น าลงสู่ห้องเรียน มีการร่วมคิด ร่วมท า 

ร่วมเรียนรู้ระหว่างผู้ให้และผู้เข้ารับการพัฒนา มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอและ

ต่อเนื่องในลักษณะ “กัลยาณมิตรนิเทศ” การพัฒนาใช้กระบวนการประเมินครบวงจร (PDCA) ที่ท า

ให้เกิดวัฏจักรของการพัฒนาครูแบบยั่งยืน 

สมาคมการศึกษาวิชาครูในยุโรป (The Association for Teacher Education in Europe-
ATEE, 1993-1995) ซึ่งเป็นสมาคมพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า นักการศึกษา
ได้ตระหนักในความสากลของโรงเรียนและชี้ว่า โรงเรียนต้องเป็นศูนย์กลางการปฏิรูปการศึกษา ดังนั้น 
การพัฒนาครูซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิรูปการศึกษาจึงต้องสนองตอบความต้องการของโรงเรียนและของ
ครูในโรงเรียน แนวคิดใหม่ในการฝึกอบรมหรือพัฒนาครูประจ าการได้เปลี่ยนจากการใช้สถาบันเป็น
ฐาน และกิจกรรมที่เน้นหนักในด้านหลักสูตรไปเป็นการฝึกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและกิจกรรม
ที่เน้นหนักในด้านการเรียนรู้ โดยให้ความส าคัญกับประสิทธิภาพการเรียนรูมากกว่าการสอน (อ้างถึง
ใน ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) 
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2.2 วัตถุประสงค์ของการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

UNESCO (1986 อ้างถึงในวิษณุ ทรัพย์สมบัติ, 2549) ได้ระบุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาครู
โดยโรงเรียนเป็นฐานไว้ ดังนี้ 

1. พัฒนาทักษะส่วนบุคคล ด้านทักษะการสื่อสาร เนื้อหาสาระของการเรียนรู้ ทัศนคติและ
ค่านิยมในการสอน ความรับผิดชอบและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

2. เพ่ือยกระดับสมรรถภาพทางวิชาชีพที่เกี่ยวของกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
กระบวนการวิจัย การแก้ปัญหา การพัฒนาหลักสูตร การวางแผนและการพัฒนาโปรแกรมทาง
การศึกษา 

3. เพื่อสร้างความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาสาระเรียนรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ 
  4. เพ่ือการปรับเปลี่ยนหลักสูตรการเรียนรู้เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการและการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม 
  5. เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน เช่น การออกกลางคันของนักเรียน ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ า 
  6. เพื่อสร้างความคุ้นเคยให้กับครูในการใช้นวัตกรรมต่าง ๆ ของโครงการ/แผนงาน 

7. เพื่อประโยชน์ในเชิงบริหารจัดการและให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่าง ๆ 
8. เพื่อสร้างความก้าวหน้าทางประสบการณ์ในเชิงวิชาชีพให้กับครูแต่ละคน 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547) ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการพัฒนาครูโดย

โรงเรียนเป็นฐานว่า เพ่ือให้ครูที่เป็นผู้น าการปฏิรูปการเรียนรู้ไปช่วยพัฒนาเพ่ือนครูให้มีความรู้ ความ
เข้าใจ และสามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ และสร้าง
ผู้น ารุ่นใหม่ให้ขยายเครือข่ายการพัฒนาครูในระดับกว้างมากขึ้น จนเกิดการปฏิรูปการเรียนรู้ไปทั่ว
ประเทศ โดยเน้นการฝึกปฏิบัติจริง การร่วมคิด ร่วมท า การนิเทศแบบกัลยาณมิตรและติดตาม
ประเมินผลอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง 

2.3 หลักการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และ อรพรรณ พรสีมา (2546 อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2547) ได้เสนอหลักการการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานไวั ดังนี้ 

1. การพัฒนาครูตามสภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ของครูในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพนักเรียน 
  2. การพัฒนาครูที่โรงเรียนหรือชุมชนของโรงเรียน โดยโรงเรียนเป็นเจ้าของโครงการ 
  3. การพัฒนาครูโดยครูหรือกลุ่มครูที่เป็นผู้น าการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจใน
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การปฏิรูปการเรียนรู้ และมีความเชี่ยวชาญหรือมีประสบการณ์การพัฒนาครูแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
  4. การพัฒนาครูโดยความสมัครใจของครูผู้เข้ารับการพัฒนา มิใช่เป็นการบังคับ 

5. การร่วมคิด ร่วมศึกษา ร่วมวางแผน ร่วมกันพัฒนาระหว่างผู้ให้และผู้รับการพัฒนา 
6. วิธีการพัฒนาครูเน้นการปฏิบัติจริง ใช้สื่อและกิจกรรมประกอบการอบรมและน าลงสู่

ห้องเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างจริงจัง 
  7. การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องหลายครั้ง หลายวิธีการทั้งในลักษณะการประชุมกลุ่มและการ
พบปะเป็นรายบุคคลอย่างใกล้ชิดสม่ าเสมอ เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 

8. การพัฒนาครูที่ใช้กระบวนการ P D C A คือมีการวางแผนน าไปปฏิบัติ ตรวจสอบหรือ
ประเมินผล ลงมือแก้ไขและน าไปปรับปรุงเพ่ือวางแผนด าเนินการเป็นวงจรการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 
  9. การพัฒนาครูที่มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลโดยใช้กระบวนการ “กัลยาณมิตร
นิเทศ”  มีการประเมินหลากหลายรูปแบบ ทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการพัฒนา และประเมินผลจาก
การพัฒนาของครูผู้เข้ารับการพัฒนาและประเมินผลจากผู้เรียนของครูผู้เข้ารับการพัฒนาด้วย 

10. การท าหน้าที่ตามภาระปกติเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครูและคุณภาพ
ผู้เรียน 

2.4 องค์ประกอบการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

จากการสังเคราะห์งานวิจัยพบว่าองค์ประกอบการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน สรุปได้ดังนี้ 
(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และอรพรรณ พรสีมา, 2546 อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2547) 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุน อ านวยความสะดวกในการพัฒนาครูใน
โรงเรียนให้ส าเร็จตามเป้าหมาย และเป็นผู้ผลักดันแผนการพัฒนาครูให้อยู่ในแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียน 

2. ผู้จัดการพัฒนา คือครูที่เห็นปัญหาและมีความต้องการในการพัฒนา โดยมีวัตถุประสงค์
ต้องการแก้ปัญหาที่ตนประสบอยู่ 

3. ผู้ให้การพัฒนา คือครูที่มีความรู้ความเข้าใจ ในเรื่องที่ครูเข้ารับการพัฒนาต้องการ มีความ
เชี่ยวชาญ สามารถถ่ายทอดประสบการณ์ได้ดี เป็นที่ยอมรับของเพ่ือนครู 

4. ผู้เข้ารับการพัฒนา คือครูที่มีความสนใจและสมัครใจเข้ารับการพัฒนา 
5. ระยะเวลาการพัฒนา ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้จัดการพัฒนาและผู้ให้การพัฒนาเป็นการ

ด าเนินการที่สม่ าเสมอต่อเนื่องไม่ขาดตอน ผู้ให้การพัฒนาและผู้รับการพัฒนาอาจพบกันในเวลา
ปฏิบัติงานสาธิตวิธีการในขณะปฏิบัติงาน หรือ พบปะสนทนากันเป็นประจ าในช่วงเวลาว่าง เช่น หลัง
เลิกเรียน ช่วงพักรับประทานอาหาร หรือช่วงเช้าก่อนเข้าเรียน ก็ได้ 
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6. รูปแบบการพัฒนา เป็นการพัฒนาตามสภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนและผู้
เข้ารับการพัฒนา จึงต้องท าการประเมินสภาพและความต้องการก่อนการพัฒนา มุ่งเน้นการฝึกปฏิบัติ
จริงในห้องเรียน การพัฒนาใช้วิธีการร่วมคิดร่วมวางแผน ร่วมแก้ปัญหาระหว่างผู้ให้และผู้รับการ
พัฒนา มกีารสังเกตการสอน ประชุมพบปะ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิเคราะห์ วิจารณ์ และปรึกษาหารือทั้ง
แบบกลุ่มและรายบุคคลเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนให้ดีและเหมาะสมกับการ
พัฒนาผู้เรียนมากขึ้น รวมทั้งมีการนิเทศติดตามและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องโดยใช้
กระบวนการกัลยาณมิตร และมีการประเมินอย่างครบวงจรตามกระบวนการ PDCA  เพ่ือให้เป็น
วัฒนธรรมใหม่ของการพัฒนาครู ถือเป็นภาระหน้าที่อันเกี่ยวเนื่องกับการจัดการเรียนการสอนที่จะ
น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนตลอดเวลา 

7. เนื้อหาการพัฒนา ตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา ตรงกับงานที่ปฏิบัติจริงใน
ห้องเรียน 

8. สถานที่อบรม ใช้ในโรงเรียน ในห้องเรียน สามารถสาธิตวิธีการปฏิบัติจริงได้ทันที 
9. งบประมาณ ตามท่ีโรงเรียนจัดสรร และอยู่ในแผนงานประจ าปีของโรงเรียน 
10. การประเมินผล มี 3 ระยะ คือ ก่อน ระหว่าง และหลังการอบรม 
ส าหรับเงื่อนไขที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเอาใจใส่ สนับสนุนอย่าง

จริงจัง โดยบรรจุแผนการพัฒนาครูไว้ในแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ผู้ให้การอบรมต้องเป็นผู้ที่ได้รับ
การยอมรับอย่างแท้จริง 

2.5 ขั้นตอนการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

UNESCO (1986 อ้างถึงในวิษณุ ทรัพย์สมบัติ, 2549) ได้จัดท าแผนงานเพ่ือพัฒนาครูผู้สอน

ใน 5 ประเทศ คือ สาธารณรัฐเกาหลี เนปาล ปากีสถาน ปาปัวนิวกินี และไทย ด้วยกระบวนการพัฒนา

ครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ซึ่งมีขั้นตอนหลัก 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุปัญหาของการพัฒนา เป็นการด าเนินการโดยใช้เทคนิคการประเมิน

ความต้องการจ าเป็นมาใช้วางแผนการพัฒนา เพ่ือส ารวจปัญหาและความต้องการของผู้เข้ารับการ

พัฒนา โดยอาจใช้วิธีการส ารวจ สัมภาษณ์ การสังเกต ฯลฯ ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะถูกน ามาจัดล าดับ

ความส าคัญสูงสุดเพ่ือวางแผนในการพัฒนา ขั้นตอนนี้อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน ทั้งนี้โรงเรียนจ าเป็นต้องส่งเสริมและสนับสนุนการใช้การพัฒนาเป็นแนวปฏิบัติเพ่ือ

แก้ปัญหา 

ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดเกณฑ์ในการพัฒนานั้นจ าเป็นต้องสร้างค่าหรือเกณฑ์ที่ต้องการให้

เกิดข้ึนจากการพัฒนา ซึ่งเป็นเป้าหมายที่จะเกิดขึ้นภายหลังจากการพัฒนาเสร็จสิ้น 
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ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดทางเลือกส าหรับการพัฒนา เป็นการใช้ชุดของเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น

จากขั้นตอนที่แล้วมาพิจารณาเพ่ือก าหนดทางเลือกต่าง ๆ ของการพัฒนามีการจัดโครงการพัฒนา 

พิจารณาคัดเลือกและวิเคราะห์ทางเลือกต่าง ๆ อย่างเป็นระบบตามความต้องการจ าเป็นที่เกิดขึ้น 

แล้วตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติพร้อมกับมีการวางแผนและการน าเสนอแผนการปฏิบัติ งานต่าง ๆ 

ของการพัฒนา 

ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินการพัฒนา เป็นการน าเอาขั้นตอนที่ได้วางแผนก่อนการพัฒนามาใช้

เป็นกิจกรรมของการด าเนินงาน เป็นกิจกรรมการด าเนินการร่วมกันระหว่างผู้ด าเนินการพัฒนาและ

ผู้รับการพัฒนาในโรงเรียน มีการเตรียมการเกี่ยวกับวัสดุการฝึกอบรม ผู้อ านวยความสะดวกหรือ

ผู้ด าเนินการพัฒนาและผู้รับการพัฒนาถูกคัดเลือกและด าเนินการร่วมกัน ทั้งมีการจัดหาแหล่ง

ทรัพยากรที่เกี่ยวกับวัสดุการเรียนรู้ และบุคคลเพ่ือใช้ในการด าเนินการก่อนการพัฒนาจริง อาจมีการ

ด าเนินการพัฒนาเป็นโครงการทดลองเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติงานจริง 

ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผลการพัฒนา เป็นการพิจารณาถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการพัฒนา รูปแบบที่ใช้ส าหรับการประเมินต้องใช้ทั้งการประเมินระหว่างการพัฒนาและประเมิน

สรุปผลการพัฒนาโดยสมาชิกในกลุ่มแผนงานหรือผู้รับการพัฒนาด าเนินการร่วมกัน 

สมาคมการศึกษาวิชาครูในยุโรป (The Association for Teacher Education in Europe-

ATEE, 1993-1995) ได้ระบุถึงแนวทางการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานไว้ดังนี้ (อ้างถึงในส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2547)  

1. โรงเรียนต้องศึกษาสถานการณ์ทั้งในและนอกโรงเรียนเพ่ือแยกแยะความต้องการและ

ศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียน 

2. โรงเรียนต้องศึกษาว่าเคยประสบความส าเร็จอย่างไรในอดีตและควรจะวางแผนอย่างไร
ต่อไปในอนาคต 

3. โรงเรียนก าหนดเป้าหมายที่คาดว่าจะเป็นไปได้จริงและน าข้อมูลเหล่านี้มาก าหนดแผนการ
ฝึกอบรมครู 

4. โรงเรียนให้ครูที่เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนเป็นผู้ให้การฝึกอบรมครูในโรงเรียน
และอาจมีครูจ านวนไม่มากจากโรงเรียนใกล้เคียงมาเข้าร่วมรับการฝึกอบรมด้วย 

5. วิธีการฝึกอบรมเน้นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือยกระดับ
ความรู้และทักษะการจัดการเรียนการสอน 

6. เน้นการท างานเป็นทีมและการจัดกิจกรรม 
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7. หลังการฝึกอบรมเสร็จสิ้นแล้ว ครูที่เข้ารับการฝึกอบรมจะกลายเป็นครูผู้น าในโรงเรียนของ
ตนต่อไป 

2.6 ประเภทของผู้ให้การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

ศศิธร เขียวกอ (2548) ได้แบ่งประเภทของผู้ให้การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานออกเป็น 4 

ประเภท ดังนี้ 

ประเภทที่ 1 โรงเรียนจัดหาบุคลากรในโรงเรียนท าหน้าที่เป็นผู้ให้การพัฒนาอาศัยปฏิสัมพันธ์

จากการท างานร่วมกันภายในสถานที่เดียวกันของบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่คล้าย ๆ กัน และช่วยกันวาง

แผนการจัดการเรียนการสอน จัดประชุมร่วมกันระหว่างครูผู้มีประสบการณ์และครูผู้เข้ารับการพัฒนา 

ประเภทที่ 2 โรงเรียนจัดหาบุคลากรภายนอกโรงเรียนเข้ามาท าหน้าที่เป็นผู้ให้การพัฒนา

ภายในโรงเรียน อาศัยความร่วมมือจากบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาที่อยู่ภายนอก

โรงเรียนเข้ามาด าเนินการพัฒนาตามความต้องการของครูแต่ละคนในโรงเรียน โดยครูและผู้ให้การ

ฝึกอบรมจะจัดประชุมร่วมกันเพ่ือหาความต้องการจ าเป็นของครูแต่ละคน จากนั้นร่วมกันวางแผนการ

เรียนรู้รวมทั้งจัดเวลาให้สอดคล้องกับชั่วโมงการท างานและความต้องการของครู 

ประเภทที่ 3 หน่วยงานเอกชนท าหน้าที่เป็นผู้ให้การพัฒนาแต่เข้ามาด าเนินการพัฒนาภายใน

โรงเรียนโดยออกแบบการพัฒนาให้ตรงกับความต้องการของโรงเรียน มีความยืดหยุ่นในด้านเนื้อหา 

ผู้ให้การพัฒนาและเวลาในการพัฒนาเพ่ือสนองความต้องการของโรงเรียน 

ประเภทที่ 4 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาท าหน้าที่เป็นผู้ให้การพัฒนา การพัฒนาที่ใช้

ผู้ให้การพัฒนาประเภทนี้ด าเนินการพัฒนาโดยให้โรงเรียนระบุความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของ

โรงเรียนเข้ามาที่หน่วยงาน จากนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะเข้าไปประสานงานกับโรงเรียนเพ่ือ

ออกแบบหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นดังกล่าว แล้วจึงเปิดหลักสูตรการพัฒนาเหล่านี้

ขึ้นมาเพ่ือให้ครูเข้าไปรับการพัฒนา 

นอกจากนี้  Smylie, Allensworth, Greenberg, Harris, and Luppescu (2001)  พบว่า 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน และใช้ผู้ให้การพัฒนาประเภทที่ 2 ที่อาศัยความร่วมมือระหว่าง

บุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียนเป็นการพัฒนาที่มีคุณภาพมากที่สุดอีกด้วย 

2.7 วิธีการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

จากการศึกษางานวิจัยพบว่า วิธีการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานที่ได้รับความนิยมและเกิด
ผลส าเร็จในการพัฒนาครู มีดังนี้ (พิกุล เอกวรางกูร และคณะ, 2556; พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และ
คณะ, 2560; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2538; Seyfarth, 1999; Guskey, 2000) 
(พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ และคณะ, 2560; พิกุล เอกวรางกูร และคณะ, 2556)  
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1. การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
    1.1 โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) โดยพ่ีเลี้ยงเป็นผู้ซึ่งมากด้วยประสบการณ์ 

ให้การสนับสนุน ดูแล แนะน าและสอนคนที่เด็กกว่าให้เกิดการพัฒนา ดังนั้น ค าว่าพ่ีเลี้ยงจึงมี
ความหมายในลักษณะของผู้ที่มีประสบการณ์เป็นที่ยอมรับไว้วางใจ ผ่านปัญหาและเหตุการณ์ต่าง ๆ 
จนสามารถให้ค าแนะน าผู้อ่ืนได้ พ่ีเลี้ยงจึงมีหน้าที่หลักในการสอนให้ค าแนะน า พัฒนาทักษะและดึง
ศักยภาพในตัวผู้อ่ืนออกมาไม่ว่าจะเป็นทักษะในการท างานหรือทักษะในการบริหาร โปรแกรมพ่ีเลี้ยง
มีประโยชน์ส าหรับ Mentee หรือผู้ที่ได้รับการดูแลอย่างชัดเจน ประโยชน์ของโปรแกรมพ่ีเลี้ยงเกิดขึ้น
ทั้งสามฝ่าย 1) Mentee จะได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของ Mentor และได้รับการกล่อมเกลาแนวคิด
ให้พร้อมกับบทบาทใหม่ที่สูงขึ้นในองค์กร 2) Mentor หรือผู้เป็นพ่ีเลี้ยง จะได้เรียนรู้การรับฟัง
แ ล ก เ ป ลี่ ย น มุ ม ม อ ง ต ล อ ด จ น ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง ข อ ง ผู้ เ ป็ น  Mentee  
3) องค์กรหรือหน่วยงานจะได้ประโยชน์จากการเพ่ิมขึ้นของการประสานงาน ประสิทธิภาพในการ
ท างาน ผลผลิตที่สูงขึ้นการจูงใจให้คนเก่งอยู่กับองค์กร การพัฒนาความเป็นผู้น า เป็นต้น  

    1.2 การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) คือการที่ผู้ศึกษาตั้งประเด็นการเรียนรู้ที่ตนเอง
สนใจหรือเป็นประเด็นปัญหาที่ตนเองต้องการหาค าตอบ เมื่อได้ประเด็นการเรียนรู้หรือปัญหาแล้วผู้
ศึกษาจะท าการค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตัวเองเพ่ือหาค าตอบในประเด็นปัญหาที่ตนเองสนใจ รวมถึงการ
ด าเนินการให้มีการจัดท าชุดการเรียนรู้ด้วยตนเองตามสาขาวิชาทั้งที่เป็นความรู้พ้ืนฐานส าหรับทุกคน 
และความรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งครูสามารถเรียนรู้ได้ตามความสนใจ ความ
ต้องการ และการปฏิบัติงานของครู  

     1.3 วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) เป็นอีกรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งจะ
ช่วยให้ครูแสวงหาค าตอบ ส าหรับโจทย์หรือค าถามบางอย่าง ช่วยให้คิดไตร่ตรองและแก้ปัญหาอย่าง
เป็นระบบ โดยทั่วไปแล้ววิจัยปฏิบัติการจะมี 5 ขั้น ดังนี้  

1. เลือกปัญหาหรือตั้งโจทย์ปัญหา  
2. รวบรวม จัดระบบ และตีความข้อมูลที่เก่ียวข้องกับปัญหา  
3. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
4. เลือกวิธีปฏิบัติที่มีความเป็นไปได้ท่ีจะบรรลุเป้าหมายร่วมกัน  
5. ด าเนินการแก้ปญัหาและบันทึกผลลัพธ์  

    1.4 โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) หมายถึง กระบวนการที่ผู้เป็นโค้ชและผู้ถูกโค้ช
ร่วมมือกันเพ่ือกระตุ้นให้คิดและเกิดมุมมองที่ยกระดับศักยภาพหรือความสามารถของผู้ถูกโค้ชไปสู่
เป้าหมายที่ต้องการทั้งในการท างานหรือส่วนตัว โดยรูปแบบดังกล่าวประกอบไปด้วย 2 แนวทางหลัก 
ตามระยะเวลาซึ่งได้แก่ 1) ในระยะช่วงปีแรก การโค้ชจะใช้วิธีการให้ค าแนะน า ( Instructional 
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Coaching) คือ การเล่าประสบการณ์หรือแนวทางที่เคยปฏิบัติในอดีตในกรณีหรือสถานการณ์ลักษณะ
เดียวกัน ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ถูกโค้ชได้เห็นประสบการณ์และน าไปประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม และ 2) ใน
ระยะเวลาช่วงปีที่สอง การโค้ชจะเป็นลักษณะการช่วยให้คิดหาค าตอบด้วยตัวเอง (Facilitative 
Coaching) เป็นการท าให้ตัวผู้ถูกโค้ชสามารถสร้างทักษะ องค์ความรู้ ความเชื่อและการตีความสิ่งต่าง 
ๆ ได้ด้วยตัวเอง 

   1.5 การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) หมายถึง รูปแบบการพัฒนาด้วยการ
ติดตามและเรียนรู้จากครูตัวอย่าง โดยการฝึกท าหน้าที่แทนเป็นหนึ่งในวิธีการพัฒนาครูที่ถูก
ด าเนินการในแบบไม่ เป็นทางการ โดยการฝึกท าหน้าที่แทนนั้นแตกต่างกับการเป็นพ่ี เลี้ยง 
(Mentoring) เพราะวิธีการฝึกท าหน้าที่แทนไม่ได้เป็นรูปแบบการให้ค าปรึกษาแนะน า หรือการเป็น
ต้นแบบให้เรียนรู้ การฝึกท าหน้าที่แทนเป็นการที่ครูใหม่ท างานร่วมกันในบริบทการท างานปกติ การ
เรียนรู้จะเกิดจากกระบวนการการสังเกตและการสะท้อนมุมมองบนพฤติกรรมและการตัดสินใจที่ ครู
ตัวอย่างได้แสดงออกมา 

   1.6 การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) หมายถึง การใช้สถานการณ์จ าลอง
เพ่ือการพัฒนาครูใหม่โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสมรรถนะและทักษะที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ซึ่งทักษะ
บางอย่างไม่สามารถเรียนรู้และพัฒนาผ่านการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพียงอย่างเดียว การเรียนรู้
ผ่านสถานการณ์จ าลองนั้นเป็นการท้าทายครูใหม่ให้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่มีอยู่และท าการตัดสินใจที่
ส าคัญเพ่ือแก้ปัญหาจากโจทย์ที่ต้องเผชิญ 

2. การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
    2.1 การฝึกอบรม (Training) หมายถึง การให้ผู้รู้หรือผู้เชี่ยวชาญได้ถ่ายทอดความคิดและ

ประสบการณ์ โดยเป็นวิธีการในการเพ่ิมพูนสมรรถนะในการท างานของบุคลากร ทั้งในด้านความคิด 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความช านาญและพฤติกรรม อุปนิสัยและเจตคติ ส านึกรับผิดชอบที่ดีต่อ
การท างาน ทั้งนี้ รูปแบบการอบรมอาจมีหลากหลายรูปแบบแตกต่างกันไปขึ้นอยู่กับความต้องการ
และความเหมาะสมของหัวข้อและเนื้อหาการอบรม อาทิ การบรรยาย การอภิปราย การสัมมนา การ
ระดมสมอง การสาธิต กรณีศึกษา การประชุมปฏิบัติการ การแสดงบทบาทสมมติ เกมส์เพ่ือฝึกอบรม 
และอ่ืน ๆ 

    2.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เครือข่าย
เป็นหนึ่งในรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ ที่เน้นการน าองค์ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้เกิดองค์
ความรู้ใหม่ ๆ หรือการน าองค์ความรู้ของบุคคลอื่นมาสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ของตนเอง บนพ้ืนฐาน
วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดย
ท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกันและผู้บริหารเป็นผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และ
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พัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือ
ประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 

   2.3 การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นการสับเปลี่ยน

หมุนเวียนงานเพ่ือให้เพ่ิมความรู้ความสามารถ ได้เรียนรู้งานในส่วนงานต่าง  ๆ ท าให้เห็นถึง

ความสัมพันธ์ของส่วนงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ท าให้เห็นภาพรวมขององค์กรทั้งหมด รวมถึงท าให้

เกิดการถ่ายทอดแบ่งปันองค์ความรู้ให้แก่กันและกัน นอกจากนี้ยังสามารถสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อกันใน

องค์กรได้ด้วย รูปแบบการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเป็นหนึ่งในการพัฒนาทุนมนุษย์เพ่ือให้ครูใหม่ได้

พบกับประสบการณ์ที่หลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพ  การสับเปลี่ยนหมุนเวียน

งานยังเพ่ิมแรงกระตุ้นในการท างานเพราะเป็นกลไกหนึ่งที่จะช่วยลดภาวะความเบื่อหน่ายจากการ

ท างานที่มีรูปแบบลักษณะงานเดิมตลอด ดังนั้น รูปแบบการพัฒนานี้จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้และแรง

กระตุ้นในการท างานต่อไป ยิ่งไปกว่านั้นท าให้เกิดการเรียนรู้ต่อองค์กร  

2.8 ประโยชน์ของการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

Powney (1993 อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2555) สรุปประโยชน์ของ
การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานไว้ดังนี้ 

1. ประโยชน์ต่อโรงเรียนในด้านที่ครูไม่ต้องทิ้งชั่วโมงสอนไปอบรม ด้านการสร้างความร่วมมือ
ของครูในโรงเรียน ด้านการประหยัดงบประมาณและทรัพยากร 

2. ประโยชน์ต่อครูพ่ีเลี้ยง ในด้านการสร้างความตระหนัก และเป็นการเสริมพลังให้กับครูพ่ี
เลี้ยง 

3. ประโยชน์ต่อการพัฒนาวิชาชีพครู 
4. ประโยชน์ต่อการสร้างเครือข่ายสนับสนุนการศึกษา 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547) ได้ด าเนินโครงการสนับสนุนการฝึกอบรมครูโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐานในปี 2545-2546 พบว่าการพัฒนาครูรูปแบบนี้มีจุดเน้นการสร้างเอกภาพการ

พัฒนาที่ยึดโรงเรียนเป็นฐาน ช่วยสร้างวัฒนธรรมการพัฒนา การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา

ผู้เรียนให้มีคุณภาพ มีความต่อเนื่องและยังยืน ประหยัดค่าใช้จ่ายและมีประสิทธิภาพ การด าเนินงาน

ใช้ครูต้นแบบ ครูแกนน า ครูแห่งชาติ เป็นวิทยากรไปอบรมเพ่ือนครูที่โรงเรียน ผลการด าเนินงานได้

รูปแบบการพัฒนาครู จ านวน 10 รูปแบบ 
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ตอนที่ 3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   

3.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับสมรรถนะของครู 

Kömür (2010) ท าการศึกษาสมรรถนะด้านความรู้และการจัดการเรียนการสอนของครู: 
กรณีศึกษานักศึกษาวิชาชีพครูวิชาเอกภาษาอังกฤษในประเทศตุรกี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินครู
ฝึกสอนภาษาอังกฤษในประเทศตุรกีในเรื่องการจัดการเรียนการสอน สมรรถนะของครู โดยมี
วัตถุประสงค์หลัก 2 ข้อคือ (1) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ทางด้านการจัดการเรียนการสอน
ของนักศึกษาครู และ (2) สมรรถนะส่วนบุคคลและประสบการณ์ในการฝึกสอน มีวิธีด าเนินการวิจัย
เป็นการวิจัยแบบผสม เธอเป็นการวิจัยทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ตัวอย่างที่ ใช้ในการศึกษาครั้งนี้
เป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ภาควิชาภาษาอังกฤษ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย Mugla ในประเทศตุรกี 
จ านวน 39 คน อายุระหว่าง 21-23 ปี เป็นเพศชายจ านวน 11 คน และเพศหญิงจ านวน 28 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีจ านวน 3 ฉบับ ได้แก่ แบบทดสอบวัดความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน แบบวัดสมรรถนะครู และแบบสอบถามชนิดค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับความรู้ใน
การจัดการเรียนการสอน หน่วยแจกแบบสอบถามให้กับนักศึกษาครูหลังการฝึกสอน และการ
วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย แบบทดสอบวัดความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนใช้ค่าเฉลี่ย แบบ
วัดสมรรถนะครูค านวณโดยแบ่งเป็น 3 ส่วน โดยใช้คะแนนสูงสุดที่วัดได้คือ 114 และต่ าสุดคือ 38 
แบบแบบสอบถามชนิดค าถามปลายเปิดใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยบุคคล 3 กลุ่ม คือ  ผู้
ประเมินอิสระ ผู้วิจัย และคณะท างาน โดยมีความเชื่อมั่นในระดับ 0.90 ผลการศึกษาพบว่าความรู้
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและสมรรถนะของครูมีความสัมพันธ์กันอย่างเห็นได้ชัด อย่างไรก็
ตามข้อมูลเชิงคุณภาพแสดงให้เห็นว่าประสบการณ์ทางด้านการฝึกสอนท าให้นักศึกษาได้แนวทางใน
การที่จะเรียนรู้วิธีการสอนและการควบคุมชั้นเรียนได้  และมีข้อเสนอแนะว่าควรมีการกระตุ้นและ
แนะน าให้นักศึกษาฝึกสอนใช้ทฤษฎีความรู้ ทักษะการสอนทั้งหมดในการจัดการเรียนการสอนในชั้น
เรียนจริงอย่างเต็มที่ โดยมีครูพ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศเป็นผู้ก ากับดูแล 

Sikki และคณะ (2013) ได้ท าการศึกษาสมรรถนะของครูผู้สอนภาษาอังกฤษระดับ
ประถมศึกษาในประเทศอินโดนีเซีย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจสมรรถนะครูผู้สอนภาษาอังกฤษใน
ระดับประถมศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะประจ าสายงานและสมรรถนะการสอน โดยมีค าถามการวิจัยว่า
อะไรคือระดับของสมรรถนะทางการสอนและความเป็นมืออาชีพของครูผู้สอนภาษาอังกฤษใน
โรงเรียนประถมศึกษา โดยศึกษาเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษาในประเทศอินโดนีเซียเท่านั้น เครื่องมือ
ที่ใช้คือแบบทดสอบและแบบสอบถามแบบปลายเปิด ใช้การสุ่มตัวอย่างจากครูผู้สอนภาษาอังกฤษใน
โรงเรียนประถมศึกษาทั้งหมด 1,415 คน ได้ตัวอย่างจ านวน 200 คน ผลการศึกษาพบว่าสมรรถนะ
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษาจะต้องได้รับการปรับปรุง โดยเฉพาะครูที่มีอายุราชการน้อย
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กว่า 5 ปีต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงาน สมรรถนะการสอน สมรรถนะทางสังคม และ
สมรรถนะเกี่ยวกับบุคลิกภาพ และมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพครูควรพัฒนาอุปกรณ์การเรียน
การสอน ห้องเรียนทางภาษา เทคโนโลยีการสื่อสาร รูปแบบวิธีการเรียนรู้ การประเมินตามสภาพจริง
ของผู้เรียน การเตรียมหลักสูตร ประมวลการสอนและแผนการสอน การจูงใจผู้เรียน จิตวิทยาเด็ก สื่อ
นันทนาการและสื่อการสอน 

กัลยาณี จิตร์วิริยะ (2558) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการออกแบบส าหรับการสอนแนะแบบ
ผสมผสานและการเรียนรู้จากการปฏิบัติส าหรับศึกษานิเทศก์เพ่ือส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของครูมัธยมศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอรูปแบบการออกแบบส าหรับการสอน
แนะแบบผสมผสานและการเรียนรู้จาก การปฏิบัติส าหรับศึกษานิเทศก์เพ่ือส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของครูมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการออกแบบส าหรับการ
สอนแนะแบบผสมผสานและการเรียนรู้จากการปฏิบัติส าหรับศึกษานิเทศก์เพ่ือส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครูมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ 1) 
บุคลากร ได้แก่ ผู้รับการสอนแนะ ผู้สอนแนะ ผู้อ านวยความสะดวก และวิทยากรเชี่ยวชาญ 2) 
ทรัพยากรด้านสภาพแวดล้อมและระยะเวลา 3) งบประมาณสนับสนุน 4) หลักสูตร ก าหนดจากความ
ต้องการและการวางแผนร่วมกันของผู้รับการสอนแนะ ผู้สอนแนะและผู้ที่ เกี่ยวข้อง 5) สื่อเพ่ือการ
เรียนรู้ ที่ส่งเสริมและสนับสนุนหลักสูตร 6) เทคโนโลยีการสื่อสารและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ที่ใช้เป็น
เครื่องมือสื่อสารและสนับสนุนการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้รับการสอนแนะกับผู้สอนแนะ และระหว่าง
ผู้รับการสอนแนะกับผู้รับการสอนแนะ 7) กระบวนการสอนแนะ มีขั้นตอนด าเนินการ คือ การ
เตรียมการและการปฐมนิเทศ การด าเนินการตามแผนกิจกรรม และการประเมินผลกระบวนการ 8) 
รูปแบบการประเมินผล ได้แก่ วิธีการและเครื่องมือการประเมินผลประสิทธิภาพของรูปแบบการสอน
แนะแบบผสมผสานและการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และประกอบด้วย 5 ขั้นตอนหลัก 23 ขั้นตอนย่อย 
คือ 1) การวิเคราะห์ (Analysis) ประกอบด้วย 6 ขั้นตอนย่อย 2) การออกแบบ (Design) ประกอบด้วย 
6 ขั้นตอนย่อย 3) การผลิตและพัฒนา (Development) ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนย่อย 4) การ
ด าเนินการ (Implementation) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย 5) การประเมินผล (Evaluation) 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนย่อย 2. ศึกษานิเทศก์ที่ออกแบบการสอนแนะแบบผสมผสานและการเรียนรู้
จากการปฏิบัติตามรูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีคะแนนความสามารถในการออกแบบอยู่ในระดับดีมาก 
3. ครูมัธยมศึกษาที่เป็นผู้รับการสอนแนะมีคะแนนการประเมินพฤติกรรมหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อน
การพัฒนา รวมทั้ง ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการใช้รูปแบบการ
ออกแบบส าหรับการสอนแนะแบบผสมผสานและการเรียนรู้จากการปฏิบัติส าหรับศึกษานิเทศก์เพ่ือ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครูมัธยมศึกษาอยู่ในระดับดี มาก 4. 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่ารูปแบบการออกแบบส าหรับการสอนแนะแบบผสมผสานและการเรียนรู้
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จากการปฏิบัติส าหรับศึกษานิเทศก์เพ่ือส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครู
มัธยมศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับดีมาก (ค่าเฉลี่ย= 4.44) 

จุฑามาศ สิริวัฒน์โสภณ (2559) ศึกษาผลการเตรียมความพร้อมครูที่มีต่อชีวิตการท างานครู
ในยุคดิจิทัลและผลที่ตามมา มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาโมเดลการวัดและเครื่องมือวัดบทบาทครู
เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 2) วิเคราะห์ระดับบทบาทครูเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ระหว่างครูผู้สอนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และ 3) ทดสอบความไม่
แปรเปลี่ยนของโมเดลการวัดบทบาทครูในศตวรรษท่ี 21 ระหว่างครูที่สอนระดับชั้นประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1. โมเดลการวัดบทบาทครูเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 10 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1) บทบาทครูผู้อ านวยความสะดวกประกอบด้วย3 ตัว
บ่งชี้ คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดบรรยากาศหรือ
สภาพแวดล้อมของการเรียนการสอนให้เหมาะสม และการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน 2) 
บทบาทครูผู้แนะน าแนวทาง ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ คือ การชี้แนะแนวทางเพ่ือให้ผู้เรียนได้ค้นคว้า
หาความรู้ด้วยตนเอง การถามค าถามเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนคิด การมีความสามารถในการถ่ายทอด
ความรู้ และการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน 3) บทบาทครูผู้ร่วมเรียนรู้/ร่วมศึกษา ประกอบด้วย 3 ตัว
บ่งชี้ คือ ความใจกว้างและเปิดโอกาสรับความรู้ใหม่ การร่วมมือและแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้อ่ืน และ
การเรียนรู้และแสวงหาความรู้อยู่เสมอ โมเดลการวัดบทบาทครูเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 

21 มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (χ2 = 27.39, df = 21, p = 0.158, GFI = 0.992, AGFI 
= 0.978, RMR = 0.003, RMSEA = 0.022) 2. ครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษามีค่าเฉลี่ยของ
บทบาทครูเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกตามองค์ประกอบ
พบว่าครูมีค่าเฉลี่ยบทบาทครูผู้แนะน ามากที่สุด (M = 3.86, SD = 0.53) รองลงมาคือบทบาทครูผู้
ร่วมเรียนรู้/ร่วมศึกษา (M = 3.85, SD = 0.56) และบทบาทครูผู้อ านวยความสะดวกมีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด (M = 3.84, SD = 0.49) อีกทั้งผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยจ าแนกตามอายุและระดับชั้นที่สอน
ของครูที่แตกต่างกัน มีค่าต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. โมเดลการวัดบทบาทครู
เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีความไม่แปรเปลี่ยนของรูปแบบโมเดลระหว่างครูที่สอน
ในช่วงชั้นที่แตกต่างกัน และมีความไม่แปรเปลี่ยนของค่าพารามิเตอร์ซึ่งเป็นค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
ของแต่ละตัวบ่งชี้และค่าน้ าหนักองค์ประกอบหลักด้านบทบาทครูผู้อ านวยความสะดวก บทบาทครูผู้
แนะน าแนวทาง และบทบาทครูผู้ร่วมเรียนรู้/ร่วมศึกษา 

มยุรี เจริญศิริ (2558) ศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการโค้ชและ การจัดการเรียนรู้ของ
ครู ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะ การคิดแก้ปัญหา พบว่า การนิเทศการสอน เป็นกิจกรรมเพ่ือ
ช่วยเหลือสนับสนุนให้ครูปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ที่สร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับ
นักเรียน โดยเน้นความเป็นประชาธิปไตย ความร่วมมือ การสร้าง ขวัญก าลังใจ และการมีมนุษย
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สัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน การนิเทศการสอนแบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) เป็นการให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
หรือเป็นที่ยอมรับ หรือผู้บริหารในหน่วยงานเป็นผู้ให้ค าปรึกษา และแนะน าช่วยเหลือรุ่นน้องหรือผู้ที่มี
ความสามารถในระดับต่ ากว่า (Mentee) ในเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อการท างานเพ่ือพัฒนาให้มี
ศักยภาพสูงขึ้น โดย Mentor จะเป็นแม่แบบ และเป็นผู้สอนงานให้ Mentee รวมทั้งให้ก าลังใจ 
สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือ โดยให้โอกาสหรือเวทีที่จะแสดงผลงาน แสดงฝีมือ และความสามารถ
ในการท างานการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ (Coaching) คือการช่วยเหลือ แนะน า จากเพ่ือนครูใน
โรงเรียนเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพด้านการเรียนการสอน และงานอื่น ๆ ของครูให้ดียิ่งขึ้น ผ่านการ
ปรึกษาหารือ พูดคุยซึ่งกันและกันการโค้ชเป็นบทบาทของครูผู้สอนยุคใหม่ที่จะช่วยพัฒนาการจัดการ
จัดการเรียนการสอนอันเป็นวิชาชีพของตนเองให้ก้าวหน้าและพัฒนายิ่งขึ้น 

3.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับครูใหม่ 

เชิญพัดชา พรหมราชแก้ว (2556) ศึกษาสาเหตุที่มีผลต่อความเครียดของครูผู้ช่วยในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสาเหตุที่
มีผลต่อความเครียดของครูผู้ช่วยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 
จังหวัดตรัง มีองค์ประกอบของความเครียดจ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบุคคล ด้านการเงิน ด้าน
สัมพันธภาพ และด้านอาชีพการงาน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครูผู้ ช่วยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง ที่มีปัญหาเรื่องความเครียดในการปฏิบัติงานจ านวน 
8-10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์  ผลการวิจัยพบว่า สาเหตุที่มีผลต่อความเครียด
ของครูผู้ช่วยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จังหวัดตรัง 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ สาเหตุองค์ประกอบด้านอาชีพการงาน สาเหตุองค์ประกอบด้าน
การเงิน สาเหตุองค์ประกอบด้านสัมพันธภาพ และสาเหตุองค์ประกอบด้านบุคคล ตามล าดับ  

ณัฐธิดา จิตสิงห์ (2554) ศึกษาการประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครู
ผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับ
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครูผู้ช่วยในสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุบลราชธานี และจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของครูผู้ช่วย ในสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี โดยจ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และที่ตั้งสถานศึกษา ตัวอย่าง
ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ หัวหน้ากลุ่มสาระ ครูผู้ช่วย ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุบลราชธานี จ านวน 216 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t และจัดล าดับ
ความต้องการจ าเป็น ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครูผู้ช่วย ใน
สถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี ทั้ง 3 ด้าน โดยค่าเฉลี่ยของระดับความ
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ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองในสภาพที่เป็นจริงต่ ากว่าความต้องการจ าเป็นในสภาพที่คาดหวัง 
ภาพรวมทั้งในรายด้านและรายข้อ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 2) การจัดล าดับ
ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองของครูผู้ช่วย ในสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
อุบลราชธานี พบว่า มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาตนเองในด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานมาก
ที่สุด รองลงมาคือ ด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ และความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาตนเองน้อยที่สุด คือ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติตน 

ธัชญา แสงศรี , วรพจน์  ศรี วงษ์คล และปิยะ กรกชจินตนาการ (2557)  ศึกษา
กระบวนการพัฒนาเครื่องมือการประเมินผลการปฏิบัติวิชาชีพของครูผู้ช่วย ซึ่งตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ก าหนดให้ครูผู้ช่วยต้องเข้ารับการ
ประเมินในช่วงเวลาเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มทุก 3 เดือน จ านวนทั้งสิ้น 8 ครั้ง ในเวลา 
2 ปีนับ ตลอดระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติวิชาชีพของครูผู้ช่วยที่ผ่านมาพบปัญหาว่าครู
ผู้ช่วยไม่รู้วิธีในการเตรียมรับการประเมิน และผู้ประเมินขาดเครื่องมือที่ชัดเจนเพ่ือใช้ในการประเมิน 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างเครื่องมือการเก็บและประเมินผลการปฏิบัติวิชาชีพของครูผู้ช่วย 
เพ่ือด าเนินการตามคู่มือการเก็บและประเมินผลการปฏิบัติวิชาชีพของครูผู้ช่วยที่ สร้างขึ้น และเพ่ือ
ประเมินผลการด าเนินการตามคู่มือการเก็บและประเมินผลการปฏิบัติวิชาชีพของครูผู้ช่วยที่สร้างขึ้น 
ผลการวิจัยพบว่า 1) เครื่องมือการเก็บผลการปฏิบัติวิชาชีพ ประกอบด้วย แฟ้มสะสมผลการปฏิบัติ
วิชาชีพและคู่มือการเก็บผลการปฏิบัติวิชาชีพ และเครื่องมือการประเมินผลการปฏิบัติวิชาชีพ 
ประกอบด้วย แบบและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติวิชาชีพ และคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติ
วิชาชีพ 2) ผลการประเมินผลการปฏิบัติวิชาชีพของครูผู้ช่วยในภาพรวมมีความสอดคล้องไม่น้อยกว่า 
4 ใน 5 คน และ 3) ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้ช่วยต่อเครื่องมือเก็บผลการปฏิบัติวิชาชีพ 
พบว่า ครูผู้ช่วยมีความพึงพอใจในภาพรวมรายด้านทุกด้านและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด และ
ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ประเมินต่อเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติวิชาชีพ พบว่า ผู้
ประเมินมีความพึงพอใจในภาพรวมรายด้านทุกด้านและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมากท่ีสุด 

พัชรี กึกขุนทด (2557) ศึกษาความท้อแท้ของครูผู้ช่วยในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความท้อแท้ของครูผู้ช่วยในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ด้านความอ่อนล้าทางอารมณ์ ด้านการสูญเสีย
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล และด้านความไม่สมหวังในผลส าเร็จของตน จ าแนกตามเพศ สถานภาพ และ
ขนาดโรงเรียน ตัวอย่างเป็นครูผู้ช่วยในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1 จ านวน 124 คนเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์และน าเสนอข้อมูลประกอบด้วยคะแนนเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าวิกฤต
ที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว หากพบว่ามีความแตกต่างกันจะท าการเปรียบเทียบ
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ความแตกต่างเป็นรายคู่โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับความท้อแท้ของครูผู้ช่วย
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
ต่ า  และ 2) ผลการเปรียบเทียบความท้อแท้ของครูผู้ช่วยในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จ าแนกตามเพศ สถานภาพ และขนาดโรงเรียน แตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยยะส าคัญทางสถิติ  

ภาณุมาศ พฤกษชาติ (2556) ศึกษาความเครียดของครูผู้ช่วยในสถานศึกษาจังหวัดตราด 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 มีวัตถุประสงค์เพ่ือการศึกษาและเปรียบเทียบ
ระดับความเครียดของครูผู้ช่วยในสถานศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 17 จ าแนกตามเพศ สถานภาพ และขนาดสถานศึกษา ตัวอย่างที่ใช้ในครั้งนี้ ได้แก่ ครู
ผู้ช่วยจ านวน 63 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) ความเครียดของครู
ผู้ช่วยในสถานศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านสภาพการท างาน และด้านความเครียดในบทบาท ยกเว้น
ด้านปัจจัยระหว่างบุคคล ตามความก้าวหน้าในอาชีพ และด้านโครงสร้างขององค์กร อยู่ในระดับน้อย 
และ 2) ความเครียดของครูผู้ช่วยในสถานศึกษาจังหวัดตราด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 17 จ าแนกตามเพศ สถานภาพ และขนาดสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  

รสสุคนธ์ เหล็กเพชร (2555) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดชลบุรี มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาและ
เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดชลบุรี ด้านปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ 
และขนาดโรงเรียน ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้ช่วยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดชลบุรี จ านวน 100 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์
โดยใช้การทดสอบค่าที และใช้ค่าความแปรปรวนทางเดียว ผลการศึกษาพบว่า 1) แรงจูงใจของครู
ผู้ช่วยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดชลบุรี พบว่า แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานด้านปัจจัยจูงใจ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 ล าดับแรกได้แก่ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความส าเร็จในการท างาน และความรับผิดชอบ 
ตามล าดับ 2) แรงจูงใจของครูผู้ช่วยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 
จังหวัดชลบุรี พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านปัจจัยค้ าจุนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรกได้แก่ นโยบายและการบริหาร สภาพแวดล้อมการท างาน 
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และความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ตามล าดับ 3) ผลการเปรียบเทียบปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผู้ช่วยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดชลบุรี พบว่า 
จ าแนกตามเพศและจ าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05  และจ าแนกตามประสบการณ์พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ 4) ผลการ
เปรียบเทียบปัจจัยค้ าจุนในการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 18 จังหวัดชลบุรี จ าแนกตามเพศและจ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่า
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ แปลจ าแนกตามขนาดโรงเรียนพบว่ามีความแตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

อัญชุลี อุดรกิจ และ พงษ์ธร สิงห์พันธ์ (2559) ศึกษาสภาพและปัญหาในการปฏิบัติงานของ

ครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 มี

วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาในการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 และเพ่ือเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยตามความ

คิดเห็นของข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 และเพ่ือเสนอ

แนวทางพัฒนาการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 

ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นข้าราชการครู ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และครูผู้ช่วย ในโรงเรียน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 ปีการศึกษา 2555 จ านวนทั้งหมด 448 คน 

ได้มาโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็น

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนและการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ผลการวิจัย

พบว่า 1) สภาพการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า

ด้านการพัฒนาสถานศึกษามีการปฏิบัติมากกว่าทุกด้าน และปัญหาในการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยรวมและรายด้านมี

ปัญหาอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาวิชาการ มีปัญหามากกว่าทุกด้าน 

2) ผลการเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยตามความคิดเห็นของข้าราชการครู สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โดยจ าแนกตามต าแหน่งและขนาดของสถานศึกษา 

พบว่า ข้าราชการครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยแตกต่าง

กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และข้าราชการครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่มีขนาด

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 และ 3) แนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานของครูผู้ช่วย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 28 คือ ครูผู้ช่วยต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ความส าคัญ

กับการใช้สื่อ การพัฒนาสื่อ จัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะชีวิต และประสานความ

ร่วมมือกับผู้ปกครองและ ชุมชนในการจัดการศึกษา 

3.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

Boaduo (2010) ได้ท าการศึกษาเรื่องการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องแบบมืออาชีพโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน : กรณีศึกษา ทางเลือกในการพัฒนาครูในอีสเทิร์นแคป มีวัตถุประสงค์เพ่ือระบุปัจจัย
ที่เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานและเพ่ือก าหนดความต้องการที่ใช้
ในการพัฒนาครูทั้งในปัจจุบันและอนาคต ผลการศึกษาพบว่า ทรัพยากรมีความขาดแคลนทั้งโรงเรียน
ในเมืองและชนบท ควรมีการจัดตั้งสถาบันเพ่ือการพัฒนาครูโดยเร็ว และครูมีความต้องการได้รับการ
พัฒนาทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานที่
มีความคุ้มทุน และเกิดประสิทธิภาพอย่างมาก 

Hardman et al. (2015) ได้ท าการศึกษาเรื่องการด าเนินการการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็น

ฐานในประเทศแทนซาเนีย ผลการศึกษาพบว่า จากการสังเกตในห้องเรียนและการสัมภาษณ์ถือว่า

การด าเนินการการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานทั้งในระดับเขตและระดับโรงเรียนเป็นไปด้วยดี ผล

การศึกษาชี้ให้เห็นว่าโรงเรียนสามารถสร้างระบบบนโครงสร้างที่มีอยู่เดิม เพ่ือเชื่อมโยงกับการจัดการ

เรียนรู้ การสอนแนะน างาน (Coaching) การสังเกต การให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) จากครู

ผู้ร่วมงานที่มีประสบการณ์ ท าให้ครูเกิดความเชื่อมั่นในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียน 

นอกจากนี้ผลการศึกษายังชี้ให้เห็นว่าการท างานร่วมกันของครูแบบรวมกลุ่มภายในโรงเรียน เป็นกล

ยุทธ์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูได้เป็นอย่างดี 

Jenny (2014) ได้ท าการศึกษาเรื่องแบบจ าลองส าหรับการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานที่มี
ประสิทธิภาพของประเทศนิวซีแลนด์ ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาทางวิชาชีพเป็นวิธีการที่ซับซ้อน
ซึ่งต้องใช้ปัจจัยหลายปัจจัย ในแต่ละโรงเรียนจะมีบุคลากรที่ความต้องการที่แตกต่างกัน โดยการศึกษา
ครั้งนี้ได้ระบุจ านวนปัจจัยทั่วไป ซึ่งน าไปสู่การพัฒนามืออาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น คุณลักษณะ
ของบุคลากรที่น าการพัฒนา ซึ่งต้องพิจารณาในด้านความรู้ กระบวนการ การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
รวมทั้งปัจจัยด้านระยะเวลา และช่วงเวลาในการพัฒนาด้วย 

Power, Shaheen, Solly, Woodward, and Burton (2012) ได้ท าการศึกษาเรื่องการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานในประเทศบังคลาเทศ ผลการศึกษาพบว่า มีข้อสนับสนุนว่าการพัฒนา
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ครูโดยโรงเรียนเป็นฐานมีผลเชิงบวกต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียน และผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน ผลศึกษาชี้ให้เห็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานประสบ
ความส าเร็จ คือ ครูจะต้องมีความเข้าใจในบริบทของโรงเรียน ผู้เรียน และเนื้อหาของรายวิชาของ
ตนเองมากที่สุด และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มครูภายในโรงเรียน มีการประชุมแบบเห็น
หน้า มีการสนับสนุนการท างานร่วมกันจากผู้บริหาร ให้ครูที่มีความสามารถไปสังเกตการสอนของครู
คนอ่ืน และมีการบันทึกภาพและเสียงระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วย 

เฉลิมชัย พันธ์เลิศ (2549) ศึกษาการพัฒนากระบวนการเสริมสมรรถภาพการชี้แนะของ

นักวิชาการพ่ีเลี้ยงโดยใช้การเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ในการอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มี

วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนากระบวนการเสริมสมรรถภาพการชี้แนะของนักวิชาการพ่ีเลี้ยงโดยใช้การ

เรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ในการอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการวิจัยและพัฒนาที่ใช้พหุวิธี

ประกอบด้วย การศึกษาเอกสาร การศึกษาภาคสนาม และการศึกษารายกรณี ผลการศึกษาพบว่า 1. 

กระบวนการที่ พัฒนาขึ้น ยึดหลักการอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานและการเรียนรู้แบบเน้น

ประสบการณ์ ประกอบด้วย (1) ขั้นเตรียมการ ได้แก่ การประสานงานกับบุ คลากร/หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องการวางเป้าหมายและแผนงาน (2) ขั้นด าเนินการชี้แนะ และสะท้อนผลการชี้แนะเป็นขั้น

พัฒนาสมรรถภาพการชี้แนะที่ช่วยให้นักวิชาการพ่ีเลี้ยงเรียนรู้ตามการเรียนรู้แบบเน้นประสบการณ์ 

โดยเริ่มจากการรับประสบการณ์รูปธรรม ได้แก่ การเข้าไปด าเนินการชี้แนะในโรงเรียน โดยใช้ยุทธวิธี

และเทคนิคการชี้แนะตามวงจรการชี้แนะ การน าประสบการณ์มาสะท้อนผลการชี้แนะเพ่ือสร้าง

ความคิดรวบยอด และการน าความคิดรวบยอดไปใช้ และ (3) ขั้นสรุปผลและทบทวนการท างาน ใน

การด าเนินการตามขั้นตอนดังกล่าว นักวิชาการพ่ีเลี้ยงจะเกิดการเรียนรู้ปัญหาและความต้องการที่

แท้จริงของครู และพัฒนาสมรรถภาพการชี้แนะไปพร้อมกับปฏิบัติงานในโรงเรียน กระบวนการให้

รายละเอียดต่าง ๆ รวมทั้งให้คู่มือผู้พัฒนานักวิชาการพ่ีเลี้ยง คู่มือส าหรับนักวิชาการพ่ีเลี้ยง และแบบ

ประเมินสมรรถภาพการชี้แนะของนักวิชาการพ่ีเลี้ยง และ 2. ผลการน ากระบวนการไปใช้ พบว่า (1) 

นักวิชาการพ่ีเลี้ยงที่เป็นกรณีศึกษา จ านวน 3 คน สามารถพัฒนาสมรรถภาพการชี้แนะในด้านทักษะ

การชี้แนะและด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ในการชี้แนะ ตามตัวบ่งชี้รวม 13 ประการ ได้เพ่ิมขึ้นอย่าง

น้อย 1 ระดับ ใน 11 ตัวบ่งชี้  คิดเป็นร้อยละ 85 ขอ งตัวบ่งชี้ทั้ งหมด (2) ด้านเจตคติต่อ

กระบวนการพัฒนาครูด้วยการชี้แนะ นักวิชาการพ่ีเลี้ยงให้ความเห็นว่า กระบวนการฯ ช่วยให้ตน

เรียนรู้อย่างมีความหมายในสถานการณ์จริง สามารถท างานอย่างเป็นระบบเกิดความเข้าใจในความ

แตกต่างระหว่างบุคคลของครูและเรียนรู้การท างานที่ตอบสนองความต้องการรายบุคคล รวมทั้งเห็น

คุณค่าของการเรียนรู้ร่วมกันกับครู 
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ชานนท์ เศรษฐแสงศรี (2555) ศึกษาระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษา
องค์ประกอบสมรรถนะที่ต้องการจ าเป็นของผู้ประกอบวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพ
ครูในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3) เพ่ือพัฒนาระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้
ประกอบวิชาชีพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ 4) เพ่ือ
ศึกษาผลการน าระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานใน
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปใช้ ผลการศึกษาพบว่า 1. องค์ประกอบสมรรถนะที่
ต้องการจ าเป็นของผู้ประกอบวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีจ านวน 8 
สมรรถนะ 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของระบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบ
วิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ไม่มีการสอบถามความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาจากครูวิทยากรไม่ทราบสภาพความต้องการของครู สถานที่พัฒนาใช้โรงแรมท าให้เสีย
ค่าใช้จ่ายสูง และครูต้องเดินทางไปอบรมไกล ๆ ด้านสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู พบว่า  ครูไม่
มีการจัดท าประมวลรายวิชา การออกแบบการเรียนรู้ไม่หลากหลาย ขาดระบบการเผยแพร่ผลงาน จัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบเดิม ๆ ซ้ า ๆ ท าให้ผู้เรียนเบื่อการเรียน การใช้สื่อเทคโนโลยียังไม่คุ้มค่า ไม่
ปรากฏหลักฐานการประเมินตามสภาพจริง ตลอดทั้งการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียนรู้ 
นอกจากนั้น ไม่มีการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ ครู
ส่วนใหญ่ไม่ได้จัดท าด้วยตนเอง และขาดระบบการติดตามผลการจัดการเรียนรู้  3. ระบบการพัฒนา
สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู ด้านปัจจัยน าเข้ามี 12 ข้อ ได้แก่ หนังสือ ต ารา เอกสาร งานวิจัย 
โครงการ ค าสั่งโรงเรียน ครูผู้ร่วมพัฒนา วิทยากร ผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารโครงการ สื่ออุปกรณ์ 
สถานที่ และทรัพยากรอ่ืน ๆ ด้านกระบวนการมี 4 ระยะ  และ4. ผลการน าระบบการพัฒนา
สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นไปใช้ในการพัฒนาครู พบว่า 1) การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการตามสมรรถนะที่ต้องการจ าเป็นของ
ผู้ประกอบวิชาชีพครู มีผลการพัฒนาเพ่ิมขึ้นในระดับมากที่สุด 2) ครูมีการพัฒนาสมรรถนะตามความ
ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเพ่ิมขึ้นในระดับมากท่ีสุด 3) ครูผู้ร่วมพัฒนามีความพึงพอใจต่อระบบการ
พัฒนาสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครูทุกขั้นตอนอยู่ในระดับมากที่สุด และยังพบว่า ครูมีการ
ปรับเปลี่ยนวิธีสอนที่หลากหลายและนักเรียนมีความพึงพอใจในวิธีการจัดการเรียนรู้ของครูผู้ร่วม
พัฒนาอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
 ปรารถนา เพชรฤทธิ์ (2559) ศึกษาการพัฒนาโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษา
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คุณลักษณะและตัวบ่งชี้ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) เพ่ือ

ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของครูผู้สอนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 3) เพ่ือพัฒนาโปรแกรมพัฒนา

ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 4) เพ่ือ

ศึกษาประสิทธิผลของการน าโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้ ผลการศึกษาพบว่า 1. ผลการศึกษาคุณลักษณะและตัวบ่งชี้

ของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่าครูผู้สอนกลุ่มสาระการ

เรียนรู้วิทยาศาสตร์ ในโรงเรียนมัธยมศึกษามีคุณลักษณะ 3 ด้าน 58 ตัวบ่งชี้ คือ ด้านความรู้ มี 23 ตัว

บ่งชี้ ด้านการแสดงออกี 15 ตัวบ่งชี้ และด้านความสามารถ มี 20 ตัวบ่งชี้ ผลการประเมินความ

เหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์

ในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี

คุณลักษณะด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้านความสามารถ มีสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับ

คุณลักษณะโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับคุณลักษณะ ด้านความรู้ ด้าน

การแสดงออก และด้านความสามารถ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

คุณลักษณะด้านความรู้ ด้านการแสดงออก และด้านความสามารถ เรียงล าดับ ความต้องการจ าเป็น

จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการแสดงออก ด้านความรู้ และด้านความสามารถ3. โปรแกรมพัฒนา

ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่พัฒนาขึ้น

มีองค์ประกอบของโปรแกรม ได้แก่ 1) ที่มาและความส าคัญของโปรแกรม 2) วัตถุประสงค์ 3) 

เป้าหมายรูปแบบและวิธีการพัฒนา 4) โครงสร้างของโปรแกรม 5) เนื้อหาแบ่งเป็น 3 Module 

ประกอบด้วย Module 1 ความสามารถการจัดการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์ Module 2 รูปแบบการ

สอนที่เน้นทักษะกะบวนการ และ Module 3 การฝึกปฏิบัติโดยพัฒนาผู้เรียนด้วยกระบวนการวิจัย 7) 

แนวการจัดกิจกรรม 8) เทคนิคและเครื่องมือ 9) การประเมินผล 10) การด าเนินการพัฒนา

กระบวนการของการพัฒนาครูผู้กลุ่มสอนสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานด าเนินการดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การประเมินก่อนการพัฒนาขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาขั้นที่ 

3 การบูรณาการแบบสอดแทรกกับการปฏิบัติงานขั้นที่ 4 การประเมินหลังการพัฒนาและคู่มือ

ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 บทน า ส่วนที่ 2 โปรแกรมการพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ ส่วนที่ 3 การด าเนินการพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ส่วนที่ 4 การ
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วัดและประเมินผล และ 4. ผลการศึกษาประสิทธิผลของการน าโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานไปใช้พบว่า ครูผู้สอนกลุ่มสาระ

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษามีคะแนนก่อนพัฒนา ได้คะแนนเฉลี่ย 17.86 จาก

คะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 59.52 และมีคะแนนหลังการพัฒนาได้คะแนนเฉลี่ย 26.07 

จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 88.33 แสดงว่าครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์

ในโรงเรียนมัธยมศึกษามีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา ผลการประเมินทักษะการสอน

หลังการพัฒนาของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษามีระดับการ

ปฏิบัติจริงโดยรวมอยู่ในระดับมาก และผลการประเมินความพึงพอใจโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่ม

สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์

ในโรงเรียนมัธยมศึกษามีความความพึงพอใจโปรแกรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ฤทัยวรรณ หาญกล้า (2554) ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผลการวิจัย
พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยสูงสุดล าดับแรก คือ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการริเริ่ม รองลงมา คือ การมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการวางแผน การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการด าเนินการ และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน ในการประเมินผล และ
สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดล าดับแรก คือ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการริ เริ่ม รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การด าเนินการ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการวางแผน การมีส่วนร่วมของชุมชนในการรับผลประโย
ชน และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการประเมินผล กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประกอบด้วย 
5 กลยุทธ์หลัก 13 กลยุทธ์รอง และ 68 วิธีการ ได้แก่ กลยุทธ์หลักที่ 1 ริเริ่มสร้างสรรค์สัมพันธ์ชุมชน 
ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง กลยุทธ์หลักที่ 2 เพ่ิมพลังศักยภาพการวางแผน ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์
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รอง กลยุทธ์หลักที่ 3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์
รอง กลยุทธ์หลักที่ 4 มุ่งสร้างคุณภาพการประเมินผลสู่ความเข้มแข็ง ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง 
และกลยุทธ์หลักที่ 5 มุ่งสู่ความส าเร็จและรับผลประโยชน์ร่วมกัน ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์รอง 

วิษณุ ทรัพย์สมบัติ (2549) ศึกษาการพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินการเรียนการสอนของครู: 

การฝึกอบรมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานด้วยการสร้างเครือข่ายและการคิดสะท้อนอภิมาน มีวัตถุประสงค์

เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของวัฒนธรรมการประเมินการเรียนการสอนจากเอกสารงาน วิจั ยและความ

คิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 16 คน และส ารวจสภาพวัฒนธรรม การประเมินการเรียนการสอน

ของครู ด้วยการจัดสนทนากลุ่ม 3 ครั้ง และส ารวจด้วยแบบสอบถามจาก กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู 

1,090 คน จาก 3 สังกัดโรงเรียน ที่ตั้งอยู่ในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า 1. องค์ประกอบ

ของวัฒนธรรม การประเมินการเรียนการสอนที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารงาน วิจัยและความ

คิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ มีจ านวน 3 องค์ประกอบ 22 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ การ

ประเมินการเรียนการสอน 2) ความเชื่อที่มีต่อการประเมินการเรียนการสอน และ 3) การใช้ การ

ประเมินในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  2. โดยสรุปรวมครูมีระดับของวัฒนธรรมการประเมินการ

เรียนการสอน ค่อนข้างต่ า ตัวแปรสังกัดโรงเรียน ระดับการศึกษาและระดับที่โรงเรียนเปิดสอนส่งผล

ต่อระดับวัฒนธรรม การประเมิน การเรียนการสอนของครู ครูที่มีระดับการศึกษาสู ง มีระดับ

วัฒนธรรมการประเมินการเรียน การสอนสูงกว่าครูที่มีระดับ การศึกษาต่ ากว่า ครูสังกัด กทม. มีระดับ

วัฒนธรรมการประเมินการเรียนการสอนสูงกว่า ครูสังกัด สช. และ ครูที่สอน ในสถานศึกษาที่เปิด

สอน เฉพาะระดับอนุบาลมีระดับวัฒนธรรมการประเมินการเรียน การสอน ต่ ากว่าครูที่สอนใน 

สถานศึกษาที่เปิด สอนระดับอนุบาล-ป.6 และระดับ ป.1-ป.6 3. ผลการเปรียบเทียบ วัฒนธรรม การ

ประเมินการเรียน การสอน ระหว่างก่อนและหลังการฝึกอบรม พบว่าครูกลุ่มทดลองมีระดับวัฒนธรรม 

การประเมินการเรียนการสอน หลังการทดลองสูงกว่าก่อนทดลองและสูงกว่าครูกลุ่มควบคุม ตัวแปร

สังกัดโรงเรียน มีผลท าให้ระดับ วัฒนธรรม การประเมินการเรียนการสอนของครูกลุ่มทดลอง แตกต่าง

กัน โดยครูสังกัด สช. และกทม. มีระดับวัฒนธรรม การประเมินการเรียนการสอนสูง กว่าครูสังกัด 

สพฐ. ส่วนครูสังกัด สพฐ. มีระดับวัฒนธรรมการประเมินการเรียนการสอนช่วงก่อนและหลังทดลอง 

ไม่แตกต่างกัน 4. ผลผลิตจากการวิจัย ได้คู่มือฝึกครูพ่ีเลี้ยง จ านวน 1 ชุด คู่มือ ฝึกอบรมครูผู้เข้ารับ

อบรม จ านวน 1 ชุด เอกสารเสริมความรู้ 1 ชุด และมีรูปแบบการเรียนรู้แบบ เครือข่ายจ านวน 3 

รูปแบบ และ 5. ครูมีความคิดเห็นต่อรูปแบบการฝึกอบรมที่พัฒนา ขึ้นว่าสามารถเกิดการเรียนได้ดี

ด้วย การปฏิบัติจริงผ่าน กระบวนการคิดสะท้อนอภิมาน เกิดเรียนรู้ผ่าน ประสบการณ์ตนเองและผู้อ่ืน 

และมีผลงานเป็น รูปธรรมน าไปใช้ ได้จริง 
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 ศศิธร เขียวกอ (2548) ศึกษาการพัฒนาสมรรถภาพด้านการประเมินส าหรับครูโรงเรียน

ประถมศึกษา : การเปรียบเทียบผลการฝึกอบรมระหว่างการฝึกอบรมครูแบบดั้งเดิมและแบบใช้

โรงเรียนเป็นฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบผลการฝึกอบรมระหว่างการฝึกอบรมครูแบบ

ตั้งเดิมและแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการฝึกอบรมแบบดั้งเดิมยังมีความ

เหมาะสมและสามารถน ามาใช้พัฒนาครูได้ดีเมื่อหน่วยงานต้องการเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจในสาระ

ความรู้ใหม่ ทัศนคติต่อการท างาน รวมทั้งการยอมรับความสามารถของตนเอง เพราะสามารถจัดได้

ส าหรับครูจ านวนมากและใช้เวลาสั้น อย่างไรก็ตามการฝึกอบรมแบบดังกล่าวไม่ประสบความส าเร็จใน

ด้านการลงมือปฏิบัติ ไม่ได้น าไปใช้จริง ส่วนการฝึกอบรมแบบ SBT จะมีประสิทธิภาพในแง่การลงทุน

พัฒนา เห็นผลได้ชัดเจนเป็นรูปธรรม นอกจากนี้กระบวนการฝึกอบรมยังสร้างบรรยากาศของการ

ท างานและการเรียนรู้ได้ดี เพ่ิมโอกาสในการท างานร่วมกัน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อนความ

คิดเห็น ประเภทของผู้ให้การฝึกอบรม พบว่า ครูในโรงเรียนสามารถเป็นผู้ให้การฝึกอบรมดีกว่าผู้

ประเมินมืออาชีพหากครูคนนั้นมีความรู้ และความสามารถอย่างแท้จริง ถูกต้องตามหลักการ เพราะ

จะมีจิตวิทยาการถ่ายทอดความรู้ ช่วยเหลือแนะน าได้ มีมนุษยสัมพันธ์ ได้รับความไว้วางใจ จะรู้ปัญหา

และความต้องการของโรงเรียน ประหยัดค่าใช้จ่าย ส่วนผู้ให้การฝึกอบรมมืออาชีพหรือผู้เชี่ยวชาญ

ภายนอกจะมีความรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกว้างขวางท า ให้สามารถอธิบายข้อ

สงสัยต่าง ๆ ได้อย่างไม่จ ากัด มีประโยชน์ในแง่ความถูกต้องตามหลักการ ความคงทนของความรู้ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) ศึกษาสถานภาพการผลิตและพัฒนาครูใน
ประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาครูของประเทศที่มีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูงของ
ประเทศท่ีมีระดับผลคะแนนการสอบ PISA สูง มีลักษณะเด่นในการพัฒนาครูที่ส าคัญ สรุปได้ ดังนี้ 1) 
การมีเวลาเรียนรู้ร่วมกันของครูภายในโรงเรียน ประเทศที่มีผลสัมฤทธิ์คะแนนสอบ PISA สูง จะจัด
เวลาการสอนของครูน้อยกว่าประเทศที่มีผลผลสัมฤทธิ์การสอบ PISA ต่ า ข้อเสนอแนะที่ส าคัญคือ 
ต้องลดเวลาสอนของครูและลดภาระงานต่าง ๆ ของครูลงเพ่ือเพ่ิมเวลาส าหรับการเรียนรู้ระหว่างครู
ด้วยกันอย่างต่อเนื่อง 2) การสร้างสมรรถนะส าหรับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 และ
การเรียนรู้ร่วมกันของครู คือทักษะการคิด การท าวิจัยในชั้นเรียน การสืบเสาะหาความรู้ซึ่งเป็น
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับคนในศตวรรษที่ 21 3) การกระจายอ านาจการตัดสินใจสู่โรงเรียน มีการ
กระจายอ านาจการบริหารจัดการด้านต่าง ๆ ไปสู่โรงเรียน เช่น ด้านหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน และการฝึกอบรมครู เพราะโรงเรียนจะรู้ปัญหาที่ก าลังเผชิญได้ดีที่สุด การกระจายอ านาจ
สามารถท าให้โรงเรียนแก้ปัญหาหน้างานได้ดีกว่าการสั่งการจากส่วนกลาง 4) ระบบการพัฒนาครูใหม่ 
(Induction) มีระบบการพัฒนาครูที่เริ่มเข้าสู่วิชาชีพครู (ครูใหม่) โดยมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ครูพ่ี
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เลี้ยงและครูใหม่อย่างชัดเจน ครูพ่ีเลี้ยงจะช่วยเหลือครูใหม่ในการปรับตัวให้เข้ากับกระบวนการเรียน
การสอนจริงและการเรียนรู้ภายในโรงเรียน ครูใหม่และครูพ่ีเลี้ยงจะสังเกตการสอนซึ่งกันและกัน มี
การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของครูใหม่เพ่ือให้ค าแนะน าและปรับปรุง ครูใหม่จะได้เรียนรู้แบบอย่างที่
ดี  และ 5)  การฝึกอบรมระดับเขตพ้ืนที่ การศึกษาและระดับชาติ  ( Formal Professional 
Development) มีการลงทุนพัฒนาครู โดยจัดฝึกอบรมในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและระดับชาติ
ก าหนดจ านวนชั่วโมงที่ครูต้องเข้ารับการอมรมในแต่ละปีอย่างชัดเจน นอกเหนือจากการเรียนรู้
ร่วมกันภายในโรงเรียน 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย 

(Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพ

ที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 2) เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู

ใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็น

ฐาน ซึ่งมีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 

3.1 วิธีการวิจัย 

3.1.1 ประชากร ตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

      1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 จ านวน 52 โรงเรียน 

  2) ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) ที่ระดับความ
เชื่อมั่น 95 % โดยผู้วิจัยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน 5 % ซึ่งมีสูตรการค านวณ  

n = 
21 Ne

N


  

เมื่อ  n = จ านวนตัวอย่าง 
N = จ านวนประชากรทั้งหมด 
e = ค่าความคลาดเคลื่อนสูงสุดที่ยอมให้มีได้ ซึ่งในงานวิจัยนี้ก าหนดค่าความ
คลาดเคลื่อนอยู่ ที่ร้อยละ 5 

ดังนั้นจึงได้ขนาดตัวอย่าง จ านวน 46 โรงเรียน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายให้ได้ตัวอย่างตามท่ีก าหนด 
  3) ผู้ให้ข้อมูล  

      3.1) ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 4 คนในแต่ละโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 1 คน หัวหน้างานบุคลากร จ านวน 1 คน และครูผู้ช่วย จ านวน 2 คน รวมผู้ให้
ข้อมูลจ านวน 184 คน 

     3.2) ผู้ประเมินเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  
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3.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

  1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของ
ครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียน
เป็นฐาน มี 3 ชุด ประกอบด้วย 
      ชุดที่ 1 ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 
      ชุดที่ 2 ส าหรับหัวหน้างานบุคลากร 
      ชุดที่ 3 ส าหรับครูผู้ช่วย 

  2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู
โดยโรงเรียนเป็นฐาน 

3.1.3 การสร้างเครื่องมือวิจัย 

  1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของ

ครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียน

เป็นฐาน มีข้ันตอนการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้  

           1.1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

      1.2) ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

      1.3) ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถาม และร่างแบบสอบถามให้
ครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งผังโครงสร้างแบบสอบถาม เป็นดังแผนภาพที่ 2 
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แผนภาพที่ 2 โครงสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
  

 

 

  

การวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

การวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 

การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม

ให้แก่ผู้เรียน 

การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพ
กาย และสุขภาพจิตผู้เรียน 
 
การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย

ให้กับผู้เรียน 

การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ 

การใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

การประกันคุณภาพการศึกษา 

การสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 

การจัดการเรียนรู้ 

การพัฒนาผู้เรียน 

การพัฒนาทางวิชาการ 

การพัฒนาสถานศึกษา 

ความสัมพันธ์กับชุมชน 

การพัฒนาสมรรถนะ

ของครูใหม่ ตาม

แนวคิดการพัฒนาครู

โดยโรงเรียนเป็นฐาน 
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      1.4) สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน แบบสอบถามแต่ละชุดแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

        ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) 

       ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดย
โรงเรียนเป็นฐาน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

       ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่โดยโรงเรียนเป็นฐาน 
เป็นค าถามปลายเปิด (Open ended question)  

          1.5) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้องในการใช้
ภาษา ความครอบคลุมในเนื้อหา และความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

          1.6) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 
          1.7) เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ

พิจารณาความเห็นชอบในการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

  2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู

โดยโรงเรียนเป็นฐาน มีข้ันตอนการสร้างแบบประเมิน ดังนี้ 

         2.1) ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแบบประเมินและแนวทางการประเมิน 
         2.2) สร้างแบบประเมินเป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดับ  
         2.3) เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของภาษาและ

ความถูกต้องของข้อค าถาม แล้วแก้ไขปรับปรุงแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

         2.4) น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ไปเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ  
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3.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของ

ครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียน

เป็นฐาน โดยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 

 2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู

โดยโรงเรียนเป็นฐาน โดยผู้วิจัยส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 

3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) การหา

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)  

   2) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน โดยการหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index) การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) การแจกแจงความถี่ (Frequency) และฐานนิยม (mode) 
 

3.2 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็น
ฐาน 

1.1 ประชากร ตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

     1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 จ านวน 52 โรงเรียน 

      2) ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95 % โดยผู้วิจัยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน 5 % ซึ่งมีสูตรการค านวณ  

n = 
21 Ne

N
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เมื่อ  n = จ านวนตัวอย่าง 
N = จ านวนประชากรทั้งหมด 
e = ค่าความคลาดเคลื่อนสูงสุดที่ยอมให้มีได้ ซึ่งในงานวิจัยนี้ก าหนดค่า
ความคลาดเคลื่อนอยู่ ที่ร้อยละ 5 

ดังนั้นจึงได้ขนาดตัวอย่าง จ านวน 46 โรงเรียน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายให้ได้ตัวอย่างตามท่ีก าหนด 
      3) ผู้ให้ข้อมูล มีจ านวน 4 คนในแต่ละโรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน หัวหน้างานบุคลากร จ านวน 1 คน และครูผู้ช่วย จ านวน 2 คน รวมผู้ให้ข้อมูลจ านวน 
184 คน 

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิด
การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน มี 3 ชุด ประกอบด้วย 
      ชุดที่ 1 ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 
      ชุดที่ 2 ส าหรับหัวหน้างานบุคลากร 

     ชุดที่ 3 ส าหรับครูผู้ช่วย 

1.3 การสร้างเครื่องมือวิจัย 

    แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

มีข้ันตอนการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้  

      1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

    2) ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย 

    3) ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถาม และร่างแบบสอบถามให้ครอบคลุมกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ซึ่งผังโครงสร้างแบบสอบถาม เป็นดังแผนภาพที่ 2 

    4) สร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู
โดยโรงเรียนเป็นฐาน แบบสอบถามแต่ละชุดแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

       ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 
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      ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

      ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่โดยโรงเรียนเป็นฐาน เป็นค าถาม
ปลายเปิด (Open ended question)  

    5) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความถูกต้องในการใช้ภาษา ความ
ครอบคลุมในเนื้อหา และความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

    6) ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 

    7) เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและพิจารณาความ
เห็นชอบในการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

     สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน  

มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

    1) ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึง
ผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ให้ผู้ให้ข้อมูลตอบแบบสอบถาม 
      2) ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามพร้อมแนบหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวม
ข้อมูลในการท าวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนและจัดเตรียมซอง
ติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยใส่ซอง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามกลับคืนทาง
ไปรษณีย ์

    3) รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนทางไปรษณีย์และติดตามแบบสอบถามที่ยังไม่ได้
คืนอีกครั้งด้วยตัวเอง 

    4) น าแบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือน าไป
วิเคราะห์และแปรผลข้อมูลต่อไป 
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1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

    1) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 

    2) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดย

โรงเรียนเป็นฐาน โดยการหาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) โดยก าหนดเกณฑ์ในการ
แปลความหมายของค่าเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ (John W. Best, 1981) ดังนี้ 

       ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 
       ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 
       ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง 
       ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย 
       ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 

 ขั้นตอนที่ 2 น าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ประกอบด้วย 

2.1 ผู้ให้ข้อมูล 

    ผู้ให้ข้อมูลตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 

2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

2.3 การสร้างเครื่องมือวิจัย 

    แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ

ครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียน

เป็นฐาน มีข้ันตอนการสร้างแบบประเมิน ดังนี้ 
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    1) ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับแบบประเมินและแนวทางการประเมิน 
    2) สร้างแบบประเมินเป็นแบบประเมินชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 

ระดับ  
    3) เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความถูกต้องของภาษาและความ

ถูกต้องของข้อค าถาม แล้วแก้ไขปรับปรุงแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

    4) น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ไปเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ  

2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ

ครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียน

เป็นฐาน มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

    1) ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวบข้อมูลจากคณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยถึงผู้ทรงคุณวุฒิ 

    2) ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมด้วยเอกสารร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู
โดยโรงเรียนเป็นฐาน และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู
โดยโรงเรียนเป็นฐาน ส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน ด้วยตนเอง 
         3) ด าเนินการรวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน คืนจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 

2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

    1) วิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) โดยน าข้อมูลที่
ได้มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น จากสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) 
และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยน าเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ซึ่งมีสูตรการ
ค านวณ PNIModified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ดังนี้ 
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PNIModified = 
D

DI   

 
เมื่อ   I  หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 

D  หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 
    2) วิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู โดยโรงเรียนเป็นฐานจากแบบสอบถาม  
ตอนที่ 3 โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) และการแจกแจงความถี่ (Frequency) 

    3) วิเคราะห์ข้อมูลแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน โดยการหาฐานนิยม (mode) โดยก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมาย
ของฐานนิยมทั้ง 5 ระดับ ดังนี้ 
       ฐานนิยม = 5 หมายถึง เป็นร่างแนวทางที่มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด 
       ฐานนิยม = 4 หมายถึง เป็นร่างแนวทางที่มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมาก 
       ฐานนิยม = 3 หมายถึง เป็นร่างแนวทางที่มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
       ฐานนิยม = 2 หมายถึง เป็นร่างแนวทางที่มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
       ฐานนิยม = 1 หมายถึง เป็นร่างแนวทางที่มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 
 

ตารางท่ี 6 ขั้นตอนการด าเนนิการวิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ 

ขั้นตอนที่ 1  
ศึกษาสภาพปัจจุบัน 
และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการ
พัฒนาสมรรถนะของ
ครูใหม่สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 
ตามแนวคิดการพัฒนา

1) ผู้ให้ข้อมูล 
    1.1 ผู้ให้ข้อมูล จ านวน 4 คนในแต่ละ
โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน หัวหน้างานบุคลากร จ านวน 
1 คน และครูผู้ช่วย จ านวน 2 คน รวมผู้ให้
ข้อมูลจ านวน 184 คน 
 
2) เครื่องมือ 
    2.1 แบบสอบถาม เรื่อง แนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงาน

1) สถานภาพทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
2)  สภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประสงค์ของ
การพัฒนาสมรรถนะของ
ครูใหม่สังกัดส านักงาน
เ ข ต พ้ื น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
มัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
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ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ 

ครูโดยโรงเรียนเป็น
ฐาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
 
3) การวิเคราะห์ข้อมูล 
    3.1 การแจกแจงความถี่ (Frequency) 
    3.2 การหาค่าร้อยละ (Percentage) 

    3.3 การหาค่าเฉลี่ย ( x ) 
    3.4 การหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

แนวคิดการพัฒนาครูโดย
โรงเรียนเป็นฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 
น าเสนอแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของ
ครูใหม่สังกัดส านักงาน
เขตพื้ นที่ ก ารศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 
ตามแนวคิดการพัฒนา
ครู โดยโรงเรียนเป็น
ฐาน 
 
2.1 วิ เคราะห์ความ
ต้องการจ า เป็นของ
การพัฒนาสมรรถนะ
ข อ ง ค รู ใ ห ม่ สั ง กั ด
ส านั กงาน เขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียน
เป็นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) แหล่งข้อมูล 
    1.1 สภาพปัจจุบัน  และสภาพที่ พึ ง
ประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนา
ครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน จากแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 
 
2) การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) ล าดับความต้องการ
จ า เป็นของการ พัฒนา
สมรรถนะของครู ใหม่
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครู โดยโรงเรียน
เป็นฐาน 
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    2.1 การวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified) และการ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น  

2.2 ร่างแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะของ
ครูใหม่สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 
ตามแนวคิดการพัฒนา
ครูโดยโรงเรียนเป็น
ฐาน 

1) แหล่งข้อมูล 
    1.1 ล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
 
2) การวิเคราะห์ข้อมูล 
    2.1 การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) 

1) ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครู ใหม่
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครู โดยโรงเรียน
เป็นฐาน โดยนักวิจัย 

2.3 ประเมินความ
เหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ ร่าง
แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่
สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 
ตามแนวคิดการพัฒนา
ครูโดยโรงเรียนเป็น
ฐาน 

1) ผู้ให้ข้อมูล 
    1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
 
2) เครื่องมือ 
    2.1 แบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
 
3) การวิเคราะห์ข้อมูล 
    3.1 การหาฐานนิยม (mode)  

1) ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของร่าง
แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียน
เป็นฐาน 

2.4 น าเสนอแนวทาง
การพัฒนาสมรรถนะ
ของครูใหม่สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา 

1) ผู้ให้ข้อมูล 
    1.1 นักวิจัยน าผลที่ได้จากการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ ร่าง
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่
สั ง กั ดส านั ก ง าน เ ขต พ้ืนที่ ก า ร ศึ ก ษ า

1) แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ตามแนวคิดการ
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เขต 2 ตามแนวคิด
การพัฒนาครูโดย
โรงเรียนเป็นฐาน ที่มี
ความเหมาะสมและ
เป็นไปได ้

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนา
ครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน มาปรับปรุงแก้ไข
ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
 
2) การวิเคราะห์ข้อมูล 
    2.1 การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (content 
analysis) 

พัฒนาครูโดยโรงเรียน
เป็นฐานที่มีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่ง
ออกเป็น 6 ตอน ดังนี้ 

4.1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

4.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู
โดยโรงเรียนเป็นฐาน 

4.3 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานจากแบบสอบถาม 

4.4 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

4.5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่
สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

4.6 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
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4.1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 152 ฉบับ แบ่งเป็น 
ผู้บริหารสถานศึกษา 38 ฉบับ หัวหน้างานบุคลากร 38 ฉบับ และครูผู้ช่วย 76 ฉบับ ซึ่งสามารถ
จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน โดยมี
รายละเอียดดังนี้  
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จากตารางที่ 7 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 66.45 และเพศชาย จ านวน 51 คน คิดเป็น
ร้อยละ 33.55 อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 25 – 
34 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 52.63 ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อย
ละ 53.29 และ ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งต่ ากว่า 2 ปี  จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อย
ละ 93.42 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่
แทน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 63.16 และเพศ
หญิง จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 36.84 

อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 40- 49 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 39.47 

ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติ
หน้าที่แทน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท จ านวน 
34 คน คิดเป็นร้อยละ 89.47 

ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทผู้อ านวยการ
โรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานใน
ต าแหน่งปัจจุบันตั้งแต่ 9 ปีขึ้นไป จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 65.79 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทหัวหน้างานบุคลากร พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 76.32 และเพศชาย จ านวน 9 
คน คิดเป็นร้อยละ 23.68 

อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทหัวหน้างานบุคลากร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มีอายุระหว่าง 40- 49 ปี จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 39.47 

ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทหัวหน้างานบุคลากร พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโท จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 
63.16 

ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทหัวหน้างาน
บุคลากร พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันตั้งแต่ 9 ปี
ขึ้นไป จ านวน 19 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
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สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทครูผู้ช่วย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 76.32 และเพศชาย จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 
23.68 

อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทครูผู้ช่วย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ
ระหว่าง 25 – 34 ปี จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 52.63 

ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทครูผู้ช่วย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 88.16 

ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม ประเภทครูผู้ช่วย พบว่า 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งต่ ากว่า 2 ปี  จ านวน 71 คน คิด

เป็นร้อยละ 93.42 
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4.2 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดย
โรงเรียนเป็นฐาน 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็น
ฐาน ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 152 ฉบับ จ าแนกตามองค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่ 
ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การพัฒนาทางวิชาการ 4) การพัฒนา
สถานศึกษา และ 5) ความสัมพันธ์กับชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ตารางที่ 8 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวม 

 

ข้อ 
สมรรถนะ
ของครูใหม่ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

1 การจัดการ
เรียนรู้ 

3.39 0.878 ปานกลาง 4.53 0.597 มากที่สุด 0.336 4 

2 การพัฒนา
ผู้เรียน 

3.42 0.943 ปานกลาง 4.60 0.584 มากที่สุด 0.345 3 

3 การพัฒนา
ทางวิชาการ 

3.55 0.905 มาก 4.61 0.573 มากที่สุด 0.299 5 

4 การพัฒนา
สถานศึกษา 

3.29 0.904 ปานกลาง 4.56 0.624 มากที่สุด 0.386 2 

5 ความสัมพันธ์
กับชุมชน 

3.08 0.905 ปานกลาง 4.45 0.613 มาก 0.445 1 

เฉลี่ยรวม 3.36 0.916 ปานกลาง 4.55 0.599 มากที่สุด 0.354  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

75 

จากตารางที่ 8 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน

โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.36, SD = 0.916) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ

ของสมรรถนะของครูใหม่ พบว่า การพัฒนาทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.55, SD = 

0.905) และความสัมพันธ์กับชุมชน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.08, SD = 0.905) 
สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับ

มากที่สุด ( x  = 4.55, SD = 0.599) เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่ พบว่า 

การพัฒนาทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.61, SD = 0.573) และความสัมพันธ์กับชุมชน มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.45, SD = 0.613) 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวม คือ 0.354 
(PNIModified = 0.354) องค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่ที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 
ความสัมพันธ์กับชุมชน (PNIModified = 0.445) รองลงมาคือ การพัฒนาสถานศึกษา (PNIModified = 

0.386) และองค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่ที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การ
พัฒนาทางวิชาการ (PNIModified = 0.299) 
 

ตารางที่ 9 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้ 
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ข้อ 
ด้านการจัดการ

เรียนรู้ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

1 การวิเคราะห์
และพัฒนา
หลักสูตร 

3.32 0.929 ปานกลาง 4.53 0.621 มากที่สุด 0.364 2 

2 การออกแบบ
กิจกรรมการ
เรียนรู้ 

3.55 0.891 มาก 4.54 0.576 มากที่สุด 0.279 5 

3 การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

3.54 0.711 มาก 4.61 0.551 มากที่สุด 0.302 4 

4 การวัดและ
ประเมินผลการ
เรียนรู้ 

3.29 0.809 ปานกลาง 4.46 0.629 มาก 0.356 3 

5 การวิจัยเพื่อ
พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 

3.22 0.974 ปานกลาง 4.51 0.597 มากที่สุด 0.401 1 

เฉลี่ยรวม 3.39 0.878 ปานกลาง 4.53 0.597 มากที่สุด 0.336  

 

จากตารางที่ 9 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดย

โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.39, SD = 0.878) เมื่อพิจารณา

ตามรายข้อพบว่า การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.55, SD = 0.891) 

และการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.22, SD = 0.974) 
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สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ

มากที่สุด ( x  = 4.53, SD = 0.597) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.61, SD = 0.551) และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.46, SD = 0.629) 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้ 
คือ 0.336 (PNIModified = 0.336) รายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 0.401) รองลงมาคือ การวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร 
(PNIModified = 0.364) และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ (PNIModified = 0.279) 
 

ตารางที่ 10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

 

ข้อ 
ด้านการพัฒนา

ผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

1 การปลูกฝัง
คุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่
ผู้เรียน 

3.39 0.961 ปานกลาง 4.63 0.576 มากที่สุด 0.366 1 

2 การพัฒนาทักษะ
ชีวิต สุขภาพกาย 
และสุขภาพจิต
ผู้เรียน 

3.44 0.894 ปานกลาง 4.60 0.579 มากที่สุด 0.337 4 
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ข้อ 
ด้านการพัฒนา

ผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

3 การปลูกฝังความ
เป็นประชาธิปไตย
ให้กับผู้เรียน 

3.36 1.005 ปานกลาง 4.51 0.638 มากที่สุด 0.342 2 

4 การจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

3.49 0.903 ปานกลาง 4.67 0.527 มากที่สุด 0.338 3 

เฉลี่ยรวม 3.42 0.943 ปานกลาง 4.60 0.584 มากที่สุด 0.345  

 

จากตารางที่ 10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียน พบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดย

โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.42, SD = 0.943) เมื่อพิจารณา

ตามรายข้อพบว่า การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.49, SD = 0.903) 

และการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.36, SD = 1.005) 
สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( x  = 4.60, SD = 0.584) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การจัดระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ( x  = 4.67, SD = 0.527) และการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับ

ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.51, SD = 0.638) 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
คือ 0.345 (PNIModified = 0.345) รายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้ เรียน (PNIModified =  0.366) รองลงมาคือ การปลูกฝังความเป็น
ประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน (PNIModified = 0.342) และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 
การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน (PNIModified = 0.337) 
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ตารางที่ 11 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทางวิชาการ 

 

ข้อ 
ด้านการพัฒนา
ทางวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

1 การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเพ่ือ
การจัดการ
เรียนรู้ 

3.69 0.892 มาก 4.66 0.565 มากที่สุด 0.263 2 

2 การใช้
เทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการ
เรียนรู้ 

3.41 0.896 ปานกลาง 4.56 0.577 มากที่สุด 0.337 1 

เฉลี่ยรวม 3.55 0.905 มาก 4.61 0.573 มากที่สุด 0.299  

 

จากตารางที่ 11 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทางวิชาการ พบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู

โดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทางวิชาการอยู่ในระดับมาก ( x  = 3.55, SD = 0.905) เมื่อ

พิจารณาตามรายข้อพบว่า การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 

3.69, SD = 0.892) และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.41, SD 
= 0.896) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทางวิชาการอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( x  = 4.61, SD = 0.573) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การพัฒนาสื่อนวัตกรรม
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เพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.66, SD = 0.565) และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ

จัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.56, SD = 0.577) 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทาง
วิชาการ คือ 0.299  (PNIModified = 0.299) รายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 0.337) และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ า
ที่สุด คือ การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 0.263) 
 
ตารางที่ 12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 

 

ข้อ 
ด้านการพัฒนา
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

1 การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 

3.23 0.956 ปานกลาง 4.47 0.684 มาก 0.384 2 

2 การประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

3.35 0.847 ปานกลาง 4.64 0.545 มากที่สุด 0.385 1 

เฉลี่ยรวม 3.29 0.904 ปานกลาง 4.56 0.624 มากที่สุด 0.386  

 

จากตารางที่ 12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาสถานศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู

โดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.29, SD = 0.904) 

เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การประกันคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.35, SD = 

0.847) และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.23, SD = 0.956) 
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สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับมากที่สุด ( x  = 4.56, SD = 0.624) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การประกันคุณภาพ

การศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.64, SD = 0.545) และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด ( x  = 4.47, SD = 0.684) 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน  ด้านการพัฒนา
สถานศึกษา คือ 0.386 (PNIModified = 0.386) รายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การ
ประกันคุณภาพการศึกษา (PNIModified = 0.385) และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (PNIModified = 0.384) 
 
ตารางที่ 13 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

 

ข้อ 
ด้านความสัมพันธ์

กับชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

1 การสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชนเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ 

3.06 0.927 ปานกลาง 4.45 0.619 มาก 0.454 1 

2 การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับชุมชน 

3.09 0.881 ปานกลาง 4.45 0.608 มาก 0.440 2 

เฉลี่ยรวม 3.08 0.905 ปานกลาง 4.45 0.613 มาก 0.445  

 

จากตารางที่ 13 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน พบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู
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โดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง ( x  = 3.08, SD = 0.905) 

เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ( x  = 3.09, SD = 

0.881) และการสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.06, SD 
= 0.927) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนอยู่ใน

ระดับมาก ( x  = 4.45, SD = 0.613) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การสร้างความร่วมมือกับชุมชน

เพ่ือการจัดการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( x  = 4.45, SD = 0.619 

และ x  = 4.45, SD = 0.608) 
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชน คือ 0.445  (PNIModified = 0.445) รายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การสร้าง
ความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 0.454) และรายข้อที่มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน (PNIModified = 0.440) 
 
ตารางที่ 14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้ รายข้อย่อย 

 

ข้อ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 

1) การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring Program) 

3.44 0.800 ปานกลาง 4.52 0.592 มากที่สุด 0.312 5 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

3.82 0.810 มาก 4.66 0.510 มากที่สุด 0.220 6 
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ข้อ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

3) วิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) 

3.41 0.770 ปานกลาง 4.52 0.594 มากที่สุด 0.325 4 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program)  

3.22 0.837 ปานกลาง 4.50 0.590 มากที่สุด 0.399 2 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.26 0.893 ปานกลาง 4.43 0.577 มาก 0.360 3 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

3.13 0.910 ปานกลาง 4.46 0.602 มาก 0.427 1 

เฉลี่ย 3.38 0.867 ปานกลาง 4.52 0.582 มากที่สุด 0.336 2 

2) การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
1) การฝึกอบรม 

(Training) 
3.73 0.882 มาก 4.60 0.589 มากที่สุด 0.233 3 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community) 

3.31 0.863 ปานกลาง 4.64 0.569 มากที่สุด 0.400 2 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.15 0.860 ปานกลาง 4.44 0.694 มาก 0.408 1 

เฉลี่ย 3.40 0.901 ปานกลาง 4.56 0.625 มากที่สุด 0.341 1 
1.1 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตรด้วยวิธีการ
ต่อไปนี้ 
1.1.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring Program) 

3.46 0.708 ปานกลาง 4.46 0.562 มาก 0.289 5 
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ข้อ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

4.09 0.591 มาก 4.80 0.493 มากที่สุด 0.172 6 

3) วิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) 

3.19 0.836 ปานกลาง 4.49 0.681 มาก 0.408 2 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program)  

3.14 0.685 ปานกลาง 4.32 0.603 มาก 0.372 4 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.13 0.954 ปานกลาง 4.35 0.683 มาก 0.389 3 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

2.76 0.968 ปานกลาง 4.28 0.653 มาก 0.548 1 

เฉลี่ย 3.30 0.899 ปานกลาง 4.45 0.639 มาก 0.349 2 

1.1.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

1) การฝึกอบรม 
(Training) 

4.03 0.655 มาก 4.72 0.554 มากที่สุด 0.171 3 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community) 

3.05 0.961 ปานกลาง 4.84 0.406 มากที่สุด 0.584 1 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.00 0.949 ปานกลาง 4.49 0.620 มาก 0.496 2 

เฉลี่ย 3.36 0.987 ปานกลาง 4.68 0.553 มากที่สุด 0.393 1 
เฉลี่ยรวม 3.32 0.929 ปานกลาง 4.53 0.621 มากที่สุด 0.364  

1.2 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการ
ต่อไปนี้ 
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ข้อ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

1.2.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring Program) 

3.61 0.720 มาก 4.53 0.563 มากที่สุด 0.255 4 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

4.30 0.746 มาก 4.76 0.431 มากที่สุด 0.106 6 

3) วิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) 

3.68 0.777 มาก 4.55 0.573 มากที่สุด 0.238 5 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program)  

3.34 0.906 ปานกลาง 4.70 0.486 มากที่สุด 0.410 1 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.36 1.006 ปานกลาง 4.44 0.524 มาก 0.324 3 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

3.23 0.945 ปานกลาง 4.49 0.575 มาก 0.389 2 

เฉลี่ย 3.58 0.926 มาก 4.58 0.539 มากที่สุด 0.277 2 

1.2.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
1) การฝึกอบรม 

(Training) 
3.99 0.732 มาก 4.65 0.590 มากที่สุด 0.165 3 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community) 

3.23 0.857 ปานกลาง 4.49 0.609 มาก 0.391 1 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.26 0.595 ปานกลาง 4.27 0.661 มาก 0.308 2 

เฉลี่ย 3.50 0.815 มาก 4.47 0.639 มาก 0.279 1 
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ข้อ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

เฉลี่ยรวม 3.55 0.891 มาก 4.54 0.576 มากที่สุด 0.279  

1.3 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วย
วิธีการต่อไปนี้ 

1.3.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring Program) 

3.68 0.665 มาก 4.70 0.486 มากที่สุด 0.277 5 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

3.93 0.706 มาก 4.76 0.457 มากที่สุด 0.211 6 

3) วิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) 

3.45 0.537 ปานกลาง 4.49 0.552 มาก 0.303 4 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program)  

3.41 0.722 ปานกลาง 4.55 0.525 มากที่สุด 0.334 2 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.38 0.628 ปานกลาง 4.45 0.550 มาก 0.320 3 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

3.21 0.637 ปานกลาง 4.53 0.597 มากที่สุด 0.412 1 

เฉลี่ย 3.51 0.692 มาก 4.58 0.540 มากที่สุด 0.306 1 
1.3.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

1) การฝึกอบรม 
(Training) 

3.91 0.563 มาก 4.65 0.567 มากที่สุด 0.188 3 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community) 

3.59 0.767 มาก 4.64 0.494 มากที่สุด 0.295 2 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

87 

ข้อ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.34 0.772 ปานกลาง 4.66 0.640 มากที่สุด 0.398 1 

เฉลี่ย 3.61 0.745 มาก 4.65 0.569 มากที่สุด 0.288 2 

เฉลี่ยรวม 3.54 0.711 มาก 4.61 0.551 มากที่สุด 0.302  
1.4 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการ
ต่อไปนี้ 
1.4.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring Program) 

3.37 0.648 ปานกลาง 4.53 0.597 มากที่สุด 0.346 2 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

3.51 0.661 มาก 4.50 0.527 มากที่สุด 0.283 6 

3) วิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) 

3.37 0.725 ปานกลาง 4.45 0.596 มาก 0.320 4 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program)  

3.17 0.812 ปานกลาง 4.51 0.552 มากที่สุด 0.421 1 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.37 0.974 ปานกลาง 4.46 0.551 มาก 0.324 3 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

3.38 0.796 ปานกลาง 4.44 0.606 มาก 0.316 5 

เฉลี่ย 3.36 0.781 ปานกลาง 4.48 0.572 มาก 0.334 2 

1.4.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
1) การฝึกอบรม 

(Training) 
3.18 0.902 ปานกลาง 4.34 0.662 มาก 0.364 3 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 

3.24 0.725 ปานกลาง 4.52 0.746 มากที่สุด 0.396 2 
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ข้อ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

(Professional 
Learning 
Community) 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.00 0.876 ปานกลาง 4.41 0.766 มาก 0.469 1 

เฉลี่ย 3.14 0.843 ปานกลาง 4.42 0.728 มาก 0.409 1 

เฉลี่ยรวม 3.29 0.809 ปานกลาง 4.46 0.629 มาก 0.356  

1.5 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วย
วิธีการต่อไปนี้ 

1.5.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 

(Mentoring Program) 
3.11 1.062 ปานกลาง 4.38 0.690 มาก 0.411 4 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

3.25 0.840 ปานกลาง 4.47 0.539 มาก 0.377 5 

3) วิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) 

3.36 0.857 ปานกลาง 4.60 0.555 มากที่สุด 0.371 6 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program)  

3.03 0.976 ปานกลาง 4.43 0.696 มาก 0.463 2 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.06 0.808 ปานกลาง 4.45 0.561 มาก 0.454 3 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

3.06 1.037 ปานกลาง 4.59 0.533 มากที่สุด 0.499 1 

เฉลี่ย 3.14 0.940 ปานกลาง 4.49 0.604 มาก 0.427 1 
1.5.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
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ข้อ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

1) การฝึกอบรม 
(Training) 

3.51 1.128 มาก 4.61 0.489 มากที่สุด 0.313 3 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community) 

3.46 0.891 ปานกลาง 4.69 0.464 มากที่สุด 0.356 2 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.17 1.002 ปานกลาง 4.37 0.716 มาก 0.378 1 

เฉลี่ย 3.38 1.020 ปานกลาง 4.56 0.583 มากที่สุด 0.348 2 
เฉลี่ยรวม 3.22 0.974 ปานกลาง 4.51 0.597 มากที่สุด 0.401  

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.39 0.878 ปานกลาง 4.53 0.597 มากที่สุด 0.336  

 

จากตารางที่ 14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้ รายข้อย่อย พบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู

โดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 

3.40, SD = 0.901) และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.38, SD = 0.867) เมื่อ
พิจารณาตามสมรรถนะย่อยพบว่า สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร การ

พัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.36, SD = 0.987) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การ

เรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.09, SD = 0.591) และการพัฒนาผ่าน

สถานการณ์จ าลอง (Simulation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 2.76, SD = 0.968) สมรรถนะย่อย

เกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.58, 
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SD = 0.926) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 

( x  = 4.30, SD = 0.746) และการพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) และชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.23, SD = 

0.945 และ x  = 3.23, SD = 0.857) สมรรถนะย่อยเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การพัฒนาเป็นกลุ่มมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ( x  = 3.61, SD = 0.745) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การ

เรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.93, SD = 0.706) และการพัฒนาผ่าน

สถานการณ์จ าลอง (Simulation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.21, SD = 0.637) สมรรถนะย่อย

เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.36, 
SD = 0.781) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 

( x  = 3.51, SD = 0.661) และการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.00, SD = 0.876) และสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ( x  = 3.38, SD = 1.020) เมื่อพิจารณาตามข้อ

ย่อยพบว่า การฝึกอบรม (Training) มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ( x  = 3.51, SD = 1.128) และโปรแกรมโค้ช 

(Coaching Program) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.03, SD = 0.976) 
สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า การ

พัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.56, SD = 0.625) และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.52, SD = 0.582) เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะย่อยพบว่า สมรรถนะย่อย

เกี่ยวกับการวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.68, SD = 
0.553) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 

Community) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.84, SD = 0.406) และการพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 

(Simulation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.28, SD = 0.653) สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.58, SD = 0.539) เมื่อ

พิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.76, SD 
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= 0.431) และการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  
= 4.27, SD = 0.661) สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนา

เป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.65, SD = 0.569) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้

ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.76, SD = 0.457) และการฝึกท าหน้าที่แทน 

(Work Shadowing) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.45, SD = 0.550) สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.48, SD = 0.572) 

เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 

4.53, SD = 0.597) และการฝึกอบรม (Training) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.34, SD = 0.662) และ
สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (

x  = 4.56, SD = 0.583) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.69, SD = 0.464) และการ

พัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.37, SD = 
0.716) 

ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้ 
พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.341) และการพัฒนา
เป็นรายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.336) เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะ
ย่อยพบว่า สมรรถนะย่อยเก่ียวกับการวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.393) ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) (PNIModified = 0.584) และ
การฝึกอบรม (Training) มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.171) สมรรถนะย่อย
เกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
(PNIModified = 0.279) ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community) (PNIModified = 0.391) และการฝึกอบรม (Training) 
มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.165) สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 
0.306) ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.412) และการเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีล าดับความต้องการ
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จ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.211) สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  การ
พัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.409) ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) (PNIModified 

= 0.469) และการฝึกอบรม (Training) มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.364) 
และสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.427) ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
คือ การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) (PNIModified = 0.499) และวิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.371) 
 
ตารางที่ 15 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียน รายข้อย่อย 

 

ข้อ 
ด้านการพัฒนา

ผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

1) การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 

(Mentoring 
Program) 

3.54 1.055 มาก 4.73 0.467 มากที่สุด 0.337 5 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

3.66 0.742 มาก 4.71 0.518 มากที่สุด 0.287 6 

3) วิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) 

3.34 1.026 ปานกลาง 4.50 0.607 มากที่สุด 0.346 3 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program)  

3.24 0.979 ปานกลาง 4.56 0.644 มากที่สุด 0.406 1 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.35 0.944 ปานกลาง 4.49 0.618 มาก 0.342 4 
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ข้อ 
ด้านการพัฒนา

ผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

3.36 0.938 ปานกลาง 4.59 0.544 มากที่สุด 0.365 2 

เฉลี่ย 3.41 0.962 ปานกลาง 4.60 0.577 มากที่สุด 0.346 1 

2) การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
1) การฝึกอบรม

(Training) 
3.49 0.950 ปานกลาง 4.64 0.623 มากที่สุด 0.330 2 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community) 

3.50 0.753 มาก 4.63 0.539 มากที่สุด 0.324 3 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.29 0.974 ปานกลาง 4.56 0.626 มากที่สุด 0.383 1 

เฉลี่ย 3.43 0.902 ปานกลาง 4.61 0.598 มากที่สุด 0.345 2 

2.1 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน
ด้วยวิธีการต่อไปนี้ 

2.1.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring 
Program) 

3.79 1.200 มาก 4.79 0.440 มากที่สุด 0.264 5 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

3.64 0.817 มาก 4.78 0.449 มากที่สุด 0.310 4 

3) วิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) 

3.34 0.990 ปานกลาง 4.61 0.517 มากที่สุด 0.381 3 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program)  

3.16 0.980 ปานกลาง 4.48 0.709 มาก 0.416 2 
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ข้อ 
ด้านการพัฒนา

ผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.13 1.018 ปานกลาง 4.49 0.552 มาก 0.436 1 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

3.33 0.744 ปานกลาง 4.60 0.633 มากที่สุด 0.381 3 

เฉลี่ย 3.40 0.996 ปานกลาง 4.62 0.570 มากที่สุด 0.360 2 

2.1.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
1) การฝึกอบรม 

(Training) 
3.55 0.875 มาก 4.69 0.589 มากที่สุด 0.320 3 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community) 

3.37 0.716 ปานกลาง 4.60 0.612 มากที่สุด 0.365 2 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.19 1.015 ปานกลาง 4.62 0.563 มากที่สุด 0.447 1 

เฉลี่ย 3.37 0.887 ปานกลาง 4.64 0.588 มากที่สุด 0.375 1 

เฉลี่ยรวม 3.39 0.961 ปานกลาง 4.63 0.576 มากที่สุด 0.366  

2.2 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตผู้เรียนด้วยวิธีการต่อไปนี้ 

2.2.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 

(Mentoring 
Program) 

3.45 1.097 ปานกลาง 4.66 0.488 มากที่สุด 0.350 3 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

3.75 0.664 มาก 4.70 0.552 มากที่สุด 0.253 6 
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ข้อ 
ด้านการพัฒนา

ผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

3) วิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) 

3.45 0.961 ปานกลาง 4.46 0.736 มาก 0.294 5 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program)  

3.46 0.771 ปานกลาง 4.68 0.480 มากที่สุด 0.354 2 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.38 0.698 ปานกลาง 4.55 0.538 มากที่สุด 0.347 4 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

3.23 0.931 ปานกลาง 4.53 0.514 มากที่สุด 0.401 1 

เฉลี่ย 3.45 0.879 ปานกลาง 4.60 0.564 มากที่สุด 0.331 2 

2.2.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
1) การฝึกอบรม 

(Training) 
3.45 0.882 ปานกลาง 4.70 0.550 มากที่สุด 0.365 2 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community) 

3.39 0.870 ปานกลาง 4.65 0.492 มากที่สุด 0.370 1 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.38 1.016 ปานกลาง 4.46 0.736 มาก 0.319 3 

เฉลี่ย 3.41 0.924 ปานกลาง 4.61 0.609 มากที่สุด 0.351 1 
เฉลี่ยรวม 3.44 0.894 ปานกลาง 4.60 0.579 มากที่สุด 0.337  

2.3 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับ
ผู้เรียนด้วยวิธีการต่อไปนี้ 

2.3.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
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ข้อ 
ด้านการพัฒนา

ผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring 
Program) 

3.32 0.959 ปานกลาง 4.66 0.501 มากที่สุด 0.407 1 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

3.38 0.844 ปานกลาง 4.53 0.608 มากที่สุด 0.341 4 

3) วิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) 

3.28 1.105 ปานกลาง 4.48 0.609 มาก 0.367 3 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program)  

3.17 0.975 ปานกลาง 4.38 0.797 มาก 0.382 2 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.32 1.014 ปานกลาง 4.24 0.755 มาก 0.277 5 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

3.54 1.073 มาก 4.48 0.514 มาก 0.266 6 

เฉลี่ย 3.33 1.002 ปานกลาง 4.46 0.652 มาก 0.339 2 

2.3.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
1) การฝึกอบรม 

(Training) 
3.46 1.173 ปานกลาง 4.57 0.724 มากที่สุด 0.321 2 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community) 

3.49 0.763 ปานกลาง 4.56 0.524 มากที่สุด 0.305 3 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.30 1.041 ปานกลาง 4.64 0.534 มากที่สุด 0.407 1 

เฉลี่ย 3.42 1.009 ปานกลาง 4.59 0.601 มากที่สุด 0.343 1 

เฉลี่ยรวม 3.36 1.005 ปานกลาง 4.51 0.638 มากที่สุด 0.342  
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ข้อ 
ด้านการพัฒนา

ผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

2.4 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วย
วิธีการต่อไปนี้ 
2.4.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring 
Program) 

3.59 0.887 มาก 4.80 0.420 มากที่สุด 0.338 4 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

3.88 0.506 มาก 4.84 0.384 มากที่สุด 0.250 6 

3) วิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) 

3.32 1.045 ปานกลาง 4.46 0.538 มาก 0.345 3 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program)  

3.17 1.132 ปานกลาง 4.68 0.480 มากที่สุด 0.477 1 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.56 0.968 มาก 4.68 0.520 มากที่สุด 0.316 5 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

3.34 0.956 ปานกลาง 4.74 0.471 มากที่สุด 0.420 2 

เฉลี่ย 3.47 0.962 ปานกลาง 4.70 0.486 มากที่สุด 0.353 1 
2.4.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

1) การฝึกอบรม 
(Training) 

3.50 0.838 มาก 4.60 0.612 มากที่สุด 0.314 2 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community) 

3.72 0.589 มาก 4.70 0.515 มากที่สุด 0.261 3 
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ข้อ 
ด้านการพัฒนา

ผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.31 0.808 ปานกลาง 4.51 0.641 มากที่สุด 0.362 1 

เฉลี่ย 3.51 0.770 มาก 4.60 0.596 มากที่สุด 0.310 2 

เฉลี่ยรวม 3.49 0.903 ปานกลาง 4.67 0.527 มากที่สุด 0.338  
เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.42 0.943 ปานกลาง 4.60 0.584 มากที่สุด 0.345  

 

จากตารางที่ 15 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียน รายข้อย่อย พบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู

โดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียน พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 

3.43, SD = 0.902) และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.41, SD = 0.962) เมื่อ
พิจารณาตามสมรรถนะย่อยพบว่า สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 

การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.40, SD = 0.996) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อย

พบว่า โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.79, SD = 1.200) และ

การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.13, SD = 1.018) สมรรถนะ
ย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน การพัฒนาเป็นรายบุคคล มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.45, SD = 0.879) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 

(Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.75, SD = 0.664) และการพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 

(Simulation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.23, SD = 0.931) สมรรถนะย่อยเก่ียวกับการปลูกฝังความ

เป็นประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.42, SD = 1.009) 
เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (

x  = 3.54, SD = 1.073) และโปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.17, 
SD = 0.975) และสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การพัฒนาเป็นกลุ่ม มี
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ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.51, SD = 0.770) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 

(Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ( x  = 3.88, SD = 0.506) และโปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.17, SD = 1.132) 
สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียน พบว่า การ

พัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.61, SD = 0.598) และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.60, SD = 0.577) เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะย่อยพบว่า สมรรถนะย่อย

เกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 
4.64, SD = 0.588) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.79, SD = 0.440) และโปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด ( x  = 4.48, SD = 0.709) สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และ

สุขภาพจิตผู้เรียน การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.61, SD = 0.609) เมื่อพิจารณา
ตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) และการฝึกอบรม (Training) มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด ( x  = 4.70, SD = 0.552 และ x  = 4.70, SD = 0.550) และวิจัยปฏิบัติการ (Action 

Research) และการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  
= 4.46, SD = 0.736) สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน การ

พัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.59, SD = 0.601) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า 

โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.66, SD = 0.501) และการฝึก

ท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.24, SD = 0.755) และสมรรถนะ

ย่อยเกี่ยวกับการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 
4.70, SD = 0.486) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด ( x  = 4.84, SD = 0.384) และวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  
= 4.46, SD = 0.538) 

ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.346) และการ
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พัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.345) เมื่อพิจารณาตาม
สมรรถนะย่อยพบว่า สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน การพัฒนา
เป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.375) ซึ่งข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) (PNIModified = 0.447) 
และการฝึกอบรม (Training) มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.320) สมรรถนะ
ย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.351) ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) (PNIModified = 0.370) 
และการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
(PNIModified = 0.319) สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน การ
พัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.343) ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) (PNIModified 

= 0.407) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.305) และสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 

0.353) ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  
(PNIModified = 0.477) และการเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
(PNIModified = 0.250) 
 
ตารางที่ 16 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทางวิชาการ รายข้อย่อย 

 

ข้อ 
ด้านการพัฒนาทาง

วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

3. ด้านการพัฒนาทางวิชาการ 
1) การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
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ข้อ 
ด้านการพัฒนาทาง

วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring 
Program) 

3.63 0.707 มาก 4.67 0.498 มากที่สุด 0.289 3 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

4.13 0.810 มาก 4.79 0.482 มากที่สุด 0.159 6 

3) วิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) 

3.70 0.765 มาก 4.70 0.538 มากที่สุด 0.269 5 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching 
Program)  

3.30 0.998 ปานกลาง 4.52 0.533 มากที่สุด 0.369 1 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.42 0.879 ปานกลาง 4.55 0.543 มากที่สุด 0.329 2 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

3.50 0.912 มาก 4.49 0.722 มาก 0.284 4 

เฉลี่ย 3.61 0.890 มาก 4.62 0.568 มากที่สุด 0.278 2 

2) การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

1) การฝึกอบรม 
(Training) 

3.56 1.003 มาก 4.66 0.493 มากที่สุด 0.309 3 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community) 

3.40 0.846 ปานกลาง 4.64 0.501 มากที่สุด 0.365 1 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.33 0.896 ปานกลาง 4.49 0.713 มาก 0.347 2 

เฉลี่ย 3.43 0.922 ปานกลาง 4.60 0.583 มากที่สุด 0.340 1 
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ข้อ 
ด้านการพัฒนาทาง

วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

3.1 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้
ด้วยวิธีการต่อไปนี้ 
3.1.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring 
Program) 

3.74 0.666 มาก 4.81 0.456 มากที่สุด 0.285 3 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

4.29 0.786 มาก 4.86 0.416 มากที่สุด 0.133 6 

3) วิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) 

3.82 0.854 มาก 4.74 0.495 มากที่สุด 0.241 4 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching 
Program)  

3.30 1.163 ปานกลาง 4.55 0.562 มากที่สุด 0.376 1 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.41 0.902 ปานกลาง 4.49 0.564 มาก 0.316 2 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

3.77 0.801 มาก 4.58 0.733 มากที่สุด 0.215 5 

เฉลี่ย 3.72 0.929 มาก 4.67 0.563 มากที่สุด 0.255 2 

3.1.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
1) การฝึกอบรม 

(Training) 
3.74 0.793 มาก 4.74 0.467 มากที่สุด 0.267 2 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community) 

3.72 0.504 มาก 4.70 0.489 มากที่สุด 0.261 3 
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ข้อ 
ด้านการพัฒนาทาง

วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.43 1.014 ปานกลาง 4.49 0.690 มาก 0.311 1 

เฉลี่ย 3.63 0.809 มาก 4.64 0.567 มากที่สุด 0.279 1 

เฉลี่ยรวม 3.69 0.892 มาก 4.66 0.565 มากที่สุด 0.263  
3.2 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้ด้วย
วิธีการต่อไปนี้ 
3.2.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring 
Program) 

3.51 0.728 มาก 4.53 0.501 มากที่สุด 0.293 5 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

3.97 0.805 มาก 4.72 0.533 มากที่สุด 0.187 6 

3) วิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) 

3.59 0.645 มาก 4.66 0.577 มากที่สุด 0.299 4 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching 
Program)  

3.30 0.804 ปานกลาง 4.49 0.501 มาก 0.361 2 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.43 0.859 ปานกลาง 4.61 0.517 มากที่สุด 0.341 3 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

3.22 0.936 ปานกลาง 4.40 0.703 มาก 0.365 1 

เฉลี่ย 3.50 0.836 มาก 4.57 0.568 มากที่สุด 0.304 2 

3.2.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
1) การฝึกอบรม 

(Training) 
3.38 1.150 ปานกลาง 4.59 0.507 มากที่สุด 0.356 3 
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ข้อ 
ด้านการพัฒนาทาง

วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community) 

3.07 0.984 ปานกลาง 4.58 0.509 มากที่สุด 0.490 1 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.24 0.752 ปานกลาง 4.49 0.737 มาก 0.386 2 

เฉลี่ย 3.23 0.982 ปานกลาง 4.55 0.595 มากที่สุด 0.409 1 

เฉลี่ยรวม 3.41 0.896 ปานกลาง 4.56 0.577 มากที่สุด 0.337  

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.55 0.905 มาก 4.61 0.573 มากที่สุด 0.299  

 

จากตารางที่ 16 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทางวิชาการ รายข้อย่อย พบว่า สภาพปัจจุบันในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทางวิชาการ พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด ( x  = 3.61, SD = 0.890) และการพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.43, SD = 
0.922) เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะย่อยพบว่า สมรรถนะย่อยเก่ียวกับการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการ

จัดการเรียนรู้ การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.72, SD = 0.929) เมื่อพิจารณา

ตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.29, SD = 0.786) 

และโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.30, SD = 1.163) และ
สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด ( x  = 3.50, SD = 0.836) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-
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Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.97, SD = 0.805) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(Professional Learning Community) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.07, SD = 0.984) 
สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทางวิชาการ พบว่า 

การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.62, SD = 0.568) และการพัฒนาเป็นกลุ่ม มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.60, SD = 0.583) เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะย่อยพบว่า สมรรถนะย่อย
เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (

x  = 4.67, SD = 0.563) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.86, SD = 0.416) และการฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) และการ

พัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  =4.49, SD = 

0.564 และ x  =4.49, SD = 0.690) และสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ

เรียนรู้ การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.57, SD = 0.568) เมื่อพิจารณาตามข้อ

ย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.72, SD = 0.533) และ

การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.40, SD = 0.703) 
ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทาง
วิชาการ รายข้อย่อย พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 
0.340) และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.278) เมื่อ
พิจารณาตามสมรรถนะย่อยพบว่า สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.279) ซึ่งข้อย่อยที่มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
(PNIModified = 0.311) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.261) และสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified 

= 0.409) ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) (PNIModified = 0.490) และการฝึกอบรม (Training) มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.356) 
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ตารางที่ 17 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาสถานศึกษา รายข้อย่อย 

 

ข้อ 
ด้านการพัฒนา
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

4. ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 

1) การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring Program) 

3.28 0.910 ปานกลาง 4.54 0.659 มากที่สุด 0.385 4 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

3.51 0.717 มาก 4.69 0.600 มากที่สุด 0.335 6 

3) วิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) 

3.23 0.985 ปานกลาง 4.38 0.720 มาก 0.354 5 

4) โปรแกรมโค้ช (Coaching 
Program)  

3.15 0.952 ปานกลาง 4.47 0.674 มาก 0.421 3 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.17 0.942 ปานกลาง 4.58 0.546 มากที่สุด 0.443 1 

6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์
จ าลอง (Simulation) 

3.13 1.026 ปานกลาง 4.46 0.634 มาก 0.428 2 

เฉลี่ย 3.24 0.935 ปานกลาง 4.52 0.648 มากที่สุด 0.393 1 

2) การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

1) การฝึกอบรม (Training) 3.27 0.936 ปานกลาง 4.60 0.622 มากที่สุด 0.407 1 
2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional 
Learning Community) 

3.47 0.698 ปานกลาง 4.68 0.534 มากที่สุด 0.348 3 
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ข้อ 
ด้านการพัฒนา
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 

3.39 0.838 ปานกลาง 4.63 0.535 มากที่สุด 0.364 2 

เฉลี่ย 3.38 0.833 ปานกลาง 4.63 0.566 มากที่สุด 0.372 2 

4.1 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วยวิธีการต่อไปนี้ 
4.1.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring Program) 

3.13 0.947 ปานกลาง 4.38 0.709 มาก 0.399 2 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

3.41 0.714 ปานกลาง 4.45 0.717 มาก 0.304 6 

3) วิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) 

3.30 1.002 ปานกลาง 4.38 0.709 มาก 0.329 5 

4) โปรแกรมโค้ช (Coaching 
Program)  

3.17 1.021 ปานกลาง 4.30 0.772 มาก 0.357 4 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.20 0.972 ปานกลาง 4.51 0.552 มากที่สุด 0.407 1 

6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์
จ าลอง (Simulation) 

3.18 1.116 ปานกลาง 4.42 0.724 มาก 0.391 3 

เฉลี่ย 3.23 0.972 ปานกลาง 4.41 0.701 มาก 0.364 2 

4.1.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

1) การฝึกอบรม (Training) 3.08 1.007 ปานกลาง 4.60 0.721 มากที่สุด 0.494 1 
2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (Professional 
Learning Community) 

3.35 0.748 ปานกลาง 4.59 0.602 มากที่สุด 0.371 3 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 

3.25 0.978 ปานกลาง 4.60 0.555 มากที่สุด 0.415 2 
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ข้อ 
ด้านการพัฒนา
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

เฉลี่ย 3.23 0.923 ปานกลาง 4.60 0.629 มากที่สุด 0.425 1 

เฉลี่ยรวม 3.23 0.956 ปานกลาง 4.47 0.684 มาก 0.384  

4.2 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาด้วยวิธีการ
ต่อไปนี้ 

4.2.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 

(Mentoring Program) 
3.42 0.850 ปานกลาง 4.69 0.567 มากที่สุด 0.371 5 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

3.61 0.710 มาก 4.93 0.307 มากที่สุด 0.364 6 

3) วิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) 

3.16 0.966 ปานกลาง 4.37 0.734 มาก 0.380 4 

4) โปรแกรมโค้ช (Coaching 
Program)  

3.13 0.879 ปานกลาง 4.64 0.507 มากที่สุด 0.486 1 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.14 0.914 ปานกลาง 4.64 0.532 มากที่สุด 0.480 2 

6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์
จ าลอง (Simulation) 

3.07 0.929 ปานกลาง 4.51 0.527 มากที่สุด 0.467 3 

เฉลี่ย 3.26 0.897 ปานกลาง 4.63 0.569 มากที่สุด 0.422 1 

4.2.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
1) การฝึกอบรม (Training) 3.45 0.821 ปานกลาง 4.59 0.506 มากที่สุด 0.330 1 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional 
Learning Community) 

3.59 0.624 มาก 4.76 0.442 มากที่สุด 0.326 2 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 

3.54 0.640 มาก 4.66 0.514 มากที่สุด 0.318 3 

เฉลี่ย 3.53 0.701 มาก 4.67 0.492 มากที่สุด 0.324 2 
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ข้อ 
ด้านการพัฒนา
สถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

เฉลี่ยรวม 3.35 0.847 ปานกลาง 4.64 0.545 มากที่สุด 0.385  

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.29 0.904 ปานกลาง 4.56 0.624 มากที่สุด 0.386  

 
จากตารางที่ 17 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาสถานศึกษา รายข้อย่อย พบว่า สภาพปัจจุบันในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาสถานศึกษา พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด ( x  = 3.38, SD = 0.833) และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.24, SD = 
0.935) เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะย่อยพบว่า สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  การ

พัฒนาเป็นรายบุคคลและการพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( x  = 3.23, SD = 0.972 และ x  = 
3.23, SD = 0.923) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด ( x  = 3.41, SD = 0.714) และการฝึกอบรม (Training) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.08, 
SD = 1.007) และสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาเป็นกลุ่ม มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.53, SD = 0.701) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 

(Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.61, SD = 0.710) และการพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 

(Simulation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.07, SD = 0.929) 
สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาสถานศึกษา พบว่า 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.63, SD = 0.566) และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.52, SD = 0.648) เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะย่อยพบว่า สมรรถนะย่อย

เกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.60, SD = 0.629) 
เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การฝึกอบรม (Training) และการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน

งาน (Job Rotation) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.60, SD = 0.721 และ x  = 4.60, SD = 0.555) 

และโปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.30, SD = 0.772) และ
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สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 
4.67, SD = 0.492) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด ( x  = 4.93, SD = 0.307) และวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  
= 4.37, SD = 0.734) 

ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนา
สถานศึกษา พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 
0.393) และการพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.372) เมื่อ
พิจารณาตามสมรรถนะย่อยพบว่า สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.425) ซึ่งข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด คือ การฝึกอบรม (Training) (PNIModified = 0.494) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.371) 
และสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.422) ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 
โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  (PNIModified = 0.486) และการเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.364) 
 
ตารางที่ 18 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม
แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน รายข้อย่อย 

 

ข้อ 
ด้านความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

5. ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

1) การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring 
Program) 

3.11 0.969 ปานกลาง 4.44 0.600 มาก 0.430 6 
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ข้อ 
ด้านความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

3.20 1.133 ปานกลาง 4.60 0.505 มากที่สุด 0.436 5 

3) วิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) 

3.00 0.742 ปานกลาง 4.33 0.746 มาก 0.443 4 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program)  

2.83 0.946 ปานกลาง 4.33 0.623 มาก 0.531 1 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.04 0.776 ปานกลาง 4.45 0.548 มาก 0.462 2 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

3.06 0.895 ปานกลาง 4.43 0.631 มาก 0.448 3 

เฉลี่ย 3.04 0.925 ปานกลาง 4.43 0.619 มาก 0.457 1 
2) การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

1) การฝึกอบรม 
(Training) 

3.17 0.913 ปานกลาง 4.40 0.647 มาก 0.388 3 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community) 

3.15 0.779 ปานกลาง 4.53 0.602 มากที่สุด 0.436 2 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.12 0.880 ปานกลาง 4.54 0.537 มากที่สุด 0.454 1 

เฉลี่ย 3.15 0.858 ปานกลาง 4.49 0.600 มาก 0.426 2 

5.1 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่อไปนี้ 

5.1.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
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ข้อ 
ด้านความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring 
Program) 

3.21 0.911 ปานกลาง 4.52 0.514 มากที่สุด 0.408 6 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

3.22 1.135 ปานกลาง 4.61 0.504 มากที่สุด 0.429 5 

3) วิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) 

2.95 0.753 ปานกลาง 4.32 0.776 มาก 0.464 3 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program)  

2.81 0.919 ปานกลาง 4.40 0.555 มาก 0.567 1 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.01 0.888 ปานกลาง 4.43 0.560 มาก 0.475 2 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

3.01 0.997 ปานกลาง 4.39 0.729 มาก 0.459 4 

เฉลี่ย 3.04 0.949 ปานกลาง 4.45 0.621 มาก 0.465 1 

5.1.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

1) การฝึกอบรม 
(Training) 

3.07 0.896 ปานกลาง 4.30 0.744 มาก 0.401 3 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community) 

3.10 0.787 ปานกลาง 4.57 0.510 มากที่สุด 0.476 1 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.14 0.956 ปานกลาง 4.47 0.539 มาก 0.423 2 

เฉลี่ย 3.10 0.881 ปานกลาง 4.45 0.616 มาก 0.434 2 
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ข้อ 
ด้านความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

เฉลี่ยรวม 3.06 0.927 ปานกลาง 4.45 0.619 มาก 0.454  
5.2 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนด้วยวิธีการ
ต่อไปนี้ 
5.2.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring 
Program) 

3.00 1.016 ปานกลาง 4.36 0.667 มาก 0.454 2 

2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) 

3.18 1.134 ปานกลาง 4.59 0.507 มากที่สุด 0.443 4 

3) วิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) 

3.05 0.731 ปานกลาง 4.34 0.718 มาก 0.423 6 

4) โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program)  

2.85 0.975 ปานกลาง 4.26 0.678 มาก 0.497 1 

5) การฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 

3.08 0.646 ปานกลาง 4.46 0.538 มาก 0.449 3 

6) การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

3.11 0.782 ปานกลาง 4.47 0.514 มาก 0.439 5 

เฉลี่ย 3.04 0.901 ปานกลาง 4.41 0.617 มาก 0.450 1 
5.2.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

1) การฝึกอบรม 
(Training) 

3.27 0.920 ปานกลาง 4.50 0.515 มากที่สุด 0.376 3 

2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
(Professional 
Learning 
Community) 

3.21 0.769 ปานกลาง 4.49 0.681 มาก 0.398 2 
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ข้อ 
ด้านความสัมพันธ์กับ

ชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNIModified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

x  SD ระดับ x  SD ระดับ 

3) การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

3.11 0.799 ปานกลาง 4.61 0.528 มากที่สุด 0.485 1 

เฉลี่ย 3.20 0.833 ปานกลาง 4.53 0.581 มากที่สุด 0.419 2 

เฉลี่ยรวม 3.09 0.881 ปานกลาง 4.45 0.608 มาก 0.440  

เฉลี่ยรวมทั้งหมด 3.08 0.905 ปานกลาง 4.45 0.613 มาก 0.445  

 

จากตารางที่ 18 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน รายข้อย่อย พบว่า สภาพปัจจุบันในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด ( x  = 3.15, SD = 0.858) และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 3.04, SD = 
0.925) เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะย่อยพบว่าสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือกับชุมชน

เพ่ือการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ( x  = 3.10, SD = 0.881) เมื่อพิจารณา

ตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 3.22, SD = 1.135) 

และโปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 2.81, SD = 0.919) และ

สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 

3.20, SD = 0.833) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การฝึกอบรม (Training) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  

= 3.27, SD = 0.920) และโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 2.85, SD 
= 0.975) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน พบว่า 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.49, SD = 0.600) และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มี
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ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.43, SD = 0.619) เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะย่อยพบว่า สมรรถนะย่อย
เกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้  การพัฒนาเป็นรายบุคคลและการ

พัฒนาเป็นกลุ่มมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ( x  = 4.45, SD = 0.621 และ x  = 4.45, SD = 0.616) เมื่อ

พิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.61, SD 

= 0.504) และการฝึกอบรม (Training) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.30, SD = 0.744) และสมรรถนะ

ย่อยเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.53, SD 
= 0.581) เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job 

Rotation) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( x  = 4.61, SD = 0.528) และโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ( x  = 4.26, SD = 0.678) 
ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชน พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.457) 
และการพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.426) เมื่อพิจารณาตาม
สมรรถนะย่อยพบว่า สมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.465) ซึ่งข้อย่อยที่มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.567) และโปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.408) และสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
ชุมชน การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.450) ซึ่งข้อย่อย
ที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด (PNIModified = 0.497) และวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด (PNIModified = 0.423)  
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4.3 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานจากแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานจากแบบสอบถาม ของผู้ตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด 152 ฉบับ จ าแนกตามองค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่ ประกอบด้วย 1) 
การจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การพัฒนาทางวิชาการ 4) การพัฒนาสถานศึกษา และ 5) 
ความสัมพันธ์กับชุมชน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่ 19 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา  เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการ
เรียนรู้ จากแบบสอบถาม 

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ด้านการจัดการเรียนรู ้

ความถี่ 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

หัวหน้างาน
บุคลากร 

ครู
ผู้ช่วย 

รวม 

- ควรมีการจัดอบรมพัฒนาให้ครอบคลุมทุกด้านและ
อย่างต่อเนื่อง 

- 3 5 8 

- จัดกระบวนการนิเทศให้มีความเข้มแข็ง โดยใช้ครูเก่า
รุ่นพี่เป็นพี่เลี้ยง 

1 1 1 3 

- ลดภาระงานอื่นท่ีนอกเหนือจากการสอน 1 - 2 3 
- เชิญครูที่ เชี่ยวชาญในเนื้อหามาช่วยกันวิเคราะห์
หลักสูตร และออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

- - 2 2 

- ครูใหม่ควรมีการเตรียมตัวด้านการจัดการเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบ 

1 - - 1 

- ควรมีแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน มีมาตรฐานที่เท่ากัน 
และมีการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 

- - 1 1 

- ติดตามการสอนของครูใหม่ผ่านการนิ เทศ การ 
Coaching และ Mentoring 

- - 1 1 
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แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ด้านการจัดการเรียนรู ้

ความถี่ 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

หัวหน้างาน
บุคลากร 

ครู
ผู้ช่วย 

รวม 

- จัดกิจกรรม PLC เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เ พ่ือการ
พัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ 

- - 1 1 

- มีการส ารวจความคิดเห็นของผู้เรียนและผู้ปกครอง
ก่อนมีการพัฒนาสมรรถนะครูใหม่ในด้านการจัดการ
เรียนรู้ 

1 - - 1 

- ศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่มีชื่อเสียงหรือประสบ
ความส าเร็จสูง 

- - 1 1 

- พัฒนาด้วยกระบวนการที่หลากหลาย 1 - - 1 

- สนับสนุนงบประมาณเพ่ือออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
ที่แปลกใหม่ หลากหลาย 

- - 1 1 

 

จากตารางที่ 19 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้ จาก
แบบสอบถาม พบว่า แนวทางท่ีมีความถ่ีสูงสุดใน 3 ล าดับแรก คือ  

- ควรมีการจัดอบรมพัฒนาให้ครอบคลุมทุกด้านและอย่างต่อเนื่อง (ความถ่ี = 8) 
- จัดกระบวนการนิเทศให้มีความเข้มแข็ง โดยใช้ครูเก่ารุ่นพี่เป็นพ่ีเลี้ยง (ความถ่ี = 3) 

- ลดภาระงานอื่นท่ีนอกเหนือจากการสอน (ความถ่ี = 3) 
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ตารางที่ 20 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนา
ผู้เรียน จากแบบสอบถาม 

 

 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

ความถี่ 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

หัวหน้างาน
บุคลากร 

ครู
ผู้ช่วย 

รวม 

- ควรปลูกฝังให้ครูใหม่เป็นแบบอย่างที่ดี เอาใจใส่นักเรียน 
และทุ่มเทในการท างานมากกว่านี้ 

2 1 2 5 

- มีการจัดการฝึกอบรมให้ความรู้ที่ถูกต้อง - 2 2 4 

- สร้างค่านิยมให้เข้มแข็งในวัฒนธรรมองค์กรจากรุ่นสู่รุ่น 
เช่น การเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดสินใจใน
กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน  

1 - 2 3 

- การพัฒนาผู้เรียนต้องเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ - - 2 2 

- ให้องค์กรภายนอกที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

2 - - 2 

- มีครูพี่เลี้ยงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ - 1 1 2 
- ควรมีระบบออนไลน์ในการพัฒนาสมรรถนะครู - - 1 1 

- การศึกษาด้วยตนเอง - - 1 1 

 

จากตารางที่ 20 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียน จาก
แบบสอบถาม พบว่า แนวทางท่ีมีความถ่ีสูงสุดใน 3 ล าดับแรก คือ 

- ควรปลูกฝังให้ครูใหม่เป็นแบบอย่างที่ดี เอาใจใส่นักเรียน และทุ่มเทในการท างานมากกว่านี้ 
(ความถ่ี = 5) 

- มีการจัดการฝึกอบรมให้ความรู้ที่ถูกต้อง (ความถ่ี = 4) 
- สร้างค่านิยมให้เข้มแข็งในวัฒนธรรมองค์กรจากรุ่นสู่รุ่น เช่น การเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม

ในการจัดสินใจในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน (ความถ่ี = 3) 
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ตารางที่ 21 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทาง
วิชาการ จากแบบสอบถาม 

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ด้านการพัฒนาทางวิชาการ 

ความถี่ 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

หัวหน้างาน
บุคลากร 

ครู
ผู้ช่วย 

รวม 

- จัดฝึกอบรมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และการใช้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ  

2 2 8 12 

- สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อในการจัดการเรียนการสอน 1 1 6 8 

- จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการใช้สื่อ นวัตกรรม
ระหว่างโรงเรียน 

- - 2 2 

- มีระบบการนิเทศการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอน 

- - 1 1 

- จัดกิจกรรมการประกวดสื่อ - - 1 1 
- มีครูพี่เลี้ยงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ - 1 - 1 

 
จากตารางที่ 21 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทางวิชาการ จาก
แบบสอบถาม พบว่า แนวทางท่ีมีความถ่ีสูงสุดใน 3 ล าดับแรก คือ 

- จัดฝึกอบรมการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ อยู่เสมอ (ความถ่ี = 12) 
- สนับสนุนให้ครูผลิตสื่อในการจัดการเรียนการสอน (ความถ่ี = 8) 
- จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการใช้สื่อ นวัตกรรมระหว่างโรงเรียน (ความถ่ี = 2) 
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ตารางที่ 22 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนา
สถานศึกษา จากแบบสอบถาม 

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 

ความถี่ 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

หัวหน้างาน
บุคลากร 

ครู
ผู้ช่วย 

รวม 

- เปิดโอกาสให้ครูใหม่ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ 

- - 4 4 

- ฝึกอบรมเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา 1 1 2 4 

- จัดท าแหล่งเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถศึกษานอกเวลาได้ - 1 3 4 
- มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง
และเข้มแข็ง โดยใช้หลักการแบบมีส่วนร่วม 

1 - 2 3 

- ฝึกอบรมเรื่องการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 1 1 1 3 

- โรงเรียนควรมีการพัฒนาแหล่งเรียนนอกโรงเรียน 
เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้จากสภาพจริงและลงมือปฏิบัติ
จริง 

- - 2 2 

- สนับสนุนครูให้สามารถจัดการสอนให้นักเรียนมีทั้ง
ความรู้และความสุข 

- - 1 1 

- พัฒนาสมรรถนะด้านประกันคุณภาพการศึกษาโดย
การหมุนเวียนงาน และสอนงาน 

- - 1 1 

-  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ โรงเรียนสร้าง
เครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาสถานศึกษา 

1 - - 1 

- มีครูพี่เลี้ยงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ - 1 - 1 
 

จากตารางที่ 22 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาสถานศึกษา จาก
แบบสอบถาม พบว่า แนวทางท่ีมีความถ่ีสูงสุดใน 3 ล าดับแรก คือ 

- เปิดโอกาสให้ครูใหม่ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ (ความถ่ี = 4) 
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- ฝึกอบรมเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา (ความถ่ี = 4) 
- จัดท าแหล่งเรียนรู้ที่ผู้เรียนสามารถศึกษานอกเวลาได้ (ความถ่ี = 4) 

 
ตารางที่ 23 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์
กับชุมชน จากแบบสอบถาม 

 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

ความถี่ 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

หัวหน้างาน
บุคลากร 

ครู
ผู้ช่วย 

รวม 

- สร้างระบบเครือข่ายการศึกษาของสถานศึกษาบน
พ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมในลักษณะ “ภาคีการศึกษา” 

2 - 3 5 

-  ให้ครู ได้มี ส่ วนร่ วมในกิจกรรมของชุมชนและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 

1 - 4 5 

- จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการโดยขอความร่วมมือกับ
ชุมชน 

- - 4 4 

- โรงเรียนควรเชิญบุคคลในชุมชนมาถ่ายทอดความรู้
หรือภูมิปัญญาของชุมชน เพ่ือให้นักเรียนตระหนักถึง
ความส าคัญของชุมชน 

- - 2 2 

- ฝึกอบรมเรื่องความสัมพันธ์กับชุมชน - 1 1 2 

- มีครูพี่เลี้ยงในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ - 1 - 1 
 

จากตารางที่ 23 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน จาก
แบบสอบถาม พบว่า แนวทางท่ีมีความถ่ีสูงสุดใน 3 ล าดับแรก คือ 

- สร้างระบบเครือข่ายการศึกษาของสถานศึกษาบนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมในลักษณะ 
“ภาคีการศึกษา” (ความถ่ี = 5) 

- ให้ครูได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน (ความถ่ี = 5) 
- จัดการเรียนรู้ที่บูรณาการโดยขอความร่วมมือกับชุมชน (ความถ่ี = 4) 
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4.4 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

 

ผลจากสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู
โดยโรงเรียนเป็นฐาน และผลจากการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานจาก
แบบสอบถาม ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 152 ฉบับ จ าแนกตามองค์ประกอบของสมรรถนะของ
ครูใหม่ และจัดล าดับความต้องการจ าเป็นได้ดังนี้ ความสัมพันธ์กับชุมชน การพัฒนาสถานศึกษา การ
พัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาทางวิชาการ ซึ่งน ามาร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดย
โรงเรียนเป็นฐานโดยนักวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่ 24 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะหลัก 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะ
ของครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

1 ความสัมพันธ์
กับชุมชน  
(PNIModified = 
0.445) 

การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(PNIModified = 0.457) 

พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
เ ป็ น ร า ย บุ ค ค ล  โ ด ย วิ ธี
โ ป ร แ ก ร ม โ ค้ ช  ( Coaching 
Program) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  
(PNIModified = 0.531) 

การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 
Shadowing) (PNIModified = 0.462) 

การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.448) 

วิจัยปฏิบัติการ (Action Research)  
(PNIModified = 0.443) 

การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study)  
(PNIModified = 0.436) 

โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring 
Program) (PNIModified = 0.430) 
การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.426) 
การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
(PNIModified = 0.454) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community) (PNIModified = 0.436) 
การฝึกอบรม (Training) 
(PNIModified = 0.388) 
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ตารางท่ี 24 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะหลัก (ต่อ) 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะ
ของครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

2 การพัฒนา
สถานศึกษา 
(PNIModified 

= 0.386) 

การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(PNIModified = 0.393) 

พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่
ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 
เป็นรายบุคคล โดยวิธีการฝึก
ท า ห น้ า ที่ แ ท น  ( Work 
Shadowing) 

การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 
Shadowing) (PNIModified = 0.443) 

การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.428) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
(PNIModified = 0.421) 

โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring 
Program) (PNIModified = 0.385) 

วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.354) 

การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.335) 
การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.372) 
การฝึกอบรม (Training)  
(PNIModified = 0.407) 
การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) (PNIModified = 
0.364) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community) (PNIModified = 0.348) 
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ตารางท่ี 24 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะหลัก (ต่อ) 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะ
ของครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

3 การพัฒนา
ผู้เรียน 
(PNIModified = 
0.345) 

การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(PNIModified = 0.346) 

พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่
ด้านการพัฒนาผู้ เรียน เป็น
รายบุคคล โดยวิธี โปรแกรม
โค้ช (Coaching Program) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
(PNIModified = 0.406) 

การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.365) 

วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.346) 

การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 
Shadowing) (PNIModified = 0.342) 

โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring 
Program) (PNIModified = 0.337) 

การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.287) 
การพัฒนาเป็นกลุ่ม  
(PNIModified = 0.345) 
การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation)  
(PNIModified = 0.383) 

การฝึกอบรม (Training) 
(PNIModified = 0.330) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community) (PNIModified = 0.324) 
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ตารางท่ี 24 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะหลัก (ต่อ) 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะ
ของครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

4 การจัดการ
เรียนรู้ 
(PNIModified = 
0.336) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.341) 

พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่
ด้านการจัดการเรียนรู้  เป็น
กลุ่ม โดยวิธีการพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job 
Rotation) 

การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
(PNIModified = 0.408) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community) (PNIModified = 0.400) 

การฝึกอบรม (Training)  
(PNIModified = 0.233) 

การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(PNIModified = 0.336) 

การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.427) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
(PNIModified = 0.399) 

การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 
Shadowing) (PNIModified = 0.360) 
วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.325) 
โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring 
Program) (PNIModified = 0.312) 
การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.220) 
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ตารางท่ี 24 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะหลัก (ต่อ) 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะ
ของครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

5 การพัฒนา
ทางวิชาการ 
(PNIModified = 
0.299) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.340) 

พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่
ด้านการพัฒนาทางวิชาการ 
เป็นกลุ่ม โดยวิธีชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community) (PNIModified = 0.365) 

การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation)  
(PNIModified = 0.347) 

การฝึกอบรม (Training) 
(PNIModified = 0.309) 

การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(PNIModified = 0.278) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
(PNIModified = 0.369) 

การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 
Shadowing) (PNIModified = 0.329) 

โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring 
Program) (PNIModified = 0.289) 
การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.284) 
วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.269) 
การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.159) 
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จากตารางที่ 24 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะหลัก 
พบว่า ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะหลัก โดยนักวิจัย มีดังนี้ 

1. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรม
โค้ช (Coaching Program) 

2. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาสถานศึกษา เป็นรายบุคคล โดยวิธีการฝึกท า
หน้าที่แทน (Work Shadowing) 

3. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียน เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช  
(Coaching Program) 

4. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นกลุ่ม โดยวิธีการพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

5. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาทางวิชาการ เป็นกลุ่ม โดยวิธีชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
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ตารางที่ 25 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย 
ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะของ
ครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

1 การสร้างความ
ร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 
(PNIModified = 
0.454) 

การพัฒนาเป็นรายบุคคล  
(PNIModified = 0.465) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่ด้านความสัมพันธ์กับ
ชุ มชนที่ เ น้ นการสร้ า ง
ความร่วมมือกับชุมชน
เ พ่ือการจัดการเรียนรู้  
เป็นรายบุคคล โดยวิธี
โปรแกรมโค้ช (Coaching 
Program) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)   
(PNIModified = 0.567) 
การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
(PNIModified = 0.475) 
วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.464) 
การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.459) 
การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.429) 

โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
(PNIModified = 0.408) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.434) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
(PNIModified = 0.476) 
การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 
(PNIModified = 0.423) 

การฝึกอบรม (Training) 
(PNIModified = 0.401) 
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ตารางท่ี 25 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย (ต่อ) 
ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะของ
ครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

2 การสร้างความ
ร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ 
(PNIModified = 
0.454) 

การพัฒนาเป็นรายบุคคล  
(PNIModified = 0.465) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่ด้านความสัมพันธ์กับ
ชุ มชนที่ เ น้ นการสร้ า ง
ความร่วมมือกับชุมชน
เ พ่ือการจัดการเรียนรู้  
เป็นรายบุคคล โดยวิธี
โปรแกรมโค้ช (Coaching 
Program) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)   
(PNIModified = 0.567) 
การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
(PNIModified = 0.475) 
วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.464) 
การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.459) 
การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.429) 

โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
(PNIModified = 0.408) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.434) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
(PNIModified = 0.476) 
การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 
(PNIModified = 0.423) 

การฝึกอบรม (Training) 
(PNIModified = 0.401) 
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ตารางท่ี 25 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย (ต่อ) 
ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะของ
ครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 

1 การประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
(PNIModified = 
0.385) 

การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(PNIModified = 0.422) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใ ห ม่ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
สถานศึกษาที่ เน้นการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
เป็นรายบุคคล  โดยวิธี
โปรแกรมโค้ช (Coaching 
Program) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
(PNIModified = 0.486) 
การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
(PNIModified = 0.480) 
การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.467) 
วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.380) 
โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
(PNIModified = 0.371) 

การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.364) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.324) 

การฝึกอบรม (Training) 
(PNIModified = 0.330) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
(PNIModified = 0.326) 
การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 
(PNIModified = 0.318) 
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ตารางท่ี 25 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย (ต่อ) 
ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะของ
ครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 

2 การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 
(PNIModified = 
0.384) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.425) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใ ห ม่ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
สถานศึกษาที่ เน้นการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็น
กลุ่ม โดยวิธีการฝึกอบรม 
(Training) 

การฝึกอบรม (Training) 
(PNIModified = 0.494) 
การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 
(PNIModified = 0.415) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
(PNIModified = 0.371) 
การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(PNIModified = 0.364) 
การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
(PNIModified = 0.407) 

โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
(PNIModified = 0.399) 

การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.391) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
(PNIModified = 0.357) 

วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.329) 

การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.304) 
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ตารางท่ี 25 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย (ต่อ) 
ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะของ
ครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

1 การปลูกฝัง
คุณธรรม 
จริยธรรม
ให้แก่ผู้เรียน 
(PNIModified = 
0.366) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.375) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียน
ที่ เ น้ น ก า ร ป ลู ก ฝั ง
คุณธรรม จริยธรรมให้แก่
ผู้ เ รี ยน  เป็นกลุ่ ม  โดย
วิธี การพัฒนาผ่ านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 

การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 
(PNIModified = 0.447) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
(PNIModified = 0.365) 
การฝึกอบรม (Training) 
(PNIModified = 0.320) 
การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(PNIModified = 0.360) 
การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
(PNIModified = 0.436) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
(PNIModified = 0.416) 

การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.381) 

วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.381) 

การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.310) 

โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
(PNIModified = 0.264) 
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ตารางท่ี 25 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย (ต่อ) 
ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะของ
ครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

2 การปลูกฝัง
ความเป็น
ประชาธิปไตย
ให้กับผู้เรียน 
(PNIModified = 
0.342) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.343) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียน
ที่ เน้นการปลูกฝังความ
เป็นประชาธิปไตยให้กับ
ผู้ เ รี ยน  เป็นกลุ่ ม  โดย
วิธี การพัฒนาผ่ านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 

การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 
(PNIModified = 0.407) 

การฝึกอบรม (Training) 
(PNIModified = 0.321) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
(PNIModified = 0.305) 
การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(PNIModified = 0.339) 
โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
(PNIModified = 0.407) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
(PNIModified = 0.382) 

วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.367) 

การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.341) 

การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
(PNIModified = 0.277) 

การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.266) 
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ตารางท่ี 25 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย (ต่อ) 
ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะของ
ครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

3 การจัดระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
(PNIModified = 
0.338) 

การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(PNIModified = 0.353) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียน
ที่เน้นการจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน เป็น
ร า ย บุ ค ค ล  โ ด ย วิ ธี
โปรแกรมโค้ช (Coaching 
Program) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  
(PNIModified = 0.477) 
การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.420) 
วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.345) 
โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
(PNIModified = 0.338) 
การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
(PNIModified = 0.316) 

การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.250) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.310) 

การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation)  
(PNIModified = 0.362) 
การฝึกอบรม (Training) 
(PNIModified = 0.314) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
(PNIModified = 0.261) 
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ตารางท่ี 25 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย (ต่อ) 
ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะของ
ครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

4 การพัฒนา
ทักษะชีวิต 
สุขภาพกาย 
และสุขภาพจิต
ผู้เรียน 
(PNIModified = 
0.337) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.351) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียน
ที่ เน้นการพัฒนาทักษะ
ชีวิต สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตผู้ เรียน เป็น
กลุ่ม โดยวิธีชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
(PNIModified = 0.370) 

การฝึกอบรม (Training) 
(PNIModified = 0.365) 

การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 
(PNIModified = 0.319) 
การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(PNIModified = 0.331) 
การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.401) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
(PNIModified = 0.354) 

โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
(PNIModified = 0.350) 

การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
(PNIModified = 0.347) 

วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.294) 

การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.253) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

137 

ตารางท่ี 25 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย (ต่อ) 
ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะของ
ครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 

1 การวิจัยเพื่อ
พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 
(PNIModified = 
0.401)  

การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(PNIModified = 0.427) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใ ห ม่ ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร
เรียนรู้ที่เน้นการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้  
เป็นรายบุคคล โดยวิธีการ
พัฒนาผ่านสถานการณ์
จ าลอง (Simulation) 

การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 
(PNIModified = 0.499) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
(PNIModified = 0.463)  

การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
(PNIModified = 0.454)  

โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
(PNIModified = 0.411) 

การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.377) 

วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.371) 
การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.348) 
การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) (PNIModified = 0.378) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
(PNIModified = 0.356) 

การฝึกอบรม (Training)  
(PNIModified = 0.313) 
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ตารางท่ี 25 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย (ต่อ) 

 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะของ
ครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 

2 การวิเคราะห์
และพัฒนา
หลักสูตร 
(PNIModified = 
0.364) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.393) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใ ห ม่ ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร
เรียนรู้ที่เน้นการวิเคราะห์
และพัฒนาหลักสูตร เป็น
กลุ่ม โดยวิธีชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
(PNIModified = 0.584) 

การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) (PNIModified = 0.496)  

การฝึกอบรม (Training)  
(PNIModified = 0.171) 

การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(PNIModified = 0.349) 

การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.548) 

วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.408) 
การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
(PNIModified = 0.389) 
โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
(PNIModified = 0.372) 
โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
(PNIModified = 0.289) 
การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.172) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

139 

ตารางท่ี 25 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย (ต่อ) 
ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะของ
ครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 

3 การวัดและ
ประเมินผล
การเรียนรู้ 
(PNIModified = 
0.356) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.409) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใ ห ม่ ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร
เรียนรู้ที่เน้นการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้  
เ ป็ น กลุ่ ม  โ ด ย วิ ธี ก า ร
พัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
ห มุ น เ วี ย น ง า น  ( Job 
Rotation) 

การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 
(PNIModified = 0.469) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
(PNIModified = 0.396) 
การฝึกอบรม (Training)  
(PNIModified = 0.364)  
การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(PNIModified = 0.334)  
โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
(PNIModified = 0.421) 

โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
(PNIModified = 0.346) 

การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
(PNIModified = 0.324) 

วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.320) 

การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.316) 

การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.283) 
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ตารางท่ี 25 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย (ต่อ) 

 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะของ
ครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 

4 การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
(PNIModified = 
0.302) 

การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(PNIModified = 0.306) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใ ห ม่ ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร
เรียนรู้ที่ เน้นการจัดการ
เรียนรู้ที่ เน้นผู้ เรียนเป็น
ส าคัญ เป็นรายบุคคล โดย
วิ ธี ก า ร พั ฒ น า ผ่ า น
ส ถ า น ก า ร ณ์ จ า ล อ ง 
(Simulation) 

การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.412) 
โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
(PNIModified = 0.334) 
การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
(PNIModified = 0.320) 
วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.303) 
โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
(PNIModified = 0.277) 

การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.211) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม  
(PNIModified = 0.288) 

การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) (PNIModified = 0.398) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
(PNIModified = 0.295) 
การฝึกอบรม (Training)  
(PNIModified = 0.188) 
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ตารางท่ี 25 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย (ต่อ) 

 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะของ
ครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 

5 การออกแบบ
กิจกรรมการ
เรียนรู้ 
(PNIModified = 
0.279) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.279) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใ ห ม่ ด้ า น ก า ร จั ด ก า ร
เรียนรู้ที่เน้นการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้  เป็น
กลุ่ม โดยวิธีชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
(PNIModified = 0.391) 

การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) (PNIModified = 0.308) 

การฝึกอบรม (Training)  
(PNIModified = 0.165) 

การพัฒนาเป็นรายบุคคล  
(PNIModified = 0.277) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
(PNIModified = 0.410) 

การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.389) 
การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
(PNIModified = 0.324) 
โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
(PNIModified = 0.255) 
วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.238) 
การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.106) 
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ตารางท่ี 25 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย (ต่อ) 

 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะของ
ครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

ด้านการพัฒนาทางวิชาการ 

1 การใช้
เทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการ
เรียนรู้ 
(PNIModified = 
0.337) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.409) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่ด้านการพัฒนาทาง
วิ ช า ก า ร ที่ เ น้ น ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ เป็นกลุ่ม โดยวิธี
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิ ช า ชี พ  ( Professional 
Learning Community) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
(PNIModified = 0.490) 

การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) (PNIModified = 0.386) 

การฝึกอบรม (Training)  
(PNIModified = 0.356) 

การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(PNIModified = 0.304) 

การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.365) 

โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
(PNIModified = 0.361) 
การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
(PNIModified = 0.341) 
วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.299) 
โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
(PNIModified = 0.293) 
การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study)  
(PNIModified = 0.187) 
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ตารางท่ี 25 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย (ต่อ) 
ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สมรรถนะของ
ครูใหม่ 

การพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ร่างแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่ 

ด้านการพัฒนาทางวิชาการ 

2 การพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเพ่ือ
การจัดการ
เรียนรู้ 
(PNIModified = 
0.263) 

การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(PNIModified = 0.279) 

พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่ด้านการพัฒนาทาง
วิชาการที่เน้นการพัฒนา
สื่ อนวั ตกรรม เ พ่ือการ
จัดการเรียนรู้  เป็นกลุ่ม 
โดยวิธีการพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 

การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 
(PNIModified = 0.311) 

การฝึกอบรม (Training)  
(PNIModified = 0.267) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 
(PNIModified = 0.261) 
การพัฒนาเป็นรายบุคคล  
(PNIModified = 0.255) 
โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
(PNIModified = 0.376) 

การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 
(PNIModified = 0.316) 

โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
(PNIModified = 0.285) 

วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
(PNIModified = 0.241) 

การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) (PNIModified = 0.215) 

การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 
(PNIModified = 0.133) 
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จากตารางที่ 25 ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย 
พบว่า ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ตามสมรรถนะย่อย โดยนักวิจัย มีดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะย่อยด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
1. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนที่เน้นการสร้างความร่วมมือกับ

ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
2. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนที่เน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ

ชุมชน เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะย่อยด้านการพัฒนาสถานศึกษา 
3. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาสถานศึกษาที่เน้นการประกันคุณภาพ

การศึกษา เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
4. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาสถานศึกษาที่เน้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็น

กลุ่ม โดยวิธีการฝึกอบรม (Training) 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะย่อยด้านการพัฒนาผู้เรียน 
5. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม

ให้แก่ผู้เรียน เป็นกลุ่ม โดยวิธีการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
6.  พัฒนาสมรรถนะของครู ใหม่ด้านการพัฒนาผู้ เรียนที่ เน้นการปลูกฝังความเป็น

ประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน เป็นกลุ่ม โดยวิธีการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job 
Rotation) 

7. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

8. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตผู้เรียน เป็นกลุ่ม โดยวิธีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะย่อยด้านการจัดการเรียนรู้ 
9. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจั ดการ

เรียนรู้ เป็นรายบุคคล โดยวิธีการพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) 
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10. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิเคราะห์และพัฒนา
หลักสูตร เป็นกลุ่ม โดยวิธีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

11. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
เป็นกลุ่ม โดยวิธีการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

12. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เป็นรายบุคคล โดยวิธีการพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) 

13. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
เป็นกลุ่ม โดยวิธีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะย่อยด้านการพัฒนาทางวิชาการ 
14. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาทางวิชาการที่เน้นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ

จัดการเรียนรู้  เป็นกลุ่ม โดยวิธีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning 
Community) 

15. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาทางวิชาการที่เน้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ เป็นกลุ่ม โดยวิธีการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

 

และสามารถสรุปได้ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลัก 
1. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนและด้านการพัฒนาผู้เรียน เป็น

รายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
2. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาสถานศึกษา เป็นรายบุคคล โดยวิธีการฝึกท า

หน้าที่แทน (Work Shadowing) 
3. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นกลุ่ม โดยวิธีการพัฒนาผ่านการ

สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
4. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาทางวิชาการ เป็นกลุ่ม โดยวิธีชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะย่อย 

5. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนที่เน้นการสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน ด้านการพัฒนาสถานศึกษาที่เน้น
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การประกันคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

6. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาสถานศึกษาที่เน้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็น
กลุ่ม โดยวิธีการฝึกอบรม (Training) 

7. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่ผู้เรียน และการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาทางวิชาการที่เน้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ เป็นกลุ่ม โดยวิธีการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

8. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร และการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาทางวิชาการที่เน้นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ เป็นกลุ่ม โดยวิธีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

9. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นรายบุคคล โดยวิธีการพัฒนาผ่านสถานการณ์
จ าลอง (Simulation) 
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4.5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะของครูใหม่สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู

โดยโรงเรียนเป็นฐานของผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน โดยจ าแนกออกเป็น 2 ด้าน คือ สมรรถนะหลัก จ านวน 

4 ข้อ และสมรรถนะย่อย จ านวน 5 ข้อ มีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางที่ 26 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่
สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู
โดยโรงเรียนเป็นฐาน 

 

ข้อ ร่างแนวทาง 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 
mode ระดับ mode ระดับ 

สมรรถนะหลัก 
1 พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ค รู ใ ห ม่ ด้ า น

ความสัมพันธ์กับชุมชนและด้านการพัฒนา
ผู้เรียน เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program) 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

2 พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนา
สถานศึกษา เป็นรายบุคคล โดยวิธีการฝึก
ท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 

5 มากทีสุ่ด 5 มากที่สุด 

3 พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการ
เรียนรู้ เป็นกลุ่ม โดยวิธีการพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

4 พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนา
ทางวิชาการ เป็นกลุ่ม โดยวิธีชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 
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ข้อ ร่างแนวทาง 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

mode ระดับ mode ระดับ 
สมรรถนะย่อย 

5 พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ค รู ใ ห ม่ ด้ า น
ความสัมพันธ์กับชุมชนที่เน้นการสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน ด้านการ
พัฒนาสถานศึ กษาที่ เ น้ นการปร ะกั น
คุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนา
ผู้ เรียนที่เน้นการจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรม
โค้ช (Coaching Program) 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

6 พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนา
สถานศึกษาที่เน้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
เป็นกลุ่ม โดยวิธีการฝึกอบรม (Training) 

5 มากที่สุด 4 มาก 

7 พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนา
ผู้เรียนที่เน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่ผู้ เรียน และการปลูกฝังความเป็น
ประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่ เน้นการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ และด้านการพัฒนาทางวิชาการที่
เน้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ เป็นกลุ่ม โดยวิธีการพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

4 มาก 4 มาก 

8 พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนา
ผู้เรียนที่เน้นการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพ
กาย และสุขภาพจิตผู้เรียน ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่ เน้นการวิ เคราะห์และ พัฒนา
หลักสูตร และการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ และด้านการพัฒนาทางวิชาการที่

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 
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ข้อ ร่างแนวทาง 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

mode ระดับ mode ระดับ 
เน้นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 
เป็นกลุ่ม โดยวิธีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  
(Professional Learning Community) 

9 พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เป็นรายบุคคล โดยวิธีการพัฒนา
ผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

 

จากตารางที่ 26 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ

ครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียน

เป็นฐาน พบว่า 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลัก 
1. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนและด้านการพัฒนาผู้เรียน เป็น

รายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (mode 
= 5) และความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด (mode = 5) 

2. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาสถานศึกษา เป็นรายบุคคล โดยวิธีการฝึกท า
หน้าที่แทน (Work Shadowing) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (mode = 5) และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (mode = 5) 

3. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นกลุ่ม โดยวิธีการพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (mode = 5) และ
ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด (mode = 5) 

4. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาทางวิชาการ เป็นกลุ่ม โดยวิธีชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(mode = 5) และความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด (mode = 5) 
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แนวทางการพัฒนาสมรรถนะย่อย 
5. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนที่เน้นการสร้างความร่วมมือกับ

ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน ด้านการพัฒนาสถานศึกษาที่เน้น
การประกันคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(mode = 5) และความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากที่สุด (mode = 5) 

6. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาสถานศึกษาที่เน้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ เป็น
กลุ่ม โดยวิธีการฝึกอบรม (Training) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (mode = 5) และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (mode = 4) 

7. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่ผู้เรียน และการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาทางวิชาการที่เน้นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ เป็นกลุ่ม โดยวิธีการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก (mode = 4) และความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมาก (mode = 4) 

8. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร และการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาทางวิชาการที่เน้นการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ เป็นกลุ่ม โดยวิธีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (mode = 5) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (mode = 
5) 

9. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ และการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นรายบุคคล โดยวิธีการพัฒนาผ่านสถานการณ์
จ าลอง (Simulation) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (mode = 5) และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (mode = 5) 
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4.6 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้  มีรายละเอียด

ดังนี้ 

 

ตารางที่ 27 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานที่มีความเหมาะสม
และเป็นไปได้ 

 

สมรรถนะของครูใหม่ 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียน
เป็นฐานที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

ด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชน 

1. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนที่เน้นการสร้าง
ความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ เป็นรายบุคคล โดยวิธี
โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

ด้านการพัฒนา
สถานศึกษา 

2. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาสถานศึกษาที่เน้นการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  เป็นรายบุคคล โดยวิธี โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program) 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน 3. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน เป็นกลุ่ม โดยวิธีการพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 4. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้  เป็นรายบุคคล โดยวิธีการพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง (Simulation) 
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จากตารางที่ 27 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้  
พบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ มีดังนี ้

1. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนที่เน้นการสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

2. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาสถานศึกษาที่เน้นการประกันคุณภาพ
การศึกษา เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

3. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่ผู้เรียน เป็นกลุ่ม โดยวิธีการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

4. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ เป็นรายบุคคล โดยวิธีการพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation)
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย 

(Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์

ของการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม

แนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน และ 2) เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู

ใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็น

ฐาน ประชากร คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ านวน 52 

โรงเรียน ตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จ านวน 46 

โรงเรียน และผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานบุคลากร และครูผู้ช่วย รวมผู้ให้ข้อมูล

จ านวน 184 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ โดยมีลักษณะเป็นมาตราส่วนแบบประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นโดยใช้เทคนิ ค 

PNImodified ฐานนิยม และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา โดยสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ  

มีรายละเอียดดังนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

 1) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ

พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวม 

 สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่ พบว่า การพัฒนาทางวิชาการ มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด และความสัมพันธ์กับชุมชน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
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สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่ พบว่า การพัฒนาทางวิชาการ มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด และความสัมพันธ์กับชุมชน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

องค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่ที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ

ความสัมพันธ์กับชุมชน รองลงมาคือ การพัฒนาสถานศึกษา และองค์ประกอบของสมรรถนะของครู

ใหมท่ี่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การพัฒนาทางวิชาการ  

2) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ

พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานรายด้าน 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และ
การวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 
การวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ รองลงมาคือ การวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร และรายข้อที่มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
และการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับ
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มากที่สุด เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด และ
การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน สมรรถนะย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 
การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน รองลงมาคือ การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับ
ผู้เรียน และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตผู้เรียน 

ด้านการพัฒนาทางวิชาการ 
สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทางวิชาการอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทางวิชาการอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้  มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

สมรรถนะด้านการพัฒนาทางวิชาการ สมรรถนะย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
คือ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ 

ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การประกันคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การประกันคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด และ
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

สมรรถนะด้านการพัฒนาสถานศึกษา สมรรถนะย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
คือ การประกันคุณภาพการศึกษา และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 
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ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
และการสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน  

สมรรถนะด้านความสัมพันธ์กับชุมชน สมรรถนะย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 

คือ การสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ า

ที่สุด คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 

3) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการ
พัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานรายข้อย่อย 

ด้านการจัดการเรียนรู้ 
สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า การ
พัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สภาพที่พึง
ประสงค์ พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะย่อย
พบว่า  

สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร การ
พัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-
Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และ
การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น 
พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการ
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จ าเป็นสูงที่สุด คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) และ
การฝึกอบรม (Training) มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 

สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  การ
พัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-
Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) และชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ 
พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วย
ตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job 
Rotation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) และการฝึกอบรม (Training) มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 

สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
การพัฒนาเป็นกลุ่มมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-
Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า 
การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการฝึกท าหน้าที่แทน (Work 
Shadowing) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนา
ผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) และการเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด 

สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  การ
พัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-
Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาตามข้อย่อยพบว่า โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการ
ฝึกอบรม (Training) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนา
ผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) และการฝึกอบรม (Training) มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าที่สุด 
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สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้  การ
พัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การฝึกอบรม (Training) มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด และโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ 
พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า 
การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) และวิจัยปฏิบัติการ (Action 
Research) มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด  

ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียน พบว่า การ
พัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สภาพที่พึง
ประสงค์ พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด และการพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะย่อย
พบว่า  

สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่
ผู้เรียน การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า โปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring Program) มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด และการฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อย
พบว่า โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และโปรแกรมโค้ช (Coaching 
Program)  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) และการฝึกอบรม (Training) มีล าดับความต้องการจ าเป็น
ต่ าที่สุด 

สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตผู้เรียน การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การ
เรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
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เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) และการฝึกอบรม (Training) มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด และวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) และการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การพัฒนา
เป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) และการพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 

สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับ
ผู้เรียน การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การพัฒนาผ่าน
สถานการณ์จ าลอง (Simulation) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และโปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณา
ตามข้อย่อยพบว่า โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการฝึกท าหน้าที่
แทน (Work Shadowing) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การพัฒนาเป็น
กลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การ
พัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 

สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การ
พัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-
Study) มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด และโปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สภาพที่พึง
ประสงค์ พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การ
เรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โปรแกรมโค้ช (Coaching 
Program) และการเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 

ด้านการพัฒนาทางวิชาการ 
สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทางวิชาการ พบว่า 
การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สภาพที่พึง
ประสงค์ พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
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และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะย่อย
พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วย
ตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อ
ย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการฝึกท าหน้าที่แทน (Work 
Shadowing) และการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งข้อ
ย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job 
Rotation) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) มีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 

สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้  
การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
(Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด และการ
พัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น 
พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุด คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) และ
การฝึกอบรม (Training) มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 

ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 
สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาสถานศึกษา พบว่า 
การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สภาพที่พึง
ประสงค์ พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด และการพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะย่อย
พบว่า 
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สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้  การพัฒนาเป็น
รายบุคคลและการพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วย
ตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการฝึกอบรม (Training) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สภาพที่พึง
ประสงค์ พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การฝึกอบรม 
(Training) และการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด และ
โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การ
พัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่ สุด 
คือ การฝึกอบรม (Training) และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning 
Community) มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด  

สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
เป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สภาพที่
พึงประสงค ์พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้
ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) และ
การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 

ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน พบว่า 
การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สภาพที่พึง
ประสงค์ พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการพัฒนาเป็นรายบุคคล มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด และการพัฒนาเป็นกลุ่ม มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด เมื่อพิจารณาตามสมรรถนะย่อย
พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วย
ตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และโปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคลและการพัฒนาเป็นกลุ่มมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

162 

ฝึกอบรม (Training) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การพัฒนาเป็น
รายบุคคล มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 
โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และโปรแกรมพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring Program) มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 

สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน การ
พัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การฝึกอบรม (Training) มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด และโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด สภาพที่พึงประสงค์ 
พบว่า การพัฒนาเป็นกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาตามข้อย่อยพบว่า การพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด และโปรแกรมโค้ช (Coaching 
Program) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด และล าดับความต้องการจ าเป็น พบว่า การพัฒนาเป็นรายบุคคล มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โปรแกรมโค้ช 
(Coaching Program) มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด และวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 
มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 

5.1.2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน มีดังนี ้

1. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนที่เน้นการสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

2. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาสถานศึกษาที่เน้นการประกันคุณภาพ
การศึกษา เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

3. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาผู้เรียนที่เน้นการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่ผู้เรียน เป็นกลุ่ม โดยวิธีการพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

4. พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ เป็นรายบุคคล โดยวิธีการพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง (Simulation) 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

5.2.1 ความต้องการจ าเป็นของสมรรถนะของครูใหม่ 

จากผลการวิจัยพบว่า  

1) สมรรถนะของครูใหม่ที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ความสัมพันธ์กับชุมชน 
โดยมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลางและมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาสมรรถนะย่อยพบว่า 
การสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน มีสภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาสมรรถนะย่อย
พบว่า การสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน มี
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 

 จะเห็นได้ว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ ด้าน
ความสัมพันธ์กับชุมชนมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฤทัยวรรณ หาญกล้า (2554) ที่พบว่า สภาพ
ปัจจุบันในการบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหาร
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2) สมรรถนะของครูใหม่ที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด คือ การพัฒนาทางวิชาการ 
โดยมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เมื่อพิจารณาสมรรถนะย่อยพบว่า การ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาสมรรถนะย่อยพบว่า การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้และการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 

จะเห็นได้ว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ ด้านการพัฒนาทางวิชาการ 
อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เนื่องจากในปัจจุบันเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทอย่างมากใน
การจัดการเรียนการสอน ครูจึงได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการพัฒนาทางวิชาการ ซึ่งเกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ อย่าง
สม่ าเสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยาณี จิตร์วิริยะ (2558) ที่พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
สมรรถภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของครูมัธยมศึกษาในการน ามาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนในด้านทักษะปฏิบัติและด้านเจตคติ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุฑามาศ สิริวัฒน์โสภณ (2559) ที่ค้นพบการใช้เทคโนโลยีกับชีวิตการท างานของครู 
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สามารถสรุปได้เป็น 7 ประเด็นหลักคือ การเตรียมการจัดการเรียนการสอน การมีปฏิสัมพันธ์กับ
นักเรียนและผู้ปกครอง การวัดและประเมินผล การท าวิจัยเพ่ือพัฒนานักเรียน การจัดท าเอกสารต่าง 
ๆ ในการท างานที่นอกเหนือจากการสอน การมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรในโรงเรียน และการพัฒนา
ตนเอง 

5.2.2 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ 

จากผลการวิจัยพบว่า  

1) สมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด 
และสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้  มีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด ดังนั้นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชน คือ พัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนที่เน้นการสร้างความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

จะเห็นได้ว่า การพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ด้านความสัมพันธ์กับชุมชนที่เน้นการสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ เป็นรายบุคคล โดยวิธีโปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 
โดยผู้เป็นโค้ชอาจเป็นครูที่มีประสบการณ์ท างานเกี่ยวกับความสัมพันธ์กับชุมชน หรือบุคลากรใน
ชุมชนโดยรอบโรงเรียน เพ่ือให้ครูใหม่ที่ถูกโค้ชได้เห็นประสบการณ์และน าไปประยุกต์ใช้ตามความ
เหมาะสม สอดคล้องกับ มยุรี เจริญศิริ (2558) ว่าการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ (Coaching) คือการ
ช่วยเหลือ แนะน า จากเพ่ือนครูในโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาประสิทธิภาพด้านการเรียนการสอน และ
งานอ่ืน ๆ ของครูให้ดียิ่งขึ้น ผ่านการปรึกษาหารือ พูดคุยซึ่งกันและกัน การโค้ชเป็นบทบาทของ
ครูผู้สอนยุคใหม่ที่จะช่วยพัฒนาการจัดการจัดการเรียนการสอนอันเป็นวิชาชีพของตนเองให้ก้าวหน้า
และพัฒนายิ่งขึ้น 

2) สมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาทางวิชาการ มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าที่สุด 
งานวิจัยจึงไม่ได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทางวิชาการ แต่
ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของครูใหม่ด้านการพัฒนาทางวิชาการ การพัฒนาเป็นกลุ่ม โดยวิธีชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด 

จะเห็นได้ว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) เป็น

การน าองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทางวิชาการมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่
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หรือการน าองค์ความรู้ของบุคคลอ่ืนมาสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ของตนเอง บนพ้ืนฐานวัฒนธรรม

ความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2558) ที่พบว่า การพัฒนาครูของประเทศที่มีระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาสูงของประเทศที่มีระดับผลคะแนนการสอบ PISA สูง มีลักษณะเด่นในการ

พัฒนาครูที่ส าคัญ คือ การมีเวลาเรียนรู้ร่วมกันของครูภายในโรงเรียน ประเทศที่มีผลสัมฤทธิ์คะแนน

สอบ PISA สูง จะจัดเวลาการสอนของครูน้อยกว่าประเทศที่มีผลผลสัมฤทธิ์การสอบ PISA ต่ า และ

ต้องลดเวลาสอนของครูและลดภาระงานต่าง ๆ ของครูลงเพ่ือเพ่ิมเวลาส าหรับการเรียนรู้ระหว่างครู

ด้วยกันอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยาณี จิตร์วิริยะ (2558) ที่พบว่าครูมีความ

ต้องการให้ได้รับการส่งเสริมสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียน

การสอนของครูมัธยมศึกษา ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระบบออฟไลน์และ

ออนไลน์ และการใช้เทคโนโลยีในการผลิตสื่อ 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรก าหนดนโยบายในการส่งเสริมให้
สถานศึกษาสร้างเครือข่ายการศึกษาบนพ้ืนฐานของการมีส่วนร่วมในลักษณะ “ภาคีการศึกษา” โดย
การมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้มีส่วนได้เสีย โดยผู้อ านวยการโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูใหม่ได้มี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของเครือข่ายการศึกษา เพ่ือเป็นการสร้างความร่วมมือกับชุมชนในการ
จัดการเรียนรู้และเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 

จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่ที่มีความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสูงที่สุด คือ ความสัมพันธ์กับชุมชน และสมรรถนะย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูง
ที่สุด คือ การสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

2) ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ควรให้
ความส าคัญกับการคัดเลือกครูที่ท าหน้าที่โค้ช และควรพัฒนาสมรรถนะของครูที่มีประสบการณ์ใน
การท างานด้านความสัมพันธ์กับชุมชนให้มีความสามารถในการเป็นโค้ชให้กับครูใหม่ได้ 
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จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่ที่มีความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาสูงที่สุด คือ ความสัมพันธ์กับชุมชน และ และวิธีการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานมีความ

ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

3) ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ควร
ส่งเสริมให้ครูใหม่จัดท าแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (Individual Development Plan: ID PLAN) 
เพ่ือให้ครูใหม่ได้ประเมินสมรรถนะของตนเองและวางแผนการพัฒนาตนเองตามสมรรถนะเป็น
รายบุคคล 

จากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาสมรรถนะหลักของครูใหม่โดยวิธีการพัฒนาครูโดยโรงเรียน

เป็นฐานที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงที่สุด คือ การพัฒนาเป็นรายบุคคล  

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ที่มุ่งเน้นด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชน เพ่ือให้เกิดการต่อยอดองค์ความรู้และน าผลการวิจัยไปสู่การปฏิบัติ 

จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่ที่มีความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสูงที่สุด คือ ความสัมพันธ์กับชุมชน 

 2) ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูที่มีประสบการณ์ในการท างานด้าน
ความสัมพันธ์กับชุมชนให้มีความสามารถในการเป็นโค้ชเพื่อพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่    

จากผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะของครูใหม่ที่มีความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาสูงที่สุด คือ ความสัมพันธ์กับชุมชน และ และวิธีการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐานมีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ โปรแกรมโค้ช (Coaching Program) 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

167 
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ภาคผนวก ก 

แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและผลการวิเคราะห์ค่า IOC 
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แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต2  

ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน  

 

ค าชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือตรวจสอบเครื่องมือวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนา
สมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครู
โดยโรงเรียนเป็นฐาน มีวัตถุประสงค์ คือ  

  1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็น
ฐาน  
   2) เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน  

2. แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
   ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน  

3. การกรอกแบบประเมินส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ 
โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ตรงกับช่องความคิดเห็นที่มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
 + 1 หมายถึง  ข้อค าถามที่จะน ามาใช้มีความสอดคล้อง 
    0  หมายถึง  ไม่แน่ใจข้อค าถามที่จะน ามาใช้ 
 - 1 หมายถึง  ข้อค าถามที่จะน ามาใช้ไม่มีความสอดคล้อง 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายการพิจารณา 

สรุปความคิดเห็น 
ข้อเสนอ

แนะ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 

ค าถามส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียนหรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 

1 เพศ     1) ชาย             2) หญิง   +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

2 อายุ   1) ต่ ากว่า 30 ปี     2) 30 – 

39 ปี 
        3) 40- 49 ปี    4) ตั้งแต่ 50 ปี
ขึ้นไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

3 ระดับการศึกษาสูงสุด   
        1) ปริญญาตรี       
        2) ปริญญาโท                      
        3) ปริญญาเอก     

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

4 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน                    
 1) ต่ ากว่า 1 ปี     2) 1 – 4 ปี 
 3) 5 – 8 ปี       4) ตั้งแต่ 9 ปีข้ึนไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

ค าถามส าหรับหัวหน้างานบุคลากร 

1 เพศ     1) ชาย             2) หญิง   +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

2 อายุ   1) ต่ ากว่า 30 ปี     2) 30 – 39 

ปี 
        3) 40- 49 ปี    4) ตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

3 ระดับการศึกษาสูงสุด   
        1) ปริญญาตรี       
        2) ปริญญาโท                      
        3) ปริญญาเอก     

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

4 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน                    
 1) ต่ ากว่า 1 ปี      2) 1 – 4 ปี 
 3) 5 – 8 ปี 4) ตั้งแต่ 9 ปีขึ้นไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
 

ข้อ รายการพิจารณา 

สรุปความคิดเห็น 

เฉลี่ย ข้อเสนอแนะ ผู้ทรงคุณวุฒิ 

1 2 3 4 5 

1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 
1.1 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ

ย่อยเก่ียวกับการวิเคราะห์และ
พัฒนาหลักสูตรด้วยวิธีการต่อไปนี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

1.1.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

ค าถามส าหรับครูผู้ช่วย 

1 เพศ     1) ชาย           2) หญิง   +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

2 อายุ   1) ต่ ากว่า 25 ปี    
        2) 25 – 34 ปี 
        3) 35- 44 ปี        
        4) 45 – 54 ปี 
        5) ตั้งแต่ 55 ปี ขึ้นไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

3 ระดับการศึกษาสูงสุด   
        1) ปริญญาตรี      
        2) ปริญญาโท                      
        3) ปริญญาเอก     

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

4 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง
ปัจจุบัน                    

 1) ต่ ากว่า 2 ปี       
 2) มากกว่า 2 ปีขึ้นไป 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการพิจารณา 

สรุปความคิดเห็น 

เฉลี่ย ข้อเสนอแนะ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1 2 3 4 5 

(5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 

Shadowing) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

(6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

1.1.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

(1) การฝึกอบรม (Training)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

(3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

1.2 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ย่อยเก่ียวกับการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการ
ต่อไปนี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

1.2.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 

Shadowing) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

(6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

1.2.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(1) การฝึกอบรม (Training)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

(3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการพิจารณา 

สรุปความคิดเห็น 

เฉลี่ย ข้อเสนอแนะ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1 2 3 4 5 

1.3 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ย่อยเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วยวิธีการ
ต่อไปนี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

1.3.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 

Shadowing) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

(6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

1.3.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(1) การฝึกอบรม (Training)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

(3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

1.4 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ย่อยเก่ียวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการ
ต่อไปนี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

1.4.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  
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ข้อ รายการพิจารณา 

สรุปความคิดเห็น 

เฉลี่ย ข้อเสนอแนะ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1 2 3 4 5 

(5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 

Shadowing) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

(6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

1.4.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

(1) การฝึกอบรม (Training)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

(3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

1.5 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ย่ อ ย เ กี่ ย ว กั บ ก า ร วิ จั ย เ พ่ื อ
พัฒนาการจัดการ เรี ยนรู้ ด้ วย
วิธีการต่อไปนี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

1.5.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 

Shadowing) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

(6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

1.5.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

(1) การฝึกอบรม (Training)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

(3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการพิจารณา 

สรุปความคิดเห็น 

เฉลี่ย ข้อเสนอแนะ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1 2 3 4 5 

2. สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน 

2.1 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ย่อยเก่ียวกับการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่ผู้เรียนด้วยวิธีการ
ต่อไปนี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

2.1.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) +1 +1 +1 +1 0 0.80  

(3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) +1 +1 +1 +1 0 0.80  

(4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 

Shadowing) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

(6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

2.1.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

(1) การฝึกอบรม (Training)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

(3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

2.2 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิต 
สุขภาพกาย และสุขภาพจิตผู้เรียน
ด้วยวิธีการต่อไปนี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

2.2.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  
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ข้อ รายการพิจารณา 

สรุปความคิดเห็น 

เฉลี่ย ข้อเสนอแนะ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1 2 3 4 5 

(4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 

Shadowing) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

(6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

2.2.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

(1) การฝึกอบรม (Training)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

(3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

2.3 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ย่อยเกี่ยวกับการปลูกฝังความเป็น
ประชาธิปไตยให้กับผู้ เรียนด้วย
วิธีการต่อไปนี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

2.3.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 

Shadowing) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

(6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

2.3.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

(1) การฝึกอบรม (Training)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ข้อ รายการพิจารณา 

สรุปความคิดเห็น 

เฉลี่ย ข้อเสนอแนะ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1 2 3 4 5 

(3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

2.4 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ย่อยเกี่ยวกับการจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนด้วยวิธีการ
ต่อไปนี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

2.4.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 

Shadowing) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

(6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

2.4.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

(1) การฝึกอบรม (Training)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

(3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

3. สมรรถนะด้านการพัฒนาทางวิชาการ 

3.1 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ย่ อ ย เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า สื่ อ
นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้
ด้วยวิธีการต่อไปนี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

3.1.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
(1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  
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ข้อ รายการพิจารณา 

สรุปความคิดเห็น 

เฉลี่ย ข้อเสนอแนะ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1 2 3 4 5 

(2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 

Shadowing) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

(6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

3.1.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

(1) การฝึกอบรม (Training)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

(3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

3.2 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ย่อยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ ด้ วยวิ ธี การ
ต่อไปนี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

3.2.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 

Shadowing) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

(6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

3.2.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(1) การฝึกอบรม (Training)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  
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ข้อ รายการพิจารณา 

สรุปความคิดเห็น 

เฉลี่ย ข้อเสนอแนะ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1 2 3 4 5 

(2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

(3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

4. สมรรถนะด้านการพัฒนาสถานศึกษา 
4.1 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ

ย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่ ง
เรียนรู้ด้วยวิธีการต่อไปนี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

4.1.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 

Shadowing) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

(6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

4.1.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

(1) การฝึกอบรม (Training)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

(3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

4.2 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ย่อยเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาด้วยวิธีการต่อไปนี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

4.2.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  
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ข้อ รายการพิจารณา 

สรุปความคิดเห็น 

เฉลี่ย ข้อเสนอแนะ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1 2 3 4 5 

(2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 

Shadowing) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

(6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

4.2.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

(1) การฝึกอบรม (Training)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

(3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

5. สมรรถนะด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

5.1 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ย่ อย เกี่ ย วกับการสร้ า งคว าม
ร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ด้วยวิธีการต่อไปนี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

5.1.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) +1 +1 +1 +1 0 0.80  

(3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) +1 +1 +1 +1 0 0.80  

(4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 

Shadowing) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

(6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

5.1.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

(1) การฝึกอบรม (Training)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  
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ข้อ รายการพิจารณา 

สรุปความคิดเห็น 

เฉลี่ย ข้อเสนอแนะ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
1 2 3 4 5 

(2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

(3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

5.2 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ย่อย เกี่ ยวกับการแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้กับชุมชนด้วยวิธีการต่อไปนี้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

5.2.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

(1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) +1 +1 +1 +1 0 0.80  

(3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) +1 +1 +1 +1 0 0.80  

(4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work 

Shadowing) 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 

 

(6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

5.2.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
(1) การฝึกอบรม (Training)  +1 +1 +1 +1 +1 1.00  

(2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
 

(3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 
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ภาคผนวก ข 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน  

 

*************************************************************************** 
แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
ตอนที่  3 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน  
*************************************************************************** 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความให้ตรงตามสถานภาพความเป็นจริงของ
ท่าน 
1. เพศ      ชาย    หญิง 
2. อายุ      ต่ ากว่า 30 ปี   30 – 39 ปี 
     40- 49 ปี    ตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไป 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด   ปริญญาตรี   ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 
4. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน  
     ต่ ากว่า 1 ปี   1 – 4 ปี 
     5 – 8 ปี    ตั้งแต่ 9 ปีขึ้นไป 
 
*************************************************************************** 
 
 
 
 

ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน 

หรือผู้ปฏิบัติหน้าที่แทน 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความให้ตรงตามสถานภาพความเป็นจริงของ
ท่าน 

1. เพศ      ชาย    หญิง 
2. อายุ      ต่ ากว่า 30 ปี   30 – 39 ปี 
     40- 49 ปี    ตั้งแต่ 50 ปีขึ้นไป 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด   ปริญญาตรี   ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 
 
4. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน  
     ต่ ากว่า 1 ปี   1 – 4 ปี 
     5 – 8 ปี    ตั้งแต่ 9 ปีขึ้นไป 
 
*************************************************************************** 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หน้าข้อความให้ตรงตามสถานภาพความเป็นจริงของ
ท่าน 
1. เพศ      ชาย    หญิง 
2. อายุ      ต่ ากว่า 25 ปี   25 – 34 ปี 
     35- 44 ปี    45 – 54 ปี 
     ตั้งแต่ 55 ปี ขึ้นไป 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด   ปริญญาตรี   ปริญญาโท 
     ปริญญาเอก 
4. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน  
     ต่ ากว่า 2 ปี   มากกว่า 2 ปีขึ้นไป 
 
*************************************************************************** 
 

ส าหรับหัวหน้างาน

บุคลากร 

ส าหรับครูผู้ช่วย 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง “สภาพปัจจุบัน” และ “สภาพที่พึงประสงค์” ทั้งสอง
ช่อง ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
เกณฑ์ระดับคะแนน 

    5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมากที่สุด 
    4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมาก 
    3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับปานกลาง 
    2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อย 
    1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด 

 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 

1.1 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตรด้วยวิธีการ
ต่อไปนี้ 

1.1.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
       1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.1.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
       1) การฝึกอบรม (Training)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

192 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.2 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการ
ต่อไปนี้ 

1.2.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
       1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

       1) การฝึกอบรม (Training)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญด้วย
วิธีการต่อไปนี้ 

1.3.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล  

       1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.3.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

       1) การฝึกอบรม (Training)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการ
ต่อไปนี้ 

1.4.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
       1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
       1) การฝึกอบรม (Training)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.5 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการ
ต่อไปนี้ 
1.5.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

       1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.5.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
       1) การฝึกอบรม (Training)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน 

2.1 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียนด้วย
วิธีการต่อไปนี้ 

2.1.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
       1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
       1) การฝึกอบรม (Training)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย และ
สุขภาพจิตผู้เรียนด้วยวิธีการต่อไปนี้ 
2.2.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
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วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
       1) การฝึกอบรม (Training)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน
ด้วยวิธีการต่อไปนี้ 
2.3.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

       1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

       1) การฝึกอบรม (Training)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยวิธีการต่อไปนี้ 
2.4.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

       1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

       1) การฝึกอบรม (Training)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. สมรรถนะด้านการพัฒนาทางวิชาการ 
3.1 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้
ด้วยวิธีการต่อไปนี้ 
3.1.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

       1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.1.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

       1) การฝึกอบรม (Training)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธกีารต่อไปนี้ 

3.2.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
       1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

       1) การฝึกอบรม (Training)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. สมรรถนะด้านการพัฒนาสถานศึกษา 

4.1 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้วยวิธีการต่อไปนี้ 
4.1.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

       1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

198 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.1.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

       1) การฝึกอบรม (Training)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาด้วยวิธีการต่อไปนี้ 
4.2.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 

       1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 

       1) การฝึกอบรม (Training)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. สมรรถนะด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
5.1 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ด้วยวิธีการต่อไปนี้ 
5.1.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
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วิธีการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.1.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
       1) การฝึกอบรม (Training)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 ครูใหม่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะย่อยเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนด้วยวิธีการต่อไปนี้ 

5.2.1 การพัฒนาเป็นรายบุคคล 
       1) โปรแกรมพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) การเรียนรู้ด้วยตัวเอง (Self-Study) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) วิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
       4) โปรแกรมโค้ช (Coaching Program)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       5) การฝึกท าหน้าที่แทน (Work Shadowing) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       6) การพัฒนาผ่านสถานการณ์จ าลอง 
(Simulation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2.2 การพัฒนาเป็นกลุ่ม 
       1) การฝึกอบรม (Training)  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

       3) การพัฒนาผ่านการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน  

ค าชี้แจง ขอให้ท่านน าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
 
1. สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ 

    1.1 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่โดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการจัดการเรียนรู้  
ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตร 2) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ และ 5) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ ควรเป็นอย่างไร 
...........................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .............................. 
............................................................................................................................. ..............................
........................................................................................... ................................................................
............................................................................................................................. .............................. 
........................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ..............................
............................................................................................................................. .............................. 

2. สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน 

    2.1 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่โดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
ประกอบด้วย 1) การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน 2) การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกาย 
และสุขภาพจิตผู้เรียน 3) การปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน และ 4) การจัดระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ควรเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. ..............................
..................................................................................................... ......................................................
............................................................................................................................. .............................. 
...........................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .............................. 
............................................................................................................................. ..............................
............................................................................................ ............................................................... 
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3. สมรรถนะด้านการพัฒนาทางวิชาการ 

    3.1 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่โดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาทางวิชาการ 
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้ และ 2) การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ ควรเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. ..............................
...........................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ..............................
................................................................................................................................... ........................
........................................................................................................... ................................................
............................................................................................................................. ..............................  
4. สมรรถนะด้านการพัฒนาสถานศึกษา 

    4.1 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่โดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านการพัฒนาสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และ 2) การประกันคุณภาพการศึกษา ควรเป็นอย่างไร 
............................................................................................................... ............................................
............................................................................................................................. ..............................
......................................................... ..................................................................................................
............................................................................................................................. ..............................
................................................................................................................................ ...........................  
5. สมรรถนะด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 

    5.1 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่โดยโรงเรียนเป็นฐาน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
ประกอบด้วย 1) การสร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ และ 2) การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับชุมชน ควรเป็นอย่างไร 
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................
.................................................................................................................................... .......................
...........................................................................................................................................................  

 
ขอขอบพระคุณท่านที่สละเวลาในการตอบแบบสอบถาม  
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ภาคผนวก ค 

แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 

ร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
 

ค าอธิบาย 

1. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ด าเนินการโดยน า

ผลการวิจัยจากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ 

2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ฉบับนี้ มีจ านวน 9 ข้อ แบ่งเป็น 2 ด้าน ดังน้ี 

 1) สมรรถนะหลัก จ านวน 4 ข้อ 
 2) สมรรถนะย่อย จ านวน 5 ข้อ 
3. วิธีการตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ

ครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน ส าหรับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้” ทั้งสองช่อง ให้ตรงกับ
ความคิดของท่าน โดยมีเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 

5 หมายถึง ร่างแนวทางที่มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ร่างแนวทางที่มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมาก 
3 หมายถึง ร่างแนวทางที่มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ร่างแนวทางที่มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ร่างแนวทางที่มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยท่ีสุด 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
นายกนิน แลวงค์นิล 

นิสิตระดับปริญญามหาบณัฑติ สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
   คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 

************************************************************************ 
 

ค าชี้แจง 

โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้” ทั้งสองช่อง 
ให้ตรงกับความคิดของท่าน โดยมีเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 

5 หมายถึง ร่างแนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ร่างแนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมาก 
3 หมายถึง ร่างแนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ร่างแนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ร่างแนวทางที่มีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ ร่างแนวทาง 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

สมรรถนะหลัก 

1 พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่ด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและด้านการพัฒนา
ผู้เรียน เป็นรายบุคคล โดย
วิ ธี โ ป ร แ ก ร ม โ ค้ ช 
(Coaching Program) 

           

2 พัฒนาสมรรถนะของครู
ใ ห ม่ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
สถานศึกษา เป็นรายบุคคล 
โดยวิธีการฝึกท าหน้าที่แทน 
(Work Shadowing) 
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ข้อ ร่างแนวทาง 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่ด้านการจัดการเรียนรู้ 
เป็นกลุ่ม โดยวิธีการพัฒนา
ผ่ า น ก า ร สั บ เ ป ลี่ ย น
ห มุ น เ วี ย น ง า น  ( Job 
Rotation) 

           

4 พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหม่ด้านการพัฒนาทาง
วิชาการ เป็นกลุ่ม โดยวิธี
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional 
Learning Community) 

           

สมรรถนะย่อย 
5 พัฒนาสมรรถนะของครู

ใหม่ด้านความสัมพันธ์กับ
ชุมชนที่เน้นการสร้างความ
ร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการ
จัดการ เรี ยนรู้  และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน 
ด้านการพัฒนาสถานศึกษา
ที่เน้นการประกันคุณภาพ
การศึกษา และด้านการ
พัฒนาผู้ เ รี ยนที่ เน้นการ
จัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เป็นรายบุคคล 
โ ด ย วิ ธี โ ป ร แ ก ร ม โ ค้ ช 
(Coaching Program) 
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ข้อ ร่างแนวทาง 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 พัฒนาสมรรถนะของครู
ใ ห ม่ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ เ น้ น ก า ร
พัฒนาแหล่งเรียนรู้  เป็น
กลุ่ม โดยวิธีการฝึกอบรม 
(Training) 

           

7 พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหมด้่านการพัฒนาผู้เรียนที่
เน้นการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่ผู้เรียน และ
ก า ร ป ลู ก ฝั ง ค ว า ม เ ป็ น
ประชาธิปไตยให้กับผู้เรียน 
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ และด้านการพัฒนา
ทางวิ ช าการ ที่ เ น้ น ก า ร
พัฒนาสื่อนวัตกรรมเ พ่ือ
การจัดการเรียนรู้ เป็นกลุ่ม 
โดยวิธีการพัฒนาผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 

           

8 พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหมด้่านการพัฒนาผู้เรียนที่
เน้นการพัฒนาทักษะชีวิต 
สุขภาพกาย และสุขภาพจิต
ผู้ เ รี ยน ด้ านการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการวิเคราะห์
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ข้อ ร่างแนวทาง 
ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็นไปได้ 
ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

และพัฒนาหลักสูตร และ
การออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ และด้านการพัฒนา
ทางวิชาการที่ เน้นการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้  เป็นกลุ่ม โดยวิธี
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  
(Professional Learning 
Community) 

9 พัฒนาสมรรถนะของครู
ใหมด้่านการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
จัดการ เรี ยนรู้  และการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ เป็นรายบุคคล 
โ ด ย วิ ธี ก า ร พั ฒ น าผ่ า น
ส ถ า น ก า ร ณ์ จ า ล อ ง 
(Simulation) 
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ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................................... ..... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
 

     ลงชื่อ......................................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 
        (..............................................................) 
      วันที่...........มิถุนายน 2561 
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ภาคผนวก ง 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 

1. นายอดิศักดิ์ วิไลลักษณ์ 
   ผู้อ านวยการโรงเรียนโยธินบูรณะ 
 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาวิจัยการศึกษา  
ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
3. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี 
    ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุกญัญา แช่มช้อย 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
5. อาจารย์ ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒใินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูใหม่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  

ตามแนวคิดการพัฒนาครูโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
 
1. ดร.สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์ 
   รองเลขาธิการสภาการศึกษา  
   ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
   ปฏิบัติหน้าที่เลขาธิการคุรุสภา 
 
2. นายอดิศักดิ์ วิไลลักษณ์ 
   ผู้อ านวยการโรงเรียนโยธินบูรณะ 
 
3. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศรี 
    ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฟ่ืองอรุณ ปรีดีดิลก 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาพัฒนศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
5. อาจารย์ ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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ภาคผนวก จ 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นายกนิน แลวงค์นิล ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต หลักสูตรศึกษาศาสตร
บัณฑิต เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง สาขาวิชาสังคมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ใน
ปีการศึกษา 2557 และเข้าศึกษาต่อระดับปริญญามหาบัณฑิต หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2559 
ปัจจุบันรับราชการครูที่โรงเรียนหอวัง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
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