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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียนและกิจการเพื่อ
สังคม 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม และ 3) พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ใช้วิธีวิจัยแบบ
ผสมผสาน  โดยศึกษาเอกสารสังเคราะห์กรอบแนวคิด เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างวิเคราะห์ข้อมูลแล้วยกร่าง
ระบบบริหารโรงเรียน ประชุมสนทนากลุ่ม กลุ่มตัวอย่างได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 375 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารโรงเรียนและครู เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ แบบ
ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของระบบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนี PNIModified 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดระบบบริหารประกอบด้วยนโยบาย และกระบวนการและ
วิธีการ  งานบริหารโรงเรียนเน้นงานวิชาการประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรและการวัดและประเมินผล และกรอบแนวคิดกิจการเพื่อสังคมมีลักษณะ
ส าคัญ   6 ประการ 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม โดย
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 3) ระบบบริหารโรงเรียนที่
พัฒนาขึ้นคือ ระบบบริหารงานวิชาการที่เน้นการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดระบบบริหารโรงเรียนและเพิ่มศักยภาพการบริหารงานวิชาการที่เน้น
การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคมให้เกิดประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพ มีองค์ประกอบคือ 1) นโยบายที่เสริมสร้างนักเรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการเพื่อสังคม มีทักษะ
การประกอบอาชีพเชิงสร้างสรรค์และสร้างประโยชน์แก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 2) เป้าประสงค์คือ
ผู้เรียนสามารถผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสามารถจ าหน่ายสร้างรายได้  น าก าไร
ลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมได้ และสร้าง/พัฒนานวัตกรรม
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้ และ 3) กระบวนการและวิธีการด าเนินงานมี 7 ขั้นตอนคือ การส ารวจและ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน การก าหนดค่าเป้าหมายและตัวชี้วัด การวางแผน การด าเนินการตามแผน การ
ติดตามประเมินผล การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานและการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5584452727 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORDS: SCHOOL MANAGEMENT SYSTEM / SOCIAL ENTERPRISE 

THAPANEE LOPUNDUNG: DEVELOPMENT OF A SMALL-SIZED SCHOOL MANAGEMENT 
SYSTEM  ACCORDING TO THE CONCEPT OF SOCIAL ENTERPRISE. ADVISOR: ASST. PROF. 
CHAYAPIM USAHO, Ph.D., CO-ADVISOR: PROF. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D. {, pp. 

The objectives of this research were 1) to study the components of management 
system on the concept of social enterprise; 2) to study the current and the desirable situations of 
small-sized school management system according to the social enterprise concept, and 3) to 
develop a management system of small-sized school management based on the concept of 
social enterprise. The approach of research was a mixed method, conducted by analyzing and 
synthesizing the conceptual framework. The data was collected for the step of management 
system development, and the focus group was set up accordingly. The sample of this research 
was 375 small-sized schools under the Office of Basic Education Commission. The respondents 
were school directors and teachers. The research instruments consisted of questionnaires, the 
conceptual framework and system assessment. The data were analyzed by descriptive statistics 
to acquire the frequency, percentage, mean, standard deviation and index of PNIModified . The 
findings were as follows. The conceptual framework of school management systems was 
composed of management system comprising policy, process and procedures. The components 
of policy included ends and means. Social enterprise were composed  6 items from documentary 
synthesis.  The current state of small-sized school management based on the concept of social 
enterprise was at a moderate level and the desirable state was at the high level. Academic 
Management System Focus on Learning and Extra-Curricular Activities Management Based on the 
Concepts of Social Enterprise were result. The objective of this system are to organizing and 
enhancing the academic management capacity systemicly, focusing on teaching and learning 
activities as well as social and effective activities. The process by 7 step of procedures  were 
survey and analysis current situations, KPIs detection, planning , implementing, checking and 
monitoring, work manual and action. 
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บทที่  1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 การพัฒนาประเทศตามแนวทางระบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมที่ประเทศไทยและหลาย
ประเทศทั่วโลกด าเนินการในช่วงที่ผ่านมาต่างเน้นการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นหลัก 
แต่กลับส่งผลกระทบเชิงลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและ
สังคมข้ึน ส าหรับประเทศไทยความเหลื่อมล้ ามีสาเหตุหลักสามประการที่เชื่อมโยงซึ่งกันและกันคือ 1) 
ความเหลื่อมล้ าด้านรายได้และทรัพย์สินจากการพัฒนาที่ไม่สมดุลระหว่างพ้ืนที่ชนบทและในเมือง 
ระหว่างคนรวยกับคนจน ระหว่างภาคการผลิตอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม หรือกลุ่มอาชีพต่างๆ    
2) โอกาสที่ไมเ่ท่าเทียมกันในการเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะที่มีคุณภาพโดยเฉพาะ
ด้านการศึกษา สาธารณสุข บริการทางการเงิน เกิดความไม่เสมอภาคขึ้น และ  3) ความสัมพันธ์เชิง
อ านาจที่ไม่เท่าเทียมระหว่างคนที่มีอ านาจกับคนไม่มีอ านาจ ส่งผลให้เกิดการเลือกปฏิบัติ และขาด
การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน ในส่วนของความเหลื่อมล้ าทางการศึกษามีความสัมพันธ์กับความ
ยากจนคือ ผู้มีการศึกษาระดับประถมศึกษาและต่ ากว่าจะมีโอกาสเป็นคนจนสูงและลดลงเมื่อ
การศึกษาสูงขึ้น เนื่องจากระดับการศึกษาเป็นปัจจัยหนึ่งในการสร้างโอกาสการมีงานท าหรือการ
ประกอบอาชีพ ซึ่งน าไปสู่การสร้างรายได้ พัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองและครอบครัว (สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจ ศศินทร์, 2554) เห็นได้ว่าปัญหาความเหลื่อมล้ าทางด้านการศึกษาเป็นสาเหตุหลัก
ประการหนึ่งซึ่งส่งผลถึงโครงสร้างการกระจายรายได้ในประเทศไทย (กอบศักดิ์ ภูตระกูล, 2553) 

จากการศึกษาวิจัยของสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ (2554) ได้เสนอแนวทางและ
นโยบายในการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ าของประเทศไทย โดยการส่งเสริมธุรกิจเพ่ือสังคมหรือ
กิจการเพื่อสังคมในระดับชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชน เพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืนและ
มีความเป็นธรรมควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งจะก่อให้เกิดการสร้างงานและการสร้าง
รายได้ให้กับประชาชน รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาสังคม สุขภาวะ และสิ่งแวดล้อมในชุมชนได้เป็น
อย่างดี น าไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิต ลดปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ าของคนในสังคม
ได้ กิจการเพ่ือสังคม มีลักษณะที่เป็นการประสานความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจ ผลตอบแทนในด้าน
สังคม สิ่งแวดล้อมและผลตอบแทนทางการเงิน โดยมีพ้ืนฐานจากความสนใจของเจ้าของกิจการ 
(Social Entrepreneur) ที่ต้องการสร้างผลตอบแทนทางสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยใช้รูปแบบการ
บริหารจัดการของธุรกิจและการท าประโยชน์แก่สังคมร่วมกัน นอกจากนี้กิจการเพ่ือสังคมมีลักษณะ
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พิเศษที่ส าคัญ คือ มีกระบวนการผลิต การด าเนินกิจการ การด าเนินการในส่วนของผลิตภัณฑ์หรือ
บริการที่ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และสุขภาวะในระยะยาว  มี การน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  มีศักยภาพท่ีจะมีความยั่งยืนทางการเงินได้ด้วยตนเอง  ผลก าไรส่วนใหญ่จาก
การประกอบกิจการหรือการด าเนินการถูกน าไปขยายผลเพ่ือการบรรลุเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา
และพัฒนาชุมชน สังคม หรือสิ่งแวดล้อม หรือคืนผลประโยชน์ให้แก่สังคม อีกทั้งสามารถมีรูปแบบ
องค์กรที่หลากหลาย และมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี (แผนแม่บทสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคม พ.ศ.
2553-2557, 2553)   

กิจการเพื่อสังคมมีลักษณะส าคัญบางประการที่สอดคล้องกับการด าเนินงานของโรงเรียน คือ 
1) มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กับชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพื่อประโยชน์ของชุมชน สังคม และ/
หรือสิ่งแวดล้อม ซึ่งสามารถเป็นไปได้ทั้งในระดับท้องถิ่นและในชุมชนต่างประเทศอ่ืนๆด้วย  2) การ
เป็นผู้ประกอบการโดยมีการท ากิจกรรมทางการค้าขายโดยตรงรวมถึงการผลิตสินค้าหรือการ
ให้บริการตามกลไกตลาด  3) ด าเนินการโดยกลุ่มนักเรียนด้วยการสนับสนุนของครูและผู้ปกครอง 
และต้องตระหนักว่าเป็นการท ากิจการเพ่ือสังคมอย่างเป็นองค์รวมทั้งโรงเรียน  4) มีการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงเสมอ มีความเป็นพลวัต โดยปรารถนาที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกต่อชีวิต
ความเป็นอยู่ของผู้อื่น  (Social Enterprise Academy, 2014)    

กิจการเพื่อสังคมหรือวิสาหกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise: SE) ในประเทศไทย เป็นที่รู้จัก
และแพร่หลายมากขึ้นโดยเฉพาะในแวดวงภาคธุรกิจเชิงสร้างสรรค์ โดยรัฐได้ตั้งส านักงานสร้างเสริม
กิจการเพ่ือสังคม (สกส.) พร้อมตั้งคณะกรรมการสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคมแห่ งชาติ และออกแผน
แม่บทสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคม พ.ศ.2553-2557 ท าให้มีแนวทางและแนวยุทธศาสตร์ในการ
ส่งเสริมการรับรู้ การเรียนรู้ การพัฒนารูปแบบ ขีดความสามารถ การพัฒนาการเข้าถึงแหล่ง
ทรัพยากรและแนวทางการบริหารจัดการ ก ากับดูแลกิจการเพ่ือสังคม เกิดผู้ประกอบการเพ่ือสังคมที่
ประกอบกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทยในหลากหลายรูปแบบ และการสร้างการรับรู้ เผยแพร่และ
ปลูกฝังค่านิยมเรื่องกิจการเพ่ือสังคม ได้ถูกระบุในยุทธศาสตร์ของแผนแม่บทสร้างเสริมกิจการเพ่ือ
สังคม พ.ศ.2553-2557 โดยมีข้อเสนอ คือ 1) การพัฒนาเนื้อหาความรู้และสื่อการเรียนรู้ เป็นสิ่งแรก
ที่ต้องด าเนินการ พัฒนาเนื้อหาความรู้ให้เป็นสื่อการเรียนรู้ ถ่ายทอดแก่คนกลุ่มใหญ่ 2) การพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอน การน าเรื่องกิจการเพื่อสังคมเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการเรียนการ
สอน ซึ่งวิธีการนี้จะท าให้เด็กไทยได้มีโอกาสท าความรู้จักกับกิจการเพ่ือสังคมตั้งแต่อายุยังน้อย เพ่ือ
เป็นการกระตุ้นความสนใจให้กับเยาวชนไทยและเป็นพ้ืนฐานความคิดในการพัฒนาวิชาชีพและทักษะ
ในการประกอบอาชีพต่อไปในอนาคตได้ ซึ่งผู้ที่เก่ียวข้องต้องใส่ใจกับรายละเอียดและเนื้อหาเพ่ือน ามา
พัฒนาเป็นหลักสูตรการเรียนการสอนที่เหมาะสมส าหรับนักเรียนในแต่ละช่วงอายุ เช่น หลักสูตร
กิจการเพ่ือสังคมส าหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เป็นการปูพ้ืนฐานความเข้าใจ 
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บทบาทของกิจการเพ่ือสังคมต่อเศรษฐกิจไทย และทักษะการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคม ทั้งนี้เพ่ือให้
เนื้อหาของแต่ละช่วงการเรียนรู้ สามารถปลูกฝังความคิดและค่านิยมเรื่องกิจการเพ่ือสังคมให้กับ
เยาวชนไทยได้อย่างเหมาะสม (สถาบันเชนจ์ฟิวชั่นภายใต้มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระ
บรมราชูปถัมภ์, 2553) 

การปฏิรูปการศึกษาไทยที่ผ่านมาประสบความส าเร็จพอสมควรในการขยายโอกาสทาง
การศึกษา จากการที่อัตราการเข้าเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาที่สูงขึ้น กลุ่มครัวเรือนรวย
ที่สุดและจนที่สุดสามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาได้ แต่คุณภาพทางการศึกษายังคงมีความเหลื่อม
ล ้าอย่างสูงระหว่างโรงเรียนและพ้ืนที่ที่มีฐานะทางสังคมแตกต่างกัน  คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก
โดยเฉพาะในพ้ืนที่ยากจนจึงเป็นปัญหาส าคัญของคุณภาพการศึกษาไทย  ซึ่งปัญหาที่ส าคัญของ
โรงเรียนขนาดเล็กคือ 1) ได้รับเงินอุดหนุนรายหัวจากรัฐน้อยท าให้ขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษา 
2) ต้นทุนต่อหัวสูง สะท้อนความไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา และ3) จ านวนครูไม่
เพียงพอ ครูที่มีต้องสอนหลายวิชาและสอนข้ามชั้น ครูมีประสบการณ์ไม่มากและมีอัตราการขอย้ายสูง 
ปัญหาต่างๆ เหล่านี้ส่งผลเสียต่อคุณภาพการศึกษาอย่างส าคัญ ดังจะเห็นได้จากผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาของนักเรียนที่เรียนอยู่ในโรงเรียนเล็กต ่ากว่าโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่กว่ามาก (สถาบันวิจัย
เพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2556)  และในช่วงเวลาที่ผ่านมานั้นแนวทางการพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็กของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ การสอนคละชั้น การสอนแบบบูรณาการ 
การยุบโรงเรียน การบริหารจัดการแบบศูนย์เครือข่าย ซึ่งท าให้เกิดการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนท้องถิ่น การกระจายอ านาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม มีการจัดระบบ
โครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน [สพฐ.], 2550)  

และได้มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสมกับบริบท
ของชุมชน สภาพการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็ว เนื่องจากโรงเรียนที่เป็นสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังคงมีปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
จัดการศึกษาเพ่ือรองรับความต้องการการพัฒนาประเทศ ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากขนาดและความ
พร้อมของการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน สถานศึกษาขนาดใหญ่จะมีความพร้อมและศักยภาพในการ
บริหารจัดการสูงกว่าสถานศึกษาขนาดเล็กที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพที่จะบริหาร
จัดการตามขนาดและความพร้อมของสถานศึกษานั้นๆ (สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ , 2555) โรงเรียนขนาด
เล็กส่วนใหญ่ตั้งอยู่และมีพ้ืนที่ให้บริการครอบคลุมพ้ืนที่ชุมชนในระดับรากหญ้าโดยเฉพาะหมู่บ้านที่
ห่างไกลตัวเมือง ผู้ปกครองและคนในชุมชนมีความใกล้ชิด ผูกพันกับโรงเรียนมานาน ถึงแม้คนส่วน
ใหญ่ในชุมชนจะมีฐานะยากจนถึงปานกลางแต่ยังให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนตาม
ศักยภาพของแต่ละครัวเรือน รวมถึงโรงเรียนขนาดเล็กบางโรงเรียนมีขนาดพ้ืนที่กว้าง ตั้งอยู่ศูนย์กลาง
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ชุมชน มีทรัพยากรด้านกายภาพ วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่จะเอ้ือประโยชน์ต่อการท ากิจกรรมของ
ชุมชน 

ส าหรับในประเทศไทยกิจการเพ่ือสังคมไม่ได้เป็นแนวคิดใหม่ที่เพ่ิงเกิดขึ้น เพียงแต่ก่อนหน้านี้
ไม่ได้ระบุค าจ ากัดความอย่างชัดเจน หากแต่เป็นการน าแนวคิดระบบเศรษฐกิจในรูปแบบสหกรณ์ตาม
โครงการพระราชด าริมาประยุกต์ให้เข้ากับการบริหารธุรกิจเอกชนทั้งในส่วนที่แสวงหาผลก าไรและไม่
แสวงหาผลก าไร โดยยึดแนวทางด้านการพัฒนาสังคมบนพ้ืนฐานของจริยธรรมเป็นหลักในการด าเนิน
ธุรกิจ เช่น กิจการเพื่อสังคมท่ีตั้งขึ้นโดยองค์กรสาธารณประโยชน์ โครงการพัฒนาดอยตุง มูลนิธิแม่ฟ้า
หลวง ที่มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน เพ่ือพัฒนาและ
ส่งเสริมให้คนบนดอยตุงมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีการจ้างงานคนในท้องถิ่น ส่งเสริมการประกอบอาชีพ
ด้านเกษตรกรรม หัตถกรรม  การแปรรูปผลิตภัณฑ์ ปลูกฝังให้รักษาวัฒนธรรมท้องถิ่นและธรรมชาติ
บนดอยตุง และองค์กรได้มีการพัฒนาสายงานธุรกิจขึ้นต่อยอดหรือขยายกิจการ เพ่ือให้มีการบริหาร
จัดการองค์กรให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน ในการน าแนวคิดเกี่ยวกับกิจการเพ่ือสังคมโดยเฉพาะในระดับ
ชุมชนมาผสมผสานกับการพัฒนาในการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กที่จะเป็นการส่งเสริมให้
โรงเรียนขนาดเล็กเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาสังคมในระดับชุมชนสามารถแก้ไขปัญหา
สังคม สุขภาวะ และสิ่งแวดล้อมในชุมชนได้เป็นอย่างดี โดยการบริหารจัดการและด าเนินกิจการโดย
คนในชุมชนซึ่งเข้าใจสภาวะและปัญหาในชุมชนอย่างถ่องแท้ จะท าให้เกิดกิจการเพ่ือสังคมในระดับ
ชุมชนซึ่งจะมีผลต่อการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม โรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนที่สามารถน า
แนวคิดดังกล่าวมาด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของชุมชนได ้ 

ดังนั้นจากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นในส่วนของการพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมแนวคิดเพ่ือกิจการสังคมให้บรรลุตามเป้าหมายระบบการบริหารโรงเรียนที่
ประกอบด้วยนโยบาย กระบวนการและวิธีการด าเนินการ ในการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลัก
ส าคัญของโรงเรียน ประกอบด้วยงานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา งานจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร และงานวัดและประเมินผล เพ่ือเสริมสร้างนักเรียนให้มีความรู้ ทักษะ ค่านิยม 
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม การเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคม เป็นผู้ที่มีเป้าหมายสร้างประโยชน์ให้แก่
ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ท ากิจกรรมที่มีการผลิตและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้ มีการน าผลก าไรไปต่อยอดกิจการและสร้างประโยชน์แก่ชุมชน มีการสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม เป็นผู้ประกอบการที่มีคุณธรรม มีธรรมาภิบาล และมีการ
ประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่าย เพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน 
และเป็นสถานที่ที่สร้างนักเรียนให้เป็นผู้ที่มีทักษะการประกอบอาชีพควบคู่กับการมีส านึกในศีลธรรม
และจริยธรรมในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนต่อไป คุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก
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โดยเฉพาะในพ้ืนที่ยากจนจะสามารถเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาส าคัญของคุณภาพการศึกษาไทย 
และยังสามารถช่วยลดปัญหาความเหลื่อมล้ าของประเทศไทยได้ด้วย 

 

1.2 วัตถุประสงค์ 

1.2.1  เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียนและกิจการเพ่ือสังคม 
1.2.2  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม

แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
1.2.3  เพ่ือพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
 

1.3 ค าถามการวิจัย 

1.3.1  กรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กและแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมเป็นอย่างไร 
1.3.2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิด

กิจการเพื่อสังคมเป็นอย่างไร 
1.3.3  ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมควรเป็นอย่างไร 
 

1.4 ขอบเขตการวิจัย 

1.4.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา   
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเพ่ือการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยศึกษาแนวคิดที่เกี่ยวกับระบบ ระบบบริหาร การบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก การวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ศึกษาวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดย
การหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Modified Priority Need Index :PNIModified)  

1.4.2  ขอบเขตด้านประชากร  
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 2560 จ านวน 15,231 โรงเรียน (ส านักนโยบายและแผนการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2560: ออนไลน์) จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 375 โรงเรียน จากตารางส าเร็จรูปในการก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยมีผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหาร
โรงเรียนๆละ 1 คน และครู โรงเรียนละ 1 คน  

1.4.3  ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาในการวิจัย คือ ปีการศึกษา 2559-2560 
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1.5  นิยามศัพท์ 

 ระบบบริหารโรงเรียน หมายถึง นโยบาย กระบวนการและวิธีการที่โรงเรียนขนาดเล็กใช้
เพ่ือให้มั่นใจว่าสามารถปฏิบัติตามภารกิจทั้งหมดให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการผสมผสานงานหลายๆ 
ด้านของโรงเรียนขนาดเล็ก 
 นโยบาย หมายถึง แบบแผนความคิดที่ใช้เป็นหลักยึดในการปฏิบัติหรือตัดสินใจ มี
องค์ประกอบ 2 ประการ คือ จุดมุ่งหมาย (Ends) และแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
(Means) ที่ก าหนดไว้ 
 กระบวนการและวิธีการ  หมายถึง 1) การวางแผน 2) การด าเนินงานตามแผน 3) การ
ติดตามประเมินผล และ 4) การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 การวางแผน คือ 1) การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 2) การก าหนดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย  3) การวางแผนด าเนินการ คือ การก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต โครงสร้างการบริหาร 
มอบหมายความรับผิดชอบและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
 การด าเนินงานตามแผน คือ การลงมือปฏิบัติกิจกรรมตามแผนที่ก าหนดไว้ รวมถึงเทคนิค
วิธีการที่ใช้ การพัฒนาเครื่องมือ และการฝึกอบรม 
 การติดตามประเมินผล คือ การทบทวน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน
รายกิจกรรม และหาแนวทางการแก้ไขปรับปรุง 
 การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง คือ 1) การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 2) การ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   
 งานบริหารโรงเรียน หมายถึง ภารกิจของการบริหารโรงเรียนด้านงานวิชาการ ประกอบด้วย  
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดและ
ประเมินผล 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ การวิเคราะห์หลักสูตร การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับชุมชนและท้องถิ่น และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร การ
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้  
 การวัดและประเมินผล คือ การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล 
การเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล อนุมัติผลการเรียนและจัดท า
เอกสารหลักฐานการศึกษา 
 โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ที่มีจ านวนนักเรียนรวมทั้งหมดทุกระดับต่ ากว่า 120 คน 
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 กิจการเพื่อสังคม หมายถึงการด าเนินกิจกรรมของบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองค์กรที่มีลักษณะ
ส าคัญได้แก่ มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีกิจกรรม
การผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ มีการ
น าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อม มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม มีธรรมาภิบาล
ในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ และมีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของ
ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย               

การพัฒนาระบบ หมายถึง ขั้นตอนหรือวิธีการสร้างแบบจ าลองระบบ ประกอบด้วย 1) ขั้น
การวิเคราะห์ระบบ เกิดขึ้นเมื่อมีความต้องการปรับปรุง พัฒนา เปลี่ยนแปลงให้ระบบมีความ
เหมาะสมกว่าที่เป็นอยู่ 2) ขั้นการออกแบบคือการน าผลการวิเคราะห์มาศึกษา ค้นหาองค์ประกอบที่
เกี่ยวข้อง หารูปแบบที่หมาะสมกับการใช้งาน ก่อนที่จะได้มีการสร้างเป็นต้นแบบของระบบ และ 3)
ขั้นการสร้างระบบเป็นขั้นตอนสุดท้ายของวงจรตามระบบ มีการประเมินผลและตรวจสอบข้อมูล
ย้อนกลับเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมมากท่ีสุดเท่าที่จะเป็นไปได้ ก่อนจะน าระบบดังกล่าวไปสู่ผู้ใช้  

 
1.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ศึกษาเอกสาร แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม น ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดท่ีส าคัญในการวิจัยครั้งนี้ คือ 

1. แนวคิดระบบบริหารโรงเรียน จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
คือ Kast & Rosenzweig (1989), จันทรานี สงวนนาม (2545), วิโรจน์ สารรัตนะ (2545), วาสนา 
ทวีกุลทรัพย ์และคณะ (2553) ในการวิจัยครั้งนี้จึงใช้ 2 กรอบแนวคิดคือ  

    1.1 ระบบบริหาร ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ  
1.1.1 นโยบาย (Policy)  ประกอบด้วย  

1.1.1.1 จุดมุ่งหมายของนโยบาย (Ends) 
1.1.1.2 แนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย (Means) 

1.1.2 กระบวนการและวิธีการ (Process and Procedure)  ประกอบด้วยการ
วางแผน (Plan) การด าเนินงานตามแผน (Do) การติดตามประเมินผล (Check) และการปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Act) ซึ่งประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ  

1.1.2.1 การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน P 
1.1.2.2 การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย P 
1.1.2.3 การวางแผน P 
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1.1.2.4 การด าเนินการตามแผน D 
1.1.2.5 การติดตามประเมินผล C 
1.1.2.6 การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน A 
1.1.2.7 การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง A 

      1.2 งานบริหารโรงเรียน มีแนวคิดและหลักการจากภารกิจในการบริหารสถานศึกษา 
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 
39 ในการศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลักที่ส าคัญของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน จากการสังเคราะห์ขอบข่ายงานวิชาการท้ังหมดพบว่า มีองค์ประกอบหลัก 3 ประการ  
   1.2.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ การวิเคราะห์หลักสูตร การก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับชุมชนและท้องถิ่น และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
   1.2.2  การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ การจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้  
   1.2.3  การวัดและประเมินผล คือ การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
วัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล อนุมัติผล
การเรียนและจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา 
 2.  แนวคิดกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์
เอกสารต่างๆที่เกี่ยวข้อง คือ OECD (1999), Borzaga and Defourny (2001), OECD (2006), 
Volunteer  and Community Action South Bedfordshire (2007), Ridley-Duff and Bull 
(2011), Defourny and Nyssens (2012), Social Enterprise Academy (2014), สถาบันเชนจ์
ฟิวชั่นภายใต้มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมป์ (2553), ส านักงานสร้างเสริม
กิจการเพ่ือสังคม (2553), โกศล ดีศีลธรรม (2554), สฤณี อาชวานันทกุล (2553, 2555), ส านัก
นายกรัฐมนตรี (2554), ส านักงานสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคมแห่งชาติ (สกส.) (2557), คณะกรรมการ
ศึกษาวิสาหกิจเพ่ือสังคม (2558) กิจการเพื่อสังคมมีลักษณะส าคัญ ดังนี้    
     2.1  มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  
     2.2  มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  
     2.3  มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไป
สร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
     2.4  มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 
     2.5  มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 
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     2.6  มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  
และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
          3.  การพัฒนาระบบ ตามแนวคิดของ Edwards (1985)   ประกอบด้วย 
  1)  การวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) 

2)  การออกแบบระบบ (System Design)  
3)  การสร้างระบบ (System Development)  

 จากกรอบแนวคิดในหัวข้อต่างๆ ที่กล่าวมา สามารถน ามาเขียนเป็นแผนภาพแสดงกรอบ
แนวคิดในการวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมได้ดัง
ภาพที่ 1  
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ภาพที่  1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 

3.การพัฒนาระบบ  ประกอบดว้ย 
1)  การวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) 
2)  การออกแบบระบบ (System Design) 
3)  การสร้างระบบ (System Development)  

กิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise)        
มีลักษณะส าคัญจากการวิเคราะหแ์ละ
สังเคราะห์เอกสารตา่งๆที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
    1. มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือ
คุณค่าแกส่ังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  
    2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้  
    3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ และ
น าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
    4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม  
    5. มธีรรมาภิบาลในการเป็นผูป้ระกอบการ
และการบริหารจัดการ 
    6. มกีารประสานความร่วมมือ สร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน และมีการตดัสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสีย 
    

ระบบบรหิารโรงเรยีน  ใช้ 2 กรอบแนวคิด  คือ 
1.ระบบบริหาร มี 2 องค์ประกอบย่อย คือ 
นโยบาย (Policy)  ประกอบด้วย  
        1.1.1 จุดมุ่งหมายของนโยบาย (Ends) 
        1.1.2 แนวทางการด าเนินงาน (Means) 
   1.2 กระบวนการและวิธีการ (Process and 
Procedure) ประกอบด้วย 
 1.2.1 การส ารวจและวิเคราะหส์ภาพปัจจุบัน 
 1.2.2 การก าหนดตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
 1.2.3 การวางแผน  
 1.2.4 การด าเนินการตามแผน 
 1.2.5 การติดตามประเมินผล 
 1.2.6 การจัดท ามาตรฐานการปฏบิัติงาน 
 1.2.7 การปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 
2. งานบริหารโรงเรียน ใช้กรอบบริหารงานวิชาการ 
ประกอบด้วย  
    2.1 การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา  
    2.2 การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสรมิ
หลักสตูร  
    2.3 การวัดและประเมินผล 
 

  ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
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1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.7.1  โรงเรียนมีศักยภาพในการจัดระบบบริหารงานวิชาการเพ่ือมุ่งสู่การเป็นโรงเรียนและ
นักเรียนที่เป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคมในอนาคต   

1.7.2 ระบบบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กมีประสิทธิภาพสู่การเป็นศูนย์กลาง
การพัฒนาชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนอย่างยั่งยืน 

1.7.3 มีแนวทางเชิงนโยบายไปสู่การปฏิบัติในการจัดระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคมเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาการศึกษาของชาติที่ช่วยลดความเหลี่อมล้ าในสังคม 

1.7.4 เป็นแนวทางในการก าหนดระบบบริหารจัดการศึกษาที่เน้นงานวิชาการเชิงบูรณาการ
การพัฒนาชุนชน สังคม การศึกษาและสิ่งแวดล้อม ให้แก่หน่วยงานระดับสูงและระดับท้องถิ่น 
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บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการศึกษาครั้งนี้ ได้ศึกษาแนวคิดและหลักการที่เกี่ยวข้องจากเอกสารและงานวิจัยต่างๆ 

เพ่ือเป็นพื้นฐานในการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการวิจัยและเป็นประโยชน์ในการก าหนดกรอบ
แนวคิดเบื้องต้นของการวิจัย โดยศึกษาสาระส าคัญในประเด็นต่อไปนี้ 

2.1  แนวคิดและหลักการเก่ียวกับระบบบริหารโรงเรียน 
2.2 แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการพัฒนาระบบ 
2.3 แนวคิดและหลักการเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 
2.4 แนวคิดและหลักการเก่ียวกับกิจการเพ่ือสังคม 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับระบบบริหารโรงเรียน  

 “ระบบ”ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “System” มาจากภาษากรีกว่า “Systema” มีความหมาย
ว่ากลุ่มก้อน อันประกอบด้วยส่วนประกอบย่อยหลายๆส่วน (Shrode and Voich, 1974) ระบบมี
ความส าคัญในการช่วยให้การด าเนินงานต่างๆ ให้เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย และจากพจนานุกรม 
The American heritage dictionary (1991) ได้ให้ความหมายของระบบไว้ ลักษณะดังนี้  
 1) กลุ่มขององค์ประกอบที่มีปฏิกิริยาและมีปฏิสัมพันธ์กันและเป็นไปตามกันเป็นองค์รวมที่
ผสมผสานกันอยู่  
 2) กลุ่มขององค์ประกอบที่สัมพันธ์กันตามหน้าที่ เช่น ร่างกายมนุษย์ กลุ่มของอวัยวะ กลุ่ม
ของกลไกลเครื่องจักร เครือข่ายของโครงสร้างและช่องทางในการสื่อสาร เป็นต้น  
 3) กลุ่มขององค์ประกอบหรือชิ้นส่วนที่สัมพันธ์กันอย่างมีโครงสร้าง  
 4) ชุดของความคิดหรือหลักการที่มีปฏิสัมพันธ์กัน  
 5) หน่วยงานหรือสังคมท่ีก่อตั้งขึ้น 
 6) กลุ่มของวัตถุประสงค์หรือปรากฏการณ์ที่เกิดข้ึนตามธรรมชาติ  
 7) ชุดของปรากฏการณ์ที่รวมอยู่ด้วยกันเพื่อการจ าแนกและวิเคราะห์  
 8) สภาพหรือสถานะของปฏิกิริยาที่เป็นล าดับและกลมกลืนกัน   
 9) วิธีการหรือกระบวนการ 

 และได้มีนักวิชาการหลายได้ให้ความหมายของค าว่าระบบในลักษณะที่สอดคล้องกัน ดังนี้  
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 Koontz and Weihrich (1988) ได้กล่าวว่าระบบว่า หมายถึง ชุดหรือการรวมตัวกันของ
สรรพสิ่ง (entities) หรือส่วนประกอบย่อยๆ (components) ที่เชื่อมโยงต่อกัน (interconnected) 
หรือ พ่ึงพาอาศัยกัน ( interdependent) ที่มีความสลับซับซ้อนของแต่ละหน่วยเพ่ือการบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง 
 Bedeian (1993) ระบบ หมายถึง ชุดของส่วนประกอบย่อยแต่ละส่วนที่มีการพ่ึงพาอาศัยกัน 
(interdependent parts) ซึ่งเชื่อมโยงไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย 

Ossenbruggen. (1994) “ระบบ” คือส่วนต่างๆ ที่จัดรวมเข้าในหน่วยเดียวกัน เพ่ือ
สนับสนุนการท างานตามเป้าหมายที่ก าหนดขึ้น โดยแสดงออกมาในลักษณะของระบบและ
องค์ประกอบที่สัมพันธ์ ในการท างานอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งทุกองค์ประกอบของระบบจะถูกปรับประยุกต์
ให้ท างานไปในทิศทางเดียวกัน และสนับสนุนกันเพ่ือท าให้การปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ ด าเนิน
ไปอย่างสะดวกและเกิดการประสานงานกันตามล าดับขั้น  
 สรุป ระบบ คือ ลักษณะของกลุ่มหรือชุดที่มีส่วนประกอบย่อยต่างๆ ที่เป็นองค์ประกอบใน
ระบบที่มีความสัมพันธ์ต่อกันและท าหน้าที่ร่วมกันในการท างานอย่างสม่ าเสมอเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
 ประเภทและองค์ประกอบของระบบ 

นักวิชาการได้เสนอทฤษฏีระบบสังคมในฐานะที่โรงเรียนเป็นสังคมรูปแบบหนึ่ง ซึ่งมีระบบ
ย่อยภายในโรงเรียน 4 ระบบย่อย ได้แก่   

1) ระบบย่อยเกี่ยวกับงาน โรงเรียนมีงานจ านวนมากที่จะต้องด าเนินการเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของโรงเรียน 

2) ระบบย่อยด้านโครงสร้าง ซึ่งจะก าหนดรูปแบบของหน้าที่ บทบาท ขอบข่ายการสื่อสาร 
และการตัดสินใจ รวมถึงโครงสร้างยังก าหนดระบบการไหลของงานด้วย 

3) ระบบย่อยด้านทรัพยากรและเทคโนโลยี เป็นเครื่องมือการด าเนินงานทั้งฮาร์ดแวร์  
รวมถึงวิธีการที่เป็นระบบ ล าดับขั้น หรือการออกแบบวิธีการที่เป็นนวัตกรรมที่ใช้ในการแก้ปัญหาเพ่ือ
การบรรลุการด าเนินงานขององค์กร แผนการสอน ครู ตารางสอน และคู่มือการใช้หลักสูตร คือ
ตัวอย่างของเทคโนโลยีในองค์กรทางการศึกษา 

4) ระบบย่อยด้านคน ซึ่งสนับสนุนให้องค์กรบรรลุผลการปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์กร 
Kast และ Rosenzweig (1985) กล่าวว่า องค์กรเป็นระบบเปิด โครงสร้างและการบูรณา

การกิจกรรมต่างๆ ของบุคคลภายใต้การใช้เทคโนโลยีอย่างหลากหลาย ประกอบด้วยระบบย่อย 5 
ระบบ ดังภาพที่ 2   
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 จากภาพที่ 2  แสดงถึงองค์ประกอบที่บูรณาการระบบย่อยภายในองค์การ  โดยให้
ความส าคัญกับคนและพฤติกรรม เน้นระบบจิตสังคม แรงจูงใจ พลวัตกลุ่ม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการ และให้ความสนใจระบบย่อยด้านเทคนิคเกี่ยวกับวิธีการในการตัดสินใจและ
กระบวนการควบคุม ซึ่งระบบย่อยต่าง ๆ ภายในองค์การทั้ง 5 ระบบมีองค์ประกอบย่อยที่ส าคัญ ดังนี้ 
  1) ระบบย่อยด้านเป้าหมายและค่านิยม (Goal and values subsystem) เป็นระบบ
ย่อยทีร่ับปัจจัยน าเข้าจากนั้นด าเนินการตามข้อก าหนดของสังคม มีองค์ประกอบย่อย คือ วัฒนธรรม 

           ระบบย่อยดา้นโครงสร้าง 
          - งาน /การไหลของงาน     
          - การจัดกลุ่มงาน 
    - การก าหนดหนา้ที่        
    - การไหลของข้อมูลสารสนเทศ 
    - วิธกีาร 
    - กฎ ระเบียบ 
 

   ระบบย่อยดา้นเป้าหมายและ 
          ค่านิยม 
       - วัฒนธรรม 
       - ปรัชญา 
       - วัตถุประสงค์ 
       - เป้าหมายกลุ่ม 
       - เป้าหมายบุคคล 

ระบบย่อยด้านเทคนิค 
        - ความรู ้
            - วิธีการ/เทคนิค 
               - สิ่งอ านวยความสะดวก 
                 - อุปกรณต์่าง ๆ 

    ระบบย่อย 
        จติสังคม 
  - ทรัพยากรมนุษย ์  
  - ทัศนคิต         - การรับรู ้
  - สร้างแรงจูงใจ    - ภาวะผู้น า 
  - พลวัตกลุ่ม      - การสื่อสาร 
                    - ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล 

    ระบบด้านสิ่งแวดล้อม 

ระบบย่อยด้านการบริหาร 
- การก าหนดเปา้หมาย 
- การวางแผน 
- การจัดการทรัพยากร 
- การจัดองค์การ 
- การน าไปปฏิบัต ิ
- การควบคุม 

ที่มา : Kast และ Rosenzweig  (1985) 
 

ภาพที่  2 ระบบย่อยขององค์การ 
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(Culture) ปรัชญา (Philosophy) วัตถุประสงค์ (Over all Goals) เป้าหมายกลุ่ม (Group Goals) 
และเป้าหมายส่วนบุคคล (Individual Goals) 
  2) ระบบย่อยด้านเทคนิค (Technical subsystem) เป็นความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
คือ เทคนิค กระบวนการ  การแปรสภาพปัจจัยน าเข้าให้เป็นผลผลิต ระบบเทคนิคจะก าหนดลักษณะ
โครงสร้างขององค์การและส่งผลกระทบต่อระบบจิตสังคม ได้แก่  ความรู้ (Knowledge)  เทคนิค/
วิธีการ (Techniques) สิ่งอ านวยความสะดวก (Facilities) และอุปกรณ์ต่าง ๆ (Equipments) 
  3) ระบบย่อยด้านจิตสังคม (Psychosocial subsystem) เป็นระบบย่อยแสดง
ความสัมพันธ์ของคนกลุ่มต่าง ๆ ได้แก่ พฤติกรรม แรงจูงใจ สถานะ ความสัมพันธ์ บทบาท พลวัตกลุ่ม
และเครือข่าย ความรู้สึก ค่านิยม ทัศนคติ ความคาดหวัง แรงดลใจ ผลกระทบที่เกิดจากสิ่งแวดล้อม
ภายนอก เช่น เทคโนโลยี งานและโครงสร้างขององค์การ สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ก่อให้เกิดเป็นบรรยากาศ
องค์การ ภายในองค์การที่บุคคลต้องปฏิบัติกิจกรรม และแสดงบทบาทต่าง ๆ อาจคาดหวังได้ว่าระบบ
จิตสังคมมีความแตกต่างตามประเภทองค์การได้แก่ ทรัพยากรบุคคล (Human Resources) การ
สร้างแรงจูงใจ (Motivation) ภาวะผู้น า (Leadership) พลวัตกลุ่ม (Group dynamics) รูปแบบการ
สื่อสารในองค์การ (Communication) 
  4) ระบบย่อยด้านโครงสร้าง (Structural subsystem) ซึ่งเป็นแนวทางการแบ่งงาน
กันท าและการประสานงาน โครงสร้างจะแสดงโดยแผนผังองค์การ ค าบรรยายลักษณะงาน กฎ 
ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน แบบของอ านาจหน้าที่ การติดต่อสื่อสาร และการไหลของงาน โครงสร้าง
องค์การยังก าหนดความสัมพันธ์ที่เป็นระเบียบแบบแผนของระบบย่อยด้านเทคนิคและระบบย่อยด้าน
จิตสังคม ตามความสัมพันธ์ดังกล่าวอาจไม่มีความสมบูรณ์แบบและความสัมพันธ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นอาจ
ไมเ่ป็นไปตามโครงสร้างที่ก าหนดไว้ ได้แก่ ภารกิจ (Tasks) กระแสการไหลของงาน (Work flow) การ
จัดกลุ่มงาน (Work group) การก าหนดหน้าที่ (Authority) การไหลของข้อมูลสารสนเทศ 
(Information flow) วิธีการ (Procedures) ระเบียบในการปฏิบัติ (Rules) 
  5) ระบบย่อยด้านการบริหาร (Managerial subsystem) มีบทบาทส าคัญที่เชื่อมโยง
ระบบย่อยอ่ืน ๆ ทั้งองค์การ รวมทั้งสิ่งแวดล้อมภายนอก การก าหนดเป้าหมาย การวางแผน กลยุทธ์ 
แผนด าเนินงาน การออกแบบโครงสร้างองค์การและการก าหนดระบบควบคุมการด าเนินงาน ได้แก่ 
การก าหนดเป้าหมาย (Goal Setting) การวางแผน (Planning) การจัดการและการจัดสรรทรัพยากร 
(Assembling Resources) การจัดองค์การ (Organizing) การด าเนินงาน หรือการน าไปปฏิบัติ 
(Implementing) และการควบคุม (Controlling) 

วิโรจน์ สารรัตนะ (2545) กล่าวว่า นโยบาย (policy) เป็นแนวทางการปฏิบัติงานที่คาดหวัง
ให้สมาชิกในองค์การปฏิบัติตามจุดหมายขององค์การ ไม่บังคับให้ต้องท าแต่เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานอย่างกว้างๆ โดยทั่วไปมักเป็นข้อความที่แสดงถึงการกระท าที่พึงปรารถนา ระเบียบปฏิบัติ
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(procedure) เป็นล าดับขั้นตอนการปฏิบัติงานภายใต้สภาพแวดล้อมเฉพาะแตกต่างจากนโยบายที่
เป็นข้อความ แต่ระเบียบปฏิบัติจะมีค าชี้แจงการปฏิบัติงานแต่ละขั้นตอน บางครั้งเรียกมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน (standard operating procedures : SODs)  

ดังนั้นในการจัดระบบบริหารจ าเป็นจะต้องค านึงถึงเป้าหมายและลักษณะต่างๆ ของระบบซึ่ง
ต้องมีการก าหนดเป้าหมาย ที่จะออกเป็นนโยบายและน ามาก าหนดเป็นแผนกิจกรรมในระบบการ
บริหารจัดการการด าเนินงานขององค์การ ดังนี้ 

เป้าหมายของระบบบริหาร คือ ความประสงค์ให้งานขององค์การหรือหน่วยงานด าเนินไป
อย่างราบรื่น สอดคล้องกันอย่างมั่นคงและคุ้มค่ากับทรัพยากรเท่าที่มีอยู่ โ ดยต้องมีการก าหนด
นโยบาย จุดมุ่งหมายและแนวทางการด าเนินงานให้สามารถบรรลุตามจุดมุ่งหมายได้อย่างชัดเจน และ
สามารถน าไปปฏิบัติได้ ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้คือ  

นโยบาย หมายถึง แนวทางการตัดสินใจขององค์กรหรือหน่วยงาน ส าหรับการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ นโยบายจ าแนกได้หลายประเภทขึ้นอยู่กับวิธีการจ าแนกซึ่งมี
หลายวิธี นโยบายมีความส าคัญเพราะเป็นกรอบในการพัฒนาองค์การ หน่วยงาน สังคม และ
ประเทศชาติ ท าให้การบริหารมีทิศทางและแนวทางที่ชัดเจน ช่วยให้เกิดการรวมพลัง เพ่ือน าไปสู่
เป้าหมายขององค์การ ในด้านการศึกษาองค์ประกอบของนโยบายการศึกษา จ าแนกนโยบายได้  4 
ลักษณะตามโครงสร้างและกระบวนการ คือ 1) นโยบายในฐานะเป็นแม่บทของการบริหาร 2) 
นโยบายในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของแผนพัฒนาการศึกษา 3) นโยบายในฐานะเป็นกรอบของการปฏิบัติ 
4) นโยบายในฐานะเป็นกระบวนการ 
 องค์ประกอบของนโยบาย ประกอบไปด้วย จุดมุ่งหมาย (ends) นโยบายจะต้องมีจุดมุ่งหมาย
หรือวัตถุประสงค์ของนโยบายระบุไว้เป็นเป้าหมายปลายทาง แนวทาง (means) นโยบายจะต้องบอก
ว่าอะไรเป็นแนวทางท่ีจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ กลไกของนโยบาย (mechanism) นโยบายจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้จะต้องมีกลไกในการน าไปปฏิบัติเช่น มีการออกกฎหมาย ออกระเบียบข้อบังคับ  เป็น
ต้น 
 นโยบาย คือ แบบแผนความคิดที่ใช้เป็นหลักยึดในการปฏิบัติหรือตัดสินใจ มีองค์ประกอบ 2 
ประการ คือ จุดมุ่งหมาย (Ends) และแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย (Means) ที่
ก าหนดไว้ 

องค์ประกอบของระบบบริหาร ระบบบริหารประกอบด้วย 8 กิจกรรมหลัก คือ 
1) การวางระบบงานเมื่อเริ่มต้นตั้งหน่วยงานเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
2) การควบคุมให้ท าตามระบบงานที่วางไว้ โดยเน้นให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถควบคุม

ตนเองและควบคุมกันเองได้ด้วยความเต็มใจ ตรงไปตรงมา ครบถ้วน เหมาะสม ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพสูง 
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3) การปรับปรุงและพัฒนาระบบงานขณะด าเนินงานตามความจ าเป็น เช่น ทุก ๆ เดือน ฯลฯ 
4) การทบทวนระบบงานทั้งระบบอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เช่น ทุก ๆ 6 เดือน ฯลฯ 
5) การปรับปรุงระบบงานทั้งระบบตามวงรอบที่ก าหนด เช่น ทุก ๆ ปี ใน 3 ปีแรก และ

ต่อไปทุกๆ 3 ปี เป็นต้น 
6) การติดตาม การดูแล การประสาน และการควบคุมให้กิจกรรมทั้งหลายด าเนินไป

อย่างสอดคล้อง ส่งเสริมซึ่งกันและกันอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพสูง 
7) การยุบเลิกหน่วยงานเมื่อทบทวนอย่างถี่ถ้วนและรอบคอบแล้วว่า หมดความจ าเป็นที่

จะด าเนินงานต่อไป ให้ถือเป็นจุดสิ้นสุดของระบบบริหาร 
8) การจัดระบบข้อมูลข่าวสารของหน่วยงาน 
ทั้งนี้ ในแต่ละกิจกรรมหลักของระบบบริหารจะด าเนินการตามหน้าที่ส าคัญในการ

บริหารของผู้บริหาร 7 ประการ ตาม POSDCoRB Model ของ Gulick, L. & Urwick, L. (2560: 
ออนไลน์) คือ 

1) การจัดท าแผนปฏิบัติการ ให้การด าเนินงานกิจกรรมทั้งหลายเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ไม่ซ้ าซ้อน ท าให้สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้ “เวลา” เป็นแกน
หลัก ในการเชื่อมโยงกิจกรรมทั้งหลายเข้าด้วยกัน โดยจ าแนกเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี แผนปฏิบัติ
การประจ าเดือน แผนปฏิบัติการประจ าสัปดาห์ และแผนปฏิบัติการประจ าวันหรือเวร 

2) การจัดองค์การ ให้เหมาะสมกับงานที่จะต้องด าเนินการและทรัพยากรที่มีอยู่จ าแนกเป็น 
ก. การจัดแบ่งหน่วยงานพร้อมทั้งก าหนดภารกิจของแต่ละหน่วยงาน (department 

tasks) ให้ชัดเจน 
ข. การจัดต าแหน่งของบุคลากรในแต่ละหน่วยงาน อย่างครบถ้วน และก าหนด

ค าอธิบายลักษณะงานของต าแหน่ง (job description) และ ค าอธิบายลักษณะบุคคลที่จะมาครอง
ต าแหน่ง (job specification) ของแต่ละต าแหน่งอย่างชัดเจน แน่นอน และเป็นลายลักษณ์อักษร 

3) การจัดบุคลากรที่มีอยู่ ลงในต าแหน่งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เพ่ือให้ทุกคนสามารถ
ปฏิบัติงาน ได้อย่างมีความสุข และได้ผลิตผลสูงสุดตลอดระยะเวลาที่อยู่ในต าแหน่ง จ าแนกเป็นการ
คัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง การปฐมนิเทศก่อนการปฏิบัติงานในต าแหน่ง การสอนงานเมื่อ
เริ่มต้นปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคคล การบ ารุงรักษาบุคคล และการจัดให้บุคคลพ้นจากต าแหน่ง 
      4) การอ านวยการ ให้งานทั้งหลายด าเนินไปได้อย่างราบรื่น รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
สูง ได้แก่ การสั่งการ การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การติดตามงาน การควบคุมงาน 
การจูงใจในการท างาน การแก้ปัญหาในการท างาน การลงโทษ และการประเมินผลการด าเนินงาน 
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  5) การประสานงาน ให้งานทั้งหลายด าเนินไปได้อย่างสอดคล้องกัน ทั้งการประสานงาน
ภายในงานภายในและภายนอกหน่วยงานทุกทิศทางทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ รวมทั้งใน
ภาวะปกติและในภาวะเร่งด่วนอย่างรวดเร็ว เหมาะสม และต่อเนื่องจนเสร็จสมบูรณ์ 
     6) การรายงาน ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานไปถึงผู้ที่สมควรทราบอย่างรวดเร็ว 
ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา การรายงานจ าแนกเป็นกรณีปกติ กรณีเร่งด่วน และกรณีเฉพาะ 

 7) การจัดงบประมาณ ให้เหมาะสม เพียงพอ ทันเวลา ประหยัด ไม่รั่วไหล และคุ้มค่า การ
จัดงบประมาณจ าแนกเป็นการหาเงิน การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การติดตาม การควบคุม 
การใช้เงินการตรวจสอบการใช้เงิน และการวิเคราะห์การใช้เงิน (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2553)   
  ระบบการบริหารสถานศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554) ให้
ความหมายว่า เป็นกิจกรรมที่จ าเป็นต่อการด าเนินการภายในสถานศึกษาเพ่ือให้บรรลุจุดประสงค์ของ
สถานศึกษา ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่จะต้องก าหนดแบบแผน วิธีการ และขั้นตอนต่าง ๆ 
ในการปฏิบัติงานไว้อย่างเป็นระบบ ผู้บริหารที่ดีต้องเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือจะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

จันทรานี สงวนนาม (2545) กล่าวว่า ระบบคือการรวมกลุ่มขององค์ประกอบต่างๆที่มี
ความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกัน ในลักษณะที่ท าให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพ่ือท ากิจกรรมให้
เกิดผลส าเร็จตามความต้องการขององค์การ ซึ่งเมื่อกล่าวถึงระบบ จะต้องค านึงถึง 3 ค าคือ  

1. การคิดอย่างมีระบบ (System Thinking) หมายถึง การคิดอย่างมีเหตุผลโดยคิดอย่าง
รอบคอบถึงผลที่ได้ผลเสียที่จะเกิดขึ้นได้ทั้งในภาพรวม และทุกๆ ส่วนขององค์ประกอบย่อยของระบบ
ว่าต่างก็มีส่วนสัมพันธ์กัน และสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม 

2. วิธีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ (System Approach) หมายถึง วิธีการปฏิบัติงานที่เป็น
ระบบ โดยมีการน าเอาปัจจัยที่จ าเป็นต่อการบริหารมาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ตรงตาม
เป้าหมายที่ก าหนด ทั้งปัจจัย กระบวนการท างาน และผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นจะมีส่วนสัมพันธ์กันและ
เป็นผลซึ่งกันและกัน 

3. ทฤษฎีระบบ (System Theory) เป็นทฤษฎีที่ระบุว่าองค์การประกอบด้วยส่วนประกอบที่
เป็นอิสระและเป็นวิธีการบริหารงานที่จะเพ่ิมความเข้าใจ รู้จุดเด่นจุดด้อยในองค์การ เพ่ือการพัฒนา
และแก้ปัญหาได้มากยิ่งขึ้น 
 การบริหารเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากรและทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร โดยที่ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันกระบวนการในการบริหารได้มีการพัฒนามาอย่าง
ต่อเนื่อง และมีหลากหลายกระบวนการ  เช่น กระบวนการท างานเชิงระบบ (PDCA)  กระบวนการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School based management: SBM)  และกระบวนการบริหารมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ (Result based management : RBM)  
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จากแนวคิดระบบและวิธีการเชิงระบบ  (Systems Approach) สามารถประยุกต์ใช้ในการ
เรียนรู้ การแก้ไขปัญหาและการปรับปรุงพัฒนางานได้ดังนี้  

1. ก าหนดประเด็นปัญหาให้ถูกต้องโดยจะก าหนดเป็นปัญหาหลักหรือปัญหารองก็ได้  
2. ระบุตัวแปรทั้งหมด ที่ก่อให้เกิดเป็นปัญหา  
3. ก าหนดวิธีการแก้ไขปัญหา หรือพิจารณาทางเลือกที่เป็นไปได้ โดยก าหนดไว้หลายๆวิธี  
4. เปรียบเทียบวิธีการแก้ไขแต่ละวิธี และท าการประเมินวิธีที่สามารถนาไปใช้ได้จริงอย่าง

เหมาะสมตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
5. การเลือกวิธีการแก้ปัญหาให้เลือกวิธีที่ดีที่สุด  
6. น าวิธีการแก้ปัญหาที่คิดข้ึนไปทดลองปฏิบัติ ตามระยะเวลาที่เหมาะสม  
7. ติดตามผลการปฏิบัติงานทุกข้ันตอนเพื่อหาทางแก้ไขปัญหาแทรกซ้อนอื่น  
8. แก้ไขและปรับเปลี่ยนจุดบกพร่องที่เกิดข้ึนในวิธีการปฏิบัติงานที่เลือกใช้  
9. ก าหนดมาตรฐานที่ใช้ในวิธีปฏิบัติงาน  
10. ให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้  

 

 สรุปได้ว่า ระบบบริหารโรงเรียน มีองค์ประกอบย่อยคือ ด้านนโยบาย (Policy) ด้าน
กระบวนการและวิธีการ (Process and Procedure) ที่โรงเรียนขนาดเล็กสามารถน าไปปฏิบัติตาม
ภารกิจให้บรรลุเป้าหมาย ของงานด้านต่างๆ ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยนโยบายประกอบด้วย
จุดมุ่งหมาย (Ends) และแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย (Means) ที่ก าหนดไว้ ส่วน
กระบวนการและวิธีการเป็นการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอนคือ การวางแผนซึ่งประกอบด้วย 1) การ
ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 2) การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และ 3) การวางแผน โดยมี  
การก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต โครงสร้างการบริหาร มอบหมายความรับผิดชอบและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ การด าเนินงานตามแผนเป็นการลงมือปฏิบัติกิจกรรมตามแผนที่ก าหนดไว้ รวมถึง
เทคนิควิธีการที่ใช้ การพัฒนาเครื่องมือ และการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลคือ การทบทวน 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานรายกิจกรรม และหาแนวทางการแก้ไขปรับปรุง และ 
การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน ส่งผลสะท้อนกลับเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป    
     

2.2 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ 

 จากความหมายของระบบข้างต้น ระบบที่สามารถน าไปใช้แก้ปัญหาต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมด้วยเช่นกัน ด้วยเหตุนี้นักวิชาการ
บางส่วนจึงได้น าเสนอกระบวนการพัฒนาระบบไว้ ดังนี้  
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Edwards (1985) ได้กล่าวถึงขั้นตอนซึ่งเป็นวงจรในการพัฒนาระบบไว้ดังนี้ คือ  
1. ขั้นการวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) เป็นขั้นตอนที่มีขึ้นหลังจากมีการร้อง

หรือมีความต้องการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้ระบบมีความเหมาะสมกว่าที่เป็นอยู่ ซึ่งเมื่อท าการ
วิเคราะห์ระบบให้เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจนแล้ว จะต้องมีการศึกษาถึงความเป็นไปได้ก่อนที่จะมีการ
ออกแบบระบบใหม่  

2. ขั้นการออกแบบระบบ (System Design) เป็นขั้นตอนของการออกแบบ
คุณสมบัติของโปรแกรม หรือคุณสมบัติของระบบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เหมาะสมกับการใช้งาน ก่อนที่จะ
ได้มีการสร้างเป็นต้นแบบของระบบ 

3. ขั้นการสร้างหรือพัฒนาระบบ (System Development) เป็นขั้นตอนสุดท้าย
ของวงจรชีวิตตามระบบ ซึ่งในขั้นนี้จะต้องมีการพัฒนาระบบให้เป็นต้นแบบที่มีความสมบูรณ์ มีการ
ประเมินผลและตรวจสอบข้อมูลย้อนกลับเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมมากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ ก่อน
จะน าระบบดังกล่าวไปสู่ผู้ใช้  
 Debenham (1989) ได้น าเสนอกระบวนการพัฒนาระบบไว้ 3 ขั้นตอน คือ 
  1. การวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) หมายถึง การศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบ 
ต่าง ๆ ภายในระบบว่ามีอะไรบ้าง มีองค์ประกอบใดควรปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมของระบบ 
  2. การออกแบบระบบ (System design) หมายถึง การน าเอาองค์ประกอบ ต่าง ๆ 
มาเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ก่อให้เกิดความสอดคล้องและสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ต้องการ ซึ่งเป็น
ผลมาจากการวิเคราะห์ระบบ 
  3. การน าระบบไปใช้ (System implementation) หมายถึง การน าระบบที่ออกแบบ
ไว้ไปใช้ตามจุดมุ่งหมายที่ต้องการ 
 Smith (1993) ได้น าเสนอหลักการพัฒนาระบบไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้  
  1. การวิเคราะห์ระบบ (System Analysis) ได้แก่ การวิเคราะห์องค์ประกอบต่างๆที่
อยู่ ในระบบว่ามีลักษณะอย่างไร มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด ควรลดหรือเพ่ิมองค์ประกอบใด
ให้เหมาะสมมากน้อยเพียงใด ควรลดหรือเพ่ิมองค์ประกอบใดให้เหมาะสมกับสภาพของระบบที่  
เป็นอยู่ในปัจจุบัน  
  2. การออกแบบระบบ (System Design) หมายถึง การน าองค์ประกอบต่างๆที่ได้
วิเคราะห์หรือแยกแยะไว้ มาท าการออกแบบระบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพมากกว่าระบบเดิมที่มีอยู่  
  3. การวัดและตรวจสอบระบบ (System Measurement) หมายถึง การน าระบบที่
ได้ออกแบบไว้ไปท าการตรวจสอบว่าระบบดังกล่าวมีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้จริงได้หรือไม่  
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 การประเมินผลระบบ 
  การประเมินระบบ เป็นการพิจารณาตัดสินคุณค่าของระบบที่ได้พัฒนาขึ้นว่ามี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยพิจารณาจากเกณฑ์หรือมาตรฐานการประเมินที่ก าหนดไว้ ดังมี
นักวิชาการจ านวนหนึ่งได้กล่าวถึงเกณฑ์ในการประเมินผลระบบไว้ดังนี้ 
  Cascio (1992)  กล่าวว่า เกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาประสิทธิภาพของระบบซึ่ง
ประกอบด้วยมาตรฐานพ้ืนฐาน 5 ประการ คือ ความเกี่ยวข้อง (Relevance) การมีอ านาจจ าแนก 
(Sensitivity)  การมีความเที่ยง (Reliability) เป็นที่ยอมรับ (Acceptability) และง่ายต่อการปฏิบัติ 
(Practicality)   
  Stufflebleam (1981, อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี, 2545) กล่าวว่า เกณฑ์หรือ
มาตรฐานในการประเมินระบบ ประกอบด้วย 4 มาตรฐาน ดังนี้ 
  1. มาตรฐานการใช้ประโยชน์ (Utility Standards) เป็นเกณฑ์ระบุถึงประโยชน์ของผล
การประเมิน ได้แก่ แปลความหมายและการตัดสินคุณค่าอย่างชัดเจน รวบรวมข้อมูลอย่างครอบคลุม 
ความน่าเชื่อถือของผู้ประเมิน รายงานผลการประเมินชัดเจนทุกขั้นตอน การเผยแพร่ผลการประเมิน
อย่างทั่วถึง รายงานการประเมินเสร็จทันเวลาน าไปใช้ประโยชน์ได้ การประเมินท าให้มีการด าเนินการ
ประเมินต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
  2. มาตรฐานความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นเกณฑ์ที่ประกันว่าผลที่
ได้มาจากกระบวนหรือวิธีการประเมินที่สอดคล้อง เหมาะสมกับสถานการณ์จริง ปฏิบัติได้ ประหยัด
และคุ้มค่า โดยมีเกณฑ์ 3 ประการ คือ 1) วิธีการประเมินสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 2) การเป็นที่
ยอมรับได ้3) ผลที่ได้มีความคุ้มค่า 
  3. มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standards) เป็นเกณฑ์ที่ต้องการประกันว่า
ระบบการประเมินได้ด าเนินการอย่างเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ เป็นไปตามข้อตกลง มี
การแก้ปัญหาความขัดแย้งในการประเมินด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส มีการรายงานผลการประเมิน
อย่างตรงไปตรงมา เปิดเผย และค านึงถึงข้อจ ากัดของการประเมิน ให้ความส าคัญต่อสิทธิในการรับรู้
ข่าวสารของผู้รับการประเมินและบุคคลทั่วไป ค านึงถึงสิทธิส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง เคารพสิทธิใน
การมีปฏิสัมพันธ์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และรายงานผลการประเมินมีความสมบูรณ์ ยุติธรรม และเสนอ
ทั้งจุดเด่น และจุดด้อยของสิ่งที่จะประเมิน นอกจากนี้ผู้ประเมินท าการประเมินด้วยความรับผิดชอบ
และมีจรรยาบรรณ 
  4. มาตรฐานความถูกต้อง (Accuracy Standards) เป็นมาตรฐานที่ต้องการประกันว่า
การประเมินได้มีการใช้เทคนิคที่เหมาะสม เพ่ือให้ได้ข้อสรุป ข้อค้นพบ และสารสนเทศที่เพียงพอ 
ส าหรับตัดสินคุณค่าของสิ่งที่ประเมิน  
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 สรุปได้ว่า ในการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียน มีขั้นตอนคือการวิเคราะห์ระบบ การออกแบบ
ระบบ และการสร้างระบบเพ่ือน าไปทดลองใช้ระบบ ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาต่อไป ซึ่งในการ
วิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้การพัฒนาระบบทั้ง 3 ขั้นตอนนี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิธีการและขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัย    
 
2.3  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานโรงเรียนในสั งกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นไปตามการบริหารโรงเรียนที่มีสถานะเป็นนิติบุคคล (กระทรวงศึกษาธิการ , 
2546 :33) มีการบริหารและจัดการศึกษาใน 4 งานคือ 1) งานวิชาการ 2) งานงบประมาณ 3) งาน
การบริหารบุคคล 4) งานการบริหารทั่วไป โดยการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน ท า
การจัดประสบการณ์ให้นักเรียนทั้งในห้องเรียนและกิจกรรมเสิรมหลักสูตร และปรับปรุงการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เพ่ือให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์เป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้  

ความหมายของการบริหารวิชาการ ได้มีผู้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการไว้ ดังนี้ 
  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548) หมายถึง การบริหารงานวิชาการเป็นมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ เป็นอุดมการณ์ส าคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัด ให้มีการศึกษาตลอดชีวิต 
และเป็นการสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 

ชุมศักดิ์ อินทร์รักษ์ (2551) หมายถึง การบริหารงานวิชาการ จ าเป็นต้องอาศัยทั้งศาสตร์และ
ศิลป์มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับธรรมชาติขององค์การ ผู้บริหารต้องสร้างทักษะในการบริหาร เพ่ือ
พัฒนาองค์การให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่าง ที่เกี่ยวข้อง
กับการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีขึ้น ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผนการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลการสอนเพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
และการศึกษาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
   สามารถสรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ ทางด้าน
วิชาการที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนตั้งแต่การเรียนการสอน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ และการวัดและประเมินผลว่าบรรลุวัตถุประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร   
  อุทัย  บุญประเสริฐ (2540) ได้กล่าวถึงขอบข่ายงานวิชาการ คือ มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  สอนและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
จุดหมายของหลักสูตร และการพัฒนาคุณภาพการสอน จัดกิจกรรมนักเรียนให้ตอบสนองหลักสูตร 
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตามจุดหมายของหลักสูตร จัดให้มีสื่อการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ 
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เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอน และส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
จุดหมายของหลักสูตร วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้ตาม
จุดหมายของหลักสูตร  นิเทศการศึกษาและการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ดังนี้  
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
  1.1 วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง สารสนเทศ ความต้องการของสังคม ชุมชน 
      1.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์
ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
  1.3 จัดท าโครงสร้างหลักสูตรและสาระต่างๆ ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของโรงเรียน  
  1.4 น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการอย่างเหมาะสม 
  1.5 นิเทศการใช้หลักสูตร ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร ปรับปรุง และพัฒนา
หลักสูตรตามความเหมาะสม 
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
  2.1 ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้  และจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  2.2 ส่งเสริมให้ครูจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัด
ของผู้เรียน ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การเรียนรู้จากประสบการณ์ 
และการปฏิบัติจริง 
  2.3 มีการนิเทศการเรียนการสอน ส่งเสริมพัฒนาครูเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ตามความเหมาะสม 
 3. การวัดและประเมินผล   

3.1 มีการก าหนดแนวปฏิบัติด้านการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
3.2 ส่งเสริมการท าแผนการวัดผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้สอดคล้อง 

กับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน และการวัดและประเมินตามสภาพจริงจากการปฏิบัติและผลงาน 
  3.3 จัดการเทียบโอนความรู้ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
 4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

4.1 ศึกษาวิจัยการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
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  4.2 ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของแตก่ลุ่มสาระ 
  4.3 สร้างความร่วมมือในการศึกษาวิจัย การเผยแพร่ผลงานกับสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่น 
 5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  5.1 ศึกษาวิเคราะห์การใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน และการ  
  5.2 ส่งเสริมการผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 
  5.3 จัดหาสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางาน 
  5.4 สร้างความร่วมมือการผลิตสื่อ จัดหา พัฒนาการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนการสอน และพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคลากร ครอบครัว  องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอื่น 
 6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้  
  6.1 ส ารวจจัดท าเอกสารเผยแพร่แหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และ
เขตพ้ืนที่ใกล้เคียง 
  6.2 พัฒนาแหล่งเรียนรู้รวมทั้งพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ และประสานความ
ร่วมมือกับองค์กรอืน่ 
  6.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียนเพ่ือจัดกระบวนการ
เรียนรู้ รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7. การนิเทศการศึกษา 
  7.1 จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย
  7.2  ติดตาม ประเมินผลการจัดระบบละกระบวนการนิเทศการศึกษา 
  7.3  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์ ในสถานศึกษาและกับสถานศึกษาอ่ืน 
 8. การแนะแนวการศึกษา 
  8.1 จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษา  โดยเชื่อมโยงกับ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอนโดยความร่วมมือของครูทุกคน  
  8.2 ติดตามประเมินผลการจัดการแนะแนวการศึกษาในสถานศึกษา 
  8.4 ประสานความร่วมมือ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการแนะแนวการศึกษากับ
สถานศึกษา หรือเครือข่าย  
 9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
  9.1 จัดโครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  9.2 ก าหนดเกณฑ์ค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา
และตวัชี้วัดของกระทรวง   
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  9.3 วางแผนและด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุงอย่างต่อเนื่องพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  9.4  ประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น 
  9.5 ประสานงานกับต้นสังกัดเพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
 10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
  10.1 การศึกษา ส ารวจความต้องการ สนับสนุนงานวิชาการแก่ชุมชน จัดให้ความรู้ 
เสริมสร้างความคิด และเทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาการ และคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น 
  10.2 การส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษา เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่น 
 11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
  11.1 ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชนและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
  11.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ   
 12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
  12.1 ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งการสนับสนุนด้านวิชาการของ
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  12.2 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัด
การศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  12.3 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว  
องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ก าหนดขอบข่ายงานวิชาการไว้ในกฎกระทรวง ดังนี้ 
     1. การพัฒนาหรือการด าเนินการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 
     2. การวางแผนงานวิชาการ 
     3. การจัดการเรียนการสอน 
     4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
     5. การพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
     6. การวัดผลและประเมินผล ตลอดจนการเทียบโอนผลการเรียน 
     7. การวิจัยพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     8. การพัฒนาและส่งเสริมการจัดแหล่งเรียนรู้ 
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     9. การนิเทศการศึกษา 
             10. การแนะแนวทางการศึกษา 
             11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
             12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
             13. การประสานความร่วมมือการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
   14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  
สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
   15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติด้านวิชาการของสถานศึกษา 
   16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
   17. การพัฒนาและใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวไว้ว่า งานบริหารวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้  
พันธกิจของการบริหารงานด้านวิชาการในด้านการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุจุดมุ่งหมายการศึกษาที่ก าหนดไว้ คือ การวางแผนงานวิชาการ การ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน และการประเมินผล
งานวิชาการ 

 สรุปได้ว่า การศึกษางานบริหารโรงเรียนในแง่ภารกิจขอบข่ายของการบริหารโรงเรียนด้าน
งานวิชาการ ก าหนดเรื่องที่เป็นเรื่องส าคัญหลักๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจการเพ่ือสังคมของโรงเรียนขนาด
เล็กประกอบด้วย 3 องค์ประกอบส าคัญ คือ   

  1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ การวิเคราะห์หลักสูตร การก าหนดมาตรฐาน
การเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่เก่ียวข้องกับชุมชนและท้องถิ่น และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

  2)  การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ การจัดกิจกรรมตาม
หลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้  

  3) การวัดและประเมินผล คือ การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 
ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล อนุมัติผลการเรียน
และจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา 

 
 บริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานให้นิยามค าว่า โรงเรียนขนาดเล็ก คือโรงเรียนที่
มีนักเรียนจ านวนนักเรียน 120 คนหรือต่ ากว่า จากข้อมูลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในปีการศึกษา 2560 พบว่ามีโรงเรียนในสังกัด ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
มีจ านวนทั้งสิ้น 30,405 โรงเรียน เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจ านวนนักเรียน 120 คนลงมา จ านวน 
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15,231 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 50.09 ของจ านวนโรงเรียนทั้งหมด จะเห็นได้ว่าจ านวนโรงเรียน
ขนาดเล็กมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปีดังข้อมูลสารสนเทศ ส านักนโยบายและและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในช่วงปีการศึกษา 2550-2560 ดังแสดงในตารางที่ 2.1 พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น
เรื่อยๆ ในทุกปีการศึกษายกเว้นปี 2559 และ 2560 ที่ลดลงเนื่องจากนโยบายการควบรวมโรงเรียน
ขนาดเล็กไปรวมกับโรงเรียนแม่เหล็ก  โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่เปิดสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลถึง
ประถมศึกษาปีที่ 6 แต่มีบางโรงเรียนที่เป็นโรงเรียนขยายโอกาสเปิดสอนถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ในขณะที่สภาพปัญหาและอุปสรรคของโรงเรียนขนาดเล็กทั้งด้านการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการยังคงเป็นประเด็นที่ต้องให้ความส าคัญมากขึ้น ทั้งในด้านคุณภาพการศึกษาโดยรวมของ
ประเทศ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการลงทุนทางการศึกษา และด้านประสิทธิภาพและผลตอบแทน
จากการด าเนินการ  

 
ตารางท่ี 1 จ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 

ปีการศึกษา จ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก ร้อยละ 

2550 13,518 41.90 
2551 13,915 43.73 

2552 14,056 44.61 

2553 14,397 45.82 
2554 14,638 46.83 

2555 14,816 47.62 

2556 15,386 49.60 
2557 15,506 50.15 

2558 15,599 50.62 

2559 15,705 51.13 
2560 15,231 50.09 

 
ที่มา : ข้อมูลสารสนเทศ ส านักนโยบายและและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สพฐ. (2560 : ออนไลน์) 

 
โรงเรียนขนาดเล็กเกิดขึ้นในสองลักษณะคือ ลักษณะที่หนึ่ง โรงเรียนตั้งอยู่และมีเขตบริการ

อยู่ในชุมชนขนาดเล็กส่วนใหญ่ในชนบท ประชากรอาศัยอยู่เบาบาง อัตราการเกิดของประชากรต่ า 
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ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ตั้งบ้านเรือนกระจัดกระจาย การคมนาคมไม่สะดวก 
ฐานะทางเศรษฐกิจของชุมชนยากจนผู้ปกครองย้ายถิ่นที่อยู่อาศัยหรือไปประกอบอาชีพที่อ่ืน รวมถึง
โรงเรียนบางแห่งตั้งอยู่ใกล้กันมากเกินไป ด้วยเหตุผลเหล่านี้จึงมีนักเรียนเข้าเรียนในโรงเรียนจ านวน
น้อย (พัชรินทร์ จันทาพูน, 2555) ในทางตรงกันข้ามการเกิดโรงเรียนขนาดเล็กในลักษณะที่สอง คือ 
โรงเรียนตั้งอยู่และมีเขตบริการอยู่ในชุมชนขนาดใหญ่การคมนาคมสะดวก  ชุมชนมีฐานะทาง
เศรษฐกิจดี มีการข้ามเขตไปเรียนในเขตบริการอ่ืนที่เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนในเมืองหรือใน
ตัวอ าเภอหรือโรงเรียนที่มีชื่อเสียง โดยผู้ปกครองให้เหตุผลว่า โรงเรียนในชุมชนของตนมีคุณภาพด้อย
กว่า ผู้บริหารโรงเรียนขาดความเป็นผู้น าทางวิชาการ ขาดเทคนิคในการบริหารจัดการ ครูส่วนใหญ่ไม่
ตั้งใจท างาน มาโรงเรียนสายกลับก่อน พูดจาไม่สุภาพ เป็นต้น รวมถึงสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคาร
สถานที่ การสุขาภิบาล สิ่งอ านวยความสะดวกและบรรยากาศต่างๆภายในโรงเรียนขาดการพัฒนา ไม่
เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ ขาดการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและท้องถิ่น 
(สุทัศน์ ประสาธน์สุวรรณ์, 2544 อ้างถึงใน พัชรินทร์ จันทาพูน, 2555)  
 นอกจากนี้ โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาใน 4 ด้านคือด้านการบริหารจัดการ
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียน และด้านการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียนแต่ละด้านมีรายละเอียดดังนี้ (สพฐ., 2552)  

1. ปัญหาด้านการบริหารจัดการ ในอดีตมุ่งจัดตั้งโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ที่มี
ประชากรอาศัยอยู่เพ่ือการขยายโอกาสทางการศึกษา แต่ในปัจจุบันความจ าเป็นดังกล่าวได้ลดลง
ประกอบกับประชากรมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นจึงท าให้มีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนมาก 
อัตราส่วนครูต่อนักเรียน นักเรียนต่อห้องเรียนต่ ากว่ามาตรฐาน ค่าใช้จ่ายต่อนักเรียน 1 คนสูงกว่า
โรงเรียนขนาดอ่ืนๆ และยังมีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวนหนึ่งอยู่ในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษเช่น พ้ืนที่ห่างไกล 
พ้ืนที่บนภูเขาสูง บนเกาะ ชายขอบของประเทศ เป็นต้น ซึ่งนักเรียนมีปัญหาในการเดินทางไปเรียน  
โรงเรียนขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กย้ายบ่อย ขาดความต่อเนื่อง ขาดทักษะใน
การบริหารจัดการโรงเรียน ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา  

2. ปัญหาด้านการเรียนการสอน พบว่า ครูไม่ครบชั้นและนักเรียนมีจ านวนน้อยใน
แต่ละชั้น ครูสอนไม่เต็มเวลาและเต็มความสามารถเพราะมีภารกิจอ่ืน ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
สื่อการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้มีจ ากัด เนื่องจากโรงเรียนได้รับงบประมาณน้อยตามจ านวน
นักเรียนที่มีน้อย  

3. ปัญหาด้านงบประมาณ โรงเรียนขนาดเล็กได้รับจัดสรรบุคลากร งบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณ ์ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างเป็นจ านวนน้อย สภาพอาคารเก่าช ารุดทรุดโทรมเนื่องจากก่อสร้าง
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มาเป็นเวลานาน โรงเรียนไม่สามารถระดมทรัพยากรจากผู้ปกครองชุมชนได้ เนื่องจากผู้ปกครองและ
ชุมชนดังกล่าวมีความยากจน ส าหรับนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่ยากจน 

4. ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การประสานงานกับหน่วยงาน
องค์กรอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชนด้วยมีน้อยหรือไม่มีเลย ในบางพ้ืนที่ผู้ปกครองมีฐานะยากจนไม่
สามารถส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนและการเรียนของบุตรหลานได้ 
 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็ก งานวิชาการเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของ
สถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 
มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษามากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้
สถานศกึษาด าเนินการได้โดยอิสระคล่องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษา
ชุมชนของท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษา
ความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน
การวัดผลประเมินผลรวมทั้งการจัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาการคุณภาพนักเรียนชุมชนท้องถิ่นได้
อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพสถานศึกษาจะต้องด าเนินการดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) 
โดยมีงานหลักคือ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษาต้องจัดท าให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความ
ต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้สถานศึกษาจะต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดท า
แผนการเรียนรู้โดยผู้เรียนมีส่วนร่วม จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม ทั้งด้าน
เวลา สาระการเรียนรู้และผู้เรียน จัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริง จากแหล่งการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้   
 3. การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาจะต้องก าหนดระเบียบ
การวัดและประเมินผล  จัดท าหลักฐานเอกสารให้เป็นไปตามระเบียบ ด าเนินการวัดผลประเมินผล
เทียบโอนประสบการณ์ เทียบโอนผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียนจัดให้มีการประเมินผลทุกช่วงชั้น  
 4. การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สถานศึกษาจะต้องสนับสนุนส่งเสริม
ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ก ากับติดตามตรวจสอบประเมินผลและ
รายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ปรับปรุงและพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้ต่อเนื่องอยู่เสมอ 
 5. การพัฒนาใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครูผลิตพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพ่ือการศึกษาจัดหาจัดท าสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาให้กับครูและผู้เรียนอย่างเพียงพอและหลากหลาย 
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 6. การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้สถานศึกษาจัดให้มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาให้เพียงพอและสอดคล้องกับการจัดกระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมให้ครูและผู้เรียน
ได้ใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 
 7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูท าวิจัยเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้การใช้สื่อและอุปกรณ์การเรียนการสอนรวบรวมและ
เผยแพร่ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษารวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจัยมาใช้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
 8. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยสถานศึกษาเสริมความรู้และ
ประสบการณ์ให้กับชุมชน ด้วยความร่วมมือกับบุคคล กลุ่มบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ หน่วยงานและ
สถาบันทางสังคมอ่ืน โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่างๆ
เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ รวมถึงช่วยเหลือให้มีการแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์ระหว่างชุมชน  

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบความส าเร็จมี 7 ลักษณะดังนี้ 
ลักษณะที่ 1 การจัดการเรียนรู้แบบรวมชั้นเรียน 8 ได้แก่การจัดแบบช่วงชั้นและ

แบบคละชั้น โดยวิธีการยุบชั้นเรียนที่มีครูไม่ครบชั้นสามารถจัดการเรียนการสอนได้โดยไม่ทิ้ง
ห้องเรียน ซึ่งโรงเรียนสามารถปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 

ลักษณะที่ 2 การบูรณาการหลักสูตรโดยน าความรู้มาประมวลไว้ในหน่วยเดียวกัน
ส าหรับโรงเรียนที่มีครูไม่ครบชั้นมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่
เป็นอยู่รวม รวมถึงการน าหลักสูตรไปบูรณาการเนื้อหารายวิชาให้สามารถด าเนินการได้โดยศึกษาและ
วิเคราะห์หลักสูตรจากนั้นน าวัตถุประสงค์ตลอดจนเนื้อหาการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มวิชาที่สอดคล้องกัน
มาเชื่อมโยงสู่การจัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาแล้วน ามาก าหนดกิจกรรมเพ่ือให้สามารถจัดการ
เรียนรู้ได้ครั้งเดียวพร้อมกันในแต่ละช่วงชั้น 

ลักษณะที่ 3 ความร่วมมือจากชุมชนเพ่ือแก้ปัญหาที่ส าคัญและเร่งด่วน ในเรื่องการ
ขาดแคลนครู ขาดงบประมาณ และขาดสื่อเทคโนโลยี โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้ปกครอง 
กรรมการสถานศึกษา องค์กรท้องถิ่น เครือข่ายสถานศึกษา ภาคธุรกิจเอกชน ตลอดจนผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายซึ่งเป็นแรงสนับสนุนให้โรงเรียนขนาดเล็กได้รับการพัฒนาทั้งในด้านการบริหาร
จัดการ งบประมาณและทรัพยากรต่างๆอย่างมีประสิทธิภาพ 

ลักษณะที ่4 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาคุณภาพ เช่นรถคอมพิวเตอร์
เคลื่อนที่เพ่ือให้บริการในโรงเรียนขนาดเล็กที่อยู่ห่างไกล เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนด้วยการรับ
สัญญาณการสอนทางไกลจากโรงเรียนไกลกังวลหัวหิน เป็นต้น 
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   ลักษณะที่ 5 การร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนหลักและโรงเรียนเครือข่ายในการวาง
แผนการจัดการศึกษาตลอดจนผู้บริหารและครูได้รับการพัฒนาจนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ลักษณะที ่6 การผสมผสานด้วยวิธีการหลากหลายมาด าเนินงานนับว่าเป็นรูปแบบที่
ท าให้โรงเรียนจ านวนมากประสบผลส าเร็จ 

ลักษณะที่ 7 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเป็นรูปแบบที่มีผู้บริหารใช้ความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความเป็น
ประชาธิปไตยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นที่ยอมรับของทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาตลอดจนมุ่งมั่นสร้างเครือข่ายการท างานโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 สรุป การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนจ านวน
นักเรียน 120 คนหรือต่ ากว่า และมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ ด้วยสภาพปัญหาและอุปสรรคของโรงเรียน
ขนาดเล็กทั้งด้านการเรียนการสอน การบริหารจัดการ ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการลงทุนทาง
การศึกษา และด้านประสิทธิภาพและผลตอบแทนจากการด าเนินการ กระทรวงศึกษาธิการมีการ
กระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษา 4 ด้านไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา
โดยตรงคือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคลและ 4) การ
บริหารทั่วไป งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา โดยมีงานหลักคือ 1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา สถานศึกษาจะต้องจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการ
ของผู้เรียนผู้ปกครองชุมชนและสังคม 2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้จะต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ท า
แผนการเรียนรู้โดยผู้ เรียนมีส่วนร่วม 3. การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 
สถานศึกษาจะต้องก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา จัดท าหลักฐานเอกสาร
การศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผล การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กจะต้องมี
การบริหารจัดการที่เป็นระบบและชัดเจน ซึ่งมีการใช้รูปแบบการบริหารน ามาประยุกต์ใช้และประสบ
ความส าเร็จในระดับหนึ่ง 
 
2.4  แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับกิจการเพื่อสังคม  

     กิจการเพ่ือสังคมและวิสาหกิจเพ่ือสังคม มีที่มาจากภาษาอังกฤษค าเดียวกันคือ Social 
Enterprise ค าย่อ SE ซึ่งในประเทศไทยมีผู้ใช้ทั้งสองค านี้ในความหมายที่คล้ายคลึงกัน เมื่อพิจารณา
จากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554 (2554, ออนไลน์) ค าว่า กิจการ หมายถึง การงาน
ที่ประกอบธุระ ส่วนค าว่า วิสาหกิจ หมายถึง การประกอบการที่ยาก สลับซับซ้อนหรือเสี่ยงต่อการ
ขาดทุน ล้มละลาย จะเห็นได้ว่า ค าว่า กิจการเป็นค ากว้างๆที่ไม่ได้ระบุชัดเจนถึงกิจกรรมด้านใดด้าน
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หนึ่งเป็นพิเศษ ส่วนวิสาหกิจ ครอบคลุมการประกอบการค้าขายสินค้าและบริการ การท าธุรกิจ ฉะนั้น
การวิจัยครั้งนี้ซึ่งเป็นการศึกษาค้นคว้าการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งเป็นองค์กรภาครัฐ จึงใช้ค าว่า 
กิจการเพื่อสังคม ยกเว้นในกรณีที่เอกสารอ้างอิงต้นฉบับใช้ค าว่า วิสาหกิจเพ่ือสังคม 

นอกจากนี้ยังมีค าอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง คือ ธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Business) ซึ่งพจนานุกรม
ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.2554 (2554, ออนไลน์) ระบุว่า ธุรกิจ (business) หมายถึง การ
ประกอบกิจการในทางเกษตรกรรม อุตสาหกรรม หัตถกรรม พาณิชยกรรม การบริการหรือกิจการ
อย่างอ่ืนเป็นการค้า หรือหมายถึง การงานประจ าเกี่ยวกับอาชีพค้าขายหรือกิจการอย่างอ่ืนๆที่ส าคัญ
และที่ไม่ใช่ราชการ ดังนั้นธุรกิจเพ่ือสังคมจึงเป็นองค์กรที่แสวงหาก าไรจากการด าเนินกิจกรรมแต่มี
วัตถุประสงค์ทางสังคมมาก ากับ โดยก าไรที่ได้จากธุรกิจจะถูกน ากลับมาท าประโยชน์เพ่ือสังคม
ส่วนรวม ไม่สามารถน ามาปันกลับคืนให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการส่วนตัวได้  ซึ่งสอดคล้องกับค านิยามของ
ศาสตราจารย์มูฮัมหมัด ยูนูส ผู้ก่อตั้งธนาคารกรามีน ธนาคารเพ่ือคนจนแห่งแรกของโลกในประเทศ
บังคลาเทศและได้รับรางวัลโนเบลสาขาสันติภาพร่วมกับธนาคารกรามีนในปี ค.ศ. 2006 และคุณมีชัย 
วีระไวทยะ ผู้ก่อตั้งสมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน (Population and Community 
Development Association: PDA) และโรงเรียนมีชัยพัฒนา ซึ่งต่างเป็นผู้บุกเบิกการท าธุรกิจเพ่ือ
สังคมในประเทศของตน ได้ก าหนดคุณสมบัติเรื่องการห้ามปันผลก าไรให้กับผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน
และเคร่งครัด โดยมีเป้าหมายส าคัญคือ การท าให้เกิดความชัดเจนของวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ
ที่แตกต่างจากธุรกิจปกติ (คณะกรรมการศึกษาและจัดท ารายงานเรื่องวิสาหกิจเพ่ือสังคม พร้อมร่าง
กฎหมาย, 2558)  

Dees (1998: 4)  ได้ให้ค าจ ากัดความในเชิงอุดมคติของการด าเนินกิจการเพ่ือสังคมโดย
ผู้ประกอบการเพ่ือสังคมหรือผู้ประกอบการทางสังคมว่า  ผู้ประกอบการทางสังคมมีบทบาทเป็นผู้
ปฏิบัติหรือผู้น าการเปลี่ยนแปลงในภาคสังคม เพ่ือที่จะด าเนินการดังนี้คือ การประยุกต์ภารกิจสู่การ
ริเริ่มสร้างสรรค์และรักษาคุณค่าทางสังคม สร้างการรับรู้และมุ่งมั่นใฝ่หาโอกาสใหม่ๆ ที่จะให้บริการ
ภารกิจทางสังคม สร้างการมีส่วนร่วม การปรับตัวและการเรียนรู้ในกระบวนการสร้างนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง ด าเนินภารกิจอย่างกล้าหาญโดยไม่ถูกจ ากัดด้วยทรัพยากรที่มีอยู่ และแสดงความรับผิดชอบ
อย่างโปร่งใสในการท าหน้าที่และรับผิดชอบต่อผลงานที่สร้างขึ้น 

องค์การเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic 
Cooperation and Development: OECD, 1999) ได้ให้ค าจ ากัดความ กิจการเพ่ือสังคม (Social 
Enterprise) ว่าเป็นกิจกรรมให้บริการสาธารณประโยชน์ที่บริหารองค์กรโดยผู้ประกอบการโดยมี
วัตถุประสงค์ไม่ใช่เพ่ือแสวงหาก าไรสูงสุดแต่ท าเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางสังคมและเศรษฐกิจ รวมถึง
มีศักยภาพในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาสังคมและการว่างงาน โดยมีค าส าคัญท่ีเกี่ยวข้องดังนี้  

1. มีรูปแบบที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศ 
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2. มีกิจกรรมการบริหารจัดการองค์กรแบบผู้ประกอบการ 
3. ผลก าไรไม่ได้ถูกกระจายไปให้ผู้ถือหุ้น แต่น ากลับไปลงทุนใหม่ในกิจการเพื่อสังคม 
4. เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มากกว่าผู้ถือหุ้น โดยเป็นการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม

แบบประชาธิปไตย 
5. มีวัตถุประสงค์ทางสังคมและทางธุรกิจ 
6. มีนวัตกรรมทางสังคมและทางธุรกิจ 
7. มีกลไกทางการตลาด 
8. มีความสามารถในทางธุรกิจ 
9. มีการผสมผสานทางการเงิน มีระดับการพ่ึงพาตนเองทางการเงินได้สูง 
10. น าแรงงานผู้ด้อยโอกาสกลับคืนสู่ตลาดแรงงานด้วยการฝึกอาชีพ 
11.  ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนในการผลิตสินค้าและบริการ (กิจกรรมแบบดั้งเดิม

จะเป็นลักษณะการให้บริการชุมชน ส่วนกิจกรรมรูปแบบใหม่จะตอบสนองความต้องการของสังคม
แบบใหม่ๆ) 

12. ให้ความส าคัญกับสิทธิแรงงาน 
ริดเดิ้ล-ดัพ และบูล (Ridley-Duff & Bull, 2011) ได้ยกตัวอย่างเปรียบเทียบค าจ ากัดความ 

กิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) จากแหล่งที่มา ดังนี้ ในปี ค.ศ.1979 โดยชุดเครื่องมือ
ตรวจสอบทางสังคมส าหรับแรงงานและสหกรณ์ชุมชน เรียบเรียงโดย สเปคเล่ย์ (Spreckley, 2008 
อ้างถึงใน Ridley-Duff and Bull, 2011: 61-62)  ให้ค าจ ากัดความกิจการเพ่ือสังคม (Social 
Enterprise) โดยให้ความสนใจถึงความเคลื่อนไหวทางสหกรณ์  การท างานในชุมชน ท้องถิ่น และ 
Triple bottom line คือการสร้างสมดุลของผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับ 3 ส่วนคือ คน สิ่งแวดล้อม 
และผลประโยชน์ต่อสังคม บริหารจัดการโดยกลุ่มแรงงานหรือคนที่ท างานในท้องถิ่น หรือสหกรณ์
ชุมชน ซึ่งมีพลังในการขับเคลื่อนและเชื่อมโยงระหว่างรัฐและแรงงาน แต่ไม่ได้ระบุถึงด้านความ
ร่วมมือและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่หลากหลายซึ่งเกี่ยวพันถึงองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน ต่อมาใน
ปี ค.ศ.1996 จากการศึกษาของเครือข่ายการวิจัยยุโรป EMES ได้ระบุถึงเกณฑ์ที่ใช้เลือกองค์กรที่เป็น
กิจการเพื่อสังคม โดยพิจารณาคุณลักษณะทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ คือ การก ากับดูแลกิจการด้วย
ตนเอง บริหารความเสี่ยงในการประกอบการ การมีส่วนร่วมทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม มีผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่แตกต่างหลากหลายซึ่งมีส่วนร่วมในกิจการไม่ว่าจะเป็นผู้ใช้งาน ผู้รับบริการ ผู้ก่อตั้ง ผู้ส่ง
สินค้า ลูกจ้าง   

กรมการค้าและอุตสาหกรรมของสหราชอาณาจักรได้ตีพิมพ์ในปี ค.ศ.2002 เกี่ยวกับบริษัทที่
สร้างผลประโยชน์ให้แก่ชุมชน (Community Interest Company) ซึ่งเป็นบริษัทรูปแบบใหม่ที่
ด าเนินการกิจการเพ่ือสังคมในสหราชอาณาจักร และได้ให้ค าจ ากัดความของ ค าว่า กิจการเพ่ือสังคม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 34 

(Social enterprise) คือ เป็นธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์ด้านสังคมเป็นอันดับแรก และก าไรที่ได้จะถูกน า
กลับไปลงทุนในธุรกิจนั้นๆ หรือพัฒนาชุมชนมากกว่าการน าไปแบ่งหรือกระจายให้แก่ผู้ถือหุ้น หรือ
เจ้าของกิจการ 
 EMES (2012) ให้ค าจ ากัดความกิจการเพ่ือสังคมใน 3 มิติ คือ  
 1.กิจการเพ่ือสังคมในมิติด้านเศรษฐกิจและการประกอบการ   
    1.1 ความต่อเนื่องของการผลิตสินค้าและบริการ   
    1.2 ระดับนัยส าคัญของความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ   
    1.3 การจ่ายค่าแรงข้ันต่ ามีการจ่ายค่าจ้างตามค่าแรงขั้นต่ า   
 2. กิจการเพื่อสังคมในมิติด้านสังคม   
    2.1 มีเป้าหมายชัดเจนเพื่อผลประโยชน์ของชุมชน   
    2.2 การจัดตั้งองค์กรริเริ่มจากกลุ่มของประชาชน หรือองค์กรภาคสังคม   
    2.3 การจ ากัดการกระจายผลก าไร   
 3. กิจการเพื่อสังคมในด้านการมีส่วนร่วมของภาครัฐ   
    3.1 มีระดับการบริหารจัดการตนเองสูง   
    3.2 การตัดสินใจไม่ได้ขึ้นอยู่กับเจ้าของทุน   
    3.3 มีกิจกรรมทีเ่ป็นการมีส่วนร่วมของบุคคล   

EMES European Research Network (1999 อ้างถึงใน เกวลิน มะลิ, 2557: 106) กล่าว
ว่า กิจการเพ่ือสังคม หมายถึง องค์กรที่มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนเพ่ือประโยชน์ของชุมชน ริเริ่มโดยกลุ่ม
ของประชาชนโดยใช้เงินทุนที่มีอยู่อย่างจ ากัดส าหรับการบริหารงานที่เป็นอิสระโดยแบกรับความเสี่ยง
ทางด้านการเงินจากการท ากิจกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคม  

ส านักงานสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคมได้จัดท าแผนแม่บทสร้างกิจการเพ่ือสังคม พ.ศ.2553-
2557 (2553) และให้ค าจ ากัดความ กิจการเพ่ือสังคมว่าคือ 

1. กระบวนการผลิต การด าเนินกิจการ รวมถึงผลิตภัณฑ์หรือบริการ ไม่ก่อให้เกิดผลเสีย
ต่อเนื่องในระยะยาวต่อสังคม สุขภาวะและสิ่งแวดล้อม 

2. มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
3. มีศักยภาพที่จะมีความยั่งยืนทางการเงินได้ด้วยตนเอง 
4. ผลก าไรส่วนใหญ่ถูกน าไปเพ่ือการลงทุนกลับไปใช้ในการขยายผลเพื่อการบรรลุเป้าหมาย

ดังกล่าวหรือคืนผลประโยชน์ให้แก่สังคม หรือผู้ใช้บริการ 
5. สามารถมีรูปแบบองค์กรที่หลากหลาย 
6. มีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
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กิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ตามความหมายในระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคมแห่งชาติ พ.ศ.2554 หมายถึง การที่ภาคเอกชนซึ่งเป็นบุคคล กลุ่ม
บุคคล หรือชุมชนได้ประกอบกิจการหรือด าเนินการโดยมีเป้าหมายอย่างชัดเจนตั้งแต่เริ่มต้นเพ่ือแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาชุมชน สังคมหรือสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก และมีรายรับจากการขาย การผลิตสินค้า 
หรือการให้บริการซึ่งไม่ได้มุ่งสร้างก าไรสูงสุดต่อผู้ถือหุ้นหรือเจ้าของกิจการหรือการด าเนินการ 
(ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคมแห่งชาติ พ.ศ.2554, 2554) 

โกศล ดีศีลธรรม (2554) กล่าวไว้ว่า กิจการเพ่ือสังคม คือ เป็นการพัฒนาต่อยอดจาก
แนวความคิดการรับผิดชอบต่อสังคม เน้นความร่วมมือ เอ้ืออาทร และไม่เบียดเบียนกัน เพ่ือแก้ไข
ปัญหาสังคม สิ่งแวดล้อม พร้อมกับการสร้างรายได้อย่างยั่งยืน กิจการเพ่ือสังคมสามารถเจริญเติบโต
อย่างมั่นคงเพราะการด าเนินธุรกิจไม่ได้ค านึงถึงผลประกอบการของบริษัทเพียงอย่างเดียว จึงท าให้
กิจการเพื่อสังคมเกิดความยั่งยืนอย่างแท้จริง 

คณะวิจัยโครงการกิจการเพ่ือสังคมน้ าดี (2553) ให้ค าจ ากัดความว่า กิจการเพ่ือสังคม 
หมายถึง เป็นกิจการที่มีเป้าหมายชัดเจนในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน สังคม และ/หรือ
สิ่งแวดล้อมเป็นหลัก ซึ่งเป็นแนวทางและเครื่องมือในการพัฒนาประเทศได้ โดยจะต้องมีรายได้หลัก
จากการขายสินค้าหรือการบริการที่สอดคล้องกับเป้าหมาย และได้ตั้งหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
องค์กรที่เข้าข่าย กิจการเพ่ือสังคมต้นแบบ ว่าจะต้องให้ความส าคัญกับประโยชน์ต่อ  1) สังคมและ
สิ่งแวดล้อม (Social and environmental benefit)  2) ความกว้างขนาดประโยชน์ (Impact) 3) 
ความยั่งยืนของกิจการ (Sustainability) และ 4) ความเป็นต้นแบบ (Pioneer) 

สฤนี อาชวานันทกุล (2553) ได้ให้นิยามกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทยว่า กิจการเพ่ือสังคม
มีพันธกิจหลักในการช่วยเหลือคนที่ขาดโอกาสในการเข้าถึงสิ่งอ านวยความสะดวกของปัจจัยพ้ืนฐาน 
ค านึงถึงสังคม สิ่งแวดล้อม สร้างโอกาส เป็นหลักและมีความยั่งยืนทางการเงิน รวมถึงมีแนวทาง
หลากหลายในการท าธุรกิจแต่จุดประสงค์เ พ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อเศรษฐกิจระดั บเล็ก (Micro 
Economic) และกิจกรรมในพ้ืนที่ไร้ตลาดไปจนถึงตลาดโตเร็ว กิจการเพ่ือสังคมต้องใช้กลไกทาง
การตลาด การสร้างนวัตกรรม และการประสานประโยชน์ของทุกฝ่าย ได้แก่ภาครัฐ ภาคประชาชน 
และภาคเอกชน เพ่ือสร้างคานงัดส าคัญในการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก รวมถึงมีความพยายามสร้าง
ผลตอบแทนด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อมสูงสุดไม่ใช่ก าไรสูงสุด มีความหลากหลายของแนวทาง รูปแบบ 
และวิธีการด าเนินการ ท างานในพ้ืนที่ไร้ตลาด และมีการสร้างนวัตกรรม 

ส านักงานสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคมแห่งชาติ (2557)  ได้นิยามกิจการเพ่ือสังคมว่า เป็น
กิจการที่มีเป้าหมายหลักเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมผ่านกลไกการค้าหรือการ
ให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ มีการน านวัตกรรมใหม่ๆอันหลากหลายมาใช้ตอบสนองความท้าทายที่
มีอยู่หรือก าลังจะเกิดข้ึนของสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยหวังให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน แม้กิจการ
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เพ่ือสังคมจะใช้รูปแบบของการด าเนินการแบบธุรกิจที่สามารถสร้างผลก าไรได้เพ่ือท าให้กิจการ
สามารถสร้างผลกระทบทางสังคมได้อย่างต่อเนื่องและไม่ต้องพ่ึงพากลไกสนับสนุนจากภายนอก แต่
กิจการเพ่ือสังคมจะต้องมีเป้าหมายสูงสุดของการด าเนินการอยู่ที่การแก้ปัญหาสังคมหรือสิ่งแวดล้อม 
ไม่ใช่ผลก าไร (Profitable but not-for-profit) ดังนั้นกิจการเพ่ือสังคมจึงจ าเป็นต้องให้ความ ส าคัญ
กับการออกแบบโครงสร้างผู้ถือหุ้น โครงสร้างความโปร่งใสของการบริหารจัดการ และรูปแบบธุรกิจ 
เพ่ือสร้างหลักประกันว่าเป้าหมายทางสังคมหรือสิ่งแวดล้อมของกิจการจะได้รับการแก้ไขอย่างแท้จริง 
โดยผลประโยชน์ส่วนใหญ่ของกิจการจะไม่ตกอยู่กับผู้ถือหุ้นหรือผู้บริหารเท่านั้น 

 สถาบันเชนจ์ฟิวชั่นภายใต้มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553) 
กล่าวว่า กิจการเพ่ือสังคมเป็นการน าโมเดลธุรกิจมาใช้กับเป้าหมายทางสังคมหรือสิ่งแวดล้อมเป็นการ
รวมโมเดลธุรกิจแบบไม่หวังผลก าไรของบริษัท พร้อมกับการท าประโยชน์เพ่ือสังคม ซึ่งจะท าให้บริษัท
มีรายได้ คืนผลก าไรสู่ชุมชน และกิจการสามารถด ารงอยู่ได้ 

นอกจากนี้จากรายงานการศึกษาวิจัยประกอบการจัดท าร่างกฎหมายว่าด้วยวิสาหกิจเพ่ือ
สังคม (Social Enterprise) ได้ก าหนดนิยามเพ่ือการสื่อสารเบื้องต้นใน 2 ลักษณะ คือ ในมุมมองทาง
ฝั่งธุรกิจ กล่าวว่า วิสาหกิจเพ่ือสังคม คือ ธุรกิจรูปแบบหนึ่งที่ถูกตั้งขึ้นโดยมีเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ทางสังคมเป็นหลักและน าผลก าไรที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่กลับไปลงทุนซ้ าเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ทางสังคมที่ตั้งไว้ ไม่ใช่เพ่ือการสร้างความมั่งคั่งและประโยชน์ส่วนบุคคล ส่วนในมุมมอง
ทางฝั่งองค์กรทางสังคมและรัฐ ระบุว่า วิสาหกิจเพ่ือสังคม คือรูปแบบองค์กรในการแก้ปัญหาสังคม
แบบใหม่ที่น าเอาระบบและรูปแบบโมเดลทางธุรกิจซึ่งมีการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและใช้กลไก
ตลาดมาเป็นหลักในการด าเนินการโดยยังคงเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อยู่ และเชื่อว่าการใช้
รูปแบบการจัดการใหม่นี้จะท าให้สามารถน าสู่การพ่ึงพาตนเองได้ทางการเงิน (self-finance) และลด
การพ่ึงพาเงินสนับสนุนจากรัฐและเงินบริจาคซึ่งไม่มีความต่อเนื่องและแน่นอน อันส่งผลให้องค์กรไม่
สามารถวางแผนการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งใจไว้ได้ ความหมายโดยรวม คือ รูปแบบ
องค์กรที่ประสานจุดแข็งของการจัดการที่มีประสิทธิภาพ มาร่วมกับการมีเป้าหมายทางสังคม ซึ่งจะ
อยู่ระหว่างกลางของบริษัทเอกชนทั่วไปที่แสวงหาก าไรสูงสุด และอีกด้านคือองค์กรการกุศลที่มีรายได้
หลักมาจากการบริจาคและสงเคราะห์  (คณะกรรมการศึกษาและจัดท ารายงานเรื่องวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมพร้อมร่างกฎหมาย, 2558) 

สรุปได้ว่า กิจการเพ่ือสังคม หมายถึง การด าเนินกิจกรรมของบุคคล กลุ่มบุคคล หรือองค์กรที่
มีลักษณะส าคัญได้แก่ มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพ่ือจ าหน่ายสร้าง
รายได้ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
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สังคม มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ และมีการประสานความร่วมมือ 
สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ลักษณะส าคัญ รูปแบบ และประเภทของกิจการเพื่อสังคม 
ลักษณะของกิจการเพ่ือสังคม เป็นการประสานความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจ ผลตอบแทนใน

ด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและผลตอบแทนทางการเงิน โดยมีพ้ืนฐานจากความสนใจของเจ้าของกิจการ 
(Social Entrepreneur) ที่ต้องการสร้างผลตอบแทนทางสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยใช้รูปแบบการ
บริหารจัดการของธุรกิจและการท าประโยชน์แก่สังคมร่วมกัน นอกจากนี้กิจการเพ่ือสังคมมีลักษณะ
พิเศษที่ส าคัญ คือ มีกระบวนการผลิต การด าเนินกิจการ การด าเนินการในส่วนของผลิตภัณฑ์หรือ
บริการที่ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และสุขภาวะในระยะยาว  มีการน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  มีศักยภาพท่ีจะมีความยั่งยืนทางการเงินได้ด้วยตนเอง  ผลก าไรส่วนใหญ่จาก
การประกอบกิจการหรือการด าเนินการถูกน าไปขยายผลเพ่ือการบรรลุเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา
และพัฒนาชุมชน สังคม หรือสิ่งแวดล้อม หรือคืนผลประโยชน์ให้แก่สังคม อีกทั้ งสามารถมีรูปแบบ
องค์กรที่หลากหลาย และมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี (แผนแม่บทสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคม พ.ศ.
2553-2557, 2553) 

ดีส์ (Dees, 1998) กล่าวถึงกิจการเพ่ือสังคมว่ามีลักษณะส าคัญคือ   
 1. มีการประยุกต์พันธกิจสู่การริเริ่มสร้างสรรค์และคงรักษาคุณค่าทางสังคมไว้อย่าง

ยั่งยืน (ไม่ใช่คุณค่าต่อปัจเจกชน)  
 2.ตระหนักและไม่ย่อท้อต่อการผลักดัน ใฝ่หาโอกาสใหม่ๆ ที่จะให้บริการเพ่ือให้

บรรลุพันธกิจ  
 3. มีการปรับตัวและการเรียนรู้ในกระบวนการสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
 4.ด าเนินภารกิจอย่างกล้าหาญโดยไม่ถูกจ ากัดด้วยทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัด 
 5.แสดงความรับผิดชอบอย่างโปร่งใสในการท าหน้าที่และรับผิดชอบต่อผลงานที่

สร้างข้ึน 
ดีโฟว์เน (Defourny, 2001 อ้างถึงใน Ridley-Duff and Bull, 2011) กล่าวถึงลักษณะของ

กิจการเพื่อสังคมโดยแยกเป็น 2 มิติ คือ   
 1. มิติด้านสังคม  

1.1 มีเป้าหมายชัดเจนเพ่ือผลประโยชน์ของสังคม 
1.2 ริเริ่มก่อตั้งโดยกลุ่มของประชาชน 
1.3 การตัดสินใจไม่ได้ขึ้นอยู่กับเจ้าของทุน 
1.4 มีกิจกรรมที่เป็นการมีส่วนร่วมของบุคคล 
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1.5 จ ากัดการกระจายก าไร 
 2. มิติด้านเศรษฐกิจ 

2.1 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการอย่างต่อเนื่อง 
2.2 มีระดับการบริหารจัดการตนเองสูง 
2.3 มีการจ่ายค่าจ้างที่เป็นธรรม 

บอร์ซาก้าและดีโฟว์เน (Borzaga & Defourny, 2001) ได้ศึกษาและจ าแนกลักษณะของ
กิจการเพ่ือสังคมไว้ใน 2 มิติ คือ 

 1. กิจการเพื่อสังคมในมิติด้านเศรษฐกิจและการประกอบการ 
      1.1 มีระดับการบริหารจัดการตนเองสูง  
         1.2 มีความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ 
       1.3 มีการจ่ายค่าจ้างตามค่าแรงขั้นต่ า  

 2. กิจการเพื่อสังคมในมิติด้านสังคม  
      2.1 มีเป้าหมายชัดเจนเพื่อผลประโยชน์ของชุมชน  
      2.2 ริเริ่มก่อตั้งโดยกลุ่มของประชาชน  
      2.3 การตัดสินใจไม่ได้ขึ้นอยู่กับเจ้าของทุน 
      2.4 มีกิจกรรมที่เป็นการมีส่วนร่วมของบุคคล  
      2.5 จ ากัดการกระจายก าไร 
OECD (2006)  ระบุว่า กิจการเพื่อสังคมมีองค์ประกอบส าคัญ 2 องค์ประกอบ และมี

ลักษณะส าคัญคือ 
 1. องค์ประกอบด้านเศรษฐกิจ/การท าธุรกิจ  
    1.1 มีการผลิตและ/หรือขายสินค้าและการให้บริการโดยตรงซึ่งแตกต่าง

จากองค์กรที่ไม่แสวงหาผลก าไรแบบดั้งเดิมที่ใช้จ่ายเงินเพ่ือการกุศล หรือกิจกรรมให้ค าปรึกษา   
     1.2 ริเริ่ม ก่อตั้งและบริหารงานโดยกลุ่มของประชาชน อาจได้รับเงิน

สนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐหรือเอกชนแต่มีอิสระในการก ากับดูแลกิจการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี
ส่วนร่วม   

  1.3 ความมั่นคงทางการเงินขึ้นอยู่กับความพยายามของสมาชิกท่ีจะ
รับผิดชอบในการใช้ทรัพยากรทางการเงินอย่างเหมาะสม และมีความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ เหมือนภาค
ธุรกิจทั่วๆ ไป   

   1.4 จ่ายค่าแรงขั้นต่ าแก่พนักงาน ถึงแม้อาจท างานในฐานะอาสาสมัคร  
 2. องค์ประกอบด้านสังคม   
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      2.1 ริเริ่มก่อตั้งโดยประชาชนในชุมชน หรือกลุ่มคนที่มีความจ าเป็นหรือ
เป้าหมายบางอย่าง ซึ่งต้องยังคงไว้ในรูปแบบเดียวกัน  

     2.2 มีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เป็นสมาชิกทุกคน ไม่ได้
ขึ้นอยู่กับความเป็นเจ้าของทุนถึงแม้จะมีบทบาทและอ านาจในการตัดสินใจในองค์กรก็ตาม 

     2.3 การมีส่วนร่วมโดยธรรมชาติกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจของกิจการเพ่ือ
สังคม ไม่ว่าจะเป็นตัวแทนลูกค้าและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถรับรู้และมีส่วนร่วมในกระบวนการ
บริหารจัดการในรูปแบบประชาธิปไตย  

     2.4 มีข้อจ ากัดในการกระจายผลก าไร   
     2.5 มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนเพื่อประโยชน์ของชุมชนหรือกลุ่มคนเฉพาะ ซึ่ง

เป็นการส่งเสริมความรู้สึกรับผิดชอบต่อสังคมในระดับท้องถิ่นทั้งโดยตรงและโดยอ้อม 
 Volunteer and Community Action South Bedfordshire (2007) กล่าวถึงลักษณะ
ส าคัญของกิจการเพ่ือสังคมว่าคือ มีคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจนตามกลไก
ตลาด มีเป้าหมายเพ่ือสังคมและมีคุณค่าต่อสังคม ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคมมีส่วนร่วมในการเป็น
เจ้าของกิจการ และผลก าไรถูกน ากลับไปลงทุนใหม่ในธุรกิจชุมชน  

Ridley-Duff and Bull (2011, 153-154) ได้อธิบายถึงลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมไว้ คือ 
มีด าเนินการโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสังคมเป็นตัวก ากับ ไม่ใช่วัตถุประสงค์ด้านการเงิน  ขับเคลื่อนโดย
ค่านิยม และคุณธรรมจริยธรรม  บริหารจัดการทางการเงินแบบผสมผสาน บริหารตามหลัก
ประชาธิปไตย  มีการประสานความร่วมมือ เครือข่าย มากกว่าการแข่ งขัน ผลก าไรน ากลับไปลงทุน
ใหม่มากกว่าการกระจายให้ผู้ถือหุ้น มุ่งม่ันในการสร้างความม่ังคั่งทางสังคม ไม่ใช่ส่วนตัว หยั่งลึกไปใน
ชุมชนของผู้ด้อยโอกาส  มุ่งม่ันในการแก้ไขปัญหาสังคม และเฟ้นหาสมาชิกที่มีพลัง   

Defourny and Nyssens (2012) ได้ศึกษาและจ าแนกลักษณะของกิจการเพื่อสังคมไว้ใน 3 
มิติ คือ 

   1.กิจการเพ่ือสังคมในมิติด้านเศรษฐกิจและการประกอบการ  
     1.1 ความต่อเนื่องของการผลิตสินค้าและบริการ  
   1.2 ระดับนัยส าคัญของความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ  
     1.3 การจ่ายค่าแรงข้ันต่ ามีการจ่ายค่าจ้างตามค่าแรงขั้นต่ า  
 2. กิจการเพื่อสังคมในมิติด้านสังคม  
     2.1 มีเป้าหมายชัดเจนเพื่อผลประโยชน์ของชุมชน  
     2.2 การจัดตั้งองค์กรริเริ่มจากกลุ่มของประชาชน หรือองค์กรภาคสังคม  
     2.3 การจ ากัดการกระจายผลก าไร  
 3. กิจการเพื่อสังคมในด้านการมีส่วนร่วมของภาครัฐ  
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     3.1 มีระดับการบริหารจัดการตนเองสูง   
     3.2 การตัดสินใจไม่ได้ขึ้นอยู่กับเจ้าของทุน  
     3.3 มีกิจกรรมที่เป็นการมีส่วนร่วมของบุคคล 
     3.4 เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายสาธารณะ ใหม่ในธุรกิจชุมชน 
Social Enterprise Academy (2014) ได้ระบุถึงลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมไว้คือ มีการ

เชื่อมโยง สัมพันธ์ เกี่ยวข้องกับชุมชน มีวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ชัดเจนเพ่ือท าประโยชน์แก่สังคมและ
สิ่งแวดล้อมและผลก าไรน าไปใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  การเป็นผู้ประกอบการโดยมีการท า
กิจกรรมทางการค้าขายอย่างชัดเจน ผลิตสินค้าและขายในตลาดโดยตรง มีการขับเคลื่อนและ
ด าเนินการโดยนักเรียนด้วยการสนับสนุนของผู้ปกครอง ครู โดยต้องตระหนักว่าเป็นการท ากิจการเพ่ือ
สังคมแบบเป็นองค์รวมทั้งโรงเรียน มีพลวัต/มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง และคาดหวังให้
เกิดการตอบสนองไปในทางท่ีดีต่อชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน 

สถาบันเชนจ์ฟิวชั่นภายใต้มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์   
(2553) ได้ให้ความหมายและลักษณะส าคัญของกิจการเพ่ือสังคมคือ เป็นการประสานสัมพันธ์ระหว่าง
ธุรกิจและผลตอบแทนในด้านสังคม สิ่งแวดล้อมและผลตอบแทนทางการเงิน  มีรูปแบบการบริหาร
จัดการของธุรกิจและใช้คุณธรรมเข้ามาเชื่อมโยงระหว่างการท าธุรกิจและการท า เพ่ือสังคมอย่างมี
ความรับผิดชอบ รวมถึงการตั้งเป้าหมายหลักของธุรกิจเพ่ือการพัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคม/
สิ่งแวดล้อมอย่างมีนวัตกรรม สามารถด าเนินกิจการได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีการเจริญเติบโตมี
ก าไร 

ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการเสริมสร้างกิจการเพ่ือสังคมแห่งชาติ  (2554) ได้ระบุ
ถึงลักษณะของกิจการเพื่อสังคมไว้ดังนี้  

  1. มีกระบวนการผลิต การด าเนินกิจการ หรือการด าเนินการในส่วนของผลิตภัณฑ์ 
หรือบริการซึ่งมิได้ก่อให้เกิดผลเสียในระยะยาวต่อสุขภาวะ ลังคม และสิ่งแวดล้อม  

  2. มีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  
  3. มีศักยภาพที่จะมีความยั่งยืนทางการเงินได้ด้วยตนเอง 
  4. ผลก าไรส่วนใหญ่จากการประกอบกิจการหรือการด าเนินการถูกน าไปขยายผล

เพ่ือการบรรลุเป้าหมายในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน สังคม หรือสิ่งแวดล้อม หรือคืน
ผลประโยชน์ ให้แก่สังคม 

  5. สามารถมีรูปแบบองค์กรที่หลากหลาย  
  6. มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ส านักงานสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคมแห่งชาติ (สกส.) (2557) ได้ระบุถึงลักษณะของกิจการ

เพ่ือสังคมไว้คือ มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจนตั้งแต่
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เริ่มต้น ไม่ใช่ผลก าไรสูงสุด มีความยั่งยืนทางการเงิน ด าเนินการในรูปแบบธุรกิจ มีรายได้จากการขาย 
การผลิตสินค้าและ/หรือการให้บริการคิดเป็นสัดส่วนส าคัญ  มากกว่าการบริจาค ระดมทุน ทุน
สนับสนุน  มีกระบวนการผลิตและการด าเนินกิจการที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาวะ สังคมและ
สิ่งแวดล้อมในระยะยาว ผลก าไรกลับคืนสู่สังคมและน าไปขยายผลเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการจัดท าข้อมูลการด าเนินการอย่างเป็นระบบและเปิดเผยต่อสาธารณะ 

คณะกรรมการศึกษาและจัดท ารายงาน เรื่องวิสาหกิจเพ่ือสังคมพร้อมร่างกฎหมาย  (2558) 
ได้ระบุถงึลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมไว้ดังนี้  

  1. เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นโดยมีโจทย์ทางสังคมเป็นเป้าหมายหลักขององค์กร (ไม่ใช่
เพ่ือผลก าไรและประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น) 

  2.การใช้รูปแบบธุรกิจในการด าเนินการคือ รายได้หลักจะต้องมาจากการขายสินค้า 
หรือบริการเป็นหลักไม่ใช่มาจากเงินได้เปล่าจากรัฐหรือเงินบริจาค 

  3.การจัดการผลก าไรที่จะต้องน าไปขยายผลตามวัตถุประสงค์ทางสังคม 
(reinvestment)หรือประโยชน์สาธารณะ ไม่ใช่การน าไปปันผลเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

  4.การมีธรรมาภิบาลในกระบวนการบริหารจัดการทั้งกับผู้ร่วมงานในองค์กร สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

 Roger Spear and Eric Bidet (2003, อ้างถึงใน เกวลิน มะลิ, 2557: 107-108) ได้อธิบาย
ลักษณะโดยทั่วไปของกิจการเพ่ือสังคมในมิติทางเศรษฐศาสตร์ และมิติทางสังคม ดังนี้ 

กิจการเพือ่สังคมในมิติทางเศรษฐศาสตร์ มีลักษณะส าคัญ 4 ประการ คือ 
  1.  กิจการเพ่ือสังคมมีการผลิตสินค้าและบริการที่ต่อเนื่อง แตกต่างจากองค์กรที่ไม่

แสวงหาผลก าไรที่มีเป้าหมายคือ การใช้จ่ายเงินเพ่ือการกุศล หรือกิจกรรมให้ค าปรึกษา เช่น มูลนิธิ
ต่างๆ ที่มีรายได้หลักจากการรับบริจาคเงิน แต่กิจการเพ่ือสังคมนั้นต้องมีส่วนร่วมโดยตรงในการผลิต
สินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง จึงจะท าให้กิจการสามารถด ารงอยู่ได้  

  2. กิจการเพ่ือสังคมมีความเป็นอิสระ จัดตั้งขึ้นโดยความสมัครใจของผู้มีส่วนร่วม 
และมีบริหารจัดการภายใต้กรอบที่ก าหนดขึ้นจากสมาชิก แต่อยู่ภายใต้กฎหมายหรือการก ากับของ
รัฐบาล กิจการเพ่ือสังคมมีอิสระในการด าเนินการถึงแม้ว่าจะได้รับการช่วยเหลือและสนับสนุนจาก
รัฐบาลหรือหน่วยงานอื่นๆ  

  3. กิจการเพ่ือสังคมมีความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ เหมือนภาคธุรกิจทั่วๆ ไป ระดับความ
เสี่ยงขึ้นอยู่กับความพยายามของสมาชิก และผู้มีส่วนร่วมภายในองค์กร เพ่ือรักษากิจการให้ปลอดภัย  

  4. กิจการเพ่ือสังคมมีการจ่ายเงินตามค่าจ้างแรงงานขั้นต่ า แตกต่างจากผู้ที่ท างาน
ภายใต้องค์กรการกุศล หรือองค์กรที่ไม่แสวงหาผลกาไร โดยส่วนใหญ่เป็นลักษณะการท างานของ
อาสาสมัคร และไม่มีการจ่ายผลตอบแทนในรูปตัวเงิน  
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Skillern et al., (2007) ได้สรุปว่ากิจการเพ่ือสังคมควรจะต้องมุ่งความสนใจให้เกิดทักษะใน
การ 1)ขยายขนาดขีดความสามารถและคงรักษาเครือข่ายและพันธมิตรขององค์การ 2) พัฒนา
ความสามารถในการบริหารจัดการความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม 3) พัฒนา
ความสามารถในการท างานร่วมมือกับกิจการไม่แสวงหาก าไรสูงสุดอ่ืนๆ 4) รักษาทรัพยากร
สิ่งแวดล้อม และใช้ประโยชน์จากกลไกในการวางแผนกลยุทธ์ให้องค์กรมีความเจริญเติบโตและยั่งยืน 

เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์ (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนากิจการเพ่ือสังคมฯโดยศึกษา
จากกรณีศึกษาต่างประเทศ และการประยุกต์ใช้ในไทย โดยได้สรุปลักษณะของกิจการเพ่ือสังคม เพ่ือ
ใช้เป็นตัวชี้วัดความเป็นกิจการเพ่ือสังคมหรือความเข้มข้นของการเป็นกิจการเพ่ือสังคม โดยสรุปคือ 
กิจการเพ่ือสังคมเป็นธุรกิจที่มีการผลิตและให้บริการ มีการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจที่สามารถสร้าง
รายได ้เป็นธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือสังคมหรือช่วยเหลือคนกลุ่มหนึ่งให้มีสถานภาพที่ดีขึ้น  หรือเพ่ือ
สิ่งแวดล้อม เป็นธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือตอบสนองช่องว่างของตลาดที่เอกชนรายอ่ืนๆไม่สนใจท า 
เนื่องจากไม่มีก าไรเป็นแรงจูงใจ เป็นกิจการเพ่ือก่อให้เกิดการจ้างงานต่อผู้ไม่มีงานท าหรือผู้พิการ
ก่อให้เกิดการจ้างงานในชุมชน ในระยะยาวแล้วเป็นองค์กรที่สามารถพ่ึงตนเองได้ แม้ไม่มีเงิน
ช่วยเหลือจากองค์กรอ่ืนๆ มีหลักการบริหารจัดการที่ดี มีพ้ืนฐานอยู่บนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย (การสานประโยชน์ของทุกฝ่าย) ก าไรที่ได้จะถูกจัดสรรหรือถูกน าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของ
ชุมชน มีเครือข่าย เป็นองค์กรที่ไม่ได้รับความช่วยเหลือทางการเงินจากรัฐหรือองค์กรอ่ืน กิจการที่ท า
ให้เกิดการพัฒนาชุมชน/คนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  กิจการท าให้สิ่งแวดล้อมดีขึ้นหรือไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม มีนวัตกรรมหรือความรู้เป็นตัวขับเคลื่อนธุรกิจ สินค้าหรือบริการนั้น เป็น fair trade และ
มีความสามารถในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม สามารถสรุปลักษณะส าคัญของ
กิจการเพื่อสังคมได้ดังตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 การสังเคราะห์ แนวคิด ค านิยามและลักษณะส าคัญของกิจการเพื่อสังคม 
 
 
 

                      
                 ผู้แต่ง/ผู้เขียน  
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1. มีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนา
สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

             

2.  มีพันธกิจเพื่อสร้างคณุค่า
ทางสังคม พัฒนาต่อยอด
แนวความคิดความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 

 

    

 

    

   

3.  มีเครือข่ายเชื่อมโยงกับ
ชุมชน  สร้างประโยชน์ให้
ชุมชน สร้างความร่วมมือของ
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

 

        

    

4. มีรูปแบบองค์กร แนวทาง 
วิธีการได้หลากหลาย    

  
   

 
 

 
  

5. บริหารแบบมีส่วนร่วม มี
อ านาจการตดัสินใจร่วมกัน 
ไม่ขึ้นอยู่กับความเป็นเจ้าของ
ทุน 

 

     

  

 

    

6. มีการบรหิารจดัการตนเอง
สูง มีอิสระในการก ากับดูแล
ตนเองสูง และมีธรรมาภิบาล 

 

     

  

 

 

 

  

7. มีการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างรายได ้

 

      

 
 

 

   

8. ผลก าไรกลับคืนสู่การต่อ
ยอดกิจการ และสร้าง
ประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม 

 

     

 

  

 

   

9. มีกลไกทางการตลาด และ
ความเสีย่งทางเศรษฐกิจ  

     
  

 
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                 ผู้แต่ง/ผู้เขียน  
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10. มีความสามารถในการ
พึ่งพาตนเองทางการเงินได้ใน
ระยะยาว 

   
  
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11. มีทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ ทักษะการ
ท างาน ทักษะอาชีพ ความคิด
สร้างสรรค์ แสวงหาโอกาส
ใหม่ๆ การเป็นผู้น า
กระตือรือร้น และการท างาน
เป็นทีม   
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12. ริเริม่และขับเคลื่อนโดย
กลุ่มบุคคลผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 
โดยการสนับสนุนจากภาค
ส่วนอ่ืนๆ 
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13. มีความรับผิดชอบอย่าง
โปร่งใส ตรวจสอบได้  
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14. ให้ความส าคญักับสิทธิ
แรงงาน น าแรงงานด้อย
โอกาสเข้าท างาน   
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15. มีการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรม 
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16. น าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้    
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 จากตารางที่ 2 การสังเคราะห์แนวคิด ค านิยามและลักษณะส าคัญของกิจการเพ่ือสังคมจะ
เห็นได้ว่า นักวิชาการและองค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศมีแนวความคิดใกล้เคียงกัน
ในหลายประเด็นและแตกต่างกันในบ้างประเด็นทั้งนี้น่าจะเนื่องจากบริบททางวัฒนธรรม เศรษฐกิจ 
และสังคมที่แตกต่างกันไปในแต่ละประเทศ ผู้วิจัยจึงใช้ลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีผู้ระบุถึง
จ านวนมากเป็นเกณฑ์การพิจารณาเป็นอันดับแรก นอกจากนี้ได้ประมวลและขมวดค าที่มีลักษณะ
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ใกล้เคียงหรือเป็นไปในทิศทางเดียวกันแล้วสรุปออกมาเป็นค าจ ากัดความใหม่ที่มีความหมายไม่ต่าง
จากเดิม แต่อย่างไรก็ตามก็ยังไม่ทิ้งประเด็นที่มีความถี่น้อยแต่มีความส าคัญในเชิงการพัฒนา ดังนั้นจึง
สรุปได้ว่ากิจการเพื่อสังคม มีลักษณะส าคัญ 6 ประการ คือ  

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  
 2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้  
 3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
      4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม  
     5. มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 
     6. มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน และมี
การตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

ตัวอย่างกิจการเพื่อสังคมในประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง    
 โรงเรียนมีชัยพัฒนา (โรงเรียนไม้ไผ่) เป็นโรงเรียนตัวอย่างด้านการด าเนินการตามแนวคิด

กิจการเพ่ือสังคม โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข พร้อมๆ ไปกับพัฒนา
เสริมสร้างศักยภาพให้น าไปใช้ได้จริง ทั้งในสภาพท้องถิ่นและในโลกเทคโนโลยี มีการพัฒนาและ
ปลูกฝังจริยธรรม ความมีจิตอาสาที่จะรู้จักให้กลับไปยังชุมชน ให้นักเรียนมีจิตส านึกอนุรักษ์ธรรมชาติ 
ศึกษาขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน ปลูกฝังให้พวกเขา เข้าใจถึงการขจัดความยากจน ความเป็น
ประชาธิปไตย ความเท่าเทียมกันทางเพศ และพวกเขาจะเติบโตเป็นประชากรที่มีคุณภาพในภายภาค
หน้า นักเรียนมาจากครอบครัวชนบทที่ยากจนในจังหวัดบุรีรัมย์ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศ) โดยได้รับการคัดเลือกเข้าเรียนผ่านระบบการจับฉลาก โดยไม่ต้องเสียค่าเล่าเรียน เนื่องจาก
ทางโรงเรียนเชื่อว่าเด็กทุกคนสามารถเติบโตเป็นบุคลากรที่ดีได้เมื่อได้รับการอบรมที่ดีและมีทรัพยากร
ที่เพียบพร้อม 

โรงเรียนมีชัยพัฒนามีบทบาทเป็นศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับชุมชน ทุกคนมีส่วนร่วม
และเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง เช่น ทักษะการเกษตร ทักษะธุรกิจและทักษะการประกอบอาชีพอ่ืนๆ 
เป็นศูนย์กลางสนับสนุนการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคม โดยจัดตั้งกองทุนสนับสนุนการประกอบ
อาชีพแ ละเพ่ิมรายได้ ส าหรับนักเรียนและครอบครัว  ศูนย์พัฒนาและอบรมครูเพ่ือเพ่ิมความรู้และ
ศักยภาพของครูในชนบท 

ความแตกต่างจากโรงเรียนอ่ืนๆ คือ โรงเรียนมีชัยพัฒนาปิดเทอมในช่วงฤดูกาลปลูกข้าวและ
เกี่ยวข้าว เพ่ือให้เด็กนักเรียนสามารถเรียนรู้และมีส่วนร่วมในการท านากับครอบครัว โรงเรียนเปิด
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เรียนทุกวันพฤหัสบดีถึงวันจันทร์ (ปิดวันอังคารและวันพุธ) เพ่ือเอ้ือให้ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถด้าน
ต่างๆ มาเป็นอาสาสมัครสอน และบุคคลผู้สนใจสามารถมาเยี่ ยมชม ได้ในวันเสาร์และวันอาทิตย์ 
โรงเรียนไม่เก็บค่าเล่าเรียน แต่นักเรียนและผู้ปกครองจะต้องปลูกต้นไม้จ านวน 365 ต้น และบ าเพ็ญ
กิจกรรมสาธารณะประโยชน์ 365 ชั่วโมงเป็นการแลกเปลี่ยน นักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4 จะไป
ศึกษาที่ พัทยา เป็นเวลาหนึ่งปี เ พ่ือเรียนรู้วิถี ชีวิต อุตสาหกรรม และการประกอบอาชีพใน
สภาพแวดล้อมที่แตกต่างจากจังหวัดบุรีรัมย์ โรงเรียนสร้างด้วยไม้ไผ่ และมีการพัฒนาองค์ความรู้ใน
ห้องเรียนโดยการให้นักเรียนค้นคว้าข้อมูลและเรียนรู้ผ่านทางอินเตอร์เน็ต ควบคู่กับหนังสือใน
ห้องสมุด นักเรียนเป็นผู้เลือกหัวข้อโครงงานและ ก าหนดกิจกรรมที่ต้องการค้นคว้าและเรียนรู้ โดยมี
คุณครูเป็นผู้อ านวยความสะดวก และชี้แนะแนวทางที่เหมาะสม นักเรียนท างานร่วมกันเป็นกลุ่มโดย
เน้นการเรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกัน นอกจากนี้โรงเรียนเน้นการสร้างผู้น าในอนาคต โดยให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมในกระบวนการสรรหา และประเมินการสอนของครู ร่วมรับผิดชอบในการคัดเลือก นักเรียน
เข้าใหม่ (มัธยมศึกษาปีที่ 1) นักเรียนมีโอกาสท าธุรกิจสร้างราย ได้ของตนและชุมชน โดยก าไร
บางส่วนจะมอบเป็นทุนการศึกษาให้กับนักเรียน นักเรียนมีส่วนร่วมในคณะกรรมการจัดซื้อของ
โรงเรียน และเรียนรู้ในเรื่องการวางแผน การก าหนดงบประมาณ และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของโรงเรียน 

 โรงเรียนมีชัยพัฒนาก่อตั้งโดยสมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน (Population and 
Community Development Association: PDA) ที่มีแนวคิดว่า ชนบทคือรากฐานของประเทศ 
เนื่องจากประชากรไทยส่วนใหญ่อยู่ในชนบทประกอบอาชีพหลักคือเกษตรกรรม แต่เป็นเกษตรกรรม
แบบอาศัยน้ าฝน ซึ่งท าให้เกิดความไม่แน่นอนและยั่งยืนต่อรายได้ของประชากรในชนบท ฉะนั้นงานที่
ส าคัญและท้าทายคือการพัฒนาชนบท จึงได้มีการก่อตั้งสมาคม PDA ขึ้น เพ่ือพัฒนาชนบทโดยไม่
แสวงหาผลก าไร โดย นายมีชัย  วีระไวทยะ ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2517 PDA ให้การส่งเสริมโครงการ 
“ธุรกิจเพ่ือสังคม” เป็นที่แรกๆ ของเมืองไทย โดยให้ภาคธุรกิจมีบทบาทส่วนร่วมกับองค์กรพัฒนา
เอกชนที่จะช่วยอ านวยความสะดวก ซึ่งเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาชนบท และคาดหวังให้
โรงเรียนมีชัยพัฒนาเป็นโรงเรียนทางเลือกที่เป็นโรงเรียนน าร่องในการปฏิวัติการศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ชนบทอย่างยั่งยืนสืบต่อไป 

 
การปลูกฝังค่านิยมเรื่องการประกอบการเพื่อสังคม องค์กรธุรกิจเพื่อสังคมและกิจการเพื่อ

สังคมในประเทศไทย 
กิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise) ยังเป็นค าที่ใหม่ในสังคมไทย ถึงแม้ว่าตัวกิจการเพ่ือ

สังคมจริงได้เกิดขึ้นมานานหลายทศวรรษแล้วในประเทศไทย นอกจากนี้แล้ว ประชาชน สื่อมวลชน 
หรือแม้แต่นักวิชาการ ยังมีความเข้าใจที่ไม่ถูกต้อง รวมทั้งมีการใช้ค าว่ากิจการเพ่ือสังคม (SE) สลับกับ 
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CSR ซึ่งมีนัยยะที่ต่างกันมากในรูปแบบขององค์กรและการปฎิบัติ การปลูกฝังค่านิยมเรื่องกิจการเพ่ือ
สังคมให้เกิดขึ้นได้นั้น จ าเป็นต้องท าให้คนในสังคมเกิดความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับความหมาย และ
บทบาทของกิจการเพ่ือสังคมต่อการพัฒนาประเทศ แล้วจึงจะน าไปสู่การสร้างค่านิยมได้ ดังนั้น 
มาตรการในการปลูกฝังค่านิยมเรื่องกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทย จึงเป็นการสร้างการรับรู้ และ
การเรียนรู้ขึ้นในกลุ่มประชาชนคนไทย (สถาบันเชนฟิวชั่นภายใต้มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2553) 

จากรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ โครงการสร้างเสริมองค์กรธุรกิจเ พ่ีอสังคม (Social 
Enterprise) โดยสถาบันเชนจ์ฟิวชั่นภายใต้มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
(2553) ได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการเผยแพร่ สร้างความรู้ ความเข้าใจและปลูกฝังค่านิยม เรื่องกิจการ
เพ่ือสังคม ดังนี้ 

1. การพัฒนาเนื้อหาความรู้และสื่อการเรียนรู้ เนื่องจากเรื่องกิจการเพ่ือสังคมยังเป็นเรื่องที่
ใหม่จึงยังไม่มีองค์ความรู้ที่ถูกพัฒนาขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น การพัฒนาเนื้อหาความรู้เรื่องกิจการ
เพ่ือสังคมท่ีถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือน าไปเผยแพร่ต่อไปในสังคมไทย จึงเป็นสิ่งแรกที่ต้องด าเนินการ 
โดยจ าเป็นจะต้องตั้งหน่วยงาน/องค์กรเพ่ือมารับผิดชอบดูแลในการพัฒนาเนื้อหาความรู้ ให้เป็นสื่อ
การเรียนรู้ ถ่ายทอดแก่คนกลุ่มใหญ่เช่น สื่อโทรทัศน์ สื่อวิทยุ สื่อสังคมออนไลน์ เป็นต้น 

2.การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ในกลุ่มเด็กและเยาวชนซึ่งเป็นกลุ่มส าคัญที่จะเป็น
พลังในการสร้างสรรค์กิจการเพ่ือสังคมต่อไปวิธีการสร้างการรับรู้และเรียนรู้ที่ ได้ผลและมี
ประสิทธิภาพสูง คือ การน าเรื่องกิจการเพ่ือสังคม เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการเรียนการสอน 
ซึ่งวิธีการนี้จะท าให้เด็กไทยได้มีโอกาสท าความรู้จักกับกิจการเพ่ือสังคมตั้งแต่อายุยังน้อย เพ่ือเป็น
การกระตุ้นความสนใจให้กับเยาวชนไทยและเป็นพ้ืนฐานความคิดในการพัฒนาวิชาชีพและทักษะใน
การประกอบอาชีพ ต่อไปในอนาคตได้ 

การจะท าให้หลักสูตรการเรียนการสอนเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างการรับรู้และการ
เรียนรู้ในเยาวชนไทยได้นั้น ผู้ที่เกี่ยวข้องต้องใส่ใจกับรายละเอียดและเนื้อหาเพ่ือพัฒนามาเป็น
หลักสูตรการเรียนการสอนที่เหมาะสมส าหรับนักเรียนในแต่ละช่วงอายุ เช่น หลักสูตรกิจการเพ่ือ
สังคมส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา อาจเป็นการปูพ้ืนฐานความเข้าใจถึงความหมาย และบทบาท
ของกิจการเพ่ือสังคมต่อเศรษฐกิจไทย ในขณะที่หลักสูตรในระดับอุดมศึกษา อาจจะเป็นการพัฒนา
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคม ทั้งนี้ เพ่ือให้เนื้อหาของแต่ละช่วงการเรียนรู้ สามารถปลูกฝัง
ความคิดและค่านิยมเรื่องกิจการเพ่ือสังคมให้กับเยาวชนไทยได้อย่างเหมาะสม   

3.การจัดประกวดแผนธุรกิจระดับมหาวิทยาลัย การจัดการประกวดแผนธุรกิจ เป็นวิธีที่จะ
สร้างความเข้าใจเรื่องกิจการเพ่ือสังคมให้กับกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่มีความสนใจในเรื่องนี้ ได้หาความรู้
เพ่ิมเติม ท าความเข้าใจกับรูปแบบของกิจการเพ่ือสังคม รวมทั้งลองน าความรู้อ่ืนๆที่ตนได้เรียนมา
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ประยุกต ใช้เพื่อวางแผนก่อตั้งกิจการเพ่ือสังคมขึ้นในประเทศไทย โดยนอกจากเป็นการสร้างการรับรู้
และเรียนรู้ให้กับผู้เข้าร่วมประกวดแล้ว ยังเป็นการสื่อสารกับคนในวงกว้างผ่านเนื้อหาการประกวด 
และเป็นการบ่มเพาะให้เกิดผู้ประกอบการเพ่ือสังคมหน้าใหม่ข้ึนในสังคมไทย 

4. การประกาศกิจการเพ่ือสังคมต้นแบบและการให้รางวัลประจ าปีต่อเนื่องจากการที่
ประชาชน ได้รับรู้เรื่องกิจการเพ่ือสังคมผ่านสื่อเครื่องมือต่างๆที่ได้กล่าวถึงข้างต้นแล้วนั้น การที่จะท า
ให้เกิดความเข้าใจและกระตุ้นความสนใจอย่างต่อเนื่องนั้น สังคมไทยควรจะได้เห็นกิจการที่เรียกได้ว่า
เป็นต้นแบบของกิจการเพ่ือสังคมในเมืองไทย เพ่ือให้เห็นภาพที่ชัดเจนว่ากิจการเพ่ือสังคมที่ดีเป็น 
อย่างไร และที่ส าคัญที่สุดคือ สร้างความเปลี่ยนแปลงในทางบวกให้กับสังคมไทยได้อย่างไรบ้าง 
เพราะต้นแบบที่สามารถสื่อถึงบทบาทของกิจการเพ่ือสังคมต่อการพัฒนาประเทศได้อย่างเป็น
รูปธรรม จะท าให้เกิดการตื่นตัวในกลุ่มผู้สนใจ และปลูกฝังค่านิยมในการท าตามต้นแบบเหล่านั้น เพ่ือ
พัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืนต่อไป 

จะเห็นได้ว่า ในปัจจุบันเริ่มมีองค์กรที่สนใจริเริ่มในการน าแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมมา
ด าเนินการเพ่ือให้เห็นเป็นรูปธรรมมากขึ้นกว่าเดิม ในด้านการศึกษาเริ่มมีการน าแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคมมาปลูกฝัง สร้างจิตส านึก และให้การฝึกปฏิบัติแก่เด็กและเยาวชน โรงเรียนบางแห่งเริ่มน า
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ การพัฒนานักเรียน การสร้างการมีส่วน
ร่วมของชุมนในแง่ใดแง่หนึ่ง ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดที่เกี่ยวข้องและสรุปการสังเคราะห์การ
มีบทบาทของโรงเรียนในการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ดังตาราง
ที่ 3 
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ตารางท่ี 3 การสังเคราะห์บทบาทของโรงเรียนในการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

                                                           
                           
                         ที่มาของเอกสาร/ผู้อ้างอิง 
 
บทบาทของโรงเรียน 
ในการส่งเสริม สนับสนุน 
การด าเนินงานตามแนวคิด 
      กิจการเพ่ือสังคม 
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1) การพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของความเป็น
ผู้ประกอบการเพื่อสังคมในระดับชุมชน 

      

- มีความสามารถในการค้าขาย ท าธรุกิจในระดับ
ชุมชน 

      

- เป็นการค้าขาย/ท าธุรกิจทีม่ีความเอื้ออาทร ไม่
เบียดเบยีน ไมเ่อารัดเอาเปรียบ 

      

- เป็นการค้าขาย/ท าธุรกิจมีความเปน็ธรรม 
ซื่อสัตย ์

      

2)  การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านอาชีพ และ
การท างานท่ีสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 

      

- มีการสร้างงาน สร้างอาชีพ       

- มีรายได้จากการท างาน        

- มีความรู้ และทักษะในการท าแต่ละอาชีพ       

3)  การพัฒนาอาชีพหรือการท างานที่ไม่ส่งผลเสีย
ต่อสุขภาวะและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

      

- ผลิตภัณฑ์/สินค้าที่ผลิตขึ้นไม่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ
และผลประโยชน์ของส่วนรวม  

      

- เป็นผลิตภัณฑ์/สินค้าท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม       

4) โรงเรียนในฐานะหน่วยงานภาครัฐมีการบริหาร
ทรัพยากรจากการสนับสนุนของภาคธุรกิจเอกชน 
ภาครัฐ และจากผลผลิตที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 

      
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                         ที่มาของเอกสาร/ผู้อ้างอิง 
 
บทบาทของโรงเรียน 
ในการส่งเสริม สนับสนุน 
การด าเนินงานตามแนวคิด 
      กิจการเพ่ือสังคม 
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5) โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้และศูนย์กลางการ
พัฒนาของชุมชน 

      

6) โรงเรียนสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการด าเนินงาน
กิจการเพื่อสังคมในชุมชน 

      

7) มีการสร้างภาคเครือข่ายความร่วมมือในชุมชน       

 
จากตารางที่ 3 จะเห็นได้ว่า โรงเรียนในฐานะหน่วยงานของภาครัฐ สามารถมีบทบาทในการ

ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรมดังจะเห็น
ตัวอย่างได้จาก โรงเรียนมีชัยพัฒนา ที่มีบทบาทครอบคลุมทั้งการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของ
ความเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคม โรงเรียนเป็นผู้แสวงหาความร่วมมือกับภาคธุรกิจเอกชน เพ่ือ
เอกชนมาด าเนินการกิจการเพื่อสังคมในชุมชน โรงเรียนอย่างเต็มตัว ไม่ใช้ให้เงินทุนเพียงอย่างเดียว  

สรุปได้ว่า โรงเรียนสามารถมีบทบาทต่อการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินงานตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคมได้ คือ 

1) การพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคมในระดับชุมชน 
2) การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านอาชีพ และการท างานที่สามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
3) การพัฒนาอาชีพหรือการท างานที่ไม่ส่งผลเสียต่อสุขภาวะและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
4) โรงเรียนในฐานะหน่วยงานภาครัฐมีการบริหารทรัพยากรจากการสนับสนุนของภาคธุรกิจ

เอกชน ภาครัฐ และจากผลผลิตที่เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
5) โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้และศูนย์กลางการพัฒนาของชุมชน 
6) โรงเรียนสนับสนุน ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานกิจการเพื่อสังคมในชุมชน 
7) มีการสร้างภาคเครือข่ายความร่วมมือในชุมชน 

 กล่าวโดยสรุป กิจการเพ่ือสังคม หมายถึง การด าเนินกิจกรรมของบุคคล กลุ่มบุคคล หรือ
องค์กรที่มีลักษณะส าคัญได้แก่ มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
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สิ่งแวดล้อม มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและ
น าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนาสังคม มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ และมีการประสาน
ความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย               
 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

พัชรินทร์ จันทาพูน (2555) ศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กและ (2) พัฒนากลยุทธ์
การบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กใ ช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสานเก็บ
ข้อมูลเชิงปริมาณจากโรงเรียนขนาดเล็กทั่วประเทศกลุ่มตัวอย่าง 390 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้คือ 
แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยายความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
วิเคราะห์ล าดับความต้องการจ าเป็นด้วยเทคนิคPNIModified และเก็บข้อมูล  เชิงคุณภาพจากการ
สัมภาษณ์โรงเรียนขนาดเล็กดีเด่นจ านวน 4 โรงเรียนเครื่องมือที่ใช้คือแบบสัมภาษณ์ ก าหนดกลยุทธ์
จากตาราง SWOT Matrix ตรวจสอบกลยุทธ์โดยการประเมินและการเสวนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 18 คนกลยุทธ์ที่ได้มีการประเมินความถูกต้องความครอบคลุมเนื้อหาความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และประโยชน์ของกลยุทธ์โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที่น ากลยุทธ์ไปใช้ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็กโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( = 3.92) โดยด้านการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กันการร่วมกันบริหารผลประโยชน์และการ
ประเมินผลและการปรับปรุงงานมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 3.94) รองลงมาคือด้านการก าหนด
วัตถุประสงค์ร่วมกัน ( = 3.91) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของระดับการควรปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (   = 
3.95) โดยด้านการก าหนดสมาชิกเครือข่ายมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 4.02) รองลงมาคือด้านการ
บริหารทรัพยากรร่วมกัน (  = 3.96) และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาการบริหาร
เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมมีค่า  PNIModified= 0.28 โดย
ประเด็นที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือด้านการบริหารทรัพยากรร่วมกัน (PNIModified = 
0.30) รองลงมาคือด้านการก าหนดสมาชิกเครือข่าย (PNIModified= 0.29)  2) กลยุทธ์การบริหาร



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 52 

เครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 24 กลยุทธ์รอง 
75 วิธีด าเนินการโดยกลยุทธ์หลักประกอบด้วย (1) กลยุทธ์กระตุ้นการก่อตั้งเครือข่ายความร่วมมือ       
(2) กลยุทธ์พัฒนาการด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือและ(3) กลยุทธ์การประเมินผลและการ
ปรับปรุงงานของเครือข่ายความร่วมมือ 

สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ และดาวลอย กาญจนมณีเสถียร (2555) ศึกษาเรื่องการพัฒนา
เครือข่ายในท้องถิ่นโดยใช้ทุนในพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก
จังหวัดเพชรบุรี เป็นการวิจัยและพัฒนาเครือข่ายในท้องถิ่นโดยใช้ทุนในพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู้
ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กจังหวัดเพชรบุรี วัตถุประสงค์คือ 1.เพ่ือพัฒนารูปแบบเครือข่ายใน
ท้องถิ่นโดยใช้ทุนในพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 2.เพ่ือศึกษาผลของเครือข่ายในท้องถิ่น
เพชรบุรี การพัฒนานวัตกรรมและกิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอนที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียน 
ความฉลาดทางอารมณ์ การเห็นคุณค่าด้านอัตลักษณ์ของท้องถิ่นเมืองเพชรบุรี ของนักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดเพชรบุรีกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเป็นโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดเพชรบุรี
จ านวน 24 โรงเรียน ครูจ านวน 48 คน และจ านวนนักเรียน 360 คน แผนแบบการวิจัยเป็นการวิจัย
และพัฒนาประกอบด้วย 3 ขั้นตอนคือ1. การสร้างเครือข่าย 2. ขั้นตอนการทดลองเครือข่าย และ3.
การประยุกต์เครือข่ายเพ่ือสร้างกลุ่มเพ่ือนครูร่วมเรียนร่วมพัฒนา การเก็บข้อมูลมีทั้งข้อมูลเชิง
คุณภาพและข้อมูลเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้เทคนิคการตรวจสอบข้อมูลแบบสาม
เส้า ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบียนมาตรฐานไคสแควร์ และสถิติทดสอบที   

ผลการวิจัยพบว่า 1. เครือข่ายในท้องถิ่นโดยใช้ทุนในพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดเพชรบุรี ประกอบไปด้วยทุนในพ้ืนที่ที่ส าคัญ 6 ภาคี คือ 1) 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลและเทศบาลต าบลที่เป็นที่ตั้งของโรงเรียนขนาด
เล็ก 2) สถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ ่3) วัด 4) อาสาสมัครสาธารณสุข 5) ชุมชนและเครือข่ายผู้ปกครองของนักเรียน และ 6) ครูสกุล
ช่างเมืองเพชร (ครูภูมิปัญญาท้องถิ่น)  2.นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กที่เข้าร่วมโครงการและท าตาม
กิจกรรมของเครือข่ายอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา2ปี นักเรียนมีคุณภาพชีวิตโดยรวมดีขึ้น ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ความฉลาดทางอารมณ์ และการเห็นคุณค่าในอัตลักษณ์ของท้องถิ่นสูงขึ้น และสูงกว่า
โรงเรียนในกลุ่มควบคุมในทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ศักดิ์ดา ศิริภัทรโสภณา (2558) ศึกษากรอบแนวคิดเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมใน
ประเทศไทย พบว่า การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวคิดและปัจจัยที่ท าให้การพัฒนา
วิสาหกิจเพ่ือสังคมประสบความส าเร็จในต่างประเทศ ตลอดจนส ารวจความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ
และ/หรือผู้มีประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศไทย ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ และ
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แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ในประเทศที่พัฒนาแล้วหลายแห่งได้มีการพัฒนา
วิสาหกิจเพ่ือสังคมจนประสบผลส าเร็จ จากการมีบทบาทอย่างแข็งขันจากการสนับสนุนและผลักดัน
ของภาครัฐ โดยเฉพาะการพัฒนาหน่วยงานเฉพาะส าหรับดูแลวิสาหกิจเพ่ือสังคม การก าหนดกลยุทธ์
ระยะยาวของภาครัฐการออกกฎหมายเฉพาะ การพัฒนานวัตกรรม การสร้างองค์กรตัวกลางเพ่ือบ่ม
เพาะวิสาหกิจเพ่ือสังคม การจัดกองทุนตลอดจนการสร้างเครือข่ายของวิสาหกิจเพ่ือสังคมทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกในประเทศไทยพบว่า การด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม
โดยภาคธุรกิจสามารถส่งผลให้เกิดภาพลักษณ์ขององค์กรที่ดีขึ้น การร่วมมือกันในกิจกรรมเพ่ือสังคม
ขององค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน จะเกิดผลกระทบเชิงบวกมากกว่าได้ดีกว่า เนื่องจากสามารถ
ลดความสิ้นเปลืองและความซ้ าซ้อนได้โดยใช้ความต้องการของชุมชนเป็นหลักและต้องท าแบบบูรณา
การ นอกจากนี้แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศไทย ควรมีการพัฒนาแหล่งเงินทุนทั้ง
ตลาดเงินและตลาดทุนของวิสาหกิจเพ่ือสังคม โดยเฉพาะวิสาหกิจเพ่ือสังคมที่ตั้งขึ้นโดยผู้ประกอบการ
ใหม่ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศไทย ทั้งนี้ ภาครัฐ
ควรเป็นผู้ริเริ่มโดยท ากิจกรรมเพ่ือสังคมต้นแบบเพ่ือให้องค์กรต่างๆ ได้น าไปประยุกต์ใช้ ก าหนด
มาตรการส่งเสริมการลงทุน เช่น การให้สิทธิประโยชน์ด้านภาษี ตลอดจนการออกกฎหมายเฉพาะ
เพ่ือให้มีการพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมในไทยมีการขยายตัวและสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์  (2554) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนากิจการเพ่ือสังคม: 
กรณีศึกษาที่ประสบความส าเร็จในต่างประเทศ และการประยุกต์ใช้ในประเทศไทย พบว่า มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการสร้างเสริมกิจการเพ่ือสังคมในประเทศไทยจากภาคส่วนต่างๆเช่น ภาควิชาการ การ
บริหารจัดการ ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม และเสนอร่างแผนแม่บทกิจการเพ่ือสังคม นอกจากนี้มีการ
รวบรวมข้อมูลโดยคณะวิจัยโครงการกิจการเพ่ือสังคมน้ าดีอีกกว่า 50 องค์กร พบว่าประเทศไทยมี
กิจการเพ่ือสังคมอยู่น้อยมากเมื่อเทียบกับภาคธุรกิจเอกชนที่ท าธุรกิจเพ่ือมุ่งหวังก าไรทั่วไป เนื่องจาก 
กิจการเพื่อสังคมในประเทศไทยยังไม่แพร่หลาย ขาดข้อมูลข่าวสารที่มีความจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
ตั้งแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการในพ้ืนที่ และในระดับประชาชนที่มีความต้องการใช้ข้อมูล
ในลักษณะที่แตกต่างกัน ได้แก่ การใช้ข้อมูลเพ่ือการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์เพ่ือการจัดสรร
ทรัพยากร เพ่ือการติดตามและประเมินผล การด าเนินงาน และเพ่ือการปรับวิธีปฏิบัติในการแก้ไข
ปัญหา หรือแม้แต่เพ่ือเป็นการสร้างความตระหนักถึงประโยชน์ของกิจการเพ่ือสังคมต่อภาคประชาชน  

นอกจากนี้ผลการวิจัยได้สรุปลักษณะของกิจการเพ่ือสังคม เพ่ือใช้เป็นตัวชี้วัดความเป็น
กิจการเพ่ือสังคมหรือความเข้มข้นของการเป็นกิจการเพ่ือสังคม ดังนี้ กิจการเพ่ือสังคมเป็นธุรกิจที่มี
การผลิตและให้บริการ สามารถสร้างรายได้ มีวัตถุประสงคห์ลายประการคือ เพ่ือช่วยเหลือสังคมหรือ
คนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งให้มีสถานภาพชีวิตที่ดีขึ้น เพ่ือสิ่งแวดล้อม เพ่ือตอบสนองช่องว่างของตลาดที่
เอกชนรายอื่นๆไม่สนใจท าเนื่องจากไม่มีก าไรเป็นแรงจูงใจ เพ่ือก่อให้เกิดการจ้างงานต่อผู้ไม่มีงานท า
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หรือผู้พิการ ก่อให้เกิดการจ้างงานในชุมชน และในระยะยาวเป็นองค์กรที่สามารถพ่ึงตนเองได้แม้ไม่มี
เงินช่วยเหลือจากองค์กรอ่ืนๆ มีหลักการบริหารจัดการที่ดี มีพ้ืนฐานอยู่บนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย มีการสานประโยชน์ของทุกฝ่าย ก าไรที่ได้จะถูกจัดสรรหรือถูกน าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของ
ชุมชน มีเครือข่าย เป็นองค์กรที่ไม่ได้รับความช่วยเหลือทางการเงินจากรัฐหรือองค์กรอ่ืน กิจการที่ท า
ให้เกิดการพัฒนาชุมชน/คนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  กิจการท าให้สิ่งแวดล้อมดีขึ้นหรือไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม มีนวัตกรรมหรือความรู้เป็นตัวขับเคลื่อนธุรกิจ สินค้าหรือบริการนั้น เป็น fair trade และ
มีความสามารถในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

อุทัย ปริญญาสุทธินันท์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง วิสาหกิจเพ่ือสังคม: การต่อยอดวิสาหกิจชุมชน
และสวัสดิการชุมชน วัตถุประสงค์เพ่ือการจัดการชุมชนทุ่งต าเสา ผลการวิจัย พบว่า วิสาหกิจเพ่ือ
สังคมของชุมชนทุ่งต าเสา ทั้งในรูปแบบสถาบันการเงิน สหกรณ์และกลุ่มอาชีพ ซึ่ งมีลักษณะการ
ด าเนินกิจการเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน รวมทั้งเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจภายในท้องถิ่น แม้จะให้
ผลดี แต่ก็ยังไม ่สามารถสร้างผลลัพธ์ทางสังคมที่โดดเด่นได้ เนื่องจากกิจการส่วนใหญ่มีขนาดเล็กหรือ
เป็นธุรกิจที่อยู่ในระยะเริ่มต้น ซึ่งยัง ต้องการการสนับสนุน ทั้งเชิงนโยบายและแหล่งเงินทุน เพ่ือท าให้
เกิดการพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมอย่างต่อเนื่อง อันจักช่วยให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและคนในชุมชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดี สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาการจัดการของ วิสาหกิจเพ่ือสังคมของชุมชนทุ่งต าเสา 
คือ การบริหาร จัดการตามหลักธรรมาภิบาล การวางแผนกลยุทธ์ การตลาด การจัดการโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์ของ วิสาหกิจชุมชน และการจัดการความรู้รวมทั้งการสร้าง และบูรณาการเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชน ตลอดจน การติดตามประเมินผลการบูรณาการเครือข่าย สิ่งเหล่านี้สามารถ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันได้ระหว่าง วิสาหกิจเพ่ือสังคมที่มีอยู่ในชุมชนและวิสาหกิจเพ่ือ สังคม
ภายนอกชุมชน  

Allinson, Braidford, Houston, Robinson, and Stone (2012) ในการศึกษา
องค์ประกอบและปัจจัยต่างๆ ที่ส าคัญส าหรับการด าเนินกิจการเพ่ือสังคมของประเทศสหราช
อาณาจักร เกี่ยวกับอุปสรรคและความล้มเหลวของกิจการเพ่ือสังคมและปัจจัยที่จ าเป็นและสาเหตุที่
ส่งผลต่อการด าเนินการที่กิจการเพ่ือสังคมจ าเป็นต้องมีการปรับปรุงและแก้ไข พบว่า สาเหตุส าคัญ
ของความล้มเหลวมาจากกระบวนการด าเนินกิจการ ภายในขององค์กร ที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
และการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและครบถ้วน การบริหารจัดการกระบวนการด าเนินงาน
ภายในที่มีประสิทธิภาพจึงมีความส าคัญต่อความอยู่รอดของกิจการเพ่ือสังคม  

Diochon and Anderson (2009) ได้ศึกษาเก่ียวกับกระบวนการด าเนินกิจการเพ่ือสังคมที่มี
ประสิทธิภาพและสามารถส่งผลต่อความส าเร็จของกิจการเพ่ือสังคม ซึ่งพบว่าปัจจัยที่มีส่วนต่อ
ความส าเร็จของกิจการเพ่ือสังคมคือกิจกรรมสนับสนุนในกระบวนการด าเนินงานภายในขององค์กร 
โดยถึงแม้ว่ากิจการเพ่ือสังคมจะมีกระบวนการด าเนินงานจากกิจกรรมหลักที่มีประสิทธิภาพและ
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ครบถ้วนแค่ไหน แต่ถ้าหากขาดกระบวนการด าเนินงานจากกิจกรรมสนับสนุนภายในองค์กร ผลลัพธ์
ของกิจการเพ่ือสังคมนั้นๆ ก็ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้เช่นกัน  

Allinson et al. (2012) ได้ศึกษาถึงปัจจัยการสนับสนุนด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
นับว่าเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญกับความอยู่รอดของกิจการเพ่ือสังคม ซึ่งรวมถึงช่วยให้กิจการเพ่ือ
สังคมสามารถแข่งขันในตลาดหลักได้ที่จะให้องค์การสามารถด าเนินงานได้ เป็นผลมาจาก
ความสามารถจากบุคลากรภายในองค์การ ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเปรียบเสมือนกับการ
พัฒนาองค์การที่ส าคัญต่อการพัฒนาต่อการจัดกิจการเพ่ือสังคม จะเห็นได้ว่าความรู้ ความช านาญของ
บุคลากรในกิจการเพ่ือสังคมจึงต้องมีความซับซ้อนและหลากหลายกว่าองค์กกรธุรกิจทั่วไป เนื่องจาก
การจัดกิจการเพ่ือสังคม เป็นสิ่งใหม่ที่เป็นการผสมผสานกันระหว่างรูปแบบองค์การไม่แสวงหาก าไร
และองค์การแสวงหาก าไรทั่วไป 
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บทที่  3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมครั้งนี้มี
วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งเนื้อหาการน าเสนอออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) ระเบียบวิธีวิจัย และ 2) ขั้นตอน
การวิจัยที่แสดงให้เห็นกระบวนการด าเนินการวิจัยอย่างเป็นระบบ โดยมีรายละเอียดของเนื้อหาในแต่
ละส่วน ดังนี้ 
3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Explanatory Sequential Mixed 
Method)  แบ่งการเก็บข้อมูลออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 เป็นการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือ
น ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ในระยะที่ 2 เก็บข้อมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม จากนั้นระยะที่ 3  
น าผลมาใช้ในการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ สรุปและอภิปรายผลอย่างเป็นระบบ โดยมีรายละเอียดดังนี้  
          3.1.1 แหล่งข้อมูล ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 
    3.1.1.1 แหล่งข้อมูล ที่ใช้ในการวิจัยมี2แหล่งคือ  
   1) จากเอกสารและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น หนังสือ บทความ รายงานการวิจัย 
ข่าวสารเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา แนวคิดเกี่ยวกับระบบบริหาร การบริหารโรงเรียน และ
แนวคิดเก่ียวกับกิจการเพื่อสังคม  
   2) จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
บริหารการศึกษา ระบบบริหาร กิจการเพ่ือสังคม การวัดและประเมินผล  และระเบียบวิธีวิจัย  
 3.1.1.2 ประชากร  คือหน่วยที่ต้องการศึกษา ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาและขยาย
โอกาสขนาดเล็ก ที่มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 15,231 โรงเรียน โดยสืบค้นข้อมูลสารสนเทศจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ
ส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน สพฐ. 
  3.1.1.3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาและขยายโอกาสขนาดเล็กที่มี
นักเรียนไม่เกิน 120 คน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
จ านวน 375 โรงเรียน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970) และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายจากประชากรทั้งหมด ซึ่ง
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แบ่งตามภูมิภาค 4 ภูมิภาค ค านวณกลุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วนตามจ านวนโรงเรียนของแต่ละภูมิภาค 
จากนั้นเมื่อได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างแต่ละภูมิภาคท าการเลือกจากตารางรายชื่อของโรงเรียนขนาดเล็กท่ี
แบ่งเป็นภูมิภาค แล้วสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลากชื่อโรงเรียนตามจ านวนที่ต้องการตามแต่ละภูมิภาค 
 3.1.1.4 ผู้ให้ข้อมูล มี 2 กลุ่ม ดังนี้ 
                           1) ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบแนวคิดและร่างระบบบริหารโรงเรียน  
                            2) ผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ
รองผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูผู้ได้รับการแต่งตั้งให้รักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน และครู 
โรงเรียนละ 1 คน  

          3.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
                       เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 4 ฉบับ ได้แก่ 1) แบบประเมินความเหมาะสมของ

กรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียนและกิจการเพ่ือสังคม 2) แบบประเมินความตรงของเนื้อหาของ
แบบสอบถาม 3) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 4) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 3.1.2.1 แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียนและ
กิจการเพ่ือสังคมเป็นแบบตรวจสอบรายการเพ่ือประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย 
ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้อง 3 ระดับคือ เหมาะสม ไม่แน่ใจ และไม่เหมาะสม มี 3 
ตอน ดังนี้ 

  ตอนที ่1 ข้อมลูพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
            ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย 
             ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้ทรงคุณวุฒิต่อกรอบแนวคิด
การวิจัยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด     
 3.1.2.2 แบบประเมินความตรงของเนื้อหาของแบบสอบถาม เพ่ือการตรวจสอบความ
ตรง (Validity) ของเครื่องมือวิจัย มีข้อค าถาม 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) ประกอบด้วย เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน   
  ตอนที่ 2 แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของเครื่องมือในการวิจัยของ
วิทยานิพนธ์ โดยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้อง 3 ระดับคือ เห็นด้วย ไม่แน่ใจ และ 
ไม่เห็นด้วย  
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเป็นข้อค าถามปลายเปิด  
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              3.1.2.3 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเพ่ือ
สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ตามกรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียนและกิจการ
เพ่ือสังคมมี 2 ตอน ดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ให้ข้อมูล มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist)  
              ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)   
                3.1.2.4 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ฉบับที่ 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(Rating Scale)  มี  3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและเหตุผลประกอบ 
      3.1.3 สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
              3.1.3.1 สถิติที่ใช้ในการวิจัยส าหรับแบบประเมินกรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียน
และแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่และสรุปประเด็นข้อคิดเห็น   
 3.1.3.2 สถิติที่ใช้ในการวิจัยส าหรับแบบประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถาม
ด้วยค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of item Objective Congruence: IOC) ตามวิธีของโรวิเนลลี่ 
และแฮมเบิลตัน (อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556)  
               3.1.3.3 สถิติที่ใช้ในการวิจัยส าหรับแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
                     1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่และ
ร้อยละ 
          2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคมวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 3.1.3.4 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมเพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน
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และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยใช้การ
ค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need Index (PNIModified) 
               3.1.3.5 สถิติที่ใช้ในการวิจัยส าหรับแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการสรุปประเด็นข้อคิดเห็น 
 
3.2  ขั้นตอนการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ได้ออกแบบการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียนและกิจการเพ่ือสังคม 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
 ขั้นตอนที่ 3 พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

1) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

2) ร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ฉบับที่ 1 
3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ฉบับที่ 1 
4) ร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ฉบับที่ 2 
5) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ฉบับที่ 2 
6) น าเสนอระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินวิจัย ดังนี้   
 
 3.2.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียนและกิจการเพื่อสังคม 

 3.2.1.1 แหล่งข้อมูล  
   โดยการศึกษาแนวคิด หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมเริ่มต้นจากการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา 5 ส่วน ได้แก่ 

    1) ระบบบริหารโรงเรียน 
     2) การพัฒนาระบบ 
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      3) การบริหารงานวิชาการ 
     4) กิจการเพ่ือสังคม 
     5) งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 จากนั้นน าผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าว มา
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย และประเมินความเหมาะสมของแต่ละองค์ประกอบโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ ก าหนดนิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย และน าผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงเป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัยและใช้เป็นโครงสร้างในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นต่อไป 

 3.2.1.2 ผู้ให้ข้อมูล  
  ในขั้นตอนนี้ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และมีความเชี่ยวชาญด้านการ

บริหารสถานศึกษา บริหารการศึกษา ระบบบริหาร กิจการเพ่ือสังคม การวัดและประเมินผล  และ
ระเบียบวิธีวิจัย เป็นผู้ประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเป็นรายบุคคล จ านวน 5 คน   

                                3.2.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   แบบประเมินกรอบแนวคดิระบบบริหารโรงเรียนและแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี

ขั้นตอนการสร้างแบบประเมิน ดังนี้ 
                    1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศเกี่ยวกับ
ระบบบริหารโรงเรียน การบริหารงานวิชาการโรงเรียน และกิจการเพ่ือสังคม เพ่ือก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัย    
                    2) ก าหนดกรอบแนวคิดเป็น 2 ประเด็น คือ ระบบบริหารโรงเรียน และกิจการเพ่ือ
สังคม โดยแต่ละประเด็นหลักก าหนดองค์ประกอบย่อย ก าหนดค านิยามศัพท์ 
                   3) จัดท าร่างแบบประเมินความเหมาะสมเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการวิจัย มี 2 ตอน 
ดังนี้     

   ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
   ตอนที่ 2  ประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัยระบบบริหารโรงเรียน

และกิจการเพ่ือสังคม แบบตรวจสอบรายการ มีเกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้อง 3 ระดับคือ 
เหมาะสม ไม่แน่ใจ และไม่เหมาะสม  

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้เชี่ยวชาญต่อกรอบแนวคิด
การวิจัย เป็นแบบสอบถามปลายเปิด1) แบบประเมินกรอบแนวคิดในการวิจัย  เป็นแบบประเมินที่
จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ประเมินความเหมาะสมของตัวแปรแต่ละตัวและการก าหนดนิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการและข้อค าถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกรอบ
แนวคิดในการวิจัย จ านวน 5 คน ดังตารางที่ 4 โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ในแบบสอบถามโดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
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ตารางท่ี 4 จ านวนและความเชี่ยวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ความเชีย่วชาญในแต่ละด้าน 

กิจการเพ่ือสังคม บริหารการศึกษา การวิจัย 
 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 √ √ √ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 - √ √ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3 √ - √ 
ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 - √ √ 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 √ √ √ 

  
                    4) ตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน ตรวจสอบความถูกต้องด้านการใช้ภาษา โดย
การน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  
                   5) แก้ไขปรับปรุงแบบประเมินเพ่ือน าไปเก็บข้อมูลจริง 
             3.2.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดวิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ความถี่ และสรุปเนื้อหา จัดหมวดหมู่เนื้อหา  

 
  3.2.2 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม  
    ผู้วิจัยได้ด าเนินการออกแบบประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูล เครื่องมือ การ
วิเคราะห์ข้อมูล ตามรายละเอียดดังนี้ 

3.2.2.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  
  การวิจัยครั้งนี้มุ่งพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ

สังคมโดยขั้นตอนการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมได้ก าหนดให้ประชากรในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก 15,231 
โรงเรียน คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างได้จ านวน 375 โรงเรียน  

3.2.2.2 กลุ่มตัวอย่าง  
     การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างจากตารางการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์

แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้มาทั้งหมด 375 โรงเรียน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายในการเลือก
กลุ่มตัวอย่างจากประชากรทั้งหมด ซึ่งแบ่งตามภูมิภาคจ านวน 4 ภูมิภาค ค านวณกลุ่มตัวอย่างแบบ
สัดส่วนตามจ านวนโรงเรียนของแต่ละภูมิภาค จากนั้นเมื่อได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างแต่ละภูมิภาคท าการ
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เลือกจากตารางรายชื่อของโรงเรียนขนาดเล็กที่แบ่งเป็นภูมิภาค แล้วสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับสลากชื่อ
โรงเรียนตามจ านวนที่ต้องการตามแต่ละภูมิภาค 
 
ตารางท่ี 5 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ าแนกตามภูมิภาค 

ภูมิภาค 
จ านวนประชากร 

(โรงเรียน) 
จ านวน 

กลุ่มตัวอย่าง (โรงเรียน) 

ภาคกลาง 2,783 69 

ภาคเหนือ 3,579 88 

ภาคใต้ 1,848 45 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7,021 173 

รวม 15,231 375 

  
    3.2.2.3  ผู้ให้ข้อมูล ประกอบไปด้วย  

      1)  ผู้บริหารโรงเรียนได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือครูที่ปฏิบัติราชการแทน
ผู้อ านวยการโรงเรียน  

 2)  ครู คือครูผู้สอน อาจเป็นครูประจ าชั้นด้วยหรือไม่ก็ได้   
      การคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ส าหรับผู้บริหารและครูผู้วิจัยใช้วิธีการคัดเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) จ านวนโรงเรียนละ 2 คน โดยมีจ านวนทั้งสิ้น 750 คน  
 3.2.2.4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

 การเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้มีการเลือกใช้เครื่องมือวิจัยแบบต่างๆ มีจุดประสงค์
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความลึกซึ้งและตรงกับสภาพความเป็นจริงมากท่ีสุด โดยเครื่องมือวิจัยที่ใช้ส าหรับ
เก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มีลักษณะเป็นแบบสอบถาม

มาตรประมาณค่า 5 ระดับ(Rating Scale) ที่สร้างขึ้นจากการองค์ประกอบตามกรอบแนวคิดที่ใช้ใน
การวิจัย การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมประกอบด้วยเนื้อหา
ออกเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) มี
วัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบ ประกอบด้วย สถานภาพ เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด อายุ 
ระยะเวลาการปฏิบัติงานในโรงเรียนแห่งนี้  
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    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ มีเนื้อหาเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมโดยมีการก าหนดเกณฑ์การตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 
  ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพปัจจุบัน” 
    ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มากที่สุด 
    ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ มาก 
    ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ ปานกลาง 
    ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อย 
    ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพปัจจุบันที่ตรงกับความเป็นจริงในระดับ น้อยที่สุด
    ค่าระดับคะแนนในช่อง “สภาพที่พึงประสงค์” 
    ระดับคะแนน 5 หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มากที่สุด 
    ระดับคะแนน 4 หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ มาก 
    ระดับคะแนน 3 หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ ปานกลาง 
    ระดับคะแนน 2 หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อย 
    ระดับคะแนน 1 หมายถึง สภาพที่ควรจะเป็นในระดับ น้อยที่สุด 

โดยมีข้ันตอนการสร้างแบบสอบถาม ดังต่อไปนี้ 
1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของแบบสอบถามโดยออกแบบให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ของการวิจัย จากนั้นสร้างเครื่องมือโดยตั้งประเด็นค าถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัย ยกร่างข้อ
ค าถามตามกรอบแนวคิดและก าหนดโครงสร้างของการสร้างเครื่องมือการวิจัยในขั้นตอนนี้ ดังแผนภาพ
ที่ 3 
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วิธ
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ร 

1. มีเป้าหมายหลักเพือ่สร้างประโยชน์หรอื
คุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  
2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มอย่างตอ่เนื่อง เพื่อ
จ าหน่ายสร้างรายได้ 
3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
กลับไปลงทุนตอ่ยอดกิจการ และน าไปสร้าง
ประโยชนแ์ก่ชมุชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพือ่
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม  
5. มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและ
การบริหารจัดการ 
6. มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครอืขา่ย
ของภาครฐั ภาคประชาชน ภาคเอกชน และมี
การตัดสินใจร่วมกันของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
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การวางแผน 

การด าเนินการ 
ตามแผน 

การติดตามประเมินผล 

การจัดท ามาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

การปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

การก าหนดค่าเป้าหมาย
และตัวช้ีวัด 

การส ารวจและวิเคราะห์
สภาพปัจจุบนั 

1. มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชนห์รือคณุค่าแก่สงัคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม  
2. มีกิจกรรมการผลิตสนิคา้และ/หรือบริการที่เป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหนา่ยสร้างรายได้ 
3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อ
ยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแกป้ัญหาและพัฒนาสังคม  
5. มีธรรมาภิบาลในการเป็นผูป้ระกอบการและการบริหารจัดการ 
6. มกีารประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 
    

1. มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชนห์รือคณุค่าแก่สงัคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม  
2. มีกิจกรรมการผลิตสนิคา้และ/หรือบริการที่เป็นมิตรกบั
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหนา่ยสร้างรายได้ 
3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อ
ยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแกป้ัญหาและพัฒนาสังคม  
5. มีธรรมาภิบาลในการเป็นผูป้ระกอบการและการบริหารจัดการ 
6. มกีารประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยี 
    

จุดมุ่งหมาย 

การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

การจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 

 การวัดและประเมินผล 

แนวทางการด าเนินงาน  

 การวัดและประเมินผล 

การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

การจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 
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 ภาพที่  3 โครงสร้างการ
สร้างเครื่องมือ 
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2) ตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถามโดยการน าแบบสอบถามที่สร้าง
ขึ้นไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินเครื่องมือวิจัย จ านวน 5 คน โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 6 

 
ตารางท่ี 6 จ านวนและความเชี่ยวชาญของผู้ทรงคุณวุฒใินการประเมินความตรงของ
แบบสอบถาม 

 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ความเชี่ยวชาญ เกณฑ์การพิจารณา 

ด้านการ
บริหาร

การศึกษา 

ด้านการ
วิจัย 

ด้าน
กิจการ

เพือ่สังคม 

ผู้มี
ประสบการณ์
การบริหาร
โรงเรียน 

ผู้ท างาน
ด้านการ

วิจัย 

ผู้เช่ียวชาญดา้น
กิจการเพื่อสังคม 

 ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 1 / /  / /  

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 2 / /  / /  

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 3  / /  / / 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 4 /  / / / / 

ผู้ทรงคุณวุฒิคนที่ 5 / /  / /  

  
2) ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในด้านความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) โดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Consistency : IOC) โดยใช้สูตรของ 
โรวิเนลลี่และแฮมเบิลตัน (อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) ดังนี้ 

       ∑R 
        N 
 เมื่อ  IOC  แทน ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1     

∑R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ     
N       แทน จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ            

 คัดเลือกข้อค าถามที่อยู่ในเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อค าถามที่เหมาะสม และ มี
ความเที่ยงตรงทางเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50 (ศิริชัย  กาญจนวาสี, 
2552) ดังนั้นจึงคัดเลือกเฉพาะข้อค าถามที่มีค่าดัชนี IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 

3) ตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการทดลองใช้ 
(Tryout) จากโรงเรียนที่มีลักษณะใกล้เคียง/คล้ายคลึง จ านวน 5 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลจ านวนโรงเรียน
ละ 6 คน ซึ่งผลการตรวจสอบความเที่ยงปรากฏว่าค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม มีค่าความเที่ยง

IOC  = 
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เท่ากับ . 93 ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงพบว่า แบบสอบถามมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้
เก็บข้อมูลต่อไป   
 3.2.2.5. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  
       จากเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีรายละเอียดของสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
       ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาเพื่อ
แจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
           ตอนที่ 2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยง เบน
มาตรฐาน โดยวิเคราะห์ภาพรวมและวิเคราะห์รายข้อ โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

      ผลลัพธ์ที่ได้คือ สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
 
 3.2.3 ขั้นตอนที่ 3  การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
  3.2.3.1 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม 
  1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
  2) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการใช้สถิติ คือ ค่าดัชนี Priority Needs Index (PNIModified) 

      วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 ด้วยการใช้สถิติค่าดัชนี 
(PNIModified) โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 

         (1) การประเมินความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมเพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้วยการใช้เทคนิคหรือ
การค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need Index (PNIModified) เพ่ือระบุความต้องการจ าเป็น
จากสูตร PNIModified ดังนี้ 

PNIModified = (I – D) / D 
I  =  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
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D = สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
 (2) จัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของกลุ่มที่มีค่าดัชนี 

PNIModified สูงกว่าหรือเท่ากับค่า PNIModified เฉลี่ยของแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย โดยแปลผลว่า
ล าดับต้นๆ ที่เป็นจุดอ่อน มีความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นสูง 

 (3) จัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นของกลุ่มที่มีค่าดัชนี 
PNIModified ต่ ากว่าค่า PNIModified เฉลี่ยของแต่ละด้านจากมากไปหาน้อย โดยแปรผลว่าล าดับต้นๆ ที่เป็น
จุดแข็ง มีความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นต่ า 

 (4) ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมโดยใช้การอิงเกณฑ์และแปลผลตามเกณฑ์ ดังนี้ 

     - กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูงกว่า หรือเท่ากับค่า PNIModified เฉลี่ย
ของแต่ละด้าน หมายถึง ประเด็นที่ควรพัฒนาเป็นระบบ  

    - กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified ต่ ากว่า หรือเท่ากับค่า PNIModified เฉลี่ยของ
แต่ละด้าน หมายถึง  ประเด็นสนับสนุนการพัฒนาระบบ 
 ผลลัพธ์ที่ไดค้ือ ประเด็นหลักที่น าไปพัฒนาเป็นระบบ และประเด็นสนับสนุนการพัฒนาระบบ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
  3.33.2 ร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ฉบับที่ 1  
  การจัดท าร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดย
ด าเนินการดังนี้ 

   1) ก าหนดระบบจากกรอบการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม จากการวิเคราะห์ ประเมิน จัดกลุ่มค่าความต้องการจ าเป็น 

  2) ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมก าหนดจากกรอบแนวคิด
ระบบบริหารโรงเรียน งานบริหารโรงเรียนและแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมประกอบด้วยชื่อระบบ 
แผนภาพแสดงระบบ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ วิธีด าเนินการ 

   3)  ผลลัพธ์ที่ได้คือ ร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม  
ฉบับที่ 1  
  3.3.3.3  ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ฉบับที่ 1 

 1) การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมโดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล 
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(1) ผู้ ให้ข้ อมูล  ในการวิจั ยครั้ งนี้  ได้แก่  ผู้ ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 12 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการด้านการบริหารโรงเรียน  ด้านกิจการเพ่ือสังคม ผู้เชี่ยวชาญเรื่องการพัฒนา
ระบบ ส าหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา   

(2)  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ในระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม เป็นรายบุคคล 

(3)  การสร้างเครื่องมือ การสร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ใน ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม  เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของการน าไปใช้ มีดังนี้ 
  - ก าหนดประเด็นหลักในการสร้างแบบประเมิน 
  - จัดท าร่างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ฉบับที่ 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า มี 5 ระดับ (Rating Scale) ม ี3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
   ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม โดยใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 
   ตอนที่ 3 ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและเหตุผลประกอบ 
ทั้งนี้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่าใช้เกณฑ์ในการให้คะแนนดังนี้ 
 ความเหมาะสม 
 ระดับ 5 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก และมีความจ าเป็นเร่งด่วนในการน าไปปฏิบัติ 
 ระดับ 4 หมายถึง มีความเหมาะสมค่อนข้างมาก ควรน าไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดความส าเร็จ 
 ระดับ 3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง ปฏิบัติได้ก็ดีปฏิบัติไม่ได้ก็ไม่เกิดความเสียหาย 
 ระดับ 2 หมายถึง มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อย สามารถน าไปปฏิบัติได้ตามสถานการณ์ 
 ระดับ 1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย อาจไม่คุ้มค่าในการน าไปปฏิบัติ 
 ความเป็นไปได้ 
 ระดับ 5 หมายถงึ แนวปฏิบัติชัดเจนมาก สามารถน าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบความส าเร็จ 
 ระดับ 4 หมายถึง แนวปฏิบัติมีความชัดเจน มีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจนประสบ 
ความส าเร็จ 
 ระดับ 3 หมายถึง แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรมีความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติจน 
ประสบความส าเร็จในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2 หมายถึง แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรแต่มีความยากล าบากในการน าไปปฏิบัติ 
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 ระดับ 1 หมายถึง แนวปฏิบัติไม่ชัดเจน เมื่อน าไปปฏิบัติอาจไม่ประสบความส าเร็จ 
   - ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมิน โดยขอความคิดเห็นจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะและน าไปเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
                (4)  วิเคราะห์ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้
ค่าความถ่ี ร้อยละ และตารางสรุปข้อเสนอแนะ  
      3.3.3.4 ร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ฉบับที่ 2 
   การจัดท าร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมฉบับที่ 2 
โดยด าเนินการดังนี้ 
   1) วิเคราะห์ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้  
   2) ปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 
   3) ผลลัพธ์ที่ไดค้ือ ร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม  
ฉบับที่ 2 
       3.3.3.5 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมโดยผู้ทรงคุณวุฒิโดยการสนทนากลุ่ม             
     1) ผู้ให้ข้อมูลและขั้นตอนประชุมกลุม่ (Focus Group)          
                          (1) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) จ านวน 11 
คน มาร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ในการจัดการศึกษา การบริหารการศึกษา การบริหาร
สถานศึกษา กิจการเพ่ือสังคม การศึกษาเพ่ือการมีงานท า การจัดกระบวนการเรียนรู้ การจัดระบบ
ทางการศึกษา 
                      (2) น าเสนอร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม 
                      (3) เปิดเวทีประชาพิจารณ์เพ่ือประชุมกลุ่ม อภิปราย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่างละเอียด ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในการ
น าระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมไปใช้                
                   2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยแบบบันทึกบทสนทนากลุ่ม วิเคราะห์และ
ตรวจสอบความถูกต้องด้านการใช้ภาษาและความตรงของข้อค าถามตามวัตถุประสงค์ โดยการน าเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม และผู้ทรงคุณวุฒิ 
                        3) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยจัดท าเป็นตารางสรุปข้อพิจารณา ข้อเสนอแนะ และ
เหตุผลประกอบจากการประเมินความเหมาะสมจากผู้ทรงวุฒิจากการประชุมสนทนากลุ่ม                                      
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     4) ผลลัพธ์ที่ไดค้ือ ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นพร้อมเหตุผลประกอบ เพื่อน าไป
ปรับปรุงระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม   
 3.3.3.6 น าเสนอระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

 1)  ปรับปรุงร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม   ตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ
พัฒนาเป็นระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ฉบับสมบูรณ์ 

 2) น าเสนอระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม  
โดยมีข้ันตอนการวิจัยแสดงดังภาพที่ 4 
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ขั้นตอนการวิจยั  วิธีด าเนินการวิจยั  ผลลัพธ์ทีไ่ด ้

1.  ศึกษากรอบ
แนวคิด ทฤษฎี
หลักการ เอกสาร
และงานวิจัย
เกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบบรหิาร
โรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม 

 
1. ศึกษา รวบรวมแนวคิด หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ตามหัวข้อดังนี ้
  1.1 ระบบบริหารโรงเรียน 
  1.2 การพัฒนาระบบ 
  1.3 การบริหารงานวิชาการ 
  1.4 กิจการเพื่อสังคม 
  1.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะหแ์นวคิด หลกัการ งานวจิัยที่เกีย่วข้องเพื่อ
น ามาก าหนดร่างกรอบแนวคดิการวจิัย 
3. ประเมินร่างกรอบแนวคิดการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีความเช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา การวิจัย
และกิจการเพื่อสังคม จ านวน 5 คน 
4. น ากรอบแนวคิดไปสร้างแบบสอบถาม 

 
1. ร่างกรอบแนวคิดการ
วิจัยระบบบริหารโรงเรียน
และกรอบแนวคดิกิจการ
เพื่อสังคม 
2. ผลการประเมินความ
เหมาะสมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
3. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

 
 

 

  

2. ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของ
ระบบบรหิาร
โรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม 
 
 

 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ โรงเรียนขนาดเล็ก
15,231โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างมีจ านวน 375 
โรงเรียน 
2. ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย  
     2.1 ผู้บริหารโรงเรยีน ประกอบดว้ย ผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรยีน จ านวน 1 คน 
     2.2 ครู หมายถึง ครูในโรงเรียน จ านวน 1 คน 
3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม 
4. วิเคราะห์ข้อมลูด้วยสถิติ: ความถี่ ร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
 

4. สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม 
 
 

  

 

 
 

  

3. การพัฒนาระบบ
บริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม  
   3.1 วิเคราะห์ความ
ต้องการจ าเป็นของ 
การพัฒนาระบบ
บริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม 

 1. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
2. หาความต้องการจ าเป็น โดยใช้ค่าดัชนี Priority 
Needs Index (PNIModified) 
3. เรียงล าดับความต้องการจ าเป็น 
4. วิเคราะห์ข้อมลูด้วยสถิติ : ค่าดชันี Priority 
Needs Index (PNIModified) และความถี ่

 5. ความต้องการจ าเป็น
ของกา รพัฒนา ระบ บ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการเพื่อ
สังคม 
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3.2 ร่างระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม ฉบับท่ี 1 

 
1) จากการวิเคราะห์ ประเมิน จัดกลุ่มค่าความ
ต้องการจ าเป็นเลือกประเด็นที่มีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงมาก าหนดเป็นระบบบริหารโรงเรียน  
2) ก าหนดระบบบริหารโรงเรียนประกอบด้วยช่ือ
ระบบ แผนภาพแสดงระบบ วั ตถุ ประสงค์ 
องค์ประกอบ วิธีด าเนินการ 

 
6. ร่างระบบบรหิาร
โรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
ฉบับท่ี 1 

 

3.3.  ต ร ว จ ส อ บ
ความเหมาะสม
และความเป็นไป
ได้ของร่างระบบ
บริหารโรงเรียน
ข น า ด เ ล็ ก ต า ม
แนวคิดกิจการเพื่อ
สังคม  ฉบับท่ี 1 

 

1. ผู้ให้ข้อมูล  ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบประเมินระบบ 
3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง      
ระบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนไดส้่วนเสียเป็นรายบุคคล   
4. วิเคราะห์ข้อมูลด้วย: ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสรุปข้อเสนอแนะ 
5. ปรับปรุงระบบตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  

 7. ผลการตรวจสอบรา่งระบบ
บริหารโรงเรยีนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการเพื่อ
สังคม ฉบับที่ 1 

 

3.4 ร่างระบบ
บริหารโรงเรยีน
ขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพื่อ
สังคม ฉบับท่ี 2 

 
1. น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงเนื้อหา 
2. จัดท าร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม ฉบับท่ี 2  

 8. ร่างระบบบรหิาร
โรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม ฉบับท่ี 2 

 

3.5 ตรวจสอบ
ความเหมาะสม
และความเป็นไป
ได้ของร่างระบบ
บริหารโรงเรยีน
ขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพื่อ
สังคม  ฉบับท่ี 2 

 
1. ผู้ให้ข้อมูล  ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบบันทึกการสนทนา
กลุ่ม 
3. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างระบบ  โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ด้วยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
4. วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อเสนอแนะ 
5. ปรับปรุงระบบตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ  

 9. ผลการตรวจสอบร่าง
ระบบบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม ฉบับที่ 
2   

 

3.6 น าเสนอระบบ
บริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามแนวคิด
กิจการเพือ่สังคม    

 
1. น าเสนอระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
2. ปรับแก้ตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาและ
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 

 10.  ระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพื่อ
สังคมฉบับสมบูรณ ์

ภาพที่  4 แสดงขั้นตอนการวิจัย



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
ด าเนินการโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Explanatory Sequential Mixed Method)   
เก็บข้อมูลเชิงปริมาณสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม จากนั้นน าผลมาใช้ในการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ สรุปและอภิปรายผล ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
คือ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 15,231 แห่ง ผู้ให้
ข้อมูลได้แก่ผู้บริหารโรงเรียนและครู เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยแบบ
ประเมินเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการใช้
สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนี 
PNIModified และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 4.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 4.1.1  ร่างกรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียนและกิจการเพื่อสังคม 
 4.1.2  ความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดการวิจัย 
 4.1.3  กรอบแนวคิดการวิจัย  

 4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม 

 4.2.1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 
 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม

แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
 4.3 การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

   4.3.1  ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
  4.3.2  (ร่าง)ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมฉบับที่ 1   
  4.3.3   ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคมฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล   
  4.3.4  ปรับปรุงร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมเป็น
ฉบับที่ 2 
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  4.3.5  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมฉบบัที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการประชุมสนทนากลุ่ม  
               4.3.6  ปรับปรุงร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมเป็นฉบับ
สมบูรณ ์  
4.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 4.1.1  ร่างกรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียนและกิจการเพื่อสังคม 

จากการศึกษาเอกสารแนวคิด หลักการที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหารโรงเรียนประกอบด้วย
การศึกษาค านิยาม ประเภทและองค์ประกอบของระบบ แนวคิดเกี่ยวกับระบบทางการศึกษา การ
พัฒนาระบบ การบริหารงานวิชาการโรงเรียน แล้วน ามาประมวลความคิดรวบยอด จัดกลุ่มประเด็น
หลัก ประเด็นย่อยแล้วสรุปสร้างเป็นแบบจ าลองกรอบแนวคิดเพ่ือเป็นแนวทางในการวิจัย นอกจากนี้
ได้ศึกษาแนวคิด หลักการของกิจการเพ่ือสังคมจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและ
ต่างประเทศจากนั้นสังเคราะห์เป็นลักษณะส าคัญของแนวคิดกิจการเพื่อสังคมเพ่ือเป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัยร่วมกับแนวคิดระบบบริหารโรงเรียน  
  โดยสรุปร่างกรอบแนวคิดการวิจัยระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีองค์ประกอบ 2 แนวคิด
คือ แนวคิดระบบบริหารโรงเรียนและแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยระบบบริหารโรงเรียนประกอบด้วย 
2 ประเด็นหลักคือ ระบบบริหารและงานบริหารโรงเรียน ซึ่งระบบบริหารประกอบด้วยนโยบาย 
(Policy) และกระบวนการและวิธีการ (Process and Procedure) ซึ่งนโยบายประกอบด้วย
จุดมุ่งหมาย (Ends) และแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย (Means) ที่ก าหนดไว้ ส่วน
กระบวนการและวิธีการประกอบด้วย 1) การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 2) การก าหนด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  3) การวางแผนด าเนินการ  4) การด าเนินงานตามแผน 5) การติดตาม
ประเมินผล 6) การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 7) การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ในส่วน
ของงานบริหารโรงเรียนใช้การบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดในการวิจัยประกอบด้วย  การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา  การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดและ
ประเมินผล จากนั้นด าเนินการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
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 4.1.2  ความเหมาะสมของร่างกรอบแนวคิดการในการวิจัย 

 4.1.2.1  ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียน 
    จากการพิจารณาความเหมาะสมของแนวคิดระบบบริหารโรงเรียนเพ่ือพัฒนาเป็น

กรอบแนวคิดการวิจัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ดังแสดงในตารางที่ 7  
ตารางท่ี 7 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียน 

ตัวแปรในกรอบแนวคิดงานวิจัย 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 

เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม 

1.ระบบบริหาร มี 2 องค์ประกอบคือ     
  1.1.นโยบาย (Policy )    

    1.1.1 จุดมุ่งหมายของนโยบาย (Ends) 5 0 0 

    1.1.2 แนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมาย (Means) 

5 0 0 

  1.2. กระบวนการและวิธีการ (Process and 
Procedure)  

5 0 0 

   1.2.1 การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 5 0 0 
   1.2.2 การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 4 1 0 

   1.2.3 การวางแผน  5 0 0 

   1.2.4 การด าเนินการตามแผน 5 0 0 
   1.2.5 การติดตามประเมินผล 4 1 0 

   1.2.6 การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน 4 1 0 

   1.2.7 การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 4 1 0 
2. งานบริหารโรงเรียน      4 1 0 

     2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5 0 0 

     2.2 การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 

5 0 0 

     2.3 การวัดและประเมินผล           5 0 0 
  
 จากตารางที่ 7 กรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลักคือ 
ระบบบริหารและงานบริหารโรงเรียน โดยระบบบริหารประกอบด้วยนโยบาย และกระบวนการและ
วิธีการเป็นองค์ประกอบหลักและมีองค์ประกอบย่อยของนโยบายคือ จุดมุ่งหมายของนโยบายและ
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แนวทางการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย องค์ประกอบย่อยของกระบวนการและวิธีการของระบบ
บริหารได้แก่  การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย การ
วางแผน การด าเนินการตามแผน การติดตามประเมินผล การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน และการ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ ส่วนงานบริหารโรงเรียนประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดและประเมินผล ความ
เหมาะสมของกรอบแนวคิดทุกประเด็นในภาพรวมเห็นว่ามีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในทุกประเด็น         
 4.1.2.2  ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

           จากการพิจารณาความเหมาะสมของแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม เพ่ือเป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ดังแสดงในตารางที่ 8    

 
ตารางท่ี 8 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ลักษณะของกิจการเพื่อสังคม 
 

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n=5) 

เหมาะสม ไม่แน่ใจ ไม่เหมาะสม 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่
สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

5 0 0 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

4 1 0 

3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

4 1 0 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม 

4 1 0 

5. มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการ
บริหารจัดการ 

5 0 0 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกัน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5 0 0 

 
 จากตารางที่ 8 พบว่า กรอบแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม มีลักษณะส าคัญคือ มีเป้าหมายหลัก
เพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
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บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ มีการน าผลก าไรจากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม มีธรรมาภิบาลในการเป็น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในภาพรวมพบว่า มีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ในทุกข้อ  
 
 4.1.3  กรอบแนวคิดการวิจัย  

  จากการศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารแนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง สร้างเป็นกรอบแนวคิดการ
วิจัยและประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มี 2 แนวคิดในการวิจัยคือ ระบบบริหาร
โรงเรียนและกิจการเพ่ือสังคม โดยมีองค์ประกอบตามแผนภาพแสดงกรอบแนวคิดการวิจัยคือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  5 กรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
 

กิจการเพ่ือสังคม (Social Enterprise)  มี
ลักษณะส าคัญ คือ 
1. มี เป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือ
คุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  
2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่
เ ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
จ าหน่ายสร้างรายได้  
3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
4.  มี ก า รสร้ า งและพัฒนานวั ตกร รม เพื่ อ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม  
5. มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและ
การบริหารจัดการ 
6. มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่าย
ของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมี
การตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

    

           ระบบบริหารโรงเรียน  ใช้ 2 กรอบแนวคิด   
 

1.2.3 การวัดและประเมินผล 
 

การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพือ่สังคม 

1. ระบบบริหาร ประกอบด้วย  
1.1 นโยบาย (Policy) มีจุดมุ่งหมาย 

(Ends) และแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้
บรรลุจุดมุ่งหมาย (Means) 

1.2 กระบวนการและวิธีการ (Process 
and Procedure) ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน  

  1) การส ารวจและวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน 

  2) การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
  3) การวางแผน  
  4) การด าเนินการตามแผน  
  5) การติดตามประเมินผล  
  6) การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
  7) การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2. งานบริหาร
โรงเรียน ใช้กรอบ
การบริหารงาน
วิชาการคือ 
  2.1 การพัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา  
  2.2 การจัดการ
เรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริม
หลักสูตร  
  2.3 การวัดและ
ประเมินผล 
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 จากภาพที่ 5 กรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบหลักคือ 
ระบบบริหารและงานบริหารโรงเรียน โดยระบบบริหารประกอบด้วยนโยบาย และกระบวนการและ
วิธีการเป็นองค์ประกอบหลักและมีองค์ประกอบย่อยของนโยบายคือ จุดมุ่งหมายและแนวทางการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย องค์ประกอบย่อยของกระบวนการและวิธีการของระบบบริหารได้แก่  
การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย การวางแผน การ
ด าเนินการตามแผน การติดตามประเมินผล การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน และการปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ ส่วนงานบริหารโรงเรียนประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดและประเมินผล   
 ในส่วนของกรอบแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม มีลักษณะส าคัญคือ มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่ เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม มีการ
สร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและ
การบริหารจัดการ มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  
และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วน  
 จากกรอบแนวคิดการวิจัยดังภาพที่ 5 ได้น าไปสร้างเครื่องมือการวิจัยคือแบบสอบถามเพ่ือใช้
ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ หาค่าความต้องการจ าเป็น และพัฒนาระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมในขั้นตอนต่อไป 
 
4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม 

 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยแบบสอบถามที่ส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง  
ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารโรงเรียนและครู น าเสนอข้อมูลจ านวน ร้อยละของกลุ่มตัวอย่างและ
แบบสอบถามที่ตอบกลับในรูปแบบตารางประกอบความเรียงและจ าแนกรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 9 จ านวนและร้อยละของโรงเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่ส่งแบบสอบถามกลับคืน 

ภูมิภาค 
จ านวน
โรงเรียน 

(โรงเรียน) 

จ านวน 
โรงเรียนกลุ่ม

ตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

จ านวน 
กลุ่ม

ตัวอย่าง 
(คน) 

จ านวนแบบสอบถามที่ตอบกลับ 

ผอ.
(คน) 

ครู 
(คน) 

รวม
(คน) 

ร้อยละ 

ภาคกลาง 2,783 69 138 49 48 97 15.65 
ภาคเหนือ 3,579 88 176 71 70 141 22.74 
ภาคใต ้ 1,848 45 90 39 38 77 12.42 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 7,021 173 346 155 150 305 49.19 
รวม 15,231 375 750 314 306 620 100 

ร้อยละของการตอบกลับ 50.65 49.35   

จากตารางที่ 9 พบว่า จ านวนร้อยละของแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน
รัฐบาลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
จ านวนที่ต้องการ 375 แห่ง ได้รับการตอบกลับแบบสอบถามจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้ง 2 กลุ่ม ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน และครู รวมจ านวนแบบสอบถาม 620 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 82.67 เมื่อจ าแนก
ตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่า ผู้อ านวยการตอบกลับแบบสอบถามจ านวน 314 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
50.65 ครูตอบกลับแบบสอบถามจ านวน 306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 49.35 เมื่อจ าแนกตามภูมิภาค
แล้วพบว่า ภาคกลางตอบกลับแบบสอบถามจ านวน  97 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 15.65 ภาคเหนือตอบ
กลับแบบสอบถามจ านวน 141 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 22.74 ภาคใต้ตอบกลับแบบสอบถามจ านวน 77 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ12.42 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอบกลับแบบสอบถามจ านวน 305 ฉบับ คิด
เป็นร้อยละ 49.19  
 4.2.1 สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล จากโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 375 
โรงเรียน โดยได้รับกลับคืนมาจากผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 314 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 50.65 และได้รับแบบสอบถามคืนจากผู้ให้ข้อมูลที่เป็นครู จ านวน 306 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
49.35 และจ าแนกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้อ านวยการโรงเรียนและครู ตามอายุ เพศ ประสบการณ์ในการ
ท างาน ระดับการศึกษาสูงสุดและประเภทโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังตารางดังต่อไปนี้ 
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ตารางท่ี 10 จ านวนและร้อยละของสถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

จ านวนและร้อยละ 
ของผู้ให้ข้อมูลเมื่อจ าแนกตาม

สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน (n=314) 

ครู 
(n=306) 

รวม 
(n=620) 

จ านวน
(คน) 

ร้อยละ 
จ านวน
(คน) 

ร้อยละ 
จ านวน
(คน) 

ร้อยละ 

เพศ 

ชาย 204 64.97 78 25.49 282 45.48 

หญิง 110 35.03 228 74.51 338 54.52 
รวม 314 100 306 100 620 100 

อาย ุ

น้อยกว่า 30 ปี 0 0 28 9.15 28 4.52 
30 – 40 ป ี 26 8.28 74 24.18 100 16.13 
41 – 50 ปี 92 29.30 74 24.18 166 26.77 

51 – 60 ปี 196 62.42 130 42.48 326 52.58 
รวม 314 100 306 100.00 620 100.00 

ระยะเวลา
ในการด ารง
ต าแหน่ง
ปัจจุบัน 

น้อยกว่า 5 ป ี 90 28.66 38 12.42 128 20.65 
5 – 10 ปี 70 22.29 60 19.61 130 20.97 

11 - 15 ปี 48 15.29 38 12.42 86 13.87 
มากกว่า 15  ปี   106 33.76 170 55.56 276 44.52 

รวม 314 100 306 100.00 620 100.00 
ระยะเวลา
ปฏิบัติงาน

ใน
สถานศึกษา

ปัจจุบัน 

น้อยกว่า 5 ป ี 156 49.68 104 33.99 260 41.94 

5 – 10 ปี 82 26.11 62 20.26 144 23.23 
11 - 15 ปี 14 4.46 30 9.80 44 7.10 

มากกว่า 15  ปี   62 19.75 110 35.95 172 27.74 

รวม 314 100 306 100.00 620 100 
ระดับ

การศึกษา
สูงสุด 

ปริญญาตร ี 50 15.92 182 59.48 232 37.42 

ประกาศนียบตัรบณัฑติ 6 1.91 4 1.31 10 1.61 
ปริญญาโท 240 76.43 114 37.25 354 57.10 

ปริญญาเอก 18 5.73 6 1.96 24 3.87 
รวม 314 100 306 100.00 620 100.00 

ประเภท
โรงเรียน 

ประถมศึกษา 282 89.81 270 88.24 552 89.03 
ขยายโอกาส 32 10.19 36 11.76 68 10.97 

รวม 314 100 306 100.00 620 100.00 

รวม 314 50.65 306 49.35 620 100.00 
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 จากตารางที่ 10 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีจ านวนทั้งหมด 620 คน เป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 
314 คน คิดเป็นร้อยละ 50.65 ครูจ านวน 306 คน คิดเป็นร้อยละ 49.35  โดยภาพรวมของผู้ให้
ข้อมูลทั้งหมดเป็นเพศชายจ านวน 282 คน คิดเป็นร้อยละ 45.48 เป็นเพศหญิงจ านวน  338 คน คิด
เป็นร้อยละ 54.52  มีอายุ 51-60 ปีมากท่ีสุด จ านวน 326 คน คิดเป็นร้อยละ 52.58 รองลงมาคือ 
41–50 ปี 30–40 ปีและน้อยกว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ26.77,16.13 และ 4.52 ตามล าดับ ระยะเวลา
ในการด ารงต าแหน่งปัจจุบัน มากกว่า 15 ปี มีมากที่สุด จ านวน 276 คน คิดเป็นร้อยละ 44.52 
รองลงมาคือ 5–10 ปี น้อยกว่า5 ปีและ11-15ปี คิดเป็นร้อยละ 20.97, 20.65 และ 13.87 ตามล าดับ 
มีระดับการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาโทมากที่สุดจ านวน 354 คน คิดเป็นร้อยละ 57.10 รองลงมา
คือ ปริญญาตรี  ปริญญาเอก และประกาศนียบัตรบัณฑิต คิดเป็นร้อยละ37.42, 3.87และ1.61 
ตามล าดับ  จ าแนกตามประเภทโรงเรียน พบว่า ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 552 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 89.03  และ โรงเรียนขยายโอกาส จ านวน 68 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
10.97 
 และจากการวิเคราะห์แยกเป็นสองกลุ่มของผู้ให้ข้อมูลคือผู้อ านวยการโรงเรียนและครู มี
รายละเอียดดังนี้ ผู้อ านวยการโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 64.97 
เพศหญิงจ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 35.03 อายุส่วนใหญ่อยู่ช่วง 51-60 ปี จ านวน 196 คน คิด
เป็นร้อยละ 62.42 รองลงมาคือ อายุช่วง 41-50 ปี จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 29.30 มีระยะเวลา
ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาจนถึงปัจจุบันส่วนใหญ่อยู่ในช่วงมากกว่า 15 ปี จ านวน 106 
คน คิดเป็นร้อยละ 33.76 รองลงมาคือ น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 28.66 มี
ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสถานศึกษาปัจจุบันส่วนใหญ่อยู่ในช่วงน้อยกว่า 5 ปี จ านวน 156 คน คิด
เป็นร้อยละ 49.68 รองลงมาคือ 5-10 ปี จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 26.11 มีระดับการศึกษา
สูงสุดส่วนใหญ่ในระดับปริญญาโทจ านวน 240 คน คิดเป็นร้อยละ76.43 รองลงมาคือระดับปริญญา
ตรีจ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 15.92 และส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาจ านวน 
282 คน คิดเป็นร้อยละ 89.81 ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาสจ านวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 
10.19   
  ในส่วนของครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 228 คน คิดเป็นร้อยละ 74.51 เพศชายจ านวน 
78 คน คิดเป็นร้อยละ 25.49 อายุส่วนใหญ่อยู่ช่วง 51-60 ปี จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 42.48 
รองลงมาคือ อายุช่วง 30-40 ปีและ41-50 ปี จ านวน 74 คน เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 24.18 มี
ระยะเวลาในการเป็นครูจนถึงปัจจุบันส่วนใหญ่อยู่ในช่วง 16 ปีขึ้นไป จ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 
55.56 รองลงมาคือ 6-10 ปี จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 19.61 มีระยะเวลาการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาปัจจุบันส่วนใหญ่อยู่ในช่วงมากกว่า15 ปี จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 35.95 
รองลงมาคือ น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 33.99 มีระดับการศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่
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ในระดับปริญญาตรีจ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 59.48 รองลงมาคือระดับปริญญาโทจ านวน 114 
คน คิดเป็นร้อยละ 37.25 และส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษาจ านวน 270 คน คิดเป็น
ร้อยละ 88.24 ปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาสจ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 11.76   
 
 4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม 

    น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยน าเสนอการวิเคราะห์ในระดับภาพรวม 
และการวิเคราะห์รายด้านของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 

 
ตารางท่ี 11 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของนโยบายการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม   

นโยบายการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก

ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. แปลความ 

ล า
ดับ

 

  S.D. แปลความ ล า
ดับ

 

1.การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.00 1.20 ปานกลาง 2 4.12 0.91 มาก 2 

2.การจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

2.99 1.19 ปานกลาง 3 4.13 1.51 มาก 1 

3.การวัดและประเมินผล 3.02 1.15 ปานกลาง 1 4.11 0.92 มาก 3 

เฉลี่ย 3.00 1.18 ปานกลาง  4.12 1.11 มาก  

  
 ตารางที่ 11 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ

สังคม ด้านนโยบายการบริหารงานวิชาการโรงเรียนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x = 
3.00, S.D= 1.18) เมื่อพิจารณารายด้านการวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับปานกลาง 

(x = 3.02, S.D= 1.15) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 

(x = 3.00, S.D= 1.20) และการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดอยู่

ในระดับปานกลาง (x = 2.99, S.D= 1.19) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้าน

นโยบายการบริหารงานโรงเรียนเฉพาะงานวิชาการโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x = 4.12, 
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S.D= 1.11) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (x = 3.13, S.D= 1.51) รองลงมาคือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

และการวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ในระดับมาก (x = 4.12, SD= 0.91 และ x =4.11, 
SD=0.92) ตามล าดับ 
ตารางท่ี 12 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของกระบวนการและวิธีการบริหารวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม   

กระบวนการและวิธีการ
บริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ ล า
ดับ

 

1.  การ พัฒนาหลักสู ตร
สถานศึกษา 

2.99 1.14 ปานกลาง 2 4.11 0.93 มาก 2 

2. การจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 

3.00 1.13 ปานกลาง 1 4.12 0.92 มาก 1 

3. การวัดและประเมินผล           2.99 1.14 ปานกลาง 2 4.10 0.93 มาก  3 

รวม 2.99 1.14 ปานกลาง  4.11 0.93 มาก  

 
 ตารางที่ 12 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ด้านกระบวนการและวิธีการในการบริหารงานโรงเรียนเฉพาะงานวิชาการโดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.99, S.D= 1.14) เมื่อพิจารณารายด้านการจัดการเรียนการสอน

และกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.00, S.D= 1.13) รองลงมา
คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ในระดับปานกลาง 

(x = 2.99, S.D= 1.14)    
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้าน
กระบวนการและวิธีการในการบริหารงานโรงเรียนเฉพาะงานวิชาการโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก (x = 4.11, S.D= 0.93) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การจัดการเรียนการสอนและ

กิจกรรมเสริมหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x =4.12, S.D=  0.93) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x = 4.11, SD= 0.92) และการวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก (x = 4.10, SD= 0.92) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 13 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านนโยบายการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยก าหนดจุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

นโยบายการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายตามแนวคิด

กิจการเพื่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.42 1.09 ปานกลาง 1 4.36 0.75 มาก 1 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้า
และ/หรือบริการที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.64 1.15 ปานกลาง 5 4.04 0.92 มาก 4 

3.มีการน าผลก าไรจากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการและ
น า ไปสร้ า งประ โ ยชน์ แ ก่
ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.43 1.11 ปานกลาง 6 4.00 0.96 มาก 5 

4. มี ก า รสร้ า งและ พัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม 

2.74 1.04 ปานกลาง 4 4.04 0.89 มาก 4 

5.มีธรรมาภิบาลในการเป็น
ผู้ ป ร ะ ก อบ ก า ร แ ล ะ ก า ร
บริหารจัดการ 

3.24 1.14 ปานกลาง 3 4.22 0.89 มาก 3 

6.มีการประสานความร่วมมือ
สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  
และมีการตัดสินใจร่วมกันของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.32 1.19 ปานกลาง 2 4.29 0.85 มาก 2 

รวม 2.97 1.12 ปานกลาง  4.16 0.88 มาก  
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 จากตารางที่ 13 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามองค์ประกอบด้าน
นโยบาย จุดมุ่งหมายและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.97, S.D=1.12) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การมีเป้าหมายหลัก
เพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับปานกลาง 

(x= 3.42, S.D = 1.09) รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค

ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ในระดับปานกลาง (x= 
3.32, S.D = 1.19) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการอยู่ในระดับปาน

กลาง (x= 3.24, S.D= 1.14) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x= 2.74, S.D= 1.04) มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ อยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.64, S.D = 1.15) 
และมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์

แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.43, S.D = 1.11) ตามล าดับ 
สภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามองค์ประกอบด้านนโยบาย 

จุดมุ่งหมายและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x= 4.16, S.D=0.88) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์

หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.36, S.D= 0.75) 
รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมี

การตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ในระดับปานกลาง (x= 4.29, S.D= 0.85) มีธรรมาภิ

บาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง (x= 4.22, S.D= 0.89) มี

การสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมอยู่ในระดับปานกลาง (x= 4.04, S.D= 
0.89) ) มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่าย

สร้างรายได้อยู่ในระดับปานกลาง (x= 4.04, S.D = 0.92) และมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมอยู่ ใน

ระดับปานกลาง (x= 4.00, S.D = 0.96) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 14 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านนโยบาย
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

นโยบายการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยก าหนดแนว

ทางการด าเนินงานตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.38 1.05 ปานกลาง 1 4.25 0.82 มาก 1 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้า
และ/หรือบริการที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.72 1.10 ปานกลาง 5 4.02 0.94 มาก 4 

3.มีการน าผลก าไรจากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการและ
น า ไปสร้ า งประ โ ยชน์ แ ก่
ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.56 1.09 ปานกลาง 6 3.93 0.97 มาก 6 

4. มี ก า รสร้ า งและ พัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม 

2.76 1.07 ปานกลาง 4 3.99 0.95 มาก 5 

5.มีธรรมาภิบาลในการเป็น
ผู้ ป ร ะ ก อบ ก า ร แ ล ะ ก า ร
บริหารจัดการ 

3.19 1.17 ปานกลาง 3 4.14 0.91 มาก 3 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครฐั ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมกีารตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

3.27 1.17 ปานกลาง 2 4.22 0.92 มาก 2 

รวม 2.98 1.11 ปานกลาง  4.09 0.92 มาก  
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 จากตารางที่ 14 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามแนวคิดกิจการ
เพ่ือสังคม ตามองค์ประกอบด้านนโยบาย แนวทางการด าเนินงานและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.98, S.D=1.11) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การมี
เป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x= 3.38, S.D = 1.05) รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของ
ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x= 3.27, S.D= 1.17) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร

จัดการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 3.19, S.D= 1.17) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ

แก้ปัญหาและพัฒนาสังคมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.76, S.D= 1.07) มีกิจกรรมการผลิต
สินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับปานกลาง (x= 2.72, S.D = 1.10) และมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x= 2.56, S.D = 1.09) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ตาม

องค์ประกอบด้านนโยบาย จุดมุ่งหมายและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมาก (x= 4.09, S.D=0.92) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง

ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.25, S.D= 
0.82) รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  

และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 4.29, S.D= 
0.85) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 

(x= 4.14, S.D= 0.91) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x= 3.99, S.D= 0.95) ) มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 4.02, S.D = 
0.94) และมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง

ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 3.93, S.D = 0.97) 
ตามล าดับ 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 88 

ตารางท่ี 15 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านนโยบายการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยก าหนดจดุมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

นโยบายการจัดการเรียนการ
สอนและกจิกรรมเสริมหลักสูตร

โดยก าหนดจุดมุ่งหมายตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง
ประโยชน์หรื อคุณค่ าแก่
สั ง ค ม  ชุ ม ช น แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม  

3.28 1.11 ปานกลาง 1 4.25 0.89 มาก 1 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้า
และ/หรือบริการที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.71 1.11 ปานกลาง 5 4.01 0.98 มาก 4 

13. มีการน าผลก าไรจาก
การจ า4หน่ ายผลิตภัณฑ์
ก ลั บ ไ ป ล ง ทุ น ต่ 6อ ย อ ด
กิจการและน าไปสร้างป5ระ
โยชน์แก่ชุมชนสังคมและ3
สิ่งแวดล้อม 

2.61 1.11 ปานกลาง 6 3.96 0.99 มาก 6 

4. มีการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม 

2.82 1.07 ปานกลาง 4 4.00 0.94 มาก 5 

5. มีธรรมาภิบาลในการเป็น
ผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.13 1.17 ปานกลาง 3 4.08 0.94 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครฐั ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการ
ตัดสนิใจร่วมกันของผู้มีสว่นได้ส่วน
เสีย 

3.24 1.64 ปานกลาง 2 4.15 0.96 มาก 2 

รวม 2.96 1.20 ปานกลาง  4.08 0.95 มาก  
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 จากตารางที่ 15 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านนโยบาย จุดมุ่งหมายและการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม

หลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.96, S.D=1.20) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่

ในระดับปานกลาง (x= 3.28, S.D = 1.11) รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่าย
ของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับปานกลาง (x= 3.24, S.D= 1.64) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร

จัดการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 3.13, S.D= 1.17) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ

แก้ปัญหาและพัฒนาสังคมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.82, S.D= 1.07) มีกิจกรรมการผลิต
สินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับปานกลาง (x= 2.71, S.D = 1.11) และมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x= 2.61, S.D = 1.11) ตามล าดับ 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ตาม

องค์ประกอบด้านนโยบาย จุดมุ่งหมายและการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดย

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x= 4.08, S.D=0.95) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การมี
เป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ใน

ระดับมาก (x= 4.25, S.D= 0.89) รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x= 4.15, S.D= 0.96) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 4.08, S.D= 0.94) มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 4.01, 
S.D= 0.98) ) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x= 4.00, S.D = 0.94) และมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อ
ยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 

(x= 3.96, S.D = 0.99) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 16 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านนโยบาย
การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
นโยบายการจัดการเรียนการสอน
และกจิกรรมเสริมหลักสูตรโดย
ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. 
 

ระดับ 

ล า
ดับ

   S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.31 1.05 
ปาน
กลาง 

1 4.25 0.85 มาก 6 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้า
และ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.81 1.11 
ปาน
กลาง 

5 4.05 0.95 มาก 2 

3. มีการน าผลก าไรจากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการและน าไป
สร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

2.67 1.09 
ปาน
กลาง 

6 4.02 0.97 มาก 1 

4.  มี ก ารสร้ า งและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม 

2.83 1.08 
ปาน
กลาง 

4 4.07 0.91 มาก 5 

5.  มี ธ รรมาภิ บาลในการ เป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.19 1.10 ปานกลาง 3 4.15 0.93 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือ
สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการ
ตัดสินใจร่วมกันของผู้มสี่วนได้ส่วน
เสีย 

3.26 1.20 ปานกลาง 2 4.20 0.92 มาก 4 

รวม 3.01  1.11  ปานกลาง  4.12  0.92  มาก   
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 จากตารางที่ 16 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านนโยบาย แนวทางการด าเนินงานและการจัดการเรียนการสอนและ

กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x= 3.01, S.D=1.11) และเมื่อพิจารณา
รายด้านพบว่า การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับปานกลาง (x= 3.31, S.D = 1.05) รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือ
สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 3.26, S.D= 1.20) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการ

และการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 3.19, S.D= 1.10) มีการสร้างและพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.83, S.D= 1.08) มี
กิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้าง

รายได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.81, S.D = 1.11) และมีการน าผลก าไรจากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ

สิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.67, S.D = 1.09) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ตาม
องค์ประกอบด้านนโยบาย แนวทางการด าเนินงานและการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม

หลักสูตร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x= 4.12, S.D=0.92) และเมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ย

สูงสุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.25, S.D= 0.85) รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่าย
ของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับปานกลาง (x= 4.20, S.D= 0.92) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร

จัดการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 4.15, S.D= 0.93) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ

แก้ปัญหาและพัฒนาสังคมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 4.07, S.D= 0.91)  มีกิจกรรมการ
ผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ มีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับปานกลาง (x= 4.05, S.D = 0.95) และมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x= 4.02, S.D = 0.97) ตามล าดับ 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 92 

ตารางท่ี 17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านนโยบาย
การวัดและประเมินผลโดยก าหนดจุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

นโยบายการวัดและ
ประเมินผลโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายตามแนวคิด

กิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1. มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้าง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.25 1.11 
ปาน
กลาง 

1 4.22 0.87 มาก 1 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้า
และ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.82 1.08 
ปาน
กลาง 

5 4.02 0.97 มาก 5 

3. มีการน าผลก าไรจากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการและน าไป
สร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

2.70 1.12 
ปาน
กลาง 

6 3.97 1.00 มาก 6 

4.  มี การสร้ า งและพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม 

2.87 1.10 
ปาน
กลาง 

4 4.06 0.95 มาก 4 

5. มีธรรมาภิบาลในการเป็น
ผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.19 1.15 
ปาน
กลาง 

3 4.16 0.89 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือ
สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  
และมีการตัดสนิใจร่วมกันของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.24 1.19 
ปาน
กลาง 

2 4.23 0.90 มาก 2 

รวม 3.01 1.12 ปานกลาง  4.11 0.93 มาก  
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 จากตารางที่ 17 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านนโยบาย จุดมุ่งหมายและการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x= 3.01, S.D=1.12) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง

ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับปานกลาง (x= 3.01, 
S.D = 1.12) รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 

ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่า เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 
3.24, S.D= 1.19) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x= 3.19, S.D= 1.15) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา

สังคมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.87, S.D= 1.10) มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน

กลาง (x= 2.82, S.D = 1.08) และมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด

กิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 
2.70, S.D = 1.12) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ตาม
องค์ประกอบด้านนโยบาย จุดมุ่งหมายและการวัดและประเมินผลโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (x= 4.11, S.D=0.93) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์

หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.22, S.D= 0.87) 
รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมี

การตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 4.23, S.D= 0.90) มี

ธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 
4.16, S.D= 0.89) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x= 4.06, S.D= 0.95)  มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 4.02, S.D = 
0.97) และมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง

ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 3.97, S.D = 1.00) 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านนโยบาย
การวัดและประเมินผลโดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
นโยบายการวัดและประเมินผลโดย

ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1.  มี เ ป้ า หม าย หลั ก เพื่ อ ส ร้ า ง
ประ โยชน์หรื อคุณค่ าแก่สั งคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.24 1.12 
ปาน
กลาง 

1 4.24 0.82 มาก 1 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
ห รื อ บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิ่ งแวดล้อมอย่างต่อเนื่ อง  เพื่ อ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.86 1.13 
ปาน
กลาง 

5 4.07 0.92 มาก 5 

3.  มี ก า ร น า ผ ล ก า ไ ร จ า ก ก า ร
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อ
ย อ ด กิ จ ก า ร แ ล ะ น า ไ ป ส ร้ า ง
ประ โยชน์ แก่ ชุ มชนสั งคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.79 1.11 
ปาน
กลาง 

6 4.00 0.94 มาก 6 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.90 1.12 
ปาน
กลาง 

4 4.10 0.91 มาก 4 

5.  มี ธ ร รม า ภิ บ า ล ในก า ร เป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.15 1.15 
ปาน
กลาง 

3 4.15 0.91 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการ
ตัดสินใจร่วมกันของผู้มีสว่นได้สว่น
เสีย 

3.23 1.20 
ปาน
กลาง 

2 4.19 0.88 มาก 2 

รวม 3.03 1.14 ปานกลาง  4.13 0.90 มาก  
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 จากตารางที่ 18 พบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านนโยบาย แนวทางการด าเนินงานและการวัดและประเมินผล โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x= 3.03, S.D=1.14) และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การมี
เป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x= 3.24, S.D = 1.12) รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของ
ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x= 3.23, S.D= 1.20) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร

จัดการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 3.15, S.D= 1.15) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ

แก้ปัญหาและพัฒนาสังคมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.90, S.D= 1.12) มีกิจกรรมการผลิต
สินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับปานกลาง (x= 2.86, S.D = 1.13) และมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x= 2.79, S.D = 1.11) ตามล าดับ 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ตาม
องค์ประกอบด้านนโยบาย แนวทางการด าเนินงานและการวัดและประเมินผลโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก (x= 4.13, S.D=0.90) และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง

ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก (x= 4.24, S.D= 
0.82) รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  

และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 4.19, S.D= 
0.88) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 

(x= 4.15, S.D= 0.91) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับปานกลาง (x= 4.10, S.D= 0.91)  มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 4.07, S.D = 
0.92) และมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง

ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 4.00, S.D = 0.94) 
ตามล าดับ 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 96 

ตารางท่ี 19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

กระบวนการและวิธีการใน
การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1. การส ารวจและวิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน 

2.97 1.10 ปานกลาง 5 4.13 0.91 มาก 3 

2. การก าหนดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย 

2.98 1.12 ปานกลาง 4 4.14 0.91 มาก 2 

3. การวางแผน 3.00 1.13 ปานกลาง 3 4.13 0.91 มาก 3 

4. การด าเนินการตามแผน 3.01 1.11 ปานกลาง 2 4.09 0.94 มาก 5 

5. การติดตามประเมินผล 2.98 1.12 ปานกลาง 4 4.09 0.95 มาก 5 
6. การจัดท ามาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

2.97 1.12 ปานกลาง 5 4.11 0.92 มาก 4 

7. การปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

3.22 1.21 ปานกลาง 1 4.15 0.95 มาก 1 

รวม 3.02 1.13 ปานกลาง  4.12 0.93 มาก  

 
 ตารางที่ 19 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม องค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x= 3.02, S.D = 1.13) และเมื่อพิจารณารายด้านตามกระบวนการ
และวิธีการ พบว่า การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดในระดับปานกลาง 

(x= 3.22, S.D = 1.21) รองลงมาคือ การด าเนินการตามแผนมีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x= 3.01, 

S.D = 1.11) การวางแผนมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x= 3.00, S.D = 1.13) ส่วนการก าหนด

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และการติดตามประเมินผลมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากัน (x= 2.98, 
S.D = 1.12) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากันคือการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและการ

จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน (x= 2.97, S.D= 1.10 และx= 2.97, S.D = 1.12) 
 สภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
องค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
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ในระดับมาก (x= 4.15, S.D = 1.13) และเมื่อพิจารณารายด้านตามกระบวนการและวิธีการ พบว่า 

การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุดในระดับปานกลาง (x= 3.22, S.D = 

1.21) รองลงมาคือ การด าเนินการตามแผนมีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x= 3.01, S.D = 1.11) การ

วางแผนมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x= 3.00, S.D = 1.13) ตามล าดับ ส่วนการก าหนดตัวชี้วัดและ

ค่าเป้าหมาย และการติดตามประเมินผลมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากัน (x= 2.98, S.D = 1.12) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากันคือการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและการจัดท ามาตรฐาน

การปฏิบัติงาน (x= 2.97, S.D= 1.10 และx= 2.97, S.D = 1.12) 
 
ตารางท่ี 20 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม   

กระบวนการและวิธกีารในการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 
ล า

ดับ
 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1. การส ารวจและวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน 

3.01 1.12 ปานกลาง 4 4.11 0.92 มาก 2 

2.  ก ารก าหนดตั วชี้ วั ด และค่ า
เป้าหมาย 

3.02 1.13 ปานกลาง 3 4.18 0.90 มาก 1 

3. การวางแผน  3.03 1.11 ปานกลาง 2 4.11 0.90 มาก 2 
4. การด าเนินการตามแผน 2.98 1.11 ปานกลาง 6 4.10 0.92 มาก 3 

5. การติดตามประเมินผล 3.14 1.16 ปานกลาง 1 4.18 0.90 มาก 1 

6.  ก า ร จั ด ท า ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

3.02 1.15 ปานกลาง 3 4.10 0.93 มาก 3 

7. การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 2.99 1.13 ปานกลาง 5 4.10 0.92 มาก 3 
รวม 3.03 1.13 ปานกลาง  4.13 0.91 มาก  

 
  ตารางที่ 20  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม องค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

ของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง (x= 3.03, S.D= 1.13) และเมื่อพิจารณารายด้านตาม
กระบวนการและวิธีการ พบว่า การติดตามประเมินผลมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันสูงที่สุดในระดับ
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ปานกลาง (x= 3.14, S.D = 1.16) รองลงมาคือ การวางแผนมีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x= 3.01, 

S.D = 1.11) การวางแผนมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x= 3.00, S.D = 1.13) ส่วนการก าหนด

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และการติดตามประเมินผลมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเท่ากัน (x= 2.98, 
S.D = 1.12) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากันคือการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและการ

จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน (x= 2.97, S.D= 1.10 และx= 2.97, S.D = 1.12) 
 สภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
องค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดย

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x= 4.13, S.D= 0.91) และเมื่อพิจารณารายด้านตาม
กระบวนการและวิธีการ พบว่าการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และการติดตามประเมินผล มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดเท่ากันในระดับมาก (x= 4.18, S.D= 0.90) รองลงมาคือ การส ารวจ

และวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและการวางแผนมีค่าเฉลี่ยเท่ากันมาก (x= 4.11, S.D = 0.92 และ x= 
4.11, S.D = 0.90 ตามล าดับ) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากันในระดับมากคือการด าเนินการตาม

แผน การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (x= 4.10, S.D= 0.92 

,x= 4.10, S.D= 0.93 และx= 4.10, S.D = 0.92) ตามล าดับ    
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ตารางท่ี 21 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม โดยภาพรวม 
 
กระบวนการและวิธีการในการวัดและ
ประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพื่อ

สังคม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1. การส ารวจและวิ เคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน 

2.99 1.13 ปานกลาง 3 4.08 0.93 มาก 5 

2. การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 2.98 1.12 ปานกลาง 4 4.09 0.94 มาก 4 

3. การวางแผน  3.01 1.14 ปานกลาง 1 4.19 0.90 มาก 1 

4. การด าเนินการตามแผน 3.01 1.11 ปานกลาง 1 4.09 0.93 มาก 4 
5. การติดตามประเมินผล 3.00 1.13 ปานกลาง 2 4.11 0.93 มาก 3 

6. การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน 2.97 1.13 ปานกลาง 5 4.12 0.94 มาก 2 
7. การปรับปรุงพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 2.99 1.13 ปานกลาง 3 4.11 0.93 มาก 3 

รวม 2.99 1.13 ปานกลาง  4.11 0.93 มาก  
  
 ตารางที่ 21  พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
องค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน

อยู่ในระดับปานกลาง (x= 2.99, S.D= 1.13) และเมื่อพิจารณารายด้านตามกระบวนการและวิธีการ พบว่า 

การวางแผนและการด าเนินการตามแผนมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ากันในระดับปานกลาง (x= 

3.01, S.D= 1.14 และx= 3.01, S.D= 1.11) รองลงมาคือ การติดตามประเมินผลมีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง 

(x= 3.00, S.D = 1.13) ต่อมาคือการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและการปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยเท่ากันในระดับปานกลาง (x= 2.99, S.D = 1.13 และx= 2.99, S.D= 1.14) และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากันคือการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x= 2.97, S.D = 
1.13) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม องค์ประกอบด้าน

กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x= 4.11, S.D= 0.93) 
และเมื่อพิจารณารายด้านตามกระบวนการและวิธีการ พบว่าการวางแผนมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด

ในระดับมาก (x= 4.19, S.D= 0.90) รองลงมาคือ การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 

(x= 4.12, S.D = 0.94)  การติดตามประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉลี่ยเท่ากันใน

ระดับมาก (x= 4.11, S.D= 0.93 และx= 4.11, S.D = 0.93) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับ

มากคือการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน (x= 2.97, S.D = 1.13) 
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ตารางท่ี 22 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการส ารวจและวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

กระบวนการและวิธีการในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมี
การส ารวจและวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ตามแนวคิดกิจการเพ่ือ

สังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1.  มี เ ป้ า หม ายหลั ก เพื่ อ ส ร้ า ง
ประ โยชน์หรื อคุณค่ าแก่สั งคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.19 1.08 ปานกลาง 1 4.22 0.85 มาก 2 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
ห รื อ บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิ่ งแวดล้อมอย่างต่อเนื่ อง  เพื่ อ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.81 1.07 ปานกลาง 4 4.22 0.95 มาก 5 

3.  มี ก า ร น า ผ ล ก า ไ ร จ า ก ก า ร
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อ
ย อ ด กิ จ ก า ร แ ล ะ น า ไ ป ส ร้ า ง
ประ โยชน์ แก่ ชุ มชนสั งคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.69 1.06 ปานกลาง 5 4.03 0.97 มาก 6 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.82 1.07 ปานกลาง 3 4.00 0.90 มาก 4 

5.  มี ธ ร ร ม าภิ บ า ล ใน กา ร เป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.13 1.07 ปานกลาง 2 4.11 0.90 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการ
ตัดสินใจร่วมกันของผู้มีสว่นได้สว่น
เสีย 

3.19 1.20 ปานกลาง 1 4.19 0.89 มาก 1 

รวม 2.97 1.10 ปานกลาง  4.23 0.91 มาก  
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 ตารางที่ 22 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม โดยมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการส ารวจและวิเคราะห์

สภาพปัจจุบันตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x= 2.97, S.D = 
1.10) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ด้วยการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้านการมีเป้าหมายหลักเพ่ือ
สร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และมีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากันในระดับปานกลาง  (x= 3.19, S.D= 1.08 และ x= 3.19, S.D = 1.20) 
ตามล าดับ รองลงมาคือ มีธรรมภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยระดับ

ปานกลาง (x= 3.13, S.D= 1.07) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไร
จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ

สิ่งแวดล้อม (x= 2.69, S.D = 1.06) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน

ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x= 4.13, S.D= 0.91) และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการส ารวจ
และวิเคราะห์สภาพปัจจุบันตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้านมีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก  (x= 4.23, S.D= 0.89)  รองลงมาคือมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์

หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x= 4.22, S.D= 0.85) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด

กิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 4.00, S.D = 0.97) 
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ตารางท่ี 23 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการก าหนดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

กระบวนการและวิธกีารในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการก าหนด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแนวคิด

กิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ าแก่ สั งคม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.20 1.12 ปานกลาง 2 4.18 0.87 มาก 2 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.82 1.10 ปานกลาง 5 4.08 0.94 มาก 5 

3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.70 1.07 ปานกลาง 6 4.04 0.96 มาก 6 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.85 1.08 ปานกลาง 4 4.13 0.89 มาก 4 

5.  มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.09 1.13 ปานกลาง 3 4.17 0.89 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกัน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.22 1.21 ปานกลาง 1 4.22 0.90 มาก 1 

รวม 2.98 1.12 ปานกลาง  4.14 0.91 มาก  
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 ตารางที่ 23 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม โดยมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการก าหนดตัวชี้วัดและค่า

เป้าหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x= 2.98, S.D = 
1.12) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ด้วยการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้านมีการประสานความร่วมมือ
สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง  (x= 3.22, S.D= 1.21) รองลงมาคือการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง

ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x= 3.20, S.D= 
1.12) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 2.70, S.D 
= 1.07) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย

ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x= 4.14, S.D= 0.91) และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการก าหนด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้านมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่าย
ของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ย

สูงสุดในระดับมาก  (x= 4.22, S.D= 0.90)  รองลงมาคือมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือ

คุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x= 4.18, S.D= 0.87) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด

กิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 4.04, S.D = 0.96) 
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ตารางท่ี 24 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการวางแผนตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม 

กระบวนการและวิธีการในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดย

มีการวางแผนตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1. มี เป้ าหมายหลักเพื่ อสร้า ง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.23 1.07 ปานกลาง 1 4.20 0.87 มาก 2 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
ห รื อ บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.85 1.09 ปานกลาง 5 4.05 0.94 มาก 5 

3.  มีการน าผลก า ไรจากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.73 1.13 ปานกลาง 6 4.03 0.96 มาก 6 

4.  มี ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า
นวัตกรรมเพื่ อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม 

2.89 1.11 ปานกลาง 4 4.11 0.90 มาก 4 

5. มี ธรรมาภิบาลในการเป็น
ผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.14 1.16 ปานกลาง 3 4.19 0.87 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือ
สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมี
การตัดสินใจร่วมกันของผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสีย 

3.18 1.20 ปานกลาง 2 4.21 0.91 มาก 1 

รวม 3.00 1.13 ปานกลาง  4.13 0.91 มาก  
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 ตารางที่ 24 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม โดยมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการวางแผนตามแนวคิด

กิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x= 3.00, S.D= 1.13) และเมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการวางแผนตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้านการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ

สิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง  (x= 3.23, S.D= 1.07) รองลงมาคือมีการประสาน
ความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x= 3.18, S.D= 1.20) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับ
ปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง

ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 2.73, S.D = 1.13) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการวางแผนตามแนวคิดกิจการเพ่ือ

สังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x= 4.13, S.D= 0.91) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการวางแผนตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ด้านมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการ

ตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก  (x= 4.21, S.D= 0.91)  
รองลงมาคือมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ย

ระดับมาก (x= 4.20, S.D= 0.87) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ มีการน าผลก าไรจาก
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ

สิ่งแวดล้อม (x= 4.03, S.D = 0.96) 
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ตารางท่ี 25 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการด าเนินการตามแผนตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

กระบวนการและวิธกีารในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการ

ด าเนินการตามแผนตามแนวคิดกิจการ
เพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. 
ระดั
บ ล า

ดับ
 

1.  มี เ ป้ าหมายหลั ก เ พ่ือสร้ า ง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สั งคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.25 1.07 ปานกลาง 1 4.17 0.88 มาก 1 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
ห รื อ บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิ่ งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เ พ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.88 1.10 ปานกลาง 5 4.04 0.96 มาก 3 

3.  มี ก า รน า ผลก า ไ ร จ ากกา ร
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุ มชนสั งคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.76 1.10 ปานกลาง 6 4.00 0.98 มาก 4 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.90 1.10 ปานกลาง 4 4.07 0.94 มาก 3 

5.  มี ธ ร รมาภิบ าล ในการ เป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.11 1.13 ปานกลาง 3 4.12 0.96 มาก 2 

6. มีการประสานความร่วมมือ
สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการ
ตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

3.17 1.17 ปานกลาง 2 4.17 0.95 มาก 1 

รวม 3.01 1.11 ปานกลาง  4.09 0.94 มาก  
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 ตารางที่ 25 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม โดยมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการด าเนินงานตามแผน

ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x= 3.01, S.D= 1.11) และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการ
ด าเนินการตามแผนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้านการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือ

คุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง (x= 3.25, S.D= 1.07) 
รองลงมาคือมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมี

การตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x= 3.17, S.D= 1.17) และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน

ต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 2.76, S.D = 1.10) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการด าเนินการตามแผนตามแนวคิด

กิจการเพื่อสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x= 4.09, S.D= 0.94) และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการด าเนินการตามแผนตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้านการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม และมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและ

มีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากันในระดับมาก  (x= 4.17, S.D= 

0.88 และx= 4.17, S.D= 0.95) ตามล าดับ  รองลงมาคือมีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการ

และบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.12, S.D= 0.96) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับ
มากคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง

ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 4.00, S.D = 0.98) 
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ตารางท่ี 26 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการติดตามประเมินผลตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

กระบวนการและวิธกีารในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการติดตาม

ประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1.  มี เ ป้ าหมายหลั ก เ พ่ือสร้ า ง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สั งคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.16 1.09 ปานกลาง 2 4.16 0.91 มาก 2 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
ห รื อ บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิ่ งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เ พ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.81 1.09 ปานกลาง 5 4.02 0.99 มาก 5 

3.  มี ก า รน า ผลก า ไ ร จ ากกา ร
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุ มชนสั งคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.75 1.10 ปานกลาง 6 4.00 0.99 มาก 6 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.87 1.11 ปานกลาง 4 4.09 0.93 มาก 4 

5.  มี ธ ร รมาภิบ าล ในการ เป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.12 1.15 ปานกลาง 3 4.11 0.95 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือ
สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการ
ตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

3.19 1.20 ปานกลาง 1 4.17 0.94 มาก 1 

รวม 2.98 1.12 ปานกลาง  4.09 0.95 มาก  
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 ตารางที่ 26 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม โดยมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการติดตามประเมินผลตาม

แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x= 2.98, S.D= 1.12) และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการติดตาม
ประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้านมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับ

ปานกลาง (x= 3.19, S.D= 1.20) รองลงมาคือการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่

สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x= 3.16, S.D= 1.09) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ

และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 2.75, S.D = 1.10) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการติดตามประเมินผลตามแนวคิด

กิจการเพื่อสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x= 4.09, S.D= 0.95) และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการด าเนินการตามแผนตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้านมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 

ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (x= 4.17, 
S.D= 0.94) รองลงมาคือด้านการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม (x= 4.16, S.D= 0.91) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ มีการน าผลก าไรจาก
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ

สิ่งแวดล้อม (x= 4.00, S.D = 0.99) 
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ตารางท่ี 27 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
 

กระบวนการและวิธกีารในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการจดัท า
มาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวคิด

กิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ าแก่ สั งคม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.17 1.09 ปานกลาง 1 4.17 0.87 มาก 2 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.82 1.08 ปานกลาง 5 4.05 0.94 มาก 4 

3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.75 1.09 ปานกลาง 6 4.01 0.95 มาก 5 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.86 1.11 ปานกลาง 4 4.13 0.90 มาก 3 

5.  มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.10 1.15 ปานกลาง 3 4.13 0.92 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกัน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.15 1.19 ปานกลาง 2 4.19 0.92 มาก 1 

รวม 2.97 1.12 ปานกลาง  4.11 0.92 มาก  
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 111 

 ตารางที่ 27 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม โดยมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการจัดท ามาตรฐานการ

ปฏิบัติงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x= 2.98, S.D= 
1.12) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ด้วยการติดตามประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้านมีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง (x= 3.19, S.D= 1.20) รองลงมาคือการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง

ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  (x= 3.16, S.D= 
1.09) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 2.75, S.D 
= 1.10) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานตาม

แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก (x= 4.14, S.D= 0.91) และเมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการจัดท ามาตรฐาน
การปฏิบัติงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้านการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับ

มาก (x= 4.22, S.D= 0.91) รองลงมาคือด้านการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่

สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (x= 4.18, S.D= 0.87) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ มี
การน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่

ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 4.04, S.D = 0.96) 
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ตารางท่ี 28 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

กระบวนการและวิธกีารในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวคิดกิจการ

เพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1.  มี เ ป้ า หม ายหลั ก เ พ่ื อ ส ร้ า ง
ประโยชน์หรื อคุณค่ าแก่ สั งคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.24 1.09 ปานกลาง 1 4.17 0.88 มาก 1 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
ห รื อ บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิ่ งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  เ พ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.85 1.12 ปานกลาง 5 4.02 0.96 มาก 5 

3.  มี ก า ร น า ผ ล ก า ไ ร จ า ก ก า ร
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อ
ย อ ด กิ จ ก า ร แ ล ะ น า ไ ป ส ร้ า ง
ประโยชน์ แก่ ชุ มชนสั งคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.76 1.12 ปานกลาง 6 3.98 0.93 มาก 6 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.89 1.12 ปานกลาง 4 4.05 0.94 มาก 4 

5.  มี ธ ร ร ม าภิ บ า ล ใน กา ร เป็ น
ผู้ ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.16 1.17 ปานกลาง 3 4.13 0.94 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.22 1.21 ปานกลาง 2 4.15 0.95 มาก 1 

รวม 3.02 1.21 ปานกลาง  4.08 0.94 มาก  
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 ตารางที่ 28 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม โดยมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง (x= 3.02, S.D= 1.21) 
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้านการ มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง

ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมด้าน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง (x= 
3.24, S.D= 1.09) รองลงมาคือมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 

ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x= 3.22, 
S.D= 1.21) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 
2.76, S.D = 1.12) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม

แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.08, S.D= 0.94) และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้วยการปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้านการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือ

คุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (x= 4.17, S.D= 0.88) รองลงมา
คือ ด้านการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการ

ตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(x= 4.15, S.D= 0.95) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมาก
คือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์

แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 3.98, S.D = 0.97) 
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ตารางท่ี 29 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการส ารวจ
และวิเคราะห์สภาพปัจจุบันตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
 

กระบวนการและวิธกีารในการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

โดยมีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนัตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ ล า
ดับ

 

1.  มี เ ป้ า ห ม า ย ห ลั ก เ พ่ื อ ส ร้ า ง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม  

3.19 1.06 ปานกลาง 1 4.16 0.88 มาก 2 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง เ พ่ือจ าหน่ายสร้าง
รายได้  

2.85 1.11 ปานกลาง 5 4.03 0.94 มาก 4 

3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับ ไปลงทุนต่อยอด
กิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่
ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.78 1.08 ปานกลาง 6 4.02 0.95 มาก 5 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.89 1.12 ปานกลาง 4 4.10 0.91 มาก 3 

5.  มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.16 1.15 ปานกลาง 3 4.16 0.93 มาก 2 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.18 1.18 ปานกลาง 2 4.18 0.93 มาก 1 

รวม 3.01 1.12 ปานกลาง  4.11 0.92 มาก  
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 ตารางที่ 29 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้วยการ
ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับปาน

กลาง (x= 3.01, S.D= 1.12) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า กระบวนการและวิธีการในการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม ด้านการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ

สิ่งแวดล้อมด้าน มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง (x= 3.19, S.D= 1.06) รองลงมาคือมีการ
ประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกัน

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x= 3.18, S.D= 1.18) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ

และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 2.78, S.D = 1.08) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ด้วยการส ารวจและ

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.11, 
S.D= 0.92) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับ

มาก (x= 4.18, S.D= 0.93) รองลงมาคือมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และมีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ย

เท่ากันในระดับมาก (x= 4.16, SD= 0.88 และ x= 4.1, S.D= 0.93) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดในระดับมากคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและ

น าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 4.02, S.D = 0.95) 
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ตารางท่ี 30 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการก าหนด
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
 
กระบวนการและวิธกีารในการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสตูร โดยมี
การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตาม

แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1.  มี เ ป้ า ห ม า ย ห ลั ก เ พ่ื อ ส ร้ า ง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม  

3.19 1.09 ปานกลาง 2 4.18 0.87 มาก 1 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง เ พ่ือจ าหน่ายสร้าง
รายได้  

2.85 1.13 ปานกลาง 5 4.03 0.94 มาก 4 

3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับ ไปลงทุนต่อยอด
กิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่
ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.82 1.11 ปานกลาง 6 4.02 0.95 มาก 5 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.87 1.11 ปานกลาง 4 4.08 0.91 มาก 3 

5.  มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.15 1.17 ปานกลาง 3 4.16 0.90 มาก 2 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.21 1.19 ปานกลาง 1 4.18 0.90 มาก 1 

รวม 3.02 1.13 ปานกลาง  4.11 0.91 มาก  
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 ตารางที่ 30 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันระดับปานกลาง (x= 3.02, S.D= 1.13) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการก าหนด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้านมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่าย
ของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดในระดับปานกลาง (x= 3.21, S.D= 1.19) รองลงมาคือการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์

หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x= 3.19, S.D= 1.09) และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน

ต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 2.82, S.D = 1.11) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการก าหนด

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย ในระดับมาก (x= 4.11, 
S.D= 0.91) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่า
แก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และด้านการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากันในระดับ

มาก (x= 4.18, S.D= 0.87 และx= 4.18, S.D= 0.90) ตามล าดับ รองลงมาคือการมีธรรมาภิบาลใน

การเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.16, SD= 0.90) และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด

กิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 4.02, S.D = 0.95) 
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ตารางท่ี 31 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการวางแผน
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
 

กระบวนการและวิธกีารในการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
โดยมีการวางแผนตามแนวคิดกิจการเพ่ือ

สังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ าแก่ สั งคม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.27 1.07 ปานกลาง 1 4.20 0.85 มาก 1 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.86 1.12 ปานกลาง 5 4.05 0.91 มาก 5 

3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.77 1.11 ปานกลาง 6 4.00 0.95 มาก 6 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.89 1.09 ปานกลาง 4 4.09 0.89 มาก 4 

5.  มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.16 1.11 ปานกลาง 3 4.14 0.89 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.20 1.16 ปานกลาง 2 4.15 0.91 มาก 2 

รวม 3.03 1.05 ปานกลาง  4.11 0.90 มาก  
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 ตารางที่ 31 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยมีการวางแผนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน

ระดับปานกลาง (x= 3.03, S.D= 1.11) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า กระบวนการและวิธีการใน
การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการวางแผนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม
การ การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดในระดับปานกลาง (x= 3.27, S.D= 1.07) รองลงมาคือด้านมีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มี

ค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x= 3.20, S.D= 1.16) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มี
การน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่

ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 2.77, S.D = 1.11) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการวางแผนตาม

แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.11, S.D= 0.90) และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (x= 4.20, S.D= 0.85) รองลงมาคือมีการประสานความ
ร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.15, SD= 0.91) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ มี
การน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่

ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 4.00, S.D = 0.95) 
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ตารางท่ี 32 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านกระบวนการ
และวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการด าเนินงานตามแผนตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
 

กระบวนการและวิธกีารในการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

โดยมีการด าเนินงานตามแผนตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1.  มี เ ป้ า ห ม า ย ห ลั ก เ พ่ื อ ส ร้ า ง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม  

3.18 1.05 ปานกลาง 1 4.15 0.89 มาก 2 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง เ พ่ือจ าหน่ายสร้าง
รายได้  

2.79 1.10 ปานกลาง 5 4.04 0.96 มาก 5 

3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับ ไปลงทุนต่อยอด
กิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่
ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.74 1.07 ปานกลาง 6 4.03 0.92 มาก 6 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.87 1.12 ปานกลาง 4 4.10 0.91 มาก 4 

5.  มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.12 1.13 ปานกลาง 3 4.17 0.89 มาก 1 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.15 1.18 ปานกลาง 2 4.13 0.95 มาก 3 

รวม 3.15 1.11 ปานกลาง  4.10 0.92 มาก  
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 ตารางที่ 32 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยมีการการด าเนินงานตามแผนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของ

สภาพปัจจุบันระดับปานกลาง (x= 3.15, S.D= 1.11) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า กระบวนการ
และวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการด าเนินงานตามแผนตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคมการ การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง (x= 3.18, S.D= 1.05) รองลงมาคือด้านมีการ
ประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกัน

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x= 3.15, S.D= 1.18) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ

และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 2.74, S.D = 1.07) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการด าเนินงาน

ตามแผนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.10, S.D= 0.92) 
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีธรรมภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร

จัดการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (x= 4.17, S.D= 0.89) รองลงมาคือ การมีเป้าหมายหลักเพ่ือ

สร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.15, SD= 
0.89) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป

ลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 4.02, S.D = 0.92) 
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ตารางท่ี 33 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการติดตาม
ประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
 

กระบวนการและวิธกีารในการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมเสริม

หลักสูตร โดยมีการติดตามประเมินผล
ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1.  มี เ ป้ า หม ายหลั ก เ พ่ื อ ส ร้ า ง
ประโยชน์หรื อคุณค่ าแก่ สั งคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.18 1.05 ปานกลาง 1 4.20 0.82 มาก 1 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
ห รื อ บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิ่ งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  เ พ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.80 1.09 ปานกลาง 5 4.05 0.94 มาก 5 

3.  มี ก า ร น า ผ ล ก า ไ ร จ า ก ก า ร
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อ
ย อ ด กิ จ ก า ร แ ล ะ น า ไ ป ส ร้ า ง
ประโยชน์ แก่ ชุ มชนสั งคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.73 1.08 ปานกลาง 6 4.04 0.93 มาก 6 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.84 1.10 ปานกลาง 4 4.10 0.91 มาก 4 

5.  มี ธ ร ร ม าภิ บ า ล ใน กา ร เป็ น
ผู้ ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.10 1.12 ปานกลาง 3 4.12 0.89 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.14 1.16 ปานกลาง 2 4.18 0.88 มาก 2 

รวม 2.97 1.10  ปานกลาง  4.11 0.90 มาก  
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 ตารางที่ 33 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยมีการติดตามประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของสภาพ

ปัจจุบันระดับปานกลาง (x= 2.97, S.D= 1.10) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า กระบวนการและ
วิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการติดตามประเมินผลตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคมการ การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง (x= 3.18, S.D= 1.05) รองลงมาคือด้านมีการ
ประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกัน

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x= 3.14, S.D= 1.16) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ

และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 2.73, S.D = 1.08) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ตาม
องค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดย

มีการติดตามประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.11, 
S.D= 0.90) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่

สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (x= 4.20, S.D= 0.82) รองลงมาคือ มีการ
ประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกัน

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.18, SD= 0.88) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดใน
ระดับมากคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง

ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 4.04, S.D = 0.92) 
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ตารางท่ี 34 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการจัดท า
มาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

กระบวนการและวิธีการในการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตร โดยมีการจดัท า
มาตรฐานการปฏิบัตงิานตาม

แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1.  มี เ ป้ า หม ายหลั ก เพื่ อ ส ร้ า ง
ประ โยชน์หรื อคุณค่ าแก่สั งคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.24 1.11 ปานกลาง 1 4.14 0.86 มาก 2 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
ห รื อ บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิ่ งแวดล้อมอย่างต่อเนื่ อง  เพื่ อ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.85 1.15 ปานกลาง 5 4.05 0.94 มาก 5 

3.  มี ก า ร น า ผ ล ก า ไ ร จ า ก ก า ร
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อ
ย อ ด กิ จ ก า ร แ ล ะ น า ไ ป ส ร้ า ง
ประ โยชน์ แก่ ชุ มชนสั งคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.77 1.13 ปานกลาง 6 4.03 0.97 มาก 6 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.93 1.14 ปานกลาง 4 4.08 0.94 มาก 4 

5.  มี ธ ร ร ม าภิ บ า ล ใน กา ร เป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.15 1.17 ปานกลาง 3 4.13 0.92 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการ
ตัดสินใจร่วมกันของผู้มีสว่นได้สว่น
เสีย 

3.18 1.23 ปานกลาง 2 4.15 0.93 มาก 1 

รวม 3.02 1.15 ปานกลาง  4.15 0.93 มาก  
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 ตารางที่ 34 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยมีการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

ของสภาพปัจจุบันระดับปานกลาง (x= 3.02, S.D= 1.15) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการจัดท า
มาตรฐานการปฏิบัติงานแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมการ การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือ

คุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง (x= 3.24, S.D= 1.11) 
รองลงมาคือด้านมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน

และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x= 3.18, S.D= 1.23) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป

ลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 2.77, S.D = 1.13) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการจัดท า

มาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.10, 
S.D= 0.93) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่ามีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับ

มาก (x= 4.15, S.D= 0.93) รองลงมาคือ การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.14, SD= 0.86) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดใน
ระดับมากคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง

ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 4.03, S.D = 0.97) 
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ตารางท่ี 35 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
 
กระบวนการและวิธกีารในการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสตูร โดยมี

การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ ล า
ดับ

 

1.  มี เ ป้ า หม ายหลั ก เ พ่ื อ ส ร้ า ง
ประโยชน์หรื อคุณค่ าแก่ สั งคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.19 1.07 ปานกลาง 1 4.17 0.86 มาก 1 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
ห รื อ บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิ่ งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง  เ พ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.84 1.13 ปานกลาง 5 4.06 0.93 มาก 5 

3.  มี ก า ร น า ผ ล ก า ไ ร จ า ก ก า ร
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อ
ย อ ด กิ จ ก า ร แ ล ะ น า ไ ป ส ร้ า ง
ประโยชน์ แก่ ชุ มชนสั งคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.79 1.11 ปานกลาง 6 4.01 0.96 มาก 6 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.86 1.13 ปานกลาง 4 4.09 0.92 มาก 4 

5.  มี ธ ร ร ม าภิ บ า ล ใน กา ร เป็ น
ผู้ ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.14 1.13 ปานกลาง 3 4.14 0.91 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.15 1.19 ปานกลาง 2 4.16 0.91 มาก 2 

รวม 2.99 1.13 ปานกลาง  4.10 0.92 มาก  
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 ตารางที่ 35 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย

ของสภาพปัจจุบันระดับปานกลาง (x= 2.99, S.D= 1.13) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่า

แก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง (x= 3.19, S.D= 1.07) รองลงมา
คือด้านมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการ

ตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x= 3.15, S.D= 1.19) และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อ

ยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 2.79, S.D = 1.11) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการปรับปรุง

พัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.10, 
S.D= 0.92) และเมื่อพิจารณารายด้าน การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (x= 4.17, S.D= 0.86) รองลงมาคือด้านมีการ
ประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกัน

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.17, S.D= 0.86) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดใน
ระดับมากคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง

ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 4.01, S.D = 0.96) 
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ตารางท่ี 36 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
 

กระบวนการและวิธีการในการวัด
และประเมินผล โดยมีการส ารวจ
และวิเคราะห์สภาพปัจจุบันตาม

แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1.  มี เ ป้ า หม าย หลั ก เพื่ อ ส ร้ า ง
ประ โยชน์หรื อคุณค่ าแก่สั งคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.14 1.06 ปานกลาง 2 4.13 0.88 มาก 2 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
ห รื อ บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิ่ งแวดล้อมอย่างต่อเนื่ อง  เพื่ อ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.81 1.13 ปานกลาง 5 4.01 0.94 มาก 6 

3.  มี ก า ร น า ผ ล ก า ไ ร จ า ก ก า ร
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อ
ย อ ด กิ จ ก า ร แ ล ะ น า ไ ป ส ร้ า ง
ประ โยชน์ แก่ ชุ มชนสั งคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.78 1.13 ปานกลาง 6 4.02 0.95 มาก 5 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.90 1.12 ปานกลาง 4 4.04 0.92 มาก 4 

5.  มี ธ ร รม า ภิ บ า ล ในก า ร เป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.11 1.14 ปานกลาง 3 4.12 0.94 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการ
ตัดสินใจร่วมกันของผู้มีสว่นได้สว่น
เสีย 

3.18 1.18 ปานกลาง 1 4.14 0.93 มาก 1 

รวม 2.99 1.13 ปานกลาง  4.08 0.93 มาก  
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 ตารางที่ 36 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการส ารวจและ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันระดับ

ปานกลาง (x= 2.99, S.D= 1.13) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า กระบวนการและวิธีการในการวัด
และประเมินผล โดยมีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้านมีการ
ประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกัน

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง (x= 3.18, S.D= 1.18) รองลงมาคือการมี
เป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยในระดับปาน

กลาง (x= 3.14, S.D= 1.06) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจาก
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ

สิ่งแวดล้อม (x= 2.78, S.D = 1.13) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันตาม

แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.08, S.D= 0.93) และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (x= 4.14, S.D= 0.93) รองลงมาคือ การประสานความ
ร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.13, SD= 0.88) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ มี
การน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน า ไปสร้างประโยชน์แก่

ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 4.01, S.D = 0.94) 
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ตารางท่ี 37 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
กระบวนการและวิธกีารในการวัดและ
ประเมินผล โดยมีการก าหนดตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายตามแนวคิดกิจการ

เพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1.  มี เป้ าหมายหลั ก เ พ่ื อส ร้ า ง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สั งคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.19 1.09 ปานกลาง 1 4.19 0.88 มาก 1 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
ห รื อ บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิ่ งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เ พ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.84 1.10 ปานกลาง 5 4.02 0.96 มาก 5 

3.  มี ก า รน า ผ ลก า ไ ร จ ากกา ร
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชนสั งคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.76 1.13 ปานกลาง 6 4.01 0.99 มาก 6 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.85 1.10 ปานกลาง 4 4.07 0.92 มาก 4 

5.  มี ธ ร รมาภิ บาล ในการ เป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.09 1.14 ปานกลาง 3 4.10 0.96 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.14 1.18 ปานกลาง 2 4.15 0.94 มาก 2 

รวม 2.98 1.13 ปานกลาง  4.10 0.94 มาก  
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 ตารางที่ 37 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการก าหนด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันระดับ

ปานกลาง (x= 2.98, S.D= 1.12) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า กระบวนการและวิธีการในการวัด
และประเมินผล โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม การ มี
เป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับ

ปานกลาง (x= 3.19, S.D= 1.09) รองลงมาคือด้านมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของ
ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยใน

ระดับปานกลาง (x= 3.14, S.D= 1.18) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผล
ก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคม

และสิ่งแวดล้อม (x= 2.76, S.D = 1.13) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตาม

แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.09, S.D= 0.94) และเมื่อ
พิจารณารายด้าน การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (x= 4.19, S.D= 0.88) รองลงมาคือด้านมีการประสานความร่วมมือ
สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.15, S.D= 0.94) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ มีการน าผล
ก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคม

และสิ่งแวดล้อม (x= 4.01, S.D = 0.99) 
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ตารางท่ี 38 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการวางแผนตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
 

กระบวนการและวิธกีารในการวัด
และประเมินผล โดยมีการวางแผน

ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1. มี เป้าหมายหลักเ พ่ือสร้าง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.19 1.10 ปานกลาง 2 4.21 0.87 มาก 1 

2.  มีกิจกรรมการผลิตสินค้า
และ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.87 1.10 ปานกลาง 5 4.08 0.94 มาก 5 

3.  มีการน าผลก าไรจากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.82 1.22 ปานกลาง 6 4.06 0.94 มาก 6 

4.  มี ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า
นวัตกรรมเ พ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม 

2.89 1.12 ปานกลาง 4 4.13 0.91 มาก 4 

5. มีธรรมาภิบาลในการเป็น
ผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.11 1.12 ปานกลาง 3 4.15 0.93 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือ
สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมี
การตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

3.20 1.17 ปานกลาง 1 4.19 0.90 มาก 2 

รวม 3.01 1.14 ปานกลาง  4.14 0.92 มาก  
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 ตารางที่ 38 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการวางแผนตาม

แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันระดับปานกลาง (x= 3.01, S.D= 
1.14) และเม่ือพิจารณารายด้าน กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการวางแผน
ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม พบว่า มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปาน

กลาง (x= 3.20, S.D= 1.17) รองลงมาคือการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 

ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x= 3.19, S.D= 1.10) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ

และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 2.82, S.D = 1.22) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการวางแผนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดย

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.14, S.D= 0.92) และเมื่อพิจารณารายด้าน การมีเป้าหมาย

หลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (x= 
4.21, S.D= 0.87) รองลงมาคือด้านมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค

ประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 
4.19, S.D= 0.90) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 
4.06, S.D = 0.94) 
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ตารางท่ี 39 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการด าเนินการตามแผนตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม 
 

กระบวนการและวิธีการในการ
วัดและประเมินผล โดยมีการ

ด าเนินการตามแผนตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1. มี เป้ าหมายหลักเพื่ อสร้า ง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.18 1.06 ปานกลาง 1 4.17 0.88 มาก 1 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
ห รื อ บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.85 1.10 ปานกลาง 4 4.05 0.94 มาก 4 

3.  มีการน าผลก า ไรจากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.80 1.11 ปานกลาง 5 4.01 0.98 มาก 5 

4.  มี ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า
นวัตกรรมเพื่ อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม 

2.94 1.12 ปานกลาง 3 4.05 0.92 มาก 4 

5. มี ธรรมาภิบาลในการเป็น
ผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.10 1.13 ปานกลาง 2 4.10 0.92 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือ
สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมี
การตัดสินใจร่วมกันของผู้มีสว่น
ได้ส่วนเสีย 

3.18 1.16 ปานกลาง 1 4.16 0.93 มาก 2 

รวม 3.01 1.11 ปานกลาง  4.09 0.93 มาก  
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 ตารางที่ 39 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการด าเนินการ

ตามแผนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันระดับปานกลาง (x= 
3.01, S.D= 1.11) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือ
คุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากันใน

ระดับปานกลาง (x= 3.18, S.D= 1.06 และ x= 3.18, S.D= 1.16) ตามล าดับ รองลงมาคือการมีธรร

มาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  (x= 3.10, 
S.D= 1.13) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 
2.80, S.D = 1.11) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการด าเนินการตามแผนตามแนวคิดกิจการ

เพ่ือสังคมโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.0999, S.D= 0.93) และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดในระดับมาก (x= 4.17, S.D= 0.88) รองลงมาคือ การประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของ
ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยใน

ระดับมาก (x= 4.16, SD= 0.93) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ มีการน าผลก าไรจากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ

สิ่งแวดล้อม (x= 4.01, S.D = 0.98) 
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ตารางท่ี 40 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการติดตามประเมินผลตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม 
 

กระบวนการและวิธีการในการวัด
และประเมินผล โดยมีการติดตาม
ประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพื่อ

สังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1. มเีป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ าแก่ สั งคม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.19 1.08 ปานกลาง 1 4.18 0.87 มาก 1 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.80 1.12 ปานกลาง 4 4.05 0.96 มาก 5 

3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.78 1.15 ปานกลาง 5 4.02 0.99 มาก 6 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.89 1.11 ปานกลาง 3 4.09 0.94 มาก 4 

5.  มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.11 1.14 ปานกลาง 2 4.15 0.93 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสนิใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.19 1.18 ปานกลาง 1 4.16 0.92 มาก 2 

รวม 3.00 1.13 ปานกลาง  4.11 0.93 มาก  
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 ตารางที่ 40 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการติดตาม
ประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันระดับปานกลาง 

(x= 3.00, S.D= 1.13) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า กระบวนการและวิธีการในการวัดและ
ประเมินผล โดยมีการติดตามประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ด้านมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และด้านมีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากันในระดับปานกลาง (x= 3.19, S.D= 1.08 และ x= 3.19, S.D= 1.18) 
ตามล าดับ รองลงมาคือการมีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ย

ในระดับปานกลาง (x= 3.11, S.D= 1.14) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน า
ผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน

สังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 2.78, S.D = 1.15) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการติดตามประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพ่ือ

สังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.09, S.D= 0.93) และเมื่อพิจารณารายด้าน การมี
เป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับ

มาก (x= 4.18, S.D= 0.87) รองลงมาคือด้านมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก 

(x= 4.16, S.D= 0.92) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 
4.02, S.D = 0.99) 
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ตารางท่ี 41 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
 

กระบวนการและวิธกีารในการวัดและ
ประเมินผล โดยมีการจัดท ามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. 
ระดั
บ ล า

ดับ
 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ าแก่ สั งคม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.16 1.10 ปานกลาง 1 4.15 0.88 มาก 2 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.88 1.14 ปานกลาง 4 4.07 0.94 มาก 4 

3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.75 1.12 ปานกลาง 6 4.05 0.99 มาก 5 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.85 1.10 ปานกลาง 5 4.10 0.94 มาก 3 

5.  มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.06 1.14 ปานกลาง 3 4.15 0.95 มาก 2 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.10 1.18 ปานกลาง 2 4.19 0.93 มาก 1 

รวม 2.97 1.13 ปานกลาง  4.12 0.94 มาก  
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 ตารางที่ 41 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการจัดท า
มาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันระดับ

ปานกลาง (x= 2.97, S.D= 1.13) และเมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง

ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง (x= 3.16, 
S.D= 1.10) รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 

ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x= 3.10, 
S.D= 1.18) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 
2.75, S.D = 1.12) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวคิด

กิจการเพ่ือสังคมโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.19, S.D= 0.94) และเมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและ

มีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (x= 4.19, S.D= 0.93) 
รองลงมาคือการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และ

การมีธรรมภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยเท่ากันในระดับมาก  (x= 

4.15, S.D= 0.88 และ x= 4.15, S.D= 0.95) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ 
มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่

ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 4.05, S.D = 0.99) 
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ตารางท่ี 42 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

กระบวนการและวิธีการในการวัด
และประเมินผล โดยมีการปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวคิด

กิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1.  มี เ ป้ า ห ม า ย ห ลั ก เ พื่ อ ส ร้ า ง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม  

3.15 1.09 ปานกลาง 1 4.16 0.88 มาก 2 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้าง
รายได้  

2.82 1.10 ปานกลาง 4 4.06 0.96 มาก 5 

3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับ ไปลงทุนต่อยอด
กิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่
ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.74 1.10 ปานกลาง 5 4.01 0.97 มาก 6 

4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.94 1.11 ปานกลาง 3 4.10 0.91 มาก 4 

5.  มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.12 1.15 ปานกลาง 2 4.15 0.93 มาก 3 

6. มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสนิใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.15 1.20 ปานกลาง 1 4.17 0.95 มาก 1 

รวม 2.99 1.13 ปานกลาง  4.11 0.93 มาก  
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 ตารางที่ 42 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันระดับปาน

กลาง (x= 2.99, S.D= 1.13) และเมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่าย
ของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดเท่ากันในระดับปานกลาง (x= 3.15, S.D= 1.09 และ x= 3.15, S.D= 1.20) ตามล าดับ 
รองลงมา คือ การมีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยในระดับ

ปานกลาง (x= 3.12, S.D= 1.20) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไร
จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ

สิ่งแวดล้อม (x= 2.74, S.D = 1.10) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมี
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวคิด

กิจการเพ่ือสังคมโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.11, S.D= 0.93) และเมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและ

มีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (x= 4.17, S.D= 0.95) 
รองลงมาคือการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มี

ค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 4.16, S.D= 0.88)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ มีการน าผล
ก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคม

และสิ่งแวดล้อม (x= 4.01, S.D = 0.97) 
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ตารางท่ี 43 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวม 
จ าแนกตามแนวคิดกิจการเพือ่สังคม 

  

 แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

  S.D. ระดับ 

ล า
ดับ

 

1.  มี เป้ าหมายหลัก เ พ่ือสร้ า ง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.11 1.04 ปานกลาง 1 4.04 0.83 มาก 1 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
ห รื อ บ ริ ก า ร ที่ เ ป็ น มิ ต ร กั บ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.72 1.07 ปานกลาง 5 3.91 0.91 มาก 5 

3. มี ก า รน า ผ ลก า ไ ร จ ากกา ร
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.63 1.07 ปานกลาง 6 3.87 0.93 มาก 6 

4. มี ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ พั ฒ น า
นวัตกรรมเ พ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม 

2.76 1.06 ปานกลาง 4 3.93 0.89 มาก 4 

5. มี ธ ร รมาภิ บ าล ในการ เป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

3.02 1.10 ปานกลาง 3 3.99 0.89 มาก 3 

6.มีการประสานความร่วมมือ
สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมี
การตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

3.08 1.16 ปานกลาง 2 4.03 0.89 มาก 2 

รวมเฉลี่ย 2.89 1.08 ปานกลาง  3.96 0.89 มาก  
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 จากตาราง 43 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ

สังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันระดับปานกลาง (x= 2.89, S.D= 1.08) และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ

สิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง (x= 3.11, S.D=1.04) รองลงมาคือ มีการประสาน
ความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย (x= 3.08, S.D= 1.16) และการมีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการ

บริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง (x= 3.02, S.D= 1.10) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดในระดับปานกลางคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ

และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 2.63, S.D = 1.07) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมโดยภาพรวม

มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 3.96, S.D= 0.89) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การมีเป้าหมายหลัก

เพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก (x= 
4.04, S.D= 0.83) รองลงมาคือ ด้านมีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค

ประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก (x= 
4.03, S.D= 0.89)  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (x= 
3.87, S.D = 0.93) 

 
สรุป 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมด้านนโยบายการ
บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในระดับ
ปานกลาง คือ งานการวัดและประเมินผล ส่วนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ปานกลาง และการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดอยู่ในระดับปาน
กลาง และสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากโดยงานการจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมาก ส่วนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
การวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ในระดับมาก  
  สภาพปัจจุบันด้านกระบวนการและวิธีการในการบริหารงานโรงเรียนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรอยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่
ในระดับปานกลาง  สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยการจัดการเรียน
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การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและ
การวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ในระดับมาก  
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านนโยบายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
โดยก าหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม มีการปฏิบัติโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลางคือการมีเป้าหมายหลักเพ่ือ
สร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และสภาพปัจจุบันที่การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับปานกลาง  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านนโยบายการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยก าหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม มีการ
ปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก  และสภาพที่พึงประสงค์ที่การ
ปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและ
น าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก  
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านนโยบายการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยการก าหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม มีการปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง
คือการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และสภาพ
ปัจจุบันที่การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดขององค์ประกอบย่อยด้านจุดมุ่งหมายคือ มีการน าผลก าไรจาก
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับปานกลาง  ส่วนองค์ประกอบย่อยด้านแนวทางการด าเนินงานค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
คือ มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการ
ตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยู่ในระดับมาก  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านนโยบายการจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยการก าหนดจุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม มีการปฏิบัติโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก  และสภาพที่พึงประสงค์ที่การปฏิบัติมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไป
สร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก ส่วนองค์ประกอบด้านการด าเนินงาน
ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม สภาพที่พึงประสงค์มีการปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
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และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค์ที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
อยู่ในระดับมาก   
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านนโยบายการวัดและประเมินผลโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายและแนวทางการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม มีการปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลางคือการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และสภาพปัจจุบันที่การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
คือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์
แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับปานกลาง ดังตารางที่ 4.11 และ 4.12 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านการวัดและประเมินผลโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายและแนวทางการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม มีการปฏิบัติโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่
สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก  และสภาพที่พึงประสงค์ที่การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ 
มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่
ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมาก 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านกระบวนการและวิธีการในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปาน
กลาง และประเด็นท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลางคือ การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากันคือการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและการจัดท ามาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านกระบวนการและวิธีการในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมากคือ การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุดเท่ากันคือการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของ
สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง และประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันสูงที่สุดในระดับปาน
กลางคือ การติดตามประเมินผล  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากันคือการส ารวจและวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน   
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านกระบวนการและวิธีการในการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
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อยู่ในระดับมาก  และพบว่า ประเด็นการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และการติดตามประเมินผล
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดเท่ากันในระดับมาก  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากันในระดับมาก
คือการด าเนินการตามแผน การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน และการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและ
ประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปาน
กลาง  และพบว่า การวางแผนและการด าเนินการตามแผนมีค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันสูงที่สุดเท่ากัน
ในระดับปานกลาง  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดเท่ากันคือการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ย
ในระดบัปานกลาง   
 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านกระบวนการและวิธีการในการวัด
และประเมินตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และพบว่าการ
วางแผนมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดในระดับมาก และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับมากคือ
การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน   
 สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กโดยภาพรวมตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมมี
ค่าเฉลี่ยระดับปานกลาง พบว่า การมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง รองลงมาคือ มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชนและมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
การมีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการมีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง  
 
4.3 การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 ในการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมแบ่งเป็น 6 ส่วน ดังนี้ 
  4.3.1  ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิด

กิจการเพื่อสังคม 
 4.3.2  (ร่าง)ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมฉบับที่ 1   
 4.3.3  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคมฉบับที่ 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล   
 4.3.4  ปรับปรุงร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมเป็นฉบับที่ 2 
 4.3.5  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคมฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นกลุ่ม  
             4.3.6  ปรับปรุงร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมเป็นฉบับสมบูรณ ์ 

  โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 
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 4.3.1  ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม 

 เมื่อได้ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมแล้วน าผลไปวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ดังต่อไปนี้  

 
ตารางท่ี 44 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม โดยภาพรวมด้านนโยบาย จ าแนกตามงานบริหาร
โรงเรียน 

 
จากตารางที่ 44 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้านนโยบายจ าแนก
ตามงานบริหารโรงเรียน ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNImodified = 0.381) รองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 
0.373) และด้านการวัดและประเมินผล  (PNImodified = 0.361) ตามล าดับ  

 
 
 
 
 

นโยบายการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. PNI Modified 

ล าดับ
ความส าคัญ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.00 1.20 4.12 0.91 0.373 2 

2. การจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

2.99 1.19 4.13 1.51 0.381 1 

3. การวัดและประเมินผล           3.02 1.15 4.11 0.92 0.361 3 

รวมเฉลี่ย 3.00 1.18 4.12 1.11 0.372  
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ตารางท่ี 45 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม โดยภาพรวมด้านกระบวนการและวิธีการ จ าแนกตามงานบริหาร
โรงเรียน 

 
จากตารางที่ 45 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการ จ าแนกตามงานบริหารโรงเรียน ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.375) รองลงมาคือด้านการวัดและประเมินผล  
(PNImodified = 0.371) และด้านการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNImodified = 
0.370) ตามล าดับ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการและวิธกีารบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิดกจิการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. PNI Modified 

ล าดับ
ความส าคัญ 

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.99 1.14 4.11 0.93 0.375 1 
2. การจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

3.00 1.13 4.12 0.92 0.373 2 

3. การวัดและประเมินผล 2.99 1.14 4.10 0.93 0.371 3 
รวมเฉลี่ย 2.99 1.14 4.11 0.93 0.373  
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ตารางท่ี 46 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กด้านนโยบายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยก าหนดจุดมุ่งหมายตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม 

 
 
 

นโยบายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดย
ก าหนดจุดมุ่งหมายตามแนวคิดกจิการ   

เพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพทีพึ่ง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
ห รื อ คุ ณ ค่ า แ ก่ สั ง ค ม  ชุ ม ช น แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม  

3.42 1.09 4.36 0.75 0.275 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.64 1.15 4.04 0.92 0.530 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

2.43 1.11 4.00 0.96 0.646 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.74 1.04 4.04 0.89 0.474 3 

5.มีธรรมาภิบาลในการเป็น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.24 1.14 4.22 0.89 0.302 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกัน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.32 1.19 4.29 0.85 0.292 5 

รวมเฉลี่ย 2.97 1.12 4.16 0.88 0.401  
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 จากตารางที่ 46 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
นโยบายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการก าหนดจุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดย
ภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.401 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและ
น าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 0.646) รองลงมาคือมีกิจกรรมการ
ผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ 
(PNImodified = 0.530) และมีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม (PNImodified 
= 0.474) ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็น
จุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม(PNImodified =0.275) 2) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.292)  และ 
3) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ (PNImodified = 0.302) 
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ตารางท่ี 47 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านนโยบายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
  จากตารางที่ 47 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
นโยบายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยการก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการ
เพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.372 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มี

นโยบายการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดย
ก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามแนวคิด

กิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มเีป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือ
คุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

3.38 1.05 4.25 0.82 0.257 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ 

2.72 1.1 4.02 0.94 0.478 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

2.56 1.09 3.93 0.97 0.535 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.76 1.07 3.99 0.95 0.446 3 

5.มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการ
และการบริหารจัดการ 

3.19 1.17 4.14 0.91 0.298 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกัน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.27 1.17 4.22 0.92 0.291 5 

รวมเฉลี่ย 2.98 1.11 4.09 0.92 0.372  
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ดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 0.535) รองลงมาคือมี
กิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้าง
รายได้ (PNImodified = 0.478) และมีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 
(PNImodified = 0.446) ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified 
เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม(PNImodified =0.257) 2) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.291)  และ 
3) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ (PNImodified = 0.298)   
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ตารางท่ี 48 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านนโยบายการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
 
 
 

นโยบายการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรโดยก าหนด

จุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

3.28 1.11 4.25 0.89 0.296 5 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

2.71 1.11 4.01 0.98 0.480 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

2.61 1.11 3.96 0.99 0.517 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.82 1.07 4.00 0.94 0.418 3 

5.มีธรรมาภิบาลในการเป็น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.13 1.17 4.08 0.94 0.304 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกัน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.24 1.64 4.15 0.96 0.281 6 

รวมเฉลี่ย 2.96 1.20 4.08 0.95 0.378  
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  จากตารางที่ 48 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
นโยบายการจัดการเรียนการสอนโดยการก าหนดจุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดย
ภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.378 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและ
น าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 0.517) รองลงมาคือมีกิจกรรมการ
ผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ 
(PNImodified = 0.480) และมีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม (PNImodified 
= 0.418) ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็น
จุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(PNImodified =0.281) 2) มีเป้าหมาย
หลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.296)  และ 3) มี
ธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ (PNImodified = 0.304) 
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ตารางท่ี 49  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านนโยบายการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยก าหนด
แนวทางการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
 
 
 

นโยบายการจัดการเรียนการสอนโดย
ก าหนดจุดมุ่งหมายตามแนวคิดกจิการเพ่ือ

สังคม 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคญั 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

3.31 1.05 4.25 0.85 0.284 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ 

2.81 1.11 4.05 0.95 0.441 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.67 1.09 4.02 0.97 0.506 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.83 1.08 4.07 0.91 0.438 3 

5.มีธรรมาภิบาลในการเป็น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.19 1.10 4.15 0.93 0.301 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกัน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.26 1.20 4.2 0.92 0.288 5 

รวมเฉลี่ย 3.01 1.11 4.12 0.92 0.369  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 156 

  จากตารางที่ 49 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
นโยบายการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.369 ประเด็นลักษณะของ
กิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 
0.438) รองลงมาคือมีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ (PNImodified = 0.441) และมีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนาสังคม (PNImodified = 0.438) ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่า
ดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือ
คุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.284)  มี 2) มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
(PNImodified =0.388) และ 3) ธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 
(PNImodified = 0.301)  
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ตารางท่ี 50 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านนโยบายการวัดและประเมินผลโดยก าหนดจุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม 

  
  จากตารางที่ 50 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
นโยบายการวัดและประเมินผลโดยก าหนดจุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า 
PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.365 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง

นโยบายการวัดและประเมินผลโดยก าหนด
จุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือ
คุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

3.25 1.11 4.22 0.87 0.298 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

2.82 1.08 4.02 0.97 0.426 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.70 1.12 3.97 0.95 0.470 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.87 1.10 4.06 0.95 0.415 3 

5.มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการ
และการบริหารจัดการ 

3.19 1.15 4.16 0.89 0.304 5 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกัน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.24 1.19 4.23 0.95 0.306 4 

รวมเฉลี่ย 3.01 1.12 4.11 0.93 0.365  
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ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 0.471) รองลงมาคือมีกิจกรรมการผลิตสินค้า
และ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ ( PNImodified = 
0.426) และมีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม (PNImodified = 0.415) 
ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 
ประเด็น คือ 1) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
(PNImodified = 0.298) 2) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ (PNImodified 
= 0.304)  และ 3) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  
และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(PNImodified =0.306)  
ตารางท่ี 51 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านนโยบายการวัดและประเมินผลโดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพื่อ
สังคม 

นโยบายการวัดและประเมินผลโดยก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือ

สังคม 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNIModifi

ed 

ล าดับ
ความส าคั

ญ 
1. มเีป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่า
แก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.24 1.12 4.24 0.82 0.309 5 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่
เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.86 1.13 4.07 0.92 0.423 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.79 1.11 4.00 0.94 0.434 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหา
และพัฒนาสังคม 

2.90 1.12 4.10 0.91 0.414 3 

5.มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและ
การบริหารจัดการ 

3.15 1.15 4.15 0.91 0.317 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของ
ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการ
ตัดสินใจร่วมกันของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

3.23 1.2 4.19 0.88 0.297 6 

รวมเฉลีย่ 3.03 1.14 4.13 0.9 0.363   
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  จากตารางที่ 51 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
นโยบายการวัดและประเมินผลโดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดย
ภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.363 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและ
น าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 0.434) รองลงมาคือมีกิจกรรมการ
ผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ 
(PNImodified = 0.423) และมีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม (PNImodified 
= 0.414) ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็น
จุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.297)  2) มีเป้าหมาย
หลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.306)  และ 3) มี
ธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ (PNImodified =0.317) 
 
ตารางท่ี 52 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กด้านกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม 

กระบวนการและวิธกีารในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดกิจการ

เพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. การส ารวจและวิ เคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน 

2.97 1.1 4.13 0.91 0.391 1 

2. การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 2.98 1.12 4.14 0.91 0.389 2 

3. การวางแผน  3.00 1.13 4.13 0.91 0.377 5 
4. การด าเนินการตามแผน 3.01 1.11 4.09 0.94 0.359 6 

5. การติดตามประเมินผล 2.98 1.12 4.09 0.95 0.372 4 

6. การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน 2.97 1.12 4.11 0.92 0.384 3 
7. การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3.22 1.21 4.15 0.95 0.289 7 

รวมเฉลี่ย 3.02 1.13 4.12 0.93 0.364   
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 จากตารางที่  52 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวม
มีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.364  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือการส ารวจและวิเคราะห์
สภาพปัจจุบัน (PNImodified = 0.391) รองลงมาคือ การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (PNImodified = 
0.389) การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.384) การติดตามประเมินผล ((PNImodified 
= 0.372) การวางแผน ((PNImodified = 0.377) ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ า
กว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 2 ประเด็น คือ 1)  การด าเนินการตามแผน (PNImodified 
=0.359) และ 2) การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.289)   
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ตารางท่ี 53 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
 จากตารางที่ 53  พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.363  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ
ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย (PNImodified = 0.384) รองลงมาคือ การด าเนินการตามแผน 
(PNImodified =0.376) การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.371) ตามล าดับ และมี
ประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 4 ประเด็น คือ 1) 
การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน (PNImodified = 0.358) 2) การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
(PNImodified= 0.365) 3) การวางแผน (PNImodified = 0.356)  และ 4) การติดตามประเมินผล 
(PNImodified = 0.331)  
 
 

กระบวนการและวิธกีารในการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสตูรตาม

แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. การส ารวจและวิ เคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน 

3.01 1.12 4.11 0.92 0.365 5 

2. การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 3.02 1.13 4.18 0.90 0.384 1 

3. การวางแผน  3.03 1.11 4.11 0.90 0.356 6 

4. การด าเนินการตามแผน 2.98 1.11 4.10 0.92 0.376 2 
5. การติดตามประเมินผล 3.14 1.16 4.18 0.90 0.331 7 

6. การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน 3.02 1.15 4.10 0.93 0.358 4 

7. การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 2.99 1.13 4.10 0.92 0.371 3 
รวมเฉลี่ย 3.03 1.13 4.13 0.91 0.363  
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ตารางท่ี 54 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
 จากตารางที่ 54  พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมการวิเคราะห์จ าแนกตาม
องค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดย
ภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.375  มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือการวางแผน 
(PNImodified = 0.392) รองลงมาคือ การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน (PNImodified =0.387) การ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (PNImodified = 0.375) ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญ
ที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 4 ประเด็น คือ 1) การก าหนดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย (PNImodified = 0.372) การติดตามประเมินผล (PNImodified= 0.370) 3) การส ารวจและ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน (PNImodified = 0.365)  และ 4) การด าเนินการตามแผน (PNImodified = 
0.359)  
 
 
 

กระบวนการและวิธกีารในการวัดและ
ประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 2.99 1.13 4.08 0.93 0.365 6 

2. การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 2.98 1.12 4.09 0.94 0.372 4 
3. การวางแผน  3.01 1.14 4.19 0.90 0.392 1 

4. การด าเนินการตามแผน 3.01 1.11 4.09 0.93 0.359 7 
5. การติดตามประเมินผล 3.00 1.13 4.11 0.93 0.370 5 

6. การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน 2.97 1.13 4.12 0.94 0.387 2 

7. การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 2.99 1.13 4.11 0.93 0.375 3 
รวมเฉลี่ย 2.99 1.13 4.11 0.93 0.375   
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ตารางท่ี 55 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการส ารวจและวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
  จากตารางที่ 55 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.424 ประเด็น

กระบวนการและวิธกีารในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยมีการส ารวจและวิเคราะห์
สภาพปัจจบุันตามแนวคิดกจิการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือ
คุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.19 1.08 4.22 0.85 0.323 4 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.81 1.07 4.22 0.95 0.502 1 

3.มีการน าผลก า ไรจากการจ าหน่ าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและ
น าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.69 1.06 4.03 0.97 0.498 2 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.82 1.07 4.00 0.90 0.418 3 

5.มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการ
และการบริหารจัดการ 

3.13 1.07 4.11 0.90 0.313 6 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.19 1.20 4.19 0.89 0.314 5 

รวม 2.97 1.1 4.23 0.91 0.424  
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ลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/
หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ มี(PNImodified = 0.502) 
รองลงมาคือการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.498) และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญ
ที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 4 ประเด็น คือ 1) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม(PNImodified = 0.418) 2) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือ
คุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.323)  3)  มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่ วนได้ส่วนเสีย 
(PNImodified = 0.314)  และ4) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 
(PNImodified =0.313)  
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ตารางท่ี 56 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการก าหนดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
  จากตารางที่ 56 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 
ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.389 ประเด็นลักษณะของ

กระบวนการและวิธกีารในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยมีการก าหนดตัวชี้วัดและค่า

เป้าหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือ
คุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.2 1.12 4.18 0.87 0.306 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการ
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้  

2.82 1.10 4.08 0.94 0.447 3 

3. มี ก า รน า ผ ลก า ไ ร จ ากการ จ าหน่ า ย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและ
น าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.70 1.07 4.04 0.96 0.496 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเ พ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.85 1.08 4.13 0.89 0.449 2 

5.มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการ
และการบริหารจัดการ 

3.09 1.13 4.17 0.89 0.350 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่าย
ของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.22 1.21 4.22 0.90 0.311 5 

รวม 2.98 1.12 4.14 0.91 0.389  
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กิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 
0.496) รองลงมาคือมีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม (PNImodified = 
0.449) และมีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้ (PNImodified = 0.447) ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่า
ค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการ
และการบริหารจัดการ (PNImodified =0.350)  2) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของ
ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 
0.311)  และ 3) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
(PNImodified = 0.306)   
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ตารางท่ี 57 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการวางแผนตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม 

 
 
 
 

กระบวนการและวิธกีารในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยมีการวางแผนตามแนวคิด

กิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคญั 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือ
คุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.23 1.07 4.20 0.87 0.300 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.85 1.09 4.05 0.94 0.421 3 

3.มีการน าผลก า ไรจากการจ าหน่ าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและ
น าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.73 1.13 4.03 0.96 0.476 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.89 1.11 4.11 0.90 0.422 2 

5.มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการ
และการบริหารจัดการ 

3.14 1.16 4.19 0.87 0.334 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.18 1.20 4.21 0.91 0.324 5 

รวมเฉลี่ย 3.00 1.13 4.13 0.91 0.377  
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  จากตารางที่ 57 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการวางแผนตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.377 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 0.476) รองลงมาคือมี
การสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม (PNImodified = 0.422) และมีกิจกรรม
การผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ 
(PNImodified = 0.421) ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified 
เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ (PNImodified =0.334)  2) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.324)  และ 
3) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 
0.300)   
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ตารางท่ี 58 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการด าเนินงานตามแผนตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
 
 
 
 

กระบวนการและวิธกีารในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยมีการด าเนินการตามแผนตาม

แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือ
คุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.25 1.07 4.17 0.88 0.283 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.88 1.10 4.04 0.96 0.403 3 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.76 1.10 4.00 0.98 0.449 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.90 1.1 4.07 0.94 0.404 2 

5.มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการ
และการบริหารจัดการ 

3.11 1.13 4.12 0.96 0.325 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกัน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.17 1.17 4.17 0.95 0.315 5 

รวม 3.01 1.11 4.09 0.94 0.359   
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  จากตารางที่ 58 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการด าเนินงานตามแผนตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.359 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือ
สังคมท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม( PNImodified = 0.449) 
รองลงมาคือมีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม (PNImodified = 0.404) 
และมีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่าย
สร้างรายได้ (PNImodified = 0.403) ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี 
PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการ
บริหารจัดการ (PNImodified =0.325)  2) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.315)  และ 
3) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 
0.283)   
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ตารางท่ี 59 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการติดตามประเมินผลตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
 

กระบวนการและวิธีการในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการติดตาม

ประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
ห รื อ คุ ณ ค่ า แ ก่ สั ง ค ม  ชุ ม ช น แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม  

3.16 1.09 4.16 0.91 0.316 5 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.81 1.09 4.02 0.99 0.431 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

2.75 1.10 4.00 0.99 0.455 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.87 1.11 4.09 0.93 0.425 3 

5.มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการ
และการบริหารจัดการ 

3.12 1.15 4.11 0.95 0.317 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกัน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.19 1.20 4.17 0.94 0.307 6 

รวมเฉลี่ย 2.98 1.12 4.09 0.95 0.372   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 172 

  จากตารางที่ 59 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการติดตามประเมินผลตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.372 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือ
สังคมท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม( PNImodified = 0.455) 
รองลงมาคือมีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้ (PNImodified = 0.432) และมีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม (PNImodified = 0.425) ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี 
PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการ
บริหารจัดการ (PNImodified =0.317)  2) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.316)  และ 3) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของ
ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 
0.307)   
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ตารางท่ี 60  การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการจัดท ามาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
 
 

กระบวนการและวิธีการในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการ
จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานตาม

แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
ห รื อคุณค่ า แก่ สั ง คม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.17 1.09 4.17 0.87 0.315 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.82 1.08 4.05 0.94 0.436 3 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.75 1.09 4.01 0.95 0.458 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.86 1.11 4.13 0.90 0.444 2 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.10 1.15 4.13 0.92 0.332 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.15 1.19 4.19 0.92 0.330 5 

รวมเฉลี่ย 2.97 1.12 4.11 0.92 0.384  
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 จากตารางที่ 60 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการติดตามประเมินผลตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.384 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือ
สังคมท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม( PNImodified = 0.458) 
รองลงมาคือมีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม (PNImodified = 0.444) 
และมีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่าย
สร้างรายได้ (PNImodified = 0.436) ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี 
PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการ
บริหารจัดการ (PNImodified =0.332)  2) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.330)  และ 
3) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 
0.315)   
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ตารางท่ี 61 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
 
 

กระบวนการและวิธีการในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการ

ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. PNI Modified 

ล าดับ
ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ า แก่ สั ง คม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.24 1.09 4.17 0.88 0.287 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.85 1.12 4.02 0.96 0.411 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.76 1.12 3.98 0.93 0.442 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.89 1.12 4.05 0.94 0.401 3 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.16 1.17 4.13 0.94 0.307 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.22 1.21 4.15 0.95 0.289 5 

รวมเฉลี่ย 3.02 1.21 4.08 0.94 0.351  
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 จากตารางที่ 61 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.351 ประเด็นลักษณะของ
กิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 
0.442) รองลงมาคือ มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ (PNImodified = 0.411) และมีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนาสังคม (PNImodified = 0.401) ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่า
ดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและ
การบริหารจัดการ (PNImodified =0.307)  2) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.289)  
และ 3) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 
0.287)   
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ตารางท่ี 62 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยมีการ
ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 

กระบวนการและวิธีการในการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตรโดยมีการส ารวจและ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ตามแนวคิด

กิจการเพื่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
ห รื อคุณค่ า แก่ สั ง คม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.19 1.06 4.16 0.88 0.304 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.85 1.11 4.03 0.94 0.414 3 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.78 1.08 4.02 0.95 0.446 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.89 1.12 4.10 0.91 0.419 2 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.16 1.15 4.16 0.93 0.316 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.18 1.18 4.18 0.93 0.314 5 

รวมเฉลี่ย 3.01 1.12 4.11 0.92 0.365  
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 จากตารางที่ 62 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการส ารวจและ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 
0.365 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไร
จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม(PNImodified = 0.446) รองลงมาคือ มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม (PNImodified = 0.419) และมีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ (PNImodified = 0.414) ตามล าดับ และมีประเด็นที่
จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1) มีธรรมาภิ
บาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ (PNImodified =0.316)  2) มีการประสานความ
ร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.314)  และ 3) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.304)   
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ตารางท่ี 63 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยมีการ
ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
 

กระบวนการและวิธีการในการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมเสริม

หลักสูตรโดยมีการก าหนดตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายตามแนวคิดกิจการ

เพื่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการ

จ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
ห รื อ คุณค่ า แก่ สั ง คม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.19 1.09 4.18 0.87 0.310 5 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.85 1.13 4.03 0.94 0.414 3 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.82 1.11 4.02 0.95 0.426 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.87 1.11 4.08 0.91 0.422 2 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.15 1.17 4.16 0.90 0.321 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกัน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.21 1.19 4.18 0.90 0.302 6 

รวมเฉลี่ย 3.02 1.13 4.11 0.91 0.361  
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 จากตารางที่ 63 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการก าหนด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 
0.361) ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไร
จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม(PNImodified = 0.426) รองลงมาคือ มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม (PNImodified = 0.422) และมีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ (PNImodified = 0.414) ตามล าดับ และมีประเด็นที่
จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1) มีธรรมาภิ
บาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ (PNImodified =0.321)  2) มีเป้าหมายหลักเพ่ือ
สร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.310)  และ 3) มีการ
ประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมี การตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.302)   
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ตารางท่ี 64 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยมีการ
วางแผนตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 

กระบวนการและวิธีการในการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรโดยมีการวางแผนตาม

แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคญั 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
ห รื อ คุ ณ ค่ า แ ก่ สั ง ค ม  ชุ ม ช น แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม  

3.27 1.07 4.2 0.85 0.284 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.86 1.12 4.05 0.91 0.416 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

2.77 1.11 4.00 0.95 0.444 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.89 1.09 4.09 0.89 0.415 3 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.16 1.11 4.14 0.89 0.310 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกัน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.20 1.16 4.15 0.91 0.297 5 

รวมเฉลี่ย 3.03 1.05 4.11 0.90 0.356  
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 จากตารางที่ 64  พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยมีการวางแผนตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.356 ประเด็นลักษณะของ
กิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 
0.444) รองลงมาคือ มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ (PNImodified = 0.416) และมีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนาสังคม (PNImodified = 0.415) ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่า
ดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและ
การบริหารจัดการ (PNImodified =0.310)  2) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.297)  
และ 3) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 
0.284)   
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ตารางท่ี 65 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยมีการ
ด าเนินงานตามแผนตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
 

กระบวนการและวิธีการในการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตรโดยมีการด าเนินการ
ตามแผนตามแนวคิดกิจการเพื่อ

สังคม 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ า แก่ สั ง คม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.18 1.05 4.15 0.89 0.305 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.79 1.10 4.04 0.96 0.448 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.74 1.07 4.03 0.92 0.471 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.87 1.12 4.10 0.91 0.429 3 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.12 1.13 4.17 0.89 0.337 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.15 1.18 4.13 0.95 0.311 5 

รวม 3.15 1.11 4.1 0.92 0.302  
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 จากตารางที่ 65 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีด าเนินงานตาม
แผนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.302 ประเด็นลักษณะ
ของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม
(PNImodified = 0.471) รองลงมาคือ มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ (PNImodified = 0.448) มีการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม (PNImodified = 0.429) และมีธรรมาภิบาลในการเป็น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ (PNImodified =0.337)  ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับ
ความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 2 ประเด็น คือ 1)  มีการประสานความ
ร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.311)  และ 2) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.305)   
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ตารางท่ี 66 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยมีการ
ติดตามประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
 

กระบวนการและวิธีการในการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตรโดยมีการติดตาม

ประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพื่อ
สังคม 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ า แก่ สั ง คม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.18 1.05 4.20 0.82 0.321 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.8 1.09 4.05 0.94 0.446 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.73 1.08 4.04 0.93 0.480 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.84 1.10 4.10 0.91 0.444 3 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.10 1.12 4.12 0.89 0.329 5 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.14 1.16 4.18 0.88 0.331 4 

รวมเฉลี่ย 2.97 1.10 4.11 0.90 0.384  
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 จากตารางที่ 66 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการติดตาม
ประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.384 ประเด็น
ลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม
(PNImodified = 0.480) รองลงมาคือ มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่ เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ (PNImodified = 0.446) มีการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม (PNImodified = 0.444) และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญ
ที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1)  มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(PNImodified = 0.331)  2) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ (PNImodified 
=0.329)  และ3) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
(PNImodified = 0.321)  และ ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 67 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยมีการจัดท า
มาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
 

กระบวนการและวิธีการในการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม

เสริมหลักสูตรโดยมีการจัดท า
มาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวคิด

กิจการเพื่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ าแก่ สั งคม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.24 1.11 4.14 0.86 0.278 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.85 1.15 4.05 0.94 0.421 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.77 1.13 4.03 0.97 0.455 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.93 1.14 4.08 0.94 0.392 3 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.15 1.17 4.13 0.92 0.311 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.18 1.23 4.15 0.93 0.305 5 

รวมเฉลี่ย 3.02 1.15 4.15 0.93 0.374  
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 จากตารางที่ 67 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการจัดท า
มาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 
0.374 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไร
จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม(PNImodified = 0.455) รองลงมาคือ มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ (PNImodified = 0.421) มีการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม (PNImodified = 0.392) และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญ
ที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1)  มีธรรมาภิบาลในการเป็น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ (PNImodified =0.311) 2)มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(PNImodified = 0.305)  และ3) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.278)  และ ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 68 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยมีการ
ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 

กระบวนการและวิธีการในการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตรโดยมีการปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวคิด

กิจการเพื่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ าแก่ สั งคม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.19 1.07 4.17 0.86 0.307 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.84 1.13 4.06 0.93 0.430 3 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.79 1.11 4.01 0.96 0.437 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.86 1.13 4.09 0.92 0.431 2 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.14 1.13 4.14 0.91 0.318 5 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.15 1.19 4.16 0.91 0.321 4 

รวมเฉลี่ย 2.99 1.13 4.10 0.92 0.371  
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 จากตารางที่ 68 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.371 
ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม(PNImodified = 0.437) รองลงมาคือ มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม (PNImodified = 0.431) และมีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ (PNImodified = 0.430) ตามล าดับ และมีประเด็นที่
จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1) มีการ
ประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.321) 2) มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและ
การบริหารจัดการ (PNImodified =0.318)  และ3) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่
สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.307)  และ ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 69 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลโดยมีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
 
 

กระบวนการและวิธีการในการวัด
และประเมินผลโดยมีการส ารวจและ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันตามแนวคิด

กิจการเพื่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ าแก่ สั งคม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.14 1.06 4.13 0.88 0.315 5 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.81 1.13 4.01 0.94 0.427 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.78 1.13 4.02 0.95 0.446 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.90 1.12 4.04 0.92 0.393 3 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.11 1.14 4.12 0.94 0.325 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.18 1.18 4.14 0.93 0.302 6 

รวมเฉลี่ย 2.99 1.13 4.08 0.93 0.365  
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 จากตารางที่ 69 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลโดยมีการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.365 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือ
สังคมท่ีมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือมีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม( PNImodified = 0.446) 
รองลงมาคือ มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้ (PNImodified = 0.427) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
สังคม (PNImodified = 0.393) และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ย
และเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1)  มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 
(PNImodified =0.325) 2) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.315)  และ3) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.302) 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 70 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก4
ด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลโดยมีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
 

กระบวนการและวิธีการในการวัด
และประเมินผลโดยมีการก าหนด

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 

ล าดับ
ความส าคั

ญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ าแก่ สั งคม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.19 1.09 4.19 0.88 0.313 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.84 1.10 4.02 0.96 0.415 3 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.76 1.13 4.01 0.99 0.453 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.85 1.10 4.07 0.92 0.428 2 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.09 1.14 4.10 0.96 0.327 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.14 1.18 4.15 0.94 0.322 5 

รวมเฉลี่ย 2.98 1.13 4.10 0.94 0.376  
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 จากตารางที่ 70 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลโดยมีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.376 ประเด็นลักษณะของ
กิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 
0.453) รองลงมาคือ มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม (PNImodified = 
0.428) มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่าย
สร้างรายได้ (PNImodified = 0.415) และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified 
เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1)  มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ (PNImodified =0.327) 2) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.322) และ3) มี
เป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.313)  
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 71 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลโดยมีการวางแผนตามแนวคิดกิจการเพื่อ
สังคม 

 
 
 

กระบวนการและวิธีการในการวัด
และประเมินผลโดยมีการวางแผน

ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 

ล าดับ
ความส าคั

ญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ าแก่ สั งคม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.19 1.10 4.21 0.87 0.320 5 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.87 1.10 4.08 0.94 0.422 3 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.82 1.22 4.06 0.94 0.440 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.89 1.12 4.13 0.91 0.429 2 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.11 1.12 4.15 0.93 0.334 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.20 1.17 4.19 0.90 0.309 6 

รวมเฉลี่ย 3.01 1.14 4.14 0.92 0.375  
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 จากตารางที่ 71 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลโดยมีการวางแผนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดย
ภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.375 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 0.440) รองลงมาคือ มีการ
สร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม (PNImodified = 0.429) มีกิจกรรมการผลิต
สินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ (PNImodified = 
0.422) และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 
ประเด็น คือ 1)  มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ (PNImodified =0.334) 
2) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 
0.320)  และ3) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  
และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.309) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 72 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลโดยมีการด าเนินงานตามแผน ตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม 

 
 

กระบวนการและวิธีการในการวัด
และประเมินผลโดยมีการด าเนินการ
ตามแผน ตามแนวคิดกิจการเพื่อ

สังคม 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 

ล าดับ
ความส าคั

ญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ าแก่ สั งคม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.18 1.06 4.17 0.88 0.311 5 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.85 1.10 4.05 0.94 0.421 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.80 1.11 4.01 0.98 0.432 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.94 1.12 4.05 0.92 0.378 3 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.10 1.13 4.10 0.92 0.323 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.18 1.16 4.16 0.93 0.308 6 

รวมเฉลี่ย 3.01 1.11 4.09 0.93 0.359  
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 จากตารางที่ 72 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลโดยมีการด าเนินการตามแผนตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.359 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 0.432) รองลงมาคือ มี
กิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้าง
รายได้ (PNImodified = 0.421) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 
(PNImodified = 0.378) และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญท่ีต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็น
จุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1)  มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ (PNImodified 
=0.323) 2) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
(PNImodified = 0.311)  และ3) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.308) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 73 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลโดยมีการติดตามประเมินผลตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม 

 
  

กระบวนการและวิธีการในการวัด
และประเมินผลโดยมีการติดตาม

ประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพื่อ
สังคม 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 

ล าดับ
ความส าคั

ญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ าแก่ สั งคม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.19 1.08 4.18 0.87 0.310 5 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.80 1.12 4.05 0.96 0.445 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.78 1.15 4.02 0.99 0.446 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.89 1.11 4.09 0.94 0.415 3 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.11 1.14 4.15 0.93 0.334 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.19 1.18 4.16 0.92 0.304 6 

รวมเฉลี่ย 3.00 1.13 4.11 0.93 0.370  
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 จากตารางที่ 73 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลโดยมีการติดตามประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.370 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 0.446) รองลงมาคือ มี
กิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้าง
รายได้ (PNImodified = 0.445) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 
(PNImodified = 0.415) และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญท่ีต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็น
จุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1)  มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ (PNImodified 
=0.334) 2) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
(PNImodified = 0.310)  และ3) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.370) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 74 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลโดยมีการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
 

กระบวนการและวิธีการในการวัด
และประเมินผลโดยมีการจัดท า

มาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ าแก่ สั งคม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.16 1.10 4.15 0.88 0.313 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.88 1.14 4.07 0.94 0.413 3 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.75 1.12 4.05 0.99 0.473 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.85 1.1 4.1 0.94 0.439 2 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.06 1.14 4.15 0.95 0.356 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.10 1.18 4.19 0.93 0.352 5 

รวมเฉลี่ย 2.97 1.13 4.12 0.94 0.387  
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 จากตารางที่ 74 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลโดยมีการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.387 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือ
สังคมที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 0.473) 
รองลงมาคือ มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม (PNImodified = 0.439) 
และมีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่าย
สร้างรายได้ (PNImodified = 0.413) ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี 
PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1)  มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการ
บริหารจัดการ (PNImodified =0.356) 2) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.352) และ
3) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 
0.313) ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 75 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้านกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลโดยมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

  
 
 

กระบวนการและวิธกีารในการวัดและ
ประเมินผลโดยมีการปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน 
สภาพที่พึง

ประสงค์ 
ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1.  ม ีเ ป ้า ห ม า ย ห ล ัก เ พื ่อ ส ร ้า ง
ป ร ะ โ ย ช น ์ห ร ือ ค ุณ ค ่า แ ก ่ส ัง ค ม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3.15 1.09 4.16 0.88 0.321 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.82 1.10 4.06 0.96 0.440 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.74 1.10 4.01 0.97 0.464 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.94 1.11 4.1 0.91 0.395 3 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.12 1.15 4.15 0.93 0.330 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.15 1.20 4.17 0.95 0.324 5 

รวมเฉลี่ย 2.99 1.13 4.11 0.93 0.375  
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 จากตารางที่ 75 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้าน
กระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลโดยมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.375 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือ
สังคมที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 0.464) 
รองลงมาคือ มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้ (PNImodified = 0.440) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
สังคม (PNImodified = 0.395) และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ย
และเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1)  มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 
(PNImodified =0.330) 2) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.324)  และ3) มี
เป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.321) 
ตามล าดับ 
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ตารางท่ี 76 การจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม โดยภาพรวม จ าแนกตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

  
จากตาราง 76 พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมจ าแนกตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม มีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.364 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ

 แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
สภาพปัจจบุัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการจ าเป็น 

  S.D. 
  S.D. 

PNI 

Modified 
ล าดับ

ความส าคัญ 

1. มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์
หรื อคุณค่ า แก่ สั ง คม  ชุ มชนและ
สิ่งแวดล้อม  

3.11 1.04 4.04 0.83 0.292 6 

2.มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  

2.72 1.07 3.91 0.91 0.421 2 

3.มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.63 1.07 3.87 0.93 0.453 1 

4.มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

2.76 1.06 3.93 0.89 0.407 3 

5. มี ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

3.02 1.10 3.99 0.89 0.310 4 

6.มีการประสานความร่วมมือสร้าง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.08 1.16 4.03 0.89 0.298 5 

รวมเฉลี่ย 2.89 1.08 3.96 0.89 0.364  
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และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม(PNImodified = 0.453) รองลงมาคือ มี
กิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้าง
รายได้ (PNImodified = 0.421) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 
(PNImodified = 0.407)ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified 
เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1)  มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ (PNImodified =0.310) 2) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.298)  และ3) มี
เป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.292) 
ตามล าดับ 
 กล่าวโดยสรุปพบว่า จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมโดยเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ด้วยการค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need Index (PNIModified) 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และจัดท าร่างระบบบริหาร  พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการ
วิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้านนโยบายจ าแนกตามงานบริหารโรงเรียน 3 ด้าน พบว่า ด้านที่มีดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNImodified 
= 0.381) รองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.373) และด้านการวัด
และประเมินผล  (PNImodified = 0.364) ตามล าดับ 
 นอกจากนี้ในการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมจ าแนกตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม มีค่า 
PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.364 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ที่สุด คือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.453) รองลงมาคือ มีกิจกรรมการผลิต
สินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ (PNImodified = 
0.421) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม ( PNImodified = 0.407) 
ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 
ประเด็น คือ 1)  มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ (PNImodified =0.310) 
2) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการ
ตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PNImodified = 0.298)  และ            3) มีเป้าหมายหลักเพ่ือ
สร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.292) ตามล าดับ 
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 ฉะนั้นจึงสรุปได้ว่า ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) จากการวิเคราะห์ด้าน
นโยบายจ าแนกตามงานบริหารโรงเรียนโดยภาพรวม พบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตรมีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.38) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ควรมีการ
พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนด้านนโยบายการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ก่อนเป็นอันดับแรก นอกจากนี้ยังพบว่า ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
(PNImodified) ของประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดและถือ
เป็นจุดที่ควรพัฒนาคือ มี (PNImodified = 0.407) ตามล าดับ ซึ่งทั้งควรน ามาเป็นองค์ประกอบส าคัญใน
การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม  
 
 4.3.2  (ร่าง) ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ฉบับที่ 1 

        การพัฒนาร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดย
การศึกษาวิเคราะห์ความแตกต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์แล้วน าข้อมูลมา
ค านวณหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) และจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการ
จ าเป็นจากค่า PNImodified  โดยประเด็นที่มีค่า PNImodified สูงกว่าหรือเท่ากับค่า PNImodified เฉลี่ย เป็น
ประเด็นที่จะน าไปในการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียน โดยออกแบบพัฒนาเป็นร่างระบบน าประเด็นที่
มีค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระดับมากและส าคัญที่สุดซึ่งถือว่าเป็นจุดที่ควรพัฒนา ไป
ก าหนดเป็นกรอบแนวทางในการร่างระบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
นั้นคือ ประเด็นนโยบายการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคมท่ีมีค่า PNImodified สูงกว่าหรือเท่ากับ PNImodified เฉลี่ยเป็น 3 อันดับแรกคือ การน าผลก าไรจาก
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้ และมีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม นอกจากนี้
ยังได้มีการศึกษากรณีตัวอย่างของโรงเรียนที่มีการด าเนินการในรูปแบบใกล้เคียงจากเอกสาร รายงาน
ผลการด าเนินงาน เพื่อเป็นแนวทางและตัวอย่างในการพัฒนาร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก โดย
แบ่งเนื้อหาโครงสร้างของระบบเป็น 5 ส่วน ได้แก่ 1. ชื่อระบบบริหารโรงเรียน 2. แผนภาพแสดง
องค์ประกอบของระบบบริหารโรงเรียน 3. แนวคิดและหลักการ 4. วัตถุประสงค์ของระบบบริหาร
โรงเรียน และ 5. องค์ประกอบของระบบบริหารโรงเรียน ซึ่งแต่ละส่วนได้น าข้อค้นพบจากการศึกษา
กรอบแนวคิดการวิจัย และการประเมินความต้องการจ าเป็น น าเสนอรายละเอียดเป็นร่างระบบฉบับที่ 
1 ดังนี้ 
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 (ร่าง) ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ฉบับที่ 1  
1. ชื่อระบบ  “ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่เน้นนโยบายการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม

เสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 3 ประการ”    
2. แผนภาพแสดงองค์ประกอบของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ฉบับที่ 1  

 
ภาพที่  6 ร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ฉบับที่ 1 

 
3. แนวคิดและหลักการ 

การพัฒนาประเทศแบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมในช่วงที่ผ่านมาก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ าทาง
เศรษฐกิจ สังคม รวมถึงทางการศึกษาซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างโอกาสการมีงานท าหรือการ
ประกอบอาชีพ ซึ่งน าไปสู่การสร้างรายได้ พัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองและครอบครัว ได้มีการเสนอ
แนวทางหนึ่งในการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ าของประเทศไทยคือ การส่งเสริมธุรกิจเพ่ือสังคมหรือ
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กิจการเพื่อสังคมในระดับชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชน เพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืนและ
มีความเป็นธรรมควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยจะก่อให้เกิดการสร้างงานและการสร้าง
รายได้ให้กับประชาชน รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาสังคม สุขภาวะ และสิ่งแวดล้อมในชุมชนได้เป็น
อย่างดี น าไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิต ลดปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ าของคนในสังคม
ได้  (สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์, 2554)  เมื่อน าแนวคิดเกี่ยวกับกิจการเพ่ือสังคมโดยเฉพาะ
ในระดับชุมชนมาผสมผสานกับการพัฒนาและยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กจะท าให้โรงเรียน
ขนาดเล็กเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาสังคม อาชีพและสิ่งแวดล้อมในชุมชนได้ จึงต้องมี
การวิจัยและพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยบูรณาการใน
การปลูกฝังค่านิยม เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ การพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ และการ
ประกอบการทางสังคมให้แก่ผู้เรียนในสถานศึกษา ในแง่ของการบริหารจัดการ การวางแผน การ
พัฒนาระบบบริหารงานด้านวิชาการโดยเฉพาะสามด้านหลักคือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดและประเมินผล จึงมีความจ าเป็นที่
จะต้องท าการศึกษาว่าระบบบริหารงานโรงเรียนควรมีองค์ประกอบ ขั้นตอน กระบวนการและวิธีการ
อย่างไรเพื่อเสริมสร้างความรู้ ทักษะ ค่านิยม แนวคิดของการผู้ประกอบการเพ่ือสังคมและกิจการเพ่ือ
สังคมให้แก่ผู้เรียนในสถานศึกษาได้และที่ส าคัญการพัฒนาคนต้องอยู่บนพ้ืนฐาน ใฝ่เรียนรู้มีทักษะใน
การประกอบอาชีพ การสร้างและพัฒนานวัตกรรมที่สามารถต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ สินค้าหรือบริการ
ที่จ าหน่ายสร้างรายได้ ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน มีการน าผลก าไรไปท าให้บรรลุเป้าหมาย
คือ การสร้างประโยชน์ให้แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม มีการประสานงานความร่วมมือของภาค
ส่วนต่างๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม  ควบคู่กับการมีส านึกในศีลธรรมและจริยธรรม มี
ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชนต่อไป  
4. วัตถุประสงค์ของระบบ  

4.1. เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานโรงเรียนด้วยแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมอย่างเป็นระบบ 
4.2. เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดระบบการบริหารงานโรงเรียนด้านงานวิชาการตามแนวคิดกิจการ

เพ่ือสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
4.3. เพ่ือสนับสนุนการน าแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมมาพัฒนาผู้เรียนและการบริหารโรงเรียนอย่าง

เป็นระบบ 
5. องค์ประกอบของระบบ 

 องค์ประกอบของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมพัฒนามาจาก
การศึกษากรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียน แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึง
ประสงค์ และจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็น  เฉพาะในงานบริหารโรงเรียนด้าน
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วิชาการ คือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร และ
การวัดและประเมินผล โดยสามารถจัดระบบบริหารได้เป็น 2 ระบบย่อย คือ ระบบหลักและระบบ
สนับสนุน โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้  

5.1 ระบบบริหารหลักเพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
 ประกอบไปด้วย นโยบาย และกระบวนการและวิธีการ ในการน าแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมไป

ประยุกต์ร่วมกับการบริหารงานโรงเรียนด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดและประเมินผล โดยมีองค์ประกอบดังนี้ 

องค์ประกอบหลักที่ 1  นโยบาย ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ จุดมุ่งหมาย (Ends) 
และแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย (Means) ของการบริหารงานตามแนวคิดกิจการ
เพ่ือสังคม  มีดังนี้ 

  จุดมุ่งหมายหลัก คือ ผู้เรียนสามารถสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม ในรูปแบบการท ากิจกรรมผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ก่อให้เกิดก าไร แล้วน ากลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้าง
ประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมได้ 

  แนวทางในการด าเนินงานหลัก เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดและประเมิน เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย โดยมีแนว
ปฏิบัติ ขั้นตอนได้หลากหลาย ใช้ทรัพยากรที่จ าเป็น และมีขั้นตอนในการปฏิบัติด้วยกระบวนการและ
วิธีการดังองค์ประกอบหลักท่ี 2 

องค์ประกอบหลักที่ 2  กระบวนการและวิธีการ (Process and Procedure) ในการ
บริหารงานโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร และการวัดและประเมินผล ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมีแนวปฏิบัติและรายละเอียด
ของขั้นตอนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ดังนี้  

1. การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดและประเมินผล ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

 แนวปฏิบัติ 
1)   ศึกษา ค้นคว้า ส ารวจสภาพปัจจุบันของโรงเรียนถึง เกี่ยวกับหลักสูตร

สถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดและประเมินผล   
2) การส ารวจสภาพปัจจุบันของชุมชน ค้นคว้าข้อมูลจากชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น การประกอบอาชีพที่มีในชุมชน 
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3) ส ารวจ ศึกษาความสนใจ ความต้องการ ความถนัดและความสามารถของ
ผู้เรียน ครู และผู้ปกครอง ในการคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรม/ ผลิตภัณฑ์ 

4) พิจารณาสรุป จัดล าดับความส าคัญ คัดเลือกอาชีพ นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ 
สินค้าหรือบริการที่จะพัฒนาเพ่ือจ าหน่าย เพ่ือน ามาก าหนดเนื้อหาของหลักสูตรสถานศึกษา แนว
ทางการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลต่อไป 

5) ในการน าแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมมาสู่สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนและ
โรงเรียนสามารถท าได้โดยการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2. การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ให้ความส าคัญในการพัฒนานักเรียนตามตัวชี้วัด
และมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

แนวปฏิบัติ 
1)  ระบุเป้าหมายในการพัฒนา คือมีเป้าหมาย ให้ความส าคัญในการพัฒนา

นักเรียนตามตัวชี้วัดและมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเพ่ิม
จุดเน้นด้านการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

2) ก าหนดตัวชี้วัดในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น โดยให้มีการ
วิเคราะห์หลักสูตร จัดท าหน่วยการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และ
จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ที่ประยุกต์แนวคิดกิจการเพื่อสังคมใน 2 ลักษณะ คือ 

       ลักษณะที่ 1 การจัดการเรียนรู้ตามขอบเขตรายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพและเทคโนโลยี หรือจัดการเรียนรู้รายวิชาเพ่ิมเติม หรือจัดการเรียนรู้บูรณาการกับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้อ่ืนๆ โดยมีการวิเคราะห์หลักสูตร จัดท าหน่วยการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ จัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

      ลักษณะที่ 2 การจัดท าเป็นโครงการหรือแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใน
การท ากิจกรรมของชุมนุม ชมรม 
  3) การวางแผน โดยการท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนแล้วก าหนดหัวข้อ 
ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ จัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ ก าหนด
วิธีการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย จัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระบุงบประมาณ ผู้รับผิดชอบที่
สอดคล้องกับการพัฒนานักเรียนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม   
  4) การด าเนินการตามแผน ที่ได้ระบุไว้ในแผนต่างๆ ส่วนหนึ่งโดยการหาความรู้
เกี่ยวกับวิธีด าเนินการนั้นด้วยวิธีการฝึกอบรมหรือศึกษาด้วยตนเอง กรณีตัวอย่างจากโรงเรียนมีชัย
พัฒนา ให้ผู้เรียนร่วมกันคิดว่าจะท าอะไร แล้วไปหาที่ฝึกจากคนในชุมชน เชิญวิทยากรภายนอกมา
สอน เป็นต้น แล้วด าเนินการตามวิธีที่ก าหนด เก็บรวบรวมบันทึกข้อมูลที่เก่ียวข้องและผลลัพธ์  
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  5) การติดตามประเมินผล เพ่ือตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามวิธีการ 
ขั้นตอนหรือไม่  เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ผลที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นเป็นอย่างไร ผลรวม
เป็นไปตามเป้าหมายเพียงใด 
  6) การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน ถ้าการปฏิบัติงานมาเป็นไปตามวิธีการท างาน
มาตรฐาน ก็หามาตรการแก้ไข ถ้าผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ก็ค้นหาสาเหตุและแก้ไขที่ต้น
ตอเพ่ือมิให้เกิดปัญหาซ้ าซ้อนขึ้นอีก ปรับปรุงกระบวนการท างานและเอกสารวิธีท างานมาตรฐาน  
  7) การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องไม่ขาด
ตอนและเป็นระบบ 
 
 4.3.3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคมฉบับท่ี 1 โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล   

   ในขั้นตอนนี้เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ฉบับที่ 1 โดยตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วน
ได้เสียเป็นรายบุคคล ในส่วนการตรวจสอบเป็นรายบุคคลเครื่องมือที่ใช้คือ แบบตรวจสอบระบบที่
ผู้วิจัยพัฒนา แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
ประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับ ชื่อ –นามสกุล วุฒิการศึกษาสูงสุด ต าแหน่งปัจจุบัน ตอนที่ 2 ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบ และตอนที่  3 ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติคือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เนื้อหา โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 77 
 
ตารางท่ี 77 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม ฉบับท่ี 1 ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล 

 
ที่ 

รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลความ X̅ S.D. แปลความ 

1 ชื่อระบบ ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ที่เน้นนโยบายการจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม 3 ประการ 

3.80 0.79 มาก 4.10 0.99 มาก 

2 แผนภาพแสดงองค์ประกอบของระบบ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม 

3.50 1.18 มาก 3.50 1.18 มาก 
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ที่ รายการประเมิน ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X̅ S.D. แปลความ X̅ S.D. แปลความ 

3 แนวคิดและหลักการ 4.10 0.74 มาก 4.10 0.74 มาก 

4 วัตถุประสงค์ของระบบ 4.00 0.67 มาก 3.90 0.74 มาก 
5 องค์ประกอบของระบบ 

องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย ประกอบด้วย
จุดมุ่งหมายและแนวทางการด าเนินงาน 

4.00 0.67 มาก 3.90 0.74 มาก 

องค์ประกอบที่ 2 การจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 3 ประการ 
ประกอบด้วยวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 

4.30 0.82 มาก 3.70 1.16 มาก 

1) การส ารวจและวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนั   

4.40 0.97 มาก 4.10 1.10 มาก 

2) การก าหนดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย 

4.00 0.82 มาก 3.80 1.23 มาก 

3)  การวางแผน 3.90 0.99 มาก 3.90 0.99 มาก 
4)  การด าเนินการตามแผน 4.00 0.82 มาก 4.08 0.82 มาก 

5)  การติดตามประเมนิผล 4.00 0.82 มาก 4.08 0.82 มาก 

6) การจัดท ามาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

3.50 1.08 มาก 3.40 1.26 ปาน
กลาง 

7) การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  3.50 1.08 มาก 3.40 1.26 ปาน
กลาง 

เฉลี่ย 3.92 0.88 มาก 3.84 1.01 มาก 

  
  จากตารางที่ 77  ผู้ทรงคุณวุฒิท าการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม พบว่า การประเมินความเหมาะสมโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (X ̅  = 3.92, S.D.=0.88)  ค่าเฉลี่ยสูงสุดของความเหมาะสมคือ ขั้นการ
ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในองค์ประกอบที่ 2 การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม

หลักสูตร (X ̅  = 4.40, S.D.=0.97) และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดของความเหมาะสมเท่ากัน 3 ประเด็น คือ 

แผนภาพแสดงองค์ประกอบของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม (X ̅ = 
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3.50, S.D.=0.97)  ประเด็นการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานและการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (X ̅ 
= 3.50, S.D.=1.08)   
           การประเมินความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ

สังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X ̅ = 3.84, S.D.=1.01) มีค่าเฉลี่ยสูงสุดของความเป็นไปได้เท่ากัน 
3 ประเด็นคือ ชื่อระบบ ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่เน้นนโยบายการจัดการเรียนการสอนและ

กิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 3 ประการ (X ̅ = 4.10, S.D.=0.99) แนวคิดและ

หลักการ (X ̅ = 4.10, S.D.=0.74) และขั้นการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันในองค์ประกอบที่ 2 

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร (X ̅ = 4.10, S.D.=1.10) และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดของ
ความเป็นไปได้เท่ากัน 2 ประเด็น คือการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานและการปรับปรุงพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง (X ̅ = 3.40, S.D.=1.26)   
          นอกจากนี้  ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เสนอแนะร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยสรุปความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและเหตุผลประกอบของ
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคล แยกประเด็นการพิจารณตามหัวข้อของร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคมท่ีผู้วิจัยร่างข้ึน โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 78 
 
ตารางท่ี 78 ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและเหตุผลประกอบของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคลเพื่อการ
ปรับปรุงร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ฉบับที ่1 

รายการตรวจสอบ 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและเหตุผลประกอบของ

ผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
1.  ชื่อ ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่
เน้นนโยบายการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม 3 ประการ 

1) ตัดค าว่า 3 ประการออก และใส่ให้เห็นกระบวนการ   
2) 2) ควรเปลี่ยนชื่อใหม่เป็น “ระบบบริหารวชิาการของ

โรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกจิการเพื่อสังคม” 

2. แผนภาพแสดงองคป์ระกอบของระบบ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม 

1) ควรปรับแผนผังระบบบริหารให้เป็นวงจรให้ชัดเจน 
2) จัดท าผงัมโนทัศน์ระบบใหม่  
3) แสดงให้เห็นแผนภาพที่ครบวงจร มี feedback มีการ
ประเมิน 

3.แนวคิดและหลักการ 1) ควรระบุว่าวิเคราะห์ สังเคราะห์ระบบมาจากแหล่งใด 
4.วัตถุประสงค์ของระบบ 1) วัตถุประสงค์ 4.2 ควรตัดค าว่า ส่งเสริม ออก และข้อ 4.3 

ควรตัดค าว่า สนับสนนุ 
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รายการตรวจสอบ 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและเหตุผลประกอบของ

ผู้ทรงคุณวุฒิรายบุคคล 
5.องค์ประกอบของระบบ  องค์ประกอบ
ที่ 1 นโยบาย ประกอบด้วยจุดมุง่หมาย
และแนวทางการด าเนินงาน 

1) Format ในการเขียน วิธีการและขั้นตอน ควรแบ่งเปน็ข้อ
หลักและหัวข้อย่อยๆเพื่อเป็นการให้ข้อมูลที่ชัดเจน 
2) องค์ประกอบที่ 1,2 สามารถรวมกันได ้
2) จุดมุ่งหมายและแนวทางการด าเนินงานไมช่ัดเจน ไม่ตรง
ประเด็น 
3) ควรแยกแต่ละบทบาทให้ชัด ท าอะไรแล้วได้อะไร คือ
อะไรตัวชี้วัด ผลผลิต ผลลัพธ์ 
4) เพิ่มบทบาทผูบ้ริหาร 

องค์ประกอบที่ 2 การจัดการเรียนการ
สอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 3 ประการ 
ประกอบด้วยวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 

1)  การส ารวจและวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบนั   

1) การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบนัยังขาดความ
ชัดเจน ในขั้นตอนโรงเรียนไมส่ามารถสรุปได้วา่ จะได้ผลิต
สินค้า/หรือบริการอะไร  

2)  การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 1) ควรก าหนดขั้นตอนเป็นเร่ืองๆให้ชัดเจน และทีส่ าคัญควร
มีการศึกษาความเป็นไปได้ด้วยในขั้นตอนการด าเนินการ 

3)  การวางแผน 1) การวางแผน  ยังเขียนไม่ชัดเจน 

4) การด าเนินการตามแผน 1) การด าเนินการตามแผน ไม่ควรเป็นความเรียง 

5) การติดตามประเมนิผล 1) การติดตามประเมนิผล ยงัขาดการประเมินผลตาม
จุดมุ่งหมาย 3 ข้อ 

6) การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัตงิาน 1) การจัดท ามาตรฐานการปฏิบตัิงานยงัเขียนไมช่ัดเจนวา่ให้
ท าตามมาตรฐานตรงส่วนไหน รูปแบบการเขียน เขียน
อย่างไร  เช่นมาตรฐาน ตัวบ่งชี้ ประเด็นการพิจารณา 
 

7) การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  1) การปรับปรุงพฒันาอย่างต่อเนื่องยังเขียนไมช่ัดเจน 

ควรเขียนให้ย้อนกลับไปที่ขั้นตอน 1-6 และอ่ืนๆ 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  1) ปรับลักษณะการเขียนให้เกิดแนวปฏิบัติ 
2) ระบบคู่กับงานควรแสดงให้เห็นทั้งหมดแล้วยกมาท า 1 
ระบบ 
3) ค ากริยาที่ใช้เปน็ Action หรือใช้ค าว่า ใคร ท าอะไร 
เมื่อไหร่ อย่างไร เน้นบทบาทผูบ้ริหารท าอะไร ครู นักเรียน
ท าอะไร แล้วออกมาเป็นคู่มือระบบ 
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 4.3.4 ปรับปรุงร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ฉบับที่ 2 

  เมื่อได้ข้อมูลความเหมาะสมและเป็นไปได้ของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม จากการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล ผู้วิจัยได้น าไปปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะ และได้พัฒนาเป็นร่างระบบฯ ฉบับที่ 2  

(ร่าง) ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ฉบับที่ 2 
1. ชื่อระบบ “ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่เน้นนโยบายการจัดการเรียนการสอนและ                  

กิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 3 ประการ” (A Small-Sized School 
Management System Focus on Learning and Extra-Curricular Activity Management 
Based on the three concepts of Social Enterprise) 

2. แผนภาพแสดงองค์ประกอบของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 
ภาพที่  7 ร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ฉบับที่ 2 
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3. แนวคิดและหลักการ 
การพัฒนาประเทศแบบเศรษฐกิจแบบทุนนิยมในช่วงที่ผ่านมาก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ าทาง

เศรษฐกิจ สังคม รวมถึงทางการศึกษาซึ่งเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างโอกาสการมีงานท าหรือการ
ประกอบอาชีพ ซึ่งน าไปสู่การสร้างรายได้ พัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองและครอบครัว จึงได้มีการเสนอ
แนวทางหนึ่งในการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ าของประเทศไทยคือ การส่งเสริมธุรกิจเพ่ือสังคมหรือ
กิจการเพื่อสังคมในระดับชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชน เพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจที่มีการเติบโตอย่างยั่งยืนและ
มีความเป็นธรรมควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยจะก่อให้เกิดการสร้างงานและการสร้าง
รายได้ให้กับประชาชน รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาสังคม สุขภาวะ และสิ่งแวดล้อมในชุมชนได้เป็น
อย่างดี น าไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิต ลดปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ าของคนในสังคม
ได้ การน าแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมโดยเฉพาะในระดับชุมชนมาผสมผสานกับการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กจะท าให้โรงเรียนขนาดเล็กเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาสังคม 
อาชีพและสิ่งแวดล้อมในชุมชนได้ ดังนั้นจึงจ าเป็นในการพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม โดยบูรณาการในการปลูกฝังค่านิยม เสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจ การ
พัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ และการประกอบการทางสังคมให้แก่ผู้เรียนในสถานศึกษา โดยการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดและ
ประเมินผล  

จากการวิจัยพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมครั้ งนี้พบว่า 
ในส่วนขององค์ประกอบของระบบบริหารโรงเรียนด้านนโยบายมีค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นสูง ส่วน
องค์ประกอบงานบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย
ความต้องการจ าเป็นสูง และพบว่า แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 3 ประการที่มีค่าเฉลี่ยความต้องการ
จ าเป็นสูง คือ การผลิตสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง มีการน า
ผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์เพ่ือสังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม และการสร้างพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม จึง
น าประเด็นที่มีพบว่ามีความต้องการจ าเป็นสูงมาพัฒนาเป็นระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม   
4.วัตถุประสงค์ของระบบ  

4.1  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในด้านการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้วยแนวคิด
กิจการเพื่อสังคมอย่างเป็นระบบ 

4.2  เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดระบบบริหารงานโรงเรียนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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5.องค์ประกอบของระบบ 
 ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่เน้นนโยบายการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม

หลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 3 ประการ มีองค์ประกอบมาจากการศึกษากรอบแนวคิดระบบ
บริหารโรงเรียน แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับ
ความส าคัญจากการศึกษาความต้องการจ าเป็น โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

 องค์ประกอบที่ 1  นโยบาย  
     นโยบายของสถานศึกษาที่เน้นการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตาม

แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 3 ประการ ก าหนดให้มีองค์ประกอบย่อย 2 ประเด็น คือ จุดมุ่งหมาย 
(Ends) และแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย (Means)  มีรายละเอียดดังนี้ 

    จุดมุ่งหมาย   การก าหนดจุดมุ่งหมายของการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 3 ประการ คือ  

1) ผู้เรียนสามารถผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ 

2) ผู้เรียนสามารถน าก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไป
สร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมได้ 

3) ผู้เรียนสามารถสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้  
แนวทางการด าเนินงาน    
     ในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 3 

ประการ เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย มีแนวปฏิบัติ ขั้นตอนได้หลากหลาย ใช้ทรัพยากรที่จ าเป็น โดย
สามารถก าหนดตัวชี้วัดในหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น โดยให้มีการวิเคราะห์หลักสูตร จัดท า
หน่วยการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ ตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ ที่ประยุกต์แนวคิดกิจการเพื่อสังคมท้ัง 3 ประการ ใน 2 ลักษณะ คือ 

  ลักษณะที่ 1 การจัดการเรียนรู้ตามขอบเขตรายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี ซึ่งเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้อง หรือจัดการเรียนรู้รายวิชาเพ่ิมเติม หรือ
จัดการเรียนรู้บูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ โดยมีการวิเคราะห์หลักสูตร จัดท าหน่วยการ
เรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

  ลักษณะที่ 2 การจัดท าเป็นโครงการหรือแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในการท า
กิจกรรมของชุมนุม ชมรม 
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องค์ประกอบที่ 2 การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม 3 ประการ 
 การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็นภารกิจหลักของการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วยกิจกรรมย่อยหลายงานเช่น การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร การ
จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น การด าเนินการการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 3 ประการ คือ  1) มีกิจกรรมการ
ผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ 2) มีการ
น าก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 3) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้ โดยมีขั้นตอน
และวิธีการดังนี้  

3. การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
1) ศึกษา ค้นคว้า ส ารวจสภาพปัจจุบันของโรงเรียนถึงเกี่ยวกับการจัดการเรียนการ

สอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ที่เกี่ยวข้องกับการคิด ประดิษฐ์ ประยุกต์ ดัดแปลง หรือการกระท า
การใดๆเพ่ือสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ เพ่ือเป็นสินค้าหรือบริการในการจ าหน่ายสร้าง
รายได้ เป็นการฝึกการประกอบอาชีพ มีการปฏิบัติจนสามารถสร้างรายได้ 

2)  การส ารวจสภาพปัจจุบันของชุมชน ค้นคว้าข้อมูลจากชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น การประกอบอาชีพที่มีในชุมชน ทรัพยากรในชุมชน   

3) ส ารวจ ศึกษาความสนใจ ความต้องการ ความถนัดและความสามารถของ
ผู้เรียน ครู และผู้ปกครอง ในการคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรม/ ผลิตภัณฑ์ 

4) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการของชุมชน    
5) พิจารณาสรุป จัดล าดับความส าคัญ คัดเลือกอาชีพ นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ สินค้า

หรือบริการที่จะพัฒนาเพ่ือจ าหน่าย เพ่ือน ามาก าหนดเนื้อหาของหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางการ
จัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลต่อไป 

6) พิจารณา คิดค้นหาวิธีการหรือรูปแบบการท ากิจกรรมเพ่ือสร้างประโยชน์แก่
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ทั้งวิธีการที่สอดคล้อง บูรณาการกับการเรียนการสอนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตร หรือการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายสินค้าและบริการมาท ากิจกรรมเพ่ือสังคมทางใด
ทางหนึ่ง 

2. การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย โดยระบุเป้าหมายในการพัฒนา คือ  การ
พัฒนานักเรียนตามตัวชี้วัดและมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
เพ่ิมจุดเน้นด้านการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 3 ประการ คือ 1)ผู้เรียนสามารถผลิต
สินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ 2) ผู้เรียน
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สามารถน าก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อมได้ และ 3)ผู้เรียนสามารถสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา
สังคมได้ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1) วิเคราะห์เนื้อหาสาระ เป็นการก าหนดหมวดหมู่ เนื้อหาสาระและประสบการณ์ 
และวิเคราะห์เนื้อหาเป็นหน่วย หัวเรื่อง และเขียนแผนผังความคิด 

2) ก าหนดตัวชี้วัดในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น โดยการ
วิเคราะห์หลักสูตร จัดท าหน่วยการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ จัดท าแผนการจั ดการเรียนรู้ และ
จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ที่ระบุตัวชี้วัดในแผน โดยประยุกต์แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม
ทั้ง 3 ประการ ใน 2 ลักษณะ คือ การจัดการเรียนรู้ตามขอบเขตรายวิชาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
เกี่ยวข้อง หรือจัดการเรียนรู้รายวิชาเพ่ิมเติม หรือจัดการเรียนรู้บูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ 
และการจัดท าเป็นโครงการหรือแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในการท ากิจกรรมของชุมนุม ชมรม 

3) ตัวอย่างการจัดการเรียนรู้งานอาชีพในโรงเรียน กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี ที่สอดคล้องกับแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 3 ประการดังกล่าว   

3. การวางแผน โดยการท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนแล้วก าหนดหัวข้อ 
ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ จัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ ก าหนด
วิธีการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย จัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระบุงบประมาณ ผู้รับผิดชอบที่
สอดคล้องกับการพัฒนานักเรียนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 3 ประการ ดังกล่าว โดยมีแนวปฏิบัติ
ดังนี้ 
             3.1 ผู้บริหารแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือรวบรวมข้อมูลพื้นฐานจัดประเภทข้อมูลอาชีพ 
ในท้องถิ่น ให้เห็นลู่ทางอาชีพทั้งภายในและภายนอกของท้องถิ่น 
  3.2 น าข้อมูลจากการส ารวจความต้องการทางอาชีพจากผู้ปกครอง นักเรียน และ
ชุมชนเพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดการเรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม 
  3.3 วิเคราะห์ข้อมูล จัดล าดับความส าคัญของอาชีพ โดยพิจารณาจากทรัพยากรและ
ความต้องการของผู้เรียน ของชุมชน เพ่ือจัดท าหลักสูตรเปิดสอนในรายวิชาชีพนั้นๆ 
  3.4 จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่เน้น
การพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 3 ประการ  
  3.5  จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตร ให้สอดคล้อง
กับการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 3 ประการ 
      4. การด าเนินการตามแผน ที่ได้ระบุไว้ในแผนต่างๆ ส่วนหนึ่งโดยการหาความรู้เกี่ยวกับ
วิธีด าเนินการนั้นด้วยวิธีการฝึกอบรมหรือศึกษาด้วยตนเอง ศึกษาจากกรณีตัวอย่าง ซึ่งในกรณี
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โรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยเน้นส่งเสริมให้ผู้เรียนท าธุรกิจเพ่ือสังคมคือ โรงเรียนมีชัยพัฒนา ให้ผู้เรียน
ร่วมกันคิดว่าจะท าอะไร แล้วไปหาที่ฝึกจากคนในชุมชน เชิญวิทยากรภายนอกมาสอน เป็นต้น แล้ว
ด าเนินการตามวิธีที่ก าหนด เก็บรวบรวมบันทึกข้อมูลที่เก่ียวข้องและผลลัพธ์ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 
 4.1 แต่งตั้งคณะท างาน   
 4.2 ด าเนินการเปิดสอน ให้นักเรียนเลือกเรียนในหลักสูตร หรือสมัครเข้าร่วม
กิจกรรมชุมนุม ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามโครงสร้างหลักสูตร และสรุปผลการเรียนรู้ เพ่ือน าผลไป
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
  4.3 เทคนิคการสอน โดยใช้กระบวนการกลุ่ม เน้นทักษะกระบวนการท างานเป็นทีม
และการจัดการอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้เรียน คิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาในการท างานได้ จัด
กิจกรรมเพื่อสร้างประสบการณ์ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้   
  ซึ่งในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ได้หลายรูปแบบ ดังนี้ 
  1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง 
  2)  การเรียนรู้จากการค้นคว้า  
  3)  การเรียนรู้จากประสบการณ์  
  4) การเรียนรู้จากการท างานกลุ่ม 
      5. การติดตามประเมินผล เพ่ือตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามวิธีการ ขั้นตอน
หรือไม่  เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ผลที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นเป็นอย่างไร ผลรวมเป็นไปตาม
เป้าหมายเพียงใด ส่วนการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ สามารถวัดได้ 2 แบบ 
คือ 
  5.1 การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมกลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี มีการวัดและประเมินผล 4 ด้าน คือ 
   1) ด้านความรู้  
   2) ด้านทักษะ  
   3) ด้านผลงานจากการเรียนรู้ 
   4) ด้านคุณธรรม   
  5.2 การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนรู้ตามกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งจัดเป็น
ชมรมหรือชุมนุม มีการวัดผลและประเมินผล 3 ด้าน คือ 
   1) ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน 
   2) ด้านผลงาน/ชิ้นงาน  
   3) ด้านคุณธรรม      
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3. การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน ถ้าการปฏิบัติงานเป็นไปตามวิธีการท างาน หรือเมื่อ
พบปัญหาก็หามาตรการแก้ไข ถ้าผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ก็ค้นหาสาเหตุและแก้ไขที่ต้นตอ
เพ่ือมิให้เกิดปัญหาซ้ าซ้อนขึ้นอีก ปรับปรุงกระบวนการท างานและเอกสารวิธีท างานมาตรฐาน โดย
การระดมความคิด ส ารวจ สอบถาม รวบรวมข้อมูล แบบเก็บข้อมูล แบบรายงานต่างๆ เพ่ือจัดท าเป็น
คู่มือปฏิบัติงาน เพ่ือใช้ปฏิบัติต่อไป 
 7. การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง น าผลการจัดการเรียนรู้ ผลการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนมาวิเคราะห์หาปัญหา อุปสรรค เพ่ือค้นหาแนวทางการแก้ไขปัญหา พัฒนาปรับปรุงเพ่ือให้เกิด
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่องไม่ขาดตอนและเป็นระบบเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 4.3.5 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคมฉบับที่ 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการประชุมสนทนากลุ่ม  

  ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และได้พัฒนาเป็นร่างระบบฯ ฉบับที่ 2 แล้วจึง
ตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้โดยการร่วมกันพิจารณา อภิปรายในการประชุมสนทนากลุ่ม  
โดยมีความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและเหตุผลประกอบ ดังตารางที่ 79 

 
ตารางท่ี 79 ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและเหตุผลประกอบของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม
เพื่อการปรับปรุงร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

รายการตรวจสอบ 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและเหตุผลประกอบของผู้ทรงคุณวฒุทิี่

เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

1. ชื่อ ระบบบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กที่เน้นนโยบายการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 3 
ประการ 

3) 1) ปรับชื่อเป็นระบบบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

4) 2) จากชื่อมีความคาดหวังว่าจะน าไปใช้ในโรงเรียนขนาดเล็กว่าจะ
เพื่อสังคมได้จริงหรือไม่แต่ในเนื้อหายังระบุไมช่ัดเจน 

5) 3) ค าว่า เนน้นโยบาย แต่ในเนือ้หายังระบุนโยบายไม่มาก ไม่แน่ใจ
ว่าเป็นนโยบายของรัฐในภาพใหญ่หรือเพียงนโยบายของ
สถานศึกษา ควรระบุให้ชัดหรือตัดค าว่าเนน้นโยบายออก 

6) 4) ควรตัดค าว่า 3 ประการออก เนื่องจากแนวคิดกิจการเพื่อสังคม
ที่เหลืออีก 3 ประการก็มีความส าคัญน่าจะน ามาใช้ทั้งหมด 

2. แผนภาพแสดงองคป์ระกอบของ
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

1) แผนภาพยงัไม่ครบวงจร ยังไม่วนกลับมาที่นโยบาย 
2) ควรน า 7 ขั้นตอนมาแตกให้เป็นระบบในแผนภาพด้วยให้มี
ความชัดเจน 
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รายการตรวจสอบ 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและเหตุผลประกอบของผู้ทรงคุณวฒุทิี่

เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
 3) ควรใช้แนวคิดกิจการเพื่อสังคมทั้ง 6  ข้อมาใช้ 

4) แผนภาพขาดในเร่ืองกระบวนการของระบบ ขาดความชัดเจน
เป็นภาพรวมมากเกินไป ควรลงรายละเอียดเพิ่มเนื่องจากเนื้อหา
ไม่ได้ซบัซ้อนจนเกินไป 
6) ให้เพิ่มเติมเร่ืองการปลูกฝังด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมแก่เด็ก 

3.แนวคิดและหลักการ 1) โรงเรียนขนาดเล็กมีความยากล าบากอยู่แล้วการท าเร่ืองกิจการ
เพื่อสังคมเป็นเร่ืองยากมากแต่มีบางโรงเรียนท าอยู่ และมีหลักสตูร
ในการท า แต่ท าได้ยากมากและควรมีหน่วยงานภายนอกเข้ามา
ช่วยเหลือ 
2) ควรมุ่งเน้นเร่ืองการปลูกฝังให้ผู้เรียนใช้ชีวิตอยู่ในสงัคมอย่างมี
ส านึกรักสิ่งแวดล้อม  
และมีคุณลักษณะที่ดีด้วย 

4.วัตถุประสงค์ของระบบ 1) ควรปรับให้เหลือ 2 ข้อ เนื่องจากมีความคลา้ยคลึงกันมาก แล้ว
ปรับค า 
2) วัตถุประสงค์ข้อ 4.2 ควรตัดออก แต่น าค าว่า ให้มีประสทิธภิาพ
และเกิดประสิทธผิลไปต่อทา้ยขอ้ 4.1  
3) ปรับค าในข้อ 4.3 ตัดประโยคท้ายแล้วเติมค าขยายเช่น อยา่ง
ยั่งยืน อย่างต่อเนื่อง ขยายผล ยกระดับ เป็นตน้ 
4) การใช้ภาษา ควรใช้ค าว่า การจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการใน
กลุ่มสาระการเรียนรู ้

5.องค์ประกอบของระบบ  
องค์ประกอบที่ 1 นโยบาย 
ประกอบด้วยจุดมุ่งหมายและแนว
ทางการด าเนินงาน 

1) นโยบายทีท่ าสอดคล้องหรือขัดแย้งกับระดับชาติหรือไม่ 
concept ตอนนี้ไม่แน่ใจว่าจะท าได้มากน้อยอย่างไร เช่น ถ้าเดก็
ประถมจะท านวัตกรรมจะสามารถท าได้มากน้อยอย่างไร 
2) แนวทางในการพัฒนาหลักสตูรมี 2 แนวทาง ควรอยู่ใน
กระบวนการโดยแยกเป็น 2 ลู่ อย่างชัดเจนหรือมีการเชื่อมโยง
ระหว่างทั้ง 2 ลักษณะและปรับเนื้อหาใหม่ 
3) ควรเติมInput Process Outputให้เห็นระบบที่สมบูรณ ์
4) จุดมุ่งหมายอาจครอบคลุมทั้ง 3 งานบริหารวิชาการแต่เน้นการ
จัดการเรียนการสอนฯ  
5) องค์ประกอบที่ 2 ชื่อไม่สัมพนัธกืับเนื้อหาชื่อเป็นการจัดการ
เรียนการสอนแต่เนื้อหายังอยู่ในการวางแผนบริหาร 

องค์ประกอบที่ 2 การจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 3 
ประการ ประกอบด้วยวิธีการและ
ขั้นตอน ดังนี ้
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รายการตรวจสอบ 
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและเหตุผลประกอบของผู้ทรงคุณวฒุทิี่

เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 

 

6) แนวคิดกิจการเพื่อสังคมซึ่งถือว่าเป็น output น่าจะ 6 ข้อ
เหมือนเดิม และกระบวนการท าหมด 7 ข้อ แต่ทั้งสอง
องค์ประกอบหนักเบาตามคา่ PNI 
7) การเขียนระบบไม่ควรเขียนเป็นความเรียง 
8) กลไกที่สื่อถึงโรงเรียนขนาดเล็กเป็นบรบิททีน่ าไปใชไ้ด้ 
นอกจากกระบวนการที่ระบุวา่ใครท าอะไร นา่จะเพิ่มสิ่งที่อยากให้
เกิดขึ้นด้วย 

1)  การส ารวจและวิเคราะห์
สภาพปัจจุบนั   

1) ควรมีการส ารวจศักยภาพพื้นที่ด้วย  
2) ควรเพิ่มวิเคราะห์ตลาดด้วยวา่จะขายให้ใครอย่างไร  
3) ควรปรับการเขียน การใช้ภาษาให้เห็นถึงแนวปฏิบัติ เม่ือส ารวจ
แล้วน าไปใช้อะไร 
4) ควรตั้งเป็นหัวข้อใหญ่ เช่น การส ารวจ แล้วแยกเปน็หัวข้อย่อย
ว่า ส ารวจด้านใดบ้าง จะเข้าใจงา่ยมากกว่า  

2) การก าหนดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย 

1) การใช้ภาษายงัไมบ่่งบอกถึงแนวปฏิบัติ ไม่ควรใช้ค าวา่ ตัวอย่าง
ขึ้นน า 

3)  การวางแผน 1)  ควรปรับการเขียน การใช้ภาษาให้เห็นถึงแนวปฏบิัติ   

4) การด าเนินการตามแผน 1)  ควรปรับการเขียน การใช้ภาษาให้เห็นถึงแนวปฏบิัติ   
5) การติดตามประเมนิผล 1) ควรเขียนให้ครอบคลุมไปถึงบทบาทของผู้บริหารในการติดตาม

ประเมินผล 
6) การจัดท ามาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 
1)  ควรปรับการเขียน การใช้ภาษาให้เห็นถึงแนวปฏบิัติ   

7) การปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง  

1) ควรเขียนให้เห็นแนวปฏิบัต ิ

อ่ืนๆ  1) การใช้ค ายังไมช่ัดเจน เชน่ แนวทางการด าเนินงาน 
2) หัวใจของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กหายไป มีการส ารวจ
สภาพปัจจุบนั สิ่งที่มีอยู่ แตไ่ม่เห็นการสร้างการมีส่วนร่วมและ
การช่วยเหลือจากหน่วยงานภายนอก 
3) เพิ่มข้อ 1.8 เพื่อให้เห็นถึงความยั่งยืน 
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 จากตารางที่ 78 และ79 ผู้วิจัยน าความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและเหตุผลประกอบของ
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคลและจากการสนทนากลุ่ม น ามาปรับปรุงเป็นระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคมฉบับสมบูรณ์ 
  4.3.6 น าเสนอระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม  

 ผู้วิจัยน าข้อสรุปความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและเหตุผลประกอบจากการตรวจสอบความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องระบบบริหารโรงเรียนที่ตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้เสีย
เป็นรายบุคคลและการประชุมสนทนากลุ่ม มาท าการปรับปรุงพัฒนาเป็นระบบบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ดังนี้ 

 
1. ชื่อระบบ  “ระบบบริหารงานวิชาการท่ีเน้นการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม” (Academic Management System Focus on Learning and 
Extra-Curricular Activities Management Based on the Concepts of Social Enterprise) 

2. แผนภาพแสดงองค์ประกอบของระบบบริหารโรงเรียน 
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ระบบบริหารงานวิชาการที่เน้นการจัดการเรียนการสอนและกจิกรรมเสริมหลักสูตร                      
ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

- แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมส่งเสริมการท า
กิจการเพื่อสังคม 

 

ขั้นวางแผน 
- ส ารวจและ
วิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน 
- ก าหนดตัวชีว้ัด
และค่าเป้าหมาย 
- การวางแผน 

-  จัดการเรียนรู้ในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี 
- จัดการเรียนรู้รายวิชา
เพิ่มเติม 
- จัดการเรียนรู้บูรณาการ
กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ 

 
 

ขั้นด าเนินการ 

- การด าเนินการ
ตามแผน 

ขั้นติดตาม
ประเมินผล 
-  การติดตามและ
ประเมินผล 

- โครงการ/กิจกรรม 
- กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
- ชุมนุม ชมรม 

  
 - วัดและประเมินผลผู้เรียน 

- ติดตามประเมินผล
กิจกรรม/โครงการ 
 
- คู่มือปฏิบัติงานวิชาการ
ตามแนวคิดกิจการเพื่อ
สังคม 

- สะท้อนปัญหาเพ่ือ
ปรับปรุงพัฒนา 
 

1.นักเรียน
สามารถผลิต
สินค้า/บริการที่
เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และ
สามารถ
จ าหน่ายสร้าง
รายได้  
2..นักเรียน

สามารถน าก าไร

กลับไปต่อยอด

และสร้าง

ประโยชน์แก่

สังคม ชุมชน

และสิ่งแวดล้อม 

3. นักเรียน

สามารถสร้าง/

พัฒนานวัตกรรม

เพื่อแก้ไขปัญหา

และพัฒนา

สังคม 

เป้าประสงค์ กระบวนการและวิธกีารด าเนินงาน 

–เสรมิสร้าง
นักเรียนสู่การ
เป็นผู้ประกอบ    
การเพื่อสังคม 
 
-เสริมสรา้ง
นักเรียนเป็นผู้
มีทักษะในการ
ประกอบอาชีพ
เชิงสร้างสรรค ์
 
-พัฒนา
นักเรียนเป็น
ผู้สร้าง
ประโยชน์แก่
สังคม ชุมชน
และ
สิ่งแวดล้อม 

 

นโยบาย 

ขั้นปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

- การจดัท า
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

- การปรับปรุง
พัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 

ภาพที่  8 ระบบบริหารงานวิชาการท่ีเน้นการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
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3.แนวคิดและหลักการ 
 ระบบบริหารงานวิชาการที่เน้นการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม เป็นระบบหนึ่งของการบริหารงานวิชาการ เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งเสริมแนวคิดเพ่ือ
กิจการสังคมให้สามารถเกิดขึ้นได้จริง โดยเฉพาะให้บรรลุตามเป้าประสงค์ของระบบการบริหาร
โรงเรียนที่ประกอบด้วยนโยบาย กระบวนการและวิธีการด าเนินงาน ด้วยงานวิชาการเป็นงานหลักที่
ส าคัญที่สุดของงานบริหารโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วยงานพัฒนาหลักสูตร งานจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร และงานวัดและประเมินผล เพ่ือเสริมสร้างนักเรียนให้มีความรู้ ทักษะ ค่านิยม 
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม การเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคม เป็นผู้ที่มีเป้าหมายเพ่ือสร้างประโยชน์ให้แก่
ชุมชน ท ากิจกรรมที่มีการผลิตสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ 
และมีการน าผลก าไรไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
แก้ปัญหาแก่ชุมชนและสังคม เป็นผู้ประกอบการที่มีคุณธรรม มีธรรมาภิบาล และมีการประสานความ
ร่วมมือกับองค์กรภายนอกและสร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาร่วมกัน โดยคาดหวังให้โรงเรียนขนาดเล็ก 
เป็นศูนย์กลางของชุมชน และเป็นสถานที่ที่สร้างนักเรียนให้เป็นผู้ที่มีทักษะการประกอบอาชีพควบคู่
กับการมีส านึกในศีลธรรมและจริยธรรมในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมของชุมชนต่อไป คุณภาพ
ของโรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะในพ้ืนที่ยากจนจะสามารถเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาส าคัญของ
คุณภาพการศึกษาไทย และยังสามารถช่วยลดปัญหาความเหลื่อมล้ าของประเทศไทยได้ด้วย  
4.วัตถุประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียน 

4.1 เพ่ือจัดระบบบริหารงานวิชาการที่เน้นการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคมให้เกิดประสิทธิผล 

4.2 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนด้านการจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.องค์ประกอบของระบบบริหารโรงเรียน     
 ระบบบริหารงานวิชาการที่เน้นการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตาม

แนวคดิกิจการเพื่อสังคม มีองค์ประกอบมาจากการศึกษากรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียน แนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และการจัดล าดับความส าคัญจาก
การศึกษาความต้องการจ าเป็น แล้วน ามาพัฒนาเป็นระบบบริหารงานวิชาการที่เน้นการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ซึ่งประกอบด้วยนโยบายที่จะ
ก าหนดแนวทางการบริหารให้บรรลุเป้าหมาย เป้าประสงค์และกระบวนการและวิธีการด าเนินงาน 
และโดยมีรายละเอียดขององค์ประกอบต่างๆดังนี้ 
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 องค์ประกอบที่ 1  นโยบายการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

  การก าหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการที่เน้นการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญที่จะเป็นผู้ประสานใน
การก าหนดทิศทางร่วมกับครู บุคลากร นักเรียน ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเชื่อมโยงการน า
นโยบายระดับชาติและระดับกระทรวงที่เกี่ยวข้องมาบูรณาการสู่การปฏิบัติจริงในระดับสถานศึกษา 
เช่น กิจกรรมบริษัทสร้างการดีในโครงการโรงเรียนสุจริต  โครงการนักธุรกิจน้อยสร้างสรรค์ฯ 
การศึกษาเพ่ือการมีงานท า เป็นต้น โดยมีจุดหมายปลายทางที่คาดหวังให้นักเรียนเป็นผู้ประกอบการ
เพ่ือสังคมในอนาคตต่อไป จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องก าหนดกลไกในการปฏิบัติ เช่น การออกกฎ 
ระเบียบ ข้อตกลง ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น รวมถึงการวางแผนกลยุทธ์และก าหนดกลวิธีที่จะน านโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติโดยระบุวิธีการและขั้นตอนในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยมีนโยบายหลักที่
ส าคัญซึ่งจะเป็นจุดมุ่งหมายของการด าเนินการ ดังนี้ 

1. เสริมสร้างนักเรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคม 
2. เสริมสร้างนักเรียนเป็นผู้มีทักษะในการประกอบอาชีพเชิงสร้างสรรค์ 
3. พัฒนานักเรียนเป็นผู้สร้างประโยชน์แก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

 
 องค์ประกอบที่ 2 เป้าประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
   การก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม มีดังนี้คือ 
1)  ผู้เรียนสามารถผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ 
2)  ผู้เรียนสามารถน าก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไป

สร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมได้ 
3) ผู้เรียนสามารถสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้  

  นอกจากนี้มียังมีประเด็นสนับสนุนให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพคือ การมีธรรมาภิบาลใน
การเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ การประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงการมีเป้าหมาย
หลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  
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  องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการและวิธีการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
  กระบวนการและวิธีการด าเนินงานเป็นองค์ประกอบหนึ่งของนโยบายการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 
ขั้นวางแผน 

1.  การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน  มีแนวปฏิบัติดังนี้ 
1.1 ส ารวจสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม

หลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
1)  ส ารวจเนื้อหาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ปัจจุบันว่ามีสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมให้นักเรียนคิดค้น ประดิษฐ์ ประยุกต์ ดัดแปลง หรือการ
กระท าการใดๆเพ่ือสร้างหรือพัฒนานวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ เพ่ือเป็นสินค้าหรือบริการในการจ าหน่าย
สร้างรายได ้เป็นการฝึกการประกอบอาชีพ มีการปฏิบัติจนสามารถสร้างรายได้ 

2)  ส ารวจกิจกรรมเพ่ือสังคม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์ ที่
จัดโดยนักเรียน ครู ผู้บริหาร หรือชุมชน เพ่ือพัฒนาต่อยอดกิจกรรม 

3)  ส ารวจสภาพปัจจุบันของชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น การ
ประกอบอาชีพที่มีในชุมชน ทรัพยากรในชุมชน รวมถึงสินค่า บริการ นวัตกรรม หรือสิ่งที่เป็นที่
ต้องการ ขาดแคลน จ าเป็น เพ่ือพัฒนาเป็นสินค้า/บริการเพ่ือการจ าหน่ายในชุมชนและนอกชุมชน 

4)  ส ารวจความสนใจ ความต้องการ ความถนัดและความสามารถของผู้เรียน 
ครู และผู้ปกครอง ในการคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรม/ ผลิตภัณฑ์ 

5)  วิธีการส ารวจมีหลายวิธีการซึ่งสามารถน ามาใช้ผสมผสานกันเพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้องสมบูรณ์และเป็นรูปธรรม  เช่น  การสัมภาษณ์  การใช้แบบสอบถาม  การสังเกต ใช้สื่อ 
ICT การจัดเวทีประชาคม เป็นต้น 

1.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

1) เมื่อท าการส ารวจชุมชน โรงเรียน ผู้เรียน ครู เรียบร้อยแล้ว ข้อมูลที่ได้จะมี
ความหลากหลาย  มีทั้งที่เป็นปัญหาหรือความต้องการ ความจ าเป็น ดังนั้น จะต้องน ามาวิเคราะห์  
จัดหมวดหมู่ เช่น  แบ่งตามประเภทความรุนแรง หรือความจ าเป็นเร่งด่วน ความยากง่ายในการ
ด าเนินการ และข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน และการน าทรัพยากรใช้ให้เกิดประโยชน์ 

2) พิจารณาสรุป จัดล าดับความส าคัญ คัดเลือกอาชีพ นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ 
สินค้าหรือบริการที่จะพัฒนาเพื่อจ าหน่าย เพ่ือตอบสนองต่อปัญหาหรือความต้องการ ความขาดแคลน 
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เพ่ือน ามาก าหนดเนื้อหาของหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล
ต่อไป 

3) พิจารณา คิดค้นหาวิธีการหรือรูปแบบการท ากิจกรรมเพ่ือสร้างประโยชน์
แก่สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ทั้งวิธีการที่สอดคล้อง บูรณาการกับการเรียนการสอนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตร หรือการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายสินค้าและบริการมาท ากิจกรรมเพ่ือสังคมทางใด
ทางหนึ่ง ผลที่ได้จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของของการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมน าเป็นข้อมูลในการก าหนดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย เพ่ือการวางแผนต่อไป 

2. การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  
เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลจากการส ารวจแล้ว ผ่านการประชุมร่วมกันของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องและท าการก าหนดตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องโดยระบุเป้าหมายในการพัฒนา คือ  การพัฒนา
นักเรียนตามตัวชี้วัดและมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเพ่ิม
จุดเน้นด้านการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม คือ 1) ผู้เรียนสามารถผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ 2) ผู้เรียนสามารถน าก าไรจาก
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อมได้ 3) ผู้เรียนสามารถสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้   โดยมี
แนวปฏิบัติดังนี้ 
    1)  วิเคราะห์เนื้อหาสาระ เป็นการก าหนดหมวดหมู่ เนื้อหาสาระและประสบการณ์ 
และวิเคราะห์เนื้อหาเป็นหน่วย หัวเรื่อง และเขียนแผนผังความคิด 
    2)  ก าหนดตัวชี้วัดในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น โดยการ
วิเคราะห์หลักสูตร จัดท าหน่วยการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และ
จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ที่ระบุตัวชี้วัดในแผน โดยประยุกต์แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
ในการออกแบบการเรียนรู้อย่างบูรณาการ 
  3)  บูรณาการการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายโดยก าหนดผลของการจัดการ
เรียนรู้งานอาชีพของนักเรียน การผลิตสินค้าและบริการ การจ าหน่ายเพ่ือสร้างรายได้ ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมรวมถึงการน าผล
ก าไรจากการจ าหน่วยสินค้าและบริการมาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม
ที่น ามาเป็นตัวชี้วัดด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
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  3. การวางแผน  
   เมื่อด าเนินการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือ
ก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย เพ่ือให้การพัฒนานักเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม จากนั้นเป็นการวางแผนโดยการท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนแล้วก าหนดหัวข้อ ก าหนด
เป้าหมายที่ต้องการบรรลุ จัดท าแผนกลยุทธ์  แผนปฏิบัติการ ก าหนดวิธีการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
จัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระบุงบประมาณ ผู้รับผิดชอบที่สอดคล้องกับการพัฒนานักเรียน
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคมดังกล่าว โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1) ผู้บริหารแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานจัดประเภทข้อมูลอาชีพ
ในท้องถิ่น ให้เห็นลู่ทางอาชีพทั้งภายในและภายนอกของท้องถิ่น 

2) น าข้อมูลจากการส ารวจความต้องการทางอาชีพจากผู้ปกครอง นักเรียน และ
ชุมชนเพ่ือเป็นข้อมูลในการจัดการเรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม 

3) วิเคราะห์ข้อมูล จัดล าดับความส าคัญของอาชีพ โดยพิจารณาจากทรัพยากร
และความต้องการของผู้เรียน ของชุมชน เพ่ือจัดท าหลักสูตรเปิดสอนในรายวิชาชีพนั้นๆ 

4) จัดท าแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่เน้นการ
พัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม   

5) จัดท าแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมเสริมหลักสูตร ให้สอดคล้อง
กับการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม   

จากการด าเนินการในขั้นวางแผน ผลที่คาดหวังว่าจะได้คือ แผนงาน โครงการ 
กิจกรรมที่ส่งเสริมการท ากิจการเพื่อสังคมในโรงเรียน เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของนโยบายการจัดการ
เรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม และน าไปสู่การน าแผนไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 
ขั้นด าเนินการตามแผน 

4. การด าเนินการตามแผน   
ในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือ

สังคม เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย มีแนวปฏิบัติ ขั้นตอนได้หลากหลาย ใช้ทรัพยากรที่จ าเป็น โดย
สามารถก าหนดตัวชี้วัดในหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น โดยให้มีการวิเคราะห์หลักสูตร จัดท า
หน่วยการเรียนรู้ ออกแบบการเรียนรู้ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ตามแผนการ
จัดการเรียนรู้ ที่ประยุกต์แนวคิดกิจการเพื่อสังคม ใน 2 ลักษณะ คือ 

ลักษณะที่ 1 การจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
ตามขอบเขตรายวิชาซึ่งเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการส่งเสริมการท าอาชีพ การผลิต
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สินค้าและ/หรือบริการ รวมถึงการจ าหน่ายสร้างรายได้ หรือจัดการเรียนรู้รายวิชาเพ่ิมเติม หรือจัดการ
เรียนรู้บูรณาการกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ โดยมีการวิเคราะห์หลักสูตร จัดท าหน่วยการเรียนรู้ 
ออกแบบการเรียนรู้ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

ลักษณะที่ 2 การจัดท าเป็นโครงการหรือแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในการ
ท ากิจกรรมของชุมนุม ชมรม 

การด าเนินการตามท่ีได้ระบุไว้ในแผนต่างๆ ส่วนหนึ่งจ าเป็นต้องหาความรู้เกี่ยวกับ
วิธีด าเนินการนั้นเพ่ิมเติมด้วยวิธีการฝึกอบรมหรือศึกษาด้วยตนเอง ศึกษาจากกรณีตัวอย่าง ซึ่งใน
กรณีโรงเรียนที่จัดการศึกษาโดยเน้นส่งเสริมให้ผู้เรียนท าธุรกิจเพ่ือสังคมคือ โรงเรียนมีชัยพัฒนา ให้
ผู้เรียนร่วมกันคิดว่าจะท าอะไร แล้วไปหาที่ฝึกจากคนในชุมชน เชิญวิทยากรภายนอกมาสอน เป็นต้น 
แล้วด าเนินการตามวิธีที่ก าหนด เก็บรวบรวมบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องและผลลัพธ์ โดยมีแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 

  1) แต่งตั้งคณะท างาน ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ด าเนินการจัดท าหลักสูตร 
วิเคราะห์หลักสูตร ก าหนดเนื้อหาสาระรายวิชา ก าหนดผลการเรียนรู้ จัดท าค าอธิบายรายวิชา และ
ก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ การบริหารการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุผลการสอน ก าหนดเกณฑ์การวัดผลประเมินผล ที่เน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียน
คิด ผลิตนวัตกรรม พัฒนาเป็นสินค้าหรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สามารถจ าหน่ายสร้าง
รายได้ เกิดผลก าไร และมีการน าผลก าไรไปต่อยอดขยายกิจการ และน าไปท าประโยชน์แก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อมได้ 
  2) ด าเนินการเปิดสอน ให้นักเรียนเลือกเรียนในหลักสูตร หรือสมัครเข้าร่วมกิจกรรม
ชุมนุม ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามโครงสร้างหลักสูตร และสรุปผลการเรียนรู้ เพ่ือน าผลไปปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตร 
  3) การพัฒนาเทคนิคการสอนและการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ โดยครูต้อง
สร้างแรงบันดาลใจ เร้าความสนใจให้นักเรียนเห็นเป้าหมายสุดท้ายของการเรียนรู้ เกิดความตระหนัก
และเห็นความส าคัญของงานอาชีพสุจริต โดยจัดหาสื่อ เลือกสื่อที่ ยกตัวอย่างบุคคลที่ประสบ
ความส าเร็จในอาชีพต่างๆ ให้บุคคลที่มีความรู้หรือนักธุรกิจรุ่นใหม่อายุไม่มากนักที่ประสบความส าเร็จ
เกี่ยวกับอาชีพหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เล่าประสบการณ์ในการประกอบอาชีพ จัดประกวดและแสดง
ผลงานนักเรียน ออกร้านจัดจ าหน่ายสินค้า เทคนิควิธีสอน โดยใช้กระบวนการกลุ่ม เน้นทักษะ
กระบวนการท างานเป็นทีมและการจัดการอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้เรียน คิดเป็น ท าเป็น และ
แก้ปัญหาในการท างานได้ จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างประสบการณ์ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เช่น ศึกษา
จากแหล่งเรียนรู้และสถานประกอบการ ใช้วิทยากรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเพื่อนสอนเพื่อนพี่สอนน้อง สอนเสริมและฝึกปฏิบัตินอกเวลาเรียน จัดค่ายเสริม
ประสบการณ์อาชีพ จัดนิทรรศการ สาธิตและจ าหน่ายสินค้า ส่งเสริมการจัดตั้งบริษัทจ าลอง ฯลฯ 
  4) การประชาสัมพันธ์หลากหลายรูปแบบ เช่น  การประชุมผู้ปกครองนักเรียน  การ
จัดแสดงผลงาน จ าหน่ายผลิตภัณฑ์เพ่ือเผยแพร่สู่สาธารณชน ผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์  
  ซึ่งในการด าเนินการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ได้หลายรูปแบบ ดังนี้ 
  1) การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เป็นการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ลงมือท างาน
จริงๆ 
  2)  การเรียนรู้จากการค้นคว้า เป็นการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า
ในเรื่องที่สนใจจากแหล่งความรู้ต่างๆ จนสามารถสนองแรงจูงใจใฝ่รู้ของตนเอง 
  3)  การเรียนรู้จากประสบการณ์ เป็นการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนสร้างกิจกรรม โดยที่
กิจกรรมนั้นอาจจะเชื่อมโยงกับสถานการณ์ของผู้เรียน หรือเป็นกิจกรรมใหม่ หรือเป็นประสบการณ์ใน
ชีวิตประจ าวันก็ได้  
  4) การเรียนรู้จากการท างานกลุ่ม เป็นการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้มีการใช้
กระบวนการกลุ่ม กระบวนการแก้ปัญหา กระบวนการสร้างค่านิยม กระบวนการสร้างความคิดรวบ
ยอด กระบวนการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ฯลฯ 
ขั้นติดตามประเมินผล 
      5. การติดตามประเมินผล เพ่ือตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามวิธีการ ขั้นตอน
หรือไม่  เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ผลที่เกิดขึ้นในแต่ละข้ันเป็นอย่างไร ผลรวมเป็นไปตาม
เป้าหมายเพียงใด ส่วนการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ สามารถวัดได้ 3 แบบ 
คือ 
  5.1 การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมกลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี มีการวัดและประเมินผล 4 ด้าน คือ 
   1) ด้านความรู้ ใช้วิธีการทดสอบและสอบถามความรู้ 
   2) ด้านทักษะ วัดพฤติกรรมการเรียนรู้ การปฏิบัติงานและการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนใช้วิธีการประเมินพฤติกรรม ประเมินการปฏิบัติงานและสังเกตการณ์ท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
   3) ด้านผลงานจากการเรียนรู้ ใช้วิธีการประเมินผลงาน/ชิ้นงาน 
   4) ด้านคุณธรรม  ใช้วิธีการสังเกตการท างานกลุ่มและงานเดี่ยว เพื่อ
พิจารณาคุณลักษณะเช่น ความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มุ่งมั่น กตัญญู การท างานเป็นกลุ่ม ความเป็น
ผู้น า  
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  5.2 การวัดและประเมินผลในการจัดการเรียนรู้ตามกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ซึ่งจัดเป็น
ชมรมหรือชุมนุม มีการวัดผลและประเมินผล 3 ด้าน คือ 
   1) ด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การท างานกลุ่ม ใช้วิธีการประเมิน
พฤติกรรมการท างาน 
   2) ด้านผลงาน/ชิ้นงาน ใช้วิธีการประเมินผลงาน/ชิ้นงาน โดยก าหนดหัวข้อ
ประเมินขึ้นอยู่กับประเภทของงาน เช่น ความสวยงาม ความคงทน การใช้วัสดุอย่างประหยัด 
ประโยชน์ ความสมบูรณ์ และความคิดสร้างสรรค์ เป็นต้น 
   3) ด้านคุณธรรม ใช้วิธีการสังเกตการท างาน เพื่อตรวจสอบคุณธรรมที่
ก าหนดตามความเหมาะสม โดยสร้างแบบประเมินและแบบสังเกตให้สอดคล้องกับสิ่งที่จะประเมิน 
และใช้เกณฑ์การผ่านและไม่ผ่านตามที่โรงเรียนก าหนดไว้ การประเมินมีทั้งให้ผู้เรียนประเมินตนเอง 
เพ่ือน ครู และผู้ปกครองเป็นผู้ประเมิน 
  5.3  ติดตามประเมินผลโครงการ หรือกิจกรรม โดยผู้บริหาร 
ขั้นปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 6. การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน ถ้าการปฏิบัติงานเป็นไปตามวิธีการท างาน หรือเมื่อ
พบปัญหาก็หามาตรการแก้ไข ถ้าผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ก็ค้นหาสาเหตุและแก้ไขที่ต้นตอ
เพ่ือมิให้เกิดปัญหาซ้ าซ้อนขึ้นอีก ปรับปรุงกระบวนการท างานและเอกสารวิธีท างานมาตรฐาน โดย
การระดมความคิด ส ารวจ สอบถาม รวบรวมข้อมูล แบบเก็บข้อมูล แบบรายงานต่างๆ เพ่ือจัดท าเป็น
คู่มือปฏิบัติงาน เพ่ือใช้ปฏิบัติต่อไป 
 7. การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง น าผลการจัดการเรียนรู้ ผลการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนมาวิเคราะห์หาปัญหา อุปสรรค เพื่อค้นหาแนวทางการแก้ไขปัญหา พัฒนาปรับปรุงเพ่ือให้เกิด
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่องไม่ขาดตอน เป็นการสะท้อนกลับไปยังจุดที่เกิดปัญหาหรือมีอุปสรรค เพื่อ
ค้นหาวิธีการแก้ไขและพัฒนาอย่างเป็นระบบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่  5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1)  เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียนและกิจการ
เพ่ือสังคม 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 3) เพ่ือพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคมโดยใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Explanatory Sequential Mixed Methods) 
ออกแบบการวิจัยโดยมีประชากร คือ โรงเรียนขนาดเล็กทั้งประเภทประถมศึกษาและขยายโอกาส 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 15,231 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ผู้บริหาร
โรงเรียนและครู   ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยแบบประเมิน
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการใช้สถิติเชิง
พรรณนา ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNIModified และ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

 5.1.1 กรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียนและกิจการเพ่ือสังคม จากการศึกษาวิเคราะห์
สังเคราะห์เอกสารแนวคิด หลักการที่เกี่ยวข้องสร้างเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยและประเมินความ
เหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน พบว่า มี 2 แนวคิดในการวิจัย คือ ระบบบริหารโรงเรียนและ
กิจการเพ่ือสังคม โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ คือ  

1) แนวคิดระบบบริหารโรงเรียนมีองค์ประกอบหลัก คือ ระบบบริหารและงานบริหาร
โรงเรียน ซึ่งระบบบริหารประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 1) นโยบาย (Policy) ประกอบด้วย
จุดมุ่งหมายของนโยบาย (Ends) และแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย (Means) 2) 
กระบวนการและวิธีการ (Process and Procedure)  ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ 1)การส ารวจและ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 2) การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 3) การวางแผน 4) การด าเนินการ
ตามแผน 5) การติดตามประเมินผล 6) การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 7)การปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ในส่วนของงานบริหารโรงเรียนเน้นด้านการบริหารงานวิชาการซึ่งเป็นงานหลักที่ส าคัญ
ของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนพบว่า มีองค์ประกอบย่อย 3 ประการ คือ 1) การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 3) การวัดและ
ประเมินผล จากการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่ากรอบแนวคิดนี้มีความเหมาะสม  
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2) กรอบแนวคิดกิจการเพ่ือ มีลักษณะส าคัญ 6 ประการ คือ มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม มีการสร้างและ
พัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการ
บริหารจัดการ และมีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  
และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จากการประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
พบว่ามีความเหมาะสม  

 
 5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม  
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนและ
กิจการเพื่อสังคมใน พบว่า 
 5.1.2.1 ด้านนโยบายการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ใน

ภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X ̅ =3.00,S.D.=1.18) เมื่อจ าแนกรายด้านพบว่า งาน

การวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับปานกลาง (X ̅ = 3.02, S.D= 1.15) รองลงมาคือ การ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (X ̅ = 3.00, S.D= 1.20) และการจัดการ

เรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดอยู่ในระดับปานกลาง (X ̅ =2.99, S.D= 1.19) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X ̅= 4.12, S.D= 1.11) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า งานการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับ

มาก (X ̅= 3.13, S.D= 1.51) รองลงมา คือ การพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาและการวัดและประเมินผล

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X ̅= 4.12, SD= 0.91 และ X ̅=4.11, SD=0.92) ตามล าดับ  
 และจากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมโดยเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ด้วยการค านวณหาค่าดัชนี Modified Priority Need Index (PNIModified) เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การวิเคราะห์และจัดท าร่างระบบบริหาร  พบว่าการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของ
การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตาม
องค์ประกอบด้านนโยบายจ าแนกตามงานบริหารโรงเรียน 3 ด้าน พบว่า ด้านที่มีดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงที่สุดคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร (PNImodified = 0.381) 
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รองลงมาคือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.373) และด้านการวัดและ
ประเมินผล  (PNImodified = 0.364) ตามล าดับ 
               5.1.2.2 ด้านกระบวนการและวิธีการในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิด

กิจการเพื่อสังคม มีสภาพปัจจุบันในภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.99, S.D= 1.14) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด

อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.00, S.D= 1.13) รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการ

วัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ในระดับปานกลาง (x = 2.99, S.D= 1.14) ส่วนสภาพที่พึง

ประสงค์โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x = 4.11, S.D= 0.93) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x =4.12, S.D=  0.93) 

รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x = 4.11, SD= 0.92) และ

การวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x = 4.10, SD= 0.92) ตามล าดับ  
   และในส่วนของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม

แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยการวิเคราะห์ตามองค์ประกอบด้านกระบวนการและวิธีการ จ าแนกตาม
งานบริหารโรงเรียน 3 ด้าน พบว่า ด้านที่มีดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.375) รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผล  (PNImodified = 
0.371) และด้านการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร ( PNImodified = 0.370) 
ตามล าดับ  
      นอกจากนี้ในการจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาระบบ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยภาพรวมจ าแนกตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม มีค่า PNImodified เฉลี่ยเท่ากับ 0.364 ประเด็นลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมที่มีดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 0.453) รองลงมาคือ มี
กิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจ าหน่ายสร้าง
รายได้ (PNImodified = 0.421) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 
(PNImodified = 0.407) ตามล าดับ และมีประเด็นที่จัดล าดับความส าคัญที่ต่ ากว่าค่าดัชนี PNImodified 
เฉลี่ยและเป็นจุดแข็ง 3 ประเด็น คือ 1)  มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ (PNImodified =0.310) 2) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( PNImodified = 0.298)  และ            
3) มีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (PNImodified = 
0.292) ตามล าดับ 
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 5.1.3 ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม  จากการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และประเมินความต้องการจ าเป็น (PNImodified: Modified Priority Need 
Index)  พบว่า นโยบายการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงสุด (PNImodified = 0.381) จึงจัดเป็นจุดที่ต้องพัฒนาและจัดท า
เป็นระบบการบริหารโรงเรียน และจากผลการวิจัย พบว่า เมื่อจั ดกลุ่มแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม
ออกเป็น 2 กลุ่มคือ 1) กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModifiedสูงกว่าหรือเท่ากับค่า PNIModifiedเฉลี่ยคือจุดที่ควร
ได้รับพัฒนาเป็นประเด็นหลักของระบบบริหารได้แก่ มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนาสังคม มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและ
น าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม และ 2) กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModifiedต่ ากว่าหรือ
เท่ากับค่า PNIModifiedเฉลี่ยคือประเด็นสนับสนุน ได้แก่       มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการ
และการบริหารจัดการ มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้าง
ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  
 ดังนั้นระบบบริหารโรงเรียนที่พัฒนาขึ้นจากการวิจัยคือ “ระบบบริหารงานวิชาการที่เน้นการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ”(Academic 
Management System Focus on Learning and Extra-Curricular Activities Management 
Based on the Concepts of Social Enterprise) มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดระบบบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กด้านการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคมให้เกิดประสิทธิผล และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กด้าน
การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ
มีองค์ประกอบส าคัญคือ  

1) องค์ประกอบที่ 1 นโยบายการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ประกอบด้วย การเสริมสร้างนักเรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคม การ
เสริมสร้างนักเรียนเป็นผู้มีทักษะในการประกอบอาชีพเชิงสร้างสรรค์  และการพัฒนานักเรียนเป็น
ผู้สร้างประโยชน์แก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

2) องค์ประกอบที่ 2 เป้าประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ก าหนดเป้าประสงค์ดังนี้คือ ผู้เรียนสามารถผลิตสินค้าและ/
หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้  ผู้เรียนสามารถน าก าไร
จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อมได้ และผู้เรียนสามารถสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคมได้  
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   นอกจากนี้มียังมีประเด็นสนับสนุนให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพคือ การมีธรร
มาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ การประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของ
ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  รวมถึงการมี
เป้าหมายหลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  

3) องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการและวิธีการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ประกอบด้วย 7 ขั้นตอนของการด าเนินงาน คือ 
การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย การวางแผน การ
ด าเนินการตามแผน การติดตามประเมินผล การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานและการปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

      จากผลการวิจัย  มีประเด็นน ามาสู่การอภิปรายได้  ดังนี้ 
1) นโยบายการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือ

สังคมเป็นประเด็นหลักในการจัดระบบบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือส่งเสริมให้เกิด
กระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

 ผลจากการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของนโยบายการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กด้านการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดในระดับปานกลาง สภาพที่พึง
ประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในระดับมาก และมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กด้านนโยบายการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการ
เพ่ือสังคมสูงที่สุด แสดงให้เห็นว่า ควรมีการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนด้านนโยบายการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ก่อนเป็นอันดับแรก   

 จะเห็นได้ว่า การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนโดยเฉพาะงานวิชาการเป็นภารกิจหลักของ
การพัฒนาผู้เรียน โดยเฉพาะด้านการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร และ เมื่อน า
แนวคิดระบบบริหารมาพัฒนาเป็นระบบบริหารโรงเรียนที่ให้ความส าคัญกับนโยบาย ซึ่งประกอบด้วย
จุดมุ่งหมาย (Ends) และแนวทางการด าเนินงาน (Means) ซึ่งหมายรวมถึงกระบวนการและวิธีการ
ตามข้ันตอนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการน าแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ผู้เรียน พัฒนาการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ว่ามีความเป็นไปได้และเป็นสิ่งที่ควร
ขับเคลื่อนให้เกิดขึ้นให้สัมฤทธิ์ผลจริง ซึ่งลักษณะของแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ประกอบด้วยแนวคิด
ส าคัญคือ การพัฒนานวัตกรรมสู่การสร้างผลิตภัณฑ์ สินค้าหรือบริการที่เป็นมิตรกันสิ่งแวดล้อม 
น าไปสู่การจ าหน่ายเชิงธุรกิจเพ่ือสร้างงาน สร้างอาชีพและสร้างผลก าไร เพ่ือน าก าไรต่อยอดขยาย
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กิจการและน าไปสร้างประโยชน์และคุณค่าแก่สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของ
กิจการเพ่ือสังคม ภายใต้การบริหารจัดการแบบผู้ประกอบการที่มีธรรมภิบาล และมีการประสาน
ความร่วมมือกันของทุกภาคส่วนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้วย สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 
- 2561) ประเด็นส าคัญประการหนึ่งของระบบการศึกษาที่ต้องปฏิรูปอย่างเร่งด่วน คือ การพัฒนา
คุณภาพคนไทยยุคใหม่ให้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ตั้งแต่ปฐมวัยให้สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและแสวงหาความรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สามารถสื่อสาร คิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา ริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ มี
ระเบียบวินัย ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม ท างานเป็นกลุ่มได้ มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม 
จิตส านึก และภูมิใจในความเป็นไทย ก้าวทันโลก เป็นก าลังคนที่มีคุณภาพ มีทักษะความรู้พ้ืนฐานที่
จ าเป็นสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีโอกาสเรียนรู้อย่าง
เท่าเทียม เสมอภาค และการมุ่งจัดประสบการณ์ให้นักเรียนคิดเป็น ท าได้ ขายเป็น เกิดความมั่นใจใน
ตนเอง มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพอิสระ สามารถประกอบอาชีพในท้องถิ่นของตนเองได้  จะเห็นได้ว่า 
เป็นไปในทิศทางเดียวกับการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (อ้างถึงใน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558) ที่สรุปได้ว่าควรเน้นการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาและวิธีการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มี
ความตระหนักและมีประสบการณ์จริงในระหว่างการศึกษา เพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงและถ่ายโยง
ความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและการประกอบอาชีพที่เหมาะสมได้ในอนาคต ตามหลักการ
ของการจัดการศึกษาเพ่ือการประกอบอาชีพ ฉะนั้นในการจัดระบบบริหารงานวิชาการที่เน้นนโยบาย
การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมเป็นการน านโยบาย
ลงสู่การปฏิบัติในระดับชั้นเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนและครูต้องร่วมกันศึกษา ทดลอง แก้ปัญหาและ 
พัฒนาแนวปฏิบัติจริงเพ่ือน าไปสู่การจัดท าเป็นคู่มือการปฏิบัติต่อไป 
 2)   จุดมุ่งหมายของการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม  
3 ประเด็นหลัก คือ มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
ไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม มีการผลิตสินค้าและบริการที่สามารถจ าหน่ายสร้าง
รายได้ ที่เกิดจากการสร้างและพัฒนานวัตกรรม  
     ผลจากการวิจัยพบว่า การประเมินความแตกต่างของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์แล้วน ามาจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม พบว่าประเด็นที่มีค่าความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระดับ
มากและมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย 3 ล าดับแรกคือ 1) การน าผลก าไรลงทุนต่อยอด
กิจการและน าไปสร้างประโยชน์ให้ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 2) กิจกรรมการผลิตสินค้า/บริการที่
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เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ 3) การสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม  
     จะเห็นได้ว่า ลักษณะของกิจการเพ่ือสังคมทั้ง 3 ประเด็นนี้คือ การน าผลก าไรจากการ
จ าหน่ายสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม มีการผลิตสินค้าและบริการที่สามารถจ าหน่ายสร้างรายได้ ที่เกิดจากการสร้างและพัฒนา
นวัตกรรม เป็นประเด็นหลักที่น าไปก าหนดเป็นจุดมุ่งหมายของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือการประกอบอาชีพของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (อ้างถึงใน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2558) ที่ได้เสนอแนวทางขับเคลื่อนให้ทุกภาคส่วน
สนับสนุน มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนเพ่ือส ารวจ ศึกษา เลือกและพัฒนาทักษะอาชีพ จัดระบบ
การเรียนรู้และการบริหารจัดการ และพัฒนาทักษะวิชาชีพไปสู่การเกิดรายได้ อาจเชื่อมโยงกับกลุ่ม
อาชีพต่างๆ เช่น กลุ่ม OTOP กลุ่มสหกรณ์ เพื่อพัฒนาฝีมือ ผลิตภัณฑ์ และการตลาด จนถึงระดับการ
ท าเป็นวาระแห่งชาติ จัดท า school mapping ประเมินทักษะพ้ืนฐานการประกอบอาชีพ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับแนวคิดของ Social Enterprise Academy 
(2014) ทีไ่ดก้ล่าว โรงเรียนมีการเชื่อมโยงสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับชุมชน มีวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ชัดเจน
เพ่ือท าประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อมและผลก าไรน าไปใช้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ การเป็น
ผู้ประกอบการโดยมีการท ากิจกรรมทางการค้าขายอย่างชัดเจน ผลิตสินค้าและขายในตลาดโดยตรง มี
การขับเคลื่อนและด าเนินการโดยนักเรียนด้วยการสนับสนุนของผู้ปกครอง ครู โดยต้องตระหนักว่า
เป็นการท ากิจการเพ่ือสังคมแบบเป็นองค์รวมทั้งโรงเรียน มีพลวัตและมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง และคาดหวังให้เกิดการตอบสนองไปในทางที่ดีต่อชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน 
 3) แนวคิดกิจการเพ่ือสังคมท่ีเป็นประเด็นสนับสนุนในการจัดระบบบริหารคือ การมีเป้าหมาย
หลักเพ่ือสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม การมีธรรมาภิบาลในการเป็น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ และการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
     ผลจากการวิจัยพบว่า เมื่อศึกษาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นจากค่าเฉลี่ยของสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์แล้วน ามาจัดล าดับความส าคัญตามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม พบว่าแนวคิดประเด็นที่มีค่าความ
ต้องการจ าเป็นต่ ากว่าค่าเฉลี่ย ซึ่งเมื่อจัดล าดับแล้วจะเป็น 3 ล าดับสุดท้ายคือ 1) มีธรรมาภิบาลในการ
เป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 2) มีการประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) มีเป้าหมายหลักเพ่ือ
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สร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมจัดเป็นประเด็นสนับสนุนระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
    จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบส าคัญท่ีจะสนับสนุนในการจัดระบบบริหารงานวิชาการโรงเรียน
ขนาดเล็กที่เน้นนโยบายการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคมให้เกิดประสิทธิผลคือการมีธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ และการเป็นผู้ประกอบการ ที่มี
เป้าหมายหลักขององค์การคือการสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม และการ
ประสานความร่วมมือสร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจ
ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็กที่ขาดแคลนทรัพยากรแต่มีข้อดีคือการ
ที่อยู่ใกล้ชิดกับชุมชน มีเครือข่ายกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ซึ่งเป็นส่วนส าคัญ
ที่จะร่วมสนับสนุนการจัดระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมได้ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ สุมาลี พงศ์ติยะไพบูลย์ และดาวลอย กาญจนมณีเสถียร (2555) ที่ได้ศึกษาเรื่องการ
พัฒนาเครือข่ายในท้องถิ่นโดยใช้ทุนในพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก
จังหวัดเพชรบุรี  ที่พบว่าเครือข่ายในท้องถิ่นโดยใช้ทุนในพ้ืนที่เพ่ือหนุนเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดเพชรบุรี ประกอบไปด้วยทุนในพ้ืนที่ที่ส าคัญ 6 ภาคี คือ 1) องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลและเทศบาลต าบลที่เป็นที่ตั้งของโรงเรียนขนาดเล็ก 2) 
สถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 3) วัด 
4) อาสาสมัครสาธารณสุข 5) ชุมชนและเครือข่ายผู้ปกครองของนักเรียน และ 6) ครูสกุลช่างเมือง
เพชร (ครูภูมิปัญญาท้องถิ่น) และนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กที่เข้าร่วมโครงการและท าตามกิจกรรม
ของเครือข่ายอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา2ปี นักเรียนมีคุณภาพชีวิตโดยรวมดีขึ้น ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ความฉลาดทางอารมณ์ และการเห็นคุณค่าในอัตลักษณ์ของท้องถิ่นสูงขึ้น และสูงกว่าโรงเรียน
ในกลุ่มควบคุมในทุกด้าน  
 4) นโยบาย (Policy) และกระบวนการและวิธีการ (Process & Procedure) ผู้วิจัยก าหนด
เป็นระบบบริหารโรงเรียนแบบ PPP (Policy,Process & Procedure) ซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักของ
ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม   
    ผลจากการวิจัยพบว่า การศึกษาแนวคิดและหลักการต่างๆที่เกี่ยวข้องน ามาวิเคราะห์ 
สังคราะห์และประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือสร้างเป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย 2 แนวคิดหลักคือ แนวคิดระบบบริหารโรงเรียน และแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
    จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านนโยบาย ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย คือ 
จุดมุ่งหมาย (Ends) และแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมาย (Means) ของการ
บริหารงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม  มีจุดมุ่งหมายหลักเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถสร้างและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม ในรูปแบบการท ากิจกรรมผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็น
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มิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพ่ือจ าหน่ายสร้างรายได้ก่อให้เกิดก าไร แล้วน ากลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมได้  ซึ่งแนวทางในการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายเป็นไปตามข้ันตอนดังองค์ประกอบที่ 2  
     องค์ประกอบหลักที่ 2 ด้านกระบวนการและวิธีการ (Process and Procedure) การ
บริหารงานโรงเรียนด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร และการวัดและประเมินผลตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม โดยมีแนวปฏิบัติ ตามขั้นตอนคือ   
1) การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของโรงเรียนเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดและประเมินผล ส ารวจสภาพปัจจุบันของชุมชน 
แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น การประกอบอาชีพที่มีในชุมชน ทรัพยากรในชุมชน รวมถึงสินค่า 
บริการ นวัตกรรม หรือสิ่งที่เป็นที่ต้องการ ขาดแคลน จ าเป็น เพ่ือพัฒนาเป็นสินค้า/บริการเพ่ือการ
จ าหน่ายในชุมชนและนอกชุมชน และส ารวจความสนใจ ความต้องการ ความถนัดและความสามารถ
ของผู้เรียน ครู และผู้ปกครอง ในการคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรม/ ผลิตภัณฑ์ รวมถึงส ารวจความ
ร่วมมือ การสนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆที่เกี่ยวข้อง จากนั้นพิจารณาสรุป จัดล าดับความส าคัญ 
คัดเลือกอาชีพ นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ สินค้าหรือบริการที่จะพัฒนาเพ่ือจ าหน่าย เพ่ือน ามาก าหนด
เนื้อหาของหลักสูตรสถานศึกษา แนวทางการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผลต่อไป   
   และในขั้นตอนถัดมาคือ 2) การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ให้ความส าคัญในการ
พัฒนานักเรียนตามตัวชี้วัดและมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
เพ่ิมจุดเน้นด้านการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม สอดคล้องกับการศึกษาและรายงานผล
การด าเนินงานโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (สพฐ., 2558) ที่เสนอ
แนวทางปฏิบัติใน 2 ลักษณะ คือลักษณะที่ 1 การจัดการเรียนรู้ตามขอบเขตรายวิชาตามกลุ่มสาระ
การเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี หรือจัดการเรียนรู้รายวิชาเพ่ิมเติม หรือจัดการเรียนรู้บูรณา
การกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ โดยมีการวิเคราะห์หลักสูตร จัดท าหน่วยการเรียนรู้ ออกแบบการ
เรียนรู้ จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ และจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ลักษณะที่ 2 การ
จัดท าเป็นโครงการหรือแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในการท ากิจกรรมของชุมนุม ชมรม   
   นอกจากนี้ในขั้นตอนนี้ยังรวมถึง 3) การวางแผน โดยการท าความเข้าใจวัตถุประสงค์ให้
ชัดเจนแล้วก าหนดหัวข้อ ก าหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุ จัดท าแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาการศึกษา 
แผนปฏิบัติการ ก าหนดวิธีการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย จัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ระบุ
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบที่สอดคล้องกับการพัฒนานักเรียนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม และใน
ขั้นตอนต่อมาได้แก่ 4) การด าเนินการตามแผน ที่ได้ระบุไว้ในแผนต่างๆ ส่วนหนึ่งโดยการหาความรู้
เกี่ยวกับวิธีด าเนินการนั้นด้วยวิธีการฝึกอบรมหรือศึกษาด้วยตนเอง กรณีตัวอย่างจากโรงเรียนมีชัย
พัฒนา ให้ผู้เรียนร่วมกันคิดว่าจะท าอะไร แล้วไปหาที่ฝึกจากคนในชุมชน เชิญวิทยากรภายนอกมา
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สอน เป็นต้น แล้วด าเนินการตามวิธีที่ก าหนด เก็บรวบรวมบันทึกข้อมูลที่เก่ียวข้องและผลลัพธ์ 5) การ
ติดตามประเมินผล เพ่ือตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามวิธีการ ขั้นตอนหรือไม่  เป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ ผลที่เกิดขึ้นในแต่ละขั้นเป็นอย่างไร ผลรวมเป็นไปตามเป้าหมายเพียงใด 6) 
การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน ถ้าการปฏิบัติงานมาเป็นไปตามวิธีการท างานมาตรฐาน ก็หา
มาตรการแก้ไข ถ้าผลลัพธ์ที่ได้ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ก็ค้นหาสาเหตุและแก้ไขที่ต้นตอเพ่ือมิให้เกิด
ปัญหาซ้ าซ้อนขึ้นอีก ปรับปรุงกระบวนการท างานและเอกสารวิธีท างานมาตรฐาน 7) การปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องไม่ขาดตอนและเป็นระบบ 
    นอกจากนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดิ์ดา ศิริภัทรโสภณา (2558) ที่ได้ศึกษากรอบ
แนวคิดเพ่ือการพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศไทย พบว่า การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาแนวคิดและปัจจัยที่ท าให้การพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมประสบความส าเร็จในต่างประเทศ 
ตลอดจนส ารวจความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและ/หรือผู้มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
วิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศไทย ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และได้มีการเก็บ
รวบรวมข้อมูลทั้งจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ และแหล่งข้อมูลปฐมภูมิ ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ใน
ประเทศที่พัฒนาแล้วหลายแห่งได้มีการพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมจนประสบผลส าเร็จ จากการมี
บทบาทอย่างแข็งขันจากการสนับสนุนและผลักดันของภาครัฐ โดยเฉพาะการพัฒนาหน่วยงานเฉพาะ
ส าหรับดูแลวิสาหกิจเพ่ือสังคม การก าหนดกลยุทธ์ระยะยาวของภาครัฐการออกกฎหมายเฉพาะ การ
พัฒนานวัตกรรม การสร้างองค์กรตัวกลางเพื่อบ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือสังคม การจัดกองทุนตลอดจนการ
สร้างเครือข่ายของวิสาหกิจเพ่ือสังคมทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกใน
ประเทศไทยพบว่า การด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมโดยภาคธุรกิจสามารถส่งผลให้เกิดภาพลักษณ์ของ
องค์กรที่ดีขึ้น การร่วมมือกันในกิจกรรมเพ่ือสังคมขององค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน จะเกิดผล
กระทบเชิงบวกมากกว่าได้ดีกว่า เนื่องจากสามารถลดความสิ้นเปลืองและความซ้ าซ้อนได้โดยใช้ความ
ต้องการของชุมชนเป็นหลักและต้องท าแบบบูรณาการ นอกจากนี้แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือ
สังคมในประเทศไทย ควรมีการพัฒนาแหล่งเงินทุนทั้งตลาดเงินและตลาดทุนของวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
โดยเฉพาะวิสาหกิจเพ่ือสังคมที่ตั้งขึ้นโดยผู้ประกอบการใหม่ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายส าคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศไทย ทั้งนี้ ภาครัฐควรเป็นผู้ริเริ่มโดยท ากิจกรรมเพ่ือสังคม
ต้นแบบเพ่ือให้องค์กรต่างๆ ได้น าไปประยุกต์ใช้ ก าหนดมาตรการส่งเสริมการลงทุน เช่น การให้สิทธิ
ประโยชน์ด้านภาษี ตลอดจนการออกกฎหมายเฉพาะเพ่ือให้มีการพัฒนาวิสาหกิจเพ่ือสังคมในไทยมี
การขยายตัวและสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
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5.3 ข้อเสนอแนะ  

 5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 5.3.1.1 ผู้บริหารการศึกษาระดับ สพฐ. กระทรวงศึกษาธิการ ควรก าหนดนโยบาย 
แผนงานและการจัดระบบทางการศึกษาโดยเน้นด้านการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพ่ือสร้างนักเรียนให้เป็นผู้ประกอบการเพ่ือสังคม เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านนโยบาย
การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมมีค่าความต้องการ
จ าเป็นสูงสุดแสดงให้เห็นว่าด้านการก าหนดนโยบายเป็นเรื่องส าคัญควรได้รับการพัฒนาก่อนเป็น
อันดับแรก 

5.3.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนและครูน านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพ่ือจัดระบบบริหารงาน
วิชาการท่ีเน้นการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวกิจการเพ่ือสังคมที่ส่งเสริม
ให้นักเรียนสามารถสร้างและพัฒนานวัตกรรม/ผลิตภัณฑ์ที่สามารถผลิต จ าหน่าย สร้างรายได้และน า
ผลก าไรต่อยอดและท าประโยชน์แก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อมได้ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ความ
ต้องการจ าเป็นที่มีค่าสูงสุด3 อันดับแรกของแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมคือ 1) มีการน าผลก าไรจากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์และน ากลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและสร้างประโยชน์แก่ชุมชนสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 2) มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
จ าหน่ายสร้างรายได้ และ 3) มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

5.3.1.3 ผู้บริหาร ครู นักวิชาการหรือนักวิจัยใช้กรอบแนวคิดการวิจัยและระบบการ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคมไปใช้ในการพัฒนางานด้านวิชาการสู่การเป็นโรงเรียน
ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม เนื่องจากงานวิจัยนี้มีข้อค้นพบว่าของกรอบแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม  
สามารถน าไปบูรณาการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
เสริมหลักสูตร และการวัดและประเมินผล เพ่ือพัฒนานักเรียนได้  

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 5.3.2.1   ควรศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายการเสริมสร้างนักเรียนสู่การเป็นผู้ประกอบการ

เพ่ือสังคม เพ่ือเป็นแนวทางน าไปสู่การปฏิบัติจริง เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า นโยบายการบริหารงาน
โรงเรียนในทุกด้านมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงในระดับมากทุกด้าน และมีค่าความต้องการจ าเป็น
ในนโยบายการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรสูงที่สุด จึควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือ
พัฒนาต่อไป 
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 5.3.2.2  ควรมีการศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพ่ือเสริมสร้างนักเรียนสู่การเป็น
ผู้ประกอบการเพ่ือสังคม เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า งานบริหารโรงเรียนทั้ง 3 ด้าน คือการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดและประเมินผล 
มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงในระดับมากทุกด้าน และมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงเช่นกัน ควรมี
การศึกษาเพ่ือพัฒนาสู่การปฏิบัติต่อไป 

 5.3.2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการในการน าระบบบริหารงานวิชาการที่เน้นการ
จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตรตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ไปสู่การศึกษาทดลอง
ปฏิบัติจริงเพ่ือสร้างแนวปฏิบัติและคู่มือการด าเนินงานในรายละเอียดต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รายการอ้างอิง 
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ภาคผนวก ก  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

1. หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัย 

2. หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 

3. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบกรอบแนวคิดการวิจัย 

4. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

5. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

ร่างระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคมเป็น

รายบุคคลและเข้าร่วมประชุมสนทนา  (Focus Group) 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 258 

ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/60-                    คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
                                                                    ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 
                                                         29 กันยายน 2560 
 
เรื่อง ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 
 
เรียน ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 
 ด้วย  นางสาวฐาปณีย์  โลพันดุง  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม” 
โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห และ ศาสตราจารย์  ดร.พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้นิสิตมีความจ าเป็นต้องเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม  กับผู้บริหารและครู   
ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดอนุญาตให้นิสิตได้ท าการเก็บข้อมูลวิจัย
ดังกล่าว  เพ่ือประโยชน์ทางวิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ  
   
 สุมาลี ชิโนกุล  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ชิโนกุล) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

 
 
กลุ่มภารกิจบริการการศึกษา  ฝ่ายสนับสนุนวิชาการ  
โทร. 0-2218-2565-97 ต่อ 6732 
เบอร์โทรศัพท์ผู้วิจัย: 08-0374-0229  email: ceethapanee@gmail.com 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 259 

ที่ ศธ 0512.6(2791.10)/60-                   คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ถนนพญาไท  กรุงเทพมหานคร 10330 
 
 29 กันยายน  2560 
 
เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 
เรียน   
 
สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  จ านวน 1 ฉบับ 
  2. เอกสารประกอบการวิจัย จ านวน 1 ฉบับ 
  3. เอกสารแสดงที่มาของกรอบแนวคิดในการวิจัย  จ านวน 1 ฉบับ 
 
 ด้วย  นางสาวฐาปณีย์  โลพันดุง  นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา อยู่ระหว่างการด าเนิน
งานวิจัยวิทยานิพนธ์เรื่อง “การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม” 
โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห และ ศาสตราจารย์  ดร.พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์ เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษา  ในการนี้จึงขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย  ทั้งนี้นิสิตผู้วิจัยจะได้
ประสานงานในรายละเอียดต่อไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่านโปรดเป็นผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ทาง
วิชาการต่อไป  และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ  
   
 สุมาลี ชิโนกุล  
 (รองศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ชิโนกุล) 

รองคณบดี 
ปฏิบัติการแทนคณบดี 

 

 

งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  ฝ่ายวิชาการ  
โทร. 0-2218-2565 ต่อ 6732 
เบอร์โทรติดต่อนิสิตผู้วิจัย : 08-0374-0229  E-mail : ceethapanee@gmail.com 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญ ต าแหน่ง 

ดร.รงัสรรค์ มณีเล็ก การวัดผลการศึกษา/รูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

ที่ปรึกษาพิเศษส านัก
นายกรัฐมนตรี 
(นักบริหารระดับสูง) ส านักงาน
ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี ส านัก
นายกรัฐมนตรี 

ดร.นิตย์ โรจนวานิชย์ ระบบการบริหารจัดการศึกษา ผู้ตรวจราชการ  
กระทรวงศึกษาธิการ 

รศ.ดร.นิรชั สุดสังข ์ ระเบียบวิธีวิจัย อาจารย์มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ดร.วรวิชช ภาสาสวุัศ การบริหารการศึกษา การประกัน
คุณภาพการศึกษา 

หัวหน้าส านักประเมินและรับรอง
ส านักประเมินและรับรอง  สมศ. 

ดร. อาทิพย์ สอนสจุิตรา ระบบการบริหารสถานศึกษา/
ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

นักวิชาการอิสระ ผู้เชี่ยวชาญระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญ ต าแหน่ง 

รศ.ดร.สุวรินทร์  ปัทมวรคุณ ระเบียบวิธีวิจัย คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ภราดา ดร.ศักดา สกนธวัฒน์ การบริหารสถานศึกษา/ระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา 

ผู้อ านวยการโรงเรียนมงฟอร์ต
วิทยาลัย 

ดร.บุญวรา  สุมะโน การวิจัยเพื่อพัฒนาสังคม 
แรงงาน ธรรมาภิบาล 

นักวิจัย TDRI 

ดร.นะรงค์ ชาวเพ็ชร  การบริหารสถานศึกษา โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัด
ปราจีนบุรี 

ดร.อาทิพย์ สอนสุจิตรา ระบบการบริหารสถานศึกษา/
ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

นักวิชาการ ฝ่ายการศึกษา 
มูลนิธิคณะ   เซนต์คาเบรียล
แห่งประเทศไทย 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคมเป็นรายบุคคลและการประชุมสนทนากลุ่ม 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญ ต าแหน่ง 

1. ดร.พะโยม ชิณวงศ์ บริหารการศึกษา/
การศึกษาเพ่ือการมีงานท า 

ศึกษาธิการภาค 1 
กระทรวงศึกษาธิการ 

2. 2. ดร.สุวิทย์ มูลค า บริหารงานวิชาการ/
บริหารการศึกษา 

อดีตข้าราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

3. ผศ.ดร.ประทุมทอง ไตรรัตน์  บริหารการศึกษา/
เทคโนโลยีสื่อสิ่งพิมพ์  

อาจารย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี 

4. 4. อ.ดร.สิริกร  โตสติ การวัดและประเมินผล
ทางการศึกษา 

อาจารย์ สาขาประเมินผลและวิจัย
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

5. 5. ผศ.ดร.วัลลภ พรหมทอง  กระบวนการจัดการเรียนรู้ อาจารย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบุรี 

6. 6. นางสุภาภร วารีเกษม  กิจการเพ่ือสังคม/ การเงิน
และการธนาคาร 

ผู้ลงนามแทนผู้อนุญาตโรงเรียนฉือจี้
เชียงใหม่  

7. 7. ดร.อาทิพย์ สอนสุจิตรา ระบบการบริหาร
สถานศึกษา/ระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

นักวิชาการ ฝ่ายการศึกษา มูลนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

8. 8. ดร.สุรดา ไชยสงคราม บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประยูรวงศา
วาส สพป.กทม. 

9. 9. ดร.ฐาปณัฐ  อุดมศรี บริหารการศึกษา/การวัด
และประเมินผล 

นักวิชาการศึกษา สพฐ. 
กระทรวงศึกษาธิการ 

10. ภราดา ดร.เศกสรร 

สกนธวัฒน์ 

บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการโรงเรียนอัสสัมชัญ แผนก
ประถม 

11. ดร.ภารุจี เจริญเผ่า บริหารการศึกษา นักวิชาการอิสระ 

12. ดร.ธนนท์ วีรธนนท์  การจัดการเรียนรู้ /     
บริหารการศึกษา 

นักทรัพยากรบุคคล ส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ สพฐ. 
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ภาคผนวก  ข 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียนและกิจการ

เพ่ือสังคม  

2. แบบประเมินความตรงของเนื้อหาของแบบสอบถาม 

3. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

4. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 264 

แบบประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณากรอบแนวคิดในการวิจัย 
เรื่อง   การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

DEVELOPMENT OF A SMALL-SIZED SCHOOL MANAGEMENT SYSTEM ACCORDING TO  
THE CONCEPT OF SOCIAL ENTERPRISE   

     
ค าชี้แจง  
1) แบบประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดในการวิจัยของวิทยานิพนธ์  เรื่อง การพัฒนาระบบ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม  เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
ต่อกรอบแนวคิดของงานวิจัยนี้ว่า มีความเหมาะสมในการน าไปใช้สร้างเป็นเครื่องมือในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการวิจัยอยู่ในระดับใด โดยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้องดังนี้ 

+1   หมายถึง  ประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
  0  หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
 -1  หมายถึง  ประเด็นหัวข้อของกรอบแนวคิดไม่มีความเหมาะสมกับงานวิจัย 

2) ข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา ได้แก่เอกสารแนบ 2 แสดงรายละเอียดที่มาของกรอบแนวคิด 
           

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์และสละเวลาของท่านให้ความ
ร่วมมือ ในการตอบแบบแบบประเมินฉบับนี้ 

 
                                                                         นางสาวฐาปณีย์  โลพันดุง 
                                                         นสิิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
                                                  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา   
                                                              คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย       

             E-mail : ceethapanee@gmail.com 
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ตารางท่ี 1   แสดงกรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียน  
 

องค์ประกอบของระบบบริหารโรงเรียน 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ +1 
(เหมาะสม) 

0 
(ไม่แน่ใจ) 

-1  
 (ไม่เหมาะสม) 

1. ร ะ บ บ บ ริ ห า ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  2 
องค์ประกอบย่อย คือ  

    

   1.1 นโยบาย (Policy) ประกอบด้วย 
………… ………… ………… 

 

     1.1.1 จุดมุ่งหมายของนโยบาย (Ends 
………… ………… ………… 

 

     1.1.2 แนวทางการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ
จุดมุ่งหมาย (Means) ………… ………… ………… 

 

   1.2  กระบวนการและวิธีการ (Process 
and Procedure) ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ ………… ………… ………… 

 

1.2.1 การส ารวจและวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ………… ………… ………… 

 

1.2.2 ก า ร ก า ห น ด ตั ว ช้ี วั ด แ ล ะ           
ค่าเป้าหมาย ………… ………… ………… 

 

1.2.3 การวางแผน  
………… ………… ………… 

 

     1.2.4  การด าเนินการตามแผน 
………… ………… ………… 

 

     1.2.5  การติดตามประเมินผล 
………… ………… ………… 

 

     1.2.6  การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
………… ………… ………… 

 

1.2.7 การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
………… ………… ………… 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ)  แสดงกรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียน  
 

องค์ประกอบของระบบบริหารโรงเรียน 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ +1 
(เหมาะสม) 

0 
(ไม่แน่ใจ) 

-1  
 (ไม่เหมาะสม) 

2.  งานบริหารโรงเรียน   ประกอบด้วย     
     2.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ 
การวิเคราะห์หลักสตูร การก าหนดมาตรฐาน
การเรยีนรู้ ตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและ
ท้องถิ่น และการออกแบบการจัดการเรยีนรู ้

 
 
 

………… 

 
 
 

………… 

 
 
 

………… 

 
.......................
.......................
...................... 
...................... 

     2.2  การจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ การจัดกิจกรรม
ตามหลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 

 
 

………… 

 
 

………… 

 
 

………… 

 
.......................
.......................
.................... 

     2.3 การวัดและประเมินผล คือ การ
ก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล 
ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การ
พัฒนาเครื่องมือการวัดและประเมินผล อนุมัติ
ผลการเรี ยนและจัดท า เอกสารหลักฐาน
การศึกษา 

 
 
 

………… 

 
 
 

………… 

 
 
 

………… 

 
.......................
.......................
.................... 
....................... 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
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ตารางท่ี 2  แสดงกรอบแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
 

ลักษณะของกจิการเพ่ือสังคม 
ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ +1 
(เหมาะสม) 

0 
(ไม่แน่ใจ) 

-1  
 (ไม่เหมาะสม) 

1. มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์
ห รื อ คุ ณ ค่ า แ ก่ สั ง ค ม  ชุ ม ช น แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม  

 
………… 

 
………… 

 
………… 

................................

................................ 

2. มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือ
บริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้  

 
………… 

 
………… 

 
………… 

................................

................................ 

................................  
3. มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการ 
และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

 
 

………… 

 
 

………… 

 
 

………… 

................................

................................ 

................................

............................... 
4. มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาสังคม 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

................................ 

................................ 

5. มี ธรรมาภิบาลในการเป็น
ผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ 

 
………… 

 
………… 

 
………… 

................................

................................ 
6. มีการประสานความร่วมมือ สรา้ง
เครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน 
ภาคเอกชน  และมีการตดัสินใจร่วมกัน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
 

………… 

 
 

………… 

 
 

………… 

................................ 

................................ 

................................ 

................................ 

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 

      
 

 
 

ลงช่ือผู้ตรวจ..................................................................... 

          
(.................................................................................)  
                ............./............................/................. 
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แบบประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณาเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียน 
ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

……………………………………………………. 
ค าชี้แจง 

1. แบบประเมินความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ์ 
ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคณุวุฒิที่มีต่อ
แบบสอบถามของงานวิจัยช้ินนี้ว่ามีความเหมาะสมในการน าไปใช้เปน็เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการ   
วิจัยอยู่ในในระดับใด โดยได้ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาความสอดคล้องดังนี้ 
  +1   หมายถึง   เห็นด้วย ว่าประเด็นข้อค าถามมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
    0   หมายถึง   ไม่แน่ใจ ว่าประเด็นข้อค าถามมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 
   -1   หมายถึง   ไม่เห็นด้วย ว่าประเด็นข้อค าถามมีความเหมาะสมกับงานวิจัย 

2. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
     ตอนท่ี 1  สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล   
     ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบรหิารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคดิ

กิจการเพื่อสังคม  มีจ านวน 27  ข้อ ก าหนดระดบัการปฏิบัติมี 5 ระดับ   
  3.  ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์เสียสละเวลาของท่านให้ความ  
ร่วมมือในการประเมินความสอดคล้องของแบบสอบถามเพื่อการวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดียิ่ง และพร้อมทั้งกรุณาให้ความ
อนุเคราะหส์่งกลับคืนผู้วิจัย โดยทา่นสามารถส่งคืนทางไปรษณียห์รอืสแกนแบบสอบถามท่ีตอบเรียบรอ้ยแล้วส่ง  
ทางอีเมล์หรือLINE ถึงผู้วิจัย จะเปน็พระคุณอย่างยิ่ง  
                                 นางสาวฐาปณีย์  โลพันดุง      นิสิตปรญิญาดุษฎีบัณฑิต 
            สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา   
                    คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   E-mail: ceethapanee@gmail.com 

 

ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ให้ขอ้มูล 

ค าชี้แจง  กรุณาพิจารณาข้อความต่อไปนี้และท าเคร่ืองหมาย ลงใน  ที่ตรงกับตัวท่านมากที่สุด 

1. เพศ       1) ชาย         2) หญิง   

2. อาย ุ                 1) ต่ ากว่า 30 ปี      2) 31-40ปี    3) 41- 50 ปี    4) 51-60 ปี 

3. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาจนถึงปจัจบุัน 
  1) น้อยกว่า 5 ปี     2) 6-10 ปี     3) 11-15 ปี     4) 16 ปีขึ้นไป    

4. ระยะเวลาการปฏิบัติงานในสถานศึกษาปจัจุบนั  
                        1) น้อยกว่า 5 ปี       2) 6-10 ปี     3) 11-15 ปี     4) 16 ปีขึ้นไป    

mailto:ceethapanee@gmail.com
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5. ระดับการศึกษาสูงสุด 
                       1) ปริญญาตรี         2) ประกาศนียบัตรบัณฑิต 
                        3) ปริญญาโท         4) ปริญญาเอก 

6. โรงเรียนที่ท่านปฏิบัติงานปัจจบุัน คือโรงเรียนประเภทใด 
                        1) ประถมศึกษา      2) ขยายโอกาส 

 
ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม 
ค าช้ีแจง  กรุณาพิจารณาข้อค าถามตอไปนี้และท าเครื่องหมาย  ในช่องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ที่
ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดโดยมีความหมายของค่าระดับคะแนน  ดังนี ้
         ระดับคะแนน  5  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับมากทีสุ่ด  

         ระดับคะแนน  4  หมายถึง มกีารปฏิบัติในระดับมาก  

          ระดับคะแนน  3  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  

   ระดับคะแนน  2  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อย   

  ระดับคะแนน  1  หมายถึง มีการปฏิบัติในระดับน้อยที่สดุ  

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม (เฉพาะข้อ 1)  

ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจบุัน        

มากที่สุดน้อย
ที่สุด 

 

สภาพที่พึงประสงค์   

มากที่สุดน้อย
ที่สุด 

 

ข้อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. โรง เ รียนมีน โยบายในการพัฒนา
หลักสู ตรสถานศึกษา    โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  
    1.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์
หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

     
 

 
 

     

 

*** การตอบค าถามตามตัวอย่างนี ้หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเหน็ว่า “โรงเรียนของท่านมีนโยบายในการพัฒนา

หลักสตูรสถานศึกษา รวมถึงการก าหนดมาตรฐานการเรยีนรู้ ตัวช้ีวดั และการออกแบบการจดัการเรยีนรู้ที่เกี่ยวข้อง

กับชุมชนและท้องถิ่น โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ท่ีว่ามีเป้าหมายหลักเพื่อสร้าง

ประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม” โดยมีการปฏบิัติในสภาพปัจจุบันระดับน้อยท่ีสดุ และท่านมี

ความคิดเห็นว่าควรมีการปฏิบตัิในระดับมากที่สุด  
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ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม 
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย
(+1) 

ไม่แน่ใจ
(0) 

ไม่เห็นด้วย  
(-1) 

1. โรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยก าหนดจุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี 
มากน้อยเพียงใด  
   1.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   1.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   1.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

    

   1.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
สังคม   

    

   1.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

1.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 

    

2. โรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพื่อ
สังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
  2.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

  2.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

  2.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

    

  2.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
สังคม   

    

  2.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

2.6  มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้  ส่วนเสีย 
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ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม 
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย
(+1) 

ไม่แน่ใจ
(0) 

ไม่เห็นด้วย  
(-1) 

3. โรงเรียนมีนโยบายในการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร  โดยก าหนดจุดมุ่งหมายตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   3.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   3.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   3.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

    

   3.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
สังคม   

    

   3.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

   3.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้  ส่วนเสีย 

    

4. โรงเรียนมีนโยบายในการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร  โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   4.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   4.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   4.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

    

   4.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
สังคม   

    

   4.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

4.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของ
ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกัน
ของผู้มีส่วนได ้ส่วนเสีย 

    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 272 

ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม 
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย
(+1) 

ไม่แน่ใจ
(0) 

ไม่เห็นด้วย  
(-1) 

5. โรงเรียนมีนโยบายในการวัดและประเมินผล โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อย
เพียงใด  
   5.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   5.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   5.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

    

   5.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
สังคม   

    

   5.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

5.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้  ส่วนเสีย 

    

6. โรงเรียนมีนโยบายในการวัดและประเมินผล โดยก าหนด
แนวทางการด าเนินงาน ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี 
มากน้อยเพียงใด  
   6.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   6.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   6.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

    

   6.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
สังคม   

    

   6.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

   6.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 
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ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม 
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย
(+1) 

ไม่แน่ใจ
(0) 

ไม่เห็นด้วย  
(-1) 

7. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยมีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   7.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   7.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   7.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

    

   7.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
สังคม   

    

   7.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

   7.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 

    

8. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   8.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   8.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   8.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

    

   8.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
สังคม   

    

   8.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

8.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 
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ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม 
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย
(+1) 

ไม่แน่ใจ
(0) 

ไม่เห็นด้วย  
(-1) 

9. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยมีการวางแผน ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   9.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   9.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   9.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุน
ต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

    

   9.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
สังคม   

    

   9.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

   9.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้  ส่วนเสีย 

    

10. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการด าเนินงานตามแผน ตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   10.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   10.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   10.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

   10.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

   10.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

10.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของ
ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกัน
ของผู้มีส่วนได ้ ส่วนเสีย 
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ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม 
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย
(+1) 

ไม่แน่ใจ
(0) 

ไม่เห็นด้วย  
(-1) 

11. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการติดตามประเมินผล ตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   10.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   10.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   10.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

   10.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

   10.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

   10.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 

    

12. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการจัดท ามาตรฐานการปฏิบตังิาน 
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   12.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   12.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   12.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

   12.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

   12.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

   12.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 
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ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม 
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย
(+1) 

ไม่แน่ใจ
(0) 

ไม่เห็นด้วย  
(-1) 

13. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   13.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   13.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   13.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

  13.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

  13.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

  13.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 

    

14. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการส ารวจและ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี 
มากน้อยเพียงใด  
   14.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   14.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   14.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

   14.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

   14.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

   14.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 
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ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม 
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย
(+1) 

ไม่แน่ใจ
(0) 

ไม่เห็นด้วย  
(-1) 

15. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการก าหนดตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมาย ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มาก
น้อยเพียงใด  
   15.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   15.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   15.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

   15.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

   15.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

   15.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 

    

16. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการวางแผน  ตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   16.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   16.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   16.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

   16.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

   16.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

   16.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 
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ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม 
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย
(+1) 

ไม่แน่ใจ
(0) 

ไม่เห็นด้วย  
(-1) 

17. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการด าเนินงานตาม
แผน ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   17.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   17.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   17.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

   17.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

   17.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

   17.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 

    

18. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร  โดยมีการติดตาม
ประเมินผล ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อย
เพียงใด  
   18.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   18.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   18.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

   18.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

   18.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

   18.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 
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ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม 
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย
(+1) 

ไม่แน่ใจ
(0) 

ไม่เห็นด้วย  
(-1) 

19. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการจัดท ามาตรฐาน
การปฏิบัติงาน ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มาก
น้อยเพียงใด  
   19.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   19.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   19.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

   19.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

   19.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

   19.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 

    

20. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อย
เพียงใด  
   20.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   20.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   20.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

  20.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

  20.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

  20.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
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ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม 
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย
(+1) 

ไม่แน่ใจ
(0) 

ไม่เห็นด้วย  
(-1) 

21. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการวัดและ
ประเมินผล โดยมีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   21.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   21.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   21.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

   21.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

   21.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

   21.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 

    

22. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการวัดและ
ประเมินผลโดยมีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   22.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   22.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   22.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

   22.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

   22.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

   22.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 
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ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม 
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย
(+1) 

ไม่แน่ใจ
(0) 

ไม่เห็นด้วย  
(-1) 

23. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการวัดและ
ประเมินผล โดยมีการวางแผน  ตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 
ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   23.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   23.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   23.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

   23.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

   23.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

   23.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 

    

24. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการวัดและ
ประเมินผล โดยมีการด าเนินงานตามแผน ตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   24.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   24.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   24.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

   24.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

   24.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 
 

    

   24.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 
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ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม 
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย
(+1) 

ไม่แน่ใจ
(0) 

ไม่เห็นด้วย  
(-1) 

25. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการวัดและ
ประเมินผล โดยมีการติดตามประเมินผล ตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   25.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   25.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   25.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

   25.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

   25.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

   25.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

    

26. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการวัดและ
ประเมินผล โดยมีการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงาน ตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   26.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   26.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   26.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

   26.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

   26.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 
 

    

   26.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 
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ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม 
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ผลการพิจารณา 

ข้อเสนอแนะ เห็นด้วย
(+1) 

ไม่แน่ใจ
(0) 

ไม่เห็นด้วย  
(-1) 

27. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการวัดและ
ประเมินผล โดยมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ตาม
แนวคิดกิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
   27.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม 
ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

    

   27.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

    

   27.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไป
ลงทุนต่อยอดกิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม
และสิ่งแวดล้อม 

    

  27.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและ
พัฒนาสังคม   

    

  27.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหาร
จัดการ 

    

  27.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสีย 

    

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
………………………………………………………………………………………………………………………….……………………………..……… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………..….….........…………… 
…………………………………………………………………………………………………………………….….........………………………..……… 
……………………………………………………………………………………….…………………………………………………………..…………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………… 

 
 
 

 
 

 
 

ลงชื่อผู้ตรวจ  ...........................................................................  
           (.................................................................................)  

                ............./............................/................. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 284 

แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพที่พึงประสงค ์
ของการบริหารโรงเรยีนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ค าชี้แจง 
1. การวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและ

ความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เร่ือง การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิด

กิจการเพื่อสังคม 

2. แบบสอบถามมีทั้งหมด 2 ฉบับ เป็นแบบสอบถามส าหรับ ผู้อ านวยการโรงเรียน (ผู้อ านวยการหรือครูรักษาราชการแทน

ผู้อ านวยการโรงเรียน) จ านวน 1 ฉบับ และคร ูจ านวน 1 ฉบับ   ผู้วิจัยต้องการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม  ขอความกรุณาท่านโปรดช่วยตอบแบบสอบถามทุกตอน 

ทุกข้อ ตามสภาพจริง  ให้ตรงกับความคิดเห็นของท่านให้มากที่สุด  และการตอบแบบสอบถามครั้งนี้จะไม่มีผลกระทบต่อท่านและการ

ปฏิบัติงานของท่านแต่ประการใด  เพราะผู้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์และน าเสนอผลในภาพรวมเท่านั้น 

3. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น  2 ตอน ประกอบด้วย 
     ตอนที ่1  สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล   
     ตอนที ่2  สภาพปจัจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม มีจ านวน 27  ข้อ 

ก าหนดระดับการปฏบิัติมี 5 ระดับ   

     ผู้วิจัยใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถามของแต่ละตอนที่ก าหนดไว้ให้ครบถ้วนและโปรดน าแบบสอบถามทั้งหมดรวมทั้งสิ้น
จ านวน 2 ฉบับ โดยใส่ซองที่ผู้วิจัยได้ติดแสตมป์เรียบร้อยแล้ว ส่งคืนทางไปรษณีย์ หรือถ่ายภาพ หรือสแกนแล้วส่งทางอีเมล์หรือสื่อโซ
เชียล LINE ตามความสะดวกของท่าน ดังรายละเอียดที่แจ้งด้านล่างนี้  
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์สละเวลาของท่านให้ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อ
การวิจัยครั้งนี้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ผู้วิจัยขอมอบปากกาเพื่อแทนค าขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ด้วย 

นางสาวฐาปณีย ์ โลพันดุง   นิสติปรญิญาดุษฎบีัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา   คณะครุศาสตร์  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 E-mail: ceethapanee@gmail.com  
 

ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ให้ข้อมูล 

ค าชี้แจง  กรุณาพิจารณาข้อความต่อไปน้ีและท าเครื่องหมาย ลงใน  ที่ตรงกับตัวท่านมากที่สุด 

1. เพศ      1) ชาย             2) หญิง   

2. อายุ     1) ต่ ากว่า 30 ป ี     2) 31-40ปี         3) 41- 50 ปี        4) 51-60 ปี 

3. ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษาจนถึงปัจจุบัน 
             1) น้อยกว่า 5 ปี     2) 6-10 ปี         3) 11-15 ปี         4) 16 ปีขึ้นไป    

4. ระยะเวลาการปฏบิัติงานในสถานศึกษาปัจจุบัน  
            1) น้อยกว่า 5 ปี      2) 6-10 ปี         3) 11-15 ปี         4) 16 ปีขึ้นไป    

5. ระดับการศึกษาสูงสดุ 
     1) ปริญญาตรี     2) ประกาศนียบัตรบัณฑิต      3) ปริญญาโท          4) ปริญญาเอก 

6. โรงเรียนที่ทา่นปฏบิัตงิานปัจจบุัน คือโรงเรียนประเภทใด 
     1) ประถมศึกษา        2) ขยายโอกาส 

mailto:ceethapanee@gmail.com
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ตอนท่ี 2  สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
ค าชี้แจง  กรุณาพิจารณาข้อค าถามตอไปนี้และท าเครื่องหมาย  ในช่องสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ที่ตรงกับความคิดเห็น
ของท่านมากที่สุดโดยมีความหมายของค่าระดับคะแนน  ดังนี้ 
         ระดับคะแนน  5  หมายถึง มีการปฏิบัตใินระดับมากที่สุด  

         ระดับคะแนน  4  หมายถึง มกีารปฏิบัตใินระดับมาก  

          ระดับคะแนน  3  หมายถึง มีการปฏิบัตใินระดับปานกลาง  

   ระดับคะแนน  2  หมายถึง มกีารปฏิบัตใินระดับน้อย   

  ระดับคะแนน  1  หมายถึง มกีารปฏิบัตใินระดับน้อยที่สุด  

ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม (เฉพาะข้อ 1)  

ระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการ
เพื่อสังคม 

สภาพปัจจุบัน                

มากท่ีสุดน้อยท่ีสุด 

 

สภาพท่ีพึงประสงค์             

มากท่ีสุดน้อยท่ีสุด 

 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. โร ง เ รี ยนมี น โยบาย ในการพัฒนาหลั กสู ต ร
สถานศึกษา โดยก าหนดจุดมุ่งหมายตามแนวคิด
กิจการเพื่อสังคม ต่อไปน้ี มากน้อยเพียงใด  
    1.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือ
คุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

     

 

 

 

     

*** การตอบค าถามตามตัวอย่างนี้ หมายถึง ผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่า “โรงเรียนของท่านมีนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึงการก าหนด

มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด และการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถ่ิน โดยมีการก าหนดจุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ที่ว่ามี

เป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม” โดยมีการปฏิบัติในสภาพปัจจุบันระดับน้อยท่ีสุด และท่านมีความคิดเห็นว่าควรมี

การปฏิบัติในระดับมากท่ีสุด  

ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 

 ระบบบริหารโรงเรียน หมายถึง นโยบาย (Policy) กระบวนการ และวิธีการ (Process and Procedure) ที่องค์กรใช้เพื่อให้มั่นใจว่าสามารถปฏิบัติ
ตามภารกิจทั้งหมดให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งเป็นการผสมผสานงานหลายๆ ด้านขององค์กร  
 นโยบาย (Policy) หมายถึง แบบแผนความคิดที่ใช้เป็นหลักยึดในการปฏิบัติหรือตัดสินใจ มีองค์ประกอบ 2 ประการ คือ 1) จุดมุ่งหมาย (Ends) 
และ 2) แนวทางการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมาย (Means) 
 กระบวนการและวิธีการ  (Process and Procedure) หมายถึง  1) การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 2) การก าหนดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย  3) การวางแผนด าเนินการ คือ การก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต โครงสร้างการบริหาร มอบหมายความรับผิดชอบและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 4) 
การด าเนินงานตามแผน (Do) คือ การลงมือปฏิบัติกิจกรรมตามแผนที่ก าหนดไว้ รวมถึงเทคนิควิธีการที่ใช้ การพัฒนาเครื่องมือ และการฝึกอบรม  5)การติดตาม
ประเมินผล (Check) คือ การทบทวน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานรายกิจกรรม และหาแนวทางการแก้ไขปรับปรุง   6 )  ก า ร จั ด ท า
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และ 7) การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง   
 งานบริหารโรงเรียน หมายถึง ภารกิจของการบริหารโรงเรียนด้านงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การจัดการเรียน
การสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร และ 3) การวัดและประเมินผล 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ การวิเคราะห์หลักสูตร การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและท้องถ่ิน และกา ร
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
 การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร คือ การจัดกิจกรรมตามหลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้  
 การวัดและประเมินผล คือ การก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาเครื่องมือการวัดและ
ประเมินผล อนุมัติผลการเรียนและจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษา 
  กิจการเพื่อสังคม  คือ การด าเนินกิจกรรมขององค์กร กลุ่มบุคคล หรือบุคคลที่มีลักษณะส าคัญได้แก่   มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่า
แก่สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องเพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ มีการน าผลก าไรจากการ
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอดกิจการและน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
สังคม มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ และมีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน  และ
มีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
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การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจุบนั            

มากที่สุดน้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์     

มากที่สุดน้อยท่ีสุด ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.โรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   โดยก าหนด
จุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  
   1.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

           

   1.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   1.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   1.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              

   1.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
27.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค

ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
           

2.โรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   โดยก าหนด
แนวทางการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ มาก
น้อยเพียงใด  
   2.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

           

   2.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   2.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   2.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              

   2.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
27.7 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค

ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
           

3.โรงเรียนมีนโยบายในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร  โดยก าหนดจุดมุ่งหมายตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ 
มากน้อยเพียงใด  
   3.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

           

   3.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   3.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   3.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   3.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   3.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจุบนั            

มากที่สุดน้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์     

มากที่สุดน้อยท่ีสุด ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.โรงเรียนมีนโยบายในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
หลักสูตร  โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  
   4.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

           

   4.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   4.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   4.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   4.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   4.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

5.โรงเรียนมีนโยบายในการวัดและประเมินผล โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  
   5.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

           

   5.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   5.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   5.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   5.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   5.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

6.โรงเรียนมีนโยบายในการวัดและประเมินผล โดยก าหนดแนว
ทางการด าเนินงาน ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ มากน้อย
เพียงใด  

   6.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

           

   6.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   6.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   6.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   6.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   6.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจุบนั            

มากที่สุดน้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์     

มากที่สุดน้อยท่ีสุด ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยมีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  
   7.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

           

   7.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   7.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   7.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   7.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   7.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

8.โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  
   8.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

           

   8.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   8.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   8.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   8.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   8.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

9.โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยมีการวางแผน ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ มากน้อย
เพียงใด  
   9.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

           

   9.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   9.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   9.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   9.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   9.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจุบนั            

มากที่สุดน้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์     

มากที่สุดน้อยท่ีสุด ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10.โรงเรียน มีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยมีการด าเนินงานตามแผน ตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคมต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  

   10.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   10.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   10.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   10.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   10.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   10.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

11.โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยมีการติดตามประเมินผล ตามแนวคิดกิจการเพ่ือ
สังคม ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  

   11.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   11.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   11.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   11.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   11.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   11.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

12.โรงเรียน มีกระบวนการและวิธีการ ในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยมีการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  
   12.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   12.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   12.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   12.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   12.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   12.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจุบนั            

มากที่สุดน้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์     

มากที่สุดน้อยท่ีสุด ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13.โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแนวคิดกิจการ
เพ่ือสังคมต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  

   13.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   13.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   13.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

  13.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
  13.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
  13.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

14.โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  
   14.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   14.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   14.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   14.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   14.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   14.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

15.โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  
   15.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   15.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   15.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   15.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   15.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   15.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจุบนั            

มากที่สุดน้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์     

มากที่สุดน้อยท่ีสุด ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16.โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการวางแผนตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม
ต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด  

   16.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   16.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   16.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   16.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   16.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   16.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

17.โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการด าเนินงานตามแผน ตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  

   17.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   17.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   17.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   17.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   17.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   17.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

18.โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการติดตามประเมินผล ตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  
   18.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   18.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   18.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   18.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              

   18.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            

   18.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจุบนั            

มากที่สุดน้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์     

มากที่สุดน้อยท่ีสุด ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

19.โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  

   19.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   19.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   19.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   19.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   19.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   19.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

20.โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตาม
แนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  

   20.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   20.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   20.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

  20.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
  20.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
  20.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

21.โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมี
การส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  
   21.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   21.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   21.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   21.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   21.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            

   21.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจุบนั            

มากที่สุดน้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์     

มากที่สุดน้อยท่ีสุด ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22.โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผลโดยมี
การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  
   22.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   22.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   22.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   22.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              

   22.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            

   22.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

23.โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมี
การวางแผน  ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  
   23.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   23.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   23.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   23.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   23.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   23.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

24.โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมี
การด าเนินงานตามแผน ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ มาก
น้อยเพียงใด  
   24.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   24.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   24.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   24.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   24.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            

   24.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 

สภาพปัจจุบนั            

มากที่สุดน้อยท่ีสุด 

สภาพท่ีพึงประสงค์     

มากที่สุดน้อยท่ีสุด ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดย
มีการติดตามประเมินผล ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ มาก
น้อยเพียงใด  
   25.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   25.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   25.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   25.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              

   25.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   25.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

26. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมี
การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม 
ต่อไปนี้ มากน้อยเพียงใด  
   26.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   26.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   26.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

   26.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
   26.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            
   26.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

           

27. โรงเรียนมีกระบวนการและวิธีการในการวัดและประเมินผล โดยมี
การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวคิดกิจการเพ่ือสังคม ต่อไปนี้ 
มากน้อยเพียงใด  
   27.1 มีเป้าหมายหลักเพื่อสร้างประโยชน์หรือคุณค่าแก่สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม 

           

   27.2 มีกิจกรรมการผลิตสินค้าและ/หรือบริการที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได้ 

           

   27.3 มีการน าผลก าไรจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลับไปลงทุนต่อยอด
กิจการ และน าไปสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

           

  27.4 มีการสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม              
  27.5 มีธรรมาภิบาลในการเป็นผู้ประกอบการและการบริหารจัดการ            

  27.6 มีการประสานความร่วมมือ สร้างเครือข่ายของภาครัฐ ภาค
ประชาชน ภาคเอกชน  และมีการตัดสินใจร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ 
การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างการ

พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น และท าการ
ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นรายบุคคล 
 2. แบบประเมินนี้ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ การพัฒนาระบบ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม โดยใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) และข้อเสนอแนะปลายเปิด 

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
3. ในการตอบแบบประเมินครั้งนี้ ผู้วิจัยตระหนักดีว่าท่านมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติจ านวนมาก 

แต่ความคิดเห็นของท่านเป็นสิ่งที่มีคุณค่าและส าคัญต่อการวิจัย เพ่ือผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

4. ขอความกรุณาให้ความอนุเคราะห์ส่งแบบประเมินกลับคืนผู้วิจัย     
      

 

 ฐาปณีย์  โลพันดุง  
นิสิตปริญญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาควิชานโยบายการจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
E-mail : ceethapanee@gmail.com  
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ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
 
ชื่อ ................................................................ นามสกุล ............................................... ......................... 
วุฒิการศึกษาสูงสุด    ปริญญาโท     ปริญญาเอก 
ส าเร็จการศึกษาในสาขาวิชา .................................................................................................... ............. 
ต าแหน่งปัจจุบัน ........................................................................................ ........................................... 
สังกัด....................................................................................................................... ............................... 
 
ค าชี้แจงส าหรับตอนที่ 2-3  
 แบบประเมินนี้เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  โปรดท า
เครื่องหมาย    ในระดับคะแนนซึ่งตรงกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามเกณฑ์การให้
คะแนน 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ระดับ หมายถึง ระดับ หมายถึง 
5 มีความเหมาะสมมากและมีความจ าเป็น

เร่งด่วนในการปฏิบัติ 
5 แนวปฏิบัติชัดเจนมาก สามารถ

น าไปปฏิบัติได้จริงจนประสบ
ความส าเร็จ 

4 มีความเหมาะสมค่อนข้างมากควรน าไป
ปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ 

4 แนวปฏิบัติชัดเจน มีความเป็นไป
ได้ในการปฏิบัติจนประสบ
ความส าเร็จ 

3 มีความเหมาะสมปานกลางปฏิบัติได้ก็ดีไม่
ปฏิบัติก็ไม่เกิดความเสียหาย 

3 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรมี
ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ
จนประสบความส าเร็จในระดับ
ปานกลาง 

2 มีความเหมาะสมค่อนข้างน้อยสามารถ
น าไปปฏิบัติได้ตามสถานการณ์ 

2 แนวปฏิบัติชัดเจนพอสมควรแต่มี
ความยากล าบากในการน าไป
ปฏิบัติ 

1 มีความเหมาะสมน้อยอาจไม่คุ้มค่าในการ
น าไปปฏิบัติ 

1 แนวปฏิบัติไม่ชัดเจนเมื่อน าไป
ปฏิบัติอาจไม่ประสบความส าเร็จ 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและเป็นไปได้ของการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิดกิจการเพื่อสังคม 

ที ่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ชื่อระบบ ระบบ
บริหารโรงเรียนขนาด
เล็กที่เน้นนโยบายการ
จัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมเสริม
หลักสูตรตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม 3 

ประการ 

 

..... 
 

..... 
 

..... 
 

..... 
 

..... 
 

..... 
 

..... 
 

..... 
 

..... 
 

..... 
 

2 แผนภาพแสดง
องค์ประกอบของ
ระบบบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม 

..... .... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... .....  

3 
แนวคิดและหลักการ 

 

..... 
 

..... 
 

..... 
 

..... 
 

..... 
 

..... 
 

..... 
 

..... 
 

..... 
 

..... 
 

4 วัตถุประสงค์ของ
ระบบ 

..... .... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
 

5 องค์ประกอบของ
ระบบ 

 

องค์ประกอบที่ 1 

นโยบาย ประกอบด้วย
จุดมุ่งหมายและแนว
ทางการด าเนินงาน 

 

..... .... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
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ที ่ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ข้อ 

เสนอแนะ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 องค์ประกอบที่ 2 การ
จัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ตามแนวคิด
กิจการเพ่ือสังคม 3 

ประการ 
ประกอบด้วยวิธีการ
และข้ันตอน ดังนี้ 

..... .... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

 

 1) การส ารวจและ

วิเคราะหส์ภาพ

ปัจจุบัน   
..... .... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

 

 2) การก าหนด

ตัวช้ีวัดและค่า

เป้าหมาย 
..... .... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

 

 3)  การวางแผน 
..... .... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 

 

 4)  การด าเนินการ
ตามแผน 

..... .... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
 

 5)  การติดตาม
ประเมินผล 

..... .... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
 

 6) การจัดท า
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

..... .... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
 

 7) การปรับปรุง
พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง  

..... .... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... ..... 
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
.............................................................................................. ..................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
.............................................................................................. ..................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................................ ...................  
......................................................................................................................... .......................................  
............................................................................................................................. ...................................  
........................................................................................................................................................... .....  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................... .................................................................................   
............................................................................................................................. ...................................  
........................................................................................................................................ ........................  
......................................................................................................... .......................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................. ...................................  
.............................................................................................. ..................................................................  
............................................................................................................................. ...................................  
............................................................................................................................................. ...................  
  
 
 
 
 
 

****** ขอขอบคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ  โอกาสนี้****** 
 

ลงชื่อ........................................................................... ......... 
       (……………………………………………………………………..) 

ผู้ประเมิน 
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นางสาวฐาปณีย์ โลพันดุง เกิดวันที่ 29 เดือนสิงหาคม พ.ศ.2519 ที่อ าเภอเมือง จังหวัด
นครราชสีมา ส าเร็จการศึกษาวิทยาศาสตรบัณฑิต (กายภาพบ าบัด) จากคณะเทคนิคการแพทย์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น เมื่อปีการศึกษา 2540  ส าเร็จการศึกษาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขางาน
บริการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการ จากวิทยาลัยราชสุดา มหาวิทยาลัยมหิดล ในปีการศึกษา  2550  

ในปีการศึกษา 2555  เข้าศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  ปัจจุบันรับราชการ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาพิเศษประจ าจังหวัด
จันทบุรี สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
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