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บทคัดย่อภาษาไทย 

กมลพร อ่วมเพ็ง : แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  กลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (APPROACHES 
FOR SMALL-SIZED PRIMARY SCHOOL TEACHERS DEVELOPMENT IN CENTRAL VICINITY 
PROVINCES BASED ON THE CONCEPT OF ACTION LEARNING AND INTEGRATED LEARNING 
MANAGEMENT) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห{, หน้า. 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 2) วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครู 3) น าเสนอแนวทางการพัฒนาครู ใช้ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงบรรยาย ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 
ภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  จ านวน 178 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลมีจ านวนทั้งสิ้น 123 โรงเรียนผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 102 คน และครูจ านวน 249 คน รวมทั้งสิ้น 351 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย มีจ านวนทั้งสิ้น 
2 ชุด คือ แบบสอบถามาตรประมาณค่า และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวการ
พัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย การ
แจกแจงความถ่ี หาค่าร้อยละ การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
ฐานนิยม และการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมากที่สุดตามล าดับ (สภาพปัจจุบัน  = 4.015, SD = 0.749 สภาพที่พึงประสงค์  = 
4.602, SD = 0.583) 2) ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูที่สูงสุดคือ  การประเมินผลการพัฒนาครู 
(PNImodified = 0.146) 3) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 5 แนวทางดังน้ี 1) 
พัฒนาครูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียนโดยเน้นผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ ด้านความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหาของผู้เรียน 2) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถของครูในกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติโดยเน้นการสะท้อนคิดเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน 3) พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการโดยเน้นการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียนเก่ียวกับการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทาง
วิชาการของผู้เรียน 4) ปรับปรุงการประเมินผลการพัฒนาครูโดยเน้นการประเมินผล 3 ลักษณะ 5) ปรับปรุงการน า
แผนพัฒนาครูไปปฏิบัติโดยเน้นการพัฒนาครูเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
ท างานเป็นกลุ่มอย่างหลากหลายร่วมมือรวมพลังเพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5983302427 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORDS: TEACHERS DEVELOPMENT/ ACTION LEARNING/ INTEGRATED LEARNING MANAGEMENT/ 
STUDENT QUALITY/ SMALL-SIZED PRIMARY SCHOOL 

KAMOLPORN OUMPENG: APPROACHES FOR SMALL-SIZED PRIMARY SCHOOL TEACHERS 
DEVELOPMENT IN CENTRAL VICINITY PROVINCES BASED ON THE CONCEPT OF ACTION 
LEARNING AND INTEGRATED LEARNING MANAGEMENT. ADVISOR: ASST. PROF. CHAYAPIM 
USAHO, Ph.D.{, pp. 

The purposes of this research were: 1) to study the current and desirable states of small-
sized primary school teacher development in central vicinity provinces base on the concept of 
action learning and integrated learning management; 2) to analyze the need of small-sized primary 
school teacher development; 3) to propose the approaches for small-sized primary school teacher 
development. The research method was descriptive research. The population of this research were 
178 small-sized primary schools under Office of the Basic Education Commission. The sample of 
this research were 123 small-sized primary schools. The research instrument were questionnaire 
and assessment tools. The frequency, percentage, mean, standard deviation, priority need index, 
mode and content analysis were used for data analysis. 

The research findings showed that 1) the current and desirable states of small-sized 
primary school teacher development in central vicinity provinces base on the concept of action 
learning and integrated learning management were at an overall  high level and highest level 
respectively (the current state  = 4.015, SD = 0.749 the desirable state  = 4.602, SD = 0.583) 2) the 
need of small-sized primary school teacher development is Evaluation the Personnel Development 
Program (PNImodified = 0.146) 3) the approaches for small-sized primary school teacher development 
in central vicinity provinces based on the concept of action learning and integrated learning 
management consisted of 5 approaches: 1) to develop teachers for improving student academic 
achievement about critical thinking, discussion and problem solving; 2) to develop teachers for 
enhancing their ability to reflect about student academic achievement; 3) to develop teachers for 
enhancing their ability to integrate learning management by emphasizing giving direct experience 
to student for improving student academic achievement; 4) to rectify evaluation of the personnel 
development program by emphasizing evaluation in 3 types; 5) to rectify implementation of the 
development program about integrating learning management that supports students to 
collaborate in group for improving their academic achievement. 
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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญ 

สถานการณ์ภาวะเจริญพันธุ์หรือการเกิดน้อยลง โดยสังเกตจากจ านวนบุตรโดยเฉล่ียต่อสตรี

หนึ่งคนตลอดช่วงวัยเจริญพันธุ์ ได้ลดลงจาก 4.9 คนในปี 2517 เหลือโดยประมาณ 1.6 คน ปี 2556 

เหลือโดยประมาณ 1.3 คนในปี 2576  (ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2557) ส่งผลให้ประชากรวัยเด็ก หรือวัยเรียนมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ท าให้โรงเรียนขนาดกลางมีจ านวนผู้เรียนลดลง ท าให้โรงเรียนขนาด

กลางกลายสภาพเป็นโรงเรียนขนาดเล็กแทน จากรายงานข้อมูลจ านวนโรงเรียนท้ังหมดของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในปี 2550 มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 

32,872 แห่ง จากรายงานพบว่าเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียนท่ีมีผู้เรียนน้อยกว่า 120 คน)  จ านวน 

12,82 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 39.03 ของจ านวนโรงเรียนท้ังหมด และจากการส ารวจในปี 2557  

มีโรงเรียนในสังกัดจ านวนท้ังส้ิน 30,922 แห่ง เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 15,506 แห่ง คิดเป็น

ร้อยละ 50.15 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2558) จากข้อมูลข้างต้นแสดงให้เห็น

ว่าสถานการณ์ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

โดยในกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลเป็นพื้นท่ีท่ีมีความส าคัญในการพัฒนาประเทศ อีกท้ัง

เป็นกลุ่มจังหวัดท่ีมีพื้นท่ีใกล้เคียงกับกรุงเทพมหานคร ซึ่งจากการส ารวจความคิดเห็นของผู้ปกครอง

พบว่าผู้ปกครองนิยมท่ีจะส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนในเขตเมืองมากกว่า เนื่องจากความพร้อม

ในการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพมากกว่า (ภูวษา รักษาภักดี, 2558) จึงท าให้มีการเคล่ือนย้ายของ

ประชากรวัยเรียน เข้ามาศึกษาข้ามเขตการศึกษาจึงท าให้กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลมีแนวโน้มท่ี

จะมีโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากข้ึน 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาส าคัญด้าน  

การจัดการเรียนการสอน ท าให้ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กในทุกช่วงช้ันในทุกพื้นท่ีค่าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์

การเรียนรู้ต่ ากว่าผู้เรียนในโรงเรียนขนาดอื่น อีกท้ังยังพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

ท่ี 4 ด้านผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์  

คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ และมาตรฐานท่ี 5 ด้านผู้เรียนมีความรู้ทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร และ

ผู้เรียนขาดเรียนบ่อยและขาดเรียนติดต่อกันเป็นเวลานาน ขาดแรงจูงใจในการเรียน (ส านักงานรับรอง
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มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) , 2555) ปัญหาดังกล่าวมีสาเหตุจาก 

การขาดแคลนครูท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมทั้งขาดแคลนครูท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง

และจ านวนครูไม่ครบช้ันเรียน เนื่องจากการก าหนดสัดส่วนครูของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ก าหนดสัดส่วนครู 1 คน ต่อผู้เรียน 20 คน ซึ่งสัดส่วนดังกล่าวท าให้เกิดปัญหาในการ

จัดสรรครูแก่ผู้เรียนบางแห่งท่ีมีจ านวนผู้เรียนน้อย ดังนั้นโรงเรียนขนาดเล็กดังกล่าวจึงประสบปัญหา

ครูไม่ครบช้ันเรียนและครูไม่ครบทุกสาขารายวิชา (สภาขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา, 

2559) ครูท่ีมีความช านาญมักย้ายเข้าไปอยู่ในโรงเรียนท่ีใหญ่กว่าหรือย้ายเข้าไปในโรงเรียนท่ีอยู่ใน

เมือง อีกท้ังครูท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่เป็นครูอัตราจ้างซึ่งยังขาดประสบการณ์ใน  

การจัดการเรียนรู้ โดยครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ 

การสอนหลายช้ันเรียน ครูไม่สามารถสอนเต็มเวลา เต็มความสามารถ เนื่องจากมีภารกิจด้าน 

การส่งเสริมการจัดการศึกษาเทียบเท่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ขาดส่ือและเทคโนโลยี

ประกอบการเรียนการสอนและแหล่งเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) 

ท าให้ผู้เรียนขาดโอกาสท่ีจะได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

, 2557) 

นอกจากนั้นยังพบว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบันต่ ากว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.50 

รองลงมามีประสบการณ์ท างาน 6- 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.50 ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กมี 

วิทยฐานะสูงสุด คือ ช านาญการพิเศษ ซึ่งมีจ านวนมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 70.80 รองลงมาเป็น 

ช านาญการ คิดเป็นร้อยละ 28.40 (วัชรพงษ์ แพร่หลาย, 2554) อีกท้ังยังพบว่าผู้บริหารโรงเรียน

จ านวนไม่น้อยหรืออาจจะเป็นส่วนใหญ่ใช้เวลาอยู่นอกโรงเรียนเป็นปกติและให้ความสนใจด้าน

วิชาการน้อยกว่าด้านอื่น ๆ (ธีระ รุญเจริญ, 2545) จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่าผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์น้อย ใน 

การบริหารโรงเรียน แต่โรงเรียนขนาดเล็กมีบริบทท่ีมีความท้าทายสูงในการบริหารงานและต้องมี

ความใส่ใจในการท างานเป็นอย่างยิ่ง  

จากปัญหาข้างต้นจึงมีความพยายามท่ีจะแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กโดยค านึงถึงลักษณะ

บริบทของแต่ละพื้นท่ีของโรงเรียนขนาดเล็กด้วยวิธีการต่างๆ เช่น โรงเรียนรวมเรียนกับโรงเรียนหลัก 

ครูเคล่ือนท่ี (Mobile teacher) โรงเรียนท่ีจัดการเรียนรู้แบบอื่น (จรวยพร ธรณินทร์, 2550 อ้างถึงใน 

อัศรายุทธ ศรีใจอินทร์, 2552) ซึ่งวิธีการจัดการเรียนการเรียนรู้รูปแบบหนึ่งท่ีน ามาใช้การแก้ปัญหา
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โรงเรียนขนาดเล็ก คือ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการซึ่งเป็นรูปแบบการจัดการเรียนรู้รูปแบบหนึ่งท่ี

เช่ือมโยงความรู้ ความคิดรวบยอด หรือทักษะเข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้โดยองค์รวม ท้ังด้าน

พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย ซึ่งการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงเนื้อหาสาระท้ังหลายเข้าด้วยกันอย่างมีความหมายและ

สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) โดยวิธีการจัด 

การเรียนรู้แบบบูรณาการช่วยพัฒนาผู้เรียนในหลายด้าน ท าให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาในลักษณะขององค์

รวม สามารถท่ีจะน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม เนื่องจากผู้เรียนได้เรียนรู้

จากประสบการณ์จริงผ่านการผสมผสานความรู้ คุณธรรม ค่านิยม และลักษณะอันพึ งประสงค์  

ซึ่งท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความหมายและส่งเสริมกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ์ นอกจากนั้นการสอนแบบบูรณาการยังสามารถช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนครูในแต่ละ

รายวิชาและลดความซ้ าซ้อนของเนื้อหาแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ (สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์, 2546) 

จากการศึกษาสภาพปัญหาของการจัดการรู้แบบบูรณาการของครูระดับประถมศึกษา พบว่า

ครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจด้านการเขียนแผนการสอนและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ รวมถึง

การใช้ส่ือการเรียนการสอน (ปานทิพย์ เตรนฤประภา, 2550) จากข้างต้นจะเห็นได้ว่าครูยังประสบ

ปัญหาในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ดังนั้นจึงควรพัฒนาบุคลากรครูในด้านการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ เพื่อส่งเสริมให้การจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น อีกท้ังการแก้ไขปัญหาผู้เรียน

โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพต่ าควรตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพครู เพราะจากผล

การศึกษาพบว่าการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูท้ังในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพจะช่วย

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ (ดิลกะ ลัทธพิพัฒน์, 2559)  

การพัฒนาครูของโรงเรียนขนาดเล็กในปัจจุบันพบว่าการฝึกอบรมและการเรียนรู้ของครูไม่มี

การแยกระหว่างโรงเรียนขนาดเล็กกับโรงเรียนท่ัวไป หน่วยงานการพัฒนาครูประกอบด้วย การพัฒนา

ด้วยตนเอง โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ีและส่วนกลาง การพัฒนาครูท่ีผ่านมาขึ้นอยู่กับนโยบายของ

รัฐบาลและหน่วยงานต้นสังกัดท าให้การพัฒนาไม่ส่งผลต่อการพัฒนาครูส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557) อีกท้ังการอบรมมีผลกระทบต่อผู้เรียนเพราะ

ครูต้องท้ิงห้องเรียนเพื่อเข้ารับการอบรม ซึ่งพบว่ารูปแบบการพัฒนาบุคลากรครูข้างต้นส่งผลกระทบ

ต่อโรงเรียนขนาดเล็กมากท่ีสุด (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558)  
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วิธีการพัฒนาบุคลากรครูท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในโรงเรียนขนาดเล็กได้รูปแบบหนึ่ง  

คือ การพัฒนาบุคลากรจากการปฏิบัติ โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (Action Learning)  

ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งในการพัฒนาบุคลากรในระหว่างปฏิบัติงาน เป็นรูปแบบท่ีสอดคล้องกับแนวคิด

องค์การแห่งการเรียนรู้ แนวคิดแบบองค์รวมและการพัฒนาเชิงบูรณาการ เป็นการพัฒนาอย่างมี

กระบวนการจากประสบการณ์ท างานจริงท่ี เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ทักษะและเจตคติใน 

การท างาน (ประสิทธิ์ ชุมศรี, 2555) สอดคล้องกับการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน (Classroom Action 

Research) ซึ่งเป็นทักษะหนึ่งท่ีครูจ าเป็นจะต้องมีในการจัดการเรียนรู้ การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน

เป็นนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีมีบทบาทส าคัญของครูเป็นไปตามมาตรา 30 ท่ีครูควรสามารถวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษา เป้าหมายในการท าวิจัยปฏิบัติการใน

ช้ันเรียนเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ปฏิบัติงานจริง โดยมีครูเป็นผู้ท าวิ จัยมีความส าคัญ  คือ เป็น 

การพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงวิธี การสอน เป็นการพัฒนาครู โดยครูเป็นนักวิจัยและพัฒนาท าให้

เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพราะการค้นพบความรู้ใหม่จะท าให้เกิดผลงานทางการศึกษา เพื่อ 

การปรับปรุงการเรียนการสอนและการพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2550) 

ดังนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีระบบการพัฒนาครูท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริม  

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ อันจะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษา  

แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิด

การเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  เพื่อให้เกิดการแก้ปัญหาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยเฉพาะด้านการพัฒนาครูเพื่อให้เกิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีมี

ประสิทธิภาพ และส่งผลต่อคุณภาพให้ผู้เรียนมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

1.2 ค าถามการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการเป็นอย่างไร 

2. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาค

กลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็น

อย่างไร 
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3. แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 

ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการควรเป็นอย่างไร 

1.3 วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ 

2. เพื่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ 

3. เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง

ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดปริมณฑล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัด  

การเรียนรู้แบบบูรณาการ มีขอบเขต ดังนี้  

1. ขอบเขตเนื้อหา 

การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง

ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีเนื้อหา 4 ส่วน 

คือ 1 .  การพัฒนาครู  2. การเรียนรู้ จากการปฏิบั ติ  3. การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4. คุณภาพผู้เรียน 

2. ขอบเขตประชากร 

ประชากรในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีจ านวนผู้เรียนไม่เกิน 120 คน ในกลุ่ม

จังหวัดภาคกลางปริมณฑล สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 จังหวัด ได้แก่ 

1) นครปฐม 2) นนทบุรี 3) ปทุมธานี 4) สมุทรปราการ 
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1.5 กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้น าแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับตัวแปรท่ีต้องการ

ศึกษาท้ังหมด 4 ตัวแปร และสามารถน ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ดังนี้ 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครูของ Castetter (2000) ประกอบด้วย 1) การหาความจ าเป็นใน

การพัฒนาครู (Diagnosing Development Needs) 2) การวางแผนการพัฒนาครู (Design of 

Development Plans) 3 )  การน าแผนพัฒนาครู ไปปฏิบั ติ  ( Implementing Development 

Program) 4) การประเมินผลการพัฒนาครู (Evaluation the Personnel Development Program) 

แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติของ  Peter Aubusson, et al. (2009)  

ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  1 )  ก า ร สะ ท้ อ น คิ ด  ( Reflection) 2 )  ก า ร แ ลก เ ป ล่ี ย น เ รี ยน รู้  ( Sharing)  

3) การลงมือปฏิบัติ (Action) 4) การให้ผลสะท้อนกลับ (Feedback) 

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ จากการอรทัย มูลค าและคณะ  (2544) 

ประกอบด้วย 1) การเน้นผู้เรียนเป็น ศูนย์กลาง 2) การส่งเสริมให้ ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม  

3) การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน 4) การจัดบรรยากาศในช้ันเรียนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้า

แสดงออก 5) การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรมท่ีถูกต้อง 

คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนขนาดเล็ก จากเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ.2559 มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2559, 11 ตุลาคม) ประกอบด้วย 1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรียน  
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

การ ั นาคร  (Castetter, 2000)  

1. การหาความจ าเป็นในการพัฒนาคร ู 
(Diagnosing Development Needs)  
2. การวางแผนการพัฒนาคร ู
(Design of Development Plans)   
3. การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 
(Implementing Development Program)  
4. การประเมินผลการพัฒนาครู 
(Evaluation the Personnel Development Program) 

กระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติ  

(Peter et. al, 2009)                                                                         

1. การสะท้อนคิด (Reflection)  

2. การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing)  

3. การลงมือปฏิบัติ (Action)  

4. การให้ผลสะท้อนกลับ (Feedback) 

การจัดการเรียนร  แบบบ ร าการ  

หลักการส าคัญในการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ  

1. การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  

2. การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม 

3. การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน  

4. การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริม

ให้ผู้เรียน กล้าแสดงออก 

5. การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และ

จริยธรรมที่ถูกต้อง 

คุ  า    เรียน 

1.ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  

2.คุณลักษณะอันพึงประสงค ์
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1.6 ค าจ ากัดความที่ใช ในการวิจัย 

การพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม และสร้างเสริมศักยภาพของครู

ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ เพื่อการปฏิบัติหน้าท่ีในการจัดการเรียนการสอน

ให้บรรลุตามจุดมุ่งหมาย หรือวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพโดยมีขั้นตอนการพัฒนาครู  

4 ขั้นตอน  1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 2) การวางแผนการพัฒนาครู 3) การน าแผนพัฒนา

ครูไปปฏิบัติ 4) การประเมินผลการพัฒนาครู 

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู หมายถึง การศึกษาสภาพและปัญหา เพื่อน ามา

พิจารณาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ท้ังในส่วนบุคคล กลุ่ม หรือท้ังโรงเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของโรงเรียน เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และเจตคติของครู เพื่อทราบถึงความจ าเป็นท่ี

ต้องมีการปรับปรุงงาน ซึ่งเป็นตัวบ่งช้ีถึงความจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการปรับปรุงงาน  

การวางแผนการพัฒนาครู หมายถึง การวางแผนการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรครู โดยน า

ผลการวิเคราะห์สภาพและปัญหา มาวางแผนการพัฒนาครูโดยก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดทางเลือก 

ก าหนดผู้รับผิดชอบ ก าหนดงบประมาณท่ีใช้ ก าหนดการน าแผนการด า เนินการไปปฏิบัติ ก าหนด 

การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานให้ชัดเจน เพื่อให้การด าเนินงานพัฒนาครูเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและโรงเรียน 

การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  หมายถึง การด าเนินการพัฒนาครูตามท่ีก าหนดไว้ 

ตามแผนการพัฒนาครู เพื่อให้ครูมีโอกาสได้เพิ่มความรู้ ทักษะ และเจตคติในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

การประเมินผลการพัฒนาครู หมายถึง การตรวจสอบความก้าวหน้าของงาน เปรียบเทียบ

ผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อทราบถึงผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาครู ทราบถึงข้อบกพร่อง รวมถึง

ปัญหา และอุปสรรคของการพัฒนาครู และน าผลท่ีได้มาใช้ปรับปรุงในงานต่อไปให้ดีขึ้น 

การเรียนรู้จากการปฏิบัติ หมายถึง การเรียนรู้ระหว่างการท างาน โดยมีการแก้ปัญหาท่ี

เกิดขึ้นภายในโรงเรียน โดยมีการรวมตัวกันเป็นกลุ่มเล็กๆ เพื่อแลกเปล่ียน ความรู้ ประสบการณ์ หรือ

แนวคิดใหม่ๆ ซึ่ งจะก่อให้เกิดการพัฒนาท้ังบุคคล กลุ่ม และโรงเรียน ซึ่ งมีกระบวนการ 

ในการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การสะท้อนคิด 2) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 3) การลงมือปฏิบัติ  

4) การให้ผลสะท้อนกลับ 
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การสะท้อนคิด (Reflection) หมายถึง การคิดทบทวนเกี่ยวกับปัญหา ประสบการณ์ต่างๆ 

จากการส ารวจส่ิงท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียนอย่างใคร่ครวญ เพื่อสะท้อนส่ิงท่ีครูปฏิบัติและผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing) หมายถึง การแลกเปล่ียนความคิด หรือประสบการณ์จาก

สมาชิกท่ีมีความหลากหลายภายในกลุ่ม ซึ่งทุกคนต่างมีเป้าหมายเดียวกันคือการพัฒนาผู้เรียน  

โดยอาศัยความไว้ใจและการแลกเปล่ียนเรียนรู้กันอย่างสม่ าเสมอ 

การลงมือปฏิบัติ (Action) หมายถึง การน าความคิด ประสบการณ์ท่ีได้มีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้ร่วมกันจากการสะท้อนคิด และการขัดเกลาจากการสนทนาร่วมกันไปปฏิบัติจริงภายใน

ห้องเรียน 

การให้ผลสะท้อนกลับ (Feedback) หมายถึง การให้ผลย้อนกลับจากส่ิงท่ีได้ปฏิบัติโดยเน้น

ส่ิงท่ีเกิดขึ้นภายในห้องเรียน อาศัยความไว้วางใจระหว่างสมาชิกในกลุ่ม และความเป็นกัลยาณมิตรใน

การให้ผลสะท้อนกลับเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้น 

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ หมายถึง กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่

ผู้เรียนตามความสนใจ ความสามารถ และความต้องการ เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเปล่ียนแปลงในด้าน

สติปัญญา ทักษะ และจิตใจ รวมถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสามารถน าความรู้และทักษะท่ีได้

เรียนรู้ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน ประกอบด้วยหลักการส าคัญ 5 ประการ ดังนี้   

1) การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 2) การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม 3) การจัดประสบการณ์

ตรงให้แก่ผู้เรียน 4) การจัดบรรยากาศในช้ันเรียนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก 5) การปลูกฝัง

จิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรมท่ีถูกต้อง 

การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง หมายถึง การให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่าง

กระตือรือร้น 

การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม  หมายถึง การให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมกลุ่ม  

โดยกิจกรรมท่ีหลากหลาย และลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง  

 การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน หมายถึง การให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้จากการกระท า 

จนเกิดความสามารถ ทักษะ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
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การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก หมายถึง การส่งเสริมให้

ผู้เรียนแสดงออกซึ่งความรู้สึก ความคิดของตนเองโดยผ่านการกระท าต่อสาธารณะหรือเพื่อนร่วมชั้น

เรียน  

การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรมที่ถูกต้อง หมายถึง การให้ผู้เรียนสามารถ

จ าแนก แยกแยะความถูกต้องและความเหมาะสมได้ มีความกล้าหาญทางจริยธรรมในการจัดการกับ

ความขัดแย้งและปัญหาด้วยเหตุผล  

คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้น

พื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ. 2559 มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพผู้เรียน 

ประกอบด้วย 2 ด้าน 1) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 2) ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้เรียน 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน หมายถึง ความสามารถในการอ่าน เขียน การส่ือสารและ

การคิดค านวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ 

อภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นและแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสาร ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผล

การสอบวัดระดับชาติและความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการท างาน  

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน หมายถึง การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ี

สถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม ความภูมิใจในท้องถิ่นและ

ความเป็นไทย การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย และสุขภาวะทางร่างกาย

และจิตสังคม 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได รับ 

1. ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาได้รับการพัฒนาโดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติซึ่งส่งเสริมให้เกิดคุณภาพ 

ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการท าใหผู้้เรียนมีคุณภาพสูงขึ้น 

2. ผู้เรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามีคุณภาพสูงขึ้นท้ังด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสามารถน าแนวทางในการพัฒนาครู ตามแนวคิดการเรียนรู้

จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมาประยุกต์ใช้ในการวางแผนพัฒนาครูภายใต้

บริบทของสถานศึกษา  

4. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถน าแนวทางในการพัฒนาครู ตาม

แนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมาประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนาครู

ให้เกิดการใช้ทรัพยากรมนุษย์ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก  
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข อง 

การวิจัยครั้งนี้ศึกษา ค้นคว้าหลักการ ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสรุปเป็นแนว

ทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบั ติและ  

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยมีสาระส าคัญ ประกอบกับเนื้อหาดังนี้ 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาครู  

 2.1.1 ความหมายในการพัฒนาครู 

 2.1.2 ความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาครู 

 2.1.3 ประโยชน์ของการพัฒนาครู 

 2.1.4 กระบวนการพัฒนาครู 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  

 2.2.1 แนวคิดทฤษฎีพื้นฐานเกี่ยวกับการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

 2.2.2 ความหมายของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

 2.2.3 องค์ประกอบของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

 2.2.4 กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

 2.2.5 ประโยชน์ของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ   

 2.3.1 แนวคิดทฤษฎีพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 2.3.2 ความหมายของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 2.3.3 ประเภทของการบูรณาการ 

 2.3.4 ลักษณะของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
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 2.3.5 หลักการส าคัญท่ีต้องค านึงถึงในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 2.3.6 ข้ันตอนการจัดท าหน่วยการเรียนรู้บูรณาการ 

 2.3.7 ข้ันตอนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 2.3.8 ประโยชน์ของการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

2.4 สภาพปัจจุบันและสภาพปัญหาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

 2.4.1 สภาพปัจจุบันของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 2.4.2 สภาพปัญหาของโรงเรียนประถมศึกษานาดเล็ก 

2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง มีรายละเอียดดังนี้ 

 2.5.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาครู 

 2.5.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

 2.5.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 2.5.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการ ั นาคร  (Human Resource Development) 

2.1.1 ความหมายในการ ั นาคร   
จอมพงศ์ มงคลวานิช (2555) ให้ความหมายว่าการพัฒนาครู หมายถึง กระบวนการเพิ่มพูน 

ความรู้ ความสามารถ ทัศนคติของบุคลากรในองค์การ เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น   

สมาน อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่า การพัฒนาครู (Staff Development) เป็นการด าเนินงานท่ี

จะส่งเสริม และช่วยเหลือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถตามวัตถุประสงค์ขององค์การท่ีก าหนดไว้

และเป็นการตอบสนองบุคคลในการเติมเต็มศักยภาพและความก้าวหน้าในงานของตนด้วย   

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547) ให้ความหมายว่ า  การพัฒนาครู เป็น 

การด าเนินการเกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติท่ีดีใน  

การท างาน เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลดียิ่งขึ้น   
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Swanson (2001) นิยามการพัฒนาครูไว้ว่า เป็นกระบวนการของการพัฒนาและปลดปล่อย

พลังความรู้ ความสามารถ เพื่อสร้างระบบการท างานและกระบวนการภายใน เช่น กระบวนการกลุ่ม 

ระบบงาน และการท างานของบุคลากรแต่ละคนอย่างมีประสิทธิภาพ   

Castetter (2000) กล่าวถึงการพัฒนาครูว่า หมายถึง กระบวนการปรับปรุงวิธีการท างานท่ีมี

ประโยชน์ต่อความเข้าใจ ในการพัฒนาของบุคลากร การพัฒนาครูประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆในการ

พัฒนาด้านความสามารถ ทัศนคติ ทักษะและความรู้ในการท างานของบุคลากร ในปัจจุบันและ

อนาคต   

จากแนวคิดและความหมายดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาครูเป็นกระบวนการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและสร้างเสริมศักยภาพของบุคคลให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและ

ประสบการณ์ เพื่อให้ปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ

อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การก้าวไปสู่ความส าเร็จในอนาคต  

2.1.2 ความส าคัญและความจ าเป็นในการ ั นาคร   
จากการเปล่ียนแปลงอันรวดเร็วของเทคนิควิทยาการ รวมท้ังสภาพแวดล้อมของสังคมท่ี

เปล่ียนไปจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาบุคคลากรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมและมีความทันสมัย

ตลอดเวลา โดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ความช านาญและทักษะในการปฏิบัติงานใน

ภาระหน้าท่ีของบุคลากรให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้

ความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาครูไว้หลายประการ ดังนี้   

จอมพงศ์ มงคลวานิช (2555) ให้เหตุผลถึงความส าคัญในการพัฒนาครูดังนี้  

1) เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพของบุคลากรให้สามารถน าความรู้ ความสามารถน ามาใช้ให้เกิด

ประโยชน์แก่องค์การให้ได้มากท่ีสุด  

2) ช่วยให้บุคลากรท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังลดความผิดพลาดในการท างาน ประหยัด

ทรัพยากร และประหยัดเวลา  

3) เกิดประโยชน์ต่อตัวบุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะและทัศนคติให้

มีความพร้อมในความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ีของงาน  

Swanson (2001) กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นหน้าท่ีหลักท่ีส าคัญและผูกติดอยู่

กับความส าเร็จขององค์การ เปรียบเสมือนระบบย่อยท่ีมีความส าคัญภายในองค์การ อีกระบบหนึ่งการ
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ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขึ้นอยู่กับหลายปัจจัยเช่น ระดับความรู้ ความเข้าใจ 

และทัศนคติของผู้บริหารระดับสูงท่ีมีต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ วัฒนธรรมองค์การ ความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้เสีย (Stake holders) ความต้องการของลูกค้า กรอบความเช่ือในการคิดหรือการ

อ้างอิง (frames of references) ของนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งจะเป็นผู้ด าเนินงานในทุกๆขั้นตอน 

รวมถึงองค์ความรู้และเทคโนโลยีท่ีถูกน ามาใช้ในการท างาน   

Castetter (1996) กล่าวว่า การพัฒนาครูของสถานศึกษาเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการบริหาร

บุคคล เพราะการพัฒนาครูจะช่วยแก้ไขในส่ิงต่อไปนี้  

1) แก้ไขข้อบกพร่องของครู อาจารย์ ช่วยเหลือผู้ไม่มีประสบการณ์เพื่อพัฒนาด้านการศึกษา

ควบคู่ไปกับด้านสังคม เพื่อกระตุ้นความเจริญด้านวิชาชีพซึ่งส่ิงเหล่านี้เป็นปัญหาในการบริหาร

การศึกษา  

2) นอกจากปัญหาดังกล่าวแล้ว ส่ิงท่ีท าให้มีการพัฒนาครู คือ การท่ีมีส่ิงใหม่ๆ เกิดขึ้น

มากมายท่ีเอื้อต่อการพัฒนาบุคลกร เช่น การผลิตของสถาบันครู การประชุมปฏิบัติการ การศึกษาทาง

ไปรษณีย์และการประชุมต่างๆ  

3) การเปล่ียนแปลงทางด้านการศึกษาและสังคมมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดและ

วิทยาการได้เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว     

2.1.3 ประโยชน์ของการ ั นาคร  
สฎายุ ธีระวณิชตระกูล (2556) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการพัฒนาครูครูดังนี้  

1) ครูมีสมรรถภาพในการสอน มีความรู้เพิ่มขึ้น ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น สามารถแก้ไขข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานได้  

2) ครูได้เรียนรู้งานในหน้าท่ีได้เร็วยิ่งขึ้น โดยเฉพาะครูใหม่ท่ีได้รับบรรจุมาและครูท่ีเพิ่งย้ายไป

ท าการสอนในโรงเรียนแห่งใหม่ อีกท้ังช่วยแบ่งเบาภาระหน้าท่ีผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างาน 

เนื่องจากครูได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  

3) ช่วยกระตุ้นให้ครูมีโอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานและเป็นบุคคลท่ีทันต่อการ

เปล่ียนแปลง 
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2.1.4 กระบวนการ ั นาคร  
กระบวนการพัฒนาครู หมายถึง การด าเนินกิจกรรมด้วยวิธีการต่างๆในการพัฒนาครู ซึ่ง

ผู้บริหาร และผู้รับผิดชอบจะต้องได้รับความร่วมมือและประสานงานจากหลายฝ่าย ท้ังภายในและ

ภายนอกหน่วยงาน อย่างมีแบบแผน มีล าดับขั้นตอนอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีนักวิชาการหลายท่าน ได้

เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาครู ดังนี้  

จอมพงศ์ มงคลวานิช (2555) กล่าวว่า การพัฒนาครูเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีองค์การต้องด าเนินการ

อย่างต่อเนื่อง กระบวนการพัฒนาครูมี  4 ขั้นตอนคือ   

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูหรือการส ารวจความต้องการพัฒนาครูเป็นการหา

ปัญหาขององค์การท่ีต้องแก้ไขโดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งสามารถท าได้โดยวิเคราะห์องค์การ 

วิเคราะห์งานและวิเคราะห์บุคลากร ดังนี้  

1.1 การวิเคราะห์องค์การ (Organization Analysis) เป็นการพิจารณาองค์ประกอบ

และสภาวะแวดล้อมขององค์การ ท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก หาปัญหาซึ่งเป็นความ

แตกต่างของสภาพท่ีพึงประสงค์กับสภาพท่ีเป็นอยู่ก าหนดล าดับความส าคัญ หรือความ

จ าเป็นเร่งด่วนของปัญหา วิเคราะห์สาเหตุของแต่ละปัญหาว่ามีสาเหตุจากคน วัสดุอุปกรณ์

หรือจากการจัดการปัญหาท่ีเกิดจากคนในองค์การ ส าหรับองค์การท่ีเป็นสถานศึกษาซึ่งมีการ

ก าหนดมาตรฐานสถานศึกษาอยู่แล้ว การวิเคราะห์องค์การเป็นการเปรียบเทียบสภาพท่ี

เป็นอยู่กับมาตรฐานการศึกษา ผลการประเมินสถานศึกษาในด้านใดท่ีต่ ากว่ามาตรฐานก็มี

ความจ าเป็นท่ีต้องการพัฒนา  

1.2 การวิเคราะห์งาน (Task Analysis) เป็นการพิจารณาต าแหน่งงานต่างๆภายใน

องค์การว่าแต่ละงานประกอบด้วยงานย่อยๆอะไรบ้าง มีล าดับขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน

อย่างไร สัมพันธ์กับงานอื่นอย่างไร ต้องใช้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถอย่างไรในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของงานนั้นๆเพื่อก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาครูในต าแหน่งดังกล่าว  

1.3 การวิเคราะห์บุคลากร (Person Analysis) เป็นการพิจารณาพนักงานแต่ละคน

ว่ามีความรู้ความสามารถ มีความช านาญ มีประสบการณ์อย่างไร เหมาะสมกับต าแหน่งงานท่ี

ด ารงอยู่หรือไม่ มีทัศนคติ มีมนุษยสัมพันธ์เป็นอย่างไร มีความต้องการและมีสายงานอาชีพท่ี

จะก้าวหน้าไปสู่ต าแหน่งใด มีจุดแข็งจุดอ่อนอย่างไร การวิเคราะห์บุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

หาความจ าเป็นในการพัฒนาครูเป็นรายบุคคลนั้นท าได้โดยการเปรียบเทียบบุคลากรแต่ละคน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17 

กับมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานในต าแหน่งท่ีบุคลากรผู้นั้นด ารงอยู่ และ

มาตรฐานการปฏิบัติตนหากปรากฏว่าด้านใดด้านหนึ่งต่ ากว่ามาตรฐานก็เป็นความจ าเป็นท่ี

ต้องได้รับการพัฒนา 

2) การวางแผนการพัฒนาครูเป็นการน าผลท่ีได้จากการส ารวจต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

ครูตามข้อ 1 มาวางแผนด าเนินการโดยก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาครูท้ังระดับองค์การระดับ

หน่วยงานของแต่ละหน่วยงานและระดับบุคคล ก าหนดเรื่องท่ีต้องท าในระยะยาวและเรื่องท่ีต้องท า

อย่างเร่งด่วน ก าหนดแผนการพัฒนาครูท่ีจะเข้าสู่ต าแหน่งต่างๆ ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยการ

ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนา ฯลฯ ก าหนดโครงการ ก าหนดงบประมาณ ปฏิทินการ

ปฏิบัติงาน และผู้รับผิดชอบ 

3) การด าเนินการพัฒนาครูเป็นการด าเนินการพัฒนาครูตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ 

4) การประเมินผลการพัฒนาครูเป็นการติดตามประเมินผลการปฏิบัติว่าเป็นไปตามแผนการ

พัฒนาครูท่ีก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้เพียงใดซึ่ งอาจ

ด าเนินการเป็น 3 ระยะ คือระหว่างการด าเนินการแต่ละโครงการ ภายหลังการด าเนินโครงการเสร็จ

ส้ินลงและภายหลังจากบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาตามโครงการกลับไปปฏิบัติงานได้ระยะหนึ่ง เพื่อดู

ว่าการพัฒนาก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์การและบุคคลนั้นหรือไม่ มีการเปล่ียนแปลงอย่า งไร  

การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นอย่างไร 

Castetter (2000) ได้ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการพัฒนาครูไว้ 4 ขั้นตอน มีขั้นตอนการ

พัฒนาครู ดังนี้  

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (Diagnosing Development Needs) สามารถ

วิเคราะห์ได้ 3 ระดับคือ  

1.1 ระดับความต้องการ หรือความจ าเป็นในการพัฒนาส่วนบุคคล ( Individual 

needs) ซึ่งรวมถึงการมีศักยภาพในการด ารงต าแหน่ง การเปล่ียนแปลงโยกย้ายต าแหน่ง  

การพัฒนาตนเองและอาชีพ  

1.2 ระดับความต้องการหรือความจ าเป็นในการพัฒนากลุ่ม (Group needs)  

1.3 ระดับความต้องการหรือความจ าเป็นในการพัฒนาองค์การ (Organization 

needs) ซึ่งเป็นความต้องการในการพัฒนาในระบบรวมทั้งหมด 
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2) การวางแผนการพัฒนาครู (Design of Development Plans) ได้กล่าวถึงการเตรียมการ

หรือการวางแผนพัฒนาบุคลากรว่า  

1. ต้องหาสาเหตุของปัญหาในการพัฒนาหรือความจ าเป็น  

2. ต้องอธิบายถึงจุดมุ่งหมายเฉพาะ และวัตถุประสงค์  

3. ต้องศึกษาความต้องการหรือส่ิงท่ีจะให้กับผู้รับพัฒนา  

4. ต้องก าหนดแผนในการพัฒนา  

5. ต้องก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติการตามวัตถุประสงค์  

6. ต้องมอบหมายให้กลุ่มคนรับผิดชอบงานตามแผนงาน  

7. ต้องหาแหล่งวิชาการท่ีต้องใช้ในการพัฒนา  

8. ต้องก าหนดขั้นตอนการประเมินผลตามแผนเพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงครั้ง

ต่อไป  

9. ต้องสร้างตารางเพื่อควบคุมหรือก ากับปฏิบัติงานตามแผน 

อีกท้ังต้องก าหนดองค์ประกอบในการวางแผนพัฒนาบุคลากรท่ีเป็นโครงสร้างท่ีชัดเจน ดังนี้  

1. การก าหนดเป้าหมาย (Goals) ขององค์การในการพัฒนาครู  

2. การก าหนดความต้องการ (Determine needs) ท้ังองค์การรวมถึงบุคลากร  

3. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Refine Objectives) ขององค์การในการพัฒนาครู  

4. การก าหนดบทบาท (Establish roles) ของผู้รับผิดชอบในการพัฒนาครู  

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (Implementing Development Program) ได้กล่าวถึง

การด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรว่าเป็นกิจกรรมท่ีองค์การได้ก าหนดขึ้นโดยมีแผนงานชัดเจน 

เป็นวิธีท่ีท าให้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์และประสบผลส าเร็จ โดยอยู่ในกรอบของนโยบายและมี

งบประมาณสนับสนุน องค์การ และบุคคลจะเป็นส่ิงท่ีสนับสนุนซึ่งกันและกัน จะขาดอย่างใดอย่าง

หนึ่งไม่ได้ การน าแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติจะท าให้เกิดแนวคิด เทคนิคและทักษะระหว่างบุคคล 

โดยการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรนั้นจะต้องมีบรรทัดฐานและหลักการดังต่อไปนี้  
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1. นโยบายฝ่ายบริหารจะต้องเด่นชัดและให้การสนับสนุนการพัฒนาครูอย่างเต็มท่ี 

2. จะต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ เหตุผลและเป้าหมายของการพัฒนาครูอย่างชัดเจน  

3. ผู้รับผิดชอบและวิทยากรจะต้องมีความสามารถสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เข้ารับการพัฒนา  

4. บุคลากร การประสานงาน เครื่องมือและด้านวัสดุอุปกรณ์จะต้องมีความพร้อมและ

เพียงพอ  

5. มีวิทยากรท่ีมีความช านาญและตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนา  

6. แผนการด าเนินการพัฒนาจะต้องตรงต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์การ  

7. ก าหนดบทบาทของผู้น าการพัฒนาและความรับผิดชอบของผู้ด าเนินการพัฒนา  

8. ต้องมีกระบวนการส่ือสารและการตรวจสอบผลสะท้อนกลับของการพัฒนาครู  

9. ระยะเวลาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต้องเพียงพอให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมได้ 

วิธีการพัฒนาครูมีหลากหลายวิธีซึ่งแต่ละวิธีมีเป้าหมายสูงสุดท่ีจะเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

และความช านาญ รวมทั้งทัศนคติให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน การพัฒนาครูจะประสบความส าเร็จ

ได้ต้องมีการน าวิธีการในการพัฒนามาเลือกใช้ท่ีสอดคล้องและเหมาะสม กับบริบทของหน่วยงาน 

สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้งงบประมาณท่ีมีอยู่ 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู (Evaluation the Personnel Development Program) 

กาประเมินผลนั้นบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ต้องดูจากส่ิงดังต่อไปนี้  

1. ผลกระทบของผู้มีส่วนร่วม โดยดูว่ามีการด าเนินการอย่างไรเพื่อท่ีจะเปล่ียน

พฤติกรรมของผู้มีส่วนร่วม  

2. ผลกระทบของต าแหน่งงาน โดยดูจากผลการปฏิบัติงานของผู้มีส่วนร่วมว่าได้

ปรับปรุงงานในต าแหน่งท่ีได้รับหรือไม่  

3. ผลกระทบขององค์การ โดยดูว่าใช้วิธีการอะไรและมีขอบเขตของการพัฒนาแค่

ไหน ท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
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Delahaye (2000) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไว้ 4 ขั้นตอน  

1)  การวิ เคราะห์หาความจ า เป็นของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ( HRD Needs 

investigation) หมายถึง การส ารวจหาความจ าเป็นด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งมีความ

จ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการในการส ารวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและประเมิน

สภาพแวดล้อมภายใน นับว่าเป็นขั้นตอนท่ีส าคัญอย่างยิ่งและควรมีลักษณะมุ่งเน้นไปในอนาคต ไม่ใช่

เพียงการหาช่องว่างหรือระยะห่างระหว่างผลงานในปัจจุบันกับมาตรฐานงานท่ีก าหนดไว้ 

2) การออกแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Design Stage) หมายถึงการวางแผนพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์โดยพิจารณาจาก ข้อเท็จจริง (facts) และสารสนเทศท่ีมีอยู่ (information) โดย

ศึกษาแนวโน้มในการวางแผนพัฒนาบุคคลในทุกๆระดับ การประเมินการปฏิบัติงานเป็นการท าหน้าท่ี

ส่งต่อสารสนเทศท่ีมีความส าคัญไปยังผู้มีหน้าท่ีในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สามารถน าเอาผลการ

ปฏิบติังานไปสร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดผลท่ีดีขึ้นทั้งในระดับบุคคลและองค์การได้ 

3) การน าไปปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ( Implementation Stage) ขั้นการปฏิบัติ 

เป็นส่ิงส าคัญท่ีนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แสดงบทบาทการเป็นนักปฏิบัติจ าเป็นต้องมี 4 ทักษะส าคัญ

คือ ทักษะการตัง้ค าถาม (Questioning) ทักษะการโต้ตอบ (Responding) ทักษะการใช้อุปกรณ์ต่างๆ 

(Visual aids using) และทักษะการก าหนดวัตถุประสงค์ (Learning objectives) 

4) การประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD Evaluation) การประเมินผลการพัฒนา

ครูเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญและความจ าเป็น เนื่องจากท าให้ทราบว่าส่ิงท่ีได้มีการวิเคราะห์ ออกแบบ

และลงมือปฏิบัติ มีความถูกต้อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด คุ้มค่าหรือไม่ สมควร

ปรับปรุงหรือยกเลิกหรือไม่อย่างไร 

จากการท่ีได้ศึกษาถึงกระบวนการในการพัฒนาครูสามารถสรุปได้ 4 ขั้นตอนดังนี้   

1) การวิ เคราะห์ความต้องการจ า เป็นในการพัฒนาครู  2) การวางแผนในการพัฒนาครู   

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 4) การประเมินผลการพัฒนาครู 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21 

2.2 แนวคิดเก่ียวกับการเรียนร  จากการป ิบัติ (Action Learning) 

2.2.1 แนวคิดทฤษฎี ื้นฐานเก่ียวกับการเรียนร  จากการป ิบัติ 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action learning) เป็นแนวคิดท่ีเกิดขึ้นในทศวรรษท่ี 1920 

ริเริ่มขึ้นโดย Reg  Revans ซึ่งเริ่มมากจากปัญหาในการท างาน จึงจัดให้มีการพูดคุยกันในหมู่ ผู้ท่ี

ท างานร่วมกันด้วยการต้ังค าถามและสะท้อนความคิดเพื่อให้ได้แนวทางในการแก้ปัญหา หลังจากนั้นก็

มีการพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกันมากขึ้นเป็นล าดับในปัจจุบันนี้ โดยมีการใช้การเรียนรู้จากการปฏิบัติเพื่อ

ช่วยให้เกิดการแก้ปัญหาท่ีองค์การในปัจจุบันต้องเผชิญในภาวะโลกาภิวัตน์ การแข่งขันและการ

เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ในขณะเดียวกันก็ช่วยให้เกิดการพัฒนาท้ังในระดับบุคคล ทีมและองค์การ

ไปพร้อมกัน (M. J. Marquardt, 2004)  

Revans (1969) นักวิชาการชาวอังกฤษเป็นผู้คิดริเริ่มในการน าการเรียนรู้จากการปฏิบัติมา

ใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานซึ่งเขาเสนอว่าการเรียนรู้จากการปฏิบัติเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุ ดในการ

พัฒนาการจัดการและการพัฒนาองค์กร ส าหรับแนวคิดขั้นพื้นฐานของการเรียนรู้จากการปฏิบัติเขาได้

เสนอสมการของการเรียนรู้ไว้ดังนี้  

L    =         p    +           Q  

(Learning)   =      (Programmed)  +  (Questioning)  

เมื่อ  P = ความรู้ ค าสอน ค าช้ีแนะแบบด้ังเดิมท่ีก าหนดไว้เป็นแนวทาง       

Q = มุมมองท่ีได้จากการซักถาม การคิดใคร่ครวญ  

ต่อมา M. J. Marquardt (1999) ได้เพิ่มเติมสมการให้ชัดเจน เป็นระบบ มีความต่อเนื่องมาก

ขึ้นดังนี้   

L  =  P   + Q   + R   + I  + R  

เมื่อ  R = Reflection การคิดใคร่ครวญ  

I = Implementation การด าเนินการแก้ไข การทดลองเพื่อเรียนรู้  

สามารถสรุปได้ว่า การเรียนรู้จะเกิดขึ้นเมื่อผู้เข้าร่วมกระบวนการเรียนรู้มีการต้ังค าถามเพื่อ

กระตุ้นให้ผู้ร่วมเรียนรู้ได้คิดใคร่ครวญถึงเรื่องท่ีก าลังเรียนรู้และมีการปฏิบัติควบคู่กันไปในแต่ละ

ขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ 
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2.2.2 ความหมายของการเรียนร  จากการป ิบัติ 
รุจิรา สืบสุข (2558) การเรียนรู้จากการปฏิบัติ หมายถึง การเรียนรู้จากการท างาน ร่วมกัน

วิเคราะห์และหาทางแก้ปัญหาในสถานการณ์ปัญหาจริงท่ีเกิดขึ้น โดยกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับ

ปัญหานั้นๆเพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้จากประสบการณ์ผ่านการปฏิบัติและการสะท้อนความคิด 

วิ ชิต เทพประสิทธิ์  (2552)  การเรียนแบบปฏิบั ติ คือ การเรียนรู้ ท่ี เกิดขึ้นระหว่าง 

การปฏิบัติงาน โดยมีการแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่องเป็นระบบจากปัญหาท่ีประสบในการท างานจริงเป็น

การหาประสบการณ์จากท่ีท างาน และจะเพิ่มพูนได้เรื่อย ๆ จากสถานการณ์ท่ีต้องแก้ปัญหาโดยอาศัย

ท่ีท างานเป็นแหล่งเรียนรู้ 

M. J. Marquardt, Leonard, H. S., Freedman, A. M.& Hill, C. C, (2009) ก ล่ า ว ว่ า  

การเรียนแบบปฏิบัติจริงเป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการให้กลุ่มคนเล็กๆกลุ่มหนึ่งท างานร่วมกัน

เพื่อแก้ปัญหาส าคัญอย่างหนึ่งภายในองค์การและเรียนรู้ท่ีจะแก้ปัญหาให้ดีขึ้นไปพร้อมกัน นอกจากนี้

กลุ่มคนเหล่านี้ยังเรียนรู้การท างานร่วมกันให้ดีขึ้นและค้นคว้าส่ิงท่ีได้เรียนรู้ว่าจะส่งผลดีอย่างไรต่อ

สมาชิกแต่ละคนท่ัวทั้งองค์การ 

McGill I. and Brockbanka A. (2004) กล่าวว่า การเรียนรู้สร้างขึ้นบนความสัมพันธ์ระหว่าง

การสะท้อนความคิดกับการกระท า เรียนรู้โดยประสบการณ์เกี่ยวกับการสะท้อนความคิดกล่าว  

คือ พิจารณาเหตุการณ์ในอดีต ส านึกในการกระท าแล้วหาทางใหม่ท่ีเป็นไปได้ในการปฏิบัติส าหรับ

เหตุการณ์ในอนาคต การสะท้อนความคิดเป็นหน้าท่ีส าคัญต่อการกระท าทีมีประสิทธิผล ท้ังการเรียนรู้

ท่ีมาจากประสบการณ์ท่ีสามารถเพิ่มพูนได้ด้วยการใส่ใจอย่างรอบคอบต่อความสัมพันธ์นี้ 

Gilley (2000)  กล่าวว่ า  การเรียนแบบปฏิบั ติ ช่วยให คนเรียนอย่างมีประสิทธิผล  

และขณะเดียวกันก็จัดการกับความยากล าบากจากสถานการณ์ในชีวิตจริง โดยการถามและการ

สะท้อนไตร่ตรองการกระท าในการแก้ไขปัญหา ปัจเจกบุคคล ทีมและองคการก็เริ่มเรียนรู้และคิดอย่าง

ละเอียดรอบคอบจึงสามารถท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงได้ดีกว่าเดิม  

Revans (1969) กล่าวว่า การเรียนรู้จากการปฏิบัติเป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีต่อเนื่องกันของ

กลุ่มคนเล็กๆ เพื่อขบคิด แลกเปล่ียน แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ แนวคิดใหม่ๆ เพื่อร่วมกัน

พัฒนา แก้ไขปัญหาท่ีแท้จริงเกี่ยวกับงานโดยการเรียนรู้จากการปฏิบั ติจะช่วยให้เกิดประโยชน์แก่ 

องค์การ ทีม และปัจเจกบุคคล อีกท้ังยังเป็นการสร้างความรู้และนวัตกรรมต่างๆให้เกิดข้ึนในองค์การ 
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 จากข้างต้นสามารถ สรุปได้ว่า การเรียนรู้จากการปฏิบัติ หมายถึง การเรียนรู้ระหว่างการ

ท างาน โดยมีการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในองค์การ โดยมีการรวมตัวกันเป็นกลุ่มเล็กๆเพื่อแลกเปล่ียน 

ความรู้ ประสบการณ์ หรือแนวคิดใหม่ๆ ซึ่งจะก่อให้เกิดการพัฒนาท้ังองค์การ ทีมและบุคคล 

2.2.3 องค์ประกอบของการเรียนร  จากการป ิบัติ 
(Marquardt M. J., 2011) กล่าวว่า องค์ประกอบท่ีจ าเป็นส าหรับการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  

มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 

1) ปัญหา (A problem) การเรียนรู้จากการปฏิบัติมีจุดส าคัญท่ีปัญหา โครงการ ความ 

ท้าทาย โอกาส สาระส าคัญหรือภาระงาน ซึ่งมีความส าคัญและเร่งด่วนและเป็นความรับผิดชอบของ

ทีมท่ีจะแก้ปัญหา โดยเปิดโอกาสให้ได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะท้ังระดับรายบุคคล ทีมและองค์การ 

กลุ่มอาจจะให้ความส าคัญกับปัญหาเดียว หรือหลายปัญหาก็ได้  

2) กลุ่มหรือทีม (An action learning group or team) คือ กลุ่มการเรียนรู้ ท่ีมีสมาชิก  

4-8 คน ซึ่งกลุ่มคนจะต้องมีความหลากหลายของภูมิหลังและประสบการณ์ เพื่อให้เกิดมุมมองท่ี

หลากหลายและความคิดเห็นท่ีแปลกใหม่อยู่เสมอ ซึ่งอาจจะประกอบด้วยบุคคลจากต่างแผนกหรือ

อาจเป็นบุคคลอื่นจากภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญรวมถึงลูกค้าด้วย  

3) กระบวนการตั้งค าถามและการสะท้อนความคิด (A process of insightful questioning 

and reflective listening) โดยมุ่งเน้นการต้ังค าถามท่ีเหมาะสมมากกว่าหาค าตอบท่ีถูกต้องจึงท าให้

เป็นการเรียนรู้ท่ีต้องให้สนใจกับส่ิงท่ีไม่รู้มากพอๆกับส่ิงท่ีรู้อยู่แล้ว โดยเริ่มจากการต้ังค าถามเพื่อให้

เข้าใจลักษณะของปัญหาอย่างแท้จริงแล้วคิดไตร่ตรองหาวิธีแก้ปัญหาท้ังหมดท่ีเป็นไปได้ก่อนลงมือ

ปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหา 

4) การลงมือปฏิบัติ (An action taken on the problem) การเรียนรู้ท่ีแท้จริงจะไม่เกิดขึ้น

หากไม่มีการลงมือปฏิบัติเพราะเราจะทราบได้ว่าความคิดหรือแผนงานบางอย่างมีประสิทธิผลก็ต่อเมื่อ

เราน าไปปฏิบัติแล้วเท่านั้น โดยสมาชิกของกลุ่มมีอ านาจในการตัดสินใจในลงมือปฏิบัติด้วยตนเองจาก

การตัดสินใจจากข้อเสนอแนะท่ีเหมาะสมและสมเหตุสมผล 

5) พันธะสัญญาต่อการเรียนรู้ (A commitment to learning) เป็นการให้ความส าคัญกับ

การบรรลุความส าเร็จของงานอย่างเท่าเทียมกับการเรียนรู้ การพัฒนาบุคคลและองค์การ โดยเป็น 
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การเรียนรู้ของสมาชิกแต่ละคนในกลุ่มและการน าความรู้ท่ีได้มาใหม่ไปใช้ท่ัวทั้งองค์การ โดยการค้นหา

ข้อมูล สะท้อนการเรียนรู้ วางแผนปฏิบัติจริงและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

6) ผู้สนับสนุนการเรียนรู้ (An action learning coach) ผู้ให้ค าช้ีแนะในการเรียนรู้ซึ่งช่วยให้

กลุ่มด าเนินการไปตามแนวทางท่ีถูกต้องเหมาะสม โดยจะต้ังค าถามท่ีเปิดโอกาสให้สมาชิกในทีมได้คิด

ไตร่ตรองเกี่ยวกับมุมมองใหม่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ช่วยพัฒนาทักษะของการแลกเปล่ียนข้อมูล ความ

คิดเห็น ประสบการณ์ และเป็นผู้สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ของกลุ่ม ท้ังนี้สมาชิกในทีมอาจ

หมุนเวียนกันเป็นผู้ช้ีแนะหรือมอบหมายให้คนใดคนหนึ่งท าหน้าท่ีตลอดระยะเวลาท่ียังคงมีทีมอยู่ 

จากการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงจะมีประสิทธิผลสูงสุดเมื่อมีครบท้ัง 6 องค์ประกอบ หาก

เพียงใช้เพียงบางองค์ประกอบจะส่งผลต่อการพัฒนาบุคคล ทีมและองค์การให้ไม่บรรลุศักยภาพการ

เรียนรู้อย่างเต็มท่ี  

2.2.4 กระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติ 
 Peter Aubusson (2009) ได้ระบุถึงขั้นตอนการเรียนรู้จากการปฏิบัติว่ามี 4 ข้ันตอนดังนี้ 

 1) การสะท้อนคิด (Reflection) การสะท้อนคิดไตร่ตรองเกี่ยวกับปัญหา ประสบการณ์ต่างๆ

เพื่อช่วยแก้ปัญหาในสถานการณ์ท่ีใกล้เคียงในอนาคตซึ่งการสะท้อนคิดเป็นการคิดทบทวนและเรียนรู้

จากประสบการณ์ท่ีผ่านมาซึ่งการสะท้อนคิดเป็นเครื่องมือหนึ่งในการเปล่ียนแปลงห้องเรียน โดยครู

จ าเป็นต้องส ารวจส่ิงท่ีเกิดขึ้นในชั้นเรียนอย่างใคร่ครวญเพื่อสะท้อนส่ิงท่ีครูปฏิบัติและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 

นอกจากนั้นการสะท้อนคิดยังเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ของครู การสะท้อนคิดเป็นกิจกรรมท่ีครู

สามารถไตร่ตรองได้ด้วยตนเองแต่จะเกิดข้อจ ากัดหากแยกออกจากกระบวนการอื่น 

 2) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Sharing) ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประกอบด้วยกลุ่มบุคคลท่ีจัดต้ัง

ไว้เพื่อมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ความรู้และประสบการณ์ต่างๆ เพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่สมาชิกในกลุ่ม

มากยิ่งขึ้น โดยให้ความหมายแก่ประสบการณ์ของแต่ละบุคคล โดยเป็นชุมชนในการแลกเปล่ียน

กิจกรรมหรือประสบการณ์ซึ่งสมาชิกทุกคนต่างมีเป้าหมายเดียวกัน ความสัมพันธ์ของการมีปฏิสัมพันธ์

ทางสังคมเพื่อการเรียนรู้ของเด็กสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เมื่อ

โรงเรียนถูกมองว่าเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู กุญแจส าคัญในการเรียนรู้การมีปฏิสัมพันธ์

ทางสังคมกับเพื่อนร่วมงาน ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ความคิด ประสบการณ์ เพื่อรวบรวมออกมาเป็น

ความคิด ประสบการณ์ร่วมกันของกลุ่ม  
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 ในบริบทของการเรียนรู้จากการปฏิบัติคุณค่าของชุมชนในการแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวเนื่อง

กับบุคคลท่ีสร้างขึ้นมาเป็นชุมชนโดยกระบวนการของการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับกลุ่มสมาชิกมีผลลัพธ์

หลายประการดังนี้ 1) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ท าให้การสะท้อนคิดท่ีเป็นส่วนบุคคลได้น ามาแลกเปล่ียน

สู่ชุมชนการเรียนรู้ 2) กระบวนการในการแลกเปล่ียนเรียนรู้สามารถยืนยัน หรือไม่ยืนยันในส่ิงท่ีบุคคล

ตีความ ซึ่งเป็นแรงงจูงใจท่ีท าให้เกิดการสะท้อนคิดในอนาคตโดยส่ิงท่ีช่วยสนับสนุนการเรียนรู้  คือ 

กลุ่มสมาชิกท่ีเข้าใจในบริบทเดียวกัน แต่มีมุมมองท่ีหลากหลาย 3) แรงจูงใจท่ีมากขึ้นมีความเกี่ยวข้อง

กับความพยายามในการจัดการเรียนรู้ของครูหากความคิดได้รับการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการสนทนา

ในครั้งต่อไป 

 ส่ิง ท่ีสนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้  คือ 1) สมาชิกในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ควรมี

ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีแตกต่างกันโดยสมาชิกอาจะเริ่มด้วยคู่บัดด้ีซึ่งส าคัญมากท่ีเปิดโอกาสให้

ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้กับครูท่ีมีความใกล้ชิดกันซึ่งสามารถท าให้การสนทนาเกิดขึ้นได้อย่างเป็น

ธรรมชาติและสม่ าเสมอ 2) เวลาในการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ ตัวอย่างเช่น ทุกสองหรือ

สามสัปดาห์เพื่อสร้างความเช่ือใจและรักษาการแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยการแลกเปล่ียน ความคิด ท่ี

เกี่ยวเนื่องกับประสบการณ์ การกระท าท่ีพยายามลองในห้องเรียนอย่างต่อเนื่องโดยในการแลกเปล่ียน

เรียนรู้จะสนทนาเกี่ยวกับการสะท้อนผลการเรียนรู้ของครูจากการระดมความคิดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ส าหรับแผนในการปฏิบัติและเฝ้ารอถึงผลลัพธ์การเรียนรู้จากการพบกันในครั้งต่อไป 3) วัฒนธรรมใน

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีอยู่บนพื้นฐานความเช่ือใจ มากไปกว่านั้นในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ต้องให้เวลา

กับครูเพื่อท่ีจะคุ้นชินส าหรับการมาแลกเปล่ียนประสบการณ์และพัฒนาความมั่นใจ และกระบวนการ

ในกลุ่ม ซึ่งจะส่งผลให้การให้ผลสะท้อนกลับเป็นรูปธรรม 

 3) การลงมือปฏิบัติ (Action) คือ การน าความคิด ประสบการณ์ท่ีได้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้

ร่วมกันจากการสะท้อนคิดและการขัดเกลาจากการสนทนาร่วมกันไปปฏิบัติจริง ผลลัพธ์ของการ

ปฏิบัติจะกลายเป็นประเด็นในการสะท้อนคิดและสนทนาในการประชุมกลุ่มครั้งต่อไปโดยการปฏิบัติ

เป็นผลลัพธ์ท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันระหว่างกระบวนการเรียนรู้ของครู และชุมชนการ

เรียนรู้ซึ่งเป็นวงจรของการสะท้อนคิด การแลกเปล่ียนเรียนรู้  การปฏิบัติและการเปล่ียนแปลงท่ี

เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 4) การให้ผลสะท้อนกลับ (Feedback) เป็นกระบวนการท่ีช่วยให้วงจรการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติสมบูรณ์ โดยให้ผลสะท้อนกลับส่ิงท่ีเกิดขึ้นภายในห้องเรียนโดยผลสะท้อนกลับสามารถได้มา
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จากแหล่งท่ีมาท่ีหลากหลาย แหล่งท่ีมาแรก คือ สมาชิกในกลุ่มท่ีได้เข้าร่วมสังเกตในห้องเรียนโดยใน

ขั้นการให้ผลสะท้อนกลับต้องอาศัยความไว้เนื้อเช่ือใจระหว่างสมาชิกในกลุ่ม แหล่งท่ีสอง คือ ผู้อ านวย

ความสะดวกท่ีครูเชิญมาเพื่อให้ผลสะท้อนกลับในการจัดการเรียนรู้โดยเฉพาะ แหล่งท่ีสาม คือ ผู้เรียน

ในช้ันเรียนโดยการให้ผลย้อนกลับจากผู้เรียนมีประโยชน์มาก หากผู้เรียนส่ือสารออกมาโดยเฉพาะ

เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ และการเรียนรู้ ซึ่งเป็นประเด็นหลักในการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู  

Marquardt (2004) ระบุถึงขั้นตอนและวิธีการของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ว่ามีดังนี้  

1) จัดทีมอาจเป็นทีมจากการแต่งต้ังหรืออาสาสมัครซึ่งเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหาของ

องค์การ  

2) น าเสนอปัญหาต่อกลุ่ม เมื่อน าเสนอปัญหาแล้วสมาชิกสามารถสอบถามเพื่อให้ได้ข้อมูล

เกี่ยวกับปัญหาและพันธกิจมากขึ้น 

3) หามุมมองใหม่ๆ ในปัญหาซึ่งจะได้รับการช้ีแนะจากผู้ช้ีแนะในการเรียนรู้เพื่อหาฉันทามติ

ในปัญหาท่ีส าคัญและวิกฤตท่ีสุดซึ่งอาจจะแตกต่างจากปัญหาท่ีน าเสนอมาในเบ้ืองต้น  

4) ก าหนดเป้าหมาย กลุ่มจะต้ังเป้าหมายซึ่งแสดงถึงการบรรลุการแก้ปัญหาในระยะยาวอัน

จะเกิดผลทางบวกมากกว่าผลทางลบต่อบุคคล กลุ่มและองค์การ  

5) พัฒนากลยุทธ์การปฏิบัติ กลุ่มจะใช้เวลาและพลังในการก าหนดและทดสอบกลยุทธ์  

การเรียนรู้จากการปฏิบัติท่ีเป็นไปได้ซึ่งพัฒนาด้วยการสะท้อนกลับและการสนทนา  

6) ลงมือปฏิบัติ ระหว่างการเรียนรู้จากการปฏิบัติกลุ่มจะรวบรวมข้อมูล ระบุส่ิงสนับสนุน

และพัฒนากลยุทธ์ในการปฏิบัติท่ีได้รับความเห็นชอบจากกลุ่ม 

Pedler (1986 อ้างถึงใน McGill and Beaty, 1995: 31) กล่าวถึงขั้นตอนของการเรียนรู้

จากการปฏิบัติ ประกอบด้วย  

1) ประสบการณ์– การสังเกต และการสะท้อนกลับบนผลท่ีเกิดขึ้นมาจากการปฏิบัติใน

สถานการณ์หนึ่ง 

2) ความเข้าใจ - รูปแบบหรือความเข้าใจในรูปแบบใหม่ของสถานการณ์หนึ่งท่ีเป็นผลลัพธ์

ของประสบการณ์  
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3) การวางแผน - การวางแผนการปฏิบัติท่ีมีอิทธิพลตอสถานการณ์ โดยอยู่บนพื้นฐานของ

รูปแบบใหม่ๆ หรือความเข้าใจในรูปแบบใหม ่  

4) การปฏิบัติ - การกระท าหรือการทดลองใช้แผนท่ีวางไว้ในสถานการณ์นั้นๆ 

Revans (1969) กล่าวถึงขั้นตอนของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ว่ามีดังนี้  

1) ระบุวัตถุประสงค์ (Clarify the Objective) น าเสนอปัญหาหรือพันธกิจของกลุ่ม ซึ่งอาจมี

ประเด็นปัญหาเดียว หรือหลายปัญหาก็ได้  

2) การรวมกลุ่ม (Group Formation) ประกอบด้วยบุคคลท่ีมาจากการแต่ง ต้ังและ

อาสาสมัครซึ่งมีประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ท าการพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์ซึ่งอาจใช้เวลาครั้ง

เดียวหรือหลายครั้งขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของปัญหา  

3) วิเคราะห์ประเด็น (Analyze the Issue (s)) วิเคราะห์ประเด็นและก าหนดข้อบ่งช้ีในการ

แก้ปัญหา  

4)  น าเสนอปัญหา (Presents the Problem) สมาชิกกลุ่มน าเสนอปัญหา  

5) หามุมมองใหม่ในประเด็นปัญหาเพื่อลงฉันทามติ (Reframe the Problem) เพื่อสรุป

ปัญหาท่ีส าคัญท่ีสุดท่ีควรด าเนินการแก้ไขซึ่งอาจจะต่างไปจากปัญหาท่ีน าเสนอในเบ้ืองต้น  

6) ระบุเป้าหมาย (Determine Goals) กลุ่มจะร่วมกันระบุเป้าหมายของการแก้ปัญหาในเชิง

บวก  

7) พัฒนายุทธศาสตร์ในการปฏิบั ติ  (Develop Action Strategies) เป็นการก าหนด

ยุทธศาสตร์ท่ีจะน าไปด าเนินการ             

8)  ลงมือปฏิบัติ (Take Action) รวบรวมข้อมูล ผลท่ีได้ระหว่างการลงมือปฏิบัติ    

9)  ด าเนินการซ้ าเพื่อให้เกิดวงจรท่ีต่อเนื่อง (Repeat the Circle) ด าเนินการปฏิบัติต่อเนื่อง

จนกว่าปัญหาจะได้รับการแก้ไขหรือมีหนทางใหม่ในการแก้ปัญหา   

10) จับความรู้  (Capture Learning) ในระหว่างการด าเนินการ ผู้ให้ค าแนะน าอาจลงมาช่วย

โดยการถาม เกี่ยวกับ ปัญหา การแก้ปัญหา บทบาทของสมาชิกเพื่อให้เกิดการวบรวมบทเรียนท่ีได้รับ

จากการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
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2.2.5 ประโยชน์ของการเรียนร  จากการป ิบัติ 
สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน (2545) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการเรียนรู้จากการปฏิบัติ

ดังนี้  

1) ช่วยในการแก้ไขปัญหาในการท างานท่ียากซึ่งท้าทายความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน 

2) ช่วยสร้างทีมท างานท่ีเหนียวแน่น ร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างตรงจุด ประหยัดและคุ้มค่า 

3) พัฒนาระบบการคิด การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิก ทีม ให้มีความคิดสร้างสรรค์ 

4) สร้างสายสัมพันธ์ การส่ือสารท่ีดีต่อกัน มีส่วนร่วมในการสร้างภาวะผู้น าในองค์การ 

5) ช่วยสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีตอบรับกับการเปล่ียนแปลงเป็นอย่างดี 

6) มีส่วนช่วยในการปรับเปล่ียนบทบาทของนักพัฒนาบุคคลให้เข้าสู่บทบาทของผู้มีส่วนร่วม

ผลักดันการเปล่ียนแปลง เป็นผู้ให้ค าปรึกษา แนะน าเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาได้  

Marquardt, Leonard, Freedman and Hill (2009) กล่าวว่า องค์การแห่งการเรียนรู้

ต้องการความสามารถในการสร้าง จัดเก็บ แลกเปล่ียน ประยุกต์และทดสอบความรู้ซึ่งการเรียนรู้จาก

การปฏิบัติช่วยสร้างระบบความรู้ได้ดังนี้  

1) การแสวงหาความรู้ (Acquiring Knowledge) การเรียนรู้จากการปฏิบัติท าให้ตระหนักถึง

ข้อมูลจากภายนอกและภูมิปัญญาภายในและประสบการณ์ของแต่ละคนด้วยเครือข่ายภายในถูก

พัฒนาให้ตระหนักถึงแหล่งทรัพยากรขององค์การ เอื้อให้เกิดการแลกเปล่ียนและแบ่งปันความคิดและ

ความรู้  

2) การสร้างความรู้ (Creating Knowledge) ผู้มีส่วนในการเรียนรู้จากการปฏิบัติจะหาทาง

ใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาเดิมท่ีความรู้เดิมไม่มีประสิทธิผลในการแก้ปัญหาอีกต่อไปแล้วจึงมีการสร้าง

ความรู้ใหม่ ๆ ช่วยให้ทีมมีความคิดเชิงนวัตกรรมมากขึ้น ให้อิสระในการผสมผสานความคิดและ  

การปฏิบัติ สามารถรับรองได้ว่าความรู้กับการปฏิบัติเป็นหนึ่งเดียวกัน  

3) การจัดเก็บความรู้ (Storing Knowledge) ขึ้นอยู่กับความสามารถขององค์การท่ีจะท าให้ 

เกิดการถอดรหัสข้อมูลและสร้างคุณค่าเพิ่มของความรู้  การเรียนรู้จากการปฏิบัติจะพัฒนา

ความสามารถท่ีจะสร้างความหมายของการรวบรวมข้อมูลและการเก็บรักษาไว้  
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4) การถ่ายโอนและการทดสอบความรู้ (Transferring and Knowledge) ในช่วงระหว่าง 

การสะท้อนกลับการเรียนรู้ของตนเอง จะเกิดความชัดแจ้ง สมาชิกจะสามารถจัดและเก็บความรู้และ

ภูมิปัญญาท่ีจะช่วยให้ดีขึ้นท้ังเชิงวิชาชีพและชีวิตส่วนตัว กลุ่มการเรียนรู้จากการปฏิบัติจะค้นหา

หนทางท่ีจะถ่ายโอนการเรียนรู้ ภูมิปัญญาและประสบการณ์ในการแก้ปัญหาในองค์และชุมชนท่ีพวก

เขาปฏิบัติอยู่  

Marquardt (2004) ได้ระบุถึงทักษะและความสามารถท่ีถูกพัฒนาขึ้นได้จากการเรียนรู้จาก

การปฏิบัติ ดังนี้  

1) ทักษะการสะท้อนกลับอย่างมีวิจารณญาณ  

2) ทักษะในการถามและการสืบสอบ  

3) การคิดเชิงระบบ  

4) ความสามารถในการปรับตัวและเปล่ียนแปลง  

5) ทักษะการฟังอย่างกระตือรือร้นและความตระหนักในตนเอง  

6) การมีความรู้สึกร่วมเป็นความสามารถในการเช่ือมโยงกับบุคคลอื่น  

7) ทักษะการเลือกกลยุทธ์และการแก้ปัญหา  

8) ทักษะการน าเสนอและการเอื้ออ านวย    

Marquardt (1999) กล่าวถึงประโยชน์ของการเรียนรู้จากการปฏิบัติไว้ ดังนี้    

1) เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในทุกระดับขององค์การ  

2) สร้างความตระหนักและเช่ือมั่นด้วยการรู้แจ้งส่ิงใหม่ๆและการสะท้อนกลับ  

3) เพิ่มความสามารถในการถามและสะท้อนคิด  

Revans (1969) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการเรียนรู้จากการปฏิบัติไว้ ดังนี้                 

1) ส่งเสริมความคิดท่ีชาญฉลาดและสร้างสรรค์ซึ่งเป็นส่ิงส าคัญในการท างานในสถานการณ์ท่ี

มีการเปล่ียนแปลงและท้าทาย    

2) ช่วยแก้ปัญหาท่ีซับซ้อนและเร่งด่วน    
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3) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้น าและพัฒนาทีม    

4) ช่วยก่อให้เกิดวัฒนธรรมความร่วมมือและสร้างเสริมองค์การแห่งการเรียนรู้    

5) สร้างแรงจูงใจการเรียนรู้   

6) เพิ่มประสิทธิภาพของการส่ือสารและการท างานเป็นทีม  

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่าการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Learning) มี

ประโยชน์ ดังนี้  

1) พนักงานสามารถเรียนรู้และจัดการกับสถานการณ์ในการท างานจริงได้  

2) ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและการส่ือสารในทีม  

3) เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ถ่ายโอนทักษะและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์  

4) ช่วยเสริมสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้  

5) เป็นเครื่องมือพัฒนาบุคคล ทีมงานและองค์การ  

6) เอื้อต่อการบริหารการเปล่ียนแปลงสร้างประโยชน์แก่ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง 

2.3 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการ (Integrated Learning Management) 

2.3.1 แนวคิดทฤษฎี ื้นฐานเก่ียวกับการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการ 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเป็นแนวคิดท่ีริเริ่มโดยนักการศึกษาชาววอเมริกันท่ีช่ือว่า 

John Dewey ในปี ค.ศ.1993 ภายใต้ปรัชญาความเช่ือท่ีว่าการศึกษาจะต้องพัฒนาผู้เรียนในลักษณะ

แบบองค์รวม ไม่ใช่พัฒนาเพียงเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งและสถานศึกษาจะต้องจัดการเรียนการสอนท่ี

เช่ือมโยงเนื้อหาสาระต่างๆเข้าด้วยกัน ไม่เน้นการเรียนเป็นรายวิชา เพราะปัญหาและอุปสรรคท่ีผู้เรียน

ต้องเผชิญนั้น ผสมผสานไม่ได้แยกออกเป็นส่วนๆ ท้ังนี้ผู้เรียนจ าเป็นต้องใช้ทักษะท่ีหลากหลายในการ

เรียนรู้จากประสบการณ์ รวมทั้งการแก้ไขปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้นในชีวิต 

2.3.2 ความหมายของการบ ร าการ    
พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2560) ได้กล่าวว่าการบูรณาการ หมายถึง การท าให้

สมบูรณ์ (Integration) คือการท าหน่วยย่อยหลายๆหน่วยท่ีสัมพันธ์กันมาผสมกลมกลืนให้เป็นหนึ่ง

เดียวให้ครบสมบูรณ์ในตนเอง 
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ทิศนา แขมมณี (2550) การบูรณาการ หมายถึง การน าเนื้อหาสาระท่ีมีความเกี่ยวข้องกันมา

สัมพันธ์ให้เป็นเรื่องเดียวกันและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดความรู้ ความเข้าใจในลักษณะท่ี

เป็นองค์รวมและสามารถน าความรู้ความเข้าใจไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้  

กรมอาชีวศึกษา (2546) การบูรณาการ หมายถึง วิธีการสอนโดยน าส่ิงหรือเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง

มาผสมผสานกัน เพื่อให้กระบวนการถ่ายทอดความรู้มีความชัดเจน และสอดคล้องกับ สภาพชีวิตจริง 

โดยท่ัวไปจะเน้นท่ีการบูรณาการ เทคนิควิธีการสอนโดยใช้หลายๆวิธีผสมผสานกันและการบูรณาการ

เนื้อหาสาระวิชาการท่ีเกี่ยวข้องเข้าด้วยกัน 

ราชบัณฑิตยสถาน (2546) ให้ความหมายของการบูรณาการว่า รวมหน่วย การน าหน่วยท่ี

แยกๆกันมารวมเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน    

กรมวิชาการ (2544) การบูรณาการ หมายถึง เป็นการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ความรู้   

ความเข้าใจและทักษะในศาสตร์หรือวิชาท่ีมากกว่า 1 วิชาขึ้นไป รวมเข้าด้วยกันภายใต้เรื่องราว 

โครงการหรือกิจกรรมเดียวกันเพื่อแก้ปัญหาหรือแสวงหาความรู้ความเข้าใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง    

จากความหมายดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปความหมายของการบูรณาการ ได้ว่าเป็น

กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนตามความสนใจ ความสามารถและความต้องการ 

เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการเปล่ียนแปลงในด้านสติปัญญา ทักษะ และจิตใจ รวมถึงคุณลักษณะอัน  

พึงประสงค์และสามารถน าความรู้และทักษะท่ีได้เรียนรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน  

2.3.3 ประเ ทของการบ ร าการ  
การแบ่งประเภทของการบูรณาการมีหน่วยงานและนักการจัดการศึกษาหลายท่านได้แบ่งไว้

ดังนี้  

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2560) ในการจัดการศึกษาแบ่งประเภทของการบูร

ณาการเป็น 2 ประเภท คือ  

1) หลักสูตรบูรณาการ (curriculum integration) คือการน าเนื้อหาจากศาสตร์ต่างๆ มา

ผสมผสานกันก่อนจัดการเรียนการสอน  แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 1 . บูรณาการภายในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และ 2. บูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2) การบูรณาการการจัดการเรียนการสอน (instructional integration) คือการน าเนื้อหามา

จัดการเรียนการสอนด้วยการผสมผสานวิธีการท่ีหลากหลาย กิจกรรม เช่น แบบสอดแทรก แบบ
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คู่ขนาน  แบบพหุวิทยาการ การบูรณาการความรู้ ความคิด คุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติ 

บูรณาการปัญญา อารมณ์ สังคม และร่างกาย และอื่นๆ 

สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์ (2546) ได้แบ่งประเภทของการบูรณาการไว้ 2 ประเภทดังนี้ 

1) การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบเช่ืองโยง

สัมพันธ์ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถ

เช่ือมโยงแนวคิด ทักษะและความคิดรวบยอดของเนื้อหาภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

2) การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือเรียกว่าบูรณาการแบบสหวิทยาการ เป็น

การรวมศาสตร์ต่างๆ ภายใต้หัวข้อเรื่องเดียวกัน เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีครอบคลุม โดยใช้ทักษะ 

ความรู้ ความเข้าใจในศาสตร์หรือองค์ความรู้มากกว่าหนึ่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ขึ้นไป 

2.3.4 ลักษ ะของการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการ   
สุคนธ์ สินธพานนท์ และจินตนา วีรเกียรติสุนทร (2556) ได้กล่าวถึงลักษณะของการจัด 

การเรียนรู้แบบบูรณาการไว้ 4 ประการคือ 

1) การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงเนื้อหาด้าน

ความรู้ ทักษะ/กระบวนการ หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในกลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

เข้าด้วยกัน เพื่อมุ่งศึกษาประเด็น ปัญหา หัวข้อ หรือประสบการณ์เรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

2) การบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นการจัดการเรียนรู้ ท่ีเช่ือมโยงเนื้อหา 

ความรู้ ทักษะ/กระบวนการ หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต้ังแต่สองกลุ่มสาระการเรียนรู้ขึ้นไปเข้า

ด้วยกัน เพื่อมุ่งศึกษาประเด็น ปัญหา หัวข้อ หรือประสบการณ์เรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งช่วยให้ผู้เรียนได้

เรียนรู้เรื่องประเด็นท่ีศึกษาอย่างลึกซึ้ง และชัดเจนใกล้เคียงกับชีวิตจริงมากยิ่งขึ้น 

3) การบูรณาการแบบสหวิทยาการ เป็นการน าเนื้อหาความรู้จากหลายกลุ่มสาระมาเช่ือมโยง

กัน โดยคณะผู้สอนมาร่วมกันพิจารณาก าหนดหัวข้อท่ีเป็นปัญหาในสังคม หรือปัญหาในชีวิต ซึ่ง

จ าเป็นต้องให้ผู้เรียนได้ศึกษา หรือคิดหาทางแก้ไขโดยใช้เนื้อหาวิชาต่างๆท่ีเกี่ยวข้อง โดยผู้สอน

วางโครงการท่ีก าหนดร่วมกัน เพื่อไม่ให้เนื้อหาซ้ าซ้อน แต่ต่างคนต่างสอน วัดและประเมินผลตาม

ลักษณะเนื้อหาท่ีตนเองรับผิดชอบ 

4) การบูรณาการแบบเช่ือมโยงข้ามวิชา เป็นการสอนท่ีคณะผู้สอนต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้

มาร่วมประชุมปรึกษาหารือ วางแผน และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ และสอนร่วมกัน โดยพิจารณา
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ก าหนดหัวข้อท่ีเป็นปัญหาส าคัญในชีวิต และสังคมท่ีผู้เรียนจ าเป็นต้องศึกษาและช่วยกันแก้ไข ผู้เรียน

และผู้สอนก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ร่วมกันโดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

สร้างความรู้ด้วยตนเอง ตามหัวข้อท่ีตนเองสนใจ  

สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์ (2546) ได้กล่าวถึงลักษณะของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไว้ 6 

ประการคือ 

1) การบูรณาการเชิงเนื้อหาสาระ เป็นการผสมผสานเช่ือมโยงเนื้อหาสาระโดยต้ังเป็นหน่วย 

หรือหัวเรื่อง เนื้อหาสาระท่ีน ามารวมกันจะมีลักษณะคล้ายกัน สัมพันธ์กัน หรือต่อเนื่องกันแล้ว

เช่ือมโยงเป็นเรื่องเดียวกัน 

2) การบูรณาการเชิงวิธีการ เป็นวิธีการผสมผสานวิธีการสอนแบบต่างๆเข้าในการสอน โดย

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ใช้วิธีการสอนหลายรูปแบบ ใช้ส่ือการเรียนรู้แบบส่ือประสม ใช้เทคนิคการ

จัดกิจกรรมท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนมีโอกาสได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติอย่าสัมพันธ์กันมากท่ีสุด 

3) การบูรณาการความรู้กับกระบวนการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นกระบวนการ เพื่อให้

ผู้เรียนพัฒนาวิธีแสวงหาความรู้และได้มาซึ่งองค์ความรู้ท่ีต้องการ 

4) การบูรณาการความรู้ ความคิด กับคุณธรรม เป็นการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่างๆ และ

ใช้เทคนิคการสอดแทรกเรื่องคุณธรรมเข้าไปโดยท่ีผู้เรียนไม่รู้ตัว  

5) การบูรณาการความรู้กับการปฏิบัติ เป็นการเช่ือมโยงความรู้ และการปฏิบัติเข้าด้วยกัน 

เพื่อให้ผู้เรียนคิดและใช้ความรู้ และประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้น อีกท้ังเป็นการจัดการ

เรียนรู้ท่ีท าให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น 

6) การบูรณาการความรู้ในโรงเรียนกับชีวิตจริงของผู้เรียน เป็นการเช่ือมโยงส่ิงท่ีผู้เรียนได้

เรียนรู้ภายในโรงเรียนกับชีวิตของผู้เรียนให้เห็นความสัมพันธ์กัน เพื่อให้เกิดความหมายในการเรียนรู้

ให้แก่ผู้เรียน 
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2.3.5 หลักการส าคัญที่ต องค านึงถึงในการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการ 

เอกราช ดีเลิศ (2552) ได้สรุปหลักการท่ีส าคัญในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 5 ประการ 

ดังนี้ 

1) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน

กระบวนการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น และมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

2) การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ร่วมท างานกลุ่มด้วยตนเองโดยการส่งเสริมให้มีกิจกรรมกลุ่มใน

ลักษณะท่ีหลากหลายในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ลงมือท ากิจกรรมด้วย

ตนเองอย่างแท้จริง 

3) จัดประสบการณ์ตรงแก่ผู้เรียนโดยให้มีโอกาสเรียนรู้จากส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม เข้าใจง่ายตรง

ตามความเป็นจริง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมให้ผู้เรียน

ได้ปฏิบัติจริงจนเกิดเป็นทักษะท่ีติดเป็นนิสัย  

4) จัดบรรยากาศในช้ันเรียนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกกล้าคิดกล้าท า โดยส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีโอกาสท่ีจะแสดงออกซึ่งความรู้สึกนึกคิดของตนเองต่อสาธารณชน หรือเพื่อนร่วมช้ันเรียน 

เพื่อให้ผู้เรียนมีความมั่นในในตนเอง 

5) เน้นการปลูกฝัง ค่านิยม และจริยธรรมท่ีถูกต้อง ให้ผู้เรียนสามารถจ าแนก แยกแยะความ

ถูกต้องดีงาม และความเหมาะสมได้ด้วยเหตุผล ความกล้าหาญทางจริยธรรม และแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน

ด้วยปัญญา และความสามัคคี 

อรทัย มูลค า และคณะ (2544) ได้สรุปหลักการในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  

5 ประการ ดังนี้ 

1) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน

กระบวนการเรียนการสอนอย่างกระตือรือร้น 

2) การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ร่วมท างานกลุ่มด้วยตนเองโดยการส่งเสริมให้มีกิจกรรมกลุ่มใน

ลักษณะต่างๆในการเรียนการสอน และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ลงมือท ากิจกรรมต่างๆอย่าง

แท้จริงด้วยตนเอง 
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3) จัดประสบการณ์ตรงแก่ผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้จากส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม เข้าใจ

ง่าย ตรงตามความเป็นจริง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างได้ผล และส่งเสริมให้

ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงจนเกิดความสามารถและทักษะท่ีติดเป็นนิสัย  

4) จัดบรรยากาศในช้ันเรียนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกกล้าคิดกล้าท า โดยส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีโอกาสท่ีจะแสดงออกซึ่งความรู้สึกนึกคิดของตนเองต่อสาธารณชน หรือเพื่อนร่วมช้ันเรียน 

ท้ังนี้เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้เกิดข้ึนในตัวผู้เรียน 

5) เน้นการปลูกฝัง ค่านิยม และจริยธรรมท่ีถูกต้อง ให้ผู้เรียนสามารถจ าแนก แยกแยะความ

ถูกต้องดีงาม และความเหมาะสมได้ สามารถขจัดความขัดแย้งด้วยเหตุผล มีความกล้าหาญทาง

จริยธรรม และแก้ปัญหาด้วยปัญญา และความสามัคคี 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ2) พ.ศ.2545 และแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับ3) พ.ศ.2553 ได้ระบุหลักการส าคัญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ไว้ดังนี้ 

1) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยกระตุ้นให้ผู้เรียนกระตือรือร้น  

มีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

2) การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ร่วมท างานกลุ่มด้วยตนเอง โดยการส่งเสริมให้มีกิจกรรมกลุ่มใน

ลักษณะต่างๆอย่างหลากหลาย และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ลงมือท ากิจกรรมต่างๆด้วยตนเอง 

3) จัดประสบการณ์ตรงแก่ผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้จากส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม เข้าใจ

ง่าย ตรงกับตามความเป็นจริง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างได้ผล และส่งเสริมให้

ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง จนเกิดความสามารถและทักษะจนติดเป็นนิสัย  

4) จัดบรรยากาศในช้ันเรียนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกกล้าคิดกล้าท า โดยส่งเสริมให้

ผู้เรียนมีโอกาสท่ีจะแสดงออก ซึ่งความรู้สึกนึกคิดของตนเองต่อสาธารณชนหรือเพื่อนร่วมช้ันเรียน 

ท้ังนี้เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้เกิดข้ึนในตัวผู้เรียน 

5) เน้นการปลูกฝัง ค่านิยม และจริยธรรมท่ีถูกต้อง ให้ผู้เรียนสามารถจ าแนกแยกแยะความ

ถูกต้องดีงามและความเหมาะสมได้ สามารถขจัดความขัดแย้งได้ด้วยเหตุผล มีความกล้าหาญทาง

จริยธรรม และแก้ปัญหาด้วยปัญญาและความสามัคคี 
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สรุปหลักการท่ีส าคัญในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ประกอบด้วย 5 ประการดังนี้ 

1) การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน

กระบวนการเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น 

2) การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ร่วมท างานกลุ่มด้วยตนเอง โดยการส่งเสริมให้มีกิจกรรมท่ี

หลากหลายในการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง โดยท าในลักษณะ

กิจกรรมกลุ่ม 

3) จัดประสบการณ์ตรงแก่ผู้เรียน โดยให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้จากส่ิงท่ีเป็นรูปธรรม และ

ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงจนเกิดความสามารถและทักษะท่ีติดเป็นนิสัย และสามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

4) จัดบรรยากาศในช้ันเรียนท่ีส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิด

ความรู้สึกกล้าคิดกล้าท า กล้าแสดงออก มีโอกาสท่ีจะแสดงออกซึ่งความรู้สึก ความคิดของตนเองต่อ

สาธารณชน หรือเพื่อนร่วมชั้นเรียน ท้ังนี้เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้เกิดข้ึนในตัวผู้เรียน 

5) เน้นการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรมท่ีถูกต้อง ให้ ผู้เรียนสามารถจ าแนก 

แยกแยะความถูกต้องดีงาม และความเหมาะสมได้ มีความกล้าหาญทางจริยธรรม สามารถขจัดความ

ขัดแย้ง และแก้ไขปัญหาด้วยเหตุผล 

2.3.6 ขั้นตอนการจัดท าหน่วยการเรียนร  บ ร าการ 
สุคนธ์ สินธพานนท์ และจินตนา วีรเกียรติสุนทร (2556) ได้กล่าวถึงการจัดท าหน่วยการ

เรียนรู้แบบบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ว่ามีข้ันตอนท้ังหมด 10 ข้ันตอน ดังนี้ 

1) วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 

2) วิเคราะห์ตัวช้ีวัด และสาระการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีจ าน ามาบูรณาการ 

3) ก าหนดหัวเรื่อง 

4) เขียนผังมโนทัศน์ แสดงความเช่ือมโยงหัวข้อของแต่ละสาระการเรียนรู้ท่ีน ามาบูรณาการ 

5) ออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

6) จัดท าแผนการเรียนรู้ 
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7) ด าเนินงานตามแผนการจัดการเรียนรู้ 

8) ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ 

9) ปรับปรุงแก้ไข และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนา 

10) ด าเนินงานจัดการเรียนรู้ตามแผนพัฒนาหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

นอกจากนั้นยังได้กล่าวถึงขั้นตอนการในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่าง

กลุ่มสาระการเรียนรู้ว่า มีกระบวนการท้ังหมด 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

1) วิเคราะห์เรื่องราว/ประเด็น หัวข้อ ท่ีเป็นปัญหาส าคัญ หรือเป็นเรื่องท่ีควรจัดประสบการณ์

ให้แก่ผู้เรียน 

2) วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัดของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีสัมพันธ์กับหัวข้อท่ี

ก าหนด 

3) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวชี้วัด และสาระการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

4) เขียนผังมโนทัศน์แสดงความเช่ือมโยงของประเด็น/หัวเรื่อง/สาระการเรียนรู้ของแต่ละ

กลุ่มสาระท่ีน ามาบูรณาการ 

5) ร่วมกันออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

6) จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

7) คณะครูผู้สอนด าเนินงานจัดการเรียนรู้ตามท่ีได้ก าหนดแผนท่ีวางไว้ร่วมกัน 

8) ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้ และร่วมมือกันปรับปรุงแก้ไขพัฒนา 

9) ด าเนินงานพัฒนาหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

2.3.7 ขั้นตอนการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการ 
พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข (2560) ได้กล่าวถึงขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการไว้ว่ามี 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

1) การเลือกหัวเรื่องในการจัดการเรียนรู้  
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2) พัฒนาหัวเรื่อง โดยก าหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้มีการเช่ือมโยงกันระหว่างกลุ่มสาระ 

ก าหนดเวลาในการเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ 

3) ระบุทรัพยากรท่ีต้องการ และติดต่อแหล่งทรัพยากร เพื่อให้การจัดการเรียนรู้บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

4) พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน โดยออกแบบกิจกรรมท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผสมผสาน

เพื่อพัฒนาพหุปัญญา ผสมผสานความรู้ การปฏิบัติ คุณธรรมจริยธรรม และการปฏิบัติเพื่อสร้ าง

ความรู้เอง 

5) การด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ตามท่ีได้วางแผนไว้ 

6) การประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง แบ่งการประเมิน

การเรียนรู้ในระหว่างการเรียนรู้ และการประเมินหลังกิจกรรมการเรียนรู้ 

ปานเพชร ร่มไทร (2558) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการไว้ว่ามี 6 

ขั้นตอน ดังนี้ 

1) ก าหนดเรื่องท่ีจะสอน โดยการศึกษาหลักสูตรและวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของเนื้อหาท่ีมี

ความเกี่ยวข้องกันเพื่อน ามาก าหนดเป็นหัวเรื่องหรือปัญหาหรือความคิดรวบยอดในการสอน                

2) ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ โดยการศึกษาจุดประสงค์ของวิชาหลักและวิชารอง  

ท่ีจะน ามาบูรณาการ และก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ในการสอนส าหรับหัวเรื่องท่ีก าหนดเพื่อการ

วัดและประเมินผล                 

3) ก าหนดเนื้อหาย่อย เป็นการก าหนดเนื้อหาหรือหัวเรื่องย่อยส าหรับการเรียนการเรียนรู้  

ให้สนองจุดประสงค์การเรียนรู้ท่ีก าหนดไว้                  

4) วางแผนการสอน เป็นการก าหนดรายละเอียดของการสอนต้ังแต่ต้นจนจบ โดยการเขียน

แผนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งประกอบด้วยส าคัญเช่นเดียวกับแผนการสอนท่ัวไป คือ สาระส าคัญ 

จุดประสงค์ เนื้อหา กิจกรรมการเรียนการสอน และการวัดผลประเมินผล                  

5) ปฏิบัติการสอน เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีก าหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 

รวมท้ังมีการสังเกตพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียน ความสอดคล้องสัมพันธ์กันของการจัดกิจกรรม  
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การเรียนรู้ผลส าเร็จของการสอนตามจุดประสงค์ ฯลฯ โดยมีการบันทึกจุดเด่น จุดด้อย ไว้ส าหรับ 

การปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น                    

  6) การประเมินปรับปรุง และพัฒนาการสอน เป็นการน าผลท่ีได้บันทึกรวบรวมไว้ ในขณะ

ปฏิบัติการสอน มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนการสอนแบบบูรณาการให้มีความสมบูรณ์

ยิ่งขึ้น 

2.3.8 ประโยชน์ของการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการ  

สิริพัชร์ เจษฎาวิโรจน์ (2546) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการดังนี้  

1) ท าให้ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาในลักษณะองค์รวม มองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างเนื้อหาวิชา ท า

ให้เป็นผู้ท่ีมีทัศนะกว้างไกล และลดความซ้ าซ้อนของเนื้อหาแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2) ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง โดยผสมผสานความรู้ คุณธรรม ค่านิยม และ

ลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นการเพิ่มศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างเต็มท่ี ผู้เรียนได้เรียนรู้วิธีการเรียนรู้

ตลอดชีวิต และสามารถน าองค์ความรู้ท่ีได้ไปใชในชีวิตประจ าวันอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  

3) ส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมการเรียนรู้หลายรูปแบบท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริม

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข 

4) ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย รู้จักเคารพสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น โดยค านึงถึง

ความคิดเห็นและผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก  

5) ช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนครูในแต่ละรายวิชา  

6) ส่งเสริมให้เกิดทักษะและความสามารถในการแก้ปัญหา  

7) ช่วยให้การสอนและการศึกษามีคุณค่ามากยิ่งขึ้น สามารถช่วยเน้นทักษะท่ีจ าเป็นให้เกิด

ความคิดรวบยอด และสามารถปลูกฝังค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

8) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความพึงพอใจ การยอมรับผู้อื่น การรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม และเกิด

การเรียนรู้จากการปฏิบัติร่วมกัน 

9) ช่วยส่งเสริมพัฒนาค่านิยม และบรรยากาศในช้ันเรียน ให้ผู้เรียนได้พัฒนาวินัยในตนเอง 

ส่งเสริมความสามารถในการท างาน  
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10) ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดความพึงพอใจในการเรียนรู้ 

2.4 ส า ปัจจุบัน และปัญหาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

2.4.1 ส า ปัจจุบันของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
โรงเรียนขนาดเล็กในปัจจุบันมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปัจจุบันมีโรงเรียนขนาด

เล็กท้ังส้ิน 15,231 โรง จากโรงเรียนท้ังหมด 30,405 โรง แบ่งเป็นระดับประถมศึกษาจ านวน 15,078 

โรง โดยในเขตปริมณฑล มีจ านวนโรงเรียนขนาดเล็กท้ังส้ิน  178 โรง มีจ านวนผู้เรียนท้ังส้ิน 13,277 

คน มีจ านวนครูท้ังส้ิน 1,323 คน มีจ านวนห้องเรียนท้ังส้ิน 1,442 คน โดยมีข้อมูลรายละเอียดแต่ละ

จังหวัดดังนี้ 

1) จังหวัดนนทบุรี 

ตารางท่ี 1 ข้อมูลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดนนทบุรี  
โรงเรียน )โรง(  ผู้เรียน )คน(  ครู )คน(  ห้องเรียน )ห้อง(  

16 1,427 193 125 
2) จังหวัดนครปฐม 

ตารางท่ี 2 ข้อมูลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดนครปฐม 
โรงเรียน )โรง(  ผู้เรียน )คน(  ครู )คน(  ห้องเรียน )ห้อง(  

89 6,156 538 711 
3) จังหวัดสมุทรปราการ 

ตารางท่ี 3 ข้อมูลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดสมุทรปราการ 
โรงเรียน )โรง(  ผู้เรียน )คน(  ครู )คน(  ห้องเรียน )ห้อง(  

32 2,411 257 255 
4) จังหวัดปทุมธานี 

ตารางท่ี 4 ข้อมูลโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดปทุมธานี 
โรงเรียน )โรง(  ผู้เรียน )คน(  ครู )คน(  ห้องเรียน )ห้อง(  

41 3,283 335 351 
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2.4.2 ส า ปัญหาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560)  และส านักงานรับรองมาตรฐาน

การศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555) ได้ศึกษาสภาพปัญหาของ

โรงเรียนขนาดเล็ก ท่ีผ่านมาพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ประสบปัญหาคล้ายคลึงกันใน 6 ด้าน 

คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านบุคลากร ด้านการเรียนการสอน ด้านความพร้อมทางปัจจัยของ

โรงเรียน ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน และด้านคุณภาพผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ต่ า ซึ่งในแต่ละด้านมีรายละเอียดพอสังเขปดังต่อไปนี้ 

1) ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 

โรงเรียนขนาดเล็กมีอัตราส่วนครูต่อผู้เรียน ผู้เรียนต่อห้องเรียนต่ ากว่ามาตรฐาน ค่าใช้จ่ายต่อ

หัว  สูงกว่า ผู้เรียน โรงเรียนขนาดอื่นๆ อีกส่วนหนึ่งโรงเรียนขนาดเล็กต้ังอยู่ในพื้นท่ีท่ีมีลักษณะพิเศษ 

เช่น พื้นท่ีห่างไกลความเจริญ พื้นท่ีภูเขาสูง ชายขอบของประเทศ เป็นต้น  ท าให้ผู้เรียนมีปัญหาใน

การเดินทางไปโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียนซึ่งมีบริบท

ท่ีต่างไปจากโรงเรียนขนาดอื่นๆ การใช้ข้อมูลสารสนเทศ  และการน าผลของการประเมินงาน/

โครงการมาใช้วางแผน ปรับปรุง พัฒนางานยังมีน้อย  นอกจากนั้นการอพยพเคล่ือนย้ายของประชากร

วัยเรียนท่ีย้ายไปรับจ้างงานต่างพื้นท่ีท าให้เกิดปัญหา อุปสรรค เกี่ยวกับการด าเนินงานของโรงเรียน

เป็นอย่างยิ่ง 

2) ปัญหาด้านบุคลากร 

โรงเรียนขนาดเล็กมีปัญหาท่ีส าคัญ คือปัญหาการขาดแคลนครู และบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีครู

ไม่ครบช้ันเรียน มีครูไม่ตรงสาขาวิชาเอก ขาดความช านาญเฉพาะด้าน ครูคนเดียวสอนหลายระดับ 

และหลายกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปัญหาข้างต้นส่งผลต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ

ในเรื่องการพิจารณาความดีความชอบท่ีคิดตามเกณฑ์จ านวนบุคลากร รวมท้ังขาดบุคลากรสาย

สนับสนุนการสอน เช่นธุรการ การเงิน พัสดุ และไม่มีภารโรงท าให้ครู และผู้เรียนรับภาระทุกอย่าง 

3) ปัญหา นการสอนด้านการเรีย  

ในด้านการเรียนการสอนนั้นพบว่า ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนในสภาพท่ีครูไม่ครบช้ัน และผู้เรียนมีจ านวนน้อยในแต่ละช้ัน ครูสอนไม่เต็มเวลา และเต็ม

ความสามารถเนื่องจากการเดินทางไม่สะดวก และมีภารกิจอื่นท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอนท่ีครู
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ต้องปฏิบัติ  หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ไม่ค่อยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ส่ือการเรียน

การสอนและแหล่งเรียนรู้มีจ านวนจ ากัดซึ่งมีสาเหตุมาจากโรงเรียนได้รับงบประมาณน้อย ส่ือ

เทคโนโลยีและการส่ือสารมีใช้อย่างจ ากัด และท่ีโรงเรียนมีอยู่ก็ไม่สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่ง

ในท้ายท่ีสุดก็ส่งผลท าให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าไปด้วย 

4) ปัญหาด้านความพร้อมทางปัจจัยของโรงเรียน 

ในการจัดสรรงบประมาณให้กับโรงเรียนท่ีผ่านมา ได้ใช้เกณฑ์การจัดสรรหลายๆ เกณฑ์  ซึ่ง

ขนาดโรงเรียนก็เป็นเกณฑ์หนึ่งในการจัดสรร เนื่องจากมีการค านึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่าย

งบประมาณ ดังนั้น จึงท าให้โรงเรียนขนาดเล็กได้รับการจัดสรรบุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ 

ครุภัณฑ์ ส่ิงก่อสร้าง เป็นจ านวนน้อย สภาพอาคารเก่า ช ารุดทรุดโทรม เนื่องจากก่อสร้างมาเป็น

เวลานาน  คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มีไม่เพียงพอ โรงเรียนไม่สามารถระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง และ

ชุมชนได้มากนัก เนื่องจากผู้ปกครองและชุมชนดังกล่าวมีความยากจน  ส าหรับตัวป้อน ด้านผู้เรียนนั้น 

พบว่า  ผู้เรียนในโรงเรียนขนาดเล็กมาจากครอบครัวที่ยากจน 

5) ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

ท่ีผ่านมาถึงแม้ว่าจะมีตัวแทนของชุมชนและองค์กรต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วม ในการจัด

การศึกษาในรูปคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก็ตาม แต่บทบาทของคณะกรรมการดังกล่าวยัง

มีไม่มากนัก และหากกล่าวถึงการประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรอื่น ท้ังภาครัฐ และเอกชนด้วย

แล้ว เกือบจะกล่าวได้ว่ามีน้อยมากหรือไม่มีเลย ในบางพื้นท่ี ชุมชน ผู้ปกครองมีฐานะยากจน ไม่

สามารถส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนและการเรียนของบุตรหลานได้เท่าท่ีควร  

6) ปัญหาด้านคุณภาพผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า  

จากการประเมินคุณภาพภายนอกโดยส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) พบว่ามีสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 20,771 

แห่งจาก 32,000 แห่ง หรือประมาณร้อยละ 65 ท่ียังไม่ได้มาตรฐาน ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษา

ขนาดเล็ก ขาดความพร้อมในด้านต่างๆ โดยเฉพาะในด้านท่ี 4 (ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์) มาตรฐาน

ท่ี 5 (ผู้เรียนมีความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร)  นอกจากนี้โรงเรียนขนาดเล็กยังมีปัญหาผู้เรียน
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ขาดเรียนบ่อย และขาดเรียนติดต่อกันเป็นเวลานาน ขาดแรงจูงใจในการเรียน ขาดแคลนอาหาร

กลางวันและงานอนามัยไม่มีประสิทธิภาพ 

2.5 งานวิจัยที่เก่ียวข อง 

2.5.1 งานวิจัยที่เก่ียวข องกับการ ั นาคร  

ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ (2558) ได้ท าการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นเพื่อน าเสนอการพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดด้วยการน าตนเองและการจัด
การศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน โดยใช้วิธีแบบผสมผสาน ผลการวิจัยพบว่ากรอบแนวคิดการ
พัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนา
สังคมท่ียั่งยืน ประกอบด้วย แนวคิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาครู ได้แก่ การอบรม การใช้ระบบพี่เล้ียง 
การช้ีแนะ การนิเทศ และแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง ได้แก่ การแสวงหาแหล่ง ส่ือ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ของตนเอง การวางแผนและก าหนดวิธีการเรียนรู้ของตนเอง การ
คิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ด้วยตนเอง การเลือกสรรและประเมิน
ข้อความรู้ด้วยตนเอง โดยสภาพปัจจุบัน สภาพพึงท่ีประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนา
ครูประถมศึกษาตามแนวคิดด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืนใน
ภาพรวมสภาพปัจจุบัน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การนิเทศ และด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ การใช้ระบบพี่เล้ียง ส่วนความต้องการจ าเป็นการพัฒนาครูประถมศึกษาตาม
แนวคิดด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืนล าดับท่ี 1 คือ การใช้
ระบบพี่เล้ียง และล าดับสุดท้าย คือ การนิเทศ ส่วนกลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน มี 4 กลยุทธ์หลัก 
ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ระบบพี่เล้ียงไปสู่การเป็นครูประถมศึกษาตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 2) กลยุทธ์การเสริมสร้าง
การช้ีแนะครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การ
พัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 3) กลยุทธ์การพัฒนาครูประถมศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง
และการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 4) กลยุทธ์การส่งเสริมการนิเทศครูประถมศึกษา
ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการน าตนเองและการจัดการศึกษาไปสู่การพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 

พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน (2551) ท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูใน
ไทย พบว่าควรมีการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพครูเพื่อพัฒนาครูในไทยให้มีศักยภาพสูงยิ่งขึ้น 
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สีมาลา ลียงวา (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
นครหลวงเวียงจันทน์ สปป. ลาว กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยได้แก่ผู้บริหาร 137 คน และครูจ านวน 346 
คน ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการพัฒนาครูได้มีการพัฒนาครูท้ัง 4 ขั้นตอนดังนี้ 1) การก าหนดความ
จ าเป็นในการพัฒนาครูคือผู้บริหารมีการก าหนดมารฐานการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนโดยจัดกิจกรรม
ส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญและมีความ กระตือรือร้นในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาโดยวิธี
วิเคราะห์การปฏิบัติตามแผนการก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาครู และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนท้ังระดับงานและบุคคลโดยกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา 2) การวางแผนการพัฒนาโรงเรียน
มีการอบรมด้านการวางแผนพัฒนาครูอย่างเป็นระบบและเป็นขั้นตอนอย่างละเอียดมีการติดตาม
ตรวจสอบ เป็นระยะเพื่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระบบอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
ระยะเวลาท่ีก าหนด 3) การน าแผนพัฒนาไปใช้ในโรงเรียนโดยจัดให้มีการอบรมอย่างต่อเนื่องอย่าง
น้อย 2 ครั้งต่อปีการศึกษา มีการศึกษาดูงานท้ังในและต่างประเทศอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปีการศึกษา  
มีการสัมมนาทุก 3 เดือน สนับสนุนการลาศึกษาต่อ ให้ครูมีโอกาสไปศึกษาต่อตามทุนการศึกษาท่ี
กระทรวงศึกษาอนุมัติตามระยะเวลาท่ีเหมาะสมเพื่อให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดและมีประสิทธิภาพ 4) การประเมินผลการพัฒนามีการวัดและประเมินผลทุกปีการศึกษาเป็น
ระบบ ชัดเจนและเข้าใจง่ายมีการติดตามจากคณะกรรมการตรวจสอบเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพท่ีดียิ่งขึ้น 

John (2014) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาครูด้านการศึกษาอย่างมืออาชีพ มีความสนใจท่ีเพิ่มขึ้น
ในการพัฒนาอาชีพ ผลการศึกษาพบว่าครูเรียนรู้ท่ีจะส ารวจการท างานด้วยตนเองในฐานะท่ีท าหน้าท่ี
ด้านการพัฒนาความรู้ทักษะและความสามารถเป็นส่ิงท่ีส าคัญ กรอบในการพัฒนาถูกเสนอและครู
สนใจมากท่ีสุดคือด้านการเรียนการสอนและการเรียนรู้เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

2.5.2 งานวิจัยที่เก่ียวข องกับการ ั นาคร ตามแนวคิดการเรียนร  จากการป ิบัติ 

จุฑารัตน์ พงษ์ภัทรินทร์ (2555) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมตามแนวคิด
การเรียนรู้จากการปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานส าหรับผู้ให้ค าปรึกษาด้านการศึกษา
นานาชาติ พบว่า รูปแบบการฝึกอบรมท่ีพัฒนาขึ้นจากการน าขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรม
เชิงสมรรถนะของ Blank (Blank,1982) และขั้นตอนการเรียนรู้จากการปฏิบัติของ Marquardt 
(Marquardt, 2004) มาผสมผสานองค์ความรู้โดยสังเคราะห์ขั้นตอนท้ังสองแนวคิดผนวกเข้าเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกัน มีจ านวนท้ังส้ิน 10 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ก าหนดและอธิบายค านิยามเฉพาะของ
วิชาชีพผู้ให้ค าปรึกษาด้านการศึกษานานาชาติ 2) ก าหนดพื้นฐานท่ีจ าเป็นของผู้ให้ค าปรึกษาด้าน
การศึกษานานาชาติก่อนการปฏิบัติงาน 3) ก าหนดภาระงานในการปฏิบัติงานของผู้ให้ค าปรึกษาด้าน
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การศึกษานานาชาติ 4) วิเคราะห์ภาระงานของผู้ให้ค าปรึกษาด้านการศึกษานานาชาติและเพิ่มเติม
สมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 5) ก าหนดเป้าหมายสุดท้ายท่ีต้องการในการปฏิบัติงานของ
ผู้ให้ค าปรึกษาด้านการศึกษานานาชาติ 6) เรียงล าดับภาระงานและเป้าหมายสุดท้ายท่ีต้องการส าหรับ
การปฏิบัติงานของผู้ให้ค าปรึกษาด้านการศึกษานานาชาติ 7) พัฒนาแบบวัดสมรรถนะการปฏิบัติงาน
ของผู้ให้ค าปรึกษาด้านการศึกษานานาชาติ 8) พัฒนาคู่มือการเรียนรู้ท่ีใช้ในการฝึกอบรม 9) น าคู่มือ
การเรียนรู้ไปใช้ในการฝึกอบรม 10) สรุปประเมินผลการด าเนินการฝึกอบรมผลการทดลองใช้รูปแบบ
การฝึกอบรมตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการปฏิบัติงานส าหรับผู้ให้
การปรึกษาด้านการศึกษานานาชาติ พบว่า ผู้ให้ค าปรึกษาด้านการศึกษานานาชาติท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรม มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมให้บริการเพิ่มขึ้น/ดีขึ้น ซึ่งเป็นผลมาจากการเสริมสร้าง
สมรรถนะการปฏิบัติงานด้านทักษะการส่ือสาร ทักษะการแก้ปัญหา เฉพาะหน้า บุคลิกลักษณะท่ี
เหมาะสมส าหรับผู้ให้ค าปรึกษาด้านการศึกษานานาชาติ จิตบริการ และหลักจริยธรรมในการ
ให้บริการ   

รัตติมา โสภาคะยัง (2556) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ 1) สภาพและปัญหาการท าวิจัยในช้ันเรียน 2) 
แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูด้านการท าวิจัยในช้ันเรียน 3) ศึกษาผลการพัฒนาศักยภาพครูด้านการ
ท าวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งการด าเนินการประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นการวางแผน (Planning)  
ขั้นการปฏิบัติ (Action) ขั้นการสังเกต (Observation) ขั้นการสะท้อนผล (Reflection) ด าเนินการ 2 
วงรอบ ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพเกี่ยวกับการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูคือ ครูท าวิจัยในช้ันเรียนน้อย 
ไม่มีร่องรอยหลักฐานในการท าวิจัยในช้ันเรียน ครูขาดการพัฒนาศักยภาพในด้านการท าวิจัยในช้ัน
เรียนและการใช้ส่ือนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ส่วนปัญหาการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 
พบว่า ครูขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนและกระบวนการท าวิจัยในช้ันเรียน ครูเคยผ่านการอบรม
มาแล้วเป็นเวลานาน จึงขาดทักษะและความมั่นใจในการท าวิจัยในช้ันเรียน และขาดความรู้ความ
เข้าใจ การเขียนรายงานการวิจัยในช้ันเรียนแบบเป็นทางการ 2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพครูด้าน
การท าวิจยัในช้ันเรียนในวงรอบท่ี 1 ใช้แนวทางการพัฒนาโดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ และการนิเทศ
ภายใน วงรอบท่ี 2 ใช้แนวทางการพัฒนาโดยการนิเทศแบบให้ค า ช้ีแนะ ในขั้นตอนการสรุปผลและ
รายงานผล และการเขียนรายงานการวิจัยในช้ันเรียน 3. ผลการติดตามพัฒนาศักยภาพครูด้านการท า
วิจัยในช้ันเรียน พบว่า เมื่อการด าเนินการพัฒนาครูด้านการท าวิจัยในช้ันเรียนเสร็จส้ินลง ครูมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนและกระบวนการท าวิจัยในช้ันเรียนเพิ่มมากขึ้น อยู่ใน ระดับมากท่ีสุด  
ผู้ร่วมวิจัยเกิดทักษะและมีความมั่นใจ สามารถด าเนินการท าวิจัยในช้ันเรียนได้ถูกต้องตามขั้นตอน 
และเขียนรายงานการวิจัยแบบเป็นทางการได้ ครูมีผลงานการวิจัยในช้ันเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 
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2.5.3 งานวิจัยที่เก่ียวข องกับการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการ 
 โฆษิต จตุรัสวัฒนากูล (2543) ท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับผลของการเรียนแบบร่วมมือโดยใช้เทคนิค
การสอนเป็นกลุ่ม ท่ีช่วยเหลือเป็นรายบุคคลท่ีมีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และความสามารถในการ
ถ่ายโยงการเรียนรู้ ในวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 5 ท่ีมีระดับความสามารถ
ต่างกันพบว่าการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิคการสอนเป็นกลุ่มท่ีช่วยเหลือเป็นรายบุคคลมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์สูงขึ้น  

 วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2545) ท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับเทคนิคและกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ .ศ.2544 พบว่าการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มเล็กๆซึ่งแต่ละกลุ่มประกอบด้วยสมาชิกท่ีมีความสามารถแตกต่างกัน โดยท่ีแต่
ละคนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการเรียนรู้และในความส าเร็จในกลุ่ม โดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
การแบ่งปันทรัพยากรการเรียนรู้ รวมทั้งการเป็นก าลังใจแก่กันและกัน คนท่ีเรียนเก่งจะช่วยเหลือคนท่ี
อ่อนกว่า สมาชิกในกลุ่มไม่เพียงรับผิดชอบต่อการเรียนของตนเองเท่านั้น หากจะต้องร่วมรับผิดชอบ
ต่อการเรียนรู้ของเพื่อนสมาชิกทุกคนในกลุ่ม 

เอกราช ดีเลิศ (2552) ได้ศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการท่ีมีต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องโภชนาการของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ผลการวิจัยพบว่าผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเรื่องโภชนาการก่อนเรียนและหลังเรียนของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 ท่ีเรียนแบบ
บูรณาการพบว่า หลังการเรียนมีคะแนนเฉล่ียด้านความรู้ ด้านเจตคติ และด้านการปฏิบัติสูงขึ้น อีกท้ัง
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องโภชนาการของผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4 เมื่อน าคะแนนมา
เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่องโภชนาการของผู้เรียนท่ีเรียนแบบบูรณาการกับผู้เรียนท่ีเรียน
แบบปกติ พบว่าผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนท่ีเรียนแบบบูรณาการมีคะแนนด้านความรู้ ด้านเจตคติ และ
ด้านการปฏิบัติมีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าผู้เรียนท่ีเรียนแบบปกติ  

Susan and Rebecca (2004) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
หลักสูตรส าหรับผู้เรียนมัธยมปลายใน Springfield และ Massachusetts ผลการศึกษาพบว่าผู้เรียนท่ี
เรียนด้วยหลักสูตรบูรณาการหลักสูตรมากกว่าร้อยละ80 มีคะแนนการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียน
เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังสามารถลดการถอนรายวิชาลงจากร้อยละ12 เหลือเพียงร้อยละ 1 และผู้เรียนท่ี
เรียนรู้ด้วยการบูรณาการหลักสูตรสามารถเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้นจากร้อยละ12 
เป็นร้อยละ 40 

http://cuir.car.chula.ac.th/browse?type=author&value=%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A+%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A8
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 Guthrie (2000) ได้ศึกษาผลของการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการท่ีมีต่อแรงจูงใจ
และวิธีท่ีใช้ในการอ่านหนังสือ มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างแรงจูงใจภายในให้กับผู้เรียน โดยรูปแบบท่ีสร้าง
ขึ้นเป็นการบูรณาการระหว่างภาษาศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ผลการศึกษาพบว่าผู้เรียนท่ีเรียนด้วยวิธี
บูรณาการ มีคะแนนแรงจูงใจมากกว่าผู้เรียนท่ีเรียนด้วยวิธีปกติ 

2.5.4 งานวิจัยที่เก่ียวข องกับการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

จันทร์จิรา จูมพลหล้าและคณะ (2557)ได้ส ารวจความคิดเห็นผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง
ผู้เรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก 80 แห่ง เกี่ยวกับตัวช้ีวัดในการยุบ ควบรวม และคงอยู่ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก รวมถึงศึกษาแนวทางบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กต้นแบบท่ีประสบความส าเร็จ 4 แห่ง
ผลการวิจัยพบว่า 1. แนวคิดการปฏิรูปยกระดับโรงเรียนขนาดเล็กด้วยการยุบหรือควบรวมโรงเรียน 
ตามนโยบายของรัฐท่ีก าหนดในเรื่องของความคุ้มทุนทางการศึกษาไม่ใช่แนวทางแก้ปัญหาท่ีจะประสบ
ผลส าเร็จทุกกรณี ดังนั้นส่ิงท่ีควรพิจารณาก่อนท่ีจะยุบหรือควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กรัฐควรให้
ความส าคัญกับความคิดเห็นของผู้ปกครอง หรือคนในชุมชนว่าต้องการยุบหรือควบรวมโรงเรียน
หรือไม่อย่างไร แต่ถ้าโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความพร้อมจัดการศึกษาแล้วคุณภาพของผู้เรียนไม่ดีเทาท่ี
ควร ชุมชนก็พร้อมท่ีจะยุบหรือควบรวมเพื่อให้บุตรหลานได้รับการศึกษาท่ีมคุีณภาพ 2. การขับเคล่ือน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน ในรูปแบบของการท างานร่วมกันอย่างมี
ระบบ ต้ังแต่การวางแผนการปฏิบัติงาน พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จัดกระบวนการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล การพัฒนาแหล่งการเรียนรูและส่ือการเรียนการสอน ตลอดจนการแสวงหา
งบประมาณ ท าให้โรงเรียนขนาดเล็กประสบผลส าเร็จในการจัดการศึกษาผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา สามารถเรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้นและประกอบอาชีพได้ 

อาทิตยา ปัญญา และคณะ (2556) ได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนรู้ของครู
ต้นแบบในโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อสร้างและหาคุณภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ น ารูปแบบไป
ทดลองใช้ และประเมินรูปแบบการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่าแนว
ทางการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญของครูต้นแบบในโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการโดยใช้ภาษาไทยเป็นแกน จัดการเรียนรู้แบบร่วมมือและการใช้ส่ือการเรียนรู้
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ขั้นเตรียมการก่อนการจัดการเรียนรู้ขั้นจัดกิจกรรมการเรียนรู้และขั้น
ประเมินผลการเรียนรู้ในขั้นตอนจัดการเรียนรู้ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย ได้แก่ ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 
( introduction) ขั้นกิจกรรม (activities) ขั้น ดูแลก ากับ (monitoring) ขั้นแนะน า ช่วยเหลือ 
(mentoring) ขั้นสรุปและสะท้อน (conclusion & reflection) เมื่อน าผลการทดลองใช้รูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 5 โรงเรียน พบว่า มีการน าไปใช้ 2 แบบ คือ แบบบูรณาการ
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ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และแบบคละช้ัน และผลการประเมินพบว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
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บทท่ี 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครู และน าเสนอแนวทางการพัฒนาครูในบทนี้

ได้น าเสนอวิธีด าเนินการวิจัยประกอบด้วยระเบียบวิธีวิจัย และขั้นตอนการด าเนินงานวิจัยดังนี้ 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย  

 3.1.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และ   ให ข อม ล 

 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาค

กลางปริมณฑล ภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 178 

โรงเรียน  

2) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาค

กลางปริมณฑล ภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยพิจารณา

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีระดับความเช่ือมั่น (confident interval) 95 % เมื่อมีขนาดกลุ่ม

ประชากรมีจ านวนจ ากัด จากสูตร 

n =
N

1 + Ne2
 

เมื่อ   n = จ านวนตัวอย่าง  

N = จ านวนประชากรท้ังหมด  

e = ค่าความคลาดเคล่ือนสูงสุดท่ียอมให้มีได้ ซึ่งในงานวิจัยนี้ก าหนดค่า

ความคลาดเคล่ือนอยู่ ท่ีร้อยละ 5  
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ดังนั้นจึงได้ขนาดตัวอย่าง จ านวน 123 โรงเรียน ตัวอย่างได้มาจากสัดส่วน

ตามจ านวนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล สังกัด

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และเลือกตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย  

3) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

การตอบแบบสอบถามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบ่งเป็น 2 กลุ่ม รวมจ านวนผู้ให้

ข้อมูลท้ังส้ิน 431 คน 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ท่ีด ารงต าแหน่งบริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล จ านวน 123 คน 

2) ครู หมายถึง บุคลากรโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่ม

จังหวัดภาคกลางปริมณฑล ท่ีท าหน้าท่ีปฏิบัติหน้าท่ีครูผู้สอน จ านวน  

308 คน     

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง 

1) ผู้ทรงคุณวุฒิ หมายถึง ผู้ท่ีมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ เป็นนักวิชาการ

ทางด้านบริหารการศึกษา เป็น ผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถทางด้าน 

ครุศาสตร์/บริหารการศึกษา และเป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการ

บริหารงานบุคคลโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจ านวน 5 ท่าน 

3.1.2 เคร่ืองมือ 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 2 เครื่องมือ ได้แก่ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพ

ท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล  

ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  2) แบบประเมิน 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จาก 

การปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยแบบสอบถามมีจ านวนหมด 5 ตอน  

รวมมีข้อค าถามในแต่ละชุดท้ังหมด 193 ข้อ โดยในแต่ละตอนมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) ส าหรับผู้บริหาร จ านวน 5 ข้อ และส าหรับครู จ านวน 5 ข้อ 

ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มี

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 10 ข้อ 

ตอนท่ี 3 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล มีลักษณะเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 8 ข้อ 

ตอนท่ี 4 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล มีลักษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 10 ข้อ 

ตอนท่ี 5 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จาก 

การปฏิบัติของครู การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครู และคุณภาพผู้เรียน มีลักษณะเป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 160 ข้อ 

2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จาก

การปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 5 ข้อ  
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3.1.3 การสร างเคร่ืองมือ  

การสร้างเครื่องมือในการวิจัยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จาก 

การปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีขั้นตอนการสร้างและตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือ ดังนี้ 

1.1) น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาค้นคว้าและการสังเคราะห์องค์ประกอบ

การพัฒนาครู การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมา

เป็นประเด็นค าถาม แล้วน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความชัดเจนของ

ภาษา และรูปแบบของแบบสอบถามแล้วน ามาปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ

อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยมีผังโครงสร้างเครื่องมือดังรูปภาพต่อไปนี้  
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ภาพท่ี 2 ผังโครงสร้างเครื่องมือแบบสอบถามเรื่องการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ 
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1.2) ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างเสร็จ พร้อมท้ัง

กรอบแนวคิดและนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปร เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ

ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และความเหมาะสมของปริมาณ

ข้อค าถาม อีกท้ังความสอดคล้องระหว่างค าถามกับวัตถุประสงค์ซึ่งเกณฑ์ท่ีใช้ในการ

วัดค่าดัชนี คือ IOC (Item Objective Congruence) และเพื่อตรวจความถูกต้องใน

การใช้ภาษา ความครอบคลุมในเนื้อหา และรูปแบบการพิมพ์ โดยผู้วิจัยได้เลือก 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดย

ก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิดังนี้ 

 1. เป็นนักวิชาการทางด้านบริหารการศึกษา 

 2. เป็นผู้ท่ีมีความรู้และความสามารถทางด้านครุศาสตร์/บริหารการศึกษา 

 3. เป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ทางด้านการพัฒนาบุคลากร  

 4. เป็นนักวิชาการทางด้านการวิจัยและการสร้างเครื่องมือ 

 5. เป็นนักวิชาการทางด้านหลักสูตรและการสอน    

เกณฑ์ท่ีใช้ในการวัดค่าดัชนี IOC (Item Objective Congruence) โดยพิจารณาข้อ

ค าถามท่ีมีค่า IOC สูงกว่า หรือเท่ากับ 0.50 ส่วนข้อค าถามท่ีมีค่าต่ ากว่า 0.50 จะน าไป

ปรับปรุงและแก้ไขข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งผลการทดสอบความตรงของ

เนื้อหาข้อค าถามพบว่า มีข้อท่ีมีค่า IOC เท่ากับ 0.6 จ านวน 49 ข้อ มีค่าเท่ากับ 0.8 จ านวน 

17 ข้อ และมีค่ามีค่าเท่ากับ 1 จ านวน 104 ข้อ รวมข้อค าถามจ านวนท้ังส้ิน 170 ข้อ 

1.3) น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขตาม

ค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิเรียบร้อยแล้ว เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  

1.4) น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไขตาม

ค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาโดยเพิ่มข้อค าถามอีกจ านวน 23 ข้อ จากนั้นเสนอ

ต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์อีกครั้ง เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและพิจารณา

ความเห็นชอบในการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
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2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จาก

การปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีขั้นตอนการสร้าง และประเมินเครื่องมือ

ดังนี้ 

2.1) ด าเนินการร่างแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการ

จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยน าผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค์ มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index)  

มาก าหนดร่างแนวทางทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่ม

จังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัด 

การเรียนรู้แบบบูรณาการโดยผู้วิจัย 

2.2) น า (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่ม

จังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัด 

การเรียนรู้แบบบูรณาการโดยผู้วิจัยไปขอค าแนะน าจากนักวิชาการ จากนั้นปรับแก้

ตามค าแนะน าของนักวิชาการ 

2.3) น าร่างแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบั ติและ  

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการมาจัดท าแบบประเมินโดยต้ังข้อค าถามให้

ครอบคลุมเนื้อหาขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด การพัฒนาบุคลากรครู การเรียนรู้

จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  

2.4) น าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาความถูกต้องของ

ภาษาและความถูกต้องของข้อค าถาม แล้วแก้ไขปรับปรุงแบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์           

2.5) น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ท่ีปรับปรุงแล้ว

เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่านเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการประเมิน 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
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และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) และมีการก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้     

1. เป็นนักวิชาการทางด้านบริหารการศึกษา     

2. เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถทางด้านครุศาสตร์/บริหารการศึกษา     

3. เป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคลโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

3.1.4 การเก็บรวบรวมข อม ล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 

1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จาก 

การปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

1.1) ติดต่อขอหนังสือน าจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึง

ผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ผู้บริหาร

และครใูนโรงเรียนตอบแบบสอบถาม      

1.2) ด าเนินการส่งแบบสอบถามพร้อมแนบหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บ

รวบรวมข้อมูลในการท าวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ถึงผู้อ านวยการ

โรงเรียนและจัดเตรียมซองติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยใส่ซองเพื่อขอความ

อนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์ จ านวน 178 ชุด  

1.3) เก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนทางไปรษณีย์และติดตาม

แบบสอบถามท่ียังไม่ได้คืนอีกครั้งด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามกลับคืน

จ านวน 116 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 94.31 จากจ านวนกลุ่มตัวอย่าง แบบสอบถาม

ส าหรับผู้บริหาร 116 ชุด คิดเป็นร้อยละ 94.31 จากจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

แบบสอบถามส าหรับครู 286 ชุด คิดเป็นร้อยละ 92.86 จากจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
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1.4) น าแบบสอบถามท่ีได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

เพื่อน าไปวิเคราะห์และแปรผลข้อมูลต่อไป โดยแบบสอบถามส าหรับผู้บริหารท่ี

สมบูรณ์ท้ังหมดมีจ านวน 102 ชุด คิดเป็นร้อยละ 82.93 จากจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

แบบสอบถามส าหรับครูท่ีสมบูรณ์ท้ังหมดมีจ านวน 249 ชุด คิดเป็นร้อยละ 80.84 

จากจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จาก

การปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

2.1) ติดต่อขอหนัง สือเพื่อขอความอนุ เคราะห์จากผู้ทรงคุณวุฒิ ใน 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิด 

การเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ จากคณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยถึงผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน      

2.2) น าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมด้วยเอกสารแนวทางการพัฒนา

ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิด 

การเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ และแบบประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 

และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ส่งให้กับผู้ทรงคุณวุฒิท้ัง 5 คน ด้วยตนเอง      

2.3) รวบรวมแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง)

แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง

ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบ  

บูรณาการ คืนจากผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง  
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3.1.5 การวิเคราะห์ข อม ล 

1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จาก 

การปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ มีการวิเคราะห์ข้อมูลดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.1) การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 ของแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency)  

การหาค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง      

1.2) การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2-5 ของแบบสอบถามท่ีมีลักษณะข้อมูล

ประเภทมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย 

(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) โดยแต่ละข้อค าถามมีเกณฑ์การพิจารณา

ค าตอบท่ีให้ ดังนี้      

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด      

4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมาก      

3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับปานกลาง      

2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อย      

1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด    

มีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ียท้ัง 5 ระดับ (John W. Best, 1981) ดังนี้           

ค่าเฉล่ีย 4.50-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด           

ค่าเฉล่ีย 3.50-4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก           

ค่าเฉล่ีย 2.50-3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง           

ค่าเฉล่ีย 1.50-2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย           

ค่าเฉล่ีย 1.00-1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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จากนั้นน าผลท่ีได้มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) โดย

น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น จากสูตร Priority Needs Index Modified 

(PNI modified) และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยน าเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบ 

ความเรียง ซึ่งมีสูตรการค านวณ PNI modified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ดังนี้  

   PNI modified = 
I−D

D
   

เมื่อ    I หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพท่ีพึงประสงค์  

D หมายถึง ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบัน  

2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครู

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จาก

การปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาฐานนิยม (Mode) 

และน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยแต่ละข้อค าถามมีเกณฑ์การพิจารณา

ค าตอบท่ีใหแ้ละมีก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดังนี้    

5 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด  

4 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมาก  

3 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง  

2 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย  

1 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด         

หลังจากน าผลท่ีได้จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง

จากผู้ทรงคุณวุฒิมาด าเนินขั้นตอนการปรับปรุง และแก้ไขแนวทางน าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา

วิทยานิพนธ์ เพื่อพิจารณาและน าข้อเสนอแนะท่ีได้ไปปรับปรุง แก้ไขแนวทางให้มีความสมบูรณ์มาก

ยิ่งขึ้น และน าเสนอแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง

ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ในรายงาน

วิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และเผยแพร่ต่อไป 
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3.2 ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีข้ันตอนในการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

ประชากร โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดปริมณฑล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 178 โรง 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 123 โรง 
ผู้ให้ข้อมูล  

1) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 123 คน 
2) ครูจ านวน 308 คน 

 เคร่ืองมือ แบบสอบถาม 5 ตอน 
ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม      
ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ตอนท่ี 3 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเรียนรู้จากการปฏิบัติของ

ครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 
ตอนท่ี 4 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณา

การของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 
ตอนท่ี 5 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 การวิเคราะห์ข อม ล  
ตอนท่ี 1 วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี และการหาค่าร้อยละ 
ตอนท่ี 2-5 วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
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ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการ 

ประชากร โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในกลุ่มจังหวัดปริมณฑล สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 178 โรง 

กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 123 โรง 
ผู้ให้ข้อมูล  

1) ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 123 คน 
2) ครูจ านวน 308 คน 

 เคร่ืองมือ ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2-5 
 การวิเคราะห์ข อม ล  
  ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (PNI modified) และการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  

ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาค

กลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  

ผู้ให้ข้อมูล  
1) ผู้วิจัย 
2) นักวิชาการด้านการบริหารบุคคล 

3) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน 

 เคร่ืองมือ  
  1) ผลการวิเคราะห์ล าดับความต้องการจ าเป็นของแนวทางการพัฒนาครู  
  2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
 การวิเคราะห์ข อม ล  

1) การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

2) ฐานนิยม และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
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บทท่ี 4 
 ลการวิเคราะห์ข อม ล 

การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการได้เก็บรวบรวม
ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นแล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอในรูปแบบการบรรยายและ
ตารางประกอบความเรียง โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 6 ตอนดังนี้ 

4.1 สถานภาพท่ัวไปขอผู้ตอบแบบสอบถาม 

4.2 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

4.3 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 

4.4 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 

4.5 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครู และคุณภาพผู้เรียน 

4.5.1 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติของครู 

  4.5.2 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง ปริมณฑล ตามแนวคิด การจัดการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการของครู 

4.6 แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 
ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.6.1 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาค
กลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
โดยผู้วิจัย 
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4.6.2 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาค
กลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
โดยปรับแก้ตามค าแนะน าจากนักวิชาการ 

4.6.3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

4.6.4 แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
ฉบับสมบูรณ์



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

70 
 

 

4.1 สถาน า ของ   ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 351 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร
จ านวน 102 คน และครู 249 คน ซึ่งสามารถจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 6 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

สถาน า ทัว่ไป 
ของ   ตอบ

แบบสอบถาม 

   อ านวยการ
โรงเรียน 

รักษาการแทน
   อ านวยการ

โรงเรียน 

รอง
   อ านวยการ

โรงเรียน 
คร  รวม 

จ านวน ร อยละ จ านวน ร อยละ จ านวน ร อยละ จ านวน ร อยละ จ านวน ร อยละ 

1. เพศ 

ชาย 40 39.22 4 3.92   44 17.67 88 25.07 

หญิง 33 32.35 24 23.53 1 0.98 205 82.33 263 74.93 

รวม 73 71.57 28 27.45 1 0.98 249 100 351 100 

2. อายุ 

ต่ ากว่า 30 ปี   1 0.98     1 0.98 

31 – 40 ปี  8  7.84 2  1.96     10 9.80 

41- 50 ปี 14 13.73 6 5.88     20 19.61 

51 – 60 ปี 51 50 19 18.63 1 0.98   71 69.61 

รวม 73 71.57 28 27.45 1 0.98   102 100 

ต่ ากว่า 25 ปี          12 4.82 12 4.82 

25 – 30 ปี          76 30.52 76 30.52 

31- 35 ปี                         50 20.08 50 20.08 

36 – 40 ปี       25 10.04 25 10.04 

41- 45 ปี                         22 8.84 22 8.84 

46 – 50 ปี       14 5.62 14 5.62 

มากกว่า 50 ปี        50 20.08 50 20.08 

รวม       249 100 249 100 

3. ระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี 7 6.86 18 17.65 1 0.98 189 75.90 215 61.25 

ปริญญาโท 59 57.84 9 8.82   59 23.69 127 36.18 

ปริญญาเอก 7 6.86 1 0.98   1 0.40 9 2.57 

รวม 73 71.57 28 27.45 1 0.98 249 100 351 100 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

สถาน า ทัว่ไป 
ของ   ตอบ

แบบสอบถาม 

   อ านวยการ
โรงเรียน 

รักษาการแทน
   อ านวยการ

โรงเรียน 

รอง
   อ านวยการ

โรงเรียน 
คร  รวม 

จ านวน ร อยละ จ านวน ร อยละ จ านวน ร อยละ จ านวน ร อยละ จ านวน ร อยละ 

4. ต าแหน่ง 

สอนกลุ่มสาระเดียว       205 82.33 205 82.33 

สอนหลายกลุ่มสาระ       44 17.67 44 17.67 

รวม       249 100 249 100 

4.1 รายวิชาท่ีสอน 

กลุ่มสาระการเ รียนรู้
ภาษาไทย 

      83 18.12 83 18.12 

กลุ่มสาระการเ รียนรู้
คณิตศาสตร์ 

      59 12.88 59 12.88 

กลุ่มสาระการเ รียนรู้
วิทยาศาสตร์ 

      64 13.97 64 13.97 

กลุ่มสาระการเ รียนรู้
สั ง ค ม  ศ า ส น า แล ะ
วัฒนธรรม 

      51 11.14 51 11.14 

กลุ่มสาระการเ รียนรู้ 
สุขศึกษาและพลศึกษา 

      43 9.39 43 9.39 

กลุ่มสาระการเ รียนรู้
ศิลปะ 

      32 6.99 32 6.99 

กลุ่มสาระการเ รียนรู้ 
ก า ร ง า นอ า ชีพ แล ะ
เทคโนโลยี 

      52 11.35 52 11.35 

กลุ่มสาระการเ รียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

      49 10.70 49 10.70 

งาน/หน่วยแนะแนว       25 5.46 25 5.46 

รวม       458 100 458 100 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 

สถาน า ทัว่ไป 
ของ   ตอบ

แบบสอบถาม 

   อ านวยการ
โรงเรียน 

รักษาการแทน
   อ านวยการ

โรงเรียน 

รอง   อ านวยการ
โรงเรียน 

คร  รวม 

จ านวน ร อยละ จ านวน ร อยละ จ านวน ร อยละ จ านวน ร อยละ จ านวน ร อยละ 

5. ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
ต่ ากว่า 1 ปี 1 0.98 3 2.94     4 3.92 

1 - 4 ปี 30 29.41 7 6.86     37 36.27 

5 – 8 ปี 4 3.92 3 2.94     7 6.86 

9 – 12 ปี 10 9.80 1 0.98     11 10.78 

13 – 16 ปี 4 3.92       4 3.92 

มากกว่า 16 ปี 24 23.53 14 13.73 1 0.98   39 38.24 

รวม 73 71.57 28 27.45 1 0.98   102 100 

5. ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
ต่ ากว่า 2 ปี          45 18.07 45 18.07 

2 - 4 ปี          67 26.91 67 26.91 

5 – 7 ปี           35 14.06 35 14.06 

8 – 10 ปี           24 9.64 24 9.64 

11 – 13 ปี           13 5.22 13 5.22 

มากกว่า 13 ปี       65 26.10 65 26.10 

รวม       249 100 249 100 
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จากตารางท่ี 6 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 351 คน 

พบว่ามีกลุ่มผู้บริหารจ านวน 102 คน และครู 349 คนพบว่า กลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่มีต าแหน่ง

ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 71.51 รองลงมาได้แก่ รักษาการแทน

ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 คน และรองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 

1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.98 

 ผู้ตอบแบบสอบถามพบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 263 คน คิดเป็นร้อยละ 74.93 และ

เพศชายจ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 25.07 เมื่อจ าแนกตามกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า  

กลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่พบว่าเป็นเพศหญิง จ านวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 56.86 และเพศชายจ านวน 

44 คน คิดเป็นร้อยละ 43.14 เช่นเด่ียวกับกลุ่มครูท่ีส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 205 คน คิดเป็น

ร้อยละ 82.33 และเพศชายจ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 17.67 

อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า กลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 51-60 ปี จ านวน 

71 คน คิดเป็นร้อยละ 69.61 รองลงมาได้แก่ อายุ 41-50 ปี จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 19.61 

อายุ 31-40 ปี จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 9.80 และ อายุต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 1 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 0.98 ตามล าดับ ส่วนกลุ่มครูส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 25-30 ปี จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 

30.52 รองลงมาได้แก่ อายุ 3-35 ปี จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 20.08 และอายุมากกว่า 50 ปีข้ึน

ไป จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 20.08 ส่วนอายุท่ีมีจ านวนน้อยท่ีสุด ได้แก่  อายุต่ ากว่า 25 ปี  

มีจ านวน 12 คน เป็นร้อยละ 4.82  

 ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาในระดับ

ปริญญาตรี จ านวน 215 คน คิดเป็นร้อยละ 61.25 รองลงมาได้แก่ ระดับปริญญาโท จ านวน 127 คน 

คิดเป็นร้อยละ 36.18 และอันดับสุดท้ายได้แก่ ระดับปริญญาเอก จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 2.57 

เมื่อจ าแนกตามกลุ่มผู้ตอบพบว่ากลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาโท จ านวน 

68 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 รองลงมาได้แก่ ระดับปริญญาตรี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 25.49 

และอันดับสุดท้ายได้แก่ ระดับปริญญาเอก จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 1.84 ระดับการศึกษาสูงสุด

ส่วนกลุ่มครูส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 189 คน คิดเป็นร้อยละ 75.90 

รองลงมาได้แก่ ระดับปริญญาโท จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 23.69 และอันดับสุดท้ายได้แก่ ระดับ

ปริญญาเอก จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.40 
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 ต าแหน่งในการท างานปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่ากลุ่มครูส่วนใหญ่สอนเพียงหนึ่ง

กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีจ านวน 205 คน คิดเป็นร้อยละ 82.33 ซึ่งรายวิชาท่ีสอนส่วนใหญ่ได้แก่  

กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีจ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 18.12 รองลงมาได้แก่ กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 13.97 และกลุ่มสาระท่ีมีจ านวนน้อยท่ีสุดได้แก่ 

งาน/หน่วยแนะแนว มีจ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 5.46 

ประสบการณ์การท า ง าน ในต า แหน่ ง ปั จ จุบัน ของ ผู้ ตอบแบบสอบถาม พบว่ า  

กลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันมากกว่า 16 ปี จ านวน  

39 คน คิดเป็นร้อยละ 38.24 รองลงมาได้แก่ ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งงานปัจจุบัน 1 -4 ปี 

จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 36.27 และอันดับสุดท้ายได้แก่ ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งงาน

ปัจจุบันต่ ากว่า 4 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 3.92 และ ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งงาน

ปัจจุบัน 13-16 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 3.92 ส่วน กลุ่มครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างาน

ในต าแหน่งปัจจุบันมากกว่า 2-4 ปี จ านวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 26.91 รองลงมาได้แก่  

ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งงานปัจจุบันมากกว่า 13 ปี จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 26.10 และ

อันดับสุดท้ายได้แก่ ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งงานปัจจุบันต่ ากว่า 11-13  ปี จ านวน 13 คน  

คิดเป็นร้อยละ 5.22 
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4.2 ส า ปัจจุบัน ส า ที่ ึงประสงค์และความต องการจ าเป็นของการ ั นาคุ  า    เรียน 

 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
จากผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 351 คน จ าแนกตามคุณภาพผู้เรียน 10 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) ความสามารถในการอ่าน เขียน การส่ือสารและการคิดค านวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน   
2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นและแก้ปัญหา  

3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 4) ความก้าวหน้าทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ   
6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการท างาน 7) การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 8) ความภูมิใจในท้องถิ่นและ
ความเป็นไทย 9) การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 10) สุขภาวะทาง
ร่างกาย และลักษณะจิตสังคม มีรายละเอียดดังนี้
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ตารางท่ี 7 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของคุณภาพผู้เรียนในภาพรวม 
 

คุ  า    เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ก. ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 3.616 0.725 มาก 4.499 0.624 มาก 0.248 1 

1) ความสามารถในการอ่าน เขียน การ
สื่อสารและการคิดค านวณตามเกณฑ์ของ
แต่ละระดับชั้น   

3.643 0.716 มาก 4.530 0.594 
มาก
ที่สุด 

0.243 4 

2) ความสามารถในการคิดวิ เคราะห์ คิด
วิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและแก้ปัญหา  

3.277 0.675 
ปาน
กลาง 

4.396 0.668 มาก 0.341 1 

3) คว ามสามา รถ ในกา ร ใช้ เ ท ค โน โลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร  

3.555 0.744 มาก 4.460 0.638 มาก 0.255 3 

4) ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา  

3.729 0.662 มาก 4.555 0.577 
มาก
ที่สุด 

0.222 5 

5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการ
จากผลการสอบวัดระดับชาติ 

3.473 0.793 
ปาน
กลาง 

4.476 0.653 มาก 0.289 2 

6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน
หรือการท างาน 

3.817 0.769 มาก 4.515 0.644 
มาก
ที่สุด 

0.183 6 

ข. ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค ์ 4.169 0.706 มาก 4.669 0.540 
มาก
ที่สุด 

0.120 2 

1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมาย
และวัฒนธรรมอันดีของสังคม  

4.195 0.684 มาก 4.680 0.517 
มาก
ที่สุด 

0.116 3 

2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
4.277 0.702 มาก 4.692 0.536 

มาก
ที่สุด 

0.097 4 

3) การยอมรับที่ จะอยู่ ร่ วม กันบนคว าม
แตกต่างและหลากหลาย 

4.107 0.735 มาก 4.634 0.575 
มาก
ที่สุด 

0.128 2 

4) สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม 
4.098 0.704 มาก 4.668 0.532 

มาก
ที่สุด 

0.139 1 
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จากตารางท่ี 7 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 
ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคุ  า    เรียนด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ พบว่าอยู่ในระดับ

มาก ( �̅� = 3.616, SD = 0.725) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าด้านความพร้อมในการศึกษาต่อ ด้าน

การฝึกงานหรือการท างาน ( �̅� = 3.817 , SD = 0.769) มีค่าเฉล่ียสูง ท่ีสุด รองลงมาได้แก่ 

ด้านความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  ( �̅� = 3.729 , SD = 0.662) ด้าน

ความสามารถในการอ่าน เขียน การส่ือสารและการคิดค านวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน ( �̅� = 

3.63, SD = 0.716) ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ( �̅� = 3.555, 

SD = 0.744) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ ( �̅� = 3.473, 
SD = 0.793) และด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียนความ

คิดเห็น และแก้ปัญหา ( �̅� =3.277, SD = 0.675) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคุ  า    เรียนด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ พบว่าอยู่ใน

ระดับมาก ( �̅� = 4.499, SD = 0.624) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าด้านความก้าวหน้าทางการ

เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ( �̅� = 4.555, SD = 0.577) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ด้านความสามารถใน

การอ่าน เขียน การส่ือสารและการคิดค านวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน  ( �̅� = 4.530,  

SD = 0.594 ) ด้านความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการท างาน  ( �̅� = 4.515 ,  
SD = 0.644 ) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระ ดับชา ติ   

( �̅� = 4.476, SD = 0.653) ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  

( �̅� = 4.460, SD = 0.638) และด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย 

แลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา ( �̅� = 4.396, SD = 0.668) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ 

ค่าดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคุ  า    เรียนด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
โดยภาพรวม คือ 0.248 (PNImodified = 0.248) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าด้านความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย และแลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหา (PNImodified  
= 0.341)  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (PNImodified = 0.255) ด้านความสามารถในการอ่าน เขียน การส่ือสารและ
การคิดค านวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน (PNImodified = 0.243) ด้านความก้าวหน้าทางการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา (PNImodified = 0.222) ด้านความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการ
ท างาน (PNImodified = 0.183)เป็นอันดับสุดท้าย  
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ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคุ  า    เรียนด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ พบว่าอยู่ใน

ระดับมาก ( �̅� = 4.169, SD = 0.706) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าด้านความภูมิใจในท้องถิ่นและ

ความเป็นไทย ( �̅� = 4.277, SD = 0.702) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการมีคุณลักษณะ
และค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม  

( �̅� = 4.195, SD = 0.684) ด้านการยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  

( �̅� = 4.107, SD = 0.735) และด้านสุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม ( �̅� = 4.098,  
SD = 0.704) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคุ  า ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ พบว่าอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.669, SD = 0.540) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่าด้านความภูมิใจในท้องถิ่น

และความเป็นไทย ( �̅� = 4.692, SD = 0.536) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการมี
คุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของ

สังคม ( �̅� = 4.680, SD = 0.517) ด้านสุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม ( �̅� = 4.668, SD 

= 0.532) และด้านการยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย ( �̅� = 4.634, SD = 
0.575) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  

ค่าดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคุ  า    เรียนด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 
โดยภาพรวม คือ 0.120 (PNImodified = 0.120) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าด้านสุขภาวะทาง
ร่างกาย และลักษณะจิตสังคม (PNImodified = 0.139) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุดเป็นอันดับ
แรก   รองลงมาได้แก่ ด้านการยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย (PNImodified  
= 0.128) ด้านการมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและ
วัฒนธรรมอันดีของสังคม (PNImodified = 0.116) และด้านความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย
(PNImodified = 0.097) เป็นอันดับสุดท้าย  
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4.3 ส า ปัจจุบัน ส า ที่ ึงประสงค์และความต องการจ าเป็นในการเรียนร  จากการป ิบัติของ
คร โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัด าคกลางปริม ฑล 

 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล จากผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด  
351 คน จ าแนกตามการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 4 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การสะท้อนคิด 2) การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ 3) การลงมือปฏิบัติ 4) การให้ผลสะท้อนกลับ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ตารางท่ี 8 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของกระบวนการเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติของครูในภาพรวม 

 

กระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 
ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 
ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 

1) การสะท้อนคิด   3.774 0.715 มาก 4.544 0.583 
มาก
ที่สุด 

0.204 1 

2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  3.858 0.733 มาก 4.554 0.598 
มาก
ที่สุด 

0.180 3 

3) การลงมือปฏิบัติ  3.989 0.747 มาก 4.615 0.554 
มาก
ที่สุด 

0.157 4 

4) การให้ผลสะท้อนกลับ  3.791 0.736 มาก 4.544 0.586 
มาก
ที่สุด 

0.199 2 

รวม 3.853 0.733 มาก 4.564 0.580 
มาก
ที่สุด 

0.185  

 

จากตารางท่ี 8 ส า ปัจจุบันของกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติของคร ใน า รวม 

พบว่าอยู่ในระดับมาก ( �̅� = 3.853, SD = 0.733) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การลงมือปฏิบัติ 

( �̅� = 3.989, SD = 0.074) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ( �̅� = 3.858, 

SD = 0.074) การให้ผลสะท้อนกลับ ( �̅� = 3.791, SD = 0.736) และการสะท้อนคิด  

( �̅� = 3.774, SD = 0.715) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  
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ส า ที่ ึงประสงค์ของกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติของคร ใน า รวม พบว่าอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.564, SD = 0.580) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การลงมือปฏิบัติ   

( �̅� = 4.615, SD = 0.554)มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  รองลงมาคือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ( �̅� = 4.554,  

SD = 0.598) และกระบวนการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดได้แก่ การสะท้อนคิด ( �̅� = 4.544, SD = 0.583) 

และการให้ผลสะท้อนกลับ ( �̅� = 4.544, SD = 0.586)  มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  

ดัชนีความต องการจ าเป็นของกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติของคร ใน า รวม โดย
ภาพรวม คือ 0.185 (PNImodified = 0.185) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการสะท้อนคิด (PNImodified 
= 0.204)  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ การให้ผลสะท้อนกลับ 
(PNImodified = 0.199) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PNImodified = 0.180) และการลงมือปฏิบัติ (PNImodified 
= 0.157) เป็นอันดับสุดท้าย  

 
ตารางท่ี 9 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของกระบวนการเรียนรู้ 

จากการปฏิบัติของครูแยกตามรายด้าน 
 

กระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ก. ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1) การสะท้อนคิด   3.725 0.676 มาก 4.514 0.595 
มาก
ที่สุด 

0.212 2 

2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  3.801 0.721 มาก 4.535 0.604 
มาก
ที่สุด 

0.193 3 

3) การลงมือปฏิบัติ  3.951 0.753 มาก 4.612 0.563 
มาก
ที่สุด 

0.167 4 

4) การให้ผลสะท้อนกลับ  3.706 0.721 มาก 4.520 0.600 
มาก
ที่สุด 0.220 1 

ข. ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

1) การสะท้อนคิด   3.823 0.750 มาก 4.575 0.569 
มาก
ที่สุด 

0.197 1 

2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  3.914 0.741 มาก 4.572 0.591 
มาก
ที่สุด 

0.168 3 

3) การลงมือปฏิบัติ  4.028 0.739 มาก 4.618 0.545 
มาก
ที่สุด 

0.146 4 

4) การให้ผลสะท้อนกลับ  3.875 0.742 มาก 4.569 0.570 
มาก
ที่สุด 

0.179 2 
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จากตารางท่ี 9 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ส า ปัจจุบันของกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติของคร ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการลงมือปฏิบัติ ( �̅� = 3.951, SD = 0.753) มีค่าเฉล่ียสูง ท่ีสุด 

รองลงมาได้แก่ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ( �̅� = 3.801, SD = 0.721) การสะท้อนคิด ( �̅� = 3.725, SD 

= 0.676) และการให้ผลสะท้อนกลับ ( �̅� = 3.706, SD = 0.712) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติของคร ด าน ลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการลงมือปฏิบัติ ( �̅� = 4.612, SD = 0.563) มีค่าเฉล่ียสูง

ท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ( �̅� = 4.535, SD = 0.604) การให้ผลสะท้อนกลับ ( �̅� 

= 4.520, SD = 0.600) และการสะท้อนคิด ( �̅� = 4.514, SD = 595) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ 

ดัชนีความต องการจ าเป็นของกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติของคร ด าน ลสัมฤทธิ์  
เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการให้ผลสะท้อนกลับ(PNImodified = 0.220)  มีค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ การสะท้อนคิด (PNImodified = 0.212)  การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ (PNImodified = 0.193) และการลงมือปฏิบัติ (PNImodified = 0.167) เป็นอันดับสุดท้าย  

ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

ส า ปัจจุบันของกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติของคร ด านคุ ลักษ ะอัน ึง

ประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการลงมือ( �̅� = 4.028, SD = 0.743) ปฏิบัติมีค่าเฉล่ียสูง

ท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ( �̅� = 3.914, SD = 0.741) การให้ผลสะท้อนกลับ ( �̅� 

= 3.875, SD = 0.721) และการสะท้อนคิด ( �̅� = 3.823, SD = 0.750) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติของคร ด านคุ ลักษ ะ 

อัน ึงประสงค ์เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการลงมือปฏิบัติ( �̅� = 4.618, SD = 0.545) มีค่าเฉล่ีย

สูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การสะท้อนคิด ( �̅� = 4.575, SD = 0.569) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ( �̅� = 

4.572, SD = 0.591) และการให้ผลสะท้อนกลับ ( �̅� = 4.569, SD = 0.570) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด
ตามล าดับ 
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ดัชนีความต องการจ าเป็นของกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติของคร ด านคุ ลักษ ะ
อัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการสะท้อนคิด (PNImodified = 0.197) มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ การให้ผลสะท้อนกลับ (PNImodified = 0.179) 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PNImodified = 0.0.168) และการลงมือปฏิบัติ (PNImodified = 0.146) เป็นอันดับ
สุดท้าย  

4.4 ส า ปัจจุบัน ส า ที่ ึงประสงค์และความต องการจ าเป็นในการจัดการเรียนร  แบบ 
บ ร าการของคร โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัด าคกลางปริม ฑล 

ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลจากผู้ตอบแบบสอบถาม
ท้ังหมด 351 คน จ าแนกตามการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 5 หลักการ ได้แก่ 1) การเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง 2) การส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม 3) การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน  
4) การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก 5) การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรม
ท่ีถูกต้อง มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 10 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการของครูในภาพรวม 
 

การจัดการเรียนร  แบบบ ร าการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 
ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 
ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 

1) การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  4.063 0.717 มาก 4.667 0.527 
มาก
ที่สุด 

0.149 4 

2) การส่งเสริมผู้เรียนได้ท างาน
เป็นกลุ่ม 

3.989 0.745 มาก 4.609 0.580 
มาก
ที่สุด 

0.155 3 

3) การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่
ผู้เรียน 

3.992 0.724 มาก 4.648 0.535 
มาก
ที่สุด 

0.164 1 

4) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนกล้าแสดงออก 

4.008 0.743 มาก 4.633 0.561 
มาก
ที่สุด 

0.156 2 

5) การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม 
และจริยธรรมที่ถูกต้อง 

4.726 0.495 
มาก
ที่สุด 

4.265 0.705 มาก -0.098 5 

รวม 4.156 0.685 มาก 4.564 0.582 
มาก
ที่สุด 

0.105  
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จากตารางท่ี 10 ส า ปัจจุบันในการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการของคร ใน า รวม อยู่

ในระดับมาก ( �̅� = 4.516, SD = 0.685) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม

และจริยธรรมท่ีถูกต้อง ( �̅� = 4.726, SD = 0.0.495)มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  รองลงมาได้แก่ การเน้น

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ( �̅� = 4.063, SD = 0.0.717) การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้า

แสดงออก ( �̅� = 4.008, SD = 0.743) การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน ( �̅� = 3.992, SD = 

0.0.724) และการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม ( �̅� = 3.989, SD = 0.0.745) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด
ตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ในการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการของคร ใน า รวม พบว่าอยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.564, SD = 0.582) พบว่าการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ( �̅� = 4.667,  
SD = 0.527 ) มี ค่า เฉ ล่ีย สูง ท่ี สุด รองลงมาไ ด้แก่  การ จัดประสบการณ์ตรง ให้ แก่ ผู้ เ รี ยน  

( �̅� = 4.648, SD = 0.535) การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก ( �̅� = 4.633,  

SD = 0.561) การส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม ( �̅� = 4.609, SD = 0.580) และการปลูกฝัง

จิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรมท่ีถูกต้อง ( �̅� = 4.265, SD = 0.705) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ 

ดัชนีความต องการจ าเป็นในการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการของคร ใน า รวม โดย
ภาพรวม คือ 0.105 (PNImodified = 0.105) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการจัดประสบการณ์ตรง
ให้แก่ผู้เรียน (PNImodified = 0.164) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด เป็นอันดับแรก รองลงมา
ได้แก่ การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก (PNImodified = 0.156) การส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม (PNImodified = 0.155) การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (PNImodified = 0.149) 
และการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรมท่ีถูกต้อง (PNImodified = 0.-0.098) เป็นอันดับสุดท้าย 
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ตารางท่ี 11 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นในการจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการของครูแยกตามรายด้าน 

 

การจัดการเรียนร  แบบบ ร าการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ก. ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1) การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  4.064 0.72 มาก 4.682 0.51 
มาก
ที่สุด 

0.152 4 

2) การส่งเสริมผู้เรียนได้ท างาน
เป็นกลุ่ม 

3.985 0.748 มาก 4.596 0.571 
มาก
ที่สุด 

0.153 3 

3) การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่
ผู้เรียน 

3.945 0.744 มาก 4.633 0.542 
มาก
ที่สุด 

0.174 1 

4) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนกล้าแสดงออก 

4.000 0.734 มาก 4.645 0.544 
มาก
ที่สุด 

0.161 2 

5) การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม 
และจริยธรรมที่ถูกต้อง 

4.725 0.498 
มาก
ที่สุด 

4.269 0.717 มาก -0.097 5 

ข. ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

1) การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  4.061 0.714 มาก 4.651 0.543 
มาก
ที่สุด 

0.145 4 

2) การส่งเสริมผู้เรียนได้ท างาน
เป็นกลุ่ม 

3.994 0.742 มาก 4.621 0.588 
มาก
ที่สุด 

0.157 1 

3) การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่
ผู้เรียน 

4.04 0.701 มาก 4.664 0.528 
มาก
ที่สุด 

0.154 2 

4) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนกล้าแสดงออก 

4.015 0.752 มาก 4.621 0.577 
มาก
ที่สุด 

0.151 3 

5) การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม 
และจริยธรรมที่ถูกต้อง 

4.728 0.491 
มาก
ที่สุด 

4.26 0.693 มาก -0.099 5 
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จากตารางท่ี 11 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ส า ปัจจุบันในการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการของคร ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  

เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรมท่ีถูกต้อง ( �̅� = 4.725, SD 
= 0.0.498)  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก ( 

�̅� = 4.000, SD = 0.734) การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ( �̅� = 4.064, SD = 0.720) การส่งเสริม

ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม ( �̅� = 3.985, SD = 0.748) และการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน ( �̅� 
= 3.945, SD = 0.744) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ 

ส า ที่ ึงประสงค์ในการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการของคร ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ( �̅� =4.682, SD = 0.510) มีค่าเฉล่ียสูง

ท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก ( �̅� =4.645, SD = 0.544) 

การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน ( �̅� = 4.633, SD = 0.542) การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมและ

จริยธรรมท่ีถูกต้อง ( �̅� = 4.269, SD = 0.717) และการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม ( �̅� = 
4.596, SD = 571) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ดัชนีความต องการจ าเป็นในการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการของคร ด าน ลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน (PNImodified = 0.174)  
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้
ผู้เรียนกล้าแสดงออก (PNImodified = 0.161)  การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม (PNImodified = 
0.153) การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (PNImodified = 0.152) และการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมและ
จริยธรรมท่ีถูกต้อง (PNImodified = 0.-0.097) เป็นอันดับสุดท้าย  

ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

ส า ปัจจุบันในการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการของคร ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรมท่ีถูกต้อง ( �̅� = 4.278, SD 

= 0.491) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ( �̅� = 

4.061, SD = 0.714) การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน ( �̅� = 4.040, SD = 0.701) การจัด

บรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก ( �̅� = 4.015, SD =0.752) และการส่งเสริมผู้เรียนได้

ท างานเป็นกลุ่ม ( �̅� = 3.994, SD = 0.742)  มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ 
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ส า ที่ ึงประสงค์ในการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการของคร ด านคุ ลักษ ะอัน ึง

ประสงค์ พบว่าการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน ( �̅� = 4.644, SD = 0.528) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 

ร อ ง ล ง ม า ไ ด้ แ ก่  ก า ร เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง  (  �̅�  = 4 . 6 5 1 , SD = 0 . 5 4 3 )  

การส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม ( �̅� = 4.621,SD = 0.588) และการจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้

ผู้เรียนกล้าแสดงออก ( �̅� = 4.621, SD = 0.577) ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดคือการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม

และจริยธรรมท่ีถูกต้อง ( �̅� = 4.260, SD = 0.693) 

ดัชนีความต องการจ าเป็นในการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการของคร ด านคุ ลักษ ะอัน
 ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม (PNImodified = 
0.157)  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ การจัดประสบการณ์ตรง
ให้แก่ผู้เรียน (PNImodified = 0.154) การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก (PNImodified = 
0.151) การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (PNImodified = 0.145)  และการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมและ
จริยธรรมท่ีถูกต้อง (PNImodified = -0.099)  เป็นอันดับสุดท้าย  

4.5 ส า ปัจจุบัน ส า ที่ ึงประสงค์และความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร โรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัด าคกลางปริม ฑล ตามแนวคิดการเรียนร  จากการป ิบัติ 
ของคร  การจัดการเรียนร  แบบบ ร าการของคร  และคุ  า    เรียน  

 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรง เรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู 
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครู และคุณภาพผู้เรียนจ าแนกตามกระบวนการพัฒนาครู  
4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู  2) การวางแผนในการพัฒนาครู   
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 4) การประเมินผลการพัฒนาครู มีรายละเอียดดังนี้ 
 
  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

87 

ตารางท่ี 12 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูในภาพรวม 
 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 
ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 
ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.024 0.745 มาก 
4.604

6 
0.574 

มาก
ที่สุด 

0.144 4 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.014 0.738 มาก 4.598 0.581 
มาก
ที่สุด 

0.145 3 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.017 0.757 มาก 
4.604

7 
0.587 

มาก
ที่สุด 

0.146 2 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  4.004 0.754 มาก 4.599 0.590 
มาก
ที่สุด 

0.149 1 

รวม 4.015 0.749 มาก 4.602 0.583 
มาก
ที่สุด 

0.146  

 
จากตาราง ท่ี 12 ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ใน า รวม  อยู่ ในระดับมาก  

( �̅� = 4.015, SD = 0.749) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 

( �̅� = 4.024, SD = 0.745)  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  

(  �̅� = 4 .017 , SD = 0 .757 ) การวางแผนพัฒนาครู  (  �̅� = 4 .014 , SD = 0 .738 ) และ 

การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.004, SD = 0.754) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ใน า รวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.602,  

SD = 0.583 ) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการประเมินผลการพัฒนาครู  ( �̅� = 4.599 ,  

SD = 0.590) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.598, SD = 0.581) 

การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  ( �̅� = 4.6047 , SD =0.587) และการหาความจ าเป็นในการ 

พัฒนาครู ( �̅� = 4.6046, SD = 0.574 ) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ใน า รวม  โดยภาพรวม คือ 0.146 
(PNImodified = 0.146) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified = 
0.149) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
(PNImodified = 0.146) การวางแผนการพัฒนาครู (PNImodified = 0.145) และการหาความจ าเป็นใน
การพัฒนาครู (PNImodified = 0.144) เป็นอันดับสุดท้าย  
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ตารางท่ี 13 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูแยก 
ตามรายด้าน 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ก. ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.022 0.749 มาก 4.609 0.575 
มาก
ที่สุด 

0.145
9 

2 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.022 0.738 มาก 4.598 0.588 
มาก
ที่สุด 

0.143 4 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.026 0.753 มาก 4.606 0.594 
มาก
ที่สุด 

0.144 3 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  4.012 0.746 มาก 4.599 0.595 
มาก
ที่สุด 

0.146
3 

1 

ข. ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.027 0.741 มาก 4.600 0.572 
มาก
ที่สุด 

0.142 3 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.006 0.738 มาก 4.599 0.573 
มาก
ที่สุด 

0.148 4 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.007 0.761 มาก 4.604 0.579 
มาก
ที่สุด 

0.149 2 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  3.996 0.762 มาก 4.599 0.584 
มาก
ที่สุด 

0.151 1 

จากตารางท่ี 13 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า

การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� =40.26, SD = 0.753) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่   

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.022, SD = 0.749) และการวางแผนพัฒนาครู  

( �̅� = 4.022, SD =0.738) ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.012 ,  
SD = 0.746) 
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ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อ

พบว่าการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� =4.609, SD = 0.575) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา

ได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.606, SD = 0.594) การประเมินผลการพัฒนาครู  

( �̅� = 4.599, SD = 0.595) และการวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.598, SD = 0.588) มีค่าเฉล่ียต่ า
ท่ีสุดตามล าดับ 

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตาม
รายข้อพบว่าการประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified = 0.1463)  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified = 0.1459)  
การน าแผนสู่การปฏิบัติ (PNImodified = 0.144) และการวางแผนการพัฒนาครู (PNImodified = 0.143) 
เป็นอันดับสุดท้าย  

ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อ 

พบว่าการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.027, SD = 0.741) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา

ได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.007, SD = 0.761) การประเมินผลการพัฒนาครู   

( �̅� = 3.996, SD = 0.762) และการวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.006, SD = 0.738) มีค่าเฉล่ียต่ า
ท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามราย

ข้อพบว่าการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.604, SD = 0.579) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ 

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู  ( �̅� = 4.600 , SD = 0.572 ) และค่าเฉล่ียต่ า ท่ี สุดคือ 

การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.599, SD = 0.573) และการประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.599,  
SD = 0.584) 

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณา
ตามรายข้อพบว่าการประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified = 0.151) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
สูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ การน าแผนสู่การปฏิบัติ (PNImodified = 0.1149) การหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified = 0.148) และการวางแผนการพัฒนาครู (PNImodified = 0.142) 
เป็นอันดับสุดท้าย  
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4.5.1 ส า ปัจจุบัน ส า ที่ ึงประสงค์และความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร โรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัด าคกลางปริม ฑล ตามแนวคิดการเรียนร  จากการป ิบัติ  
ของคร  
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรง เรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู 
จ าแนกตามกระบวนการ เรี ยนรู้ จ ากการปฏิบั ติ  4  ขั้ นตอน  ไ ด้แก่  1 )  การสะ ท้อน คิด  
2) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 3) การลงมือปฏิบัติ 4) การให้ผลสะท้อนกลับ มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 14 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู 

ตามกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติขั้นการสะท้อนคิดของครูในภาพรวม 
 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 
ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 
ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.020 0.744 มาก 4.610 0.582 
มาก
ที่สุด 

0.147 3 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.012 0.745 มาก 4.601 0.583 
มาก
ที่สุด 

0.147 3 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.017 0.760 มาก 4.612 0.591 
มาก
ที่สุด 

0.148 2 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  4.000 0.756 มาก 4.605 0.594 
มาก
ที่สุด 

0.151 1 

รวม 4.012 0.751 มาก 4.607 0.588 
มาก
ที่สุด 

0.1483 2 

 

จากตารางท่ี 14 ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น

การสะท อนคิดใน า รวม อยู่ในระดับมาก ( �̅� = 4.012, SD = 0.751) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ

พบว่าการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.020, SD = 0.744)  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดรองลงมา

ได้แก่  การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบั ติ  ( �̅� = 4.017 , SD = 0.760 ) การวางแผนพัฒนาครู 

( �̅� = 4.012, SD = 0.745) และการประเมินผลการพัฒนาครู( �̅� = 4.000, SD = 0.756) มีค่าเฉล่ีย
ต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

91 

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบั ติขั้น 

การสะท อนคิดใน า รวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.607, SD = 0.588) เมื่อพิจารณาตามราย

ข้อพบว่าการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.612, SD = 0.591) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ 

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.610, SD = 0.582) การประเมินผลการพัฒนาครู   

( �̅� = 4.605, SD = 0.594) และการวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.601, SD = 0.583) มีค่าเฉล่ียต่ า
ท่ีสุดตามล าดับ  

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น 
การสะท อนคิดใน า รวม โดยภาพรวม คือ 0.148 (PNImodified = 0.148) เมื่อเรียงล าดับโดย
พิจารณาจากกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติขั้นการสะท้อนคิดมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับท่ี
สอง เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified = 0.151) มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified 
= 0.148) อันดับสุดท้ายได้แก่ การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู  (PNImodified = 0.147) และ 
การวางแผนพัฒนาครู (PNImodified = 0.147)  
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ตารางท่ี 15 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู 
ตามกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติขั้นการสะท้อนคิดของครูแยกตามรายด้าน 

 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ก. ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.012 0.741 มาก 4.616 0.588 
มาก
ที่สุด 

0.151 1 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.027 0.738 มาก 4.603 0.592 
มาก
ที่สุด 

0.143 4 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.024 0.759 มาก 4.619 0.602 
มาก
ที่สุด 

0.148 3 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  4.013 0.750 มาก 4.610 0.603 
มาก
ที่สุด 

0.149 2 

ข. ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.029 0.754 มาก 4.605 0.576 
มาก
ที่สุด 

0.143 4 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  3.998 0.757 มาก 4.599 0.573 
มาก
ที่สุด 

0.150 2 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.010 0.767 มาก 4.605 0.579 
มาก
ที่สุด 

0.148 3 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  3.987 0.767 มาก 4.600 0.584 
มาก
ที่สุด 

0.154 1 

 
จากตารางท่ี 15 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้นการสะท อนคิด

ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการวางแผนพัฒนาครู ( �̅� =4.027, SD 

= 0.738) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.024, SD = 

0.759) การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.013, SD = 0.750) และการหาความจ าเป็นในการ

พัฒนาครู ( �̅� = 4.012, SD = 0.741) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  
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ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบั ติขั้น 
การสะท อนคิดด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการน าแผนพัฒนาครูไป

ปฏิบัติ ( �̅� = 4.619, SD = 0.602)  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การหาความจ าเป็นในการ

พัฒนาครู ( �̅� =4.616, SD = 0.588) การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� =4.610, SD = 0.603) และ 

การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.603, SD = 0.592) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น 
การสะท อนคิดด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการหาความจ าเป็นในการ
พัฒนาครู (PNImodified = 0.151) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ 
การประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified =0.149) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 
0.148) และการวางแผนพัฒนาครู (PNImodified = 0.143) เป็นอันดับสุดท้าย  

ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้นการสะท อนคิด
ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู  

( �̅� = 4.029, SD = 0.754) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 

4.010, SD = 0.767) การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 3.998, SD = 0.757) และการประเมินผล 

การพัฒนาครู ( �̅� = 3.987, SD = 0.767) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบั ติขั้น 
การสะท อนคิดด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการหาความจ าเป็นใน

การพัฒนาครู ( �̅� = 4.605, SD = 0.576) และการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.506, SD = 

0.579) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.600, SD = 0.584) 

และการวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.599, SD = 0.573) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น 
การสะท อนคิดด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการประเมินผล 
การพัฒนาครู (PNImodified = 0.154) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรกรองลงมา
ได้แก่ การวางแผนพัฒนาครู (PNImodified = 0.150) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified 
=0.148) และเป็นอันดับสุดท้ายการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified = 0.143) 
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ตารางท่ี 16 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู 
ตามกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติขั้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครูในภาพรวม 

 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 
ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 
ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.030 0.747 มาก 4.598 0.581 
มาก
ที่สุด 

0.141 4 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.023 0.739 มาก 4.601 0.584 
มาก
ที่สุด 

0.144 2 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.033 0.749 มาก 4.606 0.580 
มาก
ที่สุด 

0.142 3 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  4.012 0.751 มาก 4.602 0.586 
มาก
ที่สุด 

0.147 1 

รวม 4.025 0.747 มาก 4.602 0.583 
มาก
ที่สุด 

0.1435 4 

 

จากตารางท่ี 16 ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น

การแลกเปลี่ยนเรียนร  ใน า รวม อยู่ในระดับมาก ( �̅� = 4.025, SD = 0.747) เมื่อพิจารณาตาม

รายข้อพบว่าการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.033, SD = 0.749) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดรองลงมา

ได้แก่ การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู  ( �̅� = 4.030, SD = 0.747) การวางแผนพัฒนาครู 

( �̅� = 0.023, SD = 0.739) และการประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.012, SD = 0.751) มีค่าเฉล่ีย
ต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบั ติขั้น 

การแลกเปลี่ยนเรียนร  ใน า รวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.602, SD = 0.583) เมื่อพิจารณา

ตามรายข้อพบว่าการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.606, SD = 0.580) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด

รองลงมาได้แก่ การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.602, SD = 0.586) การวางแผนพัฒนาครู  

( �̅� = 4.601, SD = 0.584) และการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.598, SD = 0.581)  
มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  
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ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น 
การแลกเปลี่ยนเรียนร  ใน า รวม โดยภาพรวม คือ 0.144 (PNImodified = 0.144) เมื่อเรียงล าดับโดย
พิจารณาจากกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติขั้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้มีความต้องการจ าเป็นอยู่ใน
ล าดับสุดท้าย เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified = 0.147)  
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่  การวางแผนพัฒนาครู  
(PNImodified = 0.144) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.142) และการหาความจ าเป็น
ในการพัฒนาครู (PNImodified = 0.141) เป็นอันดับสุดท้าย  

 
ตารางท่ี 17 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู 

ตามกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติขั้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครูแยกตามรายด้าน 
 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ก. ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.020 0.756 มาก 4.602 0.587 
มาก
ที่สุด 

0.145 2 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.020 0.742 มาก 4.604 0.592 
มาก
ที่สุด 

0.145 2 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.042 0.741 มาก 4.612 0.584 
มาก
ที่สุด 

0.141 3 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  4.016 0.740 มาก 4.602 0.590 
มาก
ที่สุด 

0.146 1 

ข. ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.040 0.745 มาก 4.594 0.574 
มาก
ที่สุด 

0.137 4 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.026 0.743 มาก 4.598 0.575 
มาก
ที่สุด 

0.142 3 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.025 0.763 มาก 4.599 0.576 
มาก
ที่สุด 

0.143 2 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  4.007 0.768 มาก 4.602 0.581 
มาก
ที่สุด 

0.148 1 
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จากตารางท่ี 17 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้นการแลกเปลี่ยน

เรียนร  ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� 

= 4.042, SD = 0.741) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 

4.020, SD = 0.756) และการวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.020, SD = 0.742) ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดคือ 

การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.016, SD = 0.740)  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบั ติขั้น 
การแลกเปลี่ยนเรียนร  ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการน าแผนพัฒนา

ครูไปปฏิบัติ ( �̅� =4.612, SD = 0.584) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� 

= 4.604, SD = 0.592) ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดได้แก่การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.602, SD 

= 0.587) และการประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.602, SD = 0.590)  

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น 
การแลกเปลี่ยนเรียนร  ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการประเมินผล 
การพัฒนาครู (PNImodified = 0.146) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรกรองลงมา
ได้แก่ การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู  (PNImodified = 0.145) และการวางแผนพัฒนาครู  
(PNImodified = 0.145) อันดับสุดท้ายได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.141)   

ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้นการแลกเปลี่ยน
เรียนร  ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการหาความจ าเป็นในการ

พัฒนาครู ( �̅� = 4.040, SD = 0.745)  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การวางแผนพัฒนาครู  

( �̅� = 4.026, SD = 0.743) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.025, SD = 0.763) และ 

การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.007, SD = 0.768) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบั ติขั้น 
การแลกเปลี่ยนเรียนร  ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการประเมินผล

การพัฒนาครู ( �̅� = 4.602, SD = 0.581) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไป

ปฏิบัติ ( �̅� =4.599 , SD =0.576) การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.598 , SD = 0.575) และ 

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 0.594, SD = 0.574) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  
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ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น 
การแลกเปลี่ยนเรียนร  ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการประเมินผล
การพัฒนาครู (PNImodified = 0.148) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรกรองลงมา
ได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.143) การวางแผนพัฒนาครู (PNImodified = 
0.142) และการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified = 0.137) เป็นอันดับสุดท้าย  

 
ตารางท่ี 18 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู 

ตามกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติขั้นการลงมือปฏิบัติของครูในภาพรวม 
 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 
ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 
ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.035 0.742 มาก 4.608 0.562 
มาก
ที่สุด 

0.142 3 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.020 0.738 มาก 4.600 0.574 
มาก
ที่สุด 

0.144 2 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.020 0.758 มาก 4.603 0.585 
มาก
ที่สุด 

0.145 1 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  4.020 0.748 มาก 4.598 0.584 
มาก
ที่สุด 

0.144 2 

รวม 4.024 0.747 มาก 4.602 0.576 
มาก
ที่สุด 

0.1438 3 

 
จากตารางท่ี 18 ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น

การลงมือป ิบัติใน า รวม อยู่ในระดับมาก ( �̅� = 4.024, SD = 0.747) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ

พบว่าการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.035, SD = 0.742) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา 

มีค่าเฉล่ียเท่ากันได้แก่ การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.020, SD = 0.738) การน าแผนพัฒนาครูไป

ปฏิบัติ ( �̅� = 4.020, SD = 0.758) และการประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.020, SD = 0.748)  
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ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ด านตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น 

การลงมือป ิบัติใน า รวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� =4.602, SD = 0.576) เมื่อพิจารณาตามราย

ข้อพบว่าการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.608, SD = 0.562) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา

ได้แก่  การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบั ติ  ( �̅� = 4.603 , SD = 0.585 ) การวางแผนพัฒนาครู   

( �̅� = 4.600, SD = 0.574) และการประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.598, SD = 0.584) มีค่าเฉล่ีย
ต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น 
การลงมือป ิบัติใน า รวม โดยภาพรวม คือ 0.144 (PNImodified = 0.144) เมื่อเรียงล าดับโดย
พิจารณาจากกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติขั้นการลงมือปฏิบัติมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับ
ท่ีสาม เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.145) มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก  รองลงมาอันดับท่ีสองได้แก่ การวางแผนพัฒนาครู 
(PNImodified = 0.144) และการประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified = 0.144) และการหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified = 0.142) เป็นอันดับสุดท้าย  
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ตารางท่ี 19 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู 
ตามกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติขั้นการลงมือปฏิบัติของครูแยกตามรายด้าน 

 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ก. ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.038 0.743 มาก 4.610 0.567 
มาก
ที่สุด 

0.142 1 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.035 0.737 มาก 4.598 0.584 
มาก
ที่สุด 

0.140 2 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.037 0.757 มาก 4.599 0.597 
มาก
ที่สุด 

0.139 3 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  4.033 0.741 มาก 4.594 0.588 
มาก
ที่สุด 

0.139 3 

ข. ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.032 0.746 มาก 4.606 0.557 
มาก
ที่สุด 

0.142 4 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.004 0.745 มาก 4.602 0.565 
มาก
ที่สุด 

0.149 2 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.004 0.766 มาก 4.606 0.574 
มาก
ที่สุด 

0.150 1 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  4.007 0.761 มาก 4.601 0.579 
มาก
ที่สุด 

0.148 3 

 

จากตารางท่ี 19 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้นการลงมือ
ป ิบั ติด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการหาความจ าเป็นใน 

การพัฒนาครู ( �̅� = 4.038, SD = 0.743) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครู 

ไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.037, SD = 0.757) การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.035, SD = 0.737) และ 

การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.033, SD =0.741) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  
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ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้นการลงมือ
ป ิบัติด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการหาความจ าเป็นในการ 

พัฒนาครู ( �̅� = 4.610, SD = 0.567) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครู 

ไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.599, SD = 0.597) การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 0.598, SD = 0.584) และ 

การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.594, SD = 0.588) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้นการ
ลงมือป ิบัติด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการหาความจ าเป็นในการ
พัฒนาครู (PNImodified = 0.142) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ 
การวางแผนพัฒนาครู (PNImodified = 0.140) อันดับสุดท้ายได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  
PNImodified = 0.139) และการประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified = 0.139) 

ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้นการลงมือ
ป ิบัติด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการหาความจ าเป็นในการ

พัฒนาครู ( �̅� = 4.032, SD = 0.746) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การประเมินผลการพัฒนาครู  

( �̅� = 4.007, SD = 0.761) ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดได้แก่ การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.004, SD = 0.745) 

และการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.004, SD = 0.766)  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้นการลงมือ
ป ิบัติด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการหาความจ าเป็นในการ

พัฒนาครู ( �̅� = 4.606, SD = 0.557)  และการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.606, SD  

= 0.574) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.602, SD =0.565) และ 

การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.601, SD = 0.579) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น 
การลงมือป ิบัติด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการน าแผนพัฒนาครู
ไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.150) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ 
การวางแผนพัฒนาครู (PNImodified = 0.149) การประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified = 0.148) และ
การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified = 0.142) เป็นอันดับสุดท้าย  
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ตารางท่ี 20 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู 
ตามกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติขั้นการให้ผลสะท้อนกลับของครูในภาพรวม 

 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 
ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 
ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.011 0.746 มาก 4.603 0.570 
มาก
ที่สุด 

0.148 3 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.001 0.731 มาก 4.591 0.581 
มาก
ที่สุด 

0.147 4 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  3.995 0.761 มาก 4.598 0.590 
มาก
ที่สุด 

0.151 2 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  3.986 0.761 มาก 4.592 0.596 
มาก
ที่สุด 

0.152 1 

รวม 3.998 0.750 มาก 4.596 0.584 
มาก
ที่สุด 

0.1495 1 

 

จากตารางท่ี 20 ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น

การให  ลสะท อนกลับใน า รวม อยู่ในระดับมาก ( �̅� = 3.998, SD = 0.750) เมื่อพิจารณา 

ตามรายข้อพบว่าการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.011, SD = 0.746) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด   

รองลงมาได้แก่ การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.001, SD = 0.731) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ   

( �̅� = 3.995 , SD = 0.761) และการประเมินผลการพัฒนาครู  ( �̅� = 3.986 , SD =0.761 )  
มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ด านตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น 

การให  ลสะท อนกลับใน า รวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.596, SD = 0.584) เมื่อพิจารณา

ตามรายข้อพบว่าการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.603, SD = 0.570) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 

รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.598, SD = 0.590) การประเมินผลการพัฒนา

ครู  ( �̅� = 4.592 , SD = 0.596 ) และการวางแผนพัฒนาครู  ( �̅� = 4.591 , SD = 0.581 )  
มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  
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ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น 
การให  ลสะท อนกลับใน า รวม โดยภาพรวม คือ 0.150 (PNImodified = 0.150) เมื่อเรียงล าดับโดย
พิจารณาจากกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติขั้นการให้ผลสะท้อนกลับมีความต้องการจ าเป็นอยู่ใน
ล าดับแรก เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified = 0.152)  
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 
(PNImodified = 0.151) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified =0.148) และการวางแผน
พัฒนาครู (PNImodified = 0.147) เป็นอันดับสุดท้าย  

 
ตารางท่ี 21 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู 

ตามกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติขั้นการให้ผลสะท้อนกลับของครูแยกตามรายด้าน 
 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ก. ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.017 0.756 มาก 4.610 0.559 
มาก
ที่สุด 

0.148 2 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.006 0.736 มาก 4.586 0.584 
มาก
ที่สุด 

0.145 3 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.002 0.756 มาก 4.593 0.592 
มาก
ที่สุด 

0.148 2 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  3.988 0.752 มาก 4.590 0.598 
มาก
ที่สุด 

0.151 1 

ข. ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.006 0.743 มาก 4.595 0.580 
มาก
ที่สุด 

0.147 4 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  3.997 0.733 มาก 4.596 0.579 
มาก
ที่สุด 

0.150 3 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  3.988 0.772 มาก 4.604 0.588 
มาก
ที่สุด 

0.154 1 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  3.984 0.775 มาก 4.594 0.593 
มาก
ที่สุด 

0.153 2 
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จากตารางท่ี 21 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามกระบวนการเ รียนร  จากการป ิบั ติขั้ น 
การให  ลสะท อนกลับด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการหาความจ าเป็น

ในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.017, SD = 0.756 ) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดรองลงมาได้แก่ การวางแผนพัฒนาครู 

( �̅� = 4.006, SD = 0.736) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.002, SD =0.756) และ 

การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� =3.988, SD = 0.752) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบั ติขั้น 
การให  ลสะท อนกลับด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการหาความจ าเป็น

ในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.610, SD = 0.559) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครู

ไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.593, SD = 0.592) การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.590, SD = 0.598) 

และการวางแผนพัฒนาครู  ( �̅� = 4.586, SD = 0.584) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น 
การให  ลสะท อนกลับด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการประเมินผล 
การพัฒนาครู (PNImodified = 0.151) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมา
เป็นอันดับสองได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.148) และการหาความจ าเป็นใน
การพัฒนาครู (PNImodified = 0.148) และการวางแผนพัฒนาครูเป็นอันดับสุดท้าย (PNImodified = 
0.145) 

ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามกระบวนการเ รียนร  จากการป ิบั ติขั้ น 
การให  ลสะท อนกลับด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการหาความ

จ าเป็นในการพัฒนาครูมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅� = 4.006, SD = 0.743)  รองลงมาได้แก่ การวาง

แผนพัฒนาครู ( �̅� = 3.997, SD = 0.733) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 3.988, SD = 

0.772) และ การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 3.984, SD = 0.775) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้นการให  ล
สะท อนกลับด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการน าแผนพัฒนาครูไป

ปฏิบัติ ( �̅� = 4.604, SD = 0.588 ) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การวางแผนพัฒนาครู   

( �̅� = 4.596, SD = 0.579) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.595, SD = 0.580) และ 

การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� =4.594, SD = 0.593) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  
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ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามกระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติขั้น 
การให  ลสะท อนกลับด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการน า
แผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.154) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก
รองลงมาได้แก่ การประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified = 0.153) การวางแผนพัฒนาครู (PNImodified 
= 0.150) และการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified = 0.147) เป็นอันดับสุดท้าย  

4.5.2 ส า ปัจจุบัน ส า ที่ ึงประสงค์และความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร โรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัด าคกลาง ปริม ฑล ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบ 
บ ร าการ 
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรง เรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู 
จ าแนกตามกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
2 )  การ ส่ง เสริ ม ผู้ เ รี ยน ไ ด้ท า ง าน เป็นก ลุ่ม  3 )  การ จัดประสบการ ณ์ตรง ให้ แก่ ผู้ เ รี ยน  
4) การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก 5) การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรม
ท่ีถูกต้อง มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 22 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู 

ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในภาพรวม 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 
ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 
ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

3.994 0.744 มาก 4.592 0.584 
มาก
ที่สุด 

0.150 4 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  3.977 0.749 มาก 4.583 0.594 
มาก
ที่สุด 

0.152 3 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  3.982 0.753 มาก 4.594 0.595 
มาก
ที่สุด 

0.154 2 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  3.971 0.755 มาก 4.586 0.608 
มาก
ที่สุด 

0.155 1 

รวม 3.981 0.750 มาก 4.589 0.595 
มาก
ที่สุด 

0.153 2 
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จากตารางท่ี 22 ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบ 

บ ร าการโดยการเน น   เ รียนเป็นศ นย์กลางใน า รวม  อยู่ ในระดับมาก ( �̅� = 3.981 ,  

SD = 0.750) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� =3.994,  

SD = 0.744) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 3.982 ,  

SD = 0.753) การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 3.977, SD = 0.749) และการประเมินผลการพัฒนาครู  

( �̅� = 3.971, SD = 0.755) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 

การเน น   เรียนเป็นศ นย์กลางใน า รวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.589, SD = 0.595)  

เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.594, SD = 0.595) มีค่าเฉล่ีย

สูง ท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู  ( �̅� = 4.592 , SD = 0.584)  

การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.586, SD = 0.6080) และการวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.583, 
SD = 0.594) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ 

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การเน น   เรียนเป็นศ นย์กลางใน า รวม โดยภาพรวม 0.153 คือ (PNImodified = 0.153) เมื่อ
เรียงล าดับโดยพิจารณาจาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมีความ
ต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับท่ีสอง เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการประเมินผลการพัฒนาครู 
(PNImodified = 0.155) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง ท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่   
การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.154) การวางแผนพัฒนาครู (PNImodified =0.152) 
และการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified = 0.150) เป็นอันดับสุดท้าย  
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ตารางท่ี 23 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู 
ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง แยก 
ตามรายด้าน 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ก. ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

3.985 0.743 มาก 4.598 0.584 
มาก
ที่สุด 

0.154 2 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  3.985 0.745 มาก 4.584 0.598 
มาก
ที่สุด 

0.150 4 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  3.991 0.744 มาก 4.594 0.595 
มาก
ที่สุด 

0.151 3 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  3.972 0.751 มาก 4.587 0.613 
มาก
ที่สุด 

0.155 1 

ข. ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.003 0.746 มาก 4.587 0.583 
มาก
ที่สุด 

0.146 3 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  3.969 0.753 มาก 4.582 0.589 
มาก
ที่สุด 

0.154 2 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  3.972 0.763 มาก 4.594 0.595 
มาก
ที่สุด 

0.157 1 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  3.971 0.759 มาก 4.584 0.603 
มาก
ที่สุด 

0.154 2 

 

จากตารางท่ี 23 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเ รียนร  แบบบ ร าการโดย 
การเน น   เ รียนเป็นศ นย์กลางด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า 

การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบั ติ  ( �̅� = 3.991, SD = 0.744) มี ค่าเฉล่ียสูง ท่ีสุด  รองลงมาคือ  

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 3.985, SD = 0.743) และการวางแผนการพัฒนาครู 

( �̅� =3.985, SD = 0.745) ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 3.972 ,  
SD = 0.751)  
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ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การเน น   เ รียนเป็นศ นย์กลางด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า 

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.598, SD = 0.584) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่  

การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบั ติ  ( �̅� = 4.595 , SD = 0.595 ) การประเมินผลการพัฒนาครู   

( �̅� = 4.587, SD = 0.613) และการวางแผนการพัฒนาครู ( �̅� = 4.584, SD = 0.598) มีค่าเฉล่ียต่ า
ท่ีสุดตามล าดับ  

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การเน น   เ รียนเป็นศ นย์กลางด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า 
การประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified = 0.155) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับ
แรก รองลงได้แก่ การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified = 0.154) และการน าแผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.151) และการวางแผนการพัฒนาครู (PNImodified =0.150) เป็นอันดับ
สุดท้าย 

ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเ รียนร  แบบบ ร าการโดย 
การเน น   เรียนเป็นศ นย์กลางด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า 

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅� = 4.003 SD = 0.746) รองลงมาได้แก่  

การน าแผนพัฒนาครู ไปปฏิบั ติ  (  �̅� = 3.972, SD = 0.763) การประเมินผลการพัฒนาครู   

( �̅� = 3.971, SD = 0.759) และการวางแผนการพัฒนาครู ( �̅� = 3.969, SD = 0.753) มีค่าเฉล่ียต่ า
ท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การเน น   เรียนเป็นศ นย์กลางด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า 

การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.594 , SD = 0.595) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่  

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.587, SD = 0.583) การประเมินผลการพัฒนาครู 

( �̅� = 4.584, SD = 0.589) และการวางแผนการพัฒนาครู ( �̅� = 4.582, SD =0.589) มีค่าเฉล่ียต่ า
ท่ีสุดตามล าดับ  
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ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การเน น   เรียนเป็นศ นย์กลางด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า  
การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.154) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับ
แรก รองลงได้แก่ การวางแผนการพัฒนาครู (PNImodified = 0.154) การประเมินผลการพัฒนาครู 
(PNImodified = 0.154) และการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified = 0.146) เป็นอันดับ
สุดท้าย 

ตารางท่ี 24 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู 
ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มใน
ภาพรวม 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 
ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 
ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

3.977 0.740 มาก 4.588 0.575 
มาก
ที่สุด 

0.154 2 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  3.968 0.742 มาก 4.581 0.584 
มาก
ที่สุด 

0.154 2 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  3.963 0.758 มาก 4.587 0.592 
มาก
ที่สุด 

0.157 1 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  3.961 0.753 มาก 4.583 0.592 
มาก
ที่สุด 

0.157 1 

รวม 3.967 0.748 มาก 4.585 0.586 
มาก
ที่สุด 

0.156 1 

 

จากตารางท่ี 24 ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบ 

บ ร าการโดยการส่งเสริมให    เรียนได ท างานเป็นกลุ่มใน า รวม อยู่ในระดับมาก ( �̅� = 3.967, 

SD = 0.748) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 3.977, SD 

= 0.740) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 3.968, SD = 0.742)  

การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 3.963, SD = 0.758) และการประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� 
=3.961, SD = 0.753) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  
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ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 

การส่งเสริมให    เ รียนได ท างานเป็นกลุ่มใน า รวม อยู่ ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.585 ,  

SD = 0.586) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.588, SD 

= 0.575) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  ( �̅� = 4.587 ,  

SD = 0.592) การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.583, SD = 0.592) และการวางแผนพัฒนาครู  

( �̅� = 4.581, SD = 0.584) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ 

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การส่งเสริมให    เรียนได ท างานเป็นกลุ่มใน า รวม โดยภาพรวม 0.156 คือ (PNImodified = 0.156) 
เมื่อเรียงล าดับโดยพิจารณาจาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างาน 
เป็นกลุ่มมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับแรก เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการน าแผนพัฒนาครูไป
ปฏิบัติ (PNImodified = 0.157) และการประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified = 0.157) มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified 
= 0.154) และการวางแผนพัฒนาครู (PNImodified =0.154)  
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ตารางท่ี 25 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู  
ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม
แยกตามรายด้าน 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ก. ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

3.971 0.743 มาก 4.596 0.571 
มาก
ที่สุด 

0.157 2 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  3.963 0.748 มาก 4.581 0.588 
มาก
ที่สุด 

0.156 3 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  3.959 0.754 มาก 4.587 0.600 
มาก
ที่สุด 

0.159 1 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  3.963 0.746 มาก 4.580 0.592 
มาก
ที่สุด 

0.156 3 

ข. ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

3.982 0.737 มาก 4.581 0.578 
มาก
ที่สุด 

0.150 4 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  3.974 0.736 มาก 4.581 0.580 
มาก
ที่สุด 

0.153 3 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  3.967 0.763 มาก 4.587 0.585 
มาก
ที่สุด 

0.156 2 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  3.959 0.760 มาก 4.586 0.591 
มาก
ที่สุด 

0.158 1 

 
จากตารางท่ี 25 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเ รียนร  แบบบ ร าการโดย 
การส่งเสริมให    เรียนได ท างานเป็นกลุ่มด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า 

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 3.971, SD = 0.743) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดรองลงมาได้แก่ 

การวางแผนการพัฒนาครู  (  �̅� = 3.963, SD = 3.748) และการประเมินผลการพัฒนาครู   

( �̅� = 3.963, SD =0.746) ค่าเฉล่ียต่ า ท่ี สุดคือ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบั ติ  ( �̅� = 3.959,  
SD = 0.754)  
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ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การส่งเสริมให    เรียนได ท างานเป็นกลุ่มด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า 

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.596, SD = 0.571) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ 

การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.587, SD = 0.600) การวางแผนการพัฒนาครู ( �̅� = 4.581, 

SD = 0.588) และการประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.580, SD = 0.592) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด
ตามล าดับ  

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การส่งเสริมให    เรียนได ท างานเป็นกลุ่มด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า 
การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.159) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับ
แรก รองลงมาได้แก่ การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified = 0.157) อันดับสุดท้ายได้แก่ 
การวางแผนการพัฒนาครู (PNImodified = 0.156) และการประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified  
= 0.156) เป็นอันดับสุดท้าย 

ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเ รียนร  แบบบ ร าการโดย 
การส่งเสริมให    เรียนได ท างานเป็นกลุ่มด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อ

พบว่าการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅� = 3.982, SD = 0.737) รองลงมาคือ 

การวางแผนการพัฒนาครู ( �̅� =3.974, SD = 0.736) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 3.976, 

SD = 0.763) และการประเมินผลการพัฒนาครู  ( �̅� = 3.959, SD = 0.760) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด
ตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การส่งเสริมให    เรียนได ท างานเป็นกลุ่มด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อ

พบว่าการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.587, SD = 0.585) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ  

การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.586, SD = 0.591) ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดคือ การหาความจ าเป็นใน

การพัฒนาครู ( �̅� = 4.581, SD = 0.578) และการวางแผนการพัฒนาครู ( �̅� = 4.581, SD = 
0.580)  
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ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การส่งเสริมให    เรียนได ท างานเป็นกลุ่มด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อ
พบว่าการประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified = 0.158) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็น
อันดับแรก รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.156) การวางแผน 
การพัฒนาครู (PNImodified = 0.153) และการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified = 0.150) 
เป็นอันดับสุดท้าย 

 
ตารางท่ี 26 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู 

ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียนใน
ภาพรวม 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 
ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 
ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.010 0.741 มาก 4.604 0.578 
มาก
ที่สุด 

0.148 4 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.003 0.727 มาก 4.601 0.580 
มาก
ที่สุด 

0.149 3 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.006 0.754 มาก 4.606 0.587 
มาก
ที่สุด 

0.150 2 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  3.990 0.745 มาก 4.602 0.589 
มาก
ที่สุด 

0.153 1 

รวม 4.002 0.742 มาก 4.603 0.584 
มาก
ที่สุด 

0.1500 3 
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จากตารางท่ี 26 ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบ 

บ ร าการโดยการจัดประสบการ ์ตรงให แก่   เรียนใน า รวม อยู่ในระดับมาก ( �̅� = 4.002, SD  

= 0.742) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.010, SD  

= 0.741) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  ( �̅� = 4.006, SD  

= 0.754) การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� =4.003, SD = 0.727) และการประเมินผลการพัฒนาครู   

( �̅� = 3.990, SD = 0.745) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 

การจัดประสบการ ์ตรงให แก่   เรียนใน า รวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.603, SD = 0.584) 

เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า  การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  ( �̅� = 4.606 , SD = 0.587)  

มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.604, SD = 0.578) 

การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.601, SD = 0.580) และการประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.602, 
SD = 0.589) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ 

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การจัดประสบการ ์ตรงให แก่   เรียนใน า รวม โดยภาพรวม 0.1500 คือ (PNImodified =0.1500) 
เมื่อเรียงล าดับโดยพิจารณาจาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่
ผู้เรียนมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับท่ีสาม เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่าการประเมินผล 
การพัฒนาครู (PNImodified =0.153) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมา
ได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified =0.150) การวางแผนพัฒนาครู (PNImodified = 
0.149) และการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified =0.148) เป็นอันดับสุดท้าย  
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ตารางท่ี 27 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู  
ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียนแยก
ตามรายด้าน 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ก. ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.013 0.751 มาก 4.615 0.577 
มาก
ที่สุด 

0.150 1 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.007 0.733 มาก 4.606 0.584 
มาก
ที่สุด 

0.149 2 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.027 0.750 มาก 4.613 0.594 
มาก
ที่สุด 

0.146 3 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  4.004 0.733 มาก 4.606 0.592 
มาก
ที่สุด 

0.150 1 

ข. ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.008 0.730 มาก 4.592 0.579 
มาก
ที่สุด 

0.146 4 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  3.998 0.720 มาก 4.596 0.575 
มาก
ที่สุด 

0.150 3 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  3.985 0.757 มาก 4.598 0.580 
มาก
ที่สุด 

0.154 2 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  3.976 0.757 มาก 4.598 0.586 
มาก
ที่สุด 

0.156 1 
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จากตารางท่ี 27 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 
ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเ รียนร  แบบบ ร าการโดย 
การจัดประสบการ ์ตรงให แก่   เรียนด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า

การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.027, SD = 0.750) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดรองลงมาได้แก่  

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 0.4013, SD = 0.751) การวางแผนการพัฒนาครู ( �̅� = 

4.007, SD = 0.733) และการประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.004, SD = 0733) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด
ตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การจัดประสบการ ์ตรงให แก่   เรียนด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า 

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.615, SD = 0.577) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ 

การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.613, SD = 0.594) ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดคือ การวางแผน 

การพัฒนาครู ( �̅� = 4.606, SD = 0.584) และการประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.606, SD = 
0.592)  

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การจัดประสบการ ์ตรงให แก่   เรียนด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า 
การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู  (PNImodified =0.150)  และการประเมินผลการพัฒนาครู  
(PNImodified = 0 .150 ) มี ค่า ดัชนีความต้องการจ า เป็นสูง ท่ี สุดเป็นอัน ดับแรก รองลงได้แก่   
การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.149) และการวางแผนการพัฒนาครู (PNImodified = 
0.146) เป็นอันดับสุดท้าย 

ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเ รียนร  แบบบ ร าการโดย 
การจัดประสบการ ์ตรงให แก่   เรียนด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( �̅� = 4.008, SD = 0.730) รองลงมาได้แก่ 

การวางแผนการพัฒนาครู  (  �̅� = 3 .998 , SD = 0 .720 ) การน าแผนพัฒนาครู ไปปฏิบั ติ   

( �̅� = 3.985, SD= 0.757) และการประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 3.976, SD = 0.757) มีค่าเฉล่ีย
ต่ าท่ีสุดตามล าดับ  
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ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การจัดประสบการ ์ตรงให แก่   เรียนด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า 

การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.598, SD = 0.586) และการประเมินผลการพัฒนาครู  

( �̅� = 4.598 , SD = 0.580 ) มี ค่าเฉล่ียสูง ท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การวางแผนการพัฒนาครู   

( �̅� = 4.596, SD = 0.575) และการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� =4.592, SD = 0.579)  
มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การจัดประสบการ ์ตรงให แก่   เรียนด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า 
การประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified = 0.156) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับ
แรก รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.154) การวางแผนการพัฒนาครู 

(PNImodified = 0.150) และการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified = 0.146) เป็นอันดับ
สุดท้าย 

 

ตารางท่ี 28 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู 
ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนท่ีส่งเสริมให้
ผู้เรียนกล้าแสดงออกในภาพรวม 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 
ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 
ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.012 0.738 มาก 4.601 0.575 
มาก
ที่สุด 

0.147 4 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  3.998 0.727 มาก 4.593 0.578 
มาก
ที่สุด 

0.149 3 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.000 0.747 มาก 4.599 0.585 
มาก
ที่สุด 

0.150 2 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  3.986 0.744 มาก 4.591 0.587 
มาก
ที่สุด 

0.152 1 

รวม 3.999 0.737 มาก 4.596 0.581 
มาก
ที่สุด 

0.1490 4 
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จากตารางท่ี 28 ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบ 
บ ร าการโดยการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให    เรียนกล าแสดงออกใน า รวม อยู่ใน

ระดับมาก ( �̅� = 3.999, SD = 0.737) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การหาความจ าเป็นในการ

พัฒนาครู ( �̅� = 4.012, SD = 0.738) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไป

ปฏิบัติ ( �̅� = 4.001, SD = 0.747) การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 3.998, SD = 0.727) และ 

การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 3.986, SD = 0.744) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให    เรียนกล าแสดงออกใน า รวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

( �̅� =4.596, SD = 0.581) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู   

( �̅� = 4.601, SD = 0.575) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  

( �̅� = 4.599, SD = 0.585) การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.593, SD =0.578) และการประเมินผล

การพัฒนาครู ( �̅� =4.591, SD =0.587) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ 

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให    เรียนกล าแสดงออกใน า รวม โดยภาพรวม 0.150 คือ 
เมื่อเรียงล าดับโดยพิจารณาจาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนท่ี
ส่งเสริมให้ ผู้เรียนกล้าแสดงออกมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับท่ี ส่ี (PNImodified =0.150 )  
เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified =0.152) มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 
0.150) การวางแผนพัฒนาครู (PNImodified =0.149) และการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู  
(PNImodified =0.147) เป็นอันดับสุดท้าย  
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ตารางท่ี 29 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู  
ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักการจัดบรรยากาศในช้ันเรียนท่ีส่งเสริมให้
ผู้เรียนกล้าแสดงออกแยกตามรายด้าน 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ก. ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.005 0.747 มาก 4.602 0.582 
มาก
ที่สุด 

0.149 1 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.011 0.719 มาก 4.589 0.590 
มาก
ที่สุด 

0.144 4 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.011 0.748 มาก 4.599 0.596 
มาก
ที่สุด 

0.147 3 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  4.003 0.736 มาก 4.594 0.589 
มาก
ที่สุด 

0.148 2 

ข. ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.019 0.730 มาก 4.601 0.568 
มาก
ที่สุด 

0.145 4 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  3.985 0.721 มาก 4.597 0.567 
มาก
ที่สุด 

0.154 2 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  3.989 0.745 มาก 4.598 0.575 
มาก
ที่สุด 

0.153 3 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  3.969 0.752 มาก 4.588 0.586 
มาก
ที่สุด 

0.156 1 

 
จากตารางท่ี 29 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเ รียนร  แบบบ ร าการโดย 
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให    เรียนกล าแสดงออกด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  เมื่อ

พิจารณาตามรายข้อพบว่ าการวางแผนการพัฒนาครู  (  �̅� = 4 .011 , SD = 0 .719 ) และ 

การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.011, SD = 0.748) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดรองลงมาได้แก่  

การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.005, SD = 0.747) และการประเมินผลการพัฒนาครู 

( �̅� = 4.003, SD = 0.736) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  
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ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให    เรียนกล าแสดงออกด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  เมื่อ

พิจารณาตามรายข้อพบว่า การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู  ( �̅� = 4.602, SD = 0.582)  

มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.599, SD = 0.596)  

การประเมินผลการพัฒนาครู  ( �̅� = 4.594 , SD = 0.589 ) และการวางแผนการพัฒนาครู 

( �̅� = 4.589, SD = 0.590) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให    เรียนกล าแสดงออกด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  เมื่อ
พิจารณาตามรายข้อพบว่า การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified = 0.149) มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงได้แก่ การประเมินผลการพัฒนาครู  (PNImodified  
= 0.148) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.147) และการวางแผนการพัฒนาครู  
(PNImodified = 0.144) เป็นอันดับสุดท้าย 

ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเ รียนร  แบบบ ร าการโดย 
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให    เรียนกล าแสดงออกด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อ

พิจารณาตามรายข้อพบว่า การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู  ( �̅� = 4.019, SD = 0.730)   

มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 3.989, SD = 0.745)  

การวางแผนการพัฒนาครู  ( �̅� = 3.985 , SD= 0.721 ) และการประเมินผลการพัฒนาครู 

( �̅� = 3.969, SD = 0.752) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึ งประสงค์ของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเ รียนร  แบบบ ร าการโดย 
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให    เรียนกล าแสดงออกด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อ

พิจารณาตามรายข้อพบว่า การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู  ( �̅� = 4.601, SD = 0.568)  

มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.598, SD = 0.575)  

การวางแผนการพัฒนาครู  ( �̅� = 4.597 , SD = 0.567 ) และการประเมินผลการพัฒนาครู 

( �̅� = 4.588, SD = 0.586) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  
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ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย
การจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให    เรียนกล าแสดงออกด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อ
พิจารณาตามรายข้อพบว่า การประเมินผลการพัฒนาครู  (PNImodified = 0.156) มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาได้แก่ การวางแผนการพัฒนาครู (PNImodified = 
0.154) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.153) และการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 

 (PNImodified = 0.145) เป็นอันดับสุดท้าย 

 

ตารางท่ี 30 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู 
ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรม
ท่ีถูกต้องในภาพรวม 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 
ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 
ค่า 

เฉลี่ย 
SD แปล

ผล 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.128 0.751 มาก 4.638 0.555 
มาก
ที่สุด 

0.124 2 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.123 0.743 มาก 4.633 0.565 
มาก
ที่สุด 

0.124 2 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.132 0.762 มาก 4.638 0.571 
มาก
ที่สุด 

0.122 3 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  4.114 0.763 มาก 4.636 0.571 
มาก
ที่สุด 

0.127 1 

รวม 4.124 0.755 มาก 4.636 0.566 
มาก
ที่สุด 

0.124 5 

 

จากตารางท่ี 30 ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบ 
บ ร าการโดยการปล กฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรมที่ถ กต องใน า รวม อยู่ในระดับมาก  

( �̅� = 4.124 , SD = 0.755) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า  การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ   

( �̅� = 4.132, SD = 0.762) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู  

( �̅� = 4.128, SD = 0.751) การวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 4.123, SD = 0.743) และการประเมินผล

การพัฒนาครู ( �̅� = 4.114, SD = 0.763) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  
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ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 

การปล กฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรมที่ถ กต องใน า รวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( �̅� = 4.636, 

SD = 0.566) เมื่อพิจารณาตามรายข้อพบว่า การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.638, SD 

= 0.555) และการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.638, SD = 0.571) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา

คือ การประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� = 4.636, SD = 0.571) และการวางแผนพัฒนาครู ( �̅� = 
4.633, SD =0.565) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ 

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การปล กฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรมที่ถ กต องใน า รวม โดยภาพรวม คือ 0.124 (PNImodified 
= 0.124) เมื่อเรียงล าดับโดยพิจารณาจาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยการปลูกฝังจิตส านึก 
ค่านิยมและจริยธรรมท่ีถูกต้องมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับสุดท้าย เมื่อพิจารณาตามรายข้อ
พบว่าการ การประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified = 0.127) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด
เป็นอันดับแรก รองลงมาคือ การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified =0.124) และการ
วางแผนพัฒนาครู (PNImodified =0.124) และอันดับสุดท้ายคือ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบั ติ  
(PNImodified = 0.122)  
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ตารางท่ี 31 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครู  
ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการตามหลักการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรม
ท่ีถูกต้องแยกตามรายด้าน 

การ ั นาคร  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ 
ความ 
ส าคัญ 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ค่า 
เฉลี่ย 

SD แปล
ผล 

ก. ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.135 0.751 มาก 4.637 0.560 
มาก
ที่สุด 

0.121 2 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.142 0.732 มาก 4.629 0.578 
มาก
ที่สุด 

0.118 3 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.144 0.757 มาก 4.635 0.582 
มาก
ที่สุด 

0.118 3 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  4.120 0.753 มาก 4.631 0.588 
มาก
ที่สุด 

0.124 1 

ข. ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

1) การหาความจ า เป็นในการ
พัฒนาครู 

4.122 0.752 มาก 4.638 0.549 
มาก
ที่สุด 

0.125 3 

2) การวางแผนการพัฒนาครู  4.103 0.753 มาก 4.637 0.551 
มาก
ที่สุด 

0.130 1 

3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ  4.120 0.766 มาก 4.641 0.559 
มาก
ที่สุด 

0.126 2 

4) การประเมินผลการพัฒนาครู  4.107 0.773 มาก 4.641 0.552 
มาก
ที่สุด 

0.130 1 

 

จากตารางท่ี 31 สามารถสรุปข้อมูลได้ดังนี้ 

ด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเ รียนร  แบบบ ร าการโดย 
การปล กฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรมที่ถ กต องด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตาม

รายข้อพบว่า การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� =4.144, SD = 0.757) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา

ได้แก่ การวางแผนการพัฒนาครู ( �̅� = 4.142, SD = 0.732) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 

( �̅� = 4.135 , SD = 0.751) และการประเมินผลการพัฒนาครู ( �̅� =4.120 , SD = 0.753 )  
มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  
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ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การปล กฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรมที่ถ กต องด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตาม

รายข้อพบว่า การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� = 4.637, SD = 0.560) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 

รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.635 , SD = 0.582) การประเมินผล 

การพัฒนาครู ( �̅� = 4.631, SD = 0.588) และการวางแผนการพัฒนาครู ( �̅� = 4.629, SD = 
0.578) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การปล กฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรมที่ถ กต องด าน ลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาตาม
รายข้อพบว่า การประเมินผลการพัฒนาครู (PNImodified = 0.124) มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูง
ท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู (PNImodified = 0.121) อันดับ
สุดท้ายได้แก่ การวางแผนการพัฒนาครู (PNImodified = 0.118) และการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 
(PNImodified = 0.118) เป็นอันดับสุดท้าย 

ด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ 

ส า ปัจจุบันของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเ รียนร  แบบบ ร าการโดย 
การปล กฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรมที่ถ กต องด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณา

ตามรายข้อพบว่ามีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู ( �̅� =  4.122, SD = 0.752)  

รองลงมาได้แก่ การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.120 , SD = 0.766) การประเมินผล 

การพัฒนาครู ( �̅� = 4.107, SD= 0.773) และการวางแผนการพัฒนาครู ( �̅� = 4.103, SD = 0.753) 
มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  

ส า ที่ ึงประสงค์ของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การปล กฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรมที่ถ กต องด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณา

ตามรายข้อพบว่า การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ( �̅� = 4.641, SD = 0.559) และการประเมินผล

การพัฒนาครู ( �̅� = 4.641 , SD = 0.552) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ การหาความจ าเป็นใน

การพัฒนาครู ( �̅� = 4.638, SD = 0.549) และการวางแผนการพัฒนาครู ( �̅� = 4.637, SD = 
0.551) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดตามล าดับ  
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ดัชนีความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร ตามหลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการโดย 
การปล กฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรมที่ถ กต องด านคุ ลักษ ะอัน ึงประสงค์ เมื่อพิจารณา
ตามรายข้อพบว่า การวางแผนการพัฒนาครู (PNImodified = 0.130) และการประเมินผลการพัฒนาครู 
(PNImodified = 0 .130 ) มี ค่า ดัชนีความต้องการจ า เป็นสูง ท่ี สุดเป็นอัน ดับแรก รองลงได้แก่   
การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ (PNImodified = 0.126) และการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 
(PNImodified = 0.125) เป็นอันดับสุดท้าย 

4.6 แนวทางการ ั นาคร โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัด าคกลางปริม ฑล  
ตามแนวคิดการเรียนร  จากการป ิบัติ และการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการ 

 4.6.1 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยผู้วิจัย 

ผลจากสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้
จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังส้ิน 351 ฉบับ  
โดยในการจัดท าร่างแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง 
ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการใช้การอิงกลุ่ม
เป็นเกณฑ์โดยใช้ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุดน ามาร่างเป็นแนวทางมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 32 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล  (คุณภาพผู้เรียน) โดยผู้วิจัย 

ล าดับ 
PNI 

modified 

คุณภาพ
ผู้เรียน 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 

รายละเอียดย่อย PNI 
modified 

ร่างแนวทางการพัฒนาครู 

1 ผลสัมฤทธ์ิ
ทาง

วิชาการ 

0.248 

1 

ความสามารถในการคิด
วิ เ ค ร า ะ ห์  คิ ด
วิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และแก้ปัญหา 

0.341 

(1 )  เ น้นการพัฒนาค รู เ พ่ื อ
พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด
วิ เคราะห์  คิ ด วิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ ยนความ
คิดเห็นและแก้ปัญหา และ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 

2 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
และพัฒนาการจากผล
การสอบวัดระดับชาติ 

0.289 

3 
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

0.255 

4 

ความสามารถในการ
อ่าน เขียน การสื่อสาร
และการคิดค านวณตาม
เ ก ณ ฑ์ ข อ ง แ ต่ ล ะ
ระดับช้ัน 

0.243 

5 
ความก้าวหน้าทางการ
เ รี ย น ต า ม ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษา 

0.222 

6 
ความพร้อมในการศึกษา
ต่อ การฝึกงานหรือการ
ท างาน 

0.183 
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ตารางท่ี 32 (ต่อ) 

ล าดับ 
PNI 

modified 

คุณภาพ
ผู้เรียน 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 
รายละเอียดย่อย PNI 

modified 
ร่างแนวทางการพัฒนาครู 

2 คุณลักษณะ
อันพึง

ประสงค์ 

0.120 
1 

สุขภาวะทางร่างกาย 
และลักษณะจิตสังคม 

0.139 

 

2 

ก า รย อ ม รับ ที่ จ ะ อ ยู่
ร่ ว ม กั น บ น ค ว า ม
แ ต ก ต่ า ง แ ล ะ
หลากหลาย 

0.128 

3 

การมีคุณลักษณะและ
ค่ า นิ ย ม ที่ ดี ต า ม ที่
สถานศึกษาก าหนด โดย
ไม่ขัดกับกฎหมายและ
วัฒนธรรม อั น ดี ข อ ง
สังคม 

0.116 

4 
ความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย 

0.097 
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ตารางท่ี 33 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล (การเรียนรู้จากการปฏิบัติ) โดยผู้วิจัย  

ล าดับ 
PNI 

modified 

การเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติ 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 

คุณภาพผู้เรียน PNI 
modified 

ร่างแนวทาง 
การพัฒนาครู 

1 การสะท้อนคิด 0.204 

1 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.212 

(2) เ น้นการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมการสะท้อน
คิดของค รู เ พ่ือ พัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ
ของผู้เรียน 
 

2 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.197 

2 
การให้ผล 

สะท้อนกลับ 
0.199 

1 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.220 

2 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.179 

3 
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 
0.180 

1 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.193 

2 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.168 

4 การลงมือปฏิบัติ 0.157 

1 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.167 

2. 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.146 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

128 

ตารางท่ี 34 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล  (การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ) โดยผู้วิจัย 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 

คุณภาพผู้เรียน PNI 
modified 

ร่างแนวทาง 
การพัฒนาครู 

1 
การจัด

ประสบการณ์ตรง
ให้แก่ผู้เรียน 

0.204 

1 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.174 

(3) เน้นการพัฒนาครูให้
เกิดการจัดการเรียนรู้
โดยจัดประสบการณ์ตรง
ให้แก่ผู้เรียนเพ่ือพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 
 

2 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.154 

2 
การจัดบรรยากาศที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียน
กล้าแสดงออก 

0.199 
1 

ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง
วิชาการ 

0.161 

2 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.151 

3 
การส่งเสริมให้

ผู้เรียนได้ท างาน 
เป็นกลุ่ม 

0.180 

1 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.157 

2 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.153 

4 
การเน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง 
0.157 

1 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.152 

2 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.145 

5 
การปลูกฝังจิตส านึก

ค่านิยมและ
จริยธรรมที่ถูกต้อง 

-
0.098 

1 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
-

0.099 

2 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
-

0.097 
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ตารางท่ี 35 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
โดยผู้วิจัย 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การพัฒนาครู PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 

คุณภาพผู้เรียน PNI 
modified 

ร่างแนวทาง 
การพัฒนาครู 

1 
การประเมินผล 
การพัฒนาครู 

0.149 

1 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.151 

(4) เ น้นกระบวนการ
ประเมินผลการพัฒนาครู
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ
อั น พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 
 

2 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.146 

2 
การน าแผนพัฒนา

ครูไปปฏิบัติ 
0.146 

1 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.149 

2 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.144 

3 
การวางแผน 
การพัฒนาครู 

0.145 
1 

คุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ 

0.148 

2 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.143 

4 
การหาความจ าเป็น
ในการพัฒนาครู 

0.144 

1 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.145 

2 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.142 
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ตารางท่ี 36 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ โดยผู้วิจัย 

  

ล าดับ 
PNI 

modified 

การ
พัฒนา
ครูเพ่ือ
ส่งเสริม

การ
เรียนรู ้
จาก
การ

ปฏิบัติ 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 
การพัฒนาครู PNI 

modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 
คุณภาพผู้เรียน PNI 

modified 
ร่างแนวทาง 
การพัฒนาครู 

1 

การ
ให้ผล

สะท้อน
กลับ 

0.1483 

1 
การ

ประเมินผล
การพัฒนาครู 

0.152 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.153 (5) เน้นกระบวนการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
พัฒนาครูที่ส่งเส ริม
การ ให้ ผ ลสะท้ อ น
ก ลั บ ข อ ง ค รู เ พ่ื อ
พัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 
 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.151 

2 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.151 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.154 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.148 

3 
การหาความ
จ าเป็นในการ

พัฒนาคร ู
0.148 

1 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.148 

2 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.147 

4 
การวางแผน
การพัฒนาครู 

0.147 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.150 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.145 

2 
การ

สะท้อน
คิด 

0.1435 

1 
การ

ประเมินผล
การพัฒนาครู 

0.151 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.154 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.149 

2 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.148 

1 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.148 

2 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.148 

3 
การวางแผน
การพัฒนาครู 

0.147 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.150 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.143 

3 
การหาความ
จ าเป็นในการ

พัฒนาคร ู
0.147 

1 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.151 

2 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.143 
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ตารางท่ี 36 (ต่อ) 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การพัฒนา
ครูเพ่ือ
ส่งเสริม

การเรียนรู้ 
จากการ
ปฏิบัติ 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การพัฒนา
คร ู

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 
คุณภาพผู้เรียน PNI 

modified 
ร่างแนวทาง 
การพัฒนาครู 

3 
การลงมือ
ปฏิบัติ 

0.1438 

1 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.145 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.150 
 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.139 

2 
การวางแผน
การพัฒนา

คร ู
0.144 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.149 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.140 

2 

การ
ประเมินผล
การพัฒนา

คร ู

0.144 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.148 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.139 

3 

การหา
ความ

จ าเป็นใน
การพัฒนา

คร ู

0.142 

1 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.142 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.142 

4 
การ

แลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

0.1459 

1 

การ
ประเมินผล
การพัฒนา

คร ู

0.147 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.148 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.146 

2. 
การวางแผน
การพัฒนา

คร ู
0.144 

1 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.145 

2 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.142 

3 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.142 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.143 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.141 

4 

การหา
ความ

จ าเป็นใน
การพัฒนา

คร ู

0.141 

1 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.145 

2 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.137 
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ตารางท่ี 37 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยผู้วิจัย 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การ
พัฒนาครู

เพ่ือ
ส่งเสริม

การ
จัดการ
เรียนรู ้
แบบ

บูรณาการ 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การพัฒนา
คร ู

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 
คุณภาพผู้เรียน PNI 

modified 
ร่างแนวทาง 
การพัฒนาครู 

1 

การ
ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้
ท างาน

เป็นกลุ่ม 

0.156 

1 

การ
ประเมินผล
การพัฒนา

คร ู

0.157 

1 คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.158 (6) เน้นกระบวนการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
พั ฒ น า ค รู ใ น ก า ร
จัดการเ รียน รู้ตาม
หลักการส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้ท างานเป็น
ก ลุ่ ม เ พ่ื อ พั ฒ น า
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน  
(7) เน้นกระบวนการ
น าแผนพัฒนาครูไป
ปฏิบัติในการจัดการ
เรียนรู้ตามหลักการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
ท างานเป็นกลุ่มเพ่ือ
พัฒนาผลสั มฤท ธ์ิ
ท า ง วิ ช า ก า ร ข อ ง
ผู้เรียน 

2 ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.156 

1 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.157 

1 ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.159 

2 คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.156 

2 

การหาความ
จ าเป็นใน
การพัฒนา

คร ู

0.154 

1 ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.157 

2 คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.150 

2 
การวางแผน
การพัฒนา

คร ู
0.154 

1 ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.156 

2 คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.153 

2 

การเน้น
ผู้เรียน
เป็น

ศูนย์กลาง 

0.153 

1 

การ
ประเมินผล
การพัฒนา

คร ู

0.155 

1 ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.155 

2 คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.154 

2 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.154 

1 คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.157 

2 ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.151 

3 
การวางแผน
การพัฒนา

คร ู
0.152 

1 คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.154 

2 ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.150 

4 

การหาความ
จ าเป็นใน
การพัฒนา

คร ู

0.150 

1 ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.154 

2 คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.146 
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ตารางท่ี 37 (ต่อ) 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริม
การจัดการ

เรียนรู ้
แบบ 

บูรณาการ 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การพัฒนา
ครู 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 
คุณภาพผู้เรียน PNI 

modified 
ร่างแนวทาง 
การพัฒนาครู 

3 

การจัด
ประสบการณ์

ตรงให้แก่
ผู้เรียน 

0.1500 

1 

การ
ประเมินผล
การพัฒนา

ครู 

0.153 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.156 
 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.150 

2 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.150 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.154 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.146 

3 
การวางแผน
การพัฒนา

ครู 
0.149 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.150 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.149 

4 

การหา
ความ

จ าเป็นใน
การพัฒนา

ครู 

0.148 

1 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.150 

2 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.146 

4 

การจัด
บรรยากาศที่
ส่งเสริมให้

ผู้เรียน 
กล้า

แสดงออก 

0.1490 

1 

การ
ประเมินผล
การพัฒนา

ครู 

0.147 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.156 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.148 

2. 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.150 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.153 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.147 

3 
การวางแผน
การพัฒนา

ครู 
0.149 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.154 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.144 

4 

การหา
ความ

จ าเป็นใน
การพัฒนา

ครู 

0.147 

1 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.149 

2 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.145 
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ตารางท่ี 37 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การ
พัฒนาครู

เพ่ือ
ส่งเสริม

การ
จัดการ
เรียนรู ้
แบบ

บูรณาการ 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การพัฒนา
คร ู

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 
คุณภาพผู้เรียน PNI 

modified 
ร่างแนวทาง 
การพัฒนาครู 

5 

การ
ปลูกฝัง
จิตส านึก
ค่านิยม 
และ

จริยธรรม 
ที่ถูกต้อง 

0.124 

1 

การ
ประเมินผล
การพัฒนา

คร ู

0.127 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.130  

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.124 

2. 

การหาความ
จ าเป็นใน
การพัฒนา

คร ู

0.124 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.121 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.125 

2 
การวางแผน
การพัฒนา

คร ู
0.124 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.118 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.130 

3 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.122 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.126 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.118 
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จากตารางท่ี 32-37 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัด

ภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดย

ผู้วิจัยพบว่า (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง

ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยผู้วิจัยมี 7 

แนวทาง ดังนี้ 

(1) เน้นการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ 

อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและแก้ปัญหา  

(2) เน้นการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการสะท้อนคิดของครูเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

ผู้เรียน 

(3) เน้นการพัฒนาครูให้เกิดการจัดการเรียนรู้โดยจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียนเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

(4) เน้นกระบวนการประเมินผลการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้เรียน 

(5) เน้นกระบวนการประเมินผลการพัฒนาครูท่ีส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับของครูเพื่อ

พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

(6) เน้นกระบวนการประเมินผลการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ตามหลักการส่งเสริมให้

ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  

(7) เน้นกระบวนการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ตามหลักการส่งเสริมให้

ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
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4.6.2 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง

ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ โดยปรับแก้ตามค าแนะน าของนักวิชาการ 
 ผลการปรับแก้ตามค าแนะน าของนักวิชาการมีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางท่ี 38 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง

ปริมณฑล  (คุณภาพผู้เรียน) โดยการปรับแก้ตามค าแนะน าจากนักวิชาการ 

ล าดับ 
PNI 

modified 

คุณภาพ
ผู้เรียน 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 

รายละเอียดย่อย PNI 
modified 

ร่างแนวทางการพัฒนาครู 

1 ผลสัมฤทธ์ิ
ทาง

วิชาการ 

0.248 

1 

ความสามารถในการ
คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  คิ ด
วิจารณญาณ อภิปราย
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม
คิดเห็นและแก้ปัญหา 

0.341 

(1) พัฒนาครูเพ่ือยกระ ดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของ
ผู้เรียนโดยเน้นผลสัมฤทธ์ิทาง
วิชาการ ด้านความสามารถใน
ก า ร คิ ด วิ เ ค ร า ะ ห์  คิ ด
วิ จ า ร ณ ญ า ณ  อ ภิ ป ร า ย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา 
 
 

2 

ผลสัมฤท ธ์ิทางการ
เรียนและพัฒนาการ
จากผลการสอบวัด
ระดับชาติ 

0.289 

3 

ความสามารถในการ
ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี
ส า ร ส น เ ท ศ 
และการสื่อสาร 

0.255 

4 

ความสามารถในการ
อ่าน เขียน การสื่อสาร
และการคิดค านวณ
ตามเกณฑ์ของแต่ละ
ระดับช้ัน 

0.243 

5 
ความก้าวหน้าทางการ
เ รียนตามหลั กสู ต ร
สถานศึกษา 

0.222 

6 
ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น
การศึ กษา ต่อ  ก า ร
ฝึกงานหรือการท างาน 

0.183 
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ตารางท่ี 38 (ต่อ) 

ล าดับ 
PNI 

modified 

คุณภาพ
ผู้เรียน 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 
รายละเอียดย่อย PNI 

modified 
ร่างแนวทางการพัฒนาครู 

2 คุณลักษณะ
อันพึง

ประสงค์ 

0.120 
1 

สุขภาวะทางร่างกาย 
และลักษณะจิตสังคม 

0.139 

 

2 

ก า รย อ ม รับ ที่ จ ะ อ ยู่
ร่ ว ม กั น บ น ค ว า ม
แ ต ก ต่ า ง แ ล ะ
หลากหลาย 

0.128 

3 

การมีคุณลักษณะและ
ค่ า นิ ย ม ที่ ดี ต า ม ที่
สถานศึกษาก าหนด โดย
ไม่ขัดกับกฎหมายและ
วัฒนธรรม อั น ดี ข อ ง
สังคม 

0.116 

4 
ความภูมิใจในท้องถ่ิน
และความเป็นไทย 

0.097 
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ตารางท่ี 39 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล (การเรียนรู้จากการปฏิบัติ) โดยการปรับแก้ตามค าแนะน าจากนักวิชาการ 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติ 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 

คุณภาพผู้เรียน PNI 
modified 

ร่างแนวทาง 
การพัฒนาครู 

1 การสะท้อนคิด 0.204 
1 

ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง
วิชาการ 

0.212 
( 2 )  พั ฒ น า ค รู เ พ่ื อ
เสริมสร้างความสามารถ
ของครูในกระบวนการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติโดย
เ น้ น ก า ร ส ะ ท้ อ น คิ ด
เกี่ ยวกับการยกระ ดับ
คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น ด้ า น
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ
ของผู้เรียน 
 

2 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.197 

2 
การให้ผล 

สะท้อนกลับ 
0.199 

1 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.220 

2 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.179 

3 
การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 
0.180 

1 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.193 

2 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.168 

4 การลงมือปฏิบัติ 0.157 
1 

ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง
วิชาการ 

0.167 

2. 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.146 
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ตารางท่ี 40 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล  (การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ) โดยการปรับแก้ตามค าแนะน าจาก
นักวิชาการ 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การจัดการเรียนรู้ 
แบบบูรณาการ 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 

คุณภาพผู้เรียน PNI 
modified 

ร่างแนวทาง 
การพัฒนาครู 

1 
การจัด

ประสบการณ์ตรง
ให้แก่ผู้เรียน 

0.204 

1 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.174 

( 3 )  พั ฒ น า ค รู เ พ่ื อ
เสริมสร้างความสามารถ
ของครูในการจั ดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ
โ ด ย เ น้ น ก า ร จั ด
ประสบการณ์ตรงให้แก่
ผู้ เ รี ย น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
ยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ด้ า นผ ล สั ม ฤท ธ์ิ ท า ง
วิชาการของผู้เรียน 
 

2 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.154 

2 
การจัดบรรยากาศที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียน
กล้าแสดงออก 

0.199 

1 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.161 

2 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.151 

3 
การส่งเสริมให้

ผู้เรียนได้ท างาน 
เป็นกลุ่ม 

0.180 
1 

คุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ 

0.157 

2 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.153 

4 
การเน้นผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง 
0.157 

1 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.152 

2 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.145 

5 
การปลูกฝังจิตส านึก

ค่านิยมและ
จริยธรรมที่ถูกต้อง 

-
0.098 

1 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
-

0.099 

2 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
-

0.097 
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ตารางท่ี 41 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
โดยการปรับแก้ตามค าแนะน าจากนักวิชาการ 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การพัฒนาครู PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 

คุณภาพผู้เรียน PNI 
modified 

ร่างแนวทาง 
การพัฒนาครู 

1 
การประเมินผล 
การพัฒนาครู 

0.149 

1 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.151 

( 4 )  ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ประเมินผลการพัฒนาครู
โดยเน้นการประเมินผล 
3 ลักษณะ คือ 
1) ผลของการพัฒนาครู
ที่ก่อให้เกิดการยกระดับ
คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น ด้ า น
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ อั น พึ ง
ประสงค์ 
 
 

2 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.146 

2 
การน าแผนพัฒนา

ครูไปปฏิบัติ 
0.146 

1 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.149 

2 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.144 

3 
การวางแผน 
การพัฒนาครู 

0.145 
1 

คุณลักษณะอัน 
พึงประสงค์ 

0.148 

2 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.143 

4 
การหาความจ าเป็น
ในการพัฒนาครู 

0.144 

1 
ด้านผลสัมฤทธ์ิทาง

วิชาการ 
0.145 

2 
คุณลักษณะอัน 

พึงประสงค์ 
0.142 
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ตารางท่ี 42 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ โดยการปรับแก้ตามค าแนะน าจาก
นักวิชาการ 

 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การ
พัฒนา
ครูเพ่ือ
ส่งเสริม

การ
เรียนรู ้
จาก
การ

ปฏิบัติ 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 
การพัฒนาครู PNI 

modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 
คุณภาพผู้เรียน PNI 

modified 
ร่างแนวทางการพัฒนาคร ู

1 

การ
ให้ผล

สะท้อน
กลับ 

0.1483 

1 
การ

ประเมินผล
การพัฒนาครู 

0.152 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.153 2) ผลของการพัฒนา
ค รูที่ ก่ อ ให้ เกิ ดการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติ
ของครูในการให้ผล
สะท้อนกลับ 

 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.151 

2 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.151 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.154 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.148 

3 
การหาความ
จ าเป็นในการ

พัฒนาคร ู
0.148 

1 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.148 

2 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.147 

4 
การวางแผน
การพัฒนาครู 

0.147 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.150 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.145 

2 
การ

สะท้อน
คิด 

0.1435 

1 
การ

ประเมินผล
การพัฒนาครู 

0.151 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.154 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.149 

2 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.148 

1 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.148 

2 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.148 

3 
การวางแผน
การพัฒนาครู 

0.147 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.150 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.143 

3 
การหาความ
จ าเป็นในการ

พัฒนาคร ู
0.147 

1 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.151 

2 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.143 
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ตารางท่ี 42 (ต่อ) 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การพัฒนา
ครูเพ่ือ
ส่งเสริม

การเรียนรู้ 
จากการ
ปฏิบัติ 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การพัฒนา
คร ู

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 
คุณภาพผู้เรียน PNI 

modified 
ร่างแนวทางการพัฒนาคร ู

3 
การลงมือ
ปฏิบัติ 

0.1438 

1 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.145 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.150 
 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.139 

2 
การวางแผน
การพัฒนา

คร ู
0.144 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.149 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.140 

2 

การ
ประเมินผล
การพัฒนา

คร ู

0.144 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.148 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.139 

3 

การหา
ความ

จ าเป็นใน
การพัฒนา

คร ู

0.142 

1 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.142 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.142 

4 
การ

แลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

0.1459 

1 

การ
ประเมินผล
การพัฒนา

คร ู

0.147 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.148 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.146 

2. 
การวางแผน
การพัฒนา

คร ู
0.144 

1 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.145 

2 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.142 

3 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.142 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.143 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.141 

4 

การหา
ความ

จ าเป็นใน
การพัฒนา

คร ู

0.141 

1 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.145 

2 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.137 
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ตารางท่ี 43 (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลาง
ปริมณฑล ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยการปรับแก้ตามค าแนะน า
จากนักวิชาการ 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การ
พัฒนาครู

เพ่ือ
ส่งเสริม

การ
จัดการ
เรียนรู ้
แบบ

บูรณาการ 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การพัฒนา
คร ู

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 
คุณภาพผู้เรียน PNI 

modified 
ร่างแนวทางการพัฒนาคร ู

1 

การ
ส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้
ท างาน

เป็นกลุ่ม 

0.156 

1 

การ
ประเมินผล
การพัฒนา

คร ู

0.157 

1 คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.158 3) ผลของการพัฒนา
ครูที่ก่อให้ เกิดการ
จัดการเรียน รู้แบบ
บูรณาการของครูใน
การส่งเสริมให้ผู้เรียน
ได้ท างานเป็นกลุ่ม 
(5) ปรับปรุงการน า
แ ผ น พั ฒ นา ค รู ไ ป
ปฏิบั ติโดยเน้นการ
พัฒนาค รู เกี่ ยวกับ
การจั ดการเ รียน รู้
แบบบู รณาการใน
ด้านการส่งเส ริมให้
ผู้เรียนได้ท างานเป็น
กลุ่ ม เ พ่ือยกระ ดับ
คุณภาพผู้เรียนด้าน
ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ท า ง
วิชาการ 
 

2 ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.156 

1 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.157 

1 ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.159 

2 คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.156 

2 

การหาความ
จ าเป็นใน
การพัฒนา

คร ู

0.154 

1 ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.157 

2 คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.150 

2 
การวางแผน
การพัฒนา

คร ู
0.154 

1 ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.156 

2 คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.153 

2 

การเน้น
ผู้เรียน
เป็น

ศูนย์กลาง 

0.153 

1 

การ
ประเมินผล
การพัฒนา

คร ู

0.155 

1 ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.155 

2 คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.154 

2 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.154 

1 คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.157 

2 ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.151 

3 
การวางแผน
การพัฒนา

คร ู
0.152 

1 คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.154 

2 ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.150 

4 

การหาความ
จ าเป็นใน
การพัฒนา

คร ู

0.150 

1 ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.154 

2 คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.146 
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ตารางท่ี 43 (ต่อ) 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริม
การจัดการ

เรียนรู ้
แบบ 

บูรณาการ 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การพัฒนา
ครู 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 
คุณภาพผู้เรียน PNI 

modified 
ร่างแนวทาง 
การพัฒนาครู 

3 

การจัด
ประสบการณ์

ตรงให้แก่
ผู้เรียน 

0.1500 

1 

การ
ประเมินผล
การพัฒนา

ครู 

0.153 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.156 
 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.150 

2 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.150 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.154 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.146 

3 
การวางแผน
การพัฒนา

ครู 
0.149 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.150 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.149 

4 

การหา
ความ

จ าเป็นใน
การพัฒนา

ครู 

0.148 

1 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.150 

2 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.146 

4 

การจัด
บรรยากาศที่
ส่งเสริมให้

ผู้เรียน 
กล้า

แสดงออก 

0.1490 

1 

การ
ประเมินผล
การพัฒนา

ครู 

0.147 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.156 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.148 

2. 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.150 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.153 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.147 

3 
การวางแผน
การพัฒนา

ครู 
0.149 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.154 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.144 

4 

การหา
ความ

จ าเป็นใน
การพัฒนา

ครู 

0.147 

1 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.149 

2 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.145 
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ตารางท่ี 43 (ต่อ) 
 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การ
พัฒนาครู

เพ่ือ
ส่งเสริม

การ
จัดการ
เรียนรู ้
แบบ

บูรณาการ 

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 

การพัฒนา
คร ู

PNI 
modified 

ล าดับ 
PNI 

modified 
คุณภาพผู้เรียน PNI 

modified 
ร่างแนวทางการพัฒนาคร ู

5 

การ
ปลูกฝัง
จิตส านึก
ค่านิยม 
และ

จริยธรรม 
ที่ถูกต้อง 

0.124 

1 

การ
ประเมินผล
การพัฒนา

คร ู

0.127 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.130  

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.124 

2. 

การหาความ
จ าเป็นใน
การพัฒนา

คร ู

0.124 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.121 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.125 

2 
การวางแผน
การพัฒนา

คร ู
0.124 

1 
คุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ 
0.118 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.130 

3 
การน า

แผนพัฒนา
ครูไปปฏิบัติ 

0.122 
1 

คุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ 

0.126 

2 
ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

0.118 
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จากตาราง ท่ี 38-43 (ร่าง ) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบ  
บูรณาการโดยผู้วิ จัยพบว่า (ร่าง ) แนวทางการพัฒนาครู โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ โดยการปรับแก้ตามค าแนะน าจากนักวิชาการมี 5 แนวทาง ดังนี้ 

(1) พัฒนาครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา 

(2) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูในกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติโดย
เน้นการสะท้อนคิดเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

(3) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้น
การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียนเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของผู้เรียน 

(4) ปรับปรุงการประเมินผลการพัฒนาครูโดยเน้นการประเมินผล 3 ลักษณะ คือ 
1) ผลของการพัฒนาครูท่ีก่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะ  

อันพึงประสงค์ 
2) ผลของการพัฒนาครู ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครูในการให้ 

ผลสะท้อนกลับ 
3) ผลของการพัฒนาครูท่ีก่อให้เกิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูใน 

การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม 
 (5) ปรับปรุงการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติโดยเน้นการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการในด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
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4.6.3 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ มี
รายละเอียดดังนี้ 
ตารางท่ี 44 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จาก  
การปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

ข อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 

ตามแนวคิดการเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติ และการจัด 
การเรียนรู้แบบบูรณาการ 

ระดับความ
เหมาะสม 

(คน) 

ระดับ 
ความเป็นไปได  

(คน) 
ข อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 

พัฒนาครูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางวิชาการของผู้ เ รียนโดยเ น้น
ผ ล สั ม ฤท ธ์ิ ท า ง วิ ช า ก า ร  ด้ า น 
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
คิ ด วิ จ า ร ณ ญ า ณ  อ ภิ ป ร า ย
แลก เปลี่ ยนค วามคิ ด เห็ นแ ล ะ
แก้ปัญหา 
 
 

4 1    2 3    

 

2 

พั ฒ น า ค รู เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถของครูในกระบวนการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติโดยเน้นการ
สะท้อนคิดเกี่ยวกับการยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทาง
วิชาการของผู้เรียน 
 
 
 

3 1   1 3 1   1 

-  ค รูในโรงเ รียน
ควรมีชุมชนแห่ ง
ก า ร เ รี ยน รู้ ท า ง
วิชาชีพ 
-  ป รับภาษา ให้
เหมาะสม เพราะ
เมื่ ออ่ านแล้ ว ไ ม่
ทราบ ว่าจะ ต้อง
ปฏิบัติอย่างไร 
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ข อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 

ตามแนวคิดการเรียนรู้ 
จากการปฏิบัติ และการจัด 
การเรียนรู้แบบบูรณาการ 

ระดับความ
เหมาะสม 

(คน) 

ระดับ 
ความเป็นไปได  

(คน) 
ข อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 

พั ฒ น า ค รู เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถของครูในการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้นการ
จัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้ เรียน
เก่ียวกับการยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของ
ผู้เรียน 

4 1    3 2    

 
 
 
 
 

4 

ปรับปรุงการประเมินผลการพัฒนา
ค รู โ ดย เ น้นการประ เมิ นผล  3 
ลักษณะ คือ 
1) ผลของการพัฒนาครูที่ก่อให้เกิด
การยกระดับคุณภาพผู้ เ รียนด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

4 1    4 1    

 

2) ผลของการพัฒนาครูที่ก่อให้เกิด
การเรียนรู้จากการปฏิบัติของครูใน
การให้ผลสะท้อนกลับ 

3 1 1   1 3 1   
เพ่ิมค าว่าเพ่ือการ
พั ฒ น า ใ น ท้ า ย
ประโยค 

3) ผลของการพัฒนาครูที่ก่อให้เกิด
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ของครูในการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
ท างานเป็นกลุ่ม 

3 1 1   3 1 1   

เ พ่ิ มค า ว่ าอ ย่ า ง
ห ล า ก ห ล า ย
ร่วมมือรวมพลังใน
ท้ายประโยค 

5 

ปรับปรุงการน าแผนพัฒนาครูไป
ป ฏิ บั ติ โ ด ย เ น้ น ก า ร พั ฒ น า ค รู
เกี่ ยวกับการจัดการเ รียนรู้แบบ
บูรณาการในด้านการส่งเสริมให้
ผู้ เ รี ยน ไ ด้ท า ง าน เป็ นกลุ่ ม เ พ่ือ
ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น ด้ า น
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 

3 1 1   3 1 1   

เพ่ิมเติมค าว่าของ
นั ก เ รี ย นทุ ก ค น
ท้ายประโยค 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

149 

ข อเสนอแนะเ ิ่มเติม 
1.เพิ่มค าว่าการก่อนค าว่าพัฒนาให้กลายเป็นค านามจะเหมาะสมกว่า 
2. อ่านและตีความค่อนข้างยากเนื่องจากเป็นค าถามเชิงค านามซ้อนค านามหากไม่ใส่ใจจะ

อ่านไม่ชัดเจน 
3. เนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็กควรให้ความส าคัญในการจัดการเรียนรู้แบบคละช้ันด้วย

รวมทั้งกิจกรรมเรียนรู้แบบร่วมมือรวมพลังแบบพี่สอนน้องเรียนรู้จากกันและกัน และเกื้อกูลกัน 
4. จากผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นท่ีเลือกมาเท่าไหร่ เพราะเหตุใด และ  

ดูความคงเส้นคงวาของเกณฑ์  
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ตารางท่ี 45 สรุปความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

ข อ 

(ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล  

ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับ 
ความเป็นไปได  

mode ระดับ mode ระดับ 

1 

พัฒนาครูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียนโดย
เน้นผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ ด้านความสามารถในการ 
คิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและแก้ปัญหา 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

2 

พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครูในกระบวนการ
เรียนรู้จากการปฏิบั ติโดยเน้นการสะท้อนคิดเกี่ ยวกับ 
การยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของ
ผู้เรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

3 

พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้างความสามารถของครูในการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้นการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่
ผู้เรียนเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิ
ทางวิชาการของผู้เรียน 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

4 

ปรับป รุงการประ เมินผลการพัฒนาครู โดยเ น้นการ
ประเมินผล 3 ลักษณะ คือ 
1) ผลของการพัฒนาครูที่ก่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

2) ผลของการพัฒนาครูที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
ของครูในการให้ผลสะท้อนกลับ 5 

มาก
ท่ีสุด 

4 มาก 

3) ผลของการพัฒนาครูที่ก่อให้เกิดการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการของครูในการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม 5 

มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 

ปรับปรุงการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติโดยเน้นการพัฒนา
ครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในด้านการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มเพ่ือยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 

5 
มาก
ท่ีสุด 

5 
มาก
ท่ีสุด 
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4.6.4 แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 
ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการฉบับสมบูรณ์ 

(1) พัฒนาครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  
ด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหาของผู้เรียน ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (Mode = 5) และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก (Mode = 4) 

(2) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูในกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติโดย
เน้นการสะท้อนคิดเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (Mode = 5) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(Mode = 5) 

(3) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้น
การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียนเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของผู้เรียน ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (Mode = 5) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
ท่ีสุด (Mode = 5) 

(4) ปรับปรุงการประเมินผลการพัฒนาครูโดยเน้นการประเมินผล 3 ลักษณะ คือ 
1) ผลของการพัฒนาครูท่ีก่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (Mode = 5) และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (Mode = 5) 

2) ผลของการพัฒนาครูท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครูในการให้ผล
สะท้อนกลับ ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (Mode = 5) และความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก (Mode = 4) 

3) ผลของการพัฒนาครูท่ีก่อให้เกิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูในการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (Mode = 5) 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด (Mode = 5) 
(5) ปรับปรุงการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติโดยเน้นการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการในด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (Mode = 5) และความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมากท่ีสุด (Mode = 5)  
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บทท่ี 5  
สรุป อ ิปราย ล และข อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาค
กลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 
2) เพื่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาค
กลางปริมณฑล 3) เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัด
ภาคกลางปริมณฑล ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาค
กลางปริมณฑล ภายใต้สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 178 โรงเรียน 
กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลมีจ านวนท้ังส้ิน 123 
โรงเรียน จากวิธีการสุ่มอย่างง่าย ซึ่งก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) ท่ี
ระดับความเช่ือมั่น 95% (Confidence Interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคล่ือน (E)±5%  
(Taro Yamane, 1973) ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 102 คน และครู จ านวน 249 
คน รวมทั้งส้ิน 351 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามจ านวน 5 ตอน และแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล สถิติท่ีใช้วิ เคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Priority Need Index) ฐานนิยม (Mode) 
และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ในบทนี้ประกอบด้วย สรุปผล อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะมีรายละเอียดต่อไปนี้  
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5.1 สรุป ลการวิจัย 

ตารางท่ี 46 สรุปผลการวิจัยการพัฒนาครู การเรียนรู้จากการปฏิบัติ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
คุณภาพผู้เรียน 

 

การ ั นาคร   
การเรียนร  จากการป ิบัติ  
การจัดการเรียนร  แบบ 

บ ร าการ คุ  า    เรียน 

วัตถุประสงค์ 1 วัตถุประสงค์ 2 วัตถุประสงค์ 3 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึง

ประสงค์ 

ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

แนวทางการพัฒนาครู 

คุ  า    เรียน 

ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 3.616 4.530 0.248 1 1. พัฒนาครูเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของ
ผู้เรียนโดยเน้นผลสัมฤทธ์ิ
ท า ง วิ ช า ก า ร  ด้ า น
ความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและแก้ปัญหา 
 
 
 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 4.169 4.669 0.120 2 

การเรียนร  จากการป ิบัติของคร  

การสะท้อนคิด 3.774 4.544 0.204 1 2. พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถของครูใน
กระบวนการเรียนรู้จาก
การปฏิบั ติ โดยเน้นการ
สะท้อนคิดเกี่ ยวกับการ
ยกระดับคุณภาพผู้ เ รียน
ด้ า น ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ท า ง
วิชาการของผู้เรียน 
 
 
 
 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.858 4.554 0.180 3 
การลงมือปฏิบัติ 3.989 4.615 0.157 4 

การให้ผลสะท้อนกลับ 3.791 4.544 0.199 2 
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ตารางท่ี 46 (ต่อ) 
 

การ ั นาคร   
การเรียนร  จากการป ิบัติ  
การจัดการเรียนร  แบบ 

บ ร าการ คุ  า    เรียน 

วัตถุประสงค์ 1 วัตถุประสงค์ 2 วัตถุประสงค์ 3 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึง

ประสงค์ 

ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

แนวทางการพัฒนาครู 

การจัดการเรียนร  แบบบ ร าการของคร  

การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 4.063 4.667 0.149 4 3. พัฒนาครูเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถของครูใน
การจั ดการเ รียน รู้แบบ
บูรณาการโดยเน้นการจัด
ประสบการณ์ตรงให้แก่
ผู้ เ รี ย น เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
ยกระดับคุณภาพผู้ เ รียน
ด้ า น ผ ล สั ม ฤ ท ธ์ิ ท า ง
วิชาการของผู้เรียน 

การส่งเสริมผู้เรียน 
ได้ท างานเป็นกลุ่ม 

3.989 4.609 0.155 3 

การจัดประสบการณ์ตรง 
ให้แก่ผู้เรียน 

3.992 4.648 0.164 1 

การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้
ผู้เรียนกล้าแสดงออก 

4.008 4.633 0.156 2 

การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม 
และจริยธรรมที่ถูกต้อง 

4.726 4.265 -0.098 5 

การ ั นาคร  

การหาความจ าเป็น 
ในการพัฒนาครู 

4.024 4.6046 0.144 4 
4. ปรับปรุงการประเมินผล
การพัฒนาครูโดยเน้นการ
ประเมินผล 3 ลักษณะ คือ 
1) ผลของการพัฒนาครูที่
ก่ อ ให้ เกิ ดการยกระดับ
คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น ด้ า น
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

การวางแผนการพัฒนาครู 4.014 4.598 0.145 3 
การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 4.017 4.6047 0.146 2 

การประเมินผลการพัฒนาครู 4.004 4.599 0.149 1 

การ ั นาคร ในการเรียนร  จากการป ิบัติของคร  

การพัฒนาครูในการสะท้อนคิด 4.012 4.607 0.1483 2 2) ผลของการพัฒนาครูที่
ก่อให้เกิดการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติของครูในการ
ให้ผลสะท้อนกลับ 
 
 
 
 

การพัฒนาครู 
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4.025 4.602 
0.1435 4 

การพัฒนาครูในการลงมือปฏิบัติ 4.024 4.602 0.1438 3 
การพัฒนาครู 

ในการให้ผลสะท้อนกลับ 
3.998 4.596 0.1495 1 
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ตารางท่ี 46 (ต่อ) 

การ ั นาคร   
การเรียนร  จากการป ิบัติ  
การจัดการเรียนร  แบบ 

บ ร าการ คุ  า    เรียน 

วัตถุประสงค์ 1 วัตถุประสงค์ 2 วัตถุประสงค์ 3 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพ 
ที่พึง

ประสงค์ 

ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

แนวทางการพัฒนาครู 

การ ั นาคร ในการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการ 

การพัฒนาครูในการจัด 
การเรียนรู้ตามหลักการ 
เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

3.981 4.589 0.153 2 
3) ผลของการพัฒนาครูที่
ก่อให้เกิดการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการของครูใน
การส่งเสริมให้ผู้ เ รียนได้
ท างานเป็นกลุ่ม 
5 .  ป รั บ ป รุ ง ก า ร น า
แผนพัฒนาครูไปปฏิบั ติ
โ ดย เ น้นการ พัฒนา ค รู
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการในด้านการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างาน
เป็ นกลุ่ ม เ พ่ื อยกระ ดับ
คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น ด้ า น
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 

การพัฒนาครูในการจัด 
การเรียนรู้ตามหลักการส่งเสริม

ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม 
3.967 4.585 0.156 1 

การพัฒนาครูในการจัด 
การเรียนรู้ตามหลักการ 

จัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน 
4.002 4.603 0.1500 3 

การพัฒนาครูในการจัดการ
เรียนรู้ตามหลักการ 

จัดบรรยากาศที่ส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก 

3.999 4.596 0.1490 4 

การพัฒนาครูในการจัด 
การเรียนรู้ตามหลักการ 
ปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม  
และจริยธรรมที่ถูกต้อง 

4.124 4.636 0.124 5 

 
5.1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล  
 1) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 1.1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียมากกว่าด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทยมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียน
ความคิดเห็น และแก้ปัญหามีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 
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 1.2) สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีค่าเฉล่ียมากกว่าด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทยมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียน
ความคิดเห็น และแก้ปัญหามีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 

2) การเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู 
2.1) สภาพปัจจุบันในการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  
การลงมือปฏิบัติมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนการสะท้อนคิดมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  

2.2) สภาพท่ีพึงประสงค์ในการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  
การลงมือปฏิบัติมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนการให้ผลสะท้อนกลับมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  

3 ) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครู 
3.1) สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า  
การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรมท่ีถูกต้องมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างาน
เป็นกลุ่มมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด โดยเมื่อพิจารณาตามคุณภาพผู้เรียนพบว่า การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม
และจริยธรรมท่ีถูกต้องเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์สูงกว่าด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ ส่วนการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มเป็นไปในทิศทางเดียวกับการลงมือปฏิบัติ 

3.2) สภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑลในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อพบว่า การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมและ
จริยธรรมท่ีถูกต้องมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  

4) การพัฒนาครู  
4.1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครู และ
คุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าการหาความจ าเป็น  
ในการพัฒนาครูมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนการประเมินผลการพัฒนาครูต่ าท่ีสุด โดยเมื่อพิจารณาตาม
คุณภาพผู้เรียนพบว่า การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์สูงกว่าด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ส่วนการประเมินผลการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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4.2) สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาค
กลาง ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครู 
และคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าการประเมินผล 
การพัฒนาครูมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูต่ าท่ีสุด โดยเมื่อพิจารณาตาม
คุณภาพผู้เรียนพบว่า การประเมินผลการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการมีค่าเฉล่ียเท่ากับด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ส่วนการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

5) การพัฒนาครูตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
1.1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู เมื่อพิจารณาตามกระบวนการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติพบว่า การแลกเปล่ียนเรียนรู้มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนการให้ผลสะท้อนกลับมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  

1.1.1) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติในการส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครูมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนการประเมินผลการพัฒนาครูมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด โดยเมื่อพิจารณาตาม
คุณภาพผู้เรียนพบว่า การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติในการส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ของครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงกว่าด้านคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ ส่วนการประเมินผลการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1.1.2) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาการให้ผลสะท้อนกลับของครูมี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนการประเมินผลการพัฒนาครูมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด โดยเมื่อพิจารณาตาม
คุณภาพผู้เรียนพบว่า การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูในการส่งเสริมการสะท้อนกลับ 
ของครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ส่วนการประเมินผลการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการมีค่าเฉล่ียเท่ากับด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

 1.2) สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาค
กลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู เมื่อพิจารณาตามกระบวนการเรียนรู้จาก
การปฏิบัติพบว่า การสะท้อนคิดมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนการให้ผลสะท้อนกลับมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 
 1.2.1) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติในการส่งเสริมการสะท้อนคิดของครูมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
ส่วนการวางแผนการพัฒนาครูมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด โดยเมื่อพิจารณาตามคุณภาพผู้เรียนพบว่า  
การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติในการสะท้อนคิดของครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่วนการวางแผนการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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1.2.2) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาการให้ผลสะท้อนกลับของครูมีค่าเฉล่ีย
สูงท่ีสุด ส่วนการวางแผนการพัฒนาครูมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด โดยเมื่อพิจารณาตามคุณภาพผู้เรียนพบว่า
การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูในการส่งเสริมการสะท้อนกลับของครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่วนการประเมินผลการพัฒนาครู
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์สูงกว่าด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

6) การพัฒนาครูตามหลักการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
6.1) สภาพปัจจุบันของการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง 

ปริมณฑล ตามหลักการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เมื่อพิจารณาตามหลักการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการพบว่า การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมจริยธรรมท่ีถูกต้องมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนการส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  

6.1.1) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้น 
การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมจริยธรรมท่ีถูกต้องมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนการหาความจ าเป็น  
ในการพัฒนาครูมี ค่ า เฉ ล่ีย ต่ า ท่ี สุด โดย เมื่ อพิ จารณาตามคุณภาพผู้ เ รียนพบว่ า  
การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้นการปลูกฝัง
จิตส านึก ค่านิยมจริยธรรมท่ีถูกต้องเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูง
กว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่วนการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

6.1.2) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดย
เน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนการประเมินผลการพัฒนา
ครูมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด โดยเมื่อพิจารณาตามคุณภาพผู้เรียนพบว่า  การหาความจ าเป็น 
ในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างาน
เป็นกลุ่มเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์สูงกว่าด้านผลสัมฤทธิ์  
ทางวิชาการส่วนการประเมินผลการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์สูงกว่าด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

 6.2) สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาค
กลางปริมณฑล ตามหลักการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เมื่อพิจารณาตามหลักการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการพบว่ า การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมจริยธรรมท่ีถูก ต้องมี ค่า เฉ ล่ีย สูง ท่ี สุด  
ส่วนการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 
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6.2.1) ความจ าเป็นในการพัฒนาครูและการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติในการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้นการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมจริยธรรมท่ีถูกต้องมีค่าเฉล่ียสูง
ท่ีสุด ส่วนการวางแผนการพัฒนาครูมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด โดยเมื่อพิจารณาตามคุณภาพผู้เรียน
พบว่า การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูและการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติในการจัด 
การเรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้นการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมจริยธรรมท่ีถูกต้องเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์สูงกว่าด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
ส่วนการวางแผนการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์สูง
กว่าด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

6.2.2) ความจ าเป็นในการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้น  
การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ส่วนการวางแผนการพัฒนาครูมี
ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด โดยเมื่อพิจารณาตามคุณภาพผู้เรียนพบว่า การหาความจ าเป็นในการพัฒนา
ครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
ส่วนการวางแผนการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการมีค่าเฉล่ีย
เท่ากับด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
5.1.2 ความต้องการจ าของการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาค

กลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
1) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เมื่อพิจารณาการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นรายข้อพบว่า ด้านความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็น และแก้ปัญหามีความต้องการจ าเป็นสูง
ท่ีสุด ส่วนด้านความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทยมีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด 

2) การเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู 
เมื่อพิจารณาการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัด

ภาคกลางปริมณฑลพบว่า การสะท้อนคิดมีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด ส่วนการลงมือปฏิบัติมีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด เมื่อพิจารณาตามคุณภาพผู้เรียนพบว่า การสะท้อนคิดเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่วนการลงมือปฏิบัติพบว่า
เป็นไปในทิศทางเดียวกับการสะท้อนคิด  

3) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครู 
เมื่อพิจารณาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่ม

จังหวัดภาคกลางปริมณฑลพบว่า การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียนมีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด 
ส่วนการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยมและจริยธรรมท่ีถูกต้องมีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด เมื่อพิจารณา
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ตามคุณภาพผู้เรียนพบว่า การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ ผู้ เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ส่วนการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม
และจริยธรรมท่ีถูกต้องเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์สูงกว่าด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ 

4) การพัฒนาครู 
เมื่อพิจารณาการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 

ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครู และคุณภาพ
ผู้เรียนพบว่า การประเมินผลการพัฒนาครูมีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด ส่วนการหาความจ าเป็นใน
การพัฒนาครูมีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด เมื่อพิจารณาตามคุณภาพผู้เรียนพบว่า การประเมินผล
การพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์สูงกว่าด้านผลสัมฤทธิ์  
ทางวิชาการ ส่วนการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ 
ทางวิชาการสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

5) การพัฒนาครูตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู 
เมื่อพิจารณาการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 

ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู เมื่อพิจารณาตามกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
พบว่า การให้ผลสะท้อนกลับมีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด ส่วนการแลกเปล่ียนเรียนรู้มีความต้องการ
จ าเป็นต่ าท่ีสุด โดยเมื่อพิจารณาในด้านการให้ผลสะท้อนกลับพบว่า การประเมินผลการพัฒนาคร ู
มีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด ส่วนการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูมีความต้องการจ าเป็น 
ต่ าท่ีสุด และเมื่อพิจารณาตามคุณภาพผู้เรียนพบว่า การประเมินผลการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์สูงกว่าด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ส่วนการวางแผนการพัฒนา
ครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์สูงกว่าด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

6) การพัฒนาครูตามหลักการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
เมื่อพิจารณาการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 

ตามหลักการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เมื่อพิจารณาตามหลักการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
พบว่า การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มมีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด ส่วนการปลูกฝังจิตส านึก 
ค่านิยมจริยธรรมท่ีถูกต้องมีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด โดยเมื่อพิจารณาในการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
ท างานเป็นกลุ่มพบว่า การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติและการประเมินผลการพัฒนาครูมีความต้องการ
จ า เป็น สูง ท่ี สุด ส่วนการหาความจ า เป็นในการพัฒนาครู และการวางแผนการพัฒนาครู 
มีความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด และเมื่อพิจารณาตามคุณภาพผู้เรียนพบว่า การน าแผนพัฒนาครูไป
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และการประเมินผลการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์สูงกว่า 
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ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ส่วนการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และการวางแผนการพัฒนาครูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

5.1.3 แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กกลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 
ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

1) พัฒนาครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนโดยเน้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  
ด้านความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
แก้ปัญหาของผู้เรียน ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

2) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูในกระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติโดยเน้น
การสะท้อนคิดเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้ เรียน   
ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

3) พัฒนาครูเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้น
การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียนเกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของผู้เรียน ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  

4) ปรับปรุงการประเมินผลการพัฒนาครูโดยเน้นการประเมินผล 3 ลักษณะ คือ 
4.1) ผลของการพัฒนาครูท่ีก่อให้เกิดการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด  

4.2) ผลของการพัฒนาครูท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครูในการให้ผล
สะท้อนกลับ ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก  

4.3) ผลของการพัฒนาครูท่ีก่อให้เกิดการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูในการ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไป
ได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
5) ปรับปรุงการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติโดยเน้นการพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการในด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 
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5.2 อ ิปราย ลการวิจัย 

5.2.1 ความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร  กระบวนการเรียนร  จากการป ิบัติ และ
คุ  า    เรียน 
 จากผลการวิจัยพบว่า 

1) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการให้ผลสะท้อนกลับมีความต้องการจ าเป็นสูง
ท่ีสุดเป็นอันดับแรก โดยการพัฒนาครูด้านการให้ผลสะท้อนกลับในกระบวนการประเมินผลการพัฒนา
ครูมีความต้องการจ าเป็นสูง ท่ีสุดเป็นอันดับแรก ซึ่งกระบวนการประเมินผลการพัฒนาครู  
ด้านการให้ผลสะท้อนกลับเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความต้องการ
จ าเป็นสูงกว่าด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  

จะเห็นได้ว่าเป็นการติดตามประเมินผลการพัฒนาครูว่าเป็นไปตามแผนการพัฒนาครู ท่ี
ก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้เพียงใดซึ่งอาจด าเนินการเป็น 
3 ระยะ คือระหว่างการด าเนินการแต่ละโครงการ ภายหลังการด าเนินโครงการเสร็จส้ินลงและ
ภายหลังจากบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาตามโครงการกลับไปปฏิบัติงานได้ระยะหนึ่ง เพื่อดูว่า  
การพัฒนาก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์การและบุคคลนั้นหรือไม่ มีการเปล่ียนแปลงอย่าง ไร  
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นอย่างไร (จอมพงศ์ มงคลวานิช, 2555) อีกท้ัง 
ยังสอดคล้องกับพิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพรทิพย์ แข็งขัน (2551) ท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับแนวทาง 
การพัฒนาครูในไทย พบว่าควรมีการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพครูเพื่อพัฒนาครูในไทยให้มี
ศักยภาพสูงยิ่งขึ้น โดยในการให้ผลสะท้อนกลับจากการเรียนรู้ของตนเองจะเกิดความชัดแจ้ง ท าให้
สมาชิกจะสามารถจัดและเก็บความรู้และภูมิปัญญาท่ีจะช่วยให้ดีขึ้นท้ังเชิงวิชาชีพและชีวิตส่วนตัว 
กลุ่มการเรียนรู้จากการปฏิบัติจะค้นหาหนทางท่ีจะถ่ายโอนการเรียนรู้ ภูมิปัญญาและประสบการณ์ใน
การแก้ปัญหาในองค์และชุมชนท่ีพวกเขาปฏิบัติอยู่ (M. J. Marquardt, Leonard, H. S., Freedman, 
A. M.& Hill, C. C,, 2009) อีกท้ังเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้วงจรการเรียนรู้จากการปฏิบัติสมบูรณ์ 
(Peter Aubusson, 2009)  

2) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้มีความต้องการจ าเป็น 
ต่ าท่ีสุด โดยการพัฒนาครูด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกระบวนการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูมี
ความต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด ซึ่งกระบวนการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูด้านการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความต้องการจ าเป็น ต่ ากว่า 
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

จะเห็นได้ว่าการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูมีความจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการ 
ในการส ารวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและประเมินสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งนับว่าเป็น
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ขั้นตอนท่ีส าคัญอย่างยิ่งและควรมีลักษณะมุ่งเน้นไปในอนาคต ไม่ใช่เพียงการหาช่องว่างหรือระยะห่าง
ระหว่างผลงานในปัจจุบันกับมาตรฐานงานท่ีก าหนดไว้  (Delahaye, 2000) โดยส่ิงท่ีสนับสนุน 
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ คือ 1) สมาชิกในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ควรมีความสามารถ ประสบการณ์ท่ี
แตกต่างกันโดยสมาชิกอาจจะเริ่มด้วยคู่บัดด้ีซึ่งส าคัญมากท่ีเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปล่ียนเรียนรู้กับครู
ท่ีมีความใกล้ชิดกันซึ่งสามารถท าให้การสนทนาเกิดขึ้นได้อย่างเป็นธรรมชาติและสม่ าเสมอ 2) เวลา 
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 3) วัฒนธรรมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยู่บนพื้นฐาน 
ความเช่ือใจ มากไปกว่านั้นในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ต้องให้เวลากับครูเพื่อท่ีจะคุ้นชินส าหรับการมา
แลกเปล่ียนประสบการณ์ พัฒนาความมั่นใจและกระบวนการในกลุ่ม (Peter Aubusson, 2009) 

5.2.2 ความต องการจ าเป็นของการ ั นาคร  หลักการจัดการเรียนร  แบบบ ร าการ และ
คุ  า    เรียน 

จากผลการวิจัยพบว่า 
1) ความต้องการจ าเป็นพบว่าหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มมีความต้องการ

จ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก โดยการพัฒนาครูตามหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนท างานเป็นกลุ่มใน
กระบวนการประเมินผลการพัฒนาครูมีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก ซึ่งกระบวนการ
ประเมินผลการพัฒนาครู ตามหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนท างานเป็นกลุ่มเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

จะเห็นได้ว่าการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่มเล็กๆซึ่งแต่ละกลุ่ม
ประกอบด้วยสมาชิกท่ีมีความสามารถแตกต่างกัน โดยท่ีแต่ละคนมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงในการเรียนรู้
และความส าเร็จในกลุ่ม โดยการแลกเปล่ียนความคิดเห็น การแบ่งปันทรัพยากรการเรียนรู้ รวมท้ัง 
การเป็นก าลังใจแก่กันและกัน คนท่ีเรียนเก่งจะช่วยเหลือคนท่ีอ่อนกว่า สมาชิกในกลุ่มไม่เพียง
รับผิดชอบต่อการเรียนของตนเองเท่านั้น หากจะต้องร่วมรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ของเพื่อนสมาชิกทุก
คนในกลุ่ม (วัฒนาพร ระงับทุกข์, 2545) อีกท้ังยังสอดคล้องกับสุรดา ไชยสงคราม (2555) ท่ีได้ศึกษา
เกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนประถมศึกษาใน 
โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเด็นกลยุทธ์การประเมินผลเพื่อ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับแรก  

2) ความต้องการจ าเป็นพบว่าหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มมีความต้องการ
จ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก โดยการพัฒนาครูตามหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนท างานเป็นกลุ่ม 
ในกระบวนการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบั ติมีความต้องการจ า เป็นสูง ท่ี สุดเป็นอันดับแรก  
ซึ่งกระบวนการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ ตามหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มเพื่อ
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ยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการมีความต้องการจ าเป็นสูงกว่ากว่าด้านคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 

จะเห็นได้ว่าจากการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาครูในนครหลวงเวียงจันทน์แห่ง
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวของสีมาลา ลียงวา (2557) พบว่าการน าแผนพัฒนาครูไปใช้ใน
รายข้อท่ีเกิดปัญหาท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การด าเนินงานตามแผนการพัฒนาครูไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ รองลงมา คือ ขาดการประสานงาน และการอ านวยความสะดวกในการ
ด าเนินการพัฒนา อีกท้ังยังสอดคล้องกับ John (2014) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาครูด้านการศึกษา
อย่างมืออาชีพ พบว่าครูเรียนรู้ท่ีจะส ารวจการท างานด้วยตนเองในฐานะท่ีท าหน้าท่ีด้านการพัฒนา
ความรู้ทักษะและความสามารถเป็นส่ิงท่ีส าคัญ กรอบในการพัฒนาถูกเสนอและครูสนใจมากท่ีสุดคือ
ด้านการเรียนการสอน  โดยการเรียนรู้แบบร่วมมือโดยใช้เทคนิคการสอนเป็นกลุ่มท่ีช่วยเหลือเป็น
รายบุคคลท าใหผ้ลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (โฆษิต จตุรัสวัฒนากูล, 2543) 

5.3 ข อเสนอแนะในการน า ลวิจัยไปใช  

5.3.1 ข อเสนอแนะในการน า ลวิจัยไปใช  
1) ผู้บริหารโรงเรียนควรวางแผนในการประเมินผลในการพัฒนาครูเป็น 3 ระยะ 

ได้แก่ ผลการปฏิบัติงานก่อนการพัฒนา ผลการปฏิบัติงานระหว่างการพัฒนา และผลการ

ปฏิบัติงานหลังการพัฒนา เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความก้าวหน้าของ

การพัฒนาครูด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อน าผลการประเมินการพัฒนาครูไปใช้ในการ

ด าเนินการพัฒนาครูต่อไป  

ครูควรจัดท าบันทึกหลังสอนเพื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็น  

3 ระยะ เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความก้าวหน้าของการพัฒนาครู 

จากการเปล่ียนแปลงด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน เพื่อจะได้ทราบถึง

ข้อบกพร่อง รวมถึงปัญหา และอุปสรรคเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาครู และปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าความต้องการจ าเป็นกระบวนการประเมินผลการพัฒนา

ครูมีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก โดยการให้ผลสะท้อนกลับและส่งเสริมให้

ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความ

ต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  
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2) ผู้บริหารควรวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของครูเป็นรายบุคคลนั้น
ท าได้โดยการเปรียบเทียบบุคลากรแต่ละคนกับมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งท่ีบุคลากรผู้นั้นด ารงอยู่ และมาตรฐานการปฏิบัติตน เพื่อพัฒนาครูให้มีความรู้ 
ทักษะ และเจตคติ พร้อมในการปฏบิัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น   

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่ากระบวนการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูมีความ
ต้องการจ าเป็นต่ าท่ีสุด โดยด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความต้องการจ าเป็นต่ ากว่าด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  

3) ผู้บริหารโรงเรียนติดตามและสนับสนุนการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติโดยเน้น 

การพัฒนาครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการในด้านการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างาน

เป็นกลุ่มอย่างร่วมมือรวมพลังเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  

ครูควรพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอโดยค านึงถึงรูปแบบในการจัดการเรียนการสอน

ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่มอย่างร่วมมือรวมพลังเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้าน

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่ากระบวนการน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติในการส่งเสริมให้

ผู้เรียนท างานเป็นกลุ่มมีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดเป็นอันดับแรก โดยการส่งเสริมให้ผู้เรียน

ได้ท างานเป็นกลุ่มเพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ สูงกว่าด้าน

คุณลักษณะอันพึงประสงค์  

5.3.2 ข อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรมีการศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการประเมินผลในการพัฒนาครูเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนแบบองค์รวม 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าความต้องการจ าเป็นกระบวนการประเมินผลการพัฒนา
ครูในด้านการให้ผลสะท้อนกลับและหลักการส่งเสริมให้ผู้เรียนท างานเป็นกลุ่มเพื่อยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการ  
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2) ควรศึกษาแนวทางการหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูท่ีส่งเสริมวัฒนธรรม 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของครูเป็นรายบุคคลภายในสถานศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนแบบองค์รวม 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่ากระบวนการหาความจ าเป็นในด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความต้องการจ าเป็นต่ ากว่า 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  

3) ควรมีการศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติในการพัฒนาครู

เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนแบบองค์รวม  

เนื่องจากผลการวิจัยไปสู่การปฏิบัติจากผลการวิจัยกระบวนการน าแผนพัฒนาครูไป

ปฏิบัติตามหลักการส่งเสริมให้ ผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน 

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการมีความต้องการจ าเป็นสูงกว่าด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
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 าค นวก ก 
รายนาม   ทรงคุ วุ  ิ

 

1) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 

2) รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของร่างแนวทาง
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รายนาม   ทรงคุ วุ ิตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

 

1) รองศาสตราจารย์ ดร.สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา 
  

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย และการออกแบบ
เครื่องมือวิจัย 

 

2) อาจารย์ ดร.อุไรวาส ธ ารงอรรถ  อาจารย์ประจ าภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

3) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล 

 

อาจารย์ประจ าภาควิชานโยบายการจัดการ 
และความเป็นผู้น าทางการศึกษา สาขาวิชา
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

 

4) อาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ อาจารย์ประจ าภาควิชานโยบายการจัดการ 
และความเป็นผู้น าทางการศึกษา สาขาวิชา
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

 

5) อาจารย์ ดร. สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา
  

 

อาจารย์ประจ าภาควิชานโยบายการจัดการ 
และความเป็นผู้น าทางการศึกษา สาขาวิชา
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
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รายนาม   ทรงคุ วุ ิในการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได ของร่างแนวทาง 

 

1) ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์ประจ าภาควิชานโยบายการ
จัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
ส า ข า วิ ช า บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 

2) รองศาสตราจารย์ ดร.สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา   กรรมการด าเนินงานโครงการพัฒนาครู
โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพี่เล้ียง 
Coaching and Mentoring (ผู้เช่ียวชาญ
และมีประสบการณ์ในการพัฒนาครู) 

 

3) อาจารย์ ดร. สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา 

 

อาจารย์ประจ าภาควิชานโยบายการ
จัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
ส า ข า วิ ช า บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
(นักวิชาการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล) 

4) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฟื่องอรุณ ปรีดีดิลก อาจารย์ประจ าภาควิชานโยบายการ
จัดการ และความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
สาขาวิชาพัฒนศึกษา  

 

5) นายทองหนัก สิริมาตร์ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดคันลัด  
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 าค นวก ข 
เครื่องมือท่ีใช ในการวิจัย 

 
1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  และการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ (ส าหรับผู้บริหาร) 

2) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  และการจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการ (ส าหรับครู) 

3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาครูโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพฒันาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ส าหรับผู้บริหาร)  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับสภาพปัจจุบันของท่านและกรุณาระบุข้อมูลให้ครบถ้วน 

(โปรดตอบทุกข้อ) 

 

1. เพศ  1) ชาย              2) หญิง   
    

2. 
 

อายุ  1) ต่ ากว่า 30 ปี                2) 31 – 40 ปี    
 3) 41- 50 ปี                    4) 51 – 60 ปี 

   
3. 
 

ระดับการศึกษาสงูสุด   1) ปริญญาตรี  
 2) ปริญญาโท  
 3) ปริญญาเอก     

   
4. 
 

ต าแหน่ง  1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 2) รักษาการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน 
 3) รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

   
5. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน                     1) ต่ ากว่า 1 ปี  2) 1 - 4 ปี    

 3) 5 – 8 ปี      4) 9 – 12 ปี     
 5) 13 – 16 ปี     
 

 6) มากกว่า 16 ปีข้ึนไป 

 

 

 

หากมีข้อสงสัยหรือปัญหาประการใด 

กรุณาติดต่อ นางสาวกมลพร อ่วมเพ็ง  

เบอร์โทรศัพท์ 086-543-9410 E-mail: 54446012@g.chula.edu  
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบดังน้ี 

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตรงตามข้อรายการน้ันในระดับมากที่สุด      

4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตรงตามข้อรายการน้ันในระดับมาก      

3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตรงตามข้อรายการน้ันในระดับปานกลาง      

2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตรงตามข้อรายการน้ันในระดับน้อย      

1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตรงตามข้อรายการน้ันในระดับน้อยที่สุด      

ข้อ คุณภาพผู้เรียน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการตามรายข้อต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 
1) ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสารและ

การคิดค านวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับชั้น   
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ 
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ความก้ าวห น้าทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาการจากผล
การสอบวัดระดับชาติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการ
ท างาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามรายข้อต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 
1) ก า ร มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ แล ะ ค่ า นิ ย ม ที่ ดี ต า ม ที่

สถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและ
วัฒนธรรมอันดีของสังคม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ

หลากหลาย 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

179 

ตอนท่ี 3 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่ม

จังหวัดภาคกลางปริมณฑล 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

ข้อ กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ครูมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนตามรายข้อต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1) การสะท้อนคิด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การลงมือปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การให้ผลสะท้อนกลับ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2 ครูมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามรายข้อต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1) การสะท้อนคิด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การลงมือปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การให้ผลสะท้อนกลับ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตอนท่ี 4 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

ข้อ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิท์างวิชาการของผู้เรียนตามรายข้อต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1) การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรมที่ถูกต้อง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2  ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามรายข้อต่อไปน้ีอยู่ใน

ระดับใด 
1) การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรมที่ถูกต้อง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนท่ี 5 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง

ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครู และคุณภาพผู้เรียน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

ข้อ การพัฒนาคร ู สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้เกิดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปนี้ในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2 ผู้บริหารมีการพัฒนาครู โดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้ เกิดการส่งเสริมผู้ เรียนได้ท างานเป็ นกลุ่ ม  

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3 ผู้บริหารมีการพัฒนาครู โดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้ เกิดการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้ เ รี ยน  

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้เกิดการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้า

แสดงออกเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้เกิดการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรมที่ถูกต้อง 

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การพัฒนาครู สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม  

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน  

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่

ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีใน
ระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และ

จริยธรรมที่ถูกต้องเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การพัฒนาครู สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม  

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน 

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให้

ผู้เรียนกล้าแสดงออกเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรม

ที่ถูกต้องเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การพัฒนาครู สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
17 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม  

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
18 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน  

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
19 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่

ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีใน
ระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
20 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และ

จริยธรรมที่ถูกต้องเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การพัฒนาครู สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้เกิดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
22 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้เกิดการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม  

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
23 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้เกิดการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้ เรียน  

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
24 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้เกิดการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให้

ผู้ เรียนกล้าแสดงออกเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ี 
ในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
25 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้เกิดการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรมที่

ถูกต้องเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การพัฒนาครู สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
27 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม  

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
28 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน  

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
29 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่

ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการ
ต่อไปน้ีในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
30 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และ

จริยธรรมที่ถูกต้องเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การพัฒนาครู สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
32 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม  

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
33 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน  

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
34 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให้

ผู้ เรียนกล้าแสดงออกเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ี 
ในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
35 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรม

ที่ถูกต้องเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การพัฒนาครู สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

36 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
37 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม  

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
38 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน  

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
39 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่

ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการ
ต่อไปน้ีในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
40 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และ

จริยธรรมที่ถูกต้องเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขอขอบ ระคุ ในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างส ง 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพฒันาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ส าหรับครู)  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับสภาพปัจจุบันของท่านและกรุณาระบุข้อมูลให้ครบถ้วน  

(โปรดตอบทุกข้อ) 

1. เพศ  1) ชาย              2) หญิง   
2. 
 

อายุ  1) ต่ ากว่า 25 ปี                2) 25 – 30 ปี     3) 31- 35 ปี                   
 4) 36 – 40 ปี  5) 41- 45 ปี                    6) 46 – 50 ปี 

   7) มากกว่า 50 ปี ข้ึน
ไป 

  

3. ระดับการศึกษาสูงสุด
  

 1) ปริญญาตรี  2) ปริญญาโท  3) ปริญญาเอก 

4. ต าแหน่งครู  1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  2) กลุ่มสาระการเรียนรู้   
คณิตศาสตร ์

 3) กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ 

 4) กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม 
ศาสนาและวัฒนธรรม 

 5) กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา 
และพลศึกษา 

 6) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 

 7) กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพ 
และเทคโนโลยี 

 8) กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาต่างประเทศ 

 9) งาน/หน่วยแนะแนว 
    

5. ประสบการณ์การท างาน 
ในต าแหน่งปัจจุบัน                    

 1) ต่ ากว่า 2 ปี     2) 2 - 4 ปี    
 3) 5 – 7 ปี      4) 8 – 10 ปี     
 5) 11 – 13 ปี      6) มากกว่า 13 ปีข้ึนไป 

 

หากมีข้อสงสัยหรือปัญหาประการใด 

กรุณาติดต่อ นางสาวกมลพร อ่วมเพ็ง  

เบอร์โทรศัพท์ 086-543-9410 E-mail: 54446012@g.chula.ed
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมีเกณฑ์ในการเลือกตอบดังน้ี 

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตรงตามข้อรายการน้ันในระดับมากที่สุด      

4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตรงตามข้อรายการน้ันในระดับมาก      

3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตรงตามข้อรายการน้ันในระดับปานกลาง      

2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตรงตามข้อรายการน้ันในระดับน้อย      

1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพที่พึงประสงค์ตรงตามข้อรายการน้ันในระดับน้อยที่สุด      

ข้อ คุณภาพผู้เรียน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการตามรายข้อต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 
1) ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสารและ

การคิดค านวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับชั้น   
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ 
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) ความก้ าวห น้าทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและพัฒนาการจากผล
การสอบวัดระดับชาติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงานหรือการ
ท างาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามรายข้อต่อไปน้ีอยู่ในระดับใด 
1) ก า ร มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ แล ะ ค่ า นิ ย ม ที่ ดี ต า ม ที่

สถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและ
วัฒนธรรมอันดีของสังคม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2) ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ

หลากหลาย 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4) สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนท่ี 3 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่ม

จังหวัดภาคกลางปริมณฑล 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

ข้อ กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ครูมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนตามรายข้อต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1) การสะท้อนคิด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การลงมือปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การให้ผลสะท้อนกลับ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2 ครูมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามรายข้อต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1) การสะท้อนคิด 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การลงมือปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การให้ผลสะท้อนกลับ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ตอนท่ี 4 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

ข้อ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิท์างวิชาการของผู้เรียนตามรายข้อต่อไปนี้อยู่ในระดับใด 
1) การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรมที่ถูกต้อง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2  ครูมีการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามรายข้อต่อไปน้ีอยู่ใน

ระดับใด 
1) การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5) การปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรมที่ถูกต้อง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนท่ี 5 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง

ปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติของครู การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการของครู และคุณภาพผู้เรียน 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  

ข้อ การพัฒนาคร ู สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้เกิดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปนี้ในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2 ผู้บริหารมีการพัฒนาครู โดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้ เกิดการส่งเสริมผู้ เรียนได้ท างานเป็ นกลุ่ ม  

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3 ผู้บริหารมีการพัฒนาครู โดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้ เกิดการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้ เ รี ยน  

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้เกิดการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้า

แสดงออกเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้เกิดการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรมที่ถูกต้อง 

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปนี้ในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การพัฒนาครู สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม  

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน  

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
9 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่

ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีใน
ระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และ

จริยธรรมที่ถูกต้องเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การพัฒนาครู สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

11 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม  

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน 

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
14 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให้

ผู้เรียนกล้าแสดงออกเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
15 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรม

ที่ถูกต้องเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การพัฒนาครู สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
17 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม  

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
18 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน  

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
19 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่

ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีใน
ระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
20 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และ

จริยธรรมที่ถูกต้องเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การพัฒนาครู สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้เกิดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
22 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้เกิดการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม  

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
23 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้เกิดการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้ เรียน  

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
24 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้เกิดการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให้

ผู้ เรียนกล้าแสดงออกเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ี 
ในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
25 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการสะท้อนคิด ให้เกิดการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรมที่

ถูกต้องเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ การพัฒนาครู สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
27 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม  

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
28 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน  

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
29 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่

ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการ
ต่อไปน้ีในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
30 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้เกิดการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และ

จริยธรรมที่ถูกต้องเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การพัฒนาครู สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเพ่ือพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
32 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม  

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
33 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน  

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
34 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่ส่งเสริมให้

ผู้ เรียนกล้าแสดงออกเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ี 
ในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
35 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการลงมือปฏิบัติ ให้เกิดการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และจริยธรรม

ที่ถูกต้องเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ การพัฒนาครู สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

36 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
37 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการส่งเสริมผู้เรียนได้ท างานเป็นกลุ่ม  

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
38 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการจัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้เรียน  

เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
39 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนที่

ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการ
ต่อไปน้ีในระดับใด 

1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
40 ผู้บริหารมีการพัฒนาครูโดยส่งเสริมการให้ผลสะท้อนกลับ ให้เกิดการปลูกฝังจิตส านึก ค่านิยม และ

จริยธรรมที่ถูกต้องเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้วยกระบวนการต่อไปน้ีในระดับใด 
1) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2) การวางแผนการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3) การน าแผนพัฒนาครูไปปฏิบัติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4) การประเมินผลการพัฒนาครู 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ขอขอบ ระคุ ในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างส ง 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ของ 

ร่างแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล  
ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 

ค าอธิบาย 

1. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ  
และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการด าเนินการโดยน าผลการวิจัยจากสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ และแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล 
ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  จากแบบสอบถามมา
วิเคราะห์ 

2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ฉบับนี้ มีจ านวน 5 ข้อ  

3. วิธีการตอบแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ  ส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  
“ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้” ท้ังสองช่อง ให้ตรงกับความคิดของท่าน โดยมีเกณฑ์ระดับ
คะแนนดังนี้ 

5 หมายถึง ร่างแนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ร่างแนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมาก 
3 หมายถึง ร่างแนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ร่างแนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ร่างแนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านเป็นอย่างดี ขอขอบพระคุณมา ณ 
โอกาสนี้ 
 

นางสาวกมลพร อ่วมเพ็ง 
นิสิตระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ของร่างแนวทางการพัฒนาครูโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลางปริมณฑล  

ตามแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ และการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
*************************************************************************** 
 

ค าช้ีแจง 
โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง “ความเหมาะสม” และ “ความเป็นไปได้” ท้ังสองช่อง 

ให้ตรงกับความคิดของท่าน โดยมีเกณฑ์ระดับคะแนนดังนี้ 
5 หมายถึง ร่างแนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
4 หมายถึง ร่างแนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับมาก 
3 หมายถึง ร่างแนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ร่างแนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อย 
1 หมายถึง ร่างแนวทางท่ีมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ในระดับน้อยที่สุด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข อ 

ร่างแนวทางการพัฒนาครู
โรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก กลุ่มจังหวัดภาคกลาง

ปริมณฑล  
ตามแนวคิดการเรียนรู้ 

จากการปฏิบัติ  
และการจัดการเรียนรู้ 

แบบบูรณาการ 

ระดับความ
เหมาะสม 

ระดับความเป็นไป
ได  

ข อเสนอแนะ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1 

พัฒนาครูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางวิชาการของผู้ เ รียนโดยเน้น
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 2 ด้าน คือ 
1 )  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร คิ ด
วิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ ยนความคิ ด เห็ นแ ละ
แก้ปัญหา 
2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ
พัฒนาการจากผลการสอบวัด
ระดับชาติ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2 

พั ฒ น า ค รู เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ค รู ใ น
กระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ
โดยเน้นการสะท้อนคิดเก่ียวกับการ
ยกระ ดับคุณภาพผู้ เ รี ย น ด้ า น
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

3 

พั ฒ น า ค รู เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสามารถของครูในการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการโดยเน้นการ
จัดประสบการณ์ตรงให้แก่ผู้ เ รียน
เกี่ ยวกับการยกระ ดับคุณภาพ
ผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ
ของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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4 

ปรับปรุงการประเมินผลการพัฒนา
ค รู โดยเ น้นการประ เมินผล  3 
ลักษณะ คือ 
1) ผลของการพัฒนาครูที่ก่อให้เกิด
การยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้าน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

2) ผลของการพัฒนาครูที่ก่อให้เกิด
การเรียนรู้จากการปฏิบัติของครูใน
การให้ผลสะท้อนกลับ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 

3) ผลของการพัฒนาครูที่ก่อให้เกิด
การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
ของครูในการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้
ท างานเป็นกลุ่ม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

5 

ปรับปรุงการน าแผนพัฒนาครูไป
ปฏิ บั ติ โ ดย เ น้ นก า ร พั ฒ น า ค รู
เกี่ยวกับการจัดการเ รียน รู้แบบ
บูรณาการในด้านการส่งเสริมให้
ผู้ เ รียนไ ด้ท า งานเป็นกลุ่ ม เ พ่ื อ
ยกระ ดับคุณภาพผู้ เ รี ย น ด้ า น
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 
 

   ลงช่ือ................................................ผู้ทรงคุณวุฒิ 
        (..............................................................) 
       วันท่ี...........มิถุนายน 2561 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 าค นวก ค 
หนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัย 

 

1) หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเครื่องมือวิจัย 

2) หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 

3) หนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจ (ร่าง) แนวทาง 
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ประว ัติผู้เขียนว ิทยา นิพนธ ์
 

ประวัติ   เขียนวิทยานิ นธ ์

 

นางสาวกมลพร อ่วมเพ็ง เกิดเมื่อวันท่ี 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2536 ท่ีกรุงเทพมหานคร 
ส าเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ภาควิชาหลักสูตรและการสอน 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (เกียรตินิยมอันดับ1) เมื่อปีการศึกษา 2558 และเข้า
ศึกษาระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็น
ผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2559 
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