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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ : แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  (APPROACHES FOR DEVELOPING SMALL-
SIZED SECONDARY SCHOOLS ACADEMIC MANAGEMENT BASED ON THE CONCEPT OF 
COLLABORATIVE NETWORKS FOR STUDENT QUALITY DEVELOPMENT) อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก: ผศ. ดร.นันทรัตน ์เจริญกุล {, หน้า. 

การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสม  (Explanatory Sequential Mixed Methods Research) โดยมี
วัตถุประสงค์ 2 ข้อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหาร
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประชากร คือ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียน 120 คนลงมา) จ านวน 147 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 108 โรงเรียน และผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 108 คน และหัวหน้ากลุ่มบรหิาร
วิชาการ 108 คน รวม 216 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ โดยมีลักษณะเป็นมาตราส่วนแบบประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี ่ร้อย
ละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นโดยใช้เทคนิค Modified Priority 
Needs Index (PNI Modified) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู๋ในระดับปานกลางและมาก (สภาพ
ปัจจุบัน Mean = 2.85 และสภาพที่พึงประสงค์ Mean = 4.12) โดยด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.52) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร 
(PNImodified = 0.49) และด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุดคือ การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ (PNImodified = 0.39) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีทั้งหมด 5 แนวทาง 
17 แนวทางย่อย และ 41 วิธีด าเนินการโดยเรียงล าดับขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีล าดับความต้องการจ าเป็น
ตามล าดับ ดังนี้ การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 1 แนวทาง 3 แนวทางย่อย 10 
วิธีด าเนินการ การพัฒนาหลักสูตร 1 แนวทาง 2 แนวทางย่อย 4 วิธีด าเนินการ การวัดผล ประเมินผล 1 แนวทาง 2 
แนวทางย่อย 5 วิธีด าเนินการ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  1 แนวทาง 2 
แนวทางย่อย 5 วิธีด าเนินการ และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนาวิชาการ 1 แนวทาง 8 แนวทางย่อย 17 วิธีด าเนินการ 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

# # 5983849427 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORDS: ACADEMIC MANAGEMENT/ COLLABORATIVE NETWORKS/  MODEL OF COLLABORATIVE 
NETWORKS/ STUDENT QUALITY DEVELOPMENT/ SMALL-SIZED SECONDARY SCHOOL 

PHONGSAKORN ADULPITTAYAPORN: APPROACHES FOR DEVELOPING SMALL-SIZED SECONDARY 
SCHOOLS ACADEMIC MANAGEMENT BASED ON THE CONCEPT OF COLLABORATIVE NETWORKS 
FOR STUDENT QUALITY DEVELOPMENT. ADVISOR: ASST. PROF.NUNTARAT CHAROENKUL, Ph.D. {, 
pp. 

This study was Explanatory Sequential Mixed Method Research. The purposes of this research 
were to: 1) study the present and desirable states of small-sized secondary school academic management 
based on the concept of collaborative networks for student quality development; 2) propose some 
approaches for developing small-sized secondary school academic management based on the concept of 
collaborative networks for student quality development. The population consisted of 147 small-sized 
secondary schools. The sample included 108 small-sized secondary schools and the informants 
comprising school directors, heads of academic affairs, 216 in total. The research instruments were rating 
scaled questionnaires, evaluation forms of appropriateness and possibility. The data were analyzed by 
frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, PNI Modified and content analysis. 

The results were as follows. 1) The present and desirable states of small-sized secondary school 
academic management based on the concept of collaborative networks for student quality development, 
overall were at a moderate level and a high level, respectively (the present state mean = 2.85 and the 
desirable states mean = 4.12). The first priority need index fell on the approaches of teaching and learning 
and development of learning processes (PNImodified = 0.52). The second priority need index was curriculum 
development (PNImodified = 0.49), and the last priority need index was to promote the strength of community 
in academic affairs and cooperation in academic development (PNImodified = 0.39). Approaches for 
developing  small-sized secondary school academic management based on the concept of collaborative 
networks for student quality development comprised 5 approaches, 17 sub-approaches, and 41 
procedures, ranked from the highest to the lowest priority need indices: 1 approach, 3 sub-approaches 
and 10 procedures  for teaching and learning and development of learning processes; 1 approach, 2 sub-
approaches and 4 procedures for curriculum development; 1 approach, 2 sub-approaches and 5 
procedures for evaluation; 1 approach, 2 sub-approaches and 5 procedures for development of internal 
quality assurance and education standards; 1 approach, 8 sub-approaches and 17 procedures for promoting 
the strength of community in academic affairs and cooperation in academic development. 
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ตลอดจน การตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการตรวจสอบความเหมาะสมและเป็นไปได้
ของแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ
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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจหลักที่ส าคัญ 

คือ การจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือให้เด็กในวัยเรียนทุกคนได้เรียน

อย่างทั่วถึง จึงจ าเป็น ต้องมีการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ แต่ในปัจจุบันมีการลดลงของ

จ านวนนักเรียน จากระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและคุณภาพชีวิต ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559) รายงานว่า ร้อยละของนักเรียนในระบบต่อประชากรในวัยเรียน 

ตั้งแต่ปี 2550- 2559 มีจ านวนลดลงอย่างต่อเนื่องจากร้อยละ 83.3 ในปี 2550 ลดลงเหลือร้อยละ 

80.9 ในปี 2559 ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กพ.ศ. 2558-2561 รายงาน

ว่าจากสภาพบริบทด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และอ่ืน ๆ ที่ เปลี่ยนแปลง ส่งผลให้โรงเรียนของ

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีแนวโน้มปรับเปลี่ยนขนาดเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

(โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมา) เพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนา

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)  ซึ่งได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

(SWOT)  เ พ่ือก าหนดยุทธศาสตร์ พัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในส่วนของ              

ภาวะคุกคาม (Threats) คืออัตราการเกิดของประชากรที่ลดลงมีผลกระทบต่อจ านวนเด็กนักเรียน                         

ซึ่งเป็นปัจจัยน าเข้าสู่ระบบการศึกษา ท าให้สถานศึกษาบางแห่งมีจ านวนนักเรียนลดลงหรือแทบไม่มี

นักเรียน 

จากการเพิ่มจ านวนมากขึ้นของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการใช้ทรัพยากร                

ที่ไม่คุ้มค่า การจัดสรรอัตราก าลังครูงบบุคลากร และการยกระดับคุณภาพทางการศึกษา ท าให้

โรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพปัญหา คือ ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาค่อนข้างต่ า และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนทุกช่วงชั้นมีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่านักเรียนในโรงเรียนขนาด

อ่ืนๆ (แผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ.2558-2561:3-5) ซึ่งสอดคล้องกับ ผลการพัฒนา

การศึกษาในช่วงปี 2552-2559 (แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579: ง-จ) พบว่า ประเทศไทย

ประสบความส าเร็จในหลายด้าน และมีอีกหลายด้านยังเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน
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ในระยะต่อไป คือ ด้านคุณภาพการศึกษา พบว่าผลการพัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจาก

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเป็นการประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษา        

ขั้นพ้ืนฐานในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งวัดได้จากผล

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก (ภาษาไทย 

สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์)  มีคะแนนต่ ากว่าร้อยละ 50 โดยเฉพาะวิชา

ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ โดยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 

(O-NET) ปีการศึกษา 2559 พบว่า คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 

6 มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ

มัธยมศึกษาปีที่ 6 ในทุกรายวิชา และเมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6  ปีการศึกษา 

2559 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบของนักเรียนระดับ             

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนขนาดเล็กมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าโรงเรียนใน

ขนาดอ่ืนๆ ทุกรายวิชา ดังตารางที่ 1 , 2 และ 3 

ตารางท่ี 1 คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน        
O-NET ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 , มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6           
ปีการศึกษา 2559  

วิชา 
ระดับการศึกษา 

ประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 มัธยมศึกษาปีที่ 6 

ภาษาไทย 52.98 46.36 52.29 

สังคมศึกษา 46.68 49.00 35.89 
ภาษาอังกฤษ 34.59 31.80 27.76 

คณิตศาสตร์ 40.47 29.31 24.88 
วิทยาศาสตร์ 41.22 34.99 31.62 

ที่มา : สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (2560) 
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ตารางท่ี 2 คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET                        
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

วิชา 
ขนาดโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ ่ ใหญ่พิเศษ 
ภาษาไทย 42.36 43.35 45.49 51.05 

สังคมศึกษา 44.83 45.70 48.04 54.09 

ภาษาอังกฤษ 27.47 28.28 30.56 37.30 
คณิตศาสตร์ 24.23 25.23 27.56 35.90 

วิทยาศาสตร์ 32.26 32.80 33.98 38.57 

ที่มา : สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (2560) 
ตารางท่ี 3 คะแนนเฉลี่ยของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-NET                      

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน 

วิชา 
ขนาดโรงเรียน 

เล็ก กลาง ใหญ ่ ใหญ่พิเศษ 
ภาษาไทย 43.06 46.42 49.92 57.17 

สังคมศึกษา 31.79 33.19 34.61 38.20 

ภาษาอังกฤษ 22.15 23.58 25.28 31.49 
คณิตศาสตร์ 18.91 20.91 22.53 28.48 

วิทยาศาสตร์ 28.49 29.63 30.45 33.44 

ที่มา : สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (2560) 
รวมถึงความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียนเทียบกับนานาประเทศทั่วโลก และในอาเซียน                

ตามโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for international Student 

Assessment: PISA) เป็นการประเมินความสามารถของนักเรียนในการน าความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 

การอ่าน และคณิตศาสตร์ จากการเรียนไปประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ปัญหาในชีวิตหรือสถานการณ์จริง ซึ่งผล

จากการประเมินจะเป็นตัวชี้วัดคุณภาพประชากรของประเทศ และเป็นเกณฑ์หนึ่งในการจัดล าดับ

ความสามารถการแข่งขันทางเศรษฐกิจและความน่าลงทุน ของประเทศ  โดยผลการสอบ PISA 2015 

(ปี 2558) คะแนนเฉลี่ยด้านการเรียนรู้ เรื่องวิทยาศาสตร์ การรู้ เรื่องการอ่าน และการรู้ เรื่อง

คณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติ (OECD) ในทุกรายวิชา โดยประเทศไทยอยู่ในล าดับที่ 

55 จาก 72 ประเทศ และการศึกษาแนวโน้มการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ของ
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นักเรียนไทยเทียบกับนานาชาติ (Trends in International Mathematics and Science Study : 

TIMSS) ซึง่เน้นการประเมินความรู้และทักษะคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ ตามหลักสูตรของนักเรียน 

พบว่า ในพ.ศ.2558 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ได้คะแนนเฉลี่ยทั้งวิชาคณิตศาสตร์และ

วิทยาศาสตร์อยู่ในล าดับที่ 26 ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ประเทศไทยต้องเร่งพัฒนาความรู้ ความสามารถ 

การคิดวิเคราะห์ และการน าไปใช้ โดยเฉพาะด้านที่ก าหนดเป็นสาระการเรียนรู้หลัก ในการประเมิน

ระดับนานาชาติ ได้แก่  คณิตศาสตร์  และวิทยาศาสตร์  อีกทั้ งประเด็นคุณธรรม จริยธรรม                

ของเด็กและเยาวชนยังต้องมีการพัฒนาเพ่ิมขึ้น นอกจากนั้นผู้ส าเร็จการศึกษายังมีทักษะด้านภาษา

ของแรงงาน และด้านเทคโนโลยี ที่ไม่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการท าให้มีผู้ว่างงาน

อยู่จ านวนมาก จึงจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้เรียนที่ทักษะและคุณลักษณะให้พร้อมกับ

การตอบสนองต่อความต้องการของภาคส่วนต่างๆ  

นอกจากคุณภาพการศึกษาที่ต้องเร่งพัฒนาแล้ว ยังมีปัญหาในด้านประสิทธิภาพของการจัด              

การเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใช้จ่ายงบประมาณทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาเชิง

โครงสร้างและระบบการจัดการที่ต้องได้รับการปรับปรุงเป็นล าดับแรก โดยเฉพาะการจัดการเรียนการ

สอนโดยค านึงถึงจ านวนนักเรียนต่อห้อง จ านวนนักเรียนต่อครูที่เหมาะสมการผลิตและพัฒนาครูให้มี

คุณภาพ การบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาอีกทั้งการบริหารจัดการ

สถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีอยู่จ านวนมาก เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการศึกษา และลดภาระงบประมาณ การใช้

จ่ายงบประมาณเพ่ือการศึกษาซึ่งได้รับค่อนข้างสูงเมื่อเทียบกับประเทศอ่ืนๆ แต่ใช้จ่ายเพ่ือพัฒนา

ผู้เรียน พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาครูค่อนข้างน้อย การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทาง

การศึกษาที่เชื่อมโยงกันเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา

โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดและสนับสนุน

การศึกษาเพ่ือลดภาระค่าใช้จ่ายของภาครัฐ และปฏิรูประบบการเงินเพ่ือการศึกษา (แผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ.2560-2579: ง-จ) 

 แนวคิดการจัดการศึกษา ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ยึดหลักส าคัญในการ

จัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for all) หลักการจัดการ

ศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง ( Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) 

จากแนวคิดดังกล่าวจึงมีการก าหนดวิสัยทัศน์ คือ คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิต
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อย่างมีคุณภาพด ารงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการ

เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่  21 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ                

1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาคน

ไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้

เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรมรู้จักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนา

ประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดัก

ประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง 

จากวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาดังกล่าวทั้ง 4 ประการได้ก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้บรรลุ

วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ 2 เป้าหมาย คือเป้าหมายด้านผู้เรียนโดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี

ลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วยทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 

3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) การคิดเลขเป็น (Arithmetics) และ              

8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะการแก้ปัญหา(Critical Thinking and 

Problem Solving)  ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะ

ด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์(Cross – cultural Understanding) ทักษะด้าน

ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration , Teamwork andLeadership) 

ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ (Communications , Information and 

Media Literacy)  ทั กษะด้ านคอม พิว เตอร์  และ เทคโน โลยี ส ารสน เทศและการสื่ อ ส า ร                 

(Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) 

และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม และจริยธรรม (Compassion) ซึ่งจากงานวิจัยเรื่องกลยุทธ์

การบริหารวิชาการเพ่ือส่งเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก 

(สุนีย์ ชัยสุขสังข์,2557) ได้น าเสนอผลการการวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง

ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือกคือ ปฏิรูปการประเมินผลเพ่ือพัฒนา

นักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยมีกลยุทธ์รองคือ เร่งสร้างภาคีเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง

โรงเรียนทางเลือกเพ่ือขับเคลื่อนการประเมินผลให้นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิต และทักษะ

อาชีพ  
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 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3)   

พ.ศ. 2553 มาตรา 9 (3) ได้ก าหนดระบบการจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการศึกษา ให้ยึดหลัก

ส าคัญ ข้อหนึ่ง คือ มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ 

และประเภทการศึกษา โดยมาตรา 31  ให้กระทรวงศึกษาธิการมีอ านาจหน้าที่ก ากับดูแลการศึกษา

ทุกระดับ และทุกประเภท ก าหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา และมาตรา 48 ให้

หน่วยงานต้นสังกัด และสถานศึกษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการ

ประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง

สอดคล้องกับแผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 ที่ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่  6 การพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบการจัดการศึกษาซึ่งในปัจจุบันการรับข้อมูลสื่อสารสามารถรับและส่งต่อได้

อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ประชาชน ชุมชน และสังคมรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็ว และพร้อมที่จะ

เข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในขณะที่โครงสร้างและระบบการบริหารการศึกษา

ส่งผลให้เกิดปัญหาและความไม่คล่องตัวในการบริหารจัดการและ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ควร

ปรับปรุง อีกทั้งการเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนในสังคม อาทิ บุคคล ครอบครัว  ชุมชน สังคม 

ภาคเอกชน สถานประกอบการ มูลนิธิ วัด สถาบันและองค์การต่างๆในสังคมที่มีศักยภาพและความ

พร้อมสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย โดยมีเป้าหมาย

ทั้งหมด 5 เป้าหมาย ซึ่งในเป้าหมายที่ 2 กล่าวว่า ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยมีตัวชี้วัดส าคัญ เช่น สถานศึกษาขนาดเล็กที่

ต้องการความช่วยเหลือและพัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน และเป้าหมายที่ 3 กล่าวว่า ทุกภาคส่วน

ของสังคม มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนและ พ้ืนที่ โดยมี

ตัวชี้วัดส าคัญ เช่น จ านวนองค์กร สมาคม มูลนิธิ หรือหน่วยงานอ่ืนที่เข้ามาจัดการศึกษาร่วมมือกับ

สถานศึกษา ทั้งของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น ซึ่งได้ก าหนดแนวทางการ

พัฒนา คือ ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

สถานศึกษา ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา เช่น โครงการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นต้น 

การเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 และนโยบายของรัฐบาลพลเอกประยุทธ์          

จันทร์โอชาที่จะขับเคลื่อนประเทศไทยให้เข้าสู่ “ประเทศไทย 4.0” การปรับปรุงรูปแบบการบริหาร

จัดการศึกษาจึงเป็น สิ่งส าคัญที่จะต้องด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวที่
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เกิดขึ้น ซึ่งส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559) พบว่าแผนการจัดการศึกษาของแต่ละประเทศ

จะมีการพัฒนาในระดับเขตพ้ืนที่จึงตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาการศึกษาชาติโดยใช้ 

“เครือข่ายการศึกษา” อย่างเป็นระบบ เพ่ือด าเนินการในการพัฒนาการศึกษาในระดับพ้ืนที่และ

ขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา โดยส่งเสริมให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น นักวิชาการ นักการศึกษา 

ผู้ปกครอง ปราชญ์ชาวบ้าน องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กร ศาสนา และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน มีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา โดยใช้

กลยุทธ์ “ร่วมพลัง”  

จากพระบรมราโชวาทท่ีว่า “การท างานให้ส าเร็จขึ้นอยู่กับความสามารถสองอย่างเป็นส าคัญ  

คือความสามารถในการใช้วิชาความรู้อย่างหนึ่ง  

สามารถในการประสานสัมพันธ์กับผู้อ่ืนอย่างหนึ่ง 

ทั้งสองประการนี้ต้องด าเนินคู่กันไป และจ าเป็นต้องกระท า ด้วยความสุจริตกาย สุจริตใจ  

ด้วยความคิดเห็นที่เป็นอิสระปราศจากอคติ และด้วยความถูกต้อง  

ตามเหตุตามผลด้วยจึงจะช่วยให้งานบรรลุจุดหมาย และประโยชน์ที่พึงประสงค์โดยครบถ้วนแท้จริง” 

(พระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช,2528) 

 การที่จะท างานให้ส าเร็จนอกจากจะต้องใช้ความรู้ทางวิชาการแล้ว ยังต้องอาศัยการมี

ความสัมพันธ์กับผู้ อ่ืนที่มีจุดมุงหมายเดียวกัน และเกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งในปัจจุบันภาครัฐได้มี

นโยบายในการพัฒนาประเทศ เพ่ือความมั่นคง มั่นคั่ง และยั่งยืน และได้มีการก าหนดเป้าหมายให้คล

อบคลุมมิติของประเทศไทย  4.0 ในมิติของความอยู่ ดีมีสุ ขทางสั งคม ตามค ากล่ าวของ                            

ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ (2560) ที่ว่าหัวใจของการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 คือ “สังคมที่เดินหน้าไป

ด้วยกัน ไม่ทอดทิ้งใครไว้ข้างหลัง” ด้วยการเติมเต็มศักยภาพของผู้คนในสังคม เพ่ือสร้างหลักประกัน

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม ฟ้ืนความสมานฉันท์ และ ความเป็นปึกแผ่นของคนในสังคม                  

ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการ  และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมี

ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12          

(พ.ศ.2560-2564) ที่มุ่งหวังให้มีการใช้ทรัพยากรทั้งด้านงบประมาณและบุคลากรได้อย่างคุ้มค่า             

ไม่เกิดการสูญเปล่า และมีความคล่องตัว โดยมีกลุยุทธ์คือ การเร่งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนทีส่วนร่วม

รับผิดชอบในการจัดการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การเสริมสร้างภาพลักษณ์

หน่วยงานให้เกิด ความร่วมมือ และการสร้างเครือข่าย/ความเป็นภาคีหุ้นส่วนกับองค์กรทั้งภายในและ
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ต่างประเทศ และส่งเสริมและขยายผลให้สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความพร้อม 

พัฒนาเป็นสถานศึกษานิติบุคคลในก ากับ โดยมีแนวทางการด าเนินงานที่ส าคัญในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ในประเด็นส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา คือ การสร้าง และพัฒนา

เครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษา กับสถานศึกษา

ในภูมิภาคจังหวัดอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของจ านง แจ่มจันทรวงษ์ (2553) เรื่อง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารระบบเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานครที่กล่าวว่า ด้านคุณภาพการศึกษาโดยองค์รวม 

ได้แก่ คุณภาพสถานศึกษา คุณภาพนักเรียนและคุณภาพสังคม ซึ่งจะต้องได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง โดยความร่วมมือของทุกภาคส่วนในสังคมอันจะน าไปสู่การพัฒนาประเทศได้อย่างแท้จริง 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของกมลวรรณ รอดจ่าย (2552) เรื่องการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ที่กล่าวว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวน  

7 ปัจจัย คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารจัดการ 

การจัดการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชน และการน านโยบาย

สู่การปฏิบัติ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มยุรีย์ แพร่หลาย (2554) เรื่อง การวิเคราะห์ปัจจัยที่

ส่งผลต่อ การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่กล่าวถึงปัจจัยสนับสนุน

การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ปัจจัยด้านลักษณะของโรงเรียน โดย

โรงเรียน มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ของครูและบุคลากร โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามี

ส่วนร่วมรับรู้ ในกรณีบางกิจกรรมครูในโรงเรียนไม่พอจะมีการประสานงานภายในกับฝ่ายต่างๆเพ่ือขอ

คนเข้ามาให้การช่วยเหลือ 

 จากแผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ.2558-2561 ที่กล่าวถึงสภาพปัญหาของ               

โรงเรียนขนาดเล็ก แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) และ

แผนพัฒนาการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 ที่มีการก าหนดในการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการร่วมกันพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน และประกอบกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไปของ Hobart 

L. Harmon (2017) ที่ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับ ความร่วมมือ: การแก้ปัญหาความร่วมมือในการศึกษา

ในชนบท โดยได้เสนอค าถามเกี่ยวกับความร่วมมือไว้ว่า วิธีการ กลยุทธ์ และเครื่องมือใดที่เหมาะสม
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ที่สุดส าหรับการประเมินว่าความร่วมมือในชนบทมีประสิทธิภาพ และบรรลุองค์ประกอบส าคัญของ

ความส าเร็จในความร่วมมือระหว่างกัน  

นอกจากนี้ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ได้น าเสนอ

กรอบและ ทิศทางการวิจัยทางการศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา โดยจัดท าขึ้นเพ่ือให้เป็น

แนวทางหนึ่งในการส่งเสริม สนับสนุนให้บุคคลและหน่วยงานทุกระดับ ทุกประเภทการศึกษา 

ตลอดจนทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ได้ใช้เป็นกรอบแนวคิด 

แนวปฏิบัติในการวางแผน การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาได้กล่าวถึงการส่งเสริมให้ทุก

ภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และทั่วถึงเพ่ือให้ทุกภาคส่วนของ

สังคมทั้งองค์กรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองค์กรศาสนา และ

ประชาชนทั่วไป มีบทบาท รับผิดชอบ และร่วมมือปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือสร้างโอกาส

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีประเด็นการวิจัย คือ แนวทางการส่งเสริม สนับสนุ น และ

สร้างโอกาสให้ทุกภาคส่วนของสังคม ทั้งภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ชุมชน องค์กรทางศาสนา ปราชญ์ชาวบ้าน และภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมจัดการศึกษาและ

การเรียนรู้ที่หลากหลายอย่างมีคุณภาพและทั่วถึง ซึ่งในปัจจุบันได้มีเครือข่ายที่เกิดขึ้นในหลากหลาย

รูปแบบ เช่น ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เห็นชอบให้ด าเนินการโรงเรียนคู่พัฒนา 

ของโรงเรียนที่มีพ้ืนที่ใกล้เคียงกันที่สามารถเข้าร่วมเดินทางไหท ากิจกรรมการเรียนการสอนได้สะดวก 

และรองรับนักเรียนที่เกินแผนการรับนักเรียนของโรงเรียนคู่พัฒนา (โรงเรียนพ่ี) ทางส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้วางแผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ผลผลิตผู้จบการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย กิจกรรมการส่งเสริมศักยภาพในการเรียน เพ่ือสนับสนุน

การบริหารจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนคู่พัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถพัฒนาคุณภาพให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดตั้งสหวิทยาเขต ที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารและใช้

ทรัพยากรร่วมกันระหว่างโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียนที่ใกล้เคียงกัน จัดกิจ

จกรมส่งเสริมการพัฒนาครูและนักเรียน โดยการกระจายโรงเรียนที่มีความพรอมสูงในการช่วยเหลือ 

ดูแลและร่วมพัฒนาโรงเรียนอ่ืนๆในสหวิทยาเขต  

นอกจากนี้ในปัจจุบัน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากภาคเอกชน หรือภาคส่วนอ่ืนๆ

นอกเหนือจากภาครัฐในการร่วมกันพัฒนาประเทศ ตามนโยบายของรัฐบาล คือโครงการสานพลัง

ประชารัฐ   ซึ่งในภาคการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ กระทรวง
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และภาคเอกชนอีก 19 

หน่วยงาน โดยได้ท าบันทึกข้อตลกลงร่วมกันในการสานพลังประชารัฐ ตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (2552-2561) ที่ส่งเสริม

การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและการจัดการศึกษา โดยภาครัฐและเอกชน

ประสานความร่วมมือและมีบทบาทร่วมกันในการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายความส าเร็จ

การจัดการศึกษาในภาพรวมของประเทศ โดยการสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน มี

วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาและยกระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษา ทั้ง

ด้านคุณธรรม จริยธรรมและสัมฤทธิผลทางการศึกษา เพ่ือจัดท าและเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของ

สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบ 

ICT เพ่ือการศึกษาและการบริหารจัดการสื่อ เพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน (Active Learning, 

Critical Thinking) จัดท าคู่มือการจัดการเรียนการสอน และการจัดท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้น

พัฒนาจิตสาธารณะ เพ่ือการบริการชุมชนและสังคม เพ่ือยกระดับความสามารถด้านการเรียนการ

สอนภาษาอังกฤษในสถานศึกษาสู่ระดับนานาชาติ ซึ่งสอดคล้องกับ แผนยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนา

โรง เรี ยนขนาดเล็ ก  พ .ศ .2558 -2561 ส านั กงานคณะกรรมการการศึ กษาขั้ น พ้ื นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ (2558: 47-57) ในยุทธศาสตร์ที่ 2 คือ พัฒนาคุณภาพและมาตราฐานการศึกษา 

(พัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ,ยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา) และยุทธศาสตร์ที่ 5 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา (ส่งเสริมบทบาทของภาคีเครือข่ายทุกภาค

ส่วนในการจัดการศึกษา ,สร้างความตระหนักและพัฒนาระบบการจูงใจในการรักชุมชนท้องถิ่นของ

ตนเอง และสร้างช่องทางสื่อสารรับฟังความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ และประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชน

เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา) 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการน าเสนอ

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือใน

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป 
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1.2 ค าถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นอย่างไร 

 2. แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนควรเป็นอย่างไร 

 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 2. เพ่ือน าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

 

1.4 นิยามศัพท์ 

การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาที่

เกี่ยวข้องกับ การพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ประกอบด้วย  1) การพัฒนาหลักสูตร            

2) การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผล ประเมินผล                  

4) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 5) การส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ 

เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง กลุ่มคน องค์กร และภาคส่วนต่างๆ ที่มีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน วางแผนการด าเนินงานร่วมกัน ด าเนินงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ร่วมกัน รวมทั้งการประเมินเพ่ือปรับปรุง และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ  

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง รูปแบบของเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน ได้แก่ 1) โรงเรียนคู่พัฒนา หมายถึง โรงเรียนที่มีอัตราการแข่งขันสูงจับคู่กับโรงเรียน

ทั่วไป โดยมีวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ 3 ข้อ คือ 1. เพ่ือเพ่ิมคุณภาพให้กับโรงเรียนที่ยังไม่ได้รับ
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ความนิยมและไม่มีความพร้อม ให้มีคุณภาพมาตรฐานและได้รับความนิยม และเป็นที่ยอมรับของ

ผู้ปกครอง ชุมชน ปรากฏเป็นรูปธรรม 2. เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนคู่พัฒนาให้สู่

มาตรฐานในระดับประเทศ 3. เพ่ือให้โรงเรียนคู่พัฒนา สามารถรองรับนักเรียนที่เกินจากแผนรับ

นักเรียนประจ าปีของโรงเรียนยอดนิยมได้ 2) สหวิทยาเขต หมายถึง แนวทางการจัดโครงสร้างการ

บริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ

จัดการมัธยมศึกษาจังหวัด ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560 โดยมีวัตถุประสงค์ 6 ข้อ คือ 1) ยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดให้ทัดเทียมกัน 2) ให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ

และอยู่ใกล้บ้าน 3) ให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ด้านการเรียนการสอนของครู และนักเรียน

ระหว่างโรงเรียนในสหวิทยาเขต 4) ให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษา และน าระบบ

บริหารจัดการมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และ 6) 

เสริมสร้างศักยภาพของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ และรองรับการกระจาย

อ านาจเพ่ือให้มีการบูรณาการและสอดคล้องกับการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาใน

การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งให้มีประสิทธิภาพมีคุณภาพ 

และมาตรฐานที่ใกล้เคียงกัน 3) โครงการโรงเรียนประชารัฐ หมายถึง โครงการที่เกิดขึ้นจากนโยบาย

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประชารัฐเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก ของ พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 

นายกรัฐมนตรี ซึ่งเป็นการรวมพลังระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือพัฒนา

ประเทศอย่างยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาและยกระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน รวมถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู้น า

ในการบริหารสถานศึกษา ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรมและสัมฤทธิผลทางการศึกษา เพ่ือจัดท าและ

เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ เพ่ือส่งเสริม 

สนับสนุน และพัฒนาระบบ ICT เพ่ือการศึกษาและการบริหารจัดการสื่อ เพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียน

การสอน (Active Learning, Critical Thinking) จัดท าคู่มือการจัดการเรียนการสอน และการจัดท า

กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นพัฒนาจิตสาธารณะ เพ่ือการบริการชุมชนและสังคม เพ่ือยกระดับ

ความสามารถด้านการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในสถานศึกษาสู่ระดับนานาชาติ 4) เครือข่าย

โรงเรียนกับมหาวิทยาลัยตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาท้องถิ่นโดยมี

สถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เลี้ยง (U-School Mentoring) หมายถึง เครือข่ายอุดมศึกษาภูมิภาค               

9 เครือข่าย ที่กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาค และมีความพร้อมทั้งด้านความรู้ และความเชี่ยวชาญทาง
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วิชาการของบุคลากรและเทคโนโลยี  โดยมีวัตถุประสงค์  2 ข้อ คือ  1) เ พ่ือสนับสนุนให้

สถาบันอุดมศึกษาท าหน้าที่เป็น  “พ่ีเลี้ยง” โดยท างานร่วมกับโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานในพ้ืนที่

ในการน าองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และเทคโนโลยีไปช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนในท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็งและพัฒนาท้องถิ่นได้ตรงตามบริบทของชุมชน 2) เพ่ือให้

สถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานในภาพรวมของประเทศ เพ่ือให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่น และช่วยพัฒนาโรงเรียน

ให้ผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพเข้าสู่ภาคอุดมศึกษา พร้อมทั้งเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพสูงในการ

ขับเคลื่อนประเทศไทย ไปสู่ Thailand 4.0 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน หมายถึง การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตราฐานนการศึกษา            

ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ. 2559 (กระทรวงศึกษาธิการ 2559)

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน หมายถึง ความสามารถใน

การอ่าน เขียน การสื่อสารการคิดค านวณการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ความก้าวหน้า

ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัด

ระดับชาติ และความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการท างาน 2) คุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรียน หมายถึง การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมาย

และวัฒนธรรมอันดีของสังคม ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบน

ความแตกต่างและหลากหลาย และสุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน จ านวนทั้งสิ้น 147 โรงเรียน 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารวิชาการ 
- การพัฒนาหลักสูตร 
- การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 
- การวัดผล ประเมินผล 
- การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
- การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ และ การประสานความร่วมมือในการ
พัฒนางานวิชาการ 

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

- โรงเรียนคู่พัฒนา 
- สหวิทยาเขต 
- โครงการโรงเรียนประชารัฐ 
- เครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย ตาม
โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ
พัฒนาท้องถิ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ี
เลี้ยง (U-School Mentoring) 

แนวทางพัฒนาการบริหาร
วิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก       
ตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือ 
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

คุณภาพผู้เรียน 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ. 2559  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน               
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน  
1.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
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1.6 ขอบเขตการวิจัย 

 1.6.1. ขอบเขตเชิงโครงสร้าง 

ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีจ านวนทั้งสิ้น 147 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีจ านวนทั้งสิ้น 108 โรงเรียน วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ/แบ่งชั้น ซึ่ง

ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 

(Confidence Interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (E) ±5% (Taro Yamane, 

1973)  

ตารางท่ี 4 จ านวนประชากรและจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย 

สพม. 
จ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก

ทั้งหมด (โรงเรียน) 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 
สพม.เขต 1 (กทม.) - - 

สพม.เขต 2 (กทม.) - - 

สพม.เขต 3 (นนทบุรี-
พระนครศรีอยุธยา) 

2 1 

สพม.เขต 4 (ปทุมธานี-สระบุรี) 1 1 
สพม.เขต 5 (สิงห์บุรี-ลพบุรี-ชัยนาท-
อ่างทอง) 

6 5 

สพม.เขต 6 (ฉะเชิงเทรา-
สมุทรปราการ) 

6 5 

สพม.เขต 7 (ปราจีนบุรี-นครนายก-
สระแก้ว)  

3 2 

สพม.เขต 8 (ราชบุรี-กาญจนบุรี) 1 1 
สพม.เขต 9 (สุพรรณบุรี-นครปฐม) 1 1 

สพม.เขต 10 (เพชรบุรี-ประจวบฯ-
สมุทรสงคราม-สมุทรสาคร) 

8 6 

สพม.เขต 11 (สุราษฎร์ธานี-ชุมพร) 5 4 
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สพม. 
จ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก

ทั้งหมด (โรงเรียน) 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 
สพม.เขต 12 (นครศรีธรรมราช-
พัทลุง) 

14 10 

สพม.เขต 13 (ตรัง-กระบี่) 1 1 

สพม.เขต 14 (พังงา-ภูเก็ต-ระนอง) 2 1 

สพม.เขต 15 (นราธิวาส-ปัตตานี-
ยะลา) 

2 1 

สพม.เขต 16 (สงขลา-สตูล) 2 1 
สพม.เขต 17 (จันทบุรี-ตราด) 7 5 

สพม.เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) 1 1 

สพม.เขต 19 (เลย-หนองบัวล าภู) 3 2 
สพม.เขต 20 (อุดรธานี) 7 5 

สพม.เขต 21 (หนองคาย) 2 1 

สพม.เขต 22 (นครพนม-มุกดาหาร) 2 1 
สพม.เขต 23 (สกลนคร) 1 1 

สพม.เขต 24 (กาฬสินธุ์) 13 10 
สพม.เขต 25 (ขอนแก่น) 11 8 

สพม.เขต 26 (มหาสารคาม) 4 3 

สพม.เขต 27 (ร้อยเอ็ด) 2 1 
สพม.เขต 28 (ศรีสะเกษ-ยโสธร) 3 2 

สพม.เขต 29 (อุบลราชธานี-
อ านาจเจริญ) 

1 1 

สพม.เขต 30 (ชัยภูมิ) 2 1 

สพม.เขต 31 (นครราชสีมา) 3 2 
สพม.เขต 32 (บุรีรัมย์) 1 1 

สพม.เขต 33 (สุรินทร์) 8 6 

สพม.เขต 34 (เชียงใหม่-แม่ฮ่องสอน) - - 
สพม.เขต 35 (ล าปาง-ล าพูน) 3 2 

สพม.เขต 36 (เชียงราย-พะเยา) 1 1 
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สพม. 
จ านวนโรงเรียนขนาดเล็ก

ทั้งหมด (โรงเรียน) 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 

(โรงเรียน) 
สพม.เขต 37 (แพร่-น่าน) 5 4 

สพม.เขต 38 (สุโขทัย-ตาก) 5 4 

สพม.เขต 39 (พิษณุโลก-อุตรดิตถ์) 1 1 
สพม.เขต 40 (เพชรบูรณ์) 1 1 

สพม.เขต 41 (ก าแพงเพชร-พิจิตร) 2 1 
สพม.เขต 42 (นครสวรรค์-อุทัยธานี) 4 3 

รวม 147 108 

 1.6.2. ขอบเขตเชิงเนื้อหา 

1. การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  หมายถึง การด าเนินงานของ

สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ การพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนา

คุณภาพผู้ เรียน เ พ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้  และบรรลุจุดมุ่ งหมายของหลักสูตร 

ประกอบด้วย 1. การพัฒนาหลักสูตร 2. การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 3. การวัดผล ประเมินผล 4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 5. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ 

2. เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การประสานความร่วมมือของกลุ่มคน องค์กร 

และภาคส่วนต่างๆ ที่มีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ร่วมกัน วางแผนการด าเนินงาน

ร่วมกัน ด าเนินงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน รวมทั้งการ

ประเมินเพ่ือปรับปรุง และพัฒนา โดยมีรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีอยู่ในปัจจุบัน คือ 

โรงเรียนคู่พัฒนา สหวิทยาเขต โครงการโรงเรียนประชารัฐ และเครือข่ายโรงเรียนกับ

มหาวิทยาลัยตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดยมี

สถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลี้ยง (U-School Mentoring) 

3. คุณภาพการศึกษา หมายถึง ผลจากการด าเนินการที่เกิดจากเครือข่ายความ

ร่วมมือ และเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของ

สถานศึกษาพ.ศ.2559 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ซึ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็น

หลัก มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียนประกอบด้วย 2 ด้าน คือ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
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ของนักเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน โดยมีรายละเอียดดั งนี้                         

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด คือ 1) ความสามารถในการ

อ่าน เขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับชั้น 2) ความสามารถใน

การคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา                      

3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) ความก้าวหน้าทางการ

เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัด

ระดับชาติ 6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการท างาน 1.2 คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียน ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด คือ 1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่

สถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 2) ความภูมิใจใน

ท้องถิ่นและความเป็นไทย 3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 4) 

สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม 

3. ช่วงเวลาที่ศึกษา 

  ปีการศึกษา 2560  

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือประยุกต์ใช้ให้เข้ากับ
บริบทของแต่ละโรงเรียน 

 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสามารถน าแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดย
อาศัยความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 3. ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถน าแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก
ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของแต่ละ
โรงเรียน 

 4. ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพทั้งการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และคุณลักษณะ                
อันพึงประสงค์ จากการที่โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา น าแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของแต่ละโรงเรียน 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

งานวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏี และผลงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 2.1 กฏหมาย พระราชบัญญัติ และนโยบายเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา และการมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษา มีสาระครอบคลุมเรื่อง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 แผนยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาด

เล็ก พ.ศ.2558-2561และกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและ

การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 

 2.2 หลักการ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารวิชาการ มีสาระคลอบคลุมเรื่อง การบริหารวิชาการ 

ความส าคัญของการบริหารวิชาการ หลักการบริหารวิชาการ และขอบข่ายงานของการบริหารวิชาการ 

2.3 หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือ มีสาระครอบคลุมเรื่อง ความหมายของ

เครือข่ายความร่วมมือ ความส าคัญของเครือข่ายความร่วมมือ แนวทางการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือ ลักษณะของเครือข่าย องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ และรูปแบบของ

เครือข่ายความร่วมมือ 

 2.4 พระราชบัญญัติ  และนโยบายเกี่ ยวกับคุณภาพการศึกษา มีสาระครอบคลุม                         

เรื่อง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 และ               

(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ.2559 

 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ท าการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องใน                      

4 ประเด็นหลัก คือ 1. การบริหารวิชาการ 2. การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 3. คุณภาพการศึกษา 

และ 4. โรงเรียนขนาดเล็ก มีสาระครอบคลุมทั้ง งานวิจัยภายในประเทศ และงานวิจัยต่างประเทศ 

โดยแต่ละตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 
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2.1 กฏหมาย พระราชบัญญัติ และนโยบายเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 

2.1.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.254 

และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

มาตรา 8 การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้ 

 (1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน 

 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 (3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

มาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักดังนี้ 

(2) มีการกระจายอานาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กร

ปกครอง ส่วนท้องถิ่น 

(6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 

มาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดกระบวนการ

เรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูล 

ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญา และวิทยาการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับ

สภาพปัญหาและความต้องการ รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์

การพัฒนาระหว่างชุมชน 

มาตรา 37 การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ยึดเขตพ้ืนที่การศึกษาโดย

ค านึงถึงระดับของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวนสถานศึกษา จ านวนประชากร วัฒนธรรมและ

ความเหมาะสมด้านอ่ืนด้วย เว้นแต่การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกฎหมายว่าด้วยการ

อาชีวศึกษา 
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มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้าน

วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และ

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง 

มาตรา 57 ให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษาโดยน าประสบการณ์ ความรอบรู้ ความช านาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่น

ของบุคคลดังกล่าวมาใช้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชูผู้ที่ส่งเสริมและ

สนับสนุนการจัดการศึกษา 

2.1.2 แผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ.2558-2561 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2558: 47-57)                  

ได้ก าหนดแผนยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ.2558-2561 ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ 

ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วย 1 มาตรการ คือ  

1) สร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพและมาตราฐานการศึกษา ประกอบด้วย 3 มาตรการ 

คือ           

1) พัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เอ้ือต่อ

การจัดการเรียนรู้                  

2) ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

3) พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่  3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและยั่ งยืน

ประกอบด้วย 4 มาตรการ คือ  

1) พัฒนาโรงเรียนให้มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบในบริบทของโรงเรียน

ขนาดเล็กอยู่บนพื้นฐานการวิจัยและพัฒนา และการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  

2) พัฒนาการบริหารจัดการของเขตพ้ืนที่การศึกษา และส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีความต่อเนื่อง และเป็นระบบ     

3) สร้างแรงจูงใจและให้ขวัญก าลังใจแก่ผู้บริหารโรงเรียน และครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก                
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4) สนับสนุนงบประมาณ วัสดุครุภัณฑ์ให้เพียงพอที่จะมีคุณภาพตาม

มาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างความเข้มแข็งและความพร้อมในการเป็นนิติบุคคลของ

สถานศึกษาประกอบด้วย 2 มาตรการ คือ  

1) จัดท ามาตรฐานการเป็นนิติบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กและ                   

2) จัดท าข้อเสนอปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเป็นนิติบุคคล

ของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ยุทธศาสตร์ที่  5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา

ประกอบด้วย  3 มาตรการ คือ  

1) ส่งเสริมบทบาทของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา  

2) สร้างความตระหนักและพัฒนาระบบการจูงใจในการรักชุมชนท้องถิ่น

ของตนเอง  

3)  สร้ า งช่องทางสื่ อสารรับ ฟังความคิด เห็น/ข้ อ เสนอแนะ และ

ประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

จากแผนยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กพ.ศ.2558-2561 ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐาน

การศึกษา รวมถึงการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 

พัฒนาคุณภาพและมาตราฐานการศึกษาและยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ในการจัดการศึกษา 

2.1.3 กฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
พ.ศ. 2550 

ข้อ 1 ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าที่ของตน แล้วแต่กรณี ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) ด้านวิชาการ ประกอบไปด้วย 17 งาน ดังต่อไปนี้ (ก) การพัฒนาหรือการด าเนินการ

เกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น (ข) การวางแผนงานด้านวิชาการ                 
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(ค) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (ง) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (จ) การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ (ฉ) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (ช) การวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (ซ) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (ฌ) การนิเทศ

การศึกษา (ญ) การแนะแนว  (ฎ) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

(ฏ) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ (ฐ) การประสานความร่วมมือในการ พัฒนางาน

วิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น (ฑ) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา (ฒ) การจัดท าระเบียบและแนว

ปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา (ณ) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ใน

สถานศึกษา (ด) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

(2) ด้านงบประมาณ ประกอบไปด้วย 22 งาน ดังต่อไปนี้ (ก) การจัดท าแผนงบประมาณและ

ค าขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี (ข) การจัดท าแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจาก

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรงช (ค) การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร (ง) การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ (จ) การรายงานผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ (ฉ) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ (ช) การตรวจสอบติดตามและ

รายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ (ซ) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา               

(ฌ) การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา (ญ) การบริหารจัดการ

ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (ฎ) การวางแผนพัสดุ (ฏ) การก าหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะ

เฉพาะของครุภัณฑ์ หรือสิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือ

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี (ฐ) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

เพ่ือการจัดท าและจัดหาพัสดุ (ฑ) การจัดหาพัสดุ (ฒ) การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหน่ายพัสดุ 

(ณ) การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน(ด) การเบิกเงินจากคลังช (ต) การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 

และการจ่ายเงิน (ถ) การน าเงินส่งคลัง (ท) การจัดท าบัญชีการเงิน (ธ) การจัดท ารายงานทางการเงิน

และงบการเงิน (น) การจัดท าหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 

(3) ด้านการบริหารงานบุคคล ประกอบไปด้วย 20 งาน ดังต่อไปนี้ (ก) การวางแผน

อัตราก าลัง (ข) การจัดสรรอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาช (ค) การสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้ง (ง) การเปลี่ยนต าแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (จ) 
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การด าเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน (ฉ) การลาทุกประเภท (ช) การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน (ซ) การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ (ฌ) การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจาก

ราชการไว้ก่อน (ญ) การรายงานการด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ (ฎ) การอุทธรณ์และการร้อง

ทุกข์ (ฏ) การออกจากราชการ (ฐ) การจัดระบบและการจัดท าทะเบียนประวัติ (ฑ) การจัดท า บัญชี

รายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ (ฒ) การส่งเสริมการ

ประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ณ) การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ             

(ด) การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ (ต) การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและ

จริยธรรมส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ถ) การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต

(ท) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการด าเนินการที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 

(4) ด้านการบริหารทั่วไป ประกอบไปด้วย 22 งาน ดังต่อไปนี้ (ก) การพัฒนาระบบและ

เ ค รื อ ข่ า ย ข้ อมู ล ส า ร ส น เท ศ  ( ข )  ก า รป ร ะส าน ง านและ พัฒนา เ ค รื อ ข่ า ย ก า ร ศึ ก ษ า                                          

(ค )  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา ( ง )  งานวิ จั ย เ พ่ือ พัฒนานโยบายและแผน                                   

(จ) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร (ฉ) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติ งาน                              

(ช) งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (ซ) การด าเนินงานธุรการ (ฌ) การดูแลอาคารสถานที่และ

สภาพแวดล้อม (ญ) การจัดท าส ามะโนผู้เรียน (ฎ) การรับนักเรียน (ฏ) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับ

เรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา (ฐ) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ

และตามอัธยาศัย (ฑ) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (ฒ) การทัศนศึกษา (ณ) งานกิจการนักเรียน 

(ด) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา (ต) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของ

บุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา (ถ) งานประสานราชการกับส่วน

ภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น (ท) การรายงานผลการปฏิบัติงาน (ธ) การจัดระบบการควบคุมภายใน

หน่วยงาน (น) แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
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2.2 หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 

 2.2.1 การบริหารวิชาการ 

 ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2554:14) การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมทุกประเภทในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 

และมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 

 อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558:39) การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรม

ทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยเป้าหมายหลักในการพัฒนาหรือคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 

ตลอดจนการพัฒนาทางวิชาชีพของครูเพ่ือให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิผล

มากขึ้น 

 จารุกิตติ์ สิทธิยานนท์ (2559:13) การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการ

ด าเนินงานของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้ 

 จันทิรา ฐานีพานิชสกุล (2559:13) การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมในโรงเรียนที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ

สอน เพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา (2559:38) การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการพัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

จากการที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของเการบริหารวิชาการได้

สังเคราะห์ความหมายของค าว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง  การด าเนินงานของ

สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ การพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

26 

 2.2.2 ความส าคัญของการบริหารวิชาการ 

สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557:12-13) การบริหารวิชาการถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียน 

เป็นหน้าที่ของโรงเรียนทุกแห่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น าทางวิชาการ ต้องท างาน

ร่วมกันกับครู เพ่ือประโยชน์ต่อผู้เรียนรวมถึงผู้บริหารและครูจะต้องมีความเข้าใจภารกิจของ

การบริหารวิชาการ เพื่อจะได้ปฏิบัติและบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา (2559:38-39) การบริหารวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของ

การจัดการศึกาของสถานศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหาร

วิชาการรับผิดชอบการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 

ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล รวมถึงงานต่างๆที่ เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมใน

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามเป้าหมายของหลักสูตรและที่สถานศึกษาก าหนด 

จารุกิตติ์ สิทธิยานนท์ (2559:14) การบริหารวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญ 

เนื่องจากเป็นการด าเนินงานที่พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนโดยตรง เพ่ือให้ผู้เรียนมี

ความรู้ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีมาตราฐานตามคุณภาพการศึกษาที่ก าหนดไว้ โดย

ผู้บริหารและบุคลากรของสถานศึกษา ต้องบริหารและด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

เต็มความสามารถ 

จันทิรา ฐานีพานิชสกุล (2559:14) การวางแผนวิชาการเป็นสิ่งส าคัญและมี

ประโยชน์ต่อสถานศึกษา ช่วยให้สถานศึกษามองเห็นถึงปัญหาต่างๆ และการวางแผนวิชาการ

มีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 

จากการที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารวิชาการได้

สังเคราะห์ ความส าคัญของการบริหารวิชาการ เป็นงานที่มีส าคัญของสถาศึกษา ซึ่งมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ให้ตรงตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                    

ทั้งผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
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 2.2.3 หลักการบริหารวิชาการ 

กระทรวงศึกษาธิการ(2550) ได้เสนอหลักการ/วิธีการ การบริหารวิชาการ เพื่อให้

เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงาน ซึ่งได้ก าหนดไว้ 5 ประการ ดังต่อไปนี้  

1. ยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและชุมชนมี

ส่วนร่วม  

2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัดกระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมี

ความส าคัญสูงสุด 

3. มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักสูตร

กระบวนการการเรียนรู้ รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ 

4. มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานโดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพ

การจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัด

การศึกษาได้ทุกช่วงชั้น ทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  

5. มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่ายเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและ

คุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

2.2.4 ขอบข่ายงานของการบริหารวิชาการ ตามกฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ประกอบไปด้วย 17 งาน 

ดังต่อไปนี้ 

1) การพัฒนาหรือการด าเนินการเก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร

ท้องถิ่น 

2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  

3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

6) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
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7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา                       

8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  

9) การนิเทศการศึกษา 

10) การแนะแนว                 

11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร

อ่ืน 

14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

15) การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 

17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มงานตามสภาพการด าเนินงาน และได้ท าการ

คัดเลือกเฉพาะการบริหารวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ของการบริหารวิชาการ ดังต่อไปนี้  

1) การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 หรือมาตราฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระ

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงการบูรณาการภายในและระหว่างกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ และการประเมินผลการใช้หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ 

2) การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  หมายถึง                 

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่มีความยืดหยุ่น โดยจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระ                 

ให้ เหมาะสมกับความสนใจ ความถนัดของผู้ เรียน ส่งเสริมการประยุกต์ใช้คว ามรู้                            

ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติจาก

สถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง 
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3) การวัดผล ประเมินผล หมายถึง การก าหนดระเบียบการวัด และประเมินผล

ของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึงการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล 

ประเมินผล เพ่ือใช้ในการอ้างอิง ตรวจสอบ และใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การ

จัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามที่กฏกระทรวงก าหนด การจัดโครงสร้าง

การบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา  

5) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ หมายถึง การร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา และสนับสนุนงานวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนา

งานวิชาการกับสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

 

2.3 หลักการ แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือ 

 2.3.1 ความหมายของเครือข่ายความร่วมมือ 

Daniel Muijis (2010) เครือข่าย หมายถึง กลุ่มบุคคลหรือระบบของบุคคลและ

องค์กรที่เชื่อมต่อกัน (รวมถึงโรงเรียน) ที่มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายการปรับปรุงการเรียนรู้ 

และที่จะส่งผลต่อการเรียนรู้ อย่างน้อยสององค์กรที่ท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์

ร่วมกัน ในที่นี้ องค์กร คือเครือข่ายการศึกษาซึ่งประกอบด้วยโรงเรียนและองค์กร อ่ืน ๆ 

มากกว่าหนึ่งแห่งหรือมากกว่าสองแห่ง โดยการด าเนินงานร่วมกันในรูปแบบของการจัด

กิจกรรมร่วมกันระหว่างบุคคลจากหลาย ๆ องค์กรภายในเครือข่าย 

สนธยา พลศรี (2550: 209) เครือข่าย หมายถึง การประสานงานอย่างแนบแน่น

ระหว่างสมาชิกในลักษณะของการร่วมมือกันเพ่ือระดมทรัพยากรต่างๆ ของสมาชิกใช้ร่วมกัน

และด าเนินกิจกรรมร่วมกัน โดยอาจจะเป็นการประสานงานโดยตรงระหว่างสมาชิกกับ

สมาชิก หรือร่วมกันจัดตั้งศูนย์กลางในการประสานงาน เพ่ือการบรรลุเป้าหมายของสมาชิก

ร่วมกัน 
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วิชัย แสงศรี (2552:27) เครือข่าย หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์ทั้งที่เป็น

ทางการ และไม่เป็นทางการ โดยมีหลักการ ข้อตกลง และแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ระหว่างคนกับ

คน คนกับกลุ่ม กลุ่มกับกลุ่ม และเครือข่ายต่อเครือข่าย และการท างานร่วมกันจะประสบ

ความส าเร็จได้เพราะมีผู้ที่ดี ที่มุ่งให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกัน อีกทั้งการเรียนรู้ของสมาชิกใน

เครือข่ายมีอยู่ตลอดเวลา และปรับ/ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และ

วัฒนาธรรมเพื่อวัตถุประสงค์ของการพัฒนาวิชาชีพ 

จ านงค์ แจ่มจันทรวงษ์ (2553: 36) เครือข่าย หมายถึง การร่วมมือระหว่างปัจเจก

บุคคล กลุ่มองค์กรประเภทเดียวกัน หรือเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มองค์กรต่างประเภท

กัน ซึ่งมีหลายระดับตั้งแต่การเชื่อมโยงระหว่างปัจเจกต่อปัจเจก การเชื่อมโยงระหว่างปัจเจก

กับกลุ่ม การเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มต่อกลุ่ม โดยด าเนินงานภายใต้เป้าหมายและวิธีการท างาน

ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

ศศิรัศม์ วีระไวทยะ (2554: 92-93) เครือข่าย หมายถึง ล าดับขั้นตอนที่สมาชิกใน

กลุ่มเข้ามารวมกลุ่ม เพ่ือแก้ปัญหาของกลุ่มหรือชุมชนและ/หรือสังคม สร้างสรรค์ สิ่งดีงาม

ให้แก่กลุ่มหรือชุมชน คือ การรับรู้มุมมอง การมีวิสัยทัศน์ การตระหนักในผลประโยชน์และ

ความสนใจร่วมกัน สมาชิกเครือข่ายมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง เสริมสร้างซึ่งกันและกัน พ่ึงพา

อาศัยและมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนกัน โดยเน้นการมีจุดประสงค์และเป้าหมายเดียวกัน มี

ส่วนร่วมในการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

พิสิฐ เทพไกรวัล (2554: 29) เครือข่าย หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่างระบบการ

ปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบาทของ กลุ่มบุคคล องค์กร/หน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยย่อย

รวมตัวกันด้วยความสมัครใจ ภายใต้ความต้องการในวัตถุประสงค์ร่วมกัน จัดโครงสร้างและ

รูปแบบการท างานด้วยระบบใหม่ในลักษณะสร้างความร่วมมือประสานงานกันในแนวราบ 

ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย การระดมสรรพก าลังร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการ

ให้สมาชิกได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตาม

ประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ 
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พัชรินทร์ จันทาพูน (2555: 52) เครือข่าย หมายถึง กลุ่มคน องค์กร สถาบัน หรือ

หน่วยงาน ที่ประสานสัมพันธ์เชื่อมโยงกันและกันด้วยความสมัครใจ ภายใต้วัตถุปรงสงค์หรือ

ข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบ มีการท ากิจกรรมร่วมกัน แลกเปลี่ยนข่า

สารกันในลักษณะที่บุคคล หรือองค์กร สมาชิกยังเป็นอิสระในการด า เนินกิจกรรมของตน

เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง การประสานสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน การรวมตัวกันระหว่าง

โรงเรียนขนาดเล็กกับบุคคลหรือองค์การ เพ่ือด าเนินกิจกรรมต่างๆ เกี่ยวกับการพัฒนา

โรงเรียนขนาดเล็กร่วมกัน โดยที่สมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระในการด าเนินกิจกรรมของตน 

สรัญญา จุฑานิล (2556: 15) เครือข่าย หมายถึง การท างานร่วมกันของกลุ่มคน

หรือองค์กรที่มีการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม และมีเป้าหมายหรือมีวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน มีโครงสร้างความสัมพันธ์ในลักษณะที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมี

การเชื่อมโยงและประสานงานร่วมกันในลักษณะพ่ึงพาอาศัย ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ 

ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ร่วมกัน โดยลักษณะการเชื่อมโยงเครือข่ายจะมีการเชื่อมโยงระหว่าง

ปัจเจกบุคคลกลุ่มคนและองค์กรทั้งนี้มีการติดต่อซึ่งกันและกันทั้งในระดับภายในองค์กรและ

ภายนอกองค์กร 

ศมากร พาน้อย (2557: 13) เครือข่าย หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่างระบบการ

ปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบามของบุคคลองค์การต่างๆที่เป็นหน่วยย่อยรวมตัวกันด้วยความ

สมัครใจ ภายใต้ความต้องการในวัตถุประสงค์ร่วมกันจัดโครงสร้างและรูปแบบการท างาน

ด้วยระบบใหม่ ในลักษณะสร้างความร่วมมือประสานงานกันในแนวราบ ระหว่างผู้ที่เก่ียวข้อง

ด้วยการระดมสรรพก าลัง และมีกลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้สมาชิกได้ร่วมคิด             

ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตาม ประเมินผลและร่วมรับผลประโยชน์ 

พระดาวเหนือ บุตรสีทา (2557: 15) เครือข่าย หมายถึง การประสานความร่วมมือ

ระหว่างบุคคล กลุ่มและองค์การที่มีกิจกรรมคล้ายคลึงกัน และเชื่อมโยงขยายผลการท างาน 

หรือแนวคิดไปสู่กลุ่มหรือองค์การอ่ืนๆ เพ่ือเสริมสร้างพลังในการแก้ปัญหาและเปลี่ยนแปลง

สิ่งต่างๆ โดยผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ระหว่างกัน การมีส่วนร่วม การท า

กิจกรรมร่วมกัน ช่วยเหลือกัน โดยการติดต่ออาจท าได้ทั้งที่ผ่านศูนย์กลางแม่ข่ายหรือแกนน า 

หรืออาจจะไม่มีแม่ข่ายหรือแกนน าแต่จะท าการติดต่อโดยตรงระหว่างกลุ่ม ซึ่งจะมีก าร

จัดรูปแบบหรือจัดระเบียบโครงสร้างที่คนหรืองค์การสมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระ โดยอาจมี
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รูปแบบการร่วมตัวแบบหลวมๆ แบบเฉพาะกิจตามความจ าเป็น หรือเป็นโครงสร้างที่มี

ความสัมพันธ์ชัดเจน เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายและวิธีการท างานร่วมกันให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายในการท างานร่วมกัน 

ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559: 22-23) เครือข่าย หมายถึง การเชื่อมโยง

ระหว่างระบบการปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กร หน่วยงานต่างๆ ที่

เป็นหน่วยย่อยรวมตัวกันด้วยความสมัครใจภายใต้ความต้องการในวัตถุประสงค์ร่วมกัน จัด

โครงสร้างและรูปแบบการท างานด้วยระบบใหม่ในลักษณะสร้างความร่วมมือประสานานกัน

ในแนวราบ 

จากการที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับความหมายของเครือข่ายความร่วมมือได้

สังเคราะห์ความหมายของค าว่า เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง กลุ่มคน องค์กร และภาค

ส่วนต่างๆ ที่มีวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ร่วมกัน วางแผนการด าเนินงานร่วมกัน 

ด าเนินงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ร่วมกัน รวมทั้งการประเมิน 

เพ่ือปรับปรุง และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งในรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ ที่สมัคร

ใจ หรือรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเฉพาะกิจ 

 2.3.2 ความส าคัญของเครือข่ายความร่วมมือ 

พัชรินทร์ จันทาพูน (2555: 52) เครือข่ายสามารถช่วยแก้ปัญหาในการท างานที่

ซ้ าซ้อนกันในพ้ืนที่เดียวกัน การพัฒนาองค์กรในสาขาแคบๆ และเป็นไปตามนโยบายองค์กร 

การท างานร่วมกันที่ไม่ช่วยเหลือ ไม่เคยให้ค าปรึกษาซึ่งกันและกัน ซึ่งการสร้างเครือข่ายจะ

ช่วยให้บุคคลและองค์กรได้แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารรวมถึงบทเรียนประสบการณ์ หับบุคคล

หรือองค์กรภายนอกให้เกิดความร่วมมือซึ่งกันและกัน 
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 2.3.3 แนวทางการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 4-17) ได้ก าหนดการสร้าง

เครือข่ายการศึกษาเพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกันของกลุ่มบุคคลหรือองค์กรในทางการศึกษา

กับเครือข่ายที่เป็นรูปธรรมชัดเจนมากยิ่งข้ึนไว้ดังนี้ 

1. ขั้นเตรียมการและแสวงหาผู้ร่วมพัฒนาเป็นการสร้างความตระหนักให้บุคลากร

หลักและผู้เกี่ยวข้องหลักของสถานศึกษาในการแสวงหาเครือข่ายที่มีความเข้าใจเหมาะสม

สอดคล้องน าไปสู่ความสัมพันธ์ในความร่วมมือที่ดี 

2. สร้างข้อตกลงและร่วมวางแผนเมื่อผู้น าและผู้บริหารของเครือข่ายเห็น

ความส าคัญและประโยชน์ร่วมกันและตกลงเป็นการเบื้องต้นที่จะร่วมมือเป็นเครือข่ายเพ่ือให้

เกิดแนวทางการด าเนินงานจัดกิจกรรมสร้างข้อตกลงและร่วมวางแผน (partnership 

agreement & action planning) เพ่ือให้เกิดแนวทางความร่วมมือที่ชัดเจนก็จะมีการสร้าง

ข้อตกลงและร่วมวางแผนต่อไป 

3. ขั้นร่วมด าเนินงานและก ากับติดตามเป็นขั้นตอนส าคัญในการนาแผนงาน/ 

โครงการที่เตรียมการไว้มาปฏิบัติเพ่ือสร้างความร่วมมือของเครือข่ายตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้ 

4. ขั้นทบทวนผลการด าเนินงานเป็นขั้นน าผลการประเมินมาใช้ในการทบทวน

ปรับปรุงการท างานร่วมกับเครือข่ายต่อไป 

จ านงค์ แจ่มจันทรวงษ์ (2553: 41-42) ได้ก าหนดแนวทางการสร้างเครือข่าย

การศึกษา ไว้ทั้งหมด 9 ข้อ ดังนี้ 

1. ต้องมีความชัดเจนในศักยภาพจุดอ่อนจุดแข็งขององค์กรของตน ความเข้าใจ

ดังกล่าวจะช่วยให้มองเห็นประโยชน์ที่องค์กรจะสามารถสร้างให้เครือข่ายหรือรับจาก

เครือข่าย 

2. ก่อนที่จะเข้าไปสร้างเครือข่ายหรือองค์กรใด ควรจะต้องพิจารณาถึงคุณสมบัติ

ขององค์กรที่จะเข้าไปร่วมเป็นเครือข่ายด้วยคุณสมบัติได้แก่ ค่านิย วัฒนธรรมองค์กร และ

ศักยภาพขององค์กร จะสังเกตได้จากสิ่งต่างๆ เช่น รูปแบบการตัดสินใจเป็นแบบรวมอ านาจ

หรือกระจายอ านาจ การปฏิบัติต่อกันระหว่างสมาชิกในองค์กร และความร่วมมือภายใน

องค์กร 
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3. จะต้องเข้าใจถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายความเสี่ยงนี้

ได้แก่ การฉวยโอกาสในเรื่องข่าวสารข้อมูลต่างๆ  

4. การเข้าเป็นเครือข่าย หมายถึง การเป็นทั้งผู้ให้และผู้รับ แม้ว่าจะมีการพ่ึงพิงง

ระหว่างกันก็ตาม แต่ก็เป็นการพ่ึงพิงบนพื้นฐานของการเป็นทั้งผู้รับและผู้ให้  

5. เครือข่ายต้องเป็นอิสระจากองค์กรเดิม การเข้าร่วมในเครือข่ายเป็นการเข้า

มาร่วมโดยบางส่วนขององค์กรเท่านั้น และเครือข่ายมีพันธกิจที่จะต้องบรรลุเช่นเดียวกับที่

องค์กรเดิมมพันธกิจของตนที่ต้องบรรลุเช่นเดียวกัน 

6. องค์กรในเครือข่ายมีความเท่าเทียมกัน ไม่ต้องการชี้น าหรือครอบง าโดยฝ่ายใด

ฝ่ายหนึ่ง การชี้น าท าให้สมาชิกเกิดความรู้สึกว่าขาดการ มีส่วนร่วม การท างานในลักษณะ

เครือข่ายจะต้องท างานเป็นทีม 

7. องค์กรในเครือข่ายต้องมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน การติดต่อกันอย่างสม่ าเสมอ

เป็นเงื่อนไขที่จ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะว่าเมื่อความไว้วางใจเกิดขึ้นเครือข่ายก็มีแนวโน้มที่จะ

สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานที่แม้จะมาจากต่างองค์กรตัดสินใจกระท าการใดที่จะตอบสนองต่อ

ปัญหาซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

8. เครือข่ายต้องมีกิจกรรมร่วมกันกิจกรรมเปรียบเสมือนสายใยที่เชื่อมโยงเครือข่าย

ไว้ได้ และต้องมีการแบ่งงานกันท า เครือข่ายที่ไม่มีกิจกรรมคือเครือข่ายที่ตายแล้ว  

9. การสร้างเครือข่ายสิ่งที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพิจารณา คือการสนับสนุนจากฝ่าย

บริหารจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องแสดงให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นว่า การสร้างเครือข่ายเป็น

ความส าคัญในระดับต้นๆ 

 2.3.4 ลักษณะของเครือข่าย 

Daniel Muijis (2010: 37-48) การพัฒนาของเครือข่าย การสนับสนุนเครือข่าย 

และการท างานร่วมกันถือเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาโรงเรียน แต่ค าถามส าคัญที่ต้องการ

ค าตอบคือ อะไรเป็นสิ่งพ้ืนฐานส าหรับการเกิดเครือข่าย ซึ่งลักษณะของเครือข่ายสามารถ

จ าแนกได้ตามปัจจัยดังนี้  

- วิสัยทัศน์และกิจกรรม เป็นปัจจัยที่สามารถจ าแนกเครือข่ายได้                

ซึ่งวิสัยทัศน์ของเครือข่ายในปัจจุบัน มีหัวข้อกว้างดังนี้ การปรับปรุงโรงเรียน               
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การขยายโอกาส และการแบ่งปันทรัพยากร โดยที่ปัจจัยนี้จะเป็นปัจจัยจ าแนก

ลักษณะของเครือข่ายในแง่ของช่วงเวลา คือ ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

- ความสมัครใจ หรือการบีบบังคับ การท างานร่วมกันอาจเกิดขึ้นจาก           

ความสมัครใจ หรือบางกรณีอาจจะเกิดจากการบังคับ ในกรณที่จ าเป็นเพ่ือน าไปสู่              

การปรับปรุง/พัฒนาโรงเรียน ซึ่งท าให้เกิดการท างานร่วมกันและเพ่ิมโอกาสใน               

การรวมกลุ่มกันท างานมากขึ้น แต่การบีบบังคับในการเกิดเครือข่าย อาจก่อให้เกิด

ความไม่ไว้วางใจในการท างานร่วมกันอย่างเต็มที่ 

- ความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่าย คือ ลักษณะของเครือข่ายที่เกิดขึ้นอาจ

เกิดจากการท างานร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนที่เข้มแข็ง จับคู่กับโรงเรียนที่อ่อนแอ 

เพ่ือช่วยในการปรับปรุง และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากโรงเรียนหนึ่งสู่อีก

โรงเรียนหนึ่ง 

- การมีส่วนร่วมภายใน คือ การท างาน/มีส่วนร่วมภายในเครือข่ายควรเกิด

จาก ผู้บริหารและกลุ่มคนภายในเครือข่าย ซึ่งการมีช่วงเวลาในการร่วมกิจกรรม

ต่างๆ เช่น ประชุมร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งผลกระทบ

จากการมีส่วนร่วมภายในเครือข่ายคือนักเรียน ซึ่งโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่จะมี

ประสิทธิภาพในการท างานร่วมกันน้อยกว่าโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก 

- การมีส่วนร่วมภายนอก คือ การที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับเครือข่ายมีส่วนร่วม

ในการท ากิจกรรมร่วมกันมากน้อยเพียงใด ซี่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอาจจะเป็น โรงเรียน 

มหาวิทยาลัย ชุมชน หรือองค์กรที่ไม่ใช่องค์กรทางการศึกษา  

- ระยะเวลา การท างานร่วมกันที่มีระยะเวลาที่แตกต่างกัน อาจจะเกิด

ความร่วมมือที่มีวัตถุประสงค์ต่างกัน โดยที่ความร่วมมือระยะสั้นอาจจะมีการเติบโต

ขึ้นและยั่งยืน แต่ในบางกรณีการท างานร่วมกันจะเกิดปัญหา เมื่อไม่มีการก าหนด

ความชัดเจนเกี่ยวกับระยะเวลา 

- การตั้งอยู่ของโรงเรียนในเครือข่าย โดยเครือข่ายที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่เกิดขึ้น

จากการที่โรงเรียนตั้งอยู่ในภูมิภาคหรือท้องถิ่นที่อยู่ใกล้กัน หรืออีกรูปแบบหนึ่งอาจ

เกิดจากการที่โรงเรียนอยู่ต่างภูมิภาค  
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- จ านวนโรงเรียนภายในเครือข่าย ขนาดของเครือข่ายสามารถที่จะเพ่ิมขึ้น

หรือลดลงได้ตามระยะเวลา ซึ่งการลดลงของสมาชิกภายในเครือข่ายอาจเกิดจาก

การที่เครือข่ายมีขนาดใหญ่ ในทางปฏิบัติเครือข่ายขนาดใหญ่ประกอบด้วยโรงเรียน

ไม่เกิน 15 โรงเรียน  

- โครงสร้างของเครือข่าย ประกอบด้วย 2 รูปแบบ คือ (1) เครือข่ายแนวตั้ง 

คือ การท างานร่วมกันภายในโรงเรียน การปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน โดยไม่มี

เครือข่ายภายนอก (2) เครือข่ายแนวนอน คือ การท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียนใน

เครือข่าย 

สนธยา พลศรี (2550: 213-215) ลักษณะของเครือข่าย มีลักษณะ

ดังต่อไปนี้  

1. เป็นการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก เครือข่ายเป็นการถักทอ

สายใยสัมพันธ์ของสมาชิกเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ โดยมีลักษณะเหมือนกับตา

ข่ายหรือใยแมงมุม 

2. สมาชิกเครือข่ายอาจจะมีลักษณะบางประการร่วมกัน เช่น อาศัยอยู่ใน

ชุมชนเดียวกันหรืออาณาบริเวณใกล้เคียงกัน ประกอบอาชีพเดียวกันหรือเกี่ยวข้อง

กัน ใช้ทรัพยากร เช่น สายน้ า ป่าไม้ ทุ่งหญ้าร่วมกัน ประสบปัญหาหรือวิกฤตการณ์

ร่วมกัน เป็นต้น ลักษณะดังกล่าวเป็นปัจจัยส าคัญที่ผลักดันให้เกิดการรวมกันเป็น

เครือข่ายเร็วขึ้น 

3. สมาชิกของเครือข่ยอาจจะมีลักษณะบางประการแตกต่างกัน เช่น เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ศาสนา เผ่าพันธุ์ ฐานะทางเศรษฐกิจ เป็นต้น ลักษณะเหล่านี้

ท าให้เครือข่ายมีความหลากหลายและมีพลัง 

4. มีลักษณะหลายมิติ เครือข่ายเป็นระบบความสัมพันธ์ของสมาชิกที่มี

หลายลักษณะ เช่น เป็นความสัมพันธ์ของธรรมชาติโดยทั่วๆไป ทั้งสิ่งมีชีวิตและ

สิ่งไม่มีชีวิตความสัมพันธ์เชิงกระบวนการของการท างาน ความสัมพันธ์ในการร่วมมือ

กันของมนุษย์ในทางสังคมวิทยา ความสัมพันธ์ในลักษณะของการประสานงาน เป็น

พลังในการท างาน เป็นเครือข่ายประชาสังคม เป็นเครือข่ายของการเรียนรู้ เป็นต้น 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

37 

5. มีลักษณะเป็นการรวมพลังหรือศักยภาพของสมาชิกเข้าด้วยกัน ไม่ใช่

พ่ึงพิงอิงสมาชิกอ่ืนๆ เพียงฝ่ายเดียว สมาชิกจึงต้องน าศักยภาพของตนออกมาใช้

อย่างเต็มที่ พลังของเครือข่ายเป็นแบบทวีคูณหรือแบบก้าวกระโดด 

6. สมาชิกรวมกันด้วยความสมัครใจไม่ใช่เพราะถูกบีบบังคับ เช่น เนื่องจาก

ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง มองเห็นประโยชน์ที่จะได้รับจากการเข้าร่วม

เป็นเครือข่ายเป็นต้น 

7. ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเป็นแบบกัลยาณมิตร คือ มีความสมานฉันท์ 

สามัคคี มีความเอ้ืออาทร สนับสนุนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ไม่ขัดแย้ง ไม่ชิงดีชิ่งเด่นกัน 

8. สมาชิกมีความสัมพันธ์กันในช่วงระยะเวลาหนึ่ง จนมีความรู้สึกว่าต่าง

เป็นส่วนประกอบขิงกันและกัน แม้ว่าบางเครือข่ายจะร่วมกิจกรรมกันนานๆ ครั้งก็

ตาม แต่ยังคงมีสายใยสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน และพร้อมที่จะร่วมกิจกรรมอยู่เสมอ 

9. สมาชิกมีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน กิจกรรมของเครือข่ายอาจจะมี

กิจกรรมเดียวหรือหลายกิจกรรมก็ได้ เช่น การเยี่ยมเยียนกัน การประชุมสัมมนา

ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กัน การจัดเวทีสรุปบทเรียนร่วมกัน 

การปฏิบัติการเพ่ือแก้ไขปัญหาบางอย่างร่วมกัน การสนับสนุนช่วยเหลือกันในด้าน

ต่างๆ เป็นต้น กิจกรรมเหล่านี้เป็นกิจกรรมที่สมาชิกร่วมกันด าเนินการเป็นครั้งคราว

หรืออย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องก็ได้ 

10. มีความสัมพันธ์ เท่าเทียมกัน สมาชิกของเครือข่ายมีโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ที่เสมอภาคกันแบบแนวราบ คือไม่มีใครบังคับบัญชาใครแต่มีลักษณะ

เป็นหุ้นส่วนกัน มีอิสระในการด าเนินกิจกรรมของตนเอง ไม่รู้สึกว่าต้องสูญเสียอิสระ

ของตนเองไป 

11. การมีพันธสัญญาร่วมกัน เครือข่ายมีลักษณะเป็นข้อตกลงระหว่าง

สมาชิกที่จะด าเนินกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน ซึ่งข้อตกลงร่วมกันนี้เป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานของเครือข่าย 

12. การติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก เครือข่ายมีลักษณะเป็นการ

ติดต่อสื่อสารในรูปแบบต่าง ระหว่างสมาชิก เพราะการติดต่อสื่อสารระหว่างกันเป็น

การเชื่อมโยงความสัมพันธ์แบบหนึ่งของเครือข่ายนั่นเอง 
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13. การบูรณาการ เป็นการร่วมกันของสมาชิกในด้านต่างๆ คือ การก าหนด

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงานและโครงการ กิจกรรม ทรัพยากร การบริหาร

จัดการผลประโยชน์ เป็นต้น อันเป็นการรวมระบบย่อยต่างๆ เข้าเป็นระบบใหม่ที่มี

คุณภาพ มีพลังหรือศักยภาพท่ีมากกว่าเดิม 

14. เครือข่ายมีหลายระดับ ตามจ านวนของสมาชิก เช่น ระดับบุคคล ระดับ

กลุ่ม ระดับองค์กร ระดับสถาบัน ระดับชุมชน ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค 

ระดับประเทศ ระดับทวีป เป็นต้น 

15. ถ้าเครือข่ายเป็นเครือข่ายระดับกลุ่มกับกลุ่มหรือองค์กรกับองค์กรขึ้น

ไป สมาชิกอาจจะเป็นอิสระต่อกันมารวมกันเป็นบางเรื่องบางส่วนเท่านั้น เมื่อด าเนิน

กิจกรรมประสบความส าเร็จแล้วก็อาจจะสายตัวก็ได้ แล้วมารวมตัวกันอีกครั้งเมื่อจะ

ท ากิจจกรรมครั้งใหม่ ส่วนการบริหารเครือข่าย อาจใช้การประชุมร่วมกันเป็นครั้ง

คราวหรือจัดตั้งเป็นองค์กรร่วมก็ได้โดยขึ้นอยู่กับลักษณะของเครือข่าย ความจ าเป็น

ในการด าเนินกิจกรรมและความเห็นพ้องระหว่างสมาชิกของเครือข่าย 

16. เครือข่ายบางเครือข่ายอาจจะด ารงอยู่ได้นานแต่บางเครือข่ายอาจจะ

ล่มสลายได้ง่าย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของสมาชิก การบริหารจัดการและการ

พัฒนาเครือข่ายเป็นส าคัญ 

17. มีลักษณะเป็นพลวัต เครือข่ายมีระบบการท างานที่ เคลื่อนไหวอยุ่

ตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง เหมือนกับระบบหายใจของสิ่งมีชีวิตที่หยุดเคลื่อนไหวก็ต้องล้ม

ตายไปจากโลกลักษณะประการหนึ่งของเครือข่ายจึงได้แก่ระบบการขับเคลื่อนการ

ด าเนินงานของสมาชิกและการหาสมาชิกใหม่โดยไม่หยุดยั้ง 

18. เป็นการเรียนรู้ร่วมกัน เครือข่ายมีลักษณะของการแลกเปลี่ยนความรู้

และประสบการณ์ระหว่างสมาชิกด้วยกันหรือระหว่างสมาชิกกับคนอ่ืนๆ เช่น ผู้รู้ 

ผู้เชี่ยวชาญที่อยู่นอกเครือข่าย นักวิชาการสาขาต่างๆ การเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือสรุป

บทเรียน การปรับปรุงข้อผิดพลาดที่ผ่านมา การจัดท าแผนและโครงการ เป็นต้น ซึ่ง

ท าให้สมาชิกด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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พัชรินทร์ จันทาพูน  (2555: 55-56) ลักษณะของเครือข่าย คือ การใช้

ทรัพยากรที่องค์กรมีอยู่อย่างคุ้มค่า และพยายามประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการผลิต การประสานเครือข่ายกับองค์กรภายนอก

ขึ้นกับความสามารถในการผลิตขององค์กร การสร้างเครือข่ายต้องค านึงถึงเสมอว่า 

เครือข่าย เป็นกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์ ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ การน า

เครือข่ายต้องมีการเรียนรู้ การลงทุน การฟูมฟักบ ารุง การรักษาสัมพันธภาพ 

จากการที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะของเครือข่ายได้สังเคราะห์

ความหมายของค าว่า ลักษณะของเครือข่าย หมายถึง การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่าง

มีประสิทธิภาพ เพ่ือการท างานร่วมกัน ซึ่งลักษณะของเครือข่ายสามารถจ าแนกได้

ตามปัจจัยต่างๆ ดังนี้ ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก ที่อยู่หรือที่ตั้งของสมาชิกใน

เครือข่าย ความสมัครใจในการเข้าร่วมเครือข่าย ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ 

กิจกรรมต่างๆของเครือข่ายที่สมาชิกภายในเครือข่ายได้ร่วมกันด าเนินงานการ

ติดต่อสื่อสารกันระหว่างสมาชิก การเรียนรู้ร่วมกันในรูปแบบของการแลกเปลี่ ยน

ความรู้และประสบการณ์ 

 2.3.5 องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 

สนธยา พลศรี (2550: 216-217) องค์ประกอบของเครือข่าย มี 10 

องค์ประกอบ คือ  

1. สมาชิกของเครือข่าย อาจจะเป็นบุคคล กลุ่มคน องค์กร หรือชุมชน

ขนาดต่างๆ ตามระดับของเครือข่าย สมาชิกเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานของเครือข่าย

เพราะถ้าหากไม่มีสมาชิกแล้วเครือข่ายไม่สามารถเกิดขึ้นได้ 

2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน สมาชิกของเครือข่าย จะต้องมี

วัตถุประสงค์และเป้าหมายเหมือนกัน มารวมกันเปป็นเครือข่ายเพ่ือบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายเดียวกัน 

3. ระบบความสัมพันธ์ของเครือข่าย สมาชิกของเครือข่ายมารวมกันด้วย

ความสมัครใจ สมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระในการด าเนินงาน มีความเท่าเที่ยมกัน

ในการด าเนินกิจกรรม มีระบบในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์หรือการถักทอสายใย

ของความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกให้เกิดความยั่งยืน 
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4. การบริหารจัดการ สมาชิกเครือข่ายเป็นผู้ร่วมกันก าหนดการบริหารและ

จัดการเครือข่ายทั้งโครงสร้างของเครือข่าย สถานภาพและบทบาทของสมาชิก 

กฎระเบียบที่ใช้ร่วมกัน การประสานงาน การติดต่อสื่อสาร แผนและโครงการ 

งบประมาณ เป็นต้น ซึ่ งรูปแบบของการบริหารจัดการเครือข่ายขึ้นอยู่กับ

วัตถุประสงค์เป้าหมายของเครือข่าย คุณลักษณะของสมาชิกเครือข่ายเป็นส าคัญ 

5. ผู้ประสานงานเครือข่าย เครือข่ายต้องมีผู้ประสานงาน ท าหน้าที่

ประสานงานบริหารและจัดการเครือข่ายที่คัดเลือกโดยสมาชิก ซึ่งอาจจะเป็นบุคคล

หรือกลุ่มคนในลักษณะของคณะกรรมการเครือข่ายก็ได้ อาจจะมีศูนย์กลาง

ประสานงานเพียงศูนย์เดียวหรือหลายศูนย์กลางก็ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับจ านวนสมาชิก

หรือขนาดของเครือข่าย และความเห็นร่วมกันของสมาชิก 

6. กิจกรรมร่วมกัน เครือข่ายต้องมีกิจกรรมที่สมาชิกร่วมกันด าเนินงานเพ่ือ

การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย ซึ่ งควรจะเป็นกิจกรรมในการ

ด าเนินงานของเครือข่ายตามปกติและกิจกรรมที่ร่วมกันด าเนินการเป็นกรณีพิเศษ 

เพ่ือให้สมาชิกของเครือข่ายได้ร่วมกิจกรรมกันอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

7. การรวมพลังสมาชิก เครือข่ายต้องมีการรวมพลังหรือศักยภาพของ

สมาชิกมาใช้ในการด าเนินงานร่วมกัน เพราะพลังของเครือข่ายเป็นพลังที่เพ่ิมขึ้น

แบบทวีคูณและมีผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย 

8. การสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน สมาชิกของเครือข่ายสนับสนุน

ส่งเสริมสมาชิกคนอ่ืนๆ ให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย 

ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่ ต่างคนต่างท า โดยทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของสมาชิกแต่

ละคน มีจิตส านึกในการเป็นเจ้าของเครือข่ายและการบรรลุเป้าหมายของเครือข่าย

ร่วมกัน 

9. การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง สมาชิกของเครือข่ายมีส่วนร่วมในการ

ด าเนินงานของเครือข่ายอย่างกว้างขวางทั้งการร่วมเรียนรู้ ร่วมสรุปบทเรียน ร่วมคิด 

ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผนงาน ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมประเมิณผล ร่วมรับผลประโยชน์ 

10. ผลงานของเครือข่าย เครือข่ายต้องมีผลการด าเนินงานซึ่งเป็นเครื่องชี้

วัดความส าเร็จของเครือข่าย ความส าเร็จดังกล่าวคือการด าเนินงานบรรลุ
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่ายนั่นเอง ดังนั้นนอกจากเครือข่ายจะมี

กิจกรรมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญแล้ว ผลงานของเครือข่ายก็เป็นองค์ประกอบที่

ส าคัญอีกประการหนึ่งของเครือข่าย 

จ านงค์ แจ่มจันทรวงษ์ (2553: 48-52) องค์ประกอบของการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือ มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) กรรมการ สมาชิก และผู้

ประสานงานเครือข่ายมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายร่วมกันจัดกิจกรรมร่วมกัน การ

ท าหน้าที่อย่างมีจิตส านึก 2) การรับรู้มุมมองร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) การ

ปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน การมีผลประโยชน์และมีความสนใจร่วมกัน การพ่ึงพิงอิง

รวมกัน 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง การเสริมสร้างซึ่งกัน

และกัน 5) การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ การสื่อสาร และการบริหารข้อมูลข่าวสาร 

ศศิรัศม์ วีระไวทยะ (2554: 86-87) อ้างถึงใน ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือมี 7 

องค์ประกอบ คือ 1) การรับรู้มุมมองร่วมกัน 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) การมี

ความสนใจและประโยชน์ร่วมกัน 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่าง

กว้างขวาง 5) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 6) การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน หรือการถ้อย

อาศัยกัน 7) ปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน  

พิสิฐ เทพไกรวัล (2554: 41) องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือ มี 7 องค์ประกอบ คือ 1) กาหนดวิสัยทัศน์ 2) ก าหนดเป้าหมาย 3) ก าหนด

วิธีการสื่อสาร 4) ก าหนดบทบาทหน้าที่ 5) วางระบบการประเมินผล 6) ให้ความรู้ 

ความเข้าใจ และ 7) พัฒนาแผนปฏิบัติการ 

พัชรินทร์  จันทาพูน (2555: 56-58) องค์ประกอบของการบริหาร

เครือข่ายความร่วมมือ มี 7 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดสมาชิกเครือข่าย 2) 

การก าหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน 3) การบริหารทรัพยากรร่วมกัน 4) การมีส่วนร่วม

ในการด าเนินงาน 5) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์ 6) การร่วมกันบริหารผลประโยชน์ 

7) การประเมินผลและการปรับปรุงงาน 
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สรัญญา จุฑานิล (2556: 15-17) องค์ประกอบของการบริหารเครือข่าย

ความร่วมมือ มี 7 องค์ประกอบ คือ 1) การรับรู้มุมมองร่วมกัน 2) การมีวิสัยทัศน์

ร่วมกัน 3) การมีความสนใจและประโยชน์ร่วมกัน 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิก

เครือข่ายอย่างกว้างขวาง 5) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 6) การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน 

หรือการถ้อยอาศัยกัน 7) ปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 

ภัทรวรรธน์ นิลแก้วบวรวิชญ์ (2559: 36-38) องค์ประกอบของการ

บริหารเครือข่ายความร่วมมือ มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) กิจกรรมส าคัญที่เสริม

ประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของเครือข่าย 2) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิก

เครือข่าย3) กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ 4) คุณลักษณะที่ดีของสมาชิกและ

ผู้น าเครือข่าย 5) การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล 

Chance and Segura (2009) ได้ท าการศึกษา เรื่องวิธีการท างานร่วมกัน

ของโรงเรียนในชนบทเพ่ือพัฒนาโรงเรียน ได้กล่าวถึงองค์ประกอบส าคัญที่จะท าให้

การท างานร่วมกันที่จะประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) 

เวลาที่ก าหนดไว้ส าหรับการท างานร่วมกัน 2) การมีจุดมุ่งหมายเดียวกันใน ความ

ร่วมมือเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

และ 3) พฤติกรรมผู้น าที่เน้นการวางแผนและความรับผิดชอบที่มุ้งเน้น การจัด

กิจกรรมการเรียนสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

Daniel Muijis (2010: 131-158) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบเครือข่ายที่

ประสบความส าเร็จ โดยแบบออกเป็น 2 ด้าน คือ  

(1) สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ (i) การก าหนด

เป้าหมายและภารกิจ (ii) การก าหนดสมาชิกของเครือข่ายที่เหมาะสม (iii) การสร้าง

ช่องทางการติดต่ออย่างชัดเจน (iv) การสร้างความไว้วางใจ (v) ความสามารถในการ

ปรับปรุง/พัฒนา (vi) การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (vii) เวลาที่เหมาะสม (viii) 

การสิ้นสุดเครือข่าย 

(2) สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้ วย  5 องค์ประกอบ คือ                        

(i) การสร้างความสัมพันธ์และความไว้วางใจ ( ii) ความเต็มใจของผู้มีส่วนร่วม                 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

43 

(iii) ความรับผิดชอบ (iv) การสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสม (v) บทบาทของผู้น าภายใน

ท้องถิ่น 

Timo Jarvensivu (2012) ได้กล่าวถึงรูปแบบการบริหารเครือข่ายเป็น                        

4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ระบุประเด็นและความท้าทายที่ผู้บริหารตระหนักกับการ

สร้างเครือข่าย ขั้นตอนที่ 2 การรวมตัวของเครือข่าย เพ่ือริเริ่มหรือก าหนด กรอบ /

เป้าหมาย / จุดมุ่งหมาย /วิธีการ / แนวทาง ในการให้ความร่วมมือจุดมุ่งหมาย 

ขั้นตอนที่ 3 การด าเนินเครือข่ายความร่วมมืออย่างเป็นระบบ เพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมาย 

(วงจรการด าเนินงานที่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง) ในการวางแผน การด าเนินงาน และ

การประเมินผล โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 3a) การวางแผนและการ

ด าเนินงานตามวิธีการที่ตกลงกันไว้ เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดร่วมกัน อย่างเป็น

ระบบ 3b) การประเมินเครือข่าย และการพัฒนา/วิธีการแก้ไขเครือข่ายอย่างเป็น

ระบบ โดยเครือข่ายความร่วมมือที่เป็นระบบจะน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ขั้นตอนที่ 4 เครือข่ายมีความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง โดยมีจุดเน้นในการสร้าความ

ร่วมมือระหว่างเครือข่ายอ่ืน ได้น ามาซึ่งความร่วมมือระหว่างเครือข่ายที่มีส่วน

เกี่ยวข้อง 

Kinsella-Meier and Gala (2016) ได้ร่างองค์ประกอบที่ออกแบบมา

เพ่ือการส่งเสริมการสร้างความเห็นร่วมกัน คือ 1) การก าหนดวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

2) การใช้แผนปฏิบัติการร่วมกัน 3) การพัฒนาทีมงานเพ่ือด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การ 4) การสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือ และ 5) สนับสนุนการอภิปราย

แบบเปิดและเคารพการตัดสินใจของผู้อื่น 

ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือทั้ง 5 

องค์ประกอบ ดังนี้   

1) การก าหนดรูปแบบ และสมาชิกที่เหมาะสม  

2) การก าหนดวิสัยทัศน์ และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

3) การติดต่อ สื่อสาร และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

4) การด าเนินงานร่วมกัน 

5) การประเมินเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 
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โดยมีรายละเอียดขององค์ประกอบการบริหารเครือข่ายความร่วมมือมี ดังนี้ 

1) การก าหนดรูปแบบ และสมาชิกที่เหมาะสม หมายถึง การก าหนด

โครงสร้างของเครือข่ายความร่วมมือ และการรวมกลุ่มกันของบุคคล องค์กร ที่มี

ความเหมาะสมเพ่ือร่วมกันก าหนดรูปแบบและความต้องการที่จะด าเนินงานร่วมกัน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก และเครือข่าย   ทั้งองค์กรทางการศึกษา และ

องค์กรที่ไม่ใช่องค์กรทางการศึกษา 

2) การก าหนดวิสัยทัศน์ และวัตถุประสงค์ร่วมกัน หมายถึง การก าหนด

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายร่วมกันของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

และเครือข่ายทั้งองค์กรทางการศึกษา และองค์กรที่ไม่ใช่องค์กรทางการศึกษา 

3) การติดต่อสื่อสาร และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หมายถึง การประชุม การ

พูดคุย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการประสานงานกัน ภายใต้ความไว้วางใจซึ่งกัน

และกันของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กและเครือข่ายทั้งองค์กรทางการศึกษา 

และองค์กรที่ไม่ใช่องค์กรทางการศึกษา 

4) การด าเนินงานร่วมกัน หมายถึง การร่วมกันบริหารจัดการทรัพยากรที่มี

ให้เกิดประสิทธิภาพ ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกัน และมีความรับผิดชอบร่วมกัน

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก และเครือข่ายทั้งองค์กรทางการศึกษา และ

องค์กรที่ไม่ใช่องค์กรทางการศึกษา 

5) การประเมินเพ่ือปรับปรุง และพัฒนา หมายถึง การร่วมกันประเมินผล

การด าเนินงานร่วม เพ่ือน าผลการประเมิน มาร่วมกันปรับปรุง และพัฒนาการ

ด าเนินการเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก และเครือข่าย

ทั้งองค์กรทางการศึกษา และองค์กรที่ไม่ใช่องค์กรทางการศึกษา 

 2.3.6 รูปแบบของเครือข่ายความร่วมมือ  

  2.3.6.1 โรงเรียนคู่พัฒนา (โรงเรียนพี่และโรงเรียนน้อง) 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดให้โรงเรียนที่มี

อัตราการแข่งขันสูงจับคู่กับโรงเรียนทั่วไป เป็นโรงเรียนคู่พัฒนา ซึ่งเป็นนวัตกรรม

ของกระทรวงศึกษาธิการที่ใช้แก้ปัญหาในการรับนักเรียนที่มีจ านวนนักเรียนแตกต่าง

กันระหว่างโรงเรียนที่มีการแข่งขันสูงกับโรงเรียนทั่วไป โดยการเพ่ิมคุณภาพให้กับ
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โรงเรียนทั่วไปที่ยังไม่ได้รับความนิยมจากผู้ปกครอง ให้มีคุณภาพและได้รับการ

ยอมรับจากผู้ปกครอง เพ่ือสามารถรองรับนักเรียนจากโรงเรียนที่มีอัตราการแข่งขัน

สูงเป็นการประกันโอกาสทางการศึกษาให้แก่เยาวชนในวัยเรียน ตลอดจนยกระดับ

คุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล และเป็นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่

ต้องการเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือประกันโอกาสทางการศึกษาให้แก่เยาวชนใน

วัยเรียนให้ได้รับการศึกษาภาคบังคับ และโอกาสเรียนต่อ อย่างน้อย 12 ปี ตลอดจน

ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานระดับประเทศอย่างทั่วถึง 

โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการด าเนินการ 3 ข้อ คือ 1) เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ

ให้กับโรงเรียนที่ยังไม่ได้รับความนิยมและไม่มีความพร้อม ให้มีคุณภาพมาตรฐาน

และได้รับความนิยม และเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชน ปรากฏเป็นรูปธรรม  

2) เ พ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนคู่ พัฒนาให้สู่มาตรฐานใน

ระดับประเทศ 3) เพ่ือให้โรงเรียนคู่พัฒนา สามารถรองรับนักเรียนที่เกินจากแผนรับ

นักเรียนประจ าปีของโรงเรียนยอดนิยมได้  

กรอบแนวทางการ พัฒนาและมีความร่ วมมือในด้ านต่างๆ ดั งนี้                             

1) ด้านอาคารสถานที่ และภูมิทัศน์ มุ่งเน้น การปรับปรุงห้องเรียนและอาคาร

สถานที่ การจัดภูมิทัศน์ทางกายภาพให้สะอาด 2) ด้านบุคลากร มุ่งเน้น การพัฒนา

บุคลากร การแลกเปลี่ ยนบุคลากร การจัด อัตราก าลั งสาขาที่ ขาดแคลน                         

3) ด้านวิชาการ มุ่งเน้น การผลิตนวัตกรรม หลักสูตร กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ

นั ก เ รี ย น  ก า ร ย ก ร ะ ดั บ ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย น ข อ ง นั ก เ รี ย น  แ ล ะ                              

4) ด้านประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ มุ่งเน้น ความร่วมมือทุกภาคีเครือข่าย                

การระดมทรัพยากร โดยมีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ คือ 1) แผนเพ่ือการพัฒนา 

สร้างความร่วมมือ ช่วยเหลือระหว่างกัน ยกระดับคุณภาพให้เท่าเทียม 2) แผนงาน/

โครงการของโรงเรียนพ่ี ควรมุ่งส่งเสริมพัฒนาแลกเปลี่ยนให้กับโรงเรียนน้อง                 

3) แผนงาน/โครงการของโรงเรียนน้อง มุ่งแนวทางพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ                  

โดยขอความช่วยเหลือจากโรงเรียนพ่ี 4)  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน จะเป็นผู้วิเคราะห์แผนยกระดับคุณภาพโรงเรียนคู่พัฒนา และจัดสรร

งบประมาณสนับสนุน ซึ่งแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคู่พัฒนาจะก าหนด
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เป้าหมายความส าเร็จ แนวทางการด าเนินงานหรือกิจกรรมการด าเนินงาน ทั้งด้าน

คุณภาพ (คุณภาพครู,คุณภาพนักเรียน) และด้านกายภาพ (อาคารเรียน บริเวณ

โรงเรียน ห้องปฏิบัติการและสื่อการสอน)    

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 (2560, 17  กุมภาพันธ์)

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนด

ยุทธศาสตร์การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนคู่พัฒนา ทั้งหมด 

6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

1) พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป้าหมายหลัก คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการเป็นนักคิดวิเคราะห์คิด สังเคราะห์ มี

ความสามารถในการสื่อสาร รวมทั้งการใช้เทคโนโลยี เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ใฝ่รู้ 

ใฝ่เรียน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้แบบร่วมมือ และมีทักษะในการ

ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

2) พัฒนาระบบบริหารโรงเรียน เป้าหมายหลัก คือ ทบทวนตรวจสอบการ

บริหารจัดการสถานศึกษา การจัดโครงสร้าง และระบบการ บริหารงานของโรงเรียน

ให้เป็นไปตามหลักการ การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนแบบ คู่พัฒนา และการบริหารที่

ดีที่เน้นการบริหารคุณภาพเชิงระบบแบบมีส่วนร่วมเพ่ือความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียนให้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน และสังคม 

3) พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เป้าหมายหลัก คือ การ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะ ในการ

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การเรียนรู้ การจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การใช้เทคโนโลยี มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

4) พัฒนาบรรยาการที่ เ อ้ือต่อการเรียนรู้  เป้าหมายหลัก คือการจัด

สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนสามารถสืบค้นและแสวงหาความรู้ได้อย่างทั่วถึงและ

รวดเร็วพัฒนาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุดมีชีวิต 
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5) พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป้าหมายหลัก คือ พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารการ จัดการศึกษา การวิจัย การ

บริการวิชาการ และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้การด าเนินงานของ

โรงเรียนเกิดประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ 

6) พัฒนาคุณภาพระบบประกันคุณภาพ เป้าหมายหลัก คือ พัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ด้วยการสร้างมาตรฐานของโรงเรียนให้

เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและสังคม เผยแพร่ผลงานของโรงเรียน สู่ผู้ปกครองและ

สาธารณชน ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานการศึกษาอย่างยั่งยืน และ

ไดร้ับการรับรองจากองค์กรภายนอก 

2.3.6.2 สหวิทยาเขต  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ปรับแนวทางการจัด

โครงสร้างการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัด ฉบับปรับปรุง             

พ.ศ.2560 เพ่ือให้มีการบูรณาการและสอดคล้องกับการด าเนินงานของส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษา ในการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน

สังกัดทุกแห่งให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และมาตรฐานที่ใกล้เคียงกัน ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ได้ก าหนดเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ 6 ข้อ ดังต่อไปนี้ 

1. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดให้ทัดเทียมกัน  

2. ให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพและอยู่ใกล้บ้าน  

3. ให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ด้านการเรียนการสอนของครู และ

นักเรียนระหว่างโรงเรียนในสหวิทยาเขต  

4. ให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษา และน าระบบบริหาร

จัดการมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา       

 5. ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

6. เสริมสร้างศักยภาพของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งในการบริหาร

จัดการ และรองรับการกระจายอ านาจ 
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  2.3.6.3 โครงการโรงเรียนประชารัฐ 

ประชารัฐนับเป็นหนึ่งในนโยบายส าคัญของรัฐบาลของ พลเอกประยุทธ์ 

จันทร์โอชา ที่ใช้ความร่วมมือร่วมใจของรัฐและประชาสังคม เพ่ือร่วมแก้ปัญหา

เศรษฐกิจและขับเคลื่อนการพัฒนา ซึ่งประชารัฐจะเป็นการรวมพลังประชาชนของ

ชาติที่มาจากทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะอยู่ในภาคประชาชน ภาคธุรกิจ หรือภาครัฐ          

โดยรัฐบาลจะเป็นผู้อ านวยความสะดวก สนับสนุน เปิดช่องทางให้เอกชน ประชาชน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในลักษณะเอกชนน าและภาครัฐเป็นผู้ อ านวย

ความสะดวกและสนับสนุน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาประเทศในทุกๆด้านอย่างยั่งยืน 

และจากนโยบายดังกล่าว คณะรัฐมนตรีได้มีมติ เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2558               

ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการภาครัฐและเอกชนเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ

ประเทศ โดยก าหนดให้มีคณะท างานร่วมกับรัฐ เอกชน ประชาชน จ านวน 12 ชุด 

โดยท างานแต่ละชุดจะมีประธานร่วมทั้งฝ่ายภาครัฐและเอกชน ทั้งนี้ในส่วนของ

กระทรวงศึกษาธิการโดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้รับมอบหมายให้          

2 คณะ ประกอบด้วย คณะท างานด้านการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ และคณะท างาน

ด้านการศึกษาพ้ืนฐานและการพัฒนาผู้น า 

จากมติคณะรัฐมนตรีข้างต้น กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขันพ้ืนฐาน ที่รับผิกชอบภารกิจในการจัดการศึกษา

โดยเฉพาะ ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้เร่งขับเคลื่อนการด าเนินงานในบทบาท

ภารกิจของภาครัฐตามนโยบาย โดยก าหนดเป้าหมายให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพ

การศึกษาที่ใช้กลไกจากประชารัฐร่วมกันขับเคลื่อนเพ่ือการยกระดับการศึกษาให้

เกิดผลสัมฤทธิ์ ที่ใช้กระบวนการต่างๆ เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาในเรื่องคุณภาพ

การศึกษา การเหลื่อมล้ า การเพ่ิมคุณภาพคน และการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขัน อันน าไปสู่การพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง 

“โครงการโรงเรียนประชารัฐ” เป็นโครงการที่เกิดขึ้นจากนโยบายการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประชารัฐเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก ของ พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์

โอชา นายกรัฐมนตรี ซึ่งเป็นการรวมพลังระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาสังคม เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยกระทรวงศึกษาธิการในฐานะ
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หน่วยงานที่รับผิดชอบเรื่องการศึกษาของประเทศ มีหน้าที่ในการพัฒนาด้าน

การศึกษาพ้ืนฐานและการพัฒนาผู้น า (E5) ได้มอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) จัดท าโครงการโรงเรียนประชารัฐ และจัดท าบันทึก

ข้อตกลงสานพลังประชารัฐ ด้านการศึกษาพ้ืนฐานและการพัฒนาผู้น า ระหว่าง

ภาครัฐ 3 หน่วยงาน (กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) ภาคเอกชน 19 หน่วยงาน และภาค

ประชาสังคม 4 คน เพ่ือร่วมขับเคลื่อนและยกระดับการศึกษาของประเทศไทย โดย 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3 ฝ่าย ได้แก่ 1. ภาครัฐ 3 หน่วยงาน (กระทรวงศึกษาธิการ ,

กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร , กระทรวงวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี) ภาคเอกชน 19 หน่วยงาน และภาคประชาสังคม  

โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาและยกระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณลักษณะและ

สมรรถนะความเป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษา ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรมและ

สัมฤทธิผลทางการศึกษา เพ่ือจัดท าและเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา

ตามหลักธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา

ระบบ ICT เพ่ือการศึกษาและการบริหารจัดการสื่อ เพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนการ

สอน (Active Learning, Critical Thinking) จัดท าคู่มือการจัดการเรียนการสอน 

และการจัดท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้นพัฒนาจิตสาธารณะ เพ่ือการบริการ

ชุมชนและสังคม เพ่ือยกระดับความสามารถด้านการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใน

สถานศึกษาสู่ระดับนานาชาติ 

เป้าหมายเชิงปริมาณ โรงเรียนที่ได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ เป็นโรงเรียนต้นแบบที่มาจากทุกต าบลในประเทศไทย ต า บลละ             

1 โรงเรียน เพ่ือให้เกิดการกระจายตัวในการพัฒนาทั่วทุกภูมิภาค รวมทั้งสิ้น 7,424 

โรงเรียน โดยภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมร่วมกันคัดเลือกโรงเรียนเพ่ือ

เข้ารับการพัฒนาในระยะแรกจ านวน 3,342 โรงเรียน โดยมีจ านวนนักเรียนรวม 

766,237 คน และจ านวนครูรวม 36,859  คน แบ่งเป็น เป้าหมายเชิงคุณภาพ              

การด าเนินโครงการโรงเรียนประชารัฐ มุ่งเน้นการผสานความร่วมมือของภาครัฐ 
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ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการศึกษาของ

ประเทศที่ครอบคลุม 6 ประเด็น ได้แก่ 1) หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้           

2) การผลิตและพัฒนาครู 3) การผลิตพัฒนาก าลังคนและงานวิจัย 4) การบริหาร

จั ด ก า ร  5) ก า ร ป ร ะ เ มิ น แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า  แ ล ะ                                        

6) ICT เพ่ือการศึกษา 

2.3.6.4 เครือข่ายโรงเรียนร่วมกับมหาวิทยาลัย ตามโครงการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เลี้ยง                               

(“U-School Mentoring”) 

กลุ่มพัฒนาเครือข่ายอุดมศึกษา ส านักประสานและส่งเสริมกิจการ

อุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้จัดโครงการเพ่ือให้บรรลุ

ยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-

2564) ที่ให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องต้องเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะ

ภาคอุดมศึกษาซึ่งประสานพลังการขับเคลื่อนในรูปแบบของเครือข่ายอุดมศึกษา

ภูมิภาค 9 เครือข่าย โดยมีสถาบันอุดมศึกษากระจายทั่วทุกภูมิภาคและ มีความพร้อม

ทั้งด้านความรู้ และความเชี่ยวชาญ ทางวิชาการของบุคลากรและเทคโนโลยี ที่จะ

ให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือช่วยพัฒนาโรงเรียนให้

ผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพเข้าสู่ภาคอุดมศึกษาและเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพสูง

ในการขับเคลื่อนประเทศไทย ไปสู่ Thailand 4.0 

โดยมีวัตถุประสงค์ 2 ข้อ คือ 1) เพ่ือสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษา            

ท าหน้าที่เป็น  “พ่ีเลี้ยง” โดยท างานร่วมกับโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานในพ้ืนที่ใน

การน าองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และเทคโนโลยีไปช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนในท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็งและพัฒนาท้องถิ่นได้ตรงตาม

บริบทของชุมชน 2) เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุน

ให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมของประเทศ ซึ่งได้ก าหนด

เป้าหมายกิจกรรมที่สอดคล้องตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 5 ข้อ ได้แก่                   

1) กิจกรรมเพ่ือแก้ปัญหาการอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ ของเด็กไทย 2) กิจกรรมพัฒนา

ครูเพ่ือส่งเสริมศักยภาพในการสอน เช่น PLC (Professional Learning Community) 
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เป็นต้น 3) กิจกรรมพัฒนานักเรียนเพ่ือส่งเสริมศักยภาพด้านวิชาการ ด้านทักษะชีวิต 

และด้านคุณธรรมจริยธรรม 4) กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนโดยความร่วมมือ

ระหว่างสถานศึกษาและหน่วยงานทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ 5) กิจกรรมอ่ืน ๆ (ตามความ

ต้องการร่วมกันของโรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะกิจกรรมที่สามารถ

ส่งผลให้โรงเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพการศึกษาได้อย่างรวดเร็วหรือเห็น

ผลอย่างเป็นรูปธรรม เช่น กิจกรรมการผลิตและใช้สื่อเทคโนโลยีและสารสนเทศ ( IT) 

เพ่ือการเรียนการสอน เป็นต้น) 

จากการศึกษารูปแบบของเครือข่ายความร่วมมือทั้ง 4 รูปแบบ คือ รูปแบบ

โรงเรียนคู่พัฒนา รูปแบบสหวิทยาเขต รูปแบบโรงเรียนประชารัฐ และรูปแบบ

เครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัยตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ

พัฒนาท้องถิ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลี้ยง (“U-School Mentoring”) ผู้วิจัย

สามารถวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของรูปแบบของเครือข่ายความมือการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน และการบริหารวิชาการได้ดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 5 ความสัมพันธ์ของรูปแบบของเครือข่ายความมือกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ               
การบริหารวิชาการ 

รูปแบบของ

เครือข่ายความมือ 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารวิชาการ 

รูปแบบโรงเรียนคู่

พัฒนา (โรงเรียนพี่

และโรงเรียนน้อง) 

1) พัฒนาคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาผู้เรียนให้

มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมหลักของคนไทย 

12 ประการ เป็นนักคิดวิเคราะห์คิด สังเคราะห์ 

มีความสามารถในการสื่อสาร รวมทั้งการใช้

เทคโนโลยี เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ใฝ่รู้ ใฝ่

เรียน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้

แบบร่วมมือ และมีทักษะในการด ารงชีวิตใน

สังคมได้อย่างมีความสุข 

- การจัดการเรียนการ

สอนและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

- การวัดผล ประเมินผล 

2) พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะ ใน

- การพัฒนาหลักสูตร 
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รูปแบบของ

เครือข่ายความมือ 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารวิชาการ 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัด

และประเมินผล การเรียนรู้ การจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน การใช้เทคโนโลยี มีคุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณตามมาตรฐาน

วิชาชีพ 

3) พัฒนาคุณภาพระบบประกันคุณภาพ คือ 

พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา ด้วยการสร้างมาตรฐานของ

โรงเรียนให้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและ

สังคม เผยแพร่ผลงานของโรงเรียน สู่ผู้ปกครอง

และสาธารณชน ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนา

คุณภาพ มาตรฐานการศึกษาอย่างยั่งยืน และ

ได้รับการรับรองจากองค์กรภายนอก 

- การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

- การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทาง

วิชาการ และการ

ประสานความร่วมมือใน

การพัฒนางานวิชาการ 

รูปแบบสหวิทยาเขต 1) ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดให้ทัดเทียมกัน  

- การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 2) ให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนในโรงเรียนที่มี

คุณภาพและอยู่ใกล้บ้าน 

3) ให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ด้านการ

เรียนการสอนของครู และนักเรียนระหว่าง

โรงเรียนในสหวิทยาเขต 

- การจัดการเรียนการ

สอนและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

- การวัดผล ประเมินผล 

- การพัฒนาหลักสูตร 

4) ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
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รูปแบบของ

เครือข่ายความมือ 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารวิชาการ 

5) เสริมสร้างศักยภาพของสถานศึกษาให้มี

ความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ และรองรับ

การกระจายอ านาจ 

- การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทาง

วิชาการ และการ

ประสานความร่วมมือใน

การพัฒนางานวิชาการ 

รูปแบบโครงการ 

โรงเรียนประชารัฐ 

1) หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนา

และยกระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 

- การจัดการเรียนการ

สอนและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

2) การผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการ

ศึกษาให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็น

ผู้น าในการบริหารสถานศึกษา ทั้งด้านคุณธรรม 

จริยธรรมและสัมฤทธิผลทางการศึกษา 

- การวัดผล ประเมินผล 

3) การผลิตพัฒนาก าลังคนและงานวิจัย เพ่ือ

ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบ ICT เพ่ือ

การศึกษาและการบริหารจัดการสื่อ เพื่อพัฒนา

รูปแบบการเรียนการสอน (Active Learning, 

Critical Thinking) จัดท าคู่มือการจัดการเรียน

การสอน และการจัดท ากิจกรรมเสริมหลักสูตร

ที่เน้นพัฒนาจิตสาธารณะ เพื่อการบริการชุมชน

และสังคม เพ่ือยกระดับความสามารถด้านการ

เรียนการสอนภาษาอังกฤษในสถานศึกษาสู่

ระดับนานาชาติ 

- การจัดการเรียนการ

สอนและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

4) การประเมินและการพัฒนามาตรฐาน

การศึกษา 

- การพัฒนาหลักสูตร 
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รูปแบบของ

เครือข่ายความมือ 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารวิชาการ 

รูปแบบเครือข่าย

โรงเรียนกับ

มหาวิทยาลัยตาม

โครงการ 

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

และการพัฒนา

ท้องถิ่นโดยมี 

สถาบันอุดมศึกษา

เป็นพี่เลี้ยง  

(“U_School 

Mentoring”) 

1) เพ่ือสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาทาหน้าที่

เป็น “พ่ีเลี้ยง” โดยทางานร่วมกับโรงเรียน 

ชุมชน และหน่วยงานในพื้นท่ีในการนาองค์

ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และเทคโนโลยีไปช่วย

แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนในท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็งและ

พัฒนาท้องถิ่นได้ตรงตามบริบทของชุมชน 

- การจัดการเรียนการ

สอนและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ 

- การวัดผล ประเมินผล 

- การพัฒนาหลักสูตร 

- การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทาง

วิชาการ และ การ

ประสานความร่วมมือใน

การพัฒนางานวิชาการ 

2) เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมในการ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมของ

ประเทศ 

- การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษา 

 จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของรูปแบบของเครือข่ายความมือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

และการบริหารวิชาการ ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่ารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือทั้ง 4 รูปแบบ คือ 

รูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา รูปแบบสหวิทยาเขต รูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ และรูปแบบ

เครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัยตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดยมี

สถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลี้ยง (“U_School Mentoring”) มีความสัมพันธ์ในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน และสอดคล้องกับการบริหารวิชาการ ทั้ง 5 ด้าน คือ การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ,การวัดผล ประเมินผล ,การพัฒนาหลักสูตร ,การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ 
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2.4 พระราชบัญญัติ และนโยบายเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา 

 2.4.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

มาตรา 4 ในพระราชบัญญัตินี้ 

“มาตรฐานการศึกษา” หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ 

คุณภาพ ที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง และ

เพ่ือใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมและกากับดูแล การตรวจสอบ 

การประเมินผล และการประกันคุณภาพทางการศึกษา 

“การประกันคุณภาพภายใน” หมายความว่า การประเมินผลและการ

ติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายใน โดย

บุคลากรของสถานศึกษานั้นเอง หรือโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่กากับดูแล

สถานศึกษานั้น 

มาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักดังนี้ 

(3) มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา 

มาตรา 31 กระทรวงมีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริม และก ากับดูแลการศึกษา

ทุกระดับและทุกประเภท ก าหนดนโยบาย แผน และมาตรฐานการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร

เพ่ือการศึกษา ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือ

การศึกษา รวมทั้งการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาและราชการอ่ืน

ตามท่ีมีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกระทรวงหรือส่วนราชการที่สังกัดกระทรวง 

หมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 

มาตรา 47 ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการ

ประกันคุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไป

ตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง 

มาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
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บริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อ

หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

 2.4.2 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ.2559 ฉบับลงวันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2560 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ. 2559           

มีจ านวน 4 มาตรฐาน ดังนี้ 

  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

   1.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  มาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มปีระสิทธิผล 

 แต่ละมาตรฐานมีรายละเอียดดังนี้  

  มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

   1) ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ

ตามเกณฑ์ของแต่ละระดับชั้น 

   2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดวิจารณญาณ อภิปราย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 

   3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

   4) ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

   5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัด

ระดับชาติ 

   6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการท างาน 
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   1.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

   1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด โดย

ไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

   2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 

   3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

   4) สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม 

  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 

   1. การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 

   2. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

2.1 การวางแผนและด าเนินงานพัฒนางานวิชาการที่เน้นคุณภาพ

ของผู้เรียนรอบด้านทุกกลุ่มเป้าหมาย และด าเนินการอย่างเป็นธรรม 

2.2 การวางแผนและด าเนินงานพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

2.3 การวางแผนการบริหารและการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่าง

เป็นระบบ 

2.4 การวางแผนและจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่

เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

3. การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการร่วมรับผิดชอบต่อผลการ

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

   4. การก ากับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา 

  มาตรฐานที่ 3 กระบวนการการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1. การมีกระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม 

   2. การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของชุมชนและท้องถิ่น 

3. การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

และมีประสิทธิภาพ 
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มาตรฐานที่ 4 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิผล 

การใช้ระบบการประกันคุณภาพภายในเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 

2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ท าการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องใน 4 ประเด็นหลัก คือ                 

1. การบริหารวิชาการ 

2. การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 

3. คุณภาพการศึกษา   

4. โรงเรียนขนาดเล็ก  

มีสาระครอบคลุมทั้ง งานวิจัยภายในประเทศ และงานวิจัยต่างประเทศ โดยมีรายละเอียดใน 

แต่ละประเด็นหลักดังต่อไปนี้ 

 2.5.1. การบริหารวิชาการ 

1.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

จารุกิตติ์ สิทธิยานนท์ (2559) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหาร

วิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดพลเมืองโลกศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดพลเมืองโลก

ศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ            

การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยทางการศึกษา และด้านที่ต่ าที่สุด คือ 

การจัดการเรียนการสอน ซึ่งแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตาม

แนวคิดพลเมืองโลกศึกษามีทั้งหมด 26 แนวทาง โดยเรียงล าดับขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีล าดับ

ความต้องการจ าเป็นตามล าดับ ดังต่อไปนี้การวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 5 แนวทาง การพัฒนาและใช้

สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 5 แนวทาง การพัฒนาหลักสูตร 6 แนวทาง การวัดและการประเมินผล  

4 แนวทาง และการจัดการเรียนการสอน 6 แนวทาง 

จันทิรา ฐานีพานิชสกุล (2559) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในการป้องกันการตั้งครรภ์และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของวัยรุ่น ผลการวิจัย

พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในการป้องกันการตั้งครรภ์และ

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตวัยรุ่น  ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริม
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หลักสูตร สภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสู งสุดคือ การพัฒนา

หลักสูตร โดยจุดแข็งของการบริหารวิชาการ คือ การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

โอกาสของการบริหารวิชาการ คือ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ 

คือ สภาพการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ผู้วิจัยได้สรุปกลยุทธ์การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในการป้องกันการตั้งครรภ์และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของวัยรุ่น ประกอบด้ว ย 3 กลยุทธ์ คือ              

1) ปรับปรุงหลักสูตร 2) พัฒนาการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร และ                         

3) เพ่ิมขีดความสามารถการประเมินผลหลักสูตร  

ชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา (2559) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการตาม

แนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียน

มัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

เรื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 3 ประเด็น คือ 

การบริหารวิชาการ แนวทางการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา และสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้

แบบบูรณาการเรื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับ

ปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมนั้นอยู่ในระดับมาก การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

(SWOT) มีดังต่อไปนี้ สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย จุดแข็งของการบริหารวิชาการคือ 

หลักสูตรสถานศึกษา และการวัด ประเมินผลนักเรียน จุดอ่อน คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

โอกาส สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย โอกาส คือ สภาพเทคโนโลยีและนโยบายของรัฐบาล 

และภาวะคุกคาม คือ สภาพเศรษฐกิจและสังคม และกลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการ

เรียนรู้แบบบูรณาการเรื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ 1) เร่งยกระดับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดการเรียนรู้

แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา 2) เพ่ิมประสิทธิผลการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียนรู้แบบ

บูรณาการเรื้อหากับภาษา 3) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหา

กับภาษา 
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อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือ

เสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า กรอบแนวคิด

การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ประกอบด้วย 6 ทักษะ คือ การตีความ การวิเคราะห์ การประเมินผล การอนุมาน การอภิบายแปลผล 

และ การมีกฏข้อบังคับเฉพาะตน สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิด

เชิงวิพากษ์ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ย

สูงกว่าสภาพปัจจุบันทุกด้าน และกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์

ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์หลัก คือ 1) พัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้าง

ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 2) ยกระดับการจัดการเรียนรู้ในการเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์         

3) ปฏิรูปการบริหารบุคคล เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 4) ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการ

สอนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 5) ร่วมมือกับชุมชนในการ

พัฒนาหลักสูตรโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ 6) ส่งเสริมทักษะการคิดเชิงวิพากษ์

ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง และ  7) พัฒนาการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม             

เพ่ือเสริมสร้างทักษะการคิดเชิงวิพากษ์  

ธเนตร หลงศรี (2558) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจุบันและสภาพพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยกรุงเทพมหานคร 

ในภาพรวมและรายด้านอยู๋ในระดับที่มาก โดยสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสู.กว่าสภาพปัจจุบันในทุก

ด้าน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และสภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการของสถานศึกษา คือ

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีการศึกษา ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านที่มีความ

ต้องการจ าเป็นน้อยที่สุดคือด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านการ

พัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้  
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สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557) ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน

ของการบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชน

ทางเลือก อยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมนั้นอยู่ในระดับมากที่สุด การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม (SWOT) มีดังต่อไปนี้ สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย จุดแข็งของการบริหาร

วิชาการคือ การพัฒนาทางวิชาชีพ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ หลักสูตรและการสอน และมาตรฐาน

การเรียนรู้  จุดอ่อน คือ การประเมินผล สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย โอกาส คือ สภาพ

เทคโนโลยี และภาวะคุกคาม คือ นโยบายของรัฐบาล และกลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้าง

ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก คือ  

1) ปฏิรูปการประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 2) ยกระดับการจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนานักเรียนให้มีทักษาแห่งศตวรรษที่ 21 3) สร้างความเป็น

เลิศด้านการพัฒนาทางวิชาชีพเพ่ือพัฒนาครูให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 4) ปรับกระบวนทัศน์ด้าน

การก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 และ5) ปรับกระบวน

ทัศน์ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2554) ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารวิชาการของ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพ

ปัจจุบันในทุกด้านและทุกประเด็น โดยที่สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดการประเมินผล และการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โดยกลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย              

4 กลยุทธ์หลัก คือ 1) พลิกโฉมการวิจัยเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) วัดผลประเมินผลการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3) ปรับการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน และ 4) เปลี่ยนกระบวนทัศน์หลักสูตรเพ่ือการพัฒนา

ที่ยั่งยืน  
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 2.5.2. การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 

2.1 งานวิจัยภายในประเทศ   

 บุญเพิ่ม สอนภักดี และคณะ (2559) ได้ท าการวิจัยเพ่ือสร้างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ           

เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนา 

(R&B) โดยจุดประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้มี 3 ข้อ คือ 1) เพ่ือศึกษา วิเคราะห์สภาพ และแนวทาง

เครือข่ายความร่วมมือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล 2) เพ่ือสร้างรูปแบบ

เครือข่ายความร่วมมือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาล 3) เพ่ือประเมินผลรูปแบบ

เครือข่ายความร่วมมือพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ และตรวจสอบร่างรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาการจัด

การศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาล ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 องค์คณะ

บุคคลเครือข่ายความร่วมมือ ประกอบด้วย 2 องค์คณะ ได้แก่ 1) คณะกรรมการบริหาร                   

2) คณะกรรมการด าเนินงาน โดยถ้าองค์คณะบุคคลมีประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วมในการวินิจฉัย 

ก าหนดนโยบาย การตัดสินใจ มีระบบในการท างาน มีการประสานและแบ่งหน้าที่รับผิดชอ บ                

ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาการจัดการการศึกษาของโรงเรียนสังกัดเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลองค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายและภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย

และที่ได้รับมอบหมายเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยมีความร่วมมือเครือข่าย สนับสนุนการศึกษา              

ทั้ง3 รูปแบบ (การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย) องค์ประกอบที่ 3

แนวทางการจัดการศึกษาตลอดชีวิตการปฏิบัติเพ่ือก าหนดแนวทางที่ส่งเสริมบุคคลได้รับความรู้และ

ประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมให้บุคคลมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือพัฒนาตนเองให้เหมาะสมต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพ่ือมุ่งพัฒนาบุคคลอย่างเต็มศักยภาพ

ให้สามารถประกอบอาชีพได้ องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ เป็นการ

จัดการให้บุคคลด าเนินการ ใช้กระบวนการให้เกิดการท างานที่บรรลุเป้าหมายในการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน  คือ การวางแผน การจัดองค์การการด าเนินงาน และการ

ประเมินผล  

 สมคิด โพธิ์จุมพล และพันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์ (2559) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร

เครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย ผล

การศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาหนองคาย โดยภาพรวมพบว่าผู้บริหาร ฝ่ายวิชาการ และครูมีความต้องการจ าเป็นมาก

ที่สุด คือ ด้านบริหารทั่วไป ทั้งนี้เพราะโรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากรจ ากัด ครูสอนไม่ครบชั้น มีภาระ

งานที่ต้องปฏิบัติหลายด้าน เช่น งานสารบรรณ ครูจัดกิจกรรมการเรียนไม่ครบสมบูรณ์ตาม

กระบวนการ เป็นจุดอ่อนของโรงเรียนขนาดเล็กตลอดมา การแก้ไขปัญหา ให้มีครูครบชั้น โดยการ

สร้างพัฒนาเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก จึงเป็นการแก้ปัญหาที่พึงพอใจมากที่สุด ส่วนที่เป็นจุดแข็ง

ที่สุดคือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม  

 ฐิชากาญจน์ พัชรจิราพันธ์ (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายวิจัย

อุดมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกประเด็น 2) จุดแข็งในการบริหารการวิจัยของเครือข่ายวิจัย

อุดมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน มีทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารด้านการก าหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของเครือข่าย ด้านการจัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกเครือข่าย ด้านการจัด

ระบบสื่อสารของเครือข่าย ด้านการจัดการให้เกิดการได้ประโยชน์ของสมาชิกทุกฝ่ายภายในเครือข่าย 

ด้านการบริหารจัดการเครือข่ายโดยให้ความส าคัญกับคุณภาพของผลงานและหลักความโปร่งใส และ

ด้านการติดตามตรวจสอบและประเมินผลเครือข่าย ในขณะที่จุดอ่อน มีทั้งหมด 5 ด้าน ได้แก่                   

การบริหารด้านการจัดผังกลุ่มเครือข่าย  ด้านการสร้างแผนงานเครือข่าย  ด้านการสรรหาทุนอ่ืนๆ 

สร้างแม่แบบสัญญาและขั้นตอนการจัดการด้านการเงินของเครือข่าย ด้านการจัดการให้เกิดพันธะ

สัญญาของสมาชิกเครือข่าย ด้านการสนับสนุนด้านการปฏิบัติการของเครือข่าย ด้านการจัดวาง

โครงสร้างทรัพยากรบุคคลของเครือข่าย ด้านการวางแนวทางในการจัดการกับปัจจัยต่างๆ ซึ่งมีผลต่อ

การด าเนินงานของทีมงานเครือข่าย ด้านการจัดระบบสารสนเทศของเครือข่าย ด้านการจัดระบบการ

เรียนรู้ร่วมกันของเครือข่าย และด้านการกระตุ้นให้สมาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมเครือข่าย                        

3) กลยุทธ์การบริหารเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วยกลยุทธ์

หลัก 3 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับขีดความสามารถในการบริหารการวิจัยต้นทางของ

เครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาเพ่ือการเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นแต่ละภูมิภาค                 

กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารการวิจัยระหว่างทางของเครือข่าย

วิจัยอุดมศึกษาเพ่ือการเสริมสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนท้องถิ่นแต่ละภูมิภาค และกลยุทธ์ที่ 3 

พัฒนาประสิทธิผลการบริหารการวิจัยปลายทางของเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษา  
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 ศมากร พาน้อย (2557) ได้ท าการทดลองเรื่องการน าเสนอกลยุทธ์การบริหารเครือข่าย

โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์ ของการ

บริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า โครงสร้างการบริหาร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า สภาพเทคโนโลยีมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 2) การวิเคราะห์จุดแข็งของการบริหารเครือข่ายโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร คือการติดตามประเมินผล จุดอ่อน คือ ระบบสารสนเทศ โอกาส คือ นโยบาย

ของรัฐบาลและสภาพเทคโนโลยี และภาวะคุกคาม คือ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม 3) กลยุทธ์

การบริหารเครือข่ายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมี 4 กลยุทธ์ คือ (1) ปฏิรูปการ

บริหารเพ่ือพัฒนาระบบสารสนเทศของเครือข่ายโรงเรียน (2) ขับเคลื่อนการบริหารเพ่ือพัฒนาระบบ

การติดตามประเมินผลของเครือข่ายโรงเรียน (3) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการวางแผนงาน

เครือข่ายโรงเรียน และ (4) ยกระดับโครงสร้างการบริหารเพื่อพัฒนาเครือข่ายโรงเรียน  

ศักดิ์นิพน สว่างวงศ์ (2557) กล่าวว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสถานศึกษาเป็น

กลยุทธ์ที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ

จ านวนมากและ มีคุณภาพเพียงพอที่จะมาช่วยกันผลักดันการศึกษาในส่วนที่ตนเองสามารถท าได้

เครือข่ายความร่วมมือเป็นกลุ่มหรือองค์กรหรือหน่วยงานหรือบุคคลที่ท างานในลักษณะคล้ายคลึงกัน

โดยมีเป้าหมายเดียวกันมีความต้องการร่วมกันด าเนินกิจกรรมที่เป็นประเด็นปัญหาร่วมโดยเข้าร่วมมือ

กันเพ่ือด าเนินกิจกรรมต่างๆที่จะเป็นประโยชน์ร่วมกันซึ่งจะน าไปสู่การสร้างพลังและความแข็งแกร่ง

ในการผลักดันให้เกิดผลในการแก้ปัญหาร่วมกันในอนาคตองค์ประกอบหลักที่ส าคัญของเครือข่าย

ร่วมมือ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) สมาชิกและโครงสร้างของเครือข่าย 3) การมีส่วนร่วมของ

สมาชิกเครือข่าย 4) การท าหน้าที่อย่างมีจิตส านึก 5) กิจกรรมของกลุ่มเครือข่าย 6) การเรียนรู้และ

การพัฒนาบุคลากรเครือข่ายการจัดประเภทของเครือข่ายขึ้นอยู่กับกิจกรรมที่เครือข่ายก าหนดขึ้ น

เครือข่ายความร่วมมือการบริหารจัดการสถานศึกษาระหว่างสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้วยกันก็เป็น

รูปแบบหนึ่งของเครือข่ายความร่วมมือที่มีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือจึงถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่ช่วยขับเคลื่อนให้สถานศึกษาพัฒนาสู่มาตรฐานซึ่งการ

ด าเนินการสร้างเครือข่ายให้ได้ผลและมีประสิทธิภาพควรด าเนินการอย่างเป็นระบบเริ่มตั้งแต่               
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1) การสร้างจิตส านึกที่จะท างานร่วมกัน 2) การเตรียมการและแสวงหาผู้ร่วมพัฒนา 3) การสร้าง

ข้อตกลงและร่วมวางแผน 4) การร่วมด าเนินงานและก ากับติดตาม 5) การธ ารงรักษาเครือข่ายการ

สร้างความเข้มแข็ง และความต่อเนื่องของเครือข่าย 

สมศักดิ์ เอ่ียมดี และคณะ (2556) ศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารเครือข่ายการมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบที่

มีประสิทธิผลของระบบการบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษา เป็นเครือข่ายผสมผสานระหว่างบุคคลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งอย่างไม่

เป็นทางการและเป็นทางการช่วยการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วย               

(1) องค์การของเครือข่าย (2) การจัดการเครือข่าย (3) การใช้ประโยชน์จากเครือข่าย (4) การธ ารง

รักษาเครือข่าย 2. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือข่าย โดยผู้เชี่ยวชาญพบว่ามีความเป็น

ประโยชน์ ความเป็นไปได้ความเหมาะสม และความถูกต้องในระดับมากที่สุด ยกเว้น องค์ประกอบที่ 

3 การใช้ประโยชน์จากเครือข่ายความเป็นไปได้ และองค์ประกอบที่ 4 การธ ารงรักษาเครือข่าย ความ

เป็นไปได้ ความถูกต้องในภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 3. ผลการประเมินผลการใช้ระบบ

การบริหารเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ความส าเร็จในภาพรวมมีความส าเร็จในระดับมากที่สุด การพัฒนาระบบสามารถน าไป ปรับใช้ให้

เหมาะสมกับเครือข่ายการจัดการศึกษาได้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ความพึงพอใจภาพรวมมีความพึงพอใจใน

ระดับมากที่สุด การพัฒนาระบบมีการจัดศูนย์ประสานงาน ติดต่อสื่อสาร และพัฒนาความรู้และ

ทักษะระหว่างสมาชิกมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ความต่อเนื่องภาพรวมมีความต่อเนื่องในระดับมากที่สุด                 

การพัฒนาระบบมีการก าหนดคู่มือการบริหารงานอย่างชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

 เกสรี ลัดเลีย (2557) ศึกษาการพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมคุณภาพศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ผลการวิจัย พบว่า                  

1) สภาพของเครือข่าย คือ ประกอบด้วยศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 2-7 ศูนย์ พบร่องรอยของการ

ด าเนินการด้านยุทธศาสตร์ การก าหนดโครงสร้างการด าเนินกิจกรรม ระบบสารสนเทศ การพัฒนา

บุคลากรและการมีส่วนร่วมของเครือข่าย โดยกิจกรรมเครือข่ายที่พบมี 2 ลักษณะ คือ กิจกรรม

วิชาการ และกิจกรรมเนื่องในวันส าคัญต่างๆของชุมชน และมีปัญหาของเครือข่ายการจัดการศึกษาที่

ส่งเสริมคุณภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ คือ 
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ขาดองค์ความรู้ขาดการมีส่วนร่วม และขาดการสนับสนุนจากผู้บริหาร 2) องค์ประกอบของเครือข่าย

มี 4 องค์ประกอบหลัก คือ 1. การจัดการเครือข่าย 2. กระบวนการด าเนินงานเครือข่าย 3. ปัจจัยการ

ขับเคลื่อนเครือข่าย และ 4. ยุทธศาสตร์เครือข่าย และ 3) แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาเครือข่าย 

ประกอบด้วย 4 ส่วนคือ แนวทางการพัฒนาเครือข่าย กระบวนการพัฒนาเครือข่าย เงื่อนไข

ความส าเร็จเครือข่าย และข้อเสนอแนะการพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษาท่ีส่งเสริมคุณภาพ 

 พัชรินทร์ จันทาพูน (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารเครือข่ายความ

ร่วมมือเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก องค์ประกอบของการบริหารเครือข่ายความร่วมมือ 

ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดสมาชิกเครือข่าย 2) การก าหนดวัตถุประสงค์                   

3) การบริหารทรัพยากรร่วมกัน 4) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ 5) การสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กัน 

6) การร่วมกันบริหารผลประโยชน์ 7) การประเมินผลและการปรับปรุงงาน โดยการบริหารงานของ

เครือข่ายที่จะท าให้เครือข่ายมีความเติบโตและยั่งยืน ต้องให้ความส าคัญ  3 เรื่อง คือ 1) เครือข่ายจะ

จัดการให้มีการแลกเปลี่ยนกันอย่างไร เพ่ือใคร และได้ประโยชน์อย่างไร 2) เครือข่ายจะจัดการให้มี

การติดต่อสื่อสารระหว่างสามชิกอย่างไร โดยค านึงถึงวิธี  ประเภท กระบวนการ รวมถึงความถี่ในการ

ติดต่อสื่อสาร 3) เครือข่ายจะจัดการให้ความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างสมาชิกไปในทิศทางใด เป็น

ทางการหรือไม่เป็นทางการ มีรูปแบบหรือไม่มีรูปแบบ และมีหลักการ ที่จะให้องค์กรใช้ทรัพยากรที่มี

อยู่ให้คุ้มค่า มีการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเป็นความสัมพันธ์และ

พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ 

 พิสิฐ เทพไกรวัล (2554) ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัด

การศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือ

คุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย กระบวนการสร้างเครือข่าย 

6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย2) ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กร

เครือข่าย 3) ขั้นสร้างพันธะสัญญาร่วมกัน4) ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ 

และ 6) ขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

 องค์ประกอบของเครือข่ายความร่วมมือเ พ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ 1) ลักษณะหรือกิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจ

ของเครือข่าย 2) ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิก
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เครือข่าย 4) กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (empowerment) ของเครือข่าย 5) คุณลักษณะที่ดี

ของผู้น าเครือข่าย และ 6) การปฏิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล  

 จ านง แจ่มจันทรวงษ์ (2553) ได้ท าการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบระบบเครือข่ายเพ่ือ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการพัฒนารูปแบบและตรวจสอบรูปแบบเชิง

ปริมาณด้วยแบบสอบถามการประเมินรูปแบบ เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการบริหาร 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารระบบเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานที่ พัฒนาขึ้น คือรูปแบบเครือข่ายปฏิสัมพันธ์ เชิงยุทธศาสตร์  ( SINM Model) โดยมี

องค์ประกอบส าคัญ 3 ส่วน คือ 1) ระบบเครือข่าย ประกอบด้วยเครือข่ายโรงเรียนหรือหน่วยงาน

การศึกษาและเครือข่ายที่ไม่ใช่หน่วยงานทางการศึกษา 2) การบริหารระบบเครือข่าย ประกอบด้วย

การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ การท าแผนยุทธศาสตร์ การน าแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ การควบคุมและ

ประเมินเชิงยุทธศาสตร์ ในการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน และ3) ด้านคุณภาพการศึกษาโดยองค์รวม ได้แก่ 

คุณภาพสถานศึกษา คุณภาพนักเรียนและคุณภาพสังคม 

 วิชัย แสงศรี (2552) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องวิเคราะห์และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

เครือข่ายสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัญหาการ

บริหารจัดการเครือข่ายสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือในภาพรวมมีปัญหาใน

ระดับมาก ซึ่งภารกิจที่มีปัญหามากที่สุด ได้แก่ การบริหารงานบุคคล รองลงมา ได้แก่ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานทั่วไป และการบริหารวิชาการตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารจัดการ

เครือข่ายสถานศึกษาไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายที่ชัดเจน ไม่มีระเบียบกฏหมายรองรับ

รวมทั้งขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาจากทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ สภาพและรูปแบบการบริหารจัดการ

เครือข่ายสถานศึกษาต้นแบบที่ประสบผลส าเร็จในเขตพ้ืนที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นการ

บริหารจัดการที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีการระมทรัพยากรจาก

ท้องถิ่นสนับสนุนการจัดการศึกษา มีการก าหนดบทบาทหน้าที่ และภารกิจที่ชัดเจน ผู้บริหารมีภาวะ

ผู้น า มีการประสานงานทุกภาคส่วนให้ร่วมขับเคลื่อนและติดตามผลส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพผ็

เรียน และรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ชนบทภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ที่เหมาะสมและเป็นไปได้ คือ SEAL Model ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ชื่อและที่มาของ

รูปแบบ (ชื่อของรูปแบบ ,ความเป็นมาและความส าคัญ ,แนวคิดและทฤษฏีของรูปแบบ และ
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วัตถุประสงค์ของรูปแบบ) ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ (ศูนย์ขับเคลื่อนการบริหารจัดการ

เครือข่ายสถานศึกษา ,ขอบข่ายและภารกิจของเครือข่าย ,ประชาคมการศึกษาซึ่งเป็นกลไกส าคัญใน

การขับเคลื่อน และการมีปฏิสัมพันธ์ การพัฒนาสมาชิกและคุณลักษณะที่ดีของผู้น า) ส่วนที่  3 แนว

ทางการน าไปใช้แบ่งเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน และส่วนที่ 4 เงื่อนไข ปัจจัยสู่

ความส าเร็จในการน ารูปแบบไปใช้  

2.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 Harmon (2017) ได้ท าการศึกษาเรื่องการท างานร่วมกัน: การแก้ปัญหาความร่วมมือในการ

จัดการศึกษาในชนบท ได้ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวข้องกับการท างานร่วมกันเพ่ือการศึกษาในชนบท                         

สรุปประเด็นการท างานร่วมกัน และตั้งค าถามเก่ียวกับการท างานร่วมกัน 5 ข้อ คือ (1) ความรู้ ทักษะ 

และการจัดการของครูใหญ่ในการจัดตั้งการท างานร่วมกันเพ่ือสร้างวัฒนธรรมในการท างานร่วมกัน

ของโรงเรียนที่สนับสนุนนวัตกรรมในการเรียนการสอนมีอะไรบ้าง (2) รูปแบบการท างานร่วมกันแบบ

ออนไลน์รูปแบบใดที่ดีที่สุดที่ช่วยให้เกิดการคิดค้น แก้ปัญหา ในการปฏบัติเพ่ือปรับปรุงเครือข่าย                 

(3) นโยบาย โปรแกรม หรือแนวทางใด ที่ส่งเสริมการท างานร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน                  

(4) บทบาทของนักวิชาการที่แตกต่างกันในการวิจัยร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาทางด้านการศึกษาเป็นส่วน

ส าคัญในการพัฒนาแรงงานในชนบทอย่างไร (5) วิธีการ กลยุทธ์ และเครื่องมือใดที่เหมาะสมที่สุด

ส าหรับการประเมินว่า ความร่วมมือในชนบทมีประสิทธิภาพ และบรรลุองค์ประกอบส าคัญของ

ความส าเร็จในความร่วมมือระหว่างกัน 

 Kinsella-Meier and Gala (2016) ได้ศึกษาเรื่อง การท างานร่วมกัน: ค านิยามและการ

ส ารวจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ส าคัญ ซึ่งระดับของการท างานร่วมกันมีหลากหลายระดับ คือ การติดต่อ 

(ความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิด) การท างานประสานกัน การร่วมมือกัน และการสร้างความร่วมมือ โดยการ

สร้างความร่วมมือกัน จะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไปร่วมกันท าโครงการระยะยาวเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมาย โดยบุคคลเหล่านั้นร่วมรับผิดชอบการท างานไปสู่เป้าหมายและการสร้างผลลัพธ์ที่

ยั่งยืนและต่อเนื่อง มีการร่วมมือกันทั้งการท างานร่วมกัน และใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด บนพ้ืนฐานของความไว้วางใจ ความเข้าใจ ซึ่งความร่วมมือจะเป็นสิ่งที่อ านวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงานของหน่วยงานและสนับสนุนผู้มีส่วนเกี่ยวชข้องในการแก้ปัญหาต่างๆ ซึ่งการ

ท างานร่วมกันส่งผลให้เกิดนวัตกรรมการท างาน แต่ยังคงบรรลุเป้าหมายร่วมกัน และได้ร่าง
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องค์ประกอบที่ออกแบบมาเพ่ือการส่งเสริมการสร้างความเห็นร่วมกัน คือ (1) การก าหนด

วัตถุประสงค์ร่วมกัน (2) การใช้แผนปฏิบัติการร่วมกัน (3) การพัฒนาทีมงานเพ่ือด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการ (4) การสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือ และ (5) สนับสนุนการอภิปรายแบบเปิด

และเคารพการตัดสินใจของผู้อ่ืน และได้ระบุการรักษาความส าเร็จของความร่วมมือ ไว้ 6 ข้อ คือ               

(1) มีความเท่าเทียมกันระหว่างกลุ่มบุคคลที่ท างานร่วมกัน (2) การสื่อสารที่ชัดเจน (3) การก าหนด

เป้าหมายร่วมกันที่ชัดเจน (4) มีการสื่อารแบบเปิดระหว่างการท างานร่วมกัน (5) มีความสามารถใน

การใช้ภาษา และการแสดงออกทางความคิดได้อย่ างมีประสิทธิภาพ และ (6) มีบทบาทหน้า                   

การปฏิบัติงาน และความรับผิดชอบที่ชัดเจน 

Timo Jarvensivu (2012) ได้ระบุถึงรูปแบบการบริหารเครือข่ายเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1   ระบุประเด็นและความท้าทายที่ผู้บริหารตระหนักกับการสร้างเครือข่าย: การจัดการ

ประชุมเครือข่าย ถือว่าเป็นขั้นตอนที่ท้าทายและเป็นสิ่งที่ผู้บริหารควรตระหนักถึงความต้องการในการ

สร้างเครือข่าย ตัวอย่างกิจกรรม เช่น การระบุตัวบุคคลและการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ

บุคลากรภายในเครือข่าย , การระบุความรู้ที่จ าเป็นเพ่ือแก้ปัญหา , การจัดตั้งเครือข่าย และ การ

ประชุมเครือข่ายครั้งแรก , การเชิญชวนและจูงใจผู้สนใจที่จะเข้าร่วมเครือข่าย , การวางแผน

เป้าหมาย และวิธีการด าเนินงานเบื้องต้น เป็นต้น ซึ่งเกณฑ์ความส าเร็จ คือ การมีส่วนร่ วมในการ

อภิปรายร่วมกันของสมาชิกภายในเครือข่าย , สมาชิกภายในเครือข่ายมีความเชื่อมั่นในการสร้าง

เครือข่ายว่าเป็นวิธีการที่ดีที่จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ ขั้นตอนที่ 2 การรวมตัวของเครือข่าย 

เพ่ือริเริ่มหรือก าหนด กรอบ /เป้าหมาย / จุดมุ่งหมาย /วิธีการ / แนวทาง ในการให้ความร่วมมือ

จุดมุ่งหมาย ตัวอย่างกิจกรรม เช่น การประสานงานและการประชุมของเครือข่าย , สร้างแรงจูงใจใน

การเห็นความส าคัญของความท้าทายและความต้องการในการสร้างเครือข่าย ,การเปิดโอกาสให้

สมาชิกภายในเครือข่ายเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน , เห็นด้วยกับเป้าหมายการด าเนินงานและโครงสร้าง

ของเครือข่าย , ความรับผิดชอบร่วมกันของเครือข่าย เป็นต้น ซึ่งเกณฑ์ความส าเร็จ คือ ความไว้วางใจ

และการสนับสนุนให้กับเครือข่าย , สมาชิกภายในเครือข่ายรู้จักกันและกัน และเข้าใจความต้องการ

ของกันและกัน , เครือข่ายยอมรับเป้าหมายการด าเนินงาน และโครงสร้าง ของเครือข่าย ขั้นตอนที่ 3 

การด าเนินเครือข่ายความร่วมมืออย่างเป็นระบบ เพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมาย (วงจรการด าเนินงานที่เป็นไป

อย่างต่อเนื่อง) ในการวางแผน การด าเนินงาน และการประเมินผล โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อย 

ดังนี้ 3a) การวางแผนและการด าเนินงานตามวิธีการที่ตกลงกันไว้ เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดร่วมกัน 
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อย่างเป็นระบบ ตัวอย่างกิจกรรม เช่น การประสานงานและอ านวยความสะดวกในการร่วมมือส าหรับ

การวางแผนและการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ , การสร้างความไว้วางใจและความมุ่งมั่น(การเพ่ิมขีด

ความสามารถ) , การประสานงานและอ านวยความสะดวกในการติดต่อและสื่อสารภายในเครือข่าย , 

การท าความคุ้นเคยให้แก่สมาชิกใหม่ที่เข้าสู่ระบบเครือข่าย , การติดต่อกับเครือข่ายเพ่ือให้เกิดความ

เข้าใจ และความต้องการของสมาชิกภายในเครือข่ายที่ดีขึ้น เป็นต้น เกณฑ์ความส าเร็จ คือ ความ

เชื่อมั่นและความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาอย่างต่อเนื่อง , สมาชิกทราบถึงความเชี่ยวชาญ เป้าหมาย และ

ความต้องการของสมาชิกอ่ืนๆภายในเครือข่าย , โครงสร้างของเครือข่ายมีความม่ันคง , สมาชิกภายใน

เครือข่ายสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3b) การประเมินเครือข่าย และการพัฒนา/วิธีการแก้ไข

เครือข่ายอย่างเป็นระบบโดยเครือข่ายความร่วมมือที่เป็นระบบจะน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ตัวอย่างกิจกรรม เช่น การประสานงานและอ านวยความสะดวกในการประเมินผล , เห็นด้วยกับ

วิธีการประเมินผล , การรวบรวมและการประเมินผลข้อมูลร่วมกัน , การประเมินผล : เครือข่ายบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่? , การด าเนินงานของเครือข่ายเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่? , มีความ

จ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนเป้าหมาย/การด าเนินงาน/สมาชิกหรือไม่? และ ยังมีความจ าเป็นที่จะต้องยังมี

เครือข่ายหรือไม่? , เห็นด้วยกับการแก้ไขตัวชี้วัดร่วมกัน เป็นต้น เกณฑ์ความส าเร็จ คือ สมาชิกภายใน

เครือข่ายมีแรงบันดาลใจและมีอ านาจในการด าเนินการตามแผนการประเมินผล , เครือข่ายเก็บ

รวบรวมและการประเมินกระบวนการร่วมกัน , ความก้าวหน้าของการท างานร่วมกันคือการประเมิน , 

ผลลัพธ์ของเครือข่ายคือการประเมินว่า ผลลัพธ์ที่ได้จากการสร้างเครือข่ายมีคุณค่าและ ขั้นตอนที่ 4 

เครือข่ายมีความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง โดยมีจุดเน้นในการสร้าความร่วมมือระหว่างเครือข่ายอ่ืน ได้

น ามาซึ่งความร่วมมือระหว่างเครือข่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ตัวอย่างกิจกรรม เช่น การน าแนวทางการ

แก้ไขหรือสิ่งที่เครือข่ายค้นพบ มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน , การให้ความไว้วางใจและความมุ่น

มั่นภายในเครือข่าย , การประเมินความส าเร็จของการเผยแพร่สิ่งที่ได้เรียนรู้ , การใช้นวัตกรรมในการ

แก้ปัญหา เป็นต้น 

เกณฑ์ความส าเร็จ คือ สมาชิกภายในเครือข่ายเห็นด้วยและปฏิบัติตามแผนการการเผยแพร่สิ่งที่ได้

เรียนรู้ ,  การแก้ปัญหาโดยการสร้างโดยเครือข่ายที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่าง

เครือข่าย 
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Patti L. Chance and Susan N. Segura (2009) ได้ท าการศึกษาเรื่องวิธีการท างาน

ร่วมกันของโรงเรียนในชนบทเพ่ือพัฒนาโรงเรียน โดยการศึกษาในครั้งนี้จะตรวจสอบเหตุการณ์และ

พฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น และยั่งยืนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมใน

ชนบท ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการปรับปรุงที่ส าคัญและความส าเร็จที่ยั่งยืนจะใช้ระยะเวลา 3 ปี ในเรื่อง

ดังต่อไปนี้ (1) ผลการทดสอบ (2) การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ (3) การเข้าศึกษาต่อและ

อัตราการส าเร็จศึกษา การวิเคราะห์เชิงคุณภาพแสดงให้เห็นว่าการปฏิบัติของบุคคลในองค์กรและ

พฤติกรรมการเป็นผู้น า มีส่วนช่วยในการพัฒนาที่จะให้เกิดการท างานร่วมกันให้ประสบความส าเร็จซึ่ง

จะน าไปสู่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนองค์ประกอบส าคัญที่จะท าให้การท างาน

ร่วมกันที่จะประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ  (1) เวลาที่ก าหนดไว้ส าหรับการ

ท างานร่วมกัน (2) การมีจุดมุ่งหมายเดียวกันในความร่วมมือเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน และ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และ (3) พฤติกรรมผู้น าที่เน้นการวางแผนและความรับผิดชอบที่

มุ้งเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

จากการศึกษา Valley High School พบว่าการสร้างความไว้วางใจและการท างานร่วมกัน

ระหว่างกลุ่มคนที่มีน้อยจะมีผลมากกว่าการท างานร่วมกับกลุ่มคนที่มีจ านวนมาก ครูใหญ่เป็นผู้น า

ทางด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ ประพฤติในลักษณะที่ส่งเสริมความร่วมมือและความ

เป็นผู้น าของครู ครูได้ก าหนดงานของตนไว้อย่างชัดเจน คือ (1) การพัฒนาผลลัพธ์ที่จ าเป็น (2) การ

จัดหลักสูตร (3) การพัฒนาการประเมิน และ (4) การรวบรวมผลงานของนักเรียนและวิเคราะห์ข้อมูล

เหล่านี้ ว่าผลงานของนักเรียนประสบความส าเร็จผ่านกระบวนการบทสนทนาของ"ครูกับครู" และเป็น

กรอบการท างานของความรับผิดชอบและการติดตามผล ซึ่งท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

เพ่ิมข้ึน  

 Hibbert et al (2008) ได้อธิบายแบบจ าลองการจัดการเครือข่ายออกเป็น 2 ประเภท

หลักๆ ได้แก่ 1) กระบวนการเกี่ยวกับความคิด ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 หมวด คือ  

- วงจรการปฏิบัติงาน/ขั้นตอน เช่น การก าหนดปัญหา ,การคัดเลือกปัญหา ,การก าหนดทิศ

ทางการท างาน , การสร้างความสนใจในการที่จะเรียนรู้ที่จะท างานร่วมกัน ,การก าหนดโครงสร้าง 

และการรักษาเสถียรภาพ  

- การวิเคราะห์ความคิดเห็น (การจ าแนกประเภท,รูปแบบ,การวินิจฉัย) เช่น การก าหนด

ประเภทของเครือข่ายด้วยการจัดหมวดหมู่ที่แตกต่างกัน 
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- ปัจจัยความส าเร็จและล้มเหลว เช่น การก าหนดปัจจัยความส าเร็จ ปัจจัยส่งเสริม หรือ

ปัจจัยยับยั้ง ของเครือข่าย ด้วยวิธีการวัดเกณฑ์เดียวกันหรือเกณฑ์ที่หลากหลาย 

2) ข้อบัญญัติด้านการจัดการ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 หมวด คือ  

- ความสามารถ พฤติกรรม และงาน เช่น ความสามารถในการสร้างเครือข่าย โดยกิจกรรม

ต่างๆ เช่น กิจกรรมการแก้ปัญา 

- แนวทางและขั้นตอนกระบวนการเช่น การอธิบายถึงการปฏิบัติที่ดีที่สุด (best practices) 

และข้ันตอนของเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพ 

- เครื่องมือและสิ่งอ านวยความสะดวก 

 2.5.3. คุณภาพการศึกษา 

3.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

 อรวรรณ แสงสุวรรณ์ (2557) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบ

มีส่วนร่วมส าหรับระบบประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 โดยมีวัตถุประสงค์ในการท าวิจัย คือ เพ่ือพัฒนารูปแบบมีส่วน

ร่วมส าหรับระบบประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บ ริหาร

สถานศึกษา ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 

1) รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับระบบประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 1 ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบคือ 

เป้าหมายความส าเร็จ การท างานเป็นทีม ความเป็นประชาธิปไตย การกระจายอ านาจ ความ

รับผิดชอบ ความสัมพันธ์เชิงบวก และการให้ข้อมูลข่าวสาร และ 2) รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ส าหรับระบบประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถร าไปใช้

ประโยชน์ได ้

 วัชรี เทพพุทธยางกูร (2554) ได้ท าการศึกษาวิจัย เพ่ือพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงาน

วิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนที่

ปฏิบัติเป็นเลิศ จ านวน 8 โรงเรียน โดยใช้เครื่องในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบ

วิเคราะห์เอกสาร และการร่างยุทธศาสตร์ ซึ่งมีผลการวิจัย คือ สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส 
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คือนโยบายการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้บุคลากรทางการ

ศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและครูมีคุณภาพมากขึ้นส่งผลต่อการบริหารวิชาการเพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา และมีภาวะคุกคาม คือนโยบายการลดอัตราก าลังคนในภาครัฐและ

มาตรการจูงใจให้ครูออกก่อนเกษียณอายุราชการท าให้ภาพรวมของโรงเรียนขาดแคลนครูในทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ สภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง คือผู้บริหารมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์และมี

ความสามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการ และมีจุดอ่อน คือ ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนไม่

เข้มแข็งจึงมีปัญหาสารเสพติดในโรงเรียน ซึ่งสภาพและปัญหาการบริหารวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลางถึงมาก โดยปัญหาคือ ขาดครูขาดประสบการณ์            

ขาดวัสดุอุปกรณ์ ขาดการนิเทศ และการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งได้ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก คือ 1) ยุทธศาสตร์ปรับกระบวนทัศน์วางแผน

งานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน 2) ยุทธศาสตร์ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน3) 

ยุทธศาสตร์เครือข่ายขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา และ 4) ยุทธศาสตร์ปรับปรุง

ระบบ ก ากับ ติดตามและประเมินผล  

 2.5.4. โรงเรียนขนาดเล็ก 

4.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

 จันทร์จิรา จูมพลหล้า และคณะ (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง กรณีศึกษา: รูปแบบ

ความส าเร็จการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งมีผลการวิจัยดังนี้              

1) แนวคิดการปฏิรูปยกระดับโรงเรียนขนาดเล็กด้วยการยุบหรือควบรวมโรงเรียน ตามนโยบายที่รัฐ

ก าหนดเรื่องความคุ้มทุนทางการศึกษา ไม่ใช่แนวทางการแก้ปัญหาที่จะประสบความส าเร็จทุกกรณี 

ดังนั้นสิ่งที่รัฐควรพิจารณาในเรื่องการยุบหรือควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กของรัฐควรให้ความส าคัญกับ

ความคิดเห็นของผู้ปกครอง ชุมชน แต่ถ้าโรงเรียนขนาดเล็กที่มีความพร้อมในการจัดการศึกษาแล้ว

คุณภาพของนักเรียนได้ดีเท่าที่ควร (ดี เก่ง มีความสุข) ชุมชนก็พร้อมที่จะยุบหรือควบรวมเพ่ือให้เกิด

คุณภาพในการจัดการศึกษาต่อไป 2) การขับเคลื่อนของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครอง 

นักเรียน และชุมชน ในรูปแบบของการท างานร่วมกันอย่างมีระบบ จะท าให้โรงเรียนขนาดเล็กประสบ

ผลส าเร็จในการจัดการศึกษา ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และสามารถเรียนต่อในระดับ

ที่สูงขึ้น และประกอบอาชีพได้  
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 พิพัฒน์ ภู่ภีโญ (2555)ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือ

การพัฒนาแบบก้าวกระโดด ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือ

การพัฒนาแบบก้าวกระโดด โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก และได้จัดท ากลยุทธ์โดยใช้เทคนิค SWOT 

Analysis ประกอบการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์และตรวจสอบกลยุทธ์โดยการจัดสนทนา

กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือการพัฒนาแบบก้าวกระโดด

ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลัก8 กลยุทธ์รอง และ 44 วิธีการด าเนินงานโดยมีรายละเอียดกลยุทธ์ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาการคิดและตัดสินใจของบุคลากร กลยุทธ์รอง1.1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมคิด

วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา เข้าถึงและเห็นคุณค่าของข้อมูลข่าวสารที่แท้จริง 1.2) ส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน กลยุทธ์หลักที่ 2 เสริมสร้างการบริหารการเปลี่ยนแปลงสู่ความ

ยั่งยืน กลยุทธ์รอง 2.1) พัฒนาองค์ความรู้ที่มีการเปลี่ยนแปลงสู่ความเข้มแข็ง 2.2) กระตุ้นการรวม

พลังเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและมั่นคง กลยุทธ์หลักที่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรกลยุทธ์รอง             

3.1) พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร 3.2) เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร กลยุทธ์หลักที่ 4 

เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเชิงรุก  กลยุทธ์รอง 4.1) ส่งเสริมวัฒนธรรมการท างานแบบมีส่วนร่วม 

4.2) เร่งพัฒนาโรงเรียนแบบก้าวกระโดด  

 วรกานต์ อินทรโสภา (2555) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้น า

ทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะความเป็นผู้น า

ทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในปัจจุบันและที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูงทุก

ด้าน โดยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 14 สมรรถนะ 35 สมรรถนะย่อย และสมรรถนะที่มีความ

จ าเป็นในการพัฒนาทั้งหมด 4 สมรรถนะ 10 สมรรถนะย่อย ดังนี้ 1) การบริหารทรัพยากรเพ่ือการ

เรียนการสอน 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การวิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ และ 4) การนิเทศ

และการประเมินผล และได้น าเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอน

ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วย 44แนวทางการพัฒนาที่มีความเหมาะสมเป็นไปได้และ

สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  
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 วัชรพงษ์ แพร่หลาย (2554) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบว่าระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมากทุกด้าน  ปัจจัยด้านบุคลิกภาพ ปัจจัย

ด้านความผูกพันต่อองค์การปัจจัยด้านการสนับสนุนทางสังคม ปัจจัยด้านแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และ

ปัจจัยด้านเชาวน์อารมณ์ เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ได้แก่ 1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรประสานกับหน่วยงานทั้งภายในและ

ภายนอกเพ่ือท าหน้าที่เป็นหน่วยงานในการพัฒนาและจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสม และเสริมสร้าง

ระบบแรงจูงใจที่ เหมาะสมแก่ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาและพัฒนาทักษะการสร้างเครือข่ายให้กับผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กรวมถึงสร้างระบบการพิจารณาผลตอบแทนที่เหมาะสม และ3) ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ควรมีการเตรียมความพร้อมของตนเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้การเปลี่ยนแปลง 

 มยุรีย์ แพร่หลาย (2554) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยด้านนโยบายการ

บริหารและการปฏิบัติ ปัจจัยด้านลักษณะของสภาพแวดล้อม และปัจจัยด้านลักษณะของโรงเรียน 

เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ต่อการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนขนาดเล็ก รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของ

โรงเรียนขนาดเล็กมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ปัจจัยสนับสนุนการบริหารงานประกัน

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบความส าเร็จในการประกันคุณภาพด้านนโยบายการ

บริหารและการปฏิบัติ คือการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง และการใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารเพ่ือสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ส่วนอุปสรรคด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ คือระบบ

สารสนเทศที่ไม่เป็นปัจจุบัน และการขาดแคลนบุคลากรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย และแนวทางการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กตามกระบวนการ PDCA ผู้บริหารต้อง

ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือการจัดหา แบ่งงาน และมอบหมายงานให้บุคลากร 

พร้อมจนท าระบบสารสนเทศ และสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัย นิเทศและ
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ติดตามอย่างต่อเนื่องโดยใช้ภาวะผู้น าของผู้บริหารในการใช้กลยุทธ์ให้เกิดผลส าเร็จในการปฏิบั ติงาน 

และส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีม  

 กมลวรรณ รอดจ่าย (2552) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก มี

จ านวน 7 ปัจจัย คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร สมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาการบริหาร

จัดการ การจัดการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชนและการน า

นโยบายสู่การปฏิบัติ ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กที่ศึกษา มีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ และปัจจัยด้านสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูงสุด โดยที่ปัจจัยด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติมีอิทธิพลทางอ้อม

ต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยส่งผ่านปัจจัยด้านการบริหารจัดการและปัจจัยด้านการ

จัดการเรียนรู้สูงสุด และปัจจัยด้านสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษายังมีอิทธิพลรวมต่อ

ประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูงสุด



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Explanatory 
Sequential Mixed Methods Research) มีวัตถุประสงค์ 2 ข้อ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ2) เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งมีวิธีการ
ด าเนินการวิจัยดังนี้  

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

 3.1.1 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

 1) ประชากร 

 ประชาชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวนทั้งสิ้น 147 โรงเรียน 

 2) กลุ่มตัวอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 
95% (Confidence Interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (E) ± 5% ซึ่งมีสูตรการค านวณ ดังนี้  
(Taro Yamane, 1973) 

21 Ne

N
n

+
=  

   เมื่อ n หมายถึง จ านวนตัวอย่าง 

    N หมายถึง จ านวนประชากรทั้งหมด 

    e หมายถึง ค่าความคลาดเคลื่อนสูงสุดที่ยอมให้มีได้ซึ่งในงานวิจัยนี้

ก าหนดค่าความคลาดเคลื่อนอยู่ที่ร้อยละ 5 

 ดังนั้น กลุ่มตัวอย่าง     n = 147 / 1+ (0.05)(0.05) 

      = 107.5 

      = 108 โรงเรียน 
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 กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีจ านวนทั้งสิ้น 108 โรงเรียน วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ/แบ่ง
ชั้น  

ตารางท่ี 6 จ านวนประชากรและจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในงานวิจัย 

สพม. จ านวนโรงเรียนขนาด
เล็กทั้งหมด (โรงเรียน) 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

สพม.เขต 1 (กทม.) - - 

สพม.เขต 2 (กทม.) - - 
สพม.เขต 3 (นนทบุรี-พระนครศรีอยุธยา) 2 1 

สพม.เขต 4 (ปทุมธานี-สระบุรี) 1 1 

สพม.เขต 5 (สิงห์บุรี-ลพบุรี-ชัยนาท-อ่างทอง) 6 5 
สพม.เขต 6 (ฉะเชิงเทรา-สมุทรปราการ) 6 5 

สพม.เขต 7 (ปราจีนบุรี-นครนายก-สระแก้ว)  3 2 
สพม.เขต 8 (ราชบุรี-กาญจนบุรี) 1 1 

สพม.เขต 9 (สุพรรณบุรี-นครปฐม) 1 1 

สพม.เขต 10 (เพชรบุรี-ประจวบฯ-
สมุทรสงคราม-สมุทรสาคร) 

8 6 

สพม.เขต 11 (สุราษฎร์ธานี-ชุมพร) 5 4 
สพม.เขต 12 (นครศรีธรรมราช-พัทลุง) 14 10 

สพม.เขต 13 (ตรัง-กระบี่) 1 1 

สพม.เขต 14 (พังงา-ภูเก็ต-ระนอง) 2 1 
สพม.เขต 15 (นราธิวาส-ปัตตานี-ยะลา) 2 1 

สพม.เขต 16 (สงขลา-สตูล) 2 1 

สพม.เขต 17 (จันทบุรี-ตราด) 7 5 
สพม.เขต 18 (ชลบุรี-ระยอง) 1 1 

สพม.เขต 19 (เลย-หนองบัวล าภู) 3 2 

สพม.เขต 20 (อุดรธานี) 7 5 
สพม.เขต 21 (หนองคาย) 2 1 

สพม.เขต 22 (นครพนม-มุกดาหาร) 2 1 
สพม.เขต 23 (สกลนคร) 1 1 
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สพม. จ านวนโรงเรียนขนาด
เล็กทั้งหมด (โรงเรียน) 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
(โรงเรียน) 

สพม.เขต 24 (กาฬสินธุ์) 13 10 

สพม.เขต 25 (ขอนแก่น) 11 8 

สพม.เขต 26 (มหาสารคาม) 4 3 
สพม.เขต 27 (ร้อยเอ็ด) 2 1 

สพม.เขต 28 (ศรีสะเกษ-ยโสธร) 3 2 
สพม.เขต 29 (อุบลราชธานี-อ านาจเจริญ) 1 1 

สพม.เขต 30 (ชัยภูมิ) 2 1 

สพม.เขต 31 (นครราชสีมา) 3 2 
สพม.เขต 32 (บุรีรัมย์) 1 1 

สพม.เขต 33 (สุรินทร์) 8 6 

สพม.เขต 34 (เชียงใหม่-แม่ฮ่องสอน) - - 
สพม.เขต 35 (ล าปาง-ล าพูน) 3 2 

สพม.เขต 36 (เชียงราย-พะเยา) 1 1 
สพม.เขต 37 (แพร่-น่าน) 5 4 

สพม.เขต 38 (สุโขทัย-ตาก) 5 4 

สพม.เขต 39 (พิษณุโลก-อุตรดิตถ์) 1 1 
สพม.เขต 40 (เพชรบูรณ์) 1 1 

สพม.เขต 41 (ก าแพงเพชร-พิจิตร) 2 1 

สพม.เขต 42 (นครสวรรค์-อุทัยธานี) 4 3 
รวม 147 108 

 

 3) ผู้ให้ข้อมูล 

 ผู้ให้ข้อมูล  คือ ผู้บริหาร จ านวน 108 คน และ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน
วิชาการ จ านวน 108 คน  รวมทั้งสิ้น 216 คน 
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 3.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย  

1) แบบสอบถาม เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ และข้อมูลทั่วไปของผู้บริหาร และ หัวหน้างานประกัน

คุณภาพ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมี

ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ดังนี้ 

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / มีสภาพที่พึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / มีสภาพที่พึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / มีสภาพที่พึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับปานกลาง 

 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / มีสภาพที่พึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อย 

 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน / มีสภาพที่พึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นค าถามลักษณะแบบให้เขียนตอบ

แสดงความคิดเห็น โดยใช้ข้อค าถามปลายเปิด (Open-ended questions) 

 

 3.1.3 ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

1) แบบสอบถาม เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีข้ันตอนการสร้างดังนี้  

 1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในหัวข้อดังนี้ 

1. การบริหารวิชาการ  

2. การบริหารเครือข่ายความร่วมมือ  
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3. คุณภาพการศึกษา  

4. โรงเรียนขนาดเล็ก 

 1.2 ก าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย โดยใช้องค์ประกอบ 2 องค์ประกอบ คื อ                    

1) การบริหารวิชาการ(การพัฒนาหลักสูตร ,การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ ,การวัดผล ประเมินผล,การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ,               

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางาน

วิชาการ) และ 2) เครือข่ายความร่วมมือ (โรงเรียนคู่พัฒนา ,สหวิทยาเขต ,โครงการโรงเรียนประชารัฐ 

,เครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัยตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดยมี

สถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลี้ยง (“U-School Mentoring”)) 

 1.3 ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการสร้างแบบสอบถาม และร่างแบบสอบถามให้คลอบคลุมกรอบ

แนวคิดในการวิจัย 

 1.4 น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือปรับปรุงและแก้ไข 

 1.5 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไข พร้อมทั้งนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปร เสนอ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ภาษาที่ใช้ 

ความครอบคลุมในเนื้อหา และ ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ในการวัดค่าดัชนี คือ 

IOC (Item Objective Congruence) โดยก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  

1) เป็นนักวิชาการทางด้านการบริหารการศึกษา  

2) เป็นนักวิชาการทางด้านการบริหารโรงเรียน  

3) เป็นนักวิชาการทางด้านสถิติและการวิจัยทางการศึกษา 

 1.6 น าแบบสอบถามที่ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาสรุปรวบรวมข้อเสนอแนะ และ

น ามาปรับปรุง และแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 1.7 น าเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและพิจารณา

ความเห็นชอบในการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 

 2) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน             

มีข้ันตอนการสร้างดังนี้ 
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 2.1 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามมาร่างเป็นแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน               

โดยนักวิจัย              

 2.2 น า ร่าง แนวทางดังกล่าวมาสร้างเป็นแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

 2.3 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือ

ปรับปรุง แก้ไข  

 2.4 น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ที่ปรับปรุงแก้ไข เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ

เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยก าหนดคุณสมบัติของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  

1) เป็นนักวิชาการทางด้านการบริหารการศึกษา  

2) เป็นนักวิชาการทางด้านการบริหารโรงเรียน  

3) เป็นนักวิชาการทางด้านสถิติและการวิจัยทางการศึกษา 

 3.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1)  แบบสอบถาม เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมดังนี้ 

 1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือน าจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และสาขาบริหาร

การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา เพ่ือขอ ความอนุเคราะห์

ดังนี้ 

1) การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการ

น าส่งและรับคืนด้วยตนเอง 

2) การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

1.2 ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถาม โดยการส่งหนังสือน าและแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และแนบ

ซองพร้อมติดอากรแสตมป์ เพ่ือให้ทางโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามกลับคืนทาง

ไปรษณีย์ จ านวน 108 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 ฉบับ รวม 216 ฉบับ 

1.3 ติดตามการตอบแบบสอบถาม โดยติดต่อจากผู้รับผิดชอบของแต่ละโรงเรียนทางโทรศัพท์

หลังจากส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปแล้ว 15 วัน โดยได้แบบสอบถามกลับคืน จ านวน 80 
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โรงเรียน จ านวน 160 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 74 แต่เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ทั้งหมด 152 ฉบับ

จากผู้บริหาร 76 ฉบับ และหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 76 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 70 

2)   แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน             

มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือน าจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และสาขาบริ หาร

การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา เพ่ือขอความอนุเคราะห์จาก

ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 2.2 เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิโดยการน าส่งและรับคืนด้วยตนเอง 

 3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีดังนี้ 

1.1 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 สถานภาพ และข้อมูลทั่วไปของผู้บริหาร และ หัวหน้างาน

ประกันคุณภาพ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด มีลักษณะเป็น

แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อย

ละ (Percentage) น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

1.2 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (John W.Best,1981) วิเคราะห์

โดยการหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่งเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 

ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง / มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ

มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง / มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ

มาก 
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ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง / มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ

ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง / มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ

น้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติจริง / มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ

น้อยที่สุด 

และน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น ในการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยน าข้อมูลที่

ได้มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น จากสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) 

และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการน าเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง โดยสูตร

การค านวณPNIModified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ดังนี้ 

D

DI
PNIModified

−
=  

     เมื่อ I หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ 

      D หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน 

1.3 วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นค าถามลักษณะแบบให้

เขียนตอบแสดงความคิดเห็น โดยใช้ค าถามปลายเปิด (Open ended question) ใช้การวิเคราะห์เชิง

เนื้อหา (Content Analysis) การแจกแจงความถี่ (Frequency) และน าเสนอผลในรูปแบบตาราง

ประกอบความเรียง 

2) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน มีดังนี ้

 2.1 ร่าง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จากค าถามปลายเปิดในแบบสอบถามตอนที่ 3 

สอบถามเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ข้อมูลจัดล าดับ
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ความต้องการจ าเป็นจากแบบสอบถามตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึง

ประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  โดยผู้วิจัย 

2.2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากแบบ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

2.3   วิเคราะห์หาค่าฐานนิยม (Mode) จากแบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดย

น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียงซึ่งเกณฑ์ในการแปลความหมาย

ของค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้อยู่ใน 

ระดับมากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้อยู่ใน 

ระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้อยู่ใน 

ระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้อยู่ใน 

ระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง (ร่าง) แนวทางท่ีมีความเหมาะสม / มีความเป็นไปได้อยู่ใน 

ระดับน้อยที่สุด 

 2.4 น าผลที่ได้จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณา และน าข้อเสนอแนะที่ได้จากอาจารย์ที่

ปรึกษา มาปรับปรุงและแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ 

2.5 น าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
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3.2 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  

การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีข้ันตอนด าเนินการิจัย 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้  

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ขั้นตอนที่ 2 ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้  

2.1 ร่าง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2.2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

2.3 น าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

ผู้วิจัยสรุปวัตถุประสงค์และขั้นตอนการด าเนินการวิจัย ดังตารางที่ 7 วัตถุประสงค์และ

ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

ตารางท่ี 7 วัตถุประสงค์และขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

วัตถุประสงค์ของการ

วิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ 

ข้อที่ 1  

เ พื่ อ ศึ ก ษ า ส ภ า พ

ปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการ

บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร

โรงเรียนมัธยมศึกษา

ข น า ด เ ล็ ก ต า ม

แนวคิด เครื อข่ า ย

ขั้นตอนที่ 1  

ศึกษาสภาพปัจจุบัน

แ ล ะ ส ภ า พ ที่ พึ ง

ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ก า ร

บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร

โรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือ

ขั้นตอนย่อยที่ 1.1  

 ศึ ก ษ า  ห ลั ก ก า ร 

แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฏี  แ ล ะ

ผ ล ง า น วิ จั ย ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 

ศึกษาเอกสาร ต ารา หนังสือ 

เอกสารและงานวิจัยต่างๆที่

เกี่ยวข้องกับ การบริหาร

โรง เรี ยนขนาดเล็ ก  การ

1. 1. 1 ก ร อ บ

แ น ว คิ ด ใ น ก า ร

ศึกษาวิจัย 
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วัตถุประสงค์ของการ

วิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ 

ความร่วมมือในการ

พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

ผู้เรียน 

  

 

ในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

บริหารวิชาการเครือข่าย

ค ว า ม ร่ ว ม มื อ  คุ ณ ภ า พ

การศึกษา และมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเ พ่ือ

การประกันคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษา พ.ศ.2559 

และน ามาก าหนดกรอบ

แนวคิดในการศึกษาวิจัย 

โดยใช้องค์ประกอบ  

1) การบริหารวิชาการ 

- การพัฒนาหลักสูตร 

- การจัดการเรียนการสอน

และการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 

- การวัดผล ประเมินผล 

- การพัฒนาระบบประกัน

คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น แ ล ะ

มาตรฐานการศึกษา 

-  การส่ ง เสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

และการประส าน คว าม

ร่วมมือในการพัฒนางาน

วิชาการ 
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วัตถุประสงค์ของการ

วิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ 

2)  เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม

ร่วมมือ  

- โรงเรียนคู่พัฒนา 

- สหวิทยาเขต 

- โครงการโรงเรียนประชา

รัฐ 

-  เครื อข่ าย โ ร ง เ รี ยนกับ

มหาวิทยาลัยตามโครงการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา

และการพัฒนาท้องถิ่นโดยมี

สถาบัน อุดมศึกษาเป็น พ่ี

เ ลี้ ย ง  ( “ U-School 

Mentoring”) 

ผู้วิจัยน ากรอบแนวคิด

ในการศึกษาวิจัย ปรึกษา

อาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือท า

การปรับปรุงและแก้ไขกรอบ

แนวคิดในการศึกษาวิจัย 

และน าเสนอกรอบแนวคิด

ในการศึ กษ าวิ จั ย  เ รื่ อ ง 

แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ข น า ด เ ล็ ก ต า ม แ น ว คิ ด

เครือข่ายความร่วมมือใน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

89 

วัตถุประสงค์ของการ

วิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ 

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่

มีความเหมาะสมและเป็นไป

ได ้

ขั้นตอนย่อยที่ 1.2 

1 ประชากร คือ โรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ใน

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น

คณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน จ านวนทั้งสิ้น 147 

โรงเรียน 

2 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กใน

สั ง กั ด ส า นั ก ง า น

คณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน จ านวนทั้งสิ้น 108 

โรงเรียน 

3 ผู้ ให้ ข้ อมูล  แบ่ ง เป็น  2 

กลุ่ม คือ ผู้บริหาร และครูผู้

ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่ม

บริหารงาน 

4 เ ค รื่ อ ง มื อ ที่ ใ ช้  คื อ 

แบบสอบถาม เรื่อง แนวทาง

พัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

 

 

 

1. 2. 1 ส ภ า พ

ปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ของ

ก า ร บ ริ ห า ร

วิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาด

เล็ กตามแนวคิด

เ ครื อข่ า ย คว า ม

ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร

พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

ผู้เรียน 
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วัตถุประสงค์ของการ

วิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ 

แนวคิ ด เ ค รื อ ข่ า ยค ว า ม

ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า

คุณภาพผู้เรียน แบ่งออกเป็น 

3 ตอน ดังนี้  

ต อ น ที่  1 ส อ บ ถ า ม

เกี่ ยวกับสถานภาพ และ

ข้อมูลทั่วไป  

ตอนที่ 2 แบบสอบถาม

สภาพปัจจุบัน และสภาพที่

พึงประสงค ์

ตอนที่ 3 ข้อค าถาม 

5 สถิติวิเคราะห์ข้อมูล  

ตอนที่ 1 : ความถี่ (f)          

ร้อยละ (%) 

ตอนที่  2  :  ค่ า เฉลี่ ย      

( )   และส่วนเบี่ ยง เบน

มาตรฐาน (SD) 

ตอนที่  3 :  การวิ เคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) 

แ ล ะ  Modified Priority 

Needs Index PNIModified) 

และจัดล าดับความต้องการ

จ าเป็น 
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วัตถุประสงค์ของการ

วิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ 

ข้อที่ 2 

เ พื่ อ น า เ ส น อ

แนวทางพัฒนาการ

บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น

มัธยมศึกษาขนาด

เ ล็ ก ต า ม แ น ว คิ ด

เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม

ร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

ขั้นตอนที่ 2 

น า เ ส น อ แ น ว ท า ง

พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร

โรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือ

ในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

 

2.1 ร่าง แนวทางพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ข น า ด เ ล็ ก ต า ม แ น ว คิ ด

เครือข่ายความร่วมมือใน

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

- แหล่งข้อมูล คือ  

1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

จั ดล า ดั บคว ามต้ อ ง ก า ร

จ าเป็นจากแบบสอบถาม

ตอนที่ 2 

 

2) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

แนวทางพัฒนาการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนจากค าถาม

ปลายเปิดในแบบสอบถาม

ตอนที่ 3 

3) ผู้วิจัยน าผลการวิเคราะห์

ข้อมูลจาก ข้อ 1) และ 2) 

ร่ า ง  แนวทางพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

 

1) จัดล าดับความ

ต้ อ งการจ า เ ป็ น

จากแบบสอบถาม

ตอนที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

2)  แ น ว ท า ง

พัฒนาการบริหาร

โ ร ง เ รี ย น

มัธยมศึกษาขนาด

เล็ กตามแนวคิด

เ ครื อข่ า ย คว า ม

ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร

พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

ผู้เรียนจากค าถาม

ป ล า ย เ ปิ ด ใ น

แบบสอบถามตอน

ที ่3 
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วัตถุประสงค์ของการ

วิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ 

ข น า ด เ ล็ ก ต า ม แ น ว คิ ด

เครือข่ายความร่วมมือใน

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 ประเมินความเหมาะสม

และความเป็น ไปได้ ของ 

(ร่าง) แนวทางพัฒนาการ

บริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิ ด เ ค รื อ ข่ า ยค ว า ม

ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร พั ฒ น า

คุณภาพผู้เรียน 

-  ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล  คื อ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยก าหนด

คุ ณ ส ม บั ติ ข อ ง

ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 

3) (ร่าง) แนวทาง              

พัฒนาการบริหาร

โ ร ง เ รี ย น

มัธยมศึกษาขนาด

เล็ กตามแนวคิด

เ ครื อข่ า ย คว า ม

ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร

พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

ผู้เรียน 

 

2. 2. 1 ค ว า ม

เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ

คว าม เป็ น ไป ได้

ข อ ง  ( ร่ า ง ) 

แ น ว ท า ง

พัฒนาการบริหาร

โ ร ง เ รี ย น

มัธยมศึกษาขนาด

เล็ กตามแนวคิด

เ ครื อข่ า ย คว า ม

ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร

พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

ผู้เรียน 
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วัตถุประสงค์ของการ

วิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ 

1)  เ ป็ น

นักวิชาการทางด้านการ

บริหารการศึกษา 

2)  เ ป็ น

นักวิชาการทางด้านการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

3)  เ ป็ น

นักวิชาการทางด้านการ

บริหารเครือข่ ายความ

ร่วมมือ และ การบริหาร

คุณภาพ 

4) ผู้แทนองค์กร

ที่ ไม่ ใช่ องค์กรทางการ

ศึกษา 

-  เ ค รื่ อ งมื อ  คื อ  แบบ

ประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็น ไปได้แนวทาง

พัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

2. 3 น า เ ส น อ แ น ว ท า ง

พัฒนาการบริหารวิชาการ

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 3. 1 แ น ว ท า ง

พัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา ขนาด

เล็ กตามแนวคิด

เ ครื อข่ า ย คว า ม

ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร

พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

ผู้ เ รี ยนที่ มี คว าม

เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ

เป็นไปได้ 
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วัตถุประสงค์ของการ

วิจัย 
ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพผู้ เ รี ยนที่ มี ความ

เหมาะสมและเป็นไปได ้

- ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้วิจัย

น าผลการประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไป

ได้ ม าป รั บ เ ป็ น แนวทา ง

พัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

การวิจัยเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีผลการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งออกเป็น 7 ตอน 

ดังนี้ 

4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

4.3 การจัดกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียนได้รับความร่วมมือตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน และคุณลักษณะอัน

พึงประสงค์ของผู้เรียนจากแบบสอบถาม 

4.4 แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากแบบสอบถาม 

4.5 (ร่าง) แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากแบบสอบถาม 

4.6 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจาก

แบบสอบถาม 

4.7 แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

4.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 152 ฉบับ แบ่งเป็น 

ผู้บริหารโรงเรียน 76 ฉบับ และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 76 ฉบับ ซึ่งสามารถ

จ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน และรูปแบบ

เครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียน โดยมีรายละเอีดดังนี้ 
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ตารางท่ี 8 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

ข้อ รายการ 
ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
กลุ่มบริหารวิชาการ 

รวมทั้งหมด 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1 เพศ 
1.1 ชาย 55 72.4 16 21.1 71 46.7 

1.2 หญิง 21 27.6 60 78.9 81 53.3 

รวม 76 100 76 100 152 100 
2 อายุ 

2.1 ต่ ากว่า 30 ปี - - 15 19.7 15 9.9 
2.2 30 – 40 ปี 20 26.3 18 23.7 38 25.0 

2.3 41- 50 ปี        30 39.5 26 34.2 56 36.8 

2.4 51 – 60 ปี 26 34.2 17 22.4 43 28.3 
รวม 76 100 76 100 152 100 

3 ระดับการศึกษาสูงสุด 

3.1 ปริญญาตรี 2 2.6 48 63.2 50 32.9 
3.2 ปริญญาโท            72 94.8 28 36.8 100 65.8 

3.3 ปริญญาเอก 2 2.6 - - 2 1.3 

รวม 76 100 76 100 152 100 
4 ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 

5.1 ต่ ากว่า 5 ปี     14 18.4 9 11.8 23 15.1 
5.2 5 – 10 ปี  21 27.6 18 23.7 39 25.7 

5.3 11 – 15 ปี 24 31.6 10 13.2 34 22.4 

5.4 16 – 20 ปี      - - 7 9.2 7 4.6 
5.5 21 – 25 ปี      8 10.5 14 18.4 22 14.5 

5.6 มากกว่า 25 ปี
ขึ้นไป   
 

9 11.9 18 23.7 27 17.8 

รวม 76 100 76 100 152 100 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

97 

ข้อ รายการ 
ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
กลุ่มบริหารวิชาการ 

รวมทั้งหมด 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

5 รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียน 
6.1 โรงเรียนคู่
พัฒนา (โรงเรียนพี่
และโรงเรียนน้อง) 

22 22.7 16 14.8 38 18.5 

6.2 สหวิทยาเขต 63 64.9 77 71.3 140 68.3 

6.3 โครงการ
โรงเรียนประชารัฐ 

8 8.2 8 7.4 16 7.8 

6.4 เครือข่าย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

4 4.2 5 4.6 9 4.4 

6.5 อ่ืนๆ เช่น 
เครือข่ายโรงเรียน
กับองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

- - 2 1.9 2 1.0 

รวม 97 100 108 100 205 100 

จากตารางที่ 8 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น

เพศหญิง จ านวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 53.3 และเพศชาย จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 46.7 เมื่อ

จ าแนกตามสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 55 

คน คิดเป็นร้อยละ 72.4 และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 78.9 

 อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41-50 ปี 

จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 36.8 เมื่อจ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วน

ใหญ่มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 39.5 และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่ม

บริหารวิชาการ ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 34.2 
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 ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับ

การศึกษาในระดับปริญญาโท จ านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 65.8 เมื่อจ าแนกตามผู้ตอบ

แบบสอบถาม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาในระดับปริญญาโท จ านวน 72 คน 

คิดเป็นร้อยละ 94.8 และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาใน

ระดับปริญญาตรี จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 63.2 

ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 5-10 ปี จ านวน 39 คน คิดเป็น

ร้อยละ 25.7 เมื่อจ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่มีประสบการณ์

การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 11-15 ปี จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 31.6 และครูผู้ปฏิบัติหน้าที่

หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ ส่วนใหญ่ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 5-10 ปี จ านวน 18 

คน คิดเป็นร้อยละ 23.7 

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่มีรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนในรูปแบบสหวิทยาเขต จ านวน 

140 คน คิดเป็นร้อยละ 68.3 เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา (โรงเรียนพี่และโรงเรียน

น้อง) จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 18.5  
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4.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก
ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ของผู้ตอบ

แบบสอบถามทั้งหมด 152 ฉบับ จ าแนกตามขอบข่ายงานวิชาการ 5 ด้าน ประกอบด้วย การพัฒนา

หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล                

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 

ตารางท่ี 9 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนโดยภาพรวม 

ข้อ 
การบริหาร

วิชาการโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

1 การพัฒนาหลักสูตร 

1.1 ก า ร พั ฒ น า
ห ลั ก สู ต ร เ พ่ื อ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของ
นักเรียน 

2.80 1.12 
ปาน
กลาง 

4.16 0.85 มาก 0.49 4 

1.2 ก า ร พั ฒ น า
ห ลั ก สู ต ร เ พ่ื อ
พัฒนาคุณลักษณะ         
อันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 

2.69 1.13 
ปาน
กลาง 

4.05 0.92 มาก 0.51 3 

 
รวม 2.75 1.13 

ปาน
กลาง 

4.10 0.88 มาก 0.49 2 
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ข้อ 
การบริหาร

วิชาการโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

2 การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2.1 ก า ร จั ด ก า ร
เรียนการสอน และ
ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการเรียนรู้
เ พ่ื อ พั ฒ น า
ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง
วิ ช า ก า ร ข อ ง
นักเรียน 

2.81 1.13 
ปาน
กลาง 

4.30 0.83 มาก 0.53 1 

2.2 ก า ร จั ด ก า ร
เรียนการสอน และ
ก า ร พั ฒ น า
กระบวนการเรียนรู้
เ พ่ื อ พั ฒ น า
คุณลักษณะอันพึง
ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 

2.83 1.12 
ปาน
กลาง 

4.29 0.84 มาก 0.52 2 

 
รวม 2.82 1.12 

ปาน
กลาง 

4.30 0.84 มาก 0.52 1 

3 การวัดผล ประเมินผล 
3.1 ก า ร วั ด ผ ล 
ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ พ่ื อ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของ
นักเรียน 

2.65 1.19 
ปาน
กลาง 

3.90 0.96 มาก 0.47 5 
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ข้อ 
การบริหาร

วิชาการโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

3.2 ก า ร วั ด ผ ล 
ป ร ะ เ มิ น ผ ล เ พ่ื อ
พัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 

2.70 1.17 
ปาน
กลาง 

3.91 0.90 มาก 0.45 6 

 
รวม 2.68 1.18 

ปาน
กลาง 

3.91 0.93 มาก 0.46 3 

4 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4.1 ก า ร พั ฒ น า
ร ะ บ บ ป ร ะ กั น
คุณภาพภายในและ
ม า ต ร ฐ า น
ก า ร ศึ ก ษ า เ พ่ื อ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของ
นักเรียน 

2.77 1.10 
ปาน
กลาง 

3.98 0.99 มาก 0.44 7 

4.2 ก า ร พั ฒ น า
ร ะ บ บ ป ร ะ กั น
คุณภาพภายในและ
ม า ต ร ฐ า น
ก า ร ศึ ก ษ า เ พ่ื อ
พัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียน 

2.79 1.15 
ปาน
กลาง 

4.00 0.93 มาก 0.43 8 

 
รวม 2.78 1.12 

ปาน
กลาง 

3.99 0.96 มาก 0.44 4 
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ข้อ 
การบริหาร

วิชาการโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

5 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนางานวิชาการ 
5.1 กา รส่ ง เ ส ริ ม
ชุ มชนให้ มี ค ว าม
เ ข้ ม แ ข็ ง ท า ง
วิชาการ และการ
ป ร ะ ส า น ค ว า ม
ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร
พัฒนางานวิชาการ
เ พ่ื อ พั ฒ น า
ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง
วิ ช า ก า ร ข อ ง
นักเรียน 

3.25 1.01 มาก 4.53 0.83 
มาก
ที่สุด 

0.39 9 

5.2 กา รส่ ง เ ส ริ ม
ชุ มชนให้ มี ค ว าม
เ ข้ ม แ ข็ ง ท า ง
วิชาการ และการ
ป ร ะ ส า น ค ว า ม
ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร
พัฒนางานวิชาการ
เ พ่ื อ พั ฒ น า
คุณลักษณะอันพึง
ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
ผู้เรียน 

3.33 1.02 มาก 4.60 0.66 
มาก
ที่สุด 

0.38 10 

 
รวม 3.29 1.01 มาก 4.57 0.75 

มาก
ที่สุด 

0.39 5 
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ข้อ 
การบริหาร

วิชาการโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

 
รวมทั้งหมด 2.85 1.12 

ปาน
กลาง 

4.12 0.90 มาก 0.45  

 

จากตารางที่ 9 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า สภาพ

ปัจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (  = 2.85, SD = 1.12) เมื่อพิจารณาตาม

ขอบข่ายการบริหารวิชาการพบว่า การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 3.29, SD = 1.01) รองลงมา คือ           

การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  = 2.82, SD = 1.12) และการวัดผล 

ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 2.68, SD = 1.18) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า อยู่ในระดับมาก (  = 4.12, SD = 0.90) เมื่อ

พิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการพบว่า การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และ

การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 4.57, SD = 0.75) 

รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (  = 4.30, SD = 0.84) 

และการวัดผล ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 3.91, SD = 0.93) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนโดยภาพรวม คือ  0.45 (PNImodified = 0.45) 

ขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอนและ

การ พัฒนากระบวนการ เ รี ยนรู้   (PNImodified = 0.52) รองลงมาคื อ  การ พัฒนาหลั กสู ตร               

(PNImodified = 0.49) และขอบข่ายการบริหารวิชาการที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ      
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การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการ พัฒนางาน

วิชาการ (PNImodified = 0.39) 

 

ตารางท่ี 10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

ข้อ 
การบริหารวิชาการ

โรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I  m

od
ifi

ed
 ล าดับ

ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ   
1 การพัฒนาหลักสูตร 

1.1 การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีสอดคล้อง
กับมาตรฐานการเรียนรู้
ข อ ง ก ลุ่ ม ส า ร ะ ต า ม
หลั ก สู ต ร แกนกลา ง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พ.ศ.2551 

2.97 1.16 
ปาน
กลาง 

4.28 0.74 มาก 0.44 4 

1.2 การจัดการเรี ยน
การสอนโดยบูรณาการ
ภายในและระหว่ าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2.82 1.14 
ปาน
กลาง 

4.22 0.83 มาก 0.50 2 

1.3 กา รประ เ มิ น ผ ล
หลักสูตร 

2.66 1.04 
ปาน
กลาง 

3.96 0.92 มาก 0.49 3 

1.4 ก า ร ป รั บ ป รุ ง
หลักสูตร 

2.75 1.12 
ปาน
กลาง 

4.19 0.84 มาก 0.53 1 

รวมทั้งหมด 2.80 1.12 
ปาน
กลาง 

4.17 0.84 มาก 0.49 4 
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จากตารางที่ 10 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน พบว่า                สภาพ

ปัจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน อยู่ใน

ระดับปานกลาง (  = 2.80, SD = 1.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานพ.ศ.2551 มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 2.97, SD = 1.16) รองลงมาคือการจัดการเรียนการสอน

โดยบูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 2.82, SD = 1.14) และการประเมินผล

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 2.66, SD = 1.04) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ของนักเรียนพบว่า อยู่ในระดับมาก (  = 4.17, SD = 0.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การ

จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ.2551 มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (  = 4.28, SD = 0.74) รองลงมา คือ การจัดการ

เรียนการสอนโดยบูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 4.22, SD = 0.83) และ

การประเมินผลหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 4.19, SD = 0.84) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของนักเรียน คือ 0.49 (PNImodified = 0.49) รายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมาก

ที่สุด คือ การปรับปรุงหลักสูตร  (PNImodified = 0.53) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอนโดย

บูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ (PNImodified = 0.50) และรายข้อที่มีล าดับความ

ต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของ

กลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 (PNImodified = 0.44) 
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ตารางท่ี 11 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

ข้อ 
การบริหาร

วิชาการโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I  m

od
ifi

ed
 ล าดับ

ความ
ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

1 การพัฒนาหลักสูตร 
1.1 ก า ร จั ด ท า
ห ลั ก สู ต ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
เ รี ย น รู้ ข อ ง ก ลุ่ ม
สาระตามหลักสูตร
แ ก น ก ล า ง
ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น
พ้ืนฐานพ.ศ.2551 

2.82 1.15 
ปาน
กลาง 

4.14 0.90 มาก 0.47 3 

1.2 ก า ร จั ด ก า ร
เรียนการสอนโดย
บูรณาการภายใน
และระหว่างกลุ่ ม
สาระการเรียนรู้ 

2.74 1.13 
ปาน
กลาง 

4.15 0.86 มาก 0.51 2 

1.3 การประเมินผล
หลักสูตร 

2.56 1.13 
ปาน
กลาง 

3.87 0.95 มาก 0.51 2 

1.4 การปรั บปรุ ง
หลักสูตร 

2.62 1.09 
ปาน
กลาง 

4.04 0.93 มาก 0.54 1 

รวมทั้งหมด 2.69 1.13 
ปาน
กลาง 

4.05 0.92 มาก 0.51 3 
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จากตารางที่ 11 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน พบว่า สภาพปัจจุบัน

ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอยู่ในระดับ

ปานกลาง (  = 2.69, SD = 1.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                          

พ.ศ.2551 มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 2.82, SD = 1.15) รองลงมาคือ การจัดการเรียนการสอนโดย

บูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ (  = 2.74, SD = 1.13) และการประเมินผล

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 2.56, SD = 1.13) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียน พบว่า อยู่ในระดับมาก (  = 4.05, SD = 0.92) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

การจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด           

(  = 4.15, SD = 0.86) รองลงมา คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการ

เรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ.2551 (  = 4.14, SD = 0.90) 

และการประเมินผลหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 3.87, SD = 0.95) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ของผู้เรียน คือ 0.51 (PNImodified = 0.51) รายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมาก

ที่สุด คือ การปรับปรุงหลักสูตร (PNImodified = 0.54) รองลงมาคือ การประเมินผลหลักสูตร    

(PNImodified = 0.51) และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ การจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานพ.ศ.2551 (PNImodified = 0.47) 
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ตารางท่ี 12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

ข้อ 
การบริหารวิชาการ

โรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
modified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ   

2 การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
2.1 การส่งเสริมให้ครู
จัดการเรียนรู้ที่ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2.94 1.15 
ปาน
กลาง 

4.33 0.84 มาก 0.47 4 

2.2 การส่งเสริมการ
จั ดกิ จกรรม เนื้ อหา
สาระให้เหมาะสมกับ
ความสนใจ ความถนัด
ของผู้เรียน 

2.79 1.16 
ปาน
กลาง 

4.25 0.82 มาก 0.53 3 

2.3 การส่งเสริมการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้
เน้นการประยุกต์ ใช้
ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร
แ ก้ ปั ญ ห า ใ น
ชีวิตประจ าวัน 

2.78 1.08 
ปาน
กลาง 

4.29 0.82 มาก 0.54 2 

2.4 การส่งเสริมการ
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก
ประสบการณ ์

2.83 1.13 
ปาน
กลาง 

4.32 0.83 มาก 0.53 3 

2.5 การส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้จากการ
ป ฏิ บั ติ ผ่ า น

2.73 1.11 
ปาน
กลาง 

4.28 0.84 มาก 0.57 1 
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ข้อ 
การบริหารวิชาการ

โรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI 
modified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ   

สถานการณ์จริงและ
สถานการณ์ตัวอย่าง 

รวมทั้งหมด 2.81 1.13 
ปาน
กลาง 

4.30 0.83 มาก 0.53 1 

 

จากตารางที่ 12 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของนักเรียนพบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนและการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนอยู่ในระดับ ปานกลาง          

(  = 2.81, SD = 1.13) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 2.94, SD = 1.15) รองลงมาคือ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

จากประสบการณ์ (  = 2.83, SD = 1.13) และการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน

สถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 2.73, SD = 1.11) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ เ พ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนพบว่า อยู่ ในระดับมาก (  = 4.30,                

SD = 0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 4.33, SD = 0.84) รองลงมา คือ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ (  = 4.32, SD = 0.83) และการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระให้เหมาะสมกับ

ความสนใจ ความถนัดของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 4.25, SD = 0.82) 
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ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน คือ 0.53 (PNImodified = 0.53) 

รายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน

สถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง  (PNImodified = 0.57) รองลงมาคือ การส่งเสริมการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน (PNImodified = 4.29) 

และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ (PNImodified = 0.47) 

 

ตารางท่ี 13 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

ข้อ 
การบริหารวิชาการ

โรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

2 การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2.1 การส่งเสริมให้

ครูจัดการเรียนรู้ที่

เ น้ น ผู้ เ รี ย น เ ป็ น

ส าคัญ 

2.99 1.11 
ปาน

กลาง 
4.32 0.81 มาก 0.45 5 

2.2 การส่งเสริมการ

จัดกิจกรรมเนื้อหา

สาระให้ เหมาะสม

กั บ ค ว า ม ส น ใ จ 

2.87 1.07 
ปาน

กลาง 
4.32 0.81 มาก 0.51 4 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

111 

ข้อ 
การบริหารวิชาการ

โรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

ค ว า ม ถ นั ด ข อ ง

ผู้เรียน 

2.3 การส่งเสริมการ

จั ด กิ จ ก ร ร ม ก า ร

เ รี ย น รู้ เ น้ น ก า ร

ประยุกต์ใช้ความรู้

ในการแก้ปัญหาใน

ชีวิตประจ าวัน 

2.80 1.12 
ปาน

กลาง 
4.27 0.83 มาก 0.52 3 

2.4 การส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ จาก

ประสบการณ ์

2.74 1.14 
ปาน

กลาง 
4.23 0.89 มาก 0.54 2 

2.5 การส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ จาก

ก า ร ป ฏิ บั ติ ผ่ า น

สถานการณ์จริงและ

สถานการณ์ตัวอย่าง 

2.76 1.15 
ปาน

กลาง 
4.32 0.86 มาก 0.56 1 

รวมทั้งหมด 2.83 1.12 
ปาน

กลาง 
4.30 0.84 มาก 0.52 2 

จากตารางที่ 13 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียนพบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม
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แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนและการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  อยู่ในระดับ ปานกลาง      

(  = 2.83, SD = 1.12) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 2.99, SD = 1.11) รองลงมาคือ การส่งเสริมการจัดกิจกรรม

เนื้อหาสาระให้เหมาะสมกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน (  = 2.87 , SD = 1.07) และการ

ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 2.74, SD = 1.14) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้  เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน พบว่า อยู่ในระดับมาก   (  = 4.30,                 

SD = 0.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน

สถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่างมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (   = 4.32, SD = 0.86) การส่งเสริมให้

ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (   = 4.32 , SD = 0.81) การส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื้อหา

สาระให้เหมาะสมกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน (  = 4.32 , SD = 0.81) และการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้จากประสบการณ์มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 4.32, SD = 0.89) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน คือ 0.52 (PNImodified = 0.52) 

รายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน

สถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง  (PNImodified = 0.56) รองลงมาคือ การส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้จากประสบการณ์ (PNImodified = 0.54) และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ 

การส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  (PNImodified = 0.45) 
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ตารางท่ี 14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านการวัดผล ประเมินผลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

ข้อ 
การบริหาร

วิชาการโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

3 การวัดผล ประเมินผล 

3.1 การก าหนด

ระเบียบการวัดผล 

และประเมินผล

ของผู้เรียน 

2.88 1.18 
ปาน

กลาง 
3.98 0.92 มาก 0.38 4 

3.2 ก า ร จั ด ท า

ระบบสารสนเทศ

ส า ห รั บ ค รู ด้ า น

ก า ร วั ด ผ ล 

ประเมินผล 

2.62 1.16 
ปาน

กลาง 
3.83 1.02 มาก 0.46 3 

3.3 การใช้ระบบ

สารสนเทศด้าน

การวัดประเมินผล 

2.47 1.15 
ปาน

กลาง 
3.83 0.99 มาก 0.55 1 

3.4 การใช้ผลการ

ประ เมิน ในการ

พัฒนาการเรียน

การสอน 

2.64 1.24 
ปาน

กลาง 
3.96 0.92 มาก 0.50 2 

รวมทั้งหมด 2.65 1.19 
ปาน

กลาง 
3.90 0.96 มาก 0.47 5 
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จากตารางที่ 14 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ด้านการวัดผล ประเมินผลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน  พบว่า สภาพ

ปัจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการวัดผล ประเมินผลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน อยู่ใน

ระดับ ปานกลาง (  = 2.65 , SD = 1.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การก าหนดระเบียบการ

วัดผล และประเมินผลของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (  = 2.62, SD = 1.16) รองลงมาคือ การใช้ผล

การประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน (  = 2.47,  SD = 1.15) และการใช้ระบบสารสนเทศ

ด้านการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด (  = 2.47, SD = 1.15) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการวัดผล ประเมินผลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของนักเรียน พบว่า อยู่ในระดับมาก (  = 3.90, SD = 0.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

การก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ( = 3.98, SD = 0.92) 

รองลงมา คือ การใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน (  = 3.83, SD = 0.99) และ 

การใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล (  = 3.83, SD = 0.99) การจัดท าระบบสารสนเทศ

ส าหรับครูด้านการวัดผล ประเมินผล (  = 3.83, SD = 1.02) มีค่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการวัดผล ประเมินผลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของนักเรียน คือ 0.47 (PNImodified = 0.47) รายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมาก

ที่สุด คือ การใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล  (PNImodified = 0.55) รองลงมาคือ การใช้ผล

การประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน (PNImodified = 0.50) และรายข้อที่มีล าดับความต้องการ

จ าเป็นน้อยทีสุ่ด คือ การก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียน (PNImodified = 0.38) 
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ตารางท่ี 15 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านการวัดผล ประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

ข้อ 
การบริหาร

วิชาการโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

3 การวัดผล ประเมินผล 

3.1 การก าหนด

ระเบียบการวัดผล 

และประเมินผล

ของผู้เรียน 

2.70 1.22 
ปาน

กลาง 
3.92 0.92 มาก 0.45 2 

3.2 ก า ร จั ด ท า

ระบบสารสนเทศ

ส า ห รั บ ค รู ด้ า น

ก า ร วั ด ผ ล 

ประเมินผล 

2.75 1.07 
ปาน

กลาง 
3.89 0.89 มาก 0.42 3 

3.3 การใช้ระบบ

สารสนเทศด้าน

การวัดประเมินผล 

2.64 1.15 
ปาน

กลาง 
3.84 0.91 มาก 0.45 2 

3.4 การใช้ผลการ

ประ เมิน ในการ

พัฒนาการเรียน

การสอน 

2.69 1.22 
ปาน

กลาง 
3.97 0.87 มาก 0.48 1 

รวมทั้งหมด 2.68 1.19 
ปาน

กลาง 
3.91 0.90 มาก 0.46 6 
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จากตารางที่ 15 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ด้านการวัดผล ประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนพบว่า สภาพ

ปัจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการวัดผล ประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน อยู่

ในระดับ ปานกลาง (  = 2.68, SD = 1.19) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดท าระบบ

สารสนเทศส าหรับครูด้านการวัดผล ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 2.75, SD = 1.07) 

รองลงมาคือ การก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียน (  = 2.70, SD = 1.22) และ

การใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 2.64, SD = 1.15) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการวัดผล ประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียน พบว่า อยู่ในระดับมาก (  = 3.91, SD = 0.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

การใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 3.97, SD = 0.87) 

รองลงมา คือ การก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียน (  = 3.92, SD = 0.92) และ

การใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 3.84, SD = 0.91) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ด้านการวัดผล ประเมินผลเพื่อพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน คือ 0.46 (PNImodified = 0.46) รายข้อที่มีล าดับความต้องการ

จ าเป็นมากที่สุด คือ การใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน  (PNImodified = 0.48) 

รองลงมาคือ การก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียน และการใช้ระบบสารสนเทศ

ด้านการวัดประเมินผล (PNImodified = 0.45) และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ 

การจัดท าระบบสารสนเทศส าหรับครูด้านการวัดผล ประเมินผล(PNImodified = 0.42) 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

117 

ตารางท่ี 16 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เพื่อ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

ข้อ 
การบริหาร

วิชาการโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

4 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.1 ก า ร จั ด ท า

ร ะ บ บ ป ร ะ กั น

คุณภาพภาย ใน

สถานศึกษา 

2.77 1.08 
ปาน

กลาง 
3.96 1.02 มาก 0.43 2 

4.2 ก า ร จั ด

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร

บริหารที่ เ อ้ือต่อ

ก า ร พั ฒ น า

คุณภาพการศึกษา 

2.76 1.11 
ปาน

กลาง 
3.99 0.96 มาก 0.44 1 

รวมทั้งหมด 2.77 1.10 
ปาน

กลาง 
3.98 0.99 มาก 0.44 7 

 

จากตารางที่ 16 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนอยู่ในระดับ ปานกลาง 
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(  = 2.77, SD = 1.10) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 2.77, SD = 1.08) และการจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 2.76, SD = 1.11) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน พบว่า อยู่ในระดับมาก                  

(  = 3.98, SD = 0.99) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 3.99, SD = 0.96) และการจัดท าระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 3.96 , SD = 1.02) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน คือ 0.44 (PNImodified = 0.44) 

รายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา (PNImodified = 0.44) และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ            

การจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (PNImodified = 0.43) 
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ตารางท่ี 17 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

ข้อ 
การบริหาร

วิชาการโรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 
 SD ระดับ  SD ระดับ 

4 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.1 ก า ร จั ด ท า

ร ะ บ บ ป ร ะ กั น

คุณภาพภาย ใน

สถานศึกษา 

2.83 1.11 
ปาน

กลาง 
4.04 0.93 มาก 0.42 2 

4.2 ก า ร จั ด

โ ค ร ง ส ร้ า ง ก า ร

บริหารที่ เ อ้ือต่อ

ก า ร พั ฒ น า

คุณภาพการศึกษา 

2.74 1.18 
ปาน

กลาง 
3.96 0.90 มาก 0.44 1 

รวมทั้งหมด 2.79 1.15 
ปาน

กลาง 
4.00 0.93 มาก 0.43 8 

 

จากตารางที่ 17 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้ เรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เพื่อพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
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ผู้เรียนอยู่ในระดับ ปานกลาง (  = 2.79, SD = 1.15) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดท าระบบ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (  = 2.74, SD = 1.18) และการจัดโครงสร้าง

การบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 2.74,                SD = 

1.11) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  พบว่า อยู่ในระดับมาก          

(  = 4.00, SD = 0.93) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า การจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 4.04, SD = 0.93) และการจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 3.96, SD = 0.90) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานกา รศึ กษา  เพื่ อพัฒนาคุณลั กษณะ อันพึ งป ระส งค์ ขอ งผู้ เ รี ยน  คื อ  0.43                        

(PNImodified = 0.93) รายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ การจัดโครงสร้างการบริหารที่

เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (PNImodified = 0.44) และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็น

น้อยทีสุ่ด คือ การจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (PNImodified = 0.42) 
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ตารางท่ี 18 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

ข้อ 
การบริหารวิชาการ

โรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

5 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนางานวิชาการ 

5.1 โรงเรียนสร้าง

เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม

ร่วมมือกันระหว่าง 

โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ

สถาบันอุดมศึกษา 

ในการพัฒนา และ

ส นั บ ส นุ น ง า น

วิชาการ 

3.12 1.07 
ปาน

กลาง 
4.47 0.78 มาก 0.43 1 

5. 2  โ ร ง เ รี ย น

เ ส ริ ม ส ร้ า ง

ค ว า ม สั ม พั น ธ์

ระหว่างสถานศึกษา

กับชุมชน 

3.23 1.00 
ปาน

กลาง 
4.61 0.85 

มาก

ที่สุด 
0.43 1 

5. 3 โ ร ง เ รี ย น

เ ส ริ ม ส ร้ า ง

ค ว า ม สั ม พั น ธ์

ระหว่างสถานศึกษา

3.41 0.93 
ปาน

กลาง 
4.52 0.86 

มาก

ที่สุด 
0.33 2 
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ข้อ 
การบริหารวิชาการ

โรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

กับองค์กรทั้งภาครัฐ

และเอกชน 

รวมทั้งหมด 3.25 1.01 
ปาน

กลาง 
4.53 0.83 

มาก

ที่สุด 
0.39 9 

 

จากตารางที่ 18 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนางานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนางานวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน อยู่ในระดับ ปานกลาง (  = 3.2, 

SD = 1.01) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ

องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 3.41, SD = 0.93) รองลงมาคือ โรงเรียน

เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน (  = 3.23 , SD = 1.00) และโรงเรียนสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกันระหว่าง โรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนา และสนับสนุนงาน

วิชาการมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 3.12 , SD = 1.07) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของ

นักเรียน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.53, SD = 0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 

โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 4.61,          
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SD = 0.85) รองลงมา คือโรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับองค์กรทั้งภาครัฐ

และเอกชน (  = 4.52, SD = 0.86) และโรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกันระหว่าง โรงเรียน

และสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนา และสนับสนุนงานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 4.47,          

SD = 0.78) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของนักเรียน คือ 0.39 (PNImodified = 0.39) รายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 

คือ โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และโรงเรียนสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกันระหว่าง โรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนา และสนับสนุนงานวิชาการ 

(PNImodified = 0.43) และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ โรงเรียนเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน  (PNImodified = 0.33) 

 

ตารางท่ี 19 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

ข้อ การบริหารวิชาการ
โรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

5 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนางานวิชาการ 

5.1 โรงเรียนสร้าง
เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม
ร่วมมือกันระหว่าง 
โ ร ง เ รี ย น แ ล ะ
สถาบันอุดมศึกษา 

3.30 1.05 
ปาน
กลาง 

4.61 0.69 
มาก
ที่สุด 

0.40 2 
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ข้อ การบริหารวิชาการ
โรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

ในการพัฒนา และ
ส นั บ ส นุ น ง า น
วิชาการ 

5. 2  โ ร ง เ รี ย น
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว า ม สั ม พั น ธ์
ระหว่างสถานศึกษา
กับชุมชน 

3.24 0.97 
ปาน
กลาง 

4.62 0.63 
มาก
ที่สุด 

0.42 1 

5. 3 โ ร ง เ รี ย น
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ค ว า ม สั ม พั น ธ์
ระหว่างสถานศึกษา
กับองค์กรทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

3.45 1.03 
ปาน
กลาง 

4.57 0.67 
มาก
ที่สุด 

0.32 3 

รวมทั้งหมด 3.33 1.02 
ปาน
กลาง 

4.60 0.66 
มาก
ที่สุด 

0.38 10 

 

จากตารางที่ 19 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนางานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน พบว่า สภาพปัจจุบันในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนางานวิชาการ เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียนอยู่ ในระดับ ปานกลาง                 

(  = 3.33, SD = 1.02) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
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สถานศึกษากับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (  = 3.45, SD = 1.03) รองลงมาคือ 

โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกันระหว่าง โรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนา และ

สนับสนุนงานวิชาการ (  = 3.30, SD = 1.05) และโรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศึกษากับชุมชน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 3.24, SD = 0.97) 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้เรียน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.60, SD = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า โรงเรียน

เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 4.62, SD = 0.63) 

รองลงมา คือ โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกันระหว่าง โรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา ในการ

พัฒนา และสนับสนุนงานวิชาการ (  = 4.61, SD = 0.69) และโรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างสถานศึกษากับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 4.57, SD = 0.67) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียน คือ 0.38 (PNImodified = 0.38) รายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด คือ 

โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน  (PNImodified = 0.42) รองลงมาคือ 

โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกันระหว่าง โรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนา และ

สนับสนุนงานวิชาการ (PNImodified = 0.40) และรายข้อที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นน้อยที่สุด คือ 

โ รง เรี ยนเสริมสร้ า งความสัมพันธ์ ระหว่ า งสถานศึกษากับองค์กรทั้ งภาครัฐและเอกชน                       

(PNImodified = 0.32) 

 นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความ

ต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ

ในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนทั้งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน (ตารางที่20) และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน (ตารางที่21) จ าแนกตามรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่ มี

ลักษณะแตกต่างกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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ตารางท่ี 20 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนรายข้อย่อย 

ข้อ 
การบริหาร
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1.1 โรงเรียนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ.2551 ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 
(1) โ ร ง เ รี ย น คู่

พัฒนา 
3.32 1.06 

ปาน
กลาง 

4.42 0.60 มาก 0.33 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.41 1.01 

ปาน
กลาง 

4.44 0.58 มาก 0.30 4 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

2.57 1.11 
ปาน
กลาง 

4.07 0.90 มาก 0.59 2 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

2.57 1.18 
ปาน
กลาง 

4.17 0.78 มาก 0.62 1 

เฉลี่ย 2.97 1.16 
ปาน
กลาง 

4.28 0.74 มาก 0.44 3 

1.2 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตาม
แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โ ร ง เ รี ย น คู่
พัฒนา 

2.95 1.06 
ปาน
กลาง 

4.21 0.74 มาก 0.43 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.24 1.06 

ปาน
กลาง 

4.39 0.72 มาก 0.36 4 
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ข้อ 
การบริหาร
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

2.43 1.06 
ปาน
กลาง 

4.09 0.92 มาก 0.68 1 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

2.66 1.22 
ปาน
กลาง 

4.18 0.91 มาก 0.57 2 

เฉลี่ย 2.82 1.14 
ปาน
กลาง 

4.22 0.83 มาก 0.50 2 

1.3 โรงเรียนประเมินผลหลักสูตร ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โ ร ง เ รี ย น คู่
พัฒนา 

3.04 0.86 
ปาน
กลาง 

4.11 0.87 มาก 0.35 4 

(2) สหวิทยาเขต 
2.95 1.01 

ปาน
กลาง 

4.19 0.77 มาก 0.42 3 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

2.28 1.09 
ปาน
กลาง 

3.63 0.98 มาก 0.59 2 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

2.37 0.95 
ปาน
กลาง 

3.91 0.96 มาก 0.65 1 

เฉลี่ย 2.66 1.04 
ปาน
กลาง 

4.00 0.91 มาก 0.50 2 

1.4 โรงเรียนปรับปรุงหลักสูตร ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โ ร ง เ รี ย น คู่
พัฒนา 

2.91 1.04 
ปาน
กลาง 

4.14 0.86 มาก 0.42 3 
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ข้อ 
การบริหาร
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

(2) สหวิทยาเขต 
3.26 0.95 

ปาน
กลาง 

4.43 0.67 มาก 0.36 4 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

2.36 1.07 
ปาน
กลาง 

3.99 0.92 มาก 0.69 2 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

2.46 1.20 
ปาน
กลาง 

4.20 0.84 มาก 0.71 1 

เฉลี่ย 2.75 1.12 
ปาน
กลาง 

4.19 0.84 มาก 0.53 1 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของนักเรียน 
2.1 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามแนวคิดเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 
(1) โ ร ง เ รี ย น คู่

พัฒนา 
3.11 1.16 

ปาน
กลาง 

4.41 0.83 มาก 0.42 2 

(2) สหวิทยาเขต 
3.44 1.05 

ปาน
กลาง 

4.51 0.68 มาก 0.31 3 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

2.58 1.06 
ปาน
กลาง 

4.15 0.92 มาก 0.61 1 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

2.64 1.12 
ปาน
กลาง 

4.25 0.87 มาก 0.61 1 

เฉลี่ย 2.94 1.15 
ปาน
กลาง 

4.33 0.84 มาก 0.47 4 
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ข้อ 
การบริหาร
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

2.2 โรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระให้เหมาะสมกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน
ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โ ร ง เ รี ย น คู่
พัฒนา 

2.86 1.14 
ปาน
กลาง 

4.27 0.85 มาก 0.50 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.37 1.03 

ปาน
กลาง 

4.45 0.62 มาก 0.32 4 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

2.37 1.08 
ปาน
กลาง 

4.10 0.90 มาก 0.73 1 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

2.56 1.13 
ปาน
กลาง 

4.19 0.86 มาก 0.64 2 

เฉลี่ย 2.79 1.16 
ปาน
กลาง 

4.25 0.82 มาก 0.53 3 

2.3 โรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาใน
ชีวิตประจ าวัน ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบ
ต่อไปนี้ 
 
(1) โ ร ง เ รี ย น คู่

พัฒนา 
2.83 1.02 

ปาน
กลาง 

4.21 0.90 มาก 0.49 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.16 0.91 

ปาน
กลาง 

4.41 0.66 มาก 0.39 4 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

2.47 1.09 
ปาน
กลาง 

4.27 0.81 มาก 0.73 1 
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ข้อ 
การบริหาร
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

2.64 1.16 
ปาน
กลาง 

4.26 0.90 มาก 0.61 2 

เฉลี่ย 2.78 1.08 
ปาน
กลาง 

4.29 0.82 มาก 0.54 2 

2.4 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 
 

(1) โ ร ง เ รี ย น คู่
พัฒนา 

2.83 1.09 
ปาน
กลาง 

4.29 0.87 มาก 0.52 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.39 0.92 

ปาน
กลาง 

4.59 0.59 มาก 0.36 4 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

2.52 1.09 
ปาน
กลาง 

4.13 0.90 มาก 0.64 2 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

2.60 1.20 
ปาน
กลาง 

4.28 0.89 มาก 0.65 1 

เฉลี่ย 2.83 1.13 
ปาน
กลาง 

4.32 0.83 มาก 0.53 3 

2.5 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง 
ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 
(1) โ ร ง เ รี ย น คู่

พัฒนา 
2.72 1.12 

ปาน
กลาง 

4.28 0.81 มาก 0.58 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.13 0.95 

ปาน
กลาง 

4.42 0.66 มาก 0.41 4 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

131 

ข้อ 
การบริหาร
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

2.47 1.14 
ปาน
กลาง 

4.18 0.93 มาก 0.70 1 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

2.61 1.12 
ปาน
กลาง 

4.25 0.94 มาก 0.63 2 

เฉลี่ย 2.73 1.11 
ปาน
กลาง 

4.28 0.84 มาก 0.57 1 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล 

3.1 โรงเรียนก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 
 
(1) โ ร ง เ รี ย น คู่

พัฒนา 
3.24 1.23 

ปาน
กลาง 

4.05 0.89 มาก 0.25 4 

(2) สหวิทยาเขต 
3.25 0.96 

ปาน
กลาง 

4.33 0.75 มาก 0.33 3 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

2.64 1.03 
ปาน
กลาง 

3.78 0.93 มาก 0.43 2 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

2.39 1.22 
ปาน
กลาง 

3.76 0.98 มาก 0.57 1 

เฉลี่ย 2.88 1.18 
ปาน
กลาง 

3.98 0.92 มาก 0.38 4 

3.2 โรงเรียนจัดท าระบบสารสนเทศส าหรับครูด้านการวัดผล ประเมินผล ตามแนวคิดเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 
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ข้อ 
การบริหาร
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

(1) โ ร ง เ รี ย น คู่
พัฒนา 

2.95 1.15 
ปาน
กลาง 

4.14 0.88 มาก 0.40 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.05 0.99 

ปาน
กลาง 

4.19 0.93 มาก 0.38 4 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

2.36 1.10 
ปาน
กลาง 

3.75 0.95 มาก 0.59 1 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

2.13 1.14 
ปาน
กลาง 

3.26 1.03 มาก 0.53 2 

เฉลี่ย 2.62 1.16 
ปาน
กลาง 

3.83 1.02 มาก 0.46 3 

3.3 โรงเรียนใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 
 

(1) โ ร ง เ รี ย น คู่
พัฒนา 

2.74 1.09 
ปาน
กลาง 

4.14 0.85 มาก 0.51 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.05 1.01 

ปาน
กลาง 

4.30 0.79 มาก 0.41 4 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

2.03 0.98 
ปาน
กลาง 

3.36 0.97 มาก 0.66 2 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

2.05 1.17 
ปาน
กลาง 

3.53 1.01 มาก 0.72 1 

เฉลี่ย 2.47 1.15 
ปาน
กลาง 

3.83 0.99 มาก 0.55 1 
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ข้อ 
การบริหาร
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

3.4 โรงเรียนใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน ตามแนวคิดเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โ ร ง เ รี ย น คู่
พัฒนา 

2.85 1.18 
ปาน
กลาง 

4.20 0.83 มาก 0.48 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.28 1.04 

ปาน
กลาง 

4.22 0.83 มาก 0.29 4 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

2.05 1.07 
ปาน
กลาง 

3.63 0.95 มาก 0.77 1 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

2.38 1.29 
ปาน
กลาง 

3.78 0.90 มาก 0.59 2 

เฉลี่ย 2.64 1.24 
ปาน
กลาง 

3.96 0.92 มาก 0.50 2 

4. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของนักเรียน 
4.1 โรงเรียนจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 
(1) โ ร ง เ รี ย น คู่

พัฒนา 
2.97 1.14 

ปาน
กลาง 

4.34 0.82 มาก 0.46 2 

(2) สหวิทยาเขต 
3.36 0.95 

ปาน
กลาง 

4.47 0.82 มาก 0.33 3 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

2.46 0.98 
ปาน
กลาง 

3.66 0.98 มาก 0.49 1 
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ข้อ 
การบริหาร
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

2.31 0.94 
ปาน
กลาง 

3.38 1.00 
ปาน
กลาง 

0.46 2 

เฉลี่ย 2.77 1.08 
ปาน
กลาง 

3.96 1.02 มาก 0.43 2 

4.2 โรงเรียนจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามแนวคิดเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 
(1) โ ร ง เ รี ย น คู่

พัฒนา 
2.96 1.09 

ปาน
กลาง 

4.24 0.86 มาก 0.43 2 

(2) สหวิทยาเขต 
3.26 0.92 

ปาน
กลาง 

4.36 0.84 มาก 0.33 4 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

2.23 1.16 
ปาน
กลาง 

3.76 1.00 มาก 0.69 1 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

2.61 0.98 
ปาน
กลาง 

3.62 0.92 มาก 0.39 3 

เฉลี่ย 2.76 1.11 
ปาน
กลาง 

3.99 0.96 มาก 0.44 1 

5. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนางานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

5.1 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกันระหว่าง โรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนา 
และสนับสนุนงานวิชาการ ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ใน
รูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โ ร ง เ รี ย น คู่
พัฒนา 

3.12 1.07 
ปาน
กลาง 

4.47 0.78 มาก 0.43 1 
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ข้อ 
การบริหาร
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

(2) สหวิทยาเขต 
3.12 1.07 

ปาน
กลาง 

4.47 0.78 มาก 0.43 1 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

- - - - - - - - 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

3.12 1.07 
ปาน
กลาง 

4.47 0.78 มาก 0.43 1 

เฉลี่ย 3.12 1.07 
ปาน
กลาง 

4.47 0.78 มาก 0.43 1 

5.2 โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตามแนวคิดเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 
(1) โ ร ง เ รี ย น คู่

พัฒนา 
- - - - - - - - 

(2) สหวิทยาเขต - - - - - - - - 

(3) โ ค ร ง ก า ร
โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

3.23 1.00 
ปาน
กลาง 

4.61 0.85 
มาก
ที่สุด 

0.43 1 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

- - - - - - - - 

เฉลี่ย 3.23 1.00 
ปาน
กลาง 

4.61 0.85 
มาก
ที่สุด 

0.43 1 

5.3 โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ตาม
แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 
(1) โ ร ง เ รี ย น คู่

พัฒนา 
- - - - - - - - 
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ข้อ 
การบริหาร
วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI 
modified 

ล าดับความ
ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

(2) สหวิทยาเขต - - - - - - - - 
(3) โ ค ร ง ก า ร

โ ร ง เ รี ย น
ประชารัฐ 

3.41 0.93 
ปาน
กลาง 

4.52 0.86 
มาก
ที่สุด 

0.33 1 

(4) เ ค รื อ ข่ า ย
โรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 

- - - - - - - - 

เฉลี่ย 3.41 0.93 
ปาน
กลาง 

4.52 0.86 
มาก
ที่สุด 

0.33 2 

จากตารางที่ 20 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนรายข้อย่อย พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง

กับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ.2551 ที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.41, SD = 1.01) และ

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 2.57, SD = 1.11)  เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย (  = 2.57, SD = 1.18) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการจัดการเรียนการสอน

โดยบูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.24, SD = 1.06) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ (  = 2.43, SD = 1.06) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการประเมินผลหลักสูตรที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา (  = 3.04, SD = 0.86) และ

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 2.28, SD = 1.09) มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด ข้อย่อยของการจัดปรับปรุงหลักสูตร ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสห
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วิทยาเขต (  = 3.26, SD = 0.95) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ        

(  = 2.36, SD = 1.07) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของ

จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต 

(  = 4.44, SD = 0.60) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 4.07, 

SD = 0.90) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการภายในและ

ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต        

(  = 4.39, SD = 0.72) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 4.09, 

SD = 0.92) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการประเมินผลหลักสูตร ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ 

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 4.19, SD = 0.77) และเครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 3.63, SD = 0.59) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการ

ปรับปรุงหลักสูตร ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 4.43, 

SD = 0.67) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 3.99, SD = 0.69) 

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อย พบว่าการ

ปรับปรุงหลักสูตร  มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  (PNImodified = 0.53) ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับ

ความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

(PNImodified = 0.71) แ ล ะ  เ ค รื อ ข่ า ยคว ามร่ ว มมื อ รู ป แบบ โค ร งก า ร โ ร ง เ รี ยนประชารั ฐ                    

(PNImodified = 0.69) 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ รายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.44, SD = 1.05) และ
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เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 2.58, SD = 1.06) มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด ข้อย่อยของการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระให้เหมาะสมกับความสนใจ  ความถนัดของ

ผู้เรียนที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.37, SD = 1.03) 

และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 2.37, SD = 1.08) มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด ข้อย่อยของการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ในการ

แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวันที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต         

(  = 3.16, SD = 0.91) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 2.47, 

SD = 1.09) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  =3.39, SD = 0.92) และ

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 2.52, SD = 1.09) มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด ข้อย่อยของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์

ตัวอย่างที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  =3.13, SD = 0.95) 

และ และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ  (  = 2.47, SD = 1.14)                

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ รายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  =4.51, SD = 0.68) 

และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 4.15, SD = 0.92) มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด ข้อย่อยของการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระให้เหมาะสมกับความสนใจ ความถนัด

ของผู้ เรียน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 4.45,             

SD = 0.62) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 4.10, SD = 0.90) 

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ใน

การแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต       

(  = 4.41, SD = 0.90) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย             
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(  = 4.26, SD = 0.90) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ข้อย่อยของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ จาก

ประสบการณ์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 4.59,                

SD = 0.59) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 4.13, SD = 0.90)       

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและ

สถานการณ์ตัวอย่าง ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต                      

(  = 4.42, SD = 0.66) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 4.18, 

SD = 0.93) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ รายข้อย่อย พบว่า การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์

จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุด  (PNImodified = 0.57) ซึ่งข้อย่อย

ที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

(PNImodified = 0.70) และ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

(PNImodified = 0.63) 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการการวัดผล ประเมินผลรายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของ

การก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียนที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.25, SD = 1.23) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่าย

โรงเรียนกับมหาวิทยาลัย (  = 2.39, SD = 1.22) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการจัดท าระบบ

สารสนเทศส าหรับครูด้านการวัดผล ประเมินผล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.05, SD = 0.99) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย (  = 2.13, SD = 1.14) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ข้อย่อยของการใช้ระบบสารสนเทศ

ด้านการวัดประเมินผล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต              

(  = 3.05, SD = 1.01) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 2.03, 

SD = 0.98) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน ที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.28, SD = 1.04) และ
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เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 2.05, SD = 1.07) มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการวัดผล ประเมินผลรายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของ

การก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียนที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 4.33, SD = 0.75) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่าย

โรงเรียนกับมหาวิทยาลัย (  = 3.76, SD = 0.98) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการจัดท าระบบ

สารสนเทศส าหรับครูด้านการวัดผล ประเมินผล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบสหวิทยาเขต (  = 4.19, SD = 0.93) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย ( = 3.26, SD = 1.03) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการใช้ระบบสารสนเทศด้าน

การวัดประเมินผล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 4.30, 

SD = 0.79) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 3.36, SD = 0.97) 

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน ที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 4.22, SD = 0.83) และเครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 3.63, SD = 0.95) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการวัดผล ประเมินผลรายข้อย่อย พบว่า 

การใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่ สุ ด             

(PNImodified = 0.55) ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย(PNImodified = 0.72) และ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ

โครงการโรงเรียนประชารัฐ (PNImodified = 0.66) 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา รายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของการจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.36, SD = 0.95) และ

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย (  = 2.31, SD = 0.94) มีค่าเฉลี่ย
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น้อยที่สุด ข้อย่อยของการจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.26, SD = 0.92) และเครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 2.23, SD = 1.16) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา รายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของการจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึ กษา  ที่ มี ค่ า เ ฉลี่ ย ม ากที่ สุ ด  คื อ  เ ค รื อข่ า ยคว ามร่ ว มมื อ รู ปแบบสหวิ ทยา เ ขต                                    

(  = 4.47, SD = 0.82) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย             

(  = 3.38, SD = 1.00) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต             

(  = 4.47, SD = 0.82) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย              

(  = 3.62, SD = 0.92) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา รายข้อย่อย พบว่า การจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  (PNImodified = 0.44) ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความ

ต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ               

(PNImodified = 0.69) และ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา (PNImodified = 0.43) 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการรายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือกันระหว่าง โรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนา และสนับสนุนงานวิชาการ ที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา, เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ

สหวิทยา เขต  และ เครื อข่ ายความร่ วมมื อรู ปแบบ เครื อข่ าย โร ง เ รี ยนกับมหาวิทยาลั ย                             

(  = 3.12, SD = 1.07)  
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สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการรายข้อย่อย พบว่า เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา, เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต และเครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย (  = 3.12, SD = 1.07) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการรายข้อย่อย พบว่า เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา, เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต และเครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย (PNImodified = 0.43) 

 

ตารางท่ี 21 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนรายข้อย่อย 

ข้อ 
การบริหาร

วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 

1.1 โรงเรียนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ.2551 ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
3.06 1.08 

ปาน

กลาง 
4.32 0.72 มาก 0.41 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.33 0.98 

ปาน

กลาง 
4.36 0.72 มาก 0.31 4 
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ข้อ 
การบริหาร

วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
2.43 1.08 น้อย 4.01 0.93 มาก 0.65 1 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
2.48 1.17 น้อย 3.88 1.09 มาก 0.56 2 

เฉลี่ย 2.82 1.15 
ปาน

กลาง 
4.14 0.90 มาก 0.47 3 

1.2 โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
2.87 1.13 

ปาน

กลาง 
4.20 0.81 มาก 0.46 3 

(2) สหวิทยาเขต 
2.98 0.97 

ปาน

กลาง 
4.19 0.82 มาก 0.41 4 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
2.56 1.10 

ปาน

กลาง 
4.09 0.89 มาก 0.60 2 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
2.56 1.24 

ปาน

กลาง 
4.12 0.93 มาก 0.61 1 

เฉลี่ย 2.74 1.13 
ปาน

กลาง 
4.15 0.86 มาก 0.51 2 

1.3 โรงเรียนประเมินผลหลักสูตร ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
2.51 1.15 

ปาน

กลาง 
3.86 0.94 มาก 0.53 3 
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ข้อ 
การบริหาร

วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

(2) สหวิทยาเขต 
3.01 1.02 

ปาน

กลาง 
4.25 0.86 มาก 0.41 4 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
2.31 1.08 น้อย 3.66 0.96 มาก 0.58 1 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
2.42 1.14 น้อย 3.72 0.93 มาก 0.54 2 

เฉลี่ย 2.56 1.13 
ปาน

กลาง 
3.87 0.95 มาก 0.51 2 

1.4 โรงเรียนปรับปรุงหลักสูตร ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
2.82 1.04 

ปาน

กลาง 
4.16 0.83 มาก 0.48 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.05 0.97 

ปาน

กลาง 
4.24 0.95 มาก 0.39 4 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
2.30 1.00 น้อย 4.02 0.94 มาก 0.75 1 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
2.31 1.17 น้อย 3.74 0.95 มาก 0.62 2 

เฉลี่ย 2.62 1.09 
ปาน

กลาง 
4.04 0.93 มาก 0.54 1 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

2.1 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 
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ข้อ 
การบริหาร

วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
3.24 0.93 

ปาน

กลาง 
4.40 0.80 มาก 0.36 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.48 0.83 

ปาน

กลาง 
4.53 0.62 

มาก

ที่สุด 
0.30 4 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
2.50 1.05 

ปาน

กลาง 
4.18 0.83 มาก 0.67 1 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
2.73 1.15 

ปาน

กลาง 
4.17 0.93 มาก 0.53 2 

เฉลี่ย 2.99 1.11 
ปาน

กลาง 
4.32 0.81 มาก 0.45 5 

2.2 โรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระให้เหมาะสมกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
3.07 1.04 

ปาน

กลาง 
4.35 0.82 มาก 0.42 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.38 0.91 

ปาน

กลาง 
4.53 0.60 

มาก

ที่สุด 
0.34 4 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
2.49 1.16 น้อย 4.22 0.86 มาก 0.69 1 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
2.53 1.12 

ปาน

กลาง 
4.19 0.90 มาก 0.66 2 

เฉลี่ย 2.87 1.07 
ปาน

กลาง 
4.32 0.81 มาก 0.51 4 
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ข้อ 
การบริหาร

วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

2.3 โรงเรียนส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาใน

ชีวิตประจ าวัน ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบ

ต่อไปนี้ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
2.89 1.04 

ปาน

กลาง 
4.34 0.82 มาก 0.50 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.33 0.85 

ปาน

กลาง 
4.43 0.59 มาก 0.33 4 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
2.41 1.11 น้อย 4.13 0.96 มาก 0.71 1 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
2.57 1.24 

ปาน

กลาง 
4.18 0.88 มาก 0.62 2 

เฉลี่ย 2.80 1.12 
ปาน

กลาง 
4.27 0.83 มาก 0.52 3 

2.4 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือใน

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
2.84 1.12 

ปาน

กลาง 
4.28 0.89 มาก 0.51 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.06 1.04 

ปาน

กลาง 
4.34 0.75 มาก 0.42 4 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
2.50 1.11 

ปาน

กลาง 
4.09 0.91 มาก 0.64 2 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
2.55 1.21 

ปาน

กลาง 
4.19 0.97 มาก 0.65 1 
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ข้อ 
การบริหาร

วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

เฉลี่ย 2.74 1.14 
ปาน

กลาง 
4.23 0.89 มาก 0.54 2 

2.5 โรงเรียนส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง 

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
2.76 1.13 

ปาน

กลาง 
4.32 0.88 มาก 0.57 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.18 0.94 

ปาน

กลาง 
4.49 0.64 มาก 0.41 4 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
2.49 1.17 

ปาน

กลาง 
4.20 0.89 มาก 0.69 1 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
2.62 1.22 

ปาน

กลาง 
4.26 0.95 มาก 0.63 2 

เฉลี่ย 2.76 1.15 
ปาน

กลาง 
4.34 0.86 มาก 0.57 1 

3. ด้านการวัดผล ประเมินผล 

3.1 โรงเรียนก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
3.03 1.19 

ปาน

กลาง 
3.99 0.92 มาก 0.32 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.13 1.07 

ปาน

กลาง 
4.14 0.84 มาก 0.32 3 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
2.35 1.17 

ปาน

กลาง 
3.82 0.91 มาก 0.63 1 
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ข้อ 
การบริหาร

วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
2.30 1.23 

ปาน

กลาง 
3.72 0.97 มาก 0.61 2 

เฉลี่ย 2.70 1.22 
ปาน

กลาง 
3.92 0.92 มาก 0.45 3 

3.2 โรงเรียนจัดท าระบบสารสนเทศส าหรับครูด้านการวัดผล ประเมินผล ตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
2.84 1.15 

ปาน

กลาง 
3.89 0.91 มาก 0.37 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.16 0.95 

ปาน

กลาง 
4.03 0.78 มาก 0.27 4 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
2.50 0.81 

ปาน

กลาง 
3.82 0.89 มาก 0.53 2 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
2.49 1.18 

ปาน

กลาง 
3.83 0.96 มาก 0.54 1 

เฉลี่ย 2.67 1.15 
ปาน

กลาง 
3.89 0.89 มาก 0.46 2 

3.3 โรงเรียนใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
2.82 1.09 

ปาน

กลาง 
3.96 0.90 มาก 0.41 2 

(2) สหวิทยาเขต 
3.26 0.85 

ปาน

กลาง 
4.30 0.74 มาก 0.32 3 
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ข้อ 
การบริหาร

วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
2.23 1.09 

ปาน

กลาง 
3.52 0.96 มาก 0.58 1 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
2.26 1.21 

ปาน

กลาง 
3.59 0.83 มาก 0.58 1 

เฉลี่ย 2.64 1.15 
ปาน

กลาง 
3.84 0.91 มาก 0.45 3 

3.4 โรงเรียนใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ

ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
2.97 1.28 

ปาน

กลาง 
4.22 0.89 มาก 0.42 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.21 0.99 

ปาน

กลาง 
3.95 0.84 มาก 0.23 4 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
2.14 1.16 

ปาน

กลาง 
3.82 0.80 มาก 0.78 1 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
2.43 1.15 

ปาน

กลาง 
3.91 0.90 มาก 0.61 2 

เฉลี่ย 2.69 1.22 
ปาน

กลาง 
3.97 0.87 มาก 0.48 1 

4. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของนักเรียน 

 

4.1 โรงเรียนจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือใน

การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 
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ข้อ 
การบริหาร

วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
2.95 1.11 

ปาน

กลาง 
4.24 0.91 มาก 0.44 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.35 0.92 

ปาน

กลาง 
4.44 0.80 มาก 0.33 4 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
2.46 1.14 

ปาน

กลาง 
3.67 0.95 มาก 0.49 1 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
2.58 1.05 

ปาน

กลาง 
3.80 0.90 มาก 0.47 2 

เฉลี่ย 2.83 1.11 
ปาน

กลาง 
4.04 0.93 มาก 0.42 2 

4.2 โรงเรียนจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
2.84 1.12 

ปาน

กลาง 
4.17 0.87 มาก 0.47 2 

(2) สหวิทยาเขต 
3.34 0.88 

ปาน

กลาง 
4.38 0.76 มาก 0.31 3 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
2.53 1.26 

ปาน

กลาง 
3.70 0.81 มาก 0.47 2 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
2.27 1.18 

ปาน

กลาง 
3.58 0.92 มาก 0.58 1 

เฉลี่ย 2.74 1.18 
ปาน

กลาง 
3.96 0.90 มาก 0.44 1 
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ข้อ 
การบริหาร

วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

5. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนางานวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

5.1 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกันระหว่าง โรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนา 

และสนับสนุนงานวิชาการ ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ใน

รูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
3.30 1.05 

ปาน

กลาง 
4.61 0.69 

มาก

ที่สุด 
0.40 1 

(2) สหวิทยาเขต 
3.30 1.05 

ปาน

กลาง 
4.61 0.69 

มาก

ที่สุด 
0.40 1 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
- - - - - - - - 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
3.30 1.05 

ปาน

กลาง 
4.61 0.69 

มาก

ที่สุด 
0.40 1 

เฉลี่ย 3.30 1.05 
ปาน

กลาง 
4.61 0.69 

มาก

ที่สุด 
0.40 2 

5.2 โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา - - - - - - - - 

(2) สหวิทยาเขต - - - - - - - - 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
3.24 0.97 

ปาน

กลาง 
4.62 0.634 

มาก

ที่สุด 
0.42 1 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
- - - - - - - - 
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ข้อ 
การบริหาร

วิชาการ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ

ความ

ต้องการ

จ าเป็น 

 SD ระดับ  SD ระดับ 

เฉลี่ย 3.24 0.97 
ปาน

กลาง 
4.62 0.634 

มาก

ที่สุด 
0.42 1 

5.3 โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในรูปแบบต่อไปนี้ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา - - - - - - - - 

(2) สหวิทยาเขต - - - - - - - - 

(3) โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ 
3.45 1.03 

ปาน

กลาง 
4.57 0.67 

มาก

ที่สุด 
0.32 1 

(4) เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 
- - - - - - - - 

เฉลี่ย 3.45 1.03 
ปาน

กลาง 
4.57 0.67 

มาก

ที่สุด 
0.32 3 

 

จากตารางที่ 21 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนรายข้อย่อย พบว่า สภาพปัจจุบันในการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ.

2551 ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.33, SD = 0.98) 

และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 2.43, SD = 0.95) มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด ข้อย่อยของการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 2.98 , SD = 0.97) และ

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 2.56, SD = 1.10) และเครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย (  = 2.56, SD = 1.24)  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

ข้อย่อยของการประเมินผลหลักสูตร ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยา

เขต ( = 3.01, SD = 1.02) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ              

(  = 2.31, SD = 1.08) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการปรับปรุงหลักสูตร ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.05, SD = 0.97) และเครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 2.30, SD = 1.00) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของ

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ.2551 ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ   

สหวิทยาเขต (  = 4.36, SD = 0.72) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับ

มหาวิทยาลัย (  = 3.88, SD = 1.09)  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการจัดการเรียนการสอนโดย

บูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา (  = 4.20 , SD = 0.81) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ (  = 4.09, SD = 0.89) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการประเมินผลหลักสูตร 

ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 4.25, SD = 0.86) และ

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 3.66, SD = 0.96) มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด ข้อย่อยของการปรับปรุงหลักสูตร ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสห

วิทยาเขต (  = 4.24, SD = 0.95) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับ

มหาวิทยาลัย (  = 3.74, SD = 0.95) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อย่อย พบว่า         

การปรับปรุงหลักสูตร มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  (PNImodified = 0.54) ซึ่งข้อย่อยที่มี
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ล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

(PNImodified = 0.75) และ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

(PNImodified = 0.62) 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ รายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.48, SD = 0.83) และ

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 2.50, SD = 1.05) มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด ข้อย่อยของการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระให้เหมาะสมกับความสนใจ ความถนัดของ

ผู้เรียนที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.38, SD = 0.91) 

และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 2.49, SD = 1.16) มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด ข้อย่อยของการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นการประยุกต์ใช้ความรู้ในการ

แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต        

(  = 3.33 , SD = 0.85) และเครือข่ ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรง เรี ยนประชารั ฐ                      

(  = 2.41, SD = 1.11) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  ข้อย่อยของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ จาก

ประสบการณ์  ที่ มี ค่ า เ ฉลี่ ยมากที่ สุ ด  คื อ  เครื อข่ ายความร่ วมมื อรู ปแบบสหวิทยา เขต                               

(  = 3.06, SD = 1.04) และเครื อข่ ายความร่ วมมื อรูปแบบโค รงการโรง เรี ยนประชารั ฐ                      

(  = 2.50, SD = 1.11) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ

ผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ

สหวิทยาเขต (  = 3.18, SD = 0.94) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

(  = 2.49, SD = 1.17) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ รายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส าคัญ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 4.53, SD = 0.62) 

และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย (  = 4.17, SD = 0.93)              
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มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระให้เหมาะสมกับความสนใจ 

ความถนัดของผู้ เรียนที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต                  

(  = 4.53, SD = 0.60) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย             

(  = 4.19, SD = 0.90)  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้น

การประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 4.43 , SD = 0.59) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ (  = 4.13, SD = 0.96) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้จากประสบการณ์ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต                  

(  = 4.34, SD = 0.75) และเครื อข่ ายความร่ วมมื อรูปแบบโครงการโรง เรี ยนประชารั ฐ                    

(  = 4.09, SD = 0.91) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ

ผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ

สหวิทยาเขต (  = 4.49, SD = 0.64) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

(  = 4.20, SD = 0.89) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ รายข้อย่อย พบว่า การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์

จริงและสถานการณ์ตัวอย่างมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  (PNImodified = 0.57) ซึ่งข้อย่อย

ที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนประชารัฐ 

(PNImodified = 0.69) เครื อข่ ายความร่ วมมื อรู ปแบบ เครื อข่ าย โ ร ง เ รี ยนกั บมหาวิทยาลั ย             

(PNImodified = 0.63) 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการการวัดผล ประเมินผลรายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของ

การก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียนที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.13, SD = 1.07) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่าย

โรงเรียนกับมหาวิทยาลัย (  = 2.30, SD = 1.23)  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการจัดท าระบบ

สารสนเทศส าหรับครูด้านการวัดผล ประเมินผล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือ
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รูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.16, SD = 0.95) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย (  = 2.49, SD = 1.18)  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการใช้ระบบสารสนเทศ

ด้านการวัดประเมินผล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต                

(  = 3.26, SD = 0.85) และเครื อข่ ายความร่ วมมือรูปแบบโครงการโรง เรี ยนประชารัฐ                    

(  = 2.23, SD = 1.09) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการเรียน

การสอน ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.21 ,             

SD = 0.99) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 2.14, SD = 1.15) 

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการวัดผล ประเมินผลรายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของ

การก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียนที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 4.14, SD = 0.84) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่าย

โรงเรียนกับมหาวิทยาลัย (  = 3.72, SD = 0.97)  มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการจัดท าระบบ

สารสนเทศส าหรับครูด้านการวัดผล ประเมินผล ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบสหวิทยาเขต (  = 4.03, SD = 0.78) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ (  = 3.82, SD = 0.89) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการใช้ระบบสารสนเทศด้านการ

วัดประเมินผล ที่ มี ค่ า เฉลี่ ยมากที่ สุ ด  คือ  เครื อข่ ายความร่ วมมือรู ปแบบสหวิทยา เขต                              

(  = 4.30, SD = 0.74) และเครื อข่ ายความร่ วมมื อรูปแบบโครงการโรง เรี ยนประชารั ฐ                    

(  = 3.52, SD = 0.96) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการเรียน

การสอน ที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา                         (  

= 4.22 , SD = 0.89) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ                       (  

= 3.82, SD = 0.80) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการวัดผล ประเมินผลรายข้อย่อย พบว่า 

การใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  
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(PNImodified = 0.48) ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบโรงเรียนประชารัฐ (PNImodified = 0.78) และ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย (PNImodified = 0.61) 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา รายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของการจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.35, SD = 0.92) และ

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (  = 2.46, SD = 1.14) มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด ข้อย่อยของการจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต (  = 3.34, SD = 0.88.) และเครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย (  = 2.27, SD = 1.18) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา รายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของการจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึ กษา  ที่ มี ค่ า เ ฉลี่ ย ม ากที่ สุ ด  คื อ  เ ค รื อข่ า ยคว ามร่ ว มมื อ รู ปแบบสหวิ ทยา เ ขต                                     

(  = 4.44, SD = 0.80) และเครื อข่ ายความร่ วมมื อรูปแบบโครงการโรง เรี ยนประชารั ฐ                     

(   = 3.67, SD = 0.90) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ข้อย่อยของการจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต           

(  = 4.38, SD = 0.76) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย                   

(  = 3.58, SD = 0.92) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา รายข้อย่อย พบว่า การจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  (PNImodified = 0.44) ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความ

ต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 
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(PNImodified = 0.58) และ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา , เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (PNImodified = 0.47) 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการรายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกันระหว่าง โรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนา และสนับสนุนงานวิชาการ  ที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ

โรงเรียนคู่ พัฒนา และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย                             

(  = 3.30, SD = 1.05)  

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการรายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกันระหว่าง โรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนา และสนับสนุนงาน

วิชาการ ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย                        

(  = 4.61, SD = 0.69) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการรายข้อย่อย พบว่า ข้อย่อยของ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือกันระหว่าง โรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนา และสนับสนุน

งานวิชาการ ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด  (PNImodified = 0.40) ซึ่งข้อย่อยที่มีล าดับความ

ต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

(PNImodified = 0.40) 
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ตารางที่ 22 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ พัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ และการพัฒนา
วิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความ
ร่วมมือ 

ข้อ 
รูปแบบเครือข่าย

ความร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

1. การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
2.87 1.11 

ปาน
กลาง 

4.25 0.82 มาก 0.48 3 

(2) สหวิทยาเขต 
3.24 1.00 

ปาน
กลาง 

4.39 0.74 มาก 0.35 4 

(3) โครงการโรงเรียน
ประชารัฐ 

2.42 1.13 
ปาน
กลาง 

3.94 0.97 มาก 0.63 1 

(4) เครือข่ายโรงเรียน
กับมหาวิทยาลัย 

2.50 1.15 
ปาน
กลาง 

3.91 0.98 มาก 0.56 2 

เฉลี่ย 2.76 1.14 
ปาน
กลาง 

4.12 0.90 มาก 0.49 1 

2. การพัฒนางานวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

(1) โรงเรียนคู่พัฒนา 
2.92 1.12 

ปาน
กลาง 

4.20 0.87 มาก 0.43 2 

(2) สหวิทยาเขต 
3.22 0.96 

ปาน
กลาง 

4.32 0.77 มาก 0.34 3 

(3) โครงการโรงเรียน
ประชารัฐ 

2..45 1.15 
ปาน
กลาง 

3.97 0.93 มาก 0.62 1 

(4) เครือข่ายโรงเรียน
กับมหาวิทยาลัย 

3.13 1.19 
ปาน
กลาง 

3.96 0.96 มาก 0.27 4 

เฉลี่ย 2.93 1.12 
ปาน
กลาง 

4.11  มาก 0.40 2 
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ข้อ 
รูปแบบเครือข่าย

ความร่วมมือ 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI 

modified 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น  SD ระดับ  SD ระดับ 

รวมทั้งหมด 2.85 1.12 
ปาน
กลาง 

4.12 0.90 มาก 0.45 2 

 

 จากตารางที่ 22 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ และการ พัฒนางาน

วิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ  พบว่า 

สภาพปัจจุบันในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง (  = 2.85, SD = 1.12) สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน และการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.12, SD = 0.90) และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน และการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน คือ 0.45 

(PNImodified = 0.45) 

 เมื่อพิจารณาประเด็นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือ พบว่า สภาพปัจจุบันในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่

ในระดับ ปานกลาง (  = 2.76, SD = 1.14) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบสหวิทยาเขต มีค่าเฉลี่ยมาที่สุด (  = 3.24, SD = 1.00) รองลงมาคือ เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา (  = 2.87, SD = 1.11) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 2.42, SD = 1.13) 

 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

มาก (  = 4.12, SD = 0.90) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต 

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 4.39, SD = 0.35) รองลงมาคือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่

พัฒนา (  = 4.25, SD = 0.82) และ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 3.91, SD = 0.98) 
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 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน  โดยภาพรวม 

คือ 0.49 (PNImodified = 0.49) ซึ่งด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (PNImodified = 0.63) รองลงมา คือ เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย (PNImodified = 0.56) เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ

โรง เ รี ยนคู่ พัฒนา  (PNImodified = 0.48) และ เครื อข่ ายความร่ วมมื อรู ปแบบสหวิทยา เขต                

(PNImodified = 0.35) 

 เมื่อพิจารณาประเด็นการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน พบว่า สภาพปัจจุบัน

ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน โดยภาพรวมอยู่ ในระดับ ปานกลาง                         

(  = 2.93, SD = 1.12) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต           

มีค่าเฉลี่ยมาที่สุด (  = 3.22, SD = 0.96) รองลงมาคือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่าย

โรงเรียนกับมหาวิทยาลัย (  = 3.13, SD = 1.19) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 2.45, SD = 1.15) 

 สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับ มาก  (  = 4.11, SD = 0.90) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสห

วิทยาเขต มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = 4.32, SD = 0.77) รองลงมาคือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ

โรงเรียนคู่พัฒนา (  = 4.20, SD = 0.87) และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = 3.97, SD = 0.93) 

 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน โดยภาพรวม 

คือ 0.40 (PNImodified = 0.40) ซึ่งด้านที่มีล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุดคือ เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ (PNImodified = 0.62) รองลงมา คือ เครือข่ายความร่วมมือ

รู ปแบบ โ ร ง เ รี ยนคู่ พัฒนา (PNImodified = 0.43) เ ค รื อข่ า ยคว ามร่ ว มมื อ รู ปแบบสหวิ ท ย า                

(PNImodified = 0.34) และ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย   

(PNImodified = 0.27) 
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4.3 การจัดกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียนได้รับความร่วมมือตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียนจากแบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์การจัดกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียนได้รับความร่ วมมือตามแนวคิด

เครือข่าย  ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนจากแบบสอบถาม ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 152 

ฉบับ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 
ตารางท่ี 23 การจัดกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียนได้รับความร่วมมือตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนจากแบบสอบถาม 

รูปแบบกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน 

ความถี่ 

ผู้บริหาร 
ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า

กลุ่มบริหารวิชาการ 
รวม 

- จัดกิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนข้องนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 

3,6 โดยได้รับความร่วมมือจากโรงเรียน

ขนาดใหญ่ภายในสหวิทยาเขต 

22 20 40 

-  จัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเ พ่ิมเวลารู้  

ฐานเศรษฐกิจพอเพียงโดยการร่วมมือกับ

ชุมชน 

10 12 22 

-  จัดกิจกรรม Open House ภายในสห

วิทยาเขต 

16 15 31 

- การจัดสอบข้อสอบกลางของนักเรียน

ร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4 8 12 

- การจัดกิจกรรมค่ายวิชาบูรณาการทักษะ

ชีวิต 

15 10 25 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

163 

รูปแบบกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียน 

ความถี่ 

ผู้บริหาร 
ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า

กลุ่มบริหารวิชาการ 
รวม 

- การจัดกิจกรรมค่ายวิชาการ/การทัศน

ศึกษา 

18 15 33 

- การจัดค่ายคุณธรรมส่งเสริมความเป็นผู้น า

ของนักเรียน 

6 7 13 

- กิจกรรม To Be Number One 5 8 13 

- กิจกรรมการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน 10 15 25 

- กิจกรรมโครงงานอาชีพ 5 7 12 

- โรงเรียนคุณธรรม/โรงเรียนสุจริต/โรงเรียน

วิถีพุทธ 

5 6 11 

- จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน อบต ในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

6 8 14 

- การจัดการเรียนการสอนแบบแบ่งกลุ่ม 

 (พ่ีสอนน้อง) 

2 7 9 

- การจัดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) 

23 25 48 

- การจัดท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 25 30 55 

 
จากตารางที่ 23 การจัดกิจกรรมทางวิชาการของโรงเรียนได้รับความร่วมมือตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน และ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้น ากิจกรรมที่มีความถี่สูงสุด คือ       

การจัดท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน กิจกรรมการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียน การจัดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการจัดกิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนข้องนักเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3,6 โดยได้รับความร่วมมือจากโรงเรียนขนาดใหญ่ภายในสหวิทยาเขต ใน

การน ากิจกรรมดังกล่าวไปจัดท า (ร่าง)แนวทาง และวิธีการด าเนินการตามแนวทางดังกล่าว 
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4.4 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากแบบสอบถาม ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

152 ฉบับ ซึ่งเป็นค าตอบจากตอนที่ 3 ของแบบสอบถาม(ข้อค าถามปลายเปิด) ที่ผู้ตอบแบบสอบถาม

ได้เขียนค าตอบเกี่ยวกับแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งจ าแนกตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1. การพัฒนาหลักสูตร 2. การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวัดผล ประเมินผล 4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา                  

5. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการ พัฒนางาน

วิชาการ ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปเป็นตารางแยกตามขอบข่ายการบริหารวิชาการทั้ง 5 ด้าน และแสดง

ค่าความถ่ีที่ผู้ตอบแบบสอบถามได้ตอบในประเด็นต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 24 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากแบบสอบถาม 

การบริหาร
วิชาการ 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

               ความถี่ 

ผู้บริหาร 

ครูผู้ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้า
กลุ่มบริหาร
วิชาการ 

รวม 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
1.1 การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระ
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ.2551 
 การด า เนิ น งาน พัฒนาหลั กสู ตรตาม

กระบวนการ PDCA 
7 5 12 

 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พ.ศ.2551 โดยใช้ตัวชี้วัดเป็นเกณฑ์ 

14 10 24 

 การวิเคราะห์หลักสูตร และบริบทของ
โรงเรียน จัดท าหลักสูตรรายวิชาท้องถิ่น 

6 6 12 

 ศึกษาความต้องการของชุมชน และ
ด าเนินการจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน 

13 8 21 

 ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน 
ภายในเครือข่ายในการวิเคราะห์ และ
จัดท าหลักสูตร 

14 5 19 

 การจัดท าหลักสูตรมีการประชุมวางแผน
ร่วมกับโรงเรียนพ่ี ในการสร้างจัดท า
หลักสูตรร่วมกัน 

9 7 16 

 การจัดดท าหลักสูตรร่วมกับโรงเรียน
ภายใน        สหวิทยาเขต 

10 8 18 

1.2 การบูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  
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การบริหาร
วิชาการ 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

               ความถี่ 

ผู้บริหาร 

ครูผู้ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้า
กลุ่มบริหาร
วิชาการ 

รวม 

 จัดการเรียนการสอนเป็นทีม โดยน า
รายวิชาท้องถิ่นมาเป็นรายวิชาหลัก และ
คณะครูร่วมกันจัดการเรียนรู้โดยบูรณาการ
กับกลุ่ มสาระการ เ รี ยนรู้ ต่ า งๆ  ผ่ าน
กระบวนการ PLC 

12 5 17 

 การจัดการเรียนการสอนผ่านกิจกรรม
โครงงานบูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

7 6 13 

 ครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน 
ภายในสหวิทยาเขต ในการจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกัน 

10 8 18 

 จัดกิจกรรม โครงการ เพ่ือบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน เช่น 1 
โรงเรียน 1 อาชีพ 
 

5 3 8 

 วิเคราะห์ตัวชี้วัด มาตรฐานการเรียนรู้ โดย
น า เนื้ อหา สาระที่มีความสัมพันธ์กัน
เชื่อมโยงกัน มาจัดท าหน่วยการเรียนรู้
บูรณาการระหว่างกลุ่มสาระ 
 

5 2 7 

1.3 การประเมินผลหลักสูตร 

 จัดให้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรโดย
ศึกษาความเหมาะสมสอดคล้องของ
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และน าผลการประเมินผลมา

11 7 18 
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การบริหาร
วิชาการ 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

               ความถี่ 

ผู้บริหาร 

ครูผู้ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้า
กลุ่มบริหาร
วิชาการ 

รวม 

ใช้เป็นสารสนเทศ ในการปรับปรุงและ
พัฒนาต่อไป 

 การจัดตั้ งคณะกรรมการการประเมิน
หลักสูตรภายในสถานศึกษา ภายใต้ความ
ร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญของส านักงานพ้ืนที่
การศึกษา 

12 9 21 

 ประเมินการใช้หลักสูตร ผ่านการนิเทศการ
สอน 

10 4 14 

 การท าการประเมินผลหลักสูตรตามสภาพ
จริง และการประเมินผลที่หลากหลาย 

9 6 15 

1.4 การปรับปรุงหลักสูตร 

 ปรับปรุงหลักสูตร ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของสภาวะตลาดแรงงาน และ
ความเปลี่ยนแปลงของสถารการณ์ปัจจุบัน 

20 15 35 

 ปรับปรุงหลักสูตร ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน 

5 6 11 

 น าผลการประเมินหลักสูตรมาวิเคราะห์
และน าเสนอในที่ประชุมครู เพ่ือร่วมกันหา
แนวทางการปรับปรุงหลักสูตร 

12 18 30 

2. การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

2.1 การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

 โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยการสนับสนุนใน
การพัฒนาครู ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติ

6 4 10 
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การบริหาร
วิชาการ 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

               ความถี่ 

ผู้บริหาร 

ครูผู้ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้า
กลุ่มบริหาร
วิชาการ 

รวม 

การณ์ และสนับสนุนสื่อการเรียนการสอน 
และงบประมาณ 

 ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น โ ด ย ใ ช้
กระบวนการ PLC ,Active Learning/การ
ท าโครงงาน/การใช้ทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ 

14 5 19 

 การจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ
ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

6 5 11 

 การให้ความร่วมมือกับสหวิทยาเขต/
หน่วยงาน ในการอบรมพัฒนาครูพัฒนา
ครูผู้สอน และการแข่งขันพัฒนาทักษะ
ต่างๆเ พ่ือส่ง เสริมการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

7 3 10 

 การรับรู้มุมมองจากรูปแบบเครือข่ายความ
ร่วมมือต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
มหาวิทยาลัยที่จะน ามาประยุกต์ใช้กับ
บริบท โรงเรียน 

2 1 3 

 จัดการเรียนการสอนตามความถนัดและ
ความสนใจของผู้ เรียน โดยการร่วมกัน
ออกแบบและเสนอความคิ ด เห็ น ใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 

2 2 4 

 การจัดการเรียนการสอนตามสภาพ และ
ความถนัดของผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

8 7 15 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

169 

การบริหาร
วิชาการ 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

               ความถี่ 

ผู้บริหาร 

ครูผู้ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้า
กลุ่มบริหาร
วิชาการ 

รวม 

 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
โดยส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ตัดสินใจ การแก้ปัญหา และ
แสวงหาค าตอบด้วยตนเอง  

5 4 9 

2.2 การจัดการเรียนรู้ให้เนื้อหาสาระเหมาะสมกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน  

 โรงเรียนจัดหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรท้องถิ่น ผ่านการประเมินผู้เรียน
เป็นรายบุคคล ในการจัดการเรียนการสอน 
ชุมนุม กิจกรรม ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ 

8 5 13 

 ศึกษาความถนัดของผู้ เรียน และความ
ต้องการของชุมชน 

4 3 7 

 สอบถามความสนใจของผู้ เรียน และ
วิเคราะห์ความสามารถของผู้ เรียนและ
น ามาจัดท ารายวิชาโดยอิงจากตัวชี้วัด และ
มาตรฐานการเรียนรู้ 

10 7 17 

 ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
รวมถึงความต้องการของผู้เรียน และจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และจัดสภาพ
ชั้นเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

4 3 7 

 บู รณาการแผนการจัดการ เรี ยนรู้ ให้
ครอบคลุมเนื้อหา จัดหาสื่อการเรียนรู้ที่
ทันสมัย และเหมาะสมกับผู้เรียน 

2 1 3 

2.3 การประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน 

 ส่ ง เสริมการจัดกิจกรรมการเรี ยนรู้ ที่
แก้ปัญหาในรายวิชา เช่น รายวิชาที่เน้น

10 8 18 
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การบริหาร
วิชาการ 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

               ความถี่ 

ผู้บริหาร 

ครูผู้ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้า
กลุ่มบริหาร
วิชาการ 

รวม 

การคิดและการแก้ปัญหา รวมถึงการ
ประยุกต์ใช้ความรู้เข้ากับการด ารงชีวิตใน
ปัจจุบัน 

 ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย น รู้  STEM , กา ร ท า
โครงงาน PBL และ การจัดให้มีรายวิชา IS  

8 7 15 

 สอดแทรกเนื้อหาสาระเศรษฐกิจพอเพียง 
และค่านิยมที่พึงประสงค์เข้าสู่แผนการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 

2 1 3 

2.4 การจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์  

 จั ด ก า ร วั ด แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่
หลากหลายด้าน  

3 2 5 

 จัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียน/ทัศน
ศึกษา 

7 4 11 

 จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์
ตรง โดยอาศัยความร่วมมือภาคเอกชน 
และมหาวิทยาลัย 

1 1 2 

 จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์
ตรง โดยอาศัยความร่วมมือภายในสห
วิทยาเขต 

13 6 19 

 การจัดแข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับ
กลุ่มโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

8 6 14 

2.5 การจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

171 

การบริหาร
วิชาการ 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

               ความถี่ 

ผู้บริหาร 

ครูผู้ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้า
กลุ่มบริหาร
วิชาการ 

รวม 

 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการ
ตามกลุ่มสาระ และแทรกในรายวิชาต่างๆ 

7 5 12 

 การเรียนรู้  ทดลอง และแก้ปัญหาผ่าน
สถานการณ์เพ่ือต่อยอดการเรียนรู้สู่การ
ประกอบอาชีพ  

18 12 30 

 จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์
ตรง โดยอาศัยความร่วมมือภาคเอกชน 
และมหาวิทยาลัย 

5 5 10 

 กิจกรรมฝึกงานของนักเรียนทวิภาคี 12 8 20 

 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย
โดยเน้นทฤษฏีและน าไปสู่การปฏิบัติ โดยมี
ครูผู้สอนเป็นผู้แนะน า/ช่วยเหลือ  

7 4 11 

 การจัดการเรียนการสอนโดยแสดงบทบาท
สมมุติ 

2 1 3 

3. การวัดผล ประเมินผล 
3.1 ด้านการก าหนดระเบียบการวัด และประเมินผล 

 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสห
วิทยาเขตในการก าหนดระเบียบการวัด 
และการประเมินผล 

4 3 7 

 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการ PLC  
 

10 4 14 

3.2 การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล  
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การบริหาร
วิชาการ 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

               ความถี่ 

ผู้บริหาร 

ครูผู้ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้า
กลุ่มบริหาร
วิชาการ 

รวม 

 การจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลและ
ประเมินผล จากเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยใช้
ระบบ SGS  
 

10 10 20 

3.3 การใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล  
 พัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตให้ทั่วถึง 15 10 25 

 ใ ช้ ร า ย ง า น ส า ร ส น เ ท ศ ด้ า น ก า ร วั ด
ประเมินผลโดยใช้รายงานสารสนเทศของปี
การศึ กษาก่ อนหน้ ามาปรั บปรุ ง ให้ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

5 4 9 

3.4 การใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 จัดให้มีการวัดและประเมินผลระหว่างการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
และการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน  

14 12 26 

 สนับสนุนให้ครูผู้สอนน าผลการประเมิน
นักเรียน มาปรับปรุงการเรียนการสอน 
โดยการวิเคราะห์ผลและน าสู่การปฏิบัติ 

9 6 15 

 สนับสนุนให้น าการวัดผล ประเมินผล ใน
การปรับปรุ งการเรี ยนการสอน โดย
จัดล าดับกิจกรรมตามความถนัดและความ
สนใจของผู้เรียน 

12 8 20 

4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4.1 ด้านการจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
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การบริหาร
วิชาการ 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

               ความถี่ 

ผู้บริหาร 

ครูผู้ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้า
กลุ่มบริหาร
วิชาการ 

รวม 

 โรงเรียนร่วมมือกับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และสหวิทยาเขตในการจัดท าระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

9 4 13 

 จัดให้มีคณะกรรมการด าเนินงานระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่
ประกอบด้วยบุคคลภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

15 8 23 

 วิเคราะห์ระบบสารสนเทศที่ต้องใช้ในงาน
ประกันคุณภาพและน ามาใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

4 3 7 

 ส่งเสริมให้โรงเรียนในสหวิทยาเขตร่วมกัน
ประเมิน และให้ค าแนะน าด้านระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

21 13 34 

4.2 ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ยึดหลักการบริหารตามโรงสร้างการบริหาร
สถานศึกษาตาม พรบ การศึกษา โดย
กระจายอ านาจเป็น 4 ฝ่าย  

12 7 19 

 จั ด ใ ห้ ง า น ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ภ า ย ใ น
สถานศึกษาเป็นงานหนึ่งในโครงสร้างการ
บริหาร และให้หัวหน้ากลุ่มงาน /หัวหน้า
ฝ่ายร่วมเป็นกรรมการด าเนินการงาน
ประกันคุณภาพ 

5 4 9 

5. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนางานวิชาการ 
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การบริหาร
วิชาการ 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

               ความถี่ 

ผู้บริหาร 

ครูผู้ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้า
กลุ่มบริหาร
วิชาการ 

รวม 

5.1 ด้านการร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา 
และสนับสนุนงานวิชาการ 

 สร้ า ง เ ครื อข่ า ยการ เ รี ยนรู้ ใ นชุ ม ชน 
แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมเป็นวิทยากร หรือ
เชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ 

15 9 24 

 ร่วมกิจกรรมทางวิชาการกับชุมชน โดยให้
สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ 

12 7 19 

 ผู้น า/ผู้แทนชุมชน ร่วมกันวางแผนในการ
พัฒนาสถานศึกษา 

5 3 8 

 จัดตั้งเครือข่ายผู้ปกครองในการส่งเสริม 
สนับสนุน ในการบริหารวิชาการ 

2 1 3 

 จัดส่งนักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันทักษะ
ทางวิชาการกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายใน
และภายนอกจังหวัด  

4 3 7 

 โรงเรียนพ่ีน าแนวทาง และนวัตกรรมการ
บริหารสถานศึกษา เพ่ือร่วมพัฒนาและ
แก้ปัญหาให้กับโรงเรียนน้อง 

15 5 20 

 สนับสนุนและส่งเสริมให้ชุมชน ภาคเอกชน 
เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการจัด
การศึกษา 

1 1 2 

5.2 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา /องค์การ

ทางการศึกษา 

 สร้ า ง เครื อข่ ายความร่ วมมื อร่ วมกับ
มหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ สถาบันการศึกษา 

12 11 23 
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การบริหาร
วิชาการ 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

               ความถี่ 

ผู้บริหาร 

ครูผู้ปฏิบัติ
หน้าที่หัวหน้า
กลุ่มบริหาร
วิชาการ 

รวม 

วิทยาลัยต่างๆ ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

 ประชุม  เสวนา แลกเปลี่ ยน เรี ยนรู้ /
ประสบการณ์ และจัดตั้งเครือข่ายเพ่ือ
พัฒนางานวิชาการ 

16 12 28 

 จัดส่งครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา
เข้าอบรมพัฒนาการเรียนการสอน ที่
หน่วยงานต้นสังกัดจัดขึ้น 

15 12 27 

 เข้าร่วมโครงการพัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนรู้กับ สสวท. โดยการอบรมและนิเทศ 
ติดตาม จาก สสวท. 

9 6 15 

 การประสานงานด้านงบประมาณ จาก
โครงการโรงเรียนประชารัฐ เพ่ือพัฒนา 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาผู้เรียน 

2 2 4 

 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้ค าแนะน า ให้
ค าปรึกษาภายในสหวิทยาเขตและโรงเรียน
ในระแวกใกล้เคียง 

7 5 12 

 ประสานขอความร่วมมือกับองค์การ
ทางการศึกษา เพ่ือรับการสนับสนุนในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

9 8 17 

 

จากตารางที่ 24 แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากแบบสอบถาม  ด้านการพัฒนา

หลักสูตร จากแบบสอบถาม พบว่า แนวทางท่ีมีความถ่ีมากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ  
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- ปรับปรุงหลักสูตร ให้สอดคล้องกับความต้องการของสภาวะตลาดแรงงาน และความ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน (ความถี่ 35) 

- น าผลการประเมินหลักสูตรมาวิเคราะห์และน าเสนอในที่ประชุมครู เพ่ือร่วมกันหาแนว

ทางการปรับปรุงหลักสูตร (ความถี่ 30) 

- จัดทาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตราฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 โดยใช้ตัวชี้วัดเป็นเกณฑ์ (ความถี่ 24) 

ด้านการการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  จากแบบสอบถาม 

พบว่า แนวทางท่ีมีความถ่ีมากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ  

 - การเรียนรู้ ทดลอง และแก้ปัญหาผ่านสถานการณ์เพ่ือต่อยอดการเรียนรู้สู่การประกอบ

อาชีพ(ความถี่ 30) 

 - กิจกรรมฝึกงานของนักเรียนทวิภาคี (ความถี่ 20) 

 - การจัดการเรียนการสอนโดยใช้กระบวนการ PLC, Active Learning/การท าโครงงาน/การ

ใช้ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ (ความถี่ 19) 

ด้านการวัดผล ประเมินผล จากแบบสอบถาม พบว่า แนวทางที่มีความถี่มากที่สุด 3 ล าดับ

แรก คือ  

 - จัดให้มีการวัดและประเมินผลระหว่างการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และ

การจัดทาวิจัยในชั้นเรียน (ความถ่ี 26) 

- พัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เนตให้ทั่วถึง (ความถี่ 25)  

 - สนับสนุนให้นาการวัดผล ประเมินผล ในการปรับปรุงการเรียนการสอน โดยจัดลาดับ

กิจกรรมตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียน (ความถี่ 20) 

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  จากแบบสอบถาม 

พบว่า แนวทางท่ีมีความถ่ีมากที่สุด 3 ล าดับแรก คือ  

 - ส่งเสริมให้โรงเรียนในสหวิทยาเขตร่วมกันประเมิน และให้คาแนะนาด้านระบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา (ความถี่ 34) 

- จัดให้มีคณะกรรมการดาเนินงานระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่

ประกอบด้วยบุคคลภายในและภายนอกสถานศึกษา (ความถี่ 23) 
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 - ยึดหลักการบริหารตามโรงสร้างการบริหารสถานศึกษาตาม พรบ การศึกษา โดยกระจายอา

นาจเป็น 4 ฝ่าย (ความถี่ 19) 

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือใน

การพัฒนางานวิชาการจากแบบสอบถาม พบว่า แนวทางที่มีความถี่มากท่ีสุด 3 ล าดับแรก คือ  

 - ประชุม เสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้/ประสบการณ์ และจัดตั้งเครือข่ายเพื่อพัฒนางาน

วิชาการ (ความถี่ 28) 

- จัดส่งครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาเข้าอบรมพัฒนาการเรียนการสอน ที่หน่วยงานต้น

สังกัดจัดขึ้น (ความถี่ 27) 

 - สร้างเครือขา่ยการเรียนรู้ในชุมชน แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมเป็นวิทยากร หรือเชิญวิทยากร

ภายนอกมาให้ความรู้ (ความถี่ 24) 

 

4.5 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากแบบสอบถาม 

 ผลจากสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

และผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากแบบสอบถาม ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 

152 ฉบับ จ าแนกตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ 5 ด้าน และจัดล าดับความจ าเป็น ดังนี้  1. การ

จัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.52)  2. การพัฒนาหลักสูตร 

(PNImodified = 0.49) 3. การวัดผล ประเมินผล (PNImodified = 0.46) 4. การพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา(PNImodified = 0.44)  5. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ (PNImodified = 0.39) ซึ่งผู้วิจัยได้

น าประเด็นที่มีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) จากแบบสอบถามและค าตอบจากข้อค าถาม

ปลายเปิดที่มีค่าความถี่มากที่สุด และสอดคล้องกับล าดับความต้องการจ าเป็นของทางการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

โดย (ร่าง) แนวทางพัฒนาและแนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากแบบสอบถามมีรายละเอียดดังนี้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 25 (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ขอบข่าย
การ

บริหาร
วิชาการ 

การ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน ปร

ะเ
ด็น

ย่อ
ย 

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือ 

(ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการ

บริหารวิชาการฯ 

(ร่าง) แนวทาง
ย่อยการบริหาร

วิชาการฯ 

1 
(PNImodi

fied = 
0.52) 

การ
จัดการ
เรียนการ
สอน 
และการ
พัฒนา
กระบวน
การ
เรียนรู้ 
 

พัฒนา
ผลสัมฤท
ธิ์ทาง
วิชาการ
ของ
นักเรียน 

การ
ส่งเสริม
การ
จัดการ
เรียนรู้
จากการ
ปฏิบัติ
ผ่าน
สถานกา
รณ์จริง
และ
สถานกา
รณ์
ตัวอย่าง 

โครงการ
โรงเรียน
ประชา
รัฐ 

แนวทางที่ 1 การ
จัดการเรียนการ
ส อ น  แ ล ะ ก า ร
พั ฒ น า
ก ร ะ บ ว น ก า ร
เ รี ย น รู้ ด้ ว ย
เครื อข่ ายความ
ร่ วมมื อรู ปแบบ
โครงการโรงเรียน
ประชารัฐ 

1. ผู้ บ ริ ห า ร
ส่ ง เสริ ม ให้ ค รู
จัดการเรียนการ
สอน และการ
พั ฒ น า
ก ร ะบ ว น ก า ร
เรียนรู้จากการ
ป ฏิ บั ติ ผ่ า น
สถานการณ์จริง 
และสถานการณ์
ตั ว อ ย่ า ง เ พื่ อ
พั ฒ น า ร ะ บ บ
ก า ร คิ ด
วิเคราะห์ และ
การคิดอย่างมี
วิ จ า รณญาณ 
โดยอาศัยความ
ร่ ว ม มื อ จ า ก
ผู้ เชี่ ยวชาญใน
สาขาต่างๆของ
ภาคเอกชน 
2. ผู้ บ ริ ห า ร
ส่ ง เสริ ม ให้ ค รู
จัดการเรียนการ
สอน และการ
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ขอบข่าย
การ

บริหาร
วิชาการ 

การ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน ปร

ะเ
ด็น

ย่อ
ย 

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือ 

(ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการ

บริหารวิชาการฯ 

(ร่าง) แนวทาง
ย่อยการบริหาร

วิชาการฯ 

พั ฒ น า
ก ร ะบ ว น ก า ร
เรียนรู้จากการ
ป ฏิ บั ติ ผ่ า น
ก ร ะบ ว น ก า ร
ทดลอง และการ
แก้ปัญหาผ่ าน
ส ถ า น ก า ร ณ์
ตัวอย่างเพ่ือต่อ
ยอดการเตรียม
ความพร้อมต่อ
ก า รศึ ก ษ า ต่ อ
แ ล ะ ก า ร
ประกอบอาชีพ 
โดยอาศัยความ
ร่ ว ม มื อ จ า ก
ผู้ประกอบการที่
มีความส าเร็จใน
ก า รปร ะก อบ
สัมมาอาชีพ 

พัฒนา
คุณ 
ลักษณะ
อันพึง
ประสงค์

การ
ส่งเสริม
การ
จัดการ
เรียนรู้
จากการ

โครงการ
โรงเรียน
ประชา
รัฐ 

 3. ผู้ บ ริ ห า ร

ส่ ง เสริ ม ให้ ค รู

จั ดการ เ รี ยนรู้

จากการปฏิบัติ

ผ่านสถานการณ์

จ ริ ง แ ล ะ
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ขอบข่าย
การ

บริหาร
วิชาการ 

การ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน ปร

ะเ
ด็น

ย่อ
ย 

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือ 

(ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการ

บริหารวิชาการฯ 

(ร่าง) แนวทาง
ย่อยการบริหาร

วิชาการฯ 

ของ
ผู้เรียน 

ปฏิบัติ
ผ่าน
สถานกา
รณ์จริง
และ
สถานกา
รณ์
ตัวอย่าง 

ส ถ า น ก า ร ณ์

ตั ว อ ย่ า ง ผ่ า น

กระบวนการฝึก

ปฏิบัติงานของ

นั ก เ รี ย น

โ ป ร แ ก ร ม ท วิ

ศึ กษ า เ พื่ อ ใ ห้

ผู้ เ รี ย น เ กิ ด

คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ

และค่านิยมที่ดี 

โดยอาศัยความ

ร่ ว ม มื อ กั บ

ห น่ ว ย ง า น

เ อ ก ช น ทั้ ง

อ ง ค์ ก ร

การศึกษาและ

องค์กรที่ ไม่ ใช่

การศึกษา 

2 
(PNImodi

fied = 
0.49) 

 

การ
พัฒนา
หลักสูตร 
 

พัฒนา
คุณ 
ลักษณะ
อันพึง
ประสงค์

การ
ปรับปรุง
หลักสูตร 

โครงการ
โรงเรียน
ประชา
รัฐ 

แนวทางที่ 2 การ
พัฒนาหลักสูตร
ด้ ว ย เ ค รื อ ข่ า ย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
รูปแบบโครงการ
โรงเรียนประชา

4. ผู้ บ ริ ห า ร 
ค ณ ะ ค รู แ ล ะ
บุคลากรภายใน
ส ถ า น ศึ ก ษ า
ร่วมกันปรับปรุง
ห ลั ก สู ต ร
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ขอบข่าย
การ

บริหาร
วิชาการ 

การ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน ปร

ะเ
ด็น

ย่อ
ย 

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือ 

(ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการ

บริหารวิชาการฯ 

(ร่าง) แนวทาง
ย่อยการบริหาร

วิชาการฯ 

ของ
ผู้เรียน 

รัฐ และเครือข่าย
โ ร ง เ รี ย น กั บ
มหาวิทยาลัย 

ส ถ า น ศึ ก ษ า
เพื่อให้ผู้ เ รี ยน
เกิดคุณลักษณะ
และค่านิยมที่ดี 
และสอดคล้อง
กั บ ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร ข อ ง
ตลาดแรงงาน 
ก า ร
เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
ของสถานการณ์
ปั จ จุ บั น  โ ด ย
อ า ศั ย ค ว า ม
ร่ ว ม มื อ ข อ ง
ภาคเอกชน และ
ภ า ค ป ร ะ ช า
สังคม 

พัฒนา
ผลสัมฤท
ธิ์ทาง
วิชาการ
ของ
นักเรียน 

การ
ปรับปรุง
หลักสูตร 

เครือข่าย
โรงเรียน
กับ
มหาวิทย
าลัย 

 5. ผู้ บ ริ ห า ร 
ค ณ ะ ค รู แ ล ะ
บุคลากรภายใน
ส ถ า น ศึ ก ษ า
ร่วมกันปรับปรุง
ห ลั ก สู ต ร
สถานศึกษาโดย
น าผลจากการ
ป ร ะ เ มิ น
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ขอบข่าย
การ

บริหาร
วิชาการ 

การ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน ปร

ะเ
ด็น

ย่อ
ย 

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือ 

(ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการ

บริหารวิชาการฯ 

(ร่าง) แนวทาง
ย่อยการบริหาร

วิชาการฯ 

ห ลั ก สู ต ร ม า
วิเคราะห์ เพื่อ
พั ฒ น า
ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์
ทางการเรี ยน
โดยอาศัยความ
ร่วมมือระหว่าง
โ ร ง เ รี ย นและ
ผู้เชี่ยวชาญจาก
สถาบันอุดมศึก
ษา 

3 
(PNImodi

fied = 
0.46) 

การ
วัดผล 
ประเมิน
ผล 

พัฒนา
ผลสัมฤท
ธิ์ทาง
วิชาการ
ของ
นักเรียน 

การใช้
ระบบ
สารสนเ
ทศด้าน
การวัด
ประเมิน
ผล 

เครือข่าย
โรงเรียน
กับ
มหาวิทย
าลัย 

แนวทางที่ 3 การ
วัดผล ประเมินผล
ด้ ว ย เ ค รื อ ข่ า ย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
รูปแบบโครงการ
โรงเรียนประชา
รัฐ และเครือข่าย
โ ร ง เ รี ย น กั บ
มหาวิทยาลัย 

6. เ ข ต พ้ื น ที่
ก า ร ศึ ก ษ า
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า
พั ฒ น า ร ะ บ บ
เ ค รื อ ข่ า ย
อินเตอร์เน็ตให้
ทั่ วถึ ง  เพื่ อ ใช้
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศด้าน
ก า ร วั ด
ป ร ะ เ มิ น ผ ล
ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการ  โดย
อ า ศั ย ค ว า ม



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

183 

ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ขอบข่าย
การ

บริหาร
วิชาการ 

การ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน ปร

ะเ
ด็น

ย่อ
ย 

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือ 

(ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการ

บริหารวิชาการฯ 

(ร่าง) แนวทาง
ย่อยการบริหาร

วิชาการฯ 

ร่วมมือกับสถาน
บันอดุมศึกษา 

พัฒนา
คุณ 
ลักษณะ
อันพึง
ประสงค์
ของ
ผู้เรียน 

การใช้ผล
การ
ประเมิน
ในการ
พัฒนากา
รเรียน
การสอน 

โครงการ
โรงเรียน
ประชา
รัฐ 

 7. ผู้ บ ริ ห า ร

ส่งเสริมให้ครูน า

ผลการประเมิน

นั ก เ รี ย น  ม า

พั ฒ น า /

ป รั บ ป รุ ง ก า ร

เรียนการสอน 

เพื่อให้ผู้ เ รี ยน

เ กิ ด ค ว า ม

ยอมรับที่จะอยู่

ร่ ว ม กั น บ น

ความแตกต่าง

แ ล ะ

ห ล า ก ห ล า ย 

และสุ ขภาวะ

ท า ง ร่ า ง ก า ย 

โ ด ย ก า ร

วิ เ ค ร า ะ ห์ ผ ล

แ ล ะ น า สู่ ก า ร

ปฏิบัติ ผ่านการ

ท า วิ จั ย
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ขอบข่าย
การ

บริหาร
วิชาการ 

การ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน ปร

ะเ
ด็น

ย่อ
ย 

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือ 

(ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการ

บริหารวิชาการฯ 

(ร่าง) แนวทาง
ย่อยการบริหาร

วิชาการฯ 

ปฏิบัติการในชั้น

เรียน 

4 
(PNImodi

fied = 
0.44) 

การ
พัฒนา
ระบบ
ประกัน
คุณภาพ
ภายใน
และ
มาตรฐา
น
การศึกษ
า 

พัฒนา
ผลสัมฤท
ธิ์ทาง
วิชาการ
ของ
นักเรียน 

การจัด
โครงสร้า
งการ
บริหารที่
เอ้ือต่อ
การ
พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษ
า 

โครงการ
โรงเรียน
ประชา
รัฐ 

แนวทางที่ 4 การ

พั ฒ น า ร ะ บ บ

ประกันคุณภาพ

ภ า ย ใ น แ ล ะ

ม า ต ร ฐ า น

ก า ร ศึ ก ษ า ด้ ว ย

เครื อข่ ายความ

ร่ วมมื อรู ปแบบ

โครงการโรงเรียน

ประชารั ฐ  และ

เครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 

8. ผู้ บ ริ ห า ร

ส่งเสริมให้งาน

ประกันคุณภาพ

ภ า ย ใ น

สถานศึกษาเป็น

ง า น ห นึ่ ง ใ น

โครงสร้างการ

บริหาร และให้

หั ว ห น้ า ก ลุ่ ม

ง า น / หั ว ห น้ า

ฝ่ า ย ร่ ว ม เ ป็ น

คณะกรรมการ

ด า เ นิ น ง า น

ประกันคุณภาพ

ภ า ย ใ น

ส ถ า น ศึ ก ษ า 

เพื่อส่งเสริมให้

ผู้ เ รี ยนพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการ  
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ขอบข่าย
การ

บริหาร
วิชาการ 

การ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน ปร

ะเ
ด็น

ย่อ
ย 

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือ 

(ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการ

บริหารวิชาการฯ 

(ร่าง) แนวทาง
ย่อยการบริหาร

วิชาการฯ 

พัฒนา
คุณ 
ลักษณะ
อันพึง
ประสงค์
ของ
ผู้เรียน 

การจัด
โครงสร้า
งการ
บริหารที่
เอ้ือต่อ
การ
พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษ
า 

เครือข่าย
โรงเรียน
กับ
มหาวิทย
าลัย 

 9. เ ข ต พ้ื น ที่
ก า ร ศึ ก ษ า
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า
ส่งเสริมให้มีการ
จั ด ตั้ ง ค ณ ะ
ผู้เชี่ยวชาญจาก
สถาบันอุดมศึก
ษ า  เ พ่ื อ ใ ห้
ข้ อ เ ส น อแ น ะ
ร ว ม ถึ ง
ข้ อ แ น ะน า ใ น
การด าเนินงาน
ประกันคุณภาพ
ภ า ย ใ น
สถานศึกษา 

5 
(PNImodi

fied = 
0.39) 

การ
ส่งเสริม
ชุมชนให้
มีความ
เข้มแข็ง
ทาง
วิชาการ 
และการ
ประสาน
ความ
ร่วมมือ

พัฒนา
ผลสัมฤท
ธิ์ทาง
วิชาการ
ของ
นักเรียน 

โรงเรียน
สร้าง
เครือข่าย
ความ
ร่วมมือ
กัน
ระหว่าง 
โรงเรียน
และ
สถาบันอุ
ดมศึกษา 

โรงเรียน
คู่พัฒนา 

แนวทางที่ 5 การ
ส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทาง
วิชาการ และการ
ประส าน ค ว า ม
ร่ ว ม มื อ ใ น ก า ร
พั ฒ น า ง า น
วิ ช า ก า ร  ด้ ว ย
เครื อข่ ายความ
ร่ วมมื อรู ปแบบ
โรงเรียนคู่พัฒนา 

10. ผู้ บ ริ ห า ร
โ ร ง เ รี ย น คู่
พัฒนาร่วมกัน
แ ล ก เ ป ลี่ ย น
แนวทาง และ
นวัตกรรมการ
บ ริ ห า ร
ส ถ า น ศึ ก ษ า 
ของโรงเรียนคู่
พั ฒ น า เ พ่ื อ
ร่ วมกันพัฒนา
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ขอบข่าย
การ

บริหาร
วิชาการ 

การ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน ปร

ะเ
ด็น

ย่อ
ย 

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือ 

(ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการ

บริหารวิชาการฯ 

(ร่าง) แนวทาง
ย่อยการบริหาร

วิชาการฯ 

ในการ
พัฒนา
งาน
วิชาการ 

ในการ
พัฒนา 
และ
สนับสนุ
นงาน
วิชาการ 

ส ห วิ ท ย า เ ข ต
โครงการโรงเรียน
ประชารั ฐ  และ
เครือข่ายโรงเรียน
กับมหาวิทยาลัย 

และแก้ปัญหา
ให้กับโรงเรียน
น้ อ ง ใ น ก า ร
พั ฒ น า
ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิ ช า ก า ร ข อ ง
นักเรียน 
 

สหวิทยา
เขต 

11. เ ข ต พ้ื น ที่
ก า ร ศึ ก ษ า
มั ธ ย ม ศึ ก ษ า
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
จัดการแข่งขัน
ทั ก ษ ะ ท า ง
วิ ช าการ  ภาย
ในสหวิทยาเขต
เ พื่ อ พั ฒ น า
ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิ ช า ก า ร ขอ ง
นักเรียน 
12. ผู้ บ ริ ห า ร
ส่ ง เสริ ม ให้ ค รู
แ ล ะบุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา
ภ า ย ใ น
สถานศึกษาเข้า
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ขอบข่าย
การ

บริหาร
วิชาการ 

การ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน ปร

ะเ
ด็น

ย่อ
ย 

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือ 

(ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการ

บริหารวิชาการฯ 

(ร่าง) แนวทาง
ย่อยการบริหาร

วิชาการฯ 

รั บ ก า ร อบ ร ม
เพ่ือพัฒนาการ
จัดการเรียนการ
สอนที่ เน้นการ
คิ ด วิ เ ค ร า ะห์  
ก า รคิ ดอย่ า มี
วิ จ า รณญาณ 
แ ล ะ ก า ร ใ ช้
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ โดย
หน่ ว ย ง านต้ น
สั ง กั ด ห รื อ
ห น่ ว ย ง า น
ภายนอกที่ จั ด
ขึ้น 
13. เ ข ต พ้ื น ที่
ก า ร ศึ ก ษ า
มัธยมศึกษาจัด
ประชุม เสวนา 
แ ล ก เ ป ลี่ ย น
เ รี ย น รู้ /
ประสบการณ์  
แ ล ะ จั ด ตั้ ง
เ ครื อข่ าย เ พ่ือ
พั ฒ น า ง า น
วิชาการระหว่าง
ผู้บริหารและครู 
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ขอบข่าย
การ

บริหาร
วิชาการ 

การ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน ปร

ะเ
ด็น

ย่อ
ย 

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือ 

(ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการ

บริหารวิชาการฯ 

(ร่าง) แนวทาง
ย่อยการบริหาร

วิชาการฯ 

โดยอาศัยความ
ร่ ว ม มื อ
ภายในสหวิทยา
เขต   

เครือข่าย
โรงเรียน
กับ
มหาวิทย
าลัย 

 14. ผู้ บ ริ ห า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
สร้างเครือข่าย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
ร่ ว ม กั บ
มหาวิทยาลัยใน
พ้ื น ที่  
สถาบันการศึกษ
า วิทยาลัยต่างๆ 
เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ความเข้มแข็ง
ท า ง วิ ช า ก า ร 
แ ล ะ ก า ร
ประสานความ
ร่วมมือในการ
พั ฒ น า ง า น
วิชาการ 

โรงเรียน
เสริมสร้า
ง
ความสัม
พันธ์

โครงการ
โรงเรียน
ประชา
รัฐ 

 15. ผู้ บ ริ ห า ร
ส่งเสริมให้คณะ
ค รู  แ ล ะ
บุ ค ล า ก ร
ทางการศึกษา
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ขอบข่าย
การ

บริหาร
วิชาการ 

การ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน ปร

ะเ
ด็น

ย่อ
ย 

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือ 

(ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการ

บริหารวิชาการฯ 

(ร่าง) แนวทาง
ย่อยการบริหาร

วิชาการฯ 

ระหว่าง
สถานศึก
ษากับ
ชุมชน 

ภ า ย ใ น
สถานศึกษาจัด
กิ จ ก ร ร ม ท า ง
วิชาการร่วมกับ
ชุมชน ที่อาศัย
ความร่วมมือกับ
ห น่ ว ย ง า น
ภาคเอกชนโดย
ให้สถานศึกษา
เป็นแหล่งเรียนรู้ 
16. ผู้ บ ริ ห า ร
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
ส นั บ ส นุ น ใ ห้
ปราชญ์ชาวบ้าน
ภ าย ในชุ ม ชน 
ภาคเอกชน ได้
เ ข้ า ม า มี ส่ ว น
ร่วมในการวาง
แ ผ น ก า ร จั ด
ก า ร ศึ ก ษ า
ร่ ว ม กั บ
ส ถ า น ศึ ก ษ า 
เ พื่ อ ก า ร
ส่งเสริมชุมชน
ใ ห้ มี ค ว า ม
เ ข้ ม แ ข็ ง ท า ง
วิชาการ และ
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ล าดับ
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

ขอบข่าย
การ

บริหาร
วิชาการ 

การ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน ปร

ะเ
ด็น

ย่อ
ย 

เค
รือ

ข่า
ยค

วา
ม

ร่ว
มม

ือ 

(ร่าง) แนวทาง
พัฒนาการ

บริหารวิชาการฯ 

(ร่าง) แนวทาง
ย่อยการบริหาร

วิชาการฯ 

กา รปร ะส า น
ความร่วมมือใน
การพัฒนางาน
วิชาการ 

  พัฒนา
คุณ 
ลักษณะ
อันพึง
ประสงค์
ของ
ผู้เรียน 

โรงเรียน
เสริมสร้า
ง
ความสัม
พันธ์
ระหว่าง
สถานศึก
ษากับ
ชุมชน 

โครงการ
โรงเรียน
ประชา
รัฐ 

 17. ผู้ บ ริ ห า ร
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
สร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ การ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น รู้
เรียน ผ่านการ
เ ชิ ญ วิ ท ย า ก ร
จ า ก
สถาบันอุดมศึก
ษ า  เ พื่ อ ก า ร
ประสานความ
ร่วมมือในการ
พั ฒ น า ง า น
วิชาการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.6 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจาก
แบบสอบถาม 

 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

ของผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน โดยจ าแนกตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ 5 ด้าน และจัดล าดับตามความ

ต้องการจ าเป็น ซึ่งประกอบด้วย  1. การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรี ยนรู้ 

(PNImodified = 0.52)  2.  การพัฒนาหลักสู ตร (PNImodified = 0.49) 3.  การวัดผล ประเมินผล 

(PNImodified = 0.46) 4.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึ กษา            

(PNImodified = 0.44)  5. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ (PNImodified = 0.39) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 26 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 

ข้อ (ร่าง) แนวทาง 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

Mode ระดับ Mode ระดับ 

ล าดับที่ 1 การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.52)   

แนวทางที่ 1 การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยเครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

แนวทางย่อยที่  1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู

จั ด กา ร เ รี ยนการสอน และการ พัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ จากการปฏิบัติผ่ าน

สถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือ

พัฒนาระบบการคิดวิเคราะห์ และการคิด

อย่างมีวิจารณญาณ โดยอาศัยความร่วมมือ

จากผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆของภาคเอกชน 

 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 
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ข้อ (ร่าง) แนวทาง 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

Mode ระดับ Mode ระดับ 

แนวทางย่อยที่  2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู

จั ด กา ร เ รี ยนการสอน และการ พัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ จากการปฏิบัติผ่ าน

กระบวนการทดลอง และการแก้ปัญหาผ่าน

สถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือเตรียมความพร้อมต่อ

การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ โดย

อาศัยความร่วมมือจากผู้ประกอบการที่มี

ความส าเร็จในการประกอบสัมมาอาชีพ 

5 มากที่สุด 4 มาก 

แนวทางย่อยที่  3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู

จัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์

จริงและสถานการณ์ตัวอย่างผ่านกระบวนการ

ฝึกปฏิบัติงานของนักเรียนโปรแกรมทวิศึกษา

เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี 

โดยอาศัยความร่วมมือกับหน่วยงานเอกชนทั้ง

องค์กรการศึกษาและองค์กรที่ไม่ใช่การศึกษา 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

ล าดับที่ 2 การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.49)   

แนวทางที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรด้วยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

แนวทางย่อยที่  4 ผู้บริหาร คณะครูและ
บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกันปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาเ พ่ือให้ผู้ เ รี ยน เกิด
คุณลักษณะและค่านิยมที่ดี สอดคล้องกับ
ความต้ องการของตลาดแร งงาน  การ
เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน โดยอาศัย

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 
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ข้อ (ร่าง) แนวทาง 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

Mode ระดับ Mode ระดับ 

ความร่วมมือจากภาคเอกชน และภาคประชา
สังคม 

แนวทางย่อยที่  5 ผู้บริหาร คณะครูและ

บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกันปรับปรุง

หลักสูตรสถานศึกษาโดยน าผลจากการ

ประเมินหลักสูตรมาวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยอาศัยความ

ร่วมมือระหว่างโรงเรียนและผู้เชี่ยวชาญจาก

สถาบันอุดมศึกษา 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

ล าดับท่ี 3 การวัดผล ประเมินผล (PNImodified = 0.46)    

แนวทางท่ี 3 การวัดผล ประเมินผลด้วยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

แนวทา งย่ อ ยที่  6 เ ขต พ้ื นที่ ก า ร ศึ กษ า

มั ธ ย ม ศึ ก ษ า พั ฒ น า ร ะ บ บ เ ค รื อ ข่ า ย

อินเตอร์ เน็ตให้ทั่ วถึง  เ พ่ือใช้ เทคโนโลยี

สารสนเทศด้านการวัดประเมินผลผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการ โดยอาศัยความร่วมมือกับ

สถาบันอุดมศึกษา 

5 มากที่สุด 4 มาก 

แนวทางย่อยที่ 7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผล

การประเมินนักเรียน มาพัฒนา/ปรับปรุงการ

เรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความยอมรับ

ที่ จ ะอยู่ ร่ ว มกั นบนความแตกต่ า ง แล ะ

หลากหลาย และสุขภาวะทางร่างกาย โดย

การวิเคราะห์ผลและน าสู่การปฏิบัติ ผ่านการ

ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

5 มากที่สุด 4 มาก 
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ข้อ (ร่าง) แนวทาง 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

Mode ระดับ Mode ระดับ 

ล าดับที่ 4 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  (PNImodified = 

0.44)   

แนวทางที่ 4 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาด้วยเครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

 

แนวทางย่อยที่  8 ผู้บริหารส่งเสริมให้งาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นงาน

หนึ่งในโครงสร้างการบริหาร และให้หัวหน้า

กลุ่มงาน/หัวหน้าฝ่ายร่วมเป็นคณะกรรมการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการ 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

แนวทา งย่ อ ยที่  9 เ ขต พ้ื นที่ ก า ร ศึ ก ษ า

มัธยมศึกษาส่ ง เสริมให้มีการจัดตั้ งคณะ

ผู้ เชี่ยวชาญจากสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้

ข้ อ เ สนอแนะรวมถึ งข้ อแนะน า ในการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4 มาก 4 มาก 

ล าดับที่ 5 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือใน

การพัฒนางานวิชาการ (PNImodified = 0.39)   

แนวทางที่ 5 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือใน

การพัฒนางานวิชาการ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา สหวิทยาเขตโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 
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ข้อ (ร่าง) แนวทาง 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

Mode ระดับ Mode ระดับ 

แนวทางย่อยที่ 10 ผู้บริหารโรงเรียนคู่พัฒนา

ร่วมกันแลกเปลี่ยนแนวทาง และนวัตกรรม

การบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนคู่พัฒนา

เ พ่ือร่ วมกัน พัฒนาและแก้ปัญหา ให้ กั บ

โรงเรียนน้องในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของนักเรียน 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

แนวทางย่ อยที่  11 เ ขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษา

มัธยมศึกษาส่งเสริมการจัดการแข่งขันทักษะ

ทางวิชาการ ภายในสหวิทยาเขตเพ่ือพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

แนวทางย่อยที่ 12 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษาเข้า

รับการอบรมเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยหน่ วยงานต้นสั งกัดหรื อหน่ วย ง าน

ภายนอกที่จัดขึ้น 

 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

แนวทางย่ อยที่  13 เ ขต พ้ืนที่ ก ารศึ กษา

มัธยมศึกษาจัดประชุม เสวนา แลกเปลี่ยน

เรียนรู้/ประสบการณ์ และจัดตั้งเครือข่ายเพ่ือ

พัฒนางานวิชาการระหว่างผู้บริหารและครู 

โดยอาศัยความร่วมมือภายในสหวิทยาเขต   

 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

196 

ข้อ (ร่าง) แนวทาง 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

Mode ระดับ Mode ระดับ 

แนวทางย่อยที่ 14 ผู้บริหารส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือร่วมกับมหาวิทยาลัยใน

พ้ืนที่ สถาบันการศึกษา วิทยาลัยต่างๆ เพ่ือให้

เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการ และการ

ประสานความร่วมมือในการ พัฒนางาน

วิชาการ 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

แนวทางย่อยที่ 15 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครู 

แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ภ า ย ใ น

สถานศึกษา จัดกิจกรรมทางวิชาการร่วมกับ

ชุมชน ที่อาศัยความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภาคเอกชนโดยให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

เรียนรู้ 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

แนวทางย่อยที่  16 ผู้บริหารส่ง เสริมและ

สนับสนุนให้ปราชญ์ชาวบ้านภายในชุมชน 

ภาคเอกชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวาง

แผนการจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา เพ่ือ

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ และการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนางานวิชาการ 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 

แนวทางย่อยที่ 17 ผู้บริหารส่งเสริมการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ การแลกเปลี่ยนรู้เรียน 

ผ่านการเชิญวิทยากรจากสถาบันอุดมศึกษา 

เพ่ือการประสานความร่วมมือในการพัฒนา

งานวิชาการ 

5 มากที่สุด 5 มากที่สุด 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางที่ 26 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

พบว่า  

 ล ำดับที่ 1 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ (PNImodified = 0.52)
แนวทางท่ี 1 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ด้วยเครือข่ำยควำมร่วมมือ
รูปแบบโครงกำรโรงเรียนประชำรัฐ 

ประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ทุกข้อมี

ค่าฐานนิยมเท่ากับ 5 และมีความเหมาะสมมากที่สุด (Mode = 5) 

ประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ข้อที่มีค่าฐานนิยม

เท่ากับ 5 และมีความเป็นไปได้มากที่สุด (Mode = 5) คือ ข้อที่ 1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียน

การสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริง และสถานการณ์

ตัวอย่างเพื่อพัฒนาระบบการคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยอาศัยความร่วมมือ

จากผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆของภาคเอกชน และข้อที่ 3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่างผ่านกระบวนการฝึกปฏิบัติงานของนักเรียน

โปรแกรมทวิศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี โดยอาศัยความร่วมมือกับหน่วยงาน

เอกชนทั้งองค์กรการศึกษาและองค์กรที่ไม่ใช่การศึกษา 

ล ำดับที่ 2 กำรพัฒนำหลักสูตร (PNImodified = 0.49)  แนวทางที่ 2 กำรพัฒนำหลักสูตรด้วย

เครือข่ำยควำมร่วมมือรูปแบบโครงกำรโรงเรียนประชำรัฐ และเครือข่ำยโรงเรียนกับมหำวิทยำลัย 

ประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ทุกข้อมี

ค่าฐานนิยมเท่ากับ 5 และมีความเหมาะสมมากที่สุด (Mode = 5) 

ประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ทุกข้อมีค่าฐานนิยม

เท่ากับ 5 และมีความเป็นไปได้มากที่สุด (Mode = 5) คือ ข้อที่ 4 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร

ภายในสถานศึกษาร่วมกันปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี 
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สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน การเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน โดยอาศัยความ

ร่วมมือจากภาคเอกชน และภาคประชาสังคม และข้อที่ 5 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรภายใน

สถานศึกษาร่วมกันปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาโดยน าผลจากการประเมินหลักสูตรมาวิเคราะห์ เพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยอาศัยความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและผู้ เชี่ยวชาญจาก

สถาบันอุดมศึกษา 

ล ำดับที่ 3 กำรวัดผล ประเมินผล (PNImodified = 0.46)  แนวทางที่ 3 กำรวัดผล ประเมินผล

ด้วยเครือข่ำยควำมร่วมมือรูปแบบโครงกำรโรงเรียนประชำรัฐ และเครือข่ำยโรงเรียนกับมหำวิทยำลัย 

ประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ทุกข้อมี

ค่าฐานนิยมเท่ากับ 5 และมีความเหมาะสมมากที่สุด (Mode = 5) 

ประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ทุกข้อมีค่าฐานนิยม

เท่ากับ 4  และมีความเป็นไปได้มาก (Mode = 4) คือ ข้อที่ 6 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพัฒนา

ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตให้ทั่วถึง เพ่ือใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการวัดประเมินผลผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการ โดยอาศัยความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา และข้อที่ 7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูนาผลการ

ประเมินนักเรียน มาพัฒนา/ปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความยอมรับที่จะอยู่ร่วมกัน

บนความแตกต่างและหลากหลาย และสุขภาวะทางร่างกาย โดยการวิเคราะห์ผลและนาสู่การปฏิบัติ 

ผ่านการทาวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

ล ำดับที่ 4 กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ (PNImodified = 0.44) 

แนวทางที่ 4 กำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำด้วยเครือข่ำยควำมร่วมมือ

รูปแบบโครงกำรโรงเรียนประชำรัฐ และเครือข่ำยโรงเรียนกับมหำวิทยำลัย 

ประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ทุกข้ อมี

ค่าฐานนิยมเท่ากับ 5 และมีความเหมาะสมมากที่สุด (Mode = 5) 

ประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ข้อที่มีค่าฐานนิยม
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เท่ากับ 5 และมีความเป็นไปได้มากที่สุด (Mode = 5) คือ ข้อที่ 8 ผู้บริหารส่งเสริมให้งานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นงานหนึ่งในโครงสร้างการบริหาร และให้หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้าฝ่าย

ร่วมเป็นคณะกรรมการดาเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

ล ำดับที่ 5 กำรส่งเสริมชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร และกำรประสำนควำมร่วมมือใน

กำรพัฒนำงำนวิชำกำร (PNImodified = 0.39) แนวทางที่ 5 กำรส่งเสริมชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งทำง

วิชำกำร และกำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำงำนวิชำกำร ด้วยเครือข่ำยควำมร่วมมือรูปแบบ

โรงเรียนคู่พัฒนำ สหวิทยำเขตโครงกำรโรงเรียนประชำรัฐ และเครือข่ำยโรงเรียนกับมหำวิทยำลัย   

ประเมินความเหมาะสมของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริ หารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ทุกข้อมี

ค่าฐานนิยมเท่ากับ 5 และมีความเหมาะสมมากที่สุด (Mode = 5)  

ประเมินความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า ทุกข้อมีค่าฐานนิยม

เท่ากับ  และมีความเป็นไปได้มากที่สุด (Mode = 5 ) คือ ข้อที่ 10 ผู้บริหารโรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกัน

แลกเปลี่ยนแนวทาง และนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนคู่พัฒนาเพ่ือร่วมกันพัฒนา

และแก้ปัญหาให้กับโรงเรียนน้องในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน ข้อที่ 11 เขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมการจัดการแข่งขันทักษะทางวิชาการ ภายในสหวิทยาเขตเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน ข้อที่ 12 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาภายใน

สถานศึกษาเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่าง

มีวิจารณญาณ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานภายนอกที่

จัดขึ้น ข้อที่ 13 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจัดประชุม เสวนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้/ประสบการณ์ 

และจัดตั้งเครือข่ายเพ่ือพัฒนางานวิชาการระหว่างผู้บริหารและครู โดยอาศัยความร่วมมือภายในสห

วิทยาเขต ข้อที่ 14 ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือร่วมกับมหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ 

สถาบันการศึกษา วิทยาลัยต่างๆ เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ ข้อที่ 15 ผู้บริหารส่งเสริมให้คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา

ภายในสถานศึกษา จัดกิจกรรมทางวิชาการร่วมกับชุมชน ที่อาศัยความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภาคเอกชนโดยให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ ข้อที่ 16 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ปราชญ์
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ชาวบ้านภายในชุมชน ภาคเอกชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการศึกษาร่วมกับ

สถานศึกษา เพื่อการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนางานวิชาการ และข้อที่ 17 ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  การ

แลกเปลี่ยนรู้เรียน ผ่านการเชิญวิทยากรจากสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนางานวิชาการ 

 

4.7 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยจ าแนกตามขอบข่ายการ

บริหารวิชาการ 5 ด้าน และจัดล าดับตามความต้องการจ าเป็น คือ 1. การจัดการเรียนการสอน และ           

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (PNImodified = 0.52)  2. การพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.49)             

3. การวัดผล ประเมินผล (PNImodified = 0.46) 4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา (PNImodified = 0.44)  5. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และ

การประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ (PNImodified = 0.39) แสดงให้เห็นในแผนภาพรวม 

ตามภาพท่ี 1  
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แผนภาพที่ 1 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางที่ 1 
การจัดการเรยีนการสอน และการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วย
เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ
โครงการโรงเรยีนประชารัฐ 

แนวทางที่ 2           
การพัฒนาหลักสูตรด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบโครงการ
โรงเรียนประชารัฐ และเครือข่าย

โรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

แนวทางที่ 4  

การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษาด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ และเครือข่ายโรงเรียนกบั

มหาวิทยาลยั 

แนวทางที่ 5  
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางาน

วิชาการ ด้วยเครือข่ายความร่วมมอืรูปแบบโรงเรียน
คู่พัฒนา สหวิทยาเขต โครงการโรงเรียนประชารัฐ 

และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

แนวทางที่ 3  

การวัดผล ประเมินผลด้วย

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ

เครือข่ายโรงเรียนกบั

มหาวิทยาลยั 
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แผนภาพที่ 2 แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

แนวทางที่ 1 
การจัดการเรยีนการ
สอน และการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้
ด้วยเครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบ
โครงการโรงเรยีน

ประชารัฐ 

 

แนวทางย่อยที่ 1 
ผู้บริหารร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู

จัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่างเพื่อพัฒนาระบบ
การคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้เรียน โดยอาศัย
ความร่วมมือจากผู้เช่ียวชาญในสาขาต่างๆ ของภาคเอกชน 

แนวทางย่อยที่ 2 

ผู้บริหารร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาส่งเสริมให้ครู

จัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จากการ

ปฏิบัติผ่านกระบวนการทดลอง และการแก้ปัญหาผ่านสถานการณ์

ตัวอย่างเพื่อเตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ

ให้แก่นักเรียน โดยอาศัยความร่วมมือจากผู้ประกอบการที่ประสบ

ความส าเร็จในการประกอบสัมมาอาชีพ 

 

แนวทางย่อยที่ 3 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการฝึกปฏิบัติงานของนักเรียน

โปรแกรมทวิศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี โดย

อาศัยความร่วมมือกับหน่วยงานเอกชนทั้งองค์กรทางการศึกษาและ

องค์กรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
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แผนภาพที่ 2 แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด 

                 เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางที่ 2           
การพัฒนาหลักสูตร
ด้วยเครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบ
โครงการโรงเรยีน
ประชารัฐ และ

เครือข่ายโรงเรียนกบั
มหาวิทยาลยั 

 

แนวทางย่อยที่ 4 

ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกัน

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและ

ค่านิยมที่ ดี สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานการ

เปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน โดยอาศัยความร่วมมือจาก

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 

แนวทางย่อยที่ 5 

ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกัน

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและน าผลจากการประเมินหลักสูตรมา

วิเคราะห์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยอาศัยความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรียนและผู้เชี่ยวชาญในสถาบันอุดมศึกษา 
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แผนภาพที่ 2 แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด 

                 เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางที่ 3  

การวัดผล ประเมินผล

ด้วยเครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบ

เครือข่ายโรงเรียนกบั

มหาวิทยาลยั 

 

แนวทางย่อยที่ 6 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมการพัฒนาระบบ

เครือข่ายอินเตอร์เน็ตให้ทั่วถึงเพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศมาช่วยในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการ โดยอาศัยความร่วมมือจากสถาบันอุดมศึกษา 

แนวทางย่อยที่ 7 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินนักเรียน มา

พัฒนา/ปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความ

ยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

และสุขภาวะทางร่างกาย โดยการวิเคราะห์ผลและน าสู่การ

ปฏิบัติ ผ่านการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 
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แผนภาพที่ 2 แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด 

                 เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางที่ 4  

การพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐาน

การศึกษาด้วย

เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบ

โครงการโรงเรียน

ประชารัฐ และ

เครือข่ายโรงเรียนกับ

มหาวิทยาลัย 

แนวทางย่อยที่ 8 

ผู้บริหารส่ง เสริมให้งานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในโครงสร้างการบริหาร และ

แต่งตั้งให้หัวหน้ากลุ่มงานต่างๆ ร่วมเป็นคณะกรรมการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

แนวทางย่อยที่ 9 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง

คณะกรรมการที่เป็นผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันอุดมศึกษา 

เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ และค าแนะน าในการด าเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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แผนภาพที่ 2 แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด 

                 เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางที่ 5  
การส่งเสริม

ชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งทาง

วิชาการ และการ
ประสานความ
ร่วมมือในการ
พัฒนางาน

วิชาการ ด้วย
เครือข่ายความ
ร่วมมือรูปแบบ

โรงเรียนคู่พัฒนา 
สหวิทยาเขต 

โครงการโรงเรียน
ประชารัฐ และ

เครือข่ายโรงเรียน
กับมหาวิทยาลัย 

แนวทางย่อยที่ 10 

ผู้บริหารโรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกันแลกเปลี่ยนแนวคิดและ

แนวทางรวมทั้งนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคู่

พัฒนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ร่วมมือกันเพ่ือพัฒนา

และแก้ปัญหาในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

แนวทางย่อยที่ 11 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมให้มีการแข่งขันทักษะ

ทางวิชาการภายในสหวิทยาเขตเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของนักเรียน 

แนวทางย่อยที่ 12 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองให้สามารถในการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานต้น

สังกัดหรือหน่วยงานภายนอกที่จัดการอบรม 

 
แนวทางย่อยที่ 13 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจัดให้มีการประชุม การ

เสวนา และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ รวมทั้งจัดตั้ง

เครือข่ายเพ่ือพัฒนางานวิชาการระหว่างผู้บริหารและครู โดย

อาศัยความร่วมมือภายในสหวิทยาเขต   
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แผนภาพที่ 2 แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด 

                 เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางที่ 5  
การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทาง
วิชาการ และการ

ประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนางาน

วิชาการ ด้วย
เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบโรงเรียนคู่
พัฒนา สหวิทยาเขต 
โครงการโรงเรียน
ประชารัฐ และ

เครือข่ายโรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย(ต่อ) 

 

แนวทางย่อยที่ 14 

ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

ทางวิทยาลัย มหาวิทยาลัย และสถาบันการศึกษาต่างๆ 

ในพ้ืนที่ เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและเกิด

ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ 

 
แนวทางย่อยที่ 15 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัด

กิจกรรมทางวิชาการร่วมกับชุมชน โดยอาศัยความร่วมมือ

กับหน่วยงานภาคเอกชนเพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็น

แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

 แนวทางย่อยที่ 16 

ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ปราชญ์ชาวบ้าน

ภายในชุมชน และภาคเอกชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ

วางแผนการจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริม

ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และเกิดความร่วมมือ

ในการพัฒนางานวิชาการ 

แนวทางย่อยที่ 17 

ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และ

ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ โ ด ย เ ชิ ญ วิ ท ย า ก ร จ า ก

สถาบันอุดมศึกษา เพื่อสร้างความร่วมมือในการพัฒนา

งานวิชาการ 
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 จากแผนภาพที่ 1 น าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และแผนภาพที่ 2 แนวทางย่อยการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน มีรายละเอียดดังนี้  

 

ตารางท่ี 27 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้

แนวทางท่ี 1 
การจัดการเรียนการสอน และการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียน
ประชารัฐ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางย่อยที่ 1 

ผู้บริหารร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา

ส่ ง เสริม ให้ครู จั ดการ เรี ยนการสอน โดยพัฒนา

กระบวนการจัดการ เรี ยนรู้ จ ากการปฏิบั ติ ผ่ าน

สถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือพัฒนา

ระบบการคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

ของผู้เรียน โดยอาศัยความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญใน

สาขาต่างๆ ของภาคเอกชน 

วิธีด าเนินการ 

1. ผู้บริหารขอความร่วมมือจากคณะกรรม

สถานศึกษาในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญจากภาคเอกชน 

เพ่ือส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนา

กระบวนการจัดการ เรี ยนรู้ จ ากการปฏิบั ติ ผ่ าน

สถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือพัฒนา

ระบบการคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

ของผู้เรียน 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้

แนวทางท่ี 1 
การจัดการเรียนการสอน และการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียน
ประชารัฐ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการส่งเสริมให้ครู

จัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ จากการปฏิบัติผ่ านสถานการณ์จริ ง  และ

สถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือพัฒนาระบบการคิดวิเคราะห์ 

และการคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้เรียน 

3. ค รู จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  โ ด ย พั ฒ น า

กระบวนการจัดการ เรี ยนรู้ จ ากการปฏิบั ติ ผ่ าน

สถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือพัฒนา

ระบบการคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

ของผู้เรียน 

4. ภาคเอกชนสนับสนุนบุ คลากรที่ มี ความ

เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เพ่ือส่งเสริมกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ จากการปฏิบัติผ่ านสถานการณ์จริ ง  และ

สถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือพัฒนาระบบการคิดวิเคราะห์ 

และการคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้เรียน 

แนวทางย่อยที่ 2 

ผู้บริหารร่วมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษา

ส่ ง เสริม ให้ครู จั ดการ เรี ยนการสอน โดย พัฒนา

กระบวนการจัดการ เรี ยนรู้ จ ากการปฏิบั ติ ผ่ าน

กระบวนการทดลอง และการแก้ปัญหาผ่านสถานการณ์

ตัวอย่างเพ่ือเตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อและการ

ประกอบอาชีพให้แก่นักเรียน โดยอาศัยความร่วมมือ
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้

แนวทางท่ี 1 
การจัดการเรียนการสอน และการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียน
ประชารัฐ (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จในการประกอบ

สัมมาอาชีพ 

วิธีด าเนินการ 

1. ผู้บริหารขอความร่วมมือจากคณะกรรม

สถานศึกษาในการคัดเลือกผู้ประกอบการที่ประสบ

ความส าเร็จในการประกอบสัมมาอาชีพ เพ่ือส่งเสริมให้

ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านกระบวนการทดลอง และการ

แก้ปัญหาผ่านสถานการณ์ตัวอย่าง 

2. หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการส่งเสริมให้ครู

จัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านกระบวนการทดลอง และการ

แก้ปัญหาผ่านสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือเตรียมความ

พร้อมในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพให้แก่

นักเรียน 

3. ค รู จั ด ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น  โ ด ย พั ฒ น า

กระบวนการจัดการ เรี ยน รู้ จ ากการปฏิบั ติ ผ่ าน

กระบวนการทดลอง และการแก้ปัญหาผ่านสถานการณ์

ตัวอย่างเพ่ือเตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อและการ

ประกอบอาชีพให้แก่นักเรียน 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้

แนวทางท่ี 1 
การจัดการเรียนการสอน และการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียน
ประชารัฐ (ต่อ) 
 
 

แนวทางย่อยที่ 3 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดย

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการฝึก

ปฏิบัติงานของนักเรียนโปรแกรมทวิศึกษา เพื่อให้

ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี โดยอาศัยความ

ร่วมมือกับหน่วยงานเอกชนทั้งองค์กรทางการศึกษา

และองค์กรอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 

วิธีด าเนินการ 

1. ผู้บริหารร่วมมือกับหน่วยงานเอกชนทั้งองค์กร

ทางการศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้อง ในการ

ร่วมกันพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและค่านิยมที่

ดีผ่านกระบวนการฝึกปฏิบัติงานของนักเรียนโปรแกรม

ทวิศึกษา 

2. หน่วยงานเอกชนทั้งองค์กรทางการศึกษาและ

องค์กรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมการรับนักเรียนเข้าฝึก

ปฏิบัติงานของนักเรียนโปรแกรมทวิศึกษา เพื่อให้

ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี 

3. ผู้เรียนเข้ารับการฝึกปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ 

เพ่ือพัฒนาใหเตนเองเกิดคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี 

และตอบวัตถุประสงค์ของการเรียนโปรแกรมทวิศึกษา 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้

แนวทางท่ี 2           
การพัฒนาหลักสูตรด้วยเครือข่ายความ
ร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชา
รัฐ และเครือข่ายโรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางย่อยที่ 4 

ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา

ร่วมกันปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนเกิด

คุณลักษณะและค่านิยมที่ดี  สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาดแรงงาน การเปลี่ ยนแปลงใน

สถานการณ์ปัจจุบัน โดยอาศัยความร่วมมือจาก

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 

วิธีด าเนินการ 

1. ผู้ บ ริ ห า ร  คณะครู และบุ คล ากรภ าย ใน

สถานศึกษาร่วมกันปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ให้

สอดคล้ องกับความต้องการของตลาดแรงงาน             

การเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้ผู้เรียน

เกิดคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี 

2. ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมร่วมมือกับ

สถานศึกษาในการแสดงความคิดเห็น และความ

ต้องการ เ พ่ือให้สถานศึกษา ปรับปรุ งหลักสูตร

สถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและค่านิยม

ที่ด ี

แนวทางย่อยที่ 5 

ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา

ร่วมกันปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและน าผลจากการ

ประเมินหลักสูตรมาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้

แนวทางท่ี 2           
การพัฒนาหลักสูตรด้วยเครือข่ายความ
ร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชา
รัฐ และเครือข่ายโรงเรียนกับ
มหาวิทยาลัย (ต่อ) 
 
 

ทางการเรียน โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างโรงเรียน

และผู้เชี่ยวชาญในสถาบันอุดมศึกษา 

วิธีด าเนินการ 

1. ผู้ บ ริ ห า ร  คณะครู และบุ คล ากรภ าย ใน

สถานศึกษาควรร่วมกันปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา

เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยอาศัยความ

ร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญในสถาบันอุดมศึกษา 

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาน า

ผลจากการประเมินหลักสูตรมาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยอาศัยความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียนและผู้เชี่ยวชาญในสถาบันอุดมศึกษา 

แนวทางท่ี 3  

การวัดผล ประเมินผลด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

แนวทางย่อยที่ 6 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมการพัฒนา

ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตให้ทั่วถึงเพื่อให้สามารถใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการวัดและประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ โดยอาศัยความร่วมมือจาก

สถาบันอุดมศึกษา 

วิธีด าเนินการ 

1. เขตพ้ืนที่การศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการ

พัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือส่งเสริมการพัฒนา

ประสิทธิภาพของการวัดและประเมินผล 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้

แนวทางท่ี 3  

การวัดผล ประเมินผลด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย (ต่อ) 

 

 

 

 

 

2. สถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศมาช่วยในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการ 

3. ผู้บริหารส่งพัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

และส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการ

วัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

แนวทางย่อยที่ 7 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินนักเรียน 

มาพัฒนา/ปรับปรุงการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียน

เกิดความยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ

หลากหลาย และสุขภาวะทางร่างกาย  โดยการ

วิเคราะห์ผลและน าสู่การปฏิบัติ ผ่านการท าวิจัยเชิง

ปฏิบัติการในชั้นเรียน 

วิธีด าเนินการ 

1. ผู้บริหารส่ง เสริมให้ครู ใช้ผลการประเมิน

นักเรียนมาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน โดย

ใช้กระบวนการจัดท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

2. ครูท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ใช้ผลการ

ประเมินนักเรียนมาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอน 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้

แนวทางที่ 4  

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษาด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ และเครือข่ายโรงเรียนกับ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางย่อยที่ 8 

ผู้บริหารส่งเสริมให้งานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในโครงสร้างการบริหาร และ

แต่งตั้งให้หัวหน้ากลุ่มงานต่างๆ ร่วมเป็นคณะกรรมการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

วิธีด าเนินการ 

1. ผู้บริหารจัดให้งานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในโครงสร้างการบริหาร 

2. ผู้บริหารควรแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้หรือหัวหน้าฝ่ายงานต่างๆเป็นส่วนหนึ่ งของ

คณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมใน

การให้ค าแนะน า ช่วยเหลือการด าเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา 

แนวทางย่อยที่ 9 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมให้มีการ

จั ด ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่ เ ป็ น ผู้ เ ชี่ ย ว ช า ญ จ า ก

สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ และค าแนะน า

ในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

216 

แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้

แนวทางที่ 4  

การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

และมาตรฐานการศึกษาด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ และเครือข่ายโรงเรียนกับ

มหาวิทยาลัย (ต่อ) 

 

 

  

วิธีด าเนินการ 

1. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอความร่วมมือ

จากผู้เชี่ยวชาญสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ให้เป็นส่วน

หนึ่งในคณะกรรมการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ และค าแนะน าในการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. สถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุนบุคลากรใน

สังกัดที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการด าเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งใน

คณะกรรมการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา 

แนวทางท่ี 5  

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ และการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนางานวิชาการ ด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา 

สหวิทยาเขต โครงการโรงเรียนประชารัฐ 

และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

 

 

 

แนวทางย่อยที่ 10 

ผู้บริหารโรงเรียนคู่ พัฒนาร่วมกันแลกเปลี่ยน

แนวคิดและแนวทางรวมทั้งนวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนคู่พัฒนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ซึ่งกันและกัน ร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาและแก้ปัญหาใน

การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

วิธีด าเนินการ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกันแลกเปลี่ยน

แนวคิดและแนวทางรวมทั้งนวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนคู่พัฒนา 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้

แนวทางท่ี 5  

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ และการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนางานวิชาการ ด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา 

สหวิทยาเขต โครงการโรงเรียนประชารัฐ 

และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. ผู้บริหารโรงเรียนคู่พัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง

กันและกันและแก้ปัญหาในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของนักเรียน 

แนวทางย่อยที่ 11 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมให้มีการ

แข่งขันทักษะทางวิชาการภายในสหวิทยาเขต เพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

วิธีด าเนินการ 

1. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษายกระดับการจัด

แข่งขันทักษะทางวิชาการเชิงสร้างสรรค์ภายในสหวิทยา

เขต 

2. สถานศึกษาภายในสหวิทยาเขตส่งเสริมให้

นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันที่จัดขึ้น 

 

แนวทางย่อยที่ 12 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้สามารถในการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การคิด

อย่างมีวิจารณญาณ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ

หน่วยงานภายนอกที่จัดการอบรม 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้

แนวทางท่ี 5  

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ และการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนางานวิชาการ ด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา 

สหวิทยาเขต โครงการโรงเรียนประชารัฐ 

และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนินการ 

1. ผู้บริหารส่ ง เสริมให้ครู และบุคลากรทาง

การศึกษาเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้สามารถในการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การคิด

อย่างมีวิจารณญาณ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยการเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ

หน่วยงานภายนอกที่จัดขึ้น 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมการ

อบรมที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานภายนอกจัด

ขึ้น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้สามารถ

ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การ

คิ ดอย่ า งมี วิ จ ารณญาณ และการ ใช้ เทคโน โลยี

สารสนเทศ 

 

แนวทางย่อยที่ 13 

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจัดให้มีการประชุม 

การเสวนา และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 

รวมทั้งจัดตั้งเครือข่ายเพ่ือพัฒนางานวิชาการระหว่าง

ผู้บริหารและครู โดยอาศัยความร่วมมือภายในสหวิทยา

เขต   
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้

แนวทางท่ี 5  

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ และการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนางานวิชาการ ด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา 

สหวิทยาเขต โครงการโรงเรียนประชารัฐ 

และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีด าเนินการ 

1. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมให้สห

วิทยาเขตแต่ละสหวิทยาเขตมีการประชุม การเสวนา 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน

ภายในสหวิทยาเขต  

 

 

แนวทางย่อยที่ 14 

ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

กับทางวิทยาลัย มหาวิทยาลัย และสถาบันการศึกษา

ต่างๆ ในพ้ืนที่ เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการ

และเกิดความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ 

วิธีด าเนินการ 

1. ผู้บริหารร่วมกับคณะกรรมสถานศึกษาในการ

ขอความร่วมมือจากวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย และ

สถาบันการศึกษาต่างๆ ในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างเครือข่ายทาง

วิชาการ 

2. วิทยาลัย มหาวิทยาลัย และสถาบันการศึกษา

ต่างๆ ร่วมสร้างเครือข่ายกับสถานศึกษาในการพัฒนา

ด้านวิชาการของผู้เรียน 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้

แนวทางท่ี 5  

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ และการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนางานวิชาการ ด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา 

สหวิทยาเขต โครงการโรงเรียนประชารัฐ 

และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางย่อยที่ 15 

ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

จัดกิจกรรมทางวิชาการร่วมกับชุมชน โดยอาศัยความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภาคเอกชนเ พ่ือส่ ง เสริมให้

สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

วิธีด าเนินการ 

1. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการ

ร่วมกับชุมชน โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชน 

2. ชุมชน และภาคเอกชนร่วมกันสนับสนุนให้เกิด

กิจกรรมทางวิชาการโดยส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็น

แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมจัดกิจกรรม

ทางวิชาการให้กับชุมชน โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็น

แหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

แนวทางย่อยที่ 16 

ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ปราชญ์ชาวบ้าน

ภายในชุมชน และภาคเอกชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

การวางแผนการจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา เพ่ือ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และเกิด

ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้

แนวทางท่ี 5  

การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ และการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนางานวิชาการ ด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา 

สหวิทยาเขต โครงการโรงเรียนประชารัฐ 

และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

(ต่อ) 

วิธีด าเนินการ 

1. ผู้บริหารร่วมกับคณะกรรมสถานศึกษาในการ

ขอความร่วมมือจากปราชญ์ชาวบ้านภายในชุมชน และ

ภาคเอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการจัด

การศึกษาร่วมกับสถานศึกษา 

2. ปราชญ์ชาวบ้านภายในชุมชน และภาคเอกชน

ร่วมวางแผนการจัดการศึกษาร่วมมือกับสถานศึกษา 

เพ่ือส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และ

เกิดความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ 

แนวทางย่อยที่ 17 

ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยเชิญวิทยากรจาก

สถาบันอุดมศึกษา เพื่อสร้างความร่วมมือในการ

พัฒนางานวิชาการ 

วิธีด าเนินการ 

1. ผู้บริหารร่วมกับคณะกรรมสถานศึกษาในการ

ขอความร่วมมือจากวิทยากรจากสถาบันอุดมศึกษา 

ผู้เชี่ยวชาญภายในคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือสร้าง

ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ  

2. สถาบันอุดมศึกษาส่งเสริมบุคลากรภายใน

สถาบันเข้าร่วมพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาใน

พ้ืนที ่ 
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แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แนวทางย่อยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได ้

3. คณะกรรมการสถานศึกษาที่มีความรู้ความ

ช านาญในด้านต่าง ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือ

สร้างความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ 

 
 จากตารางที่ 27 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม
แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
พบว่า 
 แนวทางที่ 1 การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ ประกอบด้วย 3 แนวทางย่อย 10 วิธีด าเนินการ      
มีดังนี ้

แนวทางย่อยที่ 1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือพัฒนาระบบการคิดวิเคราะห์ 

และการคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้เรียน โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาขอความร่วมมือจาก

ผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ ของภาคเอกชน โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้  

1. ผู้บริหารขอความร่วมมือจากคณะกรรมสถานศึกษาในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญจาก

ภาคเอกชน เพ่ือส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จาก

การปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือพัฒนาระบบการคิดวิเคราะห์ และ

การคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้เรียน 

2. หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือ

พัฒนาระบบการคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้เรียน 
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3. ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน

สถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือพัฒนาระบบการคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมี

วิจารณญาณของผู้เรียน 

4. ภาคเอกชนสนับสนุนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เพ่ือส่ งเสริม

กระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือ

พัฒนาระบบการคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้เรียน 

แนวทางย่อยที่ 2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านกระบวนการทดลอง และการแก้ปัญหาผ่านสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือเตรียม

ความพร้อมในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพให้แก่นักเรียน โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาขอ

ความร่วมมือจากผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จในการประกอบสัมมาอาชีพ  โดยมีวิธีการ

ด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหารขอความร่วมมือจากคณะกรรมสถานศึกษาในการคัดเลือกผู้ประกอบการที่

ประสบความส าเร็จในการประกอบสัมมาอาชีพ เพ่ือส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดย

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านกระบวนการทดลอง และการแก้ปัญหาผ่าน

สถานการณ์ตัวอย่าง 

2. หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการส่งเสริ มให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านกระบวนการทดลอง และการแก้ปัญหาผ่าน

สถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือเตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพให้แก่นักเรียน 

3 ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่ าน

กระบวนการทดลอง และการแก้ปัญหาผ่านสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือเตรียมความพร้อมใน

การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพให้แก่นักเรียน 

แนวทางย่อยที่ 3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ผ่านกระบวนการฝึกปฏิบัติงานของนักเรียนโปรแกรมทวิศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ

และค่านิยมที่ดี โดยอาศัยความร่วมมือกับหน่วยงานเอกชนทั้งองค์กรทางการศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ ที่

เกี่ยวข้อง โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 
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1. ผู้บริหารร่วมมือกับหน่วยงานเอกชนทั้งองค์กรทางการศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ ที่

เกี่ยวข้องในการร่วมกันพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีผ่านกระบวนการฝึก

ปฏิบัติงานของนักเรียนโปรแกรมทวิศึกษา 

2. หน่วยงานเอกชนทั้งองค์กรทางการศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง ส่งเสริมการรับ

นักเรียนเข้าฝึกปฏิบัติงานของนักเรียนโปรแกรมทวิศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและ

ค่านิยมที่ดี 

3. ผู้เรียนเข้ารับการฝึกปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ เพ่ือพัฒนาใหเตนเองเกิดคุณลักษณะ

และค่านิยมที่ดี และตอบวัตถุประสงค์ของการเรียนโปรแกรมทวิศึกษา 

แนวทางท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรด้วยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 2 แนวทางย่อย 4 วิธีด าเนินการ มีดังนี ้

แนวทางย่อยที่ 4 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกันปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาเพื่อให้ผู้ เรียนเกิดคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี  สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน การเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน โดยอาศัยความร่วมมือจากภาคเอกชน และ

ภาคประชาสังคม โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกันปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานการเปลี่ยนแปลงในสถานการ ณ์

ปัจจุบัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี 

2. ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมร่วมมือกับสถานศึกษาในการแสดงความคิดเห็น 

และความต้องการ เพ่ือให้สถานศึกษา ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิด

คุณลักษณะและค่านิยมที่ดี 

แนวทางย่อยที่ 5 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกันปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาและน าผลจากการประเมินหลักสูตรมาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดย

อาศัยความร่วมมือจากแต่ละโรงเรียนและผู้เชี่ยวชาญในสถาบันอุดมศึกษา  โดยมีวิธีการด าเนินการ

ดังนี้ 
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1. ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาควรร่วมกันปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  โดยอาศัยความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญใน

สถาบันอุดมศึกษา 

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาน าผลจากการประเมินหลักสูตรมา

วิเคราะห์เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและ

ผู้เชี่ยวชาญในสถาบันอุดมศึกษา 

แนวทางที่ 3 การวัดผล ประเมินผลด้วยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับ

มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 2 แนวทางย่อย 5 วิธีด าเนินการ มีดังนี้ 

แนวทางย่อยที่ 6 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาส่ง เสริมการพัฒนาระบบเครือข่าย

อินเตอร์เน็ตให้ทั่วถึงเพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการวัดและประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ โดยอาศัยความร่วมมือจากสถาบันอุดมศึกษา 

วิธีด าเนินการ 

1. เขตพ้ืนที่การศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือ

ส่งเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพของการวัดและประเมินผล 

2. สถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการวัดและ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

3. ผู้บริหารส่งพัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศมาช่วยในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

แนวทางย่อยที่ 7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินนักเรียน มาพัฒนา/ปรับปรุงการ

เรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

และสุขภาวะทางร่างกาย โดยการวิเคราะห์ผลและน าสู่การปฏิบัติ ผ่านการท าวิจัยปฏิบัติการในชั้น

เรียน โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้ผลการประเมินนักเรียนมาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอน โดยใช้กระบวนการจัดท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

2. ครูท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ใช้ผลการประเมินนักเรียนมาวิเคราะห์เพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอน 
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แนวทางที่ 4 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 

2 แนวทางย่อย 5 วิธีการด าเนินการ มีดังนี้ 

แนวทางย่อยที่ 8 ผู้บริหารส่งเสริมให้งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งใน

โครงสร้างการบริหาร และแต่งตั้งให้หัวหน้ากลุ่มงานต่างๆ ร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหารจัดให้งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในโครงสร้างการ

บริหาร 

2. ผู้บริหารควรแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือหัวหน้าฝ่ายงานต่างๆเป็นส่วนหนึ่ง

ของคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการให้ค าแนะน า ช่วยเหลือการด าเนินงาน

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

แนวทางย่อยที่ 9 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการที่เป็น

ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ และค าแนะน าในการด าเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญสถาบันอุดมศึกษาใน

พ้ืนที่ให้เป็นส่วนหนึ่งในคณะกรรมการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือให้

ข้อเสนอแนะ และค าแนะน าในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. สถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุนบุคลากรในสังกัดที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งในคณะกรรมการของ

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

แนวทางท่ี 5 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนางานวิชาการ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา สหวิทยาเขต โครงการ

โรงเรียนประชารัฐ และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย 8 แนวทางย่อย                        

17 วิธีด าเนินการมีดังนี้ 
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แนวทางย่อยที่ 10 ผู้บริหารโรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกันแลกเปลี่ยนแนวคิดและแนวทางรวมทั้ง

นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคู่พัฒนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ร่วมมือกัน

เพ่ือพัฒนาและแก้ปัญหาในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน โดยมีวิธีการด าเนินการ

ดังนี้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกันแลกเปลี่ยนแนวคิดและแนวทางรวมทั้งนวัตกรรม

การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคู่พัฒนา 

2. ผู้บริหารโรงเรียนคู่พัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันและแก้ปัญหาในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

แนวทางย่อยที่ 11 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมให้มีการแข่งขันทักษะทางวิชาการ

เชิงสร้างสรรค์ภายในสหวิทยาเขตเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน  โดยมีวิธีการ

ด าเนินการดังนี้ 

1. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจัดแข่งขันทักษะทางวิชาการเชิงสร้างสรรค์ภายในสห

วิทยาเขต 

2. สถานศึกษาภายในสหวิทยาเขตส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันท่ีจัดขึ้น 

แนวทางย่อยที่ 12 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองให้สามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ

หน่วยงานภายนอกที่จัดการอบรม โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้สามารถ

ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานภายนอกที่

จัดขึน้ 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมการอบรมที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงาน

ภายนอกจัดขึ้น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้สามารถในการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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แนวทางย่อยที่ 13 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจัดให้มีการประชุม การเสวนา และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ รวมทั้งจัดตั้งเครือข่ายเพ่ือพัฒนางานวิชาการระหว่างผู้บริหารและครู 

โดยอาศัยความร่วมมือภายในสหวิทยาเขต โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมให้สหวิทยาเขตแต่ละสหวิทยาเขตมีการ

ประชุม การเสวนา และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกันภายในสหวิทยาเขต  

แนวทางย่อยที่ 14 ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทางวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย และสถาบันการศึกษาต่างๆ ในพ้ืนที่ เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและเกิด

ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหารร่วมกับคณะกรรมสถานศึกษาในการขอความร่วมมือจากวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย และสถาบันการศึกษาต่างๆ ในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 

2. วิทยาลัย มหาวิทยาลัย และสถาบันการศึกษาต่างๆ  ร่วมสร้างเครือข่ายกับ

สถานศึกษาในการพัฒนาด้านวิชาการของผู้เรียน 

แนวทางย่อยที่ 15 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดกิจกรรมทางวิชาการ

ร่วมกับชุมชน โดยอาศัยความร่วมมือกับหน่วยงานภาคเอกชนเพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชน โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการร่วมกับชุมชน โดยส่งเสริมให้สถานศึกษา

เป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

2. ชุมชน และภาคเอกชนร่วมกันสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมทางวิชาการโดยส่งเสริมให้

สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมจัดกิจกรรมทางวิชาการให้กับชุมชน โดยส่งเสริม

ให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

แนวทางย่อยที่ 16 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ปราชญ์ชาวบ้านภายในชุมชน และ

ภาคเอกชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมชุมชน

ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และเกิดความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ โดยมีวิธีการด าเนินการ

ดังนี้ 
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1. ผู้บริหารร่วมกับคณะกรรมสถานศึกษาในการขอความร่วมมือจากปราชญ์ชาวบ้าน

ภายในชุมชน และภาคเอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการศึกษาร่วมกับ

สถานศึกษา 

2. ปราชญ์ชาวบ้านภายในชุมชน และภาคเอกชนร่วมวางแผนการจัดการศึกษาร่วมมือ

กับสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และเกิดความร่วมมือในการ

พัฒนางานวิชาการ 

แนวทางย่อยที่ 17 ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

โดยเชิญวิทยากรจากสถาบันอุดมศึกษา เพื่อสร้างความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ โดยมี

วิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหารร่วมกับคณะกรรมสถานศึกษาในการขอความร่วมมือจากวิทยากรจาก

สถาบันอุดมศึกษา ผู้เชี่ยวชาญภายในคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือสร้างความร่วมมือในการ

พัฒนางานวิชาการ  

2. สถาบันอุดมศึกษาส่งเสริมบุคลากรภายในสถาบันเข้าร่วมพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศึกษาในพื้นที ่

3. คณะกรรมการสถานศึกษาที่มีความรู้ความช านาญในด้านต่าง ได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือสร้างความร่วมมือในการพัฒนา

งานวิชาการ 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Explanatory 

Sequential Mixed Methods Research) มีวัตถุประสงค์ 2 ข้อ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ2) เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประชากรที่ใช้ใน

การวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี

จ านวนทั้งสิ้น 147 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีจ านวนทั้งสิ้น 108 โรงเรียน วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ/ แบ่ง

ชั้น ซึ่งก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Taro Yamane (1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% 

(Confidence Interval) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลื่อน (E) ±5% (Taro Yamane, 1973) ผู้ให้

ข้อมูล คือ ผู้บริหาร จ านวน 108 คน และ ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารงาน จ านวน 108 คน 

รวมทั้งสิ้น 216 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สถิติที่ใช้

วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย การแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (𝒙̅) ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (SD) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 

(PNIModified) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ

ข้อเสนอแนะมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
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5.1 สรุปผลการวิจัย 

 5.1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 1) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือโดยภาพรวม 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ   และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การวัดผล ประเมินผล สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการ

ส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ  

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การวัดผล ประเมินผล และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหาร

วิชาการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในภาพรวมที่มากที่สุดคือ การจัดการ

เรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตร  

 

2) สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือตามขอบข่ายการบริหารวิชาการและ

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ   

2.1) การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือ 

 ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 

 สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ.2551 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การประเมินผล

หลักสูตร รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสห
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วิทยาเขต และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ

โครงการโรงเรียนประชารัฐ  

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 

คือการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ.2551 และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือการประเมินผลหลักสูตร  

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขตและ

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่าย

โรงเรียนกับมหาวิทยาลัย  

ล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การปรับปรุงหลักสูตร และรูปแบบเครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ใน

ระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและ

สถานการณ์ตัวอย่าง รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบสหวิทยาเขต และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่

ในระดับมากโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระให้เหมาะสมกับความสนใจ 

ความถนัดของผู้เรียน รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบสหวิทยาเขต และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
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ล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน

สถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ 

ด้ำนกำรกำรวัดผล ประเมินผล 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการการวัดผล ประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง  โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุด คือ การใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการการวัดผล ประเมินผล อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือการก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ การใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล การจัดท าระบบสารสนเทศส าหรับครูด้านการ

วัดผล ประเมินผล รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือเครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบสหวิทยาเขต และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบเครือโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

ล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล 

และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือ

โรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

ด้ำนกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

อยู่ในระดับ ปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือเครือข่ายความร่วมมือ
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รูปแบบสหวิทยาเขต และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสห

วิทยาเขต และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ

เครือโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

ล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

ด้ำนกำรส่งเสริมชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร และกำรประสำนควำมร่วมมือในกำร

พัฒนำงำนวิชำกำร 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือโรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน รูปแบบเครือข่าย

ความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือโรงเรียนกับมหาวิทยาลัยและ

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือโรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

235 

โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกันระหว่าง โรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนา และ

สนับสนุนงานวิชาการ รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต และ

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

ล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศึกษากับชุมชน และโรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกันระหว่าง โรงเรียนและ

สถาบันอุดมศึกษา ในการพัฒนา และสนับสนุนงานวิชาการ และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ

โครงการโรงเรียนประชารัฐ 

 2.2) การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือ 

 ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 

 สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับ ปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือพบว่า การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระ

ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ.2551  และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การ

ประเมินผลหลักสูตร รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือเครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบสหวิทยาเขต และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การประเมินผลหลักสูตร รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย  

ล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การปรับปรุงหลักสูตร และเครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
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 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้          

อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ รูปแบบ

เครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขตและ

รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการ

โรงเรียนประชารัฐ 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

อยู่ในระดับ มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน

สถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้จากประสบการณ์รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือเครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบสหวิทยาเขต และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

ล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน

สถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ 

ด้ำนกำรกำรวัดผล ประเมินผล 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการการวัดผล ประเมินผล อยู่ในระดับ ปานกลาง โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การจัดท าระบบสารสนเทศส าหรับครูด้านการวัดผล ประเมินผล และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ

ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
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สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการการวัดผล ประเมินผล อยู่ในระดับ มาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ การใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด คือเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

ล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการเรียนการ

สอน และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

ด้ำนกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนของ

นักเรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา อยู่ในระดับ ปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการจัดท าระบบประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือเครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบเครือโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา อยู่ในระดับ มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ การจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือเครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบสหวิทยาเขต และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

ล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 
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ด้ำนกำรส่งเสริมชุมชนให้มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร และกำรประสำนควำมร่วมมือในกำร

พัฒนำงำนวิชำกำร 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ อยู่ในระดับ ปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือ โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน และ

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน  รูปแบบ

เครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต เครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับ

มหาวิทยาลัย 

สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการอยู่ในระดับ มากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือโรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน รูปแบบเครือข่าย

ความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต เครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย 

ล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

สถานศึกษากับชุมชน และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
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 5.1.2 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตาม
แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

1) ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.52)   

แนวทางที่ 1 การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ด้วยเครือข่าย

ความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ  

แนวทางย่อยที่ 1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือพัฒนาระบบการคิดวิเคราะห์ 

และการคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้เรียน โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาขอความร่วมมือจาก

ผู้ เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ ของภาคเอกชน มีค่าความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด                 

(Mode = 5) โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้  

1. ผู้บริหารขอความร่วมมือจากคณะกรรมสถานศึกษาในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญจาก

ภาคเอกชน เพ่ือส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จาก

การปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือพัฒนาระบบการคิดวิเคราะห์ และ

การคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้เรียน 

2. หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือ

พัฒนาระบบการคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้เรียน 

3. ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน

สถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือพัฒนาระบบการคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมี

วิจารณญาณของผู้เรียน 

4. ภาคเอกชนสนับสนุนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ เพ่ือส่งเสริม

กระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือ

พัฒนาระบบการคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้เรียน 
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แนวทางย่อยที่ 2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านกระบวนการทดลอง และการแก้ปัญหาผ่านสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือเตรียม

ความพร้อมในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพให้แก่นักเรียน โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาขอ

ความร่วมมือจากผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จในการประกอบสัมมาอาชีพ มีค่าความเหมาะสม

มากที่สุด (Mode = 5) และความเป็นไปได้มาก (Mode = 4) โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหารขอความร่วมมือจากคณะกรรมสถานศึกษาในการคัดเลือกผู้ประกอบการที่

ประสบความส าเร็จในการประกอบสัมมาอาชีพ เพ่ือส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดย

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านกระบวนการทดลอง และการแก้ปัญหาผ่าน

สถานการณ์ตัวอย่าง 

2. หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนา

กระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านกระบวนการทดลอง และการแก้ปัญหาผ่ าน

สถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือเตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพให้แก่นักเรียน 

3 ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน

กระบวนการทดลอง และการแก้ปัญหาผ่านสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือเตรียมความพร้อมใน

การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพให้แก่นักเรียน 

แนวทางย่อยที่ 3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ผ่านกระบวนการฝึกปฏิบัติงานของนักเรียนโปรแกรมทวิศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ

และค่านิยมที่ดี โดยอาศัยความร่วมมือกับหน่วยงานเอกชนทั้งองค์กรทางการศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ ที่

เกี่ยวข้อง มีค่าความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากท่ีสุด (Mode = 5) โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหารร่วมมือกับหน่วยงานเอกชนทั้งองค์กรทางการศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ ที่

เกี่ยวข้องในการร่วมกันพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีผ่านกระบวนการฝึก

ปฏิบัติงานของนักเรียนโปรแกรมทวิศึกษา 

2. หน่วยงานเอกชนทั้งองค์กรทางการศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง ส่งเสริมการรับ

นักเรียนเข้าฝึกปฏิบัติงานของนักเรียนโปรแกรมทวิศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและ

ค่านิยมที่ดี 

3. ผู้เรียนเข้ารับการฝึกปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ เพ่ือพัฒนาใหเตนเองเกิดคุณลักษณะ

และค่านิยมที่ดี และตอบวัตถุประสงค์ของการเรียนโปรแกรมทวิศึกษา 
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 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.49) 

แนวทางที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรด้วยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย  

แนวทางย่อยที่ 4 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกันปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาเพื่อให้ผู้ เรียนเกิดคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี  สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน การเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ปัจจุบัน โดยอาศัยความร่วมมือจากภาคเอกชน และ

ภาคประชาสังคม มีค่าความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด (Mode = 5) โดยมีวิธีการ

ด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกันปรับปรุงหลัก สูตร

สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์

ปัจจุบัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี 

2. ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมร่วมมือกับสถานศึกษาในการแสดงความคิดเห็น 

และความต้องการ เพ่ือให้สถานศึกษา ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิด

คุณลักษณะและค่านิยมที่ดี 

แนวทางย่อยที่ 5 ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกันปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาและน าผลจากการประเมินหลักสูตรมาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดย

อาศัยความร่วมมือจากแต่ละโรงเรียนและผู้เชี่ยวชาญในสถาบันอุดมศึกษา มีค่าความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้มากที่สุด (Mode = 5) โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกันปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  โดยอาศัยความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญใน

สถาบันอุดมศึกษา 

2. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาน าผลจากการประเมินหลักสูตรมา

วิเคราะห์เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและ

ผู้เชี่ยวชาญในสถาบันอุดมศึกษา 
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3) ด้านการการวัดผล ประเมินผล (PNImodified = 0.46) 

แนวทางที่ 3 การวัดผล ประเมินผลด้วยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียน

กับมหาวิทยาลัย  

แนวทางย่อยที่ 6 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมการพัฒนาระบบเครือข่าย

อินเตอร์เน็ตให้ทั่วถึงเพื่อให้สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการวัดและประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ โดยอาศัยความร่วมมือจากสถาบันอุดมศึกษามีค่าความเหมาะสมมากที่สุด (Mode 

= 5) และความเป็นไปได้มาก (Mode = 4) โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. เขตพ้ืนที่การศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพ่ือ

ส่งเสริมการพัฒนาประสิทธิภาพของการวัดและประเมินผล 

2. สถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการวัดและ

ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

3. ผู้บริหารส่งพัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศมาช่วยในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

แนวทางย่อยที่ 7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมินนักเรียน มาพัฒนา/ปรับปรุงการ

เรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 

และสุขภาวะทางร่างกาย โดยการวิเคราะห์ผลและน าสู่การปฏิบัติ ผ่านการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการใน

ชั้นเรียน มีค่าความเหมาะสมมากที่สุด (Mode = 5) และความเป็นไปได้มาก (Mode = 4) โดยมี

วิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้ผลการประเมินนักเรียนมาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาการเรียนการ

สอน โดยใช้กระบวนการจัดท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 

2. ครูจัดท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่ใช้ผลการประเมินนักเรียนมาวิเคราะห์เพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอน 

4) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (PNImodified = 0.44)  

แนวทางที่ 4 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาด้วย

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย  

แนวทางย่อยที่ 8 ผู้บริหารส่งเสริมให้งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งใน

โครงสร้างการบริหาร และแต่งตั้งให้หัวหน้ากลุ่มงานต่างๆ ร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินงานประกัน
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คุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด (Mode = 5) โดยมี

วิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหารจัดให้งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในโครงสร้างการ

บริหาร 

2. ผู้บริหารควรแต่งตั้งหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้หรือหัวหน้าฝ่ายงานต่างๆเป็นส่วน

หนึ่งของคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาควรมีส่วนร่วมในการให้ค าแนะน า ช่วยเหลือการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

แนวทางย่อยที่ 9 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการที่เป็น

ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ และค าแนะน าในการด าเนินงานประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษา มีค่าความเหมาะสมมากที่สุด (Mode = 5) และความเป็นไปได้มาก 

(Mode = 4) โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญสถาบันอุดมศึกษาใน

พ้ืนที่ให้เป็นส่วนหนึ่งในคณะกรรมการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือให้

ข้อเสนอแนะ และค าแนะน าในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. สถาบันอุดมศึกษาควรสนับสนุนบุคลากรในสังกัดที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการ

ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งในคณะกรรมการของ

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

5) ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนางานวิชาการ (PNImodified = 0.39)   

แนวทางที่ 5 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ ด้วยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา สหวิทยา

เขต โครงการโรงเรียนประชารัฐ และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย  

แนวทางย่อยที่ 10 ผู้บริหารโรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกันแลกเปลี่ยนแนวคิดและแนวทางรวมทั้ง

นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคู่พัฒนาเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ร่วมมือกัน

เพ่ือพัฒนาและแก้ปัญหาในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน มีค่าความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้มากทีสุ่ด (Mode = 5) โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 
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1. ผู้บริหารโรงเรียนคู่พัฒนาร่วมกันแลกเปลี่ยนแนวคิดและแนวทางรวมทั้งนวัตกรรม

การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคู่พัฒนา 

2. ผู้บริหารโรงเรียนคู่พัฒนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันและแก้ปัญหาในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

แนวทางย่อยที่ 11 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมให้มีการแข่งขันทักษะทางวิชาการ

เชิงสร้างสรรค์ภายในสหวิทยาเขตเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน มีค่าความเหมาะสม

และความเป็นไปได้มากท่ีสุด (Mode = 5) โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจัดแข่งขันทักษะทางวิชาการเชิงสร้างสรรค์ภายในสห

วิทยาเขต 

2. สถานศึกษาภายในสหวิทยาเขตส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขันท่ีจัดขึ้น 

แนวทางย่อยที่ 12 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองให้สามารถในการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมี

วิจารณญาณ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือ

หน่วยงานภายนอกที่จัดการอบรม มีค่าความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากท่ีสุด (Mode = 5) โดย

มีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้สามารถ

ในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานภายนอกที่

จัดขึ้น 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมการอบรมที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงาน

ภายนอกจัดขึ้น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้สามารถในการจัดการเรียนการสอนที่

เน้นการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

แนวทางย่อยที่ 13 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจัดให้มีการประชุม การเสวนา และการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ รวมทั้งจัดตั้งเครือข่ายเพ่ือพัฒนางานวิชาการระหว่างผู้บริหารและครู 

โดยอาศัยความร่วมมือภายในสหวิทยาเขตมีค่าความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด (Mode = 5)  

โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 
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1. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมให้สหวิทยาเขตแต่ละสหวิทยาเขตมีการ

ประชุม การเสวนา และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกันภายในสหวิทยาเขต  

แนวทางย่อยที่ 14 ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทางวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย และสถาบันการศึกษาต่างๆ ในพ้ืนที่ เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและเกิด

ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ มีค่าความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด             

(Mode = 5) โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหารร่วมกับคณะกรรมสถานศึกษาในการขอความร่วมมือจากวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัย และสถาบันการศึกษาต่างๆ ในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างเครือข่ายทางวิชาการ 

2. วิทยาลัย มหาวิทยาลัย และสถาบันการศึกษาต่างๆ ร่วมสร้างเครือข่ายกับ

สถานศึกษาในการพัฒนาด้านวิชาการของผู้เรียน 

แนวทางย่อยที่ 15 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดกิจกรรมทางวิชาการ

ร่วมกับชุมชน โดยอาศัยความร่วมมือกับหน่วยงานภาคเอกชนเพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชน มีค่าความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากท่ีสุด (Mode = 5) โดยมีวิธีการด าเนินการ

ดังนี้ 

1. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการร่วมกับชุมชน โดยส่งเสริมให้สถานศึกษา

เป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

2. ชุมชน และภาคเอกชนร่วมกันสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมทางวิชาการโดยส่งเสริมให้

สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมจัดกิจกรรมทางวิชาการให้กับชุมชน โดยส่งเสริม

ให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

แนวทางย่อยที่ 16 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ปราชญ์ชาวบ้านภายในชุมชน และ

ภาคเอกชน ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการศึกษาร่วมกับสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมชุมชน

ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และเกิดความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ มีค่าความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้มากที่สุด (Mode = 5) โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหารร่วมกับคณะกรรมสถานศึกษาในการขอความร่วมมือจากปราชญ์ชาวบ้าน

ภายในชุมชน และภาคเอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการศึกษาร่ว มกับ

สถานศึกษา 
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2. ปราชญ์ชาวบ้านภายในชุมชน และภาคเอกชนร่วมวางแผนการจัดการศึกษาร่วมมือ

กับสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และเกิดความร่วมมือในการ

พัฒนางานวิชาการ 

แนวทางย่อยที่ 17 ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

โดยเชิญวิทยากรจากสถาบันอุดมศึกษา เพื่อสร้างความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ มีค่าความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้มากท่ีสุด (Mode = 5) โดยมีวิธีการด าเนินการดังนี้ 

1. ผู้บริหารร่วมกับคณะกรรมสถานศึกษาในการขอความร่วมมือจากวิทยากรจาก

สถาบันอุดมศึกษา ผู้เชี่ยวชาญภายในคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือสร้างความร่วมมือในการ

พัฒนางานวิชาการ  

2. สถาบันอุดมศึกษาส่งเสริมบุคลากรภายในสถาบันเข้าร่วมพัฒนางานวิชาการกับ

สถานศึกษาในพื้นที่  

3. คณะกรรมการสถานศึกษาที่มีความรู้ความช านาญในด้านต่าง ได้เข้ามามีส่วนร่วมใน

การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือสร้างความร่วมมือในการพัฒนา

งานวิชาการ 

 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย  

 5.2.1 การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิด
เครือข่ายความร่วมมือ 

1) การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.52)   

จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ

ของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการส่งเสริมให้ครูจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง 

โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ สอดคล้องกับ สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557) 

ที่ศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนในโรงเรียน
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เอกชนทางเลือก พบว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของ

นักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก คือ การปรับกระบวนทัศน์ด้านการจัดหลักสูตรและการเรียนการ

สอนเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จะเห็นได้ว่าการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริม

การจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง ซึ่งประเด็นการจัดการ

เรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากการลงมือ

ปฏิบัติ การสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับ  กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ที่ได้ก าหนด

มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ในมาตราฐานที่ 3 

เกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยตัวชี้วัดที่ 1 คือ การมีกระบวนการเรียน 

การสอน ที่สร้างโอกาสให้ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม ดังนั้นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กให้ความส าคัญ

กับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน สอดคล้องกับ แผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียน

ขนาดเล็ก พ.ศ.2558-2561 (2558) ที่กล่าวว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีสภาพปัญหาในด้านคุณภาพการจัด

การศึกษาที่มีคุณภาพการศึกษาค่อนข้างต่ า และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกช่วงชั้นต่ า

กว่านักเรียนในโรงเรียนขนาดอ่ืนๆ จากสภาพปัญหาดังกล่าวส่งผลให้โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

มุ่งเน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน และล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ 

การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง  โดย

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ และจะเห็นได้ว่าจากการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ

โครงการโรงเรียนประชารัฐนั้น มีความสอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(2558) ที่จัดท าโครงการโรงเรียนประชารัฐ โดยมีเป้าหมายเชิงคุณภาพเพ่ือมุ่งเน้นความร่วมมือของ

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการศึกษาของประเทศ

โดยครอบคลุมประเด็นในด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาและยกระดับการจัด

การศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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 2) การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.49)   

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก

ที่สุด คือการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ.2551 โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดย

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ปรับแนวทางการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพในระดับ

เขตพ้ืนที่การศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัด ฉบับปรับปรุง            

พ.ศ.2560 เพ่ือให้มีการบูรณาการและสอดคล้องกับการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ในการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งให้มีประสิทธิภาพ               

มีคุณภาพ และมาตรฐานที่ใกล้เคียงกันคือ การให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ด้านการเรียนการ

สอนของครู และนักเรียนระหว่างโรงเรียนในสหวิทยาเขต จะเห็นได้ว่าการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ให้ความส าคัญกับการปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งการปรับปรุงหลักสูตร เป็น

แนวโน้มข้อหนึ่งของการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ 

พัฒนาครูและบุคลากร ตามแผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก พ.ศ.2558-2561  ซึ่งสอดคล้อง

กับ ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2554) ที่ศึกษา กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการ

พัฒนาที่ยั่งยืน คือ เปลี่ยนกระบวนทัศน์หลักสูตรเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีกลยุทธ์รอง คือ กลยุทธ์

พัฒนาขีดความสามารถของบุคคลในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และกลยุทธ์

กระชับความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายโรงเรียนและชุมชนในการระดมทรัพยากรเพ่ือการปรับปรุง

หลักสูตร และล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การปรับปรุงหลักสูตร  โดยเครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบเครือโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย จะเห็นได้ว่าจากการส่งเสริมการปรับปรุงหลักสูตรโดย

เครือข่ายโรงเรียนร่วมกับมหาวิทยาลัยนั้นมีความสอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2560) ที่ได้จัดเครือข่ายโรงเรียนร่วมกับมหาวิทยาลัยตามโครงการ
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พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพ่ีเลี้ยง (U-School 

Mentoring) เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3) การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิด เครือข่าย

ความร่วมมือ ด้านการวัดผล ประเมินผล (PNImodified = 0.46)   

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการการวัดผล ประเมินผล อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียน โดยเครือข่ายความ

ร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัด

ประเมินผล โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต จะเห็นได้ว่าการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านการวัดผล ประเมินผล ได้ให้ความส าคัญกับการใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล ซึ่ง

สอดคล้องกับจันทิรา ฐานีพานิชสกุล (2559) ที่ท าการศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาในการป้องกันการตั้งครรภ์และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของวัยรุ่น พบว่า กลยุทธ์การ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาในการป้องกันการตั้งครรภ์และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของวัยรุ่น 

คือ เพ่ิมขีดความสามารถการประเมินผลหลักสูตร โดยการกระตุ้นให้มีการใช้เทคโนโลยีในการ

สนับสนุนการประเมินผลหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมี

วิธีด าเนินการคือโรงเรียนจัดหาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือประเมินผลการจัด

กิจกรรมเสริมหลักสูตรแลเสริมสร้างคุณภาพชีวิต และล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การใช้

ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับ

มหาวิทยาลัยนั้นมีความสอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(2560) ที่ได้จัดเครือข่ายโรงเรียนร่วมกับมหาวิทยาลัยตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการ

พัฒนาท้องถิ่น เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาท าหน้าที่เป็น  “พ่ีเลี้ยง” และท างานร่วมกับโรงเรียน ชุมชน 

ตลอดจนหน่วยงานในพ้ืนที่ในการน าองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และเทคโนโลยีเป็นตัวช่วยในการ

แก้ปัญหา 
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4) การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (PNImodified = 0.44)   

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

อยู่ในระดับ ปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา จะเห็นได้ว่าการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและมาตรฐานการศึกษา ได้ให้ความส าคัญกับการใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการเรียน

การสอนซึ่งเป็นการที่ให้ครูผู้สอนใช้ผลสารสนเทศจากการประเมินผลผู้เรียนมาใช้ในการปรับปรุงและ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2559) ที่ได้ก าหนดมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ในมาตราฐานที่ 3 กระบวนการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตัวชี้วัดที่ 3 คือ การตรวจสอบและประเมินความรู้ความเข้าใจของ

ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับชูขวัญ รัตนพิทักษ์ธาดา (2559) ที่ศึกษา กลยุทธ์

การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทาง

ภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา พบว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้ แบบ

บูรณาการเนื้อหากับภาษาและสมรรถนะทางภาษาอังกฤษของนักเรียนมัธยมศึกษา คือ เพ่ิมประสิทธิผล

การวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเรียนรู้แบบบูรณาการเนื้อหากับภาษา และสอดคล้องกับวัชรี เทพ

พุทธยางกูร (2554) ที่ศึกษา การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ยุทธศาสตร์หลักคือ ยุทธศาสตร์เครือข่ายคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพ

การศึกษา มีวิธีการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษา คือ วิเคราะห์มาตรฐานคุณภาพการศึกษาและตัวบ่งชี้

ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้าง

เครื่องมือและเกณฑ์คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกมาตรฐานและตัวบ่งชี้ โดยจัดให้มี

คณะท างานแบบมีส่วนร่วมเพ่ือรับผิดชอบทุกมาตรฐาน และล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ           

การจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ

โครงการโรงเรียนประชารัฐ มีมีความสอดคล้องและเป็นไปตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2558) ที่จัดท าโครงการโรงเรียนประชารัฐขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาและ
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ยกระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

ให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือจัดท าและเปิดเผยข้อมูล

สารสนเทศของสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

5) การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนางานวิชาการ (PNImodified = 0.39)   

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ

โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ

จันทิรา ฐานีพานิชสกุล (2559) ที่ท าการศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

การป้องกันการตั้งครรภ์และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของวัยรุ่น พบว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในการป้องกันการตั้งครรภ์และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของวัยรุ่น  คือ สร้างภาคี

เครือข่ายการเรียนรู้ ระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบ ผู้ปกครองและชุมชน ที่ขับเคลื่อนการ

จัดการเรียนการสอนหลักสูตร และกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีวิธีการด าเนินการคือ โรงเรียนขอ

ความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการสอนหลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือ

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของวัยรุ่น และล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ โรงเรียนเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ จะเห็นได้ว่าการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของนักเรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง

วิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ ได้ให้ความส าคัญกับการที่

โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และโรงเรียนสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกันระหว่าง โรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษาในการพัฒนา และสนับสนุนงานวิชาการ ซึ่ง

สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 

12 ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 : ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

252 

พัฒนาทุนศักยภาพมนุษย์ ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม ได้ก าหนด

แนวทางการพัฒนาคือการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน ในการพัฒนาแหล่ง

การเรียนรู้มีชีวิตในชุมชนและให้มีการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า เช่น พิพิธภัณฑ์ ห้องสมุดโบราณสถาน 

อุทยานประวัติศาสตร์ โรงเรียนผู้สูงอายุ และการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางสังคมที่แสดงถึงวิถีชีวิต

วัฒนธรรม จารีตประเพณี ศิลปหัตถกรรมที่สืบทอดมาจากอดีต รวมทั้งพัฒนาระบบจัดการความรู้บน

ฐานนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิสังคม 

 

 5.2.2 การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิด
เครือข่ายความร่วมมือ 

1) การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.52)   

จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้ เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือการส่งเสริมให้ครูจัดการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด คือ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยา

เขต เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2554) ที่ศึกษา กลยุทธ์การบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการ

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ กลยุทธ์ปรับการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน 

โดยมีกลุยุทธ์รองคือ ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

ผู้เรียน  และล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุด คือ การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน

สถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชา

รัฐ และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย จะเห็นได้ว่าการบริหาร

วิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านการ

จัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการจัดการ

เรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ
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โครงการโรงเรียนประชารัฐ และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย  ซึ่ง

สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับ

ที่ 12 เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 :ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม คือ การส่งเสริมระบบการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงระหว่าง

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ (STEM Education) และการส่งเสริมการ

เรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือสร้างความเข้าใจในการเริ่มต้นทาธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้ภาคเอกชน

เป็นผู้มีส่วนร่วมพัฒนาหลักสูตรกับภาครัฐ สถาบันการศึกษา และสถาบันวิจัย ในการผลิตบุคลากร

เพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้กับการท างาน และส่งเสริมให้นักเรียนด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีได้มีโอกาสฝึกงานในสาขาเทคโนโลยี (Technology Sector) และด้านเทคนิคต่างๆ และ

สอดคล้องกับ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้จัดท าแผนการ

ศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติ โดยการจัดการศึกษาที่ครอบคลุมประเด็นหลักส าคัญที่มีผลด้านความมั่นคงแก่คนในชาติ

จะส่งผลให้ทุกคนมีจิตส านึก ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความคิด ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม และ

พฤติกรรมที่เหมาะสม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกศตวรรษที่ 21 สามารถด ารงชีวิตอยู่

ในสังคมได้อย่างสันติและสงบสุข อันจะส่งผลให้สังคมและประเทศเกิดความม่ันคง  

 2) การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = 0.49)    

จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร รูปแบบเครือข่าย

ความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต และรูปแบบ

เครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ และล าดับความต้องการจ าเป็นมากท่ีสุดในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือด้านการพัฒนาหลักสูตร รายข้อ คือ การ

ปรับปรุงหลักสูตร โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ จะเห็นได้ว่าการ

บริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ได้ให้ความส าคัญกับการปรับปรุงหลักสูตร 
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โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ 

(2560) ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 โดยได้ก าหนด

ยุทธศาสตร์และวางเป้าหมายที่สามารถตอบสนองการพัฒนาที่ส าคัญในด้านต่างๆ ซึ่งยุทธศาสตร์หนึ่ง

ได้กล่าวถึง ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ที่มุ่งหวังให้

คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรมมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต ซึ่ง

ตอบสนองการพัฒนาในด้านคุณภาพและด้านการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง โดยการพัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมครู ผู้ปกครองมีความสุข ผู้เรียนได้รอบการพัฒนาที่

ครอบคลุมใน  4 ด้าน Head Heart Hand health และมีค่านิยมที่ถูกต้องตามค่านิยมหลักของคน

ไทย 12 ประการ โดยมีแนวทางการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 มาประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ          

วรกานต์ อินทรโสภา (2555) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่าสมรรถนะที่มีความจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้น า

ทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก คือ สมรรถนะด้านการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งได้

ก าหนดแนวทางพัฒนาคือ การประสานโรงเรียนต่างๆเพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดท า

หลักสูตร  

3) การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือ ด้านการการวัดผล ประเมินผล (PNImodified = 0.46)   

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการการวัดผล ประเมินผล รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโครงการโรงเรียนประชารัฐ และล าดับความ

ต้องการจ าเป็นมากที่สุดในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือด้านการการวัดผล ประเมินผล รายข้อ คือ การใช้ผลการประเมินในการ

พัฒนาการเรียนการสอน โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนประชารัฐ จะเห็นได้ว่าการบริหาร

วิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ  ด้านการ

การวัดผล ประเมินผล ได้ให้ความส าคัญกับการใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่ง
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สอดคล้องกับ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้จัดท าแผนการ

ศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม

และประเทศชาติ และได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะใน

สาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยการ

พัฒนาระบบการทดสอบ  วัดและประเมินผลการเรียนรู้ ( learning outcomes) ตามมาตรฐาน

หลักสูตรวิชาชีพ ระบบการเทียบโอน  จากการสะสมหน่วยการเรียนและประสบการณ์การท างานเพ่ือ

ยกระดับคุณวุฒิการศึกษาตามหลักการของกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และการส่งเสริม การผลิตและพัฒนา

ก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน โดยการพัฒนาระบบการสะสมและการเทียบโอน

เพ่ือยกระดับคุณวุฒิและสมรรถนะของผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 

4) การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (PNImodified = 0.44)   

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ

ผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสห

วิทยาเขต  และรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบ

เครือโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย จะเห็นได้ว่าการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา ได้ให้ความส าคัญกับการจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โรงเรียนกับมหาวิทยาลัยซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้จัดท า

แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12  ที่ได้ก าหนดแนวโน้มการด าเนินงานของ

กระทรวงศึกษาธิการในอนาคต เพ่ือให้การศึกษาเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศให้มั่นคงและยั่งยืน

ตามนโยบายของรัฐบาลซึ่งกลไกการขับเคลื่อนปฏิรูปการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ซึ่งมีแนวทาง

ในการปฏิรูปการศึกษา คือ การพัฒนาระบบตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้

กระบวนการประเมินคุณภาพของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกมีความสอดคล้องกัน มีกลไกการ

ประเมินที่มีประสิทธิภาพ โดยไม่เป็นการเพ่ิมภาระงานแก่ครูผู้สอน และมุ่งหวังให้สถานศึกษาที่ผ่าน

การประเมินสามารถมีคุณภาพเทียบเคียงได้ในระดับสากล ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ซึ่ง
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สอดคล้องกับ มยุรีย์ แพร่หลาย (2554) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

บริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่าปัจจัยสนับสนุนการบริหารงาน

ประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบความส าเร็จในการประกันคุณภาพมีการ

ด าเนินงาน ด้านทัศนคติต่อการประกัน คือ ครูรู้สึกว่าการประกันคุณภาพท าให้ได้รับความร่วมมือจาก

คนในชุมชน และครูมองว่าการประกันคุณภาพเป็นงานที่มุ้งเน้นการพัฒนาคุณภาพการจัดกการศึกษา

มากกว่าการจัดท าเอกสาร ในด้านของภาวะผู้น าของผู้บริหาร คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการ

บริหารงานของโรงเรียน โดยจูงใจให้ครูแสดงความคิดเห็น เสนอวิธีการที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติงาน และผู้บริหารมีความสามารถในการกระตุ้นให้บุคลากร และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานตามแผนงานของโรงเรียน และเป็นส่วนหนึ่งของภารกิจกิจประจ า และในด้านลักษณะของ

โรงเรียนในการจัดโครงสร้างของโรงเรียน คือ โรงเรียนมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารงานอย่าง

ชัดเจน และโรงเรียนมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ ของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน โดยให้

คณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วม และการประสานงานภายในกับฝ่ายต่างๆเพ่ือการขอเข้า

มาให้การช่วยเหลือ และล าดับความต้องการจ าเป็นมากที่สุดในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนา

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือด้านการพัฒนาระบบประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา รายข้อ คือ การจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย ซึ่งมีความ

สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2560) ที่ได้จัดเครือข่ายโรงเรียนร่วมกับ

มหาวิทยาลัยตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษา

เป็นพ่ีเลี้ยง (U-School Mentoring) เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุน

ให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

5) การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือ

ในการพัฒนางานวิชาการ (PNImodified = 0.39)   

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตาม

แนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสาน

ความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ
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เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา และ

เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย และล าดับความต้องการจ าเป็นมาก

ที่สุดในการบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนางานวิชาการ รายข้อ คือ เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา และเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย จะเห็น

ได้ว่าการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการ

ประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ ได้ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ เครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบสหวิทยาเขต เครือข่ายความร่วมมือรูปแบบโรงเรียนคู่พัฒนา และเครือข่ายความร่วมมือ

รูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้จัดท า

แผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 ที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 : ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาทุนศักยภาพมนุษย์ ยุทธศาสตร์

การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาในการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่

ความเป็นเลิศ โดยขยายผลความร่วมมือระหว่างสถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา ภาคเอกชน 

ผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ ในการพัฒนาสาขาที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน การนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งขยายการจัดทาและการใช้หลักสูตรฐาน

สมรรถนะให้มากขึ้น สอดคล้องกับ พิพัฒน์ ภู่ภีโญ (2555) ที่ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาด

เล็กเพ่ือการพัฒนาแบบก้าวกระโดด พบว่ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือการพัฒนาแบบ

ก้าวกระโดด กลยุทธ์หลักคือ เสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานเชิงรุก โดยมีกลยุทธ์รองคือ เร่งพัฒนา

โรงเรียนแบบก้าวกระโดด โดยการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมกันระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน ให้มีความ

เข้มแข็งมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน และด าเนินงานอย่างมีทิศทางร่วมกัน  
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 5.2.3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

จากผลการวิจัยพบว่า 

1) ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (PNImodified = 0.52)                      

ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  มีล าดับความต้องการ

จ าเป็นสูงที่สุด และแนวทางทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน และ

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีทั้งหมด 3 แนวทางย่อย โดยในแนวทางย่อยที ่1 ผู้บริหารควรส่งเสริม

ให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริง 

และสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือพัฒนาระบบการคิดวิเคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้เรียน 

โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ ของภาคเอกชน และ

แนวทางย่อยที่ 3 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู้ผ่านกระบวนการฝึกปฏิบัติงานของนักเรียนโปรแกรมทวิศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ

และค่านิยมที่ดี โดยอาศัยความร่วมมือกับหน่วยงานเอกชนทั้งองค์กรทางการศึกษาและองค์กรอ่ืนๆ ที่

เกี่ยวข้อง มีความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้มากที่สุด สอดคล้องกับ สุนีย์ ชัยสุขสังข์ 

(2557) ที่ศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนใน

โรงเรียนเอกชนทางเลือก พบว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก คือ ยกระดับการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ

พัฒนานักเรียนให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยการเสริมสร้างการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอ้ือ

ต่อการพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ และทักษะความเป็นพลเมืองและ

พลโลก สอดคล้ องกับ  กระทรวงศึ กษาธิ การ  (2560 )  ได้ จั ดท าแผนพัฒนาการศึ กษา

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 :ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม คือ การส่งเสริมการเรียนรู้สู่

การเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือสร้างความเข้าใจในการเริ่มต้นท าธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้ภาคเอกชนเป็นผู้มี

ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรกับภาครัฐ สถาบันการศึกษา และสถาบันวิจัย ในการผลิตบุคลากร 

เพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้กับการท างาน แต่ในแนวทางย่อยที่ 2 ผู้บริหารควรส่งเสริม
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ให้ครูจัดการเรียนการสอน โดยการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านกระบวนการ

ทดลอง และการแก้ปัญหาผ่านสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือเตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อและการ

ประกอบอาชีพให้แก่นักเรียน โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาขอความร่วมมือจากผู้ประกอบการที่

ประสบความส าเร็จในการประกอบสัมมาอาชีพ มีความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้มาก 

จะเห็นได้ว่าในแนวทางดังกล่าวผู้ทรงคุณวุฒิโดยส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าแนวทางมีความเหมาะสม 

แต่ระดับความเป็นไปได้น้อยในด้านการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน

กระบวนการทดลอง และการแก้ปัญหาผ่านสถานการณ์ตัวอย่างเพ่ือเตรียมความพร้อมในการศึกษาต่อ

และการประกอบอาชีพให้แก่นักเรียน สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้จัดท าแผนพัฒนา

การศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 :ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม คือ การส่งเสริม

ระบบการเรียนการสอนที่ เชื่อมโยงระหว่างวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ 

(STEM Education) และการส่งเสริมการเรียนรู้สู่การเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือสร้างความเข้าใจในการ

เริ่มต้นทาธุรกิจ โดยมุ่งเน้นให้ภาคเอกชนเป็นผู้มีส่วนร่วมพัฒนาหลักสูตรกับภาครัฐ สถาบันการศึกษา 

และสถาบันวิจัย ในการผลิตบุคลากรเพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างการเรียนรู้ กับการทางาน และ

ส่งเสริมให้นักเรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้มี โอกาสฝึกงานในสาขาเทคโนโลยี  

(Technology Sector) และด้านเทคนิคต่างๆ และการส่งเสริมให้ผู้ประกอบการมีบทบาทหลักด้านน

วัตกรรฒ เทคโนโลยีและร่วมก าหนดทิศทางการพัฒนานวัตกรรมกับสถานศึกษา และสอดคล้องกับ วร

กานต์ อินทรโสภา (2555) ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของ

ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า สมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการสร้างและผลิตสื่อเพ่ือการเรียนการสอนได้ โดยมีการก าหนดแนวทางใน

การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารคือ เป็นผู้ประสานงานกับเครือข่ายการเรียนรู้ในการสนับสนุน

ทรัพยากรทางการศึกษา และอ านวยความสะดวกและเป็นที่ปรึกษาให้กับครูในการจัดหาทรัพยากร

เพ่ือนการเรียนการสอน และด้านการเป็นที่ปรึกษาในการก าหนดโครงสร้างและออกแบบหน่วยการ

เรียนรู้ที่ได้ครอบคลุมหลักสูตร โดยมีการก าหนดแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารคือ 

ประชุมครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน เช่น คณะกรรมการสถานศึกษา 

คณะกรรมการที่ปรึกษาและเครือข่ายผู้ปกครองเพ่ือศึกษาความต้องการด้านหลักสูตร และร่วมมือ

ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ตามหลักสูตรให้สอดคล้องกับแหล่งเรียนรู้ 
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2) ด้านการการวัดผล ประเมินผล (PNImodified = 0.46)   

ด้านการการวัดผล ประเมินผล มีล าดับความต้องการจ าเป็นอยู่ในล าดับที่ 3 และแนวทาง

ทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย

ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการการวัดผล ประเมินผล มีงทั้งหมด 2 แนวทางย่อย 

โดยในแนวทางย่อยที่ 6 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาควรพัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตให้ทั่วถึง

เพ่ือให้สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ โดยอาศัย

ความร่วมมือจากสถาบันอุดมศึกษา และแนวทางย่อยที่ 7 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการประเมิน

นักเรียน มาพัฒนา/ปรับปรุงการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความ

แตกต่างและหลากหลาย และสุขภาวะทางร่างกาย โดยการวิเคราะห์ผลและน าสู่การปฏิบัติ ผ่ านการ

ท าวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน มีความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้มาก จะเห็นได้ว่าใน

แนวทางดังกล่าวผู้ทรงคุณวุฒิโดยส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าแนวทางมีความเมาะสม แต่ระดับความ

เป็นไปได้น้อยในด้านการพัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตให้ทั่วถึงเพ่ือให้สามารถใช้เ ทคโนโลยี

สารสนเทศมาช่วยในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ สอดคล้องกับ วรกานต์ อินทรโสภา 

(2555) ที่ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก พบว่าสมรรถนะความเป็นผู้น าทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ด้านการ

จัดหาสื่อสิ่งพิมพ์คอมพิวเตอร์มัลติมีเดียที่ทันสมัยและพอเพียงในห้องสมุดหรือศูนย์สื่อเพ่ือสนับสนุน

การเรียนการสอน โดยมีการก าหนดแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารคือ ส่งเสริมให้

ผู้บริหารประสานความร่วมมือด้านการจัดหางบและสื่อจากองค์กรเอกชน อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

และระดมทรัพยากรและประชาสัมพันธ์แหล่ งทรัพยากรจากทุกภาคส่วน สอดคล้องกับ                       

สุนีย์ ชัยสุขสังข์ (2557) ที่ศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก พบว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการเพ่ือเสริมสร้างทักษะแห่ง

ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนทางเลือก คือ ปฏิรูปการประเมินผลเพ่ือพัฒนานักเรียนให้

มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 โดยเร่งพัฒนาการใช้ประโยชน์จากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เพ่ือขับเคลื่อน

การประเมินผลให้นักเรียน โดยผู้บริหารจัดหาเทคโนโลยีสารสรเทศที่เหมาะสมมาใช้ในการพัฒนาระบบ

ประเมินผลที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ รวมถึงสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการสะท้อนผลการ

เรียนรู้จากการประเมินผลผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ และการสร้างภาคีเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่าง

โรงเรียนทางเลือกเพ่ือขับเคลื่อนการประเมินผล โดยผู้บริหารโรงเรียนขอความร่วมมือจาก
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สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับการประเมินผลที่

หลากหลาย และเหมาะสมกับวิธีการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับวัชรี เทพพุทธยางกูร (2554) ที่

ศึกษา การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษา พบว่า ยุทธศาสตร์หลักคือ ปรับปรุงระบบ ก ากับ ติดตามและประเมินผล ยุทธศาสตร์รอง 

คือ พัฒนาระเบียบวิธีการวัดผลและประเมินผลแบบบูรณาการสู่คุณภาพผู้เรียน โดยมีวิธีด าเนินการคือ 

ปรับปรุงระเบียบวิธีการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาแบบบูรณาการทั้ง

สอดคล้องกับระเบียบแนวปฏิบติการวัดและประเมินผลของกระทรวงศึกษาธิการ และ สอดคล้องกับ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 เชื่อมโยง

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 :ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย 

และนวัตกรรม คือ เร่งสร้างความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเต็มศักยภาพของภาครัฐ 

ทั้งการเข้าถึงและการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่าๆของภาครัฐ และการเข้าถึงข้อมูลของ

ภาครัฐจากสาธารณชน  

 

3) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (PNImodified = 0.44)   

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษามีล าดับความต้องการ

จ าเป็นอยู่ในล าดับที่ 4 และแนวทางทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนา

ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษามีทั้งหมด 2 แนวทางย่อย โดยในแนวทางย่อยที่ 

8 ผู้บริหารควรส่งเสริมให้งานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในโครงสร้างการบริหาร 

และแต่งตั้งให้หัวหน้ากลุ่มงานต่างๆ ร่วมเป็นคณะกรรมการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา มีความเหมาะสมมากที่สุด และความเป็นไปได้มากที่สุด สอดคล้องกับวัชรี เทพพุทธยางกูร 

(2554) ที่ศึกษา การพัฒนายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

มัธยมศึกษา พบว่า ยุทธศาสตร์หลักคือ ปรับกระบวนทัศน์ วางแผนงานวิชาการสู่คุณภาพผู้เรียน 

ยุทธศาสตร์รองคือ การปรับปรุงคุณภาพงานวิชาการสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ผ็เรียน โดยมีวิธีการ

ด าเนินการ คือ การประชุมชี้แจงเพ่ือท าความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการ

จัดท ามาตรฐานคุณภาพการศึกษาและก าหนดตัวบ่งชี้ให้ครอบคลุมทุกมาตรฐานรวมทั้งเป้าหมาย

ความส าเร็จโดยมีการประเมินทุกปีการศึกษา การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
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ทางการศึกษารวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องโดยเน้นการท างานเป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบเพ่ือนช่วย

เพ่ือน และจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมโดยมีความเหมาะสมกับ

สภาพบริบทและขนาดของโรงเรียน แต่ในแนวทางย่อยที่ 9 เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาควร

ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการที่เป็นผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ และ

ค าแนะน าในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความเหมาะสมมากท่ีสุด และความ

เป็นไปได้มาก จะเห็นได้ว่าในแนวทางดังกล่าวผู้ทรงคุณวุฒิโดยส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าแนวทางมี

ความเมาะสม แต่ระดับความเป็นไปได้น้อยในด้านการจัดตั้งคณะกรรมการที่เป็นผู้เชี่ยวชาญจาก

สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ และค าแนะน าในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ (2560) ได้จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่  12 พ.ศ.  2560 โดยได้ก าหนดแนวโน้มการด าเนินงานของ

กระทรวงศึกษาธิการในอนาคต ด้านการพัฒนาระบบตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ือ

เพ่ือให้กระบวนการประเมินคุณภาพของสถานศึกษาทั้งภายในและภายนอกมีความสอดคล้องกัน มี

กลไกการประเมินที่มีประสิทธิภาพ โดยไม่เป็นการเพ่ิมภาระงานแก่ครู ผู้สอน และมุ่งหวังให้

สถานศึกษาที่ผ่านการประเมินสามารถมีคุณภาพเทียบเคียงได้ในระดับสากล ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูงขึ้น โดยมีแนวทางและวิธีในการด าเนินโครงการ ได้แก่ จัดตั้งคณะทางานร่วมกับ

ส านักงานรับรองคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. เ พ่ือพัฒนาเครื่องมือ

การวัดผลร่วมกันให้มีมาตรฐาน มีความครอบคลุม มีความเที่ยงตรง เชื่อถือได้ และมีกระบวนการ

ประเมินฯ ที่ไม่ยุ่งยากซับซ้อน รวมทั้งด าเนินการวิเคราะห์ผลการประเมินการแข่งขันด้านการศึกษา

ระหว่างประเทศไทยกับประเทศต่าง ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาเครื่องมือวัดผลที่ ได้มาตรฐานสากล ที่สาคัญ

คือการส่งเสริมความเข้มแข็งของคณะกรรมการสถานศึกษาให้มีบทบาทในการตรวจสอบและประเมิน

คุณภาพภายในสถานศึกษาให้มากข้ึน ปรับปรุงระบบการนิเทศครูและสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเพ่ิม

การกากับตรวจสอบคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาให้เข้มข้นและเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับ 

มยุรีย์ แพร่หลาย (2554) ที่ได้ศึกษาการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า แนวทาง การบริหารงานประกันคุณภาพที่ควรปฏิบัติ ด้านการวางแผนการ

ปฏิบัติงาน (P) คือแต่งตั้งกรรมการที่ประกอบด้วยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องจากหลายฝ่าย เพ่ือจัดท าแผนกล

ยุทธ์ส าหรับการพัฒนาการศึกษาซึ่งได้จากการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง และผลการประเมินจากปีที่

ผ่านมาและมอบหมายงานโครงการตามความรู้ความสามารถ 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้  

1) ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน และ         

พัฒนากระบวนการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง  

จากผลการวิจัยพบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใน

ภาพรวมสูงที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

2) ผู้บริหารประสานความร่วมมือจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการ

ด าเนินงานด้านต่างๆที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานภาคเอกชน หรือสถาบันอุดมศึกษา

ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งในด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของ

ครูผู้สอน และการแนะแนวเพ่ือการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพ  

จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการ

สอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอน โดย

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่าง

เพ่ือพัฒนาระบบการคิดวิ เคราะห์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณของผู้ เรียน โดยให้

คณะกรรมการสถานศึกษาขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ ของภาคเอกชน  

3) ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ เร่งก าหนดนโยบายหรือมาตรการในการ

กระตุ้นหรือส่งเสริมให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบการบูรณาการภายในและ

ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  

จากผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การจัดการเรียนการสอนโดยบูรณา

การภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเครือข่ายความร่วมมือรูปแบบสหวิทยาเขต 

4) ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา และคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการสนับสนุนบุคลากรที่มีความรู้ 

ความสามารถ โดยเข้าช่วยเหลือสถานศึกษาในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษา  
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จากผลการวิจัยพบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใน

ภาพรวมสูงที่สุด คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และการส่งเสริมชุมชนให้มีความ

เข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ 

5) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ยกระดับการจัดแข่งขันทักษะทางวิชาการ

เชิงสร้างสรรค์ภายในสหวิทยาเขต เพ่ือให้สถานศึกษาภายในสหวิทยาได้จัดเตรียมและพัฒนา

ผู้เรียนให้พร้อมกับการจัดแข่งขันทักษะทางวิชาการเชิงสร้างสรรค์ในรายการแข่งขันต่างๆ  

จากผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการ คือ เขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาส่งเสริมให้มีการแข่งขันทักษะทางวิชาการเชิงสร้างสรรค์ภายในสหวิทยา

เขตเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน 

6) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแสวงหางบประมาณ และสนับสนุน

งบประมาณในการพัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศมาช่วยในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 

จากผลการวิจัยพบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการ         

ด้านการวัดผล ประเมินผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือ

ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมสูงที่สุด คือ ด้านการใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัด

ประเมินผล 
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 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

1. การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ รูปแบบภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน หรือการพัฒนา

สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

เนื่องจากผลการศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่าการศึกษา จากการประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางนั้นผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะว่าแนวทาง

ดังกล่าวจะมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใดนั้นจะขึ้นอยู่กับระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารใน

การสร้างเครือข่ายความมือกับหน่วยงานภายนอก  

2. การศึกษาวิจัยต่อยอดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือโดยใช้รูปแบบเครือข่ายโครงการโรงเรียน

ประชารัฐ และเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย เนื่องจากผลการศึกษาแนวทางการบริหาร

วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน พบว่าล าดับความต้องการจ าเป็นที่มีความต้องการมากที่สุดคือรูปแบบ

เครือข่ายโครงการโรงเรียนประชารัฐ รองลงมาคือรูปแบบเครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย  

3. การศึกษาวิจัยต่อยอดเรื่อง การน าแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปทดลองใช้กับ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจังหวัด ที่มี

บริบทใกล้เคียง โดยเน้นการจัดการเรียนการสอนและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เนื่องจาก

ผลการวิจัยพบว่า ล าดับความต้องการจ าเป็นที่มีความต้องการมากที่สุดคือ การบริหาร

วิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
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แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและผลการวิเคราะห์ค่า IOC 
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แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและผลการวิเคราะห์ค่า IOC 
เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
โปรดท าเครื่องหมาย ✓ ตรงกับช่องความคิดเห็นที่มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

 + 1 หมายถึง  ข้อค าถามที่จะน ามาใช้มีความสอดคล้อง 

    0  หมายถึง  ไม่แน่ใจข้อค าถามที่จะน ามาใช้ 

 - 1 หมายถึง  ข้อค าถามที่จะน ามาใช้ไม่มีความสอดคล้อง 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

295 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 แบบสอบถามฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือวิจัย เรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้ เรียน โดยมี

วัตถุประสงค์ คือ 2 ข้อ คือ1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  2) เพ่ือ

น าเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นแบบสอบถามส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้ปฏิบัติ

หน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม                

ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิด

เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ขอขอบพระคุณส าหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

นายพงศกร อดุลพิทยาภรณ์ 

นิสิตหลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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นิยามศัพท ์
1. การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาที่

เกี่ยวข้องกับ การพัฒนา ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ประกอบด้วย  

1) การพัฒนาหลักสูตร  
หมายถึง การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงการบูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
และการประเมินผล การใช้หลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพ 
2) การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

หมายถึง การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่มีความยืดหยุ่น โดยจัดกิจกรรม
เนื้อหาสาระให้เหมาะสมกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ความรู้
ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน การเรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติจาก
สถานการณ์จริง และสถานการณ์ตัวอย่าง 
3) การวัดผล ประเมินผล  

หมายถึง การก าหนดระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตร
สถานศึกษา รวมถึงการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล เพ่ือใช้ในการอ้างอิง 
ตรวจสอบ และใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
4) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  

หมายถึง การจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามที่กฎกระทรวง
ก าหนดการจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
5) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการ  
หมายถึง การร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา 

และสนับสนุนงานวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทุกด้าน รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
กับชุมชน ตลอดจนองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 
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2. รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง รูปแบบของเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ได้แก่ 

2.1) โรงเรียนคู่พัฒนา (โรงเรียนพี่และโรงเรียนน้อง) หมายถึง โรงเรียนที่มีอัตรา
การแข่งขันสูงจับคู่กับโรงเรียนทั่วไป โดยมีวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ 3 ข้อ คือ 1) เพ่ือ
เพ่ิมคุณภาพให้กับโรงเรียนที่ยังไม่ได้รับ ความนิยมและไม่มีความพร้อม ให้มีคุณภาพ
มาตรฐานและได้รับความนิยม และเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชน ปรากฏเป็นรูปธรรม 
2) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนคู่พัฒนาให้สู่มาตรฐานในระดับประเทศ 3) 
เพ่ือให้โรงเรียนคู่พัฒนา สามารถรองรับนักเรียนที่เกินจากแผนรับนักเรียนประจ าปีของ
โรงเรียนยอดนิยมได้ 

2.2) สหวิทยาเขต หมายถึง แนวทางการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา
คุณภาพในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา
จังหวัดฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560 โดยมีวัตถุประสงค์ 6 ข้อ คือ 1) ยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดให้ทัดเทียมกัน 2) ให้นักเรียนได้มีโอกาสเรียนในโรงเรียนที่มีคุณภาพ
และอยู่ใกล้บ้าน 3) ให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ด้านการเรียนการสอนของครู และ
นักเรียนระหว่างโรงเรียนในสหวิทยาเขต 4) ให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างสถานศึกษา 
และน าระบบบริหารจัดการมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) ให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา และ 6) เสริมสร้างศักยภาพของสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็งในการบริหาร
จัดการ และรองรับการกระจายอ านาจเพ่ือให้มีการบูรณาการและสอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งให้มีประสิทธิภาพมีคุณภาพ และมาตรฐานที่ใกล้เคียงกัน 

2.3) โครงการโรงเรียนประชารัฐ หมายถึง โครงการที่เกิดขึ้นจากนโยบายการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประชารัฐเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก ของ พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา 
นายกรัฐมนตรี ซึ่งเป็นการรวมพลังระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพ่ือ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาและยกระดับการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณลักษณะและ
สมรรถนะความเป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษา ทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรมและสัมฤทธิผล
ทางการศึกษา เพ่ือจัดท าและเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบ ICT เพ่ือการศึกษาและ
การบริหารจัดการสื่อ เพ่ือพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน (Active Learning, Critical 
Thinking) จัดท าคู่มือการจัดการเรียนการสอน และการจัดท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เน้น
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พัฒนาจิตสาธารณะ เพ่ือการบริการชุมชนและสังคม เพ่ือยกระดับความสามารถด้านการ
เรียนการสอนภาษาอังกฤษในสถานศึกษาสู่ระดับนานาชาติ 

2.4) เครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัยตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และการพัฒนาท้องถิ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เลี้ยง (U-School Mentoring) 
หมายถึง เครือข่ายอุดมศึกษาภูมิภาค 9 เครือข่าย ที่กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาค และมีความ
พร้อมทั้งด้านความรู้ และความเชี่ยวชาญทางวิชาการของบุคลากรและเทคโนโลยี โดยมี
วัตถุประสงค์ 2 ข้อ คือ 1) เพ่ือสนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาท าหน้าที่เป็น“พ่ีเลี้ยง” โดย
ท างานร่วมกับโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานในพ้ืนที่ในการน าองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 
และเทคโนโลยีไปช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในท้องถิ่นให้เกิด
ความเข้มแข็งและพัฒนาท้องถิ่นได้ตรงตามบริบทของชุมชน 2) เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษามี
ส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการยกระดับคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ภาพรวมของประเทศ เพ่ือให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่น และช่วยพัฒนาโรงเรียนให้
ผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพเข้าสู่ภาคอุดมศึกษา พร้อมทั้งเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพสูงใน
การขับเคลื่อนประเทศไทย ไปสู่ Thailand 4.0 
3. การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน หมายถึง การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษา            

ขั้นพ้ืนฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ. 2559  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน             
3.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน ประกอบด้วย 6 ตัวชี้วัด คือ  

1) ความสามารถในการอ่าน เขียน การสื่อสารการคิดค านวณ 
2) การคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

แก้ปัญหา 
3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
4) ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการจากผลการสอบวัดระดับชาติ  
6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการท างาน 

3.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด คือ  
1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมาย

และวัฒนธรรมอันดีของสังคม  
2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  
4) สุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิตสังคม 
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ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย ✓ ใน  ช่องที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
1. เพศ     1) ชาย               2) หญิง   
2. อาย ุ     1) ต่ ากว่า 30 ปี    2) 30 – 40 ปี 
           3) 41- 50 ปี           4) 51 – 60 ปี 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด   1) ปริญญาตรี    2) ปริญญาโท            
     3) ปริญญาเอก  
4. ต าแหน่ง     1) ผู้อ านวยการโรงเรียน / รักษาราชการแทนผู้อ านวยการโรงเรียน 
     2) ครูผู้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ 
5. ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 
 1) ต่ ากว่า 5 ปี       2) 5 – 10 ปี    3) 11 – 15 ปี  
 4) 16 – 20 ปี        5) 21 – 25 ปี        6) มากกว่า 25 ปีขึ้นไป   
6. รูปแบบเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียน 

 1) โรงเรียนคู่พัฒนา (โรงเรียนพ่ีและโรงเรียนน้อง)   
 2) สหวิทยาเขต  
 3) โครงการโรงเรียนประชารัฐ   
 4) เครือข่ายโรงเรียนกับมหาวิทยาลัย  
 5) อ่ืนๆ (โปรดระบุ..........................................................................................................)          
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านพิจารณาข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยท าเครื่องหมาย ✓ 
ลงในช่องสภาพปัจจุบัน และ สภาพที่พึงประสงค์  

 
 เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง สภาพปัจจุบัน 
  ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับน้อยท่ีสุด 
 

เกณฑ์ค่าระดับคะแนนในช่อง สภาพที่พึงประสงค์ 
  ระดับ 5 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 
  ระดับ 4 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 
  ระดับ 3 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 
  ระดับ 2 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 
  ระดับ 1 หมายถึง มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

การบริหารวิชาการโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การพัฒนาหลักสูตร (32 ข้อค าถาม) 

1. การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน (16 ข้อค าถาม) 
1.1 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพ่ีในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ.2551 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตาม

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารวิชาการโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.
2551      

1.3 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพ.ศ.2551 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.4 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.5 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพ่ีในการจัดการ
เรียนการสอนโดยบูรณาการภายในและระหว่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.6 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ
ภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.7 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชน ในการจัดการ
เรียนการสอนโดยบูรณาการภายในและระหว่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.8 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการภายในและ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.9 โ รง เรี ยนร่ วมมือกับ โรง เ รี ยน พ่ี ในการ
ประเมินผลหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.10 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการประเมินผลหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.11 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชน ในการ
ประเมินผลหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารวิชาการโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.12 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
ประเมินผลหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.13 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพี่ในการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.14 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการปรับปรุงหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.15 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชน ในการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.16 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน (16 ข้อค าถาม) 

1.17 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพี่ ในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานพ.ศ.2551 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.18 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.
2551      

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.19 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน
การเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.20 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารวิชาการโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.21 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพ่ีในการจัดการ
เรียนการสอนโดยบูรณาการภายในและระหว่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.22 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการ
ภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.23 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชน ในการ
จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการภายในและ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.24 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
จัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการภายในและ
ระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.25 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียน พ่ีในการ
ประเมินผลหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.26 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการประเมินผลหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.27 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชน ในการ
ประเมินผลหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.28 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
ประเมินผลหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.29 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพี่ในการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.30 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการปรับปรุงหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.31 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชน ในการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.32 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารวิชาการโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (40 ข้อค าถาม) 

1. การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของนักเรียน (20 ข้อค าถาม) 
2.1 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพี่ในการส่งเสริม
ให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขต ในการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชน ในการ
ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยส่งเสริมให้
ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพ่ีในการส่งเสริม
การจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระให้เหมาะสมกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.6 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระให้
เหมาะสมกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.7 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชน ในการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระให้เหมาะสม
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.8 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระให้เหมาะสม
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.9 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพ่ีในการส่งเสริม
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นการประยุกต์ใช้
ความรู้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารวิชาการโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.10 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้น
การประยุกต์ ใช้ความรู้ ในการแก้ปัญหา ใน
ชีวิตประจ าวัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.11 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการ
ส่ง เสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เน้นการ
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ใ น
ชีวิตประจ าวัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.12 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
ส่ง เสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เน้นการ
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ใ น
ชีวิตประจ าวัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.13 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพี่ในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.14 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการส่ ง เสริมการจัดการ เรี ยนรู้ จ าก
ประสบการณ ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.15 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.16 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.17 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพี่ในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์
จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.18 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์
ตัวอย่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารวิชาการโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.19 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน
สถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.20 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน
สถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน (20 ข้อค าถาม) 

2.21 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพี่ในการส่งเสริม
ให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.22 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขต ในการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.23 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชน ในการ
ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.24 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยส่งเสริมให้
ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.25 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพี่ในการส่งเสริม
การจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระให้เหมาะสมกับความ
สนใจ ความถนัดของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.26 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระให้
เหมาะสมกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.27 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชน ในการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระให้เหมาะสม
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารวิชาการโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.28 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเนื้อหาสาระให้เหมาะสม
กับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.29 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพี่ในการส่งเสริม
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้นการประยุกต์ใช้
ความรู้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.30 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เน้น
การประยุกต์ ใช้ความรู้ ในการแก้ปัญหา ใน
ชีวิตประจ าวัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.31 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการ
ส่ง เสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เน้นการ
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ใ น
ชีวิตประจ าวัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.32 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
ส่ง เสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เน้นการ
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า ใ น
ชีวิตประจ าวัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.33 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพี่ในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.34 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการส่ ง เสริมการจัดการ เรี ยนรู้ จ าก
ประสบการณ ์

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.35 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.36 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารวิชาการโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2.37 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพี่ในการส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์
จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.38 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์
ตัวอย่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.39 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน
สถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.40 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน
สถานการณ์จริงและสถานการณ์ตัวอย่าง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การวัดผล ประเมินผล (32 ข้อค าถาม) 

1. การวัดผล ประเมินผลเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน (16 ข้อค าถาม) 
3.1 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพี่ในการก าหนด
ระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการก าหนดระเบียบการวัดผล และ
ประเมินผลของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการก าหนด
ระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
ก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของ
ผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.5 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพ่ีในการจัดท า
ระบบสารสนเทศส าหรับครูด้านการวัดผล 
ประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารวิชาการโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.6 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการจัดท าระบบสารสนเทศส าหรับครูด้าน
การวัดผล ประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.7 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการจัดท า
ระบบสารสนเทศส าหรับครูด้านการวัดผล 
ประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.8 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการจัดท า
ระบบสารสนเทศส าหรับครูด้านการวัดผล 
ประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.9 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพ่ีในการใช้ระบบ
สารสนเทศด้านการวัดประเมินผล  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.10 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัด
ประเมินผล  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.11 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการใช้
ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.12 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการใช้
ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.13 โรงเรียนร่วมกับโรงเรียนพ่ีในการใช้ผลการ
ประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.14 โรงเรียนร่วมกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการ
เรียนการสอน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.15 โรงเรียนร่วมกับภาคเอกชนในการใช้ผลการ
ประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.16 โรงเรียนร่วมกับมหาวิทยาลัยในการใช้ผล
การประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน  
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารวิชาการโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
2. การวัดผล ประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน (16 ข้อค าถาม) 

3.17 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพี่ในการก าหนด
ระเบียบการวัดผล และประเมินผลของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.18 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการก าหนดระเบียบการวัดผล และ
ประเมินผลของผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.19 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการ
ก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของ
ผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.20 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
ก าหนดระเบียบการวัดผล และประเมินผลของ
ผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.21 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพ่ีในการจัดท า
ระบบสารสนเทศส าหรับครูด้านการวัดผล 
ประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.22 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการจัดท าระบบสารสนเทศส าหรับครูด้าน
การวัดผล ประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.23 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการจัดท า
ระบบสารสนเทศส าหรับครูด้านการวัดผล 
ประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.24 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
จัดท าระบบสารสนเทศส าหรับครูด้านการวัดผล 
ประเมินผล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.25 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพ่ีในการใช้
ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารวิชาการโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
3.26 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัด
ประเมินผล  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.27 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการใช้
ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.28 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการใช้
ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.29 โรงเรียนร่วมกับโรงเรียนพ่ีในการใช้ผลการ
ประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.30 โรงเรียนร่วมกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการ
เรียนการสอน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.31 โรงเรียนร่วมกับภาคเอกชนในการใช้ผลการ
ประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.32 โรงเรียนร่วมกับมหาวิทยาลัยในการใช้ผล
การประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (16 ข้อค าถาม) 

1. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของนักเรียน (8 ข้อค าถาม) 

4.1 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพี่ในการจัดท า
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการจัดท า
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.4 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการจัดท า
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารวิชาการโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.5 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพ่ีในการจัด
โครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.6 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.7 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการจัด
โครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.8 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการจัด
โครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน (8 ข้อค าถาม) 

4.9 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพี่ในการจัดท า
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.10 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการจัดท าระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.11 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการจัดท า
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.12 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการ
จัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.13 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนพ่ีในการจัด
โครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารวิชาการโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4.14 โรงเรียนร่วมมือกับโรงเรียนภายในสหวิทยา
เขตในการจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.15 โรงเรียนร่วมมือกับภาคเอกชนในการจัด
โครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.16 โรงเรียนร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในการจัด
โครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการ (6 ข้อค าถาม) 
5.1 การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน (3 ข้อค าถาม) 
5.1 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกัน
ระหว่าง โรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา ในการ
พัฒนา และสนับสนุนงานวิชาการ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2 โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.3 โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน (3 ข้อค าถาม) 
5.4 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกัน
ระหว่าง โรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา ในการ
พัฒนา และสนับสนุนงานวิชาการ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.5 โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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การบริหารวิชาการโรงเรียน 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
5.6 โรงเรียนเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
ตอนที่ 3 แนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่าย
ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
1. โรงเรียนของท่านได้ด าเนินการจัดกิจกรรมทางวิชาการอะไรบ้าง ที่ได้รับความร่วมมือตามแนวคิด
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
2. การพัฒนาหลักสูตร 

ท่านคิดว่าโรงเรียนของท่านควรมีแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร      ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของนักเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน อย่างไร ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

2.1 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่ม
สาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพ.ศ.2551 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

2.2 ด้านการบูรณาการภายในและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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2.3 การประเมินผลหลักสูตร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

2.4 การปรับปรุงหลักสูตร  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

3. การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ท่านคิดว่าโรงเรียนของท่านควรมีแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการจัดการเรียน

การสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
อย่างไรในประเด็นดังต่อไปนี้  

3.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

3.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ให้เนื้อหาสาระเหมาะสมกับความสนใจ ความถนัดของ
ผู้เรียน  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

3.3 ด้านการประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

3.4 ด้านการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
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3.5 ด้านการจัดการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่านสถานการณ์จริงและสถานการณ์
ตัวอย่าง 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
4. การวัดผล ประเมินผล 

ท่านคิดว่าโรงเรียนของท่านควรมีแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการการวัดผล 
ประเมินผล ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของนักเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน อย่างไร ในประเด็นดังต่อไปนี้  

4.1 ด้านการก าหนดระเบียบการวัด และประเมินผล 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

4.2 ด้านการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผล ประเมินผล  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

4.3 ด้านการใช้ระบบสารสนเทศด้านการวัดประเมินผล  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

4.4 ด้านการใช้ผลการประเมินในการพัฒนาการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ท่านคิดว่าโรงเรียนของท่านควรมีแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของผู้เรียน อย่างไรในประเด็นดังต่อไปนี้  
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5.1 ด้านการจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

5.2 ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

6. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการ 

ท่านคิดว่าโรงเรียนของท่านควรมีแนวทางพัฒนาการบริหารวิชาการ ด้านการส่งเสริมชุมชน
ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ  ตามแนวคิด
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของนักเรียน และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน อย่างไร ในประเด็นดังต่อไปนี้  

6.1 ด้านการร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนา 
และสนับสนุนงานวิชาการ  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

6.2 ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา /องค์การ
ทางการศึกษา 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

ขอขอบพระคุณส าหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
นายพงศกร อดุลพิทยาภรณ์ 

นิสิตหลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

เบอร์โทรศัพท์ 092-651-9391 
E-mail: phongsakorn.adul@gmail.com 
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ภาคผนวก ค 
แบบประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารวิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กตามแนวคิดเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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ประวัติผู้เขียนวิทยา นิพนธ์ 
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์ 

 

นายพงศกร อดุลพิทยาภรณ์ เกิดเมื่อวันที่ 2 เมษายน พ.ศ.2533 ที่กรุงเทพมหานคร   
ในปีการศึกษา 2550 ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาจากโรงเรียนวัดสุทธิวราราม ในปี
การศึกษา 2556 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิ ชา
มัธยมศึกษา-วิทยาศาสตร์ วิชาเอกวิทยาศาสตร์ทั่วไปคู่เคมี ภาควิชา หลักสูตร การสอนและ
เทคโนโลยีการศึกษา เกียรตินิยมอันดับสอง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2559 เข้า
ศึกษาต่อระดับปริญญามหาบัณฑิต หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ปัจจุบันรับราชการครูที่โรงเรียนพุทธจักรวิทยา กรุงเทพมหานคร 
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