
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ 
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 

นางสาวภูสุดา ภู่เงิน 

วิทยานิพนธ์นี้เป็นส่วนหนึง่ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ปีการศึกษา 2560 

ลิขสิทธิ์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

APPROACHES FOR ACADEMIC ADMINISTRATION OF PRIMARY SCHOOLS 
ACCORDING TO THE CONCEPT OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP 

TO DEVELOP STUDENT QUALITY      
 

Miss Poosuda Poongoen 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 
for the Degree of Master of Education Program in Educational Management 

Department of Educational Policy Management and Leadership 
Faculty of Education 

Chulalongkorn University 
Academic Year 2017 

Copyright of Chulalongkorn University 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อวิทยานิพนธ์ แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

โดย นางสาวภูสุดา ภู่เงิน 
สาขาวิชา บริหารการศึกษา 
อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล 
  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อนุมัติให้นับวิทยานิพนธ์ฉบับนี้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต 
 

 คณบดีคณะครุศาสตร์ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ศิริเดช สุชีวะ) 

คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

 ประธานกรรมการ 

(ดร.สุกัญญา แช่มช้อย) 

 อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล) 

 กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์) 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ง 

 

 

บทคัดย่อภาษาไทย 

ภูสุดา ภู่เงิน : แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ป ร ะ ช า รั ฐ ใ น ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ผู้ เ รี ย น  (APPROACHES FOR ACADEMIC 
ADMINISTRATION OF PRIMARY SCHOOLS ACCORDING TO THE CONCEPT OF 
PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP TO DEVELOP STUDENT QUALITY) อ .ท่ี ป รึ ก ษ า
วิทยานิพนธ์หลัก: ผศ. ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล{, 274 หน้า. 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
2) น าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีประชากรจ านวน 110 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการหรือ
รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ียเลข
คณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNI Modified) และการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  1) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก(Mean=3.986,S.D.=0.812) และมากท่ีสุด (Mean=4.670,S.D.=0.582) ตามล าดับ โดย
เรียงล าดับค่าความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุดถึงต่ าท่ีสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน การประสานความ
ร่วมมือกับชุมชน การใช้เทคโนโลยีการศึกษา และการนิเทศการศึกษา 2) แนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมี  6 แนวทาง
และ 34 วิธีด าเนินการ  
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บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 

# # 5983863127 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORDS: PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP / ACADEMIC ADMINISTRATION 

POOSUDA POONGOEN: APPROACHES FOR ACADEMIC ADMINISTRATION OF 
PRIMARY SCHOOLS ACCORDING TO THE CONCEPT OF PUBLIC-PRIVATE 
PARTNERSHIP TO DEVELOP STUDENT QUALITY. ADVISOR: ASST. 
PROF.NUNTARAT CHAROENKUL, Ph.D. {, 274 pp. 

The objectives of this study were : 1) to study the actual state and the 
desirable state of academic administration of primary schools according to the concept 
of public–private partnership to develop student quality; and 2) to propose 
approaches for academic administration of primary schools. The population of this 
study consisted of 110 schools while respondents were directors or acting directors. 
The research instrument was a 5-level rating-scaled questionnaire and structured 
interviews. The data were analyzed by frequency distribution, percentage, mean, 
standard deviation, PNIModified and content analysis. 

The research results were as follows. The actual state and the desirable state 
of academic administration of primary schools according to the concept of public–
private partnership to develop student quality were, overall, at a high level 
(Mean=3.986,S.D.=0.812) and the highest level (Mean=4.670,S.D.=0.582), respectively. 
The findings revealed that the first priority need was curriculum and teaching manual 
development, followed by assessment and evaluation, instructional management and 
improvement, community relations and partnerships, IT application, and educational 
supervision, respectively. Approaches for academic admistration of primary schools 
according to the concept of public-private partnership to develop student quality 
included 6 approaches and 34 procedures.  
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วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ได้รับความกรุณาอย่างสูงจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นันทรัตน์ 
เจริญกุล อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ท่ีสละเวลาอันมีค่าในการให้ค าปรึกษา ค าแนะน า 
และความช่วยเหลือในการท าวิทยานิพนธ์จนส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ขอขอบพระคุณท่าน ผู้ช่วย
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธ์ วิจิตรพัชราภรณ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีให้ค าแนะน าและ
ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์อย่างยิ่งจนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  

ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์เอกชัย กี่สุขพันธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล  ไตร
วิจิตรคุณ และดร.ม.ล.สรสิริ วรวรรณ ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีเสียสละเวลาอันมีค่า
ให้ค าแนะน า ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ และตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ของแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐทุกท่านท่ีให้
ความอนุเคราะห์ข้อมูลในการวิจัย  

ขอขอบพระคุณ คุณครูแน่งน้อย คงหนู อาจารย์ณัฐกฤษ จันทร์คณา และคุณพรทิพย์   
ศีตะโกเศศ ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลวิจัยจนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

ขอบขอบพระคุณท่านผู้อ านวยการ ศรากร เสนะเวส และครูโรงเรียนป่าไม้อุทิศ ๙ 
จังหวัดนนทบุรี ทุกท่านท่ีสนับสนุน ช่วยเหลือ และให้ก าลังใจ 

ขอขอบพระคุณก าลังใจท่ีส าคัญท่ีสุด จากคุณพ่อ พ.ต.ณรงค์ และคุณแม่กรรณิกา ภู่เงิน 
ตลอดจนทุกคนในครอบครัวและเพื่อนๆท่ีรัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณกชณิชา สุจริต คุณวนิดา   
ประคัลป์กุล และคุณรัฏพงศ์ พิทักษ์ผลไพศาล ท่ีเป็นท่ีปรึกษาและช่วยเหลืออย่างดีเสมอมา 

สุดท้ายนี้ขอขอบคุณเพื่อนๆ นิสิตปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา จุฬาฯ ปีการศึกษา 
2559 ทุกคนท่ีร่วมทุกข์ร่วมสุขตลอดระยะเวลาการศึกษา 
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บทท่ี 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของงานวิจัย 

 ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของโลกท้ังในด้านเศรษฐกิจและสังคม อันมีสาเหตุมาจากการ
เปล่ียนแปลงของประชากรท้ังการเพิ่มขึ้นของประชากร และการโยกย้ายถิ่นฐานเข้าสู่เมือง 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และการเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ ท าให้แต่ละประเทศมุ่งให้
ความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ อันจะส่งผลให้แต่ละประเทศต้องพัฒนาตนเอง 
เพื่อให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น เกิดเสถียรภาพและประโยชน์สุขแก่คนในประเทศ แต่
ภาครัฐเพียงอย่างเดียวไม่สามารถจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและเท่าทันการเปล่ียนแปลงได้ ดังนั้น
จะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

ข้อตกลงและปฏิญญาหลายฉบับได้ถูกก าหนดขึ้นเพื่อก าหนดเป้าหมายและทิศทางในการจัด
การศึกษา ไม่ว่าจะเป็นปฏิญญาจอมเทียนว่าด้วยเรื่องการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All: 
EFA), กรอบปฏิบัติการดาการ์การศึกษาเพื่อปวงชน (Dakar Framework for Action 2000) และ
เป้าหมายการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ (Millennium Development Goals: MDGs) เพื่อตอบสนอง
เจตนารมณ์ของปฎิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน พ.ศ. 2491 (Universal Declaration of Human 
Rights, 1948 อ้างใน ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559 : 1) ท่ีว่า “ทุกคนมีสิทธิ ในการศึกษา 
(Everyone has a right to education.)” สิทธินี้บัญญัติไว้ในปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน
ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2491 จะเห็นได้ว่านานาประเทศเห็นพ้องต้องกันถึงความส าคัญของการศึกษาและมี
ความพยายามท่ีจะจัดการศึกษาให้กับทุกคนอย่างมีคุณภาพ เพราะเมื่อการศึกษาสามารถพัฒนา 
“คน” ซึ่งเป็นหัวใจ ของการพัฒนาประเทศ ประเทศชาติก็จะพัฒนา “คนพัฒนา – ประเทศ พัฒนา”
แต่ในสถานการณ์ปัจจุบัน การท่ี “ทุกคนมีสิทธิในการศึกษา” นั้น ไม่อาจเป็นเพียงการมีสิทธิได้รับ
การศึกษาเท่านั้น หากแต่มีสิทธิในการ วางแผน บริหารจัดการ สนับสนุน และประเมินการศึกษาด้วย 
ดังนั้นทุกภาคส่วนของสังคมจึงสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษาและร่วมพัฒนาการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายของการศึกษาท่ีมีคุณภาพและท่ัวถึง 

ในประเทศไทย วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 ก าหนดไว้สอดคล้อง
กับการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน กล่าวคือ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข และยังสอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
การเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21” โดยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การ
จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 2) การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและ
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นวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย
และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค  และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
5) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ6) การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ (ส านักงานเลขาธิการสภาศึกษา, 2560 : 78 ) ดังนั้นหลักการ
ส าคัญในการจัดการศึกษาของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับนี้ คือ การก าหนดเป้าหมายเพื่อการพัฒนา
ท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เศรษฐกิจพอเพียง และโลกในศตวรรษท่ี 21 
ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาในระยะ 20 ปี ในด้านระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ี
มีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างท่ัวถึง และมีคุณภาพ และการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่า
และบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) กล่าวคือ หน่วยงาน สถานศึกษาและสถาบันการศึกษาทุกแห่ง
สามารถบริหารและจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล จัดให้มี
ระบบการจัดสรรและใช้ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีก่อประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผู้เรียนแต่ละคนให้
บรรลุศักยภาพและขีดความสามารถของตน และส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมท่ีมี
ศักยภาพและความพร้อมเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมทุนและร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษา 
โดยเฉพาะสถานประกอบการ สถาบันและองค์กรต่าง ๆ ในสังคม และผู้เรียน ผ่านมาตรการทาง
การเงินและการคลังท่ีเหมาะสม (ส านักงานเลขาธิการสภาศึกษา, 2560 : 81 ) 

อย่างไรก็ตามแม้ภาครัฐจะมีความพยายามในการปฏิรูปการจัดการศึกษาให้จัดการศึกษาให้
เท่าทันการเปล่ียนแปลงของโลกท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม แต่ก็ยังพบว่า
ปัญหาการศึกษาไทยเข้าสู่ภาวะวิกฤติมากขึ้น คุณภาพการศึกษาทุกระดับต้ังแต่ระดับปฐมวัย 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษาในภาพรวมอยู่ในสถานการณ์ท่ีน่าเป็นห่วง จะเห็นได้จากผลการ
ทดสอบขั้นพื้นฐาน (  Ordinary National Education Test : O-Net) โดยในทุกปีพบว่าผลการ
ทดสอบเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ เด็กไทยมีความรู้ต่ ากว่ามาตรฐาน หรือแม้แต่ผลการศึกษาของ
องค์การความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา ( Organization for Economic Co-operation 
and Development , OECD) ท่ีรู้จักกันในช่ือของ PISA ( Programme for International Student 
Assessment) ก็พบว่า มีนักเรียนไทยเพียงร้อยละ 1 เท่านั้น ท่ีจัดว่ามีความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์อยู่
ในระดับสูง (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2560 : 2)  

คุณภาพการศึกษาไม่ใช่เพียงแต่จะส่งผลต่อผู้เรียนเพียงเท่านั้น แต่ยังส่งผลต่อคุณภาพของคน
ไทยทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับต้ังแต่ทารก เด็ก เยาวชน ผู้ใหญ่ และผู้สูงอายุ อันท าให้เกิดความ
อ่อนแอของพลังในการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และสังคม หลายฝ่ายอาจคิดว่าปัญหาด้านคุณภาพ
การศึกษานี้เกิดจากงบประมาณท่ีไม่เพียงพอ แต่แท้จริงแล้วงบประมาณรายจ่ายของกระทรวง
ศึกษาธิการด้านการศึกษาได้เพิ่มขึ้นทุกปีอย่างต่อเนื่อง คิดเป็นสัดส่วนถึง 1  ใน 4 ของงบประมาณ

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi44di7gJXXAhWIq48KHfBWAoEQFgg0MAM&url=http%3A%2F%2Fwww.manpattanalibrary.com%2Fnewsdetail.php%3Fid%3D48&usg=AOvVaw2BPoTDHX4qEKF3lRMXRjG_
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แผ่นดินท้ังหมด ดังนั้นสาเหตุส าคัญของวิกฤติการศึกษาไทยจึงไม่ใช่เรื่องของการขาดแคลนทรัพยากร 
แต่อาจอยู่ท่ีการบริหารจัดการ (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร. 2560: 2) 

ปัญหาใหญ่ของระบบการศึกษาไทยอยู่ท่ีการบริหารการศึกษาท่ีไม่ได้กระจายอ านาจการ
บริหารการศึกษาให้แก่สถานศึกษาในพื้นท่ีและท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นการบริหารหลักสูตรของ
สถานศึกษาท่ีอิงกับส่วนกลางเป็นหลัก ท าให้โรงเรียนรัฐทุกแห่งจะต้องใช้หลักสูตรแกนกลางท่ีไม่มี
ความยืดหยุ่นกับท้องถิ่น การรวมอ านาจและงบประมาณไว้ท่ีหน่วยงานย่อยของหน่วยงานส่วนกลาง
ท าให้การกระจายอ านาจให้แก่สถานศึกษาไม่เกิดอย่างจริงจัง การบริหารงบประมาณของสถานศึกษา
ท่ีไม่ทันต่อสถานการณ์ การบริหารบุคลากรระดับพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการจ าเป็น และความเป็นพร้อมของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ท่ี
ผู้บริหารมักไม่มีความเป็นผู้น าทางวิชาการ ไม่มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย หรือไม่ส่งเสริมการ
พัฒนาด้านวิชาการ เป็นต้น (อภิชัย พันธเสน และคณะ, 2558) 
 จากสภาพบริบทด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและอื่นๆ ท่ีเปล่ียนแปลงส่งผลให้โรงเรียนของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีแนวโน้มปรับขนาดโรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
กล่าวคือ โรงเรียนท่ีมีนักเรียนต้ังแต่ 120 คนลงมา เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปีการศึกษา 2558 
มีโรงเรียนขนาดเล็กจ านวน 15,577 คน คิดเป็นร้อยละ 50.55 ของโรงเรียนท้ังหมด จากข้อมูลทาง
การศึกษาพบว่า เป็นการใช้ทรัพยากรท่ีไม่คุ้มค่า การจัดสรรอัตราก าลังครูงบบุคลากร และการ
ยกระดับคุณภาพทางการศึกษา ท าให้โรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนใหญ่มีสภาพปัญหาท้ังด้านคุณภาพการ
จัดการศึกษาและการบริหารจัดการ ปัญหาด้านการเรียนการสอน โรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่อยู่ใน
ชุมชนขนาดเล็ก ประชากรมีฐานะยากจน ท าให้ไม่มีศักยภาพ ในการระดมทรัพยากรเพื่อน ามาช่วย
สนับสนุนการจัดการศึกษาให้กับโรงเรียน ปัญหาการขาดแคลนครู จ านวนครูไม่ครบช้ันไม่ครบวิชา 
ปัญหาครูย้ายออกบ่อย ครูขาดขวัญและก าลังใจไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย
ได้ จึงส่งผลท าให้ประสิทธิภาพและคุณภาพของการจัดการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2558) 

ปัญหาด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ท่ีผลการประเมินภายนอก
สถานศึกษายังไม่เป็นผลท่ีน่าพึงพอใจ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีขนาดเล็กมีจ านวนมากเกินไปและ
เพิ่มขึ้นทุกปี จึงได้มีการก าหนดแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579 ซึ่งมียุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการศึกษา ได้แก่ ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริม
ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ท่ีมุ่งหวังให้มีการใช้ทรัพยากรท้ังด้านงบประมาณและ
บุคลากรอย่างคุ้มค่า ไม่เกิดการสูญเปล่า และมีความคล่องตัว ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในด้าน
ประสิทธิภาพ โดยหนึ่งเป้าหมายส าคัญของยุทธศาสตร์นี้ คือ การให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วม
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ในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชนและพื้นท่ี ซึ่งการมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษานี้เป็นลักษณะส าคัญของค าว่า ประชารัฐ 

ข้อเสนอเชิงนโยบายช้ีชัดว่า การบริหารการศึกษาหรือการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในระดับ
พื้นท่ี ความเป็นเรื่องท่ีพื้นท่ีสามารถบริหารจัดการตนเอง ภายใต้ความร่วมมือของทุกภาคีทุกภาคส่วน 
โดยหน่วยงานส่วนกลาง (กระทรวง ทบวง กรม) ควรมีหน้าท่ีเพียงอ านวยความสะดวกและสนับสนุน 
(ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2560 : 5) ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ดังความตอนหนึ่งว่า  

“...การด าเนินการในเรื่องเหล่านี้ให้ลุล่วงไปได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ ระหว่าง
ประชาชนทุกภาคส่วน กับหน่วยงานท้ังหลายของรัฐตามแนวทางประชารัฐภายใต้กฎเกณฑ์ ตาม
หลักการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและประเพณีการปกครองท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ และ
ลักษณะสังคมไทย  หลักความสุจริต หลักสิทธิมนุษยชน และหลักธรรมาภิบาล อันจะท าให้สามารถ
ขับเคล่ือนประเทศให้พัฒนาไปข้างหน้าได้อย่างเป็นขั้นตอนจนเกิดความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ท้ัง
ในทางการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ และสังคมตามระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข...” (ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2560 : 14)   
 ฐานคิดหลักของ “ประชารัฐ” อยู่ท่ีว่า “คนไทยทุกคน คือ ประชาชนของชาติ ” ยุทธศาสตร์
ประชารัฐจึงมุ่งท่ีการรวมพลังทุกภาคส่วน ท้ังภาคประชาชน ภาคประชาสังคม ภาคธุรกิจ ภาควิชาการ 
ภาครัฐ ภาคศาสนา และภาคส่ือมวลชน มาใช้เป็นพลังอ านาจส าคัญในการสร้างความเปล่ียนแปลง 
การปฏิรูปการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาประเทศในทุกมิติและทุกด้านอย่างยั่งยืน ประชารัฐจึงเป็น
ท้ังแนวทางและกลไกขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาท่ีสามารถสร้างกระบวนการพัฒนาคนได้ตาม
โจทย์หลักและภูมิสังคมของแต่ละพื้นท่ี ดังนั้นจึงควรมีการสนับสนุนให้เกิดกลไกความร่วมมือของทุก
ภาคีภาคส่วนในพื้นท่ีระดับจังหวัดและระดับอ าเภอในลักษณะของประชารัฐ  ดังนั้นค าว่า ประชารัฐ 
จึงเป็นกลไกท่ีสอดแทรกเข้าไปเพื่อก าหนดทิศทางในการพัฒนาประเทศ ได้แก่ 1) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ( พ.ศ.2560-2564) ท่ีกล่าวถึงแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์
การเพิ่ม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการในภาครัฐและธรรมาภิบาลในสังคมไทยว่า  “เพิ่ม
ประสิทธิภาพและยกระดับการให้บริการสาธารณะให้ได้มาตรฐานสากล โดยปรับรูปแบบและ
วิธีด าเนินการของภาครัฐให้มีความร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน ประชาสังคม ในลักษณะรูปแบบประชา
รัฐ ปรับรูปแบบการให้บริการของรัฐจากรูปแบบเดิมไปสู่การให้บริการผ่านระบบดิจิทัลอย่างเป็น
ระบบ สร้างระบบโครงสร้างพื้นฐานกลางของภาครัฐและเอกชน ( Data Center ) ผ่านบริการ
เครือข่ายภาครัฐ บูรณาการข้อมูลข้ามหน่วยงานผ่านระบบดิจิทัลรองรับการใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ภาครัฐร่วมกัน” 2) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579 มีหลักการและแนวทางในการ
ขับเคล่ือนแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ กล่าวคือ ใช้กลไกการด าเนินงานของภาครัฐ ภาค
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ประชาชน ภาคธุรกิจ เอกชน และส่ือมวลชนอย่างบูรณาการ ให้การขับเคล่ือนเกิดประสิทธิภาพ โดย
การสร้างเครือข่ายขับเคล่ือนการศึกษาในรูปแบบประชารัฐท่ีตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาและการ
พัฒนาศักยภาพของสถานศึกษา ผู้เรียน และก าลังแรงงาน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 
: 142) 3) แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564 ) ได้กล่าวถึง
กลยุทธ์เพื่อส่งเสริมยุทธศาสตร์ท่ี 4  ผลิตและพัฒนาก าลังคน รวมท้ังงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของการพัฒนาประเทศว่า “เสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐ ท้ังระหว่างองค์กรภายในและต่างประเทศ” 
(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 142) 

แนวโน้มการด าเนินการของกระทรวงศึกษาในอนาคตตามท่ีก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564 ) ในการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้เกิดเอกภาพ มีประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็น
รูปธรรม การก ากับติดตามประเมินผลการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเสริมสร้างความ
ร่วมมือด้านการศึกษาระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน ในด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียน ครู ผู้ปกครองมีความสุข ผู้เรียนได้รับการพัฒนาครอบคลุม 4 ด้าน ได้แก่ Head 
Heart Hand Health ประชาชนได้รับการพัฒนาทักษะและพัฒนาการท่ีเหมาะสมตามวัย สามารถ
แสวงหาองค์ความรู้ท่ีสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน มีความรู้ความเข้าใจในประวัติศาสตร์ไทย มี
ค่านิยมท่ีถูกต้องตามค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ โดยมีแนวทางและวิธีการในการด าเนิน
โครงการ ได้แก่ การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนรู้ 
ปรับปรุงโครงสร้างเวลาเรียน ยกระดับการใช้ภาษาอังกฤษในสถานศึกษาให้เป็นรูปธรรม ใช้ระบบสะ
เต็มศึกษา ( STEM Education) และการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน  

ด้วยเหตุนี้กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบเรื่องการศึกษาของ
ประเทศ เล็งเห็นถึงประโยชน์ของความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ใน
การเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ จึงมอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) จัดท าโครงการโรงเรียนประชารัฐ ซึ่งเป็นโรงเรียนตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐและจัดท าบันทึกข้อตกลงสานพลังประชารัฐด้านการศึกษาพื้นฐานและการพัฒนาผู้น า เพื่อ
ร่วมขับเคล่ือนและยกระดับการศึกษาให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่มีส่วนส าคัญในการสร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ีจะ
รองรับพลวัตในศตวรรษท่ี 21 อันจะก่อให้เกิดความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน โดยมี
วัตถุประสงค์ 5 ประการ ได้แก่ 1) พัฒนาและยกระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
รวมถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู้น าในการ
บริหารสถานศึกษา ท้ังด้านคุณธรรมจริยธรรมและสัมฤทธิผลทางการศึกษา 2) จัดท าและเปิดเผย
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ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้   3) ส่งเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ( ICT ) เพื่อการศึกษาและการ
บริหารจัดการส่ือ 4) พัฒนารูปแบบการเรียนการสอน (Active Learning, Critical Thinking)  จัดท า
คู่มือการจัดการเรียนการสอน และการจัดท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเน้นพัฒนาจิตสาธารณะเพื่อการ
บริการชุมชนและสังคม และ5) ยกระดับความสามารถด้านการเรียนการสอนภาษาอังกฤษใน
สถานศึกษาสู่ระดับนานาชาติ 

ความร่วมมือจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมเพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอต่อ
การยกระดับคุณภาพการศึกษา เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม ( ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 ให้
กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหาร
งานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ซึ่งส่ิงท่ีจะช่วยในการแก้ปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาของไทย คือ
การใช้กระบวนการด าเนินการเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนตามความมุ่งหมายของการศึกษาท่ีเรียกว่า การบริหารวิชาการ เพราะ
จุดมุ่งหมายแรกในการจัดต้ังโรงเรียนขึ้นมาก็เพื่อจัดการเรียนการสอน ส่วนงานอื่นๆ เป็นงานเสริมเข้า
มาเพื่อสนับสนุนให้งานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกท้ังงานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและ
ความส าเร็จของโรงเรียน ความส าเร็จของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัว
นักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของ
โรงเรียน (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550) 
 ดังนั้นการบริหารวิชาการ เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาจะปรากฏเด่นชัด หากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงถือได้ว่า การ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ เป็นส่วนท่ีส าคัญท่ีสุดในสถานศึกษา (จรุณี  เก้าเอี้ยน , 2557) ด้วยเหตุ
นี้คุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียน 

จะเห็นได้ว่าวัตถุประสงค์ในการจัดท าโครงการโรงเรียนประชารัฐ ซึ่งเป็นโรงเรียนตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐมุ่งไปสู่การพัฒนาผู้เรียนท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการท่ีมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนในด้านสติปัญญา และร่างกาย พร้อมท้ังให้อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ไม่ว่าจะ
เป็นการพัฒนาและยกระดับการจัดการศึกษาท้ังทางด้านคุณธรรมและสัมฤทธิผลทางการเรียน พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ( ICT ) เพื่อการศึกษา การพัฒนารูปแบบการเรียนการ
สอน และยกระดับความสามารถด้านภาษาอังกฤษ ดังนั้นเมื่อมีโครงการโรงเรียนประชารัฐเกิดขึ้นก็
ย่อมท าให้การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษามีความพร้อมมากขึ้น อย่างไรก็ตามพบว่า จาก
ข้อมูลผลการด าเนินการโครงการโรงเรียนประชารัฐ ปีการศึกษา 2559 พบว่ามีโรงเรียนประถมศึกษา
เพียง 104 โรงเรียน จาก 3,093 โรงเรียนเท่านั้น ท่ีมีคะแนนการทดสอบการศึกษาระดับชาติขั้น
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พื้นฐาน (O-Net) ต้ังแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ซึ่งแสดงให้เห็นว่าจากการด าเนินการของโรงเรียนประชารัฐ
ในช่วงปีแรกนี้ยังประสบปัญหาในการยกระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  

นอกจากนี้การด าเนินงานของโครงการโรงเรียนประชารัฐยังประสบปัญหาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเน้นพัฒนาจิตสาธารณะเพื่อการพัฒนาชุมชนและ
สังคม มีสถานศึกษาบางแห่งท่ียังด าเนินการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ เพราะยังคงใช้การเรียนการสอน
ตามปกติ แม้ว่าโรงเรียนส่วนใหญ่จะได้รับการสนับสนุนและพัฒนาระบบ ICT ครบทุกแห่ง แต่ยังไม่
สามารถบริหารจัดการส่ือเพื่อจัดการเรียนการสอนและยกระดับผลสัมฤทธิ์ได้ ส าหรับบางโรงเรียนท่ียัง
ไม่มี School partner ก็ท าได้เพียงด าเนินการตามวัตถุประสงค์ของโครงการได้เพียงบางข้อเท่านั้น 
รวมถึงชุดอุปกรณ์และส่ือมัลติมีเดียเพื่อการเรียนรู้ในห้องเรียนท้ังอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ท่ีไม่สมบูรณ์
เท่าท่ีควร ระบบภาพ เสียง ของคอมพิวเตอร์กับโทรทัศน์ไม่เป็นระบบเดียวกัน การติดต้ังส่ือ อุปกรณ์
ด าเนินการล่าช้าและไม่มีผู้ท่ีเข้ามารับผิดชอบในการซ่อมแซม ท าให้ผู้เรียนขาดโอกาสในการเรียนรู้ อีก
ท้ังจ านวนศึกษานิเทศก์มีน้อยท าให้ไม่เพียงพอต่อการด าเนินการติดตามการด าเนินงานของโครงการ 
(กลุ่มตรวจราชการและติดตามประเมินผล ส านักงานศึกษาธิการภาค 1, 2560) 

ดังนั้นหากจะให้โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐประสบความส าเร็จใน
การยกระดับการจัดการศึกษาและพัฒนาผู้น า จ าเป็นจะต้องอาศัยการบริหารวิชาการท่ีเข้มแข็งและ
สอดคล้องกับเป้าหมายโครงการโรงเรียนประชารัฐในด้านผู้เรียนท่ีต้องการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
โดยการน าแนวทางการบริหารวิชาการจากโรงเรียนประชารัฐท่ีประสบความส าเร็จในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ของคะแนนผลการทดสอบระดับชาติ (O-Net) และพัฒนาด้านคุณภาพผู้เรียนมาใช้เป็น
แนวทางในการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐท่ียังประสบปัญหา 
จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าวจึงเป็นท่ีมาของการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 
1.2 ค าถามวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นอย่างไร 
 2. แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนควรเป็นอย่างไร 
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1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2. เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 
1.4 นิยามศัพท์ 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมด้าน
วิชาการเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  

แนวคิดสานพลังประชารัฐ หมายถึง ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาพื้นฐานของประเทศ
ท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรมซึ่งเกิดจากความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ หมายถึง 
กระบวนการจัดกิจกรรมด้านวิชาการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียนตามความมุ่งหมายของ
แนวคิดสานพลังประชารัฐ ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน การ
จัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน การวัดและประเมินผล การนิเทศการศึกษา การใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษาและการประสานความร่วมมือกับชุมชน 

การพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง การก าหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา การนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตร และจัดท าคู่มือการจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน หมายถึง การจัดท าแผนการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนการสอน การเพิ่มพูนความรู้ให้ครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน  

การวัดและประเมินผล หมายถึง การก าหนดระเบียบในการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐ การพัฒนาเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผล ด าเนินการประเมินผลการเรียนตามตัวช้ีวัด การน าผลไปพัฒนาผู้เรียนและและ
การเผยแพร่ข้อมูลจากการวัดและประเมินผล 

การนิ เทศการศึกษา  หมายถึง การวางแผน การด าเนินการนิ เทศติดตาม
ความก้าวหน้าของการจัดการเรียนการสอนแบบกัลยาณมิตร และการควบคุมคุณภาพในการ
จัดการศึกษา 

การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิตอลและ
การเช่ือมต่อระบบอินเตอร์เน็ตเพื่อการเข้าถึงแหล่งสาระความรู้ ประกอบด้วย การวางแผน
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ด้านส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา การใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการสรรหาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

การประสานความร่วมมือกับชุมชน หมายถึง การส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัด
การศึกษาและความต้องการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ การสร้างแรงจูงใจให้กับ
ผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในการจัดท า
แผนงานพัฒนาโรงเรียนและการจัดต้ังกองทุนโรงเรียนประชารัฐ และการพัฒนาความร่วมมือ
และการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ  
คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรียนท่ีมีความรู้ มีความสามารถ มีทักษะ และมี

สมรรถนะท่ีส าคัญตามหลักสูตรการศึกษาซึ่งเป็นผลมาจากการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐ ประกอบด้วย ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ด้านทักษะการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษ และด้านคุณธรรม ความดี และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  

โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง โรงเรียนท่ีเปิดท าการเรียนการสอนต้ังแต่ระดับประถมศึกษา 
(ป.1- ป.6) และขยายโอกาส (ป.1-ม.3) ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 
1.การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา  

จากการสังเคราะห์ข้อมูลจากนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาของผู้วิ จัย ได้แก่
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) สมาน อัศวภูมิ (2551) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) จามจุรี จ าเมือง 
(2552) และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ท าให้ได้ขอบข่ายการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีส าคัญ ดังนี้ 
 1.1 การพัฒนาหลักสูตร 

 1.2 การจัดการเรียนการสอน 
1.3 การวัดและประเมินผล  
1.4 การนิเทศการศึกษา  

 1.5 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา  
1.6 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

2. แนวคิดสานพลังประชารัฐ (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559)  
ผู้วิจัยศึกษายุทธศาสตร์ของโครงการโรงเรียนประชารัฐท่ีมีท้ังหมด 10 ข้อ แล้วเลือกประเด็น

ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการไว้ 9 ข้อ ประกอบด้วย 
2.1 พัฒนาระบบข้อมูลโรงเรียนและผลการศึกษาท่ีเปิดเผยสู่สาธารณะ (Transparency & 

Monitoring & Evaluation)  
2.2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล เพื่อให้โรงเรียนท่ัวประเทศ ได้เข้าถึงแหล่งสาระ ความรู้

และมาตรฐานการ ศึกษาจาก ท่ัว โลก  ( Digital Infrastructure & High Standard Education 
Accessibility)  

2.3 พัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน ท่ีมุ่งเน้น ให้นักเรียนค้นคว้าด้วย
ตนเอง และมีการคิดวิเคราะห์ (Curriculum, Teaching Technique & Manual)  

2.4 ส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตสาธารณะ 
(Health, Heart & Ethics) 

2.5 พัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนให้เป็นผู้อ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ ให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ ด้วยตนเอง  (High Quality Principles & 
Teachers Leadership)  

2.6 สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
(Market Mechanism Engagement Parent & Community / Funds)  
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2.7 พัฒนาความร่วมมือและสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาท้ังในและ
ต่างประเทศ (Local & International Teachers & University Partnership & Incentive)  

2.8 ยกระดับทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน  (English Language 
Capacity)  

2.9 พัฒนาและส่ง เสริ ม ผู้น ารุ่ น ใหม่ เข้ าร่ วมพัฒนาโรง เรี ยน  (Young Leadership 
Development)  
3. การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ  

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการและแนวคิดสาน
พลังประชารัฐ ท าให้ได้แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐ ดังนี้ 

3.1 การพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน  
3.2 การจัดการเรียนการสอน และปรับปรุงการสอน 
3.3 การวัดและประเมินผล  
3.4 การนิเทศการศึกษา  
3.5 การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา   
3.6 การประสานความร่วมมือกับชุมชน 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
(นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา) 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
2.การจัดการเรียนการสอน 
3.การวัดและประเมินผล  
4.การนิเทศการศึกษา  
5.การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
6.การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
กับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

 

แนวคิดสานพลังประชารัฐ 
(ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ,2559) 

 

1.การพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียน
การสอน  
2.การยกระ ดับทักษะความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษของนักเรียน   
3.การส่งเสริมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตสาธารณะ  
4.การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล  
5.การสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
6.การพัฒนาความร่วมมือและสร้างแรงจูงใจ
ให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาทั้งใน
และต่างประเทศ  
7.พัฒนาระบบข้อมูลโรงเรียนและผลการศึกษา
ที่เปิดเผยสู่สาธารณะ 
8.พัฒนาและส่งเสริมผู้น ารุ่นใหม่เข้าร่วมพัฒนา
โรงเรียน 
9.พัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนให้เป็นผู้อ านวยความ
สะดวกในการเรียนรู้ให้นักเรียนสามารถเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
 

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ 
(จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย) 

1. การพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน    4. การนิเทศการศึกษา 
2. การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน             5. การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
3. การวัดและประเมินผล                                         6. การประสานความร่วมมือกับชุมชน 
 

แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
ตามแนวคิดสานพลังประชารัฐเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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1.6 ของเขตการวิจัย 

การศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ใช้ระเบียบวิธีวิ จัยแบบผสมผสาน ( Mixed Methods 
Research) โดยมีประชากร เนื้อหา และระยะเวลาศึกษาดังนี้ 
 1. ขอบเขตของประชากร 
 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐ ปีการศึกษา 
2559  สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ได้แก่ 
กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรสาคร และ
จังหวัดนครปฐม จ านวน 110 โรงเรียน โดยสาเหตุของการเลือกโรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล เนื่องจากโรงเรียนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ร้อยละ 80.18 ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณและส่ือเทคโนโลยีครบถ้วน จึงมีความแตกต่างในด้านความพร้อมของโรงเรียนน้อยกว่า
ภูมิภาคอื่นๆ ผู้วิจัยจึงเลือกโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐ ปีการศึกษา 
2559  สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลเป็นประชากร
ในการวิจัย 
 2. ขอบเขตของเนื้อหา 
 การศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีเนื้อหาขอบเขต 2 เนื้อหาคือ แนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และแนวคิดสานพลังประชารัฐของส านักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา 
 3. ระยะเวลาท่ีศึกษา 
 ปีการศึกษา 2560 – 2561 
 
1.7 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1. ประโยชน์เชิงปฏิบัติ 
 ผลการวิจัยท าให้เกิดแนวทางการบริหารวิชาการท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนประชารัฐระดับ
ประถมศึกษาซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนได้แก่  

1.1 ผู้บริหารได้แนวทางในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 1.2 ครูได้แนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีท าให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพสูงสุดแก่ผู้เรียน  
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1.3 ผู้เรียนมีคุณภาพตามตัวที่ช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐระดับประถมศึกษา  
1.4 ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่างๆ ได้แนวทางในการจัดและสนับสนุนการจัดการศึกษา

ในโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ 
2. ประโยชน์เชิงวิชาการ 

 ได้ข้อค้นพบใหม่ท่ีเป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการท่ีเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
โดยอาศัยความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ อีกท้ังยังเป็น
สารสนเทศให้กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ศึกษาต่อ
ยอดความรู้เกี่ยวกับแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง      
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยใช้ความร่วมมือของภาครัฐและภาคเอกชนมาเป็นก าลัง
ส าคัญในการจัดการศึกษาให้เป็นไปในทิศทางท่ีประเทศต้องการ 

 3. ประโยชน์เชิงนโยบาย 
  งานวิจัยนี้สะท้อนผลจากนโยบายการขับเคล่ือนด้านการศึกษาของรัฐบาล ในเรื่องการจัด
การศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนตามแนวคิดสานพลังประชารัฐท่ีส่งผล
ต่อการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งอาจน าไปสู่การปรับปรุงหรือเป ล่ียนแปลงนโยบายการบริหารจัดการ
โรงเรียนท่ีเน้นการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในอนาคต 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การวิจัยในครั้งนี้ได้ศึกษา ค้นคว้า หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสรุป
เป็นแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ซึ่งประกอบไปด้วยเนื้อหาสาระดังนี้ 

ตอนที่ 1 โครงการโรงเรียนประชารัฐ 
  1.1 หลักการและเหตุผลของโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

1.2 ความหมายของโรงเรียนตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ 
  1.3 คุณสมบัติของโรงเรียนโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
  1.4 วัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

1.5 เป้าหมายของโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
  1.6 วิธีด าเนินงานโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
  1.7 การด าเนินการของโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
  1.8 ส่ิงท่ีโรงเรียนได้รับจากการเข้าร่วมโครงการสานพลังประชารัฐ 

1.9 ยุทธศาสตร์ 10 ด้านของโครงการ “โรงเรียนประชารัฐ” 
1.10 คณะท างานด้านพัฒนาหลักสูตร ต้นแบบกระบวนการเรียนรู้ การประเมินผล
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จิตสาธารณะ และด้านการส่ือสารภาษาอังกฤษ  
1.11 หุ้นส่วนทางการศึกษาระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน 

ตอนที่ 2 การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
  2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ  
  2.2 ความส าคัญของการบริหารวิชาการ  

2.3 ขอบข่ายงานของการบริหารวิชาการ 
2.4 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 
 2.4.1 การพัฒนาหลักสูตร 
 2.4.2 การจัดการเรียนการสอน 
 2.4.3 การวัดและประเมินผล 
 2.4.4 การนิเทศการศึกษา 
 2.4.5 การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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2.4.6 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 

ตอนที่ 3 การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 3.1 การพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน  

3.2 การจัดการเรียนการสอน และปรับปรุงการสอน 
3.3 การวัดและประเมินผล  
3.4 การนิเทศการศึกษา  
3.5 การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา   
3.6 การประสานความร่วมมือกับชุมชนเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

ตอนที่ 4 คุณภาพของผู้เรียนตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ 
  4.1 ความหมายของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  4.2 แนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  4.3 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ 

ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
5.1 การศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรง เรียน
มาตรฐานสากลตามแนวคิดพลโลกศึกษา 
5.2 การศึกษาเรื่อง สภาพและปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาใน 10 จังหวัดภาคใต้ 
5.3 การศึกษาเรื่อง ปัญหาและความพร้อมของการจัดการเรียนการสอนรูปแบบสะ
เต็มศึกษาในระดับประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
5.4 การศึกษาเรื่อง การน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหนองมะโมง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท  
5.5 การศึกษาเรื่อง การบริหารงานวัดผลและประเมินผลในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1   
5.6 การศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาของประเทศไทยกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน 
5.7 การศึกษาเรื่อง ความร่วมมือและร่วมท างานระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตอนที่ 1 โครงการโรงเรียนประชารัฐ  

1.1 หลักการและเหตุผลของโครงการโรงเรียนประชารัฐ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2559 : 1) 
 ประชารัฐนับเป็นหนึ่งในนโยบายส าคัญของรัฐบาล พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ท่ีใช้ความ
ร่วมมือร่วมใจของรัฐและประชาสังคม เพื่อร่วมแก้ปัญหาเศรษฐกิจและขับเคล่ือนการพัฒนา ซึ่ง
ประชารัฐจะเป็นการรวมพลังประชาชนของชาติท่ีมาจากทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะอยู่ในภาคประชาชน 
ภาคธุรกิจ หรือภาครัฐ โดยรัฐบาลจะเป็นผู้อ านวยความสะดวก สนับสนุน เปิดช่องทางให้เอกชน 
ประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานในลักษณะเอกชนน าและภาครัฐเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกและสนับสนุน เพื่อให้เกิดการพัฒนาประเทศในทุกด้านอย่างยั่งยืน จากนโยบายดังกล่าว 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2558 รับทราบการแต่งต้ังคณะกรรมการภาครัฐและ
เอกชนเพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ โดยก าหนดให้มีคณะกรรมการร่วมรัฐ เอกชน ประชาชน 
จ านวน 12 ชุด โดยคณะท างานแต่ละชุดจะมีประธานร่วมกันท้ังฝ่ายภาครัฐและเอกชน ท้ังนี้ในส่วน
ของกระทรวงศึกษาธิการโดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้รับมอบหมายให้เป็นประธานใน 
2 คณะ ประกอบด้วยคณะท่ี 4 คณะท างานด้านการยกระดับคุณภาพวิชาชีพ และคณะท่ี 11 
คณะท างานด้านการศึกษาพื้นฐานและการพัฒนาผู้น า 
 จากมติคณะรัฐมนตรีข้างต้น กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานภายใต้คณะท างาน รัฐ เอกชน ด้านการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและการพัฒนาผู้น าเกิด
สัมฤทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ และทันเวลา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงเห็นเป็น
การสมควรจัดท าโครงการโรงเรียนประชารัฐขึ้น 
 
1.2 ความหมายของโรงเรียนประชารัฐ 

 ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานว่าด้วยกองทุนโรงเรียนประชารัฐ 
(2559) กล่าวว่า โรงเรียนประชารัฐ หมายถึง สถานศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ีเข้าร่วมโครงการสานพลังประชารัฐด้าน
การศึกษาพื้นฐานและพัฒนาผู้น า 
 
1.3 คุณสมบัติของโรงเรียนประชารัฐ 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) กล่าวว่า คุณสมบัติโรงเรียนท่ีจะเข้า
ร่วมเป็นโรงเรียนประชารัฐ มีดังนี้ 
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 1. เป็นโรงเรียนขนาดกลางหรือขนาดเล็กหรือตามท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา/ 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเห็นสมควร 
1.1 เปิดท าการเรียนการสอนรับประถมศึกษาหรือขยายโอกาส โรเรียนต้องมีจ านวนนักเรียนอยู่ระว่าง 
80-600 คน 
1.2 เปิดท าการสอนระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนต้องมีจ านวนนักเรียนอยู่ระหว่าง 120–600 คน  
1.3 โรงเรียนมีความต้องการเข้าร่วมพัฒนาตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
1.4 กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการสนับสนุนการบริหารจัดการในโรงเรียน ชุมชน
ให้การยอมรับและยินดีให้การสนับสนุน 
1.5 อื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และเป็นประโยชน์ต่อทางราชการ ไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
 
1.4 วัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

 โรงเรียนตามแนวคิดสานพลังประชารัฐมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2559)  
1.  เพื่อพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณลักษณะ
และสมรรถนะความเป็นผู้น าในการบริหารการศึกษา ท้ังด้านคุณธรรม จริยธรรม และผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา 
2. เพื่อจัดท าและเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลท่ีโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้  
3. เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบ ICT เพื่อการศึกษาและการบริหารจัดการส่ือ 
4. เพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน (Active Learning, Critical Thinking)  จัดท าคู่มือการ
จัดการเรียนการสอน และการจัดท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเน้นพัฒนาจิตสาธารณะเพื่อการบริการ
ชุมชนและสังคม 
5. เพื่อยกระดับความสามารถด้านการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในสถานศึกษาสู่ระดับนานาชาติ 
 
1.5 เป้าหมายของโครงการโรงเรียนประชารัฐ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2559) 

เพื่อขับเคล่ือนและยกระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเริ่มต้นจาก
โรงเรียนต้นแบบในทุกต าบล รวมท้ังส้ิน 7,424 โรงเรียน และขยายผลต่อไปท่ัวประเทศ ( ก่อน
ประถมศึกษา ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา) 
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1.6 วิธีด าเนินงานโครงการโรงเรียนประชารัฐ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2559) 
 1. แต่งต้ังคณะอนุกรรมการขับเคล่ือนโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
 2. จัดท าแผนยุทธศาสตร์ในการขับเคล่ือนโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
 3. วางแผนการด าเนินงานจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
 4. ด าเนินการขับเคล่ือนจามแผนปฏิบัติการโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
 5. นิเทศ ก ากับ ติดตาม 
 6. ประเมินโครงการ 
 7. สรุปผลการด าเนินงาน 
 8. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อสาธารณชน 
 
1.7 การด าเนินการของโครงการโรงเรียนประชารัฐ (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 
2559) 

1. ส านักการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบจากทุกต าบลใน
ประเทศไทย ต าบลละ 1 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 7,424 โรงเรียน และได้แบ่งการด าเนินงานพัฒนา
โรงเรียนประชารัฐเป็นระยะๆ โดยในระยะแรก พ.ศ. 2559 ได้ด าเนินการคัดเลือกโรงเรียนจากหลาย
สังกัด จ านวน 3,322 โรงเรียน เพื่อเข้ารับการพัฒนา แบ่งเป็น 

- โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 3,093 โรงเรียน 
- โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  จ านวน   184  โรงเรียน 
- โรงเรียนในสังกัดการศึกษาพิเศษ    จ านวน     31  โรงเรียน 
- โรงเรียนในสังกัดกองบัญชาการต ารวจตระเวนชายแดน  จ านวน     14  โรงเรียน 
2. การด าเนินโครงการโรงเรียนประชารัฐ มุ่งเน้นการผสานความร่วมมือในการจัดการศึกษา

ของภาครัฐภาคเอกชน และภาคประชาสังคม เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการศึกษาของ
ประเทศท่ีครอบคลุม 6 ประเด็น ได้แก่ หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ การผลิตและพัฒนาครู การ
ผลิตพัฒนาก าลังคนและงานวิจัย การบริหารจัดการ การประเมินและการพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการศึกษา โดยการด าเนินงานของโครงการได้แบ่ง
คณะท างานออกเป็น 5 กลุ่มย่อย เพื่อท าการขับเคล่ือนโครงการตามแนวทางการด าเนินงานและ
ภารกิจ ดังนี้  

คณะกรรมการกลุ่มท่ี 1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคุณภาพทางการศึกษาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาและการเปิดเผยข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาล 
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คณะท างานกลุ่มท่ี 2 พัฒนาหลักสูตร ต้นแบบกระบวนการเรียนรู้ การประเมินผลกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม จิตสาธารณะ และด้านการส่ือสารภาษาอังกฤษ  

คณะท างานกลุ่มท่ี 3 พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
คณะท างานกลุ่มท่ี 4 พัฒนาความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา ผู้เช่ียวชาญท้ังในและ

ต่างประเทศ และสร้างแรงจูงใจให้บุคคลธรรมดา/ นิติบุคคล สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของชาติ 

คณะท างานกลุ่มท่ี 5 พัฒนาความเป็นเลิศในด้านการศึกษา ค้นคว้า วิจัยเทคโนโลยีแห่ง
อนาคตและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมของผู้น าเยาวชน เพื่อมุ่งสู่การเป็นศูนย์กลางแห่งภูมิภาค 

3. ภาคเอกชนจะเข้ามาร่วมแบ่งปันและด าเนินโครงการสนับสนุนการศึกษา 3 โครงการ คือ 
 3.1 โ คร ง ก ารยุ ท ธศาสต ร์ ด้ าน การพัฒ นากา ร ศึกษา  10  ด้ าน  (  1 0  Strategic 
Transformation)  
 3.2  โครงการพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ CONNEXT Ed ( School Partner Leadership Program) 
 3.3 โครงการมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นเลิศด้านงานวิจัย ( Educational Hub) 
 
1.8 สิ่งที่โรงเรียนได้รับจากการเข้าร่วมโครงการสานพลังประชารัฐ  

      (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559)  
 1) ได้รับการติดต้ังระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ และการส่ือสาร และส่ือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้
ในทุกห้องเรียนจากโครงการทรูปลูกปัญญาโดยกลุ่มทรู 
 2) เข้าถึงหลักสูตรต้นแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมีมาตรฐาน และส่ือต่างๆ รวมถึงศึกษา
ต้นแบบ (Best Practice) ของโรงเรียนช้ันน าท่ีได้รับจากการยอมรับ เช่น โรงเรียนสัตยาไส โรงเรียน
ปัญญาประทีป โรงเรียนมีชัยพัฒนา โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โรงเรียนทอสี โรงเรียน
เพลินพัฒนา ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ โรงเรียนดรุณสิขาลัย โรงเรียนบ้านดอนไทรงาม 
โรงเรียนบางกอกพัฒนา  
 3) รับการสนับสนุนงบประมาณด้วยการน าเสนอแผนการพัฒนาโรงเรียนผ่านโครงการผู้น า
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ( CONNEXT ED) โดยมี School Partner ขององค์กรเอกชนเข้าร่วมวางแผน 
และมีศึกษานิเทศก์เป็นผู้ประสานงาน 
 4) โอกาสรับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์กรนิติบุคคลและประชาชนท่ัวไปผ่านระบบ
การบริจาคเข้ากองทุนโรงเรียนประชารัฐบนเว็บไซต์ www.pracharathschool.go.th 
 

http://www.pracharathschool.go.th/
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1.9 ยุทธศาสตร์ 10 ด้านของโครงการ “โรงเรียนประชารัฐ”  

คณะท างานด้านการศึกษาพื้นฐานและการพัฒนาผู้น า ซึ่งประกอบไปด้วยภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคม จึงได้ร่วมระดมแนวคิดและแนวทางในการขับเคล่ือนและยกระดับมาตรฐาน
การศึกษาของประเทศในทุกมิติ ผ่านโครงสร้างการด าเนินงาน 10 ด้าน ของโครงการ “โรงเรียน
ประชารัฐ” ( ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ,2559 : 10-11) ดังนี้  
1. พัฒนาระบบข้อมูลโรงเรียนและผลการศึกษาท่ีเปิดเผยสู่สาธารณะ (Transparency & Monitoring 
& Evaluation)  
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล เพื่อให้โรงเรียนท่ัวประเทศ ได้เข้าถึงแหล่งสาระ ความรู้และ
ม า ต ร ฐ าน ก า ร ศึ ก ษ า จ า ก ท่ั ว โ ลก  ( Digital Infrastructure & High Standard Education 
Accessibility)  
3. พัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน ท่ีมุ่งเน้น ให้นักเรียนค้นคว้าด้วยตนเอง และมี
การคิดวิเคราะห์ (Curriculum, Teaching Technique & Manual)  
4. ส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและมีจิตสาธารณะ (Health, 
Heart & Ethics) 
5. พัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนให้เป็นผู้อ านวยความสะดวก
ในการเรียนรู้ ให้นัก เรียนสามารถเรียนรู้ ด้วยตนเอง ( High Quality Principles & Teachers 
Leadership)  
6. สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน (Market 
Mechanism Engagement Parent & Community / Funds)  
7. พัฒนาความร่วมมือและสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาท้ังในและ
ต่างประเทศ (Local & International Teachers & University Partnership & Incentive)  
8. ยกระดับทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของนักเรียน (English Language Capacity)  
9. พัฒนาและส่งเสริมผู้น ารุ่นใหม่เข้าร่วมพัฒนาโรงเรียน (Young Leadership Development)  
10. พัฒนาศูนย์การศึกษา งานค้นคว้าวิจัย เพื่อให้ประเทศไทย เป็นศูนย์กลางการศึกษาเทคโนโลยี
แห่งอนาคตในระดับภูมิภาค (Technology Megatrends Hub & R&D) 
 
1.10 คณะท างานด้านพัฒนาหลักสูตร ต้นแบบกระบวนการเรียนรู้ การประเมินผลกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม จิตสาธารณะ และด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ  

 มีหน้าท่ีในการพัฒนาหลักสูตร ต้นแบบกระบวนการเรียนรู้ การประเมินผล กิจกรรมส่งเสริม 
ด้านคุณธรรม จิตสาธารณะ และด้านการส่ือสารภาษาอังกฤษ โดยก าหนดนโยบายและออกแบบการ
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จัดกระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมการถอดบทเรียน (Best Practice) ท่ีเป็นต้นแบบการจัด
การศึกษาจากภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนท่ี
ส่งเสริมให้นักเรียนมีการพัฒนาใน 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านส่งเสริมคุณธรรม ความดี และคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค์ของนักเรียน (2) ด้านพัฒนาทักษะการส่ือสาร ภาษาอังกฤษ และ (3) ด้านพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนในวิชาหลัก เพื่อเพิ่มสัมฤทธิผลของนักเรียน และพัฒนาโรงเรียนให้ปรับ
กระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรม ผสานรูปแบบทางเลือกให้เหมาะสมกับบริบทหรือสภาพของ 
โรงเรียนโดยมีภารกิจ คือ (1) หลักสูตรสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2) โรงเรียนคุณธรรม (3) 
หลักสูตรการเรียน การสอนในรูปแบบ STEM Education (4) การพัฒนาภาษาอังกฤษ และ (5) การ
พัฒนาส่ือการเรียนรู้   
 
1.11 หุ้นส่วนทางการศึกษาระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน ( Public–Private Partnerships in 
Education) 

1. ความหมายของหุ้นส่วนการศึกษาระหว่างภาครัฐกับเอกชน ( Public–Private Partnerships in 
Education) 
 หุ้ น ส่วนการ ศึกษาระหว่ า งภาครั ฐกับ เอกชน  (  Public – Private Partnerships in 
Education) เป็นส่วนหนึ่งของหุ้นส่วนระหว่างภาครัฐกับเอกชน ( Public – Private Partnerships : 
PPP ) และยังไม่มีการให้ความหมายของหุ้นส่วนการศึกษาระหว่างภาครัฐกับเอกชนท่ีเฉพาะเจาะจง 
ดังนั้นจึงต้องทราบความหมายของค าว่าหุ้นส่วนการศึกษาระหว่างภาครัฐกับเอกชนในภาพรวม ดังนี้ 
 Organisation Economic Co-operation and Development: OECD (2008: 12) ใ ห้
ความหมายไว้ว่า เป็นข้อตกลงระหว่างรัฐบาลกับเอกชนผู้ร่วมลงทุนหนึ่งรายหรือมากกว่านั้น ในการท่ี
จะให้เอกชนนั้นๆ ส่งมอบบริการในลักษณะต่างตอบแทนให้แก่รัฐบาล โดยเอกชนจะได้รับผลก าไรจาก
การให้บริการ และรัฐบาลจะได้บรรลุเป้าประสงค์ของการส่งมอบบริการตามท่ีได้ต้ังไว้ 
 International Monetary Fund: IMF (2006:1; 2004:4) ให้ความหมายไว้ว่า การตกลงให้
ภาคเอกชนเป็นผู้จัดหาสินทรัพย์และส่งมอบบริการด้านโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ซึ่งแต่เดิม
รัฐบาลเคยเป็นผู้กระท านอกเหนือจากการท่ีให้เอกชนเป็นผู้ด าเนินการและจัดหาเงินทุน 
 International Labour Organisation: ILO (2008:1 อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2559 : 22 ) ให้ความหมายไว้ว่า หุ้นส่วนระหว่างภาครัฐกับเอกชนเป็นการอาสาสมัครและ
ร่วมมือความสัมพันธ์ระหว่างหลายหน่วยงานท้ังในภาครัฐและภาคเอกชนท่ีตกลงท างานร่วมกันเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายหรืองานท่ีเฉพาะเจาะจง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

23 

 European Investment Bank: EIB (2004 : 2 ) ให้ความหมายไว้ว่า ความสัมพันธ์ท่ีก่อตัว
ขึ้นระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนท่ีมักมีวัตถุประสงค์เพื่อน าทรัพยากรและ/หรือความเช่ียวชาญจาก
ภาคเอกชน เข้ามาเพื่อใช้ในการจัดหาและส่งมอบสินทรัพย์และบริการภาคสาธารณะ 
 United States Agency for International Development: USAID (อ้างถึงใน ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2559 : 23) ให้ความหมายไว้ว่า เป็นรูปแบบของการพัฒนาความร่วมมือ
ของหน่วยงานระหว่างภาคเอกชนและรัฐบาลในด้านความเช่ียวชาญและทรัพยากรเพื่อบรรลุเป้าหมาย
การพัฒนา 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559: 10)  ให้ความหมายไว้ว่า การท่ีภาคเอกชนเข้ามา
มีส่วนร่วมกับภาครัฐในการจัดสรร ปรับปรุงและพัฒนา และบริหารจัดการกิจการด้านการศึกษา 
ภายใต้กรอบความเส่ียงและระยะเวลาท่ีก าหนด 
 ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559: 17) จึงให้ความหมายของค าว่า หุ้นส่วน
การศึกษาระหว่างภาครัฐกับเอกชน คือ การท่ีภาคเอกชนเข้ามาร่วมลงทุนกับภาครัฐในมิติด้าน
การศึกษา เพื่อการจัดสรร ปรับปรุงและพัฒนา บริหารจัดการการศึกษา ภายใต้กรอบความเส่ียงและ
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
2.ความส าคัญของหุ้นส่วนการศึกษาระหว่างภาครัฐและเอกชน 
 หุ้นส่วนการศึกษาเป็นเพียงหนึ่งมิติของความเป็นหุ้นส่วนระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน ซึ่ง
ภาครัฐและภาคเอกชนสามารถลงทุนร่วมกันเพื่อวางแผนการพัฒนา ตลอดจนร่วมรับผิดชอบ โดยเช่ือ
ว่าหุ้นส่วนการศึกษาจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนดนโยบายภาครัฐ เพราะไม่เพียงแต่จะเป็น
เครื่องมือและต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพต่อการน านโยบายสู่การปฏิบัติแล้ว หุ้นส่วนยังได้รับประโยชน์
ตามท่ีตนเองต้องการด้วย ( Osborne, 2000) 
3.หลักการส าคัญของหุ้นส่วนการศึกษาระหว่างภาครัฐกับเอกชน 
 การเติมเต็มช่องว่างการจัดซื้อจ้างในโครงการของรัฐแบบด้ังเดิมกับกิจการของภาคเอกชน 
โดยค านึงถึง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) เป็นการร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 2) กระจายความเส่ียง
ระหว่างภาครัฐกับเอกชน และ 3) กรอบระยะเวลาท่ีตกลงกัน 
4.รูปแบบของหุ้นส่วนการศึกษาระหว่างภาครัฐกับเอกชนในต่างประเทศ 
 EdInvest: The Information Portal for Global Developments in Private Education 
ได้เสนอขอบเขตความเป็นหุ้นส่วนการศึกษาระหว่างภาครัฐ, ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมท่ีมี
ความเป็นไปได้ 4 รูปแบบ (Latham, 2009) ได้แก่ 
 1. การลงทุนในการพัฒนาส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน  ท้ัง ในการออกแบบและสร้าง
สาธารณูปโภค เช่น อาคารเรียน สภาพภูมิทัศน์  สนามเด็กเล่นและระบบโครงข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศภายในโรงเรียน เป็นต้น เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน 
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 2. การร่วมลงทุนด้านนวัตกรรมการศึกษา ภาคเอกชนมีบทบาทส าคัญในการพัฒนานวัตกรรม
และส่ือการเรียนการสอนใหม่ๆ ตลอดจนการน าเทคโนโลยีการส่ือสารใหม่ๆ มาพัฒนาการเรียนการ
สอนและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ 
 3. การร่วมลงทุนด้านการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองต่อความต้องการทางเศรษฐกิจ ในส่วนนี้
ภาคเอกชนและภาคสังคมมีศักยภาพท่ีแข็งแกร่ง โดยเฉพาะภาคเอกชนท่ีจะเป็นผู้ก าหนดได้ว่า
การศึกษาและการอบรมทักษะการท างานนั้นควรเป็นไปในทิศทางใดเพื่อจะสนองต่อความต้องการ
ของภาคธุรกิจ อีกท้ังเครือข่ายทางธุรกิจและสังคมของท้ังสองภาคส่วนยังช่วยเติมเต็มให้กับภาครัฐได้
อย่างดี 
 4. การร่วมลงทุนเพื่อลดความเหล่ือมล้ าทางการศึกษาส าหรับผู้ด้อยโอกาส หลายครั้งท่ีปัญหา
ทางเศรษฐกิจและสังคม สุขภาพ และภูมิศาสตร์ เป็นอุปสรรคต่อโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ภาครัฐ
ท่ีรับผิดชอบด้านการศึกษาฝ่ายเดียวไม่สามารถท่ีจะแก้ไขปัญหาและลดความเหล่ือมล้ าของอุปสรรค
เหล่านี้ได้ ความร่วมมือของทุกภาคส่วนจึงส าคัญมากท่ีจะส่งเสริมให้ทุกคนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง 
ตัวอย่างเช่น หมู่บ้านสามขา หมู่บ้านท่ีอยู่ไกลปืนเท่ียงในหุบเขาในจังหวัดล าปาง ได้รับความช่วยเหลือ
จากศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (เนคเทค)และภาคเอกชนร่วมมือกันน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสารตลอดจนถ่ายทอดความรู้ในการบริหารจัดการ  การใช้งานพื้นฐาน
และการใช้งานโปรแกรมทางการศึกษาและการซ่อมบ ารุง  เพื่อให้ชุมชนได้ใช้เทคโนโลยีและความรู้
เหล่านี้ในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง แก้ปัญหาชุมชน และส่งเสริมการเรียนรู้ 
 International Finance Corporation: IFC (2004 อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2559 : 20) จัดรูปแบบหุ้นส่วนการศึกษาแบบพันธะสัญญา ออกเป็น 4 รูปแบบ บนฐาน
ของการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนและเน้นท่ีมีการถ่ายทอดความรู้  การบริหารจัดการ และการจัดหา
เงินทุน ดังนี้ 
 1. การท่ีภาคเอกชนด าเนินการโรงเรียนรัฐบาล (Private operation of Public schools) 
ตัวอย่างท่ีเห็นได้ชัดเจนคือ โรงเรียนพันธะสัญญา (Charter schools) ในสหรัฐอเมริกา 
 2. ภาคเอกชนให้การสนับสนุนด้านปัจจัยน าเข้าของกระบวนการการศึกษา (Private sector 
supply of inputs into education process) ปัจจัยน าเข้า หมายความรวมถึงปัจจัยท้ังหมด ท้ัง
เงินทุน ก าลังคน ก าลังสมอง อุปกรณ์ต่างๆ 
 3. คูปองการศึกษาและทุนการศึกษา (Education vouchersand scholarships) 
 4. การให้เอกชนเป็นผู้จัดการศึกษา: โรงเรียนเอกชน (Deliveryof education by private 
providers) 
 LaRocque (2008 อ้างถึงใน ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559 : 20)  ได้จ าแนก
รูปแบบของหุ้นส่วนการศึกษาระหว่างภาครัฐกับเอกชนไว้ 7 รูปแบบ ดังนี้ 
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 1. Private Sector Philanthropic Initiative องค์กรการกุศลเอกชนให้ความช่วยเหลือภาค
การศึกษาท้ังในรูปแบบของตัวเงินและความช่วยเหลือด้านอื่นๆ (In-cash andIn-kind) 
 2. Private Management of Public Schools ภาคเอกชนท าสัญญาจ้างกับโรงเรียนของรัฐ
เพื่อด าเนินงานแล้วแต่ตกลงโดยความเป็นเจ้าของและงบประมาณท่ีใช้ส าหรับการด าเนินงานของ
โรงเรียนยังเป็นของภาครัฐ 
 3. Government Purchase of Educational Services from Private Schools รั ฐ บ า ล
สนับสนุนการเงินให้นักเรียนสามารถเข้ารับการศึกษาท่ีโรงเรียนเอกชนได้ 
 4. Adopt-a-School Programmes ภาคเอกชนจะเข้ามารับภาระปัญหาต่างๆ ของโรงเรียน 
รัฐบาล เช่น ด้านคุณภาพการเข้าถึง โครงสร้างพื้นฐานและการมีส่วนร่วมของชุมชน ไปดูแล โดยจะได้
ผลประโยชน์ด้านภาษีเป็นการแลกเปล่ียน 
 5. Vouchers and Voucher-like Programmes นักเรียนสามารถเลือกเข้าเรียนท่ีโรงเรียน
ใดก็ได้ท้ังโรงเรียนรัฐบาลและเอกชน โดยใช้คูปองท่ีได้รับจากรัฐบาลมาจ่ายค่าเรียน ในบางโปรแกรม
อาจมีการเก็บเงินพิเศษเพิ่มจากนักเรียนได้แล้วแต่ข้อตกลง 
 6. Capacity Building Initiatives โครงการสร้างขีดความสามารถนี้จะรวมถึงการสนับสนุน
ด้านหลักสูตรและระเบียบ วิธีการสอน การจัดการและบริหาร การอบรม ส่ือการเรียนการสอน และ
เครือข่ายพันธมิตรในวิชาชีพ 
 7. School Infrastructure Partnerships การจับมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการ
ก่อสร้างโครงการระยะยาว เช่น โรงเรียน ศูนย์การเรียนรู้ การปรับปรุงสภาพแวดล้อม เพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ เป็นต้น โดยเอกชนจะเป็นผู้รับความเส่ียงและผลประโยชน์ตามแต่ตกลงกันแต่สุดท้ายแล้ว
ส่ิงก่อสร้างนั้นๆ จะเป็นของภาครัฐ 
 Patrinos (2009) จ าแนกรูปแบบหุ้นส่วนการศึกษาเป็น 7 รูปแบบ ดังนี้ 
 1. การบริการจัดการ เอกชนเข้ามาด าเนินการในลักษณะโรงเรียนเดียวหรือโรงเรียนท้ังหมด
ในท้องถิ่น โดยมีความรับผิดชอบแตกต่างกันออกไปใน 4 ลักษณะได้แก่ การจัดการด้านการเงิน การ
จัดการบุคลากร การวางแผนระยะยาวและการสร้างผู้น า 
 2. การบริหารสนับสนุน การว่าจ้างเอกชนให้เข้ามาด าเนินการกิจกรรมอื่นท่ีไม่ใช่การสอน 
เพื่อให้บุคลากรมีเวลาในการเรียนการสอนมากขึ้น เช่น การซ่อมแซมพาหนะนักเรียน และการจัดการ
ด้านราคาอาหารของนักเรียน ผู้ก าหนดนโยบายในประเทศต่างๆ ได้ 
 3. การให้บริการด้านอาชีพ การว่าจ้างให้บริการ เช่น การอบรมครู การจัดหาต าราเรียน การ
จัดหลักสูตร และการให้การรับรองคุณภาพโรงเรียน ข้อดีของการด าเนินการดังกล่าว เป็นการดึงให้
ผู้ช านาญการของภาคเอกชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยมักมีกระบวนการว่าจ้างท่ี
เข้มข้น เนื่องจากมักมีผู้สนใจเข้ารับการว่าจ้างเป็นจ านวนมาก 
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 4. การให้บริการการศึกษา รัฐบาลช าระค่าใช้จ่ายให้แก่นักเรียนได้เรียนในโรงเรียนเอกชน ท า
ให้รัฐสามารถขยายผลการศึกษาได้โดยไม่ต้องใช้จ่ายเงินในการสร้างอาคารหรือจัดหาโรงเรียนแห่งใหม่ 
การด าเนินการลักษณะนี้ ได้แก่ การสนับสนุนคูปองการศึกษาการให้ทุน หรือ การสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ให้แก่นักเรียนเพื่อให้นักเรียนกลุ่มเป้าหมายได้รับประโยชน์ดังกล่าว 
 5. การจัดหาส่ิงอ านวยความสะดวก การจัดหาส่ิงอ านวยความสะดวกให้แก่โรงเรียน การ
ก่อสร้างอาคาร ซึ่งท าให้รัฐบาลสามารถจ่ายงบลงทุนเป็นงวด ตามลักษณะการว่าจ้างเงื่อนไขสัญญา
แทนการใช้จ่ายแต่เพียงครั้งเดียว 
 6. การจัดหาส่ิงอ านวยความสะดวกและการให้บริการการศึกษา บางรัฐบาลว่าจ้าง
บริษัทเอกชนไม่เฉพาะเพียงส่ิงก่อสร้างแต่หากหมายรวมถึง การให้บริการจัดการศึกษาและบริการท่ี
เกี่ยวข้อง 
 7. การให้บริการด้านการด าเนินงาน ในบางประเทศ หน่วยงานของเอกชนจะท าสัญญากับ
หน่วยงานของรัฐเพื่อเข้ามาท างานในโรงเรียนรัฐบาล ท าให้โรงเรียนรัฐบาลท างานเป็นเอกเทศและ
ตอบสนองความสนใจของผู้ปกครองนักเรียนได้อย่างเต็มท่ี 
 
5. รูปแบบของหุ้นส่วนการศึกษาระหว่างภาครัฐกับเอกชนในประเทศไทย 
 จากรายงานวิจัย เรื่อง หุ้นส่วนการศึกษาระหว่างภาครัฐกับเอกชนในประเทศไทยของ
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559: 18 ) ได้สังเคราะห์รูปแบบของหุ้นส่วนการศึกษาระหว่าง
ภาครัฐกับเอกชนในประเทศไทย ไว้ดังนี้ 
 1.โครงสร้างพื้นฐาน ( Infrastructure) เป็นการลงทุนเพื่อสนับสนุนการศึกษาด้านโครงสร้าง
พื้นฐานซึ่งรูปแบบท่ีพบได้บ่อยและชัดเจนท่ีสุด อาทิ การก่อสร้างและซ่อมแซมอาคารเรียน การปรับ
สภาพภูมิทัศน์ของโรงเรียนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ การวางเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และการสนับสนุน
เทคโนโลยี เป็นต้น การร่วมลงทุนนี้เมื่อเสร็จส้ินตามท่ีตกลงกันแล้ว โครงสร้างพื้นฐานจะตกเป็น
ทรัพย์สินของรัฐ สามารถจ าแนกได้ 2 กลุ่ม คือ 
 1.1 โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี การร่วมลงทุนท้ังทางด้านเครือข่าย ฮาร์ดแวร์ และ
ซอฟแวร์ จากบริษัทท่ีมีความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีโดยตรง  
 1.2  โครงสร้างพื้นฐานด้านการก่อสร้าง การสร้าง ด าเนินการ – โอน ( Build – Operate – 
Transfer : BOT) โดยเอกชนจะเป็นผู้ร่วมลงทุนก่อสร้าง ด าเนินการตามระยะเวลาท่ีก าหนด และเมื่อ
ครบตามระยะเวลาท่ีก าหนดแล้วนั้น ส่ิงก่อสร้างต่างๆ จะโอนมาเป็นทรัพย์สินของรัฐ 
 2. เอกชนเป็นผู้ด าเนินการโรงเรียนของรัฐ ( Private operation of public schools) การ
ให้เอกชนเข้ามาบริหารจัดการสถานศึกษาของรัฐ โดยเน้นท่ีการพัฒนาเชิงวิชาชีพ เช่น การพัฒนา
หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินตัวผู้เรียนและสถานศึกษา  ตลอดจนการเรียนรู้การสนับสนุน
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อื่นๆ ตามระยะเวลาและเป้าประสงค์ท่ีตกลงกันระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งหุ้นส่วนทางการ
ศึกษารูปแบบนี้ สถานศึกษายังคงเป็นของรัฐและได้รับการจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐ ส่วน
ภาคเอกชนอาจได้รับผลประโยชนเป็นค่าจ้าง หรือผลประโยชน์ด้านภาษี  
 3. การเพิ่มขีดสมรรถนะ ( Capacity Building) การร่วมกันสร้างระบบและส่งเสริมการเพิ่ม
ขีดสมรรถนะ เพื่อก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและการพัฒนาจากตัวบุคคล ไม่ใช่เพียงแค่การสนับสนุน
ภาคนอก ซึ่งมีโครงการและผู้อุปถัมภ์ท่ีให้ความส าคัญกับการพัฒนาขีดความสามารถ เช่น คูปอง
วิชาการเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โครงการพัฒนามนุษย์หลากหลาย โครงการของ
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา โครงการสนับสนุนของธนาคารกรุงไทย และโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยมี
โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของมูลนิธิมีชัยพัฒนา เป็นต้น 
 4. คูปองและเงินอุดหนุน ( Vouchers and subsidies) การจัดสรรเงินอุดหนุนผ่านด้าน         
อุปสงค์ ( Demand – side Financing) โดยให้ผู้บริการการศึกษาสามารถเรียกเก็บค่าธรรมเนียม
การศึกษาได้ตามต้นทุนของแต่ละสถานศึกษา ผู้เรียนจะต้องเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย และภาครัฐให้
ความช่วยเหลือต่อผู้มีความสามารถแต่ขาดทุนทรัพย์ การจัดสรรเงินอุดหนุนผ่านด้านอุปสงค์นี้จะเป็น
กลไกหนึ่งท่ีสามารถส่งเสริมกลไกการตลาดให้เกิดการแข่งขันระหว่างสถานศึกษาในการให้บริการท่ีมี
คุณภาพและสัมพันธ์กับต้นทุนท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ โครงการให้ทุนการศึกษาต่างๆ และโครงการ
หนึ่งอ าเภอ หนึ่งโรงเรียนในฝัน มีการอุดหนุนการศึกษาท่ีอยู่ในรูปแบบของเงิน หรือทรัพย์สินอื่นๆ 
เช่น ท่ีดิน เพื่อใช้เป็นประโยชน์ทางการศึกษา ซึ่งผู้อุปถัมภ์หรือผู้บริจาคจะได้รับสิทธิประโยชน์ด้าน
ภาษี แต่ส่ิงท่ีต้องพิจารณาเพิ่มเติม คือ การได้และเสียประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วยเสีย ระบบการ
บริหารจัดการท่ีโปร่งใส และความต่อเนื่องและยั่งยืนท้ังต่อโครงการและต่อผู้รับประโยชน์ ตาม
หลักการของหุ้นส่วนทางการศึกษา “การแบ่งปันความเส่ียงและอยู่ภายใต้กรอบระยะเวลา” หากเป็น
การบริจาคเพียงครั้งคราวก็จะไม่สามารถแบ่งปันความเส่ียงระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชนได้ การใช้
ประโยชน์เพื่อการพัฒนาก็จะอาจจะสะดุดและไม่ยั่งยืน 
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6. แนวทางการส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วนการศึกษาระหว่างภาครัฐกับเอกชนในประเทศไทย 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559: 6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 2 การส่งเสริมความเป็นหุ้นส่วนการศึกษาระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชนในประเทศไทย 

1.  ภาครัฐ มีหน้าท่ีในการก ากับและวางระบบต่างๆ ให้เกิดการส่งเสริมและเกิดความคล่องตัวของ
ความเป็นหุ้นส่วนการศึกษา ปรับบทบาทของตนเพื่อให้เกิดความชัดเจนระหว่างฝ่ายนโยบายและฝ่าย
ปฏิบัติ จากเดิมท่ีเป็นผู้จัดการศึกษาท่ีท าเองทุกอย่างต้ังแต่ก าหนดนโยบาย และฝ่ายปฏิบัติ ตลอดจน
ประเมินผล ต้องปรับบทบาทให้เป็นผู้จัดการศึกษา ซึ่งเป็นผู้ก าหนดกฎหมาย นโยบาย แผนการศึกษา 
บัญญัติกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง มาตรฐานการศึกษา และการกระจายอ านาจไปสู่ท้องถิ่นให้มีหน้าท่ีในการ
จัดการศึกษา วางระบบเพื่ออ านวยความสะดวกและความคล่องตัวให้แก่ภาคเอกชน เพื่อสร้างความ
เช่ือมั่นให้แก่ภาคเอกชนในการร่วมลงทุน มีความโปร่งใส และด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. หน่วยประสาน มีหน้าท่ีส าคัญในการประสานการด าเนินงาน อาทิ การสร้างความเข้าใจ การ
ประชาสัมพันธ์ การประสานความต้องการ เป็นต้น ซึ่งหน่วยนี้จะเป็นฟันเฟืองส าคัญท่ีท าให้เกิดการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 
3.  ภาคเอกชน มีหน้าท่ีสนับสนุนทรัพยากรท้ังการเงิน ก าลังคน  และก าลังสมอง โดยให้เอกชน
ประเมินศักยภาพของตนเองว่ามีความเช่ียวชาญด้านใด พร้อมท่ีจะช่วยเหลือด้านการศึกษามากน้อย
เพียงใด ซึ่งในส่วนของการบริจาคเงินนั้นท าได้ง่าย แต่ไม่ยั่งยืน ดังนั้นการส่งบุคลากรลงพื้นท่ีจริงก็จะ
สามารถส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคน  เศรษฐกิจ และสังคมต่อไปได้ 

ภาครัฐ 

บทบาท 
1.ก าหนดนโยบาย แผน มาตรฐาน 
2.ก ากับการจัดให้มีการศึกษา 

แนวทางการส่งเสริม 
1.เป้าหมายชัดเจน 
2.ปรับบทบาทภาครัฐ 
3.มาตรการจูงใจ 
4.อ านวยความสะดวก 
 - เครือข่ายธนาคาร 
 - กฎหมาย 

ภาคเอกชน 

บทบาท 
1.เป็นผู้สนับสนุนการศึกษา 
2.เป็นผู้จัดการศึกษา 

แนวทางการส่งเสริม 
1.ทรัพยากรเงิน 
2.ทรัพยากรคน 
3.ทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ 

หน่วย
ประสาน 

ฐานข้อมูลทรัพยากร 
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 หุ้นส่วนการศึกษาไม่ใช่เพียงการร่วมมือกันเท่านั้น แต่จะต้องส่งผลให้เกิดการแข่งขันด้วย เป็น
การแข่งขันแบบมีส่วนร่วม (ชิงชัย หาญเจนลักษณ์ อ้างใน ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559) 
เพื่อส่งเสริมกลไกการตลาดให้มีการแข่งขันการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา จึงจ าเป็น
จะต้องมีการปฏิรูประบบการคลังการศึกษา ให้สอดรับและส่งเสริมกลไกการตลาด และใช้การจัดสรร
งบประมาณไปยังผู้เรียนโดยตรงเพื่อแก้ปัญหา “เด็กผี” อีกท้ังจะต้องมีฐานข้อมูลทรัพยากรเพื่อจะได้
น าทรัพยากรเหล่านั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 จะเห็นได้ว่า หุ้นส่วนการศึกษาระหว่างภาครัฐและเอกชนในประเทศไทยมีการด าเนินการอยู่
แล้ว แต่ยังไม่สมบูรณ์ อาจด้วยปัจจัยทางกฎหมาย ความไม่ชัดเจนของเป้าหมายการศึกษา การยึด
ติดต่ออ านาจบริหารจัดการ หรือการขาดระบบท่ีเอื้อให้เกิดความเป็นหุ้นส่วนท่ียั่งยืน ดังเช่น สุมิตร 
สุวรรณและคณะ (2558) ได้กล่าวว่า การท าให้ผู้ปกครอง ประชาชน และเครือข่ายต่าง ๆ เข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัด การศึกษาได้นั้นมีความยากพอสมควร เพราะประชาชนคนไทยโดยท่ัวไปมักคิดว่า
การจัดการศึกษา เป็นหน้าท่ีของรัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการผ่านทางโรงเรียนและครู ในส่วนของ
ผู้ปกครองท่ีอาศัย อยู่ในชนบทมักขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาให้กับบุตรหลาน ไม่มี
เวลาดูแลเอาใจใส่ เพราะต้องท างานประกอบอาชีพเล้ียงดูครอบครัว จึงไม่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเท่าท่ีควร ดังนั้นจะต้องหาวิธีการและกระบวนการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ท่ี
เกี่ยวข้องเหล่านี้ได้เข้ามา มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น ในส่วนของบริษัทธุรกิจเอกชนอาจใช้
มาตรการลดหย่อนภาษีเพิ่มข้ึนในกรณีท่ีมีการสนับสนุนเงินให้กับโรงเรียน รวมถึง ขนิฏฐา กาญจนรังสี
นนท์ (2542) ท่ีได้ระบุปัญหาในการสร้างเครือข่ายข้อหนึ่งว่า เครือข่ายระดับชาติและเครือข่าย
ระหว่างประเทศอาจพบปัญหาอุปสรรคทางการเมือง ท าให้มีสภาพไม่มั่นคงและถูกควบคุมอย่าง
เข้มงวด โดยเฉพาะการแลกเปล่ียนข่าวสารและการวิจารณ์รัฐบาล 
 
7.เป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยกับหุ้นส่วนการศึกษาระหว่างภาครัฐและเอกชน 
 วาระการศึกษา ส าหรับปี 2015-2030 ในการประชุม The UN High-Level Summit เมื่อ
เดือนกันยายน ปี 2558 คือ “Ensure equitable and inclusive quality education and lifelong 
learning for all by 2030” จะเห็นได้ว่า วาระการศึกษายังคงอยู่กับเรื่องของโอกาสและคุณภาพ 
หากแต่ส่ิงท่ีพัฒนามากขึ้นคือการค านึงถึง“รายบุคคล” (Individual) เพิ่มมากขึ้น กล่าวคือ โอกาสการ
ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพนั้นต้องเป็นไปด้วย “ความเท่าเทียม” ไม่ใช่เพียง“ท่ัวถึง” เท่านั้น เนื่องจาก
ผู้เรียนแต่ละคนมีระดับความต้องการและระดับการพัฒนาท่ีแตกต่างกัน การศึกษาจึงจ าเป็นต้องจัดให้
ตอบสนองต่อความต้องการของแต่ละบุคคล นอกจากนี้วาระการศึกษาดังกล่าวยังเน้นท่ีการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ท่ีต้องการทักษะท่ีหลากหลาย เพื่อการด ารงชีวิตต่อไปในอนาคตท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว  
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 จากรายงานของคณะกรรมาธิการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สภาปฏิรูป
แห่งชาติ เรื่อง ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษาและพัฒนามนุษย์ของประเทศไทย กรอบการปฏิรูป
การศึกษาและพัฒนามนุษย์ ฉบับปรับปรุง ได้น าเสนอกระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษาไว้ว่า “การ
ปฏิรูปการศึกษาและพัฒนามนุษย์ของประเทศ เป็นการจัดระบบการศึกษาเพื่อสร้างโอกาสทาง
การศึกษาให้มีคุณภาพ เท่าเทียม และท่ัวถึง (Inclusive Education)” ดังนั้น หุ้นส่วน (Partnership) 
จึงเป็นหนึ่งกลไกท่ีจะน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษาให้มีกระบวนทัศน์ “มีคุณภาพ ท่ัวถึง และเท่าเทียม” 
ทุกภาคส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าจะเป็นภาคเอกชน ชุมชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง สามารถ
น าความเช่ียวชาญและก าลังของตนเองมาร่วมพัฒนาการศึกษาได้ในรูปแบบต่างๆ กัน เช่น ระบบ
บริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ เงินทุน ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ความเช่ียวชาญทางด้านการสอน และ
ความเช่ียวชาญด้านเทคโนโลยี เป็นต้น 
8.กรณีศึกษาความเป็นหุ้นส่วนระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน 

1. โครงการ Bridging the Digital Devine ร่วมมือกับบริษัท Microsoft 
 บริษัท Microsoft ลงนามความร่วมมือกับ UNESCO เป็นระยะเวลา 5 ปีต้ังแต่ปี 2004 ใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร(ICT) เพื่อยกระดับการพัฒนาการศึกษา สังคมและ
เศรษฐกิจใน 8 ขอบเขตได้แก่ การศึกษาและการเรียนรู้ การเข้าถึงข้อมูลและการพัฒนาของชุมชน 
การปกป้องความหลากหลายทางวัฒนธรรมและภาษา การสร้างขีดความสามารถและการเข้าถึง
เทคโนโลยี การแลกเปล่ียนและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพัฒนา 
พัฒนาฐานข้อมูลชุมชนออนไลน์ผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชนและแชร์ยุทธศาสตร์และความเช่ียวชาญ 

2. โครงการการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในห้องเรียน (ICT in Classrooms) 
ร่วมมือกับบริษัท Intel Corporation 
 บริษัท Intel และ UNESCO ได้มีการลงนามความร่วมมือร่วมกันในการผลิตหลักสูตรความรู้
และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อเพิ่มศักยภาพครูและการน า  ICT ไปใช้ใน
ห้องเรียน เพื่อการเตรียมตัวนักเรียนให้พร้อมต่อความต้องการในอนาคต 

3. โครงการความร่วมมือระหว่างโรตารี่อินเตอร์เนชันแนล บริษัทโคคา-โคล่า และหอการค้า 
French-Malagasy 
 โครงการความร่วมมือแบบ multi-stakeholders ระหว่างโรตารี่อินเตอร์เนชันแนล บริษัท           
โคคา-โคล่าและหอการค้า French-Malagasyเป็นโครงการส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐานของเด็กใน
ประเทศมาดากัสการ์ มีเป้าหมายเพื่อให้การศึกษาแบบเร่งด่วนและเข้มข้นเป็นเวลา 10 เดือน ให้แก่
เด็กท่ีออกจากโรงเรียนก่อนเวลา (drop-out) โดยเทคนิคการเรียนการสอนของโครงการดังกล่าวจะใช้
เทคนิควิธีการเรียนรู้ผ่านการเล่าเรื่อง (Story-based Learning) เป็นหลัก หลังจากด าเนินการไป 48 
วัน ร้อยละ 75 ของเด็กท่ีเข้าร่วมในโครงการเริ่มมีการคุ้นเคยกับการอ่าน เขียนและค านวณเพิ่มมาก
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ขึ้น และเด็กเล็กสามารถเข้าเรียนในระบบได้ก่อนครบเวลาโครงการ ตลอดโครงการมีเด็กท้ังหมด 
44,500 คนท่ีได้รับประโยชน์จากโครงการความร่วมมือนี้ 
4. โครงการโรงเรียนมิตรภาพ (Friendly Schools) ในประเทศอียิปต์ ร่วมมือกับมูลนิธิ  Hans 
Christian Andersen abc 
 จากความร่วมลงทุนหลักของมูลนิธิ  Hans Christian Andersen abc และการสนับสนุน
โครงการจากกระทรวงศึกษาธิการของประเทศอียิปต์และ The World Food Programme (WFP) 
ณ กรุงไคโร เด็กยากจนส่งผลให้ต้องออกจากโรงเรียนกลางคันนี้จะได้รับการศึกษาท่ีออกแบบมาพิเศษ
ท่ีตอบสนองต่อความต้องการ เช่น การเรียนแบบคละช้ันเรียนซึ่งช่วยให้เกิดการกระตุ้นในการเรียนรู้
ได้ดีและเด็กจะรู้จักรับผิดชอบ เอื้อเฟื้อและดูแลซึ่งกันและกัน 

 Cisco (สาลินี ทินธ ารง, 2560) ซึ่งบริษัทผู้น าทางด้านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตระดับโลกท่ี
มีนโยบายในการท างานร่วมกับภาครัฐบาลในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง เช่น การประชุม Instructor 
Academy Conference ระดับภูมิภาคท่ีจัดขึ้นเป็นประจ าทุกปี มีการบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาทางวิชาชีพและการประสานงานร่วมกันระหว่างผู้สอน  
 สรุปได้ว่า บทบาทของภาครัฐและภาคเอกชนในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐ มีความสอดคล้องกับแนวคิดหุ้นส่วนทางการศึกษาระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชน ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ให้ความหมายของค าว่า แนวคิดสานพลังประชารัฐด้านการศึกษา 
กล่าวคือ แนวคิดสานพลังประชารัฐ คือ การท่ีภาคเอกชนเข้ามาร่วมลงทุนกับภาครัฐในมิติด้าน
การศึกษา เพื่อการจัดสรร ปรับปรุงและพัฒนา บริหารจัดการการศึกษา ภายใต้กรอบความเส่ียงและ
ระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
ตอนที่ 2 การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ  

 ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการไว้ว่า หมายถึง การ
บริหารสถานศึกษา โดยการจัดกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน
ให้ได้ผลดี  และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2543) การบริหารวิชาการเป็นการบริหารท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุด และภารกิจของสถานศึกษา 
 รุจิร์ ภู่สาระ (2545) ให้ความหมายของการบริหารวิชาการว่า หมายถึง เป็นการบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดภายในสถานศึกษา ท่ีเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผล
ตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ  (2550) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการหรือ
กิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้
ดีขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 
 สมาน อัศวภูมิ (2551) ให้ความหมายว่า การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงาน
เพื่อให้พันธกิจการบริหารด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมายการศึกษาท่ีก าหนดไว้ 
 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการจัดกิจกรรมทุก
อย่างทางด้านวิชาการ เพื่อให้เป็นไปตามความมุ่งหมายของหลักสูตรและให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
ผู้เรียน 
 
2.2 ความส าคัญของการบริหารวิชาการ  

 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม ( ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 
มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง จะเห็นได้ว่างานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคัญอย่าง
ยิ่ง โดยมีเป้าหมายของงานวิชาการเพื่อพัฒนาผู้เรียนในด้านสติปัญญา และร่างกาย พร้อมท้ังให้อยู่
ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข ด้วยเหตุนี้สถานศึกษาจึงมีหน้าท่ีส าคัญในการบริหารวิชาการ
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยตรงเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษาตามท่ีก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 โดยมีแนวคิดของนักวิชาการดังนี้ 
 อุทัย บุญประเสริฐ (2540) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียน เป็นงานท่ี
ใหญ่ท่ีสุดของระบบ เป็นงานท่ีเป็นหัวใจของสถานศึกษา มีหลักสูตรเป็นส่วนส าคัญท่ีสุดของวิชาการ 
ดังนั้นการบริหารวิชาการจึงความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฎเด่นชัด เมื่อการบริหารวิชาการประสบความส าเร็จ 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคัญยิ่ง เพราะ
จุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ท่ีการสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมี
คุณสมบัติตามท่ีต้องการ งานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน ความส าเร็จ
ของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน ดังนั้น คุณภาพของผลผลิตจึง
ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียน การบริหารวิชาการจึงเป็นงานท่ี
ส าคัญของผู้บริหารโรงเรียนท่ีต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านนี้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่าวว่า การวางแผนวิชาการเป็นส่ิงส าคัญและมีประโยชน์
ต่อการศึกษามาก ช่วยให้มองเห็นปัญหาต่างๆ และแก้ไขต้ังแต่เริ่มต้น การวางแผนวิชาการมี
ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานสถานศึกษา 
 จารุณี  เก้าเอี้ยน (2557) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ เป็นภารกิจหลักของผู้บริหาร
สถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด หากผู้บริหารสามารถบริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงถือได้ว่า การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ เป็นส่วนท่ีส าคัญท่ีสุดในสถานศึกษา 
ผู้บริหารต้องใส่ใจและตระหนักในภารกิจ รู้จักปรับปรุงตนเอง รู้และเข้าใจงานวิชาการอย่างถ่องแท้ 
รวมทั้งพัฒนาวิชาการให้ก้าวหน้า ทันต่อการศึกษาในยุคปัจจุบัน 
 จึงสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการมีความส าคัญ คือ  งานวิชาการเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและ
ความส าเร็จของโรงเรียน ซึ่งความส าเร็จของโรงเรียนมักจะพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ 
นักเรียน ด้วยเหตุนี้คุณภาพของผลผลิตจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านวิชาการของ
โรงเรียน 
 
2.3 ขอบข่ายงานของการบริหารวิชาการ  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2550 อ้างใน ราชกิจจานุเบกษา) ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหาร
วิชาการไว้ดังนี ้
1. การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
2. การวางแผนงานด้านวิชาการ  
3.การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
4.การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  
5.การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
6.การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
7.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
8.การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
9.การนิเทศการศึกษา  
10.การแนะแนว  
11.การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา  
12.การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
13.การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
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14.การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  
15.การจัดท าระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
16.การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  
17. การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 สมาน อัศวภูมิ (2551) ได้เสนอขอบเขตของการบริหารวิชาการว่าเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานเพื่อให้พันธกิจการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้
ของผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมายการศึกษาท่ีก าหนดไว้ สรุปขอบเขต
ของงานพอสรุปได้ดังนี้ 
1.การวางแผนวิชาการ 
2.การพัฒนาหลักสูตร 
3.การจัดการเรียนการสอน 
4.การนิเทศและพัฒนาการเรียนการสอน 
5.การประเมินผลวิชาการ 
 รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2550) ได้เสนอขอบข่ายงานบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 
1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.การพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ 
3.การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
4.การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5.การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6.การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
7.การนิเทศการศึกษา 
8.การแนะแนวการศึกษา  
9.การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
10.การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 
11.การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น 
12.การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจั ด
การศึกษา 

จามจุรี  จ าเมือง (2552) ได้เสนอขอบข่ายของการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 
1.การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2.การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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3.การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้เสนอ ขอบข่ายการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ 

1.การวางแผนเกี่ยวกับวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการน าหลักสูตรไป
ใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงาน ดังนี้ 
 1.1 แผนปฏิบัติราชการ ได้แก่ การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดปฏิทินการศึกษาความ
 รับผิดชอบงานตามภาระหน้าท่ี การจัดขั้นตอนและเวลาในเวลาการท างาน 
 1.2 โครงการสอน เป็นการจัดแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาท่ีต้องสอนตามหลักสูตร 
 1.3 บันทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการก าหนดเนื้อหาท่ีจะสอน ในแต่ละ 
 คาบเวลาของแต่ละวันหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไว้ล่วงหน้า และยึดโครงการสอนเป็นหลัก 
2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน เพื่อให้การสอนในสถานศึกษาด าเนินไปได้ด้วยดี และ
สามารถปฏิบัติได้ จึงต้องมีการจัดการเกี่ยวกับการเรียนการสอนดังนี้ 
 2.1 การจัดตารางสอนเป็นการก าหนดวิชา ผู้สอน สถานท่ี ตลอดจนผู้เรียนในแต่ละรายวิชา 

2.2 การจัดช้ันเรียน เป็นงานวิชาการต้องประสานกับฝ่ายอาคารสถานท่ี รวมท้ังการจัดส่ิง
 อ านวยความสะดวกต่างๆ ในห้องเรียน 

 2.3 การจัดครูเข้าสอน การจัดครูเข้าสอนต้องพิจารณาถึงความพร้อมของสถานท่ีและความ
 พร้อมบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาช่วยสอน 

 2.4 การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใช้แบบเรียนท่ี
 กระทรวงก าหนด นอกจากนั้น ครูอาจใช้หนังสืออื่นเป็นหนังสือประกอบ หรือจากเอกสารท่ี
 ครูเตรียมเอง 

 2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน เป็นการพัฒนาครูผู้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ เทคโนโลยี
 ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการ ความก้าวหน้าของ
 สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นต้น 

 2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงาน เป็นการให้นักเรียนรู้จักการน าเอาทฤษฎีมา 
 ประยุกต์ใช้กับชีวิตจริง อีกท้ังมุ่งให้ผู้เรียนได้เห็นปัญหาท่ีแท้จริงในสาขาวิชาและอาชีพนั้น 
 เพื่อให้โอกาสผู้เรียนได้เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงต่อไป 
3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอื้อต่อการศึกษาของนักศึกษา เน้นเครื่องมือและ
กิจกรรมให้ครูเลือกใช้ในการสอน 

 3.1 การจัดการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอื้อต่อการศึกษาของนักศึกษา เน้นเครื่องมือและ 
 กิจกรรมให้ครูเลือกใช้ในการสอน 

 3.2 การจัดห้องสมุด เป็นท่ีรวบรวมหนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ์ และวัสดุอุปกรณ์ท่ีเป็นแหล่ง
 วิทยาการให้นักเรียนนักศึกษาและค้นคว้าเพิ่มเติม 
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 3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขปัญหาการ
 วิเคราะห์ผลการเรียน 
4. การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน 
 
2.4 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องสามารถสรุปผลการวิเคราะห์ขอบข่ายงาน
บริหารวิชาการได้ ดังนี้ 

 
ตารางที่  1 ตารางวิเคราะห์ขอบข่ายงานบริหารวิชาการจากการสังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการ 

ประเด็นขอบข่ายงานบริหาร
วิชาการ 

นักวิชาการด้านการศึกษา รวม 
กระทรวง 

ศึกษาธิการ 
(2550) 

สมาน 
อัศวภูมิ 
(2551) 

รุ่งชัชดา
พร เวหะ

ชาติ 
(2550) 

จามจุรี 
จ าเมือง 
(2552) 

ปรียาพร 
วงศ์อนุตร

โรจน์
(2553) 

1.การพัฒนาหรือด าเนินการ
เกี่ยวกับหลักสูตรท้องถิ่น 

√     1 

2. การวางแผนงานด้าน
วิชาการ 

√ √   √ 3 

3.การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา  

√ √ √  √ 4 

4.การพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา  

√ √ √ √ √ 5 

5.การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  

√   √  2 

6.การวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอนผล
การเรียน  

√ √ √ √ √ 5 

7.การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา  

√  √   2 
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ประเด็นขอบข่ายงานบริหาร
วิชาการ 

นักวิชาการด้านการศึกษา รวม 
กระทรวง 

ศึกษาธิการ 
(2550) 

สมาน 
อัศวภูมิ 
(2551) 

รุ่งชัชดา
พร เวหะ

ชาติ 
(2550) 

จามจุรี 
จ าเมือง 
(2552) 

ปรียาพร 
วงศ์อนุตร

โรจน์
(2553) 

8.การพัฒนาส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้  

√  √  √ 3 

9.การนิเทศการศึกษา √ √ √  √ 4 
10.การแนะแนว  √  √   2 
11.การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพในและ
มาตรฐานการศึกษา 

√  √   2 

12.การส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 

√  √   2 

13.การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 

√  √  √ 3 

14.การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน สถาน
ประกอบการและสถาบันอื่น
ท่ีจัดการศึกษา 

√  √   2 

15.การจัดท าระเบียบ และ
แนวปฎิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 

√     1 

16.การคัดเลือกหนังสือ 
แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา  

√    √ 2 
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ประเด็นขอบข่ายงานบริหาร
วิชาการ 

นักวิชาการด้านการศึกษา รวม 
กระทรวง 

ศึกษาธิการ 
(2550) 

สมาน 
อัศวภูมิ 
(2551) 

รุ่งชัชดา
พร เวหะ

ชาติ 
(2550) 

จามจุรี 
จ าเมือง 
(2552) 

ปรียาพร 
วงศ์อนุตร

โรจน์
(2553) 

17. การพัฒนาและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

√  √   2 

 
จากตารางพบว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา โดยเรียงตามล าดับ

ความถี่ของการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากมากไปหาน้อย สามารถสรุปตามล าดับความถี่มาก
ท่ีสุดไปน้อยท่ีสุด ได้ดังนี้  การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา และการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีความถี่มากท่ีสุด ( f= 5) อันดับท่ี 2  ได้แก่ การจัดการเรียน       
การสอนในสถานศึกษา และการนิเทศการศึกษา มีความถี่ ( f= 4)  อันดับท่ี 3 ได้แก่ การวางแผนงาน
ด้านวิชาการ การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น มีความถ่ี ( f= 3) นอกจากนี้แล้วขอบข่ายการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในด้านอื่นๆ มีความถี่น้อยกว่า ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การแนะแนว การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐาน
การศึกษา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา การคัดเลือก
หนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา และการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความถี่     
( f= 2) อันดับสุดท้าย ได้แก่ การพัฒนาหรือด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรท้องถิ่น และการจัดท า
ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา มีความถ่ีน้อยท่ีสุด ( f= 1) 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าตัวแปรบางตัวจะมีความถี่ต่ า แต่ก็มีส่วนเกี่ยวข้องกับแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐ ได้แก่ การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา และการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ดังนั้นจากการสังเคราะห์และวิเคราะห์ขอบข่ายการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาและศึกษาแนวคิดสานพลังประชารัฐ ท าให้ผู้วิจัยสรุปตัวแปร
ด้านขอบข่ายการบริหารวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การวัดและประเมินผล 4) การนิเทศการศึกษา 5) การพัฒนาและใช้
ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 6) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น โดยแนวคิดดังกล่าวมีความครอบคลุมของล าดับขั้นตอนในการบริหารวิชาการโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยแต่ละขอบข่ายมีรายละเอียดดังนี้  
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2.4.1 การพัฒนาหลักสูตร  

1. ความหมายของการพัฒนาหลักสูตร 
 บรรพต  สุวรรณประเสิฐ (2544 ) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง
หลักสูตรท่ีมีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือการจัดท าหลักสูตรขึ้นมาใหม่โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพื้นฐานอยู่
เลย และรวมถึงการผลิตออกเอกสารต่างๆ ส าหรับผู้เรียนด้วย 
 ฆนัท ธาตุทอง (2550) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การปรับปรุง เปล่ียนแปลง
หลักสูตรท่ีมีอยู่แล้วให้ดียิ่งขึ้น หรือสร้างหลักสูตรขึ้นมาใหม่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ
ของสภาพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป และสนองต่อความต้องการของผู้เรียน  
 สุรศักดิ์ ศิริ (2550) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร มีความหมายสองลักษณะ คือ ลักษณะแรก
เป็นการน าหลักสูตรท่ีมีอยู่แล้วมาปรับใหม่โดยใช้กรอบของหลักสูตรแกนกลาง ท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร และลักษณะท่ีสอง คือ การน าหลักสูตรท่ีสร้างขึ้นแล้วไปใช้
และมีการตรวจสอบการใช้หลักสูตรตามระยะเวลา แล้วปรับปรุงหลักสูตรโดยพิจารณาถึงความ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ จุดหมายของหลักสูตรแกนกลางและสภาพท้องถิ่น ชุมชน ซึ่งเป็นภาระ
หลักในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา  
 Taba Hilda (1962) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การเปล่ียนแปลงและปรับปรุง
หลักสูตรเดิมให้ได้ผลดียิ่งขึ้นทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจัดเนื้อหาวิชาการเรียนการสอน การวัด
และการประเมินผลอื่นๆ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมายอันใหม่ท่ีวางไว้ การเปล่ียนแปลงหลักสูตรเป็นการ
เปล่ียนแปลงท้ังระบบหรือเปล่ียนแปลงท้ังหมด ต้ังจุดมุ่งหมายและวิธีการ และการเปล่ียนแปลง
หลักสูตรนี้จะมีผลกระทบทางด้านความคิดและความรู้สึกของผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุง
หลักสูตร หมายถึง การเปล่ียนแปลงหลักสูตรเพียงบางส่วน โดยไม่เปล่ียนแปลงแนวความคิดพื้นฐาน
หรือรูปแบบของหลักสูตร  
 Good, Carter V. (1973) ให้ความเห็นว่า การพัฒนาหลักสูตรเกิดขึ้นได้ 2 ลักษณะ คือ การ
ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหลักสูตร การปรับปรุงหลักสูตรเป็นวิธีการพัฒนาหลักสูตรอย่างหนึ่ง เพื่อให้
เหมาะสมกับโรงเรียนหรือระบบโรงเรียน จุดมุ่งหมายของการสอน วัสดุอุปกรณ์ วิธีสอนรวมท้ังการ
ประเมินผล ส่วนค าว่า การเปล่ียนแปลงหลักสูตร หมายถึง การแก้ไขหลักสูตรให้แตกต่างไปจากเดิม 
เป็นการสร้างโอกาสทางการเรียนขึ้นใหม่  
 Saylor Galen J. and Alexander, W.M. (1974) ให้ค าจ ากัดความว่า การพัฒนาหลักสูตร 
หมายถึง การจัดท าหลักสูตรเดิมท่ีมีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือเป็นการจัดท าหลักสูตรใหม่โดยไม่มีหลักสูตร
เดิมอยู่ก่อน การพัฒนาหลักสูตรอาจหมายรวมถึงการสร้างเอกสารอื่นส าหรับนักเรียนด้วย 
2. ขอบข่ายงานการพัฒนาหลักสูตร 
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 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ก าหนดหลักการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้  
1) จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 
 1.1) จัดให้มีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใช้เองให้ทันกับการเปล่ียนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคมและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น  
 1.2) จัดท าหลักสูตรท่ีมุ่งเน้นพัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย  จิตใจ 
สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  
 1.3) จัดให้มีวิชาต่าง  ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ  
 1.4) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สูงและลึกซึ้งมากขึ้นส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ
ได้แก่ การศึกษาด้านศาสนา ดนตรี นาฏศิลป์ กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ ผู้
บกพร่อง พิการ และการศึกษาทางเลือก  
 1.5) เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาท่ีสอดคล้องสภาพปัญหา ความต้องการของผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม และโลก  
2) สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและอื่น ๆ ให้เหมาะสมกับ
ความสามารถของนักเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพิเศษ โดยความร่วมมือของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
และเครือข่ายสถานศึกษา  
3) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้ความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา  
4) นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษารับทราบ 
3. กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
 บุญเล้ียง ทุมทอง (2554) ก าหนดกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้  
1) การก าหนดความมุ่งหมายจะต้องชัดเจนว่าต้องให้ผู้เรียนในระดับนั้น  ๆ มีคุณสมบัติอย่างไร เมื่อ
ก าหนดความมุ่งหมายแล้วจะได้ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเนื้อหาวิชาและประสบการณ์ในการ
เรียนรู้ต่อไป  
2) การวางแผนก าหนดโครงสร้างของหลักสูตร และการเลือกเนื้อหาวิชา ในหลักสูตรจะต้องก าหนด
โครงสร้างอะไรบ้าง เช่น จะต้องใช้เวลาศึกษานานเท่าไร จะต้องเรียนท้ังหมดกี่หน่วยกิต หรือกี่หน่วย
การเรียนจึงจะจบหลักสูตรได้ จะต้องเข้าเรียนกี่คาบต่อสัปดาห์ต่อภาคเรียน มีการวัดและประเมินผล
อย่างไร ระบบการให้คะแนนเป็นอย่างไร มีวิชาใดบ้างท่ีจะต้องเรียน บังคับเท่าไร และเลือกเท่าไร 
และวิชาเหล่านั้นประกอบไปด้วยเนื้อหาอะไร มีประสบการณ์อะไรบ้าง  
3) การทดลองใช้หลักสูตรหรือกระบวนการเรียนการสอนหรือวิธีการ และการจัดการเกี่ยวกับหลักสูตร
เพื่อให้การเรียนการสอนเป็นไปตามความมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นจะต้อง
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จัดหาและปรับปรุงกระบวนการสอน การจัดช้ันเรียน การใช้อุปกรณ์ การวัดผลและประเมินผล และ
การจัดกิจกรรมเสริมทางวิชาการ ตลอดจนการสอนซ่อมเสริมให้การน าหลักสูตรไปใช้เกิดประโยชน์
สูงสุด  
4) การประเมินผลหลักสูตร เป็นการประเมินคุณค่าของหลักสูตรว่ามีคุณภาพเป็นอย่างไร  เป็น
กระบวนการท่ีใช้พิจารณาว่า ความมุ่งหมายเป็นอย่างไร เนื้อหาวิชาและประสบการณ์ตรงกับความมุ่ง
หมายหรือไม่ การเรียนการสอนมีปัญหาหรืออุปสรรคอะไรบ้าง และการประเมินผลอย่างไร  
 Taba Hilda (1962) ได้ให้ขั้นตอนในการออกแบบ และพัฒนาหลักสูตร เพื่อให้เป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพไว้ 7 ขั้นตอน คือ  

1. การวิเคราะห์ความต้องการ  
2. ต้ังวัตถุประสงค์  
3. เลือกเนื้อหาวิชา  
4. รวบรวมเนื้อหาให้เป็นระบบ  
5. เลือกประสบการณ์การเรียนรู้  
6. จัดระบบประสบการณ์ในการเรียนรู้  
7. ต้ังเกณฑ์การประเมินผล จะประเมินอะไรและวิธีใด  

 Wheeler (1978) ก าหนดกระบวนการในการพัฒนาหลักสูตร ดังนี้  
1. ก า ห น ด จุ ดห ม าย แ ละ จุ ดป ร ะ ส ง ค์  (Determination of Aims and Objectives) 

จุดประสงค์บอกทิศทางการพัฒนาให้กับผู้วางแผน และให้พื้นฐานส าหรับการจ าแนกระหว่างการ
เรียนรู้ท่ีเกิดจากส่ิงแวดล้อมของช้ันเรียน และการเรียนรู้ท่ีเกิดจากแหล่งอื่น ๆ นอกเหนือจากช้ันเรียน  

2. การ คัดเ ลือกประสบการณ์การเรียนรู้  (Selection of Learning Experiences) ซึ่ ง 
Wheeler สนใจในตัวผู้เรียนและส่ิงแวดล้อมของการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ด้วยและเกิดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3. การคัดเลือกเนื้อหา (Selection of Content) ส่ิง ดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการเตรียม
เนื้อหาวิชาท่ีจะสอน และหัวข้อท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน  

4. การประเมิน (Evaluation) ในรูปแบบดังกล่าว การประเมินถูกมองว่าเป็นมโนทัศน์         
กว้าง ๆ ไม่ใช่รูปของแบบทดสอบข้อเขียน มันเป็นบางส่ิงบางอย่างท่ีสามารถเกิดขึ้นในขั้นตอนใด ๆ 
ของกระบวนการหลักสูตร ด้วยผลลัพธ์ท่ีใช้อีกครั้งหนึ่งในฐานะปัจจัยป้อนเข้าสู่การพัฒนาขั้นตอน
ต่อไป 

จากการศึกษาข้างต้นสรุปได้ การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง  การก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตร 
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2.4.2 การจัดการเรียนการสอน 

1. ความหมายของการจัดการเรียนการสอน  
 ทิศนา แขมมณี (2545) ได้ให้ความหมายของการจัดการเรียนการสอนว่า เป็นกระบวนการ
จัดการด้านการเรียนการสอน โดยท้ังผู้สอนและผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน การจัดการเรียน
การสอนจะเน้นการมีส่วนร่วมของผู้เรียน โดยพิจารณาจากหลักสูตร ผู้สอน ผู้เรียน วิธีสอน และการ
ประเมินผล รวมทั้งส่ือการเรียนการสอน 
 ธวัช เติมญวณ (2548) ได้สรุปความหมายของการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า หมายถึง แบบ
แผนหรือลักษณะของการด าเนินการท่ีแสดงถึงความสัมพันธ์ของกระบวนการในการจัดให้มีการเรียน
การสอน ซึ่งประกอบด้วย ด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน ด้านผู้สอน ด้านผู้เรียน ด้านการวัด
และประเมินผล และด้านปัจจัยเกื้อหนุน ท้ังนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดท้ังผู้เรียนและผู้สอน 
 
2. ขอบข่ายงานการจัดการเรียนการสอน 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ก าหนดขอบข่ายงานการจัดการเรียนการสอน ดังนี้  
1) การจัดประมวลการสอน หลักสูตรได้ก าหนดรายวิชาไว้ จึงเป็นหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีจะต้อง
ด าเนินการโดยความร่วมมือจากฝ่ายวิชาการและครูอาจารย์ ในการจัดท าประมวลการสอนเป็น
รายวิชา ซึ่งในบางสถานศึกษาจะเรียกประมวลการสอนว่า โครงการสอน การจัดท าประมวลการสอน
หรือโครงการสอนนี้จะวางเป็นภาคการศึกษา โดยเฉพาะวิชาท่ีมีหน่วยกิตและสามารถเรียนจบใน        
แต่ละภาคการศึกษา ด้วยเหตุนี้ประมวลการสอนจึงเริ่มจากการวางแผนระยะยาวเป็นภาคการศึกษา 
แล้วจึงเป็นการวางแผนระยะส้ัน เช่น รายสัปดาห์ เป็นต้น สถานศึกษาสามารถท่ีจะจัดตามความ
เหมาะสม แต่เมื่อรวมแล้วก็จะได้ครบตามท่ีหลักสูตรก าหนด  
2) การจัดแผนการเรียน สถานศึกษาต้องจัดแผนการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียนมี
โอกาสเลือกเรียนได้ตามความถนัด ตามความสนใจ และความสามารถ แผนการเรียนเป็นการก าหนด
รายวิชาให้เรียนวิชาบังคับ วิชาเลือก และวิชาเลือกเสรีอย่างมีจุดมุ่งหมาย เป็นหน้าท่ีของฝ่ายวิชาการ
ท่ีจะต้องศึกษาโครงสร้างของหลักสูตร รายวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรให้เข้าใจโดยละเอียด  
3) การจัดตารางสอน ตารางสอนเป็นการก าหนดวิชาและเวลาเรียนท่ีจะเรียนประจ าวันตลอดสัปดาห์
โดยละเอียด ส่ิงท่ีควรค านึงถึงในการจัดตารางสอน คือ เค้าโครงของหลักสูตร การแบ่งหมวดวิชา         
แต่ละวิชาต้องใช้ห้องเรียนและอุปกรณ์เครื่องมือในลักษณะใดบ้าง  จ านวนผู้เรียนในแต่ละวิชา 
ระยะเวลาหรือคาบช่ัวโมง จ านวนครูท่ีรับผิดชอบในแต่ละวิชา ภาระงานของครูแต่ละคน  
4) การจัดช้ันเรียน การจัดช้ันเรียนควรค านึงถึงการแบ่งกลุ่มผู้เรียนตามความสามารถของนักเรียน จัด
ตามวิชาท่ีเป็นความสามารถพิเศษท่ีผู้เรียนลงทะเบียนเรียน และจัดแบบผสมผสาน เป็นต้น  
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5) การจัดครูอาจารย์เข้าสอน การจัดครูอาจารย์เข้าสอนเป็นงานของฝ่ายวิชาการในการพิจารณา
ความเหมาะสมของครูอาจารย์เพื่อเข้าสอนในรายวิชาต่าง ๆ โดยส่ิงท่ีควรค านึงในการจัดครูอาจารย์
เข้าสอน ได้แก่ การส ารวจในด้านต่าง ๆ คือ ความพร้อมของครูอาจารย์ ภาระงาน คุณสมบัติ ความ
ถนัดและความต้องการในการสอน เป็นต้น นอกจากนี้ฝ่ายวิชาการต้องเตรียมพร้อมส าหรับปัญหาการ
ขาดครูอาจารย์ รวมถึงการจัดครูเข้าสอนแทนเมื่อครูอาจารย์ไม่มาสอน  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ก าหนดขอบข่ายงานและภารกิจการ
จัดการเรียนการสอน ดังนี้  

1) จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  
2) จัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกช่วงช้ัน ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ โดย

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาคุณธรรมน าความรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
3) ใช้ส่ือการเรียนการสอนและแหล่งการเรียนรู้  
4) จัดกิจกรรมพัฒนาห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  
5) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอน  
 แนวคิดและทฤษฎีการสอนท่ีน าเสนอข้างต้นมีอิทธิพลต่อการออกแบบการเรียนการสอนใน 
เรื่องต่อไปนี้  

1) กระบวนการออกแบบการเรียนการสอน แนวคิดของไทเลอร์ (Tyler, R. W. 1949 ) ได้
น าไปใช้เป็นกระบวนการออกแบบการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วยการก าหนดจุดประสงค์การ
เรียนรู้ก าหนดกิจกรรมการเรียน การสอน และการวัดประเมินผล กระบวนการออกแบบการเรียนการ
สอนนี้เป็นท่ีนิยมน าไปใช้อย่างแพร่หลาย ในการออกแบบการเรียนการสอนอย่างเป็นทางการใน
โรงเรียน และการฝึกอบรมของภาคเอกชน สภาวะภายในและกระบวนการคิดของผู้เรียน ส่ิงเร้าจาก
ส่ิงแวดล้อมภายนอกเหตุการณ์ในการเรียนการสอน เงื่อนไขภายนอก เงื่อนไขภายใน การรู้สารสนเทศ 
ทักษะทางปัญญา ทักษะทางกาย เจตคติ กลวิธีการคิดผลการเรียนรู้ ปฏิสัมพันธ์ต่อกัน   

2) การก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้เชิงพฤติกรรม ไทเลอร์เป็นผู้ท่ีเสนอให้เขียนจุดประสงค์ 
การเรียนการสอนในรูปของพฤติกรรมของผู้เรียนซึ่งเป็นผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวังให้เกิดขึ้น แทนแบบ
ด้ังเดิมท่ีจุดประสงค์มักเขียนในรูปของกิจกรรมการเรียนการสอนเนื้อหาต่าง ๆ ท่ีอยู่ในรายวิชาท่ีครู
น าไปใช้ไทเลอร์ยังได้เสนอแนะแหล่งท่ีมาของจุดประสงค์ท่ีได้จากผู้เรียน ผู้เช่ียวชาญด้านเนื้อหา 
นักจิตวิทยา การเรียนรู้ ผู้เช่ียวชาญด้านการเรียนการสอน ซึ่งแนวคิดนี้มีอิทธิพลต่อนักออกแบบการ
เรียนการสอนใน ปัจจุบันซึ่งใช้แหล่งข้อมูลหลายแหล่งในการก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้  

3) การออกแบบการเรียนการสอนเป็นรายบุคคล ( individualized instruction) แนวคิด 
การเรียนแบบรอบรู้ของแคร์โรลและบลูม (Bloom, B. S., 1976) ได้เป็นแนวทางส าหรับนักออกแบบ
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การเรียนการสอนน าไปใช้ ในการออกแบบการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความต้องการท่ีแตกต่างกัน
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล และ การออกแบบส่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองซึ่งผู้เรียนสามารถเรียนได้ตาม
ระดับความสามารถ และใช้เวลาในการเรียนรู้เท่าท่ีต้องการ โดยผู้เรียนสามารถเรียนซ่อมเสริมในส่วน
ท่ียังไม่บรรลุถึงเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ได้อีกด้วย ด้วยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้านข้อมูล
ข่าวสารท าให้โอกาสในการออกแบบ การเรียนการสอนในลักษณะการเรียนเป็นรายบุคคล เป็นส่ิงท่ี
สามารถท าได้ง่ายกว่าในอดีตท่ีผ่านมาซึ่ง ส่วนใหญ่เป็นการเรียนการสอนเป็นกลุ่มใหญ่ เช่น การเรียน
บนเว็บ (web-based instruction) เป็นต้น  

4) การวิเคราะห์ลักษณะผู้เรียน จากแนวคิดของคาร์โรลและบลูมท่ีสนใจลักษณะของผู้เรียน 
ท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ ท าให้นักออกแบบการเรียนการสอนรวบรวมสารสนเทศเกี่ยวกับความสามารถ
ท่ัวไป ความรู้และประสบการณ์เดิมของผู้เรียน ความต้องการ ความสนใจ ความคาดหวัง แรงจูงใจ 
ความเช่ือมั่น ตลอดจนเจตคติของผู้เรียนท่ีมีต่อการเรียนรู้มาใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์งานท่ีใช้ใน
การจัดการเรียน การสอนให้กับผู้เรียน  

5) การจัดโครงสร้างและล าดับก่อนหลังของเนื้อหา จากแนวคิดของบรูเนอร์ (Bruner, J. 
S.,1966 ) ท่ีกล่าวว่า ประสบการณ์การเรียนรู้เป็นฐานซึ่งกันและกัน การเรียนการสอนต้องมีล าดับข้ัน
เพื่อช่วยให้ผู้เรียนสะสม ความรู้ต่อเนื่องให้เกิดผลในระยะยาวและถ่ายโอนส่ิงท่ีเรียนรู้แล้วไปสู่การ
เรียนรู้เรื่องใหม่ นักออกแบบการเรียนการสอนจึงจัดโครงสร้างเนื้อหา โดยค านึงถึงขอบเขต (scope) 
และล าดับก่อนหลัง (sequence) ตามธรรมชาติของเนื้อหา และจัดการเรียนการสอนตามโครงสร้าง
ของเนื้อหา  

6) การคัดเลือกกลวิธีการเรียนการสอนท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้แบบค้นพบ ตามแนวคิด
ของบรูเนอร์การเรียนการสอนแบบค้นพบนั้น ผู้สอนต้องจัดกิจกรรมท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความอยาก
รู้ อยากเห็น มีความสนใจและเข้าร่วมกิจกรรมอย่างกระตือรือร้น เช่น การใช้กรณีตัวอย่าง การเสนอ
ปัญหาท่ีท้าทายความคิดในการค้นหาค าตอบ การใช้สถานการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นใกล้ตัวชวนให้
ติดตาม ค้นหาความจริง เป็นต้น  

7) การให้ข้อมูลย้อนกลับ เป็นองค์ประกอบท่ีมีความส าคัญในการเรียนการสอน การให้ข้อมูล 
ย้อนกลับท าหน้าท่ี 2 อย่าง คือ ช่วยรับรองและยืนยันผลงานของผู้เรียนท าให้ผู้เรียนเกิดความมั่นใจใน 
การปฏิบัติงานและการให้ข้อมูลเพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้น ท าให้ผลงานดีขึ้น การให้
ข้อมูลย้อนกลับจึงเป็นพื้นฐานส าคัญท่ีช่วยพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน จะเห็นว่าการประยุกต์
ทฤษฎีการสอนสู่การออกแบบการเรียนการสอนนั้นจะมีลักษณะ ตรงไปตรงมาคือ ระบุสภาพการณ์
และเงื่อนไขของสภาพแวดล้อมท่ีครูควรจัดเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดผลการเรียนรู้ท่ีต้องการ 
 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ การจัดการเรียนการสอน หมายถึง การจัดท าแผนการเรียนรู้ 
การจัดการเรียนการสอน และการเพิ่มพูนความรู้ให้ครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 
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2.4.3 การวัดและประเมินผล 

 จากการสัมมนาเรื่อง การประเมินผลการปฏิรูปการเรียนรู้ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มีข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการวัดและประเมินผลว่า 
ต้องเร่งพัฒนาให้ครูมีความรู้ความสามารถด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับ
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน แม้ว่าครูจะได้รับการฝึกอบรมด้านการจัดการเรียนการสอนหลายครั้ง 
แต่ครูส่วนใหญ่ก็ยังใช้วิธีการวัดประเมินแบบเดิม ความก้าวหน้าในการในการปฏิรูปการเรียนรู้ด้านการ
วัดประเมินผลผู้เรียนอยู่ในระดับน้อย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) ดังนั้นหากผู้บริหาร
ให้ความส าคัญกับการวัดและประเมินผลท้ังในการปฏิบัติจริงและความคาดหวัง อาจจะท าให้สามารถ
น าผลจากการวัดและประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น 
1. ความหมายของการวัดและประเมินผล  
1.1) ความหมายของการวัด 
 วารินทร์ สายโอบเอื้อ (2542) กล่าวว่า การวัดผล หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการท่ีท าให้
ได้มาซึ่งตัวเลขหรือจ านวน เพื่อแทนปริมาณหรือคุณภาพของส่ิงท่ีวัด อาจจะเป็นส่ิงของผลงาน หรือ 
คุณลักษณะบางอย่างในตัวบุคคล วิธีการท่ีได้มาซึ่งตัวเลขในการวัดนั้นจะต้องเป็นมาตรฐานท่ียอมรับ
กันท่ัวไป  
 พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2544) กล่าวว่า การวัดผล หมายถึง กระบวนการก าหนดตัวเลขหรือ
สัญลักษณ์ ให้กับบุคคล ส่ิงของ หรือเหตุการณ์อย่างมีกฎเกณฑ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีแทนปริมาณ หรือ
คุณภาพของคุณลักษณะท่ีจะวัด  
 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ  (องค์การมหาชน) (2551) กล่าวว่า การวัดผล 
หมายถึง การหาข้อมูลค่าคะแนนท่ีเช่ือถือได้ ซึ่งค าว่า “เช่ือถือได้” หมายถึง มีความตรง (Validity) มี
ความเท่ียง (Reliability) และมีความเป็นปรนัย (Objectivity)  
 อนุวัติ คูณแก้ว (2558) กล่าวว่า การวัดผล หมายถึง การน าเครื่องมือไปทดสอบกับผู้สอบ 
แล้วก าหนดตัวเลข หรือสัญลักษณ์แทนคุณลักษณะของส่ิงท่ีวัด 
1.2) ความหมายของการประเมินผล  
 กังวล เทียนกัณฑ์เทศน์ (2540) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การตัดสิน หรือ ลง
ความเห็นใด ๆ จากผลของการวัด วิเคราะห์ผลท่ีวัดได้หรือหลักฐานอื่น ๆ ประกอบการลงความเห็น  
 พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2544) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การตัดสินคุณค่า หรือการตีราคา 
ข้อมูลท่ีได้จากการวัดโดยเปรียบเทียบกับข้อมูลอื่น ๆ หรือเกณฑ์ท่ีต้ังไว้  
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 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (2551) กล่าวว่า การประเมินผล 
หมายถึง การตัดสิน หรือการตัดสินใจ โดยเทียบกับเกณฑ์ การตัดสินหรือตัดสินใจนี้ใช้ข้อมูลจากการ
วัดผลมาเทียบกับเกณฑ์ก่อนสรุปผล ตัดสินผล  
 อนุวัติ คุณแก้ว (2558) กล่าวว่า การประเมินผล หมายถึง การตัดสิน หรือลงสรุปผลข้อมูล
จากการวัดผลท่ีเป็นท้ังปริมาณหรือคุณภาพว่าส่ิงนั้นดีมากน้อยเพียงใด มีคุณค่าอยู่ในระดับใด เมื่อ
เทียบกับมาตรฐานหรือเกณฑ์ท่ีต้ังไว้  
2. ขอบข่ายงานประเมินผล  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ก าหนดขอบข่ายงานของสถานศึกษาด้านการวัดและ
ประเมินผล ดังนี้  
1) ก าหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้สอดคล้อง
กับนโยบายระดับประเทศ  
2) จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  
3) วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน  
4) จัดให้มีการประเมินผลการเรียนทุกช่วงช้ันและจัดให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผู้เรียนไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมิน  
5) จัดให้มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  
6) จัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใช้ในการอ้างอิง
ตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน  
7) ผู้บริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาคและตัดสินผลการ
เรียนการผ่านช่วงช้ันและจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
3. กระบวนการวัดและประเมินผล 
  ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2557) ได้ก าหนดกระบวนการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ไว้ดังนี้ 
 1) ศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานและตัวช้ีวัดจากหลักสูตรสถานศึกษา สัดส่วนคะแนนระหว่าง
เรียนกับคะแนนปลายปี/ปลายภาค เกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาก าหนด ตลอดจนต้องค านึงถึง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน รวมท้ังสมรรถนะ
ต่าง ๆ ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนเพื่อน าไปบูรณาการสอดแทรกในระหว่างการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน โดยค านึงถึงธรรมชาติรายวิชารวมถึงจุดเน้นของสถานศึกษา 
 2) จัดท าโครงสร้างรายวิชาและแผนการประเมิน 
 2.1) วิเคราะห์ตัวชี้วัดในแต่ละมาตรฐานการเรียนรู้แล้วจัดกลุ่มตัวชี้วัด เนื่องจากการวิเคราะห์ 
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ตัวชี้วัดจะช่วยผู้สอนในการก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนและประเมินให้ครอบคลุมทุก
ด้านท่ีตัวชี้วัดก าหนด หากเป็นรายวิชาเพิ่มเติมให้วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
 2.2) ก าหนดหน่วยการเรียนรู้โดยเลือกมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวชี้วัดท่ีสอดคล้องสัมพันธ์กัน 
หรือประเด็นปัญหาท่ีอยู่ในความสนใจของผู้เรียน ซึ่งอาจจัดเป็นหน่วยเฉพาะวิชา (Subject Unit) 
หรือหน่วยบูรณาการ (Integrated Unit) แต่ละหน่วยการเรียนรู้อาจน าการอ่าน คิดวิเคราะห์ และ
เขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์มาพัฒนาในหน่วยการเรียนรู้ด้วยก็ได้ ในขณะเดียวกันผู้สอนควรวาง
แผนการประเมินท่ีสอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ด้วย กรณีท่ีตัวช้ีวัดใดปรากฏอยู่หลายหน่วยการ
เรียนรู้ ควรพัฒนาตัวช้ีวัดนั้นในทุกหน่วยการเรียนรู้  ด้วยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย ก่อน
บันทึกสรุปผล เพื่อสามารถประเมินผู้เรียนได้อย่างครอบคลุม 
 2.3) ก าหนดสัดส่วนเวลาเรียนในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ตามโครงสร้างรายวิชา โดยค านึงถึง
ความส าคัญของมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัด หรือผลการเรียนรู้ และสาระการเรียนรู้ในหน่วยการ
เรียนรู้ 
 2.4) ก าหนดภาระงานหรือช้ินงาน หรือกิจกรรมท่ีเป็นหลักฐานแสดงออกซึ่ งความรู้
ความสามารถท่ีสะท้อนตัวช้ีวัด หรือผลการเรียนรู้ การก าหนดภาระงานหรือช้ินงาน อาจมีลักษณะ
ดังนี้ 
  2.4.1) บูรณาการหลายสาระการเรียนรู้และครอบคลุมหลายมาตรฐานการเรียนรู้  
หรือหลายตัวชีว้ัด 
  2.4.2) สาระการเรียนรู้เดียวแต่ครอบคลุมหลายมาตรฐานการเรียนรู้  หรือหลาย
ตัวชี้วัด 
 2.5) ก าหนดเกณฑ์ส าหรับประเมินภาระงาน/ช้ินงาน/กิจกรรม โดยใช้เกณฑ์การประเมิน 
 (Rubrics) หรือก าหนดเป็นร้อยละ หรือตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
 2.6) ส าหรับตัวชี้วัดท่ียังไม่ได้รับการประเมินโดยภาระงาน ให้เลือกวิธีการวัดและประเมินผล 
ด้วยวิธีการและเครื่องมือท่ีเหมาะสม 
3) ช้ีแจงรายละเอียดของการวัดและประเมินผลให้ผู้เรียนเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ วิธีการ เครื่องมือ 
ภาระงาน เกณฑ์ คะแนน ตามแผนการประเมินท่ีก าหนดไว้ 
4) การจัดการเรียนรู้ของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ควรวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็น ๓ ระยะ ได้แก่ 
ประเมินวิเคราะห์ผู้เรียนก่อนการเรียนการสอน ประเมินความก้าวหน้าระหว่างเรียน และการประเมิน
ความส าเร็จหลังเรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 4.1) ประเมินวิเคราะห์ผู้เรียน การประเมินวิเคราะห์ผู้เรียน เป็นหน้าท่ีของครูผู้สอนในแต่ละ
รายวิชา ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อตรวจสอบความรู้ ทักษะและความพร้อมด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน
โดยใช้วิธีการท่ีเหมาะสม แล้วน าผลการประเมินมาปรับปรุง ซ่อมเสริม หรือเตรียมผู้เรียนทุกคนให้มี
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ความพร้อมและมีความรู้พื้นฐาน ซึ่งจะช่วยให้การจัดกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียนประสบ
ความส าเร็จในการเรียนได้เป็นอย่างดี แต่จะไม่น าผลการประเมินนี้ไปใช้ในการพิจารณาตัดสินผลการ
เรียนมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
  4.1.1) วิเคราะห์ความรู้และทักษะท่ีเป็นพื้นฐานของเรื่องท่ีจะเรียนรู้ 
  4.1.2) เลือกวิธีการและเครื่องมือส าหรับประเมินความรู้และทักษะพื้นฐานอย่าง
เหมาะสม เช่น การใช้แบบทดสอบ การซักถามผู้เรียน การสอบถามผู้ท่ีเคยสอน การพิจารณาผลการ
เรียนเดิมหรือพิจารณาแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) ท่ีผ่านมา เป็นต้น 
  4.1.3) ด าเนินการประเมินความรู้และทักษะพื้นฐานของผู้เรียน 
  4.1.4) น าผลการประเมินไปพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมท่ีจะเรียน เช่น จัดการ
เรียนรู้พื้นฐานส าหรับผู้ท่ีต้องการความช่วยเหลือ และเตรียมแผนจัดการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนผู้เรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษ เป็นต้น 
 4.2) การประเมินความก้าวหน้าระหว่างเรียน การประเมินความก้าวหน้าระหว่างเรียน เป็น
การประเมินท่ีมุ่งตรวจสอบพัฒนาการของผู้เรียนในการบรรลุมาตรฐาน/ตัวช้ีวัด ผลการเรียนรู้ตาม
หน่วยการเรียนรู้ท่ีผู้สอนได้วางแผนไว้ เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศไปพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
และส่งเสริมผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถและเกิดพัฒนาการสูงสุดตามศักยภาพ นอกจากนี้ยังใช้
เป็นข้อมูลในการปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน การประเมินความก้าวหน้าระหว่าง
เรียนท่ีด าเนินการอย่างถูกหลักวิชาและต่อเนื่องจะให้ผลการประเมินท่ีสะท้อนความก้าวหน้าในการ
เรียนรู้และศักยภาพของผู้เรียนอย่างถูกต้อง น่าเช่ือถือ โดยผู้สอนเลือกวิธีการวัดและประเมินผลท่ี
สอดคล้องกับภาระงานหรือกิจกรรมท่ีก าหนดให้ผู้เรียนปฏิบัติ วิธีการประเมินท่ีเหมาะสมส าหรับการ
ประเมินความก้าวหน้าระหว่างเรียน ได้แก่ การประเมินจากส่ิงท่ีผู้เรียนได้แสดงให้เห็นว่ามีการพัฒนา
ด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ ตลอดจนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีเป็นผลจากการเรียนรู้  ซึ่ง
ผู้สอนสามารถเลือกใช้วิธีการวัดและประเมินผลได้หลากหลาย ดังนี้ 
  4.2.1) เลือกวิธีและเครื่องมือการประเมินให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู้ 
เช่น การประเมินด้วยการสังเกต การซักถาม การตรวจแบบฝึกหัด การประเมินตามสภาพจริง การ
ประเมินการปฏิบัติ เป็นต้น 
  4.2.2) สร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนให้สอดคล้องกับวิธีการประเมินท่ี
ก าหนด 
  4.2.3) ด าเนินการวัดและประเมินผลการเรียนควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  4.2.4) น าผลไปพัฒนาผู้เรียน 
 4.3) การประเมินความส าเร็จหลังเรียน การประเมินความส าเร็จหลังเรียน เป็นการประเมิน
เพื่อมุ่งตรวจสอบความส าเร็จของผู้เรียนใน 2 ลักษณะ คือ 
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 4.3.1) การประเมินเมื่อจบหน่วยการเรียนรู้ เป็นการประเมินผู้เรียนในหน่วยการเรียนรู้ 
ท่ีได้เรียนจบแล้ว เพื่อตรวจสอบผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้ พัฒนาการของ
ผู้เรียนเมื่อน าไปเปรียบเทียบกับผลการประเมินวิเคราะห์ผู้เรียน ท าให้สามารถประเมินศักยภาพใน
การเรียนรู้ของผู้เรียนและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ของผู้สอน ข้อมูลท่ีได้จากการประเมิน
ความส าเร็จภายหลังการเรียนสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการเรียนของผู้เรียน 
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้สอนหรือซ่อมเสริมผู้เรียนให้บรรลุตัวชี้วัดหรือผลการเรียนรู้
การประเมินความส าเร็จหลังเรียนนี้ จะสอดคล้องกับการประเมินวิเคราะห์ผู้เรียนก่อนการเรียนการ
สอน หากใช้วิธีการและเครื่องมือประเมินชุดเดียวกันหรือคู่ขนานกัน เพื่อดูพัฒนาการของผู้เรียนได้
ชัดเจน 
 4.3.2) การประเมินปลายป/ีปลายภาค เป็นการประเมินผลเพื่อตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ 
ของผู้เรียนในการเรียนรู้ตามตัวช้ีวัดหรือผลการเรียนรู้  และใช้เป็นข้อมูลส าหรับปรับปรุงแก้ไข ซ่อม
เสริมผู้เรียนท่ีไม่ผ่านการประเมินตัวช้ีวัด การประเมินปลายปี/ปลายภาคสามารถใช้วิธีการและ
เครื่องมือประเมินได้อย่างหลากหลายและเลือกใช้ให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัด อาจใช้แบบทดสอบชนิด      
ต่าง ๆ หรือประเมินโดยใช้ภาระงานหรือกิจกรรม โดยมีข้ันตอนหรือวิธีการดังนี้ 
  1) เลือกวิธีการและเครื่องมือท่ีจะใช้ในการวัดและประเมินผล 
  2) สร้างเครื่องมือประเมิน 
  3) ด าเนินการประเมิน 

4) น าผลการประเมินไปใช้ตัดสินผลการเรียน ส่งผลการเรียนซ่อมเสริม แก้ไข              
ผลการเรียน 

 ส าหรับกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีสถานศึกษาต้องจัดให้ผู้เรียนทุกระดับช้ันนั้น 
ผู้สอนท่ีรับผิดชอบต้องด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างมีเป้าหมาย มีรูปแบบและวิธีการตาม
บริบทท่ีเหมาะสมของสถานศึกษานั้น ๆ ผู้เรียนต้องผ่านเกณฑ์การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ตามท่ีสถานศึกษาก าหนด จึงจะผ่านเกณฑ์การจบแต่ละระดับการศึกษา ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินการ
ดังนี้ 

1) ศึกษากิจกรรมและเกณฑ์การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามท่ีคณะกรรมการประเมิน
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษาก าหนด 

 2) ออกแบบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามลักษณะของกิจกรรมนั้น 
 3) ด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาตามรูปแบบ วิธีการท่ีก าหนด 

4) เลือกวิธีการ เครื่องมือให้สอดคล้องกับกิจกรรมการประเมินให้เหมาะสมกับลักษณะของ
กิจกรรม 

 5) สร้างเครื่องมือและก าหนดวิธีการประเมิน 
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 6) ด าเนินการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยค านึงถึงต่อไปนี้ 
  6.1) เวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียนตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด 

 6.2) ผลการปฏิบัติกิจกรรมและผลงานของผู้เรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา
ก าหนด 

 7) สรุปผลประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 8) ส่งผลการประเมิน 

จากความหมายข้างต้น สรุปได้ การวัดและประเมินผล หมายถงึ การก าหนดระเบียบในการ
วัดและประเมินผลของสถานศึกษาให้เป็นไปตามตัวชี้วัด การพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
การประเมินผลการเรียนตามตัวชี้วัด 

 
2.4.4 การนิเทศการศึกษา 

1. ความหมายของการนิเทศศึกษา 
 วไลรัตน์ บุญสวัสด์ิ ( 2538: 3) ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการ
ท างานความร่วมมือระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศเพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการเรียนของนักเรียน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2545: 5) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ
การศึกษาว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึง การช่วยพัฒนา แนะน า ให้การสนับสนุน ให้ความ
ช่วยเหลือ ร่วมด าเนินการ ควบคุมการด าเนินการ นิเทศสนับสนุนภาคปฏิบัติ ท้ังนี้เพื่อให้การจัด
การศึกษาด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ 
 อัญชลี โพธิ์ทอง (2545: 5) ได้กล่าวถึงความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า การนิเทศเป็น
งานท่ีส าคัญอย่างหนึ่งของการบริหาร การนิเทศไม่ใช่ท่ีจะคอยจับผิดในการสอนของครูอาจารย์และ
หากเป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจกันในทุกฝ่ายในการด าเนินการสร้างการแนะน าปรับปรุง
คุณภาพการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
2. ขอบข่ายของการนิเทศการศึกษา 
 การนิเทศการศึกษาเป็นการช่วยพัฒนางานวิชาการเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงหลักสูตรและวิธีด าเนินการสอนการนิเทศเป็นเครื่องมืออย่าง
หนึ่งท่ีผู้บริหารจะใช้ในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 39-40) ได้
ก าหนดให้สถานศึกษามีภาระหน้าท่ีจะต้องด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาดังนี้ 1. สร้างความ
ตระหนักให้แก่ครูและผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน
ท่ีใช้เหตุผลการนิเทศเป็นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารเพื่อให้ทุกคนเกิดความมั่นใจได้ว่าปฏิบัติได้ถูกต้องก้าวหน้าและเกิด
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ประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและครูเอง 2. การจัดนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพท่ัวถึงและต่อเนื่อง
เป็นระบบและกระบวนการ 3. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษา
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
3. กระบวนการนิเทศการศึกษา 
 แฮริส (Harris, 1975 อ้างถึงใน ชุมพร จ าปา, 2548) ได้ก าหนดขั้นตอนของ กระบวนการ
นิเทศการศึกษาไว้ดังนี้  
1. ขั้นวางแผน (Planning) ได้แก่ การคิด การต้ังวัตถุประสงค์ การคาดการณ์ล่วงหน้า การก าหนด
ตารางงาน การค้นหาวิธีปฏิบัติงาน และการวางโปรแกรมงาน  
2. ขั้นการจัดโครงการ (Organizing) ได้แก่ การต้ังเกณฑ์มาตรฐาน การรวบรวม ทรัพยากรท่ีมีอยู่ท้ัง
คนและวัสดุอุปกรณ์ ความสัมพันธ์แต่ละขั้น การมอบหมายงาน การประสานงาน การกระจายอ านาจ
ตามหน้าท่ี โครงสร้างขององค์การ และการพัฒนานโยบาย  
3. ขั้นการน าเข้าสู่การปฏิบัติ (Leading) ได้แก่ การตัดสินใจ การเลือกสรรบุคคล การเร้าจูงใจให้มี
ก าลังใจคิดริเริ่มอะไรใหม่ ๆ การสาธิต การจูงใจ และให้ค าแนะน าการ ส่ือสาร การกระตุ้น ส่งเสริม
ก าลังใจ การแนะน านวัตกรรมใหม่ ๆ และให้ความสะดวกในการท างาน  
4. ขั้นการควบคุม (Controlling) ได้แก่ การส่ังการ การให้รางวัล การลงโทษ การให้โอกาส การต าหนิ 
การไล่ออก และการบังคับให้กระท าตาม 
 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า การสอนแบบกัลยาณมิตร และการควบคุมคุณภาพในการ
จัดการศึกษาการนิเทศการศึกษา หมายถึง การวางแผน การด าเนินการติดตามความก้าวหน้าของการ
จัดการเรียน 
2.4.5 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1. ความหมายของการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2550) กล่าวว่า ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง ส่ิงท่ีช่วยในการ
เรียนรู้ ท่ีครูผู้สอนและผู้เรียนเป็นผู้ใช้ เพื่อช่วยให้กระบวนการเรียนการสอนด าเนินไปสู่เป้าหมายอย่าง
มีประสิทธิภาพ เช่น  
1) ท าให้ส่ิงท่ีเข้าใจยาก ให้เข้าใจง่ายข้ึน  
2) เป็นการสร้างแรงจูงใจ และเร้าความสนใจ  
3) ช่วยเสริมสร้างความคิด และการแก้ปัญหาในการเรียนรู้ของนักเรียน  
4) สามารถเอาชนะข้อจ ากัดต่างๆ เกี่ยวกับเวลา ระยะทาง และขนาดได้ 
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 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550) กล่าวว่า ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง ส่ิงท่ีน าความรู้
ไปสู่ผู้เรียน อยู่ในรูปขอส่ิงพิมพ์และไม่ใช่ส่ิงพิมพ์ ท่ีผู้สอนสามารถส่งถึงผู้เรียน เพื่อให้การเรียนการ
สอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้  
 บุปผชาติ ทัฬหิกรณ์ (2551) กล่าวว่า ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง เทคโนโลยีท่ีใช้ใน
การส่ือสาร เก็บ สร้าง แสดง แลกเปล่ียนสารสนเทศด้วยทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยน าไปประยุกต์กับการ
จัดการเรียนการสอน การฝึกอบรม รวมถึงการด าเนินงานต่าง ๆ เกี่ยวข้องกับทางการศึกษา 
2. ขอบข่ายงานพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2550) ก าหนดขอบข่ายงานของสถานศึกษาด้านการพัฒนาและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ดังนี้  
1) จัดให้มีการร่วมกันก าหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาส่ือการเรียนรู้  และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา  
2) พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา ในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาส่ือการเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา พร้อมท้ังให้มีการจัดต้ังเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา  
3) พัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาท่ีให้ข้อเท็จจริงเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหล่งส่ือท่ีเสริมการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
4) พัฒนาห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและชุมชน  
5) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใช้และพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
3. กระบวนการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 
3.1 กระบวนการผลิตและพัฒนาส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 กรมวิชาการ (2544) กล่าวว่า การผลิตส่ือการเรียนรู้แต่ละประเภทอาจมีขั้นตอน/วิธีผลิตท่ี
เป็นรายละเอียดปลีกย่อยแตกต่างกันไป ในท่ีนี้จะน าเสนอกระบวนการผลิตส่ือการเรียนรู้ท่ีสามารถ
น าไปใช้ได้กับการผลิตส่ือการเรียนรู้ท่ัวๆ ไป ซึ่งมีกระบวนการตามข้ันตอนต่อไปนี้  
 1. ก าหนดวัตถุประสงค์ท่ัวไปของการผลิตส่ือ 
 2. ศึกษาและก าหนดคุณสมบัติของผู้เรียน โดยพิจารณาว่าผู้ท่ีจะใช้ส่ือนั้นคือใคร มีความรู้
และประสบการณ์เดิมมาอย่างไร เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการก าหนดคุณสมบัติส่วนอื่นๆ ของส่ือให้
เหมาะสมต่อไป  
 3. ก าหนดและวิเคราะห์เนื้อหาสาระว่าจะต้องประกอบด้วยเนื้อหาสาระอะไรบ้าง ท้ังนี้ควร
จะต้องพิจารณาก าหนดเนื้อหาสาระให้สัมพันธ์กับจุดประสงค์ท่ีต้ังไว้ และให้เหมาะสมกับผู้เรียนด้วย  
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 4. ก าหนดจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม โดยการตีความและจ าแนกแยกย่อยจุดประสงค์ท่ัวไปให้
ละเอียดลงไปถึงขั้นท่ีทราบได้ว่า เมื่อผู้เรียนเรียนรู้จากส่ือนั้นแล้วสามารถทาอะไรได้บ้าง ซึ่งจะเป็น
แนวทางส าคัญในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต่อไป  
 5. ก าหนดรูปแบบและวิธีประเมินผล  
 6. ก าหนดวิธีการและแนวทางการเสนอเนื้อหา เป็นการวางแผนว่าจะเสนอเนื้อหาสาระใน
รูปแบบใด เรียงล าดับหัวข้อและเนื้อหาอย่างไร มีตัวอย่าง มีการน าเรื่อง สรุปเรื่อง หรือทบทวนเรื่อง
อย่างไร ควรมีแบบฝึกหัดหรือกิจกรรมแทรกอยู่ด้วยหรือไม่ ท้ังนี้ ก็เพื่อท่ีจะส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุ
จุดประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั่นเอง  
 7. ก าหนดแหล่งข้อมูลท่ีสนับสนุนการจัดท าส่ือการเรียนรู้ ไม่ว่าจะผลิตส่ือการเรียนรู้ชนิดใด 
อาจจะเป็นส่ิงพิมพ์หรือส่ือเทคโนโลยี ผู้ผลิตจะต้องก าหนดว่าจะหาข้อมูลสนับสนุนได้จากแหล่งใด 
เช่น แหล่งค้นคว้าเกี่ยวกับเนื้อหา ภาพประกอบ แผนภูมิ เป็นต้น  
 8. ยกร่างและจัดท าส่ือการเรียนรู้ตามรูปแบบ และวิธีการท่ีก าหนดไว้  
 9. ทดสอบคุณภาพของส่ือการเรียนรู้ท่ีผลิตขึ้น โดยน าส่ือต้นแบบไปทดลองใช้กับกลุ่มบุคคลท่ี
เป็นตัวแทนของผู้เรียนท่ีจะต้องใช้ส่ือนั้น ใช้ส่ือต้นแบบนี้จัดการเรียนการสอนจริงๆ เพื่อศึกษา
ข้อบกพร่องต่างๆ ส าหรับน ามาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงส่ือให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น  
 10. ปรับปรุงส่ือการเรียนรู้ตามข้อมูลท่ีได้ศึกษาไว้  
 11. น าส่ือท่ีปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้วไปใช้  
3.2 การใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษามีคุณค่าต่อการสอนเป็นอย่างมาก เป็นอุปกรณ์ เป็นวิธีการท่ีช่วย
ให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและน่าสนใจ อย่างไรก็ตาม ส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษาแต่ละชนิดแต่ละประเภทต่างก็มีข้อดีและข้อจ ากัด หาได้เหมาะสมกับการ
เรียนการสอนในทุกหัวข้อหรือทุกวิชาเสมอไป เพื่อท่ีจะให้การใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาได้ผลดี 
คุ้มค่าต่อการลงทุน จึงควรยึดหลักต่อไปนี้ (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550) คือ  
 1. การเลือกส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 2. การเตรียมความพร้อม  
 3. การน าเสนอ  
 4. การสรุปและประเมินผลการใช้ส่ือ   
 5. การจัดกิจกรรมต่อเนื่อง 

จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง 
การวางแผนด้านส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา การใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ
การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการสรรหาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
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2.4.6 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

1. ความหมายของการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
 สมาน  อ่อนสระ (2550: 12) กล่าวถึงความหมายของการประสานความร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษาอื่น ว่าเป็นการประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท้ังท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ระดับอุดมศึกษาสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ  ท้ังภายในประเทศ
และต่างประเทศ   
2. กระบวนการการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546 ข: 38) ได้ให้แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการประสานความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น ดังนี้  
 1)  ประสานความร่วมมือ ช่วยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ท้ังท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษา ท้ังบริเวณใกล้เคียงภายในเขต
พื้นท่ีการศึกษา ต่างเขตพื้นท่ีการศึกษา         
 2)  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ท้ังภายในประเทศ และ
ต่างประเทศ   
3)  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  และสถาบันอื่นท่ี
จัดการศึกษา   
4)  ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมท้ังความต้องการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการของ
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
5)  ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาวิชาการและพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  
6)  จัดให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และ
สถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา   

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550: 44) กล่าวถึงบทบาทและหน้าท่ีของ
สถานศึกษาในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ดังนี้   
1)  ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น                     เพื่อ
เสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น  
2)  เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรท้ังภาครัฐ
และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนร่วมกัน  
3) ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในท่ีอื่น ๆ   
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4)  จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การ
ประชุมผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น เป็น
ต้น   

ฐิตารีย์  ไชยชิน (2556: 42) กล่าวถึง บทบาทหน้าท่ีของโรงเรียนในการประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นไว้ ดังนี้  
1) ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ
ของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น   
2) เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรท้ังภาครัฐ
และเอกชน เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนในการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น  
3) ให้บริการด้านวิชาการท่ีสามารถเช่ือมโยงหรือแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการในท่ีอื่น ๆ   
4) จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสรร้างความพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า การประชุม
ผู้ปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน การร่วมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอื่น  นอกจากนี้ 
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น   เป็นการสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการ โดยการประสานความร่วมมือและช่วยเหลือกันในการพัฒนาวิชาการของสถานศึกษากับ
สถานศึกษาต่าง ๆ ท้ังของรัฐและเอกชนทุกระดับ โดยการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจน
วิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
ตลอดจนประสานงานกับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนให้บริการ  ด้านวิชาการแลกเปล่ียนข้อมูล
ข่าวสารกับแหล่งวิชาการอื่น ๆ จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีกับศิษย์เก่า ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน และสถาบันการศึกษาอื่น   

ชนม์ผศุตม์  พัฒพันธ์ (2557: 57) ได้กล่าวถึงแนวทางปฏิบัติของการประสานความร่วมมือใน
การพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่นว่าเป็นกระบวนการท่ีประชาชน ในฐานะเป็นส่วน
หนึ่งของชุมชนและท้องถิ่นได้เข้าไปเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  โดยแสดงความคิดเห็น
และกระท าในส่ิงท่ีเห็นพ้องต้องกัน ตลอดจนร่วมพิจารณาก าหนดปัญหา  ความต้องการของประชาชน 
ชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือ แก้ไขปัญหา ค้นหาแนวทางพัฒนาโรงเรียน   
 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น หมายถึง ประสานความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับองค์กรในท้องถิ่น สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่าง ๆ ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา 
และความต้องการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ 
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ตอนที่ 3 การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

จากการทบทวนเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการและแนวคิดสานพลังประชารัฐ 
ผู้วิจัยพิจารณายุทธศาสตร์ 10 ด้าน ของโครงการ “โรงเรียนประชารัฐ” พบว่ามีจ านวน 9 ยุทธศาสตร์
ท่ีสอดคล้องกับงานบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา จากนั้นผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์เป็น
ขอบข่ายการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ดังนี้ 

 
ตารางที่  2 ตารางวิเคราะห์ขอบข่ายการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

การบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา 
(นักวิชาการด้านการ
บริหารการศึกษา) 

แนวคิดสานพลังประชารัฐ 
(ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ,2559) 

การบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐ 
(จากการสังเคราะห์ของ

ผู้วิจัย) 

1.การพัฒนาหลักสูตร 
 
 

1. พัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน ท่ี
มุ่งเน้น ให้นักเรียนค้นคว้าด้วยตนเอง และมีการคิดวิเคราะห์ 
2. ส่งเสริมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและมีจิตสาธารณะ 
3. ยกระดับทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของ
นักเรียน  

1.การพัฒนาหลักสูตร 
และคู่มือการจัดการ
เรียนการสอน  
 

2.การจัดการเรียน
การสอน 

1. พัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน ที่
มุ่งเน้น ให้นักเรียนค้นคว้าด้วยตนเอง และมีการคิดวิเคราะห์ 
2. ส่งเสริมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและมีจิตสาธารณะ 
3. ยกระดับทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 
4.พัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนให้เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้
นักเรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 

2.การจัดการเรียนการ
สอนและปรับปรุงการ
สอน  

3.การวัดและ
ประเมินผล 

1. พัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน ท่ี
มุ่งเน้น ให้นักเรียนค้นคว้าด้วยตนเอง และมีการคิดวิเคราะห์ 

3.การวัดและ
ประเมินผล 
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การบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา 
(นักวิชาการด้านการ
บริหารการศึกษา) 

แนวคิดสานพลังประชารัฐ 
(ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ,2559) 

การบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐ 
(จากการสังเคราะห์ของ

ผู้วิจัย) 

2. ส่งเสริมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและมีจิตสาธารณะ 
3. ยกระดับทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 
4.พัฒนาระบบข้อมูลโรงเรียนและผลการศึกษาท่ีเปิดเผยสู่
สาธารณะ 
5.สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาโรงเรียน 

4.การนิเทศการศึกษา 1.พัฒนาศักยภาพความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนให้เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ให้
นักเรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง 
2.สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาโรงเรียน 

4.การนิเทศการศึกษา 

5.การพัฒนาและใช้
สื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา  
 

1. พัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน ท่ี
มุ่งเน้น ให้นักเรียนค้นคว้าด้วยตนเอง และมีการคิดวิเคราะห์ 
2. ส่งเสริมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและมีจิตสาธารณะ 
3. ยกระดับทักษะความสามารถด้านภาษาอังกฤษของ
นักเรียน 
4. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล เพ่ือให้โรงเรียนทั่ว
ประเทศ ได้เข้าถึงแหล่งสาระความรู้และมาตรฐานการศึกษา
จากท่ัวโลก  

5.การใช้เทคโนโลยี
ทางการศึกษา   

6.การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับ
สถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 

1.พัฒนาและส่งเสริมผู้น ารุ่นใหม่เข้าร่วมพัฒนาโรงเรียน 
2. สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
3. พัฒนาความร่วมมือและสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เช่ียวชาญ
จากสถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ  

6. การประสานความ
ร่วมมือกับชุมชน 

 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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3.1 การพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน  

1.หลักสูตรโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝ่ายประถม ร่วมสนับสนุนโครงการสานพลังประชารัฐ

โดยการแบ่งสาระการเรียนรู้บางสาระวิชาท่ีผ่านการศึกษาวิจัยแล้วว่ามีกระบวนการเรียนการสอนท่ี
สามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนได้อย่างนัยส าคัญเพื่อใช้ในโรงเรียนโครงการประชารัฐ 

 โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายประถม มุ่งมั่ นท่ีจะแบ่งปันความรู้และ
กระบวนการเรียนการสอนกับโรงเรียนโครงการประชารัฐอย่างเต็มท่ี โดยใช้วิธีการ เนื้อหา 
กระบวนการ เช่นเดียวกับท่ีใช้ในโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และประสบการณ์ท่ีเกิดขึ้น
จากการถ่ายทอดแบ่งปันกระบวนการเรียนการสอนไปยังโรงเรียนอื่นๆ โดยหลักสูตรท่ีใช้ตรงตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1) หลักสูตรโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายประถม (ป.1-ป.6) 
 หลักสูตรของโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายประถม มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนา

คุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ บนพื้นฐานความเช่ือท่ีว่า ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็ม
ศักยภาพ มีกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2 กลุ่มคือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและคณิตศาสตร์  

ในปีการศึกษา 2559 จะจัดกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ส าหรับช้ัน ป.1 – ป.6 แต่ส าหรับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย จะจัดเฉพาะช้ัน ป.1 และ ป.4 เท่านั้น 

2) จุดประสงค์การเรียนรู้   
 2.1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยสอนเพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้ ทักษะและวัฒนธรรม

การใช้ภาษาเพื่อการส่ือสาร เห็นคุณค่าภูมิปัญญาไทย ช่ืนชมและภูมิใจในภาษาประจ าชาติ 
 2.2) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์สอนเพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้  ทักษะและ

กระบวนการทางคณิตศาสตร์ เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างเป็นเหตุเป็นผล มีเจตคติท่ีดี 
พัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ 

3) คุณลักษณะของหลักสูตร 
 3.1) หลักสูตรของโรงเรียนตรงตามหลักสูตรแกนกลางของชาติ แต่มีการจัดล าดับให้มีการ

เรียนเรื่องจากง่ายไปยาก มีการจัดล าดับเนื้อหาอย่างมีเหตุผล มีการจัดหมวดหมู่ของเนื้อหาเป็น
โครงสร้างง่ายๆ ไม่ซับซ้อน รวมไปถึงหนังสือแบบเรียนมีการจัดท าแบบฝึกหัดท่ีท าให้นักเรียนสามารถ
เรียนรู้อย่างเข้าใจได้อย่างรวดเร็ว เนื้อหาถูกต้อง ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้และตัวบ่งช้ี ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 3.2) หนังสือบทเรียนจัดท าโดยอาจารย์ผู้สอนในกลุ่มสาระมีการพัฒนาปรับปรุงทุกปี
การศึกษา 
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 3.3) เนื้อหาบางวิชาบทเรียนจัดให้นักเรียนได้เรียนรู้ก่อนระดับขั้นท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตร
แกนกลางอย่างมีหลักเกณฑ์และมีเหตุมีผล และถือหลักการท่ีว่า ถ้าสอนอย่างมีขั้นตอน มีระบบ ด้วย
เทคนิคการสอน และส่ือการสอนท่ีสอดคล้องกับเนื้อหานั้นๆ จะท าให้นักเรียนเรียนรู้ เข้าใจ อย่าง
ลึกซึ้งจดจ าได้โดยไม่ต้องท่องจ า 

 3.4) ในบทเรียนมีแบบฝึกประกอบทุกบทเรียน นักเรียนได้ฝึกทักษะหลังจากได้เรียนรู้และ
อาจารย์สามารถตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียนได้จากการตรวจแบบฝึกหัด 

 3.5) การสอนประสมค าโดยใช้สระเป็นหลักในวิชาภาษาไทย ท าให้นักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 1 สามารถอ่านออกเขียนได้เมื่อจบหลักสูตร ถึงแม้จะไม่ได้ผ่านการเรียนในระดับช้ัน
อนุบาล 

 3.6) ผู้ปกครองสามารถปรึกษาบทเรียนเพื่อให้ค าแนะน ากับนักเรียนได้โดยง่าย 
 3.7) การประเมินผลระหว่างเรียนเป็นการประเมินผลย่อยเป็นระยะก่อนการสอบประจ าภาค 

ท าให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นพร้อมกับการวัดและประเมินผลอยู่เสมอ 
 3.8) ผลสอบ O-net ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 คะแนนเฉล่ียสูงสุดทุกกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ทุกปีอย่างต่อเนื่อง ท้ังท่ีไม่มีการสอนเพื่อเตรียมสอบ เป็นบทพิสูจน์ท่ีชัดเจนของหลักสูตรนี้ 
 4) ส่วนประกอบหลักสูตร 
 4.1) โครงสร้างหลักสูตร 
 4.2) โครงการสอนระยะยาว ซึ่งก าหนดรายละเอียดของสาระการเรียนรู้ในแต่ละสัปดาห์ ของ

แต่ละภาคการศึกษาเป็นรายหัวข้อ พร้อมมาตรฐาน/ตัวชี้วัด ซึ่งโรงเรียนสาธิตจุฬาฯ จะจัดอบรมให้ 
 4.3) แผนการจัดการเรียนรู้ว่าด้วยเทคนิคการสอนและส่ือการสอน ซึ่งโรงเรียนสาธิตจุฬาฯ 

จะจัดอบรมให้ 
 4.4) แบบเรียนของโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ใช้แบบเรียนท่ีจัดพิมพ์โดย

ส านักพิมพ์บรรณกิจส าหรับวิชาคณิตศาสตร์และภาษาไทย (เฉพาะหลักภาษา) แต่ส าหรับปีการศึกษา 
2559 ซึ่งโรงเรียนได้จัดซื้อหนังสือไปแล้ว วิชาคณิตศาสตร์จะใช้หนังสือเรียนของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยคณาจารย์โรงเรียนสาธิตจุฬาฯ จะเพิ่มเติมด้วยเนื้อหาที
จ าเป็นให้ ส าหรับวิชาภาษาไทยจ าเป็นต้องเสริมด้วยเนื้อหาภาษาไทยท่ีจัดพิมพ์โดยส านักพิมพ์          
บรรณกิจเนื่องจากเป็นหนังสือเรียนหลักภาษา เพื่อเสริมหนังสือเรียนของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยส านักพิมพ์บรรณกิจจะให้ส่วนลดพิเศษ ส าหรับหนังสือภาษาไทยช้ันป.1 
และป.4  

 4.5) เอกสารเสริมหลักสูตร  เอกสารประกอบการเรียนการสอนต่างๆ ของโรงเรียนสาธิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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 4.6) แบบวัดและประเมินผล  โรงเรียนจะจัดการอบรม เรื่องการวัดและประเมินผล โดยจะมี
แบบประเมินระหว่างเรียน ประกอบด้วยใบงาน รายงาน สอบย่อย และแบบประเมินหลังเรียนซึ่งเป็น
การสอบประจ าภาค 

5) การประเมินผลการเรียนรู้ จะเป็นการประเมินระหว่างเรียน ร้อยละ 50 และประเมินหลัง
เรียน ร้อยละ 50 

6) เงื่อนไขความส าเร็จ 
 6.1) นักเรียนต้องได้เรียนรู้ผ่านกระบวนการสอนของครูเต็มเวลา เต็มหลักสูตร 
 6.2) นักเรียนต้องได้รับการฝึกฝนพัฒนา ทักษะการเรียนรู้ผ่านการท าแบบฝึกหัด ในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาไทยและคณิตศาสตร์ 
 6.3) ครูต้องได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม ประกอบส่ือการ

สอนท่ีมีคุณภาพ เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้เข้าใจได้ง่าย และมีความคงทนในการเรียนรู้ 
 6.4) ครูต้องด าเนินการจัดการเรียนการสอนตามโครงการระยะยาว อย่างเคร่งครัดและมีการ

วัดประเมินเป็นระยะ 
6.5) ครูต้องจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพในรูปแบบท่ีตนเช่ียวชาญ และจัดท า

เอกสารประกอบหลักสูตรและแบบวัดประเมินผลท่ีมีคุณภาพ 
 6.6) มีการนิเทศติดตามโดยอาจารย์นิเทศจากคณาจารย์โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ฝ่ายประถม 
6.7) ประเมินความส าเร็จ  แบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ฝ่ายประถม 
6.8) การนิเทศแบบกัลยาณมิตร (อย่างน้อยโรงเรียนละ 1 ครั้ง) 
  การนิเทศ ติดตาม เพื่อให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ ให้ค าปรึกษากับครู นักเรียน และ

ผู้บริหาร ในลักษณะเพื่อนร่วมอาชีพ มีความเป็นกันเอง ให้ค าแนะน าแบบสร้างสรรค์ เชิงบวก เป็น
มิตร สร้างขวัญและก าลังใจ รับฟังปัญหา ให้ค าปรึกษาท่ีเข้าใจง่าย ปฏิบัติได้จริง แลกเปล่ียนเรียนรู้
เพื่อสนับสนุน และกระตุ้นให้ขับเคล่ือนไปสู่เป้าหมายอย่างมีศักยภาพ 

จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารวิชาการกับแนวคิดสานพลังประชารัฐ จึงสรุปได้ว่า 
การพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน  หมายถึง การก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตร และจัดท าคู่มือการจัดการเรียนการสอน 
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3.2 การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน 

โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
แต่สามารถปรับกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรม เพื่อเพิ่มสัมฤทธิผลของนักเรียน โดยเลือก
รูปแบบหรือผสมผสานรูปแบบทางเลือกต่างๆ เข้าด้วยกันให้เหมาะสมกับบริบทหรือสภาพของ
โรงเรียน จากรูปแบบทางเลือกต่อไปนี้ 

1. รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 แนวทาง ได้แก่  

1.1 แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยบูรณาการมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดภายในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ครอบคลุมมาตรฐาน
การเรียนรู้และตัวช้ีวัดตามหลักสูตรจ านวน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ท้ังระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา เพื่อเสนอวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดท่ีสอดคล้องตามตัวช้ีวัด
และธรรมชาติของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยมีกลุ่มเป้าหมายการพัฒนาคือนักเรียนระดับช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึง ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  

1.2 แนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับพัฒนาการทางสมอง กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-3 

แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 ท่ีสอดคล้องกับ
พัฒนาการทางสมองและหลักการสอนคณิตศาสตร์การเรียนรู้จากส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมสู่นามธรรม (ง่ายไป
ยาก) เน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้คณิตศาสตร์ 4 ขั้นตอน คือ เรียนรู้จากการสัมผัสวัสดุสามมิติ หรือ ของ
จริง หรือประสบการณ์จริง เรียนรู้ด้วยการเช่ือมโยงประสบการณ์จริงขึ้นเป็นภาพ เรียนรู้ด้วยการ
เช่ือมโยงภาพกับสัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ และเรียนรู้ด้วยสัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ เพื่อให้
ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-3 ใช้เป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
โดยใช้ส่ือการเรียนรู้ท่ีเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับพัฒนาการทางสมองของผู้เรียน โดยมีเป้าหมาย
การพัฒนาคือนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-3 

1.3 แบบฝึกทักษะการบูรณาการการอ่าน การคิดเลขสู่การแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 

ส่ือแบบฝึกการบูรณาการการอ่าน การคิดเลขสู่การแก้โจทย์ปัญหาทางคณิตศาสตร์ช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 มุ่งพัฒนาความสามารถและทักษะด้านการอ่าน ด้วยการฝึกอ่านจับใจความ 
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ตีความ แปลความ ตามแนวคิด Brain-Based Learning และเช่ือมโยงสู่การแก้โจทย์ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ เพื่อพัฒนาความสามารถและทักษะด้านการอ่าน และเช่ือมโยงสู่การแก้โจทย์ปัญหาทาง
คณิตศาสตร์ โดยมีกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-6  
1.4 สาระการเรียนรู้แผนการสอน 200 วัน ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1 2 และ 3 
  กระบวนการเรียนรู้ขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ต่างๆตามแผนการสอน 200 วันท้ัง 3 
ระดับช้ันนี้ได้รับการคัดสรรจากมวลประสบการณ์ของครูผู้สอนท่ีปฏิบัติจริงกระบวนการศึกษาและ
พัฒนาการใช้นวัตกรรมการสอนจริงในห้องเรียนหลากหลายแบบมารอบแล้วรอบเล่าจากโรงเรียน
หลากหลายขนาดภูมิภาคต่างๆแล้วน ามาพิจารณาวิเคราะห์ความสอดคล้องความเหมาะสมในมิติต่างๆ 
เช่น การเรียนรู้ท่ีเน้นการปฏิบัติจริงและสรุปความรู้ด้วยตัวเอง (Active Learning) เรียนรู้อย่างมี
ความสุขสอดคล้องกับการท างานของสมอง (BBL : Brain based Learning) กระบวนการแกไ้ข
ปัญหา (Problem solving)  โดยมีจุดเน้นดังนี ้
 1. ความสอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็กใน 3 ปีแรกของช้ันประถมศึกษา  
 2. ความสอดคล้องกับเป้าหมายการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551  
 3. ความสอดคล้องกับจุดเน้นคุณภาพผู้เรียนได้แก่ความสามารถการใช้ภาษาหรือ (Literacy) 
ความสามารถการคิดค านวณ (Numberacy) และความสามารถเชิงเหตุผล (Reasoning Ability) อีก
ท้ังคุณลักษณะด้านความเป็นพลเมืองท่ีซื่อสัตย์สุจริตและความเป็นพลโลกในศตวรรษท่ี 21 พร้อมเข้า
สู่สังคมประชาคมอาเซียน ASEAN ต่อไป 
 โดยได้จัดแบ่งรายวิชาหลักและเวลาเรียนโดยเน้นความสอดคล้องตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ดังนี้ รายวิชาหลักตามแผนการสอน 200 วันมี 4 รายวิชา
ประกอบด้วยภาษาไทย 200 วันคณิตศาสตร์ 200 วันภาษาอังกฤษ 80 ช่ัวโมงและบูรณาการ 5 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 120 ช่ัวโมงและเวลาจากการบูรณาการในกิจกรรมยามเช้ายามบ่าย 200 วัน 200 
ช่ัวโมง ความเป็นพลเมืองมี 6 ลักษณะส าคัญได้แก่ มีทักษะการส่ือสาร มีทักษะการคิด มีวินัย มีความ
รับผิดชอบ ในความซื่อสัตย์สุจริต เคารพต่อกฎข้อตกลงกติกา มีความพอเพียง และมีจิตสาธารณะ 
1.5 แนวทางการจัดการเรียนรู้บูรณาการแบบครบวงจร ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-3 
 แนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนแบบครบวงจรเป็นการออกแบบการจัดการเรียนรู้โดย
บูรณาการระหว่าง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ต้ังแต่หลักสูตร (มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัด) การจัดการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล มีเป้าหมายเพื่อให้ครูผู้สอนและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจ 
และมีแนวทางในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ เพื่อน าเสนอแนวทางออกแบบการจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยมีกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาคือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-3 
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2. รูปแบบของสะเต็มศึกษา ( STEM Education) 
การพัฒนาโรงเรียนท่ีเลือกรูปแบบการเรียนการสอนวิชาวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี บูรณา
การกันในรูปแบบของสะเต็มศึกษา ( STEM Education) ปรับการเรียนเปล่ียนวิธีสอนท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ผ่านของเล่น กิจกรรม หรือโครงงานท่ีสนุกสนาน มุ่งแก้ไขปัญหาท่ีพบเห็นในชีวิตจริง หรือ
สอดคล้องกับความต้องการ เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ ทักษะชีวิต ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อ
น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม และการด ารงชีวิตท่ีดีขึ้น 
 ผู้เรียนจะได้เรียนรู้อย่างสนุกสนาน มีความสุข ฝึกทักษะส าคัญในศตวรรษท่ี 21 แต่ยัง
สอดคล้องกับบริบทของคนไทย มีแหล่งเรียนรู้ด้านสะเต็มศึกษาท่ีหลากหลาย ไม่เป็นการเพิ่มภาระการ
สอน สอดคล้องกับหลักสูตรและตัวช้ีวัด สามารถเรียนรู้ได้ในช่ัวโมงเรียนปกติ ลดความซ้ าซ้อนของ
เนื้อหา 
 1) ปรับการเรียนเปล่ียนวิธีสอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีเชิงบูรณาการตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา ( STEM Education)  
 การจัดกิจกรรมเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีเชิงบูรณาการ ตามแนวทาง
สะเต็มศึกษา ( Science Teacnology Engineering and Mathematics Education : STEM 
Education) เป็นการปรับการเรียนเปล่ียนวิธีสอนท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมหรือ
โครงงานท่ีมุ่งเนน้แก้ปัญหาท่ีพบเห็นในชีวิตจริงเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์ทักษะชีวิตความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมผู้เรียนท่ีมีประสบการณ์ในการท ากิจกรรมหรือโครงงาน    
สะเต็มศึกษาจะมีความพร้อมท่ีจะไปปฏิบัติงานท่ีต้องใช้องค์ความรู้และทักษะกระบวนการด้าน
วิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์เทคโนโลยีท่ีส าคัญต่ออนาคตของประเทศ เช่น การเกษตร อุตสาหกรรม
พลังงาน การจัดการส่ิงแวดล้อม การบริการ สุขภาพ การคมนาคม ฯลฯ 
 สะเต็มศึกษาจึงเป็นการต่อยอดหลักสูตรท่ีบูรณาการการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์
เทคโนโลยี และกระบวนการทางวิศวกรรม เพื่อน าไปใช้แก้ปัญหาในชีวิตจริง โดยจุดเด่นอันหนึ่งของ
การเรียนรู้แบบ STEM คือการผนวกแนวคิดการออกแบบเชิงวิศวกรรมเข้ากับการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
คณิตศาสตร์และเทคโนโลยีของผู้เรียน กล่าวคือในขณะท่ีนักเรียนท ากิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจและฝึกทักษะด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยี ผู้เรียนจะได้ใช้ความรู้มาออกแบบ
ช้ินงานหรือวิธีการเพื่อตอบสนองความต้องการหรอืแก้ปัญหาท่ีเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันเพื่อให้ได้ผล
ผลิตท่ีเป็นเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม 
 2) การจัดการเรียนการสอนสะเต็มศึกษา  

ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีสามารถจัดการเรียนรู้ได้ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2551 โดยกิจกรรมการเรียนรู้จะอยู่บนพืน้ฐานของ
กระบวนการสืบเสาะหาความรู้ (inquiry) กระบวนการแก้ปัญหา (Problem solving) หรือการท า
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โครงงานและมีการผนวกแนวคิดของกระบวนการออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering Design 
process) เพื่อแก้ปัญหาหรือสนองความต้องการของมนุษย์ รวมถึงการท าให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆท่ี
สอดคล้องกับสังคมยุคปัจจุบัน 
 กระบวนการของการเรียนรู้ตามแนวทางสะเต็มศึกษาจะท าให้ผู้เรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข
และสนุกสนานกับการลงมือท ากิจกรรมได้ฝึกทักษะปฏิบัติต่างๆ ฝึกการคิดวิเคราะห์ การท างานเป็น
ทีมมีการสร้างสรรค์ช้ินงานหรือวิธีการใหม่ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตและน าไปสู่แนว
ทางการประกอบอาชีพในอนาคตอีกด้วย 
 ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้สะเต็มศึกษาในช้ันเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์
คณิตศาสตร์ และเทคโนโลยีได้ตามปกติหรือจัดกิจกรรมนอกชั้นเรียนในโครงการลดเวลาเรียนเพิ่ม
เวลารู้หรือสอนเช่ือมโยงกับกลุ่มสาระอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 
           3) ส่ือการเรียนรู้สะเต็มศึกษา  

 ส่ือการเรียนรู้สะเต็มศึกษาในช้ันเรียนสอนได้พัฒนาตัวอย่างส่ือการเรียนรู้สะเต็มศึกษาในช้ัน
เรียนเป็นกิจกรรมครอบคลุม 4 ช่วงช้ันเพื่อเป็นแนวทางให้กับครูผู้สอนประกอบด้วยเอกสารตัวอย่าง
การจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษา 
 3.1) เอกสารตัวอย่างการจัดกิจกรรมสะเต็มศึกษามีเอกสารสะเต็มศึกษาประกอบด้วยเอกสาร
ส าหรับนักเรียนและคู่มือการจัดกิจกรรมพร้อมกับความรู้เบ้ืองต้น STEM 1 เล่ม   
 3.2) ชุดส่ืออุปกรณ์การเรียนรู้สะเต็มศึกษาชุดกิจกรรมสะเต็มศึกษาจะสร้างความสนุกสนาน
ให้กับนักเรียนได้เรียนรู้เนื้อหาสาระวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์เทคโนโลยีเช่ือมโยงความรู้บูรณาการเข้า
กับชีวิตจริงนักเรียนจะได้พฒันาทักษะการเรียนรู้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์การส่ือสารและการท างาน
เป็นทีมตลอดจนฝึกทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ครูสามารถใช้ชุดกิจกรรมสะเต็มศึกษาจัด
กิจกรรมเรียนรู้ได้ทันทีทุกท่ีทุกเวลา ครูอาจจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในช่วงเวลาให้สอดคล้องกับเนื้อหา
สาระท่ีจะสอนในช้ันเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานหรืออาจจัดในช่วงลดเวลาเรียน
เพิ่มเวลารู้หรือจัดกิจกรรมเสริมภาคเรียนละ 1 ครั้งหรือสองครั้งต่อปีโดยครูสามารถเลือกกิจกรรม        
สะเต็มศึกษาในช้ันเรียนให้เหมาะสมกับความสามารถของนักเรียนแต่ละระดับช้ันโดยศึกษาจากคู่มือ
การจัดกิจกรรมและเอกสารกิจกรรมของแต่ละชุดกิจกรรม 
          4) กิจกรรมสะเต็มศึกษาช่วงช้ันท่ี 1 ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-3  

  กิจกรรมท่ี 1 การส่ือสาร 
  กิจกรรมท่ี 2 รักคอมพิวเตอร์ 
  กิจกรรมท่ี 3 บ้านพลังแสงอาทิตย์ 
  กิจกรรมท่ี 4 การใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศแบบประหยัด 
5) กิจกรรมสะเต็มศึกษาช่วงช้ันท่ี 2 ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4-6  
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  กิจกรรมท่ี 1 เครื่องดักแมลงวัน 
  กิจกรรมท่ี 2 นักโภชนาการน้อย 

  กิจกรรมท่ี 3 รถของเล่นไฟฟ้า 
 

3. การพัฒนาทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ  
แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1.ส่ือภาษาอังกฤษ อิงตามหลักสูตรแกนกลางของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ2.ส่ือภาษาอังกฤษเสริม – ส่ือเสริมท่ีพร้อมใช้งานได้ โดยไม่มี
ค่าลิขสิทธิ์ (English 24/ Echo English/ True Click Life English Genius) (ส านักพัฒนานวัตกรรม
การจัดการศึกษา, 2559 : 24) 
1) วัตถุประสงค์ เพื่อสนับสนุนโรงเรียนในการพัฒนาสัมฤทธิผลของนักเรียนในด้านทักษะการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษ โดยโรงเรียนในโครงการสานพลังประชารัฐจะได้รับการสนับสนุนส่ือ และการอบรมการ
ใช้ส่ือต่างๆ ท่ีได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
2) ส่ือการสอน 
 2.1) ส่ือภาษาอังกฤษหลัก ส าหรับส่ือรายวิชาภาษาอังกฤษท่ีเป็นวิชาหลักตามหลักสูตร
แกนกลางของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อโรงเรียนเลือกส่ือแล้วส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะด าเนินการประสานให้ส านักพิมพ์เจ้าของส่ือท าการอบรม
เกี่ยวกับส่ือหลักท่ีเลือกใช้ ส่ือรายวิชาหลัก ซึ่งทางส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็น
ผู้จัดท า คือ Project : Play & Learn (จัดจ าหน่ายโดยองค์การคุรุสภา) และส่ือ Teacher’ kit จัดท า
โดยสถาบันภาษาอังกฤษ 
 2.2) ส่ือเสริมในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานมีส่ือเสริมในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาท่ีเป็นส่ือท่ีกระทรวงศึกษาธิการพัฒนาขึ้นหรือ
ได้รับการสนับสนุนจากเจ้าของส่ือในการให้โรงเรียนในโครงการสานพลังประชารัฐใช้ โดยไม่มี
ค่าลิขสิทธิ์ ประกอบด้วยส่ือเสริมท้ังระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตามรายการต่อไปนี้ 
 
ตารางที่  3 ตารางแสดงส่ือภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษ  

สื่อเสริม ผู้จัดท า ระดับชั้น แผนการอบรม 

1. eng 24 สถาบันภาษาอังกฤษ

และ

กระทรวงศึกษาธิการ 

ช้ันประถมศึกษาและ

ช้ันมัธยมศึกษา 

อบรมการใช้ส่ือเสริมท้ัง 3 

ส่ือ เป็นเวลา 2 วัน โดย

จัดเป็นภูมิภาค 5 จุด ท่ัว
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สื่อเสริม ผู้จัดท า ระดับชั้น แผนการอบรม 

2. Echo 

English 

มูลนิธิยุวสถิรคุณและ

กระทรวงศึกษาธิการ 

ช้ันประถมศึกษาตอน

ปลาย–ช้ัน

มัธยมศึกษาตอน

ปลาย 

ประเทศ ช่วงเดือน พ.ค.-

มิ.ย.2559 

โรงเรียนมีส่วนร่วมโดย 

1.ส่งครูเข้าอบรม 

2.ครูน าความรู้ เทคนิคการ

สอนและส่ือไปปรับใช้ให้

เหมาะสมตามบริบทของ

ห้องเรียนของตน 

3.รายงานผลการจัดการ

เรียนการสอน 

3. True 

Click Life 

English 

Genius 

บริษัท ทรู ดิจิตัล พลัส 

จ ากัด ( บริษัทในเครือ 

บมจ. ทรู คอร์ปปอเรช่ัน) 

อนุบาล และ ช้ัน

ประถมศึกษาปีท่ี 1- 

6  

 
1) eng 24 
1.1) วัตถุประสงค์ 

1.เพื่อสร้างความเท่าเทียมทางการศึกษา ท าให้นักเรียนทุกคนได้เรียนภาษาอังกฤษ  
2.เพื่อให้นักเรียนมีช่องทางในการฝึกฝนภาษาอังกฤษได้ตลอดเวลา 
3.เพื่อเพิ่มความรู้และทักษะของตนเองให้มากขึ้น 
4.เพื่อสร้างให้เยาวชนเกิดทัศนคติท่ีดีต่อการเรียนภาษาอังกฤษ 
5.เพื่อช่วยลดภาระครูในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

1.2) กลุ่มเป้าหมาย  
 1.นักเรียนในโรงเรียนท่ีขาดแคลนครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ  
 2.นักเรียนท่ัวไปต้ังแต่ท่ีมีพื้นฐานความรู้ภาษาอังกฤษระดับเบื้องต้น ไปจนถึงนักเรียนท่ีมี 
 ความรู้ภาษาอังกฤษระดับดีมาก 
 3.ครูท่ีขาดความรู้ความสามารถในการสอนภาษาอังกฤษ 
 4.ครูท่ีมีความรู้ความสามารถในการสอนภาษาอังกฤษในระดับเบื้องต้นไปจนถึงระดับดีมาก 
1.3) แนวทางการจัดการเรียนรู้โดยใช้ส่ือ eng 24  
 eng 24 มุ่งเน้นการแก้ปัญหา 3 ด้าน คือ ทัศนคติ ความรู้ และทักษะ โดยมีการใช้ทฤษฎี 
TRACK ได้แก่ การผสมผสานเนื้อหา ( Content) หลักสูตรและวิธีการสอน  (Pedagogy) และ
เทคโนโลยี ( Technology) มาใช้ออกแบบกิจกรรม 
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1.4) รูปแบบของส่ือเสริม eng 24  
 เป็นส่ือวีดิทัศน์ท่ีน าเสนอในรูปแบบของ Edutainment ( EducationและEntertainment) 
เพื่อให้ทุกคนชมรายการได้อย่างสนุกสนาน ได้ความรู้ ท่ีถูกต้อง และน าไปใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริง 
แบ่งตามกลุ่มเป้าหมายเป็น 2 ระดับ ได้แก่ ระดับช้ันประถมศึกษา และมัธยมศึกษาซึ่งในระดับ ช้ัน
ประถมศึกษา ได้แก่ รายการ eng Hour จ านวน 80 ตอน 
 วีดิทัศน์สอน phonics ส าหรับช้ัน ป.1 และ ป.2 โดยครูไทยและต่างชาติ ความยาว 40 นาที 
เพื่อให้นักเรียนรู้จักตัวอักษรและเสียงอักษรในภาษาอังกฤษตามหลักการเรียนรู้แบบ phonics เริ่ม
จากเสียงพื้นฐาน 42 เสียง ในตอน 1-40 และทวิอักษระ สระประสม และเสียงท่ีไม่เป็นไปตามกฎใน
ตอน 41-80 
 เอกสารประกอบ ได้แก่ แผนการสอน ภาพค าศัพท์ นิทาน และแบบฝึกหัด เพื่อให้ครูน าไปใช้
ประกอบการจัดการเรียนรู้ ครูสามารถใช้เป็นส่ือเสริมในช่ัวโมงเพิ่มเติมหรือในช่วงลดเวลาเรียนเพิ่ม
เวลารู้ได้ 
1.5) ช่องทางการรับชมส่ือ eng 24 
 - เว็บไซต์ : www.eng.ac.th 
 - Youtube : eng24 จากนั้นให้กดเลือกวีดิโอท่ีต้องการชมได้เลย หรือกด Subscribe  
 เพื่อให้มีการแจ้งเตือนทุกครั้งเมื่อมีวีดิโอใหม่ๆ  
 - Line : ใช้เพื่อส่ือสารกับครูโดยตรง (กดเพิ่มเพื่อน แล้วค้นหา @eng24) 
 - Facebook : eng 24 by OBEC 
2) Echo English 
2.1) วัตถุประสงค์ เพื่อใช้ในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษและฝึกทักษะในการส่ือสารภาษาอังกฤษ               
ดาวน์โหลดติดต้ังใช้งานโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  
2.2) เกี่ยวกับแอปพลิเคช่ัน แอปพลิเคช่ัน Echo English เป็นปรแกรมใช้งานในอุปกรณ์เคล่ือนท่ี ท้ัง
โทรศัพท์มือถือและแท็ปแลต ใช้งานได้กับอุปกรณ์ท่ีส่ังงานด้วยระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ 
(Android) และ IOS ( IPhone, IPad) 
2.3) การติดต้ังแอปพลิเคช่ัน ระบบแอนดรอยด์ สามารถติดต้ังได้จาก Play Store ค้นหาแอปพลิเคช่ัน 
โดยพิมพ์ค าว่า Echo English ระบบ IOS สามารถติดต้ังได้จาก App Store ค้นหาแอปพลิเคช่ัน โดย
พิมพ์ค าว่า Echo English หลังจากติดต้ังแล้ว กรุณาลงทะเบียนผู้ใช้งานก่อน ด้วยขั้นตอน (1) ผ่าน
บัญชีเฟสบุ๊ค (Facebook) (2) สร้างบัญชีผู้ใช้ โดยระบบจะแนะน าขั้นตอนการลงทะเบียนผู้ใช้และ
ตรวจสอบยืนยันตัวตนผู้ใช้งานใช้เวลาไม่เกิด 3 นาที ก็จะสามารถลงทะเบียนผู้ใช้งานได้ 
2.4) หลักสูตรและบทเรียน หลักจากติดต้ังแอปพลิเคช่ันเรียบร้อยแล้ว จะพบกับหน้าบัญชีหลักสูตร 
และบทเรียน โดยผู้ใช้งานจะต้องดาวน์โหลดบทเรียนมาไว้ท่ีเครื่องของผู้ใช้งานก่อน ซึ่งจะเป็นการ

http://www.eng.ac.th/
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ดาวน์โหลดเพียงครั้งแรก หลังจากนั้นผู้ใช้งานก็จะสามารถเรียนบทเรียนนั้นๆ ได้ตลอดไป แต่ละ
บทเรียนจะมีเนื้อหาท่ีมีการสอนอธิบายบทเรียนเป็นภาษาไทย ฟังเสียงภาษาอังกฤษ จาก Native 
Speaker มีระบบฝึกพูดพร้อมการให้ข้อมูลตอบกลับผลท่ีออกสียงพูดว่าถูกต้องมากน้อยเพียงใด การ
เขียน บทบาทสมมุติ และการท าแบบทดสอบฯลฯ ปัจจุบันมีหลักสูตร Basic English. General 
Situation, Basic English Expression, Thais Common Erors, English for Songkrab, English 
for Taxi, popcorn English (Learn English from Movie) และก าลังเพิ่มเติมหลักสูตรของวิชาชีพ
ต่า งๆ  อ า ทิ  English for Hotel. English for Spa, English for Restaurant, English for OTOP, 
English for Medicine Faculty, English for Nurse Faculty. English for Engineering Faculty. 
English for Dentistry Faculty ฯลฯ รวมทั้งส้ินกว่า 200 บทเรียน 
3) True Click Life English Genius  
 โครงการพัฒนาศักยภาพสู่ความเป็นเลิศทางภาษาอังกฤษ หรือ English Genuis Program 
คือหลักสูตรท่ีมีเนื้อหาสาระส าหรับเด็กโดยเน้นท่ีกระบวนการเรียน การจัดการเรียนการสอนอย่างมี
ระบบ การใช้ความคิดสร้างสรรค์และท ากิจกรรมท่ีสนุกสนานเพลิดเพลิน ฝึกฝนการใช้ภาษาอังกฤษ
ด้วยตัวเองโดยเน้นท้ัง 4 ทักษะคือ ฟัง พูด อ่าน เขียน พร้อมกับการออกเสียง Phonics และ 
Pronunciation ของค าศัพท์ ซึ่งเริ่มจากหน่วยเสียงพยัญชนะ ค า วลี และประโยค เพื่อเป็นการ
วางรากฐานคุณภาพชีวิตในการพัฒนาเด็กไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและความเป็นมนุษย์ท่ี
สมบูรณ์ไปพร้อมกับโลกยุคใหม่ท่ีก้าวหน้าไปอย่างไม่หยุดยั้ง 
 -  ผู้จัดท า บริษัท ทรู ดิจิตอล พลัส จ ากัด ( บริษัทในเครือ บมจ.ทรู คอร์ปปอเรช่ัน) 
 - ระดับช้ันอนุบาล และประถมศึกษาปีท่ี 1–6 
3.1) วัตถุประสงค์ 

1) เพื่อพัฒนาการสอนภาษาอังกฤษโดยครูสามารถประยุกต์แผนการจัดการเรียนรู้ให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมจริงในช้ันเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) เพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาของผู้เรียนเพื่อให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด สามารถส่ือสารภาษาอังกฤษได้อย่างคล่องแคล่ว รวมถึงน าทักษะ
ภาษาอังกฤษไปต่อยอดทางการศึกษาและการด าเนินชีวิตท่ียั่งยืน 
3.2) ผลลัพธ์  
 1) ครูสอนภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักการสอนและการท ากิจกรรมท่ี
 ถูกต้อง 
 2) ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษยิ่งขึ้น 
3.4) สรุปแนวทางกระบวนการเรียนการสอน 
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  หลักสูตร English Genuis ได้ออกแบบหลักสูตรภาษาอังกฤษให้สามารถสนับสนุนการเรียน
ตามแนวคิด Communicative Language Teaching (CLT) เพื่อให้เกิดความคล่องแคล่วในการใช้
ภาษา (Fluency) และความถูกต้องในการใช้ภาษา (accuracy) ผ่านการเรียนรู้ และฝึกฝนจาก
ประสบการณ์จริง โดยการสอนภาษาแบบหน่วยย่อย ท้ังเรื่องเสียงและไวยากรณ์ จากตัวอักษร ค า วลี 
และประโยค เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจ และสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกฝนการใช้ภาษาเพื่อส่ือสารใน
สถานการณ์จริง โดยกิจกรรมจะเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนข้อมูล (Information sharing) และการ
ปฏิสัมพันธ์ (Interaction) ในรูปกิจกรรมกลุ่มเล็ก เน้นการฝึกใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.5) รายละเอียดส่ือต่างๆ 
ส าหรับผู้เรียน 
1.หนัง สือภาษาอั งกฤษ English Genius ซึ่ งมี เนื้อหาเกี่ ยวกับโครงสร้างและไวยากรณ์ทาง
ภาษาอังกฤษท่ีใช้ในชีวิตประจ าวันตามมาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการ 
2.ซีดี ( audio CD) มีเสียงตัวอักษร ค าศัพท์ บทสนทนา ท่ีเกี่ยวข้องกับเนื้อหาในเล่มด้วย โดยเสียง
ท่ีมาจากในซีดีจะมาจากผู้เช่ียวชาญภาษาอังกฤษโดยเฉพาะ เพื่อความถูกต้องเหมาะสมของ
ภาษาอังกฤษ เนื่องจากโดยธรรมชาติแล้ว ผู้เรียนจะท าความคุ้นเคยกับส าเนียงดังกล่าวไปโดยอัตโนมัติ 
3.พจนานุกรมภาพ (mini picture book) มีค าศัพท์พร้อมรูปประกอบ สามารถใช้เวลาว่างฝึกฝน
ภาษาอังกฤษนอกห้องเรียนได้ 
ส าหรับผู้สอน  
1.โปรแกรมช่วยสอน (teacher organizer) รวบรวมส่ือการสอนท้ังบทตามคู่มือครู ช่วยลดภาระการ
เตรียมการสอน โดยมีส่ือมัลติมิเดีย ซึ่งประกอบด้วยการ์ตูนแอนิเมช่ัน เพลง และบทสนทนา ผู้เรียนจะ
ได้เรียนรู้ภาษาอังกฤษผ่านส่ือมัลติมิเดียท่ีทันสมัย ช่วยกระตุ้นความสนใจและสมาธิของผู้เรียนให้
เข้าใจเนื้อหาและความหมายของค าศัพท์ท่ีได้เรียนผ่านมาได้อย่างถูกต้อง เพลิดเพลินซึ่งสอดคล้องกับ
เนื้อหาการเรียนรู้ในแต่ละบทเรียน 
2.คู่มือการสอน ประกอบไปด้วยแผนการสอนโดยละเอียดในแต่ละบทเรียน รวมถึงต้นฉบับและ
แนวทางในการสอนแต่ละเสียงละเสียงค าศัพท์ เฉลยแบบฝึกหัดท้ังหมด และหลักการในการท า
กิจกรรม เพื่อการศึกษาในเชิงสร้างสรรค์ตามความเหมาะสมของเนื้อหาบทเรียนและช่วงอายุของ
ผู้เรียน นอกจากนี้แผนการสอนยังออกแบบให้มีลักษณะเป็นสองภาษา (Bilingual) ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษควบคู่กันไป ซึ่งเป็นการแทรกการสอนด้วยวิธี Classroom Language และภาษาท่ี
ถูกต้องตามสถานการณ์ในห้องเรียน โดยออกแบบให้คุณครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกทางภาษาให้แก่
นักเรียน สนับสนุนให้นักเรียนมีความกล้าในการส่ือสารและรักภาษาอังกฤษ 
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3.บัตรภาพค าศัพท์ (Flashcard) โดยด้านบนเป็นรูปภาพ ส่วนด้านล่างเป็นค าศัพท์นั้นๆ บัตรภาพ
ค าศัพท์เป็นส่ือการสอนหลักท่ีผู้สอนใช้สอนภาษาอังกฤษ โดยสามารถใช้ในการสอนเนื้อหาการเรียนรู้ 
ทบทวนเนื้อหาท่ีเคยเรียนไปแล้ว ใช้เป็นอุปกรณ์ในการท ากิจกรรมหรือเกมทางภาษาได้ 
4.เกมคอมพิวเตอร์ ( Flash game) เพื่อใช้ท ากิจกรรมและเล่นเกมฝึกทักษะด้านการฟัง เขียน และ
การเช่ือมภาพกับความหมายของค าศัพท์ ช่วยกระตุ้นการจดจ า และสร้างความสนุกสนานเพลิดเพลิน
ให้กับผู้เรียน 
3.6) การประเมินผล 
1) นิเทศการสอน เพื่อให้ค าแนะน า ในการพัฒนาการสอน ปีละ 1 ครั้ง 
2) มีแบบทดสอบเพื่อประเมินผลในการเรียนรู้ให้นักเรียน ภาคการศึกษาละ 2 ครั้ง คือ  แบบทดสอบ
ท้ายบทเรียน และแบบทดสอบกลางและปลายภาค 
3.7) แผนการอบรม 

จัดอบรมครูผู้สอนภาษาอังกฤษ ให้แก่โรงเรียนท่ีเข้าร่วม 2 ส่วนคือ 
1) ก่อนเขา้โครงการเป็นเวลา 1 วัน ( 6 ช่ัวโมง) เพื่อให้ผู้สอนน าเทคนิคการสอนและส่ือการสอนต่างๆ 
ไปใช้ในช้ันเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดท าการอบรมแบ่งตามภูมิภาค 
2) ระหว่างปีการศึกษา โดยการอบรมผ่านส่ือวีดิทัศน์ เกี่ยวกับวิธีการสอนและนวัตกรรมทาง 
การศึกษาจ านวน 14 ช่ัวโมง 
3.7) นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้แก่ผู้เรียน 

กระทรวงศึกษาธิการ(2560) กล่าวว่า ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การบริหารจัดการ
เวลาเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีให้มีการบริหารจัดการเวลาเรียนภาษาอังกฤษช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 1-3 ตามบริบทของสถานศึกษา และศักยภาพของผู้เรียน โดยให้พิจารณาทางเลือก ได้แก่ จัดเป็น
รายวิชาพื้นฐาน จ านวน 200 ช่ัวโมงต่อหรือ 5 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ หรือจัดเป็นรายวิชาอย่างน้อย 120 
ช่ัวโมงต่อปี และจัดเป็นรายวิชาเพิ่มเติม หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร 80 
ช่ัวโมง รวมเวลาเรียนท้ังหมด จ านวน 200 ช่ัวโมงต่อหรือ 5 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ ท าให้ผู้บริหารเห็น
ความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มเติม
หลักสูตรภาษาอั งกฤษท่ีไ ด้รับจากโครงการโรง เรียนประชารัฐ เพื่ อสนองนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
4.การส่งเสริมคุณธรรม ความดี และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 
 โรงเรียนทุกโรงเรียนจะพัฒนาเป็น “โรงเรียนคุณธรรม” ตามรูปแบบของมูลนิธิยุวสถิรคุณ 
และเลือกเสริมด้วยกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและความดีต่างๆ 
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1) วัตถุประสงค์ เพื่อสนับสนุนการพัฒนานักเรียนให้เป็นคนดี มีคุณธรรมและมีลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมต่อไป โรงเรียนในโครงการสานพลังประชารัฐทุกโรงเรียนจะพัฒนาเป็น
โรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของศูนย์โรงเรียนคุณธรรม 
2) การพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตามแนวทางของศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ 
 ศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาศักยภาพครูให้ตระหนัก
ในบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของอาชีพครู ในการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน และ
เป็นต้นแบบท่ีดีงามของนักเรียน พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนแบบองค์รวม เน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วมท่ีพัฒนากระบวนการคิดเชิงระบบ และใช้โครงการคุณธรรม ( Moral Project) เป็นเครื่องมือ
ในการเรียนรู้ความดีความงามจากการลงมือปฏิบัติจริง พัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
ในการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน รวมท้ังการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้เป็น
ต้นแบบ และเป็นศูนย์เรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม และเพื่อเฉลิมพระเกียรติฯ และถวายเป็นพระ
ราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ 
 งานหลักของศูนย์โรงเรียนคุณธรรมมูลนิธิยุวสถิรคุณ จะให้ความส าคัญกับงานพัฒนา
ศักยภาพครู ให้สามารถเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมให้ประสบความส าเร็จ ให้มี
ความรู้ความสามารถในการออกแบบและจัดการเรียนรู้ควบคู่กับการสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และสามารถพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนแบบองค์รวมได้ โดยส่งเสริมและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมต่างๆ ท่ีเสริมสร้างความสัมพันธ์และการเรียนรู้ระหว่างครูกับนักเรียนในสถานศึกษา เพื่อ
ปลูกฝังอบรมบ่มเพาะคุณธรรมจริยธรรมให้เด็กและเยาวชนเป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต ขยัน 
อดทน สามารถพึ่งตนเองได้ เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีความสุขและความเจริญการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรมสามารถเริ่มต้น และด าเนินการไปได้อย่างต่อเนื่องด้วยความมุ่งมั่นของครู ร่วมกับการมีภาวะ
ผู้น าของผู้บริหาร ความร่วมมือของนักเรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียน 
3) องค์ประกอบของกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
 กระบวนการและขั้นตอนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม มีองค์ประกอบ 6 เรื่อง 
(ส านักพัฒนานวัตกรรม, 2559: 16) ดังนี้ 
 1.กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพครูวิทยากร และพัฒนาครูแกนน า และนักเรียนแกนน า เป็น
การอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม    
โดยมูลนิธิยุวสถิรคุณ จะจัดอบรมให้กลุ่มท่ีท าหน้าท่ีวิทยากร และครูท่ีผ่านการอบรมจะด าเนินการ
อบรมครูแกนน าและนักเรียนแกนน าของโรงเรียน เพื่อให้เป็นกลุ่มปฏิบัติงานริเริ่มร่วมกับผู้บริหาร 
2.กิจกรรมการจัดท าแผนและโครงงานคุณธรรม เป็นการด าเนินงานโดยโรงเรียนเองทุกขั้นตอน ซึ่ง
ต้องอาศัยภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนเป็นตัวผลักดัน โดยมีครูแกนน าและนักเรียนแกนน า เป็น
ผู้ช่วยขับเคล่ือนเป็นหลักในโรงเรียน 
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3.กิจกรรมนิเทศติดตาม  เป็นการจัดทีมให้มีการนิเทศติดตามการท างาน เพื่อให้ค าแนะน า ค าปรึกษา 
และเป็นก าลังใจ ในการปฏิบัติงานคุณธรรมให้มีความต่อเนื่อง อาจจัดเป็นการนิเทศภายใน และ/หรือ
การนิเทศจากบุคคลภายนอก ซึ่งเข้าใจกระบวนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมก็ได้ แนวทาง
ของมูลนิธิยุวสถิรคุณ จะจัดให้มีการนิเทศจากบุคคลภายนอก ปีละ 2 ครั้ง ครั้งแรก เพื่อเยี่ยมชมการ
ด าเนินงานและกระตุ้นการส่วนร่วม นิเทศครั้งท่ี 2 เพื่อเย่ียมชมความก้าวหน้า และร่วมถอดบทเรียน
ความส าเร็จในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
4.กิจกรรมรายงานความก้าวหน้า เป็นการจัดประชุมน าเสนอรายงานความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
ครบ 6 เดือน และครบปี การรายงานความก้าวหน้าครบ 6 เดือน จะเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกลุ่ม
โรงเรียนพัฒนาคุณธรรมในภูมิภาคใกล้เคียง ส่วนการรายงานความก้าวหน้าครบปี โรงเรียนจะน าเสนอ
ผลงานโครงงานคุณธรรม ผลการประเมินโรงเรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนคุณธรรม และปัจจัย
ความส าเร็จ รวมท้ัง ร่วมสร้างองค์ความรู้ด้านคุณธรรม และมีการแลกเปล่ียนข่าวสารข้อมูล ท้ังด้าน
ความส าเร็จ รวมท้ัง ร่วมสร้างองค์ความรู้ด้านคุณธรรม และมีการแลกเปล่ียนข่าวสารข้อมูล ท้ังด้าน
ส่ิงพิมพ์ และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อสร้างเครือข่ายการท างานคุณธรรมร่วมกัน 
5.กิจกรรมประเมินผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในโรงเรียน เป็นการประเมินหาพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค์ในโรงเรียนท่ีเพิ่มขึ้น และพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ลดน้อยลง ตามท่ีโรงเรียนก าหนด
เป้าหมายไว้ในแผน และวิเคราะห์หาปัจจัยของส าเร็จในการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
6.การบริหารจัดการกิจกรรมการเรียนรู้  เป็นงานอ านวยการเพื่อให้เกิดการขับเคล่ือนการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรมให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมุ่งผลส าเร็จตามเป้าหมายและระยะเวลาท่ี
ก าหนดไว้ ซึ่งควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่งานของโครงการคุณธรรม ท้ัง ส่ือส่ิงพิมพ์
และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ( Social Media) เพื่อร่วมกันขยายผลโรงเรียนคุณธรรมให้ท่ัวทุกภูมิภาค 
 
 
4) แนวทางการด าเนินการและระยะเวลา 
กิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ควรมีระยะเวลาด าเนินการประมาณ 12 เดือน เมื่อมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติครบรอบปีแล้ว จะน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนของรอบปีต่อไป ดังนี้ 
1.กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพครูวิทยากร และพัฒนาครูแกนน า และนักเรียนแกนน า ( ภายใน 1-2 
เดือนของรอบงาน) เป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการให้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการพัฒนาโรงเรียน
คุณธรรม ประกอบด้วย 

-การประชุมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้ผู้บริหาร ครู เขตพื้นท่ี และผู้เกี่ยวข้อง 
-การอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรพัฒนาศักยภาพครูวิทยากรของมูลนิธิยุวสถิรคุณ 
-การอบรมเชิงปฏิบัติการส าหรับครูแกนน าและนักเรียนแกนน า 
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-การจัดให้ครูและนักเรียนแกนน าไปศึกษาดูงานโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ 
แนวปฏิบัติ   

-ผู้บริหารโรงเรียนเข้ารับฟังวัตถุประสงค์และแนวทางการพัฒนาเข้าสู่โรงเรียนคุณธรรม และ
น ามาถ่ายทอดให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง  
-ผู้บริหารฯ ส่งรายช่ือครูเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรวิทยากรของมูลนิธิยุวสถิรคุณ 
-ผู้บริหารฯ จัดอบรมครูแกนน าและนักเรียนแกนน าโดยวิทยากรท่ีผ่านการอบรมแล้ว 
-ผู้บริหารฯ น าผู้แทนครูและผู้แทนนักเรียนไปศึกษาดูงานโรงเรียนคุณธรรมต้นแบบ ท่ีต้น
สังกัดจัดขึ้น หรือโรงเรียนด าเนินการเอง 

2. กิจกรรมการจัดท าแผนและโครงงานคุณธรรม 
2.1 ผู้บริหารโรงเรียนและครูแกนน าพัฒนาแผนงานคุณธรรมและโครงงานคุณธรรมขึ้นใน

โรงเรียน โดยมีนักเรียนแกนน าเป็นทีมงานปฏิบัติ ร่วมกับนักเรียนท้ังโรงเรียน 
2.2 ทุกคนในโรงเรียนร่วมกันลงมือปฏิบัติโครงงานคุณธรรม ท่ีร่วมกันคิด  ร่วมแก้ปัญหา 

ปรับปรุงแผน และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
แนวปฏิบัติ  

-ผู้บริหารฯ แต่งต้ังคณะท างานและมอบหมายงาน 
-ผู้บริหารฯ จัดประชุมคณะท างานพัฒนาแผนงานคุณธรรมของโรงเรียน 
-โรงเรียนประชุมก าหนดคุณธรรมเป้าหมายและระบุพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกแต่ละกลุ่มจัด
ประชุมระดมสมองเพื่อจัดท าโครงงานคุณธรรม 
-ผู้บริหารฯ ก ากับติดตามให้ค าปรึกษาในการลงมือปฏิบัติโครงงานคุณธรรม 
-ผู้บริหารฯ จัดประชุมประเมินผลการปฏิบัติโครงการคุณธรรมเป็นช่วงๆ แล้วปรับปรุงแผน  
แก้ไขปัญหาให้ลุล่วง 

3.กิจกรรมนิเทศติดตาม 
3.1 โรงเรียนควรจัดให้มีคณะท างานนิเทศภายใน  ไปติดตามเย่ียมชมการปฏิบัติงานโครงงาน

คุณธรรมของแต่ละกลุ่มเพื่อให้ค าปรึกษาหารือ 
3.2 โรงเรียนในโครงงานของกระทรวงศึกษาธิการ จะมีการศึกษานิเทศก์ของต้นสังกัดติดตาม

นิเทศ (ปกติมูลนิธิยุวสถิรคุณออกนิเทศปีละ 2 ครั้ง : ครั้งแรกประมาณเดือน 3-6 และครั้งท่ีสอง 
ประมาณเดือน 8-10) 
แนวปฏิบัติ 

-ผู้บริหารฯ แต่งต้ังคณะท างานนิเทศติดตามภายในและมอบหมายงาน 
-ผู้บริหารฯ จัดประชุมคณะท างานฯเพื่อวางแผนการปฏิบัติงาน ก าหนดตัวช้ีวัดของโรงเรียน 
และจัดให้มีการประชุมหารือผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอตลอดปี 
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-โรงเรียนควรประสานงานกับผู้นิเทศติดตามของต้นสังกัด 
4.กิจกรรมรายงานความก้าวหน้า 

4.1 จัดประชุมน าเสนอรายงานความก้าวหน้ารอบ 6 เดือน 
4.2 จัดประชุมน าเสนอผลส าเร็จรอบปี 

แนวปฏิบัติ 
-ผู้บริหารโรงเรียนจัดประชุมเตรียมน าเสนอรายงานความก้าวหน้ารอบ 6 เดือน และเมื่อครบรอบปี
โรงเรียนน าเสนอผลงานความส าเร็จในเวทีท่ีต้นสังกัดจัดขึ้น 
5. กิจกรรมประเมินผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในโรงเรียน 

5.1 จัดเก็บข้อมูลและประเมินผลการด าเนินงานโครงงานคุณธรรมตามท่ีก าหนดไว้ใน
โครงงาน 

5.2 ประเมินผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์เพิ่มขึ้น และพฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงค์ลดลง 
แนวปฏิบัติ 

-ผู้บริหารฯ ประชุมรวบรวมผลการปฏิบัติงานต่างๆ ทุกโครงการ/โครงงาน เพื่อสะท้อนการ
ปฏิบัติคุณธรรมความดี 

-โรงเรียนจัดประเมินผลพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์เพิ่มขึ้น และพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ลดลง 
6.การบริหารจัดการกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

6.1 ผู้บริหารวางแผนการขับเคล่ือนการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
6.2 แต่งต้ังคณะท างาน/ผู้รับผิดชอบ 
6.3 ติดตามงาน แก้ไขปัญหา ประสานงานกับผู้นิเทศ 
6.4 ให้มีการประเมินผลตามตัวชี้วัดท่ีก าหนด 

แนวปฏิบัติ 
-ผู้บริหารฯ สร้างการมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบัติงาน ตัวก าหนดตัวช้ีวัด  ก ากับติดตาม

การปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหาและประเมินผล 
-ผู้บริหารฯ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 
-ผู้บริหารฯ เผยแพร่ประสัมพันธ์การด าเนินงานคุณธรรมของโรงเรียนให้แก่ผู้ปกครอง ชุมชน 

 
7.ตัวช้ีวัดโรงเรียนคุณธรรม (ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559) 

ประเมินผลภาพรวมของการพัฒนาเข้าสู่โรงเรียนคุณธรรมจะมีตัวชี้วัด ตามตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที่  4 ตารางแสดงตัวชี้วัดโรงเรียนคุณธรรม  
 ตัวชี้วัด  หลักฐาน/ร่องรอย/ลักษณะที่พบ 

1.มีกระบวนการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมทั้งโรงเรียน 

1.ครู  นักเรียน และบุคลากรทราบแผนการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน 

2.มีภาพความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน 

ผู้บริหาร กรรมการ สถานศึกษา และผู้ปกครอง 

3.ครูและนักเรียนมีความสุข ยิ้มแย้ม แจ่มใส ทักทาย 

โต้ตอบอย่างสัมมาคารวะ 

4.สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด ร่มรื่น น่าเรียน 

2.มีกลไกคณะท างานและใช้โครงงาน

คุณธรรมเป็นเคร่ืองมือที่ทุกคนมีส่วน

ร่วมในการลงมือปฏิบัติเพื่อพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม 

5.ครู นักเรียน ผู้บริหาร แบ่งงานรับผิดชอบพัฒนา

โรงเรียนคุณธรรม 

6.มีโครงงานคุณธรรม/กิจกรรมคุณธรรมท่ีแต่ละคนมี

ส่วนร่วมลงมือปฏิบัติ 

3.พฤติกรรมที่พึงประสงค์ในโรงเรียน

เพิ่มขึ้น 

7.ครู นักเรียน ผู้บริหาร มีวินัยในการปฏิบัติตาม

หน้าท่ีรับผิดชอบ 

8.ครู นักเรียน ผู้บริหาร มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์

ตามท่ีก าหนดไว้ในคุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียน 

4.พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ใน

โรงเรียนลดลง 

9.ครู นักเรียน ผู้บริหาร ลดพฤติกรรมท่ีไม่พึง

ประสงค์ลง 

5.เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน

จากทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง เช่น 

ผู้บริหารโรงเรียน ครู บุคลาการ 

นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 

10.บรรยากาศในโรงเรียนทุกภาคส่วนร่วมมือกัน

ปฏิบัติงาน ครู นักเรียน ผู้บริหาร ร่วมกันปฏิบัติงาน 

เพื่อบรรลุพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ใน

คุณธรรมเป้าหมายของโรงเรียน 
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 ตัวชี้วัด  หลักฐาน/ร่องรอย/ลักษณะที่พบ 

6.มีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้าง

เสริมคุณธรรม จริยธรรม และมีการ    

บูรณาการ การจัดการเรียนรู้ในชั้น

เรียน 

11.มีองค์ความรู้/นวัตกรรมการสร้างเสริมคุณธรรม

จริยธรรมท่ีเผยแพร่ได้ และ/หรือ มีแผนการเรียนรู้

การสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมในช้ันเรียน 

7.เป็นแหล่งเรียนรู้ของโรงเรียน

คุณธรรมจริยธรรม 

12.โรงเรียนมีความพร้อมในการเป็นแหล่งศึกษาดู

งานพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 

 
จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารวิชาการกับแนวคิดสานพลังประชารัฐ จึงสรุปได้ว่า 

การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน หมายถึง การจัดท าแผนการเรียนรู้ การจัดการเรียน
การสอน การเพิ่มพูนความรู้ให้ครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

 
3.3 การวัดและประเมินผล  

1.ตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐ 
 ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2559) ได้ก าหนดตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐ
ประกอบด้วยตัวช้ีวัด 3 กลุ่ม รวมจ านวน 17 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1.ตัวชี้วัดด้านผู้เรียน 9 ตัวชี้วัด 

1.ด้านค่านิยม 
1.1คุณลักษณะและค่านิยม 

  1.1.1 ค่านิยมหลัก 12 ประการ 
  1.1.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรแกนกลางฯ พุทธศักราช 2551 
  1.2.3 พฤติกรรมท่ีแสดงออกของนักเรียน 

1.2หลักสูตรร่วม ความเป็นอยู่ และสังคม 
1.2.1จิตสาธารณะ 
1.2.2สุขภาวะท่ีดี และสุนทรียภาพ 

2.สมรรถภาพ 
2.1  สมรรถภาพการเรียนรู้ 

       2.1.1 ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
2.2  วิชาการ 
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       2.2.1 ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ 
      2.2.2 ความสามารถด้านความรู้เชิงบูรณาการ ( STEM ) 

 2.2.3 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร(ICT) และ
ภาษาอังกฤษ  

2.ตัวชี้วัดด้านครู 5 ตัวชี้วัด 
2.1การพัฒนาตนเองของครู 
2.2การจัดการเรียนการสอน Child Centric 
2.3ความสามารถในการสอนสะเต็มศึกษา ( STEM Education) 
2.4การสอนคุณธรรมในโรงเรียนประชารัฐ  
2.5ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร(ICT) และภาษาอังกฤษ  

3.ตัวชี้วัดด้านโรงเรียน 3 ตัวชี้วัด 
3.1เป็นศูนย์กลางการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร(ICT) และดิจิตอล 
3.2การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 
3.3ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

2.ขั้นตอนการด าเนินงานในการเก็บข้อมูลในโรงเรียนและจัดเตรียมพร้อมในการเก็บข้อมูล 
2.1 ศึกษารายละเอียด ท าความเข้าใจการจัดเก็บข้อมูลตามตัวชี้วัด และขั้นตอนในการกรอก
ข้อมูล 
2.2 คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลตามจ านวน และเกณฑ์การคัดเลือก 
2.3 จัดเก็บข้อมูลด้วยวิธีการท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
2.4 เมื่อด าเนินการตอบแบบเก็บข้อมูลครบตามท่ีก าหนดแล้ว ให้โรงเรียนแจ้งให้ส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ 
2.5 โครงการจะประมวลผลส ารวจจากแบบเก็บข้อมูลและน าไปแสดงผลข้อมูลบนระบบ 
Dashboard ผ่านเว็บไซต์ www.pracharathschool.ac.th 
2.6 ให้โรงเรียนน าข้อมูลตัวช้ีวัดท่ีได้จากการแสดงผลข้อมูลบนระบบ Dashboard แจ้งให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทราบ 
2.7 ใหโรงเรียนใชขอมูลตัวช้ีวัดท่ีไดในการจัดล าดับความส าคัญในเรื่องท่ีตองการสงเสริมให
นักเรียนพรอมท้ัง จัดท าแผนพัฒนาโรงเรียน โดยใหผูแทน ผูปกครองและชุมชนรับทราบและ
มีสวนรวมในการด าเนินการ 
จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารวิชาการกับแนวคิดสานพลังประชารัฐ จึงสรุปได้ว่า 

การวัดและประเมินผล หมายถึง การก าหนดระเบียบในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐ การพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ด าเนินการ

http://www.pracharathschool.ac.th/
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ประเมินผลการเรียนตามตัวชี้วัด การน าผลไปพัฒนาผู้เรียนและและการเผยแพร่ข้อมูลจากการวัดและ
ประเมินผล 

 
3.4 การนิเทศการศึกษา  

จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารวิชาการกับแนวคิดสานพลังประชารัฐ จึงสรุปได้ว่า 
การนิเทศการศึกษา หมายถึง การวางแผน การด าเนินการนิเทศติดตามความก้าวหน้าของการจัดการ
เรียนการสอนแบบกัลยาณมิตร และการควบคุมคุณภาพในการจัดการศึกษา 

 
3.5 การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา   

การด าเนินงานของโครงการ ได้แบ่งคณะท างานออกเป็น 5 กลุ่มย่อยโดยในแต่ละกลุ่มจะ
ประกอบไปด้วยผู้มีความรู้ความสามารถท้ังจากภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อท าการขับเคล่ือนโครงการ
ในส่วนต่าง ๆ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน ICT ให้กับโรงเรียน เช่น การเพิ่มความเร็วอินเตอร์เน็ต 
การติดต้ังคอมพิวเตอร์ และโทรทัศน์ในทุกห้องเรียน เป็นต้น 

1. High Speed Internet  ( Fiber Optic ) 
โครงการสานพลังประชารัฐด้านการศึกษาพื้นฐานและการพัฒนาผู้น า (E5) ได้ร่วมสนับสนุน

การเช่ือมต่อระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง High Speed Internet ( Fiber Optic) เพื่อทดแทนการ
ใช้เครือข่ายอินเทอร์เน็ตในรูปแบบ ADSL, IP Star ให้กับ 1,294 โรงเรียนท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลจาก
จ านวนท้ังส้ิน 3,342 โรงเรียนใน Phase I เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงแหล่งสาระความรู้ได้อย่าง
ทัดเทียมกับโรงเรียนในเมืองใหญ่ ๆ ท่ัวไป 

2.  ส่ือและอุปกรณ์ท่ีโรงเรียนประชารัฐได้รับจากโครงการ 
โรงเรียนประชารัฐจะได้รับการติดต้ังชุดอุปกรณ์และส่ือมัลติมีเดียเพื่อการเรียนรู้ในทุก
ห้องเรียน ส่ือและอุปกรณ์ท่ีทาง รร. ประชารัฐได้รับแบ่งเป็น 3 หมวด ดังนี้ 

2.1 ส่ือและอุปกรณ์ในห้องเรียน 
อุปกรณ์ท่ีติดต้ังในห้องเรียนทุกห้องเรียน ได้แก ่

1. ทีวี LED 43 นิ้ว : เพื่อให้สามารถรับชมช่องรายการสาระความรู้จากท่ัวทุกมุมโลกผ่านช่อง
รายการทรูวิชั่นส์ได้ในทุกห้องเรียน 
2. คอมพิวเตอร์ :  พร้อมบรรจุส่ือการเรียนการสอนครบ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้ ควบคู่กับการ
เช่ือมต่อสัญญาณภาพจากคอมพิวเตอร์ขึ้นบนจอ TV ได้ในทุกห้องเรียน  
3. ระบบ LAN Network : ติดต้ังไปยังทุกห้องเรียนและทุกอาคารเรียนเพื่อให้สามารถเช่ือมต่อระบบ
อินเทอร์เน็ต สืบค้นข้อมูลข่าวสารองค์ความรู้ต่างๆ เสริมการเรียนการสอนได้ในทุกห้องเรียน และทุก
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อาคารเรียน 
4. ระบบสายสัญญาณภาพและเสียง (SMATV) : เพื่อรองรับการกระจายสัญญาณภาพและเสียงจาก
ช่องรายการสารคดีเพื่อการเรียนรู้จาก “ตู้แดง” ไปจัดการเรียนการสอนเสริมได้ในทุกห้องเรียน 
2.2 ส่ือและอุปกรณ์ในห้องออกอากาศ 

อุปกรณ์ท่ีติดต้ังในห้องออกอากาศ ได้แก่  
1. TV และกล่องรับสัญญาณ 4 กล่อง (ส่วนการกระจายสัญญาณช่องรายการ) 
2. ส่วนการถ่ายทอดสดสัญญาณภาพและเสียง (SMATV)  จาก 2.1) จากโต๊ะประกาศข่าว   2.2)  จาก
เครื่องคอมพิวเตอร์ 
3. เครื่องคอมพิวเตอร์ Server : ส่วนการบันทึกช่องรายการช่องทางการติดต่อและแจ้งปัญหาในด้าน
ต่างๆ เมื่อทางโรงเรียนมีปัญหาการใช้งานอุปกรณ์ สามารถติดต่อผู้ดูแลอุปกรณ์ ICT   
วิธีการใช้อุปกรณ์และส่ือ ICT เพื่อการศึกษา  

สามารถชมวิดีโอสาธิตการใช้งานอุปกรณ์และส่ือ พร้อม download คู่มือการใช้งาน ได้   
ช่องรายการเพื่อการศึกษา ช่องรายการสาระความรู้กว่า 80 ช่อง (รวมช่อง DL-TV) สามารถตรวจสอบ
ตารางการออกอากาศและรายการเด่นประจ าเดือน  

3. ส่ือการเรียนการสอน (โปรแกรมส่ือการเรียนการสอนโรงเรียนประชารัฐ)                                 
โครงการฯ ได้รวบรวมหลักสูตร ส่ือการสอน และกระบวนการจัดการเรียนการสอนใน

หลากหลายด้าน เพื่อมอบให้โรงเรียนประชารัฐได้ใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสมโดยหลักสูตร ส่ือการสอน และกระบวนการจัดการเรียนการสอนต่างๆ  ได้ถูกบรรจุอยู่
ใน 2 ช่องทาง ดังนี้ 
1. เว็บไซต์ www.pracharathschool.go.th   เข้าเมนู  “คลังความรู้”  
2. โปรแกรม “ส่ือการเรียนการสอนโรงเรียนประชารัฐ” เป็นโปรแกรมท่ีใช้จัดการส่ือการสอนท่ีบรรจุ
อยู่ในคอมพิวเตอร์ทุกเครื่องท่ีมอบให้โรงเรียนประชารัฐ ซึ่งหลักสูตร ส่ือการสอน และกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน แบ่งเป็นหมวดต่าง ๆ ดังนี้ 
2.1 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
      - วิชาภาษาอังกฤษ : True Click Life English Genius, eng 24, Echo Hybrid 
      - วิชาคอมพิวเตอร์ : True Click Life Computer Genius 
      - True Click Life SIS : มัลติมีเดีย 8 กลุ่มสาระการเรียนรู ้
2.2 คุณธรรมและจริยธรรม 
      - กระบวนการพฒันา รร.คุณธรรม โดยมูลนิธิยุวสถิรคุณ 
2.3 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านอื่นๆ 
     - เกมพอเพียง : ฝึกทักษะ ปลูกฝังแนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง  
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     - รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวทาง รร. สาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
     - โรงเรียนต้นแบบ (Best Practice)  : วิดีโอโรงเรียนต้นแบบช้ันน าต่างๆ (best practice) ท่ี
รวบรวมแนวทางในการจัดการเรียนการสอน 
4.ปัญหาจากการใช้ส่ือเทคโนโลยีการศึกษา 

สรุปผลการติดตามการด าเนินงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีเป็นเลิศ (Best 
practice) โครงการโรงเรียนประชารัฐในพื้นท่ีรับผิดชอบ ประจ าปีงบประมาณ 2560 ของ กลุ่มตรวจ
ราชการและติดตามประเมินผล ส านักงานศึกษาธิการภาค 1 (2560) ได้ระบุว่า ชุดอุปกรณ์และส่ือ
มัลติมีเดียเพื่อการเรียนรู้ในห้องเรียนท้ังอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ท่ีไม่สมบูรณ์เท่าท่ีควร ระบบภาพ เสียง ของ
คอมพิวเตอร์กับโทรทัศน์ไม่เป็นระบบเดียวกัน และการติดต้ังส่ือ อุปกรณ์ด าเนินการล่าช้า ท าให้
ผู้เรียนขาดโอกาส ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตในสถานศึกษาไม่เสถียรและยังไม่ได้รับการปรับปรุง
ระบบ การจัดท าข้อมูลของสถานศึกษาบางแห่งขาดประสิทธิภาพ ไม่เสถียร ระบบไฟฟ้าของ
สถานศึกษามีอายุการใช้งานมานานจึงไม่เหมาะกับการติดต้ังอุปกรณ์ใหม่ ขาดเจ้าหน้าท่ีด้าน ICT ใน
การดูแลระบบ  

จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารวิชาการกับแนวคิดสานพลังประชารัฐ จึงสรุปได้ว่า 
การใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิตอลและการเช่ือมต่อ
ระบบอินเตอร์เน็ตเพื่อการเข้าถึงแหล่งสาระความรู้ ประกอบด้วย การวางแผนด้านส่ือและเทคโนโลยี
การศึกษา การใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การสรรหาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 
3.6 การประสานความร่วมมือกับชุมชนเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

1.กองทุนโรงเรียนประชารัฐ 
1.1 ท่ีมาของกองทุนโรงเรียนประชารัฐ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดต้ังกองทุนโรงเรียนประชารัฐเพื่อให้การ
บริหารจัดการและการด าเนินงานโครงการ “โรงเรียนประชารัฐ” เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยมีข้อก าหนดให้การบริหารจัดการกองทุนดังกล่าว อยู่ภายใต้ระเบียบ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานว่าด้วย กองทุนโรงเรียนประชารัฐพ.ศ. 2559 รองรับการ
ด าเนินงานของกองทุน และ ให้บริหารโดยคณะกรรมการบริหารกองทุน ซึ่งมีเลขาธิการคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นประธานกรรมการรองเลขาธิการคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่ง
เลขาธิการมอบหมายเป็นรองประธานกรรมการ โดยมีตัวแทนจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม เป็นกรรมการ และผู้อ านวยการส านักอ านวยการ เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยการ
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ด าเนินการบริหารกองทุนต้องเป็นไปเพื่อส่งเสริม และสนับสนุน การด าเนินงานต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาและเป้าหมาย ของโครงการ “โรงเรียนประชารัฐ” 
1.2 วัตถุประสงค์ของกองทุน 

 1. เพื่อเป็นแหล่งระดมทรัพยากรจากบุคคล นิติบุคคลองค์กรหรือ  หน่วยงานภายนอก
สถานศึกษาท่ีสนับสนุนโครงการ“โรงเรียนประชารัฐ” 

 2. เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการบริหารจัดการและยกระดับคุณภาพ การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในโครงการ “โรงเรียนประชารัฐ” 
1.3 อ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนโรงเรียน 

1. ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์โครงการระดับสถานศึกษา ท่ีเกี่ยวกับกองทุนโดยไม่ขัดกับ
ระเบียบนี้  

2. บริหารงานกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบนี้  
3. ประชาสัมพันธ์และรับบริจาคเงินและทรัพย์สินจาก  บุคคล นิติบุคคล องค์กรหรือ

หน่วยงานภายนอกสถานศึกษา  
4. พิจารณาอนุมัติแผนการใช้จ่ายเงินกองทุน  
5. จัดสรรเงินกองทุนและดอกผลของกองทุนเพื่อด าเนินการ ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน  
6. รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการขับเคล่ือน โครงการโรงเรียนประชารัฐของ

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษารายภาคเรียน 
1.4 การบริจาคและการสนับสนุนกองทุน  

ผู้บริจาค ได้แก่ บุคคลธรรมดา หรือนิติบุคคล ซึ่งสามารถบริจาคเป็นเงินหรือทรัพย์สิน โดยมี
ช่องทางการบริจาค ดังนี้ 
1. บริจาคตรงเข้าโรงเรียนด้วยตนเอง ผู้บริจาคสามารถโอนเงินบริจาคตรงเข้าบัญชีของกองทุน 
โรงเรียนหรือบริจาคในรูปแบบเงินสดหรือเช็ค  
2. บริจาคผ่านทางอินเตอร์เน็ต โดยการบริจาคจะมี 2 รูปแบบ คือการบริจาคเป็นครั้งและการบริจาค
แบบต่อเนื่องทุกเดือน 
2.โครงการ CONNEXT ED หรือ โครงการผู้น าเพื่อการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน (Leadership 
Program for Sustainable Education)  

เป็นโครงการท่ีองค์กรเอกชน จ านวน 12 องค์กร ซึ่งเป็นบริษัทเริ่มต้นในการเข้าร่วมพัฒนา
โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้จัดหาคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรท่ีมีความมุ่งมั่นต้ังใจ School 
Partner (SP) เข้าร่วมท างานกับโรงเรียน โดย SP มีภารกิจในการลงพื้นท่ีปฏิบัติงานจริงร่วมกับ
บุคลากรของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายเพื่อส่ือสาร เก็บข้อมูล วิเคราะห์ ประเมินบริบท และส่งเสริม
ผลักดันให้โรงเรียนจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนเพื่อน าเสนอต่อ School Sponsor พิจารณาให้การ
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สนับสนุนการด าเนินงานตามแผนต่อไป ซึ่ง SP จะด าเนินการ 3 ขั้นตอน ได้แก่ (1) Engage เป็นการ
ลงพื้นท่ีเพื่อท าความรู้จัก สร้างความเข้าใจ และให้ครอบครัวชุมชนมีส่วนร่วมหนุนเสริมโรงเรียน (2) 
Enable เป็นการสังเกต ศึกษา วิเคราะห์ ประเมินความสอดคล้องเป้าหมายโรงเรียนกับโครงการ 
และ SP เป็น Facilitator ช่วยเหลือผู้บริหารพัฒนาโรงเรียน และ (3) Enhance เป็นการร่วมวางแผน
พัฒนาโรงเรียน และให้โรงเรียนน าเสนอแผนต่อ School Sponsor (พิทักษ์ โสตถยาคม,2559) 
2.1 บทบาทความร่วมมือระหว่าง 12 บริษัท (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 2559) 
1.ก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบาย และกรอบการด าเนินงานเพื่อขับเคล่ือนโครงการ CONNEXT ED 
2.คัดเลือกบุคคลากรคุณภาพภายในองค์กรของตน มาท าหน้าท่ี “School Partner” (SP) เพื่อมาร่วม
ผลักดันยุทธศาสตร์ไปสู่โรงเรียนประชารัฐ ผ่านกระบวนการลงพื้นท่ีปฏิบัติงา นจริง ( Action 
Learning ) เพื่อร่วมศึกษาบริบทและจัดท าแผนพัฒนาโรง เรียนร่วมกับ ผู้บริหารโรง เรียน   
3.ผู้บริหารระดับสูงจากแต่ละองค์กรร่วมสนับสนุนในฐานะ “School Counselor” ท าหน้าท่ีให้
ค าแนะน าและส่งเสริมการพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน  School Partner (SP) จากแต่ละองค์กรท่ีเข้า
ร่วมโครงการจะได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถในด้านต่าง ๆ พร้อมท่ีจะเป็นผู้น าท่ีมี
ศักยภาพ และมีประสิทธิภาพใน การสร้างคุณค่าให้กับตนเอง องค์กร และสังคมต่อไป 
2.2 แผนพัฒนาโรงเรียน 
 แผนงานพัฒนาโรงเรียนมีผู้เกี่ยวข้องหลัก 5 ส่วน ประกอบด้วย  

1) ผู้บริหารสูงสุดของบริษัทต่างๆ เป็น School Sponsor คอยให้ค าปรึกษาและสนับสนุน

เงินทุน กรณีแผนพัฒนาโรงเรียนได้รับการอนุมัติ  

2) School Partner (SP) เป็นผู้น ารุ่นใหม่ภายใต้การสนับสนุนของบริษัทเอกชนท่ีร่วมโครงการ 

ลงไปท างานร่วมกับผู้บริหารโรงเรียนเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงในพื้นท่ี น าไปสู่การปรับแผนพัฒนา

โรงเรียน 

3) CONNEXT ED Facilitator เป็นท่ีปรึกษา ให้ค าแนะน า สร้างแรงจูงใจ ผลักดันศักยภาพ

ของ SP 

4)  CONNEXT ED Officer เป็นผู้ประสานงานระหว่างบริษัทเอกชนกับภาครัฐ วิเคราะห์และ

รายงานข้อมูลโครงการ และอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ SP  

5)  School Principals & Teachers เป็นผู้น ายุทธศาสตร์มาปฏิบัติ จัดท าแผนพัฒนาโรงเรียน 

และบริหารจัดการโรงเรียน 

แผนงานพัฒนาโรงเรียนประชารัฐท่ีจะได้รับการพิจารณาสนับสนุนงบประมาณต้องครอบคลุม

ด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1.1 ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริง 
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1.2 ส่งเสริมการสร้างคุณธรรมจริยธรรม และจิตสาธารณะท้ังในและนอกชั่วโมงเรียน 

1.3 ส่งเสริมด้านคุณภาพและอนามัยของนักเรียนอย่างยั่งยืน เช่น โครงการเล้ียงไก่ไข่ 

1.4 ส่งเสริมให้เด็กรักท่ีจะเรียนรู้และสืบค้นข้อมูลด้วยตนเองท้ังในและนอกเวลาเรียน 
1.5 ส่งเสริมให้ครูเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้ (facilitator) ให้แก่นักเรียนได้ 
1.6 ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศท้ังในและนอกเวลาเรียน 
1.7 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กและพัฒนาชุมชนของตนเอง 
1.8 ส่งเสริมทักษะความเป็นผู้น าและการบริหารจัดการให้กับผู้บริหารหรือครู สามารถประยุกต์ใช้ใน
การบริหารโรงเรียนในด้านต่างๆ ได้ เช่น การบริหารงบประมาณอย่างมีธรรมาภิบาล บุคลากร ส่ือการ
เรียนการสอน 
1.9 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการเรียนการสอนให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างยั่ งยืน (แผนพัฒนา
โรงเรียนสามารถด าเนินเป็นโครงการฯ ได้อย่างต่อเนื่อง แม้จะจบโครงการแล้วก็ตาม) 
1.10 ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน เช่น การจัดหาผู้เช่ียวชาญด้านภาษาอังกฤษ 
STEM IT กีฬา แนะแนวอาชีพ เป็นต้น  

 จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารวิชาการกับแนวคิดสานพลังประชารัฐ จึงสรุปได้ว่า 
การประสานความร่วมมือกับชุมชน หมายถึง การส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษาและความ
ต้องการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ การสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในการจัดท าแผนงานพัฒนาโรงเรียนและการจัดต้ังกองทุน
โรงเรียนประชารัฐ และการพัฒนาความร่วมมือและการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เช่ียวชาญจาก
สถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 
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ตอนที่ 4 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

4.1 ความหมายของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 ฐิติวรรณ ลีฬหวนิช (2550) ได้กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง การท่ีผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ
ต่างๆ ครบถ้วน คือ ท าให้นักเรียนเป็นคนดี มีความรู้อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขตาม
ความคาดหวังของหลักสูตร อันเป็นผลมาจากการท่ีหน่วยงานและบุคคลทุกฝ่ายทุกระดับท้ังจาก
ส่วนกลางและส่วนท้องถิ่น ร่วมกับชุมชนจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
 สุรีรัตน์ ข้ามสาม (2550) ได้กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ
นักเรียน ซึ่งเป็นลักษณะท่ีสังคมต้องการ คือ ท าให้นักเรียนเป็นคนดี มีความรู้ อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม
ได้อย่างมีความสุขตามมาตรฐานทางการศึกษา มีความสอดคล้องกับแนวนโยบายการจัดการศึกษา
ของภาครัฐและตรงกับความต้องการของสังคมในปัจจุบันและอนาคตหลักสูตร  
 วัญชลี ค าจริง (2552) ได้กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน คือ การท่ีผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ ต่างๆ 
ครบถ้วนตามท่ีเกณฑ์ก าหนด และเป็นคุณภาพของนักเรียนในระดับก่อนประถมศึกษาและ
ประถมศึกษาในด้านต่างๆ ด้วย  
 กระทรวงศึกษาธิการ (2553) ได้ก าหนดคุณลักษณะของคุณภาพผู้เรียนไว้ว่า ผู้เรียนต้องมี
สมรรถนะส าคัญตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 รวมท้ังการ
ผู้เรียนมีความสามารถและทักษะ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามช่วงวัย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ตามหลักสูตร ท่ีก าหนดตามกรอบจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 สหชัย วันทอง (2553) ได้กล่าวว่า คุณภาพนักเรียน คือ นักเรียนท่ีมีความสามารถในการ
ติดต่อส่ือสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้ทักษะชีวิต การใช้เทคโนโลยี และมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ โดยผ่านการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O-NET)และการรับการ
ประเมินจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  
 ภัคพร บุญเคล้า (2555) ได้กล่าวว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะต่างๆ 
ครบถ้วนตามความคาดหวังของหลักสูตร และบรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ โรงเรียนท่ี
ก าหนดท้ังด้านผลผลิต (outputs) และผลลัพธ์ (outcomes) เนื่องมาจากหน่วยงานและบุคคลทุก
ระดับท้ังจากส่วนกลางและส่วนท้องถิ่นร่วมกับชุมชน จัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า คุณภาพผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะของผู้เรียนท่ีมีความรู้ 
มีความสามารถ มีทักษะ และมีสมรรถนะท่ีส าคัญตามหลักสูตรการศึกษาซึ่งเป็นผลมาจากการจัด
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ 
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4.2 แนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

จากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ได้มีนักวิชาการได้ให้

แนวทาง ไว้ดังนี้  

กัญนิภา พราหมณ์พิทักษ์ (2554) ได้กล่าวถึง การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มี 2 แนวทาง ดังนี้  
1) การจัดการเรียนรู้  

 1.1) โรงเรียนต้องจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีเป็น

จุดเน้น พร้อมท้ังผลักดันส่งเสริม ให้ครูผู้สอนออกแบบและจัดการเรียนรู้ตามความถนัด ความสนใจ 

เต็มศักยภาพของผู้เรียน   

1.2) การจัดการเรียนรู้พึงจัดให้เช่ือมโยงกับวิถีชีวิต เน้นการปฏิบัติ จริงท้ังในและนอก

ห้องเรียน โดยจัดกิจกรรมนอกห้องเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของเวลาเรียน  

 1.3) ใช้ส่ือเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผู้เรียนสนุกกับการเรียนและเพิ่มพูนความรู้ความ

เข้าใจ  

1.4) แสวงหาความร่วมมือจากชุมชน จัดแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมในการจัดการ

เรียนรู้  

 1.5) ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ ตลอดจนก ากับ ดูแล นิเทศการจัดการเรียนรู้อย่าง

สม่ าเสมอ และน าผลการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของครู  

2) การวัดและประเมินผล ครูผู้สอนต้องวัดและประเมินผลผู้เรียน เป็นรายบุคคลตามจุดเน้นการ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะด้วย วิธีการและเครื่องมือท่ี

หลากหลาย โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริงและน าผลการประเมินมาใช้ เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนบรรลุตามจุดเน้นท่ีก าหนด  

 

4.3 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ 

ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (2559) กล่าวว่า คณะท างานพัฒนาหลักสูตร
ต้นแบบกระบวนการเรียนรู้ การประเมินผล กิจกรรมส่งเสริมด้านคุณธรรมจิตสาธารณะ และด้าน
ส่ือสารภาษาอังกฤษ ได้รวบรวมข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณาส าหรับโรงเรียนในโครงการสานพลัง
ประชารัฐในการเลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนแต่ละแห่ง เพื่อท่ีจะด าเนินการปรับและพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การประเมินผล และกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม รวมทั้งการพัฒนาทักษะ
การส่ือสารภาษาอังกฤษของนักเรียน เพื่อน าไปสู่สัมฤทธิผลท่ีดีขึ้นของนักเรียน โดยเสนอวิธี การ
ด าเนินงานเพื่อให้โรงเรียนพิจารณาใน 3 ด้าน ดังนี้ 
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ส่วนท่ี 1  ด้านพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มสัมฤทธิผลของนักเรียน  ในด้านนี้ 
โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 
แต่สามารถปรับกระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรม เพื่อเพิ่มสัมฤทธิผลของนักเรียน โดย
เลือกรูปแบบหรือผสมผสานรูปแบบทางเลือกต่างๆ เข้าด้วยกันให้เหมาะสมกับบริบทหรือ
สภาพของโรงเรียน จากรูปแบบทางเลือกต่อไปนี้ 

1) รูปแบบการเรียนการสอนตามแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 5 แนวทาง 

2) รูปแบบการเรียนการสอนบางรายวิชาของโรงเรียนสาธิตแห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

3) รูปแบบของสะเต็มศึกษา ( STEM Education) 
ส่วนท่ี 2  ด้านพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 

1) ส่ือภาษาอังกฤษ อิงตามหลักสูตรแกนกลางของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2) ส่ือภาษาอังกฤษเสริม – ส่ือเสริมท่ีพร้อมใช้งานได้ โดยไม่มีค่าลิขสิทธิ์ ( English 
24/ Echo English/ True Click Life English Genius) 

ส่วนท่ี 3  ด้านส่งเสริมคุณธรรม ความดี และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 
โรงเรียนทุกโรงเรียนจะพัฒนาเป็น “โรงเรียนคุณธรรม” ตามรูปแบบของมูลนิธิ              
ยุวสถิรคุณและเลือกเสริมด้วยกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและความดีต่างๆ 

 ซึ่งจากการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องพบว่าวิธีการด าเนินงานในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการ มี 3 ส่วน ได้แก่ 1) ด้านสัมฤทธิผลทางการเรียน 2) ด้านทักษะการ
ส่ือสารภาษาอังกฤษ และ 3) ด้านคุณธรรม ความดี และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 

ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 5.1 จารุกิตต์ิ สิทธิยานนท์ (2559) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดพลโลกศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดพลเมืองโลกศึกษา 
และเพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิด
พลเมืองโลกศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ของข่ายการบริหารวิชาการของโรงเรียนมาตรฐานสากลตาม
แนวคิดพลเมืองโลกศึกษา คือ การวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทาง
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การศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การวัดและประเมินผล และการจัดการเรียนการสอน โดยแนวทางการ
พัฒนาด้านการวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียนเป็นส่ิงท่ีมีความต้องการมากท่ีสุด 

5.2 วรรณวิษา เภาวิเศษ (2549) ศึกษาเรื่อง สภาพและปัญหาการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาใน 10 จังหวัด
ภาคใต้ ได้กล่าวถึงปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินงานและการจัดการเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ 
เป้าหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ว่ามีสาเหตุมาจาก คณะกรรมการสถานศึกษาและตัวแทน
ชุมชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา จึงท าให้ไม่มีบทบาทในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเต็มท่ี ท าเพียงได้แค่รับทราบเรื่องเท่านั้น อีกท้ังคณะกรรมการและตัวแทน
ชุมชนไม่มีเวลาในการเข้าร่วมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเนื่องจากการการประกอบอาชีพ อีกท้ัง
ครูส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่า ใน
การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเองจะต้องให้ความรู้
ความเข้าใจเรื่องการพัฒนาหลักสูตรแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้หลักสูตรของโรงเรียนประชารัฐ
ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 

5.3 นุชนภา ราชนิยม (2558) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพ ปัญหาและความพร้อมของการ
จัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาในระดับประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้กล่าวถึงสภาพ
และปัญหาการจัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาระดับประถมศึกษาโรงเรียนเครือข่ายสะเต็ม 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูมีระดับการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาใน
ระดับปฏิบัติบางครั้ง โดยพบปัญหา คือ ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการออกแบบการเรียนการสอน
สะเต็มศึกษา เวลาในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ และขาดงบประมาณสนับสนุน อีกท้ังครู
ส่วนใหญ่มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาระดับน้อยท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการเตรียมการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล เมื่อจ าแนก
ระดับความพร้อมในด้านต่างๆ พบว่า ครูส่วนใหญ่มีความพร้อมด้านการจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการเตรียมการสอน 

5.4 ปทุมพร โม่ทิม (2552) ศึกษาเรื่อง การน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนในศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหนองมะโมง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท  
พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผลของโรงเรียนในศูนย์ประสานงาน
ทางการศึกษาหนองมะโมง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท ท่ีเป็นอันดับสูงท่ีสุด คือ ปัญหาเรื่อง
นักเรียนและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการสอน 

5.5 เยาวลักษณ์ เกสรเกศรา (2556) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวัดผลและประเมินผลใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง  เขต 1 
พบว่า ปัญหาการบริหารงานวัดผลและประเมินผลในโรงเรียนขยาย โอกาสคือ โรงเรียนไม่ได้น าผล
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ของการประเมินงานวัดผลและประเมินผลไปวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขาดการนิเทศติดตาม
จากผู้บริหาร การเก็บข้อมูลงานด้านวัดผลและประเมินผล ไม่เป็นระบบ ขาดโปรแกรมงานวัดผลและ
ประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในงานวัดผลและ
ประเมินผล 

5.6 วรรณดี นาคสุขปาน (2556) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบความร่วมมือด้านการศึกษา
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาของประเทศไทยกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน พบว่า 
สภาพการด าเนินงานการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาและการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษา
กับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนด้านนโยบาย โรงเรียนมีการประสานและร่วมมือใน
การก าหนดนโยบายกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนต่ าท่ีสุด  ในด้านหลักสูตร พบว่า 
โรงเรียนมีการประสานและร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคม
อาเซียนต่ าท่ีสุด  และในด้านรูปแบบวิธีการสอนโรงเรียนมีการประสานและร่วมมือในการก าหนด
รูปแบบการเรียนการสอนกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน เช่น การจัดการเรียนการ
สอนผ่านทางไกล Connecting Classroom, E-Learning ต่ าท่ีสุด   

5.7 Callal และ Ashwork (2004) ท่ีศึกษาวิจัยเรื่อง ความร่วมมือและร่วมท างานระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการ ตัวแปรท่ีใช้ ศึกษาคือข้อมูลภูมิหลังผู้ตอบค าถาม (Background 
Information) ปัจจัยสภาพแวดล้อม (Environment Factors) รูปแบบการฝึกงาน (Training Model) 
ปัญหาบุคลกร (People Issues) ลักษณะความร่วมมือ (Background Characteristics) และความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน ประกอบการ (Partner-ships between Institutions and 
Industry Employers) ผลการวิจัยพบว่า ส่ิงท่ีสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือท่ีมีประสิทธิผลของสถาน
ประกอบการกับสถานศึกษา คือ 1) ความเต็มใจของท้ังสองฝ่ายท่ีจะร่วมมือกัน 2) มีเป้าหมายและ
จุดมุ่งหมายท่ีตรงกัน รวมท้ังมีวิสัยทัศน์ร่วมกับ สถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ความเคารพ
และเช่ือใจกันและกัน 4) การติดต่อส่ือสาร ท่ีมีระหว่างกัน 5) ภาวะผู้น าท้ังสองฝ่ายท่ีสามารถหลอม
รวมบูรณาการเอากลยุทธ์กลวิธีการปฏิบัติ ความสัมพันธ์ระหว่างกัน และนวัตกรรมของท้ังสองฝ่ายเข้า
ด้วยกัน 6) การยอมรับความแตกต่างของกัน และกัน 7) การยืดหยุ่นด้วยเวลาและอื่น ๆ กับความเต็ม
ใจท่ีจะลองท า 8) ความรู้ใหม่ ทักษะใหม่ และวิธีคิดใหม่ท่ีจะน าไปสู่การปรับเปล่ียนโครงสร้างของ
องค์การ นโยบาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ขององค์การ 
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บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน  ( Mixed Methods Research ) 
ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research) 
ผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
3.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

3.1.1 วิธีด าเนินงานวิจัย 

1.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสารและวิเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเพื่อเป็นแนวคิดและแนวทางในการสร้างเครื่องมือ 

  1.2 สร้างเครื่องมือ โดยมีการศึกษาหลักการสร้างแบบสอบถาม แล้วก าหนดประเด็นและ

ขอบเขตค าถามให้ครอบคลุมกับกรอบแนวคิดท่ีก าหนด และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

แล้วน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อพิจารณาแบบสอบถามเบ้ืองต้น  
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 1.3 น าแบบสอบถามท่ีได้ เสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่านตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบด้าน ความ

เท่ียงตรง (Validity) คือ ความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content) ความเท่ียงตรงตามโครงสร้าง 

(Construct Validity) ความเหมาะสมในด้านภาษา (Wording) และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของ

แบบสอบถาม ( Index of item – objective congruence: IOC) โดย เ ลือกข้อ ท่ีมี ดั ชนี ความ

สอดคล้องต้ังแต่ 0.50 – 1.00  

 1.4 ปรับปรุงเครื่องมือจากผลการทดลองแล้วน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1.2 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

2.1 ประชากร 
ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ คือ โรงเรียนประถมศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐ                  

ปีการศึกษา 2559  สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
จ านวน 110 โรงเรียน 

2.2 ผู้ให้ข้อมูล  
ผู้วิจัยเลือกประชากรท้ังหมดมาใช้ในงานวิจัย โดยเจาะจงผู้ให้ข้อมูล 1 คนในแต่ละโรงเรียน 

คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเข้าร่วม
โครงการสานพลังประชารัฐด้านการศึกษา จ านวน 110 คน ดังนี้ 

1. ก าหนดท่ีต้ังของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการสานพลังประชารัฐด้าน

การศึกษา ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีพุทธศักราช 

2559 ท่ีอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  (ส านักผังเมือง, 2556)  

 โรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในกรุงเทพมหานคร     จ านวน   13   โรงเรียน   

โรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดนนทบุรี   จ านวน   11   โรงเรียน   

โรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดปทุมธานี      จ านวน   23   โรงเรียน   

โรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดสมุทรปราการ     จ านวน    8   โรงเรียน   

โรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดสมุทรสาคร     จ านวน   15   โรงเรียน   

โรงเรียนท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดนครปฐม     จ านวน   40   โรงเรียน  

   รวมทั้งส้ิน  จ านวน 110   โรงเรียน 

2. ผู้วิจัยเจาะจงผู้ให้ข้อมูล 1 คนในแต่ละโรงเรียน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรักษาการ

ในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน 
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3.1.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นแบบสอบถาม             
(Questionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 

ตอนท่ี 1 แบบตรวจสอบรายการ ( Check list) เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามและข้อมูลของโรงเรียน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์การ
ท างาน  และระดับช้ันท่ีเปิดสอน  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แบบตอบสนอง
คู่ (Duel-response format) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคอร์ท 
(Likert) โดยแต่ละข้อค าถามมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้                                         

5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมากท่ีสุด      
4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับมาก      
3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับปานกลาง   
2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อย                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์ตามข้อรายการนั้นในระดับน้อยที่สุด      
2. การสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
2.1 ศึกษาทฤษฎี งานวิจัย และแนวคิดต่างๆ ท่ีเกี่ยวกับตัวแปรของงานวิจัยในครั้งนี้ เพื่อให้ได้

กรอบการวิจัย นิยามเชิงทฤษฎีและนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวแปรท่ีชัดเจน แล้วก าหนดประเภทของ
เครื่องมือท่ีใช้วัดตัวแปรท่ีศึกษา สร้างเครื่องมือซึ่งได้แก่ แบบสอบถาม แล้วให้อาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ตรวจสอบความเหมาะสมของแบบสอบถามในเรื่องการเขียนค าช้ีแจง ภาษาท่ีใช้ในการ
สร้างแบบสอบถาม จ านวนข้อค าถาม และรูปแบบของเครื่องมือ แล้วน ามาแก้ไขปรับปรุงตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษา 

2.2 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Validity) โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิในเรื่องความถูกต้องในการใช้ภาษา ความครอบคลุมในเนื้อหา และความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ซึ่งเกณฑ์ท่ีใช้ในการวัดค่าดัชนีคือ IOC (Item- Objective Congruence) โดยผู้วิจัยได้
เลือกผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ไ ด้แก่  
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
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โครงการสานพลังประชารัฐด้านการศึกษาภาครัฐบาล ผู้ทรงคุณวุฒิด้านโครงการสานพลังประชารัฐ
ด้านการศึกษาภาคเอกชน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวัดและประเมินผล  

2.3 พิจารณาเลือกข้อค าถามท่ีค่า IOC มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 ส่วนข้อท่ีค่า IOC ต่ ากว่า 0.5 
อาจน าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขหรือตัดท้ิงตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีเกณฑ์ในการ
คัดเลือกคือ เกณฑ์ในการพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Validity) (ศิริชัย กาญจนวาสี, 
2552: 242)   

+1 หมายถึง  เห็นด้วยที่จะน าข้อค าถามนี้มาใช้    
  0 หมายถึง  ไม่แน่ใจท่ีจะน าข้อค าถามนี้มาใช้  
- 1 หมายถึง  ไม่เห็นด้วยที่จะน าข้อค าถามนี้มาใช้  

2.4 คัดเลือกข้อค าถามท่ีมีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาและวัตถุประสงค์ ( Index of Item-
Obiective Congruence: IOC ) ต้ังแต่ 0.50 ถึง 1.00 และหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
(Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s alpha) โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติช่วยในการวิเคราะห์ ซึ่งผลการตรวจสอบพบว่าข้อค าถามจ านวน 66 ข้อ แบ่งเป็น
ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 6 ข้อ และตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและ
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จ านวน 60 ข้อ พบว่าข้อค าถามมีค่าดัชนี IOC ระหว่าง 0.8-1.00 แสดง
รายละเอียดในภาคผนวก ก 

2.5 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมและพิจารณาความเห็นชอบในการจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  
3.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ถึงผู้อ านวยการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการสานพลังประชารัฐด้านการศึกษา ปีพุทธศักราช 2559 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม      

2. ผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามพร้อมแนบหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล
ในการท าวิจัย โดยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนและจัดเตรียมซองติด
แสตมป์ จ่าหน้า ซองถึงผู้วิจัยใส่ซอง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามกลับคืนทาง
ไปรษณีย์  

3. รวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืนทางไปรษณีย์ พร้อมติดตามแบบสอบถามท่ียังไม่ได้
คืนอีกครั้งด้วยตัวเอง แบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาจ านวน 77 ฉบับ โดยคิดเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์
จ านวน 77 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 70 
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4. น าแบบสอบถามท่ีได้รับมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพื่อน าไปวิเคราะห์
และแปรผลข้อมูลต่อไป 
3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 
การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 1 ของแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
น าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

2. การวิเคราะห์ข้อมูลตอนท่ี 2 ท่ีมีลักษณะข้อมูลประเภทมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม SPSS for Windows วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ียท้ัง 5 ระดับ 
โดยก าหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉล่ียท้ัง 5 ระดับ (John W.Best, 1981) ดังนี้           
ค่าเฉล่ีย   4.50-5.00   หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด          
ค่าเฉล่ีย   3.50-4.49     หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก           
ค่าเฉล่ีย   2.50-3.49     หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย   1.50-2.49      หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อย           
ค่าเฉล่ีย   1.00-1.49      หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

3. น าข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) เพื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยการค านวณ 
PNImodified โดยน าเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง มีสูตรการค านวณ PNIModified (สุวิมล 
ว่องวาณิช, 2558)  ดังนี้  

   
                         PNI Modified = ( I – D) / D 

เมื่อ     
I หมายถึง ค่าเฉล่ีย (Mean) ของสภาพท่ีพึงประสงค์ คือ ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
D หมายถึง ค่าเฉล่ีย (Mean) ของสภาพปัจจุบัน คือ ระดับการปฏิบัติของสภาพปัจจุบันของ

การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

94 

3.2 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

3.2.1 วิธีด าเนินงานวิจัย 

1.น าผลจากการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ท่ีมีค่าสูงสุดเรียงล าดับลงมา ซึ่ง
ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การจัดการเรียน
การสอนและปรับปรุงการสอน การประสานความร่วมมือกับชุมชน การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
และการนิเทศการศึกษา มาร่างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview)  โดยผู้วิจัย
น าขอบข่ายบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนท้ัง 6 ด้านมาสร้างเป็นข้อค าถามในการสัมภาษณ์ เนื่องจากขอบข่ายในแต่ละด้านมีค่า
ดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ท่ีไม่แตกต่างกันมากนัก อีกท้ังทุกขอบข่ายของการ
บริหารวิชาการฯ จ าเป็นจะต้องพัฒนาร่วมกันเพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งผู้วิจัยให้
ความส าคัญกับการสัมภาษณ์ในขอบข่ายการบริหารวิชาการท่ีมีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น  
(PNImodified) สูงสุด 3 อันดับแรก 

2.น าไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียนจ านวน 3 คน จากนั้นข้อมูลจากการ
จัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) จากแบบสอบถามในขั้นตอนท่ี1 และแบบสัมภาษณ์มาร่าง
แนวทางทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จากแบบประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 4 คน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 2 
คน ครูจ านวน 1 คน และผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษาจ านวน 1 คน 

4. น าร่างแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชา
รัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน น าเสนอให้อาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่างแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น โดยการก าหนด
ขั้นตอน กิจกรรม และวิธีการให้ชัดเจน 

5. น าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได้  
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3.2.2 ประชากร และผู้ให้ข้อมูล 

1. ประชากร 
ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ รักษาการในต าแหน่ง

ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐ ปีการศึกษา 2559 
2. ผู้ให้ข้อมูล  
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ท่ีเข้า

ร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐ ปีการศึกษา 2559 โดยการเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 3 คน ท าให้ได้ผู้ใหข้้อมูลซึ่งมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

2.1 ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนท่ีน าร่องด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
จ านวน 1 คน (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน พ.ศ.2561 ณ โรงเรียนวัดอุทัยธาราม 
กรุงเทพมหานคร) 
2.2 ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนท่ีน าร่องด้ านการพัฒนาทักษะการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษจ านวน 1 คน (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 18 มิถุนายน พ.ศ.2561 ณ โรงเรียนป่าไม้-
อุทิศ ๙  จังหวัดนนทบุรี) 
2.3 ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนน าร่องด้านการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมจ านวน 
1 คน (สัมภาษณ์เมื่อวันท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ.2561 ณ โรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาท า จังหวัด
ปทุมธานี) 

 

3.2.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเรื่องแนวทางการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
และแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
2.1 ศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ์และแบบประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ 
2.2 สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews) โดยผู้ให้ข้อมูลคือ 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียน จ านวน 3 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียน
ท่ีน าร่องด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนท่ีน าร่องด้านการ

https://th49.ilovetranslation.com/iewCrG9gl06=d/
https://th49.ilovetranslation.com/iewCrG9gl06=d/
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พัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษ และผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนน าร่องด้านการพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรมโดยน าข้อมูลจากผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็น (PNImodified) สูงสุดใน
แต่ละด้าน มาเป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์แล้วเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและพิจารณาความเห็นชอบในการจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์
ฉบับสมบูรณ์  

2.3 สร้างแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยผู้ให้ข้อมูล
คือ ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการโรงเรียนประชารัฐ จ านวน 4 คน ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน
จ านวน 2 คน ครูจ านวน 1 คน และผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษาจ านวน 1 คน  
3.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวบข้อมูลจากคณะ              

ครุศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยถึงผู้ทรงคุณวุฒิ      

2. ผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง โดยใช้แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยมี ผู้ให้ข้อมูล คือ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 3 คน โดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

3.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งเป็นข้อค าถามแบบมีโครงสร้าง ใช้สถิติการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  และน าเสนอผลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

2. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์ 
ได้แก่ ฐานนิยม (mode) แล้วน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ซึ่งมีเกณฑ์ในการแปล
ความหมายของค่าเฉล่ียท้ัง 5 ระดับ (John W.Best, 1981) 
ค่าเฉล่ีย   4.50-5.00   หมายถึง   ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด          
ค่าเฉล่ีย   3.50-4.49     หมายถึง   ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับมาก           
ค่าเฉล่ีย   2.50-3.49     หมายถึง   ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉล่ีย   1.50-2.49      หมายถึง   ร่างแนวทางมีความเหมาะสม/เป็นไปได้ในระดับน้อย           

https://th49.ilovetranslation.com/iewCrG9gl06=d/
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ค่าเฉล่ีย   1.00-1.49      หมายถึง   ร่างมีสภาพปัจจุบัน/มีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 3. น าผลท่ีได้จากการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
มาปรับปรุงแก้ไข แล้วน าเสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษา และน าเสนอแนะท่ีได้ปรับปรุงให้มีความสมบูรณ์
มากขึ้น 
 4. เสนอแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
 
3.2.6 ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย และผลลัพธ์ที่ได้ในแต่ละข้ันตอน 

ตารางที่  5 ตารางแสดงขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์

1.เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบัน
และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ในการ
บริหารวิชาการ
ของโรงเรียน
ประถมศึกษา
ตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐใน
การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

ขั้นตอนที่ 1 

1.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพท่ีพึงประสงค์
ในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. ผู้ให้ข้อมูล 
1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 
หรือรักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการโรงเรียนของ
โรงเรียนประถมศึกษาท่ีเข้า
ร่วมโครงการสานพลัง
ประชารัฐด้านการศึกษา 
จ านวน 110 คน 
2. เครื่องมือ 
2.1 แบบสอบถาม                           
( Questionnaire) เรื่อง 
แนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดสานพลังประชา
รัฐในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1 การแจกแจงความถ่ี  
(Frequency)  

 
1.สถานภาพของ
ผู้ให้ข้อมูลและข้อมูล
ของโรงเรียนจาก
แบบสอบถามตอนท่ี 
1  
2. สภาพปัจจุบัน
และสภาพท่ีพึง
ประสงค์ในการ
บริหารวิชาการของ
โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
3. ล าดับความ
ต้องการจ าเป็นของ
แนวทางบริหาร
วิชาการของโรงเรียน
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วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์
 
 
 
 
 

3.2 การหาค่าร้อยละ 
(Percentage)  
3.3 การหาค่าเฉล่ียเลข

คณิต ( )  
3.4 การหาส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.)   
1.2 น าข้อมูลผลการศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ี
พึงประสงค์มาวิเคราะห์หา
ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (Priority Needs 
Index : PNImodified) 

ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
 

2.เพื่อศึกษาแนว
ทางการบริหาร
วิชาการของ
โรงเรียน
ประถมศึกษา
ตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐใน
การพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

ขั้นตอนที่ 2 

2.1 น าผลการจัดล าดับ
ความต้องการจ าเป็น
(PNImodified) มาร่างข้อ
ค าถามในแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview)   
2.2 วิเคราะห์เนื้อหา       
(Content Analysis) 
เพื่อหาแนวทางการ
บริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนจาก
แบบสอบถามในตอนท่ี 1 
และแบบสัมภาษณ์ 

 
1. แหล่งข้อมูล  
1.1 ข้อมูลจากผลการ
จัดล าดับความต้องการ
จ าเป็น(PNImodified) ในตอน
ท่ี 1 และการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิเรื่องแนว
ทางการพัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
2. เครื่องมือ 
2.1 แบบสัมภาษณ์ 
แบบมีโครงสร้าง                          
(Structured Interview)  
เรื่อง แนวทางการบริหาร
วิชาการของโรงเรียน

 
4. ร่างแนวทางการ
พัฒนาการบริหาร
วิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
ศึกษาจากล าดับ
ความต้องการจ าเป็น
ในขั้นตอนท่ี 1 และ
แบบสัมภาษณ์ 
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 2.3 ประเมินความ
เหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของร่าง
แนวทางทางการบริหาร
วิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
จากแบบประเมินความ
เหมาะสมและความ
เป็นไปได้โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
2.4 น าร่างแนวทางการ
บริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน น าเสนอ
ให้อาจารย์ท่ีปรึกษา
ตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ แล้ว
น ามาปรับปรุงแก้ไขให้มี
ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  
2.5 น าเสนอแนวทางการ
บริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนท่ีมีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ 

ประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล  
3.1 การวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา (Content 
Analysis)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. แนวทางการ
พัฒนาการการ
บริหารวิชาการของ
โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
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พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
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บทท่ี4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งออกเป็น 6 ตอน ดังนี้ 
4.1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียน 
4.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
4.3 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนจากแบบสอบถาม 
4.4 (ร่าง) แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
4.5 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
4.6 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนท่ีมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ 
 
4.1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียน 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 77 ฉบับ แบ่งเป็นผู้บริหาร
จ านวน 63 ฉบับ และรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการจ านวน 14 คน ซึ่งสามารถจ าแนกเพศ อายุ 
ระดับการศึกษาสูงสุด ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบัน และระดับช้ันท่ีเปิดสอน โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางที่  6 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อ รายการ จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   
 1.1 ชาย 37 48.052 
 1.2 หญิง 40 51.948 

รวม 77 100.000 
2. อาย ุ   
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ข้อ รายการ จ านวน ร้อยละ 
 2.1 อายุต่ ากว่า 31 ปี 1 1.299 
 2.2 อายุ 31-40 ปี 3 3.896 
 2.3 อายุ 41-50 ปี 17 22.078 
 2.4 อายุ 51-60 ปี 56 72.727 

รวม 77 100.000 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด   
 3.1 ปริญญาตรี 9 11.688 
 3.2 ปริญญาโท 64 83.117 
 3.3 ปริญญาเอก 4 5.195 
 รวม 77 100.000 

4. ต าแหน่ง   
 4.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 63 81.818 
 4.2 รักษาการในต าแหน่ง

ผู้อ านวยการโรงเรียน 
14 18.182 

รวม 77 100.000 
5. ประสบการณ์การท างานใน

ต าแหน่งปัจจุบัน 
  

 5.1 ต่ ากว่า 1 ปี 8 10.390 
 5.2 ประสบ- 

การณ์ 1-4 ปี 
20 25.974 

 5.3 ประสบ- 
การณ์ 5-8 ปี 

5 6.494 

 5.4 มากกว่า 8 ปี 44 57.143 
รวม 77 100.000 

6 ระดับชั้นที่เปิดสอน   
 6.1 ประถมศึกษา (ป.1-ป.6) 50 64.935 
 6.2 ขยายโอกาส (ป.1-ม.3) 27 35.065 

รวม 77 100.000 
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จากตารางท่ี 6 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 51.948 และเพศชาย จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 48.052  

อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นมีอายุ 51-60 ปี จ านวน 
56 คน คิดเป็นร้อยละ 72.727 รองลงมา ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุ อายุ 41-50 ปี จ านวน 17 คน
คิดเป็นร้อยละ 22.078 และผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีอายุต่ ากว่า 31 ปี มีจ านวนน้อยท่ีสุด คือ จ านวน 
1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.299 

ระดับการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นมี
ระดับการศึกษาสูงสุด คือ ปริญญาโท จ านวน 64 คน คิดเป็นร้อยละ 83.117 รองลงมาคือ  ระดับ
การศึกษาสูงสุด คือ ปริญญาเอก จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 5.195 และระดับปริญญาตรีมีจ านวน
น้อยท่ีสุด คือ 9 คน คิดเป็นร้อยละ 11.688 

ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียนจ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 81.818 และต าแหน่งรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียนจ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 18.182 

ประสบการณ์ท างานในต าแหน่งปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน มากกว่า 8 ปี จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อย
ละ 57.143 รองลงมามีประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 1-4 ปี จ านวน 20 คน คิดเป็น
ร้อยละ 25.974 และมีประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน ต่ ากว่า 1 ปี มีจ านวนน้อยท่ีสุด 
คือ 8 คน คิดเป็นร้อยละ 10.390 

ระดับช้ันท่ีเปิดสอน พบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่เปิดสอนในระดับช้ันประถมศึกษา (ป.1-ป.6) 
จ านวน 50 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 64.935 และเปิดสอน ในระดับช้ันขยายโอกาส (ป.1-ม.3) จ านวน 
27 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 35.065 

 
4.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของผู้ต อบ
แบบสอบถามจ านวนท้ังหมด 77 ฉบับ จ าแนกตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ 6 ด้าน ประกอบด้วย 
การพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน 
การวัดและประเมินผล การนิเทศการศึกษา การใช้เทคโนโลยีการศึกษา และกาประสานความร่วมมือ
กับชุมชน 
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ตารางที่  7 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ข้อ การบริหารวิชาการ

ของโรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง

ประชารัฐในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1 การพัฒนาหลักสูตร 
และคู่มือการจัดการ
เรียนการสอน 

3.931 0.812 มาก 4.670 0.564 มากท่ีสุด 0.188 1 

2 การจัดการเรียนการ
สอนและปรับปรุงการ
สอน 

4.014 0.828 มาก 4.714 0.548 มากท่ีสุด 0.174 3 

3 การวัดและประเมินผล 3.825 0.807 มาก 4.534 0.639 มากท่ีสุด 0.185 2 

4 การนิเทศการศึกษา 4.065 0.752 มาก 4.610 0.594 มากท่ีสุด 0.134 6 

5 การใช้เทคโนโลยีทาง
การศึกษา  

4.095 0.737 มาก 4.721 0.509 มากท่ีสุด 0.153 5 

6 การประสานความ
ร่วมมือกับชุมชน 

3.987 0.954 มาก 4.610 0.607 มากท่ีสุด 0.156 4 

 รวม 3.986 0.823 มาก 4.670 0.582 มากที่สุด 0.166  

 
จากตารางท่ี 7 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
โดยภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสาน

พลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.986, S.D. = 
0.812) เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา มี

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  = 4.095, S.D. = 0.737) รองลงมา คือ การนิเทศการศึกษา (  = 4.065, S.D. 

= 0.752) การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน (  = 4.014, S.D. = 0.828) การประสาน

ความร่วมมือกับชุมชน (  = 3.987, S.D. = 0.954) การพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียน
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การสอน (  = 3.931, S.D. = 0.812) ตามล าดับ และการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (  = 
3.825, S.D. = 0.807) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง

ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.670, S.D. = 0.582) 

เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารวิชาการ พบว่า การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา (  = 4.721, 

S.D. = 0.509) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน (  = 

4.714, S.D. = 0.548)  การพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน (  = 4.670, S.D.= 

0.564)  การนิเทศการศึกษา (  = 4.610, SD = 0.594)  การประสานความร่วมมือกับชุมชน (  = 

4.610, S.D. = 0.607)  ตามล าดับ และการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (  = 4.534, S.D. 
= 0.639) 

ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยภาพรวม คือ 0.166 ( PNImodified= 0.166) ขอบข่าย
การบริหารวิชาการท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการ
เรียนการสอน ( PNImodified= 0.188) รองลงมา คือ การวัดและประเมินผล ( PNImodified= 0.185)  
การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน ( PNImodified= 0.174) การประสานความร่วมมือกับ
ชุมชน ( PNImodified= 0.156) การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ( PNImodified= 0.153) และขอบข่ายการ
บริหารวิชาการท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ การนิเทศการศึกษา ( PNImodified= 0.134) 
 
ตารางที่  8 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน 
ข้อ ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและคู่มือการ
จัดการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifie

d 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป็
น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ   
1 โรงเรียนก าหนด

เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรที่ให้ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง (Child 
Center) 

4.078 0.791 มาก 4.805 0.399 มากท่ีสุด 0.178 5 
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ข้อ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและคู่มือการ
จัดการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifie

d 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป็
น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ   
2 โรงเรียนก าหนด

เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรที่ให้ผู้เรียน
เรียนรู้จากการปฏิบัติ                   
( Action Learning)  

4.208 0.749 มาก 4.805 0.399 มากท่ีสุด 0.142 9 

3 โรงเรียนก าหนด
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรที่ให้ผู้เรียน
ค้นคว้าด้วยตนเอง 

4.052 0.724 มาก 4.766 0.426 มากท่ีสุด 0.176 7 

4 โรงเรียนก าหนด
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรให้ผู้เรียนคิด
วิเคราะห์ 

4.247 0.652 มาก 4.831 0.377 มากท่ีสุด 0.138 10 

5 โรงเรียนเพ่ิมเติมเน้ือหา
สาระของโรงเรียน
ต้นแบบ (Best 
Practice) ลงในรายวิชา 

3.623 0.932 มาก 4.506 0.599 มากท่ีสุด 0.244 2 

6 โรงเรียนเพ่ิมเติมเน้ือหา
สาระของหลักสูตร
ภาษาอังกฤษจาก
โครงการโรงเรียน
ประชารัฐลงในรายวิชา 

3.545 0.940 มาก 4.532 0.620 มากท่ีสุด 0.278 1 

7 โรงเรียนเพ่ิมเติมตัวช้ีวัด
ด้านคุณธรรมจริยธรรม
และจิตสาธารณะของ
โรงเรียนประชารัฐลงใน
รายวิชา 

3.948 0.793 มาก 4.649 0.664 มากท่ีสุด 0.178 5 
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ข้อ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและคู่มือการ
จัดการเรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifie

d 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป็
น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ   
8 โรงเรียนมีการนิเทศและ

ติดตามการน าหลักสูตร
ต่างๆ ที่ได้จากโครงการ
โรงเรียนประชารัฐมาใช้
พัฒนาหลักสูตรของ
โรงเรียนอย่างต่อเน่ือง 

3.935 0.675 มาก 4.623 0.608 มากท่ีสุด 0.175 8 

9 โรงเรียนมีการ
ประเมินผลและ
ปรับปรุงการน า
หลักสูตรต่างๆ ที่ได้จาก
โครงการโรงเรียน
ประชารัฐมาใช้เพ่ือให้
เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 

3.870 0.750 มาก 4.610 0.652 มากท่ีสุด 0.191 4 

10 โรงเรียนใช้และพัฒนา
คู่มือการจัดการเรียน
การสอนจากโครงการ
โรงเรียนประชารัฐอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.805 0.812 มาก 4.571 0.677 มากท่ีสุด 0.201 3 

 รวม 3.931 0.812 มาก 4.670 0.564 0.174 0.188  

 
จากตารางท่ี 8 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ( = 3.931, S.D. = 0.812) เมื่อพิจารณา
ตามรายข้อ พบว่า โรงเรียนเพิ่มเติมตัวช้ีวัดด้านคุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะของโรงเรียน

ประชารัฐลงในรายวิชามีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด     ( = 3.948, S.D. = 0.793) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการ
นิเทศและติดตามการน าหลักสูตรต่างๆ ท่ีได้จากโครงการโรงเรียนประชารัฐมาใช้พัฒนาหลักสูตรของ
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โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ( = 3.935, S.D. = 0.675) และโรงเรียนก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์

ของหลักสูตรท่ีให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเองมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 4.052, S.D. = 0.724) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน อยู่

ในระดับมากท่ีสุด     ( = 4.670, S.D. = 0564) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า โรงเรียนก าหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.831, S.D. = 
0.377) รองลงมา คือ โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีให้ผู้เรียนเป็น

ศูนย์กลาง (Child Center) (  = 4.805, S.D. = 0.399) และ โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีให้ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติ ( Action Learning)  ( = 4.805, S.D. = 
0.399) มีค่าเฉล่ียเท่ากัน และโรงเรียนเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของโรงเรียนต้นแบบ (Best Practice) ลง

ในรายวิชา มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 4.506, S.D. = 0.599) 
 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน 
คือ 0.188 ( PNImodified= 0.188) ข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ โรงเรียนเพิ่มเติม
เนื้อหาสาระของหลักสูตรภาษาอังกฤษจากโครงการโรงเรียนประชารัฐลงในรายวิชา  ( PNImodified= 
0.278) รองลงมา คือ โรงเรียนเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของโรงเรียนต้นแบบ (Best Practice) ลงใน
รายวิชา ( PNImodified= 0.244) และข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ โรงเรียนก าหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ ( PNImodified= 0.138) 
 
ตารางที่  9 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการ
เรียนการสอนและปรับปรุงการสอน 
ข้อ ด้านการจัดการเรียน

การสอนและปรับปรุง
การสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1 โรงเรียนสนับสนุนให้ครู
จัดท าแผนการเรียนรู้ที่
ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
และเรียนรู้จากการ

4.078 0.791 มาก 4.701 0.540 มากท่ีสุด 0.153 7 
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ข้อ ด้านการจัดการเรียน
การสอนและปรับปรุง

การสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

ปฏิบัติ (Child Center 
& Action Learning) 

2 โรงเรียนสนับสนุนให้ครู
จัดท าแผนการเรียนรู้ที่
ให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วย
ตนเองและมีการคิด
วิเคราะห์ 

4.078 0.664 มาก 4.688 0.591 มากท่ีสุด 0.150 8 

3 โรงเรียนสนับสนุนให้ครู
จัดการเรียนการสอนที่
ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
และเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ (Child Center 
& Action Learning) 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

4.052 0.809 มาก 4.714 0.535 มากท่ีสุด 0.163 5 

4 โรงเรียนสนับสนุนให้ครู
จัดการเรียนการสอนที่
ให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วย
ตนเองและมีการคิด
วิเคราะห์ เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

4.091 0.729 มาก 4.740 0.441 มากท่ีสุด 0.159 6 

5 โรงเรียนน ารูปแบบ             
สะเต็มศึกษามาใช้ใน
กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม 

3.545 0.994 มาก 4.571 0.802 มากท่ีสุด 0.289 1 

6 โรงเรียนสนับสนุนให้มี
การจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษแก่ผู้เรียน 

3.948 0.841 มาก 4.818 0.421 มากท่ีสุด 0.220 3 
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ข้อ ด้านการจัดการเรียน
การสอนและปรับปรุง

การสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

7 โรงเรียนอ านวยความ
สะดวกในการใช้สื่อ
ภาษาอังกฤษ ได้แก่ 
Project : Play & 
Learn, Teacher’s kit, 
eng 24, Echo 
English, และ True 
Click Life English 
Genius ที่เหมาะสม
ตามบริบทของห้องเรียน 

3.805 0.828 มาก 4.675 0.498 มากท่ีสุด 0.229 2 

8 โรงเรียนให้ความส าคัญ
กับกิจกรรมการเรียน
การสอนเพ่ือส่งเสริมให้
ผู้เรียนเป็นคนดี มี
คุณธรรมจริยธรรมและ
จิตสาธารณะตาม
แนวคิดโรงเรียน
คุณธรรมของมูลนิธิ          
ยุวสถิรคุณ 

4.234 0.809 มาก 4.779 0.503 มากท่ีสุด 0.129 9 

9 โรงเรียนสนับสนุนให้ครู
เป็นผู้อ านวยการเรียนรู้
จากการลงมือปฏิบัติ 
(Action Learning) 

4.013 0.769 มาก 4.753 0.463 มากท่ีสุด 0.184 4 

10 โรงเรียนส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูเข้ารับ
การอบรมตามหลักสูตร
ของโครงการโรงเรียน
ประชารัฐเพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาการสอน
อย่างสม่ าเสมอ 

4.299 0.796 มาก 4.701 0.586 มากท่ีสุด 0.094 10 

 รวม 4.014 0.828 มาก 4.714 0.548 มากที่สุด 0.174  
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จากตารางท่ี 9 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรี ยน ด้านการจัดการ

เรียนการสอนและปรับปรุงการสอน อยู่ในระดับมาก ( = 4.014, S.D. = 0.828) เมื่อพิจารณาตาม
รายข้อ พบว่า โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรของโครงการโรงเรียน

ประชารัฐเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการสอนอย่างสม่ าเสมอมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.299, S.D. = 
0.796) รองลงมา คือ โรงเรียนให้ความส าคัญกับกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็น

คนดี มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะตามแนวคิดโรงเรียนคุณธรรมของมูลนิธิยุวสถิรคุณ  ( = 
4.234, S.D. = 0.809) และโรงเรียนน ารูปแบบ สะเต็มศึกษามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนอย่างเหมาะสมมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 3.545, S.D. = 0.994) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ( = 4.714, S.D. = 0.548)  เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า โรงเรียนสนับสนุนให้มี

การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษแก่ผู้เรียน ( = 4.818, S.D. = 0.421) 
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา คือ โรงเรียนให้ความส าคัญกับกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้
ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะตามแนวคิดโรงเรียนคุณธรรมของมูลนิธิยุวสถิ

รคุณ ( = 4.779, S.D. = 0.503) และโรงเรียนน ารูปแบบสะเต็มศึกษามาใช้ในกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนอย่างเหมาะสมมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 4.571, S.D. = 0.802) 
 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน คือ 
0.174 ( PNImodified= 0.174) ข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ โรงเรียนน ารูปแบบสะเต็ม
ศึกษามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม ( PNImodified= 0.289) รองลงมา คือ 
โรงเรียนอ านวยความสะดวกในการใช้ส่ือภาษาอังกฤษ ได้แก่ Project : Play & Learn, Teacher’s 
kit, eng 24, Echo English, และ  True Click Life English Genius ท่ี เหมาะสมตามบริบทของ
ห้องเรียน ( PNImodified= 0.229) และข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ โรงเรียนส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรของโครงการโรงเรียนประชารัฐเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาการสอนอย่างสม่ าเสมอ ( PNImodified= 0.094) 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

112 

ตารางที่  10 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการวัดและ
ประเมินผล 
ข้อ ด้านการวัดและ

ประเมินผล 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1 โรงเรียนวางแผนการวัด
และประเมินผลคุณภาพ
ของผู้เรียนตามตัวช้ีวัด
ของโรงเรียนประชารัฐ 

4.000 0.795 มาก 4.675 0.524 มากท่ีสุด 0.169 8 

2 โรงเรียนน าตัวช้ีวัดของ
โรงเรียนประชารัฐมาใช้
ในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพของ
ผู้เรียน 

3.792 0.848 มาก 4.494 0.620 มาก 0.185 6 

3 โรงเรียนพัฒนา
เคร่ืองมือในการวัดและ
ประเมินผลที่
หลากหลายในการวัด
คุณภาพผู้เรียนตาม
ตัวช้ีวัดของโรงเรียน
ประชารัฐ 

3.792 0.784 มาก 4.519 0.576 มากท่ีสุด 0.192 4 

4 โรงเรียนด าเนินการวัด
และประเมินผลผู้เรียน
ตามตัวช้ีวัดของโรงเรียน
ประชารัฐอย่างจริงจัง 

3.766 0.686 มาก 4.481 0.576 มาก 0.190 5 

5 โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองให้เข้าส่วน
ร่วมในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพของ
ผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของ
โรงเรียนประชารัฐอย่าง
เหมาะสม 

3.532 0.897 มาก 4.273 0.883 มาก 0.210 2 
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ข้อ ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

6 โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ตัวแทนชุมชนให้เข้า
ส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพของ
ผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของ
โรงเรียนประชารัฐอย่าง
เหมาะสม 

3.468 0.804 ปาน
กลาง 

4.312 0.847 มาก 0.243 1 

7 โรงเรียนน าผลที่ได้จาก
การวัดและประเมินไป
พัฒนาและปรับปรุงการ
เรียนการสอนเพ่ือเพ่ิม
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

4.026 0.760 มาก 4.571 0.594 มากท่ีสุด 0.135 10 

8 โรงเรียนน าผลที่ได้จาก
การวัดและประเมินไป
พัฒนาและปรับปรุงการ
เรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 

3.857 0.790 มาก 4.662 0.476 มาก 0.209 3 

9 โรงเรียนน าผลที่ได้จาก
การวัดและประเมินไป
พัฒนาและปรับปรุงการ
เรียนการสอนเพ่ือ
คุณภาพผู้เรียนด้าน
คุณธรรมจริยธรรม และ
จิตสาธารณะ 

4.091 0.781 มาก 4.727 0.529 มากท่ีสุด 0.156 9 

10 โรงเรียนแจ้งขอมูล จาก
การวัดและประเมินผล
ตามตัวช้ีวัดด้านผู้เรียน
ของโรงเรียนประชารัฐ
ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ของโรงเรียนทราบ 

3.922 0.721 มาก 4.623 0.488 มากท่ีสุด 0.179 7 
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ข้อ ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

 รวม 3.825 0.807 มาก 4.534 0.639 มากที่สุด 0.185  

 
จากตารางท่ี 10 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก 

( = 3.825, S.D. = 0.807) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า โรงเรียนน าผลท่ีได้จากการวัดและ
ประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อคุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรม และจิต

สาธารณะ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.091, S.D. = 0.781) รองลงมา คือ โรงเรียนน าผลท่ีได้จากการวัด

และประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ( = 4.026, 
S.D. = 0.760) และโรงเรียนเปิดโอกาสให้ตัวแทนชุมชนให้เข้าส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล

คุณภาพของผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างเหมาะสมมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 3.468, 
S.D. = 0.804) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง

ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.534, 
S.D. = 0.639) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า โรงเรียนน าผลท่ีได้จากการวัดและประเมินไปพัฒนา
และปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อคุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรม และจิตสาธารณะ มีค่าเฉล่ีย

สูงท่ีสุด ( = 4.727, S.D. = 0.529) รองลงมา คือ โรงเรียนวางแผนการวัดและประเมินผลคุณภาพ

ของผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐ ( = 4.675, S.D. = 0.524) และโรงเรียนเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองให้เข้าส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชา

รัฐอย่างเหมาะสมมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 4.273, S.D. = 0.883) 
 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการวัดและประเมินผล คือ 0.185 ( PNImodified= 
0.185) ข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ตัวแทนชุมชนให้เข้า
ส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐอย่าง
เหมาะสม ( PNImodified= 0.243) รองลงมา คือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองให้เข้าส่วนร่วมในการ
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วัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตามตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างเหมาะสม ( PNImodified= 
0.210) และข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ โรงเรียนน าผลท่ีได้จากการวัดและ
ประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ( PNImodified= 
0.135) 
 
ตารางที่  11 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้าน
การนิเทศการศึกษา 
ข้อ ด้านการนิเทศ

การศึกษา 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1 โรงเรียนมีการวาง
แผนการนิเทศติดตาม
การจัดการศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชา
รัฐ 

4.000 0.795 มาก 4.610 0.566 มากท่ีสุด 0.153 5 

2 โรงเรียนก าหนดปฏิทิน
การนิเทศการศึกษา
อย่างเป็นระบบตลอดปี
การศึกษา 

4.325 0.658 มาก 4.766 0.535 มากท่ีสุด 0.102 8 

3 โรงเรียนได้ด าเนินการ
นิเทศการสอนของครู
อย่าง 
ต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ
ทุกภาคเรียน 

4.338 0.718 มาก 4.662 0.576 มากท่ีสุด 0.075 10 

4 โรงเรียนเปิดโอกาสให้มี
การนิเทศโดยเพ่ือน
ร่วมงาน (Peer 
Supervision) เพ่ือให้
ครูช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน 

4.078 0.839 มาก 4.610 0.588 มากท่ีสุด 0.131 6 

5 โรงเรียนเปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอก เช่น 

3.948 0.841 มาก 4.597 0.591 มากท่ีสุด 0.164 4 
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ข้อ ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

ศึกษานิเทศก์, School 
partner มามีส่วนใน
การนิเทศการศึกษา 

6 โรงเรียนให้ความ
ช่วยเหลือด้านการ
จัดการเรียนการสอน
ของครูอย่างเป็น
กัลยาณมิตร 

4.351 0.644 มาก 4.714 0.509 มากท่ีสุด 0.084 9 

7 โรงเรียนติดตาม
ความก้าวหน้าของการ
จัดการเรียนการสอน
ตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐ 

3.870 0.695 มาก 4.532 0.640 มากท่ีสุด 0.171 3 

8 โรงเรียนประเมินผลการ
จัดการศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชา
รัฐอย่างต่อเน่ือง 

3.831 0.696 มาก 4.506 0.641 มากท่ีสุด 0.176 1 

9 โรงเรียนน าผลที่ได้จาก
การประเมินมาปรับปรุง
คุณภาพของผู้เรียน
ร่วมกับครู 

4.039 0.658 มาก 4.558 0.639 มากท่ีสุด 0.129 7 

10 โรงเรียนมีการควบ
คุณภาพในการจัด
การศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐ 

3.870 0.732 มาก 4.545 0.619 มากท่ีสุด 0.174 2 

 รวม 4.065 0.752 มาก 4.610 0.594 มากที่สุด 0.134  

 
จากตารางท่ี 11 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
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แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก ( = 
4.065, S.D.= 0.752) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า โรงเรียนให้ความช่วยเหลือด้านการจัดการเรียน

การสอนของครูอย่างเป็นกัลยาณมิตร มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( = 4.351, S.D. = 0.644) รองลงมา คือ 

โรงเรียนได้ด าเนินการนิเทศการสอนของครูอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอทุกภาคเรียน ( = 4.338, 
S.D. = 0.718) และโรงเรียนประเมินผลการจัดการศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่อง

มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 3.831, S.D. = 0.696) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง

ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.610, 
S.D. = 0.594) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า โรงเรียนก าหนดปฏิทินการนิเทศการศึกษาอย่างเป็น

ระบบตลอดปีการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.766, S.D. = 0.535) รองลงมา คือ โรงเรียนให้

ความช่วยเหลือดา้นการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างเป็นกัลยาณมิตร ( = 4.714, S.D. = 
0.509) และโรงเรียนประเมินผลการจัดการศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่องมี

ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 4.506, S.D. = 0.641) 
 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการนิเทศการศึกษา คือ 0.134 ( PNImodified= 0.134) 
ข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ โรงเรียนประเมินผลการจัดการศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐอย่างต่อเนื่อง ( PNImodified= 0.176) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการควบคุณภาพในการ
จัดการศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ ( PNImodified= 0.174) และข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด คือ โรงเรียนได้ด าเนินการนิเทศการสอนของครูอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอทุกภาคเรียน 
( PNImodified= 0.075) 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

118 

ตารางที่  12 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการใช้
เทคโนโลยีการศึกษา 

 ด้านการใช้เทคโนโลยี
การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1 โรงเรียนมีการวางแผน
โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล
อย่างเป็นระบบร่วมกับ
School partner 

3.792 0.784 มาก 4.571 0.594 มากท่ีสุด 0.205 2 

2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ครูและนักเรียนเข้าถึง
แหล่งสาระความรู้ข้อมูล
ต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว
และทั่วถึง 

4.208 0.749 มาก 4.740 0.523 มากท่ีสุด 0.127 9 

3 โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้
และพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพ่ือเพ่ิม
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผู้เรียน 

4.208 0.695 มาก 4.779 0.448 มากท่ีสุด 0.136 8 

4 โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้
และพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ
การสื่อสารภาษาอังกฤษ
ของผู้เรียน 

4.143 0.683 มาก 4.727 0.504 มากท่ีสุด 0.141 7 

5 โรงเรียนสนับสนุนให้มี
การพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพ่ือปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมและ
จิตสาธารณะของผู้เรียน 

4.143 0.720 มาก 4.740 0.548 มากท่ีสุด 0.144 6 
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 ด้านการใช้เทคโนโลยี
การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

6 โรงเรียนมีการบริหาร
จัดการสื่อเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีได้รับ
จากโครงการประชารัฐ
ให้แก่นักเรียนทุกช้ัน
เรียนอย่างทั่วถึง 

4.312 0.674 มาก 4.779 0.476 มากท่ีสุด 0.108 10 

7 โรงเรียนมีการนิเทศและ
ติดตามการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาท่ีได้รับจาก
โครงการโรงเรียน
ประชารัฐให้คุ้มค่า 

4.156 0.630 มาก 4.779 0.417 มากท่ีสุด 0.150 4 

8 โรงเรียนมีการ
ประเมินผลการใช้สื่อ
และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาท่ีได้รับจาก
โครงการโรงเรียน
ประชารัฐ 

4.065 0.695 มาก 4.727 0.448 มากท่ีสุด 0.163 3 

9 โรงเรียนมีการ
ประสานงานขอความ
ร่วมมือกับ School 
partner ในการแก้ไข
ปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของสื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 

3.779 0.821 มาก 4.610 0.610 มากท่ีสุด 0.220 1 

10 โรงเรียนได้รับสื่อ
เทคโนโลยีเพียงพอต่อ
การจัดเรียนการสอนให้
มีคุณภาพ 

4.143 0.756 มาก 4.753 0.463 มากท่ีสุด 0.147 5 

 รวม 4.095 0.737 มาก 4.721 0.509 มากที่สุด 0.153  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

120 

จากตารางท่ี 12 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านการใช้เทคโนโลยีการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการใช้ เทคโนโลยีการศึกษา อยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.095, S.D. = 0.737) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า โรงเรียนมีการบริหารจัดการ
ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีได้รับจากโครงการประชารัฐให้แก่นักเรียนทุกช้ันเรียนอย่างท่ัวถึง มี

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.312, S.D. = 0.674) รองลงมา คือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและนักเรียน

เข้าถึงแหล่งสาระความรู้ข้อมูลต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและท่ัวถึง ( = 4.208, S.D. = 0.749) และ
โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู้เรียน ( = 4.208, S.D. = 0.695) มีค่าเฉล่ียเท่ากัน และโรงเรียนมีการประสานงานขอความร่วมมือ
กับ School partner ในการแก้ไขปรับปรุงประสิทธิภาพของส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษามีค่าเฉล่ียต่ า

ท่ีสุด ( = 3.779, S.D. = 0.821) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง

ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการใช้เทคโนโลยีการศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 
4.721, S.D. = 0.509) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้และพัฒนาส่ือและ

เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ( = 4.779, S.D. = 0.448)  
โรงเรียนมีการบริหารจัดการส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีได้รับจากโครงการประชารัฐให้แก่นักเรียน

ทุกช้ันเรียนอย่างท่ัวถึง ( = 4.779, S.D. = 0.476) และโรงเรียนมีการนิเทศและติดตามการใช้ส่ือ

และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีได้รับจากโครงการโรงเรียนประชารัฐให้คุ้มค่า ( = 4.779, S.D. = 0. 
0.417) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเท่ากัน รองลงมา คือ โรงเรียนได้รับส่ือเทคโนโลยีเพียงพอต่อการจัดเรียนการ

สอนให้มีคุณภาพ ( = 4.753, S.D. = 0.463) และโรงเรียนมีการวางแผนโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล

อย่างเป็นระบบร่วมกับ School partner มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 4.571, S.D. = 0.594) 
 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการใช้เทคโนโลยีการศึกษา คือ 0.153 ( PNImodified= 
0.153) ข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ โรงเรียนมีการประสานงานขอความร่วมมือกับ 
School partner ในการแก้ไขปรับปรุงประสิทธิภาพของส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา ( PNImodified= 
0.220) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการวางแผนโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลอย่างเป็นระบบร่วมกับ School 
partner ( PNImodified= 0.205) และข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ โรงเรียนมีการ
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บริหารจัดการส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีได้รับจากโครงการประชารัฐให้แก่นักเรียนทุกช้ันเรียน
อย่างท่ัวถึง ( PNImodified= 0.108) 
 
ตารางที่  13 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการ
ประสานความร่วมมือกับชุมชน 
ข้อ ด้านการประสานความ

ร่วมมือกับชุมชน 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1 โรงเรียนส ารวจและ
ศึกษาข้อมูลการจัด
การศึกษา และความ
ต้องการในการได้รับการ
สนับสนุนด้านวิชาการ 

3.948 0.686 มาก 4.597 0.544 มากท่ีสุด 0.164 4 

2 โรงเรียนร่วมมือกับ 
School partner ใน
การจัดท าแผนพัฒนา
โรงเรียนตามบริบทของ
โรงเรียน 

3.857 1.035 มาก 4.571 0.572 มากท่ีสุด 0.185 2 

3 School partner 
ช่วยเหลือและให้
ค าปรึกษาเกี่ยวกับ
แผนพัฒนาโรงเรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

3.844 1.052 มาก 4.519 0.620 มากท่ีสุด 0.176 3 

4 โรงเรียนสร้างแรงจูงใจ
ให้ภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคมเข้ามา
สนับสนุนกองทุน
โรงเรียนประชารัฐ 

3.961 0.751 มาก 4.610 0.566 มากท่ีสุด 0.164 4 

5 โรงเรียนบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่มาจาก
กองทุนโรงเรียนประชา

4.338 0.837 มาก 4.766 0.426 มากท่ีสุด 0.099 8 
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ข้อ ด้านการประสานความ
ร่วมมือกับชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

รัฐอย่างโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

6 โรงเรียนน าทรัพยากร
ที่มาจากกองทุน
โรงเรียนประชารัฐไปใช้
ในการจัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.338 0.771 มาก 4.766 0.456 มากท่ีสุด 0.099 8 

7 แผนพัฒนาโรงเรียน
สามารถแก้ไขปัญหา
และพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนได้อย่างตรงจุด 

4.299 0.670 มาก 4.675 0.524 มากท่ีสุด 0.088 10 

8 โรงเรียนสร้างแรงจูงใจ
ให้กับผู้ปกครองและ
ชุมชนให้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนา
โรงเรียน 

4.260 0.616 มาก 4.714 0.455 มากท่ีสุด 0.107 7 

9 โรงเรียนพัฒนาความ
ร่วมมือให้กับผู้เช่ียวชาญ
จากสถาบันการศึกษาใน
ประเทศเพ่ือให้จัด
การศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ 

3.948 0.793 มาก 4.558 0.639 มากท่ีสุด 0.155 6 

10 โรงเรียนพัฒนาความ
ร่วมมือให้กับผู้เช่ียวชาญ
จากสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศเพ่ือให้จัด
การศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ 

3.078 1.393 ปาน
กลาง 

4.325 0.979 มาก 0.405 1 

 รวม 3.987 0.954 มาก 4.610 0.607 มากที่สุด 0.156  
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จากตารางท่ี 13 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านการประสานความร่วมมือกับชุมชน พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการประสานความ

ร่วมมือกับชุมชน อยู่ในระดับมาก ( = 3.987, S.D. = 0.954) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า 
โรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมาจากกองทุนโรงเรียนประชารัฐอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

( = 4.338, S.D. = 0.837) และโรงเรียนน าทรัพยากรท่ีมาจากกองทุนโรงเรียนประชารัฐไปใช้ในการ

จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ( = 4.338, S.D. = 0.771) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเท่ากัน รองลงมา คือ 
แผนพัฒนาโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างตรงจุด มีค่าเฉล่ีย 4.299 

( = 4.299, S.D. = 0.670) และโรงเรียนพัฒนาความร่วมมือให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษา

ต่างประเทศเพื่อให้จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 2.920, S.D. = 1.393) 
 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการประสานความร่วมมือกับชุมชน อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

( = 4.610, S.D. = 0.607) เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า โรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมา

จากกองทุนโรงเรียนประชารัฐอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ ( = 4.766, S.D. = 0.426) และ
โรงเรียนน าทรัพยากรท่ีมาจากกองทุนโรงเรียนประชารัฐไปใช้ในการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 

( = 4.766, SD = 0.456) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเท่ากัน รองลงมา คือ โรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้กับ

ผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน มีค่าเฉล่ีย 4.714 ( = 4.714, S.D. = 
0.455) และโรงเรียนพัฒนาความร่วมมือให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาต่างประเทศเพื่อให้จัด

การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 4.325, S.D. = 0.979) 
 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการประสานความร่วมมือกับชุมชน คือ 0.156               
( PNImodified= 0.156) ข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ โรงเรียนพัฒนาความร่วมมือ
ให้กับผู้เ ช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาต่างประเทศเพื่อให้จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ                     
( PNImodified= 0.405) รองลงมา คือ โรงเรียนร่วมมือกับ School partner ในการจัดท าแผนพัฒนา
โรงเรียนตามบริบทของโรงเรียน ( PNImodified= 0.185) และข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็น
ต่ าสุด คือ แผนพัฒนาโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างตรงจุด                        
( PNImodified= 0.088) 
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ตารางที่  14 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการพัฒนา
หลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน รายข้อย่อย 

ข้อ การพัฒนาหลักสูตร
และคู่มือการจัดการ

เรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1. การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

1.1 โรงเรียนก าหนด
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรที่ให้ผู้เรียน
เป็นศูนย์กลาง (Child 
Center) 

4.078 0.791 มาก 4.805 0.399 มากท่ีสุด 0.178 1 

1.2 โรงเรียนก าหนด
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรที่ให้ที่ให้
ผู้เรียนเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ ( Action 
Learning) 

4.208 0.749 มาก 4.805 0.399 มากท่ีสุด 0.142 3 

1.3 โรงเรียนก าหนด
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรที่ให้ผู้เรียน
ค้นคว้าด้วยตนเอง 

4.052 0.724 มาก 4.766 0.426 มากท่ีสุด 0.176 2 

1.4 โรงเรียนก าหนด
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรให้ผู้เรียนคิด
วิเคราะห์ 

4.247 0.652 มาก 4.831 0.377 มากท่ีสุด 0.138 4 

รวม 4.146 0.732 มาก 4.802 0.399 มากที่สุด 0.158  
2. การเพ่ิมเติมเน้ือหาสาระของรายวิชา 
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ข้อ การพัฒนาหลักสูตร
และคู่มือการจัดการ

เรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

2.1 โรงเรียนเพ่ิมเติม
เน้ือหาสาระของ
โรงเรียนต้นแบบ 
(Best Practice) ลงใน
รายวิชา 

3.623 0.932 มาก 4.506 0.599 มากท่ีสุด 0.244 2 

2.2 โรงเรียนเพ่ิมเติม
เน้ือหาสาระของ
หลักสูตรภาษาอังกฤษ
จากโครงการโรงเรียน
ประชารัฐลงใน
รายวิชา 

3.545 0.940 มาก 4.532 0.620 มากท่ีสุด 0.278 1 

2.3 โรงเรียนเพ่ิมเติม
ตัวช้ีวัดด้านคุณธรรม
จริยธรรมและจิต
สาธารณะของโรงเรียน
ประชารัฐลงใน
รายวิชา 

3.948 0.793 มาก 4.649 0.664 มากท่ีสุด 0.178 3 

รวม 3.706 0.904 มาก 4.563 0.628 มากที่สุด 0.231  

3. การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลักสูตร 
3.1 โรงเรียนมีการนิเทศ

และติดตามการน า
หลักสูตรต่างๆ ที่ได้
จากโครงการโรงเรียน
ประชารัฐมาใช้พัฒนา
หลักสูตรของโรงเรียน
อย่างต่อเน่ือง 

3.935 0.675 มาก 4.623 0.608 มากท่ีสุด 0.175 2 

3.2 โรงเรียนมีการ
ประเมินผลและ
ปรับปรุงการน า
หลักสูตรต่างๆ ที่ได้
จากโครงการโรงเรียน

3.870 0.750 มาก 4.610 0.652 มากท่ีสุด 0.191 1 
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ข้อ การพัฒนาหลักสูตร
และคู่มือการจัดการ

เรียนการสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

ประชารัฐมาใช้เพ่ือให้
เหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน 

รวม 3.903 0.712 มาก 4.617 0.628 มากที่สุด 0.183  
4.การจัดท าคู่มือการจัดการเรียนการสอน 

4.1 โรงเรียนใช้และพัฒนา
คู่มือการจัดการเรียน
การสอนจากโครงการ
โรงเรียนประชารัฐ
อย่างต่อเน่ือง 

3.805 0.812 มาก 4.571 0.677 มากท่ีสุด 0.201 1 

รวม 3.805 0.812 มาก 4.571 0.677 มากที่สุด 0.201  

รวมทั้งหมด 3.931 0.812 มาก 4.670 0.564 มากที่สุด 0.188  

 
จากตารางท่ี 14 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านการพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนา

หลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก (  = 3.931, S.D. = 0.812) สภาพท่ีพึง
ประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 
4.670, S.D. = 0.564) และมีค่าล าดับความต้องการจ าเป็น คือ 0.188 ( PNImodified= 0.188) 
เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า  

การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรในภาพรวม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ

มาก ( = 4.146, S.D. = 0.729) และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.802, S.D. = 
0.400) เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า สภาพปัจจุบันของการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรในเรื่อง โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีให้ผู้เรียนคิดวิ เคราะห์ มี

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  = 4.247, S.D. = 0.652) และโรงเรียนก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของ

หลักสูตรท่ีให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเองมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (  = 4.052, S.D. = 0.724) สภาพท่ีพึง
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ประสงค์ของการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรในเรื่อง โรงเรียนก าหนดเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.831, S.D. = 0.377) 
และโรงเรียนก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเองมีค่าเฉล่ีย

ต่ าท่ีสุด ( = 4.766, S.D. = 0.426) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรเรื่อง โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร พบว่า 
โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child Center) มี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 0.178 ( PNImodified= 0.178) และโรงเรียนก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 0.138               
( PNImodified= 0.138) 

การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาในภาพรวม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (  = 

3.706, S.D. = 0.888) และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.563, S.D. = 0.628) 
เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า สภาพปัจจุบันของการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาในเรื่อง 
โรงเรียนเพิ่มเติมตัวช้ีวัดด้านคุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะของโรงเรียนประชารัฐลงในรายวิชา 

มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 3.948, S.D. = 0.793) และโรงเรียนเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของหลักสูตร

ภาษาอังกฤษจากโครงการโรงเรียนประชารัฐลงในรายวิชามีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( =3.545, S.D. = 
0.940) สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาในเรื่อง โรงเรียนเพิ่มเติมตัวชี้วัด

ด้านคุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะของโรงเรียนประชารัฐลงในรายวิชา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (  = 
4.649, S.D. = 0.664) และโรงเรียนเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของหลักสูตรภาษาอังกฤษจากโครงการ

โรงเรียนประชารัฐลงในรายวิชามีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (  = 4.532, S.D. = 0.620) ค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็นของการเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาเรื่อง โรงเรียนเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของหลักสูตร
ภาษาอังกฤษจากโครงการโรงเรียนประชารัฐลงในรายวิชา มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
0.278 ( PNImodified= 0.178) และโรงเรียนเพิ่มเติมตัวช้ีวัดด้านคุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะ
ของโรงเรียนประชารัฐลงในรายวิชา มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 0.178 ( PNImodified= 
0.178) 

การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลักสูตรในภาพรวม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (  

= 3.903, S.D. = 0.713) และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.617, S.D. = 0.630) 
เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลักสูตรในเรื่อง 
โรงเรียนมีการประเมินผลและปรับปรุงการน าหลักสูตรต่างๆ ท่ีได้จากโครงการโรงเรียนประชารัฐมาใช้

เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 3.870, S.D. = 0.750) และโรงเรียนมี
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การนิเทศและติดตามการน าหลักสูตรต่างๆ ท่ีได้จากโครงการโรงเรียนประชารัฐมาใช้พัฒนาหลักสูตร

ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 3.935, S.D. = 0.675) สภาพท่ีพึงประสงค์ของการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลักสูตรในเรื่อง โรงเรียนมีการนิเทศและติดตามการน าหลักสูตรต่างๆ 
ท่ีได้จากโครงการโรงเรียนประชารัฐมาใช้พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 

(  = 4.623, S.D. = 0.608) และโรงเรียนมีการประเมินผลและปรับปรุงการน าหลักสูตรต่างๆ ท่ีได้

จากโครงการโรงเรียนประชารัฐมาใช้เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (  = 
4.610, S.D. = 0.652) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลักสูตร 
เรื่อง โรงเรียนมีการประเมินผลและปรับปรุงการน าหลักสูตรต่างๆ ท่ีได้จากโครงการโรงเรียนประชารัฐ
มาใช้เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 0.191                        
( PNImodified= 0.191) และโรงเรียนมีการนิเทศและติดตามการน าหลักสูตรต่างๆ ท่ีได้จากโครงการ
โรงเรียนประชารัฐมาใช้พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
คือ 0.175 ( PNImodified= 0.175) 

การจัดท าคู่มือการจัดการเรียนการสอน มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 3.903, S.D. = 

0.713) และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.617, S.D. = 0.677) ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นของการจัดท าคู่มือการจัดการเรียนการสอน คือ 0.201 ( PNImodified= 0.201) 
 
ตารางที่  15 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการจัดการ
เรียนการสอนและปรับปรุงการสอน รายข้อย่อย 

ข้อ ด้านการจัดการเรียน
การสอนและปรับปรุง

การสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1.การจัดท าแผนการเรียนรู้ 

1.1 โรงเรียนสนับสนุนให้
ครูจัดท าแผนการ
เรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางและเรียนรู้
จากการปฏิบัติ (Child 
Center & Action 
Learning) 

4.078 0.791 มาก 4.701 0.540 มากท่ีสุด 0.153 1 
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ข้อ ด้านการจัดการเรียน
การสอนและปรับปรุง

การสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1.2 โรงเรียนสนับสนุนให้
ครูจัดท าแผนการ
เรียนรู้ที่ให้ผู้เรียน
ค้นคว้าด้วยตนเองและ
มีการคิดวิเคราะห์ 

4.078 0.664 มาก 4.688 0.591 มากท่ีสุด 0.150 2 

รวม 4.078 0.728 มาก 4.695 0.564 มากที่สุด 0.151  

2.การจัดการเรียนการสอน 
2.1 โรงเรียนสนับสนุนให้

ครูจัดการเรียนการ
สอนที่ให้ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางและเรียนรู้
จากการปฏิบัติ (Child 
Center & Action 
Learning) เพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

4.052 0.809 มาก 4.714 0.535 มากท่ีสุด 0.163 4 

2.2 โรงเรียนสนับสนุนให้
ครูจัดการเรียนการ
สอนที่ให้ผู้เรียน
ค้นคว้าด้วยตนเองและ
มีการคิดวิเคราะห์ 
เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 

4.091 0.729 มาก 4.740 0.441 มากท่ีสุด 0.159 5 

2.3 โรงเรียนน ารูปแบบ      
สะเต็มศึกษามาใช้ใน
กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม 

3.545 0.994 มาก 4.571 0.802 มากท่ีสุด 0.289 1 

2.4 โรงเรียนสนับสนุนให้มี
การจัดกิจกรรมเพ่ือ

3.948 0.841 มาก 4.818 0.421 มากท่ีสุด 0.220 3 
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ข้อ ด้านการจัดการเรียน
การสอนและปรับปรุง

การสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

พัฒนาทักษะการ
สื่อสารภาษาอังกฤษ
แก่ผู้เรียน 

2.5 โรงเรียนอ านวยความ
สะดวกในการใช้สื่อ
ภาษาอังกฤษ ได้แก่ 
Project : Play & 
Learn, Teacher’s 
kit, eng 24, Echo 
English, และ True 
Click Life English 
Genius ที่เหมาะสม
ตามบริบทของ
ห้องเรียน 

3.805 0.828 มาก 4.675 0.498 มากท่ีสุด 0.229 2 

2.6 โรงเรียนให้
ความส าคัญกับ
กิจกรรมการเรียนการ
สอนเพ่ือส่งเสริมให้
ผู้เรียนเป็นคนดี มี
คุณธรรมจริยธรรม
และจิตสาธารณะตาม
แนวคิดโรงเรียน
คุณธรรมของมูลนิธิ
ยุวสถิรคุณ 

4.234 0.809 มาก 4.779 0.503 มากท่ีสุด 0.129 6 

รวม 3.946 0.863 มาก 4.716 0.551 มากที่สุด 0.195  

3.การเพิ่มพูนความรู้เพือ่ให้ครูปรับปรุงการเรียนการสอน 

3.1 โรงเรียนสนับสนุนให้
ครูเป็นผู้อ านวยการ
เรียนรู้จากการลงมือ
ปฏิบัติ (Action 
Learning) 

4.013 0.769 มาก 4.753 0.463 มากท่ีสุด 0.184 1 
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ข้อ ด้านการจัดการเรียน
การสอนและปรับปรุง

การสอน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

3.2 โรงเรียนส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูเข้ารับ
การอบรมตาม
หลักสูตรของโครงการ
โรงเรียนประชารัฐเพ่ือ
ปรับปรุงและ
พัฒนาการสอนอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.299 0.796 มาก 4.701 0.586 มากท่ีสุด 0.094 2 

 รวม 4.156 0.793 มาก 4.727 0.527 มากที่สุด 0.138  
 รวมทั้งหมด 4.014 0.828 มาก 4.714 0.548 มากที่สุด 0.174  

 
จากตารางท่ี 15 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรี ยน ด้านการจัดการ

เรียนการสอนและปรับปรุงการสอน อยู่ในระดับมาก ( = 4.014, S.D. = 0.828) สภาพท่ีพึงประสงค์
ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.714, 
S.D. = 0.548) และมีค่าล าดับความต้องการจ าเป็นคือ 0.174 ( PNImodified= 0.174) 

เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า  

การจัดท าแผนการเรียนรู้ มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 4.078, S.D. = 0.728) และ

สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.695, S.D. = 0.564) เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า 
สภาพปัจจุบันของการจัดท าแผนการเรียนรู้ ในเรื่อง โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ท่ีให้

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและเรียนรู้จากการปฏิบัติ  (Child Center & Action Learning) ( = 4.078, 
S.D. = 0.791) และโรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเองและมี

การคิดวิเคราะห์ ( = 4.078, S.D. = 0.664) มีค่าเฉล่ียเท่ากัน  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการจัดท า
แผนการเรียนรู้ ในเรื่อง โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและ
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เรียนรู้จากการปฏิบัติ (Child Center & Action Learning) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ( = 4.701, S.D. = 
0.540) และโรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเองและมีการคิด

วิเคราะห์มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 4.688, S.D. = 0.591) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการจัดท า
แผนการเรียนรู้ในเรื่อง โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและ
เรียนรู้จากการปฏิบัติ (Child Center & Action Learning) มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
0.153 ( PNImodified= 0.153) และโรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วย
ตนเองและมีการคิดวิเคราะห์ มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 0.150 ( PNImodified= 0.150) 

การจัดการเรียนการสอน มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 3.946, S.D. = 0.863) และ

สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.716, S.D. = 0.551) เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า 
สภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนในเรื่อง โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนท่ีให้
ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเองและมีการคิดวิเคราะห์ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่าเฉล่ียสูง

ท่ีสุด ( = 4.091, S.D. = 0.729) และโรงเรียนน ารูปแบบ สะเต็มศึกษามาใช้ในกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนอย่างเหมาะสมมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 3.545, S.D. = 0.994) สภาพท่ีพึงประสงค์ของ
การจัดการเรียนการสอน ในเรื่อง โรงเรียนสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการส่ือสาร

ภาษาอังกฤษแก่ผู้เรียน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.818, S.D. = 0.421) และโรงเรียนน ารูปแบบ สะเต็ม

ศึกษามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 4.571, S.D. = 
0.802) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการจัดการเรียนการสอน เรื่อง โรงเรียนน ารูปแบบสะเต็ม
ศึกษามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 
0.289 ( PNImodified= 0.289) และโรงเรียนให้ความส าคัญกับกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้
ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะตามแนวคิดโรงเรียนคุณธรรมของมูลนิธิ        
ยุวสถิรคุณ มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 0.129 ( PNImodified= 0.129) 

การเพิ่มพูนความรู้เพื่อให้ครูปรับปรุงการเรียนการสอนมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 

4.156, S.D. = 0.793) และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.727, S.D. = 0.527) เมื่อ
พิจารณารายข้อย่อยพบว่า สภาพปัจจุบันของการเพิ่มพูนความรู้เพื่อให้ครูปรับปรุงการเรียนการสอน
ในเรื่อง โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรของโครงการโรงเรียนประชารัฐ

เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการสอนอย่างสม่ าเสมอมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.299, S.D. = 0.796) และ
โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ (Action Learning) มีค่าเฉล่ียต่ า

ท่ีสุด ( = 4.013, S.D. = 0.769) สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเพิ่มพูนความรู้เพื่อให้ครูปรับปรุงการ
เรียนการสอนในเรื่อง โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ  (Action 
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Learning) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.753, S.D. = 0.463) และโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับ
การอบรมตามหลักสูตรของโครงการโรงเรียนประชารัฐเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการสอนอย่าง

สม่ าเสมอมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 4.701, S.D. = 0.586) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการเพิ่มพูน
ความรู้เพื่อให้ครูปรับปรุงการเรียนการสอน เรื่อง โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้จาก
การลงมือปฏิบัติ (Action Learning)  มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 0.184 ( PNImodified= 
0.184) และโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรของโครงการโรงเรียน
ประชารัฐเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการสอนอย่างสม่ าเสมอ มีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 
0.094 ( PNImodified= 0.094) 
 
ตารางที่  16 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการวัดและ
ประเมินผล รายข้อย่อย 

ข้อ ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1.การก าหนดระเบียบในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให้เป็นไปตามตัวชี้วัด 
1.1 โรงเรียนวางแผนการ

วัดและประเมินผล
คุณภาพของผู้เรียน
ตามตัวช้ีวัดของ
โรงเรียนประชารัฐ 

4.000 0.795 มาก 4.675 0.524 มากท่ีสุด 0.169 2 

 โรงเรียนน าตัวช้ีวัดของ
โรงเรียนประชารัฐมา
ใช้ในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพ
ของผู้เรียน 

3.792 0.848 มาก 4.494 0.620 มาก 0.185 1 

รวม 3.896 0.826 มาก 4.584 0.580 มาก 0.177  

2.การพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล 
2.1 โรงเรียนพัฒนา

เคร่ืองมือในการวัด
และประเมินผลที่
หลากหลายในการวัด

3.792 0.784 มาก 4.519 0.576 มากท่ีสุด 0.192 1 
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ข้อ ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

คุณภาพผู้เรียนตาม
ตัวช้ีวัดของโรงเรียน
ประชารัฐ 

 รวม 3.792 0.784 มาก 4.519 0.576 มากที่สุด 0.192  
3. การด าเนินการประเมินผลการเรียนตามตัวชี้วัด 

3.1 โรงเรียนด าเนินการวัด
และประเมินผลผู้เรียน
ตามตัวช้ีวัดของ
โรงเรียนประชารัฐ
อย่างจริงจัง 

3.766 0.686 มาก 4.481 0.576 มาก 0.190 3 

3.2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองให้เข้าส่วน
ร่วมในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพ
ของผู้เรียนตามตัวช้ีวัด
ของโรงเรียนประชารัฐ
อย่างเหมาะสม 

3.532 0.897 มาก 4.273 0.883 มาก 0.210 2 

3.3 โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ตัวแทนชุมชนให้เข้า
ส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพ
ของผู้เรียนตามตัวช้ีวัด
ของโรงเรียนประชารัฐ
อย่างเหมาะสม 

3.468 0.804 ปาน
กลาง 

4.312 0.847 มาก 0.243 1 

รวม 3.755 0.802 มาก 4.482 0.647 มาก 0.214  
4.การน าผลไปพัฒนาผู้เรียนและและการเผยแพร่ขอ้มูลจากการวัดและประเมินผล 

4.1 โรงเรียนน าผลที่ได้จาก
การวัดและประเมินไป
พัฒนาและปรับปรุง
การเรียนการสอนเพ่ือ

4.026 0.760 มาก 4.571 0.594 มากท่ีสุด 0.135 4 
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ข้อ ด้านการวัดและ
ประเมินผล 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

เพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 

4.2 โรงเรียนน าผลที่ได้จาก
การวัดและประเมินไป
พัฒนาและปรับปรุง
การเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาทักษะการ
สื่อสารภาษาอังกฤษ 

3.857 0.790 มาก 4.662 0.476 มากท่ีสุด 0.209 1 

4.3 โรงเรียนน าผลที่ได้จาก
การวัดและประเมินไป
พัฒนาและปรับปรุง
การเรียนการสอนเพ่ือ
คุณภาพผู้เรียนด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
และจิตสาธารณะ 

4.091 0.781 มาก 4.727 0.529 มากท่ีสุด 0.156 3 

4.4 โรงเรียนแจ้งขอมูล 
จากการวัดและ
ประเมินผลตาม
ตัวช้ีวัดด้านผู้เรียนของ
โรงเรียนประชารัฐให้ผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียของ
โรงเรียนทราบ 

3.922 0.721 มาก 4.623 0.488 มากท่ีสุด 0.179 2 

รวม 3.974 0.765 มาก 4.646 0.524 มากที่สุด 0.169  

รวมทั้งหมด 3.825 0.807 มาก 4.534 0.639 มากที่สุด 0.185  

 
จากตารางท่ี 16 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมาก            

( = 3.825, S.D. = 0.807) สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
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แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการวัดและประเมินผลอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด ( = 4.534, S.D. = 0.639) และมีค่าล าดับความต้องการจ าเป็น คือ 0.185 ( PNImodified= 
0.185) 

เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า  
การก าหนดระเบียบในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให้เป็นไปตามตัวช้ีวัดโรงเรียน

ประชารัฐ มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 3.896, S.D. = 0.826) และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ( = 4.584, S.D. = 0.580) เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า สภาพปัจจุบันของการ
ก าหนดระเบียบในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให้เป็นไปตามตัวช้ีวัดโรงเรียนประชารัฐ ใน
เรื่อง โรงเรียนวางแผนการวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตามตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐ มี

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.000, S.D. = 0.795)  และโรงเรียนน าตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐมาใช้ใน

การวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียน ค่าเฉล่ียต่ าสุด ( = 3.792, S.D. = 0.848)  สภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการก าหนดระเบียบในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให้เป็นไปตามตัวช้ีวัด
โรงเรียนประชารัฐ ในเรื่อง โรงเรียนวางแผนการวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตามตัวชี้วัดของ

โรงเรียนประชารัฐ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.675, S.D. = 0.524) และโรงเรียนน าตัวชี้วัดของโรงเรียน

ประชารัฐมาใช้ในการวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 4.494, S.D. = 
0.620) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการก าหนดระเบียบในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
ให้เป็นไปตามตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐ ในเรื่อง โรงเรียนน าตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐมาใช้ในการ
วัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 0.185 ( PNImodified= 
0.185) และโรงเรียนวางแผนการวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียน
ประชารัฐมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 0.169 ( PNImodified= 0.169) 

การพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 3.792, 

S.D. = 0.784) และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.519, S.D. = 0.576) ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลมีล าดับความต้องการจ าเป็น 
คือ 0.192 ( PNImodified= 0.192)  

การด าเนินการประเมินผลการเรียนตามตัวช้ีวัดโรงเรียนประชารัฐ มีสภาพปัจจุบันอยู่ ใน

ระดับมาก ( = 3.755, S.D. = 0.802) และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.482, 
S.D.= 0.647) เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า สภาพปัจจุบันของการด าเนินการประเมินผลการเรียน
ตามตัวชี้วัด ในเรื่อง โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองให้เข้าส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลคุณภาพ

ของผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 3.532, S.D. = 
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0.897)  และโรงเรียนเปิดโอกาสให้ตัวแทนชุมชนให้เข้าส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลคุณภาพของ

ผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างเหมาะสมค่าเฉล่ียต่ าสุด ( = 3.468, S.D. = 0.804)  
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการด าเนินการประเมินผลการเรียนตามตัวช้ีวัดโรงเรียนประชารัฐ ในเรื่อง 
โรงเรียนด าเนินการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างจริงจัง มีค่าเฉล่ีย

สูงท่ีสุด ( = 4.481, S.D. = 0.576) และโรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองให้เข้าส่วนร่วมในการวัด

และประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างเหมาะสม ( = 4.273, 
S.D. = 0.883) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการด าเนินการประเมินผลการเรียนตามตัวช้ีวัด
โรงเรียนประชารัฐ ในเรื่อง โรงเรียนเปิดโอกาสให้ ตัวแทนชุมชนให้เข้าส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างเหมาะสมมีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด คือ 0.243 ( PNImodified= 0.243) และโรงเรียนด าเนินการวัดและประเมินผลผู้เรียนตาม
ตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างจริงจังมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 0.190 ( PNImodified= 
0.190) 

การน าผลไปพัฒนาผู้เรียนและและการเผยแพร่ข้อมูลจากการวัดและประเมินผล มีสภาพ

ปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 3.974, S.D. = 0.765) และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด             

( = 4.646, S.D. = 0.524) เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า สภาพปัจจุบันของการน าผลไปพัฒนา
ผู้เรียนและและการเผยแพร่ข้อมูลจากการวัดและประเมินผล ในเรื่อง โรงเรียนน าผลท่ีได้จากการวัด
และประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อคุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรม และ

จิตสาธารณะมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.091, S.D. = 0.781)  และโรงเรียนน าผลท่ีได้จากการวัดและ
ประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษค่าเฉล่ีย

ต่ าสุด ( = 3.857, S.D. = 0.790)  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการน าผลไปพัฒนาผู้เรียนและและการ
เผยแพร่ข้อมูลจากการวัดและประเมินผล ในเรื่อง โรงเรียนน าผลท่ีได้จากการวัดและประเมินไปพัฒนา
และปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อคุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรม และจิตสาธารณะมีค่าเฉล่ีย

สูงท่ีสุด ( = 4.727, S.D. = 0.529) และโรงเรียนน าผลท่ีได้จากการวัดและประเมินไปพัฒนาและ

ปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (  = 4.571, S.D. = 
0.594) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการน าผลไปพัฒนาผู้เรียนและและการเผยแพร่ข้อมูลจากการ
วัดและประเมินผล ในเรื่อง โรงเรียนน าผลท่ีได้จากการวัดและประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการเรียน
การสอนเพื่อพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 0.209                  
( PNImodified= 0.209) และโรงเรียนน าผลท่ีได้จากการวัดและประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการเรียน
การสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 0.135 ( PNImodified= 
0.135) 
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ตารางที่  17 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการ
นิเทศการศึกษา รายข้อย่อย 

ข้อ ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1.การวางแผนการนิเทศการศึกษา 
1.1 โรงเรียนมีการวาง

แผนการนิเทศติดตาม
การจัดการศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐ 

4.000 0.795 มาก 4.610 0.566 มากท่ีสุด 0.153 1 

1.2 โรงเรียนก าหนด
ปฏิทินการนิเทศ
การศึกษาอย่างเป็น
ระบบตลอดปี
การศึกษา 

4.325 0.658 มาก 4.766 0.535 มากท่ีสุด 0.102 2 

รวม 4.162 0.745 มาก 4.688 0.554 มากที่สุด 0.126  

2.การด าเนินการนิเทศการศึกษา 
2.1 โรงเรียนได้ด าเนินการ

นิเทศการสอนของครู
อย่างต่อเน่ืองและ
สม่ าเสมอทุกภาคเรียน 

4.338 0.718 มาก 4.662 0.576 มากท่ีสุด 0.075 4 

2.2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้
มีการนิเทศโดยเพ่ือน
ร่วมงาน (Peer 
Supervision) เพ่ือให้
ครูช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน 

4.078 0.839 มาก 4.610 0.588 มากท่ีสุด 0.131 3 

2.3 โรงเรียนเปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอก เช่น 
ศึกษานิเทศก์, 

3.948 0.841 มาก 4.597 0.591 มากท่ีสุด 0.164 2 
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ข้อ ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

School partner มามี
ส่วนในการนิเทศ
การศึกษา 

2.4 โรงเรียนให้ความ
ช่วยเหลือด้านการ
จัดการเรียนการสอน
ของครูอย่างเป็น
กัลยาณมิตร 

4.351 0.644 มาก 4.714 0.509 มากท่ีสุด 0.194 1 

รวม 4.179 0.781 มาก 4.646 0.566 มากที่สุด 0.139  

3.การติดตามความก้าวหน้าของการจัดการเรียนการสอนแบบกัลยาณมิตร 
3.1 โรงเรียนติดตาม

ความก้าวหน้าของการ
จัดการเรียนการสอน
ตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐ 

3.870 0.695 มาก 4.532 0.640 มากท่ีสุด 0.164 3 

3.2 โรงเรียนประเมินผล
การจัดการศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐอย่าง
ต่อเน่ือง 

3.831 0.696 มาก 4.506 0.641 มากท่ีสุด 0.190 1 

3.3 โรงเรียนน าผลที่ได้จาก
การประเมินมา
ปรับปรุงคุณภาพของ
ผู้เรียนร่วมกับครู 

4.039 0.658 มาก 4.558 0.639 มากท่ีสุด 0.176 2 

รวม 3.913 0.686 มาก 4.532 0.638 มากที่สุด 0.177  

4.การควบคุมคุณภาพในการจัดการศึกษา 

4.1 โรงเรียนมีการควบ
คุณภาพในการจัด
การศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐ 

3.870 0.732 มาก 4.545 0.619 มากท่ีสุด 0.174 1 

 รวม 3.870 0.732 มาก 4.545 0.619 มากที่สุด 0.174  
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ข้อ ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

 รวมทั้งหมด 4.065 0.752 มาก 4.610 0.594 มากที่สุด 0.134  

  
จากตารางท่ี 17 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก            

( = 4.065, S.D. = 0.752) สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

( = 4.610, S.D. = 0.594) และมีค่าล าดับความต้องการจ าเป็น คือ 0.134 ( PNImodified= 0.134) 
เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า  

การวางแผนการนิเทศการศึกษา มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 4.162, S.D. = 0.745) 

และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.688, S.D. = 0.554) เมื่อพิจารณารายข้อย่อย
พบว่า สภาพปัจจุบันของการวางแผนการนิเทศการศึกษา ในเรื่อง โรงเรียนก าหนดปฏิทินการนิเทศ

การศึกษาอย่างเป็นระบบตลอดปีการศึกษามีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.325, S.D. = 0.658)  และ
โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศติดตามการจัดการศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ มีค่าเฉล่ีย

ต่ าสุด ( = 4.000, S.D. = 0.795)  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการวางแผนการนิเทศการศึกษา ในเรื่อง 

โรงเรียนก าหนดปฏิทินการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบตลอดปีการศึกษามีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 
4.766, S.D. = 0.535) และโรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศติดตามการจัดการศึกษาตามแนวคิดสาน

พลังประชารัฐมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 4.610, S.D. = 0.566) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการวาง
แผนการนิเทศการศึกษาในเรื่อง โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศติดตามการจัดการศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 0.153 ( PNImodified= 0.153) และโรงเรียน
ก าหนดปฏิทินการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบตลอดปีการศึกษามีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด 
คือ 0.102 ( PNImodified= 0.102) 

การด าเนินการนิเทศการศึกษา มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 4.179, S.D. = 0.781) 

และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.646, S.D. = 0.566) เมื่อพิจารณารายข้อย่อย
พบว่า สภาพปัจจุบันของการด าเนินการนิเทศการศึกษา ในเรื่อง โรงเรียนได้ด าเนินการนิเทศการสอน
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ของครูอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอทุกภาคเรียนมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.338, S.D. = 0.718)  และ
โรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก เช่น ศึกษานิเทศก์ , School partner มามีส่วนในการนิเทศ

การศึกษา มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( = 3.948, S.D. = 0.841)  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการด าเนินการนิเทศ
การศึกษา ในเรื่อง โรงเรียนให้ความช่วยเหลือด้านการจัดการเรี ยนการสอนของครูอย่างเป็น

กัลยาณมิตรมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.714, S.D. = 0.509) และโรงเรียนได้ด าเนินการนิเทศการสอน

ของครูอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอทุกภาคเรียนมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 4.662, S.D. = 0.576) ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นของการด าเนินการนิเทศการศึกษา ในเรื่อง โรงเรียนให้ความช่วยเหลือด้านการ
จัดการเรียนการสอนของครูอย่างเป็นกัลยาณมิตรมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 0.153                 
( PNImodified= 0.153) และโรงเรียนได้ด าเนินการนิเทศการสอนของครูอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอทุก
ภาคเรียนมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 0.075 ( PNImodified= 0.075) 

การติดตามความก้าวหน้าของการจัดการเรียนการสอนแบบกัลยาณมิตรมีสภาพปัจจุบันอยู่ใน

ระดับมาก ( = 3.913, S.D. = 0.686) และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.532, 
S.D. = 0.638) เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า สภาพปัจจุบันของการติดตามความก้าวหน้าของการ
จัดการเรียนการสอนแบบกัลยาณมิตรในเรื่อง โรงเรียนติดตามความก้าวหน้าของการจัดการเรียนการ

สอนตามแนวคิดสานพลังประชารัฐมีค่าเฉล่ียสูง ท่ีสุด ( = 3.870, S.D. = 0.695)  และโรงเรียน

ประเมินผลการจัดการศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( = 3.831, 
S.D. = 0.696)  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการติดตามความก้าวหน้าของการจัดการเรียนการสอนแบบ
กัลยาณมิตรในเรื่อง โรงเรียนติดตามความก้าวหน้าของการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสานพลัง

ประชารัฐมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.532, S.D. = 0.640) และโรงเรียนประเมินผลการจัดการศึกษาตาม

แนวคิดสานพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 4.506, S.D. = 0.641) ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นของการติดตามความก้าวหน้าของการจัดการเรียนการสอนแบบกัลยาณมิตรในเรื่อง 
โรงเรียนประเมินผลการจัดการศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่องมีล าดับความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 0.190 ( PNImodified= 0.190) และโรงเรียนติดตามความก้าวหน้าของการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสานพลังประชารัฐมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 0.164 ( 
PNImodified= 0.164) 

การควบคุมคุณภาพในการจัดการศึกษา มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 3.870, S.D. = 

0.732) และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.545, S.D. = 0.619) ค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นของการควบคุมคุณภาพในการจัดการศึกษา คือ 0.174 ( PNImodified= 0.174)  
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ตารางที่  18 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษา รายข้อย่อย 

ข้อ ด้านการใช้เทคโนโลยี
การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป็
น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ   
1.การวางแผนด้านสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 

1.1 โรงเรียนมีการวางแผน
โครงสร้างพ้ืนฐาน
ดิจิทัลอย่างเป็นระบบ
ร่วมกับSchool 
partner 

3.792 0.784 มาก 4.571 0.594 มากท่ีสุด 0.205 1 

1.2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ครูและนักเรียนเข้าถึง
แหล่งสาระความรู้
ข้อมูลต่างๆ ได้อย่าง
รวดเร็วและทั่วถึง 

4.208 0.749 มาก 4.740 0.523 มากท่ีสุด 0.127 2 

รวม 4.000 0.792 มาก 4.656 0.565 มากที่สุด 0.164  
2.การใช้และพัฒนาสือ่และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

2.1 โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้
และพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพ่ือเพ่ิม
ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผู้เรียน 

4.208 0.695 มาก 4.779 0.448 มากท่ีสุด 0.136 3 

2.2 โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้
และพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษของ
ผู้เรียน 

4.143 0.683 มาก 4.727 0.504 มากท่ีสุด 0.141 2 
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ข้อ ด้านการใช้เทคโนโลยี
การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป็
น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ   
2.3 โรงเรียนสนับสนุนให้มี

การพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพ่ือปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม
และจิตสาธารณะของ
ผู้เรียน 

4.143 0.720 มาก 4.740 0.548 มากท่ีสุด 0.144 1 

2.4 โรงเรียนมีการบริหาร
จัดการสื่อเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีได้รับ
จากโครงการประชารัฐ
ให้แก่นักเรียนทุกช้ัน
เรียนอย่างทั่วถึง 

4.312 0.674 มาก 4.779 0.476 มากท่ีสุด 0.108 4 

รวม 4.201 0.693 มาก 4.756 0.493 มากที่สุด 0.156  

3.การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการสรรหาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

3.1 โรงเรียนมีการนิเทศ
และติดตามการใช้สื่อ
และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีได้รับ
จากโครงการโรงเรียน
ประชารัฐให้คุ้มค่า 

4.156 0.630 มาก 4.779 0.417 มากท่ีสุด 0.150 3 

3.2 โรงเรียนมีการ
ประเมินผลการใช้สื่อ
และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาท่ีได้รับ
จากโครงการโรงเรียน
ประชารัฐ 

4.065 0.693 มาก 4.756 0.493 มากท่ีสุด 0.163 2 

3.3 โรงเรียนมีการ
ประสานงานขอความ
ร่วมมือกับ School 
partner ในการแก้ไข

3.779 0.821 มาก 4.610 0.610 มากท่ีสุด 0.220 1 
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ข้อ ด้านการใช้เทคโนโลยี
การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป็
น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ   
ปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของสื่อเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 

3.4 โรงเรียนได้รับสื่อ
เทคโนโลยีเพียงพอต่อ
การจัดเรียนการสอน
ให้มีคุณภาพ 

4.143 0.756 มาก 4.753 0.463 มากท่ีสุด 0.147 4 

 รวม 4.036 0.741 มาก 4.718 0.492 มากที่สุด 0.169  

 รวมทั้งหมด 4.095 0.737 มาก 4.721 0.509 มากที่สุด 0.153  

 

 
จากตารางท่ี 18 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านการใช้เทคโนโลยีการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการใช้เทคโนโลยีการศึกษา อยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.095, S.D. = 0.737) สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการใช้เทคโนโลยี

การศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.721, S.D. = 0.509) และมีค่าล าดับความต้องการจ าเป็น คือ 
0.153 ( PNImodified= 0.153) 

เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า  

การวางแผนด้านส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 4.000, 

S.D. = 0.792) และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.656, S.D. = 0.565) เมื่อพิจารณา
รายข้อย่อยพบว่า สภาพปัจจุบันของการวางแผนด้านส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา ในเรื่อง โรงเรียน
เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนเข้าถึงแหล่งสาระความรู้ข้อมูลต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและท่ัวถึง มีค่าเฉล่ีย

สูงท่ีสุด ( = 4.208, S.D. = 0.749) และโรงเรียนมีการวางแผนโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลอย่างเป็น

ระบบร่วมกับSchool partner มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( = 3.792, S.D. = 0.784) สภาพท่ีพึงประสงค์ของ
การวางแผนด้านส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา ในเรื่อง โรงเรียนมีการวางแผนโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

145 

อย่างเป็นระบบร่วมกับSchool partner มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.740, S.D. = 0.523) และโรงเรียน
เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนเข้าถึงแหล่งสาระความรู้ข้อมูลต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและท่ัวถึงมีค่าเฉล่ีย

ต่ าท่ีสุด ( = 4.571, S.D. = 0.594) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการวางแผนด้านส่ือและ
เทคโนโลยีการศึกษา ในเรื่อง โรงเรียนมีการวางแผนโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลอย่างเป็นระบบร่วมกับ
School partner มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 0.205 ( PNImodified= 0.205) และโรงเรียน
เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนเข้าถึงแหล่งสาระความรู้ข้อมูลต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและท่ัวถึงมีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 0.127 ( PNImodified= 0.127) 

การใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 

4.201, S.D. = 0.693) และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.756, S.D. = 0.493) เมื่อ
พิจารณารายข้อย่อยพบว่า สภาพปัจจุบันของการใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาใน
เรื่อง โรงเรียนมีการบริหารจัดการส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีได้รับจากโครงการประชารัฐให้แก่

นักเรียนทุกช้ันเรียนอย่างท่ัวถึง มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.312, S.D. = 0.674) และโรงเรียนส่งเสริมให้
ใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษของผู้เรียน

( = 4.143, S.D. = 0.683) และโรงเรียนสนับสนุนให้มีการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา

เพื่อปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะของผู้เรียน ( = 4.143, S.D. = 0.504) มีค่าเฉล่ีย
ต่ าสุดเท่ากัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาในเรื่อง 
โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู้เรียน ( = 4.779, S.D. = 0.448) และโรงเรียนมีการบริหารจัดการส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ี

ได้รับจากโครงการประชารัฐให้แก่นักเรียนทุกช้ันเรียนอย่างท่ัวถึงท่ีสุด ( = 4.779, S.D. = 0.476)  มี
ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเท่ากัน และโรงเรียนส่งเสริมให้ใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษของผู้เรียนมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 4.727, S.D. = 0.504) ค่า
ดัชนีความต้องการจ าเป็นของการใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาในเรื่อง โรงเรียน
สนับสนุนให้มีการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและจิต
สาธารณะของผู้เรียน มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 0.144 ( PNImodified= 0.144) และ
โรงเรียนมีการบริหารจัดการส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีได้รับจากโครงการประชารัฐให้แก่นักเรียน
ทุกช้ันเรียนอย่างท่ัวถึงมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 0.108 ( PNImodified= 0.108) 

การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการสรรหาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีสภาพปัจจุบัน

อยู่ในระดับมาก ( = 4.036, S.D. = 0.741) และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 
4.718, S.D. = 0.492) เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศ ติดตามและ
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ประเมินผลการสรรหาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา ในเรื่อง โรงเรียนมีการประสานงานขอความ
ร่วมมือกับ School partner ในการแก้ไขปรับปรุงประสิทธิภาพของส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา มี

ค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.156, S.D. = 0.630) และโรงเรียนมีการประสานงานขอความร่วมมือกับ 
School partner ในการแก้ไขปรับปรุงประสิทธิภาพของส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียต่ าสุด 

( = 3.779, S.D. = 0.821) สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการสรรหาส่ือ
และเทคโนโลยีทางการศึกษา ในเรื่อง โรงเรียนมีการนิเทศและติดตามการใช้ส่ือและเทคโนโลยีทาง

การศึกษาท่ีได้รับจากโครงการโรงเรียนประชารัฐให้คุ้มค่า  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.779, S.D. = 
0.417) และโรงเรียนได้รับส่ือเทคโนโลยีเพียงพอต่อการจัดเรียนการสอนให้มีคุณภาพมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 

( = 4.753, S.D. = 0.463) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการวางแผนด้านส่ือและเทคโนโลยี
การศึกษา ในเรื่อง โรงเรียนมีการประสานงานขอความร่วมมือกับ School partner ในการแก้ไข
ปรับปรุงประสิทธิภาพของส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 0.220        
( PNImodified= 0.220) และโรงเรียนได้รับส่ือเทคโนโลยีเพียงพอต่อการจัดเรียนการสอนให้มีคุณภาพมี
ล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 0.147 ( PNImodified= 0.147) 
 
ตารางที่  19 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการ
ประสานความร่วมมือกับชุมชน รายข้อย่อย 

ข้อ ด้านการประสาน
ความร่วมมือกับ

ชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 
PN

I m
od

ifi
ed

 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1.การส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษาและความต้องการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ 

1.1 โรงเรียนส ารวจและ
ศึกษาข้อมูลการจัด
การศึกษา และความ
ต้องการในการได้รับ
การสนับสนุนด้าน
วิชาการ 

3.948 0.686 มาก 4.597 0.544 มากท่ีสุด 0.164 3 

1.2 โรงเรียนร่วมมือกับ 
School partner ใน
การจัดท าแผนพัฒนา

3.857 1.035 มาก 4.571 0.572 มากท่ีสุด 0.185 1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

147 

ข้อ ด้านการประสาน
ความร่วมมือกับ

ชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

โรงเรียนตามบริบท
ของโรงเรียน 

1.3 School partner 
ช่วยเหลือและให้
ค าปรึกษาเกี่ยวกับ
แผนพัฒนาโรงเรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

3.844 1.052 มาก 4.519 0.620 มากท่ีสุด 0.176 2 

รวม 3.883 0.937 มาก 4.563 0.578 มากที่สุด 0.175  

2.การสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 
2.1 โรงเรียนสร้างแรงจูงใจ

ให้ภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคมเข้า
มาสนับสนุนกองทุน
โรงเรียนประชารัฐ 

3.961 0.751 มาก 4.610 0.566 มากท่ีสุด 0.164 1 

2.2 โรงเรียนบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่มาจาก
กองทุนโรงเรียน
ประชารัฐอย่างโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 

4.338 0.837 มาก 4.766 0.426 มากท่ีสุด 0.099 3 

2.3 โรงเรียนน าทรัพยากร
ที่มาจากกองทุน
โรงเรียนประชารัฐไป
ใช้ในการจัดการศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.338 0.771 มาก 4.766 0.456 มากท่ีสุด 0.099 3 

2.4 แผนพัฒนาโรงเรียน
สามารถแก้ไขปัญหา
และพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนได้อย่างตรงจุด 

4.299 0.670 มาก 4.675 0.524 มากท่ีสุด 0.088 5 

2.5 โรงเรียนสร้างแรงจูงใจ
ให้กับผู้ปกครองและ
ชุมชนให้เข้ามามีส่วน

4.260 0.616 มาก 4.714 0.455 มากท่ีสุด 0.107 2 
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ข้อ ด้านการประสาน
ความร่วมมือกับ

ชุมชน 

สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PN
I m

od
ifi

ed
 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร

จ า
เป็

น 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

ร่วมในการพัฒนา
โรงเรียน 

รวม 4.239 0.743 มาก 4.706 0.489 มากที่สุด 0.110  
3.การพัฒนาความร่วมมือและการสรา้งแรงจูงใจให้กับผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ 

3.1 โรงเรียนพัฒนาความ
ร่วมมือให้กับ
ผู้เช่ียวชาญจาก
สถาบันการศึกษาใน
ประเทศเพ่ือให้จัด
การศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ 

3.948 0.793 มาก 4.558 0.639 มากท่ีสุด 0.155 2 

3.2 โรงเรียนพัฒนาความ
ร่วมมือให้กับ
ผู้เช่ียวชาญจาก
สถาบันการศึกษา
ต่างประเทศเพ่ือให้จัด
การศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ 

3.078 1.393 ปาน
กลาง 

4.325 0.979 มาก 0.405 1 

 รวม 3.513 1.211 มาก 4.442 0.832 มาก 0.264  

 รวมทั้งหมด 3.987 0.954 มาก 4.610 0.607 มากที่สุด 0.156  

 
จากตารางท่ี 19 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการ

บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านการใช้เทคโนโลยีการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการประสานความร่วมมือกับชุมชน 

อยู่ในระดับมาก ( = 3.987, S.D. = 0.954) สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการประสานความ
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ร่วมมือกับชุมชน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.610, S.D. = 0.607) และมีค่าล าดับความต้องการ
จ าเป็น คือ 0.156 ( PNImodified= 0.156) 

เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า  
การส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษาและความต้องการได้รับการสนับสนุนด้าน

วิชาการมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 3.883, S.D. = 0.937) และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน

ระดับมากท่ีสุด ( = 4.563, S.D. = 0.578) เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า สภาพปัจจุบันของการ
ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษาและความต้องการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ ในเรื่อง 
โรงเรียนส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา และความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้าน

วิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 3.948, S.D. = 0.686) และSchool partner ช่วยเหลือและให้

ค าปรึกษาเกี่ยวกับแผนพัฒนาโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( = 3.844, S.D. = 1.052) 
สภาพท่ีพึงประสงค์ของการส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษาและความต้องการได้รับการ
สนับสนุนด้านวิชาการในเรื่อง โรงเรียนส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา และความต้องการใน

การได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ( = 4.597, S.D. = 0.544) และSchool 
partner ช่วยเหลือและให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับแผนพัฒนาโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 

( = 4.519, S.D. = 0.620) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการวางแผนด้านส่ือและเทคโนโลยี
การศึกษา ในเรื่อง โรงเรียนร่วมมือกับ School partner ในการจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนตามบริบท
ของโรงเรียน มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 0.185 ( PNImodified= 0.185) และโรงเรียนส ารวจ
และศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา และความต้องการในการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการมีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 0.164 ( PNImodified= 0.164) 

การสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการ

ของโรงเรียนมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ( = 4.239, S.D. = 0.743) และสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่

ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.706, S.D. = 0.489) เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า สภาพปัจจุบันของการ
สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน ใน
เรื่อง โรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมาจากกองทุนโรงเรียนประชารัฐอย่างโปร่งใสและตรวจสอบ

ได้ ( = 4.338, S.D. = 0.837) และโรงเรียนน าทรัพยากรท่ีมาจากกองทุนโรงเรียนประชารัฐไปใช้ใน

การจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ( = 4.338, S.D. = 0.771) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเท่ากัน และ
โรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน มีค่าเฉล่ีย

ต่ าสุด ( = 4.260, S.D. = 0.616) สภาพท่ีพึงประสงค์ของการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและ
ชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน ในเรื่อง โรงเรียนบริหารจัดการ
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ทรัพยากรท่ีมาจากกองทุนโรงเรียนประชารัฐอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้  ( = 4.766, S.D. = 
0.426) และโรงเรียนน าทรัพยากรท่ีมาจากกองทุนโรงเรียนประชารัฐไปใช้ในการจัดการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ ( = 4.766, S.D. = 0.456) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดเท่ากัน และโรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้

ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเข้ามาสนับสนุนกองทุนโรงเรียนประชารัฐมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ( = 
4.610, S.D. = 0.566) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชน
ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน ในเรื่อง โรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเข้ามาสนับสนุนกองทุนโรงเรียนประชารัฐ  มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงสุด คือ 0.164 ( PNImodified= 0.164) และแผนพัฒนาโรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างตรงจุดมีล าดับความต้องการจ าเป็นต่ าสุด คือ 0.088 ( PNImodified= 
0.088) 

การพัฒนาความร่วมมือและการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาท้ังใน

และต่างประเทศมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง ( = 3.513, S.D. = 1.211) และสภาพท่ีพึง

ประสงค์อยู่ในระดับมาก ( = 4.442, S.D. = 0.832) เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า สภาพปัจจุบัน
ของการพัฒนาความร่วมมือและการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาท้ังในและ
ต่างประเทศในเรื่อง โรงเรียนพัฒนาความร่วมมือให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาในประเทศ

เพื่อให้จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ( = 3.948, S.D. = 0.793) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และโรงเรียน
พัฒนาความร่วมมือให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาต่างประเทศเพื่อให้จัดการศึกษาได้อย่างมี

คุณภาพมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ( = 3.078, S.D. = 1.393) สภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาความร่วมมือ
และการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศในเรื่อง โรงเรียน
พัฒนาความร่วมมือให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาในประเทศเพื่อให้จัดการศึกษาได้อย่างมี

คุณภาพ ( = 4.558, S.D. = 0.639) มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด และโรงเรียนพัฒนาความร่วมมือให้กับ
ผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาต่างประเทศเพื่อให้จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 

( = 4.325, S.D. = 0.979) ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาความร่วมมือและการสร้าง
แรงจูงใจให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศในเรื่อง โรงเรียนพัฒนาความ
ร่วมมือให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาต่างประเทศเพื่อให้จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ มี

ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ 0.155 ( PNImodified= 0.155) และโรงเรียนพัฒนาความ

ร่วมมือให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาในประเทศเพื่อให้จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ คือ 
0.405 ( PNImodified= 0.405) 
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4.3 แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากแบบสัมภาษณ ์

4.3.1 ข้อเสนอแนะทางการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากการสัมภาษณ์  

ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียนจ านวน 3 คน โดยน าผลการวิเคราะห์ข้อมูล
จากแบบสอบถามมาก าหนดประเด็นการสัมภาษณ์เพื่อใช้ร่างแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จากการสัมภาษณ์ สามารถ
สรุปประเด็นแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ซึ่งเรียงล าดับตามค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น ได้แก่  1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและคู่ มือการจัดการเ รียนการสอน  ประกอบด้วย 1.1) การก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 1.2) การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา 1.3) การนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลหลักสูตร และจัดท าคู่มือการเรียนการสอน   2) การวัดและประเมินผล ประกอบด้วย 
2.1) การก าหนดระเบียบในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให้เป็นไปตามตัวช้ีวัด  2.2) การ
พัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 2.3) การด าเนินการประเมินผลการเรียนตามตัวช้ีวัด 2.4) 
การน าผลไปพัฒนาผู้เรียนและและการเผยแพร่ข้อมูลจากการวัดและประเมินผล 3) การจัดการเรียน
การสอนและปรับปรุงการสอน ประกอบด้วย 3.1) การจัดท าแผนการเรียนรู้ 3.2) การจัดการเรียน
การสอน 3.3) การเพิ่มพูนความเพื่อให้ครูปรับปรุงการเรียนการสอน 4) การประสานความร่วมมือ
กับชุมชน ประกอบด้วย 4.1) การส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษาและความต้องการได้รับ
การสนับสนุนด้านวิชาการ 4.2) การสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมใน 

การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน 4.3) การพัฒนาความร่วมมือและการสร้างแรงจูงใจให้กับ 

ผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 5) การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา  

ประกอบด้วย 5.1) การวางแผนด้านส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา 5.2) การใช้และพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 5.3) การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการสรรหาส่ือและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 6) การนิเทศการศึกษา  ประกอบด้วย 6.1) การวางแผนการนิเทศการศึกษา 6.2) การ
ด าเนินการนิเทศการศึกษา  6.3) การติดตามความก้าวหน้าของการจัดการเรียนการสอนแบบ
กัลยาณมิตร 6.4) การควบคุมคุณภาพในการจัดการศึกษา   
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ตารางที่  20 ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากการสัมภาษณ์ 

ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ 
1.การพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน 
1.1 การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ให้
ผู้เรียนเปน็ศูนย์กลาง (Child 
Center) 

1.ผู้บริหาร ครู ชุมชน และส่วนราชการ เข้าร่วมประชุมเพื่อ
ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดท าหลักสูตรเพื่อ
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2.ผู้บริหารและครูวิชาการร่วมกันวางแผนเพื่อบูรณาการ
ตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐเข้าในหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
รายวิชา 
3.ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างานเพื่อจัดท าหลักสูตรท่ีบูรณาการ
ตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐเข้าในหลักสูตรโดยเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ (Child Center) และให้เหมาะสมกับรายวิชา 

1.2 การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา 
โรงเรียนเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
หลักสูตรภาษาอังกฤษจาก
โครงการโรงเรียนประชารัฐลงใน
รายวิชา 

1.ผู้บริหารประชุมช้ีแจงความส าคัญของการเพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของหลักสูตรภาษาอังกฤษลงในรายวิชาให้คณะครู
รับทราบ 
2.ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างานประกอบด้วยผู้บริหาร ครู
วิชาการ และครูภาษาอังกฤษเพื่อเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
หลักสูตรภาษาอังกฤษจากโครงการโรงเรียนประชารัฐลงใน
รายวิชาแบบบูรณาการ 

1.3 การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลักสูตร 
โรงเรียนมีการประเมินผลและ
ปรับปรุงการน าหลักสูตรต่างๆ ที่
ได้จากโครงการโรงเรียนประชา
รัฐมาใช้เพื่อให้เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน 

1.ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลหลักสูตรจากโครงการโรงเรียนประชารัฐ 

ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู และ School partner 
2. คณะกรรมการด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
หลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางฯ และหลักสูตร
ของโครงการโรงเรียนประชารัฐ ท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
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ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ 
จากนั้นสรุปผลการประเมินหลักสูตรเพื่อเป็นสารสนเทศใน
การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

1.4 การจัดท าคู่มือการจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนใช้และพัฒนาคู่มือการ
จัดการเรียนการสอนจาก
โครงการโรงเรียนประชารัฐอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ร่วมกับผู้บริหาร และ 
School partner ร่วมกันร่างคู่มือการจัดการเรียนการสอน
เพื่อเป็นแนวทางให้แก่โรงเรียน 
2.ผู้บริหารประชุมคณะครูเพื่อสังเคราะห์คู่มือการจัดการเรียน
การสอนเฉพาะรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดโครงการประชา
รัฐท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
3.ครูน าคู่มือการจัดการเรียนการสอนของโครงการโรงเรียน
ประชารัฐไปใช้จริง โดยมีคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลหลักสูตรเป็นผู้ประเมินความเหมาะสมของการใช้
คู่มือการจัดการเรียนการสอนปีละหนึ่งครั้ง 
4.ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
จากสารสนเทศท่ีได้จากการประเมินผลคู่มือการจัดการเรียน
การสอนไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคู่มือการจัดการเรียน
การสอนในปีการศึกษาต่อไป 

2.การวัดและประเมินผล 
2.1 การก าหนดระเบียบในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให้เป็นไปตามตัวชี้วัดโรงเรียน
ประชารัฐ 
โรงเรียนน าตัวชี้วัดของโรงเรียน
ประชารัฐมาใช้ในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพของผู้เรียน 

1.ผู้บริหารช้ีแจงและท าความเข้าใจเกี่ยวกับตัวชี้วัดโรงเรียน
ประชารัฐ 
2.ผู้บริหารและครูร่วมกันบูรณาการตัวช้ีวัดโรงเรียนประชารัฐ
เข้ากับตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี 
2551 

2.2 การพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล 
โรงเรียนพัฒนาเคร่ืองมือในการ
วัดและประเมินผลที่หลากหลาย

1.ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างานเพื่อพัฒนาเครื่องมือในการวัด
และประเมินผลคุณภาพผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียน
ประชารัฐ 
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ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ 
ในการวัดคุณภาพผู้เรียนตาม
ตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐ 

2.คณะท างานเพื่อพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
สร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 
เช่น แบบสอบถาม แบบสังเกต และแบบประเมินตามสภาพ
จริง โดยมี ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน 
ศึกษานิเทศก์ และ School partner เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

2.3 การด าเนินการประเมินผลการเรียนตามตัวชี้วัด 
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ตัวแทน
ชุมชนให้เข้าส่วนร่วมในการวัด
และประเมินผลคุณภาพของ
ผู้เรียนตามตัวชี้วัดของโรงเรียน
ประชารัฐอย่างเหมาะสม 

1.ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและตัวแทนชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียน
ตามตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างเหมาะสม 
2.ผู้บริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนให้แก่ผู้เกี่ยวข้องท้ังครู ผู้ปกครอง 
ตัวแทนชุมชน ศึกษานิเทศก์ และ School partner โดยใช้
เครื่องมือท่ีเหมาะสมกับบุคคลแต่ละกลุ่ม 
3.ผู้เกี่ยวข้องท้ังครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ศึกษานิเทศก์ 
และ School partner ด าเนินการประเมินผลการเรียนตาม
ตัวชี้วัด 

2.4 การน าผลไปพัฒนาผู้เรียนและการเผยแพร่ข้อมูลจากการวัดและประเมินผล 
โรงเรียนน าผลที่ได้จากการวัด
และประเมินไปพัฒนาและ
ปรับปรุงการเรียนการสอนเพือ่
พัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ 

1.ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และองค์กรภายนอกท่ีมีความ
เช่ียวชาญด้านการส่ือสารภาษาอังกฤษร่วมกันน าผลการวัด
และประเมินผลมาสรุปเป็นสาระสนเทศ พร้อมท้ังหาข้อ
ปรบัปรุงและพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณธรรมจริยธรรม 

3.การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน 
3.1 การจัดท าแผนการเรียนรู้ 
โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดท า
แผนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางและเรียนรู้จากการ

1.ผู้บริหารช้ีแจงในท่ีประชุมเกี่ยวกับการจัดท าแผนการเรียนรู้
ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Child 
Center & Action Learning) 
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ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ 
ปฏิบัติ (Child Center & 
Action Learning) 

2.ผู้บริหารและครูวิชาการร่วมกันคัดเลือกแผนการสอนดีเด่น
ในด้านการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
(Child Center & Action Learning) เพื่อเป็นแนวทางใน
การท าแผนการสอนให้ครูในโรงเรียน 

3.2 การจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนน ารูปแบบ สะเต็มศึกษา
มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียน
การสอนอย่างเหมาะสม 

1.ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการ สะเต็มศึกษาให้
เหมาะสมกับระดับช้ันและธรรมชาติของรายวิชา โดย
สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ รวมถึง
การให้ผู้เรียนสร้างผลงานจากศักยภาพของตนเอง 

3.3 การเพิ่มพูนความรู้เพื่อให้ครูปรับปรุงการเรียนการสอน 
โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเป็น
ผู้อ านวยการเรียนรู้จากการลงมือ
ปฏิบัติ (Action Learning) 

1.ผู้บริหารช้ีแจงในท่ีประชุมเกี่ยวกับบทบาทของครูในฐานะ
ของผู้อ านวยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ 
2. ผู้บริหารเชิญวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้ครูใน
ฐานะผู้อ านวยการเรียนรู้ เพื่อน าไปจัดการเรียนการสอนแบบ 
Action Learning สะเต็มศึกษา และการส่ือสารทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
3.ผู้บริหารและครูร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
PLC ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อแบ่งปันวธิีการท่ี
แปลกใหม่และหลากหลายในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตาม
ตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐ 
4.ผู้บริหาร และชุมชนประสานความร่วมมือในการอ านวย
ความสะดวกให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.การประสานความร่วมมือกับชุมชน 
4.1 การส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษาและความต้องการได้รับการสนับสนุนด้าน
วิชาการ 
โรงเรียนร่วมมือกับ School 
partner ในการจัดท า

1.ผู้บริหารและครูฝ่ายวิชาการร่วมกับส ารวจและศึกษาข้อมูล
การจัดการศึกษา เพื่อก าหนดความต้องการด้านวิชาการของ
โรงเรียน  
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ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ 
แผนพัฒนาโรงเรียนตามบริบท
ของโรงเรียน 

2.ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชนและ School 
partner ร่วมกันประชุมเพื่อวางแผนระบุปัญหา รวมถึงวาง
แนวทางในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน 
3.ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างานท่ีประกอบด้วยผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครอง ศึกษานิเทศก์ ตัวแทนชุมชน และ School 
partner แผนพัฒนาโรงเรียนในระยะส้ันและระยะยาว 

4.2 การสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการ
ของโรงเรียน 
โรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม
เข้ามาสนับสนนุกองทุนโรงเรียน
ประชารัฐ 

1.ผู้บริหารเสนอความต้องการหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงของ
โรงเรียนของโรงเรียนให้ชุมชนหรือ School partner 
รับทราบ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานโรงเรียนเพื่อ
สร้างความเช่ือมั่นให้แก่องค์กรภายนอก 
2.ผู้บริหารมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้ครูท่ีเกี่ยวข้อง
กับการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างแรงจูงให้ภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคมเข้ามาสนับสนุนกองทุนโรงเรียนประชารัฐผ่าน
ส่ือส่ิงพิมพ์และส่ือออนไลน์ 
3.ผู้บริหารประชาสัมพันธ์เรื่องสิทธิประโยชน์ท่ีองค์กรเอกชน
จะได้รับจากการเข้ามาช่วยพัฒนาโรงเรียน 

4.3 การพัฒนาความร่วมมือและการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันการศึกษาทั้ง
ในและต่างประเทศ 
โรงเรียนพัฒนาความร่วมมือ
ให้กับผู้เชี่ยวชาญจาก
สถาบันการศึกษาต่างประเทศ
เพื่อให้จัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ 

1.หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดนโยบายท่ีเกิดจากความร่วมมือ
กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาต่างประเทศ 
2.ผู้บริหารน านโยบายจากต้นสังกัดมาสร้างเป็นแผนปฏิบัติ
การให้ผู้บริหารน าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียน 
3.ผู้บริหารติดต่อกับสถาบันการศึกษาท่ีมีเครือข่ายด้าน
วิชาการกับสถาบันต่างประเทศมาให้ความรู้หรือแนะแนวทาง
ในการจัดการศึกษาให้โรงเรียน 

5.การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
5.1 การวางแผนด้านสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 
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ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ 
โรงเรียนมีการวางแผนโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัลอย่างเป็นระบบ
ร่วมกับ School partner 

1.ผู้บริหารและ School partner ประชุม ส ารวจสภาพ
ปัจจุบันของโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลของโรงเรียน และ
วางแผนการติดต้ังโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับ
โรงเรียนโดยค านึงถึงความต้องการในอนาคตด้านอาคาร
สถานท่ี 

5.2 การใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
โรงเรียนสนับสนุนให้มีการพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา
เพื่อปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
และจิตสาธารณะของผู้เรียน 

1.ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าส่ือและเทคโนโลยีจากโครงการ
สานพลังประชารัฐมาใช้เป็นส่ือการสอนเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสาธารณะของผู้เรียนเพื่อสร้างบรรยากาศ
ในการเรียนท่ีน่าสนใจ 
2.ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจหรือให้รางวัลครูท่ีสามารถสร้าง
นวัตกรรมท่ีเป็นส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะของผู้เรียน 

5.3 การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการสรรหาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
โรงเรียนมีการประสานงานขอ
ความร่วมมือกับ School 
partner ในการแก้ไขปรับปรุง
ประสิทธิภาพของสื่อเทคโนโลยี
ทางการศึกษา 

1.ผู้บริหารแต่งต้ังครูท่ีรับผิดชอบประสานงานร่วมกับ 
School partner ในการแก้ไขปรับปรุงประสิทธิภาพของส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
2.ผู้บริหารติดต่อกับองค์กรเอกชนเพื่อให้ความรู้ขั้นเบ้ืองต้น
แก่ครูในการซ่อมบ ารุงส่ือเทคโนโลยี หรือการแก้ไขปัญหาเมื่อ
อุปกรณ์และส่ือเทคโนโลยีทางศึกษาไม่สามารถใช้งานได้ 

6.การนิเทศการศึกษา 
6.1 การวางแผนการนิเทศการศึกษา 
โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศ
ติดตามการจัดการศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐ 

1.ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และ School partner ประชุม
ร่วมกันวางแผนการนิเทศการศึกษาตามตัวชี้วัดโรงเรียน
ประชารัฐอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
2.ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และ School partner ก าหนด
ปฏิทินในการนิเทศติดตามการจัดการศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐ 

6.2 การด าเนินการนิเทศการศึกษาแบบกัลยาณมิตร 
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ประเด็นการสัมภาษณ์ สรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ 
โรงเรียนให้ความช่วยเหลือด้าน
การจัดการเรียนการสอนของครู
อย่างเป็นกัลยาณมิตร 

1.ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และ School partner จัดให้มี
การนิเทศการศึกษาด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน   
2.ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และองค์กรเอกชนหรือ School 
Partner ควรเข้ามาแนะน าการสอนของครู เพื่อให้ครูน าผล
การนิเทศไปปรับปรุงการสอนให้ตรงกับตัวชี้วัดของโรงเรียน
ประชารัฐ 

6.3 การติดตามความก้าวหน้าของการจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนประเมินผลการจัด
การศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐอย่างต่อเนื่อง 

1.ผู้บริหารติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียนประชารัฐใน
ด้านวิชาการทุก 3 เดือน  
2. ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และSchool partner เข้า
มาร่วมกันประเมินผลการจัดการศึกษาตามตัวชี้วัดโรงเรียน
ประชารัฐอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
3.ผู้บริหารควรแจ้งผลการด าเนินงานด้านวิชาการของ
โรงเรียนให้ครู ศึกษานิเทศก์ และ School partner อย่าง
ต่อเนื่อง 

6.4 การควบคุมคุณภาพในการจัดการศึกษา 
โรงเรียนมีการควบคุณภาพใน
การจัดการศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐ 

1.ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างานเพื่อสรุปผลการด าเนินการของ
โรงเรียนตามตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐ แล้วรวบรวมเป็นเล่ม
รายงานผลการด าเนินงานเพื่อเผยแพร่ในผู้ท่ีเกี่ยวข้องท้ัง 
School partner ผู้ปกครอง และชุมชนได้รับทราบ 
2.ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และSchool partner ประชุม
เพื่อระบุความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนเพื่อหาแนวทางในการป้องกันและแก้ไขต่อไป 
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4.4 (ร่าง) แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ของผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 77 ฉบับ สามารถเรียงล าดับได้ ดังนี้  1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
คู่มือการจัดการเรียนการสอน 2) การวัดและประเมินผล 3) การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการ
สอน4) การประสานความร่วมมือกับชุมชน5) การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา และ6) การนิเทศ
การศึกษา ผู้วิจัยจึงน าความต้องการจ าเป็นทุกด้านมากก าหนดประเด็นในการการสัมภาษณ์ผู้บริหาร
จ านวน 3 คน และน าสรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุป
เป็นร่างแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางที่  21 ร่างแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชา
รัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

1 ด้านการ
พัฒนา
หลักสูตรและ
คู่มือการ
จัดการเรียน
การสอน 
(PNImodified= 
0.188) 
 

1.1โรงเรียนก าหนด
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของ
หลักสูตรท่ีให้
ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง (Child 
Center)                  
(PNImodified= 
0.178) 
 

1.1 ผู้บริหาร ครู ชุมชน 
และส่วนราชการ เข้า
ร่วมประชุมเพื่อก าหนด
เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการ
จัดท าหลักสูตรเพื่อเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
1.2 ผู้บริหารและครู
วิชาการร่วมกันวางแผน
เพื่อบูรณาการตัวช้ีวัด

1.1 ผู้บริหาร ครู 
ชุมชน และส่วน
ราชการ เข้าร่วม
ประชุมเพื่อ
ก าหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์
ในการจัดท า
หลักสูตรท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2 โรงเรียน
เพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของหลักสูตร
ภาษาอังกฤษจาก
โครงการโรงเรียน
ประชารัฐลงใน
รายวิชา 
(PNImodified= 
0.178) 
1.3 โรงเรียนมีการ
ประเมินผลและ
ปรับปรุงการน า
หลักสูตรต่างๆ ท่ีได้

ของโรงเรียนประชารัฐ
เข้าในหลักสูตรให้
เหมาะสมกับรายวิชา 
1.3 ผู้บริหารแต่งต้ัง
คณะท างานเพื่อจัดท า
หลักสูตรท่ีบูรณาการ
ตัวชี้วัดของโรงเรียน
ประชารัฐเข้าในหลักสูตร
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(Child Center) และให้
เหมาะสมกับรายวิชา 
1.4 ผู้บริหารประชุม
ช้ีแจงความส าคัญของ
การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระ
ของหลักสูตร
ภาษาอังกฤษลงใน
รายวิชาให้คณะครู
รับทราบ 
1.5 ผู้บริหารแต่งต้ัง
คณะท างาน
ประกอบด้วยผู้บริหาร 
ครูวิชาการ และครู
ภาษาอังกฤษเพื่อ
เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ

ให้เหมาะสมกับ
รายวิชา  
1.2 ผู้บริหาร
แต่งต้ัง
คณะท างานเพื่อ
จัดท าหลักสูตร
ตามตัวชี้วัดของ
โรงเรียนประชา
รัฐ 
 
 
1.3 ผู้บริหาร
แต่งต้ัง
คณะท างาน
ประกอบด้วย
ผู้บริหาร ครู
วิชาการ และครู
ภาษาอังกฤษเพื่อ
เพิ่มเติมเนื้อหา
สาระของ
หลักสูตร
ภาษาอังกฤษจาก
โครงการโรงเรียน
ประชารัฐลงใน
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

จากโครงการ
โรงเรียนประชารัฐ
มาใช้เพื่อให้
เหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน 
 (PNImodified= 
0.191)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรภาษาอังกฤษ
จากโครงการโรงเรียน
ประชารัฐลงในรายวิชา
แบบบูรณาการ 
1.6 ผู้บริหารแต่งต้ัง
คณะกรรมการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล
หลักสูตรจากโครงการ
โรงเรียนประชารัฐ 
ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ครู และ 
School partner 
1.7 คณะกรรมการ
ด าเนินการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางฯ และ
หลักสูตรของโครงการ
โรงเรียนประชารัฐ ท้ังใน
ระยะส้ันและระยะยาว 
จากนั้นสรุปผลการ
ประเมินหลักสูตรเพื่อ
เป็นสารสนเทศในการ

รายวิชาแบบ
บูรณาการ 
1.4 ผู้บริหาร
แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
นิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล
หลักสูตรจาก
โครงการโรงเรียน
ประชารัฐ 
ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร ครู และ 
School partner 
1.5 
คณะกรรมการ
ด าเนินการนิเทศ 
ติดตาม และ
ประเมินผล
หลักสูตรท้ังใน
ระยะส้ันและ
ระยะยาวและ
สรุปผลการ
ประเมินหลักสูตร
เพื่อเป็น
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

 
 
1.4 โรงเรียนใช้และ
พัฒนาคู่มือการ
จัดการเรียนการ
สอนจากโครงการ
โรงเรียนประชารัฐ
อย่างต่อเนื่อง  
(PNImodified= 
0.201) 

ปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร 
1.8 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ร่วมกับ
ผู้บริหาร และ School 
partner ร่วมกันร่างคู่มือ
การบริหารจัดการ
โรงเรียนประชารัฐเพื่อ
เป็นแนวทางให้แก่
โรงเรียน 
1.9 ผู้บริหารประชุม
คณะครูเพื่อสังเคราะห์
คู่มือการจัดการเรียนการ
สอนเฉพาะรายวิชาท่ี
เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด
โครงการประชารัฐท่ี
เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 
1.10 ครูน าคู่มือการ
จัดการเรียนการสอนของ
โครงการโรงเรียนประชา
รัฐไปใช้จริง โดยมี
คณะกรรมการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล

สารสนเทศในการ
ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 
1.6 ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา 
ร่วมกับผู้บริหาร 
และ School 
partner ร่วมกัน
ร่างคู่มือการ
บริหารจัดการ
โรงเรียนประชา
รัฐ 
1.7 ผู้บริหาร
ประชุมคณะครู
เพื่อสังเคราะห์
คู่มือการจัดการ
เรียนการสอน
เฉพาะรายวิชาท่ี
เกี่ยวข้องกับ
ตัวชี้วัดโครงการ
ประชารัฐท่ี
เหมาะสมกับ
บริบทของ
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

คู่มือการจัดการเรียนการ
สอนเป็นผู้ประเมินความ
เหมาะสมของการใช้คู่มือ
การจัดการเรียนการสอน
ปีละ 1 ครั้ง 
1.11 ผู้บริหารและคณะ
ครูร่วมกันปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรจาก
สารสนเทศท่ีได้จากการ
ประเมินผลคู่มือการ
จัดการเรียนการสอนไป
ใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาคู่มือการจัดการ
เรียนการสอนในปี
การศึกษาต่อไป 

โรงเรียน แล้วให้
ครูน าไปใช้จริง 
 
 
 
1.8 
คณะกรรมการ
นิเทศ ติดตาม 
และประเมินผล
คู่มือการจัดการ
เรียนการสอนเป็น
ผู้ประเมินความ
เหมาะสมของการ
ใช้คู่มือการจัดการ
เรียนการสอนปี
ละ 1 ครั้ง 

2 ด้านการวัด
และ
ประเมินผล 
(PNImodified = 
0.185) 
 

2.1 โรงเรียนน า
ตัวชี้วัดของโรงเรียน
ประชารัฐมาใช้ใน
การวัดและ
ประเมินผลคุณภาพ
ของผู้เรียน          

 2.1 ผู้บริหารช้ีแจงและ
ท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
ตัวชี้วัดโรงเรียนประชา
รัฐ 
2.2 ผู้บริหารและครู
ร่วมกันบูรณาการตัวช้ีวัด
โรงเรียนประชารัฐเข้ากับ

2.1 ผู้บริหารและ
ครูร่วมกันบูรณา
การตัวช้ีวัด
โรงเรียนประชา
รัฐเข้ากับตัวช้ีวัด
ตามหลักสูตร
แกนกลาง
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

(PNImodified= 
0.185) 
 
2.2 โรงเรียนพฒันา
เครื่องมือในการวัด
และประเมินผลท่ี
หลากหลายในการ
วัดคุณภาพผู้เรียน
ตามตัวชี้วัดของ
โรงเรียนประชารัฐ     
(PNImodified= 
0.192) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ปี 2551 
2.3 ผู้บริหารแต่งต้ัง
คณะท างานเพื่อพัฒนา
เครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพ
ผู้เรียนตามตัวชี้วัดของ
โรงเรียนประชารัฐ 
2.4 คณะท างานเพื่อ
พัฒนาเครื่องมือในการ
วัดและประเมินผลสร้าง
เครื่องมือท่ีใช้ในการวัด
และประเมินผลท่ี
หลากหลาย 
เช่น แบบสอบถาม แบบ
สังเกต และแบบประเมิน
ตามสภาพจริง โดยมี 
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง 
ตัวแทนชุมชน 
ศึกษานิเทศก์ และ 
School partner เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิในการ

การศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ปี 2551 
 
2.2 ผู้บริหาร
แต่งต้ัง
คณะท างานเพื่อ
พัฒนาเครื่องมือ
ในการวัดและ
ประเมินผล
คุณภาพผู้เรียน
ตามตัวชี้วัดของ
โรงเรียนประชา
รัฐ 
2.3 คณะท างาน
พัฒนาเครื่องมือ
ในการวัดและ
ประเมินผลสร้าง
เครื่องมือท่ีใช้ใน
การวัดและ
ประเมินผลท่ี
หลากหลาย 
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

 
 
2.3 โรงเรียนเปิด
โอกาสให้ตัวแทน
ชุมชนให้เข้าส่วน
ร่วมในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพ
ของผู้เรียนตาม
ตัวชี้วัดของโรงเรียน
ประชารัฐอย่าง
เหมาะสม                 
(PNImodified= 
0.243) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือ 
2.5 ผู้บริหาร
ประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ปกครองและตัวแทน
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพของ
ผู้เรียนตามตัวชี้วัดของ
โรงเรียนประชารัฐอย่าง
เหมาะสม 
2.6 ผู้บริหารเป็นผู้
อ านวยความสะดวกใน
การวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอน
ให้แก่ผู้เกี่ยวข้องท้ังครู 
ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน 
ศึกษานิเทศก์ และ 
School partner โดยใช้
เครื่องมือท่ีเหมาะสมกับ
บุคคลแต่ละกลุ่ม 
2.7 ผู้เกี่ยวข้องท้ังครู 
ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน 
ศึกษานิเทศก์ และ 

 
 
2.4 ผู้บริหาร
ประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ปกครองและ
ตัวแทนชุมชนเข้า
มามีส่วนร่วมใน
การวัดและ
ประเมินผล
คุณภาพของ
ผู้เรียนตามตัวชี้วัด
ของโรงเรียน
ประชารัฐอย่าง
เหมาะสม 
2.5 ผู้บริหารเป็น
ผู้อ านวยความ
สะดวกในการ
ด าเนินการวัดและ
ประเมินผลการ
จัดการเรียนการ
สอนจาก
ผู้เกี่ยวข้องท้ังครู 
ผู้ปกครอง 
ตัวแทนชุมชน 
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
2.4 โรงเรียนน าผล
ท่ีได้จากการวัดและ
ประเมินไปพฒันา
และปรับปรุงการ
เรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาทักษะการ
ส่ือสาร
ภาษาอังกฤษ               
(PNImodified= 
0.209) 

School partner 
ด าเนินการประเมินผล
การเรียนตามตัวชี้วัด 
2.8 ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ และ
องค์กรภายนอกท่ีมีความ
เช่ียวชาญด้านการ
ส่ือสารภาษาอังกฤษ
ร่วมกันน าผลการวัดและ
ประเมินผลมาสรุปเป็น
สารสนเทศ พร้อมท้ังหา
ข้อปรับปรุงและพัฒนา
ทักษะการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และ
คุณธรรมจริยธรรม 

ศึกษานิเทศก์ 
และ School 
partner โดยใช้
เครื่องมือท่ี
เหมาะสมกับ
บุคคลแต่ละกลุ่ม 
2.6 ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ 
และองค์กร
ภายนอกท่ีมีความ
เช่ียวชาญร่วมกัน
น าผลการวัดและ
ประเมินผลมา
สรุปเป็นสาระ
สนเทศ พร้อมท้ัง
หาข้อปรับปรุง
และพัฒนาทักษะ
การส่ือสาร
ภาษาอังกฤษ 
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
และคุณธรรม
จริยธรรม 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

167 

ล า
ดับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

 
3 ด้านการ

จัดการเรียน
การสอนและ
ปรับปรุงการ
สอน 
(PNImodified= 
0.174) 

3.1 โรงเรียน
สนับสนุนให้ครู
จัดท าแผนการ
เรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางและ
เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ (Child 
Center & Action 
Learning)                
(PNImodified= 
0.153) 
 
 
 
 
 
 
 
3.2 โรงเรียนน า
รูปแบบสะเต็ม
ศึกษามาใช้ใน
กระบวนการจัดการ

3.1 ผู้บริหารช้ีแจงในท่ี
ประชุมเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
และเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ (Child Center 
& Action Learning) 
3.2 ผู้บริหารและครู
วิชาการร่วมกันคัดเลือก
แผนการสอนดีเด่นใน
ด้านการเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญและเรียนรู้จาก
การปฏิบัติ (Child 
Center & Action 
Learning) เพื่อเป็น
แนวทางในการท า
แผนการสอนให้ครูใน
โรงเรียน 
3.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูใช้กระบวนการสะเต็ม
ศึกษาให้เหมาะสมกับ
ระดับช้ันและธรรมชาติ

3.1 ผู้บริหาร
ช้ีแจงในท่ีประชุม
เกี่ยวกับ
ความส าคัญของ
การจัดท า
แผนการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางและ
เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ (Child 
Center & 
Action 
Learning) 
 
 
 
 
 
3.2 ผู้บริหารและ
ครูวิชาการร่วมกัน
คัดเลือกแผนการ
สอนดีเด่นในด้าน
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

เรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม                   
(PNImodified= 
0.289) 
 
 
3.3 โรงเรียน
สนับสนุนให้ครูเป็น
ผู้อ านวยการเรียนรู้
จากการลงมือ
ปฏิบัติ (Action 
Learning)           
(PNImodified= 
0.184) 

ของรายวิชา โดย
สนับสนุนด้านวัสดุ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ รวมถึงการ
ให้ผู้เรียนสร้างผลงาน
จากศักยภาพของตนเอง 
3.4 ผู้บริหารช้ีแจงในท่ี
ประชุมเกี่ยวกับบทบาท
ของครูในฐานะของ
ผู้อ านวยการเรียนรู้จาก
การลงมือปฏิบัติ 
3.5 ผู้บริหารเชิญ
วิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญ
มาให้ความรู้ครูในฐานะ
ผู้อ านวยการเรียนรู้ เพื่อ
น าไปจัดการเรียนการ
สอนแบบ Action 
Learning สะเต็มศึกษา 
และการส่ือสารทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
3.6 ผู้บริหารและครูร่วม
สร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC 
ท้ังภายในและภายนอก

การเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญและ
เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ (Child 
Center & 
Action 
Learning) เพื่อ
เป็นแนวทางใน
การท าแผนการ
สอนให้ครูใน
โรงเรียน 
3.3 ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูใช้
กระบวนการสะ
เต็มศึกษาให้
เหมาะสมกับ
ระดับช้ันและ
ธรรมชาติของ
รายวิชา โดย
สนับสนุนด้าน
วัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้
ในการจัดการ
เรียนรู้ รวมถึงการ
ให้ผู้เรียนสร้าง
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

โรงเรียนเพื่อแบ่งปัน
วิธีการท่ีแปลกใหม่และ
หลากหลายในการพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นไปตาม
ตัวชี้วัดของโรงเรียน
ประชารัฐ 
3.7 ผู้บริหาร และชุมชน
ประสานความร่วมมือใน
การอ านวยความสะดวก
ให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้นอก
ห้องเรียนท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

ผลงานจาก
ศักยภาพของ
ตนเอง 
3.4 ผู้บริหารเชิญ
วิทยากรหรือ
ผู้เช่ียวชาญมาให้
ความรู้ครูในฐานะ
ผู้อ านวยการ
เรียนรู้ เพื่อน าไป
จัดการเรียนการ
สอนแบบ Action 
Learning สะเต็ม
ศึกษา และการ
ส่ือสารทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
3.5 ผู้บริหารและ
ครูร่วมสร้าง
ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
PLC ท้ังภายใน
และภายนอก
โรงเรียนเพื่อ
แบ่งปันวิธีการท่ี
แปลกใหม่และ
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

หลากหลายใน
การพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นไปตาม
ตัวชี้วัดของ
โรงเรียนประชา
รัฐ 
3.6 ผู้บริหาร และ
ชุมชนประสาน
ความร่วมมือใน
การอ านวยความ
สะดวกให้ครูใช้
แหล่งเรียนรู้นอก
ห้องเรียนท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 

4 ด้านการ
ประสาน
ความร่วมมือ
กับชุมชน 
(PNImodified= 
0.156) 

4.1 โรงเรียน
ร่วมมือกับ School 
partner ในการ
จัดท าแผนพัฒนา
โรงเรียนตามบริบท
ของโรงเรียน            
(PNImodified= 
0.185)  

4.1 ผู้บริหารและครูฝ่าย
วิชาการร่วมกับส ารวจ
และศึกษาข้อมูลการจัด
การศึกษา เพื่อก าหนด
ความต้องการด้าน
วิชาการของโรงเรียน  
4.2 ผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน

4.1 ผู้บริหาร ครู
ฝ่ายวิชาการ 
ผู้ปกครอง 
ตัวแทนชุมชน
และ School 
partner ร่วมกัน
ประชุมเพื่อ
วางแผนระบุ
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.2 โรงเรียนสร้าง
แรงจูงใจให้
ภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคม
เข้ามาสนับสนุน
กองทุนโรงเรียน
ประชารัฐ  
(PNImodified= 
0.164)  

และ School partner 
ร่วมกันประชุมเพื่อ
วางแผนระบุปัญหา 
รวมถึงวางแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาของ
โรงเรียน 
4.3 ผู้บริหารแต่งต้ัง
คณะท างานท่ี
ประกอบด้วยผู้บริหาร 
ครู ผู้ปกครอง 
ศึกษานิเทศก์ ตัวแทน
ชุมชน และ School 
partner แผนพัฒนา
โรงเรียนในระยะส้ันและ
ระยะยาว 
4.4 ผู้บริหารเสนอความ
ต้องการหรือปัญหาท่ี
เกิดขึ้นจริงของโรงเรียน
ของโรงเรียนให้ชุมชน
หรือ School partner 
รับทราบ ใช้หลักธรรมา     
ภิบาลในการบริหารงาน
โรงเรียนเพื่อสร้างความ

ปัญหา รวมถึงวาง
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาของ
โรงเรียน 
4.2 ผู้บริหาร
แต่งต้ัง
คณะท างานท่ี
ประกอบด้วย
ผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครอง 
ศึกษานิเทศก์ 
ตัวแทนชุมชน 
และ School 
partner 
แผนพัฒนา
โรงเรียนในระยะ
ส้ันและระยะยาว 
4.3 ผู้บริหาร
เสนอความ
ต้องการหรือ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้น
จริงของโรงเรียน
ของโรงเรียนให้
ชุมชนหรือ 
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.3 โรงเรียนพฒันา
ความร่วมมือให้กับ
ผู้เช่ียวชาญจาก
สถาบันการศึกษา
ต่างประเทศเพื่อให้
จัดการศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพ          
(PNImodified= 
0.405)  

เช่ือมั่นให้แก่องค์กร
ภายนอก 
4.5 ผู้บริหารมอบหมาย
หน้าท่ีความรับผิดชอบ
ให้ครูท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้าง
แรงจูงให้ภาคเอกชนและ
ภาคประชาสังคมเข้ามา
สนับสนุนกองทุน
โรงเรียนประชารัฐผ่าน
ส่ือส่ิงพิมพ์และส่ือ
ออนไลน ์
4.6 ผู้บริหาร
ประชาสัมพันธ์เรื่องสิทธิ
ประโยชน์ท่ีองค์กร
เอกชนจะได้รับจากการ
เข้ามาช่วยพัฒนา
โรงเรียน 
4.7 หน่วยงานต้นสังกัด
ก าหนดนโยบายท่ีเกิด
จากความร่วมมือกับ
ผู้เช่ียวชาญจาก
สถาบันการศึกษา
ต่างประเทศ 

School partner 
รับทราบ และ
ประชาสัมพันธ์
เรื่องสิทธิ
ประโยชน์ท่ี
องค์กรเอกชนจะ
ได้รับจากการเข้า
มาช่วยพัฒนา
โรงเรียน 
 
 
 
4.4 ผู้บริหาร
มอบหมายหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ
ให้ครูท่ีเกี่ยวข้อง
กับการ
ประชาสัมพันธ์
เพื่อสร้างแรงจูง
ให้ภาคเอกชน
และภาคประชา
สังคมเข้ามา
สนับสนุนกองทุน
โรงเรียนประชา
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

4.8 ผู้บริหารน านโยบาย
จากต้นสังกัดมาสร้างเป็น
แผนปฏิบัติการให้
ผู้บริหารน าไป
ประยุกต์ใช้ในโรงเรียน 
4.9 ผู้บริหารติดต่อกับ
สถาบันการศึกษาท่ีมี
เครือข่ายด้านวิชาการกับ
สถาบันต่างประเทศมา
ให้ความรู้หรือแนะ
แนวทางในการจัด
การศึกษาให้โรงเรียน 

รัฐผ่านส่ือส่ิงพิมพ์
และส่ือออนไลน์ 
4.5 ผู้บริหารใช้
หลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงาน
โรงเรียนเพื่อสร้าง
ความเช่ือมั่น
ให้แก่องค์กร
ภายนอก 
4.6 ผู้บริหารน า
นโยบายด้าน
พัฒนาความ
ร่วมมือให้กับ
ผู้เช่ียวชาญจาก
สถาบันการศึกษา
ต่างประเทศจาก
ต้นสังกัดมาสร้าง
เป็นแผนปฏิบัติ
การให้ผู้บริหาร
น าไปประยุกต์ใช้
ในโรงเรียน  
4.7 ผู้บริหาร
ติดต่อกับ
สถาบันการศึกษา
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

ท่ีมีเครือข่ายด้าน
วิชาการกับ
สถาบัน
ต่างประเทศมาให้
ความรู้หรือแนะ
แนวทางในการจัด
การศึกษาให้
โรงเรียน 
 

5 การใช้
เทคโนโลยี
การศึกษา 

(PNImodified= 
0.153)  

 

5.1 โรงเรียนมีการ
วางแผนโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัลอย่าง
เป็นระบบร่วมกับ
School partner 
(PNImodified= 
0.205)  
 
 
 
 
 
5.2 โรงเรียน
สนับสนุนให้มีการ

5.1ผู้บริหารและ 
School partner 
ประชุม ส ารวจสภาพ
ปัจจุบันของโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัลของ
โรงเรียน และวางแผน
การติดต้ังโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัลท่ี
เหมาะสมกับโรงเรียน
โดยค านึงถึงความ
ต้องการด้านอาคาร
สถานท่ีในอนาคต 
5.2 ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูน าส่ือและเทคโนโลยี

5.1 ผู้บริหารและ 
School partner 
ประชุม ส ารวจ
สภาพปัจจุบันของ
โครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัลของ
โรงเรียน และ
วางแผนการติดต้ัง
โครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัลท่ีเหมาะสม
กับโรงเรียนโดย
ค านึงถึงความ
ต้องการด้าน
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

พัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยีทางการ
ศึกษาเพื่อปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม
และจิตสาธารณะ
ของผู้เรียน                    
(PNImodified= 
0.144)  
 
 
 
 
 
 
 
5.3 โรงเรียนมีการ
ประสานงานขอ
ความร่วมมือกับ 
School partner 
ในการแก้ไข
ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของ
ส่ือเทคโนโลยีทาง
การศึกษา               

จากโครงการสานพลัง
ประชารัฐมาใช้เป็นส่ือ
การสอนเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม และจิต
สาธารณะของผู้เรียนเพื่อ
สร้างบรรยากาศในการ
เรียนท่ีน่าสนใจ 
5.3 ผู้บริหารสร้าง
แรงจูงใจหรือให้รางวัล
ครูท่ีสามารถสร้าง
นวัตกรรมท่ีเป็นส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา
เพื่อปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมและจิต
สาธารณะของผู้เรียน 
5.4 ผู้บริหารแต่งต้ังครูท่ี
รับผิดชอบประสานงาน
ร่วมกับ School 
partner ในการแก้ไข
ปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของส่ือเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 
5.5 ผู้บริหารติดต่อกับ
องค์กรเอกชนเพื่อให้

อาคารสถานท่ีใน
อนาคต 
 
 
 
 
 
5.2 ผู้บริหาร
ส่งเสริมและสร้าง
แรงจูงใจให้ครูน า
ส่ือและเทคโนโลยี
จากโครงการสาน
พลังประชารัฐมา
ใช้เป็นส่ือการ
สอนเรื่อง
คุณธรรม 
จริยธรรม และจิต
สาธารณะของ
ผู้เรียน รวมไปถึง
การสนับสนุนให้
ครูสร้างนวัตกรรม
ด้านส่ือการสอน
ด้วยตนเอง 
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

(PNImodified= 
0.220)  

ความรู้ขั้นเบ้ืองต้นแก่ครู
ในการซ่อมบ ารุงส่ือ
เทคโนโลยี หรือการ
แก้ไขปัญหาเมื่ออุปกรณ์
และส่ือเทคโนโลยีทาง
ศึกษาไม่สามารถใช้งาน
ได้ 

5.3 ผู้บริหาร
แต่งต้ังครูท่ี
รับผิดชอบ
ประสานงาน
ร่วมกับ School 
partner ในการ
แก้ไขปรับปรุง
ประสิทธิภาพของ
ส่ือเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 
5.4 ผู้บริหารขอ
ความร่วมมือกับ
องค์กรเอกชน
เพื่อให้ความรู้ขั้น
เบ้ืองต้นแก่ครูใน
การแก้ไขปัญหา
หรือซ่อมบ ารุงส่ือ
เทคโนโลยี 
 

6 การนิเทศ
การศึกษา 
( PNImodified = 
0.134)  

6.1 โรงเรียนมีการ
วางแผนการนิเทศ
ติดตามการจัด
การศึกษาตาม

6.1 ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ และ 
School partner 
ประชุมร่วมกันวาง

6.1 ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ 
และ School 
partner ประชุม
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

 แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐ 
(PNImodified= 
0.153) 
 
 
 
 
 
 
 
6.2 โรงเรียนให้
ความช่วยเหลือด้าน
การจัดการเรียน
การสอนของครู
อย่างเป็น
กัลยาณมิตร 
(PNImodified= 
0.153) 
 
 
 
 
 

แผนการนิเทศการศึกษา
ตามตัวชี้วัดโรงเรียน
ประชารัฐอย่างน้อยภาค
เรียนละ 1 ครั้ง 
6.2  ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ และ 
School partner 
ก าหนดปฏิทินในการ
นิเทศติดตามการจัด
การศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐ 
6.3 ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ และ 
School partner จัดให้
มีการนิเทศการศึกษา
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
เช่น การนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร การนิเทศ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน   
6.4 ผู้บริหาร 
ศึกษานิเทศก์ และ
องค์กรเอกชนหรือ 
School Partner ควร
เข้ามาแนะน าการสอน

ร่วมกันวางแผน
และก าหนด
ปฏิทินการนิเทศ
การศึกษาตาม
ตัวชี้วัดโรงเรียน
ประชารัฐอย่าง
น้อยภาคเรียนละ 
1 ครั้ง 
 
 
 
6.2 ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ 
และ School 
partner จัดให้มี
การนิเทศ
การศึกษาด้วย
วิธีการท่ี
หลากหลาย เช่น 
การนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร การ
นิเทศแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อน   
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
6.3 โรงเรียน
ประเมินผลการจัด
การศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐอย่าง
ต่อเนื่อง 
(PNImodified= 
0.190) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.4 โรงเรียนมีการ
ควบคุณภาพในการ
จัดการศึกษาตาม

ของครู เพื่อให้ครูน าผล
การนิเทศไปปรับปรุงการ
สอนให้ตรงกับตัวชี้วัด
ของโรงเรียนประชารัฐ 
6.5 ผู้บริหารติดตามผล
การด าเนินงานของ
โรงเรียนประชารัฐใน
ด้านวิชาการทุก 3 เดือน  
6.6 ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ และ
School partner เข้า
มาร่วมกันประเมินผล
การจัดการศึกษาตาม
ตัวชี้วัดโรงเรียนประชา
รัฐอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
6.7 ผู้บริหารแจ้งผลการ
ด าเนินงานด้านวิชาการ
ของโรงเรียนให้ครู 
ผู้ปกครองศึกษานิเทศก์ 
และSchool partner 
อย่างต่อเนื่อง 
6.8 ผู้บริหารแต่งต้ัง
คณะท างานเพื่อสรุปผล
การด าเนินการของ

6.3 ครูน าผลการ
นิเทศไปปรับปรุง
การสอนให้ตรง
กับตัวชี้วัดของ
โรงเรียนประชา
รัฐ 
6.4 ผู้บริหารและ
ครูฝ่ายวิชาการ
ติดตามผลการ
ด าเนินงานของ
โรงเรียนประชา
รัฐในด้านวิชาการ
ทุก 3 เดือน  
6.5 ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ 
และSchool 
partner เข้า
มาร่วมกันนิเทศ
และประเมิน
การศึกษาตาม
ตัวชี้วัดโรงเรียน
ประชารัฐอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

แนว คิดสานพลั ง
ประชารัฐ  
(PNImodified= 
0.174)  
 

โรงเรียนตามตัวชี้วัด
โรงเรียนประชารัฐ แล้ว
รวบรวมเป็นเล่มรายงาน
ผลการด าเนินงานเพื่อ
เผยแพร่ในผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
ท้ัง School partner 
ผู้ปกครอง และชุมชน
ได้รับทราบ 
6.9 ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ และ
School partner 
ประชุมเพื่อระบุความ
เส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน
การบริหารวิชาการของ
โรงเรียนเพื่อหาแนวทาง
ในการป้องกันและแก้ไข
ต่อไป 

6.6 ผู้บริหารควร
แจ้งผลการ
ด าเนินงานด้าน
วิชาการของ
โรงเรียนให้ครู 
ผู้ปกครอง
ศึกษานิเทศก์ 
และ School 
partner อย่าง
ต่อเนื่อง 
6.7 ผู้บริหาร
แต่งต้ัง
คณะท างานเพื่อ
สรุปผลการ
ด าเนินการของ
โรงเรียนตาม
ตัวชี้วัดโรงเรียน
ประชารัฐ แล้ว
รวบรวมเป็นเล่ม
รายงานผลการ
ด าเนินงานเพื่อ
เผยแพร่ในผู้ท่ี
เกี่ยวข้องรับทราบ 
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ขอบข่าย บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

(ร่าง)แนวทางการ
บริหารวิชาการของ

โรงเรียน
ประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน 

จากแบบสอบถาม จากแบบสัมภาษณ์ 

6.8 ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ 
และSchool 
partner ประชุม
เพื่อระบุความ
เส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นในการ
บริหารวิชาการ
ของโรงเรียนเพื่อ
หาแนวทางในการ
ป้องกันและแก้ไข 
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4.5 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

 ผลจากการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
ตารางที่  22 ตารางแสดงผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ข้อ ร่างแนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปลผล ฐานนิยม แปลผล 

1.ด้านการพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน 

1.1 ผู้บริหาร ครู ชุมชน และส่วน
ราชการ เข้าร่วมประชุมเพื่อก าหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน การ
จัดท าหลักสูตรท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญให้เหมาะสมกับรายวิชา 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

1.2 ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างานเพื่อ
จัดท าหลักสูตรตามตัวชี้วัดของ
โรงเรียนประชารัฐ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

1.3 ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างาน
ประกอบด้วยผู้บริหาร ครูวิชาการ 
และครูภาษาอังกฤษเพื่อเพิ่มเติม
เนื้อหาสาระของหลักสูตร
ภาษาอังกฤษจากโครงการโรงเรียน
ประชารัฐลงในรายวิชาแบบบูรณา
การ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 
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ข้อ ร่างแนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปลผล ฐานนิยม แปลผล 

1.4 ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลหลักสูตร
จากโครงการโรงเรียนประชารัฐ 
ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู และ 
School partner 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

1.5 คณะกรรมการด าเนินการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลหลักสูตรท้ัง
ในระยะส้ันและระยะยาว และ
สรุปผลการประเมินหลักสูตรเพื่อ
เป็นสารสนเทศในการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

1.6 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ร่วมกับผู้บริหาร และ School 
partner ร่วมกันร่างคู่มือการจัดการ
เรียนการสอนของโรงเรียนประชา
รัฐตามบริบทของโรงเรียน 

5 มากท่ีสุด 3 ปานกลาง 

1.7 ผู้บริหารประชุมคณะครูเพื่อ
สังเคราะห์คู่มือการจัดการเรียนการ
สอนเฉพาะรายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับ
ตัวชี้วัดโครงการประชารัฐท่ี
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 
แล้วให้ครูน าไปใช้จริง 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

1.8 คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลคู่มือการจัดการเรียน
การสอนเป็นผู้ประเมินความ

4 มาก 4 มาก 
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ข้อ ร่างแนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปลผล ฐานนิยม แปลผล 

เหมาะสมของการใช้คู่มือการจัดการ
เรียนการสอนปีละ 1 ครั้ง 

2.ด้านการวัดและประเมินผล 
2.1 ผู้บริหารและครูร่วมกันบูรณาการ

ตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐเข้ากับ
ตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ปี 2551 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

2.2 ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างานเพื่อ
พัฒนาเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพผู้เรียนตาม
ตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

2.3 คณะท างานพัฒนาเครื่องมือในการ
วัดและประเมินผลสร้างเครื่องมือท่ี
ใช้ในการวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลาย 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

2.4 ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ปกครองและตัวแทนชุมชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล
คุณภาพของผู้เรียนตามตัวชี้วัดของ
โรงเรียนประชารัฐอย่างเหมาะสม 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

2.5 ผู้บริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวก
ในการด าเนินการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนจาก
ผู้เกีย่วข้องท้ังครู ผู้ปกครอง ตัวแทน
ชุมชน ศึกษานิเทศก์ และ School 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 
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ข้อ ร่างแนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปลผล ฐานนิยม แปลผล 

partner โดยใช้เครื่องมือท่ี
เหมาะสมกับบุคคลแต่ละกลุ่ม 

2.6 ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และ
องค์กรภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญ
ร่วมกันน าผลการวัดและประเมินผล
มาสรุปเป็นสารสนเทศ พร้อมท้ังหา
ข้อปรับปรุงและพัฒนาทักษะการ
ส่ือสารภาษาอังกฤษ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และคุณธรรม
จริยธรรม 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

3.ด้านการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน 
3.1 ผู้บริหารช้ีแจงในท่ีประชุมเกี่ยวกับ

ความส าคัญของการจัดท าแผนการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและ
เรียนรู้จากการปฏิบัติ (Child 
Center & Action Learning) 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

3.2 ผู้บริหารและครูวิชาการร่วมกัน
คัดเลือกแผนการสอนดีเด่นในด้าน
การเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและเรียนรู้
จากการปฏิบัติ (Child Center & 
Action Learning) เพื่อเป็น
แนวทางในการท าแผนการสอนให้
ครูในโรงเรียน 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

3.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้
กระบวนการสะเต็มศึกษาให้
เหมาะสมกับระดับช้ันและธรรมชาติ

4 มาก 3 ปานกลาง 
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ข้อ ร่างแนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปลผล ฐานนิยม แปลผล 

ของรายวิชา โดยสนับสนุนด้านวัสดุ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
รวมถึงการให้ผู้เรียนสร้างผลงาน
จากศักยภาพของตนเอง 

3.4 ผู้บริหารเชิญวิทยากรหรือ
ผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้ครูในฐานะ
ผู้อ านวยการเรียนรู้ เพื่อน าไป
จัดการเรียนการสอนแบบ Action 
Learning สะเต็มศึกษา และการ
ส่ือสารทักษะภาษาอังกฤษ 

4 มาก 4 มาก 

3.5 ผู้บริหารและครูร่วมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ท้ัง
ภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อ
แบ่งปันวิธีการท่ีแปลกใหม่และ
หลากหลายในการพัฒนาผู้เรียนให้
เป็นไปตามตัวชี้วัดของโรงเรียน
ประชารัฐ 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

3.6 ผู้บริหาร และชุมชนประสานความ
ร่วมมือในการอ านวยความสะดวก
ให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

4.ด้านการประสานความร่วมมือกับชุมชน 
4.1 ผู้บริหาร ครูฝ่ายวิชาการ ผู้ปกครอง 

ตัวแทนชุมชนและ School 
partner ร่วมกันประชุมเพื่อ

5 มากท่ีสุด 3 ปานกลาง 
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ข้อ ร่างแนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปลผล ฐานนิยม แปลผล 

วางแผนระบุปัญหา รวมถึงวาง
แนวทางในการแก้ไขปัญหาของ
โรงเรียน 

4.2 ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างานท่ี
ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครอง ศึกษานิเทศก์ ตัวแทน
ชุมชน และ School partner 
แผนพัฒนาโรงเรียนในระยะส้ันและ
ระยะยาว 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

4.3 ผู้บริหารเสนอความต้องการหรือ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงของโรงเรียนของ
โรงเรียนให้ชุมชนหรือ School 
partner รับทราบและ
ประชาสัมพันธ์เรื่องสิทธิประโยชน์ท่ี
องค์กรเอกชนจะได้รับจากการเข้า
มาช่วยพัฒนาโรงเรียน 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

4.4 ผู้บริหารมอบหมายหน้าท่ีความ
รับผิดชอบให้ครูท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างแรงจูงให้
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม
เข้ามาสนับสนุนกองทุนโรงเรียน
ประชารัฐผ่านส่ือส่ิงพิมพ์และส่ือ
ออนไลน ์

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

4.5 ผู้บริหารใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานโรงเรียนเพื่อสร้างความ
เช่ือมั่นให้แก่องค์กรภายนอก 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 
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ข้อ ร่างแนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปลผล ฐานนิยม แปลผล 

4.6 ผู้บริหารน านโยบายด้านพัฒนา
ความร่วมมือให้กับผู้เช่ียวชาญจาก
สถาบันการศึกษาต่างประเทศจาก
ต้นสังกัดมาสร้างเป็นแผนปฏิบัติ
การให้ผู้บริหารน าไปประยุกต์ใช้ใน
โรงเรียน  

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

4.7 ผู้บริหารติดต่อกับสถาบันการศึกษา
ท่ีมีเครือข่ายด้านวิชาการกับสถาบัน
ต่างประเทศมาให้ความรู้หรือแนะ
แนวทางในการจัดการศึกษาให้
โรงเรียน 

5 มากท่ีสุด 3 ปานกลาง 

5.ด้านการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
5.1 ผู้บริหารและ School partner 

ประชุม ส ารวจสภาพปัจจุบันของ
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลของ
โรงเรียน และวางแผนการติดต้ัง
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลท่ีเหมาะสม
กับโรงเรียนโดยค านึงถึงความ
ต้องการด้านอาคารสถานท่ีใน
อนาคต 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

5.2 ผู้บริหารส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจ
ให้ครูน าส่ือและเทคโนโลยีจาก
โครงการสานพลังประชารัฐมาใช้
เป็นส่ือการสอนเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสาธารณะของ
ผู้เรียน รวมไปถึงการสนับสนุนให้ครู

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 
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ข้อ ร่างแนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปลผล ฐานนิยม แปลผล 

สร้างนวัตกรรมด้านส่ือการสอนด้วย
ตนเอง 

5.3 ผู้บริหารแต่งต้ังครูท่ีรับผิดชอบ
ประสานงานร่วมกับ School 
partner ในการแก้ไขปรับปรุง
ประสิทธิภาพของส่ือเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

5.4 ผู้บริหารขอความร่วมมือกับองค์กร
เอกชนเพื่อให้ความรู้ขั้นเบ้ืองต้นแก่
ครูในการแก้ไขปัญหาหรือซ่อมบ ารุง
ส่ือเทคโนโลยี 

5 มากท่ีสุด 3 ปานกลาง 

6.ด้านนิเทศการศึกษา 
6.1 ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และ 

School partner ประชุมร่วมกัน
วางแผนและก าหนดปฏิทินการ
นิเทศการศึกษาตามตัวชี้วัดโรงเรียน
ประชารัฐอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 
ครั้ง 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

6.2 ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และ 
School partner จัดให้มีการนิเทศ
การศึกษาด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
เช่น การนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน   

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

6.3 ครูน าผลการนิเทศไปปรับปรุงการ
สอนให้ตรงกับตัวชี้วัดของโรงเรียน
ประชารัฐ 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 
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ข้อ ร่างแนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตาม

แนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ฐาน
นิยม 

แปลผล ฐานนิยม แปลผล 

6.4 ผู้บริหารและครูฝ่ายวิชาการติดตาม
ผลการด าเนินงานของโรงเรียน
ประชารัฐในด้านวิชาการทุก 3 
เดือน 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

6.5 ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และ
School partner เข้ามาร่วมกัน
นิเทศและประเมินการศึกษาตาม
ตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 

6.6 ผู้บริหารควรแจ้งผลการด าเนินงาน
ด้านวิชาการของโรงเรียนให้ครู 
ผู้ปกครองศึกษานิเทศก์ และ 
School partner อย่างต่อเนื่อง 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

6.7 ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างานเพื่อ
สรุปผลการด าเนินการของโรงเรียน
ตามตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐ แล้ว
รวบรวมเป็นเล่มรายงานผลการ
ด าเนินงานเพื่อเผยแพร่ในผู้ท่ี
เกี่ยวข้องรับทราบ 

5 มากท่ีสุด 5 มากท่ีสุด 

6.8 ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และ
School partner ประชุมเพื่อระบุ
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนเพื่อหา
แนวทางในการป้องกันและแก้ไข 

5 มากท่ีสุด 4 มาก 
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จากตารางท่ี 22 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางทางการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนรู้ ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ร่าง
แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนด้านการพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 

ด้านการวัดและประเมินผล ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ร่างแนวทางการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการ
วัดและประเมินผล มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ร่าง
แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนด้านการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตร มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 

ด้านการประสานความร่วมมือกับชุมชน ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ร่างแนวทาง
การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนด้านการประสานความร่วมมือกับชุมชน มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไป
ได้ในระดับมาก 

ด้านการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ร่างแนวทางการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้านการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ในระดับ
มากท่ีสุด 

ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่มีความเห็นว่า ร่างแนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการนิเทศ
การศึกษา มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
 จึงสามารถสรุปได้ว่า แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากการวิจัยในครั้งนี้มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
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4.6 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้) 

 จากการประเมินแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการ
น าไปใช้จริง ซึ่งควรพิจารณาและให้ความส าคัญกับแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนท่ีมีล าดับความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified) โดยเรียงล าดับดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน 
2) การวัดและประเมินผล 3) การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน 4) การประสานความ
ร่วมมือกับชุมชน 5) การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา และ 6) การนิเทศการศึกษา 
1) การพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน  

1.1) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ร่วมกับผู้บริหาร และ School partner ร่วมกันร่างคู่มือ
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนประชารัฐ 
1.2) ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะครูเพื่อสังเคราะห์คู่มือการจัดการเรียนการสอนเฉพาะ
รายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดโครงการประชารัฐท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเพื่อให้ครู
น าไปใช้จริง 
1.3) ผู้บริหาร ครู ชุมชน และส่วนราชการ เข้าร่วมประชุมเพื่อก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการจัดท าหลักสูตรท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้เหมาะสมกับรายวิชา  
1.4) ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร ประกอบด้วยผู้บริหาร ครูวิชาการ และครู
ภาษาอังกฤษเพื่อจัดท าหลักสูตรตามตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐ และเพิ่มเติมเนื้อหาสาระ
ของหลักสูตรภาษาอังกฤษจากโครงการโรงเรียนประชารัฐลงในรายวิชาแบบบูรณาการ  
1.5) ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลักสูตรจากโครงการ
โรงเรียนประชารัฐ ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู และ School partner เพื่อด าเนินการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลหลักสูตรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงเป็นผู้ประเมินผลคู่มือ
การจัดการเรียนการสอนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
1.6) คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลักสูตรจากโครงการโรงเรียนประชารัฐ
สรุปผลการประเมินหลักสูตรส าหรับใช้เป็นสารสนเทศในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

2) การวัดและประเมินผล  
2.1) ผู้บริหารและครูร่วมกันบูรณาการตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐเข้ากับตัวชี้วัดตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปี 2551 
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2.2) ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างานเพื่อพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน
ตามตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐ 
2.3) คณะท างานพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย 
2.4) ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและตัวแทนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตามตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างเหมาะสม 
2.5) ผู้บริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการด าเนินการวัดและประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนจากผู้เกี่ยวข้องท้ังครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ศึกษานิเทศก์ และ School partner 
โดยใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสมกับบุคคลแต่ละกลุ่ม 
2.6) ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และองค์กรภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญร่วมกันน าผลการวัด
และประเมินผลมาสรุปเป็นสารสนเทศ พร้อมท้ังหาข้อปรับปรุงและพัฒนาทักษะการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณธรรมจริยธรรม 

3) การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน  
3.1) ผู้บริหารช้ีแจงในท่ีประชุมเกี่ยวกับความส าคัญของการจัดท าแผนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางและเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Child Center & Action Learning) 
3.2) ผู้บริหารและครูวิชาการร่วมกันคัดเลือกแผนการสอนดีเด่นในด้านการเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญและเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Child Center & Action Learning) เพื่อเป็นแนวทางใน
การท าแผนการสอนให้ครูในโรงเรียน 
3.3) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการสะเต็มศึกษาให้เหมาะสมกับระดับช้ันเรียนและ
ธรรมชาติของรายวิชา โดยสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการให้
ผู้เรียนสร้างผลงานจากศักยภาพของตนเอง 
3.4) ผู้บริหาร และชุมชนประสานความร่วมมือในการอ านวยความสะดวกให้ครูใช้แหล่ง
เรียนรู้นอกห้องเรียนท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3.5) ผู้บริหารเชิญวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้ครูในฐานะผู้อ านวยการเรียนรู้ เพื่อ
น าไปจัดการเรียนการสอนแบบ Action Learning สะเต็มศึกษา และการส่ือสารทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
3.6) ผู้บริหารและครูร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ท้ังภายในและภายนอก
โรงเรียนเพื่อแบ่งปันวิธีการท่ีแปลกใหม่และหลากหลายในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตาม
ตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐ 
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4) การประสานความร่วมมือกับชุมชน  
4.1) ผู้บริหาร ครูฝ่ายวิชาการ ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชนและ School partner ร่วมกัน
ประชุมเพื่อวางแผนระบุปัญหา รวมถึงวางแนวทางในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน 
4.2) ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างานท่ีประกอบด้วยผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ศึกษานิ เทศก์ 
ตัวแทนชุมชน และ School partner แผนพัฒนาโรงเรียนในระยะส้ันและระยะยาว 
4.3) ผู้บริหารเสนอความต้องการหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงของโรงเรียนของโรงเรียนให้ชุมชน
หรือ School partner รับทราบ และประชาสัมพันธ์เรื่องสิทธิประโยชน์ท่ีองค์กรเอกชนจะ
ได้รับจากการเข้ามาช่วยพัฒนาโรงเรียน 
4.4) ผู้บริหารมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้ครูท่ีเกี่ยวข้องกับการประชาสัมพันธ์เพื่อ
สร้างแรงจูงให้ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเข้ามาสนับสนุนกองทุนโรงเรียนประชารัฐ
ผ่านส่ือส่ิงพิมพ์และส่ือออนไลน์ 
4.5) ผู้บริหารใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานโรงเรียนเพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้แก่
องค์กรภายนอก 
4.6) ผู้บริหารน านโยบายด้านพัฒนาความร่วมมือให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศจากต้นสังกัดมาสร้างเป็นแผนปฏิบัติการให้ผู้บริหารน าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียน  
4.7) ผู้บริหารติดต่อกับสถาบันการศึกษาท่ีมีเครือข่ายด้านวิชาการกับสถาบันต่างประเทศมา
ให้ความรู้หรือแนะแนวทางในการจัดการศึกษาให้โรงเรียน 

5) การใช้เทคโนโลยีการศึกษา 
5.1) ผู้บริหารและ School partner ประชุม ส ารวจสภาพปัจจุบันของโครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัลของโรงเรียน และวางแผนการติดต้ังโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับโรงเรียน
โดยค านึงถึงความต้องการด้านอาคารสถานท่ีในอนาคต 
5.2) ผู้บริหารส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้ครูน าส่ือและเทคโนโลยีจากโครงการสานพลัง
ประชารัฐมาใช้เป็นส่ือการสอนเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะของผู้เรียน รวมไป
ถึงการสนับสนุนให้ครูสร้างนวัตกรรมด้านส่ือการสอนด้วยตนเอง 
5.3) ผู้บริหารแต่งต้ังครูท่ีรับผิดชอบประสานงานร่วมกับ School partner ในการแก้ไข
ปรับปรุงประสิทธิภาพของส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมถึงขอความร่วมมือกับองค์กร
เอกชนเพื่อให้ความรู้ขั้นเบ้ืองต้นแก่ครูในการแก้ไขปัญหาหรือซ่อมบ ารุงส่ือเทคโนโลยี 

6) การนิเทศการศึกษา 
6.1) ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และ School partner ประชุมร่วมกันวางแผนและก าหนด
ปฏิทินการนิเทศการศึกษาตามตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้งโดยจัด
ให้มีการนิเทศการศึกษาด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การนิเทศแบบกัลยาณมิตร การนิเทศ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

194 

แบบเพื่อนช่วยเพื่อน จากนั้นครูน าผลการนิเทศไปปรับปรุงการสอนให้ตรงกับตัวช้ีวัดของ
โรงเรียนประชารัฐ 
6.2) ผู้บริหารและครูฝ่ายวิชาการติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียนประชารัฐในด้าน
วิชาการทุก 3 เดือน  
6.3) ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และSchool partner เข้ามาร่วมกันนิเทศและประเมิน
การศึกษาตามตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
6.4) ผู้บริหารควรแจ้งผลการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนให้ครู ผู้ปกครอง
ศึกษานิเทศก์ และ School partner อย่างต่อเนื่อง 
6.5) ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างานเพื่อสรุปผลการด าเนินการของโรงเรียนตามตัวช้ีวัดโรงเรียน
ประชารัฐ แล้วรวบรวมเป็นเล่มรายงานผลการด าเนินงานเพื่อเผยแพร่ในผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
รับทราบ 
6.6) ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และSchool partner ประชุมเพื่อระบุความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนเพื่อหาแนวทางในการป้องกันและแก้ไข 
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บทท่ี 5   
สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 

การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ( Mixed Methods Research) 
โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 2) เพื่อ
น าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐ ปี
การศึกษา 2559  สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
ได้แก่ กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี จังหวัดปทุมธานี จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรสาคร 
และจังหวัดนครปฐม จ านวน 110 โรงเรียน ผู้วิจัยเลือกประชากรท้ังหมดมาใช้ในงานวิจัย โดยเจาะจง
ผู้ให้ข้อมูล 1 คนในแต่ละโรงเรียน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน หรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ
โรงเรียนประถมศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แนวทางการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ( Frequency)  การหาค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNI 

modified) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ( Content Analysis) โดยสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และ
ข้อเสนอแนะมีรายละเอียดดังนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย  

5.1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามขอบข่ายการบริหาร
วิชาการ พบว่า การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การนิเทศการศึกษา 
การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน การประสานความร่วมมือกับชุมชน การพัฒนา
หลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ และการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  
 สภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาตามขอบข่าย
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การบริหารวิชาการ พบว่า การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมา คือ การจัดการ
เรียนการสอนและปรับปรุงการสอน การพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน การนิเทศ
การศึกษา การประสานความร่วมมือกับชุมชน ตามล าดับ และการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 
 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยภาพรวม คือ 0.166 ขอบข่ายการบริหารวิชาการท่ีมี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน รองลงมา 
คือ การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน การประสานความร่วมมือ
กับชุมชน การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา และขอบข่ายการบริหารวิชาการท่ีมีล าดับความต้องการ
จ าเป็นต่ าสุด คือ การนิเทศการศึกษา  

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน  มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 
และมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 1)การก าหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  ดัชนีความต้องการจ าเป็นเรื่อง โรงเรียนก าหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child Center) สูงท่ีสุด 2) การเพิ่มเติม
เนื้อหาสาระของรายวิชา มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เรื่อง โรงเรียนเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
หลักสูตรภาษาอังกฤษจากโครงการโรงเรียนประชารัฐลงในรายวิชาสูงท่ีสุด 3) การนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลหลักสูตร มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเรื่อง โรงเรียนมีการประเมินผลและปรับปรุงการ
น าหลักสูตรต่างๆ ท่ีได้จากโครงการโรงเรียนประชารัฐมาใช้เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสูง
ท่ีสุด และการจัดท าคู่มือการจัดการเรียนการสอนมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุด 

ด้านการวัดและประเมินผล มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน
ระดับ มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 1) การก าหนดระเบียบในการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามตัวช้ีวัดโรงเรียนประชารัฐ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เรื่อง โรงเรียนน า
ตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐมาใช้ในการวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนมีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงท่ีสุด 2) การพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เรื่อง 
การพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลสูงท่ีสุด 3) การด าเนินการประเมินผลการเรียนตาม
ตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เรื่อง โรงเรียนเปิดโอกาสให้ตัวแทนชุมชนให้
เข้าส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐอย่าง
เหมาะสมมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด และ4) การน าผลไปพัฒนาผู้เรียนและและการเผยแพร่
ข้อมูลจากการวัดและประเมินผล มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเรื่อง โรงเรียนน าผลท่ีได้จากการวัด
และประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษมี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด  
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ด้านการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และมี
สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 1) การจัดท าแผนการเรียนรู้
มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเรื่อง โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางและเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Child Center & Action Learning) มีล าดับความต้องการ
จ าเป็นสูงท่ีสุด 2) การจัดการเรียนการสอนมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เรื่อง โรงเรียนน ารูปแบบ 
STEM ศึกษามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูง
ท่ีสุด และ 3) การเพิ่มพูนความรู้เพื่อให้ครูปรับปรุงการเรียนการสอนมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
เรื่อง เรื่อง โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ  (Action Learning)  
มีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด  

ด้านประสานความร่วมมือกับชุมชน  มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และมีสภาพท่ีพึง
ประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 1) การส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัด
การศึกษาและความต้องการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเรื่อง 
โรงเรียนร่วมมือกับ School partner ในการจัดท าแผนพัฒนาโรงเรียนตามบริบทของโรงเรียนสูงท่ีสุด 
2) การสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการของ
โรงเรียน มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น เรื่อง โรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนและภาคประชา
สังคมเข้ามาสนับสนุนกองทุนโรงเรียนประชารัฐสูงท่ีสุด และ3) การพัฒนาความร่วมมือและการสร้าง
แรงจูงใจให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น
เรื่อง โรงเรียนพัฒนาความร่วมมือให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาต่างประเทศเพื่อให้จัด
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพสูงท่ีสุด  

ด้านการใช้เทคโนโลยีการศึกษา มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่
ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 1) การวางแผนด้านส่ือและเทคโนโลยีการศึกษามี
ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเรื่อง โรงเรียนมีการวางแผนโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลอย่างเป็นระบบ
ร่วมกับ School partner สูงท่ีสุด 2) การใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็น เรื่อง โรงเรียนสนับสนุนให้มีการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะของผู้เรียนสูงท่ีสุด 3) การนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การสรรหาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเรื่อง โรงเรียนมีการ
ประสานงานขอความร่วมมือกับ School partner ในการแก้ไขปรับปรุงประสิทธิภาพของส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษาสูงท่ีสุด  

ด้านการนิเทศการศึกษา  มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และมีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ใน
ระดับ มากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 1) การวางแผนการนิเทศการศึกษา มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นเรื่อง โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศติดตามการจัดการศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
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ประชารัฐมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด 2) การด าเนินการนิเทศการศึกษา มีค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น เรื่อง โรงเรียนให้ความช่วยเหลือด้านการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างเป็น
กัลยาณมิตรมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด 3) การนิเทศและติดตามความก้าวหน้าของการ
จัดการเรียนการสอนแบบกัลยาณมิตร มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นเรื่อง โรงเรียนประเมินผลการจัด
การศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่องมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด และ4) การ
ควบคุมคุณภาพในการจัดการศึกษา มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด 
 
5.1.2 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

จากแผนภาพท่ี 3 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สามารถสรุปแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเรียงตามค่าดัชนีความ
ต้องการจ าเป็น ได้แก่ 1)การพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน 2) การวัดและ
ประเมินผล 3) การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน 4) การประสานความร่วมมือกับชุมชน 
5) การใช้เทคโนโลยีการศึกษาและ6)การนิเทศการศึกษา โดยผู้วิจัยดังนี้ 
1) การพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน  

1.1) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ร่วมกับผู้บริหาร และ School partner ร่วมกันร่างคู่มือ
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนประชารัฐ 
1.2) ผู้บริหารประชุมร่วมกับคณะครูเพื่อสังเคราะห์คู่มือการจัดการเรียนการสอนเฉพาะ
รายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดโครงการประชารัฐท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเพื่อให้ครู
น าไปใช้จริง 
1.3) ผู้บริหาร ครู ชุมชน และส่วนราชการ เข้าร่วมประชุมเพื่อก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการจัดท าหลักสูตรท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้เหมาะสมกับรายวิชา  
1.4) ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร ประกอบด้วยผู้บริหาร ครูวิชาการ และครู
ภาษาอังกฤษเพื่อจัดท าหลักสูตรตามตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐ และเพิ่มเติมเนื้อหาสาระ
ของหลักสูตรภาษาอังกฤษจากโครงการโรงเรียนประชารัฐลงในรายวิชาแบบบูรณาการ  
1.5) ผู้บริหารแต่งต้ังคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลักสูตรจากโครงการ
โรงเรียนประชารัฐ ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู และ School partner เพื่อด าเนินการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลหลักสูตรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว รวมถึงเป็นผู้ประเมินผลคู่มือ
การจัดการเรียนการสอนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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1.6) คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลักสูตรจากโครงการโรงเรียนประชารัฐ
สรุปผลการประเมินหลักสูตรส าหรับใช้เป็นสารสนเทศในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

2) การวัดและประเมินผล  
2.1) ผู้บริหารและครูร่วมกันบูรณาการตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐเข้ากับตัวชี้วัดตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปี 2551 
2.2) ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างานเพื่อพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน
ตามตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐ 
2.3) คณะท างานพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวัดและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย 
2.4) ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและตัวแทนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตามตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างเหมาะสม 
2.5) ผู้บริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการด าเนินการวัดและประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนจากผู้เกี่ยวข้องท้ังครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ศึกษานิเทศก์ และ School partner 
โดยใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสมกับบุคคลแต่ละกลุ่ม 
2.6) ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และองค์กรภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญร่วมกันน าผลการวัด
และประเมินผลมาสรุปเป็นสารสนเทศ พร้อมท้ังหาข้อปรับปรุงและพัฒนาทักษะการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณธรรมจริยธรรม 

3) การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน  
3.1) ผู้บริหารช้ีแจงในท่ีประชุมเกี่ยวกับความส าคัญของการจัดท าแผนการเรียนรู้ให้ผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางและเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Child Center & Action Learning) 
3.2) ผู้บริหารและครูวิชาการร่วมกันคัดเลือกแผนการสอนดีเด่นในด้านการเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญและเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Child Center & Action Learning) เพื่อเป็นแนวทางใน
การท าแผนการสอนให้ครูในโรงเรียน 
3.3) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้กระบวนการสะเต็มศึกษาให้เหมาะสมกับระดับช้ันเรียนและ
ธรรมชาติของรายวิชา โดยสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการให้
ผู้เรียนสร้างผลงานจากศักยภาพของตนเอง 
3.4) ผู้บริหาร และชุมชนประสานความร่วมมือในการอ านวยความสะดวกให้ครูใช้แหล่ง
เรียนรู้นอกห้องเรียนท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3.5) ผู้บริหารเชิญวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้ครูในฐานะผู้อ านวยการเรียนรู้ เพื่อ
น าไปจัดการเรียนการสอนแบบ Action Learning สะเต็มศึกษา และการส่ือสารทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
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3.6) ผู้บริหารและครูร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ท้ังภายในและภายนอก
โรงเรียนเพื่อแบ่งปันวิธีการท่ีแปลกใหม่และหลากหลายในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตาม
ตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐ 

4) การประสานความร่วมมือกับชุมชน  
4.1) ผู้บริหาร ครูฝ่ายวิชาการ ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชนและ School partner ร่วมกัน
ประชุมเพื่อวางแผนระบุปัญหา รวมถึงวางแนวทางในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียน 
4.2) ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างานท่ีประกอบด้วยผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ศึกษานิเทศก์ 
ตัวแทนชุมชน และ School partner แผนพัฒนาโรงเรียนในระยะส้ันและระยะยาว 
4.3) ผู้บริหารเสนอความต้องการหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริงของโรงเรียนของโรงเรียนให้ชุมชน
หรือ School partner รับทราบ และประชาสัมพันธ์เรื่องสิทธิประโยชน์ท่ีองค์กรเอกชนจะ
ได้รับจากการเข้ามาช่วยพัฒนาโรงเรียน 
4.4) ผู้บริหารมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้ครูท่ีเกี่ยวข้องกับการประชาสัมพันธ์เพื่อ
สร้างแรงจูงให้ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเข้ามาสนับสนุนกองทุนโรงเรียนประชารัฐ
ผ่านส่ือส่ิงพิมพ์และส่ือออนไลน์ 
4.5) ผู้บริหารใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานโรงเรียนเพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้แก่
องค์กรภายนอก 
4.6) ผู้บริหารน านโยบายด้านพัฒนาความร่วมมือให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศจากต้นสังกัดมาสร้างเป็นแผนปฏิบัติการให้ผู้บริหารน าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียน  
4.7) ผู้บริหารติดต่อกับสถาบันการศึกษาท่ีมีเครือข่ายด้านวิชาการกับสถาบันต่างประเทศมา
ใหค้วามรู้หรือแนะแนวทางในการจัดการศึกษาให้โรงเรียน 

5) การใช้เทคโนโลยีการศึกษา 
5.1) ผู้บริหารและ School partner ประชุม ส ารวจสภาพปัจจุบันของโครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัลของโรงเรียน และวางแผนการติดต้ังโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับโรงเรียน
โดยค านึงถึงความต้องการด้านอาคารสถานท่ีในอนาคต 
5.2) ผู้บริหารส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจให้ครูน าส่ือและเทคโนโลยีจากโครงการสานพลัง
ประชารัฐมาใช้เป็นส่ือการสอนเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะของผู้เรียน รวมไป
ถึงการสนับสนุนให้ครูสร้างนวัตกรรมด้านส่ือการสอนด้วยตนเอง 
5.3) ผู้บริหารแต่งต้ังครูท่ีรับผิดชอบประสานงานร่วมกับ School partner ในการแก้ไข
ปรับปรุงประสิทธิภาพของส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมถึงขอความร่วมมือกับองค์กร
เอกชนเพื่อให้ความรู้ขั้นเบ้ืองต้นแก่ครูในการแก้ไขปัญหาหรือซ่อมบ ารุงส่ือเทคโนโลยี 

6) การนิเทศการศึกษา 
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6.1 ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และ School partner ประชุมร่วมกันวางแผนและก าหนด
ปฏิทินการนิเทศการศึกษาตามตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้งโดยจัด
ให้มีการนิเทศการศึกษาด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การนิเทศแบบกัลยาณมิตร การนิเทศ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน จากนั้นครูน าผลการนิเทศไปปรับปรุงการสอนให้ตรงกับตัวช้ีวัดของ
โรงเรียนประชารัฐ 
6.2 ผู้บริหารและครูฝ่ายวิชาการติดตามผลการด าเนินงานของโรงเรียนประชารัฐในด้าน
วิชาการทุก 3 เดือน  
6.3 ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และ School partner เข้ามาร่วมกันนิเทศและประเมิน
การศึกษาตามตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
6.4 ผู้บริหารควรแจ้งผลการด าเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนให้ครู  ผู้ปกครอง
ศึกษานิเทศก์ และ School partner อย่างต่อเนื่อง 
6.5 ผู้บริหารแต่งต้ังคณะท างานเพื่อสรุปผลการด าเนินการของโรงเรียนตามตัวช้ีวัดโรงเรียน
ประชารัฐ แล้วรวบรวมเป็นเล่มรายงานผลการด าเนินงานเพื่อเผยแพร่ในผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
รับทราบ 
6.6 ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และSchool partner ประชุมเพื่อระบุความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนเพื่อหาแนวทางในการป้องกันและแก้ไข 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยมีประเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย ดังนี้ 
5.2.1 สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง         
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

จากสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยภาพรวม 
พบว่า ท้ังสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของด้านการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด แต่
ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านการวัดและประเมินผลมีค่าความต้องการจ าเป็นสูงรองเป็น
อันดับสอง  เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า สภาพปัจจุบันของด้านการวัดและประเมินผล เรื่อง 
โรงเรียนเปิดโอกาสให้ตัวแทนชุมชนให้เข้าส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตาม
ตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างเหมาะสมมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด รองลงมาคือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองให้เข้าส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชา
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รัฐอย่างเหมาะสม เมื่อพิจารณารายข้อย่อยพบว่า สภาพท่ีพึงประสงค์ของด้านการวัดและประเมินผล 
เรื่อง โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองให้เข้าส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตาม
ตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างเหมาะสม มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด รองลงมาคือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ตัวแทนชุมชนให้เข้าส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียน
ประชารัฐอย่างเหมาะสม ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การวัดและประเมินผลเป็นขอบข่ายของงานบริหาร
วิชาการท่ีโรงเรียนให้ความส าคัญน้อยท่ีสุดท้ังในการปฏิบัติจริงและความคาดหวัง แต่ผลจากการ
สัมมนาเรื่อง การประเมินผลการปฏิรูปการเรียนรู้ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มีข้อเสนอเชิงนโยบายด้านการวัดและประเมินผลว่า ต้องเร่งพัฒนาให้
ครูมีความรู้ความสามารถด้านการวัดประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน แม้ว่าครูจะได้รับการฝึกอบรมด้านการจัดการเรียนการสอนหลายครั้ง แต่ครูส่วนใหญ่ก็ยังใช้
วิธีการวัดประเมินแบบเดิม ความก้าวหน้าในการในการปฏิรูปการเรียนรู้ด้านการวัดประเมินผลผู้เรียน
อยู่ในระดับน้อย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) ดังนั้นหากผู้บริหารให้ความส าคัญกับ
การวัดและประเมินผลท้ังในการปฏิบัติจริงและความคาดหวัง อาจจะท าให้สามารถน าผลจากการวัด
และประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแนวทางท่ีผู้วิจัยได้น าเสนอคือ การ
ให้ผู้บริหารและครูร่วมกันบูรณาการตัวช้ีวัดโรงเรียนประชารัฐเข้ากับตัวช้ีวัดตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปี 2551 มีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลสร้างเครื่องมือท่ีใช้ใน
การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและตัวแทนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
วัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตามตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างเหมาะสม และน าผลการ
วัดและประเมินผลมาสรุปเป็นสารสนเทศ พร้อมท้ังหาข้อปรับปรุงและพัฒนาทักษะการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณธรรมจริยธรรม 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการสอน สภาพปัจจุบันในการบริหาร
วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรายข้อ
ย่อย พบว่า โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเองมี
ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณวิษา เภาวิเศษ (2549) ท่ีศึกษาเรื่อง สภาพและ
ปัญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาใน 10 จังหวัดภาคใต้ ได้กล่าวถึงปัญหาเกี่ยวกับการด าเนินงานและการจัดการเพื่อก าหนด
วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ว่ามีสาเหตุมาจาก คณะกรรมการ
สถานศึกษาและตัวแทนชุมชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา จึงท าให้ไม่
มีบทบาทในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเต็มท่ี ท าเพียงได้แค่รับทราบเรื่องเท่านั้น อีกท้ัง
คณะกรรมการและตัวแทนชุมชนไม่มีเวลาในการเข้าร่วมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเนื่องจากการ
การประกอบอาชีพ อีกท้ังครูส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่า ในการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีให้ผู้เรียนค้นคว้าด้วย
ตนเองจะต้องให้ความรู้ความเข้าใจเรื่องการพัฒนาหลักสูตรแก่ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อให้หลักสูตร
ของโรงเรียนประชารัฐได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ ซึ่งแนวทางท่ีผู้วิจัยได้น าเสนอคือ ผู้บริหาร ครู 
ชุมชน และส่วนราชการ เข้าร่วมประชุมเพื่อก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดท าหลักสูตรท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้เหมาะสมกับรายวิชา การแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร ประกอบด้วย
ผู้บริหาร ครูวิชาการ และครูภาษาอังกฤษเพื่อจัดท าหลักสูตรตามตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐ และ
เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของหลักสูตรภาษาอังกฤษจากโครงการโรงเรียนประชารัฐลงในรายวิชาแบบ
บูรณาการ การด าเนินการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลักสูตรท้ังในระยะส้ันและระยะยาว รวมถึง
เป็นผู้ประเมินผลคู่มือการจัดการเรียนการสอนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และสรุปผลการประเมิน
หลักสูตรส าหรับใช้เป็นสารสนเทศในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

ด้านการวัดและประเมินผล สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
ตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรายข้อย่อย พบว่า โรงเรียนเปิดโอกาสให้
ตัวแทนชุมชนให้เข้าส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียน
ประชารัฐอย่างเหมาะสมมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ในส่วนของค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในด้านการวัดและ
ประเมินผลรายข้อย่อยท่ีมีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด คือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ตัวแทนชุมชนให้
เข้าส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐอย่าง
เหมาะสม รองลงมา คือ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองให้เข้าส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล
คุณภาพของผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ       
ปทุมพร โม่ทิม (2553) ท่ีศึกษาเรื่อง การน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ในศูนย์ประสานงานทางการศึกษาหนองมะโมง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท  พบว่า ปัญหา
การบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดและประเมินผลของโรงเรียนในศูนย์ประสานงานทางการศึกษา
หนองมะโมง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชัยนาท ท่ีเป็นอันดับสูงท่ีสุด คือ ปัญหาเรื่องนักเรียนและ
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลการสอน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่า การวัดและ
ประเมินผลเป็นกระบวนการท่ีส าคัญในการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเข้า
ร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐ เนื่องจากการเปิดโอกาสให้ตัวแทนชุมชนหรือผู้ปกครองเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวัดและประเมินผลจะท าให้ครูได้พัฒนากระบวนการวัดและประเมินผลท่ีสอดคล้องกับ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน อีกท้ังยังสามารถน าผลจากการวัดและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ
ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อีกด้วย ซึ่งแนวทางท่ีผู้วิจัยได้น าเสนอคือ ผู้บริหารประชาสัมพันธ์
ให้ผู้ปกครองและตัวแทนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตาม
ตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างเหมาะสม และเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการด าเนินการวัดและ
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ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนจากผู้เกี่ยวข้องท้ังครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน ศึกษานิเทศก์ และ 
School partner โดยใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสมกับบุคคลแต่ละกลุ่ม 

ด้านการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรายข้อย่อย พบว่า 
โรงเรียนน ารูปแบบ สะเต็มศึกษามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่างเหมาะสมมีค่าเฉล่ีย
ต่ าท่ีสุด ซึ่งผู้วิจัยมีความเห็นว่า แม้แนวคิดในการจัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษาจะเข้ามามี
บทบาทส าคัญในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การศึกษายุค 4.0 แต่ยังมีครูอีก
จ านวนไม่น้อยท่ีไม่สามารถจัดการศึกษาแบบสะเต็มศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นุชนภา 
ราชนิยม (2558) ท่ีศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพ ปัญหาและความพร้อมของการจัดการเรียนการสอน
รูปแบบสะเต็มศึกษาในระดับประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้กล่าวถึงสภาพและปัญหาการจัดการ
เรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาระดับประถมศึกษาโรงเรียนเครือข่ายสะเต็ม กรุงเทพมหานคร 
พบว่า ครูมีระดับการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาในระดับปฏิบัติบางครั้ง 
โดยพบปัญหา คือ ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการออกแบบการเรียนการสอนสะเต็มศึกษา เวลาใน
การจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ และขาดงบประมาณสนับสนุน อีกท้ังครูส่วนใหญ่มีความพร้อมใน
การจัดการเรียนการสอนรูปแบบสะเต็มศึกษาระดับน้อยท้ัง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการเตรียมการสอน 
ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการวัดและประเมินผล เมื่อจ าแนกระดับความพร้อมในด้าน
ต่างๆ พบว่า ครูส่วนใหญ่มีความพร้อมด้านการจัดการเรียนการสอนมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการ
วัดและประเมินผล และด้านการเตรียมการสอน ซึ่งแนวทางท่ีผู้วิจัยได้น าเสนอคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้
ครูใช้กระบวนการสะเต็มศึกษาให้เหมาะสมกับระดับช้ันเรียนและธรรมชาติของรายวิชา โดยสนับสนุน
ด้านวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ รวมถึงการให้ผู้เรียนสร้างผลงานจากศักยภาพของตนเอง 
การเชิญวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้ครูในฐานะผู้อ านวยการเรียนรู้ เพื่อน าไปจัดการเรียนการ
สอนแบบ Action Learning สะเต็มศึกษา และการส่ือสารทักษะภาษาอังกฤษ รวมถึงการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนเพื่อแบ่งปันวิธีการท่ีแปลกใหม่และ
หลากหลายในการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐ 

ด้านการประสานความร่วมมือกับชุมชน สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรายข้อย่อย พบว่า โรงเรียน
พัฒนาความร่วมมือให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาต่างประเทศเพื่อให้จัดการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด  สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณดี นาคสุขปาน (2556) ท่ีได้ศึกษา เรื่อง 
การพัฒนารูปแบบความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาของประเทศไทยกับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน พบว่า สภาพการด าเนินงานการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษาและการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษากับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคม
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อาเซียนด้านนโยบาย โรงเรียนมีการประสานและร่วมมือในการก าหนดนโยบายกับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนต่ าท่ีสุด  ในด้านหลักสูตร พบว่า โรงเรียนมีการประสานและ
ร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนต่ าท่ีสุด  และในด้าน
รูปแบบวิธีการสอนโรงเรียนมีการประสานและร่วมมือในการก าหนดรูปแบบการเรียนการสอนกับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน เช่น การจัดการเรีย นการสอนผ่านทางไกล 
Connecting Classroom, E-Learning ต่ าท่ีสุด  ซึ่งแนวทางท่ีผู้วิจัยได้น าเสนอคือ  ผู้บริหารควรน า
นโยบายด้านพัฒนาความร่วมมือให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาต่างประเทศจากต้นสังกัดมา
สร้างเป็นแผนปฏิบัติการให้ผู้บริหารน าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียน รวมถึงติดต่อกับสถาบันการศึกษาท่ีมี
เครือข่ายด้านวิชาการกับสถาบันต่างประเทศมาให้ความรู้หรือแนะแนวทางในการจัดการศึกษาให้
โรงเรียน 

ด้านการใช้เทคโนโลยีการศึกษา สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรายข้อย่อย พบว่า โรงเรียนมี
การประสานงานขอความร่วมมือกับ School partner ในการแก้ไขปรับปรุงประสิทธิภาพของส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษามีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด สอดคล้องกับสรุปผลการติดตามการด าเนินงานตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีเป็นเลิศ (Best practice) โครงการโรงเรียนประชารัฐในพื้นท่ี
รับผิดชอบ ประจ าปีงบประมาณ 2560 ของ กลุ่มตรวจราชการและติดตามประเมินผล ส านักงาน
ศึกษาธิการภาค 1 (2560) ท่ีระบุว่า ชุดอุปกรณ์และส่ือมัลติมีเดียเพื่อการเรียนรู้ในห้องเรียนท้ัง
อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ท่ีไม่สมบูรณ์เท่าท่ีควร ระบบภาพและเสียงของคอมพิวเตอร์กับโทรทัศน์ไม่เป็น
ระบบเดียวกัน และการติดต้ังส่ือ อุปกรณ์ด าเนินการล่าช้า ท าให้ผู้เรียนขาดโอกาส ระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ตในสถานศึกษาไม่เสถียรและยังไม่ได้รับการปรับปรุงระบบ การจัดท าข้อมูลของ
สถานศึกษาบางแห่งขาดประสิทธิภาพ ไม่เสถียร ระบบไฟฟ้าของสถานศึกษามีอายุการใช้งานมานาน
จึงไม่เหมาะกับการติดต้ังอุปกรณ์ใหม่ ขาดเจ้าหน้าท่ีด้าน ICT ในการดูแลระบบ ซึ่งแนวทางท่ีผู้วิจัยได้
น าเสนอคือ ผู้บริหารควรแต่งต้ังครูท่ีรับผิดชอบประสานงานร่วมกับ School partner ในการแก้ไข
ปรับปรุงประสิทธิภาพของส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา รวมถึงขอความร่วมมือกับองค์กรเอกชนเพื่อให้
ความรู้ขั้นเบ้ืองต้นแก่ครูในการแก้ไขปัญหาหรือซ่อมบ ารุงส่ือเทคโนโลยี 

ด้านการนิเทศการศึกษา สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนรายข้อย่อย พบว่า โรงเรียนประเมินผลการจัด
การศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่องมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ
เยาวลักษณ์ เกสรเกศรา (2556) ท่ีศึกษาเรื่อง การบริหารงานวัดผลและประเมินผลในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 พบว่า ปัญหาการ
บริหารงานวัดผลและประเมินผลในโรงเรียนขยาย โอกาสคือ โรงเรียนไม่ได้น าผลของการประเมินงาน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

206 

วัดผลและประเมินผลไปวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขาดการนิเทศติดตามจากผู้บริหาร ซึ่ง
แนวทางท่ีผู้วิจัยได้น าเสนอคือ  ผู้บริหาร ครู ศึกษานิเทศก์ และ School partner ควรประชุมร่วมกัน
วางแผนและก าหนดปฏิทินการนิเทศการศึกษาตามตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 
ครั้ง โดยจัดให้มีการนิเทศการศึกษาด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การนิเทศแบบกัลยาณมิตร การ
นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  จากนั้นครูน าผลการนิเทศไปปรับปรุงการสอนให้ตรงกับตัวช้ีวัดของ
โรงเรียนประชารัฐ 

 
5.2.2 ล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

จากค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยภาพรวม พบว่า ขอบข่ายการบริหารวิชาการท่ีมี
ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ การพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน โดยข้อ
ย่อยของการพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน ท่ีมีความต้องการจ าเป็นสูงท่ีสุด คือ 
โรงเรียนเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของหลักสูตรภาษาอังกฤษจากโครงการโรงเรียนประชารัฐลงในรายวิชา 
ซึ่ง ผู้วิ จัยมีความเห็นว่าสาเหตุท่ีผู้บริหารต้องการให้มีการ เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของหลักสูตร
ภาษาอังกฤษจากโครงการโรงเรียนประชารัฐลงในรายวิช าอาจสืบเนื่องมาจากประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การบริหารจัดการเวลาเรียนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560) ท่ีให้มีการ
บริหารจัดการเวลาเรียนภาษาอังกฤษช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1-3 ตามบริบทของสถานศึกษา และ
ศักยภาพของผู้เรียน โดยให้พิจารณาทางเลือก ได้แก่ จัดเป็นรายวิชาพื้นฐาน จ านวน 200 ช่ัวโมงต่อ
หรือ 5 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ หรือจัดเป็นรายวิชาอย่างน้อย 120 ช่ัวโมงต่อปี และจัดเป็นรายวิชาเพิ่มเติม 
หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือกิจกรรมเสริมหลักสูตร 80 ช่ัวโมง รวมเวลาเรียนท้ังหมด จ านวน 200 
ช่ัวโมงต่อหรือ 5 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ จึงท าให้ผู้บริหารเห็นความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตรและคู่มือ
การจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มเติมหลักสูตรภาษาอังกฤษท่ีได้รับจากโครงการ
โรงเรียนประชารัฐ เพื่อสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งแนวทางท่ีผู้วิจัยได้น าเสนอคือ  
ผู้บริหารควรแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร ประกอบด้วยผู้บริหาร ครูวิชาการ และครู
ภาษาอังกฤษเพื่อจัดท าหลักสูตรตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐ และเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
หลักสูตรภาษาอังกฤษจากโครงการโรงเรียนประชารัฐลงในรายวิชาแบบบูรณาการ 
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5.2.3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 จากแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พบว่า 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร่วมกับผู้บริหาร และ School partner ร่วมกันร่างคู่มือการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนประชารัฐตามบริบทของโรงเรียนมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
แต่มีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับรายงานของคณะกรรมาธิการขับเค ล่ือนการ
ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา สภาขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศ ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร (2560) ท่ีกล่าวว่า ในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ผู้บริหารมักไม่มีความเป็นผู้น าทาง
วิชาการ ไม่สนใจปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย หรือไม่ส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการ รวมถึง ผู้บริหาร
มักไม่ปรากฏตัวในโรงเรียน เพราะมักอ้างว่าจะต้องออกไปข้างนอกเพื่อวิ่งเต้นหาทรัพยากร จาก
ภายนอกมาสนับสนุนโรงเรียนอยู่เสมอ เพื่อให้เพียงพอกับความขาดแคลนท่ีสถานศึกษาเผชิญ 
เนื่องมาจากโรงเรียนมีนักเรียนน้อย เงินสนับสนุนต่อหัวท่ีรัฐจัดสรรให้จึงมีน้อย ไม่เพียงพอส าหรับการ
บริหารจัดการ 

ผู้บริหาร ครูฝ่ายวิชาการ ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชนและ School partner ร่วมกันประชุมเพื่อ
วางแผนระบุปัญหา รวมถึงวางแนวทางในการแก้ไขปัญหาของโรงเรียนมีความเหมาะสมในระดับมาก
ท่ีสุด แต่มีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของสุมิตร สุวรรณและคณะ (2558) 
ท่ีกล่าวว่า การท าให้ผู้ปกครอง ประชาชน และเครือข่ายต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้
นั้นมีความยากพอสมควร เพราะประชาชนคนไทยโดยท่ัวไปมักคิดว่าการจัดการศึกษา เป็นหน้าท่ีของ
รัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการผ่านทางโรงเรียนและครู ในส่วนของผู้ปกครองท่ีอาศัย อยู่ในชนบทมัก
ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาให้กับบุตรหลาน ไม่มีเวลาดูแลเอาใจใส่ เพราะต้องท างาน
ประกอบอาชีพเล้ียงดูครอบครัว จึงไม่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเท่าท่ีควร ดังนั้นจะต้องหา
วิธีการและกระบวนการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องเหล่านี้ได้เข้ามา มีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษามากขึ้น ในส่วนของบริษัทธุรกิจเอกชนอาจใช้มาตรการลดหย่อนภาษีเพิ่มขึ้นในกรณีท่ีมี
การสนับสนุนเงินให้กับโรงเรียน  

ผู้บริหารติดต่อกับสถาบันการศึกษาท่ีมีเครือข่ายด้านวิชาการกับสถาบันต่างประเทศมาให้
ความรู้หรือแนะแนวทางในการจัดการศึกษาให้โรงเรียนมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด แต่มีความ
เป็นไปได้ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท์ (2542) ท่ีได้ระบุ
ปัญหาในการสร้างเครือข่ายข้อหนึ่งว่า เครือข่ายระดับชาติและเครือข่ายระหว่างประเทศอาจพบ
ปัญหาอุปสรรคทางการเมือง ท าให้มีสภาพไม่มั่นคงและถูกควบคุมอย่างเข้มงวด โดยเฉพาะการ
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แลกเปล่ียนข่าวสารและการวิจารณ์รัฐบาล นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐท่ี กล่าวว่า 
การให้ผู้บริหารพัฒนาความร่วมมือและการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาจาก
ต่างประเทศเข้ามาพัฒนาโรงเรียนนั้นท าได้ยาก เนื่องจากผู้เช่ียวชาญจากต่างประเทศส่วนใหญ่ให้
ความส าคัญในการวางนโยบายเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษามากกว่าการเข้ามาพัฒนาโรงเรียนขนาด
เล็กโดยเฉพาะ ดังนั้นจึงควรให้กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานต้นสังกัดเป็นผู้ด าเนินการในการ
ประสานความร่วมมือกับผู้เช่ียวชาญต่างประเทศแล้วก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการให้แก่โรงเรียน 

ผู้บริหารขอความร่วมมือกับองค์กรเอกชนเพื่อให้ความรู้ขั้นเบ้ืองต้นแก่ครูในการแก้ไขปัญหาหรือ
ซ่อมบ ารุงส่ือเทคโนโลยีมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด แต่มีความเป็นไปได้ในระดับปานกลาง ซึ่ง
ผู้วิจัยมีความเห็นว่า สาเหตุท่ีท าให้ผู้บริหารมองว่าการขอความร่วมมือกับองค์กรเอกชนในการให้
ความรู้แก่ครูด้านการแก้ไขปัญหาหรือซ่อมบ ารุงส่ือเทคโนโลยีเป็นไปได้ปานกลาง เนื่องจากผู้บริหาร
ท้ังสองฝ่ายอาจจะเกิดจากยังขาดความเต็มใจท่ีจะร่วมมือกัน มีนโยบายหรือจุดมุ่งหมายในการพัฒนา
ครูท่ีไม่ตรงกัน รวมไปถึงข้อจ ากัดด้านเวลาท่ีท้ังภาครัฐบาลซึ่งได้แก่โรงเรียนและภาคเอกชนอาจจะมี
ภาระงานมากท าให้มีเวลาไม่เพียงพอท่ีจะติดต่อประสานงานเพื่อให้เกิดการวางแผนร่วมกันเพื่อพัฒนา
ครู สอดคล้องกับ Callal และ Ashwork (2004) ท่ีศึกษาวิจัยเรื่อง ความร่วมมือและร่วมท างาน
ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ตัวแปรท่ีใช้  ศึกษาคือข้อมูลภูมิหลังผู้ตอบค าถาม 
(Background Information) ปัจจัยสภาพแวดล้อม (Environment Factors) รูปแบบการฝึกงาน 
( Training Model) ปั ญ ห าบุ ค ลก ร  ( People Issues) ลั ก ษ ณะ คว าม ร่ ว ม มื อ  ( Background 
Characteristics) และความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน ประกอบการ (Partner-ships 
between Institutions and Industry Employers) ผลการวิจัยพบว่า ส่ิงท่ีสนับสนุนให้เกิดความ
ร่วมมือท่ีมีประสิทธิผลของสถานประกอบการกับสถานศึกษา คือ 1) ความเต็มใจของท้ังสองฝ่ายท่ีจะ
ร่วมมือกัน 2) มีเป้าหมายและจุดมุ่งหมายท่ีตรงกัน รวมท้ังมีวิสัยทัศน์ร่วมกับ สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ 3) ความเคารพและเช่ือใจกันและกัน 4) การติดต่อส่ือสาร ท่ีมีระหว่างกัน 5) ภาวะผู้น า
ท้ังสองฝ่ายท่ีสามารถหลอมรวมบูรณาการเอากลยุทธ์กลวิธีการปฏิบัติ ความสัมพันธ์ระหว่างกัน และ
นวัตกรรมของท้ังสองฝ่ายเข้าด้วยกัน 6) การยอมรับความแตกต่างของกัน และกัน 7) การยืดหยุ่นด้วย
เวลาและอื่น ๆ กับความเต็มใจท่ีจะลองท า 8) ความรู้ใหม่ ทักษะใหม่ และวิธีคิดใหม่ท่ีจะน าไปสู่การ
ปรับเปล่ียนโครงสร้างขององค์การ นโยบาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ขององค์การ ดังนั้นผู้วิจัยเห็นว่า 
ภาครัฐบาลและภาคเอกชนอาจจะร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหานี้โดยการจัดให้มีการอบรมให้ความรู้
ในลักษณะของการอบรมทางไกลออนไลน์ (Conference) เพื่อให้ความรู้เบื้องต้นในการแก้ไขปัญหา
หรือซ่อมบ ารุงส่ือเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการท างานและร่วมมือด้านเศรษฐกิจสังคมกับ
ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาของ Cisco (สาลินี ทินธ ารง, 2560) ซึ่งบริษัทผู้น าทางด้าน
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ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตระดับโลกท่ีมีนโยบายในการท างานร่วมกับภาครัฐบาลในการพัฒนาครู
อย่างต่อเนื่อง เช่น การประชุม Instructor Academy Conference ระดับภูมิภาคท่ีจัดขึ้นเป็นประจ า
ทุกปี มีการบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาทางวิชาชีพและการประสานงานร่วมกันระหว่าง
ผู้สอน  

 
5.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัย 

5.3.1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 1. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียน School partner รวมถึงองค์กร
ภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารวิชาการ โดยเน้นต้ังแต่การพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการเรียน
การสอน การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน การประสานความ
ร่วมมือกับชุมชน การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา และการนิเทศการศึกษา ตามล าดับ เนื่องจากความ
ร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียนส่วนใหญ่มาจาก School partner ซึ่งเป็นภาคเอกชน ดังนั้นผู้บริหารจึง
ควรสร้างแรงจูงใจให้ผู้ปกครองและหน่วยงานอื่นๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมาก
ขึ้น รวมถึงการเปิดโอกาสให้บุคลากรในโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร ซึ่งจะเป็นแรงผลักดัน
และเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามตัวช้ีวัดของโรงเรียน
ประชารัฐ 

2. ครูควรน าผลการวิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการเรียนการสอน
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เรื่องการพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษให้แก่นักเรียน ซึ่งเป็นหนึ่งในตัวชี้วัด
คุณภาพของผู้เรียนโดยครูสามารถน าหลักสูตรและส่ือภาษาอังกฤษ ได้แก่ Project : Play&Learn, 
Teacher’s kit, eng 24, Echo English, และ True Click Life English Genius มาประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมตามศักยภาพของผู้เรียน รวมถึงครูควรเข้ารับการพัฒนาเพื่อการเพิ่มพูนความรู้และปรับปรุง
การสอนตามตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐอย่างสม่ าเสมอ 
 3. กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาควรแต่งต้ังบุคลากรท่ีเข้ามาประสานงานระหว่างโรงเรียนกับเอกชนอย่างจริงจัง โดย
อาจเป็นผู้ประสานงานในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีความใกล้ชิดกับโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด 
เพื่อเข้ามาเป็นฟันเฟืองส าคัญในการประสานการด าเนินงานร่วมกันระหว่างโรงเรียนและ  School 
partner อาทิ การสร้างความเข้าใจ การประชาสัมพันธ์ การประสานความต้องการ เป็นรวมถึงเป็น
กระบอกเสียงในการน าเสนอผลการด าเนินงานต่อกระทรวงศึกษาธิการหรือส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้เกิดการบริหารงานวิชาการเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
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5.3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

 ส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาต่อยอดในการท าวิจัยครั้งต่อไป มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ควรมีการวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการเรียนการ
สอนในโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เนื่องจาก
เป็นด้านท่ีมีสภาพปัจจุบันต่ าเป็นอันดับสองต่อจากด้านการวัดและประเมินผล และมีความต้องการ
จ าเป็นสูงท่ีสุด เพื่อน าผลท่ีได้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาให้มีคุณภาพและตรงกับความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนมากยิ่งขึ้น 

2. ควรมีศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการวัดและประเมินผลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนประชารัฐ เนื่องจากการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการวัดและประเมินผลมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 
และมีความต้องการจ าเป็นสูงเป็นล าดับท่ีสอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสภาพปัจจุบันของการประเมินผล
ตามตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐท่ียังขาดความต่อเนื่อง ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาให้เกิดกระบวนการ
วัดและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพซึ่งจะช่วยให้น าข้อมูลท่ีได้มาใช้ในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนใน
โรงเรียนประชารัฐต่อไป 

3. ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการน าแนวทางการบริหารโรงเรียนไปใช้ปฏิบัติจริง 
เนื่องจากแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนนี้ได้ระบุกระบวนการและบทบาทหน้าท่ีของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างชัดเจน ซึ่งจะ
ช่วยในการสนับสนุนงานด้านการบริหารวิชาการให้สอดคล้องกับแนวคิดสานพลังประชารัฐ อันจะ
น าไปสู่ประโยชน์สูงสุดคือการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ 

 
(Bloom, 1976; Bruner, 1966; Callan, 2004; EIB (European Investment Bank), 2004; Good, 1973; IMF (International Monetary Fund), 2004; John W.Best, 1981; OECD, 2008; Patrinos, 2009; Saylor & Alexander, 1974; Taba, 1962; Wheeler, 1978; กมล ภู่ประเสริฐ, 2554; กรมวิชาการ, 2544; 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, 2550, 2553, 2560, 11 กรกฎาคม ; กังวล เทียนกัณฑ์เทศน์, 2540; กัญนิภา พราหมณ์พิทักษ,์ 2554; ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา", 2550, 16 พฤษภาคม; ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท์, 2542; ฆนัท ธาตุทอง, 2550; จรุณี เก้าเอ้ียน, 2557; จามจุรี 
จ าเมือง, 2552; จารุกิต์ิ สิทธิยานนท์, 2559; ชนม์ผศุตม์  พัฒพันธ์, 2557; ชุมพร  จ าปา, 2548; โชดก ปัญญาวรานันท์, 2556; ฐิตารีย์  ไชยชิน, 2556; ฐิติวรรณ ลีฬหวนิช, 2550; ทิศนา แขมมณี, 2545; ธวัช เติมญวณ, 2548; นุชนภา ราชนิยม, 2558; บรรพต สุวรรณประเสริฐ, 2544; บุญเลี้ยง ทุมทอง, 2544; บุปผชาติ 
ทัฬหิกรณ์, 2551; ปทุมพร โม่ทิม, 2553; ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2543; พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2544; พิทักษ์ โสตถยาคม, 255; ภัคพร บุญเคล้า, 2555; ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2550; เยาวลักษณ์ เกสรเกศรา, 2556; รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550; รุจิร์ ภู่สาระ, 2545; วรรณดี  นาคสุขปาน, 2556; วรรณวิษา เภาวิเศษ, 2549; วไล
รัตน์ บุญสวัสด์ิ, 2538; วัญชลี ค าจริง, 2552; วารินทร์ สายโอบเอ้ือ, 2542; ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552; สมาน อ่อนสระ, 2550; สมาน อัศวภูมิ, 2551; สหชัย วันทอง, 2553; สาลินี ทินธ ารง, 2560; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2550, 2558, 2559; ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2545; ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559; ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2560; ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547a, 2547b, 2559, 2560; ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร, 2560; ส านักงานศึกษาธิการภาค 1, 2560; ส านักผังเมืองกรุงเทพมหานคร, 2556; ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2559a, 2559b; 
ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2557; สุมิตร สุวรรณและคณะ, 2558; สุรศักด์ิ ศิริ, 2550; สุรีรัตน์ ข้ามสาม, 2554; สุวิมล ว่องวาณิช, 2558; อนุวัติ คูณแก้ว, 2558; อภิชัย พันธเสน และคณะ, 2558; อัญชลี  โพธ์ิทอง, 2545; อัศรายุทธ ศรีใจอินทร์, 2552; อุทัย บุญประเสริฐ, 2540)
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ภาคผนวก ก 
 

แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบเครื่องมือวิจัยและและผลการวิเคราะห์ค่า IOC 
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แบบสอบถามเพือ่ตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 

ค าช้ีแจง 
1.แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อตรวจสอบเครื่องมือวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้ เ รียน  โดยมี
วัตถุประสงค์ คือ 
 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
2.แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลของโรงเรียน 
 ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตาม แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
3. การกรอกแบบประเมินส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ตรงกับช่องความคิดเห็นท่ีมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 + 1 หมายถึง  ข้อค าถามท่ีน ามาใช้มีความสอดคล้อง 
    0 หมายถึง  ไม่แน่ใจข้อค าถามท่ีน ามาใช้ 
 - 1 หมายถึง  ข้อค าถามท่ีน ามาใช้ไม่มีความสอดคล้อง 
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           1.1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลของโรงเรียน 
 

ข้อ ค าถามสถานภาพ 
ความเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

1 
เพศ 

□ ชาย      □ หญิง 

    

2 

อายุ 

□ ต่ ากว่า 31 ปี  □ 31-40 ปี 

□ 41-50 ปี  □ 51-60 ปี 

    

3 

ระดับการศึกษาสูงสุด 

□ ปริญญาตร ี   

□ ปริญญาโท  

□ ปริญญาเอก 

    

4 

ต าแหน่ง  

□ ผู้อ านวยการโรงเรียน  

□ รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ 

    

5 

ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง

ปัจจุบัน 

□ ต่ ากว่า 1 ปี  □ 1- 4 ปี 

□ 5- 8 ปี         □ มากกว่า 8 ปี  

    

6 

โรงเรียนเปิดสอนในระดับช้ัน 

□ ประถมศึกษา (ป.1-ป.6)       

□ ขยายโอกาส (ป.1-ม.3) 
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                 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ในการทางการบริหารวิชาการของโรงเรียน     
                   ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 

ข้อ ค าถาม 
ความเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

การพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน หมายถึง การก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร การเพ่ิมเติมเน้ือหาสาระของรายวิชา การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและ
ปรับปรุงหลักสูตร และจัดท าคู่มือการจัดการเรียนการสอน 

1.1 1 

โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ให้
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child 
Centric) 

    

1.2 2 

โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ให้
ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติ ( 
Action Learning)  

    

1.3 3 

โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรที่ให้
ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเอง 

    

1.4 4 

โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้
ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ 

    

1.5 5 

โรงเรียนเพ่ิมเติมเน้ือหาสาระของ
โรงเรียนต้นแบบ (Best Practice) 
ลงในรายวิชา 

    

1.6 6 

โรงเรียนเพ่ิมเติมเน้ือหาสาระของ
หลักสูตรภาษาอังกฤษจาก
โครงการโรงเรียนประชารัฐลงใน
รายวิชา 

    

1.7 7 

โรงเรียนเพ่ิมเติมตัวช้ีวัดด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและจิต
สาธารณะของโรงเรียนประชารัฐ
ลงในรายวิชา 

    

1.8 8 
โรงเรียนมีการนิเทศและติดตาม
การน าหลักสูตรต่างๆ ที่ได้จาก
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ข้อ ค าถาม 
ความเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

โครงการโรงเรียนประชารัฐมาใช้
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนอย่าง
ต่อเน่ือง 

1.9 9 

โรงเรียนมีการประเมินผลและ
ปรับปรุงการน าหลักสูตรต่างๆ ที่
ได้จากโครงการโรงเรียนประชารัฐ
มาใช้เพ่ือให้เหมาะสมกับบริบท
ของโรงเรียน 

    

1.1
0 

10 

โรงเรียนใช้และพัฒนาคู่มือการ
จัดการเรียนการสอนจากโครงการ
โรงเรียนประชารัฐอย่างต่อเน่ือง 

    

2.การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน หมายถึง การจัดท าแผนการเรียนรู้ การจัดการเรียน
การสอน การเพ่ิมพูนความรู้ให้ครูเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 

2.1 11 

โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดท า
แผนการเรียนรู้ทีใ่ห้ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางและเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ (Child Centric & Action 
Learning) 

    

2.2 12 

โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดท า
แผนการเรียนรู้ทีใ่ห้ผู้เรียนค้นคว้า
ด้วยตนเองและมีการคิดวิเคราะห์ 

    

2.3 13 

โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดการ
เรียนการสอนทีใ่ห้ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางและเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ (Child Centric & Action 
Learning) เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

    

2.4 14 

โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดการ
เรียนการสอนทีใ่ห้ผู้เรียนค้นคว้า
ด้วยตนเองและมีการคิดวิเคราะห์ 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 
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ข้อ ค าถาม 
ความเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

2.5 15 

โรงเรียนน ารูปแบบ STEM ศึกษา
มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียน
การสอนอย่างเหมาะสม 

    

2.6 16 

โรงเรียนสนับสนุนให้มีการจัด
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการ
สื่อสารภาษาอังกฤษแก่ผู้เรียน 

    

2.7 17 

โรงเรียนอ านวยความสะดวกใน
การใช้สื่อภาษาอังกฤษ ได้แก่ 
Project : Play & Learn, 
Teacher’s kit, eng 24, Echo 
English, และ True Click Life 
English Genius ที่เหมาะสมตาม
บริบทของห้องเรียน 

    

2.8 18 

โรงเรียนให้ความส าคัญกับ
กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นคนดี มี
คุณธรรมจริยธรรมและจิต
สาธารณะตามแนวคิดโรงเรียน
คุณธรรมของมูลนิธิ             
ยุวสถิรคุณ 

    

2.9 19 

โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเป็นผู้ช่วย
ในการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ 
(Action Learning) ของนักเรียน 

    

2.10 20 

โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครู
เข้ารับการอบรมตามหลักสูตรของ
โครงการโรงเรียนประชารัฐเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาการสอนอย่าง
สม่ าเสมอ 

    

3.การวัดและประเมินผล หมายถึง การก าหนดระเบียบในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐ การพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล ด าเนินการ
ประเมินผลการเรียนตามตัวช้ีวัด การน าผลไปพัฒนาผู้เรียนและและการเผยแพร่ข้อมูลจากการวัดและ
ประเมินผล 
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ข้อ ค าถาม 
ความเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

3.1 21 

โรงเรียนวางแผนการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพของผู้เรียน
ตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐ 

    

3.2 22 

โรงเรียนน าตัวช้ีวัดของโรงเรียน
ประชารัฐมาใช้ในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพของผู้เรียน 

    

3.3 23 

โรงเรียนพัฒนาเคร่ืองมือในการวัด
และประเมินผลที่หลากหลายใน
การวัดคุณภาพผู้เรียนตามตัวช้ีวัด
ของโรงเรียนประชารัฐ 

    

3.4 24 

โรงเรียนด าเนินการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของ
โรงเรียนประชารัฐอย่างจริงจัง 

    

3.5 25 

โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองให้
เข้าส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพของผู้เรียน
ตามตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐ
อย่างเหมาะสม 

    

3.6 26 

โรงเรียนเปิดโอกาสให้ตัวแทน
ชุมชนให้เข้าส่วนร่วมในการวัด
และประเมินผลคุณภาพของ
ผู้เรียนตามตัวช้ีวัดของโรงเรียน
ประชารัฐอย่างเหมาะสม 

    

3.7 27 

โรงเรียนน าผลที่ได้จากการวัดและ
ประเมินไปพัฒนาและปรับปรุง
การเรียนการสอนเพ่ือเพ่ิม
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

    

3.8 28 

โรงเรียนน าผลที่ได้จากการวัดและ
ประเมินไปพัฒนาและปรับปรุง
การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ 

    

3.9 29 
โรงเรียนน าผลที่ได้จากการวัดและ
ประเมินไปพัฒนาและปรับปรุง
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ข้อ ค าถาม 
ความเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

การเรียนการสอนเพ่ือคุณภาพ
ผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรม 
และจิตสาธารณะ 

3.10 30 

โรงเรียนแจ้งขอมูลจากการวัดและ
ประเมินผลตามตัวช้ีวัดด้านผู้เรียน
ของโรงเรียนประชารัฐให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของโรงเรียนทราบ 

    

4.การนิเทศการศึกษา หมายถึง การวางแผน การด าเนินการนิเทศติดตามความก้าวหน้าของการจัดการ
เรียนการสอนแบบกัลยาณมิตร และการควบคุมคุณภาพในการจัดการศึกษา 

4.1 31 

โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศ
ติดตามการจัดการศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐ 

    

4.2 32 

โรงเรียนก าหนดปฏิทินการนิเทศ
การศึกษาอย่างเป็นระบบตลอดปี
การศึกษา 

    

4.3 33 

โรงเรียนได้ด าเนินการนิเทศการ
สอนของครูอย่างต่อเน่ืองและ
สม่ าเสมอทุกภาคเรียน 

    

4.4 34 

โรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการนิเทศ
โดยเพ่ือนร่วมงาน (Peer 
Supervision) เพ่ือให้ครูช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน 

    

4.5 35 

โรงเรียนเปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอก เช่น ศึกษานิเทศก์
, School partner มามีส่วนใน
การนิเทศการศึกษา 

    

4.6 36 

โรงเรียนให้ความช่วยเหลือด้าน
การจัดการเรียนการสอนของครู
อย่างเป็นกัลยาณมิตร 

    

4.7 37 

โรงเรียนติดตามความก้าวหน้าของ
การจัดการเรียนการสอนตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐ 
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ข้อ ค าถาม 
ความเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

4.8 38 

โรงเรียนประเมินผลการจัด
การศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐอย่างต่อเน่ือง 

    

4.9 39 

โรงเรียนน าผลที่ได้จากการ
ประเมินมาปรับปรุงคุณภาพของ
ผู้เรียนร่วมกับครู 

    

4.10 40 

โรงเรียนมีการควบคุณภาพในการ
จัดการศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐ 

    

5.การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิตอลและการเช่ือมต่อระบบ
อินเตอร์เน็ตเพ่ือการเข้าถึงแหล่งสาระความรู้ ประกอบด้วย การวางแผนด้านสื่อและเทคโนโลยี
การศึกษา การใช้และพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
สรรหาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

5.1 41 

โรงเรียนมีการวางแผนโครงสร้าง
พ้ืนฐานดิจิทัลอย่างเป็นระบบ
ร่วมกับSchool partner 

    

5.2 42 

โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและ
นักเรียนเข้าถึงแหล่งสาระความรู้
ข้อมูลต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและ
ทั่วถึง 

    

5.3 43 

โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้และพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา
เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผู้เรียน 

    

5.4 44 

โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้และพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา
เพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษของผู้เรียน 

    

5.5 45 

โรงเรียนสนับสนุนให้มีการพัฒนา
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา
เพ่ือปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและ
จิตสาธารณะของผู้เรียน 
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ข้อ ค าถาม 
ความเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

5.6 46 

โรงเรียนมีการบริหารจัดการสื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีได้รับ
จากโครงการประชารัฐให้แก่
นักเรียนทุกช้ันเรียนอย่างทั่วถึง 

    

5.7 47 

โรงเรียนมีการนิเทศและติดตาม
การใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาท่ีได้รับจากโครงการ
โรงเรียนประชารัฐให้คุ้มค่า 

    

5.8 48 

โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้
สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ี
ได้รับจากโครงการโรงเรียนประชา
รัฐ 

    

5.9 49 

โรงเรียนมีการประสานงานขอ
ความร่วมมือกับ School partner 
ในการแก้ไขปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

    

5.10 50 

โรงเรียนได้รับสื่อเทคโนโลยี
เพียงพอต่อการจัดเรียนการสอน
ให้มีคุณภาพ 

    

6.การประสานความร่วมมือกับชุมชน หมายถึง การส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษาและความ
ต้องการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ การสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนในการจัดท าแผนงานพัฒนาโรงเรียนและการจัดต้ังกองทุน
โรงเรียนประชารัฐ และการพัฒนาความร่วมมือและการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ เ ช่ียวชาญจาก
สถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศ 

6.1 51 

โรงเรียนส ารวจและศึกษาข้อมูล
การจัดการศึกษา และความ
ต้องการในการได้รับการสนับสนุน
ด้านวิชาการ 

    

6.2 52 

โรงเรียนร่วมมือกับ School 
partner ในการจัดท าแผนพัฒนา
โรงเรียนตามบริบทของโรงเรียน 
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ข้อ ค าถาม 
ความเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

6.3 53 

School partner ช่วยเหลือและ
ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับแผนพัฒนา
โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

    

6.4 54 

โรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม
เข้ามาสนับสนุนกองทุนโรงเรียน
ประชารัฐ 

    

6.5 55 

โรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากร
ที่มาจากกองทุนโรงเรียนประชารัฐ
อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

    

6.6 56 

โรงเรียนน าทรัพยากรที่มาจาก
กองทุนโรงเรียนประชารัฐไปใช้ใน
การจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

    

6.7 57 

แผนพัฒนาโรงเรียนสามารถแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ได้อย่างตรงจุด 

    

6.8 58 

โรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้กับ
ผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

    

6.9 59 

โรงเรียนพัฒนาความร่วมมือให้กับ
ผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษา
ในประเทศเพ่ือให้จัดการศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพ 

    

6.10 60 

โรงเรียนพัฒนาความร่วมมือให้กับ
ผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศเพ่ือให้จัดการศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพ 

    

 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านอย่างสูงที่เสียสละเวลาในการประเมินและให้ขอ้เสนอแนะ 
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ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามเพือ่ตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย 
ค าช้ีแจง 
1.แบบสอบถามฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อตรวจสอบเครื่องมือวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยมีวัตถุประสงค์ 
คือ 
 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 2) เพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
2.แบบสอบถามฉบับนี้ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
3. การกรอกแบบประเมินส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ โปรดเขียนเครื่องหมาย √ ตรงกับช่องความคิดเห็นท่ีมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
 + 1 หมายถึง  ข้อค าถามท่ีน ามาใช้มีความสอดคล้อง 
    0 หมายถึง  ไม่แน่ใจข้อค าถามท่ีน ามาใช้ 
 - 1 หมายถึง  ข้อค าถามท่ีน ามาใช้ไม่มีความสอดคล้อง 
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            ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

 

ข้อ ค าถามสถานภาพ 
ความเห็น 

ข้อเสนอแนะ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

1 2 3 4 5 
1 เพศ 

□ ชาย      □ หญิง 

1 1 1 1 1 1.00 1.ควรเพิ่มตัวเลขหน้า
ข้อตัวเลือก เพื่อ
ความสะดวกในการ
กรอกข้อมูลเพื่อ
วิเคราะห์ 

2 อายุ 

□ ต่ ากว่า 31 ปี  □ 31-
40 ปี 

□ 41-50 ปี  □ 51-
60 ปี 

1 0 1 1 1 1.00 1.ใช้เกณฑ์อะไรใน
การจ าแนก โดยหาก
ข้อมูลท่ัวไปไม่ได้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการ
อภิปรายผล ก็ไม่ต้อง
ก าหนดเกณฑ์ 

3 ระดับการศึกษาสูงสุด 

□ ปริญญาตร ี   

□ ปริญญาโท  

□ ปริญญาเอก 

1 1 1 1 1 1.00  

4 ต าแหน่ง  

□ ผู้อ านวยการโรงเรียน  

□ ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 

1 1 1 1 1 1.00  

5 ประสบการณ์การท างาน

ในต าแหน่งปัจจุบัน 

□ ต่ ากว่า 1 ปี  □ 1- 4 

ปี 

1 0 1 1 1 1.00 2.ใช้เกณฑ์อะไรใน
การจ าแนก โดยหาก
ข้อมูลท่ัวไปไม่ได้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการ
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ข้อ ค าถามสถานภาพ 
ความเห็น 

ข้อเสนอแนะ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

1 2 3 4 5 

□ 5- 8 ปี         □ 

มากกว่า 8 ปี  

อภิปรายผล ก็ไม่ต้อง
ก าหนดเกณฑ์ 

6 ระดับช้ันท่ีเปิดสอน  

□  ประถมศึกษา (ป.1-

ป.6)      

□  ขยายโอกาส (ป.1-
ม.3) 
 

1 0 1 1 1 0.80  
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              ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ในการทางการบริหารวิชาการของโรงเรียน        
              ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 

ข้อ ค าถาม 
สรุปความคิดเห็น 

ข้อเสนอ
แนะ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

1 2 3 4 5 
1.การพัฒนาหลักสูตร 
1.1 โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีให้
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Child 
Centric) 

1 1 1 1 1 1.00  

1.2 โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีให้
ผู้เรียนเรียนรู้จากการปฏิบัติ ( 
Action Learning)  

1 1 1 1 1 1.00  

1.3 โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีให้
ผู้เรียนค้นคว้าด้วยตนเอง 

1 1 1 1 1 1.00  

1.4 โรงเรียนก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรให้ผู้เรียน
คิดวิเคราะห์ 

1 1 1 1 1 1.00  

1.5 โรงเรียนเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
โรงเรียนต้นแบบ (Best Practice) 
ลงในรายวิชา 

1 1 1 1 1 1.00  

1.6 โรงเรียนเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของ
หลักสูตรภาษาอังกฤษจาก
โครงการโรงเรียนประชารัฐลงใน
รายวิชา 

1 1 1 1 1 1.00  
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ข้อ ค าถาม 
สรุปความคิดเห็น 

ข้อเสนอ
แนะ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

1 2 3 4 5 
1.7 โรงเรียนเพิ่มเติมตัวชี้วัดด้าน

คุณธรรมจริยธรรมและจิต
สาธารณะของโรงเรียนประชารัฐลง
ในรายวิชา 

1 1 1 1 1 1.00  

1.8 โรงเรียนมีการนิเทศและติดตาม
การน าหลักสูตรต่างๆ ท่ีได้จาก
โครงการโรงเรียนประชารัฐมาใช้
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 1.00  

1.9 โรงเรียนมีการประเมินผลและ
ปรับปรุงการน าหลักสูตรต่างๆ ท่ีได้
จากโครงการโรงเรียนประชารัฐมา
ใช้เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00  

1.1
0 

โรงเรียนใช้และพัฒนาคู่มือการ
จัดการเรียนการสอนจากโครงการ
โรงเรียนประชารัฐอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 1.00  

2.การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน 
2.1 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดท า

แผนการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางและเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ (Child Centric & Action 
Learning) 

1 0 1 1 1 0.08 ควรใช้
ค าว่า 
Child 
Cente

r 
2.2 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดท า

แผนการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนค้นคว้า
ด้วยตนเองและมีการคิดวิเคราะห์ 

1 1 1 1 1 1.00  
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ข้อ ค าถาม 
สรุปความคิดเห็น 

ข้อเสนอ
แนะ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

1 2 3 4 5 
2.3 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดการ

เรียนการสอนท่ีให้ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางและเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ (Child Centric & Action 
Learning) เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

1 0 1 1 1 0.08 ควรใช้
ค าว่า 
Child 
Cente

r 

2.4 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูจัดการ
เรียนการสอนท่ีให้ผู้เรียนค้นคว้า
ด้วยตนเองและมีการคิดวิเคราะห์ 
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 

1 1 1 1 1 1.00  

2.5 โรงเรียนน ารูปแบบ STEM ศึกษา
มาใช้ในกระบวนการจัดการเรียน
การสอนอย่างเหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00  

2.6 โรงเรียนสนับสนุนให้มีการจัด
กิจกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการ
ส่ือสารภาษาอังกฤษแก่ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00  

2.7 โรงเรียนอ านวยความสะดวกในการ
ใช้ส่ือภาษาอังกฤษ ได้แก่ Project : 
Play & Learn, Teacher’s kit, 
eng 24, Echo English, และ 
True Click Life English Genius 
ท่ีเหมาะสมตามบริบทของ
ห้องเรียน 

1 1 1 1 1 1.00  

2.8 โรงเรียนให้ความส าคัญกับกิจกรรม
การเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้
ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม

1 1 1 1 1 1.00  
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ข้อ ค าถาม 
สรุปความคิดเห็น 

ข้อเสนอ
แนะ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

1 2 3 4 5 
จริยธรรมและจิตสาธารณะตาม
แนวคิดโรงเรียนคุณธรรมของมูลนิธิ
ยุวสถิรคุณ 

2.9 โรงเรียนสนับสนุนให้ครูเป็นผู้ช่วย
ในการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ 
(Action Learning) ของนักเรียน 

0 1 1 1 1 0.80 ครูเป็น
ผู้อ านว
ยการ
เรียนรู ้

2.1
0 

โรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้า
รับการอบรมตามหลักสูตรของ
โครงการโรงเรียนประชารัฐเพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาการสอนอย่าง
สม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1.00  

3.การวัดและประเมินผล 
3.1 โรงเรียนวางแผนการวัดและ

ประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตาม
ตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐ 

1 1 1 1 1 1.00  

3.2 โรงเรียนน าตัวชี้วัดของโรงเรียน
ประชารัฐมาใช้ในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00  

3.3 โรงเรียนพฒันาเครื่องมือในการวัด
และประเมินผลท่ีหลากหลายใน
การวัดคุณภาพผู้เรียนตามตัวชี้วัด
ของโรงเรียนประชารัฐ 

1 1 1 1 1 1.00  

3.4 โรงเรียนด าเนินการวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนตามตัวชี้วัดของ
โรงเรียนประชารัฐอย่างจริงจัง 

1 1 1 1 1 1.00  
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ข้อ ค าถาม 
สรุปความคิดเห็น 

ข้อเสนอ
แนะ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

1 2 3 4 5 
3.5 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองให้

เข้าส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตาม
ตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐอย่าง
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00  

3.6 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ตัวแทน
ชุมชนให้เข้าส่วนร่วมในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพของผู้เรียนตาม
ตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐอย่าง
เหมาะสม 

1 1 1 1 1 1.00  

3.7 โรงเรียนน าผลท่ีได้จากการวัดและ
ประเมินไปพฒันาและปรับปรุงการ
เรียนการสอนเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

1 1 1 1 1 1.00  

3.8 โรงเรียนน าผลท่ีได้จากการวัดและ
ประเมินไปพฒันาและปรับปรุงการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการ
ส่ือสารภาษาอังกฤษ 

1 1 1 1 1 1.00  

3.9 โรงเรียนน าผลท่ีได้จากการวัดและ
ประเมินไปพฒันาและปรับปรุงการ
เรียนการสอนเพื่อคุณภาพผู้เรียน
ด้านคุณธรรมจริยธรรม และจิต
สาธารณะ 

1 1 1 1 1 1.00  

3.1
0 

โรงเรียนแจ้งขอมูลจากการวัดและ
ประเมินผลตามตัวชี้วัดด้านผู้เรียน
ของโรงเรียนประชารัฐให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของโรงเรียนทราบ 

1 1 1 1 1 1.00  
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ข้อ ค าถาม 
สรุปความคิดเห็น 

ข้อเสนอ
แนะ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

1 2 3 4 5 
4.การนิเทศการศึกษา 
4.1 โรงเรียนมีการวางแผนการนิเทศ

ติดตามการจัดการศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐ 

1 1 1 1 1 1.00  

4.2 โรงเรียนก าหนดปฏิทินการนิเทศ
การศึกษาอย่างเป็นระบบตลอดปี
การศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00  

4.3 โรงเรียนได้ด าเนินการนิเทศการ
สอนของครูอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอทุกภาคเรียน 

1 1 1 1 1 1.00  

4.4 โรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการนิเทศ
โดยเพื่อนร่วมงาน (Peer 
Supervision) เพื่อให้ครูช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกนั 

1 1 1 1 1 1.00  

4.5 โรงเรียนเปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอก เช่น ศึกษานิเทศก์, 
School partner มามีส่วนในการ
นิเทศการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00  

4.6 โรงเรียนให้ความช่วยเหลือด้านการ
จัดการเรียนการสอนของครูอย่าง
เป็นกัลยาณมิตร 

1 1 1 1 1 1.00  

4.7 โรงเรียนติดตามความก้าวหน้าของ
การจัดการเรียนการสอนตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐ 

1 1 1 1 1 1.00  

4.8 โรงเรียนประเมินผลการจัด
การศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐอย่างต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 1.00  
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ข้อ ค าถาม 
สรุปความคิดเห็น 

ข้อเสนอ
แนะ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

1 2 3 4 5 
4.9 โรงเรียนน าผลท่ีได้จากการประเมิน

มาปรับปรุงคุณภาพของผู้เรียน
ร่วมกับครู 

1 1 1 1 1 1.00  

4.1
0 

โรงเรียนมีการควบคุณภาพในการ
จัดการศึกษาตามแนวคิดสานพลัง
ประชารัฐ 

1 1 1 1 1 1.00  

5.การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
5.1 โรงเรียนมีการวางแผนโครงสร้าง

พื้นฐานดิจิทัลอย่างเป็นระบบ
ร่วมกับSchool partner 

1 1 1 1 1 1.00  

5.2 โรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูและ
นักเรียนเข้าถึงแหล่งสาระความรู้
ข้อมูลต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและ
ท่ัวถึง 

1 1 1 1 1 1.00  

5.3 โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้และพัฒนาส่ือ
และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อ
เพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00  

5.4 โรงเรียนส่งเสริมให้ใช้และพัฒนาส่ือ
และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อ
พัฒนาทักษะการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00  

5.5 โรงเรียนสนับสนุนให้มีการพัฒนา
ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา
เพื่อปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและ
จิตสาธารณะของผู้เรียน 

1 1 1 1 1 1.00  
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ข้อ ค าถาม 
สรุปความคิดเห็น 

ข้อเสนอ
แนะ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

1 2 3 4 5 
5.6 โรงเรียนมีการบริหารจัดการส่ือ

เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ีได้รับ
จากโครงการประชารัฐให้แก่
นักเรียนทุกช้ันเรียนอย่างท่ัวถึง 

1 1 1 1 1 1.00  

5.7 โรงเรียนมีการนิเทศและติดตามการ
ใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา
ท่ีได้รับจากโครงการโรงเรียน
ประชารัฐให้คุ้มค่า 

1 1 1 1 1 1.00  

5.8 โรงเรียนมีการประเมินผลการใช้ส่ือ
และเทคโนโลยีทางการศึกษาท่ี
ได้รับจากโครงการโรงเรียนประชา
รัฐ 

1 1 1 1 1 1.00  

5.9 โรงเรียนมีการประสานงานขอความ
ร่วมมือกับ School partner ใน
การแก้ไขปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1 1 1 1 1 1.00  

5.1
0 

โรงเรียนได้รับส่ือเทคโนโลยี
เพียงพอต่อการจัดเรียนการสอนให้
มีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 1.00  

6.การประสานความร่วมมือกับชุมชน 
6.1 โรงเรียนส ารวจและศึกษาข้อมูล

การจัดการศึกษา และความ
ต้องการในการได้รับการสนับสนุน
ด้านวิชาการ 

1 1 1 1 1 1.00  

6.2 โรงเรียนรว่มมือกับ School 
partner ในการจัดท าแผนพัฒนา
โรงเรียนตามบริบทของโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00  
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ข้อ ค าถาม 
สรุปความคิดเห็น 

ข้อเสนอ
แนะ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

1 2 3 4 5 
6.3 School partner ช่วยเหลือและให้

ค าปรึกษาเกี่ยวกับแผนพัฒนา
โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

1 1 1 1 1 1.00  

6.4 โรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้
ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม
เข้ามาสนับสนุนกองทุนโรงเรียน
ประชารัฐ 

1 1 1 1 1 1.00  

6.5 โรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากร
ท่ีมาจากกองทุนโรงเรียนประชารัฐ
อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

1 1 1 1 1 1.00  

6.6 โรงเรียนน าทรัพยากรท่ีมาจาก
กองทุนโรงเรียนประชารัฐไปใช้ใน
การจัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 1 1 1 1 1.00  

6.7 แผนพัฒนาโรงเรียนสามารถแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้
อย่างตรงจุด 

1 1 1 1 1 1.00  

6.8 โรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้กับ
ผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

1 1 1 1 1 1.00  

6.9 โรงเรียนพฒันาความร่วมมือให้กับ
ผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษา
ในประเทศเพื่อให้จัดการศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพ 

1 1 1 1 1 1.00  

6.1
0 

โรงเรียนพฒันาความร่วมมือให้กับ
ผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษา

1 1 1 1 1 1.00  
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ข้อ ค าถาม 
สรุปความคิดเห็น 

ข้อเสนอ
แนะ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
รวม 

1 2 3 4 5 
ต่างประเทศเพื่อให้จัดการศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพ 
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสัมภาษณแ์นวทางการบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 
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แบบสัมภาษณ์  
เร่ือง แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ 

ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

 
ขั้นตอนที่ 1  สอบถามข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์  

ต าแหน่งงานปัจจุบัน  
  1) ผู้อ านวยการโรงเรียน 
  2) รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน   
ขั้นตอนที่ 2 ด าเนินการสัมภาษณ์  
 2.1  อธิบายรายละเอียดเก่ียวกับการให้สัมภาษณ์  
       1) ผู้สัมภาษณ์แนะน าตัว 
       2) ผู้สัมภาษณ์บอกวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์  
       3) ผู้สัมภาษณ์แจ้งให้ทราบว่าผู้ให้ข้อมูลมีความส าคัญอย่างไร และแจ้งให้ทราบว่าจะมี
การบันทึกเสียงการให้สัมภาษณ์ 
 2.2  อธิบายข้อมูลเบื้องต้น  

จากการท าวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสาน
พลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 2) น าเสนอแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 6 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและคู่มือการจัดการ
เรียนการสอน การวัดและประเมินผล การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน การประสาน
ความร่วมมือกับชุมชน การใช้เทคโนโลยีการศึกษา และการนิเทศการศึกษา 

ค าช้ีแจงในการให้สัมภาษณ์  
1. ผู้ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วย  

1.1  ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน  1  คน 

2. แบบสัมภาษณ์มี 2 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนท่ี 1  สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ขั้นตอนท่ี 2  ด าเนินการสัมภาษณ์ 
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       จากการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ล าดับความต้องการ
จ าเป็นของท้ัง  6 ด้านมีค่าใกล้เคียงกัน ดังนี้ ล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน  (PNImodified = 0.188) รองลงมา คือ การวัดและ
ประเมินผล (PNImodified = 0.185) การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน (PNImodified = 
0.174) การประสานความร่วมมือกับชุมชน (PNImodified = 0.156) การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
(PNImodified = 0.153) และการนิเทศการศึกษา (PNImodified = 0.134) ตามล าดับ  

3.  สอบถามประเด็น  
3.1 การพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน 
3.1.1 การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1) ท่านคิดว่าแนวทางการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรท่ีให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
(Child Center) ควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
3.1.2 การเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชา 
2) ท่านคิดว่าแนวทางเพิ่มเติมเนื้อหาสาระของหลักสูตรภาษาอังกฤษจากโครงการโรงเรียนประชารัฐ
ลงในรายวิชา ควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
3.1.3 การนิเทศ ติดตาม และประเมินผลหลักสูตร 
3) ท่านคิดว่าแนวทางการประเมินผลและปรับปรุงการน าหลักสูตรต่างๆ ท่ีได้จากโครงการโรงเรียน
ประชารัฐมาใช้เพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
3.1.4 การจัดท าคู่มือการจัดการเรียนการสอน 
4) ท่านคิดว่าแนวทางใช้และพัฒนาคู่มือการจัดการเรียนการสอนจากโครงการโรงเรียนประชารัฐอย่าง
ต่อเนื่องควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
3.2 การวัดและประเมินผล 
3.2.1 การก าหนดระเบียบในการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาให้เป็นไปตามตัวชี้วัด 
5) ท่านคิดว่าแนวทางการน าตัวช้ีวัดของโรงเรียนประชารัฐมาใช้ในการวัดและประเมินผลคุณภาพของ
ผู้เรียนควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
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3.2.2 การพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
6) ท่านคิดว่าแนวทางการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายในการวัดคุณภาพ
ผู้เรียนตามตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
3.2.3 การด าเนินการประเมินผลการเรียนตามตัวชี้วัด 
7) ท่านคิดว่าแนวทางในการเปิดโอกาสให้ตัวแทนชุมชนให้เข้าส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล
คุณภาพของผู้เรียนตามตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐอย่างเหมาะสมควรเป็นอย่างไร  
................................................................................................................................................................  
3.2.4 การน าผลไปพัฒนาผู้เรียนและและการเผยแพร่ข้อมูลจากการวัดและประเมินผล 
8) ท่านคิดว่าแนวทางการน าผลท่ีได้จากการวัดและประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษควรเป็นอย่างไร  
................................................................................................................................................................  
3.3 การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน 
3.3.1) การจัดท าแผนการเรียนรู้ 
9) ท่านคิดว่าแนวทางในการสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ท่ีให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและเรียนรู้
จากการปฏิบัติ (Child Center & Action Learning) ควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
3.3.2) การจัดการเรียนการสอน 
10) ท่านคิดว่าแนวทางการน ารูปแบบ สะเต็มศึกษามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนอย่าง
เหมาะสม ควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
3.3.3) การเพิ่มพูนความรู้เพื่อให้ครูปรับปรุงการเรียนการสอน 
11) ท่านคิดว่าโรงเรียนสนับสนุนให้ครูเป็นผู้อ านวยการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ ( Action 
Learning) ควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
3.4 การประสานความร่วมมือกับชุมชน 
3.4.1) การส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษาและความต้องการได้รับการสนับสนุนด้านวิชาการ  
12) ท่านคิดว่าแนวทางในการให้โรงเรียนร่วมมือกับ School partner ในการจัดท าแผนพัฒนา
โรงเรียนตามบริบทของโรงเรียนควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
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3.4.2) การสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิชาการของ
โรงเรียน 
13) ท่านคิดว่าแนวทางในการให้โรงเรียนสร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมเข้ามา
สนับสนุนกองทุนโรงเรียนประชารัฐควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
3.4.3) การพัฒนาความร่วมมือและการสร้างแรงจูงใจให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษาท้ังใน
และต่างประเทศ 
14) ท่านคิดว่าแนวทางในการโรงเรียนพัฒนาความร่วมมือให้กับผู้เช่ียวชาญจากสถาบันการศึกษา
ต่างประเทศเพื่อให้จัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................ 
3.5 การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา  
3.5.1) การวางแผนด้านส่ือและเทคโนโลยีการศึกษา       
15) ท่านคิดว่าแนวทางในการวางแผนโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลอย่างเป็นระบบร่วมกับSchool 
partner ควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
3.5.2) การใช้และพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา       
16) ท่านคิดว่าแนวทางในสนับสนุนให้มีการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะของผู้เรียนควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
3.5.3) การนิเทศ ติดตามและประเมินผลการสรรหาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา       
17) ท่านคิดว่าแนวในการการประสานงานขอความร่วมมือกับ School partner ในการแก้ไขปรับปรุง
ประสิทธิภาพของส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษาควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
3.6 การนิเทศการศึกษา 
3.6.1) การวางแผนการนิเทศการศึกษา       
18) ท่านคิดว่าแนวทางในการนิเทศติดตามการจัดการศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐควรเป็น
อย่างไร 
................................................................................................................................................................  
3.6.2) การด าเนินการนิเทศการศึกษา       
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19) ท่านคิดว่าแนวทางในการให้ความช่วยเหลือด้านการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างเป็น
กัลยาณมิตรควรเป็นอย่างไร
................................................................................................................................................................  
3.6.3) การติดตามความก้าวหน้าของการจัดการเรียนการสอนแบบกัลยาณมิตร       
20) ท่านคิดว่าแนวทางการประเมินผลการจัดการศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่อง 
ควรเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
3.6.4) การควบคุมคุณภาพในการจัดการศึกษา   
21) ท่านคิดว่าแนวทางการประเมินผลการจัดการศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐอย่างต่อเนื่อง
ควรเป็นอย่างไร 
...............................................................................................................................................................  

 
 
ประเด็นเพิ่มเติม
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

249 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรยีนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

250 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

251 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

252 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

253 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

254 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

255 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

256 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

257 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

258 

 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

259 

 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างแนวทางการ           

บริหารวชิาการของโรงเรยีนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ 
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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แบบประเมินเพือ่การวิจัย 

เร่ือง 
แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ 

ในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ค าช้ีแจง 
1. การวิจัยครั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร 
การศึกษาภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตาม
แนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
2. แบบประเมินนี้ ผู้วิจัยจัดท าขึ้นเพื่อประเมินความเหมาะสมของและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) 
แนวทางซึ่งเป็นผลจากการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งประกอบด้วย (ร่าง) แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
 
 
 

นางสาวภูสุดา  ภู่เงิน 
นิสิตมหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา 

ภาคนโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 
โทรศัพท์ : 081-2485810 
Email: 59838631@g.chula.edu 
 
 

mailto:59838631@g.chula.edu
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แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางการบริหารวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน โดยมี
เกณฑ์ในการเลือกตอบดังนี้  

  5 หมายถึง มีความเหมาะสม / เป็นไปได้มากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสม / เป็นไปได้มาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสม / เป็นไปได้ปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสม / เป็นไปได้น้อย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสม / เป็นไปได้น้อยที่สุด 
 

แนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1)
 ก

าร
พัฒ

นา
หล

ักส
ูตร

แล
ะคู่

มือ
กา

รจั
ดก

าร
เรีย

นก
าร

สอ
น 

 

1.1 ผู้บริหาร ครู ชุมชน และ
ส่วนราชการ เข้าร่วมประชุม
เพื่อก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ใน การจัดท า
หลักสูตรท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญให้เหมาะสมกับรายวิชา 

          

1.2 ผู้บริหารแต่งต้ัง
คณะท างานเพื่อจัดท า
หลักสูตรตามตัวชี้วัดของ
โรงเรียนประชารัฐ 

          

1.3 ผู้บริหารแต่งต้ัง
คณะท างานประกอบด้วย
ผู้บริหาร ครูวิชาการ และครู
ภาษาอังกฤษเพื่อเพิ่มเติม
เนื้อหาสาระของหลักสูตร
ภาษาอังกฤษจากโครงการ
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แนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

โรงเรียนประชารัฐลงใน
รายวิชาแบบบูรณาการ 

1.4 ผู้บริหารแต่งต้ัง
คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลหลักสูตรจาก
โครงการโรงเรียนประชารัฐ 

ประกอบด้วยผู้บริหาร ครู 
และ School partner 

          

1.5 คณะกรรมการด าเนินการ
นิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลหลักสูตรท้ังใน
ระยะส้ันและระยะยาวและ
สรุปผลการประเมินหลักสูตร
เพื่อเป็นสารสนเทศในการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

          

1.6 ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ร่วมกับผู้บริหาร 
และ School partner ร่วมกัน
ร่างคู่มือการบริหารจัดการ
โรงเรียนประชารัฐ 

          

1.7 ผู้บริหารประชุมคณะครู
เพื่อสังเคราะห์คู่มือการ
จัดการเรียนการสอนเฉพาะ
รายวิชาท่ีเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด
โครงการประชารัฐท่ีเหมาะสม
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แนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

กับบริบทของโรงเรียน แล้วให้
ครู 
น าไปใช้จริง 

1.8 คณะกรรมการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลคู่มือ
การจัดการเรียนการสอนเป็น
ผู้ประเมินความเหมาะสมของ
การใช้คู่มือการจัดการเรียน
การสอนปีละ 1 ครั้ง 

          

2)
 ก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ล 

 

2.1 ผู้บริหารและครูร่วมกัน
บูรณาการตัวช้ีวัดโรงเรียน
ประชารัฐเข้ากับตัวชี้วัดตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ปี 2551 

          

2.2 ผู้บริหารแต่งต้ัง
คณะท างานเพื่อพัฒนา
เครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพผู้เรียน
ตามตัวชี้วัดของโรงเรียน
ประชารัฐ 

          

2.3 คณะท างานพัฒนา
เครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลสร้างเครื่องมือท่ีใช้
ในการวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลาย 
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แนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4 ผู้บริหารประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ปกครองและตัวแทนชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการวัด
และประเมินผลคุณภาพของ
ผู้เรียนตามตัวชี้วัดของ
โรงเรียนประชารัฐอย่าง
เหมาะสม 

          

2.5 ผู้บริหารเป็นผู้อ านวย
ความสะดวกในการ
ด าเนินการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนจาก
ผู้เกี่ยวข้องท้ังครู ผู้ปกครอง 
ตัวแทนชุมชน ศึกษานิเทศก์ 
และ School partner โดยใช้
เครื่องมือท่ีเหมาะสมกับ
บุคคลแต่ละกลุ่ม 

          

2.6 ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ และองค์กร
ภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญ
ร่วมกันน าผลการวัดและ
ประเมินผลมาสรุปเป็น
สารสนเทศ พร้อมท้ังหาข้อ
ปรับปรุงและพัฒนาทักษะ
การส่ือสารภาษาอังกฤษ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
คุณธรรมจริยธรรม 
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แนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3)
 ก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

แล
ะป

รับ
ปรุ

งก
าร

สอ
น 

 

3.1 ผู้บริหารช้ีแจงในท่ีประชุม
เกี่ยวกับความส าคัญของการ
จัดท าแผนการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและ
เรียนรู้จากการปฏิบัติ (Child 

Center & Action Learning) 

          

3.2 ผู้บริหารและครูวิชาการ
ร่วมกันคัดเลือกแผนการสอน
ดีเด่นในด้านการเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญและเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ (Child Center & 

Action Learning) เพื่อเป็น
แนวทางในการท าแผนการ
สอนให้ครูในโรงเรียน 

          

3.3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้
กระบวนการ สะเต็มศึกษาให้
เหมาะสมกับระดับช้ันและ
ธรรมชาติของรายวิชา โดย
สนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ท่ี
ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
รวมถึงการให้ผู้เรียนสร้าง
ผลงานจากศักยภาพของ
ตนเอง 

          

3.4 ผู้บริหารเชิญวิทยากรหรือ
ผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้ครูใน
ฐานะผู้อ านวยการเรียนรู้ เพื่อ
น าไปจัดการเรียนการสอน
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แนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

แบบ Action Learning สะเต็ม
ศึกษา และการส่ือสารทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

3.5 ผู้บริหารและครูร่วมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ PLC ท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียนเพื่อแบ่งปัน
วิธีการท่ีแปลกใหม่และ
หลากหลายในการพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นไปตามตัวชี้วัด
ของโรงเรียนประชารัฐ 

          

3.6 ผู้บริหาร และชุมชน
ประสานความร่วมมือในการ
อ านวยความสะดวกให้ครูใช้
แหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

          

 

4.1 ผู้บริหาร ครูฝ่ายวิชาการ 

ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชนและ 

School partner ร่วมกัน
ประชุมเพื่อวางแผนระบุ
ปัญหา รวมถึงวางแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาของโรงเรียน 

          

4.2 ผู้บริหารแต่งต้ัง
คณะท างานท่ีประกอบด้วย
ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง 

          

3)
 ก

าร
จัด

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

แล
ะป

รับ
ปรุ

งก
าร

สอ
น 
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แนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ศึกษานิเทศก์ ตัวแทนชุมชน 
และ School partner 

แผนพัฒนาโรงเรียนในระยะ
ส้ันและระยะยาว 

4.3 ผู้บริหารเสนอความ
ต้องการหรือปัญหาท่ีเกิดขึ้น
จริงของโรงเรียนของโรงเรียน
ให้ชุมชนหรือ School partner 

รับทราบ และประชาสัมพันธ์
เรื่องสิทธิประโยชน์ท่ีองค์กร
เอกชนจะได้รับจากการเข้ามา
ช่วยพัฒนาโรงเรียน 

          

4.4 ผู้บริหารมอบหมายหน้าท่ี
ความรับผิดชอบให้ครูท่ี
เกี่ยวข้องกับการ
ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างแรง
จูงให้ภาคเอกชนและภาค
ประชาสังคมเข้ามาสนับสนุน
กองทุนโรงเรียนประชารัฐ
ผ่านส่ือส่ิงพิมพ์และส่ือ
ออนไลน ์

          

4.5 ผู้บริหารใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงาน
โรงเรียนเพื่อสร้างความ
เช่ือมั่นให้แก่องค์กรภายนอก 
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แนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.6 ผู้บริหารน านโยบายด้าน
พัฒนาความร่วมมือให้กับ
ผู้เช่ียวชาญจาก
สถาบันการศึกษาต่างประเทศ
จากต้นสังกัดมาสร้างเป็น
แผนปฏิบัติการให้ผู้บริหาร
น าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียน  

          

4.7 ผู้บริหารติดต่อกับ
สถาบันการศึกษาท่ีมี
เครือข่ายด้านวิชาการกับ
สถาบันต่างประเทศมาให้
ความรู้หรือแนะแนวทางใน
การจัดการศึกษาให้โรงเรียน 

          

 

5.1 ผู้บริหารและ School 

partner ประชุม ส ารวจสภาพ
ปัจจุบันของโครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัลของโรงเรียน และ
วางแผนการติดต้ังโครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับ
โรงเรียนโดยค านึงถึงความ
ต้องการด้านอาคารสถานท่ีใน
อนาคต 

          

5.2 ผู้บริหารส่งเสริมและสร้าง
แรงจูงใจให้ครูน าส่ือและ
เทคโนโลยีจากโครงการสาน
พลังประชารัฐมาใช้เป็นส่ือ
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แนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การสอนเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสาธารณะ
ของผู้เรียน รวมไปถึงการ
สนับสนุนให้ครูสร้าง
นวัตกรรมด้านส่ือการสอน
ด้วยตนเอง 

5.3 ผู้บริหารแต่งต้ังครูท่ี
รับผิดชอบประสานงาน
ร่วมกับ School partner ใน
การแก้ไขปรับปรุง
ประสิทธิภาพของส่ือ
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

          

5.4 ผู้บริหารขอความร่วมมือ
กับองค์กรเอกชนเพื่อให้
ความรู้ขั้นเบ้ืองต้นแก่ครูใน
การแก้ไขปัญหาหรือซ่อม
บ ารุงส่ือเทคโนโลยี 

          

6)
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า 
 

6.1 ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ และ School 

partner ประชุมร่วมกัน
วางแผนและก าหนดปฏิทิน
การนิเทศการศึกษาตาม
ตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐ
อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

          

6.2 ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ และ School 
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แนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

partner จัดให้มีการนิเทศ
การศึกษาด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย เช่น การนิเทศ
แบบกัลยาณมิตร การนิเทศ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน   
6.3 ครูน าผลการนิเทศไป
ปรับปรุงการสอนให้ตรงกับ
ตัวชี้วัดของโรงเรียนประชารัฐ 

          

6.4 ผู้บริหารและครูฝ่าย
วิชาการติดตามผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียน
ประชารัฐในด้านวิชาการทุก 
3 เดือน 

          

6.5 ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ และSchool 

partner เข้ามาร่วมกันนิเทศ
และประเมินการศึกษาตาม
ตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

          

6.6 ผู้บริหารควรแจ้งผลการ
ด าเนินงานด้านวิชาการของ
โรงเรียนให้ครู ผู้ปกครอง
ศึกษานิเทศก์ และ School 

partner อย่างต่อเนื่อง 

          

6.7 ผู้บริหารแต่งต้ัง
คณะท างานเพื่อสรุปผลการ
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แนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิด
สานพลังประชารัฐในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ด าเนินการของโรงเรียนตาม
ตัวชี้วัดโรงเรียนประชารัฐ 
แล้วรวบรวมเป็นเล่มรายงาน
ผลการด าเนินงานเพื่อ
เผยแพร่ในผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
รับทราบ 

6.8 ผู้บริหาร ครู 
ศึกษานิเทศก์ และSchool 

partner ประชุมเพื่อระบุความ
เส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการ
บริหารวิชาการของโรงเรียน
เพื่อหาแนวทางในการป้องกัน
และแก้ไข 

          

 
  

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่านเปน็อย่างสูง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

272 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
 

รายนามผู้ทรงคณุวุฒิและผู้เชีย่วชาญในการให้ข้อมูลการวิจยั 
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1. ผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

1.1 รศ.เอกชัย         กี่สุขพันธ์ 
1.2 ดร. ม.ล. สรสิริ    วรวรรณ 
1.3 รศ. ดร.ดวงกมล  ไตรวิจิตรคุณ 
1.4 อ. ดร. ธีรภัทร    กุโลภาส 
1.5 อ. ดร.เพ็ญวรา    ชูประวัติ 

 
2. ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารโรงเรียนประชารัฐระดับประถมศึกษา 

2.1 ดร.พิสิษฐ์  ศุภวัฒน์ธนบดี  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดอุทัยธาราม 
2.2 นายศรากร เสนะเวส  ผู้อ านวยการโรงเรียนป่าไม้อุทิศ ๙ 
2.3  นายสมไชย สถิตไชยนนท์  ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาท า 

 
3. ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 

3.1 นางสาวดาวัลย์  ชูไสว                ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนวัดราษฎรบ์ ารุง 
3.2 นายศรากร       เสนะเวส           ผู้อ านวยการโรงเรียนป่าไม้อุทิศ ๙ 
3.3 นายสรเดช     เลิศวัฒนาวณิช    ครูโรงเรียนวัดหลักส่ีพิพัฒนร์าษฎร์อุปถัมภ์ และ 

     คณะท างานโครงการสานพลังประชารัฐด้าน    
     การศึกษา 

3.4 อาจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย      ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาและการวัด 
              ประเมินผล 
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ประว ัติผู้เขียนว ิทยา นิพนธ ์
 

ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ ์

 

นางสาวภูสุดา  ภู่เงิน เกิดเมื่อวันท่ี 10 กรกฎาคม พ.ศ. 2533 ท่ีจังหวัดเพชรบุรี ในปี
การศึกษา 2551 ส าเร็จการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาจากโรงเรียนพรหมานุสรณ์จังหวัดเพชรบุรี 
ในปีการศึกษา 2556 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา 
หลักสูตร การสอนและเทคโนโลยีการศึกษา วิชาเอกประถมศึกษา เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2559 เข้าศึกษาต่อระดับปริญญามหาบัณฑิต หลักสูตร
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปัจจุบันรับราชการครู
ท่ีโรงเรียนป่าไม้อุทิศ ๙ จังหวัดนนทบุรี 

 


	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญแผนภาพ
	บทที่ 1 บทนำ
	1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของงานวิจัย
	1.2 คำถามวิจัย
	1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย
	1.4 นิยามศัพท์
	1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย
	1.6 ของเขตการวิจัย
	1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	ตอนที่ 1 โครงการโรงเรียนประชารัฐ
	1.2 ความหมายของโรงเรียนประชารัฐ
	1.3 คุณสมบัติของโรงเรียนประชารัฐ
	1.4 วัตถุประสงค์ของโครงการโรงเรียนประชารัฐ
	1.8 สิ่งที่โรงเรียนได้รับจากการเข้าร่วมโครงการสานพลังประชารัฐ
	1.9 ยุทธศาสตร์ 10 ด้านของโครงการ “โรงเรียนประชารัฐ”
	1.10 คณะทำงานด้านพัฒนาหลักสูตร ต้นแบบกระบวนการเรียนรู้ การประเมินผลกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จิตสาธารณะ และด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ
	1.11 หุ้นส่วนทางการศึกษาระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชน ( Public–Private Partnerships in Education)

	ตอนที่ 2 การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา
	2.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ
	2.2 ความสำคัญของการบริหารวิชาการ
	2.3 ขอบข่ายงานของการบริหารวิชาการ
	2.4.1 การพัฒนาหลักสูตร
	2.4.2 การจัดการเรียนการสอน
	2.4.3 การวัดและประเมินผล
	2.4.4 การนิเทศการศึกษา
	2.4.5 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา
	2.4.6 การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น


	ตอนที่ 3 การบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
	3.1 การพัฒนาหลักสูตร และคู่มือการจัดการเรียนการสอน
	3.2 การจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงการสอน
	3.3 การวัดและประเมินผล
	3.4 การนิเทศการศึกษา
	3.5 การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา
	3.6 การประสานความร่วมมือกับชุมชนเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา

	ตอนที่ 4 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
	4.1 ความหมายของการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
	4.2 แนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
	4.3 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามแนวคิดสานพลังประชารัฐ

	ตอนที่ 5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	3.1 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
	3.1.1 วิธีดำเนินงานวิจัย
	3.1.2 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล
	3.1.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
	3.1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล
	3.1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล

	3.2 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
	3.2.1 วิธีดำเนินงานวิจัย
	3.2.2 ประชากร และผู้ให้ข้อมูล
	3.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
	3.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล
	3.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล
	3.2.6 ขั้นตอนการวิจัย วิธีดำเนินการวิจัย และผลลัพธ์ที่ได้ในแต่ละขั้นตอน


	บทที่4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	4.1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลโรงเรียน
	4.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
	4.3 แนวทางการบริหารวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนจากแบบสัมภาษณ์
	4.5 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
	4.6 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (ที่มีความเหมาะสมและเป็นไปได้)

	บทที่ 5   สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ
	5.1 สรุปผลการวิจัย
	5.1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
	5.1.2 แนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	5.2 อภิปรายผลการวิจัย
	5.2.1 สภาพปัจจุบันในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลัง         ประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
	5.2.2 ลำดับความต้องการจำเป็นในการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
	5.2.3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาตามแนวคิดสานพลังประชารัฐในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

	5.3 ข้อเสนอแนะในการวิจัย
	5.3.1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้
	5.3.2 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป


	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียนวิทยานิพนธ์

