
 

การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
นางสาววรรณพิศา   พฤกษมาศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิทยานิพนธน้ีเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา 

คณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ปการศึกษา  2553 

ลิขสิทธิ์ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 



 

A  STUDY  OF  THE  OPERATION  OF IN-SCHOOL  SUPERVISION   

IN  ACCREDITED  SCHOOLS   

UNDER  BANGKOK  METROPOLITAN  ADMINISTRATION  

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Miss  Wanpisa   Pruksamas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A Thesis Submitted in Partial Fulfillment of the Requirements 

for the Degree of Master of Education Program in Supervision and Curriculum Development 

Department of Educational Policy, Management, and Leadership 

Faculty of Education 

Chulalongkorn University 

Academic Year  2010 

Copyright of Chulalongkorn University 

 



 



 ง 

 

วรรณพิศา  พฤกษมาศ  : การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา . (A STUDY OF THE 

OPERATION OF IN-SCHOOL SUPERVISION IN ACCREDITED SCHOOLS UNDER  

BANGKOK  METROPOLITAN  ADMINISTRATION) อ. ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก :  

รศ.ดร.บุญมี  เณรยอด,  205  หนา.  

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา ประชากรท่ีใชในการวิจัยคือ 

ประธานกรรมการ  กรรมการ  กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

ของโรงเรียนท่ีไดรับการประเมินมาตรฐานท่ี 13 ระดับดีในรอบแรก และมีผลการประเมินรอบสอง

มาตรฐานท่ี 11 ระดับดีมากท้ังในระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกัน

คุณภาพการศึกษา จํานวน 128 โรง โรงเรยีนละ 3 คนรวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน384 คน  เครื่องมือท่ีใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม    มลีกัษณะเปนแบบตรวจสอบและแบบปลายเปด 

วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ และคารอยละ 

 ผลการวิจัยพบวา 

1. การวางแผนการนิเทศ  พบวา  มีการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการ

นิเทศภายใน มีการจัดลําดับความสําคัญของขอมูลตามความจําเปนและเรงดวน  และกําหนด

เปาหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน จัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และ

จัดทําแผนงาน/โครงการ  

2. การดําเนินการนิเทศ   พบวา  มีการประชุมชี้แจงคณะกรรมการผูรับผิดชอบ กําหนด

วิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมาใชในการดําเนินงานนิเทศภายใน มีการกํากับ ติดตามการดําเนินการ

นิเทศภายใน และมีการสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูดําเนินงาน   

3. การประเมินผลการนิเทศ  พบวา  มีการประเมินผลกอนการปฏิบัติ ระหวางการปฏิบัติ 

และหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายใน สวนใหญมีการประเมินความพึงพอใจของครูผูสอน                

ในแตละข้ันตอนยังพบปญหาในการดําเนินงานนิเทศภายในอยูบาง 

 

 

 

 

 

 

ภาควิชา   นโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  ลายมือชื่อนิสิต...................................... 

 สาขาวิชา  นิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร                           ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก.. 

ปการศึกษา    2553                                                              .                                  

                                                                                            



 

 

จ 

# # 5283422427 : MAJOR   SUPERVISION  AND  CURRICULUM  DEVELOPMENT 

KEYWORDS :  IN - SCHOOL  SUPERVISION  /  EDUCATIONAL  STANDARD   ACCREDITED   

WANPISA  PRUKSAMAS : A STUDY OF THE OPERATION OF IN-SCHOOL 

SUPERVISION IN ACCREDITED SCHOOLS UNDER  BANGKOK  METROPOLITAN  

ADMINISTRATION. ADVISOR : ASSOC.PROF.BOONMEE  NENYOD, Ed.D., 205 pp.  

 

The research purposes were to study the operation and problems of in-school 

supervision in accredited school under Bangkok Metropolitan Administration which were 

approved and certified from the Office for National Education Standards and Quality 

Assessment (Public Organization). Data were gathering from chairman, committee member, and 

secretary of the board of in-school supervision board from 128 schools total to be 384 in 

numbers. A questionnaire was used as research instrument, data were analyzed by using 

frequency and percentage.   
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บทท่ี  1 

บทนํา 

 

ความเปนมาและความสาํคัญของปญหา 

การพัฒนาการศึกษามีแนวทางในการพัฒนาคุณภาพท่ีไดกําหนดไวโดยยึดเปาหมาย

สําคัญคือ การพัฒนาตัวนักเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานเกิดคุณลักษณะครบถวนตามความ

มุงหมายของหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  พ.ศ.  2551  และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  

พ.ศ. 2542  และแกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 2545 พรอมยังไดเนนกระบวนการ  ( Process)  

ท้ัง 3 กระบวนการ   คือ กระบวนการบริหารการศึกษา   กระบวนการเรียนการสอน   และ

กระบวนการนิเทศการศึกษา   มาเปนหลักยุทธศาสตรท่ีจะทําใหการทํางานไดบรรลุผลสําเร็จอยาง

มีประสิทธิภาพถือเปนหัวใจสําคัญยิ่งของกระบวนการนิเทศการศึกษาและพัฒนากระบวนการจัด

ความรูสูความเปนเลิศ   การพัฒนาการศึกษานับวาเปนเคร่ืองมืออันสําคัญยิ่งของรัฐท่ีจะนําไปสู

การพัฒนาประเทศในดานตาง ๆ  โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาการศึกษา  ข้ันพ้ืนฐานท่ีประชากร

สวนใหญไดรับและเปนพ้ืนฐานของการศึกษาทุกระดับ  แตการพัฒนาการศึกษายังประสบปญหา

อยูหลายประการท่ีสําคัญ  ไดแก  ปญหาความขาดแคลน  ความไมเสมอภาค คุณภาพของปจจัย

การจัดการศึกษา  รวมถึงปญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพของกระบวนการในการบริหาร การจัดการ

เรียนการสอน คุณภาพของนักเรียน และกระบวนการเรียนรูท่ีพึงประสงค  

การศึกษาของเด็กไทย  คือ รากฐานสําคัญของการพัฒนาชาติ  คุณภาพการศึกษาจึงเปน

เร่ืองสําคัญท่ีตองเรงพัฒนา การจัดใหมีการ  “ปฏิรูปการศึกษา” ตาม พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ  พ.ศ. 2542  นับเปนกาวสําคัญท่ีจะยกระดับคุณภาพการศึกษาของไทย  ใหมีมาตรฐาน

ทัดเทียมอารยประเทศ  หัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา  คือ  การใหการศึกษาท่ีมีคุณภาพ

อยางเทาเทียม และท่ัวถึง  การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา จึงเขามามีสวนในกระบวนการจัดการเรียนการสอน  โดยอาศัยกระบวนการทํางาน

รวมกันอยางตอเน่ืองระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ซึ่ง

สอดคลองกับ (วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ ,  2538)  ท่ีกลาววา การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายท่ีจะ

พัฒนาคน  พัฒนาครู ใหมีความรูความสามารถในการพัฒนางานดานหลักสูตรการจัดการเรียน

การสอน   ชวยประสานงานและความรวมมือใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานท่ีเกี่ยวของ

นอกจากน้ันยังจะสรางความมั่นคงในอาชีพครู   สรางขวัญและกําลังใจใหแกครูเพ่ือจะไดรวมมือ

กันพัฒนานักเรียนใหเกิดพัฒนาการตามความมุงหมายของการศึกษา  
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การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียน  จุดมุงหมายคือสัมฤทธิผลสูงสุดในการเรียนของ

นักเรียน  กระบวนการทํางานรวมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคในการจัดการศึกษาตองมีการนิเทศการศึกษา  ( Educational  Supervision)  เขามา

เกี่ยวของ  รูปแบบการนิเทศการศึกษามีหลายวิธี  เชน การนิเทศทางตรง  การนิเทศทางออม      

การนิเทศทางไกล  การนิเทศภายในโรงเรียน    ความเหมาะสมในการใชการนิเทศดวยวิธีการใด

ข้ึนอยูกับบริบทของสังคมและโรงเรียน    ในสภาพสังคมปจจุบันวิธีการนิเทศท่ีมีความสําคัญและมี

ความจําเปนสําหรับครูมากท่ีสุด   คือ   การนิเทศภายในโรงเรียน   การนิเทศภายในโรงเรียน ถือ

เปนหัวใจของการบริหารงาน    มติิใหมของการนิเทศภายในโรงเรียนคือ   การนิเทศสูการประกัน

คุณภาพการศึกษา  มีเปาหมาย  คือ  การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของครูผูสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนเปนสําคัญ  การนิเทศภายในโรงเรียนจึงเปนภารกิจ    ท่ีสําคัญของผูบริหารโรงเรียนในการ

สงเสริม สนับสนุน ใหคําปรึกษาแนะนํา  ชวยเหลือใหครูไดจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตร

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยเนนความรวมมือจากบุคลากรในโรงเรียน  ผูบริหาร

โรงเรียนจึงจําเปนตองจัดใหมีการนิเทศภายในอยางเปนระบบและตอเน่ือง  แตการนิเทศการศึกษา

กลับมีปญหาในการดําเนินงานนิเทศภายใน  ดังผลงานวิจัยของ  (ปทมา  บุญเจริญ , 2544)  ซึ่งได

ศึกษาสภาพและปญหา ในการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชนกรุงเทพมหานคร พบวา โรงเรียน

อนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานครมีปญหาในการดําเนินการนิเทศภายในเรียงลําดับจากมากไปหา

นอยดังน้ี คือ มีจํานวนครูนอยไมสามารถสงไปอบรมเพราะไมมีผูสอนแทนผูท่ีจะไปอบรม  ไมมีผูให

คําปรึกษาในโรงเรียนถึงวิธีการในการเขียนแผนการสอนท่ีถูกตอง ขาดงบประมาณ ในการจดัหา

วสัดุ อุปกรณและการจัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกและบริการพิเศษ การประชาสัมพันธดานขาวสาร

ขอมูลทางวิชาการไปยังชุมชนยังไมท่ัวถึงและไมมีทักษะในการวิเคราะหผลการประเมินอยาง

ถูกตอง    ซึ่งการนิเทศภายในโรงเรียนเปนกระบวนการนิเทศการศึกษาและกิจกรรมตาง  ๆ  ท่ีมุง

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนท่ีจัดดําเนินการ ในโรงเรียน โดยบุคลากรในโรงเรียนเปนหลัก  ซึ่ง

ประกอบดวย   ผูบริหารโรงเรียน   คณะครู และบุคลากรอื่น ๆ  ท่ีเกี่ยวของกับการศึกษาในโรงเรียน   

โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง (วัชรา  เลาเรียนดี, 2545)  

การนิเทศภายในจะเปนการดําเนินการท่ีทําใหครูมีความพึงพอใจ มีกําลังใจท่ีจะพัฒนาการจัดการ

เรียนการสอน การดําเนินการของโรงเรียน  ใหเปนไปตามมาตรฐานของโรงเรียน จนสงผลให

โรงเรียนเปนท่ียอมรับและผานการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอก 

 ในวงการศึกษามีความคาดหวังกับระบบการประกันคุณภาพการศึกษา วาจะทําใหการจัด

การศึกษาน้ันมีคุณภาพ สามารถพัฒนาการศึกษาใหเจริญกาวหนา ทําใหผลผลิตทางการศึกษามี

คุณภาพ  ซึ่งจะสงผลใหเกิดความคุมคาในการจัดการศึกษาอยางสูง อีกท้ังยังเปนผลใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูท่ีมีคุณภาพอยางตอเน่ือง  สงผลท่ีดีตอการพัฒนาคุณภาพดานอื่น ๆ อยางมาก        
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โดยการประกันคุณภาพภายใน เปนการสรางระบบและกลไกในการควบคุม ( Quality Control) 

ตรวจสอบ  (Quality Audit)  และประเมนิการดําเนินงาน  (Quality Assessment) ของสถานศึกษา

ใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด โดยสถานศึกษาจะ

กําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและใหถือวาการประกันคุณภาพภายใน

เปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการอยางตอเน่ือง   โดยกระบวนการ

นิเทศภายในของผูบริหารโรงเรียนน้ันจะมีความสัมพันธกับผลการประเมินคุณภาพภายนอก ซึ่ง

การประเมินคุณภาพภายนอก จะเปนการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

(องคการมหาชน)  หรือเรียกชื่อวา   “สมศ.” จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  

ไดกาํหนดไวในหมวด 6  วาดวยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ในมาตรา 47 ใหมี

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ

ประกอบดวย ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 48  

ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให

ถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตองดําเนินการ

อยางตอเน่ือง  โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

และเปดเผยตอสาธารณชน  เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และ เพ่ือ

รองรับการประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 49  ไดกําหนดใหมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา ทําการประเมินผลการจัดการศึกษา  เพ่ือใหมีการตรวจสอบคุณภาพ

สถานศึกษา  โดยคํานึงถึงความมุงหมายและหลักการ และแนวการจัดการศึกษาในแตละระดับ  

ซึ่งการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปนการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของชีวิต  ตองเปนการศึกษาท่ี

พัฒนาศักยภาพของเด็กใหสอดคลองกับสังคมท้ังปจจุบันและอนาคต ท้ังน้ีปจจัยท่ีจะสงผลให

การศึกษามีคุณภาพ ไดแก ปรัชญาและเปาหมายของโรงเรียน  หลักสูตรและกระบวนการเรียนการ

สอน บุคลากร ทรัพยากรเพ่ือการเรียนการสอน  การจัดการและการบริหารกิจการนักเรียน 

สัมฤทธิผลของผูเรียน   ซึ่งการประกันคุณภาพ   จะเปนกระบวนการท่ีจะผลักดันใหปจจัยตางๆมี

คุณภาพและนําไปสูการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางแทจริงตอไป (สถาบันพัฒนาผูบริหาร

การศึกษา, 2543) 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)(สมศ.) 

(2545) ไดกลาวถึง ลักษณะของระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีดีไวดังน้ี 

1. มีระบบการทํางานดานการประกันคุณภาพอยางเปนระบบและผสมผสานกับ

การปฏิบัติงานตามปกติ 



4 

 

2. มีกระบวนการทํางานดานการประกันคุณภาพท่ีเปนระบบและตอเน่ือง 

3. มีการประเมินภายในท่ีประเมินตามสภาพจริงเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  การสอน        

และการบริหารจัดการท่ีดี 

4. มีการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

การประกันคุณภาพภายในจะประสบผลสําเร็จไดน้ัน จะตองมีการนิเทศภายในเขามาชวย 

เมื่อโรงเรียนมีการจัดการนิเทศภายในท่ีเปนระบบและมีประสิทธิภาพจะสงผลใหการประกัน

คุณภาพภายในประสบผลสําเร็จ และยอมสงผลใหการประกันคุณภาพภายนอกประสบผลสําเร็จ

ดวยเชนกัน 

การประกันคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพ

การศึกษาดําเนินการประเมินสถานศึกษารอบแรกในป 2544-2548 มีท้ังหมด14 มาตรฐาน 53 ตัว

บงชี้ ประกอบดวยมาตรฐานดานผูเรียน ไดแก คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนท่ีหลักสูตร

และสังคมคาดหวัง มาตรฐานดานปจจัย ไดแก นักเรียน ผูบริหาร ครู หลักสูตร โรงเรียน ผูปกครอง 

และชุมชน และมาตรฐานดานกระบวนการ ไดแก การจัดองคกร โครงสรางการบริหาร การจัด

สภาพแวดลอม การพัฒนาบุคลากร การนิเทศติดตามผล และการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียนเปนสําคัญจะเปนการประเมินเพ่ือพัฒนา ซึ่งมีเกณฑการพิจารณาท่ีระบุถึงการนิเทศ 

ติดตามและประเมนิผล ในมาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง และบริหารงาน

อยางเปนระบบครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา การประกันคุณภาพภายนอกรอบสอง 

(2549-2553) ซึ่งไดพัฒนาเกณฑการพิจารณาท่ีระบุถึงการนิเทศ ติดตามและประเมินผล           

ใหปรากฏในมาตรฐานท่ี 11แทนมาตรฐานท่ี 13ของการประเมินในรอบแรก สถานศึกษาใดมี

คุณลักษณะตามเกณฑพิจารณาครบทุกขอ คิดเปนรอยละ 100.00 จะไดรับการประเมินคุณภาพ

ในระดับดี ถือเปนเกณฑประเมินสูงสุดของการประเมินในรอบแรก แตการประเมินในรอบสองน้ัน

ไดพัฒนาเกณฑการประเมินคุณภาพสูงสุดใหอยูในระดับดีมาก เพ่ือจะไดเห็นการพัฒนาคุณภาพ

ของสถานศึกษาตามมาตรฐานน้ันๆ ซึ่งผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาปฐมวัย 

และการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา ใน

มาตรฐานท่ี 13 (รอบแรก) และมาตรฐานท่ี11 (รอบสอง) ท่ีมีเกณฑการพิจารณาท่ีระบุถึงการนิเทศ 

ติดตามและประเมนิผล   โดยจําแนกตามสังกัดของสถานศึกษาท่ัวประเทศมีรายละเอียดดังน้ี 
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จากตารางหากพิจารณาเปนรายสังกัด  พบวา  สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร      

มีคาเฉล่ียผลการประเมินสูงสุดในการประเมินท้ังสองรอบ ในมาตรฐานท่ี 13 (รอบแรก) และ

มาตรฐานท่ี 11 (รอบสอง) สถานศึกษามีการจัดองคกรโครงสราง และบริหารงานอยางเปนระบบ

ครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา ซึ่งมีเกณฑการพิจารณาท่ีระบุถึงการนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลอยูในมาตรฐานดังกลาว   

ดวยเหตุน้ีผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการดําเนินงาน นิเทศภายในของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร   ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  จากสถิติจํานวนโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ป 2553 ของสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครมีโรงเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานครจาํนวน 436 โรง จําแนกตามขนาดโรงเรียนไดดังน้ี 

ขนาดโรงเรียน จํานวนโรงเรียน 

เล็ก 

(จํานวนนักเรียนต้ังแต 1 - 400 คน) 
138 

กลาง 

(จํานวนนักเรียนต้ังแต 401 - 800 คน) 
136 

ใหญ 

(จํานวนนักเรียนต้ังแต 801 คนข้ึนไป) 
162 

 

 โดยผูวิจัยเลือกโรงเรียนในสังกัด กรุงเทพมหานคร   ท่ีไดรับการประเมินมาตรฐานท่ี 13 

ระดับดีในรอบแรก และมผีลการประเมนิรอบสองมาตรฐานท่ี 11   ระดับดีมาก ท้ังในระดับปฐมวัย 

และระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการประเมินแสดงใหเห็นวาโรงเรียนมีการดําเนินงานนิเทศ

ภายในท่ีเปนระบบและมีประสิทธิภาพ สามารถรักษาระดับมาตรฐานใหมีคุณภาพจนไดรับการ

รับรองอยางตอเน่ือง    ซึ่งมีจํานวนท้ังหมด 128 โรง  ผูวิจัยทําการศึกษาโดยจําแนกตามขนาดของ

สังกัด 

คาเฉลี่ยผลการประเมินจําแนกตามสังกัด 

รอบแรก 

มาตรฐานที่ 13 

รอบสอง 

มาตรฐานที่ 11 

สพฐ. 63.1 3.19 

สช. 56.7 3.11 

กทม. 74.5 3.55 

สกอ. (รร.สาธติ) 68.29 3.28 
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โรงเรียน   เพ่ือใหทราบถึงการดําเนินงาน และ แนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายใน

ของโรงเรียนสังกัดเดียวกันท่ียังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน  หรือสังกัดอื่น ๆ ท่ีตองการพัฒนาการ

ดําเนินงานนิเทศภายในของตนใหเหมาะสมตอไป 

  

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาสภาพ และปญหา การดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

1.  ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ประธานกรรมการ  กรรมการ  กรรมการและเลขานุการ

ของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนท่ีไดรับการประเมินมาตรฐานท่ี 13  ระดับดี

ในรอบแรก และมผีลการประเมนิรอบสองมาตรฐานท่ี 11  ระดับดีมากท้ังในระดับปฐมวัย และ

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ท่ีไดรับ การรับ รองมาตรฐาน

การศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา  จาํนวน 128   โรง   

โรงเรียนละ 3 คน  รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน 384 คน 

2.  การวิจัยคร้ังน้ีมุงศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร           

ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา ซึ่งมีผลการประเมินมาตรฐานท่ี 13 ระดับดีในรอบแรก และ

มีผลการประเมินรอบสองมาตรฐานท่ี 11 ระดับดีมากท้ังในระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน จาํนวน 128 โรง โดยผูวิจัยไดศึกษากรอบแนวคิดจากหนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร (2540) และไดทําการประมวลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือนํามาใช

ในการวิจัย ดังน้ี 

2.1    การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

ข้ันตอนท่ี 1   การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  

- การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 

- การจัดลําดับความสําคัญของขอมูล 

- การวเิคราะหหาสาเหตุของปญหา กาํหนดเปาหมาย

และทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

- การจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน 

- การจดัทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
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ข้ันตอนท่ี 2   การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  

-     การประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบ 

- การใชกิจกรรมการนิเทศตาง ๆ 

- การนิเทศติดตามผล 

- การสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนท่ี 3   การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

-    การประเมินผลกอนปฏิบัติงาน 

-    การประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน 

- การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน 

2.2    ปญหาในการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

- การวางแผนการนิเทศ  

- การดําเนินการนิเทศ  

- การประเมินผลการนิเทศ  

 

คํานยิามที่ใชในการวิจัย 

การดําเนินงานนิเทศภายใน    หมายถึง   วิธีการสงเสริม สนับสนุนการ ปฏิบัติงาน

นิเทศภายในโรงเรียน ประกอบดวย  3  ข้ันตอน   คือ  การวางแผนการนิเทศ  การดําเนินการนิเทศ   

และการประเมนิผลการนิเทศ โดยอาศัยความรวมมือกันของบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือพัฒนา

งานตลอดจนการสอนของครูใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก 

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา   

หมายถึง โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการประเมินมาตรฐานท่ี 13  ระดับดีในรอบแรก 

และมีผลการประเมินรอบสองมาตรฐานท่ี 11  ระดับดีมากท้ังในระดับปฐมวัย และระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน  จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  จาํนวน  128  โรง 

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน  หมายถึง  ประธานกรรมการ  กรรมการ        

กรรมการและเลขานุการ  ท่ีไดรับการแตงต้ังใหมีหนาท่ีรับผิดชอบการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน 
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ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 

ผลการวิจัยน้ีสามารถนําไปเปนขอมูลในการดําเนินงานนิเทศภายในของสถานศึกษา     

แตละขนาดและเปนแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดเดียวกัน 

ท่ียังไมไดรับการรับรองมาตรฐาน หรือสังกัดอื่น ๆ ท่ีตองการพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายใน   

ของตนใหเหมาะสมตอไป 
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บทท่ี  2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีมุงศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร     

ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  เพ่ือเปนประโยชนตอการวิจัยผูวิจัยจึงไดศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎีตาง ๆ จากตํารา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ซึ่งมีเน้ือหาสาระสําคัญดังน้ี 

 

1.  การนิเทศการศึกษา 

1.1    ความหมายของการนิเทศการศึกษา 

1.2    จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 

2.  การนิเทศภายใน 

2.1    หลักการจัดนิเทศภายในโรงเรียน 

2.1.1    ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.1.2    ความสําคัญของการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.1.3    ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.1.4    จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.1.5    หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.2    องคประกอบของการจัดนิเทศภายในโรงเรียน 

2.2.1    ขอบขายงานนิเทศภายในโรงเรียน 

2.2.2    โครงสรางงานนิเทศภายในโรงเรียน 

2.2.3    บคุลากรนิเทศ 

2.3    การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

2.3.1    การวางแผนการนิเทศ 

2.3.2    การดําเนินการนิเทศ 

2.3.3    การประเมินผลการนิเทศ 

2.4    กิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน 

2.4.1    กิจกรรมนิเทศท่ีใชภายในโรงเรียน 

2.4.2    หลักการเลือกกิจกรรมนิเทศ 

2.4.3    การสรางส่ือและเคร่ืองมือเพ่ือการนิเทศ 
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3.  การประกันคุณภาพการศึกษา 

 3.1    ความเปนมาของการประกันคุณภาพการศึกษา 

 3.2    ความหมายการประกันคุณภาพการศึกษา 

 3.3    ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 3.4    การประกันคุณภาพภายใน  

3.5    การประกันคุณภาพภายนอก 

3.6    แนวทางในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

4.  งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
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1.  การนิเทศการศึกษา 

1.1  ความหมายของการนเิทศการศกึษา 

การนิเทศเปนงานท่ีมีความสําคัญงานหน่ึงของการจัดและการบริหารสถานศึกษาในการ

พัฒนาการศึกษาตองมีการนิเทศเปนหลักของการจัดกิจกรรมการบริหารการศึกษา  เพ่ือสงเสริม

สนับสนุนและพัฒนามาตรฐานการศึกษา  มุงพัฒนาพฤติกรรมของครูท่ีจะสงผลตอคุณภาพของ

ผูเรียนโดยอาศัยหลักแหงการสงเสริมความเจริญงอกงามใหครูและนักเรียน  โดยมีผูใหความหมาย

เกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาไวหลายทาน ดังน้ี 

Glickman  (1990)  กลาววา การนิเทศเปนงานและหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุงการ

เรียนการสอนดานหลักสูตร  การจัดครูเขาสอน  การจัดส่ือการสอน  ส่ือ การอํานวยความสะดวก  

และการเตรียมการพัฒนาครู รวมท้ังการประเมินผลการเรียนการสอน 

ชารี  มณีศรี  (25 42)  การนิเทศการศึกษา หมายถึง ความพยายามอยางหน่ึงในหลายๆ

อยางท่ีจะชวยสงเสริมใหการศึกษามีคุณภาพท้ังดานการเรียนและการสอน 

สํานักงานทดสอบ ทางการศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  (2539)  ไดสรุปความหมายของ

การนิเทศการศึกษาวาเปนกระบวนการในการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศกับผูรับการนิเทศ

เพ่ือใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการทํางานสูความสําเร็จท่ีคาดหวัง 

เยาวพา  เดชะคุปต  (2542)  ไดใหคําจํากัดความของการนิเทศการศึกษาวา หมายถึงการ

ใหคําแนะนํา ชวยเหลือ ปรึกษาหารือ ชวยฝกฝนและเตรียมการดําเนินงานในการสนับสนุนใน

ภาคปฏิบติั ตลอดจนการจัดการและควบคุมเพ่ือใหการสอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

จากความหมายท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวา  การนิเทศการศึกษา หมายถึง การดําเนินการ

ใด ๆ   ท่ีทําใหครูมีความพึงพอใจ  และมีกําลังใจ  ท่ีจะพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  และ

พัฒนาการดําเนินงานใด ๆ   ของโรงเรียน  ใหเปนไปตามมาตรฐานใด ๆ  ของโรงเรียนและของ

บุคลากรใหสูงข้ึนและรักษาไว      จนสงผลใหโรงเรียนเปนท่ียอมรับของผูรับประโยชนจากโรงเรียน

ทุกฝาย อีกท้ังผานการประเมินท้ังภายในและภายนอก  

 

1.2  จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา 

ปจจุบันเปนท่ียอมรับกันวา   การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการท่ีมีจุดมุงหมาย                

เพ่ือปรับปรุงเกี่ยวกับการเรียนการสอนท้ังหมด  แมวาครูจะไดรับการฝกฝนมาแลวเปนอยางดีแตครู

จะตองปรับปรุงและพัฒนางานสอนอยูเสมอ  ท้ังน้ีเพราะเชื่อวาหากครูไดแสดงพฤติกรรมทางการสอน

ท่ีดี    และเหมาะสมแลวคุณภาพของเด็กก็ยอมดีข้ึนดวย  โดยมีผูกลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศ

การศึกษาดังน้ี 
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วไลรัตน    บุญสวัสด์ิ   (2538)  กลาวไวสรุปไดวา  การนิเทศการศึกษามีจุดมุงหมายท่ีจะ

พัฒนาคน  พัฒนาครู   ใหมีความรูความสามารถในการพัฒนางานดานหลักสูตรการจัดการเรียน

การสอน ชวยประสานงานและความรวมมือใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานท่ีเกี่ยวของ

นอกจากน้ันยังจะสรางความมั่นคงในอาชีพครูสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูเพ่ือจะไดรวมมือกัน

พัฒนานักเรียนใหเกิดพัฒนาการตามความมุงหมายของการศึกษา 

ชารี มณศีรี  (2542)  กลาวไวสรุปไดวา  จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไวดังน้ี 

1.  เพ่ือชวยใหครูเขาใจถึงปญหาตาง ๆ ของเด็ก และพยายามใหครูเห็นและเขาใจ

อยางชัดเจนวาเด็กในวัยน้ันมีลักษณะพฤติกรรมและความตองการอยางไร  เพ่ือท่ีจะไดดําเนินการ

สอนและจดัโปรแกรมตาง ๆ ของโรงเรียนใหสนองความตองการของเด็กใหมากท่ีสุด 

2.  ชวยใหครูไดทราบถึงความแตกตางของเด็กแตละคน  ทราบจดุออนในการ

เรียนรูของเด็กแตละคนวาเปนอยางไร และชวยใหสามารถวางแผนการสอนใหเหมาะสมเพ่ือแกไข

จุดออนเหลาน้ันการเรียนการสอนก็จะไดรับผลดี 

3.  เพ่ือชวยใหครูไดเขาใจถึงวัตถุประสงคในการศึกษาโดยท่ัว  ๆ ไปวัตถุประสงค

เฉพาะของโรงเรียนและลําดับข้ันท่ีตนทําการสอน  ตลอดจนปรัชญาของโรงเรียน    และชวยครูให

ดําเนินการสอนใหบรรลุวัตถุประสงค 

4.  เพ่ือชวยครูใหมีลักษณะเปนผูนําและเปนนักประชาธิปไตย 

5.  เพ่ือชวยใหครูใหญไดสํารวจและคนพบความสามารถพิเศษของครูแตละคน

เพื่อท่ีจะไดมอบหมายงานใหเหมาะสมตามความสามารถและความถนัด  นอกจากน้ันยังจะได

สรางเสริมใหความสามารถพิเศษไดพัฒนายิ่ง ๆ ข้ึนไปอีกดวย 

6.  เพ่ือพัฒนาความสามารถในการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ 

7.  เพ่ือสรางเสริมขวัญของคณะครูใหอยูในสภาพสูง เพ่ือท่ีจะไดรวมมือรวมใจกัน

ปฏิบัติงานใหบรรลุปลายทางเดียวกัน  มีความสามัคคีเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน  มีความรักและ

ภาคภูมิใจในอาชีพครูท่ีตนกําลังปฏิบัติอยู 

8. เพ่ือชวยใหครูรูสึกปลอดภัยในการทํางาน  เพ่ือปองกันครูจากการถูกตําหนิหรือ

การกลาวโทษท่ีไมเปนธรรม 

9.  เพ่ือประเมินผลการเรียนของเด็ก การสอนของครู และหาทางท่ีจะใหผลการ

เรียนการสอนมีประสิทธิภาพดีท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 
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ปรียาพร   วงศอนุตรโรจน (2546)  ไดกลาวถึง ความมุงหมายของการนิเทศการสอนดังน้ี 

1.  เพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครู 

1.1  การนิเทศการสอนใหขอมูลแกครูในดานการสอน   เพ่ือครูจะไดใชเปน

แนวทางในการปรับปรุงการสอนของตน 

1.2   การนิเทศการสอนชวยใหครูไดพัฒนาความรู   ความสามารถในดาน

การสอน 

1.3   การนิเทศการสอนชวยสงเสริมและพัฒนาวิชาชีพการสอนของครู 

2.  เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 

2.1  เพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนในโรงเรียนเพ่ือคุณภาพของ

นักเรียน 

2.2  เพ่ือสงเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการในโรงเรียน 

3.  เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรท่ีเกี่ยวของกับการนิเทศการสอน 

4.  เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคคลท่ีเกี่ยวของในการทํางานรวมกัน 

 

จากจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาท่ีนักการศึกษาไดกลาวมาขางตนสามารถ                  

สรุปไดวา จุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา คือ 

1.   เพ่ือพัฒนาครูในดานการจัดการเรียนการสอนและความกาวหนาในวิชาชีพ 

2.   เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูและบุคลากรในการทํางานรวมกัน 

3.   เพ่ือพัฒนางานดานวิชาการของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

2.  การนเิทศภายใน 
 

2.1  หลักการจัดนิเทศภายในโรงเรียน 
 

2.1.1  ความหมายของการนเิทศภายในโรงเรียน 

การนิเทศภายในโรงเรียนเปนวิธีการหน่ึงท่ีสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ในปจจุบัน มีนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวดังน้ี 

Glickman (2004)  ไดกลาวถึงการนิเทศภายในโรงเรียนสรุปไดวา เปนการทํางานอยาง

หน่ึงในโรงเรียนท่ีเปนการนําเอาองคประกอบตางๆในโรงเรียนมาเชื่อมโยงกันในการจัดการเรียน

การสอน การจัดชั้นเรียน ระเบียบวินัย การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยในชั้น

เรียน ซึ่งมีเปาหมายเดียวกันคือ ทําใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพโดยอาศัยการนิเทศ ครูยอมรับใน

กติกาเดียวกันคือเพ่ือนักเรียน 
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วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ  (2538)  กลาวถึงความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนวา                   

เปนการทํางานของผูบริหารโรงเรียนท่ีทํางานรวมกับครูในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพ เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไว 

วัชรา  เลาเรียนดี  (2545)  กลาวถึงการนิเทศภายในโรงเรียนวา เปนกระบวนการนิเทศ

การศึกษาและกิจกรรมตางๆ ท่ีมุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนท่ีจัดดําเนินการในโรงเรียน โดย

บุคลากรในโรงเรียนเปนหลัก ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน คณะครู และบุคลากรอื่นๆท่ี

เกี่ยวของกับการศึกษาในโรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน

โดยตรง 

จากความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีกลาวมาขางตนสรุปไดวาการนิเทศภายใน

โรงเรียน  หมายถึง  การดําเนินการรวมกันของบุคลากรภายในโรงเรียนในการพัฒนาการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและสงผลตอคุณภาพของนักเรียนสูงสุด รวมท้ังใหครู

เกิดความกาวหนาในวิชาชีพ 

 

2.1.2  ความสาํคัญของการนเิทศภายในโรงเรียน 

 การนิเทศภายในโรงเรียน เปนภารกิจสําคัญอยางหน่ึงของผูบริหารโรงเรียนท่ีจะชวย

พัฒนาครูใหมีความรู ความเขาใจ และความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหดี

ยิ่งข้ึนอยางตอเน่ือง ตรงตามความตองการท่ีจะพัฒนานักเรียนใหสอดคลองกับหลักสูตร ดวย

เทคนิควิธีการท่ีมีประสิทธิภาพ  มีพฤติกรรมเปนครูมืออาชีพ และสงเสริมใหเกิดความตระหนักถึง

ความจําเปนในการพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ ปฏิบัติงานดวยความมั่นใจ ขวัญและกําลังใจดี มี

ความภาคภูมิใจในผลงานของตน ดวยเหตุท่ีศึกษานิเทศกและผูบริหารการศึกษาไมเพียงพอ     

การจัดการนิเทศการศึกษาจากภายในโรงเรียนจึงมีความสําคัญมาก เพราะผูทําหนาท่ีนิเทศเปนผู

ท่ีอยูในโรงเรียนตนเองอยูแลวและมีความใกลชิดกับครูและนักเรียนมากกวาผูอื่น ยอมจะมองเห็น

ปญหาและลูทางท่ีจะนิเทศการศึกษาใหไดรับผลดีท่ีสุด 

 

 2.1.3  ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 

 การนิเทศภายในโรงเรียน มีความจําเปนตอการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน        

การนิเทศจากบุคคลภายนอกอาจจะลดความจําเปนลง ในเมื่อสภาพปจจุบันขาดแคลนผูทําหนาท่ี

นิเทศการศึกษา ตลอดจนส่ิงสนับสนุนอื่นๆ ประกอบกับบุคลากรในโรงเรียนมีความรู 

ความสามารถเพียงพอ  และเปนผูรูปญหาแทจริงในการเรียนการสอนภายในโรงเรียนของตนเอง

มากท่ีสุด (วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ, 2538) 
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 กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532)  กลาววา  การนิเทศโดยบุคลากรในโรงเรียน จะทําใหบรรยากาศ

ในการนิเทศทําไดอยางเปนกันเอง สามารถรูปญหาและแกไขไดตรงจุดกวาการใหคนภายนอกมา

นิเทศและยังสามารถติดตามการปฏิบัติงานหรือผลการนิเทศไดตลอดเวลาอีกดวย 

 ดังน้ันการนิเทศภายในโรงเรียนมีความจําเปนตอการสงเสริมคุณภาพการเรียนการสอน 

เพราะการนิเทศจากบุคคลภายนอกหรือศึกษานิเทศกไมสามารถนิเทศครูไดอยางท่ัวถึง ท้ังน้ี

เน่ืองจากขอจํากัดหลายประการ ประกอบกับปจจุบันบุคลากรภายในโรงเรียนมีความรู

ความสามารถเพียงพอ สามารถนิเทศกันเองภายในโรงเรียนได ซึ่งสามารถดําเนินการนิเทศไดตรง

กับสภาพปญหา และความตองการของโรงเรียนไดดีท่ีสุด 

 

2.1.4  จุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน 

การดําเนินงานจําเปนจะตองมีการวางจุดมุงหมายท่ีแนนอนเอาไวเพ่ือผูปฏิบัติจะไดทราบ

แนชัดวาจะตองกระทําส่ิงใด เพ่ือใหเกิดผลอยางไรในการนิเทศภายในโรงเรียน จําเปนตองมี

จุดมุงหมายในเร่ืองน้ี    มีนักการศึกษาหลายทานไดแสดงความเห็นตางๆดังน้ี 

Gwynn (1974) ไดกําหนดจุดมุงหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวดังน้ี 

1. เพ่ือชวยเหลือครูใหเขาใจเด็กดียิ่งข้ึน 

2. ชวยพัฒนาครูใหเกิดความรูสึกวาตนเปนสวนหน่ึงของหมูคณะเปนท่ียอมรับของ

ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

3. ชวยเหลือครูในการจัดหาและเลือกส่ือการสอน 

4. ชวยเหลือครูในการปรับปรุงวิธีสอน 

5. ชวยสรางลักษณะความเปนผูนําใหแกครูโดยการนําเอาความสามารถพิเศษของ

ครูแตละคนมาชวยเหลือครูคนอืน่ๆ 

6. ชวยเหลือครูในการประเมินผลการเรียน 

7. ชวยกระตุนครูใหรูจักประเมินผลการทํางานและความกาวหนาของตนเอง 

8. ชวยใหครูมีความรูสึกวาไดรับผลสําเร็จ มีความมั่นคงปลอดภัยในการทํางาน 

9. ชวยกระตุนใหครูรวมมือกันในการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือนําไปใชไดอยางเหมาะสม 

10.   เพ่ือประชาสัมพันธการทํางานและความกาวหนาของโรงเรียนแกชุมชน 
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นพพงษ  บุญจิตราดุลย (253 5) กลาวถึงจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษาวามี

จุดมุงหมายในการชวยเหลือ และปรับปรุงครูเปนประการสําคัญคือ 

1. ชวยเหลือครูในการเลือกและปรับปรุงวัตถุประสงคของการสอน 

2. ชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงเน้ือหาการสอน 

3. ชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงวิธีการสอน 

4. ชวยเหลือครูใหรูจักเลือกและปรับปรุงการใชวัสดุอุปกรณการสอน 

5. ชวยเหลือครูใหรูจักปรับปรุงการใชกิจกรรมเสริมหลักสูตรในการสอน 

6. ชวยเหลือครูใหรูจักปรับปรุงวิธีการประเมินผลการเรียนการสอน 

จะเห็นวาการนิเทศภายในโรงเรียนน้ัน ไมใชเพ่ือประเมินหรือตัดสินการสอนของครู ไมใช

การบังคับหรือจับผิด แตมุงใหความชวยเหลือครูโดยตรงใหสามารถจัดการเรียนการสอนใหดีข้ึน 

เปนการสรางขวัญกําลังใจ ใหครูทํางานรวมกันเพ่ือใหนักเรียนบรรลุผลตามเปาหมาย หรือ

วัตถุประสงคท่ีต้ังไว ซึ่งไมไดเนนท่ีตัวนักเรียนโดยตรง (Ben M. Harris, 1985) 

 

2.1.5  หลักการนิเทศภายในโรงเรียน 

การนิเทศภายในโรงเรียนนอกจากจะดําเนินการ โดยยึดจุดมุงหมายเปนหลักแลว ยังตอง

อาศัยหลักการ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพราะการนิเทศเปนงานท่ีมุงพัฒนา

ความเจริญในดานการศึกษาทุกๆดาน จึงจําเปนตองทําความเขาใจในหลักการนิเทศการศึกษา นัก

การศึกษาไดเสนอหลักการนิเทศภายในโรงเรียนไวดังน้ี 

 สงัด  อทุรานันท (2530) ไดเสนอหลักการนิเทศภายในโรงเรียนไวดังน้ี  

1. ผูบริหารโรงเรียนตองถือวา การนิเทศการศึกษาเปนงานในความรับผิดชอบ

ของผูบริหารโรงเรียนโดยตรง สําหรับการดําเนินงานนิเทศน้ัน ผูบริหารอาจจะดําเนินการ หรือ

มอบหมายใหผูอื่นดําเนินการแทนก็ได 

2.  การนิเทศภายในโรงเรียน จะสําเร็จลงไดจําเปนตองอาศัยความรวมมือ 3 ฝาย  

คือ ผูบริหาร ผูนิเทศ และผูรับการนิเทศ 

3.  การนิเทศภายในโรงเรียน เปนการทํางานรวมกันเพ่ือชวยพัฒนาเพ่ือนรวมงาน

ใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานสูงข้ึน  การนิเทศไมใชการบังคับขูเข็ญหรือคอยจับผิด

แตประการใด 
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4.  บุคลากรภายในโรงเรียน ตองมีการยอมรับและใหเกียรติ ซึ่งกันและกัน         

ในสภาพความเปนจริงแลวไมมีใครจะเชี่ยวชาญทุกๆดาน  ดังน้ันจึงนาจะมีการแลกเปล่ียนและ

ถายทอดความเชี่ยวชาญใหแกเพ่ือนรวมงาน เพ่ือใหทุกคนในหนวยงานมีความรูความสามารถ

สูงข้ึน 

5.  การนิเทศภายในโรงเรียน จะตองเกิดข้ึนจากความจําเปนท่ีจะแกไขปญหาหรือ

สนองความตองการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

6.  การเสริมสรางกําลังใจของผูบริหาร จะมีผลโดยตรงตอการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน ดังน้ันจึงถือวาการเสริมสรางกําลังใจของผูบริหารจะสงผลตอ

สัมฤทธิผลตอการนิเทศภายในโรงเรียน  

 

2.2  องคประกอบของการจัดนิเทศภายในโรงเรียน 
 

2.2.1  ขอบขายงานนิเทศภายในโรงเรียน 

 1. งานการชวยเหลือครูโดยตรง 

 การชวยเหลือครูโดยตรง หมายถึง ผูนิเทศใหการชวยเหลือปรับปรุงครู ดวยการใหขอมูล

ยอนกลับแกครูเพ่ือการปรับปรุงการเรียนการสอน ประกอบดวยวิธีการนิเทศดังตอไปน้ี    การนิเทศ

แบบคลินิก และการนิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน ซึ่งเร่ิมใชกันมากท่ีโรงเรียน นอกจากน้ันยังมีวิธีการ

ใหการชวยเหลือครูโดยตรงในแบบอื่นๆอีก เชน 

-   การสาธิตการสอน 

-   การรวมสอน 

-   การใหการสนับสนุนดวยส่ือ วัสดุ ทรัพยากรตางๆ 
 

2. งานพัฒนากลุม 

 การเรียนรูเกี่ยวกับทักษะในการทํางานรวมกับกลุมเพ่ือแกปญหาและปรับปรุง การเรียน

การสอนน้ัน เปนงานท่ีสําคัญอีกอยางหน่ึงของการนิเทศ 

 Glickman (1990) ไดใหทัศนะวา กลุมท่ีสามารถทํางานรวมกันอยางสรางสรรค                      

และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความสามัคคีปรองดองกันน้ัน ตองมีผูนํากลุมท่ีมี

ความสามารถและมีความชํานาญ บุคคลท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําใหงานกลุมประสบผลสําเร็จคือ ผูนํา

กลุมน่ันเอง ซึ่งผูนํากลุมตองมีความใสใจตอองคประกอบตางๆ ของกลุมท่ีมีประสิทธิภาพ 
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3.  งานพัฒนาหลักสูตร 

งานพัฒนาหลักสูตรจัดเปนงานหน่ึงของการนิเทศแบบพัฒนาการของ  Glickman ท่ีจะ

นําไปสูเปาหมาย คือ การปรับปรุงผลการเรียนรูของผูเรียนและผลสําเร็จของโรงเรียน หลักสูตรใน

ท่ีน่ีหมายถึง  มวลประสบการณ รวมท้ังกิจกรรมตางๆท้ังหลายท่ีจัดใหกับผูเรียนเพ่ือใหผูเรียนมีการ

เจริญกาวหนา      และพัฒนาตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนด หลักสูตรสําคัญยิ่งตอการ

จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพเทียบเทากับการจัดการเรียนการสอน ซึ่งก็คือ การนําเอาหลักสูตรไป

ปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคน่ันเอง  
 

4.  งานพัฒนาวิชาชีพ 

การพัฒนาวิชาชีพสําหรับครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสําคัญตอ  การพัฒนา

การศึกษาในปจจุบัน อันเน่ืองมาจากความเจริญกาวหนาดานวิชาการและเทคโนโลยีตางๆ       

การเปล่ียนแปลงทางดานนโยบาย เปาหมายทางการศึกษาตลอดจนหลักสูตรและกระบวน        

การจัดการเรียนรู หรือการพัฒนาผูเรียน 

 ผูนิเทศหรือผูทําหนาท่ีนิเทศเปนบุคลากรกลุมหน่ึงท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบตองาน การพัฒนา

วิชาชีพของครู และบุคลากรทางการศึกษาตามบทบาทภาระหนาท่ี ควรจะตระหนักวาการพัฒนา

วิชาชีพมีคุณคา มีประโยชนสําหรับครู เพ่ือผลลัพธสูงสุดท่ีตองการคือ การปรับปรุงการเรียนการ

สอนของครูเพ่ือพัฒนาความเจริญกาวหนาของนักเรียนเปนสําคัญ 
 

5.  งานวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการหรืออีกนัยหน่ึงก็คือ การวิจัยในชั้นเรียน มีหลักสําคัญวาโรงเรียนคือ 

ศูนยกลางแหงการเรียนรู หรือเสาะหาความรู การวิจัยในชั้นเรียนจัดเปนงานท่ีสําคัญงานหน่ึงของ

การนิเทศ ท่ีมุงเนนการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนท่ีจะนําไปสูการพัฒนาสมรรถภาพ

ของครูและผลการเรียนรูของนักเรียนในเวลาเดียวกัน และเปนการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา

โดยเฉพาะ 
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2.2.2  โครงสรางงานนิเทศภายในโรงเรียน 
 

 การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางเปนระบบจําเปนตองมีการจัดโครงสรางหรือ

สายงานท่ีชัดเจน เพ่ือใหผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับการนิเทศภายในประสานงานไดอยาง

ถูกตอง มีการกําหนดภาระหนาท่ีท่ีจะตองปฏิบัติ รวมท้ังการวางแผนการนิเทศ กํากับติดตามการ

ดําเนินงานนิเทศใหเปนไปตามแผนและวัตถุประสงคท่ีวางไว ในการจัดโครงสรางงานนิเทศภายใน

ของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครอาจจะมีความแตกตางกัน (สํานักการศึกษา, 2540) ท้ังน้ี

ข้ึนอยูกับบริบทของแตละโรงเรียน จํานวนครู ขนาดของโรงเรียน เปนตน รูปแบบการจัดโครงสราง

งานนิเทศภายในสวนใหญจะมกีารจดั 3 รูปแบบ ดังน้ี 
 

 รูปแบบที่ 1 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

การจัดโครงสรางในรูปแบบท่ี 1 สามารถนําไปปรับใชกับโรงเรียนทุกขนาด คณะกรรมการ

นิเทศภายในเปนงานท่ีข้ึนตรงกับผูอํานวยการ ทําการนิเทศทุกกลุมงาน โดยคณะกรรมการจะ

ประกอบดวยตัวแทนบุคลากรจากทุกกลุมงาน คณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งเปนฝายสนับสนุนการ

บริหารงานโรงเรียนควรจะมีบทบาทเปนท่ีปรึกษา คณะกรรมการประกอบดวยบุคลากรตางๆดังน้ี 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา  ท่ีปรึกษา  

ผูอํานวยการโรงเรียน   ประธานกรรมการ  

รองผูอํานวยการทุกกลุมงาน  รองประธาน  

หัวหนากลุมสาระฯ   กรรมการ  

หัวหนางานของแตละกลุม  กรรมการ  

ครูผูนิเทศท่ีไดรับการแตงต้ัง  กรรมการ  

 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

กลุมบริหารงาน

วิชาการ 

กลุมบริหารงาน

ท่ัวไป 

กลุมบริหารงาน

บุคลากร 

กลุมบริหาร

งบประมาณ 

คณะกรรมการนิเทศ
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รูปแบบที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

โครงสรางในรูปแบบท่ี 2 จะจัดใหงานนิเทศภายในเปนหนวยงานท่ีข้ึนตรงกับกลุม

บริหารงานวิชาการ แตภารกิจยังตองจัดการนิเทศทุกฝายในโรงเรียน การจัดต้ังคณะกรรมการ

นิเทศจะประกอบดวย 

 

ผูอํานวยการโรงเรียน    ประธานท่ีปรึกษา  

รองผูอํานวยการกลุมบริหารวิชาการ  ประธานคณะกรรมการ  

รองผูอํานวยการกลุมอื่นๆ   รองประธาน  

หัวหนากลุมสาระฯ    กรรมการ  

ตัวแทนหัวหนางานจากทุกกลุมงาน  กรรมการ  

  ครูผูนิเทศท่ีไดรับการแตงต้ัง   กรรมการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอํานวยการโรงเรียน 

รองผูอํานวยการ 

กลุมบริหารงานวิชาการ 

รองผูอํานวยการ 

กลุมบริหารงานท่ัวไป 

รองผูอํานวยการ 

กลุมบริหารงานบุคลากร 

รองผูอํานวยการ 

กลุมบริหารงบประมาณ 

งานตางๆในกลุม งานตางๆในกลุม งานตางๆในกลุม งานตางๆในกลุม 

งานนิเทศภายใน 
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 รูปแบบที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

โครงสรางในรูปแบบท่ี 3 เหมาะสําหรับโรงเรียนท่ีมขีนาดใหญหรือขนาดใหญพเิศษ ในแต

ละกลุมงานมีหนวยงานยอยหลายงาน มีครูท่ีชวยงานกลุมจํานวนมาก การจัดต้ังคณะกรรมการ

นิเทศ แตละกลุมจะจัดต้ังเอง กิจกรรมนิเทศอาจจะมีความหลากหลายแตกตางกัน ข้ึนอยูกับ

ลักษณะงานของแตละกลุม การจัดโครงสรางลักษณะน้ีสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานสูง

เพราะมีการนิเทศเฉพาะในกลุมงาน การแกปญหา ใหคําปรึกษาแนะนํา การกํากับติดตามจะทําได

รวดเร็ว จุดออนของการจัดโครงสรางลักษณะน้ีคือ กิจกรรมนิเทศของแตละกลุมอาจจะมีความ

ซ้ําซอนกัน การแยกกันทําอาจจะทําใหส้ินเปลืองงบประมาณ จะตองมีการประสานงานแตละกลุม

ในการวางแผนการนิเทศเพ่ือใหเกิดการบูรณาการ ในสวนน้ีอาจมอบหมายใหงานแผนงานโรงเรียน

เปนผูหลอมกิจกรรมนิเทศใหเปนภาพรวมของโรงเรียน การจัดต้ังคณะอนุกรรมการของแตละกลุม

อาจจะประกอบดวย 

 

  รองผูอํานวยการกลุม   ประธานกรรมการ  

  ผูชวยรองฯ    รองประธาน  

  หัวหนางาน    กรรมการ  

  ครูผูนิเทศท่ีไดรับการแตงต้ัง  กรรมกา  

ผูอํานวยการโรงเรียน 

รองผูอํานวยการ 

กลุมบริหารงาน

วิชาการ 

รองผูอํานวยการ 

กลุมบริหารงาน

ท่ัวไป 

รองผูอํานวยการ 

กลุมบริหารงาน

บุคลากร 

รองผูอํานวยการ 

กลุมบริหาร

งบประมาณ 

คณะกรรมการ

นิเทศ 

คณะกรรมการ

นิเทศ 

คณะกรรมการ

นิเทศ 

คณะกรรมการ

นิเทศ 

งานตางๆในกลุม งานตางๆในกลุม งานตางๆในกลุม งานตางๆในกลุม 
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 จากการนําเสนอโครงสรางการจัดการนิเทศภายในโรงเรียนท้ัง 3 รูปแบบ แตละรูปแบบจะ

มีการบริหารจัดการแตกตางกัน ส่ิงท่ีควรคํานึงถึงในการจัดรูปแบบใดก็ตามคือ การกําหนด

ภาระหนาท่ี  มีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน รูปแบบใดจะเหมาะสมกับโรงเรียนใดข้ึนอยูกับบริบทของแต

ละโรงเรียน จํานวนของคณะกรรมการข้ึนอยูกับความเหมาะสมกับปริมาณงานและจํานวนครูใน

โรงเรียน โครงสรางการนิเทศภายในโรงเรียนเปนองคประกอบท่ีสําคัญอยางหน่ึงท่ีจะทําใหการ

จัดการนิเทศภายในโรงเรียนเปนรูปธรรม ชัดเจนทําใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 

2.2.3  บุคลากรนิเทศ 

 การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน เปนการดําเนินงานท่ีตองประสานงานกันระหวาง

ผูบริหาร ผูใหการนิเทศ และผูไดรับการนิเทศ บุคคลท้ัง 3 ฝาย จะตองยอมรับบทบาทซึ่งกันและกัน

ดังตอไปน้ี 
 

1. ผูบริหาร 

หนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2540) ไดกาํหนดบทบาท

หนาท่ีของผูบริหาร ซึ่งหมายถึงผูท่ีอยูในตําแหนงบริหาร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนหรือผูอํานวยการ

โรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียนหรือรองผูอํานวยการ และหัวหนาหมวดวิชาหรือหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรู ซึ่งบุคคลเหลาน้ีเปนผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบโดยตรงตอการนิเทศภายในโรงเรียน 

ผูบริหารโรงเรียนซึ่งมีฐานะเปนท้ังผูนิเทศและผูสนับสนุนการนิเทศควรมีบทบาทและหนาท่ีดังน้ี 

1. เปนผูนิเทศภายในโรงเรียน 

2. สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

3. รวมประชุมวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนกับผูนิเทศและครูในฐานะ

ประธานกรรมการ 

4. พิจารณาอนุมัติโครงการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีสอดคลองกับนโยบาย

และแผนงานของโรงเรียน 

5. เปนผูประสานงานระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 

6. ใหการสนับสนุนท้ังดานอุปกรณ งบประมาณ ขวัญและกําลังใจในการ

ดําเนินโครงการ 

7. ใหคําปรึกษาแนะนําและเปนวิทยากรท่ีดีแกผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 

8. ชวยเหลือและสงเสริมใหครูมีความรูและมีพัฒนาการทางวิชาชีพ 

9. ใชเทคนิคการบริหารมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศภายในโรงเรียน 

10. ติดตามและประเมนิผลการจดันิเทศภายในโรงเรียน 
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วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ (253 8) กลาวไววา จากการศึกษาแนวคิด หลักการและ

ทฤษฎีของนักการศึกษาหลายทานเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารในดานการนิเทศการศึกษา รวมท้ัง

ผลการวิจัยท่ีเกี่ยวของน้ัน พอจะสรุปบทบาทและหนาท่ีของผูบริหารไดดังน้ี 

1.   ชวยครูแตละคนในการทําการสอนใหไดผลดี  ชวยแกปญหาในดานการสอน

และปญหาสวนตัว 

2.   เปนผูประสานงานและบริการแกครูทุกคนในดานวิธีสอนและปญหาสวนตัวทํา

หนาท่ีเปนวิทยากรท่ีดีของครูทุกโอกาส คือสามารถใหคําปรึกษาและแนะนําชี้แจงแหลงวิทยากรท่ี

เหมาะสมใหแกครู 

3.  ประเมินผลการเรียนการสอนและโปรแกรมตางๆ ของโรงเรียนใหมี

ประสิทธิภาพท่ีสุดเทาท่ีจะทําได 

4.   สรางขวัญของครูใหอยูในสภาพสูง 

5.    สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาวิชาชีพครูใหกาวหนา 

ในปจจุบันน้ีบทบาทของผูบริหารโรงเรียนน้ันถือวาเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งในการ

นิเทศภายในโรงเรียน เพราะในการทําหนาท่ีผูนิเทศน้ัน ผูบริหารตองเปนผูมีความรู ความเขาใจใน

เร่ืองการนิเทศ มีการปฏิสัมพันธกับครูภายในโรงเรียนเปนอยางดี รูจักสรางระบบการนิเทศภายใน

โรงเรียน มอบหมายงานใหถูกตองกับลักษณะของคน 
 

2.  ครู 
 

     เน่ืองจากครูเปนท้ังผูท่ีทําหนาท่ีจัดการเรียนการสอนโดยตรง ครูจึงมีบทบาทเปน

ท้ังผูรับการนิเทศในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของตนเอง และผูใหการนิเทศเพ่ือชวยเหลือ

เพ่ือนรวมงานจึงอาจแบงบทบาทและหนาท่ีของครูไดดังน้ี 

1.   ครูในฐานะผูนเิทศ 

2.  ครูในฐานะผูรับการนิเทศ 
 

 ครูในฐานะผูนิเทศ 
 

กิติมา  ปรีดีดิลก ( 2532 ) ไดกลาวเกี่ยวกับครูในฐานะผูใหการนิเทศ ดังน้ี 

บทบาทของผูนิเทศหรือผูใหการนิเทศ หมายถึง ครูวิชาการโรงเรียนหรือครูคนใดคนหน่ึงใน

โรงเรียนท่ีมีความรูความสามารถซึ่งคณะครูเต็มใจและคัดเลือกใหเปนผูนิเทศ จึงมีบทบาท 

ตอไปน้ี 

1.   ประชุมวางแผนรวมกับเพ่ือนครูวิเคราะหปญหาท่ีครูกําลังเผชิญอยู 

2.   รวมกับเพ่ือนครูวางแผนการจัดทําโครงการเพ่ือการแกปญหา 
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3.   ชวยเหลือเพ่ือนครูในการประเมินผลนักเรียน 

4.   ชวยเหลือเพ่ือนครูใหประสบความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนและมี

ความรูสึกมั่นคง 

5.   รวมกับผูบริหารและเพ่ือนครูประเมินผลการปฏิบัติงาน 

6.   รวมกับเพ่ือนครูหาขอบกพรองและแนวทางแกไขจากผลการปฏิบัติงาน 
 

นอกจากน้ีไดกลาววา หัวหนาหมวดวิชา เปนผูท่ีทํางานใกลชิดกับครูในสายวิชามากท่ีสุด

จึงเปนผูรูปญหาและความตองการของครูในหมวดวิชาเปนอยางดี หัวหนาหมวดวิชาจึงควรมี

บทบาท ดังน้ี 

1. ใหคําแนะนําในดานการจัดทําแผนการสอน โครงการสอนระยะยาวใหแกครูใน

หมวดวิชา 

2. เปนท่ีปรึกษาของครูในทุกโอกาสเมื่อครูมีปญหา 

3. รวมกับครูในหมวดวิธีสอน การวัดประเมินผล จัดทําขอสอบเพ่ือใชในหมวดวิชา 

4. พาครูในหมวดวิชาไปชมกิจกรรมหรือการดําเนินงานของโรงเรียนอื่น ๆ ในเร่ือง

ท่ีครูในหมวดวิชามีความสนใจหรือพาไปดูการแสดง การจัดนิทรรศการหรือกิจกรรมท่ีมีประโยชน

ตอการดําเนินงานในหมวดวชิาน้ันๆ 

5.  ประสานงานใหครูในหมวดวิชาไดมารวมกันทํางานเพื่อสวนรวม เชน ใหมา

ชวยกันทําคูมือการสอน โดยการนิเทศเปนศูนยกลางของความรวมมือน้ัน 

6.  จัดใหมีการสาธิตการสอนครูในสาขาวิชา เพ่ือแกปญหาดานการสอน 

7. แนะนําครูใหมเกี่ยวกับการสอนและวิธีการปฏิบัติงาน 

 

ครูในฐานะผูรับการนิเทศ 
 

กิติมา ปรีดีดิลก (253 2) ไดกลาวถึงผูรับการนิเทศวา ผูรับการนิเทศ หมายถึง 

คณะครูในโรงเรียนท่ีในขณะน้ันไมไดแสดงบทบาทเปนผูนเิทศ หมายความวาครูบางคนอาจมี

โอกาสไดแสดงบทบาทเปนผูนิเทศในเร่ืองหน่ึง แตอาจจะเปนผูรับการนิเทศในอีกเร่ืองหน่ึง อยางไร

ก็ตาม ถาเปนผูรับการนิเทศตองแสดงบทบาท ดังน้ี 

1.   รวมกับผูนิเทศวิเคราะหปญหาท่ีกําลังเผชิญอยูเรียงลําดับความสําคัญของ

ปญหาจากมากไปหานอย 
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2.   วางแผนรวมกับผูนิเทศ ในอันท่ีจะหาทางแกไขปญหาน้ัน ๆ  โดยจัดทํา

โครงการเพ่ือแกไขปญหา 

3.    ลงมือปฏิบัติหรือดําเนินการตามโครงการ หลังจากไดรับความรูความเขาใจแลว 

4.   ขอความสนับสนุนหรือคําปรึกษาจากผูนิเทศหรือผูบริหาร    ในกรณีท่ีมี

ปญหาระหวางดําเนินการ 

5.   รวมกับผูนิเทศประเมินผลการปฏิบัติงาน 

6.   รวมกับผูนิเทศหาขอบกพรองและแนวทางแกไข 

จากแนวความคิดของนักการศึกษา พอสรุปไดวา ผูเกี่ยวของกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

คือ บุคลากรท่ีอยูภายในโรงเรียน เชน  ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  หัวหนาหมวดวิชา       

หัวหนาระดับชั้น  หัวหนากลุมประสบการณและครูทุกคนภายในโรงเรียน ซึ่งอาจจะเปล่ียนบทบาท

หนาท่ีของตนเองเปนไดท้ัง ผูใหการนิเทศ  ผูรับการนิเทศและผูสนับสนุนการนิเทศ ซึ่งมีผลตอการ

พัฒนาการเรียนการสอนมากท่ีสุด เพราะผูนิเทศและผูรับไดสัมผัสเกี่ยวของกับปญหาโดยตรง และ

ในขณะท่ีดาํเนินการนิเทศ ท้ังสองฝายสามารถรวมมือกันดําเนินการและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ไดอยางเท่ียงตรง ขอบกพรองตาง  ๆท่ีเกิดข้ึนก็สามารถนํามาแกไขปรับปรุงไดเหมาะสมแกปญหา

สภาพความพรอมของโรงเรียนได    การกําหนดบทบาทหนาท่ีของผูท่ีเกี่ยวของกับการนิเทศภายใน

โรงเรียนซึ่งจะมีท้ังผูนิเทศและผูสนับสนุนการนิเทศ    โดยทําความเขาใจรวมกันชัดเจน จะทําให

บุคลากรทุกฝายปฏิบัติงานดวยความสบายใจ ขณะเดียวกันก็ชวยลดความรูสึกขัดแยงอีกดวย 

 

2.3  การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเปนภารกิจสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา              

ท่ีเปรียบเสมือนหัวใจของการบริหารโรงเรียน  โรงเรียนเปนหนวยงานหรือองคกรหน่ึงท่ีมีคณะ

บุคคลทํางานเปนกลุม    โดยมุงไปสูเปาหมายเดียวกัน คือ คุณภาพนักเรียน  กระบวนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน จึงเปนข้ันตอนท่ีโรงเรียนควรนํามาปรับใชไดตามศักยภาพและผูบริหาร

สถานศึกษาหรือผูนิเทศจะตองเปนผูนําแหงการเปล่ียนแปลง ( Change  Agent) ท่ีจะสงผลใหงาน

สําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพซึ่ง ศึกษานิเทศก  สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร  (2540) ไดเสนอ

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนไว  3  ข้ันตอนดังน้ี 
 

2.3.1  การวางแผนการนเิทศภายในโรงเรียน 

 การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน คือ  การเตรียมการสําหรับปฏิบัติการ  ทําใหการ

ดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบระเบียบแบบแผน  กอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

นิเทศภายในโรงเรียน  
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สันต  ธรรมบํารุง (2526)  ไดกลาวถึงความสําคัญของการวางแผนปฏิบัติงานนิเทศไวดังน้ี 

1.   ทําใหทุกคนรูจุดมุงหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานสามารถดําเนินงาน

ใหบรรลุเปาหมายไดงายยิ่งข้ึน 

2.   ทําใหเห็นความจําเปนและความสําคัญของการปฏิบัติงานตอเน่ืองกัน 

  3.   เปนการประหยัดเวลาและแรงงาน ทําใหงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 4.   ทําใหเห็นอุปสรรคและลูทางท่ีจะขจัดอุปสรรคตางๆ  

5.   ทําใหไดศึกษาหลักการและวิธีการท่ีถูกตองเหมาะสมในการดําเนินงาน 

 6.   ทําใหมีการเตรียมพรอมและสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย 

 7.   ทําใหเกิดการประสานงานและการรวมมืออยางมีประสิทธิผล  

บันลือ  พฤกษะวัน (2537) ไดใหแนวคิดในการวางแผน โดยหลักการท่ีตองพิจารณา  ดังน้ี 

1.   แผนงาน  และโครงการท้ังหลายของโรงเรียน  ตลอดจนไดรับการสนับสนุน

จากความสนใจของผูเรียน  สอดคลองกับวัตถุประสงคของโรงเรียน  ตลอดจนไดรับการสนับสนุน

จากชุมชนน้ัน 

2.  โครงการและแผนงานท่ีดีน้ัน  จะตองเปนท่ีเขาใจของคณะครูและบุคลากรทุก

ฝายท่ีเกี่ยวของ 

3.   หากเปนโครงการพัฒนาทางวิชาการ  ควรเปนโครงการท่ีไดรับความรวมมือ มี

ความคิดเห็นรวมกัน  อาจมีศึกษานิเทศก หรือผูนิเทศภายในเปนผูประสานงาน  โดยใชวิธีการ

ประชาธิปไตย    เพ่ือกระตุนใหทุกคนใหความรวมมือกันอยางจริงจัง 

4.   เมื่อมีเหตุการณหรือสภาพปญหาเกิดข้ึน  จําเปนตองเปล่ียนแปลง  ก็อาจ

ยืดหยุนโครงการหรือแผนปฏิบัติงานน้ันๆ ใหเหมาะกับสภาพไดดี 

5.   ควรสงเสริมใหผูรวมงานมีโอกาสไดแสดงความสามารถ   ความถนัด  ใหมาก

ท่ีสุดเทาท่ีจะมากได 

6.   โครงการและแผนปฏิบัติงานท้ังหลาย  ตองเร่ิมจากพ้ืนฐานความรูและ

ประสบการณของบุคลากรผูรวมงานท่ีปฏิบัติอยู  ท้ังน้ีเพ่ือใหโครงการเหลาน้ันมีทางปฏิบัติท่ีเปนไปได 

7.   โครงการและแผนปฏิบัติงานท้ังหลาย  จะตองจัดทําข้ึนเพ่ือมุงพัฒนาการ

เรียนการสอนอันเปนประโยชนแกผูเรียน (มิใชเพ่ือครู  หรือผูบริหาร) 

8.   การปฏิบัติตามโครงการและติดตามผลหรือควบคุมงาน  จะตองเปนการเสริม

กําลังใจแนะแนวทางใหเกิดการพัฒนาแกหมูคณะผูรวมงาน  มุงสรางความกาวหนาในงาน และ

การพัฒนาวิชาชีพการสอน เฉพาะการประสานงาน  การจัดบริการและเคร่ืองมือเคร่ืองใชตางๆ  

ควรจะพรอม (ต้ังแตเร่ิมโครงการ)  การติดตามผลงานจําตองกระทําอยางแนบเนียน  ไมใชนาย
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ควบคุมลูกจางหรือการนิเทศงานในระบบธุรกิจอื่นๆ  เพราะถือวาวิชาชีพทางการสอนเปนวิชาชีพ

ชั้นสูง ครูควรมีอิสระในการคิดริเร่ิมและดัดแปลงไดเอง 

9.   ลักษณะของโครงการหรือแผนปฏิบัติงานท่ีดี  ควรสงเสริมความรวมมือกับ

ชุมชนและมีสวนท่ีเอื้อท่ีจะพัฒนาชุมชน  น่ันคือ  จะตองมีการประชาสัมพันธสรางความสัมพันธ

ระหวางชุมชนกับโรงเรียนไดดี 

10.   ลักษณะการดําเนินตามแผนงานหรือโครงการ  ควรมีการติดตามผลเปน

ระยะๆและเปนไปอยางตอเน่ือง  หากเกิดปญหาหรืออุปสรรคใดๆ ก็ยอมจะดัดแปลงแกไขใหงาน

น้ันไดดําเนินไปอยางสม่ําเสมอไมหยุดยั้ง 
 

ข้ันตอนของการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน   
 

1. การศกึษาสภาพปจจบุนั  ปญหาและความตองการ 

วิวัฒน  ตูจํานง ค (2542) กลาววาการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ                 

เปนกระบวนการข้ันแรกในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  เปนการศึกษาสภาพปจจุบันวา

เปนอยางไร  อะไรคือปญหา  และความตองการ  ข้ันตอนน้ีอาจกลาวไดวาเปนข้ันตอนท่ีสําคัญ

ท่ีสุด  เปนพ้ืนฐานของการวางแผนการนิเทศ  ผลจากการศึกษาในข้ันน้ี  จะไดขอมูลท่ีแสดงถึง

สภาพท่ีเปนจริงในปจจุบันของโรงเรียน  ซึ่งสภาพปจจุบัน  หมายถึง  สภาพความเปนจริงท่ีกําลัง

เปนอยู  หรือผลของการดําเนินงานในขณะน้ัน 

 สภาพปญหา  หมายถึง  การดําเนินการ  หรือผลผลิตท่ีหนวยงานปฏิบัติไดในปจจุบันยัง

ตํ่ากวาเกณฑท่ีตองการ  หรือตํ่ากวามาตรฐานท่ีกําหนด  สภาพปญหาจะรุนแรงมากหรือนอย

ข้ึนอยูกับความแตกตางระหวางสภาพปจจุบันกับเกณฑความตองการ 

 ความตองการ  หมายถึง  ส่ิงท่ีพึงปรารถนา  หรือส่ิงท่ีคาดหวังตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายท่ีวางไว 

 การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการควรดําเนินการ  

1. แตงต้ังคณะทํางาน  ประกอบดวย  ผูบริหาร  และผูนิเทศ  รวบรวมวิเคราะหขอมูล

ท่ีเปนผลจากการศึกษาในรอบปท่ีผานมาท้ัง 3 ลักษณะ  คือ ดานปจจัย กระบวนการ และผลผลิต 

2. จัดลําดับความสําคัญของปญหา  โดยคํานึงถึงปญหาท่ีแทจริง  มีความจําเปน

เรงดวน มีผลกระทบตอเร่ืองอื่นๆ 

3. กําหนดวิธีการแกไขปญหาและกําหนดทางเลือก  เมื่อไดรูถึงสาเหตุของปญหา

ท่ีแนนอนชดัเจนแลว 

ตามท่ีกลาวมาแลวพอสรุปไดวา   สภาพปจจุบัน  หมายถึง   สภาพท่ีเปนจริงในปจจุบันท่ี

ดําเนินการอยูในขณะน้ัน  ปญหา  หมายถึง  ผลท่ีปรากฏไมเปนไปตามท่ีคาดหวัง  หรือท่ีตองการ
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ใหเปน  และความตองการ หมายถึง ระดับความคาดหวังหรือส่ิงท่ีพึงปรารถนาใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไว 
 

2.  วิเคราะหสาเหตุของปญหา 

 การวิเคราะหสาเหตุของปญหาจะชวยใหสามารถกําหนดทิศทางการนิเทศเพ่ือแกปญหา

ไดอยางตรงจุด  ซึ่งจะทําใหงานนิเทศเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

          วรรณี  ชาญชิต (2533)  สรุปวิธีการวิเคราะหสาเหตุ โดยท่ัว ๆ  ไปใชวิธีการดังน้ี 

1.  วิธีการระดมสมอง 

2. วิธีการประชุมปรึกษาหารือ 

3. การวิเคราะหโดยแผนภูมิกางปลา 

 

3. กําหนดเปาหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

สงัด  อทุรานันท ( 2530)  กลาวถึงลักษณะการกําหนดเปาหมายของแตละกลุมซึ่งมี

ลักษณะแตกตางกัน  โดยข้ึนอยูกับองคประกอบของส่ิงตอไปน้ี 

   1.   สภาพความสําคัญของปญหา 

2.   ประสบการณและความสามารถในการแกปญหาของแตละกลุม  
 

4. การจัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

 ในข้ันตอนน้ี ทางโรงเรียนจะตองมีการจัดสรรบุคลากรมาเปนคณะกรรมการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียน  เพ่ือมอบหมายงานท่ีใหรับผิดชอบ  ท้ังน้ี  ผูบริหารตองรับรูและใหความเอา

ใจใส  สนใจตอการปฏิบัติงานของกรรมการทุกคน  จึงจะทําใหการนิเทศดําเนินไปไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 การแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน (พิชัย  แกวคําดี : 2536)                 

การกําหนดใหมีผูรับผิดชอบชัดเจน  มีสวนสําคัญท่ีจะทําใหการนิเทศภายในโรงเรียนไดเร่ิมตนมี

การเคล่ือนไหว  และการทํางานในรูปคณะกรรมการเปนการเปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานได

มีสวนรวมสรางความรูสึกเปนหน่ึงใจเดียวกัน  ชวยใหการทํางานเปนไปอยางรอบคอบ  

คณะกรรมการควรประกอบดวยบุคคล  ตอไปน้ี 

1.  โรงเรียนขนาดกลาง  ขนาดใหญ  หรือขนาดใหญมาก  จะประกอบดวย

ผูบริหารโรงเรียน  เปนประธาน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียนฝายวิชาการเปนรองประธาน  หัวหนากลุม

ประสบการณ  หัวหนาระดับเปนกรรมการ  โดยมีครูท่ีไดรับคัดเลือกจากเพ่ือนครูเปนกรรมการและ

เลขานุการ 
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2.  โรงเรียนขนาดเล็ก  หรือเล็กมาก  จะประกอบดวย  ผูบริหารโรงเรียนเปน

ประธาน  หัวหนาฝายวิชาการ  เปนรองประธาน  และครูท่ีไดรับคัดเลือกจากเพ่ือนครู เปนกรรมการ

และเลขานุการ 

           การแตงต้ังครูท่ีไดรับคัดเลือกจากเพ่ือนครูใหเปนผูนิเทศเปนคณะกรรมการ  จะชวยให

แกปญหาการไมยอมรับผูนิเทศในระดับหน่ึง  และเพ่ือใหเกิดการประสานงานท่ีดีในการทํางาน  

ควรแตงต้ังผูท่ีมีความรับผิดชอบสูง  มนุษยสัมพันธท่ีดี  มีความสามารถทางวิชาการ  เปนท่ียอมรับ

ของเพ่ือนครู  ใหเปนกรรมการและเลขานุการ 
 

5. บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

1.  กําหนดนโยบายของการนิเทศภายในโรงเรียน  เชน  สงเสริมการปฏิบัติงาน

และความรวมมือในการทํางานของครูเปนหมูคณะ  ใชกระบวนการกลุมในการปฏิบัติงาน  สงเสริม

ใหครูรักงานวิชาการ  ทํางานวิชาการอยางสม่ําเสมอ   เคารพในหลักการและเหตุผลของการ

ปรับปรุงคุณภาพของงาน   ชวยเหลือใหครูปฏิบัติงานไดสะดวก   มีโอกาสเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ

ตาง ๆ ท่ีกอใหประโยชนใหการปฏิบัติงานในหนาท่ีของครู 

2. สงเสริมใหครูมีความรูความเขาใจ  เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  

หลักสูตร  การสอนและเร่ืองอื่นๆ  ท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีของครู 

3. กระตุนใหครูเกิดความต่ืนตัวทางวิชาการอยูเสมอ  ดวยวิธีการตาง  ๆ  เชน     

แจงขาวความเคล่ือนไหวทางวิชาการ  เปดโอกาสใหไปเยี่ยมชมนิทรรศการทางวิชาการของ

หนวยงานตาง ๆ สงเสริมใหอานวารสารทางวิชาการและเขียนบทความ 

4. รวมกับคณะครู  ดําเนินงานตามลําดับข้ันตอนของกระบวนการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

5. สรางขวัญและกําลังใจใหแกผูปฏิบัติงานดวยวิธีการตางๆ  เชน ยกยองชมเชย

ในท่ีประชุม  นําผลสําเร็จของการปฏิบัติงานมาแสดงใหปรากฏแกบุคคลอื่น  แตงต้ังคณะทํางาน

ตามความถนัดและเปดโอกาสใหแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี 

6. ติดตาม  ประเมนิผล  และพัฒนาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
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6.  การจัดทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  เปนข้ันตอนท่ีนําเอาทางเลือกท่ีจะดําเนินการ  

มารวมกันกําหนดรายละเอียด  กิจกรรม  และจัดลําดับข้ันตอนการนิเทศโดยเขียนโครงการนิเทศ

ภายในโรงเรียน  ซึ่งควรระบุหัวขอตอไปน้ี 

1.  ชื่อโครงการ 

2. หลักการและเหตุผล 

3. วัตถุประสงคของโครงการ 

4. เปาหมาย 

5. กระบวนการท่ีจะตองปฏิบัติตามโครงการ 

6. วิธีดําเนินงาน 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

8. ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

9. ทรัพยากรท่ีใชในการดําเนินงาน 

10. ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากโครงการ 

11. การประเมินโครงการ 

 

จากการกลาวถึงข้ันตอนของการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  พอสรุปไดวาการ

วางแผนประกอบดวย 6 ข้ันตอนสําคัญ  คือ  การศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหา  และความตองการ  

การนําขอมูลจากการศึกษาสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการมาจัดลําดับความสําคัญ  

การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา  การกําหนดเปาหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงานการจัดต้ัง

คณะกรรมการดําเนินงาน  และการจดัทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

2.3.2  การดําเนินการนิเทศ 

1.  ประชุมคณะกรรมการผูปฏิบัติงาน 
 

กอนการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ควรจะมีการประชุมคณะกรรมการผูปฏิบัติงาน          

เพ่ือซักซอม  ทําความเขาใจถึงส่ิงท่ีจะดําเนินการ  แบงหนาท่ีความรับผิดชอบ  วิธีปฏิบัติงานและ

วิธีรวบรวมขอมูล  การสรุปผล  และการรายงานผลการนิเทศใหเขาใจในเร่ืองน้ันๆ  ไมตรงกันอาจ

กอใหเกิดความผิดพลาดและขัดแยงในการนิเทศ  ทําใหผูรับการนิเทศเกิดความสับสนไมศรัทธาผู
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นิเทศและการนิเทศ   เร่ืองท่ีคณะกรรมการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนควรเขาใจตรงกันกอน

เร่ิมตนจัดการนิเทศ  มีดังน้ี 

1.  การเร่ิมตนจัดการนิเทศภายในโรงเรียนระยะแรก  ควรหลีกเล่ียงกิจกรรมการ

สังเกตการสอน  เพราะเปนเร่ืองละเอียดออนและเกิดความขัดแยงไดงาย  ควรเลือกใชกิจกรรม

อยางอื่นท่ีผูนิเทศกับผูรับการนิเทศไมตองเผชิญหนากันโดยตรง  เชน  การฟงคําบรรยาย            

การมอบหมายใหศึกษาเอกสารเลาสูกันฟง  ใหชมวีดีทัศน การนําไปดูตัวอยางการสอนท่ีดี ฯลฯ 

เพ่ือครูมีความคุนเคยกับการนิเทศและมีความพรอมจึงจะใชกิจกรรการสังเกตการสอน 

2. ความรักสามัคคีในหมูคณะ  เปนปจจัยเกื้อหนุนอันสําคัญท่ีจะชวยใหการ

นิเทศภายในโรงเรียนประสบความสําเร็จ  การสรางบรรยากาศ  ความเปนมิตรและความไววางใจ  

โดยใชกิจกรรมทางสังคม  หรือกลุมสัมพันธเขาดําเนินการในระยะแรก  จะชวยไดอยางมาก 

3. การตัดสินใจเลือกใชกิจกรรมการนิเทศใดมาแกปญหาและพัฒนางาน  

ยอมข้ึนอยูกับปญหา  และสาเหตุของปญหา  ซึ่งตองรวมกันพิจารณาอยางรอบคอบ 

2.  ปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน 

 อุทัย  ธรรมเตโช  ( 2531)  กลาวถึงการปฏิบัติตามแผนการนิเทศไวดังน้ี 

1.  ประชุมครูเพ่ือชี้แจงแผนการนิเทศ 

2. กําหนดเคร่ืองมือท่ีใชในการนิเทศ  อาจใชแบบตรวจสอบรายการหรือแบบ

สังเกต   แบบสัมภาษณ  และเคร่ืองมือควรใหครอบคลุมเร่ืองท่ีตองการทราบ 

3. ประชุมชี้แจงเจาหนาท่ี  ท่ีเกี่ยวของใหเขาใจในการใชเคร่ืองมือการนิเทศ 

4. ออกทําการนิเทศตามกาํหนดเวลา 

5. หลักการนิเทศ  ควรใชทักษะการนิเทศเปนหลัก  คือใชหลักมนุษยสัมพันธ                

มุงชวยเหลือปรับปรุงแกไข  ไมมุงจับผิด 

ลักษณะของการปฏิบัติการนิเทศ  ผูนิเทศสามารถดําเนินการได  2 ทาง  ดังน้ี 

1. การนิเทศทางตรง  เปนการปฏิบัติการนิเทศของผูนิเทศดวยตนเองซึ่งปฏิบัติ

ตามโครงการ  แผนงาน  ส่ือการนิเทศตางๆและวิธีนิเทศท่ีไดเตรียมไว 

2. การนิเทศทางออม  เปนการนิเทศโดยใชส่ือนิเทศแทนผูนิเทศ  ไดแก การสง

เอกสาร  แนะนําการปรับปรุงการเรียนการสอน  การใชเอกสารหลักสูตรคูมือครู  นิตยสาร  จุลสาร เทป  

สไลด  วิดีโอ  เปนตน หรือใชวิทยากรท่ีเชี่ยวชาญความรูสาชาตางๆ มาแนะนําชวยเหลือแทนผูนิเทศ 
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การปฏิบัติการนิเทศเปนเร่ืองสําคัญท่ีผูนิเทศตองปฏิบัติหลังจากวางแผน เพ่ือใหงาน / โครงการ 

บรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย 
 

3.  การนิเทศ ติดตามผล   

หนวยศึกษานิเทศก กรมสามัญศึกษา (2543) กลาวถึงการนิเทศ ติดตาม  ดังน้ี 

การนิเทศ กํากับติดตาม เปนกลไกตัวหน่ึงท่ีมีความสําคัญตอการบริหารและการจัดการ 

การนิเทศ (  Supervision ) หมายถึง  กระบวนการทํางานรวมกันของผูนิเทศการศึกษา  ครู และ

บุคลากรทางการศึกษา  โดยมีจุดประสงคเพ่ือพัฒนาปรับปรุงงานใหมีคุณภาพดียิ่งข้ึน                 

ดังจุดมุงหมายของการนิเทศการศึกษา ดังน้ี 

1.  เพ่ือพัฒนาคน  เปนการใหคําแนะนําชวยเหลือใหคนในองคกรน้ัน ๆ   มีความรูความสามารถ

ในการปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 

2.  เพ่ือพัฒนางาน  เปนการสรางสรรควิธีการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3.  เพ่ือประสานสัมพันธ เปนการสรางความรวมมือ สรางความเขาใจในการทํางานรวมกัน 

4. เพ่ือสรางขวัญและกําลังใจ เปนการสรางความมั่งใจและสรางขวัญกําลังใจใหบุคลากรใน

การทํางาน 
 

4. การสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

สงัด อทุรานันท (2530)  กลาวถึงการเสริมสรางขวัญกําลังใจ ในการทํางานโดยการปฏิบัติ

ดังตอไปน้ี 

1. ใหความสนใจแกบุคคลท่ีปฏิบัติงานนิเทศท้ังผูใหการนิเทศและผูเทศโดยเทาเทียมกัน 

2. ใหความสนใจตอความกาวหนา ตลอดจนความตองการ ปญหา และอปุสรรคใน

การปฏิบัติงาน 

3. พยายามหาโอกาสเขารวมปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา   โดยถือวาตนเองเปน

สมาชิกของผูปฏิบัติงานคนหน่ึง 

4. ใหการสนับสนุนในดานวัสดุอุปกรณ  และทรัพยากรตางๆ  ท่ีสนับสนุนสงเสริม 

หรือ อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

5. ยกยองชมเชย  และใหเกียรติแกผูปฏิบัติงานทุกคน  โดยเทาเทียมกัน 
 

นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2535) ไดกลาวถึงวิธีการสรางขวัญและกําลังใจวา  ขวัญเกิดจาก

ผลของทัศนคติและการปฏิบัติงานในส่ิงจูงใจใหเกิดความพึงพอใจ และเกิดขวัญดีในองคการใน

ท่ีสุด  ดังน้ันการสรางขวัญจึงตองคํานึกถึงส่ิงจูงใจ  และจะตองใชส่ิงจูงใจน้ันใหถูกตองและ

เหมาะสมกับคนและไมขัดกับความรูสึกและทัศนคติของกลุมคนท่ีรวมงานกันเปนใหญ เชน 
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1. การแตงต้ังบุคคลเปนหัวหนางานตองไดคนท่ีถูกตองเหมาะสม 

2. ปลูกฝงความรักงาน  พอใจในงานและความกระตือรือรน 

3. ใหส่ิงตอบแทนใหเหมาะสมกับงาน 

4. ดูแลเอาใจใสตอผูรวมงาน 

5. ใหโอกาส ใหเกียรติ ใหความกาวหนา 

6. สรางสภาพทางกายใหเหมาะสม เชน หองทํางาน ส่ิงอํานวยความสะดวก 

7. เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น สรางการส่ือสารเปนกระบวนการสองทาง 

8. สรางความคิดดึงดุดใจทางสังคมใหนาอยู ไมแบงพรรค แบงพวก แบงสถาบัน แบงสี 

9. เปดโอกาสใหมีสวนรวมกําหนดนโยบาย วัตถุประสงคของหนวยงาน 

10. มอบหมายงานใหตรงกับความสามารถ ความถนัดและหนาท่ีโดยคํานึงถึงเวลาท่ี

เหมาะสมดวย 

 

2.3.3  การประเมินผลการนิเทศ 

การประเมินผลมุงการประเมินโครงการนิเทศภายในโรงเรียนท้ังในระดับโรงเรียน และ

หมวดวิชา โดยมีความมุงหมาย เพื่อ 

1. ตรวจสอบความกาวหนาของโครงการ 

2. พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการวามีมากนอยเพียงใด 

3. พิจารณาวาโครงการท่ีไดดําเนินไปแลวไดผลตามจุดประสงคหรือไม 

4. ทําใหผูบริหารไดทราบผลการปฏิบัติงานเพ่ือจะไดดําเนินการสงเสริมจุดเดน 

และแกไขปญหาในจุดดอยของโครงการไดอยางทันทวงที 

ดังน้ันการประเมินโครงการจึงจัดข้ึนเพ่ือวัตถุประสงคท่ีสําคัญคือ ประเมินโครงการไป

ปรับปรุงการบริหารโครงการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด และนําผลการประเมินน้ันเสนอผูบริหาร เพ่ือ

ชวยใหผูบริหารตัดสินใจเร่ืองท่ีเกี่ยวของไดอยางถูกตอง 
 

การประเมินผลโครงการแบงออกเปน 3 ลักษณะคือ 

1. การประเมินผลกอนเร่ิมโครงการ หมายถึง การประเมินท่ีเกี่ยวของกับนโยบาย 

การประเมินความตองการจําเปนของครู การวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอน 

รวมท้ังการประเมินทรัพยากรส่ิงนําเขา หรือทางเลือกในการจัดทําโครงการ 
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2. การประเมินผลระหวางดําเนินการ หมายถึง การประเมินผลเพ่ือปรับปรุงงาน 

การจัดระบบติดตามงาน หรือการจัดทํารายงานความกาวหนาเปนการเปรียบเทียบผลของการ

ปฏิบัติจริง รวมกับวิธีการดําเนินงานกับเกณฑท่ีต้ังไวในโครงการวามีความสอดคลองกันหรือ

แตกตางกันอยางไร 

3. การประเมินผลหลังการดําเนินการ ไดแก การประเมินผลสรุปเพ่ือดูวาการ

ดําเนินงานไดผลตามความมุงหมายหรือไม โดยท่ัวไปแลวการประเมินผลสรุปของโครงการจะให

ขอมูลตัดสินใจในเร่ืองตอไปน้ี 

- ประสิทธิผลของโครงการ 

- คาใชจายของโครงการ 

- ผลกระทบของโครงการ 

- การเปรียบเทียบประสิทธิผลของการลงทุนกับงานลักษณะท่ีเทียบกันได 

- ขอเสนอแนะเพ่ือการยุติ การดําเนินการชาหรือปรับปรุงโครงการ 

2.4 กิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน 
 

2.4.1  กิจกรรมนิเทศที่ใชภายในโรงเรียน 

 ในการนิเทศเพ่ือปรับปรุงแกไข และ/หรือพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนน้ัน ผูนิเทศจะตอง

วิเคราะหขอบกพรองหรือความตองการจําเปนของผูรับการนิเทศน้ันวาเปนเร่ืองใด ในเร่ืองสําคัญ 3 

เร่ือง คือ ความรู ทักษะ และเจตคติ แลวพิจารณาหาแนวทางท่ีจะดําเนินการนิเทศอยางมี

ประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล    โดยเลือกกิจกรรมการนิเทศท่ีสามารถทําใหบรรลุวัตถุประสงคได 
 

Harris (1985) ไดนําเสนอกิจกรรมนิเทศไว 23 กิจกรรมดังน้ี 

1. การบรรยาย (Lecturing) เปนกิจกรรมท่ีเนนการถายทอดความรู  ความเขาใจ

ของ ผูนิเทศไปสูผูรับการนิเทศ ใชเพียงการพูดและการฟงเทาน้ัน 

2. การบรรยายประกอบส่ือ ( Visualized Lecturing) เปนการบรรยายท่ีใชส่ือเขา

มาชวย  เชน  สไลด  แผนภูมิ  แผนภาพ  ฯลฯ  ซึ่งจะชวยใหผูฟงมีความสนใจมากยิ่งข้ึน 

3. การประชุมกลุม ( Panel Presenting)  เปนกิจกรรมการใหขอมูลเปนกลุมท่ีมี

จุดเนน ท่ีการใหขอมูลตามแนวคิดหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

4. การดูภาพยนตร หรือโทรทัศน ( Viewing Film or Television)  เปนการใช

เคร่ืองมือท่ีเปนส่ือทางสายตา  ไดแก  ภาพยนตร  โทรทัศน  วิดีโอเทป  เพ่ือทําใหผูรับการนิเทศ

ไดรับความรูและเกิดความสนใจมากข้ึน 
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5. การฟงเทป วิทยุ หรือเคร่ืองบันทึกเสียง ( Listening to Tape, Radio, Recording)  

กิจกรรมน้ีเปนการใชเคร่ืองบันทึกเพ่ือนําเสนอแนวความคิดของบุคคลหน่ึงไปสูผูฟงคนอื่น 

6. การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับอุปกรณและส่ือตางๆ ( Exhibiting Material and 

Equipments)  เปนกิจกรรมท่ีชวยในการฝกอบรมหรือเปนกิจกรรมสําหรับงานพัฒนาส่ือตางๆ 

7. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน ( Observing in Classroom)  เปนกิจกรรมท่ีทํา

การสังเกตการปฏิบัติงานในสถานการณจริงของบุคลากร  เพ่ือวิเคราะหสภาพการปฏิบัติงานของ

บุคลากร  ซึ่งจะชวยใหทราบจุดดีหรือจุดบกพรองของบุคลากร  เพ่ือใชในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและใชในการพัฒนาบุคลากร 

8. การสาธิต ( Demonstrating)  เปนกิจกรรมสัมภาษณท่ีกําหนดจุดประสงค

ชัดเจนเพ่ือใหไดขอมูลตางๆตามตองการ 

9. การสัมภาษณแบบมีโครงสราง ( Structured Interviewing)  เปนกิจกรรม

สัมภาษณ     ท่ีกําหนดจุดประสงคชัดเจนเพ่ือใหไดขอมูลตาง ๆ ตามตองการ 

10. การสัมภาษณเฉพาะเร่ือง ( Focused Interviewing)  เปนกิจกรรมการ

สัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางโดยจะทําการสัมภาษณเฉพาะโรงเรียนท่ีผูตอบมีความสามารถจะตอบ

ไดเทาน้ัน 

11. การสัมภาษณทางออม ( Non-Directive Interviewing)  เปนการพูดคุยและ

อภิปรายหรือการแสดงแนวความคิดของบุคคลท่ีสนทนาดวย  ลักษณะของการสัมภาษณจะสนใจ

กับปญหาและความสนใจของผูรับการสัมภาษณ 

12. การอภิปราย ( Discussing)  เปนกิจกรรมท่ีผูนิเทศและผูรับการนิเทศปฏิบัติ

รวมกัน ซึ่งเหมาะสมกับกลุมขนาดเล็ก  มักใชรวมกับกิจกรรมอื่นๆ 

13. การอาน ( Reading)  เปนกิจกรรมท่ีใชมากกิจกรรมหน่ึง  สามารถใชไดกับ

คนจํานวนมาก  เชน  การอานขอความจากวารสาร  มักใชผสมกับกิจกรรมอื่น 

14. การวิเคราะหขอมูลและการคิดคํานวณ ( Analyzing and Calculating)     

เปนกิจกรรมท่ีใชในการติดตามประเมินผล  การวิจัยเชิงปฏิบัติการและการควบคุมประสิทธิภาพ

การสอน 

15. การระดมสมอง ( Brainstorming)  เปนกิจกรมท่ีเกี่ยวของกับการเสนอ

แนวความคิด  วิธีการแกปญหาหรือใชขอแนะนําตางๆ  โดยใหสมาชิกแตละคนแสดงความคิดโดย

เสรีไมมีการวิเคราะหหรือวิพากษวิจารณแตอยางใด 

16. การบันทึกวีดีโอเทปและการถายภาพ ( Videotaping and Photographing) 

17. การจัดทําเคร่ืองมือทดสอบ ( Instrumenting and Testing)  กิจกรรมน้ี

เกี่ยวของกับการใชแบบทดสอบและแบบประเมินตางๆ 
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18. การประชุมกลุมยอย ( Buzz Session)  เปนกิจกรรมการประชุมกลุมเพ่ือ

อภิปรายในหัวขอเร่ืองท่ีเฉพาะเจาะจง  มุงเนนการปฏิสัมพันธภายในกลุมมากท่ีสุด 

19. การจัดทัศนศึกษา (Field Trip)  กิจกรรมน้ีเปนการเดินทางไปสถานท่ีแหงอื่น

เพ่ือศึกษาและดูงานท่ีสัมพันธกับงานท่ีตนปฏิบัติ 

20. การเยี่ยมเยียน (Intervisiting)  เปนกิจกรรมท่ีบุคคลหน่ึงไปเยี่ยมและสังเกต

การทํางานของอีกบุคคลหน่ึง 

21. การแสดงบทบาทสมมติ ( Role Playing)  เปนกิจกรรมท่ีสะทอนใหเห็น

ความรูสึกนึกคิดของบุคคล  กําหนดสถานการณข้ึนแลวใหผูทํากิจกรรมตอบสนองหรือปฏิบัติ

ตนเองไปตามธรรมชาติทีค่วรจะเปน   

22. การเขียน (Writing)  เปนกิจกรรมท่ีใชเปนส่ือกลางในการนิเทศเกือบทุกชนิด 

เชน  การเขียนโครงการนิเทศ  การบันทึกขอมูล  การเขียนรายงาน  การเขียนบันทึก  ฯลฯ 

23. การปฏิบัติตามคําแนะนํา (Guided Practice)  เปนกิจกรรมท่ีเนนการปฏิบัติ

ในขณะท่ีปฏิบัติมีการคอยดูแลชวยเหลือ  มักใชกับรายบุคคลหรือขนาดเล็ก 

จากกิจกรรมท้ังหมดท่ีไดกลาวมา  จะเห็นไดวามีกิจกรรมท่ีหลากหลาย  ซึ่งในการเลือก

กิจกรรมน้ันตองคํานึงถึง จุดประสงค ขนาดของกลุมและประโยชนโดยตรงท่ีผูรับการนิเทศจะไดรับ  

เพ่ือใหการใชกิจกรรมน้ันมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

2.4.2  หลักการเลือกกิจกรรมนิเทศ 

กิจกรรมนิเทศมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาและการเปล่ียนแปลงของครู การเลือก

กิจกรรมนิเทศใหเหมาะสม คุมคาและเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด เปนส่ิงท่ีผูนิเทศควรจะคํานึงถึงเปน

อยางยิ่ง  การเลือกกิจกรรมนิเทศมีหลักการในการเลือกดังน้ี 

1. วัตถุประสงค ผูนิเทศควรคํานึงถึงวัตถุประสงคในการจัดการนิเทศภายในวา

ตองการใหครูผูรับการนิเทศเกิดการเรียนรูจากการนิเทศดานใดจาก ดานความรู ความเขาใจ 

ทักษะ หรือทัศนะคติ  

2. ขนาดของกลุม  กิจกรรมจะเปนตัวกําหนดขนาดของกลุม ผูนิเทศตอง

กําหนดใหเหมาะสมเพ่ือประสิทธิภาพของการนิเทศ  

3. ประสบการณของครู ลักษณะประสบการณของผูเขารวมกิจกรรม เปนปจจัย

อีกประการหน่ึงท่ีผูนิเทศสามารถนําไปเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมนิเทศ 



37 
 

4. งบประมาณ เปนปจจัยสําคัญอยางหน่ึงท่ีมีอิทธิพลตอการเลือกกิจกรรมนิเทศ 

ในบางคร้ังแมวากิจกรรมนิเทศท่ีตองการจัดจะสงผลตอความรูของครูแตขาดงบประมาณหรือตอง

มีการลงทุนสูง ผูนิเทศอาจจะปรับเปล่ียนกิจกรรมท่ีใหผลใกลเคียงกันได 

5. ผลตอประสบการณหรือความรูของครู การเลือกทํากิจกรรมนิเทศใดๆ ผูนิเทศ

ควรรับรูวาเมื่อจัดใหครูแลว ถาเลือกไดและไมมีขอจํากัดมาก กิจกรรมใดท่ีสงผลตอความรูและ

ประสบการณครูมากท่ีสุด มีความเปนไปได และคุมคาในการจัด ก็จะทําใหการดําเนินการนิเทศ

เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

2.4.3  การสรางสื่อและเคร่ืองมือเพื่อการนิเทศ 

การสรางส่ือเพ่ือการนิเทศเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งท่ีผูนิเทศจําเปนตองคํานึงถึงควบคูไป

กับเทคนิคหรือวิธีการนิเทศ การนิเทศในแตละรูปแบบ วิธีการจะตองมีการใชส่ือหรือเคร่ืองมือตางๆ

เพ่ือใหการนิเทศเกิดประโยชนและกระทําไดอยางมีประสิทธิภาพ ส่ือและเคร่ืองมือในการนิเทศมี

ความสําคัญตอการนิเทศเชนเดียวกับส่ือการเรียนการสอนท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งในการจัดการ

เรียนการสอนของครู 

  การสรางส่ือและเคร่ืองมือเพ่ือการนิเทศ ผูนิเทศตองมีความรู ความเขาใจในการสรางและ

การใชใหเหมาะสมกับกิจกรรมนิเทศท่ีนํามาใชกับครู เพราะส่ือจะเปนตัวกลางหรือชองทางในการ

ถายทอดองคความรู ทักษะ ประสบการณจากแหลงความรูหรือจากผูนิเทศไปสูผูรับการนิเทศ 
 

ประเภทของสื่อที่ใชในการนิเทศ 

1. ส่ือประเภทส่ิงตีพิมพ (Printed Materials) ไดแก ส่ิงพิมพ เอกสาร ตําราและคูมือการ

ฝกปฏิบัติ 

2. ส่ือประเภททัศนวสัดุ (Visual Materials) ไดแก ของจริง หุนจําลอง รูปภาพ ภาพน่ิง แผนภูมิ 

3. ส่ือประเภทโสตทัศนวสัดุ (Audio Visual Materials) วทิย ุโทรทัศน ภาพยนตร 

4. ส่ือประเภทคอมพิวเตอร ( Computer Materials) ไดแก คอมพิวเตอรชวยสอน ( CAI) 

การนําเสนอดวยคอมพิวเตอร (Computer presentation)  หนังสืออเิลคทรอนิค ( E-Book)  การใช

อินเตอรเน็ต อีเมล  เปนตน 

          ส่ือการนิเทศนับวาเปนส่ิงสําคัญในการเรียนรูเน่ืองจากเปนตัวกลางในการถายทอดเน้ือหา

จากผูนิเทศไปยังผูรับการนิเทศ หรือเปนส่ิงใหผูรับการนิเทศไดเรียนรูดวยตนเอง ดังน้ัน ส่ือการสอน

จึงนํามาใชประโยชนไดท้ังกับผูเรียนและผูสอน ดังน้ี 
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ประโยชนของการใชสื่อเพื่อการนิเทศ 

1. เปนส่ิงท่ีชวยใหเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ เพราะชวยใหผูรับการนิเทศ

สามารถเขาใจปญหาหรือเรียนรูส่ิงท่ียุงยากซับซอน ไดงายข้ึนในระยะเวลาอันส้ัน และชวยใหเกิด

ความคิดรวบยอดในเร่ืองน้ันไดอยางถูกตองและรวดเร็ว 

2. ส่ือจะชวยกระตุนและสรางความเขาใจใหกับผูรับการนิเทศทําใหเกิดความรู

สนุกสนานและไมรูสึกเบื่อหนาย 

3. การใชส่ือจะทําใหผูรับการนิเทศมีความเขาใจตรงกันหากเปนเร่ืองของ

นามธรรมและยากตอความเขาใจ และชวยใหเกิดประสบการณรวมกันในส่ิงท่ีตองการเรียนรู 

4. ส่ือชวยใหผูรับการนิเทศมีสวนรวมในกิจกรรมการนิเทศ ทําใหเกิด  มนุษย

สัมพันธอันดีในระหวางผูรับการนิเทศดวยกันเองและกับผูนิเทศดวย 

5. สรางเสริมลักษณะท่ีดีในการศึกษาคนควาหาความรู ชวยใหผูรับการนิเทศเกิด

ความคิดสรางสรรคจากการใชส่ือเหลาน้ี 

6. ชวยแกปญหาเร่ืองของความแตกตางระหวางบุคคลโดยการจัดใหมีการใชส่ือ

ในการศึกษารายบุคคล 

7. การใชวัสดุอุปกรณตางๆประกอบกิจกรรมนิเทศ เปนการชวยใหบรรยากาศใน

การนิเทศนาสนใจยิ่งข้ึน ทําใหผูนิเทศมีความกระตือรือรนในการนิเทศมากกวาวิธีการท่ีเคยใชการ

บรรยายแตเพียงอยางเดียว และเปนการสรางความเชื่อมั่นในตัวเองใหเพ่ิมข้ึนดวย 

8.  เปนการกระตุนใหผูนิเทศต่ืนตัวอยูเสมอในการเตรียมและผลผลิตวัสดุและ

เร่ืองราวใหมๆเพ่ือใชเปนส่ือการนิเทศ ตลอดจนคิดคนเทคนิควิธีการตางๆ เพ่ือใหการนิเทศ

นาสนใจยิ่งข้ึน 
 

หลักการสรางหรือเลือกสื่อเพื่อการนิเทศ 

การเลือกส่ือเพ่ือนํามาใชประกอบการนิเทศเพ่ือใหผูรับการนิเทศเกิดการเรียนรูอยางมี

ประสิทธิภาพน้ันเปนส่ิงสําคัญยิ่ง โดยผูนิเทศจะตองต้ังวัตถุประสงคน้ันเปนตัวชี้นําในการเลือกส่ือ

ท่ีเหมาะสมตอการเรียนรู นอกจากน้ียังมีหลักการอื่นๆ เพ่ือประกอบการพิจารณา คือ 

- ส่ือน้ันตองสัมพันธกับเน้ือหากิจกรรมและจุดมุงหมายท่ีจะนิเทศ 

- เลือกส่ือท่ีมีเน้ือหาถูกตอง ทันสมัย นาสนใจ และเปนส่ือท่ีใหผลตอการเรียนรู          

มากท่ีสุด ชวยใหผูรับการนิเทศเขาใจเน้ือหาน้ันไดดีเปนลําดับข้ันตอน 
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- เปนส่ือท่ีเหมาะสมกับวัย ความรู และประสบการณของผูรับการนิเทศ 

- ส่ือน้ันควรสะดวกในการใช มีวิธีใชไมซับซอนยุงยากเกินไป 

- ตองเปนส่ือท่ีมีคุณภาพ มีเทคนิคการผลิตท่ีดี มีความชัดเจนและเปนจริง 

- มีราคาไมแพงจนเกินไป หรือถาจะผลิตเองควรคุมกับเวลาและการลงทุน 

อยางไรก็ตาม ส่ือเพ่ือการนิเทศจะมีคุณคาตอเมื่อผูนิเทศไดนําไปใชอยางเหมาะสมและถูก

วิธีดังน้ันกอนท่ีจะนําส่ือแตละอยางไปใช ผูนิเทศควรจะศึกษาถึงลักษณะและคุณสมบัติของส่ือ

ขอดีและขอจํากัดอันเกี่ยวเน่ืองกับตัวส่ือและการใชส่ือแตละอยาง ตลอดจนการผลิตและการใชส่ือ

ใหเหมาะสมกับสภาพการนิเทศดวย ท้ังน้ีเพ่ือใหการจัดกิจกรรมนิเทศบรรลุผลตามจุดมุงหมายและ

วัตถุประสงคท่ีวางไว 
 

เคร่ืองมือนิเทศ 

กิจกรรมท่ีสําคัญประการหน่ึงของผูนิเทศในระหวางการดําเนินการนิเทศคือ การเก็บขอมูล

เร่ืองราว สภาพปญหา พฤติกรรมของครู กอนการนิเทศ ระหวางการนิเทศหรือหลังการนิเทศส้ินสุด

ลง ส่ิงเหลาน้ีตองอาศัยเคร่ืองมือตางๆในการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งผูนิเทศจําเปนตองเตรียมการใน

การจัดหา หรือสรางเคร่ืองมือเพ่ือการนิเทศไวใหพรอม 
 

             หลักการและขั้นตอนในการสรางเคร่ืองมือนิเทศ 

1. กําหนดวัตถุประสงคในการใช ผูสรางเคร่ืองมือตองกําหนดวัตถุประสงคให

ชัดเจนในการใชเคร่ืองมือเพ่ือนําไปสูการกําหนดมาตรการของเน้ือหาในเคร่ืองมือ เชน เพ่ือใชใน

การสังเกตพฤติกรรม การสอน เพ่ือวัดเจตคติ เพ่ือสอบถามความตองการในการนิเทศ เปนตน 

2. กําหนดประเด็นหรือเน้ือหาในเคร่ืองมือ ผูสรางเคร่ืองมือจําเปนตองคนควาเน้ือหา

ของประเด็นตางๆในเคร่ืองมือใหมีมาตรฐาน เพ่ือใหไดเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพ โดยทําการศึกษาจาก

ทฤษฎีตางๆตํารา เอกสารทางวิชาการ แหลงขอมูลในบริบทตามความเปนจริง เปนตน 

3. การทดลองใช ภายหลังการสรางเคร่ืองมือเสร็จแลวควรนําไปทดลองใชใน

สถานการณจริง เชนในการสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในชั้นเรียนในการฝกอบรม 

4. การประเมินผลการใชเคร่ืองมือ จากการทดลองใชเคร่ืองมือในสถานการณจริง

จะทําใหทราบวาเคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนน้ันมีความสะดวกเพียงใด การเก็บรวบรวมขอมูลเปนไปตามท่ี

คาดหมายหรือไม มีความเท่ียง ความตรง ความเปนปรนัย มากนอยเพียงใด 

5. การปรับปรุงเคร่ืองมือ จากการสรุปผลการประเมินการทดลองใชเคร่ืองมือตาม

หลักเกณฑท่ีวางไววาใชไดผลเพียงใด ปญหาและอุปสรรคตางๆท่ีไดคนพบจากการทดลองใช



40 
 
เคร่ืองมือน้ัน สามารถนําขอบกพรองมาปรับปรุงแกไขเคร่ืองมือใหมีความถูกตองเหมาะสม มี

ประสิทธิภาพสูงข้ึน   

      

     เคร่ืองมือที่จําเปนในการนิเทศ 

1. เคร่ืองมือสังเกตการสอน 

2. แบบสอบถาม 

2.1 แบบสอบถามปลายเปด 

2.2 แบบสอบถามปลายปด 

3. แบบสัมภาษณ 

3.1 การสัมภาษณแบบไมมีโครงสรางแนนอน 

3.2 การสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

4. การสังเกต 

4.1 การสังเกตแบบมีสวนรวม 

4.2 การสังเกตแบบไมมีสวนรวม 

4.3 การสังเกตแบบกึ่งมีสวนรวม 

 

3.  การประกันคุณภาพการศึกษา 
 

3.1  ความเปนมาของการประกันคุณภาพการศกึษา 

จากการท่ีรัฐธรรมนูญของราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2540 ไดกาํหนดสิทธแิละ

เสรีภาพของปวงชนชาวไทยเกี่ยวกับการศึกษา ใหบุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานไมนอยกวาสิบสองปท่ีรัฐจะตองจัดใหอยางท่ัวถึงและมีคุณภาพ โดยจัดใหมีกฎหมาย

เกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ    ซึ่งไดรับการตอบสนองอยางเปนรูปธรรม คือ มีการประกาศใช

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   พ.ศ.2542 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไดกําหนดอยางชัดเจนถึงความมุงหมายและหลักการ

ของการจัดการศึกษาท่ีตองมุงเนนคุณภาพและมาตรฐาน  โดยกําหนดรายละเอียดไวในหมวด 6   

มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาจัดใหมีการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  ใหเปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอง

ดําเนินการอยางตอเน่ือง โดยจัดทํารายงานเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ีเกี่ยวของ และ

เปดเผยตอสาธารณชนเปนประจําทุกป  เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
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และเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา ซึ่งเปนองคการมหาชน เพ่ือใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษาโดยสถานศึกษา

ทุกแหงจะตองไดรับการประเมินอยางนอย 1 คร้ังในทุกระยะ 5 ป  

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) เรียกโดยยอ

วา สมศ. เปนหนวยงานท่ีจัดต้ังข้ึนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยพระราช

กฤษฎีกาจัดต้ังสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)พ.ศ.

2543 มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาเกณฑและวิธีการประเมินคุณภาพภายนอกและทําการประเมินผล

การจัดการศึกษา  เพ่ือใหมีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา  โดยคํานึงถึงความมุงหมาย  

หลักการและแนวการจัดการศึกษาตามท่ีกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

(สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน), 2546) 
 

3.2  ความหมายของการประกันคุณภาพการศกึษา 

มีผูใหความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา ดังน้ี    

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ( 2544) ไดใหความหมายของการประกัน

คุณภาพการศึกษาวาหมายถึง การบริหารจัดการและการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของ

สถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางตอเน่ือง ซึ่งจะเปนการสรางความมั่นใจให

ผูรับบริการทางการศึกษา ท้ังผูรับบริการโดยตรง ไดแก ผูเรียนและผูปกครอง และผูรับบริการ

ทางออม ไดแก  สถานประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวม วาการดําเนินงานของ

สถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพ และทําใหผูเรียนมีคุณภาพหรือคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตาม

มาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนด การประกันคุณภาพมีแนวคิดอยูบนพ้ืนฐานของการ “ปองกัน” ไมให

เกิดการทํางานท่ีไมมีประสิทธิภาพ และผลผลิตไมมีคุณภาพ 

อุทุมพร  จามรมาน (2544) ใหความหมายของการประกันคุณภาพ (Quality  Assurance)  

การศึกษาของโรงเรียนวาเปนการใหหลักฐานขอมูลแกประชาชนวาบุคคลในโรงเรียนทํางานอยาง

เต็มความสามารถเพ่ือใหผูปกครอง  นักเรียนและสาธารณชนมั่นใจวานักเรียนนาจะมีคุณภาพ

ตามท่ีระบุไวในหลักสูตรและมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

กรมสามัญศึกษา ( 2542) ใหความหมายการประกันคุณภาพการศึกษาวาเปน

กระบวนการพัฒนาการศึกษา (Machanical  Process) เพ่ือสรางความมั่นใจและเปนหลักประกัน

ตอผูเรียน  ผูปกครอง  ชุมชน และสังคม  วาสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  ผูเรียนท่ีจบการศึกษามีคุณภาพ  ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดและเปนท่ี

ยอมรับของสังคม 

จากความหมายดังท่ีไดกลาวมาแลวสรุปไดวา การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง  

การบริหารจัดการและการดําเนินกิจกรรมตามภารกิจปกติของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
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ผูเรียนอยางตอเน่ือง เพ่ือสรางความมั่นใจตอผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และสังคมวาสถานศึกษา

สามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูเรียนท่ีจบการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาและเปนท่ียอมรับของสังคม 
 

3.3  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา (Quality  Assurance) เปนการบริหารคุณภาพท่ี

สรางความมั่นใจพึงพอใจแกผูปกครอง ชุมชน และสังคมวาผูจบการศึกษามีคุณภาพตาม

มาตรฐานท่ีกําหนด  เปนเคร่ืองมือในการรักษาคุณภาพใหไดมาตรฐานการศึกษาของชาติ ทําให

ทุกโรงเรียนมีมาตรฐานคุณภาพการศึกษาท่ีเทาเทียมกัน  ผูปกครองเกิดความมั่นใจท่ีจะสงบุตร

หลานเขาเรียนท่ีใดก็ได โดยหนวยงานและผูเกี่ยวของทุกฝายจะตองมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

ต้ังแตการวางแผน  การดําเนินงานและตรวจสอบผลการดําเนินงานตามภาระรับผิดชอบอยางเปน

ระบบและมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว  และเพ่ือพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  ประกอบดวย 

1.   ระบบการประกันคุณภาพภายใน คือ กระบวนการบริหารการศึกษาท่ี

สถานศึกษาตองดําเนินการอยางตอเน่ืองมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตนสังกัดหนวยงานและ

รายงานตอสาธารณชน  โดยบุคลากรของสถานศึกษาหรือโดยหนวยงานตนสังกัดท่ีมีหนาท่ีกํากับ

ดูแลสถานศึกษาน้ัน  ระบบการประกันคุณภาพภายในเปนกระบวนการท่ีนําไปสูการพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอกตอไป 

                        2.   ระบบการประกันคุณภาพภายนอก  คือ  กระบวนการท่ีเปนข้ันตอนท่ีตอเน่ือง

และสัมพันธกับการประกันคุณภาพภายใน  ซึ่งกําหนดใหสถานศึกษาทุกแหงตองไดรับการประเมิน

และรับรองคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา 
 

3.4  การประกันคุณภาพภายใน   

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กลาวถึงความหมายของการประกัน

คุณภาพภายในวา  เปนการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานของ

สถานศึกษาจากภายในโดยบุคคลากรของสถานศึกษาน้ันเองหรือโดยหนวยงานตนสังกัดท่ีมีหนาท่ี

กํากับดูแลสถานศึกษาน้ัน  ซึ่งมีกระบวนการประกันคุณภาพภายในตามข้ันตอนตอไปน้ี 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2544) ไดเสนอแนวทางการประกนัคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา  ตามแนวคิดท่ีดร.เดมิ่ง (  Dr.Edwards Deming ) ไดนํามาเผยแพร คือวงจร 

P-D-C-A ( Plan-Do-Check-Act ) ประกอบดวยข้ันตอน 4 ข้ันตอน คือ  
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1.  การวางแผน ( Plan ) เปนการคิดเตรียมการไวลวงหนาเพ่ือทํางานใหสําเร็จ

อยางมีประสิทธิภาพในการวางแผนจะตองมีการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย แนวทางการ

ดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ  ระยะเวลา และทรัพยากรท่ีตองใชเพ่ือทํางานใหบรรลุผล งานในสวนน้ี

ของสถานศึกษาคือ ธรรมนูญโรงเรียนหรือแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ซึ่งประกอบดวย 

แผนงาน/โครงการตางๆ ท่ีจะดําเนินการใหประสบผลสําเร็จ 

2.  การปฏิบัติตามแผน (  Do ) เปนการดําเนินการตอเน่ืองจากการวางแผน 

กลาวคือ ผูเกี่ยวของจะตองดําเนินการตามแผนท่ีกําหนดไวใหเปนไปตามลักษณะงาน หวงเวลา

และมีความรับผิดชอบของงานแตละสวน  โดยผูบริหารอาจจะตองนิเทศ  แนะนํา  กํากับ  ติดตาม  

หากพบปญหาอุปสรรคอะไรก็คอยแนะนําชวยเหลือใหงานท้ังปวงไดเปนไปตามท่ีต้ังความหวังไว 

3.  การตรวจสอบประเมนิผล (  Check ) เปนการประมาณคาการดําเนินงานวา

เดน  ดอย  ดี  ไมดี   มากแคไหน  โดยเปรียบเทียบระหวางส่ิงท่ีคาดหวังเอาไวกับส่ิงท่ีทําไดจริง  ถา

ส่ิงท่ีทําไดจริงมากกวาท่ีคาดหวังเอาไวก็แสดงวาดีประสบผลสําเร็จ  แตถาส่ิงท่ีทําไดจริงนอยกวาท่ี

คาดไวก็แสดงวาไมดี  ตองปรับปรุงแกไข  การประเมินในข้ันตอนน้ีมุงท่ีจะไดทราบสภาพการ

ดําเนินงานจริงวาเปนไปแคไหน     ผลการประเมินจึงมุงเพ่ือพัฒนางานมากกวาการจับผิดผูปฏิบัติ 

4.  การปรับปรุงงาน ( Act ) เปนการนําผลการประเมินมาปรับปรุงเพ่ือพัฒนางาน  

กลาวคือ  ถาผลการปฏิบัติงานใน ชวงเวลาท่ีผานมายังไมเปนไปตามเปาหมายตองแสวงหา

วิธีดําเนินการใหเหมาะสมกวาเดิม  แตถาผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายแลวการ

ดําเนินการตอไปจะไดเปล่ียนเปาหมายใหสูงข้ึน  เพ่ือเปนการทาทายการดําเนินงานของบุคลากร

และเปนการสรางหลักประกันวาการดําเนินงานในองคกรมีการพัฒนาข้ึนเร่ือยๆไมมีหยุดอยูกับท่ี 

การประกันคุณภาพภายในจะทําใหสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ มีการทํางานท่ีมีเปาหมายและแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจน โดยในการดําเนินการ

ตามแผนเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายน้ันก็จะตองมีการประเมินคุณภาพภายในหรือการประเมิน

ตนเองเพ่ือตรวจสอบและพัฒนาปรับปรุงใหเปนไปตามเปาหมายอยูตลอดเวลา ผูบริหารและครูใน

สถานศึกษา เปนผูท่ีอยูใกลชิดและมีอิทธิพลตอการหลอหลอมใหเปนคนดี มีความสามารถ และมี

ความสุข ถาสถานศึกษาไมมีการมองตนเองและพัฒนาตนเองแลวก็เปนไปไดยากท่ีการศึกษาและ

เยาวชนจะไดรับการพัฒนาใหมีคุณภาพ จึงมีความจําเปนท่ีผูบริหารและครูจะตองรวมกันประเมิน

ตนเอง และดําเนินการประกันคุณภาพภายใน โดยมีเปาหมายและแผนการดําเนินงานท่ีผูบริหาร

และครูรวมกันคิดรวมกันทําเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

การประกันคุณภาพภายในเปนส่ิงท่ีสถานศึกษาทุกแหง  จะตองปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา  และเพ่ือใหเปนไปตามสาระในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ   

พ.ศ. 2542  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (2543) ไดใหแนวทางในการนํา
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติไปปฏิบัติ ซึ่งสถานศึกษาควรดําเนินการใหครอบคลุมตาม

แนวทางหลักดังตอไปน้ี 

1. สถานศึกษาจะตองดําเนินการประกันคุณภาพภายในเปนประจําทุกป  โดย

ควรเร่ิมดําเนินการต้ังแตปการศึกษา 2543 

2.  ใหถือวาการประกันคุณภาพภายใน เปนสวนหน่ึงของกระบวนการบริหาร

การศึกษาท่ีสถานศึกษาทุกแหงตองดําเนินการอยางตอเน่ือง อันประกอบดวย   การวางแผนการ

ดําเนินงาน    การประเมินผลและการปรับปรุงการดําเนินงาน   โดยสถานศึกษาตองจัดทํา

แผนพัฒนาการศึกษาท่ีสอดคลองกับความมุงหมายและหลักการ ตามท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติมาตรฐานการศึกษา และเปาหมาย/ปรัชญา/ธรรมนูญสถานศึกษา  กาํหนด

ระยะเวลาในการดําเนินการท่ีชัดเจน  ติดตามประเมินผลการทํางานของตนเองอยางตอเน่ือง และ

นําผลการประเมินมาใชปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

3.  การดําเนินการประกันคุณภาพภายในทุกข้ันตอน ควรเนนการประสานงาน

และการมีสวนรวมของทุกกลุมทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ไดแก บุคลากรในสถานศึกษา กรรมการ

สถานศึกษา ผูปกครอง บุคลากรของหนวยงาน องคกรตางๆในชุมชน และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

ภูมิภาค  เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการท่ีใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาตามมาตรา 8 ของ

พระราชบัญญัติการศึกษา 

  4.   สถานศึกษาควรจัดทํารายงานผลการประกันคุณภาพภายในใหเรียบรอยกอน 

เร่ิมปการศึกษาใหมของทุกป  โดยแสดงผลการประเมินคุณภาพการศึกษา แนวทางหรือวางแผน

ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปการศึกษาตอไปแลวเสนอตอหนวยงานตนสังกัด   

หนวยงานท่ีเกี่ยวของตามท่ีกระทรวงกําหนด และสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษาตลอดจนสาธารณชน โดยจัดทํารายงาน โดยสรุปปดประกาศไวท่ีสถานศึกษาแจงให

ผูปกครอง  และเผยแพรตอสาธารณชนไดรับทราบ รวมท้ังมีรายงานท่ีมีรายละเอียดครบถวนท่ี

พรอมจะใหผูท่ีสนใจขอดูไดตลอดเวลา  

    ดังน้ัน การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จึงเปนกระบวนการท่ีบุคคลากรทุกฝายใน

สถานศึกษารวมกันวางแผน กําหนดเปาหมายและวิธีการ ลงมือทําตามแผนในทุกข้ันตอน มีการ

บันทึกขอมูลเพ่ือรวมกันตรวจสอบผลงาน หาจุดเดน จุดท่ีตองปรับปรุง แลวรวมกันปรับปรุง

แผนงานน้ัน ๆ โดยมุงหวังใหมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีเนนคุณภาพผูเรียน

เปนสําคัญ 
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3.5  การประกันคุณภาพภายนอก 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 ใหความหมายของการประกัน

คุณภาพภายนอกไววา เปนการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

ของสถานศึกษาจากภายนอก โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาหรือ

หนวยงานภายนอกท่ีสํานักงานดังกลาวรับรอง กระบวนการประกันคุณภาพภายนอกประกอบดวย

ข้ันตอน ดังน้ี (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. 2544) 

ข้ันท่ี 1 การตรวจสอบคุณภาพ ( Audit Quality) 

 ดําเนินงานโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

ข้ันท่ี 2 การประเมินภายนอก ( External Evaluation) 

 ประเมินภาพรวมของสถานศึกษาวามีการเปล่ียนแปลงคุณภาพอยางไร  

ข้ันท่ี 3 การรับรองคุณภาพ ( Accredit Quality) 

 เปนกระบวนการภายนอกรับรองการตรวจสอบแลววามีคุณภาพ ผลท่ีไดคือ เกิดความ

เชื่อมั่นและการยอมรับจากบุคคลภายนอก 

ในสวนของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาไดกําหนดแนว

ทางการดําเนิน การประกันคุณภาพภายนอกไว โดยแบงเปนข้ันตอนใหญๆ 3 ข้ันตอน คือ กอนการ

ตรวจเยี่ยมสถานศึกษา  ระหวางการตรวจเยี่ยมสถานศึกษา  และหลังการตรวจเยี่ยมสถานศึกษา  

การประเมินคุณภาพภายนอกเปนการประเมินการจัดการศึกษา เพ่ือตรวจสอบคุณภาพ

ของสถานศึกษา โดยหนวยงานหรือบุคคลภายนอกสถานศึกษา เพ่ือมุงใหมีการพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาใหดียิ่งข้ึน ซึ่งตองเร่ิมตนจากการท่ีสถานศึกษามีการ

ประกันคุณภาพภายใน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของตนเองและมีระบบประเมินตนเองกอน 

ตอจากน้ันจึงรับการประเมินภายนอกโดย สมศ. ซึ่งจะดําเนินการโดยพิจารณาและตรวจสอบจาก

ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา การประเมินคุณภาพภายในและการประเมิน

คุณภาพภายนอกจึงควรสอดคลองและไปในทิศทางเดียวกัน เพราะตางก็มุงสูมาตรฐานหรือ

คุณภาพท่ีคาดหวังใหเกิดข้ึนในตัวผูเรียน 
 

3.6  แนวทางในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศกึษา 

 กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา  เปนกระบวนการท่ีประกอบดวยข้ันตอนตาง  ๆ   

ซึ่งควรมีการดําเนินการอยางตอเน่ือง  โดยสามารถสรุปเปนแนวทาง/ข้ันตอนในการพัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพการศึกษา  ดังน้ี 
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1. การประกาศนโยบายและแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษา 

2. การกําหนดหลักเกณฑ  วิธีปฏิบัติ หรือข้ันตอนการดําเนินการใหบุคลากร

รับทราบโดยท่ัวไป  นับต้ังแตการกําหนดองคประกอบ/ดัชนีท่ีมีผลตอคุณภาพ   การควบคุมภายใน 

การตรวจสอบ /ประเมนิคุณภาพ 

3. การสรางความรับรู  และการยอมรับ  ในระบบการประกันคุณภาพท่ีไดกําหนด

ข้ึน เพ่ือนําไปสูการรวมมือรวมใจอยางแทจริง 

4. การจัดทําคูมือคุณภาพ ( Quality  manual)  เพ่ือใชเปนคูมือในการดําเนินการ

ประกันคุณภาพ 

5. การจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

6. การจัดทําแบบฟอรมการปฏิบัติงาน  การรายงานตางๆ  เพ่ือสะดวกในการปฏิบัติ 

7. มีการกํากับ  ดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบควบคุมคุณภาพ ท่ีไดจัดใหมีข้ึน

อยางตอเน่ือง 

8. มีการจัดทํารายงานการศึกษาตนเอง/การประเมินตนเอง และการเตรียมพรอม

เพ่ือรับการตรวจสอบ / ประเมินจากภายในและภายนอก 

9. มีการตรวจสอบ/ประเมินภายใน เปนระยะ (ปละ 1 คร้ัง) 

10.  มีการรับการตรวจสอบ และประเมินจากภายนอกเพ่ือรับรองมาตรฐานการศึกษา 

11.  การจัดใหมีหนวยงาน/ผูรับผิดชอบท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบ ดําเนินการประกัน

คุณภาพการศึกษาเปนการเฉพาะ     
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4.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 

  ปทมา  บุญเจริญ ( 2544)  ซึ่งไดศึกษาสภาพและปญหาในการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน

กรุงเทพมหานคร พบวา โรงเรียนอนุบาลเอกชนในกรุงเทพมหานครมีปญหาในการดําเนินการนิเทศ

ภายในเรียงลําดับจากมากไปหานอยดังน้ี คือ มีจํานวนครูนอยไมสามารถสงไปอบรมเพราะไมมี

ผูสอนแทนผูท่ีจะไปอบรม ไมมีผูใหคําปรึกษาในโรงเรียนถึงวิธีการในการเขียนแผนการสอนท่ี

ถูกตอง ขาดงบประมาณในการจัดหาวัสดุ อุปกรณและการจัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกและ

บริการพิเศษ การประชาสัมพันธดานขาวสารขอมูลทางวิชาการไปยังชุมชนยังไมท่ัวถึง และไมมี

ทักษะในการวิเคราะหผลการประเมินอยางถูกตอง 
 

 กนกกร  ฉัตรหิรัญเลิศ ( 2546) ไดศึกษา เร่ือง การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนใน

กรุงเทพมหานครท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา  

1. การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา ทุกโรงเรียนมีการกําหนดนโยบาย

และวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ

จัดลําดับความสําคัญของขอมูลตามความเรงดวน ความรุนแรงและความตองการของครูผูสอน

วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน แตงต้ังคณะกรรมการ

ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน และจัดทําแผนงาน โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

2.  การดําเนินการ พบวา โรงเรียนสวนใหญ มีการประชุมชี้แจงผูมีสวนรวม ทํา

ความเขาใจคณะกรรมการและใหความรูเกี่ยวกับการนิเทศภายในแกครูผูสอน โดยการประชุมและ

เชิญวิทยากรมาอบรม มีการพิจารณากําหนดกิจกรรมการนิเทศจากเน้ือหาของการนิเทศ 

งบประมาณ เวลา และความตองการของครูผูสอน กิจกรรมสวนใหญท่ีใชคือ อบรม สัมมนา 

การศึกษาดูงาน การจัดทําเอกสารเผยแพร การประชุม การระดมความคิด การเยี่ยมชั้นเรียน     

การสังเกตการสอน การสาธิตการสอน การจัดนิทรรศการ และการติดตามผลการดําเนินการงาน     

ดวยวิธีการประชุมสอบถามโรงเรียนมีการสงเสริมขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

3. โรงเรียนสวนใหญมีการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียนกอนดําเนินการ

ระหวางดําเนินการ หลังดําเนินการ และประเมินความพึงพอใจของครูผูสอน แลวจัดทําสรุป

รายงานในรูปแบบของแฟมรายงานผล มีการนําผลสรุปโครงการไปใชในการแกไขและพัฒนา

จัดทําเอกสารเผยแพรประชาสัมพันธผลสรุปโครงการ 

4.  ปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน พบวา โรงเรียนสวนใหญไมพบ

ปญหา   มีเพียงบางโรงเรียน ซึ่งเปนสวนเล็กนอยเทาน้ันท่ีพบปญหาคลายๆกัน คือ ปญหาเกี่ยวกับ

ความรวมมือของครูผูสอน ปญหาเกี่ยวกับเวลาและปญหาเกี่ยวกับงบประมาณ 
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กําพล  วิลยาลัย ( 2549) ไดศึกษา เร่ือง การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการ

หน่ึงอําเภอหน่ึงโรงเรียนในฝน ผลการวิจัย พบวา การเตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญมี

การกําหนดนโยบายและวัตถุประสงคการนิเทศภายในโรงเรียน การแตงต้ังคณะกรรมการการนิเทศ

ภายในโรงเรียน มีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ มีการวางแผนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน        มีการเตรียมบุคลากร มีการเตรียมงบประมาณและเคร่ืองมือสําหรับการนิเทศ

ภายในโรงเรียน มีการกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในโรงเรียนและมีการเตรียมการประเมินผล

และสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน โดยครูมีสวนรวมเกือบทุกข้ันตอนยกเวนไมมีสวนรวมในการ

กําหนดชวงเวลาในการดําเนินงานการนิเทศภายในโรงเรียน ปญหาท่ีพบ คือ ครูมีภาระงานมากจึง

ไมมีเวลาเพียงพอในการใหคําแนะนําในการศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตอง การ และไม

สามารถกําหนดชวงเวลาการนิเทศภายในท่ีเหมาะสมได การปฏิบัติการนิเทศภายใน พบวา 

โรงเรียนสวนใหญมีการใชกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน มีการสงเสริมสนับสนุนการนิเทศ

ภายในโรงเรียน มีการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โดยครูมีสวนรวมทุก

ข้ันตอน ปญหาท่ีพบ คือ ครูไมมีเวลาเพียงพอในการกํากับติดตามการปฏิบัติการนิเทศภายใน

โรงเรียน การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา โรงเรียนสวนใหญมีการประเมินผลการ

เตรียมการนิเทศภายในโรงเรียน มีการประเมินผลการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนและไมพบ

ปญหาในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 
 

จิณหธาน  อุปาทัง (2551) ไดศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

ท่ีไดรับรองมาตรฐานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร 

1.   การเตรียมการนิเทศภายใน มีการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการ

นิเทศภายใน มีการกําหนดและแจงนโยบายการนิเทศภายใน  มีการเตรียมบุคลากร มีการวาง

แผนการนิเทศ มกีารจดัทําแผนงาน / โครงการ  มีการเตรียมเคร่ืองมือและมีการเตรียมการ

ประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน  สวนการแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศภายในน้ัน พบวา  

โรงเรียนท่ีมีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายในเฉพาะมีการแตงต้ังคณะกรรมการนิเทศ

ภายในโรงเรียน ผูมีสวนรวมในการเตรียมการ  ประกอบดวย  รองผูอํานวยการสถานศึกษา  

หัวหนางานนิเทศ  หัวหนากลุมสาระ  คณะกรรมการนิเทศ  และครู ปญหาท่ีพบ คือ ครูไมใหความ

สนใจในการกําหนดและแจงนโยบาย  ครูเต็มใจในการรับหนาท่ีในแตละแผนงาน 

1.  การดําเนินการนิเทศภายใน พบวา มีการกําหนดวิธีการเลือกกิจกรรมนิเทศมา

ใชในการดําเนินงานนิเทศภายใน มีการกํากับ ติดตามดําเนินการนิเทศภายใน  และมีการสราง

ขวัญและกําลังใจใหแกผูดําเนินงาน 
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2.  การประเมินผลการนิเทศภายใน  พบวา  โรงเรียนไมมีการประเมินในข้ัน

เตรียมการนิเทศภายใน  แตทุกโรงเรียนมีการประเมินในข้ันการดําเนินงาน  ผูมีสวนรวมในการ

ประเมินของโรงเรียนท่ีมีการจัดโครงสรางการดําเนินงานนิเทศภายใน   

จากทฤษฎี หลักการ แนวคิด และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของจะเห็นไดวา การนิเทศภายใน

โรงเรียนมุงท่ีจะพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ    

เพ่ือสงเสริม สนับสนุนใหมีความมั่นคงและความเจริญกาวหนาในอาชีพ โดยสงผลตอคุณภาพของ

นักเรียน ซึ่งเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร   โดยมีข้ันตอนของการดําเนินงานจําแนกเปน         

3 ข้ันตอน ประกอบดวย          

 ข้ันตอนท่ี 1   การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน  

- การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ 

- การจัดลําดับความสําคัญของขอมูล 

- การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา กําหนดเปาหมายและทางเลือกในการ 

ปฏิบัติงาน 

- การจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

- การจดัทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

ข้ันตอนท่ี 2   การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  

-   การประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบ 

-   การใชกิจกรรมการนิเทศตาง ๆ 

-   การนิเทศติดตามผล 

-   การสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนท่ี 3   การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

-    การประเมินผลกอนปฏิบัติงาน 

-   การประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน 

-   การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน 



บทท่ี  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การดําเนินการวิจัยเร่ือง   การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน                

สังกัดกรุงเทพมหานคร  ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา โดยมีการออกแบบงานวิจัย        

การกําหนดประชากร เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล 

ดังตอไปน้ี 

ประชากรที่ใชในการวิจัย 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ประธานกรรมการ  กรรมการ  กรรมการและเลขานุการ

ของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนท่ีไดรับการประเมินมาตรฐานท่ี 13 ระดับดี

ในรอบแรก และมผีลการประเมนิรอบสองมาตรฐานท่ี 11 ระดับดีมากท้ังในระดับปฐมวัย และ

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน

การศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา จํานวน 128 โรง  จาํแนก

ตามขนาดของโรงเรียน ดังน้ี ขนาดเล็กจาํนวน 14 โรง  ขนาดกลาง จาํนวน 64 โรง และขนาดใหญ 

จาํนวน 50 โรง 

ผูใหขอมลู   ไดแก  ประธานกรรมการ  กรรมการ  กรรมการและเลขานุการของ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน  โรงเรียนละ  3 คน  รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน  384 คน 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังน้ีเปนแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ      

( Check list ) และแบบปลายเปด ( Open ended ) จาํนวน  1 ฉบับ แบงออกเปน  2 ตอน  

ตอนท่ี 1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม     จํานวน    9   ขอ 

ตอนท่ี 2   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพ และปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

2.1 ดานการวางแผนการนิเทศ จาํนวน   29  ขอ  

2.2 ดานการดําเนินงานนิเทศ  จํานวน   26  ขอ 

2.3 ดานการประเมนิผลการนิเทศ จาํนวน   15  ขอ  
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ขั้นตอนการสรางเคร่ืองมือ 

1. ศึกษาคนควา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ

กับการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือเปนแนวทางในการสรางเคร่ืองมือวิจัย 

2. ผูวิจัยสรางเคร่ืองมือแลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือรวมกันพิจารณา

ความถูกตองครบถวนตามกรอบแนวความคิด และตรวจแกไขภาษาใหถูกตองและชัดเจน 

3. ผูวิจัยนําเคร่ืองมือใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 

4. ผูวิจัยนําเคร่ืองมือมาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ และ

นําเสนออาจารยท่ีปรึกษาตรวจแกไขอีกคร้ังเพ่ือความชัดเจนกอนนํา เคร่ืองมือไปใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลตอไป 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูลมีข้ันตอนในการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลการศึกษาการ

ดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา            

มขีัน้ตอนในการดําเนินงานดังตอไปน้ี 

1. ผูวิจัยติดตอขอขอมูลโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ท่ีไดรับรอง

มาตรฐานการประกันคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานรอบแรก (พ.ศ. 2544 - 2548) 

และรอบสอง (พ.ศ. 2549 - 2553) ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องคการมหาชน) 

2. ทําหนังสือจาก สํานักงาน บัณฑิต ศึกษา คณะครุศาสตร   จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย ถึงผูอํานวยการสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร เพ่ือออกหนังสือถึงผูบริหารโรงเรียน

ท่ีเปนกลุมเปาหมายของการศึกษา 

3. ผูวิจัยสงแบบสอบถามพรอมหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยทาง

ไปรษณียไป ทางผูบริหารโรงเรียน พรอมท้ังแนบซองติดแสตมปสงถึงผูวิจัยไวภายในซอง เพ่ือสง

แบบสอบถามคืนผูวิจัย และกําหนดเวลาสงแบบสอบถามคืน 

4. ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับมาวิเคราะหขอมูลตอไป 
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ตารางที่ 1   จํานวนแบบสอบถามท่ีสงไปและรับคืน 

 

ประชากร จํานวนที่สง 
จาํนวน 

ที่ไดรับคืน 
รอยละ 

ประธานกรรมการ 128 112 87.50 

กรรมการ 128 112 87.50 

กรรมการและเลขานุการ 128 103 80.47 

รวม 384 327 85.16 

 

จากตารางท่ี 1  แสดงใหเห็นวา แบบสอบถามสงไปท้ังหมด 384 ฉบับ                       

ไดรับคืนกลับ 327 ฉบับ คิดเปนรอยละ 85.16 จําแนกเปนแบบสอบถาม ประธาน กรรมการ     

สงไป 128 ฉบับ ไดรับคืน 112 ฉบับ คิดเปนรอยละ 87.50 กรรมการสงไป 128 ฉบับ ไดรับคืน 112 

ฉบับ คิดเปนรอยละ 87.50  กรรมการและเลขานุการ  สงไป 128 ฉบับ ไดรับคืน 112 ฉบับ          

คิดเปนรอยละ 87.50   

 

การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดดังน้ี 

  ตอนท่ี 1   ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดย

การแจกแจงความถี่ และการหาคารอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

ตอนท่ี 2   ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

ของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูล จําแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยการแจกแจงความถี่ 

และการหาคารอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

 



 

 

บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ในบทน้ีผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับ  สภาพและปญหาการดําเนินงาน

นิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  โดยมี

รายละเอียด ดังน้ี 

ตอนที่ 1    รายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพท่ัวไปของผูใหขอมูลในการวิจัย คือ ประธาน

กรรมการ  กรรมการ  กรรมการและเลขานุการ ( รายละเอียดปรากฏในตารางท่ี 2 ) 

ตอนที่ 2   รายละเอียดเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ( รายละเอียดปรากฏในตารางท่ี 3 - 5 ) 

 

รายละเอียดของการวิเคราะหขอมูล ปรากฏดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



55 

 

 

ตอนที่ 1    สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

ตารางที่ 2    ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ประธานดําเนนิงาน

นเิทศภายใน

โรงเรียน 

 

กรรมการ

ดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

 

กรรมการและ

เลขานกุาร

ดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

รวม 

N = 112 N = 112 N = 103 N = 327 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  ขนาดของโรงเรียน         

1.1   ขนาดเล็ก   11 9.82 11 9.82 11 10.68 33 10.09 

1.2   ขนาดกลาง   58 51.79 58 51.79 52 50.49 168 51.38 

1.3   ขนาดใหญ 43 38.39 43 38.39 40 38.83 126 38.53 

2.  อาย ุ         

2.1   นอยกวา 30 ป        2 1.79 6 5.36 0 0.00 8 2.45 

2.2  30 – 35 ป      19 16.96 21 18.75 36 34.95 76 23.24 

2.3  36 - 40 ป 20 17.86 10 8.93 14 13.59 44 13.46 

2.4   41 – 45 ป      11 9.82 23 20.54 22 21.36 56 17.13 

2.5  46 – 50 ป       22 19.64 19 16.96 15 14.56 56 17.13 

2.6   มากกวา 50 ป 38 33.93 26 23.21 16 15.53 80 24.46 54 
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ตารางที่ 2    ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ( ตอ ) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ประธานดําเนนิงาน

นเิทศภายใน

โรงเรียน 

 

กรรมการ

ดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

 

กรรมการและ

เลขานกุาร

ดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

รวม 

N = 112 N = 112 N = 103 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

3.  อายรุาชการ         

3.1  1 – 5  ป         10 8.93 13 11.61 14 13.59 37 11.31 

3.2  6 – 10 ป        24 21.43 23 20.54 48 46.60 95 29.05 

3.3  11 – 15  ป 14 12.50 18 16.07 8 7.77 40 12.23 

3.4  16 – 20 ป        16 14.29 10 8.93 8 7.77 34 10.40 

3.5  มากกวา 20 ป 48 42.86 48 42.86 25 24.27 121 37.00 

4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด         

4.1  ปริญญาตรี        32 28.57 41 36.61 63 61.17 136 41.59 

4.2  ปริญญาโท        78 69.64 65 58.04 40 38.83 183 55.96 

4.3  ปริญญาเอก 2 1.79 6 5.36 0 0.00 8 2.45 

5.  ตําแหนงในปจจุบัน         

5.1  ผูอํานวยการ         54 48.21 3 2.68 0 0.00 57 17.43 

5.2  รองผูอํานวยการ 48 42.86 41 36.61 15 14.56 104 31.80 
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ตารางที่ 2    ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ประธานดําเนนิงาน

นเิทศภายใน

โรงเรียน 

 

กรรมการ

ดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

 

กรรมการและ

เลขานกุาร

ดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

รวม 

N = 112 N = 112 N = 103 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

5.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู       8 7.14 31 27.68 12 11.65 51 15.60 

5.4   ครู 8 7.14 37 33.04 76 73.79 121 37.00 

6.  ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน         

6.1  ประธาน        112 100.00 0 0.00 0 0.00 112 34.25 

6.2  กรรมการ       0 0.00 112 100.00 0 0.00 112 34.25 

6.3  กรรมการและเลขานุการ 0 0.00 0 0.00 83 80.58 83 25.38 

7.  ประสบการณดานการนิเทศ         

7.1  นอยกวา 5  ป         23 20.54 34 30.36 56 54.37 113 34.56 

7.2  5 – 10 ป 44 39.29 44 39.29 34 33.01 122 37.31 

7.3  11 – 15  ป         8 7.14 12 10.71 3 2.91 23 7.03 

7.4   มากกวา 15 ป 37 33.04 22 19.64 10 9.71 69 21.10 

8.  ทานเคยไดรับอบรมหรือประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในหรือไม         

8.2  ไมเคย      31 27.68 41 36.61 35 33.98 107 32.72 
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ตารางที่ 2    ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ( ตอ ) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

ประธานดําเนนิงาน

นเิทศภายใน

โรงเรียน 

 

กรรมการ

ดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

 

กรรมการและ

เลขานกุาร

ดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

รวม 

N = 112 N = 112 N = 103 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

8.1  เคย   จํานวน ............คร้ัง  81 72.32 71 63.39 68 66.02 220 67.28 

1   คร้ัง 26 32.10 21 29.58 19 27.94 66 30.00 

2   คร้ัง 39 48.15 30 42.25 27 39.71 96 43.64 

3   คร้ัง 10 12.35 11 15.49 12 17.65 33 15.00 

4   คร้ัง 5 6.17 5 7.04 6 8.82 16 7.27 

5   คร้ัง 1 1.23 4 5.63 4 5.88 9 4.09 

9.  นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลว ทานไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายใน

โรงเรียนจากแหลงใดบาง 

        

9.1  ศึกษาเอกสาร 95 84.82 95 84.82 90 87.38 280 85.63 

9.2  สนทนาทางวิชาการ 67 59.82 76 67.86 58 56.31 201 61.47 

9.3  ศึกษาดูงาน        67 59.82 65 58.04 47 45.63 179 54.74 

9.4  หนวยงานตนสังกัด 6 5.36 7 6.25 3 2.91 16 4.89 

9.5  อินเทอรเนต 1 0.89 2 1.79 1 0.97 4 1.22 
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จากตารางท่ี 2 แสดงขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของประธาน  กรรมการ  กรรมการและ

เลขานุการของคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  ประธานคณะกรรมการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียน    เมื่อจําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียน        

ขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 51.79  รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 38.39 และ

โรงเรียนขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 9.82    สวนใหญมีอายุมากกวา 50 ป คิดเปนรอยละ 33.93 

รองลงมาคือ  อายุระหวาง 46-50 ป คิดเปนรอยละ 19.64     อายุราชการสวนใหญมากกวา 20 ป  

คิดเปนรอยละ 42.86  รองลงมาคือ 6 -10 ป คิดเปนรอยละ 21.43     วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญ

อยูในระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 69.64  รองลงมาคือ ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 28.57    

สวนใหญมีตําแหนงเปนผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 48.21  รองลงมาคือรองผูอํานวยการ คิดเปน

รอยละ 42.86     สวนใหญมีประสบการณดานการนิเทศประมาณ 5-10 ป คิดเปนรอยละ 39.29 

รองลงมาคือ มากกวา 15 ป คิดเปนรอยละ 33.04    สวนใหญเคยไดรับอบรมหรือประชุมสัมมนา 

จาํนวน 2 คร้ัง คิดเปนรอยละ 48.15  รองลงมาคือจาํนวน 1 คร้ัง คิดเปนรอยละ 32.10    นอกจาก

การอบรมหรือประชุมสัมมนาแลว สวนใหญยังไดรับความรูจากการศึกษาเอกสาร คิดเปนรอยละ 

84.82  รองลงมาคือ สนทนาทางวิชาการ และศึกษาดูงาน เทากัน คิดเปนรอยละ 59.82 

กรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน    เมื่อจําแนกตามขนาดของโรงเรียน พบวา 

ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดกลาง คิดเปน รอยละ 51.79 รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดใหญ       

คิดเปนรอยละ 38.39 และโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 9.82    สวนใหญมีอายุมากกวา 50 ป 

คิดเปนรอยละ 23.21 รองลงมาคือ อายุระหวาง 41-45 ป คิดเปนรอยละ 20.54    อายุราชการสวน

ใหญมากกวา 20 ป คิดเปนรอยละ 42.86 รองลงมาคือ 6-10 ป คิดเปนรอยละ 20.54                

วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญอยูในระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 58.04 รองลงมาคือ ปริญญา

ตรี คิดเปนรอยละ 36.61    สวนใหญมีตําแหนงเปนรองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 36.61

รองลงมาคือครู คิดเปนรอยละ 33.04    สวนใหญมีประสบการณดานการนิเทศประมาณ 5-10 ป 

คิดเปนรอยละ 39.29 รองลงมาคือ นอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 30.36    สวนใหญเคยไดรับอบรม

หรือประชุมสัมมนา จํานวน 2 คร้ัง คิดเปนรอยละ 42.25 รองลงมาจํานวน 1 คร้ัง คิดเปนรอยละ 

29.58    นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลว สวนใหญยังไดรับความรูจากการศึกษา

เอกสาร คิดเปนรอยละ 84.82 รองลงมาคือ สนทนาทางวชิาการ คิดเปนรอยละ 67.86 
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กรรมการและเลขานุการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน    เมื่อจําแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบวา ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 50.49  รองลงมาคือ      

โรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 38.83 และโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 10.68    สวนใหญ

มีอายุ 30-35 ป คิดเปนรอยละ 34.95  รองลงมาคือ อายุระหวาง 41-45 ป คิดเปนรอยละ 21.36  

อายุราชการสวนใหญ 6-10 ป คิดเปนรอยละ 46.60  รองลงมาคือ มากกวา 20 ป คิดเปนรอยละ 

24.27    วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 61.17  รองลงมาคือ 

ปริญญาโท คิดเปนรอยละ 38.83    สวนใหญมีตําแหนงเปนครู คิดเปนรอยละ 73.79  รองลงมา

คือ รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 14.56    สวนใหญมีประสบการณดานการนิเทศนอยกวา 5 ป      

คิดเปนรอยละ 54.37  รองลงมาคือ 5-10 ป คิดเปนรอยละ 33.01    สวนใหญเคยไดรับอบรมหรือ

ประชุมสัมมนา จํานวน 2 คร้ัง คิดเปนรอยละ 39.71  รองลงมาจํานวน 1 คร้ัง คิดเปนรอยละ 

27.94    นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลว สวนใหญยังไดรับความรูจากการศึกษา

เอกสาร คิดเปนรอยละ 87.38  รองลงมาคือ สนทนาทางวชิาการ คิดเปนรอยละ 56.31 

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน    เมื่อจําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

พบวา ปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 51.38  รองลงมาคือ  โรงเรียนขนาด

ใหญ คิดเปนรอยละ 38.53 และโรงเรียนขนาดเล็ก คิดเปนรอยละ 10.09     สวนใหญมี อายุ

มากกวา 50 ป  คิดเปนรอยละ 24.46  รองลงมาคือ อายุระหวาง 30-35 ป คิดเปนรอยละ 23.24  

อายุราชการสวนใหญ มากกวา 20  ป คิดเปนรอยละ 37.00 รองลงมาคือ 6-10 ป คิดเปนรอยละ 

29.05    วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญอยูในระดับปริญญา โท คิดเปนรอยละ 55.96 รองลงมาคือ 

ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 41.59    สวนใหญมีตําแหนงเปนครู คิดเปนรอยละ 37.00  รองลงมา

คือ รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 31.80    สวนใหญมีประสบการณดานการนิเทศ  5-10 ป      

คิดเปนรอยละ 37.31 ร องลงมาคือ นอยกวา 5  ป คิดเปนรอยละ 34.56    สวนใหญเคยไดรับ

อบรมหรือประชุมสัมมนา จํานวน 2 คร้ัง คิดเปนรอยละ 43.64  รองลงมาจํานวน 1 คร้ัง คิดเปน

รอยละ 30.00     นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลว สวนใหญยังไดรับความรูจาก

การศึกษาเอกสาร คิดเปนรอยละ 85.63  รองลงมาคือ สนทนาทางวชิาการ คิดเปนรอยละ 61.47 
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ตอนที่ 2     สภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

  

ตารางที่ 3   ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  ขอมูลที่ใชในการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

โรงเรียน  

        

1.1  สภาพปจจุบันของโรงเรียน / ชุมชน 30 90.91 156 92.86 108 85.71 294 89.91 

1.2  ความตองการของครู 26 78.79 115 68.45 110 87.30 251 76.76 

1.3  ความตองการของผูปกครองและชุมชน 20 60.61 77 45.83 53 42.06 150 45.87 

1.4  นโยบายของตนสังกัด 1 3.03 9 5.36 8 6.35 18 5.50 

2.  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

โรงเรียนของครูอยางไร 

        

2.1  ศึกษาจากผลการประเมินตนเองของโรงเรียน SAR 29 87.88 131 77.98 80 63.49 240 73.39 

2.2  ศึกษาจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก  24 72.73 107 63.69 67 53.17 198 60.55 

2.3  ศึกษาจากปญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 25 75.76 122 72.62 103 81.75 250 76.45 

2.4  การวิเคราะหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  28 84.85 134 79.76 93 73.81 255 77.98 

2.5  การสังเกต 15 45.45 71 42.26 63 50.00 149 45.57 60 



61 

 

 

ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2.6  การสอบถาม   14 42.42 65 38.69 48 38.10 127 38.84 

2.7  รวมนําเสนอความตองการจําเปน 12 36.36 48 28.57 40 31.75 100 30.58 

2.8  ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของเปนรายบุคคล 11 33.33 58 34.52 41 32.54 110 33.64 

3.  โรงเรียนใชขอมูลจากแหลงใดในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ

การนิเทศภายในโรงเรียน 

        

3.1  รายงานการประชุม   24 72.73 113 67.26 82 65.08 219 66.97 

3.2  แบบสอบถามความตองการ    20 60.61 124 73.81 83 65.87 227 69.42 

3.3  แบบประเมินความตองการ 19 57.58 94 55.95 56 44.44 169 51.68 

4.  การสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนทานได

มอบหมายใหใครเปนผูดําเนินการ  

        

4.1  รองผูอํานวยการ 12 36.36 101 60.12 87 69.05 200 61.16 

4.2  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   13 39.39 99 58.93 77 61.11 189 57.80 

4.3  หัวหนาระดับชั้น    8 24.24 65 38.69 75 59.52 148 45.26 

4.4  ครูผูสอน 14 42.42 83 49.40 64 50.79 161 49.24 

4.5  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 21 63.64 93 55.36 69 54.76 183 55.96 61 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

5.  โรงเรียนมีปญหาในการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศ

ภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 

        

5.1  ไมม ี 23 69.70 125 74.40 99 78.57 247 75.54 

5.2  มีปญหา   ไดแก 10 30.30 43 25.60 27 21.43 80 24.46 

5.2.1  ผูบริหารไมใหความสําคัญ 0 0.00 1 0.60 2 1.59 3 0.92 

5.2.2  ไมไดรบัความรวมมือจากคณะครู 1 3.03 4 2.38 2 1.59 7 2.14 

5.2.3  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  5 15.15 27 16.07 2 1.59 34 10.40 

5.2.4  ขาดส่ือและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 3 9.09 11 6.55 2 1.59 16 4.89 

5.2.5  มีขอจํากัดในระยะเวลาของการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล  8 24.24 24 14.29 27 21.43 59 18.04 

6.  โรงเรียนดําเนินการจัดลําดับความสําคัญของขอมูลอยางไร         

6.1    จัดลําดับตามความตองการจําเปน   22 66.67 104 61.90 80 63.49 206 63.00 

6.2  จดัลําดับตามความคิดเหน็ของคณะครู 7 21.21 50 29.76 37 29.37 94 28.75 

6.3  จัดลําดับเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด 17 51.52 102 60.71 81 64.29 200 61.16 

6.4  จัดลําดับตามที่สามารถปฏิบัติได  

 

12 36.36 54 32.14 42 33.33 108 33.03 62 



63 

 

 

ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

6.5  จัดลําดับตามความเรงดวนของปญหา 0 0.00 3 1.79 8 6.35 11 3.36 

7.  วิธีการในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล         

7.1  การสอบถาม   17 51.52 84 50.00 39 30.95 140 42.81 

7.2 การประชมุ  29 87.88 128 76.19 102 80.95 259 79.20 

7.3 ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  20 60.61 107 63.69 71 56.35 198 60.55 

8.  ผูมีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล          

8.1 ผูอํานวยการ 28 84.85 125 74.40 98 77.78 251 76.76 

8.2 รองผูอํานวยการ 14 42.42 113 67.26 105 83.33 232 70.95 

8.3 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  21 63.64 121 72.02 97 76.98 239 73.09 

8.4   หัวหนาระดับชั้น  13 39.39 98 58.33 99 78.57 210 64.22 

8.5   ครูผูสอน 25 75.76 110 65.48 81 64.29 216 66.06 

8.6   คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 22 66.67 89 52.98 85 67.46 196 59.94 

9.  โรงเรียนมีปญหาในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูลหรือไม อยางไร         

9.1  ไมม ี 26 78.79 141 83.93 118 93.65 285 87.16 

9.2  มีปญหา  ไดแก 7 21.21 27 16.07 8 6.35 42 12.84 63 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

9.2.1  ขาดขอมูลพ้ืนฐานที่จะใชดําเนินการ 0 0.00 6 3.57 3 2.38 9 2.75 

9.2.2  ไมสามารถจัดลําดับไดถูกตอง 0 0.00 4 2.38 0 0.00 4 1.22 

9.2.3  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  3 9.09 6 3.57 6 4.76 15 4.59 

9.2.4  ขาดเกณฑและวิธีการที่เหมาะสม 4 12.12 13 7.74 5 3.97 22 6.73 

             9.2.5  ไมมีการจัดลําดับความสําคัญ เน่ืองจากปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด 2 6.06 3 1.79 0 0.00 5 1.53 

10.  ผูมีสวนรวมในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และกําหนดทางเลือกในการ

ปฏบิตังิาน 

        

10.1  ผูอํานวยการ 23 69.70 115 68.45 85 67.46 223 68.20 

10.2  รองผูอํานวยการ 14 42.42 120 71.43 106 84.13 240 73.39 

10.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   21 63.64 111 66.07 99 78.57 231 70.64 

10.4  หัวหนาระดับชั้น    13 39.39 88 52.38 97 76.98 198 60.55 

10.5  ครูผูสอน 26 78.79 113 67.26 80 63.49 219 66.97 

10.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 20 60.61 79 47.02 72 57.14 171 52.29 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

11.  วิธีการในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และกําหนดทางเลือกในการ

ปฏบิตังิาน 

        

11.1 การสอบถาม   18 54.55 91 54.17 59 46.83 168 51.38 

11.2 การประชมุ 31 93.94 139 82.74 118 93.65 288 88.07 

11.3  ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ 22 66.67 105 62.50 73 57.94 200 61.16 

12.  โรงเรียนดําเนินการกําหนดทางเลือกในการแกปญหาโดยพิจารณาจาก         

12.1  ความเปนไปไดในการแกปญหา   15 45.45 113 67.26 81 64.29 209 63.91 

12.2  ความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากร และงบประมาณ 26 78.79 120 71.43 83 65.87 229 70.03 

12.3  มติของคณะกรรมการผูรับผิดชอบ 16 48.48 63 37.50 53 42.06 132 40.37 

12.4 มติของเสียงสวนใหญ  9 27.27 61 36.31 50 39.68 120 36.70 

12.5 ความตองการเรงดวน 9 27.27 40 23.81 41 32.54 90 27.52 

13.  ผูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน          

13.1 ผูอํานวยการ 27 81.82 131 77.98 105 83.33 263 80.43 

13.2 รองผูอํานวยการ 14 42.42 115 68.45 111 88.10 240 73.39 

13.3 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   19 57.58 113 67.26 104 82.54 236 72.17 65 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนเิทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

13.4 หัวหนาระดับชั้น    10 30.30 88 52.38 101 80.16 199 60.86 

13.5 ครูผูสอน 21 63.64 111 66.07 91 72.22 223 68.20 

13.6 คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 19 57.58 78 46.43 83 65.87 180 55.05 

14.  โรงเรียนมีปญหาในการกําหนดเปาหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงานหรือไม 

อยางไร 

        

14.1  ไมม ี 27 81.82 139 82.74 121 96.03 287 87.77 

14.2  มีปญหาไดแก 6 18.18 29 17.26 5 3.97 40 12.23 

14.2.1  ขาดขอมูลพ้ืนฐานที่จะใชดําเนินการ 1 3.03 7 4.17 3 2.38 11 3.36 

14.2.2  ไมสามารถวิเคราะหปญหาไดถูกตอง 1 3.03 8 4.76 3 2.38 12 3.67 

14.2.3  ขาดเคร่ืองมือและวิธีการที่เหมาะสม 3 9.09 18 10.71 3 2.38 24 7.34 

14.2.4  ไมมีกําหนดทางเลือกในการแกปญหาเนื่องจากปฏิบัติตามนโยบาย

ของตนสังกัด 

3 9.09 6 3.57 5 3.97 14 4.28 

15.  ผูแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน          

15.1  ผูอํานวยการ 31 93.94 157 93.45 122 96.83 310 94.80 

15.2  รองผูอํานวยการ 8 24.24 59 35.12 43 34.13 110 33.64 66 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

15.3  ศึกษานิเทศก    3 9.09 9 5.36 6 4.76 18 5.50 

15.4  ครู 0 0.00 7 4.17 4 3.17 11 3.36 

16.  วิธีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน          

16.1  ออกหนังสือแตงต้ังเปนลายลักษณอักษร  33 100.00 158 94.05 124 98.41 315 96.33 

16.2  ประชุมแตงต้ังดวยวาจา   8 24.24 43 25.60 2 1.59 53 16.21 

17.  เกณฑในการพิจารณาคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน          

17.1  ผูมีตําแหนงหนาท่ีตามสายงานบริหาร  27 81.82 134 79.76 98 77.78 259 79.20 

17.2  ผูอาวุโส หรือผูมีประสบการณในการสอนมานาน  18 54.55 82 48.81 50 39.68 150 45.87 

17.3  ผูมีความรูความชํานาญดานงานนิเทศภายในโรงเรียน 23 69.70 100 59.52 63 50.00 186 56.88 

17.4  ผูที่จบการศึกษาทางดานนิเทศการศึกษามาโดยตรง  3 9.09 18 10.71 19 15.08 40 12.23 

17.5  ผูที่มีความสนใจและอาสาสมัครเขามาเปนกรรมการดําเนินงานนิเทศ  2 6.06 12 7.14 13 10.32 27 8.26 

17.6  ผูมีมนุษยสัมพันธดีและเปนท่ียอมรับของครูผูสอน  8 24.24 20 11.90 23 18.25 51 15.60 

18.  การจัดโครงสรางของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเปนอยางไร          

 18.1  จัดตามกลุมสาระการเรียนรู 23 69.70 114 67.86 91 72.22 228 69.72 

 18.2  จดัตามระดับชัน้ 14 42.42 87 51.79 84 66.67 185 56.57 67 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 18.3  จัดตามฝายท่ีแตงต้ังข้ึน   9 27.27 61 36.31 35 27.78 105 32.11 

 18.4  จัดตามชวงชั้น   8 24.24 32 19.05 17 13.49 57 17.43 

19.  บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน ประกอบดวย 

        

 19.1  จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 30 90.91 139 82.74 105 83.33 274 83.79 

 19.2  จัดทําแผนปฏิบัติงาน วางแผนการนิเทศ ดําเนินการตลอดจนการติดตาม

ประเมินผล 

27 81.82 138 82.14 107 84.92 272 83.18 

19.3  ประสานงานดานนโยบายระหวางผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน  18 54.55 99 58.93 67 53.17 184 56.27 

19.4  รายงานผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนใหกับผูบริหาร  26 78.79 125 74.40 95 75.40 246 75.23 

19.5  สรุปผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และรายงานใหครูในโรงเรียนทราบ 22 66.67 96 57.14 79 62.70 197 60.24 

20.  โรงเรียนมีปญหาในการจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

หรือไม อยางไร 

        

20.1  ไมม ี 25 75.76 143 85.12 107 84.92 275 84.10 

20.2  มีปญหาไดแก  8 24.24 25 14.88 19 15.08 52 15.90 

20.2.1  คณะกรรมการไมมีพ้ืนความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ  4 12.12 10 5.95 7 5.56 21 6.42 68 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

20.2.2  คณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงานที่กําหนดไว  2 6.06 8 4.76 0 0.00 10 3.06 

20.2.3  คณะกรรมการไมเต็มใจในหนาท่ีที่ไดรับการแตงต้ัง  0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

20.2.4  บุคลากรที่แตงต้ังมีตําแหนงซ้ําซอน 7 21.21 15 8.93 15 11.90 37 11.31 

20.2.5  บุคลากรไมปฏิบัติงานตามหนาที่เม่ือไดรับการแตงต้ัง  0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

21.  ผูรับผิดชอบการจัดทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน          

21.1  ผูอํานวยการ 16 48.48 57 33.93 38 30.16 111 33.94 

21.2  รองผูอํานวยการ 14 42.42 122 72.62 97 76.98 233 71.25 

21.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   12 36.36 39 23.21 35 27.78 86 26.30 

21.4  หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน   22 66.67 90 53.57 64 50.79 176 53.82 

21.5  หัวหนาโครงการที่ไดรับมอบหมาย 15 45.45 57 33.93 45 35.71 117 35.78 

21.6  ครูผูสอน 8 24.24 20 11.90 17 13.49 45 13.76 

22.  ผูรับผิดชอบในการจัดลําดับความสําคัญของโครงการนิเทศภายในโรงเรียน          

22.1  ผูอํานวยการ 24 72.73 98 58.33 59 46.83 181 55.35 

22.2  รองผูอํานวยการ 14 42.42 114 67.86 103 81.75 231 70.64 

22.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   9 27.27 70 41.67 69 54.76 148 45.26 69 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

22.4  หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน   15 45.45 69 41.07 41 32.54 125 38.23 

22.5  หัวหนาโครงการที่ไดรับมอบหมาย 19 57.58 67 39.88 53 42.06 139 42.51 

23.  โรงเรียนมีนโยบายในการจัดทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร          

23.1  จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด 15 45.45 64 38.10 41 32.54 120 36.70 

23.2  จัดทําใหสอดคลองกับจุดพัฒนาของโรงเรียน 17 51.52 93 55.36 59 46.83 169 51.68 

23.3  จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและจุดพัฒนาของโรงเรียน  27 81.82 133 79.17 101 80.16 261 79.82 

24.  โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร          

24.1  การประชุม สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละกลุมสาระ

การเรียนรู 

19 57.58 107 63.69 91 72.22 217 66.36 

24.2  การประชุม สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละสายชั้น  9 27.27 69 41.07 74 58.73 152 46.48 

24.3  การประชุม สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนทั้งโรงเรียน  23 69.70 110 65.48 78 61.90 211 64.53 

25.  โรงเรียนมีการกําหนดข้ันตอนการวางแผนโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร          

25.1  จัดทําตามปฏิทินปฏิบัติงาน 30 90.91 136 80.95 111 88.10 277 84.71 

25.2  การสํารวจความพรอมของโรงเรียน 10 30.30 41 24.40 28 22.22 79 24.16 

25.3  การสํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอน 13 39.39 65 38.69 62 49.21 140 42.81 70 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

25.4  ประเมินความเปนไปไดของการปฏิบัติงานในดานเวลา งบประมาณและการ

สนับสนุนของโรงเรียน 

15 45.45 46 27.38 39 30.95 100 30.58 

26. โรงเรียนมีวิธีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการนิเทศอยางไร          

26..1  ประชุมปรึกษากับครูผูสอน 29 87.88 131 77.98 62 49.21 222 67.89 

26.2  มติของคณะผูบริหาร 3 9.09 31 18.45 30 23.81 64 19.57 

26.3  มติคณะกรรมการนิเทศ 15 45.45 72 42.86 74 58.73 161 49.24 

27.  โรงเรียนไดดําเนินการจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียนในชวงเวลาใด          

27.1  ปดภาคเรียนที่ 1 5 15.15 21 12.50 22 17.46 48 14.68 

27.2  ปดภาคเรียนที่ 2 9 27.27 35 20.83 39 30.95 83 25.38 

27.3  ระหวางภาคเรียนที่ 1 18 54.55 112 66.67 72 57.14 202 61.77 

27.4  ระหวางภาคเรียนที่ 2 18 54.55 106 63.10 74 58.73 198 60.55 

28.  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแตละโครงการ          

28.1  1 – 3 สัปดาห 6 18.18 34 20.24 23 18.25 63 19.27 

28.2  1 ภาคการศึกษา 8 24.24 49 29.17 37 29.37 94 28.75 

28.3  1 ปการศึกษา 19 57.58 99 58.93 86 68.25 204 62.39 71 
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ตารางที่ 3      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการวางแผนการนิเทศภายใน 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

29.  โรงเรียนมีปญหาในการจัดทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไ         

29.1  ไมม ี 29 87.88 145 86.31 113 89.68 287 87.77 

29.2   มีปญหาไดแก 4 12.12 23 13.69 13 10.32 40 12.23 

29.2.1  ไมไดรบัความรวมมือจากคณะครู 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

29.2.2  คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

2 6.06 14 8.33 0 0.00 16 4.89 

29.2.3  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  0 0.00 2 1.19 7 5.56 9 2.75 

29.2.4  ขาดวิธีการดําเนินงานที่ถูกตองและเหมาะสม  2 6.06 10 5.95 6 4.76 18 5.50 

29.2.5  ขอจํากัดในเร่ืองของเวลา 1 3.03 0 0.00 0 0.00 1 0.31 
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จากตารางท่ี  3  แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร    ดานการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนพบวา  ขอมูลท่ีใชในการสํารวจ

สภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ

ไดแก    ขอมูลเกี่ยวกับสภาพปจจุบันของโรงเรียน / ชุมชน   คิดเปนรอยละ  90.91    รองลงมาคือ    

ความตองการของครู    คิดเปนรอยละ   78.79    และความตองการของผูปกครองและชุมชน         

คิดเปนรอยละ   60.61      โรงเรียนขนาดกลาง พบวาโรงเรียนสวนใหญใชขอมูลเกี่ยวกับ สภาพ

ปจจุบันของโรงเรียน / ชุมชน   คิดเปนรอยละ  92.86   รองลงมาคือ  ความตองการของครู  คิดเปน

รอยละ   68.45    และความตองการของผูปกครองและชุมชน คิดเปนรอยละ  45.83              

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  สวนใหญใชขอมูลเกี่ยวกับ สภาพปจจุบันของโรงเรียน / ชุมชน   

คิดเปนรอยละ  85.71   รองลงมาคือ  ความตองการของครู  คิดเปนรอยละ   87.30  และความ

ตองการของผูปกครองและชุมชน  คิดเปนรอยละ   42.06     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม แลวผล

ปรากฏวา  ขอมูลท่ีโรงเรียนสวนใหญใชในการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการ

นิเทศภายในโรงเรียน  ไดแก   สภาพปจจุบันของโรงเรียน  /  ชุมชน   คิดเปนรอยละ  89.91    

รองลงมาคือ    ความตองการของครู    คิดเปนรอยละ   76.76    และความตองการของผูปกครอง

และชุมชน   คิดเปนรอยละ    45.87 

การสํารวจสภาพปจจุบัน   ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนของครู

พบวา    โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ ศึกษาจากผลการประเมินตนเองของโรงเรียน  SAR                      

คิดเปนรอยละ 87.88   รองลงมาคือ   การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  คิดเปนรอยละ  84.85    

และศึกษาจากปญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน คิดเปนรอยละ   75.76      สวน โรงเรียน

ขนาดกลางพบวา   โรงเรียนสวนใหญใช การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  คิดเปนรอยละ   

79.76    รองลงมาคือ    ศึกษาจากผลการประเมินตนเองของโรงเรียน  SAR คิดเปนรอยละ  77.98    

และศึกษาจากปญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน คิดเปนรอยละ   72.62     สําหรับโรงเรียน

ขนาดใหญพบวา   โรงเรียนสวนใหญใชการ ศึกษาจากปญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน   

คิดเปนรอยละ   81.75    รองลงมาคือ    การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   คิดเปนรอยละ   

73.81     และศึกษาจากผลการประเมินตนเองของโรงเรียน  SAR  คิดเปนรอยละ   63.49          

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  การสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการ

การนิเทศภายในโรงเรียนของครู โรงเรียนสวนใหญพบวา   การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    

คิดเปนรอยละ  77.98  รองลงมาคือ  ศึกษาจากปญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน   คิดเปน

รอยละ  76.45  และศึกษาจากผลการประเมินตนเองของโรงเรียน  SAR  คิดเปนรอยละ 73.39 

แหลง ขอมูลในการศึกษาสภาพปจจุบัน    ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน     

พบวา  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญใชรายงานการประชุม  คิดเปนรอยละ  72.73      รองลงมาคือ   
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แบบสอบถามความตองการ   คิดเปนรอยละ   60.61     และแบบประเมินความตองการ              

คิดเปนรอยละ   57.58        สวน โรงเรียนขนาดกลางพบวา   โรงเรียนสวนใหญใช แบบสอบถาม

ความตองการ    คิดเปนรอยละ  73.8    รองลงมาคือ  รายงานการประชุม  คิดเปนรอยละ  67.26    

และแบบประเมินความตองการ   คิดเปนรอยละ  55.95       สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา    

โรงเรียนสวนใหญใช แบบสอบถามความตองการ  คิดเปนรอยละ  65.87   รองลงมาคือ        

รายงานการประชุม  คิดเปนรอยละ   65.08   และแบบประเมินความตองการ   คิดเปนรอยละ   

44.44       เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม แลวผลปรากฏวา  สวนใหญขอมูลท่ีใชในการศึกษาสภาพ

ปจจุบัน   ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน   คือ   แบบสอบถามความตองการ  

คิดเปนรอยละ   69.42   รองลงมาคือ   รายงานการประชุม  คิดเปนรอยละ   66.97   และแบบ

ประเมินความตองการ  คิดเปนรอยละ  51.68   

ผูดําเนินการใ นการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

โรงเรียนพบวา  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  ไดแก  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

คิดเปนรอยละ    63.64  รองลงมาคือ  ครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  42.42  และหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู   คิดเปนรอยละ   39.39      สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา  ผูดําเนินการสวนใหญ ไดแก   

รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  60.12  รองลงมาคือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ   

58.93  และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  55.36                

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  ผูดําเนินการสวนใหญไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  

69.05   รองลงมาคือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   คิดเปนรอยละ   58.93   และคณะกรรมการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  54.76 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผล

ปรากฏวา  ผูดําเนินการใ นการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

โรงเรียนคือ  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  61.16   รองลงมาคือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

คิดเปนรอยละ  57.80  และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 55.96 

ปญหาในการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน            

โรงเรียนขนาดเล็ก สวนใหญพบวา  ไมมี ปญหา  คิดเปนรอยละ  69.70   มีปญหา  คิดเปนรอยละ   

30.30  ไดแก  มีขอจํากัดในระยะเวลาของการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล  คิดเปนรอยละ  24.24  

รองลงมาคือ  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ   15.15  และ

ขาดส่ือและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  คิดเปนรอยละ  9.09         สวนโรงเรียนขนาดกลาง  

พบวา  โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  74.40   มีปญหา  คิดเปนรอยละ   25.60  

ไดแก  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  คิดเปนรอยละ   16.07  รองลงมาคือ   

มีขอจํากัดในระยะเวลาของการศึกษาและเก็บรวบรวมขอ  คิดเปนรอยละ  14.29  และขาดส่ือและ

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  คิดเปนรอยละ  6.55     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  
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ไมมีปญหา   คิดเปนรอยละ  78.57  มีปญหา   คิดเปนรอยละ   21.43   ไดแก  มีขอจํากัดใน

ระยะเวลาของการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล  คิดเปนรอยละ 21.43  รองลงมาคือ  การโยกยาย

ของบุคลากรและนักเรียนอยูบอยคร้ัง  คิดเปนรอยละ  6.35        เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผล

ปรากฏวา  ปญหาในการสํารวจสภาพปจจุบัน  ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน   

โรรงเรียนสวนใหญพบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  75.54   มีปญหา  คิดเปนรอยละ   24.46  

ไดแก  มีขอจํากัดในระยะเวลาของการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล   คิดเปนรอยละ   18.04  

รองลงมาคือ  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ   10.40  และ

ขาดส่ือและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  คิดเปนรอยละ  4.89     

การดําเนินการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล โรงเรียนขนาดเล็ก สวนใหญ พบวา  

จัดลําดับตามความตองการจําเปน  คิดเปนรอยละ   66.67  รองลงมาคือ   จัดลําดับเพ่ือให

สอดคลองกับนโยบายตนสังกัด  คิดเปนรอยละ   51.52   และจัดลําดับตามท่ีสามารถปฏิบัติได   

คิดเปนรอยละ  36.36 สวน โรงเรียนขนาดกลางพบวา  โรงเรียนสวนใหญ จัดลําดับตามความ

ตองการจําเปน  คิดเปนรอยละ  61.90  รองลงมาคือ  จัดลําดับเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายตน

สังกัดคิดเปนรอยละ   60.71  และจัดลําดับตามท่ีสามารถปฏิบัติได  คิดเปนรอยละ   32.14                   

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   สวนใหญ จัดลําดับเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด        

คิดเปนรอยละ  64.29   รองลงมาคือ  จัดลําดับตามความตองการจําเปน   คิดเปนรอยละ   63.49  

และจัดลําดับตามท่ีสามารถปฏิบัติได   คิดเปนรอยละ   33.33            เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม

แลวผลปรากฏวา  การ ดําเนินการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล  โรงเรียนสวนใหญ  พบวา

จัดลําดับตามความตองการจําเปน  คิดเปนรอยละ  63.00  รองลงมาคือ   จัดลําดับเพ่ือให

สอดคลองกับนโยบายตนสังกัด  คิดเปนรอยละ   61.16   และจัดลําดับตามท่ีสามารถปฏิบัติได   

คิดเปนรอยละ  33.03     

วิธีการในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล          โรงเรียนขนาดเล็ก สวนใหญ พบวา    

โรงเรียนใชวิธีการประชมุ  คิดเปนรอยละ  87.88   รองลงมาคือ   ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  คิดเปน

รอยละ  60.61  และการสอบถาม  คิดเปนรอยละ  51.52  สวน โรงเรียนขนาดกลางพบวา   

โรงเรียนสวนใหญใชวิธีการประชมุ  คิดเปนรอยละ  76.19    รองลงมาคือ  ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  

คิดเปนรอยละ  63.69    และการสอบถาม  คิดเปนรอยละ   50.00     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ

พบวา  โรงเรียนสวนใหญใชวิธี การประชมุ   คิดเปนรอยละ  80.95   รองลงมาคือ   ปรึกษาหารือ

ผูเกี่ยวของ  คิดเปนรอยละ  56.35  และการสอบถาม  คิดเปนรอยละ  30.95      เมื่อพิจารณาโดย

ภาพรวมแลวผลปรากฏวา  วิธีการในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูลสวนใหญพบวา  โรงเรียน

ใชวิธีการประชมุ   คิดเปนรอยละ   79.20  รองลงมาคือ   ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  คิดเปนรอยละ   

60.55  และการสอบถาม  คิดเปนรอยละ  42.81       



76 

 

 

ผูมีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล     โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ    ไดแก  

ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  84.85  ร องลงมาคือ   ครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  75.76   และ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 66.67      สวนโรงเรียนขนาดกลาง  

สวนใหญ  ไดแก  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  74.40  รองลงมาคือ   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

คิดเปนรอยละ  72.02    และรองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  67.26    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ  

พบวา สวนใหญคือ  รอง ผูอํานวยกา ร  คิดเปนรอยละ   83.33   รองลงมาคือ   หัวหนาระดับชั้น       

คิดเปนรอยละ  78.57  และผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  77.78 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม

แลวผลปรากฏวา  ผูมีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล โรงเรียนสวนใหญ  ไดแก  

ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  76.76   รองลงมาคือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   คิดเปนรอยละ   

73.09  และรองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  70.95       

ปญหาในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล       โรงเรียนขนาดเล็ก สวนใหญ พบวา      

ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  78.79   มีปญหา   คิดเปนรอยละ   21.21  ไดแก  ขาดเคร่ืองมือและ

วิธีการท่ีเหมาะสม  คิดเปนรอยละ   12.12  รองลงมาคือ   ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจใน

การดําเนินงาน  คิดเปนรอยละ  9.09  และโรงเรียนไมมีการจัดลําดับความสําคัญเน่ืองจากปฏิบัติ

ตามนโยบายของตนสังกัด  คิดเปนรอยละ  6.06      สวนโรงเรียนขนาดกลาง พบวา  โรงเรียนสวน

ใหญไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  83.93  มีปญหา คิดเปนรอยละ  16.07  ไดแก  ขาดเคร่ืองมือและ

วิธีการท่ีเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  7.74  รองลงมาคือ  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการ

ดําเนินงาน และขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ  เทากัน   คิดเปนรอยละ   3.57                   

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  สวนใหญไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  93.65   มีปญหา  คิดเปน

รอยละ  6.35  ไดแก  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ   4.76  

รองลงมาคือ  ขาดเคร่ืองมือและวิธีการท่ีเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  3.97  และขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ี

จะใชดําเนินการ  เทากัน   คิดเปนรอยละ   2.38      เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  

ปญหาในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูลโรงเรียนสวนใหญพบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  

87.16  มีปญหา  คิดเปนรอยละ  12.84  ไดแก  ขาดเคร่ืองมือและวิธีการท่ีเหมาะสม   คิดเปนรอย

ละ  6.73  รองลงมาคือ  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงานคิดเปนรอยละ  4.59  

และขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ  คิดเปนรอยละ    2.75     

ผูมีสวนรวมในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาและกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน            

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  ไดแก  ครูผูสอน  คิดเปนรอยละ   78.79  รองลงมาคือ  ผูอํานวยการ   

คิดเปนรอยละ  69.70   และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  63.64                            

สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ   71.43   รองลงมาคือ  

ผูอํานวยการ   คิดเปนรอยละ   68.45    และครูผูสอน  คิดเปนรอยละ   67.26     สําหรับโรงเรียน
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ขนาดใหญพบวา สวนใหญ  ไดแก   รอง ผูอํานวยการ   คิดเปนรอยละ   84.13   รองลงมาคือ    

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ   78.57  และหัวหนาระดับชั้น  คิดเปนรอยละ   76.98                

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ผูมีสวนรวมในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหาและ

กําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน โรงเรียนสวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ   คิดเปนรอยละ  

73.39   รองลงมาคือ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  70.64  และผูอํานวยการ         

คิดเปนรอยละ  68.20   

วิธีการในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา  และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน            

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  โรงเรียนใชวิธีการประชุม  คิดเปนรอยละ   93.94   รองลงมาคือ  

ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  คิดเปนรอยละ   66.67   และการสอบถาม  คิดเปนรอยละ   54.55                            

สวน โรงเรียนขนาดกลางพบวา   โรงเรียนสวนใหญใชวิธี การประชุม  คิดเปนรอยละ   82.74   

รองลงมาคือ  ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  คิดเปนรอยละ   62.50  และการสอบถาม  คิดเปนรอยละ   

54.17    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญใชวิธี การประชมุ   คิดเปนรอยละ   

93.65    รองลงมาคือ  ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  คิดเปนรอยละ  57.94  และการสอบถาม   คิดเปน

รอยละ   46.83    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  วิธีการในการวิเคราะหหาสาเหตุ

ของปญหาและกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน พบวา  โรงเรียนสวนใหญใชวิธี การประชมุ       

คิดเปนรอยละ   88.07  รองลงมาคือ  ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  คิดเปนรอยละ   61.16  และการ

สอบถาม  คิดเปนรอยละ  51.38       

การพิจารณากําหนดทางเลือกในการแกปญหาของโรงเรียนพบวา  โรงเรียนขนาดเล็ก

สวนใหญพิจารณาจากความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากรและงบประมาณ   คิดเปนรอยละ   

78.79  รองลงมาคือ  มติของคณะกรรมการผูรับผิดชอบ  คิดเปนรอยละ  48.48   และความเปนไป

ไดในการแกปญหา  คิดเปนรอยละ  45.45     สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญพบวา  พิจารณา

จากความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากร  และงบประมาณ  คิดเปนรอยละ   71.43  รองลงมา

คือ  ความเปนไปไดในการแกปญหา  คิดเปนรอยละ   67.26   และมติของคณะกรรมการ

ผูรับผิดชอบ  คิดเปนรอยละ  37.50      สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   สวนใหญพิจารณาจาก

ความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากรและงบประมาณ   คิดเปนรอยละ  65.87  รองลงมาคือ  

ความเปนไปไดในการแกปญหา   คิดเปนรอยละ   64.29  และมติของคณะกรรมการผูรับผิดชอบ   

คิดเปนรอยละ   42.06      เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวาการพิจารณากําหนด

ทางเลือกในการแกปญหาพบวา  โรงเรียนสวนใหญพิจารณาจาก ความพรอมของโรงเรียนในดาน

บุคลากรและงบประมาณ  คิดเปนรอยละ   70.03  รองลงมาคือ   ความเปนไปไดในการแกปญหา  

คิดเปนรอยละ  63.91  และมติของคณะกรรมการผูรับผิดชอบ  คิดเปนรอยละ  40.37   
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  ผูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน                            

พบวา   โรงเรียนขนาดเล็ก สวนใหญ ไดแก ผูอํานวยการ   คิดเปนรอยละ  81.82  รองลงมาคือ  

ครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  63.64    หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  57.58 สวน โรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ ไดแก  ผูอํานวยการ     

คิดเปนรอยละ  77.98  รองลงมาคือ  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  68.45  และหัวหนากลุม

สาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  67.26     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา สวนใหญ ไดแก       

รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  88.10  รองลงมาคือ  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  83.33  และ

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  82.54     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา

ผูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายและกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน โรงเรียนสวนใหญ 

พบวาไดแก  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ 80.43  รองลงมาคือ  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ 

73.39  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  72.17     

ปญหาในการกําหนดเปาหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน    โรงเรียนขนาดเล็ก สวน

ใหญพบวา  ไมมี ปญหา  คิดเปนรอยละ  81.82   มีปญหา   คิดเปนรอยละ   18.18  ไดแก    ขาด

เคร่ืองมือและวิธีการท่ีเหมาะสม และไมมีกําหนดทางเลือกในการแกปญหาเน่ืองจากปฏิบัติตาม

นโยบายของตนสังกัด  เทากัน  คิดเปนรอยละ   9.09  ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ และไม

สามารถวิเคราะหปญหาไดถูกตอง   คิดเปนรอยละ   3.03       สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา   

โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  82.74  มีปญหา  คิดเปนรอยละ  17.26  ไดแก  ขาด

เคร่ืองมือและวิธีการท่ีเหมาะสม  คิดเปนรอยละ   10.71    รองลงมาคือ   ไมสามารถวิเคราะห

ปญหาไดถูกตอง  คิดเปนรอยละ  4.76  และ ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ   คิดเปนรอยละ   

4.17 สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนสวนใหญ พบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  96.03   

มีปญหา  คิดเปนรอยละ  3.97  ไดแก  ไมมีกําหนดทางเลือกในการแกปญหาเน่ืองจากปฏิบัติตาม

นโยบายของตนสังกัด  คิดเปนรอยละ   3.97  ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ   ไมสามารถ

วิเคราะหปญหาไดถูกตอง  และขาดเคร่ืองมือและวิธีการท่ีเหมาะสม  เทากัน  คิดเปนรอยละ  2.38            

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ปญหาในการ กําหนดเปาหมายและทางเลือกในการ

ปฏิบัติงานโรงเรียนสวนใหญพบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  87.77  โรงเรียนมีปญหาในการ

กําหนดเปาหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  12.23  ไดแก  ขาดเคร่ืองมือและ

วิธีการท่ีเหมาะสม   คิดเปนรอยละ   7.34  รองลงมาคือ   ไมมีกําหนดทางเลือกในการแกปญหา

เน่ืองจากปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด  คิดเปนรอยละ  4.28  และไมสามารถวิเคราะหปญหา

ไดถูกตอง  คิดเปนรอยละ  3.67 

ผูแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  

พบวา  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  93.94  รองลงมาคือ รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  24.24  
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และศึกษานิเทศก  คิดเปนรอยละ  9.09  สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวา  ผูอํานวยการ  

คิดเปนรอยละ  93.45  รองลงมาคือ  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  35.12  และศึกษานิเทศก  

คิดเปนรอยละ 5.36     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวาสวนใหญคือ  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  

96.83  รองลงมาคือ  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  34.13  และศึกษานิเทศก  คิดเปนรอยละ  

4.76      เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ผูแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน  โรงเรียนสวนใหญพบวาไดแก  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  94.80  รองลงมาคือ  

รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  33.64  และศึกษานิเทศก  คิดเปนรอยละ  5.50     

 วิธีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  

พบวา  โรงเรียนใชวิธีการออกหนังสือแตงต้ังเปนลายลักษณอักษร  คิดเปนรอยละ 100.00  และ

ประชุมแตงต้ังดวยวาจา  คิดเปนรอยละ  24.24       สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา  โรงเรียนสวน

ใหญใชวิธีการออกหนังสือแตงต้ังเปนลายลักษณอักษร  คิดเปนรอยละ  94.05  และประชุมแตงต้ัง

ดวยวาจา   คิดเปนรอยละ  25.60     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญโรงเรียนสวนใหญ พบวา  โรงเรียน

ใชวิธีการออกหนังสือแตงต้ังเปนลายลักษณอักษร  คิดเปนรอยละ  98.41  และประชุมแตงต้ังดวย

วาจา  คิดเปนรอยละ 1.59    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา วิธีการแตงต้ัง

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสวนใหญพบวา  โรงเรียนใชวิธีการออกหนังสือ

แตงต้ังเปนลายลักษณอักษร  คิดเปนรอยละ  96.33  และประชุมแตงต้ังดวยวาจา คิดเปนรอยละ  

16.21 

การพิจารณาคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  

พบวา  พิจารณาจากผูมีตําแหนงหนาท่ีตามสายงานบริหาร  คิดเปนรอยละ   81.82  รองลงมาคือ  

ผูมีความรูความชํานาญดานงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  69.70  และผูอาวุโสหรือผูมี

ประสบการณในการสอนมานาน  คิดเปนรอยละ   54.55      สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญ

พบวา  พิจารณาจากผูมีตําแหนงหนาท่ีตามสายงานบริหาร  คิดเปนรอยละ  79.76  รองลงมาคือ       

ผูมีความรูความชํานาญดานงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  59.52  และผูอาวุโสหรือผูมี

ประสบการณในการสอนมานาน  คิดเปนรอยละ  48.81       สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ   พบวา  

สวนใหญพิจารณาจากผูมีตําแหนงหนาท่ีตามสายงานบริหาร  คิดเปนรอยละ  77.78  รองลงมาคือ  

ผูมีความรูความชํานาญดานงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  50.00  และผูอาวุโสหรือผูมี

ประสบการณในการสอนมานาน  คิดเปนรอยละ  39.683     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผล

ปรากฏวา การพิจารณาคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  โรงเรียนสวนใหญ

พิจารณาจากผูมีตําแหนงหนาท่ีตามสายงานบริหาร  คิดเปนรอยละ 79.20  รองลงมาคือ             

ผูมีความรูความชํานาญดานงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  56.88  และผูอาวุโสหรือผูมี

ประสบการณในการสอนมานาน  คิดเปนรอยละ  45.87 
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 การจัดโครงสรางของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน     โรงเรียนขนาดเล็ก   

สวนใหญพบวา  โรงเรียนมีการจัดโครงสรางตามกลุมสาระการเรียนรู   คิดเปนรอยละ 69.70  

รองลงมาคือ  จัดตามระดับชั้น  คิดเปนรอยละ  42.42  และจัดตามฝายท่ีแตงต้ังข้ึน  คิดเปนรอย

ละ  27.27    สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา   โรงเรียนสวนใหญมีการจัดโครงสรางตามกลุมสาระ

การเรียนรู    คิดเปนรอยละ  67.86  รองลงมาคือ   จัดตามระดับชั้น  คิดเปนรอยละ  51.79  และ

จัดตามฝายท่ีแตงต้ังข้ึน  คิดเปนรอยละ 36.31    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา               

โรงเรียนสวนใหญมีการจัดโครงสรางตามกลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ 72.22  รองลงมาคือ 

จัดตามระดับชั้น  คิดเปนรอยละ  66.67  และจัดตามฝายท่ีแตงต้ังข้ึน  คิดเปนรอยละ  27.78     

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา การจัดโครงสรางของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนพบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการจัดโครงสรางตามกลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอย

ละ  69.72  รองลงมาคือ จัดตามระดับชั้น  คิดเปนรอยละ  56.57  และจัดตามฝายท่ีแตงต้ังข้ึน  

คิดเปนรอยละ  32.11   

   บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน                 

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  ผูรับผิดชอบมีหนาท่ี จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน        

คิดเปนรอยละ  90.91  รองลงมาคือ   จัดทําแผนปฏิบัติงาน  วางแผนการนิเทศ  ดําเนินการ

ตลอดจนการติดตามประเมนิผล   คิดเปนรอยละ   81.82   และรายงานผลการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนใหกับผูบริหาร  คิดเปนรอยละ  78.79    สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา  สวนใหญ

ผูรับผิดชอบมีหนาท่ี จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  82.74    รองลงมาคือ  

จัดทําแผนปฏิบัติงาน  วางแผนการนิเทศ  ดําเนินการตลอดจนการติดตามประเมนิผล   คิดเปน 

รอยละ  82.14   และรายงานผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนใหกับผูบริหาร  คิดเปนรอยละ  

74.40     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   สวนใหญผูรับผิดชอบมีหนาท่ี จัดทําแผนปฏิบัติงาน               

วางแผนการนิเทศ ดําเนินการตลอดจนการติดตามประเมนิผล   คิดเปนรอยละ  84.92    รองลงมา

คือ  จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  83.33   และรายงานผลการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียนใหกับผูบริหาร  คิดเปนรอยละ  75.40      เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผล

ปรากฏวา  บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

โรงเรียนสวนใหญพบวา  ผูรับผิดชอบมีหนาท่ีจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  

83.79   รองลงมาคือ จัดทําแผนปฏิบัติงาน  วางแผนการนิเทศ  ดําเนินการตลอดจนการติดตาม

ประเมินผล   คิดเปนรอยละ  83.18   และ รายงานผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนใหกับ

ผูบริหาร  คิดเปนรอยละ  75.23 

ปญหาในการจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน                             

โรงเรียนขนาดเล็ก สวนใหญ พบวา  ไมมี ปญหา คิดเปนรอยละ  75.76   มีปญหา  คิดเปนรอยละ   
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24.24  ไดแก  บุคลากรท่ีแตงต้ังมีตําแหนงซ้ําซอน   คิดเปนรอยละ  21.21  รองลงมาคือ   

คณะกรรมการไมมีพ้ืนความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ   คิดเปนรอยละ   12.12  

และคณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว  คิดเปนรอยละ  6.06                            

สวนโรงเรียนขนาดกลาง พบวา  โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ  85.12    มีปญหา   

คิดเปนรอยละ  14.88  ไดแก  บุคลากรท่ีแตงต้ังมีตําแหนงซ้ําซอน  คิดเปนรอยละ  8.93  รองลงมา

คือ  คณะกรรมการไมมีพ้ืนความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ  คิดเปนรอยละ   5.95  

และคณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว  คิดเปนรอยละ  4.76                  

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  สวนใหญไมมีปญหา คิดเปนรอยละ  84.92    มีปญหา   คิดเปน

รอยละ  15.08  ไดแก  บุคลากรท่ีแตงต้ังมีตําแหนงซ้ําซอน   คิดเปนรอยละ   11.90  รองลงมาคือ

คณะกรรมการไมมีพ้ืนความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ   คิดเปนรอยละ   5.56            

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ปญหาในการจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน  โรงเรียนสวนใหญพบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  84.10     มีปญหา  คิดเปน

รอยละ  15.90  ไดแก  บุคลากรท่ีแตงต้ังมีตําแหนงซ้ําซอน   คิดเปนรอยละ   11.31  รองลงมาคือ   

คณะกรรมการไมมีพ้ืนความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ คิดเปนรอยละ  6.42  และ

คณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว  คิดเปนรอยละ  3.06 

ผูรับผิดชอบการจัดทําแผนงาน  /  โครงการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก

สวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก  หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 66.67  

รองลงมาคือ  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  48.48  และหัวหนาโครงการท่ีไดรับมอบหมาย        

คิดเปนรอยละ  45.45     สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก                

รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  72.62  รองลงมาคือ  หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปน    

รอยละ  53.57  ผูอํานวยการและหัวหนาโครงการท่ีไดรับมอบหมาย  เทากัน  คิดเปนรอยละ  

33.93      สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวาผูรับผิดชอบสวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปน

รอยละ  76.98  รองลงมาคือ  หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ  50.79 และหัวหนา

โครงการท่ีไดรับมอบหมาย  คิดเปนรอยละ  35.71      เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  

ผูรับผิดชอบการจัดทําแผนงาน  /  โครงการนิเทศภายในโรงเรียนสวนใหญ  ไดแก                     

รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  71.25  รองลงมาคือ  หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปน

รอยละ  53.82  และหัวหนาโครงการท่ีไดรับมอบหมาย  คิดเปนรอยละ  35.78 

 ผูรับผิดชอบในการจัดลําดับความสําคัญของโครงการนิเทศภายในโรงเรียน                                   

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  72.73  

รองลงมาคือ  หัวหนาโครงการท่ีไดรับมอบหมาย   คิดเปนรอยละ  57.58  และ หัวหนางานนิเทศ

ภายในโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  45.45   สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  
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ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  67.86  รองลงมาคือ  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  58.33  

และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู   คิดเปนรอยละ  41.67     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญสวนใหญ

พบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  81.75  รองลงมาคือ  หัวหนากลุม

สาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  54.76  และผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  46.83      เมื่อพิจารณา

โดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ผูรับผิดชอบในการจัดลําดับความสําคัญของโครงการนิเทศภายใน

โรงเรียน   โรงเรียนสวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก  รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ  70.64  

รองลงมาคือ  ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  55.35  และ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปน     

รอยละ  45.26     

 นโยบายในการจดัทําแผนงาน  /  โครงการนิเทศภายในโรงเรียน     โรงเรียนขนาดเล็ก    

พบวา  โรงเรียนสวนใหญ จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและจุดพัฒนาของโรงเรียน      

คิดเปน    รอยละ  81.82  รองลงมาคือ  จัดทําใหสอดคลองกับจุดพัฒนาของโรงเรียน   คิดเปนรอย

ละ  51.52  และ จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด   คิดเปนรอยละ  45.45    สวนโรงเรียน

ขนาดกลางพบวา  โรงเรียนสวนใหญ จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและจุดพัฒนาของ

โรงเรียน   คิดเปนรอยละ  79.17  รองลงมาคือ  จัดทําใหสอดคลองกับจุดพัฒนาของโรงเรียน        

คิดเปนรอยละ  55.36  และ จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด   คิดเปนรอยละ  38.10    

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญ จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและ

จุดพัฒนาของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  80.16  รองลงมาคือ  จัดทําใหสอดคลองกับจุดพัฒนาของ

โรงเรียน    คิดเปนรอยละ  46.83  และ จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด   คิดเปนรอยละ  

32.54     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  นโยบายในการจดัทําแผนงาน  /  โครงการ

นิเทศภายในโรงเรียน พบวา  โรงเรียนสวนใหญ จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและจุด

พัฒนาของโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  79.82  รองลงมาคือ  จัดทําใหสอดคลองกับจุดพัฒนาของ

โรงเรียน   คิดเปนรอยละ  51.68  และ จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด   คิดเปนรอยละ  

36.70 

วิธีดําเนินการ จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน     โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  

โรงเรียนใชวิธีการประชุม  สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนท้ังโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  

69.70  รองลงมาคือ  การประชุม  สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู                 

คิดเปนรอยละ  57.58    และการประชุม  สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละสายชั้น         

คิดเปนรอยละ  27.27     สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวา  โรงเรียนใชวิธี การประชมุ  

สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนท้ังโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  65.48  รองลงมาคือ   

การประชุม  สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  63.69  และ

การประชุม  สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละสายชั้น   คิดเปนรอยละ  41.07                  
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สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญใชวิธี การประชุม  สํารวจปญหาและความตองการ

ของครูผูสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ  72.22  รองลงมาคือ  การประชุม  สํารวจ

ปญหาและความตองการของครูผูสอนท้ังโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  61.90  และการประชุม  สํารวจ

ปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละสายชั้น  คิดเปนรอยละ  58.73     เมื่อพิจารณาโดย

ภาพรวมแลวผลปรากฏวา  วิธีดําเนินการ จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน   พบวา         

โรงเรียนสวนใหญใชวิธกีารประชุม  สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู  

คิดเปนรอยละ  66.36  รองลงมาคือ    การประชุม  สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนท้ัง

โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  64.53   และ การประชมุ  สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอน

ในแตละสายชั้น  คิดเปนรอยละ  46.48 

 การกําหนดข้ันตอนการวางแผนโครงการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  

พบวา  โรงเรียนมีการกําหนดข้ันตอนโดย จัดทําตามปฏิทินปฏิบัติงาน   คิดเปนรอยละ  90.91  

รองลงมาคือ  ประเมินความเปนไปไดของการปฏิบัติงานในดานเวลา งบประมาณและการ

สนับสนุนของโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  45.45  และ การสํารวจปญหาและความตองการของ

ครูผูสอน คิดเปนรอยละ  39.39   สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนด

ข้ันตอนโดยจัดทําตามปฏิทินปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  80.95  รองลงมาคือ  การสํารวจปญหา

และความตองการของครูผูสอน   คิดเปนรอยละ  38.69  และ ประเมินความเปนไปไดของการ

ปฏิบัติงานในดานเวลา  งบประมาณและการสนับสนุนของโรงเรียน   คิดเปนรอยละ  27.38    

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการกําหนดข้ันตอนโดย จดัทําตามปฏิทนิ

ปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ  88.10  รองลงมาคือ  การสํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอน   

คิดเปนรอยละ  49.21  และ ประเมินความเปนไปไดของการปฏิบัติงานในดานเวลา งบประมาณ  

และการสนับสนุนของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  30.95    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏ

วา  การกําหนดข้ันตอนการวางแผนโครงการนิเทศภายในโรงเรียน พบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการ

กาํหนดข้ันตอนโดยจัดทําตามปฏิทินปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ  84.71   รองลงมาคือ  การสํารวจ

ปญหาและความตองการของครูผูสอน คิดเปนรอยละ  42.81  และประเมินความเปนไปไดของการ

ปฏิบัติงานในดานเวลา งบประมาณและการสนับสนุนของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  30.58 

 วิธีการจัดลําดับ ความสําคัญของโครงการนิเทศ  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา         

โรงเรียนใชวิธีการประชุมปรึกษากับครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  87.88  รองลงมาคือ คณะกรรมการ

นิเทศ  คิดเปนรอยละ  45.45  และ มติของคณะผูบริหาร   คิดเปนรอยละ  9.09    สวนโรงเรียน

ขนาดกลางพบวา  โรงเรียนสวนใหญใชวิธีการ ประชุมปรึกษากับครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  77.98  

รองลงมาคือ  คณะกรรมการนิเทศ  คิดเปนรอยละ  42.86  และ มติของคณะผูบริหาร  คิดเปนรอย

ละ 18.45    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวาสวนใหญ  ไดแก  คณะกรรมการนิเทศ คิดเปนรอยละ  
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58.73  รองลงมาคือ  ประชุมปรึกษากับครูผูสอน   คิดเปนรอยละ  49.21  และ มติของคณะ

ผูบริหาร   คิดเปนรอยละ 23.81    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา วิธีการจัดลําดับ

ความสําคัญของโครงการนิเทศ โรงเรียนสวนใหญพบวา  โรงเรียนใชวิธีการ ประชุมปรึกษากับ

ครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  67.89  รองลงมาคือ  คณะกรรมการนิเทศ คิดเปนรอยละ  49.24  และ

มติของคณะผูบริหาร  คิดเปนรอยละ  19.57 

 ชวงเวลาดําเนินการจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  

พบวา  ดําเนินการระหวางภาคเรียนท่ี 1  และระหวางภาคเรียนท่ี 2  เทากัน  คิดเปนรอยละ  54.55  

รองลงมาคือ  ปดภาคเรียนท่ี 2  คิดเปนรอยละ  27.27     สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา          

สวนใหญดําเนินการระหวางภาคเรียนท่ี 1  คิดเปนรอยละ  66.67  รองลงมาคือ  ระหวางภาคเรียน

ท่ี  2  คิดเปนรอยละ  63.10  และปดภาคเรียนท่ี 2  คิดเปนรอยละ  20.83   สําหรับโรงเรียน   

ขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญดําเนินการระหวางภาคเรียนท่ี 2  คิดเปนรอยละ  58.73  

รองลงมาคือ  ระหวางภาคเรียนท่ี 1  คิดเปนรอยละ  57.14  และปดภาคเรียนท่ี 2  คิดเปนรอยละ  

30.95      เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ชวงเวลาดําเนินการจัดทําโครงการนิเทศ

ภายในโรงเรียนพบวา  โรงเรียนสวนใหญดําเนินการระหวางภาคเรียนท่ี 1  คิดเปนรอยละ  61.77  

รองลงมาคือ  ระหวางภาคเรียนท่ี  2  คิดเปนรอยละ  60.55  และปดภาคเรียนท่ี 2  คิดเปนรอยละ  

25.38 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแตละโครงการ     โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา       

โรงเรียนใชระยะเวลา ในการปฏิบัติงาน  1 ปการศึกษา  คิดเปนรอยละ  57.58  รองลงมาคือ                      

1 ภาคการศึกษา  คิดเปนรอยละ  24.24  และ1  –  3  สัปดาห คิดเปนรอยละ  18.18              

สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวา    โรงเรียนใชระยะเวลา ในการปฏิบัติงาน  1  ปการศึกษา  

คิดเปนรอยละ  58.93  รองลงมาคือ  1  ภาคการศึกษา  คิดเปนรอยละ  29.17  และ1  –  3  

สัปดาห     คิดเปนรอยละ  20.24     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญใช

ระยะเวลา ในการปฏิบัติงาน   1  ปการศึกษา  คิดเปนรอยละ  68.25  รองลงมาคือ  1               

ภาคการศึกษา  คิดเปนรอยละ  29.37  และ1  –  3  สัปดาห  คิดเปนรอยละ  18.25                 

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแตละโครงการ สวน

ใหญพบวา  โรงเรียนใชระยะเวลา ในการปฏิบัติงาน   1  ปการศึกษา  คิดเปนรอยละ  62.39  

รองลงมาคือ 1  ภาคการศึกษา  คิดเปนรอยละ  28.75  และ1  –  3  สัปดาห  คิดเปนรอยละ  

19.27 

ปญหาในการจดัทําแผนงาน  /  โครงการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  

พบวา  ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ  87.88  มีปญหา คิดเปนรอยละ 12.12 ไดแก คณะครูไมตระหนัก

ถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน  และขาดวิธีการดําเนินงานท่ีถูกตองและเหมาะสม  
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เทากัน  คิดเปนรอยละ  6.06  รองลงมาคือ  ขอจํากัดในเร่ืองของเวลา  คิดเปนรอยละ  3.03    สวน

โรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  86.31   มีปญหา  คิดเปนรอยละ  

13.69  ไดแก  คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญ  คิดเปนรอยละ  8.33  รองลงมาคือ  ขาดวิธีการ

ดําเนินงานท่ีถูกตองและเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  5.95  และ ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจใน

การดําเนินงาน  คิดเปนรอยละ  1.19     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญไมมี

ปญหา คิดเปนรอยละ 89.68   มีปญหา คิดเปนรอยละ 10.32  ไดแก  ผูรับผิดชอบขาดความรู

ความเขาใจในการดําเนินงาน  คิดเปนรอยละ 5.56  รองลงมาคือ ขาดวิธีการดําเนินงานท่ีถูกตองและ

เหมาะสม  คิดเปนรอยละ  4.76     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ปญหาในการจดัทํา

แผนงาน  /  โครงการนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญพบวา  ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ  87.77     

มีปญหา  คิดเปนรอยละ 12.23  ไดแก  ขาดวิธีการดําเนินงานท่ีถูกตองและเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  

5.50  รองลงมาคือ  คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน        

คิดเปนรอยละ  4.89  และ ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน   คิดเปนรอยละ  

2.75   
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูชี้แจงแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน          

1.1   ผูอํานวยการ 12 36.36 46 27.38 30 23.81 88 26.91 

1.2   รองผูอํานวยการ 14 42.42 109 64.88 97 76.98 220 67.28 

1.3   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   7 21.21 30 17.86 24 19.05 61 18.65 

1.4   หัวหนาระดับชั้น    6 18.18 25 14.88 14 11.11 45 13.76 

1.5   หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน 17 51.52 70 41.67 33 26.19 120 36.70 

1.6   คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 14 42.42 57 33.93 33 26.19 104 31.80 

2.  โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบในการทําความเขาใจในเร่ืองการ

ปฏิบัติการนิเทศการเก็บขอมูล วิธีการประเมิน และสรุปผลการนิเทศ ให

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเขาใจตรงกัน  

        

2.1   ผูอํานวยการ 9 27.27 52 30.95 32 25.40 93 28.44 

2.2   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 10 30.3 60 35.71 46 36.51 116 35.47 

2.3   ผูรับผิดชอบโครงการ   18 54.55 93 55.36 93 73.81 204 62.39 

2.4    หัวหนาระดับชั้น    6 18.18 31 18.45 46 36.51 83 25.38 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2.5   หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน 18 54.55 59 35.12 41 32.54 118 36.09 

2.6   คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 9 27.27 62 36.9 43 34.13 114 34.86 

3.  ผูรับผิดชอบในการใหความรูความเขาใจในเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน          

3.1   ผูอํานวยการ 27 81.82 96 57.14 68 53.97 191 58.41 

3.2   รองผูอํานวยการ 8 24.24 111 66.07 104 82.54 223 68.20 

3.3   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 7 21.21 50 29.76 30 23.81 87 26.61 

3.4   ผูรับผิดชอบโครงการ   8 24.24 52 30.95 32 25.40 92 28.13 

3.5    หัวหนาระดับชั้น    4 12.12 19 11.31 23 18.25 46 14.07 

3.6    หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน 13 39.39 57 33.93 38 30.16 108 33.03 

3.7    คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 6 18.18 42 25.00 27 21.43 75 22.94 

4.  โรงเรียนไดชี้แจงในเร่ืองใดบาง         

4.1    วัตถุประสงคของโครงการ 33 100.00 145 86.31 104 82.54 282 86.24 

4.2    ผูรับผิดชอบโครงการ / บทบาทหนาที่ของผูที่เกี่ยวของ 29 87.88 145 86.31 112 88.89 286 87.46 

4.3    ระยะเวลาในการดําเนินงาน   31 93.94 137 81.55 85 67.46 253 77.37 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

4.4    งบประมาณที่ใช  23 69.70 89 52.98 48 38.10 160 48.93 

4.5   เกณฑในการประเมินผล 27 81.82 116 69.05 89 70.63 232 70.95 

4.6   วิธีการดําเนินงาน 32 96.97 135 80.36 101 80.16 268 81.96 

4.7   วิธีการประเมินผล 30 90.91 115 68.45 82 65.08 227 69.42 

4.8    ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  26 78.79 122 72.62 89 70.63 237 72.48 

5.  โรงเรียนมีวิธีการชี้แจงดวยวิธีการใด         

5.1   การประชมุปรึกษาดวยวาจา 16 48.48 90 53.57 61 48.41 167 51.07 

5.2   การจัดทําเอกสาร เชน เอกสารโครงการ คําส่ังแตงต้ัง 31 93.94 151 89.88 126 100.00 308 94.19 

6.  โรงเรียนทําความเขาใจและใหความรูกับคณะครูในเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน

ดวยวิธีการใด 

        

6.1   การประชุมชี้แจง 33 100.00 148 88.1 108 85.71 289 88.38 

6.2   จัดทําเอกสารและตําราตางๆใหคณะครูศึกษา  30 90.91 114 67.86 99 78.57 243 74.31 

6.3   เชิญวิทยากรมาใหการอบรม    16 48.48 32 19.05 33 26.19 81 24.77 

6.4  สงครูเขารับการอบรมตามที่หนวยงานตนสังกัดจัดข้ึน  18 54.55 64 38.10 51 40.48 133 40.67 

6.5  ศึกษาดูงานในโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ  17 51.52 36 21.43 24 19.05 77 23.55 88 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

7.  โรงเรียนไดดําเนินการชี้แจงในชวงเวลาใด         

7.1   ปดภาคเรียนท่ี1 5 15.15 28 16.67 27 21.43 60 18.35 

7.2   ปดภาคเรียนท่ี2 5 15.15 29 17.26 38 30.16 72 22.02 

7.3   ระหวางภาคเรียนที่1 23 69.70 80 47.62 53 42.06 156 47.71 

7.4   ระหวางภาคเรียนที่2 11 33.33 64 38.10 26 20.63 101 30.89 

7.5   การประชุมประจําเดือน 14 42.42 88 52.38 77 61.11 179 54.74 

8.  จํานวนคร้ังในการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแก

ครูผูสอน 

        

8.1   1–2 คร้ัง/ป 25 75.76 119 70.83 90 71.43 234 71.56 

8.2   2–4 คร้ัง/ป 8 24.24 39 23.21 22 17.46 69 21.10 

8.3   มากกวา 5 คร้ัง/ป 1 3.03 13 7.74 14 11.11 28 8.56 

9.  โรงเรียนไดดําเนินการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแก

ครูผูสอนในชวงเวลาใด 

        

1.  ปดภาคเรียนที่1 5 15.15 25 14.88 23 18.25 53 16.21 

2.  ปดภาคเรียนที่2 17 51.52 46 27.38 60 47.62 123 37.61 89 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

3.  ระหวางภาคเรียนท่ี1 16 48.48 115 68.45 73 57.94 204 62.39 

4.  ระหวางภาคเรียนท่ี2 10 30.30 67 39.88 45 35.71 122 37.31 

10.  โรงเรียนมีปญหาในการประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบหรือไมอยางไร          

10.1  ไมม ี 30 90.91 157 93.45 117 92.86 304 92.97 

10.2   มีปญหาไดแก 3 9.09 11 6.55 9 7.14 23 7.03 

10.2.1  ไมไดรบัความรวมมือจากคณะครู 1 3.03 3 1.79 0 0.00 4 1.22 

10.2.2   คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

1 3.03 3 1.79 3 2.38 7 2.14 

10.2.3   ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  1 3.03 6 3.57 0 0.00 7 2.14 

10.2.4   ขาดวิธีการดําเนินงานที่ถูกตองและเหมาะสม 1 3.03 2 1.19 6 4.76 9 2.75 

11.  ผูรับผิดชอบในการกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน          

11.1  ผูอํานวยการ 14 42.42 81 48.21 67 53.17 162 49.54 

11.2  รองผูอํานวยการ 8 24.24 114 67.86 106 84.13 228 69.72 

11.3  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน 14 42.42 82 48.81 70 55.56 166 50.76 

11.4   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 6 18.18 54 32.14 58 46.03 118 36.09 90 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

11.5   ผูรับผิดชอบโครงการ   24 72.73 85 50.60 65 51.59 174 53.21 

11.6   หัวหนาระดับชั้น    7 21.21 39 23.21 46 36.51 92 28.13 

11.7   ครูผูสอน 6 18.18 33 19.64 31 24.60 70 21.41 

12.  โรงเรียนมีวิธีกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนดวยวิธีการใด          

12.1  การประชุมปรึกษารวมกันของครูผูสอนในโรงเรียน 33 100.00 150 89.29 103 81.75 286 87.46 

12.2  การปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด 9 27.27 55 32.74 51 40.48 115 35.17 

12.3  การศึกษาจากความตองการของครูผูสอน 7 21.21 55 32.74 32 25.40 94 28.75 

13.  โรงเรียนไดกําหนดเกณฑในการพิจารณากิจกรรมการนิเทศอยางไร          

13.1  สภาพความตองการจําเปนและปญหาของโรงเรียนในปจจุบัน  31 93.94 142 84.52 82 65.08 255 77.98 

13.2  ความเหมาะสมของกิจกรรมในแตละสถานการณ   12 36.36 87 51.79 79 62.70 178 54.43 

13.3  งบประมาณของโรงเรียน 8 24.24 35 20.83 14 11.11 57 17.43 

13.4  ความตองการของครูผูสอน 9 27.27 54 32.14 48 38.10 111 33.94 

13.5  ชวงเวลาในการจัดกิจกรรม 8 24.24 67 39.88 56 44.44 131 40.06 

14.  โรงเรียนไดกําหนดกิจกรรมนิเทศที่เหมาะสมกับจุดพัฒนาของครูใหมีกิจกรรมการนิเท         

14.1  การประชุมกอนเปดภาคเรียน   32 96.97 115 68.45 91 72.22 238 72.78 91 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

14.2  การปฐมนิเทศครูใหม 24 72.73 57 33.93 53 42.06 134 40.98 

14.3  การใหคําปรึกษาแนะนํา    28 84.85 97 57.74 68 53.97 193 59.02 

14.4  การอบรม 25 75.76 100 59.52 84 66.67 209 63.91 

14.5  การประชุมปฏิบัติการ    29 87.88 101 60.12 76 60.32 206 63.00 

14.6  การสัมมนา 25 75.76 77 45.83 67 53.17 169 51.68 

14.7  การระดมความคิด    25 75.76 91 54.17 69 54.76 185 56.57 

14.8  การสาธิตการสอน 19 57.58 66 39.29 43 34.13 128 39.14 

14.9  การใหศึกษาเอกสารทางวิชาการ   28 84.85 78 46.43 66 52.38 172 52.60 

14.10  การสนทนาทางวิชาการ 20 60.61 76 45.24 53 42.06 149 45.57 

14.11  การเยี่ยม/นิเทศชั้นเรียน    30 90.91 139 82.74 110 87.30 279 85.32 

1412  การศึกษาดูงาน 29 87.88 90 53.57 73 57.94 192 58.72 

1413  การวิจัยในชั้นเรียน    26 78.79 105 62.50 78 61.90 209 63.91 

14.14  การจัดนิทรรศการ 22 66.67 59 35.12 67 53.17 148 45.26 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

15.  โรงเรียนมีปญหาในการใชกิจกรรมการนิเทศตางๆหรือไมอยางไร          

ไมมี 30 90.91 148 88.10 113 89.68 291 88.99 

มีปญหาไดแก 3 9.09 20 11.90 13 10.32 36 11.01 

15.1  ขาดขอมูลพ้ืนฐานที่จะใชดําเนินการ 1 3.03 13 7.74 11 8.73 25 7.65 

15.2  ไมสามารถวิเคราะหปญหาไดถูกตอง 1 3.03 2 1.19 6 4.76 9 2.75 

15.3  กิจกรรมไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 0 0.00 2 1.19 6 4.76 8 2.45 

15.4  ไมไดรบัความรวมมือจากคณะครู 0 0.00 3 1.79 8 6.35 11 3.36 

15.5  ไมมีกําหนดทางเลือกในการใชกิจกรรมการนิเทศเนื่องจากปฏิบัติตาม

นโยบายของตนสังกัด 

1 3.03 8 4.76 3 2.38 12 3.67 

15.6  ขอจํากัดในเร่ืองของเวลา 0 0.00 4 2.38 3 2.38 7 2.14 

16.  ผูรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน          

16.1  ผูอํานวยการ 24 72.73 73 43.45 58 46.03 155 47.40 

16.2  รองผูอํานวยการ 7 21.21 113 67.26 108 85.71 228 69.72 

16.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 6 18.18 49 29.17 52 41.27 107 32.72 

15.4  หัวหนาโครงการ   14 42.42 75 44.64 67 53.17 156 47.71 93 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

16.5  หัวหนาระดับชั้น    3 9.09 20 11.90 44 34.92 67 20.49 

16.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 12 36.36 73 43.45 57 45.24 142 43.43 

17.  โรงเรียนมีวิธีการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร          

17.1  การประชมุปรึกษาและสอบถาม   27 81.82 104 61.90 69 54.76 200 61.16 

17.2  การสังเกต    23 69.70 95 56.55 65 51.59 183 55.96 

17.3  การใชแบบประเมินติดตามผลการดําเนินการ  16 48.48 137 81.55 110 87.3 263 80.43 

18.  โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน          

18.1  แบบสอบถาม   20 60.61 72 42.86 28 22.22 120 36.70 

18.2  แบบวัดความพึงพอใจ    16 48.48 51 30.36 24 19.05 91 27.83 

18.3  แบบสังเกตพฤติกรรม 18 54.55 95 56.55 58 46.03 171 52.29 

18.4  แบบประเมินการปฏบิตังิาน 27 81.82 131 77.98 90 71.43 248 75.84 

18.5  แบบรายงานผลการนิเทศ 27 81.82 91 54.17 76 60.32 194 59.33 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

19.  โรงเรียนมีวิธีการสรางเคร่ืองมือในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียนอยางไร 

        

19.1  เคร่ืองมือที่มีอยูเดิมมาพัฒนาตอ   18 54.55 116 69.05 88 69.84 222 67.89 

19.2  เคร่ืองมือของหนวยศึกษานิเทศก    4 12.12 66 39.29 35 27.78 105 32.11 

19.3  ศึกษาจากเอกสารและงานวิจยั 9 27.27 60 35.71 75 59.52 144 44.04 

19.4  การประชุมปรึกษา/ระดมความคิด  11 33.33 76 45.24 61 48.41 148 45.26 

19.5  รายงานการดําเนินงานที่ผานมา 0 0.00 0 0.00 9 7.14 9 2.75 

20.  โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบในการสรางเคร่ืองมือการติดตามผล

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

        

20.1  ผูอํานวยการ 7 21.21 33 19.64 14 11.11 54 16.51 

20.2  รองผูอํานวยการ 6 18.18 74 44.05 88 69.84 168 51.38 

20.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 7 21.21 64 38.10 35 27.78 106 32.42 

20.4  หัวหนาระดับชั้น    3 9.09 33 19.64 36 28.57 72 22.02 

20.5  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน   30 90.91 125 74.4 98 77.78 253 77.37 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

20.6  ครูผูสอน 16 48.48 35 20.83 9 7.14 60 18.35 

20.7  ฝายวัดและประเมินผล 0 0.00 0 0.00 3 2.38 3 0.92 

21.  โรงเรียนมีสวนชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร          

21.1  อํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการและการจัดกิจกรรมการนิเทศ  32 96.97 138 82.14 111 88.10 281 85.93 

21.2  สนับสนุนดานงบประมาณการจัดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน 14 42.42 99 58.93 80 63.49 193 59.02 

21.3  จัดการฝกอบรม/สัมมนาโดยวิทยากรภายในโรงเรียน 11 33.33 70 41.67 72 57.14 153 46.79 

21.4  จัดการฝกอบรม/สัมมนาโดยวิทยากรภายนอกโรงเรียน 10 30.30 57 33.93 52 41.27 119 36.39 

21.5  สงเสริมใหครูผูสอนไดไปศึกษาดูงาน  21 63.64 81 48.21 46 36.51 148 45.26 

22.  การมีสวนรวมของหนวยงานอื่นในการสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียน          

 22.1 ไมม ี 14 42.42 79 47.02 34 26.98 127 38.84 

 22.2 มี  ไดแก 19 57.58 89 52.98 92 73.02 200 61.16 

22.2.1  หนวยศึกษานิเทศก 13 39.39 78 46.43 77 61.11 168 51.38 

22.2.2  หนวยงานอื่นของรัฐไดแก................ 4 12.12 7 4.17 12 9.52 23 7.03 

22.2.3  หนวยงานอื่นของเอกชนไดแก.............. 2 6.06 4 2.38 1 0.79 7 2.14 

22.2.4  เครือขายโรงเรียน 13 39.39 47 27.98 51 40.48 111 33.94 96 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน  ( ตอ ) 

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

23.  โรงเรียนมีปญหาในการนิเทศติดตามผลหรือไมอยางไร          

23.1  ไมม ี 27 81.82 145 86.31 113 89.68 285 87.16 

23.2  มีปญหาไดแก 6 18.18 23 13.69 13 10.32 42 12.84 

23.2.1  ขาดการกําหนดรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการ  2 6.06 8 4.76 11 8.73 21 6.42 

23.2.2  ขาดการวางแผนติดตามประเมินผลการปฏบิตังิาน  2 6.06 9 5.36 5 3.97 16 4.89 

23.2.3  ขาดการสนับสนุนดานบุคลากร  3 9.09 11 6.55 0 0.00 14 4.28 

23.2.4  ไมมีการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการ  3 9.09 0 0.00 0 0.00 3 0.92 

23.2.5  มีภาระงานอื่นมาแทรกซอน 0 0.00 1 0.6 3 2.38 4 1.22 

24.  โรงเรียนมีวิธีการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศอยางไร          

24.1  กลาวชมเชยตอหนาที่ประชุม  33 100.00 162 96.43 123 97.62 318 97.25 

24.2  การใหเกียรติบัตร    16 48.48 62 36.90 64 50.79 142 43.43 

24.3  การใหรางวัลพิเศษ 12 36.36 40 23.81 28 22.22 80 24.46 

24.4  การใหสวัสดิการพิเศษ 5 15.15 25 14.88 10 7.94 40 12.23 
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ตารางที่ 4    ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการดําเนินการนิเทศภายใน   

 

การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

25.  โอกาสที่โรงเรียนจะใชในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน          

25.1  การประชุมประจําเดือน  26 78.79 124 73.81 105 83.33 255 77.98 

25.2  วันพิเศษตางๆเชนวันครู    16 48.48 69 41.07 29 23.02 114 34.86 

25.3  ทุกโอกาสที่ครูผูสอนสรางผลงาน 22 66.67 106 63.10 69 54.76 197 60.24 

25.4  งานนิทรรศการวิชาการ 2 6.06 12 7.14 6 4.76 20 6.12 

26.  โรงเรียนมีปญหาในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานหรือไมอยางไร          

26.1  ไมม ี 33 100.00 168 100.00 124 98.41 325 99.39 

26.2  การดูแลบุคลากรไมทั่วถึง 0 0.00 0 0.00 2 1.59 2 0.61 
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จากตารางท่ี 4 แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร  ดานการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนพบวา   ผูชี้แจงแผนงาน / โครงการ

นิเทศภายในโรงเรีย นของโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา ผูชี้แจงคือ  หัวหนางานนิเทศภายใน

โรงเรียน   คิดเปนรอยละ 51.52  รองลงมาคือ รองผูอํานวยการและคณะกรรมการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียน เทากัน คิดเปนรอยละ 42.42       สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา    

ผูชี้แจงคือ  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ 64.88  รองลงมาคือ หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน 

คิดเปนรอยละ 41.67  และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 33.93             

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา ผูชี้แจงสวนใหญคือ   รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 76.98 

รองลงมาคือ หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียนและคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

เทากัน   คิดเปนรอยละ 26.19 เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา การมอบหมายให

เปนผูชี้แจงแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญ  พบวา  รองผูอํานวยการ  คิดเปน   

รอยละ 67.28 รองลงมาคือ หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 36.7 และ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 31.80 

 ผูรับผิดชอบในการทําความเขาใจในเร่ืองการปฏิบัติการนิเทศ การเก็บขอมูล วิธีการ

ประเมิน และสรุปผลการนิเทศใหคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเขาใจตรงกัน 

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก  ผูรับผิดชอบโครงการและหัวหนางานนิเทศ

ภายในโรงเรียน เทากัน  คิดเปนรอยละ 54.55 รองลงมาคือ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู คิดเปน

รอยละ 30.30      สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา ผูรับผิดชอบ  ไดแก  ผูรับผิดชอบ

โครงการ  คิดเปนรอยละ 55.36  รองลงมาคือ คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน     

คิดเปนรอยละ 36.90  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู  คิดเปนรอยละ 35.71                      

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวาสวนใหญผูรับผิดชอบ  ไดแก  ผูรับผิดชอบโครงการ คิดเปนรอยละ 

73.81 รองลงมาคือ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและหัวหนาระดับชั้น เทากัน คิดเปนรอยละ 36.51  

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ผูรับผิดชอบในการทําความเขาใจในเร่ืองการ

ปฏิบัติการนิเทศ การเก็บขอมูล วิธีการประเมิน และสรุปผลการนิเทศใหคณะกรรมการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียนเขาใจตรงกัน สวนใหญ  ไดแก  ผูรับผิดชอบโครงการ คิดเปนรอยละ 62.39 

รองลงมาคือ หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 36.09 และหัวหนากลุมสาระการ

เรียนรู คิดเปนรอยละ 35.47 
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ผูรับผิดชอบในการใหความรูความเขาใจในเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน             

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา ผูรับผิดชอบ  ไดแก   ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ 81.82 

รองลงมาคือ หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  39.39 รองผูอํานวยการและ

ผูรับผิดชอบโครงการ เทากัน   คิดเปนรอยละ 24.24       สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญพบวา

ผูรับผิดชอบ  ไดแก   รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 66.07 รองลงมาคือ ผูอํานวยการ  คิดเปน  

รอยละ 57.14  และหัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 33.93   สําหรับโรงเรียน

ขนาดใหญพบวาผูรับผิดชอบสวนใหญ ไดแก รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ  82.54 รองลงมาคือ 

ผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 53.97 และหัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 30.16      

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ผูรับผิดชอบในการใหความรูความเขาใจในเร่ืองการ

นิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญ  ไดแก รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 68.20 รองลงมาคือ 

ผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 58.41 และหัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 33.03 

 เร่ืองท่ีโรงเรียนไดชี้แจง  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา โรงเรียนชี้แจง วัตถุประสงค

ของโครงการ คิดเปนรอยละ 100.00  รองลงมาคือ วิธีการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 96.97 และ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 93.94     สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา  โรงเรียน

สวนใหญชี้แจง วัตถุประสงคของโครงการและผูรับผิดชอบโครงการ / บทบาทหนาท่ีของผูท่ี

เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 86.31  รองลงมาคือ ระยะเวลาในการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 81.55               

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวาเร่ืองท่ีสวนใหญชี้แจงคือ   ผูรับผิดชอบโครงการ / บทบาทหนาท่ี

ของผูท่ีเกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 88.89  รองลงมาคือ วัตถุประสงคของโครงการ คิดเปนรอยละ 

82.54 และวิธีการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 80.16       เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏ

วา เร่ืองท่ีโรงเรียนไดชี้แจง สวนใหญ คือ ผูรับผิดชอบโครงการ / บทบาทหนาท่ีของผูท่ีเกี่ยวของ    

คิดเปนรอยละ 87.46  รองลงมาคือ วัตถุประสงคของโครงการ คิดเปนรอยละ 86.24 และวิธีการ

ดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 81.96 

 วิธีการชี้แจง  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา โรงเรียนมีการจัดทําเอกสาร เชน เอกสาร

โครงการ คําส่ังแตงต้ัง  คิดเปนรอยละ 93.94 และการประชุมปรึกษาดวยวาจา คิดเปน   รอยละ  

48.48     สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา   โรงเรียนสวนใหญมี การจัดทําเอกสาร เชน เอกสาร

โครงการ คําส่ังแตงต้ัง คิดเปนรอยละ 89.88 และการประชุมปรึกษาดวยวาจา  คิดเปนรอยละ 

53.57     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   โรงเรียนสวนใหญมีการ จัดทําเอกสาร เชน เอกสาร

โครงการ คําส่ังแตงต้ัง คิดเปนรอยละ 100.00 และการประชุมปรึกษาดวยวาจา คิดเปนรอยละ 

48.41     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา วิธีการชี้แจง โรงเรียนสวนใหญมี การจัดทํา
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เอกสาร เชน เอกสารโครงการ คําส่ังแตงต้ัง คิดเปนรอยละ 94.19 และการประชุมปรึกษาดวยวาจา 

คิดเปนรอยละ 51.07 

วิธีการทําความเขาใจและใหความรูกับคณะครูในเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน    

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา โรงเรียนมีการประชุมชี้แจง คิดเปนรอยละ 100.00 รองลงมาคือ 

จัดทําเอกสารและตําราตางๆใหคณะครูศึกษา คิดเปนรอยละ 90.91 และสงครูเขารับการอบรม

ตามท่ีหนวยงานตนสังกัดจัดข้ึน คิดเปนรอยละ  54.55      สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา    

โรงเรียนสวนใหญมีการประชุมชี้แจง คิดเปนรอยละ 88.10 รองลงมาคือ จัดทําเอกสารและตํารา

ตางๆใหคณะครูศึกษา คิดเปนรอยละ 67.86 และสงครูเขารับการอบรมตามท่ีหนวยงานตนสังกัด

จัดข้ึน  คิดเปนรอยละ  38.10      สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   สวนใหญมี การประชุมชี้แจง  

คิดเปนรอยละ 85.71 รองลงมาคือ จัดทําเอกสารและตําราตางๆใหคณะครูศึกษา  คิดเปนรอยละ  

78.57 และสงครูเขารับการอบรมตามท่ีหนวยงานตนสังกัดจัดข้ึน คิดเปนรอยละ 40.48                       

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา วิธีการทําความเขาใจและใหความรูกับคณะครูในเร่ือง

การนิเทศภายในโรงเรียนสวนใหญพบวา  มีการประชุมชี้แจง คิดเปนรอยละ 88.38 รองลงมาคือ  

จัดทําเอกสารและตําราตางๆใหคณะครูศึกษา คิดเปนรอยละ 74.31 และสงครูเขารับการอบรม

ตามท่ีหนวยงานตนสังกัดจัดข้ึน คิดเปนรอยละ 40.67 

 ชวงเวลาในการดําเนินการชี้แจง    โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  ดําเนินการในชวง

ระหวางภาคเรียนท่ี 1 คิดเปนรอยละ 69.70  รองลงมาคือ การประชุมประจําเดือน คิดเปนรอยละ 

42.42 และระหวางภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ 33.33     สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวา  

ดําเนินการในชวงการประชุมประจําเดือน  คิดเปนรอยละ 52.38   รองลงมาคือ  ระหวางภาคเรียน

ท่ี1 คิดเปนรอยละ 47.62 และระหวางภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ 38.10       สําหรับโรงเรียน

ขนาดใหญ สวนใหญ พบวา   ดําเนิน การในชวงการ ประชุมประจําเดือน คิดเปนรอยละ 61.11 

รองลงมาคือ ระหวางภาคเรียนท่ี1 คิดเปนรอยละ 42.06 และปดภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ 

30.16     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ชวงเวลาในการดําเนินการชี้แจงสวนใหญคือ  

ดําเนินการในชวงการประชุมประจําเดือน คิดเปนรอยละ 54.74 รองลงมาคือ ระหวางภาคเรียนท่ี 1 

คิดเปนรอยละ 47.71 และระหวางภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ 30.89 

 จํานวนคร้ังในการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแกครูผูสอน 

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา จาํนวน 1 – 2 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 75.76  รองลงมาคือ        

2 – 4 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 24.24   และมากกวา 5 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 3.03                   

สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวา  จํานวน1 – 2 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 70.83  รองลงมาคือ 

2 – 4 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 23.21 และมากกวา 5 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 7.74                  

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   สวนใหญจํานวน  1  – 2 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 71.43    
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รองลงมาคือ 2 – 4 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 17.46 และมากกวา 5 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 11.11         

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา จํานวนคร้ังในการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

นิเทศภายในโรงเรียนแกครูผูสอน สวนใหญพบวา  จาํนวน 1 – 2 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 71.56 

รองลงมาคือ 2 – 4 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 21.10 และมากกวา 5 คร้ัง / ป คิดเปนรอยละ 8.56   

 ชวงเวลาท่ีโรงเรียนไดดําเนินการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน

แกครูผูสอน  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  ดําเนินการในชวงปดภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ 

51.52  รองลงมาคือ ระหวางภาคเรียนท่ี 1  คิดเปนรอยละ 48.48  และระหวางภาคเรียนท่ี 2      

คิดเปนรอยละ  30.30     สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา โรงเรียนสวนใหญดําเนินการในชวง

ระหวางภาคเรียนท่ี 1 คิดเปนรอยละ 68.45  รองลงมาคือ ระหวางภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ 

39.88 และ ปดภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ 27.38     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   สวนใหญ  

ดําเนินการในชวง ระหวางภาคเรียนท่ี1 คิดเปนรอยละ  57.94 รองลงมาคือ ปดภาคเรียนท่ี 2       

คิดเปนรอยละ 47.62 และระหวางภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ  35.71      เมื่อพิจารณาโดย

ภาพรวมแลวผลปรากฏวา ชวงเวลาท่ีโรงเรียนไดดําเนินการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

นิเทศภายในโรงเรียนแกครูผูสอนโรงเรียนสวนใหญพบวา  ดําเนินการในชวง ระหวางภาคเรียนท่ี 1 

คิดเปนรอยละ 62.39  รองลงมาคือ  ปดภาคเรียนท่ี 2 คิดเปนรอยละ 37.61 และระหวางภาคเรียน

ท่ี 2 คิดเปนรอยละ 37.31 

ปญหาในการประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบ   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา      

ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ 90.91  มีปญหา คิดเปนรอยละ 9.09  ไดแก  ไมไดรับความรวมมือจาก

คณะครู   คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 

ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน   และขาดวิธีการดําเนินงานท่ีถูกตองและ

เหมาะสม เทากัน คิดเปนรอยละ 3.03      สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา โรงเรียน สวนใหญ ไมมี

ปญหา คิดเปน รอยละ 93.45   มีปญหา คิดเปนรอยละ 6.55  ไดแก ผูรับผิดชอบขาดความรูความ

เขาใจในการดําเนินงาน คิดเปนรอยละ 3.57  รองลงมาคือ   ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู 

คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน เทากัน คิดเปน

รอยละ 1.79  สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 

92.86   มีปญหา คิดเปนรอยละ 7.14  ไดแก ขาดวิธีการดําเนินงานท่ีถูกตองและเหมาะสม คิดเปน

รอยละ 4.76 และคณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายใน

โรงเรียน คิดเปนรอยละ 2.38        เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ปญหาในการ

ประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบพบวา  โรงเรียน สวนใหญ ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 92.97       

มีปญหา คิดเปนรอยละ 7.03  ไดแก   ขาดวิธีการดําเนินงานท่ีถูกตองและเหมาะสม คิดเปนรอยละ 
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2.75  รองลงมาคือ  คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายใน

โรงเรียน  และผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน เทากัน คิดเปนรอยละ 2.14    

ผูรับผิดชอบในการกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ 

พบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก  ผูรับผิดชอบโครงการ คิดเปนรอยละ 72.73 รองลงมาคือ ผูอํานวยการ

และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน เทากนั คิดเปนรอยละ 42.42      สวนโรงเรียนขนาด

กลางสวนใหญ พบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก   รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 67.86  รองลงมาคือ 

ผูรับผิดชอบโครงการ คิดเปนรอยละ 50.60 และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน   คิดเปน

รอยละ 48.81 สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบว าสวนใหญผูรับผิดชอบ  ไดแก   รองผูอํานวยการ 

คิดเปนรอยละ 84.13 รองลงมาคือ คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน คิดเปนรอยละ 55.56 

และผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 53.17     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา 

ผูรับผิดชอบในการกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญผูรับผิดชอบ  ไดแก          

รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ 69.72  รองลงมาคือ  ผูรับผิดชอบโครงการ คิดเปนรอยละ 53.21 

และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน  คิดเปนรอยละ 50.76 

 วิธีการในการกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ 

พบวา โรงเรียนใชวิธี การประชุมปรึกษารวมกันของครูผูสอนในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 100.00  

รองลงมาคือ การปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด คิดเปนรอยละ 27.27 และการศึกษาจากความ

ตองการของครูผูสอน คิดเปนรอยละ  21.21     สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา      

โรงเรียนใชวิธีการประชุมปรึกษารวมกันของครูผูสอนในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  89.29  รองลงมา

คือ การปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัดและการศึกษาจากความตองการของครูผูสอน เทากัน  

คิดเปนรอยละ 32.74      สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   สวนใหญโรงเรียนใชวิธี การประชมุ

ปรึกษารวมกันของครูผูสอนในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 81.75 รองลงมาคือ การปฏิบัติตามนโยบาย

ของตนสังกัด คิดเปนรอยละ 40.48 และการศึกษาจากความตองการของครูผูสอน                    

คิดเปนรอยละ  25.40         เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา   วิธีการในการกําหนด

กิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญพบวา  โรงเรียนใชวิธี การประชุมปรึกษารวมกันของ

ครูผูสอนในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 87.46 รองลงมาคือ การปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด     

คิดเปนรอยละ 35.17 และการศึกษาจากความตองการของครูผูสอน คิดเปนรอยละ 28.75 

 การกําหนดเกณฑในการพิจารณากิจกรรมการนิเทศ     โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา 

พิจารณาจากสภาพความตองการจําเปนและปญหาของโรงเรียนในปจจุบัน คิดเปนรอยละ 93.94  

รองลงมาคือ ความเหมาะสมของกิจกรรมในแตละสถานการณ  คิดเปนรอยละ 36.36 และความ

ตองการของครูผูสอน คิดเปนรอยละ  27.27     สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา    

พิจารณาจากสภาพความตองการจําเปนและปญหาของโรงเรียนในปจจุบัน คิดเปนรอยละ 84.52 
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รองลงมาคือ ความเหมาะสมของกิจกรรมในแตละสถานการณ คิดเปนรอยละ 51.79 และชวงเวลา

ในการจัดกิจกรรม คิดเปนรอยละ 39.88   สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  สวนใหญพิจารณา

จากสภาพความตองการจําเปนและปญหาของโรงเรียนในปจจุบัน คิดเปนรอยละ 65.08 รองลงมา

คือ ความเหมาะสมของกิจกรรมในแตละสถานการณ คิดเปนรอยละ 62.70 และชวงเวลาในการจัด

กิจกรรม คิดเปนรอยละ 44.44       เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา การกําหนดเกณฑ

ในการพิจารณากิจกรรมการนิเทศ โรงเรียนสวนใหญพบวา  พิจารณาจาก สภาพความตองการ

จําเปนและปญหาของโรงเรียนในปจจุบัน คิดเปนรอยละ 77.98  รองลงมาคือ  ความเหมาะสมของ

กิจกรรมในแตละสถานการณ คิดเปนรอยละ 54.43 และชวงเวลาในการจัดกิจกรรม คิดเปนรอยละ 

40.06 

กิจกรรมการนิเทศท่ีเหมาะสมกับจุดพัฒนาของครู   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา   

ไดแก  การประชุมกอนเปดภาคเรียน คิดเปนรอยละ 96.97  รองลงมาคือ การเยี่ยม / นิเทศชัน้เรียน 

คิดเปนรอยละ 90.91   การประชุมปฏิบัติการและการศึกษาดูงาน เทากัน คิดเปนรอยละ  87.88                  

สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญพบวา  ไดแก   การเยี่ยม / นิเทศชั้นเรียน คิดเปนรอยละ 82.74 

รองลงมาคือ การประชุมกอนเปดภาคเรียน คิดเปนรอยละ 68.45 และการวิจัยในชั้นเรียน คิดเปน

รอยละ 62.50     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา สวนใหญ   ไดแก  การเยี่ยม / นิเทศชัน้เรียน     

คิดเปนรอยละ 87.30รองลงมาคือ การประชุมกอนเปดภาคเรียน คิดเปนรอยละ 72.22 และการ

อบรม คิดเปนรอยละ 66.67    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา กิจกรรมการนิเทศท่ี

เหมาะสมกับจุดพัฒนาของครู โรงเรียนสวนใหญพบวา ไดแก  การเยี่ยม / นิเทศชัน้เรียน คิดเปน

รอยละ 85.32 รองลงมาคือ การประชุมกอนเปดภาคเรียน  คิดเปนรอยละ 72.78  การอบรมและ

การวิจัยในชั้นเรียน เทากัน คิดเปนรอยละ 63.91 

ปญหาในการใชกิจกรรมการนิเทศตางๆ       โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  โรงเรียน

ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ 90.91   มีปญหา คิดเปนรอยละ 9.09  ไดแก  ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใช

ดําเนินการ ไมสามารถวิเคราะหปญหาไดถูกตองและไมมีกําหนดทางเลือกในการใชกิจกรรมการ

นิเทศเน่ืองจากปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด เทากัน คิดเปนรอยละ 3.03     สวนโรงเรียนขนาด

กลางพบวา โรงเรียน สวนใหญ ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 88.10  มีปญหา คิดเปนรอยละ  11.90  

ไดแก ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ คิดเปนรอยละ 7.74  รองลงมาคือ ไมมีกําหนด

ทางเลือกในการใชกิจกรรมการนิเทศเน่ืองจากปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด คิดเปนรอยละ 

4.76 และขอจํากัดในเร่ืองของเวลา คิดเปนรอยละ 2.38    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา 

โรงเรียน สวนใหญ ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ 89.68   มีปญหา คิดเปนรอยละ  10.32   ไดแก     

ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ  คิดเปนรอยละ 8.73 รองลงมาคือ ไมไดรับความรวมมือจาก

คณะครู คิดเปนรอยละ 6.35  กิจกรรมไมสอดคลองกับวัตถุประสงคและไมสามารถวิเคราะห
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ปญหาไดถูกตอง เทากัน   คิดเปนรอยละ 4.76     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา 

ปญหาในการใชกิจกรรมการนิเทศตางๆโรงเรียนสวนใหญพบวา  ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 88.99          

มีปญหา คิดเปนรอยละ  11.01  ไดแก ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ คิดเปนรอยละ 7.65 

รองลงมาคือ ไมมีกําหนดทางเลือกในการใชกิจกรรมการนิเทศเน่ืองจากปฏิบัติตามนโยบายของตน

สังกัด คิดเปนรอยละ 3.67 และไมไดรับความรวมมือจากคณะครู คิดเปนรอยละ 3.36 

ผูรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน   โรงเรียนขนาดเล็ก

สวนใหญพบวา ผูรับผิดชอบ  ไดแก   ผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 72.73 รองลงมาคือ            

หัวหนาโครงการ คิดเปนรอยละ 42.42 และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปน

รอยละ 36.36      สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก   รองผูอํานวยการ  

คิดเปนรอยละ 67.26 รองลงมาคือ หัวหนาโครงการ คิดเปนรอยละ 44.64 ผูอํานวยการและ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เทากัน คิดเปนรอยละ 43.45    สําหรับโรงเรียน

ขนาดใหญพบวาสวนใหญผูรับผิดชอบ  ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ 85.71  รองลงมา

คือ หัวหนาโครงการ คิดเปนรอยละ 53.17 และผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 46.03                   

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ผูรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน สวนใหญ  ไดแก   รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 69.72 รองลงมาคือ          

หัวหนาโครงการ  คิดเปนรอยละ 47.71  และผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ 47.40 

 วิธีการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ  

พบวา โรงเรียนใชวิธี การประชุมปรึกษาและสอบถาม คิดเปนรอยละ 81.82 รองลงมาคือ การ

สังเกต คิดเปนรอยละ 69.70 และการใชแบบประเมินติดตามผลการดําเนินการ คิดเปนรอยละ  

48.48     สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา  โรงเรียน ใชแบบประเมนิติดตามผลการ

ดําเนินการ คิดเปนรอยละ 81.55  รองลงมาคือ   การประชุมปรึกษาและสอบถาม คิดเปนรอยละ 

61.90 และการสังเกต คิดเปนรอยละ 56.55     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา สวนใหญ  

โรงเรียนใชแบบประเมนิติดตามผลการดําเนินการ คิดเปนรอยละ 87.30  รองลงมาคือ การประชุม

ปรึกษาและสอบถาม คิดเปนรอยละ 54.76 และการสังเกต คิดเปนรอยละ 51.59     เมื่อพิจารณา

โดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา วิธีการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญใช

แบบประเมนิติดตามผลการดําเนินการ คิดเปนรอยละ 80.43 รองลงมาคือ การประชุมปรึกษาและ

สอบถาม คิดเปนรอยละ 61.16 และการสังเกต คิดเปนรอยละ 55.96 

 เคร่ืองมือในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน       โรงเรียนขนาดเล็ก  

สวนใหญพบวา โรงเรียนใช แบบประเมินการปฏิบัติงานและแบบรายงานผลการนิเทศ เทากัน      

คิดเปนรอยละ 81.82  รองลงมาคือ แบบสอบถาม คิดเปนรอยละ 60.61   สวนโรงเรียนขนาดกลาง   

สวนใหญ พบวา  โรงเรียนใช แบบประเมินการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ 77.98  รองลงมาคือ    
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แบบสังเกตพฤติกรรม คิดเปนรอยละ 56.55 และแบบรายงานผลการนิเทศ คิดเปนรอยละ 54.17     

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญใชแบบประเมินการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 

71.43 รองลงมาคือ แบบรายงานผลการนิเทศ คิดเปนรอยละ 60.32 และแบบสังเกตพฤติกรรม คิด

เปนรอยละ 46.03    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา เคร่ืองมือในการติดตามผลการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญ คือ แบบประเมินการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 75.84 

รองลงมาคือ แบบรายงานผลการนิเทศ คิดเปนรอยละ 59.33และแบบสังเกตพฤติกรรม คิดเปน

รอยละ 52.29 

 การสรางเคร่ืองมือในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน               

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา โรงเรียนนํา เคร่ืองมือท่ีมีอยูเดิมมาพัฒนาตอ คิดเปนรอยละ 

54.55 รองลงมาคือ  การประชุมปรึกษา / ระดมความคิดคิดเปนรอยละ 33.33 และศึกษาจาก

เอกสารและงานวิจัย  คิดเปนรอยละ  27.27     สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา   โรงเรียนสวนใหญ

นําเคร่ืองมือท่ีมีอยูเดิมมาพัฒนาตอ คิดเปนรอยละ 69.05 รองลงมาคือ การประชุมปรึกษา / ระดม

ความคิด    คิดเปนรอยละ 45.24 และเคร่ืองมือของหนวยศึกษานิเทศก คิดเปนรอยละ 39.29                    

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   โรงเรียนสวนใหญนํา เคร่ืองมือท่ีมีอยูเดิมมาพัฒนาตอ คิดเปน

รอยละ 69.84 รองลงมาคือ ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย คิดเปนรอยละ 59.52 และการประชมุ

ปรึกษา / ระดมความคิด คิดเปนรอยละ 48.41    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา              

การสรางเคร่ืองมือในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญนํา เคร่ืองมือท่ีมี

อยูเดิมมาพัฒนาตอ คิดเปนรอยละ  67.89  รองลงมาคือ  การประชุมปรึกษา / ระดมความคิด      

คิดเปนรอยละ 45.26 และศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย คิดเปนรอยละ 44.04 

 ผูรับผิดชอบในการสรางเคร่ืองมือการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา ผูรับผิดชอบ  ไดแก  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน คิดเปนรอยละ 90.91 รองลงมาคือ ครูผูสอน คิดเปนรอยละ 48.48 ผูอํานวยการและ

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู เทากัน คิดเปนรอยละ  21.21     สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ

พบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก   คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 74.40 

รองลงมาคือ  รองผูอํานวยการ   คิดเปนรอยละ 44.05 และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู คิดเปน

รอยละ 38.10    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา สวนใหญผูรับผิดชอบ  ไดแก  คณะกรรมการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 77.78   รองลงมาคือ  รองผูอํานวยการ คิดเปน

รอยละ 69.84 และหัวหนาระดับชั้น คิดเปนรอยละ 28.57    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผล

ปรากฏวา ผูรับผิดชอบในการสรางเคร่ืองมือการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

สวนใหญ  ไดแก  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 77.37 รองลงมา

คือ รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 51.38 และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู คิดเปนรอยละ 32.42 
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 การมีสวนชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  โรงเรียนขนาดเล็ก

สวนใหญพบวา โรงเรียนมีการ อํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการและการจัดกิจกรรมการ

นิเทศ คิดเปนรอยละ 96.97 รองลงมาคือสงเสริมใหครูผูสอนไดไปศึกษาดูงาน คิดเปนรอยละ 

63.64 และสนับสนุนดานงบประมาณการจัดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 42.42              

สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการ อํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการ

และการจัดกิจกรรมการนิเทศ คิดเปนรอยละ 82.14 รองลงมาคือ สนับสนุนดานงบประมาณการ

จัดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 58.93 และสงเสริมใหครูผูสอนไดไปศึกษาดูงาน 

คิดเปนรอยละ 48.21     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา โรงเรียนสวนใหญมีการ อํานวยความ

สะดวกในการเสนอโครงการและการจัดกิจกรรมการนิเทศ คิดเปนรอยละ 88.10 รองลงมาคือ 

สนับสนุนดานงบประมาณการจัดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 63.49 และจัดการ

ฝกอบรม/สัมมนาโดยวิทยากรภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 57.14     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม

แลวผลปรากฏวา การมีสวนชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญ  

พบวา  โรงเรียนมีการ อํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการและการจัดกิจกรรมการนิเทศ     

คิดเปนรอยละ 85.93 รองลงมาคือ สนับสนุนดานงบประมาณการจัดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน 

คิดเปนรอยละ 59.02 และจัดการฝกอบรม/สัมมนาโดยวิทยากรภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 

46.79 

 การมีสวนรวมของหนวยงานอื่นในการสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียน             

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา หนวยงานอื่นไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 42.42  มีสวนรวมจาก

หนวยงานอื่น คิดเปนรอยละ 57.58 ไดแก หนวยศึกษานิเทศกและเครือขายโรงเรียน เทากัน       

คิดเปนรอยละ 39.39 และหนวยงานอื่นของรัฐ  คิดเปนรอยละ12.12     สวนโรงเรียนขนาดกลาง 

สวนใหญ พบวา หนวยงานอื่นไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 47.02 มีสวนรวมจากหนวยงานอื่น    

คิดเปนรอยละ 52.98 ไดแก หนวยศึกษานิเทศก คิดเปนรอยละ 46.43 รองลงมาคือ เครือขาย

โรงเรียน คิดเปนรอยละ 27.98 และหนวยงานอื่นของรัฐ คิดเปนรอยละ 4.17     สําหรับโรงเรียน

ขนาดใหญพบวา   สวนใหญ หนวยงานอื่นไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 26.98  มีสวนรวมจาก

หนวยงานอื่น คิดเปนรอยละ 73.02 ไดแก หนวยศึกษานิเทศก คิดเปนรอยละ 61.11 รองลงมาคือ 

เครือขายโรงเรียน คิดเปนรอยละ 40.48 และหนวยงานอื่นของรัฐ  คิดเปนรอยละ 9.52                

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  การมีสวนรวมของหนวยงานอื่นในการสนับสนุนการ

นิเทศภายในโรงเรียนสวนใหญพบวา หนวยงานอื่นไมมีสวนรวม คิดเปนรอยละ 38.84  มีสวนรวม

จากหนวยงานอื่น คิดเปนรอยละ 61.16  ไดแก  หนวยศึกษานิเทศก คิดเปนรอยละ 51.38 

รองลงมาคือ เครือขายโรงเรียน คิดเปนรอยละ 33.94  และหนวยงานอื่นของรัฐ ไดแก  สํานักงาน

เขต คิดเปนรอยละ 7.03 
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 ปญหาในการนิเทศติดตามผล  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา โรงเรียนไมมีปญหา   

คิดเปนรอยละ 81.82  มีปญหา คิดเปนรอยละ  18.18  ไดแก ขาดการสนับสนุนดานบุคลากรและ

ไมมีการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการ เทากัน คิดเปนรอยละ 9.09 ขาดการกาํหนด

รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการและขาดการวางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน เทากัน 

คิดเปนรอยละ 6.06    สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา  โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 

86.31  มีปญหา คิดเปนรอยละ  13.69  ไดแก  ขาดการสนับสนุนดานบคุลากร  คิดเปนรอยละ 

6.55 รองลงมาคือ ขาดการวางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 5.36 และ

ขาดการกําหนดรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการ คิดเปนรอยละ 4.76        สําหรับโรงเรียนขนาด

ใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 89.68   มีปญหา คิดเปนรอยละ  10.32 

ไดแก ขาดการกําหนดรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการ คิดเปนรอยละ 8.73  รองลงมาคือ    

ขาดการวางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 3.97 และมีภาระงานอื่นมา

แทรกซอน คิดเปนรอยละ 2.38      เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ปญหาในการนิเทศ

ติดตามผลพบวา สวนใหญ  โรงเรียนไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 87.16   มีปญหา คิดเปนรอยละ  

12.84  ไดแก ขาดการกําหนดรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการ คิดเปนรอยละ 6.42  รองลงมา

คือ ขาดการวางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 4.89 และขาดการสนับสนุน

ดานบุคลากร คิดเปนรอยละ 4.28 

 วิธีการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ    โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา 

โรงเรียนใชวิธีการ กลาวชมเชยตอหนาท่ีประชุม คิดเปนรอยละ 100.00  รองลงมาคือ                

การใหเกียรติบัตร คิดเปนรอยละ 48.48 และการใหรางวัลพิเศษ คิดเปนรอยละ  36.36             

สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญพบวา โรงเรียนใชวิธีการ กลาวชมเชยตอหนาท่ีประชุม คิดเปน

รอยละ 96.43 รองลงมาคือ การใหเกียรติบัตร คิดเปนรอยละ 36.90 และการใหรางวัลพิเศษ      

คิดเปนรอยละ 23.81     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญใชวิธีการกลาวชมเชย

ตอหนาท่ีประชุม  คิดเปนรอยละ 97.62 รองลงมาคือ การใหเกียรติบัตร  คิดเปนรอยละ 50.79 และ

การใหรางวัลพิเศษ คิดเปนรอยละ  22.22     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา      

วิธีการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศ พบวา โรงเรียนสวนใหญใชวิธีการ กลาวชมเชย

ตอหนาท่ีประชุม คิดเปนรอยละ 97.25 รองลงมาคือ การใหเกียรติบัตร คิดเปนรอยละ 43.43 และ

การใหรางวัลพิเศษ คิดเปนรอยละ 24.46 

 โอกาสท่ีโรงเรียนจะใชในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน   โรงเรียนขนาดเล็ก

สวนใหญพบวา   ไดแก  การประชุมประจําเดือน คิดเปนรอยละ 78.79 รองลงมาคือ ทุกโอกาสท่ี

ครูผูสอนสรางผลงาน คิดเปนรอยละ 66.67 และวันพิเศษตางๆเชน  วันครู คิดเปนรอยละ 48.48               

สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา ไดแก  การประชุมประจําเดือน คิดเปนรอยละ 73.81 
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รองลงมาคือ ทุกโอกาสท่ีครูผูสอนสรางผลงาน คิดเปนรอยละ 63.10 และวันพิเศษตางๆเชน  วนัครู 

คิดเปนรอยละ 41.07    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวาสวนใหญ  ไดแก  การประชุมประจําเดือน  

คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมาคือ ทุกโอกาสท่ีครูผูสอนสรางผลงาน คิดเปนรอยละ 54.76 และวนั

พิเศษตางๆเชน วันครู คิดเปนรอยละ 23.02     เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา โอกาส

ท่ีโรงเรียนจะใชในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน โรงเรียนสวนใหญพบวา  ไดแก      

การประชุมประจําเดือน คิดเปนรอยละ 77.98 รองลงมาคือ ทุกโอกาสท่ีครูผูสอนสรางผลงาน     

คิดเปนรอยละ 60.24 และวันพิเศษตางๆเชน วันครู คิดเปนรอยละ 34.86 

 ปญหาในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ พบวา  

ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 100.00    สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา  ไมมีปญหา         

คิดเปนรอยละ 100.00     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา คิดเปน

รอยละ 98.41  มีปญหา ไดแก การดูแลบุคลากรไมท่ัวถึง คิดเปนรอยละ 1.59                          

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ปญหาในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

พบวา โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา   คิดเปนรอยละ 99.39  มีปญหา  ไดแก  การดูแลบุคลากร     

ไมท่ัวถึง  คิดเปนรอยละ 0.61     
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ตารางที่ 5  ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการประเมนิผลการนิเทศภายในโรงเรียน  

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียนอยางไร 

        

1.1  การสอบถาม 19 57.58 99 58.93 69 54.76 187 57.19 

1.2  การทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  26 78.79 129 76.79 100 79.37 255 77.98 

2  การกําหนดเน้ือหาในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียน 

        

2.1  ความรูความเขาใจของครูผูสอนเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  26 78.79 125 74.40 81 64.29 232 70.95 

2.2  ความพรอมของครูผูสอนในเร่ืองของเวลาและความพรอมในการปฏิบัติงาน  21 63.64 108 64.29 91 72.22 220 67.28 

2.3  สถานการณ/สภาพปจจุบันของโรงเรียน 19 57.58 70 41.67 46 36.51 135 41.28 

3  ผูรับผิดชอบในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียน 

        

3.1  ผูอํานวยการ 17 51.52 65 38.69 51 40.48 133 40.67 

3.2  รองผูอํานวยการ 14 42.42 122 72.62 96 76.19 232 70.95 
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ตารางที่ 5      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

3.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 24.24 54 32.14 51 40.48 113 34.56 

3.4  หัวหนาโครงการ   22 66.67 78 46.43 61 48.41 161 49.24 

3.5  หัวหนาระดับชั้น  4 12.12 32 19.05 40 31.75 76 23.24 

3.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 22 66.67 86 51.19 53 42.06 161 49.24 

3.7  หัวหนาฝายวัดและประเมินผล 0 0 0 0 9 7.14 9 2.75 

4.  โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงาน

นิเทศภายในของโรงเรียน 

        

4.1  แบบสอบถาม   23 69.70 117 69.64 48 38.1 188 57.49 

4.2  แบบประเมินการปฏบิตังิาน 24 72.73 136 80.95 113 89.68 273 83.49 

5.  โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียนหรือไมอยางไร 

        

5.1  ไมม ี 26 78.79 152 90.48 114 90.48 292 89.30 

5.2   มีปญหาไดแก 7 21.21 16 9.52 12 9.52 35 10.70 

5.2.1  เวลาและสถานการณไมเอื้ออํานวยตอการประเมินความพรอม  6 18.18 14 8.33 6 4.76 26 7.95 

5.2.2  ระยะเวลาในการเตรียมความพรอมไมเพียงพอ  3 9.09 7 4.17 9 7.14 19 5.81 111 
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ตารางที่ 5      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

6.  โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร          

6.1  การสังเกต 17 51.52 95 56.55 69 54.76 181 55.35 

6.2  การประชุมรายงานผล 21 63.64 110 65.48 86 68.25 217 66.36 

6.3  การใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  23 69.70 123 73.21 96 76.19 242 74.01 

6.4  การสัมภาษณ 11 33.33 41 24.40 19 15.08 71 21.71 

7.  การกําหนดเนื้อหาในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน          

7.1  ความรวมมือของครูผูสอน 23 69.7 109 64.88 74 58.73 206 63.00 

7.2  การปฏิบัติกิจกรรมไดครบตามที่กําหนด 21 63.64 107 63.69 83 65.87 211 64.53 

7.3  ปญหาและการแกปญหาที่เกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงาน  19 57.58 104 61.90 78 61.90 201 61.47 

8.  ผูรับผิดชอบในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน          

8.1  ผูอํานวยการ 20 60.61 60 35.71 40 31.75 120 36.70 

8.2  รองผูอํานวยการ 12 36.36 119 70.83 89 70.63 220 67.28 

8.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 11 33.33 78 46.43 69 54.76 158 48.32 

8.4  หัวหนาโครงการ  21 63.64 77 45.83 71 56.35 169 51.68 
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ตารางที่ 5      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน   ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

8.5  หัวหนาระดับชั้น    5 15.15 41 24.40 64 50.79 110 33.64 

8.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 22 66.67 74 44.05 67 53.17 163 49.85 

9.  โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานหรือไมอยางไร         

9.1  ไมม ี 30 90.91 156 92.86 114 90.48 300 91.74 

9.2  มีปญหาไดแก 3 2.68 12 10.71 12 11.65 27 8.26 

9.2.1  การไมตรงตอเวลาของผูปฏิบัติงานนิเทศ 1 3.03 7 4.17 12 9.52 20 6.12 

9.2.2  รายงานผลการติดตามลาชา 3 9.09 9 5.36 2 1.59 14 4.28 

10.  โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร          

10.1  การสอบถาม 11 33.33 66 39.29 39 30.95 116 35.47 

10.2  การใชแบบประเมินโครงการ 25 75.76 140 83.33 104 82.54 269 82.26 

10.3  การประชุมรายงานผล 25 75.76 85 50.60 61 48.41 171 52.29 

11.  โรงเรียนมีวิธีการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูผูสอนอยางไร          

11.1  การสอบถาม 22 66.67 117 69.64 81 64.29 220 67.28 

11.2  การสังเกต 18 54.55 100 59.52 80 63.49 198 60.55 

11.3  การเขียนแสดงความคิดเห็น 23 69.70 98 58.33 53 42.06 174 53.21 113 
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ตารางที่ 5      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

12.  ผูรับผิดชอบในการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูผูสอน          

12.1  ผูอํานวยการ 18 54.55 56 33.33 49 38.89 123 37.61 

12.2  รองผูอํานวยการ 14 42.42 114 67.86 80 63.49 208 63.61 

12.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 8 24.24 50 29.76 40 31.75 98 29.97 

12.4  หัวหนาโครงการ   22 66.67 83 49.40 66 52.38 171 52.29 

12.5  หัวหนาระดับชั้น    8 24.24 35 20.83 49 38.89 92 28.13 

12.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 21 63.64 82 48.81 74 58.73 177 54.13 

13.  ผูรับผิดชอบในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน          

13.1  ผูอํานวยการ 15 45.45 66 39.29 57 45.24 138 42.20 

13.2  รองผูอํานวยการ 14 42.42 111 66.07 83 65.87 208 63.61 

13.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 10 30.3 55 32.74 49 38.89 114 34.86 

13.4  หัวหนาโครงการ   22 66.67 86 51.19 61 48.41 169 51.68 

13.5  หัวหนาระดับชั้น    8 24.24 34 20.24 52 41.27 94 28.75 

13.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 22 66.67 83 49.40 75 59.52 180 55.05 
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ตารางที่ 5      ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ รวม 

N = 33 N = 168 N = 126 N = 327 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

14.  โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในของ

โรงเรียน 

        

14.1  แบบสอบถาม   17 51.52 85 50.6 51 40.48 153 46.79 

14.2  แบบประเมินโครงการ 28 84.85 151 89.88 105 83.33 284 86.85 

14.3  บันทึกการประชุม 11 33.33 63 37.50 53 42.06 127 38.84 

15.  โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานหรือไมอยางไร          

15.1  ไมม ี 27 81.82 147 87.5 115 91.27 289 88.38 

15.2  มีปญหาไดแก 6 5.36 21 18.75 11 10.68 38 11.62 

15.2.1  เวลาในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ  6 18.18 13 7.74 11 8.73 30 9.17 

15.2.2  ขาดแคลนบุคลากรผูมีความรูในการประเมิน  6 18.18 19 11.31 6 4.76 31 9.48 

15.2.3  ครูผูสอนไมใหความรวมมือในการปฏิบัติตามโครงการ  1 3.03 3 1.79 2 1.59 6 1.83 
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จากตารางท่ี 5 แสดง ขอมูล เกี่ยวกับการดําเนินงาน นิเทศภายในของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ดานการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  พบวา  วิธีการประเมินผลการ

เตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน     โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  

โรงเรียนใชวิธี การทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน   คิดเปนรอยละ  78.79  รองลงมาคือ           

การสอบถาม คิดเปนรอยละ 57.58      สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา  โรงเรียนสวนใหญ ทําแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ 76.79 รองลงมาคือ การสอบถาม คิดเปนรอยละ  58.93             

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ พบวา  โรงเรียนสวนใหญ ทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  คิดเปน   

รอยละ 79.37 รองลงมาคือ  การสอบถาม  คิดเปนรอยละ  54.76   เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลว

ผลปรากฏวา วิธีการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

พบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการ ทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน   คิดเปนรอยละ  77.98    

รองลงมาคือ  การสอบถาม คิดเปนรอยละ 57.19   

การกําหนดเน้ือหาในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียน    โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  ไดแก  ความรูความเขาใจของครูผูสอน

เกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 78.79  รองลงมาคือ ความพรอมของครูผูสอนใน

เร่ืองของเวลาและความพรอมในการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  63.64  และสถานการณ/สภาพ

ปจจุบันของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  57.58     สวนโรงเรียนขนาดกลา งสวนใหญ พบวา  ไดแก

ความรูความเขาใจของครูผูสอนเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 74.40  รองลงมา

คือ ความพรอมของครูผูสอนในเร่ืองของเวลาและความพรอมในการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  

64.29 และสถานการณ/สภาพปจจุบันของโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  41.67     สําหรับโรงเรียน    

ขนาดใหญพบวา สวนใหญ  ไดแก  ความพรอมของครูผูสอนในเร่ืองของเวลาและความพรอมใน

การปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  72.22 รองลงมาคือ  ความรูความเขาใจของครูผูสอนเกี่ยวกับการ

นิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  64.29 และสถานการณ/สภาพปจจุบันของโรงเรียน  คิดเปน

รอยละ 36.51    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา การกําหนดเน้ือหาในการประเมินผล

การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสวนใหญ  ไดแก  ความรูความ

เขาใจของครูผูสอนเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  70.95  รองลงมาคือ        

ความพรอมของครูผูสอนในเร่ืองของเวลาและความพรอมในการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  67.28 

และสถานการณ/สภาพปจจุบันของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 41.28 

ผูรับผิดชอบในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียน     โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา ผูรับผิดชอบ  ไดแก  หัวหนาโครงการ และ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  เทากัน คิดเปนรอยละ  66.67 รองลงมาคือ  

ผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 51.52      สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก  
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รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  72.62 รองลงมาคือ  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน  คิดเปนรอยละ  51.19 และหัวหนาโครงการ คิดเปนรอยละ  46.43    สําหรับโรงเรียน  

ขนาดใหญพบวาผูรับผิดชอบสวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ  76.19 รองลงมา

คือ หัวหนาโครงการ คิดเปนรอยละ  48.41 และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน     

คิดเปนรอยละ 42.06    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ผูรับผิดชอบในการประเมินผล

การเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน สวนใหญ ไดแก                  

รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ  70.95 รองลงมาคือ  หัวหนาโครงการและคณะกรรมการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เทากัน คิดเปนรอยละ 49.24 

เคร่ืองมือในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียน  พบวา  โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญใชแบบประเมินการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  72.73 

รองลงมาคือ แบบสอบถาม คิดเปนรอยละ 69.70     สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา       

โรงเรียนใชแบบประเมินการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ 80.95  รองลงมาคือ แบบสอบถาม  คิดเปน

รอยละ  69.64    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   โรงเรียนสวนใหญใช แบบประเมินการ

ปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  89.68  รองลงมาคือ  แบบสอบถาม  คิดเปนรอยละ  38.10                 

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  เคร่ืองมือในการประเมินผลการเตรียมความพรอม

กอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน สวนใหญ  พบวา   โรงเรียนมีการใช แบบประเมิน    

การปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ 83.49  รองลงมาคือ แบบสอบถาม คิดเปนรอยละ 57.49 

ปญหาในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน   

พบวา   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 78.79  มีปญหา คิดเปนรอยละ  

21.21 ไดแก เวลาและสถานการณไมเอื้ออํานวยตอการประเมินความพรอม คิดเปนรอยละ  18.18 

รองลงมาคือ  ระยะเวลาในการเตรียมความพรอมไมเพียงพอ  คิดเปนรอยละ  9.09                    

สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ 90.48     มีปญหา   

คิดเปนรอยละ 9.52 ไดแก  เวลาและสถานการณไมเอื้ออํานวยตอการประเมินความพรอม  คิดเปน

รอยละ  8.33 รองลงมาคือ  ระยะเวลาในการเตรียมความพรอมไมเพียงพอ  คิดเปนรอยละ  4.17  

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 90.48   มีปญหา  

คิดเปนรอยละ 9.52 ไดแก เวลาและสถานการณไมเอื้ออํานวยตอการประเมินความพรอม  คิดเปน

รอยละ  7.14 รองลงมาคือ  ระยะเวลาในการเตรียมความพรอมไมเพียงพอ  คิดเปนรอยละ  4.76              

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ปญหาในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอน

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสวนใหญพบวา  ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 89.30   มีปญหา 

คิดเปนรอยละ 10.70 ไดแก เวลาและสถานการณไมเอื้ออํานวยตอการประเมินความพรอม คิดเปน

รอยละ 7.95  รองลงมาคือ ระยะเวลาในการเตรียมความพรอมไมเพียงพอ  คิดเปนรอยละ 5.81 
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วิธีการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน    โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ 

พบวา  โรงเรียนมี การใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ  69.70 รองลงมาคือ         

การประชุมรายงานผล  คิดเปนรอยละ 63.64 และการสังเกต คิดเปนรอยละ 51.52    สวนโรงเรียน

ขนาดกลางสวนใหญพบวา โรงเรียนมีการใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ  73.21 

รองลงมาคือ  การประชุมรายงานผล  คิดเปนรอยละ 65.48  และการสังเกต  คิดเปนรอยละ  56.55               

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา โรงเรียนสวนใหญมี การใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน         

คิดเปนรอยละ 76.19  รองลงมาคือ การประชุมรายงานผล   คิดเปนรอยละ  68.25 และการสังเกต  

คิดเปนรอยละ 54.76    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา โรงเรียนมีวิธีการประเมินผล

ระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน พบวา  โรงเรียนสวนใหญมี การใชแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน คิดเปนรอยละ 74.01 รองลงมาคือ  การประชุมรายงานผล  คิดเปนรอยละ  66.36 และ

การสังเกต คิดเปนรอยละ 55.35 

การกําหนดเน้ือหาในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน   พบวา

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ มีการกําหนด ความรวมมือของครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  69.70 

รองลงมาคือ  การปฏิบัติกิจกรรมไดครบตามท่ีกําหนด  คิดเปนรอยละ  63.64 และปญหาและการ

แกปญหาท่ีเกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  57.58    สวนโรงเรียนขนาดกลาง  

สวนใหญพบวา โรงเรียนมีการกําหนดความรวมมือของครูผูสอน  คิดเปนรอยละ  73.21 รองลงมา

คือ การปฏิบัติกิจกรรมไดครบตามท่ีกําหนด คิดเปนรอยละ 63.69 และปญหาและการแกปญหาท่ี

เกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  61.90    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา         

โรงเรียนสวนใหญมี การกาํหนดการ ปฏิบัติกิจกรรมไดครบตามท่ีกําหนด  คิดเปนรอยละ  65.87 

รองลงมาคือ  ปญหาและการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ  61.90 

และความรวมมือของครูผูสอน  คิดเปน   รอยละ  58.73       เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผล

ปรากฏวา การกําหนดเน้ือหาในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน   

พบวา  โรงเรียนสวนใหญมี การกาํหนดการ ปฏิบัติกิจกรรมไดครบตามท่ีกําหนด  คิดเปนรอยละ  

64.53 รองลงมาคือ ความรวมมือของครูผูสอน  คิดเปนรอยละ 63.00  ปญหาและการแกปญหาท่ี

เกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงาน  คิดเปนรอยละ 61.47  

ผูรับผิดชอบในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน             

โรงเรียน ขนาดเล็ก สวนใหญ พบวา ผูรับผิดชอบ  ไดแก  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน คิดเปนรอยละ  66.67  รองลงมาคือ   หัวหนาโครงการ คิดเปนรอยละ  63.64 และ

ผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 60.61     สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวาผูรับผิดชอบ  ไดแก    

รองผูอํานวยการ คิดเปนรอยละ 70.83 รองลงมาคือ   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   คิดเปนรอยละ  

46.43  และหัวหนาโครงการ  คิดเปนรอยละ  45.83     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ พบวา  
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ผูรับผิดชอบสวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  70.63  รองลงมาคือ               

หัวหนาโครงการ  คิดเปนรอยละ  56.35  และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู   คิดเปนรอยละ  54.76

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา  ผูรับผิดชอบในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน

นิเทศภายในของโรงเรียน สวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  67.28 รองลงมาคือ  

หัวหนาโครงการ  คิดเปนรอยละ  51.68  และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน       

คิดเปนรอยละ 49.85 

ปญหาในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา             

ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ 90.91   มีปญหา คิดเปนรอยละ  9.09 ไดแก  รายงานผลการติดตาม

ลาชา คิดเปนรอยละ 9.09 รองลงมาคือ  การไมตรงตอเวลาของผูปฏิบัติงานนิเทศ  คิดเปนรอยละ  

3.03 สวนโรงเรียนขนาดกลางพบวา โรงเรียนสวนใหญไม มีปญหา คิดเปนรอยละ 92.86             

มีปญหา คิดเปนรอยละ 7.14 ไดแก รายงานผลการติดตามลาชา คิดเปนรอยละ 5.36 รองลงมาคือ 

การไมตรงตอเวลาของผูปฏิบัติงานนิเทศ  คิดเปนรอยละ  4.17      สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ 

พบวา  โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 90.48   มีปญหา คิดเปนรอยละ  9.52 ไดแก 

การไมตรงตอเวลาของผูปฏิบัติงานนิเทศ คิดเปนรอยละ 9.52 รองลงมาคือ รายงานผลการติดตาม

ลาชา   คิดเปนรอยละ  1.59    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ปญหาในการ

ประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน   พบวา  โรงเรียนสวนใหญ ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 91.74           

มีปญหา  คิดเปนรอยละ 8.26  ไดแก การไมตรงตอเวลาของผูปฏิบัติงานนิเทศ คิดเปนรอยละ 6.12 

รองลงมาคือ รายงานผลการติดตามลาชา คิดเปนรอยละ 4.28 

วิธีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน     โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ 

พบวา  โรงเรียน ใชแบบประเมินโครงการ และ การประชุมรายงานผล  คิดเปนรอยละ  75.76  

รองลงมาคือ  การสอบถาม คิดเปนรอยละ 33.33   สวนโรงเรียนขนาดกลาง สวนใหญ พบวา 

โรงเรียนมีการใชแบบประเมินโครงการ   คิดเปนรอยละ  83.33  รองลงมาคือ   การประชุมรายงาน

ผล คิดเปนรอยละ 50.60 และ การสอบถามคิดเปนรอยละ 39.29   สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ  

พบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการใชแบบประเมินโครงการ   คิดเปนรอยละ  82.54  รองลงมาคือ  การ

ประชุมรายงานผล   คิดเปนรอยละ  48.41 และการสอบถาม  คิดเปนรอยละ  30.95                    

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา วิธีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายใน

โรงเรียน  พบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการใชแบบประเมินโครงการ คิดเปนรอยละ 82.26  รองลงมา

คือ การประชุมรายงานผล คิดเปนรอยละ 52.29 และการสอบถาม คิดเปนรอยละ 35.47 

วิธีการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูผูสอน   โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ 

พบวา โรงเรียนใชวิธี การเขียนแสดงความคิดเห็น   คิดเปนรอยละ  69.70  รองลงมาคือ               

การสอบถาม คิดเปนรอยละ  66.67 และ การสังเกต คิดเปนรอยละ  54.55    สวนโรงเรียน         
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ขนาดกลางพบวา   โรงเรียนสวนใหญใชวิธีการสอบถาม คิดเปนรอยละ  69.64  รองลงมาคือ       

การสังเกต คิดเปนรอยละ  59.52 และการเขียนแสดงความคิดเห็น  คิดเปนรอยละ  58.33      

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   โรงเรียนสวนใหญใชวิธีการสอบถาม คิดเปนรอยละ  64.49 

รองลงมาคือ  การสังเกต คิดเปนรอยละ  63.49  และการเขียนแสดงความคิดเห็น  คิดเปนรอยละ  

42.06       เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา โรงเรียนมีวิธีการประเมินความคิดเห็นและ

ความพึงพอใจของครูผูสอน สวนใหญ  พบวา  โรงเรียนใชวิธีการสอบถาม คิดเปนรอยละ  67.28  

รองลงมาคือ  การสังเกต คิดเปนรอยละ  60.55  และการเขียนแสดงความคิดเห็น  คิดเปนรอยละ  

53.21 

ผูรับผิดชอบในการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูผูสอน               

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา ผูรับผิดชอบ  ไดแก  หัวหนาโครงการ  คิดเปนรอยละ  66.67 

รองลงมาคือ  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  63.64 และ

ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  54.55    สวนโรงเรียนขนาดกลาง ผูรับผิดชอบสวนใหญ ไดแก         

รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ 67.86 รองลงมาคือ  หัวหนาโครงการ  คิดเปนรอยละ  49.40 และ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 48.81    สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ 

พบวา ผูรับผิดชอบสวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  63.49 รองลงมาคือ  

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 58.38 และหัวหนาโครงการ  คิดเปน

รอยละ 52.38    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ผูรับผิดชอบในการประเมินความ

คิดเห็นและความพึงพอใจของครูผูสอน สวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  63.61 

รองลงมาคือ  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  54.13                  

และหัวหนาโครงการ คิดเปนรอยละ 52.29 

ผูรับผิดชอบในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน            

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา ผูรับผิดชอบ  ไดแก  หัวหนาโครงการ และ คณะกรรมการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เทากัน คิดเปนรอยละ 66.67  รองลงมาคือ  ผูอํานวยการ  คิดเปน

รอยละ 45.45    สวนโรงเรียนขนาดกลาง ผูรับผิดชอบสวนใหญ  ไดแก  รองผูอํานวยการ   คิดเปน

รอยละ  66.07  รองลงมาคือ  หัวหนาโครงการ   คิดเปนรอยละ  51.19  และคณะกรรมการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ 49.40     สําหรับโรงเรียนขนาดใหญ ผูรับผิดชอบ  

สวนใหญไดแก  รองผูอํานวยการ   คิดเปนรอยละ  65.87 รองลงมาคือ  คณะกรรมการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียน  คิดเปนรอยละ  59.52  และ หัวหนาโครงการ  คิดเปนรอยละ  48.41              

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ผูรับผิดชอบในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน

นิเทศภายในของโรงเรียน สวนใหญ  ไดแก  รอง ผูอํานวยการ  คิดเปนรอยละ  63.61 รองลงมาคือ  
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คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คิดเปนรอยละ 55.05 และหัวหนาโครงการ  คิดเปน

รอยละ 51.68 

เคร่ืองมือในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน                 

โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา  โรงเรียนใช แบบประเมินโครงการ  คิดเปนรอยละ  84.85  

รองลงมาคือ  แบบสอบถาม  คิดเปน รอยละ  51.52 และบันทึกการประชุม คิดเปนรอยละ  33.33                   

สวนโรงเรียนขนาดกลางสวนใหญพบวา  โรงเรียนใช แบบประเมินโครงการ  คิดเปนรอยละ  89.88  

รองลงมาคือ  แบบสอบถาม  คิดเปนรอยละ  50.60 และบันทึกการประชุม คิดเปนรอยละ  37.50             

สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา   โรงเรียนสวนใหญใช แบบประเมินโครงการ   คิดเปนรอยละ  

83.33  รองลงมาคือ   บันทึกการประชุม คิดเปนรอยละ  42.06 และแบบสอบถาม คิดเปนรอยละ  

40.48    เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา   เคร่ืองมือในการประเมินผลหลังการ

ปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน พบวา  โรงเรียนสวนใหญมีการใช แบบประเมินโครงการ       

คิดเปนรอยละ 86.85  รองลงมาคือ  แบบสอบถาม คิดเปน  รอยละ  46.79 และบันทึกการประชุม 

คิดเปนรอยละ 38.84 

ปญหาในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน     โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญพบวา           

ไมมีปญหา  คิดเปนรอยละ 81.82    มีปญหา  คิดเปนรอยละ  18.18 ไดแก  เวลาในการปฏิบัติงาน

ไมเพียงพอ  และ ขาดแคลนบุคลากรผูมีความรูในการประเมิน  เทากัน คิดเปนรอยละ  18.18 

รองลงมาคือ การไมตรงตอเวลาของผูปฏิบัติงานนิเทศ คิดเปนรอยละ 3.03       สวนโรงเรียนขนาด

กลางสวนใหญพบวา ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 87.50    มีปญหา  คิดเปนรอยละ  12.50 ไดแก  

ขาดแคลนบุคลากรผูมีความรูในการประเมิน  คิดเปนรอยละ  11.31 รองลงมาคือ  เวลาในการ

ปฏิบัติงานไมเพียงพอ  คิดเปนรอยละ  7.74 และ ครูผูสอนไมใหความรวมมือในการปฏิบัติตาม

โครงการ คิดเปนรอยละ 1.79        สําหรับโรงเรียนขนาดใหญพบวา  โรงเรียนสวนใหญไมมีปญหา 

คิดเปนรอยละ 91.27   มีปญหา คิดเปนรอยละ  8.73  ไดแก  เวลาในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ    

คิดเปนรอยละ  8.73  รองลงมาคือ  ขาดแคลนบุคลากรผูมีความรูในการประเมิน  คิดเปนรอยละ  

4.76 และ ครูผูสอนไมใหความรวมมือในการปฏิบัติตามโครงการ  คิดเปนรอยละ 1.59               

เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแลวผลปรากฏวา ปญหาในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน      

โรงเรียนสวนใหญพบวา  ไมมีปญหา คิดเปนรอยละ 88.38   มีปญหา คิดเปนรอยละ 11.62  ไดแก  

เวลาในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ   คิดเปนรอยละ   9.17  รองลงมาคือ   ขาดแคลนบคุลากรผูมี

ความรูในการประเมิน  คิดเปนรอยละ   9.48  และ ครูผูสอนไมใหความรวมมือในการปฏิบัติตาม

โครงการ  คิดเปนรอยละ 1.83 

 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเร่ือง การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   

ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงาน

นิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา    

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี คือ โรงเรียนท่ีไดรับการประเมินมาตรฐานท่ี 13 ระดับดีในรอบแรก 

และมีผลการประเมินรอบสองมาตรฐานท่ี 11 ระดับดีมากท้ังในระดับปฐมวัย และระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจาก

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา จํานวน 128 โรงจาํแนกตามขนาดของ

โรงเรียนดังน้ี ขนาดเล็ก จาํนวน 14 โรง ขนาดกลาง จาํนวน 64 โรง และขนาดใหญ จาํนวน 50 โรง 

ผูใหขอมูล ไดแก  ประธาน  กรรมการ  กรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ

ภายใน โรงเรียนละ  3 คน   รวมผูใหขอมูลท้ังส้ิน  384 คนการเก็บรวบรวมขอมูลในคร้ังน้ี ผูวิจัยได

เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามไปท่ีโรงเรียนตางๆ และรวบรวมขอมูลโดยการสงกลับทาง

ไปรษณีย การวิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย  

 

สรุปผลการวิจัย 

 

จากการวิเคราะหขอมูล สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

 

 ตอนที่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

  ประธานคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  สวนใหญมีอายุมากกวา  50 ป 

อายุราชการสวนใหญมากกวา 20 ป  มีวุฒิการศึกษาสูงสุดอยูในระดับปริญญาโท  สวนใหญดํารง

ตําแหนงเปนผูอํานวยการ  มีประสบการณดานการนิเทศประมาณ 5-10 ป  สวนใหญเคยไดรับ

อบรมหรือประชุมสัมมนา จํานวน 2 คร้ัง  นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลวสวนใหญยัง

ไดรับความรูจากการศึกษาเอกสาร  

  กรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  สวนใหญมีอายุมากกวา 50 ป  อายุราชการ

สวนใหญมากกวา 20 ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญอยูในระดับปริญญาโท  สวนใหญดํารง

ตําแหนงเปนรองผูอํานวยการ  มีประสบการณดานการนิเทศประมาณ 5-10 ป  สวนใหญเคยไดรับ 
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อบรมหรือประชุมสัมมนา จํานวน 2 คร้ัง  นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลวยังไดรับ

ความรูจากการศึกษาเอกสาร 

  กรรมการและเลขานุการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  สวนใหญมีอายุ  30-35 ป      

อายุราชการสวนใหญ 6-10 ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี  สวนใหญมี

ตําแหนงเปนครู  ประสบการณดานการนิเทศนอยกวา 5 ป  สวนใหญเคยไดรับอบรมหรือ

ประชุมสัมมนา จํานวน 2 คร้ัง  นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลวสวนใหญยังไดรับความรู

จากการศึกษาเอกสาร 

  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  สวนใหญมีอายุมากกวา 50 ป           

อายุราชการสวนใหญมากกวา 20 ป  วุฒิการศึกษาสูงสุดสวนใหญอยูในระดับปริญญาโท       

สวนใหญมีตําแหนงเปนครู ประสบการณดานการนิเทศสวนใหญ 5-10 ป  สวนใหญเคยไดรับ

อบรมหรือประชุมสัมมนา จํานวน 2 คร้ัง  นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลวสวนใหญยัง

ไดรับความรูจากการศึกษาเอกสาร 

 

ตอนที่ 2  สภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

 

1. การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

 การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ โรงเรียนทุกขนาดมีการศึกษาสภาพ

ปจจุบัน ปญหาและความตองการ โดยขอมูลท่ี โรงเรียน สํารวจสวนใหญคือ สภาพปจจุบันของ

โรงเรียน / ชุมชน  โดยศึกษาจากการวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เคร่ืองมือท่ีใชสวนใหญคือ 

แบบสอบถามความตองการ สวนใหญรองผูอํานวยการเปนผูสํารวจขอมูล  สวนใหญไมพบปญหา

ในประเด็นน้ี 

 การจัดลําดับความสําคัญของขอมูล โรงเรียนทุกขนาดมีการจัดลําดับความสําคัญของ

ขอมูลตามความตองการจําเปน โดยใชวิธีการประชุม ผูมีสวนรวมสวนใหญคือ ผูอํานวยการ       

สวนใหญไมพบปญหาในประเด็นน้ี 

 การวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา กําหนดเปาหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

โรงเรียนทุกขนาดมีการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา กําหนดเปาหมายและทางเลือกในการ

ปฏิบัติงาน โดยผูมีสวนรวมสวนใหญคือ รองผูอํานวยการ ดวยวิธีการประชุม ซึ่งสวนใหญพิจารณา

จากความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากร และงบประมาณ  ผูมีสวนรวมสวนใหญคือ 

ผูอํานวยการ สวนใหญไมพบปญหาในประเด็นน้ี 

 การจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนทุกขนาดมีการจัดต้ัง

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยผูอํานวยการเปนผูออกหนังสือแตงต้ังเปนลาย
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ลักษณอักษร  โดยพิจารณาจากผูมีตําแหนงหนาท่ีตามสายงานบริหาร โครงสรางของ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญแบงตามกลุมสาระการเรียนรู ซึ่งบทบาท

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสวนใหญคือ  จัดทํา

โครงการนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญไมพบปญหาในประเด็นน้ี 

 การจดัทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนทุกขนาดมีการจัดทําแผนงาน 

/ โครงการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งสวนใหญมอบหมายใหรองผูอํานวยการเปนผูรับผิดชอบ และ

จัดลําดับความสําคัญ   โดยนโยบายในการจดัทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน คือ 

จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและจุดพัฒนาของโรงเรียน ดวยวิธีการประชุม สํารวจปญหา

และความตองการของครูผูสอนในแต ละกลุมสาระการเรียนรู โดยจัดทําตามปฏิทินปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการนิเทศจะจัดลําดับความสําคัญของโครงการ โดยชวงเวลาดําเนินการจัดทําโครงการ

นิเทศภายในโรงเรียน คือ ระหวางภาคเรียนท่ี 1 ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแตละโครงการ คือ 

1 ปการศึกษา สวนใหญไมพบปญหาในประเด็นน้ี 

 

2. การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  

 การประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบ โรงเรียนทุกขนาดมีการประชุมชี้แจงแผนงาน / 

โครงการนิเทศภายในโรงเรียน ผูชี้แจงสวนใหญ คือ รองผูอํานวยการ ผูรับผิดชอบในการทําความ

เขาใจในเร่ืองการปฏิบัติการนิเทศ การเก็บขอมูล วิธีการประเมิน และสรุปผลการนิเทศให

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเขาใจตรงกัน สวนใหญคือ ผูรับผิดชอบโครงการ 

ดวยวิธีการ จัดทําเอกสาร เชน เอกสารโครงการ คําส่ังแตงต้ัง  โดยชี้แจงในเร่ืองของ ผูรับผิดชอบ

โครงการ / บทบาทหนาท่ีของผูท่ีเกี่ยวของ วัตถุประสงคของโครงการและวิธีการดําเนินงาน       

สวนใหญชวงเวลาในการดําเนินการชี้แจง คือ การประชุมประจําเดือน   สวนใหญไมพบปญหาใน

ประเด็นน้ี 

 การใชกิจกรรมการนิเทศตางๆ โรงเรียนทุกขนาดมีการกําหนดกิจกรรมการนิเทศ ผูมีสวน

รวมในการกําหนดกิจกรรมคือ รองผูอํานวยการ โดยการประชุมปรึกษารวมกันของครูผูสอนใน

โรงเรียน เกณฑในการพิจารณากิจกรรมการนิเทศ คือ สภาพความตองการจําเปนและปญหาของ

โรงเรียนในปจจุบัน กิจกรรมท่ีโรงเรียนสวนใหญใชคือ การเยี่ยม / นิเทศชัน้เรียน  สวนใหญไมพบ

ปญหาในประเด็นน้ี 

 

 การนิเทศ ติดตามผล โรงเรียนทุกขนาดมกีารนิเทศ ติดตามผลภายในโรงเรียน  โดย

มอบหมายใหรองผูอํานวยการเปนผูรับผิดชอบ วิธีการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน คือ การใชแบบประเมินติดตามผลการดําเนินการ  เคร่ืองมือท่ีใชคือ แบบประเมินการ
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ปฏิบัติงาน โดยสวนใหญคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เปนผูรับผิดชอบในการ

สรางเคร่ืองมือ  การมีสวนชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญ

โรงเรียนอํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการและการจัดกิจกรรมการนิเทศ สวนใหญไมพบ

ปญหาในประเด็นน้ี 

การสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน โรงเรียนทุกขนาดมีการสรางขวัญและกําลังใจ

แกผูปฏิบัติงาน ดวยการกลาวชมเชยตอหนาท่ีประชุม และการใหเกียรติบัตร โอกาสท่ีโรงเรียนจะ

ใชในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน สวนใหญคือ การประชุมประจําเดือน 

 

3. การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

 การประเมินผลกอนปฏิบัติงาน โรงเรียนทุกขนาดมีการประเมินการเตรียมความพรอมดวย

การทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน สวนใหญเน้ือหาในการประเมินผลการเตรียมความพรอม

กอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนคือ ความรูความเขาใจของครูผูสอนเกี่ยวกับการนิเทศ

ภายในโรงเรียน โดยมีรองผูอํานวยการเปนผูรับผิดชอบ เคร่ืองมือท่ีใชคือ แบบประเมินการ

ปฏิบัติงาน สวนใหญไมพบปญหาในประเด็นน้ี 

 การประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน โรงเรียนทุกขนาดมีการประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน 

โดยรองผูอํานวยการเปนผูรับผิดชอบ สวนใหญประเมินผลเกี่ยวกับการปฏิบัติกิจกรรมไดครบ

ตามท่ีกําหนดดวยแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน สวนใหญไมพบปญหาในประเด็นน้ี 

 การประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน โรงเรียนทุกขนาดมีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน 

โดยผูประเมินสวนใหญคือ รองผูอํานวยการ ประเมินดวยการใชแบบประเมินโครงการ สวนใหญมี

การประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูผูสอน สวนใหญไมพบปญหาในประเด็นน้ี 
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อภิปรายผล 

 

 จากการวิจัยเร่ืองการศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา มีขอควรอภิปรายและเสนอแนะ ดังน้ี 

 

1. การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนทุกขนาดมีการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน โดยเร่ิมจาก

การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการของครูผูสอน ไดมีการจัดลําดับความสําคัญของ

ขอมูลตามความตองการจําเปน วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา กําหนดเปาหมายและทางเลือกใน

การปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึง ความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากร และงบประมาณ  มีการ

พิจารณาผูมีตําแหนงหนาท่ีตามสายงานบริหารและผูมีความรูความชํานาญดานงานนิเทศภายใน

โรงเรียนมาปฏิบัติหนาท่ีเปนคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือมีบทบาทหนาท่ีใน

การตัดสินใจจัดทําแผนปฏิบัติงาน / โครงการ   จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีความเห็นวา การวางแผน

การนิเทศภายในโรงเรียน เปนการเตรียมการสําหรับการปฏิบัติการ ทําใหการดําเนินงานเปนไป

อยางมีระบบ ระเบียบ แบบแผน กอใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการนิเทศภายใน

โรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของ วัชรา  เลาเรียนดี (2545) กลาววา กอนท่ีจะดําเนิน      

การวางแผน เสนอโครงการ และกําหนดแนวทางวิธีดําเนินการและระยะเวลาในการดําเนินการ

จะตองมีการสอบถามความตองการ ศึกษาปญหา แลวจึงนําขอมูลตางๆมาพิจารณาตัดสินใจเลือก

และเสนอโครงการเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ และสอดคลองกับแนวคิดของ วิวัฒน ตูจํานงค (2542)   

กลาววา การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ เปนกระบวนการแรกในการ

ดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน เปนการศึกษาสภาพปจจุบันวาเปนอยางไร อะไรเปนปญหาและ

ความตองการ ซึ่งสอดคลองกับความเห็นของ กําพล  วิลยาลัย (2549) ระบุวา การมีสวนรวมของ

ครูและบุคลากรในโรงเรียนในการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการมีความจําเปน 

เพราะจะทําใหโรงเรียนไดขอมูลเบื้องตนท่ีแทจริง ซึ่งนํามาพิจารณาจัดทําโครงการนิเทศภายใน

โรงเรียน อีกท้ังทําใหครูและบุคลากรในโรงเรียนเกิดความตระหนักในหนาท่ีท่ีตองปฏิบัติ ข้ันตอนน้ี

ถือไดวาเปนข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีสุด เปนพ้ืนฐานของการวางแผนการนิเทศ ในการรวมประชุม

วางแผน วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล เพ่ือปรับปรุง

คุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับสภาพปจจุบันของ

โรงเรียน  

การจัดลําดับความสําคัญของขอมูลตามความตองการเรงดวนและความตองการของ

ปญหา สอดคลองกับแนวคิดของ  ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546) ท่ีกลาววา การจัดลําดับ
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ความสําคัญของปญหา และความตองการ ควรพิจารณาจาก ขอบขายของปญหาท่ีเกิดข้ึน ความ

รุนแรงของปญหาท่ีพบ ขอจํากัดของทรัพยากรท่ีมีอยู และนโยบายและความตองการเรงดวนใน

เร่ืองน้ันๆ ท้ังน้ีโรงเรียนท้ังหมดยังไดมีการกําหนดเปาหมายและทางเลือกจากความพรอมของ

โรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับ สงัด  อุทรานันท (2530) ท่ีกลาววา ลักษณะการกําหนดเปาหมายของแต

ละกลุม ซึ่งมีลักษณะแตกตางกัน โดยข้ึนอยูกับสภาพและความสําคัญของปญหา ประสบการณ

และความสามารถในการแกปญหาของแตละกลุม  

การจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน พบวา โรงเรียนทุกขนาดมีการ

แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน สวนใหญมีผูอํานวยการ และรอง

ผูอํานวยการเปนผูมีสวนรวมในการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ผูวิจัยมี

ความเห็นวา ผูมีสวนรวมในการแตงต้ังควรเปนผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน  เพ่ือท่ีจะทําใหมีการดําเนินงานเปนไปอยางเรียบรอยและเปนระบบ สงผลใหการ

ดําเนินงานมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับ สงัด  อุทรานันท (2530) ไดกลาวถึงหลักการนิเทศ

ภายในโรงเรียนวา ผูบริหารโรงเรียนตองถือวาการนิเทศเปนงานในความรับผิดชอบของผูบริหาร

โรงเรียนโดยตรง สําหรับการดําเนินงานนิเทศน้ัน ผูบริหารอาจจะดําเนินการเองหรือมอบหมายให

ผูอื่นดําเนินการแทนได นอกจากน้ีผลการวิจัย พบวา สวนใหญไดพิจารณาจาก ผูมีตําแหนงหนาท่ี

ตามสายงานบริหารและผูมีความรูความชํานาญดานงานนิเทศภายในโรงเรียน  ผูวิจัยมีความเห็น

วา ในการแตงต้ังคณะกรรมการน้ันมีความจําเปนอยางยิ่ง เพ่ือใหการดําเนินงานมีความตอเน่ือง

และเปนระบบแบบแผน รวมท้ังประสานงานรวมกับครูภายในกลุมสาระการเรียนรูดวย สอดคลอง

กับ วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ (2538) ไดกลาวสรุปเกี่ยวกับผูนิเทศภายในโรงเรียน วา ผูนิเทศภายใน

โรงเรียน คือ บุคลากรท่ีอยูภายในโรงเรียน ไดแก ครูใหญ ผูชวยครูใหญ หัวหนาสายวิชาตางๆ รวม

ไปถึงครูผูสอนท่ีมีความรูความสามารถ ความชํานาญและประสบการณในสาขาวิชาใดวิชาหน่ึงท่ี

โรงเรียนไดคัดเลือกหรือแตงต้ัง เพ่ือทําหนาท่ีชวยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน 

การจัดโครงสรางของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  สวนใหญจดัตาม

กลุมสาระการเรียนรู ผูวิจัยมีความเห็นวา การจัดโครงสรางของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนแมจะอยูในรูปแบบใดก็ตามน้ัน ตองข้ึนอยูท่ีการนําไปใชในแตละบริบทวาผูท่ีจะ

นําไปประยุกตใชตอน้ันมีบริบทอยางไรก็นําไปใชตามบริบทน้ันๆ เพ่ือประสิทธิภาพของการ

ดําเนินงาน   

เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัยโดยสรุปแลว พบวา ข้ันตอนของการวางแผน มีกระบวนการ

ทํางานท่ีสอดคลองกับข้ันตอนการนิเทศของ ชารี มณีศรี (2542) ที่กลาวถึง ขั้นแรกของ            

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน    โดยเร่ิมจากการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาและความ

ตองการ การจัดลําดับความสําคัญของขอมูล การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การจัดลําดับ 
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กําหนดทางเลือกในการแกปญหา และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ กนกกร  ฉัตรหิรัญเลิศ (2546) 

เร่ือง การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ในกรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรอง

มาตรฐานการศึกษาจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา มีการวางแผน 

โดยการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ จัดลําดับความสําคัญของปญหาและ

ความตองการ วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา กําหนดทางเลือกในการแกปญหา และจัดทํา

แผนงาน โครงการนิเทศ 

 

2. การดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 

ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนทุกขนาด มีวิธีการทําความเขาใจและใหความรูกับคณะครูใน

เร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน ดวยการประชุมชี้แจงผูมีสวนรวม ทําความเขาใจคณะกรรมการ 

และใหความรูแกครูผูสอน นอกจากน้ัน โรงเรียนยังมีการพิจารณากําหนดกิจกรรมการนิเทศภายใน 

โดยพิจารณาจากสภาพความตองการจําเปนและปญหาของโรงเรียนในปจจุบัน กิจกรรมท่ีสวน

ใหญเลือกใชคือ การเยี่ยมชั้นเรียน และการประชมุ มกีารนิเทศติดตามผล โดยสวนใหญมอบหมาย

ให รองผูอํานวยการ และหัวหนาโครงการนิเทศ ติดตามผลดวยแบบประเมินติดตามผลการ

ดําเนินการ นอกจากน้ันยังพบวา โรงเรียนทุกขนาด มีการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

ดวยวิธีการกลาวชมเชยตอหนาท่ีประชุม อํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการและการจัด

กิจกรรม โดยมีหนวยงานอื่นจากภาครัฐ ไดแก สํานักงานเขต เขามาใหการสนับสนุนการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีความเห็นวา การประชุมชี้แจงแผนงานโครงการ เพ่ือทําความ

เขาใจระหวางคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และคณะครูในโรงเรียน เปนข้ันตอน

ท่ีควรทํากอนการดําเนินการ เพราะจะเปนการเตรียมความพรอมของครูผูสอนใหมีความรูความ

เขาใจในงานท่ีจะตองปฏิบัติ และใหเปนมาตรฐานเดียวกัน สอดคลองกับแนวคิดของ              

อุทัย      ธรรมเตโช (2531) ท่ีกลาววา การปฏิบัติตามแผนการนิเทศ ตองมีการประชุมครูผูสอน 

เพ่ือชี้แจงแผนการนิเทศ กําหนดเคร่ืองมือท่ีใชในการนิเทศ ประชุมชี้แจงเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของให

เขาใจในการใชเคร่ืองมือนิเท และในการพิจารณาจากสภาพความตองการจําเปนและปญหาของ

โรงเรียนในปจจุบัน ผูวิจัยมีความเห็นวา การจัดกิจกรรมควรมีการพิจารณาเลือกกิจกรรมท่ี

เหมาะสมกับสภาพความพรอมของโรงเรียน จุดประสงคของการนิเทศ และสถานการณนิเทศใน

ขณะน้ัน เพ่ือท่ีจะสามารถเลือกกิจกรรมไดเหมาะสมกับสถานการณ ปญหาและความตองการของ

โรงเรียน และทําการนิเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ  จิณหธาน  อุปาทัง (2551)      

ท่ีกลาวไววา การเลือกกิจกรรมนิเทศมาใชน้ีมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองกําหนด

กิจกรรม เพราะแตละกิจกรรมจะมีวัตถุประสงคท่ีแตกตางกัน ถาเลือกกิจกรรมท่ีดีก็จะทําให
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ผลสัมฤทธิ์ของงานออกมาดีดวย และยังสอดคลองกับหนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา (2540)  

ท่ีกลาววา ในการนิเทศเพ่ือปรับปรุงแกไข และ/หรือพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนน้ัน ผูนิเทศจะตอง

วิเคราะหขอบกพรองหรือความตองการจําเปนของผูรับการนิเทศน้ันวาเปนเร่ืองใด ในเร่ืองสําคัญ  

3 เร่ืองคือ ความรู ทักษะ เจตคติ แลวพิจารณาหาแนวทางท่ีจะดําเนินการนิเทศอยางมี

ประสิทธิภาพและสัมฤทธิผล โดยเลือกกิจกรรมการนิเทศท่ีสามารถทําใหบรรลุวัตถุประสงคได 

ในสวนของการนิเทศติดตามผล ผูวิจัยมีความเห็นวา เปนกลไกสําคัญของการปฏิบัติงาน 

เน่ืองจากเปนวิธีการท่ีชวยกระตุนใหครูผูสอนปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง และเปนการตรวจสอบการ

ปฏิบัติงานอยูเสมอ เพ่ือท่ีจะไดรับรูปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการดําเนินการ พรอมท้ังสามารถแกไข

ปญหาไดทันที สอดคลองกับแนวคิดของ วิวัฒน  ตูจํานงค (2542) กลาวถึง วัตถุประสงคในการ

กํากับ ติดตาม คือ เพ่ือใหการดําเนินการนิเทศภายในเปนไปตามนโยบาย เปาหมายอยางมีระบบ

ตอเน่ือง ถูกตองทุกข้ันตอนตามท่ีกําหนดไว เพ่ือควบคุมคุณภาพการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียนระหวางปฏิบัติงานและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนไดทันที และเพ่ือนําผลการกํากับ ติดตามการ

ดําเนินงานไปเปนขอมูลประกอบการนิเทศตอไป 

สวนในข้ันตอนของการมีสวนชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

พบวา มีการอํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการและการจัดกิจกรรมการนิเทศ ตางๆ เพ่ือให

ความรู และมีการชื่นชม ยอมรับความสําเร็จของผูรวมงาน ซึ่งสอดคลองกับ กิติมา  ปรีดีดิลก 

(2532) กลาววา ขวัญและกําลังใจ เปนส่ิงสําคัญท่ีมีผลตอการปฏิบัติงาน ดังน้ัน จึงเปนหนาท่ีของ

ผูบริหารท่ีจะสรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากรในการทํางาน ขวัญและกําลังใจเปนส่ิงสําคัญ

ตองานนิเทศการศึกษาดวย จากขอมูลและผลการวิจัย ผูวิจัยมีความเห็นวาการสงเสริมดวยการ

พัฒนาความรูแกครูทําใหการพัฒนางานดานนิเทศภายในมีความเขาใจอยางลึกซึ้งมากข้ึน และ

การสงเสริมใหกําลังใจก็ทําใหผูปฏิบัติงานสามารถทํางานไดอยางมีความสุข เปนผลใหงานประสบ

ความสําเร็จได  

 

3. การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนทุกขนาดมีการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 3 ระยะคือ ประเมินกอนการ

ปฏิบัติงาน ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน  เคร่ืองมือท่ีใช

สวนใหญ คือ แบบประเมินโครงการ โดยมอบหมายให รองผูอํานวยการ หัวหนาโครงการ และ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ ติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการและประเมินความพึง

พอใจของครูผูสอนหลังการดําเนินการ 

 จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีความเห็นวา การประเมินผลเปนข้ันตอนท่ีสําคัญ ทําใหทราบวา

การปฏิบัติงานน้ัน บรรลุตามวัตถุประสงคหรือไม และมีปญหาใดเกิดข้ึน ซึ่งถาผลการประเมิน 
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พบวา การนิเทศไมสอดคลองกับวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ผูรับผิดชอบก็จะไดระดมความคิด 

แสวงหาวิธีในการนิเทศ เพ่ือใหตอบสนองตอวัตถุประสงค ดังน้ัน การประเมินผลจึงมีประโยชนใน

การนําขอมูลท่ีไดไปปรับปรุงและพัฒนาการวางแผนการนิเทศใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไป 

สอดคลองกับแนวคิดของหนวยศึกษานิเทศก สํานักการศึกษา (2540) ท่ีกลาววา การประเมินผล 

เปนการประเมินกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งประเมินโดยคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนมีขอบขายของการประเมินดังน้ี 

1. ประเมินการดําเนินงานทุกข้ันตอน 

2. นําผลการประเมินโครงการ มาเปนขอมูลในการประเมินกระบวนการ 

3. ประเมินความพึงพอใจของครู ในการมีสวนรวมในกระบวนการนิเทศ 

 ท้ังน้ีการประเมินผลท่ีมีความตอเน่ืองท้ัง 3 ระยะน้ัน ถือวามีความเหมาะสม เพราะ      

การนิเทศเปนกระบวนการท่ีตอเน่ือง การติดตามประเมินผลจะชวยใหเกิดประสิทธิผลท่ีดีในการ

ทํางาน ทําใหสามารถรับรูถึงความพรอมในการดําเนินงาน ความเอาใจใส ความสนใจเขารวม

กิจกรรม ตลอดจนปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการทํางาน และผลท่ีไดจากการดําเนินงาน ซึ่งสอดคลอง

กับแนวคิดของ  ยง  วัชชวัลคุ (2524 อางถึงใน กนกกร  ฉัตรหิรัญเลิศ : 2546) กลาววา การ

ประเมินผลการนิเทศ จะตองกระทําตอเน่ืองกัน และกระทําเปนระยะเวลาตลอดการนิเทศ ดังน้ัน 

จึงตองกําหนดเวลาในการประเมินผลใหแนนอนวา จะทําการประเมินผลกี่คร้ัง เมื่อใด ประเมินผล

อะไร การประเมินผลแตละคร้ังควรมีความสัมพันธกัน การประเมินผลดังกลาว จะชวยใหเห็น

ขอบกพรองของโครงการ และหาวิธีปรับปรุงไดเหมาะสม เคร่ืองมือท่ีใชในการประเมินสวนใหญ

เปน แบบประเมินโครงการ สอดคลองกับ วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ (2538) วา การประเมินผลโครงการ

นิเทศควรมีการวัดผลสมาชิกท่ีรวมงานและผลงานกลุมดวยการใหประเมินตนเองและประเมินโดย

บุคคลอื่น และควรมีการบันทึกไวเปนหลักฐาน และผลการวิจัย พบวา ผูรับผิดชอบในการประเมิน

สวนใหญ คือ รองผูอํานวยการ หัวหนาโครงการ และคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ ผูวิจัยมี

ความเห็นวา บทบาทหนาท่ีของผูรับผิดชอบน้ีควรมีความรู ความสามารถในเร่ืองของการนิเทศ

ภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับ  จิณหธาน  อุปาทัง (2551) ใหความเห็นวา บคุคลท่ีจะทําการ

ประเมินผลการนิเทศ ประกอบดวย  

1. บุคลากรภายในโรงเรียน ไดแก ผูบริหาร ผูชวยผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรู

ตางๆ และครูท่ีไดรับมอบหมาย 

2. บุคลากรภายนอกโรงเรียน ไดแก ศึกษานิเทศก อาจารยมหาวิทยาลัย นักวิชาการ 

ผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชาตาง ฯลฯ 
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 ดังน้ัน เมื่อผูรับผิดชอบเปนผูท่ีมีประสบการณ มีความรู  ทักษะและความชํานาญดวยแลว

จะทําใหการดําเนินงานนิเทศเปนไปไดดวยดี บคุคล เหลาน้ีถือเปนผูผลักดัน ทําใหเกิดแนวทางการ

ดําเนินงานท่ีชดัเจน 

 

ขอเสนอแนะ 

 ผลการวิจัย เร่ือง การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา ผูวิจัยขอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. สํานักการศึกษา ควรกําหนดนโยบายในการสนับสนุน สงเสริมการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน และมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 

2. สํานักการศึกษา ควรมีการเผยแพรผลการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน      

เพ่ือเปนการแลกเปล่ียนเรียนรูกับโรงเรียนอื่น   

3. ผูบริหารโรงเรียน  ควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนไดมีโอกาสแสดง   

ความคิดเห็น และมีสวนรวมเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนทุกข้ันตอนอยาง

สม่ําเสมอ 

4. ผูบริหารโรงเรียน  ควรจัดสรรเวลาใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการดําเนินงานท่ีมี 

ความพอดี โดยมีการกระจายงานอยางท่ัวถึง ไมมอบหมายงานใหเกิดความซ้ําซอนในหนาท่ี 

  

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 ควรมีการศึกษาแนวทางการแกปญหาเกี่ยวกับการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน        

จนเกิดประสิทธิผลท่ีชัดเจน เปนกรณีศึกษา 



รายการอางอิง 
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กนกกร ฉัตรหิรัญเลิศ.  การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในกรุงเทพมหานครท่ีไดรับ

รองมาตรฐานการศึกษา จากสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา

การศึกษา  กรุงเทพมหานคร, สํานัก. 

. 

วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2546. 

คูมือการนิเทศภายในโรงเรียน

กิติมา  ปรีดีดิลก.  

. กรุงเทพมหานคร : สํานัก

การศึกษา, 2540. 

การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน

กําพล  วิลยาลัย.  

. กรุงเทพมหานคร:  อักษราพิพัฒน

สภา, 2532. 

การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในโครงการหน่ึงอําเภอ หน่ึง

โรงเรียนในฝน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน.  

. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต   ภาควิชานโยบาย การจัดการและความ

เปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2549. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 

2542

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, สํานักงาน.

. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2543. 

มาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพ

ภายนอก : ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

จิณหธาน  อุปาทัง. 

. บริษัทพิมพดี  จํากัด, กรุงเทพมหานคร,  2544. 

การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนท่ีไดรับการรับรองมาตรฐาน

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร

ชารี  มณีศรี. 

. วิทยานิพนธปริญญา

มหาบัณฑิต  ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครุศาสตร  

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2551. 

การนิเทศการศึกษา

นพพงษ  บุญจิตราดุลย. 

. กรุงเทพมหานคร: ศิลปาบรรณาคาร, 2542. 

หลักบริหารการศึกษา

บันลือ พฤกษะวัน. 

. กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ, 2535.  

การนิเทศภายในโรงเรียน

ปทมา  บุญเจริญ.   

 .พิมพคร้ังท่ี  3. กรุงเทพ มหานคร : โรงพิมพไทย

วัฒนาพานิช, 2537. 

สภาพและปญหาการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลเอกชนกรุงเทพมหานคร

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.  

. 

วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2544. 

การนิเทศการสอน. กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมกรุงเทพ, 2546. 
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พิชัย  แกวคําดี.  การดําเนินงานตามมาตรฐานการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดปราจีนบุรี : กรณีศึกษาโรงเรียนท่ีไดรับรางวัล

พระราชทาน

ยง  วัชชวัลคุ. 

. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาบริหารการศึกษา             

บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2536. 

การนิเทศการศึกษา

เยาวพา   เดชะคุปต. 

. กรุงเทพมหานคร: ชัยศิริการพิมพ, 2524. 

การบริหารและการนิเทศการศึกษาปฐมวัย

วรรณี  ชาญชิต. 

. กรุงเทพมหานคร : เจาพระยา

ระบบการพิมพ, 2542 

การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาของโรงเรียนท่ีไดรับ

การคัดเลือกใหเปนโรงเรียนท่ีดําเนินงานนิเทศภายในดีเดน ระดับอําเภอ สังกัดสํานักงาน

การประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ

วไลรัตน  บุญสวัสด์ิ.  

. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต             

ภาควิชาบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2533. 

หลักการนิเทศการศึกษา

วิวัฒน  ตูจํานง. 

. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, 2538. 

คูมือนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือมาตรฐานการศึกษา : พ้ืนฐานการนิเทศการศึกษา.

วิวัฒน  ตูจํานง. 

 

เลมท่ี 1. สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอโนนแดง จังหวัดนครราชสีมา, 2542 

คูมือนิเทศภายในโรงเรียนเพ่ือมาตรฐานการศึกษา : พ้ืนฐานการนิเทศการศึกษา.

วัชรา  เลาเรียนดี.  

 

เลมท่ี 2. สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอโนนแดง จังหวัดนครราชสีมา, 2542 

เทคนิคการจดัการเรียนการสอนและการนิเทศ

ศึกษาธิการ, กระทรวง. กรมวิชาการ. สํานักงานทดสอบทางการศึกษา.  

. นครปฐม : โครงการสงเสริมการ

ผลิตตําราและเอกสารการสอน มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร, 

2545. 

คูมือการพัฒนาโรงเรียน

เขาสูมาตรฐานการศึกษาการนิเทศ

สงัด อทุรานันท. 

. กรุงเทพมหานคร: กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, 

2539. 

การนิเทศการศึกษา หลักการ ทฤษฎี แนวปฏิบัติ

สันต  ธรรมบํารุง. 

. พิมพคร้ังท่ี 2. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพมิตรสยาม, 2530. 

หลักการนิเทศการสอน

สามัญศึกษา,  กรม,  หนวย ศึกษานิเทศก.  

. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชวนพิมพ, 2526 

เอกสารชุดการประกันคุณภาพการศึกษา กรมสามัญ

ศึกษา เลม 2: แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

สามัญศึกษา,  กรม,  หนวย ศึกษานิเทศก.  

. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2542. 

แนวทางการบริหารงานคุณภาพการศึกษา . 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, 2543. 



134 

 
สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา.  การประกันคุณภาพการศึกษา

สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน).  

. นครปฐม : โรงพิมพสถาบัน

พัฒนาผูบริหาร, 2543. 

เกณฑและการ

ประเมินคุณภาพสถานศึกษาสําหรับการประเมินภายนอกระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา(องคการมหาชน). สมศ.กับยุทธศาสตร

การสนับสนุนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา. 

. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน), 2544. 

วารสารสมศ. 2 ป สูความสําเร็จ

การประเมินภายนอก ฉบับพิเศษ

สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน).  

. (2545): 5. 

หลักเกณฑและ

วิธีการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน).  

. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน), 2546. 

รายงานการ

ประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรก ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2544-2548)

สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน). 

. 

กรุงเทพมหานคร : สํานักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ

มหาชน), 2550. 

รายงานสรุปผลการ

ประมินคุณภาพภายนอกรอบสอง (พ.ศ.2549-2553)

อุทุมพร  จามรมาน.  

. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานรับรอง

มาตรฐาน และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน), 2553. 

วิธีทําการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

อุทัย  ธรรมเตโช. 

. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

ฟนนี, 2544. 

หลักบริหารการศึกษา

 

. กรุงเทพมหานคร: เจาพระยาการพิมพ, 2531.  

ภาษาอังกฤษ 
 

Glickman , C.D. Supervision of Instruction: A Development Approach

Glickman , C.D., Gordon , Stephen P., and Ross – Gordon , Jovita M. 

. 2th ed. 

Massachusetts:  Allyn and Bacon, 1990. 

Supervision and 

Instruction: A Development Approach. 3rd ed. Massachusetts: Allyn and Bacon, 

1995. 
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Glickman , C.D., Gordon , Stephen P., and Ross – Gordon , Jovita M. Supervision and 

Instructional Leadership: A Development Approach

Harris , B. M. 

. 6th ed. Boston: Allyn and 

Bacon, 2004. 

Supervisory Behavior in Education

Miner , G. J. 

. 3rd ed. Englewood Cliffs, New Jersey: 

Prentice - Hall, 1985. 

Theory  and  Practice  of  Supervision

 
.  New  York: Dood, Mead, 1974. 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

 

1. อาจารย ดร.จุไรรัตน   สุดรุง   อาจารยประจําสาขาวิชานิเทศการศึกษา  

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. รองศาสตราจารยวไลรัตน   บุญสวัสด์ิ  อาจารยพิเศษสาขาวิชานิเทศการศึกษา  

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. อาจารยกาญจนา   โพธิวิชยานนท  ศึกษานิเทศก 

สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร 

4. อาจารยพรทิพย   มาศรีนวล   ผูอํานวยการโรงเรียนเพชรเกษม  

5. ดร.ลมัยพร   แหลงหลา    ผูอํานวยการโรงเรียนวัดอมรินทราราม 

6. ดร.อัจฉรา   นิยมาภา    โรงเรียนราชวินิต  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

หนังสือขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิ 

และหนังสือขอความรวมมือในการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 





 



 







 



 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

รายช่ือโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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รายชื่อโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

จําแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

 

โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

1. โรงเรียนวัดสุทัศน  8. โรงเรียนสุเหราเกาะขุนเณร 

2. โรงเรียนวัดราชบูรณะ  9. โรงเรียนแดงเปา(สิงสุขบูรณะ) 

3. โรงเรียนวัดใหมอมตรส  10. โรงเรียนผลลีรุงเรือง 

4. โรงเรียนวัดสัมพันธวงศ  11. โรงเรียนวัดสีชมพู 

5. โรงเรียนวัดพระพิเรนทร  12. โรงเรียนวัดทองนพคุณ 

6. โรงเรียนสุเหราคลองส่ี  13. โรงเรียนวัดพิชัยญาติ 

7. โรงเรียนบานแบนชะโด  14. โรงเรียนวัดเกาะ 

 
 
โรงเรียนขนาดกลาง 
 

1. โรงเรียนวดัสุวรรณาราม  17. โรงเรียนแสงหิรัญวิทยา 

2. โรงเรียนวัดวิเศษการ  18. โรงเรียนวัดทิพพาวาส 

3. โรงเรียนวัดบุคคโล  19. โรงเรียนวัดบึงบัว 

4. โรงเรียนวัดกันตทาราราม  20. โรงเรียนวัดแสนสุข 

5. โรงเรียนสามัคคีบํารุง  21. โรงเรียนคลองสาม 

6. โรงเรียนวัดโพธิ์ (ราษฎรผดุงผล)  22. โรงเรียนศาลาคู 

7. โรงเรียนวัดมะกอก   23. โรงเรียนสุเหราลํานายโส 

8. โรงเรียนคลองตนไทร   24. โรงเรียนสุเหราทางควาย 

9. โรงเรียนชุมทางตล่ิงชัน  25. โรงเรียนสุเหราศาลาลอย 

10. โรงเรียนวัดโพธิ์แกว  26. โรงเรียนวดันวลจนัทร 

11. โรงเรียนวัดศาลาครืน  27. โรงเรียนประชาภิบาล 

12. โรงเรียนวัดนางนอง (พิพัฒน)  28. โรงเรียนวดัไตรรัตนาราม 

13. โรงเรียนวัดสุวรรณ  29. โรงเรียนไขศรีปราโมทยอนุสรณ 

14. โรงเรียนวัดสามัคคีธรรม   30. โรงเรียนสุเหราคลองจั่น 

15. โรงเรียนวัดใต (ราษฎรนิรมิต)  31. โรงเรียนพหลโยธิน (พวงเจริญอุปถัมภ) 

16. โรงเรียนวัดพลมานีย  32. โรงเรียนวดัเทวสุนทร 
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โรงเรียนขนาดกลาง (ตอ) 
 

33. โรงเรียนบานลาดพราว  49. โรงเรียนราชบพิธ 

34. โรงเรียนสุเหราคลองหน่ึง   50. โรงเรียนวัดหัวลําโพง 

35. โรงเรียนกลางคลองสอง (พร ดีเจริญ)  51. โรงเรียนสุเหราแสนแสบ 

36. โรงเรียนวัดแปนทอง  52. โรงเรียนคชเผือกอนุสรณ 

37. โรงเรียนวัดพระยาสุเรนทร  53. โรงเรียนวัดสังฆราชา 

38. โรงเรียนวัดสุทธิสะอาด  54. โรงเรียนปทุมวัน 

39. โรงเรียนสุเหราสามวา   55. โรงเรียนวัดมกุฏกษัตริยาราม 

40. โรงเรียนวัดดอน  56. โรงเรียนวัดอินทรวิหาร 

41. โรงเรียนวัดดิสหงสาราม  57. โรงเรียนวัดสรอยทอง 

42. โรงเรียนวัดภาษี  58. โรงเรียนวัดบางโพโอมาวาส 

43. โรงเรียนสุเหราบานดอน  59. โรงเรียนวดัประชาศรัทธาธรรม 

44. โรงเรียนสวัสดีวิทยา  60. โรงเรียนเพ้ียนพินอนุสรณ 

45. โรงเรียนสุเหราบางมะเขือ  61. โรงเรียนวัดบางนาใน (ร่ืน  ศยามานนท) 

46. โรงเรียนวัดชองลม  62. โรงเรียนวัดคลองเตย 

47. โรงเรียนวัดคลองใหม  63. โรงเรียนเบญจมบพิตร 

48. โรงเรียนวัดมหรรณพ    

 
 
 
โรงเรียนขนาดใหญ 
 

1. โรงเรียนศรีเอี่ยมอนุสรณ  11. โรงเรียนวัดเทพลีลา (สิงประสิทธิวิทยา) 

2. โรงเรียนอํานวยกนกศิริอนุสรณ  12. โรงเรียนบานคลองบัว (เอี่ยมแสงโรจน) 

3. โรงเรียนวัดธาตุทอง  13. โรงเรียนแยมจาดวิชชานุสรณ 

4. โรงเรียนประชาราษฎรอุปถัมภวิทยา  14. โรงเรียนวัดบางเตย 

5. โรงเรียนคันนายาว  15. โรงเรียนวัดตะกลํ่า 

6. โรงเรียนจินดาบํารุง  16. โรงเรียนมีนบุรี 

7. โรงเรียนประชานิเวศน  17. โรงเรียนวัดลาดปลาเคา 

8. โรงเรียนวัดเสมียนนารี  18. โรงเรียนเพชรถนอม (คลองเสือนอย) 

9. โรงเรียนเสนานิคม  19. โรงเรียนสมโภชนกรุงอนุสรณ (200 ป) 

10. โรงเรียนวัดดอนเมือง   20. โรงเรียนซอยแอนเนกซ (กาญจนาภิเษก 2) 
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โรงเรียนขนาดใหญ  (ตอ) 
 

21. โรงเรียนวดันาคนิมติร  37. โรงเรียนวัดสุทธาราม 

22. โรงเรียนวัดไทร (ถาวรพรหมานุกูล)  38. โรงเรียนวดัเศวตฉัตร 

23. โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา  39. โรงเรียนวัดโพธิ์ทอง 

24. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย  40. โรงเรียนวัดยายรม 

25. โรงเรียนบางชัน  41. โรงเรียนวัดราษฎรบํารุง 

26. โรงเรียนประชาอุทิศ  42. โรงเรียนวิชูทิศ 

27. โรงเรียนวัดเวฬุวนาราม  43. โรงเรียนวิจิตรวิทยา 

28. โรงเรียนสามเสนนอก  44. โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภช  

29. โรงเรียนวัดบึงทองหลาง  45. โรงเรียนคลองกุม 

30. โรงเรียนวัดไผเงินโชตนาราม  46. โรงเรียนสุวิทยเสรีอนุสรณ 

31. โรงเรียนวัดชองนนทรี  47. โรงเรียนวัดกระทุมเสือปลา 

32. โรงเรียนวัดมงคลวราราม   48. โรงเรียนนาคนาวาอุปถัมภ 

33. โรงเรียนวัดสีสุก  49. โรงเรียนสายไหม 

34. โรงเรียนราษฎรบูรณะ   50. โรงเรียนการเคหะทาทราย 

35. โรงเรียนวัดกระจับพินิจ  51. โรงเรียนบางแค (เน่ืองสังวาลยอนุสรณ) 

36. โรงเรียนวัดเลา (คณะเทพสิทธิอุทิศ)    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
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แบบสอบถาม 

เร่ือง 

การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

ที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

 

คําชีแ้จง 

1. แบบสอบถามฉบับน้ีจัดทําข้ึน เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย            

เร่ือง การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีไดรับการรับรอง

มาตรฐานการศึกษา  ซึ่งเปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา

นิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทาง

การศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ท้ังน้ีผูวิจัยไดดําเนินการขออนุญาตผูอํานวยการสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร   

ดังสําเนาท่ีแนบมาดวย 

2. ผูใหขอมูลของงานวิจัยน้ีคือ ประธานกรรมการ  กรรมการ  กรรมการและ

เลขานกุารของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  จํานวน 3 ทาน 

3. แบบสอบถามมี จํานวน 19 หนา แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม   จํานวน    9   ขอ 

ตอนที่ 2 สภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

( 1 ) การวางแผนการนิเทศ จํานวน   29  ขอ 

( 2 ) การดําเนินงานนิเทศ จํานวน   26  ขอ 

( 3 ) การประเมนิผลการนิเทศ จํานวน   15  ขอ 

4. การตอบแบบสอบถามแตละขอ โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงในหนาขอความท่ีตรงกับ

ความเปนจริง และหากมีรายการนอกเหนือท่ีกําหนดโปรดเติมขอความลงในชองวาง และทาน

สามารถตอบไดมากกวา 1 คําตอบในแตละขอ 

5. ผูวิจัยขอความกรุณาทานสงแบบสอบถาม คืนดวยซองที่ผูวิจัยไดแนบมาตามที่

อยูดังปรากฏหนาซอง ภายในวันที 1 เมษายน  2554

 

 และขอขอบพระคุณ ในความกรุณาของ

ทานท่ีใหขอมูลท่ีเปนประโยชนในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี 

     ขอขอบพระคุณเปนอยางสูง 

  นางสาววรรณพิศา   พฤกษมาศ 

                       15 มนีาคม 2554 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

เร่ือง  การศึกษาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  

ที่ไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

 

 

 

 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือ  

คําชีแ้จง 

1. ศึกษาสภาพการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร             

ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา  

2. ศึกษาปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร           

ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษา 

แบบสอบถามฉบับน้ี แบงออกเปน 2 ตอน คือ 

ตอนท่ี  1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี  2  ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

ขอความกรุณาทานโปรดใหขอมูลท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง  

เพ่ือความถูกตองและสมบูรณของการวิจัย ผูวิจัยขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ  โอกาสน้ี 

 

กรุณาสงแบบสอบถามคืนดวยซองที่ผูวิจัยไดแนบมาตามที่อยูดังปรากฏหนาซอง 

 

ภายในวันที 1 เมษายน 2554 

นางสาววรรณพิศา  พฤกษมาศ 

   ผูวิจัย 

 

สําหรับ  กรรมการ ของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชีแ้จง โปรดขีดเคร่ืองหมาย ลงใน (  ) หนาขอความท่ีตรงกับความเปนจริง และหากมีรายการ

นอกเหนือท่ีกําหนดโปรดเติมขอความลงในชองวาง  

 

1. ขนาดของโรงเรียน 

(  )   1.  ขนาดเล็ก  (  )   2. ขนาดกลาง   (  )   3. ขนาดใหญ  

2. อายุ 

(  )   1. นอยกวา 30 ป  (  )   2. 30 – 35 ป  (  )   3. 36 - 40 ป  

(  )   4. 41 – 45 ป  (  )   5. 46 – 50 ป  (  )   6. มากกวา50ป 

3.  อายุราชการ 

(  )   1. 1 – 5  ป  (  )   2. 6 – 10 ป  (  )   3. 11 – 15  ป  

(  )   4. 16 – 20 ป  (  )   5. มากกวา 20 ป  

4. วุฒิการศึกษาสูงสุด 

(  )   1. ปริญญาตรี  (  )   2. ปริญญาโท   (  )   3. ปริญญาเอก  

5. ตําแหนงในปจจุบัน 

(  )   1. ผู อํานวยการ   (  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู (  )   4. ครู  

6. ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   1. ประธาน (  )   2. กรรมการ  (  )   3. กรรมการและเลขานุการ 

7. ประสบการณดานการนิเทศ 

(  )   1. นอยกวา 5  ป   (  )   2. 5 – 10 ป  

(  )   3. 11 – 15  ป   (  )   4. มากกวา 15 ป  

8. ทานเคยไดรับอบรมหรือประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการนิเทศภายในหรือไม 

(  )   1. เคย จาํนวน ............คร้ัง  (  )   2. ไมเคย  

9. นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลว ทานไดรับความรูเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนจาก

แหลงใดบาง 

(  )   1. ศึกษาเอกสาร   (  )   2. สนทนาทางวิชาการ  

(  )   3. ศึกษาดูงาน   (  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ..................  
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ตอนที่ 2 สภาพและปญหาการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

คําชีแ้จง โปรดขีดเคร่ืองหมาย ลงใน (  ) หนาขอความท่ีตรงกับความเปนจริง และหากมีรายการ

นอกเหนือท่ีกําหนดโปรดเติมขอความลงในชองวาง และทานสามารถตอบไดมากกวา 1 คําตอบในแตละขอ 

1. ขอมูลท่ีใชในการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน  

การวางแผนการนเิทศ 

(  )   1. สภาพปจจุบันของโรงเรียน / ชุมชน  

(  )   2. ความตองการของครู  

(  )   3. ความตองการของผูปกครองและชุมชน  

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

2. โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนของครู

อยางไร 

(  )   1. ศึกษาจากผลการประเมินตนเองของโรงเรียน ( SAR) 

(  )   2. ศึกษาจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก   

(  )   3. ศึกษาจากปญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  

(  )   4. การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

(  )   5. การสังเกต  

(  )   6. การสอบถาม   

(  )   7. รวมนําเสนอความตองการจําเปน  

(  )   8. ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของเปนรายบุคคล 

(  )   9. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

3. โรงเรียนใช ขอมูลจากแหลงใดในการศึกษา สภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

(  )    1. รายงานการประชุม   

(  )    2. แบบสอบถามความตองการ    

(  )    3. แบบประเมินความตองการ 

(  )    4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

4. การสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนทานไดมอบหมายให

ใครเปนผูดําเนินการ 

(  )   1. รองผูอํานวยการ 

(  )   2. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู                                   
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(  )   3. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   4. ครูผูสอน  

(  )   5. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

5. โรงเรียนมีปญหาในการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน

หรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก 

 (  )   1. ผูบริหารไมใหความสําคัญ  

 (  )   2. ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู  

 (  )   3. ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  

 (  )   4. ขาดส่ือและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  

 (  )   5. มีขอจํากัดในระยะเวลาของการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล  

 (  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) .................................................................... 

6. โรงเรียนดําเนินการจัดลําดับความสําคัญของขอมูลอยางไร 

(  )   1. จัดลําดับตามความตองการจําเปน   

(  )   2. จดัลําดับตามความคิดเห็นของคณะครู    

(  )   3. จัดลําดับเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด  

(  )   4. จัดลําดับตามท่ีสามารถปฏิบัติได  

(  )   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

7. วิธีการในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล 

(  )   1. การสอบถาม   

(  )   2. การประชมุ  

(  )   3. ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

8. ผูมีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล 

(  )   1. ผู อํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

(  )   4. หัวหนาระดับชัน้                                                                                                       
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  (  )   5. ครูผูสอน  

(  )   6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

9. โรงเรียนมีปญหาในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูลหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก 

 (  )   1. ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ 

 (  )   2. ไมสามารถจัดลําดับไดถูกตอง  

 (  )   3. ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  

 (  )   4. ขาด เกณฑและวิธีการท่ีเหมาะสม 

 (  )   5. ไมมีการจัดลําดับความสําคัญ เน่ืองจากปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด 

 (  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ....................................................................  

10. ผูมีสวนรวมในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

(  )   1. ผูอํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

(  )   4. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   5. ครูผูสอน  

(  )   6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

11. วิธีการในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

(  )   1. การสอบถาม   

(  )   2. การประชมุ  

(  )   3. ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

12. โรงเรียนดําเนินการกําหนดทางเลือกในการแกปญหาโดยพิจารณาจาก 

(  )   1. ความเปนไปไดในการแกปญหา   

(  )   2. ความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากร และงบประมาณ    

(  )   3. มติของคณะกรรมการผูรับผิดชอบ  

(  )   4. มติของ ครูสวนใหญ                                                                                    
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(  )   5. ความตองการเรงดวน  

(  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

13. ผูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

(  )   1. ผู อํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

(  )   4. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   5. ครูผูสอน  

(  )   6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................... 

14. โรงเรียนมีปญหาในการกําหนดเปาหมายและทางเลือกในการปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก 

 (  )   1. ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ 

 (  )   2. ไมสามารถวิเคราะหปญหาไดถูกตอง  

 (  )   3. ขาดเคร่ืองมือและวิธีการท่ีเหมาะสม  

 (  )   4. ไมมีกําหนดทางเลือกในการแกปญหา  เน่ืองจากปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด 

 (  )   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ....................................................................  

15. ผูแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   1. ผู อํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. ศึกษานิเทศก    

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

16. วิธีการแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   1. ออกหนังสือแตงต้ังเปนลายลักษณอักษร   

(  )   2. แตงต้ังดวยวาจา   

(  )   3. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

17. เกณฑในการพิจารณาคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   1. ผูมีตําแหนงหนาท่ีตามสายงานบริหาร 

(  )   2. ผูอาวุโส หรือผูมีประสบการณในการสอนมานาน                                     
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(  )   3. ผูมีความรูความชํานาญดาน งานนิเทศภายในโรงเรียน   

(  )   4. ผูท่ีจบการศึกษาทางดานนิเทศการศึกษามาโดยตรง   

(  )   5. ผูท่ีมีความสนใจและอาสาสมัครเขามาเปนกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   6. ผูมีมนุษยสัมพันธดีและเปนท่ียอมรับของครูผูสอน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

18. การจัดโครงสรางของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเปนอยางไร 

(  )   1. จัดตามกลุมสาระการเรียนรู 

(  )   2. จัดตามระดับชัน้ 

(  )   3. จัดตามฝายท่ีแตงต้ังข้ึน   

(  )   4. จัดตามชวงชั้น   

(  )   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

19. บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

ประกอบดวย 

(  )   1. จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   2. จดัทําแผนปฏิบติังาน วางแผนการนิเทศ ดําเนินการตลอดจนการติดตามประเมนิผล 

(  )   3. ประสานงานดานนโยบายระหวางผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน  

(  )   4. รายงานผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนใหกับผูบริหาร  

(  )   5. สรุปผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน และรายงานใหครูในโรงเรียนทราบ 

(  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

20. โรงเรียนมีปญหาในการจัดต้ังคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก  

(  )   1. คณะกรรมการไมมีพ้ืนความรูเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ 

 (  )   2. คณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติงานไดตามแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว 

 (  )   3. คณะกรรมการไมเต็มใจในหนาท่ีท่ีไดรับการแตงต้ัง 

 (  )   4. บุคลากรท่ีแตงต้ังมีตําแหนงซ้ําซอน 

 (   )     5. บุคลากรไมปฏิบัติงานตามหนาท่ีเมื่อไดรับการแตงต้ัง 

 (  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) .................................................................... 
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21. ผูรับผิดชอบการจดัทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   1. ผู อํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ                                                                      )   

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

(  )   4. หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน    

(  )   5. หัวหนาโครงการท่ีไดรับมอบหมาย 

(  )   6. ครูผูสอน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................... 

22. ผูรับผิดชอบในการจัดลําดับความสําคัญของโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   1. ผูอํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

(  )   4. หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน   

(  )   5. หัวหนาโครงการท่ีไดรับมอบหมาย 

(  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

23. โรงเรียนมีนโยบายในการจดัทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

(  )   1. จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด  

(  )   2. จัดทําใหสอดคลองกับจุดพัฒนาของโรงเรียน 

(  )   3. จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและจุดพัฒนาของโรงเรียน  

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................  

24. โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

(  )   1. การประชุม สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู 

(  )   2. การประชุม สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนในแตละสายชั้น 

(  )   3. การประชุม สํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอนท้ังโรงเรียน  

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

25. โรงเรียนมีการกําหนดข้ันตอนการวางแผนโครงการนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

(  )   1. จัดทําตามปฏิทินปฏิบัติงาน  

(  )   2. การสํารวจความพรอมของโรงเรียน  

(  )   3. การสํารวจปญหาและความตองการของครูผูสอน  
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(  )   4. ประเมินความเปนไปไดของการปฏิบัติงานในดานเวลา งบประมาณ               

และการสนับสนุนของโรงเรียน 

(  )   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

26. โรงเรียนมีวิธีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการนิเทศอยางไร 

(  )   1. ประชุมปรึกษากับครูผูสอน  

(  )   2. มติของคณะผูบริหาร  

(  )   3. มติคณะกรรมการนิเทศ                                                                 

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

27. โรงเรียนไดดําเนินการจัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียนในชวงเวลาใด 

(  )   1. ปดภาคเรียนท่ี 1  

(  )   2. ปดภาคเรียนท่ี 2  

(  )   3. ระหวางภาคเรียนท่ี 1  

(  )   4. ระหวางภาคเรียนท่ี 2  

28. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแตละโครงการ 

(  )   1. 1 – 3 สัปดาห  

(  )   2. 1 ภาคการศึกษา  

(  )   3. 1 ปการศึกษา  

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

29. โรงเรียนมีปญหาในการจดัทําแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก 

 (  )   1. ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู 

 (  )   2. คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 

 (  )   3. ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  

 (  )   4. ขาดวิธีการดําเนินงานท่ีถูกตองและเหมาะสม 

 (  )   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ....................................................................  
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1. โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูชี้แจงแผนงาน / โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

การดําเนินงานนิเทศ 

 

(  )   1. ผู อํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   

(  )   4. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   5. หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................... 

2. โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบในการทําความเขาใจในเร่ืองการปฏิบัติการนิเทศ   

การเก็บขอมูล วิธีการประเมิน และสรุปผลการนิเทศ ใหคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียนเขาใจตรงกัน 

(  )   1. ผู อํานวยการ 

(  )   2. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

(  )   3. ผูรับผิดชอบโครงการ   

(  )   4. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   5. หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

3. ผูรับผิดชอบในการใหความรูความเขาใจในเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   1. ผู อํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

(  )   4. ผูรับผิดชอบโครงการ   

(  )   5. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   6. หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   7. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   8. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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4. โรงเรียนไดชี้แจงในเร่ืองใดบาง 

(  )   1. วัตถุประสงคของโครงการ  

(  )   2. ผูรับผิดชอบโครงการ / บทบาทหนาท่ีของผูท่ีเกี่ยวของ  

(  )   3. ระยะเวลาในการดําเนินงาน   

(  )   4. งบประมาณท่ีใช    

(  )   5. เกณฑในการประเมินผล  

(  )   6. วิธีการดําเนินงาน  

(  )   7. วิธีการประเมินผล  

(  )   8. ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   9. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

5. โรงเรียนมีวิธีการชี้แจงดวยวิธีการใด 

(  )   1. การประชุมปรึกษาดวยวาจา  

(  )   2. การจัดทําเอกสาร เชน เอกสารโครงการ คําส่ังแตงต้ัง  

(  )   3. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

6. โรงเรียนทําความเขาใจและใหความรูกับคณะครูในเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนดวยวิธีการใด 

(  )   1. การประชุมชี้แจง  

(  )   2. จัดทําเอกสารและตําราตางๆใหคณะครูศึกษา  

(  )   3. เชิญวิทยากรมาใหการอบรม    

(  )   4. สงครูเขารับการอบรมตามท่ีหนวยงานตนสังกัดจัดข้ึน  

(  )   5. ศึกษาดูงานในโรงเรียนท่ีประสบผลสําเร็จ  

(  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

7. โรงเรียนไดดําเนินการชี้แจงในชวงเวลาใด 

(  )   1. ปดภาคเรียนท่ี 1  

(  )   2. ปดภาคเรียนท่ี 2  

(  )   3. ระหวางภาคเรียนท่ี 1  

(  )   4. ระหวางภาคเรียนท่ี 2  

(  )   5. การประชุมประจําเดือน  

(  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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8. จํานวนคร้ังในการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแกครูผูสอน 

(  )   1. 1 – 2 คร้ัง / ป  

(  )   2. 2 – 4 คร้ัง / ป  

(  )   3. มากกวา 5 คร้ัง / ป  

9. โรงเรียนไดดําเนินการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียนแกครูผูสอนใน

ชวงเวลาใด 

(  )   1. ปดภาคเรียนท่ี 1  

(  )   2. ปดภาคเรียนท่ี 2  

(  )   3. ระหวางภาคเรียนท่ี 1  

(  )   4. ระหวางภาคเรียนท่ี 2  

10. โรงเรียนมีปญหาในการประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก 

 (  )   1. ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู  

 (  )   2. คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน  

 (  )   3. ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการดําเนินงาน  

 (  )   4. ขาดวิธีการดําเนินงานท่ีถูกตองและเหมาะสม 

 (  )   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................... ............. 

11. ผูรับผิดชอบในการกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )   1. ผู อํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน 

(  )   4. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

(  )   5. ผูรับผิดชอบโครงการ   

(  )   6. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   7. ครูผูสอน  

(  )   8. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

12. โรงเรียนมีวิธีกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนดวยวิธีการใด 

(  )   1. การประชุมปรึกษารวมกันของครูผูสอนในโรงเรียน  

(  )   2. การปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด                                                             
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(  )   3. การศึกษาจากความตองการของครูผูสอน 

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

13. โรงเรียนไดกําหนดเกณฑในการพิจารณากิจกรรมการนิเทศอยางไร 

(  )   1. สภาพความตองการจําเปนและปญหาของโรงเรียนในปจจุบัน  

(  )   2. ความเหมาะสมของกิจกรรมในแตละสถานการณ    

(  )   3. งบประมาณของโรงเรียน  

(  )   4. ความตองการของครูผูสอน  

(  )   5. ชวงเวลาในการจัดกิจกรรม  

(  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

14. โรงเรียนไดกําหนดกิจกรรมนิเทศท่ีเหมาะสมกับจุดพัฒนาของครูใหมีกิจกรรมการนิเทศใด  

(  )   1. การประชุมกอนเปดภาคเรียน  (  )   2. การปฐมนิเทศครูใหม  

(  )   3. การใหคําปรึกษาแนะนํา   (  )   4. การอบรม  

(  )   5. การประชุมปฏิบัติการ   (  )   6. การสัมมนา  

(  )   7. การระดมความคิด   (  )   8. การสาธิตการสอน  

(  )   9. การใหศึกษาเอกสารทางวิชาการ  (  )  10. การสนทนาทางวิชาการ  

(  )  11. การเยี่ยม / นิเทศชัน้เรียน   (  )  12. การศึกษาดูงาน 

(  )  13. การวิจัยในชั้นเรียน   (  )  14. การจดันิทรรศการ  

(  )  15. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................... 

15. โรงเรียนมีปญหาในการใชกิจกรรมการนิเทศตางๆหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก 

 (  )   1. ขาดขอมูลพ้ืนฐานท่ีจะใชดําเนินการ 

 (  )   2. ไมสามารถวิเคราะหปญหาไดถูกตอง  

 (  )   3. กิจกรรมไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 

(  )   4. ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู 

 (  )   5. ไมมีกําหนดทางเลือกในการใชกิจกรรมการนิเทศ  เน่ืองจาก  

ปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด  

 (  )   6. อื่นๆ (โปรดระบุ) .................................................................... 
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16. ผูรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )    1. ผูอํานวยการ 

(  )    2. รองผูอํานวยการ 

(  )    3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

(  )    4. หัวหนาโครงการ   

(  )    5. หัวหนาระดับชัน้    

(  )    6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )    7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

17. โรงเรียนมีวิธีการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร  

(  )    1. การประชุมปรึกษาและสอบถาม   

(  )    2. การสังเกต                                               

(  )    3. การใชแบบประเมินติดตามผลการดําเนินการ 

(  )    4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

18. โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )    1. แบบสอบถาม   

(  )    2. แบบวัดความพึงพอใจ    

(  )    3. แบบสังเกตพฤติกรรม 

(  )    4. แบบประเมินการปฏิบัติงาน 

(  )    5. แบบรายงานผลการนิเทศ 

(  )    6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

19. โรงเรียนมีวิธีการสรางเคร่ืองมือในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร  

(  )    1. เคร่ืองมือท่ีมีอยูเดิมมาพัฒนาตอ   

(  )    2. เคร่ืองมือของหนวยศึกษานิเทศก    

(  )    3. ศึกษาจากเอกสาร และงานวิจัย 

(  )    4. การประชุมปรึกษา / ระดมความคิด 

(  )    5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

20. โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบในการสรางเคร่ืองมือการติดตามผลการดําเนิน งาน

นิเทศภายในโรงเรียน 

(  )    1. ผูอํานวยการ 

(  )    2. รองผูอํานวยการ                                                                       
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(  )    3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

(  )    4. หัวหนาระดับชัน้    

(  )    5. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน   

(  )    6. ครูผูสอน 

(  )    7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

21. โรงเรียนมีสวนชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

(  )    1. อํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการ และการจัดกิจกรรมการนิเทศ      

(  )    2. สนับสนุนดานงบประมาณการจัดกิจกรรมนิเทศภายในโรงเรียน  (มีตัวเลือกตอดานหลัง)   

(  )    3. จัดการฝกอบรม / สัมมนาโดยวิทยากรภายในโรงเรียน 

(  )    4. จัดการฝกอบรม / สัมมนาโดยวิทยากรภายนอกโรงเรียน 

(  )    5. สงเสริมใหครูผูสอนไดไปศึกษาดูงาน 

(  )    6. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................... 

22. การมีสวนรวมของหนวยงานอื่นในการสนับสนุนการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  ) ไมมี  

(  ) มี    ไดแก  

(  )    1. หนวยศึกษานิเทศก 

(  )    2. หนวยงานอื่นของรัฐ  ไดแก .................................................................

(  )    3. หนวยงานอื่นของเอกชน  ไดแก ........................................................... 

(  )    4. เครือขายโรงเรียน  

(  )    5. อื่นๆ (โปรดระบุ) .................................................................... 

23. โรงเรียนมีปญหาในการนิเทศติดตามผลหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก 

 (  )    1. ขาดการกําหนดรายละเอียดข้ันตอนการดําเนินการ 

 (  )    2. ขาดการวางแผนติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 (  )    3. ขาดการสนับสนุนดานบคุลากร  

 (  )    4. ไมมีการกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการ  

 (  )    5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ....................................................................  
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24. โรงเรียนมีวิธีการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานนิเทศอยางไร 

(  )    1. กลาวชมเชยตอหนาท่ีประชุม  

(  )    2. การใหเกียรติบัตร    

(  )    3. การใหรางวัลพิเศษ 

(  )    4. การใหสวัสดิการพิเศษ 

(  )    5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................. 

25. โอกาสท่ีโรงเรียนจะใชในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงาน 

(  )    1. การประชุมประจําเดือน  

(  )    2. วันพิเศษตางๆ เชน วันครู    

(  )    3. ทุกโอกาสท่ีครูผูสอนสรางผลงาน                                               

(  )    4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

26. โรงเรียนมีปญหาในการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา  (โปรดระบุ) .......................................................................... 
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1. โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

อยางไร 

การประเมินผลการนิเทศ 

 

(  )    1. การสอบถาม 

(  )    2. การทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

(  )    3. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

2. การกําหนดเน้ือหาในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียน 

(  )    1. ความรู ความเขาใจของครูผูสอนเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )    2. ความพรอมของครูผูสอนในเร่ืองของเวลา และความพรอมในการปฏิบัติงาน 

(  )    3. สถานการณ / สภาพปจจุบันของโรงเรียน 

(  )    4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

3. ผูรับผิดชอบในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

(  )    1. ผูอํานวยการ 

(  )    2. รองผูอํานวยการ 

(  )    3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

(  )    4. หัวหนาโครงการ   

(  )    5. หัวหนาระดับชัน้    

(  )    6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )    7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ............................................................................... 

4. โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายใน

ของโรงเรียน 

(  )    1. แบบสอบถาม   

(  )    2. แบบประเมินการปฏิบัติงาน                                                      

(  )    3. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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5. โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลการเตรียมความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของ

โรงเรียนหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก                                                                                                         

 (  )   1. เวลา และสถานการณไมเอื้ออํานวยตอการประเมินความพรอม 

 (  )   2. ระยะเวลาในการเตรียมความพรอมไมเพียงพอ  

 (  )   3. อื่นๆ (โปรดระบุ) ....................................................................  

6. โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

(  )   1. การสังเกต  

(  )   2. การประชุม รายงานผล 

(  )   3. การใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  

(  )   4. การสัมภาษณ 

(  )   5. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

7. การกําหนดเน้ือหาในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

(  )   1. ความรวมมือของครูผูสอน  

(  )   2. การปฏิบัติกิจกรรมไดครบตามท่ีกําหนด  

(  )   3. ปญหา และการแกปญหาท่ีเกิดข้ึนในระหวางการปฏิบัติงาน             

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

8. ผูรับผิดชอบในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

(  )   1. ผูอํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

(  )   4. หัวหนาโครงการ   

(  )   5. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

9. โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก                                                                        
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 (  )   1. การไมตรงตอเวลา ของผูปฏิบัติงานนิเทศ 

 (  )   2. รายงานผลการติดตามลาชา  

 (  )   3. อื่นๆ (โปรดระบุ) ...................................................................  

10. โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

(  )   1. การสอบถาม  

(  )   2. การใชแบบประเมนิโครงการ 

(  )   3. การประชุมรายงานผล  

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

11. โรงเรียนมีวิธีการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูผูสอนอยางไร 

(  )   1. การสอบถาม  

(  )   2. การสังเกต 

(  )   3. การเขียนแสดงความคิดเห็น  

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

12. ผูรับผิดชอบในการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของครูผูสอน 

(  )    1. ผูอํานวยการ 

(  )    2. รองผูอํานวยการ 

(  )    3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 

(  )    4. หัวหนาโครงการ    

(  )    5. หัวหนาระดับชัน้    

(  )    6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

(  )    7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

13. ผูรับผิดชอบในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

(  )   1. ผูอํานวยการ 

(  )   2. รองผูอํานวยการ 

(  )   3. หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  

(  )   4. หัวหนาโครงการ   

(  )   5. หัวหนาระดับชัน้    

(  )   6. คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน  

(  )   7. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 
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14. โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน  

(  )   1. แบบสอบถาม   

(  )   2. แบบประเมินโครงการ  

(  )   3. บันทึกการประชุม                                                                                                      

(  )   4. อื่นๆ (โปรดระบุ) ................................................................................ 

15. โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 

(  ) ไมมี  

(  ) มีปญหา   ไดแก 

 (  )    1. เวลาในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ 

 (  )    2. ขาดแคลนบุคลากรผูมีความรูในการประเมิน  

 (  )    3. ครูผูสอนไมใหความรวมมือในการปฏิบัติตามโครงการ  

 (  )    4. อื่นๆ (โปรดระบุ) .................................................................... 

 
 

**ขอขอบพระคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม** 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  จ 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที่ 1          สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58 N = 52 N = 168 N = 43 N = 43 N = 40  N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  ขนาดของโรงเรียน                         

1.1   ขนาดเล็ก   11 100.00 11 0.00 11 0.00 33 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

1.2   ขนาดกลาง   0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 58 100.00 58 100.00 52 89.66 168 100.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

1.3   ขนาดใหญ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 43 100.00 43 100.00 40 100.00 126 100.00 

2.  อาย ุ                          

2.1   นอยกวา 30 ป        0 0.00 2 18.18 0 0.00 2 6.06 1 1.72 4 6.90 0 0.00 5 2.98 1 2.33 0 0.00 0 0.00 1 0.79 

2.2  30 – 35 ป      1 9.09 3 27.27 7 63.64 11 33.33 14 24.14 14 24.14 17 29.31 45 26.79 4 9.30 4 9.30 12 30.00 20 15.87 

2.3  36 - 40 ป 1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 12 20.69 5 8.62 8 13.79 25 14.88 7 16.28 5 11.63 4 10.00 16 12.70 

2.4   41 – 45 ป      1 9.09 1 9.09 2 18.18 4 12.12 6 10.34 8 13.79 14 24.14 28 16.67 4 9.30 14 32.56 6 15.00 24 19.05 

2.5  46 – 50 ป       2 18.18 1 9.09 0 0.00 3 9.09 8 13.79 9 15.52 6 10.34 23 13.69 12 27.91 9 20.93 9 22.50 30 23.81 

2.6   มากกวา 50 ป 6 54.55 4 36.36 0 0.00 10 30.30 17 29.31 18 31.03 7 12.07 42 25.00 15 34.88 4 9.30 9 22.50 28 22.22 

3.  อายุราชการ                         

3.1  1 – 5  ป         2 18.18 4 36.36 3 27.27 9 27.27 7 12.07 7 12.07 7 12.07 21 12.50 1 2.33 2 4.65 4 10.00 7 5.56 

3.2  6 – 10 ป        1 9.09 1 9.09 8 72.73 10 30.30 20 34.48 11 18.97 32 55.17 63 37.50 3 6.98 11 25.58 8 20.00 22 17.46 

3.3  11 – 15  ป 1 9.09 1 9.09 0 0.00 2 6.06 6 10.34 11 18.97 2 3.45 19 11.31 7 16.28 6 13.95 6 15.00 19 15.08 
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ตารางที่ 1      สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  (ตอ) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58 N = 52 N = 168 N = 43 N = 43 N = 40  N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

3.4  16 – 20 ป        1 9.09 1 9.09 0 0.00 2 6.06 3 5.17 5 8.62 5 8.62 13 7.74 12 27.91 4 9.30 3 7.50 19 15.08 

3.5  มากกวา 20 ป 6 54.55 4 36.36 0 0.00 10 30.30 22 37.93 24 41.38 6 10.34 52 30.95 20 46.51 20 46.51 19 47.50 59 46.83 

4.  วุฒิการศึกษาสูงสุด                         

4.1  ปริญญาตรี        3 27.27 5 45.45 9 81.82 17 51.52 16 27.59 18 31.03 33 56.90 67 39.88 13 30.23 18 41.86 21 52.50 52 41.27 

4.2  ปริญญาโท        8 72.73 5 45.45 2 18.18 15 45.45 42 72.41 36 62.07 19 32.76 97 57.74 28 65.12 24 55.81 19 47.50 71 56.35 

4.3  ปริญญาเอก 0 0.00 1 9.09 0 0.00 1 3.03 0 0.00 4 6.90 0 0.00 4 2.38 2 4.65 1 2.33 0 0.00 3 2.38 

5.  ตําแหนงในปจจุบัน                         

5.1  ผูอํานวยการ    7 63.64 3 27.27 0 0.00 10 30.30 32 55.17 0 0.00 0 0.00 32 19.05 15 34.88 0 0.00 0 0.00 15 11.90 

5.2  รองผูอํานวยการ 4 36.36 3 27.27 0 0.00 7 21.21 26 44.83 19 29.31 6 10.34 51 30.36 18 41.86 19 44.19 9 22.50 46 36.51 

 5.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู       0 0.00 5 45.45 3 27.27 8 24.24 0 0.00 17 37.93 6 10.34 23 13.69 8 18.60 9 20.93 3 7.50 20 15.87 

5.4   ครู 0 0.00 0 0.00 8 72.73 8 24.24 0 0.00 22 37.93 40 68.97 62 36.90 8 18.60 15 34.88 28 70.00 51 40.48 

6.  ตําแหนงในคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียน                         

6.1  ประธาน        11 100.00 0 0.00 0 0.00 11 33.33 58 100.00 0 0.00 0 0.00 58 34.52 43 100.00 0 0.00 0 0.00 43 34.13 

6.2  กรรมการ       0 0.00 11 100.00 0 0.00 11 33.33 0 0.00 58 100.00 0 0.00 58 34.52 0 0.00 43 100.00 0 0.00 43 34.13 

6.3  กรรมการและเลขานกุาร 0 0.00 0 0.00 11 0.00 11 33.33 0 0.00 0 0.00 32 55.17 32 19.05 0 0.00 0 0.00 40 100.00 40 31.75 
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ตารางที่ 1      สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  (ตอ) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58 N = 52 N = 168 N = 43 N = 43 N = 40  N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

7.  ประสบการณดานการนิเทศ                         

7.1  นอยกวา 5  ป    1 9.09 4 36.36 7 63.64 12 36.36 15 25.86 20 34.48 31 53.45 66 39.29 7 16.28 10 23.26 18 45.00 35 27.78 

7.2  5 – 10 ป 6 54.55 4 36.36 4 36.36 14 42.42 23 39.66 22 37.93 18 31.03 63 37.50 15 34.88 18 41.86 12 30.00 45 35.71 

7.3  11 – 15  ป    1 9.09 0 0.00 0 0.00 1 3.03 4 6.90 3 5.17 0 0.00 7 4.17 3 6.98 9 20.93 3 7.50 15 11.90 

7.4   มากกวา 15 ป 3 27.27 3 27.27 0 0.00 6 18.18 16 27.59 13 22.41 3 5.17 32 19.05 18 41.86 6 13.95 7 17.50 31 24.60 

8.  ทานเคยไดรับอบรมหรือประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการ

นิเทศภายในหรือไม 

                        

8.1  ไมเคย 3 27.27 4 36.36 6 54.55 13 39.39 16 27.59 22 37.93 20 34.48 58 34.52 12 27.91 15 34.88 9 22.50 36 28.57 

8.2   เคย   จํานวน ............คร้ัง 8 72.73 7 63.64 5 45.45 20 60.61 42 72.41 36 62.07 32 55.17 110 65.48 31 72.09 28 65.12 31 77.50 90 71.43 

1   คร้ัง 4 50.00 2 28.57 2 40.00 8 40.00 12 28.57 10 27.78 9 28.13 31 28.18 10 32.26 9 32.14 8 25.81 27 30.00 

2   คร้ัง 2 25.00 4 57.14 3 60.00 9 45.00 20 47.62 14 38.89 13 40.63 47 42.73 17 54.84 12 42.86 11 35.48 40 44.44 

3   คร้ัง 2 25.00 1 14.29 0 0.00 3 15.00 6 14.29 7 19.44 6 18.75 19 17.27 2 6.45 3 10.71 6 19.35 11 12.22 

4   คร้ัง 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 3 7.14 3 8.33 2 6.25 8 7.27 2 6.45 2 7.14 4 12.90 8 8.89 

5   คร้ัง 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 2.38 2 5.56 2 6.25 5 4.55 0 0.00 2 7.14 2 6.45 4 4.44 
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ตารางที่ 1      สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  (ตอ) 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58 N = 52 N = 168 N = 43 N = 43 N = 40  N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

9.  นอกจากการอบรมหรือประชุมสัมมนาแลว ทานไดรับ

ความรูเร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนจากแหลงใดบาง 

                        

9.1  ศึกษาเอกสาร 10 90.91 7 63.64 10 90.91 27 81.82 47 81.03 50 86.21 48 82.76 145 86.31 38 88.37 38 88.37 32 80.00 108 85.71 

9.2  สนทนาทางวิชาการ 7 63.64 5 45.45 4 36.36 16 48.48 34 58.62 41 70.69 30 51.72 105 62.50 26 60.47 30 69.77 24 60.00 80 63.49 

9.3  ศึกษาดูงาน    9 81.82 5 45.45 5 45.45 19 57.58 36 62.07 35 60.34 24 41.38 95 56.55 22 51.16 25 58.14 18 45.00 65 51.59 

9.4  หนวยงานตนสังกัด 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 3 75.00 2 100.00 1 100.00 6 85.72 3 100.00 5 71.43 2 66.67 10 76.92 

9.5  อินเทอรเน็ต 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 25.00 0 0.00 0 0.00 1 14.28 0 0.00 2 28.57 1 33.33 3 23.08 
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ตารางที่ 2   สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร    

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  ขอมูลที่ใชในการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและ

ความตองการการนิเทศภายในโรงเรียน  

                        

1.1  สภาพปจจุบันของโรงเรียน / ชุมชน 10 90.91 11 100.00 9 81.82 30 90.91 56 96.55 54 93.10 46 79.31 156 92.86 36 83.72 40 93.02 32 80.00 108 85.71 

1.2  ความตองการของครู 9 81.82 7 63.64 10 90.91 26 78.79 44 75.86 37 63.79 34 58.62 115 68.45 37 86.05 39 90.70 34 85.00 110 87.30 

1.3  ความตองการของผูปกครองและชุมชน 8 72.73 6 54.55 6 54.55 20 60.61 34 58.62 29 50.00 14 24.14 77 45.83 15 34.88 24 55.81 14 35.00 53 42.06 

1.4  นโยบายของตนสังกัด  0 0.00 1 9.09 0 0.00 1 3.03 4 6.90 1 1.72 4 6.90 9 5.36 2 4.65 4 9.30 2 5.00 8 6.35 

2.  โรงเรียนมีการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความ

ตองการการนิเทศภายในโรงเรียนของครูอยางไร 

                        

2.1  ศึกษาจากผลการประเมินตนเองของโรงเรียน SAR 9 81.82 10 90.91 10 90.91 29 87.88 51 87.93 42 72.41 38 65.52 131 77.98 30 69.77 28 65.12 22 55.00 80 63.49 

2.2  ศึกษาจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก  9 81.82 6 54.55 9 81.82 24 72.73 41 70.69 35 60.34 31 53.45 107 63.69 20 46.51 25 58.14 22 55.00 67 53.17 

2.3  ศึกษาจากปญหาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 9 81.82 6 54.55 10 90.91 25 75.76 50 86.21 35 60.34 37 63.79 122 72.62 37 86.05 32 74.42 34 85.00 103 81.75 

2.4  การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 11 100.00 7 63.64 10 90.91 28 84.85 47 81.03 47 81.03 40 68.97 134 79.76 30 69.77 31 72.09 32 80.00 93 73.81 

2.5  การสังเกต 6 54.55 3 27.27 6 54.55 15 45.45 38 65.52 15 25.86 18 31.03 71 42.26 21 48.84 25 58.14 17 42.50 63 50.00 

2.6  การสอบถาม   5 45.45 2 18.18 7 63.64 14 42.42 31 53.45 9 15.52 25 43.10 65 38.69 17 39.53 20 46.51 11 27.50 48 38.10 

2.7  รวมนําเสนอความตองการจําเปน 5 45.45 2 18.18 5 45.45 12 36.36 27 46.55 9 15.52 12 20.69 48 28.57 13 30.23 19 44.19 8 20.00 40 31.75 

2.8  ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของเปนรายบุคคล 4 36.36 3 27.27 4 36.36 11 33.33 26 44.83 19 32.76 13 22.41 58 34.52 20 46.51 13 30.23 8 20.00 41 32.54 
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ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

3.  โรงเรียนใชขอมูลจากแหลงใดในการศึกษาสภาพ

ปจจุบัน ปญหาและความตองการการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

                        

3.1  รายงานการประชมุ   9 81.82 8 72.73 7 63.64 24 72.73 42 72.41 34 58.62 37 63.79 113 67.26 31 72.09 31 72.09 20 50.00 82 65.08 

3.2  แบบสอบถามความตองการ   7 63.64 7 63.64 6 54.55 20 60.61 44 75.86 43 74.14 37 63.79 124 73.81 29 67.44 30 69.77 24 60.00 83 65.87 

3.3  แบบประเมินความตองการ 6 54.55 5 45.45 8 72.73 19 57.58 34 58.62 31 53.45 29 50.00 94 55.95 18 41.86 20 46.51 18 45.00 56 44.44 

4.  การสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหาและความตองการ

การนิเทศภายในโรงเรียนทานไดมอบหมายใหใครเปน

ผูดําเนินการ 

                        

4.1  รองผูอํานวยการ 4 36.36 4 36.36 4 36.36 12 36.36 36 62.07 31 53.45 34 58.62 101 60.12 30 69.77 33 76.74 24 60.00 87 69.05 

4.2  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   5 45.45 4 36.36 4 36.36 13 39.39 39 67.24 32 55.17 28 48.28 99 58.93 31 72.09 25 58.14 21 52.50 77 61.11 

4.3  หัวหนาระดับชั้น    4 36.36 2 18.18 2 18.18 8 24.24 29 50.00 18 31.03 18 31.03 65 38.69 20 46.51 32 74.42 23 57.50 75 59.52 

4.4  ครูผูสอน 4 36.36 4 36.36 6 54.55 14 42.42 34 58.62 21 36.21 28 48.28 83 49.40 16 37.21 25 58.14 23 57.50 64 50.79 

4.5  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 10 90.91 5 45.45 6 54.55 21 63.64 40 68.97 26 44.83 27 46.55 93 55.36 24 55.81 27 62.79 18 45.00 69 54.76 
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ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

5.  โรงเรียนมีปญหาในการสํารวจสภาพปจจุบัน ปญหา

และความตองการการนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม 

อยางไร 

                        

5.1  ไมม ี 7 63.64 8 72.73 8 72.73 23 69.70 38 65.52 49 84.48 38 65.52 125 74.40 30 69.77 34 79.07 35 87.50 99 78.57 

5.2  มีปญหา   ไดแก 4 36.36 3 27.27 3 27.27 10 30.30 20 34.48 9 15.52 14 26.92 43 25.60 13 30.23 9 20.93 5 12.50 27 21.43 

5.2.1  ผูบริหารไมใหความสําคัญ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 1.72 1 0.60 0 0.00 0 0.00 2 5.00 2 1.59 

5.2.2  ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู 0 0.00 1 9.09 0 0.00 1 3.03 1 1.72 3 5.17 0 0.00 4 2.38 2 4.65 0 0.00 0 0.00 2 1.59 

5.2.3  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการ

ดําเนินงาน 

3 27.27 1 9.09 1 9.09 5 15.15 16 27.59 3 5.17 8 13.79 27 16.07 2 4.65 0 0.00 0 0.00 2 1.59 

5.2.4  ขาดส่ือและเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 6 10.34 0 0.00 5 8.62 11 6.55 0 0.00 0 0.00 2 5.00 2 1.59 

5.2.5  มีขอจํากัดในระยะเวลาของการศึกษาและเก็บ

รวบรวมขอมูล 

3 27.27 2 18.18 3 27.27 8 24.24 14 24.14 6 10.34 4 6.90 24 14.29 13 30.23 9 20.93 5 12.50 27 21.43 

5.2.6  มีการโยกยายของบุคลากรและนักเรียนอยูบอย  0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 1.72 1 1.72 3 5.78 5 2.98 1 2.50 4 10.00 3 7.50 8 6.35 

6.  โรงเรียนดําเนินการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล

อยางไร 

                        

6.1  จัดลําดับตามความตองการจําเปน  8 72.73 6 54.55 8 72.73 22 66.67 41 70.69 38 65.52 25 43.10 104 61.90 29 67.44 25 58.14 26 65.00 80 63.49 
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ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

6.2   จัดลําดับตามความคิดเห็นของคณะครู 4 36.36 3 27.27 0 0.00 7 21.21 19 32.76 20 34.48 11 18.97 50 29.76 10 23.26 13 30.23 14 35.00 37 29.37 

6.3   จัดลําดับเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด 6 54.55 5 45.45 6 54.55 17 51.52 38 65.52 35 60.34 29 50.00 102 60.71 29 67.44 25 58.14 27 67.50 81 64.29 

6.4   จัดลําดับตามที่สามารถปฏิบัติได 4 36.36 4 36.36 4 36.36 12 36.36 26 44.83 9 15.52 19 32.76 54 32.14 21 48.84 7 16.28 14 35.00 42 33.33 

6.5   จัดลําดับตามความเรงดวนของปญหา  0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 1.72 1 1.72 1 1.72 3 1.79 2 4.65 4 9.30 2 5.00 8 6.35 

7.  วิธีการในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล                         

7.1  การสอบถาม   5 45.45 7 63.64 5 45.45 17 51.52 23 39.66 38 65.52 23 39.66 84 50.00 4 9.30 17 39.53 18 45.00 39 30.95 

7.2 การประชมุ  9 81.82 10 90.91 10 90.91 29 87.88 48 82.76 37 63.79 43 74.14 128 76.19 30 69.77 32 74.42 40 100.00 102 80.95 

7.3 ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ  8 72.73 3 27.27 9 81.82 20 60.61 43 74.14 31 53.45 33 56.90 107 63.69 28 65.12 25 58.14 18 45.00 71 56.35 

8.  ผูมีสวนรวมในการจัดลําดับความสําคัญของขอมูล                         

8.1 ผูอํานวยการ 10 90.91 7 63.64 11 100.00 28 84.85 52 89.66 41 70.69 32 55.17 125 74.40 34 79.07 36 83.72 28 70.00 98 77.78 

8.2 รองผูอํานวยการ 4 36.36 5 45.45 5 45.45 14 42.42 44 75.86 38 65.52 31 53.45 113 67.26 37 86.05 35 81.40 33 82.50 105 83.33 

8.3 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  7 63.64 6 54.55 8 72.73 21 63.64 46 79.31 36 62.07 39 67.24 121 72.02 34 79.07 28 65.12 35 87.50 97 76.98 

8.4   หัวหนาระดับชั้น  4 36.36 4 36.36 5 45.45 13 39.39 39 67.24 28 48.28 31 53.45 98 58.33 31 72.09 32 74.42 36 90.00 99 78.57 

8.5  ครูผูสอน 7 63.64 9 81.82 9 81.82 25 75.76 34 58.62 38 65.52 38 65.52 110 65.48 26 60.47 25 58.14 30 75.00 81 64.29 

8.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 8 72.73 5 45.45 9 81.82 22 66.67 33 56.90 29 50.00 27 46.55 89 52.98 30 69.77 28 65.12 27 67.50 85 67.46 

 175 



ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

9.  โรงเรียนมีปญหาในการจัดลําดับความสําคัญของ

ขอมูลหรือไม อยางไร 

                        

9.1  ไมม ี 10 90.91 9 81.82 7 63.64 26 78.79 47 81.03 53 91.38 41 70.69 141 83.93 37 86.05 41 95.35 40 100.00 118 93.65 

9.2  มีปญหา  ไดแก 1 9.09 2 18.18 4 36.36 7 21.21 11 18.97 5 8.62 11 21.15 27 16.07 6 13.95 2 4.65 0 0.00 8 6.35 

9.2.1  ขาดขอมูลพื้นฐานที่จะใชดําเนินการ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4 6.90 0 0.00 2 3.45 6 3.57 3 6.98 0 0.00 0 0.00 3 2.38 

9.2.2  ไมสามารถจัดลําดับไดถูกตอง 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4 6.90 4 2.38 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

9.2.3  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการ

ดําเนินงาน 

0 0.00 1 9.09 2 18.18 3 9.09 2 3.45 0 0.00 4 6.90 6 3.57 6 13.95 0 0.00 0 0.00 6 4.76 

9.2.4  ขาดเคร่ืองมือและวิธีการที่เหมาะสม 0 0.00 1 9.09 3 27.27 4 12.12 4 6.90 5 8.62 4 6.90 13 7.74 3 6.98 2 4.65 0 0.00 5 3.97 

9.2.5  ไมมีการจัดลําดับความสําคัญ เนื่องจาก

ปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด 

1 9.09 0 0.00 1 9.09 2 6.06 0 0.00 0 0.00 3 5.17 3 1.79 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

10.  ผูมีสวนรวมในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา 

และกําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

                        

10.1  ผูอํานวยการ 6 54.55 6 54.55 11 100.00 23 69.70 45 77.59 35 60.34 35 60.34 115 68.45 31 72.09 30 69.77 24 60.00 85 67.46 

10.2  รองผูอํานวยการ 4 36.36 6 54.55 4 36.36 14 42.42 41 70.69 45 77.59 34 58.62 120 71.43 37 86.05 36 83.72 33 82.50 106 84.13 

10.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   8 72.73 7 63.64 6 54.55 21 63.64 41 70.69 39 67.24 31 53.45 111 66.07 37 86.05 31 72.09 31 77.50 99 78.57 

10.4  หัวหนาระดับชั้น    4 36.36 4 36.36 5 45.45 13 39.39 31 53.45 26 44.83 31 53.45 88 52.38 34 79.07 29 67.44 34 85.00 97 76.98 176 



ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

10.5  ครูผูสอน 9 81.82 8 72.73 9 81.82 26 78.79 37 63.79 40 68.97 36 62.07 113 67.26 25 58.14 27 62.79 28 70.00 80 63.49 

10.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 9 81.82 5 45.45 6 54.55 20 60.61 32 55.17 27 46.55 20 34.48 79 47.02 29 67.44 24 55.81 19 47.50 72 57.14 

11.  วิธีการในการวิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และ

กําหนดทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

                        

11.1 การสอบถาม   6 54.55 5 45.45 7 63.64 18 54.55 32 55.17 34 58.62 25 43.10 91 54.17 11 25.58 23 53.49 25 62.50 59 46.83 

11.2 การประชมุ 11 100.00 10 90.91 10 90.91 31 93.94 51 87.93 43 74.14 45 77.59 139 82.74 40 93.02 38 88.37 40 100.00 118 93.65 

11.3  ปรึกษาหารือผูเกี่ยวของ 9 81.82 6 54.55 7 63.64 22 66.67 40 68.97 39 67.24 26 44.83 105 62.50 25 58.14 27 62.79 21 52.50 73 57.94 

12.  โรงเรียนดําเนินการกําหนดทางเลือกในการแกปญหา

โดยพิจารณาจาก 

                        

12.1  ความเปนไปไดในการแกปญหา   4 36.36 4 36.36 7 63.64 15 45.45 34 58.62 39 67.24 40 68.97 113 67.26 27 62.79 27 62.79 27 67.50 81 64.29 

12.2  ความพรอมของโรงเรียนในดานบุคลากร และ

งบประมาณ 

8 72.73 9 81.82 9 81.82 26 78.79 49 84.48 37 63.79 34 58.62 120 71.43 28 65.12 30 69.77 25 62.50 83 65.87 

12.3  มติของคณะกรรมการผูรับผิดชอบ 7 63.64 5 45.45 4 36.36 16 48.48 27 46.55 22 37.93 14 24.14 63 37.50 18 41.86 18 41.86 17 42.50 53 42.06 

12.4 มติของเสียงสวนใหญ  3 27.27 3 27.27 3 27.27 9 27.27 23 39.66 24 41.38 14 24.14 61 36.31 12 27.91 18 41.86 20 50.00 50 39.68 

12.5 ความตองการเรงดวน 4 36.36 1 9.09 4 36.36 9 27.27 13 22.41 15 25.86 12 20.69 40 23.81 9 20.93 19 44.19 13 32.50 41 32.54 
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ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

13.  ผูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย และกําหนด

ทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

                        

13.1 ผูอํานวยการ 9 81.82 7 63.64 11 100.00 27 81.82 52 89.66 43 74.14 36 62.07 131 77.98 34 79.07 41 95.35 30 75.00 105 83.33 

13.2 รองผูอํานวยการ 5 45.45 6 54.55 3 27.27 14 42.42 44 75.86 43 74.14 28 48.28 115 68.45 37 86.05 38 88.37 36 90.00 111 88.10 

13.3 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   7 63.64 7 63.64 5 45.45 19 57.58 43 74.14 43 74.14 27 46.55 113 67.26 36 83.72 31 72.09 37 92.50 104 82.54 

13.4 หัวหนาระดับชั้น    4 36.36 3 27.27 3 27.27 10 30.30 36 62.07 28 48.28 24 41.38 88 52.38 33 76.74 33 76.74 35 87.50 101 80.16 

13.5 ครูผูสอน 7 63.64 6 54.55 8 72.73 21 63.64 36 62.07 41 70.69 34 58.62 111 66.07 32 74.42 31 72.09 28 70.00 91 72.22 

13.6 คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 9 81.82 5 45.45 5 45.45 19 57.58 32 55.17 26 44.83 20 34.48 78 46.43 29 67.44 27 62.79 27 67.50 83 65.87 

14.  โรงเรียนมีปญหาในการกําหนดเปาหมายและ

ทางเลือกในการปฏิบัติงานหรือไม อยางไร 

                        

14.1  ไมม ี 9 81.82 10 90.91 8 72.73 27 81.82 50 86.21 44 75.86 45 77.59 139 82.74 38 88.37 43 100.00 40 100.00 121 96.03 

14.2  มีปญหาไดแก 2 18.18 1 9.09 3 27.27 6 18.18 8 13.79 14 24.14 7 13.46 29 17.26 5 11.63 0 0.00 0 0.00 5 3.97 

14.2.1  ขาดขอมูลพื้นฐานที่จะใชดําเนินการ 1 9.09 0 0.00 0 0.00 1 3.03 7 12.07 0 0.00 0 0.00 7 4.17 3 6.98 0 0.00 0 0.00 3 2.38 

14.2.2  ไมสามารถวิเคราะหปญหาไดถูกตอง 0 0.00 1 9.09 0 0.00 1 3.03 1 1.72 7 12.07 0 0.00 8 4.76 3 6.98 0 0.00 0 0.00 3 2.38 

14.2.3  ขาดเคร่ืองมือและวิธีการที่เหมาะสม 1 9.09 1 9.09 1 9.09 3 9.09 4 6.90 7 12.07 7 12.07 18 10.71 3 6.98 0 0.00 0 0.00 3 2.38 

14.2.4  ไมมีกําหนดทางเลือกในการแกปญหา

เนื่องจากปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด 

1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 2 3.45 4 6.90 0 0.00 6 3.57 5 11.63 0 0.00 0 0.00 5 3.97 
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ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

15.  ผูแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน 

                        

15.1  ผูอํานวยการ 10 90.91 10 90.91 11 100.00 31 93.94 54 93.10 54 93.10 49 84.48 157 93.45 41 95.35 41 95.35 40 100.00 122 96.83 

15.2  รองผูอํานวยการ 3 27.27 4 36.36 1 9.09 8 24.24 22 37.93 22 37.93 15 25.86 59 35.12 9 20.93 16 37.21 18 45.00 43 34.13 

15.3  ศึกษานิเทศก    2 18.18 1 9.09 0 0.00 3 9.09 8 13.79 0 0.00 1 1.72 9 5.36 4 9.30 0 0.00 2 5.00 6 4.76 

15.4  ครู  0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 3.45 3 5.17 2 3.45 7 4.17 4 9.30 0 0.00 0 0.00 4 3.17 

16.  วิธีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน 

                        

16.1  ออกหนังสือแตงตั้งเปนลายลักษณอักษร  11 100.00 11 100.00 11 100.00 33 100.00 58 100.00 51 87.93 49 84.48 158 94.05 43 100.00 41 95.35 40 100.00 124 98.41 

16.2  ประชุมแตงตั้งดวยวาจา   3 27.27 2 18.18 3 27.27 8 24.24 12 20.69 20 34.48 11 18.97 43 25.60 0 0.00 2 4.65 0 0.00 2 1.59 

17.  เกณฑในการพิจารณาคณะกรรมการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียน 

                        

17.1  ผูมีตําแหนงหนาที่ตามสายงานบริหาร 10 90.91 8 72.73 9 81.82 27 81.82 51 87.93 40 68.97 43 74.14 134 79.76 26 60.47 38 88.37 34 85.00 98 77.78 

 17.2  ผูอาวุโส หรือผูมีประสบการณในการสอนมานาน 6 54.55 6 54.55 6 54.55 18 54.55 37 63.79 28 48.28 17 29.31 82 48.81 20 46.51 13 30.23 17 42.50 50 39.68 

 17.3  ผูมีความรูความชํานาญดานงานนิเทศภายใน

โรงเรียน 

8 72.73 7 63.64 8 72.73 23 69.70 40 68.97 35 60.34 25 43.10 100 59.52 25 58.14 18 41.86 20 50.00 63 50.00 
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ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

17.4  ผูที่จบการศึกษาทางดานนิเทศการศึกษามา

โดยตรงมีตัวเลือกตอดานหลัง 

2 18.18 1 9.09 0 0.00 3 9.09 7 12.07 10 17.24 1 1.72 18 10.71 2 4.65 12 27.91 5 12.50 19 15.08 

 17.5  ผูที่มีความสนใจและอาสาสมัครเขามาเปน

กรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

2 18.18 0 0.00 0 0.00 2 6.06 9 15.52 1 1.72 2 3.45 12 7.14 7 16.28 3 6.98 3 7.50 13 10.32 

 17.6  ผูมีมนุษยสัมพันธดีและเปนที่ยอมรับของครูผูสอน 4 36.36 2 18.18 2 18.18 8 24.24 10 17.24 7 12.07 3 5.17 20 11.90 10 23.26 3 6.98 10 25.00 23 18.25 

18.  การจัดโครงสรางของคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนเปนอยางไร 

                        

 18.1  จัดตามกลุมสาระการเรียนรู 7 63.64 9 81.82 7 63.64 23 69.70 43 74.14 41 70.69 30 51.72 114 67.86 34 79.07 33 76.74 24 60.00 91 72.22 

 18.2  จัดตามระดับชั้น 3 27.27 5 45.45 6 54.55 14 42.42 27 46.55 36 62.07 24 41.38 87 51.79 30 69.77 29 67.44 25 62.50 84 66.67 

 18.3  จัดตามฝายที่แตงตั้งขึ้น   6 54.55 2 18.18 1 9.09 9 27.27 25 43.10 20 34.48 16 27.59 61 36.31 11 25.58 8 18.60 16 40.00 35 27.78 

 18.4  จัดตามชวงชั้น   3 27.27 2 18.18 3 27.27 8 24.24 8 13.79 7 12.07 17 29.31 32 19.05 5 11.63 3 6.98 9 22.50 17 13.49 

19.  บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

ประกอบดวย 

                        

 19.1  จัดทําโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 11 100.00 9 81.82 10 90.91 30 90.91 55 94.83 45 77.59 39 67.24 139 82.74 43 100.00 29 67.44 33 82.50 105 83.33 

 19.2  จัดทําแผนปฏิบัติงาน วางแผนการนิเทศ 

ดําเนินการตลอดจนการติดตามประเมินผล 

10 90.91 8 72.73 9 81.82 27 81.82 46 79.31 49 84.48 43 74.14 138 82.14 35 81.40 39 90.70 33 82.50 107 84.92 180 



ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

19.3  ประสานงานดานนโยบายระหวางผูบริหารและ

ครูผูสอนในโรงเรียน 

7 63.64 6 54.55 5 45.45 18 54.55 35 60.34 40 68.97 24 41.38 99 58.93 21 48.84 28 65.12 18 45.00 67 53.17 

 19.4  รายงานผลการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียนใหกับผูบริหาร  

10 90.91 7 63.64 9 81.82 26 78.79 47 81.03 45 77.59 33 56.90 125 74.40 29 67.44 33 76.74 33 82.50 95 75.40 

 19.5  สรุปผลการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

และรายงานใหครูในโรงเรียนทราบ 

8 72.73 5 45.45 9 81.82 22 66.67 38 65.52 37 63.79 21 36.21 96 57.14 29 67.44 30 69.77 20 50.00 79 62.70 

20.  โรงเรียนมีปญหาในการจัดตั้งคณะกรรมการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 

                        

 20.1  ไมม ี 8 72.73 10 90.91 7 63.64 25 75.76 44 75.86 53 91.38 46 79.31 143 85.12 37 86.05 36 83.72 34 85.00 107 84.92 

 20.2  มีปญหาไดแก  3 27.27 1 9.09 4 36.36 8 24.24 14 24.14 5 8.62 6 11.54 25 14.88 6 13.95 7 16.28 6 15.00 19 15.08 

20.2.1  คณะกรรมการไมมีพื้นความรูเกี่ยวกับการ

นิเทศการศึกษาอยางเพียงพอ 

2 18.18 1 9.09 1 9.09 4 12.12 3 5.17 4 6.90 3 5.17 10 5.95 0 0.00 4 9.30 3 7.50 7 5.56 

20.2.2  คณะกรรมการไมสามารถปฏิบัติงานได

ตามแผนปฏิบัติงานที่กําหนดไว 

1 9.09 0 0.00 1 9.09 2 6.06 6 10.34 0 0.00 2 3.45 8 4.76 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

20.2.3  คณะกรรมการไมเต็มใจในหนาที่ที่ไดรับ

การแตงตั้ง 

0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

20.2.4  บุคลากรที่แตงตั้งมีตําแหนงซ้ําซอน 2 18.18 1 9.09 4 36.36 7 21.21 8 13.79 1 1.72 6 10.34 15 8.93 6 13.95 3 6.98 6 15.00 15 11.90 181 



ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

20.2.5  บุคลากรไมปฏิบัติงานตามหนาที่เม่ือไดรับ

การแตงตั้ง 

0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

21.  ผูรับผิดชอบการจัดทําแผนงาน / โครงการนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

                        

21.1  ผูอํานวยการ 5 45.45 5 45.45 6 54.55 16 48.48 22 37.93 26 44.83 9 15.52 57 33.93 11 25.58 17 39.53 10 25.00 38 30.16 

21.2  รองผูอํานวยการ 5 45.45 6 54.55 3 27.27 14 42.42 42 72.41 47 81.03 33 56.90 122 72.62 31 72.09 40 93.02 26 65.00 97 76.98 

21.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   5 45.45 3 27.27 4 36.36 12 36.36 19 32.76 10 17.24 10 17.24 39 23.21 10 23.26 11 25.58 14 35.00 35 27.78 

21.4  หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน   8 72.73 9 81.82 5 45.45 22 66.67 28 48.28 39 67.24 23 39.66 90 53.57 21 48.84 20 46.51 23 57.50 64 50.79 

21.5  หัวหนาโครงการที่ไดรับมอบหมาย 7 63.64 4 36.36 4 36.36 15 45.45 28 48.28 17 29.31 12 20.69 57 33.93 19 44.19 12 27.91 14 35.00 45 35.71 

21.6  ครูผูสอน 3 27.27 2 18.18 3 27.27 8 24.24 11 18.97 5 8.62 4 6.90 20 11.90 5 11.63 6 13.95 6 15.00 17 13.49 

22.  ผูรับผิดชอบในการจัดลําดับความสําคัญของ

โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

                        

22.1  ผูอํานวยการ 6 54.55 11 100.00 7 63.64 24 72.73 35 60.34 40 68.97 23 39.66 98 58.33 20 46.51 24 55.81 15 37.50 59 46.83 

22.2  รองผูอํานวยการ 5 45.45 6 54.55 3 27.27 14 42.42 40 68.97 43 74.14 31 53.45 114 67.86 33 76.74 37 86.05 33 82.50 103 81.75 

22.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   5 45.45 1 9.09 3 27.27 9 27.27 36 62.07 14 24.14 20 34.48 70 41.67 24 55.81 21 48.84 24 60.00 69 54.76 

22.4  หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน   7 63.64 4 36.36 4 36.36 15 45.45 30 51.72 24 41.38 15 25.86 69 41.07 15 34.88 12 27.91 14 35.00 41 32.54 

22.5  หัวหนาโครงการที่ไดรับมอบหมาย 9 81.82 4 36.36 6 54.55 19 57.58 35 60.34 21 36.21 11 18.97 67 39.88 20 46.51 16 37.21 17 42.50 53 42.06 182 



ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

23.  โรงเรียนมีนโยบายในการจัดทําแผนงาน / โครงการ

นิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

                        

23.1  จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัด 4 36.36 7 63.64 4 36.36 15 45.45 25 43.10 21 36.21 18 31.03 64 38.10 9 20.93 16 37.21 16 40.00 41 32.54 

23.2  จัดทําใหสอดคลองกับจุดพัฒนาของโรงเรียน 5 45.45 5 45.45 7 63.64 17 51.52 32 55.17 29 50.00 32 55.17 93 55.36 22 51.16 17 39.53 20 50.00 59 46.83 

23.3  จัดทําใหสอดคลองกับนโยบายตนสังกัดและ

จุดพัฒนาของโรงเรียน  

10 90.91 8 72.73 9 81.82 27 81.82 49 84.48 45 77.59 39 67.24 133 79.17 35 81.40 36 83.72 30 75.00 101 80.16 

24.  โรงเรียนมีวิธีดําเนินการจัดทําโครงการนิเทศภายใน

โรงเรียนอยางไร 

                        

24.1  การประชุม สํารวจปญหาและความตองการ

ของครูผูสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรู 

7 63.64 5 45.45 7 63.64 19 57.58 34 58.62 33 56.90 40 68.97 107 63.69 28 65.12 30 69.77 33 82.50 91 72.22 

24.2  การประชุม สํารวจปญหาและความตองการ

ของครูผูสอนในแตละสายชั้น 

3 27.27 3 27.27 3 27.27 9 27.27 26 44.83 23 39.66 20 34.48 69 41.07 21 48.84 30 69.77 23 57.50 74 58.73 

24.3  การประชุม สํารวจปญหาและความตองการ

ของครูผูสอนทั้งโรงเรียน 

7 63.64 8 72.73 8 72.73 23 69.70 43 74.14 37 63.79 30 51.72 110 65.48 26 60.47 25 58.14 27 67.50 78 61.90 

25.  โรงเรียนมีการกําหนดขั้นตอนการวางแผนโครงการ

นิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

                        

25.1  จัดทําตามปฏิทินปฏิบัติงาน 10 90.91 10 90.91 10 90.91 30 90.91 45 77.59 48 82.76 43 74.14 136 80.95 40 93.02 36 83.72 35 87.50 111 88.10 183 



ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

25.2  การสํารวจความพรอมของโรงเรียน 3 27.27 4 36.36 3 27.27 10 30.30 14 24.14 18 31.03 9 15.52 41 24.40 5 11.63 14 32.56 9 22.50 28 22.22 

25.3  การสํารวจปญหาและความตองการของ

ครูผูสอน 

5 45.45 4 36.36 4 36.36 13 39.39 29 50.00 18 31.03 18 31.03 65 38.69 21 48.84 17 39.53 24 60.00 62 49.21 

25.4  ประเมินความเปนไปไดของการปฏิบัติงานใน

ดานเวลา งบประมาณและการสนับสนุนของโรงเรียน 

7 63.64 4 36.36 4 36.36 15 45.45 20 34.48 13 22.41 13 22.41 46 27.38 14 32.56 10 23.26 15 37.50 39 30.95 

26. โรงเรียนมีวิธีการจัดลําดับความสําคัญของโครงการ

นิเทศอยางไร 

                        

26.1  ประชุมปรึกษากับครูผูสอน 10 90.91 9 81.82 10 90.91 29 87.88 49 84.48 38 65.52 44 75.86 131 77.98 18 41.86 18 41.86 26 65.00 62 49.21 

26.2  มติของคณะผูบริหาร 1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 10 17.24 10 17.24 11 18.97 31 18.45 2 4.65 14 32.56 14 35.00 30 23.81 

26.3  คณะกรรมการนิเทศมีตัวเลือกตอดานหลัง 7 63.64 5 45.45 3 27.27 15 45.45 30 51.72 31 53.45 11 18.97 72 42.86 26 60.47 31 72.09 17 42.50 74 58.73 

27.  โรงเรียนไดดําเนินการจัดทําโครงการนิเทศภายใน

โรงเรียนในชวงเวลาใด 

                        

27.1  ปดภาคเรียนที่ 1 2 18.18 3 27.27 0 0.00 5 15.15 7 12.07 8 13.79 6 10.34 21 12.50 3 6.98 7 16.28 12 30.00 22 17.46 

27.2  ปดภาคเรียนที่ 2 4 36.36 2 18.18 3 27.27 9 27.27 14 24.14 10 17.24 11 18.97 35 20.83 12 27.91 16 37.21 11 27.50 39 30.95 

27.3  ระหวางภาคเรียนที่ 1 6 54.55 6 54.55 6 54.55 18 54.55 43 74.14 37 63.79 32 55.17 112 66.67 27 62.79 20 46.51 25 62.50 72 57.14 

27.4  ระหวางภาคเรียนที่ 2 7 63.64 4 36.36 7 63.64 18 54.55 43 74.14 32 55.17 31 53.45 106 63.10 28 65.12 20 46.51 26 65.00 74 58.73 
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ตารางที่ 2  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร    

 

การวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

28.  ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของแตละโครงการ                         

28.1  1 – 3 สัปดาห 3 27.27 3 27.27 0 0.00 6 18.18 18 31.03 14 24.14 2 3.45 34 20.24 9 20.93 3 6.98 11 27.50 23 18.25 

28.2  1 ภาคการศึกษา 2 18.18 1 9.09 5 45.45 8 24.24 20 34.48 10 17.24 19 32.76 49 29.17 15 34.88 9 20.93 13 32.50 37 29.37 

28.3  1 ปการศึกษา 7 63.64 6 54.55 6 54.55 19 57.58 29 50.00 36 62.07 34 58.62 99 58.93 27 62.79 37 86.05 22 55.00 86 68.25 

29.  โรงเรียนมีปญหาในการจัดทําแผนงาน / โครงการ

นิเทศภายในโรงเรียนหรือไม อยางไร 

                        

29.1  ไมม ี 10 90.91 11 100.00 8 72.73 29 87.88 45 77.59 56 96.55 44 75.86 145 86.31 40 93.02 36 83.72 37 92.50 113 89.68 

29.2   มีปญหาไดแก 1 9.09 0 0.00 3 27.27 4 12.12 13 22.41 2 3.45 8 15.38 23 13.69 3 6.98 7 16.28 3 7.50 13 10.32 

29.2.1  ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

29.2.2  คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและ

ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 

1 9.09 0 0.00 1 9.09 2 6.06 12 20.69 0 0.00 2 3.45 14 8.33 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

29.2.3  ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจในการ

ดําเนินงาน 

0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 1.72 1 1.72 2 1.19 0 0.00 4 9.30 3 7.50 7 5.56 

29.2.4  ขาดวิธีการดําเนินงานที่ถูกตองและเหมาะสม 1 9.09 0 0.00 1 9.09 2 6.06 4 6.90 1 1.72 5 8.62 10 5.95 3 6.98 3 6.98 0 0.00 6 4.76 

29.2.5  ขอจํากัดในเร่ืองของเวลา  0 0.00 0 0.00 1 9.09 1 3.03 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 
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ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร    

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูชี้แจงแผนงาน / 

โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 

                
        

1.1   ผูอํานวยการ 3 27.27 6 54.55 3 27.27 12 36.36 16 27.59 20 34.48 10 17.24 46 27.38 11 25.58 13 30.23 6 15.00 30 23.81 

1.2   รองผูอํานวยการ 5 45.45 6 54.55 3 27.27 14 42.42 42 72.41 38 65.52 29 50.00 109 64.88 34 79.07 34 79.07 29 72.50 97 76.98 

1.3   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู   3 27.27 1 9.09 3 27.27 7 21.21 17 29.31 9 15.52 4 6.90 30 17.86 6 13.95 8 18.60 10 25.00 24 19.05 

1.4   หัวหนาระดับชั้น    3 27.27 1 9.09 2 18.18 6 18.18 12 20.69 9 15.52 4 6.90 25 14.88 0 0.00 8 18.60 6 15.00 14 11.11 

1.5   หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน 8 72.73 5 45.45 4 36.36 17 51.52 27 46.55 22 37.93 21 36.21 70 41.67 9 20.93 8 18.60 16 40.00 33 26.19 

1.6   คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 6 54.55 4 36.36 4 36.36 14 42.42 26 44.83 18 31.03 13 22.41 57 33.93 12 27.91 9 20.93 12 30.00 33 26.19 

2.  โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบในการทํา

ความเขาใจในเร่ืองการปฏิบัติการนิเทศการเก็บขอมูล 

วิธีการประเมิน และสรุปผลการนิเทศ ใหคณะกรรมการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเขาใจตรงกัน 

                        

2.1   ผูอํานวยการ 4 36.36 2 18.18 3 27.27 9 27.27 20 34.48 19 32.76 13 22.41 52 30.95 11 25.58 10 23.26 11 27.50 32 25.40 

2.2   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 5 45.45 2 18.18 3 27.27 10 30.30 27 46.55 16 27.59 17 29.31 60 35.71 17 39.53 17 39.53 12 30.00 46 36.51 

2.3   ผูรับผิดชอบโครงการ   4 36.36 8 72.73 6 54.55 18 54.55 36 62.07 26 44.83 31 53.45 93 55.36 40 93.02 26 60.47 27 67.50 93 73.81 

2.4    หัวหนาระดับชั้น    3 27.27 1 9.09 2 18.18 6 18.18 15 25.86 9 15.52 7 12.07 31 18.45 16 37.21 18 41.86 12 30.00 46 36.51 
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ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

2.5   หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน 8 72.73 5 45.45 5 45.45 18 54.55 24 41.38 23 39.66 12 20.69 59 35.12 8 18.60 11 25.58 22 55.00 41 32.54 

2.6   คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 5 45.45 0 0.00 4 36.36 9 27.27 26 44.83 18 31.03 18 31.03 62 36.90 13 30.23 18 41.86 12 30.00 43 34.13 

3.  ผูรับผิดชอบในการใหความรูความเขาใจในเร่ืองการ

นิเทศภายในโรงเรียน 

                        

3.1   ผูอํานวยการ 8 72.73 11 100.00 8 72.73 27 81.82 42 72.41 34 58.62 20 34.48 96 57.14 25 58.14 26 60.47 17 42.50 68 53.97 

3.2   รองผูอํานวยการ 5 45.45 0 0.00 3 27.27 8 24.24 40 68.97 39 67.24 32 55.17 111 66.07 35 81.40 37 86.05 32 80.00 104 82.54 

3.3   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 3 27.27 0 0.00 4 36.36 7 21.21 25 43.10 9 15.52 16 27.59 50 29.76 11 25.58 9 20.93 10 25.00 30 23.81 

3.4   ผูรับผิดชอบโครงการ   3 27.27 0 0.00 5 45.45 8 24.24 23 39.66 9 15.52 20 34.48 52 30.95 12 27.91 9 20.93 11 27.50 32 25.40 

3.5    หัวหนาระดับชั้น    2 18.18 0 0.00 2 18.18 4 12.12 10 17.24 4 6.90 5 8.62 19 11.31 2 4.65 12 27.91 9 22.50 23 18.25 

3.6    หัวหนางานนิเทศภายในโรงเรียน 8 72.73 0 0.00 5 45.45 13 39.39 24 41.38 17 29.31 16 27.59 57 33.93 8 18.60 11 25.58 19 47.50 38 30.16 

3.7    คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 3 27.27 0 0.00 3 27.27 6 18.18 20 34.48 12 20.69 10 17.24 42 25.00 5 11.63 9 20.93 13 32.50 27 21.43 

4.  โรงเรียนไดชี้แจงในเร่ืองใดบาง                         

4.1    วัตถุประสงคของโครงการ 11 100.00 11 100.00 11 100.00 33 100.00 49 84.48 50 86.21 46 79.31 145 86.31 34 79.07 40 93.02 30 75.00 104 82.54 

4.2    ผูรับผิดชอบโครงการ /บทบาทหนาที่ของผูที่เกี่ยวข 9 81.82 11 100.00 9 81.82 29 87.88 53 91.38 49 84.48 43 74.14 145 86.31 36 83.72 43 100.00 33 82.50 112 88.89 

4.3    ระยะเวลาในการดําเนินงาน   9 81.82 11 100.00 11 100.00 31 93.94 53 91.38 45 77.59 39 67.24 137 81.55 28 65.12 33 76.74 24 60.00 85 67.46 

4.4    งบประมาณที่ใช  5 45.45 11 100.00 7 63.64 23 69.70 35 60.34 27 46.55 27 46.55 89 52.98 12 27.91 19 44.19 17 42.50 48 38.10 
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ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

4.5   เกณฑในการประเมินผล 8 72.73 11 100.00 8 72.73 27 81.82 43 74.14 38 65.52 35 60.34 116 69.05 35 81.40 30 69.77 24 60.00 89 70.63 

4.6   วิธีการดําเนินงาน 10 90.91 11 100.00 11 100.00 32 96.97 52 89.66 44 75.86 39 67.24 135 80.36 34 79.07 38 88.37 29 72.50 101 80.16 

4.7   วิธีการประเมินผล 10 90.91 11 100.00 9 81.82 30 90.91 37 63.79 42 72.41 36 62.07 115 68.45 24 55.81 33 76.74 25 62.50 82 65.08 

4.8    ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

8 72.73 11 100.00 7 63.64 26 78.79 43 74.14 38 65.52 41 70.69 122 72.62 27 62.79 31 72.09 31 77.50 89 70.63 

5.  โรงเรียนมีวิธีการชี้แจงดวยวิธีการใด                         

5.1   การประชุมปรึกษาดวยวาจา 9 81.82 0 0.00 7 63.64 16 48.48 38 65.52 27 46.55 25 43.10 90 53.57 21 48.84 22 51.16 18 45.00 61 48.41 

5.2   การจัดทําเอกสาร เชน เอกสารโครงการ คําส่ัง

แตงตั้ง 

11 100.00 11 100.00 9 81.82 31 93.94 52 89.66 52 89.66 47 81.03 151 89.88 43 100.00 43 100.00 40 100.00 126 100.00 

6.  โรงเรียนทําความเขาใจและใหความรูกับคณะครูใน

เร่ืองการนิเทศภายในโรงเรียนดวยวิธีการใด 

                        

6.1   การประชุมชี้แจง 11 100.00 11 100.00 11 100.00 33 100.00 57 98.28 45 77.59 46 79.31 148 88.10 39 90.70 38 88.37 31 77.50 108 85.71 

6.2   จัดทําเอกสารและตําราตางๆใหคณะครูศึกษา  10 90.91 11 100.00 9 81.82 30 90.91 46 79.31 26 44.83 42 72.41 114 67.86 34 79.07 28 65.12 37 92.50 99 78.57 

6.3   เชิญวิทยากรมาใหการอบรม   3 27.27 11 100.00 2 18.18 16 48.48 17 29.31 9 15.52 6 10.34 32 19.05 14 32.56 7 16.28 12 30.00 33 26.19 

6.4  สงครูเขารับการอบรมตามที่หนวยงานตนสังกัดจัดขึ 4 36.36 11 100.00 3 27.27 18 54.55 26 44.83 23 39.66 15 25.86 64 38.10 20 46.51 17 39.53 14 35.00 51 40.48 

6.5  ศึกษาดูงานในโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จ 3 27.27 11 100.00 3 27.27 17 51.52 12 20.69 20 34.48 4 6.90 36 21.43 6 13.95 12 27.91 6 15.00 24 19.05 188 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

7.  โรงเรียนไดดําเนินการชี้แจงในชวงเวลาใด                         

7.1   ปดภาคเรียนที่1 3 27.27 0 0.00 2 18.18 5 15.15 11 18.97 10 17.24 7 12.07 28 16.67 14 32.56 3 6.98 10 25.00 27 21.43 

7.2   ปดภาคเรียนที่2 3 27.27 0 0.00 2 18.18 5 15.15 15 25.86 11 18.97 3 5.17 29 17.26 15 34.88 15 34.88 8 20.00 38 30.16 

7.3   ระหวางภาคเรียนที1่ 6 54.55 11 100.00 6 54.55 23 69.70 32 55.17 23 39.66 25 43.10 80 47.62 14 32.56 24 55.81 15 37.50 53 42.06 

7.4   ระหวางภาคเรียนที2่ 6 54.55 0 0.00 5 45.45 11 33.33 30 51.72 15 25.86 19 32.76 64 38.10 8 18.60 10 23.26 8 20.00 26 20.63 

7.5   การประชุมประจําเดือน 6 54.55 0 0.00 8 72.73 14 42.42 28 48.28 31 53.45 29 50.00 88 52.38 25 58.14 24 55.81 28 70.00 77 61.11 

8.  จํานวนคร้ังในการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

นิเทศภายในโรงเรียนแกครูผูสอน 

                        

8.1   1–2 คร้ัง/ป 7 63.64 11 100.00 7 63.64 25 75.76 36 62.07 42 72.41 41 70.69 119 70.83 27 62.79 30 69.77 33 82.50 90 71.43 

8.2   2–4 คร้ัง/ป 4 36.36 0 0.00 4 36.36 8 24.24 22 37.93 8 13.79 9 15.52 39 23.21 16 37.21 6 13.95 0 0.00 22 17.46 

8.3   มากกวา 5 คร้ัง/ป 1 9.09 0 0.00 0 0.00 1 3.03 3 5.17 8 13.79 2 3.45 13 7.74 0 0.00 7 16.28 7 17.50 14 11.11 

9.  โรงเรียนไดดําเนินการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

การนิเทศภายในโรงเรียนแกครูผูสอนในชวงเวลาใด 

                        

1.  ปดภาคเรียนที1่ 3 27.27 0 0.00 2 18.18 5 15.15 8 13.79 12 20.69 5 8.62 25 14.88 13 30.23 6 13.95 4 10.00 23 18.25 

2.  ปดภาคเรียนที2่ 4 36.36 11 100.00 2 18.18 17 51.52 23 39.66 10 17.24 13 22.41 46 27.38 30 69.77 20 46.51 10 25.00 60 47.62 

3.  ระหวางภาคเรียนที1่ 7 63.64 0 0.00 9 81.82 16 48.48 35 60.34 40 68.97 40 68.97 115 68.45 12 27.91 30 69.77 31 77.50 73 57.94 

4.  ระหวางภาคเรียนที2่ 5 45.45 0 0.00 5 45.45 10 30.30 27 46.55 17 29.31 23 39.66 67 39.88 8 18.60 17 39.53 20 50.00 45 35.71 189 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

10.  โรงเรียนมีปญหาในการประชมุคณะกรรมการ

ผูรับผิดชอบหรือไมอยางไร 

                        

10.1  ไมม ี 10 90.91 11 100.00 9 81.82 30 90.91 51 87.93 57 98.28 49 84.48 157 93.45 40 93.02 40 93.02 37 92.50 117 92.86 

10.2   มีปญหาไดแก 1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 7 12.07 1 1.72 3 5.77 11 6.55 3 6.98 3 6.98 3 7.50 9 7.14 

10.2.1   ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู 1 9.09 0 0.00 0 0.00 1 3.03 3 5.17 0 0.00 0 0.00 3 1.79 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

10.2.2   คณะครูไมตระหนักถึงความสําคัญและ

ความจําเปนของการนิเทศภายในโรงเรียน 

0 0.00 0 0.00 1 9.09 1 3.03 0 0.00 0 0.00 3 5.17 3 1.79 0 0.00 0 0.00 3 7.50 3 2.38 

10.2.3   ผูรับผิดชอบขาดความรูความเขาใจใน

การดําเนินงาน 

1 9.09 0 0.00 0 0.00 1 3.03 6 10.34 0 0.00 0 0.00 6 3.57 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

10.2.4   ขาดวิธีการดําเนินงานที่ถูกตองและ

เหมาะสม 

0 0.00 0 0.00 1 9.09 1 3.03 1 1.72 1 1.72 0 0.00 2 1.19 3 6.98 3 6.98 0 0.00 6 4.76 

11.  ผูรับผิดชอบในการกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียน 

                        

11.1  ผูอํานวยการ 7 63.64 0 0.00 7 63.64 14 42.42 33 56.90 31 53.45 17 29.31 81 48.21 22 51.16 28 65.12 17 42.50 67 53.17 

11.2  รองผูอํานวยการ 5 45.45 0 0.00 3 27.27 8 24.24 43 74.14 36 62.07 35 60.34 114 67.86 34 79.07 37 86.05 35 87.50 106 84.13 

11.3  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายใน 8 72.73 0 0.00 6 54.55 14 42.42 32 55.17 33 56.90 17 29.31 82 48.81 23 53.49 28 65.12 19 47.50 70 55.56 

11.4   หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 3 27.27 0 0.00 3 27.27 6 18.18 16 27.59 22 37.93 16 27.59 54 32.14 11 25.58 28 65.12 19 47.50 58 46.03 190 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

11.5   ผูรับผิดชอบโครงการ   7 63.64 11 100.00 6 54.55 24 72.73 35 60.34 25 43.10 25 43.10 85 50.60 20 46.51 19 44.19 26 65.00 65 51.59 

11.6   หัวหนาระดับชั้น    4 36.36 0 0.00 3 27.27 7 21.21 17 29.31 15 25.86 7 12.07 39 23.21 14 32.56 15 34.88 17 42.50 46 36.51 

11.7   ครูผูสอน 2 18.18 0 0.00 4 36.36 6 18.18 12 20.69 16 27.59 5 8.62 33 19.64 9 20.93 10 23.26 12 30.00 31 24.60 

12.  โรงเรียนมีวิธีกําหนดกิจกรรมการนิเทศภายใน

โรงเรียนดวยวิธีการใด 

                        

12.1  การประชุมปรึกษารวมกันของครูผูสอนในโรงเรียน 11 100.00 11 100.00 11 100.00 33 100.00 55 94.83 52 89.66 43 74.14 150 89.29 36 83.72 36 83.72 31 77.50 103 81.75 

12.2  การปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด 4 36.36 0 0.00 5 45.45 9 27.27 24 41.38 16 27.59 15 25.86 55 32.74 14 32.56 20 46.51 17 42.50 51 40.48 

12.3  การศึกษาจากความตองการของครูผูสอน 4 36.36 0 0.00 3 27.27 7 21.21 19 32.76 18 31.03 18 31.03 55 32.74 12 27.91 10 23.26 10 25.00 32 25.40 

13.  โรงเรียนไดกําหนดเกณฑในการพิจารณากิจกรรม

การนิเทศอยางไร 

                        

13.1  สภาพความตองการจําเปนและปญหาของ

โรงเรียนในปจจุบัน  

10 90.91 11 100.00 10 90.91 31 93.94 48 82.76 49 84.48 45 77.59 142 84.52 26 60.47 27 62.79 29 72.50 82 65.08 

13.2  ความเหมาะสมของกิจกรรมในแตละ

สถานการณ   

6 54.55 0 0.00 6 54.55 12 36.36 31 53.45 31 53.45 25 43.10 87 51.79 26 60.47 32 74.42 21 52.50 79 62.70 

13.3  งบประมาณของโรงเรียน 4 36.36 0 0.00 4 36.36 8 24.24 17 29.31 10 17.24 8 13.79 35 20.83 4 9.30 3 6.98 7 17.50 14 11.11 

13.4  ความตองการของครูผูสอน 4 36.36 0 0.00 5 45.45 9 27.27 24 41.38 16 27.59 14 24.14 54 32.14 15 34.88 14 32.56 19 47.50 48 38.10 

13.5  ชวงเวลาในการจัดกิจกรรม 4 36.36 0 0.00 4 36.36 8 24.24 25 43.10 21 36.21 21 36.21 67 39.88 10 23.26 22 51.16 24 60.00 56 44.44 191 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

14.  โรงเรียนไดกําหนดกิจกรรมนิเทศที่เหมาะสมกับจุด

พัฒนาของครูใหมีกิจกรรมการนิเทศใด 

                        

14.1  การประชุมกอนเปดภาคเรียน   11 100.00 11 100.00 10 90.91 32 96.97 47 81.03 36 62.07 32 55.17 115 68.45 27 62.79 29 67.44 35 87.50 91 72.22 

14.2  การปฐมนิเทศครูใหม 6 54.55 11 100.00 7 63.64 24 72.73 30 51.72 16 27.59 11 18.97 57 33.93 16 37.21 20 46.51 17 42.50 53 42.06 

14.3  การใหคําปรึกษาแนะนํา   8 72.73 11 100.00 9 81.82 28 84.85 37 63.79 33 56.90 27 46.55 97 57.74 18 41.86 27 62.79 23 57.50 68 53.97 

14.4  การอบรม 7 63.64 11 100.00 7 63.64 25 75.76 37 63.79 29 50.00 34 58.62 100 59.52 26 60.47 24 55.81 34 85.00 84 66.67 

14.5  การประชุมปฏิบัติการ    10 90.91 11 100.00 8 72.73 29 87.88 48 82.76 33 56.90 20 34.48 101 60.12 24 55.81 27 62.79 25 62.50 76 60.32 

14.6  การสัมมนา 7 63.64 11 100.00 7 63.64 25 75.76 28 48.28 26 44.83 23 39.66 77 45.83 17 39.53 25 58.14 25 62.50 67 53.17 

14.7  การระดมความคิด    8 72.73 11 100.00 6 54.55 25 75.76 38 65.52 33 56.90 20 34.48 91 54.17 20 46.51 25 58.14 24 60.00 69 54.76 

14.8  การสาธิตการสอน 6 54.55 11 100.00 2 18.18 19 57.58 27 46.55 26 44.83 13 22.41 66 39.29 7 16.28 27 62.79 9 22.50 43 34.13 

14.9  การใหศึกษาเอกสารทางวิชาการ   9 81.82 11 100.00 8 72.73 28 84.85 28 48.28 25 43.10 25 43.10 78 46.43 16 37.21 24 55.81 26 65.00 66 52.38 

14.10  การสนทนาทางวิชาการ 7 63.64 11 100.00 2 18.18 20 60.61 39 67.24 22 37.93 15 25.86 76 45.24 15 34.88 24 55.81 14 35.00 53 42.06 

14.11  การเยี่ยม/นิเทศชั้นเรียน   10 90.91 11 100.00 9 81.82 30 90.91 52 89.66 42 72.41 45 77.59 139 82.74 35 81.40 38 88.37 37 92.50 110 87.30 

1412  การศึกษาดูงาน 9 81.82 11 100.00 9 81.82 29 87.88 34 58.62 28 48.28 28 48.28 90 53.57 19 44.19 25 58.14 29 72.50 73 57.94 

1413  การวิจัยในชั้นเรียน    7 63.64 11 100.00 8 72.73 26 78.79 41 70.69 30 51.72 34 58.62 105 62.50 20 46.51 30 69.77 28 70.00 78 61.90 

14.14  การจัดนิทรรศการ 5 45.45 11 100.00 6 54.55 22 66.67 23 39.66 15 25.86 21 36.21 59 35.12 20 46.51 27 62.79 20 50.00 67 53.17 
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ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

15.  โรงเรียนมีปญหาในการใชกิจกรรมการนิเทศตางๆ

หรือไมอยางไร 

                        

15.1  ไมม ี 10 90.91 11 100.00 9 81.82 30 90.91 46 79.31 53 91.38 49 84.48 148 88.10 35 81.40 41 95.35 37 92.50 113 89.68 

15.2  มีปญหาไดแก 1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 12 20.69 5 8.62 3 5.77 20 11.90 8 18.60 2 4.65 3 7.50 13 10.32 

15.2.1  ขาดขอมูลพื้นฐานที่จะใชดําเนินการ 0 0.00 0 0.00 1 9.09 1 3.03 5 8.62 5 8.62 3 5.17 13 7.74 6 13.95 2 4.65 3 7.50 11 8.73 

15.2.2  ไมสามารถวิเคราะหปญหาไดถูกตอง 0 0.00 0 0.00 1 9.09 1 3.03 1 1.72 0 0.00 1 1.72 2 1.19 3 6.98 0 0.00 3 7.50 6 4.76 

15.2.3  กิจกรรมไมสอดคลองกับวัตถุประสงค 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 1.72 0 0.00 1 1.72 2 1.19 3 6.98 0 0.00 3 7.50 6 4.76 

15.2.4  ไมไดรับความรวมมือจากคณะครู 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 3.45 0 0.00 1 1.72 3 1.79 5 11.63 0 0.00 3 7.50 8 6.35 

15.2.5  ไมมีกําหนดทางเลือกในการใชกิจกรรม

การนิเทศเนื่องจากปฏิบัติตามนโยบายของตนสังกัด 

1 9.09 0 0.00 0 0.00 1 3.03 3 5.17 4 6.90 1 1.72 8 4.76 0 0.00 0 0.00 3 7.50 3 2.38 

15.2.6  ขอจํากัดในเร่ืองของเวลา 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4 6.90 0 0.00 0 0.00 4 2.38 3 6.98 0 0.00 0 0.00 3 2.38 

16.  ผูรับผิดชอบในการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียน 

                        

16.1  ผูอํานวยการ 7 63.64 11 100.00 6 54.55 24 72.73 33 56.90 24 41.38 16 27.59 73 43.45 23 53.49 16 37.21 19 47.50 58 46.03 

16.2  รองผูอํานวยการ 5 45.45 0 0.00 2 18.18 7 21.21 37 63.79 43 74.14 33 56.90 113 67.26 36 83.72 37 86.05 35 87.50 108 85.71 

16.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 2 18.18 0 0.00 4 36.36 6 18.18 18 31.03 16 27.59 15 25.86 49 29.17 16 37.21 25 58.14 11 27.50 52 41.27 

16.4  หัวหนาโครงการ   7 63.64 0 0.00 7 63.64 14 42.42 25 43.10 27 46.55 23 39.66 75 44.64 20 46.51 21 48.84 26 65.00 67 53.17 193 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

16.5  หัวหนาระดับชั้น    1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 8 13.79 7 12.07 5 8.62 20 11.90 13 30.23 21 48.84 10 25.00 44 34.92 

16.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 4 36.36 0 0.00 8 72.73 12 36.36 25 43.10 22 37.93 26 44.83 73 43.45 20 46.51 16 37.21 21 52.50 57 45.24 

17.  โรงเรียนมีวิธีการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนอยางไร 

                        

17.1  การประชมุปรึกษาและสอบถาม   8 72.73 11 100.00 8 72.73 27 81.82 36 62.07 42 72.41 26 44.83 104 61.90 22 51.16 24 55.81 23 57.50 69 54.76 

17.2  การสังเกต    5 45.45 11 100.00 7 63.64 23 69.70 30 51.72 37 63.79 28 48.28 95 56.55 17 39.53 30 69.77 18 45.00 65 51.59 

17.3  การใชแบบประเมินติดตามผลการดําเนินการ 8 72.73 0 0.00 8 72.73 16 48.48 49 84.48 47 81.03 41 70.69 137 81.55 36 83.72 41 95.35 33 82.50 110 87.30 

18.  โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการติดตามผลการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

                        

18.1  แบบสอบถาม   4 36.36 11 100.00 5 45.45 20 60.61 28 48.28 30 51.72 14 24.14 72 42.86 3 6.98 13 30.23 12 30.00 28 22.22 

18.2  แบบวัดความพึงพอใจ   4 36.36 11 100.00 1 9.09 16 48.48 22 37.93 24 41.38 5 8.62 51 30.36 3 6.98 12 27.91 9 22.50 24 19.05 

18.3  แบบสังเกตพฤติกรรม 4 36.36 11 100.00 3 27.27 18 54.55 32 55.17 39 67.24 24 41.38 95 56.55 14 32.56 26 60.47 18 45.00 58 46.03 

18.4  แบบประเมินการปฏิบัติงาน 8 72.73 11 100.00 8 72.73 27 81.82 47 81.03 43 74.14 41 70.69 131 77.98 30 69.77 29 67.44 31 77.50 90 71.43 

18.5  แบบรายงานผลการนิเทศ 9 81.82 11 100.00 7 63.64 27 81.82 40 68.97 30 51.72 21 36.21 91 54.17 26 60.47 28 65.12 22 55.00 76 60.32 
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ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

19.  โรงเรียนมีวิธีการสรางเคร่ืองมือในการติดตามผลการ

ดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

                        

19.1  เคร่ืองมือที่มีอยูเดิมมาพัฒนาตอ   10 90.91 0 0.00 8 72.73 18 54.55 48 82.76 35 60.34 33 56.90 116 69.05 31 72.09 35 81.40 22 55.00 88 69.84 

19.2  เคร่ืองมือของหนวยศึกษานิเทศก   3 27.27 0 0.00 1 9.09 4 12.12 21 36.21 30 51.72 15 25.86 66 39.29 7 16.28 11 25.58 17 42.50 35 27.78 

19.3  ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย 3 27.27 0 0.00 6 54.55 9 27.27 35 60.34 25 43.10 0 0.00 60 35.71 28 65.12 18 41.86 29 72.50 75 59.52 

19.4  การประชมุปรึกษา/ระดมความคิด 6 54.55 0 0.00 5 45.45 11 33.33 33 56.90 25 43.10 18 31.03 76 45.24 18 41.86 25 58.14 18 45.00 61 48.41 

19.5  รายงานการดําเนินงานที่ผานมา 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 4.65 4 9.30 3 7.50 9 7.14 

20.  โรงเรียนไดมอบหมายใหใครเปนผูรับผิดชอบในการ

สรางเคร่ืองมือการติดตามผลการดําเนินงานนิเทศภายใน

โรงเรียน 

                        

20.1  ผูอํานวยการ 4 36.36 0 0.00 3 27.27 7 21.21 13 22.41 15 25.86 5 8.62 33 19.64 3 6.98 6 13.95 5 12.50 14 11.11 

20.2  รองผูอํานวยการ 4 36.36 0 0.00 2 18.18 6 18.18 30 51.72 24 41.38 20 34.48 74 44.05 24 55.81 32 74.42 32 80.00 88 69.84 

20.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 4 36.36 0 0.00 3 27.27 7 21.21 24 41.38 27 46.55 13 22.41 64 38.10 7 16.28 16 37.21 12 30.00 35 27.78 

20.4  หัวหนาระดับชั้น    2 18.18 0 0.00 1 9.09 3 9.09 13 22.41 15 25.86 5 8.62 33 19.64 10 23.26 14 32.56 12 30.00 36 28.57 

20.5  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 10 90.91 11 100.00 9 81.82 30 90.91 51 87.93 33 56.90 41 70.69 125 74.40 33 76.74 29 67.44 36 90.00 98 77.78 

20.6  ครูผูสอน 3 27.27 11 100.00 2 18.18 16 48.48 19 32.76 13 22.41 3 5.17 35 20.83 3 6.98 0 0.00 6 15.00 9 7.14 

20.7  ฝายวัดและประเมินผล 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 3 6.98 0 0.00 0 0.00 3 2.38 195 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

21.  โรงเรียนมีสวนชวยเหลือและสนับสนุนการดําเนินงาน

นิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

                        

21.1  อํานวยความสะดวกในการเสนอโครงการและ

การจัดกิจกรรมการนิเทศ 

11 100.00 11 100.00 10 90.91 32 96.97 56 96.55 41 70.69 41 70.69 138 82.14 37 86.05 41 95.35 33 82.50 111 88.10 

21.2  สนับสนุนดานงบประมาณการจัดกิจกรรมนิเทศ

ภายในโรงเรียนมีตัวเลือกตอดานหลัง 

9 81.82 0 0.00 5 45.45 14 42.42 43 74.14 32 55.17 24 41.38 99 58.93 28 65.12 25 58.14 27 67.50 80 63.49 

21.3  จัดการฝกอบรม/สัมมนาโดยวิทยากรภายใน

โรงเรียน 

6 54.55 0 0.00 5 45.45 11 33.33 27 46.55 25 43.10 18 31.03 70 41.67 23 53.49 25 58.14 24 60.00 72 57.14 

21.4  จัดการฝกอบรม/สัมมนาโดยวิทยากรภายนอก

โรงเรียน 

6 54.55 0 0.00 4 36.36 10 30.30 31 53.45 17 29.31 9 15.52 57 33.93 18 41.86 18 41.86 16 40.00 52 41.27 

21.5  สงเสริมใหครูผูสอนไดไปศึกษาดูงาน 8 72.73 5 45.45 8 72.73 21 63.64 32 55.17 26 44.83 23 39.66 81 48.21 13 30.23 19 44.19 14 35.00 46 36.51 

22.  การมีสวนรวมของหนวยงานอื่นในการสนับสนุนการ

นิเทศภายในโรงเรียน 

                        

 22.1 ไมม ี 4 36.36 3 27.27 7 63.64 14 42.42 27 46.55 19 32.76 33 56.90 79 47.02 10 23.26 10 23.26 14 35.00 34 26.98 

 22.2 มี  ไดแก 7 63.64 8 72.73 4 36.36 19 57.58 31 53.45 39 67.24 19 36.54 89 52.98 33 76.74 33 76.74 26 65.00 92 73.02 

22.2.1  หนวยศึกษานิเทศก 3 27.27 7 63.64 3 27.27 13 39.39 23 39.66 37 63.79 18 31.03 78 46.43 29 67.44 26 60.47 22 55.00 77 61.11 

22.2.2  หนวยงานอื่นของรัฐไดแก สํานักงานเขต 2 18.18 1 9.09 1 9.09 4 12.12 1 1.72 5 8.62 1 1.72 7 4.17 2 4.65 8 18.60 2 5.00 12 9.52 196 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( ตอ ) 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

22.2.3  หนวยงานอื่นของเอกชนไดแก......... 2 18.18 0 0.00 0 0.00 2 6.06 4 6.90 0 0.00 0 0.00 4 2.38 1 2.33 0 0.00 0 0.00 1 0.79 

22.2.4  เครือขายโรงเรียน 6 54.55 4 36.36 3 27.27 13 39.39 16 27.59 21 36.21 10 17.24 47 27.98 19 44.19 11 25.58 21 52.50 51 40.48 

23.  โรงเรียนมีปญหาในการนิเทศติดตามผลหรือไม

อยางไร 

                        

23.1  ไมม ี 9 81.82 10 90.91 8 72.73 27 81.82 48 82.76 51 87.93 46 79.31 145 86.31 34 79.07 43 100.00 36 90.00 113 89.68 

23.2  มีปญหาไดแก 2 18.18 1 9.09 3 27.27 6 18.18 10 17.24 7 12.07 6 11.54 23 13.69 9 20.93 0 0.00 4 10.00 13 10.32 

23.2.1  ขาดการกําหนดรายละเอียดขั้นตอนการ

ดําเนินการ 

1 9.09 1 9.09 0 0.00 2 6.06 5 8.62 0 0.00 3 5.17 8 4.76 4 9.30 0 0.00 7 17.50 11 8.73 

23.2.2  ขาดการวางแผนติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

0 0.00 2 18.18 0 0.00 2 6.06 1 1.72 7 12.07 1 1.72 9 5.36 2 4.65 0 0.00 3 7.50 5 3.97 

23.2.3  ขาดการสนับสนุนดานบุคลากร 0 0.00 1 9.09 2 18.18 3 9.09 3 5.17 4 6.90 4 6.90 11 6.55 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

23.2.4  ไมมีการกําหนดระยะเวลาในการ

ดําเนินการ 

1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

23.2.5  มีภาระงานอื่นมาแทรกซอน 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 1 1.72 0 0.00 0 0.00 1 0.60 3 6.98 0 0.00 0 0.00 3 2.38 

24.  โรงเรียนมีวิธีการสรางขวัญและกําลังใจแก

ผูปฏิบัติงานนิเทศอยางไร 

                        

24.1  กลาวชมเชยตอหนาที่ประชุม  11 100.00 11 100.00 11 100.00 33 100.00 55 94.83 58 100.00 49 84.48 162 96.43 43 100.00 43 100.00 37 92.50 123 97.62 197 



ตารางที่ 3  สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ( 

 

การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

24.2  การใหเกียรติบัตร    7 63.64 5 45.45 4 36.36 16 48.48 24 41.38 30 51.72 8 13.79 62 36.90 23 53.49 24 55.81 17 42.50 64 50.79 

24.3  การใหรางวัลพิเศษ 5 45.45 4 36.36 3 27.27 12 36.36 13 22.41 22 37.93 5 8.62 40 23.81 8 18.60 15 34.88 5 12.50 28 22.22 

24.4  การใหสวัสดิการพิเศษ 1 9.09 2 18.18 2 18.18 5 15.15 8 13.79 13 22.41 4 6.90 25 14.88 5 11.63 5 11.63 0 0.00 10 7.94 

25.  โอกาสที่โรงเรียนจะใชในการสรางขวัญและกําลังใจ

แกผูปฏิบัติงาน 

                        

25.1  การประชุมประจําเดือน  9 81.82 9 81.82 8 72.73 26 78.79 46 79.31 43 74.14 35 60.34 124 73.81 36 83.72 34 79.07 35 87.50 105 83.33 

25.2  วันพิเศษตางๆเชนวันครู   6 54.55 5 45.45 5 45.45 16 48.48 21 36.21 30 51.72 18 31.03 69 41.07 7 16.28 11 25.58 11 27.50 29 23.02 

25.3  ทุกโอกาสที่ครูผูสอนสรางผลงานมีตัวเลือกตอ

ดานหลัง 

8 72.73 7 63.64 7 63.64 22 66.67 37 63.79 43 74.14 26 44.83 106 63.10 17 39.53 33 76.74 19 47.50 69 54.76 

25.4  งานนิทรรศการวิชาการ 2 18.18 0 0.00 0 0.00 2 6.06 9 15.52 1 1.72 2 3.45 12 7.14 0 0.00 3 6.98 3 7.50 6 4.76 

26.  โรงเรียนมีปญหาในการสรางขวัญและกําลังใจแก

ผูปฏิบัติงานหรือไมอยางไร 

                        

26.1  ไมม ี 11 100.00 11 100.00 11 100.00 33 100.00 58 100.00 58 100.00 52 89.66 168 100.00 41 95.35 43 100.00 40 100.00 124 98.41 

26.2  การดูแลบุคลากรไมทั่วถึง 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 2 4.65 0 0.00 0 0.00 2 1.59 
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ตารางที่ 4   สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร    

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลการเตรียมความพรอม

กอนการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนอยางไร 

                
        

1.1  การสอบถาม 8 72.73 7 63.64 4 36.36 19 57.58 40 68.97 40 68.97 19 32.76 99 58.93 25 58.14 26 60.47 18 45.00 69 54.76 

1.2  การทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 6 54.55 10 90.91 10 90.91 26 78.79 42 72.41 43 74.14 44 75.86 129 76.79 33 76.74 33 76.74 34 85.00 100 79.37 

2  การกําหนดเนื้อหาในการประเมินผลการเตรียมความ

พรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

                        

2.1  ความรูความเขาใจของครูผูสอนเกี่ยวกับการ

นิเทศภายในโรงเรียน 

10 90.91 10 90.91 6 54.55 26 78.79 49 84.48 50 86.21 26 44.83 125 74.40 25 58.14 30 69.77 26 65.00 81 64.29 

2.2  ความพรอมของครูผูสอนในเร่ืองของเวลาและ

ความพรอมในการปฏิบัติงาน 

5 45.45 8 72.73 8 72.73 21 63.64 38 65.52 35 60.34 35 60.34 108 64.29 29 67.44 31 72.09 31 77.50 91 72.22 

2.3  สถานการณ/สภาพปจจุบันของโรงเรียน 8 72.73 5 45.45 6 54.55 19 57.58 31 53.45 21 36.21 18 31.03 70 41.67 10 23.26 20 46.51 16 40.00 46 36.51 

3  ผูรับผิดชอบในการประเมินผลการเตรียมความพรอม

กอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

                        

3.1  ผูอํานวยการ 5 45.45 7 63.64 5 45.45 17 51.52 25 43.10 25 43.10 15 25.86 65 38.69 19 44.19 18 41.86 14 35.00 51 40.48 

3.2  รองผูอํานวยการ 5 45.45 6 54.55 3 27.27 14 42.42 46 79.31 44 75.86 32 55.17 122 72.62 34 79.07 32 74.42 30 75.00 96 76.19 

3.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 3 27.27 3 27.27 2 18.18 8 24.24 15 25.86 26 44.83 13 22.41 54 32.14 14 32.56 25 58.14 12 30.00 51 40.48 
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ตารางที่ 4   สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

3.4  หัวหนาโครงการ   9 81.82 6 54.55 7 63.64 22 66.67 34 58.62 21 36.21 23 39.66 78 46.43 17 39.53 24 55.81 20 50.00 61 48.41 

3.5  หัวหนาระดับชั้น  2 18.18 0 0.00 2 18.18 4 12.12 9 15.52 11 18.97 12 20.69 32 19.05 7 16.28 20 46.51 13 32.50 40 31.75 

3.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 7 63.64 7 63.64 8 72.73 22 66.67 29 50.00 33 56.90 24 41.38 86 51.19 21 48.84 20 46.51 12 30.00 53 42.06 

3.7  หัวหนาฝายวัดและประเมินผล 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 6 13.95 3 7.50 9 7.14 

4.  โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการประเมินผลการเตรียม

ความพรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

                        

4.1  แบบสอบถาม   6 54.55 9 81.82 8 72.73 23 69.70 37 63.79 45 77.59 35 60.34 117 69.64 9 20.93 18 41.86 21 52.50 48 38.10 

4.2  แบบประเมินการปฏิบัติงานมีตัวเลือกตอดานหลัง 7 63.64 9 81.82 8 72.73 24 72.73 51 87.93 45 77.59 40 68.97 136 80.95 40 93.02 39 90.70 34 85.00 113 89.68 

5.  โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลการเตรียมความ

พรอมกอนการดําเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนหรือไม

อยางไร 

                        

5.1  ไมม ี 10 90.91 8 72.73 8 72.73 26 78.79 53 91.38 53 91.38 46 79.31 152 90.48 38 88.37 39 90.70 37 92.50 114 90.48 

5.2   มีปญหาไดแก 1 9.09 3 27.27 3 27.27 7 21.21 5 8.62 5 8.62 6 11.54 16 9.52 5 11.63 4 9.30 3 7.50 12 9.52 

5.2.1  เวลาและสถานการณไมเอื้ออํานวยตอการ

ประเมินความพรอม 

1 9.09 2 18.18 3 27.27 6 18.18 4 6.90 4 6.90 6 10.34 14 8.33 3 6.98 0 0.00 3 7.50 6 4.76 

5.2.2  ระยะเวลาในการเตรียมความพรอมไม

เพียงพอ 

0 0.00 2 18.18 1 9.09 3 9.09 1 1.72 5 8.62 1 1.72 7 4.17 2 4.65 4 9.30 3 7.50 9 7.14 
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ตารางที่ 4   สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

6.  โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนอยางไร 

                        

6.1  การสังเกต 4 36.36 8 72.73 5 45.45 17 51.52 32 55.17 42 72.41 21 36.21 95 56.55 21 48.84 31 72.09 17 42.50 69 54.76 

6.2  การประชมุรายงานผล 7 63.64 8 72.73 6 54.55 21 63.64 44 75.86 40 68.97 26 44.83 110 65.48 27 62.79 29 67.44 30 75.00 86 68.25 

6.3  การใชแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 9 81.82 8 72.73 6 54.55 23 69.70 50 86.21 42 72.41 31 53.45 123 73.21 31 72.09 32 74.42 33 82.50 96 76.19 

6.4  การสัมภาษณ 3 27.27 5 45.45 3 27.27 11 33.33 16 27.59 16 27.59 9 15.52 41 24.40 2 4.65 10 23.26 7 17.50 19 15.08 

7.  การกําหนดเนื้อหาในการประเมินผลระหวาง

ปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

                        

7.1  ความรวมมือของครูผูสอน 7 63.64 8 72.73 8 72.73 23 69.70 40 68.97 40 68.97 29 50.00 109 64.88 19 44.19 33 76.74 22 55.00 74 58.73 

7.2  การปฏิบัติกิจกรรมไดครบตามที่กําหนด 6 54.55 8 72.73 7 63.64 21 63.64 39 67.24 36 62.07 32 55.17 107 63.69 32 74.42 26 60.47 25 62.50 83 65.87 

7.3  ปญหาและการแกปญหาที่เกิดขึ้นในระหวางการ

ปฏิบัติงาน 

5 45.45 8 72.73 6 54.55 19 57.58 37 63.79 35 60.34 32 55.17 104 61.90 28 65.12 26 60.47 24 60.00 78 61.90 

8.  ผูรับผิดชอบในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงานนิเทศ

ภายในของโรงเรียน 

                        

8.1  ผูอํานวยการ 6 54.55 8 72.73 6 54.55 20 60.61 26 44.83 25 43.10 9 15.52 60 35.71 15 34.88 8 18.60 17 42.50 40 31.75 

8.2  รองผูอํานวยการ 4 36.36 6 54.55 2 18.18 12 36.36 45 77.59 44 75.86 30 51.72 119 70.83 32 74.42 33 76.74 24 60.00 89 70.63 
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ตารางที่ 4   สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

8.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 3 27.27 3 27.27 5 45.45 11 33.33 32 55.17 25 43.10 21 36.21 78 46.43 23 53.49 30 69.77 16 40.00 69 54.76 

8.4  หัวหนาโครงการ  7 63.64 7 63.64 7 63.64 21 63.64 30 51.72 28 48.28 19 32.76 77 45.83 23 53.49 24 55.81 24 60.00 71 56.35 

8.5  หัวหนาระดับชั้น    2 18.18 0 0.00 3 27.27 5 15.15 13 22.41 14 24.14 14 24.14 41 24.40 19 44.19 28 65.12 17 42.50 64 50.79 

8.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 9 81.82 8 72.73 5 45.45 22 66.67 26 44.83 36 62.07 12 20.69 74 44.05 23 53.49 25 58.14 19 47.50 67 53.17 

9.  โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลระหวางปฏิบัติงาน

หรือไมอยางไร 

                        

9.1  ไมม ี 10 90.91 11 100.00 9 81.82 30 90.91 50 86.21 57 98.28 49 84.48 156 92.86 38 88.37 39 90.70 37 92.50 114 90.48 

9.2  มีปญหาไดแกมีตัวเลือกตอดานหลัง                         

9.2.1  การไมตรงตอเวลาของผูปฏิบัติงานนิเทศ 1 9.09 0 0.00 0 0.00 1 3.03 5 8.62 1 1.72 1 1.72 7 4.17 5 11.63 4 9.30 3 7.50 12 9.52 

9.2.2  รายงานผลการติดตามลาชา 1 9.09 0 0.00 2 18.18 3 9.09 7 12.07 0 0.00 2 3.45 9 5.36 2 4.65 0 0.00 0 0.00 2 1.59 

10.  โรงเรียนมีวิธีการประเมินผลหลังการปฏิบัติงานนิเทศ

ภายในโรงเรียนอยางไร 

                        

10.1  การสอบถาม 2 18.18 6 54.55 3 27.27 11 33.33 22 37.93 26 44.83 18 31.03 66 39.29 11 25.58 12 27.91 16 40.00 39 30.95 

10.2  การใชแบบประเมินโครงการ 8 72.73 8 72.73 9 81.82 25 75.76 52 89.66 44 75.86 44 75.86 140 83.33 33 76.74 39 90.70 32 80.00 104 82.54 

10.3  การประชมุรายงานผล 7 63.64 10 90.91 8 72.73 25 75.76 30 51.72 38 65.52 17 29.31 85 50.60 17 39.53 22 51.16 22 55.00 61 48.41 
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ตารางที่ 4   สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

11.  โรงเรียนมีวิธีการประเมินความคิดเห็นและความพึง

พอใจของครูผูสอนอยางไร 

                        

11.1  การสอบถาม 7 63.64 7 63.64 8 72.73 22 66.67 43 74.14 41 70.69 33 56.90 117 69.64 27 62.79 28 65.12 26 65.00 81 64.29 

11.2  การสังเกต 5 45.45 7 63.64 6 54.55 18 54.55 42 72.41 36 62.07 22 37.93 100 59.52 23 53.49 34 79.07 23 57.50 80 63.49 

11.3  การเขียนแสดงความคิดเห็น 7 63.64 10 90.91 6 54.55 23 69.70 36 62.07 40 68.97 22 37.93 98 58.33 15 34.88 20 46.51 18 45.00 53 42.06 

12.  ผูรับผิดชอบในการประเมินความคิดเห็นและความพึง

พอใจของครูผูสอน 

                        

12.1  ผูอํานวยการ 4 36.36 8 72.73 6 54.55 18 54.55 21 36.21 26 44.83 9 15.52 56 33.33 16 37.21 22 51.16 11 27.50 49 38.89 

12.2  รองผูอํานวยการ 4 36.36 6 54.55 4 36.36 14 42.42 41 70.69 42 72.41 31 53.45 114 67.86 29 67.44 34 79.07 17 42.50 80 63.49 

12.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 3 27.27 3 27.27 2 18.18 8 24.24 17 29.31 23 39.66 10 17.24 50 29.76 12 27.91 19 44.19 9 22.50 40 31.75 

12.4  หัวหนาโครงการ   7 63.64 7 63.64 8 72.73 22 66.67 29 50.00 27 46.55 27 46.55 83 49.40 20 46.51 21 48.84 25 62.50 66 52.38 

12.5  หัวหนาระดับชั้น    3 27.27 2 18.18 3 27.27 8 24.24 14 24.14 14 24.14 7 12.07 35 20.83 12 27.91 22 51.16 15 37.50 49 38.89 

12.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 10 90.91 6 54.55 5 45.45 21 63.64 33 56.90 30 51.72 19 32.76 82 48.81 23 53.49 28 65.12 23 57.50 74 58.73 

13.  ผูรับผิดชอบในการประเมินผลหลังการปฏิบัติงาน

นิเทศภายในของโรงเรียน 

                        

13.1  ผูอํานวยการ 5 45.45 6 54.55 4 36.36 15 45.45 28 48.28 23 39.66 15 25.86 66 39.29 17 39.53 22 51.16 18 45.00 57 45.24 

13.2  รองผูอํานวยการ 4 36.36 6 54.55 4 36.36 14 42.42 41 70.69 41 70.69 29 50.00 111 66.07 27 62.79 32 74.42 24 60.00 83 65.87 203 



ตารางที่ 4   สรุปการวเิคราะหขอมูลโดยจาํแนกตามขนาดโรงเรียนดานการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ( ตอ ) 

 

การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน 

โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 

ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม ประธาน กรรมการ 

กรรมการ

และ

เลขานุการ 

รวม 

N = 11 N = 11 N = 11 N = 33 N = 58 N = 58  N = 52  N = 168 N = 43 N = 43 N = 40 N = 126 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

13.3  หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 2 18.18 4 36.36 4 36.36 10 30.30 18 31.03 24 41.38 13 22.41 55 32.74 15 34.88 18 41.86 16 40.00 49 38.89 

13.4  หัวหนาโครงการ   7 63.64 6 54.55 9 81.82 22 66.67 29 50.00 27 46.55 30 51.72 86 51.19 20 46.51 21 48.84 20 50.00 61 48.41 

13.5  หัวหนาระดับชั้น    3 27.27 1 9.09 4 36.36 8 24.24 14 24.14 12 20.69 8 13.79 34 20.24 13 30.23 21 48.84 18 45.00 52 41.27 

13.6  คณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 8 72.73 6 54.55 8 72.73 22 66.67 28 48.28 32 55.17 23 39.66 83 49.40 27 62.79 25 58.14 23 57.50 75 59.52 

14.  โรงเรียนใชเคร่ืองมือใดในการประเมินผลหลังการ

ปฏิบัติงานนิเทศภายในของโรงเรียน 

                        

14.1  แบบสอบถาม   4 36.36 9 81.82 4 36.36 17 51.52 29 50.00 38 65.52 18 31.03 85 50.60 12 27.91 17 39.53 22 55.00 51 40.48 

14.2  แบบประเมินโครงการ 9 81.82 9 81.82 10 90.91 28 84.85 52 89.66 52 89.66 47 81.03 151 89.88 37 86.05 35 81.40 33 82.50 105 83.33 

14.3  บันทึกการประชุม 4 36.36 5 45.45 2 18.18 11 33.33 30 51.72 26 44.83 7 12.07 63 37.50 13 30.23 21 48.84 19 47.50 53 42.06 

15.  โรงเรียนมีปญหาในการประเมินผลหลังการ

ปฏิบัติงานหรือไมอยางไร 

                        

15.1  ไมม ี 10 90.91 9 81.82 8 72.73 27 81.82 53 91.38 51 87.93 43 74.14 147 87.50 38 88.37 43 100.00 34 85.00 115 91.27 

15.2  มีปญหาไดแก                         

15.2.1  เวลาในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ 1 9.09 2 18.18 3 27.27 6 18.18 5 8.62 4 6.90 4 6.90 13 7.74 5 11.63 0 0.00 6 15.00 11 8.73 

15.2.2  ขาดแคลนบุคลากรผูมีความรูในการประเมิ 1 9.09 2 18.18 3 27.27 6 18.18 4 6.90 7 12.07 8 13.79 19 11.31 3 6.98 0 0.00 3 7.50 6 4.76 

15.2.3  ครูผูสอนไมใหความรวมมือในการปฏิบัติ

ตามโครงการ 

0 0.00 0 0.00 1 9.09 1 3.03 1 1.72 0 0.00 2 3.45 3 1.79 2 4.65 0 0.00 0 0.00 2 1.59 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

 นางสาววรรณพิศา  พฤกษมาศ  เกิดเมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 25 พฤศจิกายน 2525  สําเร็จการศึกษา

ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ปการศึกษา 

2547 เขาศึกษาตอในระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร       

ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา  คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ในปการศึกษา 2552  
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