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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 
 
 การจัดผังรายการโทรทัศน ยอมมีความสําคัญตอกระบวนการดําเนนิกิจการแพรภาพ และ
กระจายเสียงของสถานีโทรทัศนในการทําหนาที่ส่ือมวลชน ดวยเหตทุี่ การจัดผังรายการโทรทัศน
นั้น มีบทบาทดังนี้  
 

1.  ผังรายการโทรทัศน เปน ผลิตภัณฑ (Product)   จากการผลิตของสถานีโทรทัศน      
John E.Craft ,Fredericd A Leigh และ Donald G .Godfrey  กลาวใน  Electronic Media  (2001  หนา 
149)   วา  “ในการประกอบกิจการวิทยุโทรทัศนเชิงพาณิชยนัน้ มีลักษณะที่เหมือนกับการประกอบ
ธุรกิจ  ซ่ึงมีการลงทุนและแสวงหากําไร จากการขายสินคาใหกับผูลูกคา   ซ่ึงแสดงถึงความตองการ
ในสินคานั้น และนาํมาสูรายไดที่คุมคาตอตนทุนการผลิตและกระจายสินคา  ในการแพรภาพ
กระจายเสียงนัน้  สินคา ที่ถูกจําหนายออกไป ก็คือ ความบันเทิงตางๆ ที่สงตรงถึงลูกคาในรูปแบบ
ของ ผังรายการโทรทัศนนั่นเอง และลูกคานั้น มีอยูสองประเภทคือ  กลุมผูชม ซ่ึงเปนกลุมที่สําคัญ
ที่สุด เปนผูซ่ึงบริโภครายการโดยไมเสียคาใชจายโดยตรง แตเปนผูเลือกบริโภคสินคา    และ ลูกคา
ที่เปนนักโฆษณา ซ่ึงจายเงินในการสนับสนุนรายการ ในนามผลิตภัณฑ  เปนผูไดรับประโยชนจาก
การบริโภคสินคา ของลูกคากลุมแรก”  
 

2.    ผังรายการโทรทัศน เปนแหลงที่มารายไดของสถานีโทรทัศน    หากมีการบริหารผัง
รายไดการไดอยางมีคุณภาพ ก็จะกอประโยชนทั้งตอสถานี และตอผูลงมาลงทุน ดังนั้นสถานจีึง
จําเปนตองใชกลยุทธตาง ๆ เพื่อใหผูชมติดตามรายการของสถานีของตน     เปน การใชกลยุทธการ
จัดการตารางรายการ หรือโครงสรางผังรายการเพื่อดึงดดูความสนใจของผูชม  
 

3.   ผังรายการโทรทัศน เปนเครื่องมือแสดงคุณภาพของสถานีโทรทัศน   โดยที่ เดนสิ แม็ค
เควล (Denis McQuail) (1992) นักวิชาการดานสื่อสารมวลชน ยังใหความสําคญักับผังรายการ
โทรทัศนในดานการแสดงออกถงึคุณภาพสื่ออีกวา   “แตเดิมนั้น  คุณภาพของสือ่ที่แสดงออกมา 
สามารถรับประกันไดดวยความเชื่อมั่นจากสาธารณะ  แตปจจุบนันี ้ ในขณะที่ระบบสื่อเกามีการ
เปล่ียนแปลงอยางมาก และมีความหวาดเกรงวาสื่ออยูในระบบการพาณิชย  ดังที่รับรูกันโดยผู
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กําหนดนโยบาย ผูควบคุมดูแลทางกฎหมาย และบรรดานักวิจยั    จึงไดมีการพัฒนากรอบการ
ทํางานในการพิจารณาคณุภาพไดเปนสามระดับ  ไดแก ระบบของสื่อทั้งหมด ชองสถานี และ  ผัง
รายการ ที่จะแสดงถึงเนื้อหาหรือการทําหนาที่ของสื่อนั้น   นับวาผังรายการ คือ หนึง่ในสามของสิ่ง
ที่จะแสดงถึงระดับคุณภาพของสื่อได   และมีมุมมองตอการแสดงออกของสื่อส่ีระดับ  คือ ระดับรัฐ 
สังคม ผูรับชมรับฟง และนกัการสื่อสาร” 
   

ผูวิจัยในฐานะผูรับชมรับฟง และนักการสื่อสาร เห็นวา  สถานีโทรทัศนตาง ๆ ของประเทศ
ไทย มีความเคลื่อนไหวอยางมากในเรื่องของ การปรับผังรายการโทรทัศนของตน  ตามสภาวะการ
แขงขัน  โดยมีวัตถุประสงคตาง ๆ กันตามแนวทางของแตละสถานี โดยเฉพาะสถานีที่มีเปาหมาย
แนนอนเชิงธุรกิจ  ยกตัวอยางเชน   

 
ชาลิสา มากแผนทอง กลาวไวใน การวางผังรายการโทรทัศน กรณีศกึษาสถานีโทรทัศนเชิง

พาณิชยในประเทศไทย (2544) วา ไทยทวีีสีชอง 3  มีการระบุในผลดําเนินงานไตรมาสแรกของป 
พ.ศ. 2547 อยางชัดเจนวา  “  ในสวนของแนวโนมของธุรกิจของกลุม บีอีซี เวิลด แมวารายการใหม
ของไอทีวี ที่ปรับผังเพิ่มรายการ บันเทิงมากขึ้นในชวงเวลาไพรมไทมไดเร่ิมมาแลวตั้งแตตนเดือน
เมษายน แต นีลสัน มีเดีย รีเสิรทฯ ยังคงรายงานวาคนดูยงักระจุกตัวอยูในชองหลักคือชอง3 และ
ชอง7 เชนเคย ไอทีวีและชองอื่น ๆ ยังไมสามารถ แยงคนดูไปไดอยางเปนสาระสําคัญ อีกทั้ง
ปจจุบันจํานวนคนดูชอง 3 ไดกระเตื้องเพิ่มขึ้นดีกวาชวงทายของป อยางเหน็ไดชัด และกไ็มได
ลดลงหลังการเปลี่ยนแปลงใหญของชองอื่นๆ”  

 
อยางไรก็ตามอํานาจสูงสุดในการตัดสินใจปรับผังรายการ หรือปรับเปลี่ยนนโยบายรายการ

ใดๆ ในสถาน ี  อยูที่ นายประวิทย มาลีนนท ผูบริหารสูงสุดของบริษัทบางกอกเอน็เตอรเทนเมนท 
จํากัด (มหาชน) ทั้งนี้เพื่อปองกันมิใหสถานีคูแขงกาวทนัการเปลี่ยนแปลง 
    
 สวนสถานีโทรทัศนที่มีเปาหมายเพื่อสาธารณะ อยางสถานีโทรทัศนแหงประเทศไทย  ชอง 
11 กรมประชาสัมพันธ ก็เกดิความเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับผังรายการ ดังที่  สุพัชรินทร  โพธทองนาค 
(2544) ไดวิเคราะหแนวโนมความเคลื่อนไหวของผังรายการที่ยังคงเปนความจริงไดวา “เมื่อมี
กระแสอํานาจทางธุรกิจการคาเขามาเปนแรงผลักดัน ทําใหรัฐมีนโยบายให สทท.11 เปล่ียนแปลง
โครงสรางการดําเนินงาน มีแนวโนมของธุรกิจเขามาเกี่ยวของ สงผลใหเนื้อหารายการกลายเปน
เหมือนสินคาที่เกิดจากการลงทุนตองการขายใหแกผูบริโภค โดยมุงจะตอบสนองความตองการของ
กลุมเปาหมายที่กวางขวางขึ้น  ดวยเพราะความจําเปนที่ทําใหการดําเนินการมีทิศทางแนวโนม
แปรเปลี่ยนไปในเชิงธุรกิจยิ่งขึ้น ถือเปนวงจรที่ตองปรับตัวใหเขากับสภาวะสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป  
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แตตราบใดก็ตามที่ สทท. 11 ยังคงเปนสื่อโทรทัศนของรัฐ โครงสรางขององคกรก็จะถกู
ปรับเปลี่ยนไปตามนโยบายควบคุมของรัฐในแตละยุคสมัย”  ซ่ึงสะทอนออกมาในผังรายการ
โทรทัศนของชอง 11  ที่ยังคงแสดงถึงการรับใชนโยบายของรัฐ  ดําเนินการผลิตรายการที่ยากจะทํา
กําไร  ประเภทรายการเพื่อการศึกษาหรือรายการดานศาสนา เปนรายการที่ดึงดูดใจผูชมไดนอย  
 

ซ่ึงจะเหน็วา ปจจัยสําคัญทีม่ีผลตอผังรายการโทรทัศน ไดแก  นโยบาย การจัดการ ซ่ึง
แตกตางกันไปตามลักษณะของแตละองคกรสื่อโทรทัศน  ตามที่ W.Phillips Davison, James 
Boylan ,and Frederick T.C.Yu กลาวไวใน Mass Media : System – Effects (1982)  วา  “การ
ตัดสินใจที่สําคัญที่สุดมาจากการบริหารจดัการ รวมทั้งจากเจาของและผูสนับสนุนทางการเงิน  ซ่ึง
เปนที่มาของลักษณะและทิศทางขององคกร  การตัดสินใจทั้งในประเด็นการขายสินคาและการ
ดําเนินกิจการองคกรสื่อ นั้น มีความสําคัญใกลเคียงกัน สวนการตดัสินใจในเรื่องอื่น ๆ  อันจะสงผล
กระทบตอเนื้อหาของสื่อ  อาจเกีย่วของกบัตัวบุคคล  โครงสรางองคกร  การบริหารเงินทุน และ
แนวนโยบายของรัฐ ประกอบเขาดวยกัน”     

 
สําหรับสถานีโทรทัศนชอง 9  อ.ส.ม.ท. ซ่ึงเปนองคกรสื่อของรัฐในรูปแบบรัฐวสิาหกิจ

ประเภทสาธารณูปการ   เปนองคกรหนึ่งมีการปรับเปลี่ยนที่ชัดเจน โดยมีการปรับเปลี่ยนโครงสราง
และลักษณะการดําเนินกิจการขององคกร   ซ่ึงดําเนินการไปดวยความรวดเรว็ในระยะเวลาเพียงสอง
ป    และสะทอนแนวคิดออกมาในผังรายการโทรทัศนของชอง 9   เชนกัน    การปรับเปลี่ยนองคกร
ของชอง 9 นั้น ไดเคยเกิดขึ้นมาแลวโดยการผานเหตุการณตาง ๆ นับตั้งแตกอตัง้สถานีโทรทัศน  
โดยลําดับไดดงันี้   
 
ยุคท่ี 1 แรกกอตั้ง เปน บริษัท ไทยโทรทัศน จํากัด (พ.ศ. 2498 – พ.ศ. 2520)   
 
 ในชวงรอยตอของระบบการเมืองแบบรัฐสภา และอํานาจเผด็จการทหาร  จอมพล ป.พิบูล
สงคราม นายกรัฐมนตรใีนขณะนั้นไดเล็งเห็นถึงความสําคัญที่ตองจัดใหมีบริการออกอากาศวิทยุ
และโทรทัศนขึ้นในประเทศไทย เพื่อแสดงความทันสมัยในเชิงวิทยาศาสตร และเปนเครื่องมือใน
การตอสูกับเสียงวิพากษวิจารณของสื่อหนงัสือพิมพ  จึงกําหนดใหมีการจัดตั้งบริษัท ไทยโทรทัศน 
จํากัด ขึ้น เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2495  ซ่ึงมีการดําเนินกิจการในรูปบริษัท รัฐวิสาหกจิ ซ่ึงมี
หนวยงานตาง ๆ ของราชการรวมเปนผูถือหุน เชน กรมประชาสัมพันธ โรงงานยาสูบ  เหลาทัพตาง 
ๆ เปนตน  และรัฐบาลในขณะนั้น  ไดทาํการมอบหมายให พล.ต.อ. เผา ศรียานนท อธิบดีกรม
ตํารวจ เปนประธานกรรมการ  ตอมาเมื่อรัฐสภาผานรางพระราชบัญญัติวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน พ.ศ. 2498  และรัฐบาลไดออกกฎกระทรวง ใหกระทรวง ทบวง กรม และนิติบุคคลตาม
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มาตรา 4(4) ในพระราชบัญญัติวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน พ.ศ. 2498 หมายถึง 1. 
กระทรวงศกึษาธิการ 2. สํานกังานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  3. กรมตํารวจ 4. สํานักราชวัง และ 
5 .บริษัท ไทยโทรทัศน จํากดั     สงผลให บริษัทไทยโทรทัศน จํากัด เปนนิติบุคคลแหงแรกและ
แหงเดียวของรัฐที่สามารถดําเนินงานทั้งในดานวิทยกุระจายเสียง และวิทยุโทรทัศนไดอยางถูกตอง
ตามกฎหมาย โดยเปนหนวยงานที่ผลิตรายการ และผูกขาดการจําหนายเครื่องรับและการเก็บภาษี
เครื่องรับดวย และไดดําเนนิกิจการแพรภาพในนามสถานีโทรทัศนไทยทีวีชอง 4 บางขุนพรหม 
ตั้งแต 24 มิถุนายน พ.ศ. 2498 
 
 ในดานการบรหิารจัดการนั้น นายประสงค หงสนันท รองอธิบดีกรมประชาสัมพันธ ดํารง
ตําแหนงกรรมการผูจัดการบริษัท โดยมติคณะรัฐมนตรีใหยืมตวัขาราชการกรมประชาสัมพันธที่
เกี่ยวของไปชวยงาน เปนพนักงานของบรษิัท เชน เจาหนาที่จากแผนกวิทยุโทรภาพ เปนตน   
  

โดยในชวง 2 ปแรกตั้งแตเริ่มแพรภาพออกอากาศ  รายการที่แพรภาพสวนใหญ ( 50% ) 
เปนรายการบนัเทิง  นอกจากนั้นเปนรายการเพื่อการศกึษา (20%) ขาวสาร (10-18%) และโฆษณา 
โดยรายการบนัเทิงนั้นประกอบไปดวย รายการภาพยนตรเร่ืองยาว และภาพยนตรชุดจาก
ตางประเทศ ละครหุนกระบอก การตูน และดนตรี  รายการการศึกษาประกอบดวยรายการอภิปราย 
สนทนาโตะกลม ในเรื่องสุขภาพ ศิลปวฒันธรรม รายการทายปญหา รายการโตวาที เปนตน  
(สินิทธ สิทธิรักษ, 2535 น.108-109) 

 
  ตอมา สถานีโทรทัศนชอง 4 บางขุนพรหม ไดดําเนินกจิการแพรภาพและเสียงเปนรายแรก
ของประเทศไทย    โดยเริ่มมีคูแขงขันในเชิงธุรกิจมากขึน้ตามลําดับ กลาวคือ  
- สถานีวิทยุโทรทัศนกองทพับก ชอง 7 (ขาว–ดํา)  เร่ิมออกอากาศใน ป พ.ศ. 2501  
- สถานโีทรทัศนสีกองทัพบกชอง 7  ดําเนนิกิจการโดยบริษัทกรุงเทพโทรทัศนและวทิยุ ออกอากาศ
ในป พ.ศ. 2510 
- สถานีวิทยุโทรทัศนไทยทวีีสี ชอง 3 ดําเนินกจิการโดยบริษัทบางกอกเอ็นเตอรเทนเมนท จํากดั  
เปนการทําสัญญารวมดําเนนิกิจการสงโทรทัศนกับ สถานีโทรทัศนชอง 4เร่ิมออกอากาศ ในป พ.ศ. 
2513     
 จากนั้นสถานโีทรทัศนชอง 4 บางขุนพรหม ไดทําการยกเลิกระบบ ขาว-ดํา แลวออกอากาศ
ดวยระบบสี 625 เสน อยางสมบูรณ โดยใชช่ือวา สถานีโทรทัศนไทยทีวีสี ชอง 9 ตั้งแต เดือน
มิถุนายน ป พ.ศ. 2517 เปนตนมา    
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 อยางไรก็ตาม การดําเนินกจิการของสถานีวิทยุโทรทัศนไทยทวีีสีชอง 9 ในระยะหลังจาก
การมีคูแขงทางธุรกิจมากขึ้น และไดมีการปรับเปลี่ยนคณะผูบริหารหลายชุดนั้น  เร่ิมประสบปญหา
ทางการเงินมากขึ้นเปนลําดบั  ซ่ึงแตละสถานีตางพยายามแขงขันกนัดวยรายการประเภทบนัเทงิ 
เพื่อดึงดูดจํานวนผูชมรายการใหมากที่สุด   
 
ยุคท่ี 2    ปรับองคกรเปน ชอง 9 อ.ส.ม.ท. (พ.ศ.2520-พ.ศ. 2545)    
 

จากกรณีเกดิเหตุการณรัฐประหารวนัที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2519 พลเรือเอก สงัด ชลออยู 
หัวหนาคณะปฏิรูปการปกครองแผนดิน ไดมีคําสั่งคณะปฏิรูปการปกครองแผนดิน ฉบับที่ 17 (9 
ตุลาคม 2519) ควบคุมเนือ้หารายการของสื่อโทรทัศนทุกสถานีทั้งของทางราชการและเอกชนทั่ว
ราชอาณาจักร   เปนเหตใุห รัฐบาลซึง่มีนายธานินทร กรัยวิเชียร เปนนายกรฐัมนตรี ไดมมีติ
คณะรัฐมนตรีใหยุบบรษิัท ไทยโทรทัศนจํากัด และใหโอนกิจการของสถานีโทรทัศนไทยทวีีสีชอง 
9 สถานีโทรทัศนไทยทวีีสีชอง 3 และสถานีวิทยุ ท.ท.ท. ทั้งหกคลื่นในกรุงเทพมหานครใหแก ”
องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย” (อ.ส.ม.ท.) ซ่ึงจัดตั้งขึ้นใหมเมื่อวนัที่ 9 เมษายน พ.ศ. 
2520 ตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) โดยมีเหตผุล
ในการจดักิจการสื่อสารมวลชนของรัฐบาล ใหเกิดความคลองตัว มีประสิทธิภาพถูกตองและ
รวดเร็ว  และเปนที่นาเชื่อถือแกสาธารณชน (อุบลรัตน,2544 น.170-171) 
โดยมีวัตถุประสงคการจัดตั้ง อ.ส.ม.ท. ดังนี้  

1. ประกอบกิจการสื่อสารมวลชนทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
2. นําเขาและสงออกไปนอกราชอาณาจักรเพื่อจําหนวยส่ิงของที่เกี่ยวกบักิจการ

ส่ือสารมวลชน 
3. ประกอบกิจการอื่นที่เกี่ยวกบั หรือ ตอเนื่อง หรือใกลเคียงกับกิจการสื่อสารมวลชน 
 
การบริหารขององคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย หรือ อ.ส.ม.ท. อยูภายใตการ

ควบคุมของคณะกรรมการบริหาร  ประกอบดวยรัฐมนตรีซ่ึงนายกรัฐมนตรีมอบหมาย ใหเปน
ประธานกรรมการและ กรรมการอื่น ซ่ึงคณะรัฐมนตรีแตงตั้งอีกไมนอยกวา 5 คน และไมเกิน 9 คน  
โดยมีผูอํานวยการเปนกรรมการและเลขานุการ   ดังนัน้ อ.ส.ม.ท. จึงมสีายการบังคับบัญชาขึ้นตรง
ตอปลัดสํานักนายกรัฐมนตร ี ซ่ึงไดรับมอบหมายใหเปนผูควบคุมดูแลกิจการดานการบริหารของ 
อ.ส.ม.ท. ดังนั้น อ.ส.ม.ท. จึงเปนหนวยงานของรัฐที่บริหารงานแบบรัฐวิสาหกจิ  เมื่อดําเนินงาน
แลว อ.ส.ม.ท. จะตองสงรายไดเขารัฐรอยละ 40 ทุกป (วิทยุโทรทัศนกับการพัฒนาสังคม ,คณะ
วารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน  มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ,2541) 
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สําหรับชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ซ่ึงเปนสถานีโทรทัศน ขององคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศ
ไทยที่จดัวามีลักษณะเปนองคกรสื่อที่มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจประเภทสาธารณูปการ    มีนโยบาย
หลักคือ 

1. จะสงเสริมและสนองนโยบายดานการประชาสัมพันธของรัฐ นโยบายของรัฐบาลและการ
เสนอขาวสารเพื่อสาธารณประโยชน 

2. จะสงเสริมขยายขอบขายงานและเผยแพรขาวสารทั้งทางดานวิทยุโทรทัศน 
วิทยกุระจายเสยีง และส่ิงพมิพวัสดุ เพื่อใหประชาชนไดรับทราบขาวสาร ความรู ความ
บันเทิง และส่ิงที่เปนสาระตอการดํารงชีวติอยางรวดเร็ว ถูกตอง ทันเหตุการณ ที่เกดิขึ้นใน
รูปแบบตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ  โดยอาศัยทั้งความกาวหนาทางดานวิทยาการและ
เทคโนโลยีสมัยใหม 

3. จะปรับปรุงคุณภาพดานเทคนิค ขยายขอบขายปฏิบัติการ ทั้งทางดานวิทยุโทรทัศนและการ
ขาว รวมทั้งปรับปรุงสงเสริมคุณภาพของรายการเพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาประชาชน
ใหเปนพลเมืองดี และมีคณุภาพ 

4. จะปรับปรุงแกไข สงเสริม และพัฒนางานดานตาง ๆ เพือ่ใหสามารถพึ่งตนเองได และที่จะ
ลงทุนขยายงานตอไปในอนาคต 

 
ในความคดิเหน็ของ อุบลรัตน ศิริยุวศกัดิ ์ ซ่ึงไดวิเคราะหไวใน  ระบบวิทยแุละโทรทัศน

ไทย  โครงสรางทางเศรษฐกิจการเมืองและผลกระทบตอสิทธิและเสรีภาพ (2544)   วา  องคการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทยจดัตั้งขึ้น ตามพระราชกฤษฎีกาจดัตั้งองคการสื่อสารมวลชนแหง
ประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) พ.ศ.2520  ซ่ึงกําหนดวัตถุประสงคให อ.ส.ม.ท.  “ประกอบกิจการ
ส่ือสารมวลชนทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร  และดําเนนิธุรกิจอันเกีย่วกับกจิการ
ส่ือสารมวลชน และธุรกจิอื่นที่ตอเนื่องหรือใกลเคียงกัน  หรือซ่ึงเปนประโยชนแกกิจการ
ส่ือสารมวลชน”  สวนวตัถุประสงคในการเปนสื่อของรัฐเพื่อเสริมสรางความเขาใจกับประชาชน
และการใหขอมูลขาวสารแกประชาชนจัดเปนวัตถุประสงครอง  จึงเปนการวางทิศทางของ
รัฐวิสาหกจิดานสื่อของรัฐเสียใหมใหเปนแหลงรายไดแกรัฐแทนการเนนงานดานเผยแพร
อุดมการณเศรษฐกิจการเมืองแตเพยีงอยางเดียวเชนในอดีต     ซ่ึงสามารถตีความ  จากนโยบายหลกั
ของชอง 9 และ วัตถุประสงคหลักของอ.ส.ม.ท. ไดวา  นอกจากชอง 9 จะเปนสื่อเพื่อสนองนโยบาย
ของรัฐ แลว ยงัมีเปาหมายสาํคัญในการดําเนนิธุรกิจเพื่อหารายไดใหแกภาครัฐอีกทางหนึ่ง   

 
ความเหน็ขางตนสอดคลองกับงานวจิัย พัฒนาการของการจัดผังรายการของ

สถานีโทรทัศนชอง 9  อ.ส.ม.ท. ของ รัฐติพงษ ชูนาค (2545) ซ่ึงสรุปวา ตั้งแตเร่ิมกอตั้งองคกรมา
ตั้งแตป พ.ศ. 2520  จนกระทั่งมาถึงป พ.ศ. 2544 รายการที่มีสัดสวนการนําเสนอสูงสุด คือรายการ
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ประเภทบนัเทงิ โดยมีการนาํเสนอไมต่ํากวา รอยละ 45 ของรายการทั้งหมด สวนรายการประเภท
ขาวและสาระความรูจะมีสัดสวนที่นอยลงอยางเหน็ไดชดั ซ่ึงสัดสวนดังกลาวไดสะทอนใหเห็นได
วา การทําหนาที่ของสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. เร่ิมไมเปนไปตามนโยบายและวตัถุประสงคใน
แรกเริ่มกอตั้ง  จึงอาจกลาวไดวาการแขงขันทางธุรกิจหรือดานเศรษฐกจิมีความสําคญัที่ทาํใหสถานี
เปล่ียนแปลงไป   ซ่ึงกลับไปสอดกับแนวความคิดในเรื่องสถานีโทรทัศนเชิงพาณชิย ของ  Yves 
Achille  และ Bernard Miege  ที่ไดกลาวไวในหนังสอืเรื่อง  The limited to the Adaptation of 
European Public Service Television (1994)  เกี่ยวกบัการจัดผังรายการโทรทัศนวา  “ระหวาง
สถานีโทรทัศนเพื่อบริการสาธารณะกับสถานีโทรทัศนเชิงธุรกิจการคานั้น  มีขอแตกตางสําคัญที่
เห็นไดชัด กค็ือ ลําดับความสําคัญของสัดสวนรายการ อันเปนหนาที่หลัก 3 ประการในการให
การศึกษา ขาวสาร และความบันเทิง  ถึงแมวา โดยธรรมชาติจะเปนไปในลักษณะผสมผสานก็ตาม  
แตโทรทัศนในเชิงธุรกิจการคาก็จะใหความสําคัญกับการใหความบนัเทิงมากกวาการใหขอมูล
ขาวสารและการศึกษา  สวนโทรทัศนเพือ่บริการสาธารณะนัน้ มีหนาที่ใหความสําคัญกับการศึกษา
มากกวาการใหขอมูลขาวสารและความบนัเทิงซึ่งเปนสวนที่เหลือ”    ซ่ึงทั้งนี้ รัฐติพงษ ทําการ
วิเคราะหวา สาเหตุสําคัญสวนหนึ่งมาจากแรงกดดันทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะในชวงวกิฤตเศรษฐกิจ
ของประเทศ (พ.ศ.2540-2544)   

 
ความเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญขององคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) และ 

ชอง 9 อ.ส.ม.ท. เร่ิมตนเกิดขึ้นอยางเปนระยะ  นับตั้งแต รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.
2540  มีบทบัญญัติมาตร 39,40 และ 41 รับรองสิทธิเสรีภาพการการสื่อสารของสื่อสารมวลชนและ
ประชาชน โดยเฉพาะ มาตรา 40  ดังนี้  

 
    “คล่ืนความถี่ที่ใชในการสงวิทยกุระจายเสยีง วิทยุโทรทัศน และวทิยุโทรคมนาคม เปน
ทรัพยากรของชาติ เพื่อประโยชนสาธารณะ  ใหมีองคกรของรัฐที่เปนอิสระ ทําหนาที่จัดสรรคลื่น
ความถี่ตามวรรคหนึ่ง  และกํากับดูแลการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียง วิทยโุทรทัศน และ
กิจการโทรคมนาคม ทั้งนี ้ ตามที่กฎหมายบัญญัติ    การดําเนินการตามวรรคสอง ตองคํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดของประชาชนในระดับชาติและระดับทองถิ่น ทั้งในดานการศึกษา วัฒนธรรม 
ความมั่นคงของรัฐ และประโยชนสาธารณะอื่น รวมทั้งการแขงขันเสรีอยางเปนธรรม” 
 
 ซ่ึงเปดชองใหมีการปฏิรูประบบสื่อของรัฐใหมทั้งหมด ดวยการกําหนดสาระสําคัญ คือ 

- คล่ืนความถี่วทิยุโทรทัศนเปนทรัพยากรของชาติ 
- ตองใชคล่ืนความถี่ดังกลาวเพื่อประโยชนสาธารณะ 
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- ใหมีองคกรอสิระจัดสรรคลื่นความถี่เพื่อประโยชนสูงสุดของประชาชน และมกีารแขงขัน
เสรีอยางเปนธรรม  
 
ดังนั้น สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตซิึ่งไดทาํการยกรางแผนแมบทพัฒนา

ส่ือสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ และโทรคมนาคมเพื่อพัฒนาคนและสังคม (พ.ศ. 2542 -2552
)ขึ้น  เพื่อกําหนดยุทธศาสตรและทิศทางการปฏิรูปใหเปนไปตามมาตรา 40 โดยยึดเอาความตองการ
ใหการพัฒนาคนและสังคมเปนที่ตั้ง และมุงเนนการใหบริการแกประชาชนทุกกลุมอยางทั่วถึง 
เสมอภาคและมีคุณภาพ  ตรงตามความตองการของผูใชบริการ ใหมีการใหประโยชนและการ
กระจายการสือ่สารมวลชน ในดานการศึกษา การพัฒนา การมีสวนรวมทางสังคมและการเมือง และ
ศกึษาศิลปวัฒนธรรมเปนทิศทางใหญ  (อุบลรัตน ศิริยุวศักดิ์, 2541)    

 
นอกจากนี้ยังมแีนวคดิในการปฏิรูประบบราชการที่สงผลใหแนวคดิในการปฏิรูปองคกร

ส่ือของรัฐมีความเปนรูปธรรมมากขึ้น  เมื่อคณะกรรมการปฏิรูประบบราชการไดผลักดันใหราช
พระราชบัญญัติองคกรมหาชนเขาสูรัฐสภาจนกระทั่งมีผลบังคับใชตั้งแต 24 กุมภาพนัธ 2542   ซ่ึง
พระราชบัญญัติฉบับนี้มีเปาหมายในการวางระบบใหกับหนวยงานของรัฐออกนอกระบบราชการ
เพื่อใหมีความเปนอิสระคลองตัวในการบรหิารงานของตน สามารถเลี้ยงตัวเองได แตตองไม
แสวงหาผลกําไร  

 
ที่ผานมาชอง  9 อ.ส.ม.ท. ซ่ึงเปนองคกรรัฐวิสาหกจิ ประเภทสาธารณูปการ ที่ประกอบ

กิจการดานสื่อสารมวลชน นั้น ก็ประสบปญหาในการดําเนินกจิการ จากการอยูในระบบราชการ 
หลายประการ คือ  

1. การปฏิบัติงานที่เปนระบบราชการ สงผลใหเกิดความลาชา 
2. การผลิตรายการเองไมไดรับความนิยมเนื่องจากรูปแบบรายการที่ลาสมัย ไมดึงดดูใจ 

โดยเฉพาะรายการเพื่อการศกึษา 
3. มีปญหาดานบคุลากร ทั้งในประเด็นความขัดแยง และขาดความรูในการปฏิบัติงาน 
4. ขาดการประสานงานระหวางฝาย  ระบบการทํางานลาสมัย 
ตอมาองคกรกไ็ดมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรเพียงเล็กนอย เปนระยะ ๆ เพื่อแกไข

ปญหาในการทํางาน  ตั้งแตป พ.ศ. 2532 จนกระทั่งถึง ปพ.ศ. 2544  ซ่ึงตามผังโครงสราง แสดงให
เห็นวา  ผูอํานวยการองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย (ผอ.อ.ส.ม.ท.) ยังคงมีหนาที่ในการ
ดูแลหนวยงานตาง ๆ ในองคกร ซ่ึงสถานีโทรทัศนก็เปนสวนหนึ่งเชนกัน ดังนั้นนโยบายใด ๆ จึง
เกิดจาก ผูอํานวยการ อ.ส.ม.ท.  มิไดเกิดจากผูอํานวยการสถานีโทรทัศน  (รัฐติพงษ   ชูนาค, อาง
แลว)     
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 ทั้งนี้นายสรจกัร เกษมสุวรรณ อดีตผูอํานวยการอ.ส.ม.ท.(พ.ศ.2542-2545)  ไดระบุไวใน
หนังสือลาออก ตอปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ พ.ศ. 2545 วา “ที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร อ.ส.ม.ท. ไดมีมติใหความเหน็ชอบในมาตรการตาง ๆ หลายมาตรการตลอด
ชวง ป พ.ศ. 2543 และ 2544 เพื่อเตรียมปรบั อ.ส.ม.ท. ใหมีความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะ
เกิดขึ้น หลังจากมีองคกรอสิระกํากับดแูลคล่ืนความถี่ หรือ กสช.”  จึงเห็นไดวา องคกรได
ดําเนินการรองรับการเปลี่ยนแปลงอันจะเกิดขึ้นในอนาคตมาเปนระยะเวลาหนึ่งแลว   

 
จากการสังเกต เห็นไดวา   ชอง 9 อ.ส.ม.ท. พยายามปรับปรุงองคกร  แสดงผานทางผัง

รายการโทรทัศน โดยการนําเสนอในสวนของขาวและสาระความรูใหมากขึ้น  ซ่ึงจากการสังเกต
ของรัฐติพงษ (2545) พบวา รายการที่นําเสนอตั้งแตชวงป 2543 เปนตนมา จะเนนรายการประเภท
สาระความรูมากขึ้น แตมีลักษณะความบนัเทิงสอดแทรกมาดวย   
 
ยุคท่ี 3 แปรรปูองคกรเปนบริษัทมหาชน เขาทําการซื้อขายหุนในตลาดหลักทรัพย (พ.ศ. 2545 – 
ตุลาคม พ.ศ. 2547)  

  
ภายหลังการลาออกของนายสรจักร เกษมสุวรรณ คณะกรรมการไดดําเนนิการสรรหา 

ผูอํานวยการ อ.ส.ม.ท. คนใหม โดยการเปดรับสมัครบุคคล โดยมีการคัดเลือก จากการแสดง
วิสัยทัศน   สุดทายผูที่ไดรับคัดเลือกใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการองคการสื่อสารมวลชน คนที ่ 9  
คือ นายมิ่งขวญั แสงสุวรรณ ผูอํานวยการฝายประชาสัมพันธ บริษัท โตโยตา (ประเทศไทย) จํากัด 
ซ่ึงเขารับตําแหนงเมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2545  และเริ่มตนการทํางานดวยการปรับปรุง การดําเนนิ
กิจการของสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. เปนภารกจิแรก ในฐานะที่ชอง 9 เปนที่มาของรายได
สวนใหญของ องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย 

 
ในชวงเวลาประมาณสองปภายหลังจากการรับตําแหนงของนายมิ่งขวัญ  เกดิการ

เปล่ียนแปลงขึน้กับสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. หลายประการ  โดยนายมิ่งขวญั  แสงสุวรรณ 
ผอ. อ.ส.ม.ท. ในขณะนัน้ประกาศตอส่ือมวลชน ปรากฏในหนังสือพิมพบานเมือง วนัที่ 26 ตุลาคม 
2545 วา  “การเปลี่ยนแปลงทั้งหมดของอ.ส.ม.ท. ถือเปนการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญในรอบ 47 ป 
ตั้งแตมีทีวีถือกําเนิดมาในประเทศไทย เปนทีวีชอง 4 บางขุนพรหม   แลวมาถึงชอง 9 ปจจุบัน  และ
ยังถือเปนการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญในรอบ 25 ป นับตั้งแตมีการถือกําเนิด อ.ส.ม.ท. ขึ้น ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงครั้งนี้  เรียกไดวา เปล่ียนทัง้หมด  โดยขอใหประชาชนติดตามชมกนั”   ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงนัน้ดําเนนิการสบืเนื่องมาตลอด  ดังนี้  
 



 

 

10 

พฤศจิกายน 2545 – เร่ิมดําเนินการปรับเปลี่ยนภาพลักษณและการบริหารจัดการองคกรภายใต
แนวคดิการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ (Totally Change)  โดยเริ่มตนจากการเปลี่ยนชื่อสถานีโทรทัศน
จากเดิม “ชอง 9 อ.ส.ม.ท.)  เปน “สถานีโทรทัศนแหงความทนัสมัย หรือ โมเดิรนไนนทีวี 
(Modernine TV)” และปรับเปลี่ยนตราสัญลักษณ (Logo)  เปนตราสัญลักษณใหม  พรอมเปดตัว 
สถานีโทรทัศนโมเดิรนไนนระยะที่ 1 (Phase 1)  ภายใตแนวคิด “โทรทัศนแหงความทนัสมัย”  โดย
ปรับปรุงและสรางบุคลิภใหมของสถานี ใหเปนสถานีขาวและสาระ  ดวยความรวมมือระหวาง
สถานีโทรทัศนโมเดิรนไนนและสํานกัขาวไทย  รวมทั้งเพิ่มเวลาออกอากาศ จาก 19 ชั่วโมง เปน
ออกอากาศตลอด 24 ช่ัวโมง 
 
เมษายน 2546  - เปดตัว สถานีโมเดิรนไนน ระยะที่ 2 ภายใตแนวความคิด “ความทันสมัยบนความ
หลากหลาย”  โดยมีความรวมมือกับผูผลิตรายการโทรทัศนช้ันนําทั้งในและตางประเทศ  พรอมทั้ง
ลดสัดสวนประเภทรายการเชาเวลาลง และผลิตรายการเองมากขึ้น เชน รายการ ถึงลูกถึงคน เปนตน    
 
กันยายน 2546 -     เปดตวั สถานีโมเดรินไนน ระยะที่ 3 ภายใตแนวความคดิ “ความทันสมัยบน
ความแตกตาง”   เพื่อใหเปนสถานีขาวและสาระเต็มรูปแบบ เนนการปรับเวลาในชวงหลังขาวภาค
ค่ํา(Prime Time) โดยรายการที่เปดตัว ไดแก รายการคนคนคน และ รายการเดอะ สตาร คนฟาควา
ดาว เปนตน 
 ทั้งนี้ ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2546 คณะกรรมการฯไดมีมติให อ.ส.ม.ท. พิจารณาดําเนนิการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบรหิารกิจการวิทยุโทรทัศนทั้งหมด ทั้งนี้ เพื่อใหมีการบริหารสินทรัพยที่มี
อยูใหเกิดประโยชนสูงสุด   และในเดือน กุมภาพันธ 2547 คณะรัฐมนตรีไดมีมติเหน็ชอบ ตามที่
คณะกรรมการนโยบายทนุรัฐวิสาหกจิเสนอ โดยเห็นชอบแนวทางการแปลงสภาพองคกรการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทยทั้งองคกร  เปนบริษัทมหาชน  จํากัด ดวยการดําเนินการตาม
ขั้นตอนของ พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542       
 
เมษายน 2547 -  เปดตัว สถานีโมเดิรนไนน ระยะที ่4 ภายใตแนวความคิด “ความบันเทิงบนสาระ” 
โดยเนนการปรับปรุงรายการในวนัเสาร-อาทิตย ซ่ึงรายการใหมที่เปดตวัในระยะนี้ไดแก รายการคุย
คุยขาว  รายการจอโลก  รายการสรุปขาวเดนรอบสัปดาห เปนตน  
 
 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2547 คณะกรรมการนโยบายทุนรัฐวิสาหกิจไดพิจารณาแลว
เห็นสมควรเสนอใหคณะรัฐมนตรีอนุมัติใหแปลงทุนขององคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย
เปนหุน  กอนนําหุนเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯตอไป     โดยคณะรัฐมนตรีไดมีมติเมือ่
วันที่ 20 กรกฎาคม 2547  เห็นชอบการแปลงทุนของ อ.ส.ม.ท. เปนทุนเรือนหุนดังกลาว  โดยมีมติ
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เห็นชอบตามที่คณะกรรมการนโยบายทุนรัฐวิสาหกจิและคณะกรรมการเตรียมการจัดตั้งบริษัทได
เสนอ   กลาวคอื 

• ใหดําเนินการแปลงทุนขององคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทยเปนหุน  และ 

• ใหจดัตั้ง บมจ.อสมท โดยมีกระทรวงการคลังเปนผูถือหุน  ทั้งนี้ ใหรองนายกรัฐมนตรี 
(นายวิษณุ เครืองาม)  ซ่ึงปฏิบัติราชการแทนนายกรัฐมนตรี เปนผูกํากับดแูลในดาน
นโยบายของ บมจ. อสมท 

ในที่สุด  บมจ. อสมท  ไดจดทะเบียนจัดตั้งเปนบริษัทมหาชน จํากดั  เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 
2547  

 
ตุลาคม 2547 -  เปดตวั สถานีโมเดิรนไนน ระยะที่ 5 ภายใตแนวความคิด  “สังคมอุดมปญญา 
(Knowledge-based Society)”   โดยเนนการเปนสถานีโทรทัศนที่ใหโอกาสในการเรียนรูและ
การศึกษาอยางทั่วถึงและเทาเทียมกนั    
 
 ภายหลังจากนัน้ มีการเปดจองหุนแกนักลงทุนรายยอย จํานวน 48.4 ลานหุน ในวนัที่ 4 
พฤศจกิายน 2547  ปรากฏวามีผูสนใจเขายื่นใบจองมากถึง  626.5  ลานหุน  คิดเปน  13  เทา  ของ
หุนที่เสนอขาย โดยจัดใหมกีารสุมเพื่อจัดสรรหุน (random)ในวันที ่ 8  พฤศจิกายน แกนกัลงทุนราย
ยอย    ภายหลังจากนัน้ไดเขาสูการซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวนัที่ 17 
พฤศจิกายน 2547    

 
ในยุคที่3 นี้ จะเหน็วา อ.ส.ม.ท. และชอง 9 ไดเกิดการเปลี่ยนแปลงองคกรอยางสมบูรณ 

จากการอยูในสถานะรัฐวิสาหกิจ ในกาํกับของรัฐ  มาสูการเปนบริษัทมหาชน ซ่ึงมี
กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญและมีนกัลงทุนรายยอยซ่ึงเปนประชาชน เขารวมเปนเจาของ
โดยการถือหุน   ซ่ึงในกระบวนการการเปลี่ยนแปลงองคกรนั้น  ไดมีการปรับเปลี่ยนผังรายการ
อยางเปนขั้นตอนเขาประกอบดวย  โดยนายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท 
อสมท  จํากัด (มหาชน)  ยังคงตองคํานึงถึง  และยอมรับในขอขัดแยงของเปาหมายสําคัญของ
องคกร  ตั้งแตเร่ิมเขามารับตําแหนง ดังทีก่ลาวในการปาฐกถา  “การบริหารสื่อกับการสรางสังคม
การเรียนรู”  วันที่7 กรกฎาคม พ.ศ. 2547  กรุงเทพ  2547   มีความวา   

 
- ชอง 9 อ.ส.ม.ท. ยังมีภาระในการแบงสวนรายไดเขารฐัถึง รอยละ60 ทําให รายไดเขาสู

องคกรไมเต็มเม็ดเต็มหนวย และยังมีโครงการในการพัฒนาคุณภาพ ทําการขยายองคกรและ
เทคโนโลยี จึงจําเปนที่จะตองหารายไดในจํานวนที่มากขึ้น  
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- ชอง 9 จะตองทําหนาที่ของสื่อมวลชน ภายหลังการปฏิรูปสื่อ ตามมาตรา 40 แหง
รัฐธรรมนูญ ที่จะตองทําหนาที่รับใชสังคม จึงไมสามารถ เนนความบันเทิง ซ่ึงเปนหนทางทีจ่ะหา
รายได จํานวนมหาศาลได  ซ่ึงการทําหนาทีน่ี้ยังเปนเจตนารมณเมื่อแรกตั้งองคกร ตามแผนวิสาหกจิ
อีกดวย  

 
ดังนั้นจึงทําใหเกิดประเด็นขดัแยงขึน้  โดยที่ตวัผูบริหารเองตองตอบคําถามวา จะทํา

อยางไร จึงจะหารายไดใหเพิ่มมากขึ้น โดยที่ การหารายไดนั้นตองอยูบนพื้นฐานของการทําหนาที่
ส่ือมวลชนเพือ่สาธารณประโยชน ตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 40 แหงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พ.ศ. 2540      

   
ในชวง 2 ปทีผ่านมา ระหวางป พ.ศ. 2545 –พ.ศ. 2547  ชอง 9 อ.ส.ม.ท. เกิดกระบวนการ

เปล่ียนแปลงตนเองครั้งใหญ และมีทิศทางที่ชัดเจนในการ เขาเปนบริษัทมหาชน   สืบเนื่องมาจาก 
แนวคดิการปรบัเปลี่ยนองคกรที่ดําเนินมากอนหนาเพื่อแกปญหาการบริหารงานภายใน  และเพื่อ
ปรับตัวรองรับการเกิดขึ้นขององคกรอิสระ คือ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงวิทยแุละกจิการ
โทรทัศนแหงชาติ หรือ กสช.  ที่จะเขามาดําเนินการในการปฏิรูปสื่อของประเทศ ตามรัฐธรรมนูญ
แหงราชอาณาจักรไทย ป พ.ศ. 2540   

 
ดังนั้น ผังรายการโทรทัศน อัน เปรียบเหมือน การแสดงออกของทิศทางองคกร หรือ 

ผลิตภัณฑ (Product) ขององคกรที่ไดรับอิทธิพลจากนโยบายการบริหารจัดการ ซ่ึงเห็นถึงความ
เปล่ียนแปลงเปนระยะ  รวมทั้งสิ้น ถึง 5 ระยะ มีการใหแนวทาง และคําอธิบายลักษณะผังรายการ ที่
แตกตางกันไปในแตละระยะ (Phase)  ดังทีก่ลาวมาแลว เชน โทรทัศนแหงความทันสมัย  ,   ความ
บันเทิงบนสาระ , และ สังคมอุดมปญญา เปนตน        
 

ดังนั้นผูวจิัยเหน็วา ผังรายการโทรทัศนของชอง  9 โมเดิรนไนน  จึงเปนสิ่งสําคัญประการ
หนึ่งที่จะสะทอนแนวคิดในการปรับเปลี่ยนตนเอง ของชอง 9 อ.ส.ม.ท. จากความเปนสื่อในกํากบั
ของรัฐ ไปสูการเปนบริษัทมหาชน ทีย่ังคงมีหนวยงานของรัฐเปนผูถือหุนใหญ   และ แสดงถึง
หนทางในการแสวงหาความพอดี ระหวางเรื่องของการแสวงหาผลกาํไรหรือความสําเร็จทางดาน
เศรษฐกิจการหารายได และการทําหนาทีส่ื่อมวลชนเพือ่บริการสาธารณะอันเปนการดําเนินการตาม 
รัฐธรรมนูญ ในแนวทางการปฏิรูปสื่อ  โดยแสดงออกมาในการวางผังรายการ ไมวาจะเปนประเดน็ 
ของ สัดสวนรายการ  ลักษณะรายการ  เพื่อนําไปสูเปาหมายความสําเร็จขององคกร  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งในชวงเวลาที่เกดิการเปลี่ยนแปลงลักษณะองคกร จากรัฐวิสาหกิจในกํากับของรัฐ ไปสูการ
เปนบริษัทมหาชน อันมีรัฐถือหุนสวนใหญ เชนนี ้ ทามกลางการแขงขันกับสถานีโทรทัศนเชิง
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พาณิชยอ่ืน ๆ และ สถานีโทรทัศนเคเบิลทีวี  ซ่ึงเปนชวงเวลาสําคัญอยางยิ่งที่ นักสื่อสารมวลชน จะ
ติดตามศึกษาวา ในที่สุด เมือ่เกิดการแปรรูปเชนนี้แลว  องคกรจะมีทิศทางเชนไร ในการวางผัง
รายการ เพื่อนาํเสนอสิ่งที่เปนประโยชนสาธารณะ รักษาบทบาทหนาที่ของสื่อมวลชน หรือเลือกที่
จะยดึแนวทางเพื่อความสําเรจ็ในดานเศรษฐกิจ  โดยการเลือกรายการและจัดผังรายการ เพื่อตอบรับ
ความตองการของนักโฆษณา อันนําไปสูความสําเร็จเชิงธุรกิจทีห่วังผลตอบแทนสูงสุดในเชิง
พาณิชย  หรือจะสามารถหาวิถีทางประสานทั้งเรื่องของการทําหนาทีส่ื่อมวลชนและความสําเร็จทาง
ธุรกิจเขาไวดวยกันได  ซ่ึงถือเปนนิมิตหมายที่ดีของการสือ่สารมวลชนไทย    
 
ปญหานําการวิจัย  
 

1. ชอง 9 อ.ส.ม.ท. มีกระบวนการการนําเสนอการเปลี่ยนแปลงตนเองโดยผานการ
เปล่ียนแปลงผงัรายการ เพื่อนําไปสูการเปนบริษัทมหาชนอยางไร  

2. มีการใชแนวคดิอยางไร ในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซ่ึงเปนชวงสําคัญของการ
เปล่ียนแปลงองคกร 

3. จากผังรายการโทรทัศน แสดงถึงการเปลี่ยนแปลงทศิทางขององคกรในการทําหนาที่
ส่ือมวลชนหรือไม  อยางไร   

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อศึกษา กระบวนการการนําเสนอการปรับเปลี่ยนองคกร ชอง 9 อ.ส.ม.ท. ที่สะทอนผาน
การจัดผังรายการ ในชวงเวลาของการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ ตั้งแตปลายป พ.ศ.2545 ถึง 
เดือนตุลาคม พ.ศ. 2547 

2. เพื่อศึกษา แนวคิดการปรับเปลี่ยนองคกรของ ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ซ่ึงถูกนําเสนอผานผัง
รายการที่มีการเปลี่ยนแปลงเปนระยะ 

3. เพื่อศึกษาทิศทางขององคกร  ในการทําหนาที่ส่ือมวลชน  ที่แสดงออกทางผังรายการ
โทรทัศนของชอง 9 อ.ส.ม.ท.  

 
ขอบเขตของงานวิจัย 

 
การวิจยัคร้ังนี้ มุงที่จะศึกษา กระบวนการ นําเสนอการปรับเปลี่ยนตนเอง  และแนวคิดการ

ปรับเปลี่ยนองคกรที่สะทอนผานการจัดผังรายการโทรทัศน ของสถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท. 
หรือ ในชื่อใหม  โมเดิรนไนนทีวี ที่มีลักษณะเวลาออกอากาศ  สัดสวนรายการ และการนําเสนอ ที่
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เปล่ียนแปลงไปจากรูปแบบเดิมเปนระยะๆ  รวมทั้งทิศทางขององคกร โดยศึกษาจากการปรับผัง
รายการที่เกดิขึ้น ตั้งแตปลายป พ.ศ.2545 จนถึงเวลาที่องคกร อ.ส.ม.ท. แปลงสภาพเปน บริษัท อส
มท จํากัด (มหาชน) เขาสูตลาดหลักทรัพย ในป พ.ศ. 2547 ซ่ึงเปนชวงเวลาที่มีความโดดเดนดาน
การเปลี่ยนแปลงผังรายการโทรทัศน 
 
ขอสันนิษฐาน 

 
เมื่อองคกรชอง 9 อ.ส.ม.ท. มีการปรับเปลี่ยนนโยบายและแนวคิดหลักขององคกร

ส่ือมวลชนของประเทศ  นําไปสูการเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกร จากองคกรรฐัวิสาหกจิ เปน
บริษัทมหาชน  ทําใหผังรายการ ซ่ึงเปนผลของการดําเนนิการ เกดิการเปลี่ยนแปลง เปนผลสะทอน 
ของการดําเนนินโยบายขององคกรสื่อ และยังมกีารใชกลยุทธทางธุรกิจรวมในการดาํเนินการตาง ๆ 
อีกดวย 

  
นิยามศัพท 

 
ผังรายการ หมายถึง  ตารางการออกอากาศ ของชอง 9 โมเดิรนไนน  ในรูปแบบตาง 

ๆ  ซ่ึงแสดงถึง เวลาออกอากาศ สัดสวนรายการ และ อัตราคาโฆษณา 
 
การปรับผังรายการ  หมายถงึ  การเปลี่ยนแปลงผังรายการ ซ่ึง อาจเกิดจากการถอดรายการ

เกาออก แลววางรายการใหมลงไปในผังรายการ  หรือ การเปลี่ยนแปลงเวลาที่ออกอากาศ  หรือ
ปรับเปลี่ยน ระยะเวลาออกอากาศของรายการ เพื่อความเหมาะสมในการดึงดูดใจผูชมรายการ  

 
การปรับเปลี่ยนองคกร  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงลกัษณะการดําเนินกิจการ การเปน

เจาของ นําไปสูการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกร ทิศทางเปาหมายขององคกร
สถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท.  และ  ปรับเปลี่ยนรูปแบบผลผลิตขององคกร ซ่ึงก็คือ ผังรายการ
โทรทัศน  

 
ทิศทางขององคกร   หมายถึง  ลักษณะ เปาหมายทีว่างไวขององคกร ซ่ึงจะตองดําเนินการ

เพื่อใหบรรลุวตัถุประสงค ไมวาจะเปนการทําหนาที่ส่ือมวลชนที่มีความรับผิดชอบ  หรือการเปน
องคกรสื่อเพื่อการพาณิชย     
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. สามารถเห็นถึงกระบวนการการนําเสนอการปรับเปลี่ยนองคกร ชอง 9 อ.ส.ม.ท. ที่
สะทอนผานการจัดผังรายการ ในชวงเวลา ตั้งแต พฤศจิกายน 2545 – ตุลาคม 2547 

2. สามารถเห็นถึงแนวคดิการปรับเปลี่ยนองคกรของ ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ซ่ึงถูกนําเสนอผาน
ผังรายการที่มีการเปลี่ยนแปลงเปนระยะๆ 

3.  เห็นแนวโนมวา  สถานีโทรทัศนของไทยที่เคยมีเปาหมายหลัก เพื่อ สงเสริมและสนอง
นโยบายดานการประชาสัมพันธของรัฐ นโยบายของรฐับาลและการเสนอขาวสารเพื่อ
สาธารณประโยชน มีความเปลี่ยนแปลงไปมากนอยเพียงใดเพื่อเขาสูการเปนองคกรมหาชน เมื่อ
พิจารณาจากผงัรายการโทรทัศนที่ปรากฏสูสายตาประชาชน  
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ภาพที่ 1 สถาบันสือ่มวลชนทามกลางสามปจจยัหลักท่ีสงผลกระทบตอสื่อ ตาม

แนวความคดิของ Denis McQuail (2000) 
 
 ทฤษฎีโครงสรางและหนาทีข่องสื่อมวลชน เปนแนวทางหนึ่งที่ใชในการศึกษาสื่อมวลชน 
ตามแนวทางสังคมวิทยา  ซ่ึงอธิบายถึงกิจกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้นซ้ําๆ  และกิจกรรมเหลานี้ถูก
รวบรวมขึ้นจนอยูในรูปความเปนสถาบัน ดวยมี “ความจําเปนตอสังคม”  (Merton 1957)  ในฐานะ
ที่ส่ือมวลชนเปนสวนหนึ่งของระบบยอยในสังคม ที่ชวยกับผดุงรักษาระบบใหญ  ส่ือมวลชนไดทาํ
หนาที่ตวัเชื่อมเพื่อใหแตละสวนของสังคมรวมตัวกันเปนอันหนึ่งอันเดยีว  ส่ือมวลชนพยายามที่จะ
ตอบสนองความตองการของสมาชิกในสังคมทั้งรายบุคคลและกลุม  ซ่ึงมีผลใหเกิดประโยชนตอ
สังคมในฐานที่สามารถรวมสมาชิกทั้งหมดเขาไวเปนหนึ่งเดียว  โดยที่ส่ือมวลชนสามารถเปนทั้ง ผู
ช้ีนํา และผูแกไข ภายใตกฎเกณฑบางประการที่ถูกกําหนดโดยสถาบนัที่ควบคุมสื่อมวลชนอยู  
 

 McQuail  ยังไดกลาวถึงบทบาทหนาที่และวัตถุประสงคของการสื่อสารมวลชนที่
จะมีการเปลีย่นแปลงโดยขึน้อยูกับทัศนะ ความคิดเหน็ ที่ไดรับการถายทอดมาจากความตองการ
และผลประโยชน ของกลุมตาง ๆที่มีอยูในสังคม เชน การควบคุมเพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคของ
สังคม หรือของประเทศชาติ  ผลกําไรและสถานภาพของเจาของสื่อ วิธีการควบคุมหรือ
เปล่ียนแปลงกลุมยอยในสังคม แหลงขาว วัฒนธรรม และการใชส่ือของผูรับสาร  การเขาถึงเสียง
ของสังคม การทํางานและความพึงพอใจของผูทําการสื่อสาร อํานาจของกลุมอิทธิพล  ส่ิงเหลานี้
กอใหเกิดผลกระทบตอบทบาทหนาที่ของสื่อสารมวลชนทั้งสิ้น  นอกจากนี้องคการสื่อสารมวลชน
ยังตกอยูทามกลางแรงผลักดัน ทั้งจากภายในองคกรและภายนอกองคกร ซ่ึงจะสงผลตอการ
ตัดสินใจขององคกร ดังแผนภูมิตอไปนี้  
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     ภาพที่ 2   ปจจัยท่ีมีบทบาทตอการดําเนินงานของสื่อมวลชนตามแนวความคิดของ Denis 
McQuail 
 
 ทั้งนี้  Denis McQuail ไดกลาวถึงการที่องคกรผูผลิตสื่อมวลชนถูกควบคุมในระดบัตาง ๆ 
ไมวาจะเปนแรงกดดันทางสงัคม การเมือง เศรษฐกิจ ความตองการและความสนใจของผูรับสาร ทํา
ให องคกรผูผลิตสื่อมวลชน จึงไมสามารถปฏิบัติงานไดโดยอิสระดวยตนเอง แตจะตองดําเนินงาน
อยูทามกลางแรงกดดันจากตวัแปรตาง ๆ ทางสังคม  ไมวาจะเปนภายในหรือภายนอกองคกร  ที่
สงผลตอการตัดสินใจในการทํานโยบายและหลักการในการปฏิบัติงานขององคกร (สุพัชรินทร ,
อางแลว)  
 

McQuail  ไดกลาวถึงการศกึษาองคกรสื่อใน McQuail ‘s Mass Communication Theory 4th 
edition (2000)  วา  ในการเริ่มตนการศึกษาเกีย่วกับโครงสรางขององคกรสื่อนั้น  สามารถอธิบาย
กรอบแนวคิดไดวา  โครงสราง (Structure)สามารถสงผลโดยตรงตอการดําเนินการ บริหารจัดการ 
(Conduct) ขององคกรสื่อนั้น  และการบริหารจัดการนัน้ จะขับเคลื่อนกิจกรรม(Activities) ตาง ๆ 
ซ่ึงสงผลตอการแสดงออกของสื่อ (Performance) ซ่ึงจะสงผลสืบเนื่องถึงประเภทและความสัมพันธ
ในเนื้อหาสื่อ(Media Content) ซ่ึงถูกผลิตขึ้นมาและนําเสนอสูผูรับชมรับฟง   ซ่ึงผูศึกษาควร
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พิจารณาทั้งสวนประกอบภายใน รวมถึงความสัมพันธกบัองคกรอื่น ๆ และ สังคม อีกดวย  ดัง
สามารถเขียนเปนรูปแบบไดดังนี้  

       
  

                 ภาพท่ี 3  ผลกระทบจากโครงสรางตอเนื้อหาสื่อ 
 

จากงานวิจยัและทฤษฎีตาง ๆ มักมองวา ส่ือเปนศูนยกลาง(Media – centric)  ซ่ึงประมาณ
การณวา  องคกรมีความสําคัญและมีอิทธิพลตอเนื้อหาสื่อ  แตในมุมมองที่เห็นวา สังคมเปน
ศูนยกลาง (Society-centric)  มองวาการตัดสินตาง ๆ ที่เกดิขึ้นภายในองคกรสื่อนั้น ลวนเปนผลจาก
แรงผลักดันทางสังคมภายนอกองคกร และความตองการของผูรับสื่อ    ซ่ึงตอมาไดมีการพัฒนา
งานวิจยัซ่ึงผสมผสานกันทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ   ในมมุมองซึ่งเปนกลาง (Neutral 
Perspective)   มีการมุงทั้งการวิเคราะหสามประเด็นที่มคีวามเกีย่วพันกัน คือ เชิงโครงสราง  เชิง
พฤติกรรม และ เชิงวัฒนธรรม   ในที่สุดการสํารวจวจิยัในลักษณะใหม สามารถ เพิ่มเติมประเด็น
ขอมูลที่จําเปนอื่น ๆ อีกดวย เชน  เร่ืองของ บทบาทในงานอาชีพ และ  ตําแหนงทางสงัคม เปนตน  

 
โดยทั่วไปแลว  ทฤษฎีที่ถูกสรางขึ้นจากพื้นฐานการวิจยัองคกรสื่อขณะทีจ่ําแนกเปนสวน 

จะคอนขางเปนไปตามแบบแผนเดิม  คอื นําเสนอมมุมองวาเนื้อหานั้น ไดรับอทิธิพลจากองคกร 
การปฏิบัติ และเปาหมายขององคกร อยางเปนระบบ และ ชัดเจน  มากกวาทีจ่ะไดรับอิทธิพลจาก
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บุคคลใดบุคคลหนึ่ง  อยางไรก็ตามตอมามีการตีความในอีกลักษณะหนึ่งวา  กรรมสิทธิ์การเปน
เจาของ และการควบคุม หรือ การวางมาตรฐานใด ๆ หรือกระบวนการผลิตนั้น มีอิทธิพลตอเนื้อหา
ส่ือ     
 
กรรมสิทธิ์,ความเปนเจาของสื่อสารมวลชนและการควบคุม (Ownership and control) 
 

ปจจัยขั้นพื้นฐานที่จะทําความเขาใจกับโครงสรางของสื่อ คือ เร่ืองของกรรมสิทธ และส่ือ
นั้นมีการแสดงถึงอํานาจแหงสิทธิความเปนเจาของสื่ออยางไร    ความเชื่อในเรื่องกรรมสิทธิ์ของสื่อ
ไมไดเกิดเฉพาะทฤษฎีมารกซิส (Marxist Theory) เทานัน้ แตสามารถเห็นไดจากแนวความคิด ของ 
Altschull (1984)  ที่ปรากฏใน “Second Law of  Journalism”   ซ่ึงกลาววา เนื้อหาของสื่อนั้น มักเปน
ตัวสะทอนถึงผลประโยชนของผูสนับสนุนทางการเงินของสื่อนั้น   กรรมสิทธิความเปนเจาของสื่อ
แตละประเภทนั้นมีหลายลักษณะดวยกัน  ดังนั้น การแสดงอํานาจแหงสิทธินั้นจึงมีหลายวิธีการ  

 
Altschull (1984)กลาวอีกวา  นอกจากเจาของสื่อแลว ส่ือยังมีผูสนับสนุนทางการเงนิในการ

ผลิตสื่ออีกดวย  เพราะถึงแมวา เจาของสื่อจะมีอิทธิพลตอการแสดงออกซึ่งเนื้อหาสื่อ แต
วัตถุประสงคสําคัญของเจาของสื่อ คือการหวังผลกําไร  ซ่ึงสื่อทุกสื่อนั้น ตางกม็ีแหลงที่มาของ
รายไดหลากหลายกันไป  ยกตัวอยางเชน  นักลงทุน นักโฆษณา ผูบริโภคสินคา  องคกรอิสระ หรือ 
องคกรสาธารณะ  และ ภาครัฐ เปนตน    ลักษณะการเปนเจาของเชนนี้ กอใหเกิดผลตอเนื้อหาสื่อใน
ทางออม และมีความซับซอน  เนื่องจากสื่อมิไดรับอิทธิพลจากทางใดทางหนึ่งเทานัน้  
อยางไรก็ตาม สามารถจําแนกความเปนเจาของสื่อได 3 ประเภทใหญ ดวยกัน คือ  

1. ส่ือเปนเจาของโดยบริษัทเอกชนเพื่อการพาณิชย (Commercial Companies) 
2. ส่ือเปนเจาของโดยองคกรที่ไมหวังผลกําไร (Private non-profit bodies) 
3. ส่ือเปนเจาของโดยภาคมหาชน  (Public Sector)  

 
ความเปนเจาของทั้งสามลักษณะ  มีลักษณะสําคัญที่แตกตางกัน คือ   ไมวาสื่อนัน้จะมีเจาของ

เปนบริษัท องคกร หรือภาคสาธารณะ  เปนองคกรขนาดใหญที่มหีลายหุนสวน หรือเพียงบริษัท
เดียว ตางมีนโยบายในการหวังผลกําไรทั้งสิ้น ดังนั้น ส่ือที่ไมหวังผลกําไร จะเปนทางสายกลางที่ถูก
ออกแบบมาเพือ่รักษาความเปนอิสระของสื่อ จากองคกรทางสังคมอื่น ๆ โดยเฉพาะพรรคการเมือง  
สวนสื่อที่มีภาคมหาชนเปนเจาของนั้น มกีารสั่งการโดยตรงจากอํานาจการบริหารในหลายลกัษณะ  
และเปนสื่อทีม่ีความเปนอิสระสูงสุดในการตัดสินใจในเนื้อหาสื่อ 
 
 



 22

ผลแหงกรรมสิทธิ์ในสื่อ  (The effect of ownership)  
 

สําหรับทฤษฎีการสื่อสารมวลชน การตัดสินใจเบื้องตนในการแสดงออกสูสาธารณะเปน
ส่ิงสําคัญที่สุด  ในขณะที่ทฤษฎีเสรีนิยม อยูบนสมมุติฐานที่วา  ความเปนเจาของสื่อ นั้น แยกออก
จากเรื่องการควบคุม ตัดสนิใจดานบรรณาธิการอยางชัดเจน    เนื่องจาก เจาของสื่อ หรือ
คณะกรรมการ จะคอยตดัสินใจในเรื่องที่เกี่ยวกับ ทรัพยากร กลยุทธทางธุรกิจ เปนตน สวนกอง
บรรณาธิการและ ผูมีอํานาจตัดสินใจในฝายตางๆ ที่มีลักษณะเปนมืออาชีพ จะไดรับเสรีภาพในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับสวนงานของตน โดยเฉพาะเรื่องของเนื้อหา ซ่ึงถือวาเปนทักษะเฉพาะ  แตในบาง
สถานการณ หรือในบางประเทศ อาจมีสถาบันพิเศษ เพื่อ จัดการ ดแูลความมั่นคงของชาติโดยผาน
การควบคุมนโยบายดานบรรณาธิการ และอิสรภาพของสื่อ   ซ่ึงในลักษณะเชนนัน้ ความเปนมือ
อาชีพ  แนวคดิการบริหารจดัการสื่อ  ความเปนสาธารณะ  และสามัญสํานึกเกีย่วกับธุรกิจ มักจะถูก
จับตาดูแลอยางใกลชิด โดยเจาของจะมีอิทธิพลตอเนื้อหาสื่อมากเปนพิเศษ  ในกรณีเชนนี้ การ
ดําเนินการของสื่อ อาจไมสามารถทําการตรวจสอบและสมดุล (check and balance)ขอเท็จจริงตาง ๆ 
ได 

 
อยางไรก็ตามสื่อที่ดําเนินธุรกิจเพื่อการพาณิชยตองการหารายไดและกําไร เพื่อเล้ียงตนเอง  

ในลักษณะเชนนี้ การตัดสนิใจจะเขาไปเกี่ยวของและสงผลตอเนื้อหาสื่อ เชน การลดตนทุน การยบุ
แผนก  หรือรวมแผนก เปนตน    องคกรสื่อที่เปนมหาชน  กไ็มสามารถหลีกเลี่ยงปจจัยเกี่ยวกบั
เศรษฐกิจเชนนี้ไดเชนกัน นอกจากนี้ ส่ือเอกชนทุกสื่อ มักมีผลประโยชนในระบบการคาทุนนิยม จึง
มีแนวโนมที่จะสนับสนุนพรรคการเมืองที่สามารถปกปองผลประโยชนส่ือนั้นได  ดังเชน ส่ือ
หนังสือพิมพในสหรัฐอเมริกาบางฉบับทําการสนับสนุนพรรครีพับลิกันอยางชัดเจน เชนเดยีวกบั
ส่ือในประเทศยุโรปบางประเทศ   

 
นอกจากนี้ส่ือยังไดรับแรงกดดันจากธุรกิจโฆษณาอีกดวย   ส่ือที่มีมหาชนเปนเจาของมัก

ถูกคาดวา มีความเปนกลาง และ มีความสมดุลทามกลางแรงกดดนัตาง ๆ   โดยดําเนินการตาม
แนวทางการบรรณาธิการอยางชัดเจน  ซ่ึง แนวคดิเสรีนิยมเชื่อวา  เปนแนวทางที่ดีทีสุ่ดในการแกไข
ปญหาที่เคยเกดิกับสื่อเอกชนทั้งหลาย     โดยมีแขงขันกับระหวางองคกรสื่อขนาดยอมดวยกนัเพือ่
ประโยชนแหงสาธารณะ มกีารนําเสนอ มุมมองความคิดที่กวางขวาง ขอมูลขาวสาร และวัฒนธรรม
ตาง ๆ    ซ่ึงการแสดงอํานาจ ความเปนเจาของสื่อ จะไมกอผลเสียแกตัวส่ือ แต เกดิขึ้นก็ตอเมื่อมีการ
ใชส่ืออยางไมเปนธรรม  โดยแนวทางนี้จะสามารถแกไขปญหาความขัดแยงระหวาง  เกณฑดาน
การตลาดเกีย่วกับผลกําไรและขนาด  และ เกณฑดานสงัคมและวัฒนธรรมซึ่งเกี่ยวกับคุณภาพและ
อํานาจในการขับเคลื่อนสังคมได   
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            ภาพที่ 4 รูปแบบองคกรสื่อ ตามแนวความคิดของ Buster (1988) and Scherer (1980) 
 
 จาก Media Performance :Mass Communication and The Public Interest โดย  Denis 
McQuail (1992)  แสดงถึงความสัมพันธ และ สวนประกอบขององคกรสื่อ ดังนี้  
 
Market Structure  โครงสรางการตลาด เปนสวนสําคัญขององคกรที่เกี่ยวเนื่องกบั การเงิน การ
บริหาร ความเคลื่อนไหวของตลาด และขอจํากัด  ซ่ึงสามารถอธิบายสวนประกอบยอย โดยสรุป 
ดังนี ้

- Concentration  หมายถึง ระดับสภาพผูกขาดที่สงผลตอองคกรสื่อ  ซึ่งทําใหเกิด
นโยบายและรปูแบบการบรหิาร 

- Integration  หมายถึง ลักษณะการเปนเจาของธุรกิจ หรือกิจการ ซ่ึง อาจเปนการดําเนนิ
ธุรกิจในแนวดิง่ (vertical) ที่ส่ือทําธุรกิจในดานใดดานหนึ่งและพัฒนาใหครบวงจร
การผลิต หรือ การดําเนนิธุรกิจในแนวราบ (horizontal)ที่ส่ือขยายธุรกิจจากสื่อหนึ่งไป
ยังอีกสื่อหนึ่ง(multimedia)  

- Product differentiation  การสรางความแตกตางใหผลิตภัณฑ เพื่อนาํเสนอแกตลาด 
เพื่อตอบสนองความพึงพอใจใหกับผูบริโภค 

- Barrier to entry  หมายถึง ความเปนไปไดที่บริษัทใหม ๆ จะเขาสูตลาด   สําหรับ
ระบบสื่อสารมวลชนสมัยใหม การที่ผูประกอบการใด จะเขาสูตลาด จะพบขอกดีขวาง 
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จากเรื่องของกฎหมาย  และการใชเงินทนุจํานวนมหาศาล  รวมทั้งสภาพการแขงขันที่
รุนแรง เปนตน 

- Cost structure   โครงสรางของตนทุน ซ่ึงมีทั้งตนทุนที่คงที่ (fixed cost) เชน เงินเดือน
พนักงาน  คาใชจายเกี่ยวกับสถานที่ดําเนินกิจการ  และตนทุนที่ผันแปร (variable cost)  
ที่แฝงอยูในสนิคาแตละหนวย เชน คากระจายสินคา การโฆษณาสินคา  เปนตน      

 
Media organization conduct    การบรหิารจัดการองคกรสื่อ  ซ่ึงประกอบไปดวย การวางกลยุทธ
ผลิตภัณฑ ซ่ึง นําไปสู การวิจัยและการคิดคนผลิตภัณฑใหม ๆ  สําหรับธุรกิจอื่น ๆ ใด จะตอง
คํานึงถึงผูบริโภคเปนสําคัญ แตสําหรับธุรกิจสื่อ จะตองคํานึงถึงนักโฆษณา ซ่ึงอยูในฐานะ
ผูสนับสนุนอีกดวย  โดยทัว่ไปแลว การวางกลยุทธ ยงัมีความเกีย่วของกับการดึงความสนใจของผู
รับชมรับฟง มากกวาการจัดการกับปญหาในผลิตภัณฑ  ดังนั้น กลยุทธเพื่อประสิทธิผลสูงสุดมักจะ
ขัดแยงกับเปาหมายดานความคิดสรางสรรคคือและคุณภาพของขอมูลขาวสาร   สวนในเรื่องของ
การตั้งราคาของธุรกิจสื่อนั้นแตกตางจากอุตสาหกรรมการผลิตอื่น ๆ เนื่องจาก ขึ้นอยูกับรายไดจาก
การโฆษณา  โดยเฉพาะในสื่อที่กระทําเพือ่การพาณิชยอยางแทจริง   ซ่ึงเรามักจะเห็นภาพองคกร
ธุรกิจที่ครอบครองสื่อหลายประเภท เพื่อสงเสริมการโฆษณา ในสื่อหลัก ๆ (main product) 
 
Media organization performance    จากการที่ผลิตภัณฑขององคกรดานสื่อนั้น มีความเปน
สาธารณะมากกวาความเปนสินคาสวนตัว มีความหลายหลาก มีความรับผิดชอบและมีการประเมนิ
คา  คุณภาพของสื่อ จะตองถูกจับตาและระแวดระวังเนือ่งมาจาก ส่ือมีเกณฑที่หลากหลายมากกวา
สินคาเพื่อผูบริโภคทั่วๆ ไป   อยางไรก็ตาม ส่ือเพื่อการพาณิชยจะตองมีการบริหารทรัพยากรและ
การเงินอยางมปีระสิทธิภาพเพื่อการตอบแทนที่เหมาะสมเชนเดยีวกับธุรกิจอื่น ๆ    การแสดงออก
ของสื่อ มักตกอยูภายใตหลักเกณฑทางธุรกิจ และมาตรฐานความสําเร็จขององคกร ซ่ึงทําให
ตระหนกัวายอมเกิดความขัดแยงระหวางประเด็นสังคมและธุรกิจสื่อ   ซ่ึงทั้งนี้อาจทาํใหประโยชน
สาธารณะ ไมสําคัญเทาผลประโยชนขององคกรในลักษณะของธุรกิจ  
 

การบริหารองคกรสื่อมวลชนแตละองคกรยอมมีความแตกตางกันออกไปตามวัตถุประสงค
และนโยบายหลัก ซ่ึงจะสงผลตอการปฏิบัติหนาที่และผลงานที่แสดงออกสูสายตาของสาธารณชน    
และสําหรับสื่อโทรทัศน  ผังรายการคือผลงานที่จะนําเสนอสิ่งตาง ๆ ซ่ึงแตละสวนนัน้ยอมมี
ความสัมพันธกันโดยเปาหมายขององคกร สรุปไดดังตอไปนี้ 
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   ซ่ึงแตเดิมนัน้ ผังรายการโทรทัศนของชอง 9  ไดดําเนนิตามปรัชญา “ ทําหนาที่
ส่ือสารมวลชน เพื่อผลประโยชนของประเทศชาติและประชาชน” ซ่ึงอยูในลักษณะของสื่อเพื่อ
สาธารณะ มุงที่จะสรางประโยชนตอสังคม  (รัฐติพงษ , อางแลว)  แตขณะนี้ ผังรายการของ ชอง 9 
โมเดิรนไนนทีวี จะเปน ผลงาน  (Output)  ที่สามารถสะทอนนโยบายองคกร(Policy) และ
แนวความคิดตาง ๆ  ที่เกิดขึ้นขององคกรสื่อสารมวลชน ในชวงเวลาสําคัญอยางยิ่ง  ถือเปนชวงหัว
เล้ียวหวัตอ  ทีม่ีการปรับเปลี่ยนโครงสรางองคกรใหมทั้งหมด รวมเฉพาะเรื่องของความเปนเจาของ
และอํานาจตดัสินใจ  จึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งที่จะนํามาศกึษา แนวความคิด กระบวนการ ดังกลาว  
 
2. แนวคิดทฤษฎีความรับผดิชอบของสื่อตอสังคม 

สมควร กวียะ (2545) ไดกลาวถึง ความรับผิดชอบของสื่อตอสังคม ไวใน การ
ส่ือสารมวลชน บทบาทหนาที่ สิทธิ เสรีภาพ และความรับผิดชอบ วา  นักนิเทศศาสตรเห็นวา  
ส่ือมวลชนจะตองมีความรับผิดชอบตอสังคม เพราะสื่อมวลชนมีสัมพนัธภาพเปนอนัเดียวกนั หรือ
อยางนอยก็ใกลชิดสนิทแนนกับสังคม   โดยมีแนวศกึษาที่สําคัญอยางหนึ่งของสาขานิเทศศาสตรก็
คือ แนวศึกษาเชิงปริบทสังคม (Social Context Approach of Communication Theories )  เปนแนว
ศึกษาที่อธิบายกระบวนการสือ่สารวา เปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นภายใตอิทธิพลของปจจัยทางสังคม  
สถานการณทางสังคมทุกอยางที่เกดิขึ้นจะสรางบรรยากาศที่มีอิทธิพลควบคุมกระแสขาวสารและ
พฤติกรรมระหวางบุคคลเปนปจจยัที่ควบคุมแหลงสาร การไหลของกระแสขาวสาร และผลของ
ขาวสาร    ในทางตรงกันขาม การสื่อสารก็สงผลตอสังคม ดังจะเห็นไดวามีทฤษฎกีารสื่อสารหลาย
ทฤษฎีที่ช้ีใหเห็นผลของการสื่อสารตอการเมือง โดยการฉายภาพใหสังคมเห็นสภาพความเปนจริง
ทางการเมือง และ การสื่อสารยังกอใหเกิดผลทางเศรษฐกิจและวฒันธรรมของสังคมตามทฤษฎี
นิเทศศาสตรพัฒนาการอีกดวย   
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      ภาพที่ 5 แสดงความสัมพันธระหวาง สังคม สถาบนัสื่อมวลชน องคกรสื่อมวลชน และบทบาท
ของสื่อมวลชน ตามแนวความคิดของ Denis McQuail (1987) 
 
 ทฤษฎีความรับผิดชอบตอสังคมของสื่อสารมวลชน (The Social Responsibility Theory)  
นั้น ปรากฏเปนแนวความคิด  ราวตนศตวรรษที่ 20  เมื่อโจเซฟ พูลิทเซอร(Joseph Pulitzer)  
นักหนังสือพิมพผูกอตั้งคณะวารสารศาสตรขึ้นในมหาวทิยาลัยโคลัมเบียไดเขยีนในวารสาร North 
America Review วา  “ไมมีอะไรจะชวยใหวงการหนังสือพิมพหลุดพนจากการจํานนตอ
ผลประโยชนธุรกิจที่เห็นแกตัวและขดัแยงตอสวัสดิการของประชาชนได นอกจากความยดึมั่นใน
อุดมคติสูงสุด และความตั้งใจแรงกลาทีจ่ะกระทําในสิ่งที่ถูกตอง ความรูที่ถูกตองในปญหาที่เผชญิ
และความรูสึกจริงใจตอความรับผิดชอบทางคุณธรรม”  

ตอมา ภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ทฤษฎีนี้ไดเกิดขึน้อยางชัดเจนทามกลางการ
เปล่ียนแปลงของระบอบการเมืองการปกครองของสังคมโลก เมื่อโลกไดแบงเปนสองคาย เกดิ
รูปแบบใหมของระบบอํานาจนิยมในประเทศคอมมิวนิสต และรูปแบบใหมของระบบเสรีนิยม   
เมื่อมีการวิพากษวจิารณถึงความรับผิดชอบของสื่อหนังสือพิมพอยางกวางขวาง โดยเฉพาะเรื่องของ 
ส่ือที่เราความรูสึก การกระทําเพื่อการคา ความเอนเอยีงดานการเมือง และการผูกขาดสื่อ  ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา  มีการกอตั้ง คณะกรรมาธิการเสรีภาพสื่อ ( The Commission on Freedom of 
the Press)  โดยมี โรเบิรต เอ็ม ฮัทชินส (Robert M. Hutchins) เปนประธาน หรือ ที่เรียกกนัใน
วงการสื่อสารมวลชนวา คณะกรรมาธิการฮัทชินส   ซ่ึงมีความเหน็วา ภารกิจที่สําคัญของการ
ส่ือสารมวลชน คือ การทําใหความขดัแยงในสังคมเปลี่ยนจากการใชความรุนแรงมาเปนการใชการ
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โตแยงแสดงเหตุผลกัน โดยไดใหขอเสนอแนะการปฏิบัติหนาที่ของสื่อมวลชนเพื่อแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมไวดังนี ้ (ปรมะ สตะเวทิน,การสื่อสารมวลชน: กระบวนการและทฤษฎี 2541 
หนา 153 ) 

1. ส่ือมวลชนตองเสนอ  “รายงานที่เปนจริง เขาใจได และเปนเรื่องราวเกีย่วกับเหตกุารณ
ประจําวนัในลกัษณะที่มีความหมายเปนที่เขาใจของประชาชน” 

2. ส่ือมวลชนควรจะทําหนาที่เปน “เวทีของการแลกเปลี่ยนการวิพากษวจิารณ” 

3. ส่ือมวลชนควรจะให  “ภาพที่เปนตัวแทนของกลุมตาง ๆ ที่ประกอบกนัเปนสังคม” 

4. ส่ือมวลชนควรจะชวยในการ “นําเสนอและทําใหเปาหมายและคานิยมของสังคม
ชัดเจน” 

5. ส่ือมวลชนควรจะ  “ทําใหประชาชนมโีอกาสเขาถึงเรื่องราวที่เกิดขึ้นในแตละวนัได
เต็มที่” 

 นอกจากนี้ ทฤษฎีความรับผิดชอบตอสังคม ของ Denis McQuail จาก  McQuail ‘s Mass 
Communication Theory 4th edition (2000)  ระบุวา  

1. ส่ือจะตองมีหนาที่ที่พึงกระทําเพื่อสังคมและ ความเชื่อถือจากสาธารณะ  
2. ส่ือดานขาวสารจะตองนําเสนอดวยความเปนจริง ถูกตอง ยุติธรรม ชัดเจนและเปน

กลาง 
3. ส่ือจะตองมีความเปนอิสระแตขณะเดียวกนัตองควบคุมดแูลตนเอง (self-regulated) 
4. ส่ือจะตองยึดหลักจรรยาวิชาชีพ (Codes of ethics and professional Conduct) 
5. ในบางสถานการณ รัฐอาจจะตองเขามาเกี่ยวพันกับสื่อเพือ่ปกปองประโยชนสาธารณะ 

 
ทั้งนี้ จาก Mass Communication Theory Foundations, Ferment ,and Future โดย Stanley J. 

Baren  และ Denis K. Davis  (2001) ระบุวา  McQuail  มีหลักการดาํเนินงานของสื่อ ตามทฤษฎี
ความรับผิดชอบตอสังคม โดยสรุปวา 
 

• ส่ือจะตองยอมรับและเสริมบทบาทการทําหนาที่เพื่อสังคม 

• การปฏิบัติหนาที่นั้นตอง สอดคลองกับมาตรฐานแหงวชิาชีพในการใหขอมูลขาวสาร  มี
ความเปนจริง ความถูกตอง เปนภววิสัย โดยแยกแยะระหวางขาวและความคิดเห็น และเปน
กลาง 
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• ในการยอมรับและปฏิบัติตนตามหนาที่จรยิธรรมนั้น ส่ือควรควบคุมตนเองภายใตกรอบ
ของกฎหมายและเจตนารมณในการกอตั้งองคกร 

• ส่ือพึงละเวนสิง่ใดๆ ที่นําไปสูปญหาอาชญากรรม ความรุนแรง หรือการกระดางกระเดื่อง
ตอรัฐ  หรือ เอื้อประโยชนแกคนสวนนอย 

• ส่ือมวลชนควรจะมีความหลากหลายและสะทอนถึงความแตกตางของแตละสวนสังคม ให
โอกาส หรือเปนเวทีของการนําเสนอทัศนะ และใหสิทธิในการตอบโต 

• สังคมและสาธารณะมีสิทธิในการคาดหวังถึง การแสดงออกที่มมีาตรฐานสูงของสื่อ  และ 
การเขาไปเกีย่วของสามารถกระทําไดเพื่อพิทักษสาธารณะประโยชน 

• นักวารสารศาสตรและผูประกอบวิชาชีพส่ือ พึงใหความเคารพตอสังคม เชนเดยีวกับการ
เคารพตอนายจางและตลาด 

 
ประเด็นสําคัญอีกประเดน็หนึ่งตามที่ ปรมะ สตะเวทนิ ( 2541 ,อางแลว)  กลาวถึง ก็คือ  

“อยางไรก็ตาม  กิจการสื่อสารมวลชนมีลักษณะ 2 ลักษณะในตวัเอง คือ เปนทั้งองคการธุรกิจที่
แสวงหากําไรใหเจาของ และเปนทั้งองคกรการบริการสาธารณะเพือ่ประชาชน  แตเนื่องจาก
ส่ือมวลชนไดรับการคุมครองในเรื่องเสรีภาพ ตลอดจนไดรับสิทธิพิเศษตาง ๆ  แตกตางไปจาก
ธุรกิจอื่น ๆ  ในการปฏิบัติหนาที่เพื่อผลประโยชนของประชาชนและสังคม  จึงเปนความรับผิดชอบ
ของสื่อมวลชนที่จะตองปฏิบัติหนาที่โดยคํานึงถึงผลประโยชนของประชาชนและสังคมมากกวาจะ
คํานึงถึงผลประโยชนของนายทุน”  
 
 นอกจากนี้ วภิา อุตมฉันท ยังกลาวถึงหนาที่ความรับผิดชอบของสื่อไวใน การปฏรูิปสื่อ
เพื่อสังคม  หลักคิดและบทเรียนจากนานาชาติ (2544)   วา ส่ือมีหนาที่ทํางานเพื่อสังคม เปน
หลักการที่ยอมรับกันในอดตี แตในยุคขางหนา ส่ือทาํงานเพื่อผลประโยชนทางธรุกิจ และปูทาง
ไปสูอํานาจทางการเมืองของนายทุน  เปนหลักการใหมที่เปดเผยและกําลังไดรับความเปนธรรมจาก
สังคม   สถานการณที่เปล่ียนแปลงไปเชนนี้ สังคมจึงตระหนกัชัดวา มคีวามจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง
มีองคกรการกระจายเสยีงบางสวนที่เปนอสิระจากพรรคการเมือง ปลอดจากผลประโยชนทางธุรกิจ 
และยดึมั่นในสัจธรรมความเปนกลางอยางแทจริง 
 
 ดังนั้น เมื่อชอง 9 โมเดิรนไนน ยังคงยนืยนัที่จะดําเนนิกจิการตามแนวทางแหง รัฐธรรมนูญ 
มาตราที่ 40 ซ่ึงมุงเนนการรักษาผลประโยชนแหงสาธารณะ ซ่ึงหมายถึงการทาํหนาที่องคกร
ส่ือมวลชนที่มีความรับผิดชอบตอสังคมคนหมูมาก  ผูวิจัยจึงเห็นวาทฤษฎีแนวคิดเรื่องความ
รับผิดชอบของสื่อตอสังคมสามารถเปนบรรทัดฐานในการเปรียบเทียบใหเห็นทิศทางที่แทจริงใน
การดําเนนิการขององคกรได   
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3. แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการจัดผังรายการโทรทัศน 
 

การพิจารณาการจัดผังรายการโทรทัศนเพื่อใหเปนสถานทีี่ไดรับความนิยมจากผูชม เปน
เร่ืองสําคัญที่มีความจําเปนทีจ่ะตองอาศัยการพิจาณาสวนประกอบยอยรอบดาน อยางรอบคอบ 
เพื่อใหรายการที่ออกอากาศมคีวามเหมาะสมกับผูชมหรือกลุมเปาหมายในแตละชวงเวลา  

 
จากการศึกษาของ Sydney W. Head , Susan Tyler Eastman   และ Lewis klein  จาก

หนังสือ  A Framework for Programming Strategies(1989)    ระบวุา  การจัดผังรายการเปนกลยุทธ
ในการนํารายการตาง ๆ มาเรียบเรียงจดัลําดับในตารางการออกอากาศ  เพื่อใหเขาถึงกลุมผูชมที่เปน
เปาหมาย  โดยนักจดัผังรายการจะตองเปนผูมีความรูและความสามารถในการพิจารณาผูชม
โทรทัศนแลวทําการเลือกรายการตางเพื่อใหเขาถึงผูชมเหลานั้นมากทีสุ่ด  ถือไดวาเปนงานที่ยุงยาก
และสลับซับซอนมากสําหรบันักจัดผังรายการโทรทัศน ในการที่จะตองเลือกกลวิธีตาง ๆ เพื่อให
รายการสามารถเขาถึงกลุมผูชมไดอยางกวางขวาง ซ่ึงอาจจะตองนําองคประกอบตาง ๆ ที่มีความ
ดึงดูดใจผูชม มาเสริม เชน แรงดึงดูดทางเพศ  (Sex appeal)  เร่ืองตลกขบขัน(Comedy) และเรื่องที่
อยูในความสนใจของประชาชน (Human Interest)  เปนตน    ดังนัน้ในการจัดผังรายการจึงตองมี
ทีมงานที่มีประสิทธิภาพในการตัดสินใจและดําเนนิการอยางรอบคอบ   
 

3.1  แนวความคิดเก่ียวกับผูจัดผงัรายการโทรทัศน   
 

3.1.1  ภารกิจ หนาที่และความรับผิดชอบ ของผูจัดผังรายการโทรทัศน 
  จาก  Electronic Media  โดย John E. Craft , Frederic A. Leigh ,Donald G. Godfrey (2001)  
กลาววา ผูจัดผังรายการและคณะจะตองมีความรับผิดชอบอยางสูงในการเลือกและจดัผังรายการของ
สถานี  ซ่ึงจะตองมีความระมัดระวังอยางยิ่ง เพราะกระบวนการผลิตรายการตองใชเงินจํานวนไม
นอย แมแตในระดับทองถ่ินก็ตาม   การตัดสินใจดังกลาวจึงสัมพันธกับความสําเร็จและความ
ลมเหลวของทั้งสถานีทีเดียว  จึงจะตองใชความรอบคอบในการพจิารณา ทั้งในเรื่อง ทรัพยากรที่มี
อยู  ขอมูลระดับความนยิม สภาพการแขงขันในตลาด และ พฤติกรรมผูรับชมรายการ  ตามหนาที่
ดังนี้  

1. ทําการวิจยัตลาด  กลุมผูชมรายการ และสภาพการแขงขัน 
2. เลือกรายการเพื่อจัดลงในผังรายการ 
3. จัดผังรายการเพื่อดึงดูดความสนใจและรักษากลุมผูชม 
4. ตีความขอมูลเกี่ยวกับระดับความนิยม (Rating)  เพื่อสํารวจปฏิกิริยาของผูชมซ่ึง

เกี่ยวกับความสําเร็จในการจดัผังรายการ  
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ดังแสดงไดตามภาพตอไปนี้                
          

  
ภาพที่ 6 หนาท่ีของผูจัดผังรายการ เม่ือจะตองทําการเลือกและประเมินเนื้อหารายการ 

(Craft , Leigh ,Godfrey 2001) 
 
3.1.2 จริยธรรม: ความรับผิดชอบของผูจัดผังรายการ (Ethic : The programmer ‘s 

responsibility)  
 
  นอกจากนี้  Baren  และ Davis (1993)   ยงัเห็นวา เปนการสําคัญที่ผูจัดผังรายการจะตองมี
จริยธรรม และความรับผิดชอบ ในบทบาทหนาที่ของตน   เนื่องจากเขาเห็นวาทุกวนันี้ คนจํานวน
มาก อยูบน สองมาตรฐาน (double standard)  และส่ือกระจายเสยีงก็ไมอยูในขอยกเวนเชนกนั  
ยกตวัอยางกรณี ที่ผูบริหารสถานีโทรทัศนเพื่อการพาณิชยยอมใหมีการแพรภาพการแขงขันมวย
ปลํ้าและรายการรุนแรงอื่น ๆ ที่แมแตตนเองยังไมเคยดดูวยซํ้า   แลวยังมีคําเตือนหามเด็กชมรายการ
ประกอบดวย   เพราะวารายการที่มีผูติดตามชมจํานวนมากเหลานี้จะนํารายไดมาสูสถานี เปนตน   ผู
จัดผังรายการทุกคนจึงจะตองพินิจพิจารณาอยางเขมงวดวา รายการใดจะสงผลอันตรายตอผูรับชม
รายการหากแพรภาพออกอากาศไป        
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 การตัดสินใจเหลานี้เกิดขึน้เมื่อมีการคัดเลือกรายการ เพื่อวางลงในผงัรายการ ที่ตองเลือก
ระหวางผลกําไรสูงสุดและ รักษาคุณภาพ จริยธรรม  ความความซื่อสัตยตอสังคม  ผูจัดผังรายการ
โทรทัศนบางคน จะตองศกึษาเนื้อหาของแตละรายการอยางละเอียด วา จะไดรับความนยิมอยางสูง 
หรือผูชมอาจไดรับผลเสียจากการรับชมรายการนั้น ๆ  อยางไรก็ตาม ผูที่ทําหนาที่ผูจัดผังรายการ
โทรทัศนนั้น จะตองมีจรยิธรรม และความรับผิดชอบสูง  เพื่อที่จะพจิารณาอยางระมัดระวัง ในการ
คัดเลือกรายการ และพรอมที่จะยตุิการออกอากาศ หรือปรับผังรายการ ที่ไมสงผลดีตอผูรับชม ซ่ึง
ไมถือวาเปนการกระทําที่แขง็กราว แตเพือ่เปนการรักษามาตรฐาน ที่คงไวเพื่อความเชื่อมั่นในสือ่
ของผูรับชมรายการ 
 
 แตในทายสุดแลว นักวิจารณเหน็วา การตัดสินใจของผูจัดผังรายการโทรทัศน ในการเลือก
วางรายการ หรือถอดรายการออก  มกัอยูบนพืน้ฐานของประสิทธิภาพในการดงึดูดใจผูชมของ
รายการนั้น  โดยไมพจิารณาถึงคุณภาพของรายการในมาตรฐานของนักวิจารณ   ผูจัดผังรายการที่มี
ความรับผิดชอบ จะปฏิบัตติามมาตรฐานนั้น แทนทีจ่ะคํานึงถึงการดงึดูดใจผูชม และ สงตอจํานวน
ผูชมสูนักโฆษณา    อยางไรก็ตาม การบริการสาธารณะและรักษาคุณภาพก็เปนหนทางที่จะเสริม
ภาพพจนที่ดีของสถานี ซ่ึงมีผูติดตามชมรายการ และ นกัโฆษณา จะสนับสนุนรายการนั้นในระยะ
ยาวได 
 

3.2. ปจจัยท่ีมีผลตอการตดัสินใจวางผังรายการ 
 

3. 2.1  ตามแนวความคดิของ Stanley J.Baren , และ Denis K.Davis (1993)  เห็นวาผูจัดผัง
รายการควรจะตองพิจารณาในประเดน็ดังตอไปนี ้

 
- นโยบายการจดัการ (Management Policy) 

นโยบายของสถานี หรือเจาของสถานี  มีผลมากตอการตัดสินใจวางผงัรายการ บางสถานี
อาจมีนโยบายมุงเนนนําเสนอขาวสาร และประโยชนสาธารณะ เนื่องจาก ผูบริหารตองการสราง
ภาพลักษณการเปนผูนําดานขาวสาร   แตผูบริหารของอีกสถานี ไมตองการดําเนินการเชนนั้น 
เพราะมีคาใชจายสูง   สวนผูบริหารคนอื่น ๆ อาจจะรูสึกวาเปนหนาที่ที่จะนําเสนอเรื่องราวที่เปน
ประโยชนแกชุมชน หรือ รายการประเภทวัฒนธรรม เพือ่บริการสังคม เปนตน   นโยบายหลักของ
สถานี อาจตองมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหมีความทนัสมัย ตรงกับความตองการของคนในสังคม
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  เพือ่ใหสถานีไดรับความนิยม ซ่ึงหมายถึงขนาดจํานวนผูชม
รายการจํานวนมากที่สุด (Audience Size)  และยังสามารถสรางแรงดึงดูดใจใหผูผลิตรายการที่มี
คุณภาพ นําเสนอรายการเพือ่ออกอากาศทางสถานีอีกดวย    
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นอกจากนี้ยังมนีโยบายของรฐั ที่อาจมีผลกระทบตอการจดัผังรายการโทรทัศน อีกดวย เชน 
นโยบาย ของคณะรัฐมนตรี วันที ่ 4 พฤศจิกายน 2546 ในการกําหนดชวงเวลาในการออกอากาศ
รายการสําหรบัเด็กเยาวชน และครอบครัว  ในชวงเวลาระหวาง  18.00 น. – 22.00 น.  หรือ นโยบาย
อนุญาตใหสถานีโทรทัศนออกอากาศ 24 ชั่วโมง ในป พ.ศ. 2535 เปนตน   

 
- ความสามารถในการขาย (Salability)  

ถึงแมวาการจดัผังรายการ จะเปนไปเพื่อดงึดูดผูชมและรักษาจํานวนผูชมรายการเอาไว แต 
วัตถุประสงคที่สําคัญของการจัดผังรายการ ก็คือ นําผูชมไปสูขอความโฆษณา ทีจ่ัดเตรียมเอาไว  
ดังนั้น จึงตองพิจารณาถึง จดุที่เรียกวา “รายการขายไดหรือไม ” ซ่ึงหมายถึง มีจํานวนผูชมมากพอ 
และลักษณะผูที่ชมรายการ นั้น ตองตรงกบัความตองการของนักโฆษณาหรือไม  

 
- ลักษณะที่แทจริงของธุรกิจสื่ออิเล็คทรอนิคส  การสงตอผูรับ (The real 

business of electronic media : delivering audience)   
 

แมวาสื่อวิทยุโทรทัศน เปนธุรกิจความบนัเทิงและสาระ แตความจริงแลว วัตถุประสงค
สําคัญของการจัดผังรายการ คือการดึงดูดใจของผูชม  และ จํานวนผูชม จะถูกสงผานไปยังนกั
โฆษณา ยิ่งดึงดูดผูชมไดมากเทาไร ยิ่งหมายถึงจํานวนเงินที่หมนุเวยีน ทํากาํไรใหธุรกิจอยาง
มหาศาล  ดังนั้น ปจจยันี้ จึงผลักดันให ผูจัดผังรายการโทรทัศน พยายาม หาผูชมรายการจํานวน
มากๆ และมีลักษณะทีแ่นนอนใหกับนักโฆษณา เพื่อจดัวางโฆษณาสินคาที่เหมาะสมกับผูชม เพื่อ
หวังผลในทางการคา  

 
- ความสามารถในการทํากําไร (Profitability) 

เครื่องวัดความมีประสิทธิผลในการจดัผังรายการโทรทัศน คือ จํานวนของผูรับชมรายการก็
จริง   แตทั้งนี้ ไมไดหมายความวา   การที่มีคนดูจํานวนมากจะทําใหเกดิกําไรเสมอไป   บางรายการ 
มีผูชมไมมากนัก แตผูชมลวนสนใจในขอความโฆษณา มากกวารายการที่มีปริมาณคนดูสูงเสียอีก 
ทําใหนกัโฆษณาพอใจในรายการที่มีความสามารถในการทํากําไรเชนนี้ 

 
- สภาพการแขงขัน(Competition) 

ทุกวันนี้ผูชมรายการ มีทางเลือกในการรบัชมรายการมากขึ้น จากจาํนวนสถานีที่เพิ่มขึ้น 
และยังมีส่ือประเภททวีีบอกรับสมาชิก (Cable TV) เขามาใหเลือกเพิม่เติม  ทําใหเกิดการแขงขัน
อยางมาก  แตละสถานีจึงพยายามทุกวิถีทาง ที่จะรกัษาจํานวนผูชมของตนเอาไว และแยงชิงโฆษณา 
มาจากสถานีอ่ืน ๆ  โดยการจัดผังรายการใหมีประสิทธิภาพที่สุด  
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- แนวโนมความนิยม (Trend) 
ในธุรกิจการกระจายเสยีง  รายการตาง ๆ สามารถลาสมัยได เพื่อสภาพการณทางสงัคม

เปล่ียนไป  รายการประเภทหนึ่ง ที่เคยไดรับความนิยม ก็สามารถมีคนดูนอยลงได หรือบางประเภท
รายการที่เคยลาสมัย หลังจากมีการปรับปรุงเล็กนอย   ก็สามารถกลับมาไดรับความนิยมใหมได 
เชนกัน  ผูจดัผังรายการจึงควรติดตามความเคลื่อนไหว ความเปลี่ยนแปลงของความนิยมผูรับชม
รายการอยูเสมอ 

 
- อุปกรณของทางสถานี (Station Facilities) 

ความสามารถของการสงสัญญานของทางสถานีสูผูชมรายการ เปนอกีปจจยัหนึ่งทีจ่ะทําให
ผังรายการนั้นประสบความสําเร็จ  สถานีที่รับสงสัญญาณดวยดาวเทียมนั้น มักครอบคลุมมากกวา 
การสงสัญญาณดวยเคเบิล   และสภาพทีสั่ญญาณไมถูกรบกวน สามารถรับชมไดอยางชัดเจน ยอม 
เปนที่ปรารถนาของผูชม และสงผลดีตอจํานวนผูรับชมรายการของสถานี 

 
- การควบคุมสื่อ (Regulation) 

การควบคุมสื่อ เปนเรื่องของนโยบายรัฐตอส่ือ ซ่ึงเปนสื่ออิเล็คทรอนิคส ท่ีสงสัญญาณผาน
คล่ืนไฟฟาในอากาศ  ในบางสังคม จึงมีการควบคุมเรื่องเนื้อหาอยางเขมงวด  แตทุกวันนี ้ การ
ควบคุมเริ่มผอนคลายลงในหลายประเทศ  เพื่อใหส่ือไดควบคุมตนเองตามหนาที่และความ
รับผิดชอบตอสังคม  ซ่ึงก็เปนอีกปจจยัหนึง่ที่ผูจัดผังรายการควรนํามาพิจารณา   

     
- กลุมพลเมือง (Citizen Group) 

องคกรของประชาชน ยอมมีสวนรวม และความเกีย่วพันกับเนื้อหาที่ออกอากาศ เชนใน
ประเด็นทีเ่กี่ยวของกับ สีผิว สิทธิสตรี หรือเรียกรอง เร่ืองจริยธรรมของสื่อ  ซ่ึงหลายองคกร มีการ
จับตามองสื่อโดยเฉพาะ ในเรื่องของคุณภาพของโทรทัศนที่สงผลตอเยาวชน   ในหลายประเทศ
องคกรประชาชนสามารถรองเรียนการกระทําที่เห็นวาไมเหมาะสมของสื่อได และอาจนําไปสูการ
ตอตานรายการ หรือโฆษณาที่สนับสนุนรายการ ซ่ึงไมเปนผลดีตอการดําเนินธุรกจิการกระจายเสียง  
ผูจัดผังรายการจึงตองระมัดระวังและใหความสําคัญกับเสียงของกลุมประชาชนเหลานี้ 
 

3.2.2  ปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจวางผงัรายการ ตามแนวความคิดของ John E.Craft  , 
Ferderic A.Leigh และ  Donald G.Godfrey   ( 2001)  ในเชิงเทคนิคการจัดผังรายการ  มีขอพิจารณา
ดังนี ้
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การจัดสรรชวงเวลา (daypart) 
 

 ในการจดัผังรายการนั้น  ผูจดัผังรายการตองคํานึงดวยวา ในวันหนึ่ง ๆ นั้น ผูชมมีกจิกรรม
ใดบางในชวงเวลาตาง ๆ และแนใจวา รายการที่จัดวางลงไปมีความเหมาะสมกับกจิกรรม และ
พฤติกรรมการรับชมโทรทัศนของผูชม    ดังนั้น ผังรายการโทรทัศนจึงถูกจัดแบงเปนชวงเวลาตาง 
ๆ  (daypart)  ที่ประมาณการวาเหมาะสมกับการดําเนินชีวิตประจําวันของผูชม (ในสหรัฐอเมริกา)  
ดังนี้  
 

early morning  เวลาประมาณ 6.00-9.00 น.  เปนชวงเวลากอนที่คนจะออกจากบาน ซ่ึงอาจ
ตองการรับขอมูลขาวสารที่จะนําไปพดูคุยที่ทํางาน  ผลกีฬา  และสภาพอากาศ  ในขณะเดียวกนักย็งั
ตองการความบันเทิงไปดวย  ดังนั้น บางชองสถานีจึงมีการนําเสนอรายการที่ผสมผสานระหวาง
ขอมูลขาวสารกับความบันเทงิเขาดวยกัน แลวนํามาออกอากาศในชวงเวลานี ้ แตผูจัดผังรายการ
โทรทัศนบางสถานีอาจแยกยอยชวงเวลาเปนชวงเชาตรู (early-early morning) ในชวง 6.00-7.00 น. 
อีกได 

 
daytime  9.00- 15.00 น. ชวงกลางวันระหวางทํางาน  ซ่ึงอาจจะมีคนกลุมหนึ่งที่ทํางานอยู

กับบาน (home viewer)  ซ่ึงถึงแมวาทุกวันนี้ผูหญิงจํานวนมากออกไปทํางานนอกบาน แตผูชมที่อยู
บานสวนใหญก็ยังคงเปนผูหญิง  ดังนั้น ผูจัดผังรายการจงึพยายามจัดหารายการที่เหมาะสมสําหรับ
ผูหญิงในชวงเวลานี้ เชน ละคร ทอลกโชว  รายการอาหาร เปนตน 

 
early fringe  ชวงหลังเวลาทํางาน ระหวาง 15.00-19.00น.  เมื่อเด็ก ๆ เร่ิมกลับจากโรงเรียน  

และผูใหญทยอยเลิกจากงาน  ดังนั้น รายการในชวงเวลานี้จะมีความหลากหลาย เพือ่ใหเหมาะกับ
ผูชม  เชนรายการเพื่อเยาวชน หรือรายการละครผจญภัยสําหรับผูใหญ และชวงเวลา 30 นาทีสุดทาย
กอนถึง prime time ถูกเรียกวา access  ถือวาเปนชวงปูพืน้ฐานไปสูชวงเวลาดีถัดไป 

 
prime time คือชวงเวลา  19.00- 23.00 น.  นับวาเปนชวงเวลาที่มีความสําคญัมาก  กอนหนา

นี้ผูจัดผังรายการของแตละสถานีตองพยายามวางรายการในชวง access เพื่อดึงผูชมใหรอชมรายการ
ชวง prime time ใหมากที่สุด  เนื่องจากชวงเวลานีเ้ปนชวงที่มีปริมาณผูชมสูงสุด เนื่องจากคนสวน
ใหญกลับมาถงึบาน และพรอมที่จะรับชมรายการโทรทัศนแลว ผูจัดผังรายการโทรทัศนจึงตอง
ดึงดูดผูชมดวยรายการที่ยอดนิยมสูงสุด 
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late fringe เปนชวงเวลาตอจาก prime time  ซ่ึงจะมีการจดัวางรายการไวหลากหลาย
สําหรับผูชมนอนดึก ไมวาจะเปนรายการประเภทสนทนาขาว(News Talk)  ละครซิท-คอม  เร่ือง
ตอสู ผจญภัย (action-adventure) เปนตน 

 
overnight กย็งัเปนรายการทีต่อเนื่องจากชวง  late fringe  แตผูชมโดยมากจะปดโทรทัศน 

หยุดการรับชมหลังเที่ยงคืนเปนตนไป 
 

จากการที่มีผูชมหลายประเภทชมโทรทัศนในแตละชวงเวลา  ดังนั้นผูจัดผังรายการ
โทรทัศนจึงตองคัดเลือกรายการที่มีแรงดึงดดูใจ (Appeals) ตอผูชมที่หลากหลายเหลานั้นใหไดมาก
ที่สุด  

   
 ลักษณะรายการที่ดึงดูดใจ  (Programming Appeals) 
 

 มีผลการวิจัยของ Harrison Summers ศาสตราจารยจาก Ohio State University  ประเทศ
สหรัฐอเมริกา เกี่ยวกับเหตุผลที่กลุมประชากรซึ่งเปนผูรับชมรายการโทรทัศนเลือกชมรายการ
ประเภทตาง ๆ  ซ่ึงตอมา Lawrence Lichty  และ Joseph Ripley   ไดอธิบายใน American 
Broadcasting : Introduction and Analysis วาเปน “แรงดึงดูดผูชมสวนใหญ” (Major audience 
appeals)    ซ่ึงก็คือแรงจูงใจตาง ๆ ที่ผลักดันใหบุคคลเลือกชมรายการประเภทตาง ๆ  ไดแก 

 
1. ความขัดแยงและการแขงขัน (Conflict/competition) 
 
ผูชมมีความสนใจในความขดัแยงทีเ่กิดขึน้ระหวางสองฝาย  ซ่ึงผูชมสามารถเลือกขางที่ตน

พอใจและทําการสนับสนุน หรือรูสึกเจบ็รอนแทนได  ทุกวนันี้เราเห็นเรื่องความขัดแยงปรากฏ
ชัดเจนอยูในละครชีวิต มีดานของความดี/ความชั่ว  ถูก / ผิด  และบางครั้ง อาจจะเห็นไดวา การใช
ความรุนแรงกลายเปนวิธีการที่ชอบธรรมในการเอาชนะความชั่ว    บางรายการจึงมีการดึงดดูใจ
ผูชมดวยความรุนแรง เชน การแขงขันชกมวย เปนตน  กลุมที่จับตามองสื่อ เห็นวา ความรุนแรงที่
ปรากฏอยูในรายการโทรทัศน อาจจะสงผลเสียตอผูชมที่ยังเปนเด็กได 

อยางไรก็ตาม ความขัดแยงมไิดหมายความเฉพาะความรนุแรง หรือฆาตกรรมเทานั้น  แตอาจจะ
ปรากฏอยูในพลังแหงธรรมชาติ  เชน สารคดี  เนชั่นแนล จีโอกราฟฟค (National Geographic) ที่
แสดงใหเห็น เรื่องของเหยื่อผูถูกลาและผูลา ตามธรรมชาติ  
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นอกจากนี้ยังมเีร่ืองของความขัดแยงภายในตนเองของผูหญิงและผูชาย  ซ่ึงแสดงถึงการตอสู
ทางจิต ในเรื่อง คานิยม ความเชื่อ  จริยธรรม เปนตน  บางรายการจึงอาจจะมกีารแนะแนวทางทีจ่ะ
กระทําในสิ่งที่ถูกตองใหกับผูชม อีกดวย 

 
2. เร่ืองบันเทิงใจ,สุขนาฏกรรม (Comedy) 
 
การที่ไดหวัเราะเปนประสบการณที่บันเทงิใจและมีคายิง่ในการดํารงชีวิต ทามกลางสภาพ

สังคมที่ทวีความตึงเครียดในแตละวนั  ดังนั้นโทรทัศนจงึเปนอีกหนทางหนึ่งที่ผูคนจะหนัเขาหาเพื่อ
พักผอน หลบหนีจากสภาพตึงเครียดดังกลาว  ดังนั้นรายการตลกยามดึก เปนหนทางที่ดีสําหรับคน
ที่ตองการผอนคลายกอนเขานอน 

การไดเห็นขอบกพรองของผูอ่ืนในรายการตลก หรือละคร ก็สรางความขบขันใหแกผูชม
โทรทัศนไดเชนเดียวกนั 

 
3. แรงดึงดูดทางเพศ และบุคลิกภาพ (Sex appeal/personality) 
 
ถึงแมวาปจจุบนันี้ เร่ืองความเยายวนทางเพศบนหนาจอจะมีมากกวาอดีต แตยังคงเปนเรื่องยาก

ที่จะนําเสนอแรงดึงดูดทางเพศอยางชัดแจงทางโทรทัศน   ดังนั้น บางรายการจึงมีการเสนอเพือ่
ดึงดูดใจแบบทางออม เชน เร่ืองนางฟาชาลี (Charlie’s Angels)  ที่เปนเรื่องของสามสาวในชุดเสื้อผา
รัดรูป นอยช้ิน ปราบเหลาราย ตามชายหาด หรือสถานที่ตากอากาศ  ซ่ึงความจริงแลว แรงดึงดูดทาง
เพศนั้น ไมจําเปนตองเปนเรือ่งเพศ แตเปนเรื่องของความสวยความงาม ก็ได 

อีกดานหนึ่งของ แรงดึงดูดทางเพศ คือ บคุลิกภาพ  ผูชมจะเลือกชมรายการ เพราะความชอบใน
บุคลิกภาพ  เชน ตัวละคร ในละครประเภท ซิท-คอม ลวนแลวแตถูกสรางบุคลิกภาพมาใหมีความ
ดึงดูดใจ  ผูชมจึงคอยติดตามชมวา ตวัละครเหลานัน้ จะจัดการกับผูอ่ืน หรือพยายามแกไข
สถานการณทีผ่านเขามาอยางไร 

  
4. เร่ืองที่อยูในความสนใจ (Human interest) 
 
ผูชมจํานวนมากมีความอยากรูอยากเหน็ในชีวิตของผูอ่ืน และโทรทัศนก็สามารถตอบสนอง

ความอยากรูอยากเห็นนัน้ได  ยกตัวอยาง กรณีเหตุการณเจาหนาที่ตํารวจไลลา โอ เจ ซิมปสัน อดีต
นักบาสเก็ตบอลชื่อดัง ของสหรัฐอเมริกา  ในขอหาฆาคนตาย  โทรทัศนหลายชอง ใชเฮลิคอปเตอร
ในการติดตามเหตุการณอยางใกลชิด นาทีตอนาที และ ยังมีการนําเสนอรายการขาวเจาะ และ
รายการประเภททอลก(สนทนา) ประกอบ เพื่อดึงดูดผูชมใหได 
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และความอยากรูอยากเห็น ก็เปนสวนหนึง่ที่ทําให รายการประเภท เยี่ยมบานดารา เจาะชีวิตคน
ดัง หรือ แวดวงไฮโซ ยังคงสามารถออกอากาศอยูได  เนื่องจากมีผูชมจํานวนไมนอยสนใจตดิตาม
ชม  

 
5. ขอมูลขาวสาร (Information)  
 
ในบางโอกาส รายการโทรทัศน ทําหนาที่แจงใหผูชมรับทราบไดวาจะสามารถรับมือกับ

สถานการณทีก่ําลังจะเผชิญไดอยางไร  อาจจะเปนเรื่องธรรมดา เชน สูตรอาหาร  หรือ เร่ืองที่สําคัญ
และมีผลกระทบตอการดํารงชีวิต เชน แจงขาวสาร ภยัภิบัติ สภาพเศรษฐกิจ    เชน รายการ Good 
Morning America  ของสถานีโทรทัศน ABC  พยายามที่จะรวบรวมประเดน็ขอมูลเหลานี้ให
ครอบคลุม จึงประกอบไปดวย เร่ืองสูตรอาหาร ขาวประจําวัน สภาพอากาศ การซอมรถ เปนตน  

 
ในบางรายการ เชนรายการแสดงชีวิตจริง (Reality Show) เชน รายการ Survivor ของ

สถานีโทรทัศน CBS เปนรายการทีท่ําการรวบรวมความดึงดดูใจตอผูชมทั้งหมดใหรวมอยูใน
รายการเดยีว ไมวาจะเปนเรื่องของความขัดแยง แรงดึงดูดทางเพศ ความบันเทิง  เร่ืองคนอยากรู
อยากเห็น แสดงขอมูลตาง ๆ    เอาไวในรายการเดยีว  ซ่ึงประสบความสําเร็จเปนอยางดี  

 
 Lichty  และ Ripley  ยังระบุวา โดยท่ัวไปแลวรายการหนึ่ง ๆ  สามารถประกอบขึ้นมาจากแรง

ดึงดูดใจหลายประการได ยกตัวอยางเชน ละครชีวิตที่ประกอบไปดวยความขัดแยงมากมาย ก็มักจะ
มีจุดผอนคลาย (comic relief)  อยูดวย ซ่ึงผูควบคุมการผลิตจะใชแรงดงึดูดที่หลากหลาย ขยายกลุม
ผูชมรายการใหกวางยิ่งขึ้น  รายการตลก นั้นถูกเรียกวา เปน “แรงดึงดูดสากล”ทีเดยีว  และละคร 
ซิท- คอม เปนอีกประเภทรายการหนึ่ง ที่มีผูชมที่มีลักษณะหลากหลาย เชนกนั  โดยพิจารณาไดจาก
ลักษณะรายการประเภทตาง ๆ  ดังนี้   
 
ประเภทของรายการ (Television Program Genre)  
 

John E.Craft  , Ferderic A.Leigh และ  Donald G.Godfrey   ( 2001)   ยังกลาวอีกวา  
รายการตางๆ  คือพาหนะทีถู่กใชโดยสถานีตาง ๆ เพื่อดึงดูดผูชมและขายผูชมนั้นใหกับนกัโฆษณา
ตอไป  ในลักษณะที่เหมือนกับสินคาสีสันสดใสที่วางแสดงอยูบนชั้นวางสินคา  ซ่ึงก็คือ
สถานีโทรทัศน ที่จะตองทําหนาที่จดัวางสนิคาเหลานั้นใหนาดึงดูดใจมากที่สุด   ผูจดัผังรายการจึง
มักจะตีคารายการเหลานั้น เปนสินคา ที่ขายโดยสถานีโทรทัศนใหกบัลูกคา ซ่ึงก็คือผูชมนั่นเอง 
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จากแนวความคิดของ Carroll และ Davis (1993) กลาววา รายการบางประเภท ไดรับ
ความสําเร็จเปนอยางดีเมื่อถูกนํามาวางคูกบัรายการตางประเภทกัน  แตบางรายการก็เหมาะสมที่จะ
อยูโดดเดี่ยว ไมเหมาะทีจ่ะนาํไปรวมเปนกลุมกับรายการใด ๆ  ถึงแมวารายการโทรทัศนตาง ๆ จะ
เปนสวนหนึ่งของผังรายการ ที่ถูกจัดโดยผูจัดผังรายการ   จะตองมีการเปลี่ยนแปลงไปตามความ
เหมาะสม แตประเภทรายการก็ยังคงอยูดังเดิมตอไป  โดยรายการแตละประเภทจะประกอบไปดวย
ลักษณะความดึงดูดใจตาง ๆ  (Appeals) ดังที่ไดกลาวมาแลว   
 
ละครซิท-คอม (Situation Comedies)   
 
 นับเปนประเภทรายการที่โดดเดนที่สุดที่สามารถอยูรอดมาไดทุกยุคทกุสมัย ในละคร ซิท-
คอม ผูชมจะไดพบกับสภาพการดําเนนิชีวติจริง ๆ ในสงัคม ตั้งแตความสัมพันธระหวางสมาชิกใน
ครอบครัวไปจนถึงความตาย และการจายภาษี  ดังนัน้ผูชมจึงรูสึกคุนเคยกับเรื่องราวที่เกิดขึน้ใน
ละครซิท-คอมไดโดยงาย  
 รายการประเภทซิท-คอม  ซ่ึงมีลักษณะสนกุ ขบขัน สามารถจัดลงผังรายการรวมกลุมไดกับ
รายการหลากหลายประเภท โดยทั่วไปแลว โดยความยาว ประมาณ 30 นาที – 1 ชั่วโมง จะมีความ
ยืดหยุน ในผังรายการ  ยิ่งไปกวานัน้ ละครซิท-คอม ยังมีกลุมคนดูทีค่อนขางกวาง ซ่ึงมีประโยชน
อยางยิ่งสําหรบัการจัดผังรายการ   ยกตัวอยางเชน ทั้งวยัรุน สนใจละครบางรักซอย9 ของโมเดิรน
ไนน เพราะรูสึกเปน คนกลุมเดียวกับ “ปก” ที่รักดนตร ี เรียนไมเกงนกั มีเพื่อนฝูงเยอะ เจาเลห แต
นารัก  สวน ผูใหญอาจจะชอบตัวละคร  “นายชัดเจน”  เจาของสํานวนคําหวานแบบละครน้ําเนา  
แตเปนคนเอางานเอาการ เกบ็ความรูสึก และฉลาดหลักแหลม เปนตน      
 
ละครโทรทัศนแนวตอสู-ผจญภัย (Action/adventure) 
 
 จะเห็นไดจากเรื่องที่มีการขับรถไลลา  ใชอาวุธปน และมีเนื้อเรื่อง(plot) เกี่ยวกบั ฝาย
ธรรมะและฝายอธรรม  บางเรื่องก็อาจแฝงดวยแรงดึงดูดทางเพศอีกดวย เปนที่คาดเอาไดวาในที่สุด
แลว ธรรมะยอมชนะอธรรม  อาชญากรตองถูกกวาดลาง สําหรับละครตอสู ยกตัวอยางเชน  ละคร 
“ลาพระกาฬ”   และ “สิบสองราศี”  เปนตน 
 
ละครชีวิต (Drama) 
 
 ละครชีวิตมุงไปที่ความสัมพนัธและปฏิสัมพันธระหวางตวัละครตาง ๆ มากกวาละครบู  
ละครชีวิต ประเภทหนึ่งก็คือ ละครที่เรียกวา soap opera   ซ่ึงกอกําเนิดจากละครวิทยุ จนกระทั่งกาว
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เขาสูการเปนละครโทรทัศนที่ไดรับความนิยมจนตองจดัวางผังลงในชวงเวลา prime time ของหลาย
สถานี   เชน ละคร “เทพบุตรในฝน” “บานทรายทอง” เปนตน  นอกจากนี้ยังมีละครชีวิต ประเภทที่
นําเสนอเรื่องสะทอนชีวิตทีส่ามารถเกิดขึ้นไดจริงในสังคม  ยกตัวอยางเชน “ตม”  “เรือนไมสีเบจ” 
เปนตน  ละครบางเรื่อง อาจสรางตอเนื่องไดหลายภาค เชนกัน  เชน จบจากบานทรายทอง ตอดวย
เร่ือง พจมาน สวางวงศ เปนตน       
 
รายการเรื่องจริง(Reality) 
 

รายการเรื่องจริง แสดงถึงเหตุการณจริงและบุคคลจริง มิใชการแสดงแตอยางใด  เชน 
รายการ คน คน คน ทางโมเดิรนไนน หรือ เร่ืองจริงผานจอ ทางชอง 7  เหตุผลหนึ่งที่รายการ
ประเภทนี้ถูกผลิตอยางตอเนือ่งและเพิ่มมากขึ้นในปจจุบนั คือ เปนรายการที่ตนทนุไมสูงนัก มี
ผูติดตามชม มากเพียงพอที่จะทํากําไรใหกบัผูผลิตได 

รายการประเภทเรื่องจริง มีลักษณะพิเศษอยูอยางหนึ่งคอื คอนขาง หันเหความสนใจของ
ผูชมจากรายการกอนหนาไปไดโดยงาย  ดังนั้น รายการประเภทนี้จะสามารถถูกจัดวางตอจาก
รายการไดหลากหลายประเภท บางสถานีจัดวางไวหลังขาว บางสถานีก็จัดวางไวหลังรายการ
บันเทิง  อยางไรก็ตาม รายการเรื่องจริงเหลานี้จะสงผลดีตอการรับชมเมื่อถูกจัดวางไวกอนหรือหลัง 
รายการละครซิท-คอม  เกมโชว และ รายการประเภท คดีความ (Court show)  
 
สารคดี (Documentaries) 
 

รายการสารคดียังคงยดึถือหลัก การนําเสนอขอมูลสาระ บนพื้นฐานของภาพการถายทํา
เร่ืองจริง สามารถนําเสนอไดหลากหลายรูปแบบ บางก็เปนสารคดีเพื่อมุงใหความรูแกผูชมในแงมมุ
ตาง ๆ โดยปราศจากความคิดเห็นใดๆ สอดแทรก แตบางสารคดี มุงเนนไปยังประเด็นทีเ่ร่ืองที่
เกี่ยวของกับการดําเนินชวีิตในสังคม โดยนําเสนอความคิดเห็นและพยายามหาหลักฐานขอมูลตาง ๆ 
มาเพื่อประกอบและสนับสนนุความคิดเห็นนั้น ๆ  

ไมวาสารคดีจะถูกนําเสนอออกมาอยางไร  สารคดีกลุมนี้ก็มักจะมกีลุมผูชมที่ไมมากนัก 
บางครั้งจึงไมคอยไดรับความสนใจจากผูจดัผังรายการ  ในสหรัฐอเมริกา บางสถานีที่เคยมุงผลิต
สารคดีมาโดยตลอด ถึงกับตองลดการผลิตลงอยางฮวบฮาบใน ป ค.ศ. 1970-1980 

สารคดีเกี่ยวกบัธรรมชาติ เปนสิ่งที่ไดรับความนยิมมากกวาในแตละครัวเรือน  เชน  
Discovery Channel   ที่นําเสนอเสนอเรื่องราวของสัตวและธรรมชาติ  , สารคดีประวัติศาสตร เปน
ตน    สถานีโทรทัศนเพื่อสาธารณะอยาง PBS นั้น มีการนําเสนอสารคดีโทรทัศนอยางมาก โดยมี
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การออกอากาศเปนสารคดีชุดขนาดยาว เชน  สารคดีเกี่ยวกับสงครามเวียดนาม  ประวัติศาสตร
โทรทัศน  และ  สารคดีสงครามกลางเมืองของสหรัฐ (Civil War)  เปนตน  

การที่จะผลิตสารคดีไดนั้น ผูผลิตจะตองคํานึงถึง เงินทนุสนับสนุน ที่จะเปนตนทนุการ
ผลิตสารคดี  ซ่ึงเปนเงินจํานวนมาก  โดยจะตองมีการวางแผนโครงการผลิตอยางรอบคอบเพื่อให
โครงการสารคดีแตละชิ้นสาํเร็จตรงตามวตัถุประสงค  
 
ละครชุด (Miniseries) 
 

ละครชุดเปนละครเรื่องยาวตอเนื่องกันหลายช่ัวโมง  ถายทอดเหตุการณทีเ่กดิขึ้นผาน
กาลเวลาตาง ๆ  ละครชุดเรื่องแรก ๆ ที่เปนที่รูจักกนัดีทัว่โลก คือ เร่ือง  Roots ซ่ึงเนื้อเรื่องเกี่ยวกบั
ชีวิตคนแอฟริกันที่ถูกลักพาตัวมาเปนทาสในไรฝายในโลกใหม คือสหรัฐอเมริกา  ซ่ึงตองผานชีวิต
ที่ลําบากยากแคน ถูกเหยยีดหยาม และตองมีการตอสู  ตั้งแตตนตระกูลจนถึงชั้นลูกหลาน เพื่อให
สามารถยืนหยดัอยูไดในสังคมในที่สุด   สําหรับละครชุดเรื่องนี้ ทางสถานี ABC ไมไดคาดหวังผล
กําไรมากนกั  ผูจัดผังรายการจึงวางผังรายการใหอยูชวงบายวนัธรรมดา เพื่อลดความเสี่ยงหากละคร
เร่ืองนี้ไมไดรับความนิยม   แตแลวเมื่อละครเรื่องนี้ออกอากาศไดไมนาน ผูชมทีรู่จักละครเรื่องนี้
จากการบอกเลาของเพื่อนที่สามารถรับชมละครในชวงกลางวันได   ก็พากันเรียกรองใหสถานี 
ออกอากาศละครเรื่องนี้ในชวงภาคค่ํา   ในที่สุด ละครชุดเรื่องนี้ก็ติดทําเนียบละครที่ไดรับความนยิม
สูงสุดในประวัติศาสตรโทรทัศน จากจํานวนผูชมถึง 100 ลานคน    
 อยางไรก็ตามละครชุดจํานวนมากไมไดประสบความสําเร็จเหมือนเรื่อง   Roots   แตละคร
ชุดบางเรื่องกส็ามารถออกอากาศซ้ําไดและยังไดรับความนิยมในรานเชาวีดีโอเทปอกีดวย  
 
รายการละครชีวิตจริง (Docudrama) 
 

เปนการผสมผสานกันระหวางละครกับ เร่ืองราวในชวีิตของบุคคลจริง   โดยสวนใหญจะ
เปนเรื่องราวของบุคคลในประวัติศาสตร ที่ไมสามารถหาภาพจริง นาํมาถายทอดเรือ่งราวได  จงึ
สรางเปนละครขึ้นโดยอาศัยหลักฐานทางประวัติศาสตร  หรือบางกรณี หากนําเรื่องราวใน
ประวัติศาสตรจริง มาถายทอดทั้งหมดในเชิงสารคดี อาจสงผลกระทบตอผูอ่ืน  จึงมีการสรางเปน
ละครที่อยูบนพื้นฐานของขอเท็จจริง เพือ่ใหรายการมีความนาสนใจขึ้น  แตนกัวิจารณ และนัก
ประวัติศาสตรบางทานอาจเห็นวา รายการละครชีวิตจริงเชนนี้อาจเปนการบิดเบือนประวัติศาสตร ที่
นําเสนอแกสาธารณชน 
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ภาพยนตร (Movies) 
 

ภาพยนตรเขามาเปนสวนหนึ่งของรายการโทรทัศน มาเปนระยะเวลานานแลว   จากการที่
ภาพยนตรบางเรื่องประสบความสําเร็จเมื่อออกฉาย และมีคําเรียกรองจากผูชมที่ตองการจะรับชม
ภาพยนตรเร่ืองนี้ซํ้าอีกครั้ง   โทรทัศนจงึเปนชองทางหนึ่งที่จะตอบสนองความพอใจของทุกฝาย  
ยิ่งไปกวานัน้ การนําภาพยนตรมาฉายทางโทรทัศน คือการดึงผูชมใหติดกบัสถานีชองนั้นเปน
เวลานานถึง 1.30 -2 ช่ัวโมงเลยทีเดยีว  จึงทําใหหลายสถานีโทรทัศนตองจัดหาภาพยนตรมาวางลง
ในผังรายการเพื่อแขงขันกนั  

ปรากฏการณใหมสําหรับการนําภาพยนตรมาฉายในโทรทัศน มีอยู 2 ลักษณะคือ  
1. การผลิตภาพยนตร เพื่อการฉายทางโทรทัศน  (made-for) เชน ภาพยนตรเกี่ยวกบัชีวิต

ทหารในสงครามโลกครั้งที่ 2 เร่ือง Band of Brothers ที่ผลิตออกมาเปนภาพยนตร แตฉาย
เปนตอนในสถานี HBO เทานั้น ซ่ึงไดรับความสนใจอยางกวางขวาง  

2. การนําเอาภาพยนตรมาเปนตนแบบ(pilot program) แลวผลิตตอเปนละครชุด(miniseries) 
ทางโทรทัศน   จากการทีภ่าพยนตรเร่ืองใดเรื่องหนึ่งไดรับความนิยมอยางสูง จึงมีการนํามา
ผลิตเพื่อออกอากาศทางโทรทัศน ซ่ึงจะมีเวลาในการใหรายละเอียด มากไปกวาภาพยนตร
ที่มีความยาวเพียง 2 ชั่วโมง  เชน ภาพยนตรเร่ือง Robocop เปนตน   

 
รายการสําหรบัเด็ก (Children’s television)  
 
 รายการเดก็เหมาะสมกับชวงเวลาการออกอากาศที่จํากดั  หรือจะตองมีเวลาเฉพาะในการ
ออกอากาศ  เชน เด็กๆ มักเปดโทรทัศนในชวงเชาและบายวนัเสาร แตละสถานีจึงตองจัดสรรเวลาที่
เหมาะสมเพื่อรายการเดก็  สําหรับประเทศไทย ภาครัฐไดขอความรวมมือไปยังสถานีโทรทัศนตาง 
ๆ เพื่อออกอากาศรายการทีม่ีเนื้อหาเหมาะสมแกเยาวชนในชวงเยน็ ประมาณ 17.00-19.00 น.  
เพื่อใหสะดวกแกการรับชมโทรทัศนของเดก็  ซ่ึงแตละสถานีตางก็มีการปรับผังรายการในชวงเวลา
ดังกลาวเพื่อสนองนโยบายตอไป  
 
รายการปกณิกะ (Variety programs)  
 
 รายการปกณิกะ หรือ รายการวาไรตี้  มีลักษณะเปนรายการที่รวบรวมเอาความบันเทงิตาง 
ๆ ตั้งแต นักรอง นักเตน  ไปจนถึง การแสดงพูดตลกคนเดียว (stand-up comedian) ซ่ึงเปนที่นิยม
มากในตางประเทศ  มาผสมผสานกันในรายการ โดยมีผูดําเนินรายการหลักประจาํรายการ  เชน 
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รายการ ตีสิบ รายการทไวไลทโชว เปนตน    ในสหรัฐอเมริกา บางครั้งรายการประเภทนี้ก็ไดรับ
ความนิยมอยางสูง    จนถึงชวงเวลาหนึ่งกห็มดความนิยมลงไป   
 
รายการแนวตะวนัตก (Western)  
 

เปนลักษณะรายการที่มีในประเทศสหรัฐอเมริกา  ซ่ึงเคยไดรับความนยิมอยางสูงในยคุแรก 
ๆ แลวเส่ือมความนยิมลงไป  อยางไรก็ตาม รายการประเภทนี้ มักเปนเรื่องของคาวบอย(cowboy) ที่
มีการใชปน ขี่มา ในการตอสูระหวางฝายคนดี และคนชั่ว  เปนตนแบบของรายการละครบู ผจญภัย 
ที่ใชลักษณะการดําเนินเรื่องเดียวกัน  แสดงถึง เร่ืองของการตอสูระหวางธรรมะและอธรรมยังคงอยู
ในขณะที่รูปแบบ(form) ไดมีการปรับตัวเปล่ียนแปลงไป 
 
รายการเกมโชว (Game shows) 
 
 เปนรายการที่เกิดขึ้นเพื่อ การออกอากาศทางโทรทัศน เปนการจัดสถานการณใหมีผูเขารวม
รายการมาแขงขันกัน ซ่ึงอาจใชความสามารถ ใชความเร็ว หรือใชโชค หรือโอกาส  ในการเปนผู
ชนะ เพื่อชิงรางวัลจากทางรายการ  รายการประเภทนี้บางรายการประสบความสําเร็จ ไดรับความ
นิยมจากผูชมรายการที่ชอบดเูร่ืองการแขงขัน และไดรับการสนบัสนุนจากผูอุปถัมภรายการ 
(sponsor) อยางมาก    
 
 เนื่องจากรายการเกมโชวสามารถผนวกลักษณะของการแขงขันเขากับรายการอื่น ๆ ได เชน 
รายการเกมที่เกี่ยวกับกฬีา  เกมที่เกีย่วกับขาว  หรือเกมทีเ่กี่ยวกับศิลปวฒันธรรม  ทําใหมีผูติดตาม
ชมที่หลากหลาก  เพื่อตอบสนองความพงึพอใจของตนเอง จากลักษณะของรายการนั้น  และยังมี
การเปดโอกาสใหผูชมเขามีสวนรวมในรายการ เชน สงชิ้นสวนเขาชิงโชค  รวมเขาแขงขัน หรือทาย
ผลแพชนะ อีกดวย  ความสนุกสนาน  ความตื่นเตนระทึกใจ ในการแขงขัน บุคลิกลักษณะของผู
ดําเนินรายการ และ การดําเนนิเกมโชว  ก็มสีวนใหเกดิความสําเร็จในรายการประเภทนี้ 
 
รายการแขงขนัตอบปญหา (Quiz show) 
 
 รายการแขงขนัตอบปญหา เปนรายการที่มีขอบเขตเนือ้หาไดหลากหลาย ไมวาจะเปนการ
ตอบปญหาเชงิวิชาการ สําหรบัเยาวชน  การตอบปญหาความรูรอบตัว ตอบปญหาเกีย่วกับดารา 
หรือเปนการตอบปญหาในเรื่องความรูดานใดดานหนึ่งโดยเฉพาะ  ผูเขารวมการแขงขันจะไดรับ
รางวัลตามความสามารถ   รายการประเภทนี้ เชน เกมเศรษฐี  แฟนพันธแท ไอทีจีเนียส เปนตน 
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รายการกฬีา (Sport program) 
 
 เปนรายการทีน่ําเสนอเนื้อหา ขอมูลขาวสารในวงการกีฬาโดยเฉพาะ เชน การวิเคราะห
เกมกฬีา การแนะนําการเลนกีฬาแตละประเภทอยางถูกวิธี หรือ แนะนํา กฎกตกิามารยาท กลเม็ด
เคล็ดลับในการแขงขันกีฬา  เชน รายการ สปอรตแฟน  สปอรตทริค ชอตเด็ดกฬีาดงั  เปนตน  
 
รายการสาระ/ ถกประเด็น (Forum/discussion) 
 
 รายการประเภทนี้จะตั้งประเด็นที่จะนํามาเปนหัวขอในการสนทนาเอาไว แลวเชิญวทิยากร 
หรือผูเขารวมรายการ เขามาใหขอมูล หรือถกประเด็น รับฟงความคิดเห็นตาง ๆ ในประเด็นที่ตั้งไว  
ซ่ึงอาจเปนประเด็นจากขาว หรือเปนการเปดประเดน็ใหม ๆ  เพื่อ สรางความนาสนใจใหกับรายการ
และสรางความเปนผูจุดประเด็นขึ้นมาใหสาธารณะไดรับทราบ  เชน รายการถึงลูกถึงคน  (โมเดิรน
ไนน)  คมชดัลึก (เนชัน่แชนแนล) ฮอทนวิส  (ไอทีวี) เปนตน  
 
ขาว (News) 
 
 ขาวเปนประเภทรายการทีน่าํเสนอ เร่ืองราว ขาวสาร ที่เกิดขึ้น โดยมีคุณสมบัติของความ
เปนขาว เชน เปนสถานการณที่มีความถกูตอง สดใหม มีผลกระทบตอคนในสังคม  อยูในการ
ติดตามของประชาชน เปนตน มีผูชมจํานวนมากที่คอยติดตามขาวสารตาง ๆ เพื่อนําไปใช
ประโยชนในชีวิตประจําวัน  หรือเปนหวัขอในการสนทนากับผูอ่ืน   
 
 โดยทั่วไปแลว เมื่อรายการประเภทใดไดรับความนิยมสูง ก็จะเกิดการลอกเลียนแบบ และ
ทําตามแนวโนมความนิยมนัน้  รายการบางประเภทที่ไมไดรับความนยิมก็จะสูญหายไป    อยางไรก็
ตาม ทุกวันนี ้ รายการบางประเภทที่เคยเสื่อมความนิยม กลับถูกนํามาดัดแปลง ผสมผสาน แลว
นํามาเสนอสูสายตาของผูชมไดใหม  อยางเชนรายการแนวตะวนัตก ที่ถือไดวา เปนการกลับมาเกิด
ใหมในรูปแบบที่เปล่ียนแปลงไป  และรายการบางประเภทก็ไมเคยหางหายไปจากโทรทัศนตั้งแต
อดีตจนถึงปจจุบัน เชน ขาว เกมโชว ละครชีวิต  เปนตน 
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3.3  ท่ีมาของรายการที่ใชในการจัดผงัรายการ 
 
 สําหรับการจัดผังรายการโทรทัศนเชิงพาณชิย  นอกจากจะพิจารณาชวงเวลาออกอากาศที่
เหมาะสมกับ เนื้อหา  ลักษณะรายการ ตามนโยบายของทางสถานีแลว  ยังตองพิจารณาปจจยัอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวของอีก  โดยเฉพาะทีม่าของรายการซึ่งมีหลากหลายดวยกนั  Vane และ Gross (1994)  ได
กลาวถึงที่มาของรายการที่จะนํามาใชในการจัดผังรายการ คือ 
 
 3.3.1  บริษัทผลิตรายการหลัก  (Major Production Companies)’ 
  

ซ่ึงเปนบริษัทขนาดใหญที่ผลิตรายการปอนใหกับสถานีโทรทัศนเพื่อทําการแพรภาพ
ออกอากาศเปนประจํา  นบัวามีสวนสําคัญตอการจัดผังรายการของสถานีโทรทัศน  ดวยความที่
บริษัทเหลานี้ มีความพรอมและมีความมัน่คงในหลายดานดวยกนั  กลาวคือ 

 
- สถาบันการเงิน  โดยบริษัทที่ดําเนนิธุรกิจรายการโทรทัศนขนาดใหญจะมีความมั่นคงในดาน
การเงิน ซ่ึง จะเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหหนวยงานหรือองคกรดําเนินกิจการอยางมปีระสิทธิภาพ  
โดยเฉพาะในดานการผลิตรายการโทรทัศนซ่ึงมีตนทุนสูง  สถาบันการเงินจงึมสีวนสําคัญในการ
ผลิตรายการที่มีคุณภาพได  โดยการเขาสนับสนุนในองคประกอบการผลิตตาง ๆ 
 
-  เครื่องมืออุปกรณ     การที่จะผลิตรายการโทรทัศนใหมีคุณภาพ และมีความนาสนใจนัน้ จะตอง
อาศัยเทคนิคการผลิตรายการอยางมาก ซ่ึงมาจากอุปกรณ เครื่องมือทีใ่ชในการถายทํา  การตัดตอ 
การบันทึกเสียง ตลอดจนเทคนิคพิเศษที่ แปลกใหม ชวยสรางความนาสนใจ ในองคประกอบของ
ภาพ เสียง  ตลอดจน ใชในการอธิบายเนือ้หา ใหผูชมรายการเกดิความเขาใจงายขึน้ ในระยะเวลา
การออกอากาศที่จํากัด   ซ่ึงการใชเทคนิคเหลานี้ จะตองอาศัยอุปกรณที่ราคาสูง  จึงตองมีเงินทุนใน
การสนับสนุน  ทําใหบริษัทผลิตรายการขนาดใหญ ที่สามารถจัดหาอุปกรณไดอยางครบครัน
ไดเปรียบบริษทัขนาดเล็กที่มศีักยภาพดานการเงินดอยกวา 
 
-  กําลังคน  กระบวนการผลิตรายการโทรทัศนนั้น ไมสามารถดําเนินการไดดวยอุปกรณ เพยีงอยาง
เดียว แตมีขั้นตอนที่ซับซอน  ใชกําลังคนที่เหมาะสม  บริษัทที่มีความมั่นคงทางการเงิน มีสถาบัน
การเงินรองรับเพียงพอ จึงจะสามารถดําเนนิการผลิตรายการโทรทัศนที่มีคุณภาพ โดยไมประสบ
ปญหาการขาดแคลนกําลังคนในขั้นตอนการผลิตรายการ  
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-     บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ   เมื่อองคกรการผลิตนั้น ประกอบไปดวยเครื่องมืออุปกรณ และ
กําลังคนแลว   จะตองมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถ และมีความชาํนาญในการใชเครื่องมือการ
ผลิตอยางเต็มประสิทธิภาพ  ซ่ึงตองใชเจาหนาที่ที่มีทักษะเปนพเิศษ ทางดานเทคนิค  และยงัตองใช
ผูที่มีความคิดสรางสรรค เพื่อผลิตรายการโทรทัศนที่สามารถดึงดูดใจผูชมได ซ่ึงเปนสวนสําคญั
ของการผลิตรายการ  ทั้งนี้ การวาจางบุคคลที่มีความชํานาญและความสามารถสูง  จะตองให
คาตอบแทนการทํางานที่สูงเชนกัน  บริษทัขนาดใหญที่ใหคาตอบแทนดึงดูดใจมากกวา จึงสามารถ
มีบุคลากรเหลานี้ รวมงานกบับริษัท เพื่อรวมกันผลิตรายการที่นาสนใจ และสรางความสําเร็จดาน
รายไดใหกับบริษัทได 
 
 3.3.2  บริษัทเอกชนผลิตรายการทั่วไป  ( Independent Production Companies) 
  

หมายรวมถึงบริษัทขนาดกลางและบริษัทขนาดเล็ก ทัว่ไปที่ดําเนนิกิจการการผลิตรายการ
โทรทัศน  แตมีศักยภาพในการผลิตที่ดอยกวา  เชน มีอุปกรณที่นอยและลาสมัยกวา  มีบุคลากรและ
กําลังคนนอยกวา  หรือดําเนินกจิการเฉพาะอยาง  เชน  ดําเนินกิจการในการสรางสรรครายการ
เทานั้น   แตตองอาศัยบริษัทที่มีเครื่องมืออุปกรณพรอมกวาในดานการผลิต เขามารับจางผลิต
รายการ  
 
 3.3.3  หนวยงานที่มีความชํานาญพิเศษในการผลิต (Specialized Production Houses) 
  

หนวยงานประเภทนี้อาจไมดาํเนินกจิการผลิตรายการโทรทัศนดวยตนเอง แตจะรับทํางาน
ในบางกระบวนการผลิตเทานั้น เชน บริษทัรับตัดตอ  บริษัทรับบันทึกเสียง  บริษัทสรางสรรคฉาก
รายการโทรทัศน  เปนตน ซ่ึงบริษัทที่มีความชํานาญเฉพาะทางเหลานี้จะเปนสวนหนึ่งในการรวม
ผลิตรายการที่มีคุณภาพได  
 
 3.3.4  ผูผลิตตางประเทศ (Foreign Production Sources)  
  

รายการที่ถูกผลิตจากผูผลิตตางประเทศเหลานี้ จะถูกซือ้ลิขสิทธิ์ เพื่อนํามาออกอากาศ
ภายในประเทศ โดยผูจัดซ้ือรายการ ที่ประเมินวารายการเหลานี่จะสามารถดึงดูดใจผูชมและมี
แนวโนมวาจะไดรับความนยิม ซ่ึงสถานีโทรทัศนอาจเปนผูซ้ือเอง หรือ มีบริษัทตัวกลางเปนผูซ้ือ
แลวนํามาเสนอใหสถานีออกอากาศ  เชน รายการสารคดี เกมโชว  ภาพยนตร หรือละครชุด เปนตน 
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 3.3.5  รายการที่สถานีเปนผูผลิต (In-House Production Unit) 
 
เปนรายการทีผ่ลิตโดยหนวยงานการผลิตรายการของทางสถานีเอง ใชทรัพยากรการผลิต

ของทางสถานี ในกระบวนการการผลิต  ถูกสถานีนําไปออกอากาศ และสรางรายไดใหกับสถานี
โดยตรง เชน รายการขาว เปนตน 

 
3.3.6  รายการที่ผูผลิตวาจางใหสถานีผลิตรายการ (The Buyers Themselves)  

  
โดยผูผลิตรายการจะเปนผูวาจางใหสถานดีําเนินกระบวนการขั้นตอนการผลิตรายการ โดย

ใชอุปกรณการผลิตของทางสถานี เชน กลองโทรทัศน  หองถายทํา (studio)  เครื่องมือตัดตอ และ
บุคลากรของทางสถานี  และชําระคาตอบแทนในสถานีตามอัตรา ที่กําหนดไว เพื่อนาํรายการนั้นมา
ออกอากาศ ทางสถานีตอไป  
 
 3.3.7  อิทธิพลของสถานี (Station Influence)     
  

อิทธิพลของสถานีสงผลตอการจัดผังรายการโดยตรง  หากสถานีสามารถวางนโยบายการ
จัดผังรายการที่มีประสิทธิภาพ  มีอิทธิพลในการนําเอารายการที่มีคุณภาพมาออกอากาศ มีอํานาจใน
การคัดเลือกรายการ  จะทําใหสามารถนําเสนอผังรายการที่ดึงดูดความสนใจ และไดรับความนิยม 
 
 3.3.8  กําลังในการขาย  (The Sale Force)     
  

สถานีที่มีกําลังในการขายเวลาในการออกอากาศ โดยเฉพาะการขายเวลาในชวงของ
รายการที่ไดรับความนิยมสูง   มีราคาคาโฆษณาสูง จะสามารถทํารายไดอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย
ใหกับสถานี   ซ่ึงสถานีจะสามารถนําเอารายไดเหลานัน้ไปพัฒนารายการ และผังรายการ ใหมี
ประสิทธิภาพ ดึงดูดใจมากขึน้  และสรางรายไดและชื่อเสียงใหกับสถานีตอเนื่องกนัไป 
 
 3.3.9  ผูอุปถัมภรายการ (Sponsor)  

 
ผูอุปถัมภรายการ หรือสปอนเซอร คือแหลงที่มาของรายไดของรายการ  และการที่

สปอนเซอรจะเขามาสนับสนุนโดยการลงโฆษณาสินคา จะตองพิจารณาจากความนยิมและ
กลุมเปาหมายของรายการดังกลาว    ดังนัน้ทางสถานีจึงพยายามคดัเลอืกรายการที่ไดรับความนยิม 
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และไดรับการตอบรับจากลุมเปาหมายจํานวนมากที่สุด มาออกอากาศในชวงเวลาที่เหมาะสม  
เพื่อใหประสบความสําเร็จทางดานรายได 

 
3.4   การจัดผงัรายการโทรทศันเพื่อการตลาด  

 
 Vane และ Gross (1994)  ยังกลาวไวในหนังสือ  Programming for TV,Radio and Cable 

วา  การทํางานโทรทัศนใหมีประสิทธิภาพนั้น  ผูจัดผังรายการโทรทัศนจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง
ทราบวา  ใครคือผูซ้ือ  พวกเขามวีิธีการซื้ออยางไร  และพวกเขาอยูที่ไหน  อะไรทําใหพวกเขา
ตัดสินใจซื้อหรือติสินใจไมซ้ือ  และอะใรทําใหพวกเขาตัดสินใจเลือกหรือไมเลือก  ซ่ึงอาจสรุปได
วา “ผูจัดผังรายการตองรูจักตลาดของตนเอง”  
 

นอกจากนี้ในหนังสือ  Electronic Media โดย John E. Craft , Frederic A. Leigh ,Donald G. 
(2001) ระบุไววา  เนื่องจากธรุกิจการกระจายเสียงนัน้ เปนธุรกิจที่มีลักษณะเฉพาะตัว (Unique)   ซ่ึง
สามารถลงทุนเพื่อหวังผลกําไรจากการขายสินคาสูลูกคาได  โดยท่ีลูกคานั้นยินยอมที่จะจายเงินเพิม่
เพื่อผลิตภัณฑ(Product) ที่ตนตองการ มากกวาจะมองไปที่การผลิตและการจัดจําหนาย   ซ่ึง
ผลิตภัณฑนัน้ก็คือ  ขอมูลขาวสาร และความบันเทิง  ที่สงถึงผูรับชมซึ่งเปนลูกคาในรูปของ การจัด
ผังรายการโทรทัศน 

 
 สามารถกลาวไดวา ลูกคาของสําหรับสถานีโทรทัศนเพือ่การพาณิชยนั้น สามารถแบงได
เปนสองประเภท  คือ 
 

1. ผูรับชมรายการ (audience)  ซ่ึงถือวา มีความสําคัญที่สุด  สินคาถูกสงใหลูกคากลุมนี้โดย
ไมคิดคาใชจาย  ซ่ึงโดยทั่วไป อาจจะเขาใจไดวา  คงยากที่จะทํากําไรกับธุรกิจการกระจายเสียงได  
แต ผูทําธุรกิจสามารถทํากําไรอยางเปนกอบเปนกําไดจากลูกคากลุมทีส่อง คือ  

 
2. นักโฆษณา (advertiser)     ผูซ่ึงไดตระเตรียมที่จะสงขอความเพื่อการคาของตนสู ลูกคา

กลุมที่1 ซ่ึงก็คือ ผูรับชมรายการ เพื่อใหเกดิการบริโภคสินคา หรือบริการของตน  โดยนกัโฆษณา 
พรอมที่จะจายเงินเพื่อสนับสนุนรายการตาง ๆ เปนจํานวนมาก เมื่อเห็นวา การจดัผังรายการนัน้ 
สามารถตอบสนองความตองการทางธุรกิจของตนได 
 
 ดังนั้น การจัดผงัรายการ ท่ีจะขายใหกับนักโฆษณา จงึจะตองกระทาํการบนพื้นฐานของ
ปจจัยหลายประการ คือ  
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1. ขนาดของตลาด  
 
ในสายตาของนักโฆษณา ยิง่ชวงเวลานัน้มีผูชม กําลังชมมากเทาไร ชวงเวลานัน้ยิง่มีคาสูง  

ดังนั้น ทางสถานีจึงตองพยายามที่จะหาฐานผูชมใหไดมากที่สุดเทาที่จะทําได เพื่อไหเวลานัน้มีคา มี
ราคาสูง  ดังนั้น ในพืน้ทีท่ี่มีประชากรซึ่งเปนผูชมรายการอาศัยอยูมาก ๆ   เชนในเมืองใหญที่
ประชากรหนาแนน คาโฆษณา ยอมสูงกวาพื้นที่ที่มีประชากรบางเบา 

 
2.พื้นที่ครอบคลุม 

 
ยกตวัอยางเชน โทรทัศนทีอ่อกอากาศดวยกําลังสงเต็มที่ในระบบ VHF จะครอบคลุมพื้นที่

ทางภูมิศาสตร มากกวาโทรทัศนที่ออกอากาศดวยกําลังสงเต็มที่ ในระบบ  UHF  แตโดยทั่วไปแลว
ก็ตองคํานึงถึงจํานวนสถานีสงสัญญาณ หรือ ระดับความสูงของดาวเทียมดวย 

  
3.สภาพการแขงขัน 

 
สภาพการแขงขันนั้นมีบทบาทสําคัญสําหรับธุรกิจกระจายเสียง   หากมีชองสถานีใหเลือก

มาก จํานวนผูชมก็จะตองแตกแยกยอย (Fragmentation) กันออกไป   ผูชมที่มีลักษณะความสนใจ
ตาง ๆ กัน ก็จะเลือกชมรายการที่หลากหลาย จากชองสถานีตาง ๆ   กอใหเกดิการแขงขันเพื่อแยงชิง
จํานวนผูชมรายการสูง 

 
ทั้งนี้ เร่ืองของ ขนาดของตลาด  พื้นที่ครอบคลุม และ และสภาพการแขงขันของสื่อ  อยู

นอกเหนือการควบคุมของผูประกอบการกระจายเสยีง แตเร่ืองของขนาดของผูชมรายการ  สามารถ
ผลักดันไดจากประเภทของรายการโทรทัศนที่นํามาจัดเปนผังรายการ 

  
4.ลักษณะทางประชากรศาสตรของผูชมรายการ  

 
เพื่อที่จะดึงดูดความสนใจของผูชมรายการโทรทัศน   ผูประกอบการจะตองทําการวิจัย

ตลาด เพื่อที่จะศึกษาวา ใคร คือผูชมรายการ และ รายการประเภทใด ที่ผูชมนั้นตองการรับชม   
รายการลักษณะตาง ๆ ก็จะดึงดูดใจผูชมรายการลักษณะแตกตางกันเชนกัน  นกัโฆษณาไมเพียงแต
จะตองการผูชมจํานวนมากเทานั้น  เขายังตองการที่จะแนใจวา ผูชมทีช่มรายการนั้น มีความสามารถ
ที่จะซื้อสินคา หรือบริการของตนอีกดวย   ดังนั้น ผูประกอบการกระจายเสียงจึงตองออกแบบผัง
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รายการใหดึงดูดใจของผูชม ที่นักโฆษณาปรารถนาที่จะจับ (reach) เอาไวใหได นอกจากนัน้  ผัง
รายการจะตองถูกออกแบบใหดึงดดูผูชมลักษณะตางๆกนั ในแตละชวงเวลา  

 
 สวนการจัดผงัรายการเพื่อผูชมรายการนัน้ มีปจจยัที่ตองคํานึงถึง เปนแนวทางในการ

ดําเนินการเพื่อ ดึงดูดใจผูรับชมรับฟงรายการ ซ่ึงสถานีมองวาเปน ลูกคา (customer)   หลายปจจัย
ดวยกัน คือ 
 
1.  ลักษณะความสนใจของประชาชนในแตละชุมชนทีห่ลากหลาย  ดังนั้น จึงตองมีการทําการวจิัย
เพื่อทราบลักษณะเฉพาะนัน้ ๆ  เชน บางชมุชน อาจมุงความสนใจไปในกิจกรรมกีฬา  บางชุมชน
สนใจเรื่องการเมือง  หรือ การพยากรณอากาศ เปนสิ่งที่จําเปนของบางชุมชน เปนตน    จาก
ลักษณะเฉพาะดังกลาวเหลานี้ การสํารวจความนิยม หรือ Rating อาจไมเพียงพอในการตอบคําถาม
เกี่ยวกับความตองการที่จะรบัชมรายการนัน้ได  อาจจะตองอาศัยวธีิวจิยั อ่ืน ๆ มาประกอบ  
 
2. สถานีไมเพียงแตเลือกรายการที่ใหประโยชนแกชุมชนเทานั้น  สถานีจะตองไมนําเสนอรายการที่
ชุมชนสวนใหญไมปรารถนา  ยกตวัอยางเชน ถึงแมวา คนกลุมหนึง่อาจชอบรายการที่มีเร่ืองเพศ 
หรือความรุนแรง  แตคนกลุมใหญไมพอใจในรายการเหลานั้น  ทาํใหเกิดการบอกตอกันไปใน
ชุมชน ไมใหรับชมรายการนั้น  หรืออาจถึงขั้นรองเรียนตอหนวยงานที่ดูแลการกระจายเสยีง ก็
เปนได   

3. ลักษณะที่หลากหลายในแตละชุมชน จะตองถูกนํามาพิจารณาในการจดัผังรายการโทรทัศน   
เนื่องจากผูชมอาจจะมีความแตกตางกัน ในดาน ความสนใจทั่วไป  ลักษณะที่สืบทอดมา ความ
ปรารถนาและความจําเปน    (common interest ,heritage ,desires ,and needs)    การศึกษาดาน
ประชากรศาสตรจะสามารถใหความมัน่ใจกับเราในเรื่องของ เพศ  อายุ ระดับการศึกษา และรายได  
ซ่ึงสงผลตอการเลือกรับชมรับฟงสื่อ   

4. ผูรับชมจะตองไมเพยีงแตไดรับชมรายการที่ตัวเองอยากชมในผังรายการเทานัน้ แตจะตองได
รับชมในขอมูล สาระ ในฐานะพลเมือง ดังนั้น ทุกสถานีจึงตองนําเสนอเรื่องของขอมูลสาระ และ
ขาวสาร  เชนเดียวกับการนําเสนอความบันเทิง   เปนจุดที่พึงตองตระหนกัวา ขอมูลขาวสาร 
การศึกษา กฬีา การรายงานสภาพอากาศ หรือ ขาว ที่จะตองมีการนําเสนออยางเปนจริง และซ่ือตรง   
เปนสวนสําคญัของธุรกิจทีเดียว เพราะประชาชนพรอมที่จะสูญเสียความเชื่อถือในสื่อนั้นทันท ี ที่
พบวา ส่ือไดใหขอมูลขาวสารอันเปนเทจ็ หรือผิดพลาด แมจะเปนการพลาดเพยีงสวนเดยีว  ทั้ง
สถานีก็ปราศจากความนาเชือ่ถือได 
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ยังมีแนวความคิดดานการตลาดที่ถูกนํามาปรับใชกับสื่อโทรทัศนอยางกวางขวาง โดยตั้งอยู
บนฐานความคิดที่วา  “การวางผังรายการโทรทัศน คือการสรางสรรคความพึงพอใจและตอบสนอง
ความตองการของผูชม  อันเปนหลักการเดียวกับกลยุทธการตลาดทั่วไป   ดังนัน้ งานของผูจัดผัง
รายการโทรทัศนจึงมีความคลายคลึงกับงานหลักของนักการตลาด ซ่ึงมีอยู 5 ประการ คือ 

1) คนหาความตองการของผูชม 

2) คนหาวิธีการสรางรายการที่ผูชมตองการและออกอากาศรายการดังกลาวที่ตรง
ตามความตองการของผูชม 

3) จัดการผลประโยชนจากรายการดังกลาวอยางรอบคอบ เชน การนําเอารายการ
ที่ไดรับความนิยมไปออกอากาศซ้ําในชวงเวลาอื่น ๆ เปนตน 

4) ทําการวางแผนระยะยาวที่จะทําใหรายการอยูรอดไดในปจจุบันและอนาคต 

5) หาหนทางตอบสนองความตองการของผูชมและสรางความพึงพอใจใหแก
ผูชมอยางตอเนื่อง 

 
มีแนวความคดิดานการตลาดที่มักถูกนํามาปรับใชในการจัดผังรายการโทรทัศน  

กลาวคือ 
 
1. การนําเสนอในสิ่งที่แตกตาง  ( Product  Differentiation)  สําหรับแนวความคิดดาน

การตลาดนั้น  การนําเสนอสนิคาที่มีความแตกตางไปจากคูแขงขัน เปนการเปดโอกาสใหสินคาของ
ตนถูกเลือกซื้อ  ในทางตรงขาม การเขาแขงขันในสนิคาประเภทเดียวกับคูแขงที่แข็งแกรงดจูะไม
เปนผลดีตอผูผลิตนัก   เชนเดียวกับการจัดผังรายการโทรทัศน  หากรายการมีความแตกตางใน
รูปแบบ วิธีการนําเสนอ เนื้อหาสาระ  แรงดึงดูดใจ จะทําใหมีจดุแข็งทีด่ึงความสนใจของผูชม ทําให
เกิดการตดิตาม หากความแตกตางที่เกดิขึน้นั้น สามารถตอบสนองความตองการของผูชมไดยิ่งกวา
รายการของคูแขง โดยมีการมองตลาดอยางกวาง ๆ  เชน ในขณะที่ชอง 3 และชอง 7 แขงขันกันดวย
ละครชวงค่ํา ตั้งแต 18.30-19.00 น.  ชอง 9 จะนําเสนอขาวและสารคดี เพื่อสรางความแตกตางและ
ดึงกลุมผูชมที่ไมสนใจตดิตามละคร เปนตน    

 
2. การแบงสวนตลาด ( Market Segmentation)  ซ่ึงวิธีการนี้ จะทําการแบงสวนตลาด

ออกเปนสัดสวนอยางชดัเจน  โดยศึกษาวา ตลาดที่มีอยูนั้นสามารถแบงออกไดเปนกี่สวน   เชน การ
แบงตลาดตามกลุมเปาหมาย   ตลาดวัยรุน ตลาดเด็ก ตลาดของผูใหญ  เปนตน  ผูจัดผังรายการ
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โทรทัศนตองพิจารณาวา ตลาดสวนใดยังมีที่วาง หรือ เปนตลาดทีส่ถานีมีศักยภาพในการแขงขนั 
ในวิธีการนี้ สถานีโทรทัศนที่เปนคูแขงขันกัน ตางพยายามนําเสนอรายการของตนที่ตอบสนอง
กลุมเปาหมายเฉพาะ  ความแตกตางอาจอยูที่เนื้อหาและวิธีการนําเสนอ แมวา รูปแบบหรือประเภท
รายการจะเปนแบบเดยีวกันกต็าม  เชน รายการเพื่อครอบครัวและเยาวชนในชวงเยน็ ชอง 3 อาจ 
นําเสนอในรูปแบบของละคร “ธรรมะติดปก”  แต ชอง 7 นําเสนอในรูปแบบของการตูนแอนิเมชัน่ 
(animation) “หนุมานชาญสมร” เปนตน      
 
 ทั้งนี้ การเลือกใชวิธีการทางการตลาดแบบใดนั้น ขึ้นอยูกบัความพรอมของแตละสถานี  แต
โดยทั่วไปแลว สถานีสวนใหญนยิมใชวิธีการทางการตลาดทั้งสองรูปแบบผสมผสานกัน เพื่อ
ผลประโยชนสูงสุด  (Carol and Davis.1993:27-30)  
  
4. แนวคิดทฤษฎีการตลาดและการจัดการเชิงกลยุทธ 
 

จากแนวคิดของ William J.Stanton .Micheal J.Etzel , และ Bruce J.Walker ที่ปรากฏใน 
Fundamentals of Marketing,9th edition(1991) ปรัชญาของแนวความคิดดานการตลาด(marketing) 
นั้น มีความแตกตางจากการขาย(selling)  ใจความวา การขายนั้นมุงเนนไปที่สินคา ในขณะที่
การตลาดมุงเนนไปที่ความตองการของลูกคา  สําหรับการขายนั้น บริษัทตองผลิตสินคาออกมากอน
และจึงหาทางที่จะขายสินคานั้น สวนการตลาด บริษัทจะตองศึกษาความตองการของลูกคาแลวจงึ
คิดผลิตสินคาและวิธีการสงสินคาใหตองประสงคของลูกคา   ดานการจัดการนั้นการขายวดักันที่
ยอดขาย และการตลาดวัดกนัที่กําไร   การขายจะมกีารวางแผนงานในระยะสั้นสําหรับตลาดวันนี้
เทานั้น  แตแผนการตลาดเปนแผนระยะยาว สําหรับตลาดพรุงนี้และการเจริญเติบโตของตลาดใน
อนาคต การขายจึงจําเปนจะตองมีผูขาย แต การตลาดนัน้ ตองการผูซ้ือ (อางโดย Carroll และ 
Davis,1993)    

 
ดังนั้น การทําการตลาดจึงมรีายละเอียดทีส่ามารถนํามาศึกษาเพื่อประกอบงานวจิัยได หลาย

ประเด็น คือ 
 

1. ขั้นตอนการวางแผนการตลาด (Step in marketing planning) 
 
 ขั้นที่ 1  การวิเคราะหขอมูลขาวสาร  (Information Analysis)  การตลาดในยุคปจจุบนั บริษัท
ทั้งหลายควรมรีะบบขอมูลการตลาด (Marketing Information System-MIS)    ตองใชหลักวา ทุกสิง่
ทุกอยางตองวดัออกมาได  (Accountable)  ซ่ึงการประเมินออกมาเปนตัวเลขที่วดัไดนั้น  บริษัท
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จะตองมีระบบขอมูลการตลาด  การวิเคราะหขอมูลภายในและภายนอกจะทําใหไดบทสรุปสําหรับ
ผูบริหาร (Executive summary)   ซ่ึงหมายถึง การอธิบายใหผูบริหารทราบสถานการณปจจุบนัของ
บริษัทที่อยูในสนามแขงขัน โดยขอมูลภายใน คือขอมลูอันเปนสวนของบริษัท เชน  โครงสราง
องคกร ทรัพยากรตาง ๆ และภาพพจนของบริษัท  สวนขอมูลภายนอก คือ ขอมูลใด ๆ ที่อาจมี
ผลกระทบตอการดําเนนิกิจการของบริษัท  เชน  ขอมูลดานการเมือง เศรษฐกจิ เทคโนโลย ี
วัฒนธรรม และขอมูลเกี่ยวกบัคูแขงขัน  
ขั้นที่ 2  การวิเคราะห จุดแขง็ จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)    
ขั้นที่ 3  การวางเปาหมายทางการตลาด  (Marketing Objectives)    
ขั้นที่ 4  การวางกลยุทธทางการตลาด (Marketing Strategies)    
ขั้นที่ 5  การกําหนดงบประมาณ  (Budgeting ) 
ขั้นที่ 6  การพยากรณยอดขาย กําไรและขาดทุน (Sales , profit and loss projection)  
ขั้นที่ 7  การควบคุม (Control)  
 

2.  การวิเคราะห จุดแข็ง - จุดออน -  โอกาส  - อุปสรรค  (SWOT Analysis) 
 
การวิเคราะห จุดแข็ง จดุออน โอกาส และอุปสรรค เปนการวิเคราะหสถานการณ 

(Situation Analysis)  ตางๆ  ทั้งภายใน และภายนอกองคกรหรือธุรกิจ ซ่ึงเปนขั้นตอนหนึ่งของการ
วางแผนดานการตลาด (marketing planning) เพื่อวิเคราะหปจจัยตาง ๆ ที่จะมีผลกระทบตอผล
ประกอบการหรือผลการดําเนินงานของธรุกิจหรือองคกร และสามารถใชผลสรุปวา มีปจจัย
อะไรบางที่เปนจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค   เพื่อนําไปใชในการการจดัสรางปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศน (vision)  ภารกิจ (mission) เปาหมาย วัตถุประสงค ของธุรกิจหรือองคกรได  นอกจากนีย้ัง
ใชเปนปจจัยพืน้ฐานในการนาํไปใชจัดสราง เทคนิคการบริหารเชิงกลยุทธ (Strategies Management 
Techniques )             
  

จุดแข็ง (Strength)  คือ คุณลักษณะภายในทีอ่งคกรสามารใชเพื่อบรรลุเปาหมาย 
วัตถุประสงคทางกลยุทธ  และทําใหองคกรหรือธุรกิจมีความไดเปรียบเชงิแขงขนัทางกลยทุธ 
(Strategic Competitiveness) 
  

จุดออน (Weaknesses )  คอื คุณลักษณะภายในที่อาจจาํกัด หรือขัดขวางการปฏิบัติงาน 
หรือการดําเนนิงานขององคกร และทําใหองคกรธุรกิจ เสียเปรียบเชงิแขงขันทางกลยุทธ หรือไม
สามารถบรรลุความไดเปรยีบเชิงแขงขันทางกลยุทธ 
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โอกาส (Opportunities) คือ ปจจัยตางๆ ในสภาพแวดลอมภายนอกที่อาจชวยใหองคกร
หรือธุรกิจ บรรลุเปาหมายวตัถุประสงคทางกลยุทธ และทําใหองคกรหรือธุรกิจมีความไดเปรียบเชงิ
แขงขนั  
  

อุปสรรค  (Treats) คือ ปจจัยตาง ๆ ในสภาพแวดลอมภายนอกที่อาจสกัด ขัดขวาง มิให
องคกรหรือธุรกิจ บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคทางกลยุทธ และอาจทําใหความพยายามในการ
บรรลุความไดเปรียบเชิงแขงขันทางกลยุทธตองเสียเปลา 
 

3. กระบวนการบริหารจัดการและการบริหารเชิงกลยุทธ  (Strategic Management)  
 
กระบวนการบริหาร 
 

กระบวนการบริหาร  ถือไดวาเปนกระบวนการปฏิบตัิที่เปนสากลในการบริหารงานทุก
อยางในทกุองคการ  ผูบริหารทุกคนตองมีความสัมพันธโดยตรงตอการกําหนดจุดมุงหมายของ
องคการ  จนถึงขั้นตอนปรับเปลี่ยนจุดมุงหมายนัน้ไปสูการปฏิบัติงานอยางจริงจัง  ซ่ึงกระบวนการ
นี้ประกอบดวย 5 ขั้นตอน คอื  

 
1) การวางแผน (Planning) หมายถึง การกําหนดวิถีทางหรือแผนงาน เพื่อการ

ปฏิบัติงานที่ประสบความสําเร็จสมดังวัตถุประสงคขององคการที่ไดวางเปาหมายไวเปนการ
ลวงหนา  ขัน้ตอนดังกลาวนี้ ถือไดวาเปนสวนที่สําคญัสุดของกระบวนการบริหาร เนื่องจากเปน
ตัวกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานในอนาคตขององคการ  และวธีิการของการจัดสรรทรัพยากร
รวมทั้งกลยุทธที่เหมาะสมในการเผชิญความไมแนนอนตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น  ซ่ึงประโยชนของการ
วางแผนทีด่ีและรอบคอบจะชวยใหเกิดการปองกันปญหามากกวาที่จะตองคอยติดตามแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้น  เพราะแมวาจะมีการคิดหาหนทาง วางแผนเปนอยางดแีลวกต็าม  บอยครั้งที่อาจเกิดความ
ผิดพลาดขึ้นได  เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงและผลจากความไมแนนอน ตลอดจนขอจํากัดตาง ๆ ที่
เกิดขึ้นของธุรกิจ 
 

2) การจัดองคกร (Organizing) หมายถึง การสรางโครงสรางจัดเตรียมและกําหนด
ความสัมพันธของกิจกรรมตาง ๆ ภายในองคการใหชัดเจน เพื่อประสานงานกันไดอยางสอดคลอง
และราบรื่น  โดยผูบริหารจะตองจัดสรรและแบงงานพรอมกับอํานาจหนาทีแ่ละความรับผิดชอบ
ใหแกบุคคลและกลุมงานตาง ๆ ใหพอเหมาะที่จะสามารถดําเนินงานได  ส่ิงที่สําคัญก็คือ  การ
กําหนดขอบเขตของอํานาจหนาที่ และความสัมพันธของทุกฝายจะตองชัดเจนไมซํ้าซอนกัน  
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3) การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) คือ การคัดเลือกและบรรจุบุคคลเขาทํางานและ
ธํารงรักษาใหมีพนักงานที่มปีระสิทธิภาพเหมาะสมกับลักษณะงานทีก่าํหนดไวในตําแหนงตาง ๆ 
ภายในองคกร  ซ่ึงหนาที่ดังกลาวนี้ ถือเปนสวนหนึ่งของการบริหารงานบุคคลและเปนขั้นตอนที่
ตอเนื่องจากการวางแผนและจัดการองคการ  การทีอ่งคการสามารถที่จะเจริญกาวหนาตอไปได  
องคการจําเปนตองไดมาซึ่งบุคคลที่มีความรูความสามารถที่เหมาะสม  
 

4) การส่ังการ (Directing)  คือ การที่ผูบริหารใชอํานาจหนาที่ในการบังคบับัญชาหรือ
กระตุนจูงใจใหทุกฝายในองคการรวมแรงรวมใจกันปฏิบัติงานอยางเตม็ความสามารถเพื่อใหเกิดผล
สําเร็จตามวัตถุประสงคขององคการ  ดังนั้นศิลปะในการบังคบับัญชาและทกัษะในดานการ
ติดตอส่ือสารของผูบริหาร  จึงมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะชวยเสริมสรางความสัมพันธตลอดจนลด
ขอขัดแยงที่อาจเกิดขึน้ระหวางฝายตาง ๆ ภายในองคการ  
 

5) การควบคุม  (Controlling) หมายถึง การบังคับหรือกํากับเพื่อใหกิจกรรมตาง ๆ
เปนไปตามแผนงานหรือเปาหมายที่กําหนดไว  ขั้นตอนนี้จึงตองมกีระบวนการวดัผลงานที่เกิดขึน้
โดยเปรียบเทยีบผลการปฏิบัติงานนั้นกับเปาหมายที่ตั้งไว   ถาหากความคลาดเคลื่อนเกิดขึน้ จะตอง
ดําเนินการปรับปรุงแกไข องคการจึงจําเปนตองมีเครื่องเตือนที่สามารถรายงานขอมูลเพื่อใหฝาย
บริหารสามารถสังเกตไดวา กําลังมีบางสิ่งบางอยางแตกตางไปจากแผนการที่ไดวางไว   อันจะทํา
ใหสามารถปรับปรุงแกไขแผนการ หรือแมแตวัตถุประสงคที่เคยตัง้ไวเดิมไดทันทวงที  ส่ิงที่
ผูบริหารควรตระหนกั และไมควรละเลยมองขามปญหาของการควบคุมก็คือ  ทําอยางไรจงึจะ
ควบคุมการทํางานของบุคคลใหมีคุณภาพ ซ่ึงอาจตองใชนโยบายจูงใจทั้งทางบวกและลบเขา
เกี่ยวของดวย  
 
    กระบวนการจดัการทั้ง 5 ขั้นตอนนี้ ลวนเกี่ยวพันกนัทั้งสิ้น และเปนภาระหนาที่ของ
ผูบริหารที่จะตองสามารถเปนผูนําที่เขาใจพฤติกรรมของคนและใชศลิปะวิธีการในการรวบรวม
บุคคลใหเกิดความรวมมือระหวางกันภายในองคการ เพื่อใหการปฏิบัติงานสามารถบรรลุถึง
จุดมุงหมายทีต่ั้งไว 
 
การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ 
 

“การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ  คือ การกําหนด ภารกจิ วัตถุประสงคและเปาหมาย ของ
กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  จากนั้นจึงไดวางแผนจัดทํากิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหองคกร
สามารถดําเนินงานตามภารกิจ(mission)และบรรลุถึงวัตถุประสงค(target) และเปาหมาย (goal)ที่ได
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ตั้งไว นอกจากนี้ เนื่องจากสภาพแวดลอมทางธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาจึงอาจกอใหเกิด
โอกาสหรือขอจํากัดแกองคกร  (Opportunities and Treats) ดังนั้นองคกรจึงจําเปนจะตองพิจารณา
สภาพภายในขององคกรเพื่อหาจุดแข็งหรือจุดออน(Strengths and Weaknesses)  เพื่อที่จะสามารถ
หลีกเลี่ยงจากขอจํากัดและใชประโยชนจากโอกาสที่มีอยู” 
 
ความสําคัญและลักษณะของการจัดการเชงิกลยุทธ 
 
 จากการที่สภาวะการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ไดเกดิขึ้นกับการประกอบธุรกิจปจจุบนั  รวมทั้ง
องคกรเองก็มลัีกษณะที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งเกดิเงื่อนไขในการแขงขันใหม ๆ ขึน้  ทําใหปจจัย
หรือสาเหตุแหงความสําเร็จขององคกรธุรกิจที่เคยมีมาในอดีตจึงมีความเปลี่ยนแปลงไปดวย  ดังนั้น 
ผูบริหารขององคกรธุรกิจเอง  จําเปนทีจ่ะตองมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา  เพราะ
แนวความคิดหรือวิธีการบรหิารแบบเดิม ๆ ยอมไมสามารถนําพาองคกรไปสูความสําเร็จไดเหมือน
ในอดีต  ผูบริหารในโลกยคุใหมจะตองใหความสําคญักับการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ที่เกิดขึ้น  และ
สามารถปรับตัวไดอยางรวดเร็วตอการเปลีย่นแปลงนัน้ ๆ   จากสาเหตุดังกลาว ทําใหการศกึษาใน
ดานการจดัการเชิงกลยุทธ มีความสําคัญตอผูบริหารยุคใหม    โดยการจัดการเชิงกลยทุธมีลักษณะที่
สําคัญดังนี้ 
 
1. การจัดการเชิงกลยุทธ เปนการกําหนดวิสัยทัศน  ทศิทาง ภารกิจ และวัตถุประสงคขององคกร
ธุรกิจอยางเปนระบบ  เพื่อใหองคกรมีทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน   แตอยางไรก็ตาม ส่ิงที่กําหนด
เอาไวนัน้ไมไดมีลักษณะคงที่เสมอไป แตจะเปลี่ยนแปลงตามสภาวะแวดลอม  ดงันั้น วิสัยทัศน  
ภารกิจ และวัตถุประสงคขององคกร จะตองมีการปรับปรุงใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมที่
เปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา 
 
2.  การจดัการเชิงกลยุทธ เปน การกําหนดวิธีการหรือแนวทางในการดาํเนินงาน และกิจกรรมตาง ๆ 
ขององคกรเพื่อใหบรรลุถึงทิศทางและวตัถุประสงคที่กําหนดขึ้น โดยจะตองมีการทําการวิเคราะห
และประเมนิปจจัยตาง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อคิดคนแนวทางที่เหมาะสมที่สุด 
 
3.  การจัดการเชิงกลยุทธ  ครอบคลุมถึง การนําเอาวิธีการหรือแนวทางในการดําเนินงานที่ไดคิดคน
ขึ้น มาประยกุตใช และปฏิบตัิ เพื่อใหองคกรบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
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4.  การวางแผนและการประยุกตใชกลยุทธสําหรับธุรกิจ เปนหนาที่หลักของผูบริหารองคกร  
ดังนั้นสามารถกลาวไดวา  “กลยุทธและการปฏิบัติตามกลยุทธที่ดีนัน้สามารถใชเปนเครื่องวัดถึง
ความสามารถในการบริหารของผูบริหารไดเปนอยางด”ี 
 
5.  การจัดการเชิงกลยุทธ และการตัดสนิใจทางดานกลยุทธมักจะมคีวามเกีย่วของกับ หรือมีผลตอ 
ทิศทางในการดําเนินงานในระยะยาวขององคกร 
 
6.  การจัดการและการตัดสินใจทางดานกลยุทธมักจะเปนความพยามยามในการไดมาซึ่งความ
ไดเปรียบทางการแขงขันขององคกรธุรกิจ   
 
7.       การตัดสินใจทางกลยทุธอาจจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ ขององคกร  
 
8.  การตัดสินใจทางกลยุทธยังเกี่ยวของกบัการดําเนนิงานในระดับตาง ๆ ขององคกร โดยการ
ดําเนินงานในระดับตาง ๆ นั้น จะตองสอดคลองและเกื้อหนนุตอกลยุทธขององคกร และ
ความสามารถในการดําเนินงาน หรือการปฏิบัติงานจะเปนสาเหตุสําคัญของความสําเร็จหรือ
ลมเหลวขององคกร 
 
9.  กลยุทธขององคกร ไมเพยีงจะเกีย่วของกับสภาวะแวดลอมภายนอก และปจจยัภายในขององคกร
เทานั้น  แต คานิยม ทัศนคติ ความคาดหวัง ของบุคคลฝายตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับองคกร (stakeholder)  
ยังมีผลตอกลยทุธ ซ่ึงบุคคลตาง ๆ เหลานี้ครอบคลุมตั้งแต ผูถือหุน ผูบริหารระดับสูง สังคม รัฐบาล 
พนักงาน เปนตน 
 
  4.  กระบวนการบริหารเชงิกลยุทธ (Strategic Management Process) 
 
 กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธในทุกระดบัองคกร จะประกอบไปดวย การวางแผนกลยุทธ  
(strategic planning) การจัดสรางกลยุทธ (strategic formulation)การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (strategic 
implementing) และการตรวจสอบและการประเมินกลยุทธ (strategic monitoring and evaluating)    
 

4.1  การวางแผนกลยุทธ  (Strategic Planning) 

 การวางแผนกลยุทธ  เปนขั้นตอนแรกของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ ประกอบไปดวย 
การประเมินสถานภาพและความมีประสิทธิผลขององคกร โดยการทําการวิเคราะห วิสัยทัศน 
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(vision)ภารกจิ(mission) วตัถุประสงค(target) และเปาหมาย (goal)  และทําการวิเคราะหและ
ประเมินสภาพแวดลอมภายในองคกร เพื่อใหรูปจจยัภายใน ( จุดออน/จุดแข็ง)  และสภาพแวดลอม
ภายนอกองคกร   (โอกาส/อุปสรรค) เปนการรูเขารูเรา  โดยเฉพาะเรื่องของคูแขงขัน  การวิเคราะห
และประเมนิดงักลาว เพื่อใหองคกรหรือบริษัทสามารถทราบไดวา ควรจะทําการเปลี่ยนแปลงแกไข  
หรือคงเดิม หรือจัดสรางวสัิยทัศน (vision)ภารกจิ(mission) วัตถุประสงค(target) และเปาหมาย 
(goal)  ขึ้นใหม  

4.2 การจัดสรางกลยุทธ (Strategic Formulation) 

 ทันทีที่การวางแผนกลยุทธกระทําเสร็จสิ้นลง  องคกรหรือบริษัทสามารถที่จะจัดสรางกล
ยุทธขึ้นได  ทัง้ในระดับองคกร(corporate level strategy)  ระดับธุรกิจ(business level strategy)  และ
ในระดบัหนาที่  (functional level strategy)  

 
4.3 การนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategic Implementing) 

 
 เมื่อกลยุทธถูกจัดสรางขึ้นมาแลว จะตองไดรับการนําไปปฏิบัติ   ในขั้นตอนนั้น 
ประกอบดวยหนาที่การบรหิารที่มีผลตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของการบริหารเชิงกลยุทธที่
สําคัญ ไดแก  การนํา (leading) วัฒนธรรมองคกร(corporate culture)  การบริหารทรัพยากรมนษุย  
(human resource management)โครงสรางองคกร (organization structure) เทคโนโลยีสารสนเทศ  
(information technology)และนวัตกรรม การเปลี่ยนแปลง(innovation and change) 
 

4.4 การตรวจสอบและการประเมินกลยุทธ (Strategic Monitoring and Evaluating)    
  
 เมื่อกลยุทธไดรับการนําไปปฏิบัติ   ผูจัดการกลยุทธ จะตองทําการตรวจสอบและ
ประเมินผลลัพธ  และทําการสงผลลัพธนั้นกลับไปสูขั้นตอนแรกของกระบวนการบริหารเชิงกล
ยุทธ (feedback)เพื่อใหกระบวนการครั้งตอไปสมบูรณมากยิ่งขึ้น  ในขัน้นี้มีเกณฑ(criteria)  ที่จะใช
ประเมินหลายประการ ที่สําคัญๆ ไดแก การตรวจสอบและประเมินความพึงพอใจของลูกคา 
(customer satisfaction) คุณภาพ(quality) และผลประกอบการ (performance)ความพึงพอใจของ
สังคม เปนตน  
 
 เหตุที่นําเอาแนวความคดิทฤษฎีดานการตลาด การบริหารจัดการ และการจัดการเชิงกลยุทธ 
มาใชในงานวจิัยช้ินนี้ เพือ่เปนการแสดงใหเห็นกระบวนการการเปลี่ยนแปลงของผังรายการและ
กระบวนการนําในเสนอ ผังรายการใหม ๆ ของชอง 9 อ.ส.ม.ท. หรือ โมเดิรนไนน ทีวี  ซ่ึงมีลักษณะ
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เปนไปในเชิงการตลาด โดยใชการจัดการเชิงกลยุทธเขามาเกี่ยวของ โดยที่ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ 
กรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท อสมท จํากัด  (มหาชน)  ยืนยันเสมอวา ตนเองนั้น เปน นัก
วางแผนกลยุทธ (Strategies Planner)  ผูมีประสบการณ และประสบความสําเร็จในธุรกิจมาโดย
ตลอด   
 
5. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
 

จอมพล สุภาพ (2539)    จากวิทยานพินธ  การประเมินการจัดทําผังรายการโทรทัศนภาค
หลังเที่ยงคืน พ.ศ. 2537 (มกราคม 2535 ถึง มีนาคม 2537)   ไดระบุถึงความจริงสัจธรรมใน
อุตสาหกรรมโทรทัศน วา   จากการที่รายการโทรทัศนในปจจุบัน นอกจากจะผลิตรายการออกมา
ตามความคิดสรางสรรคของผูผลิตแลว  ยังตองคํานึงถึงสวนประกอบอยางอื่น ที่จะทาํใหรายการนั้น
อยูได และสามารถออกอากาศไดอยางตอเนื่อง  นั่นก็คือ “รายได”  ซ่ึงถือวาเปนกําลังสําคัญในการ
ผลิตรายการ และรายการใดก็ตามที่จะสามารถมีรายไดอยางเพยีงพอ หรือสามารถทํา “กําไร” ที่
มหาศาลแกผูผลิตได  รายการนั้น จะตองเปนรายการที่ไดรับความนิยมจากผูชมเปนจํานวนมาก  
หมายความวา  มีแรงดึงดดูใจใหกับบริษทัเอเจนซี่ หรือผูอุปถัมภรายการ สนใจที่จะลงโฆษณาใน
รายการ  จึงเหน็วาแนวความคิดในสวนของการตลาดเขามาเกี่ยวของอยางใกลชิดในการผลิตรายการ
โทรทัศนในปจจุบัน  

 
 ชาลิสา มากแผนทอง (2544)    จากงานวิจยั การวางผังรายการโทรทัศน : กรณีศึกษา
สถานีโทรทัศนเชิงพาณิชยในประเทศไทย พบวา  การจัดผังรายการโทรทัศนของสถานีโทรทัศน
ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  (ในชวงระยะทําการวิจยั)  ตองยึดนโยบายของรัฐและนโยบายองคการ
ส่ือสารมวลชนเปนหลัก ทาํใหการวางผังรายการไมสามารถตั้งอยูบนฐานการแขงขนัทางการตลาด
ที่สมบูรณได  เพราะถูกจํากดัดวยนโยบาย โดยเฉพาะนโยบายการเปนสถานีดานสาระ ความรู ไมมุง
ดานบันเทิง ซ่ึงไมปรากฏวิสัยทัศนที่ชัดเจนดานการตลาดวา กลุมผูชมรายการโทรทัศนของชอง 9 
เปนใคร มีลักษณะอยางไร มีปริมาณมากนอยเพยีงไร    รายการตาง ๆ ถูกคัดเลือกตามกรอบ
นโยบายมากกวาความตองการของผูชม งานวางผังรายการจึงมีความยุงยาก  และสงผลใหงานดาน
การตลาดยุงยากตามไปดวย  ขาดอิสระในการดําเนนิการ ซ่ึงแตกตางจากสถานีอ่ืน ๆ ที่ยึดผูชมเปน
หลัก แตสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. ยึดตัวรายการที่เปนผลมาจากนโยบาย มาเปนตัวกําหนด
กลุมเปาหมาย ดังนั้นงานดานการตลาดและงานดานการวางผังรายการของทางสถานีจึงไมสามารถ
แขงขันกับทางสถานีอ่ืน ๆ ได   
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 ดวยพันธกจิการเปนสื่อดานสาระทําใหสถานีโทรทัศนแหงนี้เลือกที่จะไมจัดวางผังรายการ
ตามความตองการของตลาด  แตมุงวางผังรายการตามนโยบาย กลาวคือ เปนสถานีโทรทัศน
ทางเลือก  ดังนั้น จะเห็นวา รายการตาง ๆ ที่ถูกวางลงในผังของชอง 9 แทบจะไมปรากฏรายการ
ประเภท  ละคร เกมโชว วาไรตี้  ซ่ึงเปนรายการประเภทบันเทิง 
 
 รัฐติพงษ ชูนาค (2545)      ศึกษา พัฒนาการการของการจัดผังรายการของสถานีโทรทัศน 
ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  นับตั้งแตกอตั้งสถานีมาจนถึงชวงเริ่มตนการเปลี่ยนแปลงสู โมเดิรนไนน ทวีี  ได
ตั้งขอสังเกตวา เมื่อ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผอ. อ.ส.ม.ท. ในขณะนั้น (ปจจุบัน ดํารงตําแหนง 
กรรมการผูอํานวยการใหญ บลจ. อสมท.จํากัด (มหาชน) )   ทําการปรับผังรายการครั้งแรก  จะเริม่
แฝงความบันเทิงเขามาในชวงขาว (แมกกาซนีออนทีว)ี   และเห็นไดเดนชดัในการปรับผังรายการ
คร้ังที่สอง  และคาดคะเนแนวโนมวา นโยบายของนายมิ่งขวัญเริ่มมีแนวโนมที่จะเนนรายการ
บันเทิงเปนสําคัญ    ทั้งนี้ ขอบเขตการศึกษาวจิัยเชิงประวัติศาสตรของรัฐติพงษ เร่ิมตั้งแตกอตั้ง  
อ.ส.ม.ท. ในป พ.ศ. 2520 จนถึง ป พ.ศ. 2544  ไมรวมถึงผังรายการนับตั้งแต  ปลายป พ.ศ. 2545 
เปนตนมา   แตไดแสดงใหเห็นถึงขั้นตอนเริ่มตนของการเริ่มปรับองคกรบางสวน  นอกจากนีย้ัง
เสนอไววา การศึกษาถึงการปรับผังรายการหลังจากที่ทาํการปรับองคกร เปนสิ่งที่มีประโยชนมาก 
และจัดเปนการศึกษาที่ทันกบัยุคสมัยเชนกนั    
 
 จากงานวิจยัที่เกี่ยวของดังกลาว เปนแนวทางการเปรียบเทียบความเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นกับระบบผงัรายการโทรทัศนของชอง9 อ.ส.ม.ท.ทั้งในดานแนวคดิ  และผลที่เกิดขึ้นอยางเปน
รูปธรรม ดังที่ปรากฏกับผังรายการใหมของชอง 9   นอกจากนีใ้นชวงทีผ่านมายังมีองคความรูใหมที่
เกี่ยวของกับผังรายการโทรทัศน  ที่ผูวิจยัเหน็วา เปนการปรับความรูใหทันสมัยยิง่ขึ้น  และทําให
สามารถอธิบายปรากฏการณตาง ๆ ไดคอนขางชัดเจนยิง่ขึ้น ไมวาจะเปนเรื่องแนวความคิดเกี่ยวกบั
ผูจัดผังรายการ  และการใชการตลาดในการจัดผังรายการโทรทัศน โดยเฉพาะปรากฏการณที่เกิด
ขึ้นกับองคกรองคกรการสื่อสารมวลชนระดับประเทศ ทีม่ีความสําคัญตอระบบสังคมไทย  
 
 
 
 
 
                       
 
 



บทที่ 3 
 

ระเบียบวิธีวจิัย 
 
 ในการศึกษาวจิัยเร่ือง “แนวคิดการปรับองคกรที่สะทอนผานการจัดผังรายการของ
สถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท.”  เปนการวจิัยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research)  มุงศึกษาถึง 
แนวคดิการปรบัเปลี่ยนองคกร จากการศึกษาการจัดผังรายการโทรทัศนของ ชอง9  ซ่ึงสามารถ
สะทอนนโยบายและแนวคิดที่เปล่ียนแปลงไปขององคกร ที่สามารถสรางความเปลี่ยนแปลงให
เกิดขึ้นแกการดําเนินการดานตางๆ ขององคกรสื่อโทรทัศนได  นอกจากนี้ผังรายการยังแสดง
ทิศทาง แนวโนมของการทําหนาที่องคกรสื่อไดอีกดวย   โดยรวบรวมเอกสารขอมูล  จากผังรายการ
ตาง ๆ  การสัมภาษณบุคคล   เอกสาร ขอมูลที่เผยแพรทางสื่อมวลชน  และจดบันทึกจากการ
สังเกตการณ 
 
แหลงขอมูลและการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
1.แหลงขอมูลบุคคล 
 
1.1 บุคลากรของ โมเดิรนไนนทีวี  
 - นายมิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ  กรรมการผูอํานวยการใหญ บลจ. อสมท. จํากัด (มหาชน)  ถือ
วาเปนผูใหขอมูลหลัก หรือ  Key performant คนหนึ่งของงานวิจยัคร้ังนี้ เนื่องจาก นายมิ่งขวัญเปน
เจาของแนวความคิดในการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ (Policy maker) รวมทั้งกําหนดแนวทางผังรายการ
โทรทศันของโมเดิรนไนน  ซ่ึงนอกจาก จะใชการสัมภาษณในเชิงลึก (In-Dept Interview) แลว  ยัง
ประกอบดวยขอมูลที่นายมิ่งขวัญเคยใหสัมภาษณตอส่ือตาง ๆ และการปาฐกถาของนายมิ่งขวัญใน
โอกาสตาง ๆ ที่ผูวิจัยไดติดตามมาโดยตลอดอีกดวย 
 - นายเรวตั ฉ่ําเฉลิม อดีตอัยการสูงสุด ประธานคณะกรรมการบริหารองคการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) ซ่ึงดํารงตําแหนงในระหวางชวงเวลาที่มกีาร
เปล่ียนแปลงองคกร อ.ส.ม.ท. โดยปจจุบนัดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการบรหิาร บริษัท อส
มท จํากัด (มหาชน)  
 - นายสุระ เกนทนะศิล ผูอํานวยการสถานีโทรทัศน ชอง 9  ซ่ึงอยูในคณะผูบริหาร ที่
ดําเนินการตอเนื่องจากแนวความคิดของ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ เปนหนึ่งในคณะกรรมการ
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พิจารณาผังรายการ ลาสุดดํารงตําแหนง รองกรรมการผูอํานวยการใหญ บมจ. อสมท ดูแลดานงาน
โทรทัศน  
 - นางศนัสนีย วัฒนานุกูล หัวหนาฝายผลติรายการ  ซ่ึงมีสวนสําคัญเรื่องการจัดหารายการ
ตางๆ มาจัดลงในผังรายการชอง 9 มาเปนระยะเวลานาน เปนหนึ่งในคณะกรรมการพิจารณาผัง
รายการ 
 - นางสาวจรัญญา จันทรคุปต พนักงานธุรกจิ ระดับ 7 ฝายขายโฆษณา สํานักการตลาด  
 ของชอง 9 โมเดิรนไนน  เปนฝายปฏิบัติ  ในการดําเนินธุรกิจ หารายได และรับขอมลูจากลูกคามาสู
องคกร รวมงานกับชอง 9 มาเปนระยะเวลากวาสิบป 
 
1.2 บุคคลภายนอกองคกรโมเดิรนไนน ทวีี  
 -    ตัวแทนองคกรธุรกิจซึ่งเขารวมทําธุรกิจในฐานะผูผลิตรายการโทรทัศน ในผังรายการ
ระยะตาง ๆ ของ ชอง 9 อ.ส.ม.ท. ไดแก  นางอรพรรณ วัชรพล  กรรมผูจัดการบริษัท โพลีพลัส 
จํากัด  นายสุทธิพงษ ธรรมวุฒิ กรรมการผูจัดการบริษัท ทีวีบูรพา จํากดั 
 -  บุคคลหรือ องคกร ที่ไดรับผลประโยชน  หรือ เสียผลประโยชนจากการปรับผังของ
โมเดิรนไนน ทีวี เพื่อขอขอมูล ความคิดเห็น เกีย่วกับการปรับผังรายการของ โมเดิรนไนนในแตละ
คร้ัง นายสรยุทธ สุทัศนะจินดา กรรมผูจดัการบริษัทไรสม จํากัด และนายรัฐพล  เจียมเพิ่มพูน 
Brand Manager บริษัท เนกซ สเตป  จํากัด 
 
 การใชขอมูลจากบุคคลภายนอกองคกรนั้น เพื่อเปนการ ตรวจสอบและถวงน้ําหนกัขอมูล 
(Check and Balance) ของบุคลากรในองคกร ซ่ึงอาจมีการเอนเอียงเขาขางองคกรของตนเอง และ 
เพื่อ พิจารณามุมมองที่หลากหลายยิ่งขึ้น 
 
2.แหลงขอมูลที่เปนโสตทัศนูปกรณ 
 
 ไดแกการบันทึกเทปสัมภาษณตาง ๆ  และ การบันทกึวีดีโอเทป เพือ่เก็บขอมูล ใชในการ
สังเกตการณ  และศึกษารายการตาง ๆ ที่ถูกนํามาออกอากาศในชวงเวลาตาง ๆ  โดยละเอียด  
 
3. แหลงขอมูลที่เปนเอกสาร 

 
จากการที่ หนวยงาน  องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย (เดิม) หรือ บลจ.อสมท.

จํากัด (มหาชน)  ในปจจุบนั มีประกาศชดัเจนในการเผยแพรเอกสารขอมูลที่เกี่ยวกบัองคกร ดังนี ้
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...รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 58 ไดกําหนดไววา “บุคคล
ยอมมีสิทธิไดรับทราบขอมูลหรือขาวสารสาธารณะในครอบครองของหนวยงานราชการ หนวยงาน
ของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือราชการสวนทองถ่ิน เวนแตการเปดเผยขอมลูนั้นจะกระทบตอความมั่นคง
ของรัฐ ความปลอดภัยของประชาชนหรอืสวนไดเสยีอันเพิ่งไดรับความคุมครองของบุคคลอื่น ทั้งนี้
ตามที่กฎหมายบัญญัติ" ซ่ึงกฎหมายที่เกีย่วกับการเปดเผยขอมลูขาวสารที่ออกใชบังคับ คือ 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. 2540 โดยมีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2540 
เมื่อกฎหมายมผีลใชบังคับ อ.ส.ม.ท. ไดถือเปนนโยบายสําคัญ นอกจากการทําหนาที่ส่ือมวลชน
เพื่อที่จะเผยแพรขอมูลขาวสารใหประชาชนไดรับรูทั้งทางสื่อวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน 
หนังสือขาว และทางเว็บไซตของหนวยงาน คือ www.mcot.or.th  อยูแลว  

จึงทําใหสามารถคนควาขอมูลเกี่ยวกับองคกรบางสวน เชน ผังรายการโทรทัศน อัตราคา
โฆษณา ผลการดําเนินงาน ประกาศตางๆ ขององคกรได ณ ศูนยขอมูลของ บมจ. อสมท. จํากดั 
(มหาชน)  
  

นอกจากนี้ยังตองรวบรวมเอกสารขาวของโมเดิรนไนน จากสื่อส่ิงพิมพตาง ๆ ที่ตีพิมพขาว
ความเคลื่อนไหว ,   คําใหสัมภาษณของ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ  กรรมการผูอํานวยการใหญ  และ
มุมมองจากสื่อมวลชนที่มีตอ นายมิ่งขวัญ และ โมเดิรนไนน ทีวี  หนงัสือเรียบเรียงขอมูลของผูผลิต
ซ่ึงมีความเกี่ยวของกับชอง 9 ได แก หนังสือ กรรมกรขาว โดยนายสรยุทธ สุทัศนะจนิดา และ 
หนังสือ เสี่ยตา เศรษฐียอดกตัญู ใหขอมูลการทํางานรวมกับชอง 9  ของนายปญญา นิรันดรกลุ 
ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัทเวิรคพอยต เอ็นเตอรเทนเมนต   และเอกสาร ขอมูลงานวิจัยที่
เกี่ยวของกับสภาพธุรกิจการแขงขันของสถานีโทรทัศนตาง ๆ  ที่ปรากฏ 
 
ระยะเวลาในการเก็บขอมูล 
 
 ในสวนของขอมูลเอกสารตาง ๆ นั้น ผูวิจัยไดเร่ิมทําการรวบรวมขอมูลตั้งแตตนป พ.ศ. 
2546   ถึง เดอืนมกราคม 2549 (แถลงขาว เฟส 7 ) ซ่ึงประกอบไปดวยผังรายการโทรทัศนในเฟส
ตาง ๆ ของ ชอง 9 โมเดิรนไนน และ ขอมูลที่ปรากฏเปนขาวสูสาธารณะ ในขาวขององคกรและขาว
การใหสัมภาษณของบุคคล โดยเฉพาะ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท 
อสมท จํากัด (มหาชน) ในฐานะ ผูใหขอมูลหลัก  ซ่ึงสื่อตาง ๆ ใหความสนใจความเคลื่อนไหวใน
การบริหารงานอยูเสมอ 
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การตรวจสอบขอมูล 
 
 เนื่องจากผูวิจัยเปนผูประกอบอาชีพในวงการโทรทัศนมาเปนระยะเวลานานพอสมควร 
และเปนผูติดตามความเคลื่อนไหวของขอมูล ความเปลี่ยนแปลงในวงการโทรทัศนมาอยางตอเนือ่ง 
ดังนั้นจึงเขาใจธรรมชาติของการใหขอมูลจากแหลงขอมลูตาง ๆ ในวงการสื่อมวลชน     วา จําเปน
อยางยิ่งที่จะตองตรวจสอบขอมูล และพิจารณาเปรยีบเทียบ สภาพความเปนจริงของเหตุการณที่
เกิดขึ้น  คําใหสัมภาษณ  และขอมูลเอกสาร ตลอดจนการสังเกตการณของผูวิจยั  วามีความ
สอดคลอง เปนเหตุเปนผลตอกันเพยีงไร เพื่อเปนการตรวจสอบความเปนจริงของขอมูลที่ไดรับมา     
 
การวิเคราะหขอมูล 
 

การวิจยัคร้ังนี ้ เปนใชการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Research) เพือ่ตอบ
คําถามจากปญหานําการวิจยัที่มุงศึกษาความเปลี่ยนแปลง และแนวความคิดที่อยูเบื้องหลังการ
เปล่ียนแปลง อันนําไปสูทิศทางใหมขององคกร  ซ่ึงขอมูลที่นํามาใชในการวิเคราะหนี้ ไดจากการ
สังเคราะหเอกสาร  การสัมภาษณ  การสังเกตบันทึกขอมลู โดยใชแนวคิดเกี่ยวกับการจัดผังรายการ  
แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับการตลาดและการบริหารกลยุทธ  โดยพิจารณาวิเคราะหรวมกับแนวความคิด
ทฤษฎีหนาที่และความรับผิดชอบของสื่อ นอกจากนี้ยังจาํเปนที่จะตอง วิเคราะหตัวบท (Textual 
Analysis)  ของผังรายการ ที่ถูกปรับเปลี่ยนไป ในแตละครั้ง เพื่อใหเหน็ภาพที่ชดัเจน   

 
การนําเสนอขอมูล 
 
 การนําเสนอขอมูลการวจิัยเร่ือง  “แนวคดิการปรับเปลี่ยนองคกรที่สะทอนผานการจัดผัง
รายการของสถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท.”  จะแบงออกเปน 3  สวน คือ 
 

1. นําเสนอเหตกุารณ กระบวนการ และความเปลี่ยนแปลงของแนวคดิการเปลี่ยนแปลง
องคกรที่สะทอนผานการจัดผังรายการโทรทัศนของชอง 9 อ.ส.ม.ท.  นับตั้งแตการ
เปล่ียนแปลงภาพลักษณ ปลายป พ.ศ. 2545  จวบจนกระทั่ง แปรรูปองคกรเขาสูตลาด
หลักทรัพย ในนามของบริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 

 
2. นําเสนอการวเิคราะหการจดัผังรายการครั้งสําคัญทั้ง 5 คร้ังของโมเดิรนไนน  ในการ

สะทอนแนวคดิการเปลี่ยนแปลงองคกร  เพื่อใหเกิดความชัดเจนวา ผังรายการมีการถูก
ปรับเปลี่ยนอยางไร เพื่อใหสอดคลองกับแนวคิดองคกร   ในกรอบแนวคิดดังนี้  
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- แนวคดิทฤษฎโีครงสรางและการบริหารจดัการขององคกรสื่อมวลชน 
- แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับการจดัผังรายการโทรทัศน 
- แนวความคิดทฤษฎีการตลาดและการจัดการเชิงกลยุทธ  
 

3. นําเสนอขอมูลสรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล เพื่อพิจารณา ทิศทางการทําหนาที่ของ
องคกรภายหลังจากการเขาสูตลาดหลักทรพัยและกระจายหุนแกประชาชน รวมทั้ง
ความเปลี่ยนแปลงดานผังรายการโทรทัศนที่เกิดขึ้นภายหลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
 

กระบวนการความเปลี่ยนแปลงของแนวคิดการปรับเปลี่ยนองคกร 
ของสถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท 

 
องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทยหรือ อ.ส.ม.ท. มีสถานภาพเปนรัฐวิสาหกจิ อยูใน

สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรีมวีัตถุประสงคหลักในการจัดตั้งองคการดังนี้ 
 
1. ประกอบกิจการสื่อสารมวลชนทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
2. ดําเนินธุรกจิอันเกี่ยวกับกิจการสื่อสารมวลชนและธุรกิจอ่ืนที่ตอเนื่องหรือใกลเคียงกัน หรือ

ซ่ึงเปนประโยชนแกกิจการสื่อสารมวลชน 
3. ใชกิจการสื่อสารมวลชนเปนสื่อในการเผยแพรความรูและสรางความเขาใจ เพื่อพัฒนา

คุณภาพชวีิตของประชากร สงเสริมคุณภาพและจรยิธรรมของคนในชาติ และรักษาความ
มั่นคงของรัฐ โดยคํานึงถึงความถูกตอง เที่ยงธรรมและประโยชนของรัฐในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 

4. สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีโอกาสในการรับรูขาวสารที่ถูกตองและรวดเร็ว 
ตลอดจนสาระความรูและสาระบันเทิงที่มปีระโยชน และไมขัดตอความสงบเรียบรอยหรือ
ศีลธรรมอันดีของประชาชน 

5. สงเสริมการศึกษาและการวจิัยทางนิเทศศาสตรและเทคโนโลยี อันเกี่ยวกับการ
สื่อสารมวลชน 

6. สนับสนุนดานการเงิน บุคลากร อุปกรณและการถายทอดเทคโนโลยีแกหนวยราชการที่มี
วัตถุประสงคในการประกอบกิจการสื่อสารมวลชน 

 
 องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทยไดจัดโครงสรางองคการโดยถืองานที่กําหนดไว
ในวัตถุประสงค 3 สาขาคือ 
 
1. กิจการวิทยุโทรทัศนหรือสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. มีหนาที่ดําเนินงานดานผลิต
รายการโทรทัศน การนําออกอากาศรายการโทรทัศน ตลอดจนงานการควบคุมการออกอากาศ โดย
มีหนวยงานรบัผิดชอบ 2 ฝายคือ ฝายผลิตรายการโทรทัศนและฝายออกอากาศโทรทัศน 
สถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. แพรภาพออกอากาศตลอด 24 ชั่วโมง จากกรุงเทพมหานครไปยัง
เครือขายในสวนภูมิภาค 
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2. กิจการวิทยกุระจายเสียงหรือสถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท. มีกิจการในการถายทอดเสียงทั้งใน
สวนกลางและสวนภูมภิาค โดยมีหนวยงานรับผิดชอบ 2 ฝายคือ ฝายผลิตรายการวิทยแุละฝาย
ออกอากาศวิทยุ สําหรับการถายทอดเสียงในสวนกลาง สงกระจายเสียงดวยความถี่ระบบเอ.เอ็ม. 2 
ความถี่ เอฟ.เอม็. 7 ความถี่ มีขอบเขตการใหบริการครอบคลุมพื้นที่ในกรุงเทพมหานครและจังหวัด
ใกลเคียง สวนในภูมิภาค ไดรับอนุญาตใหจัดตั้งสถานวีิทยกุระจายเสยีงระบบเอฟ.เอ็ม. ทั่วประเทศ 
52 สถานี และมีโครงการจัดตั้งสถานีวิทยุเพิ่มเติมอีก 18 สถานี รวมเปน 70 สถานี เพื่อขยายขอบเขต
การใหบริการ ซ่ึงจะสามารถใหบริการครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศไดไมนอยกวารอยละ 83.6 โดยมี
เปาหมายเพื่อเผยแพรขาวสาร ความรูและใหความบนัเทงิแกประชาชน รวมทั้งเพื่อประโยชนของ
การสงเสริมการทองเที่ยวในทองถ่ินและเพือ่ความมั่นคงของรัฐ 
 
3. กิจการสํานกัขาวไทย มีบทบาทและเปาหมายเพื่อเปนศูนยกลางในการผลิต รวบรวม 
จัดเก็บและเผยแพรขาวสารทีถู่กตองและเปนกลางในระดบัชาติ เปนเครื่องมือในการประชาสัมพันธ
ของรัฐ สรางความเขาใจระหวางรัฐกับประชาชน รวมทั้งใหบริการขอมลูขาวสารทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ ในรูปแบบตางๆผานทางสื่อของ อ.ส.ม.ท. สํานักขาวไทยไดพฒันาดานการผลิตและ
เผยแพรขาว ซ่ึงอยูบนพื้นฐานของความถูกตอง เทีย่งธรรม เชื่อถือไดและรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ 
และยังมีบทบาทสําคัญในการใหความรวมมือและแลกเปลี่ยนขาวสารระหวางสมาชิกในแถบ
ภูมิภาคอาเซียน และองคการสํานักขาวภาคพื้นเอเชียแปซิฟค ซ่ึงมีสมาชิก 30 สํานักขาว จาก 23 
ประเทศทั่วโลก รวมทั้งโครงการแลกเปลีย่นขาววิทยุกับสํานักขาว BBC , VOA และ NHK 
 
1. การประกอบธุรกิจวิทยุโทรทัศน ของ องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) 
 
 องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย หรือ อ.ส.ม.ท.  ซ่ึงมีสถานภาพเดิมเปนองคกร
รัฐวิสาหกจิ ดานสาธารณูปการ ไดทําหนาที่องคกรสื่อสารมวลชน อันมีการดําเนินธุรกิจสื่อในหลาย
ลักษณะ ในปจจุบัน  คือ  

1. สถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท. 
2. สถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท.  สงกระจายเสยีงทั้งในสวนกลาง และสวนภูมภิาค ในระบบ เอฟเอ็ม

และระบบเอเอ็ม  จํานวนรวม 62 สถานี  
3. สํานักขาวไทย ซ่ึงเปนศูนยกลางในการผลิต รวบรวม จดัเก็บ วเิคราะห และเผยแพรขอมูล

ขาวสาร  
4. รวมดําเนนิกิจการกับสถานีโทรทัศนไทยทวีีสี ชอง 3 อ.ส.ม.ท.   
5. รวมกิจการโทรทัศนบอกรับเปนสมาชิกที่ไดดําเนนิการรวมกับกลุมบรษิัท ยูไนเต็ด บรอด

คาสคิ้ง คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)  หรือ กลุมยูบีซี  
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6. รวมถือหุนในบริษัทผลิตรายการสารคดีโทรทัศน  พาโนรามา เวิลดไวด   
 
การดําเนนิกิจการสถานีโทรทัศนชอง 9 เปนกิจการหนึ่งที่องคการสื่อสารมวลชนแหง

ประเทศไทย (อ.ส.ม.ท.) ไดเปนผูดําเนินกิจการเอง นอกจากการธุรกิจวทิยุกระจายเสยีงทั้งสวนกลาง
และสวนภูมภิาค และสํานักขาวไทย   โดยกิจการสถานีโทรทัศน ไดพัฒนาการสืบเนื่องมาจากไทย
ทีวี ชอง 4 ของบริษัทไทยโทรทัศน จํากดั ซ่ึงถือเปนสถานีโทรทัศนแหงแรกของประเทศไทย  ที่
ใหบริการแพรภาพออกอากาศในระบบขาว-ดํา เปนครั้งแรก เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน พ.ศ. 2498   ซ่ึง
ถือเปนแหงแรกในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต และเปนแหงที่สองในภูมภิาคเอเชยี รองจาก
ประเทศญี่ปุน   ซ่ึงตอมาในเดือน มิถุนายน 2517 ไดยกเลิกการออกอากาศระบบขาว-ดํา  เพื่อ
ออกอากาศในระบบสี 625 เสน  โดยใชชื่อวา สถานีโทรทัศนไทยทวีีสีชอง 9  

 
 จนกระทั่ง ป พ.ศ. 2520 ไดมีพระราชกฤษฎีกา จัดตั้งองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศ
ไทยใหดําเนินกิจการตอเนื่องจากบริษัทไทยโทรทัศน ซ่ึงถูกยุบเลิกโดยคณะรัฐมนตรี  
 
 ปจจุบันสถานโีทรทัศนชอง 9 แพรภาพออกอากาศตลอด 24 ชั่วโมง  จากสถานีแมขายใน
กรุงเทพมหานคร ไปยังสถานีเครือขายหลักในสวนภูมภิาค จํานวน 36 สถานี  สามารถใหบริการ
ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศไดประมาณ รอยละ 87.0  มีประชากรในเขตบริการ ประมาณ รอยละ 
88.5     
 
2. กระบวนการแปลงสภาพขององคกร อ.ส.ม.ท. จากรัฐวิสาหกิจ เพื่อเปนบริษัทมหาชน  

2.1 พระราชบญัญัติทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542 

พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ ถึงแมจะถูกจัดอยูในกฎหมายฟนฟูเศรษฐกิจฉบับหนึ่งใน
จํานวน 11 ฉบับ ก็ตาม แตโดยขอเท็จจรงิแลวพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ เปนเพียงกฎหมายที่
เปนเครื่องมือชวยอํานวยความสะดวกใหแกรัฐวิสาหกิจ ที่ยังไมมีสถานะเปนบรษิัทใหแปลงเปน
บริษัท (corporatisation) ได โดยรวดเร็ว และเปนไปตามขั้นตอนที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

กฎหมายฉบับนี้มิไดมีเนื้อหาสาระที่กาวลวงไปถึงการแปรรูปรัฐวิสาหกจิ (Privatisation) 
แตอยางใด ถึงแมรัฐวิสาหกจิจะแปลงเปนบริษัทแลว บริษัทนั้นกย็ังคงมีสถานะเปนรัฐวิสาหกจิอยู
เชนเดิม สําหรับการแปรรูปรัฐวิสาหกจิ โดยการจําหนายหุนใหกับเอกชนรวมทั้งประชาชนทั่วไป 
และพนกังานนั้น เปนขั้นตอนตอไปทีอ่ยูนอกเหนือจากขั้นตอนตางๆ ที่พระราชบัญญัติทุน
รัฐวิสาหกจิฯ กําหนดไว 
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นโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจนั้นจะพิจารณาโดยคณะกรรมการกํากบันโยบายดาน
รัฐวิสาหกจิ (กนร.) การนํานโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจไปสูการปฏิบัตินั้น จะตองพิจารณาถึง
ความพรอมและเหมาะสม โครงสรางองคกรและโครงสรางตลาดสินคาบริการที่ของรัฐวิสาหกจิแต
ละแหง โดยเฉพาะอยางยิ่งรัฐวิสาหกจิประเภทสาธารณปูโภค สาธารณูปการ กอนที่จะใหเอกชน
มารวมกิจการ รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนกําหนดใหจะตองจัดตั้งองคกรกํากับดแูลซึ่งมีหนาที่สําคัญ
ในการกําหนดราคา กําหนดคุณภาพและมาตรฐานขั้นต่ําของบริการ ใหมีความเปนธรรมตอ
ผูบริโภคและผูลงทุน และรวมถึงการคุมครองผูบริโภคดวย ทั้งนี ้ เพื่อแยกอํานาจการกํากับดแูลออก
จากอํานาจใหบริการของรัฐวิสาหกจิ 

อยางไรก็ด ีในพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ ไดกาํหนดใหมีคณะกรรมการคณะหนึ่ง ซ่ึง
มีอํานาจในการวางหลักเกณฑและเงื่อนไข เพื่อใหการดําเนินการของบริษัทมีคุณภาพ และอัตรา
คาบริการหรือราคาที่เปนธรรมแกทุกฝาย ทั้งผูประกอบธุรกิจ และผูบริโภค ซ่ึงคณะกรรมการ
ดังกลาวเปรยีบไดกับองคกรกํากับดูแลรายสาขาเงา จัดตั้งภายใตพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ 
กอนจะเปนองคกรกํากับดแูลถาวรซึ่งมีกฎหมายจัดตั้งตอไป 

ความเปนมาและวัตถุประสงค 

ความเปนมา 

พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ ไดเร่ิมมกีารพิจารณามากวา10 ป ทีแ่ลว ทั้งนี้เนือ่งจาก
ภาครัฐตองการเพิ่มบทบาทภาคเอกชนในรัฐวิสาหกจิ โดยการใหเอกชนเขามารวมถือหุนในกิจการ
บางสวน หรือขายหุนแกประชาชน โดยผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อระดมทุนมาใช
ในกจิการของรัฐ โดยการใหบริการของรัฐวิสาหกจินั้น ยังคงดําเนินการอยูตอไปอยางตอเนื่อง และ
พนักงานยังคงมีงานทําอยูตอไป แตในขณะนั้นรัฐวิสาหกิจทีจ่ัดตั้งขึน้ตามกฎหมายเฉพาะ คอื 
พระราชบัญญัติและพระราชกฤษฎีกา หรือตั้งขึ้นโดยมติคณะรัฐมนตรี ยังมีทุนเปนกอน ทําใหไม
สามารถเพิ่มบทบาทภาคเอกชนโดยการใหเอกชนเขามารวมถือหุนได หากรัฐประสงคจะเพิม่
บทบาทภาคเอกชนโดยวิธีดังกลาว จะตองแกไขกฎหมายจัดตั้งทีละฉบับ ซ่ึงตองใชเวลาพอสมควร 
คณะกรรมการรัฐวิสาหกจิแหงชาติในขณะนั้น จึงไดมดีาํริใหสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ราง
กฎหมายกลางขึ้นมาฉบับหนึง่ เพื่อใหรัฐวสิาหกิจที่มีทุนเปนกอนสามารถแปลงเปนหุนในรูปแบบ
บริษัทได และไดมกีารนําเสนอรัฐบาลในขณะนั้น แตเนื่องจากปญหาการยอมรับเรื่องการแปรรูป
รัฐวิสาหกจิ และปญหาความเขาใจของพนักงานและประชาชน รัฐบาลจึงไดขอถอนรางกฎหมาย
ดังกลาว มาพิจารณาเพื่อความรอบคอบอีกครั้งหนึ่ง 



 69 

ตอมาเมื่อไดมกีารประชาสัมพันธ และทําความเขาใจกับพนกังานรัฐวิสาหกจิ และ
ประชาชนเกีย่วกับการแปรรูปรัฐวิสาหกจิ มากยิ่งขึ้นพอสมควรในระดบัหนึ่งแลว กระทรวงการคลงั
จึงไดดําเนินการปรับปรุง รางพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ ใหเหมาะสมและสอดคลองกับ
แนวนโยบาย การใหเอกชนรวมถือหุนในรัฐวิสาหกิจเรื่อยมาเปนลําดับจนถึงฉบับปจจุบัน และได
นําเสนอคณะกรรมการกํากบันโยบายดานรัฐวิสาหกจิ ซึ่งขณะนีพ้ระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ ได
ผานการพิจารณาของรัฐสภาเรียบรอยแลว 

เหุตผลความจาํเปน 

(1) รัฐวิสาหกิจถือเปนกจิการกึ่งราชการกึง่เอกชน ที่ดําเนินการเกี่ยวของกับการใหบริการพื้นฐาน 
เชน ไฟฟา โทรศัพท น้ําประปา เปนตน แกประชาชน และถือเปนภาคสาํคัญอีกภาคหนึ่งที่มีบทบาท
สําคัญ ตอการสนับสนุนฟนฟูเสถียรภาพทางเศรษฐกจิของประเทศ ใหพนจากวิกฤติโดยเรว็ 
นอกจากนี้ การดําเนินการของรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะกิจการโทรคมนาคม และการขนสงยังเกีย่วของ
กับเศรษฐกิจและการคาระหวางประเทศ ดังนั้น รัฐวิสาหกิจจึงมีความจําเปนที่จะตองปรับนโยบาย 
และโครงสรางในการบิหารงาน และการลงทุนใหทนัสมัยและมีศกัยภาพในการแขงขนัดวย 

(2) อยางไรกต็าม โครงสรางและการจดัตั้งรัฐวิสาหกจิในปจจุบนัที่กวารอยละ 80 จัดตั้งขึ้นโดย
กฎหมายเฉพาะอยูในรูปองคการของรัฐ มิไดอยูในรูปบริษัท ทําใหการปรับโครงสรางใหมี
ประสิทธิภาพ ทันตอสถานการณที่เปล่ียนแปลงไป ทําไดอยางไมคลองตัว เพราะตองเสนอขอแกไข
กฎหมายจากรฐัสภา ซ่ึงมีหลายขั้นตอนและใชเวลานาน แตขณะเดียวกันการลงทุนของรัฐวิสาหกิจ 
โดยเฉพาะกิจการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ จําเปนตองใชเงินทุนเพื่อขยายงานสูงมาก ในขณะที่
งบประมาณทีจ่ะใชขยายงานถูกจํากดั ทั้งดานการลงทุนดวยรายไดของตนเอง การกูเงินจาก
ตางประเทศ หรือการขอเงินงบประมาณอุดหนุนจากภาครัฐ 

(3) จากความจําเปนและขอจํากัดดังกลาว รัฐวิสาหกิจที่อยูในรูปองคการของรัฐในปจจุบัน จึงหา
ทางออกดวยการจัดตั้งบริษัทลูกขึ้น แลวโอนอํานาจหนาที่ในการดําเนนิการผานบริษัทลูก ซ่ึงทําให
บริษัทลูกเหลานี้มีความคลองตัว ในการบริหารงานเชนเดียวกับเอกชน รวมทั้งสามารถที่จะระดม
ทุนขยายงานดวยตนเองไมตองพึ่งภาครัฐ โดยการรวมทนุกับภาคเอกชน หรือกระจายหุน ผานตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ตัวอยาง คือ บริษัทจัดการทรัพยากรน้ําภาคตะวนัออก จํากัด (มหาชน) 
(บริษัทลูกของการประปาสวนภูมภิาค) บริษัท ปตท. ส.ผ. จํากัด (มหาชน) (บริษัทลูกของ ปตท.) 
สําหรับรัฐวิสาหกิจที่เปนองคการของรัฐบางแหง ตองการดําเนนิการเชนนี้บางกไ็มอาจดําเนนิการ
ได เพราะกฎหมายจดัตั้งมิไดเปดโอกาสใหรัฐวิสาหกิจเหลานั้นจดัตั้งบริษัทลูกได ทําใหรัฐวิสาหกิจ
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ตองเสนอขอแกไขกฎหมายจดัตั้งตอรัฐสภา เปนรายแหง เพื่อขอเปลี่ยนเปนบริษัทหรือตั้งบริษัทลูก
ได ซ่ึงตองใชเวลาในการเสนอกฎหมายนาน ทําใหกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ไมทันตอสถานการณ 

วัตถุประสงค 

พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ มวีัตถุประสงคเพื่อเปนเครื่องมือของรัฐ เมื่อมีความ
จําเปนตองเปลี่ยนสถานะของรัฐวิสาหกิจ จากรูปแบบเดิมที่เปนรัฐวสิาหกิจประเภทองคการของรัฐ 
ตามที่มีกฎหมายจัดตั้งขึน้ใหเปนรูปแบบบริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัด แตยังคงมีสถานะเปน
รัฐวิสาหกจิประเภทหนึ่ง (เชนเดียวกับบรษิทัการบินไทย จํากัด (มหาชน) หรือบริษัท ขนสง จํากัด) 
โดยมีการเปลีย่น “ทุน” จากรัฐวิสาหกจิเดมิ เปน “ทุนเรอืนหุน” ของบริษัทที่รัฐถือหุนทั้งหมด และ
ยังคงใหมีอํานาจหนาที่เชนเดมิ รวมทั้งใหพนักงานมีฐานะเปนเชนเดยีวกับที่เคยเปนพนักงาน
รัฐวิสาหกจิเดมิ ทั้งนี้ถือไดวาเปนจุดเริ่มตนในการปรับโครงสรางองคกรของรัฐวิสาหกิจ เพื่อใหเกดิ
ความคลองตัวในการดําเนินกิจการ และเพื่อเปดโอกาสใหการระดมทุนจากตลาดทุนกระทําได
โดยสะดวก ภายหลังจากทีไ่ดมีการเตรียมการปรับโครงสรางการบริหาร ภายในรัฐวิสาหกจิ ความ
พรอมของรัฐวิสาหกิจ และโครงสรางดานการตลาดของกิจการรัฐวิสาหกิจ เพื่อใหรัฐวิสาหกิจมี
ประสิทธิภาพ และมีขีดความสามารถในการแขงขันกับภาคเอกชนเรียบรอยแลว 

สาระสําคัญของพระราชบัญญัติทุนของรัฐวิสาหกจิฯ 

1. รัฐวิสาหกจิที่อยูในขายจะใชพระราชบญัญัติทุนรัฐวสิาหกิจฯ 

รัฐวิสาหกจิทีอ่ยูในขายสามารถใชพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ ได คือ รัฐวิสาหกจิประเภท
องคการของรัฐบาลหรือหนวยงานธุรกิจทีรั่ฐบาลเปนเจาของ สําหรับรัฐวิสาหกจิทีม่ีสถานภาพเปน
บริษัทอยูแลวไมตองใชกฎหมายนี ้เพราะมีรูปแบบเปนบริษัทอยูแลว 

“รัฐวิสาหกิจ” ตามคําจํากดัความที่กําหนดไวในกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณแยกไดเปน 2 
ประเภท คือ 

ประเภทองคการของรัฐบาลหรือหนวยงานธุรกิจที่รัฐบาลเปนเจาของ รัฐวิสาหกิจประเภทนี้เปน
รัฐวิสาหกจิ ที่จัดตั้งโดยมีกฎหมายเฉพาะของรัฐวิสาหกจิแตละแหง ไมวาจะเปนพระราชบัญญัติ 
พระราชกฤษฎีกาหรือพระราชกําหนดก็ตาม เชน การปโตรเลียมแหงประเทศไทย องคการขนสง
มวลชนกรุงเทพ ฯลฯ รวมทั้งรัฐวิสาหกิจที่จัดตั้งตามระเบียบ ซ่ึงไมมีฐานะเปนนิติบุคคล เชน 
โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง โรงงานไพ โรงงานสุรา กรมสรรพสามิต โรงพิมพตํารวจ กรม
ตํารวจ สํานักงานธนานุเคราะห กรมประชาสงเคราะห ฯลฯ 
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ประเภทบริษทั ซ่ึงจัดตั้งขึ้นภายใตประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยหรือกฎหมายวาดวยบริษัท
มหาชนจํากัด โดยรัฐหรือรัฐวิสาหกจิถือหุนมากกวารอยละ 50 เชน บริษัทการบินไทย จํากดั 
(มหาชน) บริษัทขนสง จํากดั บริษัท อูกรุงเทพ จํากดั ฯลฯ 

พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ มิไดเปนกฎหมายในลกัษณะบังคับใหรัฐวิสาหกิจทุกแหง 
ตองแปลงสภาพเปนบริษัท แตเปนกฎหมายในลักษณะเครื่องมือที่นํามาใช เมื่อรัฐวิสาหกจิใดทีอ่ยู
ในประเภทองคการของรัฐบาล หรือหนวยงานธุรกิจที่รัฐบาลเปนเจาของจะแปลงเปนบริษัท ซ่ึงเมื่อ
รัฐวิสาหกจิเหลานั้นแปลงเปนบริษัทแลว บริษัทดังกลาวก็ยังคงมีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจอยูเชนเดิม 
เนื่องจากกระทรวงการคลังถือหุนทั้งหมด ทั้งนี้เปนไปตามที่พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ 
กําหนดไวในมาตรา 22 และบริษัทยังคงมีสถานะเปนรฐัวิสาหกจิอยู ตราบใดที่รัฐยังคงถือหุนใน
บริษัทนั้นมากกวารอยละ 50 แตเมื่อรัฐจําหนายหุนในบริษัทจนถือหุนต่ํากวารอยละ 50 แลวบริษัท
จึงจะกลายเปนบริษัทของเอกชนเต็มรูปแบบ 

2. ขอบเขตการแปลงเปนบริษัท 

พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ ไดกําหนดขอบเขตการแปลงเปนบริษัทไวอยางยืดหยุน 
ซ่ึงสามารถนําไปปรับใชในทางปฏิบัติไดหลายวิธี โดยข้ึนอยูกับความเหมาะสมสําหรับรัฐวิสาหกิจ
แตละแหง ดังนี้ 

1. รัฐวิสาหกจิหนึ่งจะเปลีย่นทนุเปนทุนเรือนหุน และจดัตั้งเปนบริษทัเพียงบริษัท
เดียวทั้งหมดกไ็ด  

2. รัฐวิสาหกจิหนึ่งจะเปลีย่นทนุเปนหุนและจัดตั้งเปนบรษิทัหลายบริษัทก็ได และจะ
กระทําในคราวเดยีวกันหรือไมก็ได  

3. รวมกิจการทั้งหมดหรือบางสวนของหลายรัฐวิสาหกิจ มาจัดตั้งเปนบริษัทเดียว
หรือหลายบรษิัทก็ได  

3.  การโอนสินทรัพยและการกําหนดมูลคาหุนและจํานวนหุน 

ณ วนัที่มีการจดทะเบียนบรษิัท ใหบรรดากิจการ สิทธิ หนี้ ความรับผิด และสินทรพัยของ
รัฐวิสาหกจิโอนไปเปนของบริษัท โดยการโอนสินทรัพยนั้น จะโอนไปตามราคาในบัญชี จึงไมตอง
มีการประเมินราคาสินทรัพยใหม การประเมินราคาสินทรัพยใหมจะกระทําตอเมื่อมีการจําหนายหุน
เดิมหรือหุนเพิม่ทุนออกไป 
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สําหรับการกําหนดจํานวนหุนและมูลคาหุน สามารถกระทําไดโดยการนําทุนประเดมิ ซ่ึง
อาจจะมาจากงบประมาณแผนดินมาจดทะเบียนเปนทนุจดทะเบยีน ในสวนของรายการอื่นๆ ที่เปน
สวนของผูถือหุน เชน สวนเกินทุนกําไรสะสม ก็ยังคงอยูอยางเดิมในบัญชีทุนของงบดุลของบริษัท
นั้น 

4 .  พนักงาน 

พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ กําหนดวา ในวันจดทะเบยีนบรษิัท ใหพนักงานของ
บริษัทดังกลาวที่เปนรัฐวิสาหกิจไดรับเงนิเดอืน คาจาง และสิทธิประโยชนตางๆ ไมนอยกวาที่เคย
ไดรับอยูเดมิ และใหนบัอายุงานตอเนื่องโดยไมมกีารเลิกจาง โดยใหถือวาเวลาการทํางานของ
พนักงานในรฐัวิสาหกจิเดิมเปนเวลาการทาํงานในบริษัท 

และโดยที่สถานภาพของบรษิัทนั้น ยังคงมฐีานะเปนรัฐวสิาหกิจเชนเดมิ พนักงานที่โอนมา
เปนพนกังานของบริษัท ยังคงมีฐานะเปนพนักงานรฐัวิสาหกจิ ภายใตกฎหมายวาดวยพนกังาน
รัฐวิสาหกจิสัมพันธเหมือนเดิม 

5.  การค้ําประกันเงินกู และสิทธิการใชที่ราชพัสดุหรือทีส่าธารณสมบัติของแผนดิน 

พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจฯ กําหนดไววา ในวันจดทะเบียนบริษทั หนี้ของรัฐวสิาหกิจ
ที่กระทรวงการคลังค้ําประกันอยูแลว ก็ใหกระทรวงการคลังค้ําประกันตอไป ทั้งนี ้ เพื่อใหเปนไป
ตามภาระผูกพนัในสัญญากูที่มีอยูเดิมอันจะทําใหกิจการดําเนินตอไปไดอยางตอเนื่อง นอกจากนี้
รัฐวิสาหกจิหลายแหงกูยืมเงนิมาจากสถาบนัการเงินตางประเทศ ถารัฐไมค้ําประกนัตอไป อาจทํา
ใหเจาหนี้เรียกชําระหนี้คืนเงนิกูทั้งหมด ซ่ึงเปนจํานวนที่สูงมาก โดยรัฐไมสามารถชําระคืนเงินกู
ดังกลาวทั้งหมดในคราวเดยีวกันได ดังนัน้ รัฐโดยกระทรวงการคลัง จึงยังจําเปนตองค้ําประกันหนี้
นั้นตอไป อยางไรก็ด ีกฎหมายไดบัญญัติใหภาระการค้ําประกันนัน้อาจถูกเรียกเก็บคาธรรมเนียมได 
ทั้งนี้เพื่อเปนการปฏิบัติตามหลักของธุรกิจทั่วไปมากยิ่งขึน้ 

สวนสิทธิการใชที่ราชพัสดหุรือที่สาธารณสมบัติ ของแผนดินที่รัฐวิสาหกจิเคยมอียู ตาม
กฎหมายที่ราชพัสดุหรือกฎหมายอื่นใหบริษัทมีสิทธิในการใชที่นั้นตอไปตามเงื่อนไขเดิม แตตอง
จายคาตอบแทนเปนรายไดแผนดินตามที่กระทรวงการคลังกําหนด เพื่อใหการดําเนินกจิการของ
บริษัท สอดคลองกับความเปนจริงมากขึน้ ในแงของการสะทอนถึงตนทุนการดําเนินงาน 
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6.  การโอนอํานาจ สิทธิ หรือประโยชนของรัฐวิสาหกิจไปยังบริษัท 

ในกรณีที่ กฎหมายจดัตั้งของรัฐวิสาหกจิทีม่ีการเปลี่ยนทนุ เปนทุนเรือนหุนหรือกฎหมาย
อ่ืนมีบทบัญญัติใหอํานาจรัฐวิสาหกจิดําเนนิการใด ๆ ตอบุคคล ทรัพยสิน หรือสิทธิของบุคคล หรือ
มีบทบัญญัติใหการดําเนินการของรัฐวิสาหกิจนั้น ไดรับยกเวนไมอยูภายใตบังคับกฎหมายวาดวย
การใด หรือไดรับการยกเวนการปฏิบัติตามกฎหมายในเรื่องใด หรือมีบทบัญญัติใหสิทธิพิเศษแก
รัฐวิสาหกจินัน้เปนกรณีเฉพาะ หรือมีบทบัญญัติคุมครองกิจการพนักงาน หรือลูกจางของ
รัฐวิสาหกจิ ใหถือวาบทบญัญัตินั้นยังคงมีผลใชบังคับตอไป อยางไรก็ตาม อํานาจสิทธิ หรือ
ประโยชนทีว่านั้น อาจจํากัดหรืองดได 

การกําหนดใหบริษัท (ที่เปนรัฐวิสาหกิจ) คงมีอํานาจ สิทธิ หรือประโยชนดังกลาวขางตนให
ดําเนินการโดยออกเปนพระราชกฤษฎีกาตามมาตรา 26 โดยถือหลักวาบริษัทจะมีอํานาจสิทธิ หรือ
ประโยชน เพียงเทาที่จําเปนตอการดําเนินงานทีจ่ะกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวม และอาจ
กําหนดใหอํานาจนั้นเปนของคณะกรรมการคณะหนึ่งคณะใดกไ็ด 

คณะกรรมการดังกลาว มีอํานาจวางหลักเกณฑและเงื่อนไขในการใชอํานาจตางๆ และวาง
หลักเกณฑและเงื่อนไขเพื่อใหการดําเนินการของบริษัท มีคุณภาพและมีอัตราคาบริการ หรือราคาที่
เปนธรรมแกทกุฝายทั้งผูประกอบธุรกิจและผูบริโภค ซ่ึงคณะกรรมการชุดนี้ เปรียบเหมือนกับ
คณะกรรมการ ที่ทําหนาทีเ่ปนองคกรผูกาํกับรายสาขา กอนที่จะมกีฎหมายวาดวยการกํากับราย
สาขาตอไป 

อํานาจ สิทธิ หรือประโยชน ตามพระราชกฤษฎีกาตามมาตรา 26 ส้ินสุดลงเมื่อมีการตรากฎหมายวา
ดวยการดําเนนิกิจการ (องคกรกํากับรายสาขา) หรือเมื่อบรษิัทนั้นสิ้นสภาพการเปนรัฐวิสาหกจิ 

7 .  การยุบเลิกรัฐวิสาหกจิ 

เมื่อไดเปล่ียน “ทุน” ของรัฐวิสาหกจิใดเปน “ทุนเรือนหุน” และจดัตั้งเปนบริษัททั้งองคกร
แลว กฎหมายนี้ไดกําหนดใหยกเลิกกฎหมายจัดตั้งรัฐวสิาหกิจนัน้ ตามเงื่อนเวลาทีก่ําหนดในพระ
ราชกฤษฎีกาตามมาตรา 28 เพื่อลดภาระทีจ่ะตองตรากฎหมายยกเลิกกฎหมายจดัตั้งรัฐวิสาหกจิเปน
รายฉบับในภายหลัง แตในกรณีที่รัฐวิสาหกิจเดิมมีอํานาจ สิทธิหรือประโยชน ตามกฎหมายจัดตั้ง
รัฐวิสาหกจิอยูอยางใด และมีการออกพระราชกฤษฎีกากําหนดใหบริษัทมีอํานาจสิทธิ หรือ
ประโยชนดังกลาว ก็ใหถือวาบทบัญญัติของกฎหมายที่ยกเลิกนั้น ยังคงใชบังคับไดตอไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนดในพระราชกฤษฎีกาตามมาตรา 26 (ซ่ึงเปนพระราชกฤษฎีกาที่กําหนดอํานาจ 
สิทธิและประโยชนของบริษัทฯ (ที่เปนรัฐวิสาหกจิ) ) 



 74 

ขั้นตอนการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ 

รัฐวิสาหกจิใดที่มีความประสงคจะเปลี่ยนทุนทั้งหมด หรือบางสวนเปนทนุเรอืนหุนในรูปแบบ
บริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัด จะทําเรื่องเสนอตอกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจให
ความเหน็ชอบกอน แลวนาํเสนอตอคณะกรรมการนโยบายทุนรัฐวิสาหกิจ และดาํเนินการตาม
ขั้นตอนของพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ   

 

(1) คณะกรรมการนโยบายทุนรัฐวิสาหกจิเสนอความเห็นตอคณะรัฐมนตรี เพื่อพจิารณาอนุมัตใิน
หลักการ และแนวทางใหดําเนินการนําทุนบางสวนหรือทั้งหมด มาแปลงเปนทุนเรือนหุนใน
รูปแบบของบริษัทจํากัด หรือบริษัทมหาชนจํากัด 

(2) เมื่อคณะรฐัมนตรีอนุมัตหิลักการตามขอ (1) แลว คณะกรรมการเตรียมการจัดตัง้บริษัท (ซ่ึงจะ
เปล่ียนแปลงตามรัฐวิสาหกจิแตละแหง) จะพิจารณารายละเอียดในการแปลงทุนเปนทุนเรือนหุนให
เหมาะสมกับรัฐวิสาหกจิแตละแหง เชน 

• กําหนดกิจการ สิทธิ หนี้ ความรับผิดชอบ และสินทรัพยสวนทีจ่ะโอนไปใหแก
บริษัทที่จะจัดตั้งขึ้น  
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• กําหนดทุนเรือนหุนหรือทุนจดทะเบียนสําหรับการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท 
จํานวนหุนและมูลคาของหุนแตละหุน ตลอดจนรายการตางๆ ที่เปนสวนของผูถือ
หุน  

• กําหนดพนกังานที่จะใหเปนลูกจางของบริษัท  
• จัดทําหนังสือบริคณหสนธแิละขอบังคับของบริษัท  
• จัดทํารางพระราชกฤษฎีกาเกี่ยวกับการกําหนด จํากัด หรืองดอํานาจ สิทธิ หรือ

ประโยชนตางๆ ตามที่กําหนดไวในกฎหมายจัดตั้ง หรือกฎหมายอืน่ที่เกี่ยวของกับ
รัฐวิสาหกจินัน้ๆ  

• จัดทํารางพระราชกฤษฎีกาเพื่อกําหนดเงื่อนเวลายุบเลิกรัฐวิสาหกจิในกรณีมีการ
โอน กิจการไปทั้งหมด  

• จัดใหมีการรับฟงความคิดเหน็ของประชาชน  

(3) เมื่อคณะกรรมการเตรยีมการจัดตั้งบริษัท พิจารณารายละเอยีดตางๆ แลว ก็นําเสนอ
คณะกรรมการนโยบายทนุรัฐวิสาหกจิเพื่อพิจารณาตอไป 

(4) คณะกรรมการนโยบายทุนรัฐวิสาหกจิพิจารณารายละเอียดในการจัดตั้งบริษัทตาม ขอ 2 และ
เสนอคณะรัฐมนตรี 

(5) เมื่อคณะรฐัมนตรีอนุมัตริายละเอียดในการเปลี่ยนทุน ขององคการใดเปนทุนเรือนหุนแลว ก็ให
นายทะเบียนหุนสวนบริษัทตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย หรือนายทะเบยีนตามกฎหมาย
วาดวยบริษัทมหาชนจํากัดแลวแตกรณ ี จดทะเบียนบริษัทตามกฎหมายนัน้ โดยในขัน้แรกให
กระทรวงการคลัง เปนผูถือหุนแทนรฐับาลทั้งหมด ซ่ึงบริษัทดังกลาวยังคงมีสถานภาพเปน
รัฐวิสาหกจิอยู 

ประโยชนที่ไดรับ 

(1) ทําใหองคการที่มีทุนเปนกอน แปลงเปนทุนเรือนหุนในรูปแบบบริษัทจํากัด หรือบริษัท
มหาชนจํากัด ไมตองดําเนินการจดัตั้งบริษัทตามขั้นตอนปกต ิ (ตามประมวลกฎหมายแพงและ
พาณิชย และกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด) ดังนัน้ การแปลงเปนบริษัททําไดรวดเรว็ยิ่งขึน้ 
และเมื่อมีการจัดตั้งบริษัทแลว ก็มิตองออกกฎหมายยกเลิกกฎหมายจัดตั้งของรัฐวสิาหกิจ แตละ
ฉบับ แตไดกําหนดใหพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิฯ เปนกฎหมายทีม่ีผลใหยกเลิกกฎหมายจัดตั้ง
ดวย 
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 (2) เมื่อแปลงองคการเปนบริษัทแลว บริษัทนั้นๆ สามารถระดมทุนจากตลาดทุนมาใชใน
การขยายงาน ของรัฐวิสาหกจิได โดยไมเปนภาระตอรัฐบาล 

(3) การแปลงเปนบริษัททําใหการบริหารงานมีความคลองตัวขึ้น และการกํากับดูแลการ
บริหารงานของบริษัท เปนไปดวยความโปรงใสยิ่งขึ้น 

(4) พนักงานและลูกจางรัฐวิสาหกจิ ยังไดหลักประกันการทํางาน โดยเฉพาะดาน
คาตอบแทนตางๆ ที่จะไดไมนอยไปกวาเดิม และสามารถนับอายุการทํางานตอเนื่องได โดยไมถือ
วาเปนการเลิกจาง 

 สรุปความเปนมาของพระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกจิ พ.ศ. 2542 

รัฐบาล ป พ.ศ. การดําเนินการ 

พลเอกเปรม  
ติณสูลานนท 

ป 2530 คณะกรรมการรัฐวิสาหกจิแหงชาติ (กรช.) ไดมีมติใหสํานักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา พิจารณารางกฎหมายเปลี่ยนแปลง
สถานภาพ ของรัฐวิสาหกจิ ที่จัดตั้งขึน้โดยกฎหมายใหเปน
“บริษัทจํากัด” ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย ซ่ึง
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ไดพิจารณายกรางขึ้นตามมต ิ
กรช. โดยใชชือ่วา “ราง พ.ร.บ. การแปรรูปรัฐวิสาหกจิ พ.ศ. . . 
.” แตในขณะนั้น มีการตอตานการแปรรูปรัฐวิสาหกจิ จากกลุม
สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ ทําใหรัฐบาลตองพักการดําเนินการ
ในเรื่องนี ้

นายอานนัท ปนยารชุน ป 2534 กระทรวงการคลังโดย รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลงั (นาย
สุธี สิงหเสนห) ไดเสนอรางกฎหมายนี้อีกครั้ง โดยเปลี่ยนชื่อ 
จากเดิมเปน “ราง พ.ร.บ. ทนุของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. . . ."  และ
รวมการแปลงสภาพรัฐวิสาหกิจเปนบริษทัจํากัด กับการแปรรูป
รัฐวิสาหกจิ เขาดวยกนั ซ่ึงกระทรวงการคลังไดเสนอราง 
พ.ร.บ. ทุนดงักลาว ตอเลขาธิการคณะรฐัมนตรี เมื่อวันที่ 2 
กรกฎาคม 2534 แตไดขอถอนเรื่องมาพิจารณาใหมใหรอบคอบ
อีกครั้ง 

นายชวน หลีกภัย ป 2536 1. กระทรวงการคลัง ไดรับความชวยเหลือทางวิชาการ จาก
ธนาคารโลกในการศึกษาปรบัปรุงการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกจิ และแนวทางที่เหมาะสมในการเพิม่บทบาท
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ภาคเอกชนในรัฐวิสาหกจิ ซ่ึงคณะผูเชีย่วชาญ ไดเสนอแนวทาง
การปรับปรุงกฎหมายทุน ของรัฐวิสาหกจิดวย 

  ป 2538 2. กระทรวงการคลังไดดําเนินการปรับปรุงรางกฎหมายนี้ใหม 
โดยไดแตงตั้งคณะทํางานขึ้นเพื่อพิจารณา โดยมีอธิบดี
กรมบัญชีกลางเปนประธาน มีผูแทนจากสาํนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา สํานักงานอยัการสูงสุด กระทรวง
คมนาคม และคณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั รวม
เปนคณะทํางาน 

นายบรรหาร ศิลปอาชา ป 2539 คณะทํางานของกระทรวงการคลังไดพิจารณาประเดน็ปญหา
ตางๆ ตลอดจนศึกษากฎหมายที่คลายคลึงกันในประเทศตางๆ 
เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขรางกฎหมายใหสมบูรณ และปรับปรุง
รางกฎหมายใหม และในวันที ่ 17 กันยายน 2539 
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง (นายบดี จุณณานนท) ได
เสนอราง พ.ร.บ. ทุนรัฐวิสาหกิจที่คณะทํางานไดยกรางขึ้น ให
คณะรัฐมนตรีพิจารณาใหความเห็นชอบ ซ่ึงสํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี ไดขอใหสวนราชการที่เกี่ยวของ เสนอความเห็น 
เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี 

พลเอกชวลิต ยงใจยุทธ ป 2539 1. ปลายเดือนกันยายน 2539 ไดมีการยุบสภา และมีการเลือกตั้ง
ใหม เปนรัฐบาลพลเอกชวลิต ยงใจยทุธ รัฐมนตรีวาการ
กระทรวงการคลัง (นายอํานวย วีรวรรณ) ไดยืนยันเสนอราง 
พ.ร.บ. ทุนของรัฐวิสาหกิจฯ ตอคณะรัฐมนตรี แตปรากฏวา
สวนราชการเสนอความเหน็ที่แตกตางกนัไป สํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีจึงแจงวารางกฎหมายนี ้ มีความขัดแยง จงึควรมี
การหารือเพื่อใหไดขอยุติกอน จึงนําเสนอ คณะรัฐมนตรีให
พิจารณาตอไป 

  ป 2540 2. เนื่องจากไมสามารถหาขอยุติในเรื่องรางกฎหมายดังกลาวได 
สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี จึงสงเรื่องใหกระทรวงการคลัง 
ทบทวนปรับปรุงใหสมบูรณ แลวเสนอใหคณะรัฐมนตรี 
พิจารณาอีกครัง้โดยดวน 

  ป 2540 3. เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2540 รัฐบาลไดทําขอตกลงในหนังสือ 
แสดงเจตจํานงขอรับความชวยเหลือทางการเงินและวิชาการ 
จากกองทุนการเงินระหวางประเทศ (IMF) ฉบับที่ 1 โดยใน
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หนังสือระบุวา รัฐบาลจะดําเนินการปรับปรุงกฎระเบยีบตางๆ 
รวมถึงเสนอกฎหมายทุนรัฐวิสาหกจิ (Corporatization Law) ใน
ปงบประมาณ 2541 

  ป 2540 4. คณะกรรมการกํากับนโยบายดานรัฐวสิาหกิจ (กนร.) ที่มี 
พ.ต.ท. ทักษณิ ชินวัตร เปนประธาน ไดจัดทํา “วิสัยทศัน : การ
พัฒนารัฐวิสาหกิจไทย” เพื่อเปนกรอบการดําเนนิงาน ให
หนวยงานทีเ่กีย่วของนําไปปฏิบัติตอไป ซ่ึงในวิสัยทัศนที่จัดทํา 
โดย พ.ต.ท. ทกัษิณ ชินวัตร นี้ไดระบวุารัฐบาลจะเรงดําเนินการ 
เสนอกฎหมายทุนของรัฐวิสาหกิจใหแลวเสร็จ เปนกฎหมาย
บังคับใชโดยเร็ว 

  ป 2540 5. กระทรวงการคลังในฐานะเลขานุการ กนร. ไดเสนอราง 
พ.ร.บ. ทุนของรัฐวิสาหกจิ พ.ศ. . . . ให กนร. พิจารณา ซ่ึง
คณะกรรมการ กํากับนโยบายดานรัฐวิสาหกิจ ในคราวประชุม
คร้ังที่ 2/2540 ไดมีมตรัิบหลักการราง พ.ร.บ. ทุนของ
รัฐวิสาหกจิ พ.ศ. . . .  เมื่อวนัที่ 16 ตุลาคม 2540 และไดเสนอ
รางกฎหมายนี ้ ใหสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี นําเสนอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณา เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2540 โดยใน
หนังสือดังกลาวไดระบุวาเพือ่ให พ.ร.บ. ดังกลาวเอื้ออํานวยให
การแปรรูปรัฐวิสาหกจิ เปนไปไดในทางปฏิบัติไดรวดเรว็ยิ่งขึ้น 

นายชวน หลีกภัย ป 2541 1. เมื่อมีการเปลี่ยนรัฐบาลเปนรัฐบาลนายชวน หลีกภยั 
คณะกรรมการกํากับนโยบายดานรัฐวิสาหกจิ (กนร.) ทีม่ีรอง
นายกรัฐมนตร ี (นายศุภชัย พานิชภกัดิ์) เปนประธาน ไดมีการ
ประชุมครั้งที่ 1/2541 และมมีติรับหลักการ ของรางกฎหมายทุน
รัฐวิสาหกจิ ซ่ึงมีสาระสําคัญ เชนเดียวกับรางกฎหมาย ที่เสนอ 
โดยรัฐบาลพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ เมื่อวนัที่ 15 มกราคม 2541 

  ป 2541 2. ภายหลังที่ กนร. มีมติรับหลักการกระทรวงการคลังไดเสนอ 
รางพระราชบัญญัติทุนฯ ตอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาอีกครั้ง
หนึ่ง โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการ เมื่อวันที่ 24 
กุมภาพนัธ 2541 และสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ได
ตรวจรางพระราชบัญญัติทุนฯ และเสนอคณะรัฐมนตรี 
พิจารณาโดยคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที ่ 2 มิถุนายน 2541 ี
เห็นชอบรางพระราชบัญญัติดังกลาว และเสนอสภา
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ผูแทนราษฎรพิจารณาตอไป โดยรางที่คณะรัฐมนตรีเสนอมี
ทั้งหมด 21 มาตรา 

  ป 2541-
ตน
มกราคม 
2542 

3. สภาผูแทนราษฎรไดพิจารณารางพระราชบัญญัติทุนฯ และ
ไดรับหลักการเมื่อวันที ่ 19 สิงหาคม 2541 และตั้ง
คณะกรรมาธกิารวิสามัญพจิารณา โดยมกีารประชุม 10 คร้ัง 
คณะกรรมาธกิารฯ พิจารณาแกไข 16 มาตรา ไมมีการแกไข 5 
มาตรา และเพิ่มเติม 8 มาตรา สภาผูแทนราษฎรไดพิจารณา 
และลงมติเหน็ชอบกับรางที่คณะกรรมาธกิารฯ แกไข เมื่อวันที่ 
13 มกราคม 2542 (มีทั้งสิ้น 29 มาตรา) และเสนอวุฒิสภา เพื่อ
พิจารณาตอไป 

  ป 2542 4. วุฒิสภาไดพิจารณารับหลักการเมื่อวันที่ 22 มกราคม 2542 
และตั้งคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณา โดยมีการประชุม 8 
คร้ัง คณะกรรมาธิการฯ พิจารณาโดยแกไข 16 มาตรา ไมมีการ
แกไข 11 มาตรา เพิ่มเติม 4 มาตรา ตัดออก 2 มาตรา (รวมทั้งสิ้น 
31 มาตรา) และวุฒิสภาไดพิจารณา และลงมติเห็นชอบ กับราง
ที่คณะกรรมาธิการฯ แกไข เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2542 

  ป 2542 5. สภาผูแทนราษฎรมีมติรับรางกฎหมายที่แกไขโดยวุฒิสภา 
เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2542 

  องคการสื่อสารมวลชนแหงแประเทศไทยหรือ อ.ส.ม.ท. นั้น มีรายช่ือถือวาอยูในบญัชีที่ 2 
ของรัฐวิสาหกจิ โดยมีลักษณะเปน    รัฐวิสาหกิจที่รัฐถือหุนรอยละ 75 ขึ้นไป เปนกิจการที่ควรให
เอกชนเขามารวมจัดการและถือหุนเพียงบางสวน เพื่อแบงเบาภาระของรัฐและจัดเปนองคกรธุรกิจ
สมัยใหม แตอยางไรก็ด ีกรณีที่มีความจําเปนฉุกเฉินรีบดวนเพื่อเอกราชความมั่นคงอธิปไตยของรฐั 
และประกนัชวีิตความเปนอยูขั้นพื้นฐานของประชาชน รัฐยังคงสามารถที่จะตัดสินใจเพื่อการ
ดังกลาว  

ตั้งแต ปพ.ศ. 2542 เปนตนมา เร่ิมมีการเปลี่ยนแปลงองคกร อ.ส.ม.ท. ที่ชัดเจนโดยไดมกีาร
เปล่ียนรูปแบบของการบริหาร ในสวนของผูบริหารระดับสูง คือ ผูอํานวยการองคการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทย  (ผอ.อ.ส.ม.ท)  แทนที่จะมีการแตงตั้งโดยเลือกจากพนักงาน
ภายในขึ้นมา ก็เร่ิมเปลี่ยนเขายุคใหม โดยที่หลังจากหมดชวงของคุณอรสา คุณวัฒน  ก็ไดเร่ิมระบบ
การวาจาง คัดสรร  เร่ิมคนแรกที่ดร.สรจกัร เกษมสุวรรณ  เปนการเริ่มตนการเปลีย่นแปลงเปน
ระบบ CEO   
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“ สาเหตุที่เปนเชนนัน้เพราะกระทรวงการคลังเขามีนโยบายใหกระทาํเชนนี้ กอนหนานี้ก็มี
รัฐวิสาหกจิอื่น ๆ เขาสูระบบนี้มาแลว  โดย อ.ส.ม.ท เริ่มตนเมื่อป 42  เปนการเปลี่ยนแปลงองคกร
คร้ังใหญ     เพราะเมื่อเขาสูระบบสัญญาการวาจางแลว ตองมีการวัด ประเมินผลงาน  ทําใหมีการ
เปล่ียนแปลงเรื่องบุคลิกการทํางานบาง  แตการเปลี่ยนแปลงอยางจรงิจังทั้งองคกร คือ หลังจากที่ 
ดร.สรจักรไดลาออกไป  คุณมิ่งขวัญกเ็ขามารับตําแหนงนี้  เปนผูบริหารตามสัญญาจางคนที่สอง”     

                                                                             (เรวัต ฉ่ําเฉลิม ,สัมภาษณ ,วนัที่ 25 มกราคม 2548) 

“บอรดไดสะทอนวิสัยทัศนที่ตองการเปลี่ยนแปลง อ.ส.ม.ท. ผานทางการเลือก คุณมิ่งขวัญ 
เขามา ไมไดมคีําสั่งมาเพื่อรับใชใคร  ถาถูกสงมารับใช รายไดจะไมพุงกระฉูดแบบนี้  รายไดพิสูจน
ได เพราถามีการสั่งเพื่อเขามาคุม คนจะไมดู คนจะตอตาน แลวโฆษณาก็จะไมม”ี  

             (เรวัต ฉ่าํเฉลิม ,สัมภาษณ ,อางแลว)     

ดังนั้นการคัดเลือกนายมิ่งขวญั แสงสุวรรณ ซ่ึงเปนนกัการตลาด และนักประชาสัมพันธ
ขององคกรธุรกิจขนาดใหญที่ประสบความสําเร็จ เขามาเปนผูบริหารคนตอมา ในป พ.ศ. 2545 เปน
การสะทอนความตองการปรับเปลี่ยนองคกรโดยความเห็นของคณะผูบริหาร   อยางไรก็ตามการ
แปลงสภาพองคกรจากรัฐวสิาหกิจ เปนบริษัทมหาชน ตาม พรบ. ทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542  ยังไม
สามารถกระทําได เนื่องจากผลประกอบการยังไมดีนกั  แตเมื่อผลประกอบการดีขึน้ จึงเปนเหตผุล
หนึ่งที่ทําใหองคกรเขาสูกระบวนการการแปลงสภาพ  

 
“ตอนคุณมิ่งขวัญเขามากย็ังไมคิดที่จะเปนบริษัทมหาชน  เราไมไดมนีโยบายตรงนีอ้ะไร

ทั้งสิ้น  แตหลังจากเมื่อบริหารไปสักพัก  รายไดมันขึน้กระฉูด รายไดขึ้นสูงมาก  ซ่ึงเราเองก็ตกใจ 
แลวเราก็มาคิดกัน  วาตอนนีเ้ราสามารถเปนบริษัทมหาชนไดแลว จะไดมีการแบงสรรปนกําไรดวย
ความบริสุทธิ์ยุติธรรม คนที่ทํางานมากกค็วรได ประกอบกับรัฐบาลมีนโยบายดวยวา ใหลองเอา
รัฐวิสาหกจิทีป่ระกอบการด ีๆ เขาตลาด เพื่อเปนมหาชน  ก็มีการใหนโยบายมา  เราก็สนองตอบ ซ่ึง
เราทําไดในระยะเวลาเพยีงไมกี่เดือน” 

 
     (เรวัต ฉ่ําเฉลิม ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

ภายหลังจากการปรับผังรายการโทรทัศนถึง 3 ระยะ ตั้งแตเดือน พฤศจิกายน 2545 ถึงเดือน 
กันยายน พ.ศ. 2546 สามารถสรางรายไดที่เพิ่มขึ้นอยางเดนชัด  ดังนัน้จากการประชุมคณะกรรมการ
บริหารองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย เมื่อเดือนธันวาคม พ.ศ. 2546  ทางคณะกรรม



 81 

กรรมการไดมมีติให อ.ส.ม.ท.  พิจารณาดําเนนิการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบรหิารกิจการวิทยุ
โทรทัศนทั้งหมด  ทั้งนี้เพื่อใหมีการบริหารสินทรัพยที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด  
 

และในที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20  มกราคม  พ.ศ. 2547  ไดเห็นชอบให องคการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทย หรือ อ.ส.ม.ท.  แปรสภาพเปนบรษิัทมหาชน  ตาม พ.ร.บ. ทุน
รัฐวิสาหกจิ  พ.ศ. 2542  โดยให อ.ส.ม.ท เสนอขายหุนใหกับประชาชน และ เขาจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัย  ใหแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 ของ ปงบประมาณ 2547  หรือเดือนมิถุนายน  
สําหรับที่มาของการพิจารณาในที่ประชุมคณะรัฐมนตรี  ผูบริหารของ อ.ส.ม.ท. ไดชี้แจงเหตผุล
ความจําเปนและรายไดที่คาดวา  การแปรรูปองคกรจะชวยยกระดับให อ.ส.ม.ท.  เปนศูนยกลางดาน
การขาวของภมูิภาค  อันเนื่องมาจากแผนการพัฒนาระบบดิจิทัล มาใชในการดําเนินงาน รวมทั้งการ
จัดทําโครงการลงทุน โกลเบิล เทเลวิชั่น เน็ทเวิรค  ใหแลวเสร็จภายในป 2550 
      
           ”ทางคณะกรรมการบอรดเองเห็นวา  องคกรมหาชนจะดีกวาสภาพเดิม คือ 1) เปนการทําให
ประเทศชาติ ( กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญของ อ.ส.ม.ท.)  มีมูลคาเพิ่มในสินทรพัย มากขึ้น   
2) เปนการทาํใหประชาชนทุกคนสามารถเขามามีสวนรวมในการเปนเจาของ อ.ส.ม.ท.  จะไดมี
ความภาคภูมิใจ เพราะมนัเปนสมบัติของชาติ  ซ่ึงจริงทุกอยาง”  
 

                                (เรวัต ฉ่าํเฉลิม ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

นอกจากนี้  ผูบริหาร อ.ส.ม.ท.  ยังเห็นวา ปจจุบันการแขงขันทางธุรกิจมีความรุนแรงทั้ง
ภายในและตางประเทศ   เชน การมีทีวีเสรี  และระบบเคเบิลทีวี  การเปดเสรีทางการคา และการเปด
เสรีทางโทรคมนาคม  รวมถึงการมีกติกาและขอจํากดัทีไ่มเอื้อตอการดําเนินงานในเชิงธุรกิจ  อีกทั้ง
ในรัฐธรรมนูญ มาตรา 40 ยังไดมีกําหนดกฎหมายหามไมใหกิจการวิทยุโทรทัศนใหสัมปทานกับ
หนวยงานอืน่   ดังนั้น อ.ส.ม.ท.  จึงจําเปนจะตองมีการแปรรูป เพื่อพัฒนาองคกรใหสามารถแขงขัน
ได  เพราะหากพิจารณาจากจุดเดน ที่มีส่ือหลากหลายชนิด ทั้ง โทรทัศน วิทยุ หนังสือ ขาว และส่ือ
อินเทอรเน็ต  อีกทั้งผลการดําเนินงานหลงัจากปลายป 2545 มีกําไรมาโดยตลอด ทั้งในรูปตัวเงิน 
และกําไรเชิงสงัคม  ทําใหมีโอกาสในการพัฒนาสินคาใหม เพื่อเพิ่มชองทางหารายได  และเปนสือ่
ของรัฐในการประชาสัมพันธ  สรางภาพลักษณของประเทศสูประชาชน และประชาคมโลก    
  

ตั้งแตชวงปลายป พ.ศ. 2545 สถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ไดดําเนินการเปลีย่นแปลง
รูปแบบการดําเนินงาน ดวยการปรับผังรายการและสรางบุคลิกใหมทีแ่ตกตางใหกับสถานี  ภายใต
แนวคดิ “สถานีโทรทัศนแหงความทันสมยั หรือ โมเดรินไนนทวีี (Modernine TV) ”    และได
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ดําเนินการปรับเปลี่ยนผังรายการ ประกอบกับนําเสนอกิจกรรมตาง ๆ ภายใตภาพลักษณใหมมาเปน
ระยะ  ตั้งแตการปรับผังรายการระยะที่ 1 ถึงระยะที่ 3 ซ่ึงสรางรายไดใหกับองคกรอยางเห็นไดชัด
ภายหลังจากวนัที่ 20 มกราคม 2547 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบใหองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศ
ไทย แปรสภาพเปนบริษัทมหาชน ตาม พ.ร.บ. ทุนรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2542  โดยให อ.ส.ม.ท. เสนอ
ขายหุนใหกับประชาชน และเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยใหแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 
ของปงบประมาณ 2547  ทั้งนี้  ทาง อ.ส.ม.ท. คาดวาจะไดเงินจากการระดมทุนประมาณ 7,000 ลาน
บาท  อยางไรก็ตาม รัฐบาลจะเปนผูถือหุนใหญในสัดสวนมากกวา รอยละ 50 ในบริษัทแหงใหมนี้ 
และเมื่อวนัที่ 17 พฤศจิกายน 2547    องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย หรือ อ.ส.ม.ท. ไดรับ
อนุมัติใหปรับเปลี่ยนเปนบรษิัทมหาชน (บมจ.) ในนามของ บริษัท อสมท จํากดั (มหาชน) โดย
ความเหน็ชอบจากคณะรัฐมนตรี และไดทําการกระจายหุนแกประชาชนทั่วไปในตลาดหลักทรัพย  
โดยสถานีโทรทัศนโมเดิรนไนน หรือ ชอง 9 อ.ส.ม.ท.นั้น ถือเปนหนวยธุรกจิที่สําคัญของบริษัท 
เนื่องจากเปนที่มาของรายไดสวนใหญขององคกร คิดเปนประมาณ รอยละ 60 ของรายไดทั้งหมด  
 

ชวงเวลารอยตอระหวางการเปลี่ยนแปลงผังรายการโทรทัศนระยะที่ 4 และระยะที่ 5 ไดมีการ
แปลงทุนขององคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย หรือ อ.ส.ม.ท.  เปนหุน และเขาจดะเบียนใน
ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยได  โดยจัดตัง้เปน บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) มี
กระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ ในวันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ.2547 โดยมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 
3,835 ลานบาท ประกอบดวยหุนสามัญจาํนวน 767  ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5 บาท โดยมี
สัดสวนการถอืหุนดังนี ้

กระทรวงการคลัง ถือหุนจํานวน 600 ลานหุน คิดเปนสัดสวน รอยละ 78.22 
พนักงานและผูบริหารสูงสุดของบริษัท ถือหุนไมเกิน 17.1 ลานหุน คดิเปนรอยละ 2.22 
เสนอขายหุนแกประชาชนและนักลงทุนทัว่ไปทั้งในและตางประเทศ จํานวนไมเกิน 121 ลาน

หุน คิดเปนรอยละ 15.77  ในราคาที่เสนอขายหุนละ 17-22 บาท  
ทั้งนี้ ผลการดําเนินงานของ อ.ส.ม.ท. หรือ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) ในชื่อใหม  9 เดือน

แรกของป 2547 ดังนี ้ 
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ตารางที่ 1  แสดงผลการดําเนินงานของ อ.ส.ม.ท. หรือ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) ในชื่อ
ใหม  9 เดือนแรกของป 2547  

 
รายการ กันยายน 46-มิถุนายน 47 

( 9 เดือน) 
กันยายน 45-กันยายน46 
(12 เดือน) 

รายได   

-โทรทัศน 889.4 741.6 
-วิทย ุ 280.2 276.3 
-สํานักขาวไทย 352.5 293.8 
-คาตอบแทน/
บริการ 

432.7 483.6 

-รายไดอ่ืน 21.9 135.0 
รวมรายได 1,976 1,930.3 

รวมรายจาย 971.5 1,218.5 
กําไรสุทธิ 1,005.1 711.9 

ทรัพยสิน  5,553.3 5,024.1 
หนี้สิน 296.0 335.9 
ทุน 5,257.3 4,688.2 

  
ที่มา: บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) , มติชนสุดสัปดาห 30 กรกฎาคม พ.ศ. 2547 
 
จากตารางที่ 1 จะเห็นไดวา อ.ส.ม.ท. ซ่ึงมีรายไดสวนใหญจากการประกอบกิจการโทรทัศนชอง 9  
มีรายไดเพิ่มสงูขึ้นอยางเหน็ไดชัด ทางคณะกรรมการบรหิาร เหน็วา  ความสําเร็จดานการหารายได
มาจากความสามารถของ ผอ. อ.ส.ม.ท.   
 

“เราพูดกันในบอรดวา  เราจะสรางบุคลิกประจําของเราขึ้นมา  เราจะเปนชองขอมูล
ขาวสาร ไมเปนชองบันเทิง  เพราะฉะนั้นจะไมเนนละคร  ทีแรกก็คิดกันวา จะอยูรอดหรือไมรอด  
แตสรุปแลวถือวาเราทําถูก  ตรงนี้ก็ตองยกใหเปนเครดิตของ ผอ.มิ่งขวัญ”    
 
                                                                                                    (เรวัต ฉ่ําเฉลิม ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
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3. กระบวนการเปลี่ยนแปลงดานยุทธศาสตรในการแขงขันของ องคกร อ.ส.ม.ท.   
 

เมื่อ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ เขามารับตําแหนงผูอํานวยการ อ.ส.ม.ท. ในวันที ่ 17 
กรกฎาคม 2545 ไดกําหนดวิสัยทัศนในการบริหาร อ.ส.ม.ท. ดวยการนําสื่อของ อ.ส.ม.ท. ไมวาจะ
เปนสถานีโทรทัศน สถานีวทิยุกระจายเสยีง และสํานักขาวไทย มาใชใหเกดิประโยชนสูงสุดแก
ประเทศชาติ และประชาชนในระดบัชาติและทองถ่ิน โดยการบูรณาการสื่อ หรือ Integrated Media 
หรือ Integrated Channel of Communication หรือชองทางการสื่อสาร ฉะนั้นบทบาทที่สําคัญของ 
อ.ส.ม.ท. คือ  

1. การเปนสื่อกลางของการสื่อสารความเขาใจทั้งประชาชนไทยและประชาคมโลก 
2.  การเปนสื่อกลางในการสื่อสารภาพลักษณของประเทศไทยที่สงบ รมเย็น มี

ความสุข ปลอดภัย เอื้อตอการลงทุน ทองเที่ยวและคาขาย สูประชาคมโลก   
3. การสื่อสารใหไดประสิทธิผลสูงสุดไปยังประชาชนไทยทั้งในระดับทองถ่ินและ

ระดับชาต ิ 
 

ซ่ึงจะเหน็ไดจากการเปดตวัของสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. ในนาม Modernine TV ที่
มุงเนนไปทีก่ารเปนสถานีขาวและสาระ เพื่อนําเสนอขาวสาร ความเคลื่อนไหวทางเศรษฐกิจ 
การเมือง และสังคม ในประเทศ และนานาชาต ิ ดวยบทบาทของการเปนผูนาํเขาขาวสารจาก
ตางประเทศ และสงออกขาวสารจากในประเทศไปสูนานาชาต ิ  มีการเผยแพรงานเฉลิมฉลอง 
“สวัสดีปใหมพี่นองคนไทย สวัสดีปใหมขามโลก”  เมื่อข้ึนปใหม พ.ศ. 2546 ซ่ึง อ.ส.ม.ท ไดจับมอื
กับสํานักขาวนานาชาติ เผยแพรขาวนี้ออกไปทั่วโลก ผานสถานีโทรทัศนในเครือ CNN BBC NHK 
CCTV CNBC สํานักขาว AP และ REUTERS    ดังจะเห็นไดจากการพัฒนาสินคาหลักของ อ.ส.
ม.ท. เร่ิมตนจากการเปดตวัสถานีโทรทัศนแหงความทันสมัย หรือ Modern Television ดวยการผนกึ
ความแข็งแกรงของสถานีโทรทัศน ชอง 9 และสํานักขาวไทย โดยเปดแถลงขาวการเปดตวั 
Modernine Television เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2545  โดยมียุทธศาสตรในการแขงขนัของ อ.ส.ม.ท.  
ดังนี้   
 

1. การวางตําแหนงที่แตกตางในธุรกิจโทรทัศนและวิทย ุ
 
การเปลี่ยนแปลงภาพลักษณของสถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ภายใตชื่อของ ”โมเดิรนไนน

ทีว”ี (Modernine TV)   เปนความพยายามที่จะแสดงใหเห็นถึงการวางตําแหนงสถานีโทรทัศน
(Positioning)  ใหแตกตางไปจากผูประกอบกิจการสถานโีทรทัศนอ่ืน ๆ (Differentiation)     โดย
ตั้งเปาหมายทีจ่ะวางตําแหนงของ  โมเดิรนไนนทวี ี  ใหเปน  “สถานีโทรทัศนแหงความทันสมยั”   
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ที่จะนําเสนอรายการที่มีคุณภาพซึ่งสรางสรรคขึ้นเพื่อผูชมที่รับชมรายการในชวงเวลาตาง ๆ กัน  
โดยมีการสอดแทรกสาระความรู เขากับสาระบันเทิง รวมถึงมีการนําเสนอขาวที่แตกตางจาก
รายการขาวทัว่ไป  โดยเริ่มมกีารปรับเปลี่ยนที่นําเสนอสูสาธารณะอยางชัดเจนเกิดขึน้ทั้งสิ้น 5 ระยะ 
ในชวงเวลา 2 ป ตั้งแต พฤศจิกายน 2545 ถึง ตุลาคม 2547    

 
นอกเหนือจากการสรางบุคลิกของสถานีโทรทัศนแลว  ยังไดมีการดาํเนินการพัฒนาปรบัปรุง

สถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท. ในสวนกลางดวย  ภายใตแนวคิด “โมเดิรนเรดิโอ (Modern Radio)”  ซ่ึงบริษทั
ไดกําหนดนโยบายที่จะเขาไปดําเนินการบริหารกิจการวทิยุดวยตนเองทั้งหมด  ดวยการกําหนดให
แตละสถานีวทิยุ อ.ส.ม.ท.  มีบุคลิกและกลุมผูฟงเปาหมายที่ชัดเจน  เพื่อวางตําแหนงของสถานีวิทยุ
ของบริษัทใหแตกตางไปจากคูแขง   

 
ทั้งนี้ ไดเร่ิมจาก สถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท.  เอฟเอ็ม 107.0 MHz   เปนสถานีนํารอง  โดย บริษัทได

เขาดําเนินการบริหารงานในสถานีวิทยุนี้เองทั้งหมด และเปลี่ยนชื่อเปน  “คล่ืน เมโทรโปลิส 
(Metropolis)”    ซ่ึงมีลักษณะการออกอากาศกระจายเสียงเปนภาษาอังกฤษ มทีั้งเนื้อหา สาระ 
ขาวสาร และบันเทิง โดยใหน้ําหนักกบัขาวจากสํานกัขาวตางประเทศที่มีขอตกลงรวมกัน อาท ิ  
ABC,BBC,CNN,NHK และ VOA  เปนตน  สลับกับการเปดเพลงภาษาอังกฤษที่ไดรับความนยิมใน
ยุคป 60’s-80’s  โดยจับกลุมผูฟงเปาหมายที่มีอายุ 35 ปขึน้ไป กลุมนกับริหาร กลุมเยาวชนรุนใหมที่
สนใจภาษาอังกฤษ และชาวตางชาติที่อาศัยอยูในประเทศไทย      

 
สําหรับสถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท. ในสวนภูมิภาค ไดมีโครงการเนนพัฒนาใหเปนแหลงความรูเพื่อ

มวลชนทองถ่ิน โดยการเนนการออกอากาศรายการที่เปนไปเพื่อสาธารณะประโยชนในระดบั
ทองถ่ินเปนหลัก  แตยังคงมีรายการขาว และสาระประโยชนระดับชาติที่ออกอากาศในลักษณะของ
รายการเครือขายจากสถานวีทิยุแมขายที่อยูในสวนกลาง  

 
2. การดําเนนินโยบายการตลาดเชิงรุก และเนนการทําการตลาดแบบบูรณาการ  
 
การดําเนนิการนโยบายการตลาดเชิงรุก เปนไปเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการหารายได  ใหมีความ

สอดคลองกับความนิยมในสถานีโทรทัศนและเครือขายวิทยุที่เพิ่มขึน้  โดยดําเนินงานดังนี ้
  
 มีการวางแผนรวมกันระหวาง  สํานักการตลาด  ฝายสถานีโทรทัศน  ฝายสถานีวิทยุ เพื่อใหมี
การกําหนดการจัดวางผังรายการใหเปนที่นยิมของผูชม  และวางรูปแบบของสถานีวิทยใุหตรงกับ
กลุมเปาหมาย 
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 กําหนดใหมีหนวยงานเดยีว คือ สํานักการตลาด เปนผูรับผิดชอบการขายโฆษณาของทุกสื่อที่
บริษัทมี เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ความคลองตัว และการใชประโยชนรวมกนั (Synergy) อยางเต็มที่   
ซ่ึงจะสามารถดึงดูดเจาของสินคาและเอเยนซี่โฆษณาใหตัดสินใจซื้อเวลาโฆษณาในสื่อของบริษัท
เพิ่มขึ้นได 
  
 บริษัทยังหาทางสรางรายไดจากหนวยงานหรือองคกรทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ดวยวิธี
การบูรณาการสื่อตาง ๆ ที่มีอยูเขาดวยกนั  (Integrated Media)      
  
 บริษัทมุงเนนที่จะพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อลูกคารายนั้นๆ โดยเฉพาะ (Tailor Made)   เพื่อให
สามารถนําเสนอบริการที่ตรงกับความตองการของลูกคาไดอยางดีที่สุด  
  
 พยายามเขาถึงเอเยนซี่โฆษณาโดยตรงเพื่อเพิ่มโอกาสในการขายเวลาโฆษณาสําหรับสื่อตาง ๆ 
ของบริษัทไปพรอมกันในลักษณะของความเชื่อมโยงการขาย  (Cross Selling)   
  
 ผลักดันใหมกีารเพิ่มความถี่ในการโฆษณาผานสื่อของบริษัท 
  
 มุงเนนการรักษาความสัมพนัธอันดีกบัเจาของสินคาและเอเยนซี่โฆษณาเพื่อใหสามารถดําเนิน
ธุรกิจรวมกันไดอยางตอเนื่องในระยะยาว 
 

3. การเพิ่มสัดสวนรายการที่บริษัทผลิตเองหรือรวมผลิตรายการ แทนการใหเชาเวลาแก
ผูประกอบการภายนอก 

 
จากลักษณะนโยบายการดาํเนินกิจการโทรทัศนแบบเดมิที่มีการใหเชาเวลาแกผูผลิต  ทาง 

สถานีโทรทัศนไดมีการปรบัเปลี่ยนขอตกลงทางธุรกิจกับผูเชาเวลาทีม่ีอยูเดิมใหเปนความรวมมอื
กันในลักษณะ พันธมิตรทางธุรกิจ กับบริษัทมากขึ้น  ดวยการเพิ่มอัตราสวนของรายการที่บริษทั
ผลิตเอง หรือ รวมผลิตแทนการใหเชาเวลา แกผูประกอบการภายนอก  เนื่องจากทางบริษัทเชื่อวา 
การออกอากาศรายการที่บริษัทเปนผูผลิตเอง หรือรวมผลิต จะสามารถสรางรายไดและอัตราผล
กําไรที่ดีกวาการใหเอกชนเชาเวลา  อีกทั้งยังเปนการพฒันาศักยภาพในการผลิตรายการของบริษทั
ในระยะยาวอกีดวย 

 
ในสวนของสถานีโทรทัศน ชอง 9 บริษทัไดทําการปรบัลดสัดสวนการใหเชาเวลาออกอากาศ

จากที่มีอยูกวารอยละ 54.1 ของเวลาออกอากาศในป 2545  เหลือเพียง รอยละ 37.9  ในเดือน ตุลาคม 
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2547 โดยการใชวิธีการ  เจรจาปรับเปลี่ยนขอตกลงทางธุรกิจกับผูเชาเวลาเดิมใหเปนไปในรูปแบบ
ของความรวมมือในลักษณะพันธมิตรทางธุรกิจ    

 
4. การปรับเปลี่ยนกฎระเบยีบ การเพิ่มความยืดหยุนและความคลองตัวในการบริหารจดัการ 
 
จากการที่ลักษณะการดําเนนิกิจการเดิมของ ชอง 9 อ.ส.ม.ท. นั้น  มีสถานภาพเปนรฐัวิสาหกจิที่

จัดตั้งขึ้นโดยพระราชกฤษฎีกา  จึงทําใหการดําเนินงานตาง ๆ ขององคกร ตองตกอยูภายใตกฎ 
ระเบียบ ขอบงัคับ และมตคิณะรัฐมนตรี ตาง ๆ ที่มีผลกใชบังคับกบัรัฐวิสาหกจิทั้งหลายเปนการ
ทั่วไป  ซ่ึงมีผลใหการบริหารจัดการขององคกรในอดตีไมมีความคลองตัวเทาที่ควร  แตเมื่อแปลง
สภาพเปนบรษิัทมหาชนจํากัดแลว   บริษัทไดรับการยกเวนจากการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีตาง ๆ  ที่มีผลใชบังคับรัฐวิสาหกจิ ทําใหบริษัทสามารถลดอุปสรรค
ตาง ๆ ในการบริหารจัดการที่มีอยูเดิมได  ดังนั้น จึงไดดาํเนินการปรับปรุงกฎระเบียบตาง ๆ  เพื่อให
สอดคลองเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในการดําเนนิธุรกิจ  และยังทาํการปรับปรุงพัฒนาองคกรใน
ดานตาง ๆ ใหมีความยืดหยุนและความคลองตัวในการบริหารจัดการใหมีมากขึน้  ซ่ึงจะชวยในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทใหดียิ่งขึ้นดวย   

 
5. การพัฒนาบุคลากรและเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร 
 
จากการที่องคกรเห็นวา ทรัพยากรบุคคล เปนปจจยัหลักที่จะทําใหการประกอบธุรกจิ

เจริญกาวหนา และประสบความสําเร็จตอไปในอนาคต  ดังนั้น จึงมกีารกําหนดนโยบายในอนัที่จะ
มุงเนนการพัฒนาบุคลากรภายใน โดยการใหการฝกอบรม และการศกึษาดูงานทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  รวมถึงการจัดใหมีโครงการความรวมมือกบัสํานักขาว สถานีโทรทัศน และสถานีวิทยุ
ตางประเทศ ที่เปนที่รูจัก  เพื่อสงพนักงานขององคกรไปทําการฝกอบรมและเรียนรูประสบการณ
จริงจากการปฏิบัติงานรวมกับองคกรเหลานั้น  เพื่อเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร  และยังพยายาม
ดําเนินการสรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถจากภายนอกเขามารวมงาน 

 
6. การเสริมสรางภาพลักษณขององคกร และพัฒนาชื่อเสียงของผลิตภัณฑตาง ๆ ของบริษัท 
 
เมื่อองคกรเขาสูสถานภาพการเปนบริษัทมหาชน ในนาม บมจ. อสมท จํากัด (มหาชน)  จึงมี

นโยบายในการเสริมสรางภาพลักษณ ใหเปนองคกรดานสื่อสารมวลชนที่มีส่ือใหบริการ
หลากหลายและทันสมัย โดยนอกจากจะมคีวามเปนกลางในฐานะสื่อแลว  ยังมีสวนชวยในการ
เผยแพรขาวสาร ความรูและสรางความบันเทิงใหแกผูชมผูฟง ทั้งในประเทศและตางประเทศ  และมี
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สวนชวยสงเสริมอุตสาหกรรมสื่อสารมวลชนของประเทศ โดยการพฒันาบุคลากรที่มีคุณภาพอยาง
ตอเนื่อง  นอกจากนี้ยังมเีปาหมายทีจ่ะพัฒนาชื่อเสียงของ สถานีโทรทัศนโมเดิรนไนน และ
เครือขายสถานีวิทยุ อ.ส.ม.ท รวมทั้งสํานกัขาวไทย ใหเปนที่ยอมรับอยางแพรหลาย 

 
7. การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ  
 
ในปจจุบนั ขณะที่เทคโนโลยีดานการสือ่สารมีการพัฒนากาวหนา  เอื้ออํานวยใหบริษัท

สามารถขยายขอบเขตการดาํเนินธุรกิจตอไปได และเปนโอกาสในการเพิ่มรายไดและสรางผลกําไร
ใหกับบรษิัท  ในโครงการตาง ๆ ดังนี้  
- แผนการลงทุน  MCOT TV  เปนโครงการที่บริษัทจะผลิตและออกอากาศรายการโทรทัศน เปน

ภาคภาษาอังกฤษภายใตแนวความคิด  “หนาตางของโลกตะวันออก ( Window to the Oriental 
World )”   เพื่อนําเสนอไปยังผูชมทั่วโลก  โดยมีกลุมประเทศเปาหมายหลัก จํานวนประมาณ 
20 ประเทศ  ซ่ึงขณะนี้อยูในระหวางการศึกษารายละเอยีดของโครงการ   โดยคาดวา โครงการ
นี้ นอกจากจะชวยสรางชื่อเสียงและยกระดับบรษิัทใหเปนบรษิัทสื่อสารมวลชนระดับ
นานาชาติแลว  ยังเปนการเปดโอกาสใหบริษัทขยายขอบเขตการดําเนินธุรกจิใหมีความ
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น  

- แสวงหาโอกาสในการลงทุนธุรกิจสื่อประเภทอืน่ ๆ  นอกเหนือจากสื่อที่มีอยู เปนสื่อส่ิงพิมพ 
ส่ือนอกสถานที่ หรือส่ือกลางแจง  (Outdoor Advertising )   เปนตน   

- บริษัทมีแผนทีจ่ะหารายไดเพิม่ดวยการนําเครื่องมือและอุปกรณตาง ๆ ที่มีอยูมาใชประโยชน
มากขึ้น ผานการใหบริการรปูแบบใหม ๆ  อาทิ การจัดตั้งเปนศูนยขาวนานาชาติ สําหรับการ
ประชุมขนาดใหญ การใหบริการสงขาวกลับแกนกัขาวตางประเทศที่เขามาทําขาวในประเทศ
ไทย   ซ่ึงการนี้จะเปนปจจัยเสริม ใหมกีารพัฒนาไปสูการจัดตั้งศูนยกลางขาวประจําภูมิภาค
เอเชีย  (Asia Regional Hub of Communication)  

- แสวงหาแนวทางในการพัฒนาสินคาและผลิตภัณฑใหม ๆ ดวยการนําฐานขอมูล (Database)
ทางดานเนื้อหารายการตาง ๆ ที่มีอยู โดยเฉพาะอยางยิง่ขาว ของสํานักขาวไทย มาใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุด  เชน การนําขอมูลขาวในอดีตมารวบรวมจัดหมวดหมูและแปลงเขาฐานขอมูล
ในระบบดิจิตอล  (Digital Library Archive) เพื่อนําไปเสนอขายเปนขอมูลขาวตอไป  

- แสวงหาโอกาสในการขยายไปสูการใหบริการภาคสื่ออิเล็คทรอนิคสเพิ่มมากขึ้น  เพื่อให
สามารถตอบสนองความตองการใหม ๆ ของผูบริโภคที่จะมกีารพัฒนาไปตามความกาวหนา
ของเทคโนโลยี  

- เพิ่มชองทางในการขายขาวและรายการตาง ๆ ที่มี  ผานสื่อในรูปแบบใหม ๆ เชน เวปไซต 
โทรศัพทเคลื่อนที่ รวมกับผูประกอบการผูใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที่  การใหบริการแบบ  
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Business to Business   ซ่ึงเปนการพฒันาผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองตอผูใชบริการเฉพาะราย 
(Tailor Made)  เปนตน   

 
4. การปรับเปลี่ยนดานโครงสรางขององคกร  
 

การปรับโครงสรางของ ชอง 9 อ.ส.ม.ท เร่ิมตนตั้งแตการเขารับตําแหนงของนายมิ่งขวัญ 
แสงสุวรรณ โดยการเริ่มตนเสริมบุคลากรดานขาว โดยมีการรับนักขาวเพิ่มขึ้นอกี 20 คน ชางภาพ
โทรทัศน 23 คน  นอกจากนี้ยังมีการรวมนักขาวบุคลากรเดิม ทั้งในสวนของสํานักขาวไทยซึ่งเคย
รับผิดชอบเฉพาะวิทยุและสิ่งพิมพ  เขากบันักขาวในสงักัดสถานีโทรทัศน  เขามาเปนหนึ่งเดียวกนั
ในนาม “สํานักขาวไทย”   ทั้งนี้ หนาทีใ่นการทํางาน  นักขาวหนึ่งคนตองพรอมที่จะรายงานทั้งวิทยุ
และโทรทัศน เพื่อเปนการใชทรัพยากรเดิมใหมีประสิทธิภาพ และเต็มศักยภาพยิง่ขึ้น     โดย
ประเด็นที่มกัถูกยกขึ้นมาเพือ่ใหเกดิความสามัคคีในองคกร และพัฒนาคุณภาพการทํางาน คือ  ผล
ของความอยูรอด ของ อ.ส.ม.ท.  ดวย รัฐธรรมนูญ มาตรา 40  ที่ระบุชัดเจนวา ส่ือของรัฐที่
ครอบครองอยูนั้น ตองถายโอนใหกับองคกรอิสระ ซ่ึงก็คือ  คณะกรรมการกิจการกระจายเสยีงและ
กิจการโทรทัศนแหงชาติ หรือ กสช.   

 
“ส่ิงที่ผมพูดกบัพนักงานไมใช สวัสดี  แตจะมาบอกวา อ.ส.ม.ท. ถึงเวลาเปลี่ยนแปลงแลว

นะ  จากมาตรา 40 ถาทุกคนยังไมปรับปรุงตัวเอง  เมื่อถึงเวลาที่ กสช.เขามา  เขาจะเอาคลื่นคืนไป
หมด ถึงวันนัน้ถาไมทําอะไรเลย  อาจจะตอง lay off  และอาจจะถึง 650  คน จาก 1,068 คน  ถารัก
องคกร ตองชวยกันทํางานกบัผม”  

 
       (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ, นิตยสารThink Big, ธันวาคม 2547) 

 
นอกจากการเรยีกรองใหพนกังานเดิมมกีารปรับตัว โดยอางถึงความเสี่ยงขององคกรหลัง

การเกิด กสช. แลว  หนวยงานดานขาวไดมีการเปดรับสมัครผูประกาศขาวหนาใหมถึง 20 คน  ทํา
ใหมีผูมาสมัครมากถึง 1,300 คน      ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงดานบคุลากรดานขาวที่เพิ่มมากขึ้น จึง
เปนไปเพื่อรองรับการผลิตรายการดานขาว ที่เพิ่มการออกอากาศมากขึน้ของสถานี  ดังที่ปรากฏใน
เฟสแรก “โทรทัศนแหงความทันสมัย”  โดยสถานีสามารถออกอากาศรายการประเภทขาวไดตลอด 
24 ชั่วโมง และนําเอา ความเปน “โทรทัศนแหงขาวสารและสาระ”มาเปนจุดขายใหมของสถานีได 

 
“บทบาทตอการเปลี่ยนแปลงของโมเดิรนไนน ในครั้งนี ้คือ เมื่อกอนเขาอยูเฉย กัน เมื่อผม

เขามา ผมก็บอกให”ตื่นเถอะ เราตองเปลี่ยน” พอเขาถามวา “เปล่ียนอะไร”  เราก็บอกวาเปลี่ยนตรง
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นั้นตรงนี้ แลวเขาก็ชวยกัน  ถือไดวา ผมเปนผูจุดประกาย ผูทํา ผูคิด  สวนเจาหนาที่ อสมท. เปนผูให
ความรวมมือ ถาคิดแลว เขาไมใหความรวมมือ หรือมีการตอตาน ก็ไมมีทางเปลี่ยนแปลงได   ชวง
ขอความรวมมอื 3 เดือนแรก  เราก็ชี้ใหดูผลประกอบการ แลวก็ออกมาเปนแนวความคิด โทรทัศน
แหงความทันสมัย – Modernine TV ไมไดชา ไมไดรอ หรือรําเบิกโรงอะไรเลย” 
 

         (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ,สัมภาษณ,อางแลว) 
 

“ในสวนของพนักงาน เราเคยอยูอยางสบายมานานมาก โดยที่ไมตองคดิทําอะไร  มันก็จะมี
เงินจากคาเชาเวลาของสถานี คาสัมปทานชอง 3 กับยูบีซี วิทยุ  คนก็ไมกระตือรือรน  ผอ.มิ่งขวัญเขา
มา ระบบการทํางานมันก็เปล่ียน  ทุกคนก็ตื่นตวั  ตอนแรก ๆ ก็อยูภาวะที่หวาดหวั่นกนัวา ฉันทํา
อะไรไมเปน ฉันจะอยูไดไม  จนกระทั่ง ผอ.ใหคํามั่นวา “อยูได แตตองทํางาน “ ก็ตองลุกขึ้นมา
ปรับตัว  จากที่เดินเอื่อย ๆ อาจจะตองวิ่งเหยาะ  ตองตามใหทัน มันก็คอยเปนคอยไป สําหรับ
พนักงานเกา ๆ   แตพนกังานใหม ๆ ที่เขามา ก็จะมีประสบการณกนัทั้งนั้น” 

 
                      (ศันสนีย วัฒนานุกูล ,สัมภาษณ ,อางแลว)  

 
ในชวงรอยตอ ระหวางการปรับผังรายการโทรทัศน เฟส 2 และ เฟส 3 ,มีการประกาศใช

โครงสรางใหม ของ อ.ส.ม.ท. แตกระบวนการขั้นตอนการปรับโครงสรางมีความลาชา  ทําให นาย
มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ดําเนนิการสับเปลี่ยนโยกยายผูบริหารตั้งแตระดบั 9 จนถึงรองผูอํานวยการ  
โดยใหเหตุผลวา ตองการทาํใหงานของบคุลากรเพิ่มประสิทธิภาพ  ที่สําคัญไดมีการยกฐานะฝาย
การตลาด ขึ้นเปน สํานักการตลาด ซ่ึงมี นางดวงใจ หลอเลิศวิทย อดีตประธานเจาหนาที่ฝาย
ปฏิบัติการของบริษัทเนชั่น บรอดแคสติ้ง จํากัด ดํารงตําแหนงผูอํานวยการ โดยมีเปาหมายสราง
กําไรเกือบพนัลานบาท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดานการหารายไดใหกับทางสถานี  

 
“ในชวงแรกทีผ่อ.ใหมเขามา เมื่อป 2545 เรายังคงอยูในสถานะรัฐวิสาหกิจก็จริง  แตเกิด

การปรับปรุงใหญที่ผายการตลาดกอน  เพราะ ฝายการตลาดเปนฝายที่ตองมีการตดัสินใจที่รวดเร็ว
ในการเจรจาตกลงธุรกิจกับลูกคา  เราปรับที่เร่ืองความคลองตัว  ทําใหการขออนุมตัิขั้นตอนตาง ๆ 
เร็วขึ้น  เกดิเปนสํานักการตลาดที่มีอํานาจในการตัดสนิใจซึ่งอยูในกรอบที่ ผอ.มิ่งขวัญใหมาก  
ยกตวัอยาง เมือ่กอน หากลกูคาขอเงื่อนไขพิเศษมากๆ  พนักงานขายตองขอไปที่แผนก  แผนกสง
ตอไปที่สวน  สวนสงไปทีฝ่าย ฝายขึน้ไปที่รองผอ.ที่ดูแลดานการตลาด  รองผอ.อาจตองขึ้นไปถงึ
ผอ.  บางกรณีถายากตอการตัดสินใจ อาจตองขึ้นไปถึงคณะกรรมการบริหาร อ.ส.ม.ท.  ก็ตองรอ
บอรดประชุมเดือนละครั้ง  ซ่ึงใชเวลารอนานมาก บางเรื่องเปนเดือน ๆ   ปจจุบันจึงมีความรวดเร็ว
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มาก สองสามวันเรื่องกไ็ดแลว แตกอนจะขอใบแจงหนี้ ขอสัญญา ก็ตองรอเปนเดือน เดีย๋วนีถ้า
ลูกคาตัดสินใจลงโฆษณา วันนี้ วันพรุงนี้ก็ไดสัญญาแลว  ระบบทุกอยางเร็วขึ้น  มีความคลองตัว” 

  
                                                                                          (จรัญญา จันทรคุปต , สัมภาษณ ,อางแลว) 
  

หลังจากที่มีการปรับปรุงการทํางานของหนวยงานที่มีความสําคัญในการหารายไดใหกับ
องคกร คือ สํานักขาวไทยและ สํานกัการตลาด  ทําใหองคกรสามารถสรางรายไดไดมากขึ้น 
กลาวคือ   ส้ินปงบประมาณ พ.ศ. 2546 องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย มีรายไดจากผล
ประกอบการสูงถึง 1,800 ลานบาท สูงจากปที่ผานมาถึง รอยละ 20 คิดเปนกําไรประมาณ 800 ลาน
บาท  ทําใหสามารถจายโบนสัใหแกพนักงานได 3 เดือน นับวาเปนอัตราที่สูงที่สุดในประวัติศาสตร
ของ องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย นับตั้งแตกอตั้งมา   
 

ตอมาเมื่อมีการเปลี่ยนลักษณะองคกรใหอยูในรูปบริษทัมหาชน  นําหุนออกขายใหกับ
บุคคลทั่วไป บุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ในองคกร โดยเฉพาะสหภาพแรงงาน  จึงไมมีความ
เคลื่อนไหวตอตานการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น  

 
“การปรับเปลี่ยน เปนรูปบริษัท เปนจดุเริ่มตน  คิดวา ในลักษณะนี้จะทาํใหมีคนมารวมงาน

กับเรามากขึ้น  คนมีความสามารถจะมามากขึ้น  ระบบราชการที่เปนชัน้ตอน Hierachy  จะหมดไป  
เปนลําดับชั้นที่แบนลง เปน   Flat Management ” 

 
       (สุระ เกนทะนะศิล ,สัมภาษณ ,อางแลว) 

 
“มีความโปรงใสระหวางบอรดกับพนกังาน   รัฐบาลเองก็ไวเนื้อเชื่อใจเราเปนอยางมาก  

เราจึงคอย ๆ ดําเนินการทีละขั้น  ซ่ึงรัฐบาลก็ใหการสนบัสนุน  สําหรับพนักงาน ในชวงแรกก็ไม
มั่นใจ  กังวลวา ถาแปรรูปแลว จะได จะเสียอะไร  เราก็ชี้แจงวา พนกังานจะไมมวีนัเสียเดด็ขาด มี
แตจะได  ก็แสดงความจริงใจตอเขา ในเรื่องความมั่นคง เขาจะไมมีผลกระทบอะไรทั้งสิ้น  มีแตละ
ได เพราะจะมสิีทธิในการซื้อหุน มีปนผล ทุกอยางตองใหความมั่นใจกับพนักงาน   ซ่ึงขณะนี้ทกุคน
ก็มีความสุขมาก  เพราะเขาถือหุนกันคนละตั้งเยอะแยะ 8 เทาของเงินเดือน กอนที่จะเขาตลาดก็มี
การขึ้นเงินเดือนกันเสยีกอนแลว  ตอนนีก้รั็บปนผลกันสบายไป”  
 

                     (เรวัต ฉ่ําเฉลิม ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
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เดือนตุลาคม พ.ศ. 2547  ภายหลังการแปรรูปเปนบริษัทมหาชน กอนการเสนอขายหุนแก
นักลงทุนในตลาดหลักทรัพย   คณะกรรมการองคการการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย ไดมีการ
อนุมัติปรับขึ้นเงินเดือนพนักงานอีก รอยละ 50 สวนลูกจาง เพิ่มเงินเดือนอีก รอยละ 20-50 มีผล
ยอนหลังตั้งแต 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547    ทําใหฐานเงินเดือนของบริษทัใกลเคียงกับสถานีโทรทัศน
อ่ืนๆ  สรางแรงจูงใจใหบุคลากร และมภีาพลักษณของการปรับเปลี่ยนองคกรที่ชัดเจนขึ้น 

 
 

แผนภูมิท่ี  1 โครงสรางการบริหาร ของ บริษัท อสมท จํากัด มหาชน 
ที่มา  บริษัท อสมท จํากัด มหาชน  
 

วันที่ 1 เมษายน  2548   ภายหลังจากการเปลี่ยนแปลงองคกร เปน บริษัท อสมท จํากัด 
(มหาชน) ไดมกีารเริ่มตนใชโครงสรางใหม โดยยดึหลัก  

 
1. ปฏิบัติการตามกฎการเปนบริษัทมหาชน 
2. จัดกลุมงานและบุคลากรใหเขากับ 8 สายงานหลัก ไดแก สายงานวิทยุและกิจกรรม

พิเศษ สายงานโทรทัศน สายงานสํานักขาวไทย สายงานการตลาด  สายงานบริหาร 
สายงานวิศวกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ  สายงานบญัชีและการเงนิ สายงาน
กิจการพิเศษ (ดูแล MCOT TV)   



 93 

3. เปนการเตรียมโครงสรางรองรับองคกรรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต 
เพื่อใหสามารถแขงขันได  

4. มีการลดความซับซอนของตําแหนงงานเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพและกระจายอํานาจ
กรรมการผูอํานวยการใหญ   ซ่ึงนายมิ่งขวญั แสงสุวรรณ จะมีบทบาทหนาที่ใน
การคิดเชิงบรหิาร หานวัตกรรมใหม เพื่อแขงขันในตลาด  

 
นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ  กรรมการผูจัดการใหญ บมจ. อสมท กลาววา โครงสรางองคกร

ใหมจะลดขั้นตอนการบังคบับัญชา จาก 7-10 ขั้น เหลือเพียง 3 ขั้น เทานั้น  เพื่อชวยลดขั้นตอนการ
ทํางานใหเร็วขึน้  ไดแก  

 
- ระดับผูอํานวยการสํานัก  
- รองกรรมการผูอํานวยการใหญ  
- กรรมการผูอํานวยการใหญ 

 
“หนาที่เราตอนนี้ในการสรางรายได นอกจากการขาย ก็ตองคดิ จัดวางกลยุทธ 

ประสานงาน กับฝายตาง ๆ เพื่อนําไปสูความสําเร็จทางธุรกิจ เพราะตอนนี้เราไมสามารถอยูกับที่ได  
ตองดูความเคลื่อนไหวชองของตนเอง  ตดิตามขาวสารทั่วไป ขาวสารขององคกร   และตองศกึษา
งานของฝายตาง ๆ เพื่อที่จะประสานงานกบัเขา และทําการแนะนํากับลูกคาได  ตองดชูองอื่น ๆ ดวย  
วา เขามีอะไรใหมๆ  หนาทีพ่วกนี้เราตองเรียนรูโดยอัตโนมัติ เพื่อเปนการแกโจทย ใหม ๆ ที่เกิดขึน้
เมื่อปรับเปลี่ยนผังแตละครั้ง”  
 
                                                                                          (จรัญญา จันทรคุปต , สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

นอกจากทีพ่นกังานจะตองปรับตัวใหสอดคลองกับ การบริหารในรูปแบบบริษัทแลว 
บริษัทเองยังมคีวามประสงคที่จะพัฒนาดานบุคลากร ใหมีความรู ความสามารถ เพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเต็มที่ ในการปฏิบัติงาน ดังนั้นจึงมกีารจัดทําหลักสตูรการฝกอบรม
ภายในเพื่อการพัฒนาทักษะดานตาง ๆ ทีจ่ําเปนตอการปฏิบัติงานใหแกพนกังาน และยังมีการจดัสง
พนักงานไปรับการฝกอบรมจากองคกรภายนอกที่มีคณุภาพทั้งในและตางประเทศ  โดยยกตวัอยาง
เชน ไดมีโครงการความรวมมือกับสํานักขาว บีบีซี ของอังกฤษ ในการสงพนักงานของบริษัทไป
อบรมที่ประเทศอังกฤษ  และ การใหความชวยเหลือดานการฝกอบรมและดานเทคนิค จาก
สถานีโทรทัศน เอ็นเอชเค ของประเทศญี่ปุน  ทั้งนี้เพือ่ใหพนกังานของบริษัทมีประสบการณของ
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การทํางานรวมกันกับพนักงานขององคกรตางประเทศ และเรยีนรูวิธีการทํางานขององคกรดาน
ส่ือสารมวลชนระดับชาต ิ
       
5. การปรับเปลี่ยนการดําเนนิงานดานการจัดผังรายการของสถานีโทรทัศน ชอง 9  
 

การกําหนดผังรายการของ ชอง 9 ไดมกีารเปลี่ยนแปลงจากเดิม ซ่ึงรัฐพงษ ชูนาค( 2545) 
ไดกลาวถึงกระบวนการดําเนินการดานผังรายการในชวงกอนหนาการเปลี่ยนแปลงวา  มี
กระบวนการตัง้คณะกรรมการ และประชุมรวมกันระหวางหลายฝาย เพื่อระดมความคิดวาตองการ
แนวโนมรายการอยางไร มีเรตติ้งอยางไร   เมื่อไดบทสรุปแลว จึงออกคําสั่งมายังฝายตาง ๆ โดยฝาย
หลักคือ ฝายผลิต และฝายการตลาด โดยอํานาจตัดสนิใจอยูที่ ผูอํานวยการ  บางครั้งอาจมี
อนุกรรมการพัฒนารายการมาคอยตรวจด ู และแนะนําใหปรับปรงุบางรายการใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น  
โดยปจจยัพืน้ฐานในการจัดผังรายการคือ ผังรายการจะตองประกอบไปดวย  

1. นโยบายขององคกร หรือ นโยบายของผูบริหาร  
2. ความเปนไปไดดานการตลาด 
3. ศักยภาพในการผลิตรายการ ซ่ึงรวมไปถึงความสามารถของบุคคลในองคกร 

และมีเกณฑในการคัดเลือกรายการที่จะนาํมาใสในผังรายการโดยอาศยัแนวทางพจิารณา
โดย  คํานึงถึง  

1. รายการที่มีคนดูมาก เรตติ้งสงู 
2. รายการที่มีคุณภาพ  
3. ตองเปนรายการ ที่สามารถทํารายได หรือทําใหสามารถประกอบธุรกจิอยูรอดได   

 
โดยการพิจารณาผังรายการลักษณะใหม คือ มีการเปลี่ยนแปลงเปนการจัดตั้งคณะกรรมการ

ผูรวมทําหนาที่กําหนดผังรายการโทรทัศนในการออกอากาศ และกําหนดรูปแบบและการ
ดําเนินการเกีย่วกับรายการของชอง 9 มีจํานวนทั้งหมด 7 คน ประกอบดวย 

 
- กรรมการผูอํานวยการใหญ 
- รองกรรมการผูอํานวยการใหญ (ที่ดแูลรับผิดชอบดานสถานีโทรทัศน) 
- ผูอํานวยการสถานีโทรทัศน 
- หัวหนาฝายพฒันาและสงเสริมรายการ 
- หัวหนาสวนพฒันารายการ  
- หัวหนาแผนกควบคุมคุณภาพรายการ 
- หัวหนาแผนกวางแผนและสงเสริมรายการโทรทัศน  



 95 

โดยมีปจจยัหลักที่ใชในการพิจารณาเพื่อกาํหนดผังรายการ ดังนี้  
1. นโยบายของบริษัทในเรื่องของสัดสวนและบุคลิกของรายการ โดยคณะกรรมการ

ดําเนินงานสถานีโทรทัศนจะพิจารณาจัดวางรายการใหออกอากาศตามความ
เหมาะสมของผูชมในแตละชวงเวลา ภายใตกรอบของสัดสวนรายการตามนโยบาย
บริษัท   

2. คณะกรรมการดําเนินงานสถานีโทรทัศนจะนําผังรายการของสถานีโทรทัศนชองอื่น 
ๆ และผลการศึกษาและขอมูลทางสถิติที่เกี่ยวของกบัพฤติกรรมและจํานวนของผู
รับชมรายการในแตละชวงเวลาที่รวบรวมและจัดทําโดยหนวยงานตาง ๆ  มา
ประกอบการพิจารณากําหนดผงัรายการของสถานีเพื่อจัดใหมีรายการที่มีบุคลิกที่อยู
ในความสนใจและเหมาะสมกับกลุมผูชมเปาหมายในชวงเวลานั้น ๆ ใหไดมากที่สุด  

 
ภายหลังจากการกําหนดผังรายการ คณะกรรมการดําเนนิงานสถานีโทรทัศน จะทําการ

ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการออกอากาศตามผังรายการทุก ๆ 3 เดือน และจะมีการ
พิจารณาปรับผังรายการทุก ๆ 6 เดือน  ทั้งนี้บริษัทตองยืน่ผังรายการดงักลาวตอกรมประชาสัมพันธ
ทุกเดือนลวงหนา  กอนจะเริ่มจัดใหมีการออกอากาศ  ซ่ึงหากมีการเปลี่ยนแปลงรายการใด ๆ 
จะตองแจงใหกรมประชาสัมพันธทราบลวงหนาไมนอยกวา 24 ชั่วโมง 

 
“ จากการที่เรามีคณะกรรรมการฯ 7 คน การวางตัวคณะกรรมการเรากม็ีเทคนิค   จะเห็นวา

ทั่ว ๆไป  เปนการผูกขาด Monopoly  ขึ้นอยูกับคน ๆ เดียว บางชอง มีเจาพอ บางชองมีเจาแม บาง
ชองสีเขียว บางชองก็ถอดรหสัเราอยู  แต  ยังไมเหมือน เพราะมีความคดิที่แตกตาง  ทั้งนี้เปนเพราะ
ลักษณะของคณะกรรมการ”     

 
        (สุระ เกนทะนะศิล, สัมภาษณ  19 มกราคม  2548) 

 
 “เมื่อมีคณะกรรมการผัง 7 คน มันตางจากแตกอนมาก แตกอนทีไ่มมีคณะกรรมการ 
ความเหน็จะมาจากหลาย ๆ ทาง แลวมันจะมาจากเบื้องบนลงมาวา  “ทานตองการรายการนี้นะ”  
พอเรา ใสลงไปในผัง ก็จะเกดิรายการตามนั้นเยอะมาก  และเปนรายการที่ไมสามารถเอาออกได  ทํา
กําไรแบบพอคาเชาเวลา  แตมันก็เทยีบกบัทุกวันนี้ไมได”    
 
                   ( ศันสนีย วัฒนานกุูล, สัมภาษณ  28 มกราคม 2548) 
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“ในกระบวนการแบบใหมจะลดอุปสรรค ขอจํากัดแบบเกาหมด เพราะคณะกรรมการจะ
เปนฝายตดัสินใจในสวน Content กอน แลวการตลาดจะมาทีหลัง  เพราะถาเปนแบบชองอื่น เอา
การตลาดมาคิดดวย มีทั้งเรือ่งรายจาย รายรับ หรือความเปนไปไดในการขาย มีการเอา AC Nielsen  
มาวัด  แตเราไมเอา เราตัดออกหมด  สรุปหรือ Rating ไมเอา   รายจายไมคิด   ขายไดเทาไหร ไมรู   
เราทําPosition กอน หาเงนิทหีลัง”   
 

                                       (สุระ เกนทะนะศลิ, อางแลว) 
 

 การเปลี่ยนแปลงดานกระบวนการจัดผังรายการ และปจจัยทีน่ํามาใชในการพจิารณา
คัดเลือกรายการ  มีผลใหผังรายการมีลักษณะเปลีย่นแปลงเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยเฉพาะเรื่อง
ของภาพลักษณ และตําแหนง (Position)  ของสถานีโทรทัศนชอง 9  ซ่ึงเปนประเด็นสําคัญทีถู่ก
นํามาใหพิจารณาในการกําหนดลักษณะผังรายการโดยรวมในชวงเวลาหนึ่ง ๆ  และการคัดเลือก
รายการสําหรบัผังรายการนัน้  
 
6. การเปล่ียนแปลงดานผังรายการโทรทัศน ตั้งแต พฤศจิกายน 2545 ถึง ตุลาคม 2547  
 

6.1 ระยะท่ี 1 โทรทัศนแหงความทันสมัย  เริ่มตนเมื่อ 6 พฤศจิกายน 2545 
 
ตั้งแตเดือนตุลาคม 2545  เปนตนมา องคกร อ.ส.ม.ท. ไดทําการเปลีย่นแปลงภาพลักษณ

ของสถานีโทรทัศนชอง 9  เปน “โมเดิรนไนนทวี”ี    มาจากคําวา Modernization ที่หมายความวา 
การทําใหทนัสมัย  นํามารวมกับคําวา Channel Nine  หรือ ชอง 9  ซ่ึงนายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ 
ผูอํานวยการ องคการสื่อสารมวลชน ไดใหสัมภาษณแกหนังสือพิมพ ฐานเศรษฐกิจ ฉบับประจําวนั
ที่ 20 ตุลาคม 2545  วา  

 
“วัตถุประสงคหลักของการปรับเปลี่ยนครั้งนี้ เพื่อ การกาวขึ้นเปนสถานีโทรทัศนอันดับ

หนึ่ง  การเปนสื่อกลางความเขาใจระหวาง รัฐ รัฐบาล ประชาชนชาวไทย  และประชาคมโลก 
ตลอดจนเปนการผสมผสานระหวางมาตรา 40 ตามรฐัธรรมนูญ กับการดํารงอยูในเชิงธุรกิจ โดย
รูปแบบใหมของสถานีโทรทัศนชอง 9 จะเผยโฉมในวันที่ 6 พฤศจิกายน นี”้   

 
การเปดตวั ชอง 9 ในภาพลักษณ สัญลักษณ และชื่อใหม คือ  โมเดิรนไนน ทวีี ไดมีการ

ดําเนินการอยางยิ่งใหญ ในรปูของงาน “ กาวใหม อ.ส.ม.ท.” ซ่ึงจัดขึ้น ณ หองบางกอกคอนเวนชั่น
ฮอลล   เซ็นทรัล ลาดพราว ในวนัที่ 6 พฤศจิกายน 2545    ซ่ึงเนื้อหางาน ประกอบไปดวยการยอน
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เวลาถอยหลัง นับตั้งแตวันที่ 24 มิถุนายน 2494 ซ่ึงเปนวันถือกําเนิดโทรทัศนชองแรกขึ้นในประเทศ
ไทย และในเอเชียอาคเนย  คือ ไทยทีวีชอง 4 บางขุนพรหม โดยสํานักขาวไทยไดทําการรวบรวม 10 
ขาวเดนของโลก และ 10 ขาวเดนของไทยในรอบ 47 ป มานําเสนอ   ซ่ึงจุดเดนของงานอยูที่ สุนทร
พจนของ นายกรัฐมนตร ี ผานทั้งสื่อสถานีโทรทัศนชอง 9 และสถานีวิทยุเครือขาย อ.ส.ม.ท. ทั่ว
ประเทศ และวินาที ที่ ดร. ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี  เปนผูทําการเปดตราสัญลักษณใหมของ 
โมเดิรนไนน ทีวี  เพื่อกาวเขาสูความเปนสากล   

 
ความเปลี่ยนแปลงของชอง 9 ที่ถูกนําเสนอในวนัที่ 6 พฤศจิกายน 2545 ไดแก  
1. การเปลี่ยนสัญลักษณโทรทัศนชอง 9  อยางสิ้นเชิงจากรปูแบบเดิม ซ่ึงเปนเลข 9 บน

พื้น สีแดง เขียว น้ําเงนิในกรอบในทรงโทรทัศนส่ีเหล่ียม และกรอบนอกสี่เหล่ียมสี
ขาว  “เปน สัญลักษณ โครงลูกโลกเสนตารางสีเทาเงิน  ส่ือถึงโลกดิจิตัล (Digital) ที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ตลอดเวลา มีเลข 9 สีมวงเขม (Deep Purple) ดานบนมี
เสนโคงสีเทาเงินพาดผานเปนเสนขอบตา  คลายดวงตาวางซอนอยูบนโลก แสดงถึง
ดวงตาที่มีประกายแจมใส ตืน่ตัว เปรยีบเสมอนสายตาที่เปดกวาง เปดมุมมอง เปดการ
รับรู และความคิดใหม ๆ สูสายตาผูชมโทรทัศนตลอด 24 ชั่วโมง  เพื่อใหคนไทยกาว
ทันโลกทุกวนิาทีและมีวิสัยทัศนที่ยาวไกล     สวนตัวอักษร MCOT  สีสมแดงที่รองรับ
ดานลางของสัญลักษณใหม  แสดงถึงศักยภาพขององคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศ
ไทย ที่เต็มเปยมดวยพลังในการสื่อสาร  เปนสถานีโทรทัศนแหงความทันสมัยที่มุงมั่น
นําประโยชนมาสวนประเทศไทยและคนไทย”     

2. เปล่ียนแปลงดนตรีประกอบของสถานี จาก เพลงทีม่ีเครื่องดนตรีไทยเปน
สวนประกอบ เปนดนตรีทีม่ีความเปนสากลมีการชูความเปนสถานีขาวซึ่งออกอากาศ 
24 ช่ัวโมง 

3. มีการแถบขาว (News Bar) ดานลางของจอภาพ เพื่อนาํเสนอขาวภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

4. มีการรายงานขาวตนชัว่โมง ความยาวประมาณ 5 นาท ี
5. นําเสนอชวงขาวดวน Breaking News  เมื่อเกิดเหตุการณสําคัญ  
6. มีการเปลี่ยนแปลงการนําเสนอขาว ไดแก  ฉากอานขาว โตะอานขาว จิงเกิ้ล (Jingle) 

ดนตรีประกอบ   รูปแบบ (Style)  การแตงกายของผูประกาศขาว   
7.  มีผูประกาศขาวหนาใหม ซ่ึงมีรูปรางหนาตาด ี  เปนที่รูจักพอสมควร แตไมมี

ประสบการณดานงานขาวมากอนมารวมอานขาวกับ ผูประกาศขาวซึ่งเปนบุคลากรเดมิ
ของชอง 9    

8. ผลิตรายการขาวประเภทบันเทิงเอง ในชื่อ ไนน เอ็นเตอรเทน (Nine Entertain) 
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9. เพิ่มชวงรายการ แม็กกาซีน ออน ทีวี (Magazine On TV )  ในชวงขาวภาคค่ํา เพือ่
นําเสนอขาวประเภทศิลปะ และวัฒนธรรม  รวมถึง ขาวบันเทิง แฟชัน่ และ เร่ืองราว
แปลกๆ ในรายการ “ขาวอยางนี้ก็มีดวย”     

10. การเปลี่ยนแปลงผังรายการโทรทัศน ระยะที่ 1   
 
โดยในสวนของผังรายการโทรทัศนนั้น  ไดกาํหนดใหอยูบนพืน้ฐานของแนวความคิด

ระยะที่ 1 (เฟส 1 ) ซ่ึงมีช่ือวา “โทรทศันแหงความทันสมัย”   โดยใหความหมายวา เปนการมุงเนน
การนําเสนอรายการคุณภาพซึ่งสรางสรรคขึ้นเพื่อผูชมแตละกลุมที่รับชมรายการของทางสถานีใน
ชวงเวลาตาง ๆ กัน  และไดนําเสนอรายการใหมที่มกีารเปลี่ยนแปลงทั้งในดานรูปแบบและเนื้อหา
ของรายการใหมีความทันสมัยยิ่งขึ้น   โดยมีการใหผูผลิตรายการมืออาชีพเขามารวมในการผลิต
รายการ   และประเด็นสําคัญคือ มีการปรับเปลี่ยนนโยบายเรื่องสัดสวนของประเภทรายการตาง ๆ 
โดยเพิ่มสัดสวนของรายการประเภทขาวและวิเคราะหขาว  ขาวตนชัว่โมง จากเดิมประมาณรอยละ 
23.7 ( กอนทําการปรับเปลี่ยนเปนโมเดิรนไนนทวีี)  เปน ประมาณ รอยละ 44.2 ของเวลาออกอากาศ
ทั้งหมด (ไมรวมเวลาสําหรับโฆษณาและบริการธุรกิจ) ซ่ึงนับไดวา เปนการปรับสัดสวนรายการ
ประเภทขาวและวิเคราะหขาว มากขึ้นเกือบเทาตัว   

 
ผูอํานวยการ  อ.ส.ม.ท. กลาวตอสํานักขาวไทย วา  “ ในการเปลี่ยนครัง้นี้  น้ําหนักของการ

เปลี่ยนแปลงอยูที่ การเปลี่ยนแปลงบุคลิกใหเปนสถานแีหงขาวและสาระ   ดังนั้น จึงมีการเนนใน
การขยายระยะเวลาของการนาํเสนอขาว  แตในอีก 8 สัปดาหโดยประมาณ  ในกลางเดือน มกราคม 
2546  โมเดิรนไนน ทีว ี จะมีการปรับตัวคร้ังใหญเปนขัน้ตอนที่ 2 เพือ่การกาวเขาสูความทันสมัย  
และในขัน้ตอนที่ 3 จะปรับเปลี่ยนเต็มรูปแบบภายในเดือนมิถุนายน ป 2546”    

 
อยางไรก็ตาม การปรับเปลี่ยนผังรายการในระยะที่  1  นัน้ คิดเปนการเปลี่ยนแปลงผัง

รายการเพยีง รอยละ 12 ของเวลาออกอากาศทั้งหมด เทานั้น ซ่ึงสามารถเห็นไดจากผังรายการ
โทรทัศน ระยะที่ 1 เดือน พฤศจิกายน 2545 ที่มีความเปลี่ยนแปลงเฉพาะในสวนของการออกอากาศ
ขาวตนชัว่โมง   สวนความเดนชัดอยูที่การนําเสนอ ภาพลักษณใหม ผานตราสัญลักษณใหม ผู
ประกาศใหม ดนตรีประกอบใหมเทานั้น  ดังจะเห็นจากผังรายการ เฟส 1 ดังนี้  
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ภายหลังจากการออกอากาศ 6 พฤศจิกายน 2545   สถานีโทรทัศนชอง 9 ไดรับคํา
วิพากษวจิารณ   โดยเฉพาะในเรื่องของการนําเสนอขาว  ซ่ึง หนังสือพิมพมติชน ฉบับประจําวนัที่ 6 
ธันวาคม หนาที่ 6 ในหัวเร่ือง  “Modernine TV  ชองวางทางการสื่อสารบนความทันสมัย”  โดย ดร.
กุลทิพย ศาสตระรุจิ   กลาววา “ การนําเสนอขาวของโมเดิรนไนน กลับเปนการนําเสนอขาวในรปู
แบบเดิม กลาวคือ เปนการเนนที่รูปแบบการนําเสนอขาวเพื่อสรางภาพลักษณใหรายการดูทันสมยั
แตเปลือก  การเปลี่ยนลีลาการนําเสนอของผูประกาศขาว โดยเนนการ Acting  สรางบุคลิกใหดู
ทันสมัย  โดยมิไดคํานึงถึงเนื้อหา(Content)  ทีเ่ปนหวัใจของรายการ  ในทางกลับกันจึงทําใหลด
ประเด็นความนาเชื่อถือของขาวที่รายงานไปโดยปริยาย”     

   
ดาน นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผอ. อ.ส.ม.ท.  กลาวตอ นิตยสารไทคนู (Tycoon) ฉบับเดือน

มิถุนายน 2547   วา  “ขั้นตอนที่หนึ่งก็มีคนปากไวเยอะเหมือนกนั ภาษาโบราณวา ฟงไมไดศัพทจับ
ไปกระเดียด ทั้งๆ ที่เราบอกวา อยางนอยที่สุดในรอบ 1 ป เราจะเปลี่ยนสามขั้นตอน  ขั้นแรกเราจะ
เปล่ียนแค 12%  แตเขาคิดวา 6 พฤศจิกายน 2545 ตองเปลี่ยนโทรทัศน ‘ทั้งชอง’  พอเปลี่ยนออกมา 
อาว  มิวสิควดีิโอลูกทุงยังอยู  รายการเดมิ ๆ ก็ยังอยูทุกอยาง แลวมาบอกวาเปลี่ยน  เปล่ียนแคผู
ประกาศขาว  เปลี่ยนแคฉากหลัง”   

 
นายมิ่งขวัญยังกลาวถึงการเปลี่ยนแปลง สถานีโทรทัศนจากชอง 9 เปน โมเดิรนไนน ใน

สัมมนา “ยทุธศาสตรการบริหารและการจัดการสื่อสารมวลชนยุคการแขงขัน”  เมื่อวันที่ 26 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2547  ซ่ึงจัดโดยคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
วา   

 
“การเปลี่ยนแปลงโทรทัศน  ไมสามารถกระทําแบบทันทีทันใดได จึงไดมกีารแบงเปน

ระยะ เรียกเปน เฟส  1-2-3-4-5 โดยในชวงเวลา 2 เดือนแรก จึงดําเนนิการเปลี่ยนโลโก  เปนที่มา
ของคําวา  Totally Change สาเหตุที่เลือกใชสีมวงเพราะเปนสีของสื่อสารมวลชน และ สีมวงแบบ 
Deep Purple เปนสีที่กําลังอินเทรนด  (In trend-อยูในความนิยม) ”   
 

6.2 ระยะท่ี 2  “บนความหลากหลาย”  

การเปลี่ยนแปลงผังรายการ ระยะที่ 2  เร่ิมขึ้นเมื่อวันที่ 4 เมษายน  พ.ศ. 2546  หลังจากการ
ปรับผังระยะแรก 4 เดือน  มชีื่อวา  เฟส 2  “บนความหลากหลาย”  โดยมีสโลแกน (Slogan)วา  “ได
เวลา โมเดิรนไนน  ที่สุดของสุดยอด  best of the best”   เปนการใหความสําคญักับการปรับผัง
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รายการโทรทัศนในชวง เวลาขาวและไพรมไทม  (Primetime)    ปรับเปลี่ยน 80 % หลังจากที่มี
ผูผลิตรายการมายื่นเสนอ ถึง 200 รายการ  

โดยมีการใหคาํจํากัดความวา “ที่สุดของสุดยอด” (Best of the Best)  นั่นคือ การรวบรวม
บุคลากร หนวยงานมืออาชีพและเปนที่สุดของประเทศมารวมตัวกัน เพื่อผลิตและนําเสนอรายการ
ออกสูสายตาประชาชน นับเปนประวัติศาสตรหนาสําคัญอีกหนาหนึ่งของวงการโทรทัศนไทย ซ่ึง
ไดแถลงขาวเปดตัวรายการใหมเมื่อวันที ่ 10 มีนาคม 2546 และ อ.ส.ม.ท. ไดจัดงานเปดตัวเขาสู
โทรทัศนแหงความทันสมัยอยางเต็มรูปแบบ ในคืนวันที่ 31 มีนาคม 2546 ที่ อิมแพกต อารีนา  เมอืง
ทองธานี เพื่อ เปดตัวผังรายการใหมอยางยิ่งใหญ ในรูปแบบงาน Red Carpet Party เปนงานปารตีท้ี่
ปูพรมแดงตอนรับ  มีนักแสดงชั้นนํามารวมงานมากมาย พรอมการแสดง แฟชั่น  เครื่องเพชร และ
รถยนตราคาแพง     กอนทีจ่ะเริ่มออกอากาศในวันที่ 1 เมษายน 2546 พรอมกับการเฉลิมฉลองการ
กอตั้งองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทยครบ 26 ป และครบรอบ 48 ป ของการกําเนิด
โทรทัศนในประเทศไทยดวย โดยไดเชิญสมาชิก พันธมิตรของ อ.ส.ม.ท. ทั้ง สถานีโทรทัศนไทย
ทีวีสี ชอง 3 และ UBC รวมจัดงานในครั้งนี้ 

รายการใหมทีถู่กนํามาจัดวางลงผังรายการโทรทัศน ของ ชอง 9   มีความนาสนใจตรงที่
ลวนแลวแตผลิตโดยบริษัทผูผลิตรายการโทรทัศนชั้นนาํของประเทศ ซ่ึงเปนเปนบริษัทขนาดใหญ
ที่เปนที่รูจักกวางขวาง  เชน  

 
บริษัทเวิรคพอยต เอ็นเตอรเทนเมนท ผลิตรายการ  เกมทศกัณฑ และ รายการเถาแกใหญ 
บริษัทโพลีพลัส  ผลิตรายการ   โหด หวดี สยอง 
บริษัท แกรมมี ่  ผลิตรายการ คาราโอเกม 
บริษัท เอกแซกต ผลิตละคร บางรักซอย 9 และ พอไกแจ แมทูนหวั   
บริษัท อารเอส โปรโมชั่น ผลิตรายการ ไนน แอท ไนน วาไรตี้ (Nine @nine Variery) 
บริษัท ทีวีบูรพา ในเครือบรษิัท เจเอสแอล ผลิตรายการ คน คน คน 
บริษัท ไลฟ (ประเทศไทย) ในเครือผูจัดการ ผลิตรายการ เมืองไทยรายสัปดาห   
บริษัท กันตนา  ผลิตรายการเกมโชวตางประเทศ  เซอรไวเวอร (Survivor)    เปนตน  

  
 ทั้งนี้ นายมิ่งขวัญไดใหเหตผุลในการเลือกรายการที่ผลิตโดยผูผลิตรายการรายใหญเหลานี้  
ตอหนังสือพิมพ ผูจัดการรายสัปดาห ฉบับประจําวนัที่ 31 มีนาคม 2546 วา   
 

“  ถาพูดความจริง วันนี้ชอง 9 ยังไมแข็งแรงมากนัก เราอยูระหวางการทะยานขึน้ เรา
ตองการมวลรวมของการขับเคลื่อนแข็งแรงที่สุด ไมใชการมานั่งลองผิดลองถูก มีหรือไมมีเงินทนุ  
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หรือยังไมมีประสบการณ  เราตองเอาคนที่แข็งแรงที่สุดกอน ถาเราแข็งแรงที่สุดแลว มีภาพพจนที่ด ี
มีคนดูเยอะ เมือ่นั้น ผูผลิตกลุมนั้นจะทยอยเขามา”      

“ในชวงแรก เฟส1-2  มีรายการเขามามากถึง 200-300 รายการ แตพูดจริง ๆแลว ผังเฟส 2 
ไมไดเลือกจากรายการที่สงมา  ทั้งหมดนั่นเลย  เพราะเรามานั่งดแูลว มันเปนรายการที่ไมมีอะไร
แปลกใหม เราตองการความแปลกใหมสําหรับเฟส 2  เราตองการตีตลาด  เพราะฉะนั้น รายการมัน
ตองไมไมเหมอืนกับใคร  จงึตองเชิญผูจัดรายใหญที่มีศกัยภาพ  สามารถทนสภาวะการขาดทุน 3 
เดือนแรกกับชอง 9 ได สายปานยาว  พอที่จะไมถอดใจแลวทิ้งไปกอน  หรือทํารายการคุณภาพดอย
ลงเมื่อเงินหมด เราตองเอาอยางนี้เขามากอน” 
 

       ( ศันสนีย  วัฒนานกุูล,สัมภาษณ, อางแลว) 
 

นอกจากนี้รายการที่มีความโดดเดน เปนทีน่าจับตาซึ่งปรากฏในผังรายการของชอง 9 ใน
ระยะที่ 2  “บนความหลากหลาย” คือ รายการสารคดีชวีิต “คน คน คน”  ซ่ึงผลิตโดย บริษัท ทีวี
บูรพา  บริษัทผลิตรายการโทรทัศนขนาดเล็กที่มีบริษัท ผูผลิตรายการโทรทัศนขนาดใหญคือ บริษัท
เจเอสแอล รวมถือหุน  ควบคุมการผลิตรายการ และดาํเนินรายการโดย นายสุทธิพงษ ธรรมวฒุิ 
อดีตผูควบคุมการผลิตรายการโทรทัศน เจาะใจ ซ่ึงออกอากาศทางชอง 5 และรายการ สูแลวรวย 
ออกอากาศ ทางไอทีวี  ซ่ึงทั้งสองรายการไดรับรางวัลจากหลายหนวยงาน   

 
“ เมื่อผลิตรายการคนคนคน ออกมาได เราก็สงเทปไปใหแทบทุกชองพิจารณา  เปนความ

รวมมือกันระหวางเรากับ JSL  เชน  ชอง 5 กับชอง 7  คุณจํานรรจ เจาของบริษัท เจเอสแอล ก็ถือ
เทปเขาไปคุยกับผูบริการดวยตนเอง  สวน ไอทีวี กับชอง 3 ผมไปเสนอเทปเอง    สําหรับชอง 9 เปน
ชองเดยีวที่เราสงไปเฉพาะเทปรายการ  ชวงนั้น ชอง 9 เร่ิมเปลี่ยนแปลงเฟส 1 แลว แตยังไมเขาสู 
เฟส 2  (หลังเดือน พฤศจิกายน 2545 )  ซ่ึงหลังจากสงเทปเขาไปแลว ไมไดมีโอกาสในการพูดคยุกบั
คณะกรรมการผัง  แตอยางใด    การตอบรับรายการคนคนคน จากชอง อ่ืน ๆ  บางชองก็ปฏิเสธ
ตรงๆ   บางชองก็ขอใหเปลี่ยนแปลงในจุดตาง ๆ ซ่ึงตางก็เปนเหตผุลที่เกี่ยวกับแนวคิดของแตละ
สถาน ี   สวนตัวเราคาดหวังกับชอง 9 บาง แตก็ไมไดตั้งความหวังไวสูง  จนกระทั่งทํารายการไดไป
สิบกวาตอนแลว จึงทราบผลวาพอมีหวังวาจะไดเวลา โดยทาง JSL  โทรไปแจงระหวางการถายทํา
รายการที่ตางจงัหวัด   มีความคาดหวงับางในเรื่องของเวลาออกอากาศ  อยากใหรายการได
ออกอากาศในชวงเวลาประมาณ 4 ทุม เพราะคิดวานาจะเปนชวงเวลาที่เหมาะสมกับผูรับชม
รายการ”   

 
      (สุทธิพงษ ธรรมวุฒิ กรรมการผูจัดการบริษัททีวีบูรพา ,สัมภาษณ  24 กุมภาพนัธ 2548)   
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ซ่ึงคณะกรรมการผังรายการโทรทัศนของชอง 9 ไดใหเหตุผลในการเลือกรายการ คนคน
คนมาลงผังรายการเฟสที่ 2 ของชอง 9 วา  
  

”ในชวงหลังขาว 2 ทุมครึ่ง ก็ร้ือผัง  ก็เลยถามวาจะเอาอะไรลง  เพราะตอนนัน้เปนละคร  
เราสูละครเขาไมได  เรารูอยูแลว ตอนนั้นบังเอิญ ทีวีบูรพา คุณสุทธิพงษ ธรรมวุฒิ มาเสนอรายการ 
คน คน คน เอาตัวอยางมาใหดู มันโดนใจมาก ๆ เลย ถูกใจกรรมการทุกคน วา  “นี่คือส่ิงที่เรา
อยากจะได”  มันเปน Reality  ที่ทําออกมาไดเขาถึงอารมณของคนดี  ในแตละเรื่องคนดูเสียน้ําตา
ใหกับตวัละครตัวนั้น ซ่ึงไมใชตัวละครที่เปนดารา แตเปนชีวิตจริง ๆของเขา  นั่นเปนสิ่งที่เราอยาก
ได คุณสุทธิพงษก็มาเกิดกับรายการ คน คน คน     ลักษณะรายการที่เราเอามาใสผัง จะเปนลักษณะ
ความบันเทิงดวยความรูดวย (Edutainment)”     
 
          (ศันสนีย วฒันานุกูล ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

นอกจากนี้ยังไดเกิดการเปลี่ยนแปลงของผังรายการ ภายหลังการประกาศผังรายการระยะที่ 
2 ไปแลว  ดังที่ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผอ. อ.ส.ม.ท. ในขณะนั้น เรียกวา เปนการเปลี่ยนแปลง
แบบ After Shock   ขึ้น 3 กรณี กอนที่โมเดรินไนนจะเขาสู การเปลี่ยนแปลงระยะที่ 3 คือ  
 
 1.  ภายหลังการประกาศ ปรับเปลี่ยนผังรายการในระยะที่ 2  ชอง 9 ไดทําการยกเลิกสัญญา
กับบริษัท เนกซ สเตป ที่เคยรวมงานกับชอง 9 มาตั้งแตในสมัยที่ นายสรจักร เกษมสุวรรณ ดํารง
ตําแหนง ผอ. อ.ส.ม.ท.   ผูผลิตรายการเนชนัแนล จีโอกราฟฟค บีบีซี ไวดไลฟ แอนนมิอล แพลเน็ต 
และ ดิสคัฟเวอรี่  ซ่ึงเปนสารคดีตางประเทศ ที่มีรายช่ือยูในผังรายการโทรทัศน เฟส 2 ในชวงเวลา 
18.30-19.00 น.วันจันทรถึงวันศุกร    ดวยสาเหตุมาจากกรณีที่ บริษทั เนกซ สเตป ไดไปทําสัญญา
กับชอง 5 เพือ่นํารายการสาํรวจโลกไปออกอากาศทาง ททบ. 5    กอนหนาการเริ่มตนผังรายการ
โมเดิรนไนน เฟส 2 เพยีงหนึ่งสัปดาห   โดยนายมิ่งขวัญอธบิายวา แทบทุกสถานีโทรทัศน
ออกอากาศสารคดีตางประเทศ ประเภทชวีิตสัตว  ในลักษณะคลายคลึงกันอยูแลว  จึงทําการยกเลิก
สัญญากับบริษัท เนกซ สเตป      แตอยางไรก็ตาม ชอง 9  ยังคงมีแผนที่จะออกอากาศรายการ
ประเภทสารคดีในชวงเวลาดังกลาว ซ่ึงเปนเวลาสําหรับเยาวชนและครอบครัว  จึงไดเตรียมรายการ
สารคดีตางประเทศมาลงในชวงเวลาดงักลาว ไดแกรายการ “แดนสนธยา”     ซ่ึงเปนรายการที่ทาง
สถานีโทรทัศนชอง 9 ทําการคัดเลือกเรื่องที่จะนําเสนอ จากรายการสารคดีตางประเทศเอง  โดยมี
แนวคดิรายการ วา เปนสารคดีรูปแบบใหมในเชิงใหความรู เทคโนโลยีใหม ส่ิงเรนลับที่ยังไมมีผู
คนพบ ซ่ึงเปนที่มาของดินแดนแหงคําถาม – แดนสนธยา โดยบริษัท จินตภา    เปนผูผลิตรายการ 
เร่ิมออกอากาศ เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2546  
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 “ที่มาของรายการแดนสนธยา   คือ  ในขณะนัน้เมื่อเรามีรายการสํารวจโลกอยู ซ่ึงก็อยูมา
ตั้งแตเฟสที่ 1  จนถึง เฟสที่ 2 ก็ยังคงอยูในผังรายการ  แตจะปรับเปลี่ยนมาอยูที่เวลา 18.30 น.     ซ่ึง
ทางผูผลิตคือ บริษัท เนกซ สเตป ก็ไมคอยพอใจเทาไร เพราะแตกอนเคยอยูที่เวลา 20.30 น.  แตเขา
ก็ไมไดตอบปฏิเสธ ตอนประกาศผังออกไปเขาก็มารวมดวย  ไมไดทําการคัดคานอะไร  กอน
ออกอากาศสักอาทิตยหนึ่ง เขาก็โทรมาบอกผอ.มิ่งขวัญ วา ไดเวลาที่ชอง 5 แลว  แตก็จะทําใหชอง 9 
ดวย  ซ่ึง ผอ.กเ็ห็นวาอยางนีไ้มถูกตอง  ใหทําไปเลยที่ ชอง 5 เราก็ไมเอารายการสํารวจโลก  ซ่ึงตอน
นั้นเราก็คางอยู ไมรูวาจะเอาอะไรใสในผังรายการ  บังเอิญวาชวงนัน้เกิดสงครามที่อิรักขึ้นมา เราก็
ถือโอกาสหยดุสํารวจโลกไวกอน แลวทํารายการพิเศษ สงครามอิรัก โดยมีคุณจักรภพ เพ็ญแข เปน
พิธีกร ซ่ึงประสบความสําเร็จพอสมควร และออกอากาศอยูระยะหนึ่ง         

  
หลังจากนัน้ บริษัท จินตภา ก็เขามา เราก็ถามเขาวา ถาสมมุติเราจะใหเวลาตรงนี้ ในการทํา

สารคดีตางประเทศ  เขาถนัดหรือไม  เขากบ็อกวาไมคอยถนัด  ทางเรา และนองๆ ในฝายรายการอีก
สองคน จึงพาเขาไปรูจักกับตวัแทนจําหนายของ BBC  ก็ไปนั่งดูหนังดวยกัน  เราก็บอกวา เราอยาก
ไดสารคดีแนวนี้  เราเลือกใหดูกอนวา อยากไดเร่ืองไหน   ซ่ึงในชวงแรกๆ ก็ถือไดวาสถานีเปนผู
เลือกสารคดี แดนสนธยา  แลวเขาก็เอาไปผลิต  ก็ปรากฏวา ดี ไดรับการตอบรับมาอยางดี  เมือ่
บริษัทผูผลิตรูแนวทาง แนวความคิดที่ทางเราตองการ เขาก็จะไปทําการสรรหาสารคดี ไมวาจะเปน
ของ ญี่ปุน ของอินเดีย  มาใหเราดูวา เราเอาแบบไหน  เราก็บอกวา อยางนั้นใช อยางนี้ไมใช  หลัง ๆ 
เขาก็บินไดเอง  ตอนนี้เขาบินแข็งมากเลย”  

 
     ( ศันสนีย  วัฒนานกุูล,สัมภาษณ, อางแลว) 

 
“ เหตุที่ในเฟส 2 ไมมีรายการของเนกซ สเตป ในผังรายการ ทั้งรายการสํารวจโลก และ

รายการ บี เอก็ซไซต  เนื่องจากตอนแรก ทางชอง 9 ก็ชี้แจงมาวา จะยายรายการสํารวจโลกมาอยูชวง
ประมาณ 18.00 น. ถึง 18.30 น. แตอาจจะไมใชชวงไพรมไทม  21.00 น. เหมือนเดิม   แตเนกซ 
สเตป เอง ไดเคยเขาไปเสนองานกับ ททบ. 5  เกี่ยวกับงานตัวอ่ืน   ซ่ึงทาง ททบ. 5 ก็พอใจอยากได
รายการสารคดีในแนวสํารวจโลกมาไวที่ชอง 5  โดยเสนอเวลาใหเราอยูที่ 20.00 น.-20.30 น.  เรา
เองก็มีการชั่งใจวา จะทําอยางไรดี   สําหรับชอง 5 ก็ถือวาเปนเวลาไพรมไทมยิ่งกวา  เราก็เลย
ตัดสินใจไปอยูตรงนั้น  ทางชอง 5 เองก็อยากใหเราเอา Brand มาดวย แลวอยูที่นัน่ไปเลย  เราก็
ตัดสินใจวา โอเค  แลวก็ไปอยูกับชอง 5 ”  

 
(รัฐพล เจียมเพิ่มพูน ,สัมภาษณ ,5 กุมภาพนัธ 2548) 
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2.  มีการลงนามสัญญาความรวมมือ กับ 3 บริษัทใหญทางดานกฬีา คือ ทราฟฟค คอรนเนอร ,
สยามสปอรต ซินดิเคต และทศภาค  ในการที่จะทําใหโมเดิรนไนนทีวี กาวเขาสูความเปนผูเสนอ
ขาวกฬีาที่เหนอืคูแขง เพราะมีใหเลือกชมทัง้แบบสด และ เทป ตลอดการแขงขัน (Tournament) ซ่ึง
เปนการสอดคลองกับแนวทางที่ อ.ส.ม.ท. วางไว คือ การนําเสนอดาน ขอมูล ขาวสาร สาระ บันเทิง 
และกฬีา 

 
3.     ในชวงเวลาภาคดึก 23.00-23.30 น.วันจนัทร –พฤหัสบดี ซ่ึงในผังรายการ โมเดิรน

ไนน ระยะที่ 2  เปนรายการที่ผลิตเองของชอง 9 ไดแก รายการ “คืนละคน”  ที่เปนรายการประเภท
สนทนาเหตกุารณขาวประจําวัน นําผูที่เปนกระแส เปนประเด็นขาวมาคุย ดําเนินรายการโดย นาย 
พรชัย วีระณรงค  รายการ “ขาวภาคดกึ”  ที่นําเสนอสรุปขาวในรอบวนั  ความยาวรายการละ 15 
นาที    สวนหลังจากนั้นในเวลา 23.30 – 24.00 น. จะเปนรายการกฬีาจากผูผลิตตาง ๆ เชน  

วันจนัทร       เสนอรายการ  มันเดยไนท 
วันอังคาร      เสนอรายการ   กีฬาดีที่ชอง 9 
วันพุธ          เสนอรายการ   สปอรตโฟกัส  
วันพฤหัสบดี  เสนอรายการ   เวิรลดซ็อกเกอรแอนดสปอรต  

และในวันศกุรตั้งแต 22.00-24.00 น. จะเปนการนาํเสนอ  สุดยอดภาพยนตรดังจากฮอลลีวูด    
  
 รายการทั้งหมด ดังทีก่ลาวมา ไดออกอากาศเพียงชวงระยะเวลาหนึ่งเทานั้น  โดย ในเดือน
พฤษภาคม 2546   ไดมีการแถลงขาวเปดตวั รายการ “ถึงลูกถึงคน”   ซ่ึงจะออกอากาศเปนชวง “อาฟ
เตอรช็อค” ในรูปแบบของรายการสนทนาขาว ในประเด็นที่สําคัญในวันนั้น หรือเปดประเดน็ที่
นาสนใจ ดําเนินรายการโดย นาย สรยุทธ สุทัศนะจินดา ผูดําเนินรายการวเิคราะหขาวชื่อดัง จาก 
สถานีโทรทัศน เนชัน่ แชนแนล   โดยรายการมีความยาว 1 ชัว่โมง  ออกอากาศ ตัง้แต 23.00-24.00 
น. วันจันทรถึงวันศุกร  ผลิตรายการโดยฝายรายการชอง 9 เปนการแทนที่รายการเดิม ที่บางถูกถอด
ออกจากผังรายการ บางถูกยายเวลาการออกอากาศ ในชวงเวลาดังกลาว  
   
 “เร่ิมแรกเรากค็ุยกันวา หลังขาวไปกจ็ะมีรายการดีๆ จากผูผลิตรายใหญ ๆ มาลง พอดึกไป
มันไมมี  ก็จะเปนรายการสัพเพเหระ  เรากค็ิดวา มันนาจะมีรายการอะไรสําหรับคนชอบนอนดึก ๆ 
ใหเขาดู   ก็พอดี คุณสรยุทธออกมาจากเนชั่น  เราก็คิดกับ ผอ.มิ่งขวัญ  ก็บอก ผอ.ไปตามสิ ไปตาม
คุณสรยุทธมา คุณสรยุทธก็มาคุยกับเรา เราก็บอก อยากใหคุณมาทํารายการแบบคม ชัด ลึก แตมาอยู
ชอง 9 ซ่ึงเราจะไมเอาแบบของเขามาทั้งหมด เพราะวา ทาง คุณสุระ เกนทะนะศิล   ผูอํานวยการ
สถานีโทรทัศน ก็ชํานาญเกีย่วกับเครื่องไมเครื่องมือ รวมทั้งคุณชิตณรงค รองผูอํานวยการ อ.ส.ม.ท. 
ซ่ึงทานดูแลเรือ่งคอมพิวเตอร ก็บอกวา ตอนนี้ SMS กําลังเขามา ดังนั้น เราก็เอาตรงนี้มาเคลือบ
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รายการถึงลูกถึงคน  โดยวธีิใหคนเขามารวมคุยกนั รวมแสดงความคดิเห็น  เลยกลายเปนกระแส
ขึ้นมา วา เวลาดึก 5 ทุม ก็ยงัมีคนดู แลวกเ็ปนคนดใูนกลุมที่เราคาดไมถึง คือ กลุมวัยรุน  ดังระเบิด
มาก  ในบางเรื่อง วัยรุนสง SMS มากระหน่ํา  ถึงไดรูวา นี่เปนกลุมที่เราคิดไมถึงวาเขาจะดู  แต
ปรากฏวาเปนกลุมที่เหนยีวแนนมาก รายการนี้จึงประสบความสําเร็จในชวงดึก รายการถึงลูกถึงคน  
เปนของสถานีจริง ๆ  ทั้งการผลิต การขายโฆษณา  เราไดเต็มรอย ”   
 

                       ( ศันสนีย วัฒนานุกูล , อางแลว)  
 

สรยุทธ สุทัศนะจนิดา (2547) ไดกลาวถึงการเขาไปรวมงานกับชอง 9 ในขณะนัน้ วา  “ ผอ.
(มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ) บอกวา เวลาหาทุมวันจนัทรถึงศุกร ฝร่ังเขาถือวาดี  คนดูนิ่งแลว  ผอ. ไมรูวา
ไดแคนัน้ผมกด็ีใจมากจนแทบจะเดนิลงบันไดไมถูกแลว เพราะเดิมคดิแคขอใหมีเวทใีหยืน   ถึงจะ
ดึกไปหนอย แตถาไดเวลาทีค่นเขาแยงกันมาก ๆ ตอนสามสี่ทุมแคสองสามวันหรือไมตอเนื่อง มันก็
ไมสอดคลองกับรูปแบบรายการที่ผมคิดไว     

 
ผมเสนอคอนเซ็ปตรายการไปวา จะนําเสนอเรื่องราวที่สังคมหรือประชาชนสนใจ หรือ

หยิบประเด็นปญหาขึ้นมาใหทุกฝายไดแสดงความคิดเห็นสไตลที่ผมถนัด เหมือนตอนทํา คม ชัด 
ลึก ผอ.เสนอวา ประชาชนคนดู ควรไดแสดงความเห็นผานการสงขอความรวมทั้งโหวตคะแนน
ดวย  

ผอ.ขอผมสองอยาง คือ ใหปดเปนความลับและขอใหมกีารแถลงขาวดวย ชีวิตผมไมเคยคิด
วาจะตองไปนัง่แถลงขาว แตดวยความเปนโมเดิรนไนน ความเปนผอ.มิ่งขวัญก็ตองทํา” 

 
ดังนั้น ผังรายการโทรทัศน เฟสที่ 2 “บนความหลากหลาย”  มีความเปลี่ยนแปลงทีช่ัดเจน

และโดดเดนมากขึ้น จากการมีรายการที่ผลิตโดยบริษัทผูผลิตรายการโทรทัศนขนาดใหญ 
ออกอากาศในชวงเวลาไพรมไทม ของทางสถานี  ซ่ึงบางรายการนอกจากจะสรางความสนใจใหกบั
ผูชมแลว ยังทาํให ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ไดรับการกลาวถึงในดานของการเปนสถานีขาวสารและสาระ 
รวมทั้งยังเปนรายการที่มีประโยชนตอผูชม อีกดวย  เชน รายการ คน คน คน  รายการถึงลูกถึงคน  
และรายการเกมทศกัณฑ เปนตน  ดังปรากฏในผังรายการโทรทัศน    เฟส 2 เดือน พฤษภาคม 2546 
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6.3 ระยะท่ี 3  “บนความแตกตาง”  
 
 การปรับเปลี่ยนผังรายการระยะที่ 3 ลาชากวาที่กําหนดไวเดิมในเดือนกรกฎาคม 2546  มา
เปนเดือน กันยายน  2546 โดยนายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ  ผอ. อ.ส.ม.ท.   มีการแถลงขาวตอ
ส่ือมวลชน ทีช่อง 9 เมื่อวนัที่ 19 สิงหาคม 2546    ถึง ผังรายการเฟส 3 “บนความแตกตาง”     
หลังจากการปรับผังรายการเฟสที่ 2 เปนเวลา 5 เดือน   โดยมีการ นาํเสนอภาพลักษณสถานีขาว และ
แนะนํารายการตาง ๆ ที่ออกอากาศในชวง 6.00-14.00 น. ออกอากาศเปนสปอต (Spot) โทรทัศน 
เผยแพรทางสถานีตลอดวัน โดยมีเนื้อความดังนี้  
 
เนื้อความ นําเสนอ เฟส 3   ภาพรวมของความเปนสถานขีาว    

.... พัฒนาการลาสุดของความทันสมัยบนความแตกตาง  
โมเดิรนนิวส  แปดชั่วโมงตอวัน     40 ชั่วโมงตอสัปดาห  
กับชวงเวลาใหม 6 นาฬกิา ถึง 14 นาฬิกา  จันทรถึงศุกร  
พบกับการรายงานขาวเขมขน  ทั้งในและตางประเทศ   
โดยสํานักขาวไทย รวมกับ 19 สํานักขาวชัน้นําทั่วโลก 
พรอมแถบอักษรขาว  และขาว 5 นาทีทุกตนชั่วโมง  ทุกวนั 
เคลื่อนไหวไปกับโลกที่ไมหยุดนิ่ง  ทนัสมัยทุกสถานการณ  
พบ โมเดิรนนวิส   ที่ โมเดิรนไนน หมายเลข 9  

 
เนื้อความ นําเสนอเฟส 3    แนะนํารายการตาง ๆ และผูดําเนินรายการ   
    ..... ดนตรี.... 

(บรรยาย)....ดวยความเปนสถานีขาวและสาระ  ความรู ความบันเทิง ที่ใหคุณ ทนัโลก ทัน
เหตุการณ   รูลึกไปกับการวิเคราะหทุกแงมมุ  ทั้งในและทั่วโลก 
พบกับขาว  กาววนัใหม ...เกาะติดขาวทุกสถานการณ ทั้งในและตางประเทศ 
(รุงนภา)  ดิฉัน  รุงนภา กมลนรนาถ  คุณจะไมพลาดทกุขาวที่เกิดขึ้นบนโลกใบนี้   ในขาว กาว
วันใหม 
(บรรยาย)... เวลาโลก รูลึกกับการวิเคราะหขาวตางประเทศที่คุณพลาดไมได  
(จักรภพ)    ผม จักรภพ  เพญ็แข   จะพาคุณเจาะลึกทุกแงมุม ทุกประเด็นที่นาสนใจใน  เวลา
โลก 
(บรรยาย)... ภาษาเศรษฐกิจ  วิเคราะหการเงิน การคลัง เศรษฐกิจ และแนวโนมตลาดหุน  
(บัญชา)    ผม บัญชา ชุมชัยเวทย   รอบรู ทกุเรื่อง  ทุกมุมมองในโลกเศรษฐกิจ   
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(เนาวรัตน)  ดิฉัน เนาวรัตน เจริญประพณิ   มองลึกถึงการเงินไทย การเงินโลก  ใน ภาษา
เศรษฐกิจ 
(บรรยาย)...มองไทย  มองโลก  ติดตามประเด็นขาวเรื่องราว สถานการณรอบตัว รอบโลก 
(วิศาล)  ผม  วศิาล  ดิลกวณชิ  ใหคุณมองลึกถึงทุกขาว ทุกเหตกุารณสําคัญ 
(สโรชา)  ดิฉัน สโรชา พรอุดมศักดิ์  มองไกล ครอบคลุมทุกประเดน็ขาว ทั้งในประเทศ และ
รอบโลก   ใน มองไทย มองโลก 
(บรรยาย)... เคลื่อนไหวไปกับโลกที่ไมหยุดนิ่ง  6 โมงเชา ถึงบายสอง 40 ชั่วโมงตอสัปดาห 
ทันสมัยทุกสถานการณ  ทกุวนั   ที่ โมเดิรนไนน หมายเลข 9       
  

 การปรับผังรายการระยะที ่ 3   มีความเปลี่ยนแปลงทีช่ัดเจน ในสวนของรายการภาคเชา 
(06.00 น.-14.00 น.)  ซ่ึงชูความเปน “สถานีขาว”     และเวลาดี (Prime Time) เวลา 21.00 น. – 24.00 
น. ในวนัจนัทร ถึง วันศุกร  ดังนี้  
 

- รายการภาคเชา 
 
ในชวงเวลา 6.00 น. -14.00 น. จะเปนชวงเวลาที่ อ.ส.ม.ท.  ขอเวลาคืนจากผูผลิตเดิม

ทั้งหมด ซ่ึงเคยเปนชวงเวลาสําหรับรายการสําหรับแมบาน  รายการพาเที่ยวสถานทีต่าง ๆ  กลับมา
เพื่อดําเนนิการผลิตรายการดวยตนเอง โดยมุงเนนเปนรายการประเภทขาวสาร ขอมูล สาระ  คิดเปน
เวลาทั้งหมด 8 ชั่วโมง 5 วันรวม 40 ช่ัวโมง   

06.00-08.00 น.   รายการขาวภาคเชา  เปนรายการสรุปขาวของวันที่ผานมา  เนน
ความเปนขอมลูขาว สถานการณ  ขาวกฬีา และขาวศิลปวฒันธรรม   
08.00-08.30 น.   รายการเวลาโลก  เปนรายการวิเคราะหสถานการณตางประเทศ ดําเนิน
รายการประจําโดย จักรภพ เพ็ญแข 
08.30-09.00 น.  รายการภาษาเศรษฐกิจ  ซ่ึงเนนดานตลาดเงิน ตลาดทุน หุนตางประเทศ มี
การสัมภาษณ บุคคลในขาวโดยเฉพาะเรือ่งที่เกี่ยวกับการลงทุนหลักทรัพย  และความ
เคลื่อนไหวดานเศรษฐกจิของประเทศ ดําเนินรายการโดย บัญชา ชุมชัยเวทย และ เนาวรัตน 
เจริญประพิณ 
09.00-09.30 น .  รายการ รายงานประเทศไทย  นําเสนอขาวดีของประเทศไทย โดยเฉพาะ
โครงการของรัฐ มากมายและเรื่องเบาๆ ขาว Soft News   เนนความรูสึกเลาเรื่องสบายๆ 
เปนกันเอง ยิม้แยมแจมใส  ดําเนนิรายการโดย ศรินทรา นิตยวรรธนะ  และบดินทร 
โกศลพิศิษฐ  
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 09.30-09.45 น.  รายการโมเดิรนบิซ  แนะนาํธุรกิจการลงทุนในลักษณะตาง ๆ ที่มีความ
ทันสมัย  
 09.45-10.00 น.  รายการ เปดประตูหุน  รายการความเคลื่อนไหวของหุนเมื่อเปดการซื้อ
ขายในภาคเชา  
  10.00-10.30  น.  รายการ กาวทนัตลาดทุน ผลิตรายการโดย บริษัท แฟมล่ีิโนฮาว (Family 
Know How Co.Ltd) ในเครือของตลาดหลักทรัพย  นําเสนอขาวสารการลงทุน และความ
เคลื่อนไหวในตลาดหลักทรพัย รวมไปถึงขาวกองทุนตาง ๆ  
 10.30-11.00 น.  รายการ มองไทย มองโลก เปนรายการวิเคราะหขาว สถานการณปจจบุัน 
ของประเทศไทย  และ เหตุการณสําคญัของตางประเทศที่อาจสงผลกระทบกระเทือนถึงประเทศ
ไทย  โดยใชแหลงขาวจากสาํนักขาวไทย หนังสือพิมพไทย  และสํานกัขาวตางประเทศที่มีขอตกลง
รวมกันกับ อ.ส.ม.ท. ดําเนินรายการ โดย วศิาล ดิลกวณิช และ สโรชา พรอุดมศักดิ ์
 11.00 – 11.30 น. รายการสารคด ีแดนสนธยา (รีรัน-Rerun)  เปนการนําสารคดี แดนสนธยา
ที่ออกอากาศไปแลว มาออกอากาศซ้ําในภาคเชา  
 11.30-12.00 น.  รายการ ไนน เอนเตอรเทน เปนการรายงานขาวในแวดวงบันเทิง ทั้งไทย
และ นานาชาติ  ผลิตรายการโดยฝายขาวของชอง 9 ดําเนินรายการ โดย พัทรวี บุญประเสริฐ  
 12.00- 13.00 น.   ขาวภาคเทีย่ง จากทางสถานี  

13.00 – 14.00 น. รายการบายนี้มีคําตอบ  เปนรายการสนทนาสด โดยมีแขกรับเชิญเปน
หนวยงานตาง ๆ ของราชการ และสถานศึกษา เพื่อเปนชองทางในการรับเรื่องราว ใหคําแนะนํา ไข
ขอของใจและปญหาของประชาชาชน รวมทั้งตรวจสอบความคืบหนาของโครงการตาง ๆ ของ
ภาครัฐ และ สรางความเขาใจอันดี  มีผลตอความสัมพันธที่ดีระหวางหนวยงานราชการกับภาค
ประชาชน ดําเนินรายการโดย วิศาล ดิลกวณิช และ สุนทรี อรรถสุข     โดยรายการบายนี้มีคําตอบ 
เปนรายการทีผ่ลิตโดยฝายผลิตรายการของสถานีโทรทัศนชอง 9  ทีด่ําเนินการออกอากาศตอเนือ่ง
มาตั้งแต สมัยที่ นางอรสา คุณวัฒน ดํารงตาํแหนง ผอ. อ.ส.ม.ท. ระหวางป พ.ศ. 2539-2542  
  

  ในชวงรายการภาคบายมกีารปรับเปลี่ยนรายการเล็กนอย โดย 14.00-14.30 น. จะเปน
รายการ โมเดรินไลฟสไตล  และ 14.30-15.00 น. เปนรายการไทยแลนดทเูดย ซ่ึงเปนรายการ
ประเภทไลฟสไตล (Life Style)  และ ยังคงมีรายการประเภทมวิสิควดีีโอเพลงลูกทุง  รายการกีฬา 
รายการทองเทีย่ว และรายการประเภทเกมตอบปญหาสําหรบัเยาวชนเชนเดิม  
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- รายการชวงไพรมไทม    
 
ในชวงเวลาออกอากาศ ตั้งแต 18.30 น.-24.00น. จะมีการเปลี่ยนแปลงผังรายการถึง 70 %  

โดยสวนใหญจะยังคงเปนของผูผลิตรายเดิม  ซ่ึงเปนผูผลิตรายการรายใหญที่รวมงานมาตั้งแต การ
เปล่ียนแปลงระยะที่ 2  โดยนายมิ่งขวัญ  ใหเหตุผลวา การปรับเปลี่ยนรายการใหมจะตองสอดคลอง
กับภาพลักษณ ความหลากหลายของสาระความบันเทิง และแตกตางจากชองอื่น ซ่ึงถือวาเปน
จุดสําคัญของความเปนโมเดิรนไนนทวีี  โดยมีการเปลีย่นแปลงผังรายการเฟสที่ 3 ดังนี ้
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ตารางที่ 2  เปรียบเทียบความเปลี่ยนแปลงของผงัรายการในชวงเวลาไพรมไทม 21.00-
24.00 น.วันจันทร-ศุกร ของชอง 9 อ.ส.ม.ท. 

 
วัน เวลา

ออกอากาศ 
เฟส 2 
บนความหลากหลาย 

เฟส 3 
บนความแตกตาง  

ความเปลี่ยนแปลง 

จันทร 21.00-22.00 โหด หวีด สยอง 
( บ.โพลีพลัส)  

โหด หวีด สยอง 
( บ.โพลีพลัส)  

ไมเปล่ียนแปลง 

 22.00-23.00 เซอรไวเวอร 
(บ.กันตนา) 

เซอรไวเวอร 
(บ.กันตนา) 

ไมเปล่ียนแปลง 

อังคาร 21.00-22.00 คาราโอเกม 
(บ.เอ็กแซกต) 

เดอะสตาร..คนฟา
ควาดาว 
(บ.เอ็กแซกต) 

เปล่ียนแปลงรายการเปน 
เรียลลิตี้ โชว (Reality 
Show) โดยผูผลิตรายเดิม  

 22.00-23.00 คน คน คน 
(บ.ทีวีบูรพา) 

คน คน คน 
(บ.ทีวีบูรพา) 

ไมเปล่ียนแปลง 

พุธ 21.00-22.00 ไนน แอท ไนน วา
ไรตี้ 
(บ.ชาโดวเอนเตอร
เทนเมนท) 

ที-ซา (Tee-za) 
(บ.ชาโดวเอน
เตอรเทนเมนท) 

เปล่ียนแปลงจากรายการ
วาไรตี้บันเทิง เปน
รายการวาไรตีสํ้าหรับ
วัยรุน โดยผูผลิตเดิม 

 22.00-23.00 แฮปปแฟมิล่ีเกม 
(บ.เจเอสแอล) 

วันสุดทาย 
(บ.เจเอสแอล) 

ยายรายการเกมโชว
สําหรับครอบครัวไป
ออกอากาศ 17.00-18.00 
น. ในวันอาทิตย 
เปล่ียนเปนรายการ
สนทนา โดยมีหัวขอ วัน
สุดทายของชีวติ  โดย
ผูผลิตเดิม 

พฤหัสบดี 21.00-22.00 เถาแกใหญ 
(บ.เวิรคพอยต เอน
เตอรเทนเมนท) 

บันทึกโลก 
(บมจ.มีเดยีออฟมี
เดียส) 

 22.00-23.00 จิ๋นซีฮองเต 
(บมจ.มีเดยี ออฟ  
มีเดียส)  

ชัยบดินทรโชว 
(บ.เวิรคพอยตเอน
เตอรเทนเมนท) 

เปล่ียนแปลงรายการ 
โดย ยังคงเปนของผูผลิต
รายการสองรายเดิม แตมี
การสลับเวลาการ
ออกอากาศ  
สวนภาพยนตรจีนชุด 
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จิ๋นซีฮองเต ยายไป
ออกอากาศวนัเสาร-
อาทิตย เวลา 14.30-
15.30 น.    

ศุกร 21.00-22.00 เมืองไทยรายสัปดาห 
(บ.ไลฟ ประเทศไทย 
จํากัด)  

เมืองไทยราย
สัปดาห 
(บ.ไลฟ ประเทศ
ไทย จํากัด) 

ไมเปล่ียนแปลง 

 22.00-23.00 สารคดีจากทาง
สถานี  

เร่ืองเลาจากความ
มืด 
( บ.โพลีพลัส) 

 

** หมายเหต ุ 23.00-24.00 น  วันจันทร – ศุกร เปนรายการสด “ถึงลูกถึงคน”  ซ่ึงเพิ่มเติมมาในผัง
ในชวง อาฟเตอรชอค ของ เฟส 2  ทําให ชวง 22.00-23.00 น. ของวันศุกร ตองมีรายการที่ผลิตโดย
สถานีคั่นเวลาชั่วคราว  เชน รายการหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ   กอนที่ เฟส 3 จะมีรายการ “เร่ืองเลา
จากความมดื” ซ่ึงเปนเรื่องราว ละครสยองขวัญจบในตอน  ผลิตโดย บ.โพลีพลัส มาบรรจุในผัง
รายการ 
 

- ผังรายการโทรทัศนในวันเสาร และอาทิตย  
 
ไดรับผลกระทบจากการปรบัผังในวันจันทรถึงวันศุกร  ซ่ึงทั้งนี้ถือวาเปนการปรับเพียง

เล็กนอย ดังนี้  
 

1. ปรับรายการออกบางรายการ   ไดแก การตูน โปเกมอน (รีรัน) เดิมออกอากาศ 
เวลา7.30-8.00 น. วันเสาร-อาทิตย , รายการเกมโชว ยุทธจักรนักจํา  เดิม
ออกอากาศวนัเสาร เวลา 14.00-15.00 น.  และรายการเกมโชว กรุสมบัติ เดิม
ออกอากาศวนัอาทิตย เวลา 14.30-15.30 น.  

 
2. เปล่ียนเวลาออกอากาศ  ซ่ึงบางรายการเปนผลมาจากการปรับผังรายการของวัน

จันทรถึงศุกร หลายรายการดวยกัน  ไดแก 
- เปล่ียนเวลาออกอาอากาศ ชอง 9 การตูน ใหเร็วขึน้ 30 นาที จากเดิม 8.30 -10.30 น. 

เปน 8.00-10.00 น. 
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-  เปล่ียนเวลาออกอาอากาศ รายการเดก็ ซุปเปอรจิ๋ว จาก 10.30 น. เปน 10.00 น.วันเสาร 
– อาทิตย  

- เปล่ียนเวลาออกอาอากาศ รายการเกมโชวตางประเทศ  ทีวีแชมเปยน  จากเดิม 
ออกอากาศวนัเสารเวลา 11.30 -12.30น. และวนัอาทติย 10.30-11.30 น. เปน 
ออกอากาศเสาร-อาทิตย เวลา 10.30-11.30 น.  

- เปล่ียนเวลาออกอาอากาศ รายการตอกไขใสจอ เดิมออกอากาศวันเสาร 15.00-15.30 น. 
เปน 14.00-14.30 น.  

- เปล่ียนเวลาออกอาอากาศ รายการแสดงดนตรีสด เวทไีท จากเดิมออกอากาศวนัเสาร 
เวลา 15.30-17.00 น. เปนเวลา 16.30-18.00 น. วันเสาร  

- เปล่ียนเวลาออกอาอากาศภาพยนตรอินเดีย จากวันเสาร-อาทิตย 17.00-18.00 น. เปน 
15.30-16.30 น. 

- เปล่ียนเวลาออกอาอากาศ รายการ ไนนโซไซตี้  จากเดมิออกอากาศวนัอาทิตย เวลา 
15.30-16.30 น. เปน วนัเสาร เวลา 11.30-12.30 น. 

- เปล่ียนเวลาออกอาอากาศ ภาพยนตรจนีชดุ จิ๋นซีฮองเต จากเดิมออกอากาศ ในคืนวัน
ศุกร 22.00-23.00 น. เปน วนัเสาร-อาทิตย 14.30-15.30 น.  

- เปล่ียนเวลาออกอาอากาศ รายการแฮปปแฟมิล่ีเกม จากเดิมในคนืวนัพุธ 22.00-23.00 
น.เปนวันอาทติย  เวลา 17.00-18.00 น.  

 
3. เพิ่มเวลาออกอากาศ   2 รายการดวยกันคือ 

-   รายการเด็ก ซุปเปอรจิ๋ว จากเดิมออกอากาศ สัปดาหละ1 ชั่วโมง ในวันเสาร  เปน
ออกอากาศทั้งเสารและอาทิตย วนัละ 1 ช่ัวโมง   รวมเวลา  2 ช่ัวโมงตอสัปดาห  

-  รายการภาพยนตรจนีชุด จิ๋นซีฮองเต จากเดิมออกอากาศสัปดาหละ 1 ชัว่โมงในคืนวนั
ศุกร  เพิ่มเปนสัปดาหละ 2 ชั่วโมงในชวง 14.30-15.30 น. วันเสาร-อาทิตย 

   
4. รายการที่ไมมกีารเปลี่ยนแปลง ไดแก 

- รายการ ไฮไลท การตูน 9 ออกอากาศ เสาร-อาทิตย 7.30-8.00 น. 
- รายการถายทอดสดมวยศึกอัศวินดํา ออกอากาศทุกวนัอาทิตย เวลา 11.30-13.30 น. 
- รายการกาเมโชว ออกอากาศทุกวันเสาร เวลา 12.30-13.00 น. 
- รายการวาไรตีข้ี้สงสัย ออกอากาศ ทุกวันเสาร 13.30-14.00 น. 
- รายการคิทเชนโชว โอลาลา   ออกอากาศทุกวันอาทิตย เวลา 13.30-14.30 น. 
- รายการทาบันทึก ออกอากาศทุกวันอาทิตย เวลา 16.30-17.00 น. 
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- ละครออกอากาศเย็นวันเสาร เวลา 18.00 -19.00 น. เรื่องบางรักซอย 9 ผลิต โดย
บริษัทเอ็กแซกต จํากดั ซ่ึงเปนละครทดลองออกอากาศ ที่ไดรับความนิยมอยางมาก
ตั้งแตเฟส 2 เปนตนมา สวนละครที่ออกอากาศในวันอาทิตย เร่ือง พอไกแจ แมทูนหัว 
ซ่ึงผลิตโดยบริษัทเดยีวกัน แตไมไดรับความนิยมเทาบางรักซอย 9  เมื่อจบตอนลง จึง
เปล่ียนเปน ละคร เร่ือง ขอหมอนใบนั้นทีเ่ธอฝนยามหนนุ   

 
นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผอ. อ.ส.ม.ท. ใหสัมภาษณกับสํานกัขาวไทยวา  “การ

เปล่ียนแปลงดงักลาว ไมไดหมายความวา รายการที่ถูกปรับออกไปจะไมไดรับความนิยม  แตปรับ
เพื่อ สรางความแตกตาง และสวนใหญรายการใหมที่มาแทนกด็าํเนินการโดยผูจัดรายเกา โดย  
รายการ The Star  คนฟาควาดาว (ออกอากาศวันอังคาร 21.00-22.00 น.) เปนความรวมมือของ
บริษัทเอ็กแซกท  บริษัทจีเอ็มเอ็มแกรมมี่ และโมเดิรนไนน  เชนเดยีวกันกบัรายการ ที-ซา 
(ออกอากาศวนัพุธ 21.00-22.00 น.)เปนความรวมมือระหวาง บริษัทชาโดว เอนเตอรเทนเมนท (ใน
เครืออารเอสโปรโมชั่น) และโมเดิรนไนน ซ่ึงเปนรายการที่มีการสือ่สารสองทางกับผูชมรายการ 
รายการบันทึกโลก จะนําสารคดีประวัติศาสตรของโลกที่ผานมานําเสนอ รายการวนัสุดทาย เนน
นําเสนอชีวิตจริง ๆ    รายการเรื่องเลาจากความมดื จะนําเสนอเรื่องบาปบุญคุณโทษ ศีลธรรม 
จริยธรรมที่ดีของสังคม  ดึงใหกลุมวัยรุนรูวาอะไรถูกผิด   สวนรายการเมืองไทยรายสัปดาห ซ่ึง
ออกอากาศมาตั้งแตตน เปนรายการวิเคราะหประเด็นขาวทั้งในและตางประเทศ”  

 
 - ผังรายการโทรทัศนหลังเที่ยงคืน (00.00-04.30 น.) ในระยะที่ 3 ของชอง 9  จึงปรากฏ
รายการเพลงลูกทุง รายการขายสินคา และรายการกฬีา ดงันี้  
 
รายการเพลงลูกทุง และเพลงอื่น ๆ  มันเดยไนท ลูกทุงปารตี้  สายรุงลูกทุงไทย ฮอทไนท   
ซุปเปอรสตารวาไรตี้  สตารโฟกัส  ดึกดึกยังคกึอยู  ทําเนียบลูกทุง ไนทมิวสิค  ลูกทุงกําจัด
ความเครียด เฮงเฮง ลูกทุงบันเทิงไทย  ดาวจรัสแสง  แบงแบงแคชชี่ ซีซอวซีน  วัยมันพันธุคาราโอ
เกะ มิดไนทสตาร  คล่ืนบันเทิง เวทวีาไรตี ้  บันเทิงจี๊ดจาด  รักษลูกทุง  ตะวันรุงลูกทุงไทย    รวม
เวลาออกอากาศตอสัปดาห โดยประมาณ  13 ชั่วโมง   
 
รายการกฬีา   รายการมอเตอรแทรค  รถ 2003  เวิลดซอคเกอรแอนดสปอต  คนมันมัน   
กอลฟคลาสสิค  รวมเวลาออกอากาศตอสัปดาห โดยประมาณ  2 ชั่วโมง 30 นาที (ความยาวรายการ
ละ 30 นาที)  
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รายการขายสนิคา  วันจันทร ถึง อาทิตย   เรสพอนททีวี (02.30-03.00 น.)  รายการ ไดเร็กทูยู   
(04.00-04.30 น. ) และ วันจนัทร-ศุกร ทีวีบิวตี้ (03.00-03.30 น.  )   รวมเวลาออกอากาศตอสัปดาห 
โดยประมาณ 9 ชั่วโมง 30 นาที   (ความยาวรายการละ 30 นาที)  
 

- ผังรายการในชวงเชาตรู (04.30-06.00 น.)  ผังรายการโทรทัศนของชอง 9 ยังคง
รักษาลักษณะเดิมตั้งแตเร่ิมออกอากาศระยะที่ 2 เอาไว  กลาวคือ มีรายการประเภท เพื่อศาสนา 
รายการปกณิกะยามเชา   

 
 ในการปรับผังรายการระยะที่ 3 นี้ นายสุระ เกนทะนะศลิ ผูอํานวยการสถานีโทรทัศน หนึ่ง
ในคณะกรรมการผังรายการโทรทัศน  กลาวตอ หนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจ ฉบบัประจําวนัที ่ 21 
สิงหาคม 2546 วา   “มีประมาณ 30 รายการไดหลุดจากผังเดิม ซ่ึงสวนใหญเปนผูผลิตรายยอย  
อยางไรก็ตามสิ่งที่ทาทายคือรายการในชวงไพรมไทม ที่จะเปนตัวสรางรายไดใหกบัสถานีเพื่อมา
ชดเชยกับรายการที่อยูในชวงเชา ที่เชื่อวาเม็ดเงินคงเขามาไมมากนกั  โดยจะมีการเสริมทีมงานดาน
การตลาดใหไดประมาณ 20 อัตรา”  
 
 ผังรายการโทรทัศนระยะที่ 3 ของ ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ซ่ึงพยายามจะสรางความแตกตางจาก
สถานีโทรทัศนอ่ืน ๆ ในชวงภาคกลางวนัเปนหลัก ดวยการเปลี่ยนจากรายการสําหรับแมบาน และ
ดนตรีลูกทุง เปนรายการประเภทขาวสาร เศรษฐกิจ และการลงทุน  แมจะไมประสบความสําเร็จทั้ง
ในดานความนยิมและรายได  แตเปนการปรับเปลี่ยนเพื่อตอกย้ําความแตกตางจากคูแขง  และสนอง
ตอเจตนารมณของ กสช. ในการทําหนาที่ส่ือมวลชน อยางไรก็ตามยังคงมีรายการประเภทดนตรี
ลูกทุง โดยผูผลิตเดิมอยูในผังรายการ แตยายเวลาออกอากาศไปอยูในชวงหลังเทีย่งคืน  ในขณะที่
รายการชวงไพรมไทมที่ผลิตโดยบริษัทพนัธมิตร  มีการปรับเปลี่ยนบางรายการที่ยงัไมไดรับความ
นิยมเทาที่ควร โดยผูผลิตเดมิที่เขามาในเฟสที่ 2  ซ่ึงมีศักยภาพในการผลิตรายการสูง และมีเงนิทนุ
หมุนเวียนเพยีงพอ 
  

6.4 ระยะท่ี  4  “ความบันเทิงบนสาระ”  
 
 ภายหลังจากการปรับผังรายการชอง 9 มาทั้งสิ้น 3 ระยะ   องคการสื่อสารมวลชนแหง
ประเทศไทย ไดทําการสรุปความเปลี่ยนแปลงของสัดสวนรายการประเภทตาง ๆ ในผังรายการ
โทรทัศน  แตละระยะ เอาไวดังนี้  
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 4. บริษัท โพลีพลัส จํากัด ยังไดผลิตรายการใหม แทนรายการ “โหด หวีด สยอง”  คือ รายการ 
“หัวใจเสริมใยเหล็ก”   ออกอากาศในชวงเวลา 22.00-23.00  น. วันจันทร โดยรูปแบบของรายการ
บอกเลาเรื่องของความรัก ดาํเนินรายการโดย สันติสุข พรหมศิริ อาภาพร นครสวรรค และชาคริต 
แยมนาม  

 
“การตอบรับของผูชม ตอรายการ โหด หวดี สยอง  ก็ถือวาเปนทีน่าพอใจ ไดเรตติ้งประมาณ 3  

ในขณะที่รายการตองชนกบัละครในชองอื่น ๆ ซ่ึงก็เปนที่นาพอใจ  แตการที่ตองเปลี่ยนเปนรายการ 
หัวใจเสริมใยเหล็ก ในเฟส 4 เพราะชวงนั้นตองขยับเวลารายการไปอยูดึก  22.00 น. ซ่ึงเปนชวงเวลา
ที่ละครจบแลว  รูสึกวาตอนนั้น กําลังตองการอะไรที่มีความเปนแมส จับกลุมผูชมจาํนวนมาก  เปน
ภาพรวมของเฟสนั้น (ความบันเทิงบนสาระ)  เหมือนตองการขยายกลุมผูชมที่ไดเอาไวแลว  ทางเรา
เห็นเชนนั้นจึงคิดวา นาจะลองเปนบันเทิง”    
  

                                                                              ( อรพรรณ วัชรพล ,อางแลว ) 
 

5. รายการ “คาราโอเกม”  ผลิตรายการโดย บริษัท เอ็กแซกต  เปนรายการแขงขันทายเพลง และ
รองเพลงคาราโอเกะ ออกอากาศวันพุธ เวลา 22.00-23.00 น. เปนรายการเดิมทีเ่คยออกอากาศใน 
โมเดิรนไนน  เฟส 2 แตในชวงเฟส 3 ทางบริษัทไดผลิตรายการ “เดอะ สตาร คนฟาควาดาว” มา
แทน  เมื่อจบโครงการ รายการ “คาราโอเกม” จึงกลับมาออกอากาศในเฟส 4 ตอไป 

   
         สําหรับรายการเดิมที่ออกอากาศในชวงเวลาดี (Prime Time)  21.00 – 23.00 น. ชวงเวลาหลงั
ขาว วันจันทรถึงวันศุกร จากเฟส 3 ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงในเฟส 4  มีดังตอไปนี้  
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ตารางที่ 5  รายการชวงไพรมไทมท่ีมีการเปล่ียนแปลงในการปรับผังรายการ เฟส 4  
 

รายการ ผลิตโดย ออกอากาศ ความเปลี่ยนแปลง 
โหด หวีด สยอง บริษัท โพลีพลัส จํากัด วันจนัทร 21.00-22.00 น. หลุดจากผังรายการ 
เซอรไวเวอร บริษัท กันตนา วันจนัทร 22.00-23.00 น. หลุดจากผังรายการ 
เดอะ สตารฯ บริษัท เอ็กแซกต   วันอังคาร21.00-22.00 น. จบโครงการ 
ที ซา บริษัทอารเอส 

โปรโมชั่น 
วันพุธ 21.00-22.00 น. หลุดจากผังรายการ 

วันสุดทาย บริษัท เจ เอส แอล วันพุธ 22.00-23.00 น. ยายไปออกอากาศวัน
อาทิตย 21.30-22.30น. 

บันทึกโลก บริษัท มีเดีย ออฟมีเดีย วันพฤหัสบดี 21.00-22.00
น. 

ยายไปออกอากาศ วัน
อาทิตย 13.00-14.00น. 

เมืองไทยราย
สัปดาห 

บริษัท ไลฟ (ไทย
แลนด) จํากัด 

วันศุกร 21.00-22.00 น. ยายเวลาออกอากาศ
เปน 22.00-23.00 น. 

เร่ืองเลาจากความ
มืด 

บริษัท โพลีพลัส จํากัด วันศุกร 22.00-23.00 น. หลุดจากผังรายการ 

 
จากการเปลี่ยนแปลงผังรายการอยางมากในเฟสที่ 4 ของ ชอง 9 โมเดิรนไนนในครั้งนี้ นาย

มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผูอํานวยการ อ.ส.ม.ท. ไดใหเหตุผลวา “เปนการสรางความแตกตางใหกบั
สถานีโดยไมไดคํานึงถึงคูแขง  แตตองการเสนอเปนทางเลือกใหกับผูชม  การดีไซนชวงเวลาจะ
พิจารณาถึงการดูของผูบริโภคเปนหลัก  วาชวงเวลาใดกลุมไหนดูมากที่สุด ซ่ึงเรามั่นใจเพราะมีผล
สะทอนมาจากสถานีหุน”  

 
ผังรายการโทรทัศน เฟสที่ 4 ซ่ึงเริ่มออกอากาศในเดือนเมษายน 2547 ในชวงไพรมไทม วัน

จันทร-ศุกร ยังมีรายการเดมิ แตเปล่ียนแปลงเวลาการออกอากาศใหผังรายการมีลักษณะเปนแถบ 
(Strip) มากขึ้นเพื่องายตอการติดตามรายการของผูชม    โดยที่สถานีเนนความสําคัญของรายการ
ใหมที่ออกอากาศในวันเสาร-อาทิตย 10 รายการ ซ่ึงนาํมาเปนจุดเดนของ “ความบันเทิงบนสาระ”   
ปรากฏเปนผังรายการ ระยะที่ 4 ดังนี ้
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6.5 ระยะท่ี  5  “สังคมอุดมปญญา”  
 

การเปลี่ยนแปลงระยะที่ 5 ของ สถานีโทรทัศน ชอง 9 เร่ิมตนเมื่อวนัที่ 6 ตุลาคม พ.ศ.2547 
ภายหลังจากการปรับผังรายการครั้งที่ 4  เปนระยะเวลาทั้งสิ้น 6 เดือน ซ่ึงนายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ 
กรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) ไดใหสัมภาษณกบั หนังสือพิมพ 
กรุงเทพธุรกิจ ฉบับประจําวนัที่  27 กรกฎาคม พ.ศ. 2547 วา 

 
 “โทรทัศนชอง 9 โมเดิรนไนน ทวีี ในอกีสองเดือนจะเขาสูการปรับผังรายการในเฟสที่ 5 
โดยมีคอนเซ็ปต (concept) สังคมของการเรียนรู ซ่ึงจะเปนทศิทางที่ทําใหภาพของโมเดิรนไนน
ชัดเจนยิ่งขึ้น ในการเปนโทรทัศนแหงความทันสมัยและแตกตาง  และจะมกีารปรับผังทุก 6 เดือน
เพื่อใหกาวทนัการแขงขันของธุรกิจทีว”ี 

 
    (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ , กรุงเทพธุรกิจ , 27 กรกฎาคม 2547)  
  
ในเดือนกันยายน 2547  กอนการปรับผังระยะที่ 5 ไดมีการปรับผังพิเศษ  โดยมีความ

เปล่ียนแปลงจากผังรายการโทรทัศนของเดอืนสิงหาคมเล็กนอย  ทั้งนีเ้ปนไปเพื่อใหสอดคลองกับ
สถานการณ ภายหลังการเลือกตั้งผูวาราชการกรุงเทพมหานคร ที่ทําใหรายการพิเศษตาง ๆ ที่
เกี่ยวของกับการเลือกตั้งหมดลงไป  คือ รายการ “ตามหาผูวาเมืองหลวง” ออกอากาศวันจันทร-วัน
ศุกร เวลา 20.45-21.00 น. ในชวงเวลาของขาวภาคค่ํา และวันเสาร เวลา 21.00-23.00 น.    และ
รายการ ถึงลูกถึงคน ภาคพิเศษ ตามหาผูวาเมืองหลวง ออกอากาศ วันศุกร เวลา 22.00 น. ถึง 00.30 
น. วันเสาร    

 
ดังนั้นเมื่อหมดชวงเวลารายการเฉพาะการณดังกลาว ทําใหผังรายการบางสวนมีการ

เปล่ียนแปลงดงันี้  
 
- งดออกอากาศรายการแดนสนธยา เวลา  18.30-19.00 น. ตั้งแตวันที ่ 30 สิงหาคม ถึง

วันที ่24  กันยายน และจะเริม่ออกอากาศรายการใหมในวันที่ 27 กันยายน 2547  
- เล่ือนและเพิ่มเวลาขาวภาคค่าํ ชวงที่ 1 จากเดิม 19.00-19.30 น. มาเปนเวลา 18.30-

19.30 น.แทนที่เวลารายการแดนสนธยา 
- ลดเวลาขาวภาคค่ํา ชวงที่ 2 จาก 20.00-21.00 น. มาเปนเวลา 20.00-20.30 น.  ทั้งนี้

ความยาวเวลารวมออกอากาศขาวภาคค่ํา ยงัคงเดิมคือประมาณ 1 ชั่วโมง 30 นาที 
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- ชวงเวลาหลังขาว วนัจันทร-วันศกุร  20.30-21.00 น. เปนรายการ เดอะ สตาร เดล่ี คน
ฟาควาดาว โครงการ 2  ผลิตรายการโดยบริษัท เอ็กแซกต  ซ่ึงเปนรายการ Reality 
Show เพื่อคนหาผูจะเขามาเปนนักรองหนาใหม คนที่สอง หลังจากโครงการแรกผาน
ไปแลว ถือวาเปนการสานตอรายการเดิมอกีครั้งของผูผลิตเดิม  

- วันเสาร เวลา  21.00-23.00 น.  ยังเปนรายการ เดอะ สตาร  ที่ออกอากาศใหผูชมรับชม
อยางเต็มอิ่มสองชั่วโมงเต็ม  ในสถานการณแขงขันรองเพลงและทําการประกาศผล
โหวตผูเขาแขงขันออกประจําสัปดาห 

- วันอาทิตย เวลา 20.30-21.30 น. เปนรายการเดอะ สตาร  สวนที่เสนอเหตุการณโดย
สรุปของสัปดาหที่ผานมาทั้งหมด ในความยาวออกอากาศ 1 ชั่วโมง  

- ถอดรายการ พยานปากเอก (The Client) ซ่ึงออกอากาศวนัอาทิตย 22.30-23.30 น. ซ่ึงมี
ความยาว 1 ชั่วโมง  

- เล่ือนเวลาออกอากาศรายการ ปญหาชีวิตและสุขภาพจากเดิม 20.30-21.30 น. เปน 
21.30-22.30 น. 

- เล่ือนเวลาออกอากาศ รายการ วันสุดทาย จากเดิม 21.30-22.30 น.เปน 22.30-23.30 น.    
 
  การปรับผังรายการโทรทัศนระยะที่ 5 ของ สถานีโทรทัศนชอง 9 จึงมีการเปดตวัภายใต

แนวคดิ “สังคมอุดมปญญา” (Knowledge-based Society) โดยเนนการใหสาระความรูแกประชาชน
อยางหลากหลาย โดยเฉพาะอยางยิ่ง เดก็และเยาวชนทั้งในเมืองและในชนบทหางไกล ซ่ึงเปน
อนาคตของชาติ จะไดรับชมรายการที่เหมาะสมกับเดก็    

 
“เราเห็นวา สังคมนาจะตองมกีารเรียนรู  ควรจะตองมีความเจริญ  ประเทศตาง ๆ ควรจะให

ความสําคัญเกีย่วกับการศึกษา ซ่ึงไมเฉพาะการเรียนในหองเรียน นอกหองเรียนก็สามารถเรียนรูได  
เรากําหนดแนวความคิดไววา  “ถาคุณอานไมออก เขยีนไมได แตถาคุณฟงภาษาไทยรูเร่ือง และมี
โทรทัศนดู  ดูสถานีนี้ แลวคุณตองฉลาดขึ้น”   นี่คือส่ิงที่เรากําหนดเอาไว   “สังคมอุดมปญญา” 
เปนภาพใหญ หรือ Total Picture เปน Overall Corporate แตวามนัยังไมหมด  เรายงัคงมีอะไรที่
ตองเปลี่ยนอีก  ตอไปจะเปนเฟส 6 ซ่ึงยังคงอยูในเชงิสังคมอุดมปญญาเหมือนเดมิ เพราะนี่เปน
บุคลิกโดยรวม เปน Corporate Image   เราถือวา เมื่อถึงเฟส 5 สังคมอุดมปญญา  องคกรไดช้ีให
ประชาชนไดเห็นภาพลักษณที่ชัดเจนขององคกรแลว”  
  
                               (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ , สัมภาษณ ,อางแลว) 
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“ขณะนี้ในเฟสที่ 5 เห็นเปนภาพลักษณที่ชัดเจน  เพราะเราเปลี่ยนไปเกือบหมดทั้งผังแลว  
ดูจากผังจะเหน็ความเปลี่ยนแปลงวาเราเปลี่ยนมาแลวอยางไร  เราคอย ๆ เปล่ียน ไมไดเปล่ียน
ในทันที อยางไร 2 ปก็ถือวาเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วมากแลว  สาเหตุอาจเปนไปไดวา สถานีมี
ความพรอมทีจ่ะเปลี่ยนอยูแลว  และ ความสัมพันธระหวางเรากับผูจดัอยูในระดับทีด่ีมาก ๆ   ผูจดัที่
ทํางานรวมกับชอง 9 แลวเขาสบายใจ เพราะวา 1. เราไมเรียกใตโตะ  2. เราตรงไปตรงมา  3. ถาคุณ
สามารถเปลี่ยนแปลงตามแนวนโยบายของเราก็อยูกนัได  ผูจัดรายใหญ คงจะอยูดวยกันไดอีกนาน 
ถาเขาไมคิดตจีาก  เราไมใหเขาไปไหน”    

 
       (ศันสนีย วัฒนานกุูล , สัมภาษณ ,อางแลว) 

 
 สําหรับรายการใหมที่เพิ่มเขามาในผังรายการโทรทัศน  เฟส 5 มีดังนี้  
 
รายการภาคกลางวัน จันทร-ศุกร ซ่ึงมีรายการใหม 2 รายการ คือ  
 

- รายการ อีไลฟ อีบิสซิเนส เปนรายการ ธุรกิจ และ เทคโนโลยีในชีวิตประจําวันที่มี
ความทันสมัย ผลิตรายการโดย เนชั่น เทเลวิชั่น  ออกอากาศ วันจันทร-ศุกร เวลา 
10.30-11.00 น.  แทนที่รายการ “ขาวดีประเทศไทย” ที่ผลิตโดยฝายขาวของชอง 9 เอง 

- รายการสมัคร – ดุสิต คิดตามวัน  ผลิตโดยชอง 9 เปนรายการสนทนาขาวประจําวัน
โดย นายสมัคร สุนทรเวช และ นายดุสิต ศริิวรรณ ออกอากาศ เวลา 11.00-11.30 น. วนั
จันทร- ศุกร แทนรายการ แดนสนธยา (รีรัน) เร่ิมออกอากาศเมื่อ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2547  

 
รายการชวงเยน็วันจันทร-วนัศุกร ซ่ึงเปนรายการสําหรบัเด็ก และเยาวชน 
 

- รายการ เปดโลกวัยซน (Kidcovery) ออกอากาศวันจันทร-วันศกุร  เวลา 17.05-17.30 
น.  ผลิตรายการโดยบริษัท มีเดีย ออฟ มีเดีย จํากดั (มหาชน)  เปนรายการจาก
ตางประเทศทีไ่ดรับความนยิม เนนการศึกษาหาความรูดวยการคนควา ทดลอง ที่สราง
ความสนุกแกเด็ก 

- รายการแดนสนธยา ซ่ึงถูกถอดจากผังรายการไปชัว่คราวในเดือนสิงหาคม- กันยายน 
ไดกลับมาออกอากาศอีกครัง้ในเวลา 18.15-18.45 น. วนัจันทร-วันศุกร 

- รายการเกมปรศินา  ออกอากาศวันจันทร-วันศุกร เวลา 18.00-18.15  น. ผลิตรายการ
โดยบริษัทเจเอสแอลจํากัด  เปนเกมโชว ผสมละครสั้น ซอนคําใบเพือ่ใหทายสถานที่
ตาง ๆ ชิงรางวัลหนึ่งลานบาท  
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รายการภาคดกึ วันจันทร – วันศุกร ซ่ึงเปนรายการประเภทสาระ ความรู ที่นําเสนอในรูปแบบตาง ๆ 
 

- รายการวีไอพี ออกอากาศวนัจันทร เวลา 20.30-21.30  น. เปนรายการทอลกโชว พูดถึง
เร่ืองราว และสัมภาษณบุคคลที่นาสนใจในประเดน็ตาง ๆ  เชน เร่ืองมนุษยตางดาว 
หรือสัมภาษณนักวิทยาศาสตรระดับประเทศ เปนตน ผลิตรายการโดย บริษัท โพ
ลีพลัส จํากัด ดําเนินรายการโดย ญาณี จงวสุิทธิ์ และ ภัทรพล ศิลปาจารย   

 
“รายการวไีอพี   ซ่ึงเริ่มออกอากาศในเฟส 5 สังคมอุดมปญญา  ก็จะเปนรายการที่มีกล่ิน

อายของ โหด หวีด สยอง  เพียงแตเราทําใหรายการมีสีสัน ดูสบาย ๆ มากกวา  ซ่ึงตอนนี้เรายังคดิถึง
รายการโหด หวีด สยอง อยู  สวนหนึ่งทีต่องมีการปรับเปลี่ยน คิดวา เปนเพราะชื่อ อาจจะดูเหมือน
นากลัว  แตชือ่รายการก็ติดปากคน  เวลาคนจะพดูถึงสิ่งที่นากลัว  บางคนจะไมพูดแค โหด หรือ 
สยอง  แตตองพูดวา โหด หวีด สยอง” 

  
                    ( อรพรรณ วัชรพล ,อางแลว ) 
 
-  รายการ เลานอกรอบ  เปนการจับประเด็นขาว มาขยายรายละเอยีด ออกอากาศวัน

อังคาร เวลา 20.30-21.30 น.  ผลิตรายการโดยบริษัท ซีนาริโอ จาํกัด 
-  รายการ กบนอกกะลา ออกอากาศวันศกุร เวลา 20.30-21.30 น.  เปนรายการสารคดี ที่

นําเสนอเรื่องใกลตัวที่คนอาจไมรู ทําใหตองออกไปสืบหาขอมูล เรียนรูจากสถานที่
จริง ผลิตรายการโดย บริษัท ทีวีบูรพา จํากดั 

 
“เหตุผลที่มีรายการกบนอกกะลา กเ็พื่อเปนการตอกย้ําความมั่นใจวา คนจะตอบรับรายการ

ประเภทสารคดีในแนวนี้  เราจึงตองหยั่งรากฝากใบดวยสารคดีในแนวเดยีวกัน  เพือ่ใหคนคิดไดวา 
มันไมใชเร่ืองความบังเอิญ  ทุกสิ่งทุกอยางมันสามารถกระตุนซึ่งกันและกันได  แครายการคนคน
คน รายการเดียวอาจจะไมสามารถทําใหสังคมหันมาสนใจได จึงตองมีรายการกบนอกกะลาเขามา  
ในลักษณะเดยีวกันคือ เปน Pure Documentary ที่ไมมี Drama  แตปรับรูปแบบวิธีนําเสนอ   ถา
รายการกบนอกกะลาเปนที่ยอมรับ เร่ืองของการนําเสนอรายการสารคดีจะงายข้ึน  ซ่ึงมันก็ไดถูก
พิสูจนแลวจากการยอมรับของผูชม” 

 
                                      (สุทธิพงษ ธรรมวุฒ ิ,สัมภาษณ , อางแลว)   
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- รายการคุย คุย ขาว  เปนรายการคุยกนัเรื่องขาวสําคัญที่เกิดขึ้นแตละวันของผูดําเนนิ
รายการสองคน คือ สรยุทธ สุทัศนะจินดา และ กนก รัตนวงศสกุล  ออกอากาศวัน
จันทร – วันศกุร เวลา  21.30- 22.00 น.  ผลิตรายการโดย บริษัท ไรสม จํากัด ผูผลิต
รายการคุย คุย ขาว สุดสัปดาห ซ่ึงออกอากาศตั้งแต เฟส 3 เปนตนมา 

 
“ตอนนั้นกอน เฟส 5 สังคมอุดมปญญา   จากการที่รายการมีกระแสตอบรับดี พอถึงเฟส 5 

เราก็ไดขยายเวลา เพิ่มวนัจันทร-ศุกรเวลา 21.30 น.ถึง22.00 น.   ตอนแรกเขาใจวา จะไดเพิ่มเวลา
ออกอากาศในวันเสาร-อาทิตย แตคยุไปคุยมากลายมาเปนเพิ่มวนัไดยังไง ผมก็จําไมได” 

 
     (สรยุทธ สุทัศนะจนิดา ,สัมภาษณ ,อางแลว) 

 
รายการใหมทีอ่อกอากาศวนัเสาร – อาทิตย   มีดังนี ้
 

- รายการฮอลลีวูด  ออกอากาศวันเสาร-อาทิตย เวลา 11.30-12.00 น. เปนรายการ
ตางประเทศ นําเสนอความเคลื่อนไหว เร่ืองบันเทิงในฮอลลีวูด เบื้องหลังภาพยนตร
เร่ืองใหญ   

- รายการ ไฮ คิว ไลฟ  เปนรายการเสนอขอมูลสาระ เพื่อคุณภาพชวีิตที่ดี ออกอากาศวัน
เสาร เวลา 13.30-14.00 น. ผลิตรายการโดย บริษัท อีฟนิง่ สตาร 

- รายการโอเพนไนน เปนรายการสาระบันเทิง เสนอเรื่องตาง ๆ ที่นาสนใจสําหรับ
เยาวชน ออกอากาศวันเสาร เวลา  14.00-15.00 น. 

- รายการ สมคัรเลน เปนรายการที่เปดโอกาสใหประชาชนทั่วไป สมัครเขามาแสดง
ความสามารถพิเศษที่นาสนใจ แปลกประหลาด ออกอากาศเวลา 16.00-17.00 น.วัน
อาทิตย  ผลิตรายการโดย บริษัท อาร เอส โปรโมชั่น จํากัด ผูเคยผลิตรายการ เพชรใน
เฟส 4 ที่ผานมา 

- รายการชิงชาสวรรค เปนรายการประกวดขับรองเพลงลูกทุงของเยาวชน และยัง
นําเสนอเรื่องราวความเปนพืน้บานที่นาสนใจในบรรยากาศงานวัด ออกอากาศเวลา 
17.00-18.00 น.วันเสาร  ผลิตรายการโดย เวิรคพอยต เอ็นเตอรเทนเมนต ดําเนิน
รายการโดย สิเรียม ภกัดดีํารงฤทธิ์  โนต เชิญยิ้ม และ สมเชง สามชา (ในผังรายการ
เฟส 5 ประจําเดือนตุลาคม 2547 เขียนเปนรายการคําพิพากษา)   

- รายการโมโชว (Mo Show)  ดําเนนิรายการ โดยสุริวภิา กุลตังวัฒนา และ บดนิทร 
โกศลพิศิษฐ ซ่ึงเปนผูดําเนนิรายการ “วันสุดทาย”  รวมกัน   โดยรายการ โมโชว จะ
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เสนอเรื่องราวปกิณกะบันเทงิ ที่มีความทนัสมัย (Modern) ออกอากาศคืนวันอาทติย 
เวลา 21.30-23.00 น.   ผลิตรายการโดย บริษัท เจ เอส แอล จํากัด    

 
รวมรายการใหมในเฟส 5 สังคมอุดมปญญา มากถึง 11 รายการ ซ่ึงผูอํานวยการใหญ บริษัท 

อสมท จํากัด (มหาชน) ยืนยนัวาเปนรายการที่ไดรับการคัดสรรมาอยางดี  
 
“หากคุณพูดภาษาไทยได ฟงภาษาไทยเขาใจ ดูโทรทศันชองนี้แลวจะไดประโยชน  

นอกจากนี้ เดก็และเยาวชนซึ่งจะเติบโตเปนอนาคตของชาติจะไดดูส่ิงที่ดี  วันนี้จึงตัดสินใจใชเวลา
หลายชวงเวลาใหเปนรายการเด็ก ที่ไมวาจะเปนลูกของผูลากมากดี หรือเปนเดก็ยากจนในชนบท
ไกลโพน  ก็มสิีทธิเทาเทียมกันหมดในการรับรูขอมูลขาวสาร  ความรูเหลานี้เปรียบเหมือนยาที่มีรส
ขม  แตเราจะเคลือบแคปซูลใหมีความหวาน  เพื่อใหเดก็ไดรับประโยชนจากยานั้น”  

 
       (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ , สัมภาษณ ,อางแลว)   

 
อยางไรก็ตาม มีรายการจํานวนมากไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงผังรายการระยะที ่

5 ในหลายลกัษณะ คือ 
1. รายการซึ่งหลุดจากผังรายการระยะที่ 5 ไดแก   
- รายการเปดเกมรุก ออกอากาศวัน จนัทร-ศุกร เวลา 15.30-16.00  น.  
- รายการเมืองไทยเสนหแมบาน ออกอากาศวันพฤหัสบด ีเวลา  16.30-17.00  น. 
- รายการผจญภยัสุดสนุก ออกอากาศวันพุธ เวลา  17.25-17.50  น. 
- รายการมหัศจรรยแหงปา ออกอากาศวนัพฤหัสบดี เวลา 17.25-17.50  น. 
- รายการ เดอะ สตาร เดลี่ ออกอากาศวนั จนัทร-ศุกร เวลา 20.30-21.00 น. 
- รายการทาใหทาย ออกอากาศวัน จนัทร-ศุกร เวลา 21.00-21.15 น. 
- รายการคําพิพากษา ออกอากาศวัน จนัทร-ศุกร เวลา 21.15-21.45 น. 
- รายการหวัใจเสริมใยเหล็ก ออกอากาศวนัจนัทร เวลา 22.00-23.00 น. 
- รายการวาไรตีข้ี้สงสัย ออกอากาศวันเสาร เวลา 14.00-15.00 น. 
- รายการเพชร ออกอากาศ วนัอาทิตย เวลา 16.00-17.00 น. 
- รายการเวทไีท ออกอากาศวนัเสาร เวลา 17.00-18.00 น.  
- รายการขาวดปีระเทศไทย ออกอากาศ วนัจันทร- ศุกร เวลา 10.30-11.00 น. 
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2. รายการที่เล่ือนเวลาออกอากาศ 
จากการที่ รายการ “เปดเกมรุก” ซ่ึงเปนรายการนําเสนอกลยุทธการทําธุรกิจ ที่ออกอากาศ

มาตั้งแต การปรับผังรายการเฟส 3 หลุดจากผังรายการใน เฟส 5  วัน จันทร-ศุกร เวลา 15.30-16.00  
น.   ทําใหรายการชวงบาย เล่ือนออกอากาศเร็วขึ้น 30 นาที  ไดแก  

- รายการกฬีาทีอ่อกอากาศในชวงเวลา 16.00-16.30 น. เล่ือนเปน 15.30-16.00 น. ไดแก 
รายการ มันเดยสปอรต กีฬาทาใจ สปอรตโฟกัส สปอรตชาเลนจ และสปอรตไนน 

- รายการที่ออกอากาศในชวงเวลา 16.30-17.00 น. เล่ือนเปน 16.00-16.30 น. ไดแก 
รายการ แชมปเยาวชน พอครัวบันเทิง ผูใหญบานดําดี  ของดี ตจว.  

- รายการสําหรบัเด็กและเยาวชนที่ออกอากาศเวลา 17.25-17.50 น. เล่ือนออกอากาศเปน 
16.40-17.05 น. ไดแก บัณฑตินอย เพื่อนแกว 

- รายการสดจากหองคา ซ่ึงรายงานความเคลื่อนไหวของตลาดหลักทรัพย เดิม
ออกอากาศวนัจันทร- ศุกร เวลา 17.00-17.10 น. เล่ือนเปนออกอากาศ16.30-16.40น. 
 

3. ยายวัน , เวลาออกอากาศ 
โดยเฉพาะรายการสําหรับเดก็และเยาวชนในชวงเย็นบางรายการ  และภาคค่ํา ที่มีการ

ปรับเปลี่ยน โยกยายเพื่อใหสอดคลองกับการเพิ่มรายการใหมคือ รายการ เปดโลกวยัซน ในภาคเยน็ 
และรายการ คยุ คุย ขาว ในผงัรายการภาคค่าํหลังขาว ชวงไพรมไทม  ไดแก 

- รายการเมืองไทยเมืองยิ้ม เล่ือนจากออกอากาศวันศกุร เวลา 16.00-16.30 น. เปน วนั
พฤหัสบดี เวลา 16.00-16.30 น. 

- รายการ โลกการตูนมหาสนกุ เล่ือนเวลาจาก วันจนัทร- พุธ เวลา  17.50-18.30 น. เปน 
วันพุธ-วันศกุร เวลา 16.40-17.05 น.  

- รายการ ดาวกระจาย เล่ือนจากเวลา 21.45-22.00 น. เปนเวลาหลังขาว 20.15-20.30 น.
ซ่ึงสงผลกระทบในดานดีตอรายการอยางเห็นไดชัด  

 
“ในชวงแรก รายการออกอากาศชวงดกึ ประมาณ 4 ทุม ตอนนั้นเหมือนกับอยูผิดที่ผิดทาง  

คนจะหารายการไมเจอ เพราะคนจะดูละครถึง 4 ทุมครึ่ง  ดังนั้น รายการจะเปนที่รูจกัในระดบัหนึ่ง  
แตพอเฟส 5 รายการเปลี่ยนเวลามาออกอากาศหลังขาว  ก็ถือวาไดเวลาที่เหมาะสม ดขีึ้นอยางไมนา
เชื่อ ก็ตองขอบคุณสถานี  เพราะตอนออกอากาศเวลาเดิม เราก็เหงาใจ กลัววาจะไมมีคนดู ทั้งๆ ทีเ่รา
เห็นวา รายการก็สนุกดีนะ   แตเมื่อไดปรับเวลาจึงรูวา แจคพ็อต เปนที่งายการจําเพราะเปน strip 
ชวงหลังขาว จนัทรถึงศุกร” 

 
         (อรพรรณ วัชรพล , สัมภาษณ ,อางแลว)   
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- รายการจอโลกไบโอกราฟฟ ยายมาจากการออกอากาศวันอาทิตย 10.00-11.00 น. เปน
การออกอากาศภาคค่ําหลังรายการดาวกระจาย เวลา 20.30-21.30 น. วนัพุธ  

- รายการบันทึกโลก ยายมาจากการออกอากาศในวันเสาร 13.00-14.00 น. เปนการ
ออกอากาศภาคค่ําเชนกันในวันพฤหัสบดเีวลา20.30-21.30น. 

- รายการคุณพระชวย กอนหนานี้ออกอากาศในวนัอาทิตย 15.00-16.00 น. เปล่ียนมา
ออกอากาศในภาคค่ํา วันจันทร เวลา  22.00-23.00 น.  

- รายการไอทีจีเนียส ยายจากการออกอากาศในชวงเยน็ วนัพฤหัสบดี เวลา  17.50-18.30 
น.มาออกอากาศภาคเชาวนัเสารเวลา10.00-10.30น. 

- รายการเกมคนเกงกับแอลจี  ยายจากออกอากาศ วันศกุร เวลา 17.25-18.30 น. เปนการ
ออกอากาศวนัอาทิตยเวลา 10.00-11.00 น. 

- รายการปญหาชีวิตและสุขภาพ ยายจากการออกอากาศภาคดึกเวลา 21.30-22.30 น. วนั
อาทิตยมาเปนภาคกลางวนัเวลา 14.30-15.00 น.วนัอาทิตย และถูกลดเวลาจาก 1 
ชั่วโมงเปน 30 นาที  

- ละคร ตีลังกาทาฝน เล่ือนเวลาจาก 15.00-16.00 น. เปน 16.00-17.00 น. วันเสาร  
- รายการ เดอะ สตาร คนฟาควาดาว ซ่ึงจะจบโครงการ 2 ในปลายเดอืนตุลาคม เล่ือน

ออกอากาศ จาก วนัเสาร 21.00-23.00 น. เปน 20.30-22.30 น. ความยาวรายการ 1 
ชั่วโมงเทาเดิม 

 
มีรายการมากกวา 30 รายการไดรับผลกระทบจากการปรับเปลี่ยนผังรายการในเฟส 5  

สังคมอุดมปญญา ในครั้งนี ้   นอกจากนี้รายการขาวซึ่งทางสถานีเปนผูผลิต ยังไดรับผลกระทบ
เปล่ียนแปลงเวลาการออกอากาศเชนเดียวกับขณะที่ทางสถานีมีการปรับผังรายการพิเศษกอนหนา
การประกาศเฟส 5ในผังรายการเดือนกันยายนที่ผานมา 

    
4. ปรับเปลี่ยนเวลารายการขาว และความยาวการออกอากาศ   

รายการขาววนัจันทร – วันศุกร มีการเปลี่ยนแปลงดังนี ้
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ตารางที่  6 แสดงปรับเปล่ียนเวลารายการขาว และความยาวการออกอากาศ  รายการขาววันจันทร – 
วันศุกร 
 

รายการ กันยายน 2547 ความยาว ตุลาคม 2547 ความยาว 
ขาวภาคเย็น 17.10-17.25 น. 15 นาที 17.30-18.00 น. 30 นาที 
ขาวภาคค่ํา 
ชวงที่ 1 

18.30-19.30 น. 1 ชั่วโมง 18.45-19.30 น. 45 นาที 

ขาวภาคค่ํา 
ชวงที่ 2 

20.00-20.30 น. 30 นาที 20.00-20.15 น. 15 นาที 

 รวม 1.45 ชั่วโมง  1.30 ช่ัวโมง 
 
สวนรายการวนัเสาร- อาทิตย มีการเปลี่ยนแปลงเชนเดยีวกัน คือ 
 
ตารางที่ 7 แสดงปรับเปล่ียนเวลารายการขาว และความยาวการออกอากาศ  รายการขาววันเสาร-
อาทิตย 
 

รายการ กันยายน 2547 ความยาว ตุลาคม 2547 ความยาว 
สรุปขาวสุด
สัปดาห 

เสาร-อาทิตย
11.30-12.00 น. 

30 นาที เสาร 11.00-11.30 
น. 

30 นาที 

 รวม 1 ชั่วโมง  30 นาที 
 

ถึงแมวาเวลารวมการออกอากาศขาวที่ผลิตโดยสถานี จะลดลงสัปดาหละ 2.15 ช่ัวโมง แต 
สถานีมีรายการประเภทคุยขาว (News Talk) คือรายการ คุย คุย ขาว วนั จันทร – ศุกร เพิ่มขึ้น วันละ 
30 นาที คิดเปน สัปดาหละ 2.30 ชั่วโมง  เปนการทดแทน 
 
  “ในเวลาสองปที่ผานมา ทุกวันนี้คนดูลืมภาพเดิมของชอง 9 หมด เลย กลายเปนภาพใหม 
พอใจมากกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  สวนการเปลีย่นแปลงเฟส 6 เราก็จะมีช่ือใหม แตกย็ังคง
ยึดหลัก สังคมอุดมปญญาเหมือนเฟส 5  แตก็จะไปอีกชือ่หนึ่งแลว” 
 
                      (สุระ เกนทนะศิล , สัมภาษณ ,อางแลว) 
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นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) กลาว
กับหนังสือพิมพ ผูจัดการรายวัน ฉบับวันที่12 พฤศจิกายน 2547 วา ธุรกิจทีวีในป 2548 จะมีการ
แขงขันสูงมากยิ่งขึ้น ทุกชองจะตองมีการปรับตัวตลอดเวลามากกวาปนี้ และจะตองพยายามสราง
บุคลิกเฉพาะตวัใหมีความแตกตางจากชองอื่น ซ่ึงเปนไป ไดวาอาจจะมีบางชองทีบุ่คลิกคลายกัน 
โดยโมเดิรนไนนยังคงยึดคอนเซ็ปตสังคมอุดมปญญาซึ่งเนื้อหารายการกวา80%เปนขอมูลขาวสาร
และสาระ     
 

นอกจากนั้น สัดสวนของรูปแบบการผลิตรายการของโมเดิรนไนนจะเปลี่ยนไป ซ่ึงเมื่อป 
2545 รายการประเภทใหเชาเวลาจะมีสัดสวนมากที่สุด 54% รายการที่โมเดิรนไนนผลิตเอง 34% 
และรายการทีโ่มเดิรนไนนรวมผลิตกับผูจดัรายการ 12% แตในป 2547 สัดสวนไดเปล่ียนไปเปน 
ผลิตรายการเอง 44% ใหเชาเวลา 38% และรวมผลิต 18% ซ่ึงอนาคตมีแนวโนมที่โมเดิรนไนนจะ
ผลิตรายการเองมากขึ้น ซ่ึงจะสงผลใหโมเดิรนไนนมีอัตราการเติบโตไดอีก ทั้งจากพื้นที่การขาย
โฆษณาและราคาคาโฆษณาที่ยังมีโอกาสเพิ่มขึ้นไดอีก  
 

ทั้งนี้ อุตสาหกรรมโฆษณาป พ.ศ. 2546 มีการใชจายผานสื่อทุกประเภทมูลคา 72,000 ลาน
บาท แตใชงบโฆษณาผานทวีีมากถึง 42,000 ลานบาท หรือคิดเปน 60% มีอัตราเติบโตโดยเฉลี่ย 
10% แตป2547เม็ดเงินโฆษณาผานอุตสาหกรรมทีวหีกเดอืนแรกโต16%  

 
              สวนผลประกอบการของโมเดิรนไนน ชวง 9 เดือนแรกของป 2547 มีรายไดรวม 2,015 
ลานบาท เติบโต 46% จากชวงเดยีวกันของป 2546 ที่ทําได 1,381 ลานบาท กําไรเติบโตขึ้น 82% 
จาก 453 ลานบาทเปน 823 ลานบาท โดยธุรกิจทีวี มีรายได 1,253 ลานบาท เพิ่มจาก 699 ลานบาท
หรือโต 79% สวนธุรกิจวทิยุ ปกอนหนานี้มีรายได 241 ลานบาท ป 2547 มีรายได 309 ลานบาท  
 
 การปรบัผังรายการโทรทัศนระยะที ่ 5 ไดรับการตั้งชื่อใหเปนภาพรวมบคุลิกของสถานี คือ 
“สังคมอุดมปญญา”   เมื่อเปรียบเทียบผังเฟส5 กับผังรายการเฟสที่ 1 แลวจะเหน็ไดวาผังรายการของ
ชอง 9 มีความเปลี่ยนแปลงในลักษณะแถบ (Strip) ที่งายตอการจดจําและติดตามรายการมากขึ้น  มี
รายการประเภทสารคดี  ขาวสารและสาระ ความรู ซ่ึงผลิตโดยผูผลิตรายใหญตลอดสปัดาห เปนการ
สรางรายไดใหกับสถานีมากขึ้น  โดยมกีารใหความสําคัญเปนพิเศษกับพันธมิตร จากการเอื้อใหมี
การผลิตรายการใหมเพิ่มเตมิ และ กําหนดเวลาออกอากาศที่เปนผลดีทางธุรกิจใหกับบริษัทผูผลิต
รายการโทรทัศนรายใหญ  ดังเห็นไดในผงัรายการระยะที่ 5    
 
 





บทที่ 5 
 

แนวคิดการปรับองคกรที่เสนอผานผังรายการโทรทัศนของสถานีโทรทัศน 
ชอง 9 อ.ส.ม.ท. 

 

จากการนําเสนอกระบวนการปรับเปลี่ยนองคกร และเปลี่ยนแปลงดานผังรายการโทรทัศน 
ตั้งแต พฤศจกิายน 2545 ถึง ตุลาคม 2547 ในบทที ่ 4  ซ่ึงแสดงถึงลักษณะความเปลี่ยนแปลง 
เหตุการณ ที่เกี่ยวของกับผังรายการโทรทัศน ตลอดชวงเวลาที่มีความสําคัญตอการเปลี่ยนแปลง
องคกรชอง 9 ในระยะตาง ๆ กัน คือ 

 
- ระยะที่ 1  “โทรทัศนแหงความทันสมัย”  พฤศจิกายน 2545 
- ระยะที่ 2  “บนความหลากหลาย”  เมษายน  พ.ศ. 2546   
- ระยะที่ 3  “บนความแตกตาง”  กันยายน พ.ศ. 2546   
- ระยะที่  4  “ความบันเทิงบนสาระ”   เมษายน พ.ศ. 2547   
- ระยะที่ 5  “สังคมอุดมปญญา”  ตุลาคม พ.ศ.2547 
 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตอองคกร และแนวคิดในการปรับองคกรจากรูปแบบเดิมไปสู

ลักษณะที่เปล่ียนไป ไดสะทอนใหเหน็ปรากฏในผังรายการโทรทัศนระยะตางๆ ซ่ึงสามารถ
วิเคราะหโดยอาศัย แนวคิดทฤษฎีประกอบ  ไดดังนี้  
 

1. แนวคดิเกีย่วกบัโครงสรางและการบริหารจัดการขององคกรสื่อมวลชนซึ่งสะทอนในผัง
รายการโทรทัศนของสถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  

2. แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับการจดัผังรายการโทรทัศนที่ถูกนาํมาใชในการวางผังรายการ
โทรทัศนของชอง 9 อ.ส.ม.ท. 

3. แนวคดิทฤษฎกีารตลาดและการจัดการเชิงกลยุทธ  
  

โดยผูวิจยัสามารถทําการวิเคราะหแนวคดิการปรับองคกร ที่ถูกนาํเสนอผานผังรายการ
โทรทัศนของชอง 9 โดยใชกรอบแนวคิดทฤษฎีดังกลาว พบการใชแนวคิดตางๆ ในการปรับองคกร  
ดังตอไปนี้    
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1. แนวความคดิสรางตราสินคาใหม( Rebranding) ดานการตลาด  สรางสินคาใหมท่ี
แตกตาง   วางจุดขายใหม  สรางตาํแหนง (Positioning )โทรทัศนแหงความทันสมัย  

 
นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กลาวในงานสัมมนา “การบริหารสื่อกับการสรางสังคมการเรียนรู 

(Knowledge Based Society)” เมื่อวันที ่ 7 กรกฎาคม 2546  วา ตนเปนนกัวางแผนกลยุทธ 
(Strategist) ดังนั้นในชวงเวลา 3 เดือนแรกในการเขารับตําแหนง  ผอ.อ.ส.ม.ท.  ไดเร่ิมตนจากการ
ใชกลยุทธทางการบริหารธุรกิจมาใชในเชิงภาคสังคมศาสตร  ดังนี ้

 
1. ทํา   Balance Sheet  โดยทําการเปรียบเทยีบกับคูแขงทีม่ีลักษณะใกลเคียงกัน ดังนี ้
 
1.1   เปรียบเทียบกบั ชอง 11 กรมประชาสัมพันธ ในฐานะ ที่เปนองคกรสื่อของรัฐ 

เหมือนกนั   สรุปผลไดวา    
 
- ชอง 11 ในฐานะองคกรสื่อภาครัฐเต็มตัว ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล  จึง

สามารถดําเนนิการโดยไมจาํเปนตองหารายไดจากการหาโฆษณาธุรกิจ  ในขณะทีช่อง 9 นั้น ไมได
รับเงินสนับสนุนการดําเนินกิจการจากภาครัฐแตอยางใด  ตองมีภาระในการหารายไดเล้ียงองคกร
ของตนเอง ทั้งในแงการพัฒนาวัสดุอุปกรณ และ คาตอบแทนพนกังาน  จึงทําใหตองหารายไดจาก
โฆษณา ซ่ึงการที่จะใหไดมาซึ่งเงินสวนนัน้ ตองสรางความนยิมใหเกดิขึ้นในการรับชมรายการตาง 
ๆ ของสถานี  เพื่อสามารถแขงขันกับสถานีโทรทัศนชองอื่นได 

 
- ชอง 9 อ.ส.ม.ท. ยังมีภาระในการแบงสวนรายไดเขารัฐถึง รอยละ60 ทําให รายได

หลงเหลือมาสูองคกรไมเต็มเม็ดเต็มหนวย โดยมีกําไรตอป ประมาณ 350 ลานบาท 
 
- ชอง 9 จะตองทําหนาที่ของสื่อมวลชน ภายหลังการปฏิรูปสื่อ ตามมาตรา 40 แหง

รัฐธรรมนูญ ที่จะตองทําหนาที่รับใชสังคม จงึไมสามารถ เนนความบันเทิง ซ่ึงเปนหนหางที่จะหา
รายได จํานวนมหาศาลได  จึงทําใหเกิด “ผลประโยชนทับซอน”  (Conflict of Interest)  ขึ้น  ตอง
ตอบคําถามที่วา จะทําอยางไร จึงจะหารายไดใหเพิ่มมากขึ้น โดยที ่ การหารายไดนั้นตองอยูบน
พื้นฐานของการทําหนาที่ส่ือมวลชนตามรฐัธรรมนูญ มาตรา 40  

 
1.2   เปรียบเทยีบกับ ชอง 3  ในฐานะที่เปนผูถือสัมปทานของ องคการสื่อสารมวลชน  แต

กลับมีรายไดมากกวา ชอง 9 อยางมหาศาล (หลังหักคาใชจายแลว เหลือ ปละประมาณ  6-7 พันลาน
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บาท) ในขณะที่สถานีโทรทัศน ชอง9 ทําไดเพียง 350 ลานบาท (ตกเดอืนละประมาณ 30 ลานบาท) 
ซ่ึงสะทอนถึงความแตกตางของความสามารถในการหารายไดอยางยิ่ง   

 
2. ศึกษาแผนวิสาหกจิ เพื่อที่จะนําไปสูการเปลี่ยนเปลงองคกรทั้งหมด โดยไม

กระทบกระเทอืน เปาหมายหลักขององคการสื่อสารมวลชน  โดยยื่นคําขาดตอพนกังานวา “ถาไม
เปล่ียน อ.ส.ม.ท.ตองโดนยุบ”  โดยยกตัวอยางของกรณี ชอง 4 บางขุนพรหม  

 
3. ศึกษาการรับรูของสาธารณะตอชอง 9 อ.ส.ม.ท. (Perception of Public / Public 

Awareness)  ซ่ึงไดรับการขนานนามวา “แดนสนธยา”   ผานการวัดความนยิม (Rating)  โดย บริษัท
วัดระดับความนิยม (Rating)  เอซี นีลสัน  ผลปรากฏวา ระดับความนิยมของชอง 9 นั้น เหนือกวา
ชอง 11  แตก็อยูในระดับนอยจนไมสามารถวัดได   (Star - *  ) ส่ิงที่ประชาชนรูจักชอง 9 ดีที่สุด คือ  
ชอง 9 การตูน  

 
โดยขอมูลที่ไดมาจาก  Balance Sheet  ในครั้งนี้ นําไปสู การเปลี่ยนแปลงทุกอยางของชอง 

9 อ.ส.ม.ท. (Totally Change) โดยใช การ  Reengineering ตามแนวความคิดของตะวนัตก  ทั้งนี้การ
เปล่ียนแปลงภายใตการบริหารส่ือโดยใชกลยุทธเชิงธุรกิจ เพื่อใหไดมาซึ่งรายไดและความนยิมนั้น  
ตองอยูบนพื้นฐานของการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Knowledge Base Society) 
 
 “ผูบริหารตองมีวิสัยทัศนในการบริหารจัดการ ตองมีแนวคิดวาจะทําอยางนั้นอยางนี้  นั่น
เปนที่มาของการเปลี่ยนเปน โมเดิรนไนนทีวี   ในสวนของการตอบโจทยการตลาดของเรา ถา เชย 
ลาสมัย ไมมีคนดู เปนการตนูเทานั้น  เปนแดนสนธยา   เพราะฉะนัน้ เราจะทําใหมันตอบโจทย
งายๆ ก็คือ ทันสมัย  ถาคุณบอกวาเชย ลาสมัย   .เราก็ทําใหทันสมัย”  
 
            (มิ่งขวญั แสงสุวรรณ ,บทความ ,นติยสารไทคูน, ฉบับประจําเดอืนมิถุนายน  2547) 
 

แนวความคิดตั้งแตเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2545  ชอง 9  เร่ิมดําเนินการเปลี่ยนภาพลักษณ
และการบริหารจัดการองคกร ภายใตแนวคิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ (Totally Change)  โดย
เร่ิมตนจากการเปลี่ยนชื่อสถานีโทรทัศน จากเดิม คือ “ชอง 9”  อ.ส.ม.ท.   เปน  “สถานีโทรทัศน
แหงความทันสมัย”  หรือ “โมเดิรนไนนทีว”ี  (Modernine TV)   และเปลี่ยนตราสัญลักษณใหมของ
สถานีโทรทัศน 
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                    สัญลักษณเดิมแบบอนุรักษนยิม                             สัญลักษณใหมเพื่อความทันสมัย 
 

             ภาพที ่ 7  สัญลักษณของสถานีโทรทัศนชอง 9 อ.ส.ม.ท. 
 

“เปล่ียนอยางแรกที่เหน็เปนหนาตา คือ เปล่ียน โลโก ซ่ึงก็มีนายกมาเปดตวั ในเดือน 
พฤศจิกายน 2545  เหมือนกบัวา ใหเห็นวาเราจะเขาไปสูสากล  ถาเปนโลโกในลักษณะเดิม ผร่ังจะ
ไมรูจัก  อยางสถานีโทรทัศนตางประเทศ เขามักจะใชตวัหนังสือกันทั้งนั้น  ไมวาจะเปน 
CNN,BBC,NBC ,NHK   แนวคิดนีก้็นําไปสู MCOT  พอไดตราสัญลักษณ  ตอมาเราก็เปล่ียนในเรือ่ง
ของการนําเสนอขาว  ปรับชวงเวลาของขาวใหมากขึ้น”   
   

        (ศันสนีย  วัฒนานกุูล, สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

โดยขอมูลที่ไดมาจาก  Balance Sheet  ในครั้งนี้ นําไปสู การเปลี่ยนแปลงทุกอยางของชอง 
9 อ.ส.ม.ท. (Totally Change) โดยใช การ  Reengineering ตามแนวความคิดของตะวนัตก  ทั้งนี้การ
เปล่ียนแปลงภายใตการบริหารส่ือโดยใชกลยุทธเชิงธุรกิจ เพื่อใหไดมาซึ่งรายไดและความนยิมนั้น  
ตองอยูบนพื้นฐานของการสรางสังคมแหงการเรียนรู (Knowledge Base Society) 
   
               การบริหารสื่อ 

อยากได Rating                          อยากไดสังคมแหงการ     

                                                                                                          เรียนรู  
 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในครั้งนี้ เปน “การคิดใหมทั้งกระบวนการ  : คิดใหมทั้งกระบวน
ทัศน”   จึงเริ่มจากหนวยงานที่สรางรายไดให   อ.ส.ม.ท.มากที่สุด คือ ชอง 9  และ การที่จะ
เปล่ียนแปลงชอง 9 ใหมทั้งหมดในทันทนีั้น  ผอ.มิ่งขวญั กลาววา “จะทําใหจอตองแตกเปนเสี่ยงๆ”  
จึงมีการแบงการเปลี่ยนแปลงชอง 9 อ.ส.ม.ท. เปน หลายชวง หลายขั้นตอน ซ่ึง นายมิ่งขวัญ แสง
สุวรรณ   เปรียบเทียบเปน ละครชุด (Series)  ที่ตองดูกันนานกวาจะจบ    โดยไดมีการแบงเปน เฟส 
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(Phase) ตาง ๆ ซ่ึงตั้งชื่อโดย นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ  ที่คิดวาแตละชื่อจะตอบคําถามลักษณะผัง
รายการแตละชวงได  ดังนี ้

  
เฟสที่ 1     โทรทัศนแหงความทันสมัย Modernine TV      

- เปล่ียนสัญลักษณ  ดนตรีประกอบ อินเตอรลูด  จิงเกิล ทั้งหมด 
- เปนสถานีขาวและสาระ 24 ช่ัวโมง (ไมใชสถานีขาว 24 ชั่วโมง)  
- เปนการเปลี่ยนแปลงเพยีงรอยละ 10-12  เทานั้น    

เฟสที่ 2   บนความหลากหลาย   ดึงเอาบริษัทผูผลิตรายการที่มีชื่อเสียงมารวมงาน มรีายการ
ใหม  มาทดแทนรายการเดมิในชวงเวลาไพรมไทม 

เฟสที่ 3      บนความแตกตาง ทําสถานีหุนในชวงกลางวัน จันทร- ศุกร 
 เฟสที่ 4      ความบันเทิงบนสาระ   เนนการปรับผังรายการวันเสาร-อาทิตย  

เฟสที่ 5      สังคมอุดมปญญา เปนบุคลิกภาพรวมของทางสถานี   
 

ซ่ึงในคณะกรรมการพิจารณาผังรายการโทรทัศนของชอง 9 ทุกทาน ไดมีการรับทราบ 
บุคลิกภาพหลกัของสถานี เปนแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกและจดัวางรายการโทรทัศน  
 

“เราจะมี Guideline  Policy อยูแลว  คือ เรามีทิศทางที่จะไปยังจุด “สังคมอุดมปญญา”  
ประเด็นคือวา เมื่อเรารูวา เราจะมุงไปยังจดุนั้น  เรากจ็ะไมไปตลาดน้ําเนา  เพราะถาเราคิดวาเราจะ
ทําที่มันเปนตลาด เปนละคร เราก็มุงไปทางนั้น  ยกตัวอยางจะเห็นวา ลักษณะละครของชอง 3 กับ
ชอง 7 จะมีความแตกตางกัน  ชอง 7 มุงเนนละครชาวบาน  เขาก็มุงไปทางนั้น ตลาดนั้น  วิธีคิดตรง
นี้ของเราตาง  เราไมมีที่ปรึกษาเรื่องผังรายการอะไรเลย”           
 

                     (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

“เรตติ้ง ไมใชปจจัยแรกที่นํามาพิจารณาในการวางผัง  อันแรกที่เรามองคือ  ทําอยางไรจะ
ใหภาพลักษณของชอง 9  ที่มันตกต่ําไมวาจะเปน ขาว รายการ ใหมันกระเตื้องขึ้นมา ใหมีคน
กลับมาดู ใหชอง 9 เปนทางออกของคนที่เขาไมมีอะไรจะดู  เพราะบางคนไมชอบดูละคร แตจําใจด ู
เพราะไมมีอะไรใหดู  นี่คือ ส่ิงที่เรารับฟงมา แลวนํามาคุยกันในที่ประชุม  เพราะฉะนั้น ส่ิงที่ใหเขา
ดู  แนนอนทกุคนชอบบันเทิง เพราะสภาพเศรษฐกจิอาจจะแย กลับบานมาจะใหมาเจออะไรเครียด 
ๆ  ก็ไมมีใครด ู เราจึงคิดเปน Edutainment ขึ้นมา”  

 
        (ศันสนยี  วัฒนานกุูล, สัมภาษณ ,อางแลว) 



 142

จะเห็นไดวา บริษัทมีเปาหมายที่จะวางตาํแหนงของสถานีโทรทัศน ชอง 9 ใหแตกตางจาก
ผูประกอบกิจการโทรทัศนรายอ่ืน ๆ  โดยมีการเนนการใหสาระความรู ควบคูกับความบันเทิง  ทั้งนี้
เพื่อใหสถานีโทรทัศนของบริษัทเปนทางเลือกที่แตกตางสําหรับผูชมรายการโทรทัศน  นอกจากนี้
จากการที่บริษทักําหนดกลุมลูกคาเปาหมายที่มีลักษณะชดัเจน  ยังสามารถชวยใหเจาของสินคาและ
เอเจนซี่โฆษณา ตัดสินใจซื้อเวลาโฆษณาไดงายยิ่งขึน้ 

แนวคดิสื่อเสนอสาระและความบันเทิงหรอื 'เอ็ดดเูทนเมนต' หรือ Edutainment ได
กลายเปนแนวคิดสําคัญในทิศทางการพัฒนาวงการสื่อสารมวลชนอยางสื่อโทรทัศนอยางชัดเจนใน
รอบปพ.ศ.2547 พรอมๆ กับการแขงขันที่ดเุดือดของกลุมฟรีทีวี นําขบวนโดยชอง 9 โมเดิรนไนน 
ทีว ีที่ออกตัวเปนสถานีขาวสาระและบันเทิง  

คําวา เอ็ดดูเทนเมนท เปนศพัทภาษาอังกฤษรวมสมัย เกิดจากการรวมคําศัพท 2 คําไดแก 
education ซ่ึงหมายถึง สาระความรูหรือการศึกษาเลาเรยีน กับคําวา entertainment ซ่ึงหมายถึงความ
บันเทิงในรูปแบบตางๆ เมื่อรวมกันแลวเปนศัพทใหมที่อาจแปลเปนภาษาไทยไดวา 'สาระบันเทิง' 
โดยผนวกคําวา 'สาระความรู' กับคําวา 'ความบันเทิง' ไวดวยกัน  

(ปาริชาต สถาปตานนท สโรบล, 2543 . เอ็ดดูเทนเมนต: ส่ือสาระบันเทิงเพื่อการ
เปล่ียนแปลงสงัคม.มองสื่อใหมมองสังคมใหม,นิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, หนา 280.)  

และในความหมายทางวิชาการ เอ็ดดูเทนเมนต หมายถึง กระบวนการดาํเนินงานที่มเีจตนา
ผสมผสานขอมูลขาวสารและสาระความรู ในดานตางๆ เขากับความบันเทิง โดยมีเปาหมายให
บุคคลไดคิด คํานึง รับรู และมีการประพฤติปฏิบัติตนในแนวทางที่พึงประสงคของสังคม  

                                            (เลมเดิม. หนา 281)  

ทางชอง 9 โมเดิรนไนน ไดแปลงหลักการนี้มาใชปรับโฉมใหมในเฟส 4 ของโมเดิรนไนน 
ซ่ึงเปนการปรับตัวเพื่อปรับบุคลิกของสถานีใหมีบุคลิก  

"...ชัดเจนขึน้ คือน้ําหนักไปอยูตรงขาว สาระความรู วชิาการเยอะขึน้ แตเร่ืองบันเทิงเราก็
ทําอยูในระดับหนึ่ง แตวาเปอรเซ็นตหรือวิธีคิดจะนอยลง เสารอาทิตยรายการเกมโชว รายการ
อาหาร รายการบันเทิงที่น้ําหนักเบามากจะหายไปหมด" 

                                                            (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ,ขาวสด,วันที่ 15 มีนาคม 2547)  
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จากผังรายการโทรทัศน ระยะที ่ 4 “ความบันเทิงบนสาระ”  เร่ิมออกอากาศจากวันที่ 1 
เมษายน เปนตนมา ชอง 9 เพิ่มสัดสวนรายการประเภทสาระบันเทิงจาก 40.28% ในเฟส 3   มาเปน 
50% ในเฟส 4 ในทางปฏิบัต ิ  ปรากฏผลเปนรายการอยาง 'คุยคุยขาว' ที่แตกหนอมาจากความสําเร็จ
อยางลนหลามของรายการ 'ถึงลูกถึงคน' รายการสนทนาแบบทันสถานการณขาวสารบานเมืองจาก
ชวง อาฟเตอรชอค กอนเฟส 3  เปนรายการประเภทขาวและสาระที่มคีวามโดดเดนเปนที่รูจักและ
ไดรับความนยิมในชวงวันหยุด จนกระทัง่ การปรับผังรายการ เฟสที่ 5 สังคมอุดมปญญา  ผัง
รายการไดใหความสําคัญกับรายการประเภทขาวสาร การวิเคราะหขาว ดังนี้   

ตารางที่  8   ประเภทรายการโทรทัศนชวงไพรมไทม (18.00-22.30 น.) .ในชวงเดือน 
ตุลาคม 2547 (เฟสที่ 5 สังคมอุดมปญญา)  เม่ือเทียบกับ ตุลาคม 2546 (เฟสที่ 3 บนความแตกตาง)  

รายการ ตุลาคม 2546 (%) ตุลาคม 2547(%) 
ขาว-วิเคราะหขาว 34.2 31.7 
ละคร-ภาพยนตรไทย 5.3 11.1 
บันเทิง-วาไรตี ้ 7.9 27.0 
เกมโชว 15.8 12.7 
การศึกษา 21.1 14.3 
รายการเดก็-การตูน - - 
ภาพยนตรตางประเทศ 2.6 - 
ทอลกโชว 5.3 1.6 
กีฬา 2.6 - 
อ่ืน ๆ 5.3 1.6 
รวม 100 100 
 
ที่มา : วีดีโอ รีเสิรช อินเตอรเนชั่นแนล (ประเทศไทย)  

จากตารางที่ 8   จะเห็นวา ในการปรับผังเฟสที่ 5   ชอง 9 ยังคงใหความสําคัญกับรายการ
ประเภทขาวและวิเคราะหขาว  โดยมีรายการ คุยคุยขาว และ รายการถึงลูกถึงคน เปนรายการสําคญั
ที่ออกอากาศในชวงเวลาไพรมไทม  อยางไรก็ตามในเฟสที่ 5  อัตราสวนของรายการประเภท
บันเทิง- วาไรตี้ เพิ่มสูงขึ้นมากเมื่อเทยีบกับชวงเวลาเดียวกันของปกอนหนา   แตรายการเพื่อ
การศึกษาซึ่งออกอากาศในชวงเวลาไพรมไทม มีอัตราสวนที่นอยลงไป   
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จากแนวคิดดานการตลาด โดยสรางตราสินคาใหม (Rebranding) และวางตําแหนงของ
สถานี(Positioning) ของทางสถานีทําให เกิดการเปดตัวโทรทัศนแหงความทันสมัย โมเดิรนไนนทีวี 
โดยในชวงแรก เปล่ียนแปลงเฉพาะสัญลักษณ และการนําเสนอ ในลักษณะ Cosmetic Marketing 
ดานการตลาด ใหผูชมเกิดความรับรู ความสนใจ และจดจํา ภาพลักษณของสถานี โดยที่ผังรายการ
ซ่ึงเปนเนื้อหายังคงเดิมและเพิ่มความเปลี่ยนแปลงใหเพิ่มขึ้นในระยะหลัง โดยใหความสําคัญกับ
รายการประเภทขอมูล ขาวสาร และสาระบนัเทิง (Edutainment)  

 
2. แนวคิดการสรางจุดเดน  เพื่อใหคนรูสึกถึงความสําคัญ และจดจําภาพลักษณของสถานี

รวมถึงผงัรายการโทรทัศนได 
 

ชอง 9 อ.ส.ม.ท. เคยประสบปญหาอยางมากในเรื่องภาพลักษณและการรับรูของประชาชน 
ซ่ึงถูกมองวาเปน “แดนสนธยา”  เนื่องจากประสบปญหา การบริหารงานที่ลาชา  รูปแบบรายการ
และการออกอากาศที่ลาสมัย ไมไดรับความนิยม ขาดจดุเดนทีจ่ะแขงขันกับสถานีโทรทัศนอื่น ๆ   
ไมวาจะเปนดานบันเทิง หรือ ความเปนสถานีขาว  เปนที่รูจักเฉพาะรายการประเภทการตูน      เมือ่
ไดมีการใชกลยุทธทางการตลาดเพื่อปรับเปลี่ยนองคกรดังที่กลาวมา ไมวาจะเปนการ สรางตรา
สินคาใหม (Rebranding) หรือ การวางตําแหนงทางการตลาด (Positioning)   ส่ิงที่สําคัญอีกประการ
หนึ่ง คือการ สรางการรับรู (Perception)  ตอผูชม ในสิ่งที่องคกรทําการสื่อสารออกไป   ไมวาจะ
เปน กิจกรรมตาง ๆ ของทางสถานี การตอกย้ําภาพลักษณความเปน “โมเดิรนไนนทีว”ี  และ การ 
กําหนดชื่อผังรายการโทรทัศนระยะตาง ๆ    ตามลําดับ กอนที่จะเปน “สังคมอุดมปญญา” ซ่ึงถือ
เปน ภาพลักษณโดยรวม (Corporate Image) ของทางสถานี    

 
ซ่ึงในการสรางการรับรูตอผูชมรายการโทรทัศน  ไดมกีารชูประเดน็ตาง ๆ ซ่ึงเปนจุดเดน

ของ ความเปลี่ยนแปลงแตละระยะใหกับผูชมรายการโทรทัศน  ซ่ึงสะทอนใหเหน็ในผังรายการ
โทรทัศนที่มีการปรับเปลี่ยนอยางตอเนื่อง  ดังนี้  

 
- การนําเสนอภาพลักษณที่ทนัสมัย    
 
กอนการเปดตวัสถานีโทรทัศนชอง 9 ในเดือนพฤศจิกายน ทางสถานไีดทําการออกอากาศ 

สปอต(Spot) โฆษณาสถาน ี โดยใชดนตรีจังหวะฮิปฮอบ(Hip-Hop)  ซ่ึงเปนดนตรวีัยรุน  ขับรอง
โดย ดาจิม  ศลิปนนักรองชือ่ดัง  ประกอบกับภาพ คัลเลอรบาร (Color Bar )   ที่เคล่ือนไหวได   โดย
มีเนื้อรอง ดังนี ้
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“กาวกอนกาวลํ้ากวาใคร ชองเกากาวลํ้านาํสมัย  เมืองไทยกาวหนายิ่งใหญ ดูโมเดิรนไนน
ทีวี ดูโมเดิรนไนนทวีี โมเดรินไนน    ดูโมเดิรนไนนทวี”ี  

    
 สปอตดังกลาวไดออกอากาศตอกย้ํา ผูชมรายการโทรทัศน ตลอดวัน  ตั้งแตเดือนตลุาคม 
พ.ศ. 2545  เปนการนําเสนอคําวา “โมเดิรนไนนทวี”ี  ที่เชื่อมโยงหมายเลข 9 ซ่ึงพองเสียงกับ คําวา 
“กาวหนา”   ซ่ึงทั้งนี้ มีทีมงานจากภายนอกเขามามีบทบาทในการปรับองคกร  

 
“ เรามีทีมเอเจนซี่จาก  เดนทสุ ยัง แอนด รูบิแคม และ สปา แอดเวอรไทซิ่ง มาชวยคิด และ

เอารสนิยมบางอยางใสเขามา”  
 

    (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ,ผูจัดการรายวัน ,ฉบับวันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2545) 
 
-   การเปดตวัชอง 9 โฉมใหม  การเขาสูการเปน”สถานีขาวสารและสาระ”  

 
 การเปลี่ยนแปลงใหญ คอืการเปลี่ยนแปลงสัญลักษณ และภาพลักษณของ

สถานีโทรทัศน รวมทั้งรูปแบบการนําเสนอรายการขาวโดยใชฉากใหม ดนตรีประกอบใหม และผู
ประกาศหนาใหม    แตในสวนของผังรายการโทรทัศนคร้ังที่ 1 “โทรทัศนแหงความทันสมัย”    ผัง
รายการโดยรวมมีการเปลี่ยนแปลงเพียง 12% ของเวลาออกอากาศทั้งหมดเทานั้น  ผังรายการสวน
ใหญยังคงไมมีการปรับเปลี่ยนใด ๆ  นอกจาก    เพิ่มสัดสวนของรายการประเภทขาวและวิเคราะห
ขาว  ขาวตนชั่วโมง จากเดมิประมาณรอยละ 23.7 ( กอนทําการปรบัเปลี่ยนเปนโมเดิรนไนนทวีี)  
เปน ประมาณ รอยละ 44.2 ของเวลาออกอากาศทั้งหมด (ไมรวมเวลาสําหรับโฆษณาและบริการ
ธุรกิจ) ซ่ึงนับไดวา เปนการปรับสัดสวนรายการประเภทขาวและวิเคราะหขาว มากขึน้เกือบเทาตวั  
ซ่ึงไดแก การออกอากาศขาว ขาวตนชัว่โมง(ขาวสั้นทันโลก)  เปนระยะตลอดวัน โดยเวลา
ออกอากาศขาว ดังนี้  

 
ขาวภาคเชา   จันทร-ศุกร เวลา 6.00-7.00 น. วันละ 1.00 ชั่วโมง 
ขาวภาคกลางวัน จนัทร-ศุกร เวลา 12.00-13.00 น. วันละ 1.00 ชั่วโมง 
ขาวภาคเย็น จนัทร-ศุกร เวลา เวลา 17.00-17.25 น. วันละ 25 นาท ี
ขาวภาคค่ํา จนัทร-ศุกร เวลา 19.00-21.00 น. วันละ 2.00 ชัว่โมง 
ขาวภาคดกึ จนัทร-ศุกร เวลา 22.00-23.00 น.  วันละ 1.00 ชั่วโมง 
ขาวสั้นทันโลก ความยาว 5 นาที จํานวน  13 คร้ัง/วัน จนัทร-ศุกร  
ขาวสั้นทันโลก ความยาว 5 นาที จํานวน  2 คร้ัง/วัน เสาร-อาทิตย 
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และยังมกีารเพิ่มตัวอักษรขาว  (News Bar) เพื่อสรุป รายงานความเคลื่อนไหวของขาว   แม
ความเปลี่ยนแปลงในผังรายการจะมีไมมากนัก แต สถานีไดอาศัยความเปลี่ยนแปลงเล็กนอย
ดังกลาว  ชูความเปนสถานีขาวสารและสาระขึ้นมา  
  

-      เนนความหลากหลายของผูผลิตรายการโทรทัศนรายใหญ ที่เขามาเปนพันธมติร รวม
ผลิตรายการใหชอง 9  โดยนําเสนอเปน การปรับผังเฟสที่ 2 “บนความหลากหลาย”    
 
 “หลากหลายจริงๆ  มากันทั้ง แกรมมี่ อารเอส  มีเดีย ออฟ มีเดีย  เจเอสแอล เวิรคพอยต โพ
ลีพลัส  กันตนา อยูกันเตม็ไปหมดเลย และนั่นแหละคือความหลากหลาย อารเอสอยูบนเวทีเดยีวกับ
แกรมมี”่  
 

           (มิ่งขวญั  แสงสุวรรณ , นิตยสารไทคูน ,อางแลว) 
 

โดยผูผลิตรายการรายใหญเหลานี้ ได ผลิตรายการเพื่อออกาอากาศในชวงเวลา ไพรมไทม 
(Prime Time) หลังขาวภาคค่ํา ในแตละวนั ดังนัน้รายการที่เขามาใหม และไดรับความสนใจ เปนที่
จับตาอยางรวดเร็วไดแก  รายการเกมทศกณัฑ  รายการคน คน คน รายการโหดหวดีสยอง  รายการ
เมืองไทยรายสัปดาห  ละครบางรักซอย 9         เปนตน  

 
 -  กําหนดเปนชวงเวลาพเิศษ สําหรับการเปลี่ยนแปลงรายการ  นอกเหนอืจากชวงเวลาการ
ปรับผังปกติ โดยการสรางความสนใจใหกบัผูชม  
 
 จากการคณะกรรมการพิจารณาผังรายการโทรทัศนของชอง 9 ไดกําหนดวา จะมกีารปรับ
ผังรายการโทรทัศนทุก 6 เดอืน  แตภายหลังจากการปรับผังรายการโทรทัศนระยะที่ 2 ไดเพียงหนึ่ง
เดือน   สถานีโทรทัศน ชอง 9 มีการออกสปอตรายการโทรทัศนใหม  2 รายการ  โดยไมไดให
รายละเอียดใดๆ ของรายการโทรทัศนดังกลาว เพื่อสรางความอยากรูอยากเห็น อยากติดตามรายการ
แกผูชมรายการโทรทัศน ไดแก รายการ  แดนสนธยา ซ่ึงเปนรายการสารคดี  และ รายการสนทนา
สด   ถึงลูกถึงคน    
 

นายมิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ ไดกลาวถึงรายการ “แดนสนธยา” ปรากฏใน หนังสอืพิมพ 
ผูจัดการรายวนั ฉบับวันที ่27 พฤษภาคม 2546   หวัขอ “ ผายุทธศาสตร มิ่งขวัญ จากแดนสนธยา สู 
โมเดิรนไนน ทีว”ี  วา    
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“ การเปดตวัรายการสารคดี แดนสนธยา ดวย ทีเซอร แอด (Teaser Ad)   คําวา แดนสนธยา 
ทางทีวี ไดสรางความฉงนแกผูชมเปนอยางมาก  โดยสวนใหญจะคิดไปถึงความขัดแยงในองคกร ที่
เคยเกดิขึ้นในสมัยดั้งเดิม  แตตอนนี้ตองขอยืนยนัวา อ.ส.ม.ท. ไมใชดนิแดนที่เรนลับอีกตอไป จน
สามารถนําคําวา แดนสนธยา มาเลนได โดยไมกระทบกระเทือนถึงความรูสึกคนภายในองคกร อ.ส.
ม.ท. อีกตอไป” 
 
สวนรายการถงึลูกถึงคนก็มีการเปดตวัลักษณะเดยีวกัน   
 

  “ชวงที่เขามา หลังจากเฟส 2 เขาประกาศตัวไปแลว  ผมนึกวารายการตองรอเฟส 3 กอน  
แตผอ.มิ่งขวัญบอกวาตองเรว็ที่สุด  จึงกลายเปนชวง After Shock หลังเฟส 2   มีการแถลงขาว ผอ.มิ่ง
ขวัญเปนคนมองเรื่องภาพลักษณ  ตอนแรกก็ถามผมวาประกาศพรอมกับแดนสนธยาหรือไม  ผม
บอกวากแ็ลวแต  ทําไปทํามา กลายเปน ปลังจากประกาศตัวแดนสนธยา แลวจึงมี Gimmick รายการ  
ซ่ึงคนก็ไมรูวารายการอะไร ใครจัด  แมแตคนที่ชอง 9 ที่เตรยีมรายการกนัก็ไมรูวาเปนผมมาจัด
รายการ” 
 

     (สรยุทธ  สุทัศนะจนิดา .สัมภาษณ,อางแลว) 
 
 หลังจากนัน้จึงมีการแถลงขาวเปดตวัสองรายการอยางเปนทางการ  ซ่ึง นายมิ่งขวัญ แสง
สุวรรณ เรียกชวงเวลาการเปลี่ยนแปลงเฉพาะกิจครั้งนีว้า  “ชวงอาฟเตอรชอค” (Aftershock)   ซ่ึง
เหตุผลจริง ๆ แลว เปนการแกไขปญหา การปรับรายการสารคดีของบริษัทเนกซสเตป  ออกจากผัง 
ดังที่กลาวรายละเอียดไวในบทที่ 4  และเปนการแยงชิงโอกาสในทางธุรกิจ  เพื่อออกอากาศรายการ
ที่ดําเนินรายการโดย สรยุทธ สุทัศนะจินดา ซ่ึงคาดวาจะไดรับความนยิมสูง  ใหเร็วทีสุ่ด โดยไม
สามารถรอการปรับผังระยะที่ 3 ได 
 

-  สรางความแตกตางใหกับรายการภาคกลางวันของทางสถานี  และปรับเปนสถานีหุน โดยการ
ปรับผังรายการโทรทัศนระยะที่ 3 “บทความแตกตาง”  
  
 ซ่ึงแตเดิมนัน้ รายการภาคกลางวันของสถานี ตั้งแต08.00 น.-12.00 น. และ 14.00-16.00 น. 
เปนรายการประเภทแมบาน เชน เคาะกระทะ เสนหแมบาน วูแมนวคีล่ี วูแมนคลับ นารูนาดูนาอยู
นากิน  และ รายการประเภทเพลงลูกทุง เชน ไมคติดปก จอซน ลูกทุงทีวี9  แชมปเยาวชน เปนตน   
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โดยนายมิ่งขวญัไดช้ีแจงที่มาของ แนวความคิดทําสถานีหุนไวดังนี ้
 
 “ถามองเผิน ๆ เปนการตอบรับกระแสหุน  แตความจริงคือ รัฐบาลชุดนี้เขาคิดยุทธศาสตร
เอา เศรษฐกจิมาเปนตวัแกน พาประเทศใหเจริญ  เศรษฐกจิกจ็ะมีตั้งแตการเงิน การคลัง 
อุตสาหกรรม อสังหาริมทรัพย  พอเศรษฐกิจมนับูม น้ําหนกัเศรษฐกิจก็จะขึ้น  มันไมใชเรื่อง
การเมืองหรืออะไรอยางเดิม แลวเศรษฐกิจก็มาโยงกับตลาดเงิน ตลาดทนุ ตลาดหุน” 
 

                (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ , นิตยสารไทคูน ,อางแลว) 
 

โดยชอง 9 ไดชูการนําเสนอรายการใหม ที่จัดอยูในประเภทขาวสารและสาระ ไดแก 
รายการ ขาวภาคเชา  รายการเวลาโลก รายการภาษาเศรษฐกิจ รายการ รายงานประเทศไทย 
 รายการโมเดิรนบิซ   รายการ เปดประตหูุน และ รายการ กาวทันตลาดทนุ    
 
 การปรับผังรายการระยะที่ 3 ทําใหมีรายการชวงกลางวัน ตองหลุดจากผงัรายการของชอง 9 
ไปเปนจํานวนมาก    นายสรุะ เกนทะนะศิล ผูอํานวยการสถานีโทรทัศน หนึ่งในคณะกรรมการผัง
รายการโทรทัศน  กลาวตอ หนังสือพิมพฐานเศรษฐกจิ ฉบับประจําวนัที่ 21 สิงหาคม 2546 วา   “มี
ประมาณ 30 รายการไดหลุดจากผังเดิม ซ่ึงสวนใหญเปนผูผลิตรายยอย  อยางไรก็ตามสิ่งที่ทาทายคือ
รายการในชวงไพรมไทม ที่จะเปนตัวสรางรายไดใหกบัสถานีเพื่อมาชดเชยกับรายการที่อยูในชวง
เชาที่เชื่อวาเมด็เงินคงเขามาไมมากนกั” 
 

“การที่ อ.ส.ม.ท. ดึงเวลาทั้งหมดกลบัคืนมา ไมไดมีเจตนาไปทําปูยี่ปูยํา และไมมี
ผลประโยชนอ่ืนใดเคลือบแฝง แตตัดสินใจฉีกความแตกตางจากทุกคน  ถาจํากันได เฟส 1 จะเนน
ขาวและสาระ  เฟส 2 เนนความหลากหลาย สวนเฟส 3 เอาทุกอยางมาผสมผสานกัน  แตน้ําหนักจะ
มากที่ขาวและสาระ คิดเปน 40 ชั่วโมง ตั้งแตวนัจันทรถึงวันศุกร  เรียกไดวาเปนสถานีขาวก็ได   
อยากใหคนไทยไดรับรูขอมูล ซ่ึงเปนจุดยืนเปาหมายของเรามาตั้งแตแรก”        

 
“แตเดิมในชวงเวลาตอนสาย ๆ ไปถึงบาย  ก็จะเปนรายการประเภท มวิสิควีดีโอเพลงลูกทุง  

เราก็บอกเขาไปวา เราจะเอาเวลามาทํารายการเศรษฐกจิ เรื่องหุน  แลวขาวเองก็จะขยายเวลาออกมา  
ทีแรกเขาตั้งทาจะเดินขบวน  เราก็บอกวา อันนี้เพื่อสังคมจริง ๆ  เราก็บอกวา  ถาไมรังเกียจ เราจะ
ขยายเวลาออกอากาศเปน 24 ช่ัวโมง  คณุเอาเพลงลูกทุงไปไวหลังเที่ยงคืนดหีรือไม  เพราะหลัง
เที่ยงคืน จะมคีนดูอีกกลุมหนึ่ง  คือพวกทาํงานกะดึก กจ็ะเปดทีวีไปเปนเพื่อ พวกนี้เขาจะดู  ก็เลย
ยอม  ทุกวันนี ้  รายการเพลงลูกทุงก็ยังอยู แตอยูหลังเที่ยงคืน  ซ่ึงไมมปีญหา ตอนแรกก็เหมือนจะมี  
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เพราะมีการไปฟองผูใหญวา ชอง 9 ตดัเพลงลูกทุงออกจากผัง ไมสนับสนุน เขาจะอางในเรื่อง
วัฒนธรรมไทย  จริงๆแลว  เพลงลูกทุงมปีญหากับเรามาโดยตลอด ทีม่ากที่สุดคือ เรื่องการแตงตวั   
ผูเตนประกอบแตงตัวโปมาก ซ่ึงไมควรมาออกอากาศในตอนกลางวัน  คุณไปอยูหลังเที่ยงคืนดแีลว  
อีกประเดน็หนึ่งคือ มิวสิควดีีโอมันมีอะไรที่ไมนาดู  ถูกเซน็เซอรอยูเร่ือง  พบกันครึง่ทาง คือ คุณไป
อยูหลังเที่ยงคนื ซ่ึงเขาก็ตกลง” 

 
                                          ( ศันสนีย วัฒนานกุูล ,อางแลว )    

  
 ถึงแมวาสถานจีะไดมีการคาดการณอยูกอนแลววา การปรับผังรายการเปน “สถานีหุน” จะ
ไมสงผลสําเร็จดานรายได     แตรายการประเภทดังกลาวยังคงปรากฏอยูในผังของชอง 9 มาจนถึง
ปจจุบัน ซ่ึงทําใหผังรายการ โทรทัศนของชอง 9 มีความชัดเจนและแตกตางจากสถานีอ่ืน ๆ แมวา 
รายการตาง ๆ จะ มีผูชมจํานวนนอย และไมไดรับความนิยมมากนัก   

 
- มีการยกลักษณะเดนของรายการที่เขามาใหมในผังรายการโทรทัศน  มาทําการสราง

ความสําคัญใหเปนภาพรวมของผังรายการทั้งหมด 
ซ่ึงปรากฏชัดเจน ในการปรบัผังรายการโทรทัศน ระยะที่ 4 “ความบนัเทิงบนสาระ”  และ ผัง

รายการระยะที่ 5 “สังคมอุดมปญญา”      
 
โดยในผังรายการระยะที่ 4  ที่มีการเนนการปรบัผังรายการชวงวันหยุดสุดสัปดาห มีรายการ

ใหม ประเภท สาระบันเทิง ไดแก  สารคดีจอโลก  รายการไซเบอรโซน คุยคุยขาวสุดสัปดาห   คุณ
พระชวย  และเกมทศกณัฑเด็ก  

 
สวนในผังรายการระยะที่ 5  มีรายการใหม เพื่อการศึกษา สําหรับเด็กและเยาวชน ไดแกรายการ 

เปดโลกวยัซน กบนอกกะลา   และรายการขาวสารและสาระ คือ รายการคุยคุยขาวรายวัน    
 

ผูผลิตรายการโทรทัศนใหกบั สถานีโทรทัศนชอง 9  มีความเหน็วา เนือ้หารายการหลาย
รายการที่ไดรับการคัดเลือกใหออกอากาศในผังรายการโทรทัศน ของชอง 9 มีบทบาทสําคัญตอการ
วางบุคลิกภาพที่ชัดเจนของทางสถานี 
 

“ผมเชื่อวา ถาทางสถานีไมมีรายการ คนคนคน และรายการกบนอกกะลา  อาจจะเปนไปได
ที่สถานีจะไมไดวางภาพลักษณบางประการในลักษณะนี้   มนัอาจจะไปทางขอมูลขาวสาร ซ่ึงอาจมี
ตัวเดน ๆ คือ คุณสรยุทธ ก็เปนได   แตดวยการที่สถานีมีรายการสองรายการ ผนวกกับการที่เขามี
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รายการสารคดีตางประเทศ อยางจอโลก หรือ แดนสนธยา  มนักท็ําใหเกิด Position สังคมอุดม
ปญญาขึ้น”         
 

         (สุทธิพงษ ธรรมวุฒิ , สัมภาษณ ,อางแลว)  
 

ในแตละครั้งของการชูจุดเดนตาง ๆ ของทางสถานี  จะมีการทําโปรโมท บางรายการเปน
พิเศษ เพื่อ สรางความโดดเดนชัดเจน  ใหเกิดการจดจําของผูชมรายการโทรทัศน ถึงภาพลักษณของ
สถานี ที่ถูกสื่อไปยังผูชม  และ ยังเสริมความสําเร็จในการตลาดอีกดวย 

 
  “นอกจากนีส้ถานียังมีการ Promote ดวยตนเองอยูแลว  ซ่ึงเปนเรื่องสําคัญ    ถาสถานีไมมี

การ    โปรโมทรายการใหประชาชน ใหลูกคา ไดเหน็ มันจะไมมีเสียงตอบรับ (Feedback) กลับมา
วา รายการนั้นเปนที่ตองการของกลุมผูชมและลูกคาจริงหรือไม เพราะเขาไมรูวารายการของเรา
หนาตาเปนอยางไร  การที่เริ่มทําโปรโมท   ทําใหสถานีเรามีคนดูมากขึ้น ทั้งกลุมวัยรุน นักศกึษา 
คนทํางาน   สวนลูกคา ก็ตัดสินใจไดงายข้ึน  วาจะมาลงโฆษณาในรายการนี้ดีหรือไม  หรือรายการ
นี้นาจะประสบความสําเร็จ ไดรับความนยิมเพียงใด”   

 
                                      (จรัญญา จันทรคุปต ,สัมภาษณ,อางแลว)   
 

การชูจุดเดน หรือ จุดขาย (Selling Point)เปนกลยุทธดานการตลาด ที่ผูบริหารนํามาใชกับการ
ปรับเปลี่ยนองคกร เพื่อใหเกดิความสนใจ และจดจําตัวสินคา ซ่ึงในทีน่ีค้ือ ผังรายการโทรทัศน และ
รายการตาง ๆ ได  ถึงแมวาการเปลี่ยนแปลงของผังจะเกิดขึ้นไมมากนกั แตเมื่อมีการเชือ่มโยงจุดเดน
ของผังรายการ เขากับชื่อผังรายการระยะตางๆ  และทําการโปรโมทตอกย้ํา ในลักษณะการโฆษณา  
จะสามารถนําไปสูการบริโภคสินคา หรือ การรับชมรายการไดในที่สุด   

 
3. แนวความคดิ มองโทรทัศนเปนสินคา  จับกลุมเปาหมาย Niche Market เพื่อหา โฆษณา

สินคาท่ีจะมาสนับสนุนรายการบางประเภท  

จากการที่ประเทศไทยมีสถานีโทรทัศนในระบบไมเรียกเก็บคาบริการการรับชม หรือ Free 
TV  จํานวนทัง้สิ้น 6  สถานี คือ  

ชอง3     ดําเนนิกิจการโดย  บริษัท บางกอกเอนเตอรเทนเมนต จํากดั 
ชอง 5    ดําเนนิกิจการโดย  สถานีวิทยุกองทัพบกชอง 5 
ชอง7     ดําเนนิกิจการโดย  บริษัทกรุงเทพโทรทัศนและวิทยุ จาํกัด 
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ชอง 9    ดําเนนิกิจการโดย  บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 
ชอง11   ดําเนนิกิจการโดย  กรมประชาสัมพันธ 
ไอทีวี    ดําเนนิกิจการโดย  บริษัทไอทีวี จาํกัด (มหาชน) 

 
แตละสถานีจะมีรายไดหลักมาจากการเปนชองทางในการโฆษณาสินคาและบริการตาง ๆ 

ยกเวนเพียงชอง 11 เทานั้นทีไ่มมุงแสวงหาผลกําไร เนื่องจากเปนสื่อของรัฐ และไดรับงบประมาณ
สนับสนนุจากรัฐบาล   ในขณะที่ผูประกอบการโทรทัศน 5 รายท่ีเหลือนั้น สวนใหญมีรายไดหลัก
จากการขายโฆษณา  ซ่ึงจะแปรผันตามภาวะเศรษฐกจิ และกําลังซื้อของผูบริโภค  ลาสุด เดือน 
พฤษภาคม พ.ศ. 2548  บริษัทวิจัย เอซีนีลเส็น มีเดีย รีเสิรช  ไดทําการวิจัยมูลคาการจับจายโฆษณา
ผานสื่อตาง ๆ  ไวดังนี้   

 
ตารางที่ 9 มูลคาการจับจายโฆษณาผานสื่อตาง ๆ 

 
ส่ือ เม.ย. 48 

(ลานบาท) 
เทียบกับ เม.ย.47 

(%) 
ม.ค.-เม.ย. 48 

(ลานบาท) 
เทียบกับ ม.ค.-
เม.ย. 47 (%) 

โทรทัศน 4,330 9.34 16,079 4.8 
วิทย ุ 478 -22.65 1,835 -15.36 
หนังสือพิมพ 1,286 -6.74 5,233 -6.85 
นิตยสาร 474 -4.44 1,815 1.74 
โรงภาพยนตร 95 -17.39 371 0.00 
ส่ือกลางแจง 380 25.00 1,491 25.82 
จุดขนสงมวลชน 70 75.00 261 43.41 
อินสโตร 13 44.44 41 36.67 

รวม 7,126 3.04 27,125 1.66 
 
ที่มา:  เอซีนีลเส็น มีเดีย รีเสริช , ไทยโพสต , 28 พฤษภาคม 2548 
 

จากการวิจัย จะเห็นไดวา คาใชจายในการโฆษณาที่ใชผานสื่อโทรทัศนยังคงมีสัดสวนสูง
ที่สุดในบรรดาสื่อโฆษณาทั้งหมด  เนื่องจากสามารถเขาถึงและไดรับความนิยมจากผูรับสื่อกวาสื่อ
โฆษณาประเภทอื่น ๆ  โดยมลัีกษณะที่ผูชมสามารถรับชมทั้งภาพและเสียงในเวลาเดยีวกัน  
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ในปจจุบนัภาวะการแขงขันระหวางสถานโีทรทัศนแตละชองไดทวีความรุนแรงมากขึ้น  
จะเห็นจากการที่แตละชองมีการปรับผังรายการโทรทัศน โดยอาศยักลยุทธแนวคดิตาง ๆ  รวมทั้งมี
การปรับรูปแบบในการนําเสนอรายการ เพื่อสรางความนิยมในตัวสถานี  เนื่องจาก ความนิยม 
(Rating) นั้น เปนปจจยัหนึ่งที่ทําใหเจาของสินคาและตัวแทนซื้อโฆษณาหรือเอเจนซี่ จะนํามาใชใน
การพิจารณาตดัสินในซื้อเวลาของสถานีโทรทัศนชองตาง ๆ  และการกําหนดอตัราคาโฆษณาของ
สถานีโทรทัศนที่มีโอกาสปรับตัวสูงขึ้น   อันนํามาสูรายไดหลักของสถานี 

ซ่ึงที่ผานมาสถานีโทรทัศนชอง 9 เปนสถานีที่ไดรับสวนแบงรายไดจากคาโฆษณาอยูใน
ลําดับที่นอยกวาสถานีชั้นนําอื่น ๆ มาโดยตลอด  โดยพิจารณาไดดังนี ้

 
ตารางที่  10รายไดโฆษณาของสถานีโทรทศันแตละชอง ป  2544-2546 

 
รายได  (ลานบาท)         สถานี 

2544 2545 ม.ค.-ก.ค.2546 
ชอง 7 9,528 12,967 8,052 
ชอง 3 9,355 10,663 7,028 
ชอง 5 7,050 7,706 4,550 
ชองไอทีว ี 3,379 5,065 3,400 
ชอง 9  4,790 5,046 2,851 
ชอง 11 12 148 490 
 
ที่มา: บริษัทเอม็ดีอาร แปซิฟค จํากัด   

 
จากตารางที่ 10  รายไดจากการโฆษณาของสถานีโทรทัศนชอง 9 ชวงป 2544-2546  ยัง

นอยกวาสถานโีทรทัศนที่มีเปาหมายการหารายไดจากการโฆษณาสถานีอ่ืน ๆโดยเฉพาะสถานีที่มี
จุดแข็งดานรายการบันเทิงและละคร อยางเห็นไดชัด  

 
สําหรับสถานีโทรทัศนชอง 9 โมเดิรนไนน  จึงไดมีการปรับตัวเองเพือ่การแขงขันในธุรกิจ

โทรทัศน โดยดําเนินธุรกจิในเชิงรุก   
 
“แรกๆ ที่เขามาก็พบวา อ.ส.ม.ท. มีกําไรทุกป  แตเมื่อมองไปลึก ๆ แลว ยิ่งพบวา ที่นี่

นอกจากมีสถานีโทรทัศน 1 ชอง แลว ยังมวีิทยุอีก 62 คล่ืนกระจายทัว่ประเทศไทย  ถาเขามาแลวไม
ทํากําไรมหาศาล แสดงวาคณุบริหารงานลมเหลวโดยสิน้เชิง  เพราะคุณเอารายการมาออกอากาศ 
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คุณก็ไดเงิน มแีตได ไมมีเสยี   สําหรับ อ.ส.ม.ท.  รายไดมากกวา 50% มาจากสถานีโทรทัศนชอง 9  
ถือวาเปนเสนเลือดที่หลอเล้ียง อ.ส.ม.ท.  แตถูกปลอยปละละเลยมานาน  นําเวลาสวนใหญให
เอกชนเชา  ไมไดผลิตรายการเอง  ทําใหชอง 9 ขาดบุคลิกที่ชัดเจน   ไมอยูในสภาพที่จะแขงขันกับ
สถานีอ่ืนๆ”    

 
                   (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ,นิตยสาร Think Big, ฉบับวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2547 ) 

 
“วันแรกที่เขามา ผมดู profit  and loss เพราะคุณรูหรือไมวาชอง 9 มีรายไดเมื่อเทียบกับ

ชองอื่นแลวเปนเทาไหร  เราหาไดเพียง 18 บาท ขณะที่คนอื่นหาได 100 บาท ซ่ึงนอยมาก ในการทํา
มาหากิน  มนัอยูไมได จึงตองปรับตัว” 
 
                                                            (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ, ผูจัดการรายสัปดาห  31 มีนาคม 2546 ) 
 

นายมิ่งขวัญ มีมุมมองความสําคัญของผังรายการโทรทัศน  โดยนํามาเปนองคประกอบ
สําคัญในการสรางรายไดใหกับชอง 9   ดังนี้  
 

“ผังรายการ เปนสิ่งที่สําคัญ เพราะเปน (1.) ตัวบอกบุคลิก ตัวตนของสถานีนั้น ๆ  ถึงแมวา 
ตนเองจะมาจากธุรกิจอื่น ๆ แตจริง ๆ แลว มาจากสายการตลาด เปนนักการตลาด ทําให มี
ความสามารถที่จะขายสินคาใด ๆ ก็ได ไมวา จะเปน รถยนต ยาสีฟน สบู  หรือ ขายโทรทัศน ก็ขาย
ได เพราะถือเปน  (2.)ตัวสนิคา  อีกประการหนึ่งก็คือ  โดยพื้นฐานงานที่ทํามาแตเดิมคือ ทําโฆษณา 
ประชาสัมพันธ มานับสิบป   เหนือส่ิงอื่นใด ตนเปน ผูวางยุทธศาสตร – Strategist  ทางดานการคา
ใหกับ โตโยตา  ดังนั้น จึงมีความคุนเคยกบัสื่อโทรทัศนมาก  การวางยุทธศาสตรตองศึกษาวา 
โทรทัศนอยางนี้คนชอบดู โทรทัศนแบบใดคนไมชอบด ู  บังเอิญ เราเอาสองตัวนี้ คอื  การตลาด
โฆษณาประชาสัมพันธ  และการวางแผนกลยุทธ มาเปนตัวจุดประกาย  แลวเอา ความคดิ
สรางสรรค – Creativity และรสนิยม Taste  ใสเขาไป   
 

                     (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
  

สถานีโทรทัศนชอง 9 จึงมีลักษณะการปรับตัวเอง โดยใชนโยบาย และกลยุทธทาง
การตลาด เพือ่การแขงขันทางธุรกิจ   ซ่ึงสามารถพิจารณาไดผานผังรายการโทรทัศนระยะตาง ๆ 
ของ ทางสถานี 
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“การปรับผังรายการซึ่งถือวาเปน Product  ในการออกสูสายตาประชาชน ก็เปนการปรับตาม 
Positioning  โดยมวีัตถุประสงค (Objective)   แลวธุรกิจจะตามมาเอง  เมื่อ เราตางไปจากสินคาเดิม 
ๆ ที่มีในตลาด หรือเมื่อเทียบกับชองอื่น ๆ  เราแตกตาง เราจะไมมหีนาช้าํ ๆ จากชองอื่น ๆ มา ราจะ
ไมมีรายการทีม่าจากชองอื่น  เราคิดแตกตางไปหมด” 

 
           (สุระ เกนทะนะศิล ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

จะเห็นไดวา บริษัทมีเปาหมายที่จะวางตาํแหนงของสถานีโทรทัศน ชอง 9 ใหแตกตางจาก
ผูประกอบกิจการโทรทัศนรายอ่ืน ๆ  โดยมีการเนนการใหสาระความรู ควบคูกับความบันเทิง  ทั้งนี้
เพื่อใหสถานีโทรทัศนของบริษัทเปนทางเลือกที่แตกตางสําหรับผูชมรายการโทรทัศน  นอกจากนี้
จากการที่บริษทักําหนดกลุมลูกคาเปาหมายที่มีลักษณะเฉพาะ (Niche Market)   ยังสามารถชวยให
เจาของสินคาและเอเจนซี่โฆษณา ตดัสินใจซื้อเวลาโฆษณาไดงายยิ่งขึ้น 

 
“ที่จริงตลาดของเราเปนคนกลุมกวางอยูแลว  แตมันเปนตลาดอีกกลุมหนี่งที่ตางจากละคร  

ชอง 9 มีกลุมคนที่ชอบดูขาว เพราะเราเปนสํานักขาวไทย  แลวเราจะไมทําขาวหรือ  เราเปนองคการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทย  เปาหมายหลักของเราคือ สรางความเขาใจระหวางรัฐกับ
ประชาชนไทยและประชาชนโลก  มันตองเดินมาทางนี้ และเราเลือกที่จะเดิน  ในตอนนี้ เมื่อเรามี
ทีมงาน มีทุกอยางที่เกีย่วกับขาวแลวเราจะไมใชไดอยางไร”  

 
       (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ,ผูจัดการรายวนั, 24 ตุลาคม 2545) 

 
นางสาวอรวดี เรืองศรี ผูชวยกรรมการผูจัดการบริษัทสตารคอม ซ่ึงประกอบกิจการตัวแทน

ซ้ือโฆษณาจากสื่อ หรือมีเดีย เอเจนซี่  ใหสัมภาษณกบั หนังสือพิมพ ฐานเศรษฐกิจ  วันที่ 29 
เมษายน  2547 วา  “ภายหลังจากการปรับผังใหมของสถานีโทรทัศนทุกชอง สวนของชอง 9 และไอ
ทีวี มีเจาของสินคาสนใจซื้อโฆษณามากขึ้น เนื่องจากเรตติ้งภาพรวมดีขึ้นกวาเมื่อกอน  โดยเฉพาะ
คนในวงการมเีดีย เอเจนซี่ สวนใหญจะพูดถึงรายการชอง 9 วา นาสนใจกวารายการของไอทีว”ี 

 
ซ่ึงภาพรวมของสถานีที่ถูกกําหนดใหเปน สังคมอุดมปญญา และ รายการลักษณะใหม ๆ 

สงผลใหการประกอบธุรกิจเพื่อหารายไดของบริษัทเปนไปในทิศทางทีไ่ดผลประโยชนมากขึ้น  
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ในการนีไ้ดสงผลตอการขายโฆษณาของทางสถานี ที่มีเปาหมายในการหาลูกคา ซ่ึงเปน
สินคาประเภทที่มีความเหมาะสม กับ ภาพลักษณของรายการ และลักษณะผูชมของรายการนั้นๆ อีก
ดวย 
 
  “จะเห็นวาวิธีการเขาหาลูกคาของเราเปลี่ยนไป  เพราะมุมมองที่ลูกคามีตอเราก็เปลี่ยนไป  
จากเดิม เราตองพรีเซนตเยอะ  ก็ไมตองแลว ทกุวันนีไ้ปคนเดยีวพรอมคอมพิวเตอรโนตบุคอีกตัว 
ไปเลาใหลูกคาฟงวา ผังเกาเปนอยางไร ผังใหมจะเปนอยางไร  แลวเอารูปแบบรายการแตละรายการ
มาฉายใหดูวา รายการนี้มีลักษณะอยางไร  ผูดําเนินรายการเปนใคร  ซ่ึงก็มีผลตอการตัดสินใจลง
โฆษณาของเจาของผลิตภัณฑแตละชนดิ  เชน ถาผูดําเนนิรายการเปนสมัคร-ดุสิต  สินคาที่จะมาลง
โฆษณาจะเปนประเภท สินคาอุปโภคบริโภค  สําหรับแมบาน เพราะคนดูรายการเปนพวกผูใหญที่
อยูบานตอนกลางวัน” 

  (จรัญญา จันทรคุปต ,สัมภาษณ, อางแลว)  
 
นอกจากการวางบุคลิกภาพใหชัดเจนโดยมองกลุมผูชมเปนกลุมลูกคาเปาหมายที่มี

ลักษณะเฉพาะ ของทางสถานี จะสงผลดีตอการทําธุรกิจแลว ยังมีผลตอผูผลิตรายการบางราย ที่เขา
มารวมงานกับทางสถานีอีกดวย 

 
“ผมถือวา เร่ืองของบุคลิกของชอง เร่ืองเดียวเลย  เนือ่งจากผมอยูทัง้สองชอง คือ ชอง 3 

ดวย  ถามีเหตกุารณอะไร ชอง 3 เขาจะรูเลยวา ผมจะอยูชอง 9 นอกจากในสวนของรายการเรื่องเลา
เชานี้ เทานั้นเอง  เพราะชอง 9  มีบุคลิกแบบที่ผมตองการนําเสนอ  คือชอง 3 เขายังคงเปนบันเทิง  
ถาคุณทํา คุณจะมั่นใจอยางไรวา เขาจะทิง้รายการทั้งหมดเพื่อใหคุณทําเลือกตั้ง จะมั่นใจไดอยางไร
วาเขาจะทิ้งรายการอื่นเพื่อใหคุณทํารายการใหญ   แตชอง 9 มีบุคลิกลักษณะที่เปนสาระ   สําหรับ
ผม ชอง 9 ยงัคงเดิมมาตลอดในแงที่เขาใหความสําคญักับเหตุการณใหญ  แตวาตอนนี้เขาทันสมัย
ขึ้น  ผมก็ประกาศเปดเผย เขาก็รู  เพราะผมก็บอกเขาวา หากมีเหตกุารณผมก็มาชองนี้” 

 
                   (สรยุทธ สุทัศนะจินดา ,สัมภาษณ ,อางแลว)   
 

ทางสถานียังมีการกําหนดทศิทางการผลิตรายการใหสอดคลองกับภาพลักษณของสถานี 
เพื่อเปนแนวทางใหกับผูผลิตรายการ  ใชในการสรางสรรคหรือปรับรูปแบบรายการใหเปนไป
ในทางเดยีวกนั  
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“สถานีจะเปนผูใหโจทยเรามา เชน เปนสงัคมอุดมปญญา หรือ ใหสัดสวน เชน  สาระ 70 
บันเทิง 30 เราก็ทําตามโจทย ถาวนัไหนเปลี่ยนโจทยเปน สาระ 60 บันเทิง 40 เราก็ตองเปลี่ยน  
ขึ้นอยูกับโจทยที่สถานีใหมามากกวา  เชือ่วาผูผลิตทุกคน จะไดโจทยไปในทิศทางเดียวกัน  จึงไม
นาจะเกิดการ “จับฉาย”  เพราะเห็นวา ถึงแมจะเปนรายการเกมโชว ก็จะเปนรายการเกมโชวทีม่ี
กล่ินของสาระ  ผูผลิตอยางเราสามารถปรับตนเองตามโจทยได” 

 
                                                                                       (อรพรรณ วัชรพล ,สัมภาษณ , อางแลว)   
 
 ดังนั้น เมื่อสถานีมองวาผูชมโทรทัศนในลักษณะ Niche Market คือเปนกลุมลูกคาที่มี

ลักษณะเฉพาะ และมีกําลังซื้อสูง ทําใหสามารถจัดวางรายการใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายของ
สถานีได ทั้งลักษณะรายการ เวลาออกอากาศ และการหารายไดผูสนับสนุนรายการ (Sponsor) ที่มี
กลุมเปาหมายเดียวกัน ดังปรากฏในผังรายการโทรทัศนตั้งแตเฟส 3 เปนตนมา ที่มกีารวางผังเปน
ลักษณะแถบ(Strip) ซ่ึงทําใหผูชมสารมารถจดจํา และตดิตามรายการตาง ๆ ไดงายขึ้น 
 

4. แนวคิดผสานมาตรา 40 เขากับ การดํารงอยูเชิงธุรกิจ  ปรับผังรายการโดยเนนขาวสารให
มากยิ่งขึน้  เปนยุทธศาสตร ท่ีทําใหคนนึกถึงสถานีขาวและสาระ   

 
โดยผลของบทบัญญัติ มาตรา 40  ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย จึงไดมกีารตรา 

พรบ.องคกรจัดสรรคลื่นความถี่และกํากับกิจการวิทยกุระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และกิจการ
โทรคมนาคม พ.ศ. 2543   ซ่ึงกําหนดใหมีการจัดตั้งองคกรของรัฐที่เปนอิสระ ซ่ึงเกี่ยวของกับการ
ดําเนินกิจการของสถานี คือ 

 
- คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกจิการโทรทัศนแหงชาติ (กสช.) 
 
มีอํานาจหนาที่ตางๆ ตามที่บัญญัติไวใน พรบ. องคกรจัดสรรคลื่นความถี่ฯ  รวมทั้งการกําหนด

นโยบายและจดัทําแผนแมบทกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน และพิจารณาอนุญาตและ
กํากับดแูลการใชคล่ืนความถีเ่พื่อกิจการวิทยุกระจายเสยีงและวิทยุโทรทัศน 
โดยมาตรา 23  ให กสช. มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
 

               (1)  กําหนดนโยบายและจัดทําแผนแมบทกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน
และแผนความถี่วิทยุใหสอดคลองกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ แผนแมบทการบรหิารคลื่นความถี่
และตารางกําหนดคลื่นความถี่แหงชาต ิ
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               (2)       กําหนดลักษณะและประเภทของกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน 
  (3) พจิารณาอนุญาตและกํากับดูแลการใชคล่ืนความถี่เพื่อกิจการวทิยุกระจายเสยีง

และวิทยุโทรทัศน 
 (4) พิจารณาอนุญาตและกํากับดูแลการประกอบกจิการกระจายเสียงและกจิการ

โทรทัศน 
 (5) กําหนดหลักเกณฑและวิธีการเกีย่วกบัการอนุญาต เงื่อนไข หรือคาธรรมเนียมการ

อนุญาตตาม (3) และ (4) รวมทั้งการกํากับดแูลการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศน 

(6) ติดตามตรวจสอบและใหคําปรกึษาแนะนําการประกอบกจิการกระจายเสยีงและ
กิจการโทรทัศน 

(7) กําหนดมาตรฐานและลักษณะพึงประสงคทางดานเทคนิคของอุปกรณที่ใชในการ
ประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน 

(8) กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการเชื่อมตอโครงขายในการประกอบกิจการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน 

(9) กําหนดโครงสรางอัตราคาธรรมเนียมและอัตราคาบริการในกจิการกระจายเสยีง
และกิจการโทรทัศน รวมทั้งอัตราการเชื่อมตอโครงขายในการประกอบกิจการกระจายเสียงและ
กิจการโทรทัศนใหเปนธรรมตอผูใชบริการและผูใหบริการโดยคํานึงถึงประโยชนสาธารณะเปน
สําคัญ 

(10) กํากับดแูลการประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนเพื่อใหผูใชบริการ
ไดรับบริการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  รวมถึงการกําหนดหลักเกณฑการรับคํารองเรียนและ
พิจารณาคํารองเรียนของผูใชบริการที่รวดเร็ว ถูกตองและเปนธรรม 

(11) กําหนดมาตรการเพือ่คุมครองสิทธิเสรีภาพของประชาชนโดยคํานึงถึงเกียรตยิศ 
ช่ือเสียง สิทธิในครอบครัวหรือความเปนอยูสวนตวัของบุคคล ความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอัน
ดีของประชาชน อันเนื่องมาจากการประกอบกิจการกระจายเสียงและกจิการโทรทัศน 

(12) กําหนดมาตรการเพื่อคุมครองสิทธิเสรีภาพและสงเสริมการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่โดยชอบของบุคลากรในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน 

(13) กําหนดหลักเกณฑและวิธีการในการคุมครองและการกําหนดสิทธิในการ
ประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน 

(14) สงเสริมสนับสนุนการวิจยัและพฒันากิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน
อยางตอเนื่อง 

(15) ออกระเบียบเกีย่วกับการจัดตั้งองคกร การบริหารงานบุคคล การงบประมาณ 
การเงินและทรัพยสิน และการดําเนินงานอื่นของสํานักงาน กสช. 
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(16) อนุมัติงบประมาณรายจายของสํานักงาน กสช. รวมทั้งเงินที่จะจัดสรรเขากองทุน
ตามมาตรา ๒๗ 

(17) จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของ กสช. เสนอตอคณะรัฐมนตรี สภา
ผูแทนราษฎร และวุฒิสภา อยางนอยปละหนึ่งครั้งและใหเผยแพรตอสาธารณชนดวย 

(18) เสนอความเหน็หรือใหคําแนะนําตอคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับกจิการกระจายเสียง
และกิจการโทรทัศนทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ รวมทัง้การใหมกีฎหมายหรือแกไข
ปรับปรุงหรือยกเลิกกฎหมายที่เกีย่วของกบักิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน     

(19) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอืน่ซึ่ง
กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของ กสช. 

เพื่อประโยชนในการดําเนินการตามอํานาจหนาที่ตามวรรคหนึ่ง ให กสช. มีอํานาจออก
ระเบียบ ขอบงัคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนด บรรดาระเบยีบ ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ
ขอกําหนดใด ๆ ที่ใชบังคับเปนการทั่วไป เมื่อไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลวใหใชบังคับได 

- คณะกรรมการรวม  
 
 คณะกรรมการรวมซ่ึงประกอบดวย กรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนแหงชาติ 

และกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหงชาต ิ (กทช.)  มีหนาที่บริหารคลื่นความถี่ มีอํานาจหนาทีตาง
ตาง ๆ ตามที่บญัญัติไวใน พรบ.องคกรจัดสรรคลื่นความถี่ฯ  รวมทั้งการกําหนด จัดสรรคลื่นความถี่
ระหวางคลื่นความถี่ที่ใชในกจิการวิทยุกระจายเสียงและวทิยุโทรทัศน และกิจการวิทยโุทรคมนาคม   

 
ซ่ึงการสรรหา คัดเลือก คณะกรรมการกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศนแหงชาติ 

(กสช.) ยังอยูในระหวางการดําเนินการ  ในขณะที่ กรรมการกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กทช.) 
ไดมีการสรรหาเรียบรอยแลว    ดังนั้นเมื่อมีการจัดตั้ง กสช. แลวเสร็จ  บริษัทยอมตองปฏิบัติตาม
หลักเกณฑที่กฎหมายหรือ กสช. กําหนด  ตามความใน พรบ.องคกรจัดสรรคลื่นความถี่แหงชาติ  
ภายใตมาตรา 40 แหงรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  ที่กําหนดใหคล่ืนความถี่ที่ใชในการสง
วิทยกุระจายเสยีงและวิทยุโทรทัศนทั้งหมดเปนทรัพยากรสื่อสารของชาติ ดังนั้นคณะกรรมการรวม 
เปนผูบริหารและกําหนดการจัดสรรคลื่นความถี่ ตารางกําหนดคลื่นความถี่แหงชาติ และการจดัสรร
คล่ืนความถี่ระหวางคลื่นความถี่ที่ใชในกจิการกระจายเสยีง กิจการโทรทัศน และกจิการ
โทรคมนาคม  ซ่ึง ไมอาจเปนที่รับรองไดวา เมื่อมีการจดัตั้ง กสช. และกรรมการรวมขึ้นมาแลวนัน้  
ทาง กสช. หรือคณะกรรมการรวมจะไมดําเนินการใด ๆ อันเกี่ยวกบัการจัดสรรและอนุญาตใหใช
คล่ืนความถี่ ทีอ่าจสงผลกระทบตอการดําเนินกิจการของ ชอง 9   ซ่ึง นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ได
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ตระหนกัในความสําคัญ และนํามาเปนประเด็นในการเรียกรองใหมกีารปรับเปลี่ยนองคกร ตั้งแต
เร่ิมเขารับตําแหนง 

 
   นอกจากนี้ พรบ.องคกรจัดสรรคลื่นความถี่ฯ ยังมีกฎหมายบางมาตราที่สงผลตอ แนวคดิการ

ปรับองคกร โดยสะทอนในผังรายการโทรทัศนระยะตาง ๆ ของชอง 9 ดังนี้  

มาตรา 25  การอนุญาตใหใชคล่ืนความถี่เพื่อกิจการวิทยกุระจายเสยีงและวิทยุโทรทัศน
ตองคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของประชาชนในระดับชาติและระดับทองถิ่น ในดานการศึกษา 
วัฒนธรรม ความมั่นคงของรัฐ และประโยชนสาธารณะอื่น รวมทั้งการแขงขันโดยเสรีอยางเปน
ธรรม และตองดําเนินการในลักษณะที่มกีารกระจายการใชประโยชนโดยทั่วถึงในกจิการดานตาง ๆ 
ใหเหมาะสมแกการเปนทรัพยากรสื่อสารของชาติเพื่อประโยชนสาธารณะ 

ผังรายการโทรทัศน ในระยะตาง ๆ ตั้งแตระยะที่ 1 ถึงระยะที่ 5 มีทิศทางการเปน สถานีเพื่อ
ขอมูลขาวสาร  และการสรางสังคมอุดมปญญา ที่มีภาพลักษณชัดเจน  เปนการรองรับการมี กสช. 
และเปนหลักประกันความมั่นคงของการดําเนินกิจการโดย บมจ. อสมท  ที่มีความสําคัญตอ
สถานภาพการเปนบริษัทมหาชน    ซ่ึง นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญเหน็วา
การปรับตัวขององคกรสอดคลองกับแนวทางของ กสช. มากกวาแนวทางการดําเนินกิจการของ
สถานีโทรทัศนคูแขง 
 

“วันนี้ เรามีส่ือโทรทัศน ส่ือวิทยุ  เมื่อเกดิ กสช.ขึ้นมา   กสช. อยากไดอะไร  ก็ตองอยากทํา
สถานีโทรทัศน วิทยุ ที่ทําประโยชนใหแกชาติ ประชาชน     อ.ส.ม.ท. ปรับเปน โมเดิรนไนน เปน
สถานีขอมูลขาวสาร  ออกอากาศมากถึง 80% ถา กสช.จะเอาคลื่นคืนหมดนะ  ผมเชือ่วา คล่ืนนี้จะ
เปนคลื่นสุดทาย ถาเราหันไปดูโทรทัศนทุกชอง” 
 
                                                             (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ,บรรยายสรปุขอมูลบริษัทฯ , อางแลว)  
 

“แมวาขณะนี้เราจะเปนองคกรมหาชน มีผูถือหุน ซ่ึงเราตองฟงเสียง แตเราก็ถือวา ผูถือหุน
พอใจในบุคลิกที่เปนอยูของเรา ซ่ึงมีความชัดเจน อยูแลว เขาจึงมาซื้อหุน ถาผูถือหุนมาบอกใหทาํ
ละครน้ําเนา เราก็จะไมทํา  เพราะบุคลิกเราชัดเจน เปนสังคมอุดมปญญา เรามีการ Monitoring 
ตนเอง อยูการรับรูจากสาธารณะตอองคกรเรา (Pubic Perception)  แลวเราก็จะปรับปรุงตอไป  ซ่ึง
ทั้งนี้เรามีจุดยนืวาเราจะไปทางไหน”  
 
                                                                                          (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
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มาตรา 26  ในการจัดทาํแผนแมบทกจิการกระจายเสียงและกจิการโทรทัศน และการ
อนุญาตใหประกอบกจิการดงักลาวเพื่อประโยชนสาธารณะระดับชาต ิ อยางนอยตองครอบคลุม
องคประกอบของเนื้อหาสาระดังตอไปนี ้

 
1) การศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
2) วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม 
3) ความมั่นคงของรัฐ 
4) การกระจายขอมูลขาวสารเพื่อสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐบาลกับประชาชน 
5) การกระจายขอมูลขาวสารของรัฐสภาเพื่อสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐสภากับ

ประชาชน 

ในการจดัทําแผนแมบทกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน และการอนุญาตให
ประกอบกิจการดังกลาวเพื่อประโยชนสาธารณะระดับทองถ่ิน อยางนอยจะตองใหมีสถานี
วิทยกุระจายเสยีงประจําจังหวัดและสถานีวทิยุโทรทัศนสําหรับการกระจายขอมูลขาวสารของ
ประชาชนเพื่อการพัฒนาดานตาง ๆ และสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางประชาชนในทองถ่ินอยาง
ทั่วถึงและเพยีงพอ 

ให กสช. สนับสนุนใหตัวแทนประชาชนสาขาอาชีพตาง ๆ ในจังหวัดมีการรวมกลุมกัน
เพื่อเสนอแนะความเหน็แก กสช .ในการดาํเนินงานตามอํานาจหนาทีข่อง กสช. 

การจัดทําแผนแมบทกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน และการอนุญาตใหประกอบ
กิจการดังกลาว ตองคํานึงถึงสัดสวนที่เหมาะสมระหวางผูประกอบการภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน โดยจะตองจดัใหภาคประชาชนไดใชคล่ืนความถี่ไมนอยกวารอยละยี่สิบ ในกรณีทีภ่าค
ประชาชนยังไมมีความพรอม ให กสช .ใหการสนับสนุน เพื่อใหภาคประชาชนมีโอกาสใชคล่ืน
ความถี่ในสัดสวนตามที่กําหนด 

เพื่อประโยชนในการจดัสรรคลื่นความถี่ใหภาคประชาชนไดใชและการสนับสนุนการใช
คล่ืนความถี่ของภาคประชาชน ให กสช .กําหนดหลักเกณฑเกี่ยวกับลักษณะของภาคประชาชนทีพ่ึง
ไดรับการจัดสรรและสนับสนุนใหใชคล่ืนความถี่ รวมทัง้ลักษณะการใชคล่ืนความถี่ที่ไดรับจัดสรร
โดยอยางนอยภาคประชาชนนั้นตองดําเนินการโดยมวีัตถุประสงคเพื่อประโยชนสาธารณะและไม
แสวงหากําไรในทางธุรกิจ 

โดยผังรายการโทรทัศนของ ชอง 9 ระยะตาง ๆ ไดแสดงถึงการปฏิบัติตามตัวบทกฎหมาย
มาตรา 26 ในสวนขององคประกอบดานเนื้อหาสาระลักษณะตาง ๆ ดังนี้  
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- ดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอม  
ซ่ึงมีเนื้อหาเหลานี้ สอดแทรกอยูในรายการเพื่อการศึกษา     

เฟสที่ 1  “โทรทัศนแหงความทันสมัย” นอกจากการปรับภาพลักษณ และเพิ่มเวลาการ
ออกอากาศของขาวจากทางสถานีแลว  ผังรายการตาง ๆ ยังคงเดิม ไมมกีารเปลี่ยนแปลงมากนัก จาก
ชวงกอนปรับเปน โมเดิรนไนน โดยเฉพาะรายการเพื่อการศึกษา และศาสนา สวนรายการเพื่อศิลปะ
และวัฒนธรรมบางรายการ มีการแทรกดวยมิวสิควดีีโอเพลงลูกทุง  เปนการหารายไดใหกับผูผลิต
รายการ ซ่ึงรายการที่มีปญหาดังกลาวไดหลุดจากผังรายการเฟสที่2 ในระยะตอมา 

เฟสที่ 2  “บนความหลากหลาย”  รายการที่มีลักษณะเพื่อ การศึกษา  ศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรม ลดนอยลงจากเดิม  โดยเฉพาะรายการเพื่อการศึกษา เนื่องจาก มกีารถอดรายการ 
“สํารวจโลก” ซ่ึงถูกยายเวลาตั้งแตการปรับผัง เฟส 1  ตองหลุดจากผังเฟสนี้ไป เนื่องดวยเหตุผลทาง
ธุรกิจ   

เฟสที่ 3 “บนความแตกตาง”  เปนการปรับผัง เพื่อจัดระเบยีบรายการภาคกลางวันใน
แนวนอน  ทําใหรายการเพื่อศาสนาหลายรายการตองหลุดจากผัง แตมรีายการใหมทีใ่หความรูหลาย
รายการเขาสูผัง คือ รายการสารคดี แดนสนธยา และรายการบันทึกโลก ซ่ึงทําใหเวลารวมออกอากา
กาศใน 1 สัปดาหของรายการประเภทเพื่อการศึกษา และเทคโนโลยีเพิ่มมากขึ้นอยางเห็นไดชัดสวน
รายการเพื่อศิลปวัฒนธรรม เหลือ รายการ เมืองไทยเมืองยิ้ม และ ของดตีจว. 

เฟสที่ 4 “ความบันเทิงบนสาระ” เนนรายการเพื่อการศกึษาแบบ “Edutainment”  มีรายการ
ใหมในผังรายการคือ ไซเบอรโซน และจอโลก ซ่ึงออกอากาศในวันสุดสัปดาห  เวลารวม
ออกอากาศราขการเพื่อการศึกษา จึงเพิ่มสูงขึ้น ตามแนวความคิดของสถานี สวนรายการเพื่อศาสนา 
มีรายการ “ชีวติธรรม”  ออกอากาศเปนรายการใหมหนึ่งรายการ 

เฟสที่ 5 “สังคมอุดมปญญา”  ถึงแมจํานวนรายการเพื่อการศึกษาจะนอยลง เนื่องจาก
รายการ “ไซเบอรโซน” หลุดจากผังรายการ  แตเวลาออกอากาศโดยรวมเพิ่มขึ้นจากเดิมเล็กนอย  
เนื่องจากรายการ “เปดโลกวยัซน” ออกอากาศเปนประจาํ วันจนัทร – ศุกร วันละ 30 นาที 

อยางไรก็ตามในชวงเฟส 1 ถึง เฟส  2รายการเพือ่ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอม ซ่ึงผลิตโดยผูผลิตรายยอย เปนรายการที่ไมสงผลตอ
รายไดของสถานีมากนกั   แตการปรับผังในเฟส 3 ถึง เฟส 5 จะมีรายการซึ่งผลิตโดยผูผลิตรายการ
รายใหญ เขามาในชวงไพรมไทม ทําใหรายการประเภทดังกลาว เร่ิมมีความสําคัญดานรายไดตอ
สถานีมากขึ้น  
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โดยสามารถพิจารณาจากจํานวนเวลาออกอากาศรายการเพื่อการศึกษาศาสนา รายการเพื่อ
ศิลปวัฒนธรรม และรายการดานดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีและส่ิงแวดลอม  ซ่ึงออกอากาศในผัง
รายการโทรทัศนแตละระยะของชอง9ไดดงันี้ 
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ตารางที่11 เวลาออกอากาศรายการเพื่อการศกึษาศาสนา รายการเพือ่ศิลปวฒันธรรม และรายการดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยแีละสิ่งแวดลอม ตั้งแต 
การปรับผังรายการเฟส 1-5  

- ดานการศกึษา ศาสนา และศิลปะวัฒนธรรม   

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 ระยะที่ 5 
-  ดานการศึกษา 
บัณฑิตนอย  (30) บัณฑิตนอย   (30 ) บัณฑิตนอย   ( 30) บัณฑิตนอย   ( 30) บัณฑิตนอย   (30) 
เพื่อนแกว    (30) เพื่อนแกว    (30 ) เพื่อนแกว    ( 30) เพื่อนแกว    ( 30) เพื่อนแกว    (30) 
คิดซน(30) ไอทีจีเนยีส     (30 )  ไอทีจีเนยีส      (30 ) ไอทีจีเนยีส     (30)  ไอทีจีเนยีส      (30) 
ไอทีจีเนยีส     (30)  ฟุดฟดฟอไฟ (3) ฟุดฟดฟอไฟ (3) ฟุดฟดฟอไฟ (3) ฟุดฟดฟอไฟ (3) 
ฟุดฟดฟอไฟ (3 ) ผจญภยัสุดสนกุ( 30) ผจญภัยสุดสนกุ( 30) ผจญภยัสุดสนกุ(30) เกมคนเกงกับแอลจ(ี60) 
ผจญภยัสุดสนกุ(30) เกมคนเกงกับแอลจี (60 ) เกมคนเกงกับแอลจี ( 60) เกมคนเกงกับแอลจี (60) เปดโลกวยัซน(30)/5 
เกมคนเกงกับแอลจี (60) หนึ่งในพระราชดําร(ิ30 ) หนึ่งในพระราชดําร(ิ 30) หนึ่งในพระราชดําร(ิ30) แดนสนธยา(30)/5 
หนึ่งในพระราชดําร(ิ30)  แดนสนธยา(30)/5 มหัศจรรยแหงปา(30) จอโลก(60)/2 
สํารวจโลก(30)/3  บันทึกโลก(60) แดนสนธยา(30)/5 บันทึกโลก(60) 
   ไซเบอรโซน( 30)  
   จอโลก( 60)/2  
   บันทึกโลก(60)  
สัปดาหละ      333  นาที สัปดาหละ         213 นาที สัปดาหละ     423    นาที สัปดาหละ   603   นาที สัปดาหละ  633  นาที 
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ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 ระยะที่ 5 
-  ดานศาสนา 
รูธรรมนําชีวิต (30 )/3 รูธรรมนําชีวิต (30 )/2 รูธรรมนําชีวิต ( 30)/2 รูธรรมนําชีวิต (30)/2 รูธรรมนําชีวิต(30)/2 
เพื่อชาติศาสนกษัตริย(30)  เพื่อชาติศาสนกษัตริย(30)  เวทธีรรม( 30) ชีวิตธรรม(30 ) ธรรมสญัจร( 30) 
พุทธธรรมนําปญญา(30) พุทธธรรมนําปญญา(30) โลกมุสลิม( 30) โลกมุสลิม( 30) ชีวิตธรรม( 30) 
เวทธีรรม( 60) เวทธีรรม(30 ) คําตอบชีวิต( 15) พุทธธิรรมนําทาง( 30) โลกมุสลิม( 30) 
โลกมุสลิม( 30) โลกมุสลิม(30 ) แสงธรรม(15 ) ประทีปสองทาง(15 ) พุทธธิรรมนําทาง(30 ) 
ธรรมะสองโลก(30 ) อยูเยน็เปนสุข(30 ) พุทธธิรรมนําทาง(30 ) ใจเขาใจเรา(15 ) ประทีปสองทาง( 15) 
อยูเยน็เปนสุข( 30) มุสลิมโมเดรินไนน(30 ) ประทีปสองทาง (15 ) อยูเยน็เปนสุข(30 ) ใจเขาใจเรา( 15) 
พุทธธิรรมนําทาง(30 ) พุทธธิรรมนําทาง( 30) ใจเขาใจเรา(15 ) เวทธีรรม(30 ) อยูเยน็เปนสุข(30 ) 
คําตอบชีวิต(15 ) คําตอบชีวิต(15 ) อยูเยน็เปนสุข(30) คําตอบชีวิต(15 ) เวทธีรรม( 30) 
แสงธรรม(15 ) แสงธรรม(15 )  แสงธรรม(15 ) คําตอบชีวิต( 15) 
ประทีปสองทาง(15 ) ประทีปสองทาง( 15)   แสงธรรม( 15) 
ใจเขาใจเรา ( 15) ใจเขาใจเรา (15 )    
 ธรรมะกับเยาวชน( 30)    
สัปดาหละ  450  นาที สัปดาหละ  360  นาที สัปดาหละ  240  นาที สัปดาหละ  270  นาที สัปดาหละ  300  นาที 
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ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ระยะที่ 3 ระยะที่ 4 ระยะที่ 5 
-  ดานศิลปะ-วัฒนธรรม 
อยูอยางไทย( 30) วัฒนธรรมสญัจร(30 ) เมืองไทยเมืองยิ้ม(30 ) เมืองไทยเมืองยิ้ม(30) เมืองไทยเมืองยิ้ม(30) 
วัฒนธรรมสญัจร(30 ) ศิลปะศลิปนบนถิ่นไทย(30 ) ของดีตจว.(30 ) ของดีตจว.(30 ) ของดีตจว.(30 ) 
ศิลปะศลิปนบนถิ่นไทย(30 ) เมืองไทยเมืองยิ้ม( 30)    
เลาขานตํานานไทย(30 )     
สัปดาหละ  120  นาที สัปดาหละ  90   นาที สัปดาหละ   60   นาที สัปดาหละ  60  นาที สัปดาหละ  60  นาที 
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- รายการเพื่อความมั่นคงของรัฐ  ผังรายการโทรทัศนของชอง 9  จะมีลักษณะนําเสนอรายการ
เพื่อความมั่นคงของชาติ ไมชัดเจน เทา สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกชอง5     เมื่อพิจารณาจากผัง
รายการโทรทัศน จะมีรายการเพื่อความมัน่คงของชาติ  “เพื่อชาติ ศาสน กษัตริย”  เพียง 1 รายการ  โดย
เปนรายการดั้งเดิมกอนการปรับผังรายการระยะที่ 1 ของสถานี มีเวลาออกอากาศดังนี้  

เฟสที่ 1 ออกอากาศวันพฤหสับดี ที่ 1,3,5 ของเดือน เวลา 5.30-6.00 น.            

เฟสที่ 2 ออกอากาศวันพฤหสับดี ที่ 1,3,5 ของเดือน เวลา 4.30-5.00 น.  

หลังจากนัน้รายการไดถูกยกเลิกการออกอากาศ โดยไมปรากฏในผังรายการดังแต การปรับผัง
เฟสที่ 3 เดือนกันยายน 2546 เปนตนมา   และหลังจากนั้นผังรายการเฟสตาง ๆ ไมมีรายการเพื่อความ
มั่นคงของชาติปรากฏเปนสําคัญ  

แตในเชิงการปฏิบัติโดยการ ขยายสัญญาณการออกอากาศ เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสาร  ทาง
คณะกรรมการเห็นวาเปนไปดวยสาเหตุความมั่นคงของชาติเปนหลัก 

“เราไมไดทําเพื่อการคาอยางเดียว  บางอยางเราบริการแลวเราเสียรายไดดวยซํ้า  แตเราก็ตองทํา  
เชนการขยายสัญญาณไปยังพื้นทีชายแดนที่คนดูนอย หรือไมมีคนดูกต็องทํา  มันเปนเรื่องความมั่นคง
ของประเทศ รักษาทองที่ และรักษาทรพัยากรของชาติ  ตองการใหประชาชนพลเมืองมีความเขาใจ
ประเทศไทยดขีึ้น รูจักภาษาไทยมากขึน้ กต็องมีการเอาเครื่องมือดี ๆ ไปใชในทองที่นั้น  ถาเพื่อนบาน
เราดูโทรทัศนไทย รูภาษาไทย  เราก็กําไร” 

              (เรวัต ฉํ่าเฉลิม,สัมภาษณ,อางแลว) 

-รายการเพื่อกระจายขอมูลขาวสารเพื่อสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐบาลกับประชาชน 

รายการที่มีวัตถุประสงคเพื่อกระจายขอมูลขาวสารเพื่อสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐบาล
กับประชาชน ตามนโยบายของสถานี คือรายการสนทนาสด “บายนี้มีคําตอบ” ผลิตรายการโดยทาง
สถานี ไดดําเนินมาตั้งแต นางอรสา คุณวัฒน เปนผูอํานวยการองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย 
ระหวางป พ.ศ. 2539-2542  โดยออกอากาศตั้งแตวันจนัทร – วันศกุร เวลา 13.00 น. – 14.00 น.  
สืบเนื่องมาจนถึงป 2549   มีการเปลี่ยนแปลงเพยีงเล็กนอยในเรื่องของ ผูดําเนินรายการ และเวลา
ออกอากาศ   แตเปาหมายรายการยังคงเปนการทําหนาที่ส่ือกลางระหวางภาครัฐและประชาชนคงเดิม  
ปจจุบัน ดําเนนิรายการโดย นายวิศาล ดิลกวณิช และ นางสาวสุนทรี อรรถสุข ควบคุมการผลิตโดย นาย
ชัย เมฆราตรี   
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โดยรายการ “บายนี้มีคําตอบ”มีวัตถุประสงครายการดงันี้  

1. เพื่อสนองนโยบายของรัฐบาลในการปรับปรุงใหการบรกิารของภาคราชการดีขึ้น  โดยเฉพาะ
การตรวจสอบผลงานของหนวยงานราชการที่มีกําหนดระยะเวลาและเกณฑการประเมินผลที่
ชัดเจน 

2. เพื่อใหประชาชนรับรูถึงการบริการใหมๆจากภาคราชการสูประชาชน 

3. เพื่อใหปญหาของประชาชาชนไดรับการแกไขอยางรวดเร็วและถูกตองตามนโยบายรฐับาล 

4. เพื่อเปนชองทางใหประชาชนรองทุกข 

5. เพื่อใหภาคราชการมีโอกาสนําเสนอผลงานที่ทําใหกับประชาชน 

6. เพื่อสรางความสัมพันธและภาพลักษณที่ดขีองหนวยงานราชการกับภาคประชาชน 

รายการ ”บายนี้มีคําตอบ” เปนรายการหนึง่ซึ่ง สถานีโทรทัศนชอง 9 รวมอยูในรายการประเภท
ขาวและสาระ ซ่ึงไดรับการโฆษณารวมกันเปนชุดในการปรับผังรายการระยะที่ 3   แตเมื่อมีการปรับผัง
รายการระยะที่ 4  ไดมีการเปลี่ยนแปลงและลดเวลาออกอากาศ เปน 14.15-15.00 น. วันจนัทร – วันศุกร   
ซ่ึงสรางรายไดใหกับสถานีมากขึ้นกวาระยะแรกของการออกอากาศ   

“รายการ บายนี้มีคําตอบ   เมื่อกอนขายไมได เพราะตั้งขึ้นมาใหหนวยงานมาใชฟรี ไมมีเงิน
คาใชจาย  ตอนหลังเรามาคิดวา เราก็มีคาใชจาย ตอนแรกก็คิดนดิเดยีว คร่ึงหนึ่งของคาเชาเวลา   แลวก็
เร่ิมมีคนเขามา คนที่เขามาใชเวลาจะเหน็เรื่องโทรศัพทที่โทรเขารายการเปนเรื่องสําคัญ เขาเห็นวา
สามารถเปนสื่อกลาง สมมุติวา กทม.มาออกรายการ ก็จะมีโทรศัพทเขามาเยอะ แจงความเดือนรอน ทอ
ตัน ถึงกันโดยตรง โดยที่เราเปนตัวกลางใหเขา”  

                       (ศันสนีย วัฒนานกุูล  ,สัมภาษณ,อางแลว) 

รายการนี้นับเปนรายการดั้งเดิมจากทางสถานี ซ่ึงไดรับผลกระทบจากการปรับผังรายการระยะ
ตาง ๆ ไมมากนัก ตลอดระยะการเปลี่ยนแปลงองคกร กลาวคือ ในการเปลี่ยนแปลงผังรายการ เฟสที่ 5 
เล่ือนเวลาออกอากาศจาก 13.00 น.-14.00 น. มาเปน 14.15-15.00น. และลดเวลาออกอากาศจาก 1 
ช่ัวโมงเหลือ 45 นาที โดยที่รายการยังคงแนวความคดิหลักดังเดิม เนื่องจากสถานียังคงตองรักษาบทบาท
และการทําหนาที่สงเสริมความเขาใจอันดีระหวางรัฐบาลกับประชาชนเอาไว   

มาตรา 28  ใบอนุญาตใหใชคล่ืนความถี่และใบอนุญาตประกอบกิจการกระจายเสียงและกิจการ
โทรทัศนเปนสิทธิเฉพาะตัวของผูไดรับใบอนุญาตจะโอนแกกันมิได                                   

ผูไดรับอนุญาตใหใชคล่ืนความถี่สําหรับการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสียงและวิทยุ
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โทรทัศนจะตองประกอบกจิการดวยตนเอง การแบงเวลาใหผูอ่ืนดําเนินรายการใหกระทาํไดตาม
หลักเกณฑและวิธีการที่ กสช .กําหนด 

 ที่ผานมารายการสวนใหญทีถู่กนํามาบรรจุในผังรายการโทรทัศนของชอง 9 จะเปนรายการ
ประเภท สถานีใหเชาเวลาออกอากาศ   แตในการปรับตนเอง เพื่อใหสถานีสามารถสรางบุคลิกที่ชัดเจน
ของชอง 9 โมเดิรนไนน และสามารถควบคุมคุณภาพของรายการไดอยางใกลชิด  บริษัทจึงมีนโยบายที่
จะเพิ่มสัดสวนของรายการที่บริษัทผลิตเอง หรือรวมผลิตกับผูผลิตรายการที่มีชือ่เสียงหรือมีศกัยภาพ  
และลดสัดสวนของรายการที่เปนของผูประกอบการเอกชนซึ่งเขามาเชาเวลาลง  ทําใหบริษทัมีเวลา
สําหรับการขายโฆษณาดวยตนเองมากยิ่งขึ้น  และทําใหเจาของสินคาและผลิตภณัฑมีทางเลือกในการ
คัดสรรชวงเวลารายการที่มีกลุมผูชมเปาหมายตรงกับความตองการสูงสุด   
 

โดยเฉพาะจากการปรับผังรายการใน เฟส 3 โดยนายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผอ. อ.ส.ม.ท. เปดเผย
ในงานแถลงขาว โมเดิรนไนน เฟส 3 วา สถานีมีนโยบายปรับเนือ้หาขาวใหเขมขนและแตกตางจาก
สถานีอ่ืน  โดยเพิ่มปริมาณขาวเปน รอยละ 40.28  การปรับโฉมเนนความเปนขาวและสาระ  เนื่องจาก
ตองการใหสอดคลองรับกับมาตรา 40 ของรัฐธรรมนูญ วาดวยเรื่องการใชส่ือ เสนอสิ่งที่เปนประโยชน
ตอประชาชน อีกทั้งนโยบายของ อ.ส.ม.ท. ตองการเปนสื่อที่ใหรัฐบาลสรางความเขาใจอนัดีกับ
ประชาชนโดยใหความสําคญักับขาวสารและสาระเปนสําคัญ จึงเปนเหตุผลสําคัญที่จะดึงเวลาสวนใหญ
กลับมาดําเนินการเอง       

 
ทั้งนี้นโยบายดังกลาวนอกจากจะเปนการเพิ่มโอกาสในการสรางรายไดใหกับบริษัทแลว    ยัง

เปนอีกหนทางหนึ่งในการพฒันาศักยภาพของบุคลากรดานการผลิตรายการของบริษทั ใหเพิ่ม
ความสามารถไดยิ่งขึ้นอกีดวย    ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดและความตองการของสหภาพแรงงาน
รัฐวิสาหกจิองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย  ที่ตองการให นายมิ่งขวัญดําเนินการ พัฒนา
บุคลากรดานการผลิตรายการโทรทัศนและวิทยุเพื่อรองรับกฎหมายมาตราดังกลาว  ที่ผูไดรับอนุญาตให
ใชคล่ืนความถีสํ่าหรับการประกอบกจิการวทิยุกระจายเสยีงและวิทยุโทรทัศนจะตองประกอบกิจการ
ดวยตนเอง  ซ่ึงที่ผานมา ทางสหภาพเห็นวา ผูอํานวยการ อ.ส.ม.ท. คนที่ผานมาไมไดมีการพัฒนาในจุด
นี้ ทําใหองคกรขาดบุคลากรในระดบัปฏิบัติการอยางหนกั   

 
ชอง 9  ยังคงตอง มีภารกจิในเชิงสาธารณประโยชน ตามรัฐธรรมนูญ มาตรา 40    ดังนัน้ จาก

การที่นโยบายของสถานีนับจากการปรับรูปแบบการนําเสนอรายการ ภายใตชื่อ โมเดิรนไนนทีวี ที่
มุงเนนการเปนสถานีขาวและสาระ  รวมทั้งการมีสํานักขาวไทยเปนสวนสําคัญในการสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามนโยบาย จึงไดมีการพัฒนาในสวนของสํานักขาวไทยใหเพิ่มประสิทธิภาพ  เพื่อเปนแกน



 169

หลักในการผลิตและเผยแพรขอมูลขาวสารที่ถูกตองและเปนกลางเพื่อใชประโยชนในเชิงพาณิชย 
ภายในองคกรของบริษัทในสวนของกิจการดานวิทยุและโทรทัศน รวมถึงการใหบริการผานสื่อ
อิเล็คทรอนิกสตาง ๆ และเปนสื่อกลางในการเสริมสรางความเขาใจอนัดีระหวางรัฐ กับประชาชน และ
ภาคเอกชน  รวมถึงงานใหบริการที่เปนประโยชนสาธารณะ แกสาธารณชนทัว่ไป  นอกจากนี้สํานักขาว
ไทยยังทําหนาที่เปนศูนยกลางในการจดัเกบ็รวบรวมขอมูล และใหบริการขอมูลขาวสาร แกบุคคล 
ส่ือมวลชน หนวยงานของรัฐและหนวยงานเอกชนอกีดวย 

 
การผลิตขาวเพื่อนําเสนอเปนรายการขาวโทรทัศนใหกับทางสถานีโทรทัศนชอง 9 เปนการให

ความสําคัญกับความรวดเร็ว ทันเหตกุารณ และการเสนอความเที่ยงตรงใหกับผูชม พรอมไปกับการ
พัฒนาปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  

 
เมื่อมีเหตุการณดานขาว และสถานการณปจจุบนั ซ่ึงเปนขาวดวนที่มีผลกระทบและมี

ความสําคัญ   ทางสถานีจึงมีนโยบายในการดําเนินการรายงานขาวเพื่อใหสอดคลองกับภาพลกัษณ 
ความเปนสถานีขาวสารและสาระ โดยการมี “ขาวทันสถานการณ” (Breaking News)  เพื่อนําเสนอให
ทันตอเหตกุารณ  หรือรายงานความคืบหนาของเหตุการณดังกลาวเปนระยะ  เชน กรณี ภัยธรรมชาติ 
สถานการณชายแดนภาคใต  อุบัติเหตุ  ยุบสภา เปนตน  

 
ในสวนของผังรายการโทรทัศน ที่สะทอนการใหความสําคัญดานขาวสารและสถานการณ 

ภายนอก  สามารถยกตัวอยาง สถานการณ วิกฤตการณไขหวัดนก ในระหวางเดอืนมกราคม 2547 ถึง 
กุมภาพนัธ 2547 ไดดังนี้   

 
ในสถานการณเลือกตั้งประธานาธิบดีสหรัฐอเมริกา  ชอง 9 ไดทําการผลิตรายการขาวจากทาง

สถานี และทําการถายทอดสดหลายครั้ง เพื่อใหสอดคลองกับ เหตุการณสําคัญระดับโลกที่เกิดที่
สหรัฐอเมริกา  ยกตวัอยาง เชน  

 
วันที่ 1 ตุลาคม 2547  07.50 น.  ถายทอดสด Essay for Presidential Vote ดําเนินรายการโดย 

จักรภพ เพ็ญแข ดร.ประทมุพร วัชรเสถียร และ ดร.ชัยวัฒน ค้ําชู  จากคณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

 
วันที่ 6 ตุลาคม 2547  07.50 น.  -10.00 น. ถายทอดการโตวาที ระหวาง รองประธานาธิบดี Dick 

Cheney และ นาย John Edward ผูทาชิงตําแหนงรองประธานาธิบดีจากพรรค Democrat  ดําเนนิรายการ
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โดย จักรภพ เพ็ญแข ดร.ประทุมพร วัชรเสถียร ดร.ชัยวฒัน ค้ําชู  ในขณะที่ชอง 3 ,5,7,11 และ ไอทีวี ไม
ทําการถายทอดโดยตลอดเทาชอง 9  

 
วันที่ 9 ตุลาคม 2547  08.00 น.  -09.40 น. ถายทอดการโตวาที จากรัฐอริโซนา ระหวาง

ประธานาธิบด ี George W Bush และ นาย John Kerry ผูทาชิงตําแหนงประธานาธิบดีจากพรรค 
Democrat   เปนผลใหตองยกรายการชวงสายคือ รายการ สรุปขาวรอบสัปดาหและ รายการบันทึกโลก  

 
นอกจากนี้ในชวงเหตกุารณสึนามิที่เขาสรางความเสียหายแกชวีิตและทรัพยสินในพืน้ที่ 6 

จังหวดัภาคใตชายฝงดานอันดามัน ในวนัที่ 26 ธันวาคม 2547  ทางสถานีไดทําการยกเวลารายการปกติ
แทบทั้งหมด เพื่อรายงานสถานการณและความคืบหนาของเหตกุารณ รวมทั้งทําหนาที่เปนศูนยรับ
ขอมูลผูเสียชีวิต ผูสูญหาย และประสานการใหความชวยเหลืออีกดวย  จนกระทั่งรายการเขาสูภาวะปกติ 
ในวนัที่ 5 มกราคม 2548   

 
“Timing –Situation มันมีการเปลี่ยนแปลงตลอด เราก็ตองเปลี่ยนได  เชน ชวงเหตุการณสึนามิ  เรา

ถอดรายการออกหมดเลยนะ ไมเอาเงินกนัเลย ซ่ึงก็สูญเสียรายไดไปเยอะมาก     ในสวนของ
คณะกรรมการก็พอใจในผังรายการ” 
 

                                       (เรวตั ฉ่ําเฉลิม, สัมภาษณ, อางแลว)  
 

“ชอง 3 เขายังคงเปนบันเทิง  ถาคุณทํา คณุจะมั่นใจอยางไรวา เขาจะทิ้งรายการทั้งหมดเพื่อให
คุณทําเลือกตั้ง จะมั่นใจไดอยางไรวาเขาจะทิ้งรายการอื่นเพื่อใหคุณทํารายการใหญ   แตชอง 9 มี
บุคลิกลักษณะที่เปนสาระ   สําหรับผม ชอง 9 ยังคงเดิมมาตลอดในแงที่เขาใหความสําคัญกับเหตกุารณ
ใหญ  แตวาตอนนี้เขาทันสมัยขึ้น  ผมก็ประกาศเปดเผย เขาก็รู  เพราะผมก็บอกเขาวา หากมีเหตุการณผม
ก็มาชองนี้  ผมบอกทางนี้วา มีอะไรก็เรียกแลวกนั” 

 
                                                                                      (สรยุทธ  สุทัศนะจินดา ,สัมภาษณ, อางแลว) 
 

นายมิ่งขวัญ เชื่อวา การปรบัตัวตลอดระยะเวลาสองปตัง้แตการปรับผังเฟสที่1 ถึง เฟสที่ 5 
สอดคลองกับแนวทางบริหารคล่ืนความถี่ของ กสช.  
 

“ การปรับโฉมโมเดิรนไนนทั้ง 5 ระยะ ตลอดชวง 2 ปที่ผานมา โดยมีคอนเซปต(Concept) 
ชัดเจนวา  จะเปนสถานีทีวี ที่นําเสนอขาวสาร และสาระประโยชน ดวยแนวคิด “สังคมอุดมปญญา”  ซ่ึง
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ถือเปนสถานีทีวี ที่มีประโยชนตอสังคม  โดยที่ อสมท เปนผูบริหารเอง รวมกับผูผลิตรายการ ดังนั้น
นาจะมเีหตุผลเพียงพอที่คณะกรรมการกจิการกระจายเสยีงและกิจการโทรทัศนแหงชาติ (กสช.)  ที่กําลัง
จะเกิดขึ้น พจิารณาให อสมท เปนผูบริหารสถานีทีวีโมเดรินไนนตอไป” 
 

                     (มิ่งขวญั แสงสุวรรณ, กรุงเทพธุรกจิ 28 ตุลาคม 2547) 
 
 การปฏิบัติตามแนวทางของมาตรา 40 ตามแนวคิดนี ้ แมไมสงผลใหมีการเพิ่มรายไดใหกบั

องคกร และอาจทําใหสถานเีสียรายไดในบางกรณี   แตผลดีคือ เปนการสรางความมั่นคงใหกับองคกร 
ในการที่จะไมถูก กสช. พจิารณายกเลิกการบริหารสถานีโดย บมจ. อสมท   เนื่องจากมีภาพลักษณใน
การปฏิบัติหนาที่ส่ือมวลชนตามที่รัฐธรรมนูญกําหนด ดังนั้นในบางสถานการณ ผังรายการโทรทัศน
ของชอง 9 จะตองมีการปรับเปลี่ยนเพื่อการทําตามบทบาท หนาที ่ ของสื่อมวลชน สอดคลองตาม
เจตนารมณของ กสช. 

 
5. แนวคิด ขยายกลุมเปาหมาย  เพื่อเพิ่มอัตราสวนผูชมโทรทัศน  จากภาพรวมที่ทันสมัยโดย

การแขงขนักับตนเอง    
 
ในชวงเวลากอนการเปลี่ยนแปลงภาพลักษณและผังรายการโทรทัศนของสถานีโทรทัศนชอง 9 

อ.ส.ม.ท  รายการที่มีระดับความนิยมสูงสุดของชอง 9 เดิม คือ  รายการ ทวีีแชมเปยน  ซ่ึงออกอากาศ
เวลา 19.30 ถึง 20.00 น. วันจันทร ถึงวันศกุร  และรายการ สํารวจโลก ซ่ึงออกอากาศเวลา 21.00-21.30 
วันจนัทรถึงวนัศุกร   อยางไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบกบัรายการของสถานีโทรทัศนอ่ืนๆ ซ่ึงออกอากาศ
ในเวลาเดียวกนั ยังถือไดวา ไดรับความนยิมนอยกวา   

 
นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ   ไดกลาวถึงแนวคดิของตน ตั้งแตเร่ิมเขารับตําแหนง เมื่อเดือน 

กรกฎาคม 2545 ตอหนังสือพิมพ ประชาชาติธุรกิจ ฉบับวันที่ 22 กรกฎาคม 2545 วา “จะมุงทําการตลาด
ในเชิงรุก โดยใชการสื่อสารแบบมีกลยุทธและวิธีการ หรือที่เรียกวา Art Communication เพื่อนําไปสู
การสื่อสารในทิศทางเดียวกนั  โดยขอมลูที่ส่ือสารออกไปตองเปนประโยชนตอสังคม เศรษฐกิจและ
ประเทศชาติ  โดยในเชิงธุรกิจ เชื่อวา  อ.ส.ม.ท. ตองมีผลประกอบการที่ดีขึ้น” 

 
ทั้งนี้เขาไดยกตัวอยางความสําเร็จดานการตลาด ซ่ึงเปนผลงานเมื่อทาํงานอยูกับบรษิัทโตโยตา 

(ประเทศไทย) วา  “มีชวงหนึ่งเศรษฐกจิกําลังดิ่งเหว  ผูบริหารตางประเทศสั่งใหผมเขามาดูแลดาน
การตลาดเพื่อเพิ่มตัวเลข  เพยีงแคระยะเวลาสั้น ๆ ก็สามารถทําใหโตโยตา มีสวนแบงการตลาด เดมิขึ้น
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จาก 20% เศษ เปน 34.2 % ซ่ึง เปนครั้งแรกและครั้งเดียวที่โตโยตา สามารถเพิ่มสวนแบงตลาดได
มากมายขนาดนี้”   

 
ถึงแมวายอดตวัเลขคาใชจายเพื่อการโฆษณาผานสื่อโทรทัศน ของอุตสาหกรรมโฆษณามี

แนวโนมในการเติบโตขึ้นตามภาวะกําลังซื้อของผูคนในประเทศ และภาวะการแขงขันของ
ผูประกอบการในประเทศซึ่งเปนผูโฆษณา  อันทําใหเกิดการแขงขันของธุรกิจสื่อโทรทัศนทีวีความ
รุนแรงขึ้น  แตอยางไรก็ตาม  การใชจายเงินในการโฆษณาดังกลาวนั้น ก็ยอมมุงเนนใหเกดิความคุมคา
และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพกอใหเกิดประโยชนสูงสุดสําหรับสินคา   ทําใหมีการเลือกใชจายกับสื่อ
ที่สามารถชวยใหเขาถึงกลุมเปาหมายไดตรงกวา  และครอบคลุมมากกวา  ดังนั้นผูประกอบกิจการสื่อ
โทรทัศนทั้งหลายจึงตองเรงพัฒนาคุณภาพของการใหบริการ  รวมทั้งรูปแบบและเนือ้หาของรายการให
สอดคลองกับกระแสความนยิมของผูชม ซ่ึงเปนผูบริโภค  
 

นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผูอํานวยการองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย ไดกลาวในงาน
สัมมนา “การบริหารสื่อกับการสรางสังคมการเรียนรู (Knowledge Based Society)” วา เมื่อเขารับ
ตําแหนงในป 2545  ไดทําการศึกษาการรบัรูของสาธารณะตอชอง 9 อ.ส.ม.ท. (Perception of Public / 
Public Awareness)  ซ่ึงไดรับการขนานนามวา “แดนสนธยา”   ผานการวัดความนิยม (Rating)  โดย 
บริษัทวัดระดบัความนิยม (Rating)  เอซี นีลเส็น  ผลปรากฏวา ระดับความนิยมของชอง 9 นั้น เหนือกวา
ชอง 11  แตก็อยูในระดับนอยจนไมสามารถวัดได   (Star- *)   ส่ิงที่ประชาชนรูจักชอง 9 ดีที่สุด คือ  ชอง 
9 การตูน     

 
ตารางที่ 12 ผลการวัดระดับการสํารวจพฤติกรรมการรับชมโทรทัศนโดยรวมของประชากรเพศชายและ
หญิงอายุ 13-40 ป ในเขตกรุงเทพและตางจังหวัด  จํานวน  1,100 ตัวอยาง โดย บริษทั ฟารอีสท ดีดีบี   
  

อันดับ สถานีโทรทัศน รอยละ 
1 ชอง 3 56 
2 ชอง 7 31 
3 ไอทีว ี 8 
4 ชอง 5 3 
5 ชอง 9 1 
6 ยูบีซี 1 

 
ที่มา:  ผูจัดการรายสัปดาห  31 มีนาคม 2546 
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จากตารางที่ 12  พบวาในชวงตนป 2546  หลังจากการเปดตัวสถานีโทรทัศนแหงความทันสมัยในเดือน  
พฤศจิกายน 2545 โดยมีการปรับผังระยะที่ 1  เฉพาะสวนของรายการขาว คิดเปนการเปลี่ยนแปลง
ประมาณรอยละ 12  ปรากฏวา อัตราสวนผูชมรายการโทรทัศนของชอง 9  ยังคงอยูในอนัดับที ่5   เมื่อ
เทียบกับสถานโีทรทัศนอ่ืน ๆ   
 
 ในการปรับผังรายการโทรทัศนของ ชอง 9  คณะกรรมการพิจารณาผังรายการโทรทัศน มี
ความเหน็ ทีจ่ะไมทําการแขงขันในจดุที ่ สถานีโทรทัศนชองอื่นมีศกัยภาพสูงกวา  และไมยึดติดกับ
อันดับความนยิม หรือ Rating  แตใหความสําคัญกับ ตําแหนงและภาพลักษณของสถานีโทรทัศนที่มี
ความแตกตางและเปนทางเลือกของผูชมมากกวา  
 

“เร่ิมตนดวยการตั้งคณะกรรมการผัง 7 คน  ขึ้นมาซึ่งก็เปนคนของสถานีโทรทัศน  และมี ผอ. 
เปนประธาน  คุยกนัวา เราจะปรับผังสูกบัเขานี่ จะทํากันอยางไร   ก็เห็นพองตองกันวา บันเทิงไมได 
ละครไมได เราตองเลิกทําเพราะตลาดละครไมใชตลาดของเรา  และอีกอยางคือ  ชอง 9 ทิ้งละครมานาน
มาก เราไมไดสรางตัวละครของเราขึ้นมา ไมมีบุคลากรเกง ๆ ที่จะทํารายการเหมือนเมื่อกอน  แตวายังไง 
เร่ืองบันเทิงกอ็ยากได  เพราะคนดูโทรทศันไมไดอยากดูอะไรที่เครงเครียดตลอดเวลา  ความเปนสังคม
อุดมปญญา คือจุดที่เรามอง  ตอนที่เราทําโมเดิรนไนน กบ็อกกันวา อยาไปสูเคาเลยเรือ่งละคร  ใหเขาไป
เถอะ  ดังนั้น Rating ไมใชปจจัยแรกที่นํามาพิจารณาในการวางผัง  อันแรกที่เรามองคือ  ทําอยางไรจะ
ใหภาพลักษณของชอง 9  ที่มันตกต่ําไมวาจะเปน ขาว รายการ ใหมนักระเตื้องขึ้นมา ใหมีคนกลับมาดู 
ใหชอง 9” 

 
                              (ศันสนีย วัฒนานกุูล ,สัมภาษณ ,อางแลว)  
 

“ตองขอบอกเพื่อนๆ โทรทัศนวา เราไมไดคิดจะแขงขนักับใคร มันขึน้อยูกับวา คนกดรีโมทไป
ที่ชองใดมากกวา และเราก็เชือ่มั่นวา หลังจากการปรับใหญในครั้งนี้แลว  คนดจูะสนใจชอง 9 มากขึ้น” 
 

         (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ,ผูจัดการรายวนั ,ฉบับวันที่ 24 ตุลาคม พ.ศ. 2545) 
 
อยางไรก็ตามนายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผอ.อ.ส.ม.ท. เปดเผยวา  หลังชอง 9 โมเดิรนไนน ทวีี ได

ปรับเปลี่ยนรูปแบบผังรายการ เฟส 1 ในเดือน พฤศจกิายน 2545 และ เฟส2 เดือน เมษายน 2546 ขณะนี้
พบวาหลายรายการในชวงเวลาไพรมไทม ไดรับความนยิมจากผูชมเพิ่มสูงขึ้นมาก  เชน รายการเกมทศ
กัณฑ  รายการคนคนคน  ละครบางรักซอย 9 ซ่ึงมีเรตติ้งอยูระดับ 4-5 จากเดิมที่รายการในชวงนี้จะมีเร
ตติ้งอยูที่ระดบั 1 เทานั้น  แสดงวาจํานวนผูชมรายการของชอง 9 เพิ่มขึ้น 3-4 เทาตัว   
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จากความสําเรจ็ของเรตติ้งดังกลาว สงผลใหผลประกอบการ คร่ึงปแรกของ อ.ส.ม.ท.  (1ตุลาคม 
2545 – 31 มีนาคม 2546)  มีอัตราเติบโตเพิ่มขึ้นถึง 20% โดยมีรายได 949 ลานบาท คิดเปนกําไร 361  
ลานบาท   

 
                                              (นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ , ผูจัดการรายสปัดาห  31 มีนาคม 2546) 

 
ในการปรับผังรายการระยะที่  1ถึงระยะที ่2  เปนที่ปรากฏวาบางรายการในผังรายการโทรทัศน

ของชอง 9  ไดรับความนยิมอยางสูง จากผลการสํารวจความนิยมของ บริษัทผูวิจัย นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช  
ซ่ึงไดรับการอางอิงโดยทางผูบริหารองคกร ถึงความสําเร็จทางธุรกิจ   
 

“ละครวันเสาร อยาง บางรักซอย 9 ซ่ึงผลิตโดย เอ็กแซกต ไดรับความนิยมสูงมาก ขนาด ราคา
คาโฆษณาขึ้นมาจากเดิม 220,000 เปนอัตราสูงสุดที่ 280,000 บาท ตอนาที ลดแค 15%  ยังโฆษณาเต็ม
หมด ไมมีที่ใหลง เรตติ้งสูงมาก  ตัวเลขเรตติ้งที่สูง  มีตัวเลขคนดทูี่มาก   จะชวยทําใหเวลา เอเจนซี่ 
เสนองานกับลูกคา แสดงถึงความคุมคาในการลงโฆษณา เปนคาตอหวัของคนดู หรือ CP/RP  ยิ่งถาคนดู
มาก คาตรงนี้จะต่ํา ลูกคาจะยิ่งรูสึกคุมคาที่จะมาลงโฆษณา สามารถตัดสินใจเอางบมาซื้อโฆษณางาย  
ดังนั้น ผังรายการที่ดี มีเรตติง้ ยิ่งสงผลถึงความสําเร็จดานรายได” 

 
                                                (จรัญญา จันทรคุปต ,สัมภาษณ ,อางแลว) 

 
“ขณะนี้ชอง 9 มีการพัฒนาอยางรวดเรว็ในความนิยมของผูชม โดยส่ิงที่วัดผลไดชัดเจนที่สุด 

คือ รายไดจากโฆษณาชวงไพรมไทม   แตเดิมชอง 9 มีโฆษณาเพยีง 17-19 นาที แตวันนี้โฆษณาไพรม
ไทมสูงถึง 34-38 นาทีแลว  ขณะที่รายงานจากเอซี นีลเสน็ ก็ระบวุาเรตติ้งชวงนี้สูงถึงระดับ 8 ก็มี จาก
เดิมอยูที่ระดับ 3 เทานั้น”  

 
                                                      (นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ , กรุงเทพธุรกิจ   8 ตุลาคม 2546) 
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ตารางที่ 13 ระดับความนยิมรายการชั้นนําของชอง 9 
 

     ระดับความนิยม มกราคม 2548 รายการ ออกอากาศ 
24 25 26 27 28 29 30 

เกมทศกณัฑ จ-ศ 19.30-20.00 น. 3 3 2 2 3   
ละครบางรักซอย 9  เสาร 18.00-19.00 น.      4  
ถึงลูกถึงคน จ-ศ  22.30-00.30 น. 1 1 1 1 1   
คนคนคน อังคาร 22.00-23.00 น.  3      
คุยคุยขาว จ-ศ  23.00-22.00 น. 3 2 2 2 3   
 
ที่มา: นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช 24-30 มกราคม 2548 
 
จากตารางที่ 13 ระดับความนิยมจากการสาํรวจจะเหน็วารายการที่ไดรับการกลาวขวญัถึงวาเปนรายการ
ชั้นนําของชอง 9  มีระดับความนยิมซ่ึงไมสูงนัก  เมื่อเทยีบกับสถานีโทรทัศนที่ไดรับความนิยมอันดับ
ตน ซ่ึงมีระดับความนิยมสูงกวาระดับ 6 ขึน้ไป      
 

อยางไรก็ตามผูผลิตรายการบางรายมีความเห็นวา ความสําเร็จของรายการไมไดอยูที่ระดับความ
นิยมจากการทาํการสํารวจแตอยางใด แตสวนหนึ่งคือการมองกลุมเปาหมายเปน Niche Market  
 

“มาทํารายการเองผมถึงรูวา ชอง 9 ไมแครเร่ืองเรตติ้ง  รายการผมไมมีเวลาขาย  เวลาเต็มหมด 
ไมวาจะเขาทางบริษัทหรือทางชอง 9  ก็ไมมี  รายการเต็มหมด  แตเรตติ้งผมไมสูง เมื่อเทียบกับละคร
ของของชองอื่น ๆ  แตวาคนดูของเราคือกลุมคนที่มีกําลังซื้อ  เอเจนซี่ ลูกคากจ็ะดกูลุมคนดู มันเกิดเปน 
Niche Market  คนดูที่เปนแมส สินคาที่มาลงก็จะเปนแมส  พวกนี้เขาก็ไมไดมาซื้อเวลารายการเรา  แต
สินคาที่มาลงรายการนี้ เปนแบบสินคาที่ตองการกลุมเฉพาะ  เพราะฉะนั้นรายการนี้จงึไมมีปญหากบัการ
ขาย กับ เรตติ้ง” 
 
                                                                                              (สรยุทธ สุทัศนะจนิดา ,สัมภาษณ, อางแลว) 
 

การปรับผังรายการโทรทัศนชวงกลางวนัใน ระยะที ่ 3  บนความแตกตาง   และปรบัไปสูความ
เปน สถานีหุน ในวนัที่ 12 มกราคม 2547  ทางสถานีไมไดพิจารณาเรือ่งความนิยมและความสนใจของ
ผูรับเปนหลัก   ซ่ึงจะเห็นจากผลการสํารวจระดับความนยิมของรายการเกี่ยวกับหุนและเศรษฐกจิในชวง
กลางวันของ สถานีโทรทัศนชอง 9 ดังนี้  
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      ตารางที่ 14 ระดับความนิยมรายการเกี่ยวกับหุนและเศรษฐกิจชวงกลางวนัของชอง 9  
 

    ระดับความนิยม พฤศจกิายน  2548 รายการ ออกอากาศ 
7 8 9 10 11 12 13 

ภาษาเศรษฐกจิ จ-ศ 8.30-9.30  * * * * *   
โมเดิรนบิซ จ-ศ 9.30-9.45 * * * * *   
เปดประตหูุน จ-ศ 9.45-10.00 * * * * *   
กาวทันตลาดทุน จ-ศ 10.00-10.30 * * * * *   
กวนเศรษฐกจิ จ-ศ 13.00-13.30 1 * * * *   
วิพากษหุน จ-ศ 13.30-14.00 * * * * *   
คอหุน จ-ศ 15.00-15.30 * * * * *   
 
ที่มา: นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช  7-13 พฤศจิกายน 2548 
 

จากตารางที่ 14 รายการประเภทหุนและเศรษฐกิจ ซ่ึงชอง 9 นํามาออกอากาศในชวงเวลา
กลางวัน ไดรับความนิยมในระดับ *  ซ่ึงหมายถึงมีผูชมต่ํากวา 1 ลานคน โดยไมสามารถระบุจํานวน
ผูชมได หรือรายการไมมีเรตติ้ง หรือ ไมไดรับความนิยม  
 

อยางไรก็ตาม การปรับตัวทําสถานีหุนนัน้ ทางผูบริหารของ โมเดิรนไนนไมไดหวังวาจะมี      
เรตติ้งมากขึ้นในทันที  แตเปนการปรับเปลี่ยนเพื่อสรางความเปนผูนํา 

   
“การทําสถานีหุนแหงนี้ถือเปนสถานีโทรทัศนแหงแรกของไทยที่จับsegment ตลาดนี้

โดยเฉพาะ เปนผลใหบริษัทผูผลิตรายการประเภทเพลง รายการแมบาน และรายการกีฬาบางรายการตอง
หลุดออกไป ซ่ึงก็มีความจําเปนเพราะเราทาํเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ เราไมไดหวังเรตติ้ง  แตเปนการสราง
จุดยนื ฉีกหนคีูแขงและรองรับความตองการขอมูลขาวสารใหกับนกัลงทุน” 
 
                                                                   (นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ , กรุงเทพธุรกิจ   13 มกราคม 2547) 

 
ในงานแถลงขาวการปรับผังรายการเฟสที ่ 4 ความบนัเทิงบนสาระ เร่ิมออกอากาศวันที่ 1  

เมษายน 2547 นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ   แจงวา การปรับผังใหมคร้ังนี้ อ.ส.ม.ท. จะมีการประเมินผลทุก 
6 เดือน หากรายการใดไมไดรับความนยิมดานเรตติ้งจะตองปรับเปลี่ยนใหม   โดยการปรับจะมีขึน้ทุก 6  
เดือน   
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                                                                   (นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ , ผูจัดการรายวัน  10 มีนาคม 2547) 
 

ตารางที่  15 ผลการวัดระดับความนิยมผูชมโทรทัศน 6 เดือนแรก ป 2547 
 

สถานีโทรทัศน ป 2546(%) ม.ค.-ก.ค. 2547(%) 
7 43.2 40 
3 21.5 27 
9 11.8 10 
5 9.9 9 

ไอทีว ี 7.5 11 
11 6.1 3 

 
ที่มา : นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช 
 

จากตารางที่  15 ในป 2546  ระดับความนิยมของชอง 9 อยูในอนัดับ 3  แต ในป 2547 ภายหลัง
การปรับผังรายการเฟสที่ 4 “ความบันเทงิบนสาระ”    ระดับความนิยมของชอง 9 กลับตกลงมาอยูที่
อันดับ 4  โดยสถานีโทรทัศนไอทีวีไดรับความนิยมเปนอันดับ 3 ภายหลังจากทีน่ายไตรภพ ลิมปพัทธ 
ไดยายบางรายการจากชอง 3 ไปออกอากาศทางไอทีวี  
 

หลังจากการประกาศผลการสํารวจความนยิมของผูชมรายการโทรทัศน 6 เดือนแรก ป 2547 
โดย นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช และผลปรากฏวาชอง 9  ยังคงไดรับความนิยมอยูในระดับทีต่่ํากวา
สถานีโทรทัศนไอทีวี นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ผอ. อ.ส.ม.ท. ไดใหสัมภาษณพิเศษกับหนังสือพิมพ
ประชาชาติธุรกิจ ฉบับวันที่ 18-20 ตุลาคม 2547 ภายหลังการบริหารงาน อ.ส.ม.ท. ได 2 ป 2 เดือน  ถึง
มุมมองตอระบบการสํารวจเรตติ้งวา  ยังตองมีการปรับปรุงอีกเยอะ เพราะธุรกิจโทรทัศนมีมูลคาหลาย
หมื่นลานบาท แตกลับมีองคกรจัดเรตติ้งแครายเดียว ซ่ึงตนมองวานอยไป  นาจะมีสัก 2-3 องคกร  หรือ
ในสวนของกลุมตัวอยางยังนอยไป ซ่ึงอาจบอกพฤติกรรมของคนไดไมหมด  ตอนนีลู้กคาที่ซ้ือส่ือมีสอง
ประเภทคือ  1. เชื่อตามเรตติ้งแลวซ้ือ 2. ซ้ือเพราะเหน็ผลสําเร็จอยูตรงหนา  
 
                                                                 (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ , ประชาชาติธุรกิจ , 18-20 ตุลาคม 2547) 
 

แมวาทาง ผูบริหารชอง 9 จะเชื่อวา ภายหลังการปรับเปลี่ยนผังรายการโทรทัศนในระยะตาง ๆ 
ของทางสถานี นาจะทําใหไดรับความนยิม (Rating) เพิ่มขึ้น  โดยเฉพาะจากกลุมผูชมเปาหมายของ
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บริษัทที่เปนกลุมคนทํางาน ที่มีการศึกษาและมีรายไดระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงระดับสูง  แตทาง
บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) เหน็วา  บริษัทผูทําการวจิัยการตลาดในประเทศไทยสวนใหญจะมุงเนน
ทําการวิจยัตลาดในเชิงภาพรวมหรือมุมกวาง ดวยการนําจํานวนผูชมทั้งประเทศมาเปนฐานในการทํา
วิจัย ซ่ึงทําใหกลุมผูชมที่มีการศึกษาและรายไดที่คอนขางสูงถูกรวมอยูในกลุมตัวอยางในสัดสวนที่ต่ํา  
อีกทั้งคุณสมบตัิของกลุมผูชมที่มีการศึกษาและรายไดระดับปานกลางไปจนถึงระดับสูงบางสวน อาจไม
ตรงกับคุณสมบัติของกลุมเปาหมายของบรษิัท  นอกจากนี้ยังมี ผูชมกลุมนี้บางสวนที่ผูวิจยัไมสามารถ
เขาถึงได เชน กลุมผูชมที่เปนสมาชิกระบบโทรทัศนบอกรับเปนสมาชกิของยูบีซี เปนตน   บริษัทจึงเห็น
วา  การสํารวจอาจไมสะทอนถึงความนิยมในรายการของชอง 9 อยางแทจริง   และยังเชื่อวา  แมผูชมที่
เปนกลุมเปาหมายนี้จะเปนกลุมเล็กเมื่อเทียบจากฐานจํานวนผูชมทั้งประเทศ แตกจ็ัดเปนกลุมผูชมที่มี
กําลังซื้อสูง     แตการขาดขอมูลสนับสนุนเกีย่วกับความนิยมของกลุมเปาหมายดังกลาวของบริษทัจาก
ผูทําการวิจัยการตลาด  อาจสงผลใหบริษัทไมอาจเพิ่มอตัราคาโฆษณาในรายการตาง ๆ ใหสอดคลองกับ
ความนิยมที่มเีพิ่มขึ้นได 

 
“ถาเรตติ้งเราเปนดาว (Star) แลวใครเขาจะซื้อ แตอยางไร เราเห็นวา บางครั้ง เรตติ้งก็ไม

สามารถอางอิงไดทั้งหมด เนื่องจาก จํานวนกลองที่ติดตั้งตามเครื่องโทรทัศนในครัวเรือน ไมมีการ
เปล่ียนแปลงมานานแลว จํานวนประชากรนอย  และลักษณะประชากรในการสํารวจไมเปล่ียนแปลงเลย  
เราจึงไมสามารถอางอิง นีลเส็นฯไดทั้งหมด  แตที่ผานมาตั้งใชของเขาเพราะมันงายและสะดวกที่สุด  
เปนที่รูจักกันมานาน   คาใชจายกไ็มสูงมาก”    

 
                              (จรัญญา จันทรคุปต ,สัมภาษณ ,อางแลว) 

    
 ถึงแมวาระดบัความนิยมของสถานีโทรทัศนชอง 9 จะยังคงอยูในอนัดับที่ 4  แตรายไดจากการ

ดําเนินงานของสถานีโทรทัศนมีอัตราการเติบมากขึ้นตามลําดับ ในชวง 4 ปที่ผานมานับตั้งแต กอนการ
เขามาของนายมิ่งขวัญในป 2545 จนกระทั่งเสร็จสิ้นการปรับผังรายการโทรทัศนทั้ง 5 ระยะในป 2547  
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แผนภูมิท่ี 2 รายไดจากการประกอบการสถานีโทรทัศนของ อ.ส.ม.ท. ตั้งแตป 2544-2548 
 

 
 
ที่มา :  บริษัท อสมท จํากัด มหาชน  

 
จากแผนภูมิที่ 2    แสดงรายไดจากการประกอบการสถานีโทรทัศนชอง 9 ของ ตั้งแตป 2544-

2548 จะเห็นไดวา ชอง 9 สามารถสรางรายไดที่มากขึ้นเปนลําดับ ซ่ึง ป 2548 ที่ผานมาถือวาเปนปแรกที่
โทรทัศนสรางรายไดมากกวาสองพันลานบาท  และถือวาเปนรายไดสูงสุดตั้งแตกอตั้ง อ.ส.ม.ท. เปนตน
มา  โดยนายมิง่ขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญ บมจ. อสมท เชื่อวา สาเหตุที่รายไดเพิ่มขึ้น
เปนผลมาจากการที่ชอง 9 ไดรับความนยิมมากขึ้น  และจากการมีบุคลิกที่แตกตางจากชองอื่น   ซ่ึงเปน
ทางเลือกใหกบัผูชม 
 

ถึงแมวา ตลอดระยะเวลาที่มีการปรับผังรายการ ทั้ง 5 ผังที่ผานมา  ผลจากการวัดระดับความ
นิยม โดยบริษทัวิจัยการตลาด นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช จะชี้ใหเห็นวา   รายการตาง ๆ สวนใหญของชอง 9 
จะไมไดระดับเรตติ้งที่สูงมากขึ้นอยางโดดเดน เทียบเทารายการในสถานีที่ไดรับความนิยมช้ันนํา  แต
กลับไมสงผลใหรายไดของสถานีลดนอยลง  ตรงกันขาม องคกรกลับมีรายไดจากสถานีโทรทัศนเพิ่ม
มากขึ้นตามลําดับ  และ สามารถทําธุรกิจไดงายยิ่งขึน้      
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“ผังรายการที่ขายงายคือ มีรายการที่ติดปากคนดู มีคนพดูถึงเยอะ  มีเรตติ้งขึ้น   ไมจําเปนตอง
เปนละคร เปนเกม หรือรายการอยาง คุยคุยขาว ก็ขายไดไมยาก รายการที่มีกระแสมา มีคนพูดถึง เรตติ้ง
ก็มา รายไดก็มา”  

 
                              (จรัญญา จันทรคุปต ,สัมภาษณ ,อางแลว) 

 
ทั้งนี้นายมิ่งขวญั แสงสุวรรณ  ยืนยนัวา คุณภาพของรายการและ ภาพลักษณที่แตกตางของ

สถานีเปนสิ่งสําคัญในการสรางความสําเร็จดานรายไดใหกับสถานีโทรทัศน  
 

“เราก็คิดวา เราจะตองทําแนวความคิด หรือ concept บางอยาง นอกกรอบ หรือ ระบบ Rating  
ของ เอซี นีลเส็น  คือ ตองทําอยางนี้อยางนั้นแลวจึงจะมีคนดู   ซ่ึงถาเราทําอยางนีอ้ยางนั้น  เราก็จะ
กลายเปนโทรทัศนชอง 7 ชอง 3  เราจะกลายเปนละครหาวนัเจ็ดวัน  ซ่ึงจุดนี้ เราไมสนใจ  เราเดนิหัน
หลังใหโทรทศันลักษณะนัน้ทุกชอง   เราไมไดคือจะทะเลาะหรือขวางโลก แต เราคิดวาตองมีโทรทัศน
อีกชองหนึ่งซึง่กลาที่จะแตกตาง  เราจึงเอาคําวา Edutainment   ซ่ึงมาจาก การศกึษา Education และ 
ความบันเทิง Entertainment     เพราะฉะนั้นสวนที่มาจากการสังเคราะหของเราคือ  สังคมอุดมปญญา 
Knowledge Based Society     

   
เหนือส่ิงอื่นใด ถาเราสนใจ Rating และวธีิการจัด Rating ของเอซี นีลเส็น  เราก็จะไมสามารถ

ทําโทรทัศนที่แตกตางไดเลย  Differentiation จะไมมีทางเกิดขึ้น   
 
และเหนือที่สุดคือ รายได  ถาเราทําของมาไมดี ก็ไมมีโฆษณา ไมมีรายไดเขาสถาน ีแตที่ผานมา 

รายไดเราด ี ถลมทลายเกือบสามพันลาน  จากองคกรที่คนบอกวาออนแอ ปอแป เราก็สามารถเขาตลาด
หลักทรัพยได” 
 

                            (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

นอกจากนี้นายมิ่งขวัญ ยังเรียกรองใหมกีารปรับปรุงระบบการวดัความนิยมของผูชมรายการ
โทรทัศน ของบริษัทวิจยัการตลาด  เพื่อเหน็แกการพัฒนาของประเทศชาติและสังคม  

 
“ผมอยากจะพฒันาโทรทัศนใหดี ๆ ใหเปนประโยชนตอสังคม หลายประเทศเขาพัฒนา

ประเทศเขาใชโทรทัศนเปนแกน  กับบานเรา ก็ควรที่จะตองพัฒนาเรื่องนี้ดวย ผมเขามาอยุที่นี่ 3 ป  ผม
เพิ่งพูดเรื่องระบบการวัดจัดเรตติ้งของโทรทัศนตองเปลี่ยนแปลง  คน 63 ลานคน  เขาวัดตวัอยางอยูแต
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ประมาณพนัคน  ซ่ึงบริษัทวดัเรตติ้งใชขอมูลแคนี้ออกมาบอกวารายการนั้นเรตติ้งดี  รายการนี้เรตติง้แย  
ซ่ึงก็ยอมมีความหมายกับเอเจนซี่ที่มาซื้อโฆษณา  เลยเกดิคําถามวา ใครเปนผูกําหนดเรตติ้ง  ก็มีบริษัทนี้ 
กําหนดเรตติ้งจากพฤติกรรมของคนพันคนตัวอยาง  แตทาจะใหคนพนัคนมาชี้แทนคน 34-34 ลานคน  
คุณวาถูกหรือผิด ผมรูวาหลายคนอยากจะมองผมแปลก ๆ  แตเพื่อประโยชนของประเทศชาติแลว ผมก็
ถือวา ผมไดทาํหนาที่ในฐานะเปนสื่อที่ด”ี   
 

“เพราะฉะนั้น ระบบการวดัเรตติ้งก็ตองมาทบทวนกนั ควรตองศึกษาพฤติกรรมผูบริโภคทั้ง
ชวงวยั การศกึษา ฯลฯ ใหละเอียด  อยาใหตวัอยางแคเพียงพันตวัอยางมาทําใหเกิดการบิดเบือนขอมูล  
และนี้ก็คือที่มาของละครน้ําเนา ถาละครเรื่องไหนอยางจะไดเรตติ้งดีก็ตองทําเปนละครน้ําเนาออกมา  
ผมขอย้ําวาผมไมไดตอตานละคร แตเราควรมีทางเลือกใหคนดูดวย จดุที่ตองแกปญหาใหตรงคือ 
ระบบวัดเรตติง้  ผมพูดตรง ๆ บริษัทสํารวจอาจไมพอใจ  คุณจะมาชีสั้งคม เปนตายอยูอุงในมือคุณได
อยางไร  อุตสาหกรรมโทรทัศนรายไดปละเปนพันเปนหมื่นลาน  จะมวัมาเอาตวัอยางคนไมกี่คนมานั่งชี้
ทาง ขืนเปนอยางนี้ตอไป คนไทยก็ยังจะไมฉลาดขึ้น”  
 
                                                                            (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ ,ขาวสด, วันที่ 27 ธันวาคม 2548) 

 
ดังนั้น ถึงแมวา การปรับผังรายการโทรทัศน ระยะตาง ๆ ของ สถานีโทรทัศนชอง 9 ตั้งแตป 

2545 เปนตนมา จะไมสามารถทําใหระดบัความนิยมจากการสํารวจโดยบริษัทวิจยัการตลาด เพิม่สูงขึ้น
อยางเดนชดั  แตกลับสรางผลดีตอรายไดของสถานีโทรทัศน   ซ่ึงนอกจากการปรับผังรายการโทรทัศน   
ทางสถานียังใชกลยุทธทางการตลาด หลายประการประกอบการดาํเนินการเชงิธรุกิจของทางสถานี  
ดังที่ไดกลาวถึงในบทที่ 4  กระบวนการความเปลี่ยนแปลงของแนวคิดการปรับเปลี่ยนองคกร ของ
สถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ท  ที่ผานมา 

 
6. แนวความคดิในการปรับผังรายการโทรทัศนท่ีมีความยืดหยุน เพื่อใหสอดคลองกับกระแส

ความตองการของผูชม และสถานการณตาง ๆ   
 

โดยมีวัตถุประสงคใหสถานีโทรทัศนชอง 9 โมเดิรนไนน  สามารถนําเสนอรายการที่ตรงกับ
ความตองการของผูชมใหมากที่สุด  โดยบริษทัจะทําการประเมินความนิยมของรายการตาง ๆ อยาง
ตอเนื่อง  และจะทําการปรับผังรายการโทรทัศนทุก ๆ 6 เดือน  ทั้งนี้ ทางบริษัทมีความเชื่อวา ระยะเวลา  
6 เดือน เปนระยะเวลาที่สามารถประเมินความนิยมของผูชมไดอยางสมเหตุสมผล  และสามารถนําเสนอ
รายการใหมไดทันทวงที  
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“สมมุติผมบอกวา พรุงนี้ผมเปลี่ยนแลวนะ  แลวร้ือผังรายการทั้งหมด คงเปนไปไมได  มันตอง
คอย ๆ มาทีละขั้นตอน  1-2-3-4-5  วนันี้เราเปลี่ยนมาถงึ หาครั้งแลว จะบอกวาสําเรจ็มากสําเร็จนอยนั้น  
เราถือวา วันนี้ เราเปน “ปรากฏการณ”  ตองใชคําวา เปนปรากฏการณของวงการ” 
 
                                                                       (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ , บรรยายสรุปขอมูลบริษัท,อางแลว)  
 

นอกจากการปรับผังรายการแลว ทางสถานียังตองพิจารณาปรับปรุงเนื้อหาของรายการที่
นําเสนอใหเปนไปอยางเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของผูชมที่เปนเปาหมาย    สําหรับ
รายการรวมผลิต หรือ รายการที่ผลิตโดยพันธมิตร  ที่ไดรับการบรรจุไวในผังรายการและมกีารนํา
ออกอากาศ ทางสถานีจะมกีารพิจารณา ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลความนยิมของรายการ
เหลานั้นอยางสม่ําเสมอ 
 

“พอเฟสหลัง ๆ 4-5 จะอยูตวัแลว  อะไรที่มันไปไมได กต็องเปลี่ยน Concept   ยกตวัอยางเชน 
โพลีพลัส เคยทํารายการ โหด หวีด สยอง  ซ่ึงเราก็บอกวามันไปไมไดแลว คนดไูมคอยชอบ  ตองเปลี่ยน
ใหม  ซ่ึงรายการที่มาใหมคือ วีไอพี  ซ่ึงก็เปน Extraordinary ก็มีเร่ืองแปลก  มีมนุษยตางดาว ผี คนกิน
แมลงสาบ  ซ่ึงเราก็ยังไมคอยเห็นดวยกับวีไอพีในบางเรื่อง  บางครั้งเราก็ตองบอกผูจัดเหมือนกนัวา  
กรณีอยางนี้ไมไหวนะ ตองตดัออก  บางเรือ่งมันไมใหอะไรตอสังคม  ก็ขอตัด  มันกม็ีปญหาอยูเร่ือย คิด
วาในเฟสใหมก็ตองคุยกนัแลววา มันไมใชConcept ของชอง 9” 

 
                (ศันสนีย วัฒนานกุูล, สัมภาษณ, อางแลว) 
  

“เราเปนชองเดียวที่ทําใหวฒันธรรมโชหวย เจง เมื่อกอนรายการเล็ก ๆ อยูรอดได เพราะเวลาที่
ทําสัญญา 1 ป เปล่ียน  ซ่ึงปกติเขาจะทําหกเดือนแรกขาดทุน  สวนอกี 6 เดือนไดกําไร  แตพอทุกวันนี ้
หกเดือนเปลี่ยนรายการ เขาก็อยูไมได เพราะตองลงทุนในการทํา ยังไมทันไดกําไร  บริษัทผูผลิตราย
ใหญก็จะเขามา เพราะเขาสามารถแบงการขายในชองตางๆ ได  แตทั้งนี้ เขาตองมีฝมอื   

 
สําหรับผูผลิตรายยอย อยางทีวีบูรพาซึ่งสวนหนึ่งก็เปนของเจเอสแอล  แตเมื่อเขาทํารายการด ี

เราก็เปดใหอีกรายการ หรือมันก็เร่ิมขยาย  แตก็อีกละ มันมาในชื่อ เจเอสแอล  ถามัน โนเนมมาเราก็
อาจจะใหความสําคัญนอย  เพราะเราอาจจะกลัววา เขาไมมีเงินทุนเพยีงพอ  มันไมมัน่คง” 

 
                                                                                                    (สุระ เกนทะนะศิล ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
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ในสวนของผูผลิตรายการโทรทัศนเอง  ตองการการพฒันาและปรับปรุงคุณภาพของรายการให
สอดคลองตามนโยบายดานรายการของสถานี 
 

“การขอใหแกไข ปรับเปลี่ยนรายการก็มีตลอด  ยกตวัอยาง รายการ วีไอพี บอยครั้งที่เขาก็จะ
บอกวาอยางนีไ้มผาน เซ็นเซอร  ซ่ึงปกติในการผลิตรายการ เราจะใชวิธีการเต็มที่ไปกอน เพื่อใหสถานี
พิจารณา วามจีุดใดไมเหมาะสมแกการออกอากาศ  โดยเราไดรับขอเสนอแนะ ขอแนะนําจากชอง 9 มา
โดยตลอด  บางทีอาจจะเปนจดหมายมาบาง  ซ่ึงเราก็เห็นวาเปนเรื่องที่เปนประโยชน” 
 
                                                                                                    (อรพรรณ วัชรพล ,สัมภาษณ , อางแลว) 
 
การปรับคุณภาพของรายการยังมีผลตอการสรางรายไดใหกับทางสถานี ตอเนื่องกนั 
 

“การตัดสินใจเรื่องวางผังรายการของชอง 9  คณะกรรมการจะดูที่คุณภาพของรายการกอนวามี
ความเหมาะสมกับแนวทางหรือไม  ไมซํ้ากับรายการของชองอื่น ๆ ที่ออกอากาศในเวลาเดยีวกัน  ผอ.คง
จะเนนที่ความนาสนใจ ความเปนไปไดในการสรางรายได  ถาผังรายการดี กจ็ะสะทอนมากทีฝ่าย
การตลาดดวย”   

 
                                           (จรัญญา จันทรคุปต , สัมภาษณ ,อางแลว)   

 
 อยางไรก็ตามการปรับผังรายการโทรทัศนทุก 6 เดือนจะกระทําไดก็ตอเมื่อ ผูผลิตรายการ
โทรทัศนมีความพรอมในการเสนอรายการ และลงทุนผลิต ซ่ึงก็คือ ผูผลิตรายการรายใหญที่เขามาเปน
พันธมิตรทางธุรกิจตั้งแตการปรับผังระยะที่ 2 มีเงินลงทุนสูงพอที่จะผลิตรายการที่มีคุณภาพ มแีนวโนม
ในการสรางรายได  และมีความสามารถในการขายรายการโทรทัศน  ทําใหสถานีไดรับรายไดสวนแบง
จากการขายเวลาโฆษณามากกวา  รายไดจากการซื้อเวลาออกอากาศโดยผูผลิตรายยอย  อยางไรก็ตาม 
รายการตาง ๆ ตองมีการประเมินความสําเรจ็อยูเสมอ          

 
7. แนวคิดหาพันธมิตรเพื่อความแข็งแกรง   และกําหนดทาทีเก่ียวกับพันธมิตร 

 
นอกจากนี้ชอง 9 ยังมกีารกระชับความสัมพันธและขอความรวมมือในการจดัหาและผลิต

รายการกับพนัธมิตรที่มีความแข็งแกรงดานการผลิตรายการโทรทัศน ทั้งในและตางประเทศ   เนือ่งจาก
ผูผลิตแตละราย ตางมคีวามสามารถและความเชีย่วชาญ มีความมั่นคงทางดานการเงนิรวมทั้ง
ประสบการณในการผลิตรายการลักษณะตาง ๆ  ที่แตกตางกันออกไป เพื่อชวยเสริมสรางศักยภาพและ
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ความนาเชื่อถือ ของคุณภาพและเนื้อหาของรายการที่ออกอากาศทางสถานี    ดังนั้น ทางผูบริหารสถานี
จึงเห็นวา การสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่เปนผูผลิตรายการ จึงจะทาํใหบริษัทมีความคลองตัวในการ
เลือกสรรรายการที่มีความหลากหลายทั้งรูปแบบและเนือ้หา   เพื่อสนองความตองการของกลุมเปาหมาย
แตละชวงเวลาของการออกอากาศ  เพื่อใหรายการที่นําออกอากาศไดรับความนิยม  และผูชมรายการ
ไดรับความพึงพอใจ   

 
สถานีโทรทัศนชอง 9 จึงไดมีการประกาศพันธมิตร ทีเ่ขามารวมทาํธุรกิจผลิตรายการ ตั้งแต 

การปรับผังรายการโทรทัศน เฟสที่ 2  “บนความหลากหลาย”  ”  โดยมีสโลแกน (Slogan)วา  “ไดเวลา 
โมเดิรนไนน  ที่สุดของสุดยอด  best of the best”   เปนการใหความสําคัญกับการปรับผังรายการ
โทรทัศนในชวง เวลาขาวและไพรมไทม  (Primetime)     ไดแก 

 
ตารางที่  16 บริษัทผูผลิตรายการโทรทัศนท่ีเขารวมผลิตรายการในการปรับผงัรายการเฟสที่ 2 

 
บริษัท รายการ เวลาออกอากาศ 

บริษัทเวิรคพอยต 
เอ็นเตอรเทนเมนท 

เกมทศกณัฑ จันทร-ศุกร  19.30-20.00 น. 

 เถาแกใหญ พฤหัสบดี 21.00-22.00 น. 
บริษัทโพลีพลัสฯ โหด หวีด สยอง จันทร 21.00-22.00 น. 
บริษัท แกรมมีฯ่    คาราโอเกม อังคาร 21.00-22.00 น. 
บริษัท เอ็กแซกต ละครบางรักซอย 9 เสาร 18.00-19.00 น. 
บริษัท ซีเนริโอ ละครพอไกแจ แมทูนหวั   อาทิตย 18.00-19.00 น. 
บริษัท อารเอส โปรโมชั่น ไนน แอท ไนน วาไรตี ้ พุธ 21.00-22.00 น. 
บริษัท ทีวีบูรพา  
ในเครือบริษัท เจเอสแอล 

คน คน คน อังคาร 22.00-23.00 น. 

บริษัท ไลฟ (ประเทศไทย)  
ในเครือผูจัดการ 

เมืองไทยรายสัปดาห   ศุกร 21.00-22.00 น. 

บริษัท กันตนา   เซอรไวเวอร (Survivor)     จันทร 22.00-23.00 น. 
บริษัทสหมงคลฟลม สุดยอดหนังดงั ศุกร 22.00-24.00 น. 
บริษัทมีเดีย ออฟ มีเดีย ละครชุด จิ๋นซฮีองเต พฤหัสบดี 22.00-23.00 น. 
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“ในเฟสที่ 2  เปนเฟสที่ถือไดวาประสบความสําเร็จมากที่สุด  เพราะผอ. ดึงเอาผูจัดดังๆ เชน 
แกรมมี่ อารเอส เจเอสแอล เวิรคพอยต โพลีพลัส  เขามาเปนพันธมิตร    ในเฟสนี้ เมื่อมีผูจัดรายใหญเขา
มา ผอ.มิ่งขวัญซึ่งรูเร่ือการประชาสัมพันธ การตลาด และจะเปนบุคคลผูสรางภาพลักษณเกง เปน Image 
Maker  รวมอยูในคนๆ เดียว  ตองเรียกวา เปนการประสบความสาํเร็จและสะเทือนวงการเปนอยางมาก” 

 
                (ศันสนีย วัฒนานกุูล, สัมภาษณ, อางแลว) 

 
“ในชวงแรก เฟส1-2  มีรายการเขามามากถึง 200-300 รายการ แตพดูจริง ๆแลว ผังเฟส 2 ไมได

เลือกจากรายการที่สงมา  ทั้งหมดนัน่เลย  เพราะเรามานั่งดูแลว มนัเปนรายการที่ไมมีอะไรแปลกใหม 
เราตองการความแปลกใหมสําหรับเฟส 2  เราตองการตีตลาด  เพราะฉะนัน้ รายการมันตองไม
เหมือนกับใคร  จึงตองเชิญผูจัดรายใหญทีม่ีศักยภาพ  สามารถทนสภาวะการขาดทุน 3 เดือนแรกกบัชอง 
9 ได สายปานยาว  พอที่จะไมถอดใจแลวท้ิงไปกอน  หรือทํารายการคุณภาพดอยลงเมื่อเงินหมด เราตอง
เอาอยางนี้เขามากอน” 
 

                (ศันสนีย วัฒนานกุูล, สัมภาษณ, อางแลว) 
 

ลักษณะการสรางพันธมิตรอันเปนบริษัทผลิตรายการโทรทัศนชั้นนําของประเทศของทางสถานี  
ทําใหเกิดสายสัมพันธ ในเชงิการตอบแทนบุญคุณระหวางกัน ขึน้ในการรวมงานระหวางกันเชนกัน 
 

“นโยบาย ผอ.มิ่งขวัญ  พูดเสมอวา  ใครมารวมหัวจมทายกับเรา แลวทําใหเรามีชื่อเสียง  
เมื่อกอนเราอยากไดผูจัดอยางนี้มาอยูกับเรา แตไมมีใครอยากมา เพราะวา ชื่อเสียงเรามันขายไมออก  พอ
บอกชอง 9 โฆษณากไ็มอยากจะลงแลว  ก็ตองถือวา คนที่มารวมงานกับเรา ตั้งแตแรก มีบุญคุณกบัเรา  
เพราะฉะนั้นเมื่อเราโตขึ้น เขาก็ตองโต  ตัวอยาง แดนสนธยา เขาทาํในสิ่งที่ดี  สรรหาผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพมาใหเรา  จนเรามีชื่อเสียง ไดรับการกลาวขวญัถึง ก็ควรจะตอบแทนน้ําใจของเขาโดยการให
เวลาเขาเพิ่ม เปนจอโลก Biography และ จอโลก  World Best” 
 

                (ศันสนีย วัฒนานกุูล, สัมภาษณ, อางแลว) 
 

โดยที่บริษัท ทีวีบูรพา ผูผลิตรายการ คนคนคน  ซ่ึงสรางชื่อเสียงใหกบัชอง 9 อยางมากในเฟส 
ที่ 2 และไดเวลาผลิตรายการ กบนอกกะลา ในเฟสที่ 5  มีความเชื่อมั่นในการรวมงานกับชอง 9 ตอไป  
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“การที่เราจะดิน้รนไปอยูชองอ่ืนนั้น เพื่ออะไร  ในเมื่อทีต่รงนี้มีอะไรใหเรากินเหลือเฟอ ผมไม
คิดแบบคนอื่นที่วา ตองเผื่อเลือก หรือแหยขาไวที่โนนขางที่นี่ขาง แลวเติบโต หรือปลอดภัยไวกอน  แต
ผมไมกลัว ผมไมไดปฏิบัตกิับชองเหมือนกับที่คนอื่นปฏิบัติ  เชนมากับการเมือง แตเราถือวา เราเปน
หนวยผลิต ที่ผลิตไปตามสายพานตอบสนองความตองการของชอง คือ ตองการรายการที่ดี สรางเครดิต 
ชื่อเสียง รายได รายการที่ผมทําไดหมดแลวทุกอยาง เงนิก็ได เพราะเปนการลงทุนรวมของชอง รายการ
ขายได มีผูชม ปลายทาง  การยอมรับดหีมดแลว  เพราะฉะนัน้ การอยูดวยแนวคดิแบบนีน้าจะเสถียร 
ยั่งยืน ไมตองกังวลเรื่องความปลอดภัยอะไร ไมวาจะในเรื่องการยึดตดิ หรือเรื่องยายชอง” 
 

                (สุทธิพงษ ธรรมวุฒิ , สัมภาษณ ,อางแลว) 
 
 สวนบริษัทไรสม จํากัด ซ่ึงมีการรวมผลิตรายการ คุยคุยขาว และ คุยคุยขาวสุดสัปดาห เหน็วา 
ชอง 9 เอื้อประโยชนในการผลิตรายการของบริษัท มากกวาการรวมงานกับสถานีโทรทัศนอ่ืน ๆ    
 

“สมมุติวาผมจะไปทําชองใหม แลวตองไปนั่งคิดวา มนัตองเชาเวลา ตองมีอุปกรณ จะตองทํา
อยางไร เวลาจะเหลือจะขาดอยางไร  คือ เพราะชอง9 เขาไวใจใหสรยทุธมันทํา  ผมก็ทําไป ชอง 9 เขาให
เราเต็มที่  วนัดีคืนดี เกิดเหตุการณใหญอยางไร  ก็บอกชอง 9 ขาวนี้ยกเลย  รายการนี้ยกเลย  ก็ไปถึง
ผูใหญ ผูใหญก็ยก โอเค คือใหเปนแพ็ค” 
 
                                                                                              (สรยุทธ สุทัศนะจนิดา ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

สําหรับผูผลิตรายยอย ซ่ึงเปนบริษัทผลิตรายการโทรทัศนขนาดเล็ก ทางสถานีโทรทัศนชอง 9 
จะตกลงเงื่อนไขทางธุรกิจ ใหผลิตเปนรายการที่ผูเชาเวลาออกอากาศจากทางสถานี เปนผูลงทุนและ
ดําเนินการผลิตทั้งหมด  และเปนผูขายเวลาโฆษณาสําหรับรายการนัน้ ๆ และ รับรายไดจากการขาย
โฆษณาในรายการทั้งหมด   โดยจะจายคาตอบแทนการเชาเวลาใหกับทาง บมจ.อสมท ตามอัตราที่ไดตก
ลงกันไว   ซ่ึงเวลาสวนใหญที่ทางสถานีนําออกใหเชาเวลามักจะเปนเวลาหลังเที่ยงคืน  ซ่ึงเปนรายการ
ประเภท เพลงลูกทุง รายการขายสินคา  ทั้งนี้ทางบรษิัทจะเปนผูกําหนดกรอบของบุคลิกและเนือ้หา
สาระของรายการตามแนวนโยบาย ซ่ึงตวัอยางของรายการที่ผูเชาเวลาเปนผูผลิตรายการซึ่งออกอากาศ
ใน เฟส 5 สังคมอุดมปญญา  เชน รายการ เมืองไทยรายสัปดาห  รายการเกมคนเกงกับแอลจี  รายการ
บันทึกโลก  เปนตน 
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“รายการประเภทที่เชาเวลาเราก็ยังคงมีอยู เพียงแตไปอยู  ชวงบาย ไมกี่รายการ และ รายการ
หลังเที่ยงคืน ทั้งรายการลูกทุง รายการกฬีา  บางรายการก็อยูกับเรามานานแลว  เชน มันเดยสปอต กีฬา
ทาใจ  ผูใหญบานดําดี  ซ่ึงเราก็ไมไดทิ้งเขา” 

 
                                                                                     (จรัญญา จันทรคุปต ,สัมภาษณ ,อางแลว)  

 
ในชวงเริ่มตนของการปรับผังรายการภาคเชาและภาคกลางวัน เฟสที่ 3 บนความแตกตาง  มีการ

ลดจํานวนรายการเชาเวลาลงเปนจํานวนมาก  กอใหเกดิปญหาจากผูเชาเวลารายเดมิผูเสียผลประโยชน  
ซ่ึงทางสถานีสามารถแกไขไดในที่สุด 
 

“ตอนเชาก็จะเปนรายการเชาเวลา ที่เปนเรื่องของแมบาน ผูหญิง ซ่ึงสถานีจะมีปญหาในการ
ควบคุมคุณภาพของรายการ  เราพยายามไมใหมกีารโฆษณาแอบแฝงสินคา  เพราะฉะนั้น พอปรบัเปน
ขาวรายการพวกนี้ตองถกูถอดออกหมด  ปญหาคือ คนที่เชาเวลาเขาก็เดือดรอน  เพราะตองใชวธีิเจรจา
กันวา เวลาทีเราจะเอากลับคนื  ไมไดจะอาไปใหคนอืน่ แตสถานีจะทาํเอง  จะเปนสถานีขาว  ที่จะมีการ
เดินขบวนตอตาน ก็เลยไมเกิด  เพราะเขาเห็นวา สถานีเอาเวลามาทําขาวจริง ๆ มันกเ็ลยไมมีปญหาอะไร
เกิดขึ้น” 
 

                (ศันสนีย วัฒนานกุูล, สัมภาษณ, อางแลว) 
 

นอกจากนี้ จากการริเร่ิมโครงการ MCOT Television  ของ บมจ. อสมท ซ่ึงเปนโครงการผลิต
และนําเสนอรายการโทรทัศนเปนภาคภาษาอังกฤษ ภายใตแนวความคิด “หนาตางของโลกตะวันออก” 
(Window to the Oriental World)   ซ่ึงจะมีกลุมผูชมทั่วโลก  โดยมีเปาหมายหลักจํานวน 20 ประเทศ  
ไดแก สหรัฐอเมริกา แคนาดา อังกฤษ ฝร่ังเศส เยอรมัน อิตาลี ประเทศในกลุมสแกนดิเนเวยี  ญี่ปุน จีน 
อินเดีย เกาหลีใต กลุมประเทศอาเซียน  ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด  โดย MCOT TV จะเนนการ
นําเสนอรายการขาวและสารคดีความรูตาง ๆ เกี่ยวกับภมูิภาคเอเชีย เปนหลัก  ซ่ึงเนื้อหาของรายการตาง 
ๆ จะครอบคลุมขาวสาร สถานการณปจจุบนั  ประเพณี วฒันธรรม สังคม และชีวิตความเปนอยู  รวมทั้ง
ขอมูลขาวสาร ที่เกี่ยวของกบัการทองเที่ยว แหลงทองเที่ยวของประเทศไทยและประเทศเพื่อนบานใน
ภูมิภาคเอเชยี ทําใหยังมปีจจัยจากการมีโครงการรวมมือกับสํานักขาวตางประเทศ ซ่ึงจะเขามาเปน
พันธมิตรระดบันานาชาติ  เชน CNN, VOA, ABC, CCTV, NHK, BBC, REUTER, TV5,  CNBC, 
BLOOMBERG, KBS KOREA, Channel NewsAsia เปนตน  โดยเฉพาะความรวมมือกับ เทอรเนอร 
อินเตอรเนชั่นแนล เอเชยี แปซิฟก เพื่อนําเขา และสงออกขอมูลขาวสารระหวาง CNN และ อ.ส.ม.ท. 
เมื่อวันที่ 2 กนัยายน พ.ศ. 2545  โดยเนือ้หาที่ จะมีการนําเขาจากสํานักขาวCNNประกอบไปดวยขาว
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ดวน(Breaking News) ขาวประจําวนั  สารคดี ขาวบันเทิง  และการตูนเน็ตเวิรค  ซ่ึงนับวาเปนการเซ็น
บันทึกขอตกลงแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารในลักษณะนีก้บัสถานีโทรทัศนตางประเทศ  เนื่องจากที่ผาน
มาเปนเพยีงการซื้อขายขอมูลขาวสารเทานัน้     

 
ในการปรับผังรายการโทรทัศน เฟสที่ 3 บนความแตกตาง จึงเกิดเปนรายการโทรทัศนบาง

รายการซึ่งผลิตโดยทางสถานี และใชขอมลูขาวสารจากสํานักขาวตางๆ ดังกลาว เชน 
 

- รายการเวลาโลก  ออกอากาศ วันจันทร – ศุกร เวลา  08.00-08.30 น. ดาํเนินรายการโดย จักรภพ 
เพ็ญแข  นําเสนอความเคลื่อนไหวสถานการณตางประเทศ  ความยาวรายการ 30 นาที 

- รายการภาษาเศรษฐกิจ ออกอากาศ วนัจันทร – ศุกร เวลา 08.30-09.00 น. ดําเนินรายการโดย 
เนาวรัตน เจรญิประพิณ และบัญชา ชุมชัยเวทย  เสนอขาวเศรษฐกิจทั้งในและตางประเทศ  
ความยาวรายการ 30 นาที 

- รายการมองไทยมองโลก ออกอากาศ วันจนัทร – ศุกร 10.30-11.00  น. ดําเนินรายการโดยวิศาล 
ดิลกวณิช และ สโรชา พรอุดมศักดิ์  ซ่ึงเสนอขาวสาร สถานการณตาง ๆ ในประเทศไทย และ
เหตุการณตาง ๆ ในตางประเทศซึ่งสงผลกระทบตอประเทศไทย ความยาวรายการ 30 นาที 

 
นอกจากนี้ยังมรีายการที่นําเสนอเรื่องของประเทศไทย ทีเ่ปนขาวสาร สาระขอมูลในดานดี สงเสริม

ประเทศไทยในดานตาง ๆ  อันสมควรแกการเผยแพรตอสายตาตางชาติในรายการ  “รายงานประเทศ
ไทย” ออกอากาศ วนัจันทร – ศุกร  09.00-09.30 น.ดําเนินรายการโดย ศรินทรา นติยวรรธนะ  และ
บดินทร โกศลพิศิษฐ   ซ่ึงตอมาในเฟส ที่ 4  ไดเปล่ียนชื่อเปนรายการ “ขาวดีประเทศไทย”    

 
“อยางไรก็ตาม ชอง 9 ยังมภีาพรวมเปนองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย เปนหนวยงานใน

การสื่อสารทั้งวิทยุโทรทัศน สํานักขาวไทย  ซ่ึงขณะนี้เราแบงการสื่อสารออกเปน 2 กลุม คือ  
- การสื่อสารเพื่อสังคมไทยกวา 6 ลานคน 
- การสื่อสารกับสังคมโลก เพราะฉะนัน้ เราจึงตองการจะเปน HUB ขอมูลตาง ๆ เปน Region 

Communication Hub  - ศูนยกลาง การสื่อสารในภูมิภาค” 
 
                                     (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ,สัมภาษณ ,อางแลว)  
 

สถานีโทรทัศนชอง 9 ไดทําการรักษาความสัมพันธกับพันธมิตร ซ่ึงนอกจากจะเปนผูผลิตรายการ
โทรทัศนชั้นนาํของประเทศเพื่อความมั่นคง และการแบงผลประโยชนทางธุรกิจแลว ยังมีพันธมติรที่
เปนสํานักขาวตางประเทศทีจ่ะสนับสนุนโครงการศูนยกลางการสื่อสารระดับภูมภิาคของสถานี   ดงันั้น 
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นอกจากผังรายการโทรทัศนของชอง 9 จะมีรายการตาง ๆ ที่ผลิตโดยพันธมิตรภายในประเทศ  ยังมี
รายการที่อาศยัความรวมมือในการแลกเปลี่ยนขอมูลกับสํานักขาวตางประเทศ  เปนกลยุทธของสถานีใน
การสรางภาพลักษณที่มีความทันสมัย  มีความหลากหลายอีกดวย และนําไปสูรายไดที่เพิ่มขึ้นของสถานี 

 
8. แนวความคดิการทํา ไทม แชริ่ง (Time Sharing)  เพื่อเปนหนทางในการเพิ่มรายไดและ

กําหนดทิศทางของภาพลักษณโดยรวมของทางสถานี  
 
ที่ผานมารายการสวนใหญทีถู่กนํามาบรรจุในผังรายการโทรทัศนของชอง 9 จะเปนรายการ

ประเภท สถานีใหเชาเวลาออกอากาศ   แตในการปรับตนเอง เพื่อใหสถานีสามารถสรางบุคลิกที่ชัดเจน
ของชอง 9 โมเดิรนไนน และสามารถควบคุมคุณภาพของรายการไดอยางใกลชิด  บริษัทจึงมีนโยบายที่
จะเพิ่มสัดสวนของรายการที่บริษัทผลิตเอง หรือรวมผลิตกับผูผลิตรายการที่มีช่ือเสียงหรือมีศกัยภาพ  
และลดสัดสวนของรายการที่เปนของผูประกอบการเอกชนซึ่งเขามาเชาเวลาลง  ทําใหบริษทัมีเวลา
สําหรับการขายโฆษณาดวยตนเองมากยิ่งขึ้น  และทําใหเจาของสินคาและผลิตภณัฑมีทางเลือกในการ
คัดสรรชวงเวลารายการที่มีกลุมผูชมเปาหมายตรงกับความตองการสูงสุด   ทั้งนี้นโยบายดังกลาว
นอกจากจะเปนการเพิ่มโอกาสในการสรางรายไดใหกับบริษัทแลว    ยังเปนอีกหนทางหนึ่งในการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรดานการผลิตรายการของบริษัท ใหเพิ่มความสามารถไดยิ่งขึ้นอีกดวย 

 
เปนรายการทีส่ถานีโทรทัศนทําการตกลงรวมผลิตกับพนัธมิตรทางธุรกิจ ที่เปนผูผลิตรายการ

มืออาชีพ  ทําใหสามารถกําหนดการวางบุคลิกของรายการ คัดเลือกบทประพันธ  ตรวจสอบบท
โทรทัศน คัดเลือกตัวแสดง หรือพิธีกร ตลอดจนผูเกีย่วของ  เพื่อใหรายการมีบุคลิกตรงกับความตองการ
ของบริษัท  และบางกรณีอาจใหความสนบัสนุนแกผูผลิตรายการในเรื่องของอุปกรณการผลิตตาง ๆ ที่
จําเปน   นอกจากนีบ้ริษัทจะเปนผูพิจารณาตรวจสอบ ควบคุมคุณภาพรายการกอนนําแพรภาพ
ออกอากาศตอไป 

 
รูปแบบของรายการตกลงรวมผลิตรายการ มี 2 ลักษณะ คอื  
 

- การรวมผลิตในลักษณะการแบงเวลา (Time Sharing)  เปนกรณีที่พนัธมิตรผูผลิตรายการจะเปน
ผูลงทุนในสวนของตนทุนการผลิตรายการทั้งหมด  โดยผูผลิตรายการและทาง บมจ.อสมท จะตกลง
แบงเวลาการขายโฆษณา ตามสัดสวนที่ตกลงกัน และแตละฝายจะรบัรายไดจากการขายเวลาโฆษณา
เฉพาะในสวนที่ตนเปนผูจําหนาย   
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“Time Sharing  เราเปนเจาของเวลา ผูรวมผลิตเปนเจาของ Production  ซ่ึงตองลงทุนสูงกวา
เวลา  เพราะฉะนั้นเราจะใหการตลาดเขามากกวา  เชน 60/40  หรือ 70/30 ก็ตองดูวาลักษณะวา การ
ลงทุนมีมากนอยแคไหน  ยกตัวอยาง ละคร ก็เปน 70/30 เพราะการลงทนุมันมากกวา” 

 
              (ศันสนีย วฒันานกุลู, สัมภาษณ, อางแลว) 
 

พันธมิตรหลักที่เปนผูผลิตรายการ และรายการที่รวมผลติในลักษณะการแบงเวลา ทีป่รากฏใน
ผังรายการโทรทัศนของชอง 9  เฟสที่ 5 สังคมอุดมปญญา  มีดังนี ้

 
ตารางที่ 17 พนัธมิตรหลักท่ีเขารวมผลิตรายการในลักษณะการแบงเวลา 

 
ผูผลิตรายการพันธมิตร รายการที่รวมผลิตในลักษณะการแบงเวลา 

บริษัท เวิรคพอยต เอนเตอรเทนเมนท จํากัด 
(มหาชน)  

เกมทศกณัฑ 
เกมทศกณัฑเด็ก 
ชิงชาสวรรค 
ชัยบดินทรโชว 
ละครตีลังกาทาฝน 
คุณพระชวย 

บริษัท โพลีพลัส เอ็นเตอรเทนเมนท จํากดั วี ไอ พ ี
ดาวกระจาย 

บริษัทเอ็กแซก็ต จํากดั คาราโอเกม 
เดอะสตาร 2  
ละครบางรักซอยเกา 

บริษัท เจ เอส แอล จํากัด คนคนคน 
เกมปริศนา 
โมโชว 
กบนอกกะลา 

บริษัท ซีเนริโอ จํากัด ละคร รักแปดพันเกา 
บริษัท จินตภา จํากัด จอโลก 
บริษัท ไรสม จํากัด คุยคุยขาว 
บริษัท ทีวี ฟอรัม จํากัด วิพากษหุน 
บริษัท เอ็ม ที มัลติมีเดีย จํากดั คอหุน 
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บริษัท เอฟฟ จํากัด โลกการตูนมหาสนุก(วันพธุ) 
บริษัท ทูนทาวน เอ็นเตอรเทนเมนต จํากดั โลกการตูนมหาสนุก(วันจนัทร) 
บริษัท นิปปอน โปรดักชั่น เซอรวิส จํากัด การตูนวนัเสาร 

 
การจัดสรรผลประโยชนลักษณะนี้ ทําใหบริษัทสามารถหารายไดมากยิ่งขึ้นอกีทางหนึ่ง  

 
“ในการตกลงเรื่องผลประโยชนจากการขายโฆษณา บริษัทผูผลิตรายใหญจะมาจัดโควตาของ

เขาที่สถานี  โดยเอาเวลาสวนหนึ่งไปขาย  โดยตามขอตกลงวาเขาจะเหมาจายเราเดอืนละ 5-6 ลาน ซ่ึงถา
คิดเปนสวนลดแลวเขาอาจไดสวนลดถึง 40%  เวลาเขาเอาไปขาย เขาอาจจะลดสกั 30% จากอตัราคา
โฆษณา ทําใหเขาไดกําไรที่สวนตาง  สถานีก็จะไดรายไดทีแ่นนอนจากผูผลิตสวนหนึ่ง อีกสวนหนึ่ง
สถานีขายเวลาเอง จัดโปรโมชั่นเอง  และอีกสวนหนึ่งคือ  หากลูกคาของผูผลิตเขาเกินโควตา เขากจ็ะมา
ซ้ือเวลาที่เรา ตรงนี้เขาตองซื้อในราคาปกติ เทากับที่เราขายใหลูกคาทัว่ไป เพราะนอกโควตาแลว” 

 
                                           (จรัญญา จันทรคุปต , สัมภาษณ ,อางแลว) 

 
การใชลักษณะธุรกิจแบบแบงเวลา หรือ Time Sharing สงผลดีใหกับบริษัทที่เขามารวมผลิต

รายการใหกับสถานีเชนกัน 
 
“เร่ืองของการเชาเวลา  เปนระบบของ Time Sharing ทางเราไมตองจายคาเชาเวลา เพราะถาตอง

จายคาเชาดวย เราคงเจงกลับบานไปแลว   แตในลักษณะนี้ ทําใหบริษทัเล็กอยางเราที่ไมไดมีเงนิทนุมาก
นัก พอจะยดืเวลาหายใจไปไดสักระยะหนึ่ง และที่สําคญั มันก็มีกําลังใจในการผลิตงาน”    

 
                (สุทธิพงษ ธรรมวุฒิ , สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

“เนื่องจากรายการของเรามีลักษณะที่เปนตวับุคคลสูง  การลงทุนของเราเกิดจากการอิงจากขาว
และเหตกุารณปจจุบัน  ไมมเีหตุผลที่ผมตั้งบริษัทขึ้นมาเพื่อผลิตขาว  คงไมมีปญญา     ถึงผลิตเองก็ไม
คุม ในการทํารายการแคนี้  เพราะฉะนั้นตองอาศัยชอง 9  ดําเนินการลงทุน เร่ืองของโครงสราง  ผมจะ
เปนฝายลงทุนเรื่องไอเดีย มทีีมงานเขามาเตรียม พูดตรง ๆ เปนบริษัทตนทุนต่ํา แตรายไดดีพอสมควร” 
 
                                                                                             (สรยุทธ สุทัศนะจนิดา , สัมภาษณ ,อางแลว) 
 
 



 192

- การรวมผลิตในลักษณะการแบงรายได (Revenue Sharing)  เปนกรณีที่พันธมิตรจะเปนฝาย
ลงทุนในสวนของการผลิตรายการ โดยผูผลิตรายการในลักษณะนีจ้ะตองนํารายไดที่ไดจากการขายเวลา
โฆษณาทั้งหมดมาแบงกับบริษัทตามสัดสวนที่ตกลงกัน ซ่ึงมีผูผลิตที่มีขอตกลงทางธุรกิจในลักษณะนี้
จํานวนไมมากนัก   พันธมิตรหลักที่เปนผูผลิตรายการ และรายการที่รวมผลิตในลักษณะการแบงรายได 
ที่ปรากฏในผังรายการโทรทัศนของชอง 9  เฟสที่ 5 สังคมอุดมปญญา  มีดังนี ้
 

ตารางที่ 18 พนัธมิตรหลักท่ีเขารวมผลิตในลักษณะการแบงรายได 
 

 ผูผลิตรายการพันธมิตร รายการที่รวมผลิตในลักษณะการแบงรายได 
บริษัท เอฟฟ จํากัด ไฮไลท คิดส เวิรล 
บริษัท จินตภา จํากัด แดนสนธยา 

 
“Revenue Sharing  เปน แชรร่ิง ที่มีการรายไดขั้นต่ํา  คือ บริษัทที่มาเหมา จะเหมาทั้งคาผลิต 

และเหมาทั้งคาโฆษณา  เมือ่ไดโฆษณา มาแลวกจ็ะมาแบงกับเรา  กม็ักจะเปน 60/40  เขาจะหาโฆษณา
อยางไรก็แลวแต  แตมีประกันราคา สมมุติวา  300,000 บาทตอวัน  เราอาจจะไดมากกวานั้น แตตองไม
ต่ํากวานั้น กจ็ะมีอยูไมกี่รายการ เชน แดนสนธยา”     
 

                (ศันสนีย วัฒนานกุูล, สัมภาษณ, อางแลว) 
 

ตารางที่ 19 สัดสวนของรายการประเภทตาง ๆ โดยพิจารณาตามรูปแบบของการผลิตและจัดหาโดย
บริษัท 

หนวย : รอยละ 
รูปแบบการผลิตรายการ ป 2545 

(ม.ค.-ธ.ค.) 
ป 2546 

(ม.ค.-ธ.ค.) 
ป 2547 

(ม.ค.-มิ.ย.) 
รายการที่บริษทัดําเนินการผลิตและจัดหาเอง 33.6 40.2 44.2 
รายการที่รวมผลิตกับพันธมิตรของบริษัท 

- Time Sharing 
      -       Revenue Sharing 

 
9.3 
3.0 

 
10.4 
2.5 

 
14.2 
3.7 

รายการที่ผูเชาเวลาเปนผูผลิต 54.1 47.0 37.9 
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จะเห็นไดวา สัดสวนรายการที่ผูเชาเวลาเปนผูผลิต มีแนวโนมนอยลงทุกป ในขณะที่ รายการ
ประเภทที่บริษัทดําเนนิการผลิต และจัดหา รวมทั้งรายการที่รวมผลิตกับพันธมิตรของบริษัทมีแนวโนม
สูงขึ้น 

 
“ในชวงเวลา จากป 2545-2547  พื้นที่การเชาเวลาเดิมเคยมีมากกวาครึ่งหนึ่ง  ประมาณ 54%  

เหลือเพียง 38%   สวนรวมผลิตรายการที่รวม  Time/Revenue Sharing  เพิ่มขึ้นจาก 12 เปน 18% ตรงนี้
ทํารายไดมหาศาล  เพราะแตกอน ผูรวมทํารายการ ผูรวมผลิตรายการที่ทํากับเรา ผมเรียนตามความจริง  
เขาไมสนใจเรา  ชอง 9 ไมมีคนดู    พอเขาเริ่มสนใจเรากม็าคุยกัน   คุยกันครั้งแรก อัตราสวนอยูที่ 70/30  
โดยที่เขาผลิตมาใหเราเสร็จ  ใหเราเอา Master tape ไปออก แลวเขาไดไป 70% ของคาโฆษณาที่ขายได  
เราได 30%  ตอมาเราเริ่มตอรองเปน 60/40  ตรงนี้ก็โตขึน้ 10%  สรุปวา เราเชาเวลานอยลง เอาเวลามาทํา
เองมากขึ้น  อํานาจตอรองตอผูผลิตรายการมากขึ้น มีรายการมาใหเลือกอีกเยอะ” 

                                                                   (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ,ขาวสด,วันที่ 15 มีนาคม 2547)  

“การเปลี่ยนแปลงผังรายการ ทําใหเกดิรายการที่เราสามารถเขาไปรวมขายเวลาไดเยอะขึ้น จาก
เดิม เราขายเวลาไดเฉพาะ ขาว การตูน รายการถายทอดสดเทานั้น นอกนั้นเราใหผูผลิตเชาแลวเอาไปขาย
เวลาเอง  กลายเปน  เรามีรายการผลิตเองที่สามารถขายเวลาได  มีรายการTime Sharing  ที่คอนขางไดรับ
ความนิยมอยางมาก ซ่ึงเรากส็ามารถขายไดงาย  เปนการสรางรายไดใหกับเรามากขึน้” 
 

                                           (จรัญญา จันทรคุปต , สัมภาษณ ,อางแลว) 
   

สําหรับรายการที่ทางสถานีดําเนินการผลิตและจัดหาเอง เปนผูขายโฆษณารายการนัน้ ๆ และ
รับรายไดจากการขายเวลาดงักลาวเองทั้งจาํนวน  ทางสถานีจะพิจารณาจากนโยบายในเรื่องของเวลา
ออกอากาศและบุคลิกของรายการตามผังรายการ  ทั้งนี้ รายการที่ผลิตเองเปนหลัก คอืรายการประเภท
ขาว ซ่ึงผลิตโดยสํานักขาวไทย  เพื่อใหเปนการสอดคลองกับแนวความคิดของสถานีโทรทัศนโมเดิรน
ไนน  ในการเปนสถานีขาวและสาระ  เชน  รายการ ถึงลูกถึงคน  รายการบายนี้มีคําตอบ  ภาษาเศรษฐกิจ 
เปนตน  โดยเฉพาะ รายการ ถึงลูกถึงคน  ซ่ึงเปนรายการสนทนาสดแบบ Interactive โดยการสัมภาษณ
และสนทนากบัแขกรับเชิญเกี่ยวกับประเดน็ขาวและเหตกุารณที่อยูในความสนใจของประชาชนในแต
ละวัน ในลกัษณะเจาะลึก โดยผูชมสามารถแสดงความคิดเหน็กบัรายการโดยสงขอความผานทาง
โทรศัพทเคลื่อนที่และทางสือ่อินเตอรเน็ตได  ดําเนนิรายการโดย สรยทุธ สุทัศนะจนิดา  ถือเปนตวัอยาง
ของรายการที่ทางสถานีผลิตรายการเองและประสบความสําเร็จโดยไดรับความนยิมอยางมาก 
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รายการขาวซึ่งเปนรายการทีผ่ลิตโดยทางสถานีเองนั้น  มีการเปลี่ยนแปลงโดยเริ่มจากการปรับ
โครงสรางของ ชอง 9 อ.ส.ม.ท. เร่ิมตนตัง้แตการเขารับตําแหนงของนายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ โดยการ
เร่ิมตนเสริมบุคลากรดานขาว โดยมกีารรับนักขาวเพิ่มขึ้นอีก 20 คน ชางภาพโทรทัศน 23 คน  
นอกจากนี้ยังมกีารรวมนักขาวทั้งในสวนของสํานักขาวไทยซ่ึงเคยรับผิดชอบเฉพาะวทิยุและส่ิงพิมพ  
เขากับนักขาวในสังกดัสถานีโทรทัศน  เขามาเปนหนึ่งเดียวกันในนาม “สํานักขาวไทย”     ดังนั้น การ
เปล่ียนแปลงดานบุคลากรดานขาวที่เพิ่มมากขึ้น จึงเปนไปเพื่อรองรับการผลิตรายการดานขาว ที่เพิม่การ
ออกอากาศมากขึ้นของสถานี  ดังที่ปรากฏในเฟสแรก “โทรทัศนแหงความทันสมยั”  โดยสถานสีามารถ
ออกอากาศรายการประเภทขาวไดตลอด 24 ช่ัวโมง และนําเอา ความเปน “โทรทัศนแหงขาวสารและ
สาระ”มาเปนจุดขายใหมของสถานีได  นอกจากนี้ในการปรับผังรายการระยะที่ 3 “ความบันเทิงบน
สาระ”  ยังมีรายการประเภทขาวสารและสาระที่ผลิตโดย สํานักขาวไทย เพิ่มขึน้อีกหลายรายการ  
จนกระทั่งจนถึงการปรับผังรายการระยะที่ 5 “สังคมอุดมปญญา”  สามารถสรุปรายการขาวที่ผลิตโดย
ทางสถานี ไดดังนี ้

 
-  รายการประเภทรายงานขาว 
 

ตารางที่ 20   รายการประเภทรายงานขาวท่ีผลิตโดยสถานี ในการปรบัผังรายการ เฟสท่ี 5 
 

รายการ วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ ความถี่ตอวัน / ระยะเวลาที่
ออกอากาศ 

ขาวกาววันใหม จันทร-ศุกร 6.00-8.00 น. 2 ช่ัวโมง/วัน 
ขาวเที่ยง จันทร-ศุกร 12.00-13.00 น. 1 ช่ัวโมง/วัน 
ขาว 17.30 น. จันทร-ศุกร 17.30-18.00 น. 30 นาที/ วัน 
ขาวภาคค่ํา จันทร-ศุกร 

 
เสาร-อาทิตย 

18.45-19.30 น. และ 
20.00-20.15 น. 
19.00-19.30 น. และ 
20.00-20.30 น. 

ประมาณ 1 ช่ัวโมง/วัน 
 
1 ช่ัวโมง/วัน 

ขาวตนชัว่โมง จันทร-ศุกร 
เสาร-อาทิตย 

ทุกตนชั่วโมง 
ทุกตนชั่วโมง 

13 คร้ัง/วัน (คร้ังละ5 นาที) 
19 คร้ัง/วัน (คร้ังละ5 นาที) 

ขาวทันสถานการณ เมื่อมีขาวหรือเหตุการณดวนที่สําคัญ เพื่อนําเสนอใหทนัตอเหตกุารณ  หรือ
รายงานความคืบหนาของเหตุการณดังกลาวเปนระยะ 

สรุปขาวเดนรอบ
สัปดาห 

อาทิตย 11.00-11.30 น.   30 นาที/ วัน 
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- รายการประเภทขาวสารและสาระอื่น ๆ   
 

ตารางที่    21 รายการประเภทขาวสารและสาระที่ผลิตโดยสถานี ในการปรับผงัรายการ เฟสที่ 5 
 

รายการ วันออกอากาศ เวลาออกอากาศ ความถี่ตอวัน / ระยะเวลาที่
ออกอากาศ 

ภาษาเศรษฐกจิ จันทร-ศุกร 08.30-09.30 น. 55 นาที/วัน 
เปดประตหูุน จันทร-ศุกร 09.45-10.00 น. 15 นาที/วัน 
สดจากหองคา จันทร-ศุกร 14.05-14.15 น. และ 

17.00-17.15 น. 
2 คร้ัง/วัน (คร้ังละ 10 นาที) 

ไนนเอ็นเตอรเทน จันทร-ศุกร 11.30-12.00 น. 30 นาที/วัน 
ทีวีแมกกาซีน จันทร-ศุกร แทรกอยูในชวงเวลา

ขาวภาคค่ํา 
15 นาที/วัน 

เวลาโลก จันทร-ศุกร 08.00-08.30 น. 30 นาที/วัน 
 

นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ  ไดยืนยนัถึงความสําคัญที่พนักงานในองคกรตองปรับบทบาทของ
ตนเองเพื่อความอยูรอดขององคกร  
 

“บทบาทตอการเปลี่ยนแปลงของโมเดิรนไนน ในครั้งนี ้คือ เมื่อกอนเขาอยูเฉยๆ กัน เมื่อผมเขา
มา ผมก็บอกให”ตื่นเถอะ เราตองเปลี่ยน” พอเขาถามวา “เปล่ียนอะไร”  เราก็บอกวาเปลี่ยนตรงนั้นตรง
นี้ แลวเขาก็ชวยกัน  ถือไดวา ผมเปนผูจุดประกาย ผูทํา ผูคิด  สวนเจาหนาที่ที่ อ.ส.ม.ท. เปนผูใหความ
รวมมือ ถาคิดแลว เขาไมใหความรวมมือ หรือมีการตอตาน ก็ไมมีทางเปลี่ยนแปลงได   ชวงขอความ
รวมมือ 3 เดือนแรก  เราก็ช้ีใหดูผลประกอบการ แลวก็ออกมาเปนแนวความคิด โทรทัศนแหงความ
ทันสมัย – Modernine TV ไมไดชา ไมไดรอ หรือรําเบิกโรงอะไรเลย” 
 

                (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ,สัมภาษณ,อางแลว) 
 

“ในสวนของพนักงาน เราเคยอยูอยางสบายมานานมาก โดยที่ไมตองคิดทําอะไร  มันก็จะมีเงิน
จากคาเชาเวลาของสถานี คาสัมปทานชอง 3 กับยูบีซี วทิยุ  คนก็ไมกระตือรือรน  ผอ.มิ่งขวัญเขามา 
ระบบการทํางานมันก็เปล่ียน  ทุกคนก็ตื่นตัว  ตอนแรก ๆ ก็อยูภาวะที่หวาดหวั่นกนัวา ฉันทําอะไรไม
เปน ฉันจะอยูไดมั๊ย  จนกระทั่ง ผอ.ใหคํามั่นวา “อยูได แตตองทํางาน “ ก็ตองลุกขึ้นมาปรับตัว  จากที่
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เดินเอื่อย ๆ อาจจะตองวิ่งเหยาะๆ  ตองตามใหทัน มนักค็อยเปนคอยไป สําหรับพนกังานเกา ๆ   แต
พนักงานใหม ๆ ที่เขามา ก็จะมีประสบการณกันทั้งนั้น” 

 
                              (ศันสนีย วัฒนานกุูล ,สัมภาษณ ,อางแลว)  

ดังนั้นจึงเห็นการใชแนวคิด Time Sharing ในการแบงผลประโยชนในการขายเวลาโฆษณากับ
พันธมิตร สามารถสรางรายไดที่มากขึ้นใหกับทางสถานี ทําใหสัดสวนรายการที่ผูเชาเวลาเปนผูผลิต มี
แนวโนมนอยลง ในขณะที่ รายการประเภทที่บริษัทดําเนินการผลิต และจัดหา รวมทั้งรายการที่รวมผลิต
กับพันธมิตรของบริษัทมีแนวโนมสูงขึ้น 

9. แนวคิดการเปนบริษัทมหาชน แตถือหุนใหญโดยกระทรวงการ คลัง ทําใหสามารถทํา
การตลาดในกรอบของความเปนรัฐวิสาหกิจ  เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาซึ่งเปน
หนวยงานภาครัฐ  

 
ดังที่นําเสนอในบทที่  4  กระบวนการความเปลี่ยนแปลงของแนวคดิการปรับเปลี่ยนองคกร 

ของสถานีโทรทัศน ชอง 9 อ.ส.ม.ทที่สะทอนผานการจัดผังรายการโทรทัศน  จะเหน็ไดวา องคกรเริ่มมี
การเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางและการบริหารจัดการ จาก สถานะความเปนองคกรรัฐวิสาหกิจ เขาสู 
สถานภาพความเปนบริษัทมหาชน (Public Company)   โดย บริษัท อสมท จํากัด(มหาชน) ไดมกีารจด
ทะเบียนจัดตัง้เปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที ่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2547 โดยการแปลงสภาพมาจากองคการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทย  ซ่ึงจดัตั้งขึ้นโดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสื่อสารมวลชนแหง
ประเทศไทย พ.ศ. 2520  ซ่ึงตอมาถูกยกเลิกโดย พระราชกฤษฎีกากําหนดเงื่อนเวลายกเลกิพระราช
กฤษฎีกาวาดวยการจัดตั้งองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย พ.ศ. 2520  พ.ศ. 2547 มีผลบังคับใช
วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2547 เพื่อดําเนินกจิการสื่อสารมวลชน และไดรับโอนกิจการ สิทธิ หนี้  ความรับ
ผิด และสินทรัพยทั้งหมดจากองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย โดยผลของพระราชบัญญัติทุน
รัฐวิสาหกจิฯ เพื่อใหเกดิความคลองตัวในการดําเนินกิจการของ บมจ.อสมท  และเปนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ความสามารถในการแขงขัน และลดภาระคาใชจายของรัฐบาล อีก
ทั้งยังสามารถกระจายหุนที่รัฐถือไวใหภาคเอกชนเขามามสีวนรวมในการลงทุนในกิจการที่องคการ
ส่ือสารมวลชนแหงประเทศไทยดําเนินการอยูเดิม ตอไปไดในอนาคต   
 

ทั้งนี้สํานักนายกรัฐมนตร ี เปนกระทรวงเจาสังกัดของ บมจ. อสมท ซ่ึงมีอํานาจหนาที่ในการ
ควบคุมบริษัททั้งในดานนโยบายและการบริหารเพื่อใหเปนไปตามนโยบายของรัฐบาล 
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แมวาภายหลังการเสนอขายหุนใหแกพนกังานและประชาชนทั่วไปแลว  ภาครัฐโดย
กระทรวงการคลังยังคงเปนผูถือหุนใหญ ของ บมจ.อสมท โดยคิดเปนจํานวนไมต่ํากวา รอยละ 70 ของ
หุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของ บมจ. อสมท  ซ่ึงจะมีผลใหบริษทัยังคงมีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจตาม
กฏหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ   และในฐานะที่บริษทัเปนรัฐวิสาหกิจ บริษัทไดรับการคาดหมายให
ปฏิบัติหนาที่เพื่อประโยชนสาธารณะบางประการตามนโยบายของรัฐและตามภารกจิที่มีกําหนดไวใน
ขอบวัตถุประสงคของบริษัท  ดังนั้นบริษัทจึงอาจยังคงตองปฏิบัติหนาที่เพื่อประโยชนของรัฐอีกดวย  
ซ่ึงที่ผานมางานโครงการที่บริษัทเคยรับมอบหมายใหชวยทําการประชาสัมพันธใหแกรัฐ มีอาท ิ การ
ถายทอดสดประชุมสภาผูแทนราษฎร  เปนตน    

 
“ที่ผานมา  Position เรา เอียงไปทางชอง 11 ตลอด   ทําให ไมวาจะเปนถายทอดสด ประชุมสภา 

หรือ ถายทอดงาน event  เปดปายตาง ๆ  ชอง 9 ก็ตองเจอหางเลขตลอด    เพราะฉะนั้น ถายังไมสามารถ
แยกบทบาทออก การทํา Totally Change คงเปนไปไดยาก เพราะการทํา Totally Change ตองสราง
รายการที่มีความตอเนื่อง มีเวลาออกอากาศชัดเจน แนนอน  จนผูชมสามารถติดตามรายการได ไมใช
เดี๋ยวก็มกีารถายทอด event ตาง ๆ นานา  รายการที่ผลิตโดยผูจัดรายใหญ เขาตองการความตอเนื่อง 
มั่นคง  ไมใชไปยกรายการเขา ในลักษณะชอง 11  แมวาจะมีเครือขายมากที่สุด คมชัดที่สุด  แตถามีแต
รายการประเภท event  ก็จะไมมีใครด”ู 
 

                               (สุระ เกนทะนะศิล , สัมภาษณ, อางแลว) 
 

ดังนั้นจึงยังคงมีรายการพิเศษจากภาครัฐบางรายการปรากฏอยูในผังรายการโทรทัศนของ ชอง 
9  ตามสถานการณที่ไดรับมอบหมาย ยกตวัอยางเชน   
 

-  วันที่ 11 กันยายน 2547   เวลา 11.00-12.00 น.  ถายทอดสด การประชุมเชิงปฏิบัติการ Road Map  
พัฒนากฬีาชาติ  ดําเนินการโดย กระทรวงการทองเทีย่วและกีฬา  เปนการประชมุรวมระหวางภาครัฐ 
และเอกชน  ทีเ่กี่ยวของกับการกีฬา  โดยมีนายกรัฐมนตรเีปนประธาน  และกลาวปาถกฐาเพื่อเปดงาน  

 
-  โครงการงานแถลงผลงานรัฐบาล “เหลียวหลังแลหนา จากรากหญาสูรากแกว”  ระหวางวันที่ 6-

10 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547  เพื่อเปนการชีแ้จงถึงวกิฤตตาง ๆ ที่ประเทศไทยประสบตั้งแตป 2541-2543 
ตลอดจนแนวทางแกปญหาตาง ๆ ของรัฐบาล   ซึ่งมี บมจ. อสมท และกรมประชาสัมพันธ เปนผูทํา
ประชาสัมพันธ   โดยกรรมการผูอํานวยการใหญ บมจ. อสมท. ไดเขาประชุมรวมกับ สํานัก
นายกรัฐมนตร ี  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (กพร.) สํานกังานคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรือน (กพ.) สํานักงานเลขาธกิารนายกรัฐมนตรี (สคล.) สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
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และกรมประชาสัมพันธ  โดยมี นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง(ในขณะนั้น) 
เปนประธานการประชุม  เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2547     

 
ซ่ึงในการประชุมครั้งนี้ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญ บมจ. อสมท.

นําเสนอวา  จะประชาสัมพนัธผานสถานีโทรทัศนชอง 9 และชอง 11 โดยชอง 9 จะเนนการกระตุนให
คนเขามาชมงาน  และชอง 11 ถายทอดสดบรรยากาศในงาน   โดยการใหขอมูลตอส่ือมวลชนเพื่อทําขาว
ประชาสัมพันธ  ทาง กรรมการผูอํานวยการใหญ บมจ. อสมท.จะเปนผูรับผิดชอบ  

 
ในสวนของผังรายการโทรทัศน ของชอง 9  ไดจัดใหมีรายการพิเศษ ดังนี้ 
- การสัมภาษณในรายการโทรทัศนของชอง 9 สองรายการ คือ รายการ บายนี้มีตอบ และรายการ 

คุยคุยขาว  โดยใหรัฐมนตรีที่ดูแลสวนตาง ๆ ของงาน พูดเกี่ยวกับงานเพือ่เชิญชวนให
ประชาชนเขามารวมงาน  

- มีรายการพิเศษ 22.00 -23.00 น. วันอาทิตยที่ 3 พฤศจิกายน 2547 ซ่ึงนาํเสนอผลงาน แนะนําสิ่ง
ที่นาสนใจของสวนตาง ๆ ภายในงานและเชิญชวนประชาชนเขารวมงาน     

- มีการรายงานขาวเปนระยะๆ  
- เพิ่มขอความประชาสัมพันธโดยใชตวัวิ่ง  และใชเมนูแจงรายการ  
- ประสานงานใหรายการที่ออกอากาศทางชอง 9 ตางชวยกันพูดประชาสัมพันธ และรายงานขาว

ตลอดระยะเวลาการจัดงาน  
- ออกอากาศสปอตทางโทรทัศนเพื่อประชาสมัพันธ ตั้งแต 20.00 น. ของวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 

2547    
 

โดยคณะกรรมการบริหาร บมจ. อสมท  ยอมรับในสถานะขององคกรซึ่งมีกระทรวงการคลัง
เปนผูถือหุนรายใหญ 

  
“ในแงทีก่ระทรวงการคลังเปนผูถือหุนใหญ เขาก็ยอมมีสิทธิมีเสียงมากเปนธรรมดา แตในการ

บริหาร เราก็คอนขางเปนอิสระ ไปตามวิถีทางของธุรกิจ เศรษฐกิจ และความมั่นคงของชาติ ซ่ึงก็ไปไดด ี 
ในสวนของการทํางานของคณะกรรมการบริหารกอนและหลังแปรรูปเปน บมจ. ก็มีความแตกตางกัน
ไป เมื่อกอนกจ็ะตองฟงแตภาคราชการ ภาครัฐบาล  แตตอนนี้ก็ตองฟงผูถือหุนดวย”  

  
           (เรวัต  ฉ่ําเฉลิม ,สัมภาษณ ,อางแลว) 
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นอกจากนี้ ตราบเทาที่ภาครฐัโดยกระทรวงการคลังยังคงมีฐานะเปนผูถือหุนใหญของ บมจ. อส
มท  รัฐจะยงัคงมีสิทธิแตงตั้งบุคคลที่จะมาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท รวมทั้งภาครัฐโดย
กระทรวงการคลังจะมีบทบาทอยางมากในการคัดเลือกและแตงตั้งผูบริหารในระดับตาง ๆ ซ่ึงรวมถึง
กรรมการผูอํานวยการใหญ ของบริษัท ผานทางคณะกรรมการของบริษัท  เพื่อใหสามารถดู 
แลการบริหารจัดการกจิการของบริษัทได และสรางผลประโยชนเชิงธรุกิจใหกับทางสถานี 

 
ชอง 9 ยังคงมีบทบาทในการ รวมมือกับภาครัฐในการเสนอขาวและบางรายการพิเศษ เพื่อ

สนองนโยบายเรงดวน  เชน กระแสขาวเร่ืองไขหวดันกปลายป 2546 ถึงตนป 2547 ที่ทวีความรุนแรงขึ้น
ในระยะไมกีว่นั  ประชาชนไดมีโอกาสเหน็ภาพการทําลายไกและนกโดยการฝงทั้งเปน  การเขาฉีดยาฆา
เชื้อในพื้นที่เล้ียงไก  ความสูญเสียเศราสลดของเจาของเปดและไก  ภาพการตรวจสอบการเคลื่อนยายไก
อยางเขมงวด และภาพการเขามาสังเกตการณขององคการอนามัยโลก ผานสื่อมวลชน โดยเฉพาะสื่อ
โทรทัศนที่ แสดงถงึอารมณมากที่สุด   

 
รัฐบาลไดกาวเขามาดูแลเรื่องการใหขอมูลเรื่องไขหวัดนกผานสื่อมวลชน แขนงตาง ๆ  ผาน

คณะกรรมการพิจารณาแกไขวิกฤติสถานการณไขหวัดนกระบาดในไก ดังจะสามารถสรุปไดดังนี ้
1. ประชาสัมพันธขอมูลที่ถูกตองที่ไทยสามารถยับยั้งโรคระบาดในไก เพื่อสรางความเชื่อมั่นตอ

ผูบริโภคภายในประเทศและประเทศที่นําเขาไกจากไทยบางประเทศ 
2. ส่ังการใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงานของภาครัฐที่เกี่ยวของ ใหปฏิบัติและใหความ

ชวยเหลือตามที่คณะกรรมการมอบหมาย รวมทั้งใหขอมูล ขอเท็จจริง เอกสาร หรือรวมประชุม 
หารือ และใหขอคิดเหน็  ซ่ึง ส่ือภาครัฐก็ไดเขาไปมีบทบาทโดยตรง คือ ชอง 11 กรม
ประชาสัมพันธ  รวมทั้งชอง 9 โมเดิรนไนน  ที่ ผอ.อ.ส.ม.ท. นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ไดรับคํา
มอบหมายใหรวมกับโฆษกประจําสํานักนายกรัฐมนตรี นายจกัรภพ เพ็ญแข   วางแผนการดาน
ส่ือวิทยุโทรทัศน โดยเฉพาะ 

3. นอกจากนี้ คณะกรรมการฯ ที่ดูแลโดยรองนายกรัฐมนตรี ดร.สมคิด จาตุศรีพิทักษ  ยังไดเชิญ
บรรณาธิการหนังสือพิมพตาง ๆ เขาพบ เพื่อขอรองใหเสนอขาวที่ไมสรางความตื่นตระหนกแก
ประชาชนอีกดวย  

  
สถานีโทรทัศนชอง 9 นอกจากจะทําการเสริมเนื้อหาเกีย่วกับไขหวัดนกลงในรายการปกติ และ

รายการขาวประจําวันของทางสถานีแลว ยังมีรายการพเิศษ เกีย่วกับการใหขอมูลที่ถูกตอง สะทอน
ผลกระทบในสวนตาง ๆ ของสังคม ใหความรูความเขาใจแกประชาชน  และลดความตื่นตระหนกที่
เกิดขึ้นในวงกวาง เปนเวลา 10 วัน ระหวางชวงเวลา 21.00-22.00 น. วันที่ 27 มกราคม 2547- 7 
กุมภาพนัธ เปนรายการสนทนาสด  ดําเนนิรายการโดย นายวิศาล ดลิกวณิช ซ่ึงไดรับการมอบหมาย
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โดยตรงจาก นาย มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญ ใหรับหนาที ่ ดําเนินรายการและ
ควบคุมการผลิตดานเนื้อหารายการ  
 

แนวคดิจากภาครัฐ  ยังมีอิทธิพลตอการปรับเปลี่ยนนโยบายการบริหารองคกร ตั้งแตการเลือก 
นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ เขามาเปน ผูอํานวยการองคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย และ นายมิ่ง
ขวัญก็เปนผูทีม่ีบทบาทในการกําหนดผังรายการโทรทัศนของชอง 9 ตลอดระยะเวลาที่ผานมา  ซ่ึงกอน
หนานี้ ชอง 9 ในฐานะหนวยงานรัฐวิสาหกจิ แตกลับตองสนับสนุนงานของภาครัฐโดยไมไดรับ
ผลตอบแทนดานรายไดแตอยางใด   

 
“เมื่อกอนในหองทํางานผมจะมีโลเต็มไปหมด  หาสิบหกสิบโล   ผมก็สงสัยทําไมโลเยอะ  

เลขาผมก็บอกวา เราทําความดีลงโฆษณาบริจาคใหหนวยงานเยอะ  เขาจึงใหโล   วันหนึ่งผมก็บอกวา 
ถึงเวลาทํามาหากินแลว แตกอน 2 ช่ัวโมงในเวลาขาว เรามีสิทธิขายโฆษณาได 24 นาที  แตเราขายได
จริงแค 2นาทคีร่ึง   ที่เหลือก็เปนโฆษณามูลนิธิตางๆ   ซ่ึงเราบริจาคใหเขาไป    ตอนนี้สถานภาพเรา
เปล่ียนไปแลว 24 นาที เราเตม็หมดแลว  รายไดเรามาจากการบริหารจัดการโทรทัศน” 

 
    (มิ่งขวัญ แสงสุวรรณ ,บรรยายสรุปขอมูลบริษัท ,อางแลว) 

 
โดยผูบริหารองคกร เห็นวา สภาพที่เปนอยูเดิมนัน้ตองไดรับการเปลีย่นแปลง โดยการบริหาร

จัดการรูปแบบใหม เพื่อผลประโยชนที่ดขีึ้นเชิงธุรกิจ 
 “ในยุคของ ผอ.มิ่งขวัญ  ที่มาจาก ภาคการตลาด  การโฆษณา รวมทั้งรัฐบาลชุดนี้ใหการ

สนับสนุน  ในเชิงของความเปนรัฐบาลที่มาจากภาคธุรกิจเหมือนกัน  ซ่ึงก็ตองยกความดีนีใ้ห  ทําใหรูวา 
Positioning  ของ อ.ส.ม.ท. อยูตรงไหน   นี่เปนไปตามกฤษฎีกา ที่ตีความไดวา ใหทําธุรกิจ ซ่ึงแตกตาง
จากชอง 11   จากการนี้ มาMatching กับ นักบริหารบวกภาคธุรกิจบวกกับ นโยบายของรัฐ  ทําให มัน
เปนโชคของ โมเดิรนไนน    เพราะเมื่อใชแนวทางของธุรกิจ ในลักษณะของ สินคา การทําการตลาด   
ทําใหเห็นวา Packaging เปนสิ่งสําคัญ   สินคาแมวาจะดีแคไหน แตถาคุณไมรูจักโฆษณา หีบหอไมด ี 
วางหางคนก็ไมซ้ือ ตามทฤษฎีทางธุรกิจ     เมื่อเราไดคนที่ทําโฆษณา หีบหอ และการตลาด กถื็อวาโชค
ดีมาก   ยิ่งถาไดรัฐบาลที่รู ลักษณะจดุยนืของเรา ก็ยิ่งดีซํ้าสอง” 

         
  (สุระ เกนทะนะศิล , สัมภาษณ, อางแลว) 

 
อยางไรก็ตามโดยมาตรา 80 แหง พรบ. องคกรจัดสรรคลื่นความถี่ฯ ไดกําหนดไววา  ใน

ระหวางทีก่ารคัดเลือกและการแตงตั้ง กสช. ยังไมแลวเสร็จ  ใหนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี  อธิบดีกรม
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ประชาสัมพันธ อธิบดีกรมไปรษณยีโทรเลข และเจาหนาที่ของรัฐอ่ืนใดที่เกี่ยวกับการการบริหารคล่ืน
ความถี่ การจัดสรรคลื่นความถี่ การอนุญาต และการกํากับดแูลหรือการควบคุมการประกอบกจิการ
กระจายเสียงและกิจการโทรทัศน ตามกฎหมายวาดวยวทิยุกระจายเสยีงและวิทยุโทรทัศน กฎหมายวา
ดวยวิทยุคมนาคม และกฎหมายอื่นที่เกีย่วของ ยังคงมีอํานาจหนาที่ตามกฎหมายบัญญัติไดตอไป  ใน
ระหวางนั้น แตมีขอจํากัดวา ในระหวางชวงเวลาดังกลาว จะพจิารณาจดัสรรคลื่นความถี่ ออกใบอนญุาต
ประกอบกิจการหรืออนุญาตใหประกอบกจิการเพิ่มเติมไมได  

 
ทั้งนี้สํานักนายกรัฐมนตร ี เปนกระทรวงเจาสังกัดของ บมจ. อสมท ซ่ึงมีอํานาจหนาที่ในการ

ควบคุมบริษัททั้งในดานนโยบายและการบริหารเพื่อใหเปนไปตามนโยบายของรัฐบาล 
 
จากการเปดตัว การปรับผังรายการ เฟส 1 โทรทัศนแหงความทันสมัย  เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 

2545  ชอง 9 ไดเชิญ พ.ต.ท. ดร. ทักษิณ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ใหเปนประธานกลาวเปดงาน และ 
เปดตัวสัญลักษณใหมของชอง 9     โดยนายกรัฐมนตร ีไดกลาววา ขอใหส่ือมวลชนของชอง 9 ตองปรับ
พฤติกรรมใหทันสมัยใน 2 กรณี คือ  

 
1. เลิกทําตัวเปนขาราชการ หรือเสนอขาวประเภทเปดงาน หรือยกชอฟา เพราะจะไมสามารถ

ตามสถานการณไดทนั 
 
2. การเปนสื่อไทยไมจําเปนจะตองเสนอขาวในเชิงลบมากนัก  แตตองเนนการสรางสรรค มีการ

ใหความรู หรือทําประโยชนใหสังคม  เพราะยุคนี้เปนยคุที่สังคมตองการขาวที่เปนประโยชน มคีวาม
กระจาง และรูสภาพขอเท็จจริง มากกวาการทะเลาะเบาะแวง  จึงควรนําเสนอสิ่งที่เปนประโยชนตอ
สังคมอยางตอเนื่อง   

 
ทั้งนี้ ผังรายการโทรทัศน เฟสที่ 1  ดังที่ปรากฏในเฟสแรก “โทรทัศนแหงความทันสมัย”  โดยสถานี

สามารถออกอากาศรายการประเภทขาวไดตลอด 24 ชั่วโมง และนาํเอา ความเปน “โทรทัศนแหง
ขาวสารและสาระ”มาเปนจดุขายใหมของสถานีได  

 
การปรับผังรายการ เฟสที่ 3 บนความแตกตาง ซ่ึง ชูความเปนสถานีขาว  ที่มีรายการ  “ขาวดีประเทศ

ไทย” ออกอากาศเวลา09.00-09.30น.ซ่ึงผลิตโดยทางสถานี นําเสนอขาวดีของประเทศไทย โดยเฉพาะ
โครงการของรัฐ  มากมายและเรื่องเบาๆ ขาว Soft News   เนนความรูสึกเลาเรื่องสบายๆ เปนกันเอง ยิ้ม
แยมแจมใส  ดําเนินรายการโดย ศรินทรา นิตยวรรธนะ  และบดินทร โกศลพิศิษฐ  ตอมาในเฟสที่ 4 



 202

เปล่ียนชื่อเปนรายการ “รายงานประเทศไทย”   รายการนี้นําเสนอตั้งแต กันยายน 2546 จนถึง ปรับผัง
รายการ เฟสที ่5 ในวนัที่ 14 ตุลาคม 2547    

 
นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ  ยังมบีทบาทในการติดตอทางธุรกิจโดยตรงกับหนวยงานของ

ภาครัฐบาล   ซ่ึงนํามาสูการเพิ่มรายไดใหกับองคกรและ  การเกิดรายการใหมๆปรากฏในผังรายการ
โทรทัศนของชอง 9 อีกดวย 

   
“ยังมีการขายในลักษณะที่เรียกวา IMC – Integrated Media Concept  ที่ผอ.มิ่งขวัญไป นําเสนอ

กับรัฐบาลดวยตนเอง  ใหมกีารนํางบโครงการตาง ๆ มาลงที่ชอง 9  อาจจะเคยเห็น การประชาสัมพันธ
โอทอป  ซ่ึงงบมาจากสํานักนายกรัฐมนตร ี  ตอนนี้ก็มี โครงการ อนาคตคนจนจะหายไป ของธนาคาร
ออมสิน  เปนการที่เราผลิตสื่อให แลว เอาไปลงประชาสัมพันธในทกุสื่อ เพราะเราเปนผูบริหารงบทั้ง
กอน  เชน มีงบมา 50 ลาน  เราก็แบงสวน วา จะทําสื่อสัก 30 ลาน เพราะเรามีบริษัทผลิตสื่อ (พาโนรามา 
เวิลดไวด)  อีก 20 ลาน ทํารายการสด ทําตวัวิ่ง ทําสกูป   ทําเปนคอมพวิเตอรกราฟฟคออกอากาศบอย ๆ 
เวลาแจงรายการ  ประชาสัมพันธในเวป ในรายการวิทยุของเรา       อยางเชน งบของธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ (ธอส.) เราไดงบมาถึง 80 ลานบาท    

 
ผอ.มิ่งขวัญจะคอยดูโครงการของรัฐบาลวา จะมแีผนไปทางไหน แลวก็ทํารายไดเอง ไปเจรจา

เอง ไปนําเสนองานเอง   เงินก็เขาสู บมจ.”  
 

                             (จรัญญา จันทรคุปต ,สัมภาษณ , อางแลว) 
 

โดยศักยภาพขององคกร บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)  ซ่ึงมีส่ืออยูในการบริหารจัดการ
หลากหลายประเภท รวมทั้ง มีส่ือพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท ทําใหบริษัทมีแผนทีจ่ะเพิ่มความสาํคัญ
ของการใหบริการดานการตลาดในลักษณะการสื่อสารทางการตลาดเชงิบูรณาการใหแกลูกคา   โดย
บริษัทจะเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการตั้งแตการผลิตชิ้นงานที่เปนสื่อโฆษณา  การวางแผนเลือกใช
ส่ือ จนถึงการนําเสนองานโฆษณานัน้ออกสูสาธารณะผานสื่อตาง ๆ   ซ่ึงกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัท 
ไดแก องคกรของรัฐ  องคกรธุรกิจตาง ๆ ที่ประสงคจะทําการตลาดสินคา หรือบริการของตนผานสื่อ
หลากหลายประเภทในเวลาเดียวกัน โดยตองการจายเงนิโฆษณาประชาสัมพันธใหเกิดประโยชนสูงสุด  
ซ่ึงบริษัท อสมท จํากดั(มหาชน) มกีารเสนอบริการ เสมือนการใหบริการครบถวนในจุดเดยีว (One-Stop 
Service)  โดยบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินการโฆษณาประชาสัมพันธในสื่อตาง ๆ  ทั้งสื่อที่
บริษัททําการบริหารอยูและสื่ออ่ืน ๆ นอกเหนือจากที่บริษัทมีอยู ใหแกลูกคาที่ตองการทําการโฆษณา
ประชาสัมพันธตามวัตถุประสงค   ทั้งนี้ บริษัทสามารถทําหนาที่ วางแผนการเลือกใชส่ือ ผลิต หรือจาง



 203

ผลิตชิ้นงานเพือ่นําเสนอผานสื่อตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม  เพื่อใหการจายเงินเพื่อการโฆษณา
ประชาสัมพันธ สินคาหรือบริการ เกิดประโยชนสูงสุด  

 
“หลังจากที่เราไดทําการตกลงขายโฆษณา หรือไดงบประมาณแลว  เราก็ตองติดตามงานใหฝาย

ผลิตทําการสนับสนุนการขายนั้นใหเปนไปตามขอตกลง  ไมวาจะตองถายทอดสด  การถายทํา
ภาพประกอบ ก็ตองใหเปนไปตามความตองการของลูกคา  เปนขอตกลงระหวางเรากบัลูกคา  เชน การ
ทองเที่ยวแหงประเทศไทยตองการโปรโมทตรุษจีนเยาวราช   เราไดรับงบเขากอนหนึ่ง เราก็ตองจดัสรร
งบนั้นทําทุกอยาง  เชน ปรากฏกราฟฟคในเจงรายการ ออกรายการบายนี้มีคําตอบ เขาไปในรายการขาว
ศิลปวัฒนธรรม เปนตน โดยเฉพาะถาลูกคาเปนหนวยราชการ เขาตองติดตามดูตลอดวา เราลงโฆษณา
ใหเขาครบถวนตามขอตกลงหรือไม  อาจตองทําหนังสอืยืนยนัวาออกอากาศคบ  และตองมีการสงมอบ
งานเมื่อเสร็จสิ้นภารกจิ” 

 
                                        (จรญัญา จันทรคุปต , สัมภาษณ ,อางแลว) 
 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีแผนการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ เชน การขายโครงการพิเศษ
ใหกับหนวยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจตางๆ  โดยอาศัยความสัมพันธอันดีที่บริษัทมีการหนวยงานหรือ
องคกรเหลานัน้  ซ่ึงอาจเปนไปในลักษณะโครงการทําประชาสัมพันธพิเศษ  หรือ การจัดกิจกรรมพิเศษ
ที่จําเปนตองใชหรืออาศัยอุปกรณหรือเครือ่งมือการสื่อสารตาง ๆ ของบริษัท  ซ่ึงบริษัทพรอมจะทาํการ
พัฒนาผลิตภณัฑขึ้นโดยเฉพาะ (Tailor Made)  เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา  ที่ผานมาเชน  
โครงการ “โอท็อปซิตี้”  ของกระทรวงมหาดไทย  โครงการ “ตามฝน  คนพันธุเอ” ของ ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร  โครงการ”อาชีวะสรางชาติ” ของ กรมอาชีวะศึกษา   เปนตน   

 
“เร่ิมจากสํานกันายกรัฐมนตรี หนวยงานที่ปกครองเราอยูนี่เอง  งบOTOP เปนของสํานักนายก  

เปนงบที่เยอะมาก นี่คือช้ินแรกที่ ผอ.เอามา  พอหนวยงานอื่น รัฐวิสาหกิจอื่น เห็นวาประสบความสําเร็จ 
เกิดมาก ๆ ในป 2546 ก็เลยมีการเทงบมาใหเราบาง  ไมมีมอบโล  เอเจนซี่ที่มีงบของหนวยงานก็จะเอามา
ลงดวย” 

 
                                                    (ศันสนีย วัฒนานุกูล, สัมภาษณ, อางแลว) 

โครงการจากหนวยงานของรัฐ ที่ถูกนํามาผลิตเปนรายการเพื่อออกอากาศทางชอง 9 คือ
โครงการของ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร ในกํากับของกระทรวงการคลัง โดย นายว
ราเทพ รัตนากร รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงการคลัง เปดเผยตอหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ ฉบับวันที ่



 204

15 ตุลาคม พ.ศ. 2547 วา ขณะนี้รัฐบาลอยูระหวางการนําเสนอรางพระราชบัญญัติเพื่อเปล่ียน
วัตถุประสงคของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร เขาสูการพิจารณาของสภาผูแทนราษฎร 
เพื่อปรับบทบาทของธ.ก.ส.จากการใหสินเชื่อแกเกษตรกร สูการใหบริการดานการเงินใหมๆ จึงได
มอบหมายให บมจ. อสมท เปนผูรับผิดชอบแผนการโฆษณา ประชาสัมพันธ เพื่อสรางภาพลักษณ
ดังกลาว ผานกิจกรรม "ตามหา...คนพันธุเอ" โดยใชงบ ประมาณ 35 ลานบาท  

สําหรับกิจกรรมดังกลาวจะเปนการจัดประกวด เพื่อคนหา "หนุมสาวรุนใหม หัวใจพฒันา" จาก 
4 ภาคทั่วประเทศ คัดเลือกใหเหลือ 50 คน และ 10 คน ตามลําดับ จากนั้นจะนํา 10 คนมาแขงขันกันใน
แบบเรียลลิตี้เกม เพื่อคัดเลอืกใหเหลือ 4 คน คนที่ไดที่ 1 จะไดรับเงินรางวัล 500,000 บาท พรอมดวย
รถยนตโตโยตา วีออส มูลคา 600,000 บาท อีก 3 คน จะไดรางวัลเงนิสด 400,000 บาท ทั้ง 4 คน จะ
กลายเปนทีมประชาสัมพันธภาพลักษณใหกับธ.ก.ส.โดยมีระยะเวลาทํางาน 1 ป โดยมีเงินเดือนตางหาก  

ดาน นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญ บมจ. อสมท กลาววา การวางแผน
ประชาสัมพันธใหกับ ธ.ก.ส. ซ่ึงจะมีการปรับภาพลักษณคร้ังใหญในรอบ 38 ป จะตองสรางแคมเปญที่
จะเปนจุดเริ่มตน หรือ คกิออฟแคมเปญ ที่สรางกระแสความสนใจ เพื่อดึงกลุมเปาหมาย จึงนําการ
ประกวดมาผสมผสานกับรูปแบบของเรียลลิตี้เกม ซ่ึงกําลังไดรับความนิยมอยางสูงมากในขณะนี้ มาใช
ในการสรางแคมเปญ "ตามฝน...คนพันธุเอ" โดยจะออกอากาศตอจากรายการ เดอะสตาร ที่จะจบใน
เดือนตุลาคม พ.ศ. 2547   

ดังนั้น จึงเกิดรายการเรียลลิตี้ โชว “ตามฝน คนพันธุเอ” ออกอากาศในวนัเสาร- อาทิตย เวลา 
21.00 – 22.00 น. ภายหลังการปรับผังรายการโทรทัศนเฟสที่ 5  ตั้งแต เดือนพฤศจกิายน 2547ถึง วันที ่ 
30 มกราคม พ.ศ. 2548 ผลิตรายการโดย บริษัท พาโนรามา เวิลดไวด ซ่ึงเปนบริษัทผลิตรายการ
โทรทัศนในเครือของ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) 

ทั้งนี้ ในชวงเวลา 6 เดือนแรกของรอบปงบประมาณ พ.ศ. 2547 (ตุลาคม 2546 – มีนาคม 2547) 
บริษัทมีสัดสวนของการขายโครงการพิเศษใหแกหนวยงานภาครัฐ และรัฐวิสาหกจิตาง ๆ  รวมกัน
ประมาณรอยละ 10 ของยอดรายไดจากการขายโฆษณาสําหรับสื่อโทรทัศน  ซ่ึงบริษัทเชื่อวาบริการ
ลักษณะนี้มแีนวโนมในการเติบโตและสรางรายไดมากขึน้ในอนาคต 
 

แมแตในชวงที่เศรษฐกิจชะลอตัว  ชอง 9 ยังคงไดรับผลประโยชนจากการตกลงทางธุรกิจกับ
หนวยงานราชการหลายหนวยงาน เปนที่มาของรายไดจากภาครัฐอยางตอเนื่อง มากกวาสถานีโทรทัศน
อ่ืน  
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“ แมภาคเอกชนจะลดงบโฆษณาผานสื่อโทรทัศนลงเนื่องจากปญหาเศรษฐกิจ แตภาคราชการมี
ความจําเปนทีจ่ะตองกระตุนเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง  และตองมกีารโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อ
โทรทัศน  ซ่ึงสถานีโทรทัศนที่จะทําโฆษณาแบบ รัฐตอรัฐ ได คือ อ.ส.ม.ท  เพราะ อ.ส.ม.ท มีผูถือหุน
ใหญคือ กระทรวงการคลัง  ดังนี้ อ.ส.ม.ท จึงมีรายไดจากพื้นที่การขายโฆษณาจากภาครัฐตอเนื่อง ซ่ึงถือ
เปนจุดแขงของสถานีโทรทัศนโมเดิรนไนนทีว”ี  
 

        (มิ่งขวัญ  แสงสุวรรณ ,หนังสือพิมพกระแสหุน,ฉบบัวันที่  18 พฤษภาคม 2548 ) 
 

ถึงแมจะมกีารปรับเปลี่ยนดานภาพลักษณ แต ชอง 9 ยังคงมีความสัมพันธในเชิงการสนอง
นโยบายตาง ๆ ของรัฐบาล  มีบทบาทเปนสื่อประชาสัมพันธ แกไขสถานการณเรงดวนตามคําสัง่ของ
ภาครัฐ  ซึ่งยังคงมีความสําคัญในดานการคัดเลือกผูบริหาร  และกระทรวงการคลังยังมีฐานะเปนผูถือหุน
ใหญ   ทําใหเกิดรายการพิเศษปรากฏในผังรายการ  เพื่อสนองนโยบายของรัฐ  นอกจากนี้สถานีไดอาศัย
ความไดเปรยีบจากการความเปนบริษัทมหาชน  ซ่ึงมกีระทรวงการคลังยังคงเปนผูถือหุนใหญ ในการ 
หารายไดจากหนวยงานตาง ๆ ของภาครัฐ  และยังใชศักยภาพการเปนองคกรสื่อสารมวลชนที่มีส่ือตาง 
ๆ  ทั้งวิทยุ โทรทัศน  สํานักขาวไทย  และ บริษัทผลิตรายการโทรทัศน ในการเจรจาธุรกิจ สรางรายได
อีกทางหนึ่งใหกับสถานี  ซ่ึง นายมิ่งขวญั กรรมการผูอํานวยการใหญ เปนผูมีบทบาทสําคัญในการทํา
การตลาดดวยตนเอง ซ่ึงนอกจากจะอางไดวาเปนการสนองนโยบายตาง ๆ ของภาครัฐแลว  ยังเปนการ
หารายไดเพิ่มใหกับองคกรโดยรวมอกีดวย  

 
 

 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 6 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาเรื่อง แนวคิดการปรับองคกรที่สะทอนผานการจัดผังรายการของสถานีโทรทัศน 
ชอง 9 อ.ส.ม.ท. มีวัตถุประสงคคือ 3 ประการ คอืเพื่อศึกษา กระบวนการการนําเสนอการ
ปรับเปลี่ยนองคกร ชอง 9 อ.ส.ม.ท. ที่สะทอนผานการจัดผังรายการ ในชวงเวลาของการ
เปล่ียนแปลงครั้งใหญ ตั้งแตปลายป พ.ศ.2545 ถึง เดือนตุลาคม พ.ศ. 2547  เพื่อศกึษา แนวคดิการ
ปรับเปลี่ยนองคกรของ ชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ซ่ึงถูกนําเสนอผานผังรายการที่มีการเปลี่ยนแปลงเปนระยะ 
c]t เพื่อศึกษาทิศทางขององคกร  ในการทําหนาที่ส่ือมวลชน  ที่แสดงออกทางผังรายการโทรทัศน
ของชอง 9 อ.ส.ม.ท.     

   
การวิจยัคร้ังนี ้ ใชระเบียบวธีิวิจัยเชิงคณุภาพ โดยการศกึษาจากการรวบรวมขอมูลเอกสาร 

การบันทึก และการสัมภาษณผูเกี่ยวของ     
 

1. สรุปผลการวจัิย  
 

การศึกษาเรื่อง  แนวคิดการปรับองคกรที่สะทอนผานการจัดผังรายการของสถานีโทรทัศน 
ชอง 9 อ.ส.ม.ท. สามารถสรุปผลไดดังนี้  
 

1.1 ทิศทางการดําเนินกิจการของสถานีโทรทัศน ชอง 9 
 
 จากการศึกษาถึงการปรับเปลี่ยนองคกรของชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ทั้งในเรื่องการแปลงสภาพ
ขององคกรจากการเปนรัฐวสิาหกิจ สูการเปนบริษัทมหาชนอันมีรัฐเปนผูถือหุนใหญ การปรับ
โครงสรางองคกรเพื่อการบริหารจัดการทีค่ลองตัว ยุทธศาสตรที่ใชในการแขงขัน การดําเนินการ
ดานผังรายการโทรทัศน รวมทั้งแนวคดิสําคัญขององคกร ที่มีการเปลี่ยนแปลง ตั้งแตป พ.ศ. 2545 
จนกระทั่งป พ.ศ. 2547 สะทอนผานผังรายการโทรทัศน ซ่ึงถูกจัดแบงเปน 5 ระยะ    ที่ผานมา   ทํา
ใหทราบวา  องคกรไดเร่ิมการเปลี่ยนแปลงอยางชัดเจน ตัง้แตคณะกรรมการบริหาร อ.ส.ม.ท. ไดทํา
การคัดเลือก นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ  ซ่ึงเปนนักการตลาดและนกัประชาสัมพนัธ เขามาเปน
ผูอํานวยการ อ.ส.ม.ท. เมื่อป พ.ศ. 2545  หลักจากนัน้ไดมีการใชแนวคิดตางๆ ในการปรับเปลี่ยน
องคกร  สรางภาพลักษณที่ชัดเจน เปนที่ยอมรับ และรายไดที่มากขึ้นตามลําดับ  จนกระทั่งสามารถ
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แปลงสภาพองคกร ตาม พรบ.ทุนรัฐวิสาหกิจฯ พ.ศ. 2542 จาก สภาพรัฐวิสาหกจิ  เปนบริษทั
มหาชน ซ่ึงมกีารซื้อขายหุนในตลาดหลักทรัพยไดในทีสุ่ด   ซ่ึงเปนผลใหการบรหิารงานมีความ
คลองตัวมากขึน้ แตความเปนเจาของ (ownership)  ขององคกรนั้น ยังถือไดวา รัฐโดย
กระทรวงการคลัง ซ่ึงถือหุนใหญ ถึงรอยละ  77 ยังคงมีบทบาทตอองคกร ในฐานะผูถือหุนใหญ  
นอกจากนี้ ภาครัฐยังมีบทบาทในการคัดเลือก ปรับเปลี่ยนผูบริหารสูงสุดขององคกร ผานทาง
คณะกรรมการ ซ่ึงถูกแตงตั้งขึ้น  เพื่อกําหนดทิศทางขององคกรไดอีกดวย  
 
  การเขามาของผูบริหารซึ่งมีแนวความคิด เปนนักการตลาด ไดมกีารพิจารณา ศึกษา
ลักษณะขององคกร กฎหมายที่เกีย่วของ และขอมูลในเชงิการตลาด จึงไดทําการวางยทุธศาสตรทาง
การตลาดถึง 7  ขอ เปนการปรับตัวเพื่อความอยูรอดขององคกร ตอการใชรัฐธรรมนูญมาตรา 40 
และสภาพการแขงขันทางธุรกิจในปจจุบนั  โดยนําเสนอผานผังรายการโทรทัศนระยะตาง ๆ  โดย
ผูวิจัยพบวามแีนวคิดการปรับองคกรที่สําคัญคือ   
 
1.  แนวความคิดสรางตราสินคาใหม( Rebranding) ดานการตลาด โดยการเปลี่ยนสัญลักษณ  สราง

สินคาใหมที่แตกตาง  วางจดุขายใหม  จากสโลแกนเดมิ “กาวไกลรับใชประชาชน” เปน วาง
ตําแหนง (Positioning )  “โทรทัศนแหงความทันสมัย  โมเดิรนไนนทวี”ี  เปนการใช
แนวความคิดดานการตลาด  ในการสรางความสําเร็จใหกับตวัสินคาขององคกรในขณะทีย่ังไม
มีการปรับเปลี่ยนผังรายการอยางเดนชดั ในระยะเริ่มแรกของการเปลี่ยนแปลง    

2. แนวคดิการสรางจุดเดน  เพื่อใหคนรูสึกถึงความโดดเดน ความสําคัญ และจดจาํผังรายการ
โทรทัศน รวมถึงภาพลักษณของสถานีได เปนการใชแนวความคิดดานการตลาด  ในการสราง
ความสําเร็จใหกับตัวสินคาขององคกร  ซ่ึงก็คือผังรายการโทรทัศนระยะตาง ๆ  ที่แมวาบางผัง 
เชน ผังระยะที่ 1  จะมกีารปรับเปลี่ยนไมมากนกั  แตผูชมไดมกีารรับรูถึงภาพลักษณที่
เปล่ียนไปขององคกร ผานการตั้งชื่อการปรับผังรายการระยะตางๆ  การเปลี่ยนรูปแบบการ
นําเสนอ  การโฆษณาตอกย้าํ  ใหผูชมเกดิความสนใจ และการจดจาํได    

3. แนวความคิด มองโทรทัศนเปนสินคา ตอบสนองกลุมเปาหมายขนาดเล็กที่มีลักษณะเฉพาะ 
Niche Market เพื่อหา โฆษณาสินคากลุมเปาหมายเดียวกัน ทีจ่ะมาสนับสนุนรายการบาง
ประเภท  ซ่ึงสรางรายไดใหกับองคกรมากขึ้น จึงมีการปรับผังรายการโทรทัศนใหเปนลักษณะ
แถบ  เพื่อตอบสนองการแบงกลุมผูชม  (Segmentation)  ในชวงเวลาตาง ๆ   

4. แนวคดิผสานมาตรา 40 เขากับ การดาํรงอยูเชิงธุรกิจ  ปรับผังรายการโดยเนนขาวสารใหมาก
ยิ่งขึ้น  เปนยทุธศาสตร ที่ทําใหคนนึกถึงสถานีขาวและสาระ  สอดคลองกับแนวทางบทบาท
ของสื่อมวลชนของ กสช. แตในขณะเดียวกัน องคกรสามารถพัฒนาการทํางานของบุคลากร ให
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มีประสิทธิภาพ  ทํางานเตม็ศักยภาพมากขึ้น  และสามารถสรางความมั่นใจใหกับองคกรไดวา
จะไมไดรับผลกระทบจากการเกิด กสช.  

5. แนวคดิ ขยายกลุมเปาหมาย  เพื่อเพิ่มอัตราสวนผูชมโทรทัศน  จากภาพรวมที่ทันสมัยโดยการ
แขงขันกับตนเอง  ทําการสรางความแตกตาง (Differentiation) จากสถานีโทรทัศนอ่ืน  ที่เนน
ความบันเทิง    ดังนั้น ถึงแมวาชอง 9 จะไดรับความนิยมในระดบัไมสูงนักจากการวดัโดย
บริษัทวิจยั  แตมีอัตราการเติบโตของรายไดอยางเปนที่นาพอใจ ซ่ึงผูบริหารเชื่อวาเปนการ
แสดงถึงความสําเร็จดานความนิยมของสถานี     

6. แนวความคิดสรางวัฒนธรรมใหมในการปรับผังรายการโทรทัศนจากทุก 1 ป เปน ทุก 6 เดือน  
ใชเวลาประมาณ 2 ปในการปรับโฉมสถานีโทรทัศนชอง 9 โดยส้ินเชงิ  แตทั้งนี้ปจจัยสําคัญคือ 
การมีผูผลิตรายการที่สามารถผลิตรายการรองรับความเปลี่ยนแปลงในการปรับผังรายการแตละ
ระยะได  ซ่ึงไดแกบริษทัผลิตรายการรายใหญ ที่มีศักยภาพดานการผลติ และมีเงินทนุหมุนเวยีน
เพียงพอ   

7. แนวคดิหาพนัธมิตรเพื่อความแข็งแกรง   และกําหนดทาทีเกีย่วกบัพันธมิตร ซ่ึงมีทั้งผูผลิต
รายการรายใหญ    ที่สถานีเอื้อประโยชนใหผลิตรายการปอนสถานีในชวงไพรมไทม ตั้งแตผัง
รายการระยะที่ 2 เปนตนมา  และบางบริษัทที่ผลิตรายการซึ่งไดรับความนยิมเดนชดั จะไดเวลา
ในการผลิตรายการเพิ่ม ทั้งนี้ทางสถานีจะไดรับประโยชน จากขอตกลงการแบงเวลาขายขาย
โฆษณา    (Time Sharing)   

8. แนวความคิดการทํา ไทม แชริ่ง (Time Sharing)  เพื่อเปนหนทางในการเพิ่มรายไดและกําหนด
ทิศทางของภาพลักษณโดยรวมของทางสถานี  ตั้งแตการเขารวมธุรกิจโดยพันธมิตร ตัง้แต เฟส 
2 เปนตนมา สถานีมีแนวโนมในการทําไทม แชริ่ง มากขึ้นตามลําดบั ในขณะเดยีวกัน ยังเพิ่ม
อัตราสวนการผลิตรายการเอง ซ่ึงบางรายการสามารถสรางรายไดใหกบัทางสถานี เชน รายการ
ถึงลูกถึงคน  เปนตน  

9. แนวคดิความเปนบริษัทมหาชน แตยังคงถอืหุนใหญโดยกระทรวงการ คลัง ทําใหสถานียังคง
ตอบสนองนโยบายของรัฐบาล ในการทําหนาที่เปนประชาสัมพันธใหภาครัฐ ในบาง
สถานการณ  เชน วกิฤตการณไขหวัดนก  การประชุมเอเปค เปนตน และยังสามารถ การทํา
การตลาดในกรอบของความเปนรัฐวิสาหกจิ  โดยวางตาํแหนง positioning  ที่สอดคลองกับ
แนวทาง ของ กสช.  เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาซึ่งเปนหนวยงานภาครัฐ ซ่ึง
ตองการใชส่ือเพื่อ เปนสื่อกลางการใหขอมูลขาวสารแกประชาชน  ทําใหองคกรมีขอไดเปรียบ
ในการหารายไดเพิ่มเติมอกีทางหนึ่ง     
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แนวคดิดังกลาวไดแสดงออกผานผังรายการโทรทัศนของชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ในระยะตาง ๆ   
นํามาซึ่งรายไดที่เพิ่มมากขึน้ และ ภาพลักษณที่มีความชัดเจนตอการรับรูของสาธารณะ   ในทิศทาง
ที่ผูบริหารองคกรตองการ  แมวาตัวเลขอันดับความนยิมขององคกรจะไมเปล่ียนแปลงมากนักก็ตาม 

 
1.2 ทิศทางการทําหนาท่ีสื่อมวลชนซึ่งแสดงออกทางผงัรายการโทรทัศนของชอง 9 

   
 การปรับผังทั้ง 5 ระยะในชวงเวลาสองปแรกของการเริม่ตนปรับเปลี่ยนองคกร  ไดมีทิศ
ทางการกําหนดนโยบายดานผังรายการโทรทัศน  โดยอาศัยแนวทางของการปฏิรูปสื่อ  ตามมาตรา 
40  ตามรัฐธรรมนูญแหงราชาอาณาจักรไทย  ผนวกกับการ สรางภาพลักษณที่ชัดเจนโดยอาศยั กล
ยุทธทางการตลาดเขามาประกอบการสรางการรับรูใหกับผูชมรายการ  ทําใหองคกรมีภาพลักษณที่
แนนอนเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม เปนไปในทิศทางการทําหนาที่ส่ือเพื่อการศึกษาและใหขาวสาร
ขอมูล สาระ  ซ่ึงสรางความมั่นคงใหกับองคกร เนื่องจากมีแนวคิดที่สอดคลองกับเจตนารมย ของ 
กสช. ซ่ึงเปนองคกรอิสระ ที่ทําหนาที่กํากบัดูแลการใชคล่ืนวิทยุโทรทศัน  
 

นอกจากนี้ ยังสามารถสรางรายไดเพิ่มมากขึ้นจากการดาํเนินกลยุทธทางการการตลาด  จน
สามารถเปลี่ยนแปลงสถานะองคกร จากรัฐวิสาหกจิ เขาสูความเปนบริษัท  ลดขอจํากัดในการ
บริหาร เกิดความคลองตัวในการทําธุรกิจมากขึ้น และสามารถ หารายไดจากสถานภาพองคกรที่
ภาครัฐถือหุนใหญ สรางความไดเปรียบในการทําธุรกิจกับภาครัฐ จนกระทั่งประสบความสาํเร็จเชิง
รายได เปนไปตามเปาหมายของผูบริหาร  แตการเปลี่ยนแปลงของชอง 9 ยังคงดําเนินตอไป  โดย
สะทอนในผังระยะตอมาของทางสถานี  
  

ภายหลังจากการ เร่ิมผังรายการโทรทัศน เฟส ที่ 5 สังคมอุดมปญญา ในเดือน ตุลาคม 2547 
แลว   วนัที่ 15 มกราคม 2548 บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) โดยนายมิ่งขวัญ แสงสวุรรณ กรรมการ
ผูอํานวยการใหญ รวมกับบริษัท อาร เอส โปรโมชั่น ไดรวมทําการแถลงขาว เปดตวัละครหลังขาว 
เร่ือง  “พี่นองสองเลือด”  นําแสดงโดย สองนักรองนําวงดีทูบี  ซ่ึงจะใชรูปแบบการรวมผลิต (Time 
Sharing)    ซ่ึงเปนแนวทางผังรายการโทรทัศน ที่ บมจ. อสมท จะดําเนินการออกอากาศละครหลัง
ขาวทุกวันเสาร-อาทิตย เปนเวลา 1 ช่ัวโมง โดยเปนโครงการที่จะผลิตรวมกับบริษัทผูผลิตละครชั้น
นําของประเทศ เชน  อาร เอสฯ , จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่  ,เอ็กแซ็กต , ซีเนรีโอ และ ทูแฮนดส โปรดักชั่น 

 
หลังจากละครเรื่อง “พี่นองสองเลือด”  จบลงในเดือนเมษายน   ละครหลังขาววนัเสาร-

อาทิตย  เร่ืองตอจากนัน้คือ “เทพธิดาโรงงาน”   และจะตามดวยละครเรื่อง “ในฝน” บทประพันธ
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ของ โรสลาเลน ที่เปนที่รูจกักันอยางดี  โดยลงทุนในการผลิตมากถึง 50 ลานบาท กํากับการแสดง
โดย  หมอมหลวงพันธุเทวนพ เทวกุล ซ่ึงเคยกํากับละคร “ส่ีแผนดิน” ใหกับชอง 9 มาแลว   
 

ในเดือนมิถุนายน  2548  ชอง 9 ไดเร่ิมออกอากาศ ผังรายการโทรทัศนใน เฟส 6“ ความสุข
สุดสัปดาห”   โดย จะเนนไปที่การปรับเปลี่ยนผังรายการในชวงวันหยดุ เสาร-อาทิตย  ภายหลังจาก
การเพิ่มชวงละครหลังขาว วันเสาร-อาทิตยไปแลวตั้งแตตนป 2548   โดยการปรับผังในครั้งนี้ เปน
การเพิ่มเวลาใหกับรายการประเภท ละคร และ บันเทิง ใหมากขึ้น  
 

โดยมีรายการใหมในผังรายการโทรทัศน เฟสที่ 6 เชน 
 
- รายการขาวบันเทิง  “บรรเจิด” ออกอากาศทุกวันเสาร เวลา 13.00-13.30 น.  
- รายการมันแปลกดีนะ  ออกอากาศทุกวันเสาร เวลา 14.00-15.00 น. โดยรายการนีจ้ะนําเสนอใน
เร่ืองแปลก  ที่เหลือเชื่อ  
- รายการถังความคิด (Think Tank)  ออกอากาศวัน เสาร-อาทิตย เวลา 15.00-16.00 น. เปนรายการ
สารคดีจากตางประเทศ  นําเสนอเรื่องที่นาสนใจในดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี   
- สารคดีส้ัน “จากฮวงโหถึงเจาพระยา”  ออกอากาศทุกวนัเสาร-อาทิตย เวลา 20.30  
-รายการ หลุมดํา ออกอากาศทุกวันเสาร เวลา  23.00-24.00 โดยรายการนี้จะเปนการตีแผดานมดื
ของสังคม ที่คนอาจไมเคยเหน็   
- ละคร รถดวนขบวนสุดทาย  ออกอากาศทุกวันอาทิตย เวลา 16.00-17.00 น.   
- ละคร บุญดีผีคุม  ออกอากาศทุกวันอาทิตย เวลา 17.00-18.00 น.  
- สารคดี โชคดีที่เกิดมาเปน ออกอากาศทุกวันอาทิตย เวลา 20.30-21.00 น.  เปนสารคดีที่นําเสนอ
แงมุม ชีวิตทีน่าอิจฉา และ นาสนใจ ของดาราชื่อดังของ ฮอลลีวูด  
- สารคดี ตามรอยพระพุทธเจา ออกอากาศทุกวันอังคาร เวลา 20.30-21.30 น. เปนสารคดีที่ผลิตโดย
บริษัท พาโนรามา เวิรลไวด  ซ่ึง บมจ. อสมท ถือหุนอยู     
 

นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ เหน็วา ผังรายการเฟส 6  ยังคงไมมีละครในชวงวนัจันทรถึงวัน
ศุกร  และยังคงเปนความหลากหลายดานอื่น ๆ อยู โดยเฉพาะความเปน เอ็ดดูเทนเมนต 
(Edutainment)  เฉพาะวันเสาร-อาทิตย จึงมลีะครเพิ่มขึ้นมา  โดยเฉพาะอยางยิ่งวันอาทติย  ที่ผูชมอยู
บานสามารถดูละครหลายเรือ่งไดอยางตอเนื่อง   
 



 211

ในวนัที่ 30 มกราคม 2549  หลังจากการแถลงขาว ผังรายการเฟส 6 “ความสุขสุดสัปดาห”
เพียง 3 เดือน นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ กรรมการผูอํานวยการใหญ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)    
ไดแถลงเปดตวัรายการใหม ซ่ึงจะอยูในผังใหมของโมเดรินไนน ทวีี  เฟส 7  โดย ผูบริหารเชื่อวา   
การปรับผังรายการโทรทัศนของโมเดิรนไนน ทีวี ทีย่ังคงยึดแนวคดิ สังคมอุดมปญญา  จะสงผลดี
ตอโฆษณา สําหรับผังรายการใหม ซ่ึงจะเริ่มในเดือนกุมภาพันธ 2549  มีรายการใหมๆ ดานสาระ
และบันเทิง  เชนรายการ ชพีจรโลก รายการชีพจรโลกวันนี ้  รายการ ดิไอคอน-ปรากฏการณคน  
รายการเมกา เคลฟเวอร –ฉลาดสุดสุด เปนตน  
 

  และยังมีรายการโทรทัศนเพื่อเยาวชนใหมมาแทนที่รายการประเภทเดมิในชวงเยน็ ทําให
ชวงเวลาออกอากาศ 17.00-17.30 น. วันจนัทร-ศุกร เปนรายการใหความรูแกเด็กและเยาวชนใหมถึง 
5 รายการ เปนรายการจากตางประเทศ  คือ รายการนกัประดษิฐ  รายการเดก็ชางคิด  รายการฟารม
แสนสุขรายการยูเรกา และรายการศิลปะโดนใจ 
 

จากการปรับผังรายการโทรทัศนระยะใหม ๆ  ที่เนนผูชมกลุมใหญมากขึ้น โดยการนําเสนอ
รายการละครในวันหยดุ  และยังทําการกจิกรรมสงเสริมการตลาดประกอบ เพื่อดึงดูดความสนใจ
ผูชมใหมากขึน้   โดยยังคงอยูในแนวทางของภาพลักษณความเปน “สังคมอุดมปญญา” ที่ถือเปน
ภาพรวมของทางสถานี (Corporate Image)   ซึ่งเปนผลดีในการดําเนินการทางธุรกิจไปพรอมๆ กับ 
การดําเนนิการที่สอดคลองกับกฎหมายใหมดานการประกอบกิจการสื่อสารมวลชน เปนการทํา
หนาที่ส่ือมวลชน และยังปองกันความเสี่ยงดานความมัน่คงในการดําเนนิกิจการขององคกรอีกดวย     
 
2. อภิปรายผล 
  

จากการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจยัพบวา การวจิัยมีความสอดคลองกับกับขอสันนิษฐานงานวิจยั
ที่ตั้งไวคือ  ผังรายการโทรทัศนระยะตาง ๆ  ของชอง 9 อ.ส.ม.ท. เปนผลสะทอนการปรับเปลี่ยน
นโยบายและแนวความคดิตาง ๆขององคกรสื่อ ชอง 9   ซ่ึงถูกแปลงสภาพใหดําเนนิกิจการในรูป
บริษัท มีการใชกลยุทธทางธุรกิจรวมในการดําเนินการ  สอดคลองกับ McQuail  ที่ไดกลาวถึง
การศึกษาองคกรสื่อใน McQuail ‘s Mass Communication Theory 4th edition (2000)  วา  ในการ
เร่ิมตนการศึกษาเกีย่วกับโครงสรางขององคกรสื่อนั้น  สามารถอธิบายกรอบแนวคิดไดวา  
โครงสราง (Structure) สามารถสงผลโดยตรงตอการดําเนินการ บริหารจัดการ (Conduct) ของ
องคกรสื่อนั้น  และการบริหารจัดการนั้น จะขับเคลื่อนกจิกรรม (Activities) ตาง ๆ ซ่ึงสงผลตอการ
แสดงออกของสื่อ (Performance) และสงผลสืบเนื่องถึงประเภทและความสัมพนัธในเนื้อหาสื่อ 
(Media Content) ที่ถูกผลิตขึ้นมาและนําเสนอสูผูรับชมรับฟง    
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 ในการศึกษาถงึ แนวคิดการปรับองคกรของ สถานีโทรทัศนชอง 9 ที่สะทอนผานการจัดผัง
รายการโทรทัศน ระยะตาง ๆ ถึง 5 ระยะ ในเวลาสองป ตั้งแตป 2545 ถึง 2547  พบวา  
สถานีโทรทัศนชอง 9  อ.ส.ม.ท. ซ่ึงเปนหนวยงานหนึ่งขององคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย  
ที่มีความสําคัญในแงของ การเปนที่มาของรายไดหลัก  แตกลับประสบปญหาทางดานธุรกิจ และ
กระบวนการปฏิบัติงานในระบบราชการมาโดยตลอด  ทาํใหเปนเปาหมายแรกในการปรับเปลี่ยน
ตางๆ เพื่อแกไขปญหา  ผูบริหารไดใชแนวทางเชิงธุรกิจ และการตลาดมาประกอบการพัฒนาตัว
สินคา หรือผลิตภัณฑ ซ่ึงก็คือผังรายการโทรทัศน ของชอง 9   ทําให ชอง 9 มีทิศทางการ
เปล่ียนแปลงทีช่ัดเจน นําไปสูผลประโยชนทางดานรายได และผลประกอบการรวมที่มีการเติบโต
ขึ้นอยางมาก    ทําใหองคการสื่อสารมวลชน มีความสามารถเพียงพอในการแปรรูปเปนบริษัท
มหาชน เขาสูตลาดหลักทรพัย  ซ่ึงถึงแมวา จะทําใหการบริหารงานตาง ๆ เปนไปในลักษณะองคกร
ธุรกิจและคลองตัวมากขึ้น  แตในแงความเปนเจาของ ยังคงมีรัฐเปนผูถือหุนใหญดังเดิม  ดังนัน้ ชอง 
9 ยังคงมีความเกี่ยวพันกับรัฐ ในเชิงสนองนโยบาย และ ยังมีความเปนองคกรรัฐวสิาหกิจดังเดิม   
อยางไรก็ตาม อาศัยความเปนรัฐวิสาหกิจที่มีรัฐเปนผูถือหุนใหญ  ทําใหไดเปรียบสถานีโทรทัศนอ่ืน 
ๆ  ในการทาํธุรกิจกับรัฐไดสะดวกกวา  จึงมีรายการเพื่อสนองนโยบายของรัฐ  และ นําเสนอ
โครงการพิเศษ ซ่ึงเปนงบประมาณ จากภาครัฐในผังรายการโทรทัศนของชอง 9  
 
 นอกจากนี้การปรับองคกรของชอง 9  ยังยึดหลักในการอยูบนแนวทางของ มาตรา 40 ของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัรไทย ป 2540   ที่กําหนดใหมีองคกรอิสระ ทําหนาที่จัดสรรคลื่น
ความถี่ และกาํกับดูแลการประกอบกิจการวิทยกุระจายเสยีงและวิทยโุทรทัศน  โดยจะตองคํานึงถึง
ผลประโยชนสูงสุดของประชาชนในระดบัชาติและระดบัทองถ่ิน ทั้งในดาน การศกึษา วัฒนธรรม 
ความมั่นคงของรัฐ  และประโยชนสาธารณะอื่น ๆ รวมทั้งมีการแขงขันอยางเสรี และเปนธรรม  
โดยชอง 9 พยายามดําเนนิการโดยมีเปาหมายในการเปนสถานีโทรทัศนเพื่อ “สังคมอุดมปญญา”   
ซ่ึงผูบริหารมีความเชื่อวาดวยภาพลักษณเชนนี้ จะสอดคลองกับแนวคิดของ กสช. มากกวา
สถานีโทรทัศนคูแขงอื่น ๆ  และสถานีโทรทัศนชอง 9 ยังมีการเขาบรหิารเวลาตาง ๆ ของสถานีเอง 
และผลิตรายการโทรทัศนเองมากขึ้น เพื่อกําหนดภาพลกัษณตามแนวทางของสถานี   และยังเปน
การปรับตัวใหเปนไปตามแนวทางของ พรบ.องคกรจัดสรรคลื่นความถี่ฯ มาตรา 28 อีกดวย ซ่ึงจะ
เห็นไดจากผังรายการโทรทัศนของชอง 9 ที่มีรายการซึ่งผลิตเองมากขึ้น ซ่ึงสวนใหญเปนรายการ
ประเภทขาวสารและสาระ   ซ่ึงเปนการสอดคลองกับแนวความคิด ของ McQuail  ที่กลาวถึง
บทบาท หนาที่และวัตถุประสงคของการสื่อสารมวลชน ที่จะมีการเปลี่ยนแปลง โดยข้ึนอยูกบั
ทัศนะ ความคิดเห็น ทีไ่ดรับการถายทอดมาจาก การควบคุมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสังคม 
หรือของประเทศชาติ   ที่แสดงใหเห็น หลักการดําเนนิงานของสื่อตามความรับผิดชอบตอสังคม 
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ตามแนวความคิดของ McQuail ตามที่ระบุไวใน   McQuail ‘s Mass Communication Theory 4th 
edition (2000) vudfh;p 
 
 ซ่ึงอีกสวนหนึง่ในแนวความคิดของ McQuail ซ่ึงสงผลประทบตอบทบาทหนาที่ของ
ส่ือมวลชน ของชอง 9 อ.ส.ม.ท. คือ  ผลกําไร   จากการที่องคกร ตองการที่จะหารายไดใหเพิ่มมาก
ขึ้น ตามลักษณะบริษัทมหาชน ที่มกีารซื้อขายหุนในตลาดหลักทรัพย ซ่ึงไดรับแรงกดดนัทาง
เศรษฐกิจ ทําใหมีการใชกลยุทธตาง ๆ เพื่อการแขงขัน  เชน มีการหาพันธมิตรทางธุรกิจ ซ่ึงเปน
ผูผลิตรายการโทรทัศนช้ันนาํ เพื่อสนับสนุน ทั้งในดาน ภาพลักษณ ความมั่นคงทางการเงิน และ 
คุณภาพของรายการ  โดยมกีารแบงปนผลประโยชนระหวางกัน  ทําใหผังรายการโทรทัศนของชอง 
9 มีรายการทีผ่ลิตโดยบริษัทเหลานี้อยูในผังรายการโดยตลอด แมจะมีการเปลี่ยนแปลงผังรายการ 
แตผูผลิตรายเดิมที่เปนพนัธมิตรจะไมไดรับผลกระทบมากนัก    รวมทั้งการใชกลยุทธดานการ
กําหนดราคาเวลาโฆษณา  การสงเสริมการขาย เขามาประกอบการดําเนินธุรกิจ   
 
 อยางไรก็ตาม ชอง 9 ไดยึดหลักของรายไดที่เพิ่มขึ้น เปนการแสดงความสําเร็จขององคกร 
จากการแขงขนักับตัวเอง มากกวาการอางอิงระบบการสํารวจความนิยมของผูรับชม (Rating) เพราะ
เนื่องจาก ถึงแมจะมีความพยายามในการปรับผังรายการมาถึง 5 ระยะ ในชวงเวลา 2 ป แตผลจาก
การสํารวจความนิยม ปรากฏวา อันดับความนิยมของชอง 9 ยังคงไมดีขึ้นจากเดิมนัก  แตรายไดของ
ชอง 9 กลับมีอัตราการเติบโตที่ดี    ซ่ึงผูบริหารสามารถอางอิงไดถึงความสําเร็จในเชิงธุรกิจของ
สถานีโทรทัศน  
 
 ดังนั้นผังรายการโทรทัศนของชอง 9  ซ่ึงผูบริหารมองวา เปนปจจัยสําคัญในการทําหนาที่
ทั้งตัวบอกบุคลิก และเปนตวัสินคาของบริษัท  ไดถูกนํามาใชในการนาํเสนอการปรับเปลี่ยนองคกร 
แสดงภาพรวมของเนื้อหารายการตาง ๆ ในผังแตละระยะ ซ่ึงไมสามารถทําไดในระยะเวลาอันสัน้ 
แตไดมกีารวางแนวคดิในดานตาง ๆ  และดําเนินการปรับเปนขั้นตอน จนกระทั่งไดรับความสําเร็จ
ในดานธุรกิจ และ สรางความเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนใหเกดิขึ้นกับองคกรได  นําไปสู การไดรับการ
สนับสนุนดานการเงิน จากแหลงที่มาตาง ๆ เชน นักโฆษณา  ภาครฐั   สอดคลองกับแนวความคิด
กรรมสิทธิ์ ความเปนเจาของ และการควบคุมสื่อของ Altschull (1984) อีกดวย  
  
 จากแนวความคิดของ Baren และ Davis(1993) เร่ืองของปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจวางผัง
รายการโทรทัศน  จะเห็นวา  ในการปรบัองคกรชอง 9  ที่เกิดขึ้น   ผูวางผังรายการโทรทัศน ให
ความสําคัญในการพิจารณาผังรายการโทรทัศน โดยข้ึนอยูกับนโยบายการจัดการ (Management 
Policy) เปนประเด็นหลัก    จากการที่ผูบริหารตองการสรางภาพลักษณใหชอง 9 ใหมีการ
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ปรับเปลี่ยนไปสูความทันสมัยมากขึ้น  เปนผูนําดานการนําเสนอขอมูลขาวสาร และ รายการบันเทิง
ที่สอดแทรกการใหความรู สาระ แกผูชมรายการ   ซ่ึงเปนการสรางความแตกตาง จากสถานีคูแขงที่
ชัดเจน ตามลกัษณะที่ถูกวางไว  นําไปสูการพิจารณาคดัเลือกรายการ  และกําหนดทิศทางใหผูผลิต
รายการ   ผลิตรายการที่มีลักษณะสอดคลองกับความตองการตามนโยบายการจัดการของ
สถานีโทรทัศน    เพื่อตอกย้าํใหเห็นความชัดเจนในการปรับเปลี่ยนองคกรที่เกิดขึ้น  
 
3. ขอเสนอแนะ  
 

1. การศึกษาครั้งนี้ เปนการมุงศึกษาในสวนของการปรับองคกรของชอง 9 อ.ส.ม.ท.  ซ่ึง
สะทอนในผังในรายการโทรทัศน ระยะตางๆ ของทางสถานี  ตั้งแต ป 2545-2547  ซ่ึงเปนชวงเวลา
หนึ่งที่สําคัญของสถานีโทรทัศนแหงนี้    อยางไรกต็าม ยังมีอีกหลายสถานการณ ที่อาจสงผล
กระทบตอการดําเนินกิจการของ บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน)   และสถานีโทรทัศนชอง 9 
โดยเฉพาะความเปลี่ยนแปลงดานการเมือง และการเปลี่ยนแปลงตัวผูบริหาร ซ่ึงจะหมดวาระลงในป 
2549  ซ่ึงเห็นวาควรจะมีการศึกษาคนควาตอไป 
 

2. การวิจยัคร้ังนีมุ้งในการศึกษาผังรายการที่เปนผลสะทอนแนวคดิการปรบัองคกรของ
สถานีโทรทัศนชอง 9 เทานั้น  แตส่ิงสําคัญอยางหนึ่งที่ผูวิจัยคนพบ คือ การเปลี่ยนแปลงหลาย
ประการ เกิดจากแนวความคิดสวนบุคคล ของผูบริหารชอง 9 คือ นายมิ่งขวัญ แสงสุวรรณ  
กรรมการผูอํานวยการใหญ บมจ. อสมท ซ่ึงมีบทบาทสูงในการปรับเปลี่ยนครั้งนี้  จึงคดิวา 
การศึกษาเฉพาะดานแนวความคิดสวนตวัของผูบริหาร โดยเฉพาะในเชิงการบริหารสื่อสารมวลชน
โดยใชแนวทางการตลาดเปนสิ่งที่จะกอใหเกิดประโยชนอีกทางหนึ่ง  
 

3. จากการศึกษาทําใหผูวจิัย ซ่ึง เปนผูผลิตรายการโทรทัศน เหน็วา ตลอดชวงเวลาที่มีการ
เปล่ียนแปลง บริษัทผูผลิตรายการโทรทัศนขนาดเล็ก ไดรับโอกาสนอยกวาผูผลิตรายการโทรทัศน
รายใหญในการเขารวมงานกบัชอง 9 และทําการแบงผลประโยชนระหวางกัน และ บางกรณี ผูผลิต
ขนาดใหญมิไดผลิตรายการเอง แตเปนการซื้อรายการตางประเทศเขามาออกอากาศ  เพื่อเปนการ
สอดคลองกับแนวทางของทางสถานี  จึงเห็นวา สมควรจะมีการศึกษา ทางออกของผูผลิตรายการ
โทรทัศนรายยอย ทั้งในดานการพัฒนาคุณภาพ และ การดําเนินธุรกิจ เพื่อความอยูรอดของผูผลิต
เหลานั้นตอไป    
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 

นางสินีนาฏ ดลิกวณิช  เกิดเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม พ.ศ. 2515  จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี วารศาสตรบัณฑิต วิชาเอก วิทยุโทรทัศน  จากคณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เมื่อป พ.ศ. 2535 เขาทํางาน ที่บริษัท แปซิฟค อินเตอรคอมมิวนิเคชั่น  ใน
ตําแหนงผูส่ือขาวและผูเขยีนบทรายการสารคดีโทรทัศน  ในป 2537    หลังจากนัน้ ในป 2540 ได
เขาทํางานที่สถานีโทรทัศนไอทีวี ในตําแหนงผูควบคุมการผลิตขาว และ รายการเศรษฐกิจ    สมรส
กับนายวิศาล ดิลกวณิช  ปจจุบัน ดํารงตาํแหนง กรรมการผูจัดการบริษัท เมไก แมส มีเดีย จํากดั  
ดําเนินธุรกิจใหบริการดานขอมูลขาวสาร และผลิตสื่ออิเล็คทรอนิกส   
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