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VORAPON ANGKURAT: DEVELOPMENT OF A SCHOOL MANAGEMENT SYSTEM 
ACCORDING TO THE DESIRABLE NATIONAL CORE VALUES ENHANCEMENT. 
ADVISOR: PROF. PRUET SIRIBANPITAK, Ph.D., CO-ADVISOR: WALAIPORN 
SIRIPIROM, Ph.D. {, 284 pp. 

The objectives of this research were (1) to study the conceptual framework 
suitable for national core values (2) To analyze the current and desired state for school 
management system according to the desirable national core values enhancement. A 
descriptive approach was used. (3) To Develop a School Management System 
According to The Desirable National Core Values Enhancement. The population of the 
study was 396 public schools in Thailand. In total, were both directors head of divisions 
and teachers. Questionnaires, descriptive statistics and a Modified Priority Needs Index 
(PNI) were applied as the research instruments. The results demonstrated that: 1) There 
are two aspects of national core values: (1) Terminal Values are Self-Respect, A Sense 
of Accomplishment, A Comfortable Life with Sufficiency Economy, Equality, Inner 
Harmony, Religious principles, National Security, True Friendship, Freedom and 
(2) Instrumental Values are Helpfulness, Honesty, Responsibility, Gratitude, Adaptation, 
Broad-Mindedness, Self-Control, merciful, Politeness, Independence and Capability 
2) The average figure of the desirable stage of school management system according 
to the desirable national core values enhancement was higher than the current state 
in all aspects. 3) A school management system according to the desirable national 
core values enhancement are “School Management System Focusing on Leadership 
to Enhance Instrumental Values” 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของการวิจัย 

การศึกษาคือระบบที่จัดให้เด็กและเยาวชน เกิดการเรียนรู้สามเรื่องใหญ่ๆ คือ เรียนรู้ความรู้ 

เรียนรู้ความดี และก็เรียนรู้ที่จะท างานเป็น (เกษม วัฒนชัย, 2552) ในขณะเดียวกันการศึกษาคือการ

สร้างคนด้วยการสร้างความรู้ ท าให้เกิดความคิดและน าไปสู่การพัฒนาบุคลิกของผู้เรียน การศึกษาจึง

เป็นกระบวนการที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีความสามารถที่จะปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง การจัดการศึกษาจะต้องจัดไปในแนวทางที่เหมาะสมกับสภาพความต้องการทาง

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรมของประเทศ จึงจะสามารถสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า

ให้แก่สังคมไทย สร้างความสมดุลและความกลมกลืนของการพัฒนาระหว่างด้านต่างๆ ช่วยพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคนไทยให้เป็นไปตามแนวทางที่พึงประสงค์เหมาะแก่กาลเวลาและบริบทของ

สังคมไทย (ลิขิต ธีรเวคิน, 2552) ระบบการศึกษาต้องสร้างความรักในชาติให้เด็กและเยาวชน 

เป้าหมายของการศึกษาต้องเน้นการสร้างอุปนิสัยที่งดงาม และค่านิยมในความดีที่ประเทศหรือชุมชน

เช่ือว่าจะดีส าหรับตัวเขาเองและสังคม (เกษม วัฒนชัย, 2552)  

การจัดการศึกษาของชาติที่ผ่านมาได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาผู้เรียนมากมายเช่น  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 เน้นในด้านการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ทั้งทางด้านรา่งกาย จิตใจ อารมณ์สังคม สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม เพื่อความเป็นพลเมอืง

ที่ดี สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานพุทธศักราช 2544 

มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีปัญญามีความสุขบนพื้นฐานความเป็นไทย โดยปลูกฝังให้ผู้เรียนมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ คือ มีคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามในการด าเนินชีวิต พัฒนาตนเองและ

สังคม มีความสุขในการเรียนรู้ การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ต้องการเห็น

คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักการอ่าน และมีนิสัยใฝ่

เรียนรู้ตลอดชีวิต มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี

จิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม สามารถท างานเป็นกลุ่ม ตลอดจนมีศีลธรรม 

คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย ยึดมั่นการปกครอง
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ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข รังเกียจการทุจริตและต่อต้านการซื้อสิทธ์ิขาย

เสียง และสามารถก้าวทันโลก (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552) 

การจัดการศึกษาด้วยหลักการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สองสอดคล้องกบัเจตนารมณ์ของ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติโดยเฉพาะในหมวดที่ว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษาก าหนด

เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และตัวบ่งช้ีความส าเร็จคือ 1) การศึกษาไทยมีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับ

สากล 2) คนไทยใฝ่รู้ โดยสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักการอ่าน และแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 

3) คนไทยใฝ่ดี มีคุณธรรม มีจิตส านึกและค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีจิต

สาธารณะ มีวัฒนธรรมประชาธิปไตย 4) คนไทย คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ มีทักษะในการคิดและ

ปฏิบัติ มีความสามารถในการแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสื่อสาร   

("พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ ๓) 

พ.ศ. 2553," 2542) 

ในขณะที่ เป้าหมายหลักด้านสังคมของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  11 มีแนวคิดต่อเนื่องจาก

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8-10 โดยยึดหลักการปฏิบัติตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และยึด

แนวคิดการพัฒนาแบบบูรณาการที่มี “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ได้พยายามสร้างความอยู่เย็น

เป็นสุขและความสงบสุขของสังคมไทยเพิ่มขึ้น ลดความเหลื่อมล้ าในสังคมลง ตั้งเป้าดัชนีภาพลักษณ์

การคอร์รัปช่ันไม่ต่ ากว่า 5.0 คะแนน ให้คนไทยมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีสุขภาวะดีข้ึน มีคุณธรรม 

จริยธรรม สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งมากข้ึน โดยรวมเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งและ

พัฒนาบทบาทของสถาบันหลักทางสังคมให้เอื้อต่อการพัฒนาคน ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ประเทศส่งเสริมให้สร้างค่านิยมใหม่ที่ยอมรับร่วมกันบนฐานของความไว้เนื้อเช่ือใจและเกื้อกูลกันใน

สังคม สร้างจิตส านึกให้คนไทยมีความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพกฎหมาย หลักสิทธิมนุษยชน สร้าง

ค่านิยมการผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งสร้างกระแสสังคมให้การเรียนรู้เป็นหน้าที่

ของคนไทยทุกคน มีนิสัยใฝ่รู้ รักการอ่านต้ังแต่วัยเด็ก สร้างค่านิยมให้คนไทยภูมิใจในวัฒนธรรมไทย 

และยอมรับความแตกต่างของความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่ลดปัญหาความขัดแย้งทางความคิด 

และสร้างความเป็นเอกภาพในสังคม ฟื้นฟูและส่งเสริมค่านิยม วัฒนธรรมที่ดี และวิถีชีวิตทาง

การเกษตรที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบเกษตรกรรมยั่งยืน  (ส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555) 
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เรากลับพบว่า ค่านิยมที่ดีงามของคนไทยกลับเสื่อมถอยและประเพณีดั้งเดิมถูกบิดเบือน 

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ ส่งผลให้สังคมไทยมีความเป็นวัตถุนิยม ให้

ความส าคัญกับศีลธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามลดลง ทั้งการด ารงชีวิตประจ าวัน การใช้ชีวิต และ

ความสัมพันธ์กับผู้อื่น มุ่งหารายได้เพื่อสนองความต้องการบริโภค การช่วยเหลือเกื้อกูลกันลดลง ความ

มีน้ าใจไมตรีน้อยลง แก่งแย่ง เอารัดเอาเปรียบกันขาดความสามัคคี ไม่เคารพสิทธิผู้อื่น และขาดการ

ยึดถือประโยชน์ส่วนรวม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555)  

สังคมไทยก าลังเผชิญกับความบกพร่องด้านความซื่อตรงในทุกวงการ มีความบกพร่องในการ

ปลูกฝังจิตส านึกตั้งแต่สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สถาบันการเมือง และที่

ส าคัญที่สุดคือในตัวเด็กและเยาวชนของชาติ (ธานินทร์ กรัยวิเชียร, 2551) จากการวิจัยพบว่าการ

กระท าความผิดหรือการกระท าที่ไม่ซือ่สตัย์ของคนในสังคมต่างๆ ตลอดจนเจ้าหน้าที่รฐั พบว่าโดยส่วน

ใหญ่ไม่ได้รับการลงโทษทั้งทางกฎหมายและการลงโทษจากสังคม คนส่วนใหญ่ในสังคมยอมรับว่า 

“โกงไม่เป็นไร ถ้าแบ่งกัน” จึงก็เป็นที่น่าสงสัยว่า การศึกษาได้สร้างคนให้เป็นคนดีจริงอย่างที่ต้องการ

หรือไม่ เพราะพฤติกรรมการแสดงออกของคนไทยในช่วงที่ผ่านมาแตกต่างไปจากค่านิยมการศึกษา

ไทยที่ต้องการให้คนไทยเป็น “พลเมืองดี” ที่เคารพกฎหมาย (กีรต ิศรีวิเชียร, 2524)  

ประเทศไทยไม่เคยมีค่านิยมชาติ ยุทธศาสตร์พัฒนาประเทศมีแต่กลยุทธ์ ไม่มีค่านิยม ค าขวัญ

วันเด็กไม่ใช่ค่านิยมเพราะค าขวัญที่สอนน้ันเปลี่ยนไปทุกปี ไม่มีการน ามาปฏิบัติอย่างจริงจังเหมาะสม

ที่จะน ามาปลูกฝังให้กับคนในสังคม ครอบครวั สถานศึกษา ชุมชนกลุ่มวิชาชีพ สื่อมวลชน และกลุ่มคน

อื่น ๆ ในสังคมเพื่อให้มีความเช่ือที่ฝังลึกอยู่ ในสมองที่สอดคล้องกับบรรทัดฐานและวัฒนธรรมของ

สังคม ซึ่งจะท าให้คนในสังคมมีความประพฤติอยู่ในกรอบคุณงามความดีที่สังคมก าหนด และมีความ

มั่นคงทางจริยธรรม ไม่ประพฤติตนในสิ่งที่ขัดกับวัฒนธรรมประเพณีของสังคมนั้น  (วีรวิท คงศักดิ์, 

2557) 

ประเทศมาเลเซียปลูกฝังค่านิยม 6 ประการให้กับคนในชาติประกอบด้วย “ความซื่อสัตย์” 

“ความน่าเช่ือถือ ไว้วางใจ” “ความสุขุมเยือกเย็น” “ความยุติธรรม” “ความโปร่งใส” “ความกตัญญู” 

แต่ท้ายที่สุดทั้ง 6 ค่านิยมได้ย่นย่อลงมาเหลือสิ่งเดียวคือ “ความซื่อตรง” (Integrity) เพื่อง่ายต่อการ

จ าและท าตาม ขณะที่ประเทศเวียดนามหลังจากผ่านห้วงเวลาของสงครามอย่างยาวนาน เป็นช่วงการ

รวมชาติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้กับประเทศส่งผลให้ค่านิยมของคนเวียดนามคือ “รักชาติ รัก
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ประชาชน” “เรียนดี ท างานดี” “สามัคคี มีวินัย” “รักษาอนามัยดี” และ “ถ่อมตัว ซื่อสัตย์ กล้า

หาญ” ค่านิยมคนเกาหลีใต้ได้ก าหนดค่านิยมภายหลังสงครามเกาหลีสงบ โดยมีเป้าหมายพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ได้แก่ “เปิดใจกว้าง” “รักงานที่ท า” “ท างานเป็นทีม” “สร้างนวัตกรรมที่เป็นไปได้” 

ค่านิยมของประเทศนิวซีแลนด์ได้แก่ “บริหารตนเอง” “ความสามารถในการใช้ความคิด” “จิตอาสา” 

“คิดถึงส่วนรวม” “การสื่อสาร” และค่านิยมของคนอังกฤษ “ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน” “มีความ

ซื่อสัตย์” “รับผิดชอบต่อหน้าที่” “ความเป็นผู้น า” “เปิดเผยจริงใจ” (Vatikiotis, 1999) 

กันยายน พ.ศ. 2557 คณะรักษาความสงบแห่งชาติจึงได้ประกาศแนวทางการพัฒนาประเทศ 

โดยน้อมน ายุทธศาสตร์พระราชทานและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ และพัฒนาแบบองค์รวม ยึดคนเป็นศูนย์กลาง พร้อมทั้งมีการก าหนด

ค่านิยมหลักของคนไทยข้ึนมาให้ชัดเจนข้ึน เพื่อสร้างสรรค์ประเทศไทยให้เข้มแข็ง โดยคนไทยต้อง

เข้มแข็ง คนในชาติจะต้อง 1) มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ซึ่งเป็นสถาบันหลักของชาติใน

ปัจจุบัน 2) ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ใน สิ่งที่ดีงามเพื่อส่วนรวม 3) กตัญญูต่อพ่อแม่ 

ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ 4) ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทางตรงและทางอ้อม 5) รักษา

วัฒนธรรมไทย ประเพณีไทยอันงดงาม 6) มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อ ผู้อื่น เผื่อแผ่และ

แบ่งปัน 7) เข้าใจ เรียนรู้ การเป็นประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง 8)  มี

ระเบียบวินัยเคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักเคารพผู้ใหญ่ 9) มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติ ตามพระราช

ด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 10) รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตาม

พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้า

เหลือก็แจกจ่าย จ าหน่าย และขยายกิจการเมื่อมีความพรอ้มโดยมีภูมิคุ้มกนัที่ดี 11) มีความเข้มแข็งทั้ง

ร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ าหรือกิเลส มีความละอายเกรงกลัวต่อบาปตามหลักของ

ศาสนา และ 12) ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมและต่อชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 

(ส านักนายกรัฐมนตรี, 2557) 

การสร้างอนาคตของชาติจ าเป็นต้องบ่มเพาะต้ังแต่วัยเด็กต้องปลูกฝังตั้งแต่ “ความคิด” ผ่าน

กระบวนการสอนให้รู้จัก “วิธีคิด” ควบคู่ไปกับการสอดแทรกคุณลักษณะและค่านิยมที่พึงประสงค์

ของชาติ กระท าซ้ า ๆ จนกลายเป็นนิสัย (สายฤดี วรกิจโภคาทร และคณะ, 2552) การเรียนรู้

จ าเป็นต้องปฏิรูปใหม่ ต้องสร้างบุคลิกใหม่ของคนไทย การศึกษาจะต้องสร้างบุคลิกของคนไทยให้
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เป็นไปตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ (ประเวศ วะสี, 2541) เด็กเป็นก าลังส าคัญต้องเติบโตข้ึนไป

เป็นผู้ที่ท าหน้าที่พัฒนาชาติบริหารบ้านเมืองต่อไปในอนาคต การศึกษามีบทบาทและความส าคัญต่อ

การพัฒนามนุษยชาติ คือการสร้างคนด้วยการสร้างความรู้ ท าให้เกิดความคิดและน าไปสู่การพัฒนา

ผู้เรียน (ลิขิต ธีรเวคิน, 2553) แต่เป็นที่น่าเสียดายที่ผู้เรียนไม่ได้รับการพัฒนาด้านลักษณะชีวิตและ

ด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างสมดุลเฉกเช่นการพัฒนาด้านวิชาการ ส่งผลให้การศึกษาไม่สามารถ

พัฒนาผู้เรียนให้ไปถึงเปา้หมายของการเป็น “คนดี” ที่มีวินัย ขยัน อดทน ตรงต่อเวลา สามารถท างาน

ร่วมกับผู้อื่น มีความรับผิดชอบและมีทักษะในการเข้าสังคม (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2548) การ

พัฒนาบุคคลให้มีพฤติกรรมและความคิดที่ดีงามตามอุดมคติที่สังคมพึงประสงค์ได้นั้น จ าเป็นจะต้อง

อาศัยการมีส่วนร่วมของสถาบันหลักคือ สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และสถาบันศาสนา แล้ว

จะต้องมีกระบวนการเสริมสร้างและกล่อมเกลาทางสังคม (Socialization) (วีรวิท คงศักดิ,์ 2557) 

เพื่อให้โรงเรียนสามารถเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนให้เป็นไปตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของ

ชาติได้นั้น โรงเรียนจะต้องมีระบบการบริหารโรงเรียนที่เหมาะสม จึงจะสามารถพัฒนาเด็กและ

เยาวชนของชาติให้มีความรู้ คู่ความดี มีคุณธรรม มีจิตส านึกและค่านิยมที่พึงประสงค์เห็นแก่ประโยชน์

ส่วนรวม มีจิตสาธารณะ รู้จักประชาธิปไตย สามารถน าทักษะที่ได้เรียนรู้นั้นมาท างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิด

การเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ” ครั้งนี้จะช่วยให้วิชาชีพด้านการบริหารการศึกษามีความ

เข้มแข็งข้ึน องค์ความรู้ใหม่ที่ได้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ส าหรับผู้บริหารในระดับนโยบาย ผู้บริหาร

สถานศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อก าหนดแนวทางการบรหิาร โรงเรียนตามแนวทางการเสรมิสรา้ง

ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศให้แข็งแกรง่ 

เพื่อสร้างคนไทยให้เป็นคนดีตามที่ชาติต้องการ อันจะยังประโยชน์ต่อสังคมส่วนรวม และส่งผลต่อ

ความมั่นคงของชาติสืบไป 

1.2 ค าถามของการวิจัย 
1. องค์ประกอบของค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติประกอบไปด้วยอะไรบ้าง 

2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติเป็นอย่างไร 
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3. ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึ งประสงค์ของชาติควรเป็น

อย่างไร 

1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิด

การเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

3. เพื่อพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ 

ของชาติ 

1.4 นิยามศัพท์เฉพาะ 

ค่านิยม หมายถึง ความเช่ือที่ตนเองหรือสังคมเห็นว่าดีเห็นชอบที่จะยึดถือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติที่มีลักษณะถาวร  

ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ หมายถึง ชุดความเช่ือที่ประเทศชาติปรารถนาจะให้คนส่วน

ใหญ่ในประเทศเช่ือว่าเป็นสิ่งที่ดี เป็นต้นแบบความคิดที่ฝังแน่นส าหรับให้คนในชาติยึดยึดมั่นน าไป

ปฏิบัติในช่วงเวลานั้น ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ แบ่งออกได้เป็น 2 ด้าน คือ 

ค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values) และ ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental 

Values) 

ค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values) เป็นค่านิยมที่ตนเองเช่ือและยึดถือว่า

เป็นจุดหมายปลายทางของชีวิตที่พึงปรารถนา หรือควรยึดถือประกอบไปด้วย  ความภาคภูมิใจใน

ตนเอง ความส าเร็จในชีวิต การมีชีวิตที่สบายพอควรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ความเสมอภาค ความ

สงบสุขทางใจ การมีหลักธรรมทางศาสนา ความมั่นคงของชาติ การมีมิตรที่ดี ความรักอิสระเสรี 

ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) เป็นค่านิยมที่เราเช่ือว่าเป็นแนวทางหรือวิถี

ในการปฏิบัติที่พึงปรารถนา และควรยึดถือไว้ปฏิบัติประกอบไปด้วย ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ 

ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับ

ตนเอง ความมีเมตตา ความสุภาพ ความเป็นตัวของตัวเอง การมีความสามารถสูง 
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แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ หมายถึง ชุดค่านิยมที่น าไปสู่การปฏิบัติ

ตนเพื่อให้เกิดความเช่ือที่ชาติปรารถนาจะให้คนส่วนใหญ่ในประเทศเช่ือว่าเป็นสิ่งที่ดี เป็นต้นแบบ

ความคิดที่ฝังแน่นส าหรับให้คนในชาติยึดยึดมั่นน าไปปฏิบัติในช่วงเวลาน้ัน ๆ  เพื่อให้บรรลุเปา้หมายใน

การพัฒนาประเทศ 

วิถีในการปฏิบัติตนอย่างรับผิดชอบ รู้ที่จะบังคับตนเอง มีเมตตา รักษาน้ าใจ และปรับตัวให้

เข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อมอันจะส่งผลไปสู่การปฏิบัติตนตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

ระบบบริหารโรงเรียน หมายถึง ระบบบริหารตามเกณฑ์คุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ 

(PMQA) (ก.พ.ร. ส านักงาน, 2557)ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มการน าองค์การ กลุ่มพื้นฐาน

ระบบ และกลุ่มผลลัพธ์ 

กลุ่มการน าองค์การ หมายถึง ระบบบริหารโรงเรียนตามเกณฑ์คุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ 

(PMQA) ประกอบไปด้วยด้านการน าองค์การ ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และด้านการให้

ความส าคัญกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กลุ่มพื้นฐาน หมายถึง ระบบบริหารโรงเรียนตามเกณฑ์คุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ 

(PMQA) ประกอบไปด้วยด้านการวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 

กลุ่มผลลัพธ์ หมายถึง ระบบบริหารโรงเรียนตามเกณฑ์คุณภาพบริหารจัดการภาครัฐ 

(PMQA) ประกอบไปด้วยด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ด้านการมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ และ ด้านผลลัพธ์

การด าเนินการ 

การพัฒนาระบบบรหิารโรงเรยีน หมายถึง การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ระบบ

การบริหารโรงเรยีนตามแนวคิดการเสริมสรา้งค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติแล้วน ามาออกแบบระบบริ

หารโรงเรียนที่พิจารณาจากค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) ในระดับมากของระบบบริหารโรงเรียนตาม

เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) แล้วน าระบบที่สร้างข้ึนไปประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะให้

เป็นระบบบริหารโรงเรียนที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
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1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการท าวิจัยเรื่อง  “การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พงึ

ประสงค์ของชาติ” ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังแผนภูมิที่ 1.1  ดังนี ้

1.5.1 แนวคิดด้านค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของชาติ ใช้แนวคิด ค่านิยมที่เป็นจุดหมาย

ปลายทาง (Terminal Value) และ ค่านิยมที่ เป็นเครื่องมือ ( Instrumental Value) (Rokeach, 

1973) ดังนี้ ค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Value) ได้แก่ ความภาคภูมิใจในตนเอง 

ความส าเร็จในชีวิต การมีชีวิตที่สบายพอควร ความเสมอภาค ความสงบสุขทางใจ การมีหลักธรรมทาง

ศาสนา ความมั่นคงของชาติ การมีมิตรที่ดี ความรักอิสระเสรี การช่วยเหลือผู้อื่น ค่านิยมที่เป็น

เครื่องมือ (Instrumental Value) ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การ

ปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิง่แวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา ความ

สุภาพ ความเป็นตัวของตัวเอง การมีความสามารถสูง 

1.5.2 แนวคิดด้านระบบ ใช้เกณฑ์คุณภาพการบริหารภาครัฐ PMQA (ก.พ.ร. ส านักงาน, 

2557) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ (1) กลุ่มการน าองค์การ ประกอบไปด้วย ด้านการน าองค์การ การ

วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ การให้ความส าคัญกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2) กลุ่มพื้นฐานระบบ 

ประกอบไปด้วย การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (3) กลุ่มผลลัพธ์ ประกอบไปด้วย การ

มุ่งเน้นบุคลากร การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ และ ผลลัพธ์การด าเนินการ 

1.6 ขอบเขตการวิจัย 

1.6.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์ทฤษฎีและแนวคิดค่านิยม ของ

โรคีช (Rokeach, 1973) เพื่อใช้เป็นกรอบในการศึกษาองค์ประกอบของค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

และน ามาศึกษาร่วมกับเกณฑ์คุณภาพบริหารจดัการภาครัฐ (PMQA) (ก.พ.ร. ส านักงาน, 2557)เพื่อใช้

เป็นกรอบในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิด

การเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ ส่วนการพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติน้ัน ผู้วิจัยศึกษาแนวคิดการพัฒนารูปแบบจากความต้องการ

จ าเป็น (PNI) ของ สุวิมล ว่องวาณิช (2558) 
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แผนภูมิ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1.6.2 ขอบเขตด้านประชากร ประชากรที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม

ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าระดับหรือหัวหน้ากลุ่มสาระฯ และครู โรงเรียนสังกัดคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ของกระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 30 ,927 โรงเรียน การค านวณขนาดกลุ่ม
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ตัวอย่างของ Yamane (อ้างถึงใน วรรณี แกมเกตุ, 2551) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% (Confidence 

interval) ได้กลุ่มตัวอย่าง 395 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ จากโรงเรียนคุณธรรม

จริยธรรม (ธนาคารออมสิน) ปี พ.ศ. 2558 แบ่งตามภูมิภาค คือ ภาคเหนือ 1 โรงเรียน ภาคกลาง 2 

โรงเรียน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 โรงเรียน และภาคใต้ 3 โรงเรียน จากบริบทหลากหลายแตกต่าง

กันในด้านขนาดและที่ตั้งของโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ครอบคลุม

พื้นที่ตั้งอยู่ในเขตเมือง แหล่งท่องเที่ยว พื้นที่ทุรกันดาร ชายแดน รวมจ านวน 7 โรงเรียน โดย

สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรยีนได้แก่ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ และครู โรงเรียนละ 2 คนเป็น

ผู้ด าเนินการให้ข้อมูล  

1.6.3 ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาด าเนินการวิจัยคือ 12 เดือน ระหว่างปีการศึกษา 

2558 และปีการศึกษา 2559  

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั 

1.7.1 ประโยชน์ด้านวิชาการ  

ได้องค์ความรู้ใหม่ คือระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

ผู้ที่สนใจสามารถน าผลการวิจัยไปศึกษาวิเคราะห์ และพัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับระบบบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติในด้านต่างๆ ได้ 

1.7.2 ประโยชน์ส าหรับผู้ใช้และผู้รับประโยชน์จากการใช้ผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยนี้จะได้ประโยชน์โดยตรงต่อการพัฒนาระบบระบบบริหารโรงเรี ยนตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ และเกิดประโยชน์ในเชิงนโยบาย  ประโยชน์ในเชิง

วิชาการ และประโยชน์ในเชิงปฏิบัติดังนี้ (1) ประโยชน์ในเชิงนโยบาย ผลจากการวิจัย จะได้ระบบ

บริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติอันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบการ

บริหารโรงเรียน การเสริมสร้างค่านิยมให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมไปถึงผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย อันจะน าไปสู่การบรรลุผลส าเร็จตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่เน้นคนเป็น

ศูนย์กลางการพัฒนา ผู้บริหารโรงเรียนจะได้ทราบถึงความต้องการจ าเป็นในระบบบริหารเพื่อไปวาง

แผนการท างานการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลต่อไป (2). ประโยชน์เชิงวิชาการ เป็นการสร้างสรรค์

องค์ความรู้ใหม่ที่เกิดจากการศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบผู้ที่สนใจในงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถน า

งานวิจัยระบบบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมทีพึงประสงค์ของชาติไปต่อยการวิจัย ใน



 

 

11 

ขณะเดียวกัน ระบบบริหารที่พัฒนาข้ึนเป็นระบบที่ศึกษาภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของประเทศที่

มุ่งเน้นคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 



 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสรมิสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์

ของชาติ ครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ดังนี ้

1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

2 แนวคิดเกี่ยวกับระบบบริหารโรงเรียน 

3 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ 

4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของชาต ิ

การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของ

ชาติใน ครั้งนี้ จ าเป็นต้องมีข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียน ค่านิยม เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูล

ประกอบการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนให้เป็นระบบที่สามารถเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของ

ชาติให้แก่ผู้เรียน ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

2.1.1 ความหมายของค่านิยม  

มีนักวิชาการไทยและต่างประเทศหลายท่านได้ให้ค านิยามเรื่องค่านิยมในท านองเดียวกันและ

แตกต่างกัน เช่น โรบิน วิลเลี่ยมส์ ได้ให้ความหมายของค่านิยมว่าท าหน้าที่เป็นเกณฑ์ (Criteria) หรือ 

มาตรฐาน (Standards) ส าหรับประเมินสิ่งต่าง ๆ มีประโยชน์มากส าหรับการวิเคราะห์เพื่อหา

กฎเกณฑ์ทางสังคม (Williams, 1968) ในขณะที่ โรคีช ได้ให้ความหมายค่านิยมว่า เป็นแนวคิดที่มี

ลักษณะเป็นแกนกลาง ของความเช่ือที่คงทนที่สังคมและบุคคลเช่ือว่าดีงาม (Preferable) สามารถ

น ามาใช้ในการก าหนดแบบแผนของชีวิต (Mode of Conduct) เป็นจุดมุ่งหมายของชีวิต (End 

States of Existence) (Rokeach, 1973)นอกจากนี้ชวาทส์ได้ให้ความหมายของค่านิยมคือความเช่ือ

ที่เป็นจุดหมายของชีวิตที่บุคคลปรารถนาเกี่ยวพันกับอารมณ์และมีหน้าที่เป็นตัวน าในการตัดสินใจ

หรือกระท าการใด ๆ (Schwartz, 2006) และ แฟรงเคิล ได้ให้ความหมายค่านิยมว่า เป็นพื้นฐานของ
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การประพฤติปฏิบัติ เป็นสิ่งที่บุคคลพอใจหรือเห็นว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่า ยอมรับเป็นความเช่ือและ

ความรู้สึกของตนเอง ค่านิยมนี้จะอยู่ในตัวเป็นความเช่ือจนกว่าจะมีความเช่ือใหม่ (Fraenkel, 1977) 

ในด้าน สุนทรี โคมิน และสนิท สมัครการ (2522) ได้ให้ความหมายค่านิยม คือ รูปแบบของความเช่ือ

ที่คนยึดถือและน าไปปฏิบัติ ค่านิยมสัมพันธ์กับทุกสิ่งและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล เกษม 

วัฒนชัย (2552) ได้กล่าวไว้ว่า ระบบความเช่ือหรือค่านิยมหรือธรรมเนียมของสังคม เป็นชุดปฏิบัติ

ธรรมเนียมปฏิบัติที่เป็นที่ยอมรับในหมู่บ้าน ชุมชน ต าบล หรือเป็นวัฒนธรรมของบริษัท หรือองค์กร

ต่างๆ เมื่ออยู่กันไปนานๆ ก็เกิดการตกผลึกเป็นระเบียบปฏิบัติ เป็นระบบความเช่ือที่ท าจนเคยชิน ซึ่ง

ไม่มีรูปแบบที่ชัดเจน โสภา ชปีลมันน์ (2536) ได้ให้ความหมายของค่านิยมว่า เป็นสิ่งที่บุคคลหรือ

สังคมยึดถือเป็นแนวปฏิบัติเพื่อใช้ในชีวิตประจ าวัน สะท้อนให้เห็นถึงจุดมุ่งหมายของแต่ละบุคคลและ

แต่ละกลุ่ม ค่านิยมมีทั้งด้านบวกและลบ  

จากความหมายดังกล่าวข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ค่านิยม หมายถึง ความเช่ือที่ตนเองหรือ

สังคมเห็นว่าดีเห็นชอบที่จะยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่มีลักษณะถาวร  

2.1.2  ประเภทของค่านิยม  

Allport and Postman (1965) ได้แบ่งค่านิยมออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ ค่านิยมตามแนว

ทฤษฎี หมายถึงค่านิยมที่ให้ความส าคัญกับการหาความ จริง (Truth) ที่สามารถพิสูจน์ได้ ค่านิยมตาม

แนวเศรษฐกิจ (Economic) ให้ความส าคัญกับผลประโยชน์ที่ได้รับ ค่านิยมตามแนวสุนทรียศาสตร์ 

(Aesthetic) หมายถึงค่านิยมที่ให้ความส าคัญกับ ศิลปะ ความงาม รูปแบบ และการแสดงออก 

ค่านิยมตามแนวสังคม (Social) ให้ความส าคัญต่อความผูกพัน และการอยู่ร่วมกัน ค่านิยมตามแนว

การเมือง (Political) ให้ความส าคัญต่อการได้มาและคงไว้ซึ่งอ านาจ และค่านิยมตามแนวทางศาสนา 

(Religious) ให้ความส าคัญต่อคุณธรรม จริยธรรม ความเ ช่ือและศรัทธา และ สแปรงเกอร์  

(Sprangers อ้างถึงใน สุนทรี โคมิน, 2522) แบ่งค่านิยมออกเป็น 6 ประเภทคล้ายกับ Allport คือ

ด้านทฤษฎี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการปกครอง ด้านสังคม ด้านสุนทรียภาพ และด้านศาสนา  

สาโรช บัวศรี (2549) จ าแนกค่านิยมออกเป็น 2 ประเภท คือค่านิยมพื้นฐานกับค่านิยมวิชาชีพ 

ค่านิยมพื้นฐาน เป็นค่านิยมที่ทุกคนในสังคมนั้น ๆ  ต้องยึดถือปฏิบัติร่วมกันเพื่อก่อให้เกิดความผาสุก

เกิดความเจริญมั่นคง สังคมได้รับการพัฒนาให้ก้าวหน้าอย่างรวดเร็วประกอบด้วย ศีลธรรม คุณธรรม 

ธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และกฎหมายต่างๆ ส าหรับปกครองบ้านเมือง ค่านิยมวิชาชีพ คือ 
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ค่านิยมที่บุคคลในอาชีพหรือวิชาชีพนั้นจะต้องยึดถือปฏิบัติเพื่อก่อให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย

ในการปฏิบัติงาน ท าให้งานวิชาชีพมีความเจริญก้าวหน้า สังคมให้ความศรัทธาเลื่อมใส ขณะเดียวกัน

ผู้ปฏิบัติงานนั้น ๆ ก็ได้รับการพัฒนาให้เกิดความเจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง  

ทางด้าน โรคีช (Rokeach, 1973) ได้แบ่งค่านิยมออกเป็น 2 ประเภทตามลักษณะการท า

หน้าที่ดังนี้ ค่านิยมที่เป็นเป้าหมายสุดท้าย (End State of Existence) เป็นสิ่งที่ตนเองหรือสังคมควร

ยึดถือไว้เป็นจุดหมายปลายทางในชีวิตหรือทึ่เรียกว่า “ค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง” (Terminal 

Values) กับค่านิยมที่เป็นวิถีทางในการปฏิบัติ (Mode of Conduct) เป็นค่านิยมที่น ามาใช้เป็น

เครื่องมือในการปฎิบัติตนหรือที่เรียกว่า “ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ” (Instrumental Values)  

ในทางปฏิบัติ โรคีช ได้น าค่านิยมทั้งสองประเภทนี้มาสร้างเป็นเครื่องมือส ารวจค่านิยม 

Rokeach Value Survey (RVS) (Rokeach, 1973) ของคนในประเทศสหรัฐอเมริกาเมื่อปี 1973 

และเครื่องมือส ารวจค่านิยมดังกล่าวได้ถูกน าไปใช้อย่างแพร่หลายกลายเป็นเครื่องมือพื้นฐานที่ใช้

ส ารวจค่านิยมของคน และสังคม โดยเครื่องมือวัดค่านิยมดังกล่าวจะมค่ีานิยมรวมทั้งสิ้น 42 ค่านิยม 

แบ่งออกเป็นสองประเภทคือค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values) 20 ค่านิยม และ

ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ Terminal Values) 22 ค่านิยม ดังรายละเอียดในตาราง 2.1  

ตาราง 2. 1 คา่นิยมตามแนวคิด RVS (Rokeach Value Survey) 
ค่านิยมท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง 

(Terminal Values) 
ค่านิยมท่ีเป็นเครื่องมือ 

(Instrumental Values) 

• การช่วยเหลือผู้อื่น • การบังคับตัวเอง 

• การได้รับความยกย่องในสังคม • การเป็นตัวของตัวเอง 

• การมีชีวิตที่ต่ืนเต้น • ก า ร ป รั บ ตั ว เ ข้ า กั บ จั ง ห วะแล ะ
สิ่งแวดล้อม 

• การมีชีวิตที่สบายพอควร • การประมาณตนและความรักสันโดษ 

• การมีมิตรที่ดี • การพึ่งพาอาศัยกัน 

• การมีคนรัก • การมีความสามารถสูง 

• การมีหลักธรรมและศาสนาเป็นที่พึ่ง • การมีอารมณ์สงบและความส ารวม
การรักษาน้ าใจกัน 

• ความกว้างขวางในสังคม • ความรักใคร่ชอบพอสนิทสนม 
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ค่านิยมท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง 
(Terminal Values) 

ค่านิยมท่ีเป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) 

• ความงามของธรรมชาติและศิลปะ • การให้อภัย 

• ความเป็นปราชญ์เป็นผู้รู้ดี • ความกตัญญูรู้คุณ 

• ความภาคภูมิใจในตัวเอง • ความทะเยอทะยาน 

• ความมั่นคงของประเทศชาติ • ความสุภาพ 

• ความมั่งมีในเงินทองและวัตถุ • ความอ่อนน้อมเช่ือฟัง 

• ความรักอิสระเสรี • การศึกษาสูง 

• ความสงบสุขทางใจ • ความกล้า 

• ความเสมอภาค • ความซื่อสัตย์ 

• ความส าเร็จในชีวิต • ความรับผิดชอบ 

• ความสุขในชีวิตครอบครัว • ความสนุกสนานร่าเริง 

• ความสุขสบาย • ความคิดสร้างสรรค์ 

• โลกที่สันติสุข • ความสะอาด 
 • ความมีน้ าใจเมตตาอารี 

 • มีแนวคิดกว้าง 
 

กล่าวโดยสรุป ค่านิยมสามารถแบ่งออกเป็นประเภทต่าง ๆ  ได้ตามลักษณะการใช้งานและ

ความเหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ  ทั้งศิลปะ สังคม เศรษฐกิจ การเมือง คุณธรรม จริยธรรม หรือ

แม้แต่การปฏิบัติ ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยสรุปค่านิยมออกเป็น 2 ประเภทตามแนวคิดของ 

Rokeach (1973) เพื่อให้สอดคล้องต่อเครื่องมือส ารวจค่านิยม (Rokeach Values Survey) โดย

ค่านิยมทั้งสองประเภทได้แค่ ค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values) และค่านิยมที่เป็น

เครื่องมือ (Instrumental Values)  

2.1.3 ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ   

ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ (2530) ได้บัญญัติค่านิยมพื้นฐาน 5 ประการ 

เมื่อปี พ.ศ.2525 เพื่อเป็นหลักในการด าเนินชีวิตและพัฒนาประเทศ ประกอบไปด้วย (1) การพึ่งพา

ตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความรับผิดชอบ (2) การประหยัดและออม (3) การมีระเบียบวินัยและ
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เคารพกฎหมาย (4) การปฏิบัติตามคุณธรรมของศาสนา (5) การมีความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  

(ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, 2530) ในขณะที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดในเรื่อง

คุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการได้แก่ ขยัน ประหยัด ความซื่อสัตย์ มีวินัย สุภาพ สะอาด สามัคคี และมี

น้ าใจ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ , 2550) ในขณะที่แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 มีการพัฒนาแบบบูรณาการที่มี “คนเป็นศูนย์กลางการ

พัฒนา” สร้างค่านิยมให้คนไทยภูมิใจในวัฒนธรรมไทย และยอมรับความแตกต่างของความ

หลากหลายทางวัฒนธรรมที่ลดปัญหาความขัดแย้งทางความคิด และสร้างความเป็นเอกภาพในสังคม 

ฟื้นฟูและส่งเสริมค่านิยม วัฒนธรรมที่ดี และวิถีชีวิตทางการเกษตรที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนา

ระบบเกษตรกรรมยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2555)  

ปี 2557 คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ประกาศค่านิยม 12 ประการดังนี้ 1) รักชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย์ หมายถึงเราเกิดมาบนผืนแผ่นดินไทยที่อุดมสมบูรณ์และมั่ งค่ัง มี

พระมหากษัตริย์เป็นประมุขที่อุทิศให้แก่ประชาชนอันเป็นที่รัก มีศาสนาพุทธซึ่งเป็นที่พึ่งทางใจ และก็

มีธงชาติที่ป่าวประกาศถึงสัญชาติของเรา 2) ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพื่อ

ส่วนรวม หมายถึงการที่เราเปลี่ยนแปลงอุปนิสัยของเราให้เข้ากับคนอื่นหรือทัศนคติไปในทางที่ดีนั้น

จะท าให้เราได้เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  เข้าใจสิ่งต่างๆในแต่ละมุมมอง ซึ่งจะท าให้ข้อขัดแย้งและปัญหายุติลง 3) 

กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์ หมายถึงบุญคุณของพ่อแม่นั้นใหญ่หลวงมาก ท่านทั้งสอง

ให้ก าเนิดเรามาในโลกอันกว่างใหญ่ เลี้ยงดูเราอย่างดีด้วยความรักและห่วงใย รวมทั้งผู้ปกครอง และ

คุณครูบาอาจารย์ที่ให้การศึกษาต้ังแต้่เล็กจนโต ซึ่งจะท าให้เราเติบใหญ่เป็นคนที่ดีในสังคม ดังนั้น เรา

ควรตอบแทนบุญคุณของทุกท่านโดยประพฤติตัวให้ดี เข่น การเคารพหรือปฏิบัติตามกฎระเบียบที่มี

อยู่ มีความับผิดชอบในหน้าที่ต่างๆ และไม่ละเมิดสิทธิส่วนบุคคล 4) ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียน 

หมายถึงการที่เราด ารงชีวิตประจ าวันนั้น แน่นอนว่าเราต้องใช้ความรู้อยู่ตลอดเวลา ณ ตอนนี้โลก

เปลี่ยนไปอย่างมาก เพราะฉะนั้นเราความไฝ่หาความรู้ เพื่อให้ทันกลับโลกภายนอกที่หมุ่นอยู่

ตลอดเวลา เราควรมีความเพียรพยายาม มุ่งมั่นในการศึกษาทั้งในและนอกโรงเรียน เช่น การใช้ต ารา

เรียน อินเตอร์เน็ตหรือสื่ออื่น ๆ ที่สามารถค้นคว้าข้อมูลได้ 5) รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม 

หมายถึงประชาชนชาวไทยควรที่จะภาคภูมิใจกับประเพณี ศิลปะอันงดงาม และวัฒนธรรมอันดังเดิม 

เช่น วันปีใหม่ของประเทศไทย สงกรานต์ ในขณะนี้ค่านิยมของตะวันตกนั้นเข้ามาและมีบทบาทมาก
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กับการพูดจา กิริยาและการแต่งกาย ซึ่งท าให้ประเพณีอันงดงามนั้นถดถ่อยลง ด้วยเหตุน้ีเราควรที่จะ

เป็นต้นแบบในการอนุรักษ์และสืบทอดให้ถึงรุ่นต่อไปเรียนรู้ 6) มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อ

ผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน หมายถึงการที่เราให้โดยไม่หวังผลตอบแทนนั้นเป็นสิ่งที่ประเสริฐ การท าสิ่ง

ต่างๆด้วยความหวังดี ถึงแม้ว่าผลลัพธ์ที่เราจะได้คือความสุขเลก็ ๆ  น้อย ๆ แต่เราก็จะได้มิตรสัมพันธ์ที่

ดี ศีลธรรมก็เป็นข้อที่เราควรถือไว้ในใจ เช่นศีล๕ และการที่เราสื่อสัตย์ตลอดไม่ว่าจะท าอะไร จะท าให้

เราเป็นคนดีในสังคม 7) เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

หมายถึงการเป็นประชาธิปไตยนั้นเป็นระบบการบริหารอ านาจรัฐมาจากเสียงข้างมากของพลเมือง 

โดยที่เรามีพระมหากษัตริย์เป็นประมุก ซึ่งเราควรเคารพพ่อหลวงเราด้วยใจรัก 8) มีระเบียบวินัย 

เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่ หมายถึงทุกวันนี้เรามักจะเห็นผู้คนแตกแยก หรือไม่ให้

ความเคารพกัน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการที่ไม่มีระเบียบในสังคม อย่างแรกต้องเริ่มที่ตนเองเอง เราควรที่

จะมีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย และเคารพผู้หลักผู้ใหญ่ และสิ่งเหล่าน้ีจะเป็นต้นแบบให้อีกหลายๆ

คนเพื่อที่จะท าให้สังคนไทยนั้นเจริญ 9) มีสติรู้ตัว รู้ คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติตามพระราชด ารัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว หมายถึงสติเป็นสิ่งที่เราควรตระหนักอยู่ตลอดเวลาเพื่อที่จะได้ท าสิ่ง

หนึ่งให้ดีที่สุด รวมถึงการคิดทบทวนให้รอบคอบ และมีความมุ้งมั่นตั้งใจในการท างาน ผลลัพธ์ที่ราจะ

ได้ถ้าเราท าอะไรโดยมีสติคือความมส าเร็จ 10) รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว หมายถึงการด ารงชีพนั้นอาจจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่

เราควรตระหนักอยู่ตลอดเวลา ดังที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวให้ค าสอนไว้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ

พอเพียง รวมทั้งการที่เราต้องปรับเปลี่ยนตนให้เข้ากับคนอื่น และถ้าเราท าตามค าสอนของพ่อหลวง 

ชีวิตเราจะมีความสุขอยู่กับสิ่งที่เรามี 11) มีความเข้มแข็งไม่ยอมแพ้ต่อกิเลส มีความละอายเกรงกลัว

ต่อบาป หมายถึงการที่มีจิตใจอันแน่วแน่ จะไม่สั่นคลอนใด ๆ ทั้งสิ้นถ้ามีอุปสรรค์หรือกิเลสผา่นเข้ามา 

ถ้าเราได้ผ่านสิ่งเหล่าน้ีมาบ่อยครั้ง มันจะท าให้เราเข้มแข็ง มีความเข้มแข็งไม่ยอมแพ้ต่อกิเลส มีความ

ละอายเกรงกลัวต่อบาป 12) ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์

ของตนเอง หมายถึงในการด าเนินการสิ่งใดสิ่งหนึ่งนั้น เราควรค านึงถึงข้อดีและข้อเสีย แต่ไม่ใช้แค่

ค านึงส าหรับตนเองแต่ควรค านึงถึงผู้อื่นด้วย อีกทั้ ง  เราควรช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ (ส านัก

นายกรัฐมนตรี, 2557) 

2.1.4 องค์ประกอบของค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 



 

 

18 

จากการศึกษาค่านิยม 12 ประการตามประกาศของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) กับ

เครื่องมือวัดค่านิยม ตามแนวคิด RVS (Rokeach Value Survey) ดังตาราง 2.1 ซึ่งประกอบด้วย 

ค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทางและค่านิยมที่เป็นเครื่องมือรวม 42 ค่านิยม น ามามาสังเคราะห์เพื่อ

หาองค์ประกอบค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติเพื่อใช้เป็นกรอบในการวิจัยในครั้งนี้ดังตาราง 2.2  

ตาราง 2. 2 การสังเคราะห์คา่นิยมที่พึงประสงค์ของชาต ิ

ค่านิยม 12  ประการ 

ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาต ิ

ค่านิยมที่เป็นจุดหมาย
ปลายทาง  

(Terminal Values) 
ค่านิยมวิถีปฏิบัต ิ

1. มีความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์  

o ความมั่นคงของชาติ 
o การมหีลักธรรมและ

ศาสนาเป็นที่พึ่ง 

o ความกตัญญูรู้คุณ 

2. ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน  
มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพื่อ
ส่วนรวม  

o การช่วยเหลือผู้อื่น o ความซื่อสัตย์ 
o ความมีน้ าใจเมตตาอาร ี
o การบงัคับตัวเอง 

3. กตัญญูต่อพ่อแม่ ผูป้กครอง  
ครูบาอาจารย์  

 o ความกตัญญูรู้คุณ 

4. ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่า
เรียนทัง้ทางตรง และทางออ้ม  

 o ความกตัญญูรู้คุณ 

5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทย
อันงดงาม  

 o ความรับผิดชอบ 

6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ 
หวังดีต่อผูอ้ื่น เผื่อแผ่และ
แบ่งปัน  

o การมหีลักธรรมและ
ศาสนาเป็นที่พึ่ง 

o ความซื่อสัตย์ 
o ความรับผิดชอบ 
o ความมีน้ าใจเมตตาอาร ี
o การช่วยเหลือผู้อื่น 

7. เข้าใจเรียนรู้การเป็น
ประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข
ที่ถูกต้อง  

o ความมั่นคงของ
ประเทศชาติ 
 

o การปรับตัวเข้ากบัจงัหวะ
และสิง่แวดล้อม 
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ค่านิยม 12  ประการ 

ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาต ิ

ค่านิยมที่เป็นจุดหมาย
ปลายทาง  

(Terminal Values) 
ค่านิยมวิถีปฏิบัต ิ

8. มีระเบียบวินัย เคารพ
กฎหมาย ผู้น้อยรู้จกัการเคารพ
ผู้ใหญ่  

o ความมั่นคงของ
ประเทศชาติ 

o การบงัคับตัวเอง 
 

9. มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รูป้ฏิบัติ
ตามพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว  

 o การบงัคับตัวเอง 
o การปรับตัวเข้ากบัจงัหวะ

และสิง่แวดล้อม 
10. รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงตาม
พระราชด ารัสของ 
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว 
รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจ าเป็น 
มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลอืก็
แจกจ่ายจ าหน่าย และพร้อมที่
จะขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม 
เมื่อมีภูมิคุม้กันที่ดี  

o การมีชีวิตที่สบายพอควร 
o ความสงบสุขทางใจ 
o การช่วยเหลือผู้อื่น 
o ความภาคภูมิใจในตัวเอง 

o การบงัคับตัวเอง 
o การปรับตัวเข้ากบัจงัหวะ

และสิง่แวดล้อม 
o ความมีน้ าใจเมตตาอาร ี
o การเป็นตัวของตัวเอง 

 

11. มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย 
และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจ
ฝ่ายต่ า หรือกิเลส มีความ
ละอายเกรงกลัวต่อบาปตาม
หลักของศาสนา  

o การมหีลักธรรมและ
ศาสนาเป็นที่พึ่ง 

o ความภาคภูมิใจในตัวเอง 

o ความซื่อสัตย์ 
o การบงัคับตัวเอง 

 

12. ค านึงถึงผลประโยชน์ของ
ส่วนรวม และของชาติมากกว่า
ผลประโยชน์ของตนเอง 

o ความซื่อสัตย์ 
o การช่วยเหลือผู้อื่น 

o การบงัคับตัวเอง 
 

 

จากตาราง 2.2 พบว่า ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ แบ่งเป็นค่านิยม 2 ด้านคือ ค่านิยมที่เป็น

จุดหมายปลายทาง 10 ค่านิยม ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 10 ค่านิยม ดังนี้  
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1. ค่านิยมที่ เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values) ประกอบไปด้วย ความ

ภาคภูมิใจในตนเอง ความส าเร็จในชีวิต การมีชีวิตที่สบายพอควรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ความ

เสมอภาค ความสงบสุขทางใจ การมีหลักธรรมทางศาสนา ความมั่นคงของชาติ การมีมิตรที่ดี ความ

รักอิสระเสรี และการช่วยเหลือผู้อื่น และ 

2. ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ ( Instrumental Values) ประกอบไปด้วย ความซื่อสัตย์ 

ความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจ

กัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา ความสุภาพ ความเป็นตัวของตัวเอง และการมีความสามารถสูง  

2.1.5  การเสริมสร้างค่านิยม 

เอกวิทย์ ณ ถลาง (2503) ได้กล่าวว่า โรงเรียนเป็นแหล่งที่เหมาะสมที่จะสร้างและท าให้เด็ก

เกิดการเรียนรู้เรื่องค่านิยม วิธีการสอนและเสริมสร้างให้เด็กเกิดค่านิยมได้โดยอาศัยสภาพแวดล้อม 

สร้างบรรยากาศให้เอื้ออ านวยในการปฏิบัติและการเรียนรู้ และการสอนโดยตรงโดยบอกให้เด็กท า 

ในขณะที่ แสวง นิ่มน้อย (2520) บอกว่าการเรียนการสอนควรเน้นความรู้คู่กับความประพฤติ เน้นการ

ปฏิบัติให้มากและให้สอดคล้องกับชีวิตประจ าวันให้รู้จักคิดและแก้ปัญหาและควรร่วมมือกับทางบ้าน

ด้วย วสิน อินทสระ (2552 ) การสร้างอนาคตของชาติจ าเป็นต้องบ่มเพาะตั้งแต่วัยเด็กต้องปลูกฝัง

ตั้งแต่ “ความคิด” ผ่านกระบวนการสอนให้รู้จัก “วิธีคิด” ควบคู่ไปกับการสอดแทรกคุณลักษณะและ

ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ กระท าซ้ า ๆ จนกลายเป็นนิสัยประเวศ วะสี (2541) การเรียนรู้

จ าเป็นต้องปฏิรูปใหม่ ต้องสร้างบุคลิกใหม่ของคนไทย การศึกษาจะต้องสร้างบุคลิกของคนไทยให้

เป็นไปตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ และ สุวิมล ว่องวาณิช (2550) ได้กล่าวว่าการที่โรงเรียนจะ

สามารถเสริมสร้างคุณภาพนักเรียนให้เป็นไปตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติได้ โรงเรียนจะต้องมี

ระบบการบริหารโรงเรียนที่เหมาะสม จึงจะสามารถพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติให้มีความรู้ 

คู่ความดี มีคุณธรรม มีจิตส านึกและค่านิยมที่พึงประสงค์เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีจิตสาธารณะ 

รู้จักประชาธิปไตย สามารถน าทักษะที่ได้เรียนรู้นั้นมาท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ ชญานิศวร์ กุลรัตนมณีพร และคณะ (2555) ได้กล่าวว่า การเสริมสร้างค่านิยม

ให้กับเยาวชน ที่ถูกต้องเหมาะสม สังคมไทยจะได้ผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต ครอบครัวเป็นสถาบันแรกที่

ส าคัญที่สุดในการแต่งแต้มคุณธรรมความดีหรือสิ่งที่เลวร้ายให้กับเด็กได้ ดังนั้น การอบรมเยาวชนให้

เป็นคนดีสามารถปฏิบัติได้ดังนี้ พ่อแม่ ผู้อบรมเลี้ยงดูต้องเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับลูกเพื่อให้เขาเติบโต
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มาอย่างมีคุณภาพทั้งร่างกายและจิตใจ ครูและโรงเรียนต้องเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้เรียน เพื่อสร้าง

ผู้เรียนให้เป็นคนดีให้การอบรมสั่งสอนในด้านความรู้ คิดเป็น ท าเป็น มีคุณธรรม จริยธรรม บ้านและ

โรงเรียนจะต้องร่วมกันอบรมสั่งสอนและเป็นแบบอย่างที่ดีแล้ว ควรปลูกฝังให้เยา วชนรู้จักใช้

สติปัญญาในการแก้ไขปัญหาด้วยเหตุผลแห่งความถูกต้อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการปฏิบัติ ว่าสิ่งที่

ตนได้ปฏิบัติน้ันเป็นสิ่งที่ดีถูกต้องเหมาะสม วัชรี ธุวธรรม (2525) ได้สรุปไว้ว่า การเสริมสร้างค่านิยม

จะต้องอาศัยกระบวนการพิจารณเสริมสร้างค่านิยม (Values Clarification) กระบวนการนี้จะช่วยให้

เด็กได้พิจารณาค่านิยมของตนโดยอาศัยกระบวนการ เรียนรู้ในทางปฏิบัติ พิจารณาผลที่ได้ เลือกในสิง่

ที่ชอบ (เน้นทางบวก) เต็มใจประกาศยืนยัน และแสดงออกซึ่งค่านิยมและท าซ้ า ๆ  จนเป็นนิสัย  การ

สร้างค่านิยมให้กับเยาวชน โดยให้เด็กหรือเยาวชนเป็นผู้ที่มีคุณค่า มีปัญญา เป็นผู้มีคุณธรรมและ

สติปัญญาในทางที่ถูกต้องเหมาะสมนั้น สังคมไทยจะได้ผู้ใหญ่ที่ดีในอนาคต ครอบครัวเป็นสถาบันแรก

ที่ส าคัญที่สุดในการแต่งแต้มคุณธรรมความดีหรือสิ่งที่เลวร้ายให้กับเด็กได้ ดังนั้น การอบรมเยาวชนให้

เป็นคนดีสามารถปฏิบัติได้ดังนี้ 

1. สถาบันครอบครัวสามารถปลูกฝังค่านิยมที่ดีให้เยาวชนได้ โดยพ่อแม่ ผู้อบรมเลี้ยงดูต้อง

เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับลูกเพื่อให้เขาเติบโตมาอย่างมีคุณภาพทั้งร่างกายและจิตใจ 

2. สถาบันการศึกษา ให้การอบรมสั่งสอนในด้านความรู้ คิดเป็น ท า เป็น มีคุณธรรม 

จริยธรรม โดยครูต้องเป็นแบบอย่างที่ดีต่อศิษย์ เพื่อสร้างเขาให้เป็นคนดี 

3. การปลูกฝังทั้ง 2 สถาบัน นอกจากจะอบรมสั่งสอนและเป็นแบบอย่างที่ดีแล้ว ควร

ปลูกฝังให้เยาวชนรู้จักใช้สติปัญญาในการแก้ไขปัญหาด้วยเหตุผลแห่งความถูกต้อง เพื่อให้เกิดความ

มั่นใจในการปฏิบัติ ว่าสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติน้ันเป็นสิ่งที่ดีถูกต้องเหมาะสม 

สรุปได้ว่า กระบวนการเสริมสร้างค่านิยมโรงเรียนครอบครัว และชุมชนมีส่วนส าคัญที่จะ

ร่วมกันเสริมสร้างค่านิยมให้กับผู้ เรียนผ่านการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับบริบท 

สภาพแวดล้อม รวมไปถึงการออกแบบหลักสูตรและจัดกิจกรรมที่สอดคล้อง เพื่อให้เกิดเรียนรู้และ

น าไปปฏิบัติ ในขณะเดียวกัน ครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องเป็นตัวแบบที่ดี (Role model) ใน

การปฏิบัติเพื่อที่ผู้เรียนจะได้เห็นเป็นแบบอย่างและสามารถพิจารณาผลที่ได้จากการปฎิบัตินั้นและ

น าไปสู่การเลือกในสิ่งที่ชอบ (เน้นทางบวก) เต็มใจที่จะประกาศยืนยันและแสดงออกซึ่งค่านิยม

เหล่าน้ันและน ามาท าซ้ า ๆ จนเป็นนิสัย    
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2.2 แนวคิดเก่ียวกับระบบการบริหารโรงเรียน 

2.2.1  ความหมายของระบบ 

“ระบบ” ตรงกับภาษาอังกฤษวา “System” มาจากภาษากรีกวา “Systema” มีความหมาย

ว่ากลุ่มก้อน อันประกอบด้วยส่วนประกอบย่อยหลาย ๆ  สวนมาประกอบกัน ระบบจึงมีความส าคัญใน

การช่วยให้การด าเนินงานต่างๆให้เกิดสัมฤทธ์ิผลตามเป้าหมาย ค าว่า “ระบบ” มีผู้ให้ค าจ ากัดความไว้

ต่างๆกันดังนี้  

McCulloch and Crook (2013) ได้ให้ความหมายใน The Encyclopedia of education 

ว่าระบบ คือ กลุ่มองค์ประกอบที่บูรณาการกันอย่างสมบูรณ์ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ ขณะเดียวกัน

องค์การก็เป็นระบบที่เปลีย่นแปลงได้ มีความเกี่ยวพันกันหลายด้ายและมีหลายระดับ ประกอบไปด้วย 

1) การก าหนดวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย 2) การให้ค านิยาม 3) การระบุภาระงาน 4) การพัฒนา

ภารกิจส าคัญและส่วนประกอบ 5) การน าระบบไปให้ 6) การประเมินผล 

Semprevivo (1976)กล่าววา ระบบหมายถึง องคประกอบต่าง ๆ ที่ท าหนาที่เกี่ยวข้อง

สัมพันธ์กันเพื่อให้บรรลุผลอย่างใดอย่างหนึ่ง ประกอบด้วย 1) การระบุปัญหา 2) การเก็บและ

วิเคราะห์ข้อมูล 3) การวิเคราะห์และหาทางเลือกในการแก้ปัญหา 4) การระบุความเป็นไปได้ 5) การ

พัฒนาโครงร่างระบบใหม่ 6) การพัฒนาระบบต้นแบบ 7) การออกแบบระบบ 8) การพัฒนาโครงงาน

เพื่อใช้ระบบใหม่ 9) การปฏิบัติตามระบบ และ 10) การประเมินผลระบบ 

ในขณะที่ Smith (1980) ใหความหมาย ระบบวา หมายถึงชุดของสวนประกอบย่อยที่มี

ความสัมพันธ์ต่อกันและท าหน้าที่ร่วมกันภายใต้ข้อจ ากัดของตนเอง โดยมุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายอย่างใด

อย่างหนึ่ง  

อุทัย บุญประเสริฐ  (2529)  ได้ให้ความหมายของระบบใน 2 ลักษณะด้วยกันคือ  

1) ระบบคือ สรรพสิ่ง (Entity) ที่มีลักษณะเฉพาะเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง เป็นระบบที่ประกอบด้วย

ระบบย่อยหรือส่วนต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กัน โดยที่ส่วนต่าง ๆ เหล่าน้ีท าหน้าที่เป็นอิสระเฉพาะตัวและท า

หน้าที่สัมพันธ์กัน เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของระบบใหญ่ที่เป็นภาพรวมของระบบ 2) ระบบที่เป็น

ฐานะวิธีการ (Method) ซึ่ ง เป็นระบบของวิธีการท างานเฉพาะรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง หรือ

กระบวนการทั้งหมด  
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2.2.2  ส่วนประกอบของระบบ 

กิดานัน มลิทอง (2540) ได้แบ่งองค์ประกอบและสรุปส่วนประกอบของระบบซึ่ง มีหน้าที่ดังนี้ 

1) ข้อมูล เป็นการตั้งปัญหาและวิเคราะห์ปัญหา การตั้งวัตถุประสงค์หรือการป้อนวัตถุดิบตลอดจน

ข้อมูลต่างๆเพื่อแก้ปัญหานั้น 2) กระบวนการ เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ป้อนเข้ามาเพื่อ

ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 3) ผลลัพธ์ เป็นผลผลิตที่ได้ออกมาภายหลังจากการด าเนินงานใน

ข้ันของกระบวนการสิน้ สุดลงรวมทั้งการประเมินด้วยนอกจากนี้ข้อมูลป้อนกลับซึ่งเป็ นการน าเอา

ผลลัพธ์ที่ประเมินมาพิจารณาว่ามีข้อบกพร่องอะไรบ้าง เพื่อจะได้ท าการปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง

ต่างๆ ให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสรุปได้ดังแผนภูมิที่ 2.1  

 
 

แผนภูมิท่ี 2. 1 ส่วนประกอบของระบบ 
 

นอกจากนี ้ทิศนา แขมมณี (2545) ได้กล่าวถึงระบบว่าจะต้องประกอบไปด้วยสิ่งส าคัญอย่าง

น้อย 3 สิ่งคือ  

1. องค์ประกอบส าคัญๆของระบบ  

2. ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆของระบบนั้น  

3. เป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายของระบบ 

เนื่องจากระบบมีความส าคัญในการช่วยให้การด าเนินงานต่าง ๆ  เกิดสัมฤทธ์ิผลตามเปา้หมาย 

จึงได้เกิดความคิดและนวัตกรรมในด้านนี้ข้ึนเรียกว่า “System Approach” หรือ “วิธีการเชิงระบบ” 

ซึ่ง ได้แพร่หลายไปในวงการต่างๆรวมทั้งวงการศึกษาวิธีการเชิงระบบ เป็นแนวคิดที่ใช้ในการจัดสิ่ง

ต่าง ๆ ให้เป็นระเบียบเพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งต้องอาศัยความสามารถในการจ าแนก

แยกแยะองค์ประกอบที่ส าคัญของสิ่งนั้น และการจัดความส าพันธ์ขององค์ประกอบเหล่านั้น ให้

ส่งเสริมกันอย่างเป็นระเบียบ โดยที่มองว่าระบบควรประกอบไปด้วยส่วนส าคัญอย่างน้อย 3 ส่วน คือ  
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1. ตัวป้อน (Input) คือองค์ประกอบต่างๆของระบบนั้นหรืออีกนัยหนึ่งคือสิ่งที่เกี่ยวข้องกับ

ระบบนั้น องค์ประกอบของระบบใดระบบหนึ่งจะมีจ านวนและความส าคัญมากน้อยเพียงใด ข้ึนอยู่กับ

ความรู้ ความคิดและประสบการณ์ของผู้จัดระบบ  

2. กระบวนการ (Process) หมายถึงการจัดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของระบบให้เอื้อ

ต่อการบรรลุเป้าหมาย ระบบหนึ่งๆ อาจมีองค์ประกอบเหมือนกันแต่อาจมีลักษณะการจัด

ความสัมพันธ์แตกต่างกันได้ ข้ึนอยู่กับความคิดความรู้และประสบการณ์ของผู้จัดระบบ  

3. ผลผลิต (Product) คือผลที่เกิดข้ึน จากกระบวนการด าเนินงาน หากผลที่เกิดข้ึน เป็นไป

ตามเป้ าหมายที่ก าหนดไว้ แสดงว่าระบบนั้นมีประสิทธิภาพ หากผลที่เกิดข้ึนไม่เป็นไป

ตามที่คาดหวัง แสดงว่าระบบนั้นยังมีจุดบกพร่อง ควรที่จะพิจารณาแก้ไขปรับปรุง

กระบวนการหรือตัวป้อนที่เป็นสาเหตุ 

ส่วนประกอบทั้งสามส่วนเป็นส่วนประกอบเบื้องต้น ระบบที่สมบูรณ์ควรที่จะมีส่วนส าคัญ

เพิ่มข้ึน อีก 2 ส่วนคือ  

1. กลไกควบคุม (Control) คือกลไกหรือวิธีการที่ใ ช้ในการควบคุมหรือตรวจสอบ

กระบวนการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) หมายถึงข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง

ผลผลิตกับจุดมุ่งหมาย ซึ่งจะเป็นข้อมูลป้อนกลับไปสู่การปรับปรุงกระบวนการและตัง

ป้อนซึ่งสัมพันธ์กับผลผลิตและเป้าหมายน้ัน 

ระบบทีส่มบรูณ์แบบจงึมีลกัษณะดังแสดงในภาพต่อไปนี้ 
 

 

Input Process Outupt

Feedback 

Control 

แผนภูมิท่ี 2. 2 
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2.2.3 การพัฒนาระบบ 

อุทัย บุญประเสริฐ (2529) กล่าววว่าข้ันตอนของการพัฒนาระบบมี 9 ข้ันตอน ได้แก่ 

1) ก าหนดปัญหาที่ต้องการแก้ไขและความต้องการในการพัฒนาของระบบให้ชัดเจน 

2) การก าหนดวัตถุประสงค์ย่อยที่สัมพันธ์กับปัญหาและความต้องการในการพัฒนาและ

สัมพันธ์กับวัตถุประสงค์รวมของระบบใหญ่ทั้งระบบเพื่อสร้างกรอบหรือขอบเขตในการท างาน (สิ่งที่

ต้องการ ) 

3) ศึกษาถึงสิ่งแวดล้อมหรือข้อจ ากัดในการท างานของระบบและทรัพยากรที่หามาได้ 

4) สร้างทางเลือกในการแก้ปัญหาหรือวิธีการในการพัฒนา 

5) ตัดสินใจเลือกทางที่เหมาะสม ด้วยวิธีการที่มีเหตุผลเป็นระบบ เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่

เหมาะสมค านึงถึงความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ 

6) ทดลองปฎิบัติทางเลือกที่ได้ตัดสินใจเลือกไว้ 

7) ประเมินผลการทดลองหรือผลการทดสอบ 

8) เก็บรวบรวมข้อมูลป้อนกลับอย่างเป็นระบบเพื่อปรับปรุงระบบนั้นให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 

9) ด าเนินการเป็นส่วนของระบบปกติ 

เพื่อให้บรรลุจุดหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมถึงการบริหารงาน

สามารถเป็นไปได้ด้วยดี ผู้ออกแบบระบบ (System Designer) จ าเป็นท าการสังเคราะห์ความคิด และ

วางรูปแบบเสียก่อน พร้อมทั้งอธิบายความหมายของสิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ระบบต่างๆ นั้นจะต้องมี

ความเช่ือมโยง สามารถมองภาพรวมได้อย่างชัดเจน (อุทัย บุญประเสริฐ, 2529) 

มานพ วราภักดิ์  (2550) กล่าวว่า การพัฒนาระบบประกอบไปด้วย 1) การก าหนด

วัตถุประสงค์ 2) การสร้างตัวแบบ 3) การตรวจสอบความสมเหตุสมผล 4) การออกแบบทดลอง 5) 

การด าเนินการไปทดลองหรือจัดท า  

สุรัสวดี ราชกุลชัย (2554) ได้สรุปไว้ว่า กระบวนการพัฒนาระบบประกอบไปด้วย 1) 

การศึกษาวัตถุประสงค์ของระบบ 2) การวิเคราะห์และก าหนดลักษณะงานในหน่วยงาน 3) การจัด

กลุ่มและประเภทงาน 4)  การจัดหาทรัพยากร 5) การวิคราะห์องค์ประกอบ 6) การแสดงมาตรการที่

จะประเมินผล 7) การศึกษาสภาพแวดล้อม ผลกระทบ แนวทาง และข้อจ ากัด 8) การก าหนดแนวทาง

น าไปใช้ และบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
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David (1986) กล่าวว่า ในการพัฒนาแบบจ าลองนั้นอาจมีขั้นตอนในการด าเนินงานแตกต่าง

กันไป แต่โดยทั่วไปแล้วอาจแบ่งเป็น 2 ตอนใหญ่ๆ คือ การสร้าง (Construct) แบบจ าลองและการหา

ความตรง (Validity) ของแบบจ าลอง 

จากความหมายของระบบตามที่นักวิชาการหลายท่านกล่าวข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า ระบบ

หมายถึง องค์ประกอบหลายส่วนย่อยที่มีความสัมพันธ์กันเพื่อให้บรรลุต่อกิจกรรมหรือเป้าหมายที่ได้

ก าหนดไว้ 

จากข้อมูลดังกล่าวเมื่อน ามาสังเคราะห์จะได้กระบวนการพัฒนาระบบดังตาราง 2.3 

ตาราง 2. 3 การสังเคราะห์กระบวนการพัฒนาระบบ 

นักวิขาการ 
จ านวน
ขั้นตอน 

กระบวนการพฒันาระบบ 

การก าหนด
กรอบแนวคิด 

การศกึษาระบบ
เดิมหรือศกึษา

สภาพปัจจัยและ
ความต้องการ 

การสังเคราะห์
ออกแบบระบบ การประเมินผล การปรับปรุง

พัฒนาระบบ 

สุรัสวดี  
ราชสกุลชัย 
(2545) 

8 1) การศึกษา
วัตถุประสงค์ของ
ระบบ 
 

2) วิเคราะห์และ
ก าหนดลักษณะ
งานในหน่วยงาน  
3) จัดกลุ่มและ
ประเภทงาน  
4) การจัดหา
ทรัพยากร  
 

5) การวิเคราะห์
องค์ประกอบ  
 

6) การแสดง
มาตรการที่จะ
ประเมินผล  
7) ศึกษา
สภาพแวดล้อม 
ผลกระทบ
แนวทาง และ
ข้อจ ากัด 

8) การก าหนด
แนวทางน าไปใช้ 
และบริหาร
จัดการให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

มานพ  
วราภักดิ์ 
(2550)  

5 1) การก าหนด
วัตถุประสงค ์

 2) การสร้างตัว
แบบ 
3) การตรวจสอบ
ความเหตุสมผล 
4) การออกแบบ
ทดลอง 

5) การ
ด าเนินการไป
ทดลองหรือ
จัดท า 

 

อุทัย  
บุญประเสริฐ 

9 1) ก าหนดปัญหา
และความ
ต้องการพัฒนา
ระบบ 
2) การก าหนด
วัตถุประสงค์ย่อย
สัมพันธ์กับ
วัตถุประสงค์ของ
ระบบใหญ่เพ่ือ
สร้างกรอบหรือ
ขอบเขตการ
ท างาน  

3) ศึกษา
สิ่งแวดล้อมหรือ
ข้อจ ากัดในการ
ท างานของระบบ
และทรัพยากรที่
หามาได้ 
 

4) สร้างทางเลือก
ในการแก้ปัญหา
หรือวิธีการในการ
พัฒนา 
5) ตดัสินใจเลือก
ทางที่เหมาะสม 
มีเหตุผลเป็น
ระบบ เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์มี
ความเป็นไปได้ใน
การปฏิบัติ 

6) ทดลองปฏิบัติ
ทางเลือกที่ได้
ตัดสินใจเลือกไว้ 
7) ประเมินผล
การทดลองหรือ
ผลการทดสอบ 
 

8) เก็บรวบรวม
ข้อมูลป้อนกลับ
อย่างเป็นระบบ
เพ่ือปรับปรุง
ระบบนั้นให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
9) ด าเนินระบบ 

The 
Encyclopedia 
of education 
(1971) 

 1) การก าหนด
วัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมาย  
2) การให้ค า
นิยาม  

3) การระบุภาระ
งาน  

4) การพัฒนา
ภารกิจส าคัญ
และ
ส่วนประกอบ  
 

5) การน าระบบ
ไปใช้ 
6) การ
ประเมินผล 
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นักวิขาการ 
จ านวน
ขั้นตอน 

กระบวนการพฒันาระบบ 

การก าหนด
กรอบแนวคิด 

การศกึษาระบบ
เดิมหรือศกึษา

สภาพปัจจัยและ
ความต้องการ 

การสังเคราะห์
ออกแบบระบบ การประเมินผล การปรับปรุง

พัฒนาระบบ 

Semprevio 
(1976)  

 1) การระบุ
ปัญหา  

2) การเก็บและ
วิเคราะห์ข้อมูล  

3) การวิเคราะห์
และหาทางเลือก
ในการแก้ปัญหา 
4) การระบุความ
เป็นไปได้ 
5) การพัฒนา
โครงร่างระบบ
ใหม่  
6) การพัฒนา
ระบบต้นแบบ  
7) การออกแบบ
ระบบ  

9) การปฏิบัติ
ตามระบบ  
10) การ
ประเมินผลระบบ 

8) การพัฒนา
โครงงานเพ่ือใช้
ระบบใหม่ 

จากตารางการสังเคราะห์การพัฒนาระบบ พบว่าข้ันตอน การพัฒนาระบบโดยแบ่งออกเป็น 

5 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การก าหนดกรอบแนวคิด 2) การศึกษาระบบเดิมหรือศึกษาสภาพปัจจัยและความ

ต้องการ 3) การสังเคราะห์ ออกแบบระบบ  4) การประเมินผล  5) การปรับปรุงพัฒนาระบบ 

2.2.4  ระบบบริหารตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารงานภาครัฐ (PMQA)  

เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐได้น าแนวคิดและโครงสร้างของรางวัลคุณภาพของ

ประเทศสหรัฐอเมริกา Malcolm Baldrige National Quality Award) มาปรับใช้ให้สอดคล้องกับ

บริบทของราชการไทย และสอดคล้องกับวิธีปฏิบัติราชการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์

และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  เป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการที่สามารถ

น ามาประยุกต์ใช้กับการพัฒนาการระบบริบริหารราชการเพื่อให้องค์การภาครัฐมีกระบวนการท างาน

และผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพผละประสิทธิผลดียิ่งข้ึนโดยมีเป้าหมายเพื่อประโยชน์สุขของ

ประชาชนและประโยชน์สูงสุดของประเทศชาติโดยมีลักษณะส าคัญของเกณฑ์คุณภาพการบริหาร

จัดการภาครัฐดังนี ้ 

1. มุ่งเน้นผลลัพธ์  

2. สามารถปรับใช้ได้ตามภารกิจของหน วยงาน ไม่ก าหนดวิธีการ 

เนื่องจาก 

2.1. เน้นประเด็นส าคัญที่ต้องมีร่วมกันมากกวิธีปฏิบัติที่เหมือนกัน 
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2.2. มุ่งเน้นผลลัพธ์มากกว่าวิธีปฏิบัติ 

3. สนับสนุนมุมมองเชิงระบบเพื่อให้เป้าประสงค์สอดคล้องไปในทาง

เดียวกันโดย 

3.1. การออกแบบและเลือกกระบวนการ วิธีการและตัววัดที่มี

ประสิทธิผล (แนวทาง-Approach) 

3.2. การน าแนวทางไปปฏิบัติอย่างคงเส้นคงวา(การน าไปสู่การ

ปฏิบัต-ิDeployment) 

3.3. การติดตามประเมินความก้าวหน้า การเก็บและแบ่งปันความรู้

รวมทั้งการหาโอกาสในการสร้างนวัตกรรม (การเรียนรู้-Learning) 

3.4. การปรับแผนบนพื้นฐานของสิ่งที่พบจากการประเมินและผล

การด าเนินการของส่วนราชการ (บูรณาการ-Integration) 

โดยมีมุมมองในเชิงระบบแบ่งออกเป็น 7 หมวดดังนี้ 

 
แผนภูมิท่ี 2. 3 มุมมองเชิงระบบของเกณฑ์คณุภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

จากแผนภูมิที่ 2.3 จะเห็นมุมมองเชิงระบบของเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

(PMQA) แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม 7 หมวด 18 หัวข้อหลัก 36 กระบวนการที่มีความเช่ือมโยงในเชิงระบบ 

ดังนี ้

1. กลุ่มการน าองค์การ ประกอบไปด้วย 3 หมวด คือ การน าองค์การ การ

วางแผนกลยุทธ์ และการมุ่งเน้นผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
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2. กลุ่มผลลัพธ์ ประกอบไปด้วย 3 หมวด คือ การมุ่งเน้นบุคลากร การ

มุ่งเน้นระบบการปฏิบัติการ และผลลัพธ์การด าเนินการ และ 

3. กลุ่มพื้นฐานของระบบ 1 หมวด คือ การวัดการวิเคราะห์และการ

จัดการความรู้  

โดยระบบบริหารตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมีรายละเอียด ดังแสดงใน

ตาราง 2.4 ดังนี ้

ตาราง 2. 4 ระบบบริหารตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ 
หมวด และหัวข้อหลัก กระบวนการ 

กล
ุ่มก

าร
น า

อง
ค์ก

าร
 

1 การน าองค์การ 

 1.1 การน าองค์การโดยผู้บริหารของ
ส่วนราชการ 

วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ 

การสื่อสารผลการด าเนินการขององค์การ 

 1.2 การก ากับดูแลองค์การและความ
รับผิดชอบต่อสังคม 

การก ากับดูแลองค์การ 

การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายออละอย่าง
มีจริยธรรมและเป็นตัวแบบที่ดี 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและการสนับสนุน
ชุมชนที่ส าคัญ 

2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 

 2.1 การจัดท ายุทธศาสตร์ กระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 2.2 การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถายทอดสู่
การปฏิบัติ 

การคาดการณ์ผลการด าเนินการ 

3 การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีสวนได้สวนเสีย 

 3.1 สารสนเทศผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

สารสนเทศผู้รับบริการและผู้มีสวนได้ส่วนเสีย 

การประเมินความพึงพอใจและความผูกพัน
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 3.2 การสร้างความผูกพัน ผลผลิต การบริการ และการสนับสนุน
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การสร้างความสัมพันธ์กับผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
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หมวด และหัวข้อหลัก กระบวนการ 
กล

ุ่มพ
ื้นฐ

าน
ขอ

งร
ะบ

บ 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

 4.1 การวัดการวิเคราะห์ และการ
ปรับปรุงผลการด าเนินการของส่วน
ราชการ 

การวัดผลการด าเนินกา 

การวิเคราะห์และทบทวนผลการด าเนินการ 
การปรับปรุงผลการด าเนินการ 

 4.2 การจัดการความรู้ สารสนเทศ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความรู้ของส่วนราชการ 

ข้อมูล สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กล
ุ่มผ

ลลั
พธ์

 

5การมุ่งเน้นบุคลากร 

 5.1 สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร ขีดความสามารถและอัตราก าลังด้านบุคลากร 

บรรยากาศการท างานของบุคลากร 

 5.2 ความผูกพันของบุคลากร ผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
การประเมินความผูกพันของบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหาร 

6 การมุงเน้นระบบการปฏิบัติการ 

 6.1 กระบวนการท างาน การออกแบบผลผลิต การบริการและ
กระบวนการ 

การจัดการกระบวนการ 

 6.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติการ การควบคุมต้นทุน 
การจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

การเตรียมพร้อมด้านความปลอดภัยและต่อ
ภาวะฉุกเฉิน 

การจัดการนวัตกรรม 
7 ผลลัพธ์การด าเนินการ 

 7.1 ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลและการ
บรรลุพันธกิจ 

ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลส่วนราชการและ
แผนปฏิบัติการ 

 7.2 ผลลัพธ์ด้านการให้ความส าคัญ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผลลัพธ์ด้านการให้ความส าคัญผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 7.3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ผลลัพธ์ด้านบุคลากร 

 7.4 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์การและ
การก ากับดูแล 

ผลลัพธ์ด้านการน าองค์การการก ากับดูแล
และความรับผิดชอบต่อสังคม 

 7.5 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน 
และการเติบโต 

ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการ
เติบโต 
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หมวด และหัวข้อหลัก กระบวนการ 

 7.6 ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของ
กระบวนการและการจัดการห่วงโซ่
อุปทาน 

ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการ
ปฏิบัติการ 

ผลลัพธ์ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

 

 



 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสานโดยการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและการเก็บข้อมูลในเชิง

คุณภาพ (Mixed methods research) มีขั้นตอนการวิจัย 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

3.2 ขั้นตอนการวิจัย  

มีขั้นตอนการวิจัยมี 5 ข้ันตอนดังนี ้

ข้ันตอนที่ 1 วิเคราะห์ค่านิยมทีพึงประสงค์ของชาติ และศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนาระบบ

บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

ข้ันตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพฒันาระบบบริหารโรงเรยีน

ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ จากแบบสอบถาม และการศึกษาภาคสนาม 

ข้ันตอนที่ 3 ยกร่างระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของ

ชาติ (ร่างที่ 1) 

ข้ันตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบบริหารและยกร่างระบบ

บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ (ร่างที่ 2) 

ข้ันตอนที่ 5 ปรับปรุงและน าเสนอระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่

พึงประสงค์ของชาติ (ฉบับสมบูรณ์) 

ตาราง 3. 1 ขัน้ตอนการวิจัย 
ขั้นตอนการวิจยั  การด าเนินการ  ผลที่ได้ 

     
1. ศึกษากรอบแนวคิดและสังเคราะห์
องค์ประกอบค่านิยมที่พึงประสงค์ของ
ชาติ 

 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. สังเคราะห์องค์ประกอบค่านิยมที่พึงประสงค์ของ

ชาติ 
3. สรุปและออกแบบกรอบแนวคิด ระบบบริหาร

โรงเรียนตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  
4. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

องค์ประกอบค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ และ

 องค์ประกอบค่านิยมที่พึง
ประสงค์ของชาติ และกรอบ
แนวคิดงานวิจัย 



 

 

33 

ขั้นตอนการวิจยั  การด าเนินการ  ผลที่ได้ 
กรอบแนวคิดการวิจัย โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 8 
คน   

     

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาระบบบริหาร
โรงเรียนตามแนวคดิการเสริมสร้าง
ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  
 

 1. สร้างเครื่องมือ: 
1.1. แบบสอบถาม ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า

กลุ่ มสาร ะก าร เรี ยนรู้  ค รู โ ร ง เ รี ยน
ระดับประถม และมัธยม สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์) 

1.2. แนวทางการสัมภาษณ์และแบบส ารวจ
ค่านิยมผู้บริหารโรงเรียน สังกัด สพฐ. ที่
ได้รับรางวังโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม 
(ธนาคารออมสิน) ปี พ.ศ. 2558 จ านวน 
38 โรงเรียน (Best Practice) 

1.3. คุณภาพเครื่องมือความตรง IOC, ความ
เที่ยง สัมประสิทธ์แอลฟ่าครอนบาค 

2. สถิติที่ใช้ แจกแจงความถี่และการหาค่าร้อยละ

และวิธีหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) 

 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการพัฒนาระบบ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การเสริมสร้างค่านิยมที่พึง
ประสงค์ของชาต ิ

     

3. ยกร่างระบบบริหารโรงเรยีนตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึง
ประสงค์ของชาติ (ร่างที่ 1) 

 1. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นจากการค านวณ
ดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(Priority Needs Index: PNI) 

2. วิเคราะห์ค่านิยมจากค่านิยมรายข้อที่มีค่าความ
ต้องการจ าเป็น (PNI) ในระดับมากที่ปรากฏอยู่
ใน ค่านิยมรายด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็น 
(PNI) เฉลี่ยสูงสุด 

3. ระบบบริหารโรงเรียนพิจารณากระบวนการ
บริหารที่มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) ในระดับ
มากที่ปรากฏอยู่ในกลุ่มบริหารที่มีค่าความ
ต้องการจ าเป็น (PNI) สูงสุดเป็นองค์ประกอบ
หลักและ 

4. กระบวนการบริหารที่มีค่าความต้องการจ าเป็น 
(PNI) ในระดับมากที่ปรากฏอยู่ในกลุ่มบริหารมี
ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) ในระดับปานกลาง
และน้อยน ามาเป็นองค์ประกอบย่อย 

5. พิจารณาความสอดคล้องของร่างระบบกับการผล
การศึกษาภาคสนามและน าผลที่ได้ไปปรึกษากับ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อยกเป็นร่างที่ 1 

 ระบบบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่
พึงประสงค์ของชาติ (ร่างที ่1) 
และผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ 
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ขั้นตอนการวิจยั  การด าเนินการ  ผลที่ได้ 
6.  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของร่างระบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 14 ท่าน 
     

4. ออกแบบระบบบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึง
ประสงค์ของชาติ (ร่างที่ 2) 

 1. ปรับปรุงระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ (ร่างที่ 1) 
ตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ได้  ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดก าร
เสริ มสร้ า งค่ านิ ยมที่ พึ งปร ะสงค์ ขอ งชาติ   
(ร่างที่ 2) 

2. ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ โดย การ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 10 คน 

 ระบบบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่
พึงประสงค์ของชาติ (ร่างที ่2) 
และผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้
จากการประชุมกลุ่ม (Focus 
Group) 

     

5. ปรับปรุงและน าเสนอระบบบริหาร
โรงเรียนตามแนวคดิการเสริมสร้าง
ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติระบบริหาร
โรงเรียนตามแนวคดิการเสริมสร้าง
ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาต ิ

 1. สังเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จากขั้นตอนที่ 4 มาปรับปรุงระบบ
บริหาร 

2. น าระบบบริหารฯ ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะ 

3. สรุปและจัดท ารายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 

 รายงานการวจิัยเรือ่งระบบ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การเสริมสร้างค่านิยมที่พึง
ประสงค์ของชาต ิ

ขั้นตอนท่ี 1 วิเคราะห์ค่านิยมทีพึงประสงค์ของชาติ และศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนา

ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

ศึกษากรอบแนวคิดระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของ

ชาติ เพื่อให้ได้องค์ประกอบค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. ศึกษาองค์ประกอบค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ โดยการน าค่านิยม 12 ประการ (ส านัก

นายกรัฐมนตรี, 2557) และ The Rokeach Value Survey (RVS) ของ Rokeach (1973) มาศึกษา

และสังเคราะห์เพื่อยกร่างองค์ประกอบค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ จากการสังเคราะห์พบว่า

องค์ประกอบของค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติมี  20 ค่านิยม แบ่งเป็นค่านิยมที่เป็นจุดหมาย

ปลายทาง 10 ค่านิยม ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 10 ค่านิยม ดังนี้  

1.1. ค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values) ประกอบไปด้วย ความ

ภาคภูมิใจในตนเอง ความส าเร็จในชีวิต การมีชีวิตที่สบายพอควรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ความ
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เสมอภาค ความสงบสุขทางใจ การมีหลักธรรมทางศาสนา ความมั่นคงของชาติ การมีมิตรที่ดี ความ

รักอิสระเสรี และการช่วยเหลือผู้อื่น และ 

1.2. ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ประกอบไปด้วย ความซื่อสัตย์ 

ความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจ

กัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา ความสุภาพ ความเป็นตัวของตัวเอง และการมีความสามารถสูง 

2. หลังจากนั้น ผู้วิจัยได้น าองค์ประกอบไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เช่ียวชาญ

ด้านค่านิยมเพื่อช่วยตรวจสอบและให้ข้อแนะน าในการปรับปรุงองค์ประกอบของค่านิยมที่พึง

ประสงค์ของชาติให้เป็นที่ยอมรับ 

3. ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบบริหารตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ ในข้ันตอนน้ีผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยใช้วิธีการศึกษา

วิเคราะห์และสังเคราะห์หลักการ แนวคิดของระบบบริหารตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารงานภาครัฐ 

(PMQA) (ก.พ.ร. ส านักงาน, 2557) แล้วน ามายกร่างกรอบแนวคิดของการวิจัย 

4. ได้น ากรอบแนวคิดที่ได้ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เช่ียวชาญด้านการ

พัฒนาระบบบริหารเพื่อตรวจสอบและให้ข้อแนะน าเพื่อให้ได้กรอบแนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

ตาราง 3. 2 ข้อมลูผู้ประเมินคา่นยิมและกรอบแนวคิดเปน็รายบุคคลจ าแนกตามกลุม่ผู้ประเมิน 

กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวนเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ส่ง ได้รับ 

1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาระบบ 3 2 66.7 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 3 2 66.7 

3. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียน 3 2 66.7 

4. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสริมสร้างค่านิยม 3 2 66.7 

รวมจ านวนผูป้ระเมิน 12 8 66.7 
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จากตาราง 3.2 พบว่า มีผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินจริงจ านวน 8 คน คิด

เป็นร้อยละ 66.7 จ าแนกเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาระบบ 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหาร

การศึกษา 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสริมสร้าง

ค่านิยม 2 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7  

ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ 

ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติแบ่งออกเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติด้วยแบบสอบถาม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียน

ประถมศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา และโรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 30,927 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้

ในการวิจัยครั้งนี้คือโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา  และ

โรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จ านวน 395 

โรงเรียน และผู้ตอบแบบสอบถามคือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯและ/หรือครูหัวหน้า

ระดับ และครู ซึ่งได้มาจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนโดยผู้วิจัยด าเนินการสุ่มแบบหลายข้ันตอน 

(Multi-stage random sampling) ดังนี้  

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 

Yamane (อ้างถึงใน วรรณี แกมเกตุ, 2551) ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% (Confidence interval) โดย

ยอมให้เกิดความคาดเคลื่อน (e) + 5% ดังนี้ 

𝑛 =
𝑁

1 + 𝑁𝑒2
 

เมื่อ 𝑁 แทน จ านวนประชากรซึ่งมีจ านวนโรงเรียน 30,927 โรงเรียน  

𝑒 แทน ความคาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 

𝑛 แทน จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 
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ดังนั้น ขนาดประชากรโรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาขยาย

โอกาสทางการศึกษา และโรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการจ านวน 30,927 โรงเรียน ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรแล้ว ได้กลุ่ม

ตัวอย่างไม่น้อยกว่า 395 โรงเรียน 

น าข้อมูลการก าหนดกลุ่มจังหวัดและเขตตรวจราชการตามพระราช

กฤษฎีกาว่าด้วยการบริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2554 : 

ออนไลน์) ซึ่งได้ก าหนดกลุ่มจังหวัดไว้ 18 กลุ่มจังหวัด และผู้วิจัยเพิ่มจังหวัดกรุงเทพมหานครเข้าไป

เป็นอีก 1 กลุ่ม รวมทั้งสิ้นจ านวน 19 กลุ่มจังหวัด โดยผู้วิจัยสุ่มกลุ่มตัวอย่างจากจังหวัดที่เป็นศูนย์

ปฏิบัติการของกลุ่มจังหวัด ซึ่งเป็นตัวแทนของประชากรทั้ง 19 กลุ่ม โดยสุ่มให้ได้กลุ่มตัวอย่างครบ

จ านวน 395 โรงเรียน โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามคือ ผู้บริหารโรงเรยีน ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯและ/หรอื

ครูหัวหน้าระดับ และครู เป็นผู้ให้ข้อมูล 

1.2. สร้างแบบสอบถามการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบ Dual-response เพื่อส ารวจ

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ ซึ่งแบบสอบถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบ

เลือกตอบ (check list) และค าถามปลายเปิด (Open Ended Question) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) ซึ่งประกอบไปด้วย ต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษา  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ เป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ทุกข้อจะมีค าตอบแบบตอบสนองคู่ (Dual-Response Format) 

หรือ 2 สภาพ คือ ระดับของสภาพปัจจุบนัและระดับของสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรยีน

ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) โดยมีเกณฑ์ในการ

พิจารณาให้คะแนน ดังนี้ 
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สภาพปัจจุบัน  
ระดับค าตอบ  5  หมายถึง    การปฏิบัตจิรงิของผู้บริหารอยู่ในระดับมากทีสุ่ด    
ระดับค าตอบ  4  หมายถึง    การปฏิบัตจิรงิของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก   
ระดับค าตอบ  3  หมายถึง    การปฏิบัตจิรงิของผู้บริหารอยู่ในระดับปานกลาง   
ระดับค าตอบ  2  หมายถึง    การปฏิบัตจิรงิของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อย  
ระดับค าตอบ  1  หมายถึง    การปฏิบัตจิรงิของผู้บริหารอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
สภาพท่ีพึงประสงค ์

 

ระดับค าตอบ  5  หมายถึง    ความคาดหวังให้ผูบ้รหิารปฏิบัติคุณลักษณะนั้น 
ในระดับมากทีสุ่ด    

ระดับค าตอบ  4  หมายถึง    ความคาดหวังให้ผูบ้รหิารปฏิบัติคุณลักษณะนั้น 
ในระดับมาก   

ระดับค าตอบ  3  หมายถึง    ความคาดหวังให้ผูบ้รหิารปฏิบัติคุณลักษณะนั้น 
ในระดับปานกลาง   

ระดับค าตอบ  2  หมายถึง    ความคาดหวังให้ผูบ้รหิารปฏิบัติคุณลักษณะนั้น 
ในระดับน้อย  

ระดับค าตอบ  1  หมายถึง    ความคาดหวังให้ผูบ้รหิารปฏิบัติคุณลักษณะนั้น 
ในน้อยที่สุด   

 
ผู้วิจัยก าหนดค่าการแปลความหมายคะแนนค่าเฉลี่ย 5 ช่วง ดังนี้  

ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00  หมายถึง    มีการปฏิบัติจริง/มสีภาพที่พงึประสงค์ 
ในระดับมากทีสุ่ด 

ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49  หมายถึง    มีการปฏิบัติจริง/มสีภาพที่พงึประสงค์ 
ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49  หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มสีภาพที่พงึประสงค์ 
ในระดบัปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49  หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มสีภาพที่พงึประสงค์ 
ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49  หมายถึง มีการปฏิบัติจริง/มสีภาพที่พงึประสงค์ 
ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 3 เป็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับระบบบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติโดยใช้ค าถามแบบปลายเปิด 

1.3. การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม  

1.3.1. ตร วจ ส อบความ ตรง เ ชิ ง เนื้ อห า  ( Content validity) โ ดยก า ร น า

แบบสอบถามฉบับร่างที่จัดท าข้ึนไปปรึกษากับอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เช่ียวชาญทางด้านเนื้อหา/

ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเพื่อตรวจสอบว่าข้อค าถามที่สร้างข้ึนสามารถวัดคุณลักษณะสิ่งที่ต้องการ

จะวัดได้ครอบคลุมตามนิยามและโครงสร้างเนื้อหาที่ก าหนดไว้หรือไม่โดยใช้ดัชนี IOC  

โดยใช้สูตรดังนี้  𝐼𝑂𝐶 =
∑ 𝑅

𝑁
 

IOC คือ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกบัเนือ้หา/จดุประสงค์  

 ΣR   คือ ผลรวมของคะแนนผลการตัดสินข้อค าถามของผู้เช่ียวชาญ  
  N   คือ จ านวนผู้เช่ียวชาญ  

โดยเกณฑ์การให้คะแนนความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ มีดังนี ้ 
ในการให้คะแนน -1, 0, 1 ซึ่งแต่ละระดบัมีความหมายดังนี ้

-1 หมายถึง ข้อค าถามไม่สอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการทีต่้องการวัด 

0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนยิามเชิงปฏิบัติการ 

1  หมายถึง ข้อค าถามมีความสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัตกิารที่ต้องการวัด 

1.3.2. ตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไป

ทดลองใช้กับผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระฯ และครู ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จ านวน 6 กลุ่ม ๆ 

ละกลุ่มละ 5 คน รวม 30 คน เพื่อศึกษาตรวจสอบความเที่ยงของเครื่องมือ ผู้วิจัยหาค่าความเที่ยง

ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แล้ววิเคราะห์ค่าความเที่ยง (Reliability) แอลฟา

ของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าความเที่ยงของแต่ละองค์ประกอบ และค่า

ความเที่ยงทั้งฉบับโดยใช้สูตรดังนี้ 

𝑎 =  
(𝑘)

𝑘 − 1
[
1 − ∑ 𝑠𝑖

2

𝑠𝑡
2 ] 

k  คือ จ านวนข้อ 
si

2 คือ ความแปรปรวนของคะแนนรายข้อ  
st

2 คือ ความแปรปรวนของคะแนนจากแบบสอบถามทั้งฉบับ  
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1.3.3. ปรับปรุงแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไข

จัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์น าไปเก็บข้อมูลจริง 

1.4. การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนโดยท าหนังสือขอความ

ร่วมมือเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานหลักสตูรและการจดัการเรยีนการสอน ฝ่ายวิชาการ คณะ

ครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เสนอต่อผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการจ านวน 30,927 โรงเรียน ค านวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก

สูตรแล้ว ได้กลุ่มตัวอย่างไม่น้อยกว่า 395 โรงเรียนในช่วงเดือนกันยายน 2559 เมื่อครบก าหนดเวลา

ได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 284 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 77.06  เป็นแบบสอบถามมาตรส่วน

ประเมินค่า (Rating Scale)  เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าระดับและ/หรือ

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ครู ในโรงเรียนประถม และมัธยม สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(สพฐ) เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ โดยผู้วิจัยด าเนินการส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ และ

ด าเนินการติดตามแบบสอบถามด้วยตนเอง 

1.5. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาตรวจสอบและวิเคราห์ 

โดยวิธีแจกแจงความถ่ีและการหาค่าร้อยละและวิธีหาค่าเฉลี่ย (�̅�) เพื่อหาสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวทางการเสริมสร้างค่านิยมหลักของชาติ  

1.6. วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนตามแนว

ทางการเสริมสร้างค่านิยมหลักของชาติ จากการค านวณดัชนีความส า คัญของความต้องการจ าเป็น 

(Priority Needs Index: PNI modified) โดย สุวิมล ว่องวาณิช (2558) 

2. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิด

การเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติด้วยการศึกษาภาคสนาม ประกอบไปด้วยการสัมภาษณ์ 

และการส ารวจค่านิยม (The Rokeach Values Survey) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  

2.1.1. ประชากรได้แก่ โรงเรียนสังกัดคณะกรรมการการศึกษาช้ันพื้นฐาน ที่ได้รับ

รางวัลโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม (ธนาคารออมสิน) ปี พ.ศ. 2558 จ านวน 38 โรงเรียน  



 

 

41 

2.1.2. กลุ่มตัวอย่าง การเก็บข้อมูลภาคสนามผู้ วิจัยก าหนดขนาดตัวอย่าง 

(sample size) ตามที่ สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ได้เสนอแนวทางการก าหนดขนาดไว้ว่า ถ้าประชากร

มีขนาดค่อนข้างเล็กอาจต้องใช้ 20 % ของกลุ่มประชากรดังนั้น 20 % จากจ านวนโรงเรียนที่ได้รับ

รางวัลทั้งหมด 38 โรงเรียน ได้ขนาดประชากรคือ 7 โรงเรียนแบ่งตามภูมิภาค คือ ภาคเหนือ  

1 โรงเรียน ภาคกลาง 2 โรงเรียน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1 โรงเรียน และภาคใต้ 3 โรงเรียน จาก

บริบทหลากหลายแตกต่างกันในด้านขนาดและที่ตั้งของโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

ขนาดใหญ่ ครอบคลุมพื้นที่ตั้งอยู่ในเขตเมือง แหล่งท่องเที่ยว พื้นที่ทุรกันดาร ชายแดน โดยสัมภาษณ์

ผู้บริหารโรงเรียนได้แก่ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ และครู โรงเรียนละ 2 คนเป็น

ผู้ด าเนินการให้ข้อมูล 

2.2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  

2.2.1. แนวทางการสัมภาษณ์ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ ประกอบไปด้วย 

ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ใหส้ัมภาษณ์ ประกอบด้วย ช่ือ-สกุล และต าแหน่ง 

ตอนที่ 2 ประเด็นการสัมภาษณ์ ประกอบด้วย ปจัจัยแหง่ความส าเรจ็ การ

วางแผนงาน หรือการเตรียมการ ของการได้รางวัลโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น การบริหาร

กิจการภายในโรงเรียนผู้บริหารด าเนินการ และควบคุมผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนสร้างแรงจูงใจใน

การท างาน และสร้างความสมัพันธ์กับชุมชนอย่างไร 

2.2.2. เครื่องมือส ารวจค่านิยม (Assessment) ที่สร้างข้ึนตามแนวคิดทฤษฎีของ 

Rokeach (1973) และ สุนทรี โคมิน และสนิท สมัครการ (2522) เพื่อให้ได้สภาพปัจจุบนัของโรงเรยีน

ที่มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยหาล าดับความส าคัญ

ของค่านิยมที่ผู้บริหารได้ยึดถือและน ามาใช้เป็นหลักในการบริหารโรงเรียนประกอบไปด้วย 

  (1) กระดาษกาว (Sticker) ที่พิมพ์ ข้อความที่ เป็น “ค่านิยมที่พึง

ประสงค์ของชาติที่ได้จากการสังเคราะห์” จ านวน 20 ข้อ พิมพ์ลงบนกระดาษกาวแถบเล็ก ๆ 20 แถบ 

ซึ่งสามารถแกะและดึงออกมาได้ ดังที่ได้แสดงไว้ในแผนภูมิ 3.1  
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แผนภูมิ 3. 1 กระดาษกาวค่านยิมที่ใช้ในการเก็บข้อมูลภาคสนาม 
 

  (2) กระดาษค าตอบ “ค่านิยม” บนกระดาษแผ่นนี้มีช่องอยู่ 20 ช่อง 

พร้อมทั้งมีตัวเลขก ากับแต่ละช่องตั้งแต่หมายเลข 1 ไปจนถึงหมายเลข 20 ดังที่ได้แสดงในแผนภูมิ 3.2 

ความภาคภูมิใจในตนเอง  ความซื่อสัตย์ 
   

ความส าเร็จในชีวิต  ความรับผิดชอบ 
   

การมีชีวิตที่สบายพอควร  ความกตัญญูรู้คุณ 

   

ความเสมอภาค  การปรับตัวเข้ากับโอกาส
จังหวะและสิ่งแวดล้อม 

   

ความสงบสุขทางใจ  การรักษาน้ าใจกัน 

   

การมีหลักธรรมทางศาสนา  การบังคับตนเอง 

   

ความมั่นคงของชาติ  ความมีเมตตา 
   

การมีมิตรที่ด ี  ความสุภาพ 
   

ความรักอิสระเสร ี  ความเป็นตัวของตัวเอง 

   

การช่วยเหลือผู้อื่น  การมีความสามารถสูง 
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แผนภูมิ 3. 2 กระดาษค าตอบคา่นิยมที่ได้จากการเก็บข้อมูลภาคสนาม 
 

3. การเก็บข้อมูล  

3.1. สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนได้แก่ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ และครู 

โรงเรียนละ 2 คน เพื่อให้ได้ปัจจัยแห่งความส าเร็จ การวางแผนงาน หรือการเตรียมการ ของการได้

รางวัลโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น การบริหารกิจการภายในโรงเรียนผู้บริหารด าเนินการ และ
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ควบคุมผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนสร้างแรงจูงใจในการท างาน และสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน

อย่างไร จดบันทึก และน ามาวิเคราะห์หาสภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียน Best Practice 

3.2. ส ารวจค่านิยมที่ใช้ในการบริหารโรงเรียน โดยใช้แบบส ารวจค่านิยมตามแผนภูมิ 

3.1 และ 3.2 ดังนี้  

3.2.1. ผู้บริหารโรงเรียนได้แก่ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ และครู 

โรงเรียนละ 2 คนร่วมกันอ่านและพิจารณา “ค่านิยม” ตามแผนภูมิ 3.1 ทั้ง 20 ข้ออย่างรอบคอบ 

และเลือก “ค่านิยม” ที่มีความส าคัญมากที่สุดในการบริหารโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ ได้รับ

รางวัลคุณธรรมจริยธรรม (ธนาคารออมสิน) แล้วน าค่านิยมนั้นไปติดบนกระดาษค าตอบตามแผนภูมิ 

3.2 ให้ตรงกับช่องที่ 1 โดยติดเพียงเล็กน้อยก่อนเพื่อสะดวกในการสับเปลี่ยนในภายหลัง 

3.2.2. พิจารณาค่านิยมที่เหลือในกระดาษกาว (Lebel Sticker) พิจารณาดูให้ดี 

แล้วเลือก “ค่านิยม” ที่ส าคัญเป็นล าดับที่สองออกมา แล้วน าไปติดบนกระดาษค าตอบ ให้ตรงกับช่อง

ที่ 2 โดยติดเพียงเล็กน้อยก่อนเพื่อสะดวกในการสับเปลี่ยนในภายหลังเช่นกัน ท าเช่นน้ีจนครบ 20 ข้อ 

ซึ่งข้อสุดท้ายในกระดาษค าตอบจะเป็น “ค่านิยม” ที่ส าคัญน้อยที่สุดใน 20 ข้อนี้ 

3.2.3. เมื่อได้พิจารณาค่านิยมที่ส าคัญและส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนทั้ง 20 ข้อ

ได้แล้ว กรุณาพิจารณาตรวจดูล าดับที่ท่านได้เรียงไว้แล้วว่าเป็นที่พอใจและตรงกับความรู้สึกของท่าน

จริงๆ อีกครั้งหนึ่ง หากยังไม่พอใจ จะเปลี่ยนล าดับก็สามารถท าได้ เพียงแต่แกะ “ค่านิยม” ช้ินที่ท่าน

อยากเปลี่ยนล าดับออกมาแล้วสลับไปไว้ในต าแหน่งใหม่ตามล าดับที่ท่านพอใจ 

3.2.4. เมื่อส ารวจเป็นครั้งสุดท้ายแล้วว่าท่านพอใจในล าดับที่เรียงไว้ กรุณาติด

ค่านิยมนั้นให้เรียบสนิทกับกระดาษค าตอบ 

3.3. การวิเคราะห์ข้อมูลการแทนค่าล าดับที่ค่านิยมเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ค่านิยมที่มี

ความส าคัญและใช้ในการบริหารโรงเรียนมากที่สุดดังนี้ 

ความส าคัญล าดับที่ 1 = 20 คะแนนเต็ม 

ความส าคัญล าดับที่ 2 = 19 คะแนน  

ความส าคัญล าดับที่ 3 = 18 คะแนน  

เรียงลงมาถึงล าดับที่ 20 =1 คะแนน 
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ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นและยกร่างระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิด

การเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ (ร่างท่ี 1)  

การพัฒนาระบบบริหารและยกร่างระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่

พึงประสงค์ของชาติ (ร่างที่1) โดยการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNI) และประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ มีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้ 

วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึง

ประสงค์ของชาติ ใช้การประเมินความต้องการจ าเป็น (PNI) โดยใช้สูตรการค านวณด้วยวิธี Priority 

Needs Index (PNI) แบบปรับปรุง PNImodified  ซึ่งเป็นสูตรที่ปรับปรุงจาก modified สภาพที่พึง

ประสงค์  (Importance) และสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน D (Degree of Success) แล้วหารด้วยค่า

สภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน D เพื่อควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็นให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่วงกว้าง

มากเกินไป ซึ่งมีสูตรการค านวณคือ PNImodified  I = (I – D)/D 

ยกร่างระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ มีดังต่อไปนี้ 

1.1. ค่านิยมที่น ามาใช้เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ โดยพิจารณาจาก

ค่านิยมรายข้อที่มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) ในระดับมากที่ปรากฏอยู่ใน ค่านิยมรายด้านที่มีค่า

ความต้องการจ าเป็น (PNI) เฉลี่ยสูงสุด 

1.2. ระบบบริหารโรงเรียนแบ่งออกเป็น 2 องค์ประกอบดังนี้ 

1.2.1. องค์ประกอบหลักของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติพิจารณาจากกระบวนการบริหารที่มีค่าความต้องการจ าเป็น 

(PNI) ในระดับมากที่ปรากฏอยู่ในกลุ่มบริหารที่มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) สูงสุด 

1.2.2. องค์ประกอบย่อยของระบบบริหารเพื่อน ามาเสริมองค์ประกอบ

หลักของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติพิจารณาจาก

กระบวนการบริหารที่มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) ในระดับมากที่ปรากฏอยู่ในกลุ่มบริหารมีค่า

ความต้องการจ าเป็น (PNI) ในระดับปานกลางและน้อย 

พิจารณาความสอดคล้องของร่างระบบกับการผลการศึกษาภาคสนามและน าผลที่ได้ไปปรึกษากับ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อยกเป็นร่างที่ 1 
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ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของระบบบริหารและยกร่างระบบ

บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ (ร่างท่ี 2)  

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบบริหาร โรงเรียนตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติร่างที่ 2 มีรายละเอียดดังนี้   

1. ส่งร่างฉบับที่ 2 ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 21 ท่าน พิจารณา ความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียนตามแนวทางการเสริมสรา้งค่านิยมหลักของชาติ ฉบับที่ 2 

เป็นรายบุคคล  

1.1. หลักเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยด าเนินการคัดเลือก

กลุ่มตัวอย่างผู้ทรงคุณวุฒิแบบเฉพาะเจาะจงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย (Purposive sampling) 

โดยเลือกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรม และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีความเช่ียวชาญในด้านภาวะผู้น าเชิงจรยิธรรม ประกอบด้วย กลุ่ม

นักวิชาการ นักการศึกษาหรือผู้ที่มีบทบาทหรือผลงานวิชาการเกี่ยวกับภาวะผู้น าหรือจริยธรรมและ/

หรือการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ที่มีผลงานวิจัย ต ารา การเสนอผลงานในการ

ประชุมสัมมนาทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ หรือ ผู้ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกสาขา

บริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและมีประสบการณ์ในการสอนระดับอุดมศึกษา 

หรือ ผู้ที่มีประสบการณ์ในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ดังนี้ ด้านรางวัลคุณภาพมาตรฐาน ด้าน

บริหารการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน และด้านค่านิยม ที่ได้รับการยอมรับจากสังคมทั่วไปว่าเป็นผู้ที่มี

ความเช่ียวชาญในเรื่องนั้น ๆ   

1.2. ปรับปรุงระบบบริหารตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของ

ชาติ (ร่างที่ 1) ตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิด

การเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ (ร่างที่ 2) 

ยกร่างฉบับที่ 2  

ขั้นตอนท่ี 5 ประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของระบบบริหารและยกร่างระบบ

บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ ฉบับสมบูรณ์  
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ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ โดยผู้เช่ียวชาญโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดย

ผู้เช่ียวชาญจ านวน 9 คน ตามตาราง 3.3  

ตาราง 3. 3 ข้อมลูผู้ประเมินรปูแบบสนทนากลุ่ม Focus Group จ าแนกตามกลุ่มผูป้ระเมนิ 

กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวนเป้าหมาย 

ร้อยละ 
เชิญ ร่วมประชุม 

1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านรางวัลคุณภาพมาตรฐาน 3 2 66.7 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 3 3 100 

3. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียน 3 2 66.7 

4. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสริมสร้างค่านิยม 3 2 66.7 

รวมจ านวนผู้ประเมิน 12 9 75 

จากตาราง 3.3 พบว่า มีผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus 

Group) จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 75 จ าแนกเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านรางวัลคุณภาพมาตรฐาน 2 คน 

คิดเป็นร้อยละ 66.7 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 3 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

การบริหารโรงเรียน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7 และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสริมสร้างค่านิยม 2 คน คิด

เป็นร้อยละ 66.7 เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะในการปรับปรงุรา่งฉบับที่ 2 ด าเนินการปรับปรุงและน าเสนอ

ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติที่ได้ปรับปรุงตามความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงระบบบริหารฯ และน าระบบบริหารฯ ที่

ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะสรุปและจัดท า

รายงานผลการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 



 

 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  

มีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหาองค์ประกอบเพื่อให้ได้ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติศึกษา ศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึง

ประสงค์ของชาติ และน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นเพื่อใช้ในการพัฒนาระบบ

บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ ผู้วิจัยน าเสนอผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

4.1 ผลวิเคราะห์องค์ประกอบค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ และศึกษากรอบแนวคิด 

4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  

4.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดกา ร

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  

4.4 ผลการศึกษาระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของ

ชาติ (การศึกษาภาคสนาม) 

4.5 ร่างระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ   

(ร่างฉบับที่ 1) และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบบริหารโรงเรียนตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  

4.6 ร่างระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  

(ร่างฉบับที่ 2) และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหารโรงเรียน

ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  

4.7 ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  

(ฉบับสมบูรณ์) 

โดยผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว มีรายละเอียดดังนี้ 
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4.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบคา่นิยมที่พึงประสงค์ของชาติและการศึกษากรอบแนวคิด 

4.1.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

จากการสรุปภาพรวมของการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวข้องกับค่านิยมเพื่อให้ได้ 

องค์ประกอบของค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ ดังนี ้

ตาราง 4. 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบคา่นิยมท่ีพึงประสงค์ของชาติจากคา่นิยม 12 ประการ 

ค่านิยม 12  ประการ 

องค์ประกอบของค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของชาติ 

ค่านิยมท่ีเป็นจุดหมาย
ปลายทาง  

(Terminal Values) 

ค่านิยมวิถีปฏิบัติ 
(Instrumental Values) 

1. มีความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์  

ความม่ันคงของชาติ 
การมีหลักธรรมและศาสนาเป็น
ที่พึ่ง 

ความกตัญญูรู้คุณ 

2. ซ่ือสัตย์ เสียสละ อดทน  
มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพื่อส่วนรวม  

การช่วยเหลือผู้อ่ืน ความซ่ือสัตย์ 
ความมีน้ าใจเมตตาอารี 
การบังคับตัวเอง 

3. กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง  
ครูบาอาจารย์  

 ความกตัญญูรู้คุณ 

4. ใฝ่หาความรู้ หม่ันศึกษาเล่าเรียน
ทั้งทางตรง และทางอ้อม  

 ความกตัญญูรู้คุณ 

5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอัน
งดงาม  

 ความรับผิดชอบ 

6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดี
ต่อผู้อ่ืน เผื่อแผ่และแบ่งปัน  

การมีหลักธรรมและศาสนาเป็น
ที่พึ่ง 

ความซ่ือสัตย์ 
ความรับผิดชอบ 
ความมีน้ าใจเมตตาอารี 
การช่วยเหลือผู้อ่ืน 

7. เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
ที่ถูกต้อง  

ความม่ันคงของประเทศชาติ 
 

การปรับตัวเข้ากับจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม 

8. มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย 
ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่  

ความม่ันคงของประเทศชาติ การบังคับตัวเอง 
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ค่านิยม 12  ประการ 

องค์ประกอบของค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของชาติ 

ค่านิยมท่ีเป็นจุดหมาย
ปลายทาง  

(Terminal Values) 

ค่านิยมวิถีปฏิบัติ 
(Instrumental Values) 

9. มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัตติาม
พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว  

 การบังคับตัวเอง 
การปรับตัวเข้ากับจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม 

10. รู้จักด ารงตนอยู่โดยใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระ
ราชด ารัสของ พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยาม
จ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็
แจกจ่ายจ าหน่าย และพร้อมที่จะ
ขยายกิจการเม่ือมีความพร้อม เม่ือมี
ภูมิคุ้มกันที่ดี  

การมีชีวิตที่สบายพอควร 
ความสงบสุขทางใจ 
การช่วยเหลือผู้อ่ืน 
ความภาคภูมิใจในตัวเอง 

การบังคับตัวเอง 
การปรับตัวเข้ากับจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม 
ความมีน้ าใจเมตตาอารี 
การเป็นตัวของตัวเอง 
 

11. มีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย และ
จิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออ านาจฝ่ายต่ า 
หรือกิเลส มีความละอายเกรงกลัวต่อ
บาปตามหลักของศาสนา  

การมีหลักธรรมและศาสนาเป็น
ที่พึ่ง 
ความภาคภูมิใจในตัวเอง 

ความซ่ือสัตย์ 
การบังคับตัวเอง 
 

12. ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม 
และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของ
ตนเอง 

ความซ่ือสัตย์ 
การช่วยเหลือผู้อ่ืน 

การบังคับตัวเอง 
 

จากตาราง 4.1 พบว่า องค์ประกอบของค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติแบ่งออกเป็น 2 ด้านคือ  

1. ค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values) ประกอบไปด้วย ความภาคภูมิใจใน

ตนเอง ความส าเร็จในชีวิต การมีชีวิตที่สบายพอควร ความเสมอภาค ความสงบสุขทางใจ การมี

หลักธรรมทางศาสนา ความมั่นคงของชาติ การมีมิตรที่ดี ความรักอิสระเสรี และการช่วยเหลือผู้อื่น 

2. ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ประกอบไปด้วย ความซื่อสัตย์ ความ

รับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิง่แวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การ

บังคับตนเอง ความมีเมตตา ความสุภาพ ความเป็นตัวของตัวเอง และการมีความสามารถสูง 
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4.1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของค่านิยมที่

พึงประสงค์ของชาติ  

ผู้วิจัยเสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 8 ท่าน ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาระบบ

จ านวน 2 ท่าน 2) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษาจ านวน 2 ท่าน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร

โรงเรียน 2 ท่าน 4) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสริมสร้างค่านิยมจ านวน 2 ท่าน เพื่อประเมินองค์ประกอบ

ค่านิยมพี่พึงประสงค์ของชาติดังตาราง ตาราง 4.2  

ตาราง 4. 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของคา่นิยมที่พึง
ประสงค์ของชาติ โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

ค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง 

1. ความภาคภูมิใจในตนเอง 4.500 0.837 มาก 4.833 0.408 มาก 

2. ความส าเร็จในชีวิต 4.667 0.516 มาก 4.333 0.516 มาก 

3. การมีชีวิตที่สบายพอควรตามหลัก 

ศก.พอเพียง 
4.833 0.408 มาก 4.833 0.408 มาก 

4. ความเสมอภาค 4.833 0.408 มาก 4.833 0.408 มาก 

5. ความสงบสุขทางใจ 4.833 0.408 มาก 4.833 0.408 มาก 

6. การมีหลักธรรมทางศาสนา 4.667 0.516 มาก 4.667 0.516 มาก 

7. ความมั่นคงของชาติ 4.500 0.837 มาก 4.500 0.837 น้อย 

8. การมีมิตรที่ดี 4.500 0.548 มาก 4.500 0.548 มาก 

9. ความรักอิสระเสรี 4.833 0.408 มาก 4.833 0.408 มาก 

10. การช่วยเหลือผู้อื่น 4.833 0.408 มาก 4.833 0.408 มาก 

ค่าเฉลี่ยรายด้าน 4.700 0.530  4.700 0.487  

ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
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รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

11. ความซื่อสัตย์ 4.333 0.516 มาก 4.667 0.516 มาก 

12. ความรับผิดชอบ 4.333 0.516 มาก 4.667 0.516 มาก 

13. ความกตัญญูรู้คุณ 4.667 0.516 มาก 4.667 0.516 มาก 

14. การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะ

และสิ่งแวดล้อม 
4.333 0.516 มาก 4.833 0.408 มาก 

15. การรักษาน้ าใจกัน 4.667 0.516 มาก 4.667 0.516 มาก 

16. การบังคับตนเอง 4.667 0.516 มาก 4.667 0.516 มาก 

17. ความมีเมตตา 4.333 0.516 มาก 4.500 0.548 มาก 

18. ความสุภาพ 4.333 0.516 มาก 4.500 0.548 มาก 

19. ความเป็นตัวของตัวเอง 4.333 0.516 มาก 4.333 0.516 มาก 

20. มีความสามารถสูง 4.667 0.408 มาก 4.667 0.516 มาก 

ค่าเฉลี่ยรายด้าน 4.467 0.506  4.617 0.512  

ค่าเฉลี่ยรวม 4.583 0.518  4.658 0.499  

ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 8 มีความเห็นสอดคล้องกันว่าองค์ประกอบค่านิยมที่พึงประสงค์ของ

ชาติมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในระดับมาก โดยค่านิยมที่ เป็นจุดหมายปลายทาง 

(Terminal Values) ประกอบไปด้วย ความภาคภูมิใจในตนเอง ความส าเร็จในชีวิต การมีชีวิตที่สบาย

พอควร ความเสมอภาค ความสงบสุขทางใจ การมีหลักธรรมทางศาสนา ความมั่นคงของชาติ การมี

มิตรที่ดี ความรักอิสระเสรี และการช่วยเหลือผู้อื่น ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) 

ประกอบไปด้วย ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะ

และสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา ความสุภาพ ความเป็นตัวของ

ตัวเอง และการมีความสามารถสูง 
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4.2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรยีนตามแนวคิด
การเสริมสรา้งค่านิยมท่ีพึงประสงคข์องชาต ิ

4.2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามในแต่ละโรงเรียนมีผู้ให้ข้อมูลที่ตอบแบบสอบถาม

และส่งคืน จ านวน 284 โรง จากจ านวนโรงเรียนทั้งหมด 396 โรง คิดเป็นร้อยละ 77.06 รายละเอียด

ดังแสดงในตาราง 4.3 

ตาราง 4. 3 ข้อมลูของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามกลุม่จังหวัด 

กลุม่ตัวอย่าง 
จ านวน (N=396) 

ส่งไป รับคืน ร้อยละ 

กลุ่มที่ 1 12 12 100.00% 
กลุ่มที่ 2 11 7 63.64% 

กลุ่มที่ 3 15 10 66.67% 

กลุ่มที่ 4 20 18 90.00% 
กลุ่มที่ 5 9 9 100.00% 

กลุ่มที่ 6 24 16 66.67% 

กลุ่มที่ 7 11 11 100.00% 

กลุ่มที่ 8 21 12 57.14% 
กลุ่มที่ 9 11 11 100.00% 

กลุ่มที่ 10 29 18 62.07% 

กลุ่มที่ 11 19 19 100.00% 

กลุ่มที่ 12 41 24 58.54% 
กลุ่มที่ 13 49 34 69.39% 

กลุ่มที่ 14 35 24 68.57% 

กลุ่มที่ 15 22 12 54.55% 
กลุ่มที่ 16 20 12 60.00% 

กลุ่มที่ 17 25 18 72.00% 

กลุ่มที่ 18 20 15 75.00% 

กลุม่ที่ 19 2 2 100.00% 
จ านวนโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถาม 396 284 77.06% 
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2) สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จากการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

ทั้ง 284 โรง ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงและ 3 ท่าน คิดเป็นผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 812 คน สามารถ

สรุปข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามดังน าเสนอในตารางที่ 4.4 

ตาราง 4. 4 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

กลุ่มผู้ตอบ 
ผู้บริหาร 

หัวหน้ากลุ่มสาระหรือ
หัวหน้าระดับ 

ครู รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ต าแหน่ง 

1.1 ผู้บริหาร 284 34.98%      284  34.98% 

1.2 หัวหน้ากลุ่มสาระ   169 20.81%    169  20.81% 

1.3 หัวหน้าระดับ   79 9.73%    79  9.73% 

1.4 ครู     280 34.48%  280  34.48% 

รวม 284 34.98% 248 30.54% 280 34.48%  812  100. % 

2. เพศ 

2.1 ชาย 203 25.00% 164 20.20% 97 11.95%  464  57.14% 

2.2 หญิง 81 9.98% 84 10.34% 183 22.54%  348  42.86% 

รวม 284 34.98% 248 30.54% 280 34.48%  812  100% 

3. อายุ 

3.1 18-21 ปี         

3.2 22-25 ปี         

3.3 26-30 ปี     
38 4.68%  38  4.68% 

3.4 31-39 ปี    
44 5.42% 59 7.27%  103  12.68% 

3.5 40-49 ปี 69 8.50% 67 8.25% 142 17.49%  278  34.24% 

3.6 50 ปีขึ้นไป 215 26.48% 137 16.87% 41 5.05%  393  48.40% 

รวม 284 34.98% 204 30.54% 183 34.48%  812  100% 

4. ระดับการศึกษาสูงสุด 

4.1 ต่ ากว่าปริญญาตรี         

4.2 ปริญญาบัณฑิต   
81 9.98% 113 13.92%  194  23.89% 

4.3 ปริญญามหาบัณฑิต 265 32.64% 167 20.57% 167 20.57%  599  73.77% 
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กลุ่มผู้ตอบ 
ผู้บริหาร 

หัวหน้ากลุ่มสาระหรือ
หัวหน้าระดับ 

ครู รวม 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

4.4 ปริญญาดุษฏีบัณฑิต 19 2.34%     
 19  2.34% 

รวม 284 34.98% 167 30.54% 167 34.48%  812  100.00% 

 

จากตาราง 4.4 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 812 คน จาก 284 โรงเรียน จ าแนกเป็น 

3 กลุ่ม คือ 1) ผู้บริหารจ านวน 284 คน (ร้อยละ 34.98) 2) หัวหน้ากลุ่มสาระหรือหัวหน้าระดับ

จ านวน 248 คน (ร้อยละ 30.54) แบ่งเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระจ านวน 169 คน (ร้อยละ 20.81) หัวหน้า

ระดับจ านวน 79 คน (ร้อยละ 9.73) ครูจ านวน 280 คน (ร้อยละ 34.48) โดยแต่ละกลุ่มมีสถานภาพ 

ดังนี ้

ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นผู้บริหาร 284 คน เป็นชายจ านวน 203 คน (ร้อยละ 71.48) และ

หญิง จ านวน 81 คน (ร้อยละ 28.52) มีอายุระหว่าง 40-49 ปี จ านวน 69 คน (ร้อยละ 24.30) และ

อายุมากกว่า 50 ปี จ านวน 215 คน (ร้อยละ 75.70) มีการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 265  คน 

(ร้อยละ 93.31) ระดับปริญญาเอก จ านวน 19 คน (ร้อยละ 6.69)  

ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ หรือหัวหน้าระดับจ านวน 248 คน เป็นชาย

จ านวน 164 คน (ร้อยละ 66.13) และหญิง จ านวน 84 คน (ร้อยละ 28.52) มีอายุระหว่าง 40-49 ปี 

จ านวน 69 คน (ร้อยละ 24.30) และอายุมากกว่า 50 ปี จ านวน 41 คน (ร้อยละ 14.64) จบการศึกษา

ระดับปริญญาตรี จ านวน 81คน (ร้อยละ 32.66) ระดับปริญญาโท จ านวน 167 คน (ร้อยละ 67.34)  

ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นครู 280 คน เป็นชายจ านวน 97 คน (ร้อยละ 34.64) และหญิง

จ านวน 183 คน (ร้อยละ 65.36) มีอายุระหว่าง 26-30 ปี จ านวน 38 คน (ร้อยละ 13.57) อายุ

ระหว่าง 31-39 ปี จ านวน 59 คน (ร้อยละ 21.07) และอายุมากกว่า 41-49 ปี จ านวน 142 คน (ร้อย

ละ 50.71) มีการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 167 คน (ร้อยละ 59.64) ระดับปริญญาตรี จ านวน 

113 คน (ร้อยละ 40.36)  
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4.2.2 สภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมท่ีพึง

ประสงค์ของชาติ  

เมื่อน าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียนตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติมาวิเคราะห์หาน้ าหนักค่าเฉลี่ย ( �̅�) ตามกรอบ

เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. 2558 แบ่งออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ การน าองค์การ การ

วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ การให้ความส าคัญกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวัด การวิเคราะห์ 

และการจัดการความรู้ การมุ่งเน้นบุคลากร การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ และผลลัพธ์การด าเนินการ 

สามารถสรุปค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียนในประเด็นรายข้อและในภาพรวม ดังนี้ 

ตาราง 4. 5 สภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียนที่เสรมิสร้างคา่นิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง 
(Terminal Values) กลุ่มการน าองค์การ 

ล าดับ 

 
  ค่านิยม 
 
 

ระบบบริหาร 

ค่านิยมท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values) 
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�̅� �̅� �̅� �̅� �̅� �̅� �̅� �̅� �̅� �̅� 

1. กลุ่มการน าองค์การ 

1.1 ด้านการน าองค์การ 

1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนก าหนด
วิสัยทัศน์และค่านิยมของ
องค์การเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

3.23 3.40 3.71 3.16 3.41 3.63 3.73 3.72 3.42 3.23 

1.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารและ
ด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติ
เพื่อบรรลุผลการเสริมสร้าง
ค่านิยม 

3.21 3.50 4.26 3.23 3.54 3.58 3.84 3.73 3.53 3.20 

1.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนก ากับดูแล
ให้โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จตามค่านิยม 

3.36 4.60 4.02 3.21 3.64 3.69 3.70 3.90 3.61 3.23 

1.1.4 โรงเรียนและผู้บริหาร
ประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย

3.57 4.31 4.23 3.18 3.63 3.59 3.73 3.96 3.61 3.37 
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ล าดับ 

 
  ค่านิยม 
 
 

ระบบบริหาร 

ค่านิยมท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values) 
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และอย่างมีจริยธรรมและ
เสริมสร้างค่านิยม 

1.1.5 โรงเรียนและผู้บริหารค านึงถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
การสนับสนุนชุมชนที่ส าคัญ
เพื่อเสริมสร้างค่านิยม 

3.60 4.04 4.21 3.38 3.58 3.65 3.91 3.91 3.86 3.40 

1.2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 

1.2.1 โรงเรียนมีกระบวนการจัดท า
ยุทธศาสตร์เพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

3.36 3.21 3.23 3.40 3.71 3.16 3.41 3.63 3.73 3.72 

1.2.2 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
ของโรงเรียนเสริมสร้าง
ค่านิยม 

3.90 3.61 3.23 3.91 3.19 3.23 3.29 3.26 3.41 3.19 

1.2.3 แผนปฏิบัติการและการ
ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ
ของโรงเรียนเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.00 4.21 3.38 3.58 3.54 3.58 3.84 3.73 3.53 3.20 

1.2.4 โรงเรียนคาดการณ์ผลการ
ด าเนินการของโรงเรียน 
 

3.21 3.50 3.71 3.18 3.63 3.59 3.73 3.72 3.42 3.37 

1.3 การให้ความส าคัญกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.3.1 โรงเรียนมีกระบวนการเพื่อให้
ได้มาซ่ึงสารสนเทศของ
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพื่อเสริมสร้างค่านิยม 

3.57 4.31 4.23 3.18 3.54 3.26 3.84 3.73 3.53 3.20 

1.3.2 โรงเรียนจัดให้มีการประเมิน
ความพึงพอใจและความ

3.36 4.60 4.23 3.21 3.64 3.73 4.21 3.38 3.58 3.72 
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ล าดับ 

 
  ค่านิยม 
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ผูกพันของผู้เรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียตามค่านิยม 

1.3.3 โรงเรียนจัดการเรียนการสอน
เพื่อตอบสนองและสนับสนุน
ความต้องการของผู้เรียนและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

3.57 4.31 4.23 3.18 3.64 3.19 3.70 3.90 3.61 3.23 

1.3.4 โรงเรียนใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้เรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

3.57 4.31 4.23 3.18 3.41 4.21 3.70 3.73 3.53 3.20 

 ค่าเฉลี่ยกลุ่มการน าองค์การ 3.50 3.99 3.91 3.30 3.55 3.55 3.74 3.72 3.57 3.33 

 

จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างค่านิยมที่เป็น

จุดหมายปลายทาง (Terminal Values) กลุ่มการน าองค์การ ค่านิยมด้านความส าเร็จในชีวิตมีค่าเฉลีย่

สูงสุด (�̅� = 3.99) รองลงมาคือ การมีชีวิตที่สบายพอควร (�̅� = 3.91) ความมั่นคงของชาติ (�̅� = 

3.74) และต่ าสุดคือความเสมอภาค (�̅� = 3.30) 
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ตาราง 4. 6 สภาพปัจจุบันของการระบบบริหารโรงเรียนท่ีเสริมสรา้งค่านยิมที่เป็นจุดหมาย
ปลายทาง (Terminal Values) กลุม่พ้ืนฐานของระบบ 

ล าดับ 

 
  ค่านิยม 
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2. กลุ่มพื้นฐานของระบบ 

2.1 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 

2.1.1 
โรงเรียนมีการวัดและติดตาม
ผลการเสริมสร้างค่านิยมที่พึง
ประสงค์ของชาติของผู้เรียน 

3.36 4.60 4.23 3.21 3.54 3.58 3.84 3.73 3.53 3.20  

2.1.2 

โรงเรียนมีการวิเคราะห์และ
ทบทวนผลการเสริมสร้าง
ค่านิยมของผู้เรียนโดยมี
คณะกรรมการโรงเรียนก ากับ
ดูแลความก้าวหน้าตาม
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการ 

3.57 4.31 4.23 3.18 3.19 3.23 3.29 3.26 3.41 3.19  

2.1.3 

โรงเรียนน าผลการวิเคราะห์
และทบทวนมาปรับปรุงผล
การด าเนินการของโรงเรียน
อย่างต่อเน่ืองและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

3.21 3.50 3.23 3.91 3.64 3.69 3.70 3.72 3.42 3.23  

2.1.4 

โรงเรียนมีการจัดการความรู้ 
โดยการรวบรวม ถ่ายทอด 
ค่านิยมให้ฝังลึกลงไปในตัว
ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และบุคลากรของโรงเรียน 

3.36 4.60 3.38 3.90 3.61 3.23 3.23 3.29 3.64 3.69  

2.1.5 
โรงเรียนมี ข้อมูล สารสนเทศ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อครูและบุคลากรใน

3.36 4.60 4.26 3.23 3.63 3.59 3.84 3.73 3.53 3.20  
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ล าดับ 

 
  ค่านิยม 
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โรงเรียน สามารถน ามาเป็น
เครื่องมือเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม  
ค่าเฉลี่ยกลุ่มพื้นฐานของ
ระบบ 

3.37 4.32 3.87 3.48 3.52 3.47 3.58 3.55 3.51 3.31  

 

จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบันของค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทางในกลุ่ม

พื้นฐานของระบบ ค่านิยมด้านความส าเร็จในชีวิตมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅� = 4.32) รองลงมาคือ การมีชีวิต

ที่สบายพอควร (�̅� = 3.87) ความมั่นคงของชาติ (�̅� = 3.58) และต่ าสุดคือการช่วยเหลือผู้อื่น (�̅� = 

3.31) 

ตาราง 4. 7 สภาพปัจจุบันของการระบบบริหารโรงเรียนท่ีเสริมสรา้งค่านยิมที่เป็นจุดหมาย
ปลายทาง (Terminal Values) กลุม่ผลลัพธ ์

ล าดับ 

 
  ค่านิยม 
 

ระบบบริหาร 

ค่านิยมท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values) 
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3. กลุ่มผลลัพธ์ 

3.1 การมุ่งเน้นบุคลากร 

3.1.1 ขีดความสามารถและ
อัตราก าลังของบุคลากรใน
โรงเรียนตอบสนองต่อการ
เสริมสร้างค่านิยม 

3.41 3.19 3.19 3.21 3.64 3.69 3.23 3.23 3.73 3.70  

3.1.2 สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศการท างานของครู

3.19 3.42 3.23 3.41 3.93 3.23 3.23 3.58 3.93 3.70  
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ล าดับ 
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และบุคลากรในโรงเรียน
เหมาะสมต่อการเสริมสร้าง
ค่านิยม 

3.1.3 โรงเรียนมีการพิจารณา
ค่าตอบแทน ให้รางวัล และ
ยกย่องชมเชยผลการ
ปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติตาม
ค่านิยม 

3.57 4.31 3.84 3.73 3.63 3.59 3.29 3.26 3.41 3.19  

3.1.4 ค่านิยมที่เสริมสร้างความ
ผูกพันของบุคลากรใน
โรงเรียน 

3.90 3.73 3.18 3.41 3.19 3.69 3.70 3.72 3.41 3.19  

3.1.5 โรงเรียนมีระบบการเรียนรู้
และพัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมให้แก่บุคลากรและ
ผู้บริหารในด้าน 

3.19 3.73 3.18 3.41 3.19 3.69 3.70 3.72 3.41 3.19  

3.2 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ 

3.2.1 โรงเรียนจัดการศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

3.73 3.20 3.58 3.63 3.54 3.58 3.84 3.73 3.53 3.20  

3.2.2 กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนเสริมสร้าง
ค่านิยม 

3.90 4.31 3.38 3.58 3.54 3.69 3.70 3.90 3.61 3.23  

3.2.3 การควบคุมต้นทุนของ
โรงเรียนเป็นไปตามค่านิยม 

3.19 3.23 3.72 3.93 3.69 3.69 3.70 3.19 3.23 3.29  

3.2.4 โรงเรียนทบทวนติดตาม
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนของครู บุคลากรทางการ

3.23 4.31 4.23 3.18 3.70 3.72 3.42 3.23 3.29 3.26  
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ล าดับ 
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ศึกษา และบุคคลภายนอกที่
อยู่ในห่วงโซ่อุปทานของการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

3.2.5 การเตรียมพร้อมด้านความ
ปลอดภัยและต่อภาวะฉุกเฉิน
ของโรงเรียนเสริมสร้าง
ค่านิยม 

3.23 4.31 3.29 3.21 3.64 3.69 3.23 3.90 3.29 3.26  

3.2.6 โรงเรียนจัดทรัพยากรเพื่อ
สนับสนุนโอกาสในการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

3.23 4.31 3.29 3.21 3.54 3.69 3.70 3.90 3.61 3.23  

3.3 ผลลัพธ์การด าเนินการ 
 

3.3.1 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์7ด้าน
ประสิทธิผลและแผนปฏิบัติ
การของโรงเรียน 

3.38 4.31 4.23 3.18 3.23 3.29 3.73 3.53 3.63 3.59  

3.3.2 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้านความ
พึงพอใจและการให้
ความส าคัญผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

3.19 4.31 4.23 3.18 3.57 3.84 3.73 3.61 3.63 3.59  

3.3.3 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้านการ
มุ่งเน้นบุคลากร 

3.19 3.73 3.84 3.18 4.31 4.31 3.73 3.73 3.72 3.93  

3.3.4 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้านการ

3.41 3.19 3.84 3.18 3.63 3.59 3.73 3.29 3.41 3.19  
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ล าดับ 
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น า การก ากับดูแลองค์การ 
และความรับผิดชอบต่อสังคม 

3.3.5 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน
งบประมาณ การเงิน และ
การเติบโตของโรงเรียน 

3.41 3.63 3.59 3.59 3.54 3.58 3.84 3.73 3.53 3.20  

3.3.6 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน
ประสิทธิผลของกระบวนการ
ปฏิบัติการของโรงเรียน 

3.41 3.63 3.59 3.59 3.54 3.58 3.84 3.73 3.53 3.20  

3.3.7 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดที่ส าคัญของผล
การด าเนินการด้านห่วงโซ่
อุปทานของโรงเรียน 

3.36 4.60 3.63 3.59 3.54 3.58 3.84 3.73 3.53 3.20  

 ค่าเฉลี่ยกลุ่มผลลัพธ์ 3.40 3.86 3.61 3.41 3.59 3.65 3.62 3.60 3.52 3.35  

จากตารางที่ 4.7 พบว่า สภาพปัจจุบันของค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทางในกลุ่ม

ผลลัพธ์ ค่านิยมด้านความส าเร็จในชีวิตมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅� = 3.86) รองลงมาคือ การมีหลักธรรมทาง

ศาสนา (�̅� = 3.65) ความมั่นคงของชาติ (�̅� = 3.62) และต่ าสุดคือการช่วยเหลือผู้อื่น (�̅� = 3.35) 
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ตาราง 4. 8 สภาพปัจจุบันของการระบบบริหารโรงเรียนท่ีเสริมสรา้งค่านยิมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ด้านการน าองค์การ 

ล าดับ 

 
  ค่านิยม 
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1. กลุ่มการน าองค์การ 

1.1  การน าองค์การ 

1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนก าหนด
วิสัยทัศน์และค่านิยมของ
องค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยม 

3.41 3.19 3.23 3.29 3.26 3.41 3.19 3.41 3.69 4.15 

1.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารและ
ด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติ
เพื่อบรรลุผลการเสริมสร้าง
ค่านิยม 

3.97 3.19 3.27 3.33 3.27 3.22 3.48 3.72 3.93 3.95 

1.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนก ากับดูแลให้
โรงเรียนประสบความส าเร็จ
ตามค่านิยม 

3.91 3.48 3.72 3.93 3.26 3.41 3.19 3.41 3.69 4.15 

1.1.4 โรงเรียนและผู้บริหารประพฤติ
ปฏิบัติตามกฎหมายและอย่าง
มีจริยธรรมและเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.27 3.19 3.23 3.29 3.26 3.41 3.19 3.41 3.63 3.59 

1.1.5 โรงเรียนและผู้บริหารค านึงถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
การสนับสนุนชุมชนที่ส าคัญ
เพื่อเสริมสร้างค่านิยม 

4.20 3.59 3.73 3.29 3.26 3.41 3.19 3.41 3.69 4.15 

1.2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 

1.2.1 โรงเรียนมีกระบวนการจัดท า
ยุทธศาสตร์เพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

3.42 3.23 3.41 3.19 3.59 3.69 3.26 3.41 3.19 3.41 

1.2.2 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
ของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยม 

3.41 3.69 4.15 3.29 3.63 3.59 3.73 3.63 3.73 3.53 
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ล าดับ 

 
  ค่านิยม 
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1.2.3 แผนปฏิบัติการและการ

ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติของ
โรงเรียนเสริมสร้างค่านิยม 

3.29 3.26 3.41 3.61 3.40 3.96 3.19 3.54 3.23 3.29 

1.2.4 โรงเรียนคาดการณ์ผลการ
ด าเนินการของโรงเรียน 

3.73 3.63 3.59 3.29 3.64 3.94 4.21 3.73 3.63 3.59 

1.3 การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.3.1 โรงเรียนมีกระบวนการเพื่อให้
ได้มาซ่ึงสารสนเทศของผู้เรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

3.26 3.53 3.23 3.29 3.73 3.53 3.72 3.42 3.64 3.53 

1.3.2 โรงเรียนจัดให้มีการประเมิน
ความพึงพอใจและความผูกพัน
ของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียตามค่านิยม 

3.42 3.23 3.23 3.29 3.63 3.22 3.73 3.72 3.63 3.61 

1.3.3 โรงเรียนจัดการเรียนการสอน
เพื่อตอบสนองและสนับสนุน
ความต้องการของผู้เรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

3.41 3.26 3.59 3.19 3.65 3.27 3.72 3.29 3.26 3.61 

1.3.4 โรงเรียนใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้เรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

4.27 3.72 3.29 3.73 3.64 3.60 3.41 3.19 3.23 3.86 

 ค่าเฉลี่ยกลุ่มการน าองค์การ 3.69 3.40 3.47 3.38 3.48 3.51 3.48 3.48 3.55 3.72 
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จากตารางที่ 4.8 พบว่า สภาพปัจจุบันของค่านิยมที่เป็นเครื่องมือในกลุ่มน าองค์การ ค่านิยม

ด้ านการมี ความสามารถสู งมี ค่ า เ ฉลี่ ยสู ง สุ ด  (�̅� = 3 .72 ) รองลงมา คือ  ความซื่ อสั ตย์   

(�̅� = 3.69) และต่ าสุดคือการปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม (�̅� = 3.38)  

ตาราง 4. 9 สภาพปัจจุบันของการระบบบริหารโรงเรียนท่ีเสริมสรา้งค่านยิมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ด้านพ้ืนฐานของระบบ 

ล าดับ 
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2. กลุ่มพื้นฐานของระบบ 

2.1 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 

2.1.1 โรงเรียนมีการวัดและติดตาม
ผลการเสริมสร้างค่านิยมที่พึง
ประสงค์ของชาติของผู้เรียน 

3.41 3.19 3.53 3.64 3.61 3.18 3.86 3.41 3.70 3.72 

2.1.2 โรงเรียนมีการวิเคราะห์และ
ทบทวนผลการเสริมสร้าง
ค่านิยมของผู้เรียนโดยมี
คณะกรรมการโรงเรียนก ากับ
ดูแลความก้าวหน้าตาม
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการ 

3.58 3.54 3.61 3.72 3.29 3.22 3.48 3.38 3.23 3.29 

2.1.3 โรงเรียนน าผลการวิเคราะห์
และทบทวนมาปรับปรุงผล
การด าเนินการของโรงเรียน
อย่างต่อเน่ืองและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

3.63 3.59 3.61 3.90 3.73 3.53 3.95 3.29 3.23 3.73 

2.1.4 โรงเรียนมีการจัดการความรู้ 
โดยการรวบรวม ถ่ายทอด 

3.42 3.23 3.86 3.19 3.23 3.29 3.29 3.59 3.38 3.72 
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ล าดับ 
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ค่านิยมให้ฝังลึกลงไปในตัว
ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และบุคลากรของโรงเรียน  

2.1.5 โรงเรียนมี ข้อมูล สารสนเทศ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
สามารถน ามาเป็นเครื่องมือ
เพื่อเสริมสร้างค่านิยม 

3.53 3.23 3.63 3.38 3.63 3.59 3.41 3.26 4.26 3.23 

 ค่าเฉลี่ยกลุ่มพื้นฐานของ
ระบบ 

3.51 3.36 3.65 3.57 3.50 3.36 3.60 3.39 3.56 3.54 

จากตารางที่ 4.9 พบว่า สภาพปัจจุบันของค่านิยมที่เป็นเครื่องมือในกลุ่มพื้นฐานของระบบ 

ค่านิยมด้านความกตัญญูรู้คุณมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅� = 3.65) รองลงมาคือ ความมีเมตตา (�̅� = 3.60) 

การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม (�̅� = 3.57) และต่ าสุดคือความรับผิดชอบและการ

บังคับตนเอง (�̅� = 3.36) 
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ตาราง 4. 10 สภาพปัจจุบันของการระบบบริหารโรงเรียนท่ีเสริมสรา้งค่านยิมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ด้านผลลัพธ ์

ล าดับ 
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3. กลุ่มผลลัพธ์ 

3.1 การมุ่งเน้นบุคลากร 

3.1.1 ขีดความสามารถและ
อัตราก าลังของบุคลากรใน
โรงเรียนตอบสนองต่อการ
เสริมสร้างค่านิยม 

3.41 3.19 3.19 3.21 3.64 3.69 3.23 3.23 3.73 3.70 

3.1.2 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
การท างานของครูและ
บุคลากรในโรงเรียนเหมาะสม
ต่อการเสริมสร้างค่านิยม 

3.19 3.42 3.23 3.41 3.93 3.23 3.23 3.58 3.93 3.70 

3.1.3 โรงเรียนมีการพิจารณา
ค่าตอบแทน ให้รางวัล และยก
ย่องชมเชยผลการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติตามค่านิยม 

3.57 4.31 3.84 3.73 3.63 3.59 3.29 3.26 3.41 3.19 

3.1.4 ค่านิยมที่เสริมสร้างความ
ผูกพันของบุคลากรในโรงเรียน 

3.90 3.73 3.18 3.41 3.19 3.69 3.70 3.72 3.41 3.19 

3.1.5 โรงเรียนมีระบบการเรียนรู้และ
พัฒนาเพื่อเสริมสร้างค่านิยม
ให้แก่บุคลากรและผู้บริหารใน
ด้าน 

3.19 3.73 3.18 3.41 3.19 3.69 3.70 3.72 3.41 3.19 

3.2 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ 

3.2.1 โรงเรียนจัดการศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

3.73 3.20 3.58 3.63 3.54 3.58 3.84 3.73 3.53 3.20 
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ล าดับ 
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3.2.2 กระบวนการจัดการเรียนการ

สอนของโรงเรียนเสริมสร้าง
ค่านิยม 

3.90 4.31 3.38 3.58 3.54 3.69 3.70 3.90 3.61 3.23 

3.2.3 การควบคุมต้นทุนของโรงเรียน
เป็นไปตามค่านิยม 

3.19 3.23 3.72 3.93 3.69 3.69 3.70 3.19 3.23 3.29 

3.2.4 โรงเรียนทบทวนติดตาม
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนของครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และบุคคลภายนอกที่
อยู่ในห่วงโซ่อุปทานของการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

3.23 4.31 4.23 3.18 3.70 3.72 3.42 3.23 3.29 3.26 

3.2.5 การเตรียมพร้อมด้านความ
ปลอดภัยและต่อภาวะฉุกเฉิน
ของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยม 

3.23 4.31 3.29 3.21 3.64 3.69 3.23 3.90 3.29 3.26 

3.2.6 โรงเรียนจัดทรัพยากรเพื่อ
สนับสนุนโอกาสในการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

3.23 4.31 3.29 3.21 3.54 3.69 3.70 3.90 3.61 3.23 

3.3 ผลลัพธ์การด าเนินการ 

3.3.1 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน
ประสิทธิผลและแผนปฏิบัติ
การของโรงเรียน 

3.38 4.31 4.23 3.18 3.23 3.29 3.73 3.53 3.63 3.59 

3.3.2 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้านความ
พึงพอใจและการให้

3.19 4.31 4.23 3.18 3.57 3.84 3.73 3.61 3.63 3.59 
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ล าดับ 
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ความส าคัญผู้เรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

3.3.3 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้านการ
มุ่งเน้นบุคลากร 

3.19 3.73 3.84 3.18 4.31 4.31 3.73 3.73 3.72 3.93 

3.3.4 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้านการน า 
การก ากับดูแลองค์การ และ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

3.41 3.19 3.84 3.18 3.63 3.59 3.73 3.29 3.41 3.19 

3.3.5 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน
งบประมาณ การเงิน และการ
เติบโตของโรงเรียน 

3.41 3.63 3.59 3.59 3.54 3.58 3.84 3.73 3.53 3.20 

3.3.6 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน
ประสิทธิผลของกระบวนการ
ปฏิบัติการของโรงเรียน 

3.41 3.63 3.59 3.59 3.54 3.58 3.84 3.73 3.53 3.20 

3.3.7 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดที่ส าคัญของผลการ
ด าเนินการด้านห่วงโซ่อุปทาน
ของโรงเรียน 

3.36 4.60 3.63 3.59 3.54 3.58 3.84 3.73 3.53 3.20 

ค่าเฉลี่ยกลุ่มผลลัพธ์ 3.40 3.86 3.61 3.41 3.59 3.65 3.62 3.60 3.52 3.35 

จากตารางที่ 4.10 พบว่า สภาพปัจจุบันของค่านิยมที่เป็นเครื่องมือในกลุ่มผลลัพธ์ ค่านิยม

ด้านความส าเร็จในชีวิตค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅� = 3.86) รองลงมาคือ การมีหลักธรรมทางศาสนา  

(�̅� = 3.65) ความมั่นคงของชาติ (�̅� = 3.64) และต่ าสุดคือการช่วยเหลือผู้อื่น (�̅� = 3.35) 

  



 

 

71 

ตาราง 4. 11 คา่เฉลี่ยสภาพปัจจบุันของระบบบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างคา่นิยมที่พึงประสงค์
ของชาต ิ

ล าดับ 

 
   ค่านิยม 
 
 

ระบบบริหาร 

สภาพปัจจุบัน 

ค่านิยม
จุดหมาย
ปลายทาง 

ค่านิยมท่ี
เป็น

เครื่องมือ 
ค่าเฉลี่ย 

�̅� �̅� �̅� 

1. กลุ่มการน าองค์การ 

1.1 ด้านการน าองค์การ 3.64 3.52 3.58 

1.2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 3.51 3.53 3.52 

1.3 การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.69 3.49 3.59 

 ค่าเฉลี่ยกลุ่มการน าองค์การ 3.62 3.52 3.57 

2. กลุ่มพื้นฐานของระบบ 

2.1 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 3.60 3.50 3.55 
 ค่าเฉลี่ยกลุ่มพื้นฐานของระบบ 3.60 3.50 3.55 

3. กลุ่มผลลัพธ์ 

3.1 การมุ่งเน้นบุคลากร 3.49 3.49 3.49 

3.2 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ 3.56 3.57 3.56 

3.3 ผลลัพธ์การด าเนินการ 3.61 3.52 3.57 
 ค่าเฉลี่ยกลุ่มผลลัพธ์ 3.56 3.53 3.55 

 ค่าเฉลี่ยรวม 3.59 3.52 3.55 

จากตาราง 4.12 พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมสภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ (�̅� = 3.55) ค่าเฉลี่ยกลุ่มการน าองค์การมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅� = 3.57) 

รองลงมาคือ กลุ่มพื้นฐานของระบบ และกลุ่มผลลัพธ์ มีค่าเฉลี่ย (�̅� = 3.55) เท่ากันทั้งสองกลุ่ม เมื่อ

วิเคราะห์รายด้านพบว่า ค่านิยมจุดหมายปลายทางมีค่าเฉลี่ย (�̅� = 3.59) สูงกว่า ค่านิยมที่เป็น

เครื่องมือ (�̅� = 3.52) 
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4.2.3 สภาพท่ีพึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่

พึงประสงค์ของชาติ  

เมื่อน าข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามเกีย่วกับสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรยีน

ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติมาวิเคราะห์หาน้ าหนักค่าเฉลี่ย (�̅�) ตามกรอบ

เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ พ.ศ. 2558 แบ่งออกเป็น 7 ด้าน ได้แก่ การน าองค์การ การ

วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ การให้ความส าคัญกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวัด การวิเคราะห์ 

และการจัดการความรู้ การมุ่งเน้นบุคลากร การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ และผลลัพธ์การด าเนินการ 

สามารถสรุปค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียนในประเด็นรายข้อและในภาพรวม ดังนี้ 

 
ตาราง 4. 12 สภาพท่ีพึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนท่ีเสริมสรา้งค่านิยมที่เป็นจุดหมาย
ปลายทาง (Terminal Values) กลุม่การน าองค์การ 
 

ล าดับ 
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1. กลุ่มการน าองค์การ 

1.1 ด้านการน าองค์การ 

1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนก าหนด
วิสัยทัศน์และค่านิยมของ
องค์การเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.87 4.90 4.99 4.60 4.89 4.97 4.95 4.95 4.78 4.94 

1.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารและ
ด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติ
เพื่อบรรลุผลการเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.78 4.94 4.95 4.61 4.90 4.95 4.95 4.95 4.87 4.95 

1.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนก ากับดูแล
ให้โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จตามค่านิยม 

4.88 4.78 4.95 4.61 4.82 4.95 4.95 4.86 4.89 4.94 
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ล าดับ 
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1.1.4 โรงเรียนและผู้บริหาร

ประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย
และอย่างมีจริยธรรมและ
เสริมสร้างค่านิยม 

4.95 4.75 4.96 4.57 4.75 4.96 4.95 4.89 4.85 4.92 

1.1.5 โรงเรียนและผู้บริหารค านึงถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
การสนับสนุนชุมชนที่ส าคัญ
เพื่อเสริมสร้างค่านิยม 

4.89 4.93 4.95 4.62 4.93 4.96 4.95 4.65 4.79 4.92 

1.2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 

1.2.1 โรงเรียนมีกระบวนการจัดท า
ยุทธศาสตร์เพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.50 4.61 4.87 4.90 4.99 4.60 4.89 4.97 4.95 4.95 

1.2.2 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
ของโรงเรียนเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.86 4.89 4.94 4.96 4.96 4.95 4.98 4.95 4.93 4.94 

1.2.3 แผนปฏิบัติการและการ
ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ
ของโรงเรียนเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.93 4.95 4.62 4.93 4.90 4.95 4.95 4.95 4.87 4.95 

1.2.4 โรงเรียนคาดการณ์ผลการ
ด าเนินการของโรงเรียน 

4.78 4.94 4.99 4.57 4.75 4.96 4.95 4.95 4.78 4.92 

1.3 การให้ความส าคัญกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.3.1 โรงเรียนมีกระบวนการเพื่อให้
ได้มาซ่ึงสารสนเทศของ
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพื่อเสริมสร้างค่านิยม 

4.95 4.75 4.96 4.57 4.98 4.95 4.95 4.95 4.87 4.95 

1.3.2 โรงเรียนจัดให้มีการประเมิน
ความพึงพอใจและความ

4.88 4.78 4.96 4.61 4.96 4.93 4.95 4.62 4.93 4.95 
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ผูกพันของผู้เรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียตามค่านิยม 

1.3.3 โรงเรียนจัดการเรียนการสอน
เพื่อตอบสนองและสนับสนุน
ความต้องการของผู้เรียนและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

4.95 4.75 4.96 4.57 4.96 4.95 4.95 4.86 4.89 4.94 

1.3.4 โรงเรียนใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้เรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

4.95 4.75 4.96 4.57 4.93 4.95 4.95 4.95 4.87 4.95 

 ค่าเฉลี่ยกลุ่มการน าองค์การ 4.86 4.82 4.93 4.67 4.90 4.92 4.95 4.88 4.87 4.94  

   

จากตารางที่ 4.12 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างค่านิยมที่

เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values) กลุ่มการน าองค์การ ค่านิยมด้านความมั่นคงชองชาติมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅� = 4.95) รองลงมาคือ การช่วยเหลือผู้อื่น (�̅� = 4.94) การมีชีวิตที่สบายพอควร (�̅� 

= 4.93) และต่ าสุดคือความเสมอภาค (�̅� = 4.67) 
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ตาราง 4. 13 สภาพพึงประสงคข์องการระบบบริหารโรงเรียนท่ีเสริมสร้างคา่นิยมที่เป็นจุดหมาย
ปลายทาง (Terminal Values) กลุม่พ้ืนฐานของระบบ 

ล าดับ 

 
  ค่านิยม 
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2. กลุ่มพื้นฐานของระบบ 

2.1 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 

2.1.1 
โรงเรียนมีการวัดและติดตาม
ผลการเสริมสร้างค่านิยมที่พึง
ประสงค์ของชาติของผู้เรียน 

4.88 4.78 4.96 4.61 4.90 4.95 4.95 4.95 4.87 4.95  

2.1.2 

โรงเรียนมีการวิเคราะห์และ
ทบทวนผลการเสริมสร้าง
ค่านิยมของผู้เรียนโดยมี
คณะกรรมการโรงเรียนก ากับ
ดูแลความก้าวหน้าตาม
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการ 

4.86 4.75 4.96 4.57 4.96 4.95 4.98 4.95 4.93 4.94  

2.1.3 

โรงเรียนน าผลการวิเคราะห์
และทบทวนมาปรับปรุงผล
การด าเนินการของโรงเรียน
อย่างต่อเน่ืองและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.78 4.94 4.94 4.96 4.82 4.95 4.95 4.95 4.78 4.94  

2.1.4 

โรงเรียนมีการจัดการความรู้ 
โดยการรวบรวม ถ่ายทอด 
ค่านิยมให้ฝังลึกลงไปในตัว
ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และบุคลากรของโรงเรียน 

4.88 4.78 4.62 4.86 4.89 4.94 4.78 4.98 4.82 4.95  

2.1.5 
โรงเรียนมี ข้อมูล สารสนเทศ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อครูและบุคลากรใน

4.93 4.78 4.95 4.61 4.75 4.96 4.95 4.95 4.87 4.95  
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ล าดับ 

 
  ค่านิยม 
 
 

ระบบบริหาร 
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โรงเรียน สามารถน ามาเป็น
เครื่องมือเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

 ค่าเฉลี่ยกลุ่มพื้นฐานของ
ระบบ 

4.86 4.81 4.89 4.72 4.87 4.95 4.92 4.96 4.86 4.94  

 

จากตารางที่ 4.13 พบว่า สภาพพึงประสงค์ของค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทางในกลุ่ม

พื้นฐานของระบบ ค่านิยมด้านการมีมิตรที่ดี (�̅� = 4.96) รองลงมาคือ การมีหลักธรรมทางศาสนา (�̅� 

= 4.95) การช่วยเหลือผู้อื่น (�̅� = 3.58) และต่ าสุด คือความเสมอภาค (�̅� = 4.72) 

ตาราง 4. 14 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการระบบบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างคา่นิยมที่เป็นจุดหมาย
ปลายทาง (Terminal Values) กลุม่ผลลัพธ ์

ล าดับ 

 
  ค่านิยม 
 
 

ระบบบริหาร 

ค่านิยมท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values) 
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3. กลุ่มผลลัพธ์ 

3.1 การมุ่งเน้นบุคลากร 

3.1.1 ขีดความสามารถและ
อัตราก าลังของบุคลากรใน
โรงเรียนตอบสนองต่อการ
เสริมสร้างค่านิยม 

4.93 4.94 4.94 4.61 4.82 4.95 4.78 4.95 4.95 4.95  

3.1.2 สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศการท างานของครู
และบุคลากรในโรงเรียน

4.94 4.78 4.94 4.95 4.94 4.94 4.62 4.95 4.94 4.95  
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ล าดับ 

 
  ค่านิยม 
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ค่านิยมท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values) 
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เหมาะสมต่อการเสริมสร้าง
ค่านิยม 

3.1.3 โรงเรียนมีการพิจารณา
ค่าตอบแทน ให้รางวัล และ
ยกย่องชมเชยผลการ
ปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติตาม
ค่านิยม 

4.95 4.75 4.95 4.95 4.75 4.96 4.98 4.95 4.93 4.94  

3.1.4 ค่านิยมที่เสริมสร้างความ
ผูกพันของบุคลากรใน
โรงเรียน 

4.86 4.95 4.57 4.93 4.94 4.95 4.95 4.94 4.93 4.94  

3.1.5 โรงเรียนมีระบบการเรียนรู้
และพัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมให้แก่บุคลากรและ
ผู้บริหารในด้าน 

4.94 4.95 4.57 4.93 4.94 4.95 4.95 4.94 4.93 4.94  

3.2 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ 

3.2.1 โรงเรียนจัดการศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

4.98 4.86 4.95 4.75 4.90 4.95 4.95 4.95 4.87 4.95  

3.2.2 กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.95 4.75 4.62 4.93 4.90 4.95 4.95 4.86 4.89 4.94  

3.2.3 การควบคุมต้นทุนของ
โรงเรียนเป็นไปตามค่านิยม 

4.95 4.75 4.94 4.94 4.95 4.95 4.95 4.94 4.95 4.98  

3.2.4 โรงเรียนทบทวนติดตาม
กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนของครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และบุคคลภายนอกที่

4.95 4.75 4.96 4.57 4.95 4.95 4.78 4.94 4.98 4.95  
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ล าดับ 
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ค่านิยมท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values) 
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อยู่ในห่วงโซ่อุปทานของการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

3.2.5 การเตรียมพร้อมด้านความ
ปลอดภัยและต่อภาวะฉุกเฉิน
ของโรงเรียนเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.95 4.94 4.98 4.61 4.82 4.95 4.78 4.86 4.98 4.95  

3.2.6 โรงเรียนจัดทรัพยากรเพื่อ
สนับสนุนโอกาสในการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.95 4.94 4.98 4.61 4.90 4.95 4.95 4.86 4.89 4.94  

3.3 ผลลัพธ์การด าเนินการ  

3.3.1 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน
ประสิทธิผลและแผนปฏิบัติ
การของโรงเรียน 

4.62 4.75 4.96 4.57 4.95 4.98 4.95 4.57 4.75 4.96  

3.3.2 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้านความ
พึงพอใจและการให้
ความส าคัญผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

4.95 4.75 4.96 4.57 4.95 4.95 4.86 4.57 4.75 4.96  

3.3.3 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้านการ
มุ่งเน้นบุคลากร 

4.95 4.95 4.95 4.57 4.75 4.75 4.94 4.95 4.94 4.94  

3.3.4 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้านการ
น า การก ากับดูแลองค์การ 
และความรับผิดชอบต่อสังคม 

4.93 4.94 4.93 4.57 4.75 4.96 4.94 4.95 4.93 4.94  
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3.3.5 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด

หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน
งบประมาณ การเงิน และ
การเติบโตของโรงเรียน 

4.93 4.75 4.96 4.96 4.90 4.95 4.95 4.95 4.87 4.95  

3.3.6 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน
ประสิทธิผลของกระบวนการ
ปฏิบัติการของโรงเรียน 

4.93 4.75 4.96 4.96 4.90 4.95 4.95 4.95 4.87 4.95  

3.3.7 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดที่ส าคัญของผล
การด าเนินการด้านห่วงโซ่
อุปทานของโรงเรียน 

4.88 4.78 4.75 4.96 4.90 4.95 4.95 4.95 4.87 4.95  

 ค่าเฉลี่ยกลุ่มผลลัพธ์ 4.92 4.83 4.88 4.77 4.88 4.94 4.90 4.89 4.90 4.95 

จากตารางที่ 4.14 พบว่า สภาพที่พึงประสงงค์ของค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทางในกลุ่ม

ผลลัพธ์ ค่านิยมด้านการช่วยเหลือผู้อื่นมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅� = 4.95) รองลงมาคือ การมีหลักธรรมทาง

ศาสนา (�̅� = 4.94) ความภูมิใจในตนเอง (�̅� = 4.92) และต่ าสุดคือความเสมอภาค (�̅� = 4.77) 
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ตาราง 4. 15 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการระบบบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างคา่นิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ด้านการน าองค์การ 

ล าดับ 
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1. กลุ่มการน าองค์การ 

1.1  การน าองค์การ 

1.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนก าหนด
วิสัยทัศน์และค่านิยมของ
องค์การเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.95 4.95 4.95 4.98 4.95 4.93 4.94 4.93 4.78 4.95  

1.1.2 ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารและ
ด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติ
เพื่อบรรลุผลการเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.96 4.96 4.96 4.99 4.93 4.94 4.92 4.94 4.94 4.96  

1.1.3 ผู้บริหารโรงเรียนก ากับดูแล
ให้โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จตามค่านิยม 

4.96 4.92 4.94 4.98 4.95 4.93 4.94 4.93 4.78 4.95  

1.1.4 โรงเรียนและผู้บริหาร
ประพฤติปฏิบัติตาม
กฎหมายและอย่างมี
จริยธรรมและเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.96 4.96 4.95 4.98 4.95 4.93 4.99 4.93 4.75 4.96  

1.1.5 โรงเรียนและผู้บริหาร
ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและการสนับสนุน
ชุมชนที่ส าคัญเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.95 4.96 4.95 4.98 4.95 4.93 4.94 4.93 4.78 4.99  

1.2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
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ล าดับ 

 
  ค่านิยม 
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1.2.1 โรงเรียนมีกระบวนการ

จัดท ายุทธศาสตร์เพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

4.78 4.94 4.95 4.95 4.90 4.98 4.95 4.93 4.94 4.93  

1.2.2 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์
ของโรงเรียนเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.93 4.78 4.95 4.57 4.75 4.96 4.95 4.75 4.95 4.87  

1.2.3 แผนปฏิบัติการและการ
ถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ
ของโรงเรียนเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.98 4.95 4.93 4.85 4.68 4.96 4.96 4.77 4.95 4.98  

1.2.4 โรงเรียนคาดการณ์ผลการ
ด าเนินการของโรงเรียน 

4.95 4.75 4.96 4.98 4.82 4.93 4.95 4.98 4.75 4.96  

1.3 การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.3.1 โรงเรียนมีกระบวนการ
เพื่อให้ได้มาซ่ึงสารสนเทศ
ของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.95 4.87 4.95 4.98 4.95 4.98 4.95 4.78 4.82 4.87  

1.3.2 โรงเรียนจัดให้มีการประเมิน
ความพึงพอใจและความ
ผูกพันของผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียตามค่านิยม 

4.78 4.94 4.95 4.98 4.95 4.95 4.92 4.94 4.75 4.89  

1.3.3 โรงเรียนจัดการเรียนการ
สอนเพื่อตอบสนองและ
สนับสนุนความต้องการของ
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเพื่อเสริมสร้างค่านิยม 

4.98 4.75 4.96 4.94 4.93 4.95 4.95 4.98 4.95 4.85  
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ล าดับ 
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1.3.4 โรงเรียนใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้เรียนและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

4.95 4.95 4.95 4.93 4.95 4.99 4.95 4.95 4.95 4.79  

 ค่าเฉลี่ยกลุ่มการน าองค์การ 4.93 4.90 4.95 4.93 4.90 4.95 4.95 4.90 4.85 4.92  

จากตารางที่ 4.15 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของค่านิยมที่เป็นเครื่องมือในกลุ่มน าองค์การ 

ค่านิยมด้านความกตัญญู การบังคับตนเอง และความมีเมตตา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅� = 4.95) และต่ าสุด

คือความเป็นตัวของตัวเอง (�̅� = 3.38) 

ตาราง 4. 16 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการระบบบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างคา่นิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ด้านพ้ืนฐานของระบบ 

ล าดับ 

 
  ค่านิยม 
 
 

ระบบบริหาร 

ค่านิยมท่ีเป็นเครื่องมือ (Terminal Values) 
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2. กลุ่มพื้นฐานของระบบ 

2.1 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 
2.1.1 โรงเรียนมีการวัดและ

ติดตามผลการเสริมสร้าง
ค่านิยมที่พึงประสงค์ของ
ชาติของผู้เรียน 

4.93 4.94 4.96 4.78 4.85 4.57 4.95 4.94 4.95 4.95 

2.1.2 โรงเรียนมีการวิเคราะห์และ
ทบทวนผลการเสริมสร้าง
ค่านิยมของผู้เรียนโดยมี

4.93 4.90 4.89 4.95 4.98 4.94 4.92 4.62 4.95 4.98 
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ล าดับ 
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คณะกรรมการโรงเรียน
ก ากับดูแลความก้าวหน้า
ตามวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การ 

2.1.3 โรงเรียนน าผลการวิเคราะห์
และทบทวนมาปรับปรุงผล
การด าเนินการของโรงเรียน
อย่างต่อเน่ืองและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.75 4.96 4.85 4.86 4.95 4.87 4.95 4.94 4.95 4.95 

2.1.4 โรงเรียนมีการจัดการความรู้ 
โดยการรวบรวม ถ่ายทอด 
ค่านิยมให้ฝังลึกลงไปในตัว
ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และบุคลากรของโรงเรียน  

4.78 4.94 4.79 4.95 4.95 4.98 4.95 4.78 4.95 4.94 

2.1.5 โรงเรียนมี ข้อมูล 
สารสนเทศ และเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อครูและ
บุคลากรในโรงเรียน 
สามารถน ามาเป็นเครื่องมือ
เพื่อเสริมสร้างค่านิยม 

4.87 4.95 4.75 4.62 4.75 4.96 4.98 4.78 4.75 4.82 

 ค่าเฉลี่ยกลุ่มพื้นฐานของ
ระบบ 

4.85 4.94 4.85 4.83 4.90 4.87 4.95 4.81 4.91 4.93 

จากตารางที่ 4.16 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของค่านิยมที่เป็นเครื่องมือในกลุ่มพื้นฐานของ

ระบบ ความมีเมตตามีค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅� = 4.95) รองลงมาคือความรับผิดชอบ (�̅� = 4.94) การมี

ความสามารถสูง (�̅� = 4.93) และต่ าสุดคือและความสุภาพ (�̅� = 4.81) 
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ตาราง 4. 17 สภาพท่ีพึงประสงค์ของการระบบบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างคา่นิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ด้านผลลัพธ ์

ล าดับ 
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3. กลุ่มผลลัพธ์ 

3.1 การมุ่งเน้นบุคลากร 

3.1.1 ขีดความสามารถและ
อัตราก าลังของบุคลากรใน
โรงเรียนตอบสนองต่อการ
เสริมสร้างค่านิยม 

4.94 4.94 4.95 4.95 4.95 4.95 4.95 4.94 4.95 4.78  

3.1.2 สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศการท างานของ
ครูและบุคลากรในโรงเรียน
เหมาะสมต่อการเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.95 4.95 4.98 4.95 4.94 4.94 4.92 4.94 4.94 4.96  

3.1.3 โรงเรียนมีการพิจารณา
ค่าตอบแทน ให้รางวัล และ
ยกย่องชมเชยผลการ
ปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ
ตามค่านิยม 

4.78 4.94 4.95 4.95 4.95 4.98 4.95 4.94 4.94 4.96  

3.1.4 ค่านิยมที่เสริมสร้างความ
ผูกพันของบุคลากรใน
โรงเรียน 

4.95 4.94 4.95 4.95 4.95 4.95 4.57 4.75 4.96 4.98  

3.1.5 โรงเรียนมีระบบการเรียนรู้
และพัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมให้แก่บุคลากรและ
ผู้บริหารในด้าน 

4.95 4.94 4.95 4.98 4.95 4.94 4.57 4.75 4.96 4.93  
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ล าดับ 
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งตัว
เอง 

การ
มีค

วาม
สาม

ารถ
สูง 
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3.2 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ 

3.2.1 โรงเรียนจัดการศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

4.96 4.98 4.95 4.86 4.86 4.87 4.78 4.90 4.95 4.95  

3.2.2 กระบวนการจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียน
เสริมสร้างค่านิยม 

4.95 4.94 4.94 4.95 4.93 4.94 4.62 4.95 4.95 4.95  

3.2.3 การควบคุมต้นทุนของ
โรงเรียนเป็นไปตามค่านิยม 

4.57 4.94 4.93 4.94 4.78 4.94 4.92 4.95 4.95 4.86  

3.2.4 โรงเรียนทบทวนติดตาม
กระบวนการจัดการเรียน
การสอนของครู บุคลากร
ทางการศึกษา และ
บุคคลภายนอกที่อยู่ในห่วง
โซ่อุปทานของการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.94 4.94 4.96 4.94 4.95 4.95 4.95 4.75 4.94 4.94  

3.2.5 การเตรียมพร้อมด้านความ
ปลอดภัยและต่อภาวะ
ฉุกเฉินของโรงเรียน
เสริมสร้างค่านิยม 

4.95 4.94 4.94 4.94 4.94 4.94 4.92 4.94 4.94 4.96  

3.2.6 โรงเรียนจัดทรัพยากรเพื่อ
สนับสนุนโอกาสในการสร้าง
นวัตกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

4.94 4.94 4.94 4.94 4.94 4.94 4.92 4.94 4.94 4.96  

3.3 ผลลัพธ์การด าเนินการ 

3.3.1 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน

4.95 4.86 4.95 4.95 4.95 4.98 4.95 4.95 4.85 4.94  
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ล าดับ 

 
  ค่านิยม 
 
 

ระบบบริหาร 

ค่านิยมท่ีเป็นเครื่องมือ (Terminal Values) 

ควา
มซ

ื่อส
ัตย

์ 

ควา
มรับ

ผิด
ชอบ

 

ควา
มกตั

ญญ
ูรู้คุ

ณ 

การ
ปร

ับตั
วเข

้ากับ
โอก

าส
จังห

วะแ
ละส

ิ่งแว
ดล

้อม 
การ

รักษ
าน้ า

ใจก
ัน 

การ
บัง

คับ
ตนเ

อง 

ควา
มม

ีเมต
ตา 

ควา
มส

ุภาพ
 

ควา
มเป็

นตั
วขอ

งตัว
เอง 

การ
มีค

วาม
สาม

ารถ
สูง 
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ประสิทธิผลและแผนปฏิบัติ
การของโรงเรียน 

3.3.2 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน
ความพึงพอใจและการให้
ความส าคัญผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

4.78 4.94 4.95 4.95 4.95 4.98 4.95 4.95 4.98 4.57  

3.3.3 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้านการ
มุ่งเน้นบุคลากร 

4.62 4.93 4.62 4.95 4.95 4.96 4.98 4.62 4.75 4.96  

3.3.4 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้านการ
น า การก ากับดูแลองค์การ 
และความรับผิดชอบต่อ
สังคม 

4.95 4.95 4.94 4.94 4.96 4.98 4.78 4.75 4.96 4.95  

3.3.5 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน
งบประมาณ การเงิน และ
การเติบโตของโรงเรียน 

4.78 4.94 4.75 4.94 4.96 4.98 4.78 4.75 4.95 4.86  

3.3.6 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน
ประสิทธิผลของกระบวนการ
ปฏิบัติการของโรงเรียน 

4.96 4.98 4.75 4.94 4.96 4.95 4.98 4.95 4.75 4.95  

3.3.7 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดที่ส าคัญของผล
การด าเนินการด้านห่วงโซ่
อุปทานของโรงเรียน 

4.78 4.94 4.95 4.95 4.95 4.95 4.95 4.62 4.93 4.98  

ค่าเฉลี่ยกลุ่มผลลัพธ์ 4.87 4.94 4.91 4.94 4.93 4.95 4.86 4.85 4.92 4.91  
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จากตารางที่ 4.17 พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของค่านิยมที่เป็นเครื่องมือในกลุ่มผลลัพธ์ 

ค่านิยมการบังคับตนเอง (�̅� = 4.95) รองลงมาคือ ความรับผิดชอบ (�̅� = 4.94) การปรับตัวเข้ากับ

จังหวะและสิ่งแวดล้อม (�̅� = 4.94) และต่ าสุดคือความสุภาพ (�̅� = 4.85) 

ตาราง 4. 18 คา่เฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมท่ีพึง
ประสงค์ของชาต ิ

ล าดับ 

 
ค่านิยม 

 
 

ระบบบริหาร 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 

ค่านิยม
จุดหมาย
ปลายทาง 

ค่านิยมท่ี
เป็น

เครื่องมือ 
ค่าเฉลี่ย 

�̅� �̅� �̅� 

1. กลุ่มการน าองค์การ 

1.1 ด้านการน าองค์การ 4.87 4.94 4.90 

1.2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 4.88 4.89 4.89 

1.3 
การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

4.88 4.92 4.90 

 ค่าเฉลี่ยกลุ่มการน าองค์การ 4.87 4.92 4.90 

2. กลุ่มพื้นฐานของระบบ 

2.1 การวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 4.88 4.88 4.88 
 ค่าเฉลี่ยกลุ่มพื้นฐานของระบบ 4.88 4.88 4.88 

3. กลุ่มผลลัพธ์ 

3.1 การมุ่งเน้นบุคลากร 4.90 4.92 4.91 

3.2 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ 4.90 4.92 4.91 

3.3 ผลลัพธ์การด าเนินการ 4.87 4.90 4.88 
 ค่าเฉลี่ยกลุ่มผลลัพธ์ 4.89 4.91 4.90 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.88 4.90 4.89 

จากตาราง 4.18 พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบรหิารโรงเรยีนตามแนวคิด

การเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ (�̅� = 4.89) ค่าเฉลี่ยกลุ่มการน าองค์การและกลุ่มผลลัพธ์

มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากันทั้งสองกลุ่ม (�̅� = 4.90) และกลุ่มพื้นฐานของระบบ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  
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(�̅� = 4.88) เมื่อวิเคราะห์รายด้านพบว่า ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (�̅� = 4.90) มีค่าเฉลี่ยสูงกว่า ค่านิยม

จุดหมายปลายทาง (�̅� = 3.52)  

4.3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสรมิสรา้ง
ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  

ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบบริหารโรงเรี ยนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ เมื่อน าข้อมูลค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติในกรอบ

กระบวนการส าคัญของระบบบริหารทั้ง 3 กลุ่มกับค่านิยมที่พึงประสงค์ทั้ง 2 ด้าน มาใช้ในการค านวณ 

ดังนี้  

4.3.1  ค านวณหาค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) รายกลุ่ม  

โดยใช้สูตรการค านวณค่า PNImodified และหาค่าเฉลี่ย PNI ของระบบบริหารตามค่านิยมราย

ด้านเพื่อพิจารณาระบบบริหารตามค่านิยมที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับ (มาก) โดยการน าค่าดัชนี 

PNI modified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี PNI modified ต่ าที่สุด ได้ระยะห่างมาจัดกลุ่มค่า PNI modified น ามา

แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่มีค่า ดัชนี PNI modified มาก กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified ปานกลาง และ

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNI modified น้อย 

ตาราง 4. 19 คา่ความต้องการจ าเป็นรายกลุ่ม 

ล าดับ 

 
ค่านิยม 

 
 

ระบบบริหาร 

ค่านิยมจุดหมายปลายทาง ค่านิยมท่ีเป็นเครื่องมือ 

สภาพท่ี
เป็นจริง 

(D) 

สภาพท่ี
ควรจะ
เป็น (I) 

PNI 
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สภาพท่ี
เป็นจริง 

(D) 

สภาพท่ี
ควรจะ
เป็น (I) 

PNI 
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

1. กลุม่การน าองค์การ 

1.1 ด้านการน าองค์การ 3.64 4.87 0.35  3.52 4.94 0.41  

1.2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 3.51 4.88 0.40  3.53 4.89 0.39  

1.3 การให้ความส าคัญกับผู้รับ 
บริการและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

3.69 4.88 0.33  3.49 4.92 0.41  
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ล าดับ 

 
ค่านิยม 

 
 

ระบบบริหาร 

ค่านิยมจุดหมายปลายทาง ค่านิยมท่ีเป็นเครื่องมือ 

สภาพท่ี
เป็นจริง 

(D) 

สภาพท่ี
ควรจะ
เป็น (I) 

PNI 
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

สภาพท่ี
เป็นจริง 

(D) 

สภาพท่ี
ควรจะ
เป็น (I) 

PNI 
ความ

ต้องการ
จ าเป็น 

 ค่าเฉลี่ยกลุ่มการน า
องค์การ 

3.62 4.87 0.36 น้อย 3.52 4.92 0.41 มาก 

2. กลุ่มพื้นฐานของระบบ 

2.1 การวัด การวิเคราะห์และ
การจัดการความรู้ 

3.60 4.88 0.37  3.50 4.88 0.40  

 ค่าเฉลี่ยกลุ่มพื้นฐานของ
ระบบ 

3.60 4.88 0.37 น้อย 3.50 4.88 0.40 
ปาน
กลาง 

3. กลุ่มผลลัพธ์ 

3.1 การมุ่งเน้นบุคลากร 3.49 4.90 0.41  3.49 4.92 0.42  

3.2 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ 3.56 4.90 0.39  3.57 4.92 0.39  

3.3 ผลลัพธ์การด าเนินการ 3.61 4.87 0.36  3.52 4.90 0.40  

 ค่าเฉลี่ยกลุ่มผลลัพธ์ 3.56 4.89 0.38 น้อย 3.53 4.91 0.40 
ปาน
กลาง 

 ค่าเฉลี่ยรวม 3.59 4.88 0.36 น้อย 3.52 4.90 0.40 
ปาน
กลาง 

 
ค่าความต้องการจ าเป็น 

(PNI) เฉลี่ย 
0.39 

จากตาราง 4.19 พบว่าระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติจ าแนกได้ ดังนี้  

โดยภาพรวมพบว่า ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ PNI = 0.39 ค่าความต้องการจ าเป็นรายด้านของค่านิยม

จุดหมายปลายทาง PNI = 0.36 ส่วนค่าความต้องการจ าเป็นรายด้านของค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ PNI 

= 0.40 เมื่อพิจารณาค่าความต้องการจ าเป็นทั้งสองกลุ่มเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย PNI พบว่าค่านิยม

จุดหมายปลายทางมีค่า PNI ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยจึงมีค่าความต้องการจ าเป็นน้อยกว่าค่านิยมที่ เป็น

เครื่องมือซึ่งมีค่า PNI สูงกว่าค่าเฉลี่ย ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือจึงมีค่าความต้องการจ าเป็นมากกว่า 
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ดังนั้นค่านิยมท่ีมีความต้องการจ าเป็นในการน ามาพัฒนาระบบบริหารคือ “ค่านิยมท่ีเป็น

เครื่องมือ” 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ค่าความต้องการจ าเป็นรายด้านของค่านิยมที่เป็นจุดหมาย

ปลายทางมีความต้องการจ าเป็นในระดับน้อยทุกด้านดังนี้ กลุ่มการน าองค์การ PNI = 0.36 กลุ่ม

พื้นฐานของระบบ PNI = 0.37 กลุ่มผลลัพธ์ PNI = 0.38 ส่วนค่าความต้องการจ าเป็นรายด้านของ

ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือพบว่ามีเพียงกลุ่มเดียวที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับ “มาก” ส่วนกลุ่มการ

น าองค์การ PNI = 0.41 มีความต้องการจ าเป็นในระดับ “มาก” กลุ่มพื้นฐานของระบบ PNI = 0.40 

มีและกลุ่มผลลัพธ์ PNI = 0.40 มีความต้องการจ าเป็นในระดับ “ปานกลาง” ทั้งนี้มีกลุ่มการน า

องค์การ PNI = 0.41 เพียงกลุ่มเดียวที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับ “มาก” ดังนั้น ระบบที่มีความ

ต้องการจ าเป็นในการน ามาพัฒนาระบบบริหารคือ “ระบบบริหารกลุ่มการน าองค์การ” 

4.3.2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบบริหารค่านิยมท่ีเป็น

เครื่องมือ    

4.3.2.1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบบริหารของ

ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ กลุ่มการน าองค์การ 

จากการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเปน็ของระบบบรหิารโรงเรียนตามแนวคิดการเสรมิสรา้ง

ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติตามตาราง 4.20 พบว่าค่าความต้องการจ าเป็นของค่านิยมที่ เป็น

เครื่องมือสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม ดังนั้นจึงน าค่าความต้องการจ าเป็นของค่านิยมที่เป็นเครื่องมือมาใช้ใน

การวิเคราะห์ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ ซึ่งน ามา

เฉพาะกลุ่มการน าองค์การที่ค่าความต้องการจ าเป็นระดับมากเพียงกลุ่มเดียว ดังรายละเอียดตาม

ตาราง 4.21 
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ตาราง 4. 20 คา่ความต้องการจ าเป็นตามระบบบริหารกลุม่การน าองค์การ 
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1. กลุ่มการน าองค์การ 

1.1 ด้านการน าองค์การ  

1.1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน
ก าหนดวิสัยทัศน์
และค่านิยมของ
องค์การเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

0.45 0.55 0.53 0.52 0.52 0.45 0.55 0.45 0.29 0.19 0.45 มาก 

1.1.2 ผู้บริหารโรงเรียน
สื่อสารและ
ด าเนินการให้เกิด
การปฏิบัติเพื่อ
บรรลุผลการ
เสริมสร้างค่านิยม 

0.25 0.55 0.52 0.50 0.51 0.54 0.41 0.33 0.26 0.26 0.41 มาก 

1.1.3 ผู้บริหารโรงเรียน
ก ากับดูแลให้
โรงเรียนประสบ
ความส าเร็จตาม
ค่านิยม 

0.27 0.41 0.33 0.27 0.52 0.45 0.55 0.45 0.29 0.19 0.37 ปาน
กลาง 

1.1.4 โรงเรียนและ
ผู้บริหารประพฤติ
ปฏิบัติตาม
กฎหมายและ
อย่างมีจริยธรรม
และเสริมสร้าง
ค่านิยม 

0.16 0.56 0.53 0.52 0.52 0.45 0.56 0.45 0.31 0.38 0.44 มาก 
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ล าดับ 
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1.1.5 โรงเรียนและ
ผู้บริหารค านึงถึง
ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและการ
สนับสนุนชุมชนที่
ส าคัญเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

0.18 0.38 0.33 0.52 0.52 0.45 0.55 0.45 0.29 0.20 0.39 ปาน
กลาง 

1.2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 

1.2.1 โรงเรียนมี
กระบวนการ
จัดท ายุทธศาสตร์
เพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

0.40 0.53 0.45 0.55 0.37 0.35 0.52 0.45 0.55 0.45 0.46 มาก 

1.2.2 วัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ของ
โรงเรียน
เสริมสร้างค่านิยม 

0.45 0.29 0.19 0.39 0.31 0.38 0.33 0.31 0.33 0.38 0.34 ปาน
กลาง 

1.2.3 แผนปฏิบัติการ
และการถ่ายทอด
แผนสู่การปฏิบัติ
ของโรงเรียน
เสริมสร้างค่านิยม 

0.52 0.52 0.45 0.34 0.38 0.25 0.56 0.35 0.53 0.52 0.44 มาก 

1.2.4 โรงเรียน
คาดการณ์ผลการ
ด าเนินการของ
โรงเรียนเป็นไป
ตามค่านิยม 

0.33 0.31 0.38 0.52 0.32 0.25 0.18 0.34 0.31 0.38 0.33 น้อย 

1.3 การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ล าดับ 

 
 ค่านิยม 
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1.3.1 โรงเรียนมี
กระบวนการ
เพื่อให้ได้มาซ่ึง
สารสนเทศของ
ผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
เพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

0.52 0.38 0.53 0.52 0.33 0.41 0.33 0.40 0.32 0.38 0.41 มาก 

1.3.2 โรงเรียนจัดให้มี
การประเมินความ
พึงพอใจและ
ความผูกพันของ
ผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

0.40 0.53 0.53 0.52 0.37 0.54 0.32 0.33 0.31 0.35 0.42 มาก 

1.3.3 โรงเรียนจัดการ
เรียนการสอนเพื่อ
ตอบสนองและ
สนับสนุนความ
ต้องการของ
ผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
เพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

0.46 0.46 0.38 0.55 0.35 0.51 0.33 0.52 0.52 0.34 0.44 มาก 

1.3.4 โรงเรียนใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
สร้าง
ความสัมพันธ์กับ

0.16 0.33 0.51 0.32 0.36 0.39 0.45 0.55 0.53 0.24 0.38 ปาน
กลาง 
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ล าดับ 
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ผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
เพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

ค่าเฉลี่ยกลุ่มการน า
องค์การ 

0.35 0.45 0.44 0.46 0.41 0.42 0.43 0.41 0.37 0.33 0.41  

 

จากตาราง 4.20 พบว่าค่าความต้องการจ าเป็นของระบบบริหารกลุ่มการน าองค์การอยู่ใน

ระดับ “มาก” เพียงกลุ่มเดียว จึงพิจารณากระบวนการของกลุ่มการน าองค์การที่มีความต้องการ

จ าเป็นในระดับมากเพื่อน ามาพัฒนาเป็นระบบบริหารโรงเรียนตามตาราง 4.19 ดังนี้ 

ระบบบริหารโรงเรียนเน้นการน าองค์การประกอบไปด้วยกระบวนการที่มีค่าความต้องการ

จ าเป็นในระดับ “มาก” จ านวน 8 กระบวนการ ดังนี้ ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม

ขององค์การ PNI = 0.45 ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารและด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติเพื่อบรรลผุล PNI 

= 0.41 ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมจีรยิธรรมและเปน็แบบอย่างที่ดี PNI = 0.44 

กระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์เพื่อเสริมสร้างค่านิยม PNI = 0.46แผนปฏิบัติการและการถ่ายทอด

แผนสู่การปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างค่านิยม PNI = 0.44 กระบวนการเพื่อให้ได้มาซึ่งสารสนเทศของผูเ้รยีน

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย PNI = 0.41 การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เรียนและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย PNI = 0.42 และจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองและสนับสนุนความต้องการของ

ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเสริมสร้างค่านิยม PNI = 0.44 

4.3.3.2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพฒันาระบบบรหิาร
ของค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ กลุม่พื้นฐานของระบบ 
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ตาราง 4. 21 คา่ความต้องการจ าเป็นตามระบบบริหารกลุม่พ้ืนฐานของระบบ 

ล าดับ 
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2. กลุ่มพื้นฐานของระบบ 

2.1 การวัด การ
วิเคราะห์และการ
จัดการความรู้ 

                        

2.2 โรงเรียนมีการวัด
และติดตามผลการ
เสริมสร้างค่านิยม
ที่พึงประสงค์ของ
ชาติของผู้เรียนใน
ด้าน 

0.45 0.55 0.40 0.31 0.34 0.44 0.28 0.45 0.34 0.33 0.39 ปาน
กลาง 

2.3 โรงเรียนมีการ
วิเคราะห์และ
ทบทวนผลการ
เสริมสร้างค่านิยม
ของผู้เรียนโดยมี
คณะกรรมการ
โรงเรียนก ากับ
ดูแลความก้าวหน้า
ตามวัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติ
การ 

0.38 0.38 0.35 0.33 0.52 0.54 0.41 0.37 0.53 0.52 0.43 มาก 

2.4 โรงเรียนน าผลการ
วิเคราะห์และ
ทบทวนมา
ปรับปรุงผลการ
ด าเนินการของ

0.31 0.38 0.34 0.24 0.33 0.38 0.25 0.50 0.53 0.33 0.36 ปาน
กลาง 
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ล าดับ 
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โรงเรียนอย่าง
ต่อเน่ืองและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

2.5 โรงเรียนมีการ
จัดการความรู้ โดย
การรวบรวม 
ถ่ายทอด ค่านิยม
ให้ฝังลึกลงไปใน
ตัวผู้เรียน ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย และ
บุคลากรของ
โรงเรียน  

0.40 0.53 0.24 0.55 0.53 0.52 0.51 0.33 0.46 0.33 0.44 มาก 

2.6 โรงเรียนมี ข้อมูล 
สารสนเทศ และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อครู
และบุคลากรใน
โรงเรียน สามารถ
น ามาเป็น
เครื่องมือเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

0.38 0.53 0.31 0.37 0.31 0.38 0.46 0.47 0.12 0.49 0.38 ปาน
กลาง 

ค่าเฉลี่ยกลุ่มพื้นฐานของ
ระบบ 

0.38 0.47 0.33 0.36 0.41 0.45 0.38 0.42 0.40 0.40 0.40 
ปาน
กลาง 
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จากตาราง 4.22 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็นระดับ “มาก” ของกระบวนการใน

กลุ่มพื้นฐานของระบบมี 2 กระบวนการคือ โรงเรียนมีการวิเคราะห์และทบทวนผลการเสริมสร้าง

ค่านิยมของผู้เรียนโดยมีคณะกรรมการโรงเรียนก ากับดูแลความก้าวหน้าตามวัตถุประสงค์เ ชิง

ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ PNI = 0.43 และ โรงเรียนมีการจัดการความรู้ โดยการรวบรวม 

ถ่ายทอด ค่านิยมให้ฝังลึกลงไปในตัวผูเ้รยีน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากรของโรงเรียน PNI = 0.44 

4.3.3.2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาระบบบริหารของ

ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ กลุ่มผลลัพธ์ 

ตาราง 4. 22 คา่ความต้องการจ าเป็นตามระบบบริหารกลุม่ผลลัพธ์ 
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3. กลุ่มผลลัพธ์ 

3.1 การมุ่งเน้นบุคลากร  

3.1.1 ขีดความสามารถ
และอัตราก าลังของ
บุคลากรใน
โรงเรียนตอบสนอง
ต่อการเสริมสร้าง
ค่านิยม 

0.26 0.53 0.33 0.34 0.34 0.33 0.34 0.53 0.33 0.40 0.37 ปาน
กลาง 

3.1.2 สภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศการ
ท างานของครูและ
บุคลากรใน
โรงเรียนเหมาะสม
ต่อการเสริมสร้าง
ค่านิยม 

0.33 0.53 0.52 0.33 0.55 0.54 0.41 0.33 0.26 0.26 0.41 ปาน
กลาง 
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ล าดับ 

 
 ค่านิยม 
 
 
 
 
ระบบบริหาร 

ค่า PNI ของค่านิยมท่ีเป็นเครื่องมือ 

 คว
าม

ซื่อ
สัต

ย์  

 คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บ 

 

 คว
าม

กตั
ญญ

ูรู้คุ
ณ 

 

กา
รป

รับ
ตัว

เข้า
กับ

โอก
าส

จัง
หว

ะแ
ละ

สิ่ง
แว

ดล
้อม

  
 กา

รรัก
ษา

น้ า
ใจก

ัน 
 

 กา
รบ

ังคั
บต

นเอ
ง  

 คว
าม

มีเม
ตต

า  

 คว
าม

สุภ
าพ

  

 คว
าม

เป็น
ตัว

ขอ
งตั

วเอ
ง  

 กา
รม

ีคว
าม

สา
มา

รถ
สูง

  

ค่า
เฉล

ี่ย 

 คว
าม

ต้อ
งก

ารจ
 าเป็

น 
 

3.1.3 โรงเรียนมีการ
พิจารณา
ค่าตอบแทน ให้
รางวัล และยกย่อง
ชมเชยผลการ
ปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรใน
โรงเรียนเพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติตามค่านิยม 

0.40 0.53 0.45 0.55 0.53 0.52 0.52 0.33 0.26 0.26 0.43 มาก 

3.1.4 ค่านิยมที่เสริมสร้าง
ความผูกพันของ
บุคลากรใน
โรงเรียน 

0.33 0.53 0.45 0.55 0.53 0.33 0.44 0.31 0.38 0.52 0.44 มาก 

3.1.5 โรงเรียนมีระบบ
การเรียนรู้และ
พัฒนาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม
ให้แก่บุคลากรและ
ผู้บริหารในด้าน 

0.33 0.53 0.53 0.52 0.52 0.33 0.44 0.31 0.38 0.45 0.43 มาก 

3.2 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ   

3.2.1 โรงเรียนจัดการ
ศึกษาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยม 

0.38 0.52 0.34 0.24 0.24 0.38 0.37 0.40 0.38 0.38 0.36 ปาน
กลาง 

3.2.2 กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน
เสริมสร้างค่านิยม 

0.34 0.55 0.36 0.53 0.45 0.55 0.41 0.38 0.34 0.34 0.42 มาก 
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ล าดับ 
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3.2.3 การควบคุมต้นทุน
ของโรงเรียนเป็นไป
ตามค่านิยม 

0.44 0.55 0.37 0.55 0.40 0.54 0.41 0.34 0.34 0.24 0.42 มาก 

3.2.4 โรงเรียนทบทวน
ติดตาม
กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนของครู 
บุคลากรทางการ
ศึกษา และ
บุคคลภายนอกที่
อยู่ในห่วงโซ่
อุปทานของการ
จัดการเรียนการ
สอนเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

0.33 0.26 0.26 0.26 0.34 0.34 0.33 0.10 0.26 0.17 0.26 น้อย 

3.2.5 การเตรียมพร้อม
ด้านความปลอดภัย
และต่อภาวะ
ฉุกเฉินของโรงเรียน
เสริมสร้างค่านิยม 

0.33 0.55 0.55 0.55 0.55 0.54 0.41 0.33 0.26 0.26 0.43 มาก 

3.2.6 โรงเรียนจัด
ทรัพยากรเพื่อ
สนับสนุนโอกาสใน
การสร้างนวัตกรรม
เพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

0.26 0.55 0.55 0.55 0.55 0.54 0.41 0.33 0.26 0.26 0.42 มาก 

3.3 ผลลัพธ์การด าเนินการ   
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ล าดับ 
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3.3.1 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่
ในตัววัดหรือ
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน
ประสิทธิผลและ
แผนปฏิบัติการของ
โรงเรียน 

0.34 0.24 0.45 0.53 0.53 0.52 0.52 0.33 0.34 0.26 0.41 ปาน
กลาง 

3.3.2 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่
ในตัววัดหรือ
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน
ความพึงพอใจและ
การให้ความส าคัญ
ผู้เรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

0.40 0.53 0.45 0.55 0.53 0.52 0.52 0.33 0.52 0.44 0.48 มาก 

3.3.3 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่
ในตัววัดหรือ
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน
การมุ่งเน้นบุคลากร 

0.37 0.38 0.37 0.55 0.53 0.38 0.52 0.37 0.10 0.17 0.37 ปาน
กลาง 

3.3.4 โรงเรียนทบทวน
ติดตาม
กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนของครู 
บุคลากรทางการ
ศึกษา และ
บุคคลภายนอกที่
อยู่ในห่วงโซ่
อุปทานของการ
จัดการเรียนการ

0.55 0.53 0.33 0.26 0.26 0.52 0.37 0.31 0.38 0.29 0.38 ปาน
กลาง 
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ล าดับ 
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สอนเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยม 

3.3.5 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่
ในตัววัดหรือ
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน
งบประมาณ 
การเงิน และการ
เติบโตของโรงเรียน 

0.40 0.53 0.39 0.26 0.26 0.52 0.37 0.31 0.34 0.24 0.36 ปาน
กลาง 

3.3.6 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่
ในตัววัดหรือ
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้าน
ประสิทธิผลของ
กระบวนการ
ปฏิบัติการของ
โรงเรียน 

0.38 0.52 0.10 0.26 0.26 0.53 0.52 0.33 0.10 0.29 0.33 น้อย 

3.3.7 ค่านิยมที่ถูกระบุอยู่
ในตัววัดหรือ
ตัวชี้วัดที่ส าคัญของ
ผลการด าเนินการ
ด้านห่วงโซ่อุปทาน
ของโรงเรียน 

0.40 0.53 0.45 0.55 0.53 0.45 0.52 0.37 0.38 0.52 0.47 มาก 

ค่าเฉลี่ยกลุ่มผลลัพธ์ 0.36 0.49 0.40 0.44 0.44 0.46 0.43 0.33 0.31 0.32 0.40 
ปาน
กลาง 

จากตาราง 4.22 พบว่า ค่าความต้องการจ าเป็นระดับ “มาก” ของกระบวนการใน

กลุ่มผลลัพธ์การด าเนินการของระบบมี 9 กระบวนการคือ โรงเรียนมีการพิจารณาค่าตอบแทน ให้
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รางวัล และยกย่องชมเชยผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน PNI = 0.43 สร้างความผูกพันของบุคลากร PNI = 0.44 ระบบการเรียนรู้และพัฒนาเพื่อ

ให้แก่บุคลากรและผู้บริหาร PNI = 0.43 กระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน PNI = 0.42 

การควบคุมต้นทุนของโรงเรียน PNI = 0.42 การเตรียมพร้อมด้านความปลอดภัยและต่อภาวะฉุกเฉิน

ของโรงเรียน PNI = 0.43 การจัดทรัพยากรเพื่อสนับสนุนโอกาสในการสร้างนวัตกรรม PNI = 0.42 

และระบุตัววัดหรือตัวช้ีวัดผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจและการให้ความส าคัญผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย PNI = 0.48 ตัววัดหรือตัวช้ีวัดที่ส าคัญของผลการด าเนินการด้านห่วงโซ่อุปทานของโรงเรียน  

PNI = 0.47 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลในตาราง 4.20 4.21 และ 4.22 พบว่าความสัมพันธ์ของ

กระบวนการในกลุ่มการน าองค์การ กลุ่มพื้นฐาน และกลุ่มผลลัพธ์มีความสอดคล้อง และเกี่ยวเนื่องกัน

เพื่อให้ระบบบริหารโรงเรียนมีความสมบูรณ์และแข็งแกร่งมากขึ้น จึงบูรณาการกระบวนการบริหารที่

มีความต้องการจ าเป็นในระดับ “มาก” ทุกกระบวนการมาเป็นระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติดังนี้  

1. ด้านที่เป็นปัจจัยหลักคือ กลุ่มการน าองค์การทีมีค่าความต้องการจ าเป็น PNI เฉลี่ยอยู่ใน

ระดับ “มาก” ประกอบไปด้วย ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์การ ผู้บริหาร

โรงเรียนสื่อสารและด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติเพื่อบรรลุผล ผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย

และอย่างมีจริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารจัดให้มีกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์ พร้อม

แผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างค่านิยม มีกระบวนการเพื่อให้ได้มาซึ่ง

สารสนเทศของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เรียนและผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย และจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองและสนับสนุนความต้องการของผู้เรียนและ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเสริมสร้างค่านิยม  

2. ด้านที่เป็นปัจจัยในการส่งเสริมคือ กลุ่มพื้นฐานระบบ และกลุ่มผลลัพธ์ ที่มีค่าความ

ต้องการจ าเป็น PNI เฉลี่ยในระดับปานกลางและน้อย แต่กระบวนการบริหารรายข้อพบว่ามีค่าความ

ต้องการจ าเป็น PNI ในระดับ “มาก”  ได้แก่ การวิเคราะห์และทบทวนผลการเสริมสร้างค่านิยมของ

ผู้เรียนโดยมีคณะกรรมการโรงเรียนก ากับดูแลความก้าวหน้าตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการ มีการจัดการความรู้ โดยการรวบรวม ถ่ายทอด ค่านิยมให้ฝังลึกลงไปในตัวผู้เรียน ผู้มี
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ส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากรของโรงเรียน พิจารณาค่าตอบแทน ให้รางวัล และยกย่องชมเชยผลการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างความผูกพันของ

บุคลากร ระบบการเรียนรู้และพัฒนาเพื่อให้แก่บุคลากรและผู้บริหาร มีกระบวนการจัดการเรียนการ

สอนของโรงเรียนที่ดีเหมาะสม การควบคุมต้นทุนของโรงเรียน การเตรียมพร้อมด้านความปลอดภัย

และต่อภาวะฉุกเฉินของโรงเรียน การจัดทรัพยากรเพื่อสนับสนุนโอกาสในการสร้างนวัตกรรม ระบุตัว

วัดหรือตัวช้ีวัดผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจและการให้ความส าคัญผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผล

การด าเนินการด้านห่วงโซ่อุปทานของโรงเรียน  

ตาราง 4. 23 คา่ความต้องการจ าเป็นของค่านยิมที่เป็นเครื่องมือ 

ล าดับ 

 
ค่านิยม 
 
 
 
 
ระบบบริหาร 

ค่านิยมท่ีเป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) 
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าม
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็นต

ัวข
อง

ตัว
เอ

ง 

กา
รมี

คว
าม

สา
มา

รถ
สูง

 

ค่า
เฉ

ลี่ย
 P

NI
 

คว
าม

ต้อ
งก

าร
จ า

เป
็น 

1 
ค่าเฉลี่ยกลุ่มการ
น าองค์การ 

0.35 0.46 0.42 0.46 0.43 0.42 0.43 0.41 0.37 0.33 0.42 มาก 

2 
ค่าเฉลี่ยกลุ่ม
พื้นฐานของระบบ 

0.38 0.47 0.33 0.36 0.41 0.45 0.38 0.42 0.40 0.40 0.41 ปานกลาง 

3 
ค่าเฉลี่ยกลุ่ม
ผลลัพธ์ 

0.36 0.49 0.40 0.44 0.44 0.46 0.43 0.33 0.31 0.32 0.41 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย PNI 0.36 0.47 0.39 0.42 0.42 0.44 0.42 0.39 0.36 0.35 0.40 0.49 

ความต้องการจ าเป็น 
ปาน
กลาง 

มาก 
ปาน
กลาง 

มาก มาก มาก มาก 
ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

  

 จากตาราง 4.23 พบว่า ภาพรวมค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) ระดับ “มาก” 

ของค่านิยมที่เป็นเครื่องมือมี 5 ด้านคือ ความรับผิดชอบ PNI = 0.47 การปรับตัวเข้ากับโอกาสจงัหวะ

และสิ่งแวดล้อม PNI = 0.42 การรักษาน้ าใจกัน PNI = 0.42 การบังคับตนเอง PNI = 0.44 และมี

เมตตา PNI = 0.42 เมื่อน ากระบวนการบริหารที่สังเคราะห์ได้มาบูรณาการกับค่านิยม ระบบบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติจึงมีองค์ประกอบดังนี้ 
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4.4 ผลการศึกษาระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างคา่นิยมท่ีพึงประสงค์ของชาติ 
(การศึกษาภาคสนาม) 

4.4.1 สภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียน Best Practice จากการสัมภาษณ์

ผู้บริหารโรงเรียน 

จากการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างกรณีศึกษา จากโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม (ธนาคารออมสิน) 

ปี  พ.ศ. 2558 แบ่งตามภูมิภาค คือ ภาคเหนือ 1 โรงเรียน ภาคกลาง 2 โรงเรียน ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 1 โรงเรียน และภาคใต้ 3 โรงเรียน จากบริบทหลากหลายแตกต่างกันในด้าน

ขนาดและที่ตั้งของโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ครอบคลุมพื้นที่ตั้งอยู่ใน

เขตเมือง แหล่งท่องเที่ยว พื้นที่ทุรกันดาร ชายแดน รวมจ านวน 7 โรงเรียน โดยสัมภาษณ์ผู้บริหาร

โรงเรียนได้แก่ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการ และครู โรงเรียนละ 2 คนเป็นผู้ด าเนินการให้

ข้อมูล ได้ผลตามตาราง 4.24 

ตาราง 4. 24 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของระบบบรหิารโรงเรียน Best Practice จากการ
สัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรยีน 

ล าดับ ประเด็นพิจารณา ผลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ #1 #2 #3 #4 #5 #6 #7 ร้อยละ 

1 การวางแผน  
(ST) 

รวบอ านาจ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   71.5 

กระจายอ านาจ      ✓ ✓ 28.5 

มีส่วนร่วม      ✓ ✓ 28.5 
รับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย    ✓  ✓ ✓ 42.8 

2 แนวทางการ
ปฏิบัติ  
(IM) 

รวบอ านาจ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   71.5 

กระจายอ านาจ      ✓ ✓ 28.5 
มีส่วนร่วม    ✓  ✓ ✓ 42.8 

รับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย    ✓  ✓  28.5 

3 การควบคุม 
(Cont) 

ด้วยตนเองอย่างใกล้ชิด ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 100 

กระจาย/แบ่งงาน   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 71.5 
4 การตรวจสอบ 

(Eva) 
ดูแลอย่างใกล้ชิดด้วยตนเอง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 100 

ตามล าดับชั้น   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 71.5 

5 ให้ความส าคัญ
ผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

เข้าถึง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 100 

ใกล้ชิด ✓ ✓ ✓  ✓   57.2 
แบ่งกลุ่มตามบริบท ✓  ✓ ✓  ✓  57.2 
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ล าดับ ประเด็นพิจารณา ผลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ #1 #2 #3 #4 #5 #6 #7 ร้อยละ 

(Stu) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
100 

6 การสร้าง
ความสัมพันธ์
ภายในโรงเรียน 
(Lead) 

ทานข้าวร่วมกันสม่ าเสมอ ✓   ✓    28.5 

ทานข้าวร่วมกันเป็นครั้งคราว  ✓ ✓   ✓  42.8 

ทานข้าวพร้อมกัน     ✓   14.3 
ประชุม/กิจกรรมร่วมกันสม่ าเสมอ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  85.7 

7 สภาพแวดล้อม
และการสร้าง
แรงจูงใจในการ
ท างาน (Enge) 

รางวัล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 100 

การพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ✓ ✓ ✓   ✓  57.2 

ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
100 

8 ความสัมพันธ์
กับชุมชน(Rela) 

ใกล้ชิด ✓ ✓  ✓  ✓  57.2 
มีระยะห่าง   ✓  ✓  ✓ 42.8 

9 ปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จ 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสูงสุด ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  85.7 

ครู/บุคลากร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 100 

การมีส่วนร่วม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 100 
ความสามัคคี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 100 

เป้าหมายร่วมกัน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 100 

ความสามารถของผู้เรียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 100 

จากตาราง 4.24 พบว่า ผู้บริหารมีส่วนส าคัญที่สุดในการวางแผนและการก าหนด

แนวทางการปฏิบัติ (ร้อยละ 71.5) มีลักษณะรวบอ านาจ มีการกระจายอ านาจทีมงานมีส่วนร่วมใน

การวางแผน (ร้อยละ 28.5) รับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย (ร้อยละ 42.8) เพื่อให้เกิดความส าเร็จตาม

เป้าหมายผู้บริหารจะต้องควบคุมตรวจสอบดูแลด้วยตนเองอย่างใกล้ชิด (ร้อยละ 100) กระจาย/แบ่ง

งาน ควบคุมตามล าดับข้ัน (ร้อยละ71.5) เข้าถึงผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 100) ใกล้ชิด 

และแบ่งกลุ่มผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามบริบทเพื่อสะดวกต่อการดูแล (ร้อยละ 57.2) ผู้บริหาร

สร้างความสัมพันธ์กับครู และบุคลากรผ่านการรับประทานอาหารร่วมกันเป็นครั้งคราว (ร้อยละ42.8) 

สม่ าเสมอ (ร้อยละ28.5) และทุกวันที่ (ร้อยละ 14.3) มีการจัดประชุม/ท ากิจกรรมร่วมกันอย่าง

สม่ าเสมอ (ร้อยละ 85.7) สร้างสภาพแวดล้อมและสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยการให้รางวัล (ร้อย

ละ 100) พิจารณาผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม (ร้อยละ 57.2) จัดหางบประมาณมาส่งเสริม
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สนับสนุนการเรียนรู้ (ร้อยละ 100) สร้างความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับชุมชน วัด และโรงเรียนในเครือข่าย

อย่างใกล้ชิด (ร้อยละ 57.2) มีระยะห่าง (ร้อยละ 42.8)  

ปัจจัยแห่งความส าเร็จของโรงเรียนคือ การมีส่วนร่วมของ ครู/บุคลากร ความสามัคคี การมี

เป้าหมายร่วมกัน ความสามารถของผู้เรียน (ร้อยละ 100) และภาวะผู้น าของผู้บริหารสูงสุด (ร้อยละ 

85.7) 

4.4.2 ค่านิยมที่ผู้บริหารใช้ในการบริหารโรงเรียน Best Practice จากการสัมภาษณ์ 

จากการสัมภาษณ์ และการท าแบบส ารวจค่านิยม Rokeach Values Survey ที่ใช้ในการ

บริหารโรงเรียนจนได้รับความส าเร็จ Best Practice ด้านโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรม ดังปรากฏตาม

ตาราง 4.25  

ตาราง 4. 25 การจัดล าดบัความส าคัญของคา่นิยมรายดา้น 

ล าดับ ค่านิยม 
คะแนน ค่าเฉลี่ย

ล าดับท่ี 
ล าดับ

ความส าคัญ #1 #2 #3 #4 #5 #6 #7  S.D. 

ค่า
นิย

มที่
เป

็นจ
ุดห

มา
ยป

ลา
ยท

าง
 (T

er
m

in
al

 V
al

ue
s)

 

1 ความภาคภูมิใจใน
ตนเอง 

16 5 7 4 9 5 2 6.868 8.51 

8.51 

16 

2 ความส าเร็จในชีวิต 15 6 4 3 4 11 7 7.14 4.38 15 
3 การมีชีวิตที่สบาย

พอควร 
18 18 19 5 15 4 15 13.43 6.29 18 

4 ความเสมอภาค 5 2 5 9 5 9 18 7.57 5.22 5 
5 ความสงบสุขทาง

ใจ 
2 4 8 8 3 6 4 5.00 2.38 2 

6 การมีหลักธรรม
ทางศาสนา 

13 19 17 20 17 17 17 17.14 2.19 13 

7 ความม่ันคงของ
ชาติ 

9 20 6 2 6 7 3 7.57 5.97 9 

8 การมีมิตรที่ดี 3 7 16 7 12 16 5 9.43 5.26 3 
9 ความรักอิสระเสรี 1 1 1 1 1 1 1 1.00 - 1 

10 การช่วยเหลือผู้อ่ืน 7 9 10 6 18 12 8 10.00 4.04 7 

ค่า
นิย

มที่
เป

็น
เค

รื่อ
งมื

อ 
(In

st
ru

m
en

ta
l 

Va
lu

es
) 11 ความซ่ือสัตย์ 17 17 15 19 19 19 20 18.00 12.49 

12.49 
17 

12 ความรับผิดชอบ 19 16 18 18 20 18 13 17.43 2.30 19 

13 ความกตัญญูรู้คุณ 8 12 20 10 16 14 6 12.29 4.82 8 

�̅� 
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ล าดับ ค่านิยม 
คะแนน ค่าเฉลี่ย

ล าดับท่ี 
ล าดับ

ความส าคัญ #1 #2 #3 #4 #5 #6 #7  S.D. 

14 การปรับตัวเข้ากับ
โอกาสจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม 

12 15 14 16 14 10 19 14.29 2.87 12 

15 การรักษาน้ าใจกัน 20 8 11 15 13 20 14 14.43 4.43 20 

16 การบังคับตนเอง 14 14 9 14 7 15 16 12.71 3.35 14 

17 ความมีเมตตา 11 13 12 17 10 13 12 12.57 2.23 11 
18 ความสุภาพ 10 11 13 12 11 8 9 10.57 1.72 10 

19 ความเป็นตัวของ
ตัวเอง 

6 3 2 13 2 2 11 5.57 4.65 6 

20 การมี
ความสามารถสูง 

4 10 3 11 8 3 10 7.00 3.56 4 

จากตาราง 4.25 พบว่า การจัดล าดับความส าคัญของค่านิยมรายด้านพบว่า ค่านิยม

ที่เป็นเครื่องมือมีค่าเฉลี่ยคะแนนเท่ากับ 8.51 ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยคะแนนของค่านิยมที่เป็นจุดหมาย

ปลายทาง 12.49 โดยค่านิยมที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ความซื่อสัตย์ รองลงมาได้แก่ ความ

รับผิดชอบ การมีหลักธรรมทางศาสนา การรักษาน้ าใจ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและ

สิ่งแวดล้อม การมีชีวิตที่สบายพอควรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง การบังคับตนเอง ความมีเมตตา 

ความกตัญญูรู้คุณ ความสุภาพ การช่วยเหลือผู้อื่น การมีมิตรที่ดี ความเสมอภาค ความมั่นคงของชาติ 

ความส าเร็จในชีวิต การมีความสามารถสูง ความภาคภูมิใจในตนเอง ความเป็นตัวของตัวเอง ความ

สงบสุขทางใจ และล าดับสุดท้ายคือ ความรักอิสระเสรี  

เมื่อน าข้อมูลการศึกษาภาคสนามมาพิจารณาร่วมกับผลการวิเคราะห์ค่าความ

ต้องการจ าเป็นสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

1. ด้านค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ พบว่าโดยภาพรวมค่าความต้องการจ าเป็น

เฉลี่ยของค่านิยมรายด้าน ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ย และสูงกว่า

ค่านิยมที่ เป็นจุดหมายปลายทาง ซึ่งตรงกับการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูของโรงเรียนที่มีการ

ด าเนินการที่เป็นยอด Best Practice ที่ล าดับความส าคัญของค่านิยมที่เป็นเครื่องมือส่วนใหญ่อยู่ใน

ล าดับต้น และเมื่อมองค่านิยมรายข้อจะพบว่า ล าดับความส าคัญของค่านิยมเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

�̅� 
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2. ด้านระบบบริหาร พบว่าโดยภาพรวมค่าความต้องการจ าเป็นเฉลี่ยของระบบ

บริหาร 

จากการสัมภาษณ์พบว่า ระบบบริหารที่ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญมากที่สุด

ได้แก่ กลุ่มการน าองค์การ  ประกอบไปด้วย 1) ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมของ

องค์การ 2.) ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารและด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติ 3) โรงเรียนและผู้บริหาร

ประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมีจริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี 4) โรงเรียนมีกระบวนการ

จัดท ายุทธศาสตร์ 5) มีแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ 6) โรงเรียนมีกระบวนการ

เพื่อให้ได้มาซึ่งสารสนเทศของผู้เรียนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 7) จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจและ

ความผูกพัน และ 8) จัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองและสนับสนุนความต้องการของผู้เรียนและผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย สอดคล้องกับปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ดังนี้  

ผู้บริหารจะต้องควบคุมตรวจสอบดูแลด้วยตนเองอย่างใกล้ชิด (ร้อยละ 100).การมีส่วนร่วมของ ครู/

บุคลากร ความสามัคคี การมีเป้าหมายร่วมกัน ความสามารถของผู้เรียน (ร้อยละ 100) เข้าถึงผู้เรียน

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ร้อยละ 100) สร้างสภาพแวดล้อมและสร้างแรงจูงใจในการท างานด้วยการให้

รางวัล (ร้อยละ 100) จัดหางบประมาณมาส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ (ร้อยละ 100) และภาวะผู้น า

ของผู้บริหารสูงสุด (ร้อยละ 85.7)มีการจัดประชุม/ท ากิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ (ร้อยละ 85.7)

ผู้บริหารมีส่วนส าคัญที่สุดในการวางแผนและการก าหนดแนวทางการปฏิบัติ (ร้อยละ 71.5) กระจาย/

แบ่งงาน ควบคุมตามล าดับข้ัน (ร้อยละ71.5) 

4.5 ร่างระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างคา่นิยมที่พึงประสงค์ของชาติ (ร่างฉบับท่ี 
1) และผลการประเมนิความเหมาะสมและความเปน็ไปไดข้องระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิด
การเสริมสรา้งค่านิยมท่ีพึงประสงคข์องชาต ิ

4.5.1 ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของชาติ 

(ร่างท่ี 1) 

ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ ผู้วิจัย

ได้ออกแบบระบบโดยน าข้อมูลจาก ข้ันตอนที่ 2 และข้ันตอนที่ 3 ซึ่งองค์ประกอบของระบบบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดการเสรมิสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติที่ผ่านการตรวจสอบ และประเมนิจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 6 ส่วนซึ่งน าเสนอดังต่อไปนี้ 
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ส่วนที่ 1 ช่ือระบบ 

ส่วนที่ 2 หลักการและแนวคิด 

ส่วนที่ 3 วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 4 ลักษณะของระบบบริหาร 

ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จของการใช้ระบบ 

ส่วนที 6 แนวทางการน าไปใช้  

ส่วนท่ี 1 ชื่อระบบ “ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมท่ีเป็น
เ ค รื่ อ ง มื อ ”  (School Management Systems Focusing On Leadership To Enhance 
Instrumental Values) 

ส่วนท่ี 2 หลักการและแนวคิด  

1. หลักการของระบบบริหาร 

ระบบบริหารนี้พัฒนาข้ึนโดยใช้หลักการเสริมสร้างความเข้มแข็งของการบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยออกแบบระบบบริหารนี้มุ่ง

ปรับปรุงการบริหารตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ที่มีความต้องการจ าเป็นใน

การพัฒนาในระดับมาก ดังนี้ 1) ความรับผิดชอบ 2) การปรับตัวเข้ากับโอกาส จังหวะ และ

สิ่งแวดล้อม 3)การรักษาน้ าใจกัน 4) ความมีเมตตา 5) การบังคับตนเอง 

2.  แนวคิดของระบบ 

แนวคิดส าคัญของระบบบริหาร คือ ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงการบริหาร

โรงเรียนด้านการน าองค์การ ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติที่มีความต้องการ

จ าเป็นในระดับมาก เพื่อสร้างระบบการบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือให้แก่

ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนทุกคน ดังนี้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์การ  

2. ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารและด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติ  



 

 

110 

3. โรงเรียนและผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมีจริยธรรมและเป็น

แบบอย่างที่ดี  

4. โรงเรียนมีกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์  

5. มีแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ  

6. โรงเรียนมีกระบวนการเพื่อให้ได้มาซึ่งสารสนเทศของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

7. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจและความผูกพัน และ  

8. จัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองและสนับสนุนความต้องการของผู้เรียนและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

ส่วนท่ี 3 วัตถุประสงค ์

เพื่อให้โรงเรียนสามารถน าระบบการบริหารฯ ไปประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนและ

พัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนในทุกขั้นตอน ผู้บริหารโรงเรียนระดับสูงจะได้ทราบและสามารถ

ก าหนดวิธีการเป้าหมายด้วยกระบวนการและความร่วมมือของผู้บริหารทุกระดับ ครู บุคลากร อันจะ

ส่งผลต่อการเสริมสร้างค่านิยมทีพึงประสงค์ของชาติให้แก่ผู้เรียน บุคลากรทางการศึกษา ผู้ มีส่วนได้

ส่วนเสีย และชุมชน  

ส่วนท่ี 4 ลักษณะของระบบบริหาร  

 
แผนภูมิ 4. 1 ระบบบริหารโรงเรยีนมุ่งเน้นการน าองค์การเพ่ือเสริมสรา้งค่านยิมที่เป็นเครื่องมือ  

(ร่างท่ี 1) 
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จากผลการวิจัย ลักษณะของ “ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ” (School Management Systems Focusing On Leadership 

To Enhance Instrumental Values) แบ่งออกเป็น 2 ด้านคือ 

ด้านท่ีเป็นปัจจัยส าคัญและเร่งด่วนที่จะต้องท าให้เกิดความส าเร็จเป็นล าดับแรกและสร้างระบบการ

บริหารให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสุดได้แก่ ระบบบริหารโรงเรียนด้านการน าองค์การที่มี

ความต้องการจ าเป็นในระดับมาก ประกอบไปด้วย 

1.3. ผู้บริหารสูงสุดก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมของโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง

ความรับผิดชอบ มีเมตตา รักษาน้ าใจซึ่งกันและกัน รู้จักบังคับตนเอง และสามารถปรับตัวเ ข้ากับ

โอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 

1.4. โรงเรียนและผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมีจริยธรรมมี

ความรับผิดชอบ มีเมตตา รักษาน้ าใจซึ่งกันและกัน รู้จักบังคับตนเอง และสามารถปรับตัวเข้ากับ

โอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 

1.5. โรงเรียนมีกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในด้านความ

รับผิดชอบ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม  การรักษาน้ าใจกัน  การบังคับตนเอง  

ความมีเมตตา 

1.6. แผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติของโรงเรียนเสริมสร้าง

ค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม  การรั กษาน้ าใจกัน  

การบังคับตนเอง  ความมีเมตตา 

1.7. โรงเรียนจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เรียนและ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ  การปรับตัวเข้ากับโอกาส

จังหวะและสิ่งแวดล้อม  การรักษาน้ าใจกัน  การบังคับตนเอง  ความมีเมตตา 

1.8. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองและสนับสนุนความต้องการ

ของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ  

การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม  การรักษาน้ าใจกัน  การบังคับตนเอง  ความมีเมตตา 

ด้านท่ีเป็นปัจจัยเสริมในการส่งเสริม “ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้าง

ค่ านิ ย มที่ เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ”  ( School Management Systems Focusing on Leadership to 

Enhance Instrumental Values) เกิดความส าเร็จ 
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1.9. ด้านพื้นฐานของระบบ จัดให้มีการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 

ที่มุ่งเน้นในเรื่องดังต่อไปนี้ 

1.9.1. การวิเคราะห์และทบทวนผลการเสริมสร้างค่านิยมของผู้เรียนใน

ด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษา

น้ าใจกัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา โดยมีคณะกรรมการโรงเรียนก ากับดูแลความก้าวหน้าตาม

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 

1.9.2. โรงเรียนมีการจัดการความรู้ โดยการรวบรวม ถ่ายทอด ค่านิยมใน

ด้าน ให้ฝังลึกลงไปในตัวผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากรของโรงเรียน  

1.10. ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรและระบบปฏิบัติการ ด าเนินการในด้านต่างๆ 

ดังนี ้

1.10.1. พิจารณาค่าตอบแทน ให้รางวัล และยกย่องชมเชยผลการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติตามค่านิยมในด้านความ

รับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน 

การบังคับตนเอง ความมีเมตตา 

1.10.2. ความผูกพันของบุคลากรในโรงเรียน 

1.10.3. ระบบการเรียนรู้และพัฒนาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในด้านความ

รับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน 

การบังคับตนเอง ความมีเมตตาให้แก่บุคลากรและผู้บริหาร 

1.10.4. บูรณาการกระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกับ

ค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 

การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา 

1.10.5. การควบคุมต้นทุนของโรงเรียนด าเนินอยู่บนหลักการของค่านิยม

ในด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิง่แวดล้อม การรักษา

น้ าใจกัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา 

1.11. การมุ่งเน้นผลลัพธ์การด าเนินการ โรงเรียนมีผลค่านิยมในด้านความ

รับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การ

บังคับตนเอง ความมีเมตตา ถูกระบุอยู่ในตัววัดหรือตัวช้ีวัดผลลัพธ์ในด้านต่างๆ ดังนี้ 



 

 

113 

1.11.1. ด้านประสิทธิผลและแผนปฏิบัติการของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

1.11.2. ด้านความพึงพอใจและการให้ความส าคัญผู้เรียนและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

1.11.3. ด้านห่วงโซ่อุปทาน หรือการมีสวนร่วมของ ผู้บริหาร ครู บุคลากร

ทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในการเสริมสร้างค่านิยมของโรงเรียน 

ส่วนท่ี 5 เง่ือนไขความส าเร็จของการใช้ระบบ  

“ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมอื” 

จะประสบความส าเร็จได้น้ัน องค์การจะต้องยึดถือและปฏิบัติดังนี้ 

1. ผู้น าระดับสูง และผู้น าหน่วยงานตามโครงสร้างการบริหาร มีบทบาทส าคัญที่

ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

การบริหารจัดการองคประกอบทั้งหมดของโรงเรียนต้องเป็นหนึ่งเดียว  

มุ่งเน้นความส าเร็จ  

การสร้างนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญเพื่อปรับปรุงหลักสตูร และโปรแกรมการจัดการเรียนการ

สอน กระบวนการ หรือประสิทธิผลของโรงเรียน รวมทั้งสร้างมูลคาใหม่ใหแกผู้เรียนและผู้มีสวนได้ส

วนเสีย  

การจัดการโดยใชข้อมูลจริงโดยการสร้างความท้าทายในการตอบปัญหาอย่างซื่อสัตย์และไปตรงมา 3 

เรื่อง ดังนี้ 

1.1. การด าเนินการของโรงเรียนดีเท่าที่ควรเป็นหรือไม่ 

1.2. โรงเรียนรู้ได้อย่างไร  

1.3. โรงเรียนควรปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงอะไร ด้วยวิธีการอย่างไร 

ส่วนท่ี 6 แนวทางการน าไปใช้   

“ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ”

เป็นระบบที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ของกระบวนการน า ผ่านตัววัดที่เกิดจากยุทธศาสตร์สู่ความส าเร็จเช่ือมโยง

ระหว่างตัววัดส าคัญตามวัตถุประสงค์ในการเสรมิสร้างค่านิยมที่พงึประสงค์ของชาติผ่านแนวคิดในการ

เสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือด้าน ความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ  การปรับตัวเข้ากับโอกาส

จังหวะและสิ่งแวดล้อม  การรักษาน้ าใจกัน  การบังคับตนเอง  ความมีเมตตา เพื่ อการบรรลุ
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เป้าประสงค์ของโรงเรียน โดยมีเกณฑ์การตรวจประเมินระดับพัฒนาการของการด าเนินการของ

โรงเรียนเพื่อใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับในการพัฒนาโดยมีเกณฑ์ในการประเมินระดับพัฒนาการตามแนว

ทางการด าเนินการของโรงเรียนได้ตอบข้อก าหนดในแต่ละหัวข้อ ของเกณฑ์ให้ประเมินผ่านการ

ประเมิน 2 มิติ คือกระบวนการ และผลลัพธ์ โดยใช้แนวทางการให้คะแนนพิจารณาจากสารสนเทศที่

เช่ือมโยงกับข้อก าหนดของหัวข้อดังนี้ 

1. ด้านที่เป็นปัจจัยส าคัญและเร่งด่วนที่จะต้องท าให้เกิดความส าเร็จเป็นล าดับแรก

และสร้างระบบการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด หัวข้อที่ 1 และด้านที่เป็นปัจจัย

เสริมในการส่งเสริม หัวข้อที่ 2.1 และ 2.2 ใช้แนวทางการให้คะแนนกระบวนการดังนี้ 

ตารางท่ี 1 แนวทางการให้คะแนนกระบวนการ 

ระดับ  คะแนน กระบวนการ 
1  0% 

หรือ 
5% 

• ไม่มีแนวทางอย่างเป็นระบบให เห็น มีสารสนเทศน้อยและไม่
ชัดเจน  

• พบการน าแนวทางที่เป็นระบบสู่การปฏิบัติเล็กน้อย 

• ไม่แสดงใหเห็นวามีแนวคิดในการปรับปรุง มีการปรับปรุงเมื่อเกดิ
ปัญหา  

• ไม่แสดงใหเห็นวามีความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันใน
ระดับองคการ แตล่ะพื้นที่หรือหน่วยงาน 

2  10%  
15% 
20% 
หรือ 
25% 

• แสดงใหเห็นวาเริ่มมีแนวทางอย่างเป็นระบบที่ตอบสนองต่อขอก า
หนดพื้นฐานของหัวข้อ  

• การน าแนวทางไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติยังอยู่ในข้ันเริ่มตนในเกอืบ
ทุกพื้นที่หรือหน่วยงานซึ่งเป็นอุปสรรค  ต่อการบรรจุขอก าหนด
พื้นฐานของหัวข้อ  

• แสดงใหเห็นวาเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงจากการตั้งรับปญหามามา
เป็นแนวคิดในการปรับปรุงทั่ว ๆ ไป  

• มีแนวทางที่สอดคลองไปในแนวไปในแนวทางเดียวกันกับพื้นที่
หรือหน่วยงานอื่น ๆ  สวนใหญ่เกิดจาก  การร่วมกันแกปญหา 

3  30% 
35% 

• แสดงใหเห็นวาเริ่มมีแนวทางอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผลที่
ตอบสนองต่อขอก าหนดพื้นฐานของหัวข้อ  
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ระดับ  คะแนน กระบวนการ 

40% 
หรือ 
45% 

• การน าแนวทางไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติถึงแม้วาบางพื้นที่หรือบาง
หน่วยงานเพิ่งอยู่ในช้ันเริ่มตน  

• แสดงใหเห็นวาเริ่มมีแนวทางอย่างเป็นระบบในการประเมินและ
ปรับปรุงกระบวนการที่ส าคัญ  

• เริ่มมีแนวทางที่สอดคลองไปในแนวทางเดียวกันกับความตองการ
พื้นฐานขององคกร  ตามที่ระบุไวในโครงร่างองคกรและในเกณฑ
หัวข้อกระบวนการอื่น ๆ  (I) 

4  50% 
55% 
60% 
หรือ 
65% 

• แสดงใหเห็นวามีแนวทางอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผลที่
ตอบสนองต่อขอก าหนดโดยรวมของหัวข้ออย่างชัดเจน  

• มีการน าแนวทางไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติเป็นอย่างดี ถึงแม้วาอาจ
แตกต่างกันในบางพื้นที่  หรือบางหน่วยงาน  

• มีกระบวนการประเมินและปรับปรุงอย่างเป็นระบบโดยใชข้อมูล
จริง และเริ่มมีการเรียนรู ในระดับองคกร  รวมถึงการสร้าง
นวัตกรรมบ้าง เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนการที่ส าคัญ  

• มีแนวทางที่สอดคลองไปในแนวทางเดียวกันกับความตองการ
โดยรวมขององคกร ตามที่ระบุไวในโครงร่างองคกรและในเกณฑ
หัวข้อกระบวนการอื่น ๆ   

5  70% 
75% 
80% 
หรือ 
85% 

• แสดงใหเห็นวามีแนวทางอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผลที่
ตอบสนองต่อขอก าหนดย่อย ของหัวข้ออย่างชัดเจน  

• มีการน าแนวทางไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติเป็นอย่างดีโดยไม่มี
ความแตกต่างที่ส าคัญ  

• กระบวนการประเมินและปรับปรุงอย่างเป็นระบบโดยใช้ข้อมูล
จริง และมีการเรียนรู้ในระดับองคกร รวมถึงการสร้างนวัตกรรม
เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการจัดการ มีการแสดงใหอย่างชัดเจนถึง
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน อันเป็นผลจากการวิเคราะห์และการ
แบ่งปันระดับองคกร  
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ระดับ  คะแนน กระบวนการ 

• มีแนวทางที่บูรณาการกับความตองขององคกรในปจจุบันและ
อนาคต ตามที่ระบุไวในโครงร่างองคกร  และในเกณฑหัวข้อ
กระบวนการอื่น ๆ 

6  90% 
95% 
หรือ 

100% 

• แสดงใหเห็นวามีแนวทางอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผลที่
ตอบสนองต่อขอก าหนดย่อย  ของหัวข้ออย่างสมบูรณ์ 

• มีการน าแนวทางไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติอย่างสมบูรณโดยไม่มี 
จุดอ่อนหรือความแตกต่างที่ส าคัญในพื้นที่  หรือหน่วยงานใด ๆ  

• กระบวนการประเมินและปรับปรุงอย่างเป็นระบบโดยใช้ข้อมูล
จริง และการเรียนรู ในระดับองค กรด้วยการสรุปว าการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนและนวัตกรรมมีพื้นฐานจากการวิเคราะห์ 
และการแบ่งปันในระดับองคกร  

• มีแนวทางที่บูรณาการกับความตองการขององคกรในปจจบุันและ
อนาคตเป็นอย่างดี ตามที่ระบุไวในโครงร่างองคกรและในเกณฑ
หัวข้อกระบวนการอื่น ๆ   

 
ด้านการมุ่งเน้นผลลัพธ์การด าเนินการ หัวข้อที่ 2.3 ใช้แนวทางการให้คะแนนผลลัพธ์ดังนี้ 

แนวทางการใหคะแนนผลลัพธ์ ข้อ 2.3 
ระดับ คะแนน ผลลัพธ ์

1 0% 
หรือ 
5% 

• ไม่มีการรายงานผลด าเนินการขององคกร และ/หรือมีผลลัพธ์ที่ไม่ดีใน
หัวข้อที่รายงานไว้ พบการน าแนวทางที่เป็นระบบสู่การปฏิบัติเล็กน้อย  

• ไม่แสดงแนวโน้มของข้อมูลหรือมีข อที่แสดงแนวโน้มในทางลบ 
เป็นสวนใหญ่ 

• ไม่มีรายงานสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบ 

• ไม่มีรายงานผลลัพธ์ ในเรื่องที่มีความส าคัญต่อการบรรลุพันธกิจ 
ขององคกร 

2 10%  
15% 
20% 

• มีการรายงานผลการด าเนินการขององคกรเพียงบางเรื่องที่ตอบสนอง
ต่อขอก าหนดพื้นฐานของหัวข้อ  และมีระดับผลการด าเนินการที่เริ่มดี  
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ระดับ คะแนน ผลลัพธ ์

หรือ 
25% 

• มีการรายงานแนวโน้มของข้อมูลในบางเรื่อง โดยบางเรื่องแสดง
แนวโน้มในทางลบ  

• มีการรายงานสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบเล็กน้อย  

• มีการรายงานผลลพัธ์เพียงบางเรื่องที่มคีวามส าคัญต่อการบรรจุพันธกจิ 
3 30% 

35% 
40% 
หรือ 
45% 

• มีรายงานผลการด าเนินการที่ตอบสนองต่อขอก าหนดพื้นฐานของ
หัวข้อและผลอยู่ในระดับที่ดี  

• มีการรายงานแนวโน้มของข้อมูลในบางเรื่อง และข้อมูลสวนใหญ่ที่
แสดงนั้นมีแนวโน้มที่ดี  

• เริ่มมีสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบ  

• มีการรายงานผลลัพธ์ ในหลายเรื่องที่มีความส าคัญต่อการบรรลุ 
พันธกิจขององคกร  

4 50% 
55% 
60% 
หรือ 
65% 

• มีการรายงานผลการด าเนินการที่ตอบสนองต่อขอก าหนดโดยรวมของ
หัวข้อและผลอยู่ในระดับที่ดี  

• แสดงถึงแนวโน้มที่ดีอย่างชัดเจนในเรื่องอยู่ในระดับที่ดี ทีมีความส าคัญ
ต่อการบรรลุพันธกิจขององคกร 

• ผลการด าเนินงานในปจจุบันบางเรื่องอยู่ในระดับที่ดี เมื่อเทียบเคียงกบั
ตัวเปรียบเทียบและ/หรือระดับ  เทียบเคียงที่เหมาะสม 

• มีการรายงานผลการด าเนินการขององค กรเป็นส วนใหญ่ด้าน 
ลูกคาที่ส าคัญ ตลาดที่ส าคัญ และขอก าหนด  ที่ส าคัญของกระบวนการ 
(I) 

5 70% 
75% 
80% 
หรือ 
85% 

• มีการรายงานผลการด าเนินการที่ตอบสนองต่อขอก าหนดย่อย ของ
หัวข้อและผลอยู่ในระดับที่ดีถึงดีเลิศ  

• สามารถรักษาแนวโน้มที่ดีอย่างต่อเนื่องในเรื่องที่ส าคัญที่จะบรรลุพันธ
กิจขององคกรไวไดเ้ป็นสวนใหญ่กับ 

• มี การ เปรียบเที ยบแนวโน้มและระดับผลการด า เนินการใน 
ปจจุบันเป็นจ านวนมากหรือเป็นสวนใหญ่  กับตัวเปรียบเทียบและ/
หรือระดับเทียบเคียงที่เหมาะสม และแสดงถึงความเป็นผู้ น าในบาง
เรื่อง  และมีผลการด าเนินการเชิงเปรียบเทียบที่ดีมาก  
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ระดับ คะแนน ผลลัพธ ์

• มีการรายงานผลการด าเนินการขององค กรเป็นส วนใหญ่  ด้าน 
ลูกค าที่ ส า คัญ ตลาดที่ ส า คัญ รวมทั้ งข อก าหนดที่ส า คัญของ
กระบวนการและแผนปฏิบัติการ 

6 90% 
95% 
หรือ 

100% 

• มีการรายงานผลการด าเนินการที่ตอบสนองต่อขอก าหนดย่อย ของ
หัวข้ออย่างสมบูรณและอยู่ในระดับดีเลิศ  

• สามารถรักษาแนวโน้มที่ดีอย่างต่อเนื่องในเรื่องที่ส าคัญที่จะบรรลุพันธ
กิจขององคกร 

• แสดงถึงความเป็นผู้น าในธุรกิจและเป็นระดับเทียบเคียงใหองคกรอื่น
ในหลายเรื่อง 

• มีการรายงานผลการด าเนินการขององคกรและการคาดการณผลการ
ด าเนินการในด้านลูกคาที่ส าคัญ  ตลาดที่ส าคัญ รวมทั้งขอก าหนดที่
ส าคัญของกระบวนการและแผนปฏิบัติการเกือบทั้งหมด  

การประเมิน 2 มิติดังกล่าวข้างต้น เป็นหัวใจส าคัญในการประเมินและให้ข้อมูล 

ปอนกลับ ประเด็นส าคัญที่ตองพิจารณา คือ “ความส าคัญ” ของกระบวนการและผลลัพธ์ต่อ ปัจจัย

ส าคัญทางการศึกษา โรงเรียนควรระบุเรื่องที่เห็นวาส าคัญที่สุดไวในโครงร่างองคกรและหัวข้อต่างๆ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องความตองการที่ส าคัญ ของผู้เรียนและผู้มีสวนได้สวนเสีย สภาพแวดลอมด้าน

การแขงขัน ความตองการ ของบุคลากร วัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่ส าคัญ และแผนปฏิบัติการ 

การใหคะแนนในแตล่ะหัวข้อ ควรยึดแนวทางดังต่อไปนี้ 

ค าตอบของแต่ละหัวข้อ ควรอธิบายประเด็นพิจารณาทั้งหมด และควรสะท้อนสิ่งที่

ส าคัญต่อโรงเรียน การใหคะแนนในแต่ละหัวข้อ ใหเริ่มด้วยการก าหนดชวงคะแนนที่อธิบาย “ระดับ

ความส าเร็จ” ของโรงเรียนได้ใกลเคียงที่สุด 

การประเมินระดับความส าเร็จของโรงเรียน เป็นการประเมินภาพรวมของปัจจัย 

ของกระบวนการ หรือของผลลัพธ์ โดยไม่เป็นการแจงนับหรือการเฉลี่ยผลของการตรวจประเมินทีละ

ปัจจัย เมื่อก าหนดชวงคะแนนแลว การตัดสินใจวาจะใหคะแนนจริงเทาไร ตองประเมินวาค าตอบใน

หัวข้อนั้น ๆ ใกลเคียงกับเนื้อหาที่อธิบายในชวงคะแนนที่สูงข้ึนไปหรือต ่าลงมาเพียงใด โรงเรียนมี

แนวทางที่ตอบสนองขอก าหนดโดยรวมของหัวข้อนั้น มีการถ่าย ทอดสู่การปฏิบัติอย่างคงเสนคงวาใน
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หน่วยงานสวนใหญ่ที่ด าเนินการเกี่ยวของกับหัวข้อนั้น ๆ โดยใชวงจรการปรับปรุงและการเรียนรู

รวมทั้งตอบสนองความตองการที่ส าคัญของโรงเรยีน หากจะใหไดร้ับคะแนนสูงข้ึน ตองมีการถ่ายทอด

สู่การปฏิบัติอย่างครอบคลุมมากข้ึน มีการเรียนรู ของโรงเรียนอย่างมีนัยส าคัญ ชัดเจน และมี 

การบูรณาการมากขึ้น 

ตารางคะแนนรายหัวข้อ 

หมวดและหัวข้อต่าง ๆ คะแนน 

หมวด 1 การน าองค์กร 360 

1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม 60 

1.2 ปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมีจริยธรรม 60 

หมวด 2 กลยุทธ์  

2.1 การจัดท ากลยุทธ์ 65 

2.2 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 60 

หมวด 3 ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

3.1 การประเมินความพึงพอใจและความผู้กพันของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 55 

3.2 จัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองและสนับสนุนความต้องการ 60 

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 110 

4.1 .การวิเคราะห์และทบทวนผลโดยมีคณะกรรมการโรงเรียนก ากับดูแลความก้าวหน้าตาม
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 

55 

4.2 การจัดการความรู้ สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 55 

หมวด 5 บุคลากร 410 

5.1 พิจารณาค่าตอบแทน ให้รางวัล และยกย่องชมเชยผลการปฏิบัติงาน 60 

5.2 ความผู้กพันของบุคลากร 60 

5.3 ระบบการเรียนรู้และพัฒนา 60 

หมวด 6 การปฏิบัติการ   

6.1 บูรณาการกระบวนการจัดการเรียนการสอน 60 

6.2 การควบคุมต้นทุนของโรงเรียน 55 

6.3 การเตรียมพร้อมด้านความปลอดภัยและต่อภาวะฉุกเฉิน 60 

6.4 โรงเรียนจัดทรัพยากรเพื่อสนับสนุนโอกาสในการสร้างนวัตกรรม 55 

หมวด 7 ผลลัพธ์ 120 
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หมวดและหัวข้อต่าง ๆ คะแนน 

7.1 ประสิทธิผลและแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 55 

7.2 ความพึงพอใจและการให้ความส าคัญผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านห่วงโซ่อุปทาน 
หรือการมีสวนร่วม 

65 

 

4.5.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบบริหารโรงเรียน ฉบับ

ร่างท่ี 1 และระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ของชาติ  

ฉบับร่างท่ี 2 

ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบบริหารโรงเรียนตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ ฉบับร่างที่ 1 ผู้วิจัยได้ส่งแบบประเมินความ

เหมาะสมและความ เป็นไปได้ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึง

ประสงค์ของชาติที่ผู้วิจัยได้สร้างข้ึนไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทั้งจ านวน 21 คน เพื่อ

ท าการประเมินเป็นรายบุคคล ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ใช่้ในการประเมินรูปแบบการ

บริหารในครั้งนี้ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาระบบ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียน 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสริมสร้างค่านิยม โดยผู้วิจัยได้รับแบบประเมินกลับ

จ านวน 16 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 76.19 รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.25 และแสดงผลการ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ ฉบับที่ 1 รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.26 

ตาราง 4. 26 ข้อมลูผู้ประเมินรปูแบบเปน็รายบุคคลจ าแนกตามกลุ่มผู้ประเมิน 

กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวนเป้าหมาย 

ร้อยละ 
ส่ง ได้รับ 

1. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาระบบ 6 4 66.7 

2. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 6 3 50 

3. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียน 5 4 80 

4. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสริมสร้างค่านิยม 4 3 75 

รวมจ านวนผู้ประเมิน 21 14 66.7 
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จากตาราง 4.23 พบว่า มีผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประเมินจริงจ านวน 14 

คน คิดเป็นร้อยละ 66.7 จ าแนกเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาระบบ 4 คน คิดเป็นร้อยละ 66.7 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา 3 คน คิดเป็นร้อยละ 50 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารโรงเรียน 4 

คนคิดเป็นร้อยละ 80 และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสรมิสร้างค่านิยม 3 คน คิดเป็นร้อยละ 75 ตามล าดับ 

ตาราง 4.27 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างระบบบริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดการเสริมสรา้งคา่นิยมทีพึงประสงค์ของชาติ (ฉบับท่ี 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

1 ชื่อระบบ ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน า
องค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมท่ีเป็นเครื่องมือ” 
(School Management Systems 
Focusing On Leadership To Enhance 
Instrumental Values) 

4.44 0.73 มาก 4.44 0.73 มาก 

2 หลักการของระบบบริหาร 
 

 
ระบบบริหารน้ีพัฒนาขึ้นโดยใช้หลักการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของการบริหารโรงเรียน
ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) โดยออกแบบระบบบริหารน้ีมุ่ง
ปรับปรุงการบริหารตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ที่มีความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาในระดับมาก ดังน้ี  
1. การช่วยเหลือผู้อ่ืน 4.13 0.81 มาก 3.88 0.72 มาก 

 
2. ความรับผิดชอบ 4.50 0.82 มาก 3.88 0.89 มาก 

 
3. การปรับตัวเข้ากับโอกาส จังหวะ และ

สิ่งแวดล้อม 
4.50 0.82 มาก 3.88 0.81 มาก 

 
4. การรักษาน้ าใจกัน 4.50 0.82 มาก 3.81 0.75 มาก 

 
5. ความมีเมตตา 4.31 0.70 มาก 3.81 0.91 มาก 

 
6. การบังคับตนเอง 4.38 0.72 มาก 4.06 0.85 มาก 

3 แนวคิดของระบบ  
 

แนวคิดส าคัญของระบบบริหาร คือ ก าหนด
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนด้าน
การน าองค์การ ตามแนวคิดการเสริมสร้าง

4.13 0.81 มาก 4.00 0.89 มาก 

�̅� �̅� 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติที่มีความต้องการ
จ าเป็นในระดับมาก 

4 วัตถุประสงค์  
 

เพื่อสร้างระบบการบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้าง
ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือให้แก่ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
ทุกคน ดังน้ี 

4.31 0.70 มาก 3.81 0.54 มาก 

 
1. ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสัยทัศ น์และ

ค่านิยมขององค์การ 
4.25 0.68 มาก 3.81 0.54 มาก 

 
2. ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารและด าเนินการให้

เกิดการปฏิบัติ 
4.25 0.68 มาก 3.81 0.54 มาก 

 
3. โรงเรียนและผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตาม

กฎหมายและอย่างมีจริยธรรมและเป็น
แบบอย่างที่ดี 

4.25 0.68 มาก 3.81 0.54 มาก 

 
4. โรงเรียนมีกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์ 4.31 0.70 มาก 3.81 0.54 มาก 

 
5. มีแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดแผนสู่

การปฏิบัติ 
4.38 0.72 มาก 3.81 0.54 มาก 

 
6. โรงเรียนมีกระบวนการเพื่อให้ ได้มาซ่ึง

สารสนเทศของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

4.38 0.72 มาก 3.94 0.85 มาก 

 
7. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจและความ

ผูกพัน 
4.19 0.83 มาก 4.06 0.93 มาก 

 
8. จัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองและ

สนับสนุนความต้องการของผู้เรียนและผู้ มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

4.19 0.83 มาก 4.25 0.77 มาก 

5 ลักษณะของระบบบริหาร ระบบบริหารโรงเรียน
มุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่
เป็นเครื่องมือ” (School Management 
Systems Focusing On Leadership To 
Enhance Instrumental Values) แบ่ง
ออกเป็น 2 ด้านคือ 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
 

5.1. ด้านที่เป็นปัจจัยส าคัญและเร่งด่วนที่จะต้อง
ท าให้เกิดความส าเร็จเป็นล าดับแรกและสร้าง
ระบบการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

4.202 0.676 มาก 3.633 0.672 มาก 

 
5.1.1. ผู้บริหารสูงสุดก าหนดวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมของโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความ
รับผิดชอบ มีเมตตา รักษาน้ าใจซ่ึงกันและกัน 
รู้จักบังคับตนเอง และสามารถปรับตัวเข้ากับ
โอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 

3.88 0.81 มาก 3.88 0.81 มาก 

 
5.1.2. โรงเรียนและผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตาม
กฎหมายและอย่างมีจริยธรรมมีความรับผิดชอบ 
มีเมตตา รักษาน้ าใจซ่ึงกันและกัน รู้จักบังคับ
ตนเอง และสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะ
และสิ่งแวดล้อม 

4.06 0.68 มาก 3.81 0.83 มาก 

 
5.1.3. โรงเรียนมีกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ 
การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม  
การรักษาน้ าใจกัน  การบังคับตนเอง  ความมี
เมตตา 

4.00 0.63 มาก 3.75 0.77 มาก 

 
5.1.4. แผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดแผนสู่
การปฏิบัติของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมในด้าน
ความรับผิดชอบ การปรับตัวเข้ากับโอกาส
จังหวะและสิ่งแวดล้อม  การรักษาน้ าใจกัน  การ
บังคับตนเอง  ความมีเมตตา 

4.06 0.68 มาก 3.88 0.81 มาก 

 
5.1.5. โรงเรียนจัดให้มีการประเมินความพึง
พอใจและความผูกพันของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียตามค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ 
ความกตัญญูรู้คุณ  การปรับตัวเข้ากับโอกาส
จังหวะและสิ่งแวดล้อม  การรักษาน้ าใจกัน  การ
บังคับตนเอง  ความมีเมตตา 

4.19 0.66 มาก 3.94 0.77 มาก 

 
5.1.6. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนเพื่อ
ตอบสนองและสนับสนุนความต้องการของ

4.19 0.66 มาก 3.56 0.63 มาก 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญู
รู้คุณ  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม  การรักษาน้ าใจกัน  การบังคับ
ตนเอง  ความมีเมตตา  
5.2. ด้านที่เป็นปัจจัยเสริมในการส่งเสริมให้ 
“ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การ
เพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ” (School 
Management Systems Focusing On 
Leadership To Enhance Instrumental 
Values) เกิดความส าเร็จ 

4.261 0.671 มาก 3.560 0.630 มาก 

 
5.2.1. ด้านพื้นฐานของระบบ จัดให้มีการวัด 
การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 

3.94 0.85 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
5.2.1.1.  การวิเคราะห์และทบทวนผลการ
เสริมสร้างค่านิยมของผู้เรียนในด้านความ
รับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับ
โอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจ
กัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา โดยมี
คณะกรรมการโรงเรียนก ากับดูแลความก้าวหน้า
ตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การ 

4.13 0.72 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
5.2.1.2  โรงเรียนมีการจัดการความรู้ โดยการ
รวบรวม ถ่ายทอด ค่านิยมในด้าน ให้ฝังลึกลงไป
ในตัวผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากร
ของโรงเรียน 

4.25 0.77 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
5.2.2. ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรและ
ระบบปฏิบัติการ 

4.38 0.62 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
5.2.2.1. พิจารณาค่าตอบแทน ให้รางวัล และ
ยกย่องชมเชยผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรในโรงเรียนเพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติตามค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ ความ
กตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะ

4.25 0.58 มาก 3.56 0.63 มาก 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

และสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับ
ตนเอง ความมีเมตตา  
5.2.2.2. ความผูกพันของบุคลากรในโรงเรียน 4.44 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
5.2.2.3 ระบบการเรียนรู้และพัฒนาเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ ความ
กตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะ
และสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับ
ตนเอง ความมีเมตตาให้แก่บุคลากรและ
ผู้บริหาร 

4.44 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
5.2.2.4. บูรณาการกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียนกับค่านิยมในด้านความ
รับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับ
โอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจ
กัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา 

4.44 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
5.2.2.5. การควบคุมต้นทุนของโรงเรียนด าเนิน
อยู่บนหลักการของค่านิยมในด้านความ
รับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับ
โอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจ
กัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา 

4.44 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
5.2.3. การมุ่งเน้นผลลัพธ์การด าเนินการ 
โรงเรียนมีผลค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ 
ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาส
จังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การ
บังคับตนเอง ความมีเมตตา ถูกระบุอยู่ในตัววัด
หรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ในด้านต่างๆ 

4.25 0.58 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
5.2.3.1. ด้านประสิทธิผลและแผนปฏิบัติการ
ของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

4.44 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
5.2.3.2. ด้านความพึงพอใจและการให้
ความส าคัญผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4.00 0.73 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
5.2.3.3. ด้านห่วงโซ่อุปทาน หรือการมีสวนร่วม
ของ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้มี

4.00 0.73 มาก 3.56 0.63 มาก 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 

ส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้องในการเสริมสร้าง
ค่านิยมของโรงเรียน 

6 เง่ือนไขความส าเร็จของการใช้ระบบ  
 

6.1.    ผูน้ าระดับสูง และผู้น าหน่วยงานตาม
โครงสร้างการบริหาร มีบทบาทส าคัญที่ต้อง
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

3.81 0.83 มาก 3.75 0.86 มาก 

 
6.2.    การบริหารจัดการองคประกอบทั้งหมด
ของโรงเรียนต้องเป็นหน่ึงเดียว 

3.81 0.83 มาก 3.75 0.86 มาก 

 
6.3.    มุ่งเน้นความส าเร็จ 3.75 0.86 มาก 3.75 0.86 มาก 

 
6.4.    การสร้างนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงที่
ส าคัญเพื่อปรับปรุงหลักสูตร และโปรแกรมการ
จัดการเรียนการสอน กระบวนการ หรือ
ประสิทธิผลของโรงเรียน รวมทั้งสร้างมูลคาใหม่
ใหแกผู้เรียนและผู้มีสวนได้สวนเสีย 

3.69 0.95 มาก 3.69 0.95 มาก 

 
6.5.  การจัดการโดยใชข้อมูลจริงโดยการสร้าง
ความท้าทายในการตอบปัญหาอย่างซ่ือสัตย์และ
ไปตรงมา 3 เรื่อง 

3.63 0.81 มาก 3.63 0.81 มาก 

 
6.5.1. การด าเนินการของโรงเรียนดีเท่าที่ควร
เป็นหรือไม่ 

3.69 0.87 มาก 3.69 0.87 มาก 

 
6.5.2. โรงเรียนรู้ได้อย่างไร 3.69 0.79 มาก 3.69 0.79 มาก 

 
6.5.3. โรงเรียนควรปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง
อะไร ด้วยวิธีการอย่างไร 

3.63 0.81 มาก 3.63 0.81 มาก 

7 แนวทางการให้คะแนนกระบวนการ  
 

7.1 ระดับที่ 1 คะแนน 0% หรือ 5% 3.56 0.81 มาก 3.56 0.81 มาก 
 

ไม่มีแนวทางอย่างเป็นระบบใหเห็น มี
สารสนเทศนอยและไม่ชัดเจน 

3.63 0.81 มาก 3.63 0.81 มาก 

 
พบการน าแนวทางที่เป็นระบบสู่การปฏิบัติ
เล็กน้อย 

3.81 0.66 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
ไม่แสดงใหเห็นวามีแนวคิดในการปรับปรุง มีการ
ปรับปรุงเมื่อเกิดปญหา 

3.81 0.66 มาก 3.56 0.63 มาก 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
 

ไม่แสดงใหเห็นวามีความสอดคลองไปใน
แนวทางเดียวกันในระดับองคการ แต่ละพื้นที่
หรือหน่วยงาน 

3.81 0.66 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
7.2 ระดับที่ 2 คะแนน 10%  15% 20% หรือ 
25% 

3.81 0.66 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
แสดงใหเห็นวาเริ่มมีแนวทางอย่างเป็นระบบที่
ตอบสนองต่อขอก าหนดพื้นฐานของหัวข้อ 

3.81 0.66 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
การน าแนวทางไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติยังอยู่ใน
ขั้นเริ่มตนในเกือบทุกพื้นที่หรือหน่วยงานซ่ึงเป็น
อุปสรรคต่อการบรรจุขอก าหนดพื้นฐานของ
หัวข้อ 

3.81 0.66 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
แสดงใหเห็นวาเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงจากการตั้ง
รับปญหามามาเป็นแนวคิดในการปรับปรุงทั่ว ๆ 
ไป 

3.81 0.66 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
 มีแนวทางที่สอดคลองไปในแนวไปในแนวทาง
เดียวกันกับพื้นที่หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ   
สวนใหญเ่กิดจาก การร่วมกันแกปญหา 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
7.3 ระดับที่ 3 คะแนน 30% 35% 40% หรือ 
45% 

3.75 0.68 มาก 3.75 0.68 มาก 

 
แสดงใหเห็นวาเริ่มมีแนวทางอย่างเป็นระบบและ
มีประสิทธิผลที่ตอบสนองต่อขอก าหนดพื้นฐาน
ของหัวข้อ 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
การน าแนวทางไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติถึงแม้วา
บางพื้นที่หรือบางหน่วยงานเพิ่งอยู่ในชั้นเริ่มตน 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
แสดงใหเห็นวาเริ่มมีแนวทางอย่างเป็นระบบใน
การประเมินและปรับปรุงกระบวนการที่ส าคัญ 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
เริ่มมีแนวทางที่สอดคลองไปในแนวทางเดียวกัน
กับความตองการพื้นฐานขององคกร  ตามที่ระบุ
ไวในโครงร่างองคกรและในเกณฑหัวข้อ
กระบวนการอ่ืน ๆ  

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
7.4 ระดับที่ 4 คะแนน 50% 55% 60% หรือ 
65% 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
 

แสดงใหเห็นวามีแนวทางอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิผลที่ตอบสนองต่อขอก าหนดโดยรวม
ของหัวข้ออย่างชัดเจน 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
มีการน าแนวทางไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติเป็น
อย่างดี ถึงแม้วาอาจแต่กต่างกันในบางพื้นที่  
หรือบางหน่วยงาน 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
มีกระบวนการประเมินและปรับปรุงอย่างเป็น
ระบบโดยใชข้อมูลจริง และเริ่มมีการเรียนรูใน
ระดับองคกร รวมถึงการสร้างนวัตกรรมบ้าง 
เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กระบวนการที่ส าคัญ 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
มีแนวทางที่สอดคลองไปในแนวทางเดียวกันกับ
ความตองการโดยรวมขององคกร ตามที่ระบุไว
ในโครงร่างองคกรและในเกณฑหัวข้อ
กระบวนการอ่ืน ๆ  

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
7.5 ระดับที่ 5 คะแนน 70% 75% 80% หรือ 
85% 

3.56 0.63 มาก 3.75 0.45 มาก 

 
แสดงใหเห็นวามีแนวทางอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิผลที่ตอบสนองต่อขอก าหนดย่อย ของ
หัวข้ออย่างชัดเจน 

4.00 0.52 มาก 3.63 0.50 มาก 

 
มีการน าแนวทางไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติเป็น
อย่างดีโดยไม่มีความแตกต่างที่ส าคัญ 

4.00 0.52 มาก 3.63 0.50 มาก 

 
กระบวนการประเมินและปรับปรุงอย่างเป็น
ระบบโดยใช้ข้อมูลจริง และมีการเรียนรู้ในระดับ
องคกร รวมถึงการสร้างนวัตกรรมเป็นเครื่องมือ
ที่ส าคัญในการจัดการ มีการแสดงใหอย่าง
ชัดเจนถึงการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น อันเป็นผลจาก
การวิเคราะห์และการแบ่งปันระดับองคกร 

4.00 0.52 มาก 3.63 0.50 มาก 

 
มีแนวทางที่บูรณาการกับความตองขององคกร
ในปจจุบันและอนาคต ตามที่ระบุไวในโครงร่าง
องคกร และในเกณฑหัวข้อกระบวนการอ่ืน ๆ 

4.00 0.52 มาก 3.75 0.68 มาก 

 
7.6 ระดับที่ 6 คะแนน 90% 95% หรือ 100% 4.00 0.52 มาก 3.75 0.68 มาก 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
 

แสดงใหเห็นวามีแนวทางอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิผลที่ตอบสนองต่อขอก าหนดย่อย  ของ
หัวข้ออย่างสมบูรณ์ 

4.00 0.52 มาก 3.75 0.68 มาก 

 
มีการน าแนวทางไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติอย่าง
สมบูรณโดยไม่มีจุดอ่อนหรือความแตกต่างที่
ส าคัญในพื้นที่  หรือหน่วยงานใด ๆ 

3.56 0.63 มาก 3.88 0.62 มาก 

 
กระบวนการประเมินและปรับปรุงอย่างเป็น
ระบบโดยใช้ข้อมูลจริง และการเรียนรูในระดับ
องคกรด้วยการสรุปวาการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น
และนวัตกรรมมีพื้นฐานจากการวิเคราะห์ และ
การแบ่งปันในระดับองคกร 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
มีแนวทางที่บูรณาการกับความตองการขององค
กรในปจจุบันและอนาคตเป็นอย่างดี ตามที่ระบุ
ไวในโครงร่างองคกรและในเกณฑหัวข้อ
กระบวนการอ่ืน ๆ  

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

8 แนวทางการใหคะแนนผลลัพธ์   
 

8.1 ระดับที่ 1 คะแนน 0% หรือ 5% 3.69 0.70 มาก 3.69 0.48 มาก 
 

ไม่มีการรายงานผลด าเนินการขององคกร และ/
หรือมีผลลัพธ์ที่ไม่ดีในหัวข้อที่รายงานไว้พบการ
น าแนวทางที่เป็นระบบสู่การปฏิบัติเล็กน้อย 

3.69 0.70 มาก 3.69 0.48 มาก 

 
ไม่แสดงแนวโน้มของข้อมูลหรือมีขอที่แสดง 3.69 0.70 มาก 3.69 0.48 มาก 

 
แนวโน้มในทางลบเป็นสวนใหญ่ 3.69 0.70 มาก 3.69 0.48 มาก 

 
ไม่มีรายงานสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบ 3.69 0.70 มาก 3.75 0.58 มาก 

 
ไม่มีรายงานผลลัพธ์ในเรื่องที่มีความส าคัญต่อ 3.69 0.70 มาก 3.75 0.58 มาก 

 
การบรรลุพันธกิจขององคกร 3.69 0.70 มาก 3.75 0.58 มาก 

 
8.2 ระดับที่ 2 คะแนน 10%  15% 20% หรือ 
25% 

3.56 0.63 มาก 3.88 0.62 มาก 

 
มีการรายงานผลการด าเนินการขององคกรเพียง
บางเรื่องที่ตอบสนองต่อขอก าหนดพื้นฐานของ
หัวข้อ  และมีระดับผลการด าเนินการที่เริ่มดี 

3.56 0.63 มาก 3.88 0.62 มาก 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
 

มีการรายงานแนวโน้มของข้อมูลในบางเรื่อง โดย
บางเรื่องแสดงแนวโน้มในทางลบ 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
มีการรายงานสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบ
เล็กน้อย 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
มีการรายงานผลลัพธ์เพียงบางเรื่องที่มี
ความส าคัญต่อการบรรจุพันธกิจ 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
8.3 ระดับที่ 3 คะแนน 30% 35% 40% หรือ 
45% 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
มีรายงานผลการด าเนินการที่ตอบสนองต่อขอก า
หนดพื้นฐานของหัวข้อและผลอยู่ในระดับที่ดี 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
มีการรายงานแนวโน้มของข้อมูลในบางเรื่อง 
และข้อมูลสวนใหญ่ที่แสดงน้ันมีแนวโน้มที่ดี 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
เริ่มมีสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบ 3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
มีการรายงานผลลัพธ์ในหลายเรื่องที่มี
ความส าคัญต่อการบรรลุพันธกิจขององคกร 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
8.4 ระดับที่ 4 คะแนน 50% 55% 60% หรือ 
65% 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
มีการรายงานผลการด าเนินการที่ตอบสนองต่อข
อก าหนดโดยรวมของหัวข้อและผลอยู่ในระดับที่
ดี 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
แสดงถึงแนวโน้มที่ดีอย่างชัดเจนในเรื่องอยู่ใน
ระดับที่ดี ทีมีความส าคัญต่อการบรรลุพันธกิจ
ขององคกร 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
ผลการด าเนินงานในปจจุบันบางเรื่องอยู่ใน
ระดับที่ดี เม่ือเทียบเคียงกับตัวเปรียบเทียบและ/
หรือระดับ  เทียบเคียงที่เหมาะสม 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
มีการรายงานผลการด าเนินการขององคกรเป็นส
วนใหญ่ด้านลูกคาที่ส าคัญ ตลาดที่ส าคัญ และข
อก าหนด  ที่ส าคัญของกระบวนการ 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
8.5 ระดับที่ 5 คะแนน 70% 75% 80% หรือ 
85% 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
 

มีการรายงานผลการด าเนินการที่ตอบสนองต่อข
อก าหนดย่อย ของหัวข้อและผลอยู่ในระดับที่ดี
ถึงดีเลิศ 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
สามารถรักษาแนวโน้มที่ดีอย่างต่อเน่ืองในเรื่องที่
ส าคัญที่จะบรรลุพันธกิจขององคกรไวได้เป็นส
วนใหญ่กับ 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
มีการเปรียบเทียบแนวโน้มและระดับผลการ
ด าเนินการในปจจุบันเป็นจ านวนมากหรือเป็นส
วนใหญ่ กับตัวเปรียบเทียบและ/หรือระดับ
เทียบเคียงที่เหมาะสม และแสดงถึงความเป็นผู้
น าในบางเรื่อง และมีผลการด าเนินการเชิง
เปรียบเทียบที่ดีมาก 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
มีการรายงานผลการด าเนินการขององคกรเป็นส
วนใหญ่ ด้านลูกคาที่ส าคัญ ตลาดที่ส าคัญ รวม
ทั้งขอ 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
ก าหนดที่ส าคัญของกระบวนการและแผนปฏิบัติ
การ 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
8.6 ระดับที่ 6 คะแนน 90% 95% หรือ 100% 3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
มีการรายงานผลการด าเนินการที่ตอบสนองต่อข
อก าหนดย่อย ของหัวข้ออย่างสมบูรณและอยู่ใน
ระดับดีเลิศ 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
สามารถรักษาแนวโน้มที่ดีอย่างต่อเน่ืองในเรื่องที่
ส าคัญที่จะบรรลุพันธกิจขององคกร 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
แสดงถึงความเป็นผู้น าในธุรกิจและเป็นระดับ
เทียบเคียงใหองคกรอ่ืนในหลายเรื่อง 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
มีการรายงานผลการด าเนินการขององคกรและ
การคาดการณผลการด าเนินการในด้านลูกคาที่
ส าคัญ ตลาดที่ส าคัญ รวมทั้งขอก าหนดที่ส าคัญ
ของกระบวนการและแผนปฏิบัติการเกือบ
ทั้งหมด 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

9 ตารางคะแนนแต่ละหัวข้อ  
 

หมวดและหัวข้อต่าง ๆ  
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
 

หมวด 1 การน าองค์กร  
 

1.1 ก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยม 3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 
 

1.2 ปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมีจริยธรรม 3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 
 

 หมวด 2 กลยุทธ์  
 

2.1 การจัดท ากลยุทธ์ 3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 
 

2.2 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 
 

หมวด 3 ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 
 

3.1 การประเมินความพึงพอใจและความผู้กพัน
ของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
3.2 จัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองและ
สนับสนุนความต้องการ 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ 

      

 
4.1. การวิเคราะห์และทบทวนผลโดยมี
คณะกรรมการโรงเรียนก ากับดูแลความก้าวหน้า
ตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การ 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
4.2 การจัดการความรู้ สารสนเทศ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
หมวด 5 บุคลากร  

 
5.1 พิจารณาค่าตอบแทน ให้รางวัล และยกย่อง
ชมเชยผลการปฏิบัติงาน 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
5.2 ความผู้กพันของบุคลากร 3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
5.3 ระบบการเรียนรู้และพัฒนา 3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
หมวด 6 การปฏิบัติการ  

 
6.1 บูรณาการกระบวนการจัดการเรียนการสอน 3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
6.2 การควบคุมต้นทุนของโรงเรียน 3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
6.3 การเตรียมพร้อมด้านความปลอดภัยและต่อ
ภาวะฉุกเฉิน 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 
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ข้อ รายการประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

 S.D. ระดับ  S.D. ระดับ 
 

6.4 โรงเรียนจัดทรัพยากรเพื่อสนับสนุนโอกาส
ในการสร้างนวัตกรรม 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
หมวด 7 ผลลัพธ์  

 
7.1 ประสิทธิผลและแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

 
7.2 ความพึงพอใจและการให้ความส าคัญผู้เรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านห่วงโซ่อุปทาน หรือ
การมีสวนร่วม 

3.56 0.63 มาก 3.56 0.63 มาก 

จากตารางที่ 4.26 พบว่า ลักษณะของระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การ

เพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ มีความเหมาะสมในระดับ มาก  (�̅� = 4.231, S.D.= 0.673) 

และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.596, S.D.= 0.651) ด้านที่เป็นปัจจัยส าคัญและเร่งด่วนที่

จะต้องท าให้เกิดความส าเร็จเป็นล าดับแรกและสร้างระบบการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด มีความเหมาะสมในระดับมาก (�̅� = 4.189, S.D.= 0.683) และความเป็นไปได้อยู่

ในระดับมาก (�̅� = 3.633, S.D.= 0.672)  ด้านที่เป็นปัจจัยเสริมในการส่งเสริมให้ ระบบบริหาร

โรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือเกดิความส าเร็จ มีความเหมาะสม

ในระดับ มาก (�̅�  = 4.261, S.D. = 0.671) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.560, 

S.D. = 0.630) แนวทางการให้คะแนนกระบวนการมีความเหมาะสมในระดับ มาก (�̅� = 3.658, 

S.D.= 0.634) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.613, S.D. = .615)  ตารางคะแนนแต่ละ

หัวข้อมีความเหมาะสมในระดับ มาก (�̅�  = 3.560, S.D. = 0.63) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มาก (�̅� = 3.560, S.D. = 0.63) 

ผู้ทรงคุณวุฒิมีข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงร่างระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติฉบับที่ 1 ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในภาพรวมของระบบ 

1. ระบบบริหารโรงเรียนนี้สามารถน าไปใช้ได้กับโรงเรียนในทุกสังกัดหรือไม่ 

พิจารณาความเหมาะสมของเกณฑ์การประเมินว่ายากเกินไปหรือไม่ 

เกณฑ์การประเมินบางข้อมี 4 หัวข้อ แต่คะแนนเป็น 0-5% 
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ช่ืองานวิจัยกับช่ือระบบควรสอดคล้องกัน 

ควรระบุตัวช้ีวัด ปัจจัยความส าเร็จให้ชัดเจน 

4.6 ร่างระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของชาติ  
(ร่างฉบับท่ี 2) และผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างระบบบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

4.6.1 ร่างระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของชาติ  

(ร่างฉบับท่ี 2) 

จากข้อเสนอแนะภาพรวมของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียน ามาปรับปรุง

ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ (ฉบับที่ 1) เพื่อน ามา

ร่างระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ (ฉบับที่  2) 

ประกอบด้วย 6 ส่วนซึ่งน าเสนอดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1 ช่ือระบบ 

ส่วนที่ 2 หลักการและแนวคิด 

ส่วนที่ 3 วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 4 ลักษณะของระบบบริหาร 

ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จของการใช้ระบบ 

ส่วนที 6 แนวทางการน าไปใช้  

สว่นท่ี 1 ชื่อระบบ “ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมทีเ่ป็น
เครื่องมือ” (School Management Systems Focusing On Leadership To Enhance 
Instrumental Values) 
ส่วนท่ี 2 หลักการและแนวคิด  

1. หลักการของระบบบริหาร 

ระบบบริหารนี้พัฒนาข้ึนโดยใช้หลักการเสริมสร้างความเข้มแข็งของการบริหาร

โรงเรียนตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยออกแบบระบบบริหารเพื่อให้

โรงเรียนทุกโรงสามารถน าระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็น
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เครื่องมือนี้ไปใช้ในการเสริมสร้างค่านิยมให้แก่ผู้เรียนโดยมีกระบวนการน าองค์การที่มุ่งปรับปรุงการ

บริหารตามค่านิยมที่เป็นเครือ่งมือ (Instrumental Values) ที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาใน

ระดับมาก ดังนี ้

1. ความรับผิดชอบ 

การปรับตัวเข้ากับโอกาส จังหวะ และสิ่งแวดล้อม 

การรักษาน้ าใจกัน 

ความมีเมตตา 

การบังคับตนเอง 

2.  แนวคิดของระบบ 

แนวคิดส าคัญของระบบบริหาร คือ ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงการบริหาร

โรงเรียนด้านการน าองค์การ ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติที่มีความต้องการ

จ าเป็นในระดับมาก  

เพื่อสร้างระบบการบริหารโรงเรียนที่เสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือให้แก่ผู้เรียน  

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนทุกคน ดังนี้ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์การ  

ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารและด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติ  

โรงเรียนและผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมีจริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี  

โรงเรียนมีกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์  

มีแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ  

โรงเรียนมีกระบวนการเพื่อให้ได้มาซึ่งสารสนเทศของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจและความผูกพัน และ  

จัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองและสนับสนุนความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 
ส่วนท่ี 3 วัตถุประสงค ์

เพื่อให้โรงเรียนสามารถน าระบบการบริหารฯ ไปประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนและ

พัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนในทุกขั้นตอน ผู้บริหารโรงเรียนระดับสูงจะได้ทราบและสามารถ
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ก าหนดวิธีการเป้าหมายด้วยกระบวนการและความร่วมมือของผู้บริหารทุกระดับ ครู บุคลากร อันจะ

ส่งผลต่อการเสริมสร้างค่านิยมทีพึงประสงค์ของชาติให้แก่ผู้เรียน บุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย และชุมชน  

ส่วนท่ี 4 ลักษณะของระบบบริหาร  

 
แผนภูมิ 4. 2 ระบบบริหารโรงเรยีนมุ่งเน้นการน าองค์การเพ่ือเสริมสรา้งค่านยิมที่เป็นเครื่องมือ 

จากผลการวิจัย ลักษณะของ “ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ” (School Management Systems Focusing On Leadership 

To Enhance Instrumental Values) แบ่งออกเป็น 2 ด้านคือ 

1. ด้านที่เป็นปัจจัยส าคัญและเร่งด่วนที่จะต้องท าให้เกิดความส าเร็จเป็นล าดับแรก

และสร้างระบบการบริหารให้เกิดประสทิธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดได้แก่ ระบบบริหารโรงเรียนด้าน

การน าองค์การที่มีความต้องการจ าเป็นในระดับมาก ประกอบไปด้วย 

1.1. ผู้บริหารสูงสุดก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมของโรงเรียนเพื่อเสริมสร้าง

ความรับผิดชอบ มีเมตตา รักษาน้ าใจซึ่งกันและกัน รู้จักบังคับตนเอง และสามารถปรับตัวเ ข้ากับ

โอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 
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1.2. โรงเรียนและผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมีจริยธรรมมี

ความรับผิดชอบ มีเมตตา รักษาน้ าใจซึ่งกันและกัน รู้จักบังคับตนเอง และสามารถปรับตัวเข้ากับ

โอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 

1.3. โรงเรียนมีกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์เพื่อเสริมสร้างค่านิยมในด้านความ

รับผิดชอบ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม  การรักษาน้ าใจกัน  การบังคับตนเอง  

ความมีเมตตา 

1.4. แผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติของโรงเรียนเสริมสร้าง

ค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม  การรั กษาน้ าใจกัน  

การบังคับตนเอง  ความมีเมตตา 

1.5. โรงเรียนจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เรียนและ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ  การปรับตัวเข้ากับโอกาส

จังหวะและสิ่งแวดล้อม  การรักษาน้ าใจกัน  การบังคับตนเอง  ความมีเมตตา 

1.6. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองและสนับสนุนความต้องการ

ของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ  

การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม  การรักษาน้ าใจกัน  การบังคับตนเอง  ความมีเมตตา 

ด้านที่เป็นปัจจัยเสริมในการส่งเสริมให้ “ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้าง

ค่ านิ ย มที่ เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ”  ( School Management Systems Focusing on Leadership to 

Enhance Instrumental Values) เกิดความส าเร็จ 

1.7. ด้านพื้นฐานของระบบ จัดให้มีการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 

ที่มุ่งเน้นในเรื่องดังต่อไปนี้ 

1.7.1. การวิเคราะห์และทบทวนผลการเสริมสร้างค่านิยมของผู้เรียนใน

ด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษา

น้ าใจกัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา โดยมีคณะกรรมการโรงเรียนก ากับดูแลความก้าวหน้าตาม

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 

1.7.2. โรงเรียนมีการจัดการความรู้ โดยการรวบรวม ถ่ายทอด ค่านิยมใน

ด้าน ให้ฝังลึกลงไปในตัวผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากรของโรงเรียน  

1.8. ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรและระบบปฏิบัติการ ด าเนินการในด้านต่างๆ ดังนี้ 
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1.8.1. พิจารณาค่าตอบแทน ให้รางวัล และยกย่องชมเชยผลการ

ปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติตามค่านิยมในด้านความ

รับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน 

การบังคับตนเอง ความมีเมตตา 

1.8.2. ความผูกพันของบุคลากรในโรงเรียน 

1.8.3. ระบบการเรียนรู้และพัฒนาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมในด้านความ

รับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน 

การบังคับตนเอง ความมีเมตตาให้แก่บุคลากรและผู้บริหาร 

1.8.4. บูรณาการกระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรยีนกับค่านิยม

ในด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิง่แวดล้อม การรักษา

น้ าใจกัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา 

1.8.5. การควบคุมต้นทุนของโรงเรียนด าเนินอยู่บนหลักการของค่านิยมใน

ด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษา

น้ าใจกัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา 

1.9. การมุ่งเน้นผลลัพธ์การด าเนินการ โรงเรียนมีผลค่านิยมในด้านความ

รับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การ

บังคับตนเอง ความมีเมตตา ถูกระบุอยู่ในตัววัดหรือตัวช้ีวัดผลลัพธ์ในด้านต่างๆ ดังนี้ 

1.9.1. ด้านประสิทธิผลและแผนปฏิบัติการของโรงเรียนอย่างชัดเจน 

1.9.2. ด้านความพึงพอใจและการให้ความส าคัญผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 

1.9.3. ด้านห่วงโซ่อุปทาน หรือการมีสวนร่วมของ ผู้บริหาร ครู บุคลากร

ทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องในการเสริมสร้างค่านิยมของโรงเรียน 

ส่วนท่ี 5 เง่ือนไขความส าเร็จของการใช้ระบบ  

“ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมอื” 

จะประสบความส าเร็จได้น้ัน องค์การจะต้องยึดถือและปฏิบัติดังนี้ 

1. ผู้น าระดับสูง และผู้น าหน่วยงานตามโครงสร้างการบริหาร มีบทบาทส าคัญที่

ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  
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การบริหารจัดการองคประกอบทั้งหมดของโรงเรียนต้องเป็นหนึ่งเดียว  

มุ่งเน้นความส าเร็จ  

การสร้างนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญเพื่อปรับปรุงหลักสตูร และโปรแกรมการจัดการเรียนการ

สอน กระบวนการ หรือประสิทธิผลของโรงเรียน รวมทั้งสร้างมูลคาใหม่ใหแกผู้เรียนและผู้มีสวนได้ส

วนเสีย  

ส่วนท่ี 6 แนวทางการน าไปใช้   

“ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ”

เป็นระบบที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ของกระบวนการน าที่ เป็นระบบ ผ่านตัว วัดที่ เกิดจากยุทธศาสตร์สู่

ความส าเร็จเช่ือมโยงระหว่างตัววัดส าคัญตามวัตถุประสงค์ในการเสริมสร้างค่านิยมในด้านความ

รับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม  การรักษาน้ าใจกัน  

การบังคับตนเอง  ความมีเมตตา เพื่อการบรรลุเป้าประสงค์ของโรงเรียน โดยมีเกณฑ์การตรวจ

ประเมินระดับพัฒนาการของการด าเนินการของโรงเรียนเพื่อใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับในการพัฒนา 

ในการประเมินระดบัพฒันาการตามแนวทางการด าเนินการของโรงเรียนได้ตอบข้อก าหนดในแต่ละ
หัวข้อ ของเกณฑ์ใหป้ระเมินผ่านการประเมิน 2 มิติ คือกระบวนการ และผลลัพธ์ โดยใช้แนวทางการ
ให้คะแนนพิจารณาจากสารสนเทศที่เช่ือมโยงกบัข้อก าหนดของหัวข้อดังนี้ 

1. ด้านที่เป็นปัจจัยส าคัญและเร่งด่วนที่จะต้องท าให้เกิดความส าเร็จเป็นล าดับแรก

และสร้างระบบการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด หัวข้อที่ 1 และด้านที่เป็นปัจจัย

เสริมในการส่งเสริม หัวข้อที่ 2.1 และ 2.2 ใช้แนวทางการให้คะแนนกระบวนการดังนี้ 

ตาราง 4. 28 แนวทางการให้คะแนนกระบวนการ 

ระดับ คะแนน กระบวนการ 
1 0% 

หรือ 
5% 

• ไม่มีแนวทางอย่างเป็นระบบใหเห็น มีสารสนเทศน้อยและไม่ชัดเจน  

• พบการน าแนวทางที่เป็นระบบสู่การปฏิบัติเล็กน้อย 

• ไม่แสดงใหเห็นวามีแนวคิดในการปรับปรุง มีการปรับปรุงเมื่อเกิด
ปัญหา  

• ไม่แสดงใหเห็นวามีความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันในระดับองค
การ แตล่ะพื้นที่หรือหน่วยงาน 

2 10%  
15% 

• แสดงใหเห็นวาเริ่มมีแนวทางอย่างเป็นระบบที่ตอบสนองต่อขอก าหนด
พื้นฐานของหัวข้อ  



 

 

140 

ระดับ คะแนน กระบวนการ 

20% 
หรือ 
25% 

• การน าแนวทางไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติยังอยู่ในข้ันเริ่มตนในเกือบทุก
พื้นที่หรือหน่วยงานซึ่งเป็นอุปสรรค  ต่อการบรรจุขอก าหนดพื้นฐาน
ของหัวข้อ  

• แสดงใหเห็นวาเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงจากการตั้งรับปญหามามาเป็น
แนวคิดในการปรับปรุงทั่ว ๆ ไป  

• มีแนวทางที่สอดคลองไปในแนวไปในแนวทางเดียวกันกับพื้นที่หรือ
หน่วยงานอื่น ๆ  สวนใหญ่เกิดจาก  การร่วมกันแกปญหา 

3 30% 
35% 
40% 
หรือ 
45% 

• แสดงให เห็นวาเริ่มมีแนวทางอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผลที่
ตอบสนองต่อขอก าหนดพื้นฐานของหัวข้อ  

• การน าแนวทางไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติถึงแม้วาบางพื้นที่หรือบาง
หน่วยงานเพิ่งอยู่ในช้ันเริ่มตน  

• แสดงให เห็นวาเริ่มมีแนวทางอย่างเป็นระบบในการประเมินและ
ปรับปรุงกระบวนการที่ส าคัญ  

• เริ่มมีแนวทางที่สอดคลองไปในแนวทางเดียวกันกับความตองการ
พื้นฐานขององคกร  ตามที่ระบุไวในโครงร่างองคกรและในเกณฑหัวข้อ
กระบวนการอื่น ๆ  (I) 

4 50% 
55% 
60% 
หรือ 
65% 

• แสดงใหเห็นวามีแนวทางอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผลที่ตอบสนอง
ต่อขอก าหนดโดยรวมของหัวข้ออย่างชัดเจน  

• มีการน าแนวทางไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติเป็นอย่างดี ถึงแม้ว าอาจ
แตกต่างกันในบางพื้นที่  หรือบางหน่วยงาน  

• มีกระบวนการประเมินและปรับปรุงอย่างเป็นระบบโดยใชข้อมูลจริง 
และเริ่มมีการเรียนรูในระดับองคกร  รวมถึงการสร้างนวัตกรรมบ้าง 
เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการที่ส าคัญ  

• มีแนวทางที่สอดคลองไปในแนวทางเดียวกันกับความตองการโดยรวม
ขององคกร ตามที่ระบุไว ในโครงร่างองคกรและในเกณฑหัวข้อ
กระบวนการอื่น ๆ   

5 70% 
75% 

• แสดงใหเห็นวามีแนวทางอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผลที่ตอบสนอง
ต่อขอก าหนดย่อย ของหัวข้ออย่างชัดเจน  
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ระดับ คะแนน กระบวนการ 

80% 
หรือ 
85% 

• มีการน าแนวทางไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติเป็นอย่างดีโดยไม่มีความ
แตกต่างที่ส าคัญ  

• กระบวนการประเมินและปรับปรุงอย่างเป็นระบบโดยใช้ข้อมูลจริง 
และมีการเรียนรู้ในระดับองคกร รวมถึงการสร้างนวัตกรรมเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญในการจัดการ มีการแสดงใหอย่างชัดเจนถึงการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน อันเป็นผลจากการวิเคราะห์และการแบ่งปันระดับ
องคกร  

• มีแนวทางที่บูรณาการกับความตองขององคกรในปจจุบันและอนาคต 
ตามที่ระบุไวในโครงร่างองคกร  และในเกณฑหัวข้อกระบวนการอื่น ๆ 

6 90% 
95% 
หรือ 
100% 

• แสดงใหเห็นวามีแนวทางอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผลที่ตอบสนอง
ต่อขอก าหนดย่อย  ของหัวข้ออย่างสมบูรณ์ 

• มีการน าแนวทางไปถ่ายทอดสู่การปฏิบัติอย่างสมบูรณโดยไม่มี 
จุดอ่อนหรือความแตกต่างที่ส าคัญในพื้นที่  หรือหน่วยงานใด ๆ  

• กระบวนการประเมินและปรับปรุงอย่างเป็นระบบโดยใช้ข้อมูลจริง 
และการเรียนรูในระดับองคกรด้วยการสรุปวาการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน
และนวัตกรรมมีพื้นฐานจากการวิเคราะห์ และการแบ่งปันในระดับองค
กร  

• มีแนวทางที่บูรณาการกับความตองการขององคกรในปจจุบันและ
อนาคตเป็นอย่างดี ตามที่ระบุไวในโครงร่างองคกรและในเกณฑหัวข้อ
กระบวนการอื่น ๆ   

ด้านการมุ่งเน้นผลลัพธ์การด าเนินการ หัวข้อที่ 2.3 ใช้แนวทางการให้คะแนนผลลัพธ์ดังนี้ 

แนวทางการใหคะแนนผลลัพธ์ ข้อ 2.3 
ระดับ คะแนน ผลลัพธ์ 

1 0% 
หรือ 
5% 

• ไม่มีการรายงานผลด าเนินการขององคกร และ/หรือมีผลลัพธ์ที่ไม่ดีใน
หัวข้อที่รายงานไว้ พบการน าแนวทางที่เป็นระบบสู่การปฏิบัติเล็กน้อย  

• ไม่แสดงแนวโน้มของข้อมูลหรือมีขอที่แสดงแนวโน้มในทางลบเป็นสวน
ใหญ่ 

• ไม่มีรายงานสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบ 
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ระดับ คะแนน ผลลัพธ์ 

• ไม่มีรายงานผลลัพธ์ในเรื่องที่มีความส าคัญต่อการบรรลุพันธกิจขององค
กร 

2 10%  
15% 
20% 
หรือ 
25% 

• มีการรายงานผลการด าเนินการขององคกรเพียงบางเรื่องที่ตอบสนอง
ต่อขอก าหนดพื้นฐานของหัวข้อ  และมีระดับผลการด าเนินการที่เริ่มดี  

• มีการรายงานแนวโน้มของข้อมูลในบางเรื่อง โดยบางเรื่องแสดงแนวโน้ม
ในทางลบ  

• มีการรายงานสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบเล็กน้อย  

• มีการรายงานผลลัพธ์เพียงบางเรื่องที่มีความส าคัญต่อการบรรจุพันธกิจ 
3 30% 

35% 
40% 
หรือ 
45% 

• มีรายงานผลการด าเนินการที่ตอบสนองต่อขอก าหนดพื้นฐานของหัวข้อ
และผลอยู่ในระดับที่ดี  

• มีการรายงานแนวโน้มของข้อมูลในบางเรื่อง และข้อมูลสวนใหญ่ที่แสดง
นั้นมีแนวโน้มที่ดี  

• เริ่มมีสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบ  

• มีการรายงานผลลัพธ์ ในหลายเรื่องที่มีความส าคัญต่อการบรรลุ 
พันธกิจขององคกร  

4 50% 
55% 
60% 
หรือ 
65% 

• มีการรายงานผลการด าเนินการที่ตอบสนองต่อขอก าหนดโดยรวมของ
หัวข้อและผลอยู่ในระดับที่ดี  

• แสดงถึงแนวโน้มที่ดีอย่างชัดเจนในเรื่องอยู่ในระดับที่ดี ทีมีความส าคัญ
ต่อการบรรลุพันธกิจขององคกร 

• ผลการด าเนินงานในปจจุบันบางเรื่องอยู่ในระดับที่ดี เมื่อเทียบเคียงกับ
ตัวเปรียบเทียบและ/หรือระดับ  เทียบเคียงที่เหมาะสม 

• มีการรายงานผลการด าเนินการขององค กรเป็นส วนใหญ่ด้าน 
ลูกคาที่ส าคัญ ตลาดที่ส าคัญ และขอก าหนด  ที่ส าคัญของกระบวนการ 
(I) 

5 70% 
75% 
80% 
หรือ 
85% 

• มีการรายงานผลการด าเนินการที่ตอบสนองต่อขอก าหนดย่อย ของ
หัวข้อและผลอยู่ในระดับที่ดีถึงดีเลิศ  

• สามารถรักษาแนวโน้มที่ดีอย่างต่อเนื่องในเรื่องที่ส าคัญที่จะบรรลุพันธ
กิจขององคกรไวไดเ้ป็นสวนใหญ่กับ 
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ระดับ คะแนน ผลลัพธ์ 

• มี การ เปรี ยบ เที ยบแนวโน้มและระดับผลการด า เนินการ ใน 
ปจจุบันเป็นจ านวนมากหรือเป็นสวนใหญ่  กับตัวเปรียบเทียบและ/หรอื
ระดับเทียบเคียงที่เหมาะสม และแสดงถึงความเป็นผู้น าในบางเรื่อง  
และมีผลการด าเนินการเชิงเปรียบเทียบที่ดีมาก  

• มีการรายงานผลการด าเนินการขององค กรเป็นส วนใหญ่  ด้าน 
ลูกคาที่ส าคัญ ตลาดที่ส าคัญ รวมทั้งขอก าหนดที่ส าคัญของกระบวนการ
และแผนปฏิบัติการ 

6 90% 
95% 
หรือ 

100% 

• มีการรายงานผลการด าเนินการที่ตอบสนองต่อขอก าหนดย่อย ของ
หัวข้ออย่างสมบูรณและอยู่ในระดับดีเลิศ  

• สามารถรักษาแนวโน้มที่ดีอย่างต่อเนื่องในเรื่องที่ส าคัญที่จะบรรลุพันธ
กิจขององคกร 

• แสดงถึงความเป็นผู้น าในธุรกิจและเป็นระดับเทียบเคียงใหองคกรอื่นใน
หลายเรื่อง 

• มีการรายงานผลการด าเนินการขององคกรและการคาดการณผลการ
ด าเนินการในด้านลูกคาที่ส าคัญ  ตลาดที่ส าคัญ รวมทั้งขอก าหนดที่
ส าคัญของกระบวนการและแผนปฏิบัติการเกือบทั้งหมด  

 

4.6.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบบริหารโรงเรียน ฉบับ

ร่างท่ี 2  

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อเสนอแนะ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง

ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ (ฉบับที่ 2) จากการ

ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง 9 ท่าน ลงความเห็น

ว่าเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ความเหมาะสมของร่างระบบบรหิารโรงเรยีนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่

พึงประสงค์ของชาติ (ฉบับที่ 2) ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า ระบบบริหารหลักทั้ง 8 ด้าน

และด้านที่เป็นปัจจัยเสริมนั้นมีความเหมาะสมสอดคล้องสามารถน าไปใช้ได้ 



 

 

144 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบบริหาร ควรที่จะน ากระบวนการที่เป็นปัจจัยเสริมเพิ่มในกระบวนการ

ของระบบบริหารหลักทั้ง 8 ด้านเพื่อให้ระบบมีความกระชับมากยิ่งข้ึน 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาระบบการประเมิน ควรที่จะปรับเปลี่ยนระบบการประเมินโดยลดความ

เข้มข้นลงของกระบวนการให้คะแนนเพื่อความสะดวกและเป็นแรงจูงใจในการใช้ระบบในอันที่จะ

พัฒนาคุณภาพระบบการบริหารโรงเรียน  

 

4.7 ระบบบริหารโรงเรยีนตามแนวคิดการเสรมิสรา้งค่านยิมที่พึงประสงค์ของชาติ ฉบับสมบรูณ์ 
 จากการน าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมาพัฒนาเป็นระบบบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พงึประสงค์ของชาติฉบับสมบูรณ์ 
 

ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

สว่นท่ี 1 ชื่อระบบ “ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเนน้การน าองค์การเพ่ือเสริมสร้างคา่นิยมที่เป็น
เครื่องมือ” (School Management Systems Focusing On Leadership To Enhance 
Instrumental Values) 

ส่วนท่ี 2 หลักการและแนวคิด  
1. หลักการของระบบบริหาร 

ระบบบริหารนี้พัฒนาข้ึนโดยใช้หลักการเสริมสร้างความเข้มแข็งของการบริหารโรงเรียนตาม

เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยออกแบบระบบบริหารนี้มุ่งปรับปรุงการบริหาร

ตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาในระดับ

มาก ดังนี ้

1.1. ความรับผิดชอบ 

1.2. การปรับตัวเข้ากับโอกาส จังหวะและสิ่งแวดล้อม 

1.3. การรักษาน้ าใจกัน 

1.4. ความมีเมตตา 

1.5. การบังคับตนเอง 

1.6. แนวคิดของระบบ 
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แนวคิดส าคัญของระบบบริหาร คือ ก าหนดแนวทางในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนด้านการน า

องค์การ (Leadership) ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติที่มีความต้องการ

จ าเป็นในระดับมาก ดังนี้  

1.7. การก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ (Vision, Mission and Values) 

1.8. การสื่อสารเพื่อให้เกิดการปฏิบัติเพื่อบรรลุผลการเสริมสร้างค่านิยม 

(Communication) 

1.9. การประพฤติปฏิบัติเป็นตัวแบบที่ดี ประพฤติตามกฎหมายอย่างมีจริยธรรม

และมีความรับผิดชอบต่อสังคม (Role model) 

1.10. กระบวนการจั ดท าแผนยุทธศาสตร์ ของ โ ร ง เ รี ยน  (Strategy 

Development Process) 

1.11. การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ  (Strategy 

Implementation) 

1.12. การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของผู้ เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Student and Stakeholder Information) 

1.13. การประเมินและจ าแนกผู้เรียน (Evaluate and Segmentation) 

1.14. การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมให้ตอบสนองแก่ผู้เรียน 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Coaching and Mentoring) 

 
แผนภูมิ 4. 3ระบบบริหารโรงเรยีนมุ่งเน้นการน าองค์การเพ่ือเสริมสรา้งค่านิยมท่ีเป็นเครื่องมือ 
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ส่วนท่ี 3 วัตถุประสงค ์

เพื่อให้โรงเรียนสามารถน าระบบการบริหารฯ ไปประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนและพัฒนาการ

บริหารงานของโรงเรียนในทุกข้ันตอน ผู้บริหารโรงเรียนระดับสูงจะได้ทราบและสามารถก าหนด

วิธีการเป้าหมายด้วยกระบวนการและความร่วมมือของผู้บริหารทุกระดับ ครู บุคลากร อันจะส่งผลตอ่

การเสริมสร้างค่านิยมทีพึงประสงค์ของชาติให้แก่ผู้เรียน บุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

และชุมชน  

ส่วนท่ี 4 ลักษณะของระบบบริหาร  

“ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ ” 

( School Management Systems Focusing On Leadership To Enhance Instrumental 

Values) จะประสบความส าเร็จได้น้ันปัจจัยแห่งความส าเร็จอยู่ที่บทบาทของผู้บริหารระดับสูงในการ

ที่จะก าหนด ขับเคลื่อน ผลักดัน ติดตามและตรวจสอบระบบการท างานของโรงเรียนร่วมกับผู้บริหาร

ทุกระดับ ครู บุคลาการของโรงเรียนในการด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด แบ่งออกเป็น 8 ด้าน 40 วิธีการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ (Vision, Mission and Values) 

1.1. ผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียนก าหนดค่านิยมที่เป็นเครื่องมือในเรื่องความ

รับผิดชอบ ความมีเมตตา การรักษาน้ าใจ การรู้จักบังคับตนเอง ความสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาส

จังหวะและสิ่งแวดล้อม อยู่ในวิสัยทัศน์และค่านิยมของโรงเรียน 

1.2. ผู้บริหารสูงสุดของโรงเรยีนประกาศ เรื่อง วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจให้

ทุกคนในโรงเรียนได้ทราบ เข้าใจและเห็นถึงความส าคัญในการปฏิบัติ 

การสื่อสารเพื่อให้เกิดการปฏิบัติเพื่อบรรลุผล (Communication) 

1.3. ผู้บริหารระดับสูงสื่อสารอย่างตรงไปตรงมาผ่านสื่อสังคมออนไลน์ หรือสื่อ

อื่นใดที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเพื่อให้เกิดการสื่อสารในลักษณะสองทิศทางกับผู้บริหารทุก

ระดับ ครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียน รวมไปถึงผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่ปฏิบัติการภายนอกที่ร่วมส่งมอบ

ตามห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชนมี 3 กระบวนการ 

1.3.1. สร้างความผูกพันระหว่างโรงเรียนกับ ผู้บริหารทุกระดับ ครู  

บุคลากรและผู้ปฏิบัติการภายนนอก ผู้เรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชน 
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1.3.2. สร้างความตระหนักและความจ าเป็นในปฏิบัติตามค่านิยมที่พึง

ประสงค์ของชาติ 

1.3.3. เผยแพร่ข้อมูลความรู้ข่าวสารเพื่อสร้างความเข้าใจและกระตุ้นให้

เกิดการปฏิบัติตนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือในเรื่องความรับผิดชอบ ความมี

เมตตา การรักษาน้ าใจ การรู้จักบังคับตนเอง ความสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและ

สิ่งแวดล้อม 

1.4. ผู้บริหารระดับสูงสื่อเพื่อสร้างแรงจูงใจเพื่อเสริมสร้างผลการด าเนินการที่ดี 

ให้ความส าคัญกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มี 2 กระบวนการ 

1.4.1. การให้รางวัลและยกย่องชมเชยผลการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรในโรงเรียนที่มีความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้ คุณ ปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและ

สิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง และมีเมตตา 

1.4.2. การให้รางวัลการยกย่องชมเชยผู้เรียนที่มีความโดดเด่นและ

สม่ าเสมอในการประพฤติปฏิบัติตนมีความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาส

จังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง และมีเมตตา 

1.5. ผลการปฏิบัติ งานอย่างจริงจังผ่านตัว วัดหรือตัว ช้ี วัดผลลัพธ์ มี  5 

กระบวนการ 

1.5.1. ด้านประสิทธิผลและแผนปฏิบัติการต่าง ๆ  ของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ ปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน 

การบังคับตนเอง และมีเมตตา 

1.5.2. ด้านการให้ความส าคัญความพึงพอใจในการปฏิบัติตนของผู้เรียน ผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียในการปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบ ความกตัญญู

รู้คุณ การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง และมีเมตตา 

1.5.3. ด้านผลการด าเนินการของผู้ที่ปฏิบัติการภายนอกที่ร่วมส่งมอบตาม

ห่วงโซ่อุปทานของโรงเรียนที่แสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ ปรับตัวเข้ากับโอกาส

จังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง และมีเมตตา 

1.5.4. กระตุ้นเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบ มีเมตตา 

รักษาน้ าใจ การรู้จักบังคับตนเอง และสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 
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1.5.5. การเผยแพร่นวัตกรรมทางการศึกษาในด้าน ความรับผิดชอบ ความ

มีเมตตา การรักษาน้ าใจ  การรู้จักบังคับตนเอง ความสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและ

สิ่งแวดล้อม 

การประพฤติปฏิบัติเป็นตัวแบบทีด่ี (Role model) ผู้บริหารสูงสุดจะต้องเป็นผูน้ าในการเปน็ตัวแบบที่

ดี เพื่อให้ผู้บริหารทุกระดับประพฤติปฏิบัติตนตามกฎหมาย มีความรับผิดชอบ มีเมตตา รักษาน้ าใจ 

รู้จักบังคับตนเอง และสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนสิยั 

เพื่อส่งต่อความเป็นตัวแบบที่ดีให้แก่ ครู ผู้ปฏิบัติการภายนอกตามห่วงโซ่อุปทาน และบุคลากรทุกคน

ในโรงเรียน อันจะส่งผลต่อ ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชน มี 5 กระบวนการ 

1.6. ประพฤติตามกฎหมายอย่างมีจริยธรรม 

1.7. ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มีวินัยและปฏิบัติตนเป็นข้าราชการทีด่ี

อย่างเคร่งครัด 

1.8. แสดงตนให้ผู้อื่นเห็นถึงความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างสม่ าเสมอ 

1.9. มีความรับผิดชอบ มีเมตตา รักษาน้ าใจ รู้จักบังคับตนเอง และสามารถ

ปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย 

1.10. ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน (Strategy Development Process) 

ผู้บริหารสงูสุดและผูบ้รหิารทุกระดับของโรงเรียนก าหนดและควบคุมให้มีกระบวนการจัดท า
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนโดยค านึงถึงสิ่งต่าง ๆ มี 6 กระบวนการ 

1.11. การวางแผนยุทธศาสตร์ มีการก าหนดข้ึนตอนที่ส าคัญ ผู้เกี่ยวข้อง 

กรอบเวลา มีการวางแผนระยะสั้น ระยะยาว และกระบวนการที่สอดคล้องกับกรอบเวลาเพื่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Quick Win) มีความคล่องตัว และยืดหยุ่นตามโอกาสจังหวะและ

สิ่งแวดล้อม 

1.12. การส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมฯ 

ให้แก่ผู้เรียน บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.13. การวิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์ โดยการน าข้อมูลสารสนเทศของ

ผู้เรียน (ตามข้อ 6) ที่ผ่านการวิเคราะห์ ประเมินและจ าแนก (ข้อ 7) โดยค านึงถึงความท้าทาย ความ
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เป็นไปได้ ความเสี่ยง โอกาส ภัยคุกคาม ยุทธศาสตร์ และความสามารถในการน ายุทธศาสตร์ไปใช้

ในทางปฏิบัต ิ

1.14. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของโรงเรียนบูรณาการกับค่านิยมเรื่อง

ความรับผิดชอบ ความมีเมตตา การรักษาน้ าใจ การรู้จักบังคับตนเอง ความสามารถปรับตัวเข้ากับ

โอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม  

1.15.  การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรภายใน

โรงเรียน ตลอดจนปฏิบัติการภายนอกตามห่วงโซ่อุปทาน 

1.16. ส่งเสริมความรักความผูกพันของบุคลากรและสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติตามค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและ

สิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา 

การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ (Implementation)  

ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารทุกระดับของโรงเรียนควบคุม ดูแล และรับผิดชอบให้ทุก

แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ของโรงเรียนถ่ายทอดสู่การปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างค่านิยมด้านความ

รับผิดชอบ ความมีเมตตา การรักษาน้ าใจ การรู้จักบังคับตนเอง ความสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาส

จังหวะและสิ่งแวดล้อมในทุกระดับการบังคับบัญชา (Implementation) โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

1.17. การจัดท าแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

1.18. การน าแผนไปไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนถึงผู้ปฏิบัติการ บุคลากร ผู้ส่ง

มอบ และพันธมิตรตรงตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ 

1.19. มีการจัดสรรทรัพยากร การควบคุมงบประมาณและต้นทุนที่เหมาะสม 

1.20. มีแผนด้านบุคลากรเพื่อสนับสนุนทั้งอัตราก าลังและการเพิ่ม ขีด

ความสามารถของบุคลากร 

1.21. ก าหนดตัววัดหรือตัวช้ีวัด และคาดการณ์ผลการด าเนินการทั้งระยะสั้น

และระยะยาวที่ส าคัญเพื่อใช้ติดตามความส าเร็จและประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมที่เป็นเครื่องมืออย่างสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

1.22. มีแผนในการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้เหมาะสมกันสภาวการณ์

หรือภาวะฉุกเฉิน 
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การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (Student and Stakeholder 

Information)  

การรวบรวมและคัดกรองข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ของผู้เรียนที่มีความแตกต่างและหลากหลาย เป็นกระบวนการเชิงรุกและสร้างสรรค์มีการด าเนินการ

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน มี 2 กระบวนการ 

1.23. ในด้านพฤติกรรมการแสดงออก ได้แก่ ความพึงพอใจต่อโรงเรียนของ

ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ ความคาดหวัง ความปรารถนา พฤติกรรมการแสดงออก

ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อค่านิยมที่เป็นเครื่องมือในด้านความรับผิดชอบ มีเมตตา 

รักษาน้ าใจซึ่งกันและกัน รู้จักบังคับตนเอง และสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม  

1.24. วิธีการรวบรวมและบูรณาการข้อมูลชนิดต่างๆ เช่น ข้อมูลจากการ

สังเกตุพฤติกรรมในและนอกห้องเรียน หรือ ในโรงเรียน นอกโรงเรียน กับครอบครัว จากการส ารวจ 

การสนทนากลุ่ม กล่องรับความคิดเห็น ข้อมูลจากสื่อสังคมออนไลน์และเทคโนโลยี ข้อมูลความพึง

พอใจ ข้อมูลร้องเรียน การเยี่ยมบ้านนักเรียน ผู้ใกล้ชิด 

การประเมินและจ าแนกผู้เรียน (Evaluate and Segmentation) จากข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในข้อ 6 ผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียนควบคุมดูแลให้มีการประเมินและจ าแนก

ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากข้อมลูสารสนเทศตามค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ มีเมตตา รักษา

น้ าใจซึ่งกันและกัน รู้จักบังคับตนเอง และสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม อย่าง

เป็นธรรม ถูกต้องและเหมาะสม มี 4 กระบวนการ 

1.25. มีตัววัดหรือตัวช้ีวัดผลลัพธ์ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชิง

เปรียบเทียบ เพื่อใช้วัดภายในโรงเรียน และโรงเรียนข้างเคียงเพื่อเปรียบเทียบในด้านความพึงพอใจ 

และความไม่พึงพอใจ 

1.26. มีตัววัดหรือตัวช้ีวัดผลลัพธ์ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชิง

เปรียบเทียบ เพื่อใช้วัดภายในโรงเรียน และโรงเรียนข้างเคียงเพื่อเปรียบเทียบในด้าน ด้านยึดถือและ

ปฏิบัติตามค่านิยม 

1.27. วิเคราะห์ถึงสาเหตุและรากเหง้าของค่าการประเมินรายด้านที่ต่ าและ

สนับสนุนให้มีการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
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1.28. ใช้สารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อจ าแนกกลุ่ม

ผู้เรียนและน ามาพิจารณาวิธีในการเสริมสร้างค่านิยมในด้านต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 

การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมให้ตอบสนองแก่ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Coaching and Mentoring) มี 4 กระบวนการ ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารทุกระดับของโรงเรียน

ควบคุม ดูแล สนับสนุนให้มีการบูรณาการค่านิยมที่เป็นเครื่องมือกับการจัดการเรียนการสอนทุกวิชา 

ทุกกลุ่มสาระ เพื่อเสริมสร้างค่านิยม ให้แก่ผู้เรียนและส่งผลไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี ้

1.29. โรงเรียนมีการจัดการความรู้ โดยการรวบรวม ถ่ายทอด ปลูกฝังค่านิยม

ให้ฝังลึกลงไปในตัวผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากรของโรงเรียน 

1.30. บูรณาการระบบการเรียนรู้และพัฒนา อย่างเป็นข้ันตอนเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 

การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตาให้แก่บุคลากรและผู้บริหาร 

1.31. น าข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้ให้เป็น

ประโยชน์ต่อการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

1.32. ลักษณะของกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างค่านิยม และ

บริการของโรงเรียนง่ายต่อการเข้าถึง  

ส่วนท่ี 5 เง่ือนไขความส าเร็จของการใช้ระบบ  

“ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ ” จะ

ประสบความส าเร็จได้น้ัน องค์การจะต้องยึดถือและปฏิบัติดังนี้ 

1. ผู้น าระดับสูง และผู้น าหน่วยงานตามโครงสร้างการบรหิาร จะต้องปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี มีภาวะผู้น าในการบริหาร เป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ ท าการ

สื่อสาร โน้มน้าว สร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรในการที่จะร่วมกันปฏิบัติงานตามแผนงานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน ให้ความส าคัญต่อสารสนเทศของ

ผู้เรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน ามาใช้ในการจัดรูปแบบการเรียนการสอนหรือกิจกรรมให้เหมาะสม

และตรงตามความต้องการของผู้เรียนอันจะส่งผลต่อการเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่อ งมือเพื่อให้

ผู้เรียนสามารถปฏิบัติตนตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติได้   
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มุ่งเน้นความส าเร็จในการเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือให้กับผู้เรียนผ่านกระบวนการบูรณาการ

ค่านิยมกับการเรียนการสอนในทุกวิชาทุกกลุ่มสาระ และการปฏิบัติตนเป็นตัวแบบที่ดีของผู้บริหาร 

ครู บุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดภาพจ าซ้ า ๆ และน าไปสู่ปฏิบัติ  

การบริหารจัดการเพื่อให้ได้มาซี่งสารสนเทศของผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างถูกต้องเพื่อน ามา

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและหาจุดแข็ง จุดอ่อน สภาวะคุกคามในการเสริมสร้างค่านิยมให้แก่ผู้เรียน 

เนื่องจากความส าเร็จของระบบนี้คือการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติให้เกิดในตัวของ

ผู้เรียนแต่ละคน การน าสารสนเทศของผู้เรียนมาใช้อย่างเป็นระบบจะส่งผลต่อการบูรณาการการจัด

กิจกรรม และการสร้างนวัตกรรมการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนในโรงเรียน 

องคประกอบทั้งหมดของระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็น

เครื่องมือนี้จะต้องร้อยเรียงเป็นหนึ่งเดียว  

การประเมินระบบบริหารตามตารางการให้คะแนนกระบวนการ ในหมวดที่ 6 ก่อนการใช้ระบบฯ จะ

ช่วยให้ผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียนเห็นสภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียนเพื่อจัดเตรียมความ

พร้อมการการใช้ระบบบริหารฯ โดยมีความท้ายทายในการตอบปัญหา 3 เรื่องดังนี้ 

1.1. การบังคับตนเองให้ตอบค าถามอย่างซื่อสัตย์ และกล้าที่จะรับผิดชอบต่อผล

ที่จะเกิดข้ึนจากการตอบปัญหาน้ัน 

1.2. การด าเนินงานในแต่ละด้านของโรงเรียนดีเท่าที่ควรเป็น และจริงตามค่าที่

ประเมินหรือไม่ 

1.3. จากการประเมินครั้งนี้โรงเรียนควรปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงอะไร ด้วย

วิธีการอย่างไร 

ส่วนท่ี 6 แนวทางการน าไปใช้   

“ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ ”เป็น

ระบบที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ของกระบวนการน าองค์การของผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียน ผ่านตัววัดที่เกิด

จากการบูรณาการระบบบริหารตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ กับค่านิยมที่พึงประสงค์

ของชาติผ่านแนวคิดในการเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนมี ความรับผิดชอบ ความกตัญญู

รู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง มีเมตตา 

ส่งผลต่อการเสรมิสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติให้แก่ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การน าระบบ
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บริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือมีข้ันตอนการด าเนินการ

ดังนี ้

1. การประเมินก่อนการใช้ระบบ (Pre-Test) ผู้บริหารโรงเรียนประเมินสภาพ

ปัจจุบันของกระบวนการในระบบบริหารระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ และให้คะแนนรายข้อตามตัวช้ีวัดและปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

พิจารณากระบวนการท างานในด้านต่างๆ ของระบบบริหารปัจจุบันกับระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้น

การน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือว่ามีความสอดคล้องหรือแตกต่างกันในด้านใด 

และปรับปรุงพัฒนาในด้านนั้นอย่างไร  

ด าเนินการตามระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ โดย

มีผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียนเป็นผู้น าในการด าเนินการ ประการที่สี่ ก าหนดตัววัดหรือตัวช้ีวัดค่านิยม

ในด้านต่างๆ ให้เหมาะสมกับบรบิทของสังคม และสภาพแวดล้อม เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาทบทท

วน ปรับปรุง การจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนต่อไป 

เกณฑ์การประเมินและแนวทางการให้คะแนนกระบวนการท างานของโรงเรียนตามระบบ

บริหารโรงเรียมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ เพื่อใช้เป็นข้อมูลป้อนกลับ

ในการพัฒนาระบบบริหารมีดังนี้ 

ตาราง 4. 29 เกณฑ์การประเมนิระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพ่ือเสริมสรา้งค่านยิม
ท่ีเป็นเครื่องมือ  

หมวด ระบบบริหาร มี ไม่มี คะแนน 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ (Vision, Mission and Values)  
1.1. ผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียนก าหนดค่านิยมที่เป็นเครื่องมือใน
เรื่องความรับผิดชอบ ความมีเมตตา การรักษาน้ าใจ การรู้จัก
บังคับตนเอง ความสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม อยู่ในวิสัยทัศน์และค่านิยมของโรงเรียน 

   

 
1.2. ผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียนประกาศ เรื่อง วิสัยทัศน์ ค่านิยม 
และพันธกิจให้ทุกคนในโรงเรียนได้ทราบ เข้าใจและเห็นถึง
ความส าคัญในการปฏิบัติ 

   

2. การส่ือสารเพื่อให้เกิดการปฏิบัติเพื่อบรรลุผล (Communication)  
2.1. ผู้บริหารระดับสูงส่ือสารอย่างตรงไปตรงมาผ่านสื่อสังคมออนไลน์ หรือสื่ออ่ืนใดที่เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนเพื่อให้เกิดการสื่อสารในลักษณะสองทิศทางกับผู้บริหารทุกระดับ ครู บุคลากรทุก
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คนในโรงเรียน รวมไปถึงผู้ที่เก่ียวข้องหรือผู้ที่ปฏิบัติการภายนอกที่ร่วมส่งมอบตามห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply Chain) ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชน ในด้านต่างๆ ดังน้ี   

2.1.1. สร้างความผูกพันระหว่างโรงเรียนกับ ผู้บริหารทุก
ระดับ คร ูบุคลากรและผู้ปฏิบัติการภายนนอก ผู้เรียนผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชน 

   

  
2.1.2. สร้างความตระหนักและความจ าเป็นในการปฏิบัติ
ตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

   

  
2.1.3. เผยแพร่ข้อมูลความรู้ข่าวสารเพื่อสร้างความเข้าใจ
และกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติตนตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือในเรื่องความรับผิดชอบ ความมี
เมตตา การรักษาน้ าใจ การรู้จักบังคับตนเอง 
ความสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 

   

 
2.2. ผู้บริหารระดับสูงส่ือเพื่อสร้างแรงจูงใจเพื่อเสริมสร้างผลการด าเนินการที่ดี ให้ความส าคัญกับ
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังน้ี   

2.2.1. การให้รางวัลและยกย่องชมเชยผลการปฏิบัติงาน
ของครูและบุคลากรในโรงเรียนที่มีความรับผิดชอบ ความ
กตัญญูรู้คุณ ปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 
การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง และมีเมตตา 

   

  
2.2.2. การให้รางวัลการยกย่องชมเชยผู้เรียนที่มีความโดด
เด่นและสม่ าเสมอในการประพฤติปฏิบัติตนมีความ
รับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาส
จังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับ
ตนเอง และมีเมตตา 

   

 
2.3 ผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจังผ่านตัววัดหรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ ดังน้ี   

2.3.1. ด้านประสิทธิผลและแผนปฏิบัติการต่าง ๆ ของ
โรงเรียนที่ส่งผลต่อความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ 
ปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษา
น้ าใจกัน การบังคับตนเอง และมีเมตตา 

   

  
2.3.2. ด้านการให้ความส าคัญความพึงพอใจในการปฏิบัติ
ตนของผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการปรับตัวเข้ากับ
โอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบ ความ
กตัญญูรู้คุณ การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง และมี
เมตตา 
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2.3.3. ด้านผลการด าเนินการของผู้ที่ปฏิบัติการภายนอกที่
ร่วมส่งมอบตามห่วงโซ่อุปทานของโรงเรียนที่แสดงให้เห็น
ถึงความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ ปรับตัวเข้ากับ
โอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การ
บังคับตนเอง และมีเมตตา 

   

  
2.3.4. กระตุ้นเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างมีความ
รับผิดชอบ มีเมตตา รักษาน้ าใจ การรู้จักบังคับตนเอง และ
สามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 

   

  
2.3.5. การเผยแพร่นวัตกรรมทางการศึกษาในด้าน ความ
รับผิดชอบ ความมีเมตตา การรักษาน้ าใจ  การรู้จักบังคับ
ตนเอง ความสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม 

   

3. การประพฤติปฏิบัติเป็นตัวแบบท่ีดี (Role model) ผู้บริหารสูงสุดจะต้องเป็นผู้น าในการเป็นตัวแบบที่ดี 
เพื่อให้ผู้บริหารทุกระดับประพฤติปฏิบัติตนตามกฎหมาย มีความรับผิดชอบ มีเมตตา รักษาน้ าใจ รู้จักบังคับ
ตนเอง และสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย เพื่อส่งต่อความเป็น
ตัวแบบที่ดีให้แก่ ครู ผู้ปฏิบัติการภายนอกตามห่วงโซ่อุปทาน และบุคลากรทุกคนในโรงเรียน อันจะส่งผลต่อ 
ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชน  

3.1. ประพฤติตามกฎหมายอย่างมีจริยธรรม 
   

 
3.2. ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มีวินัยและปฏิบัติตน
เป็นข้าราชการที่ดีอย่างเคร่งครัด 

   

 
3.3. แสดงตนให้ผู้อ่ืนเห็นถึงความรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง
สม่ าเสมอ 

   

 
3.4. มีความรับผิดชอบ มีเมตตา รักษาน้ าใจ รู้จักบังคับตนเอง 
และสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อมอย่าง
สม่ าเสมอจนเป็นนิสัย 

   

 
3.5. ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

   

4. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน (Strategy Development Process)  
ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารทุกระดับของโรงเรียนก าหนดและควบคุมให้มีกระบวนการจัดท า
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนโดยค านึงถึงสิ่งต่าง ๆ ดังน้ี  
4.1 การวางแผนยุทธศาสตร์ มีการก าหนดขึ้นตอนที่ส าคัญ 
ผู้เก่ียวข้อง กรอบเวลา มีการวางแผนระยะสั้น ระยะยาว และ
กระบวนการที่สอดคล้องกับกรอบเวลาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
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อย่างรวดเร็ว (Quick Win) มีความคล่องตัว และยืดหยุ่นตาม
โอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม  
4.2. การส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมฯ ให้แก่ผู้เรียน บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

   

 
4.3. การวิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์ โดยการน าข้อมูล
สารสนเทศของผู้เรียน (ตามข้อ 6) ที่ผ่านการวิเคราะห์ ประเมิน
และจ าแนก (ข้อ 7) โดยค านึงถึงความท้าทาย ความเป็นไปได้ 
ความเสี่ยง โอกาส ภัยคุกคาม ยุทธศาสตร์ และความสามารถใน
การน ายุทธศาสตร์ไปใช้ในทางปฏิบัติ 

   

 
4.4. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของโรงเรียนบูรณาการกับ
ค่านิยมเรื่องความรับผิดชอบ ความมีเมตตา การรักษาน้ าใจ การ
รู้จักบังคับตนเอง ความสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม 

   

 
4.5.  การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ภายในโรงเรียน ตลอดจนปฏิบัติการภายนอกตามห่วงโซ่อุปทาน 

   

 
4.6. ส่งเสริมความรักความผูกพันของบุคลากรและสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติตามค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญู
รู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษา
น้ าใจกัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา 

   

5. การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ (Implementation)  
ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารทุกระดับของโรงเรียนควบคุม ดูแล และรับผิดชอบให้ทุกแผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร์ของโรงเรียนถ่ายทอดสู่การปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างค่านิยมด้านความรับผิดชอบ ความมี
เมตตา การรักษาน้ าใจ การรู้จักบังคับตนเอง ความสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและ
สิ่งแวดล้อมในทุกระดับการบังคับบัญชา (Implementation) โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
5.1. การจัดท าแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

   

 
5.2. การน าแผนไปไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนถึงผู้ปฏิบัติการ 
บุคลากร ผู้ส่งมอบ และพันธมิตรตรงตามวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ 

   

 
5.3. มีการจัดสรรทรัพยากร การควบคุมงบประมาณและต้นทุนที่
เหมาะสม 

   

 
5.4. มีแผนด้านบุคลากรเพื่อสนับสนุนทั้งอัตราก าลังและการเพิ่ม
ขีดความสามารถของบุคลากร 
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5.5. ก าหนดตัววัดหรือตัวชี้วัด และคาดการณ์ผลการด าเนินการทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาวที่ส าคัญเพื่อใช้ติดตามความส าเร็จและ
ประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็น
เครื่องมืออย่างสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

   

 
5.6. มีแผนในการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้เหมาะสมกัน
สภาวการณ์หรือภาวะฉุกเฉิน 

   

6. การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(Student and Stakeholder Information)  

การรวบรวมและคัดกรองข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของผู้เรียนที่มีความ
แตกต่างและหลากหลาย เป็นกระบวนการเชิงรุกและสร้างสรรค์มีการด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้
ได้ข้อมูลที่ชัดเจน ดังน้ี  
6.1. ในด้านพฤติกรรมการแสดงออก ได้แก่ ความพึงพอใจต่อ
โรงเรียนของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ ความ
คาดหวัง ความปรารถนา พฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อค่านิยมที่เป็นเครื่องมือในด้านความ
รับผิดชอบ มีเมตตา รักษาน้ าใจซ่ึงกันและกัน รู้จักบังคับตนเอง 
และสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 

   

 
6.2. วิธีการรวบรวมและบูรณาการข้อมูลชนิดต่างๆ เช่น ข้อมูล
จากการสังเกตุพฤติกรรมในและนอกห้องเรียน หรือ ในโรงเรียน 
นอกโรงเรียน กับครอบครัว จากการส ารวจ การสนทนากลุ่ม 
กล่องรับความคิดเห็น ข้อมูลจากสื่อสังคมออนไลน์และเทคโนโลยี 
ข้อมูลความพึงพอใจ ข้อมูลร้องเรียน การเยี่ยมบ้านนักเรียน ผู้
ใกล้ชิด 

   

7. การประเมินและจ าแนกผู้เรียน (Evaluate and Segmentation)  
จากข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในข้อ 6 ผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียน
ควบคุมดูแลให้มีการประเมินและจ าแนกผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากข้อมูลสารสนเทศตาม
ค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ มีเมตตา รักษาน้ าใจซ่ึงกันและกัน รู้จักบังคับตนเอง และสามารถ
ปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม อย่างเป็นธรรม ถูกต้องและเหมาะสม ดังน้ี  
7.1. มีตัววัดหรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเชิงเปรียบเทียบ เพื่อใช้วัดภายในโรงเรียน และโรงเรียน
ข้างเคียงเพื่อเปรียบเทียบในด้านความพึงพอใจ และความไม่พึง
พอใจ 
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7.2. มีตัววัดหรือตัวชี้วัดผลลัพธ์ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเชิงเปรียบเทียบ เพื่อใช้วัดภายในโรงเรียน และโรงเรียน
ข้างเคียงเพื่อเปรียบเทียบในด้าน ด้านยึดถือและปฏิบัติตาม
ค่านิยม 

   

 
7.3. วิเคราะห์ถึงสาเหตุและรากเหง้าของค่าการประเมินรายด้านที่
ต่ าและสนับสนุนให้มีการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

   

 
7.4.  ใช้สารสนเทศเก่ียวกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ
จ าแนกกลุ่มผู้เรียนและน ามาพิจารณาวิธีในการเสริมสร้างค่านิยม
ในด้านต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 

   

8. การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมให้ตอบสนองแก่ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Coaching 
and Mentoring)  

ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารทุกระดับของโรงเรียนควบคุม ดูแล สนับสนุนให้มีการบูรณาการค่านิยมที่
เป็นเครื่องมือกับการจัดการเรียนการสอนทุกวิชา ทุกกลุ่มสาระ เพื่อเสริมสร้างค่านิยม ให้แก่ผู้เรียน
และส่งผลไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังน้ี  
8.1. โรงเรียนมีการจัดการความรู้ โดยการรวบรวม ถ่ายทอด 
ปลูกฝังค่านิยมให้ฝังลึกลงไปในตัวผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
บุคลากรของโรงเรียน 

   

 
8.2. บูรณาการระบบการเรียนรู้และพัฒนา อย่างเป็นขั้นตอนเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การ
ปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน 
การบังคับตนเอง ความมีเมตตาให้แก่บุคลากรและผู้บริหาร 

   

 
8.3. น าข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้
ให้เป็นประโยชน์ต่อการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

   

 
8.4. ลักษณะของกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างค่านิยม 
และบริการของโรงเรียนง่ายต่อการเข้าถึง 

   

 



 

 

บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การพฒันาระบบบรหิารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมทีพ่ึงประสงค์

ของชาติ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบเพื่อให้ไดม้าซึ่งค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  

2) เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของระบบบรหิารโรงเรียนตามแนวทางการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 3) เพื่อพัฒนาระบบบรหิารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  

ส าหรับบทนี้ น าเสนอเกี่ยวกบัการสรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ โดยมี

รายละเอียดดังนี ้

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 องค์ประกอบของค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ด้าน ดังนี้ 

1. ค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values) ประกอบไปด้วย  ความ

ภาคภูมิใจในตนเอง  ความส าเร็จในชีวิต การมีชีวิตที่สบายพอควรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ความ

เสมอภาค ความสงบสุขทางใจ การมีหลักธรรมทางศาสนา ความมั่นคงของชาติ การมีมิตรที่ดี ความ

รักอิสระเสรี   

ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ประกอบไปด้วย  ความซื่อสัตย์  ความรับผิดชอบ  

ความกตัญญูรู้คุณ  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับ

ตนเอง ความมีเมตตา ความสุภาพ ความเป็นตัวของตัวเอง การมีความสามารถสูง  

5.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของขาติ  

1. สภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึง

ประสงค์ของชาติในภาพรวม (�̅�=3.55) เมื่อจ าแนกตามระบบบริหารโรงเรียนพบว่า ค่าเฉลี่ยกลุ่มการ

น าองค์การมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅� = 3.57) รองลงมาคือ กลุ่มพื้นฐานของระบบ และกลุ่มผลลัพธ์ 

มีค่าเฉลี่ย (�̅� = 3.55) เท่ากันทั้งสองกลุ่ม เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบว่ากระบวนการบริหารกลุม่
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การน าองค์การด้านการให้ความส าคัญกับผู้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

สูงท่ีสุด (�̅� = 3.59) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅� = 3.52)  

เมื่อวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียนจ าแนกตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของ

ชาติพบว่า สภาพปัจจุบันระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของ

ชาติที่มุ่งค่านิยมจุดหมายปลายทางมีค่าเฉลี่ย (�̅� = 3.59) สูงกว่าค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (�̅� = 3.52) 

เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า ค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทางในด้านความส าเร็จในชีวิตมีค่าเฉลี่ย

สภาพปั จจุ บั นสู งสุ ด  (�̅� = 4 .06 ) รองลงมาได้ แก่ ค่ านิ ยม ในการมี ชี วิตที่ สบายพอควร  

(�̅� = 3.80) ค่านิยมในด้านความมั่นคงของชีวิต (�̅� = 3.65). ส่วนค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง

ด้านการช่วยเหลือผู้อื่นมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าสุด (�̅� = 3.33)  

โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียนตามค่านิยมของชาติประกอบไปด้วย

การน าองค์การ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และการให้ความส าคัญกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เพื่อมุ่งเน้นความส าเร็จในชีวิต 

สภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

ในภาพรวม (�̅�=4.89) เมื่อจ าแนกตามระบบบริหารโรงเรียนพบว่า ค่าเฉลี่ยกลุ่มการน าองค์การมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด (�̅� = 4.90) ต่ าสุดคือ กลุ่มพื้นฐานของระบบมีค่าเฉลี่ย (�̅� = 4.88) เมื่อพิจารณา

รายละเอียดพบว่า กระบวนการบริหารกลุ่มการน าองค์การด้านการน าองค์การมีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงท่ีสุด (�̅� = 4.90) ส่วนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅� = 

4.89)  

เมื่อวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติจ าแนกตามค่านิยมพบว่า ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือมีค่าเฉลี่ย  

(�̅� = 4.90) สูงกว่าค่านิยมที่มุ่งสู่จุดหมายปลายทาง (�̅� = 4.88) เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า 

ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือในด้านความรับผิดชอบ ค่านิยมด้านการมีความสามารถสูง และค่านิยมด้าน

การบังคับตนเองมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สงูสุด (�̅� = 4.92) เท่ากัน ค่านิยมใน (�̅� = 3.65). ส่วน

ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือด้านความสุภาพ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าสุด (�̅� = 4.86)  
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โดยภาพรวมสภาพที่พงึประสงค์ของระบบบรหิารโรงเรียนตามค่านิยมที่พึงประสงค์

ของชาติประกอบไปด้วยการน าองค์การ การวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ และการให้ความส าคัญกับผู้เรียน

และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียมุง่เน้นด้านความรบัผิดชอบ การมีความสามารถสูง และการบังคับตนเอง 

5.1.3 ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของชาติ

ของตามความต้องการจ าเป็น  

เมื่อวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็นของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้าง

ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติที่เป็นเครื่องมือจ าแนกตามระบบบริหารพบว่า กลุ่มการน าองค์การมี

ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็น (PNI 0.40) ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายละเอียดพบว่า

กระบวนการบริหารของระบบบริหารโรงเรยีนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ

ที่มีค่าความต้องการจ าเป็นในระดับ “มาก” ในกลุ่มการน าองค์การได้แก่ ผู้บริหารสูงสุดก าหนด

วิสัยทัศน์และค่านิยมของโรงเรียน โรงเรียนและผู้บริหารประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมี

จริยธรรม โรงเรียนมีกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์เพื่อเสริมสร้างค่านิยม โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการ

และการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ โรงเรียนจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของ

ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และโรงเรียนจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองและสนับสนุนความ

ต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

จากผลการวิจัยในภาพรวมพบว่า ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นของระบบบริหารโรงเรียนตาม

แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พงึประสงค์ของชาติ (PNI = 0.39) ค่าเฉลี่ยความต้องการจ าเป็นราย

ด้านของค่านิยมที่เป็นเครือ่งมอื (PNI = 0.40) สงูกว่าค่าเฉลีย่ความต้องการจ าเป็นรายด้านของ

ค่านิยมจุดหมายปลายทาง (PNI = 0.36) เมื่อพจิารณาค่าความต้องการจ าเป็นของค่านิยมที่เป็น

เครื่องมือรายด้านพบว่ามีค่านิยมเพียง 5 ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับ 

ดังนี้ ค่านิยมด้านความรับผิดชอบ (PNI = 0.47) การปรบัตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดลอ้ม (PNI 

= 0.42) การรกัษาน้ าใจกัน (PNI = 0.42) การบงัคับตนเอง (PNI = 0.44) และมีเมตตา (PNI = 0.42) 

ในขณะที่กลุ่มพื้นฐานระบบและกลุ่มผลลัพธ์มีค่าความต้องการจ าเป็นในระดับ “ปานกลาง” 

แต่เมื่อพิจารณากระบวนการรายด้านแล้วพบว่า กลุ่มพื้นฐานของระบบมีกระบวนการของระบบ

บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติที่มีค่าความต้องการจ าเป็นใน

ระดับ “มาก” ดังนี้ การวิเคราะห์และทบทวนผลการเสริมสร้างค่านิยมของผู้เรียน มีคณะกรรมการ
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โรงเรียนก ากับดูแลความก้าวหน้าตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ โรงเรียนมีการ

จัดการความรู้ โดยการรวบรวม ถ่ายทอด ค่านิยมในด้าน ให้ฝังลึกลงไปในตัวผูเ้รยีน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

และบุคลากรของโรงเรียน กลุ่มผลลัพธ์ มีกระบวนการของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติที่มีค่าความต้องการจ าเป็นในระดับ “มาก” ดังนี้ การพิจารณา

ค่าตอบแทน ให้รางวัล และยกย่องชมเชยผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื่อสร้าง

แรงจูงใจ การสร้างความผูกพันของบุคลากรในโรงเรียน ระบบการเรียนรู้และพัฒนา การบูรณาการ

กระบวนการจัดการเรียนการสอน การควบคุมต้นทุน แผนปฏิบัติด้านประสิทธิผลการของโรงเรียน

อย่างชัดเจน ความพึงพอใจและการให้ความส าคัญผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ห่วงโซ่อุปทาน หรือ

การมีสวนร่วมของ ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง 

5.1.4 สภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมท่ีพึง

ประสงค์ของชาติจากการศึกษาภาคสนาม  

จากการศึกษาภาคสนามพบว่า สภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ แบ่งออกเป็น 2 ด้านคือ 

1. กระบวนการบริหารโรงเรียนที่เป็นปจัจยัแห่งความส าเรจ็ พบว่า ความส าเร็จของ

โรงเรียนที่เป็น Best Practice เกิดจากองค์ประกอบโดยรวมของโรงเรียนตั้งแต่ ผู้บริหารสูงสุด ลง

มาถึงนักการภารโรง ผู้เรียนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี ผู้บริหารสงูสุดสว่นใหญ่จะใช้อ านาจในการวางแผน 

ควบคุม ตรวจสอบ สั่งการ การให้คุณให้โทษ ส่งเสริม สนับสนุน แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา พร้อมทั้งการ

พยายามเข้าถึงผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้วยตนเอง ในขณะที่ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือมีค่าถัวเฉลี่ย

ล าดับต่ ากว่าค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของค่านิยมที่ เป็น

เครื่องมือที่จะน ามาใช้ในการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

ค่านิยมที่ผู้บริหารใช้ในการบริหารโรงเรียน Best Practiceค่านิยมที่มีความส าคัญมากที่สุดคือ ความ

ซื่อสัตย์ รองลงมาได้แก่ ความรับผิดชอบ การมีหลักธรรมทางศาสนา การรักษาน้ าใจ การปรับตัวเข้า

กับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การมีชีวิตที่สบายพอควรตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง การบังคับ

ตนเอง ความมีเมตตา ความกตัญญูรู้คุณ ความสุภาพ การช่วยเหลือผู้อื่น การมีมิตรที่ดี ความเสมอ

ภาค ความมั่นคงของชาติ ความส าเร็จในชีวิต การมีความสามารถสูง ความภาคภูมิใจในตนเอง ความ

เป็นตัวของตัวเอง ความสงบสุขทางใจ และล าดับสุดท้ายคือ ความรักอิสระเสรี 
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5.1.5 ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของชาติ 

(ฉบับสมบูรณ์) 

จากข้อมูลค่าความต้องการจ าเป็นสามารถยกร่างระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ เป็นร่างฉบับที่ 1 คือ “ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน า

องค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ” (School Management Systems Focusing On 

Leadership To Enhance Instrumental Values) จากผลการประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของระบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผูเ้ช่ียวชาญรายบุคคล พบว่า ระบบริหารโรงเรยีนตามแนวคิด

การเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ ร่างฉบับที่ 1 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดับมากในทุกข้อจึงคงประเด็นส าคัญของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่

พึงประสงค์ของชาติ ฉบับร่างที่  1 ไว้ทุกข้อและน าข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้ทรงคุณวุฒิและ

ผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงและพัฒนาเป็นระบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึง

ประสงค์ของชาติ ร่างฉบับที่ 2 ซึ่งจากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบ

บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ ร่างฉบับที่ 2 โดยการสนทนา

กลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสยี พบว่า ผู้ที่เข้าร่วมสนทนากลุ่มส่วนใหญ่เหน็ด้วยกับระบบ

และองค์ประกอบของระบบทุกข้อและให้ความส าคัญต่อแบบประเมินเนื่องจากจะเป็นประโยชน์ต่อ

ผู้บริหารโรงเรียนที่จะระบบไปใช้ได้โดยง่าย นอกจากนี้ผู้เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่มยังได้แสดงความ

คิดเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึง

ประสงค์ของชาติฉบับร่างที่ 2 และสามารถน าผลของการประชุมกลุ่มมาพัฒนาเป็นระบบบริหาร

โรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติฉบับสมบูรณ์ มีองค์ประกอบ 6 ส่วน 

ดังนี้ ส่วนที่ 1 ช่ือระบบ ส่วนที่ 2 หลักการและแนวคิด ส่วนที่ 3 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 4 ลักษณะของ

ระบบบริหาร ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส าเร็จของการใช้ระบบ และส่วนที่ 6 แนวทางการน าไปใช้ 
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ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  

สว่นท่ี 1 ชื่อระบบ “ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเนน้การน าองค์การเพ่ือเสริมสร้างคา่นิยมที่เป็น
เครื่องมือ” (School Management Systems Focusing On Leadership To Enhance 
Instrumental Values) 

ส่วนท่ี 2 หลักการและแนวคิด  

1. หลักการของระบบบริหาร 

ระบบบริหารนี้พัฒนาข้ึนโดยใช้หลักการเสริมสร้างความเข้มแข็งของการบรหิารโรงเรียน

ตามเกณฑ์คุณภาพการบรหิารจัดการภาครฐั (PMQA) โดยออกแบบระบบบรหิารนี้มุง่ปรับปรงุการ

บรหิารตามค่านิยมที่เป็นเครือ่งมอื (Instrumental Values) ที่มีความต้องการจ าเป็นในการพฒันาใน

ระดับมาก ได้แก่ ความรับผิดชอบ การปรบัตัวเข้ากับโอกาส จังหวะและสิง่แวดล้อม การรักษาน้ าใจ

กัน ความมีเมตตา และการบังคับตนเอง 

2.  แนวคิดของระบบ 

แนวคิดส าคัญของระบบบรหิาร คือ ก าหนดแนวทางในการปรับปรงุการบริหารโรงเรียน

ด้านการน าองค์การ (Leadership) ตามแนวคิดการเสริมสรา้งค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติที่มีความ

ต้องการจ าเป็นในระดบัมาก ดังนี ้ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ (Vision, Mission and Values) 

2. การสื่อสารเพื่อให้เกิดการปฏิบัติเพื่อบรรลุผลการเสริมสร้างค่านิยม (Communication) 

3. การประพฤติปฏิบัติเป็นตัวแบบที่ดี ประพฤติตามกฎหมายอย่างมีจริยธรรมและมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม (Role model) 

4. กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน (Strategy Development Process) 

5. การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ (Strategy Implementation) 

6. การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของผู้ เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (Student and 

Stakeholder Information) 

7. การประเมินและจ าแนกผู้เรียน (Evaluate and Segmentation) 
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8. การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสรา้งค่านิยมให้ตอบสนองแก่ผูเ้รียน และผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย (Coaching and Mentoring) 

 
แผนภูมิ 4.4 ระบบบริหารโรงเรยีนมุ่งเน้นการน าองค์การเพ่ือเสริมสรา้งค่านิยมท่ีเป็นเครื่องมือ 

ส่วนท่ี 3 วัตถุประสงค ์

เพื่อให้โรงเรียนสามารถน าระบบการบรหิารฯ ไปประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนและพัฒนาการ

บรหิารงานของโรงเรียนในทุกขั้นตอน ผู้บริหารโรงเรียนระดับสูงจะได้ทราบและสามารถก าหนด

วิธีการเป้าหมายด้วยกระบวนการและความร่วมมือของผู้บรหิารทกุระดบั ครู บุคลากร อันจะสง่ผลต่อ

การเสรมิสร้างค่านิยมทีพึงประสงค์ของชาติให้แก่ผูเ้รียน บุคลากรทางการศึกษา ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

และชุมชน  

ส่วนท่ี 4 ลักษณะของระบบบริหาร  

 “ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ ” 

( School Management Systems Focusing On Leadership To Enhance Instrumental 

Values) จะประสบความส าเร็จได้น้ันปัจจัยแห่งความส าเร็จอยู่ที่บทบาทของผู้บริหารระดับสูงในการ
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ที่จะก าหนด ขับเคลื่อน ผลักดัน ติดตามและตรวจสอบระบบการท างานของโรงเรียนร่วมกับผู้บริหาร

ทุกระดับ ครู บุคลาการของโรงเรียนในการด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด แบ่งออกเป็น 8 ด้าน จ านวน 40 ข้อ ดังนี้ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ (Vision, Mission and Values) 

1.1. ผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียนก าหนดค่านิยมที่เป็นเครื่องมือในเรื่องความ

รับผิดชอบ ความมีเมตตา การรักษาน้ าใจ การรู้จักบังคับตนเอง ความสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาส

จังหวะและสิ่งแวดล้อม อยู่ในวิสัยทัศน์และค่านิยมของโรงเรียน 

1.2. ผู้บริหารสูงสุดของโรงเรยีนประกาศ เรื่อง วิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจให้

ทุกคนในโรงเรียนได้ทราบ เข้าใจและเห็นถึงความส าคัญในการปฏิบัติ 

การสื่อสารเพื่อให้เกิดการปฏิบัติเพื่อบรรลุผล (Communication) 

1.3. ผู้บริหารระดับสูงสื่อสารอย่างตรงไปตรงมาผ่านสื่อสังคมออนไลน์ หรือสื่อ

อื่นใดที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเพื่อให้เกิดการสื่อสารในลักษณะสองทิศทางกับผู้บริหารทุก

ระดับ ครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียน รวมไปถึงผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่ปฏิบัติการภายนอกที่ร่วมส่งมอบ

ตามห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชน ในด้านสร้างความผูกพัน

ระหว่างโรงเรียนกับ ผู้บริหารทุกระดับ ครู บุคลากรและผู้ปฏิบัติการภายนนอก ผู้เรียนผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย และชุมชน 

1.4. สร้างความตระหนักและความจ าเป็นในปฏิบัติตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของ

ชาติ 

1.5. เผยแพร่ข้อมูลความรู้ข่าวสารเพื่อสร้างความเข้าใจและกระตุ้นให้เกิดการ

ปฏิบัติตนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือในเรื่องความรับผิดชอบ ความมีเมตตา การ

รักษาน้ าใจ การรู้จักบังคับตนเอง ความสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 

1.6. ผู้บริหารระดับสูงสื่อเพื่อสร้างแรงจูงใจเพื่อเสริมสร้างผลการด าเนินการที่ดี 

ให้ความส าคัญกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียดังนี้ 

1.6.1. การให้รางวัลและยกย่องชมเชยผลการปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากรในโรงเรียนที่มีความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้ คุณ ปรับตัวเข้ ากับโอกาสจังหวะและ

สิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง และมีเมตตา 
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1.6.2. การให้รางวัลการยกย่องชมเชยผู้เรียนที่มีความโดดเด่นและ

สม่ าเสมอในการประพฤติปฏิบัติตนมีความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาส

จังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง และมีเมตตา 

1.7. ผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจังผ่านตัววัดหรือตัวช้ีวัดผลลัพธ์ ดังนี้ 

1.7.1. ด้านประสิทธิผลและแผนปฏิบัติการต่าง ๆ  ของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ

ความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ ปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน 

การบังคับตนเอง และมีเมตตา 

1.7.2. ด้านการให้ความส าคัญความพึงพอใจในการปฏิบัติตนของผู้เรียน ผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียในการปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบ ความกตัญญู

รู้คุณ การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง และมีเมตตา 

1.7.3. ด้านผลการด าเนินการของผู้ที่ปฏิบัติการภายนอกที่ร่วมส่งมอบตาม

ห่วงโซ่อุปทานของโรงเรียนที่แสดงให้เห็นถึงความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ ปรับตัวเข้ากับโอกาส

จังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง และมีเมตตา 

1.7.4. กระตุ้นเพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบ มีเมตตา 

รักษาน้ าใจ การรู้จักบังคับตนเอง และสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 

1.7.5. การเผยแพร่นวัตกรรมทางการศึกษาในด้าน ความรับผิดชอบ ความ

มีเมตตา การรักษาน้ าใจ  การรู้จักบังคับตนเอง ความสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและ

สิ่งแวดล้อม 

การประพฤติปฏิบัติเป็นตัวแบบทีด่ี (Role model) ผู้บริหารสูงสดุจะต้องเปน็ผู้น าในการเปน็ตัวแบบที่

ดี เพื่อให้ผู้บริหารทุกระดับประพฤติปฏิบัติตนตามกฎหมาย มีความรับผิดชอบ มีเมตตา รักษาน้ าใจ  

รู้จักบังคับตนเอง และสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนสิยั 

เพื่อส่งต่อความเป็นตัวแบบที่ดีให้แก่ ครู ผู้ปฏิบัติการภายนอกตามห่วงโซ่อุปทาน และบุคลากรทุกคน

ในโรงเรียน อันจะส่งผลต่อ ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และชุมชน  

1.8. ประพฤติตามกฎหมายอย่างมีจริยธรรม 

1.9. ปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มีวินัยและปฏิบัติตนเป็นข้าราชการทีด่ี

อย่างเคร่งครัด 

1.10. แสดงตนให้ผู้อื่นเห็นถึงความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างสม่ าเสมอ 
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1.11. มีความรับผิดชอบ มีเมตตา รักษาน้ าใจ รู้จักบังคับตนเอง และสามารถ

ปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย 

1.12. ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน (Strategy Development Process)ผู้บริหารสูงสุดและ

ผู้บริหารทุกระดับของโรงเรียนก าหนดและควบคุมให้มีกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์ของโรงเรียนโดย

ค านึงถึงสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ 

1.13. การวางแผนยุทธศาสตร์ มีการก าหนดข้ึนตอนที่ส าคัญ ผู้เกี่ยวข้อง 

กรอบเวลา มีการวางแผนระยะสั้น ระยะยาว และกระบวนการที่สอดคล้องกับกรอบเวลาเพื่อให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Quick Win) มีความคล่องตัว และยืดหยุ่นตามโอกาสจังหวะและ

สิ่งแวดล้อม 

1.14. การส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมฯ 

ให้แก่ผู้เรียน บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.15. การวิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์ โดยการน าข้อมูลสารสนเทศของ

ผู้เรียน (ตามข้อ 6) ที่ผ่านการวิเคราะห์ ประเมินและจ าแนก (ข้อ 7) โดยค านึงถึงความท้าทาย ความ

เป็นไปได้ ความเสี่ยง โอกาส ภัยคุกคาม ยุทธศาสตร์ และความสามารถในการน ายุทธศาสตร์ไปใช้

ในทางปฏิบัต ิ

1.16. วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของโรงเรียนบูรณาการกับค่านิยมเรื่อง

ความรับผิดชอบ ความมีเมตตา การรักษาน้ าใจ การรู้จักบังคับตนเอง ความสามารถปรับตัวเข้ากับ

โอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม  

1.17.  การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรภายใน

โรงเรียน ตลอดจนปฏิบัติการภายนอกตามห่วงโซ่อุปทาน 

1.18. ส่งเสริมความรักความผูกพันของบุคลากรและสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติตามค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและ

สิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา 

การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ ( Implementation) ผู้บริหารสูงสุดและ

ผู้บริหารทุกระดับของโรงเรียนควบคุม ดูแล และรับผิดชอบให้ทุกแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ของ

โรงเรียนถ่ายทอดสู่การปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างค่านิยมด้านความรับผิดชอบ ความมีเมตตา การรักษา
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น้ าใจ การรู้จักบังคับตนเอง ความสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อมในทุกระดับการ

บังคับบัญชา (Implementation) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.19. การจัดท าแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

1.20. การน าแผนไปไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนถึงผู้ปฏิบัติการ บุคลากร ผู้ส่ง

มอบ และพันธมิตรตรงตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ 

1.21. มีการจัดสรรทรัพยากร การควบคุมงบประมาณและต้นทุนที่เหมาะสม 

1.22. มีแผนด้านบุคลากรเพื่อสนับสนุนทั้งอัตราก าลังและการเพิ่ม ขีด

ความสามารถของบุคลากร 

1.23. ก าหนดตัววัดหรือตัวช้ีวัด และคาดการณ์ผลการด าเนินการทั้งระยะสั้น

และระยะยาวที่ส าคัญเพื่อใช้ติดตามความส าเร็จและประสิทธิผลของแผนปฏิบัติการ เพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมที่เป็นเครื่องมืออย่างสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

1.24. มีแผนในการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้เหมาะสมกันสภาวการณ์

หรือภาวะฉุกเฉิน 

การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (Student and Stakeholder 

Information) การรวบรวมและคัดกรองข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

ผู้เรียนที่มีความแตกต่างและหลากหลาย เป็นกระบวนการเชิงรุกและสร้างสรรค์มีการด าเนินการอยา่ง

ต่อเนื่องเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน ดังนี้ 

1.25. ในด้านพฤติกรรมการแสดงออก ได้แก่ ความพึงพอใจต่อโรงเรียนของ

ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ ความคาดหวัง ความปรารถนา พฤติกรรมการแสดงออก

ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อค่านิยมที่เป็นเครื่องมือในด้านความรับผิดชอบ มีเมตตา 

รักษาน้ าใจซึ่งกันและกัน รู้จักบังคับตนเอง และสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม  

1.26. วิธีการรวบรวมและบูรณาการข้อมูลชนิดต่างๆ เช่น ข้อมูลจากการ

สังเกตุพฤติกรรมในและนอกห้องเรียน หรือ ในโรงเรียน นอกโรงเรียน กับครอบครัว จากการส ารวจ 

การสนทนากลุ่ม กล่องรับความคิดเห็น ข้อมูลจากสื่อสังคมออนไลน์และเทคโนโลยี ข้อมูลความพึง

พอใจ ข้อมูลร้องเรียน การเยี่ยมบ้านนักเรียน ผู้ใกล้ชิด 

การประเมินและจ าแนกผู้เรียน (Evaluate and Segmentation) จากข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียน

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในข้อ 6 ผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียนควบคุมดูแลให้มีการประเมินและจ าแนก
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ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากข้อมลูสารสนเทศตามค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ มีเมตตา รักษา

น้ าใจซึ่งกันและกัน รู้จักบังคับตนเอง และสามารถปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม อย่าง

เป็นธรรม ถูกต้องและเหมาะสม ดังนี ้

1.27. มีตัววัดหรือตัวช้ีวัดผลลัพธ์ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชิง

เปรียบเทียบ เพื่อใช้วัดภายในโรงเรียน และโรงเรียนข้างเคียงเพื่อเปรียบเทียบในด้านความพึงพอใจ 

และความไม่พึงพอใจ 

1.28. มีตัววัดหรือตัวช้ีวัดผลลัพธ์ของนักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเชิง

เปรียบเทียบ เพื่อใช้วัดภายในโรงเรียน และโรงเรียนข้างเคียงเพื่อเปรียบเทียบในด้าน ด้านยึดถือและ

ปฏิบัติตามค่านิยม 

1.29. วิเคราะห์ถึงสาเหตุและรากเหง้าของค่าการประเมินรายด้านที่ต่ าและ

สนับสนุนให้มีการแก้ไขอย่างเป็นระบบ 

1.30. ใช้สารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อจ าแนกกลุ่ม

ผู้เรียนและน ามาพิจารณาวิธีในการเสริมสร้างค่านิยมในด้านต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 

การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมให้ตอบสนองแก่ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

(Coaching and Mentoring) ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารทุกระดับของโรงเรียนควบคุม ดูแล 

สนับสนุนให้มีการบูรณาการค่านิยมที่เป็นเครื่องมือกับการจัดการเรียนการสอนทุกวิชา ทุกกลุ่มสาระ 

เพื่อเสริมสร้างค่านิยม ให้แก่ผู้เรียนและส่งผลไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี ้

1.31. โรงเรียนมีการจัดการความรู้ โดยการรวบรวม ถ่ายทอด ปลูกฝังค่านิยม

ให้ฝังลึกลงไปในตัวผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากรของโรงเรียน 

1.32. บูรณาการระบบการเรียนรู้และพัฒนา อย่างเป็นข้ันตอนเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 

การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตาให้แก่บุคลากรและผู้บริหาร 

1.33. น าข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้ให้เป็น

ประโยชน์ต่อการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

1.34. ลักษณะของกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างค่านิยม และ

บริการของโรงเรียนง่ายต่อการเข้าถึง  
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ส่วนท่ี 5 เง่ือนไขความส าเร็จของการใช้ระบบ  

“ระบบบรหิารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ” จะ

ประสบความส าเร็จได้น้ัน องค์การจะต้องยึดถือและปฏิบัติดังนี้ 

1. ผู้น าระดับสูง และผู้น าหน่วยงานตามโครงสร้างการบรหิาร จะต้องปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดี มีภาวะผู้น าในการบริหาร เป็นผู้น าในการก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ ท าการ

สื่อสาร โน้มน้าว สร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรในการที่จะร่วมกันปฏิบัติงานตามแผนงานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน ให้ความส าคัญต่อสารสนเทศของ

ผู้เรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน ามาใช้ในการจัดรูปแบบการเรียนการสอนหรือกิจกรรมให้เหมาะสม

และตรงตามความต้องการของผู้เรียนอันจะส่งผลต่อการเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือเพื่อให้

ผู้เรียนสามารถปฏิบัติตนตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติได้   

มุ่งเน้นความส าเร็จในการเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือให้กับผู้เรียนผ่านกระบวนการบูรณาการ

ค่านิยมกับการเรียนการสอนในทุกวิชาทุกกลุ่มสาระ และการปฏิบัติตนเป็นตัวแบบที่ดีของผู้บริหาร 

ครู บุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ผู้เรียนเกิดภาพจ าซ้ า ๆ และน าไปสู่ปฏิบัติ  

การบริหารจัดการเพื่อให้ได้มาซี่งสารสนเทศของผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างถูกต้องเพื่อน ามา

วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและหาจุดแข็ง จุดอ่อน สภาวะคุกคามในการเสริมสร้างค่านิยมให้แก่ผู้เรียน 

เนื่องจากความส าเร็จของระบบนี้คือการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติให้เกิดในตัวของ

ผู้เรียนแต่ละคน การน าสารสนเทศของผู้เรียนมาใช้อย่างเป็นระบบจะส่งผลต่อการบูรณาการการจัด

กิจกรรม และการสร้างนวัตกรรมการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนในโรงเรียน 

องคประกอบทั้งหมดของระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็น

เครื่องมือนี้จะต้องร้อยเรียงเป็นหนึ่งเดียว  

การประเมินระบบบริหารตามตารางการให้คะแนนกระบวนการ ในหมวดที่ 6 ก่อนการใช้ระบบฯ จะ

ช่วยให้ผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียนเห็นสภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียนเพื่อจัดเตรียมความ

พร้อมการการใช้ระบบบริหารฯ โดยมีความท้ายทายในการตอบปัญหา 3 เรื่องดังนี้ 

1.1. การบังคับตนเองให้ตอบค าถามอย่างซื่อสัตย์ และกล้าที่จะรับผิดชอบต่อผล

ที่จะเกิดข้ึนจากการตอบปัญหาน้ัน 

1.2. การด าเนินงานในแต่ละด้านของโรงเรียนดีเท่าที่ควรเป็น และจริงตามค่าที่

ประเมินหรือไม่ 
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1.3. จากการประเมินครั้งนี้โรงเรียนควรปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงอะไร ด้วย

วิธีการอย่างไร 

ส่วนท่ี 6 แนวทางการน าไปใช ้

“ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ ”เป็น

ระบบที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ของกระบวนการน าองค์การของผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียน ผ่านตัววัดที่เกิด

จากการบูรณาการระบบบริหารตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ กับค่านิยมที่พึงประสงค์

ของชาติผ่านแนวคิดในการเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือให้ผู้เรียนมี ความรับผิดชอบ ความกตัญญู

รู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง มีเมตตา 

ส่งผลต่อการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติให้แก่ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี 3 ข้ันตอน

ดังนี้ 1) การประเมินก่อนการใช้ระบบ (Pre-Test)  2) ปรับปรุงระบบบริหารโรงเรียนตามระบบ

บริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 3) น าแบบประเมิน

มาตรวจสอบตนเองอีกครั้งเพื่อเปรียบเทียบคะแนนตามระยะเวลาที่เหมาะสม  

ส่วนท่ี 7 เกณฑ์การประเมินระบบบริหารโรงเรียน 

“ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ” มีการ

ประเมินในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ ที่น าไปสู่การปฏิบัติ เพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่พึง

ประสงค์ชองชาติ (Vision, Mission and Values)  

2. การสื่อสารเพื่อให้เกิดการปฏิบัติเพื่อบรรลุผลการเสริมสร้างค่านิยม (Communication) 

3. การประพฤติปฏิบัติเป็นตัวแบบที่ดี (Role model) เพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์

ชองชาติ  

4. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ชองชาติ 

(Strategy Development Process) 

5. การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ ( Implementation) เพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ชองชาติ 
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6. การรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของผู้ เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( Student and 

Stakeholder Information)เพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ชองชาติ 

7. การประเมินและจ าแนกผู้เรียน (Evaluate and Segmentation) เพื่อเสริมสรา้งค่านิยมที่

พึงประสงค์ชองชาติ 

8. การจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมให้ตอบสนองแก่ผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย (Coaching and Mentoring) เพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ชองชาติ 

5.2 การอภิปรายผล 

จากผลการวิจัยที่ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

การสังเคราะห์และพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของ

ชาติ ประกอบการสัมภาษณ์และการให้ข้อเสนอแนะจากผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยจึง

อภิปรายผลการวิจัยตามล าดับดังนี้ 

5.2.1  การศึกษาองค์ประกอบของค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของชาติ ผลการประเมินจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 ท่านเห็นว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติแบ่ง

ออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง ประกอบด้วยความภาคภูมิใจในตนเอง 

ความส าเร็จในชีวิต การมีชีวิตที่สบายพอควร ความเสมอภาค ความสงบสุขทางใจ การมีหลักธรรมทาง

ศาสนา ความมั่นคงของชาติ การมีมิตรที่ดี ความรักอิสระเสรี การช่วยเหลือผู้อื่น และค่านิยมที่เป็น

เครื่องมือ ประกอบด้วยความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาส

จังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง ความมีเมตตา ความสุภาพ ความเป็นตัว

ของตัวเอง ซึ่งสอดคล้องกับ(Rokeach, 1973) และค่านิยมของชาติ 12 ประการที่คนในชาติจะต้อง 

ได้แก่ มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ซึ่งเป็นสถาบันหลักของชาติในปัจจุบัน  ซื่อสัตย์ 

เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ใน สิ่งที่ดีงามเพื่อส่วนรวม กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์  

ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทางตรงและทางอ้อม รักษาวัฒนธรรมไทย ประเพณีไทยอันงดงาม  

มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อ ผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน เข้าใจ เรียนรู้ การเป็นประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง มีระเบียบวินัยเคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักเคารพผู้ใหญ่ 

มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบัติ ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักด ารงตนอยู่โดย

ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้
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ใช้เมื่อยามจ าเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็แจกจ่าย จ าหน่าย และขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม

โดยมีภูมิคุ้มกันที่ดี มีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออานาจฝ่ายต่ าหรือกิเลส มีความ

ละอายเกรงกลัวต่อบาปตามหลักของศาสนา และ ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมและต่อชาติ

มากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง (ส านักนายกรัฐมนตรี, 2557)  

นอกจากนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 ที่ได้กล่าวไว้ว่า คนเป็น

ศูนย์กลางในการพัฒนาประเทศจะพัฒนาได้ต้องให้พัฒนาคนไทยพัฒนาคุณภาพคนไทยให้มีคุณธรรม 

เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทักษะและการด ารงชีวิตอย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัยอย่างเป็นองค์รวมทั้งทาง

กายใจ สติปัญญา อารมณ์ มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีสุขภาวะดีข้ึน สร้างค่านิยมใหม่ที่ยอมรับ

ร่วมกันบนฐานของความไว้เนื้อเช่ือใจและเกื้อกูลกันในสังคม โดยการเสริมสร้างทุนทางสังคมและ

ความสัมพันธ์ของคนในสังคม ปลูกฝังกระบวนการคิดในการเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน การอยู่ร่วมกัน

ในสังคมที่มีความเช่ือและวัฒนธรรมที่หลากหลายยอมรับข้อจ ากัดความแตกต่างของอัตลักษณ์ในพืน้ที่ 

และเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และรื้อฟื้นค่านิยมที่ดีและสร้างค่านิยมใหม่ที่เป็นที่ยอมรับบน

พื้นฐานของความไว้เนื้อเช่ือใจ เกิดความร่วมมือแบ่งปันและเอื้ออาทรกันในสังคม (ราชกิจจานุเบกษา 

2554)  

5.2.2 สภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมท่ีพึง

ประสงค์ของชาติ จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพเก็บข้อมูลภาคสนามพบว่า โดยภาพมีความสอดคล้อง

กับรวมสภาพปัจจุบันของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของ

ชาติ ประกอบไปด้วย การน าองค์การโดยผู้บริหารระดับสูง การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ การให้

ความส าคัญกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติได้แก่ การประสบ

ความความส าเร็จ การมีหลักธรรมทางศาสนา และความมั่นคงของชาติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

หลักการเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ีนพื้นฐาน ที่สรุปได้ว่า การ

บริหารโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จต้องสามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์โดยผู้น าองค์การเป็นผู้น าและก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

และค่านิยมของโรงเรียน และถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติผ่านระบบการน าองค์การไปยังยุคลากร จะต้อง

ปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับทุกคนได้น าไปปฏิบัติตาม (ส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2558)นอกจากนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติยังได้กล่าวไว้ว่า 

ประเทศจะมีความมั่นคงได้คนในชาติจะต้องเข้มแข็ง ประชาชนต้องมีคุณธรรม มีหลักธรรมทางศาสนา 

5.2.3  สภาพท่ีพึงประสงค์ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมท่ี

พึงประสงค์ของชาติ จากผลการวิจัยพบว่า ระบบบริหารโรงเรียนประกอบไปด้วยกลุ่มน าองค์การ 

และกลุ่มผลลพัธ์ และมีค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติได้แก่ การบังคับตนเอง ความรับผิดชอบ และการ

ปรับตัวเข้ากับจังหวะและสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับ (กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพ

การศึกษา, 2559) ที่กล่าวว่าคนไทย 4.0 จะได้รับโอการทางการศึกษาที่มีคุณภาพดี เป็นคนทันโลก 

ทันเทคโนโลยี คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21 คือคนไทยที่มีปัญญาเฉียบแหลม Head) 

มีทักษะที่เห็นผล Hand มีจิตใจที่งดงาม มีจิตสาธารณะรู้จักบังคับตนเองและมีความรับผิดชอบต่อ

ส่วนรวม นอกจากนี้สภาพที่พึงประสงค์ของคนไทยที่จะเป็นคนไทย 4.0 นั้นจะต้องพัฒนายกระดับ

การศึกษาผ่าน PISA Score จากล าดับที่47 จาก 76 ประเทศเป็น 1 ใน 20 ประเทศแรกภายใน 20 ปี 

การที่จะท าให้ประเทศไทยมี PISA Score สูงข้ึนได้น้ันจ าเป็นที่จะต้องมีระบบการศึกษาที่ปรับเปลี่ยน

ระบบนิเวศน์การเรียนรู้ของคนไทยทั้งระบบ และบริบทของโรงเรียนอย่างแท้จริงภายใต้การน า

องค์การโดยผู้บริหารระดับสูงของโรงเรียนอย่างมีวิสัยทัศน์ ให้ความส าคัญต่อผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย การพิจารณาค่าตอบแทน ให้รางวัล และยกย่องชมเชยผลการปฏิบัติงานเพื่อเสริมขวัญและ

ก าลังใจในการท างาน มีระบบการเสริมเติมความรู้ให้แก่ครู และบุคลากรของโรงเรียน ตลอดจน

แนวทางการการจัดการเรียนการสอนที่การบูรณาการเสริมสร้างค่านิยมให้แก่นักเรียน ให้รักที่จะ

ช่วยเหลือผู้อื่น มีความรับผิดชอบรักษาน้ าใจ มีความเมตตา รู้จักบังคับตนเอง และสามารถปรับตัวเข้า

กับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 

2558) 

5.2.4  การศึกษาภาคสนาม  

จากการศึกษาภาคสนามโรงเรียนทีเ่ป็นโรงเรียนดีเด่นด้านคุณธรรมจรยิธรรม พบว่า ค่านิยมที่

เป็นเครื่องมือมีค่าเฉลี่ยคะแนนต่ ากว่าค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง แสดงให้เห็นถึงผู้บริหาร

โรงเรียนที่เป็น Best Practice ให้ความส าคัญและน าค่านิยมที่เป็นเครื่องมือมาใช้ในการบริหาร

โรงเรียนจนประสบความส าเร็จซึ่งสอดคล้องกับ สุนทรี โคมิน และ สนิท สมัครการ 2522 ได้กล่าวไว้

ว่า การจัดล าดับค่านิยมทั้งสองชุดตามความส าคัญที่มีต่อตนจริง ล าดับที่ผู้ตอบจัดให้นั้นถือเป็นทัศ
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นภาพทางจิต (Psychological Perception) ของผู้ตอบที่สะท้อนออกมาตามความส าคัญที่เขาเห็น 

ในแง่ทฤษฎีแล้วค่านิยมใดที่อยู่ในอันดับยิ่งสูงก็จะยิ่งมีความโน้มเอียงที่จะถูกกระตุ้นให้แสดงออกเป็น

พฤติกรรม (สุนทรี & สนิท, 2522) ในขณะที่ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือจะจงูใจใหค้นปฏิบัติตามและมพีลงั

ขับให้สมาชิกทุกคนปฏิบัติต้องเสริมสร้างให้ครบทั้ง 4 องค์ประกอบคือ อุดมการณ์ ธรรมเนียม ระบบ 

ปรากฎการณ์ (และคณะ, 2555) 

ความส าเร็จของโรงเรียนที่เป็น Best Practice เกิดจากองค์ประกอบโดยรวมของโรงเรียน

ตั้งแต่ ผู้บริหารสูงสดุ ผู้บริหารทุกระดับ ครู บุคลากร ผู้เรียนและผู้มีสว่นได้ส่วนเสยี โดยผู้บริหารสงูสดุ

จะใช้อ านาจในการวางแผน ควบคุม ตรวจสอบ สั่งการ การให้คุณให้โทษ ส่งเสริม สนับสนุน แก่

ผู้ใต้บังคับบัญชา พร้อมทั้งการพยายามเข้าถึงผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประพฤติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีให้แก่ทุกคนในโรงเรียน การเสริมสร้างค่านิยมไทยข้ึนอยู่กับการก าหนดค่านิยมร่วมก่อน

ว่าค่านิยมใดเป็นค่านิยมที่พึงปรารถนาของสังคมไทยจากนั้นควรปลูกฝังค่านิยมดังกล่าวตั้งแต่ระดับ

บุคคล ระดับครอบครัว แล้วขยายเป็นระดับสังคมในที่สุด ดังนี้ การอบรม สั่งสอน ในระดับต่าง ๆ เช่น 

ครอบครัว การศึกษาในทุกระดับ ระดับสังคม ปลูกฝังผ่านทางสื่อต่าง ๆ  เช่น ละครทีวี บทความ เพลง 

ปลูกฝังผ่านทางกิจวัตรกิจกรรมต่าง ๆ  ปลูกฝังโดยการปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างและยึดมั่นในสิ่งที่

เป็นคุณความดีของผู้ใหญ่และบุคคลที่เป็นผู้น าผู้บริหารประเทศ (และคณะ, 2555) ซึ่งตรงกับการ

ปฏิบัติตนของผู้บริหารโรงเรียนที่ผู้วิจัยไปศึกษาภาคสนาม 

5.2.5 ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของชาติ 

จากผลการวิจัยพบว่า ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน าองค์การตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือเป็น

ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติที่น าองค์การโดย

ผู้บริหารสูงสุด ซึ่งมีองค์ประกอบ 8 ด้านได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมของ

องค์การ ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารและด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติเพื่อบรรลุผล ผู้บริหารประพฤติ

ปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมีจริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี กระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์เพื่อ

เสริมสร้างค่านิยม แผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างค่านิยม 

กระบวนการเพื่อให้ได้มาซึ่งสารสนเทศของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประเมินความพึงพอใจ

และความผูกพันของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองและ

สนับสนุนความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สอดคล้องกับเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2558)  ที่กล่าวว่า โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ

ผู้บริหารระดับสูงจะต้องก าหนดนโยบายและส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนมีวิสัยทัศน์ค่านิยมน าไปสู่

การปฏิบัติและสื่อสารอย่างต่อเนื่องไปยังบุคลากรของโรงเรียนเพื่อให้เกิดความเข้าใจและน าไปปฏิบัติ

อย่างบรรลุผล ผู้บริหารจะต้องประพฤติตามกฎหมายอย่างมีจริยธรรมมุ่งมั่นในการด ารงตนตาม

ค่านิยมขององค์การเป็นแบบอย่างที่ดี สนใจในข้อมูลสารสนเทศของผู้ เรียนเพื่อไปสู่การจัดการเรียน

การสอนที่เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของผู้เรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอันจะน ามาสู่ความ

ผูกพันและความพึงพอใจของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน, 2558) 

นอกจากนี้ยังมีกระบวนการ และกระบวนการเสริมได้แก่ โรงเรียนมีการวิเคราะห์และทบทวน

ผลการเสริมสร้างค่านิยมของผู้เรียนโดยมีคณะกรรมการโรงเรียนก ากับดูแลความก้าวหน้าตาม

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ โรงเรียนมีการจัดการความรู้ โดยการรวบรวม 

ถ่ายทอด ค่านิยมให้ฝังลึกลงไปในตัวผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากรของโรงเรียน โรงเรียนมี

การพิจารณาค่าตอบแทน ให้รางวัล และยกย่องชมเชยผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรใน

โรงเรียนเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สร้างความผูกพันของบุคลากร ระบบการเรียนรู้และ

พัฒนาเพื่อให้แก่บุคลากรและผู้บริหาร กระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน การควบคุม

ต้นทุนของโรงเรียน การเตรียมพร้อมด้านความปลอดภัยและต่อภาวะฉุกเฉินของโรงเรียน การจัด

ทรัพยากรเพื่อสนับสนุนโอกาสในการสร้างนวัตกรรม และระบุตัววัดหรือตัวช้ีวัดผลลัพธ์ด้านความพึง

พอใจและการให้ความส าคัญผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตั ววัดหรือตัวช้ีวัดที่ส าคัญของผลการ

ด าเนินการด้านห่วงโซ่อุปทานของโรงเรียน โดยมีค่านิยมที่เป็นเครื่องมือประกอบไปด้วยความ

รับผิดชอบ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง และ

ความมีเมตตา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2558) 

จากข้อค้นพบจะเห็นได้ว่า ระบบบริหารทั้ง 8 ด้านเมื่อน ามาร้อยเรียงกันจะมีความสอดคล้อง

กับวงจรควบคุมคุณภาพซึ่งประกอบไปด้วย Plan การวางแผนการด าเนินงานอย่างรอบคอบ 

ครอบคลุมถึงการก าหนดหัวข้อที่ต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง รวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ การ

แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน การจัด

อันดับความส าคัญ ก าหนดการด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบก าหนดที่จะใช้ Do 
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การด าเนินการตามแผน ประกอบด้วย การมีโครงสร้างรองรับ การด าเนินการ มีวิธีการ ด าเนินการ 

และมีผลของการด าเนินการ Check การประเมินแผน ประกอบด้วย การประเมินโครงสร้างที่รองรับ 

การด าเนินการประเมินข้ันตอน ประเมินผล การด าเนินงานตามแผน Act. การน าผลการประเมินมา

พัฒนาแผน ประกอบด้วย การน าผลการประเมินมาวิเคราะหว่์ามีโครงสร้างหรอืข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ใดที่ควรปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดียิ่งข้ึนไป และสังเคราะห์รูปแบบ การด าเนินการใหม่ที่เหมาะสม

ส าหรับการด าเนินการต่อไป (Deming, 1986) 

โดยผู้บริหารสูงสุดจะต้องท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี ร่วมกับผู้บริหารในทุกระดับ ครู และ

บุคลากรในโรงเรียนทุกคน ร่วมกันประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างให้แก่กันและกันและเป็น

แบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน และด้วยการน าองค์การของผู้บริหารสูงสุดจะต้องเป็นผู้ก าหนดวิสัยทัศน์

และค่านิยมของโรงเรียนให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และสื่อสารให้ทุกคนในโรงเรียนได้รับ

ทราบและเข้าใจ พร้อมทั้งด าเนินการให้เกิดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายท าเรื่องเล็กที่ได้ผล

มาก และสามารถเห็นผลได้โดยเร็ว (Quick Win) (กองบริหารงานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา, 

2559) มีแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนและสามารถถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเปน็พลวัต ประพฤติ

ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างมีจริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี มีกระบวนการในการให้ได้มาซี่ง

สารสนเทศของผู้เรียนเพื่อสอดส่องดูแลความเคลื่อนไหวและความเป็นไปของผู้เรียนทุกคนเพื่อจะได้

หาทางสนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติตนตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ และในขณะเดียวกันก็จะเปน็

การเฝ้าระวังและป้องปรามการประพฤติตนที่สุ่มเสี่ยงต่อความไม่เหมาะสมของผู้เรียนและยังจะเป็น

การขยายผลการปฏิบัติตนตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติไปสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกทางหนึ่ง 

นอกจากนี้สารสนเทศของผู้เรียนนั้นยังจะน ามาซึ่งการคัดกรองแยกกลุ่มเด็กที่ต้องเฝ้าระวังหรือดูแล 

หรือจัดหลักสูตร กิจกรรมเป็นพิเศษเพื่อที่จะได้เสริมสรา้งความแข็งแกร่งได้อย่างเหมาะสม (ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2558) 

5.2.6  ผลการวิจัยพบว่า ระบบบริหารโรงเรียนที่เหมาะสมและน าไปใช้ให้เกิดผลนั้น เป็น

ระบบบริหารโรงเรียนที่มุ่งเน้นด้านการน าองค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ โดยผู้บริหาร

สูงสุดจะต้องก าหนดค่านิยมทั้ง 5 ด้านคือ ความรับผิดชอบ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและ

สิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง และความมีเมตตา อยู่ในวิสัยทัศน์และค่านิยมของ

โรงเรียน พร้อมทั้งก าหนดอยู่แผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนในอันที่จะให้ทุกกิจกรรมที่จัดข้ึนมีส่วนใน
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การเสริมสร้างค่านิยมทั้ง 6 ด้านน้ีอย่างร้อยเรียงเป็นเนื้อเดียวกัน มีระบบการสื่อสารสองทางเพื่อจะได้

ทราบว่าผู้รับสารได้รับทราบอย่างเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้ตรงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ มี

การวางระบบการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของผู้เรียนอย่างเป็นระบบผ่านครูและบุคลากรทุกคนใน

โรงเรียนเพื่อน าข้อมูลสารสนเทศเหล่าน้ันกลับมาใช้ในบูรณาการการเรียนจัดการเรียนการสอนหรือ

การจัดกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนการดูและสร้างขวัญก าลังใจ เติม เสริมความรู้ ข้อมูลใหม่ๆ  

ให้กับครูและบุคลากรอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง มีการดูแลงบประมาณในด้านต่างๆ ได้อย่าง

เหมาะสม น ากระบวนการ Coaching & Mentoring มาใช้ในเรียนจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียน

ได้สามารถต่อยอดได้อย่างเหมาะสมต่อไป (วัชรี ธุวธรรม, 2525) 

5.3  ข้อเสนอแนะ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ผู้บริหารสูงสุดควรเร่งก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมเพื่อเสริมสร้างค่านิยมเพื่อ

เสริมสร้างค่านิยมอย่างเร่งด่วนโดยอาศัยการมีส่วนร่วม เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าด้านการน าองค์การ 

การก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมขององค์การเพื่อเสริมสร้างค่านิยม โดยผู้บริหารโรงเรียนมีความ

ต้องการจ าเป็นสูงสุด  

ผู้บริหารควรก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการโรงเรียนในการวิเคราะห์ ทบทวน ก ากับดูแล

ความก้าวหน้าของการเสริมสร้างค่านิยมของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านการ

วัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้  คณะกรรมการโรงเรียนก ากับดูแลอย่างใกล้ชิดมีค่าความ

ต้องการจ าเป็นสูงในระดับมาก 

ผู้บริหารควรก าหนดตัววัดหรือตัวช้ีวัดผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจและการให้ความส าคัญผู้เรียนและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นระบบเพื่อสามารถน าผลที่ได้รับมาพิจารณาปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียน

การสอนเพื่อให้เกิดค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ค่าความต้องการจ าเป็น

ด้านความพึงพอใจและการให้ความส าคัญผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ เสริมสร้างค่านิยมของ

ผู้เรียน มีค่าความต้องการจ าเป็นสูงในระดับมาก 

ผู้บริหารควรจัดการเรียนการสอนโดยการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อเสริมสร้างค่านิยม และมีการ

ก ากับ ติดตามการด าเนินการอย่างใกล้ชิด เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าค่าความต้องการจ าเป็นในการ
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จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมให้แก่ผู้เรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย มีค่าความ

ต้องการจ าเป็นในระดับมาก 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่พึง

ประสงค์ของชาติเพื่อตอบสนองและสนับสนุนความต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าค่าความต้องการจ าเปน็ด้านการให้ความส าคัญกับผูเ้รยีนและผูม้ีสว่นได้ส่วน

เสียมีว่าความต้องการจ าเป็นในระดับมาก 

ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างการเป็นตัวแบบที่ดีของผู้บริหารเพื่อเสริมสร้าง

ค่านิยม เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ค่าความต้องการจ าเป็นด้านการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมาย

อย่างมีจริยธรรมเสริมสร้างค่านิยมของผู้บริหารมีความต้องการจ าเป็นในระดับมาก 

ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการสื่อสารเพื่อให้เกิดการปฏิบัติเพื่อบรรลุผลด้านการเสริมสร้าง

ค่านิยม เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ค่าความต้องการจ าเป็นด้านการสื่อสารและด าเนินการให้เกิดการ

ปฏิบัติของโรงเรียนเพื่อบรรลุผลการเสริมสร้างค่านิยมมีความต้องการจ าเป็นในระดับมาก 

ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน และความผูกพันของ

บุคลากรในโรงเรียน เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ค่าความต้องการจ าเป็นด้านการแรงจูงใจและความ

ผูกพันของบุคลากรในโรงเรียนมีความต้องการจ าเป็นในระดับมาก 
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5 ดร.สรุดา ไชยสงคราม ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประยรุวงศาวาส 

6 อาจารย์ ดร.อนุสรา สุวรรณวงศ์ อาจารยป์ระจ าคณะศึกษาศาสตร์ สถาบัน
การจัดการปญัญาภิวัฒน ์

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสริมสร้างค่านิยม 

7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.พิมพาภรณ์ บุญประเสริฐ 

อาจารยป์ระจ าภาควิชาภาษาไทยและภาษา
ตะวันออก สาขาภาษาไทยเพื่อการ
สื่อสารมวลชน และกรรมการบริหารหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา (สาขาภาษาไทย) คณะ
มนุษยศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
กองบรรณาธิการวารสารมนุษยศาสตร์
ปริทรรศน ์

8 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เฟื่องอรุณ ปรีดีดิลก อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
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รายชื่อโรงเรยีนท่ีผู้วิจัยศึกษาภาคสนาม 

ล าดับ โรงเรียน จังหวัด 

1 โรงเรียนบ้านห้วยไคร ้ เชียงราย 

2 โรงเรียนบ้านตะกุดไผ ่ เพชรบรูณ์ 

3 โรงเรียนบ้านเขาขวาง ลพบรุ ี

4 โรงเรียนบางสะพาน ประจวบคีรีขันธ์ 

5 โรงเรียนบ้านเนินทอง ชุมพร 

6 โรงเรียนวัดสมหวัง สุราษฎร์ธานี 

7 โรงเรียนชุมชนบ้านปาดัง สงขลา 
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รายนามผู้ทรงคณุวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ระบบบริหารโรงเรยีนตามแนวคิดการเสรมิสรา้งค่านยิมทีพึ่งประสงค์ของชาติ  

 ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาระบบ 

1 รองศาสตราจารย์ ดร. สมบรูณ์ ศิริสรรหิรญั สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการ
ภาครัฐ หลักสูตรรัฐประศานศาสตร
มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
นโยบายสาธารณะ และการจัดการภาครัฐ 
ภาควิชาสังคมศาสตร์  คณะสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

2 ดร.ประสทิธ์ิ เขียวศรี ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา 

3 นาวาอากาศเอก ดร.ยุทธศักดิ์ พูลสุวรรณ ผู้อ านวยการกองแผนและโครงการ ส านัก
บรหิารการศึกษา กองบัญชาการกรมยทุธ
ศึกษาทหารอากาศ 

4 อาจารย์กิตติพัทธ์ จิรวัสวงศ์ ผู้ตรวจประเมินรางวัลคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) และทีป่รกึษา
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบรหิารโรงเรียน 

5 ดร.บญุทวี บุญให ้ ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลบ้านหัวหิน 
(ประชาธิปถัมภ์) 

6 ดร.วรศักดิ์ อัครเดชเรืองศร ี ผู้อ านวยการโรงเรียนภูมสิมทิธ์ 

7 อาจารย์ อนันต์ ทรพัย์วารี  ผู้อ านวยการโรงเรียนเทพศิรินทร ์

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา  

8 ดร.กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน ผู้อ านวยการโรงเรียนบดินทเดชา  
(สิงห์ สิงหเสนี) 

9 ดร.สรุดา ไชยสงคราม ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประยรุวงศาวาส 
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รายนามผู้ทรงคณุวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ระบบบริหารโรงเรยีนตามแนวคิดการเสรมิสรา้งค่านยิมทีพึ่งประสงค์ของชาติ  

 ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 

10 อาจารย์ ดร.อนุสรา สุวรรณวงศ์ อาจารยป์ระจ าคณะศึกษาศาสตร์ สถาบัน
การจัดการปญัญาภิวัฒน ์

11 ดร.ฐาปณัฐ อุดมศร ี ส านักงานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสริมสร้างค่านิยม 
 

12 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.พิมพาภรณ์ บุญประเสริฐ 

อาจารยป์ระจ าภาควิชาภาษาไทยและภาษา
ตะวันออก สาขาภาษาไทยเพื่อการ
สื่อสารมวลชน และกรรมการบริหารหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา (สาขาภาษาไทย) คณะ
มนุษยศาสตร์มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
กองบรรณาธิการวารสารมนุษยศาสตร์
ปริทรรศน ์

13 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรียา กิจเจรญิ รองหัวหน้าภาควิชาศึกษาศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล และอาจารยป์ระจ า
หลักสูตรการจัดการศึกษา (หลกัสูตร
นานาชาติ) 

14 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี หงษ์ศิริวัฒน์  อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
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รายนามผู้ทรงคณุประชุม Focus Group 
ระบบบริหารโรงเรยีนตามแนวคิดการเสรมิสรา้งค่านยิมทีพึ่งประสงค์ของชาติ  

 ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาระบบ 
1 ดร.ประสทิธ์ิ เขียวศรี ผู้อ านวยการสถาบันพฒันาครู คณาจารย์ 

และบุคลากรทางการศึกษา 
2 นาวาอากาศเอก ดร.ยุทธศักดิ์ พูลสุวรรณ ผู้อ านวยการกองแผนและโครงการ ส านัก

บรหิารการศึกษา กองบัญชาการกรมยทุธ
ศึกษาทหารอากาศ 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบรหิารโรงเรียน 
3 ดร.บญุทวี บุญให ้ ผู้อ านวยการโรงเรียนเทศบาลบ้านหัวหิน 

(ประชาธิปถัมภ์) 
4 ดร.วรศักดิ์ อัครเดชเรืองศร ี ผู้อ านวยการโรงเรียนภูมสิมทิธ์ 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารการศึกษา  

5 ดร.กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน ผู้อ านวยการโรงเรียนบดินทเดชา  
(สิงห์ สิงหเสนี) 

6 ดร.สรุดา ไชยสงคราม ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดประยรุวงศาวาส 
7 อาจารย์ ดร.อนุสรา สุวรรณวงศ์ อาจารยป์ระจ าคณะศึกษาศาสตร์ สถาบัน

การจัดการปญัญาภิวัฒน ์
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเสริมสร้างค่านิยม 

 

8 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภัทรียา กิจเจริญ รองหัวหน้าภาควิชาศึกษาศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล และอาจารยป์ระจ า
หลักสูตรการจัดการศึกษา (หลกัสูตร
นานาชาติ) 

9 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี หงษ์ศิริวัฒน์  อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 
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แบบตรวจสอบเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 

(DEVELOPMENT OF A SCHOOL MANAGEMENT SYSTEM ACCORDING TO  

THE DESIRABLE NATIONAL CORE VALUES ENHANCEMENT) 

*************************** 
เรียน  ท่านผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ด้วย กระผมนายวรพล อังกุรัตน์ นิสิตหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหาร
การศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ได้ท าวิทยานิพนธ์เรื่อง ”การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ” โดยการท าวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบให้ได้มา
ซึ่งค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 2)  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของระบบบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ และ 3) พัฒนาระบบบริหารโรงเรยีน
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย 5  ข้ันตอน  
ประกอบด้วย  ข้ันตอนที่ 1 วิเคราะห์ค่านิยมทีพึงประสงค์ของชาติ และศึกษากรอบแนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ ข้ันตอนที่ 2 ศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้าง
ค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ จากแบบสอบถาม และการศึกษาภาคสนาม ข้ันตอนที่ 3 ยกร่างระบบ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  (ร่างที่ 1) ข้ันตอนที่ 4 
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบบริหารและยกร่างระบบบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ (ร่างที่ 2) ข้ันตอนที่ 5 ปรับปรุงและน าเสนอระบบ
บริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของช าติ (ฉบับสมบูรณ์)
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา  พิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผู้ทรงความรู้  
มีประสบการณ์เหมาะสมที่จะ ช่วยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  จึงขอ
เรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยตามค า
ช้ีแจง  หากมีข้อเสนอแนะได้โปรดเขียนข้อเสนอแนะในการปรับปรุงลงในช่องที่ก าหนดของแต่ละข้อ
ด้วย  และหากท่านมีข้อสงสัยต้องการสอบถามกรุณาติดต่อกระผมได้ทั้งทางโทรศัพท์และทางอีเมล์  
โทร. 099-156-1798  e-mail vorapon.ang@gmail.com   

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพจิารณา  กระผมหวังเป็นอย่างยิง่ว่าจะได้รับความอนุเคราะหจ์ากท่าน 
และขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี ้
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 2. แบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยน้ี ผู้วิจัยจัดท าข้ึนเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับตัว
แปรที่ก าหนดในการวิจัยครั้งนี้ โดยผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
คุณวุฒิและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา หรือมีความเช่ียวชาญในด้านภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม 
ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษาที่มีบทบาทหรือผลงานวิชาการเกี่ยวกับค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรม/หรือการบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ที่มีผลงานวิจัย ต ารา การ
เสนอผลงานในการประชุมสัมมนาทางวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ หรือผู้ที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกสาขาบริหารการศึกษาหรือสาขาที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาและมีประสบการณ์ในการสอน
ระดับอุดมศึกษา หรือผู้ที่มีประสบการณ์ในการพัฒนาภาวะผู้น า หรือการพัฒนาจริยธรรม หรือ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม แบบประเมินมีทั้งหมด 10 หน้า แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ได้แก่  

 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 

 ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง การพัฒนาระบบบริหารโรงเรียน
ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ แบ่งกรอบแนวคิดหลักออกเป็นสองส่วนหลัก
ดังนี ้

ก. กรอบแนวคิดด้านการพัฒนาระบบ ใช้กรอบแนวคิด ระบบบริหารงานราชการภาครัฐ 

ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (ส านักงาน กพร., 2558) ประกอบไปด้วย 7 หมวด 18 

หัวข้อดังนี้ 

1.การน าองค์การ  

1.1. การน าองค์การโดยผู้บริหารของส่วนราชการ  

1.2. การก ากบัดูแลองค์การและความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

2.การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  

2.1. การจัดท ายุทธศาสตร์  

2.2. การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ  

3.การให้ความส าคัญกับผูร้ับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

3.1. สารสนเทศผู้รบับริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

3.2. การสร้างความผูกพัน  

4.การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  
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4.1. การวัด การวิเคราะห์ และการปรับปรงุผลการด าเนินการของ

ส่วนราชการ  

4.2. การจัดการความรู้ สารสนเทศ และเทคโนโลยสีารสนเทศ  

5.การมุ่งเน้นบุคลากร  

5.1. สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร  

5.2. ความผูกพันของบุคลากร  

6.การมุ่งเน้นระบบการปฏิบัติการ  

6.1. กระบวนการท างาน  

6.2. ประสิทธิผลการปฏิบัตกิาร  

7.ผลลัพธ์การด าเนินการ  

7.1. ผลลัพธ์ด้านประสทิธิผลและการบรรลุพันธกจิ  

7.2. ผลลัพธ์ด้านการให้ความส าคัญผู้รบับริการและผู้มสี่วนได้ส่วน

เสีย  

7.3. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร  

7.4. ผลลัพธ์ด้านการน าองค์การและการก ากบัดูแล  

7.5. ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการเตบิโต  

7.6. ผลลัพธ์ด้านประสทิธิผลของกระบวนการและการจัดการห่วงโซ่

อุปทาน 

ข. กรอบแนวคิดด้านค่านิยมพี่พงึประสงค์ของชาติ ใช้แนวคิด Terminal Value & 

Instrumental Values ของ Milton Rokeach, (1973) ประกอบด้วย 

1. ค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values) ประกอบไปด้วย ความ

ภาคภูมิใจในตัวเอง ความส าเร็จในชีวิต การมีชีวิตที่สบายพอควร ความเสมอภาค ความสงบสุขทางใจ 

และการมีหลักธรรมศาสนาเป็นที่พึ่ง ความมั่นคงของชาติ การมีมิตรที่ดี ความรักอิสระเสรี การ

ช่วยเหลือผู้อื่น 
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2. ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ประประกอบไปด้วย ค่านิยม

ด้านความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดลอ้ม 

การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง ความสุภาพ การเป็นตัวของตัวเอง การมีความสามารถสูง 

จากรายละเอียดดังกล่าวข้างต้น จึงมาเป็นกรอบกรอบแนวคิดการวิจัยเรื่อง การพฒันาระบบ

บรหิารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พงึประสงค์ของชาติ ดังที่ได้แสดงใหเ้ห็นใน

แผนภาพต่อไปนี ้
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ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการวิจัยเรื่อง การพฒันาระบบ
บรหิารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พงึประสงค์ของชาติ  

 ในการตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยในครั้งนี้ ความคิดเห็นของท่านมีความส าคัญ
อย่างมากต่อการพัฒนาระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ 
และข้อมูลที่ท่านตอบจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้งสิ้นต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของท่าน ดังนั้นจึงขอ
ความกรุณาท่านตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัยตามความเป็นจริงหรือตามความต้องการที่
แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อ เพื่อผู้วิจัยสามารถน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
ระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติอย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพต่อไป 

 4. ผู้วิจัยใคร่ขออนุญาตประสานติดตามเพื่อขอรับคืนแบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย
ด้วยตนเอง และสามารถติดต่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หมายเลข 099-156-1798 หรือผ่าน
ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ vorapon.ang@gmail.com  
 
               ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
 
 
 
          นายวรพล อังกุรัตน์ 
     นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
       คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิดการวิจัย 

1. ช่ือ – สกุล     

2 
วุฒิการศึกษา
สูงสุด ปริญญา  สาขา  

3 ต าแหน่งปจัจบุัน     

4 หมายเลขโทรศัพท์ทีส่ามารถติดต่อได้สะดวก   

5 อีเมล์ (E-mail)     

6 อื่นๆ โปรดระบ ุ     

      
 

ตอนท่ี 2 ความเหมาะสม ของกรอบแนวคิดการวิจัย เรื่อง พัฒนาระบบบริหารโรงเรียนตาม
แนวคิดการเสริมสร้างคา่นิยมที่พึงประสงค์ของชาต ิ

ค าชี้แจง : กรุณาท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน  
2.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน ใช้แนวคิดการสร้างระบบบริหารงานราชการตาม

เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐประกอบ (PMQA) 2558 ประกอบไปด้วยประกอบด้วยเกณฑ์ 
6 หมวดอยู่ที่ส่วนกลางของภาพซึ่งจะส่งผลต่อผลลัพธ์การด าเนินการในหมวด 7 
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ระบบบริหารโรงเรียนประกอบด้วย 7 หมวด 18 หัวข้อ ดังนี้ เหมาะสม เป็นไปได้ 

1. การน าองค์กร           
1.1. การน าองค์การโดยผู้บริหารของส่วนราชการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1.2. การก ากับดูแลองค์การและความรับผิดชอบต่อสังคม  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์            

2.1. การจัดท ายุทธศาสตร์  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2. การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย            

3.1. สารสนเทศผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2. การสร้างความผูกพัน  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้            

4.1. การวัด การวิเคราะห์ และการปรับปรุงผลการ
ด าเนินการของส่วนราชการ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.2. การจัดการความรู้ สารสนเทศ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การมุ่งเน้นบุคลากร            

5.1. สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5.2. ความผูกพันของบุคลากร  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. การมุ่งเน้นระบบการปฏิบัติการ            

6.1. กระบวนการท างาน  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6.2. ประสิทธิผลการปฏิบัติการ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ผลลัพธ์การด าเนินการ            

7.1. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลและการบรรลุพันธกิจ  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.2. ผลลัพธ์ด้านการให้ความส าคัญผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.3. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.4. ผลลัพธ์ด้านการน าองค์การและการก ากับดูแล  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.5. ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการเติบโต  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7.6. ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการและการจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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2.2 กรอบแนวคิดด้านการเสริมสร้างค่านิยมท่ีพึงประสงค์ของชาติ ใช้แนวคิด 
Terminal Value & Instrumental Values ของ Milton Rokeach, (1973) ประกอบด้วย 

1. ค่านิยมจุดหมายปลายทาง ซึ่งมีค านิยามเชิงปฏิบัติการว่า “ข้าพเจ้าเช่ือ และ
ยึดถือว่าข้านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ (สิ่งนี้) เป็นจุดหมายปลายทางของชีวิตที่น่าพึงปรารถนา น่า
ยึดถือ แบ่งออกเป็น 2 ด้านด้วยกันคือ  

1.1. ค่านิยมส่วนบุคคล (Personal end States Values) ประกอบไปด้วย
ความภาคภูมิใจในตัวเอง ความส าเร็จในชีวิต การมีชีวิตที่สบายพอควร ความเสมอภาค ความสงบสุข
ทางใจ และการมีหลักธรรมศาสนาเป็นที่พึ่ง   

1.2. ค่านิยมส่วนสังคม (Social Values) ประกอบไปด้วย ความมั่นคงของ
ชาติ การมีมิตรที่ดี ความรักอิสระเสรี การช่วยเหลือผู้อื่น 

2. ค่านิยมท่ีเป็นเครื่องมือ ซึ่งมีค านิยามเชิงปฏิบัติการว่า “ข้าพเจ้าเช่ือ และยึดถือ
ว่า ข้านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ (สิ่งนี้) เป็นแนวทางปฏิบัติที่น่าพึงปรารถนา น่ายึดถือไว้ปฏิบัติ แบ่ง
ออกเป็น 2 ด้านด้วยกันคือ  

2.1 ค่านิยมด้านจริยธรรม จริยธรรม (Moral Values) ประประกอบไปด้วย 
ค่านิยมด้านความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การบังคับตนเอง ความสุภาพ  

2.2 ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือมีศูนย์รวมอยู่ที่ด้านความสามารถ หรือที่เรียก
กันสั้น ๆ ว่า ค่านิยมด้านความสามารถ (Competency Values) ประกอบไปด้วย การเป็นตัวของ
ตัวเอง การมีความสามารถสูง 
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องค์ประกอบค่านยิมที่พึงประสงคข์องชาต ิ
มี 2 ด้าน 20 ค่านิยม ดังนี ้

เหมาะสม เป็นไปได ้

ค่านิยมจุดหมายปลายทาง  

1. ความภาคภูมิใจในตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. การมีชีวิตท่ีสบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. การมีหลักธรรมศาสนาเป็นท่ีพึ่ง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ความม่ันคงของชาติ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. การมีมิตรท่ีดี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9. ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. การช่วยเหลือผู้อื่น 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ค่านิยมท่ีเป็นเครื่องมือ 

1. ความซื่อสัตย์  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2. ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3. ความกตัญญูรู้คุณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8. ค่านิยมท่ีเป็นเครื่องมือมีศูนย์รวมอยู่ท่ีด้านจริยธรรม 
หรือ ค่านิยมด้านความสามารถ (Competence 
Values)  ประกอบไปด้วย 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9. ความเป็นตัวของตัวเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกรอบแนวคิดการวิจัยเรื่อง ระบบบริหาร
โรงเรียน 

1. กรอบแนวคิดด้านระบบบรหิาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. กรอบแนวคิดด้านค่านิยม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-----ขอขอบพระคุณทุกท่านทีก่รุณาให้ความร่วมมือตอบแบบประเมินเพื่อการวิจัยครั้งนี้----- 
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรยีน 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด 

การน าองค์การ 

1 ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 1.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 1.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 1.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 1.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 1.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 1.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 1.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 1.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 1.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 1.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2 ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) เร่ืองดงัต่อไปนี้ ในระดับใด  
 2.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 2.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 2.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 2.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 2.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 2.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 2.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 2.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 2.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 2.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3 ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารและด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติเพ่ือบรรลุผลการด าเนินการขององค์การเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมที่เป็น
จุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 3.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 3.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 3.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 3.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 3.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 3.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 3.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 3.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 3.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 3.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4 ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารและด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติเพ่ือบรรลุผลการด าเนินการขององค์การเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมที่เป็น
เครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 4.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรยีน 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 4.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 4.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 4.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 4.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 4.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 4.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 4.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 4.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 4.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5 โรงเรียนด าเนินการอย่างไรในการก ากับดูแลองค์การให้ประสบความส าเร็จตามคา่นิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal 
Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 5.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 5.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 5.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 5.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 5.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 5.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 5.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 5.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 5.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 5.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6 โรงเรียนด าเนินการอย่างไรในการก ากับดูแลองค์การให้ประสบความส าเร็จตามคา่นิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental 
Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 6.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 6.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 6.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 6.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 6.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 6.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 6.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 6.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 6.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 6.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7 การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมีจริยธรรมเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ใน
เร่ืองดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 7.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 7.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 7.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรยีน 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 7.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 7.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 7.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 7.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 7.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 7.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 7.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

8 การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมีจริยธรรมเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 8.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 8.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 8.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 8.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 8.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 8.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 8.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 8.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 8.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 8.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

9 โรงเรียนและผู้บริหารค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและการสนับสนุนชุมชนที่ส าคัญเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมาย
ปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 9.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 9.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 9.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 9.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 9.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 9.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 9.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 9.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 9.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 9.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10 โรงเรียนและผู้บริหารค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและการสนับสนุนชุมชนที่ส าคัญเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 10.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 10.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 10.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 10.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 10.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรยีน 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 10.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 10.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 10.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 10.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 10.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์

11 โรงเรียนมีกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 11.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 11.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 11.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 11.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 11.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 11.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 11.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 11.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 11.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 11.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

12 โรงเรียนมีกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ใน
ระดับใด  
 12.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 12.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 12.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 12.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 12.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 12.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 12.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 12.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 12.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 12.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

13 วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
ในระดับใด  
 13.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 13.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 13.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 13.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 13.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 13.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรยีน 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 13.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 13.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 13.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 13.10  การชว่ยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

14 วัตถุประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ใน
ระดับใด  
 14.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 14.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 14.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 14.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 14.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 14.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 14.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 14.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 14.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 14.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

15 การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal 
Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 15.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 15.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 15.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 15.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 15.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 15.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 15.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 15.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 15.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 15.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

16 การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental 
Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 16.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 16.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 16.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 16.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 16.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 16.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 16.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 16.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรยีน 
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มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 16.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 16.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17 การคาดการณ์ผลการด าเนินการของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 17.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 17.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 17.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 17.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 17.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 17.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 17.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 17.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 17.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 17.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

18 การคาดการณ์ผลการด าเนินการของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
ในระดับใด  
 18.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 18.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 18.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 18.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 18.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 18.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 18.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 18.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 18.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 18.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การใหค้วามส าคญักบัผู้เรียนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

19 โรงเรียนค้นหาและรับฟังสารสนเทศผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  
ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 19.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 19.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 19.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 19.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 19.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 19.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 19.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 19.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 19.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 19.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

20 โรงเรียนค้นหาและรับฟังสารสนเทศผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ใน
เร่ืองดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 20.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 20.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 20.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 20.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 20.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 20.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 20.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 20.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 20.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 20.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

21 การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง 
(Terminal Values)  ในเรื่องดงัต่อไปนี้ ในระดับใด  
 21.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 21.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 21.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 21.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 21.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 21.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 21.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 21.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 21.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 21.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

22 การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 22.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 22.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 22.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 22.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 22.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 22.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 22.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 22.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 22.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 22.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด 

23 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การบริการ การสนับสนุนผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็น
จุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 23.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 23.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 23.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 23.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 23.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 23.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 23.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 23.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 23.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 23.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

24 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  การบริการ การสนับสนุนผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็น
เครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 24.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 24.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 24.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 24.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 24.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 24.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 24.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 24.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 24.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 24.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

25 โรงเรียนสร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal 
Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 25.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 25.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 25.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 25.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 25.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 25.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 25.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 25.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 25.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 25.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

26 โรงเรียนสร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental 
Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด 
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มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 26.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 26.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 26.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 26.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 26.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 26.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 26.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 26.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 26.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 26.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การวดั การวิเคราะห์ และการจดัการความรู้ 

27 การวัดและตดิตามผลการด าเนินการของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาตดิ้านที่เป็นจุดหมายปลายทาง 
(Terminal Values)  ในเรื่องดงัต่อไปนี้ ในระดับใด  
 27.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 27.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 27.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 27.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 27.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 27.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 27.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 27.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 27.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 27.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

28 การวัดและตดิตามผลการด าเนินการของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาตดิ้านที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 28.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 28.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 28.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 28.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 28.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 28.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 28.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 28.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 28.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 28.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

29 โรงเรียน ผู้บริหาร และคณะกรรมการโรงเรียน ก ากับ ดูแล วิเคราะห์ และทบทวนผลการด าเนินการของโรงเรียนตามคา่นิยม
ที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 29.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 29.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 29.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 29.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 29.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 29.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 29.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 29.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 29.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 29.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

30 โรงเรียน ผู้บริหาร และคณะกรรมการโรงเรียน ก ากับ ดูแล วิเคราะห์ และทบทวนผลการด าเนินการของโรงเรียนตามคา่นิยม
ที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 30.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 30.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 30.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 30.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 30.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 30.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 30.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 30.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 30.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 30.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

31 โรงเรียนปรับปรุงผลการด าเนินการของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมาย
ปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 31.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 31.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 31.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 31.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 31.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 31.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 31.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 31.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 31.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 31.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

32 โรงเรียนปรับปรุงผลการด าเนินการของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 32.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 32.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 32.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 32.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 32.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 32.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 32.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 32.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 32.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 32.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

33 การจัดการความรู้ของโรงเรียนเสริมสร้างคา่นิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดงัต่อไปนี้ ในระดับ
ใด  
 33.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 33.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 33.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 33.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 33.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 33.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 33.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 33.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 33.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 33.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

34 การจัดการความรู้ของโรงเรียนเสริมสร้าค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 34.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 34.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 34.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 34.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 34.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 34.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 34.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 34.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 34.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 34.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

35 โรงเรียนมีวิธีการในการจัดการข้อมูล สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง 
(Terminal Values)  ในเรื่องดงัต่อไปนี้ ในระดับใด  
 35.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 35.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 35.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 35.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 35.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 35.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 35.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 35.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 35.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 35.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

36 โรงเรียนมีวิธีการในการจัดการข้อมูล สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเสริมสร้าค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 36.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 36.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 36.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 36.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 36.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 36.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 36.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 36.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 36.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 36.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การมุ่งเนน้บุคลากร 

37 ขีดความสามารถและอัตราก าลังด้านบุคลากรเสริมสร้างค่านยิมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 37.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 37.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 37.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 37.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 37.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 37.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 37.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 37.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 37.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 37.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

38 ขีดความสามารถและอัตราก าลังด้านบุคลากรเสริมสร้างค่านยิมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
ในระดับใด  
 38.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 38.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 38.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 38.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 38.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 38.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 38.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 38.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 38.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 38.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

39 บรรยากาศการท างานของบุคลากรในโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 39.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 39.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 39.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 39.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 39.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 39.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 39.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 39.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 39.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 39.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

40 บรรยากาศการท างานของบุคลากรในโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
ในระดับใด  
 40.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 40.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 40.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 40.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 40.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 40.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 40.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 40.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 40.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 40.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

41 ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 41.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 41.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 41.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 41.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 41.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 41.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 41.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 41.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 41.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 41.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

42 ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดงัต่อไปนี้ ใน
ระดับใด  
 42.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 42.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 42.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 42.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 42.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 42.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 42.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 42.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 42.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 42.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

43 การประเมินความผูกพันของบุคลากรในโรงเรียนตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 43.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 43.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 43.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 43.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 43.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 43.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 43.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 43.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 43.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 43.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

44 การประเมินความผูกพันของบุคลากรในโรงเรียนตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดงัต่อไปนี้ ใน
ระดับใด  
 44.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 44.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 44.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 44.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 44.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 44.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 44.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 44.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 44.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 44.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด 

45 การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดงัต่อไปนี้ ในระดับ
ใด  
 45.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 45.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 45.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 45.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 45.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 45.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 45.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 45.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 45.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 45.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

46 การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 46.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 46.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 46.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 46.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 46.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 46.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 46.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 46.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 46.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 46.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

การมุ่งเนน้ระบบการปฏบิตักิาร 

47 โรงเรียนจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดงัต่อไปนี้ ในระดับใด  
 47.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 47.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 47.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 47.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 47.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 47.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 47.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 47.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 47.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 47.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

48 โรงเรียนจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดงัต่อไปนี้ ในระดับใด  
 48.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 48.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 48.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 48.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 48.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 48.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 48.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 48.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 48.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 48.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

49 กระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 49.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 49.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 49.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 49.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 49.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 49.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 49.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 49.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 49.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 49.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

50 กระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
ในระดับใด  
 50.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 50.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 50.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 50.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 50.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 50.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 50.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 50.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 50.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 50.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

51 การควบคุมต้นทุนของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดงัต่อไปนี้ ในระดับ
ใด  
 51.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 51.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 51.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 51.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 51.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 51.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 51.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 51.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 51.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 51.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

52 การควบคุมต้นทุนของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 52.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 52.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 52.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 52.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 52.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 52.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 52.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 52.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 52.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 52.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

53 การจัดการห่วงโซ่อุปทานของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
ในระดับใด  
 53.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 53.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 53.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 53.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 53.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 53.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 53.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 53.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 53.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 53.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

54 การจัดการห่วงโซ่อุปทานของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ ใน
ระดับใด  
 54.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 54.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 54.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 54.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 54.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 54.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 54.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 54.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 54.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 54.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

55 การเตรียมพร้อมด้านความปลอดภัยและต่อภาวะฉุกเฉินของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal 
Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 55.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 55.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 55.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 55.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 55.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 55.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 55.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 55.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 55.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 55.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

56 การเตรียมพร้อมด้านความปลอดภัยและต่อภาวะฉุกเฉินของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ ( Instrumental 
Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 56.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 56.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 56.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 56.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 56.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 56.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 56.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 56.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 56.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 56.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

57 การจัดการนวัตกรรมของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ ใน
ระดับใด  
 57.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 57.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 57.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 57.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 57.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 57.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 57.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 57.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 57.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 57.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

58 การจัดการนวัตกรรมของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 58.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 58.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 58.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 58.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 58.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 58.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 58.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 58.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 58.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 58.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ผลลัพธ์การด าเนินการ 

59 ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลและแผนปฏิบัติการของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ใน
เร่ืองดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 59.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 59.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 59.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 59.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 59.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 59.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 59.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 59.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 59.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 59.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

60 ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลและแผนปฏิบัติการของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 60.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 60.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 60.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 60.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 60.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 60.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 60.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 60.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 60.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 60.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรยีน 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด 

61 ผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจและการให้ความส าคัญผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง 
(Terminal Values)  ในเรื่องดงัต่อไปนี้ ในระดับใด  
 61.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 61.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 61.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 61.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 61.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 61.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 61.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 61.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 61.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 61.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

62 ผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจและการให้ความส าคัญผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 62.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 62.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 62.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 62.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 62.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 62.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 62.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 62.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 62.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 62.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

63 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร สภาพแวดล้อมการท างาน และการท าให้บุคลากรมีความผกูพันเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมาย
ปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 63.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 63.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 63.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 63.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 63.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 63.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 63.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 63.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 63.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 63.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

64 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร สภาพแวดล้อมการท างาน และการท าให้บุคลากรมีความผกูพันเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด 
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรยีน 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 64.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 64.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 64.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 64.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 64.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 64.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 64.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 64.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 64.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 64.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

65 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์การ การก ากับดูแลองค์การ และความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง 
(Terminal Values)  ในเรื่องดงัต่อไปนี้ ในระดับใด  
 65.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 65.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 65.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 65.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 65.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 65.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 65.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 65.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 65.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 65.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

66 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์การ การก ากับดูแลองค์การ และความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 66.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 66.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 66.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 66.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 66.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 66.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 66.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 66.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 66.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 66.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

67 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการเติบโตของโรงเรียนเป็นไปตามคา่นิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal 
Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 67.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 67.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรยีน 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 67.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 67.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 67.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 67.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 67.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 67.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 67.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 67.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

68 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการเติบโตของโรงเรียนเป็นไปตามคา่นิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ใน
เร่ืองดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 68.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 68.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 68.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 68.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 68.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 68.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 68.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 68.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 68.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 68.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

69 ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติการของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal 
Values)  ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 69.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 69.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 69.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 69.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 69.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 69.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 69.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 69.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 69.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 69.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

70 ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติการของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) 
ในเรื่องดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 70.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 70.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 70.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 70.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรยีน 
สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด มากที่สดุ -> น้อยทีสุ่ด  
 70.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 70.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 70.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 70.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 70.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 70.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

71 ผลลัพธ์ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทานของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 71.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 71.2  ความส าเร็จในชีวิต 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 71.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 71.4  ความเสมอภาค 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 71.5  ความสงบสุขทางใจ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 71.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 71.7  ความมั่นคงของชาต ิ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 71.8  การมีมิตรที่ด ี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 71.9  ความรักอิสระเสรี 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 12.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

72 ผลลัพธ์ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทานของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ ในระดับใด  
 72.1  ความซ่ือสัตย ์ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 72.2  ความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 72.3  ความกตัญญูรูคุ้ณ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 72.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 72.5  การรักษาน้ าใจกัน 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 72.6  การบังคับตนเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 72.7  ความมีเมตตา 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 72.8  ความสุภาพ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 72.9  ความเป็นตัวของตวัเอง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1  
 72.10  การมีความสามารถสูง 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

การน าองค์การ 

1 ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่อง
ดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 1.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 1.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 1.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 1.4  ความเสมอภาค     

 
 1.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 1.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 1.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 1.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 1.9  ความรักอิสระเสรี     

 
 1.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

2 ผู้บริหารโรงเรียนก าหนดวิสัยทัศน์และค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) เรื่องดังต่อไปน้ี 
ในระดับใด 

 
 2.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 2.2  ความรับผิดชอบ     

 
 2.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 2.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 2.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 2.6  การบังคับตนเอง     

 
 2.7  ความมีเมตตา     

 
 2.8  ความสุภาพ     

 
 2.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 2.10  การมีความสามารถสูง     

3 ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารและด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติเพื่อบรรลุผลการด าเนินการขององค์การเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 3.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 3.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 3.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 3.4  ความเสมอภาค     

 
 3.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 3.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 3.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 3.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 3.9  ความรักอิสระเสรี     

 
 3.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

4 ผู้บริหารโรงเรียนสื่อสารและด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติเพื่อบรรลุผลการด าเนินการขององค์การเพื่อ
เสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 4.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 4.2  ความรับผิดชอบ     

 
 4.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 4.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 4.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 4.6  การบังคับตนเอง     

 
 4.7  ความมีเมตตา     

 
 4.8  ความสุภาพ     

 
 4.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
 4.10  การมีความสามารถสูง     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

5 โรงเรียนด าเนินการอย่างไรในการก ากับดูแลองค์การให้ประสบความส าเร็จตามค่านิยมที่เป็นจุดหมาย
ปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 5.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 5.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 5.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 5.4  ความเสมอภาค     

 
 5.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 5.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 5.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 5.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 5.9  ความรักอิสระเสรี     

 
 5.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

6 โรงเรียนด าเนินการอย่างไรในการก ากับดูแลองค์การให้ประสบความส าเร็จตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 6.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 6.2  ความรับผิดชอบ     

 
 6.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 6.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 6.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 6.6  การบังคับตนเอง     

 
 6.7  ความมีเมตตา     

 
 6.8  ความสุภาพ     

 
 6.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
 6.10  การมีความสามารถสูง     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

7 การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมีจริยธรรมเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง 
(Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 7.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 7.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 7.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 7.4  ความเสมอภาค     

 
 7.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 7.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 7.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 7.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 7.9  ความรักอิสระเสรี     

 
 7.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

8 การประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมีจริยธรรมเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental 
Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 8.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 8.2  ความรับผิดชอบ     

 
 8.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 8.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 8.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 8.6  การบังคับตนเอง     

 
 8.7  ความมีเมตตา     

 
 8.8  ความสุภาพ     

 
 8.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
 8.10  การมีความสามารถสูง     

9 โรงเรียนและผู้บริหารค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและการสนับสนุนชุมชนที่ส าคัญเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 9.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 9.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 9.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 9.4  ความเสมอภาค     

 
 9.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 9.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 9.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 9.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 9.9  ความรักอิสระเสรี     

 
 9.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

10 โรงเรียนและผู้บริหารค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและการสนับสนุนชุมชนที่ส าคัญเพื่อเสริมสร้าง
ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 10.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 10.2  ความรับผิดชอบ     

 
 10.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 10.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 10.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 10.6  การบังคับตนเอง     

 
 10.7  ความมีเมตตา     

 
 10.8  ความสุภาพ     

 
 10.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
10.10  การมีความสามารถสูง     

การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 

11 โรงเรียนมีกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์เพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal 
Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 11.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 11.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 11.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 11.4  ความเสมอภาค     

 
 11.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 11.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 11.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 11.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 11.9  ความรักอิสระเสรี     

 
11.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

12 โรงเรียนมีกระบวนการจัดท ายุทธศาสตร์เพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) 
ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 12.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 12.2  ความรับผิดชอบ     

 
 12.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 12.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 12.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 12.6  การบังคับตนเอง     

 
 12.7  ความมีเมตตา     

 
 12.8  ความสุภาพ     

 
 12.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
12.10  การมีความสามารถสูง     

13 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  
ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 13.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 13.2  ความส าเร็จในชีวิต     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 13.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 13.4  ความเสมอภาค     

 
 13.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 13.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 13.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 13.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 13.9  ความรักอิสระเสรี     

 
13.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

14 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ใน
เรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 14.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 14.2  ความรับผิดชอบ     

 
 14.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 14.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 14.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 14.6  การบังคับตนเอง     

 
 14.7  ความมีเมตตา     

 
 14.8  ความสุภาพ     

 
 14.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
14.10  การมีความสามารถสูง     

15 การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมาย
ปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 15.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 15.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 15.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 15.4  ความเสมอภาค     

 
 15.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 15.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 15.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 15.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 15.9  ความรักอิสระเสรี     

 
15.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

16 การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 16.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 16.2  ความรับผิดชอบ     

 
 16.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 16.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 16.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 16.6  การบังคับตนเอง     

 
 16.7  ความมีเมตตา     

 
 16.8  ความสุภาพ     

 
 16.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
16.10  การมีความสามารถสูง     

17 การคาดการณ์ผลการด าเนินการของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal 
Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 17.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 17.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 17.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 17.4  ความเสมอภาค     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 17.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 17.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 17.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 17.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 17.9  ความรักอิสระเสรี     

 
17.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

18 การคาดการณ์ผลการด าเนินการของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental 
Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 18.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 18.2  ความรับผิดชอบ     

 
 18.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 18.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 18.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 18.6  การบังคับตนเอง     

 
 18.7  ความมีเมตตา     

 
 18.8  ความสุภาพ     

 
 18.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
18.10  การมีความสามารถสูง     

การให้ความส าคัญกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

19 โรงเรียนค้นหาและรับฟังสารสนเทศผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง 
(Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 19.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 19.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 19.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 19.4  ความเสมอภาค     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 19.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 19.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 19.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 19.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 19.9  ความรักอิสระเสรี     

 
19.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

20 โรงเรียนค้นหาและรับฟังสารสนเทศผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 20.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 20.2  ความรับผิดชอบ     

 
 20.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 20.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 20.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 20.6  การบังคับตนเอง     

 
 20.7  ความมีเมตตา     

 
 20.8  ความสุภาพ     

 
 20.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
20.10  การมีความสามารถสูง     

21 การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามค่านิยมที่เป็น
จุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 21.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 21.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 21.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 21.4  ความเสมอภาค     

 
 21.5  ความสงบสุขทางใจ     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 21.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 21.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 21.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 21.9  ความรักอิสระเสรี     

 
21.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

22 การประเมินความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามค่านิยมที่เป็น
เครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 22.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 22.2  ความรับผิดชอบ     

 
 22.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 22.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 22.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 22.6  การบังคับตนเอง     

 
 22.7  ความมีเมตตา     

 
 22.8  ความสุภาพ     

 
 22.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
22.10  การมีความสามารถสูง     

23 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การบริการ การสนับสนุนผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนเป็นไปตาม
ค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 23.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 23.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 23.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 23.4  ความเสมอภาค     

 
 23.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 23.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 23.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 23.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 23.9  ความรักอิสระเสรี     

 
23.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

24 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  การบริการ การสนับสนุนผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนเป็นไปตาม
ค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 24.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 24.2  ความรับผิดชอบ     

 
 24.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 24.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 24.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 24.6  การบังคับตนเอง     

 
 24.7  ความมีเมตตา     

 
 24.8  ความสุภาพ     

 
 24.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
24.10  การมีความสามารถสูง     

25 โรงเรียนสร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมาย
ปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 25.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 25.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 25.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 25.4  ความเสมอภาค     

 
 25.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 25.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 25.7  ความม่ันคงของชาติ     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 25.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 25.9  ความรักอิสระเสรี     

 
25.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

26 โรงเรียนสร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเสริมสร้างค่านิยมค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 26.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 26.2  ความรับผิดชอบ     

 
 26.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 26.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 26.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 26.6  การบังคับตนเอง     

 
 26.7  ความมีเมตตา     

 
 26.8  ความสุภาพ     

 
 26.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
26.10  การมีความสามารถสูง     

การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 

27 การวัดและติดตามผลการด าเนินการของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติด้านที่เป็น
จุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 27.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 27.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 27.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 27.4  ความเสมอภาค     

 
 27.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 27.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 27.7  ความม่ันคงของชาติ     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 27.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 27.9  ความรักอิสระเสรี     

 
27.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

28 การวัดและติดตามผลการด าเนินการของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติด้านที่เป็น
เครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 28.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 28.2  ความรับผิดชอบ     

 
 28.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 28.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 28.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 28.6  การบังคับตนเอง     

 
 28.7  ความมีเมตตา     

 
 28.8  ความสุภาพ     

 
 28.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
28.10  การมีความสามารถสูง     

29 โรงเรียน ผู้บริหาร และคณะกรรมการโรงเรียน ก ากับ ดูแล วิเคราะห์ และทบทวนผลการด าเนินการของ
โรงเรียนตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 29.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 29.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 29.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 29.4  ความเสมอภาค     

 
 29.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 29.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 29.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 29.8  การมีมิตรที่ดี     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 29.9  ความรักอิสระเสรี     

 
29.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

30 โรงเรียน ผู้บริหาร และคณะกรรมการโรงเรียน ก ากับ ดูแล วิเคราะห์ และทบทวนผลการด าเนินการของ
โรงเรียนตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 30.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 30.2  ความรับผิดชอบ     

 
 30.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 30.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 30.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 30.6  การบังคับตนเอง     

 
 30.7  ความมีเมตตา     

 
 30.8  ความสุภาพ     

 
 30.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
30.10  การมีความสามารถสูง     

31 โรงเรียนปรับปรุงผลการด าเนินการของโรงเรียนอย่างต่อเน่ืองและสร้างนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่
เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 31.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 31.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 31.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 31.4  ความเสมอภาค     

 
 31.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 31.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 31.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 31.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 31.9  ความรักอิสระเสรี     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
31.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

32 โรงเรียนปรับปรุงผลการด าเนินการของโรงเรียนอย่างต่อเน่ืองและสร้างนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่
เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 32.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 32.2  ความรับผิดชอบ     

 
 32.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 32.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 32.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 32.6  การบังคับตนเอง     

 
 32.7  ความมีเมตตา     

 
 32.8  ความสุภาพ     

 
 32.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
32.10  การมีความสามารถสูง     

33 การจัดการความรู้ของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่อง
ดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 33.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 33.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 33.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 33.4  ความเสมอภาค     

 
 33.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 33.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 33.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 33.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 33.9  ความรักอิสระเสรี     

 
33.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

34 การจัดการความรู้ของโรงเรียนเสริมสร้าค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่อง
ดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 34.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 34.2  ความรับผิดชอบ     

 
 34.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 34.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 34.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 34.6  การบังคับตนเอง     

 
 34.7  ความมีเมตตา     

 
 34.8  ความสุภาพ     

 
 34.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
34.10  การมีความสามารถสูง     

35 โรงเรียนมีวิธีการในการจัดการข้อมูล สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็น
จุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 35.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 35.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 35.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 35.4  ความเสมอภาค     

 
 35.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 35.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 35.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 35.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 35.9  ความรักอิสระเสรี     

 
35.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

36 โรงเรียนมีวิธีการในการจัดการข้อมูล สารสนเทศ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเสริมสร้าค่านิยมที่เป็น
เครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 36.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 36.2  ความรับผิดชอบ     

 
 36.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 36.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 36.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 36.6  การบังคับตนเอง     

 
 36.7  ความมีเมตตา     

 
 36.8  ความสุภาพ     

 
 36.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
36.10  การมีความสามารถสูง     

การมุ่งเน้นบุคลากร 

37 ขีดความสามารถและอัตราก าลังด้านบุคลากรเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal 
Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 37.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 37.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 37.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 37.4  ความเสมอภาค     

 
 37.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 37.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 37.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 37.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 37.9  ความรักอิสระเสรี     

 
37.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     



 

 

250 

ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

38 ขีดความสามารถและอัตราก าลังด้านบุคลากรเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) 
ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 38.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 38.2  ความรับผิดชอบ     

 
 38.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 38.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 38.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 38.6  การบังคับตนเอง     

 
 38.7  ความมีเมตตา     

 
 38.8  ความสุภาพ     

 
 38.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
38.10  การมีความสามารถสูง     

39 บรรยากาศการท างานของบุคลากรในโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal 
Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 39.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 39.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 39.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 39.4  ความเสมอภาค     

 
 39.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 39.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 39.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 39.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 39.9  ความรักอิสระเสรี     

 
39.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

40 บรรยากาศการท างานของบุคลากรในโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental 
Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 40.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 40.2  ความรับผิดชอบ     

 
 40.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 40.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 40.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 40.6  การบังคับตนเอง     

 
 40.7  ความมีเมตตา     

 
 40.8  ความสุภาพ     

 
 40.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
40.10  การมีความสามารถสูง     

41 ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal 
Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 41.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 41.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 41.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 41.4  ความเสมอภาค     

 
 41.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 41.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 41.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 41.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 41.9  ความรักอิสระเสรี     

 
41.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

42 ผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) 
ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 42.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 42.2  ความรับผิดชอบ     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 42.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 42.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 42.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 42.6  การบังคับตนเอง     

 
 42.7  ความมีเมตตา     

 
 42.8  ความสุภาพ     

 
 42.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
42.10  การมีความสามารถสูง     

43 การประเมินความผูกพันของบุคลากรในโรงเรียนตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal 
Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 43.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 43.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 43.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 43.4  ความเสมอภาค     

 
 43.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 43.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 43.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 43.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 43.9  ความรักอิสระเสรี     

 
43.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

44 การประเมินความผูกพันของบุคลากรในโรงเรียนตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) 
ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 44.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 44.2  ความรับผิดชอบ     

 
 44.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 44.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 44.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 44.6  การบังคับตนเอง     

 
 44.7  ความมีเมตตา     

 
 44.8  ความสุภาพ     

 
 44.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
44.10  การมีความสามารถสูง     

45 การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ใน
เรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 45.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 45.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 45.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 45.4  ความเสมอภาค     

 
 45.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 45.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 45.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 45.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 45.9  ความรักอิสระเสรี     

 
45.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

46 การพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่อง
ดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 46.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 46.2  ความรับผิดชอบ     

 
 46.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 46.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 46.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 46.6  การบังคับตนเอง     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 46.7  ความมีเมตตา     

 
 46.8  ความสุภาพ     

 
 46.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
46.10  การมีความสามารถสูง     

การมุ่งเน้นระบบการปฏิบัติการ 

47 โรงเรียนจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่อง
ดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 47.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 47.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 47.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 47.4  ความเสมอภาค     

 
 47.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 47.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 47.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 47.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 47.9  ความรักอิสระเสรี     

 
47.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

48 โรงเรียนจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี 
ในระดับใด 

 
 48.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 48.2  ความรับผิดชอบ     

 
 48.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 48.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 48.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 48.6  การบังคับตนเอง     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 48.7  ความมีเมตตา     

 
 48.8  ความสุภาพ     

 
 48.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
48.10  การมีความสามารถสูง     

49 กระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal 
Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 49.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 49.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 49.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 49.4  ความเสมอภาค     

 
 49.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 49.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 49.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 49.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 49.9  ความรักอิสระเสรี     

 
49.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

50 กระบวนการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental 
Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 50.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 50.2  ความรับผิดชอบ     

 
 50.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 50.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 50.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 50.6  การบังคับตนเอง     

 
 50.7  ความมีเมตตา     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 50.8  ความสุภาพ     

 
 50.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
50.10  การมีความสามารถสูง     

51 การควบคุมต้นทุนของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่อง
ดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 51.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 51.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 51.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 51.4  ความเสมอภาค     

 
 51.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 51.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 51.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 51.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 51.9  ความรักอิสระเสรี     

 
 

51.10  
การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

52 การควบคุมต้นทุนของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values)  ในเรื่อง
ดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 52.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 52.2  ความรับผิดชอบ     

 
 52.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 52.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 52.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 52.6  การบังคับตนเอง     

 
 52.7  ความมีเมตตา     

 
 52.8  ความสุภาพ     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
 52.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
 

52.10  
การมีความสามารถสูง     

53 การจัดการห่วงโซ่อุปทานของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  
ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 53.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 53.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 53.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 53.4  ความเสมอภาค     

 
 53.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 53.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 53.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 53.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 53.9  ความรักอิสระเสรี     

 
53.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

54 การจัดการห่วงโซ่อุปทานของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values)  ใน
เรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 54.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 54.2  ความรับผิดชอบ     

 
 54.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 54.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 54.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 54.6  การบังคับตนเอง     

 
 54.7  ความมีเมตตา     

 
 54.8  ความสุภาพ     

 
 54.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
54.10  การมีความสามารถสูง     

55 การเตรียมพร้อมด้านความปลอดภัยและต่อภาวะฉุกเฉินของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมาย
ปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 55.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 55.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 55.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 55.4  ความเสมอภาค     

 
 55.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 55.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 55.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 55.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 55.9  ความรักอิสระเสรี     

 
 

55.10  
การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

56 การเตรียมพร้อมด้านความปลอดภัยและต่อภาวะฉุกเฉินของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 56.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 56.2  ความรับผิดชอบ     

 
 56.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 56.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 56.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 56.6  การบังคับตนเอง     

 
 56.7  ความมีเมตตา     

 
 56.8  ความสภุาพ     

 
 56.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

 
56.10  การมีความสามารถสูง     

57 การจัดการนวัตกรรมของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ใน
เรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 57.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 57.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 57.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 57.4  ความเสมอภาค     

 
 57.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 57.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 57.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 57.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 57.9  ความรักอิสระเสรี     

 
57.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

58 การจัดการนวัตกรรมของโรงเรียนเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่อง
ดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 58.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 58.2  ความรับผิดชอบ     

 
 58.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 58.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 58.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 58.6  การบังคับตนเอง     

 
 58.7  ความมีเมตตา     

 
 58.8  ความสุภาพ     

 
 58.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
58.10  การมีความสามารถสูง     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

ผลลัพธ์การด าเนินการ 

59 ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลและแผนปฏิบัติการของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง 
(Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 59.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 59.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 59.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 59.4  ความเสมอภาค     

 
 59.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 59.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 59.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 59.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 59.9  ความรักอิสระเสรี     

 
59.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

60 ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลและแผนปฏิบัติการของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 60.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 60.2  ความรับผิดชอบ     

 
 60.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 60.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 60.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 60.6  การบังคับตนเอง     

 
 60.7  ความมีเมตตา     

 
 60.8  ความสุภาพ     

 
 60.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
60.10  การมีความสามารถสูง     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

61 ผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจและการให้ความส าคัญผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามค่านิยมที่เป็น
จุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 61.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 61.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 61.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 61.4  ความเสมอภาค     

 
 61.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 61.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 61.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 61.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 61.9  ความรักอิสระเสรี     

 
61.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

62 ผลลัพธ์ด้านความพึงพอใจและการให้ความส าคัญผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามค่านิยมที่เป็น
เครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 62.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 62.2  ความรับผิดชอบ     

 
 62.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 62.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 62.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 62.6  การบังคับตนเอง     

 
 62.7  ความมีเมตตา     

 
 62.8  ความสุภาพ     

 
 62.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
62.10  การมีความสามารถสูง     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

63 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร สภาพแวดล้อมการท างาน และการท าให้บุคลากรมีความผูกพันเป็นไปตามค่านิยม
ที่เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 63.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 63.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 63.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 63.4  ความเสมอภาค     

 
 63.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 63.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 63.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 63.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 63.9  ความรักอิสระเสรี     

 
63.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

64 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร สภาพแวดล้อมการท างาน และการท าให้บุคลากรมีความผูกพันเป็นไปตามค่านิยม
ที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 64.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 64.2  ความรับผิดชอบ     

 
 64.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 64.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 64.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 64.6  การบังคับตนเอง     

 
 64.7  ความมีเมตตา     

 
 64.8  ความสุภาพ     

 
 64.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
64.10  การมีความสามารถสูง     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

65 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์การ การก ากับดูแลองค์การ และความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นไปตามค่านิยมที่
เป็นจุดหมายปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 65.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 65.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 65.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 65.4  ความเสมอภาค     

 
 65.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 65.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 65.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 65.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 65.9  ความรักอิสระเสรี     

 
65.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

66 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์การ การก ากับดูแลองค์การ และความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นไปตามค่านิยมที่
เป็นเครื่องมือ (Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 66.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 66.2  ความรับผิดชอบ     

 
 66.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 66.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 66.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 66.6  การบังคับตนเอง     

 
 66.7  ความมีเมตตา     

 
 66.8  ความสุภาพ     

 
 66.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
66.10  การมีความสามารถสูง     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

67 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการเติบโตของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง 
(Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 67.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 67.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 67.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 67.4  ความเสมอภาค     

 
 67.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 67.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 67.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 67.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 67.9  ความรักอิสระเสรี     

 
67.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

68 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และการเติบโตของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 68.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 68.2  ความรับผิดชอบ     

 
 68.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 68.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 68.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 68.6  การบังคับตนเอง     

 
 68.7  ความมีเมตตา     

 
 68.8  ความสุภาพ     

 
 68.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
68.10  การมีความสามารถสูง     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
-1 0 +1 

69 ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติการของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมาย
ปลายทาง (Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 69.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 69.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 69.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 69.4  ความเสมอภาค     

 
 69.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 69.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 69.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 69.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 69.9  ความรักอิสระเสรี     

 
69.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

70 ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติการของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 70.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 70.2  ความรับผิดชอบ     

 
 70.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 70.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 70.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 70.6  การบังคับตนเอง     

 
 70.7  ความมีเมตตา     

 
 70.8  ความสุภาพ     

 
 70.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
70.10  การมีความสามารถสูง     
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ข้อ ระบบบริหารโรงเรียน 
ความคิดเห็น 

ข้อเสนอแนะ 
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71 ผลลัพธ์ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทานของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นจุดหมายปลายทาง 
(Terminal Values)  ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 71.1  ความภาคภูมิใจในตนเอง     

 
 71.2  ความส าเร็จในชีวิต     

 
 71.3  การมีชีวิตที่สบายพอควร     

 
 71.4  ความเสมอภาค     

 
 71.5  ความสงบสุขทางใจ     

 
 71.6  การมีหลักธรรมทางศาสนา     

 
 71.7  ความม่ันคงของชาติ     

 
 71.8  การมีมิตรที่ดี     

 
 71.9  ความรักอิสระเสรี     

 
71.10  การช่วยเหลือผู้อ่ืน     

72 ผลลัพธ์ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทานของโรงเรียนเป็นไปตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ (Instrumental 
Values) ในเรื่องดังต่อไปน้ี ในระดับใด 

 
 72.1  ความซ่ือสัตย์     

 
 72.2  ความรับผิดชอบ     

 
 72.3  ความกตัญญูรู้คุณ     

 
 72.4  การปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม     

 
 72.5  การรักษาน้ าใจกัน     

 
 72.6  การบังคับตนเอง     

 
 72.7  ความมีเมตตา     

 
 72.8  ความสุภาพ     

 
 72.9  ความเป็นตัวของตัวเอง     

 
72.10  การมีความสามารถสูง     
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แบบประเมิน 
ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของระบบบรหิารโรงเรียน 

ตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พงึประสงค์ของชาติ (ฉบบัร่างที่ 1) 
 

แบบประเมินฉบบันี้มีวัตถุประสงค์เพื่อส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของท่านเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พงึ
ประสงค์ของชาติ ซึ่งแบบประเมินนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ประเมินระบบฯ 
ตอนที่ 2 ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบบรหิารโรงเรียนตามแนวคิดการ

เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  
ตอนที่ 3 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิม่เติมเกี่ยวกบัระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิด

การเสรมิสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  

หมายเหตุ : เมื่อท่านได้ท าการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบบริหาร
โรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมที่พงึประสงค์ของชาติ  

กรุณาสง่กลบัตามทีอ่ยู่ของผู้สง่ด้วย จะเป็นพระคุณยิ่ง 

   ท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของผูป้ระเมินรูปแบบ 

1.1 ช่ือ..................................................................................................................... .... ............ 

1.2 ระดับการศึกษา 

 ปริญญาเอก  ปรญิญาโท  ปริญญาตร ี

 อนุปริญญา  อื่น ๆ (ระบุ)............................................................... 

1.3 ส าเรจ็การศึกษาด้าน....................................................................................................... .. 

1.4 ต าแหน่งปัจจุบัน................................................................................................................. 

.............................................................................................................................  

................................... 

   ท่ี 2 ระดับความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของระบบบรหิารโรงเรียนตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  
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ค าช้ีแจง โปรดกาเครื่องหมาย  ลงในช่องระดบัความคิดเห็นในการประเมินระบบบริหารฯ 
ทั้งด้านความเหมาะสม และความเป็นไปได้ลงในช่องว่างที่ตรงกบัระดบัความคิดเห็นของท่านมากทีสุ่ด 

โดยพิจารณา ดังนี ้
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบัน และสภาพทีพ่ึงประสงค์ 
1 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยทีสุ่ด /มีความเป็นไปได้น้อยที่สุด 
2 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย /มีความเป็นไปได้น้อย 
3 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง /มีความเป็นไปได้ปานกลาง 
4 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก /มีความเป็นไปได้มาก 
5 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด /มีความเป็นไปได้มากที่สุด 

รายละเอียดของระบบ 
ระดับความคดิเห็นในการประเมิน 

มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ชื่อระบบ ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน า
องค์การเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ” 
(School Management Systems Focusing 
On Leadership To Enhance Instrumental 
Values) 

          

2. หลักการของระบบบริหาร 
ระบบบริหารนี้พัฒนาขึ้นโดยใช้หลักการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของการบริหารโรงเรียน
ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) โดยออกแบบระบบบริหารนี้มุ่งปรับปรุง
การบริหารตามค่านิยมที่เป็นเครื่องมือ 
(Instrumental Values) ที่มคีวามต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาในระดับมาก ดังนี้ 

          

2.1. ความรับผิดชอบ           
2.2. การปรับตัวเข้ากับโอกาส จังหวะ และ

สิ่งแวดล้อม 
          

2.3. การรักษาน้ าใจกัน           
2.4. การบังคับตนเอง           
2.5. ความมีเมตตา           

3. แนวคิดของระบบ 
แนวคิดส าคัญของระบบบริหาร คือ ก าหนด
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารโรงเรียนด้าน
การน าองค์การ ตามแนวคิดการเสริมสร้างคา่นิยม
ที่พึงประสงค์ของชาตทิี่มีความต้องการจ าเป็นใน
ระดับมาก 

          

4. วัตถุประสงค ์
เพ่ือสร้างระบบการบริหารโรงเรียนที่
เสริมสร้างค่านิยมที่เป็นเครื่องมือให้แก่
ผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนทุกคน ดังนี ้

          

4.1. การก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และพันธกิจ           
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รายละเอียดของระบบ 
ระดับความคดิเห็นในการประเมิน 

มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

4.2. การก ากับดูแลองค์การและความ
รับผิดชอบต่อสังคมโดยการการประพฤติ
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างมีจริยธรรม 

          

4.3. กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของ
องค์การ 

          

4.4. การจัดท าแผนปฏิบัติการและการถ่ายทอด
สู่การปฏิบัติ 

          

4.5. การประเมินความพึงพอใจและความผู้ก
พันของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

          

4.6. ผลผลิต การบริการ และการสนับสนุน
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

          

5. ลั  ณ ข ง       ห   ระบบบริหารโรงเรียน
มุ่งเน้นการน าองค์การเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมที่เป็น
เครื่องมือ” (School Management Systems 
Focusing On Leadership To Enhance 
Instrumental Values) แบ่งออกเป็น 2 ด้านคือ 

          

5.1. ด้านที่เป็นปัจจัยส าคัญและเร่งด่วนที่
จะต้องท าให้เกิดความส าเร็จเป็นล าดับแรก
และสร้างระบบการบริหารให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

          

5.1.1. ผู้บริหารสูงสุดก าหนดวิสัยทัศน์และ
ค่านิยมของโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้าง
ความรับผิดชอบ มีเมตตา รักษา
น้ าใจซ่ึงกันและกัน รู้จักบังคับ
ตนเอง และสามารถปรับตัวเข้ากับ
โอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม 

          

5.1.2. โรงเรียนและผู้บริหารประพฤติ
ปฏิบัติตามกฎหมายและอย่างมี
จริยธรรมมีความรับผิดชอบ มี
เมตตา รักษาน้ าใจซ่ึงกันและกัน 
รู้จักบังคับตนเอง และสามารถ
ปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม 

          

5.1.3. โรงเรียนมีกระบวนการจัดท า
ยุทธศาสตร์เพ่ือเสริมสร้างค่านิยม
ในด้านความรับผิดชอบ การปรับตัว
เข้ากับโอกาสจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม  การรักษาน้ าใจกัน  
การบังคับตนเอง  ความมีเมตตา 

          

5.1.4. แผนปฏิบัติการและการถ่ายทอด
แผนสู่การปฏิบัติของโรงเรียน
เสริมสร้างค่านิยมในด้านความ
รับผิดชอบ การปรับตัวเข้ากับ
โอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม  การ
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รายละเอียดของระบบ 
ระดับความคดิเห็นในการประเมิน 

มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

รักษาน้ าใจกัน  การบังคับตนเอง  
ความมีเมตตา 

5.1.5. โรงเรียนจัดให้มีการประเมินความ
พึงพอใจและความผูกพันของ
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตาม
ค่านิยมในด้านความรับผิดชอบ 
ความกตัญญูรูคุ้ณ  การปรับตัวเข้า
กับโอกาสจังหวะและสิ่งแวดล้อม  
การรักษาน้ าใจกัน  การบังคับ
ตนเอง  ความมีเมตตา 

5.1.6. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
ตอบสนองและสนับสนุนความ
ต้องการของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
ด้านความรับผิดชอบ ความกตัญญู
รู้คุณ  การปรับตัวเข้ากับโอกาส
จังหวะและสิ่งแวดล้อม  การรักษา
น้ าใจกัน  การบังคับตนเอง  ความ
มีเมตตา 

          

5.2. ด้านที่เป็นปัจจัยเสริมในการส่งเสริมให้ 
“ระบบบริหารโรงเรียนมุ่งเน้นการน า
องค์การเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมที่เป็น
เครื่องมือ” (School Management 
Systems Focusing On Leadership To 
Enhance Instrumental Values) เกิด
ความส าเร็จ 

          

5.2.1. ด้านพ้ืนฐานของระบบ จัดให้มีการ
วัด การวิเคราะห์และการจัดการ
ความรู้  

          

5.2.1.1. การวิเคราะห์และทบทวน
ผลการเสริมสร้างค่านิยม
ของผู้เรียนในด้านความ
รับผิดชอบ ความกตัญญู
รู้คุณ การปรับตัวเข้ากับ
โอกาสจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจ
กัน การบังคับตนเอง ความ
มีเมตตา โดยมี
คณะกรรมการโรงเรียน
ก ากับดูแลความก้าวหน้า
ตามวัตถุประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การ 

          

5.2.1.2. โรงเรียนมีการจัดการ
ความรู้ โดยการรวบรวม 
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รายละเอียดของระบบ 
ระดับความคดิเห็นในการประเมิน 

มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

ถ่ายทอด ค่านิยมในด้าน 
ให้ฝังลึกลงไปในตัวผู้เรียน 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
บุคลากรของโรงเรียน  

5.2.2. ด้านการมุ่งเน้นบุคลากรและ
ระบบปฏิบัติการ 

          

5.2.2.1. พิจารณาค่าตอบแทน ให้
รางวัล และยกย่องชมเชย
ผลการปฏิบัติงานของครู
และบุคลากรในโรงเรียน
เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติตามค่านิยมในด้าน
ความรับผิดชอบ ความ
กตัญญูรู้คุณ การปรับตัว
เข้ากับโอกาสจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจ
กัน การบังคับตนเอง ความ
มีเมตตา 

          

5.2.2.2. ความผูกพันของบุคลากรใน
โรงเรียน 

          

5.2.2.3. ระบบการเรียนรู้และพัฒนา
เพ่ือเสริมสร้างค่านิยมใน
ด้านความรับผิดชอบ ความ
กตัญญูรู้คุณ การปรับตัว
เข้ากับโอกาสจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจ
กัน การบังคับตนเอง ความ
มีเมตตาให้แก่บุคลากรและ
ผู้บริหาร 

          

5.2.2.4. บูรณาการกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนกับค่านิยมในด้าน
ความรับผิดชอบ ความ
กตัญญูรู้คุณ การปรับตัว
เข้ากับโอกาสจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจ
กัน การบังคับตนเอง ความ
มีเมตตา 

          

5.2.2.5. การควบคุมต้นทุนของ
โรงเรียนด าเนินอยู่บน
หลักการของค่านิยมในด้าน
ความรับผิดชอบ ความ
กตัญญูรู้คุณ การปรับตัว
เข้ากับโอกาสจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจ
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รายละเอียดของระบบ 
ระดับความคดิเห็นในการประเมิน 

มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

กัน การบังคับตนเอง ความ
มีเมตตา 

5.2.3. การมุ่งเน้นผลลัพธ์การด าเนินการ 
โรงเรียนมีผลค่านิยมในดา้นความ
รับผิดชอบ ความกตัญญูรู้คุณ การ
ปรับตัวเข้ากับโอกาสจังหวะและ
สิ่งแวดล้อม การรักษาน้ าใจกัน การ
บังคับตนเอง ความมีเมตตา ถูกระบุ
อยู่ในตัววัดหรือตัวชี้วดัผลลัพธ์ใน
ด้านต่างๆ 

          

5.2.3.1. ด้านประสิทธิผลและ
แผนปฏิบัติการของ
โรงเรียนอย่างชัดเจน 

          

5.2.3.2. ด้านความพึงพอใจและการ
ให้ความส าคัญผู้เรียนและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

          

5.2.3.3. ด้านห่วงโซ่อุปทาน หรือการ
มีสวนร่วมของ ผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษา ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง
ในการเสริมสร้างค่านิยม
ของโรงเรียน 

          

6. เงื่  ไข ว  ส  เ ็จข ง   ใช้               
6.1. ผูน้ าระดับสูง และผู้น าหน่วยงานตาม

โครงสร้างการบริหาร มีบทบาทส าคัญที่
ต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

          

6.2. การบริหารจัดการองคประกอบทั้งหมด
ของโรงเรียนต้องเป็นหนึ่งเดียว  

          

6.3. มุ่งเน้นความส าเร็จ            
6.4. การสร้างนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงที่

ส าคัญเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร และ
โปรแกรมการจัดการเรียนการสอน 
กระบวนการ หรือประสิทธิผลของโรงเรียน 
รวมทั้งสร้างมูลคาใหม่ใหแกผู้เรียนและผู้
มีสวนได้สวนเสีย  

          

6.5. การจัดการโดยใชข้อมูลจริงโดยการสร้าง
ความทา้ทายในการตอบปัญหาอย่าง
ซ่ือสัตย์และไปตรงมา 3 เร่ือง 

          

6.5.1. การด าเนินการของโรงเรียนดี
เท่าที่ควรเป็นหรือไม่ 

          

6.5.2. โรงเรียนรู้ได้อย่างไร            
6.5.3. โรงเรียนควรปรับปรุงหรือ

เปลี่ยนแปลงอะไร ด้วยวิธีการ
อย่างไร 
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รายละเอียดของระบบ 
ระดับความคดิเห็นในการประเมิน 

มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

7. แนวทางการให้คะแนนกระบวนการ           
7.1 ระดับที่ 1 คะแนน 0% หรือ 5% 

• ไมมีแนวทางอย่างเป็นระบบใหเห็น มี
สารสนเทศ 
นอยและไมชัดเจน  

• แทบไมพบการน าแนวทางที่เป็นระบบสู
การปฏิบัติ  

• ไมแสดงใหเห็นวามีแนวคิดในการปรับปรุง 
มีการปรับปรุงเมื่อเกิดปญหา  

• ไมแสดงใหเห็นวามีความสอดคลองไปใน
แนวทางเดียวกันในระดับองคการ แตล่ะ
พ้ืนที่หรือหนวยงาน 

          

7.2 ระดับที่ 2 คะแนน 10%  15% 20% หรือ 25% 
• แสดงใหเห็นวาเร่ิมมีแนวทางอย่างเป็น

ระบบที่ตอบสนองตอขอก าหนดพ้ืนฐานของ
หัวข้อ  

• การน าแนวทางไปถายทอดสกูารปฏิบัติ
ยังอยูในขั้นเร่ิมตนในเกือบทุกพ้ืนที่หรือหน
วยงานซ่ึงเป็นอุปสรรค  ตอการบรรจุขอก า
หนดพ้ืนฐานของหัวข้อ  

• แสดงใหเห็นวาเร่ิมมีการเปลี่ยนแปลงจาก
การตั้งรับ 
ปญหามามาเป็นแนวคิดในการปรับปรุงทั่วๆ 
ไป  

• มีแนวทางที่สอดคลองไปในแนวไปใน
แนวทางเดียวกันกับพ้ืนที่หรือหนวยงาน
อ่ืนๆ สวนใหญ่เกิดจาก   
การรวมกันแกปญหา 

          

7.3 ระดับที่ 3 คะแนน 30% 35% 40% หรือ 45% 

• แสดงใหเห็นวาเร่ิมมีแนวทางอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิผลที่ตอบสนองตอข
อก าหนดพ้ืนฐานของหัวข้อ  

• การน าแนวทางไปถายทอดสกูารปฏิบัติ
ถึงแมวาบางพ้ืนที่หรือบางหนวยงานเพ่ิงอยู
ในชั้นเริ่มตน  

• แสดงใหเห็นวาเร่ิมมีแนวทางอย่างเป็น
ระบบในการประเมินและปรับปรุง
กระบวนการที่ส าคัญ  
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รายละเอียดของระบบ 
ระดับความคดิเห็นในการประเมิน 

มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

• เร่ิมมีแนวทางที่สอดคลองไปในแนวทาง
เดียวกันกับความตองการพ้ืนฐานขององค
กร  ตามที่ระบุไวในโครงรางองคกรและใน
เกณฑหัวข้อกระบวนการอ่ืนๆ  

7.4 ระดับที่ 4 คะแนน 50% 55% 60% หรือ 65% 

• แสดงใหเห็นวามีแนวทางอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิผลทีต่อบสนองตอขอก าหนด
โดยรวมของหัวข้ออย่างชดัเจน  

• มีการน าแนวทางไปถายทอดสกูารปฏิบัติ
เป็นอย่างดี ถึงแมวาอาจแต่กตางกันในบาง
พ้ืนที่  หรือบางหนวยงาน  

• มีกระบวนการประเมินและปรับปรุงอย่าง
เป็นระบบโดยใชข้อมูลจริง และเร่ิมมีการ
เรียนรใูนระดับองคกร  รวมถึงการสราง
นวัตกรรมบาง เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของกระบวนการที่ส าคัญ  

• มีแนวทางที่สอดคลองไปในแนวทาง
เดียวกันกับความตองการโดยรวมขององค
กร ตามที่ระบุไวในโครงรางองคกรและใน
เกณฑหัวข้อกระบวนการอ่ืนๆ 

          

7.5 ระดับที่ 5 คะแนน 70% 75% 80% หรือ 85% 

• แสดงใหเห็นวามีแนวทางอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิผลทีต่อบสนองตอขอก า
หนดยอยของหัวข้ออย่างชัดเจน  

• มีการน าแนวทางไปถายทอดสกูารปฏิบัติ
เป็นอย่างดีโดยไมมีความแตกตางที่ส าคัญ  

• กระบวนการประเมินและปรับปรุงอย่างเป็น
ระบบโดยใช้ข้อมูลจริง และมีการเรียนรู้ใน
ระดับองคกร รวมถึงการสรางนวตักรรมเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญในการจัดการ มีการแสดง
ใหอย่างชัดเจนถึงการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
อันเป็นผลจากการวิเคราะหและการ 
แบงปนระดับองคกร  

• มีแนวทางที่บูรณาการกับความตองขององค
กรในปจจุบันและอนาคต ตามที่ระบุไวใน
โครงรางองคกร  และในเกณฑหัวข้อ 
กระบวนการอ่ืน ๆ 
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รายละเอียดของระบบ 
ระดับความคดิเห็นในการประเมิน 

มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

7.6 ระดับที่ 6 คะแนน 90% 95% หรือ 100% 

• แสดงใหเห็นวามีแนวทางอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิผลทีต่อบสนองตอขอก า
หนดยอย ของหัวข้ออย่างสมบูรณ์ 

• มีการน าแนวทางไปถายทอดสกูารปฏิบัติ
อย่างสมบูรณโดยไมมีจุดออนหรือความ
แตกตางที่ส าคัญในพ้ืนที ่ หรือหนวยงาน
ใดๆ  

• กระบวนการประเมินและปรับปรุงอย่างเป็น
ระบบโดยใช้ข้อมูลจริง และการเรียนรูใน
ระดับองคกรดวยการสรุปวาการ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและนวตักรรมมีพ้ืนฐาน
จากการวิเคราะห และการแบงบัน 
ในระดับองคกร  

• มีแนวทางที่บูรณาการกับความตองการของ
องคกรในปจจุบันและอนาคตเป็นอย่างดี 
ตามที่ระบุไวในโครงรางองคกรและใน
เกณฑหัวข้อกระบวนการอ่ืนๆ 

          

แนวทางการใหคะแนนผลลัพธ์ ข้อ 2.3           

8.1 ระดับที่ 1 คะแนน 0% หรือ 5% 

• ไมมีการรายงานผลด าเนินการขององคกร 
และ/หรือมีผลลัพธ์ที่ไมดีในหัวข้อที่รายงาน
ไว้แทบไมพบการน าแนวทางที่เป็นระบบสู
การปฏิบัติ  

• ไมแสดงแนวโนมของขอมูล หรือมีขอที่
แสดง 
แนวโนมในทางลบเป็นสวนใหญ่ 

• ไมมีรายงานสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบ 

• ไมมีรายงานผลลัพธ์ในเร่ืองที่มีความส าคัญต
อ 
การบรรลุพันธกิจขององคกร 

          

8.2 ระดับที่ 2 คะแนน 10%  15% 20% หรือ 25% 
• มีการรายงานผลการด าเนินการขององคกร

เพียงบางเร่ืองที่ตอบสนองตอขอก าหนด
พ้ืนฐานของหัวข้อ  และมีระดับผลการ
ด าเนินการที่เร่ิมดี  
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รายละเอียดของระบบ 
ระดับความคดิเห็นในการประเมิน 

มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

• มีการรายงานแนวโนมของขอมูลในบางเร่ือง 
โดยบางเร่ืองแสดงแนวโนมในทางลบ  

• แทบไมมีการรายงานสารสนเทศเชิง
เปรียบเทียบ  

• มีการรายงานผลลัพธ์เพียงบางเร่ืองที่มี
ความส าคัญ 
ตอการบรรจุพันธกิจ 

 

 

8.3 ระดับที่ 3 คะแนน 30% 35% 40% หรือ 45% 

• มีรายงานผลการด าเนินการทีต่อบสนองต
อขอก าหนดพ้ืนฐานของหัวข้อและผลอยูใน
ระดับที่ดี  

• มีการรายงานแนวโนมของขอมูลในบางเร่ือง 
และขอมูลสวนใหญ่ที่แสดงนั้นมีแนวโนมที่ดี  

• เร่ิมมีสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบ  

• มีการรายงานผลลัพธ์ในหลายเร่ืองที่มี
ความส าคัญตอการบรรลุพันธกิจขององคกร  

          

8.4 ระดับที่ 4 คะแนน 50% 55% 60% หรือ 65% 

• มีการรายงานผลการด าเนินการที่
ตอบสนองตอขอก าหนดโดยรวมของหัวข้อ
และผลอยูในระดับที่ดี  

• แสดงถึงแนวโนมที่ดีอย่างชดัเจนในเรื่องอยู
ในระดับที่ดี ทีมีความส าคัญตอการบรรลุ
พันธกิจขององคกร 

• ผลการด าเนินงานในปจจุบันบางเร่ืองอยูใน
ระดับที่ดี เมื่อเทียบเคียงกับตัวเปรียบเทียบ
และ/หรือระดับ  เทียบเคียงที่เหมาะสม 

• มีการรายงานผลการด าเนินการขององคกร
เป็นสวนใหญ่ดานลูกคาที่ส าคัญ ตลาดที่
ส าคัญ และขอก าหนด  ที่ส าคัญของ
กระบวนการ  

          

8.5 ระดับที่ 5 คะแนน 70% 75% 80% หรือ 85% 

• มีการรายงานผลการด าเนินการที่
ตอบสนองตอขอก าหนดยอยของหัวข้อและ
ผลอยูในระดับที่ดีถึงดีเลิศ  
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รายละเอียดของระบบ 
ระดับความคดิเห็นในการประเมิน 

มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

• สามารถรักษาแนวโนมที่ดีอย่างตอเนื่องใน
เร่ืองที่ส าคัญที่จะบรรลุพันธกิจขององคกร
ไวได้เป็นสวนใหญ่กับ 

• มีการเปรียบเทียบแนวโนมและระดับผลการ
ด าเนินการในปจจุบันเป็นจ านวนมากหรือ
เป็นสวนใหญ่  กับตัวเปรียบเทียบและ/หรือ
ระดับเทียบเคียงที่เหมาะสม และแสดงถึง
ความเป็นผู้น าในบางเร่ือง  และมีผลการ
ด าเนินการเชิงเปรียบเทียบที่ดีมาก  

• มีการรายงานผลการด าเนินการขององคกร
เป็นสวนใหญ่ ดานลูกคาที่ส าคัญ ตลาดที่
ส าคัญ รวมทัง้ขอ 
ก าหนดที่ส าคัญของกระบวนการและ
แผนปฏิบัติการ 

8.6 ระดับที่ 6 คะแนน 90% 95% หรือ 100% 

• มีการรายงานผลการด าเนินการที่
ตอบสนองตอขอก าหนดยอยของหัวข้อ
อย่างสมบูรณและอยูในระดับดีเลิศ  

• สามารถรักษาแนวโนมที่ดีอย่างตอเนื่องใน
เร่ืองที่ส าคัญที่จะบรรลุพันธกิจขององคกร 

• แสดงถึงความเป็นผู้น าในธุรกิจและเป็น
ระดับเทียบเคียงใหองคกรอ่ืนในหลายเร่ือง 

• มีการรายงานผลการด าเนินการขององคกร
และการคาดการณผลการด าเนินการในดาน
ลูกคาที่ส าคัญ  ตลาดที่ส าคัญ รวมทั้งขอก า
หนดที่ส าคัญของกระบวนการและ
แผนปฏิบัติการเกือบทั้งหมด  

          

9. ตารางคะแนนแต่ละหัวข้อ 
ห ว แล หวัข้    ง ๆ    แ   
ห ว  1        ง ์   360 
1.1    ห  ว สั ทศั แ์ล         60 
1.2 ปฏ  ั      ฎห   แล     ง ีจ   ธ    60 
ห ว  2  ล ุทธ ์  
2.1    จ ัท   ล ุทธ ์ 65 
2.2        ล ุทธ์ไปสู    ปฏ   ั  60 
ห ว  3 ผู้เ ี  แล ผู้ ีส ว ไ ส้ ว เสี   
3.1    ป  เ    ว  พึงพ ใจแล  ว  ผู ้พั ข งผู้เ ี  
แล ผู้ ีส ว ไ ้ส ว เสี  

55 
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รายละเอียดของระบบ 
ระดับความคดิเห็นในการประเมิน 

มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

3.2 จ ั   เ ี     ส  เพื่    ส  งแล ส  ัส  ุ
 ว   ้ ง    

60 

ห ว  4    ว ั    ว เ    ห์ แล    จั     ว   ู้ 110 
4.1 .   ว เ    หแ์ล ท ทว ผลโ    ีณ        
โ งเ ี      ั  ูแล ว   ้ วห ้    ว ัถปุ  สง ์เช ง
 ุทธศ ส  ์แล แผ ปฏ   ั     

55 

4.2    จ ั    ว   ู้ ส  ส เทศ แล เท โ โล ี
ส  ส เทศ 

55 

ห ว  5   ุล    410 
5.1 พ จ  ณ       แท  ให้  งวัล แล      งช เช ผล
   ปฏ   ั ง   

60 

5.2  ว  ผู้ พ ัข ง  ุล    60 
5.3        เ ี   ู้แล พัฒ   60 
ห ว  6    ปฏ   ั       
6.1  ู ณ        ว    จ ั   เ ี     ส   60 
6.2     ว  ุ  ้ ท ุข งโ งเ ี   55 
6.3    เ  ี  พ ้   ้   ว  ปล  ภั แล    ภ ว 
ฉุ เฉ   

60 

6.4 โ งเ ี  จั ท ัพ    เพื่ ส ั ส ุ โ   สใ    ส ้ ง
 วั      

55 

ห ว  7 ผลลัพธ ์ 120 
7.1 ป  ส ทธ ผลแล แผ ปฏ  ั     ข งโ งเ ี   55 
7.2  ว  พึงพ ใจแล    ให้ ว  ส   ญัผู้เ ี  แล ผู้ ี

ส ว ไ ้ส ว เสี   
65 

 ้  ห วงโซ  ุปท   ห ื     ีสว   ว    

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะเพิม่เติมเกี่ยวกบัระบบบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการ
เสริมสร้างค่านิยมที่พึงประสงค์ของชาติ  
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ค าช้ีแจง หากท่านมีความคิดเห็น หรอืข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิโปรดเขียนในช่องว่างความคิดเห็น และ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของระบบบรหิารโรงเรียนตามแนวคิดการเสริมสร้างค่านิยมทีพ่ึงประสงค์ของ
ชาติ ดังนี้ 

3.1 ช่ือระบบ  

 

 

3.2 หลักการ 

 

 

3.3 แนวคิด 

 

3.4 วัตถุประสงค์ 

 

 

3.5 ลักษณะส าคัญของการบรหิาร 

 

 

3.5.1 ด้านที่เป็นปจัจัยส าคัญและเร่งด่วนทีจ่ะต้องท าใหเ้กิดความส าเรจ็เป็นล าดับแรก 

 

 

3.5.2 ด้านที่เป็นปจัจัยเสริมในการส่งเสริม 
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3.5.3 เงื่อนไขความส าเร็จของการใช้ระบบ 

 

 

3.5.4 แนวทางการน าไปใช้   
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ประมวลภาพถ่ายการศึกษาภาคสนาม 
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ประมวลภาพถ่ายการศึกษาภาคสนาม 
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ประวัต ิผ ู้เข ีย น วิทย าน ิพนธ์ 

ประวัติผู้เขยีนวิทยานิพนธ ์

 

นายวรพล อังกุรัตน์ เป็นคนจังหวัดกรุงเทพมหานคร ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจบัณฑิต (ระบบสารสนเทศ) จากคณะบริหารธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 
ปีการศึกษา 2528 วุฒิบัตรด้านการบริหารงานก่อสร้าง จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปริญญาโท
ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี
การศึกษา 2553 และเข้าศึกษาต่อระดับระดับปริญญาเอก สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชา
นโยบาย การจัดการและความเปน็ผู้น าทางการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ใน
ปีการศึกษา 2555  

ปัจจุบันประกอบอาชีพเป็นที่ปรึกษาอิสระด้านการพัฒนาบุคลากร พัฒนาองค์กร การ
ออกแบบและบริหารงานก่อสร้าง อาจารย์พิเศษ/วิทยากรด้านการสื่อสาร และพัฒนาบุคลิกภาพ 
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