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บทค ัดย ่อ ภาษาไทย 

 มินตรา ลายสนิทเสรีกุล : กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา. ( SECONDARY 
SCHOOL MANAGEMENT STRATEGY ACCORDING TO THE CONCEPT OF PROFESSIONAL 
LEARNING COMMUNITY FACULTY TRUST AND THE QUALITY OF EDUCATIONAL 
OUTCOMES) อ.ที่ปรึกษาหลัก : รศ. ดร.บัญชา ชลาภิรมย์, อ.ที่ปรึกษาร่วม : ผศ. ดร.ธีรภัทร กุโล
ภาส 

  
การวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  2) เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  โดยการ
วิจัยเป็นแบบผสมผสาน (Mixed-Method Research) โดยใช้การวิจัยเชิงเอกสาร การวิจัยเชิงส ารวจ และการสนทนากลุ่ม 
ประชากรคือโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสพฐ . สุ่มกลุ่มตัวอย่างจ านวน 333 โรงและเก็บข้อมูลจาก ผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ และครู น ามาค านวณหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมถึง
วิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น และน ามาพัฒนาเป็นกลยุทธ์ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบแนวคิดของงานวิจัยสร้างจากกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ  กรอบแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กรอบแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู และกรอบแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 2) สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง
ประสงค์ของการวัดและประเมินผลมีค่าเฉลี่ยภาพรวมมากท่ีสุด ส่วนการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยภาพรวมน้อยท่ีสุด 3) 
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ความไว้วางใจของคณะครูและ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ กลยุทธ์หลักท่ี 1 ปฏิรูปหลักสูตรด้านคุณภาพ
ผลลัพธ์ทางการศึกษาด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและความไว้วางใจของคณะครู กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปฏิวัติ
การจัดการเรียนการสอนด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและความไว้วางใจของคณะครูเพื่อให้เกิดคุณภาพ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา และกลยุทธ์หลักท่ี 3 ยกระดับการวัดและประเมินผลคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษาด้วยความ
ไว้วางใจของคณะครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อันประกอบด้วย 9 กลยุทธ์รอง และ 21 วิธีด าเนินการ 

 

สาขาวิชา บริหารการศึกษา ลายมือชื่อนิสิต ................................................ 
ปีการศึกษา 2561 ลายมือชื่อ อ.ที่ปรึกษาหลัก .............................. 
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บทค ัดย ่อ ภาษาอ ังกฤ ษ 

# # 5784485627 : MAJOR EDUCATIONAL ADMINISTRATION 
KEYWORD: Secondary School Management, Professional Learning Community, Faculty Trust, 

Quality of Educational Outcomes 
 Mintra Laisnitsarekul : SECONDARY SCHOOL MANAGEMENT STRATEGY ACCORDING TO THE 

CONCEPT OF PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY FACULTY TRUST AND THE QUALITY OF 
EDUCATIONAL OUTCOMES. Advisor: Assoc. Prof. BANCHA CHALAPIROM, Ph.D. Co-advisor: 
Asst. Prof. Dhirapat Kulophas, Ph.D. 

  
The objectives were 1) to study the conceptual framework of the secondary school 

management according to the concept of professional learning community (PLC), faculty trust and the 
quality of educational outcomes 2) to study the current and desirable state of the secondary school 
management according to the concept of professional learning community (PLC), faculty trust and the 
quality of educational outcomes 3) to develop the secondary school management strategies 
according to the concept of professional learning community (PLC), faculty trust and the quality of 
educational outcomes. By using the Mixed-Method research including the documentary research, 
survey research, and focus group discussion. The samples are the secondary schools under OBEC, a 
total of 333 schools, by collect the data from the school principal, the vice principal, the head of 
department, and teachers. Data analysis including descriptive statistics and develop to be a strategic 
management. 

The findings were 1) the conceptual framework consisted of the academic administration, 
professional learning community, faculty trust and the quality of educational outcomes 2) The current 
state and desirable state in the overview both have the highest value. In detail, the measurement and 
evaluation has the highest value in average while the curriculum development has the lowest. 3) the 
secondary school management strategies according to the concept of professional learning 
community, faculty trust and the quality of educational outcomes consisted of 3 main strategies: 1) 
Reform the curriculum to the quality of educational outcomes with the professional learning 
community and faculty trust  2) Revolutionize teaching and learning with the concept of professional 
learning community and faculty trust to achieve the quality of educational outcomes 3) Elevating the 
measurement and evaluation of the quality of educational outcomes with the concept of professional 
learning community and faculty trust. They consist of 9 sub strategies and 21 procedures.   
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุลว่งได้ด้วยความอนุเคราะห์จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหลายฝ่าย ไม่ว่าจะ
เป็นโอกาสที่ได้รับจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในการเข้ามาศึกษาต่อในระดับดุษฎีบัณฑิต รวมถึงคณะ
ครุศาสตร์ อันเป็นที่รักยิ่งของข้าพเจ้า และคณาจารย์ผู้เปี่ยมด้วยเมตตาในสาขาบริหารการศึกษาแห่งนี้ 
รวมถึงต้นสังกัดและผู้บังคับบัญชาทุกท่านที่ให้โอกาสข้าพเจ้าในการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึนไป 

ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่าน ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณ
พิทักษ์ ประธานกรรมการ ผศ.ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห และ อ.ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ คณะกรรมการสอบ 
รศ.ดร.สิริพันธ์ุ สุวรรณ์มรรคา คณะกรรมการภายนอก และที่ส าคัญยิ่ง รศ.ดร.บัญชา ชลาภิรมย์ ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และ ผศ.ดร.ธีรภัทร กุโลภาส ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่คอยช้ีแนะและให้
ความช่วยเหลืออยู่เสมอ 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่เมตตาให้ความรู้อันเป็นประโยชน์ต่อ
การวิจัย ผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่านที่กรุณาสละเวลาให้ข้อมูล  ท าให้ผลงานช้ินนี้เสร็จสมบูรณ์ลงได้
ด้วยดี และขอขอบพระคุณท่านผู้อ านวยการ ดร.กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน อดีตผู้บังคับบัญชาที่เคารพเป็น
อย่างยิ่งที่ท่านให้ก าลังใจและช่วยเหลือเด็กคนน้ีเสมอมา 

ขอบคุณก าลังใจดีๆ ทั้งจากครอบครัว เพื่อนพี่น้องบริหารการศึกษาทุกคน ผู้บริหารและเพื่อน
ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้าที่ช่วยเหลือมาโดยตลอดในทุกปัญหา  เพื่อนสาธิตจุฬาฯ รุ่น 39 
รวมถึงทุกๆคนที่เป็นก าลังใจให้ข้าพเจ้าส าเร็จการศึกษาในที่สุด 

และที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง งานวิจัยนี้ได้รับการสนับสนุนทุนจาก “ทุน 90 ปี จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย” กองทุนรัชดาภิเษกสมโภช ข้าพเจ้าจึงขอขอบคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 
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บทที่ 1 
บทน า 

 

1.1 ความส าคัญของการวิจัย  
การศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อมนุษยชาติ ดังเช่นที่เนลสัน แมนเดล่าได้กล่าวไว้ว่า 

“การศึกษาคืออาวุธอันทรงพลังที่สามารถเปลี่ยนโลกได้” โดยเฉพาะการศึกษาที่มีคุณภาพ เรียกได้ว่า

เป็นประเด็นที่ทุกประเทศทั่วโลกให้ความส าคัญอย่างยิ่งและต้องการให้เกิดข้ึนโดยทั่วถึง แต่การศึกษา

ในช่วงศตวรรษที่ผ่านมาอาจไม่สอดคล้องกับการด าเนินชีวิตของคนในยุคปัจจุบัน เหตุเพราะความ

ต้องการของมนุษย์มีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา รวมถึงสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและ

เทคโนโลยี เยาวชนที่ก าเนิดใหม่จ าเป็นต้องมีความรู้และทักษะที่ส าคัญส าหรับคนในยุคอนาคต ด้วย

เหตุน้ี ท าให้หน่วยงานอย่างองค์การสหประชาชาติ (UN) ในนามของ องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และ 

วัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) เข้ามาส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยด าเนินการ

อย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 1990 (พ.ศ.2533) โดยจัดการประชุมตัวแทนประเทศสมาชิกข้ึนครั้งแรกที่

ประเทศไทย ณ หาดจอมเทียนพัทยา พร้อมกับได้ก าหนดพันธกิจส าคัญของโลกในการส่งเสริมให้

ประชาชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง (Education for All) ในปี 2000 (พ.ศ.2543) และได้ติดตาม

ความก้าวหน้าของเป้าหมาย แต่พบว่า ณ ขณะนั้นยังไม่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ จึง

ร่วมกันทบทวนและก าหนดกรอบเป้าหมายใหม่ในเวลาต่อมา ใช้ช่ือว่า Millennium Development 

Goals (MDGs) ซึ่งมีเป้าหมายส าคัญ 8 ประการ และยังคงให้ความส าคัญกับการได้รับการศึกษาอย่าง

ทั่วถึง จนกระทั่ง ในต้ังแต่ ปี 2016 (พ.ศ.2558) เป็นต้นมา ทิศทางของการพัฒนาในระดับนานาชาติ 

ได้เปลี่ยนผ่านสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน หรือที่เรียกว่า Sustainable Development และมกีารก าหนด

เป้าหมาย Sustainable Development Goals (SDGs) ไว้ด้วยกันทั้งหมด 17 ประการ โดยประการ

หนึ่งนั้นเกี่ยวเนื่องกับการศึกษาที่มีคุณภาพ โดยมุ่งเน้นให้เกิด คุณภาพขของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

(Quality of Educational Outcomes) ที่มีความเท่าเทียมและทั่วถึง ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตแก่ทุกคน (United Nations, 2017b) ซึ่งประเทศไทยเองก็ตอบรับและขับเคลื่อนคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษาเหล่านั้น โดยหน่วยงานของรัฐและเอกชนต่างๆ อย่างพร้อมเพรียงกัน ทั้งการน า

แนวทางการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพมาผนวกเข้ากับนโยบายส าคัญของประเทศ ไม่ว่าจะเป็น 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) และ แผนการศึกษาแห่งชาติ 
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พ.ศ.2560-2579 ซึ่งก าหนดวิสัยทัศน์ด้านการศึกษาที่ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้

ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายที่ 4 ด้านการศึกษาของ SDGs 

ประเด็นส าคัญที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาได้ระบุเกี่ยวกับ

ประเด็นส าคัญหลายประการแตกต่างกันไปตามช่วงอายุและระดับการศึกษา ตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวิต 

ส าหรับการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา จะเป็นการมุ่งเน้นให้นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ใน

ด้านสารสนเทศ สื่อ และไอซีที มีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ  มีความรู้ ทักษะและ

ทัศนคติในเรื่องความเป็นพลโลก มีความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และตระหนักใน

ความเท่าเทียมทางเพศ (Rieckmann, 2017; ส านักเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) ซึ่งหลาย

ประการมีความเช่ือมโยงกันกับการวัดระดับคุณภาพการศึกษาในระดับนานาชาติ ที่อาศัยผลการท า

แบบทดสอบมาตรฐานต่างๆ ของนักเรียนเป็นตัวบ่งช้ี อาทิ PISA TIMSS O-NET GAT-PAT เป็นต้น 

ผู้วิจัยจึงเห็นว่า การส่งเสริมให้เกิดคุณภาพของผลลัพธ์การศึกษา โดยเฉพาะในระดับมัธยม นอกจาก

จะช่วยส่งเสริมการศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนแล้ว ยังส่งผลดีต่อการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาของประเทศด้วย 

 และเมื่อผู้วิจัยท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในประเทศต่างๆ พบว่า 

หลายประเทศได้ท าการศึกษาค้นคว้ากันมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน และพบว่า การเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมการท างานของครู ให้มีลักษณะของการท างานแบบเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ละทิ้งการ

ท างานอย่างโดดเดี่ยวสู่การท างานแบบร่วมมือ ที่เรียกกันว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” หรือ 

Professional Learning Community (PLC) จะสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดคุณภาพ

ของผลลัพธ์การศึกษาได้ และแนวคิด PLC นี้ ได้ถูกน าไปปฏิบัติกันอย่างแพร่หลายในหลายประเทศ 

รวมถึงมีผลการวิจัยของนักการศึกษาเป็นสิ่งยืนยันความส าเร็จอย่างมากมาย และส าหรับประเทศไทย 

โดยส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีนโยบายก าหนดให้ 

PLC เป็นยุทธศาสตร์และแนวปฏิบัติส าคัญที่ใช้ส าหรับการพัฒนาครูเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

ทั่วประเทศ เริ่มต้นต้ังแต่ปี 2560 เป็นต้นมา  

 ผลการด าเนินการของนโยบาย PLC ในระดับโรงเรียน จากการศึกษา พบว่า มีทั้งโรงเรียนที่

ประสบความส าเร็จและไม่ประสบความส าเร็จจากปัจจัยหลายประการ โดยมีปัจจัยประการหนึ่งที่

น่าสนใจและเป็นมูลเหตุของความส าเร็จของ PLC แต่ยังไม่ค่อยได้รับความนิยมท าการศึกษามากนัก
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ในประเทศไทย ได้แก่ ความไว้วางใจของคณะครู (Faculty Trust) (Sithsungnoen & IGanapathy, 

2018; Louis, 2007; วัชรี กาศสนุกและอนุชา กอนพ่วง, 2560; ชาริณี ตรีวรัญญู, 2560) อาจเป็น

เพราะความไว้วางใจจัดว่าเป็นความรู้สึกนึกคิดภายในตัวบุคคลที่สังเกตได้ยาก ซับซ้อนและเป็น

นามธรรม หากแต่มีอิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการท างานภายในองค์กร ดังนั้นหากเสริมสร้างให้

เกิดความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อเพื่อนครูและผู้บริหารได้ ย่อมส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพในการ

ท างานและน าไปสู่การปฏิบัติงานภายใต้แนวคิด PLC และ คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาดีข้ึน

ตามไปด้วย 

ทั้งนี้ การจะเสริมสร้างให้เกิดการปฏิบัติตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแนวคิดความไว้วางใจของคณะครูให้เกิดหรือเพิ่มข้ึนใน

สถานศึกษา ย่อมต้องอาศัยการส่งเสริมของผู้บริหารสถานศึกษาช่วยอ านวยการให้เกิดข้ึนโดยอาศัย

การด าเนินการอย่างเป็นข้ันเป็นตอน โดยใช้การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) ใน

ขณะเดียวกันวิธีการก็ไม่ควรเป็นการเพิ่มภาระให้กับครู นอกเหนือไปจากการจัดการเรียนรู้ให้กับ

ผู้เรียนอีก ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเลือกศึกษาข้อมูลของสภาพ บนกรอบการบริหารวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา อันประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ

ประเมินผล เท่านั้น 

ดังนั้นเป้าหมายสูงสุดส าหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ได้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อเพื่อน

ครูและผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา อันจะช่วยให้

สามารถปฏิรูปการศึกษาให้มีคุณภาพได้จริง เป็นรูปธรรม เกิดประโยชน์ต่อวงการการศึกษา ต่อ

นักเรียน ครู และผู้บริหาร ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของประเทศให้สูงข้ึนตาม

เป้าหมายของนานาชาติไดใ้นที่สุด 
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1.2 ค าถามวิจัย 
1.2.1 กรอบแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์

ทางการศึกษาเป็นอย่างไร 

1.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษาเป็นอย่างไร  

1.2.3 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาเป็นอย่างไร 

1.3 วัตถุประสงค ์
1.3.1 เพื่อศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา  

1.3.2 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพ

ของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

1.3.3 เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

1.4 ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 
กลยุทธ์ หมายถึง  แนวทางการด าเนินการที่ได้มาด้วยวิธีการเชิงรุกส าหรับใช้เป็นเครื่องมือใน

การขับเคลื่อนการบริหารโรงเรียน โดยมีกิจกรรมประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การ

ก าหนดกลยุทธ์ การประเมินและตรวจสอบกลยุทธ์ และการปรับปรุงกลยุทธ์ 

การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  หมายถึง การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสงักัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ภายใต้ขอบเขตของงานด้านวิชาการของโรงเรียน ซึง่เกี่ยวข้องกับ  

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  หมายถึง  แนวคิดการพัฒนาวิชาชีพครูโดยอาศัยความ

ร่วมมือของสมาชิกในโรงเรียนอนัประกอบด้วย ผู้บริหารและครู เพื่อเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน อย่าง

เป็นกัลยาณมิตร โดยมีลักษณะส าคัญ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า การมี

เป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน การร่วมมือของสมาชิก การพูดคุยสะท้อนคิด และการเปิดรับการเรียนรู้

ซึ่งกันและกัน  

ความไว้วางใจของคณะครู หมายถึง ความรู้สึกไว้วางใจของครูในโรงเรียนที่มีตอ่ผูบ้รหิาร

และต่อเพือ่นครูด้วยกัน อันเกิดจากการรบัรูท้ี่มีต่อบุคคล ได้แก่ การรบัรู้ได้ถึงความปรารถนาดี 

ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ ความรู้สึกถงึความ

เปิดเผยจริงใจ 

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  หมายถึง  เป้าหมายทางการศึกษาที่มุ่งหวังให้ผู้เรียน

ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และทัศนคติต่อสิ่งต่างๆที่สอดคล้องกับระดับมัธยมศึกษา อันได้แก่ 

ทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะความสามารถในการอ่านเขียน

และคิดค านวณ ความรู้และทักษะแห่งสังคมที่ยั่งยืนในเรื่องความตระหนักถึงความเป็นพลโลก  ความ

เข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการตระหนักในความเท่าเทียมทางเพศ 

1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
งานวิจัยช้ินน้ีเป็นการพฒันากลยทุธ์การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา โดยผู้วิจัยได้

ศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องแล้วน ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 

1.5.1 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เลือกใช้กรอบการบริหารวิชาการของสถานศึกษา 

โดยสังเคราะห์กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการจาก เอกชัย กี่สุขพันธ์(2525) กนก จันทร์ขจร(2532) 

กิติมา ปรีดีดิลก(2532) กมล ภู่ประเสริฐ(2545) กระทรวงศึกษาธิการ(2545) นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์

(2557) และส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน(2560) ได้เป็น 3 กลุ่มงาน คือ  

1) การพัฒนาหลักสูตร 

2) การจัดการเรียนการสอน  

3) การวัดและประเมินผล 
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1.5.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 

สังเคราะห์กรอบแนวคิดจากงานวิจัยของ Hord (1997; 2009), Hipp & Huffman (2003), Stoll et 

al. (2006), Reichstetter (2006), Hord & Hirsh (2008), DuFour & DuFour (2013) 

ประกอบด้วย 

1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (Supportive and Shared 

Leadership) 

2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (Shared vision, values and focus on 

pupil’s learning) 

3) การร่วมมือของสมาชิก (Collaboration) 

4) การพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective Dialogue) 

5) การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (Collective learning) 

1.5.3 ความไว้วางใจของคณะครู (Faculty Trust) เป็นแนวคิดเกี่ยวกับความไว้วางใจที่

คณะครูมีให้กับผู้บริหารและให้กับเพื่อนครูด้วยกัน โดยมีองค์ประกอบของความไว้วางใจ 5 ประการ 

สังเคราะห์จากกรอบแนวคิดของ Hoy & Tschannen-Moran (1999), McKnight & Chervany 

(2001), Bryk & Schneider (2002) และTschannen-Moran (2014) ประกอบด้วย 

1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (Benevolence) 

2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (Reliability) 

3) ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ (Competence) 

4) ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (Honesty) 

5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ (Openness) 

1.5.4 คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (The Quality of Educational Outcomes) 
สังเคราะห์มาจากความมุ่งหวังในการจัดการศึกษา ตามแผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560 -2579 กับ 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal) ของ UN ด้านการศึกษา   5 
ลักษณะ คือ 

1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซี
ทีเพิ่มสูงข้ึน 

2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ 
3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก 
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4) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 
กรอบแนวคิดทั้งหมด น ามาเขียนเป็นแผนภาพกรอบแนวคิดได้ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

กรอบการพัฒนากลยุทธ ์

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT โดยใชค้่า 

PNIModified 

2. การก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ TOWS Matrix 

3. การประเมิน ตรวจสอบ และ ปรับปรุงกลยุทธ์ 

 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ใช้แนวคิด การบริหารวิชาการ ของ เอกชัย ก่ีสุขพันธ์(2525) 
กนก จันทร์ขจร(2532) กิติมา ปรีดีดิลก(2532) กมล ภู่ประเสริฐ
(2545) กระทรวงศึกษาธิการ(2545) นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์
(2557) และส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน(2560) 
ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน  
3. การวัดและประเมินผล 

 
     
 

ความไว้วางใจของคณะคร ู
ใช้แนวคิด Faculty Trust ของ Hoy & Tschannen-Moran 
(1999), McKnight & Chervany (2001), Bryk & 
Schneider (2002) และTschannen-Moran (2014) 
ประกอบด้วย 

1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (Benevolence) 
2) ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได้ (Reliability) 
3) ความเชื่อมั่นต่อความสามารถ (Competence) 
4) ความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย์ (Honesty) 

5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ (Openness) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ใช้แนวคิด Professional Learning Community ของ Hord (1997; 
2009), Hipp & Huffman (2003), Stoll et al. (2006), Reichstetter 
(2006), Hord & Hirsh (2008), DuFour & DuFour (2013) 
ประกอบด้วย 

1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า 
(Supportive and Shared Leadership) 

2. การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (Shared vision, 
values and focus on pupil’s learning) 

3. การร่วมมือของสมาชิก (Collaboration) 
4. การพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective Dialogue) 
5. การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน (Collective 

learning) 
 

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ใช้แนวคิด The Quality of Educational Outcomes ของ แผนการ
ศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 และ SDG Goal 4  ของ UN ประกอบด้วย 

1. นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้าน
สารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงขึ้น 

2. นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิด
ค านวณ 

3. นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคม
ที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก 

4. นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคม
ที่ยั่งยืน ในเรื่องความเข้าใจหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

5. นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริม
ความเท่าเทียมทางเพศ 
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1.6 ขอบเขตของการวิจัย 
1.6.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) ระดับ

มัธยมศึกษา จากทั่วประเทศ 42 เขต จ านวน 2,358 โรง (ข้อมูล ณ วันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ.2560) และ

ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ และ ครู 

ผู้วิจัยเลือกโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) ระดับ

มัธยมศึกษา ด้วยเหตุผลว่า (1) เป้าหมายคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาซึ่งเป็นผลลัพธ์ปลายทาง

ของงานวิจัยน้ัน ให้ความส าคัญกับการศึกษาข้ันพื้นฐาน (ไม่น้อยกว่าสิบสองปีก่อนระดับอุดมศึกษา) 

หน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัยจึงเป็น โรงเรียนในสังกัด สพฐ. 

(2) โรงเรียนหรือสถานศึกษา อันมีหน้าที่ส าคัญในการจัดการศึกษาในรูปแบบการศึกษาในระบบ เป็น

สถานที่ที่ครูปฏิบัติงานอยู่ด้วยกัน จ าเป็นต้องให้เกิดความไว้วางใจซึ่งกันและกัน ข้ึนในหน่วยงาน 

สอดคล้องกับลักษณะของงานวิจัย (3) โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา มีลักษณะการปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียนเอื้อต่อการรวมกลุ่มกันพัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาชีพได้มากกว่าโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา เนื่องจาก โรงเรียนระดับประถมศึกษามีลักษณะการท างานแบ่งตามระดับช้ัน และต้อง

ดูแลนักเรียนในความรับผิดชอบของตนอยู่ภายในห้องเรียน  ส่วนครูในโรงเรียนระดับมัธยมจะมี

ลักษณะของการอยู่ร่วมกันในห้องพักครูตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เมื่อได้รับมอบหมายงานก็จะต้อง

ร่วมกันวางแผน ลงมือกระท า ช่วยกันรับผิดชอบไปตามแต่ละกลุ่มสาระฯ จึงต้องการการประชุม

ปรึกษาแลกเปลี่ยนความคิดและตัดสินใจแก้ปัญหากันเป็นกลุ่มอยู่เสมอ สอดคล้องกับลักษณะของ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ซึ่งสามารถปฏิบัติได้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง จึงสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของงานวิจัยมากกว่า 

กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) ระดับ

มัธยมศึกษาที่สุ่มจาก 42 เขตทั่วประเทศ โดยได้ท าการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified sampling) 

โดยมีขั้นตอน คือ (1) ก าหนดจากเขตภูมิภาคของประเทศ จ านวน 4 ภาค แบ่งตามเขตการปกครอง 

(ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2555) คือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ ภาคใต้ (2) 

ค านวณสัดส่วนของโรงเรียนในแต่ละภูมิภาค และน ามาเทียบบัญญัติไตรยางศ์กับขนาดกลุ่มตัวอย่างที่
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ค านวณจากสูตรของ Yamane (1973) ซึ่งได้ผลเท่ากับ 333 โรง (3) สุ่มรายช่ือโรงเรียนของแต่ละ

กลุ่มย่อย ให้ได้จ านวนเท่ากับสัดส่วนในข้ันตอนที่ 2 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รบั 
 1. ประเทศไทยได้แนวทางการพฒันาคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษาที่สอดคล้องกับเป้าหมาย

ระดับนานาชาติ  

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายการศึกษาของภาครัฐ สามารถน าเอา

ผลการวิจัยไปเป็นแนวทางตัวอย่างเพือ่เสรมิสร้างคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา รวมถึงเพิ่ม

ประสิทธ์ิภาพนโยบายที่เกี่ยวข้องกับชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และความไว้วางใจของคณะครู

ให้มากขึ้น 

3. ผู้บรหิารโรงเรียนสามารถน ากลยทุธ์ไปใช้เป็นแนวทางการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เพื่อ

ยกระดับคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาระดับโรงเรยีน และเสรมิสร้างประสิทธิภาพการท างานของ

สมาชิกในโรงเรียนด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ และเสรมิให้เกิดความไว้วางใจของคณะครูให้เพิ่ม

สูงข้ึน 

4. ครูจะได้รับประโยชน์จากการน าเอากลยทุธ์ไปใช้ ซึ่งจะช่วยให้ครูเกิดความไว้วางใจต่อ

เพื่อนครูและผู้บริหารสถานศึกษามากข้ึน ท างานอย่างมีความสุขมากขึ้น มีขวัญก าลังใจในการท างาน 

อันเกิดจากความร่วมมือ และการปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ 

5. นักเรียนและเยาวชน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ผ่านทางการจัดการทางการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพของผู้ทีร่ับผิดชอบอย่างเป็นมืออาชีพ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาได้ท าการศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสรุปสาระส าคัญของแต่ละแนวคิด ได้แก่ 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความไว้วางใจของคณะครู  

2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา 

2.5 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์  
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2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โรงเรียนคือสถานที่ที่มีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษา ให้ลุล่วงตามความมุ่งหมายหลักของ

การจัดการศึกษา คือ ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ปน็มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งรา่งกาย จิตใจ สติปัญญา 

ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ความสุข โดยที่ผู้บริหารสถานศึกษาคือบุคลากรวิชาชีพผู้รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาน้ันๆ  

ในกระบวนการบริหารนั้น สถานศึกษามีการจัดระบบและโครงสร้างที่เอื้ออ านวยต่อการ

ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารโรงเรียนตามที่บัญญัติไว้ในกฎกระทรวง ก าหนด

หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ.2550 ได้กระจายอ านาจ

การบริหารและการจัดการศึกษาไปยังสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้าน

งบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป แต่ละด้านมีการจ ากัดขอบเขต

หน้าที่เป็นไปอย่างชัดเจน  

ส าหรับการบริหารที่มีบทบาทส าคัญในการออกแบบพัฒนาผู้เรียนและนับได้ว่าเป็นหัวใจของ

สถานศึกษาคือ การบริหารด้านวิชาการ เพราะเป็นการบริหารที่ให้ความส าคัญกับผู้เรียนและ

กระบวนการจัดการศึกษาอย่างชัดเจน (ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน , 2560)  

กระบวนการและข้ันตอนการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องตามแนวคิด

คุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา อันเป็นวัตถุประสงค์ของงานวิจัยช้ินนี้ ประกอบกับต้องการมุ่งเน้นลด

ภาระงานครูที่นอกเหนือไปจากงานสอน ให้ครูได้ปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนอย่างเต็มประสิทธิภาพ

และเกิดประโยชน์สูงสุด ผู้วิจัยจึงจ ากัดขอบเขตของกรอบแนวคิดไว้ที่ การบริหารวิชาการ เพียงด้าน

เดียว 

และ การบรหิารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาน้ัน มีจุดเนน้คือ ระดับช้ันมัธยมศึกษา

ตอนต้น มุ่งให้ผูเ้รียนพัฒนาคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ต่อจากระดับประถม และเพือ่ใหรู้้ความต้องการ 

ความสนใจ ความถนัดของตนเองทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ ตลอดจนความสามารถในการ

ประกอบการงานและอาชีพตามวัย ส่วนระดบัช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มุ่งส่งเสริมให้ผูเ้รียนได้ศึกษา

ตามความถนัดและความสนใจ เพือ่เป็นพื้นฐานส าหรบัการศึกษาต่อหรือการประกอบอาชีพ รวมไปถึง

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ทักษะทางสังคมที่จ าเป็น (ราชกิจจานุเบกษา, 2547) เพราะฉะนั้น 

ประเด็นคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาที่สอดคล้องกับแนวคิดดังกล่าว จะสอดคล้องกับประเด็น

ต่างๆ ได้แก่ ทักษะเชิงเทคนิคอาชีพด้านสารสนเทศ สื่อ ไอซทีี ทักษะการอ่าน การเขียน และการคิด
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ค านวณ รวมไปถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทีเ่ป็นที่ต้องการในยุคปัจจุบัน อันได้แก่ ความรู้และ

ทัศนคติที่เกี่ยวกับการพฒันาสงัคมที่ยัง่ยืนในเรื่องความเป็นพลโลก ความเข้าใจต่อหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง และความตระหนกัในความเท่าเทียมทางเพศ  

2.1.1 ความหมายของการบรหิารงานวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการมีนักวิชาการท าการศึกษาและนิยามความหมายไว้หลายท่าน เช่น 

กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง 

การบริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551) ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการหรือ

กิจกรรมการด าเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินผลให้

ดีข้ึน เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

สมาน  อัศวภูมิ (2551) กล่าวว่า การบริหารวิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้พันธ

กิจการบริหารด้านวิชาการ โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมายการศึกษาที่ก าหนดไว้ ซึ่งมีขอบเขตการบริหารงาน 5 งาน คือ 

1) การวางแผนวิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การนิเทศและการ

พัฒนาการเรียนการสอน 5) การประเมินผลงานทางวิชาการ 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ความหมายของการบริหารวิชาการไว้ว่า การบริหาร

วิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน 

จากแนวคิดของนักวิชาการที่กล่าวมา จึงสามารถสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการเป็นการ

บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียน ผ่านการด าเนินการทางด้านวิชาการ เพื่อให้

เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาและของชาติ 

เมื่อพิจารณาขอบข่ายของงานบริหารวิชาการ มีการแบ่งไว้แตกต่างกัน ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2545)  แบ่งขอบข่ายภารกิจด้านวิชาการไว้ในกฎกระทรวง ทั้งหมด 

17 งาน ได้แก่  

1. การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลกัสูตรท้องถ่ิน 

2. การวางแผนงานด้านวิชาการ 
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3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

6. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรยีน 

7. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพัฒนาและสง่เสรมิให้มีแหล่งเรียนรู้ 

9. การนิเทศการศึกษา 

10. การแนะแนว 

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12. การส่งเสริมชุมชนใหม้ีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

14. การส่งเสริม และสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

15. การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

16. การคัดเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพือ่ใช้ในสถานศึกษา 

17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 

ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2560) ก าหนดภารกิจงานวิชาการไว้ 7 ภารกิจ 

ได้แก่ 

1. การวางแผนงานวิชาการ 

2. การบริหารงานวิชาการ 

3. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

4. การพัฒนาและส่งเสริมทางด้านวิชาการ 

5. การวัดผล ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน 

6. การแนะแนวการศึกษา 

7. การประเมินผลการด าเนินงานวิชาการ 
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คู่มือการปฏิบัติงานข้าราชการครูของกระทรวงศึกษาธิการ (2552) โดยส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ก าหนดขอบข่ายและภารกิจการบริหารวิชาการของสถานศึกษา

เอาไว้ 12 ประการ คือ  

 

1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

3. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

6. การพัฒนาแหลง่เรียนรู ้

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาอื่น 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2525) กล่าวว่า งานบรหิารวิชาการในโรงเรียนเป็นงานที่มีความเกี่ยวข้อง
กับเรื่องต่างๆ ดังนี ้

1. หลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอน 
3. การบรหิารงานบุคคลทางวิชาการ 
4. การนิเทศการศึกษา 
5. การบรหิารสื่อการศึกษา 
6. กิจกรรมอื่นๆ ที่เสรมิการเรียนการสอน 

กิติมา ปรีดีดิลก (2532) แบ่งขอบข่ายงานวิชาการ ออกเป็น 6 งาน ดังนี้  
1. แผนปฏิบัติงานด้านวิชาการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 16 

2. หลักสูตรและการสอน 
3. การจัดการเรียนและการสอน 
4. สื่อการสอน 
5. การปรบัปรุงการเรียนการสอน 
6. การวัดและประเมินผล 

กนก จันทร์ขจร (2535) ได้กล่าวถึงการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีขอบข่ายดังนี ้ 

1. วัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีการบริหาร 

2. หลักสูตร ประมวลการสอน 

3. ตารางสอน 

4. อุปกรณ์การสอน 

5. แบบเรยีนและหนังสืออื่นประกอบ 

6. การจัดแบง่หมู่นักเรียน 

7. การนิเทศการสอน 

8. การจัดหอ้งสมุด 

9. การวัดและประเมินผล 

กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ให้ขอบข่ายการบรหิารวิชาการไว้ ได้แก่ 

1. การบรหิารหลักสูตร 

2. การบรหิารการเรียนการสอน 

3. การบรหิารการประเมินผลการเรียน 

4. การบรหิารการนเิทศภายในสถานศึกษา 

5. การบรหิารการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ 

6. การบรหิารการวิจัยและพฒันา 

7. การบรหิารโครงการทางวิชาการอื่นๆ 

8. การบรหิารระบบข้อมลูและสารสนเทศทางวิชาการ 

9. การบรหิารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
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นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์ (2557)  ได้ให้ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการไว้ 9 งาน ดังต่อไปนี ้

1. นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ของโรงเรียน 

2. การสร้าง พัฒนา และการบรหิารหลกัสูตร 

3. การจัดการเรียนการสอน 

4. การนิเทศพฒันาคร ู

5. การจัดกจิกรรมเสริมหลกัสูตร 

6. สื่อการเรียนหรอืวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยทีางการศึกษา 

7. ห้องสมุด 

8. การแนะแนว 

9. การประเมินผลงานวิชาการ 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2551) ได้ให้ขอบข่ายการบรหิารงานวิชาการไว้ 12 งาน ดังต่อไปนี ้

1. การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 

6. การพัฒนาแหลง่การเรียนรู ้

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 

11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอื่น 

12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุ่คคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถาบันอื่นทีจ่ัดการศึกษา 
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ได้ให้ขอบข่ายของงานวิชาการประกอบด้วย 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

2. การจัดด าเนินงานเกี่ยวกบัการเรียนการสอน 

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

4. การวัดและประเมินผล 

สมาน อัศวภูมิ (2551) แบ่งขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว้ 5 งาน คือ 
1. การวางแผนวิชาการ  

2. การพัฒนาหลักสูตร  

3. การจัดการเรียนการสอน  

4. การนิเทศและการพัฒนาการเรียนการสอน  

5. การประเมินผลงานทางวิชาการ 

เมื่อขอบข่ายของงานวิชาการได้ถูกจ าแนกไว้อย่างหลากหลายและมสี่วนที่ซ้อนทับกัน ดังนั้น 

ผู้วิจัยจงึน ามาจ าแนกและแบ่งกลุ่มของงานบรหิารวิชาการใหม่ ได้เป็น 3 กลุ่ม คือ 1. การพฒันา

หลักสูตร 2. การจัดการเรียนการสอน 3. การวัดและประเมนิผล อันหมายถึง 
การพัฒนาหลักสูตร  คือ การวิเคราะห์เอกสารทีเ่กี่ยวข้องและวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมของ

สถานศึกษาเพื่อสร้างหลักสูตรและก าหนดวิสัยทัศน์/เป้าหมายของสถานศึกษา การประเมินผลการใช้

หลักสูตรเพื่อการพฒันา 

การจัดการเรยีนการสอน คือ การจัดวางบุคลากรปฏิบัตหินา้ที่ทางวิชาการ จัดท าแผนการ

จัดการเรียนรู้ จัดกระบวนการการเรียนรู้ จัดกจิกรรมเพือ่พฒันาคุณลักษณะอันพงึประสงค์และ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดแหล่งเรียนรู้ ประสานความร่วมมอืกับผู้ปกครองและชุมชนเพื่อการเรียนรู้

ของผู้เรียน นิเทศการสอน วิจัยในช้ันเรียน พฒันาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของครู 

การวัดและประเมินผล คือ การออกแบบการวัดและประเมนิผล ออกแบบเครื่องมือวัดและ

ประเมินผล ด าเนินการวัดประเมินผล ตัดสินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน-กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน-

คุณลักษณะอันพึงประสงค์-การอ่านคิดวิเคราะห์และเขียน  รวมถึงพัฒนาผูเ้รียนทีผ่ลการประเมินไม่

ผ่านเกณฑ์ งานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน ตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช่วงช้ัน ออก

หลักฐานจบการศึกษา ประเมินผลการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพของสถานศึกษา 
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ดังตารางสังเคราะห์ต่อไปนี ้

ตารางที่ 1 ตารางสังเคราะห์แนวคิดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

แนวคิด/ทฤษฎ ี

เอ
กชั

ย 
(2

52
5)

 

กิต
ิมา

 (2
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2)
 

กน
ก 
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5)
 

กม
ล 

(2
54

5)
 

นพ
พง

ษ์ 
(2

54
9)

 

กร
ะท

รว
งศ

ึกษ
าธิ

กา
ร 

(2
55

0)
 

รุ่ง
ชัช

ดา
พร

 (2
55

1)
 

สม
าน

 (2
55

1)
 

ปร
ียา

พร
 (2

55
3)

 

*ผู้
วิจั

ย 

การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ          

 

การพัฒนาหลักสูตร          
การพัฒนาหรือการด าเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนา
หลักสูตรท้องถ่ิน 

         

นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ของโรงเรียน          
การจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน          

 

การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน          
ตารางสอน          

การจัดแบ่งหมู่นักเรียน          
การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้          

การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร          
การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ          

การนิเทศและการพัฒนาการเรียนการสอน          
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา          

การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา          

การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ          
การพัฒนาแหล่งการเรียนรู ้          

ห้องสมุด          
การแนะแนวการศึกษา          

การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา          
การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน          

การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอ่ืน 

         

การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

         

การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

         

การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา          
การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ          

การวัดและประเมินผล          

 การประเมินผลงานทางวิชาการ          

การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน          
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2.2 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 2.2.1 ความหมายของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning Community) ยังไมม่ีค านิยาม

สากลที่ใช้เหมือนกันโดยทั่วไป นักวิชาการต่างก็ตีความความหมายไปอย่างหลากหลาย ทั้งที่คล้ายคลงึ

กันและแตกต่างกัน โดยพิจารณาจากมมุมองการให้ความส าคัญที่ตัวบุคคล/กลุ่ม หรือทีก่ระบวนการที่

เกิดข้ึน 

 นักวิชาการกลุม่แรก ให้ค านิยามโดยไม่ให้น้ าหนกัไปทางใดทางหนึ่ง แต่นิยามจากค าที่

ประกอบเข้าด้วยกัน คือ Hord (2009, p. 41) นิยามความหมายของ Professional Learning 

Community จากค าที่ประกอบกันข้ึนมา โดยนิยามค าว่า “Professional” หมายถึง เหล่าบุคคลผู้มี

หน้าที่รบัผิดชอบต่อการจัดการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน เพือ่ให้พวกเขาสามารถเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี ค าๆนี้

ให้นัยยะของพันธะสัญญาที่แนบแน่นต่อการเรียนรูท้ั้งของผูม้ีหน้าที่นั้นเอง การเรียนรู้ของนักเรียน 

และความรับผิดชอบต่อจุดประสงค์นั้น, “Learning” หมายถึง กิจกรรมที่ครูก าหนดข้ึนเพื่อเพิ่มพูน

ความรู้และทกัษะ, “Community” หมายถึง บุคคลที่มารวมกลุม่และท ากิจกรรมทีส่ร้างการเรียนรู้

อย่างลึกซึ้งร่วมกบัเพื่อนร่วมงานในประเด็นทีเ่ฉพาะเจาะจง สร้างความเข้าใจและก าหนดเป้าหมายข้ึน

ร่วมกัน 

 กลุ่มที่สอง จะเน้นให้ความส าคัญกับบุคคลในกลุ่ม อาทิ Reichstetter (2006, p. 1) ศึกษา

ค านิยามของ PLC จากงานวิจัยต่างๆ แล้วสรุปว่า Professional Learning Community คือ การ

รวมตัวกันของสมาชิกในทีมที่มีความร่วมมือกันอย่างสม่ าเสมอให้เกิดการพัฒนาทีส่อดคล้องกบัความ

ต้องการของผูเ้รียน ผ่านวิสัยทัศน์ร่วมตอ่หลักสูตร Stoll และคณะ (2006, p. 1) ก็พยายาม

สังเคราะห์ความหมายของ PLC โดยศึกษาจากงานวิจัยต่างๆ พบว่า  โดยมากแล้วจะให้ความสนใจกับ

ศักยภาพที่กลุ่มคน(ทั้งในและนอกโรงเรียน)ร่วมกันพัฒนา เพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและของสมาชิก 

และยังผลสู่การพัฒนาโรงเรียน 

กลุ่มที่สาม นักวิชาการที่ให้ความส าคัญกับกระบวนการภายในมาก่อน เช่น DuFour และ

คณะ (2006, อ้างถึงใน DuFour & DuFour, 2013, p.5) นิยามความหมายของ Prefessional 

Learning Community ว่า คือ กระบวนการที่เป็นระบบและต่อเนือ่ง ของนักการศึกษาทีท่ างาน

ร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กัน ในการวิเคราะห์และสร้างผลกระทบไปยังการจัดการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มพูน

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ดียิง่ข้ึนของนักเรียน ของสมาชิก และของโรงเรียน ส่วนศาสตราจารย์ ดร.วิจารณ์ 
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พานิช (2559, p. 32) เป็นนักวิชาการไทยผู้ศึกษาเกี่ยวกบั PLC อย่างจริงจัง ได้ให้ค านิยามว่า PLC 

คือ กระบวนการต่อเนื่องที่ครูและนักการศึกษาท างานร่วมกนัในวงจรของการร่วมกันต้ังค าถามและ

การท าวิจัยเชิงปฏิบัตกิารเพื่อบรรลผุลการเรียนรู้ที่ดีข้ึนของนักเรียน โดยมีความเช่ือว่า หัวใจของการ

พัฒนาการเรียนรู้ของนกัเรียนให้ดีข้ึน อยู่ที่การเรียนรูท้ี่ฝงัอยู่ในการท างานของครู และนกัการศึกษา  

 แต่ไม่ว่าค านิยามจะเน้นไปทีก่ลุ่มใด ความหมายก็ยังครอบคลุมส่วนประกอบ 3 ส่วนส าคัญ 

คือ 1. สมาชิกของชุมชน  2. กระบวนการภายในชุมชน และ 3. เป้าหมายผลลัพธ์ ซึ่ง สมาชิกของ

ชุมชน หมายความถึง ผู้มีหน้าที่ดูแลจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนและผูท้ี่ด ารงวิชาชีพทางด้านการศึกษา 

เช่น ครู ผู้บรหิาร  เป็นต้น ส่วน กระบวนการภายในชุมชน มุ่งเน้นปฏิสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนระหว่างสมาชิก

ในชุมชน อันได้แก่ การพูดคุยแลกเปลี่ยน ตั้งค าถาม การมปีฏิสัมพันธ์ต่อกัน การท าวิจัย การร่วมมือ 

และส่วนสุดท้าย เป้าหมายผลลัพธ์ โดยผลลพัธ์สูงสุดคือ เพือ่ยกระดบัการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็น

ส าคัญ ผ่านการเรียนรู้และพฒันาวิชาชีพของครู รวมถึงมีนัยยะแห่งการพฒันาของโรงเรียนอกีด้วย 

เพราะฉะนั้น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของงานวิจัยช้ินน้ี จึงหมายถึง คือ การที่สมาชิก

ในโรงเรียน ร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยน ตั้งค าถาม ท าวิจัย หรือการร่วมมือกันในรูปแบบใดๆ โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ ผ่านการเรียนรู้และพัฒนาทางวิชาชีพของ

ครูและส่งผลถึงการพัฒนาโรงเรียน    

 2.2.2 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้รับการศึกษามายาวนานหลายทศวรรษ นักวิชาการ

จ านวนมากพยายามท าความเข้าใจถึงองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพโดยจ าแนกไว้ทั้ง

เหมอืนและแตกต่างกันในหลายๆองค์ประกอบ ซึ่งท าการสรปุและจัดหมวดหมู่ได้ดังต่อไปนี้  Hord 

(1997; 2009), Stoll et al. (2006), Reichstetter (2006) และ Eaker & DuFour (2015) 

1) ภาวะผู้น าเชิงสนบัสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (Supportive and Shared 

Leadership) ผู้บรหิารใหอ้ านาจการคิดและตัดสินใจแก่ครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ โดยเช่ือมั่นและ

เคารพในตัวครูว่าพวกเขาจะสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ ส่วนผู้บริหารท าหน้าที่เป็น

ผู้อ านวยความสะดวกในการด าเนินการแก่คร ู

2) การมเีป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (Shared vision, values and focus on pupil’s 

learning)  หมายถึง การทีส่มาชิกทุกคนในโรงเรียนร่วมกันก าหนดภาพเป้าหมายข้ึนมาเป็นอันหนึ่งอัน
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เดียวกันทั้งองค์กรและยึดเป็นหลักในการคิด-ตัดสินใจในการท างาน โดยเป้าหมายน้ันเกี่ยวข้องกบัการ

เรียนรู้ของนักเรียนทั้งในเชิงวิชาการ การจัดการสิ่งแวดล้อมเชิงสนับสนุน และความแตกต่างของ

ผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยมีสาเหตเุกิดจากการที่ครูมีความมุง่มั่นอย่างแรงกล้าให้นกัเรียนเกิดการ

พัฒนา 

3) การร่วมมือของสมาชิก (Collaboration) หมายถึง การทีส่มาชิกร่วมมือกันเป็นหมู่คณะ

ทั้งในเชิงความคิดและการลงมอืปฏิบัตเิพื่อใหเ้ป้าหมายที่มีรว่มกันน้ันส าเร็จ ซึง่เป้าหมายน้ันเน้นทีก่าร

พัฒนาของผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยมีแนวคิดส าคัญ คือ การร่วมมือกันจะสามารถใหผ้ลลัพธ์ที่ดกีว่าการ

ลงมอืท าเพียงล าพัง และยงัถือเป็นวัฒนธรรมการท างานขององค์กรด้วย (Inquiry) 

4) การพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective Dialogue) หรอื การพูดคุยแบบสุนทรียสนทนา 

(Inquiry) เป็นการร่วมกันพูดคุยอย่างจรงิจงัในประเด็นที่เกีย่วข้องกับหลักสูตร การจัดการศึกษา การ

ตั้งค าถามเพื่อหาหนทางที่ดียิ่งกว่า หรือการแก้ไขปัญหาทีเ่กดิข้ึนจากการท างาน โดยระดมความคิด 

ประยุกต์ใช้ทฤษฎีใหม่ๆ  ร่วมกบัสมาชิกคนอื่นๆ ซึ่งจะท าใหส้มาชิกเกิดความเข้าใจในงานทีร่่วมกันท า

อย่างชัดเจนมากยิ่งข้ึน เกิดความซาบซึง้ต่อสิง่ทีป่ฏิบัติร่วมกนัและกระท าให้แก่กันและกัน รวมไปถึง

สร้างแรงบันดาลใจในการท างาน และความผูกพันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันระหว่างสมาชิกในโรงเรียน

ทุกระดบัใหเ้กิดข้ึน 

5) การเปิดรบัการเรียนรู้ร่วมกัน (Collective learning) โอกาสของการเรียนรูเ้กิดจาก

เพื่อนครทูี่เข้ามามบีทบาทในการท างานร่วมกันเป็นทมี ไม่ว่าจะเป็นการร่วมแบง่ปันความคิด ข้อมูล 

ร่วมสงัเกตการณ์ในห้องเรียน จดบันทึก อภิปรายร่วมกัน ซึง่ต่างฝ่ายจะช่วยกันสะทอ้นภาพผลลัพธ์ที่

เกิดใหเ้ห็นชัดเจนย่ิงข้ึน สมาชิกในทีมจะร่วมเรียนรู้จากความส าเร็จและข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน รวมถงึ

ร่วมหาทางแก้ไข พัฒนาการท างานของทีมและของตนให้มีประสทิธิภาพสูงข้ึน ซึ่งข้ันตอนน้ีต้องอาศัย

ความเคารพ ให้เกียรติ ไม่ใช้อารมณ์และอคติเข้าตัดสิน จงึจะส าเร็จได้ 

นอกจากนี้ยังพบองค์ประกอบทีจ่ัดเป็นปจัจัยสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้แก่  

1) ปัจจัยสนับสนุนด้านสภาพแวดล้อมเชิงกายภาพต่างๆ เช่น การจัดสรรตารางเวลาการท างาน ระบบ

การสือ่สารภายในองค์กร รปูแบบการรวมกลุ่มท างาน ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เป็นต้น 2) 

ปัจจัยสนบัสนุนด้านบุคลากร ทั้งเรื่องของทัศนคติการท างาน ความสามารถ อุปนิสัยส่วนบุคคล และ

การมปีฏิบสมัพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน เป็นต้น และ 3) เครือข่ายจากภายนอก เป็นการร่วมมือ
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ประสานงานกบับุคคลหรือหน่วยงานภายนอกโรงเรียนเพือ่สง่เสริมการด าเนินการให้มีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึนหรือขยายการเรียนรู้ออกในวงกว้าง 

องค์ประกอบที่เป็นปจัจัยสนับสนุนทีก่ล่าวมานี้ ผู้วิจัยไม่น ามาศึกษาร่วมด้วย โดยมีเหตผุลคือ 

ปัจจัยสนบัสนุนด้านสภาพแวดล้อมเชิงกายภาพน้ันเป็นสิ่งทีผู่้บริหารสามารถเอือ้อ านวยให้เกิดข้ึนได้ 

ข้ึนอยู่กับบริบทและความต้องการของแต่ละองค์กร แต่ละชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่แตกต่าง

กันไป ซึ่งองค์ประกอบนีจ้ะอยู่ในหัวข้อ การกระจายอ านาจ ส่วนปัจจัยสนบัสนุนด้านบุคลากร เป็น

ส่วนที่อยากจะจัดกระท า เพราะเป็นเรื่องของอุปนสิัยและคุณสมบัตสิ่วนตัวของสมาชิกแต่ละคนที่

แตกต่างกัน ส่วนสุดท้ายคือ เครือข่ายจากภายนอก เป็นการควบรวมความร่วมมือจากภายนอก ซึง่

ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของการศึกษาไว้เพียงภายในโรงเรียนเท่านั้น ผู้ที่สนใจศึกษาต่อเนื่องสามารถน า

องค์ประกอบนี้มาศึกษาร่วมด้วยในงานวิจัยช้ินต่อๆไป 

2.2.3 สาเหตุของปัญหาทีท่ าให้ PLC ไม่ประสบความส าเรจ็เท่าที่ควร 

จากการศึกษาผลของการน า PLC มาปฏิบัติในโรงเรียนไทย ตั้งแต่ปี 2560 พบว่า มีการเขียน

สรุปผลการปฏิบัติเผยแพร่ในระดับหน่วยงานภายในโรงเรียนเพื่อใช้ส าหรับการประเมินคุณภาพ

การศึกษา ท าให้เข้าถึงข้อมูลได้ยาก จึงท าการศึกษาไปยังกลุ่มนักวิชาการที่ศึกษาโดยตรงเกี่ยวกับ

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และพบว่าปัญหาที่ท าให้ PLC ยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร มี

สาเหตุหลายประการ โดยมากมาจากความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนต่อ PLC และน าไปปฏิบัติกันอย่างผิด

ทิศผิดทาง อาทิ บทความวิชาการของ ชาริณี ตรีวรัญญู (2560) ที่ศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด PLC ที่น ามา

ปฏิบัติร่วมกับการสร้างบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) และพบลักษณะของความเข้าใจที่

คลาดเคลื่อน 5 ประการ ได้แก่ 1. ครูเข้าใจว่า Lesson Study คือการให้นักเรียนรวมกลุ่มกันท างาน 

แล้วแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ซึ่งในความเป็นจริง Lesson Study ตามแนวคิด PLC นี้ เป็นกิจกรรม

ของครู ไม่ใช่ของนักเรียน 2. ครูเข้าใจว่า Lesson Study เป็นการประเมินครูแนวใหม่ ที่ผู้บริหารต้อง

เข้าร่วมสังเกตช้ันเรียนเพื่อประเมินครู ซึ่งในความเป็นจริง Lesson Study เป็นการปฏิบัติการสอน ผู้

ที่เข้าสังเกตการสอนเป็นผู้ที่เข้าไปช่วยรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของ

นักเรียน ซึ่งผู้บริหารสามารถมีส่วนร่วมเป็นผู้สังเกตการณ์ได้ ไม่ใช่การเข้าไปสังเกตเพื่อประเมินครู 3. 

ครูเกิดความกังวลใจเกี่ยวกับการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ว่าต้องผลิตให้ได้ปริมาณมาก Lesson 

Study เป็นการเน้นผลิตเอกสาร น ามาซึ่งความเหนื่อยล้าเบื่อหน่ายในการท างาน ซึ่งความเป็นจริง 
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Lesson Study ตามแนวคิด PLC นั้น การวางแผนเป็นเพียงข้ันตอนของการเตรียมการจัดการเรียน

การสอน เพื่อสังเกตเก็บข้อมูล และสะท้อนผลเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียน การมุ่งเน้นผลิต

แผนการสอนให้ได้ปริมาณมากจึงเป็นความเข้าใจที่ผิด 4. การท า Lesson Study ตามแนวคิด PLC นี้ 

จะต้องให้แล้วเสร็จใน 1 ภาคเรียน มีข้ันตอนการท างานที่เคร่งครัด ไม่ยืดหยุ่น ก่อให้เกิดความตึง

เครียด ซึ่งที่ถูกต้อง การท า Lesson Study ภายใต้แนวคิด PLC นี้ ควรเป็นการท างานระยะยาว แต่

ท าอย่างต่อเนื่อง เพราะมีปัจจัยที่เกี่ยวเนื่องมากมาย มีระยะเวลาก าหนดเป็นแผนการปฏิบัติงานอย่าง

คร่าวๆได้ แต่ต้องยืดหยุ่น  และ 5. การท า Lesson Study เป็นการเพิ่มภาระของครู ซึ่งในความเป็น

จริงแล้ว การท า Lesson Study ตามแนวคิด PLC นั้น เป็นเนื้องานเดียวกันกับหน้าที่ตามปกติในการ

จัดการเรียนการสอนของครู ไม่ใช่การเพิ่มภาระงาน แต่เพิ่มโอกาสที่ท าให้ครูได้ร่วมคิดแก้ไขปัญหา

ด้วยกัน ร่วมกันวางแผนกับเพื่อนครู ให้ครูได้ท างานอย่างมืออาชีพมากยิ่งขึ้น 

 

2.2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวกบัข้องกบั ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  

มีงานวิจัยจ านวนมากที่สนับสนุนความส าเร็จของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไม่ว่าจะ

เป็น งานวิจัยของ Newmann and Wehlage (1995) ที่พบว่า โรงเรียนที่สามารถพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ

ของผู้เรียนได้นั้นมีลักษณะส าคัญคือ ครูและผู้บริหารสร้าง “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” โดยมุ่ง

สนใจที่ตัวผู้เรียนเป็นส าคัญและมุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีข้ึน 

หรือผลการศึกษาของนักวิจัยจ านวนมากที่อธิบายถึงผลดีของ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ” 

หรือ Professional Learning Community ว่าก่อให้เกิดประโยชน์กับทั้งครูและนักเรียน โดยครู

ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการท างานไปสู่ความเป็นมืออาชีพ เพราะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างครูด้วยกันช่วยให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน  เกิดความมั่นใจใน

ความสามารถของตนเอง กระตือรือร้นที่จะคิดนวัตกรรมใหม่ๆ รวมถึงท าให้อัตราการขาดงานลดลง 

และที่ส าคัญคือ ตระหนักว่าตนเองมีความส าคัญส าหรับองค์กรเมื่อต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่

เข้ามา โรงเรียนเองก็ได้รับการพัฒนาให้ดีข้ึนในภาพรวมด้วย (DuFour, 2004; DuFour & DuFour, 

2013; Hord, 1997; Reichstetter, 2006; Stoll et al., 2006; Darling-Hammond, 1995; 

Darling-Hammond & McLaughlin, 1995; Lieberman, 1995; Sykes, 1996) และสว่นส าคัญคือ 

นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนกว่าเดิม (Hord, 1997; McLaughlin & Talbert, 2007) สูง

กว่านักเรียนที่เรียนในโรงเรียนที่ไม่เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Hord, 1997)  มีก าลังใจในการ
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เรียนมากขึ้น ช่วยลดความเหลื่อมล้ าของพื้นความรู้ และลดอัตรานักเรียนลาออกกลางคันได้ (Darling-

Hammond, 1995; Hord, 1997; Lee, Smith & Croninger, 1995; Stoll et al., 2006)  

นอกจากนี้ ยังมีงานวิจัยที่อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิด PLC กับ คุณภาพของผลลัพธ์

ทางการศึกษา อันหมายถึงเป้าหมายด้านผู้เรียน อันได้แก่ การอ่านออก-เขียนได้-คิดเลขเป็น (3Rs) 

และ ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (8Cs) 

 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้กับการพัฒนาการอ่านออก-เขียนได-้คิดเลขเป็น (3Rs) 

งานวิจัยของ Phillips (2003) ระบุถึงอัตราการเพิ่มข้ึนของนกัเรียนที่สอบผ่านข้อสอบ

มาตรฐานกลางของรัฐ ในด้านการอ่าน การเขียน คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และสังคม จากเดิมผ่าน 

50% เป็น 90% โดยใช้การสร้างชุมชนแหง่การเรียนรู้ ให้ครรู่วมกันสร้างหลกัสูตรพฒันาผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักเรียนทีม่ีผลการเรียนอ่อน 

งานวิจัยของ Strahan (2003) ที่ให้ครูร่วมกันพัฒนาทักษะด้านการอ่านของนักเรียน โดย

อาศัยความร่วมมือ และการก าหนดพันธกิจและค่านิยมร่วมกัน ท าให้ครูมีบรรทัดฐานด้านการสอนที่

เข้มแข็ง ช่วยพัฒนาการสอนที่เกี่ยวกับการอ่าน การเขียน และการเลือกหนังสือส าหรับอ่าน 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่กับการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (8Cs) 

องค์การ Partnership for 21st Century Skills ระบุเกี่ยวกับ สภาพแวดล้อมของการเรียนรู้

ที่เอื้อต่อการเกิดทักษะจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน หนึ่งในนั้นคือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ที่จะช่วยให้ผู้ที่มีหน้าที่ทางด้านการศึกษาได้ร่วมมือกันแบ่งปันเรียนรู้แนวทางการจัดการเรียน

การสอน และควบรวมเอาทักษะในศตวรรษที่ 21 เข้าไว้ในบทเรียนด้วย สอดคล้องกับ DuFour & 

DuFour (2013) ที่สนับสนุนการน าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในโรงเรียนเพื่อสร้างทักษะ

ในศตวรรษที่ 21 ให้กับผู้เรียน โดยใช้การตั้งค าถามส าคัญ เกี่ยวกับ จุดประสงค์การเรียนรู้ปลายทาง

ของการเรียนรู้  ร่องรอยการเรียนรู้ของผู้เรียนที่สามารถประเมินผลได้ แนวทางการจัดการกับปัญหา

หากนักเรียนยังไม่เกิดการเรียนรู้ และการเสริมการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนที่ต้องการเป็นพิเศษ รวมไป

ถึงการเปลี่ยนผ่านจากโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมไปสู่แบบใหม่ที่ใช้ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  สอดคล้องกับค าตอบของ Fullan (1998, p.226) ที่กล่าวถึงบรรยากาศแห่ง

การเรียนรู้ที่ดีต่อผู้เรียนที่สุด คือ บรรยากาศที่อยู่ภายในโรงเรียนที่ครูได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ  มี
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การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและโครงสร้างการท างาน รวมถึงการจัดเวลาใหม่ บรรยากาศการท างาน

เป็นบรรยากาศที่สมาชิกภายในโรงเรียนร่วมมือกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันผลการลงมือปฏิบัติ  

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กับ ความไว้วางใจของคณะคร ู

 งานวิจัยที่กล่าวถึง องค์ประกอบทีส่นับสนุนชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพอย่างความไว้วาง

ของคณะครู เช่น งานวิจัยของ Cosner (2009) ภายใต้ช่ือบทความว่า “การสร้างสมรรถนะองค์การ

ผ่านความไว้วางใจ” (Building organizational capacity through trust) ที่ได้ข้อค้นพบว่า การ

ปลูกฝังให้เกิดความไว้วางใจต่อกันระหว่างผูป้ฏิบัติงานในองค์กร จะก่อให้เกิดสมรรถนะการท างาน ซึ่ง

งานวิจัยน้ีเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมลูจากผูบ้รหิารโรงเรียนจ านวน 11 คน ซึ่งผู้บรหิารแตล่ะ

คนถูกโน้มน้าวให้เข้าใจและเห็นความส าคัญของการสร้างความไว้วางใจซึ่งจะสง่ผลดีต่อโรงเรียนใน

ภาพรวม หลงัจากนั้นจึงวางแผนและให้การเสริมสร้างบรรทดัฐานการมปีฏิสัมพันธ์ร่วมของครู

ผู้ปฏิบัตงิาน มีการปฏิบัติซ้ าๆ ซึง่เป็นหัวใจส าคัญของการสรา้งความไว้วางใจในองค์กร แนวทาง

ด าเนินการอย่างกว้างๆ ที่ออกมาจากมาตรการจัดการของผูบ้รหิารทีจ่ะให้การสนับสนุนและสง่เสรมิ

ความร่วมมือ ถูกช้ีให้เห็นว่ามีความส าคัญเกี่ยวกับการปลูกฝงัความไว้วางใจของหมู่คณะ 

งานวิจัยของ Gray, Kruse, & Tarter (2015) เรื่อง Enabling school structures, 

collegial trust and academic emphasis Antecedents of professional learning 

communities  ศึกษาบทบาทของ โครงสร้างโรงเรียนที่เอื้ออ านวย (Enabling school structures), 

ความไว้วางใจของครูผู้ร่วมงาน (Collegial trust) และ ความมุ่งเน้นวิชาการ (Academic emphasis) 

ที่จะส่งผลให้เกิดการพัฒนา Professional learning community ในเขตพื้นที่โรงเรียนที่มีรายได้ต่ า 

ซึ่งท าการส ารวจผ่านมุมมองของครูและผู้บริหาร ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้คือ โครงสร้างโรงเรียนที่เอื้ออ านวย 

และความไว้วางใจของครูผู้ร่วมงาน เท่านั้นที่มีผลต่อการพัฒนา PLC  

 งานวิจัยของ Thornton & Cherrington (2014) เรื่อง Leadership in professional 

learning communities ซึ่งท าการศึกษา PLC ในโรงเรียนปฐมวัย โดยมุ่งเน้นศึกษา การเรียนรูโ้ดย

ร่วมมือ การสบืสอบสนทนาร่วมกนั และภาวะผู้น าร่วมของสมาชิกในชุมชน ว่าผลกระทบทีม่ีต่อ PLC 

หรือไม ่ซึ่งข้อค้นพบ พบว่า ความเป็นผู้น าทางวิชาชีพ กับระดับความสัมพันธ์ของสมาชิก มผีลตอ่ 

PLC 

 งานวิจัยของ Seymour (2017) เรื่อง Shared Leadership, Professional learning 

communities, and Teacher self-efficacy: How one impacts the other ซึ่งท าการศึกษา
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บทบาทภาวะผู้น าร่วมภายในโรงเรียนว่ามีความสัมพันธ์อย่างไรต่อวัฒนธรรมการท างานร่วมกันใน

โรงเรียน (PLC) รวมถึงการรบัรู้ความสามารถในตัวเองของครู ผลที่ค้นพบคือ พบความสัมพันธ์ของ

ภาวะผู้น าร่วมที่มีต่อ PLC แต่การรับรู้ความสมารถในตัวเองของครูนั้นยังไมส่ามารถยืนยันได้ชัดเจน 

 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับความไว้วางใจของคณะคร ู
2.3.1 ความหมายของความไว้วางใจของคณะคร ู

ค าว่า ความไว้วางใจของคณะครู (Faculty Trust) มีรากฐานความหมายเกี่ยวข้องกับค าว่า 

Trust (ความไว้วางใจ) ซึ่งเป็นค าที่ยากจะให้ความหมายได้อย่างชัดเจน เนื่องจากความไว้วางใจ

สามารถตีความได้จากมุมมองทีห่ลากหลาย ข้ึนอยู่กับลักษณะความสัมพันธ์กบัปจัจัยต่างๆ รวมไปถึง

สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตลอดระยะเวลาของความสัมพันธ์ซึง่กันและกัน (Tschannen-Moran & 

Hoy, 1998) ดังนั้นหากจะท าความเข้าใจความหมายของค าว่า ความไว้วางใจของคณะครู (Faculty 

Trust) คงจะต้องท าความเข้าใจความหมายและความเกี่ยวข้องกับค าว่า ความไว้วางใจ (Trust) 

เสียกอ่น 

ความไว้วางใจ (Trust) 

ค านิยามตามพจนานุกรมของ Cambridge กล่าวว่า ความไว้วางใจ (Trust) เป็นค านาม 

หมายถึง ความเช่ือที่ว่าเราสามารถเช่ือในบางคนหรือบางสิง่ได้ (the belief that you can trust 

someone or something) หากเป็นค ากริยา หมายถึง การเช่ือว่าคนๆนั้นดี ซื่อสัตย์และจะไมท่ า

อันตราย หรอื เช่ือว่าสิ่งนั้นปลอดภัยและวางใจได้ (to believe that someone is good and 

honest and will not harm you, or that something is safe and reliable) ส่วนพจนานุกรม

ออนไลน์ของมหาวิทยาลัย Oxford กล่าวว่า ความไว้วางใจ (Trust) ที่เป็นค านาม หมายถึง ความเช่ือ

ที่มีตอ่ความน่าเช่ือถือ ความจรงิ หรอืความสามารถของบุคคลหรือสิง่ของ (Firm belief in the 

reliability, truth, or ability of someone or something) 

 ค าว่า Trust ระยะแรกถูกศึกษาในบริบทที่เกี่ยวข้องกับสงคราม ต่อมา Deutsch (1958) 

และZand (1972)  ได้ศึกษา Trust ในมุมมองเชิงพฤติกรรมของมนุษย์ มอง Trust ว่าเป็นความ

คาดหวังต่อการสื่อสารของบุคคล (Rotter, 1967) การตัดสนิต่อลักษณะของบุคคลที่ควรได้รบัการ

เช่ือถือ (Frost, Stimpson & Maughan, 1978) โดยมองว่าบุคคลนั้นมีความสามารถและเป็นความ

เต็มใจของอีกฝ่ายที่จะดูแลและไม่ท าอันตรายต่อสิ่งทีเ่รารักและห่วงใย (Baier, 1986) และเมื่อเข้าสู่
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ช่วงปี 1990 Trust ถูกมองในลักษณะที่มีความซับซอ้นมากยิ่งขึ้น เช่น (Cummings & Bromiley, 

1996) ที่มอง Trust ลึกลงไปถึงความเช่ือและศรัทธาต่อการกระท าทั้งทีจ่ับตอ้งได้และไม่ได้ การ

ถกเถียงกันตรงๆเพื่อให้บรรลุจุดหมายและจะไม่การเอาเปรยีบกัน และ (Mishra, 1996) ที่เริม่อธิบาย

ถึงคุณลักษณะที่ท าให้เกิดความไว้วางใจทีซ่ับซอ้นยิ่งข้ึนได้แก่ มิติของความสามารถ ความเช่ือถือได้ 

ความเปิดเผย จนกระทัง่เข้าสูป่ลายศตวรรษที่ 20 Trust ถูกศึกษาภายใต้บริบทโรงเรียนมากยิ่งข้ึน ซึ่ง

ศึกษาความไว้วางใจระหว่างสมาชิกในโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครูและบุคลากร รวมไปถึง

นักเรียน และผูป้กครอง 

ความไว้วางใจของคณะครู (Faculty Trust) 

ค าว่า Faculty Trust เป็นค าที่ Wayne Hoy ใช้ในการศึกษาเกี่ยวกับความไว้วางใจของคณะ

ครูผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียนโดยมทีี่มาเริ่มต้นจากการศึกษาบรรยากาศการท างานในโรงเรียนอันส่งผล

ต่อประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร และการเรียนรู้ของนักเรียน (Hoy, Hoffman, Sabo & 

Bliss, 1996) 

Hoy และคณะ ได้ท าการแบง่ระดบัของความไว้วางใจของคณะครูเป็น 4 ระดบั ต่อมาได้

ปรับปรงุใหเ้หลือเพียง 3 ระดับ โดยรวมความไว้วางใจของคณะครูต่อผูป้กครองและตอ่นักเรียนเข้าไว้

ด้วยกัน เนื่องจากพิสจูน์แล้วว่าความไว้วางใจต่อคนสองกลุ่มนี้มีปัจจัยต่างๆร่วมกัน (Tschannen-

Moran & Hoy, 1998; Tschannen-Moran, 2011) โดย 3 ระดับนั้นได้แก ่

1) ความไว้วางใจของคณะครูต่อผู้บริหาร  (Faculty trust to the principal) 

2) ความไว้วางใจของคณะครูต่อครูด้วยกัน  (Faculty Trust in colleagues) 

3) ความไว้วางใจของคณะครูต่อผู้รบับริการ (Faculty trust in clients)  

แม้ความหมายของค าว่า Faculty Trust จะต้องผูกโยงกับค าว่า Trust อยู่เสมอ แต่เมือ่

พิจารณาดูแล้ว Faculty Trust จะช่วยจ ากัดขอบเขตความหมายของค าว่า Trust ให้ครอบคลมุแค่

เพียงความไว้วางใจของคณะครูในโรงเรียนที่มีต่อผู้อื่นเท่านัน้ 

ความไว้วางใจถือเป็นองค์ประกอบพื้นฐานส าหรับการมีปฏิสมัพันธ์ของคนในองค์กร เป็นสิ่งที่

คอยเช่ือมประสานสมาชิกทุกคนในชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ แม้กระทั่งก่อให้เกิดเป็น

วัฒนธรรมองค์กร (Louis, 2007; Tschannen-Moran, 2014) โดยเฉพาะความไว้วางใจของคณะครู

ในโรงเรียน (Faculty Trust) ที่ถือเป็นองค์ประกอบพื้นฐานในการพัฒนาของโรงเรียน (Cranston, 

2011) และเป็นหัวใจส าคัญของการปฏิรปูการศึกษา (Bryk & Schneider, 2003, p. 40) หากสมาชิก
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ในโรงเรียนต้องท างานร่วมกันโดยปราศจากความไว้วางใจแก่กันแล้ว ย่อมสง่ผลเสียต่อการท างาน 

กลายเป็นความคลางแคลงใจ ไมเ่ต็มใจที่จะอดทนต่อความแตกต่าง และไม่เช่ือว่าอีกฝ่ายจะปรารถนา

ดีกับตนอย่างสนิทใจ (Amason & Schweiger, 1997; Hargreaves, 2001 อ้างถึงใน Dooner, 

Mandzuk & Clifton, 2008) และในที่สุดผลเสียน้ันย่อมตกมาถึงนักเรียนที่ต้องอยู่ในสภาวะแวดล้อม

ของความไม่ไว้วางใจกัน 

2.3.2 องค์ประกอบของความไว้วางใจของคณะคร ู

เมื่อจะเริ่มต้นท าความเข้าใจค าอันเป็นนามธรรมอย่างค าว่า ความไว้วางใจของคณะครู จึง

ควรศึกษาองค์ประกอบของความไว้วางใจเสียก่อน โดยพบว่า นักวิชาการที่ศึกษาเกี่ยวกับความ

ไว้วางใจค้นพบองค์ประกอบของความไว้วางใจทีเ่หมือนและต่างกัน ซึ่งองค์ประกอบที่พบมากทีสุ่ด มี

ด้วยกัน 4 องค์ประกอบ (McKnight & Chervany, 2001, p. 31) ดังนี้ 1) ความปรารถนาดี 

(Benevolence) 2) ความซื่อตรง (Integrity) 3) ความสามารถ (Competence) 4) การสามารถคาด

เดาได้ (Predictability) 

ในขณะที่ ค าว่า ความไว้วางใจของคณะครู (Faculty Trust) มีนักวิชาการที่เช่ียวชาญ

โดยเฉพาะ คือ Hoy, Tschanen-Moran และ Bryk ซึ่งทัง้สามท่านนี้ ได้กล่าวถึงมิติของความไว้วางใจ

ไว้ สรุปได้เป็น 5 มิติส าคัญ ซึ่งสามารถอธิบายในเชิงพฤติกรรม ทัศนคติ หรือระดับของความมั่นใจของ

บุคคลทีรู่้สึกไว้วางใจต่ออีกบุคคลหนึง่ (Hoy & Tschannen-Moran, 1999; Tschannen-Moran, 

2014; Bryk & Schneider, 2002) ดังนี ้

1) การรบัรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (Benevolence) เป็นความรู้สกึไว้วางใจว่าความเป็นอยู่

ของเราหรอืสิง่ที่เรารกัจะไดร้ับการปกป้อง และไม่ถูกท าอันตรายจากบุคคลทีเ่ราไว้วางใจแมจ้ะมี

โอกาสท าได้ก็ตาม รวมไปถึงการกระท าการใดๆของบุคคลนัน้ท าไปเพื่อผลประโยชน์ของเราอย่าง

แท้จรงิ 

2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (Reliability) เป็นความรู้สกึที่เกิดจากการทีบุ่คคลนั้นกระท าในสิ่งที่

สอดคล้องกบัความคาดหวังหรือความต้องการของเรา Hoy อธิบายว่าเป็นความรูส้ึกทีเ่กิดร่วมกัน

ระหว่างการได้รบัความเมตตา (Benevolence) กับ ความคาดเดาได้ (Predictability) นั่นเป็น

เพราะว่า ความคาดเดาได้ (Predectability) เพียงอย่างเดียวนั้น อาจหมายถึง พฤติกรรมประสงค์ร้าย



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 30 

ก็เป็นได้ ความพึ่งพาได้น้ีเกิดจากการทีบุ่คคลกระท าในสิ่งทีเ่ราคาดหวังหรือปรารถนาซ้ าๆ สม่ าเสมอ

จนเราสามารถคาดคะเนพฤติกรรมของเขาได้  

3) ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ (Competence) เป็นความรู้สกึเช่ือถือในความสามารถ

หรืออ านาจของบุคคลว่าจะสามารถปฏิบัติในสิ่งที่อกีฝ่ายหนึง่คาดหวังหรือต้องการไดส้ าเรจ็ ทั้งความ

คาดหวังต่อความสามารถตามหน้าที่และต าแหนง่ รวมไปถึงความคาดหวังต่อความสามารถส่วนบุคคล  

4) ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (Honesty) (บ้างก็ใช้ค าว่า Integrity) คือ ความคาดหวัง

และไว้ใจว่าค าพูด-ค าสัญญาหรือข้อความทีเ่ป็นลายลักษณ์อกัษรใดๆของบุคคลนั้น-กลุ่มนั้น เป็นจรงิ

และเช่ือถือได้ และบุคคลผู้นั้น-กลุ่มนั้นจะรบัผิดชอบต่อสิ่งทีพู่ดหรือกระท าลงไป หากผิดพลาดก็จะไม่

โทษว่าเป็นความผิดของผู้อื่น ความคาดหวังนีร้วมไปถึงความซื่อสัตย์ในเชิงพฤติกรรมและเชิงคุณธรรม

ทางจิตใจด้วย 

5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ (Openness) คือความรู้สึกว่าบุคคลนั้นกล้าทีจ่ะเปิดเผย

ข้อมูลต่างๆ แลกเปลี่ยนแบ่งปันกบัคนอื่นๆ โดยยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการเปิดเผยข้อมลู

เหล่าน้ัน ทั้งในแง่ของความคิดความเห็น สารสนเทศข้อมลู ทรัพยากร ไปจนถึงเรือ่งราวส่วนตัว 

Tschannen-Moran ได้ท าการศึกษาต่อยอดและพยายามระบุลกัษณะพฤติกรรมความ

ไว้วางใจอันปรากฏข้ึนจากมิติความไว้วางใจทั้ง 5 ของคณะครูที่มีต่อเพื่อนร่วมงาน และคณะครูต่อ

ผู้บริหาร โดยได้ข้อค้นพบดังนี้ (Tschannen-Moran, 2014, pp. 112-123) 

1. ความไว้วางใจของคณะครูต่อเพื่อนร่วมงาน  ความไว้วางใจระหว่างเพื่อนร่วมงานช่วย

สร้างบรรยากาศการท างานเชิงบวก รวมถงึช่วยเสริมสร้างใหเ้กิดประสทิธิผลมากยิง่ข้ึน  

- การได้รับรู้ถึงความปรารถนาดี (Benevolence) ลักษณะของพฤติกรรมทีท่ าใหเ้กิดความ

ไว้วางใจของคณะครูต่อเพื่อนร่วมงานมีที่มาจากการแสดงออกของเพื่อนครูที่ให้การช่วยเหลือสนบัสนุน

ทั้งเรื่องภาระงานในหน้าที่ และเรื่องส่วนตัว การกระท าใดๆที่แสดงให้เห็นถึงความปรารถนาดีแม้จะ

เป็นเรื่องเล็กน้อย เช่น การอ านวยความสะดวกให้กบัผู้อื่น การแสดงออกถึงความเป็นห่วงเป็นใย และ

ท าให้อีกฝ่ายหนึง่รบัรู้ได้ถึงความเป็นพวกพ้องเดียวกบัตน สง่เสริมให้เพือ่นร่วมงานคนอื่นๆมี

สัมพันธภาพที่ดีต่อกัน การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของหมู่คณะในสายตาของผูอ้ื่น เป็นต้น 

- ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (Reliability) ลักษณะของพฤติกรรมทีท่ าให้เกิดความไว้วางใจของ

คณะครูต่อเพื่อนร่วมงานมาจากการแสดงออกที่บง่บอกถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองอย่าง
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แน่วแน่ รวมไปถึงการให้ความช่วยเหลือแบง่เบาภาระหน้าทีข่องเพื่อนร่วมงานคนอื่นในยามเดือดรอ้น 

หรือแม้ไม่ได้ร้องขอก็ตาม 

- ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ (Competence) เป็นมิติที่มีความซับซ้อนเพราะ

ความสามารถแบง่ได้เป็น ความสามารถในการปฏิบัติงาน และความสามารถในเรื่องอื่นๆ ซึ่งความ

ไว้วางใจอาจเกิดข้ึนโดยไมจ่ าเป็นต้องเกิดจากความสามารถในการปฏิบัตงิานก็ได้ แต่ในเมื่อความ

ไว้วางใจของคณะครูที่นักวิจัยศึกษาน้ีมีความเกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติงานของคณะครูโดยตรง จงึ

จ าเป็นต้องพจิารณาจากความสามารถในการปฏิบัติงาน ซึง่พฤติกรรมทีส่ร้างความไว้วางใจของคณะ

ครูเกิดจาก การปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนส าเร็จเรียบร้อยดี ท าให้งานในภาพรวมของโรงเรียนเป็นไป

อย่างราบรื่น ช่วยท าให้งานของผู้อื่นส าเร็จได้อย่างสะดวกราบรื่นมากยิ่งข้ึน หรอืไม่เป็นอุปสรรค

ขัดขวางการปฏิบัติงานของผู้อื่น 

- ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (Honesty) ลักษณะของพฤติกรรมที่ท าให้เกิดความ

ไว้วางใจของคณะครูต่อเพื่อนร่วมงานมีที่มาจากการลงมือท าในสิ่งที่พูด พูดความจริง และรักษาค า

สญัญา รบัผิดชอบในสิง่ที่ท าลงไปโดยไม่โทษผู้อื่น 

- ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจรงิใจ (Openness) ลักษณะของพฤติกรรมที่ท าให้เกิดความ

ไว้วางใจของคณะครูต่อเพื่อนร่วมงานเป็นลักษณะของการแบ่งปันไอเดียดีๆ และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนให้แก่กัน อาทิ เคล็ดลบัวิธีการท างานที่ส่งผลให้ประสบความส าเรจ็ หรือ 

อุปกรณ์นวัตกรรมต่างๆที่ช่วยให้นักเรียนเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึงแบ่งปันเรื่องราวส่วนตัวกับเพื่อน

ร่วมงาน 

 2. ความไว้วางใจของคณะครูต่อผู้บริหาร ครูและผูบ้รหิารตอ้งท างานเกี่ยวเนื่องกัน โดยครูคือ

ผู้ปฏิบัตหิน้าทีจ่ัดการเรียนรู้ให้กบัผู้เรียน ส่วนผู้บรหิารกม็ีหน้าที่ก าหนดนโยบาย อ านวยความสะดวก

ในการท างานให้แก่ครเูพื่อใหส้ามารถบรรลุตามพันธกจิของโรงเรียนได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

(Tschannen-Moran & Gareis, 2015) ดังนั้นความไว้วางใจของคณะครูต่อผู้บริหารจงึเป็นสิง่ส าคัญ 

ดังนั้น สิ่งทีผู่้บริหารควรปฏิบัติเพื่อให้คณะครูเกิดความไว้วางใจต่อผู้บริหาร จึงสามารถอธิบายได้

ดังต่อไปนี ้(Tschannen-Moran, 2014, pp. 112-123) 

- การรบัรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (Benevolence) ผู้บรหิารท าให้คณะครูเกิดความ

ไว้วางใจจากการ ให้ความส าคัญกบัความต้องการของครูแตล่ะคน ช่ืนชมและให้ก าลังใจในการท างาน 
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รักษาสิทธิ ประโยชน์ใหก้ับผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่เลือกตัดสินใจท า/สัง่การ ในสิ่งทีอ่าจกอ่ให้เกิดอันตราย

กับคนในโรงเรียนหรือท าให้ผู้อื่นเดือดรอ้นเพียงเพราะประโยชน์ส่วนตน 

- ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (Reliability) ผู้บรหิารท าให้คณะครเูกดิความไว้วางใจจากการ

แสดงออกถงึความทุ่มเทในการท างานอย่างสม่ าเสมอ โดยครูจะพจิารณาและตัดสินจากพฤติกรรมที่

กระท าสั่งสมและต่อเนื่องในช่วงระยะเวลาประมาณหนึง่ จนครูเห็นเป็นภาพจ าและเกิดการรบัรู้และ

ไว้วางใจว่าผู้บรหิารคือผู้ที่พร้อมให้การช่วยเหลอืในสิ่งที่ครูตอ้งการในการปฏิบัติหน้าที่ 

นอกเหนอืไปจากนั้น คือผู้บริหารต้องรักษาค าพูด รักษาสัญญาที่ได้กล่าวไป และลงมือกระท าจรงิ

ตามที่พูด 

- ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ (Competence) ผู้บริหารท าให้คณะครูเกิดความไว้วางใจ

จากปฏิบัตหิน้าที่ของตัวผู้บริหารเองได้ประสบความส าเรจ็ ทั้งการก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน, 

ความเอาใจใส่และเป็นตัวอย่างที่ดกีารท างาน, การโค้ชผู้ใต้บงัคับบญัชาที่สอดคล้องกับเป้าหมายของ

โรงเรียน, การจัดสรรทรัพยากรในโรงเรียนอย่างเท่าเทียมและมีประสทิธิภาพ, การไกลเ่กลี่ยข้อพิพาท

ที่เกิดข้ึนในโรงเรียน เป็นต้น รวมไปถึงการรักษาสมดลุของลกัษณะการท างานได้อย่างพอเหมาะ 

ระหว่างให้ความส าคัญกบัผลงาน หรือให้ความส าคัญกับเพื่อนร่วมงาน 

- ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจรงิใจ (Honesty) ผู้บรหิารท าใหค้ณะครูเกิดความไว้วางใจ

จากการพูดในสิง่ที่เป็นจริง รกัษาค าพูดของตนเอง และรับผดิชอบในสิ่งที่พูด มีความยุติธรรมให้กบั

ผู้ใต้บังคับบัญชาทกุคนเท่ากัน ไมห่ลอกใช้ผู้ใต้บงัคับบญัชาเพื่อผลประโยชน์ และแสดงออกในสิ่งที่เป็น

ตัวตนของตนเองจริงๆ ไม่เสแสร้ง 

- ความเปิดเผย (Openness) ผู้บริหารท าให้คณะครเูกิดความไว้วางใจได้จากการที่ 

ผู้บริหารให้ครมูีส่วนร่วมในการรับรู้ข้อมลูข่าวสารต่างๆ มีส่วนร่วมกับการตัดสินใจทีเ่กี่ยวข้องกบังาน

ในหน้าที่ของพวกเขา มีการสื่อสารระหว่างผู้บริหารกบัผู้ใตบ้งัคับบญัชาที่รวดเร็ว ทั่วถึง 

 

2.3.3 ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับความไว้วางใจของคณะครูในโรงเรียน 

ลักษณะของปัญหาที่พบเกี่ยวกับความไว้วางใจของคณะครูในโรงเรียน และมีความเกี่ยวข้อง

กับการปฏิรูปการศึกษาด้วย PLC ในต่างประเทศ คือ ครูในโรงเรียนไม่ท าตามนโยบายหรอืต่อต้านการ

เปลี่ยนแปลงภายหลังจากโรงเรียนรับเอานโยบายใหม่เข้ามาปฏิบัติ และต้องเปลี่ยนแปลงแนวทาง

ปฏิบัต ิ(Hinde, 2003) โดยสาเหตุเกิดจาก ครูมองว่า นโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็น



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 33 

เพียงนวัตกรรมหนึ่งที่ผู้บริหารรับและมาสั่งให้ครูน ามาปฏิบัตเิท่านั้น ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม

การท างานแบบองค์รวมอย่างแท้จริง ซึ่งตัวผู้บริหารเองก็ไม่ใช่คนที่ต้องเผชิญหน้ากับความยุ่งยาก

เหล่าน้ี (Louis, 2007) อีกทั้ง ครูมีความเคยชินกับการจัดการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมที่ครูต่างคน

ต่างสอน ไม่ต้องใกล้ชิดกัน เป้าหมายหรือความสนใจของกลุ่มหรือของบุคคลแยกขาดออกจากกัน ซึ่ง

เมื่อสมาชิกไม่เกิดความรู้สึกเปน็อันหนึ่งอันเดียวกัน สมาชิกก็ย่อมไม่เกิดความไว้วางใจ หรือไม่คาดหวัง

ความรับผิดชอบใดๆจากเพื่อนร่วมงาน (Goddard, Tschannen-Moran & Hoy, 2001) ท าให้ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไม่ประสบความส าเร็จ  

 

2.3.4 งานวิจัยที่ศึกษาความสัมพันธ์ของความไว้วางใจของคณะครู  

งานวิจัยของ Hoy (2002) ได้ท าการวิจัยและพสิูจน์ความสอดคล้องกันระหว่างความไว้วางใจ

ของคณะครู ในส่วนของความไว้วางใจของครูทีม่ีต่อนักเรียนและผูป้กครอง กับ คุณภาพการศึกษาใน

ด้านผลการเรียนของนกัเรียน โดยกระบวนการการวัด ใช้แบบวัด Trust scale แบบ 15-Likert scale 

items ของ Hoy & Tschannen-Moran (1999) ได้ค่าความเช่ือมั่นอยูท่ี่ .92 (alpha=.92) ผลลพัธ์

พบว่า ความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อนักเรียนและผูป้กครองนั้น เป็นลักษณะส าคัญของผลลัพธ์การ

เรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียน นั่นหมายถึง ความร่วมมือระหว่างครู นักเรียน และผู้ปกครอง ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของนกัเรียน รวมถึง ความเช่ือมั่นที่ครูมีต่อความสามารถของตนเองที่จะ

พัฒนาตัวนักเรียนด้วย (Hoy, 2002, pp. 93-97) 

ส่วนงานวิจัยอื่นโดยมากจะไม่ได้ศึกษาความสอดคล้องของความไว้วางใจของคณะครูกับ

คุณภาพการศึกษาหรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโดยตรงนัก แต่จะศึกษาความสมัพันธ์ของ

ความร่วมมือระหว่างครู หรือบรรยากาศการท างานของครู ที่สอดคลอ้งต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้

ของครูเสียมากกว่า เช่น งานวิจัยของ Gruenert (2005), McLaughlin & Talbert (2006) และ 

Goddard, Goddard, & Tschannen-Moran (2007) เป็นต้น 
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2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  
 2.4.1 ความหมายของคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

 หากจะท าความเข้าใจความหมายของค าว่า คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (The 

Quality of Educational Outcomes) พิจารณาโดยเริม่จากความหมายมาจากค าว่า ผลลัพธ์

ทางการศึกษา (Educational Outcomes) ซึ่ง Great School Partnership (2014) กล่าวว่า 

ความหมายของ Educational Outcomes หมายถึง ผลส าเรจ็อันเกิดข้ึนโดยโรงเรียน ในนัยยะ

เดียวกับค าว่า “ผลลัพธ์ของผู้เรียน (Student Outcomes)” หรือ “ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning 

Outcomes)” เราสามารถพิจารณาผลลัพธ์ทางการศึกษาได้จากหลายปจัจัยไม่ว่าจะเป็น คะแนนสอบ

กลาง อัตราผูส้ าเร็จการศึกษา จ านวนผูเ้ข้าเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน พัฒนาการของ

ผลการเรียนมาพจิารณาก็ไดเ้ช่นกัน 

ส่วน Fleming (2015) แจกแจง ผลลัพธ์ทางการศึกษา ว่าหมายถึง สิ่งทีเ่กิดข้ึนกบัผูเ้รียนอัน

เป็นผลมาจากเป้าประสงค์ในการเรียนรู้และผลผลิต เช่น ความพึงพอใจต่อโปรแกรมการเรียนรู้ 

ประสบการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป ผลสัมฤทธ์ิทีเ่กิดกบัผูเ้รียนที่เห็นได้อย่างเด่นชัน หรือหมายถึง ความ

พร้อมในการประกอบอาชีพ และความสามารถในตัวผูเ้รียน ซึ่งเป็นในรูปของความรู้ความเข้า หรือ

อารมณ์ก็ได้ เป็นต้น  

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ผลลัพธ์ทางการศึกษา สามารถตีความได้หลายหลาย แต่ประเด็นส าคัญคือ 

เป็นสิ่งทีเ่กิดข้ึนกบัผูเ้รียนโดยเป็นผลอันเกิดจากการได้รบัการศึกษา นั่นเอง 

 ในขณะเดียวกับ ผลลัพธ์ทางการศึกษา สามารถก าหนดได้เปน็ระดับโรงเรียน คือ ก าหนดเป็น

คุณลักษณะของผูเ้รียนภายหลังจากได้รบัการศึกษาในโรงเรยีน ได้แก่ ความรู้ ความสามารถ ค่านิยม 

ทัศนคติ หรือการเป็นนักเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learners) หรือก าหนดผลลัพธ์ใน

ระดับประเทศ โดยก าหนดจากความต้องการของสงัคม สิ่งทีค่าดหวังจะใหป้ระชากรของตนเป็น 

สภาพปัญหาภายในประเทศ หรือความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เป็นต้น (International 

Bureau of Education, 2017; Ministry of Education Singapore, 2015; ปรัชญา เวสารัชช์, 

2545) ซึ่งงานวิจัยช้ินน้ีมุ่งสนใจเพียงผลลัพธ์ทางการศึกษาในระดับโรงเรียนเท่านั้น 

  ส่วนค าว่า คุณภาพ (Quality) มีความหมายที่หลากหลาย ทั่วไปมักมุง่อธิบายถึงความดีเด่น

ของสิ่งหนึ่งๆ (ส านักงานราชบัณฑิตยสภา, 2560; Press, 2017) เมื่อน าไปพิจารณาในบริบททาง



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 35 

การศึกษา จึงหมายถึงความดีเด่นของมิติต่างๆทางการศึกษา อันประกอบด้วย ผู้เรียน สิ่งแวดล้อม 

เนื้อหา กระบวนการเรียนรู้ และ ผลลัพธ์ (UNICEF, 2000)  

ทั้งนี้ UNICEF (2000) กล่าวว่า ผลลัพธ์(ทางการศึกษาอันมี)คุณภาพ หมายถึง ผลลพัธ์อันเกิด

เกิดข้ึนทั้งโดยตัง้ใจและไม่ตั้งใจ อันเป็นผลที่คาดหวังว่าจะเกดิจากระบบการศึกษา หมายรวมทัง้ 

ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และความคาดหวังที่พวกเขามีตอ่ตนเองและต่อสังคม  

 ดังนั้นเมื่อพิจารณาร่วมกัน ค าว่า “คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา” จึงหมายถึง ความรู้ 

ทักษะ ทัศนคติ และความคาดหวังอันพึงประสงค์ที่ผูเ้รียนมตี่อตนเองและสงัคม อันเกิดข้ึนจากความ

ตั้งใจของระบบการศึกษา 

 2.4.2 เป้าหมายด้านผู้เรียนของคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

องค์การสหประชาชาติ (UN) ก็ได้ก าหนดเป้าหมายด้านการศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา

อย่างยั่งยืน ประเด็นที่ 4 (Sustainable Development Goal 4) ไว้ทั้งสิ้น 7 ประเด็นหลัก และ 3 

ประเด็นสนบัสนุน ได้แก ่

4.1 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญงิทุกคนส าเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาและ

มัธยมศึกษาที่มีคุณภาพเท่าเทียมและ ไม่มีค่าใช้จ่ายน าไปสูผ่ลลัพธ์ทางการเรียนที่มปีระสิทธิผลภายใน

ปี 2573 

4.2 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเข้าถึงการพัฒนา การดูแล และการจัด

การศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพ ภายในปี 2573 เพื่อให้เด็กเหล่าน้ันมี

ความพร้อมส าหรับการศึกษาระดบัประถมศึกษา 

4.3 ให้ชายและหญงิทุกคนเข้าถึงการศึกษาวิชาเทคนิค อาชีวศึกษา อุดมศึกษา รวมถึง

มหาวิทยาลัยที่มรีาคาที่สามารถจ่ายได้และมีคุณภาพ ภายในปี 2573 

4.4 เพิ่มจ านวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มทีักษะทีจ่ าเป็นรวมถึงทักษะทางเทคนิคและอาชีพ

ส าหรับการจ้างงาน การมีงานที่ดีและการเป็นผูป้ระกอบการภายในปี 2573 

4.5 ขจัดความเหลื่อมล้ าทางเพศในการศึกษาและสร้างหลักประกันว่ากลุ่มที่เปราะบางซึง่

รวมถึงผูพ้ิการ ชนพื้นเมือง และเด็กเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทกุระดบัอย่างเท่าเทียม ภายใน

ปี 2573 
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4.6 สร้างหลักประกันว่าเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ในสัดส่วนสูงทัง้ชายและหญิงสามารถอ่าน

ออกเขียนได้และค านวณได้ภายในปี 2573 

4.7 สร้างหลักประกันว่าผูเ้รียนทกุคนได้รับความรู้และทักษะที่จ าเป็นส าหรับส่งเสริมการ

พัฒนาอย่างยัง่ยืน รวมไปถึงการศึกษาส าหรบัการพัฒนาอยา่งยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืน สิทธ

มนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและไม่ใช้ความรุนแรง 

การเป็นพลเมอืงของโลกและความนิยมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและในส่วนร่วมของวัฒนะ

ธรรมต่อการพฒันาที่ยั่งยืนภายในปี2573 

4.a สร้างและยกระดับอุปกรณ์และเครื่องมือทางการศึกษาที่อ่อนไหวต่อเดก็ ผู้พิการและเพศ

ภาวะ และให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่ปลอดภัยปราศจากความรุนแรงครอบคลุมและ มี

ประสิทธิผลส าหรับทกุคน 

4.b ขยายจ านวนทุนการศึกษาในทั่วโลกที่ให้ ส าหรับประเทศก าลังพฒันาโดยเฉพาะประเทศ

พัฒนาน้อยทีสุ่ด รัฐก าลังพฒันาทีเ่ป็นเกาะขนาดเล็กและประเทศในแอฟริกาในการสมัครเข้าศึกษาต่อ

ในระดับอุดมศึกษา รวมถึงการฝึกอาชีพและโปรแกรมด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารด้าน

เทคนิค วิศวกรรมและวิทยาศาสตร์ ในประเทศพัฒนาแล้วและประเทศก าลงัพฒันาอื่นๆภายในปี 

2563 

4.c เพิ่มจ านวนครูทีม่ีคุณภาพรวมถึงการด าเนินการผ่านทางความร่วมมือระหว่างประเทศใน

การฝกึอบรมครูในประเทศก าลังพัฒนาเฉพาะอย่างยิง่ในประเทศพฒันาน้อยทีสุ่ด และรฐัก าลงัพฒันา

ที่เป็นเกาะขนาดเล็ก ภายในปี 2573 

เมื่อพจิารณาประเด็นทีส่อดคล้องกับการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา จะ

สามารถจ ากัดขอบเขตของเนือ้หาได้ทัง้สิ้น 3 ข้อ ได้แก่  

- ข้อ 4.4 ปรารถนาให้ผูเ้รียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพทีเ่หมาะสมกบัการจ้างงาน และ

การเป็นผูป้ระกอบการ   

- ข้อ 4.6 ข้อนี้ปรารถนาให้ผูเ้รียนมีทักษะการอ่าน เขียน และคิดค านวณ  

- ข้อ 4.7 ข้อนี้ปรารถนาให้ผูเ้รียนมีความรู้และทักษะที่สง่เสรมิการพฒันาที่ยัง่ยืน 

การศึกษาเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืน วิถีชีวิตที่ยั่งยืน สิทธิมนุษยชน ความเสมอภาคระหว่าง

เพศ การสง่เสรมิวัฒนธรรมแหง่ความสงบสุข ปราศจากความรุนแรง ความเป็นพลเมือง
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โลก ความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการมสี่วนร่วมของวัฒนธรรมต่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน  

ซึ่งเมื่อพจิารณาข้อ 4.7 จะสามารถแยกประเด็นส าคัญที่เป็นคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษาได้เป็น  

 

1.  ความรู้และทักษะทีส่่งเสริมการพฒันาที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก และความ

หลากหลายของวัฒนธรรม 

2.  ความรู้และทักษะทีส่่งเสริมการพฒันาที่ยั่งยืน ในเรื่องการด าเนินวิถีชีวิตที่ยั่งยืน  

3. ความรู้และทักษะที่สง่เสรมิการพัฒนาที่ยัง่ยืน ในเรื่องความเท่าเทียมและเสมอภาค

ทางเพศ สทิธิมนุษยชน  

 

และเมือ่พิจารณา แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับปัจจุบัน (พ.ศ.2560-2579) พบว่า มีการ

ก าหนดความมุ่งหวังในการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา แบง่

ออกเป็น 2 เป้าหมายคือ เป้าหมายด้านผูเ้รียน (Learner Aspirations) และ เป้าหมายของการจัด

การศึกษา (Aspirations) ซึ่งเป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) กล่าวถึงคุณลักษณะและ

ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ซึ่งต้องการใหผู้เ้รียนได้รบัจากการศึกษา อันสอดคล้อง

กับความหมายของค าว่า “คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา” ข้างต้น 

เป้าหมายด้านผูเ้รียน (Learner Aspirations) กล่าวถึงคุณลกัษณะและทักษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษที่ 21 หรือทีเ่รียกว่า 3Rs8Cs (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) อันประกอบไปด้วย 

1) 3Rs ไดแ้ก่  

1. การอ่านออก (Reading)  

2. การเขียนได้ (Writing)  

3. การคิดเลขเป็น (Arithmetics) 

2) 8Cs ได้แก่  

1. ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกป้ัญหา (Critical 

Thinking and Problem Solving)  

2. ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation)  
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3. ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural 

Understanding)  

4. ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 

(Collaboration, Teamwork and Leadership)  

5. ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ 

(Communications, Information and Media Literacy)  

6. ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
(Computing and ICT Literacy)  

7. ทักษะอาชีพ และทกัษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills)  
8. ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

และส าหรบัในประเด็น 4.4 ความรู้และทักษะทีส่่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ในเรื่องการด าเนิน

วิถีชีวิตที่ยั่งยืน ส าหรับประเทศไทยสามารถน ามาบูรณาการสอดคล้องเข้ากบัหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพียง ที่เป็นแนวคิดส าคัญของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ในช่วง 10 ปีที่

ผ่านมาได้ ดงันั้น ความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพของผลลัพธ์การศึกษาที่ระบุอยู่ใน Sustainable 

Development Goal และ แผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 จึงมีประเด็นที่ไปในทิศทางเดียวกัน 

มีความเป็นไปได้ทีจ่ะน าไปพฒันาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาชาติ หรือ หลักสูตรสถานศึกษาได้ ดัง

น าเสนอในตารางต่อไปนี ้

ตารางที่ 2 ตารางเทียบความสอดคล้องของความมุง่หวังในการจัดการศึกษา ตามแผนการศึกษาชาติ 

พ.ศ.2560-2579 กับ เป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติ ด้านการศึกษา (SDG 

Goal 4) 

ความมุ่งหวังในการจัดการศึกษา
(แผนการศึกษาชาติ  
พ.ศ.2560-2579) 

เป้าประสงค์ของ UN ด้านการศึกษา (SDG Goal 4) 

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7 4.a 4.b 4.c 

เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner 
Aspirations) 

          

1. 3Rs           
- การอ่านออก (Reading)      

 
    

- การเขียนได้ (Writing)  
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ความมุ่งหวังในการจัดการศึกษา
(แผนการศึกษาชาติ  
พ.ศ.2560-2579) 

เป้าประสงค์ของ UN ด้านการศึกษา (SDG Goal 4) 

4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7 4.a 4.b 4.c 

- การคิดเลขเป็น (Arithmetics) 

2. 8Cs           

2.1 ทักษะด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ และทักษะในการ
แก้ปัญหา (Critical Thinking 
and Problem Solving) 

          

2.2 ทักษะด้านการสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม (Creativity and 
Innovation) 

          

2.3 ทักษะด้านความเข้าใจต่าง
วัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ 
(Cross – cultural 
Understanding) 

          

2.4 ทักษะด้านความร่วมมือ การ
ท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า 
(Collaboration, Teamwork 
and Leadership) 

          

2.5 ทักษะด้านการสื่อสาร 
สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ 
(Communications, 
Information and Media 
Literacy) 

          

2.6 ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (Computing and ICT 
Literacy) 

          

2.7 ทักษะอาชีพ และทักษะการ
เรียนรู้ (Career and Learning 
Skills) 

          

2.8 ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion) 
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 สรปุ คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาทีส่อดคลอ้งกบัข้อค้นพบข้างต้นและใช้ในงานวิจัย

ฉบับนี้ ก าหนดว่ามเีป้าหมายเป็น 5 ลักษณะ คือ 

1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซทีีเพิม่สงูข้ึน 

2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ 

3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแหง่สงัคมที่ยั่งยืน ในเรือ่งความเป็นพลโลก 

4) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแหง่สงัคมที่ยั่งยืน ในเรือ่งหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพีย 

5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและสง่เสรมิความเท่าเทียมทางเพศ 

มีรายละเอียด ดังนี ้

1)  นักเรียนมีทกัษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ด้านสารสนเทศ สือ่ และไอซีท ี

จากการศึกษาตัวช้ีวัดของ UN (United Nations, 2018) ทีร่ะบุในข้อ 4.4 พบว่า ทักษะเชิง

เทคนิคและอาชีพ ด้านสารสนเทศ สื่อ และไอซีที พจิารณาจากสัดส่วนเยาวชนต่อผู้ใหญท่ี่มีทกัษะ

ทางด้านสารสนเทศ การสื่อสาร ICT จ าแนกไปตามทักษะตา่งๆ (Proportion of youth and adults 

with information and communications technology (ICT) skills, by type of skill) 

สอดคล้องกบัที่กระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ระบุว่า ให้ร้อยละ

ของผู้มงีานท าที่ใช้คอมพิวเตอร ์และร้อยละของผู้มงีานท าทีใ่ช้อินเทอรเ์น็ต เป็นตัวแทนของ

เป้าประสงค์ในข้อที่ 4.4 เพื่อผลกัดันเป้าประสงค์ภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการศึกษา

(SDG4) 

ตัวช้ีวัดกล่าวถึงค าว่า สัดส่วนเยาวชนต่อผู้ใหญ่ อันหมายถึง จ านวนนักเรียนที่มีความสามารถ

ในด้านนั้นๆ หรือได้รบัการประเมินตัดสินว่ามีความสามารถในด้านนั้น ที่เพิ่มสงูข้ึน เพื่อท าให้ค่า

สัดส่วนของเยาวชนต่อผู้ใหญ่เพิม่สงูข้ึน  ส่วน ค าว่าทักษะทางด้านสารสนเทศ การสือ่สาร และ

เทคโนโลยีประกอบไปด้วย ทักษะด้านสารสนเทศ (Information Literacy) ทักษะด้านสื่อ (Media 

Literacy) และทักษะด้านไอซีที (Information, Communications and Technology Literacy) 

ของ P21 (Partnership for The 21st Century, 2009) มีรายละเอียดดังนี ้

1. ความสามารถด้านสารสนเทศ (Information Literacy)  

- การเข้าถึงและประเมินสารสนเทศ คือ สามารถเข้าถึงสารสนเทศได้อย่างรวดเร็ว 

และ เข้าถึงสารสนเทศจากแหล่งที่น่าเช่ือถือ 
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- การใช้และการจัดการสารสนเทศ คือ การใช้ข้อมลูอย่างรวดเร็ว และสร้างสรรค์  

ตรงกบัประเด็นที่ต้องการ, จัดการเคลื่อนย้ายถ่ายโอนสารสนเทศมาจากแหล่งที่

หลากหลาย, และประยุกต์ใช้พื้นฐานความเข้าใจเกี่ยวกบัจรรยาบรรณและกฏหมาย

ที่เกี่ยวกับการใช้สารสนเทศ 

2. ความสามารถด้านสือ่ (Media Literacy) 

- การวิเคราะหส์ื่อ คือ ความเข้าใจเกี่ยวกับข้ันตอนการเกิดข้ึนของสารและ

วัตถุประสงค์ในการสื่อ, การยกตัวอย่างการตีความสารที่แตกต่างกัน การให้คุณค่า

และมุมมอง และอิทธิพลของสื่อทีม่ีต่อพฤติกรรมและความเช่ือของผู้บริโภค, การ

ประยุกต์ใช้พื้นฐานความเข้าใจเกี่ยวกบัจรรยาบรรณและกฏหมายทีเ่กี่ยวกับการใช้

สื่อ 

- การสร้างผลิตภัณฑส์ื่อ คือ ความเข้าใจและน าไปใช้ชุดอุปกรณ์สร้างสื่อทีเ่หมาะสม มี

ลักษณะเฉพาะและข้ันตอนทีเ่หมาะสมทีสุ่ด, ความเข้าใจและน าสื่อไปใช้อย่าง

เหมาะสมในเรือ่งของการแสดงออกและการตีความความหมาย ในบริบทวัฒนธรรม

ที่แตกต่าง 

3. ความสามารถด้านไอซีที (ICT) 

การน าเทคโนโลยีไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ การใช้เทคโนโลยีเสมือนเครื่องมือใน

การวิจัย การจัดการ ประเมินและสือ่สารสารสนเทศ, การใช้เทคโนโลยีดิจิตลั (อาทิ 

คอมพิวเตอร,์ PDAs, เครื่องเล่นสื่อ, GPS, และอื่นๆ) อุปกรณ์สื่อสาร/เครือข่าย/เครือสังคม

ออนไลน์ อย่างเหมาะสม ในการเข้าถึง จัดการ บูรณาการ ประเมิน และสร้างสารสนเทศ

ต่างๆ เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในระบบเศรษฐกจิความรู้, การ

ประยุกต์ใช้พื้นฐานความเข้าใจเกี่ยวกบัจรรยาบรรณและกฏหมายทีเ่กี่ยวกับการเข้าถึงและ

การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

สรปุคือ นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ หมายถึง นักเรียนมีความสามารถในด้าน

สารสนเทศ ด้านสือ่ และด้านไอซีทเีพิ่มสูงข้ึนนั่นเอง  
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2)  นักเรียนมีทกัษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ  

ตัวช้ีวัดประเมินจากร้อยละของประชากรในช่วงอายุข้ันต่ า ทีม่ีความสามารถในการอ่านออก

เขียนได้ และคิดค านวณได้ จ าแนกตามเพศ (a given age group achieving at least a fixed 

level of proficiency in functional (a) literacy and (b) numeracy skills, by sex) ซึ่ง ค าว่า 

ประชากรในช่วงอายุข้ันต่ า ส าหรบังานวิจัยช้ินน้ีเลือกศึกษากับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 ซึ่ง

เป็นระดับช้ันทีจ่บการศึกษาภาคบังคับ อันเป็นระดับการศึกษาที่เหมาะสมกับการวัดระดบัความรู้

ความสามารถในการอ่านออกเขียนได้ ส่วนค าว่า การอ่านออกเขียนได้ หรือ “Literacy” คือ 

ความสามารถในการอ่านออกและเขียนได้ โดยอย่างน้อยจะต้องอ่านและเขียนข้อความง่ายๆได้ การ

อ่านออกเขียนได้น้ีจะเป็นภาษาใดๆก็ได้ทัง้สิ้น ถ้าอ่านออกเพียงอย่างเดียวแต่เขียนไม่ได้ ถือว่าอ่าน

เขียนไม่ได้ (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2555) และ การคิดค านวณได้ “Numeracy” ที่ไม่ใช่แค่คิดเลข

เป็น (Arithmetic) แต่ต้องมีความสามารถตีความและเข้าใจความคิดต่างๆ ที่สื่อสารออกมาในรปูของ

คณิตศาสตร์ (mathematics) เช่น เลขคณิต, พีชคณิต, เรขาคณิต, ตรีโกณมิติ ฯลฯ และสามารถใช้

มันให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตได้ (พีระ พนาสุภน, 2556) 

OECD ได้ท าการนิยามความหมายของ Reading Literacy ที่วัดโดยข้อสอบ PISA โดยนิยาม

ว่า หมายถึง ความรู้และทักษะที่จะเข้าใจเรื่องราวและสาระของสิ่งที่ได้อ่าน ตีความ หรือแปล

ความหมายของข้อความที่ได้อ่าน และประเมิน คิดวิเคราะห ์ย้อนกลับไปถึงจุดมุง่หมายของการเขียน

ได้ว่า ต้องการส่งสารสาระอะไรให้ผู้อ่าน โดยมกีารประเมิน 3 ด้าน (ส านักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา, 2560) คือ 

1) การเข้าถึงและค้นคืนสาระ (Access and retrieve) เป็นการวัดความสามารถใน

การดึงสาระของสิง่ที่ได้อ่าน 

2) การบรูณาการและตีความ (Integrate and interpret) เป็นการวัดความเข้าใจ

ข้อความที่ได้อ่านความสามารถในการตีความ แปลความสิ่งที่ได้อ่าน และความสามารถใน

การคิดวิเคราะห์เนื้อหาและรูปแบบของข้อความที่เกี่ยวข้องกับสิง่ต่างๆในชีวิตหรือโลกที่อยู ่

3) การสะท้อนและประเมิน (Reflect and evaluate) เป็นการวัดความเข้าใจ

ข้อความที่ได้อ่าน ความสามารถในการตีความ แปลความสิ่งที่ได้อ่าน ความสามารถในการคิด

วิเคราะหเ์นื้อหาและรูปแบบของข้อความทีเ่กี่ยวข้องกบัสิ่งตา่งๆ ในชีวิตหรือโลกที่อยู่ พร้อม
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ทั้งความสามารถในการประเมินข้อความทีอ่่าน และความสามารถในการให้ความเห็นโต้แย้ง

จากมุมมองของตน  

ซึ่งการเกบ็ข้อมลูผูท้ี่มีทกัษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ มีวิธีการหลายรูปแบบคือ 

แบบแรกเป็นของ Unesco (UNESCO) ท าการเก็บข้อมูลอัตราการรู้หนงัสอืและสถิติต่างๆจาก

อัตราส่วนผู้รูห้นังสือต่อผู้ไม่รูห้นังสือตั้งแต่อายุ 15 ปีข้ึนไปของประเทศน้ันๆ ข้อมูลดงักล่าวรวบรวม

จากการส ารวจส ามะโนประชากร สมาชิกในแต่ละครัวเรือนที่สามารถอ่านข้อความสั้นๆใน

ชีวิตประจ าวันได้ ซึ่งส าหรบัประเทศไทย ในปี 2015 เพศชายมีอัตราการรูห้นังสือ ร้อยละ 94.66 เพศ

หญิง มีอัตราการรูห้นังสือ ร้อยละ 91.19 โดยเฉลี่ยรวมแล้ว คิดเป็นร้อยละ 92.82   

แบบทีส่อง UNESCO (2015) ใช้ผลการประเมินความสามารถในการรูห้นังสือจากผลการ

ส ารวจนานาชาติ/ระดบัชาติ อื่นๆ ได้แก่ การประเมินสมรรถนะระดับนานาชาติ ของ OECD หรือก็คือ 

โครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกบันานาชาติ (Programme for International Student 

Assessment หรือ PISA) ซึ่งประเมินความรู้ 3 ด้าน อันได้แก่ คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ และ การ

อ่าน ประเมินนักเรียนทีอ่ายุ 15 ปี อันถือว่าเป็นวัยทีจ่บการศึกษาภาคบังคับแล้ว อันจะได้ผลลัพธ์ที่

สามารถเทียบเคียงกบัประเทศอื่นๆได้  ซึ่งส าหรับประเทศไทย หน่วยงานที่เป็นเจ้าภาพในการทดสอบ 

PISA นี้ คือ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) เก็บค่าสถิติทุกๆ 3 ปี 

(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2015) 

แบบทีส่าม การเกบ็ข้อมลูความสามารถในการอ่านออกเขียนได้ที่ด าเนินการในระดับนโยบาย

ของกระทรวงศึกษา พบว่า ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีนโยบายเร่งรัดการอ่าน

ออกเขียนได้ลงสูเ่ขตพื้นที่การศึกษาทุกเขต ตั้งแต่ปี 2558 โดย นักเรียนตั้งแต่ระดับช้ัน ม.1 ข้ึนไป 

อ่านออกเขียนได้ทุกคน และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย การ

ประเมินผลให้แต่ละโรงเรียนคัดกรองนักเรียน โดยใช้เครื่องมือแบบวัดความสามารถในการอ่านการ

เขียนภาษาไทย พร้อมสรุปและจัดท าข้อมลูสารสนเทศนักเรยีนเป็นรายบุคคล 

และแบบที่สี่ การวัดระดบัความสามารถในการอ่านเขียนและคิดค านวณ ประเมินด้วย

แบบทดสอบระดบัชาติ อย่าง NT ส าหรบันักเรียนระดับช้ัน ป.3 และ การทดสอบ O-Net ส าหรับ

ระดับช้ันป.6, ม.3 และ ม.6 ซึ่งโครงสร้างของข้อสอบ NT และข้อสอบ O-Net นั้น มีความคล้ายคลึง

กัน โดย ข้อสอบ NT จะวัดความสามารถด้านภาษา ด้านค านวณและด้านเหตผุล ส่วนข้อสอบ O-Net 
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ในปีการศึกษา 2560 จะวัดความรู้ความสามารถใน 5 รายวิชาหลัก คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ สังคมฯ และภาษาอังกฤษ ซึ่งการทดสอบเหล่านี้สามารถแสดงใหเ้ห็นผลการเรียนรู้ใน

ด้านภาษาและการคิดค านวณในระดับชาติได้เช่นกัน 

ดังนั้น การประเมินความสามารถในการอ่านออกเขียนได้รวมถึงการคิดค านวณได้ ที่

เหมาะสมส าหรบันักเรียนช้ัน ม.3 ที่สามารถเห็นผลได้อย่างชัดเจน ครอบคลุมทัง้ 2 ทักษะ จึงอาจวัด

และประเมินจาก ผลการทดสอบระดบันานาชาติ อย่าง PISA หรือ การวัดและประเมินผลระดับชาติ 

อย่าง O-Net 

3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในด้านความเป็นพลโลก  

ตามที่ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2556) ได้ระบุไว้ในหนังสอื พัฒนาการหลักสูตร

การศึกษาข้ันพื้นฐานของไทย ว่า ความเป็นพลโลกได้ถูกบรรจุไว้ในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐานมา

โดยตลอด ในหลกัสูตรการจัดการศึกษา พ.ศ.2503 ใช้ช่ือว่า วิชาหน้าที่พลเมอืง ในหลักสูตรการศึกษา

ข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2544 และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 ระบุไว้ในกลุ่มสาระ

วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ในสาระวิชาหน้าที่พลเมอืง วัฒนธรรม และการด ารงชีวิตใน

สังคม โดยก าหนดให้พฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูม้ีความรู้ ความเข้าใจ ระบบการเมืองการปกครองในสังคม

ปัจจุบัน ยึดมั่น ศรัทธาและธ ารงไว้ซึ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข เข้าใจและปฏิบัติตนตามหน้าที่ของการเป็นพลเมืองดี มีค่านิยมที่ดีงาม ธ ารงรักษาประเพณี

และวัฒนธรรมไทย ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันในสงัคมไทยและสงัคมโลกอย่างสันติสุข   

ต่อมา แนวทางการจัดการศึกษาถูกปรบัเปลี่ยนให้สามารถพฒันาคนและสังคมไทยให้มี

สมรรถนะในการแข่งขัน มีคุณภาพสูงข้ึน รู้จกัเลือกที่จะรับกระแสของวัฒนธรรมต่างชาติ ปลกู

จิตส านึกและความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย รวมถึงการกระจายอ านาจสูท่้องถ่ินในการจัด

การศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้ทันต่อสภาวการณ์โลก ในปลายปี พ.ศ.2552 จึงเริ่ม

ด าเนินการพฒันาโรงเรียนมาตรฐานสากลข้ึน ซึ่ง โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard 

School) คือ โรงเรียนทีจ่ัดการเรียนการสอนมุง่ใหผู้้เรียนมีคณุลักษณะอันพึงประสงค์ เทียบเคียง

มาตรฐานสากลตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESCO ให้ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลเมือง

โลก เพือ่ต่อยอดคุณลักษณะทีเ่ป็นมาตรฐานชาติ ได้คนเก่ง ที่รู้สงัคมไทย สงัคมสากล มีความสามารถ

เฉพาะทาง คิดสร้างสรรค์ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ทนัเทคโนโลยี แสวงหาและเรียนรู้ได้ด้วย



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 45 

ตนเอง ได้คนดี ที่ด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพ ทั้งจิตใจและพฤติกรรม มีวินัยต่อตนเองและสงัคม 

ควบคุมตนเองได้ อยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นได้ พัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ และได้คนที่มีความสุข ร่างกาย

แข็งแรง ร่าเริงแจ่มใส จิตใจเข้มแข็ง มีความสุขในการเรียนรูแ้ละการท างาน  

การประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากลจะมเีป้าหมายด้วยกัน 5 ข้อ คือ 1.เป็นเลิศทางวิชาการ 

2.สื่อสารสองภาษา 3. ล้ าหน้าทางความคิด 4. ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ และ 5.ร่วมกันรับผิดชอบต่อ

สังคมโลก ซึง่ในข้อที่ 5 นั้น ตัวช้ีวัดความส าเร็จในการด าเนนิงานด้านผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล 

คือ ร้อยละของผลงานทีเ่กี่ยวกบัการท ากิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ของนักเรียนที่นักเรียนท าข้ึนด้วย

ความริเริม่ของตนเอง จัดแสดงในงานโรงเรียนหรอืโดยหน่วยงานภายนอก และร้อยละของผลงาน

การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) ที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและเรื่องของกลุ่ม

ประเทศอาเซียน (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, 2556) 

4) นักเรียนมีความรู้ และทัศนคติแห่งสังคมที่ยัง่ยืน ในด้านหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 

การศึกษาเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืน โดยทั่วไปจะก าหนดองค์ประกอบของการพฒันาออกเป็น 3 

ส่วน คือ การพัฒนาที่ยัง่ยืนในส่วนของสิ่งแวดลอ้ม สังคม และเศรษฐกิจ ซึง่ 3 องค์ประกอบจะมีความ

เช่ือมโยงซึ่งกันและกัน การศึกษาซึ่งเป็นเครื่องมือในการพฒันาก็จะต้องช่วยให้สามารถรักษาความ

สมดุลของทัง้ 3 องค์ประกอบนี้ได้ (กาญจนา เงารังษี, 2559) UNESCO ได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของ

การศึกษาเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยืนว่า ด้วยประชากรโลกทีม่ีจ านวนมากในขณะที่ทรัพยากรธรรมมอียู่

อย่างจ ากัด จงึจ าเป็นที่บุคคลและสังคมต้องเรียนรู้ทีจ่ะอยูร่่วมกันได้อย่างยั่งยืน ต้องด าเนินการด้วย

ความรับผิดชอบต่อชีวิตของคนในอนาคต จึงเกิดเป็น การศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Education for Sustainable Development) ซึ่งแนวทางเหล่าน้ีจะปรับทิศทางการศึกษาให้คน

พัฒนาความรู้ ทักษะ ค่านิยม และพฤติกรรมทีจ่ าเป็นต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมปีระเด็นส าคัญ 

อาทิ การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ความหลากหลายทางชีวภาพ การส่งเสริมให้บุคคลเป็น

ผู้น าในการแก้ไขปญัหา เคารพในความแตกต่างของวัฒนธรรม และมสี่วนร่วมในการสร้างโลกที่ยั่งยืน

มากขึ้น 

ส าหรับประเทศไทย กระทรวงศึกษาธิการได้ใช้แนวทางการบูรณาการศาสตรพ์ระราชาแห่ง

พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที ่9 เข้ากับระบบการศึกษาทุกรปูแบบ  

จัดต้ังศูนย์ขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาข้ึน รวมไปถึง
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บูรณาการลงไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 และตัง้เป้าหมายให้สถานศึกษา

ทั่วประเทศต้องผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงครบทุกแหง่ มีศูนย์การเรียนรู้ตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงทัง้ระดับประถมและมัธยมครบทุกจังหวัด ทุกเขตพื้นที่การศึกษาภายในปี 

2560 (ทีมข่าวการศึกษา, 2558) 

ส าหรับโครงการ“สถานศึกษาพอเพียง” เริ่มขยายผลตั้งแตป่ ี2554 เป็นต้นมา และเกณฑ์

ประเมินสถานศึกษาพอเพียง ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีรายการประเมินด้านผลลัพธ์/ภาพ

ความส าเรจ็ ในส่วนของผู้เรียน 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 

ตัวบ่งช้ีที่ 4.1  ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบัหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงตาม

มาตรฐานการเรียนรูห้ลกัเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละระดบัช้ันปีการศึกษา 

ตัวบ่งช้ีที่ 4.2 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดลุ และพร้อมรับตอ่การ

เปลี่ยนแปลงในด้านวัตถุ/เศรษฐกจิ 

ตัวบ่งช้ีที่ 4.3  ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดลุ และพร้อมรับตอ่การ

เปลี่ยนแปลงในด้านสงัคม 

ตัวบ่งช้ีที่ 4.4  ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดลุ และพร้อมรับตอ่การ

เปลี่ยนแปลงในด้านสิง่แวดล้อม 

ตัวบ่งช้ีที่ 4.5 ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดลุ และพร้อมรับตอ่การ

เปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม 

 
5)  นักเรียนมีความรู้ ทกัษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยัง่ยืน ในด้านความเท่าเทียมทางเพศ 

ค าว่า ความเท่าเทียมทางเพศ หรอื Gender Equality ในความหมายของสหประชาชาติ คือ 

สิทธิ หน้าที่ และโอกาสของคนทุกคน โดยไม่ขึ้นอยู่กบัว่าเปน็เพศชายหรือเพศหญิง ความเท่าเทียมนี้

แสดงใหเ้ห็นถึงว่าผลประโยชน์ของพวกเขา ความต้องการ และความส าคัญของแต่ละบุคคลจะได้รับ

การพิจารณาอย่างเท่าเทียม ความเท่าเทียมทางเพศนี้ถือเปน็ประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน เป็นเงือ่นไข

และตัวช้ีวัดหนึ่งของการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมมีนุษย์เป็นศูนย์กลาง (United Nations Entity for 

Gender Equality and the Empowerment of Women, 2010) เช่นเดียวกับค านิยามที่กล่าวถึง

ความเสมอภาคทางเพศ ว่าหมายความถึง เพศชายและหญงิมีโอกาสเท่าเทียมกันในการตระหนักถึง
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สิทธิมนุษยชนอย่างเตม็ที่ มสี่วนร่วมและได้รับประโยชน์จากการพัฒนาทางเศรษฐกจิ สังคม 

วัฒนธรรมและการเมือง 

สถานภาพความเท่าเทียมทางเพศของไทย จากผลการจัดอบัดับของสภาเศรษฐกจิโลก พบว่า 

อยู่ในอันดับที่ 71 (ปี 2016) ตกลงมาจากอันดับ 40 (ปี 2006) (กานท์กลอน รักธรรม, 2017) โดย

ส านักงานกจิการสตรีและสถาบันครอบครัวได้สรปุสถานการณ์ปัญหาและสาเหตุของความไม่เสมอ

ภาคระหว่างหญิงชายของประเทศไทย ว่า ปัญหาเกิดมาจาก ภาพเหมารวมในเรื่องเพศ (Gender 

Stereotypes) อันเป็นความคิดตายตัว ติดยึด ตอกย้ าความเช่ือดั้งเดิมของคนในสงัคมว่าอะไรเหมาะ

กับผูห้ญงิ อะไรเหมาะกับผู้ชาย ผู้ชายหรอืเด็กผู้หญิงท าอะไรได้ดีกว่าหรือท าอะไรไม่ได้ ซึ่งเป็นที่มา

ของปัญหาอคติทางเพศ (Gender bias) ซึ่งน าไปสู่การมีอคติและกีดกัน การเลือกปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม

ทางเพศ (Gender Discrimination) เช่น การรับคนเข้าท าอาชีพ หรือเข้าเรียนบางสาขาวิชา การออก

นอกกรอบภาพเหมารวมนั้น นั้นอาจถูกประณาม ต าหนิ จากคนในสังคม เช่น การเป็นแม่และภรรยา

ที่ดี จะต้องอดทน เสียสละเพือ่ครอบครัว การแก้ไขปญัหาความไม่เสมอภาคทางเพศนี้ ทีผ่่านมาเน้น

แก้ไขปัญหาที่ตัวผู้หญิง ซึ่งเป็นแนวคิดที่ต าหนผิู้หญิงหรอืเหยื่อว่ามีความผิดเอง เช่น ผู้หญงิทีท่ าอาชีพ

ขายบริการเกิดข้ึนเพราะอยากได้เงิน ดังนั้น จงึเน้นให้ผูห้ญงิหางานท าเพื่อจะได้มีเงิน เน้นใหผู้้หญิงมี

ส่วนร่วมทางเศรษฐกิจ แต่วิธีนี้ไม่สามารถแกป้ัญหาได้อย่างแท้จรงิ ผูห้ญิงที่ด้อยโอกาสยังมีอยู่มาก 

ด้วยปัจจัยระบบโครงสร้างทางสังคม ผูห้ญงิที่ขาดการศึกษาเพราะความยากจน ผู้หญิงต่างด้าว การ

กีดกันทางชนช้ันและชาติพันธ์ุ เป็นต้น (ส านักงานกจิการสตรีและสถาบันครอบครัว, 2556) 

ในประเทศไทย หลักสูตรการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับความเท่าเทียมทางเพศและสิทธิมนุษยชน 

พบจากรายงานของ กระทรวงศึกษาธิการ ร่วมกับ องค์การยูนิเซฟประเทศไทย ในรายงานผลการวิจัย

เพื่อทบทวนการสอนเพศวิถีศึกษาในสถานศึกษาไทย (องค์การยูนิเซฟประเทศไทย, 2559) พบว่า 

กระทรวงศึกษาได้บรรจุการเรียนการสอนเพศศึกษาไว้ในเนื้อหาสาระของ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุข

ศึกษาและพลศึกษาต้ังแตร่ะดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา โดยสถานศึกษาเกือบ

ทั้งหมดสอนเพศวิถีศึกษาทั้งในรปูแบบของการบรรจุเพศวิถีศึกษาเป็นสาระการเรียนรูส้ าคัญในวิชาอื่น 

และการจัดใหเ้ป็นวิชาแยกหรือมกีารจัดการสอนทัง้สองรูปแบบ ในประเด็นหัวข้อที่สอน สถานศึกษา

เน้นสอนเรือ่งเพศวิถีจากมุมมองผลกระทบด้านลบของเพศสมัพันธ์มากกว่าการพูดถึงมุมมองด้านบวก 

และการขาดการคิดวิเคราะห์เชิงทัศนคติเกี่ยวกับเพศวิถี กลา่วคือ หัวข้อเกี่ยวกับการป้องกันการ

ตั้งครรภ์ในวัยรุ่น โรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์และเอดส์ สรีระ รวมถึงพัฒนาการทางเพศ ได้รับการเน้น
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ย้ ามากที่สุด ในขณะที่ ด้านเพศภาวะ สิทธิทางเพศและความเป็นพลเมือง ความหลากหลายทางเพศ 

ความไม่เท่าเทียมทางเพศ การท าแท้งทีป่ลอดภัย การมเีพศสัมพันธ์ทีป่ลอดภัยระหว่างคู่ทีเ่ป็นเพศ

เดียวกัน การรงัแก และกลั่นแกล้งบุคคลอื่น ได้รับการสอนน้อยกว่าหัวข้ออื่นๆ และเมื่อท าการส ารวจ

ทัศนคติเกี่ยวกับเพศวิถี นักเรียนจ านวนมากไม่เห็นด้วยกับความเท่าเทยีมทางเพศและสทิธิทางเพศ 

การจัดการเรียนการสอนในประเด็นดังกล่าวพบว่า ยังเป็นการสอนแบบบรรยาย ไม่เปิดโอกาสให้

นักเรียนได้คิด ครูผูส้อนในระดับมัธยมศึกษาไม่ได้รับการอบรมการสอนเพศศึกษา แม้กระทั่งผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ทุ่มทรัพยากรไปกบัการเรียนการสอนในวิชาอืน่ๆ มากกว่าเพศวิถีศึกษา  

จากรายงานข้างต้น น ามาสูป่ัญหาในเรือ่งการประเมินผลที่ขาดตัวช้ีวัดและการประเมินที่

ชัดเจนเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยจากผลการส ารวจพบว่าครูใช้วิธีวัดความรู้ของนักเรียนด้วย

วิธีการสอบกลางภาคและปลายภาคในวิชาสุขศึกษา (โรงเรียนมัธยมศึกษา) หรือวิชาเพศวิถีศึกษา 

(โรงเรียนอาชีวศึกษา) การเกบ็คะแนนจากใบงาน การเข้าเรยีน และการมสี่วนร่วมในห้องเรียน 

บางส่วนครูใช้การประเมินจากการที่นักเรียนมาขอค าปรึกษาเรื่องเพศเป็นการส่วนตัวกับครู การที่

นักเรียนไม่ตัง้ครรภ์ หรือลาออกก่อนส าเรจ็การศึกษา ซึ่งข้อมูลทัง้หมดสะท้อนใหเ้ห็นว่า รูปแบบ

ประเมินผลการสอนเพศวิถีศึกษายังไม่ชัดเจนและไมเ่ป็นระบบคงที่ในทุกสถานศึกษา ข้อเสนอแนะที่

งานวิจัยน าเสนอ คือ การปรับปรงุระบบการติดตามและประเมินผล ที่ไมเ่พียงแตล่ดการตัง้ครรภ์ไม่

พร้อมในวัยรุ่น มาให้ความส าคัญเกี่ยวกับการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมทางเพศมากยิ่งข้ึน ให้

ความส าคัญกับทักษะการคิดวิเคราะห์และการน าความรู้ไปใช้ของนักเรียน ทัง้เรื่องเพศภาวะ สิทธิทาง

เพศและอนามัยเจรญิพันธ์ุ เปลี่ยนจากการประเมินการเข้าเรียนและพฤติกรรมในช้ันเรียน เป็นการ

ประเมินพฒันาการด้านทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนในการตั้งค าถามและคิดวิเคราะห์ในช้ันเรียน 

ดังนั้น ในเมื่อประเทศไทยยังไมม่ีการก าหนดหลักสูตรที่เน้นถึงความเสมอภาคทางเพศอย่าง

ชัดเจน รวมไปถึงการประเมินทีส่อดคลอ้งกบัวัตถุประสงค์การเรียนรู้เรื่องความเสมอภาคทางเพศ 

ผู้วิจัยจงึพจิารณาจากแนวทางการส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศของ UN (United Nations, 

2017a) ที่เน้นยุติการเลือกปฏิบัติ การใช้ความรุนแรง การคุกคามทางเพศ และการสง่เสริมการมีส่วน

ร่วม การได้รบัโอกาสทีเ่ท่าเทียมกันในการตัดสินใจต่อตนเองและสงัคม การเข้าถึงทรพัยากรและ

สาธารณูปโภคต่างๆ นักเรียนที่มีทัศนคติของความเท่าเทียมทางเพศทีเ่หมาะสม จึงตอ้งมีแนวทางการ

ด าเนินการทีส่อดคล้องกบัลักษณะข้างต้น คือ 
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1. นักเรียนยอมรบัและให้การส่งเสริมการมสี่วนร่วมและการตัดสินใจของทุกเพศอย่างเท่า

เทียม ทั้งประเด็นต่อตัวบุคคลนั้นเอง ประเด็นทางสงัคม การเข้าถึงทรัพยากรและสาธารณูปโภคต่างๆ 

2. นักเรียนใหก้ารสนับสนุนและมีส่วนร่วมกับการยุติการเลือกปฏิบัติ การใช้ความรุนแรง การ

คุกคามทางเพศ ไม่ว่าในกรณีเพศใดก็ตาม 

2.5 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ ์
2.5.1 กระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 

Wheelen & Hunger (2012 อ้างถึงใน ศักดา สกนธวัฒน,์ 2555) น าเสนอการบรหิารกล

ยุทธ์ ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบพื้นฐาน 4 องค์ประกอบ คือ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

(Environmental Scanning) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy Formulation) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 

(Strategy Implementation) และการประเมินและควบคุม (Evaluation and Control) ดัง

แผนภาพ 

แผนภาพที่ 2 องค์ประกอบพื้นฐานของกระบวนการบริหารกลยุทธ์ (Wheelen & Hunger, 2012) 
 

 

 

 

 

 

2.5.2 การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารองค์การโดยใช้ 

PNIModified 

การวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารองค์กรจากมากไปหาน้อย โดย

ใช้สูตร Modified Priority Need index (PNImodified) (นงลักษณ์  วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช

,2542 อ้างถึงใน ศักดา สกนธวัฒน์, 2555) 

   สูตร PNI modified  =   (I – D ) / D 

    I = สภาพที่พึงประสงค์ 

    D= สภาพปจัจบุัน 

ปรับตามสภาพความต้องการจ าเป็น 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

การก าหนด
ยุทธศาสตร์ 

การน ายุทธศาสตร์
ไปปฏิบัติ 

การประเมินและ
ควบคุม 
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2.5.3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) 

ปกรณ์ ปรียากร (2548 อ้างถึงใน ศักดา สกนธวัฒน์ , 2555) กล่าวว่า การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อหาโอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ที่นิยมใช้ทั่วไปคือ

หลักที่เรียกว่า PEST Analysis ซึ่งมีรายละเอียดคือ 

1. การเมือง (Political Component=P) เป็นการวิเคราะห์นโยบาย กฎหมายของภาครัฐที่

เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

2. เศรษฐกิจ (Economic Component=E) เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจที่เป็นทั้งโอกาสและ

ภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์กร 

3. สังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Component=S) เป็นการวิเคราะห์สภาพทาง

สังคมและวัฒนธรรมที่เป็นทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

4. เทคโนโลยี (Technology Component=T) เป็นการวิเคราะห์สภาพทางเทคโนโลยีที่เป็น

ทั้งโอกาสและภาวะคุกคามต่อการด าเนินกิจการในองค์การ 

และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในซึ่งเป็นการวิเคราะห์เพื่อหาจุดแข็ง (Strength) และ

จุดอ่อน (Weakness) มีหลักที่นิยมใช้ทั่วไปคือหลักที่เรียกว่า 4Ms ซึ่งมีรายละเอียดคือ 

1. บุคลากร (Man : M1) เช่น ปริมาณและคุณภาพของบุคคลในองค์การ 

2. เงิน (Money : M2) เช่น การจัดสรรเงิน งบประมาณ การระดมทรัพยากร ปริมาณและ

คุณภาพการใช้เงินและงบประมาณ ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายเงิน ฯลฯ 

3. วัสดุอุปกรณ์ (Material : M3) เช่น ปริมาณและคุณภาพของวัสดุอุปกรณ์ในองค์การการ

แต่งตั้งและมอบหน้าที่รับผิดชอบ การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การ การ

ประสานงาน การประชาสัมพันธ์ การควบคุม ก ากับและติดตามงาน ฯลฯ 

 4. การบริหารจัดการ (Management: M4) เช่น การวางแผน การจัดระบบในองค์การ การ

แต่งตั้งและมอบหน้าที่รับผิดชอบ การกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การ การ

ประสานงาน การประชาสัมพันธ์ การควบคุม ก ากับและติดตามงาน ฯลฯ 

2.5.4 การก าหนดกลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix Analysis 

Koontz and Weihrich (1990 อ้างถึงใน ศักดา สกนธวัฒน์, 2555) น าเสนอการก าหนดกล

ยุทธ์โดยใช้เครื่องมือส าหรับการวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีช่ือว่า TOWS Matrix 
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TOWS Matrix เป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะหร์ะบบ ซึ่งเปน็การจับคู่ระหว่างภาวะคุกคาม

และโอกาสจากภายนอกองค์การกับจุดอ่อนและจุดแข็งภายในองค์การ ในการวิเคราะห์สถานการณ์

ตามรูปแบบนี้ จะเริ่มพิจารณาจากภาวะคุกคามก่อน เพราะการวางแผนกลยุทธ์จ าเป็นต้องพิจารณา

ผลของวิกฤตปัญหาและภาวะคุกคามเป็นอันดับแรก 

 กลยุทธ์ส าหรับการวิเคราะห์สถานการณ์ตามรูปแบบ TOWS Matrix มี 4 ประเภท (Four 

Alternative Strategies) ดังนี ้

1. กลยุทธ์ SO: Maxi-Maxi “ผนึกพลัง” มีจุดมุ่งหมายเพื่อพิจารณาจุดแข็งร่วมกับโอกาสเพื่อ

ก าหนดกลยุทธ์เพิ่มศักยภาพหรือกลยุทธ์เชิงรุก : เชิงรุกระยะยาว โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและ

น าโอกาสที่ เปิดให้ มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่  ถือเป็นกลยุทธ์ที่มีศักยภาพสูงสุดในการบรรลุ

ความส าเร็จ 

2. กลยุทธ์ WO: Mini-Maxi “ทดแทน” มีจุดมุ่งหมายเพื่อพิจารณาจุดอ่อนร่วมกับโอกาสเพื่อ

ก าหนดกลยุทธ์เร่งพัฒนาหรือกลยุทธ์การพลิกตัว: เชิงรุกระยะสั้น โดยแก้ไขจุดอ่อนและน าโอกาสที่

เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่  ซึ่งจุดอ่อนบางประการจ าเป็นต้องมีการพัฒนาหรือก าหนด

สมรรถนะให้บุคลากรเป็นแนวปฏิบัติ เช่น การพัฒนาด้านเทคโนโลยี การพัฒนาบุคลากรตามทักษะที่

จ าเป็น ทั้งนี้ เพื่อเอาชนะจุดอ่อน ส่วนมุมมองภายนอกเป็นการใช้โอกาสภายนอกมาเป็นประโยชน์ใน

การวางแผนงาน 

3. กลยุทธ์ ST: Maxi-Mini “โอบล้อม” มีจุดมุ่งหมายเพื่อพิจารณาจุดแข็งร่วมกับภาวะ

คุกคาม เพื่อก าหนดกลยุทธ์สร้างภูมิคุ้มกันหรือกลยุทธ์การแตกตัวหรือขยายขอบข่ายกิจการ : เชิงรุก

ระยะยาวโดยใช้ประโยชน์จากจุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้

โรงเรียนเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด และเป็นการเพิ่มจุดแข็งที่มีอยู่เดิมและเพิ่มจุดแข็งที่ยังไม่มี เช่น 

ด้านเทคโนโลยี การเงิน การจัดการ หรือการตลาด ทั้งนี้เพื่อเป็นการใช้จุดแข็งในการรับมือหรือ

หลีกเลี่ยงกับภาวะคุกคามจากภายนอก 

4. กลยุทธ์ WT: Mini-Mini “บรรเทา” มีจุดมุ่งหมายเพื่อพิจารณาจุดอ่อนร่วมกับภาวะ

คุกคามเพื่อก าหนดกลยุทธ์แก้วิกฤตหรอืกลยุทธ์เชิงปอ้งกันหรือตั้งรับ: เชิงรุกระยะสั้น โดยพยายามลด

จุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการที่จะท าให้โรงเรยีนเกดิความสูญเสียน้อยที่สุด

และช่วยในการก าหนดรูปแบบการค้าร่วมกัน (Joint Venture) การตัดทอน (Retrench) และการ

สะสางหนี้สิน (Liquidate) หรือการรวมธุรกิจ 
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ตารางที่ 3 ตารางการก าหนดกลยทุธ์ด้วย TOWS Matrix Analysis (Koontz & Weihrich,1990) 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

จุดแข็ง (S) 
 

จุดอ่อน (W) 

โอกาส (O) SO 
Maxi-Maxi 

ยุทธศาสตร์ที่มีศักยภาพสูงสุด ในการ
บรรลุความส าเร็จ โดยใช้ประโยชน์จาก
จุดแข็งขององค์กร เพื่อประโยชน์ของ

โอกาสภายนอก 

WO 
Mini-Maxi 

เป็นยุทธศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นเพื่อ
เอาชนะจุดอ่อน และเพื่อประโยชน์

ของโอกาสภายนอก 

ภาวะคุกคาม (T) ST 
Maxi-Mini 

เป็นยุทธศาสตร์ที่ใช้จุดแข็งเพื่อรับมือ
หรือหลีกเลี่ยงกับภาวะคุกคาม 

WT 
Mini-Mini 

เป็นกลยุทธ์เพื่อลดจุดอ่อนและ
ภาวะคุกคาม 

 

จากการศึกษาแนวทางการพัฒนากลยุทธ์ข้างต้น ได้สังเคราะห์การพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนจาก Koontz & Weihrich (1990), Wheelen & Hunger (2012) เป็น 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ SWOT โดยใช้ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

2. การก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียน (Strategy Formulation) โดยใช้ TOWS 

Matrix 

3. การปรับปรุงยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ซึ่งเป็นวิจัยเชิงพรรณนา ใช้

ระเบี ยบ วิ ธี วิจัยแบบผสมผสาน (Exploratory Sequential Mixed Methods Design) ที่

ประกอบด้วย วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Quanlitative 

Research) โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ คือ  

1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา  

3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

และผู้วิจัยท าการออกแบบการวิจัย แบ่งเป็นข้ันตอนตามวัตถุประสงค์ ดังนี ้

ข้ันตอนที่ 1   ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ข้ันตอนที่ 2   ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ข้ันตอนที่ 3   พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้

ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

รายละเอียดข้ันตอนการด าเนินวิจัยการวิจัย มีดังต่อไปนี้ 
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ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

1.1  ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาก าหนดกรอบแนวคิด

ในการวิจัย 

1.2  ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเบื้องต้น 

1.3  น ากรอบแนวคิดไปให้เช่ียวชาญตรวจสอบกรอบแนวคิด โดยใช้แบบประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิด 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่ท าการตรวจสอบ มจี านวนทั้งสิ้น 6 ท่าน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผูท้รงคุณวุฒิด้านความไว้วางใจของคณะครู ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา 

และผูท้รงคุณวุฒิด้านการวิจัย การตรวจสอบใช้แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ของกรอบแนวคิด น ามาวิเคราะห์ข้อมลู แจกแจงความถ่ีและรอ้ยละ 

ตารางที่ 4 เกณฑ์การพิจารณาผูท้รงคุณวุฒิ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญ 

การบริหาร
โรงเรียน

มัธยมศึกษา 

ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

ความไว้วางใจ
ของคณะครู 

คุณภาพของ
ผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

การวิจัย 

ท่านที่ 1      

ท่านที่ 2      
ท่านที่ 3      
ท่านที่ 4      

ท่านที่ 5      

ท่านที่ 6      

 

1.4 ปรับแก้กรอบแนวคิดให้สมบูรณ์ 

ผลลัพธ์ที่ต้องการของข้ันตอนที่ 1 นี้คือ กรอบแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและ

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาที่สมบูรณ์ ดังที่ปรากฎในบทที่ 1 
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ขั้นตอนท่ี 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคณุภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 
 2.1 ก าหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล 

 2.1.1 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(สพฐ.) ระดบัมัธยมศึกษา จ านวน 2,358 โรง (ข้อมูล ณ วันที่ 27 ตุลาคม พ.ศ.2560) 

2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยจะใช้สูตรค านวณขนาดกลุ่มตวัอย่างของ Yamane 

(1973) โดยยอมให้เกิดความคลาดเคลือ่นในการสุ่มตัวอย่าง ร้อยละ 5 ที่ระดับความเช่ือมั่น 

95% ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเท่ากบั 333 โรง ก่อนจะน ามาเปรียบเทียบสัดส่วนโรงเรียนในแต่

ละเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาทั่วประเทศ ได้ผลดังนี ้

ตารางที่ 5 ขนาดกลุ่มตัวอย่างค านวณตามสัดส่วนแต่ละเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวนโรงเรียน สัดส่วนจากโรงเรียน
ทั้งหมด 

กลุ่ม
ตัวอย่าง

ตามสัดส่วน 

สพม.เขต 1(กทม.) 67 2.84% 9 
สพม.เขต 2(กทม.) 52 2.21% 7 

สพม.เขต 3(นนทบุรี-พระนครศรีอยุธยา) 47 1.99% 7 

สพม.เขต 4(ปทุมธานี-สระบุรี) 43 1.82% 6 

สพม.เขต 5(สิงห์บุรี-ลพบุรี-ชัยนาท-อ่างทอง) 64 2.71% 9 
สพม.เขต 6(ฉะเชิงเทรา-สมุทรปราการ) 54 2.29% 8 

สพม.เขต 7(ปราจีนบุรี-นครนายก-สระแก้ว) 44 1.87% 6 

สพม.เขต 8(ราชบุรี-กาญจนบุรี) 55 2.33% 8 
สพม.เขต 9(สุพรรณบุร-ีนครปฐม) 61 2.59% 9 

สพม.เขต 10(เพชรบุร-ีประจวบฯ-สมุทรสงคราม-
สมุทรสาคร) 

60 2.54% 8 

สพม.เขต 11(สุราษฎร์ธานี-ชุมพร) 66 2.80% 9 
สพม.เขต 12(นครศรีธรรมราช-พัทลุง) 98 4.16% 14 

สพม.เขต 13(ตรัง-กระบี่) 44 1.87% 6 

สพม.เขต 14(พังงา-ภูเก็ต-ระนอง) 27 1.15% 4 
สพม.เขต 15(นราธิวาส-ปัตตานี-ยะลา) 47 1.99% 7 

สพม.เขต 16(สงขลา-สตูล) 53 2.25% 7 
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวนโรงเรียน สัดส่วนจากโรงเรียน
ทั้งหมด 

กลุ่ม
ตัวอย่าง

ตามสัดส่วน 

สพม.เขต 17(จันทบุรี-ตราด) 39 1.65% 6 

สพม.เขต 18(ชลบุรี-ระยอง) 50 2.12% 7 

สพม.เขต 19(เลย-หนองบัวล าภู) 52 2.21% 7 
สพม.เขต 20(อุดรธานี) 63 2.67% 9 

สพม.เขต 21(หนองคาย) 56 2.37% 8 

สพม.เขต 22(นครพนม-มุกดาหาร) 81 3.44% 12 
สพม.เขต 23(สกลนคร) 45 1.91% 6 

สพม.เขต 24(กาฬสินธ์ุ) 55 2.33% 8 

สพม.เขต 25(ขอนแก่น) 84 3.56% 12 

สพม.เขต 26(มหาสารคาม) 35 1.48% 5 
สพม.เขต 27(ร้อยเอ็ด) 60 2.54% 8 

สพม.เขต 28(ศรีสะเกษ-ยโสธร) 83 3.52% 12 

สพม.เขต 29(อุบลราชธานี-อ านาจเจริญ) 81 3.44% 12 

สพม.เขต 30(ชัยภูมิ) 37 1.57% 5 
สพม.เขต 31(นครราชสีมา) 50 2.12% 7 

สพม.เขต 32(บุรีรัมย์) 66 2.80% 9 

สพม.เขต 33(สุรินทร์) 85 3.60% 12 
สพม.เขต 34(เชียงใหม่-แม่ฮ่องสอน) 42 1.78% 6 

สพม.เขต 35(ล าปาง-ล าพูน) 45 1.91% 6 

สพม.เขต 36(เชียงราย-พะเยา) 59 2.50% 8 

สพม.เขต 37(แพร่-น่าน) 46 1.95% 6 
สพม.เขต 38(สุโขทัย-ตาก) 47 1.99% 7 

สพม.เขต 39(พิษณุโลก-อุตรดิตถ์) 57 2.42% 8 

สพม.เขต 40(เพชรบูรณ์) 39 1.65% 6 
สพม.เขต 41(ก าแพงเพชร-พิจิตร) 62 2.63% 9 

สพม.เขต 42(นครสวรรค์-อุทัยธานี) 58 2.46% 8 

รวม 2358 100% 333 

 

หลงัจากนั้นผู้วิจัยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple random sampling) โดย

การจบัฉลากรายช่ือโรงเรียนในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษาจากจ านวนรายช่ือทั้งหมด  
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2.1.3 ผู้ให้ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลของแต่ละโรงเรียนมีจ านวน 4 คน คือ ผู้อ านวยการ

โรงเรียน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ (หรือรองผู้อ านวยการที่ปฏิบัติหน้าที่ควบ

ต าแหน่งวิชาการ หรือผู้ช่วยรองฯที่ปฏิบัติหน้าที่แทน) ตัวแทนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 1 

คน และ ตัวแทนครู 1 คน 

2.2 สร้างเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

2.2.1  ร่างข้อค าถาม 

ผู้วิจัยร่างข้อค าถามตามกรอบแนวคิดการวิจัยและนิยามเชิงปฏิบัติการ ซึ่งแบ่งเป็น 4 

ตอนประกอบด้วย  

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลและของโรงเรียน   

ใช้รูปแบบแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ถามเกี่ยวกับ เพศ วุฒิ

การศึกษา ประสบการณ์การปฏิบัตงิานในต าแหน่ง ระยะเวลาการปฏิบัติหน้าที่ใน

โรงเรียนปัจจุบัน ขนาดโรงเรียน จ านวนครูในโรงเรียน (ซึง่ตัวเลือกของค าตอบมี

ความแตกต่างกันในบางฉบบัตามความเหมาะสมของต าแหน่ง) 

ตอนที่ 2 การประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และ

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

โดยสร้างข้อค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่

พึงประสงค์ของการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ  ความไว้วางใจของคณะครู   และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ออกแบบการตอบด้วยรูปแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ 

 ระดับ 5 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันในระดับมากที่สุด 

     มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันในระดับมาก 

     มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง 

     มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 58 

ระดับ 2 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันในระดับน้อย 

     มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด 

     มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู แล ะ

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

โดยสร้างข้อค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มตี่อสภาพแวดล้อมภายนอกด้าน

นโยบายของรัฐ เศรษฐกิจ สภาพสังคม และเทคโนโลยี (PEST) ที่มีผลต่อการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของ

คณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ออกแบบการตอบด้วยรูปแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ คือ 

 ระดับ 5 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันในระดับมากที่สุด 

     มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 

ระดับ 4 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันในระดับมาก 

     มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับมาก 

ระดับ 3 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง 

     มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 

ระดับ 2 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันในระดับน้อย 

     มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อย 

ระดับ 1 หมายถึง  มีสภาพปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด 

     มีสภาพที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิเกี่ยวกบัการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และ

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

โดยสร้างข้อค าถามเกี่ยวข้องกับแนวทางการพฒันาการบรหิารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู  
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และคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา  ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

2.2.2 น าข้อค าถามให้อาจารย์ทีป่รกึษาวิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา

และความชัดเจนของภาษา ผู้วิจัยน าไปปรบัปรุงตามค าแนะน า เพื่อให้แบบสอบถาม

ครอบคลมุและเหมาะสมกบัเนื้อหาการวิจัย 

2.2.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบอีกครั้ง 

แนบเอกสารขอความร่วมมือในการประเมินความตรงเชิงเนื้อหาของข้อค าถาม ที่ขอจากงาน

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาฯ  

ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่ท าการประเมินแบบสอบถาม มีจ านวน 6 ท่าน โดยใช้เกณฑ์

คัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิจากความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์เช่นเดียวกันกับการเลือก

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจกรอบแนวคิดงานวิจัย  

2.2.4 น าผลการตรวจสอบของผูท้รงคุณวุฒิมาค านวณหาค่าความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item objective 

congruence : IOC) (ศิริชัย กาญจนวาส,ี 2552)  และปรบัปรุงแบบสอบถามตาม

ข้อเสนอแนะ 

การหาค่าดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) ใช้สูตร 

𝐼𝑂𝐶 =  
∑ 𝑅

𝑁
 

เมื่อ IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 

 ∑ 𝑅 แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 N แทน จ านวนของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้วิจัยคัดเลือกข้อค าถามทีม่ีค่าดัชนี IOC รายข้อ อยู่ระหว่าง 0.6-1.0 มาใช้เป็นข้อ

ค าถามในแบบสอบถามฉบบัจริง ปรับภาษาให้ชัดเจนตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ แล้ว

น าไปให้อาจารย์ทีป่รึกษาพจิารณาอกีครั้ง (รายละเอียดดูในภาคผนวก) 

5) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-out) เพื่อทดสอบความเที่ยง (Reliability) 

โดย ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการทดลองใช้เครื่องมอื ไปยังกลุ่มทีม่ี

บริบทใกล้เคียงแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ชุด แล้วน ามาวิเคราะหห์าค่าเที่ยง 
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(Reliability) จากสูตรค านวณสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Alpha-coefficient) ซึ่งผล

การตรวจสอบความเที่ยงของแบบสอบถามทั้งฉบบั เท่ากบั .97 หมายความว่า แบบสอบถาม

นี้มีค่าเที่ยงสูงมาก สามารถน าแบบสอบถามไปใช้เกบ็ข้อมลูได้  

2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 2.3.1 ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามของ

โรงเรียนทีเ่ป็นกลุม่ตัวอย่างให้กบัโรงเรียนแตล่ะโรง  

 2.3.2 ติดตามเก็บแบบสอบถามกลับคืน แล้วน ามาคัดเลือกแบบสอบถามที่ตอบครบ

สมบรูณ์ เพื่อน ามาวิเคราะห์ข้อมลู  

ซึ่งผลคือ แบบสอบถามทีส่มบูรณ์ มีทัง้สิ้น 1,020 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 76.58  

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลของแบบสอบถามในแต่ละตอน มีความแตกต่างกันดังนี้ 

ตอนที่ 1   วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ที่เป็นรูปแบบ

เลือกตอบ (Checklist) ใช้การวิเคราะห์สถิติแจกแจงความถ่ีและร้อยละ 

ตอนที่ 2   วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และ

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา เป็นรูปแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale)  ซึ่งใช้การ

วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  โดยแปลความหมายดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.50 – 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับมากที่สุด หรือ มี

สภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.50 – 4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับมาก หรือ มีสภาพที่

พึงประสงค์ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.50 – 3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง หรือ มี

สภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.50 – 2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับน้อย หรือ มีสภาพที่

พึงประสงค์ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 0 – 1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด หรือ มีสภาพ

ที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 3  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และ

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ที่เป็นรูปแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale)  ซึ่ง ใช้

การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย (�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยแปลความหมาย

ดังนี ้

ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.50 – 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับมากที่สุด หรือ มี

สภาพที่พึงประสงค์ในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.50 – 4.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับมาก หรือ มีสภาพที่

พึงประสงค์ในระดับมาก 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.50 – 3.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับปานกลาง หรือ มี

สภาพที่พึงประสงค์ในระดับปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.50 – 2.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับน้อย หรือ มีสภาพที่

พึงประสงค์ในระดับน้อย 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 0 – 1.49 หมายถึง มีสภาพปัจจุบันในระดับน้อยที่สุด หรือ มีสภาพ

ที่พึงประสงค์ในระดับน้อยที่สุด 

ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นหรอืข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิเกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู 

และคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา ซึ่งเป็นรปูแบบแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

ใช้การวิเคราะหส์ถิติแจกแจงความถ่ีและร้อยละ 

 

ผลลัพธ์ที่ต้องการของข้ันตอนที่ 2 นี้คือ 1.สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพ

ของผลลัพธ์ทางการศึกษา 2.ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา 3. ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา 
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ขั้นตอนท่ี 3 พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชมุชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคณุภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา 

3.1 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยอาศัยข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามตอนที่ 

2 คือ สภาพปจัจบุันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ การบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา ความไว้วางใจของคณะครู คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา โดยใช้วิธีการหาค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ที่ระดบันัยส าคัญ .05 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 คือ สภาพปัจจุบันของการ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู 

และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา เพื่อหาความสัมพันธ์ของตัวแปร ได้แก่  

1. การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

2. การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู  

3. การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

4. การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

5. การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู  

6. การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

7. การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

8. การวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู  

9. การวัดและประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (Correlation coefficient) ซึ่งการวิจัยช้ินนี้ 

ผู้วิจัยเลือกวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS เพื่อความถูกต้องแม่นย าของผลการวิเคราะห์ 

3.2 หาค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

สภาพแวดล้อมภายนอก ก าหนดเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 

โดยวิเคราะหจ์ากสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์เพื่อหาค่าความต้องการจ าเป็น

ด้วยดัชนี PNImodified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) จากแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 ซึ่งสูตรการหาค่า

ความต้องการจ าเป็น คือ 
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𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 =
𝐼 − 𝐷

𝐷
 

I =  สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลพัธ์ทาง

การศึกษา 

D =   สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลพัธ์ทาง

การศึกษา 

จากนั้นจ าแนกจุดแข็ง จุดอ่อน จากค่าดัชนี PNImodied ที่ได้จากการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม

ภายใน และ จ าแนกโอกาส และภาวะคุกคามจากค่าดัชนี PNImodied ที่ได้จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก โดยก าหนดเกณฑก์ารพจิารณาที่ตา่งกันไปตามแต่ละกลุ่ม 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จากแบบสอบถามตอนที่ 2  

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เป็น จุดอ่อน  

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เป็น จุดแข็ง 

ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก จากแบบสอบถามตอนที่ 3  

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เป็น  ภาวะคุกคาม 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เป็น โอกาส 

ซึ่งการก าหนดเกณฑส์ูง-ต่ า ใช้เกณฑ์การพิจารณาค่า PNImodified และน ามาค านวณ ดังนี้  

ถ้า  x = (PNImax – PNImin)  2   

และ  y = x + PNImin 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า จะอยู่ในช่วง PNImin ถึง y ซึ่งเป็นจุดแข็ง (S) หรอื โอกาส (O) 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง จะอยู่ในช่วง y + 0.001 ถึง PNImax ซึ่งเป็นจุดออ่น (W) หรอื 

ภาวะคุกคาม 

3.3 สร้างตาราง TOWS Matrix โดยน า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT) 

ใส่ลงในตาราง TOWS โดยเรียงค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย และท าการจับคู่ระหว่างจุด

แข็ง-จุดอ่อน กับ โอกาส-ภาวะคุกคาม เพื่อก าหนดเป็นกลยทุธ์รูปแบบต่างๆ ได้แก่ 
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- SO : กลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive Strategy) เป็นผลจากการจับคู่ จุดแข็ง (S) กับ โอกาส 

(O) เพื่อน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้างและน าโอกาสที่ได้รบัมาใช้ประโยชน์ใหเ้ต็มที่ 

- ST : กลยุทธ์ปรับเปลี่ยน (Diversification Strategy) เป็นผลจากการจับคู่ จุดแข็ง(S) 

กับ ภาวะคุกคาม (T) เพื่อใช้จุดแข็งที่มีและหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามที่จะท าใหเ้กิดความ

เสียหายให้เกิดน้อยทีสุ่ด 

- WO : กลยุทธ์พลิกแพลง (Turnaround-oriented Strategy) เป็นผลจากการจับคู่ 

จุดอ่อน (W) กับ โอกาส (O) เพื่อแก้ไขจุดอ่อนโดยน าโอกาสที่ได้รับมาใช้ใหเ้กิดประโยชน ์

- WT : กลยุทธ์เชิงป้องกัน (Defensive Strategy) เป็นผลจากการจับคู่ จุดอ่อน (W) กับ 

ภาวะคุกคาม (T) เพื่อแก้ไขจุดออ่นและป้องกันภาวะคุกคาม หลีกเลี่ยงความเสียหายทีจ่ะ

เกิดข้ึนให้น้อยทีสุ่ด 

3.4 จัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (ฉบับที่ 1) ประกอบด้วย 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ  

3.5 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ซึ่งมรีายละเอียด คือ 

- ผู้วิจัยจัดท าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างกลยทุธ์ฯ ฉบับที่ 1 

แล้วให้อาจารย์ทีป่รึกษาพจิารณาความเหมาะสม ก่อนน าไปแก้ไขปรับปรงุตาม

ข้อเสนอแนะ  

- จากนั้น ผู้ทรงคุณวุฒปิระเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยทุธ์ฯ ฉบับที่ 

1 โดยผู้วิจัยน าส่งให้พร้อมกบัผู้วิจัยหนงัสือเชิญเป็นผูท้รงคุณวุฒิตรวจร่างกลยทุธ์ 

- ผู้วิจัยก าหนดรายช่ือของผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 18 ท่าน โดยพิจารณาจากความเช่ียวชาญ

ที่เกี่ยวข้องกบังานวิจัยได้แก่ ผูท้รงคุณวุฒิด้านการบรหิาร จ านวน 5 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ านวน 4 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านความไว้วางใจ

ของคณะครู จ านวน 4 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา จ านวน 

5 ท่าน และน ารายช่ือทั้งหมดขออนุมัตจิากอาจารยท์ี่ปรึกษา แล้วจึงประสานขอหนังสือ

เชิญผู้ทรงคุณวุฒทิ าการประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ 
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(ฉบับที่ 1) จากงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาฯ 

(รายนามอยู่ในภาคผนวก)  

- เก็บรวบรวมผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ น าข้อเสนอแนะที่ได้รับมาปรับแก้กลยุทธ์

ให้มีความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน และจัดท าเป็นร่างกลยทุธ์การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา (ฉบบัที่ 2) 

ผลการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา (ฉบับที่ 1) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับดี – ดีมาก โดยมีค่าเฉลี่ยของ

ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้แต่ละข้อ อยู่ในช่วง 3.92-4.77 ผู้วิจัยจึงได้น าผล

การประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิไปปรับปรุงให้เหมาะสมและชัดเจนย่ิงข้ึน  

3.6 ผู้วิจัยจัดการประชุมกลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยเรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มี

ความเช่ียวชาญในสาขาวิชาต่างๆที่เกี่ยวข้อง มาร่วมให้ความเห็น ซึ่งผู้วิจัยขอหนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ

มาร่วมประชุมกลุ่มจากกลุ่มภารกิจบริการการศึกษา ฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาฯ พร้อมกับ

จัดท าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา (ฉบับที่ 2) ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน 

ผู้ทรงคุณวุฒิทีเ่รียนเชิญมาเข้าร่วมการประชุมกลุม่ (Focus Group) มีทั้งหมด 12 ท่าน ที่มี

ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย (รายช่ือดูได้ที่ภาคผนวก) แล้วน า

ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรบัแก้กลยุทธ์ฯ น าเสนออาจารย์ทีป่รกึษาตรวจสอบความเหมาะสม

อีกครั้ง และจัดท ากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (ฉบับสมบรูณ์)  

 ข้ันตอนที่กล่าวมาทัง้หมดมีการออกแบบการวิจัยดังตารางตอ่ไปนี้ 
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ตารางที่ 6 การออกแบบการวิจัย 
วัตถุประสงค์ การออกแบบการวิจัย ผลผลิต 

วัตถุประสงค์ที่ 1 กรอบ
แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ความไว้วางใจของ
คณะครูและคุณภาพของ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา 

การวิจัยเชิงเอกสาร  
(Documentary Research) 
SD - แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับ  
o การบริหารวิชาการ  
o ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
o ความไว้วางใจของคณะครู  
o คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

MD - แบบบันทึกข้อมูล  
AD - การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  

กรอบแนวคิดการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะครูและ
คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

วัตถุประสงค์ที่ 2  
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ความไว้วางใจของ
คณะครูและคุณภาพของ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา 
 

การวิจัยเชิงส ารวจ(Survey Research) 
SD 
-  ประชากร ได้แก่ โรงเรียนสังกัด สพม. จ านวน 

2,358 โรง 
-   กลุ่มตัวอย่าง 333 โรง จากการก าหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างด้วยตารางของ Yamane (1973) ที่
ระดับความเชื่อม่ัน 95%  

-   ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รอง
ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ (หรือรอง
ผู้อ านวยการที่ปฏิบัติหน้าที่ควบต าแหน่งวิชาการ 
หรือผู้ช่วยรองฯที่ปฏิบัติหน้าที่แทน) หัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ และ ครู ต าแหน่งละ 1 คนต่อ 1 
โรงเรียน 

MD 
- สร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิด  ประกอบ

ไปด้วย 4 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานทั่วไป ใช้รูปแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารฯ ใช้รูปแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 
ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อ
การบริหารฯ ใช้รูปแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 

- สภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ของการ
บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ความไว้วางใจของคณะ
ครูและคุณภาพของ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา 

- ผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก
ที่มีผลต่อการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ ความ
ไว้วางใจของคณะครูและ
คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

- ข้อเสนอแนะของผู้ตอบ
แบบสอบถามเก่ียวกับ
แนวทางการพัฒนาการ
บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ความไว้วางใจของคณะ
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วัตถุประสงค์ การออกแบบการวิจัย ผลผลิต 

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทาง
พัฒนาการบริหารฯ ใช้รูปแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) 
และจัดท าเป็น 4 ชุด ได้แก่ แบบสอบถาม
ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน แบบสอบถาม
ส าหรับรองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหาร
วิชาการ แบบสอบถามส าหรับหัวหน้ากลุ่มสาระ
ฯ และแบบสอบถามส าหรับครู 

- ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) โดยอาจารย์ที่ปรึกษาและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

- น าไปทดลองใช้ (Try-out) กับโรงเรียนที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างเพื่อทดสอบความเที่ยง 
(Reliability)  

AD  
- ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน ใช้การวิเคราะห์สถิติ

แจกแจงความถี่และร้อยละ 
- ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารฯ ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย 

(�̅�) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
- ตอนที่ 3 สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อ

การบริหารฯ ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (�̅�) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

- ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแนว
ทางการพัฒนาการบริหารฯ การวิเคราะห์สถิติ
แจกแจงความถี่และร้อยละ 

ครูและคุณภาพของ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์ที่ 3  
เพื่อพัฒนากลยุทธ์การ
บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ความไว้วางใจของ
คณะครูและคุณภาพของ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา 

3.1 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวแปรการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้วยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) 
3.2 หาค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก ก าหนดเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

- ผลการวิเคราะห์ค่า
ความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรของการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ความไว้วางใจของคณะ
ครู และคุณภาพของ
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 ภาวะคุกคาม 
3.3 ก าหนดกลยุทธ์ โดยใช้ตาราง SWOT Matrix 
ในการจับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคาม  
3.4 ร่างเป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา (ฉบับที่ 1) ประกอบด้วย กลยุทธ์หลัก 
กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
 

ผลลัพธ์ทางการศึกษา 
- ค่าความต้องการจ าเป็น 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคามของ
การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะครู 
และคุณภาพของผลลัพธ์
ทางการศึกษา 

- ร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ความไว้วางใจของคณะ
ครูและคุณภาพของ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา 
(ฉบับที่ 1) 

การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างกลยุทธ์ (ฉบับท่ี 1) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
SD  
ผู้ทรงคุณวุฒิ เลือกอย่างเฉพาะเจาะจงจากความ
เชี่ยวชาญในการบริหารโรงเรียน ความเชี่ยวชาญ
เรื่องชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ
เชี่ยวชาญเรื่องความไว้วางใจของคณะครู ความ
เชี่ยวชาญเก่ียวกับคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา และความเชี่ยวชาญในการวิจัย รวม
ทั้งสิ้นจ านวน 18 ท่าน 
MD 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
ร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) ด้วยรูปแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) รวมทั้งข้อเสนอแนะ
ส าหรับการปรับแก้ไขข้อความ 

- ร่างกลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา
ตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ความไว้วางใจของคณะ
ครู และคุณภาพของ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา 
(ฉบับที่ 2) 
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AD 
-  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย ร้อยละ ของ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ รวมทั้งการ
วิเคราะห์เน้ือหา ในส่วนของข้อเสนอแนะ 
      จากน้ันน ามาปรับแก้ไขร่วมกับอาจารย์ที่
ปรึกษาเพื่อให้ได้ร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) 

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
เพื่อพัฒนาร่างกลยุทธ์ (ฉบับท่ี 2) 
SD 
ผู้ทรงคุณวุฒิ เลือกอย่างเฉพาะเจาะจงจากความ
เชี่ยวชาญในการบริหารโรงเรียน ความเชี่ยวชาญ
เรื่องชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ
เชี่ยวชาญเรื่องความไว้วางใจของคณะครู และความ
เชี่ยวชาญเก่ียวกับคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านละ 3 ท่าน รวมทั้งสิ้น 12 ท่าน 
MD 
- จัดการสนทนากลุ่ม โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิร่วม

ประชุมหารือปรับแก้ไขกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) 
- แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป

ได้ของร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) ด้วยรูปแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ที่มีค่า 
0-1 และข้อเสนอแนะ  

AD 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย ร้อยละ ของ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ รวมทั้งการ
วิเคราะห์เน้ือหา ในส่วนของข้อเสนอแนะ 
 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ความไว้วางใจของ
คณะครู และคณุภาพของ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา 
(ฉบับสมบูรณ์) 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ประกอบไปด้วย 

4.1 กรอบแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

4.2 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
4.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
4.5 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

4.6 ผลการวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วาง ใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

4.7 ค่าความต้องการจ าเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

4.8 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (ฉบับที่ 1) 

4.9 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (ฉบับที่ 2) 

4.10 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (ฉบับสมบูรณ์) 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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4.1 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคณุภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
 จากการศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา น ามาก าหนดกรอบแนวคิดแล้วน าไปให้อาจารย์ทีป่รึกษาวิทยานิพนธ์ รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิ

จ านวน 6 ท่าน อันประกอบด้วย ผูท้รงคุณวุฒิด้านการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

ความไว้วางใจของคณะครู ผู้ทรงคุณวุฒิด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัย ตรวจสอบ ประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ ซึ่งได้ผลการประเมินดงันี ้

ตารางที่ 7 ผลการประเมินกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n=6) 
องค์ประกอบ เหมาะสม ไม่แน่ใจ ควรแก้ไข 

 ความถี่ ร้อย
ละ 

ความถี่ ร้อย
ละ 

ความ
ถี่ 

ร้อย
ละ 

1. การพัฒนาหลักสูตร  83  17  0 
1.1 การวิเคราะห์เอกสารที่เก่ียวข้อง/วิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาเพื่อสร้างหลักสูตร 
วิสัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศึกษา 

5 83 1 17 0 0 

1.2 การประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อการพัฒนา 5 83 1 17 0 0 

2. การจัดการเรียนการสอน  83  17  0 

2.1 การจัดวางบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ทางวิชาการ 5 83 1 17 0 0 

2.2 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 5 83 1 17 0 0 
2.3 การจัดกระบวนการการเรียนรู้ 5 83 1 17 0 0 

2.4 การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

5 83 1 17 0 0 

2.5 การจัดแหล่งเรียนรู้ 5 83 1 17 0 0 

2.6 การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน
เพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

5 83 1 17 0 0 

2.7 นิเทศการสอน 5 83 1 17 0 0 

2.8 วิจัยในชั้นเรียน 5 83 1 17 0 0 

2.9 การพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการ 5 83 1 17 0 0 
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 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n=6) 
องค์ประกอบ เหมาะสม ไม่แน่ใจ ควรแก้ไข 

 ความถี่ ร้อย
ละ 

ความถี่ ร้อย
ละ 

ความ
ถี่ 

ร้อย
ละ 

สอนของครู 

3. การวัดและประเมินผล  83  17  0 
3.1 การออกแบบการวัดและประเมินผล 5 83 1 17 0 0 

3.2 การออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผล 5 83 1 17 0 0 

3.3 การด าเนินการวัดประเมินผล 5 83 1 17 0 0 
3.4 การตัดสินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน-กิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน-คุณลักษณะอันพึงประสงค์-การอ่านคิด
วิเคราะห์และเขียน  รวมถึงพัฒนาผู้เรียนที่ผลการ
ประเมินไม่ผ่านเกณฑ์ 

5 83 1 17 0 0 

3.4 งานทะเบียน 5 83 1 17 0 0 

3.5 การเทียบโอนผลการเรียน 5 83 1 17 0 0 

3.6 การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช่วงชั้น 5 83 1 17 0 0 
3.7 การออกหลักฐานจบการศึกษา 5 83 1 17 0 0 

3.8 ประเมินผลการด าเนินการตามระบบประกัน
คุณภาพของสถานศึกษา 

5 83 1 17 0 0 

เฉลี่ยรวม  83  17  0 

 จากตารางที่ 7 พบว่าในภาพรวมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกบัการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ซึ่งเลือกใช้แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารวิชาการนั้น ผูท้รงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมในภาพรวมมี

ความเหมาะสม รอ้ยละ 83 และไม่แน่ใจ รอ้ยละ 17 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนา

หลักสูตร ซึ่งประกอบไปด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ได้รับการประเมินความเหมาะสม รอ้ยละ 83 และ

ไม่แน่ใจ ร้อยละ 17 ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบย่อย ได้รบัการ

ประเมินความเหมาะสม รอ้ยละ 83 และไม่แน่ใจ รอ้ยละ 17 สว่นด้านการวัดและประเมินผล ได้รับ

การประเมินความเหมาะสม ร้อยละ 83 และไม่แน่ใจ ร้อยละ 17 เช่นเดียวกัน ดังนั้น กรอบแนวคิด

เรื่องการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามทีผู่้วิจัยเลือกใช้นั้นจัดว่ามีความเหมาะสม 
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ตารางที่ 8 ผลการประเมินกรอบแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n=6) 
องค์ประกอบ เหมาะสม ไม่แน่ใจ ควรแก้ไข 

 ความถี่ ร้อย
ละ 

ความถี่ ร้อย
ละ 

ความ
ถี่ 

ร้อย
ละ 

1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า 
(Supportive and Shared Leadership) 

5 83 1 17 0 0 

2. การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (Shared vision, 
values and focus on pupil’s learning) 

5 83 1 17 0 0 

3. การร่วมมือของสมาชิก (Collaboration) 5 83 1 17 0 0 

4. การพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective Dialogue) 5 83 1 17 0 0 
5. การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน (Collective 

learning) 
5 83 1 17 0 0 

เฉลี่ยรวม  83  17  0 

จากตารางที่ 8 พบว่าในภาพรวมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมในภาพรวมมีความเหมาะสม ร้อยละ 83 และไม่แน่ใจ รอ้ยละ 17 

เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า องค์ประกอบทุกด้าน ซึ่งประกอบไปด้วย ด้านภาวะผู้น าเชิงสนบัสนุน

และการแบ่งปันภาวะผู้น า (Supportive and Shared Leadership) ด้านการมีเป้าหมายเดียวกันคือ

ผู้เรียน (Shared vision, values and focus on pupil’s learning) ด้านการร่วมมือของสมาชิก 

(Collaboration) ด้านการพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective Dialogue) และด้านการเปิดรบัการเรียนรู้

ซึ่งกันและกัน (Collective learning) ได้รับการประเมินความเหมาะสม ร้อยละ 83 และไม่แน่ใจ ร้อย

ละ 17 ท าให้กรอบแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 74 

ตารางที่ 9 ผลการประเมินกรอบแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู 

 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n=6) 
องค์ประกอบ เหมาะสม ไม่แน่ใจ ควรแก้ไข 

 ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อยละ ความถี่ ร้อย
ละ 

1. การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี 
(Benevolence) 

5 83 1 17 0 0 

2. ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (Reliability) 5 83 1 17 0 0 

3. ความเชื่อม่ันต่อความสามารถ 
(Competence) 

5 83 1 17 0 0 

4. ความเชื่อม่ันต่อความซ่ือสัตย์ (Honesty) 5 83 1 17 0 0 

5. ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ (Openness) 5 83 1 17 0 0 
เฉลี่ยรวม  83  17  0 

จากตารางที่ 9 พบว่า ภาพรวมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับความไว้วางใจของคณะครู 

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมนิความเหมาะสมในภาพรวมมีความเหมาะสม ร้อยละ 83 และไม่แน่ใจ ร้อยละ 17 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า องค์ประกอบทุกด้าน อันประกอบไปด้วย ด้านการรับรู้ได้ถึงความ

ปรารถนาดี  (Benevolence) ด้านความรู้สึกว่าพึ่ งพาได้ (Reliability) ด้ านความเ ช่ือมั่ นต่อ

ความสามารถ (Competence) ด้านความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (Honesty) และด้านความรู้สึกถึง

ความเปิดเผยจริงใจ (Openness) ได้รับการประเมินความเหมาะสม ร้อยละ 83 และไม่แน่ใจ ร้อยละ 

17 ท าให้กรอบแนวคิดความไว้วางใจของคณะครูนั้นมีความเหมาะสมในการน าไปใช้ 
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ตารางที่ 10  ผลการประเมินกรอบแนวคิดความไว้วางใจของคณะคร ู

 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ (n=6) 
องค์ประกอบ เหมาะสม ไม่แน่ใจ ควรแก้ไข 

 ความถี่ ร้อย
ละ 

ความถี่ ร้อย
ละ 

ความถี่ ร้อ
ย
ละ 

1. นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้าน
สารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงขึ้น 

4 67 2 33 0 0 

2. นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิด
ค านวณ 

4 67 2 33 0 0 

3. นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่
ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก 

5 83 1 17 0 0 

4. นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่
ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4 67 2 33 0 0 

5. นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่า
เทียมทางเพศ 

4 67 2 33 0 0 

เฉลี่ยรวม  70  30  0 

 

จากตารางที่ 10 พบว่าภาพรวมของกรอบแนวคิดเกี่ยวกบัคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมว่า มีความเหมาะสม รอ้ยละ 70 และไม่แน่ใจ ร้อยละ 30 โดย

องค์ประกอบรายด้านทีม่ีความเหมาะสมสงูสุด คือ นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่

ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก มีความเหมาะสม คิดเปน็ร้อยละ 83 ไม่แน่ใจ ร้อยละ 17 ส่วน 

องค์ประกอบอีก 4 ข้อ นั่นคือ นักเรียนมีทกัษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และ

ด้านไอซีทีเพิม่สงูข้ึน, นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ, นักเรียนมีความรู้ 

ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยัง่ยืน ในเรือ่งหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และนักเรียนมีความเข้าใจ 

ยอมรบัและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ แต่ละด้านมีความเหมาะสม ร้อยละ 67 ไม่แน่ใจ ร้อยละ 

33  

ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อสังเกตว่าคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อาจได้รับภาวะคุกคามจาก

ปัจจัยภายนอกอื่นๆ ได้แก่ ทักษะการคิดค านวณของนักเรียนที่อาจลดน้อยถอยลงเพราะอปุกรณ์ช่วย

คิดที่ทันสมัย หรือการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงที่สวนทางกบักระแสทุนนิยมและ
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วัตถุนิยมในปัจจบุัน ถึงกระนั้นผู้วิจัยก็ยังคงแนวคิดเหล่าน้ีเอาไว้ เนื่องจากเป็นความรู้และทักษะที่

จ าเป็นอย่างยิ่งในการด ารงชีวิตในปัจจุบันและอนาคต หากนกัเรียนสามารถที่จะปฏิบัติตามเป้าหมาย

ต่างๆเหล่าน้ีได้ นักเรียนจะสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข เท่าทันกบัความเปลี่ยนแปลง  

4.2 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนมัธยมศึกษาและผู้ตอบแบบสอบถาม 

ดังตารางต่อไปนี ้ 

ตารางที่ 11 จ านวนและรอ้ยละของแบบสอบถามทีส่่งและได้รับคืนของกลุ่มตัวอย่างทั่วประเทศ 

ท่ี ภูมิภาค จ านวนโรงเรียนกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีส่ง
แบบสอบถาม 

(โรง) 

จ านวนโรงเรียนท่ีได้รับ
แบบสอบถามคืน 

(โรง) 

ร้อยละ 

1 ภาคกลาง 90 82 91.44 

2 ภาคเหนือ 64 55 85.35 
3 ภาคใต้ 47 38 81.19 

4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 132 86 65.07 

 รวมท้ังสิ้น 333 261 78.38 

 

งานวิจัยน้ีผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปทั้งสิ้น 333 โรง โรงเรียนละ 4 ชุด โดยส่งไปยังโรงเรียน

ในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตามสัดส่วนของขนาดกลุ่มตัวอย่าง ได้กลับคืนมาจาก 261 

โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 78.38 เมื่อจ าแนกตามภูมิภาค พบว่า ภาคกลางได้รับกลับคืนมากที่สุด คือ 

82 โรง จาก 90 โรง คิดเป็นร้อยละ 91.44 ภาคเหนือ ได้รับกลับคืนมากเป็นอันดับสอง คือ 55 โรง 

จาก 64 โรง คิดเป็นร้อยละ 85.35 ต่อมาคือ ภาคใต้ ได้รับคืนจ านวน 38 โรง จาก 47 โรง คิดเป็นร้อย

ละ 81.19 และอันดับสุดท้าย ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รับคืน 86 โรง จาก 132 โรง คิดเป็นร้อย

ละ 65.07  
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ตารางที่ 12 จ านวนและรอ้ยละของแบบสอบถามทีส่่งและได้รับคืนของกลุ่มตัวอย่างในภาคกลาง 

ท่ี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จ านวน
โรงเรียนกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีส่ง
แบบสอบถาม 

(โรง) 

จ านวน
โรงเรียนท่ีได้
แบบสอบถาม

คืน  
(โรง) 

ร้อยละ 

 ภาคกลาง    

1 สพม.เขต 1(กทม.) 9 8 88.89 
2 สพม.เขต 2(กทม.) 7 6 85.71 

3 สพม.เขต 3(นนทบุรี-พระนครศรีอยุธยา) 7 7 100 

4 สพม.เขต 4(ปทุมธานี-สระบุรี) 6 4 66.67 

5 สพม.เขต 5(สิงห์บุรี-ลพบุรี-ชัยนาท-อ่างทอง) 9 8 88.89 
6 สพม.เขต 6(ฉะเชิงเทรา-สมุทรปราการ) 8 6 75 

7 สพม.เขต 7(ปราจีนบุรี-นครนายก-สระแก้ว) 6 6 100 

8 สพม.เขต 8(ราชบุรี-กาญจนบุรี) 8 8 100 
9 สพม.เขต 9(สุพรรณบุรี-นครปฐม) 9 9 100 

10 สพม.เขต 10(เพชรบุรี-ประจวบฯ-สมุทรสงคราม-
สมุทรสาคร) 

8 8 100 

11 สพม.เขต 17(จันทบุรี-ตราด) 6 5 83.33 
12 สพม.เขต 18(ชลบุรี-ระยอง) 7 7 100 

 รวม 90 82 91.11 

 

โรงเรียนทีส่ง่แบบสอบถามกลับ เมื่อจ าแนกตามส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

(สพม.) ทั้ง 42 เขตพื้นที่ ตามแต่ละภูมิภาค พบว่า  

ภาคกลาง สพม.ที่ส่งกลับครบทุกโรง ร้อยละ 100 มีจ านวน 6 เขต ได้แก่ สพม.3, สพม.7, 

สพม.8, สพม.9, สพม.10 และ สพม.18  ส่วน สพม.ที่ส่งกลับ มากกว่าร้อยละ 80 มีจ านวน 4 เขต 

ได้แก่ สพม.1, สพม.2, สพม.5, และ สพม.17 ส าหรับ สพม.ที่ส่งกลับน้อยกว่าร้อยละ 80 แต่ไม่ต่ ากว่า 

ร้อยละ 50 มีจ านวน 2 เขต คือ สพม.4 และ สพม.6   
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ตารางที่ 13 จ านวนและรอ้ยละของแบบสอบถามทีส่่งและได้รับคืนของกลุ่มตัวอย่างในภาคใต้ 

ท่ี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จ านวนโรงเรียน
กลุ่มตัวอย่างท่ีส่ง

แบบสอบถาม 
(โรง) 

จ านวน
โรงเรียนท่ีได้
แบบสอบถาม

คืน (โรง) 

ร้อย
ละ 

 ภาคใต้    

1 สพม.เขต 11(สุราษฎร์ธานี-ชุมพร) 9 8 88.89 

2 สพม.เขต 12(นครศรีธรรมราช-พัทลุง) 14 14 100 
3 สพม.เขต 13(ตรัง-กระบี่) 6 3 50 

4 สพม.เขต 14(พังงา-ภูเก็ต-ระนอง) 4 3 75 

5 สพม.เขต 15(นราธิวาส-ปัตตานี-ยะลา) 7 4 57.14 

6 สพม.เขต 16(สงขลา-สตูล) 7 6 85.71 
 รวม 47 38 80.85 

 

ภาคใต้ สพม.ที่ส่งกลับครบทุกโรง ร้อยละ 100 มีจ านวน 1 เขต ได้แก่ สพม.12 ส่วน สพม.ที่

ส่งกลับ มากกว่าร้อยละ 80 มีจ านวน 2 เขต ได้แก่ สพม.11 และ สพม.16  ส าหรับ สพม.ที่ส่งกลับ

น้อยกว่าร้อยละ 80 แต่ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 50 มีจ านวน 3 เขต คือ สพม.13, สพม.14 และ สพม.15  
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ตารางที่ 14 จ านวนและรอ้ยละของแบบสอบถามทีส่่งและได้รับคืนของกลุ่มตัวอย่างในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ท่ี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จ านวน
โรงเรียนกลุ่ม
ตัวอย่างท่ีส่ง
แบบสอบถาม 

(โรง) 

จ านวน
โรงเรียนท่ีได้
แบบสอบถาม

คืน  
(โรง) 

ร้อย
ละ 

 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

1 สพม.เขต 19(เลย-หนองบัวล าภู) 7 6 85.71 
2 สพม.เขต 20(อุดรธานี) 9 7 77.78 

3 สพม.เขต 21(หนองคาย) 8 6 75 

4 สพม.เขต 22(นครพนม-มุกดาหาร) 12 6 50 

5 สพม.เขต 23(สกลนคร) 6 6 100 
6 สพม.เขต 24(กาฬสินธ์ุ) 8 7 87.50 

7 สพม.เขต 25(ขอนแก่น) 12 2 16.67 

8 สพม.เขต 26(มหาสารคาม) 5 2 40 
9 สพม.เขต 27(ร้อยเอ็ด) 8 6 75 

10 สพม.เขต 28(ศรีสะเกษ-ยโสธร) 12 6 50 

11 สพม.เขต 29(อุบลราชธานี-อ านาจเจริญ) 12 4 33.33 

12 สพม.เขต 30(ชัยภูมิ) 5 5 100 
13 สพม.เขต 31(นครราชสีมา) 7 7 100 

14 สพม.เขต 32(บุรีรัมย์) 9 8 88.89 

15 สพม.เขต 33(สุรินทร์) 12 8 66.67 

 รวม 132 86 65.15 

 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สพม.ที่ส่งกลับครบทุกโรง ร้อยละ 100 มีจ านวน 3 เขต ได้แก่ สพ

ม.23, สพม.30, และสพม.31 ส่วน สพม.ที่ส่งกลับ มากกว่าร้อยละ 80 มีจ านวน 3 เขต ได้แก่ สพม.

19, สพม.24, สพม. และ สพม.32  ส าหรับ สพม.ที่ส่งกลับน้อยกว่าร้อยละ 80 แต่ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 

50 มีจ านวน 6 เขต คือ สพม.20, สพม.21, สพม.22, สพม.27, สพม.28 และ สพม.33 และสุดท้าย 

สพม.ที่ส่งกลับไม่ถึงร้อยละ 50 มีจ านวน 3 เขต ได้แก่ สพม.25, สพม.26 และ สพม.29 
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ตารางที่ 15 จ านวนและรอ้ยละของแบบสอบถามทีส่่งและได้รับคืนของกลุ่มตัวอย่างในภาคเหนือ 

ท่ี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จ านวนโรงเรียน
กลุ่มตัวอย่างท่ีส่ง

แบบสอบถาม 
(โรง) 

จ านวนโรงเรียน
ท่ีได้

แบบสอบถาม
คืน (โรง) 

ร้อยละ 

 ภาคเหนือ    

1 สพม.เขต 34(เชียงใหม่-แม่ฮ่องสอน) 6 6 100 

2 สพม.เขต 35(ล าปาง-ล าพูน) 6 6 100 
3 สพม.เขต 36(เชียงราย-พะเยา) 8 3 37.50 

4 สพม.เขต 37(แพร่-น่าน) 6 6 100 

5 สพม.เขต 38(สุโขทัย-ตาก) 7 7 100 

6 สพม.เขต 39(พิษณุโลก-อุตรดิตถ์) 8 8 100 
7 สพม.เขต 40(เพชรบูรณ์) 6 4 66.67 

8 สพม.เขต 41(ก าแพงเพชร-พิจิตร) 9 9 100 

9 สพม.เขต 42(นครสวรรค์-อุทัยธานี) 8 6 75 

 รวม 64 55 85.94 

  

ภาคเหนือ สพม.ที่ส่งกลับครบทุกโรง ร้อยละ 100 มีจ านวน 6 เขต ได้แก่ สพม.34, สพม.35, 

สพม.37, สพม.38, สพม.39 และ สพม.41 ส าหรับ สพม.ที่ส่งกลับน้อยกว่าร้อยละ 80 แต่ไม่ต่ ากว่า 

ร้อยละ 50 มีจ านวน 2 เขต คือ สพม.40, และ สพม.42 และสุดท้าย สพม.ที่ส่งกลับไม่ถึงร้อยละ 50 

มีจ านวน 1 เขต ได้แก่ สพม.36 
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ตารางที่ 16 จ านวนของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่ง 

ต าแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

ผู้อ านวยการ 253 24.80 

รองผู้อ านวยการ 250 24.51 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 256 25.10 

ครู 261 25.59 
รวม 1,020 100 

 

ผู้วิจัยแจกแจงข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามในภาพรวม จากแบบสอบถามที่สมบูรณ์

ทั้งหมด 1,020 ฉบับ มีผู้ตอบแบบสอบถามด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการจ านวน 253 คน คิดเป็นร้อยละ 

24.8 ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด รองผู้อ านวยการ จ านวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 24.51 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 256 คน คิดเป็นร้อยละ 25.1 และ ครู จ านวน 261 คน คิดเป็น

ร้อยละ 25.59 ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ตามตารางที่ 16 
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ตารางที่ 17 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผู้อ านวยการโรงเรยีน รองผูอ้ านวยการ
โรงเรยีน 

หัวหน้ากลุ่ม 
สาระการเรยีนรู ้

คร ู รวม 

 จ านวน 

ร้อยละ 

จ านวน 

ร้อยละ 

จ านวน 

ร้อยละ 

จ านวน 

ร้อยละ 

จ านวน 

ร้อยละ 

เพศของผูต้อบแบบสอบถาม 
ชาย 209 82.61 107 42.8 76 29.7 57 21.84 449 44.02 

หญิง 44 17.39 143 57.2 180 70.3 204 78.16 571 55.98 

รวม 253 100 250 100 256 100 261 100 1,020 100 
วุฒิการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 

ปรญิญาตร ี 0 0 45 18 110 43 116 44.44 271 26.57 

ปรญิญาโท 211 83.4 194 77.6 144 56.3 127 48.66 676 66.27 
ปรญิญาเอก 42 16.6 11 4.4 2 0.8 18 6.9 73 7.16 

รวม 253 100 250 100 256 100 261 100 1,020 100 
ประสบการณ์ในต าแหน่งของผู้อ านวยการโรงเรยีนและรองผู้อ านวยการโรงเรยีน 

0-5 ปี 37 14.62 89 35.6     126 25.05 

6-10 ปี 47 18.58 35 14     82 16.30 
≥ 10 ป ี 169 66.8 126 50.40     295 58.65 

รวม 253 100 250 100     503 100 

ประสบการณ์ในต าแหน่งของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
0-2 ปี     67 26.2   67 26.2 

2-4 ปี     50 19.5   50 19.5 
≥ 5 ป ี     139 54.3   139 54.3 

รวม     256 100   256 100 

ประสบการณ์ในต าแหน่งของคร ู
0-2 ปี       67 11.49 67 11.49 

2-6 ปี       43 16.48 43 16.48 

6-10 ปี       77 29.5 77 29.5 
≥ 10 ป ี       111 42.53 111 42.53 

รวม       261 100 26
1 

100 

ระยะเวลาท างานในโรงเรยีนปจัจบุันของผู้อ านวยการโรงเรยีนและรองผู้อ านวยการโรงเรยีน 

0-4 ปี 185 73.12 66 26.4     251 49.9 
4-8 ปี 50 19.76 62 24.8     112 22.2

7 

≥ 9 ปี 18 7.11 122 48.8     140 27.8
3 

รวม 253 100 250 100     503 100 
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 ผู้อ านวยการโรงเรยีน รองผูอ้ านวยการ
โรงเรยีน 

หัวหน้ากลุ่ม 
สาระการเรยีนรู ้

คร ู รวม 

 จ านวน 

ร้อยละ 

จ านวน 

ร้อยละ 

จ านวน 

ร้อยละ 

จ านวน 

ร้อยละ 

จ านวน 

ร้อยละ 

ระยะเวลาท างานในโรงเรยีนปจัจบุันของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และครู 

0-2 ปี     18 7 40 15.33 58 11.22 

2-6 ปี     59 23 75 28.74 134 25.92 
6-10 ปี     69 27 61 23.37 130 25.15 

≥ 10 ปี     110 43 85 32.57 195 37.72 

รวม     256 100 261 100 517 100 
ขนาดโรงเรียนของผูต้อบแบบสอบถาม 

ขนาดเล็ก 101 39.92  97 38.8 98 38.3 90 34.48 386 37.84 
ขนาดกลาง 81 32.02 79 31.6 82 32 88 33.72 330 32.35 

ขนาดใหญ่ 25 9.88 31 12.4 28 10.9 40 15.33 124 12.16 

ขนาดใหญ่
พิเศษ 

46 18.18 43 17.2 48 18.8 43 16.48 180 17.65 

รวม 253 100 250 100 256 100 261 100 1,020 100 
จ านวนครูในโรงเรยีนของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ≤ 5 คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5-20 คน 44 17.39 45 18 51 19.92 49 18.77 189 18.
53 

20-50 คน 103 40.71 92 36.8 87 33.98 79 30.27 361 35.
39 

50-100 คน 47 18.58 50 20 47 18.36 61 23.37 205 20.
1 

≥ 100 คน 59 23.32 63 25.2 71 27.73 72 27.59 265 25.
98 

รวม 253 100 250 100 256 100 261 100 1,020 100 

 

ส าหรับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 1,020 ฉบับ จ าแนกได้ดังต่อไปนี้ 

เพศของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 

209 คน คิดเป็นร้อยละ 82.61 เพศหญิง จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 17.39 รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนที่ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศชาย จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 42.8 เพศหญิง จ านวน 

143 คน คิดเป็นร้อยละ 57.2 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศชาย จ านวน 

76 คน คิดเป็นร้อยละ 29.7 เพศหญิง จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 70.3 ครูผู้ตอบแบบสอบถาม 

จ านวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 21.84 เพศหญิง จ านวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 78.16 ดังนั้น ผู้ตอบ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 84 

แบบสอบถามทั้งหมด เป็นเพศชายจ านวน 449 คน คิดเป็นร้อยละ 44.02 ของผู้ตอบแบบสอบถาม

ทั้งหมด และเพศหญิง จ านวน 571 คน คิดเป็นร้อยละ 55.98 ของผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด ตาม

ตารางที่ 17  

วุฒิการศึกษาสูงสุดของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้อ านวยการที่ตอบแบบสอบถาม ส าเร็จ

การศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท จ านวน 211 คน คิดเป็นร้อยละ 83.4 ปริญญาเอก จ านวน 42 คน 

คิดเป็น ร้อยละ 16.6 รองผู้อ านวยการที่ตอบแบบสอบถาม ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 

45 คน คิดเป็นร้อยละ 18 ปริญญาโท จ านวน 194 คน คิดเป็นร้อยละ 77.60 ปริญญาเอก จ านวน 

11 คน คิดเป็นร้อยละ 4.4 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 

110 คน คิดเป็นร้อยละ 43 ปริญญาโท จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 56.3 ปริญญาเอก จ านวน 2 

คน คิดเป็นร้อยละ 0.8 และครูที่ตอบแบบสอบถาม ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 116 

คน คิดเป็นร้อยละ 44.44 ปริญญาโท จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 48.66 และ ปริญญาเอก 

จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 6.9 ดังนั้น จากผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จะมีผู้ที่ส าเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรี จ านวน 271 คน คิดเป็นร้อยละ 26.57 ปริญญาโท จ านวน 676 คน คิดเป็นร้อยละ 

66.27 และปริญญาเอก จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 7.16 ตามตารางที่ 18  

ประสบการณ์การปฏิบัติงานในต าแหน่ง โดยแต่ละต าแหน่งจะใช้เกณฑ์ประสบการณ์ที่ต่างกนั 

ผู้อ านวยการโรงเรียนมีประสบการณ์ในต าแหน่ง ตั้งแต่ 0-5 ปี จ านวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 14.62 

มีประสบการณ์อยู่ในต าแหน่งตั้งแต่ 6-10 ป ีจ านวน 47 คน ร้อยละ 18.58 และมีประสบการณ์อยู่ใน

ต าแหน่งตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป จ านวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 66.8 

 รองผู้อ านวยการโรงเรียน มีประสบการณ์อยู่ในต าแหน่งตั้งแต่ 0-5 ปี จ านวน 89 คน คิดเป็น

ร้อยละ 35.60 อยู่ในต าแหน่งรองผู้อ านวยการตั้งแต่ 6-10 ปี จ านวน 35 คน คิดเป็นร้อยละ 14 และ

อยู่ในต าแหนง่ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 50.4 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีประสบการณ์อยู่ในต าแหน่งตั้งแต่ 0-2 ปี จ านวน 67 คน คิด

เป็นร้อยละ 26.2 ประสบการณ์ตั้งแต่ 2-4 ปี จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 19.5 และมีประสบการณ์

ตั้งแต่ 5 ปีข้ึนไป จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 54.3  

 ครูที่ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในการเป็นครู ตั้งแต่ 0-2 ปี จ านวน 30 คน คิดเป็น

ร้อยละ 11.49 มีประสบการณ์ตั้งแต่ 2-6 ปี จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 16.48 มีประสบการณ์
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ตั้งแต่ 6-10 ป ีจ านวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 29.50 และมปีระสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป จ านวน 

111 คน คิดเป็นร้อยละ 42.53 

ระยะเวลาการปฏิบัติหน้าทีใ่นโรงเรยีนที่อยู่ปจัจบุันของผู้ตอบแบบสอบ ผู้อ านวยการโรงเรยีน 

ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนปัจจุบัน มีระยะเวลาไม่เกิน 4 ปี จ านวน 185 คน คิดเป็นร้อยละ 73.12 

อยู่มา 4-8 ปี จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 19.76 และที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนเดิมมากกว่า 9 

ปี มีจ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 7.11 ส าหรับรองผู้อ านวยการ ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนปัจจุบันไม่

เกิน 4 ปี มีจ านวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 26.4 อยู่มา 4-8 ปี จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 24.8 

และอยู่มานานกว่า 9 ปี มีจ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 48.8  

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้ทีต่อบแบบสอบถาม มีประสบการณ์ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน ไม่

เกิน 2 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 7 อยู่ในโรงเรียนมาเป็นระยะ 2-6 ปี มีจ านวน 59 คน คิด

เป็นร้อยละ 23 อยู่มา 6-10 ปี จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 27 และอยู่มาเกิน 10 ปี มีจ านวน 110 

คน คิดเป็นร้อยละ 43 ส่วนครูที่ตอบแบบสอบถาม มีประสบการณ์การปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน

ปัจจุบันมาไม่เกิน 2 ปี มีจ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 15.33 อยู่มา 2-6 ปี มีจ านวน 75 คน คิดเป็น

ร้อยละ 28.74 อยู่ตั้งแต่ 6-10 ปี จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 23.37 และอยู่มามากกว่า 10 ปี 

จ านวน 85 คน คิดเป็นร้อยละ 32.57  

ขนาดโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้อ านวยการที่ตอบแบบสอบถาม ปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน

โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 39.92 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 81 คน คิด

เป็นร้อยละ 32.02 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 9.88 และโรงเรียนขนาดใหญ่

พิเศษ จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18  

ในส่วนของรองผู้อ านวยการที่ตอบแบบสอบถาม ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

จ านวน 97 คน คิดเป็นร้อยละ 38.8 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 12.4 

โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 12.4 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 43 คน คิด

เป็นร้อยละ 17.2  

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตอบแบบสอบถาม  ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก 

จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 38.3 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 32 โรงเรียน

ขนาดใหญ่ จ านวน 28 คิดเป็นร้อยละ 10.9 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 48 คน คิดเป็นร้อย

ละ 18.8  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 86 

ครูที่ตอบแบบสอบถาม ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 

34.48 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 33.72 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 40 คน 

คิดเป็นร้อยละ 15.33 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 16.48  

ดังนั้นในภาพรวมจึงมีผู้ตอบแบบสอบถาม ท างานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 386 คน 

คิดเป็นร้อยละ 37.84 ท างานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง 330 คน คิดเป็นร้อยละ 32.35 ท างานอยู่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 12.16 และท างานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

จ านวน 180 คน คิดเป็นร้อยละ 17.65  

จ านวนครูในโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม  ผู้อ านวยการที่ตอบแบบสอบถาม อยู่ใน

โรงเรียนที่มีครูจ านวน 5-20 คน จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 17.39 อยู่ในโรงเรียนที่มีครูจ านวน 

20-50 คน จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 40.71 อยู่ในโรงเรียนที่มีครูจ านวน 50-100 คน จ านวน 

47 คน คิดเป็นร้อยละ 18.58 และอยู่ในโรงเรียนที่มีครูจ านวน 100 คนข้ึนไป จ านวน 59 คน คิดเป็น

ร้อยละ 23.32 

 รองผู้อ านวยการที่ตอบแบบสอบถาม อยู่ในโรงเรียนที่มีครู 5-20 คน จ านวน 45 คน คิดเป็น

ร้อยละ 18 อยู่ในโรงเรียนที่มีครูจ านวน 20-50 คน จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 36.8 อยู่ใน

โรงเรียนที่มีครูจ านวน 50-100 คน จ านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 20 และอยู่ในโรงเรียนที่มีครู

จ านวน 100 คนข้ึนไป จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 25.2 

 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตอบแบบสอบถาม อยู่ในโรงเรียนที่มีครู 5-20 คน จ านวน 51 

คน คิดเป็นร้อยละ 19.9 อยู่ในโรงเรียนที่มีครูจ านวน 20-50 คน จ านวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 34 

อยู่ในโรงเรียนที่มีครูจ านวน 50-100 คน จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 18.4 และอยู่ในโรงเรียนที่มี

ครูจ านวน 100 คนข้ึนไป จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 27.7 

 ครูที่ตอบแบบสอบถาม อยู่ในโรงเรียนที่มีครู 5-20 คน จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 18.77 

อยู่ในโรงเรียนที่มีครูจ านวน 20-50 คน จ านวน 79 คน คิดเป็นร้อยละ 30.27 อยู่ในโรงเรียนที่มีครู

จ านวน 50-100 คน จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 23.37 และอยู่ในโรงเรียนที่มีครูจ านวน 100 คน

ข้ึนไป จ านวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 27.59 

 ดังนั้น ภาพรวมของผู้ตอบแบบสอบถาม ท างานอยู่ในโรงเรียนที่มีครู 5-20 คน จ านวน 189 

คน คิดเป็นร้อยละ 18.53 ท างานอยู่ในโรงเรียนที่มีครู 20-50 คน จ านวน 361 คน คิดเป็นร้อยละ 
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35.39 ท างานอยู่ในโรงเรียนที่มีครู 50-100 คน จ านวน 205 คน คิดเป็นร้อยละ 20.1 และท างานอยู่

ในโรงเรียนที่มีครู 100 คนข้ึนไป จ านวน 265 คน คิดเป็นร้อยละ 25.98 ดังตารางที่ 24 ต่อไปนี้ 
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4.3 สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชมุชน
แห่งการเรียนรู้ ความไว้วางใจของคณะครูและคณุภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
 ซึ่งประกอบด้วย  

4.3.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลกัสตูรตามแนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลพัธ์ทาง

การศึกษา 

4.3.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา 

4.3.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและประเมนิผลตามแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา  

ซึ่งสามารถสรปุภาพรวมของสภาพปจัจบุันและสภาพที่พงึประสงค์รวมถึงค่าดัชนีความ

ต้องการจ าเป็น (PNI) ของการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ได้ดังนี้ 

ตารางที่ 18 ภาพรวมของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

 PLC Faculty Trust Q.ED Outcomes ค่าเฉลีย่ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่
พึง

ประสงค์ 

1. พัฒนา
หลักสูตร 

4.04 4.588 3.966 4.574 3.9 4.57 3.97 4.58 

2. การจัดการ
เรียนการสอน 

3.99 4.59 4.07 4.6 3.94 4.6 4.00 4.6 

3. การวัดและ
ประเมินผล 

4.07 4.59 4.08 4.59 3.93 4.57 4.03 4.59 

ค่าเฉลี่ย 4.033 4.589 4.038 4.588 3.923 4.58 4.00 4.59 
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ภาพรวมของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา พบว่า  

ภาพรวมสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

(�̅�=4.00) โดยมี ภาพรวมสภาพปัจจุบันของการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.97) 

ภาพรวมสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.00) 

และ ภาพรวมสภาพปัจจุบันของการวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.03)  

ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ ภาพรวมสภาพที่พึงประสงค์ของ การบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59) โดยมี ภาพรวมสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพ

ของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58) ภาพรวมสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ

เรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพ

ของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6) ภาพรวมสภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและ

ประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59) 

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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 4.3.1 สภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
 ภาพรวมของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มีดงัต่อไปนี้ 

ตารางที่ 19 การพฒันาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะ

ครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

การพฒันาหลกัสตูรตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 
ความไว้วางใจของคณะครู และ
คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ PNI 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

4.04 0.779 มากที่สุด 4.588 0.684 มากที่สุด 0.135 

2. ความไว้วางใจของคณะครู 3.966 0.762 มาก 4.574 0.679 มากที่สุด 0.153 

3. คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

3.9 0.75 มาก 4.57 0.7 มากที่สุด 0.172 

ค่าเฉลี่ย 3.97 0.764 มาก 4.58 0.688 มากท่ีสุด 0.153 

 

ภาพรวมของการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจ

ของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา พบว่า ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันในภาพรวม อยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.969, S.D.=0.764) เมื่อพิจารณารายด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.04, S.D.=0.779) การพัฒนาหลักสูตรตาม

แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.966, S.D.=0.762) การพัฒนาหลักสูตรตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.9, S.D.=0.75) ส่วนสภาพที่พึง

ประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะ

ครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาในภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅=4.577, 

S.D.=0.688) รายด้าน พบว่า การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.588, S.D.=0.684) การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.574, S.D.=0.679) การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์

ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.7) 
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ซึ่งเมื่อน ามาค านวณค่าความต้องการจ าเป็นแล้ว จะพบว่า การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษามีค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูงที่สุด (PNI= 0.172) 

รองลงมาเป็น การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู (PNI=0.153) และอันดับ

สามคือ การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNI=0.135) 

พิจารณารายละเอียดของแต่ละด้านได้ดังนี้ 

4.3.1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

ประกอบไปด้วย 5 ด้าน ผู้วิจัยใช้ข้อค าถามข้อ 2.1 (2.1.1-2.1.5) 

ในการเก็บข้อมูล โดยได้ผลลัพธ์ดังนี้ 

ตารางที่ 20 การพฒันาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การพฒันาหลกัสตูร
ตามแนวคิดชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้าง

วิชาชีพ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระดบั 
ล า 
ดบั 

1. ภาวะผู้น าเชิง
สนับสนุนและการ
แบ่งปันภาวะผู้น า 
(Supportive and 
Shared 
Leadership) 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.32 0.65 
มาก
ที่สุด 

1 4.62 0.69 มากที่สุด 1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.15 0.73 
มาก
ที่สุด 

2 4.59 0.73 มากที่สุด 2 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 3.95 0.77 มาก 3 4.47 0.7 มากที่สุด 4 

คร ู 3.90 0.74 มาก 4 4.5 0.71 มากที่สุด 3 
ภาพรวม 4.08 0.743 มาก

ที่สุด 
2 4.54 0.710 มากที่สุด 5 

2.การมีเป้าหมาย
เดียวกันคือผู้เรียน 
(Shared vision, 
values and focus 
on pupil’s 
learning) 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.43 0.62 มาก
ที่สุด 

1 4.73 0.6 มากที่สุด 1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.22 0.79 มาก
ที่สุด 

2 4.69 0.67 มากที่สุด 2 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 4.08 0.79 มาก
ที่สุด 

4 4.58 0.64 มากที่สุด 3 

คร ู 4.15 0.77 มาก
ที่สุด 

3 4.55 0.75 มากที่สุด 4 

ภาพรวม 4.22 0.756 มาก
ที่สุด 

1 4.63 0.669 มากที่สุด 1 
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การพฒันาหลกัสตูร
ตามแนวคิดชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้าง

วิชาชีพ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระดบั 
ล า 
ดบั 

 
 

3.การร่วมมือของ
สมาชิก 
(Collaboration) 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.28 0.69 มาก
ที่สุด 

1 4.73 0.59 มากที่สุด 1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.03 0.7 มาก
ที่สุด 

2 4.63 0.73 มากที่สุด 2 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 4.03 0.8 มาก
ที่สุด 

2 4.57 0.67 มากที่สุด 3 

คร ู 3.93 0.88 มาก 3 4.54 0.68 มากที่สุด 4 

ภาพรวม 4.06 0.782 มาก
ที่สุด 

3 4.62 0.668 มากที่สุด 2 

4.การพูดคุยสะท้อน
คิด (Reflective 
Dialogue) 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.15 0.7 มาก
ที่สุด 

1 4.7 0.58 มากที่สุด 1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.92 0.77 มาก 2 4.6 0.7 มากที่สุด 2 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 3.8 0.84 มาก 3 4.51 0.68 มากที่สุด 3 

คร ู 3.73 0.91 มาก 4 4.5 0.74 มากที่สุด 4 

ภาพรวม 3.9 0.827 มาก 5 4.58 0.683 มากที่สุด 3 
5.การเปิดรับการ
เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
(Collective 
learning) 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.11 0.71 มาก
ที่สุด 

1 4.68 0.61 มากที่สุด 1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.96 0.78 มาก 2 4.56 0.73 มากที่สุด 2 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 3.89 0.78 มาก 3 4.52 0.73 มากที่สุด 3 
คร ู 3.79 0.84 มาก 4 4.51 0.68 มากที่สุด 4 

ภาพรวม 3.94 0.787 มาก 4 4.57 0.691 มากที่สุด 4 

เฉลี่ยรวมทุกด้าน  4.04 .779 มาก
ที่สุด 

 4.588 0.684 มากที่สดุ  

 

การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในภาพรวมทุก

องค์ประกอบ โดยไม่จ าแนกสถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.04, S.D.=0.779) และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.588, 

S.D.=0.684) 
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และเมื่อน าคะแนนเฉลี่ยภาพรวมของแต่ละด้านมาจัดล าดับ พบว่า สภาพปัจจุบัน 

ด้านที่ได้ผลอยู่ในระดับสูงสุดอันดับหนึ่ง ด้านที่ 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน 

(Shared vision, values and focus on pupil’s learning) (x̅=4.22, S.D.=0.756) 

อันดับสอง ด้านที่ 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (Supportive and 

Shared Leadership) (x̅=4.08, S.D.=0.743) อันดับสาม 3) การร่วมมือของสมาชิก 

(Collaboration) (x̅=4.06, S.D.=0.782) อันดับสี่ 5) การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

(Collective learning) (x̅=3.94, S.D.=0.787) และอันดับห้า 4) การพูดคุยสะท้อนคิด 

(Reflective Dialogue) (x̅=3.9, S.D.=0.827)  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่ค่าเฉลี่ยได้ผลในอันดับสูงสุดคือ 2) การมีเป้าหมาย

เดียวกันคือผู้เรียน (Shared vision, values and focus on pupil’s learning) (x̅=4.63, 

S.D.=0.669) อันดับสอง คือ 3) การร่วมมือของสมาชิก (Collaboration) (x̅=4.62, 

S.D.=0.668) อันดับสาม 4) การพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective Dialogue) (x̅=4.58, 

S.D.=0.683) อันดับสี่ 5) การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (Collective learning) 

(x̅=4.57, S.D.=0.691) และอันดับห้า 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า 

(Supportive and Shared Leadership) (x̅=4.54, S.D.=0.710)  

หากพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยจ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถาม จะได้ว่า 

ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (Supportive and 

Shared Leadership) สภาพปัจจุบัน ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.32, S.D.=0.65) รองผู้อ านวยการโรงเรยีนให้คะแนนในอันดับรองลงมา 

อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.15, S.D.=0.73) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

อยู่ในระดับมาก (x̅=3.95, S.D.=0.77) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมาก (x̅=3.9, 

S.D.=0.74)   

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=0.69) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.73) ตามมาด้วยครู ให้คะแนนในระดับมากที่สุด 
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(x̅=4.5, S.D.=0.71) และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมาก

ที่สุดเช่นกัน (x̅=4.47, S.D.=0.7)  

ด้านที่ 2 การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (Shared vision, values and focus 

on pupil’s learning) สภาพปัจจุบัน ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.43, S.D.=0.62) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับที่สอง

รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.22, S.D.=0.79) แล้วจึงเป็นครู ให้คะแนนอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.15, S.D.=0.77) และหัวหน้ากลุ่มสาระฯเป็นอันดับสุดท้าย (x̅=4.15, 

S.D.=0.77)   

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด ระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.73, S.D.=0.6) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา ระดับมาก

ที่สุดเช่นกัน (x̅=4.69, S.D.=0.67) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นอันดับที่สาม 

ระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.64) และครูคืออันดับสุดท้าย ระดับมากที่สุดเช่นกัน 

(x̅=4.55, S.D.=0.75) 

ด้านที่ 3 การร่วมมือของสมาชิก (Collaboration)  สภาพปัจจุบัน ผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสงูสุด คือระดับมากที่สุด (x̅=4.28, S.D.=0.69) รองลงมาจึงเป็น

ผู้อ านวยการโรงเรียน ระดับมากที่สุด (x̅=4.03, S.D.=0.7) ซึ่งเท่ากับหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ระดับมากที่สุด (x̅=4.03, S.D.=0.8) และสุดท้ายจึงเป็นครู อยู่ในระดับมาก 

(�̅�=3.93, S.D.=0.88)  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือ ระดับ

มากที่สุด (x̅=4.73, S.D.=0.59) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา 

(x̅=4.63, S.D.=0.73) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นอันดับที่สาม ระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.67) และครูคืออันดับสุดท้าย ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.54, 

S.D.=0.68) 

ด้านที่  4 การพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective Dialogue)  สภาพปัจจุบัน 

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนสูงสุด ในระดับมากที่สุด (x̅=4.15, S.D.=0.7) รองลงมาจึง

เป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ระดับมาก (x̅=3.92, S.D.=0.77) แล้วอันดับสามจึงเป็น
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หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนระดับมาก (x̅=3.8, S.D.=0.84) และสุดท้ายจึงเป็นครู ให้ใน

ระดับมาก (x̅=3.73, S.D.=0.91)  

สภาพที่พึงประสงค์ ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด ระดับมากที่สุด 

(x̅=4.7, S.D.=0.58) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในระดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.7) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้คะแนนระดับมากที่สุด 

(x̅=4.51, S.D.=0.67) และอันดับสุดท้าย ครู ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.5, S.D.=0.74) 

ด้านที่ 5 การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (Collective learning)  ผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนสูงสุด ในระดับมากที่สุด (x̅=4.11, S.D.=0.71) รองลงมาจึงเป็นรอง

ผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ระดับมาก (x̅=3.96, S.D.=0.78) แล้วอันดับสามจึงเป็นหัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ ให้คะแนนระดับมาก (x̅=3.89, S.D.=0.78) และสุดท้ายจึงเป็นครู ให้ในระดับมาก 

(x̅=3.79, S.D.=0.84) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด ระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.68, S.D.=0.61) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในระดับรองลงมา อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.73) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้คะแนน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.73) และอันดับสุดท้าย ครู ให้ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

(x̅=4.51, S.D.=0.68) 

สังเกตได้ว่ากลุ่มผู้บริหารมองว่าระดับของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพภายใน

โรงเรียนมีระดับสูงกว่ากลุ่มหัวหน้ากลุ่มสาระฯและครูในทุกองค์ประกอบ 

4.3.1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด

ความไว้วางใจของคณะครู   

ประกอบไปด้วย 5 ด้าน และแยกเก็บระหว่างความไว้วางใจของ

คณะครูที่มีต่อผู้บริหาร และความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกัน 

ผู้วิจัยใช้ข้อค าถามข้อ 2.2 (2.2.1-2.2.10) ในการเก็บข้อมูล ได้ผลดังนี้ 
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ารางที่ 21 การพฒันาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู 

การพฒันาหลกัสตูรตาม
แนวคิดความไว้วางใจของ

คณะคร ู

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การรับรู้ได้ถึง
ความปรารถนา
ดี 
(Benevolence) 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ
ครูต่อ

ผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.31 0.67 มาก
ที่สุด 

1 4.67 0.67 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.07 0.75 มาก
ที่สุด 

2 4.63 0.65 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.83 0.79 มาก 3 4.48 0.67 มาก
ที่สุด 

4 

คร ู 3.77 0.81 มาก 4 4.54 0.68 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 3.99 0.787 มาก  4.58 0.669 มาก
ที่สุด 

 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ
ครูที่มีต่อ

ครู
ด้วยกัน 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.03 0.74 มาก
ที่สุด 

1 4.66 0.59 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

3.82 0.78 มาก 3 4.60 0.70 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.94 0.82 มาก 2 4.57 0.65 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.82 0.83 มาก 3 4.54 0.70 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.90 0.797 มาก  4.59 0.662 มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมรายด้าน 3.945 0.792 มาก 4 4.585 0.665 มาก
ที่สุด 

2 

2.ความรู้สึกว่า
พ่ึงพาได้ 
(Reliability) 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ
ครูต่อ

ผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.31 0.64 มาก
ที่สุด 

1 4.73 0.57 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.16 0.69 มาก
ที่สุด 

2 4.61 0.69 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.96 0.82 มาก 3 4.60 0.62 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.96 0.81 มาก 3 4.52 0.77 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.1 0.76 มาก  4.62 0.671 มาก  
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การพฒันาหลกัสตูรตาม
แนวคิดความไว้วางใจของ

คณะคร ู

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

ที่สุด ที่สุด 
 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ
ครูที่มีต่อ

ครู
ด้วยกัน 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.04 0.7 มาก
ที่สุด 

1 4.67 0.63 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

3.81 0.77 มาก 3 4.58 0.71 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.88 0.77 มาก 2 4.54 0.66 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.74 0.9 มาก 4 4.52 0.76 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.87 0.796 มาก  4.58 0.694 มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมรายด้าน 3.985 0.778 มาก 2 4.6 0.68 มาก
ที่สุด 

1 

3.ความเชื่อมั่น
ต่อ
ความสามารถ 
(Competence) 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ
ครูต่อ

ผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.18 0.65 มาก
ที่สุด 

1 4.68 0.6 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.05 0.69 มาก
ที่สุด 

2 4.63 0.65 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.95 0.73 มาก 3 4.54 0.7 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.78 0.81 มาก 4 4.48 0.76 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.99 0.737 มาก  4.58 0.682 มาก
ที่สุด 

 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ
ครูที่มีต่อ

ครู
ด้วยกัน 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.98 0.7 มาก 1 4.63 0.63 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

3.78 0.73 มาก 3 4.61 0.63 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.82 0.78 มาก 2 4.51 0.71 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.75 0.75 มาก 4 4.46 0.8 มาก
ที่สุด 

4 
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การพฒันาหลกัสตูรตาม
แนวคิดความไว้วางใจของ

คณะคร ู

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

ภาพรวม 3.83 0.743 มาก  4.55 0.699 มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมรายด้าน 3.91 0.74 มาก 5 4.565 0.69 มาก
ที่สุด 

 

4 
 

4.ความเชื่อมั่น
ต่อความซ่ือสัตย์ 
(Honesty) 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ
ครูต่อ

ผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.31 0.7 มาก
ที่สุด 

1 4.68 0.65 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.13 0.73 มาก
ที่สุด 

2 4.64 0.59 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.88 0.82 มาก 3 4.55 0.69 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.83 0.75 มาก 4 4.49 0.76 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.03 0.773 มาก
ที่สุด 

 4.59 0.68 มาก
ที่สุด 

 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ
ครูที่มีต่อ

ครู
ด้วยกัน 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.02 0.69 มาก
ที่สุด 

1 4.59 0.63 มาก
ที่สุด 

2 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

3.89 0.76 มาก 3 4.61 0.6 มาก
ที่สุด 

1 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.96 0.74 มาก 2 4.57 0.63 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.78 0.76 มาก 4 4.48 0.77 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.91 0.741 มาก  4.56 0.662 มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมรายด้าน 3.97 0.757 มาก 3 4.575 0.671 มาก
ที่สุด 

3 

5.ความรู้สึกถึง
ความเปิดเผย
จริงใจ 
(Openness) 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ
ครูต่อ

ผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.28 0.66 มาก
ที่สุด 

1 4.60 0.64 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.16 0.71 มาก
ที่สุด 

2 4.62 0.63 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

4.02 0.78 มาก
ที่สุด 

3 4.48 0.71 มาก
ที่สุด 

3 
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การพฒันาหลกัสตูรตาม
แนวคิดความไว้วางใจของ

คณะคร ู

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

คร ู 3.85 0.75 มาก 4 4.46 0.75 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.08 0.743 มาก
ที่สุด 

 4.54 0.687 มาก
ที่สุด 

 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ
ครูที่มีต่อ

ครู
ด้วยกัน 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.16 0.68 มาก
ที่สุด 

1 4.64 0.64 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.00 0.74 มาก
ที่สุด 

2 4.59 0.66 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.98 0.75 มาก 3 4.55 0.66 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.77 0.78 มาก 4 4.42 0.78 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.96 0.75 มาก  4.55 0.692 มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมรายด้าน 4.02 0.746 มาก
ที่สุด 

1 4.545 0.689 มาก
ที่สุด 

5 

ค่าเฉลีย่รวมทุกด้าน 3.966 0.762 มาก  4.574 0.679 มาก
ที่สุด 

 

 

 การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู ในภาพรวมทุก

องค์ประกอบ โดยไม่จ าแนกสถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.966, S.D.=0.762) และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅=4.574, 

S.D.=0.679)  

และเมื่อน าคะแนนเฉลี่ยของแต่ละด้านมาจัดล าดับ พบว่า สภาพปัจจุบัน ด้าน 5) 

ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ (Openness) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.02, S.D.=0.743)  อันดับสอง คือ 2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (Reliability) มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.985, S.D.=0.778) อันดับสาม คือ 4) ความเช่ือมั่นต่อความ

ซื่อสัตย์ (Honesty) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.97, S.D.=0.757) อันดับสี่ 1) การรับรู้

ได้ถึงความปรารถนาดี (Benevolence) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.945, S.D.=0.792) 
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และอันดับห้า 3) ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ (Competence) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.91, S.D.=0.74) 

สภาพที่พึงประสงค์ อันดับสูงสุด คือ 2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (Reliability) มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.68) อันดับสอง คือ 1) การรับรู้ได้ถึงความ

ปรารถนาดี (Benevolence) ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.585, S.D.=0.665) อันดับ

สาม คือ 4) ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (Honesty) ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.575, S.D.=0.671) อันดับสี่ 3) ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ (Competence) 

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.565, S.D.=0.69) อันดับห้า คือ 5) ความรู้สึกถึงความ

เปิดเผยจริงใจ (Openness) ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.545, S.D.=0.689) 

หากพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยจ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถาม จะได้ว่า 

ด้านที่ 1 การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (Benevolence)  หากพิจารณาแยกกัน

ระหว่างความไว้วางใจของคณะครูต่อผู้บริหาร กับ ความไว้วางใจของคณะครูด้วยกัน จะ

พบว่า สภาพปัจจุบันของความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารด้านที่ 1 ในภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.99, S.D.=0.787) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนใน

อันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.31, S.D.=0.67) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนน

ในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.07, S.D.=0.75) อันดับสาม หัวหน้า

กลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.83, S.D.=0.79) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.77, S.D.=0.81) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 

1 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.90, S.D.=0.797) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้

คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.03, S.D.=0.74) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้

คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.94, S.D.=0.82) อันดับสาม รอง

ผู้อ านวยการ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.82, S.D.=0.78) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.82, S.D.=0.83) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของด้านที่ 1 พิจารณาแยกเป็นความไว้วางใจของคณะครูที่มี

ต่อผู้บริหารในด้านที่ 1 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.669)  โดย

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.67, S.D.=0.67) 
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รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.63, 

S.D.=0.65) ตามมาด้วยครู ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.68) และหัวหน้า

กลุ่มสาระฯเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.48, S.D.=0.67) และ

ส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 1 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.662) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.66, S.D.=0.59) รองผู้อ านวยการโรงเรยีนให้คะแนนในอันดับรองลงมา 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.7) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.57, S.D.=0.65) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.54, 

S.D.=0.70)  

ด้านที่ 2 ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (Reliability)  เมื่อพิจารณาแยกกันระหว่างความ

ไว้วางใจของคณะครูต่อผู้บริหาร กับ ความไว้วางใจของคณะครูด้วยกัน จะพบว่า สภาพ

ปัจจุบันของความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารด้านที่ 2 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.1, S.D.=0.76) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅=4.31, S.D.=0.64) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.16, S.D.=0.69) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 

อยู่ในระดับมาก (x̅=3.96, S.D.=0.82) เท่ากันกับครู อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (x̅=3.96, 

S.D.=0.81) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 2 ภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.87, S.D.=0.796) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนใน

อันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.04, S.D.=0.7) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนใน

อันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.88, S.D.=0.77) อันดับสามรองผู้อ านวยการ อยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.81, S.D.=0.77) อันดับสุดท้ายคือครูซึ่งอยู่ในระดับมากเช่นกัน (x̅=3.74, 

S.D.=0.9) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของด้านที่ 2 ความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารใน

ด้านที่ 2 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=0.671)  โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.73, S.D.=0.57) รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61, 
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S.D.=0.69) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.6, 

S.D.=0.62) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.52, S.D.=0.77) 

และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 2 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.694) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.67, S.D.=0.63) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.71) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.66) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

(x̅=4.52, S.D.=0.76)  

ด้านที่ 3 ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ (Competence) พิจารณาแยกกันระหว่าง

ความไว้วางใจของคณะครูต่อผู้บริหาร กับ ความไว้วางใจของคณะครูด้วยกัน จะพบว่า สภาพ

ปัจจุบันของความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารด้านที่ 3 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.99, S.D.=0.737) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.18, S.D.=0.65) รองผู้อ านวยการโรงเรยีนให้คะแนนในอันดับรองลงมา 

อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.05, S.D.=0.69) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.95, S.D.=0.73) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (x̅=3.78, 

S.D.=0.81) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 3 ภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.83, S.D.=0.743) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนใน

อันดับสูงสุด อยู่ในระดับมาก (x̅=3.98, S.D.=0.7) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.82, S.D.=0.78) อันดับสามรองผู้อ านวยการ อยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.78, S.D.=0.73) อันดับสุดท้ายคือครูซึ่งอยู่ในระดับมากเช่นกัน (x̅=3.75, 

S.D.=0.75) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของด้านที่ 3 ความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารใน

ด้านที่ 3 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.682)  โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.68, S.D.=0.6) รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.63, 

S.D.=0.65) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, 
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S.D.=0.7) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.48, S.D.=0.76) และ

ส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 3 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.699) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.63, S.D.=0.63) รองผู้อ านวยการโรงเรยีนให้คะแนนในอันดับรองลงมา 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61, S.D.=0.63) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.71) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.46, 

S.D.=0.8)  

ด้านที่ 4 ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (Honesty) หากพิจารณาแยกกันระหว่าง

ความไว้วางใจของคณะครูต่อผู้บริหาร กับ ความไว้วางใจของคณะครูด้วยกันจะพบว่า สภาพ

ปัจจุบันของความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารด้านที่ 4 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.03, S.D.=0.773) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.31, S.D.=0.7) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.13, S.D.=0.73) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 

อยู่ในระดับมาก (x̅=3.88, S.D.=0.82) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

(x̅=3.83, S.D.=0.75) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 4 

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.91, S.D.=0.741) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้

คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.02, S.D.=0.69) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้

คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.96, S.D.=0.74) อันดับสามรอง

ผู้อ านวยการ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.89, S.D.=0.76) อันดับสุดท้ายคือครูซึ่งอยู่ในระดับมาก

เช่นกัน (x̅=3.91, S.D.=0.74) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของด้านที่ 4 ความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารใน

ด้านที่ 4 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.68)  โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.68, S.D.=0.65) รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.64, 

S.D.=0.59) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, 

S.D.=0.69) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.49, S.D.=0.76) 
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และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 4 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.662) โดยรองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

สูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61, S.D.=0.6) ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.63) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.63) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

(x̅=4.48, S.D.=0.77)  

ด้านที่ 5 ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ (Openness) สภาพปัจจุบันของความ

ไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารด้านที่ 5 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.08, S.D.=0.743) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.28, S.D.=0.66) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ใน

ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.16, S.D.=0.71) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.02, S.D.=0.78) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (x̅=3.85, 

S.D.=0.75) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 5 ภาพรวม มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.96, S.D.=0.75) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

สูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.16, S.D.=0.68) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนใน

อันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.00, S.D.=0.74) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ 

อยู่ในระดับมาก (x̅=3.98, S.D.=0.75) อันดับสุดท้ายคือครูซึ่งอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

(x̅=3.77, S.D.=0.78) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของด้านที่ 5 ความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารใน

ด้านที่ 4 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.687)  โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.64) รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, 

S.D.=0.63) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.88, 

S.D.=0.71) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.46, S.D.=0.75) 

และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 5 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.692) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด 
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อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.64, S.D.=0.64) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.66) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.66) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

(x̅=4.42, S.D.=0.78)  

เมื่อสังเกต พบว่า ผู้บริหารมีการรับรู้เกี่ยวกับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครู

และผู้บริหาร สูงกว่ากลุ่มของครูและหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ในทุกมิติการรับรู้ 
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4.3.1.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา   

ซึ่งประกอบด้วยคุณภาพของผลลัพธ์การศึกษา 5 ประการ ผู้วิจัย

ใช้ข้อค าถามข้อ 2.3 (2.3.1-2.2.7) ในการเก็บข้อมูล ได้ผลดังนี้ 

ตารางที่ 22 การพฒันาหลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

การพฒันาหลกัสตูรตามแนวคิด
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระดบั ล าดบั 
1. นักเรียน
มีทักษะเชิง
เทคนิค
และอาชีพ 
ในด้าน
สารสนเทศ 
ด้านสื่อ 
และด้าน
ไอซีทีเพ่ิม
สูงขึ้น 

ความสามารถในการ
เข้าถึงและประเมิน
ความน่าเช่ือถือของ
สารสนเทศ 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.05 0.66 มาก
ที่สุด 

1 4.64 0.6 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

3.93 0.74 มาก 2 4.56 0.69 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.82 0.79 มาก 3 4.49 0.66 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.67 0.67 มาก 4 4.45 0.79 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.87 0.731 มาก  4.54 0.692 มาก
ที่สุด 

 

ความสามารถในการ
วิเคราะห์และสร้างสื่อ 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.96 0.65 มาก 1 4.7 0.57 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

3.83 0.75 มาก 2 4.55 0.72 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.76 0.8 มาก 3 4.5 0.69 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.55 0.81 มาก 4 4.46 0.76 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.77 0.769 มาก  4.55 0.691 มาก
ที่สุด 

 

 ความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลย ี

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.07 0.66 มาก
ที่สุด 

1 4.66 0.64 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

3.94 0.73 มาก 2 4.57 0.7 มาก
ที่สุด 

2 
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การพฒันาหลกัสตูรตามแนวคิด
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระดบั ล าดบั 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.83 0.82 มาก 3 4.55 0.68 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.76 0.76 มาก 4 4.48 0.75 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.9 0.752 มาก  4.57 0.697 มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมประการที่ 1 3.85 0.75 มาก 4 4.55 0.69 มาก
ที่สุด 

4 

2. นักเรียนมีทักษะการอ่าน 
การเขียน และการคิด
ค านวณ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 4.13 0.7 มาก
ที่สุด 

1 4.67 0.65 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.98 0.68 มาก 2 4.62 0.68 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 3.84 0.71 มาก 3 4.58 0.7 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.75 0.77 มาก 4 4.49 0.79 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.92 0.729 มาก 2 4.59 0.71 มาก
ที่สุด 

2 

3. นักเรียนมีความรู้ ทักษะ
และทัศนคติแห่งสังคมที่
ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพล
โลก 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 3.98 0.7 มาก 1 4.64 0.62 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.86 0.71 มาก 2 4.58 0.71 มาก
ที่สุด 

3 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 3.78 0.79 มาก 3 4.6 0.69 มาก
ที่สุด 

2 

คร ู 3.69 0.72 มาก 4 4.42 0.79 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.82 0.741 มาก 5 4.56 0.711 มาก
ที่สุด 

1 

4. นักเรียนมีความรู้ ทักษะ
และทัศนคติแห่งสังคมที่
ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 4.18 0.65 มาก
ที่สุด 

1 4.68 0.65 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.00 0.69 มาก
ที่สุด 

2 4.62 0.66 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 3.95 0.79 มาก 3 4.58 0.71 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.83 0.78 มาก 4 4.47 0.78 มาก
ที่สุด 

4 
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การพฒันาหลกัสตูรตามแนวคิด
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระดบั ล าดบั 

ภาพรวม 3.99 0.743 มาก 1 4.59 0.706 มาก
ที่สุด 

3 
 
 

5. นักเรียนมีความเข้าใจ 
ยอมรับและส่งเสริมความ
เท่าเทียมทางเพศ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 4.1 0.7 มาก
ที่สุด 

1 4.62 0.65 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.96 0.76 มาก 2 4.57 0.69 มาก
ที่สุด 

3 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 3.84 0.82 มาก 3 4.6 0.63 มาก
ที่สุด 

2 

คร ู 3.75 0.78 มาก 4 4.46 0.76 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.91 0.774 มาก 3 4.56 0.687 มาก
ที่สุด 

5 

 ภาพรวมของคุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศกึษาทุกประการ 

3.9 0.75 มาก  4.57 0.7 มาก
ที่สุด 

 

 

 การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  ในภาพรวมทุก

องค์ประกอบ โดยไม่จ าแนกสถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.9, S.D.=0.75) และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.7) 

และเมื่อน าคะแนนเฉลี่ยของแต่ละด้านมาจัดล าดับ พบว่า สภาพปัจจุบันของด้าน 4)  

นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมาก (x̅=3.99, S.D.=0.743) อันดับสอง คือ 2) 

นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ  อยู่ในระดับมาก (x̅=3.92, 

S.D.=0.729) อันดับสาม คือ 5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียม

ทางเพศ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.91, S.D.=0.774) อันดับสี่ 1) นักเรียนมีทักษะเชิง

เทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (x̅=3.85, S.D.=0.75) และอันดับห้า 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติ

แห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก อยู่ในระดับมาก (x̅=3.82, S.D.=0.741)  
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ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและ

ทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก  อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.56, 

S.D.=0.711)  อันดับสอง คือ 2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ อยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59 S.D.=0.71) อันดับสาม คือ 4) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและ

ทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับ

สูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.706) และอันดับห้า คือ 5) นักเรียนมีความ

เข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ที่สุด (x̅=4.56, 

S.D.=0.687) 

หากพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยจ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถาม จะได้ว่า 

ประการที่ 1 นักเรียนมีความสามารถในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่ม

สูงข้ึน ประเมินจากคุณลักษณะ 3 ประการเกี่ยวกับ 1) ความสามารถในการเข้าถึงและ

ประเมินความน่าเช่ือถือของสารสนเทศ  2) ความสามารถในการวิเคราะห์และสร้างสื่อ และ

3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  

1) ความสามารถในการเข้าถึงและประเมินความน่าเช่ือถือของสารสนเทศ  โดย

ภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.87, S.D.=0.731) โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.05, S.D.=0.66) รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.93, S.D.=0.74) 

อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.82, S.D.=0.79) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่

ในระดับมาก (x̅=3.67, S.D.=0.67) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.692) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.64, S.D.=0.6) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.69) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้

คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.49, S.D.=0.66) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมาก

ที่สุดเช่นกัน (x̅=4.45, S.D.=0.79)  

2) ความสามารถในการวิเคราะห์และสร้างสื่อ โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก (x̅=3.77, S.D.=0.769) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด 
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อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=3.96, S.D.=0.65) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.83, S.D.=0.75) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.76, S.D.=0.8) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.55, S.D.=0.81) ส่วน

สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.691) โดย

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.7, S.D.=0.57) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, 

S.D.=0.72) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.5, 

S.D.=0.69) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.46, S.D.=0.76) 

3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.9, S.D.=0.752) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.07, S.D.=0.66) รองผู้อ านวยการโรงเรยีนให้คะแนนในอันดับรองลงมา 

อยู่ในระดับมาก (x̅=3.94, S.D.=0.73) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.83, S.D.=0.82) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.76, S.D.=0.76) ส่วนสภาพที่

พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.69) โดย

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.66, S.D.=0.64) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, 

S.D.=0.7) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, 

S.D.=0.68) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.48, S.D.=0.75) 

ประการที่ 2 นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ โดยภาพรวม 

สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.92, S.D.=0.729) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้

คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.13, S.D.=0.7) รองผู้อ านวยการโรงเรียน

ให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.98, S.D.=0.68) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.84, S.D.=0.71) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.75, 

S.D.=0.77) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, 

S.D.=0.71) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.67, S.D.=0.65) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับ
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มากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=0.68) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.58, S.D.=0.7) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.49, 

S.D.=0.79) 

ประการที่ 3 นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความ

เป็นพลโลก โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.82, S.D.=0.741) 

โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมาก (x̅=3.98, S.D.=0.7) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.86, 

S.D.=0.71) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.78, S.D.=0.79) ล าดับ

สุดท้าย ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.69, S.D.=0.72) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.711) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนใน

อันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.64, S.D.=0.62) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนใน

อันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.69) ตามมาด้วยรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.71) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ใน

ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.42, S.D.=0.79) 

ประการที่ 4 นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก (x̅=3.99, S.D.=0.743) โดยผู้อ านวยการโรงเรียน

ให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.18, S.D.=0.65) รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.00, S.D.=0.69) อันดับ

สาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.95, S.D.=0.79) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.83, S.D.=0.78) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.706) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.68, S.D.=0.65) รองผู้อ านวยการโรงเรยีนให้คะแนนในอันดับรองลงมา 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=0.66) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.71) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

(x̅=4.47, S.D.=0.78) 
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ประการที่ 5 นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ โดย

ภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.91, S.D.=0.774) โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสงูสดุ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.1, S.D.=0.7) รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.96, S.D.=0.76) อันดับสาม 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.84, S.D.=0.82) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.75, S.D.=0.78) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.687) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=0.65) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.63) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.69) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

(x̅=4.46, S.D.=0.76) 

 

 4.3.2 สภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การเสริมสร้างความไว้วางใจของคณะครู และ คณุภาพของ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ภาพรวมของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มีดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ 23 การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของ

คณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

การจัดการเรียนการสอนตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของ
คณะครู และคุณภาพของ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ PNI 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 

1. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

3.99 0.76 มาก 4.59 0.68 มากที่สุด 0.150 

2. ความไว้วางใจของคณะครู 4.07 0.74 มากที่สุด 4.6 0.69 มากที่สุด 0.130 
3. คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

3.94 0.72 มาก 4.6 0.68 มากที่สุด 0.168 

ค่าเฉลี่ย 4.00 0.74 มากท่ีสุด 4.6 0.68 มากท่ีสุด 0.149 
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ภาพรวมของการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.00, S.D.=0.74) เมื่อพิจารณารายด้าน ผลคือ การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.99, S.D.=0.76) การจัดการเรียนการ

สอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.07, S.D.=0.74) การจัดการ

เรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.94, S.D.=0.72) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.68) รายด้าน การจัดการ

เรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, 
S.D.=0.68) การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.6, S.D.=0.69) การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.68)  
ซึ่งเมื่อน ามาค านวณค่าความต้องการจ าเป็นแล้ว จะพบว่า การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษามีค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูงที่สุด (PNI= 0.168) 
รองลงมาเป็น การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNI=0.150) 
และอันดับสามคือ การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู (PNI=0.130) 

พิจารณารายละเอียดของแต่ละด้านได้ดังนี้ 

4.3.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ด้าน ผู้วิจัยใช้ข้อค าถามข้อ 2.4 (2.4.1-
2.4.5) ในการเก็บข้อมูล โดยได้ผลดังนี้ 

ตารางที่ 24 การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

การจัดการเรยีนการสอนตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการ
แบ่งปันภาวะผู้น า (Supportive 
and Shared Leadership) 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.30 0.65 มาก
ที่สุด 

1 4.67 0.65 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.1 0.75 มาก
ที่สุด 

2 4.64 0.61 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.94 0.81 มาก 3 4.56 0.67 มาก
ที่สุด 

3 
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การจัดการเรยีนการสอนตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

คร ู 3.81 0.71 มาก 4 4.51 0.82 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.04 0.758 มาก
ที่สุด 

2 4.59 0.695 มาก
ที่สุด 

1 

2.การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน 
(Shared vision, values and 
focus on pupil’s learning) 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.34 0.64 มาก
ที่สุด 

1 4.68 0.63 มาก
ที่สุด 

2 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.2 0.69 มาก
ที่สุด 

2 4.7 0.62 มาก
ที่สุด 

1 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

4.04 0.81 มาก
ที่สุด 

3 4.57 0.68 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 4.03 0.66 มาก
ที่สุด 

4 4.51 0.80 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.15 0.711 มาก
ที่สุด 

1 4.62 0.689 มาก
ที่สุด 

 

1 
 

3.การร่วมมือของสมาชิก 
(Collaboration) 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.18 0.68 มาก
ที่สุด 

1 4.7 0.59 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.99 0.71 มาก 2 4.64 0.63 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.87 0.89 มาก 3 4.55 0.66 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.72 0.77 มาก 4 4.43 0.8 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.94 0.784 มาก 3 4.58 0.684 มาก
ที่สุด 

2 

4.การพูดคุยสะท้อนคิด 
(Reflective Dialogue) 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.09 0.71 มาก
ที่สุด 

1 4.69 0.61 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.97 0.76 มาก 2 4.66 0.63 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.91 0.85 มาก 3 4.56 0.65 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.69 0.75 มาก 4 4.47 0.75 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.92 0.784 มาก 5 4.59 0.668 มาก
ที่สุด 

1 

5.การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและ ผู้อ านวยการ 4.12 0.71 มาก 1 4.65 0.65 มาก 1 
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การจัดการเรยีนการสอนตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง

วิชาชีพ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

กัน (Collective learning) โรงเรียน ที่สุด ที่สุด 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.02 0.71 มาก
ที่สุด 

2 4.65 0.64 มาก
ที่สุด 

1 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.86 0.86 มาก 3 4.57 0.63 มาก
ที่สุด 

2 

คร ู 3.72 0.74 มาก 4 4.46 0.71 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 3.93 0.772 มาก 4 4.58 0.665 มาก
ที่สุด 

2 

ภาพรวมทุกด้าน  3.99 0.76 มาก  4.59 0.68 มาก
ที่สุด 

 

 

การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ในภาพรวม

ทุกองค์ประกอบ โดยไม่จ าแนกสถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.99, S.D.=0.76) และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, 

S.D.=0.68)  

และเมื่อเรียงน าผลคะแนนของทุกด้านมาเรียงล าดับ จะพบว่า สภาพปัจจุบัน ด้านที่

ได้ผลอยู่ในระดับสูงสุด คือ 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (Shared vision, values 

and focus on pupil’s learning) (x̅=4.15, S.D.=0.711) อันดับสอง 1) ภาวะผู้น าเชิง

สนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (Supportive and Shared Leadership) (x̅=4.04, 

S.D.=0.758) อันดับสาม 3) การร่วมมือของสมาชิก (Collaboration) (x̅=3.94, 

S.D.=0.784) อันดับสี่ 5) การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (Collective learning) 

(x̅=3.93, S.D.=0.772) และอันดับห้า 4) การพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective Dialogue) 

(x̅=3.92, S.D.=0.784)  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่ได้ผลในอันดับสูงสุด ได้แก่ 2) การมีเป้าหมาย

เดียวกันคือผู้เรียน (Shared vision, values and focus on pupil’s learning) (x̅=4.62, 

S.D.=0.689) อันดับสอง คือ 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 116 

(Supportive and Shared Leadership) (x̅=4.59, S.D.=0.695) และ 4) การพูดคุย

สะท้อนคิด (Reflective Dialogue) (x̅=4.59, S.D.=0.668) อันดับสาม คือ 3) การร่วมมือ

ของสมาชิก (Collaboration) (x̅=4.58, S.D.=0.684) และ 5) การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกัน

และกัน (Collective learning) (x̅=4.58, S.D.=0.665) ดังตารางที่ 30 

หากพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยจ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถาม จะได้ว่า 

ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (Supportive and 

Shared Leadership) โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.04, 

S.D.=0.758) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.30, S.D.=0.65) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับ

มากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.1, S.D.=0.75) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.94, S.D.=0.81) และครู เป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมาก (x̅=3.81, 

S.D.=0.71)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.59, 

S.D.=0.695) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.67, S.D.=0.65) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.64, S.D.=0.61) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.56, S.D.=0.67) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.51, 

S.D.=0.82)  

ด้านที่ 2 การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (Shared vision, values and focus 

on pupil’s learning) โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.15, 

S.D.=0.711) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.34, S.D.=0.64) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับที่สองรองลงมา อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.2, S.D.=0.69) แล้วจึงเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.04, S.D.=0.81) และครูเป็นอันดับสุดท้าย (x̅=4.03, S.D.=0.66)  ส่วน

สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.62, S.D.=0.689) โดยรอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด ระดับมากที่สุด (x̅=4.7, S.D.=0.62) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.68, 
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S.D.=0.63) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นอันดับที่สาม ระดับมากที่สุด 

(x̅=4.57, S.D.=0.68) และครู คืออันดับสุดท้าย ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.60, 

S.D.=0.69) 

ด้านที่ 3 การร่วมมือของสมาชิก (Collaboration) โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.94, S.D.=0.784) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนใน

อันดับสูงสุด คือระดับมากที่สุด (x̅=4.18, S.D.=0.68) รองลงมาจึงเป็นรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน ระดับมาก (x̅=3.99, S.D.=0.71) ถัดมาจึงเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับ

มาก (x̅=3.87, S.D.=0.89) และสุดท้ายจึงเป็นครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.72, S.D.=0.77) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.684) โดย

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด (x̅=4.7, S.D.=0.59) รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนใหค้ะแนนในอันดับรองลงมา (x̅=4.64, S.D.=0.63) ตามมาด้วยหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นอันดับที่สาม ระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.66) และครูคือ

อันดับสุดท้าย ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.43, S.D.=0.8) 

ด้านที่ 4 การพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective Dialogue) โดยภาพรวม สภาพปัจจุบัน

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.92, S.D.=0.784) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนสูงสุด 

ในระดับมากที่สุด (x̅=4.09, S.D.=0.71) รองลงมาจึงเป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ระดับ

มาก (x̅=3.97, S.D.=0.76) แล้วอันดับสามจึงเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนระดับมาก 

(x̅=3.91, S.D.=0.85) และสุดท้ายจึงเป็นครู ให้ในระดับมาก (x̅=3.69, S.D.=0.75) ส่วน

สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.668) โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด ระดับมากที่สุด (x̅=4.69, S.D.=0.61) รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในระดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.66, S.D.=0.63) อันดับสาม

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้คะแนนระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.65) และอันดับ

สดุท้าย ครู ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.47, S.D.=0.75) 

ด้านที่ 5 การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (Collective learning) โดยภาพรวม 

สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.93, S.D.=0.772) โดยผู้อ านวยการโรงเรียน

ให้คะแนนสูงสุด ในระดับมากที่สุด (x̅=4.12, S.D.=0.71) รองลงมาจึงเป็นรองผู้อ านวยการ
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โรงเรียน ให้ระดับมากที่สุด (x̅=4.02, S.D.=0.71) แล้วอันดับสามจึงเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระฯ 

ให้คะแนนระดับมาก (x̅=3.86, S.D.=0.86) และสุดท้ายจึงเป็นครู ให้ในระดับมาก (x̅=3.72, 

S.D.=0.74) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.68) 

โดยผู้ให้คะแนนสูงสุดมีสองกลุ่ม คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.65, S.D.=0.65) เท่ากับรองผู้อ านวยการโรงเรียน ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.65, 

S.D.=0.64) และ อันดับสองคือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้คะแนนระดับมากที่สุด 

(x̅=4.57, S.D.=0.63) และอันดับสุดท้าย ครู ให้ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.46, 

S.D.=0.71) 

 

4.3.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู  

ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ด้าน และแยกเก็บระหว่างความไว้วางใจของ

คณะครูที่มีต่อผู้บริหาร และความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกัน 

ผู้วิจัยใช้ข้อค าถามข้อ 2.5 (2.5.1-2.5.10) ในการเก็บข้อมูล ได้ผลดังนี้ 

ตารางที่ 25 การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู 

การจัดการเรยีนการสอนตาม
แนวคิดความไว้วางใจของคณะคร ู

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระดบั ล า
ดบั 

1. การรับรู้ได้ถึง
ความปรารถนาดี 
(Benevolence) 

ความไว้วางใจ
ของคณะครูต่อ

ผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.43 0.62 มาก
ที่สุด 

1 4.71 0.63 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.19 0.74 มาก
ที่สุด 

2 4.68 0.61 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.99 0.89 มาก 3 4.58 0.67 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.82 0.81 มาก 4 4.54 0.78 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.11 0.802 มาก  4.68 0.678 มาก
ที่สุด 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 119 

การจัดการเรยีนการสอนตาม
แนวคิดความไว้วางใจของคณะคร ู

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระดบั ล า
ดบั 

ความไว้วางใจ
ของคณะครูที่มี
ต่อครูด้วยกัน 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.14 0.67 มาก
ที่สุด 

1 4.72 0.56 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.04 0.7 มาก
ที่สุด 

2 4.66 0.62 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

4.01 0.79 มาก
ที่สุด 

3 4.53 0.7 มาก
ที่สุด 

4 

คร ู 4.00 0.68 มาก
ที่สุด 

4 4.54 0.75 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 4.05 0.714 มาก
ที่สุด 

 4.61 0.666 มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมรายด้าน 4.08 0.76 มาก
ที่สุด 

2 4.62 0.67 มาก
ที่สุด 

1 

2. ความรู้สึกว่า
พ่ึงพาได้ 
(Reliability) 

ความไว้วางใจ
ของคณะครูต่อ

ผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.3 0.66 มาก
ที่สุด 

1 4.69 0.59 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.06 0.67 มาก
ที่สุด 

2 4.64 0.67 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.96 0.82 มาก 3 4.53 0.72 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.75 0.78 มาก 4 4.49 0.8 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.02 0.761 มาก
ที่สุด 

 4.59 0.703 มาก
ที่สุด 

 

ความไว้วางใจ
ของคณะครูที่มี
ต่อครูด้วยกัน 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.18 0.69 มาก
ที่สุด 

1 4.7 0.59 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.98 0.75 มาก 2 4.65 0.65 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.95 0.82 มาก 4 4.52 0.7 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.97 0.69 มาก 3 4.51 0.77 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.02 0.743 มาก
ที่สุด 

 4.59 0.686 มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมรายด้าน 4.02 0.75 มาก
ที่สุด 

5 4.59 0.69 มาก
ที่สุด 

3 
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การจัดการเรยีนการสอนตาม
แนวคิดความไว้วางใจของคณะคร ู

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระดบั ล า
ดบั 

3. ความเชื่อมั่น
ต่อความสามารถ 
(Competence) 

ความไว้วางใจ
ของคณะครูต่อ

ผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.25 0.65 มาก
ที่สุด 

1 4.67 0.63 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.08 0.71 มาก
ที่สุด 

2 4.63 0.65 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.92 0.8 มาก 3 4.57 0.66 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.79 0.72 มาก 4 4.53 0.76 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.01 0.741 มาก
ที่สุด 

 4.6 0.678 มาก
ที่สุด 

 

ความไว้วางใจ
ของคณะครูที่มี
ต่อครูด้วยกัน 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.16 0.65 มาก
ที่สุด 

1 4.7 0.61 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.97 0.65 มาก 4 4.64 0.65 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

4.00 0.79 มาก
ที่สุด 

3 4.58 0.66 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 4.11 0.66 มาก
ที่สุด 

2 4.55 0.78 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.06 0.694 มาก
ที่สุด 

 4.62 0.677 มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมรายด้าน 4.03 0.72 มาก
ที่สุด 

4 4.61 0.68 มาก
ที่สุด 

2 

4. ความเชื่อมั่น
ต่อความซ่ือสัตย์ 
(Honesty) 

ความไว้วางใจ
ของคณะครูต่อ

ผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.43 0.57 มาก
ที่สุด 

1 4.69 0.61 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.2 0.68 มาก
ที่สุด 

2 4.66 0.65 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.92 0.8 มาก 4 4.57 0.66 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 4.11 0.71 มาก
ที่สุด 

3 4.55 0.78 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.22 0.677 มาก
ที่สุด 

 4.63 0.682 มาก
ที่สุด 

 

ความไว้วางใจ
ของคณะครูที่มี
ต่อครูด้วยกัน 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.28 0.69 มาก
ที่สุด 

1 4.7 0.63 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ 4.11 0.7 มาก 2 4.65 0.68 มาก 2 
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การจัดการเรยีนการสอนตาม
แนวคิดความไว้วางใจของคณะคร ู

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระดบั ล า
ดบั 

โรงเรียน ที่สุด ที่สุด 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 
4.00 0.79 มาก

ที่สุด 
4 4.58 0.66 มาก

ที่สุด 
3 

คร ู 4.07 0.71 มาก
ที่สุด 

3 4.5 0.8 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.14 0.709 มาก
ที่สุด 

 4.61 0.703 มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมรายด้าน 4.18 0.69 มาก
ที่สุด 

1 4.62 0.69 มาก
ที่สุด 

1 

5. ความรู้สึกถึง
ความเปิดเผย
จริงใจ 
(Openness) 

ความไว้วางใจ
ของคณะครูต่อ

ผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.28 0.63 มาก
ที่สุด 

1 4.68 0.63 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.06 0.71 มาก
ที่สุด 

2 4.61 0.63 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.96 0.84 มาก 3 4.57 0.68 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.87 0.82 มาก 4 4.49 0.86 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.04 0.773 มาก
ที่สุด 

 4.59 0.708 มาก
ที่สุด 

 

ความไว้วางใจ
ของคณะครูที่มี
ต่อครูด้วยกัน 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.22 0.68 มาก
ที่สุด 

1 4.67 0.65 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.06 0.71 มาก
ที่สุด 

2 4.62 0.7 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.96 0.76 มาก 3 4.6 0.65 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.91 0.82 มาก 4 4.47 0.81 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.04 0.754 มาก
ที่สุด 

 4.59 0.708 มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมรายด้าน 4.04 0.76 มาก
ที่สุด 

3 4.59 0.71 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวมทุกด้าน 4.07 0.74 มาก
ที่สุด 

 4.6 0.69 มาก
ที่สุด 
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การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู ในภาพรวมทุก

องค์ประกอบ โดยไม่จ าแนกสถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม มีสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.07, S.D.=0.74) และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.6, 

S.D.=0.69) ดังตารางนี้ 

และเมื่อน าคะแนนเฉลี่ยของแต่ละด้านมาจัดล าดับ พบว่า สภาพปัจจุบันรายด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ 4) ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (Honesty) อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.18, S.D.=0.69) อันดับสอง คือ 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (Benevolence) 

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.08, S.D.=0.76) อันดับสาม คือ 5) ความรู้สึกถึงความ

เปิดเผยจริงใจ (Openness) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.04, S.D.=0.76) อันดับสี่ คือ 3) 

ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ (Competence) ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.03, 

S.D.=0.72) อันดับห้า คือ 2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (Reliability) อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.02, S.D.=0.75)  

ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ 1) การรับรู้ได้ถึงความ

ปรารถนาดี (Benevolence) ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=0.67) และ 4) 

ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (Honesty) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=0.69)  

อันดับสอง คือ 3) ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ (Competence) ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.61, S.D.=0.68) อันดับสาม 2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (Reliability) อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.69) และ 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ (Openness) อยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.71) 

หากพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยจ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถาม จะได้ว่า 

ด้านที่ 1 การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (Benevolence)  สภาพปัจจุบันของความ

ไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารด้านที่ 1 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.11, S.D.=0.802) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.43, S.D.=0.62) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ใน

ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.19, S.D.=0.74) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.99, S.D.=0.89) และครู เป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมาก (x̅=3.82, 
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S.D.=0.81) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 1 ภาพรวมของ

สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.05, S.D.=0.714) โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.14, S.D.=0.67) รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนใหค้ะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.04, S.D.=0.7) 

อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.01, S.D.=0.79) และครู

เป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.00, S.D.=0.71) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของด้านที่ 1 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.68, S.D.=0.678) พิจารณาแยกเป็นความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารในด้านที่ 

1 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.68)  โดยผู้อ านวยการโรงเรียน

ให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.71, S.D.=0.63) รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.68, S.D.=0.61) ตามมา

ด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.67) และครูเป็น

อันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.54, S.D.=0.78) และส าหรับความไว้วางใจ

ของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 1 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61, 

S.D.=0.666) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.72, S.D.=0.56) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.66, S.D.=0.62) อันดับสามครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.75) 

และหัวหน้ากลุ่มสาระฯ เป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.53, S.D.=0.7)   

ด้านที่ 2 ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (Reliability) โดยภาพรวมสภาพปัจจุบันของความ

ไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารด้านที่ 2 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.02, S.D.=0.761) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.3, S.D.=0.66) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ใน

ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.06, S.D.=0.67) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.96, S.D.=0.82) เท่ากันกับครู อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (x̅=3.75, 

S.D.=0.78) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 2 ภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.02, S.D.=0.743) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนใน
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อันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.18, S.D.=0.69) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนน

ในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.98, S.D.=0.75) อันดับสามครู อยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.97, S.D.=0.69) อันดับสุดท้ายคือ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ซึ่งอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

(x̅=3.95, S.D.=0.82) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของด้านที่ 2 ความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารใน

ด้านที่ 2 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.703)  โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.69, S.D.=0.59) รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.64, 

S.D.=0.67) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, 

S.D.=0.72) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.49, S.D.=0.8) และ

ส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 2 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.686) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.7, S.D.=0.59) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.65, S.D.=0.65) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.7) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.51, 

S.D.=0.77) 

ด้านที่ 3 ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ (Competence) โดยภาพรวม สภาพ

ปัจจุบันของความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารด้านที่ 3 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.01, S.D.=0.741) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.25, S.D.=0.65) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.08, S.D.=0.71) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 

อยู่ในระดับมาก (x̅=3.92, S.D.=0.7) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

(x̅=3.79, S.D.=0.72) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 3 

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.06, S.D.=0.694) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้

คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.16, S.D.=0.65) ครูให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.11, S.D.=0.66) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ใน
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ระดับมากที่สุด (x̅=4.00, S.D.=0.79) อันดับสุดท้ายคือรองผู้อ านวยการ ซึ่งอยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.97, S.D.=0.65) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของด้านที่ 3 ความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารใน

ด้านที่ 3 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.678)  โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.67, S.D.=0.63) รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด  (x̅=4.63, 

S.D.=0.65) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, 

S.D.=0.66) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.53, S.D.=0.76) 

และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 3 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=0.677) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.7, S.D.=0.61) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.64, S.D.=0.65) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.78) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

(x̅=4.55, S.D.=0.78)  

ด้านที่ 4 ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (Honesty) สภาพปัจจุบันของความไว้วางใจ

ของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารด้านที่ 4 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.22, 

S.D.=0.677) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.43, S.D.=0.57) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับ

มากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.2, S.D.=0.68) อันดับสาม ครูอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.11, 

S.D.=0.71) ล าดับสุดท้าย หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.92, S.D.=0.8) และ

ส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 4 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.14, S.D.=0.709) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ใน

ระดบัมากที่สุด (x̅=4.28, S.D.=0.69) รองผู้อ านวยการ ให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.11, S.D.=0.7) อันดับสามครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.07, 

S.D.=0.71) อันดับสุดท้ายคือหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.00, 

S.D.=0.79) 
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ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารในด้านที่ 4 

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (x̅=4.63, S.D.=0.682)  โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้

คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.69, S.D.=0.61) รองผู้อ านวยการโรงเรียน

ให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.66, S.D.=0.65) ตามมาด้วยหัวหน้า

กลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.66) และครูเป็นอันดับสุดท้าย 

อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.55, S.D.=0.78) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มี

ต่อครูด้วยกันในด้านที่ 4 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61, S.D.=0.703) 

โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.7, 

S.D.=0.63) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.65, S.D.=0.68) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, 

S.D.=0.66) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.5, S.D.=0.8)  

ด้านที่ 5 ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ (Openness) สภาพปัจจุบันของ ความ

ไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารด้านที่ 5 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.04, S.D.=0.773) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.28, S.D.=0.63) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ใน

ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.06, S.D.=0.71) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.96, S.D.=0.84) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (x̅=3.87, 

S.D.=0.82) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 5 ภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.04, S.D.=0.754) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนใน

อันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.22, S.D.=0.68) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนน

ในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.06, S.D.=0.71) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระ

ฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.96, S.D.=0.75) อันดับสุดท้ายคือครูซึ่งอยู่ในระดับมากเช่นกัน 

(x̅=3.91, S.D.=0.82) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของด้านที่ 5 ความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารใน

ด้านที่ 4 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.708)  โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.68, S.D.=0.63) รอง
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ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61, 

S.D.=0.63) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, 

S.D.=0.68) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.49, S.D.=0.86) 

และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 5 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.708) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.67, S.D.=0.65) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=0.7) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.65) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

(x̅=4.47, S.D.=0.81) 

 

4.3.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา   

ซึ่งประกอบด้วยคุณภาพของผลลัพธ์การศึกษา 5 ประการ ผูวิ้จัย

ใช้ข้อค าถามข้อ 2.6 (2.6.1-2.6.7) ในการเก็บข้อมูล ได้ผลดงันี้ 

ตารางที่ 26 การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา 

การจัดการเรยีนการสอนตามแนวคดิ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

1. นักเรียน
มีทักษะเชิง
เทคนิค
และอาชีพ 
ในด้าน
สารสนเทศ 
ด้านสื่อ 
และด้าน
ไอซีทีเพ่ิม
สูงขึ้น 

ความสามารถในการ
เข้าถึงและประเมิน
ความน่าเช่ือถือของ
สารสนเทศ 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.97 0.69 มาก 1 4.62 0.65 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

3.92 0.71 มาก 2 4.62 0.69 มาก
ที่สุด 

1 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.77 0.73 มาก 3 4.53 0.67 มาก
ที่สุด 

2 

คร ู 3.73 0.77 มาก 4 4.47 0.79 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 3.85 0.733 มาก  4.56 0.704 มาก
ที่สุด 
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การจัดการเรยีนการสอนตามแนวคดิ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

ความสามารถในการ
วิเคราะห์และสร้างสื่อ 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.97 0.68 มาก 1 4.64 0.63 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

3.82 0.74 มาก 2 4.58 0.69 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.75 0.82 มาก 3 4.49 0.69 มาก
ที่สุด 

4 

คร ู 3.71 0.76 มาก 4 4.5 0.75 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 3.81 0.756 มาก  4.55 0.692 มาก
ที่สุด 

 

ความสามารถในการใช้
เทคโนโลย ี

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.1 0.65 มาก
ที่สุด 

1 4.69 0.65 มาก
ที่สุด 

2 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

4.08 0.71 มาก
ที่สุด 

2 4.72 0.64 มาก
ที่สุด 

1 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.95 0.77 มาก 3 4.61 0.66 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.89 0.7 มาก 4 4.52 0.78 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.0 0.714 มาก
ที่สุด 

 4.63 0.69 มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมประการที่ 1 3.89 0.73 มาก 4 4.58 0.7 มาก
ที่สุด 

4 
 

2. นักเรียนมีทักษะการอ่าน 
การเขียน และการคิด
ค านวณ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 4.13 0.63 มาก
ที่สุด 

1 4.69 0.62 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.97 0.66 มาก 2 4.66 0.63 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 3.91 0.75 มาก 3 4.54 0.71 มาก
ที่สุด 

4 

คร ู 3.84 0.77 มาก 4 4.57 0.71 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 3.96 0.713 มาก 3 4.62 0.671 มาก
ที่สุด 

2 

3.นักเรียนมีความรู้ ทักษะ
และทัศนคติแห่งสังคมที่

ผู้อ านวยการโรงเรียน 4.02 0.65 มาก
ที่สุด 

1 4.67 0.64 มาก
ที่สุด 

1 
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การจัดการเรยีนการสอนตามแนวคดิ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดับ ล าดับ �̅� S.D. ระดับ ล าดับ 

ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพล
โลก 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.82 0.7 มาก 2 4.63 0.65 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 3.77 0.73 มาก 3 4.52 0.72 มาก
ที่สุด 

4 

คร ู 3.77 0.77 มาก 3 4.54 0.73 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 3.85 0.724 มาก 5 4.59 0.691 มาก
ที่สุด 

3 

4. นักเรียนมีความรู้ ทักษะ
และทัศนคติแห่งสังคมที่
ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 4.16 0.67 มาก
ที่สุด 

1 4.67 0.63 มาก
ที่สุด 

2 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.05 0.65 มาก
ที่สุด 

2 4.7 0.6 มาก
ที่สุด 

1 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 3.98 0.76 มาก 4 4.58 0.7 มาก
ที่สุด 

4 

คร ู 3.99 0.74 มาก 3 4.63 0.71 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 4.04 0.713 มาก
ที่สุด 

1 4.65 0.664 มาก
ที่สุด 

1 

5. นักเรียนมีความเข้าใจ 
ยอมรับและส่งเสริมความ
เท่าเทียมทางเพศ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 4.12 0.66 มาก
ที่สุด 

1 4.61 0.68 มาก
ที่สุด 

2 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.99 0.67 มาก 2 4.63 0.64 มาก
ที่สุด 

1 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 3.92 0.82 มาก 3 4.56 0.72 มาก
ที่สุด 

4 

คร ู 3.88 0.72 มาก 4 4.57 0.75 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 3.98 0.727 มาก 2 4.59 0.698 มาก
ที่สุด 

3 

 ภาพรวมของคุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศกึษาทุกประการ 

3.94 0.72 มาก  4.6 0.68 มาก
ที่สุด 

 

การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ในภาพรวม

ทุกองค์ประกอบ โดยไม่จ าแนกสถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ
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มาก (x̅=3.94, S.D.=0.72) และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6, 

S.D.=0.68) 

และเมื่อน าคะแนนเฉลี่ยของแต่ละด้านมาจัดล าดับ พบว่า สภาพปัจจุบันของด้าน 4)  

นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.04, S.D.=0.713) อันดับสอง คือ 

5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.98, S.D.=0.727) อันดับสาม คือ 2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิด

ค านวณ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.96, S.D.=0.713) อันดับสี่ 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและ

อาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.89, S.D.=0.73) และอันดบัห้า 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคม

ที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก อยู่ในระดับมาก (x̅=3.85, S.D.=0.724)  

สภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 4)  นักเรียนมีความรู้ ทักษะและ

ทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับ

สูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.65, S.D.=0.664) อันดับสอง คือ 2) นักเรียนมีทักษะการ

อ่าน การเขียน และการคิดค านวณ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=0.671) อันดับสาม 

คือ 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.698) และ 5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริม

ความเท่าเทียมทางเพศ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.698) อันดับสี่ 1) 

นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน มี

ค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.7)  

หากพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยจ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถาม จะได้ว่า 

ประการที่ 1 นักเรียนมีความสามารถในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่ม

สูงข้ึน ประเมินจากคุณลักษณะ 3 ประการเกี่ยวกับ 1) ความสามารถในการเข้าถึงและ

ประเมินความน่าเช่ือถือของสารสนเทศ  2) ความสามารถในการวิเคราะห์และสร้างสื่อ และ

3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
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1) ความสามารถในการเข้าถึงและประเมินความน่าเช่ือถือของสารสนเทศ  โดย

ภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.85, S.D.=0.733) โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมาก (x̅=3.97, S.D.=0.69) รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.92, S.D.=0.71) อันดับสาม 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.77, S.D.=0.73) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.73, S.D.=0.77) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.704) โดยอันดับสูงสุดคือผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=0.65) เท่ากับรองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนอยู่ในระดับมาก

ที่สุดเช่นกัน (x̅=4.62, S.D.=0.69) อันดับรองลงมาคือหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.67) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

(x̅=4.47, S.D.=0.79)  

2) ความสามารถในการวิเคราะห์และสร้างสื่อ โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก (x̅=3.81, S.D.=0.756) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด 

อยู่ในระดับมาก (x̅=3.97, S.D.=0.68) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.82, S.D.=0.74) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.75, S.D.=0.82) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.71, S.D.=0.76) ส่วน

สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.692) โดย

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.64, S.D.=0.63) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, 

S.D.=0.69) ตามมาด้วยครู ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.5, S.D.=0.75) และหัวหน้า

กลุ่มสาระฯ เป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.49, S.D.=0.69) 

3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.0, S.D.=0.714) โดยผู้อ านวยการโรงเรยีนให้คะแนนในอันดับสงูสุด อยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅=4.1, S.D.=0.65) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.08, S.D.=0.71) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.95, S.D.=0.77) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.89, S.D.=0.7) 
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ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.63, S.D.=0.69) 

โดยรองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.72, 

S.D.=0.64) ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.69, S.D.=0.65) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.61, 

S.D.=0.66) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.52, S.D.=0.78) 

ประการที่ 2 นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ โดยภาพรวม 

สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.96, S.D.=0.713) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้

คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.13, S.D.=0.63) รองผู้อ านวยการโรงเรียน

ให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.97, S.D.=0.66) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.91, S.D.=0.75) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.84, 

S.D.=0.77) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, 

S.D.=0.671) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.69, S.D.=0.62) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.66, S.D.=0.63) ตามมาด้วย ครู ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, 

S.D.=0.71) และหัวหน้ากลุ่มสาระฯ เป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

(x̅=4.54, S.D.=0.71) 

ประการที่ 3 นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความรู้

ความเข้าใจปัญหาสิ่งแวดล้อมและปัญหาของประเทศในภูมิภาคอาเซียน โดยภาพรวม สภาพ

ปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.85, S.D.=0.724) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้

คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.02, S.D.=0.65) รองผู้อ านวยการโรงเรียน

ให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.82, S.D.=0.7) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.77, S.D.=0.73) เท่ากันกับ ครู ซึ่งอยู่ในระดับมากเท่ากัน 

(x̅=3.77, S.D.=0.77) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.59, S.D.=0.691) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.67, S.D.=0.64) รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.63, S.D.=0.65) ตามมาด้วย ครูให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, 
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S.D.=0.73) และ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ เป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

(x̅=4.52, S.D.=0.72) 

ประการที่ 4 นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.04, S.D.=0.713) โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.16, S.D.=0.67) รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ใน ระดับมากที่สุด (x̅=4.05, 

S.D.=0.65) อันดับสามครูให้คะแนนในระดับมาก (x̅=3.99, S.D.=0.74) ล าดับสุดท้าย คือ

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.98, S.D.=0.76) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ใน

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.65, S.D.=0.664) โดยรองผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.7, S.D.=0.6) ผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.67, S.D.=0.63) ตามมา

ด้วย ครู ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.71) และหัวหน้ากลุ่มสาระฯ เป็น

อันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.58, S.D.=0.7) 

ประการที่ 5 นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ โดย

ภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.98, S.D.=0.727) โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.12, S.D.=0.66) รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.99, S.D.=0.67) 

อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.92, S.D.=0.82) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่

ในระดับมาก (x̅=3.88, S.D.=0.72) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.68) โดยรองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.63, S.D.=0.64) ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61, S.D.=0.68) ครูเป็นอันดับสาม ให้คะแนนในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.75) และหัวหน้ากลุ่มสาระฯ เป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมาก

ที่สุดเช่นกัน (x̅=4.56, S.D.=0.72) 
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4.3.3 สภาพปัจจบุันและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และ คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ภาพรวมของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ มีดังต่อไปนี้ 

ตารางที่ 27 การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของ

คณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

การวัดและประเมินผลตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะ
ครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ PNI 

�̅� S.D. ระดับ �̅� S.D. ระดับ 

1. ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

4.07 0.75 มาก
ที่สุด 

4.59 0.68 มากที่สุด 0.128 

2. ความไว้วางใจของคณะครู 4.08 0.73 มาก
ที่สุด 

4.59 0.7 มากที่สุด 0.125 

3. คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

3.93 0.72 มาก 4.57 0.7 มากที่สุด 0.163 

ค่าเฉลี่ย 4.03 0.73 มาก
ท่ีสุด 

4.58 0.69 มากท่ีสุด 0.138 

 

ภาพรวมของการวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ

ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.03, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณารายด้าน คือ การวัดและประเมินผลตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.07, S.D.=0.75) การวัดและประเมินผล

ตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.08, S.D.=0.73) การวัดและ

ประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.93, S.D.=0.72) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.69) รายด้าน การวัดและ

ประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.68) 

การวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, 
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S.D.=0.7) การวัดและประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.57, S.D.=0.7) 

ซึ่งเมื่อน ามาค านวณค่าความต้องการจ าเป็นแล้ว จะพบว่า การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษามีค่าความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดบัสงูทีสุ่ด (PNI= 0.163) 

รองลงมาเป็น การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PNI=0.128) 

และอันดับสามคือ การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู (PNI=0.125) 

พิจารณารายละเอียดของแตล่ะด้านได้ดังนี ้

4.3.3.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและประเมนิผลตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ด้าน ผู้วิจัยใช้ข้อค าถามข้อ 2.7 (2.7.1-

2.7.5) ในการเกบ็ข้อมลู โดยได้ผลดงันี ้

ตารางที่ 28 การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การวดัและประเมินผลตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระดบั ล า
ดบั 

1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการ
แบ่งปันภาวะผู้น า (Supportive 
and Shared Leadership) 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.31 0.6 มาก
ที่สุด 

1 4.66 0.62 มาก
ที่สุด 

2 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.23 0.68 มาก
ที่สุด 

2 4.68 0.64 มาก
ที่สุด 

1 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

4.03 0.82 มาก
ที่สุด 

4 4.5 0.71 มาก
ที่สุด 

4 

คร ู 4.04 0.71 มาก
ที่สุด 

3 4.51 0.77 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 4.15 0.72 มาก
ที่สุด 

2 4.58 0.692 มาก
ที่สุด 

2 

2.การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน 
(Shared vision, values and 
focus on pupil’s learning) 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.37 0.60 มาก
ที่สุด 

1 4.68 0.61 มาก
ที่สุด 

2 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.24 0.68 มาก
ที่สุด 

2 4.7 0.63 มาก
ที่สุด 

1 

หัวหน้ากลุ่ม 4.1 0.76 มาก 3 4.54 0.65 มาก 4 
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การวดัและประเมินผลตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระดบั ล า
ดบั 

สาระฯ ที่สุด ที่สุด 
คร ู 4.08 0.7 มาก

ที่สุด 
4 4.6 0.73 มาก

ที่สุด 
3 

ภาพรวม 4.20 0.696 มาก
ที่สุด 

1 4.63 0.66 มาก
ที่สุด 

1 
 

3.การร่วมมือของสมาชิก 
(Collaboration) 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.25 0.63 มาก
ที่สุด 

1 4.66 0.59 มาก
ที่สุด 

2 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.08 0.83 มาก
ที่สุด 

2 4.67 0.64 มาก
ที่สุด 

1 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.99 0.83 มาก 3 4.54 0.67 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.95 0.76 มาก 4 4.48 0.76 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.06 0.776 มาก
ที่สุด 

3 4.59 0.671 มาก
ที่สุด 

2 

4.การพูดคุยสะท้อนคิด 
(Reflective Dialogue) 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.16 0.65 มาก
ที่สุด 

1 4.63 0.60 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.99 0.77 มาก 2 4.62 0.64 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.92 0.77 มาก 3 4.55 0.68 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.74 0.84 มาก 4 4.5 0.74 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.95 0.775 มาก 5 4.57 0.667 มาก
ที่สุด 

3 

5.การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและ
กัน (Collective learning) 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.20 0.60 มาก
ที่สุด 

1 4.64 0.66 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.98 0.73 มาก 2 4.64 0.64 มาก
ที่สุด 

1 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.96 0.73 มาก 3 4.54 0.69 มาก
ที่สุด 

2 

คร ู 3.77 0.85 มาก 4 4.5 0.75 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 3.98 0.76 มาก 4 4.58 0.688 มาก
ที่สุด 

3 
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การวดัและประเมินผลตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระดบั ล า
ดบั 

ภาพรวมทุกด้าน  4.07 0.75 มาก
ที่สุด 

 4.59 0.68 มาก
ที่สุด 

 

การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ในภาพรวมทุก

องค์ประกอบ โดยไม่จ าแนกสถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม มีสภาพปจัจบุันอยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.99, S.D.=0.76) และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.68)  

และเมื่อเรียงน าผลคะแนนของทุกด้านมาเรียงล าดับ จะพบว่า สภาพปัจจุบัน ด้านที่

ได้ผลอยู่ในระดับสูงสุด คือ 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (Shared vision, values 

and focus on pupil’s learning) (x̅=4.20, S.D.=0.696) อันดับสอง 1) ภาวะผู้น าเชิง

สนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (Supportive and Shared Leadership) (x̅=4.15, 

S.D.=0.72) อันดับสาม 3) การร่วมมือของสมาชิก (Collaboration) (x̅=4.06, S.D.=0.776) 

อันดับสี่ 5) การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (Collective learning) (x̅=3.98, 

S.D.=0.76) และอันดับห้า 4) การพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective Dialogue) (x̅=3.95, 

S.D.=0.775)  

สภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือ

ผู้เรียน (Shared vision, values and focus on pupil’s learning) (x̅=4.63, S.D.=0.66) 

อันดับสอง คือ 3) การร่วมมือของสมาชิก (Collaboration) (x̅=4.59, S.D.=0.671) อันดับ

สาม คือ 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (Supportive and Shared 

Leadership) (x̅=4.58, S.D.=0.692) และ 5) การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

(Collective learning) (x̅=4.58, S.D.=0.688) อันดับสี่ 4) การพูดคุยสะท้อนคิด 

(Reflective Dialogue) (x̅=4.57, S.D.=0.667)  

หากพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยจ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถาม จะได้ว่า 

ด้านที่ 1 ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (Supportive and 

Shared Leadership) สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.15, S.D.=0.72) 
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โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ ในระดับมากที่สุด (x̅=4.31, 

S.D.=0.6) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด

เช่นกัน (x̅=4.23, S.D.=0.68) ตามมาด้วยครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.04, S.D.=0.71) 

และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.03, 

S.D.=0.82)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.692) 

โดยรองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.68, 

S.D.=0.64) ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.66, S.D.=0.62) ตามมาด้วยครู ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.77) 

และหัวหน้ากลุ่มสาระฯเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.5, S.D.=0.71)  

ด้านที่ 2 การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (Shared vision, values and focus 

on pupil’s learning) โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.20, 

S.D.=0.696) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.37, S.D.=0.6) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับที่สองรองลงมา อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.24, S.D.=0.68) แล้วจึงเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.1, S.D.=0.76) และครูเป็นอันดับสุดท้าย (x̅=4.08, S.D.=0.7)  ส่วนสภาพที่

พึงประสงค์มี ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.63, S.D.=0.66) โดยรอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด ระดับมากที่สุด (x̅=4.7, S.D.=0.63) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.68, 

S.D.=0.61) ตามมาด้วยครูเป็นอันดับที่สาม ระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.73) และ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คืออันดับสุดท้าย ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.7, S.D.=0.63) 

ด้านที่ 3 การร่วมมือของสมาชิก (Collaboration) โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.06, S.D.=0.776) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนใน

อันดับสูงสุด คือระดับมากที่สุด (x̅=4.25, S.D.=0.63) รองลงมาจึงเป็นรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน ระดับมากที่สุด (x̅=4.08, S.D.=0.83) ถัดมาจึงเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับมาก (x̅=3.99, S.D.=0.83) และสุดท้ายจึงเป็นครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.95, 

S.D.=0.76) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.671) 
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โดยรองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด (x̅=4.67, 

S.D.=0.64) ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา (x̅=4.66, S.D.=0.59) 

ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นอันดับที่สาม ระดับมากที่สุด (x̅=4.54, 

S.D.=0.67) และครูคืออันดับสุดท้าย ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.48, S.D.=0.76) 

ด้านที่ 4 การพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective Dialogue) โดยภาพรวม สภาพปัจจุบัน

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.95, S.D.=0.775) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนสูงสุด 

ในระดับมากที่สุด (x̅=4.16, S.D.=0.65) รองลงมาจึงเป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ระดับ

มาก (x̅=3.99, S.D.=0.77) แล้วอันดับสามจึงเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนระดับมาก 

(x̅=3.92, S.D.=0.77) และสุดท้ายจึงเป็นครู ให้ในระดับมาก (x̅=3.74, S.D.=0.84) ส่วน

สภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.667) โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด ระดับมากที่สุด (x̅=4.63, S.D.=0.6) รองผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในระดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=0.64) อันดับสาม

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้คะแนนระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.68) และอันดับ

สุดท้าย ครู ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.5, S.D.=0.74) 

ด้านที่ 5 การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (Collective learning) โดยภาพรวม 

สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅= 3.98, S.D.=0.76) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้

คะแนนสูงสุด ในระดับมากที่สุด (x̅=4.20 S.D.=0.6) รองลงมาจึงเป็นรองผู้อ านวยการ

โรงเรียน ให้ระดับมาก (x̅=3.98, S.D.=0.73) แล้วอันดับสามจึงเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้

คะแนนระดับมาก (x̅=3.96, S.D.=0.73) และสุดท้ายจึงเป็นครู ให้ในระดับมาก (x̅=3.77, 

S.D.=0.85) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.68) 

โดยผู้ให้คะแนนสูงสุดมีสองกลุ่ม คือ ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.64, S.D.=0.66) เท่ากับรองผู้อ านวยการโรงเรียน ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.64, 

S.D.=0.64) และ อันดับสองคือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้คะแนนระดับมากที่สุด

(x̅=4.54, S.D.=0.69) และอันดับสุดท้าย ครู ให้ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.5, 

S.D.=0.75) 
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4.3.3.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและประเมนิผลตามแนวคิด

ความไว้วางใจของคณะครู   

ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ด้าน และแยกเก็บระหว่างความไว้วางใจของ

คณะครูที่มีต่อผู้บริหาร และความไว้วางใจของคณะครูทีม่ีตอ่ครูด้วยกัน ผู้วิจัยใช้

ข้อค าถามข้อ 2.8 (2.8.1-2.8.10) ในการเกบ็ข้อมลู ได้ผลดังนี้ 

ตารางที่ 29 การวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู 

การวดัและประเมินผลตาม
แนวคิดความไว้วางใจของ

คณะคร ู

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระ 
ดบั 

ล า 
ดบั 

1. การรับรู้ได้ถึง
ความปรารถนาดี 
(Benevolence) 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ

ครูต่อ
ผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.33 0.64 มาก
ที่สุด 

1 4.65 0.66 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.23 0.72 มาก
ที่สุด 

2 4.13 0.72 มาก
ที่สุด 

4 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

4.00 0.77 มาก
ที่สุด 

3 4.54 0.69 มาก
ที่สุด 

2 

ครู 3.90 0.78 มาก 4 4.53 0.75 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 4.11 0.752 มาก
ที่สุด 

 4.59 0.70
8 

มาก
ที่สุด 

 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ
ครูที่มีต่อ
ครูด้วยกัน 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.22 0.7 มาก
ที่สุด 

1 4.67 0.63 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.13 0.71 มาก
ที่สุด 

2 4.62 0.7 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

4.02 0.76 มาก
ที่สุด 

3 4.57 0.69 มาก
ที่สุด 

3 

ครู 3.92 0.74 มาก 4 4.53 0.76 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.07 0.737 มาก
ที่สุด 

 4.6 0.69
7 

มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมรายด้าน 4.09 0.74 มาก
ที่สุด 

2 4.6 0.7 มาก
ที่สุด 

1 

2. ความรู้สึกว่า
พ่ึงพาได้ 
(Reliability) 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.25 0.71 มาก
ที่สุด 

1 4.67 0.63 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ 4.08 0.71 มาก 2 4.62 0.68 มาก 2 
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การวดัและประเมินผลตาม
แนวคิดความไว้วางใจของ

คณะคร ู

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระ 
ดบั 

ล า 
ดบั 

ครูต่อ
ผู้บริหาร 

โรงเรียน ที่สุด ที่สุด 
หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ 
3.95 0.85 มาก 3 4.5 0.74 มาก

ที่สุด 
3 

ครู 3.85 0.83 มาก 4 4.5 0.77 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 4.03 0.791 มาก
ที่สุด 

 4.57 0.70
8 

มาก
ที่สุด 

 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ
ครูที่มีต่อ
ครูด้วยกัน 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.18 0.63 มาก
ที่สุด 

1 4.64 0.62 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.08 0.69 มาก
ที่สุด 

2 4.62 0.7 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

4.02 0.71 มาก
ที่สุด 

3 4.55 0.69 มาก
ที่สุด 

3 

ครู 4.00 0.75 มาก
ที่สุด 

4 4.55 0.77 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 4.07 0.699 มาก
ที่สุด 

 4.59 0.69
7 

มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมรายด้าน 4.05 0.75 มาก
ที่สุด 

4 4.58 0.7 มาก
ที่สุด 

3 

3. ความเชื่อมั่น
ต่อความสามารถ 
(Competence) 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ

ครูต่อ
ผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.28 0.61 มาก
ที่สุด 

1 4.66 0.62 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.16 0.68 มาก
ที่สุด 

2 4.64 0.68 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.99 0.75 มาก 3 4.53 0.7 มาก
ที่สุด 

4 

ครู 3.87 0.83 มาก 4 4.54 0.76 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 4.05 0.75 มาก
ที่สุด 

 4.58 0.7 มาก
ที่สุด 

 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ
ครูที่มีต่อ
ครูด้วยกัน 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.23 0.66 มาก
ที่สุด 

1 4.67 0.65 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.05 0.68 มาก
ที่สุด 

2 4.65 0.65 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.99 0.77 มาก 3 4.52 0.7 มาก
ที่สุด 

3 
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การวดัและประเมินผลตาม
แนวคิดความไว้วางใจของ

คณะคร ู

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระ 
ดบั 

ล า 
ดบั 

ครู 3.89 0.77 มาก 4 4.57 0.71 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.04 0.732 มาก
ที่สุด 

 4.6 0.68
1 

มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมรายด้าน 4.05 0.74 มาก
ที่สุด 

4 4.6 0.69 มาก
ที่สุด 

1 

4. ความเชื่อมั่น
ต่อความซ่ือสัตย์ 
(Honesty) 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ

ครูต่อ
ผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.33 0.67 มาก
ที่สุด 

1 4.67 0.65 มาก
ที่สุด 

2 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.19 0.65 มาก
ที่สุด 

2 4.68 0.67 มาก
ที่สุด 

1 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

4.03 0.76 มาก
ที่สุด 

3 4.52 0.7 มาก
ที่สุด 

3 

ครู 3.97 0.74 มาก 4 4.51 0.8 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.13 0.719 มาก
ที่สุด 

 4.6 0.71
1 

มาก
ที่สุด 

 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ
ครูที่มีต่อ
ครูด้วยกัน 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.28 0.68 มาก
ที่สุด 

1 4.7 0.62 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.08 0.68 มาก
ที่สุด 

2 4.62 0.71 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

4.07 0.74 มาก
ที่สุด 

3 4.54 0.66 มาก
ที่สุด 

3 

ครู 3.99 0.66 มาก 4 4.51 0.79 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.10 0.688 มาก
ที่สุด 

 4.59 0.70
1 

มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมรายด้าน 4.11 0.7 มาก
ที่สุด 

1 4.59 0.71 มาก
ที่สุด 

2 

5. ความรู้สึกถึง
ความเปิดเผย
จริงใจ 
(Openness) 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ

ครูต่อ
ผู้บริหาร 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.3 0.65 มาก
ที่สุด 

1 4.67 0.6 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.18 0.7 มาก
ที่สุด 

2 4.64 0.7 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

4.05 0.74 มาก
ที่สุด 

3 4.55 0.68 มาก
ที่สุด 

3 

ครู 3.99 0.72 มาก 4 4.44 0.8 มาก 4 
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การวดัและประเมินผลตาม
แนวคิดความไว้วางใจของ

คณะคร ู

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระ 
ดบั 

ล า 
ดบั 

ที่สุด 
ภาพรวม 4.13 0.714 มาก

ที่สุด 
 4.57 0.70

4 
มาก
ที่สุด 

 

ความ
ไว้วางใจ
ของคณะ
ครูที่มีต่อ
ครูด้วยกัน 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.2 0.64 มาก
ที่สุด 

1 4.67 0.6 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.00 0.71 มาก
ที่สุด 

3 4.6 0.72 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

4.01 0.76 มาก
ที่สุด 

2 4.58 0.67 มาก
ที่สุด 

3 

ครู 3.87 0.75 มาก 4 4.47 0.79 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.02 0.726 มาก
ที่สุด 

 4.58 0.70
2 

มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมรายด้าน 4.07 0.72 มาก
ที่สุด 

3 4.58 0.7 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวมทุกด้าน 4.08 0.73 มาก
ที่สุด 

 4.59 0.7 มาก
ที่สุด 

 

การวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู ในภาพรวมทุก

องค์ประกอบ โดยไม่จ าแนกสถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม มีสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.08, S.D.=0.73) และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.59, 

S.D.=0.7) ดังตารางนี้ 

และเมื่อน าคะแนนเฉลี่ยของแต่ละด้านมาจัดล าดับ พบว่า สภาพปัจจุบันด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 4) ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (Honesty) (x̅=4.11, S.D.=0.7) อันดับ

สอง คือ 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (Benevolence) (x̅=4.09, S.D.=0.74) อันดับ

สาม คือ 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ (Openness) (x̅=4.07, S.D.=0.58) และอันดับ

สี่ คือ 2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (Reliability) (x̅=4.05, S.D.=0.75) และ 3) ความเช่ือมั่นต่อ

ความสามารถ (Competence) (x̅=4.05, S.D.=0.74) 
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สภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี 

(Benevolence) (x̅=4.6, S.D.=0.70) และ 3) ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ 

(Competence) (x̅=4.6, S.D.=0.69) อันดับสอง คือ 4) ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ 

(Honesty) (x̅=4.59, S.D.=0.71) อันดับสาม คือ 2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (Reliability) 

(x̅=4.58, S.D.=0.7) และ 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ (Openness) (x̅=4.58, 

S.D.=0.7)  

หากพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยจ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถาม จะได้ว่า 

ด้านที่ 1 การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (Benevolence)  สภาพปัจจุบันของความ

ไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารด้านที่ 1 ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.11, S.D.=0.752) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.33, S.D.=0.64) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ใน

ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.23, S.D.=0.72) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับ

มาก (x̅=4.00, S.D.=0.77) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมาก (x̅=3.9, S.D.=0.78) 

และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 1 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.07, S.D.=0.737) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.22, S.D.=0.7) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.13, S.D.=0.71) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.02, S.D.=0.76) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.92, S.D.=0.74) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารในด้านที่ 1 

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (x̅=4.59, S.D.=0.708)  โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้

คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.65, S.D.=0.66) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้

คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.69) ตามมาด้วยครู ให้

คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.75) และรองผู้อ านวยการเป็นอันดับสุดท้าย อยู่

ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.13, S.D.=0.72) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อ

ครูด้วยกันในด้านที่ 1 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.7) โดย
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ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.67, S.D.=0.63) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, 

S.D.=0.7) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.69) และ

ครู เป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.53, S.D.=0.76)  

ด้านที่ 2 ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (Reliability)  สภาพปัจจุบันของความไว้วางใจของ

คณะครูที่มีต่อผู้บริหารด้านที่ 2 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.03, 

S.D.=0.791) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.25, S.D.=0.71) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับ

มากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.08, S.D.=0.67) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.95, S.D.=0.85) ส่วนล าดับสุดท้ายคือครู อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (x̅=3.85, 

S.D.=0.83) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 2 ภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.07, S.D.=0.699) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนใน

อันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.18, S.D.=0.63) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนน

ในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.08, S.D.=0.69) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระ

ฯ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.02, S.D.=0.71) อันดับสุดท้ายคือ ครู ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.00, S.D.=0.75) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารในด้านที่ 2 

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (x̅=4.57, S.D.=0.708)  โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้

คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.67, S.D.=0.63) รองผู้อ านวยการโรงเรียน

ให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=0.68) อันดับสามคือ 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.5, S.D.=0.74) เท่ากันกับครู อยู่ใน

ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.5, S.D.=0.77) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครู

ด้วยกันในด้านที่ 2 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.697) โดย

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.64, S.D.=0.62) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, 
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S.D.=0.7) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.69) อันดับ

เท่ากันกับ ครู ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.55, S.D.=0.77)  

ด้านที่ 3 ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ (Competence) สภาพปัจจุบันของความ

ไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารด้านที่ 3 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.05, S.D.=0.75) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.28, S.D.=0.61) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ใน

ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.16, S.D.=0.68) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.99, S.D.=0.75) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (x̅=3.87, 

S.D.=0.83) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 3 ภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.04, S.D.=0.732) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนใน

อันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.23, S.D.=0.66) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนน

ในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.05, S.D.=0.68) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระ

ฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.99, S.D.=0.77) อันดับสุดท้ายคือครู ซึ่งอยู่ในระดับมาก (x̅=3.89, 

S.D.=0.77) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารในด้านที่ 3 

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.7)  โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้

คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.66, S.D.=0.62) รองผู้อ านวยการโรงเรียน

ให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.64, S.D.=0.68) อันดับสาม ครู ให้

คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.76) และหัวหน้ากลุ่มสาระฯ เป็นอันดับสุดท้าย 

อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.53, S.D.=0.7) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มี

ต่อครูด้วยกันในด้านที่ 3 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.681) โดย

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.67, S.D.=0.65) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.65, 

S.D.=0.65) อันดับสาม ครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.71) และหัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ เป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.52, S.D.=0.7)  
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ด้านที่ 4 ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (Honesty) สภาพปัจจุบันของความไว้วางใจ

ของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารด้านที่ 4 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.13, 

S.D.=0.719) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.33, S.D.=0.67) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับ

มากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.19, S.D.=0.65) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.03, S.D.=0.76) ล าดับสุดท้าย ครูอยู่ในระดับมาก (x̅=3.97, S.D.=0.74) และส าหรับ

ความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 4 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.10, S.D.=0.7) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.28, S.D.=0.68) รองผู้อ านวยการ ให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.08, S.D.=0.68) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.07, S.D.=0.74) อันดับสุดท้ายคือ ครู ซึ่งอยู่ในระดับมาก (x̅=3.99, S.D.=0.66) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของด้านที่ 4 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.6, S.D.=0.711) พิจารณาแยกเป็นความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารในด้านที่ 4 

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.71)  โดยรองผู้อ านวยการโรงเรียน

ให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.68, S.D.=0.67) ผู้อ านวยการโรงเรียน

ให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.67, S.D.=0.65) ตามมาด้วยหัวหน้า

กลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.7) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่

ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.51, S.D.=0.8) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อ

ครูด้วยกันในด้านที่ 4 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.701) โดย

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.7, S.D.=0.62) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.62, 

S.D.=0.71) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.66) และ

ครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.51, S.D.=0.79)  

ด้านที่ 5 ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ (Openness) สภาพปัจจุบันของความ

ไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารด้านที่ 5 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.13, S.D.=0.714) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมาก
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ที่สุด (x̅=4.3, S.D.=0.65) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ใน

ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.18, S.D.=0.7) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.05, S.D.=0.84) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.99, S.D.=0.72) และ

ส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อครูด้วยกันในด้านที่ 5 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.02, S.D.=0.726) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.2, S.D.=0.64) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.01, S.D.=0.76) อันดับสามรองผู้อ านวยการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.00, S.D.=0.71) อันดับสุดท้ายคือครูซึ่งอยู่ในระดับมาก (x̅=3.87, S.D.=0.75) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของด้านที่ 5 ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.57, S.D.=0.704) พิจารณาแยกเป็นความไว้วางใจของคณะครูที่มีต่อผู้บริหารในด้านที่ 

4 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.7)  โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้

คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.67, S.D.=0.6) รองผู้อ านวยการโรงเรียน

ให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.64, S.D.=0.7) ตามมาด้วยหัวหน้า

กลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.68) และครูเป็นอันดับสุดท้าย 

อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.44, S.D.=0.8) และส าหรับความไว้วางใจของคณะครูที่มี

ต่อครูด้วยกันในด้านที่ 5 ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.702) 

โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ ในระดับมากที่สุด (x̅=4.67, 

S.D.=0.6) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.6, S.D.=0.72) อันดับสามหัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, 

S.D.=0.67) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.47, S.D.=0.79) 

 

4.3.3.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและประเมินผลตามแนวคิด

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

ซึ่งประกอบด้วยคุณภาพของผลลัพธ์การศึกษา 5 ประการ ผู้วิจัยใช้ข้อ

ค าถามข้อ 2.9 (2.9.1-2.9.7) ในการเก็บข้อมูล ได้ผลดังนี้ 
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ตารางที่ 30 การวัดและประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

การวดัและประเมินผลตามแนวคิด
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระดบั ล าดบั 
1. นักเรียน
มีทักษะเชิง
เทคนิคและ
อาชีพ ใน
ด้าน
สารสนเทศ 
ด้านสื่อ 
และด้าน
ไอซีทีเพ่ิม
สูงขึ้น 

ความสามารถในการ
เข้าถึงและประเมิน
ความน่าเช่ือถือของ
สารสนเทศ 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.13 0.67 มาก
ที่สุด 

1 4.68 0.64 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

3.91 0.66 มาก 2 4.61 0.72 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.9 0.7 มาก 3 4.54 0.69 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.83 0.74 มาก 4 4.49 0.79 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.94 0.701 มาก  4.58 0.712 มาก
ที่สุด 

 

ความสามารถในการ
วิเคราะห์และสร้างสื่อ 

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.08 0.72 มาก
ที่สุด 

1 4.71 0.59 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

3.76 0.74 มาก 3 4.61 0.66 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.85 0.72 มาก 2 4.54 0.67 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.74 0.71 มาก 4 4.49 0.71 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.86 0.734 มาก  4.59 0.664 มาก
ที่สุด 

 

 

ความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลย ี

ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

4.17 0.64 มาก
ที่สุด 

1 4.68 0.6 มาก
ที่สุด 

1 

รอง
ผู้อ านวยการ

โรงเรียน 

3.9 0.74 มาก 2 4.61 0.73 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่ม
สาระฯ 

3.89 0.77 มาก 3 4.56 0.64 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.80 0.74 มาก 4 4.48 0.79 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.94 0.735 มาก  4.58 0.695 มาก
ที่สุด 
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การวดัและประเมินผลตามแนวคิด
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระดบั ล าดบั 

ภาพรวมประการที่ 1 3.91 0.72 มาก 3 4.58 0.695 มาก
ที่สุด 

2 

2. นักเรียนมีทักษะการอ่าน 
การเขียน และการคิด
ค านวณ  

ผู้อ านวยการโรงเรียน 4.19 0.63 มาก
ที่สุด 

1 4.7 0.58 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.98 0.69 มาก 2 4.66 0.62 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 3.86 0.73 มาก 4 4.54 0.69 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.91 0.68 มาก 3 4.51 0.77 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.98 0.692 มาก 2 4.6 0.673 มาก
ที่สุด 

1 

3. นักเรียนมีความรู้ ทักษะ
และทัศนคติแห่งสังคมที่
ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพล
โลก 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 4.1 0.7 มาก
ที่สุด 

1 4.67 0.63 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.83 0.74 มาก 2 4.56 0.74 มาก
ที่สุด 

3 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 3.81 0.73 มาก 3 4.57 0.69 มาก
ที่สุด 

2 

คร ู 3.73 0.74 มาก 4 4.46 0.73 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.87 0.74 มาก 4 4.57 0.702 มาก
ที่สุด 

3 

4. นักเรียนมีความรู้ ทักษะ
และทัศนคติแห่งสังคมที่
ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  

ผู้อ านวยการโรงเรียน 4.23 0.63 มาก
ที่สุด 

1 4.69 0.64 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

3.92 0.73 มาก 3 4.6 0.67 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 3.96 0.71 มาก 2 4.55 0.66 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.91 0.71 มาก 4 4.44 0.79 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 
 
 

4.00 0.705 มาก
ที่สุด 

1 4.57 0.696 มาก
ที่สุด 

4 

5. นักเรียนมีความเข้าใจ 
ยอมรับและส่งเสริมความ
เท่าเทียมทางเพศ  

ผู้อ านวยการโรงเรียน 4.13 0.64 มาก
ที่สุด 

1 4.65 0.65 มาก
ที่สุด 

1 

รองผู้อ านวยการ 3.85 0.74 มาก 3 4.56 0.72 มาก 2 
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การวดัและประเมินผลตามแนวคิด
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 

ผู้ตอบ
แบบสอบถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. ระดบั ล าดบั �̅� S.D. ระดบั ล าดบั 

โรงเรียน ที่สุด 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 3.88 0.75 มาก 2 4.55 0.68 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.77 0.81 มาก 4 4.46 0.8 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.91 0.748 มาก 3 4.56 0.717 มาก
ที่สุด 

5 

 ภาพรวมทุกด้าน 3.93 0.72 มาก  4.57 0.7 มาก
ที่สุด 

 

การวัดและประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาในภาพรวมทุก

องค์ประกอบ โดยไม่จ าแนกสถานะของผู้ตอบแบบสอบถาม มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.93, S.D.=0.72) และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.7) 

และเมื่อน าคะแนนเฉลี่ยของแต่ละด้านมาจัดล าดับ พบว่า สภาพปัจจุบันของด้าน 4)  

นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.00, S.D.=0.705) อันดับสอง คือ 

2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.98, 

S.D.=0.692) อันดับสาม คือ 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ 

ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.91, S.D.=0.72) 

และ 5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.91, S.D.=0.72) อันดับสี่  3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่ง

สังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก อยู่ในระดับมาก (x̅=3.87, S.D.=0.74)  

สภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน 

และการคิดค านวณ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.673) อันดับสอง คือ 1) นักเรียนมี

ทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน มีค่าเฉลี่ย

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.69) อันดับสาม คือ 3) นักเรียนมีความรู้ 

ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก  อยู่ในระดับมากที่สุด 
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(x̅=4.57, S.D.=0.702) และ 4)  นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ใน

เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.57, S.D.=0.696) อันดับสี่ คือ 5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่า

เทียมทางเพศ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=4.56, S.D.=0.717) 

หากพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยจ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถาม จะได้ว่า 

ประการที่ 1 นักเรียนมีความสามารถในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่ม

สูงข้ึน ประเมินจากคุณลักษณะ 3 ประการเกี่ยวกับ 1) ความสามารถในการเข้าถึงและ

ประเมินความน่าเช่ือถือของสารสนเทศ  2) ความสามารถในการวิเคราะห์และสร้างสื่อ และ

3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี 

1) ความสามารถในการเข้าถึงและประเมินความน่าเช่ือถือของสารสนเทศ   สภาพ

ปัจจุบันในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.94, S.D.=0.701) โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.13, S.D.=0.67) รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.91, S.D.=0.66) 

อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.9, S.D.=0.7) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.83, S.D.=0.74) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.712) โดยอันดับสูงสุดคือผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.68, S.D.=0.64) เท่ากับรองผูอ้ านวยการโรงเรียนให้คะแนนอยู่ในระดับ

มากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.61, S.D.=0.72) อันดับรองลงมาคือหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.69) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

(x̅=4.49, S.D.=0.79)  

2) ความสามารถในการวิเคราะห์และสร้างสื่อ โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ย

อยู่ในระดับมาก (x̅=3.86, S.D.=0.734) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.08, S.D.=0.72) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.85, S.D.=0.72) อันดับสาม รองผู้อ านวยการโรงเรียน อยู่

ในระดับมาก (x̅=3.76, S.D.=0.74) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.74, 

S.D.=0.71) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, 
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S.D.=0.664) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.71, S.D.=0.59) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.61, S.D.=0.66) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.54, S.D.=0.67) และครู เป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.49, 

S.D.=0.71) 

3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.94, S.D.=0.735) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.17, S.D.=0.64) รองผู้อ านวยการโรงเรยีนให้คะแนนในอันดับรองลงมา 

อยู่ในระดับมาก (x̅=3.9, S.D.=0.74) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.89, S.D.=0.77) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.8, S.D.=0.74) ส่วนสภาพที่

พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.695) โดย

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.68, S.D.=0.6) 

รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61, 

S.D.=0.73) ตามมาด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.56, 

S.D.=0.64) และครูเป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.48, S.D.=0.79) 

ประการที่ 2 นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ โดยภาพรวม 

สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.98, S.D.=0.692) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้

คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.19, S.D.=0.63) รองผู้อ านวยการโรงเรียน

ให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.98, S.D.=0.69) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.86, S.D.=0.73) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.91, 

S.D.=0.68) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6, 

S.D.=0.673) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.7, S.D.=0.58) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.66, S.D.=0.62) ตามมาด้วย หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.54, S.D.=0.69) และ ครู เป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.51, 

S.D.=0.77) 
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ประการที่ 3 นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความ

เป็นพลโลก โดยภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.87, S.D.=0.74) โดย

ผู้อ านวยการโรงเรียนใหค้ะแนนในอันดับสงูสดุ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.1, S.D.=0.7) รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.83, S.D.=0.74) 

อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.81, S.D.=0.73) อันดับสุดท้าย ครู ซึ่ง

ให้คะแนนอยู่ในระดับมาก (x̅=3.73, S.D.=0.74) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.702) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนใน

อันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.67, S.D.=0.63) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนใน

อันดับรองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.69) ตามมาด้วย รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน ให้คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.74) และ ครู เป็นอันดับสุดท้าย อยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅=4.46, S.D.=0.73) 

ประการที่ 4 นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.00, S.D.=0.705) โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.23, S.D.=0.63) หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ ให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับ (x̅=3.96, S.D.=0.71) อันดับสาม รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียน ให้คะแนนในระดับมาก (x̅=3.92, S.D.=0.73) ล าดับสุดท้าย คือ ครู 

ผลอยู่ในระดับมาก (x̅=3.91, S.D.=0.71) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.696) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนใหค้ะแนนในอันดับสงูสดุ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.69, S.D.=0.64) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับ

รองลงมา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.67) ตามมาด้วย หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้

คะแนนในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.66) และครู เป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมาก

ที่สุดเช่นกัน (x̅=4.44, S.D.=0.79) 

ประการที่ 5 นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ โดย

ภาพรวม สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.91, S.D.=0.748) โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.13, S.D.=0.64) หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ ให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.88, S.D.=0.75) อันดับสาม 
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หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.85, S.D.=0.74) ล าดับสุดท้าย ครู อยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.77, S.D.=0.81) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.717) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.65, S.D.=0.65) รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับรองลงมา อยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.72) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ เป็นอันดับสาม ให้คะแนนใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.68) และครู เป็นอันดับสุดท้าย อยู่ในระดับมากที่สุด

เช่นกัน (x̅=4.46, S.D.=0.8) 
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4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความไว้วางใจของคณะครูและคณุภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ผู้วิจัยวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกทีส่่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา 

โดยใช้หลักการ PEST Analysis อันประกอบไปด้วย สภาพแวดล้อมภายนอกด้าน นโยบายของรัฐ(P) 

เศรษฐกจิ(E) สภาพสังคมและวัฒนธรรม(S) และเทคโนโลยี(T) เก็บข้อมลูจากแบบสอบถามตอนที่ 3 ที่

เป็นรปูแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale)  ซึ่งใช้การวิเคราะห์ข้อมลูหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ได้ผลดังนี ้

ตารางที่ 31 ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกที่มผีลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
ความไว้วางใจของคณะครแูละคณุภาพ

ของผลลัพธ์ทางการศึกษา จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล า 
ดบั 

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล า 
ดบั 

1. นโยบายของรัฐ (P)  3.84 0.8 มาก 2 4.49 0.69 มาก
ที่สุด 

2 

 1) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.79 0.822 มาก 6 4.46 0.718 มาก
ที่สุด 

4 

 2) ความไว้วางใจของคณะคร ู 3.77 0.794 มาก 7 4.46 0.692 มาก
ที่สุด 

4 

 3) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 3.95 0.79 มาก  4.55 0.66 มาก
ที่สุด 

 

 1.2 คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านความสามารถทางเทคโนโลย ี

3.94 0.76 มาก 4 4.54 0.664 มาก
ที่สุด 

2 

 3.2 คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  
ด้านการอ่านออกเขียนได้ 

3.98 0.795 มาก 2 
 

4.59 0.639 มาก
ที่สุด 

1 

 3.3 คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านความตระหนักถึงความเป็น
พลโลก 

3.95 0.78 มาก 3 4.54 0.652 มาก
ที่สุด 

2 

 3.4 คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

4.02 0.799 มาก
ที่สุด 

1 4.59 0.654 มาก
ที่สุด 

1 

 3.5 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความเท่าเทียม

3.86 0.798 มาก 5 4.49 0.705 มาก
ที่สุด 

3 
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 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
ความไว้วางใจของคณะครแูละคณุภาพ

ของผลลัพธ์ทางการศึกษา จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล า 
ดบั 

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล า 
ดบั 

ทางเพศ 

2. เศรษฐกิจ (E) 3.43 0.91 มาก 4 4.47 0.75 มาก
ที่สุด 

3 

 1) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.41 0.927 มาก 4 4.47 0.749 มาก
ที่สุด 

4 

 2) ความไว้วางใจของคณะคร ู 3.4 0.91 มาก 5 4.44 0.77 มาก
ที่สุด 

6 

 3) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 3.48 0.9 มาก  4.5 0.72 มาก
ที่สุด 

 

 3.1 คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านความสามารถทางเทคโนโลย ี

3.54 0.89 มาก 1 4.52 0.72 มาก
ที่สุด 

2 

 3.2 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านการอ่านออก
เขียนได้ 

3.49 0.87 มาก 2 4.51 0.74 มาก
ที่สุด 

3 

 3.3 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความตระหนักถึง
ความเป็นพลโลก 

3.46 0.9 มาก 3 4.51 0.71 มาก
ที่สุด 

3 

 3.4 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.54 0.9 มาก 1 4.53 0.7 มาก
ที่สุด 

1 

 3.5 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความเท่าเทียม
ทางเพศ 

3.39 0.94 มาก 6 4.46 0.75 มาก
ที่สุด 

5 

3. ด้านสังคมวัฒนธรรม (S)  3.7 0.8 มาก 3 4.46 0.71 มาก
ที่สุด 

4 

 1) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.67 0.79 มาก 4 4.44 0.707 มาก
ที่สุด 

5 

 2) ความไว้วางใจของคณะคร ู 3.73 0.796 มาก 2 4.44 0.733 มาก
ที่สุด 

5 

 3) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 3.7 0.81 มาก  4.5 0.69 มาก
ที่สุด 

 

 3.1 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความสามารถ
ทางเทคโนโลย ี

3.66 0.852 มาก 5 4.48 0.712 มาก
ที่สุด 

3 
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 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
ความไว้วางใจของคณะครแูละคณุภาพ

ของผลลัพธ์ทางการศึกษา จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล า 
ดบั 

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล า 
ดบั 

 3.2 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านการอ่านออก
เขียนได้ 

3.64 0.823 มาก 6 4.51 0.674 มาก
ที่สุด 

2 

 3.3 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความตระหนัก
ถึงความเป็นพลโลก 

3.69 0.778 มาก 3 4.49 0.686 มาก
ที่สุด 

3 

 3.4 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.76 0.801 มาก 1 4.55 0.653 มาก
ที่สุด 

1 

 3.5 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความเท่าเทียม
ทางเพศ 

3.73 0.81 มาก 2 4.46 0.735 มาก
ที่สุด 

4 

4. เทคโนโลย ี(T) 3.87 0.79 มาก 1 4.57 0.69 มาก
ที่สุด 

1 

 1) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3.95 0.784 มาก 1 4.6 0.684 มาก
ที่สุด 

2 

 2) ความไว้วางใจของคณะคร ู 3.88 0.76 มาก 2 4.56 0.689 มาก
ที่สุด 

3 

 3) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 3.79 0.83 มาก  4.54 0.71 มาก
ที่สุด 

 

 3.1 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความสามารถ
ทางเทคโนโลย ี

3.96 0.77 มาก 1 4.63 0.65 มาก
ที่สุด 

1 

 3.2 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านการอ่านออก
เขียนได้ 

3.7 0.86 มาก 6 4.5 0.75 มาก
ที่สุด 

6 

 3.3 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความตระหนัก
ถึงความเป็นพลโลก 

3.79 0.813 มาก 3 4.54 0.677 มาก
ที่สุด 

4 

 3.4 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.77 0.846 มาก 4 4.54 0.717 มาก
ที่สุด 

5 

 3.5 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความเท่าเทียม
ทางเพศ 

3.75 0.84 มาก 5 4.5 0.745 มาก
ที่สุด 

6 
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 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
ความไว้วางใจของคณะครแูละคณุภาพ

ของผลลัพธ์ทางการศึกษา จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 

สภาพปัจจุบนั สภาพพึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล า 
ดบั 

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล า 
ดบั 

ค่าเฉลีย่รวมของสภาพแวดล้อมภายนอก 
ที่มีผลตอ่การบริหารฯ 

3.71 0.83 มาก  4.50 0.71 มาก
ที่สุด 

 

 

และเมือ่น าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลพัธ์ทาง

การศึกษา จากการวิเคราะห์ ทั้ง 4 ด้านมาเปรียบเทียบและจัดอันดับ พบว่า  

สภาพปัจจุบันของสภาพแวดลอ้มภายนอกทีม่ีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.71, S.D.=0.825) โดยสิ่งทีส่่งผลมากทีสุ่ดเป็นอันดับหนึ่ง คือ 

เทคโนโลยี (T) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅=3.87, S.D.=0.79) รองลงมาอันดับสอง คือ นโยบาย

รัฐ (P) (x̅=3.84, S.D.=0.8) อันดับสาม คือ สังคมและวัฒนธรรม (S) (x̅ = 3.7, S.D.=0.8) และ

อันดับสุดท้าย คือ เศรษฐกิจ (E) (X̅=3.43, S.D.=0.91)  

ส่วนสภาพที่พงึประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (x̅=4.5, S.D.=0.71) ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

เทคโนโลย ี(T) อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (x̅=4.57, S.D.=0.69) อันดับสองคือ นโยบายของรัฐ (P) อยู่ใน

ระดับมากทีสุ่ด (x̅=4.49, S.D.=0.69) อันดับสาม คือ เศรษฐกิจ (E) อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (x̅=4.47, 

S.D.=0.75) และสุดท้าย คือ สังคมและวัฒนธรรม (S) อยู่ในระดับมากทีสุ่ด (x̅=4.46, S.D.=0.71)  

ซึ่งเมื่อพจิารณาสภาพแวดล้อมภายนอกของแตล่ะด้าน จะได้ข้อมูลดังต่อไปนี ้

4.4.1 สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านนโยบายของรัฐ (P) ที่มีผลต่อการบรหิาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ

ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา เก็บข้อมลูจาก

แบบสอบถามตอนที่ 3 ข้อ 3.1 ได้ผลดังนี้ 
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ตารางที่ 32 ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก ด้าน นโยบายของรัฐ (P) ที่มผีลต่อการบรหิาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและ

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

นโยบายของรฐั 
(Political – Legal Factors) 
ที่ส่งผลตอ่การบริหารโรงเรยีน
มัธยมศึกษาตามแนวคดิต่างๆ 

ผู้ตอบแบบ
สอบ 
ถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล าดบั �̅� S.D. แปล
ผล 

ล า
ดบั 

1. ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้าง
วิชาชีพ 

ผอ. 3.87 0.83 มาก 1 4.49 0.66 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 3.82 0.84 มาก 2 4.44 0.79 มาก
ที่สุด 

3 

หัวหน้ากสร. 3.79 0.82 มาก 3 4.45 0.7 มาก
ที่สุด 

2 

ครู 3.69 0.79 มาก 4 4.45 0.72 มาก
ที่สุด 

2 

ภาพรวม 3.79 0.822 มาก 2 4.46 0.718 มาก
ที่สุด 

2 

2. ความไว้วางใจของคณะคร ู ผอ. 3.8 0.78 มาก 1 4.45 0.66 มาก
ที่สุด 

3 

รองผอ. 3.75 0.8 มาก 3 4.45 0.69 มาก
ที่สุด 

3 

หัวหน้ากสร. 3.77 0.83 มาก 2 4.48 0.69 มาก
ที่สุด 

1 

ครู 3.75 0.76 มาก 3 4.46 0.74 มาก
ที่สุด 

2 

ภาพรวม 3.77 0.794 มาก 3 4.46 0.692 มาก
ที่สุด 

3 

3.คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

ภาพรวม 3.95 0.79 มาก 1 4.55 0.66 มาก
ที่สุด 

1 

3.1 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความสามารถทาง
เทคโนโลย ี

ผอ. 3.95 0.77 มาก 2 4.53 0.65 มาก
ที่สุด 

3 

รองผอ. 4.03 0.73 มาก
ที่สุด 

1 4.52 0.71 มาก
ที่สุด 

4 

หัวหน้ากสร. 3.95 0.73 มาก 2 4.57 0.62 มาก
ที่สุด 

1 

ครู 3.82 0.79 มาก 3 4.54 0.68 มาก
ที่สุด 

2 

ภาพรวม 3.94 0.76 มาก  4.54 0.664 มาก  
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นโยบายของรฐั 
(Political – Legal Factors) 
ที่ส่งผลตอ่การบริหารโรงเรยีน
มัธยมศึกษาตามแนวคดิต่างๆ 

ผู้ตอบแบบ
สอบ 
ถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล าดบั �̅� S.D. แปล
ผล 

ล า
ดบั 

ที่สุด  
 

3.2 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านการอ่านออกเขียน
ได้ 

ผอ. 4.05 0.78 มาก
ที่สุด 

1 4.62 0.6 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 4.02 0.77 มาก
ที่สุด 

2 4.59 0.65 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากสร. 3.94 0.79 มาก 3 4.58 0.65 มาก
ที่สุด 

3 

ครู 3.92 0.84 มาก 4 4.58 0.65 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 3.98 0.795 มาก  
 

4.59 0.639 มาก
ที่สุด 

 

3.3 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความตระหนักถึง
ความเป็นพลโลก 

ผอ. 4.04 0.76 มาก
ที่สุด 

1 4.59 0.59 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 4.02 0.74 มาก
ที่สุด 

2 4.52 0.67 มาก
ที่สุด 

3 

หัวหน้ากสร. 3.87 0.78 มาก 4 4.51 0.7 มาก
ที่สุด 

4 

ครู 3.88 0.83 มาก 3 4.54 0.65 มาก
ที่สุด 

2 

ภาพรวม 3.95 0.78 มาก  4.54 0.652 มาก
ที่สุด 

 

3.4 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

ผอ. 4.06 0.81 มาก
ที่สุด 

1 4.63 0.62 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 4.04 0.84 มาก
ที่สุด 

2 4.6 0.66 มาก
ที่สุด 

3 

หัวหน้ากสร. 4.02 0.7 มาก
ที่สุด 

3 4.62 0.66 มาก
ที่สุด 

2 

ครู 3.95 0.83 มาก 4 4.52 0.67 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 4.02 0.799 มาก
ที่สุด 

 4.59 0.654 มาก
ที่สุด 

 

3.5 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความเท่าเทียมทาง
เพศ 

ผอ. 3.88 0.8 มาก 2 4.5 0.66 มาก
ที่สุด 

2 

รองผอ. 3.85 0.82 มาก 3 4.48 0.71 มาก
ที่สุด 

3 
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นโยบายของรฐั 
(Political – Legal Factors) 
ที่ส่งผลตอ่การบริหารโรงเรยีน
มัธยมศึกษาตามแนวคดิต่างๆ 

ผู้ตอบแบบ
สอบ 
ถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล าดบั �̅� S.D. แปล
ผล 

ล า
ดบั 

หัวหน้ากสร. 3.89 0.79 มาก 1 4.51 0.72 มาก
ที่สุด 

1 

ครู 3.81 0.79 มาก 4 4.46 0.74 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.86 0.798 มาก  4.49 0.705 มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมของสภาพนโยบาย 
ต่อการบริหารฯทั้งหมด 

3.84 0.8 มาก  4.49 0.69 มาก
ที่สุด 

 

 

สภาพปัจจุบันของนโยบายของรัฐ (Political – Legal Factors) ต่อการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู

และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาในภาพรวมทั้งหมด อยู่ในระดับมาก (x̅=3.84, 

S.D.=0.8) และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.49, S.D.=0.69) 

และหากน ามาเรียงล าดับ พบว่าสภาพปัจจุบัน ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารฯ

ตามแนวคิดคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษาในภาพรวม (x̅=3.95, S.D.=0.79) อันดับที่สอง 

คือ การบริหารฯตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=3.79, S.D.=0.822) และ

อันดับสาม คือ การบริหารฯตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู (x̅=3.77, S.D.=0.794) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารฯตามแนวคิดคุณภาพผลลัพธ์ทาง

การศึกษาในภาพรวม (x̅=4.55, S.D.=0.66) อันดับสอง คือ การบริหารฯตามแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=4.46, S.D.=0.718) และ การบริหารฯตามแนวคิดความ

ไว้วางใจของคณะครู (x̅=4.66, S.D.=0.692) 

โดยเมื่อพิจารณาจ าแนกตามแนวคิด และจ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถาม จะพบว่า 

1) สภาพปัจจุบันของนโยบายของรัฐ (P) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=3.79, S.D. = 

0.822) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก (x̅=3.87, 

S.D.=0.83) อันดับสองคือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน ผลอยู่ในระดับมากเช่นกัน (x̅=3.82, 
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S.D.=0.84) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.79, S.D.=0.82) 

และอันดับสุดท้ายคือ ครู อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (x̅=3.69, S.D.=0.82)  ส่วนสภาพที่

พึงประสงค์ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.46, S.D.=0.718) โดยผู้อ านวยการ

โรงเรียนประเมินให้ในอันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด (x̅=4.49, S.D.=0.66) อันดับสอง คือ 

หัวหน้ากลุ่มสาระ ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.45, S.D.=0.7) และครู ให้ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.45, S.D.=0.72) และอันดับสุดท้าย คือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.44, S.D.=0.79) 

2) สภาพปัจจุบันของนโยบายของรัฐ (P) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดความไว้วางใจของคณะครูในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=3.77, S.D.=0.794) โดย

ผู้อ านวยการโรงเรียนประเมินให้ในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก (x̅=3.8, S.D.=0.78) อันดับ

สองคือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.77, S.D.=0.83) อันดับสามคือ 

รองผู้อ านวยการ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.75, S.D.=0.8) เท่ากันกับ ครู ที่ผลอยู่ในระดับมาก

เช่นกัน (x̅3.77, S.D.=0.76) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุ ด (x̅=4.46, 

S.D.=0.692) ซึ่งผู้ประเมินให้อันดับสูงสุด คือ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�= 

4.48, S.D.=0.69) อันดับสองคือครู ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.46, S.D.=0.74) อันดับสาม 

คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งให้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.45, S.D.=0.66) เท่ากันกับ รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียน คือระดับมากที่สุด (x̅=4.45, S.D.=0.69)   

3) สภาพปัจจุบันของนโยบายของรัฐ (P) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ในภาพรวมทุกองค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก (x̅= 

3.95, S.D.=0.79) และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.55, S.D.=0.66) 

และเมื่อพิจารณาแยกแต่ละองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้เป็น 

3.1) สภาพปัจจุบันของนโยบายของรัฐ (P) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและ

อาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 

3.94, S.D.=0.76) โดยมีรองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.03, S.D.=0.73) อันดับสอง คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ประเมินอยู่ในระดับมาก 
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(x̅=3.95, S.D.=0.77) เท่ากันกับ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ที่อยู่ในระดับมากเช่นกัน (x̅=3.95, 

S.D.=0.73) และอันดับสุดท้าย คือ ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.82, S.D.=0.79) และสภาพที่

พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.664) โดยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้ใน

อันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.62) อันดับสองคือครู ระดับมากที่สุด (x̅= 

4.54, S.D. = 0.68) อันดับสาม คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, 

S.D.=0.65) และอันดับสุดท้ายคือ รองผู้อ านวยการให้ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.52, 

S.D.=0.71)   

3.2) สภาพปัจจุบันของนโยบายของรัฐ (P) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีทักษะการอ่าน การ

เขียน และการคิดค านวณ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.98, S.D.=0.795)  ซึ่งมี

ผู้อ านวยการโรงเรียนประเมินในอันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด (x̅=4.05, S.D.=0.78) รอง

ผู้อ านวยการเป็นอันดับสอง ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.02, S.D.=0.77) อันดับสามคือ

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.94, S.D.=0.79) และอันดับสุดท้าย คือ ครู อยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.92, S.D.=0.84) และสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, 

S.D. = 0.639) โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือระดับมากที่สุด (x̅= 

4.62, S.D.=0.6) รองลงมาคือรองผูอ้ านวยการโรงเรียนให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.= 

0.65) อันดับสามคือ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.65)  เท่ากัน

กับ ครู ที่ให้ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.58, S.D.=0.65) 

3.3) สภาพปัจจุบันของนโยบายของรัฐ (P) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะและ

ทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.95, 

S.D.=0.78) โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด (x̅= 

4.04, S.D.=0.76) อันดับสอง รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.02, 

S.D.=0.74) อันดับที่สาม ครู ให้อยู่ในระดับมาก (x̅=3.88, S.D.=0.83) และอันดับสุดท้าย 

คือ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.87, S.D.=0.78) สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.652) โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนให้ในระดับมากที่สุด 
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(x̅=4.59, S.D.=0.59) เป็นอันดับหนึ่ง รองลงมาเป็น ครู ให้ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

(x̅=4.54, S.D.=0.65) อันดับสาม รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, 

S.D.=0.67) และ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ เป็นอันดับสุดท้าย ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, 

S.D.=0.7)      

3.4) สภาพปัจจุบันของนโยบายของรัฐ (P) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะและ

ทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.02, S.D.=0.799) ผู้อ านวยการประเมินในอันดับสูงสุด โดยให้อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.06, S.D.=0.81) รองผู้อ านวยการประเมินให้ในอันดับที่สอง คือ ระดับมากที่สุด 

(x̅= 4.04, S.D.=0.84) และ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ประเมินให้ในอันดับสาม ระดับมากที่สุด

เช่นกัน (x̅=4.02, S.D.=0.7) อันดับสุดท้าย คือ ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.95, S.D.=0.83) 

ส่วนสภาพปัจจุบัน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.654) โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียน

ให้ในอันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด (x̅=4.63, S.D.=0.62) รองลงมาเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ

ฯ ระดับมากที่สุด (x̅=4.62, S.D.=0.66) อันดับสาม รองผู้อ านวยการโรงเรียน ระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.66) แล้วอันดับสุดท้าย เป็นครู ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.52, 

S.D.=0.67)   

3.5) สภาพปัจจุบันของนโยบายของรัฐ (P) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับ

และส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.86, S.D.=0.798) 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯประเมินให้ในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก (x̅=3.89, S.D.=0.79) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนประเมินในอันดับที่สอง คือ ระดับมาก (x̅=3.88, S.D.=0.8) อันดับสาม

รองผู้อ านวยการโรงเรียน ประเมินในระดับมาก (x̅=3.85, S.D.=0.82) สุดท้าย ครู ประเมิน

ให้ในอันดับที่สี่ ระดับมากเช่นกัน (x̅=3.81, S.D.=0.79) สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.49, S.D.=0.705) ซึ่งหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้ในอันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด 

(x̅=4.51, S.D.=0.72) อันดับสอง คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.5, 
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S.D.=0.66) อันดับสาม รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.48, 

S.D.=0.71) สุดท้ายจึงเป็น ครู ให้ในระดับมากที่สุด เช่นกัน (x̅=4.46, S.D.=0.74)  

4.4.2 สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเศรษฐกจิ (E) ที่มผีลต่อการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของ

คณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา เก็บข้อมลูจากแบบสอบถาม

ตอนที่ 3 ข้อ 3.2 ได้ผลดังนี ้

ตารางที่ 33 ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก ด้าน เศรษฐกิจ (E) ที่มีผลตอ่การบรหิาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และ

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

เศรษฐกิจ  
(Economic Factors) 

ที่ส่งผลตอ่การบริหารโรงเรยีน
มัธยมศึกษาตามแนวคดิต่างๆ 

ผู้ตอบแบบ
สอบ 
ถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล าดับ �̅� S.D. แปล
ผล 

ล า
ดั
บ 

1. ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้าง
วิชาชีพ 

ผอ. 3.42 0.95 มาก 2 4.5 0.73 มาก
ที่สุด 

2 

รองผอ. 3.41 0.96 มาก 3 4.52 0.71 มาก
ที่สุด 

1 

หัวหน้ากสร. 3.4 0.9 มาก 4 4.44 0.79 มาก
ที่สุด 

3 

ครู 3.43 0.9 มาก 1 4.44 0.76 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 3.41 0.927 มาก 2 4.47 0.749 มาก
ที่สุด 

2 

2. ความไว้วางใจของคณะคร ู ผอ. 3.43 0.95 มาก 1 4.45 0.73 มาก
ที่สุด 

2 

รองผอ. 3.36 0.9 มาก 4 4.49 0.73 มาก
ที่สุด 

1 

หัวหน้ากสร. 3.41 0.88 มาก 2 4.4 0.83 มาก
ที่สุด 

4 

ครู 3.4 0.89 มาก 3 4.41 0.78 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 3.4 0.91 มาก 3 4.44 0.77 มาก
ที่สุด 

3 

3. คุณภาพของผลลัพธ์ทาง ภาพรวม 3.48 0.9 มาก 1 4.5 0.72 มาก 1 
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เศรษฐกิจ  
(Economic Factors) 

ที่ส่งผลตอ่การบริหารโรงเรยีน
มัธยมศึกษาตามแนวคดิต่างๆ 

ผู้ตอบแบบ
สอบ 
ถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล าดับ �̅� S.D. แปล
ผล 

ล า
ดั
บ 

การศกึษา ที่สุด 

3.1 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความสามารถทาง
เทคโนโลย ี

ผอ. 3.53 0.93 มาก 2 4.59 0.67 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 3.59 0.87 มาก 1 4.53 0.69 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากสร. 3.5 0.91 มาก 4 4.49 0.77 มาก
ที่สุด 

3 

ครู 3.52 0.84 มาก 3 4.45 0.75 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.54 0.89 มาก  4.52 0.72 มาก
ที่สุด 

 

3.2 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านการอ่านออกเขียน
ได้ 

ผอ. 3.51 0.88 มาก 2 4.55 0.69 มาก
ที่สุด 

2 

รองผอ. 3.45 0.89 มาก 4 4.56 0.72 มาก
ที่สุด 

1 

หัวหน้ากสร. 3.52 0.89 มาก 1 4.48 0.78 มาก
ที่สุด 

3 

ครู 3.46 0.82 มาก 3 4.46 0.77 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.49 0.87 มาก  4.51 0.74 มาก
ที่สุด 

 
 

3.3 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความตระหนักถึง
ความเป็นพลโลก 

ผอ. 3.5 0.91 มาก 2 4.55 0.66 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 3.42 0.91 มาก 3 4.5 0.73 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากสร. 3.55 0.91 มาก 1 4.49 0.74 มาก
ที่สุด 

3 

ครู 3.38 0.85 มาก 4 4.48 0.69 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.46 0.9 มาก  4.51 0.71 มาก
ที่สุด 

 

3.4 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

ผอ. 3.62 0.94 มาก 1 4.58 0.67 มาก
ที่สุด 

 

1 

รองผอ. 3.46 0.93 มาก 4 4.52 0.7 มาก
ที่สุด 

3 
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เศรษฐกิจ  
(Economic Factors) 

ที่ส่งผลตอ่การบริหารโรงเรยีน
มัธยมศึกษาตามแนวคดิต่างๆ 

ผู้ตอบแบบ
สอบ 
ถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล าดับ �̅� S.D. แปล
ผล 

ล า
ดั
บ 

หัวหน้ากสร. 3.59 0.88 มาก 2 4.54 0.71 มาก
ที่สุด 

2 

ครู 3.49 0.84 มาก 3 4.47 0.72 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.54 0.9 มาก  4.53 0.7 มาก
ที่สุด 

 

3.5 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความเท่าเทียมทาง
เพศ 

ผอ. 3.46 0.94 มาก 1 4.53 0.7 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 3.26 0.95 มาก 4 4.44 0.76 มาก
ที่สุด 

3 

หัวหน้ากสร. 3.45 0.97 มาก 2 4.45 0.81 มาก
ที่สุด 

2 

ครู 3.37 0.89 มาก 3 4.42 0.72 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.39 0.94 มาก  4.46 0.75 มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมของสภาพเศรษฐกจิ 
ต่อการบริหารฯทั้งหมด 

3.43 0.91 มาก  4.47 0.75 มาก
ที่สุด 

 

 

สภาพปัจจุบันของเศรษฐกิจ (Economic Factors) ต่อการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และ

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาในภาพรวมทั้งหมด อยู่ในระดับมาก (x̅=3.43, S.D.=0.91) 

และสภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวมทั้งหมด อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.47, S.D.=0.75) 

และหากน ามาเรียงล าดับ พบว่า สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารฯ

ตามแนวคิดคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษาในภาพรวม (x̅=3.95, S.D.=0.79) อันดับที่สอง 

คือ การบริหารฯตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=3.79, S.D.=0.822) และ

อันดับสาม คือ การบริหารฯตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู (x̅=3.77, S.D.=0.794) 

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารฯตามแนวคิดคุณภาพผลลัพธ์ทาง

การศึกษาในภาพรวม (x̅=4.55, S.D.=0.66) อันดับสอง คือ การบริหารฯตามแนวคิดชุมชน
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แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=4.46, S.D.=0.718) และ การบริหารฯตามแนวคิดความ

ไว้วางใจของคณะครู (x̅=4.66, S.D.=0.692) 

โดยเมื่อพิจารณาจ าแนกตามแนวคิด และจ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถาม จะพบว่า 

1) สภาพปัจจุบันของเศรษฐกิจ (E) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวม สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก (x̅=3.41, 

S.D.=0.927) โดยครูให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก (x̅=3.43, S.D.=0.9) อันดับ

สองคือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในระดับมาก (x̅=3.42, S.D.=0.95) อันดับสาม รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅=3.41, S.D.=0.96) และอันดับสุดท้ายคือ หัวหน้า

กลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (x̅=3.4, S.D.=0.9)  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.47, S.D.=0.749) โดยรองผู้อ านวยการโรงเรียนประเมินให้ในอันดับ

สูงสุด คือ ระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.71) อันดับสอง คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.5, S.D.=0.73) และอันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระ ให้ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.44, S.D.=0.79) เท่ากันกับ ครู ซึ่งให้ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.44, S.D.=0.76) 

2) สภาพปัจจุบันของเศรษฐกิจ (E) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดความไว้วางใจของคณะครูในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=3.4, S.D.=0.902) โดย

ผู้อ านวยการโรงเรียนประเมินให้ในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก (x̅=3.43, S.D.=0.95) อันดับ

สองคือหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.41, S.D.=0.88) อันดับสามคือ 

ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.4, S.D.=0.89) และอันดับสี่ รองผู้อ านวยการโรงเรียน ที่ผลอยู่ใน

ระดับมากเช่นกัน (x̅=3.36, S.D.=0.9) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.44, S.D.=0.771) ซึ่งผู้ประเมินให้อันดับสูงสุด คือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.49, S.D.=0.73) อันดับสองคือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.45, S.D.=0.73) อันดับสาม คือ ครู ซึ่งให้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.41, 

S.D.=0.78) และอันดับสี่ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ คือระดับมากที่สุด (x̅=4.4, S.D.=0.83)   

3) สภาพปัจจุบันของเศรษฐกิจ (E) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ในภาพรวมทุกองค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.48, S.D.=0.9) และสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.5, S.D.=0.72) 
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และเมื่อพิจารณาแยกแต่ละองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้เป็น 

3.1) สภาพปัจจุบันของเศรษฐกิจ (E) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ 

ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.53, 

S.D.=0.888) โดยมีรองผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด 

(x̅=3.59, S.D.=0.87) อันดับสอง คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ประเมินอยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.53, S.D.=0.93) อันดับสาม ครู ให้ในระดับมาก (x̅=3.52, S.D.=0.84) และอันดับ

สุดท้าย คือ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.5, S.D.=0.91) ส่วนสภาพที่พึง

ประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.72) โดย ผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในอันดับ

สูงสุด คือ ระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.67) อันดับสองคือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

ระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.69) อันดับสาม คือ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.49, S.D.=0.77) และอันดับสุดท้ายคือ ครู ให้ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.45, 

S.D.=0.75)   

3.2) สภาพปัจจุบันของเศรษฐกิจ (E) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ในประเด็นที่ให้นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน 

และการคิดค านวณ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.49, S.D.=0.871)  ซึ่งมีหัวหน้ากลุ่มสาระ

ฯ ประเมินในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก (x̅=3.52, S.D.=0.89) ผู้อ านวยการเป็นอันดับสอง 

ให้ในระดับมาก (x̅=3.51, S.D.=0.88) อันดับสามคือ ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.46, 

S.D.=0.82) และอันดับสุดท้าย คือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้อยู่ในระดับมาก (x̅=3.45, 

S.D.=0.89) สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.74) โดยมี รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือระดับมากที่สุด (x̅=4.56, S.D.=0.72) 

รองลงมาคือ ผู้อ านวยการโรงเรียนให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.69) อันดับสามคือ 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.48, S.D.=0.78) และอันดับสี่ ครู ที่ให้ใน

ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.46, S.D.=0.77) 

3.3) สภาพปัจจุบันของเศรษฐกิจ (E) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติ
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แห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.46, S.D.=0.895) 

โดยมีหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก (x̅=3.55, S.D.=0.91) 

อันดับสอง ผู้อ านวยการโรงเรียน ให้อยู่ในระดับมาก (x̅=3.5, S.D.=0.91) อันดับที่สาม รอง

ผู้อ านวยการโรงเรียน ให้อยู่ในระดับมาก (x̅=3.42, S.D.=0.91) และอันดับสุดท้าย คือ ครู 

อยู่ในระดับมาก (x̅=3.38, S.D.=0.85) สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, 

S.D.=0.707) โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.66) เป็น

อันดับหนึ่ง รองลงมาเป็น รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.5, 

S.D.=0.73) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.49, S.D.=0.74) และ 

ครู เป็นอันดับสุดท้าย ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.48, S.D.=0.69) 

3.4) สภาพปัจจุบันของเศรษฐกิจ (E) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติ

แห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.54, 

S.D.=0.899) ผู้อ านวยการประเมินในอันดับสูงสุด โดยให้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 3.62, 

S.D.=0.94) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ประเมินให้ในอันดับที่สอง คือ ระดับมาก (x̅=3.59, 

S.D.=0.88) และ ครู ประเมินให้ในอันดับสาม ระดับมากเช่นกัน (x̅=3.49, S.D.=0.84) 

อันดับสุดท้าย คือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅=3.46, S.D.=0.93) ส่วน

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.698) โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียน

ให้ในอันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด (x̅=4.58, S.D.=0.67) รองลงมาเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ

ฯ ระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.71) อันดับสาม รองผู้อ านวยการโรงเรียน ระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.7) แล้วอันดับสุดท้าย เป็นครู ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.47, 

S.D.=0.72)   

3.5) สภาพปัจจุบันของเศรษฐกิจ (E) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและ

ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.39, S.D.=0.942) โดย

ผู้อ านวยการโรงเรียน ประเมินให้ในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก (x̅=3.46, S.D.=0.94) 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ประเมินในอันดับที่สอง คือ ระดับมาก (x̅=3.45, S.D.=0.97) อันดับสาม 
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ครู ประเมินในระดับมาก (x̅=3.37, S.D.=0.89) สุดท้าย รองผู้อ านวยการโรงเรียน ประเมิน

ให้ในอันดับที่สี่ ระดับมากเช่นกัน (x̅=3.26, S.D.=0.95) สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.46, S.D.=0.75) ซึ่งผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในอันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด 

(x̅=4.53, S.D.=0.7) อันดับสอง คือ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.45, 

S.D.=0.81) อันดับสาม รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.44, 

S.D.=0.76) สุดท้ายจึงเป็น ครู ให้ในระดับมากที่สุด เช่นกัน (x̅=4.42, S.D.=0.72) 

4.4.3 สภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) ที่มีผลตอ่การบรหิาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ

ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา เก็บข้อมลูจาก

แบบสอบถามตอนที่ 3 ข้อ 3.3 ได้ผลดังนี้ 

ตารางที่ 34 ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก ด้านสภาพสังคมและวัฒนธรรม (S) ที่มผีลต่อ

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะ

ครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

สภาพสังคมวฒันธรรม 
(Sociocultural Factors) 

ที่ส่งผลตอ่การบริหารโรงเรยีน
มัธยมศึกษาตามแนวคดิต่างๆ 

ผู้ตอบแบบ
สอบ 
ถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล าดบั �̅� S.D. แปล
ผล 

ล า
ดั
บ 

1. ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้าง
วิชาชีพ 

ผอ. 3.66 0.87 มาก 3 4.49 0.72 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 3.64 0.78 มาก 4 4.45 0.68 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากสร. 3.7 0.79 มาก 1 4.44 0.74 มาก
ที่สุด 

3 

ครู 3.68 0.72 มาก 2 4.37 0.69 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.67 0.79 มาก 3 4.44 0.707 มาก
ที่สุด 

2 

2. ความไว้วางใจของคณะคร ู ผอ. 3.72 0.87 มาก 3 4.48 0.77 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 3.74 0.78 มาก 2 4.44 0.72 มาก
ที่สุด 

3 
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สภาพสังคมวฒันธรรม 
(Sociocultural Factors) 

ที่ส่งผลตอ่การบริหารโรงเรยีน
มัธยมศึกษาตามแนวคดิต่างๆ 

ผู้ตอบแบบ
สอบ 
ถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล าดบั �̅� S.D. แปล
ผล 

ล า
ดั
บ 

หัวหน้ากสร. 3.77 0.78 มาก 1 4.46 0.7 มาก
ที่สุด 

2 

ครู 3.69 0.76 มาก 4 4.37 0.75 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.73 0.796 มาก 1 4.44 0.733 มาก
ที่สุด 

3 

3. คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

ภาพรวม 3.7 0.81 มาก 2 4.5 0.69 มาก
ที่สุด 

1 

3.1 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความสามารถทาง
เทคโนโลย ี

ผอ. 3.71 0.86 มาก 1 4.54 0.67 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 3.68 0.82 มาก 2 4.52 0.66 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากสร. 3.66 0.84 มาก 3 4.48 0.76 มาก
ที่สุด 

3 

ครู 3.6 0.88 มาก 4 4.4 0.75 มาก
ที่สุด 

4 

ภาพรวม 3.66 0.852 มาก  4.48 0.712 มาก
ที่สุด 

 

3.2 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านการอ่านออกเขียน
ได้ 

ผอ. 3.74 0.86 มาก 1 4.55 0.67 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 3.61 0.82 มาก 3 4.53 0.63 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากสร. 3.64 0.82 มาก 2 4.53 0.69 มาก
ที่สุด 

2 

ครู 3.59 0.79 มาก 4 4.44 0.7 มาก
ที่สุด 

 

3 

ภาพรวม 3.64 0.823 มาก  4.51 0.674 มาก
ที่สุด 

 
 

3.3 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความตระหนักถึง
ความเป็นพลโลก 

ผอ. 3.78 0.76 มาก 1 4.51 0.69 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 3.66 0.77 มาก 3 4.49 0.66 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากสร. 3.7 0.81 มาก 2 4.48 0.72 มาก
ที่สุด 

3 

ครู 3.64 0.77 มาก 4 4.49 0.67 มาก 2 
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สภาพสังคมวฒันธรรม 
(Sociocultural Factors) 

ที่ส่งผลตอ่การบริหารโรงเรยีน
มัธยมศึกษาตามแนวคดิต่างๆ 

ผู้ตอบแบบ
สอบ 
ถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล าดบั �̅� S.D. แปล
ผล 

ล า
ดั
บ 

ที่สุด 

ภาพรวม 3.69 0.778 มาก  4.49 0.686 มาก
ที่สุด 

 

3.4 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

ผอ. 3.82 0.83 มาก 1 4.59 0.64 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 3.67 0.83 มาก 4 4.57 0.63 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากสร. 3.79 0.8  มาก 2 4.57 0.67 มาก
ที่สุด 

2 

ครู 3.76 0.73 มาก 3 4.47 0.67 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 3.76 0.801 มาก  4.55 0.653 มาก
ที่สุด 

 

3.5 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความเท่าเทียมทาง
เพศ 

ผอ. 3.78 0.85 มาก 1 4.46 0.75 มาก
ที่สุด 

2 

รองผอ. 3.66 0.78 มาก 4 4.46 0.74 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากสร. 3.75 0.83 มาก 2 4.44 0.78 มาก
ที่สุด 

3 

ครู 3.72 0.77 มาก 3 4.48 0.67 มาก
ที่สุด 

1 

ภาพรวม 3.73 0.81 มาก  4.46 0.735 มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมของสภาพสังคมวฒันธรรม 
ต่อการบริหารฯทั้งหมด 

3.7 0.8 มาก  4.46 0.71 มาก
ที่สุด 

 

 

สภาพปัจจุบันของด้านสังคมวัฒนธรรม (Sociocultural Factors) ต่อการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู 

และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาในภาพรวมทั้งหมด อยู่ในระดับมาก (x̅=3.7, 

S.D.=0.8) และสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.46, S.D.=0.71) 

และหากน ามาเรียงล าดับ พบว่า สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารฯ

ตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครูในภาพรวม (x̅=3.73, S.D.=0.796) อันดับที่สอง คือ 
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การบริหารฯตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาในภาพรวม ( x̅=3.70, 

S.D.=0.796) และสุดท้ายคือ การบริหารฯตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(x̅=3.67, S.D.=0.79) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารฯตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาในภาพรวม (x̅=4.50, S.D.=0.69) อันดับสอง คือ 

การบริหารฯตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=4.44, S.D.=0.707) และ การ

บริหารฯตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครูในภาพรวม (x̅=4.44, S.D.=0.733) 

โดยเมื่อพิจารณาจ าแนกตามแนวคิด และจ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถาม จะพบว่า 

1) สภาพปัจจุบันของสังคมและวัฒนธรรม (S) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.67, S.D.=0.79) โดยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก 

(x̅=3.7, S.D.=0.79) อันดับสองคือ ครู ให้ในระดับมาก (x̅= 3.68, S.D.=0.72) อันดับสาม 

ผู้อ านวยการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅= 3.66, S.D.=0.87) และอันดับสุดท้ายคือ รอง

ผู้อ านวยการ อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (x̅= 3.64 S.D.=0.78) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ 

อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.44, S.D.=0.707) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนประเมินให้ในอันดับ

สูงสุด คือ ระดับมากที่สุด (x̅=4.49, S.D.=0.72) อันดับสอง คือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

ให้ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.45, S.D.=0.68) และอันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระ ให้ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.44, S.D.=0.74) อันดับสี่ ครู ให้ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.37, 

S.D.=0.69) 

2) สภาพปัจจุบันของสังคมและวัฒนธรรม (S) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครูในภาพรวม  อยู่ในระดับมาก (x̅=3.73, 

S.D.=0.796) โดยหัวหน้ากลุ่มสาระฯ ประเมินให้ในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก (x̅=3.77, 

S.D.=0.78) อันดับสองคือรองผู้อ านวยการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅=3.74, S.D.=0.78) 

อันดับสามคือ ผู้อ านวยการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅=3.72, S.D.=0.87) และอันดับสี่ ครู 

ที่ผลอยู่ในระดับมากเช่นกัน (x̅=3.69, S.D.=0.76) สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.44, S.D.=0.733) ซึ่งผู้ประเมินให้อันดับสูงสุด คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅= 4.48, S.D.=0.77) อันดับสองคือ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้ในระดับมากที่สุด 
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(x̅=4.46, S.D.=0.7) อันดับสาม คือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน ซึ่งให้อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.44, S.D.=0.72) และอันดับสี่ ครู คือระดับมากที่สุด (x̅=4.37, S.D.=0.75) 

3) สภาพปัจจุบันของสังคมและวัฒนธรรม (S) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ในภาพรวมทุกองค์ประกอบ อยู่

ในระดับมาก (x̅=3.7, S.D.=0.81) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.5, 

S.D.=0.69) 

และเมื่อพิจารณาแยกแต่ละองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้เป็น 

3.1) สภาพปัจจุบันของสังคมและวัฒนธรรม (S) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีทักษะเชิง

เทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน  ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.66, S.D.=0.852) โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือ ระดับ

มาก (x̅=3.71, S.D.=0.86) อันดับสอง คือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน ประเมินอยู่ในระดับ

มาก (x̅=3.68, S.D.=0.82) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้ในระดับมาก (x̅=3.66, 

S.D.=0.84) และอันดับสุดท้าย คือ ครู ให้อยู่ในระดับมาก (x̅=3.6, S.D.=0.88) ส่วนสภาพที่

พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.48, S.D.=0.712) โดย ผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ใน

อันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.67) อันดับสองคือ รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน ระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.66) อันดับสาม คือ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.48, S.D.=0.76) และอันดับสุดท้ายคือ ครู ให้ในระดับมากที่สุดเช่นกัน 

(x̅=4.4, S.D.=0.75) 

3.2) สภาพปัจจุบันของสังคมและวัฒนธรรม (S) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ในประเด็นที่ให้นักเรียนมีทักษะ

การอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.64, S.D.=0.823)  

ซึ่งมีผู้อ านวยการโรงเรียน ประเมินในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก (x̅=3.74, S.D.=0.86) 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ เป็นอันดับสอง ให้ในระดับมาก (x̅=3.64, S.D.=0.82) อันดับสามคือ 

รองผู้อ านวยการ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.61, S.D.=0.82) และอันดับสุดท้าย คือ ครู ให้อยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.59, S.D.=0.79) สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.51, 
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S.D.=0.67) โดยมี ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือระดับมากที่สุด 

(x̅=4.55, S.D.=0.67) รองลงมาคือ รองผู้อ านวยการโรงเรียนให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, 

S.D.=0.63) เท่ากันกับ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ที่ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.53, S.D.=0.69) 

และอันดับสาม ครู ที่ให้ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.44, S.D.=0.7) 

3.3) สภาพปัจจุบันของสังคมและวัฒนธรรม (S) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความรู้ 

ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.69, S.D.=0.778) โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียน ให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก 

(x̅=3.78, S.D.=0.76) อันดับสอง หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้อยู่ในระดับมาก (x̅=3.7, 

S.D.=0.81) อันดับที่สาม รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้อยู่ ในระดับมาก (x̅=3.66, 

S.D.=0.77) และอันดับสุดท้าย คือ ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.64, S.D.=0.85) สภาพที่พึง

ประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.49, S.D.=0.686) โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนให้ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.51, S.D.=0.69) เป็นอันดับหนึ่ง รองลงมาเป็น รองผู้อ านวยการ

โรงเรียน ให้ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.49, S.D.=0.66) เท่ากันกับ ครู ให้ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.49, S.D.=0.67) และ ครู เป็นอันดับสุดท้าย ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.48, 

S.D.=0.72) 

3.4) สภาพปัจจุบันของสังคมและวัฒนธรรม (S) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความรู้ 

ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅=3.76, S.D.=0.801) ผู้อ านวยการประเมินในอันดับสูงสุด โดยให้อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=3.82, S.D.=0.83) หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ประเมินให้ในอันดับที่สอง คือ ระดับ

มาก (x̅=3.79, S.D.=0.8) และ ครู ประเมินให้ในอันดับสาม ระดับมากเช่นกัน (x̅=3.76, 

S.D.=0.73) อันดับสุดท้าย คือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅=3.67, 

S.D.=0.83) สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, S.D.=0.65) โดยมี

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้ในอันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.64) รองลงมา

เป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.63) เท่ากันกับ หัวหน้า
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กลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57, S.D.=0.67) อันดับสุดท้ายคือ ครู ให้

ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.47, S.D.=0.67) 

3.5) สภาพปัจจุบันของสังคมและวัฒนธรรม (S) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมคีวามเข้าใจ 

ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.73, S.D.=0.81) 

โดยผู้อ านวยการโรงเรียน ประเมินให้ในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก (x̅=3.78, S.D.=0.85) 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ประเมินในอันดับที่สอง คือ ระดับมาก (x̅=3.75, S.D.=0.83) อันดับสาม 

ครู ประเมินในระดับมาก (x̅=3.72, S.D.=0.77) สุดท้าย รองผู้อ านวยการโรงเรียน ประเมิน

ให้ในอันดับที่สี่ ระดับมากเช่นกัน (x̅=3.66, S.D.=0.78) สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.46, S.D.=0.735) ซึ่งครู ให้ในอันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด (x̅=4.48, 

S.D.=0.67) อันดับสอง คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.46, S.D.=0.75) 

เท่ากันกับ รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.46, S.D.=0.74) สุดท้ายจึง

เป็น หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้ในระดับมากที่สุด เช่นกัน (x̅=4.44, S.D.=0.78) 

 

4.4.4 สภาพปัจจุบันและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของสภาพแวดลอ้มภายนอก ด้าน

เทคโนโลยี (Technological Factors) การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และ

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา เกบ็ข้อมลูจากแบบสอบถามตอนที่ 3 ข้อ 

3.4 ได้ผลดังนี ้

ตารางที่ 35 ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก ด้านเทคโนโลยี (T) ที่มีผลต่อการบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

เทคโนโลยี  
(Technological Factors)  

ที่ส่งผลตอ่การบริหารโรงเรยีน
มัธยมศึกษาตามแนวคดิต่างๆ 

ผู้ตอบแบบ
สอบ 
ถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล าดบั �̅� S.D. แปล
ผล 

ล า
ดั
บ 

1. ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้าง ผอ. 3.98 0.79 มาก 2 4.64 0.59 มาก 1 
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เทคโนโลยี  
(Technological Factors)  

ที่ส่งผลตอ่การบริหารโรงเรยีน
มัธยมศึกษาตามแนวคดิต่างๆ 

ผู้ตอบแบบ
สอบ 
ถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล าดบั �̅� S.D. แปล
ผล 

ล า
ดั
บ 

วิชาชีพ ที่สุด 

รองผอ. 4.01 0.75 มาก
ที่สุด 

1 4.64 0.68 มาก
ที่สุด 

1 

หัวหน้ากสร. 3.91 0.82 มาก 4 4.58 0.74 มาก
ที่สุด 

2 

คร ู 3.92 0.77 มาก 3 4.55 0.71 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 3.95 0.784 มาก 1 4.6 0.684 มาก
ที่สุด 

1 

2. ความไว้วางใจของคณะคร ู ผอ. 3.91 0.77 มาก 1 4.63 0.61 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 3.9 0.74 มาก 2 4.55 0.71 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากสร. 3.83 0.8 มาก 4 4.52 0.71 มาก
ที่สุด 

4 

คร ู 3.87 0.73 มาก 3 4.54 0.71 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 3.88 0.76 มาก 2 4.56 0.689 มาก
ที่สุด 

2 

3. คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

ภาพรวม 3.79 0.83 มาก 3 4.54 0.71 มาก
ที่สุด 

3 

3.1 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความสามารถทาง
เทคโนโลย ี

ผอ. 4.02 0.77 มาก
ที่สุด 

1 4.68 0.57 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 4.00 0.75 มาก
ที่สุด 

2 4.58 0.73 มาก
ที่สุด 

4 

หัวหน้ากสร. 3.92 0.82 มาก 3 4.64 0.63 มาก
ที่สุด 

2 

คร ู 3.9 0.72 มาก 4 4.61 0.66 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 3.96 0.768 มาก  4.63 0.648 มาก
ที่สุด 

 

3.2 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านการอ่านออกเขียน
ได้ 

ผอ. 3.81 0.81 มาก 1 4.59 0.66 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 3.64 0.8 มาก 4 4.49 0.77 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากสร. 3.66 0.91 มาก 3 4.42 0.8 มาก 3 
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เทคโนโลยี  
(Technological Factors)  

ที่ส่งผลตอ่การบริหารโรงเรยีน
มัธยมศึกษาตามแนวคดิต่างๆ 

ผู้ตอบแบบ
สอบ 
ถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล าดบั �̅� S.D. แปล
ผล 

ล า
ดั
บ 

ที่สุด 

คร ู 3.69 0.92 มาก 2 4.49 0.77 มาก
ที่สุด 

2 

ภาพรวม 3.7 0.865 มาก  4.5 0.754 มาก
ที่สุด 

 
 

3.3 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความตระหนักถึง
ความเป็นพลโลก 

ผอ. 3.92 0.81 มาก 1 4.61 0.59 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 3.72 0.79 มาก 4 4.53 0.73 มาก
ที่สุด 

2 

หัวหน้ากสร. 3.73 0.82 มาก 3 4.52 0.68 มาก
ที่สุด 

3 

คร ู 3.79 0.83 มาก 2 4.52 0.7 มาก
ที่สุด 

3 

ภาพรวม 3.79 0.813 มาก  4.54 0.677 มาก
ที่สุด 

 

3.4 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

ผอ. 3.94 0.8 มาก 1 4.59 0.66 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 3.65 0.84 มาก 4 4.52 0.73 มาก
ที่สุด 

3 

หัวหน้ากสร. 3.71 0.86  มาก 3 4.49 0.77 มาก
ที่สุด 

4 

คร ู 3.77 0.86 มาก 2 4.56 0.7 มาก
ที่สุด 

2 

ภาพรวม 3.77 0.846 มาก  4.54 0.717 มาก
ที่สุด 

 

3.5 คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้านความเท่าเทียมทาง
เพศ 

ผอ. 3.92 0.82 มาก 1 4.58 0.65 มาก
ที่สุด 

1 

รองผอ. 3.66 0.84 มาก 4 4.47 0.73 มาก
ที่สุด 

3 

หัวหน้ากสร. 3.71 0.81 มาก 3 4.46 0.83 มาก
ที่สุด 

4 

คร ู 3.73 0.86 มาก 2 4.49 0.75 มาก
ที่สุด 

2 

ภาพรวม 3.75 0.84 มาก  4.5 0.745 มาก
ที่สุด 

 

ภาพรวมของสภาพเทคโนโลย ี 3.87 0.79 มาก  4.57 0.69 มาก  
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เทคโนโลยี  
(Technological Factors)  

ที่ส่งผลตอ่การบริหารโรงเรยีน
มัธยมศึกษาตามแนวคดิต่างๆ 

ผู้ตอบแบบ
สอบ 
ถาม 

สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์

�̅� S.D. แปล
ผล 

ล าดบั �̅� S.D. แปล
ผล 

ล า
ดั
บ 

ต่อการบริหารฯทั้งหมด ที่สุด 

 

สภาพปัจจุบันของด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) ต่อการบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู 

และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาในภาพรวมทั้งหมด อยู่ในระดับมาก (x̅=3.87, 

S.D.=0.79) และสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.57 S.D.=0.69) 

และหากน ามาเรียงล าดับ พบว่า สภาพปัจจุบันที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารฯ

ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=3.95, S.D.=0.784) อันดับสอง คือ การ

บริหารฯตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครูในภาพรวม (x̅=3.88, S.D.=0.76) อันดับสาม 

คือ การบริหารฯตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาในภาพรวม (x̅=3.79, 

S.D.=0.83) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารฯตามแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (x̅=4.6, S.D.=0.684) อันดับสอง คือ การบริหารฯตามแนวคิด

ความไว้วางใจของคณะครูในภาพรวม (x̅=4.56, S.D.=0.689) อันดับสาม คือ การบริหารฯ

ตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาในภาพรวม (x̅=4.54, S.D.=0.71) 

โดยเมื่อพิจารณาจ าแนกตามแนวคิด และจ าแนกตามผู้ตอบแบบสอบถาม จะพบว่า 

1) สภาพปัจจุบันของเทคโนโลยี (T) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=3.95, S.D.=0.784) 

โดย รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด (x̅=4.01, 

S.D.=0.75) อันดับสองคือ ผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในระดับมาก (x̅=3.98, S.D.=0.79) 

อันดับสาม ครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.92, S.D.=0.77) และอันดับสุดท้ายคือ หัวหน้ากลุ่ม

สาระฯ อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน (x̅=3.91 S.D.=0.82) สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับ

มากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.684) โดยผู้อ านวยการโรงเรียนประเมินให้ในอันดับสูงสุด คือ 

ระดับมากที่สุด (x̅=4.64, S.D.=0.59) เท่ากันกับ รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในระดับมาก
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ที่สุด (x̅=4.64, S.D.=0.68) และอันดับสอง หัวหน้ากลุ่มสาระ ให้ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.58, S.D.=0.74) อันดับสาม ครู ให้ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.55, S.D.=0.71) 

2) สภาพปัจจุบันของเทคโนโลยี (T) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดความไว้วางใจของคณะครูในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=3.88, S.D.=0.76) โดย 

ผู้อ านวยการโรงเรียน ประเมินให้ในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก (x̅=3.91, S.D.=0.77) อันดับ

สองคือรองผู้อ านวยการโรงเรยีน อยู่ในระดับมาก (x̅=3.9, S.D.=0.74) อันดับสามคือ ครู อยู่

ในระดับมาก (x̅=3.87, S.D.=0.73) และอันดับสี่ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ที่ผลอยู่ในระดับมาก

เช่นกัน (x̅=3.83, S.D.=0.8) สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.56, 

S.D.=0.689) ซึ่งผู้ประเมินให้อันดับสูงสุด คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅= 4.63, S.D.=0.61) อันดับสองคือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.55, S.D.=0.71) อันดับสาม คือ ครู ซึ่งให้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.71) 

และอันดับสี่ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ คือระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.71) 

3) สภาพปัจจุบันของเทคโนโลยี (T) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ในภาพรวมทุกองค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.79, S.D.=0.82) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.71) 

และเมื่อพิจารณาแยกแต่ละองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้เป็น 

3.1) สภาพปัจจุบันของเทคโนโลยี (T) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ 

ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.96, 

S.D.=0.768) โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด 

(x̅=4.02, S.D.=0.77) อันดับสอง คือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน ประเมินอยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.00, S.D.=0.75) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้ในระดับมาก (x̅=3.92, 

S.D.=0.82) และอันดับสุดท้าย คือ ครู ให้อยู่ในระดับมาก (x̅=3.9, S.D.=0.72) ส่วนสภาพที่

พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.63, S.D.=0.65) โดย ผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ใน

อันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด (x̅=4.68, S.D.=0.57) อันดับสองคือ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 183 

ระดับมากที่สุด (x̅= 4.64, S.D.=0.63) อันดับสาม คือ ครู ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61, 

S.D.=0.66) และอันดับสุดท้ายคือ ครู ให้ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.58, S.D.=0.73) 

3.2) สภาพปัจจุบันของเทคโนโลยี (T) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน 

และการคิดค านวณ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.7, S.D.=0.865)  ซึ่งมีผู้อ านวยการ

โรงเรียน ประเมินในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก (x̅=3.81, S.D.=0.81) ครู เป็นอันดับสอง 

ให้ในระดับมาก (x̅=3.69, S.D.=0.92) อันดับสามคือ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ อยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.66, S.D.=0.91) และอันดับสุดท้าย คือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้อยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.64, S.D.=0.8) สภาพที่พึงประสงค์  อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.5, S.D.=0.754) โดยมี 

ผู้อ านวยการโรงเรียนให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.66) 

รองลงมาคือ รองผู้อ านวยการโรงเรยีนให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.49, S.D.=0.77) เท่ากันกับ 

ครู ที่ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.49, S.D.=0.77) และอันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ที่ให้ใน

ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.42, S.D.=0.8) 

3.3) สภาพปัจจุบันของเทคโนโลยี (T) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติ

แห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.79, S.D.=0.813) 

โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียน ให้คะแนนในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก (x̅=3.92, S.D.=0.81) 

อันดับสอง ครู ให้อยู่ในระดับมาก (x̅=3.79, S.D.=0.83) อันดับที่สาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 

ให้อยู่ในระดับมาก (x̅=3.73, S.D.=0.82) และอันดับสุดท้าย คือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

อยู่ในระดับมาก (x̅=3.72, S.D.=0.79) สภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.55, 

S.D.=0.68) โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.61, S.D.=0.59) เป็น

อันดับหนึ่ง รองลงมาเป็น รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.53, 

S.D.=0.73) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.68) 

เท่ากันกับ ครู ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, S.D.=0.7) 

3.4) สภาพปัจจุบันของเทคโนโลยี (T) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติ
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แห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.77, 

S.D.=0.846) ผู้อ านวยการประเมินในอันดับสูงสุด โดยให้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=3.94, 

S.D.=0.8) ครู ประเมินให้ในอันดับที่สอง คือ ระดับมาก (x̅=3.77, S.D.=0.86) และ หัวหน้า

กลุ่มสาระฯ ประเมินให้ในอันดับสาม ระดับมากเช่นกัน (x̅=3.71, S.D.=0.86) อันดับสุดท้าย 

คือ รองผู้อ านวยการโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (x̅=3.65, S.D.=0.84) สภาพที่พึงประสงค์ อยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅=4.54, S.D.=0.717) โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนให้ในอันดับสูงสุด คือ 

ระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.66) รองลงมาเป็น ครู ให้ระดับมากที่สุด (x̅=4.56, 

S.D.=0.7) อันดับสาม รองผู้อ านวยการโรงเรียน ที่ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.52, 

S.D.=0.73) อันดับสุดท้ายคือ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้ระดับมากที่สุดเช่นกัน (x̅=4.49, 

S.D.=0.77) 

3.4) สภาพปัจจุบันของเทคโนโลยี (T) ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและ

ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.75, S.D.=0.84) โดย

ผู้อ านวยการโรงเรียน ประเมินให้ในอันดับสูงสุด คือ ระดับมาก (x̅=3.92, S.D.=0.82) ครู 

ประเมินในอันดับที่สอง คือ ระดับมาก (x̅=3.73, S.D.=0.86) อันดับสาม หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 

ประเมินในระดับมาก (x̅=3.71, S.D.=0.81) สุดท้าย รองผู้อ านวยการโรงเรยีน ประเมินให้ใน

อันดับที่สี่ ระดับมากเช่นกัน (x̅=3.66, S.D.=0.84) สว่นสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.5, S.D.=0.745) ซึ่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในอันดับสูงสุด คือ ระดับมากที่สุด 

(x̅=4.58, S.D.=0.65) อันดับสอง คือ ครู ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.49, S.D.=0.75) อันดับ

สาม รองผู้อ านวยการโรงเรียน ให้ในระดับมากที่สุด (x̅=4.47, S.D.=0.73) สุดท้ายจึงเป็น 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ให้ในระดับมากที่สุด เช่นกัน (x̅=4.46, S.D.=0.83)  

4.5 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์
ทางการศึกษา 

ผู้วิจัยได้ท าการเกบ็ข้อมลูความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการพฒันาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของ
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ผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้วยแบบสอบถามตอนที่ 4 ใช้รูปแบบรายการเลือกตอบ (Checklist) ซึ่งผู้ตอบ

สามารถเลือกได้มากกว่า 1 วิธี มีจ านวนทั้งสิ้น 11 ข้อค าถาม สอบถามเกี่ยวกับประเด็นดังนี้ 

ข้อที่ 1 แนวทางการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ข้อที่ 2 แนวทางการการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ข้อที่ 3 แนวทางการวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 ข้อที่ 4 แนวทางการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะคร ู

 ข้อที่ 5 แนวทางการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะคร ู

 ข้อที่ 6 แนวทางการวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะคร ู

 ข้อที่ 7 แนวทางการพัฒนาคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีทักษะ

เชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน 

 ข้อที่ 8 แนวทางการพัฒนาคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีทักษะ

การอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ 

 ข้อที่ 9 แนวทางการพัฒนาคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความรู้ 

ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยัง่ยืน ในเรือ่งความเป็นพลโลก 

 ข้อที่ 10 แนวทางการพัฒนาคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความรู้ 

ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยัง่ยืน ในเรือ่งหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ข้อที่ 11 แนวทางการพัฒนาคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความ

เข้าใจ ยอมรบัและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 

ซึ่งได้ผลลพัธ์ดังนี ้

 

 

 

 

 

ตารางที่ 36 ผลข้อเสนอแนะข้อที่ 1 แนวทางการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 
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จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 1,020 คน มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาหลักสูตรตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เรียงล าดับตามความถ่ีสูงสุดไปต่ าสุดได้เป็น 4) การพัฒนาครู

และบุคลากรในโรงเรียนแบบร่วมมือรวมพลังเช่ือมโยงกับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  มีผู้เห็น

ด้วยจ านวน 740 คน คิดเป็นร้อยละ 72.5 อันดับสองคือ 1) การก าหนด PLC เป็นวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนร่วมกันให้เป็นการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนทุกคน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 667 

คน คิดเป็นร้อยละ 65.4 อันดับสาม คือ 2) การร่วมกันจัดสรรเวลาส าหรับ PLC โดยเฉพาะ มีผู้เห็น

ด้วยจ านวน 654 คน คิดเป็นร้อยละ 64.1 อันดับสี่ คือ 7) การลดภาระงานอื่นๆที่ไม่เกี่ยวข้อง มีผู้เห็น

ด้วยจ านวน 617 คน คิดเป็นร้อยละ 60.5 อันดับห้า คือ 8) การบูรณาการความร่วมมือภายใน

โรงเรียน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 567 คน คิดเป็นร้อยละ 55.6 อันดับหก คือ 5) การพัฒนาระบบการ

ท างานแบบร่วมมือรวมพลัง มีผู้เห็นด้วยจ านวน 499 คน คิดเป็นร้อยละ 48.9 อันดับเจ็ด คือ 6) การ

ปรับปรุงการสื่อสารและระบบข้อมูลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 474 คน คิดเป็นร้อยละ 46.5 อันดับแปด คือ 3) 

การพัฒนาผู้บริหาร มีผู้เห็นด้วยจ านวน 400 คน คิดเป็นร้อยละ 39.2 และอันดับเก้า คือ 9) ความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก มีผู้เห็นด้วยจ านวน 344 คน คิดเป็นร้อยละ 33.7 

ส าหรับความคิดเห็นอื่นๆ ที่สรุปได้ เกี่ยวข้องกับ 1) การจัดสรรเวลาท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 2) การจัดหาบุคลากรที่ช่วยดูแลงานด้านสนับสนุนเพื่อลดภาระงานให้กับครู และน า

เวลามาใช้ดูแลการพัฒนาหลักสูตรเพิ่มมากข้ึน 3) ลดเวลาการอบรมที่มีมากเกินไป-ลดการออกนอก

พื้นที่ เพราะสิ้นเปลืองและเสียเวลามาก 4) การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ PLC ที่ถูกต้อง 5) ก ากับ

ติดตาม/นิเทศของหน่วยงานต้นสังกัด อย่างสม่ าเสมอ  
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ตารางที่ 37 ผลข้อเสนอแนะข้อที่ 2 แนวทางการการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 
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จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 1,020 คน มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการจัดการเรียนการ

สอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เรียงล าดับตามความถ่ีสูงสุดไปต่ าสุดได้เป็น 4) การ

พัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนแบบร่วมมือรวมพลังเช่ือมโยงกับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

มีผู้เห็นด้วยจ านวน 715 คน คิดเป็นร้อยละ 70.1 อันดับสองคือ 8) การบูรณาการความร่วมมือภายใน

โรงเรียน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 640 คน คิดเป็นร้อยละ 62.7 อันดับสาม คือ 6) การปรับปรุงการสื่อสาร

และระบบข้อมูลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 625 คน คิดเป็นร้อยละ 61.3 อันดับสี่ คือ 7) การลดภาระงาน

อื่นๆที่ไม่เกี่ยวข้อง มีผู้เห็นด้วยจ านวน 602 คน คิดเป็นร้อยละ 59.0 อันดับห้า คือ 2) การร่วมกัน

จัดสรรเวลาส าหรับ PLC โดยเฉพาะ มีผู้เห็นด้วยจ านวน 598 คน คิดเป็นร้อยละ 58.6 อันดับหก คือ 

1) การก าหนด PLC เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกันให้เป็นการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนทุกคน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 563 คน คิดเป็นร้อยละ 55.2 อันดับเจ็ด คือ 5) การพัฒนาระบบ

การท างานแบบร่วมมือรวมพลัง มีผู้เห็นด้วยจ านวน 517 คน คิดเป็นร้อยละ 50.7 อันดับแปด คือ 3) 

การพัฒนาผู้บริหาร มีผู้เห็นด้วยจ านวน 328 คน คิดเป็นร้อยละ 32.2 และอันดับเก้า คือ 9) ความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก มีผู้เห็นด้วยจ านวน 316 คน คิดเป็นร้อยละ 31.0 

ส าหรับความคิดเห็นอื่นๆ ที่สรุปได้ เกี่ยวข้องกับ 1) ให้เป็นหน้าที่ของโรงเรียนเป็นผู้ออกแบบ

และตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 2) การจัดการเรียนการสอนพบปัญหาอุปสรรคด้าน

เศรษฐกิจ 3) การจัดหาบุคลากรทีช่่วยดูแลงานด้านสนับสนุนเพื่อลดภาระงานใหก้ับคร ูและน าเวลามา

ใช้ดูแลการจัดการเรียนการสอนเพิ่มมากขึ้น 4) ผู้น าไม่มีความสามารถทางวิชาการที่เพียงพอ 5) ควร

สร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 6) สร้างการแลกเปลี่ยนปัญหาและการแก้ปัญหาร่วมกันกับทุก

ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
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ตารางที่ 38 ผลข้อเสนอแนะข้อที่ 3 แนวทางการวดัและประเมินผลตามแนวคิดชมุชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 1,020 คน มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการวัดและประเมินผล

ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เรียงล าดับตามความถ่ีสูงสุดไปต่ าสุดได้เป็น 4) การ

พัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนแบบร่วมมือรวมพลังเช่ือมโยงกับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

มีผู้เห็นด้วยจ านวน 693 คน คิดเป็นร้อยละ 67.9 อันดับสองคือ 6) การปรับปรุงการสื่อสารและระบบ

ข้อมูลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

มีผู้เห็นด้วยจ านวน 597 คน คิดเป็นร้อยละ 62.1 อันดับสาม คือ 7) การลดภาระงานอื่นๆที่ไม่

เกี่ยวข้อง มีผู้เห็นด้วยจ านวน 568 คน คิดเป็นร้อยละ 55.7 และ 8) การบูรณาการความร่วมมือ

ภายในโรงเรียน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 568 คน คิดเป็นร้อยละ 55.7 อันดับสี่ คือ 2) การร่วมกันจัดสรร

เวลาส าหรับ PLC โดยเฉพาะ มีผู้เห็นด้วยจ านวน 549 คน คิดเป็นร้อยละ 53.8 อันดับห้า คือ 1) การ

ก าหนด PLC เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกันให้เป็นการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนทุก

คน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 532 คน คิดเป็นร้อยละ 52.2 อันดับหก คือ 5) การพัฒนาระบบการท างาน

แบบร่วมมือรวมพลัง มีผู้เห็นด้วยจ านวน 511 คน คิดเป็นร้อยละ 50.1 อันดับเจ็ด คือ 3) การพัฒนา

ผู้บริหาร มีผู้เห็นด้วยจ านวน 315 คน คิดเป็นร้อยละ 30.9 อันดับแปด คือ 9) ความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอก มีผู้เห็นด้วยจ านวน 257 คน คิดเป็นร้อยละ 25.2 

ส าหรับความคิดเห็นอื่นๆ ที่สรุปได้ เกี่ยวข้องกับ 1) การสร้างสัมพันธ์กับชุมชน โดย ให้ชุมชน

มีส่วนร่วมในการวัดและประเมินผล  2) เพิ่มอัตราก าลังสายสนับสนุนเพื่อลดภาระงานครู เพื่อ

ออกแบบและเตรียมการวัดและผลประเมินผล ตลอดจนติดตามแก้ไขนักเรียนที่ไม่ผ่านการวัดและ

ประเมินผล  
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ตารางที่ 39 ผลข้อเสนอแนะข้อที่ 4 แนวทางการพฒันาหลกัสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะ

ครู 
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จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 1,020 คน มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาหลักสูตรตาม

แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู เรียงล าดับตามความถ่ีสูงสุดไปต่ าสุดได้เป็น 7) การพัฒนาระบบ

การท างานแบบกัลยาณมิตร มีผู้เห็นด้วยจ านวน 735 คน คิดเป็นร้อยละ 72.1 อันดับสองคือ 6) การ

พัฒนาความสามารถของบุคลากรในโรงเรยีน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 693 คน คิดเป็นร้อยละ 67.9 อันดับ

สาม คือ 1) การก าหนดกฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 688 คน คิดเป็นร้อย

ละ 67.5 อันดับสี่ คือ 2) การท างานแบบบูรณาการร่วมมือรวมพลัง มีผู้เห็นด้วยจ านวน 674 คน คิด

เป็นร้อยละ 66.1 อันดับห้า คือ 5) การพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของผู้บริหาร มีผู้เห็นด้วยจ านวน 

575 คน คิดเป็นร้อยละ 56.4 อันดับหก คือ 4) ปรับปรุงการสื่อสารและระบบข้อมูลให้เกิดการ

แลกเปลี่ยนอย่างแท้จริง มีผู้เห็นด้วยจ านวน 539 คน คิดเป็นร้อยละ 52.8 อันดับเจ็ด คือ 8) สร้าง

กิจกรรมเช่ือมสัมพันธ์ที่นอกเหนือจากการท างาน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 510 คน คิดเป็นร้อยละ 50.0 

อันดับแปด คือ 3) การบังคับใช้ระเบียบที่ก าหนดข้ึนอย่างเคร่งครัด มีผู้เห็นด้วยจ านวน 370 คน คิด

เป็นร้อยละ 36.3 

ส าหรับความคิดเห็นอื่นๆ ที่สรุปได้ เกี่ยวข้องกับ 1) พัฒนาความสัมพันธ์ของครูให้ดีข้ึน เช่น 

การมีน้ าใจ การเลือกใช้ค าพูด 2) ต้องการได้รับการช่วยเหลือจากหน่วยงานภายที่ประสบผลส าเร็จมา

เป็นพี่เลี้ยง 
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ตารางที่ 40 ผลข้อเสนอแนะข้อที่ 5 แนวทางการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของ

คณะครู 
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จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 1,020 คน มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการจัดการเรียนการ

สอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู เรียงล าดับตามความถ่ีสูงสุดไปต่ าสุดได้เป็น อันดับหนึ่ง 7) 

การพัฒนาระบบการท างานแบบกลัยาณมิตร มีผู้เห็นด้วยจ านวน 730 คน คิดเป็นร้อยละ 71.6 อันดับ

สองคือ 6) การพัฒนาความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 650 คน คิดเป็นร้อย

ละ 63.7 อันดับสาม คือ 2) การท างานแบบบูรณาการร่วมมือรวมพลัง มีผู้เห็นด้วยจ านวน 640 คน 

คิดเป็นร้อยละ 62.7 อันดับสี่ คือ 1) การก าหนดกฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีผู้เห็นด้วย

จ านวน 578 คน คิดเป็นร้อยละ 56.7 อันดับห้า คือ 4) ปรับปรุงการสื่อสารและระบบข้อมูลให้เกิด

การแลกเปลี่ยนอย่างแท้จริง มีผู้เห็นด้วยจ านวน 529 คน คิดเป็นร้อยละ 51.9 อันดับหก คือ 8) สร้าง

กิจกรรมเช่ือมสัมพันธ์ที่นอกเหนือจากการท างาน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 481 คน คิดเป็นร้อยละ 47.2 

อันดับเจ็ด คือ 5) การพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของผู้บริหาร มีผู้เห็นด้วยจ านวน 450 คน คิดเป็น

ร้อยละ 44.1 อันดับแปด คือ 3) การบังคับใช้ระเบียบที่ก าหนดข้ึนอย่างเคร่งครัด มีผู้เห็นด้วยจ านวน 

325 คน คิดเป็นร้อยละ 31.9 

ส าหรับความคิดเห็นอื่นๆ ที่สรุปได้ เกี่ยวข้องกับ 1) ผู้บริหารมีภาระงานเยอะ ท าให้พบปะกับ

ครูน้อยเกินไป รวมถึงขาดโอกาสในการปรึกษาหารือ 2) ต้องการการเสริมขวัญและก าลังใจ 3) ควรมี

การศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ 4) เพิ่มการนิเทศภายใน 
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ตารางที่ 41 ผลข้อเนอแนะข้อที่ 6 แนวทางการวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะ

ครู 
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จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 1,020 คน มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการวัดและประเมินผล

ตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู เรียงล าดับตามความถ่ีสูงสุดไปต่ าสุดได้เป็น 1) การก าหนด

กฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 676 คน คิดเป็นร้อยละ 66.3 อันดับสอง คือ 

6) การพัฒนาความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 672 คน คิดเป็นร้อยละ 65.9 

อันดับสาม คือ 7) การพัฒนาระบบการท างานแบบกัลยาณมิตร มีผู้เห็นด้วยจ านวน 661 คน คิดเป็น

ร้อยละ 64.8 อันดับสี่ คือ 2) การท างานแบบบูรณาการร่วมมือรวมพลัง มีผู้เห็นด้วยจ านวน 614 คน 

คิดเป็นร้อยละ 60.2 อันดับห้า คือ 4) ปรับปรุงการสือ่สารและระบบข้อมูลให้เกิดการแลกเปลีย่นอย่าง

แท้จริง มีผู้เห็นด้วยจ านวน 543 คน คิดเป็นร้อยละ 53.2 อันดับหก คือ 5) การพัฒนาศักยภาพด้าน

วิชาการของผู้บริหาร มีผู้เห็นด้วยจ านวน 468 คน คิดเป็นร้อยละ 45.9 อันดับเจ็ด คือ 3) การบังคับใช้

ระเบียบที่ก าหนดข้ึนอย่างเคร่งครัด มีผู้เห็นด้วยจ านวน 418 คน คิดเป็นร้อยละ 41.0 อันดับแปด คือ 

8) สร้างกิจกรรมเช่ือมสัมพันธ์ที่นอกเหนือจากการท างาน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 411 คน คิดเป็นร้อยละ 

40.3   

ส าหรับความคิดเห็นอื่นๆ ที่สรุปได้ เกี่ยวข้องกับ 1) ควรมีการจัดสัมมนาระหว่างบุคลากร

ภายในโรงเรียน ทุกภาคเรียน เพราะมีบุคลากรใหม่จ านวนมาก ควรสานต่อความรู้และประสบการณ์ 

เพื่อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 2) ควรเพิ่มความกระตือรือร้นในการท างาน 3) ควรเสริมสร้างความ

สามัคคีในหมู่คณะ 4) การด าเนินการควรยึดหลักทางสายกลาง และวางตัวเป็นกลาง  
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ตารางที่ 42 ผลข้อเสนอแนะข้อที่ 7 แนวทางการพฒันาคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศกึษา ประเด็นที่ให้นกัเรียน

มีทกัษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสือ่ และด้านไอซีทีเพิ่มสงูขึน้ 
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จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 1,020 คน มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ 

และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน เรียงล าดับตามความถ่ีสูงสุดไปต่ าสุดได้เป็น อันดับหนึ่ง 2) การจัดการเรียน

การสอนที่มีรูปแบบทันสมัย มีผู้เห็นด้วยจ านวน 798 คน คิดเป็นร้อยละ 78.2 อันดับสอง 5) การ

พัฒนาศักยภาพของครู มีผู้เห็นด้วยจ านวน 694 คน คิดเป็นร้อยละ 68.0 อันดับสาม คือ 6) การสร้าง

สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาของนักเรียน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 690 คน คิดเป็นร้อยละ 67.6 อันดับสี่ 

คือ 3) การปรับปรุงการวัดและประเมินผล มีผู้เห็นด้วยจ านวน 520 คน คิดเป็นร้อยละ 51.0 อันดับ

ห้า คือ 7) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 507 คน คิดเป็นร้อยละ 49.7 

อันดับหก คือ 8) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 494 คน คิดเป็นร้อยละ 48.4 อันดับเจ็ด 

คือ 1) การปรับปรุงหลักสูตรใหม่  มีผู้เห็นด้วยจ านวน 443 คน คิดเป็นร้อยละ 43.4 อันดับแปด คือ 

4) การก าหนดนโยบายจากผู้บริหาร มีผู้เห็นด้วยจ านวน 428 คน คิดเป็นร้อยละ 42.0 อันดับเก้า คือ 

9) กิจกรรมนอกหลักสูตร มีผู้เห็นด้วยจ านวน 411 คน คิดเป็นร้อยละ 40.3 

ส าหรับความคิดเห็นอื่นๆ ที่สรุปได้ เกี่ยวข้องกับ 1) การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น 

อุปกรณ์ Hardware เพื่อรองรับนโยบายด้านเทคโนโลยีและไอซีที 2) อุปสรรคด้านงบประมาณ และ

โครงสร้างพื้นฐาน เช่น อินเทอร์เน็ต 3) ส่งครูไปอบรมได้ผลดีเป็นเลิศ แต่น ากลับมาท าไม่ได้ เพราะ

ขาดปัจจัยพื้นฐานด้านงบประมาณ 4) ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับโรงเรียนเครือข่ายเพื่อการ

พัฒนาแบบพี่สอนน้อง 5) เพิ่มการศึกษาดูงานและน าเอาเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการจัดการเรียนการ

สอนให้ไปสู่สากล 
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ตารางที่ 43 ผลข้อเสนอแนะข้อที่ 8 แนวทางการพฒันาคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศกึษา ประเด็นที่

ให้นกัเรียนมีทกัษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ 
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จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 1,020 คน มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมทีักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ เรียงล าดับ

ตามความถ่ีสูงสุดไปต่ าสุดได้เป็น อันดับหนึ่ง คือ 5) การพัฒนาศักยภาพของครู มีผู้เห็นด้วยจ านวน 

720 คน คิดเป็นร้อยละ 70.6 อันดับสอง คือ 2) การจัดการเรียนการสอนที่มีรูปแบบทันสมัย มีผู้เห็น

ด้วยจ านวน 707 คน คิดเป็นร้อยละ 69.3 อันดับสาม คือ 6) การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนา

ของนักเรียน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 662 คน คิดเป็นร้อยละ 64.9 อันดับสี่ คือ 7) การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครอง/ชุมชน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 633 คน คิดเป็นร้อยละ 62.1 อันดับห้า คือ 3) การปรับปรุงการ

วัดและประเมินผล มีผู้เห็นด้วยจ านวน 584 คน คิดเป็นร้อยละ 57.3 อันดับหก คือ 8) กิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 505 คน คิดเป็นร้อยละ 49.5 อันดับเจ็ด คือ 1) การปรับปรุงหลักสูตรใหม่  

มีผู้เห็นด้วยจ านวน 457 คน คิดเป็นร้อยละ 44.8 อันดับแปด คือ 4) การก าหนดนโยบายจากผู้บริหาร 

มีผู้เห็นด้วยจ านวน 446 คน คิดเป็นร้อยละ 43.7 อันดับเก้า คือ 9) กิจกรรมนอกหลักสูตร มีผู้เห็น

ด้วยจ านวน 401 คน คิดเป็นร้อยละ 39.3 

ส าหรับความคิดเห็นอื่นๆ ที่สรุปได้ เกี่ยวข้องกับ 1) การจัดตารางให้เหมาะสมต่อการ

พัฒนาการอ่านออกเขียนได้คิดเลขเป็น 2) ควรเปลี่ยนแปลง ต ารา และหลักสูตรใหม่ให้สอดคล้องกับ

พื้นฐานทางภาษาของคนไทย การสอนในปัจจุบันเน้นท่องจ าแบบนกแก้วนกขุนทอง ซึ่งแบบสมัยก่อน

ดีกว่า 3) ครูรุ่นใหม่ขาดความเอาใจใส่ ควรเน้นย้ า ด้วยการเพิ่มการอบรมและคัดกรองครูเป็นพิเศษ 
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ตารางที่ 44 ผลข้อเสนอแนะข้อที่ 9 แนวทางการพฒันาคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่

ให้นักเรียนมีคมรู้ ท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 203 

จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 1,020 คน มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่อง

ความเป็นพลโลก เรียงล าดับตามความถ่ีสูงสุดไปต่ าสุดได้เป็น อันดับหนึ่ง คือ 6) การสร้างสิ่งแวดล้อม

ที่เอื้อต่อการพัฒนาของนักเรียน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 698 คน คิดเป็นร้อยละ 68.4 อันดับสอง คือ 2) 

การจัดการเรียนการสอนที่มีรูปแบบทันสมัย มีผู้เห็นด้วยจ านวน 671 คน คิดเป็นร้อยละ 65.8 อันดับ

สาม คือ 7) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 615 คน คิดเป็นร้อยละ 60.3 

อันดับสี่ คือ 8) กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 589 คน คิดเป็นร้อยละ 57.7 อันดับห้า คือ 

5) การพัฒนาศักยภาพของครู มีผู้เห็นด้วยจ านวน 585 คน คิดเป็นร้อยละ 57.4 อันดับหก คือ 9) 

กิจกรรมนอกหลักสูตร มีผู้เห็นด้วยจ านวน 483 คน คิดเป็นร้อยละ 47.4 อันดับเจ็ด คือ 1) การ

ปรับปรุงหลักสูตรใหม่  มีผู้เห็นด้วยจ านวน 432 คน คิดเป็นร้อยละ 42.4 อันดับแปด คือ 4) การ

ก าหนดนโยบายจากผู้บริหาร มีผู้เห็นด้วยจ านวน 446 คน คิดเป็นร้อยละ 43.7 อันดับเก้า คือ 3) การ

ปรับปรุงการวัดและประเมินผล มีผู้เห็นด้วยจ านวน 374 คน คิดเป็นร้อยละ 36.7 

ส าหรับความคิดเห็นอื่นๆ ที่สรุปได้ เกี่ยวข้องกับ 1) ออกแบบกิจกรรมร่วมกับชุมชน โรงเรียน

เครือข่าย เพื่อให้เป็นเวทีแห่งการเรียนรู้ 2) จัดโรงเรียนน าร่องด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องนี้ 
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ตารางที่ 45 ผลข้อเสนอแนะข้อที่ 10 แนวทางการพฒันาคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็น

ที่ให้นักเรียนมีควก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 205 

จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 1,020 คน มีแนวทางการพฒันาคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความรู้ ทกัษะและทัศนคติแห่งสงัคมที่ยัง่ยืน ในเรื่องหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง เรียงล าดับตามความถ่ีสงูสุดไปต่ าสุดได้เปน็ อันดับหนึ่ง คือ 6) การสร้าง

สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาของนักเรียน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 761 คน คิดเป็นร้อยละ 74.6 อันดับ

สอง คือ 7) การมสี่วนร่วมของผูป้กครอง/ชุมชน มีผูเ้ห็นด้วยจ านวน 727 คน คิดเป็นร้อยละ 71.3 

อันดับสาม คือ 8) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 566 คน คิดเป็นร้อยละ 55.5 อันดับสี ่

5) การพัฒนาศักยภาพของคร ูมีผูเ้ห็นด้วยจ านวน 557 คน คิดเป็นร้อยละ 54.6 อันดับห้า คือ 2) การ

จัดการเรียนการสอนที่มรีูปแบบทันสมัย มีผูเ้ห็นด้วยจ านวน 552 คน คิดเป็นร้อยละ 54.1 อันดับหก 

คือ 9) กิจกรรมนอกหลักสูตร มีผูเ้ห็นด้วยจ านวน 541 คน คิดเป็นร้อยละ 53.0 อันดับเจ็ด คือ 4) การ

ก าหนดนโยบายจากผู้บริหาร มีผูเ้ห็นด้วยจ านวน 521 คน คิดเป็นรอ้ยละ 51.1 อันดับแปด คือ 1) 

การปรับปรงุหลักสูตรใหม่  มีผู้เห็นด้วยจ านวน 453 คน คิดเป็นรอ้ยละ 44.4 อันดับเก้า คือ 3) การ

ปรับปรงุการวัดและประเมินผล มีผู้เห็นด้วยจ านวน 401 คน คิดเป็นร้อยละ 39.3 

ส าหรับความคิดเห็นอื่นๆ ทีส่รปุได้ เกี่ยวข้องกบั 1) สร้างวินัยและความอดทน การเป็น

แบบอย่างของความพอเพียง ตามหลักเศรษฐกจิพอเพียงของพ่อหลวง 2) ด าเนินกจิกรรมแบบต่อเนื่อง 

3) ให้ผู้บริหาร ครู ปฏิบัติเช่นเดียวกับนักเรียนเพื่อความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและเพื่อเป็นแบบอย่าง

ที่ดี  
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ตารางที่ 46 ผลข้อเสนอแนะข้อที่ 11 แนวทางการพฒันาคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศกึษา ประเด็นที่ให้

นกัเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและสง่เสริมความเท่าเทียมทางเพศ 
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จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 1,020 คน มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการพฒันาคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรบัและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ

เรียงล าดับตามความถ่ีสูงสุดไปต่ าสุดได้เป็น อันดับหนึ่ง คือ 7) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน มี

ผู้เห็นด้วยจ านวน 662 คน คิดเป็นร้อยละ 64.9 อันดับสอง คือ 8) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีผู้เห็นด้วย

จ านวน 629 คน คิดเป็นร้อยละ 61.7 อันดับสาม คือ 6) การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการพฒันาของ

นักเรียน มีผู้เห็นด้วยจ านวน 621 คน คิดเป็นร้อยละ 60.9 อันดับสี ่คือ 9) กิจกรรมนอกหลกัสูตร มีผู้

เห็นด้วยจ านวน 562 คน คิดเป็นร้อยละ 55.1 อันดับห้า คือ 2) การจัดการเรียนการสอนทีม่ีรปูแบบ

ทันสมัย มผีู้เห็นด้วยจ านวน 551 คน คิดเป็นร้อยละ 54.0 อันดับหก คือ 5) การพฒันาศักยภาพของ

ครู มีผู้เห็นด้วยจ านวน 514 คน คิดเป็นร้อยละ 50.4 อันดับเจ็ด คือ 4) การก าหนดนโยบายจาก

ผู้บริหาร มีผูเ้ห็นด้วยจ านวน 379 คน คิดเป็นร้อยละ 37.2 อันดับแปด คือ 1) การปรับปรงุหลักสูตร

ใหม ่ มีผู้เห็นด้วยจ านวน 350 คน คิดเป็นร้อยละ 34.3 อันดับเก้า คือ 3) การปรับปรงุการวัดและ

ประเมินผล มีผู้เห็นด้วยจ านวน 321 คน คิดเป็นร้อยละ 31.5 

ส าหรับความคิดเห็นอื่นๆ ทีส่รปุได้ เกี่ยวข้องกบั 1) การสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกใน

โรงเรียน เช่น ห้องน้ าสมี่วง เพื่อส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 2) เพิ่มงบประมาณเพื่อให้การดูแล

ด้านสุขอนามัย และสุขภาพจิตของเด็ก 3) ให้สทิธิและเสรีภาพในการใช้สิทธ์ิใช้เสียง 
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4.6 ผลการวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคณุภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

หลงัจากท าการวิเคราะห์ข้อมูลจนได้ระดบัของสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่ึงประสงค์ของการ

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะ

ครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาแล้ว ผู้วิจัยน ามาศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยใช้

วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ที่ระดับนัยส าคัญ .05  โดยท าการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่าง

ตัวแปรทั้งภายในการบรหิารวิชาการด้านเดียวกัน และระหว่างการบรหิารวิชาการต่างด้านกัน อัน

ประกอบด้วย 

1. การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะ

ครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

- การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

- การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู 

- การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

2. การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของ

คณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

- การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

- การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู 

- การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

3. การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของ

คณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

- การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

- การวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู 

- การวัดและประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา 

ซึ่งได้ผลการวิเคราะห์ ดังต่อไปนี ้
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ตารางที่ 47  ความสัมพันธ์ของตัวของคณะครู และ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์
ทางการศึกษา 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 210 

จากตาราง เมื่อพิจารณาภายในการบริหารด้านเดียวกัน พบว่า  
การพัฒนาหลักสูตรมีแนวคิดที่มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง (r=0.5-0.8) คือ 

แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู กับ แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์การศึกษา (r=0.715) ในขณะที่
แนวคิดอื่นสัมพันธ์กันทางบวกในระดับน้อยมาก 

การจัดการเรียนการสอนมีแนวคิดที่มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง (r=0.5-
0.8) คือ แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู กับ แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์การศึกษา (r=0.766) 
ในขณะที่แนวคิดอื่นสัมพันธ์กันทางบวกในระดับน้อยมาก 

การวัดและประเมินผลมีแนวคิดที่มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง (r=0.5-0.8) 
คือ แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู กับ แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์การศึกษา (r=0.759) ในขณะที่
แนวคิดอื่นสัมพันธ์กันทางบวกในระดับน้อยมาก 

และเมื่อพิจารณา ระหว่างการบริหารต่างด้านกัน พบว่า 
การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ตามแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะมีความสัมพันธ์กันเองภายใต้แนวคิดเดียวกัน ในระดับปานกลาง โดย มี
ค่าความสัมพันธ์ตั้งแต่ .625-.714  

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ตามแนวคิดความ
ไว้วางใจของคณะครู จะมีความสัมพันธ์กันเองภายใต้แนวคิดเดียวกัน ในระดับปานกลาง-สูง โดย มีค่า
ความสัมพันธ์ตั้งแต่ .720-.827 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ตามแนวคิด
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา จะมีความสัมพันธ์กันเองภายใต้แนวคิดเดียวกัน ในระดับปานกลาง 
โดย มีค่าความสัมพันธ์ตั้งแต่ .707-.735 

และระหว่างด้านบริหาร แนวคิดที่มีความสัมพันธ์กัน พบเฉพาะ แนวคิดความไว้วางใจของ
คณะครู กับ แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา เท่านั้นที่มีความสัมพันธ์กันในทุกด้านของการ
บริหารวิชาการ และทั้งหมด มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าตั้งแต่ .641-.725 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กัน ใน
ลักษณะที่แนวคิดความไว้วางใจของคณะครูสัมพันธ์กับแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาใน
เชิงบวก ในขณะที่แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความสัมพันธ์กันภายในตัวเอง
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4.7 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากการวิเคราะห์คา่ความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะ
ครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ผู้วิจัยวิเคราะห์และเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์เพื่อหาค่าความ

ต้องการจ าเป็นด้วยดัชนี PNImodified จากข้อมลูในแบบสอบถามตอนที่ 2 และ 3 และจ าแนกเป็น จุด

แข็ง จุดอ่อน จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน และโอกาส และภาวะคุกคามจากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก 

 4.7.1 จุดแข็ง และ จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคณุภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ผู้วิจัยวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายใน จาก

แบบสอบถามตอนที่ 2 แล้วจึงน ามาหาจุดแข็ง (S) และ จุดอ่อน (W) ของการบรหิารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา ซึ่งก าหนดด้วยค่าดัชนี PNImodified  ซึ่งมีสูตรค านวณ คือ  

       PNI modified  =   (I – D ) / D 

     I = สภาพที่พึงประสงค์ 

    D= สภาพปจัจบุัน 

โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจ าแนกจุดอ่อนและจุดแข็ง คือ 

     ถ้า  x = (PNImax – PNImin)  2   

   และ  y = x + PNImin 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า จะอยู่ในช่วง PNImin ถึง y ซึ่งเป็นจุดแข็ง (S)  

และ  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง จะอยู่ในช่วง y + 0.001 ถึง PNImax ซึ่งเป็นจุดออ่น (W) 

 ซึ่งการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ

ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา มีด้านที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของการ

บรหิาร ในภาพรวมดังนี ้
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ตารางที่ 48 จุดแข็ง จุดอ่อน การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ในภาพรวม 

การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

ตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ตามแนวคิดความไว้วางใจ
ของคณะครู 

ตามแนวคิดคุณภาพของ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตร จุดแข็ง 
(PNI=0.135) 

จุดอ่อน 
(PNI=0.153) 

จุดอ่อน 
(PNI=0.172) 

การจัดการเรียนการ
สอน 

จุดแข็ง 
(PNI=0.150) 

จุดแข็ง 
(PNI=0.130) 

จุดอ่อน 
(PNI=0.168) 

การวัดและประเมินผล จุดแข็ง 
(PNI=0.128) 

จุดแข็ง 
(PNI=0.125) 

จุดอ่อน 
(PNI=0.163) 

 การพัฒนาหลักสูตร มีจุดแข็ง คือ การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ (PNI=0.124) และมีจุดอ่อน คือ การพฒันาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู  

(PNI=0.153) และ การพฒันาหลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (PNI=0.172) 

การจัดการเรียนการสอน มีจุดแข็ง คือ การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNI=0.150) และ การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู 

(PNI=0.132) มีจุดอ่อน คือ การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

(PNI=0.168) 

 การวัดและประเมินผล มจีุดแข็ง คือ การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PNI=0.128) และ การวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู (PNI=

0.125) มีจุดอ่อน คือ การวัดและประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

(PNI=0.163) 

 และรายละเอียดของผลการวิเคราะห์ มีดังตอ่ไปนี ้
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4.8.1.1 จุดแข็งและจุดอ่อนของการพฒันาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ตารางที่ 49 จุดแข็งและจุดอ่อนของการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ (I)  

PNI 

modified 

(I-D)/D 

แปลผล 

�̅� �̅� 
1.1 การพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.04 4.588 0.135 จุดแข็ง 

1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า 4.08 4.54 0.112 จุดแข็ง 

2. การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน 4.22 4.63 0.097 จุดแข็ง 

3. การร่วมมือของสมาชิก 4.06 4.62 0.137 จุดอ่อน 

4. การพูดคุยสะท้อนคดิ 3.9 4.58 0.174 จุดอ่อน 
5. การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 3.94 4.57 0.159 จุดอ่อน 

1.2 การพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิความไว้วางใจของคณะคร ู 3.966 4.574 0.153 จุดอ่อน 
1. การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาด ี 3.945 4.585 0.162 จุดอ่อน 

2. ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได ้ 3.985 4.6 0.154 จุดอ่อน 

3. ความเชื่อมั่นต่อความสามารถ 3.91 4.565 0.167 จุดอ่อน 
4. ความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย ์ 3.97 4.575 0.152 จุดอ่อน 

5. ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 4.02 4.545 0.130 จุดแข็ง 

1.3 การพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา 3.9 4.57 0.172 จุดอ่อน 
1. นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ดา้นสื่อ และ

ด้านไอซีทีเพ่ิมสูงขึ้น 
3.85 4.55 0.182 จุดอ่อน 

2. นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ 3.92 4.59 0.171 จุดแข็ง 

3. นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมทีย่ั่งยืน ในเรื่องความ
เป็นพลโลก 

3.82 4.56 0.194 จุดอ่อน 

4. นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมทีย่ั่งยืน ในเรื่องหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3.99 4.59 0.150 จุดแข็ง 

5. นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 3.91 4.56 0.166 จุดแข็ง 

1.1 การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีเกณฑ์การพิจารณา

จุดอ่อนและจุดแข็ง คือ  

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.097 - 0.135 เป็นจุดแข็ง 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.136 – 0.174 เป็นจุดอ่อน 
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การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในรายละเอียด พบว่า ด้านที่

เป็นจุดแข็ง (มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.097 - 0.135) เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 2) การมี

เป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (PNImodified = 0.097) และ 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปัน

ภาวะผู้น า (PNImodified = 0.112) ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อน (มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.136 – 0.174) 

เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 4) การพูดคุยสะท้อนคิด (PNImodified = 0.174, 5) การเปิดรับการ

เรียนรู้ซึ่งกันและกัน (PNImodified = 0.159) และ 3) การร่วมมือของสมาชิก (PNImodified = 0.137) 

1.2 การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู มีเกณฑ์การพิจารณาจุดอ่อน

และจุดแข็ง คือ 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.130 - 0.149 เป็นจุดแข็ง 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.150 – 0.167 เป็นจุดอ่อน 

การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครูในรายละเอียด พบว่า ด้านที่เป็น

จุดแข็ง (มีค่า PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.130 - 0.149) เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 5) ความรู้สึก

ถึงความเปิดเผยจริงใจ (PNImodified = 0.130) ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อน (มีค่า PNImodified สูง เท่ากับ 

0.150 – 0.167) เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 3) ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ (PNImodified = 

0.167), 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (PNImodified = 0.162), 2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ 

(PNImodified = 0.154), และ 4) ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (PNImodified = 0.152) 

1.3 การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา มีเกณฑ์การพิจารณา

จุดอ่อนและจุดแข็ง คือ 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.150 - 0.172 เป็นจุดแข็ง 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.173 – 0.194 เป็นจุดอ่อน 

ส าหรับการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา พบว่า ด้านที่เป็น

จุดแข็ง (มีค่า PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.150 - 0.172) เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 4) นักเรียนมี

ความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 

0.150), 5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ (PNImodified = 0.166), 

2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ (PNImodified = 0.171) ส าหรับด้านที่เป็น

จุดอ่อน (มีค่า PNImodified สูง เท่ากับ 0.173 – 0.194) เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 3) นักเรียน



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 215 

มีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก  (PNImodified = 0.194), 1) 

นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน  

(PNImodified = 0.182) 

4.8.1.2 จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ตารางที่ 50 จุดแข็งและจุดอ่อนของการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน (D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ (I)  

PNI 

modified 

(I-D)/D 

แปลผล 

�̅� �̅� 
2.1 การจดัการเรยีนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ 

3.99 4.59 0.150 จุดแข็ง 

1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า 4.04 4.59 0.136 จุดแข็ง 

2. การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน 4.15 4.62 0.113 จุดแข็ง 
3. การร่วมมือของสมาชิก 3.94 4.58 0.162 จุดอ่อน 

4. การพูดคุยสะท้อนคดิ 3.92 4.59 0.170 จุดอ่อน 
5. การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 3.93 4.58 0.165 จุดอ่อน 

2.2 การจดัการเรยีนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะคร ู 4.07 4.606 0.130 จุดแข็ง 

1. การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาด ี 4.08 4.62 0.132 จุดอ่อน 
2. ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได ้ 4.02 4.59 0.142 จุดอ่อน 

3. ความเชื่อมั่นต่อความสามารถ 4.03 4.61 0.144 จุดอ่อน 

4. ความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย ์ 4.18 4.62 0.105 จุดแข็ง 
5. ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 4.04 4.59 0.136 จุดอ่อน 

2.3 การจดัการเรยีนการสอนตามแนวคิดคณุภาพผลลัพธ์ทางการศกึษา 3.94 4.61 0.168 จุดอ่อน 

1. นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ดา้นสื่อ และ
ด้านไอซีทีเพ่ิมสูงขึ้น 

3.89 4.58 0.177 จุดอ่อน 

2. นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ 3.96 4.62 0.167 จุดแข็ง 
3. นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมทีย่ั่งยืน ในเรื่องความเป็น

พลโลก 
3.85 4.59 0.192 จุดอ่อน 

4. นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมทีย่ั่งยืน ในเรื่องหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.04 4.65 0.151 จุดแข็ง 

5. นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 3.98 4.59 0.153 จุดแข็ง 
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2.1 การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีเกณฑ์การ

พิจารณาจุดอ่อนและจุดแข็ง คือ 

 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.113 - 0.142 เป็นจุดแข็ง 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากบั 0.143 – 0.170 เป็นจุดอ่อน 

การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในรายละเอียด พบว่า 

ด้านที่เป็นจุดแข็ง (มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.113 - 0.142) คือ 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผูเ้รียน 

(PNImodified = 0.113) และ 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (PNImodified = 

0.136) ส าหรบัด้านที่เป็นจุดอ่อน (มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.143 – 0.170) เรียงล าดับจากมากไป

หาน้อย คือ 4) การพูดคุยสะท้อนคิด (PNImodified = 0.170), 5) การเปิดรับการเรียนรูซ้ึ่งกันและกัน 

(PNImodified = 0.165) และ 3) การร่วมมอืของสมาชิก (PNImodified = 0.162) 

2.2 การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู มีเกณฑ์การพิจารณา

จุดอ่อนและจุดแข็ง คือ 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.105 - 0.125 เป็นจุดแข็ง 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากบั 0.126 – 0.144 เป็นจุดอ่อน 

การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครูในรายละเอียด พบว่า ด้านที่

เป็นจุดแข็ง (มีค่า PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.105 - 0.125) เรยีงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 4) ความ

เช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (PNImodified = 0.105) ส าหรับด้านทีเ่ป็นจุดอ่อน (มีค่า PNImodified สูง เท่ากับ 

0.126 – 0.144) เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 3) ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ (PNImodified = 

0.144), 2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (PNImodified = 0.142), 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจรงิใจ 

(PNImodified = 0.136), 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (PNImodified = 0.132) 

2.3 การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา มีเกณฑ์การพิจารณา

จุดอ่อนและจุดแข็ง คือ 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.151 - 0.172 เป็นจุดแข็ง 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากบั 0.173 – 0.192 เป็นจุดอ่อน 

การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา พบว่า ด้านที่เป็นจุด

แข็ง (มีค่า PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.151 - 0.172) เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 4) นักเรียนมี



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 217 

ความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 

0.151), 5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ (PNImodified = 0.153), 

2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ (PNImodified = 0.167) ส าหรับด้านที่เป็น

จุดอ่อน (มีค่า PNImodified สูง เท่ากับ 0.173 – 0.192) เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 3) นักเรียน

มีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก  (PNImodified = 0.192), 1) 

นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน  

(PNImodified = 0.177) 

4.8.1.3 จุดแข็งและจุดอ่อนของการวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ตารางที่ 51 จุดแข็งและจุดอ่อนของการวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน (D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ (I)  

PNI 

modified 

(I-D)/D 

แปลผล 

�̅� �̅� 
3.1 การวัดและประเมินผลตามแนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.07 4.59 0.128 จุดแข็ง 
1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า 4.15 4.58 0.103 จุดแข็ง 

2. การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน 4.20 4.63 0.102 จุดแข็ง 

3. การร่วมมือของสมาชิก 4.06 4.59 0.130 จุดอ่อน 
4. การพูดคุยสะท้อนคดิ 3.95 4.57 0.156 จุดอ่อน 

5. การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 3.98 4.58 0.150 จุดอ่อน 

3.2 การวัดและประเมินผลตามแนวคดิความไว้วางใจของคณะครู 4.08 4.59 0.125 จุดแข็ง 
1. การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาด ี 4.09 4.6 0.125 จุดแข็ง 

2. ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได ้ 4.05 4.58 0.131 จุดอ่อน 
3. ความเชื่อมั่นต่อความสามารถ 4.05 4.6 0.136 จุดอ่อน 

4. ความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย ์ 4.11 4.59 0.117 จุดแข็ง 

5. ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 4.07 4.58 0.125 จุดแข็ง 
3.3 การวัดและประเมินผลตามแนวคดิคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

3.93 4.57 0.163 จุดอ่อน 

1. นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ดา้นสื่อ และ
ด้านไอซีทีเพ่ิมสูงขึ้น 

3.91 4.58 0.171 จุดอ่อน 

2. นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ 3.98 4.6 0.156 จุดแข็ง 
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การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน (D) 

สภาพที่พึง
ประสงค์ (I)  

PNI 

modified 

(I-D)/D 

แปลผล 

�̅� �̅� 
3. นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมทีย่ั่งยืน ในเรื่องความ

เป็นพลโลก 
3.87 4.57 0.181 จุดอ่อน 

4. นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมทีย่ั่งยืน ในเรื่องหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4.00 4.57 0.143 จุดแข็ง 

5. นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 3.91 4.56 0.166 จุดอ่อน 

 

3.1 การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ มีเกณฑ์การพิจารณา

จุดอ่อนและจุดแข็ง คือ 

 กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.102 - 0.129 เป็นจุดแข็ง 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.130 – 0.156 เป็นจุดอ่อน 

การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในรายละเอียด พบว่า 

ด้านที่เป็นจุดแข็ง (มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.102 - 0.129) คือ 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน 

(PNImodified = 0.102) และ 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (PNImodified = 

0.103) ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อน (มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.130 – 0.156) เรียงล าดับจากมากไป

หาน้อย คือ 4) การพูดคุยสะท้อนคิด (PNImodified = 0.156), 5) การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

(PNImodified = 0.150) และ 3) การร่วมมือของสมาชิก (PNImodified = 0.130) 

3.2 การวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู มีเกณฑ์การพิจารณา

จุดอ่อนและจุดแข็ง คือ 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.117 - 0.127 เป็นจุดแข็ง 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.128 – 0.136 เป็นจุดอ่อน 

การวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครูในรายละเอียด พบว่า ด้านที่

เป็นจุดแข็ง (มีค่า PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.117 - 0.127) เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 4) ความ

เช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (PNImodified = 0.117) 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (PNImodified = 

0.125) 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ (PNImodified = 0.125) ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อน (มีค่า 

PNImodified สูง เท่ากับ 0.128 – 0.136) เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 3) ความเช่ือมั่นต่อ

ความสามารถ (PNImodified = 0.136) 2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (PNImodified = 0.131) 
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3.3 การวัดและประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา มีเกณฑ์การพิจารณา

จุดอ่อนและจุดแข็ง คือ 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.143 - 0.162 เป็นจุดแข็ง 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.163 – 0.181 เป็นจุดอ่อน  

การวัดและประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา พบว่า ด้านที่มีจุดแข็ง 

(มีค่า PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.143 - 0.162) คือ 4) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่

ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 0.143), 2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การ

เขียน และการคิดค านวณ (PNImodified = 0.156) ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อน (มีค่า PNImodified สูง 

เท่ากับ 0.163 – 0.181) เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติ

แห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก (PNImodified = 0.181), 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและ

อาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน (PNImodified = 0.171), 5) นักเรียนมีความ

เข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ (PNImodified = 0.166) 

 

 4.7.2 โอกาส และ ภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ผู้วิจัยวิเคราะหส์ภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอก ด้วยการ

วิเคราะห์ PEST จากแบบสอบถามตอนที่ 3 แล้วจึงน ามาหาโอกาส (O) และ ภาวะคุกคาม (T) ของ

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะ

ครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ซึ่งก าหนดด้วยค่าดัชนี PNImodified  ซึ่งมสีูตรค านวณ คือ 

       PNI modified  =   (I – D ) / D 

     I = สภาพที่พึงประสงค์ 

    D= สภาพปจัจบุัน 

โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาจ าแนกโอกาสและภาวะคุกคาม คือ 

     ถ้า  x = (PNImax – PNImin)  2   

   และ  y = x + PNImin 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า จะอยู่ในช่วง PNImin ถึง y ซึ่งเป็นโอกาส (O)  
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และ  กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง จะอยู่ในช่วง y + 0.001 ถึง PNImax ซึ่งเป็นภาวะคุกคาม (T) 

 ซึ่งรายละเอียดมีดังนี้  

ซึ่งการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ

ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา มีสภาพแวดล้อมทีเ่ป็นโอกาสและภาวะ

คุกคามต่อการบรหิารฯ ในภาพรวมดังนี ้

 
ตารางที่ 52 สภาพแวดล้อมทีส่่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา ในภาพรวม 

สภาพแวดล้อมท่ีส่งผล
ต่อการบริหาร 

การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 

การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิด
ความไว้วางใจของคณะ

ครู 

การบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิด
คุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา 

P - นโยบายของรัฐ ภาวะคุกคาม 
(PNI=0.177) 

ภาวะคุกคาม 
(PNI=0.183) 

โอกาส 
(PNI=0.152) 

E - เศรษฐกิจ ภาวะคุกคาม 
(PNI=0.311) 

ภาวะคุกคาม 
(PNI=0.306) 

โอกาส 
(PNI=0.293) 

S - สภาพสังคมและ
วัฒนธรรม 

ภาวะคุกคาม 
(PNI=0.210) 

โอกาส 
(PNI=0.190) 

ภาวะคุกคาม 
(PNI=0.216) 

T - เทคโนโลยี โอกาส 
(PNI=0.165) 

โอกาส 
(PNI=0.175) 

ภาวะคุกคาม 
(PNI=0.198) 

 นโยบายของรัฐ เป็นโอกาสส าหรบัการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา (PNI=0.152) แต่เป็นภาวะคุกคามส าหรบั การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNI=0.177) และ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู (PNI=0.183) 

เศรษฐกจิ เป็นโอกาสส าหรับการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์

ทางการศึกษา (PNI=0.293) แต่เป็นภาวะคุกคามส าหรบั การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNI=0.311) และ การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ

ไว้วางใจของคณะครู (PNI=0.306) 
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สภาพสังคมและวัฒนธรรม เป็นโอกาสส าหรับการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ความไว้วางใจของคณะครู (PNI=0.190) แต่เป็นภาวะคุกคามส าหรับ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ (PNI=0.210) และ การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (PNI=0.216) 

เทคโนโลยี เป็นโอกาสส าหรับการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความไว้วางใจของ

คณะครู (PNI=0.175) และ การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PNI=0.165) แต่เป็นภาวะคุกคามส าหรับ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (PNI=0.198) 

 ซึ่งมรีายละเอียดดังนี ้

4.8.2.1 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลพัธ์ทาง

การศึกษา ด้านนโยบายของรัฐ (P) 

ตารางที่ 53 โอกาส และภาวะคุกคามของการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา ด้านนโยบายของ

รัฐ (P) 

 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

ด้านนโยบายของรัฐ (P) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพท่ี
พึง

ประสงค์ 
(I)  

PNI 

modified 

(I-D)/D 

แปลผล 

�̅� �̅� 
1) การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ 
3.79 4.46 0.177 ภาวะ

คุกคาม 

2) การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะ
ครู 

3.77 4.46 0.183 ภาวะ
คุกคาม 

3)    การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

3.95 4.55 0.152 โอกาส 

 3.1) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  
ด้านความสามารถทางเทคโนโลยี 

3.94 4.54 0.152 โอกาส 

 3.2) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  
ด้านการอ่านออกเขียนได้ 

3.98 4.59 0.153 โอกาส 
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 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

ด้านนโยบายของรัฐ (P) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพท่ี
พึง

ประสงค์ 
(I)  

PNI 

modified 

(I-D)/D 

แปลผล 

�̅� �̅� 
 3.3) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความ

ตระหนักถึงความเป็นพลโลก 
3.95 4.54 0.149 โอกาส 

 3.4) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.02 4.59 0.142 โอกาส 

 3.5) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความเท่า
เทียมทางเพศ 

3.86 4.49 0.163 ภาวะ
คุกคาม 

 

 โอกาสและภาวะคุกคามของ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

ด้านนโยบายของรัฐ (P) ในภาพรวม มีเกณฑ์การพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคาม คือ 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.142 - 0.167 เป็นโอกาส 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.168 – 0.183 เป็นภาวะคุกคาม 

 

 ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ด้านนโยบายของรัฐ (P) พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (มีค่าดัชนี PNImodified 

ต่ า เท่ากับ 0.142 - 0.167) เป็นโอกาส คือ 3) การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์

ทางการศึกษา (PNImodified = 0.152) ในขณะที่ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (มีค่า

ดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.168 – 0.183) เป็นภาวะคุกคาม คือ 2) การบริหารโรงเรียนตาม

แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู (PNImodified = 0.183) และ 1) การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified = 0.177)  

 ส าหรับ โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา ด้านนโยบายของรัฐ (P) ในส่วนรายละเอียดนั้น มีเกณฑ์ตัดสินคือ  

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.142 - 0.153 เป็นโอกาส 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 223 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.154 – 0.163 เป็นภาวะคุกคาม 

 พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 

0.142 - 0.153) เป็นโอกาส คือ 3.4) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

(PNImodified = 0.142), 3.3) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความตระหนักถึงความเป็นพล

โลก (PNImodified = 0.149), 3.1) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความสามารถทางเทคโนโลยี 

(PNImodified = 0.152), 3.2) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านการอ่านออกเขียนได้ (PNImodified 

= 0.153) ในขณะที่ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 

0.154 – 0.163) เป็นภาวะคุกคาม คือ 3.5) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความเท่าเทียม

ทางเพศ (PNImodified = 0.163) 
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4.8.2.2 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลพัธ์ทาง

การศึกษา ด้านเศรษฐกจิ (E) 

ตารางที่ 54 โอกาส และภาวะคุกคามของการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา ด้านเศรษฐกจิ 

(E) 

 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

ด้านเศรษฐกิจ (E) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพท่ี
พึง

ประสงค์ 
(I)  

PNI 

modifie

d 

(I-D)/D 

แปลผล 

�̅� �̅� 

1)   การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

3.41 4.47 0.311 ภาวะ
คุกคาม 

2) การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู 3.4 4.44 0.306 ภาวะ
คุกคาม 

3)    การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

3.48 4.5 0.293 โอกาส 

 3.1) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  
ด้านความสามารถทางเทคโนโลยี 

3.54 4.52 0.277 โอกาส 

 3.2) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  
ด้านการอ่านออกเขียนได้ 

3.49 4.51 0.292 โอกาส 

 3.3) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความตระหนัก
ถึงความเป็นพลโลก 

3.46 4.51 0.303 ภาวะ
คุกคาม 

 3.4) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.54 4.53 0.280 โอกาส 

 3.5) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความเท่า
เทียมทางเพศ 

3.39 4.46 0.316 ภาวะ
คุกคาม 

 

 โอกาสและภาวะคุกคามของ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

ด้านเศรษฐกิจ (E) ในภาพรวม มีเกณฑ์การพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคาม คือ 
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กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.293 - 0.302 เป็นโอกาส 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากบั 0.303 – 0.311 เป็นภาวะคุกคาม 

ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ด้านเศรษฐกิจ (E) พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า 

เท่ากับ 0.293 - 0.302) เป็นโอกาส คือ 3) การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา (PNImodified = 0.1293) ในขณะที่ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับสงู (มีค่าดัชนี 

PNImodified สูง เท่ากับ 0.303 – 0.311) เป็นภาวะคุกคาม คือ 1) การบริหารโรงเรียนตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified = 0.311) และ 2) การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดความ

ไว้วางใจของคณะครู (PNImodified = 0.306)  

 ส าหรับ โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา ด้านเศรษฐกิจ (E) ในส่วนรายละเอียดนั้น มีเกณฑ์ตัดสินคือ  

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.277 - 0.296 เป็นโอกาส 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.297 – 0.316 เป็นภาวะคุกคาม 

พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 

0.277 - 0.296) เป็นโอกาส คือ 3.1) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความสามารถทาง

เทคโนโลยี (PNImodified = 0.277), 3.4) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านเศรษฐกิจพอเพียง 

(PNImodified = 0.280), 3.2) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านการอ่านออกเขียนได้ (PNImodified 

= 0.292) ในขณะที่ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ

0.297 – 0.316) เป็นภาวะคุกคาม คือ 3.5) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความเท่าเทียม

ทางเพศ (PNImodified = 0.316) และ 3.3) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความตระหนักถึง

ความเป็นพลโลก (PNImodified = 0.303) 
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4.8.2.3 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลพัธ์ทาง

การศึกษา ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 

ตารางที่ 55 โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 
 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพ
ของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 

สภาพ
ปัจจุบั
น (D) 

สภาพ
ท่ีพึง
ประส
งค์ (I)  

PNI 

modifie

d 

(I-D)/D 

แปลผล 

�̅� �̅� 

1)   การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

3.67 4.44 0.210 ภาวะ
คุกคาม 

2)  การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู 3.73 4.44 0.190 โอกาส 
3)    การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา 
3.7 4.5 0.216 ภาวะ

คุกคาม 

 3.1) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  
ด้านความสามารถทางเทคโนโลยี 

3.66 4.48 0.224 ภาวะ
คุกคาม 

 3.2) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  
ด้านการอ่านออกเขียนได้ 

3.64 4.51 0.239 ภาวะ
คุกคาม 

 3.3) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความตระหนัก
ถึงความเป็นพลโลก 

3.69 4.49 0.217 โอกาส 

 3.4) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.76 4.55 0.210 โอกาส 

 3.5) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความเท่าเทียม
ทางเพศ 

3.73 4.46 0.196 โอกาส 

 

โอกาสและภาวะคุกคามของ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) ในภาพรวม มีเกณฑ์การพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคาม คือ 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.190 - 0.203 เป็นโอกาส 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.204 – 0.216 เป็นภาวะคุกคาม 
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ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (มีค่าดัชนี 

PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.190 - 0.203) เป็นโอกาส คือ 2) การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดความ

ไว้วางใจของคณะครู (PNImodified = 0.190) ในขณะที่ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง 

(มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.204 – 0.216) เป็นภาวะคุกคาม คือ 3) การบริหารโรงเรียนตาม

แนวคิดคุณภาพ ของผลลัพธ์ทางการศึกษา (PNImodified = 0.216) และ 1) การบริหารโรงเรียนตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNImodified = 0.210)  

ส าหรับ โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) ในส่วนรายละเอียดนั้น มีเกณฑ์ตัดสินคือ  

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.196 - 0.217 เป็นโอกาส 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.218 – 0.239 เป็นภาวะคุกคาม 

พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 

0.196 - 0.217) เป็นโอกาส คือ 3.5) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความเท่าเทียมทางเพศ 

(PNImodified = 0.196), 3.4) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 

0.210), 3.3) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความตระหนักถึงความเป็นพลโลก (PNImodified 

= 0.217) ในขณะที่ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ

0.218 – 0.239) เป็นภาวะคุกคาม คือ 3.2) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านการอ่านออก

เขียนได ้(PNImodified = 0.239) และ 3.1) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความสามารถทาง

เทคโนโลยี (PNImodified = 0.224) 
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4.8.2.4 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลพัธ์ทาง

การศึกษา ด้านเทคโนโลยี (T) 

ตารางที่ 56 โอกาส และภาวะคุกคามของการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา ด้านเทคโนโลยี 

(T) 

 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพ
ของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

ด้านเทคโนโลยี (T) 

สภาพ
ปัจจุบัน 

(D) 

สภาพท่ี
พึง

ประสงค์ 
(I)  

PNI 

modifie

d 

(I-D)/D 

แปล
ผล 

�̅� �̅� 

1)   การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  

3.95 4.6 0.165 โอกาส 

2)  การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู 3.88 4.56 0.175 โอกาส 

3)    การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

3.79 4.54 0.198 ภาวะ
คุก 
คาม 

 3.1) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  
ด้านความสามารถทางเทคโนโลยี 

3.96 4.63 0.169 โอกาส 

 3.2) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  
ด้านการอ่านออกเขียนได้ 

3.7 4.5 0.216 ภาวะ
คุกคา

ม 

 3.3) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความตระหนัก
ถึงความเป็นพลโลก 

3.79 4.54 0.201 ภาวะ
คุกคา

ม 
 3.4) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ

พอเพียง 
3.77 4.54 0.204 ภาวะ

คุกคา
ม 

 3.5) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความเท่าเทียม
ทางเพศ 

3.75 4.5 0.197 ภาวะ
คุกคา

ม 
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โอกาสและภาวะคุกคามของ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) ในภาพรวม มีเกณฑ์การพิจารณาโอกาสและภาวะคุกคาม คือ 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.165 - 0.181 เป็นโอกาส 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.182 – 0.198 เป็นภาวะคุกคาม 

 

ผลการวิเคราะห์โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ด้านเทคโนโลยี (T) พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า 

เท่ากับ 0.165 - 0.181) เป็นโอกาส คือ 1) การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PNImodified = 0.165), 2) การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู 

(PNImodified = 0.175) ในขณะที่ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (มีค่าดัชนี PNImodified 

สูง เท่ากับ 0.182 – 0.198) เป็นภาวะคุกคาม คือ 3) การบริหารโรงเรียนตามแนวคิดคุณภาพ ของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา (PNImodified = 0.198)  

ส าหรับ โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา ด้านเทคโนโลยี (T) ในส่วนรายละเอียดนั้น มีเกณฑ์ตัดสินคือ  

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.169 - 0.193 เป็นโอกาส 

กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNImodified สูง เท่ากับ 0.194 – 0.216 เป็นภาวะคุกคาม 

พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับต่ า (มีค่าดัชนี PNImodified ต่ า เท่ากับ 

0.169 - 0.193) เป็นโอกาส คือ 3.1) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความสามารถทาง

เทคโนโลยี (PNImodified = 0.169) ในขณะที่ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นในระดับสูง (มีค่าดัชนี 

PNImodified สูง เท่ากับ 0.194 – 0.216) เป็นภาวะคุกคาม คือ 3.2) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ด้านการอ่านออกเขียนได้ (PNImodified = 0.216), 3.4) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้าน

เศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 0.204), 3.3) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความตระหนัก

ถึงความเป็นพลโลก (PNImodified = 0.201) และ 3.5) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความ

เท่าเทียมทางเพศ (PNImodified = 0.197)  
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จากข้อมลูจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามที่น าเสนอไปในตารางข้างต้น เมื่อน ามา

ใส่ตารางเพื่อเตรียมข้อมูลส าหรับการสร้างกลยุทธ์ จะได้ข้อมูลดังนี ้

ตารางที่ 57 จุดแข็งและจุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา เรียงตามค่าดัชนี PNI 

จุดแข็ง – จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

1. การพฒันาหลกัสตูรตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะ
ครู และคุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

1.1 การพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ (PNI=0.135) 
- 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน 
(PNImodified = 0.097)  
- 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปัน
ภาวะผู้น า (PNImodified = 0.112) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 การพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 
(PNImodified=0.172) 
- 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติ
แห่งสังคมที่ยัง่ยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก 
(PNImodified = 0.194) 
- 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ 
ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีที
เพ่ิมสูงขึ้น (PNImodified = 0.182) 
1.2 การพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิ
ความไว้วางใจของคณะครู 
(PNImodified=0.153) 
- 3) ความเชื่อมั่นต่อความสามารถ 
(PNImodified = 0.167) 
- 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี 
(PNImodified = 0.162) 
- 2) ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได้ (PNImodified = 
0.154) 
- 4) ความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย ์
(PNImodified = 0.152) 

(ด้านทีค่่า PNI ต่ ากว่าค่าเฉลี่ย
ของดา้นนัน้ๆ) 

1.2 การพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิความ
ไว้วางใจของคณะคร ู
- 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 
(PNImodified = 0.130) 
1.3 การพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา  
- 4) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่ง
สังคมที่ยัง่ยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (PNImodified = 0.150) 
- 5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและ
ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ (PNImodified = 
0.166) 

1.1 การพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ  
- 4) การพูดคยุสะท้อนคดิ (PNImodified 
= 0.174 
- 5) การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
(PNImodified = 0.159)  
- 3) การร่วมมือของสมาชิก 
(PNImodified = 0.137) 
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จุดแข็ง – จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

- 2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และ
การคิดค านวณ (PNImodified = 0.171) 

2. การจดัการเรยีนการสอนตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะ
ครู และคุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

2.1 การจดัการเรยีนการสอนตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 
(PNImodified=0.150) 
- 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน 
(PNImodified = 0.113)  
- 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปัน
ภาวะผู้น า (PNImodified = 0.136) 
 
2.2 การจดัการเรยีนการสอนตามแนวคิด
ความไว้วางใจของคณะครู 
(PNImodified=0.130) 
- 4) ความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย ์
(PNImodified = 0.105) 

2.3 การจดัการเรยีนการสอนตามแนวคิด
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 
(PNImodified=0.168) 
- 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติ
แห่งสังคมที่ยัง่ยืน ในเรื่องความเป็นพล
โลก (PNImodified = 0.192) 
- 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและ
อาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และ
ด้านไอซีทีเพ่ิมสูงขึ้น (PNImodified = 
0.177) 

 

(ด้านทีค่่า PNI ต่ ากว่าค่าเฉลี่ย
ของดา้นนัน้ๆ) 

2.3 การจดัการเรยีนการสอนตามแนวคิด
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 
- 4) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่ง
สังคมที่ยัง่ยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (PNImodified = 0.151) 
- 5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและ
ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ (PNImodified = 
0.153) 
- 2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และ
การคิดค านวณ (PNImodified = 0.167) 

2.1 การจดัการเรยีนการสอนตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 
- 4) การพูดคยุสะท้อนคดิ (PNImodified = 
0.170) 
- 5) การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
(PNImodified = 0.165)  
- 3) การร่วมมือของสมาชิก (PNImodified = 
0.162) 
 
2.2. การจดัการเรียนการสอนตาม
แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู  
- 3) ความเชื่อมั่นต่อความสามารถ 
(PNImodified = 0.144) 
- 2) ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได้ (PNImodified = 
0.142) 
- 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 
(PNImodified = 0.136) 
- 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี 
(PNImodified = 0.132) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 232 

จุดแข็ง – จุดอ่อน จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

2. วัดและประเมินผลตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 
ความไว้วางใจของคณะครู และ
คุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา 

3.2 การวัดและประเมินผลตามแนวคดิ
ความไว้วางใจของคณะคร ู
(PNImodified=0.125)  
- 4) ความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย ์
(PNImodified = 0.117) 
- 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี 
(PNImodified = 0.125) 
- 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 
(PNImodified = 0.125) 
 
3.1.3 การวดัและประเมนิผลตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 
(PNImodified=0.128) 
- 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน 
(PNImodified = 0.102) 
- 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปัน
ภาวะผู้น า (PNImodified = 0.103) 

3.3 การวัดและประเมินผลตามแนวคดิ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 
(PNImodified=0.163) 
- 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติ
แห่งสังคมที่ยัง่ยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก 
(PNImodified = 0.181) 
- 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ 
ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีที
เพ่ิมสูงขึ้น (PNImodified = 0.171) 
- 5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและ
ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 
(PNImodified = 0.166) 

(ด้านทีค่่า PNI ต่ ากว่าค่าเฉลี่ย
ของดา้นนัน้ๆ) 

3.3 การวัดและประเมินผลตามแนวคดิ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 
- 4) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่ง
สังคมที่ยัง่ยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง (PNImodified = 0.143) 
- 2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และ
การคิดค านวณ (PNImodified = 0.156) 

3.1 การวัดและประเมินผลตามแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ  
4) การพูดคุยสะท้อนคิด (PNImodified = 
0.156) 
5) การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
(PNImodified = 0.150)  
3) การร่วมมือของสมาชิก (PNImodified = 
0.130) 
 
3.2 การวดัและประเมนิผลตามแนวคิด
ความไว้วางใจของคณะคร ู
3) ความเชื่อมั่นต่อความสามารถ 
(PNImodified = 0.136)  
2) ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได้ (PNImodified = 
0.131) 
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ตารางที่ 58 โอกาส และภาวะคุกคามของการบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา เรียงตามค่าดัชนี 

PNI 

โอกาส – ภาวะคุกคาม โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 
1. ด้านนโยบายของรัฐ (P) 3) การบริหารโรงเรยีนตามแนวคดิ

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 
(PNImodified = 0.152) 
- 3.4) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 
0.142) 
- 3.3) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านความตระหนักถึงความเป็นพลโลก 
(PNImodified = 0.149) 
- 3.1) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านความสามารถทางเทคโนโลย ี
(PNImodified = 0.152) 
- 3.2) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านการอ่านออกเขียนได้ (PNImodified = 
0.153) 

2) การบริหารโรงเรยีนตามแนวคดิ
ความไว้วางใจของคณะคร ู(PNImodified 
= 0.183)  
 
1) การบริหารโรงเรยีนตามแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 
(PNImodified = 0.177) 

2. ด้านเศรษฐกจิ (E) 3) การบริหารโรงเรยีนตามแนวคดิ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 
(PNImodified = 0.1293) 
- 3.1) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านความสามารถทางเทคโนโลย ี
(PNImodified = 0.277) 
- 3.4) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 
0.280) 
- 3.2) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านการอ่านออกเขียนได้ (PNImodified = 
0.292) 

1) การบริหารโรงเรยีนตามแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 
(PNImodified = 0.311)  
 
2) การบริหารโรงเรยีนตามแนวคดิ
ความไว้วางใจของคณะคร ู(PNImodified 
= 0.306) 

3. ด้านสังคมและวฒันธรรม (S) 2) การบริหารโรงเรยีนตามแนวคดิ
ความไว้วางใจของคณะคร ู(PNImodified 
= 0.190) 

3) การบริหารโรงเรยีนตามแนวคดิ
คุณภาพ ของผลลัพธ์ทางการศกึษา 
(PNImodified = 0.216)  
- 3.2) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านการอ่านออกเขียนได้ (PNImodified = 
0.239)  
- 3.1) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านความสามารถทางเทคโนโลย ี



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 234 

โอกาส – ภาวะคุกคาม โอกาส (O) ภาวะคุกคาม (T) 

(PNImodified = 0.224) 
 
1) การบริหารโรงเรยีนตามแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 
(PNImodified = 0.210)  

4. ด้านเทคโนโลยี (T) 1) การบริหารโรงเรยีนตามแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 
(PNImodified = 0.165) 
 
2) การบริหารโรงเรยีนตามแนวคดิ
ความไว้วางใจของคณะคร ู(PNImodified 
= 0.175) 

3) การบริหารโรงเรยีนตามแนวคดิ
คุณภาพ ของผลลัพธ์ทางการศกึษา 
(PNImodified = 0.198) 
- 3.2) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านการอ่านออกเขียนได้ (PNImodified = 
0.216) 
- 3.4) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 
0.204) 
- 3.3) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านความตระหนักถึงความเป็นพลโลก 
(PNImodified = 0.201)  
- 3.5) คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ด้านความเท่าเทยีมทางเพศ (PNImodified 
= 0.197) 
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4.8 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (ฉบับท่ี 1) 
 ผู้วิจัยร่างกลยุทธ์ โดยใช้กระบวนการพฒันากลยทุธ์ตามล าดับข้ันตอนดังนี้ 

1) สร้างตาราง TOWS Matrix โดยน า จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม 

(SWOT) ใส่ลงในตาราง TOWS โดยเรียงค่าดัชนี PNImodified จากมากไปหาน้อย 

โดยประกอบไปด้วย ตาราง TOWS Matrix ของกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ 

ตามกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ได้แก่ 

1. กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา 

2. กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา 

3. กลยุทธ์การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา 

รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 59 TOWS Matrix ของกลยุทธ์การพัฒนาหลกัสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพผลลพัธ์ทางการศึกษา 

1. การพฒันา
หลักสูตรตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะครู 
และคุณภาพผลลัพธ์
ทางการศกึษา 

จุดแข็ง (S) 
1.1 การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแหง่การเรยีนรูท้าง
วิชาชพี (PNI=0.135) 
- 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (PNImodified = 0.097)  
- 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (PNImodified 
= 0.112) 

 

จุดอ่อน (W) 
1.3 การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา (PNImodified=0.172) 
- 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมท่ีย่ังยืน ในเร่ือง
ความเป็นพลโลก (PNImodified = 0.194) 
- 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้าน
ส่ือ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน (PNImodified = 0.182) 
 
1.2 การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะคร ู
(PNImodified=0.153) 
- 3) ความเช่ือม่ันต่อความสามารถ (PNImodified = 0.167) 
- 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (PNImodified = 0.162) 
- 2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (PNImodified = 0.154) 
- 4) ความเช่ือม่ันต่อความซ่ือสัตย์ (PNImodified = 0.152) 

โอกาส (O) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
- เทคโนโลยี 
 
ความไว้วางใจของคณะครู 
- สังคมและวัฒนธรรม 
- เทคโนโลยี 
 
คุณภาพของลัพธ์ทาง
การศึกษา 
- นโยบายของร ฐ 
- เศรษฐกิจ 

SO กลยุทธ์เชิงรกุ 
1.1.1 เทคโนโลยี เปน็โอกาสที่เอื้อต่อจดุแข็ง
ด้านการพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทางวชิาชีพในด้าน  
- 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน 
- 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะ
ผู้น า 

 

WO กลยทุธ์เชิงแกไ้ข 
1.3.1 นโยบายของรฐั เป็นโอกาสของการ
พัฒนาหลกัสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์
ทางการศกึษา ในดา้น 
- 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่ง
สังคมที่ยัง่ยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก 
- 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้าน
สารสนเทศ ดา้นสื่อ และด้านไอซีทีเพ่ิมสูงขึ้น 
 
1.3.2 เศรษฐกิจ เปน็โอกาสของการพัฒนา
หลักสูตรตามแนวคิด คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศกึษา  
 
1.2.1 สภาพสังคมและวฒันธรรม เปน็โอกาส
ของการพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิความ
ไว้วางใจของคณะครู  
- 3) ความเชื่อมั่นต่อความสามารถ  
- 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี  
- 2) ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได ้
- 4) ความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย ์ 

เสริมจดุแข็ง – 
จุดอ่อนทีไ่ม่ใช่
ภาพรวมของด้าน 

1.2.2 เทคโนโลยี เปน็โอกาสของการพัฒนา
หลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะคร ู
- 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 
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1. การพฒันา
หลักสูตรตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะครู 
และคุณภาพผลลัพธ์
ทางการศกึษา 

จุดแข็ง (S) 
1.1 การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแหง่การเรยีนรูท้าง
วิชาชพี (PNI=0.135) 
- 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (PNImodified = 0.097)  
- 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (PNImodified 
= 0.112) 

 

จุดอ่อน (W) 
1.3 การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา (PNImodified=0.172) 
- 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมท่ีย่ังยืน ในเร่ือง
ความเป็นพลโลก (PNImodified = 0.194) 
- 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้าน
ส่ือ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน (PNImodified = 0.182) 
 
1.2 การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะคร ู
(PNImodified=0.153) 
- 3) ความเช่ือม่ันต่อความสามารถ (PNImodified = 0.167) 
- 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (PNImodified = 0.162) 
- 2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (PNImodified = 0.154) 
- 4) ความเช่ือม่ันต่อความซ่ือสัตย์ (PNImodified = 0.152) 

ภาวะคุกคาม (T) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  
- นโยบายของร ฐ 
- เศรษฐกิจ 
- สังคมและวัฒนธรรม 
 
ความไว้วางใจของคณะครู 
- นโยบายของรัฐ 
- เศรษฐกิจ 
 
คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 
- สังคมและวัฒนธรรม 
- เทคโนโลยี 

ST กลยุทธ์เชิงป้องกนั 
1.1.2 นโยบายของรฐั เป็นภาวะคุกคามตอ่การ
พัฒนาหลกัสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในด้าน  
- 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน  
- 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะ
ผู้น า 
 
1.1.3 เศรษฐกิจ เปน็ภาวะคกุคามต่อการพฒันา
หลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพในดา้น 
- 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน  
- 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะ
ผู้น า 

 

WT กลยุทธ์เชิงรบั 
1.3.3 สภาพสังคมและวฒันธรรม เปน็ภาวะ 
คุกคามตอ่การพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา ในดา้น 
- 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่ง
สังคมที่ยัง่ยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก  
- 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้าน
สารสนเทศ ดา้นสื่อ และด้านไอซีทีเพ่ิมสูงขึ้น  
 
1.2.3 เศรษฐกิจ เปน็ภาวะคกุคามต่อการพฒันา
หลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู 
ในด้าน 
- 3) ความเชื่อมั่นต่อความสามารถ  
- 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี  
- 2) ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได้  
- 4) ความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย ์ 

เสริมจดุแข็ง – 
จุดอ่อนทีไ่ม่ใช่
ภาพรวมของด้าน 

1.3.4 เทคโนโลยี เปน็ภาวะคุกคามต่อการ
พัฒนาหลกัสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์
ทางการศกึษา ในดา้น 
- 4) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่ง
สังคมที่ยัง่ยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- 5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริม
ความเท่าเทียมทางเพศ 
- 2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการ
คิดค านวณ 

1.1.4 นโยบายของรฐั เป็นภาวะคุกคามตอ่ การ
พัฒนาหลกัสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ในด้าน 
- 4) การพูดคยุสะท้อนคดิ 
- 5) การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน  
- 3) การร่วมมือของสมาชิก 

 

ตารางที่ 60 TOWS Matrix ของกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา 
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2. การจดัการเรยีน
การสอนตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะครู 
และคุณภาพผลลัพธ์
ทางการศกึษา 

จุดแข็ง (S) 
2.1 การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชพี (PNImodified=0.150) 
- 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (PNImodified = 0.113)  
- 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า 
(PNImodified = 0.136) 
 
2.2 การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของ
คณะคร ู(PNImodified=0.130) 
- 4) ความเช่ือม่ันต่อความซ่ือสัตย์ (PNImodified = 0.105) 

 

จุดอ่อน (W) 
2.3 การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา (PNImodified=0.168) 

- 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมท่ีย่ังยืน ในเร่ือง
ความเป็นพลโลก (PNImodified = 0.192) 
- 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้าน
ส่ือ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน (PNImodified = 0.177) 

 

โอกาส (O) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
- เทคโนโลยี 
 
ความไว้วางใจของคณะครู 
- สังคมและวัฒนธรรม 
- เทคโนโลยี 
 
คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 
- นโยบายของร ฐ 
- เศรษฐกิจ 

SO กลยุทธ์เชิงรกุ 
2.1.2 นโยบายของรฐัเป็นโอกาสของการ
จัดการเรียนการสอนตามแนวคดิชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทางวชิาชีพ 
- 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน  
- 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปัน
ภาวะผู้น า 
 
2.2.1 เทคโนโลยี เปน็โอกาสของการจดัการ
เรียนการสอนตามแนวคดิความไว้วางใจของ
คณะคร ู
- 4) ความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย ์ 
 

WO กลยทุธ์เชิงแกไ้ข 
2.3.1 เศรษฐกิจเปน็โอกาสของการจัดการเรียน
การสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 
- 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคม
ที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก  
- 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้าน
สารสนเทศ ดา้นสื่อ และด้านไอซีทีเพ่ิมสูงขึ้น 

 

เสริมจดุแข็ง – 
จุดอ่อนทีไ่ม่ใช่
ภาพรวมของด้าน 

 2.1.1 เทคโนโลยี เปน็โอกาสของการจดัการเรียน
การสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ 
- 4) การพูดคยุสะท้อนคดิ 
- 5) การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน  
- 3) การร่วมมือของสมาชิก 
 
2.2.2 สภาพสังคมและวฒันธรรม เปน็โอกาสของ
การจัดการเรยีนการสอนตามแนวคดิความ
ไว้วางใจของคณะคร ู
- 3) ความเชื่อมั่นต่อความสามารถ 
- 2) ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได้  
- 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ  
- 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี  
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2. การจดัการเรยีน
การสอนตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะครู 
และคุณภาพผลลัพธ์
ทางการศกึษา 

จุดแข็ง (S) 
2.1 การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชพี (PNImodified=0.150) 
- 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (PNImodified = 0.113)  
- 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า 
(PNImodified = 0.136) 
 
2.2 การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของ
คณะคร ู(PNImodified=0.130) 
- 4) ความเช่ือม่ันต่อความซ่ือสัตย์ (PNImodified = 0.105) 

 

จุดอ่อน (W) 
2.3 การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา (PNImodified=0.168) 

- 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมท่ีย่ังยืน ในเร่ือง
ความเป็นพลโลก (PNImodified = 0.192) 
- 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้าน
ส่ือ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน (PNImodified = 0.177) 

 

ภาวะคุกคาม (T) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  
- นโยบายของร ฐ 
- เศรษฐกิจ 
- สังคมและวัฒนธรรม 
 
ความไว้วางใจของคณะครู 
- นโยบายของรัฐ 
- เศรษฐกิจ 
 
คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 
- สังคมและวัฒนธรรม 
- เทคโนโลยี 

ST กลยุทธ์เชิงป้องกนั 
 

WT กลยุทธ์เชิงรบั 
2.3.2 สภาพสังคมและวฒันธรรม เปน็ภาวะ
คุกคามของการจดัการเรยีนการสอนตามแนวคิด
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 
- 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคม
ที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก  
- 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้าน
สารสนเทศ ดา้นสื่อ และด้านไอซีทีเพ่ิมสูงขึ้น  

เสริมจดุแข็ง – 
จุดอ่อนทีไ่ม่ใช่
ภาพรวมของด้าน 

2.3.3 เทคโนโลยี เป็นภาวะคกุคามตอ่จดุแข็ง
ในด้านการจดัการเรยีนการสอนตามแนวคิด
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 
- 4) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่ง
สังคมที่ยัง่ยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- 5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริม
ความเท่าเทียมทางเพศ  
- 2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และ
การคิดค านวณ 
 

2.1.3 สังคมและวฒันธรรม เป็นภาวะคุมคามต่อ
การจัดการเรยีนการสอนตามแนวคดิชมุชนแห่ง
การเรยีนรู้ทางวชิาชีพ 
- 4) การพูดคยุสะท้อนคดิ 
- 5) การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน  
- 3) การร่วมมือของสมาชิก 
 
2.2.3 นโยบายของรฐั เป็นภาวะคุกคามตอ่การ
จัดการเรียนการสอนตามแนวคดิความไว้วางใจ
ของคณะครู  
- 3) ความเชื่อมั่นต่อความสามารถ 
- 2) ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได้  
- 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ  
- 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี  
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ตารางที่ 61 TOWS Matrix ของกลยุทธ์การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพผลลพัธ์ทางการศึกษา 

3. การวดัและ
ประเมินผลตาม
แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะครู 
และคุณภาพผลลัพธ์
ทางการศกึษา 

จุดแข็ง (S) 
3.2 การวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะคร ู
(PNImodified=0.125)  
- 4) ความเช่ือม่ันต่อความซ่ือสัตย์ (PNImodified = 0.117) 
- 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (PNImodified = 0.125) 
- 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ (PNImodified = 0.125) 
 
3.1 การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรูท้าง
วิชาชพี (PNImodified=0.128) 
- 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (PNImodified = 0.102) 
- 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (PNImodified = 
0.103) 

จุดอ่อน (W) 
3.3 การวัดและประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์
ทางการศึกษา (PNImodified=0.163) 
- 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมท่ีย่ังยืน ใน
เร่ืองความเป็นพลโลก (PNImodified = 0.181) 
- 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ 
ด้านส่ือ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน (PNImodified = 0.171) 
- 5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียม
ทางเพศ (PNImodified = 0.166) 

โอกาส (O) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
- เทคโนโลยี 
 
ความไว้วางใจของคณะครู 
- สังคมและวัฒนธรรม 
- เทคโนโลยี 
 
คุณภาพของลัพธ์ทาง
การศึกษา 
- นโยบายของร ฐ 
- เศรษฐกิจ 

SO กลยุทธ์เชิงรกุ 
3.2.2 เทคโนโลยี เปน็โอกาสของการวดัและ
ประเมินผลตามแนวคดิความไว้วางใจของคณะครู  
- 4) ความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย ์
- 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี  
- 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ  

WO กลยทุธ์เชิงแกไ้ข 
3.3.4 เทคโนโลยี เปน็โอกาสต่อการวดัและ
ประเมินผลตามแนวคดิคุณภาพของผลลัพธ์
ทางการศกึษา 
- 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่ง
สังคมที่ยัง่ยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก 
- 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ใน
ด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพ่ิม
สูงขึ้น 
- 5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริม
ความเท่าเทียมทางเพศ 

เสริมจดุแข็ง – 
จุดอ่อนทีไ่ม่ใช่
ภาพรวมของด้าน 

3.3.1 นโยบายของรฐั เป็นโอกาสต่อการวัดและ
ประเมินผลตามแนวคดิคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 
- 4) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่
ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- 2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิด
ค านวณ 
 
3.3.2 สังคมและวฒันธรรม เป็นโอกาสต่อการวัด
และประเมินผลตามแนวคิดคณุภาพของผลลัพธท์าง
การศกึษา 
- 4) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่
ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
- 2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิด
ค านวณ 
 
 

3.1.1 เทคโนโลยี เปน็โอกาสของการวดัและ
ประเมินผลตามแนวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ  
4) การพูดคุยสะท้อนคิด  
5) การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน  
3) การร่วมมือของสมาชิก 
 
3.2.1 สภาพสังคมและวฒันธรรม เปน็โอกาส
ของการวดัและประเมินผลตามแนวคดิความ
ไว้วางใจของคณะคร ู
3) ความเชื่อมั่นต่อความสามารถ  
2) ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได้  
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3. การวดัและ
ประเมินผลตาม
แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะครู 
และคุณภาพผลลัพธ์
ทางการศกึษา 

จุดแข็ง (S) 
3.2 การวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะคร ู
(PNImodified=0.125)  
- 4) ความเช่ือม่ันต่อความซ่ือสัตย์ (PNImodified = 0.117) 
- 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (PNImodified = 0.125) 
- 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ (PNImodified = 0.125) 
 
3.1 การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรูท้าง
วิชาชพี (PNImodified=0.128) 
- 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (PNImodified = 0.102) 
- 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (PNImodified = 
0.103) 

จุดอ่อน (W) 
3.3 การวัดและประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์
ทางการศึกษา (PNImodified=0.163) 
- 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมท่ีย่ังยืน ใน
เร่ืองความเป็นพลโลก (PNImodified = 0.181) 
- 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ 
ด้านส่ือ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน (PNImodified = 0.171) 
- 5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียม
ทางเพศ (PNImodified = 0.166) 

ภาวะคุกคาม (T) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  
- นโยบายของร ฐ 
- เศรษฐกิจ 
- สังคมและวัฒนธรรม 
 
ความไว้วางใจของคณะครู 
- นโยบายของรัฐ 
- เศรษฐกิจ 
 
คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 
- สังคมและวัฒนธรรม 
- เทคโนโลยี 

ST กลยุทธ์เชิงป้องกนั 
3.2.3 นโยบายของรฐั เป็นภาวะคุกคามตอ่การวดั
และประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะ
คร ู 
- 4) ความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย ์
- 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี  
- 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 
 
3.2.4 เศรษฐกิจ เปน็ภาวะคกุคามต่อการวดัและ
ประเมินผลตามแนวคดิความไว้วางใจของคณะครู  
- 4) ความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย ์
- 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี  
- 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 
 
3.1.3 สภาพสังคมและวฒันธรรม เปน็ภาวะคุกคาม
ต่อการวดัและประเมินผลตามแนวคดิชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  
- 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน  
- 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า  

WT กลยุทธ์เชิงรบั 
 3.3.3 เศรษฐกิจ เปน็ภาวะคุกคามต่อการวัด
และประเมินผลตามแนวคิดคณุภาพของ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา  
- 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่ง
สังคมที่ยัง่ยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก 
- 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ใน
ด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพ่ิม
สูงขึ้น 
- 5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและ
ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 

เสริมจดุแข็ง – 
จุดอ่อนทีไ่ม่ใช่
ภาพรวมของด้าน 

 3.1.2 นโยบายของรฐั เป็นภาวะคุกคามของ
การวดัและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทางวชิาชีพ  
4) การพูดคุยสะท้อนคิด  
5) การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน  
3) การร่วมมือของสมาชิก 
 
3.1.4 เศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามของการวัด
และประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  
4) การพูดคุยสะท้อนคิด  
5) การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน  
3) การร่วมมือของสมาชิก 
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 และเมือ่น ากลยุทธ์ที่จบัคู่ด้วย SWOT Matrix มาจัดหมวดหมู่ตามลักษณะของกลยุทธ์อีกครัง้

จะได้ผลดังนี ้

 

ตารางที่ 62 ผลการจับคู่กลยุทธ์ด้วย SWOT Matrix และจดัเรียงตามลกัษณะของกลยทุธ์ 

การบริหารมัธยมศกึษาตามแนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ความ

ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

SO/ST/WO/WT 

1. การพฒันา
หลักสูตรตาม
แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะ
ครู และคุณภาพ
ผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

1.1 การพัฒนา
หลักสูตรตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1.1.1 เทคโนโลยี เปน็โอกาสที่เอื้อต่อจดุแข็งด้านการพัฒนาหลักสตูรตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพในดา้น การมีเป้าหมายเดียวกันคือ
ผู้เรียน และ ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า 
จุดแข็ง-ภาวะคกุคาม (ST) 
1.1.2 นโยบายของรฐั เป็นภาวะคุกคามตอ่การพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพในด้าน การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน 
และ ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า 
1.1.3 เศรษฐกิจ เปน็ภาวะคกุคามต่อการพฒันาหลกัสตูรตามแนวคดิชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพในด้าน การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน  
และ ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า 
จุดแข็ง-ภาวะคกุคาม (ST) 
1.1.4 นโยบายของรฐั เป็นภาวะคุกคามตอ่ การพฒันาหลักสตูรตามแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ในด้านการพูดคุยสะท้อนคิด 
 การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน และการร่วมมือของสมาชิก 

1.2 การพัฒนา
หลักสูตรตามแนวคิด 
ความไว้วางใจของ
คณะครู  

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1.2.1 สภาพสังคมและวฒันธรรม เปน็โอกาสของการพัฒนาหลกัสูตรตาม
แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู ในด้านความเชื่อมั่นต่อความสามารถ  การ
รับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี  ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได้  และ ความเชื่อมั่นต่อความ
ซ่ือสัตย์ 
จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
1.2.2 เทคโนโลยี เปน็โอกาสของการพัฒนาหลกัสูตรตามแนวคิดความ
ไว้วางใจของคณะครู ในดา้นความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1.2.3 เศรษฐกิจ เปน็ภาวะคกุคามต่อการพฒันาหลกัสตูรตามแนวคดิความ
ไว้วางใจของคณะครู ในดา้นความเชื่อมั่นต่อความสามารถ การรับรู้ได้ถึง
ความปรารถนาดี ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได้ และความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย ์
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การบริหารมัธยมศกึษาตามแนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ความ

ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

SO/ST/WO/WT 

1.3 การพัฒนา
หลักสูตรตามแนวคิด
คุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
1.3.1 นโยบายของรฐั เป็นโอกาสของการพฒันาหลกัสตูรตามแนวคดิ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา ในดา้นนักเรียนมีความรู้ ทักษะและ
ทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก และนักเรียนมีทักษะเชิง
เทคนิคและอาชีพ ในดา้นสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพ่ิมสูงขึ้น 
1.3.2 เศรษฐกิจ เปน็โอกาสของการพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิ คุณภาพ
ของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
  
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
1.3.3 สภาพสังคมและวฒันธรรม เปน็ภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสตูร
ตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาในด้าน นักเรียนมีความรู้ 
ทักษะและทศันคตแิห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก และนักเรียนมี
ทักษะเชิงเทคนคิและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และดา้นไอซีทีเพ่ิม
สูงขึ้น  
จุดแข็ง-ภาวะคกุคาม (ST) 
1.3.4 เทคโนโลยี เปน็ภาวะคุกคามต่อการพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา ในดา้น นักเรียนมีความรู้ ทักษะและ
ทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนมี
ความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ และนักเรียนมีทักษะ
การอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ 

2. การจดัการเรยีน
การสอนตาม
แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะ
ครู และคุณภาพ
ผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

2.1 การจดัการเรยีน
การสอนตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
2.1.2 นโยบายของรฐัเป็นโอกาสของการจดัการเรยีนการสอนตามแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ในด้านการมีเป้าหมายเดยีวกันคือผู้เรียน  
 และภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
2.1.1 เทคโนโลยี เปน็โอกาสของการจดัการเรียนการสอนตามแนวคดิชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ในด้านการพูดคุยสะท้อนคิด การเปิดรับการเรียนรู้
ซ่ึงกันและกัน และการร่วมมือของสมาชิก 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
2.1.3 สังคมและวฒันธรรม เป็นภาวะคุมคามต่อการจดัการเรยีนการสอน
ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ ในด้านการพูดคุยสะท้อนคิด 
การเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน และการร่วมมือของสมาชิก 

2.2 การจดัการเรยีน
การสอนตามแนวคิด
ความไว้วางใจของ
คณะคร ู

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
2.2.1 เทคโนโลยี เปน็โอกาสของการจดัการเรียนการสอนตามแนวคดิความ
ไว้วางใจของคณะครู ในดา้นความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย์  

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
2.2.2 สภาพสังคมและวฒันธรรม เปน็โอกาสของการจัดการเรียนการสอน
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การบริหารมัธยมศกึษาตามแนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ความ

ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

SO/ST/WO/WT 

ตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู ในด้านความเชื่อมั่นต่อความสามารถ  
ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได้ ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ และการรับรู้ได้ถึงความ
ปรารถนาดี 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
2.2.3 นโยบายของรฐั เป็นภาวะคุกคามตอ่การจดัการเรยีนการสอนตาม
แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู ในด้านความเชื่อมั่นต่อความสามารถ  
ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได้  ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ  และการรับรู้ได้ถึง
ความปรารถนาด ี

2.3 การจดัการเรยีน
การสอนตามแนวคิด
คุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
2.3.1 เศรษฐกิจเปน็โอกาสของการจัดการเรียนการสอนตามแนวคดิคุณภาพ
ของผลลัพธ์ทางการศึกษา ในด้านนักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่ง
สังคมที่ยัง่ยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก และนักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและ
อาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และดา้นไอซีทีเพ่ิมสูงขึ้น 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
2.3.2 สภาพสังคมและวฒันธรรม เปน็ภาวะคุกคามของการจัดการเรยีนการ
สอนตามแนวคดิคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ในด้านนักเรียนมีความรู้ 
ทักษะและทศันคตแิห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก และ นักเรียนมี
ทักษะเชิงเทคนคิและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และดา้นไอซีทีเพ่ิม
สูงขึ้น 

จุดแข็ง-ภาวะคกุคาม (ST) 
2.3.3 เทคโนโลยี เป็นภาวะคกุคามตอ่จดุแข็งในดา้นการจัดการเรียนการ
สอนตามแนวคดิคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ในด้าน นักเรียนมีความรู้ 
ทักษะและทศันคตแิห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ และ 
นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ 

3. การวดัและ
ประเมินผลตาม
แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะ
ครู และคุณภาพ
ผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

3.1 การวัดและ
ประเมินผลตามแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ 

จุดแข็ง-ภาวะคกุคาม (ST) 
3.1.3 สภาพสังคมและวฒันธรรม เปน็ภาวะคุกคามต่อการวัดและ
ประเมินผลตามแนวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในด้านการมี
เป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน และ ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะ
ผู้น า 
จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
3.1.1 เทคโนโลยี เปน็โอกาสของการวดัและประเมนิผลตามแนวคิดชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ในด้านการพูดคุยสะท้อนคิด  การเปิดรับการ
เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน  และการร่วมมือของสมาชิก 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
3.1.2 นโยบายของรฐั เป็นภาวะคุกคามของการวดัและประเมินผลตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ในด้านการพูดคุยสะท้อนคิด  การ
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การบริหารมัธยมศกึษาตามแนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ความ

ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

SO/ST/WO/WT 

เปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน  และการร่วมมือของสมาชิก 
3.1.4 เศรษฐกิจ เป็นภาวะคุกคามของการวัดและประเมินผลตามแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ในด้านการพูดคุยสะท้อนคิด การเปิดรับ
การเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน และการร่วมมือของสมาชิก 

3.2 การวัดและ
ประเมินผลตามแนวคดิ
ความไว้วางใจของ
คณะคร ู

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
3.2.2 เทคโนโลยี เปน็โอกาสของการวดัและประเมนิผลตามแนวคิดความ
ไว้วางใจของคณะคร ูในด้านความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย์ การรับรู้ได้ถึงความ
ปรารถนาดี ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 
จุดแข็ง-ภาวะคกุคาม (ST) 
3.2.3 นโยบายของรฐั เป็นภาวะคุกคามตอ่การวดัและประเมินผลตาม
แนวคิดความไว้วางใจของคณะคร ูในด้านความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย์ การ
รับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี  ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 
3.2.4 เศรษฐกิจ เปน็ภาวะคกุคามต่อการวดัและประเมินผลตามแนวคดิ
ความไว้วางใจของคณะคร ูในด้าน ความเชื่อมั่นต่อความซ่ือสัตย์ การรับรู้ได้
ถึงความปรารถนาดี และความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
3.2.1 สภาพสังคมและวฒันธรรม เปน็โอกาสของการวดัและประเมินผลตาม
แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู ในด้านความเชื่อมั่นต่อความสามารถ และ 
ความรู้สึกว่าพ่ึงพาได ้

3.3 การวัดและ
ประเมินผลตามแนวคดิ
คุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

จุดอ่อน-โอกาส (WO) 
3.3.4 เทคโนโลยี เปน็โอกาสต่อการวดัและประเมินผลตามแนวคดิคุณภาพ
ของผลลัพธ์ทางการศึกษา ในด้านนักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่ง
สังคมที่ยัง่ยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ 
ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพ่ิมสูงขึ้น  และนักเรียนมีความเข้าใจ 
ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทยีมทางเพศ 
จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) 
3.3.3 เศรษฐกิจ เปน็ภาวะคกุคามต่อการวดัและประเมินผลตามแนวคดิ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา ในดา้น นักเรียนมีความรู้ ทักษะและ
ทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนคิ
และอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพ่ิมสูงขึ้น และนักเรียนมี
ความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 

จุดแข็ง-โอกาส (SO) 
3.3.1 นโยบายของรฐั เป็นโอกาสต่อการวัดและประเมินผลตามแนวคดิ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา ในดา้นนักเรียนมีความรู้ ทักษะและ
ทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และนักเรียนมี
ทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ 
3.3.2 สังคมและวฒันธรรม เป็นโอกาสต่อการวัดและประเมินผลตามแนวคดิ
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การบริหารมัธยมศกึษาตามแนวคิด 
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ความ

ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศกึษา 

SO/ST/WO/WT 

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา ในดา้นนักเรียนมีความรู้ ทักษะและ
ทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และนักเรียนมี
ทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ 

 

 จากผลการจบัคู่กลยทุธ์ด้วย SWOT Matrix ดังตารางข้างตน้ ผู้วิจัยน ามาเขียนเป็นกลยุทธ์

หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการได้ดังนี ้

 

ตารางที่ 63 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1.การพัฒนา
หลักสูตรตาม
แนวคิด
ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
ความ
ไว้วางใจของ
คณะครู และ
คุณภาพ
ผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

1.1 การพัฒนา
หลักสูตรตาม
แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

1.1.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการค้นคว้าและวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับ
การร่างหลักสูตร 

1.1.2 ลดภาระงานครูที่นอกเหนือจากงานสอนและจัดหาบุคลากร
สนับสนุนมาท าทดแทน 

1.1.3 ส่งเสริมความเข้าใจและความร่วมมือกันระหว่างผู้ปกครอง-ชุมชนกับ
สถานศึกษาเพื่อการพัฒนาหลักสูตรและการสนับสนุนด้านต่างๆ 
1.1.4 จัดสรรตารางเวลาส าหรับการพูดคุยสะท้อนคิดและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับเพื่อนครูเพื่อน ามาสู่การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร  

1.2 การพัฒนา
หลักสูตรตาม
แนวคิดความ
ไว้วางใจของคณะ
ครู 

1.2.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกคนในโรงเรียนจัดประชุมระดมสมอง
เพื่อการพัฒนาหลักสูตร 

1.2.2 สร้างฐานข้อมูลด้านผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีเพื่อการออกแบบพัฒนา
หลักสูตร 
1.2.3 ส่งเสริมความสามารถของครูและผู้บริหารด้วยการท าวิจัยในชั้นเรียน
หรือผลงานวิชาการเพื่อการพัฒนาหลักสูตรเชื่อมโยงกับการประเมินครู 

1.3 การพัฒนา
หลักสูตรตาม
แนวคิดคุณภาพ
ของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

1.3.1 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาโดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และความตระหนักในความเป็นพลโลกให้กับ
ผู้เรียน 

1.3.2 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานภายในสถานศึกษาให้พร้อมส าหรับ
หลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะด้านเทคโนโลยี  
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1.3.3 ปรับหลักสูตรบูรการทักษะภาษาและการคิดค านวณให้เห็นความ
เชื่อมโยงกับการเรียนรู้ในชีวิตประจ าวัน 

1.3.4 พัฒนาหลักสูตรที่เน้นสร้างความตระหนักในเรื่องหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และ ความเท่าเทียมทางเพศ ด้วยกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

2. การ
จัดการเรียน
การสอนตาม
แนวคิดตาม
แนวคิด
ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
ความ
ไว้วางใจของ
คณะครู และ
คุณภาพ
ผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

2.1 การ
พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนตาม
แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

2.1.1 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้านสื่อการสอน การสื่อสารและ
ฐานข้อมูลด้วยเทคโนโลยี 

2.1.2 ลดภาระงานอ่ืนๆ เพื่อให้ครูพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วย
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างเต็มที่ 

2.1.3 สร้างมาตรฐานความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูโดยอาศัยแนวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) 
และส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารให้เป็นผู้ร่วมเรียนรู้ 

2.2 การ
พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนตาม
แนวคิดความ
ไว้วางใจของคณะ
ครู 

2.2.1 สร้างระบบฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนให้
ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ง่าย โปร่งใสและตรวจสอบได้  
2.2.2 ส่งเสริมความไว้วางใจของคณะครูด้วยการจับคู่ครูร่วมพัฒนา 
(Buddy) ทั้งในและนอกกลุ่มสาระฯ 

2.2.3 สร้างเสริมความไว้วางใจของคณะครูด้วยการถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์โดยอาศัยระบบ Coaching & Mentoring ระหว่างครูรุ่นเก่า
กับรุ่นใหม่ 

2.3 การ
พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนตาม
แนวคิดคุณภาพ
ของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

2.3.1. พัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนการสอนให้มุ่งสร้างทักษะทาง
เทคโนโลยีแก่ผู้เรียน 

2.3.2 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับทัศนคติต่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลงในชุมชน 
2.3.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้การพัฒนาทักษะการอ่าน การ
เขียน การคิดค านวณ บนพื้นฐานการใช้เทคโนโลยี 

3. การวัด
และ
ประเมินผล
ตามแนวคิด
ตามแนวคิด
ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 
ความ

3.1 การ
พัฒนาการวัดและ
ประเมินผลตาม
แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

3.1.1 ปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผลให้หลากหลายผ่านทางสื่อ
เทคโนโลยี 

3.1.2 ส่งเสริมความร่วมมือในการวัดและประเมินผลเพื่อให้เกิดความ
รับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา 

3.1.3 สร้างทัศนคติเก่ียวกับการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมและ
สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง 

3.1.4 พัฒนาศักยภาพครูในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงควบคู่ไป
ขณะปฏิบัติงาน (On the job training) และการพัฒนาตามแนวคิด PLC 

3.2 การ 3.2.1 ส่งเสริมความไว้วางใจของคณะครูในการวัดและประเมินผล โดย
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ไว้วางใจของ
คณะครู และ
คุณภาพ
ผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

พัฒนาการวัดและ
ประเมินผลตาม
แนวคิดความ
ไว้วางใจของคณะ
ครู 

ร่วมกันก าหนดรายละเอียดของการวัดและประเมินผลผู้เรียนร่วมกัน  

3.2.2 ส่งเสริมการประเมินความก้าวหน้าระหว่างเรียน วิเคราะห์ รวบรวม
และแบ่งปันข้อมูลกันผ่านระบบสารสนเทศ 

3.2.3 ปรับปรุงความร่วมมือในการวัดและประเมินผลด้วยวิธีที่หลากหลาย 
3.2.4 ส่งเสริมการน าผลการวัดและประเมินไปใช้พัฒนาผู้เรียนให้ได้เต็ม
ศักยภาพโดยค านึงถึงความต้องการและความแตกต่างระหว่างบุคคล 

3.3 การ
พัฒนาการวัดและ
ประเมินผลตาม
แนวคิดคุณภาพ
ของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

3.3.1 ส่งเสริมความเข้มแข็งของการแก้ปัญหานักเรียนอ่านไม่ออกเขียน
ไม่ได้ ให้เป็นวงจรที่ต้องท าอย่างสม่ าเสมอ 

3.3.2 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและครอบครัวในการวัดและ
ประเมินผลด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
3.3.3 ปรับเปลี่ยนให้มีการวัดและประเมินผลจากการมีส่วนร่วมของ
นักเรียนต่อกิจกรรมที่ส่งเสริมความตระหนักในความเป็นพลโลกและความ
เท่าเทียมทางเพศ 
3.3.4 ปรับปรุงเกณฑ์การวัดและประเมินผลด้านความสามารถทาง
เทคโนโลยี โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะพื้นฐาน พร้อมส าหรับการเรียนรู้ 
สอดคล้องไปตามบริบทของชุมชน 

 

 จากตารางพบว่า กลยทุธ์การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลพัธ์ทางการศึกษา (ฉบบัที่ 1) ที่ถูก

พัฒนาข้ึนมีด้วยกันทั้งสิ้น 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยทุธ์รอง และ 32 วิธีด าเนินการ 
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4.9 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ความไว้วางใจของคณะครู และคณุภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (ฉบับท่ี 2) 
 หลงัจากผู้วิจัยได้ร่างกลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (ฉบับที่ 1) แล้ว ผู้วิจัย

ได้น าไปให้อาจารยท์ี่ปรึกษาพิจารณาความเหมาะสม เพื่อแก้ไขปรับปรงุ ก่อนน าไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 1) ซึ่งผลการประเมินความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของผู้ทรงคุณวุฒิ มีเกณฑ์การแปลความหมาย (Fisher อ้างถึงใน 

ชัชวาลย์ เรืองประพันธ์, 2539, น.15) ดังต่อไปนี ้

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  4.21 – 5.00  แปลว่า  กลยุทธ์หลัก/กลยทุธ์รอง/วิธีด าเนินการ ข้อนั้นมี

ความเหมาะสม / เป็นไปได้ ในระดับ มากท่ีสุด 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  3.41 – 4.20  แปลว่า  กลยุทธ์หลัก/กลยทุธ์รอง/วิธีด าเนินการ ข้อนั้นมี

ความเหมาะสม / เป็นไปได้ ในระดับ มาก 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  2.61 – 3.40  แปลว่า  กลยุทธ์หลัก/กลยทุธ์รอง/วิธีด าเนินการ ข้อนั้นมี

ความเหมาะสม / เป็นไปได้ ในระดับ ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  1.81 – 2.60  แปลว่า  กลยุทธ์หลัก/กลยทุธ์รอง/วิธีด าเนินการ ข้อนั้นมี

ความเหมาะสม / เป็นไปได้ ในระดับ น้อย 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ  1.00 – 1.80  แปลว่า  กลยุทธ์หลัก/กลยทุธ์รอง/วิธีด าเนินการ ข้อนั้นมี

ความเหมาะสม / เป็นไปได้ ในระดับ น้อยท่ีสุด 

ซึ่งได้ผลดังต่อไปนี ้
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ตารางที่ 64 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา (ฉบบัที่ 1) โดยผูท้รงคุณวุฒ ิ

กลยุทธห์ลัก / กลยุทธร์อง / วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ ค าแนะน าจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

�̅� 
แปล
ผล �̅� 

แปล
ผล 

1. การพฒันาหลกัสตูรตามแนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ความไวว้างใจของคณะครู และคุณภาพ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา 

4.33 
มาก
ท่ีสุด 

4.58 
มาก
ท่ีสุด 

- แก้ไข Keyword กล
ยุทธ์ 

1.1 การพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.42 

มาก
ท่ีสุด 

4.50 
มาก
ท่ีสุด 

- ตัดค าว่า การ 

1.1.1 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการค้นคว้าและ
วิเคราะห์ข้อมูลส าหรับการร่างหลักสูตร 4.54 

มาก
ที่สุด 

4.69 
มาก
ที่สุด 

- แก้ไข Keyword กล
ยุทธ์ 

1.1.2 ลดภาระงานครูที่นอกเหนือจากงานสอนและจัดหา
บุคลากรสนับสนุนมาท าทดแทน 

4.62 
มาก
ที่สุด 

3.92 มาก 

- มีเพียงบางโรงเรียนท่ีมี
งบประมาณมาจ้าง แต่
โรงเรียนขนาดเล็กอาจ
ไม่มี 

- อาจกระทบกับงานท่ีมี
อยู่เดิม 

- หาคนท าแทนครู ท าได้
ยาก 

1.1.3 ส่งเสริมความเข้าใจและความร่วมมือกันระหว่าง
ผู้ปกครอง-ชุมชนกับสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร
และการสนับสนุนด้านต่างๆ 

4.15 มาก 3.92 มาก 

- ผู้ปกครองอาจมีส่วน
ร่วมกับโรงเรียนได้
เพียงบางคร้ัง  

- ผู้ปกครองต้องท างาน
อาจจะหาเวลาวันหยุด 

1.1.4 จัดสรรตารางเวลาส าหรับการพูดคุยสะท้อนคดิและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครูเพ่ือน ามาสู่การปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตร 

4.62 
มาก
ที่สุด 

4.54 
มาก
ที่สุด 

- ท าได้ยาก เนื่องจากครู
มีภาระงานสอนและ
งานอ่ืนจ านวนมาก 

1.2 การพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิความไว้วางใจของ
คณะคร ู 4.30 

มาก
ท่ีสุด 

4.70 
มาก
ท่ีสุด 

- แก้ไข Keyword กล
ยุทธ์ 

1.2.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกคนในโรงเรียนจัด
ประชุมระดมสมองเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร 4.62 

มาก
ที่สุด 

4.46 
มาก
ที่สุด 

- เปล่ียนค าว่า ส่งเสริม 

1.2.2 สร้างฐานข้อมูลด้านผู้เรียนด้วยเทคโนโลยีเพ่ือการ
ออกแบบพัฒนาหลักสูตร 4.58 

มาก
ที่สุด 

4.54 
มาก
ที่สุด 

 

1.2.3 ส่งเสริมความสามารถของครูและผู้บริหารด้วยการ
ท าวิจัยในชั้นเรียนหรือผลงานวิชาการเพ่ือการพัฒนา
หลักสูตรเชื่อมโยงกับการประเมินครู 

4.38 
มาก
ที่สุด 

4.23 
มาก
ที่สุด 

- เปล่ียนค าว่า ส่งเสริม 
- ครูมีภาระงานมาก การ

วิจัยควรบูรณาการใน
การจัดการเรียนรู้ 
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กลยุทธห์ลัก / กลยุทธร์อง / วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ ค าแนะน าจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

�̅� 
แปล
ผล �̅� 

แปล
ผล 

1.3 การพัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิคุณภาพของ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา 4.63 

มาก
ท่ีสุด 

4.75 
มาก
ท่ีสุด 

- แก้ไข Keyword กล
ยุทธ์ 

1.3.1 ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาโดยมุ่งเน้นการ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และความ
ตระหนักในความเป็นพลโลกให้กับผู้เรียน 

4.77 
มาก
ที่สุด 

4.46 
มาก
ที่สุด 

 

1.3.2 ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานภายในสถานศึกษาให้
พร้อมส าหรับหลักสูตรที่เสริมสร้างทักษะด้านเทคโนโลย ี 4.62 

มาก
ที่สุด 

4.23 
มาก
ที่สุด 

 

1.3.3 ปรับหลักสูตรบูรการทักษะภาษาและการคิด
ค านวณให้เห็นความเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ใน
ชีวิตประจ าวัน 

4.62 
มาก
ที่สุด 

4.23 
มาก
ที่สุด 

 

1.3.4 พัฒนาหลักสูตรที่เน้นสร้างความตระหนักในเรื่อง
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ ความเท่าเทยีม
ทางเพศ ด้วยกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4.54 
มาก
ที่สุด 

4.46 
มาก
ที่สุด 

- แก้ไข Keyword กล
ยุทธ์ 

2. การจดัการเรยีนการสอนตามแนวคิดตามแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของ
คณะครู และคณุภาพผลลัพธ์ทางการศกึษา 

4.58 
มาก
ท่ีสุด 

4.50 
มาก
ท่ีสุด 

- แก้ไข Keyword กล
ยุทธ์ 

2.1 การพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนตามแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 4.42 

มาก
ท่ีสุด 

4.42 
มาก
ท่ีสุด 

- เปล่ียนค าว่า การ 

2.1.1 พัฒนาการจดัการเรียนการสอนด้านสื่อการสอน 
การสือ่สารและฐานข้อมูลด้วยเทคโนโลย ี

4.38 
มาก
ที่สุด 

4.31 
มาก
ที่สุด 

- แก้ไข Keyword ให้
เหมาะกับวิธีด าเนินการ 

- จัดการพัฒนาความรู้
ความสามารถของครู
ในการใช้เทคโนโลยี
ด้านส่ือ การจัดการ
เรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

2.1.2 ลดภาระงานอ่ืนๆ เพ่ือให้ครูพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนด้วยชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพอย่างเต็มที่ 

4.77 
มาก
ที่สุด 

4.00 มาก 

- ท าได้ยาก ต้องแก้ท่ี
นโยบายระดับบน 

- เป็นไปได้ค่อนข้างยาก 
เพราะครูต้อง
รับผิดชอบงานหลาย
ด้านโดยเฉพาะ
โรงเรียนขนาดเล็ก 

2.1.3 สร้างมาตรฐานความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูโดย
อาศัยแนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) และส่งเสริมบทบาท
ของผู้บริหารให้เป็นผู้ร่วมเรียนรู้ 

4.77 
มาก
ที่สุด 

4.46 
มาก
ที่สุด 

- ใช้หลัก 3 Do 3 Don't 
= 3 Do คือ สอนคิด 
เชียร์ท า ให้ก าลังใจ, 3 
Don't คือ ไม่ส่ัง ไม่
สอน ไม่บอกค าตอบ 

2.2 การพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนตามแนวคดิ
ความไว้วางใจของคณะคร ู 4.25 

มาก
ท่ีสุด 

4.50 
มาก
ท่ีสุด 

- เปล่ียนค าว่า การ 
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กลยุทธห์ลัก / กลยุทธร์อง / วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ ค าแนะน าจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

�̅� 
แปล
ผล �̅� 

แปล
ผล 

2.2.1 สร้างระบบฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการ
เรียนการสอนให้ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ง่าย โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 

4.77 
มาก
ที่สุด 

4.23 
มาก
ที่สุด 

- ข้ึนอยู่กับทักษะการ
(เข้าถึง)ข้อมูลของแต่
ละบุคคล 

2.2.2 ส่งเสริมความไว้วางใจของคณะครูด้วยการจับคู่ครู
ร่วมพัฒนา (Buddy) ทั้งในและนอกกลุ่มสาระฯ 4.69 

มาก
ที่สุด 

4.54 
มาก
ที่สุด 

- ควรด าเนินการ แต่อาจ
มีอุปสรรค 

2.2.3 สร้างเสริมความไว้วางใจของคณะครูด้วยการ
ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์โดยอาศัยระบบ 
Coaching & Mentoring ระหว่างครูรุ่นเก่ากับรุ่นใหม่ 

4.62 
มาก
ที่สุด 

4.54 
มาก
ที่สุด 

 

2.3 การพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนตามแนวคดิ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 4.54 

มาก
ท่ีสุด 

4.62 
มาก
ท่ีสุด 

 

2.3.1. พัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนการสอนให้
มุ่งสร้างทักษะทางเทคโนโลยแีก่ผู้เรียน 

4.62 
มาก
ที่สุด 

4.46 
มาก
ที่สุด 

- ควรเป็นการท างาน
ผ่านเทคโนโลยี โดย
ช้ีให้เห็นความส าคัญ 
และความจ าเป็นในการ
พัฒนามากกว่า 
ก าหนดให้ครูต้อง
ปฏิบัติเพ่ือไม่ให้เป็น
ข้ออ้าง 

2.3.2 ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับทัศนคติ
ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติเพ่ือ
สร้างความเปลี่ยนแปลงในชุมชน 4.69 

มาก
ที่สุด 

4.46 
มาก
ที่สุด 

- ศึกษา Global 
Perspectives 
(หลักสูตรนานาชาติ 
ของ Cambridge) 
และ CAS ของ IB 
หลักสูตรนานาชาติ 

2.3.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้การพัฒนา
ทักษะการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ บนพ้ืนฐานการ
ใช้เทคโนโลย ี

4.54 
มาก
ที่สุด 

4.38 
มาก
ที่สุด 

- ข้ึนอยู่กับความพร้อม
ของเทคโนโลยี 

3. การวดัและประเมินผลตามแนวคดิตามแนวคดิชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู 
และคุณภาพผลลัพธ์ทางการศกึษา 

4.50 
มาก
ท่ีสุด 

4.33 
มาก
ท่ีสุด 

- แก้ไข Keyword กล
ยุทธ์ 

- ใช้เวลามาก 

3.1 การพัฒนาการวัดและประเมินผลตามแนวคดิ
ชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ 4.55 

มาก
ท่ีสุด 

4.45 
มาก
ท่ีสุด 

 

3.1.1 ปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผลให้หลากหลาย
ผ่านทางสื่อเทคโนโลย ี 4.46 

มาก
ที่สุด 

4.54 
มาก
ที่สุด 

- ไม่ชัดเจนว่าท าอย่างไร 
- ต้องพัฒนาให้ความรู้

ด้าน IT ก่อน 

3.1.2 ส่งเสริมความร่วมมือในการวัดและประเมินผล
เพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษา 

4.46 
มาก
ที่สุด 

4.08 มาก 

- ต้องมีการ training 
เกณฑ์/วิธีการวัดผล 
การสังเกตและการ
ประเมินตามสภาพจริง 
แก่ผู้ปกครองและ
ชุมชน (สมาคม ผปค./
ตัวแทนชุมชน) หรือไม่ 
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กลยุทธห์ลัก / กลยุทธร์อง / วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ ค าแนะน าจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

�̅� 
แปล
ผล �̅� 

แปล
ผล 

- ขาดนโยบายการขับ
เคล่ือนท่ีส าคัญ 

3.1.3 สร้างทัศนคติเก่ียวกับการวัดและประเมินผลที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง 

4.77 
มาก
ที่สุด 

4.08 มาก 

- การปรับทัศนคตจิะมี
การด าเนินการอย่างไร 
/ การวัดและ
ประเมินผลต้องมีความ
หลากหลาย & 
Authentic เพ่ือลด
ช่องว่าง 

- ค่านิยมในการท างาน
ด้านความรับผิดชอบ
ของผู้ปฏิบัติไม่สูง 

3.1.4 พัฒนาศักยภาพครูในการวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริงควบคู่ไปขณะปฏิบัติงาน (On the job 
training) และการพัฒนาตามแนวคิด PLC 

4.62 
มาก
ที่สุด 

4.38 
มาก
ที่สุด 

- ดีกว่าการไปอบรมข้าง
นอก แต่ต้องได้รับแรง
สนับสนุนจากผู้บริหาร
และครู 

- แก้ไข Keyword 
วิธีด าเนินการให้ชัดเจน 

- Online in the job 
training, - Blended 
learning (40:20:10) 

- ถ้าไม่ซ้ าซ้อนกับช่ัวโมง
การอบรมพัฒนาครูท่ี
ครูต้องเข้ารับตาม
จ านวนช่ัวโมงท่ีก าหนด
เพ่ือรับวิทยฐานะ ก็
อาจเป็นไปได้ ควรเป็น 
on-the-job training 
ท่ี bridge the gap 
เท่านั้น 

3.2 การพัฒนาการวัดและประเมินผลตามแนวคดิความ
ไว้วางใจของคณะคร ู 4.50 

มาก
ท่ีสุด 

4.60 
มาก
ท่ีสุด 

 

3.2.1 ส่งเสริมความไว้วางใจของคณะครูในการวัดและ
ประเมินผล โดยร่วมกันก าหนดรายละเอียดของการวดั
และประเมินผลผู้เรียนร่วมกัน 

4.54 
มาก
ที่สุด 

4.46 
มาก
ที่สุด 

- แก้ไข Keyword 
วิธีด าเนินการ 

3.2.2 ส่งเสริมการประเมินความก้าวหน้าระหว่างเรียน 
วิเคราะห์ รวบรวมและแบ่งปันข้อมูลกันผ่านระบบ
สารสนเทศ 4.62 

มาก
ที่สุด 

4.46 
มาก
ที่สุด 

- วิธีการยังไม่ชัดเจน 
- ควรก าหนดขอบเขต

การเข้าถึงข้อมูลด้วย 
- ครูต้องได้รับความรู้

ก่อนในขณะท่ีนโยบาย
ไม่มุ่งเน้น 

3.2.3 ปรับปรุงความร่วมมือในการวัดและประเมินผลด้วย
วิธีที่หลากหลาย 4.62 

มาก
ที่สุด 

4.54 
มาก
ที่สุด 

 

3.2.4 ส่งเสริมการน าผลการวัดและประเมินไปใช้พัฒนา
ผู้เรียนให้ได้เต็มศักยภาพโดยค านงึถึงความต้องการและ 4.54 

มาก
ที่สุด 

4.54 
มาก
ที่สุด 

- แก้ไข Keyword 
วิธีด าเนินการ 
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กลยุทธห์ลัก / กลยุทธร์อง / วิธีด าเนินการ 

เหมาะสม เป็นไปได้ ค าแนะน าจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

�̅� 
แปล
ผล �̅� 

แปล
ผล 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 

3.3 การพัฒนาการวัดและประเมินผลตามแนวคดิ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศกึษา 4.67 

มาก
ท่ีสุด 

4.50 
มาก
ท่ีสุด 

 

3.3.1 ส่งเสริมความเข้มแข็งของการแก้ปัญหานักเรียน
อ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ ให้เป็นวงจรที่ต้องท าอย่าง
สม่ าเสมอ 

4.62 
มาก
ที่สุด 

4.54 
มาก
ที่สุด 

 

3.3.2 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและ
ครอบครัวในการวัดและประเมินผลด้านเศรษฐกิจพอเพียง 4.31 

มาก
ที่สุด 

3.92 มาก 
 

3.3.3 ปรับเปลี่ยนให้มีการวัดและประเมินผลจากการมี
ส่วนร่วมของนักเรียนต่อกิจกรรมที่ส่งเสริมความตระหนัก
ในความเป็นพลโลกและความเท่าเทียมทางเพศ 

4.46 
มาก
ที่สุด 

4.15 มาก 

- ขาดการส่งเสริมอย่าง
จริงจังให้เกิดความ
เช่ือมโยงระหว่างบ้าน-
รร. 

3.3.4 ปรับปรุงเกณฑ์การวัดและประเมินผลด้าน
ความสามารถทางเทคโนโลย ีโดยมุง่เน้นให้ผู้เรียนมีทักษะ
พ้ืนฐาน พร้อมส าหรับการเรียนรู้ สอดคล้องไปตามบริบท
ของชุมชน 

4.54 
มาก
ที่สุด 

4.31 
มาก
ที่สุด 

 

 

 จากผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า กลยุทธ์หลัก / 

กลยุทธ์รอง / วิธีด าเนินการ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้อยู่ในระดับ มาก-มากที่สุด ในทุกข้อ แต่ได้

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับแก้ไขให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น คือ  

 1. ปรับแก้ไขถ้อยค าให้เหมาะสมส าหรับกลยุทธ์ และ วิธีด าเนินการ 

 2. ให้รายละเอียดที่ชัดเจนในการด าเนินการ 

 3. บางรายการเหมาะสมแต่ท าได้ยาก ควรปรับเปลี่ยนวิธีให้มีความเป็นไปได้มากยิ่งขึ้น 

 4. ค านึงถึงความแตกต่างของบริบทโรงเรียนที่จะสามารถน าเอากลยุทธ์ไปใช้ได้ หรือเอาไป

เป็นประเด็นหนึ่งของข้อเสนอแนะ 

 5. กลยุทธ์มีจ านวนมาก กว่าจะบรรลุเป้าหมายได้ต้องปฏิบัติหลายอย่าง และใช้ระยะ

เวลานาน ควรมุ่งเน้นกลยุทธ์ที่จ าเป็นเร่งด่วนมาท าก่อน 
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 ดังนั้น ผู้วิจัยจงึน าไปปรับปรงุแก้ไข พัฒนาเป็น ร่างกลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา (ฉบับที่ 2) ซึ่งประกอบไปด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง 35 วิธีด าเนินการ โดยมี

รายละเอียดดังต่อไปนี ้

ตารางที่ 65 ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (ฉบับที่ 2) 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนาหลักสูตรตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะครู 
และคุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

1.1 ยกระดับการพัฒนา
หลักสูตรตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้วยเทคโนโลยี 
(SOt) << ปรับจากข้อ 
1.1.1 
 
- S1 ภาวะผู้น าเชิง

สนับสนุนและการ
แบ่งปันภาวะผู้น า 

- S2 การมีเป้าหมาย
เดียวกันคือผู้เรียน 

- Ot เทคโนโลยี 
 
 

1.1.1 ประชุมหารือร่วมกันในระดับโรงเรียนเพื่อ
ก าหนดทิศทางของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โดยค านึงถึงประโยชน์และความต้องการของผู้เรียน
เป็นส าคัญ รวมถึงเปิดรับฟังความคิดเห็นของชุมชน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรอบด้าน ซ่ึงสามารถ
ศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด้วยวิธีการทาง
เทคโนโลยี 
1.1.2 ร่างและปรับปรุงหลักสูตรโดยอาศัยเทคโนโลยี
เป็นเครื่องมือเพื่อให้เกิดการท างานร่วมกันของ
คณะท างานอย่างแท้จริง รวมถึงใช้ในการสื่อสาร 
ประชุม และหารือ ระหว่างบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอก 
1.1.3 สร้างช่องทางที่ให้บุคลากรที่เก่ียวข้องรอบด้าน 
ได้ร่วมประเมินผล และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เก่ียวกับ
ผลการพัฒนาหลักสูตร โดยใช้การประเมินความพึง
พอใจ ผ่านทางระบบออนไลน์ 

1.2 เร่งรัดให้เกิดความ
ไว้วางใจของคณะครูใน
การพัฒนาหลักสูตรโดย
อาศัยความร่วมมือของทุก
ฝ่าย (WOs) << ปรับจาก
ข้อ 1.2.1  
 
- W3  ความเชื่อม่ันต่อ

ความสามารถ 

1.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการที่ดูแลรับผิดชอบด้าน
หลักสูตร โดยคัดเลือกบุคลากรครูที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร รวมถึงมีความสามารถ
พื้นฐานทางเทคโนโลยีที่ดี มาเป็นแกนน าขับเคลื่อน
การพัฒนาหลักสูตร รวมถึงแต่งตั้งคณะท างานที่เป็น
ฝ่ายสนับสนุนและที่ปรึกษาที่มีความช านาญแตกต่าง
กันให้มาร่วมมือกัน 
1.2.2 จัดสรรช่วงเวลาที่ให้สมาชิกสามารถ
ปรึกษาหารือระดมสมองร่วมกัน เก่ียวกับการพัฒนา
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

- W1  การรับรู้ได้ถึง
ความปรารถนาดี 

- W2  ความรู้สึกว่า
พึ่งพาได้ 

- W4  ความเชื่อม่ันต่อ
ความซ่ือสัตย์ 

- Os สังคมและ
วัฒนธรรม 

หลักสูตร รวมถึงสามารถเพิ่มพูดการมีปฏิสัมพันธ์ต่อ
กันได้ ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
1.2.3 ร่วมรับรองคุณภาพของหลักสูตรที่ได้รับการ
พัฒนาขึ้นมา โดยถือว่ามาจากความร่วมมือของทุก
ฝ่าย และเป็นพันธะสัญญาที่ครูทุกคนจะต้องเรียนรู้
เพื่อให้เข้าใจตรงกัน และมุ่งปฏิบัติตามให้เป้าหมาย
สูงสุดตามที่ระบุในหลักสูตร 

1.3 ปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับทิศทาง
เศรษฐกิจโลกเพื่อให้เกิด
คุณภาพของผลลัพธ์
การศึกษา ในด้านความรู้
และทัศนคติของความเป็น
พลโลก และ ทักษะ
สารสนเทศ สื่อ และไอซีที 
(WOpOe) << ปรับจาก 
1.3.1 และ 1.3.2 
 
- W3 ความรู้ และ

ทัศนคติของความ
เป็นพลโลก 

- W1 ทักษะ
สารสนเทศ สื่อ และ
ไอซีที 

- Op นโยบายของรัฐ 
- Oe เศรษฐกิจ 
 

1.3.1 สร้างความเข้าใจอันดีให้เกิดขึ้นระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย เก่ียวกับ
ทิศทางและแนวโน้มของเศรษฐกิจโลกและประเทศ 
รวมถึงความต้องการของตลาดแรงงาน น ามาสู่การ
ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับคุณภาพของ
ผลลัพธ์การศึกษา เพื่อปรับเปลี่ยนค่านิยมเก่ียวกับ
การเลือกเรียนหลักสูตรทางการศึกษาให้เหมาะสม
และสอดคล้องกับความเป็นจริงและการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 มากยิ่งขึ้น 
1.3.2 ร่างและพัฒนาหลักสูตรที่มุ่งเน้นให้เกิดทักษะ
ทางด้านสารสนเทศ สื่อและไอซีที รวมถึงเสริมสร้าง
ความรู้และทัศนคติของความเป็นพลโลก 
1.3.3 ประเมินความพึงพอใจ รวมถึงติดตาม
ความก้าวหน้าและความส าเร็จของผู้เรียนที่ได้รับ
การศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งเน้นคุณภาพของผลลัพธ์
การศึกษา เพื่อน าผลสะท้อนกลับที่ได้ ไปใช้ในการ
พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ืองต่อไป 

2.  พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนตาม
แนวคิดตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ความไว้วางใจ
ของคณะครู และ

2.1 ปฏิรูปการจัดการ
เรียนการสอนให้
สอดคล้องตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (WTp) << ปรับ
จากข้อ 2.1.3 

2.1.1 จัดการอบรมให้ความรู้และแนะแนวทางปฏิบัติ
ส าหรับการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด PLC 
โดยอาศัยการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson 
Study) แก่คณะผู้บริหารและครูทุกคน เพื่อสร้าง
ความเข้าใจและทัศนคติที่ถูกต้องต่อการท างาน
ภายใต้แนวคิด PLC โดยอาศัยผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

คุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

 
- W4 การพูดคุย

สะท้อนคิด 
- W5 การเปิดรับการ

เรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 
- W3 การร่วมมือของ

สมาชิก 
- Tp นโยบายของรัฐ 
 

และมีประสบการณ์ตรงเก่ียวกับการจัดการเรียนการ
สอนแบบ PLC มาเป็นพี่เลี้ยง 
2.1.2 เปลี่ยนแนวทางการจัดสรรตารางเรียนและ
ตารางสอน โดย ค านึงถึงการที่ครูสามารถร่วมจัดการ
เรียนการสอนในช่วงเวลาเดียวกันได้ รวมถึงจัดชั่วโมง 
PLC ช่วงเวลาหลังเลิกเรียน เพื่อให้ครูได้ท า AAR 
(After Action Review) ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผล
จากการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนในชั้นเรียน 
พูดคุยสะท้อนคิดเพื่อวางแผนปรับปรุงในครั้งต่อไป 
2.1.3 จัดสรรช่วงเวลาให้คณะครูได้น าเสนอผลการ
ปฏิบัติในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson 
Study) ในการประชุมกลุ่มสาระฯ หรือการประชุม
ระดับชั้น ให้กับเพื่อนครูและผู้บริหารได้รับฟัง 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวิธีแก้ปัญหา เพื่อสร้าง
การเรียนรู้ร่วมกัน 
2.1.4 น าเสนอและขยายผลการด าเนินการพัฒนา
ผู้เรียนด้วยการจัดท าเป็นวารสาร หรือเผยแพร่ลง
เว็บไซต์ เม่ือสิ้นสุดปีการศึกษา เพื่อให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกคน เห็นถึงผลของความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นทั้งกับผู้เรียนและครู 
2.1.5 ร่วมกันหารือเก่ียวกับสิ่งที่ควรต้องปรับปรุง
แก้ไข ไม่ว่าจะเป็นความรู้ความเข้าใจ ทัศนคติ หรือ
สภาพแวดล้อม ที่จะท าให้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
ตามแนวคิด PLC น้ี พัฒนาขึ้น และเกิดเป็น
วัฒนธรรมการท างานอย่างมืออาชีพ 

2.2 ธ ารงรักษาของความ
ไว้วางใจของคณะครูใน
การจัดการเรียนการสอน 
(STp) << เพิ่มขึ้นมาจาก
ร่าง 1 
 
- S4 ความเชื่อม่ันต่อ

ความซ่ือสัตย์ 
- Tp นโยบายของรัฐ 

2.2.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพของผลลัพธ์
การศึกษา โดยอาศัยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อเป็นการสร้างข้อตกลงและพันธะ
สัญญาร่วมกันของสมาชิกทุกคน 
2.2.2 ผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมกับการพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน โดยสามารถรับบทบาทผู้สังเกต
พฤติกรรม ให้ความช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกใน
การจัดการเรียนการสอนของครู รวมถึงให้สร้าง
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 แรงจูงใจให้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเกิดการพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง 
2.2.3 สร้างแรงจูงใจโดยการใช้การลงมือปฏิบัติตาม
การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) เป็น
เกณฑ์การประเมินความก้าวหน้าทางวิชาชีพที่มี
สัดส่วนน้ าหนักคะแนนมากยิ่งขึ้น 
2.2.4 จัดกิจกรรมที่ช่วยสร้างสายใยสัมพันธ์ระหว่าง
ครูอาวุโสกับครูที่บรรจุใหม่ เพื่อส่งเสริมความสามัคคี
กลมเกลียวกันในหมู่คณะ ท าให้กล้าเปิดเผยปัญหา
น ามาสู่การร่วมพัฒนาวิชาชีพด้วยการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ 

2.3 ปรับปรุงแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
มุ่งให้เกิดผลลัพธ์คุณภาพ
การศึกษาที่จ าเป็นเร่งด่วน 
(WOpOt) << ปรับจาก 
2.3.1 
 
- W3 ความรู้ ทักษะ

และทัศนคติเรื่อง
ความเป็นพลโลก 

- W1 ทักษะ
สารสนเทศ สื่อ และ
ไอซีที 

- Op นโยบายของรัฐ 
- Ot เทคโนโลยี 

2.3.1 ครูร่วมกันก าหนดประเด็นพัฒนาโดยประเมิน
จากทักษะความรู้พื้นฐานทางเทคโนโลยี รวมถึง 
คุณลักษณะและความรู้ที่เก่ียวข้องกับความเป็นพล
โลก 
2.3.2 ออกแบบการเรียนการสอนโดยเน้นให้นักเรียน
เกิดการลงมือปฏิบัติโดยใช้อุปกรณ์ไอที ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เป็นเครื่องมือในการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
2.3.3 จัดกิจกรรมที่ปลูกฝังทัศนคติของความเป็นพล
โลกเชื่อมโยงกับการใช้ชีวิตประจ าวันร่วมกันในสังคม 
โดยเน้นการปฏิบัติจริง ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่
คงทน และสามารถเป็นผู้น าทางความคิดต่อชุมชนได้ 
2.3.4 ส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียน รวมถึงการ
น าเสนอผลการเรียนรู้ของผู้เรียนในรูปแบบ วิธีการ
ต่างๆ อย่างหลากหลาย 
2.3.5 น าผลที่ได้จากการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ 
มาใชป้รับปรุงบทเรียนเป็นวงจรอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้
นักเรียนบรรลุตามเป้าหมายคุณภาพผลลัพธ์
การศึกษาที่ต้องการ 

3. พัฒนาการวัดและ
ประเมินผลตามแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ความไว้วางใจ

3.1 ปรับเปลี่ยนแนวทาง
การวัดและประเมินผล
ด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

3.1.1 โรงเรียนและผู้ปกครองร่วมกันประชุมหารือ
เพื่อสร้างทัศนคติที่ตรงกันเก่ียวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
การพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง เพื่อหาจุดร่วมระหว่าง
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ของคณะครู และ
คุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

(STs) >> ปรับจาก 3.1.3 
 
- S1 ภาวะผู้น าเชิง
สนับสนุนและการแบ่งปัน
ภาวะผู้น า 
- S2 การมีเป้าหมาย
เดียวกันคือผู้เรียน 
- Ts สังคมและวัฒนธรรม 

ค่านิยมของสังคมกับการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตาม
ศักยภาพ 
3.1.2 ครูร่วมกันออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล
อย่างหลากหลาย รวมถึง ด าเนินการวัดและ
ประเมินผลร่วมกัน หรือให้บุคคลอ่ืนๆ เช่น ผู้ปกครอง 
ชุมชน เป็นผู้ร่วมประเมินด้วย 
3.1.3 สรุปผลการวัดและประเมินผลของนักเรียน 
พร้อมกับส ารวจนักเรียนที่ยังมีปัญหาทางด้านการ
เรียน โดยครูน าปัญหามาร่วมกันวิเคราะห์และหา
วิธีการช่วยเหลือผู้เรียน ก่อนจะท าการวัดและ
ประเมินผลซ้ าอีกครั้ง 
3.1.4 สรุปบทเรียนที่ดี (Best Practice) ของการ
พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) โดยเลือก
พิจารณาจากความเปลี่ยนแปลงของผลการวัดและ
ประเมินผลทั้งระหว่างเรียน (Formative 
Assessment) และหลังเรียน (Summative 
Assessment) ที่สูงขึ้น 

 3.2 ประสานพลังด้าน
ความไว้วางใจของคณะครู
ในการวัดและประเมินผล 
(STp) >> ปรับจาก 3.2.3 
 
- S1 การรับรู้ได้ถึง

ความปรารถนาดี 
- S5 ความรู้สึกถึง

ความเปิดเผยจริงใจ 
- S4 ความเชื่อม่ันต่อ

ความซ่ือสัตย์ 
- Tp นโยบายของรัฐ 

3.2.1 ครูในกลุ่มสาระฯและครูที่สอนในระดับเดียวกัน 
ประชุมและร่วมกันหารือและก าหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผลในลักษณะการบูรณาการทั้งภายในสาระ
และข้ามสาระ อาจใช้ในลักษณะของโครงงาน หรือ 
Project-based learning เพื่อให้นักเรียนได้
แสดงออกถึงศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ ลดความ
ซ้ าซ้อนของการวัดและประเมินผลในรายวิชาที่ใช้
ทักษะ ความรู้ ใกล้เคียงกัน เป็นการไม่สร้างภาระจาก
การวัดและประเมินผลที่มากจนเกินไปแก่นักเรียน 
3.2.2 ครูด าเนินการรวัดและประเมินผลผู้เรียนโดย
อาศัยเพื่อนครูเป็นผู้ร่วมประเมินตามความถนัดและ
ความสามารถ  
3.2.3 ครูผู้สอนน าเอาผลการวัดและประเมินมาพูดคุย
แลกเปลี่ยน เพื่อให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการ
เรียนรู้จากหลายมุมมอง เพื่อประโยชน์ในการหา
วิธีการปรับปรุงพัฒนาการสอนต่อไป 

 3.3 เปลี่ยนแปลงการวัด 3.3.1 ออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ โดย
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และประเมินเพื่อให้เกิด
คุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา (WOsOt) << 
ปรับจาก 3.3.4 
 
- W3 ความรู้ ทักษะและ
ทัศนคติเรื่องความเป็นพล
โลก  
- W1 ทักษะสารสนเทศ 
สื่อ และไอซีที 
- Os สังคมและวัฒนธรรม 
- Ot เทคโนโลยี 
 
 

มุ่งเน้นการวัดประเมินทักษะทางด้านสารสนเทศ สื่อ 
และไอซีที รวมไปถึงมุ่งสังเกตประเมินพฤติกรรมที่บ่ง
บอกถึงคุณลักษณะความเป็นพลโลกของผู้เรียน 
3.3.2 ใช้เครื่องมือและวิธีการที่หลากหลาย เช่น น า
เทคโนโลยีมาเป็นส่วนหน่ึงของการวัดและประเมินผล 
ไม่ว่าจะเป็นเครื่องมือสร้างสรรค์ผลงาน หรือใช้เป็น
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล เพื่อดึงศักยภาพ
ด้านสื่อ สารสนเทศ และไอซีที ของนักเรียนออกมา
ให้ได้มากที่สุด 
3.3.3 อาศัยการประเมินแบบรอบด้านในการประเมิน
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา โดยไม่ใช่เพียงครู
เป็นผู้ประเมิน ครอบครัว และชุมชน ก็สามารถให้
เป็นผู้มีส่วนร่วมกับการประเมินผลผู้เรียนได้เช่นกัน 
3.3.4 น าผลการวัดและประเมินของคุณภาพผลลัพธ์
ทางการศึกษาที่ได้ มาจัดท าเป็นสารสนเทศระดับชั้น
และระดับโรงเรียน เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ
พัฒนาในล าดับต่อไป 
3.3.5 ประเมินความเหมาะสมของวิธีการวัดผล
ประเมินผลอีกครั้ง หลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการ
ทั้งหมด เพื่อน ามาปรับปรุงการสอนครั้งต่อไป 
 

 

จากตารางพบได้ว่า ผู้วิจัยคงจ านวนของกลยุทธ์หลกั และกลยุทธ์รอง ให้มีจ านวนเท่าเดิม แต่

ปรับแก้ถ้อยค าให้มีความเป็นกลยุทธ์ที่ชัดเจนย่ิงข้ึน มีแนวทางที่ชัดเจนย่ิงข้ึนโดยเลือกพิจารณาจากผล

การจับคู่กลยุทธ์ที่น าเสนอภาพรวมของการบริหารในด้านนั้นๆ เป็นส าคัญ ส่วนวิธีด าเนินการมีการให้

รายละเอียดที่ ชัดเจนยิ่ง ข้ึน และเมื่อปรับแก้เป็นที่ เรียบร้อยแล้ว จึงน าเข้าสู่การพิจารณาโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมกลุ่ม (Focus Group Discussion) ในล าดับต่อไป 
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4.10 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ
ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (ฉบับสมบูรณ)์ 
 ผู้วิจัยท าการเชิญผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 12 คน มาร่วมท าการประเมินความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ (ฉบบัที่ 2) ซึ่งได้ผลการประเมินดังนี ้

ตารางที่ 66 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา (ฉบบัที่ 2) จากการประชุมกลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

กลยุทธห์ลัก/กลยทุธ์รอง/วิธดี าเนินการ 
เหมาะสมและ 

เป็นไปได ้
(ร้อยละ) 

ควรแกไ้ข 
(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

กลยุทธห์ลักที่ 1 พัฒนาหลักสตูรตามแนวคดิชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะ
ครู และคุณภาพผลลัพธ์ทางการศกึษา (3 กลยุทธ์
รอง) 

100 0 

 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 ยกระดับการพัฒนาหลักสูตรตาม
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพด้วยเทคโนโลย ี
(3 วิธีด าเนินการ) 

100 0 
 

วิธีด าเนินการที ่1.1.1 ประชุมหารือร่วมกันในระดับ
โรงเรียนเพ่ือก าหนดทิศทางของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา โดยค านงึถึงประโยชน์และความต้องการ
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมถึงเปิดรับฟังความคดิเห็นของ
ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรอบด้าน ซ่ึงสามารถ
ศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด้วยวิธีการทาง
เทคโนโลย ี
วิธีด าเนินการที ่ 

100 0 

- ปรับแก้ข้อความ 
- เขียนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน

ทั้งกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง 
- ควรมีการส ารวจปัญหาจาก

หลักสูตรเดิมก่อนแก้ไข  
- พิจารณาร่วมกับทิศทางของ

ชุมชน และอัตลักษณ์ของ
โรงเรียน 

1.1.2 ร่างและปรับปรุงหลักสูตรโดยอาศัยเทคโนโลยี
เป็นเครื่องมือเพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกันของ
คณะท างานอย่างแท้จริง รวมถึงใช้ในการสื่อสาร 
ประชุม และหารือ ระหว่างบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอก 

100 0 

- ปรับแก้ข้อความ 
- ตัวอย่างเทคโนโลย ีเช่น 

Google Form/ Visual PLC  

วิธีด าเนินการที ่1.1.3 สร้างช่องทางที่ให้บุคลากรที่
เก่ียวข้องรอบด้าน ได้ร่วมประเมินผล และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับ เก่ียวกับผลการพัฒนาหลักสูตร โดยใช้การ
ประเมินความพึงพอใจ ผ่านทางระบบออนไลน์ 

82 18 

- ปรับแก้ข้อความ 
- แยกกันระหว่างประเมินร่าง

หลักสูตร กับประเมินความ
พึงพอใจ และประเมินผลการ
ใช้หลักสูตร  

-  
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กลยุทธห์ลัก/กลยทุธ์รอง/วิธดี าเนินการ 
เหมาะสมและ 

เป็นไปได ้
(ร้อยละ) 

ควรแกไ้ข 
(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เร่งรดัให้เกิดความไว้วางใจของคณะ
ครูในการพัฒนาหลักสูตรโดยอาศัยความร่วมมือของทุก
ฝ่าย (3 วิธีด าเนินการ) 

100 0 
 

วิธีด าเนินการที ่1.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการทีดู่แล
รับผิดชอบด้านหลักสูตร โดยคัดเลือกบุคลากรครูที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตร รวมถึงมี
ความสามารถพ้ืนฐานทางเทคโนโลยทีี่ดี มาเป็นแกนน า
ขับเคลื่อนการพัฒนาหลักสูตร รวมถึงแต่งตัง้
คณะท างานที่เป็นฝ่ายสนับสนุนและที่ปรึกษาที่มคีวาม
ช านาญแตกต่างกันให้มาร่วมมือกัน 

100 0 

- ตั้งคร/ูผู้บริหารที่เช่ียวชาญ
เป็นคณะท างานวิชาการ 
บุคลากรเป็นฝ่ายสนับสนุน 

- ควรเสริมเร่ือง บรรยากาศ
ของการท างานที่ส่งเสริม
ความร่วมมือ 

วิธีด าเนินการที ่1.2.2 จัดสรรช่วงเวลาที่ให้สมาชิก
สามารถปรึกษาหารือระดมสมองร่วมกัน เก่ียวกับการ
พัฒนาหลักสูตร รวมถึงสามารถเพ่ิมพูดการมีปฏิสัมพันธ์
ต่อกันได้ ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

100 0 

 

วิธีด าเนินการที ่1.2.3 ร่วมรับรองคุณภาพของหลักสูตร
ที่ได้รับการพัฒนาขึ้นมา โดยถือว่ามาจากความร่วมมือ
ของทุกฝ่าย และเป็นพันธะสัญญาทีค่รูทุกคนจะต้อง
เรียนรู้เพ่ือให้เข้าใจตรงกัน และมุ่งปฏิบัติตามให้
เป้าหมายสูงสุดตามที่ระบุในหลักสูตร 

100 0 

- ปรับแก้ข้อความ 

กลยุทธ์รองที่ 1.3 ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ทิศทางเศรษฐกิจโลกเพ่ือให้เกิดคุณภาพของผลลัพธ์
การศึกษา ในด้านความรู้และทศันคติของความเป็นพล
โลก และ ทักษะสารสนเทศ สื่อ และไอซีที (3 
วิธีด าเนินการ) 

100 0 

- ปรับแก้ข้อความ 

วิธีด าเนินการที ่1.3.1 สร้างความเขา้ใจอันดีให้เกิดขึ้น
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย เก่ียวกับ
ทิศทางและแนวโน้มของเศรษฐกิจโลกและประเทศ 
รวมถึงความต้องการของตลาดแรงงาน น ามาสู่การ
ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับคุณภาพของผลลัพธ์
การศึกษา เพ่ือปรับเปลี่ยนค่านิยมเก่ียวกับการเลือก
เรียนหลักสูตรทางการศึกษาให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับความเป็นจริงและการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มาก
ยิ่งขึ้น 

91 9 

- ปรับแก้ข้อความ 
- การศึกษาพัฒนาตามความ

เปลี่ยนแปลงของโลก 
ค านึงถึง หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย 
และการท าเทคโนโลยีมาต่อ
ยอด 

วิธีด าเนินการที ่1.3.2 ร่างและพัฒนาหลักสูตรที่มุง่เน้น
ให้เกิดทักษะทางดา้นสารสนเทศ สื่อและไอซีที รวมถึง
เสริมสร้างความรู้และทัศนคติของความเป็นพลโลก 

100 0 

- ปรับแก้ข้อความ 

วิธีด าเนินการที ่1.3.3 ประเมินความพึงพอใจ รวมถึง 82 18 - แยกกันระหว่างประเมินร่าง
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กลยุทธห์ลัก/กลยทุธ์รอง/วิธดี าเนินการ 
เหมาะสมและ 

เป็นไปได ้
(ร้อยละ) 

ควรแกไ้ข 
(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

ติดตามความก้าวหน้าและความส าเร็จของผู้เรียนที่
ได้รับการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งเน้นคุณภาพของ
ผลลัพธ์การศึกษา เพ่ือน าผลสะท้อนกลับที่ได้ ไปใช้ใน
การพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องต่อไป 

หลักสูตร กับประเมินความ
พึงพอใจ และประเมินผลการ
ใช้หลักสูตร 

กลยุทธห์ลักที่ 2 พฒันาการจดัการเรยีนการสอนตาม
แนวคิดตามแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศกึษา  
(3 กลยุทธ์รอง) 

100 0 

- ปรับแก้ข้อความ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนให้
สอดคล้องตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
(5 วิธีด าเนินการ) 

100 0 
 

วิธีด าเนินการที ่2.1.1 จัดการอบรมให้ความรู้และแนะ
แนวทางปฏิบัติส าหรับการจัดการเรียนการสอนตาม
แนวคิด PLC โดยอาศัยการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
(Lesson Study) แก่คณะผู้บริหารและครูทุกคน เพ่ือ
สร้างความเข้าใจและทัศนคติที่ถูกต้องต่อการท างาน
ภายใต้แนวคดิ PLC โดยอาศยัผู้ที่มีความเชี่ยวชาญและ
มีประสบการณ์ตรงเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน
แบบ PLC มาเป็นพ่ีเล้ียง 

91 9 

 

วิธีด าเนินการที ่2.1.2 เปลี่ยนแนวทางการจัดสรรตาราง
เรียนและตารางสอน โดย ค านึงถึงการที่ครูสามารถรว่ม
จัดการเรียนการสอนในช่วงเวลาเดียวกันได้ รวมถงึจัด
ชั่วโมง PLC ช่วงเวลาหลังเลิกเรียน เพ่ือให้ครูได้ท า 
AAR (After Action Review) ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผลจากการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนในชั้นเรียน 
พูดคุยสะท้อนคดิเพ่ือวางแผนปรับปรุงในครั้งต่อไป 

91 9 

- ปรับแก้ข้อความ 
- ปรับตารางการจัดการเรียนรู้

ให้เอ้ือต่อการสังเกตการณ์ 
และการปรับปรุงกิจกรรม
เพ่ือน าไปสอนอีกครั้ง 

วิธีด าเนินการที ่2.1.3 จัดสรรช่วงเวลาให้คณะครูได้
น าเสนอผลการปฏิบัติในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
(Lesson Study) ในการประชุมกลุ่มสาระฯ หรือการ
ประชุมระดับชั้น ให้กับเพ่ือนครูและผู้บริหารได้รับฟัง 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวิธแีก้ปัญหา เพ่ือสร้างการ
เรียนรู้ร่วมกัน 

100 0 

 

วิธีด าเนินการที ่2.1.4 น าเสนอและขยายผลการ
ด าเนินการพัฒนาผู้เรียนด้วยการจัดท าเป็นวารสาร หรือ
เผยแพร่ลงเว็บไซต์ เมื่อสิ้นสุดปีการศึกษา เพ่ือให้ผู้มี
ส่วนเก่ียวข้องทุกคน เห็นถึงผลของความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นทั้งกับผู้เรียนและคร ู

100 0 

- ปรับแก้ข้อความ 
- ควรท าเป็นไฟล์

อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือลดการใช้
กระดาษ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 264 

กลยุทธห์ลัก/กลยทุธ์รอง/วิธดี าเนินการ 
เหมาะสมและ 

เป็นไปได ้
(ร้อยละ) 

ควรแกไ้ข 
(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

วิธีด าเนินการที ่2.1.5 ร่วมกันหารือเก่ียวกับสิ่งที่ควร
ต้องปรับปรุงแก้ไข ไม่ว่าจะเป็นความรู้ความเข้าใจ 
ทัศนคติ หรือสภาพแวดล้อม ที่จะท าให้การพัฒนา
บทเรียนร่วมกันตามแนวคดิ PLC นี้ พัฒนาขึ้น และเกิด
เป็นวัฒนธรรมการท างานอย่างมืออาชีพ 

100 0 

 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 ธ ารงรักษาของความไว้วางใจของ
คณะครูในการจัดการเรียนการสอน  
(4 วิธีด าเนินการ) 

100 0 
 

วิธีด าเนินการที ่2.2.1 ก าหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียน ที่
มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพของ
ผลลัพธ์การศึกษา โดยอาศัยแนวคดิชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือเป็นการสร้างข้อตกลง
และพันธะสัญญาร่วมกันของสมาชิกทุกคน 

100 0 

 

วิธีด าเนินการที ่2.2.2 ผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมกับการ
พัฒนาบทเรียนร่วมกัน โดยสามารถรับบทบาทผู้สังเกต
พฤติกรรม ให้ความช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกใน
การจัดการเรียนการสอนของครู รวมถึงให้สร้าง
แรงจูงใจให้การพัฒนาบทเรียนร่วมกันเกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

100 0 

 

วิธีด าเนินการที ่2.2.3 สร้างแรงจูงใจโดยการใช้การลง
มือปฏิบัติตามการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson 
Study) เป็นเกณฑ์การประเมินความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพที่มีสัดส่วนน้ าหนักคะแนนมากยิ่งขึ้น 

100 0 

 

วิธีด าเนินการที ่2.2.4 จัดกิจกรรมที่ช่วยสร้างสายใย
สัมพันธ์ระหว่างครูอาวุโสกับครูที่บรรจุใหม่ เพ่ือส่งเสริม
ความสามัคคีกลมเกลียวกันในหมู่คณะ ท าให้กล้า
เปิดเผยปัญหาน ามาสู่การร่วมพัฒนาวิชาชีพด้วยการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

100 0 

 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 ปรับปรุงแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือมุ่งให้เกิดผลลัพธ์คุณภาพการศึกษาที่จ าเป็น
เร่งด่วน (5 วิธีด าเนินการ) 

100 0 
 

วิธีด าเนินการที ่2.3.1 ครูร่วมกันก าหนดประเด็นพัฒนา
โดยประเมินจากทักษะความรู้พ้ืนฐานทางเทคโนโลยี 
รวมถึง คุณลักษณะและความรู้ที่เก่ียวข้องกับความเป็น
พลโลก 

100 0 
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กลยุทธห์ลัก/กลยทุธ์รอง/วิธดี าเนินการ 
เหมาะสมและ 

เป็นไปได ้
(ร้อยละ) 

ควรแกไ้ข 
(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

วิธีด าเนินการที ่2.3.2 ออกแบบการเรียนการสอนโดย
เน้นให้นักเรียนเกิดการลงมือปฏิบัติโดยใช้อุปกรณ์ไอที 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ เป็นเครื่องมือในการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 

91 9 

- ระบุวิธีการเช่นการใช้ Smart 
Phone และอินเทอร์เน็ต 
หรืออาจให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมช่วยออกแบบ 

วิธีด าเนินการที ่2.3.3 จัดกิจกรรมที่ปลูกฝังทัศนคติของ
ความเป็นพลโลกเช่ือมโยงกับการใช้ชีวิตประจ าวัน
ร่วมกันในสังคม โดยเน้นการปฏิบัติจริง ให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ที่คงทน และสามารถเป็นผู้น าทางความคิด
ต่อชุมชนได้ 

100 0 

 

วิธีด าเนินการที ่2.3.4 ส ารวจความพึงพอใจของผู้เรียน 
รวมถึงการน าเสนอผลการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียนในรูปแบบ วิธีการต่างๆ อย่างหลากหลาย 

91 9 
- กระบวนการวัดและ

ประเมินผลควรให้สะท้อน
ภาพผู้เรียนในยุค Digital 

วิธีด าเนินการที ่2.3.5 น าผลที่ได้จากการสังเกต
พฤติกรรมการเรียนรู้ มาใช้ปรับปรุงบทเรียนเป็นวงจร
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้นักเรียนบรรลุตามเป้าหมาย
คุณภาพผลลัพธ์การศึกษาที่ต้องการ 

100 0 

 

กลยุทธห์ลักที่ 3 พัฒนาการวดัและประเมินผลตาม
แนวคิดตามแนวคดิชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศกึษา  
(3 กลยุทธ์รอง) 

100 0 

 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 ปรับเปลี่ยนแนวทางการวดัและ
ประเมินผลด้วยแนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(4 วิธีด าเนินการ) 

100 0 
 

วิธีด าเนินการที ่3.1.1 โรงเรียนและผู้ปกครองร่วมกัน
ประชุมหารือเพ่ือสร้างทัศนคตทิี่ตรงกันเก่ียวกับการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ ที่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง เพ่ือหาจุดร่วม
ระหว่างค่านิยมของสงัคมกับการพัฒนาผู้เรียนให้เต็ม
ตามศักยภาพ 

100 0 

 

วิธีด าเนินการที ่3.1.2 ครูร่วมกันออกแบบวิธีการวัดและ
ประเมินผลอย่างหลากหลาย รวมถึง ด าเนินการวัดและ
ประเมินผลร่วมกัน หรือให้บุคคลอ่ืนๆ เช่น ผู้ปกครอง 
ชุมชน เป็นผู้ร่วมประเมินด้วย 

100 0 
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กลยุทธห์ลัก/กลยทุธ์รอง/วิธดี าเนินการ 
เหมาะสมและ 

เป็นไปได ้
(ร้อยละ) 

ควรแกไ้ข 
(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

วิธีด าเนินการที ่3.1.3 สรุปผลการวัดและประเมินผล
ของนักเรียน พร้อมกับส ารวจนักเรียนที่ยังมีปัญหา
ทางดา้นการเรียน โดยครูน าปัญหามาร่วมกันวิเคราะห์
และหาวิธีการช่วยเหลือผู้เรียน ก่อนจะท าการวัดและ
ประเมินผลซ้ าอีกครั้ง 

100 0 

 

วิธีด าเนินการที ่3.1.4 สรุปบทเรียนที่ดี (Best 
Practice) ของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson 
Study) โดยเลือกพิจารณาจากความเปลี่ยนแปลงของ
ผลการวัดและประเมินผลทั้งระหว่างเรียน (Formative 
Assessment) และหลังเรียน (Summative 
Assessment) ที่สูงขึ้น 

100 0 

- Best Practice ไม่จ าเป็นต้อง
เกิดจากผลลัพธ์ทางการเรียน
เท่านั้น เป็นการปฏิบัติอ่ืนๆก็
ได้ 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 ประสานพลังดา้นความไวว้างใจของ
คณะครูในการวัดและประเมินผล (3 วิธีด าเนินการ) 

100 0 
 

วิธีด าเนินการที ่3.2.1 ครูในกลุ่มสาระฯและครทูี่สอนใน
ระดับเดียวกัน ประชุมและร่วมกันหารือและก าหนด
วิธีการวัดและประเมินผลในลักษณะการบูรณาการทั้ง
ภายในสาระและข้ามสาระ อาจใช้ในลักษณะของ
โครงงาน หรือ Project-based learning เพ่ือให้
นักเรียนได้แสดงออกถึงศักยภาพของตนอย่างเต็มที่ ลด
ความซ้ าซ้อนของการวัดและประเมินผลในรายวิชาที่ใช้
ทักษะ ความรู ้ใกล้เคียงกัน เป็นการไม่สร้างภาระจาก
การวัดและประเมินผลที่มากจนเกินไปแก่นักเรียน 

100 0 

- ครูที่เข้าร่วมต้องมีความเข้าใจ
ที่ชัดเจนเก่ียวกับหลักสูตร 
เพ่ือน าสู่การประเมินผล 

วิธีด าเนินการที ่3.2.2 ครูด าเนินการรวัดและ
ประเมินผลผู้เรียนโดยอาศัยเพ่ือนครูเป็นผู้ร่วมประเมิน
ตามความถนัดและความสามารถ  

100 0 
 

วิธีด าเนินการที ่3.2.3 ครูผู้สอนน าเอาผลการวัดและ
ประเมินมาพูดคุยแลกเปลี่ยน เพ่ือให้ได้ข้อมูลเก่ียวกับ
พฤติกรรมการเรียนรู้จากหลายมุมมอง เพ่ือประโยชน์ใน
การหาวิธีการปรับปรุงพัฒนาการสอนต่อไป 

100 0 

 

กลยุทธ์รองที่ 3.3 เปลี่ยนแปลงการวัดและประเมิน
เพ่ือให้เกิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (5 
วิธีด าเนินการ) 

100 0 
 

วิธีด าเนินการที ่3.3.1 ออกแบบการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการวัดประเมินทักษะทางด้าน
สารสนเทศ สื่อ และไอซีที รวมไปถึงมุ่งสงัเกตประเมิน
พฤติกรรมที่บ่งบอกถึงคุณลักษณะความเป็นพลโลกของ
ผู้เรียน 

100 0 
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กลยุทธห์ลัก/กลยทุธ์รอง/วิธดี าเนินการ 
เหมาะสมและ 

เป็นไปได ้
(ร้อยละ) 

ควรแกไ้ข 
(ร้อยละ) 

ข้อเสนอแนะ 

วิธีด าเนินการที ่3.3.2 ใช้เครื่องมือและวิธีการที่
หลากหลาย เช่น น าเทคโนโลยีมาเป็นส่วนหนึ่งของการ
วัดและประเมินผล ไม่ว่าจะเป็นเครื่องมือสร้างสรรค์
ผลงาน หรือใช้เป็นเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
เพ่ือดึงศักยภาพด้านสื่อ สารสนเทศ และไอซีที ของ
นักเรียนออกมาให้ได้มากที่สุด 

100 0 

 

วิธีด าเนินการที ่3.3.3 อาศัยการประเมินแบบรอบด้าน
ในการประเมินคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา โดย
ไม่ใช่เพียงครูเป็นผู้ประเมิน ครอบครัว และชุมชน ก็
สามารถให้เป็นผู้มีส่วนร่วมกับการประเมินผลผู้เรียนได้
เช่นกัน 

100 0 

- ปรับแก้ข้อความ 
- ควรเขียนให้เห็นวิธีการอย่าง

เป็นขั้นเป็นตอน 

วิธีด าเนินการที ่3.3.4 น าผลการวัดและประเมินของ
คุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษาที่ได้ มาจัดท าเป็น
สารสนเทศระดับชั้นและระดับโรงเรียน เพ่ือเป็นข้อมูล
ในการตัดสินใจพัฒนาในล าดับต่อไป 

100 0 

 

วิธีด าเนินการที ่3.3.5 ประเมินความเหมาะสมของ
วิธีการวัดผลประเมินผลอีกครั้ง หลังจากเสร็จสิ้น
กระบวนการทั้งหมด เพ่ือน ามาปรับปรุงการสอนครั้ง
ต่อไป 

100 0 

 

 จากการประชุมกลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้ทรงคุณวุฒิได้ให้ข้อเสนอแนะให้ปรับแก้

ไขกลยุทธ์ สรุปได้ดังนี้ 

1. ปรับแก้ไขข้อความกลยุทธ์ให้ชัดเจนมากยิ่งข้ึน โดยเลือกใช้ค าที่มีพลัง แสดงถึงทิศทาง

ของกลยุทธ์ 

2. การเขียนกลยุทธ์ ควรเขียนให้เห็นภาพข้ันตอนการด าเนินการที่ชัดเจน สอดคล้องกันไป

ตัง้แต่กลยุทธ์หลัก-กลยุทธ์รอง-วิธีด าเนินการ 

3. ให้รายละเอียดในส่วนวิธีด าเนินการให้ชัดเจน ผู้ที่น าผลการวิจัยไปศึกษาจะได้สามารถ

น าไปใช้ได้จริง 

4. เลือกเฉพาะวิธีด าเนินการที่คิดว่าส าคัญและเกิดผลได้จริง ตรงประเด็น ไม่ควรมีจ านวน

ข้อของวิธีด าเนินการที่มากจนเกินไป 

5. แก้ไขข้อความให้มีลักษณะเดียวกัน เช่น หากมีประธานของประโยคก็ควรมีทั้งหมด หาก

ไม่มี ก็ไม่ควรมีทั้งหมด 
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6. น ากลยุทธ์ทีม่ีค่า PNI สูง อย่างกลยุทธ์การบริหารฯ ตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา ข้ึนมาเป็นกลยุทธ์แรก เมื่อเน้นความส าคัญ (ถึงแม้ว่าการปฏิบัตจิะสามารถ

ปฏิบัติไปพร้อมๆกันได้ก็ตาม) 

จากข้อเสนอแนะดังกล่าว รวมถึงรายละเอียดของเนื้อหาตามที่ระบุในตารางผลการประเมินฯ 

ผู้วิจัยจงึน าไปปรับปรงุร่วมกับอาจารยท์ี่ปรึกษา ได้เป็นกลยทุธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา ฉบับสมบรูณ์ดังต่อไปนี ้

ตารางที่ 67 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 

ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ฉบับสมบูรณ์ 

กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 
ปฏิรูปหลักสูตรด้าน
คุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ด้วย
แนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
และความไว้วางใจ
ของคณะครู 
(3 กลยุทธ์รอง) 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 แก้ไข
ปรับปรุงหลักสูตรในด้าน
ความรู้และทัศนคติของ
ความเป็นพลโลก และ 
ทักษะสารสนเทศ สื่อ 
และไอซีทีให้สอดคล้อง
กับทิศทางการ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะ
เศรษฐกิจโลก (W1,3Oe) 
(2 วิธีด าเนินการ) 

วิธีด าเนินการที่ 1.1.1 ร่วมมือกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ฝ่ายท าการปรับปรุงหลักสูตร โดยส ารวจปัญหาของ
หลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่เดิม ความต้องการของทุกฝ่าย 
และน าข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
เป้าหมาย อันค านึงถึงทิศทางและแนวโน้มของสังคมและ
เศรษฐกิจโลก ความต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึง 
คุณภาพของผลลัพธ์การศึกษา ในด้านทักษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อและไอซีที และความเป็นพลโลก 

วิธีด าเนินการที่ 1.1.2 ประเมินเอกสารร่างหลักสูตรก่อน
น าไปใช้ และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึง
สัมฤทธ์ิผลของหลักสูตรหลังการน าไปใช้ เพื่อน าผล
สะท้อนกลับ ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเน่ือง 

กลยุทธ์รองที่ 1.2
ประสานพลังให้เกิดความ
เชื่อม่ันต่อความสามารถ
ของคณะครูในการพัฒนา
หลักสูตรผ่านการมีส่วน
ร่วมทางสังคมในโรงเรียน 
(W1,2,4Os) 

วิธีด าเนินการที่ 1.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
แก้ไขปรับปรุงหลักสูตร โดยคัดเลือกจากบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถด้านหลักสูตรและด้านเทคโนโลยีเป็น
ผู้ดูแลรับผิดชอบหลัก มีผู้บริหารเป็นคณะกรรมการ
อ านวยการ และครูเป็นคณะกรรมการพิจารณาในส่วน
รายวิชาตามความถนัดและความเชี่ยวชาญสาขาวิชาต่างๆ 
เพื่อให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมและยึดถือเป็นพันธะสัญญาที่
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

(2 วิธีด าเนินการ) ครูทุกคนจะต้องมุ่งปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมาย 

วิธีด าเนินการที่ 1.2.2 ก าหนดวาระที่ชัดเจนให้สมาชิก
ประชุมหารือเพื่อการพัฒนาร่างหลักสูตร รวมถึงการ
แบ่งปันสัมฤทธิผลของการใช้หลักสูตรให้กับส่วนรวมได้รับ
รู้และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อช่วยเพิ่มพูนการมี
ปฏิสัมพันธ์ต่อกันอย่างเป็นทางการ รวมถึงจัดสรรเวลา
ส าหรับกิจกรรมอ่ืนๆ ที่ไม่เป็นทางการด้วยเช่นกัน 

กลยุทธ์รองที่ 1.3 เสริม
ประสิทธิภาพการพัฒนา
หลักสูตรด้วยการแบ่งปัน
ภาวะผู้น าและการมุ่ง
เป้าหมายเพื่อผู้เรียนด้วย
เทคโนโลยี (S1,2Ot) 
(2 วิธีด าเนินการ) 

วิธีด าเนินการที่ 1.3.1 ส ารวจความคิดเห็นของสมาชิก
รวมถึงผู้ปกครองและชุมชนทั้งก่อนการพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา และความพึงพอใจหลังการน า
หลักสูตรไปใช้ ด้วยการส ารวจข้อมูลผ่านระบบ Google 
Form เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงความคิดเห็นต่อ 
สภาพปัญหาของหลักสูตรที่ใช้อยู่เดิมและความต้องการที่
มีต่อหลักสูตรที่จะปรับปรุงใหม่ โดยค านึงถึง คุณภาพของ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา ความต้องการของชุมชน รวมถึงอัต
ลักษณ์ของโรงเรียนเป็นส าคัญ 
วิธีด าเนินการที่ 1.3.2 ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการสื่อสาร
และเป็นเครื่องมือในการด าเนินการพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกัน ซ่ึงอ านวยความสะดวกให้คณะกรรมการสามารถ
ท างานร่วมกันได้ทุกที่ทุกเวลา เช่น การประชุมผ่านทาง
จอภาพ (Video Tele Conference) แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
หรือการพูดคุยสะท้อนคิดในการพัฒนาหลักสูตร รวมถึง
การน าระบบ Google Drive มาใช้ เพื่อให้ทุกคนสามารถ
ปรับแก้ไขงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

กลยุทธ์หลักที่ 2 
ปฏิวัติการจัดการเรียน
การสอนด้วยแนวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ และความ
ไว้วางใจของคณะครู 
เพื่อให้เกิดคุณภาพ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 
ปรับเปลี่ยนแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนด้วย
รูปแบบ Project-based 
Learning เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะทางเทคโนโลยีและ
ทัศนคติของความเป็นพล
โลก (W1,3Op) 

วิธีด าเนินการที่ 2.1.1 ใช้กระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบ 
Project-based Learning : PBL โดยมุ่งเน้นให้นักเรียน
อยากรู้และหาค าตอบด้วยตนเอง โดยครูกระตุ้นให้
นักเรียนหาค าตอบด้วยการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ 
เช่น การสืบค้นผ่านทางระบบอินเทอร์เน็ต การใช้
คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน เรียนรู้และสร้างสรรค์ผลงาน
ด้วยโปรแกรมและแอพลิเคชั่นต่างๆ รวมถึงการน าเสนอ
ผลงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วย Video หรือ Slide 
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(3 กลยุทธ์รอง) (2 วิธีด าเนินการ) show เพื่อให้นักเรียนเกิดทักษะในการใช้ส่ือเทคโนโลยี
ตามความมุ่งหมายของคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา 

วิธีด าเนินการที่ 2.1.2 จัดกิจกรรมที่สอดแทรกทัศนคติ
ความเป็นพลโลกทั้งในและนอกห้องเรียน เพื่อให้นักเรียน
มีส่วนร่วมและเกิดการเรียนรู้แบบ Active-learning 
เชื่อมโยงกับการด าเนินชีวิตประจ าวันและการอยู่ร่วมกัน
ในสังคม แล้วน าประสบการณ์ที่ได้มาสะท้อนคิดและหา
ข้อสรุปในชั้นเรียนอีกครั้ง 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 ธ ารง
รักษาความเชื่อม่ันต่อ
ความซ่ือสัตย์ของคณะครู
ที่มีต่อการจัดการเรียน
การสอนด้วยการพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน (S4Tp) 
(4 วิธีด าเนินการ) 

วิธีด าเนินการที่ 2.2.1 ก าหนดวิสัยทัศน์โรงเรียนที่มุ่งเน้น
การพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายคุณภาพของผลลัพธ์
การศึกษาตามแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพื่อเป็นข้อตกลงร่วมกันส าหรับสมาชิกทุก
คน  

วิธีด าเนินการที่ 2.2.2 ใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
(Lesson Study) โดยผู้บริหารรับบทบาทเป็นผู้สังเกต
พฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครู รวมถึง
อ านวยความสะดวก และกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง 

วิธีด าเนินการที่ 2.2.3 ปรับปรุงเกณฑ์การประเมิน
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดยพิจารณาจากการมีส่วน
ร่วมกับการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ของ
ครูให้มีสัดส่วนน้ าหนักคะแนนที่มากยิ่งขึ้น 

วิธีด าเนินการที่ 2.2.4 จับคู่ครูร่วมพัฒนา (Buddy) 
ระหว่างครูอาวุโสกับครูที่บรรจุใหม่เพื่อมุ่งให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างานและช่วยเหลือกัน 
รวมถึงส่งเสริมความสามัคคีในหมู่คณะให้มากยิ่งขึ้น 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 พลิก
โฉมการจัดการเรียนการ
สอนด้วยระบบพี่เลี้ยง
และการจัดสรรเวลาให้
เกิดพูดคุยสะท้อนคิด สู่

วิธีด าเนินการที่ 2.3.1 ประสานขอความร่วมมือจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิมาสร้างระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) ในการ
พัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) แก่ผู้บริหารและ
ครูเพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและสามารถปฏิบัติได้
อย่างถูกวิธี 
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน (W4,5,3Tp) 
(3 วิธีด าเนินการ) 

วิธีด าเนินการที่ 2.3.2 ก าหนดตารางเวลาการจัดการเรียน
การสอนเรียนและตารางสอนที่เอ้ือต่อการพัฒนาบทเรียน
ร่วมกัน โดยให้ครูมีส่วนร่วมกับการจัดสรรเวลาที่
เหมาะสมส าหรับกลุ่มหรือคู่ของตน รวมถึงชั่วโมงในการ
ท า AAR (After Action Review) เพื่อพูดคุยสะท้อนคิด 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และวางแผนปรับปรุงการสอน
ในครั้งต่อไป  

วิธีด าเนินการที่ 2.3.3 น าเสนอผลการด าเนินการของการ
พัฒนาผู้เรียนโดยจัดท าเป็นเอกสารประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ เพื่อให้ผู้มีส่วน
เก่ียวข้องทุกคน รับรู้ถึงผลของความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ทั้งกับผู้เรียนและครู 

กลยุทธ์หลักที่ 3 
ยกระดับการวัดและ
ประเมินผลคุณภาพ
ผลลัพธ์ทางการศึกษา
ด้วยความไว้วางใจของ
คณะครูและชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(3 กลยุทธ์รอง) 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 
ปรับปรุงวิธีการวัดและ
ประเมินผลทักษะทาง
เทคโนโลยี และทัศนคติ
ความเป็นพลโลก ด้วย
เทคโนโลยี และการมีส่วน
ร่วมของชุมชน (W1,3Ot,s) 
(2 วิธีด าเนินการ) 

วิธีด าเนินการที่ 3.1.1 ออกแบบเกณฑ์การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางด้านสารสนเทศ สื่อ 
และไอซีทีจากกระบวนการเรียนรู้ระหว่างทางของ
นักเรียน เช่น การเลือกใช้แหล่งเรียนรู้ที่น่าเชื่อถือในการ
ค้นคว้าทางอินเทอร์เน็ต ประสิทธิภาพและความรวดเร็ว
ในการรวบรวมข้อมูล รวมไปถึง พิจารณาชิ้นงานและการ
น าเสนอด้วยสื่อเทคโนโลยีอันเป็นปลายทางที่ต้องการของ 
Project-based learning  

วิธีด าเนินการที่ 3.1.2 ใช้การประเมินแบบรอบด้าน (แบบ 

360) ในการประเมินคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา
ในด้านทัศนคติของความเป็นพลโลก (หรือด้านอ่ืนๆ) ของ
ผู้เรียน โดยให้ครอบครัวและชุมชน เป็นผู้ประเมิน
พฤติกรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน และ
น ามาเป็นผลคะแนนส่วนหน่ึง ร่วมกับการประเมินของครู 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 ผนึก
ก าลังสร้างความร่วมมือ
ร่วมใจของคณะครูสู่การ
วัดและประเมินผลผ่าน
โครงงานของนักเรียน 
(S1,5,4Tp) 

วิธีด าเนินการที่ 3.2.1 บูรณาการความร่วมมือของครูที่อยู่
ร่วมกลุ่มสาระฯ หรือข้ามกลุ่มสาระฯ ในการออกแบบการ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนจากการท า
โครงงานตามแนวคิด Project-based learning เพื่อลด
ความซ้ าซ้อนในรายวิชาที่ใช้ทักษะความรู้ใกล้เคียงกัน 
รวมถึงครูร่วมกันท าการวัดและประเมินผลตามความถนัด
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กลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

(2 วิธีด าเนินการ) และความสามารถของแต่ละคน 

วิธีด าเนินการที่ 3.2.2 อบรมความรู้เพิ่มเติมให้แก่ครูใน
ด้านการวัดและประเมินผลแบบ Authentic 
Assessment และลองน าวิธีการเหล่าน้ันมาใช้จริงในการ
จัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ์รองที่ 3.3 ปรับ
ทัศนคติของสังคมที่มีต่อ
การวัดและประเมินผล
ด้วยการแบ่งปันภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารและการ
มุ่งพัฒนาผู้เรียน (S1,2Ts) 
(2 วิธีด าเนินการ) 

วิธีด าเนินการที่ 3.3.1 ประชุมครูและผู้ปกครองเพื่อสร้าง
ความเข้าใจและทัศนคติที่ตรงกันเก่ียวกับการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับคุณภาพผลลัพธ์ทาง
การศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง ไม่ใช่การวัด
และประเมินเพื่อการแข่งขัน 

วิธีด าเนินการที่ 3.3.2 สรุปผลการด าเนินการที่ได้จากการ
การวัดประเมินผล น าผลมาพูดคุยสะท้อนคิด แลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างหลากหลาย สร้างเป็นบทเรียนที่ดี (Best 
Practice) น าสู่การพัฒนาการสอนในครั้งต่อไป 

 สรปุได้ว่า กลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ฉบับสมบรูณ์ ประกอบไป

ด้วย โดยมี 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง 21 วิธีด าเนินการ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะนั้น ผู้วิจัยจะสรุปผลตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่

พบจากการศึกษา และอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ดังต่อไปนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.1.1 กรอบแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

ประกอบด้วยแนวคิดหลัก คือ การบริหารวิชาการโรงเรยีนมัธยมศึกษา แนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู และ แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

รายละเอียดของกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้แก่ 

1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย การพัฒนาหลักสูตร 

การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

2) กรอบแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุน

และการแบ่งปันภาวะผู้น า 2. การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน 3. การร่วมมือของสมาชิก 4. 4. การ

พูดคุยสะท้อนคิด และ 5. การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

3) กรอบแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู ประกอบด้วย 1. การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี 

2. ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ 3. ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ 4. ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ และ 5. 

ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 

4) กรอบแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประกอบด้วย 1. นักเรียนมีทักษะเชิง

เทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน 2. นักเรียนมีทักษะการอ่าน 

การเขียน และการคิดค านวณ 3. นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความ

เป็นพลโลก 4. นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และ 5. นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 
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 5.1.2  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จากจ านวนประชากรโรงเรยีนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(สพฐ) จ านวน 2,358 โรง ที่มีขนาดกลุ่มตัวอย่าง 333 โรง ซึ่งผู้ให้ข้อมูลแต่ละโรง มีจ านวน 4 คน คือ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารวิชาการ 1 คน หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ 1 คน และครู 1 คน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม  

ผู้วิจัยได้รับข้อมูลกลับคืนมาจากโรงเรียนจ าแนกตามภูมิภาค ภาคกลางได้รับกลับคืนมาก

ที่สุด ร้อยละ 91.44 ภาคเหนือ ได้รับกลับคืนมา ร้อยละ 85.35 ภาคใต้ ได้รับคืนร้อยละ 81.19 และ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้รับกลับคืน ร้อยละ 65.07  

จ าแนกแบบสอบถามที่ได้รับคืนตามต าแหน่งของผู้ตอบ พบว่า ได้รับคืนจากครูมากที่สุด คิด

เป็นร้อยละ 25.59 ได้รับคืนจากหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ร้อยละ 25.10 ผู้อ านวยการโรงเรียน 

ร้อยละ 24.80 และ รองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารวิชาการ จ านวน 24.51 

ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศหญิง ร้อยละ 55.98 และ เพศชาย ร้อยละ 44.02  

ส าเร็จการศึกษาวุฒิปริญญาโท มีจ านวนมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 66.27 ปริญญาตรี ร้อยละ 

26.57 ปริญญาเอก ร้อยละ 7.16  

ผู้ตอบแบบสอบถามมีประสบการณ์ในต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน โดยมากสูงกว่า 10 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 66.8 ตั้งแต่ 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.58 และ ไม่เกิน 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 14.62 

สว่นรองผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารวิชาการ โดยมากมีประสบการณ์ในต าแหน่งมากกว่า 10 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 50.40 ไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ 35.6 และ 6-10 ปี ร้อยละ 14 ส่วนหัวหน้ากลุ่มสาระการ

เรียนรู้ โดยมากมีประสบการณ์มากกว่า 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.3 ไม่เกิน 2 ปี ร้อยละ 26.2 และ 2-4 

ปี คิดเป็นร้อยละ 19.5 และครู โดยมากมีประสบการณ์ในต าแหน่งเกิน 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 42.53 มี

ประสบการณ์ 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 29.5 ประสบการณ์ 2-6 ปี ร้อยละ 16.48 และ ไม่เกิน 2 ปี 

ร้อยละ 11.49 

ส าหรับระยะการท างานอยู่ในโรงเรียนปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้อ านวยการโรงเรียน

โดยมากมีระยะเวลาท างานอยู่ไม่เกิน 4 ปี คิดเป็นร้อยละ 73.12 4-8 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.76 และ

เกินกว่า 9 ปี คิดเป็นร้อยละ 7.11 ส่วนรองผู้อ านวยการโรงเรียน โดยมากจะมีระยะเวลาการท างาน

อยู่ในโรงเรียนปัจจุบัน เกินกว่า 9 ปี คิดเป็นร้อยละ 48.8 ตั้งแต่ 4-8 ปี คิดเป็นร้อยละ 24.8 และ ไม่

เกิน 4 ปีคิดเป็นร้อยละ 26.4 ในส่วนของหัวหน้ากลุ่มสาระฯ โดยมากจะท างานอยู่ในโรงเรียนปัจจุบัน
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มาเกิน 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 43 ท างานมาตั้งแต่ 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 27 ท างานมา 2-6 ปี คิดเป็น

ร้อยละ 23 และท างานมาไม่เกิน 2 ปี คิดเป็นร้อยละ 7 สุดท้าย ในส่วนของครู โดยมากครูท างานอยู่

ในโรงเรียนปัจจุบันมาเกิน 10 ปีเช่นเดียวกัน คิดเป็นร้อยละ 32.57 ท างานมา 2-6 ปี ร้อยละ 28.74 

ท างานมา 6-10 ปี ร้อยละ 23.37 และท ามาไม่เกิน 15.33 คิดเป็นร้อยละ 15.33 

ส าหรับแบบสอบถามที่ได้รับกลับมาจากโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน โดยมากเป็นโรงเรียน

ขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 37.84 รองลงมาคือโรงเรียนขนาดกลาง ร้อยละ 32.35 ถัดมาคือโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ คิดเป็นร้อยละ 17.65 และโรงเรียนขนาดใหญ่ ร้อยละ 12.16 

ซึ่งจ านวนครูที่อยู่ในโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยมากมีจ านวน 20-50 คน คิดเป็น

ร้อยละ 35.39 จ านวนมากกว่า 100 คนข้ึนไปคิดเป็นร้อยละ 25.98 มีจ านวน 50-100 คนคิดเป็นร้อย

ละ 20.1 และ 5-20 คน คิดเป็นร้อยละ 18.53 

 

5.1.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

ภาพรวมสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

(�̅�=4.00) โดยมี ภาพรวมสภาพปัจจุบันของการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก (x̅=3.97) 

ภาพรวมสภาพปัจจุบันของการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.00) 

และ ภาพรวมสภาพปัจจุบันของการวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.03)  

 ในขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ ภาพรวมสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59) โดยมี ภาพรวมสภาพที่พึงประสงค์ของการ

พัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพ

ของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.58) ภาพรวมสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการ

เรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพ
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ของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6) ภาพรวมสภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและ

ประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59) 

ส่วนรายละเอียดใน 3 ด้านย่อย พบว่า 

5.1.3.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ   

ภาพรวมของการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา พบว่า 

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅=3.969, S.D.=0.764) เมื่อ

พิจารณารายด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.04, S.D.=0.779) การพัฒนาหลักสูตรตาม

แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู อยู่ในระดับมาก (x̅=3.966, S.D.=0.762) การ

พัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.9, S.D.=0.75)  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา

ในภาพรวม ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.577, S.D.=0.688) รายด้าน พบว่า 

การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.588, S.D.=0.684) การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของ

คณะครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.574, S.D.=0.679) การพัฒนาหลักสูตรตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  อยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅=4.57, 

S.D.=0.7) 

 

5.1.3.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพ

ของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
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ภาพรวมของการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา พบว่า 

สภาพปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.00, S.D.=0.74) เมื่อพิจารณา

รายด้าน ผลคือ การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ อยู่ในระดับมาก (x̅=3.99, S.D.=0.76) การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.07, S.D.=0.74) การ

จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.94, S.D.=0.72)  

ส่วนสภาพที่พึ งประสงค์ มี ค่า เฉลี่ ยอยู่ ในระดับมากที่ สุด  ( x̅=4.6, 

S.D.=0.68) รายด้าน การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.68) การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.69) การ

จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x̅=4.6, S.D.=0.68)  

 

5.1.3.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการวัดและประเมินผลตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู  และคุณภาพ

ของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

ภาพรวมของการวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา พบว่า 

สภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.03, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณา

รายด้าน คือ การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่

ในระดับมากที่สุด (x̅=4.07, S.D.=0.75) การวัดและประเมินผลตามแนวคิดความ

ไว้วางใจของคณะครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.08, S.D.=0.73) การวัดและ

ประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  อยู่ในระดับมาก 

(x̅=3.93, S.D.=0.72)  
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ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สดุ (x̅=4.58, S.D.=0.69) 

รายด้าน การวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.68) การวัดและประเมินผลตามแนวคิดความ

ไว้วางใจของคณะครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.59, S.D.=0.7) การวัดและ

ประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̅=4.57, S.D.=0.7) 

 

5.1.4 สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.71, S.D.=0.825) โดยสิ่งที่ส่งผลมากที่สุดเป็นอันดับหนึ่ง คือ 

เทคโนโลยี (T) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.87, S.D.=0.79) รองลงมาอันดับสอง คือ 

นโยบายรัฐ (P) (x̅ = 3.84, S.D.=0.8) อันดับสาม คือ สังคมและวัฒนธรรม (S) (x̅ = 3.7, S.D.=0.8) 

และอันดับสุดท้าย คือ เศรษฐกิจ (E) (x̅ = 3.43, S.D.=0.91)  

ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.5, S.D.=0.71) ซึ่งด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

เทคโนโลยี (T) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.57, S.D.=0.69) อันดับสองคือ นโยบายของรัฐ (P) อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.49, S.D.=0.69) อันดับสาม คือ เศรษฐกิจ (E) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 

4.47, S.D.=0.75) และสุดท้าย คือ สังคมและวัฒนธรรม (S) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.46, 

S.D.=0.71)  

5.1.5 ข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา  
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ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามได้ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารฯ ไว้ทั้งหมด 

11 ข้อ น าเสนอเฉพาะแนวทางที่มีผู้เห็นด้วยมากที่สุด ดังนี้ 

ข้อที่ 1 มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ มากที่สุดคือ การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนแบบร่วมมือรวมพลัง

เช่ือมโยงกับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 72.5 

ข้อที่ 2 มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการจดัการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ มากที่สุดคือ การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนแบบร่วมมือรวมพลัง

เช่ือมโยงกับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน มีผู้เห็นด้วยคิดเป็นร้อยละ 70.1 

ข้อที่ 3 มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ สูงที่สุด คือ การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนแบบร่วมมือรวมพลัง

เช่ือมโยงกับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 67.9 

ข้อที่ 4 มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของ

คณะครู สูงที่สุด คือ การพัฒนาระบบการท างานแบบกัลยาณมิตร มีผู้เห็นด้วย คิดเป็นร้อย

ละ 72.1 

ข้อที่ 5 มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจ

ของคณะครู สูงที่สุด คือ การพัฒนาระบบการท างานแบบกัลยาณมิตร คิดเป็นร้อยละ 71.6 

ข้อที่ 6 มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจ

ของคณะครู สูงที่สุด คือ การก าหนดกฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 66.3 

ข้อที่ 7 มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ประเด็นที่ให้นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีที

เพิ่มสูงข้ึน สูงที่สุด คือ การจัดการเรียนการสอนที่มีรูปแบบทันสมัย คิดเป็นร้อยละ 78.2 

ข้อที่ 8 มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ประเด็นที่ให้นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ สูงที่สุด คือ การพัฒนา

ศักยภาพของครู คิดเป็นร้อยละ 70.6 

ข้อที่ 9 มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก 

สูงที่สุด คือ การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาของนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 68.4 
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ข้อที่ 10 มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ประเด็นที่ให้

นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สูงที่สุด คือ การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาของนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 74.6 

ข้อที่ 11 มีผู้ที่เห็นด้วยกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ประเด็นที่ให้นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ สูงที่สุด คือ 

การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน คิดเป็นร้อยละ 64.9 

 

5.1.6 ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

เมื่อพิจารณาภายในการบริหารด้านเดียวกัน พบว่า 1) การพัฒนาหลักสูตรมีแนวคิดที่มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง (r=0.5-0.8) คือ แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู กับ 

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์การศึกษา (r=0.715) ในขณะที่แนวคิดอื่นสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ

น้อยมาก  2) การจัดการเรียนการสอนมีแนวคิดที่มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง ( r=

0.5-0.8) คือ แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู กับ แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์การศึกษา (r=0.766) 

ในขณะที่แนวคิดอื่นสัมพันธ์กันทางบวกในระดับน้อยมาก 3) การวัดและประเมินผลมีแนวคิดที่มี

ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง (r=0.5-0.8) คือ แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู กับ 

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์การศึกษา (r=0.759) ในขณะที่แนวคิดอื่นสัมพันธ์กันทางบวกในระดับ

น้อยมาก 

และเมื่อพิจารณา ระหว่างการบริหารต่างด้านกัน พบว่า 1) การพัฒนาหลักสูตร การจัดการ

เรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะมี

ความสัมพันธ์กันเองภายใต้แนวคิดเดียวกัน ในระดับปานกลาง โดย มีค่าความสัมพันธ์ตั้งแต่ .625-

.714  2) การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ตามแนวคิดความ

ไว้วางใจของคณะครู จะมีความสัมพันธ์กันเองภายใต้แนวคิดเดียวกัน ในระดับปานกลาง-สูง โดย มีค่า

ความสัมพันธ์ตั้งแต่ .720-.827 3) การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ

ประเมินผล ตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา จะมีความสัมพันธ์กันเองภายใต้แนวคิด

เดียวกัน ในระดับปานกลาง โดย มีค่าความสัมพันธ์ตั้งแต่ .707-.735 
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และระหว่างด้านบริหาร แนวคิดที่มีความสัมพันธ์กัน พบเฉพาะ แนวคิดความไว้วางใจของ

คณะครู กับ แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา เท่านั้นที่มีความสัมพันธ์กันในทุกด้านของการ

บริหารวิชาการ และทั้งหมด มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าตั้งแต่ .641-.725 

 

5.1.7 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม จากการวิเคราะห์ค่าความต้องการจ าเป็น

ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของ

คณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

 

5.1.7.1 จุดแข็ง และ จุดอ่อน ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ

ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา มีด้านที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน

ของการบริหาร คือ 

5.1.7.1.1 การพัฒนาหลักสูตร มีจุดแข็ง คือ การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNI=0.124) และมีจุดอ่อน คือ การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิด

ความไว้วางใจของคณะครู  (PNI=0.153) และ การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา (PNI=0.172) 

ในส่วนของรายละเอียดชองการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็ง (มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.097 - 

0.135) เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน 

(PNImodified = 0.097) และ 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า 

(PNImodified = 0.112) ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อน (มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.136 – 

0.174) เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 4) การพูดคุยสะท้อนคิด (PNImodified = 

0.174, 5) การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (PNImodified = 0.159) และ 3) การ

ร่วมมือของสมาชิก (PNImodified = 0.137) 

การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครูในรายละเอียด 

พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็ง (มีค่า PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.130 - 0.149) เรียง
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ตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ (PNImodified = 

0.130) ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อน (มีค่า PNImodified สูง เท่ากับ 0.150 – 0.167) 

เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 3) ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ (PNImodified = 

0.167), 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (PNImodified = 0.162), 2) ความรู้สึกว่า

พึ่งพาได้ (PNImodified = 0.154), และ 4) ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (PNImodified 

= 0.152) 

ส าหรับการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็ง (มีค่า PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.150 - 0.172) เรียง

ตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 4) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่

ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 0.150), 5) นักเรียนมี

ความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ (PNImodified = 0.166), 2) 

นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ (PNImodified = 0.171) 

ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อน (มีค่า PNImodified สูง เท่ากับ 0.173 – 0.194) เรียง

ตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่

ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก (PNImodified = 0.194), 1) นักเรียนมีทักษะเชิง

เทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน (PNImodified 

= 0.182) 

5.1.7.1.2 การจัดการเรียนการสอน มีจุดแข็ง คือ การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNI=0.150) และ การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู (PNI=0.132) มีจุดอ่อน คือ การจัดการเรียนการสอนตาม

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (PNI=0.168) 

  ในส่วนของรายละเอียดชองการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในรายละเอียด พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็ง (มีค่า PNImodified 

เท่ากับ 0.113 - 0.142) คือ 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (PNImodified = 

0.113) และ 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (PNImodified = 

0.136) ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อน (มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.143 – 0.170) 
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เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 4) การพูดคุยสะท้อนคิด (PNImodified = 0.170), 5) 

การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (PNImodified = 0.165) และ 3) การร่วมมือของ

สมาชิก (PNImodified = 0.162) 

การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครูใน

รายละเอียด พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็ง (มีค่า PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.105 - 0.125) 

เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 4) ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (PNImodified = 

0.105) ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อน (มีค่า PNImodified สูง เท่ากับ 0.126 – 0.144) เรียง

ตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 3) ความเช่ือมั่นต่อความสามารถ (PNImodified = 

0.144), 2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (PNImodified = 0.142), 5) ความรู้สึกถึงความ

เปิดเผยจริงใจ (PNImodified = 0.136), 1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (PNImodified 

= 0.132) 

การจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็ง (มีค่า PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.151 - 0.172) เรียง

ตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 4) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่

ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (PNImodified = 0.151), 5) นักเรียนมี

ความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ (PNImodified = 0.153), 2) 

นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ (PNImodified = 0.167) 

ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อน (มีค่า PNImodified สูง เท่ากับ 0.173 – 0.192) เรียง

ตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่

ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก (PNImodified = 0.192), 1) นักเรียนมีทักษะเชิงเทคนิค

และอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน (PNImodified = 

0.177) 

5.1.7.1.3 การวัดและประเมินผล มีจุดแข็ง คือ การวัดและประเมินผลตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNI=0.128) และ การวัดและประเมินผลตามแนวคิดความ

ไว้วางใจของคณะครู (PNI=0.125) มีจุดอ่อน คือ การวัดและประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพ

ของผลลัพธ์ทางการศึกษา (PNI=0.163) 
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ในส่วนของรายละเอียดชองการวัดและประเมินผลตามแนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในรายละเอียด พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็ง (มีค่า PNImodified 

เท่ากับ 0.102 - 0.129) คือ 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน (PNImodified = 

0.102) และ 1) ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า (PNImodified = 

0.103) ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อน (มีค่า PNImodified เท่ากับ 0.130 – 0.156) 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 4) การพูดคุยสะท้อนคิด (PNImodified = 0.156), 5) 

การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน (PNImodified = 0.150) และ 3) การร่วมมือของ

สมาชิก (PNImodified = 0.130) 

การวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครูในรายละเอียด 

พบว่า ด้านที่เป็นจุดแข็ง (มีค่า PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.117 - 0.127) เรียง

ตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 4) ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ (PNImodified = 0.117) 

1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี (PNImodified = 0.125) 5) ความรู้สึกถึงความ

เปิดเผยจริงใจ (PNImodified = 0.125) ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อน (มีค่า PNImodified สูง 

เท่ากับ 0.128 – 0.136) เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 3) ความเช่ือมั่นต่อ

ความสามารถ (PNImodified = 0.136) 2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (PNImodified = 0.131) 

การวัดและประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา พบว่า 

ด้านที่มีจุดแข็ง (มีค่า PNImodified ต่ า เท่ากับ 0.143 - 0.162) คือ 4) นักเรียนมีความรู้ 

ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

(PNImodified = 0.143), 2) นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ 

(PNImodified = 0.156) ส าหรับด้านที่เป็นจุดอ่อน (มีค่า PNImodified สูง เท่ากับ 0.163 

– 0.181) เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติ

แห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความเป็นพลโลก (PNImodified = 0.181), 1) นักเรียนมี

ทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ ในด้านสารสนเทศ ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงข้ึน 

(PNImodified = 0.171), 5) นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียม

ทางเพศ (PNImodified = 0.166) 
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5.1.7.2 โอกาส และ ภาวะคุกคาม ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ

ไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา มีสภาพแวดล้อมที่เป็นโอกาส

และภาวะคุกคามต่อการบริหารฯ ในภาพรวม 

นโยบายของรัฐ เป็นโอกาสส าหรับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (PNI=0.152) แต่เป็นภาวะคุกคามส าหรับ การบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNI=0.177) และ การ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู (PNI=0.183) 

เศรษฐกิจ เป็นโอกาสส าหรับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดคุณภาพ

ของผลลัพธ์ทางการศึกษา (PNI=0.293) แต่เป็นภาวะคุกคามส าหรับ การบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNI=0.311) และ การบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู (PNI=0.306) 

สภาพสังคมและวัฒนธรรม เป็นโอกาสส าหรับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู (PNI=0.190) แต่เป็นภาวะคุกคามส าหรับ การบริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNI=0.210) และ การ

บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (PNI=0.216) 

เทคโนโลยี เป็นโอกาสส าหรับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความ

ไว้วางใจของคณะครู (PNI=0.175) และ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PNI=0.165) แต่เป็นภาวะคุกคามส าหรับ การบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (PNI=0.198) 

 

5.1.8 กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  
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กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความ

ไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ที่ผ่านกระบวนการพัฒนากลยุทธ์จน

สมบูรณ์ มีทั้งสิ้น 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง 21 วิธีด าเนินการ ดังนี้ 

 กลยุทธ์หลักท่ี 1 ปฏิรูปหลักสูตรด้านคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้วยแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และความไว้วางใจของคณะครู ซึ่งมี 3 กลยุทธ์รอง 6 วิธีด าเนินการ คือ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 แก้ไขปรับปรุงหลักสูตรในด้านความรู้และทัศนคติของความเป็นพลโลก 

และ ทักษะสารสนเทศ สื่อ และไอซีทีให้สอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ

โลก (W1,3Oe) 

วิธีด าเนินการที่ 1.1.1 ร่วมมือกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายท าการปรับปรุง

หลักสูตร โดยส ารวจปัญหาของหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่เดิม ความต้องการของทุกฝ่าย 

และน าข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรให้สอดคล้องกับเป้าหมาย อันค านึงถึงทิศทางและ

แนวโน้มของสังคมและเศรษฐกิจโลก ความต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึง คุณภาพของ

ผลลัพธ์การศึกษา ในด้านทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อและไอซีที และความเป็นพล

โลก 

วิธีด าเนินการที่ 1.1.2 ประเมินเอกสารร่างหลักสูตรก่อนน าไปใช้ และความพึงพอใจ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงสัมฤทธ์ิผลของหลักสูตรหลังการน าไปใช้ เพื่อน าผลสะท้อน

กลับ ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

 กลยุทธ์รองที่ 1.2 ประสานพลังให้เกดิความเช่ือมั่นต่อความสามารถของคณะครูในการพัฒนา

หลักสูตรผ่านการมีส่วนร่วมทางสังคมในโรงเรียน (W1,2,4Os) 

วิธีด าเนินการที่ 1.2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร โดย

คัดเลือกจากบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านหลักสูตรและด้านเทคโนโลยีเป็นผู้ดูแล

รับผิดชอบหลัก มีผู้บริหารเป็นคณะกรรมการอ านวยการ และครูเป็นคณะกรรมการพิจารณา

ในส่วนรายวิชาตามความถนัดและความเช่ียวชาญสาขาวิชาต่างๆ เพื่อให้ครูทุกคนมีส่วนร่วม

และยึดถือเป็นพันธะสัญญาที่ครูทุกคนจะต้องมุ่งปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมาย 

วิธีด าเนินการที่ 1.2.2 ก าหนดวาระที่ชัดเจนให้สมาชิกประชุมหารือเพื่อการพัฒนา

ร่างหลักสูตร รวมถึงการแบ่งปันสัมฤทธิผลของการใช้หลักสูตรให้กับส่วนรวมได้รับรู้และ
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แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพื่อช่วยเพิ่มพูนการมีปฏิสัมพันธ์ต่อกันอย่างเป็นทางการ รวมถึง

จัดสรรเวลาส าหรับกิจกรรมอื่นๆ ที่ไม่เป็นทางการด้วยเช่นกัน 

กลยุทธ์รองที่ 1.3 เสริมประสิทธิภาพการพัฒนาหลักสูตรด้วยการแบ่งปันภาวะผู้น าและการ

มุ่งเป้าหมายเพื่อผู้เรียนด้วยเทคโนโลยี (S1,2Ot) 

วิธีด าเนินการที่ 1.3.1 ส ารวจความคิดเห็นของสมาชิกรวมถึงผู้ปกครองและชุมชนทั้ง

ก่อนการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และความพึงพอใจหลังการน าหลักสูตรไปใช้ 

ด้วยการส ารวจข้อมูลผ่านระบบ Google Form เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแสดงความคิดเห็น

ต่อ สภาพปัญหาของหลักสูตรที่ใช้อยู่เดิมและความต้องการที่มีต่อหลักสูตรที่จะปรับปรุงใหม่ 

โดยค านึงถึง คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ความต้องการของชุมชน รวมถึงอัตลักษณ์

ของโรงเรียนเป็นส าคัญ 

วิธีด าเนินการที่ 1.3.2 ใช้สื่อและเทคโนโลยีในการสื่อสารและเป็นเครื่องมือในการ

ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน ซึ่งอ านวยความสะดวกให้คณะกรรมการสามารถท างาน

ร่วมกันได้ทุกที่ทุกเวลา เช่น การประชุมผ่านทางจอภาพ (Video Tele Conference) 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือการพูดคุยสะท้อนคิดในการพัฒนาหลักสูตร รวมถึงการน าระบบ 

Google Drive มาใช้ เพื่อให้ทุกคนสามารถปรับแก้ไขงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

รวดเร็ว 

 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปฏิวัติการจัดการเรียนการสอนด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ และความไว้วางใจของคณะครู เพ่ือให้เกิดคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา ประกอบด้วย 3 

กลยุทธ์รอง 9 วิธีด าเนินการ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบ Project-based 

Learning เพื่อเสริมสร้างทักษะทางเทคโนโลยีและทัศนคติของความเป็นพลโลก (W1,3Op) 

วิธีด าเนินการที่ 2.1.1 ใช้กระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบ Project-based Learning : 

PBL โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนอยากรู้และหาค าตอบด้วยตนเอง โดยครูกระตุ้นให้นักเรียนหา

ค าตอบด้วยการใช้เทคโนโลยีเป็นเครือ่งมือ เช่น การสืบค้นผ่านทางระบบอินเทอร์เน็ต การใช้

คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน เรียนรู้และสร้างสรรค์ผลงานด้วยโปรแกรมและแอพลิเคช่ันต่างๆ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 288 

รวมถึงการน าเสนอผลงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วย Video หรือ Slide show เพื่อให้

นักเรียนเกิดทักษะในการใช้สื่อเทคโนโลยีตามความมุ่งหมายของคุณภาพผลลัพธ์ทาง

การศึกษา 

วิธีด าเนินการที่ 2.1.2 จัดกิจกรรมที่สอดแทรกทัศนคติความเป็นพลโลกทั้งในและ

นอกห้องเรียน เพื่อให้นักเรียนมีส่วนร่วมและเกิดการเรียนรู้แบบ Active-learning เช่ือมโยง

กับการด าเนินชีวิตประจ าวันและการอยู่ร่วมกันในสังคม แล้วน าประสบการณ์ที่ได้มาสะท้อน

คิดและหาข้อสรุปในช้ันเรียนอีกครั้ง 

 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 ธ ารงรักษาความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ของคณะครูที่มีต่อการจัดการเรียน

การสอนด้วยการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (S4Tp) 

วิธีด าเนินการที่ 2.2.1 ก าหนดวิสัยทัศน์โรงเรียนที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ

เป้าหมายคุณภาพของผลลัพธ์การศึกษาตามแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) เพื่อเป็นข้อตกลงร่วมกันส าหรับสมาชิกทุกคน 

วิธีด าเนินการที่ 2.2.2 ใช้การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) โดยผู้บริหาร

รับบทบาทเป็นผู้สังเกตพฤติกรรมในการจัดการเรียนการสอนของครู  รวมถึงอ านวยความ

สะดวก และกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

วิธีด าเนินการที่ 2.2.3 ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินความก้าวหน้าทางวิชาชีพโดย

พิจารณาจากการมีส่วนร่วมกับการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) ของครูให้มี

สัดส่วนน้ าหนักคะแนนที่มากยิ่งข้ึน 

วิธีด าเนินการที่ 2.2.4 จับคู่ครูร่วมพัฒนา (Buddy) ระหว่างครูอาวุโสกับครูที่บรรจุ

ใหม่เพื่อมุ่งให้เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท างานและช่วยเหลือกัน รวมถึงส่งเสริม

ความสามัคคีในหมู่คณะให้มากยิ่งข้ึน 

กลยุทธ์รองที่ 2.3 พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบพี่เลี้ยงและการจัดสรรเวลาให้

เกิดพูดคุยสะท้อนคิดสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (W4,5,3Tp) 
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วิธีด าเนินการที่ 2.3.1 ประสานขอความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิมาสร้างระบบพี่

เลี้ยง (Mentoring) ในการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) แก่ผู้บริหารและครูเพื่อ

สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องและสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกวิธี 

วิธีด าเนินการที่ 2.3.2 ก าหนดตารางเวลาการจัดการเรียนการสอนเรียนและ

ตารางสอนที่เอื้อต่อการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน โดยให้ครูมีส่วนร่วมกับการจัดสรรเวลาที่

เหมาะสมส าหรับกลุ่มหรือคู่ของตน รวมถึงช่ัวโมงในการท า AAR (After Action Review) 

เพื่อพูดคุยสะท้อนคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และวางแผนปรับปรุงการสอนในครั้งต่อไป 

วิธีด าเนินการที่ 2.3.3 น าเสนอผลการด าเนินการของการพัฒนาผู้เรียนโดยจัดท า

เป็นเอกสารประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก

คน รับรู้ถึงผลของความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนทั้งกับผู้เรียนและครู 

 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 ยกระดับการวัดและประเมินผลคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษาด้วยความ

ไว้วางใจของคณะครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รอง 6 

วิธีด าเนินการ 

 กลยุทธ์รองที่ 3.1 ปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผลทักษะทางเทคโนโลยี และทัศนคติความ

เป็นพลโลก ด้วยเทคโนโลยี และการมีส่วนร่วมของชุมชน (W1,3Ot,s) 

วิธีด าเนินการที่ 3.1.1 ออกแบบเกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะ

ทางด้านสารสนเทศ สื่อ และไอซีทีจากกระบวนการเรียนรู้ระหว่างทางของนักเรียน เช่น การ

เลือกใช้แหล่งเรียนรู้ที่น่าเช่ือถือในการค้นคว้าทางอินเทอร์เน็ต ประสิทธิภาพและความ

รวดเร็วในการรวบรวมข้อมูล รวมไปถึง พิจารณาช้ินงานและการน าเสนอด้วยสื่อเทคโนโลยี

อันเป็นปลายทางที่ต้องการของ Project-based learning 

วิธีด าเนินการที่ 3.1.2 ใช้การประเมินแบบรอบด้าน (แบบ 360) ในการประเมิน

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาในด้านทัศนคติของความเป็นพลโลก (หรือด้านอื่นๆ) ของ

ผู้เรียน โดยให้ครอบครัวและชุมชน เป็นผู้ประเมินพฤติกรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์

ของผู้เรียน และน ามาเป็นผลคะแนนส่วนหนึ่ง ร่วมกับการประเมินของครู 
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กลยุทธ์รองที่ 3.2 ผนึกก าลังสร้างความร่วมมือร่วมใจของคณะครูสู่การ วัดและประเมินผล

ผ่านโครงงานของนักเรียน (S1,5,4Tp) 

วิธีด าเนินการที่ 3.2.1 บูรณาการความร่วมมือของครูที่อยู่ร่วมกลุ่มสาระฯ หรือข้าม

กลุ่มสาระฯ ในการออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนจากการท า

โครงงานตามแนวคิด Project-based learning เพื่อลดความซ้ าซ้อนในรายวิชาที่ใช้ทักษะ

ความรู้ใกล้เ คียงกัน รวมถึงครูร่วมกันท าการวัดและประเมินผลตามความถนัดและ

ความสามารถของแต่ละคน 

วิธีด าเนินการที่ 3.2.2 อบรมความรู้เพิ่มเติมให้แก่ครูในด้านการวัดและประเมินผล

แบบ Authentic Assessment และลองน าวิธีการเหล่าน้ันมาใช้จริงในการจัดการเรียนการ

สอน 

กลยุทธ์รองที่ 3.3 ปรับทัศนคติของสังคมที่มีต่อการวัดและประเมินผลด้วยการแบ่งปันภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารและการมุ่งพัฒนาผู้เรียน (S1,2Ts) 

วิธีด าเนินการที่ 3.1.1 ประชุมครูและผู้ปกครองเพื่อสร้างความเข้าใจและทัศนคติที่

ตรงกันเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับคุณภาพผลลัพธ์ทาง

การศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง ไม่ใช่การวัดและประเมินเพื่อการแข่งขัน 

วิธีด าเนินการที่ 3.1.2 สรุปผลการด าเนินการที่ได้จากการการวัดประเมินผล น าผล

มาพูดคุยสะท้อนคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างหลากหลาย สร้างเป็นบทเรียนที่ดี (Best 

Practice) น าสู่การพัฒนาการสอนในครั้งต่อไป 

 

5.2 อภิปรายผล 
 5.2.1 อภิปรายเกี่ยวกับกรอบแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา

ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา  

 กรอบแนวคิดที่ผู้วิจัยน ามาใช้กับงานวิจัยช้ินน้ี เป็นกรอบที่ได้มาจากวิธีการสังเคราะห์กรอบ

แนวคิด ทั้งกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ กรอบแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะมีเพียง

กรอบแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาเท่านั้นทีผู่้วิจัยเลือกใช้กรอบแนวคิดการศึกษาเพื่อการ
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พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goal 4) ขององค์การสหประชาชาติเท่านั้น โดย

คัดเลือกเฉพาะข้อที่สอดคล้องกับภารกิจการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ด้วยวัตถุประสงค์ 2 ประการคือ 

ข้อที่ 1 เพื่อให้สามารถบริหารจัดการให้เกิดข้ึนและส าเร็จได้จริงในระดับสถานศึกษา เนื่องจากบางข้อ

เกินกว่าขอบเขตหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาจะท าได้ และข้อที่ 2 เพื่อการยกระดับคุณภาพ

การศึกษาในภาพรวม เนื่องจากการวัดและจดัอันดับคุณภาพการศึกษาของนานาชาติ เช่ือมโยงกับการ

ทดสอบความรู้ ทักษะและความสามารถของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาเป็นส่วนมาก เป็นเหตุให้

ผู้วิจัยใช้แนวทางดังกล่าวนี้ในการก าหนดกรอบแนวคิด 

 ทั้งนี้ จากผลการประเมินกรอบแนวคิดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีข้อคิดเห็นเกี่ยวกับกรอบ

แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาว่า ทักษะการคิดค านวณของนักเรียนอาจมีความต้องการ

จ าเป็นลดลงเพราะมีอุปกรณ์ช่วยคิดที่ทันสมัย และการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสวนทางกับกระแสทุนนิยมและวัตถุนิยมในปัจจุบัน ถึงกระนั้นผู้วิจัยก็ยังต้องการคงประเด็น

เหล่าน้ีเอาไว้ เนื่องจากทักษะการอ่าน การเขียน การคิดค านวณเป็นทักษะพื้นฐานที่จ าเป็นอย่างยิ่งใน

การด ารงชีวิตทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ก็เป็นแนวทางการด าเนินชีวิตที่มีความเหมาะสม ยึดทางสายกลาง สามารถสร้างภูมิคุ้มกันให้กับ

ผู้เรียนได้ หากคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษายังคงประเด็นเหล่านี้เอาไว้ ก็น่าจะเป็นประโยชน์

ส าหรับนักเรียน เพื่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข เท่า

ทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน 

 

5.2.2  อภิปรายเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา 

จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์น าไปสู่การวิเคราะห์ค่าความต้องการ

จ าเป็น (PNI) พบว่า การบริหารวิชาการด้านที่มีค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) โดยเฉลี่ยสูงที่สุด คือ 

การพัฒนาหลักสูตร รองลงมาอันดับที่สอง คือ การจัดการเรียนการสอน แล้วอันดับสุดท้ายจึงเป็น 

การวัดและประเมินผล ในขณะที่ค่าความต้องการจ าเป็น (PNI) เฉลี่ยในภาพรวมของการบริหารตาม

แนวคิดต่างๆ พบว่า แนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา เป็นแนวคิดที่มีค่าความต้องการจ าเป็น 

(PNI) เฉลี่ยสูงเป็นอันดับหนึ่ง ส่วนอันดับสองคือ แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแนวคิด
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ความไว้วางใจของคณะครูตามล าดับ ซึ่งข้อค้นพบนี้ ผู้วิจัยเห็นความสอดคล้องกันระหว่างความ

ต้องการในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร กับ ความต้องการในการพัฒนาคุณภาพของผลลัพธ์ ทาง

การศึกษา อันเกิดจากความต้องการในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ ความรู้และทัศนคติที่เหมาะสม

สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.2551 ที่

ใช้อยู่ในปัจจุบัน (ในช่วงที่ผู้วิจัยท าการเก็บข้อมูลยังไม่มีฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560 เกิดข้ึน) ยังไม่

สามารถตอบสนองต่อความต้องการเหล่านี้ได้ และการเปลี่ยนแปลงเป้าหมายของกระบวนการทาง

การศึกษาย่อมต้องเริ่มต้นที่การพัฒนาหลักสูตร ดังนั้นข้อค้นพบดังกล่าวจึงมีความสอดคล้องกันอย่าง

สมเหตุสมผล  

และหากพิจารณารายละเอียดของการบริหารวิชาการแต่ละด้านแต่ละแนวคิด พบว่า การ

บริหารทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีองค์ประกอบด้านที่ 2) การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน เป็น

สภาพปัจจุบันและสภาพพึงที่ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งมีล าดับสู งที่สุด นั่นแสดงให้เห็นว่า 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนมีจุดเริ่มต้นที่ดี คือผู้บริหารและครูต่อผู้เรียนความ

ปรารถนาดีต่อผู้เรียนเป็นพื้นฐานเอื้อต่อการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันคือความส าเร็จของผู้เรียน ซึ่งข้อ

ค้นพบนี้สอดคล้องกับจรรยาบรรณวิชาชีพอันเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของครูและผู้บริหารสถานศึกษา ที่

ปรากฎในข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณ พ.ศ.2556 หมวด 3 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ข้อ 9 

กล่าวว่า ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจแก่

ศิษย์ และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า  

ในขณะที่องค์ประกอบด้านที่ 4) การพูดคุยสะท้อนคิด เป็นด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ

มาก แต่อยู่ในล าดับที่ต่ าที่สุดในทุกด้านการบริหาร แสดงให้เห็นว่า การบริหารตามแนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพก าลังเผชิญหน้ากับอุปสรรคที่ยิ่งใหญ่บางประการ เนื่องจากการพูดคุยสะท้อน

คิดหรือการท าสุนทรียสนทนา (Dialogue) เป็นกระบวนคิดร่วมกันอย่างเป็นชุมชน (Bohm, 2004 

อ้างถึงใน ชไมพร ดิสถาพร, 2554) เน้นการมีส่วนร่วมและการช่วยเหลือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกัน

และกัน (โสฬส ศิริไสย์, 2552 อ้างถึงใน ชไมพร ดิสถาพร, 2554) โดยละวางการตอบโต้ทั้งกายและ

จิตใจ (มนต์ชัย พินิจจิตรสมุทร, 2553 อ้างถึงใน ชไมพร ดิสถาพร, 2554) เปิดรับการเรียนรู้และ

เข้าถึงการพัฒนาภายในตัวตน ด้วยกระบวนการสื่อสารระหว่างบุคคล (Swidler, 1987 อ้างถึงใน ชไม

พร ดิสถาพร, 2554) ซึ่งหลักการดังกล่าวสวนทางกับธรรมชาติของการสื่อสารโดยทั่วไปของมนุษย์ที่
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จะมีช่องว่างระหว่างบุคคล แต่ละคนต้ังอยู่บนจุดยืนของตนเอง ซึ่งหากมีความคิดเห็นที่ไม่ตรงกับตน 

จะรู้สึกขัดแย้ง ไม่พอใจ จนอาจท าให้ไม่สามารถด าเนินการสนทนาต่อไปได้ (ชไมพร ดิสถาพร, 2554) 

ซึ่งหากครูและผู้บริหารยังไม่เข้าใจและฝึกให้คุ้นเคยกับการพูดคุยสะท้อนคิดที่เป็นสุนทรียสนทนา ก็

อาจท าให้การด าเนินการดังกล่าวจงึมีแนวโน้มไม่ประสบความส าเรจ็ได้สงู จนกลายเป็นการหลกีเลี่ยงที่

จะพูดคุยกัน  

ส่วนการบริหารตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู พบว่ามีความแตกต่างหลากหลายใน

แต่ละด้าน โดย ด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ในล าดับต่ าที่สุดของการบริหารแต่ละด้าน คือ 3) ความ

เช่ือมั่นต่อความสามารถ ในการพัฒนาหลักสูตรและการวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจ

ของคณะครู กับ ด้าน 2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ ในการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผล

ตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู แม้จะอยู่ในเกณฑ์มากถึงมากที่สุด แต่มีแนวโน้มความต้องการ

การพัฒนาในสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับที่สูงข้ึน นั่นแสดงให้เห็นว่า สมาชิกทุกคนยังต้องการการ

ท างานที่ได้พึ่งพาอาศัยกันมากยิ่งข้ึน ได้เห็นและรับรู้ถึงความสามารถของเพื่อนร่วมงานมากยิ่งข้ึน ซึ่ง

มีความเป็นไปได้ว่า ลักษณะการท างานร่วมกันในโรงเรียนยังเป็นการท างานที่สัมพันธ์กันอย่างผิวเผิน 

ยังขาดการร่วมแก้ไขปัญหาในเชิงลึกที่ต้องคิด พิจารณาตัดสินใจแก้ไขปัญหาร่วมกัน สอดคล้องกับข้อ

ค้นพบในเบื้องต้นที่เห็นว่าการพูดคุยสะท้อนคิดอยู่ในล าดับต่ า และข้อค้นพบที่ สงบ ลักษณะ (2544) 

ได้กล่าวถึงวัฒนธรรมการท างานที่ควรปรับแก้ โดยพบวัฒนธรรมการท างานที่สมาชิกในองค์กรปล่อย

วางปัญหาส่วนรวมเพราะเห็นว่าไม่ใช่เรื่องที่ตนต้องหาทางแก้ไข โรงเรียนไม่ ใช่ของตนเพียงคนเดียว

แล้วรอการสั่งการจากหน่วยงานต้นสังกัด ท าให้ปัญหาไม่ได้รับการแก้ไขอยู่เช่นเดิม และสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ อริษศรา อุ่มสิน (2560) ที่พบว่า การท างานเป็นทีมของครูผู้สอนในสถานศึกษาระดับ

มัธยมศึกษา สังกัด สพม.17 ในปัจจุบันมีลักษณะของการท างานเป็นทีมอยู่แล้ว แต่ต้องการให้เกิด

สภาพการท างานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา ครู

ต้องปรับเปลีย่นพฤติกรรมและปรบัตัวให้ทนัต่อความเปลี่ยนแปลง และความคิดเห็นจากข้อค้นพบของ 

สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล(2558) ที่ว่า ความแตกต่างทางด้านความรู้และความสามารถของแต่ละคนมีผล

ต่อการยอมรับความรู้และความสามารถของเพื่อนร่วมงานด้วยเช่นกัน  ส่วนด้านที่มีสภาพปัจจุบันใน

ล าดับสูงที่สุด คือ 5) ความรู้สึกเปิดเผยจริงใจ ในการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของ

คณะครู และ 4) ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ ในการจัดการเรียนการสอนและวัดและประเมินผลการ

วัดและประเมินผล ข้อค้นพบเหล่าน้ีท าให้เห็นได้ว่า ความไว้วางใจของคณะครูในโรงเรียนมีจุดแข็งที่
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เป็นปัจจัยเอื้อต่อการพัฒนาให้เพิ่มข้ึนได้  สอดรับกับข้อค้นพบของ สงกรานต์ เรืองประทีป (2559) ที่

ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด สพม.4 ด้านการเตรียมความพร้อม

ของสถานศึกษาว่า มีระดับของการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับหลักสูตรให้กับบุคลากรใน

สถานศึกษา หน่วยงาน องค์กรในชุมชนได้ทราบ รวมถึงมีการประชุมช้ีแจง สร้างความตระหนักให้แก่

บุคลากรที่เกี่ยวข้องให้เห็นความส าคัญจ าเป็นที่จะต้องร่วมมือกันจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ใน

ระดับมาก เป็นอันดับต้นๆของการปฏิบัติ รวมถึงข้อค้นพบของ ชาญชัย นาชัยบูรณ์(2557) ที่ศึกษา

เกี่ยวกับการท างานของบุคลากรในโรงเรียนสังกัด สพม.24 ที่ยืนยันว่าบุคลากรในโรงเรียนให้

ความส าคัญต่อเป้าหมายของโรงเรียนมากกว่าส่วนตัวอยู่ในระดับมาก ท าให้เช่ือมั่นได้ว่าทุกคน

สามารถท างานให้บรรลุตามเป้าหมายในทิศทางที่ตรงกัน และ ภาวัต ตั้งเพชรเดโช (2558) ที่ศึกษา

ระดับจิตวิญญาณความเป็นครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูงและด้านที่สูงที่สุดคือด้านความซื่อสัตย์ 

ส าหรับการบรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ทั้งการ

พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล มีด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ใน

ล าดับต่ าที่สุดเป็นด้านเดียวกันทั้งหมด นั่นคือ 3) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่

ยั่งยืนในเรื่องความเป็นพลโลก นั่นแสดงให้เห็นว่า การบริหารวิชาการในโรงเรียนมีจดุที่ควรต้องพัฒนา

อย่างเร่งด่วน คือการพัฒนานักเรียนให้มีความเป็นพลโลกสูงข้ึน สอดคล้องกับ งานวิจัยของ นภาพร 

แสงนิล (2561) ที่ ศึกษาการเสริมสร้างคุณลักษณะความเป็นพลโลกให้กับผู้ เรียนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดน่าน โดยพบจุดอ่อนเกี่ยวกับการเสรมิสร้างความเปน็พลโลกในโรงเรยีน ทั้งในส่วน

ของผู้บริหาร ครูและบุคลากร การบริหารจัดการ รวมถึงด้านผู้เรียน ที่ระบุว่า ผู้เรียนขาดความ

ตระหนักและไม่เห็นความส าคัญของความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน แม้จะมีผลการแข่งขันทางด้านวิชาการมากมาย แต่ไม่น าสู่การประยุกต์ใช้

จริง ขาดวินัย ความรับผิดชอบ ในการอยู่ร่วมกันในสังคม นอกจากนี้ ผลการศึกษาความเป็นพลเมือง

ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ส านักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ท าการส ารวจข้อมูลระดับของ

ความเป็นพลเมืองซึ่งมีลักษณะใกล้เคียงกับความเป็นพลโลกในแต่ละภูมิภาค พบว่านักเรียนระดับ

มัธยมศึกษามีระดับความเป็นพลเมืองอยู่ในระดับปานกลางถึงมาก ซึ่งยังไม่เพียงพอ ดังนั้นการศึกษา

ในระดับมัธยมศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีกระบวนการส่งเสริมความเป็นพลเมืองให้มากข้ึนเพราะนักเรียน

ในช่วงวัยน้ีเป็นวัยหัวเลี้ยวหัวต่อ ต้องรู้จักสิทธิเสรีภาพทั้งของตนเองและผู้อื่น ไม่เช่นนั้นอาจจะเกิด
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ความรุนแรง เช่นเดียวกับที่ สุนีย์ บันโนะ (2560) ค้นพบว่า ความเป็นพลโลกของเด็กมัธยมใน

กรุงเทพมหานคร มีมิติคัดค้านการใช้ความรุนแรง เป็นมิติที่มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสูงทีส่ดุ 

ในขณะที่การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผลตามแนวคิด

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา มีด้านที่ 4) นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน 

ในเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นด้านที่มีสภาพปัจจุบันอยู่ในล าดับสูงที่สุดของทุกด้านการ

บริหาร มีความเป็นไปได้ว่า กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษาทุกระดับ มาตั้งแต่ปี พ.ศ.2550 อย่างต่อเนื่อง ซึ่งท าให้โรงเรียนต่างๆ น าเอา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกับการบริหารจัดการ การเรียนการสอนจนเกิดความ

ตระหนักอยู่ภายในตัวผู้ เรียนและผู้ที่มีความเกี่ยวข้องได้มากในระดับหนึ่งแล้ว (ส านักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560a) 

และที่น่าสนใจอีกประเด็นหนึ่ง เมื่อพิจารณาผลการให้ความคิดเห็นสภาพปัจจุบนัและสภาพที่

พึงประสงค์ของการบริหารฯ ของกลุ่มให้ข้อมูล พบว่า ผู้บริหาร อันประกอบด้วย ผู้อ านวยการ

โรงเรียนและรองผู้อ านวยการโรงเรียนจะประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารทุกด้านทุกแนวคิดสูงกว่ากลุ่มของผู้ปฏิบัติอันประกอบด้วยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครู 

ซึ่งมีความเป็นไปได้ว่า กลุ่มผู้บริหารเป็นผู้มีความใกล้ชิดกับนโยบายต่างๆจากหน่วยงานต้นสังกัด มี

บทบาทในการขับเคลื่อนนโยบายลงสู่การปฏิบัติ ท าให้ต้องใส่ใจศึกษาและตื่นตัวต่อการด าเนินการ 

รวมถึงต้องค านึงถึงผลลัพธ์ที่จะต้องเกิดข้ึนอยู่เสมอ เช่นที่ระบุอยู่ในพระราชบัญญัติ ระเบียบ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2547 และ ฉบับที่ 4 พ.ศ.2562 มาตรา 27 ว่าด้วย

อ านาจหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาว่า มีหน้าที่ควบคุม ดูแลให้การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา

สอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขต

พื้นที่การศึกษาก าหนด ในขณะที่ครู ผู้ซึ่งมีความใกล้ชิดกับนักเรียน และเป็นฝ่ายปฏิบัติตามนโยบาย 

กลับประเมินสภาพปัจจุบันของการบริหารฯ ในระดับที่ต่ ากว่า มีความเป็นไปได้ของสาเหตุ หลาย

ประการ ประการแรก อาจเกิดจากปัญหาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น ผู้บริหารไม่

เข้าใจนโยบายอย่างถ่องแท้ท าให้ไม่สามารถน าลงสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ หรือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาไม่ค่อยอยู่โรงเรียน อ้างว่าต้องออกไปประสานงานกับหน่วยงานภายนอก หรือ อ้างถึง

งบประมาณที่ไม่เพียงพอ เป็นต้น (อภิชัย พันธเสนและคณะ, 2558) ประการที่สอง หากปัญหาเกิดที่

ตัวครู อาจเป็นสาเหตุมาจาก ครูไม่สามารถปฏิบัติงานด้านวิชาการในหน้าที่ของตนได้อย่างเต็มที่
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เพราะภาระงานที่มากจนเกินไป เช่น การท าเอกสารประเมินคุณภาพโรงเรียน การน านักเ รียนไป

แข่งขันวิชาการต่างๆ การต้องไปเข้าร่วมอบรมครูตามนโยบายที่ก าหนด ซึ่งภารกิจเหล่าน้ีล้วนแต่ดึงครู

ให้ออกห่างจากห้องเรียนและไม่ก่อให้เกิดประโยชน์มากเท่าที่ควร (แนวหน้าดอทคอม, 2558) จาก

ความแตกต่างข้างต้น ผู้วิจัยจึงเลือกพิจารณาจากค่าเฉลี่ยของค าตอบเป็นส าคัญ เพราะผู้ที่อยู่ใน

ต าแหน่งหน้าที่ที่ต่างกัน มีความเป็นไปได้ที่จะมีมุมมองต่อการท างานที่ต่างกัน ไม่มีค าตอบของใครผิด

หรือถูก และวิธีการในการแก้ไขปรับปรุงปัญหาความแตกต่างดังกล่าว ครูและผู้บริหารสถานศึกษาจึง

ควรค านึงถึงการรับรู้ที่ตรงกันให้มากข้ึนโดยอาศัยการพูดคุยสื่ อสาร แบ่งปันข้อมูลความรู้และ

ข้อเท็จจจริงกันให้มากข้ึนกว่าที่เป็นอยู่ เพื่อการก าหนดทิศทางการท างานที่สอดคล้องและเป็น

ประโยชน์อย่างสูงสุดต่อผู้เรียน 

จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการบริหารโรงเรียนฯ ในภาพรวมเห็นได้ว่า 

เทคโนโลยี เป็นสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการบริหารในด้านต่างๆ อยู่ในล าดับสูงที่สุด ทั้งสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและ

ประเมินผล เนื่องมาจากเทคโนโลยีไม่ว่าจะเป็นอุปกรณ์ ระบบโทรคมนาคม หรือสารสนเทศ ล้วนแต่มี

อิทธิพลต่อการด าเนินชีวิตประจ าวันของมนุษย์อย่างไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เทคโนโลยีช่วยสร้างความ

เปลี่ยนแปลงของโครงสร้างทางสงัคมทั้งระดับมหภาคและจลุภาคอย่างรนุแรงและรวดเร็วในช่วงหลาย

ทศวรรษที่ผ่านมา และส าหรับด้านการศึกษา เทคโนโลยีถูกน ามาใช้ประโยชน์ส าหรับการเรียนรู้ของ

เด็กและเยาวชนมาตั้งแต่เมื่อประมาณ 40 กว่าปีก่อน (ศรีศักดิ์ จามรมาน , 2524 อ้างถึงใน อธิปัตย์ 

คลี่สุนทร, 2556) จนกระทั่งกระทรวงศึกษาเริ่มก าหนดนโยบายพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตั้งแต่

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ระยะที่ 6 (พ.ศ.2530 -2535) เป็นต้นมา เทคโนโลยีจึงมีอิทธิพลต่อ

การศึกษาอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา (Management 

Information Systems : MIS) ที่จะช่วยประมวลข้อมูล ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็น 

ก าหนดเป็นนโยบายหรือการวางแผนพัฒนาหลักสูตร ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อช่วยสอน (Computer-

Assisted Instruction : CAI) เพื่อการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งในห้องและ

นอกห้องเรียน และการรู้คอมพิวเตอร์พื้นฐาน (Computer Literacy) ที่เด็กและเยาวชนจะต้อง

คุ้นเคยกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซึ่งน ามาบรรจุลงในหลักสูตรให้นักเรียนได้เรียนรู้และวัดประเมินผล

ออกมาให้เห็นเป็นทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 (อธิปัตย์ คลี่สุนทร, 2556) สอดคล้องกับข้อ
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ค้นพบของ อุศมาน หลีสันมะหมัด, 2560) ที่พบว่าเทคโนโลยีมีอิทธิพลต่อการบริหารวิชาการของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาในระดับมาก 

 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู และแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

พบว่า การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครูกับ แนวคิด

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษามีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ทั้งในการบริหารด้านเดียวกันและต่างด้านกัน โดยผลการวิจัยแสดงให้เห็นชัดเจนถึงความสัมพันธ์ของ

ตัวแปรทั้งสองตัว ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่ามีความเป็นไปได้เนื่องจากคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาคือ

ผลลัพธ์ปลายทางทีต่้องการให้เกิดข้ึนกับตัวผู้เรียน ซึ่งจะออกมาได้ดีหรือไม่นั้น ย่อมต้องขึ้นอยู่กับฝีมือ

ครูและความร่วมมือกันของครูด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ Gruenert (2005) ที่ ศึกษา

ความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมความร่วมมือที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน พบว่า ปัจจัยที่เป็นตัวก าหนด

ประกอบด้วยความสัมพันธ์ระหว่างครูด้วยกัน และการท างานด้วยการสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน 

โดยหมายรวมทั้งครูและผู้บริหาร และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Tschannen-Moran and 

Gareis (2015) ที่พบว่า ความไว้วางใจที่มีต่อผู้บริหาร เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ท างานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สัมพันธ์กับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สัมฤทธ์ิ ทองทับ และอุทัย ภิรมย์รื่น (2557) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ

วัฒนธรรมโรงเรียนเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษา โดยพบว่า ความไว้วางใจอันเป็น 1 ใน 7 

องค์ประกอบ มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลางถึงมาก มีค่าสหสัมพันธ์ระหว่าง .474 - 

.816 โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ในทางกลับการ การบริหารวิชาการตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกับการตาม

แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู กลับไม่พบความสัมพันธ์กันที่ ระดับนัยส าคัญ .05 ในทุก

องค์ประกอบ ซึ่งเป็นประเด็นที่น่าสนใจอย่างยิ่ง เพราะผลการศึกษาระบุชัดว่า การบริหารวิชาการ

ตามแนวคิด PLC นั้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงทกุด้าน ตรงข้ามกับการบริหารวิชาการตามแนวคิดความ

ไว้วางใจของคณะครู ซึ่งมีความเป็นไปหลายประการ เช่น ความแตกต่างของปัจจัยที่ ส่งผลต่อ

บรรยากาศในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับความไว้วางใจ ตามที่ ซูรีนา เจ๊ะมะอูเซ็ง (2554) ศึกษาไว้ว่า

ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการจัดการ ปัจจัยด้านลักษณะโครงสร้างของโรงเรียน 

ปัจจัยด้านวิทยาการที่ใช้ภายในโรงเรียน ปัจจัยด้านความพอใจในงานที่ปฏิบัติ และปัจจัยด้าน
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สภาพแวดล้อมทางกายภาพ น ามาซึ่งความแตกต่างด้านบรรยากาศขององค์กร ท าให้ผลที่ผู้วิจัยได้ท า

การเก็บข้อมูลซึ่งมาจากโรงเรียนที่มีความแตกต่างทางด้านภูมิภาค วัฒนธรรม ขนาด โครงสร้างการ

บริหาร จ านวนครูในโรงเรียน ส่งผลท าให้เกิดความแปรปรวนด้านบรรยากาศในองค์กรได้มาก และ

ส่งผลต่อระดับความไว้วางใจของครู นอกจากนั้น ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี

ลักษณะการท างานแตกต่างกันอาจให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับความไว้วางใจของคณะครูที่แตกต่างกัน 

อย่างเช่น ผู้บริหารจะมีลักษณะการท างานแบบ Top-Down ส่วนหัวหน้ากลุ่มสาระฯและครูจะมี

ความใกล้ชิดกันมากกว่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปกิตตา เอนกบุญทิพย์และคณะ(2559) ที่พบว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการมีความคิดเห็นต่อบรรยากาศองค์การในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยาเขต 1 แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกัน ได้แก่ 

ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ และครู โดยเก็บมาในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน คิดเป็น

กลุ่ม กลุ่มละ 24.8 – 25.59 % 

5.2.3 อภิปรายเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

จากผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ต่างๆ พบว่า การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา มีความ

ต้องการจ าเป็นในภาพรวมสูงที่สุด จัดเป็นจุดอ่อนทั้งด้านการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ

สอน และการวัดและประเมินผล ดังนั้นจึงเห็นสมควรว่าต้องก าหนดให้กลยุทธ์ที่มุ่งเน้นพัฒนาการ

บริหารฯตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาเป็นกลยุทธ์แรกที่มีความเร่งด่วนที่สุด ในขณะ

ที่การบริหารฯตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กับการบริหารฯตามแนวคิดความไว้วางใจ

ของคณะครู มีความต้องการจ าเป็นในระดับที่ใกล้เคียงกันมาก ห่างกันเพียง 0.01 เท่านั้น ผู้วิจัยจึง

เห็นว่าสามารถอยู่ในล าดับก่อนหรือหลังก็ได้เหมือนกันและจะให้ผลลัพธ์ที่ไม่แตกต่างกันนัก 

นอกจากนี้แล้ว จากผลความสัมพันธ์ของตัวแปรที่พบว่า แนวคิดความไว้วางใจของคณะครูกับแนวคิด

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษามีความสัมพันธ์กัน จึงท าให้การด าเนินการตามกลยุทธ์ที่พัฒนาการ

บริหารฯตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาช่วยยกระดับความไว้วางใจของคณะครูในเวลา

เดียวกันด้วย  
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ในขณะที่การบริหารตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) แม้ในภาพรวมของ

ด้านการบริหารทั้งสามด้านจะเป็นจุดแข็ง แต่จุดอ่อน อันได้แก่ การร่วมมือกัน การพูดคุยสะท้อนคิด 

และการเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ทั้ง 3 ด้าน เป็นด้านที่ส าคัญส าหรับกระบวนการตามแนวคิด 

PLC ดังนั้นจึงควรก าหนดกลยุทธ์เสริมสร้างส่วนที่เป็นจุดอ่อนของด้านน้ี 

จากข้ันตอนการก าหนดกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ตั้งแต่ฉบับที่ 1 2 

และฉบับสมบูรณ์ จะเห็นว่า ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของกรอบแนวคิดที่ซับซ้อนเกินกว่า 2 

กรอบ จะท าให้กลยุทธ์มี 2 ช้ัน นั่นคือ 1) กลยุทธ์ที่เกิดข้ึนจากการใช้ค่าเฉลี่ยภาพรวมของด้านน้ันๆมา

ก าหนดให้เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน เช่น การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ เป็นภาพรวมเป็น จุดแข็ง ซึ่งองค์ประกอบที่เป็นจุดแข็งเช่นกัน คือ ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุน

และการแบ่งปันภาวะผู้น า กับ การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน และ 2) กลยุทธ์ที่เกิดข้ึนจากการใช้

ผลขององค์ประกอบที่ไม่ตรงกับค่าเฉลี่ยภาพรวมด้านนั้นๆ เช่น การพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นภาพรวมเป็น จุดแข็ง แต่มีด้านการร่วมมือของสมาชิก การพูดคุย

สะท้อนคิด และการเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นจุดอ่อน ซึ่งผู้วิจัยเลือกใช้กลยุทธ์ทั้งช้ันที่ 1 

และ ช้ันที่ 2 ประกอบข้ึนเป็นกลยุทธ์การบรหิารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ฉบับสมบูรณ์ เห็น

ผลลัพธ์ที่ชัดเจนจากการน าเอากลยุทธ์ช้ันที่ 1 ไปใช้ และมุ่งเน้นการแก้ ไขจุดอ่อนของการบริหารที่

สมควรต้องเพิ่มเติม เช่นในกลยุทธ์รองที่ 2.3 เป็นต้น 

และกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ฉบับสมบูรณ์นี้ ถูกปรับแต่งให้มี

ความเหมาะสมตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิที่ท าการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน

ครั้งที่ 1 และ 2 ซึ่งข้อที่มีความน่าสนใจและเกี่ยวข้องกับภาพรวมของกลยุทธ์ คือ ประการแรก คือ 

การค านึงถึงความแตกต่างของบริบทแต่ละโรงเรียนว่าจะสามารถน าเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติได้จริงหรือไม่ 

เช่น โรงเรียนขนาดเล็กที่มีข้อจ ากัดในเรื่องจ านวนครูและงบประมาณรายหัวที่ได้ รวมถึงครูต้องแบก

รับภาระงานที่มากกว่าครูในโรงเรียนขนาดใหญ่  ประการที่ 2 คือ การเลือกก าหนดกลยุทธ์ที่จ าเป็น

เร่งด่วนรวมถึงคัดเลือกวิธีด าเนินการเฉพาะที่จะท าให้เห็นผลได้รวดเร็ว ชัดเจน ตรงประเด็น จะท าให้
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กลยุทธ์นี้มีความเหมาะสมและเป็นไปได้มากยิ่งขึ้น ผู้ปฏิบัติสามารถหยิบไปใช้ได้ในทันที นั่นท าให้กล

ยุทธ์ของผู้วิจัยคัดเลือกเหลือเพียง 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง และ 21 วิธีด าเนินการ  

 

กลยุทธ์หลักท่ี 1 ปฏิรูปหลักสูตรด้านคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้วยแนวคิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และความไว้วางใจของคณะครู 

ส าหรับหลักสูตร ผู้วิจัยก าหนดกลยุทธ์รองให้เสริมสร้างการบริหารตามแนวคิดต่างๆ ทั้งสาม

แนวคิดแยกกันไปตามกลยุทธ์รอง และเรียงล าดับตามค่า PNI ได้แก่ กลยุทธ์รองด้านการพัฒนา

หลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา กลยุทธ์รองเพื่อการพัฒนาหลักสูตรตาม

แนวคิดความไว้วางใจของคณะครู และกลยุทธ์รองเพื่อการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

กลยุทธ์รองที่ 1.1 แก้ไขปรับปรุงหลักสูตรในด้านความรู้และทัศนคติของความเป็น

พลโลก และ ทักษะสารสนเทศ สื่อ และไอซีทีให้สอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของ

สภาวะเศรษฐกิจโลก  

ในด้านความรู้และทัศนคติของความเป็นพลโลก และ ทักษะสารสนเทศ สื่อ และไอซี

ท ีผู้วิจัยเลือกใช้โอกาสด้านเศรษฐกิจที่ความต้องการในตลาดแรงงานสวนทางกับผลผลิตของ

ระบบการศึกษาในปัจจุบัน มาผลักดันให้เกิดการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความต้องการตามกระแสเศรษฐกิจและสังคมโลกมากยิ่งขึ้น ประกอบกับอาศัย

การมีส่วนร่วมของผู้มีสว่นได้ส่วนเสยีทุกฝา่ย ท าการประเมินหลักสูตรที่ใช้อยู่เดิมเปรียบเทียบ

กับเป้าหมายที่ต้องการ แล้วน าผลที่ได้รับไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร สอดคล้องกับที่ อัญชลี 

สารรัตนะ  (2011) กล่าวเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่ต้องมีการประเมินความต้องการ

จ าเป็นเพื่อให้ได้สารสนเทศส าหรับการก าหนดจุดหมายของหลักสูตร คุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ ตลอดจนสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และข้อมูลนี้จะช่วยให้การพัฒนาหลักสูตร

ตั้งอยู่บนหลักการ สมเหตุสมผล อธิบายได้โดยปราศจากอคติ ช่วยให้ประหยัดเวลาและ

ทรัพยากร  

กลยุทธ์รองที่ 1.2 ประสานพลังให้เกิดความเช่ือมั่นต่อความสามารถของคณะครูใน

การพัฒนาหลักสูตรผ่านการมีส่วนร่วมทางสังคมในโรงเรียน 
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จากจุดอ่อนของแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู ด้านที่ว่า การรับรู้ได้ถึงความ

ปรารถนาดี ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ และ ความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ ผู้วิจัยเลือกวิธีการแก้ไข

จุดอ่อนโดยเน้นให้เกิดการมีปฏิสัมพันธ์กันในการพัฒนาหลักสูตรของสมาชิกในโรงเรียน ทั้ง

ผู้บริหารเป็นผู้ท าหน้าที่อ านวยการการพัฒนาหลักสูตร คณะกรรมการแกนหลัก และครูที่

เป็นคณะกรรมการพิจารณาตามฝ่ายที่ตนถนัดและมีความสามารถ เพื่อเพิ่มความรู้สึกเป็น

เจ้าของทางความคิดร่วมกันและเพิม่โอกาสการมีปฏิสัมพนัธ์ภายในโรงเรยีนให้มากข้ึน รวมถึง

ลดจุดอ่อนที่สมาชิกไม่ค่อยได้รับรูถึ้งความสามารถของบคุลากรในโรงเรียนด้วยกัน สอดคล้อง

กับที่ Cohen (1985, อ้างถึงใน ชนกนันท์ ตันติวิไล 2561) ที่ระบุถึงเงื่อนไขส าคัญที่ท าให้

การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาประสบความส าเร็จว่า บุคลากรในโรงเรียนต้องมีความยินดีใน

การมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร และบุคคลเหล่านั้นมีทักษะในการวินิจฉัยความ

จ าเป็นของนักเรียน รวมถึง บุคลากรมีความสามารถเพียงพอในการรับผิดชอบงานและ

ตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตร 

กลยุทธ์รองที่ 1.3 เสริมประสิทธิภาพการพัฒนาหลักสูตรด้วยการแบ่งปันภาวะผู้น า

และการมุ่งเป้าหมายเพื่อผู้เรียนด้วยเทคโนโลยี 

ผู้วิจัยเลือกใช้โอกาสด้านเทคโนโลยีมาเสริมจุดแข็งด้าน PLC ที่มีสภาพของ ภาวะ

ผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า อยู่ในระดับสูง ใช้ร่วมกับกลยุทธ์รองที่ 1.1 

รวบรวมข้อมูลปัญหาก่อนการพัฒนาหลกัสูตรและการสือ่สารกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายผ่าน

ทางระบบเทคโนโลยี เพื่อให้เกิดประสิทธิผลที่สูงข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับค าแนะน าเกี่ยวกับแนว

ทางการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาระบบบริหารงานวิชาการ ด้านการวางแผน

เกี่ยวกับงานวิชาการ ของอภิญญา รัตนโกเมศ (2009) ว่ามีได้ 5 แนวทาง คือ 1) ให้ความรู้แก่

บุคลากรในการใช้เทคโนโลยี จัดเก็บและบันทึกข้อมลูการสอน เป็นแนวทางในการพัฒนาการ

เรียนการสอนต่อไป รวมถึงวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับโครงการที่จะสอนในภาคเรียนต่อไป 2) 

ท าการศึกษา วิเคราะห์รูปแบบและแนวทางการน าเทคโนโลยีมาใช้วางแผนพัฒนาหลักสูตร 

โดย มีการประเมินผลการใช้ รวบรวมข้อมูลทุกด้าน ใช้เทคโนโลยีจัดเก็บข้อมูล 3) ระดม

สมองเพื่อหาแนวทางน าเทคโนโลยีมาใช้จัดการเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการวิชาการ 4 ) ใช้

เทคโนโลยีในการประสานงาน ติดตาม 5) ท าระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน  
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กลยุทธ์หลักท่ี 2 ปฏิวัติการจัดการเรียนการสอนด้วยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

และความไว้วางใจของคณะครู เพื่อให้เกิดคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา  

ส าหรับการจัดการเรียนการสอน ผู้วิจัยเลือกใช้กลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง ตามกรอบ

แนวคิดและเรียงล าดับตามความต้องการจ าเป็น (PNI) เช่นเดียวกับการพัฒนาหลกัสตูร แต่มีเฉพาะกล

ยุทธ์รองที่ 2.3 ที่เน้นการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเท่านั้น ที่

เลือกใช้กลยุทธ์ช้ันที่ 2 ที่เสริมจุดอ่อนอันไม่ใช่ภาพรวมของด้านการบริหารนั้นๆ ได้แก่ กลยุทธ์รอง

ด้านการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา กลยุทธ์รองเพื่อการ

จัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู และกลยุทธ์รองเพื่อการจัดการเรียนการ

สอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 ปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการเรียนการสอนด้วยรูปแบบ 

Project-based Learning เพื่อเสริมสร้างทักษะทางเทคโนโลยีและทัศนคติของความเป็นพล

โลก  

หากต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงผลลัพธ์จากผู้เรียนที่มีความรู้และทักษะแบบเดิม ให้

เป็นอย่างที่ต้องการตามกรอบของคุณภาพของผลลัพธ์การศึกษา แน่นอนว่า ย่อมต้อง

เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง รูปแบบการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 

21 ต้องเน้นให้นักเรียนได้เรยีนรู้ในสภาพที่ใกลเ้คียงชีวิตจรงิ เกิดทักษะเพื่อการน าไปใช้จริงใน

ชีวิต ให้เกิดการลงมือปฏิบัติ มากกว่าจะเป็นการเรียนเพียงแค่ในต ารา ดังนั้น กระบวนการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จึงควรปรับเปลี่ยนเป็นกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ (Active 

Learning) ไม่ว่าจะเป็น การเรียนรู้แบบ Project-based learning, Work-based learning, 

Activity-based learning หรือ Problem-based learning (เยาวเรศ ภักดีจิตร, 2557) ซึ่ง 

ผู้วิจัยเห็นว่า Project-based learning  เป็นวิธีการที่น่าสนใจเพราะการก าหนดหัวข้อเรื่องที่

ต้องการจะศึกษาด้วยตัวของนักเรียนเอง การลงมือท า นักเรียนเป็นผู้แสวงหาความรู้ด้วย

ตนเอง เกิดการลงมือท าและแก้ไขปัญหาร่วมกันเป็นกลุ่ม ฝึกการท างานเป็นทีมและการ

ติดต่อสื่อสาร รวมถึงต้องมีการฝึกพูดน าเสนอให้กับเพื่อนร่วมช้ันเรียนและครูผู้สอนได้รับฟัง 

(ปรัชญนันท์ นิลสุข,(นิลสุข, 2559)2559) ซึ่งผู้เรียนจะเกิดการเรียนรู้อย่างเป็นข้ันเป็นตอน 

ผู้เรียนมีส่วนร่วมกับทุกกระบวนการของการเรียนรู้ และเห็นผลลัพธ์ที่เกิดจากการลงมือท า

ด้วยตนเอง  
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กลยุทธ์รองที่ 2.2 ธ ารงรักษาความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ของคณะครูที่มีต่อการจัดการเรียน

การสอนด้วยการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

ผู้วิจัยเลือกใช้จุดแข็งของการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของ

คณะครู ด้านความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ ของบุคลากรในโรงเรียน ส าหรับการสร้าง

เป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิด PLC เพราะเช่ือมั่นว่าสมาชิกทุกคนจะ

ยึดถือเป็นพันธะสัญญาที่ต้องปฏิบัติทั้งผู้บริหารและครู โดยใช้การก าหนดวิสัยทัศน์ของ

โรงเรียนในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา การพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูในโรงเรียนด้วยกัน และ

เพื่อให้มั่นใจว่าความร่วมมือจะเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม จึงเลือกให้ใช้เป็นเกณฑ์

ประเมินความก้าวหน้าทางวิชาชีพด้วย ซึ่งเมื่อพิจารณาจากแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานสอนแล้ว ที่ ศธ0206.7/ว20 ที่ใช้อยู่ใน

ปัจจุบันแล้ว จะพบว่า การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูจะเป็นการประเมินแยกเป็น

รายบุคคล และประเมินแยกส่วนกันระหว่างการจัดการเรียนการสอนกับการทางวิชาชีพ ซึ่ง

ผู้วิจัยเห็นว่า ควรมีการประเมินเป็นภาพรวมหรือเป็นหมู่พวก เพื่อให้เกิดความร่วมมือ รวมถึง 

เกณฑ์ประเมินสามารถหลอมรวมเป็นเนื้อเดียวกันเพื่อให้เกิดความเช่ือมโยงสัมพันธ์ระหว่าง

การจัดการเรียนการสอนกับการพัฒนาทางวิชาชีพ ซึ่งข้อดังกล่าว สอดคล้องกับข้อค้นพบของ 

ภาวัต ตั้งเพชรเดโช(ตั้งเพชรเดโช, 2558) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์กันระหว่างความ

ทุ่มเทในการท างาน จิตวิญญาณความเป็นครูและความก้าวหน้าในอาชีพว่ามีความสัมพันธ์

ทางบวกต่อกัน เพราะครูที่มีความทุ่มเทย่อมเกิดความผูกพันทางใจ มีความจริงจังต่อ

เป้าหมายที่ต้องการให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา กลายเป็นจิตวิญญาณความเป็นครู ซึ่งน ามาสู่

ความก้าวหน้าในอาชีพ หากแต่เกณฑ์การประเมินก็ต้องสอดคล้องไปกับการท างานใน

ลักษณะของความร่วมมือด้วย มิฉะนั้นก็ไม่เกิดแรงจูงใจให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการจัดการ

เรียนการสอน  

กลยุทธ์รองที่ 2.3 พลิกโฉมการจัดการเรียนการสอนด้วยระบบพี่เลี้ยงและการ

จัดสรรเวลาให้เกิดพูดคุยสะท้อนคิดสู่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
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กลยุทธ์ดังกล่าวสอดรับกลยุทธ์ในข้อที่ผ่านมา หากแต่ต้องการเน้นเสริมสร้างความ

แข็งแรงให้กับจุดอ่อนของการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ในด้าน ความร่วมมือของสมาชิก การพูดคุยสะท้อนคิด และ การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่ง

กันและกัน โดยเริ่มจากการวางพื้นฐานความรู้ความเข้าใจและการปฏิบัติที่ถูกต้องด้วยการใช้

ระบบพี่เลี้ยง การอ านวยความสะดวกให้กับครูในการจัดสรรตารางงานที่เอื้อต่อการพัฒนา

บทเรียนร่วมกัน การพูดคุยสะท้อนคิด แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสุดท้ายคือการสร้างการรับรู้

เกี่ยวกับข้อดีของการจัดการเรียนการสอนตามคิดแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

โดยอาศัยการประชาสัมพันธ์ให้กับบุคคลทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อมุ่งปรับทัศนคติ

ของผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงปลูกฝังวัฒนธรรมการท างานแบบ PLC ลงในองค์กร สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ชาริณี ตรีวรัญญ (2560) รวมถึง วัชรี กาศสนุกและอนุชา กอนพ่วง(2560) ที่

พบว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนหลายแห่งยังมีความเข้าใจเกี่ยวกับ PLC ที่

คลาดเคลื่อนส่งผลให้เกิดปัญหาในการด าเนินการข้ึนได้ ทั้งในระยะวางแผน ระยะปฏิบัติการ

สอนและสังเกต ระยะสะท้อนผล และโรงเรียนที่ยังด าเนินการได้ไม่นานเพียงพออาจยังไม่เกิด

เป็นวิถีปฏิบัติ 

 

กลยุทธ์หลักท่ี 3 ยกระดับการวัดและประเมินผลคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษาด้วยความ

ไว้วางใจของคณะครูและชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ประกอบด้วยกลยุทธ์รองตามกรอบแนวคิดคุณภาพผลลัพธ์ทางการศึกษา ความไว้วางใจของ

คณะครู และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่นเดียวกับสองกลยุทธ์หลักก่อนหน้า ได้แก่ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 ปรับปรุงวิธีการวัดและประเมินผลทักษะทางเทคโนโลยี และ

ทศันคติความเป็นพลโลก ด้วยเทคโนโลยี และการมีส่วนร่วมของชุมชน  

การด าเนินการจากการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน มาถึงข้ันตอน

สุดท้ายคือการวัดและประเมินผล ซึ่งคุณภาพผลลัพธ์การซึ่งที่มุ่งเน้นแก้ไขตามความจ าเป็น

เร่งด่วนก่อน ก็คือ ด้านความรู้และทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ อีกส่วนหนึ่งคือ ความเป็น

พลโลก ซึ่งสองประเด็นนี้มีวิธีในการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมแตกต่างกันไป  

เริ่มจากการวัดและประเมินผลทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ผ่านกิจกรรม

การเรียนรู้แบบโครงงาน ซึ่งต้องประเมินตั้งแต่การเลือกใช้เทคโนโลยีในการค้นคว้าเรียนรู้  
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การแก้ไขปัญหาและด าเนินการให้ถึงปลายทางของเป้าหมาย รวมถึงพิจารณาความส าเร็จ

ของช้ินงานที่ได้มาจากการใช้สื่อเทคโนโลยีต่างๆให้เกิดประโยชน์ ในที่นี้อาจไม่ใช่เพียงครูเป็น

ผู้ประเมินเท่านั้น อาจใช้การประเมินของบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมด้วยได้เช่นกัน 

ดังเช่นการศึกษาวิจัยของ ปิ่นทอง วิหารธรรมและพงศ์ธนัช แซ่จู (2560) ที่ออกแบบการ

เรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานร่วมกับห้องเรียนกลับทางเพื่อส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ในการ

ออกแบบสิ่งของเครื่องใช้ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยผู้วิจัยแบ่งข้ันของการวัดและ

ประเมินผลออกเป็น 2 ช่วย คือ ระหว่างจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท าการวัดและประเมินผล

ทักษะการออกแบบสิ่งของเครื่องใช้ของผู้เรียนด้วยวิธีการสังเกตโดยผู้สอน และหลังจาก

ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จบแล้ว ให้ผู้เรียนท าแบบวัดความคิดสร้างสรรค์ และผู้วิจัย

ท าการประเมินทักษะการออกแบบสิ่งของเครื่องใช้ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์จากช้ินงาน

โครงงานของผู้เรียน และผลที่ได้คือ นักเรียนมีทักษะการออกแบบสิ่งของอยู่ในระดับดีทุกน 

และผ่านการประเมินความคิดสร้างสรรค์คิดเป็นร้อยละ 76.67 จากทั้งหมด 

อีกประเด็นหนึ่ง คือ คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านความเป็นพลโลก ซึ่ง

การวัดและประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ผู้วิจั ยเลือกใช้การ

ประเมินแบบรอบด้าน หรือการประเมินแบบ 360 องศา ซึ่งให้อาศัยการมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองและคนในชุมชนเป็นผู้ประเมิน เนื่องจากลักษณะของความเป็นพลโลกนั้น 

คุณลักษณะภายในที่สังเกตได้ยาก ต้องสังเกตผ่านทางการพูด การกระท า ร่วมกับการท า

กิจกรรมของสังคม ซึ่งครูสามารถจัดกรรมเหล่าน้ีได้ทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน 

หรือสังเกตจากความเป็นอยู่ที่บ้าน โดยผู้ปกครองเป็นผู้สังเกตแทนครู ซึ่งสอดคล้องกับที่ สุ

รัตน์และคณะ (2560) กล่าวถึงการประเมินแบบ 360 องศา ว่าช่วยแก้ไขการประเมิน

แบบเดิมที่มีครูเป็นผู้ประเมินเพียงคนเดียว ท าให้ผลมีความสอดคล้อง ยุติธรรม มีความตรง

และน่าเช่ือถือ ลดอคติในการให้ข้อมูลจากการประเมินเพียงแหล่งเดียวได้ ซึ่งเหมาะกับการ

ประเมินด้านจิตพิสัย (Affective Domain) ที่เป็นพฤติกรรมภายใน ควรต้องวัดให้ลึก วัด

หลายด้าน การก าหนดให้มีผู้ประเมินหลายคนจึงเป็นวิธีที่ เหมาะสม เช่นเดียวกับที่ วีนัส ศรี

ศักดา (2560) ใช้การประเมินแบบ 360 องศาในการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้เพื่อเสริมสร้าง

จิตส านึกรักษ์น้ าอย่างยั่งยืนโดยใช้กระบวนการสร้างนิสัยเป็นฐานของเยาวชนคนกลางน้ า

คลองท่าแนะ จังหวัดพัทลุง โดยให้นักเรียน เพื่อน ครู และผู้ปกครอง เป็นผู้ประเมิน 
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กลยุทธ์รองที่ 3.2 ผนึกก าลังสร้างความร่วมมือร่วมใจของคณะครูสู่การวัดและ

ประเมินผลผ่านโครงงานของนักเรียน  

ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่รองรับการวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู

นี้ โดยเลือกใช้จุดแข็งในด้านการรับรู้ถึงความปรารถนาดี ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 

และความเช่ือมั่นต่อความซื่อสัตย์ ในการป้องกันภาวะคุกคามด้านนโยบายของรัฐ โดยอาศัย

ความร่วมมือของครูมาออกแบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมไปถึงท า

การวัดและประเมินผลร่วมกัน เพื่อให้นักเรียนเกิดความกระตือรือร้นมากข้ึน เปลี่ยนจากการ

สอบแบบกระดาษมาเป็นการวัดและประเมินผลในรูปแบบอื่นๆ ที่สอดรับกับทักษะที่ต้องการ

วัด เป็นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) ให้มากข้ึน ลดความซ้ าซ้อน

ของการวัดและประเมินผลในบางทักษะของแต่ละรายวิชา ผ่านการท าโครงงานเป็นฐาน 

สอดคล้องกับที่ Larmer และคณะ (2015, อ้างถึงใน พุทธพร ไสว, 2559) ระบุเกี่ยวกับผลดี

ที่เกิดข้ึนจากการให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านการใช้โครงงานเป็นฐาน คือ ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้เชิงรุก ผู้เรียนสามารถเข้าใจเนื้อหาเชิงลึกและจดจ าได้ดี ช่วยสร้างทักษะเพื่อการ

ประกอบอาชีพและการใช้ชีวิต ท าให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รับผิดชอบ สามารถแก้ไข

ปัญหาที่พบ เกิดการท างานเป็นทีม สื่อสารกับเพื่อนร่วมทีมได้ ได้ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย 

เกิดความคุ้นเคยและสนุกสนานไปกับการเรียนรู้ แล้วยังท าให้ผู้สอนมีก าลังใจที่ดี เช่ือมโยงสิ่ง

ต่างๆเข้ากับชุมชนและโลกภายนอกได้ 

 

กลยุทธ์รองที่ 3.3 ปรับทัศนคติของสังคมที่มีต่อการวัดและประเมินผลด้วยการ

แบ่งปันภาวะผู้น าของผู้บริหารและการมุ่งพัฒนาผู้เรียน  

และส าหรับกลยุทธ์นี้ เป็นการเลือกใช้จุดแข็งของการวัดและประเมินผลตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านภาวะผู้น าเชิงสนับสนุน และการมีเป้าหมายเดียวกันคือ

ผู้เรียน เพื่อหลีกเลี่ยงภาวะคุกคามด้านสภาพสังคมและวัฒนธรรม อันหมายถึงค่านิยม

เกี่ยวกับการสอบของคนในสังคม ที่มองว่าเป็นตัวช้ีวัดความเก่ง-ไม่เก่ง ความฉลาด-ไม่ฉลาด

ของเด็ก มองการสอบได้คะแนนสูงๆ ว่าเป็นความส าเร็จ เป็นสิ่งท านายอนาคต แล้วน า เอา

ความคาดหวังตามค่านิยมนี้ไปกดดันนักเรียน จนเกิดเป็นการมุ่งแข่งขัน เอาตัวรอด และ
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ละเลยการเรียนในช้ันเรียน เช่นบทสัมภาษณ์ของ อรรถพล อนันตวรสกุล (2561) ที่กล่าวถึง

ค่านิยมของสังคมที่มุ่งเน้นการแข่งขัน ให้ความส าคัญกับผลการสอบว่าเป็นตัวช้ีวัดคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียน คัดเลือกนักเรียนก็พิจารณาจากคะแนนสอบ ท าให้ทั้งผู้บริหาร ครู 

ผู้ปกครอง รวมถึงนักเรียน ให้ความส าคัญเฉพาะกับการสอบให้ได้คะแนนสูง โดยละเลยการ

เรียนในห้องเรียน ซึ่งทางออก คือ การส่งเสริมการเรียนในสายการเรียนที่เป็นความต้องการ

ของตลาดแรงงานอย่างแท้จริง ให้ความสนใจเด็กที่เรียนกลางและเด็กเรียนอ่อนซึ่งเป็นเด็ก

จ านวนมากในโรงเรียน พยายามพัฒนาให้สามารถท างานและประกอบอาชีพได้ โดยควรลด

ภาระงานครูที่ดึงครูออกจากห้องเรียน สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษาเพื่อ

ออกแบบสังคมในแบบที่ต้องการ ผู้วิจัยจึงเลือกที่จะให้เกิดการปรับความเข้าใจและทัศนคติที่

มีต่อการวัดและประเมินผลให้สอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง และการวัดและ

ประเมินผลต้องน าสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ต่อเนื่องตามแนวคิดชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
  จากการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่

ได้จากการวิจัย 2 ประเด็นส าคัญ คือ ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ และ ข้อเสนอแนะ

ส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปใช้ 

1) ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน น าข้อมูลไปใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยให้ความส าคัญกับความเป็นพลโลกและทักษะทางเทคโนโลยีของ

ผู้เรียนเพิ่มมากขึ้น  

2) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและหน่วยงานผลติครู น าข้อมูลไปปรับใช้เพื่อเสรมิ

ศักยภาพของนิสิตนักศึกษาครุศาสตร์ ให้มีมโนทัศน์และกระบวนการท างานทางวิชาชีพตามแนวคิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเน้นการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง การพูดคุยสะท้อนคิด และ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
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3) ผู้บริหารโรงเรียน ควรให้ความส าคัญกับความไว้วางใจของคณะครูในโรงเรียน โดยมุ่งให้

เกิดปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกันระหว่างครูกับครูด้วยกัน และครูกับผู้บริหาร และส่งเสริมให้ครูได้รับรู้ถึง

ความสามารถของครูด้วยกัน อันจะน ามาซึ่งการท างานที่มีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อผู้เรียน 

4) ผู้บริหารโรงเรียน ควรน าเอากลยุทธ์ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทพื้นฐานของโรงเรียน 

โดยอาศัยการศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกให้เข้าใจถ่องแท้เสียก่อน เนื่องจาก กลยุทธ์ซึ่ง

เป็นผลการวิจัยถูกสังเคราะห์ข้ึนจากข้อมูลที่เก็บจากโรงเรียนที่หลายหลายทั้งในด้านภูมิภาค ขนาด

และลักษณะชุมชน ท าให้กลยุทธ์บางประการอาจติดข้อจ ากัด ไม่สามารถปฏิบัติได้ผลดีเท่าที่ควร  

5) ผู้บริหารโรงเรียน สามารถใช้กลยุทธ์หลักทั้งสามกลยุทธ์ได้พร้อมๆกันในเวลาเดียวกัน 

เนื่องจากแต่ละกลยุทธ์มีจุดประสงค์การพัฒนาในองค์ประกอบที่แตกต่างกัน มีวิธีการด าเนินการไปใน

ทิศทางเดียวกัน ไม่ต้องรอให้กลยุทธ์ใดกลยุทธ์หนึ่งด าเนินการส าเร็จก่อน 

6) ครู น าข้อมูลที่ค้นพบไปปรับใช้กับการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการ

วัดและประเมินผล โดยเน้นให้เกิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ด้านทักษะทางเทคโนโลยีและ

ความเป็นพลโลกของผู้เรียน โดยอาศัยแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) การวิจัยครั้งนี้ศึกษาตัวแปรด้านการบรหิารวิชาการ ตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา โดยเน้นให้เห็นสภาพและ

ความสัมพันธ์ในภาพรวม ดังนั้นหากผู้วิจัยที่สนใจศึกษาต่อยอดอาจเลือกศึกษาในรายละเอียดของตัว

แปรแต่ละตัวเพิ่มเติม เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้น 

2) การวิจัยครั้ งนี้ เลือกศึกษาความคิดเห็นจากบุคลากรในโรงเรียนเป็นส าคัญ อัน

ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และ ครู 

ซึ่งสมบูรณ์ในมุมมองภายในโรงเรียน แต่ผู้สนใจอาจเลือกศึกษาในมุมมองที่กว้างกว่าแค่ในโรงเรียน 

เช่น ศึกษาและเก็บข้อมูลจากผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน นักเรียน หรือบุคลากรทางการศึกษาภายนอก

โรงเรียน เป็นต้น 
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ภาคผนวก ก 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

- แบบประเมินกรอบแนวคิดงานวิจัย 

- แบบตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือของผู้ทรงคุณวุฒิ 

- ตัวอย่างแบบสอบถาม (ฉบับผู้อ านวยการ) 

- ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
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แบบประเมินกรอบแนวคิดงานวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้าง

ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ค าชี้แจง 
1. แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดงานวิจัยฉบับน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการวิจัยเรื่องการ

พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความ
ไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาหลักสูตรครุศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น าทางการศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถามความเห็นของท่านเก่ียวกับความเหมาะสม
ขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดงานวิจัยที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร ทฤษฎี  และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
ภายใต้ค าปรึกษาของคณาจารย์ที่ปรึกษา 

2. แบบประเมินกรอบแนวคิดน้ี ผู้วิจัยท าขึ้นเพื่อให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับตัวแปรที่ก าหนด โดยแบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินกรอบแนวคิด 

ตอนที่ 2  ความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดงานวิจัย 
    2.1 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา (งานบริหารวิชาการ) 
                             2.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) 
   2.3 ความไว้วางใจของคณะครู 
   2.4 คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆเพิ่มเติม  

3. ข้อมูลที่ได้จากการประเมินครั้งน้ี ผู้วิจัยจะน ามาวิเคราะห์ สรุปประเดน็ส าคัญแล้วน าไปพัฒนากรอบแนวคิดที่ใช้
ในการวิจัยเพื่อพัฒนาเครื่องมือวิจัยในล าดับต่อไปได้อย่างเหมาะสม ข้อมูลที่ท่านตอบจะไม่ส่งผลใดๆต่อ
ต าแหน่ง หน้าที่ รวมถึงความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของท่าน และผู้วิจัยจะเก็บรักษาข้อมูลที่ท่านตอบไว้
อย่างเป็นความลับ และจะท าลายเม่ือสิ้นสุดงานวิจัย 

 ผู้วิจัยใคร่ขอความร่วมมือให้ท่านตอบแบบประเมินครั้งน้ีตามความคิดเห็นที่แท้จริงเพื่อให้ข้อมูลเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความ
ไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา อันจะส่งผลต่อสังคมและประเทศชาติต่อไป ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
            นางสาวมินตรา  ลายสนิทเสรีกุล 
       นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
     คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ตอนท่ี 1   ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบประเมินกรอบแนวคิด 

1. ช่ือ – สกลุ  นางสาวสอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง 

2. วุฒิการศึกษาสงูสุด  ระดบัปริญญาเอก  

3. ต าแหน่งหน้าที่ปจัจบุัน  ผู้อ านวยการกลุ่มพฒันาระบบบริหารมุ่งผลสัมฤทธ์ิ กลุ่มพฒันา

ระบบบริหาร                     ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

4. ช่องทางติดต่อกลับที่สะดวก โทรศัพท์ 089 4407322 

5. E-mail: saardlak@gmail.com 

ตอนท่ี 2  ความเหมาะสมขององค์ประกอบในกรอบแนวคิดงานวิจัย 

 ในทัศนะของท่าน ท่านคิดว่าองค์ประกอบในกรอบแนวคิดวิจัยเก่ียวกับ การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

(งานบริหารวิชาการ) ของเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ที่ผู้วิจัยสังเคราะห์จากเอกสาร

งานวิจัยที่เก่ียวข้อง มีความเหมาะสมหรือไม่ 

2.1 การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา (งานบริหารวิชาการ) 

ใช้แนวคิด การบริหารวิชาการ ของ กระทรวงศึกษาธิการ (2002), ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้น

พื้นฐาน (2560), เอกชัย (1982), กิติมา (1989), กนก, ดุษฎี, and สมพงษ์ (1989), กมล ภู่ประเสริฐ (2002) และ 

นพพงษ์ (2014) 

การบริหารวิชาการ 
เห็น
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ควร
แก้ไข 

เสนอแนะแก้ไข 

1. การพัฒนาหลักสูตร    
 
 
 
ควรน าเสนอผลการวิเคราะห์
หลักสูตรเดิมที่ใช้อยู่ว่ามีจุดแข็ง 
จุดอ่อนอย่างไร และจะน ามา
ปรับปรุงให้เป็นหลักสูตรใหม่ที่
เหมาะสมกับบรบทของ
สถานศึกษาได้อย่างไร 

1.1 การวิเคราะห์เอกสารที่เก่ียวข้อง/
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา
เพื่อสร้างหลักสูตร วิสัยทัศน์ และเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 

√   

1.2 การประเมินผลการใช้หลักสูตรเพื่อการ
พัฒนา 

√   
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การบริหารวิชาการ 
เห็น
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ควร
แก้ไข 

เสนอแนะแก้ไข 

2. การจัดการเรียนการสอน 
    

 
-การจัดแหล่งเรียนรู้ ควร
จัดในสถานที่จริงที่มีอยู่ใน
ชุมชน โดยขอความร่วมมือ
กับปราชญ์ชาวบ้านหรือ
ผู้น าชุมชน และเชิยผู้รู้ใน
ชุมชนมาเป็นวิทยากรแก่
ผู้เรียน 
-การวิจัยในชั้นเรียนควรจัด
กิจกรรมที่มีความ
สอดคล้องกับบริบทของ
ชุมชนหรือเป็นความคิด
สร้างสรรค์ที่ผู้เรียนสามารถ
น าไปต่อยอดเพื่อจัดท าสื่อ 
อุปกรณ์การเรียนการสอน 
หรือสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้แก่ชุมชนต่อไป 
-การพัฒนาครู ควรเน้นให้
ครูได้เรียนรู้กับครูที่เป็น
ต้นแบบเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์และ
น าไปพัฒนาการเรียนการ
สอนได้จริง 

2.1 การจัดวางบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ทาง
วิชาการ 

√   

2.2 การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ √   

2.3 การจัดกระบวนการการเรียนรู้ √   

2.4 การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

√   

2.5 การจัดแหล่งเรียนรู้ √   

2.6 การประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและ
ชุมชนเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

√   

2.7 นิเทศการสอน √   

2.8 วิจัยในชั้นเรียน √   

2.9 การพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนของครู 

√   

3. การวัดและประเมินผล     
การวัดผลการเรียนของ
ผู้เรียน ควรวัดจาก
ผลสัมฤทธ์ิที่เป็นความรู้ 
ความสามารถที่เป็นจริง
ของผู้เรียน รวมทั้ง
พิจารณาจากคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของผู้เรียน

3.1 การออกแบบการวัดและประเมินผล √   
3.2 การออกแบบเครื่องมือวัดและประเมินผล √   

3.3 การด าเนินการวัดประเมินผล √   

3.4 การตัดสินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน-กิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน-คุณลักษณะอันพึงประสงค์-การ
อ่านคิดวิเคราะห์และเขียน  รวมถึงพัฒนา
ผู้เรียนที่ผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์ 

√   
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การบริหารวิชาการ 
เห็น
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ควร
แก้ไข 

เสนอแนะแก้ไข 

3.4 งานทะเบียน √   ด้วย ไม่ใช่วัดจากคะแนน
สอบเพียงด้านเดียว 3.5 การเทียบโอนผลการเรียน √   

3.6 การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผ่านช่วง
ช้ัน 

√   

3.7 การออกหลักฐานจบการศึกษา √   

3.8 ประเมินผลการด าเนินการตามระบบ
ประกันคุณภาพของสถานศึกษา 

√   

 

2.2 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

*ใช้แนวคิด Professional Learning Community ของ Hord (1997; 2009), Hipp K. K. Hipp and J. 

B. Huffman (2003), Stoll et al. (2006), Reichstetter (2006), Hord and Hirsh (2008) DuFour and 

DuFour (2008) 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ควรแก้ไข เสนอแนะแก้ไข 

1. ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการแบ่งปัน
ภาวะผู้น า (Supportive and Shared 
Leadership) 

√   
ในทางปฏิบัติการให้
อ านาจแก่ครู อาจจะไม่
ประสบผลส าเร็จในบาง
ราย เน่ืองจากครูยังไม่มี
ความรู้ ความสามารถที่
จะบริหารจัดการด้วย
ตนเอง ยังต้องได้รับการ
นิเทศจากผู้บริหารหรือ
ครูที่เป็นต้นแบบก่อน 

ผู้บริหารให้อ านาจการคิดและตัดสินใจแก่ครูเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ โดยเชื่อม่ันและ
เคารพในตัวครูว่าเขาจะสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ ส่วนผู้บริหารท า
หน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกในการด าเนินการแก่ครู 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ควรแก้ไข เสนอแนะแก้ไข 
2. การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน 

(Shared vision, values and focus 
on pupil’s learning) 

√   

 
การที่สมาชิกทุกคนในโรงเรียนร่วมกันก าหนดภาพเป้าหมายขึ้นมาเป็นอันหน่ึงอัน
เดียวกันทั้งองค์กรและยึดเป็นหลักในการคิด-ตัดสินใจในการท างาน โดยเป้าหมายน้ัน
เก่ียวข้องกับการเรียนรู้ของนักเรียนทั้งในเชิงวิชาการ การจัดการสิ่งแวดล้อมเชิง
สนับสนุน และความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล โดยมีสาเหตุเกิดจากการที่ครูมี
ความมุ่งม่ันอย่างแรงกล้าให้นักเรียนเกิดการพัฒนา 
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ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เห็นด้วย ไม่แน่ใจ ควรแก้ไข เสนอแนะแก้ไข 

3. การร่วมมือของสมาชิก 
(Collaboration) 

√   

 
การที่สมาชิกร่วมมือกันเป็นหมู่คณะทั้งในเชิงความคิดและการลงมือปฏิบัติเพื่อให้
เป้าหมายที่มีร่วมกันน้ันส าเร็จ ซ่ึงเป้าหมายน้ันเน้นที่การพัฒนาของผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยมีแนวคิดส าคัญ คือ การร่วมมือกันจะสามารถให้ผลลัพธ์ที่ดีกว่าการลงมือท าเพียง
ล าพัง และยังถือเป็นวัฒนธรรมการท างานขององค์กรด้วย (Inquiry) 

4. การพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective 
Dialogue) 

√   

ในทางปฏิบัติอาจจะท า
ได้ยาก เน่ืองจาก

ครูผู้สอนและผู้เรียนยังไม่
มีประสบการณ์ ต้องค่อย
เป็นค่อยไปไม่ท้อถอย 

การพูดคุยสะท้อนคิด (Reflective Dialogue) หรือ การพูดคุยแบบสุนทรียสนทนา 
(Inquiry) เป็นการพูดคุยกันอย่างจริงจังในประเด็นที่เก่ียวข้องกับหลักสูตร การจัดการ
ศึกษา การตั้งค าถามเพื่อหาหนทางที่ดียิ่งกว่า หรือการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ท างาน โดยระดมความคิด ประยุกต์ใช้ทฤษฎีใหม่ๆ ร่วมกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ซ่ึงจะท าให้
สมาชิกเกิดความเข้าใจในงานที่ร่วมกันท าอย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น เกิดความซาบซ้ึงต่อสิ่ง
ที่ปฏิบัติร่วมกันและกระท าให้แก่กันและกัน รวมไปถึงสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน 
และความผูกพันเป็นอันหน่ึงอันเดียวกันระหว่างสมาชิกในโรงเรียนทุกระดับให้เกิดขึ้น 

5. การเปิดรับการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
(Collective learning) 

√   
การท างานเป็นทีม

อาจจะประสบ
ความส าเร็จได้ยาก 

เน่ืองจากครูแต่ละคนมี
ภาระการจัดการเรียน
การสอนมาก แต่ก็

สามารถเริ่มต้นได้ท า
แบบค่อยเป็นค่อยไปจาก
กลุ่มเล็ก 1-2 คน ขยาย
ผลไปจนถึงระดับชั้น จะ
ท าให้มีความเข้มแข็งมาก

ขึ้น 

โอกาสของการเรียนรู้เกิดจากเพื่อนครูที่เข้ามามีบทบาทในการท างานร่วมกันเป็นทีม ไม่

ว่าจะเป็นการร่วมแบ่งปันความคิด ข้อมูล ร่วมสังเกตการณ์ในห้องเรียน จดบันทึก 

อภิปรายร่วมกัน ซ่ึงต่างฝ่ายจะช่วยกันสะท้อนภาพผลลัพธ์ที่เกิดให้เห็นชัดเจนยิ่งขึ้น 

สมาชิกในทีมจะร่วมเรียนรู้จากความส าเร็จและข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น รวมถึงร่วมหาทาง

แก้ไข พัฒนาการท างานของทีมและของตนให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ซ่ึงขั้นตอนน้ีต้อง

อาศัยความเคารพ ให้เกียรติ ไม่ใช้อารมณ์และอคติเข้าตัดสิน จึงจะส าเร็จได้ 
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2.3 ความไว้วางใจของคณะคร ู 

*ใช้แนวคิด Faculty Trust ของ McKnight & Chervany (2001), Hoy and Tschannen-Moran 

(1999) Tschannen-Moran (2014) และ A. Bryk and Schneider (2002)  

ความไว้วางใจของคณะครู 
เห็น
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ควร
แก้ไข 

เสนอแนะแก้ไข 

1) การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี 
(Benevolence) 

√   

 เป็นความรู้สึกไว้วางใจว่าความเป็นอยู่ของเราหรือสิ่งที่เรารักจะได้รับการปกป้อง 
และไม่ถูกท าอันตรายจากบุคคลที่เราไว้วางใจแม้จะมีโอกาสท าได้ก็ตาม รวมไปถึง
การกระท าการใดๆของบุคคลน้ันท าไปเพื่อผลประโยชน์ของเราอย่างแท้จริง 

ความไว้วางใจของคณะครู 
เห็น
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ควร
แก้ไข 

เสนอแนะแก้ไข 

2) ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ (Reliability) √   

 

เป็นความรู้สึกที่เกิดจากการที่บุคคลน้ันกระท าในสิ่งที่สอดคล้องกับความคาดหวัง
หรือความต้องการของเรา Hoy อธิบายว่าเป็นความรู้สึกที่เกิดร่วมกันระหว่างการ
ได้รับความเมตตา (Benevolence) กับ ความคาดเดาได้ (Predictability) น่ันเป็น
เพราะว่า ความคาดเดาได้ (Predictability) เพียงอย่างเดียวน้ัน อาจหมายถึง 
พฤติกรรมประสงค์ร้ายก็เป็นได้ ความพึ่งพาได้น้ีเกิดจากการที่บุคคลกระท าในสิ่งที่
เราคาดหวังหรือปรารถนาซ้ าๆ สม่ าเสมอจนเราสามารถคาดคะเนพฤติกรรมของ
เขาได้  

ความไว้วางใจของคณะครู 
เห็น
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ควร
แก้ไข 

เสนอแนะแก้ไข 

3) ความเชื่อม่ันต่อความสามารถ 
(Competence) 

√   

 เป็นความรู้สึกเชื่อถือในความสามารถหรืออ านาจของบุคคลว่าจะสามารถปฏิบัติใน
สิ่งที่อีกฝ่ายหน่ึงคาดหวังหรือต้องการได้ส าเร็จ ทั้งความคาดหวังต่อความสามารถ
ตามหน้าที่และต าแหน่ง รวมไปถึงความคาดหวังต่อความสามารถส่วนบุคคล 
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ความไว้วางใจของคณะครู 
เห็น
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ควร
แก้ไข 

เสนอแนะแก้ไข 

4) ความเชื่อม่ันต่อความซื่อสัตย์ (Honesty) √   

 
ความคาดหวังและไว้ใจว่าค าพูด-ค าสัญญาหรือข้อความที่เป็นลายลักษณ์อักษรใดๆ
ของบุคคลน้ัน-กลุ่มน้ัน เป็นจริงและเชื่อถือได้ และบุคคลผู้น้ัน-กลุ่มน้ันจะ
รับผิดชอบต่อสิ่งที่พูดหรือกระท าลงไป หากผิดพลาดก็จะไม่โทษว่าเป็นความผิด
ของผู้อ่ืน ความคาดหวังน้ีรวมไปถึงความซ่ือสัตย์ในเชิงพฤติกรรมและเชิงคุณธรรม
ทางจิตใจด้วย 

ความไว้วางใจของคณะครู 
เห็น
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ควร
แก้ไข 

เสนอแนะแก้ไข 

5) ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 
(Openness) 

√   

 คือความรู้สึกว่าบุคคลน้ันกล้าที่จะเปิดเผยข้อมูลต่างๆ แลกเปลี่ยนแบ่งปันกับคน
อ่ืนๆ โดยยอมรับความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการเปิดเผยข้อมูลเหล่าน้ัน ทั้งในแง่ของ
ความคิดความเห็น สารสนเทศข้อมูล ทรัพยากร ไปจนถึงเรื่องราวส่วนตัว 
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2.4 คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (The Quality of Educational Outcomes) 

* ใช้แนวคิด The Quality of Educational Outcomes ของ แผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579 และ 

SDG Goal 4 ของ UN 

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
เห็น
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ควร
แก้ไข 

เสนอแนะแก้ไข 

1. นักเรียนมีความสามารถในด้านสารสนเทศ 
ด้านสื่อ และด้านไอซีทีเพิ่มสูงขึ้น  

 √  

นักเรียนมีความสามารถ
ในการใช้ส่ือสารสนเทศ
มากขึ้น แต่ไม่ม่ันใจว่าจะ

น ามาใช้เพื่อพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน

ได้อย่างแท้จริง 

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
เห็น
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ควร
แก้ไข 

เสนอแนะแก้ไข 

2. นักเรียนมีทักษะการอ่าน การเขียน และการ
คิดค านวณ  

 √  

ไม่แน่ใจว่าทักษาการคิด
ค านวณของผู้เรียนจะ
เพิ่มขึ้น เน่ืองจากมี

เครื่องมือสารสนเทศช่วย
ในการคิดค านวณมากมาย 

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
เห็น
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ควร
แก้ไข 

เสนอแนะแก้ไข 

3. นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคม
ที่ยั่งยืน ในเรื่องความรู้ความเข้าใจปัญหา
สิ่งแวดล้อมและปัญหาของประเทศในภูมิภาค
อาเซียน 

√   

ไม่แน่ใจว่าผู้เรียนจะ
ด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐ

พอเพียงได้จริง เน่ืองจาก
สังคมในปัจจุบันเน้นวัตถุ
นิยมและระบบทุนนิยม 

4. นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติแห่งสังคม
ที่ยั่งยืน ในเรื่องความเข้าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและพร้อมรับ
ต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม 

 √  

5. นักเรียนมีความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริม
ความเท่าเทียมทางเพศ ยุติการเลือกปฏิบัติ การ
ใช้ความรุนแรง การคุกคามทางเพศไม่ว่าเป็นเพศ
ใด รวมไปถึงให้ความเท่าเทียมในการเข้าถึง
ทรัพยากรและสาธารณูปโภคต่างๆ เพิ่มมากขึ้น 

 √  
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ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆเพ่ิมเติม (ถ้ามี) 

 การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้ส่งผลกระทบต่อ
ความไว้วางใจของครูและผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเป้าหมายการศึกษาในแผนการศึกษา
แห่งชาติฯ อาจจะต้องใช้เวลาในระยะยาวและอาศัยความอดทนและต้องมีความร่วมมือจากชุมชน
เพื่อให้การด าเนินงานมีความยั่งยืน 

 

ลงนามผู้ประเมิน ..สอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง..... 

(นางสาวสอาดลักษม์  จงคล้ายกลาง) 
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แบบตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือของผู้ทรงคุณวุฒิ 

เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องของวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ค าชี้แจง 

 ขอให้ท่านผู้เชี่ยวชาญได้กรุณาแสดงความคิดเห็นของท่านที่มีต่อข้อค าถามของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้าง

ความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา โดยใส่เครื่องหมาย ลงในช่องความคิดเห็น พร้อม

เขียนข้อเสนอแนะ อันจะเป็นประโยชน์ให้น าไปพิจารณาปรับปรุงแบบสอบถามต่อไป  

 แบบสอบถามน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 : การประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความไว้วางใจของคณะครู 
และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ตอนที่ 2 : การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจของคณะครูและ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ตอนที่ 3 : ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจของคณะครูและ
คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

 ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี ผู้วิจัยจะน าข้อมูลไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการงานวิชาการในด้านพัฒนาการบริหารโรงเรียนสืบไป  

นางสาว มินตรา ลายสนิทเสรีกุล   

นิสิตดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ค านิยามเชิงปฏิบัติการ 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  หมายถึง การบริหารงานด้านวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยขอบเขตการบริหารวิชาการ เก่ียวข้องกับ งานหลักสูตร งาน
จัดการเรียนการสอน และงานวัดและประเมินผล 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  หมายถึง  การที่สมาชิกในโรงเรียนอันประกอบด้วยผู้บริหารและครูทุก
คนร่วมมือกันเพื่อเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนในบรรยากาศของความเป็นกัลยาณมิตร ด้วยการ ภาวะผู้น าเชิง
สนับสนุนและการแบ่งปันภาวะผู้น า การมีเป้าหมายเดียวกันคือผู้เรียน การร่วมมือของสมาชิก การพูดคุยสะท้อนคิด 
และการเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน  

ความไว้วางใจของคณะคร ูหมายถึง ความไว้วางใจของคณะครูในโรงเรียนที่มีต่อผู้บริหาร และต่อเพื่อน
ครู อันเกิดจากมิติทางความรู้สึกต่อบุคคล ได้แก่ การรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดี ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ ความเชื่อม่ัน
ต่อความสามารถ ความเชื่อม่ันต่อความซ่ือสัตย์ ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  หมายถึง  เป้าหมายทางการศึกษาที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
ให้มีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ มีความสามารถในการอ่าน เขียนและคิดค านวณ รวมถึงมีความรู้และทักษะแห่ง
สังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความรู้ความเข้าใจปัญหาสิ่งแวดล้อมและปัญหาของประเทศในภูมิภาคอาเซียน ความเข้าใจ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ ความเท่าเทียมทางเพศ 

___________________________________________________________ 

ตอนท่ี 1  การประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ขอความกรุณาท าเครื่องหมาย () ลงใน ระดับการประเมินข้อค าถามการประเมินสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ โดยมีเกณฑ์ประเมินดังต่อไปน้ี 

เลือกในช่อง ให้คะแนน +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
เลือกในช่อง ให้คะแนน   0  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
เลือกในช่อง ให้คะแนน  -1   ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

ข้อ รายการพิจารณา 

ความคดิเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม
่แน

่ใจ
  

ไม
่เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 
1. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคดิการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในข้อต่อไปนี้อย่างไร 
 

1.1 ผู้บริหารให้อ านาจการคิดและตัดสินใจแก่ครูเก่ียวกับ
การวางหลักสูตร โดยผู้บริหารท าหน้าที่เป็นผู้อ านวย
ความสะดวกต่างๆแก่ครู 

    
 

เลือกในกรณีที่ท่านเห็นว่าข้อ

ค าถามน้ีจะสามารถวัดได้ตรงตาม

วัตถุประสงค์ ข้อ 1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

การพัฒนาหลักสูตร  

1. โรงเรียนมกีารพฒันาหลักสูตรตามแนวคิดการเป็นชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในข้อต่อไปนี้อย่างไร 

 

1.1 ผู้บริหารให้อ านาจการคิดและตัดสินใจแก่ครู
เกี่ยวกับการวางหลักสูตร โดยผู้บริหารท าหน้าที่
เป็นผู้อ านวยความสะดวกต่างๆแก่คร ู

+1 0 -1 

 

1.2 ผู้บริหารและครูมีภาพเป้าหมายเดียวกัน คือ 
ความส าเรจ็ในการเรียนรู้ของนกัเรียนและยึด
เป็นหลักในการจัดท าหลักสูตร 

+1 0 -1 

 

1.3 ผู้บริหารและครูร่วมกันคิดและร่วมลงมือพฒันา
หลักสูตรสถานศึกษา   

+1 0 -1 
 

1.4   ผู้บริหารและครูร่วมพูดคุยกันอย่างจริงจังใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัการจัดท าหลักสูตร มีการ
ตั้งค าถามเพื่อการพฒันาให้ดีย่ิงข้ึน หรือมุง่
แก้ไขปัญหาทีเ่คยประสบ ใช้การระดมความคิด 
การประยุกต์ใช้ทฤษฎีใหม่ๆ หาข้อสรุปจากการ
แบ่งปันความคิดซึง่กันและกัน 

+1 0 -1 

 

1.5 ผู้บริหารและครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตน
โดยอาศัยเรียนรู้จากการท างานที่มบีทบาท
ร่วมกันในการออกแบบหลักสูตร ได้แบ่งปัน
ความคิด ข้อมูล และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ปรับปรงุ ท าใหเ้กิดการพัฒนาความสามารถทาง
วิชาชีพที่มากขึ้น 

+1 0 -1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

2. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครูในข้อ
ต่อไปน้ีอย่างไร 

 

2.1 ผู้บริหารให้ก าลังใจและอ านวยความสะดวกแก่คณะครู
ในการพัฒนาหลักสูตรตามที่ครูต้องการ 

+1 0 -1 
 

2.2 ครูทุกคนให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ในการพัฒนา
หลักสูตร 

+1 0 -1 
 

2.3 ผู้บริหารท างานตามหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ ทุ่มเท
เสียสละอุทิศเวลา ที่จะพัฒนาหลักสูตรให้เกิดผลดี
สูงสุดต่อผู้เรียน 

+1 0 -1 
 

2.4 ครูทุกคนให้ความร่วมมือช่วยกันพัฒนาหลักสูตร ตาม
ก าลังความสามารถของตนเอง ทั้งที่เป็นงานในหน้าที่
และที่นอกเหนือจากน้ัน 

+1 0 -1 
 

2.5 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร
ดีเยี่ยม สามารถให้ค าแนะน าแก่คณะครูได้ 

+1 0 -1 
 

2.6 ครูในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถในการพัฒนา
หลักสูตรได้เป็นอย่างดีทุกคน 

+1 0 -1 
 

2.7 ผู้บริหาร มุ่งม่ันและแน่วแน่ในการปฏิบัติตามกฏ 
ระเบียบ หรือสิ่งที่ตนเองพูดหรือสัญญาเอาไว้ โดยไม่
เข้าข้างหรือเห็นแก่ประโยชน์ของคนใดคนหน่ึงหรือ
กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ท าให้ ม่ันใจได้ว่าการพัฒนาหลักสูตร
จะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

+1 0 -1 

 

2.8 ผู้บริหาร มุ่งม่ันและแน่วแน่ในการปฏิบัติตามกฏ 
ระเบียบ หรือสิ่งที่ตนเองพูดหรือสัญญาเอาไว้ โดยไม่
เข้าข้างหรือเห็นแก่ประโยชน์ของคนใดคนหน่ึงหรือ
กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ท าให้ ม่ันใจได้ว่าการพัฒนาหลักสูตร
จะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

+1 0 -1 

 

2.9 ผู้บริหารเปิดเผยและแบ่งปันข้อมูลที่ส าคัญจ าเป็นต่อ
การพัฒนาหลักสูตรอย่างเพียงพอ ท าให้สมาชิกคน

+1 0 -1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

อ่ืนๆเข้าถึงและใช้งานได้ง่าย 

2.10 ครูร่วมแบ่งปันข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนา
หลักสูตรให้กันและกันโดยไม่ปิดบัง รวมถึงร่วมแบ่งปัน
สุขทุกข์แก่กันทั้งที่เป็นเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 

+1 0 -1 
 

3. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาใน
ข้อต่อไปน้ีอย่างไร 

 

3.1 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ โดยมุ่งสร้าง
ความสามารถในการเข้าถึงและประเมินความ
น่าเชื่อถือของสารสนเทศ 

+1 0 -1 

 

3.2 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ โดยมุ่งสร้าง
ความสามารถในการวิเคราะห์และสร้างสื่อ 

+1 0 -1 
 

3.3 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนา
นักเรียนให้มีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ โดยมุ่งสร้าง
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

+1 0 -1 
 

3.4 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งเน้นให้นักเรียนมีทักษะการอ่าน 
เขียน คิดค านวณ เพิ่มจ านวน หรือเพิ่มระดับมาก
ยิ่งขึ้น 

+1 0 -1 
 

3.5 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะ
และทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่อง ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับปัญหาสิ่งแวดล้อมและปัญหาของ
ประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

+1 0 -1 

 

3.6 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะ
และทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่อง ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การ
ด าเนินชีวิตอย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

+1 0 -1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

3.7 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะ
และทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่อง ความเข้าใจ 
ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ไม่เลือก
ปฏิบัติ ต่อต้านการใช้ความรุนแรงและการคุกคามทาง
เพศ 
 

+1 0 -1 

 

การจัดการเรียนการสอน  

4. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ในข้อต่อไปน้ีอย่างไร 

 

4.1 ผู้บริหารท าหน้าที่ช่วยจัดหาสิ่งจ าเป็นและอ านวย
ความสะดวกต่างๆแก่ครู ส่วนครูก็มีอ านาจในการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนอย่าง
เต็มที่ 

+1 0 -1 

 

4.2   ผู้บริหารและครูในโรงเรียนยึดถือเป้าหมายการท างาน
คือความส าเร็จของการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 
และมีความพยายามพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้
บรรลุตามเป้าหมายน้ัน 

+1 0 -1 

 

4.3 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมีการร่วมมือกันในลักษณะ
ท างานเป็นทีม มีการร่วมคิดร่วมตัดสินใจ ร่วม
สังเกตการณ์ในห้องเรียน หรือร่วมจัดการเรียนการ
สอนแบบกลุ่ม 

+1 0 -1 

 

4.4   ผู้บริหารและครูมีการรวมกลุ่มกันพูดคุยอย่างจริงจัง
เก่ียวข้องการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดียิ่งขึ้น หรือแก้ไขปัญหาที่พบ
ในห้องเรียน ใช้การระดมความคิด การประยุกต์ใช้
ทฤษฎีใหม่ๆ และหาข้อสรุปร่วมกัน 

+1 0 -1 

 

4.5   ผู้บริหารและครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนโดย
เรียนรู้จากเพื่อนร่วมงานที่เข้ามามีบทบาทในการ

+1 0 -1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน ได้แลกเปลี่ยน
ความคิด ข้อมูล การสังเกตการณ์ในห้องเรียน และ
อภิปรายหาจุดที่ควรปรับปรุง ท าให้เกิดการพัฒนา
ความสามารถทางวิชาชีพที่มากขึ้น 

5. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู ในข้อ
ต่อไปน้ีอย่างไร 

 

5.1 ผู้บริหารให้ก าลังใจ และอ านวยความสะดวกแก่คณะ
ครูในการจัดการเรียนการสอน 

+1 0 -1 
 

5.2 ครูให้การช่วยเหลือและร่วมมือซ่ึงกันและกันอย่าง
เต็มที่เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 

+1 0 -1 
 

5.3 ผู้บริหารให้การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของ
ครูอย่างเต็มที่ โดยสามารถอุทิศเวลาให้ความช่วยเหลือ
และแนะน าได้อย่างเต็มที่ 

+1 0 -1 
 

5.4 ครูทุกคนร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนทั้งของตน
และของครูคนอ่ืนอย่างเต็มก าลังความสามารถ ทั้งที่
เป็นงานตามขอบข่ายหน้าที่หรือนอกเหนือจากน้ันก็
ตาม 

+1 0 -1 

 

5.5 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนเป็นอย่างดี สามารถให้ค าแนะน าที่ดีแก่คณะ
ครูได้ 

+1 0 -1 
 

5.6 ครูในโรงเรียนทุกคนมีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ
ในการจัดการเรียนการสอนอย่างดีเยี่ยม 

+1 0 -1 
 

5.7 ผู้บริหารมุ่งเน้นให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการหรือแนว
ทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

+1 0 -1 
 

5.8 ครูทุกคนยึดถือแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

+1 0 -1 
 

5.9 ผู้บริหารสามารถให้ค าปรึกษาเพื่อช่วยเหลือเรื่องการ
จัดการเรียนการสอนได้ โดยครูไม่รู้สึกเกรงกลัวหรือ

+1 0 -1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

ล าบากใจ 

5.10 ครูในโรงเรียนร่วมแบ่งปันความรู้ ข้อมูลที่ส าคัญจ าเป็น
ต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างไม่ปิดบังกัน สามารถ
พูดคุยปรึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนกัน
ได้อย่างสะดวกใจ รวมถึงร่วมแบ่งปันเรื่องราว ทุกข์สุข
แก่กันทั้งที่เรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 

+1 0 -1 

 

6. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทาง
การศึกษา ในข้อต่อไปน้ีอย่างไร 

 

6.1 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้นักเรียนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และประเมินความน่าเชื่อถือ
ของข้อมูลสารสนเทศได้ 

+1 0 -1 
 

6.2 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้นักเรียนมี
ความสามารถวิเคราะห์และสร้างสื่อประเภทต่างๆ 
 

+1 0 -1 
 

6.3 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้นักเรียนมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
 

+1 0 -1 
 

6.4 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้นักเรียนมีทักษะการ
อ่าน เขียน และคิดค านวณ เพิ่มสูงมากขึ้นเรื่อยๆ 

+1 0 -1 
 

6.5 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้นักเรียนมีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับปัญหาสิ่งแวดล้อมและปัญหาของ
ประเทศในภูมิภาคอาเซียนด้วยกัน 

+1 0 -1 
 

6.6 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งเน้นให้นักเรียนมี
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง การด าเนินชีวิตอย่างสมดุล และพร้อมรับต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

+1 0 -1 

 

6.7 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งเน้นให้นักเรียนเข้าใจ 
ยอมรับและส่งเสริมให้เกิดความเท่าเทียมทางเพศ ยุติ

+1 0 -1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

การเลือกปฏิบัติ ต่อต้านการใช้ความรุนแรงและการ
คุกคามทางเพศ 
 
 

การวัดและประเมินผล  
7. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพในข้อต่อไปน้ีอย่างไร 
 

7.1 ผู้บริหารให้อ านาจการตัดสินใจแก่ครู ในการออกแบบ
การวัดและประเมินผลนักเรียนตามสัดส่วนและวิธีการ
ที่เห็นควร โดยที่ผู้บริหารเป็นผู้คอยดูแล ช่วยเหลือ
อ่ืนๆ 

+1 0 -1 

 

7.2   ผู้บริหารและครูส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลทั้ง
ระหว่างทางและปลายทางเพื่อเป้าหมายความส าเร็จ
ทางการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ 

+1 0 -1 
 

7.3 ผู้บริหารและครูส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายยิ่งขึ้น ในลักษณะวัดและประเมินผล
ร่วมกันระหว่างรายวิชาหรือลักษณะบูรณาการข้าม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 0 -1 

 

7.4   ผู้บริหารและครูรวมกลุ่มกันหารือเพื่อออกแบบการวัด
และประเมินผล มีการน าเอาผลลัพธ์ที่ได้จากวัดและ
ประเมินผลมาเป็นแนวทางพัฒนา และแก้ปัญหาที่พบ
ของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

+1 0 -1 

 

7.5   ผู้บริหารและครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองจาก
การด าเนินการร่วมกันเก่ียวกับการวัดและประเมินผล 
การสรุปและอภิปรายผลลัพธ์ที่ได้ ท าให้เกิดการพัฒนา
ความสามารถทางวิชาชีพที่มากขึ้น 

+1 0 -1 

 

8. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู ในข้อ
ต่อไปน้ีอย่างไร 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

8.1 ผู้บริหารอ านวยความสะดวกแก่คณะครูในการ
ด าเนินการวัดและประเมินผลทุกขั้นตอน 

+1 0 -1 
 

8.2 ครูในโรงเรียนช่วยเหลือและร่วมมือกันอย่างเต็มที่ใน
เรื่องที่เก่ียวกับการวัดและประเมินผู้เรียน 

+1 0 -1 
 

8.3 ผู้บริหารอุทิศเวลาอย่างเต็มที่และต่อเน่ืองในการ
พัฒนาผู้เรียนโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่จากการวัดและ
ประเมินผล 

+1 0 -1 
 

8.4 ครูในโรงเรียนปฏิบัติหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนตามก าลังความสามารถของตนเอง
อย่างเต็มที่ ทั้งที่เป็นงานในหน้าที่ของตนหรือ
นอกเหนือจากหน้าที่ของตนก็ตาม 

+1 0 -1 

 

8.5 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการวัดและ
ประเมินผลเป็นอย่างดี สามารถให้ค าแนะน าที่ดีแก่
คณะครูได ้

+1 0 -1 
 

8.6 ครูในโรงเรียนทุกคนมีคุณสมบัติและความรู้
ความสามารถในการวัดและประเมินผลที่ดีเยี่ยม 

+1 0 -1 
 

8.7 ผู้บริหารมีแนวนโยบายให้ท าการวัดและประเมินผล
นักเรียนตามสภาพจริง มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
ความสามารถ และใช้ข้อมูลจากการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริงในการพัฒนาสถานศึกษา 

+1 0 -1 

 

8.8 ครูในโรงเรียนทุกคนท าการวัดและประเมินผลนักเรียน
ตามสภาพจริง มีการรายงานผลตามความเป็นจริง 
และใช้ข้อมูลที่ได้ในการพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน 

+1 0 -1 

 

8.9 ผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลที่ได้จากการวัดและประเมินผล
ทั้งในระดับโรงเรียนและระดับชาติให้ครูในโรงเรียนทุก
คนทราบ และน ามาใช้เป็นข้อมูลปรับปรุงพัฒนางาน
ด้านวิชาการของโรงเรียน 

+1 0 -1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

8.10 ครูในโรงเรียนแบ่งปันข้อมูลที่ได้จากการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนให้ครูท่านอ่ืนทราบได้อย่างเต็มใจ 
เพื่อใช้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน 

+1 0 -1 

 

9. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ในข้อต่อไปน้ีอย่างไร 

 

9.1 การวัดและประเมินของโรงเรียนมีการประเมินผล
ระดับความสามารถของผู้เรียนในการเข้าถึงและ
ประเมินความน่าเชื่อถือของสารสนเทศ และมุ่งเน้น
อย่างยิ่งให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

+1 0 -1 

 

9.2 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการประเมิน
ความสามารถของผู้เรียนในการวิเคราะห์และสร้างสื่อ 
และมุ่งเน้นอย่างยิ่งให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

+1 0 -1 
 

9.3 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการประเมิน
ความสามารถของผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยีต่างๆ 
และมุ่งเน้นอย่างยิ่งให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

+1 0 -1 
 

9.4 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการประเมิน
ระดับของทักษะการอ่าน การเขียน และการคิด
ค านวณของผู้เรียน และมุ่งเน้นอย่างยิ่งให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

+1 0 -1 

 

9.5 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการประเมิน
ความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักของผู้เรียน 
เก่ียวกับปัญหาสิ่งแวดล้อมและปัญหาของประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน 

+1 0 -1 

 

9.6 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการประเมิน
ความรู้ความเข้าใจของผู้เรียน เก่ียวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง การด าเนินชีวิตอย่างสมดุล และ
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

+1 0 -1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

9.7 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการประเมิน
ความเข้าใจและทัศนคติของผู้เรียนในการยอมรับและ
ส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ ต่อต้านการใช้ความ
รุนแรงและการคุกคามทางเพศ 

+1 0 -1 

 

 

ตอนท่ี 2  การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตาม

แนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสรา้งความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ขอความกรุณาท าเครื่องหมาย () ลงใน ระดับการประเมินข้อค าถามการประเมินสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ โดยมีเกณฑ์ประเมินดังต่อไปน้ี 

เลือกในช่อง ให้คะแนน +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

เลือกในช่อง ให้คะแนน   0  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

เลือกในช่อง ให้คะแนน  -1   ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

1. นโยบาย (Political – Legal Factors)  

1.1 นโยบายของรัฐบาลหรือ
กระทรวงศึกษาธิการ สง่ผลใหเ้กิด/
เพิ่มระดับของการเป็นชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

+1 0 -1 

 

1.2 นโยบายของรัฐบาลหรือของ +1 0 -1  
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความส าคัญ
หรือส่งเสริมให้เกิดความไว้วางใจของ
คณะครูในโรงเรียนต่อผู้บริหารและครู
ด้วยกัน 

1.3 นโยบายของรัฐบาลหรือของ
กระทรวงศึกษาธิการ มุง่พัฒนา 
ความรู้ ทักษะ ของนักเรียนในด้าน
เทคโนโลย ี

+1 0 -1 

 

1.4 นโยบายของรัฐบาลหรือของ
กระทรวงศึกษาธิการ มุง่พัฒนา ทักษะ
การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 

+1 0 -1 

 

1.5 นโยบายของรัฐบาลหรือของ
กระทรวงศึกษาธิการ มุง่พัฒนา 
ความรู้และความตระหนักของนักเรียน
ถึงความเป็นพลโลก 

+1 0 -1 

 

1.6 นโยบายของรัฐบาลหรือของ
กระทรวงศึกษาธิการ มุง่พัฒนา 
ความรู้และทัศนคติของนกัเรียนเรื่อง
เศรษฐกจิพอเพียง 

+1 0 -1 

 

1.7 นโยบายของรัฐบาลหรือของ
กระทรวงศึกษาธิการ มุง่พัฒนา 
ความรู้และทัศนคติของนกัเรียนเรื่อง
ความเท่าเทียมทางเพศ 

+1 0 -1 

 

2. เศรษฐกจิ (Economic Factors)  

2.1 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียน +1 0 -1  
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

ได้รับเงินสนบัสนุนจากชุมชน เพื่อ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง
วิชาชีพในโรงเรียน 

2.2 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียน
ได้รับเงินสนบัสนุนจากชุมชน เพื่อมุ่ง
เสริมสร้างความไว้วางใจระหว่างครูใน
โรงเรียนกบัผู้บริหารและระหว่างครู
ด้วยกัน 

+1 0 -1 

 

2.3 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียน
ได้รับเงินสนบัสนุนจากชุมชน เพื่อใช้
พัฒนาความรู้และทักษะของนักเรียน
ทางด้านเทคโนโลย ี

+1 0 -1 

 

2.4 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียน
ได้รับเงินสนบัสนุนจากชุมชน เพื่อใช้
พัฒนาทักษะการอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียน 

+1 0 -1 

 

2.5 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียน
ได้รับเงินสนบัสนุนจากชุมชน เพื่อใช้
สร้างความรู้และความตระหนกัใน
ความเป็นพลโลกให้กบันักเรียน 

+1 0 -1 

 

2.6 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียน
ได้รับเงินสนบัสนุนจากชุมชน เพื่อใช้
สร้างความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติ
ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

+1 0 -1 

 

2.7 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียน +1 0 -1  
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

ได้รับเงินสนบัสนุนจากชุมชน เพื่อใช้
ส่งเสริมความรู้และความตระหนักถึง
ความเท่าเทียมทางเพศ 

3. สังคมวัฒนธรรม (Sociocultural Factors)  

3.1 ลักษณะการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ 
ค่านิยมความเช่ือของคนในชุมชน เอื้อ
ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน 

+1 0 -1 

 

3.2 ลักษณะการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ 
ค่านิยมความเช่ือของคนในชุมชน เอื้อ
ต่อการเกิดความไว้วางใจระหว่างครู
กับผูบ้รหิารและครูในโรงเรียนด้วยกัน 

+1 0 -1 

 

3.3 ลักษณะการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ 
ค่านิยมความเช่ือของคนในชุมชน เอื้อ
ต่อการพฒันาของความรู้
ความสามารถทางด้านเทคโนโลยีของ
นักเรียน 

+1 0 -1 

 

3.4 ทักษะความสามารถในการอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียน ได้รับการพัฒนา
จากลกัษณะการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ 
ค่านิยมของคนในสังคม 

+1 0 -1 

 

3.5 ความเข้าใจและทัศนคติในความเป็น
พลโลกของนกัเรียน เป็นส่วนหนึ่งของ
การใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ ค่านิยมความ
เช่ือของคนในสังคม 

+1 0 -1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

3.6 ลักษณะการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ 
ค่านิยมความเช่ือของคนในชุมชนของ
นักเรียน สอดคล้องกับหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียง 

+1 0 -1 

 

3.7 ความเข้าใจและทัศนคติของความเท่า
เทียมกันของเพศหญงิและเพศชาย 
เป็นส่วนหนึ่งของการใช้ชีวิต ความ
เป็นอยู่ ค่านิยมความเช่ือของคนใน
ชุมชนของนักเรียน 

+1 0 -1 

 

4. เทคโนโลยี (Technological Factors)  

4.1 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสังคม
ออนไลน์ เป็นปัจจัยสนบัสนุนของ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน 

+1 0 -1 

 

4.2 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสังคม
ออนไลน์ เป็นปัจจัยสนบัสนุนให้เกิด
ความไว้วางใจของคณะครูในโรงเรียน
ต่อผู้บริหารและตอ่เพื่อนครูด้วยกัน 

+1 0 -1 

 

4.3 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสังคม
ออนไลน์ ช่วยให้นักเรียนมีความรู้และ
ทักษะด้านเทคโนโลยีทีม่ากขึ้น 

+1 0 -1 

 

4.4 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วย +1 0 -1  
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

เทคโนโลยีสารสนเทศ และสังคม
ออนไลน์ ช่วยให้นักเรียนมีทักษะการ
อ่านออกเขียนได้ที่ดีข้ึน 

4.5 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสังคม
ออนไลน์ ช่วยให้นักเรียนมีความเข้าใจ
และทัศนคติเกี่ยวกบัความเป็นพลโลก
ที่มากยิ่งขึ้น 

+1 0 -1 

 

4.6 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสังคม
ออนไลน์ ช่วยให้นักเรียนมีความเข้าใจ
และปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมากยิ่งข้ึน 

+1 0 -1 

 

4.7 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศ และสังคม
ออนไลน์ ช่วยให้นักเรียนมีความเข้าใจ
และทัศนคติเกี่ยวกบัความเท่าเทียม
ทางเพศทีม่ากขึ้น 

+1 0 -1 
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ตอนท่ี 3 : ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสรา้งความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ขอความกรุณาท าเครื่องหมาย () ลงใน ระดับการประเมินข้อค าถามการประเมินสภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ โดยมีเกณฑ์ประเมินดังต่อไปน้ี 

เลือกในช่อง ให้คะแนน +1  ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

เลือกในช่อง ให้คะแนน   0  ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

เลือกในช่อง ให้คะแนน  -1   ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 

ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

1. ท่านคิดว่า การจะท าให้ชุมชนแหง่การเรียนรูท้างวิชาชีพ 
(PLC) เกิดข้ึนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
สามารถส่งเสริมได้ด้วยวิธีใด (สามารถตอบจากตัวเลือกได้
มากกว่า 1 วิธี) 

+1 0 -1 

 

1.1 การพัฒนาหลักสูตร 
 การก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
  
 การจัดสรรเวลาส าหรบั PLC โดยเฉพาะ 
 การพัฒนาผูบ้รหิาร     
 การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 
  
 การพัฒนาระบบการท างานแบบกัลยาณมิตร 
  
 การปรับปรงุการสื่อสารและระบบข้อมลู 
 การลดภาระงานอื่นๆที่ไมเ่กี่ยวข้อง 
  

+1 0 -1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

 การบูรณาการความร่วมมือภายในโรงเรียน 
 ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

   อื่นๆ (โปรด
ระบ)ุ........................................................... 

1.2 การจัดการเรียนการสอน  
 การก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

  
 การจัดสรรเวลาส าหรบั PLC โดยเฉพาะ 
 การพัฒนาผูบ้รหิาร    

  
 การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

  
 การพัฒนาระบบการท างานแบบกัลยาณมิตร 

  
 การปรับปรงุการสื่อสารและระบบข้อมลู 
 การลดภาระงานอื่นๆที่ไมเ่กี่ยวข้อง 

  
 การบูรณาการความร่วมมือภายในโรงเรียน 
 ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

   อื่นๆ (โปรด
ระบ)ุ........................................................... 

+1 0 -1 

 

1.3 การวัดและประเมินผล  
 การก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

  
+1 0 -1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
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ไม่
เห
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+1 0 -1 

 การจัดสรรเวลาส าหรบั PLC โดยเฉพาะ 
 การพัฒนาผูบ้รหิาร    

  
 การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียน 

  
 การพัฒนาระบบการท างานแบบกัลยาณมิตร 

  
 การปรับปรงุการสื่อสารและระบบข้อมลู 
 การลดภาระงานอื่นๆที่ไมเ่กี่ยวข้อง 

  
 การบูรณาการความร่วมมือภายในโรงเรียน 
 ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 

   อื่นๆ (โปรด
ระบ)ุ............................................................ 

2. ท่านคิดว่า ครูจะสามารถเพิ่มระดบัของความไว้วางใจต่อ
ผู้บริหารและเพื่อนครูด้วยกัน ในการท างานทางวิชาการ 
ได้ด้วยวิธีใด (สามารถตอบจากตัวเลือกได้มากกว่า 1 วิธี) 

+1 0 -1 

 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร 
 การก าหนดกฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่

ชัดเจน  
 การท างานแบบบูรณาการ 
 การบังคับใช้ระเบียบที่ก าหนดข้ึนอย่าง

เคร่งครัด      ปรับปรุงการสือ่สารและระบบข้อมลู 
 การพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของผูบ้รหิาร

+1 0 -1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 
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ไม่
เห
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ม  

+1 0 -1 

      
 การพัฒนาความสามารถของบุคลากรใน

โรงเรียน 
 การพัฒนาระบบการท างานแบบกัลยาณมิตร 
 สร้างกิจกรรมเช่ือมสมัพันธ์ที่นอกเหนือจาก

การท างาน 
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ........................................................... 
2.2 การจัดการเรียนการสอน  

 การก าหนดกฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่
ชัดเจน  
 การท างานแบบบูรณาการ 
 การบังคับใช้ระเบียบที่ก าหนดข้ึนอย่าง

เคร่งครัด      ปรับปรุงการสือ่สารและระบบข้อมลู 
 การพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของผูบ้รหิาร

      
 การพัฒนาความสามารถของบุคลากรใน

โรงเรียน 
 การพัฒนาระบบการท างานแบบกัลยาณมิตร 
 สร้างกิจกรรมเช่ือมสมัพันธ์ที่นอกเหนือจาก

การท างาน 
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ........................................................... 

+1 0 -1 

 

2.3 การวัดและประเมินผล  +1 0 -1  
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ข้อ รายการพิจารณา 
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+1 0 -1 

 การก าหนดกฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่
ชัดเจน  
 การท างานแบบบูรณาการ 
 การบังคับใช้ระเบียบที่ก าหนดข้ึนอย่าง

เคร่งครัด      ปรับปรุงการสือ่สารและระบบข้อมลู 
 การพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของผูบ้รหิาร

      
 การพัฒนาความสามารถของบุคลากรใน

โรงเรียน 
 การพัฒนาระบบการท างานแบบกัลยาณมิตร 
 สร้างกิจกรรมเช่ือมสมัพันธ์ที่นอกเหนือจาก

การท างาน 
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ........................................................... 
3. ท่านคิดว่า การส่งเสริมงานด้านวิชาการเพื่อพฒันา

ความสามารถทางเทคโนโลยีและไอซทีีของนักเรียน จะ
สามารถท าได้ด้วยวิธีใดจึงจะเห็นผลที่ชัดเจน (สามารถ
ตอบจากตัวเลือกได้มากกว่า 1 วิธี) 

 การปรับปรงุหลักสูตรใหม่   
 การจัดการเรียนการสอนที่มรีูปแบบทันสมัย 
 การปรับปรงุการวัดและประเมินผล  
 การก าหนดนโยบายจากผู้บริหาร 
 การพัฒนาศักยภาพของคร ู   
 การสร้างสิ่งแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการพฒันาของ

+1 0 -1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
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+1 0 -1 

นักเรียน 
 การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง/ชุมชน  
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 กิจกรรมนอกหลกัสูตร   
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ.......................................................... 
4. ท่านคิดว่า การส่งเสริมงานด้านวิชาการเพื่อพฒันาทักษะ

อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็นของนักเรียน จะสามารถท า
ได้ด้วยวิธีใดจึงจะเห็นผลที่ชัดเจน (สามารถตอบจาก
ตัวเลือกได้มากกว่า 1 วิธี) 

 การปรับปรงุหลักสูตรใหม่   
 การจัดการเรียนการสอนที่มรีูปแบบทันสมัย 
 การปรับปรงุการวัดและประเมินผล  
 การก าหนดนโยบายจากผู้บริหาร 
 การพัฒนาศักยภาพของคร ู   
 การสร้างสิ่งแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการพฒันาของ

นักเรียน 
 การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง/ชุมชน  
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 กิจกรรมนอกหลกัสูตร   
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ........................................................... 

+1 0 -1 

 

5. ท่านคิดว่า การส่งเสริมงานด้านวิชาการเพื่อพฒันาความ
เข้าใจและทัศนคติความเป็นพลโลกของนักเรียน จะ

+1 0 -1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

สามารถท าได้ด้วยวิธีใดจึงจะเห็นผลที่ชัดเจน (สามารถ
ตอบจากตัวเลือกได้มากกว่า 1 วิธี) 

 การปรับปรงุหลักสูตรใหม่   
 การจัดการเรียนการสอนที่มรีูปแบบทันสมัย 
 การปรับปรงุการวัดและประเมินผล  
 การก าหนดนโยบายจากผู้บริหาร 
 การพัฒนาศักยภาพของคร ู   
 การสร้างสิ่งแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการพฒันาของ

นักเรียน 
 การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง/ชุมชน  
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 กิจกรรมนอกหลกัสูตร   
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ....................................................... 
6. ท่านคิดว่า การส่งเสริมงานด้านวิชาการเพื่อพฒันาความรู้

และการปฏิบัติตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงของนักเรียน จะ
สามารถท าได้ด้วยวิธีใดจึงจะเห็นผลที่ชัดเจน (สามารถ
ตอบจากตัวเลือกได้มากกว่า 1 วิธี) 

 การปรับปรงุหลักสูตรใหม่   
 การจัดการเรียนการสอนที่มรีูปแบบทันสมัย 
 การปรับปรงุการวัดและประเมินผล  
 การก าหนดนโยบายจากผู้บริหาร 
 การพัฒนาศักยภาพของคร ู   
 การสร้างสิ่งแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการพฒันาของ

+1 0 -1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เห
มา

ะส
ม 

 

ไม่
แน

่ใจ
  

ไม่
เห

มา
ะส

ม  

+1 0 -1 

นักเรียน 
 การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง/ชุมชน  
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 กิจกรรมนอกหลกัสูตร   
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ............................................................ 
7. ท่านคิดว่า การส่งเสริมงานด้านวิชาการเพื่อพฒันาความ

เข้าใจและทัศนคติเกี่ยวกับความเท่าเทียมกันทางเพศของ
นักเรียน จะสามารถท าได้ด้วยวิธีใดจึงจะเห็นผลที่ชัดเจน 
(สามารถตอบจากตัวเลือกได้มากกว่า 1 วิธี) 

 การปรับปรงุหลักสูตรใหม่   
 การจัดการเรียนการสอนที่มรีูปแบบทันสมัย 
 การปรับปรงุการวัดและประเมินผล  
 การก าหนดนโยบายจากผู้บริหาร 
 การพัฒนาศักยภาพของคร ู   
 การสร้างสิ่งแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการพฒันาของ

นักเรียน 
 การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง/ชุมชน  
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 กิจกรรมนอกหลกัสูตร   
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ.......................................................... 

+1 0 -1 
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ข้อเสนอแนะในภาพรวมของแบบสอบถามตามความเห็นของท่าน 

………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบพระคณุในความอนุเคราะห์ของท่าน 

ผู้วิจัย 
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รหัส

แบบสอบถาม………………………… 

แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทาง

การศึกษา 

ค าชีแ้จง 

 แบบสอบถามนี้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย เพ่ือส ารวจสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

 แบบสอบถามนี้แบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่ 

 ตอนที่ 1 :  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลและโรงเรียน 
ตอนที่ 2 :  การประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ตอนที่ 3 :  การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
ตอนที่ 4 : ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการเป็น ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 
 

ขอความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามนี้ตามความคดิเห็นที่แท้จริง โดยผูว้ิจัยจะน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อการพัฒนาการบริหารโรงเรียนต่อไป และผู้วิจัยขอรับรองว่าค าตอบของท่านจะเป็นความลับสูงสุด และไม่มีผลใดๆ  

ต่อต าแหน่งหน้าที่ของท่าน โดยข้อมูลทีท่่านตอบไว้นี้จะถูกท าลายเมื่อสิ้นสุดงานวิจัย 

 ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์ของทา่นเปน็อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 

นางสาว มินตรา ลายสนิทเสรกีุล   

นิสิตดุษฎีบณัฑติ สาขาบรหิารการศกึษา 

คณะครศุาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

โทร. 095-463-2245  E-mail : mintral@gmail.com 

 

 

 

ส าหรับ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
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ค าส าคัญ (Keywords) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

หมายถึง การบริหารงานด้านวิชาการ

ขอ ง โ ร ง เ รี ย น มั ธ ยม ศึ ก ษา สั ง กั ด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้ นฐาน โดยขอบเขตการบริหา ร

วิชาการ เ ก่ียวข้องกับ งานหลักสูตร 

งานจัดการเรียนการสอน และงานวัด

และประเมินผล 

 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(Professional Learning 

Community)   
หมายถึง  การที่สมาชิกในโรงเรียนอัน
ประกอบด้วยผู้ บริหารและครูทุกคน
ร่วมมือกันเพื่อเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน
ในบรรยากาศของความเป็นกัลยาณมิตร 
ด้วยใช้ ภาวะผู้น าเชิงสนับสนุนและการ
แบ่งปันภาวะผู้น า การมีเป้าหมายเดียวกัน
คือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้ เ รียน การ
ร่วมมือของสมาชิก การพูดคุยสะท้อนคิด 
และการเปิดรับการเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 

ความไว้วางใจของคณะครู  

(Faculty Trust) 

หมายถึง ความไว้วางใจของคณะครูใน

โรงเรียนที่มีต่อผู้บริหาร และต่อเพื่อนครู 

อันเกิดจากมิติทางความรู้สึกต่อบุคคล 

ได้แก่ การรับรู้ ได้ถึงความปรารถนาดี 

ความรู้สึกว่าพึ่งพาได้ ความเชื่อม่ันต่อ

ความสามารถ ความเชื่อ ม่ันต่อความ

ซ่ือสัตย์ ความรู้สึกถึงความเปิดเผยจริงใจ 

คุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

(Educational outcomes) 

หมายถึง   เป้าหมายทางการศึกษาที่

มุ่งหวังให้ผู้ เรียนได้รับการพัฒนาให้ มี

ทั ก ษ ะ เ ชิ ง เ ท ค นิ ค แ ล ะ อ า ชี พ  มี

ความสามารถในการอ่าน เขียนและคิด

ค านวณ รวมถึงมีความรู้และทักษะแห่ง

สังคมที่ยั่งยืน ในเรื่องความรู้ความเข้าใจ

ปัญหาสิ่งแวดล้อมและปัญหาของประเทศ

ในภูมิภาคอาเซียน ความเข้าใจหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ ความเท่า

เทียมทางเพศ 
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ตอนท่ี 1  ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูลและของโรงเรียน 

ค าชี้แจง :  กรุณาท าเครื่องหมาย () ที่ตัวเลือกข้อมูลตามความเป็นจริงส าหรับท่าน 

ตัวอย่างการตอบ : ① ชาย 

② หญิง 

1.1 เพศ 

① ชาย  

② หญิง 
1.2 วุฒิการศึกษาสูงสุด 

① ปริญญาโท    

② ปริญญาเอก  

③  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................... 
1.3 ประสบการณ์การปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้อ านวยการ 

① 0-5 ปี   

② 6-10 ปี   

③  10 ปีขึ้นไป 
1.4 ระยะเวลาการปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนปัจจุบัน 

① ไม่เกิน 4 ปี   

② 4-8 ปี   

③  9 ปีขึ้นไป 
1.5 ขนาดโรงเรียน 

①  ขนาดเล็ก   

②  ขนาดกลาง   

③  ขนาดใหญ่   

④  ขนาดใหญ่พิเศษ 
1.6 จ านวนครูในโรงเรียน 

①  ไม่เกิน 5 คน  

②  5-20 คน 

③  20-50 คน  

④  50-100 คน 

⑤  100 คนขึ้นไป 
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ตอนท่ี 2  การประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ความไว้วางใจของคณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา  

ค าชี้แจง : กรุณาท าเครื่องหมาย () ลงใน ระดับการประเมินของช่อง สภาพปัจจุบัน และ สภาพที่พึง

ประสงค์ ตามความคิดเห็นของท่านโดยขอความกรุณาตอบทุกข้อ  โดยมีเกณฑ์ดังน้ี 

 

    ระดับ  5  หมายถึง  อยู่ในระดับ มากที่สุด 

    ระดับ  4  หมายถึง  อยู่ในระดับ มาก 

    ระดับ  3  หมายถึง  อยู่ในระดับ ปานกลาง 

    ระดับ  2  หมายถึง  อยู่ในระดับ น้อย 

    ระดับ  1  หมายถึง  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการท าแบบสอบถาม  

ข้อ 2.1   โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในข้อต่อไปน้ีอย่างไร 

 

 

 

 

 

 

 

 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 

น้อย 
น้อยที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

x.1 ผู้บริหารให้อ านาจการคิดและตัดสินใจแก่ครูเก่ียวกับการวาง
หลักสูตร ส่วนผู้บริหารท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกต่างๆแก่ครู 

5 
4 

3 2 1 5 
4 

3 2 1  

ท่านเห็นว่า ควรต้อง

พฒันา อยู่ในระดบัมาก

ที่สดุ  

ให้  ที่เลข 5 

 

ท่านเห็นว่า สภาพปัจจบุนั

อยู่ในระดบัปานกลาง  

ให้  ที่เลข 3 
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โรงเรียนของท่านมีการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ในข้อต่อไปน้ีอย่างไร 

 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

2.1.1 ผู้บริหารให้อ านาจการคิดและตัดสินใจแก่ครูเก่ียวกับการวาง
หลักสูตร โดยผู้บริหารท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกต่างๆแก่ครู 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1.2  ผู้บริหารและครูมีภาพเป้าหมายเดียวกัน คือ ความส าเร็จในการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนและยึดเป็นหลักในการจัดท าหลักสูตร  5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1.3 ผู้บริหารและครูร่วมกันคิดและร่วมลงมือพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา   

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1.4  ผู้บริหารและครูร่วมพูดคุยกันอย่างจริงจังในประเด็นที่เก่ียวข้อง
กับการจัดท าหลักสูตร มีการตั้งค าถามเพื่อการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น หรือ
มุ่งแก้ไขปัญหาที่เคยประสบ ใช้การระดมความคิด การประยุกต์ใช้
ทฤษฎีใหม่ๆ หาข้อสรุปจากการแบ่งปันความคิดซ่ึงกันและกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.1.5  ผู้บริหารและครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนโดยอาศัยเรียนรู้
จากการท างานที่มีบทบาทร่วมกันในการออกแบบหลักสูตร ได้แบ่งปัน
ความคิด ข้อมูล และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปรับปรุง ท าให้เกิดการ
พัฒนาความสามารถทางวิชาชีพที่มากขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู (Faculty Trust ) ในข้อต่อไปน้ี

อย่างไร 

 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

2.2.1 ผู้บริหารเสริมสร้างแรงจูงใจ ให้ก าลังใจและอ านวยความสะดวกแก่
คณะครูในการพัฒนาหลักสูตรตามที่ครูต้องการ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2.2 ครูทุกคนให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ในการพัฒนาหลักสูตร 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2.3 ผู้บริหารท างานตามหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ ทุ่มเทเสียสละ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ข้อ 2.1 

ข้อ 2.2  
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 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

มากที่สุด 

มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

อุทิศเวลา ที่จะพัฒนาหลักสูตรให้เกิดผลดีสูงสุดต่อการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียน 

2.2.4 ครูทุกคนให้ความร่วมมือ ช่วยกันพัฒนาหลักสูตรภายในกลุ่มสาระ
ฯ และข้ามกลุ่มสาระฯ อย่างเต็มที่ ทั้งที่เป็นงานที่ได้รับมอบหมายและ
ไม่ใช่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2.5 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตรดีเยี่ยม 
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ค าแนะน าแก่คณะครูได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2.6 ครูในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรได้เป็นอย่างดีทุกคน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2.7 ผู้บริหาร มุ่งม่ันและแน่วแน่ในการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ หรอืสิ่งที่
ตนเองพูดหรือสัญญาเอาไว้ โดยไม่เข้าข้างหรือเห็นแก่ประโยชน์ของคนใด
คนหน่ึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ท าให้ ม่ันใจได้ว่าการพัฒนาหลักสูตรจะ
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2.8 ครูในโรงเรียน มุ่งม่ันและแน่วแน่ในการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ 
หรือสิ่งที่ตนเองพูดหรือสัญญาเอาไว้ โดยไม่เข้าข้างหรือเห็นแก่ประโยชน์
ของคนใดคนหน่ึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ท าให้ ม่ันใจได้ว่าการพัฒนา
หลักสูตรจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.2.9 ผู้บริหารเปิดเผยและแบ่งปันข้อมูลที่ส าคัญจ าเป็นต่อการพัฒนา
หลักสูตรอย่างเพียงพอ ท าให้สมาชิกคนอ่ืนๆเข้าถึงและใช้งานได้ง่าย  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.10 ครูร่วมแบ่งปันข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรให้
กันและกันโดยไม่ปิดบัง รวมถึงร่วมแบ่งปันสุขทุกข์แก่กันทั้งที่เป็นเรื่อง
งานและเรื่องส่วนตัว 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (Educational 

Outcomes) ในข้อต่อไปน้ีอย่างไร 

   สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

2.3.1 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ โดยมุ่งสร้างความสามารถในการเข้าถึงและ
ประเมินความน่าเชื่อถือของสารสนเทศ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3.2 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ โดยมุ่งสร้างความสามารถในการวิเคราะห์
และสร้างสื่อ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3.3 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนานักเรียนให้มี
ทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ โดยมุ่งสร้างความสามารถในการใช้
เทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3.4 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งเน้นให้นักเรียนมีทักษะการอ่าน เขียน คิด
ค านวณ เพิ่มจ านวน หรือเพิ่มระดับมากยิ่งขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3.5 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจและ
ทัศนคติที่ถูกต้องเก่ียวกับการจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อมและปัญหาของ
ประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3.6 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติ
แห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่อง ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง การด าเนินชีวิตอย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.3.7 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะและทัศนคติ
แห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่อง ความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่า
เทียมทางเพศ ไม่เลือกปฏิบัติ ต่อต้านการใช้ความรุนแรงและการ
คุกคามทางเพศ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

ข้อ 2.3  
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โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในข้อ

ต่อไปน้ีอย่างไร 

 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

2.4.1 ผู้บริหารท าหน้าที่ช่วยจัดหาสิ่งจ าเป็นและอ านวยความสะดวก
ต่างๆแก่ครู ส่วนครูมีอ านาจในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน
ให้กับนักเรียนอย่างเต็มที่  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4.2  ผู้บริหารและครูในโรงเรียนยึดถือเป้าหมายการท างานคือ
ความส าเร็จของการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ และมีความพยายาม
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตามเป้าหมายน้ัน  

5 4 3 2 1 5  4 3 2 1 

2.4.3 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมีการร่วมมือกันในลักษณะท างานเป็น
ทีม มีการร่วมคิดร่วมตัดสินใจ ร่วมสังเกตการณ์ในห้องเรียน หรือร่วม
จัดการเรียนการสอนแบบกลุ่ม  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4.4  ผู้บริหารและครูมีการรวมกลุ่มกันพูดคุยอย่างจริงจังเก่ียวข้องการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดี
ยิ่งขึ้น หรือแก้ไขปัญหาที่พบในห้องเรียน ใช้การระดมความคิด การ
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีใหม่ๆ และหาข้อสรุปร่วมกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.4.5  ผู้บริหารและครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนโดยเรียนรู้จากเพื่อน
ร่วมงานที่เข้ามามีบทบาทในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน 
ได้แลกเปลี่ยนความคิด ข้อมูล การสังเกตการณ์ในห้องเรียน และ
อภิปรายหาจุดที่ควรปรับปรุง ท าให้เกิดการพัฒนาความสามารถทาง
วิชาชีพที่มากขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ 2.4 
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โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู (Faculty Trust) ในข้อ

ต่อไปน้ีอย่างไร 

 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

2.5.1 ผู้บริหารให้ก าลังใจ และอ านวยความสะดวกแก่คณะครูในการ
จัดการเรียนการสอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5.2 ครูให้การช่วยเหลือและร่วมมือซ่ึงกันและกันอย่างเต็มที่เก่ียวกับ
การจัดการเรียนการสอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5.3 ผู้บริหารให้การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของครูอย่าง
เต็มที่ โดยสามารถอุทิศเวลาให้ความช่วยเหลือและแนะน าได้อย่างเต็มที่ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5.4 ครูทุกคนร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนทั้งของตนและของครู
คนอ่ืนอย่างเต็มก าลังความสามารถ ทั้งที่เป็นงานตามขอบข่ายหน้าที่
หรือนอกเหนือจากน้ันก็ตาม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5.5 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนเป็น
อย่างดี สามารถเป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน าที่ดีแก่คณะครูได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5.6 ครูในโรงเรียนทุกคนมีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างดีเยี่ยม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5.7 ผู้บริหารมุ่งเน้นให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการหรือแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5.8 ครูทุกคนยึดถือแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5.9 ผู้บริหารสามารถให้ค าปรึกษาเพื่อช่วยเหลือเรื่องการจัดการเรียน
การสอนได้ โดยไม่ท าให้ครูรู้สึกล าบากใจหรือเกรงกลัว 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.5.10 ครูในโรงเรียนร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันข้อมูลที่ส าคัญ
จ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างไม่ปิดบังกัน สามารถพูดคุย
ปรึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนกันได้อย่างสะดวกใจ รวมถึง
ร่วมแบ่งปันเรื่องราว ทุกข์สุขแก่กันทั้งที่เรื่องงานและเรื่องส่วนตัว 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 

ข้อ 2.5  
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 โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (Educational 

Outcomes) ในข้อต่อไปน้ีอย่างไร 

 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

2.6.1 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้นักเรียนสามารถเข้าถึงข้อมูล
สารสนเทศ และประเมินความน่าเชื่อถือของข้อมูลสารสนเทศได้  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.6.2 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้นักเรียนมีความสามารถ
วิเคราะห์และสร้างสื่อประเภทต่างๆ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.6.3 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้นักเรียนมีความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.6.4 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้นักเรียนมีทักษะการอ่าน เขียน 
และคิดค านวณ เพิ่มสูงมากขึ้นเรื่อยๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.6.5 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับปัญหาสิ่งแวดล้อมและปัญหาของประเทศในภูมิภาคอาเซียน
ด้วยกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.6.6 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การด าเนินชีวิตอย่าง
สมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.6.7 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งเน้นให้นักเรียนเข้าใจ ยอมรับและ
ส่งเสริมให้เกิดความเท่าเทียมทางเพศ ยุติการเลือกปฏิบัติ ต่อต้านการใช้
ความรุนแรงและการคุกคามทางเพศ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อ 2.6 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 367 

โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community)  

ในข้อต่อไปน้ีอย่างไร 

 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

2.7.1 ผู้บริหารให้อ านาจการตัดสินใจแก่ครู ในการออกแบบการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนตามสัดส่วนและวิธีการที่เห็นควร โดยที่ผู้บริหารเป็น
ผู้คอยดูแล ช่วยเหลืออ่ืนๆ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.7.2 ผู้บริหารและครูส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลทั้งระหว่างทาง
และปลายทางเพื่อเป้าหมายความส าเร็จทางการเรียนรู้ของนักเรียนเป็น
ส าคัญ  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.7.3 ผู้บริหารและครูส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย
ยิ่งขึ้น ในลักษณะวัดและประเมินผลร่วมกันระหว่างรายวิชาหรือ
ลักษณะบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.7.4  ผู้บริหารและครูรวมกลุ่มกันหารือเพื่อออกแบบการวัดและ
ประเมินผล มีการน าเอาผลลัพธ์ที่ได้จากวัดและประเมินผลมาเป็น
แนวทางพัฒนา และแก้ปัญหาที่พบของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.7.5  ผู้บริหารและครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองจากการ
ด าเนินการร่วมกันเก่ียวกับการวัดและประเมินผล การสรุปและอภิปราย
ผลลัพธ์ที่ได้ ท าให้เกิดการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพที่มากขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ 2.7 
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โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู (Faculty Trust) ในข้อ

ต่อไปน้ีอย่างไร 

 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

2.8.1 ผู้บริหารอ านวยความสะดวกแก่คณะครูในการด าเนินการวัดและ
ประเมินผลทุกขั้นตอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.8.2 ครูในโรงเรียนช่วยเหลือและร่วมมือกันอย่างเต็มที่ในเรื่องที่
เก่ียวกับการวัดและประเมินผู้เรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.8.3 ผู้บริหารอุทิศเวลาอย่างเต็มที่และต่อเน่ืองในการพัฒนาผู้เรียน
โดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่จากการวัดและประเมินผล  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.8.4 ครูในโรงเรียนปฏิบัติหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการวัดและประเมินผล
นักเรียนตามก าลังความสามารถของตนเองอย่างเต็มที่ ทั้งที่เป็นงานใน
หน้าที่ของตนหรือนอกเหนือจากหน้าที่ของตนก็ตาม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.8.5 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการวัดและประเมินผลเป็น
อย่างดี สามารถให้ค าแนะน าที่ดีแก่คณะครูได้ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.8.6 ครูในโรงเรียนทุกคนมีคุณสมบัติและความรู้ความสามารถในการ
วัดและประเมินผลที่ดีเยี่ยม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.8.7 ผู้บริหารมีแนวนโยบายให้ท าการวัดและประเมินผลนักเรียนตาม
สภาพจริง มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาความสามารถ และใช้ข้อมูลจากการ
วัดและประเมินผลตามสภาพจริงในการพัฒนาสถานศึกษา 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.8.8 ครูในโรงเรียนทุกคนท าการวัดและประเมินผลนักเรียนตามสภาพ
จริง มีการรายงานผลตามความเป็นจริง และใช้ข้อมูลที่ได้ในการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.8.9 ผู้บริหารสื่อสารผลการประเมินทั้งในระดับโรงเรียนและระดับชาติ
ให้ครูในโรงเรียนทุกคนทราบ และน ามาใช้เป็นข้อมูลปรับปรุงพัฒนางาน
ด้านวิชาการของโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.8.10 ครูในโรงเรียนแบ่งปันข้อมูลที่ได้จากการวัดและประเมินผล
นักเรียนให้ครูท่านอ่ืนทราบได้อย่างเต็มใจ เพื่อใช้ในการปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

ข้อ 2.8 
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 โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (Educational 

Outcomes)  

ในข้อต่อไปน้ีอย่างไร 

 สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึง
ประสงค์ 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

2.9.1 การวัดและประเมินของโรงเรียนมีการประเมินผลระดับ
ความสามารถของผู้เรียนในการเข้าถึงและประเมินความน่าเชื่อถือของ
สารสนเทศ และมุ่งเน้นอย่างยิ่งให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.9.2 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการประเมินความสามารถ
ของผู้เรียนในการวิเคราะห์และสร้างสื่อ และมุ่งเน้นอย่างยิ่งให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.9.3 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการประเมินความสามารถ
ของผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยีต่างๆ และมุ่งเน้นอย่างยิ่งให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.9.4 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการประเมินระดับของทักษะ
การอ่าน การเขียน และการคิดค านวณของผู้เรียน และมุ่งเน้นอย่างยิ่ง
ให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.9.5 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการประเมินความรู้ ความ
เข้าใจ และความตระหนักของผู้เรียน เก่ียวกับปัญหาสิ่งแวดล้อมและ
ปัญหาของประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.9.6 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการประเมินความรู้ความ
เข้าใจของผู้เรียน เก่ียวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การด าเนิน
ชีวิตอย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

2.9.7 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการประเมินความเข้าใจและ
ทัศนคติของผู้เรียนในการยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 
ต่อต้านการใช้ความรุนแรงและการคุกคามทางเพศ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

 

 

 

 

 

ข้อ 2.9 
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ตอนท่ี 3  การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ค าชี้แจง : กรุณาท าเครื่องหมาย () ลงใน ระดับการประเมินของช่อง สภาพปัจจุบัน และ ระดับความส าคัญ 

ตามที่ท่านเห็นด้วย โดยขอความกรุณาตอบทุกข้อ  ดังน้ี 

 

 

   ระดับ  5  หมายถึง  อยู่ในระดับ มากที่สุด 

   ระดับ  4  หมายถึง  อยู่ในระดับ มาก 

   ระดับ  3  หมายถึง  อยู่ในระดับ ปานกลาง 

   ระดับ  2  หมายถึง  อยู่ในระดับ น้อย 

   ระดับ  1  หมายถึง  อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

 

ตัวอย่างการท าแบบสอบถาม 

 
 
 
 

สภาพปัจจุบัน ระดับความส าคัญ 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 
มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

x.1 นโยบาย (Political – Legal Factors)  

x.1.1 นโยบายของรัฐบาลหรือกระทรวงศึกษาธิการ ส่งผลให้เกิด/เพิ่ม
ระดับของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 5 4 3 

2 
1 5 4 3 2 1 

 

 

 

 

 

  

ท่านคิดว่าข้อค าถามดงักลา่วมี

ผลกระทบต่อการบริหารโรงเรียน

ในปัจจบุนั อยู่ในระดบัมาก 

ให้  ที่เลข 4 

ท่านเห็นว่านโยบายของรัฐมี

ความส าคัญต่อการบริหาร

โรงเรียน อยู่ในระดบัมากที่สดุ 

ให้  ที่เลข 5 
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 สภาพปัจจุบัน ระดับความส าคัญ 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

3.1 นโยบาย (Political – Legal Factors)  

3.1.1 นโยบายของรัฐบาลหรือกระทรวงศึกษาธิการ ส่งผลให้เกิด/เพิ่ม
ระดับของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1.2 นโยบายของรัฐบาลหรือของกระทรวงศึกษาธิการ ให้ความส าคัญ
หรือส่งเสริมให้เกิดความไว้วางใจของคณะครูในโรงเรียนต่อผู้บริหาร
และครูด้วยกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1.3 นโยบายของรัฐบาลหรือของกระทรวงศึกษาธิการ มุ่งพัฒนา 
ความรู้ ทักษะ ของนักเรียนในด้านเทคโนโลยี 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1.4 นโยบายของรัฐบาลหรือของกระทรวงศึกษาธิการ มุ่งพัฒนา 
ทักษะการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1.5 นโยบายของรัฐบาลหรือของกระทรวงศึกษาธิการ มุ่งพัฒนา 
ความรู้และความตระหนักของนักเรียนถึงความเป็นพลโลก 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1.6 นโยบายของรัฐบาลหรือของกระทรวงศึกษาธิการ มุ่งพัฒนา 
ความรู้และทัศนคติของนักเรียนเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.1.7 นโยบายของรัฐบาลหรือของกระทรวงศึกษาธิการ มุ่งพัฒนา 
ความรู้และทัศนคติของนักเรียนเรื่องความเท่าเทียมทางเพศ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2 เศรษฐกิจ (Economic Factors) 

3.2.1 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียนได้รับเงินสนับสนุนจากชุมชน 
เพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2.2 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียนได้รับเงินสนับสนุนจากชุมชน 
เพื่อมุ่งเสริมสร้างความไว้วางใจระหว่างครูในโรงเรียนกับผู้บริหารและ
ระหว่างครูด้วยกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2.3 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียนได้รับเงินสนับสนุนจากชุมชน 
เพื่อใช้พัฒนาความรู้และทักษะของนักเรียนทางด้านเทคโนโลยี  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2.4 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียนได้รับเงินสนับสนุนจากชุมชน 
เพื่อใช้พัฒนาทักษะการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2.5 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียนได้รับเงินสนับสนุนจากชุมชน 
เพื่อใช้สร้างความรู้และความตระหนักในความเป็นพลโลกให้กับนักเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.2.6 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียนได้รับเงินสนับสนุนจากชุมชน 
เพื่อใช้สร้างความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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 สภาพปัจจุบัน ระดับความส าคัญ 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

3.2.7 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียนได้รับเงินสนับสนุนจากชุมชน 
เพื่อใช้ส่งเสริมความรู้และความตระหนักถึงความเท่าเทียมทางเพศ 
 
 
 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3 สังคมวัฒนธรรม (Sociocultural Factors) 

3.3.1 ลักษณะการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ ค่านิยมความเชื่อของคนใน
ชุมชน เอ้ือต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3.2 ลักษณะการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ ค่านิยมความเชื่อของคนใน
ชุมชน เอ้ือต่อการเกิดความไว้วางใจระหว่างครูกับผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนด้วยกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3.3 ลักษณะการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ ค่านิยมความเชื่อของคนใน
ชุมชน เอ้ือต่อการพัฒนาของความรู้ความสามารถทางด้านเทคโนโลยี
ของนักเรียน  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3.4 ทักษะความสามารถในการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน ได้รับ
การพัฒนาจากลักษณะการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ ค่านิยมของคนในสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3.5 ความเข้าใจและทัศนคติในความเป็นพลโลกของนักเรียน เป็นส่วน
หน่ึงของการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ ค่านิยมความเชื่อของคนในสังคม 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3.6 ลักษณะการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ ค่านิยมความเชื่อของคนใน
ชุมชนของนักเรียน สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.3.7 ความเข้าใจและทัศนคติของความเท่าเทียมกันของเพศหญิงและ
เพศชาย เป็นส่วนหน่ึงของการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ ค่านิยมความเชื่อ
ของคนในชุมชนของนักเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4 เทคโนโลยี (Technological Factors) 

3.4.1 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ และสังคม
ออนไลน์ เป็นปัจจัยสนับสนุนของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4.2 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ และสังคม
ออนไลน์ เป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดความไว้วางใจของคณะครูใน
โรงเรียนต่อผู้บริหารและต่อเพื่อนครูด้วยกัน 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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 สภาพปัจจุบัน ระดับความส าคัญ 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

มากที่สุด 
มาก 
ปานกลาง 
น้อย 
น้อยที่สุด 

3.4.3 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ และสังคม
ออนไลน์ ช่วยให้นักเรียนมีความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีที่มากขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4.4 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ และสังคม
ออนไลน์ ช่วยให้นักเรียนมีทักษะการอ่านออกเขียนได้ที่ดีขึ้น  

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4.5 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ และสังคม
ออนไลน์ ช่วยให้นักเรียนมีความเข้าใจและทัศนคติเก่ียวกับความเป็นพล
โลกที่มากยิ่งขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4.6 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ และสังคม
ออนไลน์ ช่วยให้นักเรียนมีความเข้าใจและปฏิบัติตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมากยิ่งขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

3.4.7 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ และสังคม
ออนไลน์ ช่วยให้นักเรียนมีความเข้าใจและทัศนคติเก่ียวกับความเท่า
เทียมทางเพศที่มากขึ้น 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
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ตอนท่ี 4 : ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ค าชี้แจง : กรุณาท าเครื่องหมาย () ลงใน วิธีการพัฒนาการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ท่านคิดว่ามีความ

เป็นไปได้ โดยสามารถเลือกตอบได้มากกว่า 1 วิธี ดังน้ี 

 

 1. การก าหนด PLC เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกันให้เป็นการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนทุกคน 

 2. การร่วมกันจัดสรรเวลาส าหรับ PLC โดยเฉพาะ 

 3. การพัฒนาผู้บริหาร      

 4. การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนแบบร่วมมือรวมพลังเชื่อมโยงกับการพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน 

 5. การพัฒนาระบบการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง 

 6. การปรับปรุงการสื่อสารและระบบข้อมูลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู้ 

  และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 7. การลดภาระงานอ่ืนๆที่ไม่เก่ียวข้อง   

 8. การบูรณาการความร่วมมือภายในโรงเรียน 

 9. ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก      

   

 10. อ่ืนๆ (โปรด

ระบุ)..................................................................................................................................................  

 

 1. การก าหนด PLC เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกันให้เป็นการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนทุกคน 

4.1 ท่านคิดว่า การจะท าให้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เกิดขึ้นใน การพัฒนาหลักสูตร 

สามารถส่งเสริมได้ด้วยวิธีใด * (เลือกตอบได้มากกว่า 1 วิธี) 

4.2 ท่านคิดว่า การจะท าให้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เกิดขึ้นใน การจัดการเรียนการสอน 

สามารถส่งเสริมได้ด้วยวิธีใด * (เลือกตอบได้มากกว่า 1 วิธี)  
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 2. การร่วมกันจัดสรรเวลาส าหรับ PLC โดยเฉพาะ 

 3. การพัฒนาผู้บริหาร      

 4. การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนแบบร่วมมือรวมพลังเชื่อมโยงกับการพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน 

 5. การพัฒนาระบบการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง 

 6. การปรับปรุงการสื่อสารและระบบข้อมูลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู้ 

  และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 7. การลดภาระงานอ่ืนๆที่ไม่เก่ียวข้อง   

 8. การบูรณาการความร่วมมือภายในโรงเรียน 

 9. ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก      

   

 10. อ่ืนๆ (โปรด

ระบุ)..................................................................................................................................................  

 

 1. การก าหนด PLC เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียนร่วมกันให้เป็นการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อพัฒนาคุณภาพ

นักเรียนทุกคน 

 2. การร่วมกันจัดสรรเวลาส าหรับ PLC โดยเฉพาะ 

 3. การพัฒนาผู้บริหาร      

 4. การพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนแบบร่วมมือรวมพลังเชื่อมโยงกับการพัฒนาการเรียนรู้ของ

นักเรียน 

 5. การพัฒนาระบบการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง 

 6. การปรับปรุงการสื่อสารและระบบข้อมูลให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการเรียนรู้ 

  และพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 7. การลดภาระงานอ่ืนๆที่ไม่เก่ียวข้อง   

 8. การบูรณาการความร่วมมือภายในโรงเรียน 

4.3 ท่านคิดว่า การจะท าให้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เกิดขึ้นใน การวัดและ

ประเมินผล สามารถส่งเสริมได้ด้วยวิธีใด (* เลือกตอบได้มากกว่า 1 วิธี) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 376 

 9. ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก      

   

 10. อ่ืนๆ (โปรด

ระบุ)..................................................................................................................................................  

 

 1. การก าหนดกฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน  

 2. การท างานแบบบูรณาการร่วมมือรวมพลัง 

 3. การบังคับใช้ระเบียบที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด      

 4. ปรับปรุงการสื่อสารและระบบข้อมูลให้เกิดการแลกเปลี่ยนอย่างแท้จริง 

 5. การพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของผู้บริหาร      

 6. การพัฒนาความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน 

 7. การพัฒนาระบบการท างานแบบกัลยาณมิตร 

 8. สร้างกิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ที่นอกเหนือจากการท างาน 

 9. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

..................................................................................................................................................  

 

 

 

 

 

4.4 ท่านคิดว่า ครูจะสามารถเพิ่มระดับของ ความไว้วางใจต่อผู้บริหารและเพื่อนครู ใน การพัฒนา

หลักสูตร ได้ด้วยวิธีใด  

(* เลือกตอบได้มากกว่า 1 วิธี) 
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 1. การก าหนดกฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน  

 2. การท างานแบบบูรณาการร่วมมือรวมพลัง 

 3. การบังคับใช้ระเบียบที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด      

 4. ปรับปรุงการสื่อสารและระบบข้อมูลให้เกิดการแลกเปลี่ยนอย่างแท้จริง 

 5. การพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของผู้บริหาร      

 6. การพัฒนาความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน 

 7. การพัฒนาระบบการท างานแบบกัลยาณมิตร 

 8. สร้างกิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ที่นอกเหนือจากการท างาน 

 9. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)  

 

 1. การก าหนดกฎระเบียบและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน  

 2. การท างานแบบบูรณาการร่วมมือรวมพลัง 

 3. การบังคับใช้ระเบียบที่ก าหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด      

 4. ปรับปรุงการสื่อสารและระบบข้อมูลให้เกิดการแลกเปลี่ยนอย่างแท้จริง 

 5. การพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการของผู้บริหาร      

 6. การพัฒนาความสามารถของบุคลากรในโรงเรียน 

 7. การพัฒนาระบบการท างานแบบกัลยาณมิตร 

 8. สร้างกิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ที่นอกเหนือจากการท างาน 

 9. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

..................................................................................................................................................  

4.5 ท่านคิดว่า ครูจะสามารถเพิ่มระดับของ ความไว้วางใจต่อผู้บริหารและเพื่อนครู ใน การจัดการ

เรียนการสอน ได้ด้วยวิธีใด (* เลือกตอบได้มากกว่า 1 วิธี) 

4.6 ท่านคิดว่า ครูจะสามารถเพิ่มระดับของ ความไว้วางใจต่อผู้บริหารและเพื่อนครู ใน การวัดและ

ประเมินผล ได้ด้วยวิธีใด (* เลือกตอบได้มากกว่า 1 วิธี) 
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 1. การปรับปรุงหลักสูตรใหม่   

 2. การจัดการเรียนการสอนที่มีรูปแบบทันสมัย 

 3. การปรับปรุงการวัดและประเมินผล  

 4. การก าหนดนโยบายจากผู้บริหาร 

 5. การพัฒนาศักยภาพของครู   

 6. การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาของนักเรียน 

 7. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน  

 8. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 9. กิจกรรมนอกหลักสูตร   

 10. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................. ....... 

 1. การปรับปรุงหลักสูตรใหม่   

 2. การจัดการเรียนการสอนที่มีรูปแบบทันสมัย 

 3. การปรับปรุงการวัดและประเมินผล  

 4. การก าหนดนโยบายจากผู้บริหาร 

 5. การพัฒนาศักยภาพของครู   

 6. การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาของนักเรียน 

 7. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน  

 8. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 9. กิจกรรมนอกหลักสูตร   

 10. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................. ....... 

 

 

4.7 ท่านคิดว่า การส่งเสริมงานด้านวิชาการเพื่อพัฒนา ความสามารถทางเทคโนโลยีและไอซีที ของ

นักเรียน จะสามารถท าได้ด้วยวิธีใดจึงจะเห็นผลที่ชัดเจน (* เลือกตอบได้มากกว่า 1 วิธี) 

4.8 ท่านคิดว่า การส่งเสริมงานด้านวิชาการเพื่อพัฒนา ทักษะอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น ของ

นักเรียน สามารถท าได้ด้วยวิธีใดจึงจะเห็นผลที่ชัดเจน (* เลือกตอบได้มากกว่า 1 วิธี) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 379 

 

 

 1. การปรับปรุงหลักสูตรใหม่   

 2. การจัดการเรียนการสอนที่มีรูปแบบทันสมัย 

 3. การปรับปรุงการวัดและประเมินผล  

 4. การก าหนดนโยบายจากผู้บริหาร 

 5. การพัฒนาศักยภาพของครู   

 6. การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาของนักเรียน 

 7. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน  

 8. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 9. กิจกรรมนอกหลักสูตร   

 10. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)....................................................................................................................  

 

 1. การปรับปรุงหลักสูตรใหม่   

 2. การจัดการเรียนการสอนที่มีรูปแบบทันสมัย 

 3. การปรับปรุงการวัดและประเมินผล  

 4. การก าหนดนโยบายจากผู้บริหาร 

 5. การพัฒนาศักยภาพของครู   

 6. การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาของนักเรียน 

 7. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน  

 8. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 9. กิจกรรมนอกหลักสูตร   

 10. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................. ....... 

4.9 ท่านคิดว่า การส่งเสริมงานด้านวิชาการเพื่อพัฒนาความเข้าใจและทัศนคติ ความเป็นพลโลก 

ของนักเรียน จะสามารถท าได้ด้วยวิธีใดจึงจะเห็นผลที่ชัดเจน (* เลือกตอบได้มากกว่า 1 วิธี) 

4.10  ท่านคิดว่า การส่งเสริมงานด้านวิชาการเพื่อพัฒนาความรู้และการปฏิบัติตาม หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ของนักเรียน จะสามารถท าได้ด้วยวิธีใดจึงจะเห็นผลที่ชัดเจน (* 

เลือกตอบได้มากกว่า 1 วิธี) 
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 1. การปรับปรุงหลักสูตรใหม่   

 2. การจัดการเรียนการสอนที่มีรูปแบบทันสมัย 

 3. การปรับปรุงการวัดและประเมินผล  

 4. การก าหนดนโยบายจากผู้บริหาร 

 5. การพัฒนาศักยภาพของครู   

 6. การสร้างสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาของนักเรียน 

 7. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง/ชุมชน  

 8. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 9. กิจกรรมนอกหลักสูตร   

 10. อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................................................................................................... . 

 

 

                ขอขอบพระคุณทุกท่านอย่างย่ิงท่ีให้ความ

อนุเคราะห์ข้อมูล  

                       

ผู้วิจัย 

 

 

 

 

 

 

4.11  ท่านคิดว่า การส่งเสริมงานด้านวิชาการเพื่อพัฒนาความเข้าใจและทัศนคติเก่ียวกับ ความเท่า

เทียมกันทางเพศ ของนักเรียน จะสามารถท าได้ด้วยวิธีใดจึงจะเห็นผลที่ชัดเจน (* เลือกตอบได้

มากกว่า 1 วิธี) 
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ภาคผนวก ข 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

- รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจกรอบแนวคิดและประเมิน 

ความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 

- รายนามผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

ร่างกลยุทธ์ (ฉบับท่ี 1) 

- รายนามผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมการประชุมกลุ่ม (Focus Group) 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกรอบแนวคิด 

และประเมินความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม 

1. ผู้อ านวยการ ดร.กล้าศักด์ิ จิตต์สงวน 

 ผู้อ านวยการโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 

 อนุกรรมการศึกษาธิการจังหวัด กรุงเทพมหานคร เพื่อขับเคลื่อนการ

ปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.สิริพันธ์ สุวรรณมรรคา  

 อาจารย์ประจ าภาควิชาวจิัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ผู้อ านวยการศูนย์การเรียนรู้และวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงกมล ไตรวิจิตรคุณ  

 อาจารย์ประจ าภาควิชาวจิัยและจิตวิทยาการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ผลงานทางวิชาการ หนังสือต ารา เรื่อง วิธีวิทยาการวิจัยทางพฤติกรรม

ศาสตร์ (2549) 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชูพงศ์ ปัญจมะวัต 

 อาจารย์ประจ าสาขาวชิาจิตวิทยา คณะจิตวิทยา จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

 ผลงานทางวิชาการ หนังสือต ารา เรื่อง มนุษยสัมพันธ:์ศิลปะในการ

ท างานร่วมกัน (2541) 
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5. ดร.สอาดลักษม์ จงคล้ายกลาง 

 นักวิชาการศึกษา สังกัดส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

 ผลงานทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ เร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหาร

เพื่อเสริมสร้างพลังอ านาจของครูในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน (2556) 

6. ดร.ศาลินา บุญเกื้อ 

 นักวิชาการและผูจ้ัดการโครงการวิจัย ศูนย์วิจัยและพฒันาการเรียน

การสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 นักวิจัยและผู้จัดการโครงการวิจัยปฏิบัติการ SEET “Action Research on  

Environmental Education   Experience  for  Reflective  Practitioner  

Development” 

 ผลงานทางวิชาการ วิทยานิพนธ์ เร่ือง การวิเคราะห์ภาวะผู้น าในการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (2555) 
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รายนามผู้ทรงคณุวุฒ ิ

ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรา่งกลยุทธ์ 
การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

ความไว้วางใจของคณะครู และคณุภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา (ฉบับท่ี 1) 

ผู้เชี่ยวชาญดา้นการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

1. ผู้อ านวยการ ดร.กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน อนุกรรมการศึกษาธิการจงัหวัดกรุงเทพมหานคร 

อดีตผู้อ านวยการโรงเรียนบดินทรเดชา (สงิห์ สงิ

หเสนี) 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนช านาญการพิเศษ 

วุฒิการศึกษา ค.ด. บรหิารการศึกษา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. มาเซอร์ ดร.กมลวรรณ เภกะนันทน์ อธิการโรงเรียนอสัสมัชัญคอนแวนต์ สีลม 

      วุฒิการศึกษา ค.ด.บริหารการศึกษา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. ผู้อ านวยการ ดร.ราตรี  ศรีไพรวรรณ ผู้อ านวยการโรงเรียนวังไกลกงัวล 

      วุฒิการศึกษา ค.ด.บริหารการศึกษา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

4. ผู้อ านวยการ ดร.สมพร  สังวาระ  ผู้อ านวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 

วุฒิการศึกษา ศษ.ด.การบรหิารการศึกษาและ

ผู้น าการเปลี่ยนแปลง  มหาวิทยาลัยอสีเทริ์น

เอเชีย 

5. ผู้อ านวยการ ดร.นารี  คูหาเรอืงรอง ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฎ 

วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  
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ผู้เชี่ยวชาญดา้นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาริณี ตรีวรญัญู ผู้อ านวยการศูนย์สร้างสรรค์ชุมชนแห่งการ

เรียนรู้  

คณะครุศาสตร์ และประธานคณะกรรมการ

บรหิารหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

หลักสูตรและการสอน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2. ดร.ฐาปณัฐ อุดมศร ี   นักวิชาการศึกษา ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัด 

การศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ 

3. นายชุณวัฒน์  ปุงบางกระดี่  รองผู้อ านวยการ ฝ่ายวิชาการ    

โรงเรียนนพรัตน์พฒันศาสตร ์

4. นางสาวแสงแข  คงห้วยรอบ  ครูกลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  

ต าแหน่ง คศ.1 โรงเรียนอนุบาลเมืองอุทัยธานี 

ผู้เชี่ยวชาญดา้นความไว้วางใจของคณะคร ู

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชูพงศ์ ปัญจมะวัต อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาจิตวิทยา คณะจิตวิทยา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ผู้เขียนต ารา  “มนุษยสัมพันธ์: ศิลปะในการ

ท างานร่วมกัน” (2541)  

2. อาจารย์ ดร.จรินทร วินทะไชย ์  อาจารย์ภาควิชาวิจัยและจิตวิทยาการศึกษา  

คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3. นายภาคินัย  สุนทรวิภาต   นายกสมาคมแนะแนวแหง่ประเทศไทย  

ผู้อ านวยการโรงเรียนแพรกษาวิเทศศึกษา  

4. อาจารย์ ดร.รับขวัญ ภูษาแก้ว  อาจารย์กลุ่มกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ฝ่ายแนะแนว 

     โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (ฝ่าย

มัธยม) 
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ผู้เชี่ยวชาญดา้นคณุภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

1. ดร.รงัสรรค์  มณีเล็ก    อดีตรองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ัน 

      พื้นฐาน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2. ดร.พิเชฐ  โพธ์ิภักดี   ศึกษาธิการจังหวัดสมทุรสงคราม 

อดีตหัวหน้าส านักงานรฐัมนตรี  

 กระทรวงศึกษาธิการ 

3. ดร.ปรัชญวรรณ  วนานันท์  ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านการศึกษา  

      (นักวิชาการศึกษาเช่ียวชาญ) 

รักษาการณ์ศึกษาธิการภาค 1 

ส านักงานศึกษาธิการภาค 9 (ชลบรุี)  

4. ดร.สอาดลักษม์  จงคล้ายกลาง  นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

 กระทรวงศึกษาธิการ 

5. ดร.ศาลินา  บุญเกื้อ   นักวิจัยอิสระ อดีตนักวิจัยและหัวหน้า  

     โครงการวิจัย   

ศูนย์วิจัยและพัฒนาวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัย 

- ตัวอย่างหนังสือเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจกรอบแนวคิดและเครื่องมือ

วิจัย 

- ตัวอย่างหนังสือขอทดลองใช้เครื่องมือ 

- ตัวอย่างหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลวิจัย 

- ตัวอย่างหนังสือขอเชิญเป็นผู้ทรงตรวจร่างกลยุทธ ์

- ตัวอย่างหนังสือเชิญเข้าร่วมประชุมกลุ่ม (Focus Group) 
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ภาคผนวก ง 
ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
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ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 

การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความไว้วางใจของ
คณะครู และคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ตอนท่ี 1  การประเมินสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะ

สม 
+1 

ไม่
แน่ใจ 

0 

ไม่
เหมาะ

สม 
-1 

IOC 

การพัฒนาหลักสูตร  

1. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในข้อ
ต่อไปน้ีอย่างไร 

 

1.1 ผู้บริหารให้อ านาจการคิดและตัดสินใจแก่ครู
เก่ียวกับการวางหลักสูตร โดยผู้บริหารท าหน้าที่
เป็นผู้อ านวยความสะดวกต่างๆแก่ครู 

6 0 0 1 
 

1.2 ผู้บริหารและครูมีภาพเป้าหมายเดียวกัน คือ 
ความส าเร็จในการเรียนรู้ของนักเรียนและยึด
เป็นหลักในการจัดท าหลักสูตร 

6 0 0 1 
- แก้ไข

ข้อควา
ม 

1.3 ผู้บริหารและครูร่วมกันคิดและร่วมลงมือพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา   

6 0 0 1 
 

1.4   ผู้บริหารและครูร่วมพูดคุยกันอย่างจริงจังใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับการจัดท าหลักสูตร มีการ
ตั้งค าถามเพื่อการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น หรือมุ่งแก้ไข
ปัญหาที่เคยประสบ ใช้การระดมความคิด การ
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีใหม่ๆ หาข้อสรุปจากการ
แบ่งปันความคิดซ่ึงกันและกัน 

6 0 0 1 

 

1.5 ผู้บริหารและครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนโดย
อาศัยเรียนรู้จากการท างานที่มีบทบาทร่วมกันใน
การออกแบบหลักสูตร ได้แบ่งปันความคิด 

6 0 0 1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะ

สม 
+1 

ไม่
แน่ใจ 

0 

ไม่
เหมาะ

สม 
-1 

IOC 

ข้อมูล และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปรับปรุง 
ท าให้เกิดการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพที่
มากขึ้น 

2. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครูในข้อต่อไปน้ีอย่างไร  

2.1 ผู้บริหารให้ก าลังใจและอ านวยความสะดวกแก่
คณะครูในการพัฒนาหลักสูตรตามที่ครูต้องการ 6 0 0 1 

- แก้ไข
ข้อควา
ม 

2.2 ครูทุกคนให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ในการ
พัฒนาหลักสูตร 

6 0 0 1 
 

2.3 ผู้บริหารท างานตามหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มที่ 
ทุ่มเทเสียสละอุทิศเวลา ที่จะพัฒนาหลักสูตรให้
เกิดผลดีสูงสุดต่อผู้เรียน 

6 0 0 1 
- แก้ไข

ข้อควา
ม 

2.4 ครูทุกคนให้ความร่วมมือช่วยกันพัฒนาหลักสูตร 
ตามก าลังความสามารถของตนเอง ทั้งที่เป็นงาน
ในหน้าที่และที่นอกเหนือจากน้ัน 

5 1 0 .83 
- แก้ไข

ข้อควา
ม 

2.5 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา
หลักสูตรดีเยี่ยม สามารถให้ค าแนะน าแก่คณะครู
ได้ 

5 1 0 .83 
- แก้ไข

ข้อควา
ม 

2.6 ครูในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถในการ
พัฒนาหลักสูตรได้เป็นอย่างดีทุกคน 5 1 0 .83 

- แก้ไข
ข้อควา
ม 

2.7 ผู้บริหาร มุ่งม่ันและแน่วแน่ในการปฏิบัติตามกฏ 
ระเบียบ หรือสิ่งที่ตนเองพูดหรือสัญญาเอาไว้ 
โดยไม่เข้าข้างหรือเห็นแก่ประโยชน์ของคนใดคน
หน่ึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ท าให้ ม่ันใจได้ว่าการ
พัฒนาหลักสูตรจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 

6 0 0 1 

 

2.8 ผู้บริหาร มุ่งม่ันและแน่วแน่ในการปฏิบัติตามกฏ 3 1 0 0.5 - ไม่ตอบ 2 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะ

สม 
+1 

ไม่
แน่ใจ 

0 

ไม่
เหมาะ

สม 
-1 

IOC 

ระเบียบ หรือสิ่งที่ตนเองพูดหรือสัญญาเอาไว้ 
โดยไม่เข้าข้างหรือเห็นแก่ประโยชน์ของคนใดคน
หน่ึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ท าให้ ม่ันใจได้ว่าการ
พัฒนาหลักสูตรจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ 

คน 
- ซ้ ากับข้อ 
2.7 จึงต้อง
แก้ไข
ข้อความ 

2.9 ผู้บริหารเปิดเผยและแบ่งปันข้อมูลที่ส าคัญ
จ าเป็นต่อการพัฒนาหลักสูตรอย่างเพียงพอ ท า
ให้สมาชิกคนอ่ืนๆเข้าถึงและใช้งานได้ง่าย 

6 0 0 1 
 

2.1
0 

ครูร่วมแบ่งปันข้อมูลที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการ
พัฒนาหลักสูตรให้กันและกันโดยไม่ปิดบัง 
รวมถึงร่วมแบ่งปันสุขทุกข์แก่กันทั้งที่เป็นเรื่อง
งานและเรื่องส่วนตัว 

6 0 0 1 

 

3. โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษาในข้อต่อไปน้ี
อย่างไร 

 

3.1 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งให้ความส าคัญกับการ
พัฒนานักเรียนให้มีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ 
โดยมุ่งสร้างความสามารถในการเข้าถึงและ
ประเมินความน่าเชื่อถือของสารสนเทศ 

6 0 0 1 

 

3.2 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งให้ความส าคัญกับการ
พัฒนานักเรียนให้มีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ 
โดยมุ่งสร้างความสามารถในการวิเคราะห์และ
สร้างสื่อ 

6 0 0 1 

 

3.3 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งให้ความส าคัญกับการ
พัฒนานักเรียนให้มีทักษะเชิงเทคนิคและอาชีพ 
โดยมุ่งสร้างความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

6 0 0 1 
 

3.4 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งเน้นให้นักเรียนมีทักษะ
การอ่าน เขียน คิดค านวณ เพิ่มจ านวน หรือเพิ่ม
ระดับมากยิ่งขึ้น 

6 0 0 1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะ

สม 
+1 

ไม่
แน่ใจ 

0 

ไม่
เหมาะ

สม 
-1 

IOC 

3.5 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความรู้ 
ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่อง 
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับปัญหาสิ่งแวดล้อม
และปัญหาของประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

6 0 0 1 

- แก้ไข
ข้อควา
ม 

3.6 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความรู้ 
ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่อง 
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง การด าเนินชีวิตอย่างสมดุล 
และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

6 0 0 1 

 

3.7 การพัฒนาหลักสูตรมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความรู้ 
ทักษะและทัศนคติแห่งสังคมที่ยั่งยืน ในเรื่อง 
ความเข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียม
ทางเพศ ไม่เลือกปฏิบัติ ต่อต้านการใช้ความ
รุนแรงและการคุกคามทางเพศ 

6 0 0 1 

 

การจัดการเรียนการสอน  

4. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ในข้อต่อไปน้ีอย่างไร 

 

4.1 ผู้บริหารท าหน้าที่ช่วยจัดหาสิ่งจ าเป็นและ
อ านวยความสะดวกต่างๆแก่ครู ส่วนครูก็มี
อ านาจในการออกแบบการจัดการเรียนการสอน
ให้กับนักเรียนอย่างเต็มที่ 

6 0 0 1 

- แก้ไข
ข้อควา
ม 

4.2   ผู้บริหารและครูในโรงเรียนยึดถือเป้าหมายการ
ท างานคือความส าเร็จของการเรียนรู้ของ
นักเรียนเป็นส าคัญ และมีความพยายาม
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้บรรลุตาม
เป้าหมายน้ัน 

6 0 0 1 

 

4.3 ผู้บริหารและครูในโรงเรียนมีการร่วมมือกันใน
ลักษณะท างานเป็นทีม มีการร่วมคิดร่วม

6 0 0 1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะ

สม 
+1 

ไม่
แน่ใจ 

0 

ไม่
เหมาะ

สม 
-1 

IOC 

ตัดสินใจ ร่วมสังเกตการณ์ในห้องเรียน หรือร่วม
จัดการเรียนการสอนแบบกลุ่ม 

4.4   ผู้บริหารและครูมีการรวมกลุ่มกันพูดคุยอย่าง
จริงจังเก่ียวข้องการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่ดียิ่งขึ้น หรือ
แก้ไขปัญหาที่พบในห้องเรียน ใช้การระดม
ความคิด การประยุกต์ใช้ทฤษฎีใหม่ๆ และหา
ข้อสรุปร่วมกัน 

6 0 0 1 

- แก้ไข
ข้อควา
ม 

4.5   ผู้บริหารและครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนโดย
เรียนรู้จากเพื่อนร่วมงานที่เข้ามามีบทบาทใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน ได้
แลกเปลี่ยนความคิด ข้อมูล การสังเกตการณ์ใน
ห้องเรียน และอภิปรายหาจุดที่ควรปรับปรุง ท า
ให้เกิดการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพที่มาก
ขึ้น 

6 0 0 1 

 

5. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู ในข้อต่อไปน้ี
อย่างไร 

 

5.1 ผู้บริหารให้ก าลังใจ และอ านวยความสะดวกแก่
คณะครูในการจัดการเรียนการสอน 

6 0 0 1 
 

5.2 ครูให้การช่วยเหลือและร่วมมือซ่ึงกันและกัน
อย่างเต็มที่เก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน 

6 0 0 1 
 

5.3 ผู้บริหารให้การสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนของครูอย่างเต็มที่ โดยสามารถอุทิศเวลาให้
ความช่วยเหลือและแนะน าได้อย่างเต็มที่ 

6 0 0 1 
 

5.4 ครูทุกคนร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนทั้ง
ของตนและของครูคนอ่ืนอย่างเต็มก าลัง
ความสามารถ ทั้งที่เป็นงานตามขอบข่ายหน้าที่
หรือนอกเหนือจากน้ันก็ตาม 

6 0 0 1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะ

สม 
+1 

ไม่
แน่ใจ 

0 

ไม่
เหมาะ

สม 
-1 

IOC 

5.5 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนเป็นอย่างดี สามารถให้ค าแนะน าที่
ดีแก่คณะครูได ้

6 0 0 1 
- แก้ไข

ข้อควา
ม 

5.6 ครูในโรงเรียนทุกคนมีคุณสมบัติ ความรู้ 
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างดี
เยี่ยม 

6 0 0 1 
 

5.7 ผู้บริหารมุ่งเน้นให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการ
หรือแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

6 0 0 1 
 

5.8 ครูทุกคนยึดถือแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

6 0 0 1 
 

5.9 ผู้บริหารสามารถให้ค าปรึกษาเพื่อช่วยเหลือเรื่อง
การจัดการเรียนการสอนได้ โดยครูไม่รู้สึกเกรง
กลัวหรือล าบากใจ 

6 0 0 1 
- แก้ไข

ข้อควา
ม 

5.1
0 

ครูในโรงเรียนร่วมแบ่งปันความรู้ ข้อมูลที่ส าคัญ
จ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างไม่ปิดบัง
กัน สามารถพูดคุยปรึกษาเพื่อพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนกันได้อย่างสะดวกใจ รวมถึงร่วม
แบ่งปันเรื่องราว ทุกข์สุขแก่กันทั้งที่เรื่องงานและ
เรื่องส่วนตัว 

6 0 0 1 

- แก้ไข
ข้อควา
ม 

6. โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ในข้อ
ต่อไปน้ีอย่างไร 

 

6.1 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้นักเรียน
สามารถเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ และประเมิน
ความน่าเชื่อถือของข้อมูลสารสนเทศได้ 

6 0 0 1 
 

6.2 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้นักเรียนมี
ความสามารถวิเคราะห์และสร้างสื่อประเภท
ต่างๆ 

6 0 0 1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะ

สม 
+1 

ไม่
แน่ใจ 

0 

ไม่
เหมาะ

สม 
-1 

IOC 

6.3 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้นักเรียนมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 

6 0 0 1 
 

6.4 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้นักเรียนมี
ทักษะการอ่าน เขียน และคิดค านวณ เพิ่มสูง
มากขึ้นเรื่อยๆ 

6 0 0 1 
 

6.5 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งให้นักเรียนมี
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับปัญหาสิ่งแวดล้อม
และปัญหาของประเทศในภูมิภาคอาเซียน
ด้วยกัน 

6 0 0 1 

 

6.6 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งเน้นให้นักเรียนมี
ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง การด าเนินชีวิตอย่างสมดุล 
และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

6 0 0 1 

 

6.7 การเรียนการสอนในโรงเรียนมุ่งเน้นให้นักเรียน
เข้าใจ ยอมรับและส่งเสริมให้เกิดความเท่าเทียม
ทางเพศ ยุติการเลือกปฏิบัติ ต่อต้านการใช้ความ
รุนแรงและการคุกคามทางเพศ 

6 0 0 1 

 

การวัดและประเมินผล  

7. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลตามแนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
ข้อต่อไปน้ีอย่างไร 

 

7.1 ผู้บริหารให้อ านาจการตัดสินใจแก่ครู ในการ
ออกแบบการวัดและประเมินผลนักเรียนตาม
สัดส่วนและวิธีการที่เห็นควร โดยที่ผู้บริหารเป็น
ผู้คอยดูแล ช่วยเหลืออ่ืนๆ 

6 0 0 1 

 

7.2   ผู้บริหารและครูส่งเสริมให้มีการวัดและ
ประเมินผลทั้งระหว่างทางและปลายทางเพื่อเป้า
หมายความส าเร็จทางการเรียนรู้ของนักเรียน
เป็นส าคัญ 

6 0 0 1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะ

สม 
+1 

ไม่
แน่ใจ 

0 

ไม่
เหมาะ

สม 
-1 

IOC 

7.3 ผู้บริหารและครูส่งเสริมให้มีการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายยิ่งขึ้น ในลักษณะวัด
และประเมินผลร่วมกันระหว่างรายวิชาหรือ
ลักษณะบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

6 0 0 1 

 

7.4   ผู้บริหารและครูรวมกลุ่มกันหารือเพื่อออกแบบ
การวัดและประเมินผล มีการน าเอาผลลัพธ์ที่ได้
จากวัดและประเมินผลมาเป็นแนวทางพัฒนา 
และแก้ปัญหาที่พบของนักเรียนเป็นรายบุคคล 

6 0 0 1 

 

7.5   ผู้บริหารและครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
จากการด าเนินการร่วมกันเก่ียวกับการวัดและ
ประเมินผล การสรุปและอภิปรายผลลัพธ์ที่ได้ 
ท าให้เกิดการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพที่
มากขึ้น 

6 0 0 1 

 

8. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลตามแนวคิดความไว้วางใจของคณะครู ในข้อต่อไปน้ี
อย่างไร 

 

8.1 ผู้บริหารอ านวยความสะดวกแก่คณะครูในการ
ด าเนินการวัดและประเมินผลทุกขั้นตอน 

6 0 0 1 
 

8.2 ครูในโรงเรียนช่วยเหลือและร่วมมือกันอย่าง
เต็มที่ในเรื่องที่เก่ียวกับการวัดและประเมิน
ผู้เรียน 

6 0 0 1 
- แก้ไข

ข้อควา
ม 

8.3 ผู้บริหารอุทิศเวลาอย่างเต็มที่และต่อเน่ืองในการ
พัฒนาผู้เรียนโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศที่จากการ
วัดและประเมินผล 

6 0 0 1 
 

8.4 ครูในโรงเรียนปฏิบัติหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการวัด
และประเมินผลนักเรียนตามก าลังความสามารถ
ของตนเองอย่างเต็มที่ ทั้งที่เป็นงานในหน้าที่ของ
ตนหรือนอกเหนือจากหน้าที่ของตนก็ตาม 

6 0 0 1 

 

8.5 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการวัดและ 6 0 0 1  
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะ

สม 
+1 

ไม่
แน่ใจ 

0 

ไม่
เหมาะ

สม 
-1 

IOC 

ประเมินผลเป็นอย่างดี สามารถให้ค าแนะน าที่ดี
แก่คณะครูได้ 

8.6 ครูในโรงเรียนทุกคนมีคุณสมบัติและความรู้
ความสามารถในการวัดและประเมินผลที่ดีเยี่ยม 

6 0 0 1 
 

8.7 ผู้บริหารมีแนวนโยบายให้ท าการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนตามสภาพจริง มุ่งเน้นให้เกิด
การพัฒนาความสามารถ และใช้ข้อมูลจากการ
วัดและประเมินผลตามสภาพจริงในการพัฒนา
สถานศึกษา 

6 0 0 1 

 

8.8 ครูในโรงเรียนทุกคนท าการวัดและประเมินผล
นักเรียนตามสภาพจริง มีการรายงานผลตาม
ความเป็นจริง และใช้ข้อมูลที่ได้ในการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

6 0 0 1 

 

8.9 ผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลที่ได้จากการวัดและ
ประเมินผลทั้งในระดับโรงเรียนและระดับชาติให้
ครูในโรงเรียนทุกคนทราบ และน ามาใช้เป็น
ข้อมูลปรับปรุงพัฒนางานด้านวิชาการของ
โรงเรียน 

6 0 0 1 

- แก้ไข
ข้อควา
ม 

8.1
0 

ครูในโรงเรียนแบ่งปันข้อมูลที่ได้จากการวัดและ
ประเมินผลนักเรียนให้ครูท่านอ่ืนทราบได้อย่าง
เต็มใจ เพื่อใช้ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

6 0 0 1 

 

9. โรงเรียนมีการวัดและประเมินผลตามแนวคิดคุณภาพของผลลัพธ์ทางการศึกษา ในข้อ
ต่อไปน้ีอย่างไร 

 

9.1 การวัดและประเมินของโรงเรียนมีการ
ประเมินผลระดับความสามารถของผู้เรียนในการ
เข้าถึงและประเมินความน่าเชื่อถือของ
สารสนเทศ และมุ่งเน้นอย่างยิ่งให้เกิดการพัฒนา

6 0 0 1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะ

สม 
+1 

ไม่
แน่ใจ 

0 

ไม่
เหมาะ

สม 
-1 

IOC 

อย่างต่อเน่ือง 

9.2 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการ
ประเมินความสามารถของผู้เรียนในการ
วิเคราะห์และสร้างสื่อ และมุ่งเน้นอย่างยิ่งให้เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

5 1 0 .83 

 

9.3 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการ
ประเมินความสามารถของผู้เรียนในการใช้
เทคโนโลยีต่างๆ และมุ่งเน้นอย่างยิ่งให้เกิดการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

6 0 0 1 

 

9.4 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการ
ประเมินระดับของทักษะการอ่าน การเขียน และ
การคิดค านวณของผู้เรียน และมุ่งเน้นอย่างยิ่งให้
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

6 0 0 1 

 

9.5 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการ
ประเมินความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนัก
ของผู้เรียน เก่ียวกับปัญหาสิ่งแวดล้อมและ
ปัญหาของประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

6 0 0 1 

 

9.6 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการ
ประเมินความรู้ความเข้าใจของผู้เรียน เก่ียวกับ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การด าเนินชีวิต
อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 

6 0 0 1 

 

9.7 การวัดและประเมินผลของโรงเรียนมีการ
ประเมินความเข้าใจและทัศนคติของผู้เรียนใน
การยอมรับและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศ 
ต่อต้านการใช้ความรุนแรงและการคุกคามทาง
เพศ 

5 1 0 .83 

 

 ค่า IOC เฉลี่ยของแบบสอบถามตอนท่ี 1    .98  
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ตอนท่ี 2  การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาตาม

แนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสรา้งความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ เหมาะ
สม 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
เหมาะ

สม 

IOC 

+1 0 -1 

1. นโยบาย (Political – Legal Factors)  

1.1 นโยบายของรัฐบาลหรือ
กระทรวงศึกษาธิการ สง่ผลใหเ้กิด/เพิ่ม
ระดับของการเป็นชุมชนแหง่การเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

6 0 0 1 

 

1.2 นโยบายของรัฐบาลหรือของ
กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความส าคัญ
หรือส่งเสริมให้เกิดความไว้วางใจของ
คณะครูในโรงเรียนต่อผู้บริหารและครู
ด้วยกัน 

6 0 0 1 

 

1.3 นโยบายของรัฐบาลหรือของ
กระทรวงศึกษาธิการ มุง่พัฒนา ความรู้ 
ทักษะ ของนักเรียนในด้านเทคโนโลย ี

6 0 0 1 

 

1.4 นโยบายของรัฐบาลหรือของ
กระทรวงศึกษาธิการ มุง่พัฒนา ทักษะ
การอ่านออกเขียนได้ของนักเรียน 

6 0 0 1 

 

1.5 นโยบายของรัฐบาลหรือของ
กระทรวงศึกษาธิการ มุง่พัฒนา ความรู้
และความตระหนักของนกัเรียนถึงความ
เป็นพลโลก 

6 0 0 1 

 

1.6 นโยบายของรัฐบาลหรือของ 6 0 0 1  
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ เหมาะ
สม 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
เหมาะ

สม 

IOC 

+1 0 -1 

กระทรวงศึกษาธิการ มุง่พัฒนา ความรู้
และทัศนคติของนักเรียนเรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียง 

1.7 นโยบายของรัฐบาลหรือของ
กระทรวงศึกษาธิการ มุง่พัฒนา ความรู้
และทัศนคติของนักเรียนเรื่องความเท่า
เทียมทางเพศ 

5 1 0 .83 

 

2. เศรษฐกจิ (Economic Factors)  

2.1 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียน
ได้รับเงินสนบัสนุนจากชุมชน เพื่อพฒันา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
โรงเรียน 

6 0 0 1 

 

2.2 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียน
ได้รับเงินสนบัสนุนจากชุมชน เพื่อมุ่ง
เสริมสร้างความไว้วางใจระหว่างครูใน
โรงเรียนกบัผู้บริหารและระหว่างครู
ด้วยกัน 

6 0 0 1 

 

2.3 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียน
ได้รับเงินสนบัสนุนจากชุมชน เพื่อใช้
พัฒนาความรู้และทักษะของนักเรียน
ทางด้านเทคโนโลย ี

6 0 0 1 

 

2.4 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียน
ได้รับเงินสนบัสนุนจากชุมชน เพื่อใช้
พัฒนาทักษะการอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียน 

5 1 0 .83 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ เหมาะ
สม 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
เหมาะ

สม 

IOC 

+1 0 -1 

2.5 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียน
ได้รับเงินสนบัสนุนจากชุมชน เพื่อใช้
สร้างความรู้และความตระหนกัในความ
เป็นพลโลกใหก้ับนักเรียน 

5 1 0 .83 

 

2.6 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียน
ได้รับเงินสนบัสนุนจากชุมชน เพื่อใช้
สร้างความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตาม
หลักเศรษฐกจิพอเพียง 

6 0 0 1 

 

2.7 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ/โรงเรียน
ได้รับเงินสนบัสนุนจากชุมชน เพื่อใช้
ส่งเสริมความรู้และความตระหนักถึง
ความเท่าเทียมทางเพศ 

5 1 0 .83 

 

3. สังคมวัฒนธรรม (Sociocultural Factors)  

3.1 ลักษณะการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ 
ค่านิยมความเช่ือของคนในชุมชน เอื้อ
ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในโรงเรียน 

6 0 0 1 

 

3.2 ลักษณะการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ 
ค่านิยมความเช่ือของคนในชุมชน เอื้อ
ต่อการเกิดความไว้วางใจระหว่างครูกบั
ผู้บริหารและครูในโรงเรียนด้วยกัน 

6 0 0 1 

 

3.3 ลักษณะการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ 
ค่านิยมความเช่ือของคนในชุมชน เอื้อ
ต่อการพฒันาของความรู้ความสามารถ
ทางด้านเทคโนโลยีของนักเรียน 

6 0 0 1 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ เหมาะ
สม 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
เหมาะ

สม 

IOC 

+1 0 -1 

3.4 ทักษะความสามารถในการอ่านออก
เขียนได้ของนักเรียน ได้รับการพัฒนา
จากลกัษณะการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ 
ค่านิยมของคนในสังคม 

6 0 0 1 

 

3.5 ความเข้าใจและทัศนคติในความเป็นพล
โลกของนกัเรียน เป็นส่วนหนึง่ของการ
ใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ ค่านิยมความเช่ือ
ของคนในสังคม 

6 0 0 1 

 

3.6 ลักษณะการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ 
ค่านิยมความเช่ือของคนในชุมชนของ
นักเรียน สอดคล้องกับหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียง 

6 0 0 1 

 

3.7 ความเข้าใจและทัศนคติของความเท่า
เทียมกันของเพศหญงิและเพศชาย เป็น
ส่วนหนึ่งของการใช้ชีวิต ความเป็นอยู่ 
ค่านิยมความเช่ือของคนในชุมชนของ
นักเรียน 

6 0 0 1 

 

4. เทคโนโลยี (Technological Factors)  

4.1 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ และสงัคมออนไลน์ เป็น
ปัจจัยสนบัสนุนของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน 

6 0 0 1 

 

4.2 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ และสงัคมออนไลน์ เป็น
ปัจจัยสนบัสนุนให้เกิดความไว้วางใจของ

5 1 0 .83 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ เหมาะ
สม 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
เหมาะ

สม 

IOC 

+1 0 -1 

คณะครูในโรงเรียนต่อผู้บริหารและต่อ
เพื่อนครูด้วยกัน 

4.3 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ และสงัคมออนไลน์ ช่วยให้
นักเรียนมีความรู้และทักษะด้าน
เทคโนโลยีที่มากขึ้น 

6 0 0 1 

 

4.4 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ และสงัคมออนไลน์ ช่วยให้
นักเรียนมีทักษะการอ่านออกเขียนได้ที่ดี
ข้ึน 

6 0 0 1 

 

4.5 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ และสงัคมออนไลน์ ช่วยให้
นักเรียนมีความเข้าใจและทัศนคติ
เกี่ยวกับความเป็นพลโลกที่มากยิ่งข้ึน 

6 0 0 1 

 

4.6 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ และสงัคมออนไลน์ ช่วยให้
นักเรียนมีความเข้าใจและปฏิบัติตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมากยิ่งข้ึน 

5 1 0 .83 

 

4.7 อินเทอร์เน็ต การสื่อสารด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ และสงัคมออนไลน์ ช่วยให้
นักเรียนมีความเข้าใจและทัศนคติ
เกี่ยวกับความเท่าเทียมทางเพศทีม่ากขึ้น 

6 0 0 1 

 

 ค่า IOC เฉลี่ยของแบบสอบถามตอนท่ี 
2 

   .96 
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ตอนท่ี 3 : ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสรา้งความไว้วางใจของคณะครูและคุณภาพของ

ผลลัพธ์ทางการศึกษา 

ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 
เหมาะสม  

ไม่แน่ใจ 

 ไม่เหมาะสม 

 IOC 

+1 0 -1 

1. ท่านคิดว่า การจะท าให้ชุมชนแหง่การ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เกิดข้ึนในการ
บรหิารงานวิชาการของโรงเรียน สามารถ
ส่งเสริมได้ด้วยวิธีใด (สามารถตอบจาก
ตัวเลือกได้มากกว่า 1 วิธี) 

5 0 0 .83 

- มีผู้เชี่ยวชาญ
ไม่ตอบข้อนี้ 
1 ท่าน 

1.1 การพัฒนาหลักสูตร 
 การก าหนดเป็นวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน   
 การจัดสรรเวลาส าหรบั 
PLC โดยเฉพาะ 
 การพัฒนาผูบ้รหิาร  
   
 การพัฒนาครูและบุคลากร
ในโรงเรียน   
 การพัฒนาระบบการท างาน
แบบกลัยาณมิตร   
 การปรับปรงุการสื่อสารและ
ระบบข้อมลู 
 การลดภาระงานอื่นๆที่ไม่
เกี่ยวข้อง   
 การบูรณาการความร่วมมือ

6 0 0 1 

- ผู้เชี่ยวชาญ 1 
ท่าน เห็นด้วย
กับตัวเลือก 4 
ข้อ คือ การ
ก าหนดเป็น
วิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน, การ
จัดสรรเวลา
ส าหรับ PLC 
โดยเฉพาะ, 
การพัฒนาครู
และบุคลากร, 
ความร่วมมือ
กับหน่วยงาน
ภายนอก 

- แก้ไข
ข้อความ 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม  

ไม่แน่ใจ 

 ไม่เหมาะสม 

 IOC 

+1 0 -1 

ภายในโรงเรียน 
 ความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอก    
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ.........................................................
. 

1.2 การจัดการเรียนการสอน  
 การก าหนดเป็นวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน   
 การจัดสรรเวลาส าหรบั 

PLC โดยเฉพาะ 
 การพัฒนาผูบ้รหิาร  

    
 การพัฒนาครูและบุคลากร

ในโรงเรียน   
 การพัฒนาระบบการท างาน

แบบกลัยาณมิตร   
 การปรับปรงุการสื่อสารและ

ระบบข้อมลู 
 การลดภาระงานอื่นๆที่ไม่

เกี่ยวข้อง   
 การบูรณาการความร่วมมือ

ภายในโรงเรียน 
 ความร่วมมือกับหน่วยงาน

6 0 0 1 

- ผู้เชี่ยวชาญ 1 
ท่านเห็นด้วย
กับตัวเลือก 3 
ข้อ คือ การ
จัดสรรเวลา
ส าหรับ PLC 
โดยเฉพาะ, 
การบูรณา
การความ
ร่วมมือ
ภายใน
โรงเรียน, 
ความร่วมมือ
กับหน่วยงาน
ภายนอก 

- แก้ไข
ข้อความ 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม  

ไม่แน่ใจ 

 ไม่เหมาะสม 

 IOC 

+1 0 -1 

ภายนอก    
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ.........................................................
. 

1.3 การวัดและประเมินผล  
 การก าหนดเป็นวิสัยทัศน์

ของโรงเรียน   
 การจัดสรรเวลาส าหรบั 

PLC โดยเฉพาะ 
 การพัฒนาผูบ้รหิาร  

    
 การพัฒนาครูและบุคลากร

ในโรงเรียน   
 การพัฒนาระบบการท างาน

แบบกลัยาณมิตร   
 การปรับปรงุการสื่อสารและ

ระบบข้อมลู 
 การลดภาระงานอื่นๆที่ไม่

เกี่ยวข้อง   
 การบูรณาการความร่วมมือ

ภายในโรงเรียน 
 ความร่วมมือกับหน่วยงาน

ภายนอก    
 อื่นๆ (โปรด

6 0 0 1 

- ผู้เชี่ยวชาญ 1 
ท่านเห็นด้วย
กับตัวเลือก 3 
ข้อ คือ การ
พัฒนาครูและ
บุคลากรใน
โรงเรียน, การ
พัฒนาระบบ
การท างาน
แบบ
กัลยาณมิตร, 
การปรับปรุง
การส่ือสาร
และระบบ
ข้อมูล 

- แก้ไข
ข้อความ 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม  

ไม่แน่ใจ 

 ไม่เหมาะสม 

 IOC 

+1 0 -1 

ระบ)ุ.........................................................
... 

2. ท่านคิดว่า ครูจะสามารถเพิ่มระดบัของ
ความไว้วางใจต่อผู้บรหิารและเพื่อนครู
ด้วยกัน ในการท างานทางวิชาการ ได้
ด้วยวิธีใด (สามารถตอบจากตัวเลือกได้
มากกว่า 1 วิธี) 

5 0 0 .83 

- มีผูเ้ชี่ยวชาญ
ไม่ตอบข้อนี้ 
1 ท่าน 

2.1 การพัฒนาหลักสูตร 
 การก าหนดกฎระเบียบและ

แนวปฏิบัติที่ชัดเจน  
 การท างานแบบบูรณาการ 
 การบังคับใช้ระเบียบที่

ก าหนดข้ึนอย่างเคร่งครัด      
 ปรับปรุงการสือ่สารและ

ระบบข้อมลู 
 การพัฒนาศักยภาพด้าน

วิชาการของผูบ้รหิาร      
 การพัฒนาความสามารถ

ของบุคลากรในโรงเรียน 
 การพัฒนาระบบการท างาน

แบบกลัยาณมิตร 
 สร้างกิจกรรมเช่ือมสมัพันธ์

ที่นอกเหนือจากการท างาน 
 อื่นๆ (โปรด

6 0 0 1 

- ผู้เชี่ยวชาญ
เห็นด้วยกับ
ตัวเลือก 4 
ข้อ คือ การ
ท างานแบบ
บูรณาการ, 
การพัฒนา
ความสามาร
ถของ
บุคลากรใน
โรงเรียน, การ
พัฒนาระบบ
การท างาน
แบบ
กัลยาณมิตร, 
สร้างกิจกรรม
เชื่อมสัมพันธ์
ท่ี
นอกเหนือจา
กการท างาน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 416 

ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม  

ไม่แน่ใจ 

 ไม่เหมาะสม 

 IOC 

+1 0 -1 

ระบ)ุ..................................................
......... 

- แก้ไข
ข้อความ 

2.2 การจัดการเรียนการสอน  
 การก าหนดกฎระเบียบและ

แนวปฏิบัติที่ชัดเจน  
 การท างานแบบบูรณาการ 
 การบังคับใช้ระเบียบที่

ก าหนดข้ึนอย่างเคร่งครัด      
ปรับปรงุการสื่อสารและระบบข้อมลู 
 การพัฒนาศักยภาพด้าน

วิชาการของผูบ้รหิาร      
 การพัฒนาความสามารถ

ของบุคลากรในโรงเรียน 
 การพัฒนาระบบการท างาน

แบบกลัยาณมิตร 
 สร้างกิจกรรมเช่ือมสมัพันธ์

ที่นอกเหนือจากการท างาน 
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ..................................................
......... 

6 0 0 1 

- ผู้เชี่ยวชาญ
เห็นด้วยกับ
ตัวเลือก 3 
ข้อ คือ การ
ท างานแบบ
บูรณาการ, 
การพัฒนา
ความสามาร
ถของ
บุคลากรใน
โรงเรียน, การ
พัฒนาระบบ
การท างาน
แบบ
กัลยาณมิตร 

- แก้ไข
ข้อความ 

2.3 การวัดและประเมินผล  
 การก าหนดกฎระเบียบและ

แนวปฏิบัติที่ชัดเจน  
 การท างานแบบบูรณาการ 

6 0 0 1 

- ผู้เชี่ยวชาญ
เห็นด้วยกับ
ตัวเลือก 2 
ข้อ คือ การ
ก าหนดกฏ
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม  

ไม่แน่ใจ 

 ไม่เหมาะสม 

 IOC 

+1 0 -1 

 การบังคับใช้ระเบียบที่
ก าหนดข้ึนอย่างเคร่งครัด      
ปรับปรงุการสื่อสารและระบบข้อมลู 
 การพัฒนาศักยภาพด้าน

วิชาการของผูบ้รหิาร      
 การพัฒนาความสามารถ

ของบุคลากรในโรงเรียน 
 การพัฒนาระบบการท างาน

แบบกลัยาณมิตร 
 สร้างกิจกรรมเช่ือมสมัพันธ์

ที่นอกเหนือจากการท างาน 
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ..................................................
......... 

ระเบียบและ
แนวปฏิบัติท่ี
ชัดเจน, การ
พัฒนา
ความสามาร
ถของ
บุคลากรใน
โรงเรียน 

- แก้ไข
ข้อความ 

3. ท่านคิดว่า การส่งเสริมงานด้านวิชาการ
เพื่อพฒันาความสามารถทางเทคโนโลยี
และไอซีทีของนักเรียน จะสามารถท าได้
ด้วยวิธีใดจึงจะเห็นผลที่ชัดเจน (สามารถ
ตอบจากตัวเลือกได้มากกว่า 1 วิธี) 

 การปรับปรงุหลักสูตรใหม่
   

 การจัดการเรียนการสอนที่มี
รูปแบบทันสมัย 

 การปรับปรงุการวัดและ

6 0 0 1 

- ผู้เชี่ยวชาญ
เห็นด้วยกับ
ตัวเลือก 5 
ข้อ คือ การ
พัฒนา
ศักยภาพของ
ครู, การสร้าง
สิ่งแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการ
พัฒนาของ
นักเรียน, การ
มีส่วนร่วม
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม  

ไม่แน่ใจ 

 ไม่เหมาะสม 

 IOC 

+1 0 -1 

ประเมินผล  
 การก าหนดนโยบายจาก

ผู้บริหาร 
 การพัฒนาศักยภาพของครู

   
 การสร้างสิ่งแวดล้อมทีเ่อื้อ

ต่อการพฒันาของนักเรียน 
 การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครอง/ชุมชน  
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 กิจกรรมนอกหลกัสูตร

   
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ.........................................................
. 

ของ
ผู้ปกครอง/
ชุมชน, 
กิจกรรม
พัฒนา
นักเรียน, 
กิจกรรมนอก
หลักสูตร 

- แก้ไข
ข้อความ 

4. ท่านคิดว่า การส่งเสริมงานด้านวิชาการ
เพื่อพฒันาทักษะอ่านออก เขียนได้ คิด
เลขเป็นของนกัเรียน จะสามารถท าได้
ด้วยวิธีใดจึงจะเห็นผลที่ชัดเจน (สามารถ
ตอบจากตัวเลือกได้มากกว่า 1 วิธี) 

 การปรับปรงุหลักสูตรใหม่
   

 การจัดการเรียนการสอนที่มี
รูปแบบทันสมัย 

6 0 0 1 

- ผู้เชี่ยวชาญ
เห็นด้วยกับ
ตัวเลือก 5 
ข้อ คือ การ
พัฒนา
ศักยภาพของ
ครู, การสร้าง
สิ่งแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการ
พัฒนาของ
นักเรียน, การ
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม  

ไม่แน่ใจ 

 ไม่เหมาะสม 

 IOC 

+1 0 -1 

 การปรับปรงุการวัดและ
ประเมินผล  

 การก าหนดนโยบายจาก
ผู้บริหาร 

 การพัฒนาศักยภาพของครู
   

 การสร้างสิ่งแวดล้อมทีเ่อื้อ
ต่อการพฒันาของนักเรียน 

 การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง/ชุมชน  
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 กิจกรรมนอกหลกัสูตร

   
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ.........................................................
.. 

มีส่วนร่วม
ของ
ผู้ปกครอง/
ชุมชน, 
กิจกรรม
พัฒนา
นักเรียน, 
กิจกรรมนอก
หลักสูตร 

- แก้ไข
ข้อความ 

5. ท่านคิดว่า การส่งเสริมงานด้านวิชาการ
เพื่อพฒันาความเข้าใจและทัศนคติความ
เป็นพลโลกของนกัเรียน จะสามารถท าได้
ด้วยวิธีใดจึงจะเห็นผลที่ชัดเจน (สามารถ
ตอบจากตัวเลือกได้มากกว่า 1 วิธี) 

 การปรับปรงุหลักสูตรใหม่
   

 การจัดการเรียนการสอนที่มี

6 0 0 1 

- ผู้เชี่ยวชาญ
เห็นด้วยกับ
ตัวเลือก 4 
ข้อ คือ การ
สร้าง
สิ่งแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการ
พัฒนาของ
นักเรียน, การ
มีส่วนร่วม
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม  

ไม่แน่ใจ 

 ไม่เหมาะสม 

 IOC 

+1 0 -1 

รูปแบบทันสมัย 
 การปรับปรงุการวัดและ

ประเมินผล  
 การก าหนดนโยบายจาก

ผู้บริหาร 
 การพัฒนาศักยภาพของครู

   
 การสร้างสิ่งแวดล้อมทีเ่อื้อ

ต่อการพฒันาของนักเรียน 
 การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครอง/ชุมชน  
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 กิจกรรมนอกหลกัสูตร

   
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ....................................................... 

ของ
ผู้ปกครอง/
ชุมชน, 
กิจกรรม
พัฒนา
นักเรียน, 
กิจกรรมนอก
หลักสูตร 

- แก้ไข
ข้อความ 

6. ท่านคิดว่า การส่งเสริมงานด้านวิชาการ
เพื่อพฒันาความรู้และการปฏิบัติตาม
หลักเศรษฐกจิพอเพียงของนักเรียน จะ
สามารถท าได้ด้วยวิธีใดจึงจะเห็นผลที่
ชัดเจน (สามารถตอบจากตัวเลือกได้
มากกว่า 1 วิธี) 

 การปรับปรงุหลักสูตรใหม่
   

6 0 0 1 

- ผู้เชี่ยวชาญ
เห็นด้วยกับ
ตัวเลือก 4 
ข้อ คือ การ
สร้าง
สิ่งแวดล้อมท่ี
เอื้อต่อการ
พัฒนาของ
นักเรียน, การ
มีส่วนร่วม
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม  

ไม่แน่ใจ 

 ไม่เหมาะสม 

 IOC 

+1 0 -1 

 การจัดการเรียนการสอนที่มี
รูปแบบทันสมัย 

 การปรับปรงุการวัดและ
ประเมินผล  

 การก าหนดนโยบายจาก
ผู้บริหาร 

 การพัฒนาศักยภาพของครู
   

 การสร้างสิ่งแวดล้อมทีเ่อื้อ
ต่อการพฒันาของนักเรียน 

 การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง/ชุมชน  
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 กิจกรรมนอกหลกัสูตร

   
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ.........................................................
... 

ของ
ผู้ปกครอง/
ชุมชน, 
กิจกรรม
พัฒนา
นักเรียน, 
กิจกรรมนอก
หลักสูตร 

- แก้ไข
ข้อความ 

7. ท่านคิดว่า การส่งเสริมงานด้านวิชาการ
เพื่อพฒันาความเข้าใจและทัศนคติ
เกี่ยวกับความเท่าเทียมกันทางเพศของ
นักเรียน จะสามารถท าได้ด้วยวิธีใดจึงจะ
เห็นผลที่ชัดเจน (สามารถตอบจาก
ตัวเลือกได้มากกว่า 1 วิธี) 

6 0 0 1 

- ผู้เชี่ยวชาญ
เห็นด้วยกับ
ตัวเลือก 3 
ข้อ คือ การมี
ส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง/
ชุมชน, 
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ข้อ รายการพิจารณา 

ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อเสนอแนะ 

เหมาะสม  

ไม่แน่ใจ 

 ไม่เหมาะสม 

 IOC 

+1 0 -1 

 การปรับปรงุหลักสูตรใหม่
   

 การจัดการเรียนการสอนที่มี
รูปแบบทันสมัย 

 การปรับปรงุการวัดและ
ประเมินผล  

 การก าหนดนโยบายจาก
ผู้บริหาร 

 การพัฒนาศักยภาพของครู
   

 การสร้างสิ่งแวดล้อมทีเ่อื้อ
ต่อการพฒันาของนักเรียน 

 การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง/ชุมชน  
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 กิจกรรมนอกหลกัสูตร

   
 อื่นๆ (โปรด

ระบ)ุ.........................................................
. 

กิจกรรม
พัฒนา
นักเรียน, 
กิจกรรมนอก
หลักสูตร 

- แก้ไข
ข้อความ 

 ค่า IOC เฉลี่ยของแบบสอบถามตอนท่ี 
3 

   .97 
 

 ค่า IOC เฉลี่ยของแบบสอบถามท้ังฉบับ    .97  
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ข้อเสนอแนะในภาพรวมของแบบสอบถามตามความเห็นของท่าน 

- รายการข้อค าถามชัดเจนค่ะ แต่อาจขอเพิม่ข้อความลงไปบางข้อ จะใช้หรอืไม่ใช้ก็ได้ พิจารณาดู

นะคะ 

- มีข้อสังเกตว่า แบบสอบถามอาจจะยาวเกินไป ควรหาวิธีท าให้การตอบกระชับมากขึ้น เพื่อไม่ให้

ผู้ตอบตอบด้วยความเบื่อหน่ายค่ะ 

- เรื่องความเสมอภาคทางเพศ (Gender) ในประเทศไทยอาจจะยังไม่ได้รบัความสนใจเท่าที่ควร 

ดังนั้นในหลกัสูตรจงึควรให้ความส าคัญกับการสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ครู ผูเ้รียน

เกี่ยวกับความเสมอภาคทางเพศ การส่งเสริมบทบาทหญิงชายให้สังคมตระหนักและให้

ความส าคัญในบทบาทของผู้หญิงมากขึ้น 

- งานนี้เป็นงานดีมีคุณค่า ผู้วิจัยมองภาพเป้าหมายทัง้หมดใหชั้ด จะได้...ที่มีคุณภาพ 

 

สรปุภาพรวมทัง้หมดของความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแบบสอบถามการ

วิจัยน้ี พบว่า ได้ค่า IOC เท่ากับ .97 จึงถือได้ว่าแบบสอบถามมีความเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการวิจัย 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัต ิผ ู้เข ีย น 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นางสาวมินตรา ลายสนิทเสรีกลุ 
วัน เดือน ปี เกิด 12 พฤศจิกายน 2529 
สถานท่ีเกิด กรุงเทพมหานคร 
วุฒิการศึกษา ปริญญาครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน 45 ซอยรามค าแหง แยก 43 ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสูง เขตสะพานสงู 

กรุงเทพฯ 10240       
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