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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 
 เฉลิมวุฒ ิแท่นสุวรรณ ์: กลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสตูรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล. ( Academic Management Strategies of 
Merchant Ship Deck Officer ProgramBased on the Concept of International Labour 
Market Competency Requirements) อ.ที่ปรึกษาหลัก : ศ. ดร.พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ์, อ.ที่
ปรึกษาร่วม : อ. ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา 

  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการระดับหลักสูตรและกรอบแนวคิดสมรรถนะนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ
หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 3) เพื่อพัฒนากลยุทธ์
การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดย
ใช้วิธีวิจัยแบบพหุวิธี ประชากรที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 4 สถาบันที่เปิดสอนหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ ประชากรผู้ให้ข้อมูลได้แก่ 1) กลุ่ม
ผู้บริหารหลักสูตร ได้แก่ คณบดี ผู้อ านวยการวิทยาลัย ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร และหัวหน้าฝ่ายหลักสูตรหรือวิชาการ 2) กลุ่มผู้น า
หลักสูตรไปปฏิบัติ ได้แก่ อาจารย์ผู้สอนวิชาการเดินเรือ และ 3) กลุ่มผู้เรียน ได้แก่ นักเรียน นักศึกษาหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ จ านวน 
189 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถามลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบ
ประเมินร่างกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าความแปรปรวน และค่าดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (PNIModified) 

ผลการวิจัย พบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ (1) ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร (2) 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ (3) การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง กรอบแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานสากล มี 3 กลุ่มหน้าที่ คือ (1) กลุ่มสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ 9 สมรรถนะ (2) กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและ
การจัดเก็บสินค้า 2 สมรรถนะ (3) กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การควบคุมการปฏิบัติการบนเรือและการดูแลบุคลากร 16 สมรรถนะ 2) สภาพปัจจุบัน
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ล าดับความต้องการจ าเป็น (PNIModified) สูงสุด คือ การวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง 3) กลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรอืพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานสากล ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก คือ (1) พัฒนาข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์มี
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (2) ยกระดับการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ (3) ปฏิรูประบบการ
วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงตามสมรรถนะของนายประจ าเรือพาณิชย์ และอีก 9 กลยุทธ์รอง 64 วิธีด าเนินการ 
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ปีการศึกษา 2561 ลายมือช่ือ อ.ท่ีปรึกษาหลัก .............................. 
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บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 
# # 5884454227 : MAJOR EDUCATIONAL MANAGEMENT 
KEYWORD: ACADEMIC MANAGEMENT STRATEGY, MERCHANT SHIP DECK OFFICER PROGRAM, DECK OFFICER 

COMPETENCY 
 Chalermvut Thansuvan : Academic Management Strategies of Merchant Ship Deck Officer ProgramBased on 

the Concept of International Labour Market Competency Requirements. Advisor: Prof. PRUET SIRIBANPITAK, 
Ph.D. Co-advisor: Suebsakul Narintarangkul Na Ayudhaya, Ph.D. 

  
The Purpose of this research were 1) to study and form the conceptual framework of academic management 

of merchant ship deck officer program based on the concept of international labour market competency requirements 2) 
to study the present and desirable states 3) to develop the academic management strategies of merchant ship deck officer 
program according to above frameworks. The research approach using in this study was a multiphase mixed methods. The 
Sample groups used in this research were 4 merchant ship deck officer program institutes by purposive sampling. A total 
of 189 participants including dean of faculty, college director, head of program committee, head of academic, teachers 
and deck officer cadets. The research instrument used in this study were conceptual framework evaluation forms, a five 
level rating scaled questionnaire and an evaluation form of drafted strategies. The collected data was analyzed by using 
frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, analysis of variance (one way ANOVA) and PNIModified. 

The research finding showed that 1) conceptual framework of academic management consisted of three 
elements which were (1) program specification (2) instruction process (3) authentic assessment. The conceptual framework 
of merchant ship deck officer program based on the concept of international labour market competency requirements 
comprised of 3 groups (1) nine competencies of navigation function at the operational level (2) two competencies of cargo 
handling and stowage function (3) sixteen competencies of controlling the ship and care for persons on board function. 
The current status of overall academic management the highest level among all was on authentic assessment. The desired 
status of overall academic management the highest level among all was on authentic assessment. The highest need of 
academic management resulted from PNIModified which is “authentic assessment”. Academic management strategies of 
merchant ship deck officer program based on the concept of international labour market competency requirements 
comprised of three main strategies (1) develop program specification to enable deck officer to have international labour 
market competency requirements (2) improve instruction to deck officer competency orientation and (3) reform the 
authentic assessment of deck officer competency development program, including nine sub-strategies and sixty four 
actions. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยความกรุณาของศาสตรจารย์ ดร.พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ อาจารย์
ที่ปรึกษาหลัก ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณที่ท่านได้กรุณาให้ค าแนะน าและค าปรึกษาที่มีค่าอย่างยิ่งต่อการวิจัย 
อาจารย์ ดร.สืบสกุล นรินทรางกูร ณ อยุธยา อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ที่เป็นก าลังใจ ช่วยเหลือ สนับสนุนและให้
มุมมองที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยในคร้ังนี้ 

ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตรจารย์ ดร.ชญาพิมพ์ อุสาโห ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย และอาจารย์ ดร.เพ็ญวรา ชูประวัติ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ดร.ไพรภ 
รัตนชูวงศ์ กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าเพื่อให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ 
จนท าให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร ครู อาจารย์ เจ้าหน้าที่และนักเรียน วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่ง
เอเชีย คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี และ
คณะโลจิสติกส์ มหาวิทยาลัยบูรพา ที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการให้ข้อมูลเพื่อการวิจัย 

ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่มีส่วนส าคัญในการให้ค าแนะน าและให้ข้อมูล
อันมีประโยชน์ยิ่งในการท าวิทยานิพนธ์ ทั้งให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย ตรวจสอบร่างกล
ยุทธ์ เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม และขอขอบคุณน้องๆ เพื่อนร่วมรุ่นบริหารการศึกษารุ่นที่ 11 ทุกๆ ท่าน ที่ให้
ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจซึ่งกันและกันตลอดเส้นทางการเรียนและการท าวิทยานิพนธ์  และโดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง ขอขอบคุณดวงวิญญาณกัปตันชาคริต น้อยมณี ผู้เป็นแรงผลักดันส าคัญในการจัดสัมมนา Challenges 
& Future Competencies for Thai Seafarers ให้ผู้วิจัยได้เกิดแนวคิดและแรงบันดาลใจในการท าวิจัยเล่มนี้ 

ท้ายที่สุดและส าคัญที่สุด ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณแม่วรรณดี แท่นสุวรรณ์ กราบดวงวิญญาณ
คุณพ่อสมปอง แท่นสุวรรณ์ ผู้ให้ชีวิตและจิตวิญญาณ ครอบครัวแท่นสุวรรณ์ คุณปิยวรรณ ผู้เป็นภรรยา น้อง
ใบเตยและน้องฮีโร่ ลูกสาวและลูกชาย ส าหรับก าลังแรงใจที่ส าคัญและยิ่งใหญ่ตลอดระยะเวลาที่ผู้วิจัยต้อง
ทุ่มเทให้กับการศึกษา เป็นผู้ที่คอยเติมก าลังใจและช่วยผลักดันในการศึกษาให้ประสบความส าเร็จไปได้ด้วยดี 
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บทที่ 1  
บทน า  

 

1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของการวิจัย 
 ประเทศไทยได้ด าเนินนโยบายความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการค้าและการลงทุนรวมทั้ง

การพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นเชิงรุกชัดเจนขึ้น การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์

ภายใต้กรอบแนวทางการสร้างความเชื่อมโยงภายในประเทศไทยเองเพ่ือกระจายโอกาสของการ

พัฒนาความเชื่อมโยงในอนุภูมิภาคและในภูมิภาคเอเชียเพ่ือการเชื่อมต่อห่วงโซ่อุปทานจะส่งผลให้

ประเทศไทยได้จุดแข็งในเรื่องต าแหน่งที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของประเทศให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา

ประเทศมากขึ้น โดยได้ก าหนดต าแหน่งในเชิงยุทธศาสตร์ให้ประเทศไทยเป็น Gateway of Asia ที่

เด่นชัดมากขึ้น ตามแผนพัฒนายุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี พ.ศ.2560 -2579 การลงทุนในการพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันการกระจายโอกาสใน

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และเพ่ือการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนรวมทั้งยังต้องปรับ

โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจฐานความรู้ ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและผลิตภาพการผลิตให้

สัมฤทธิ์ผล  

   ปัจจุบันการจัดการโลจิสติกส์ เป็นเป้าหมายส าคัญที่ผู้ประกอบการสามารถใช้เป็นแหล่งที่มา

ของความได้เปรียบในการแข่งขัน ทั้งในระดับธุรกิจและระดับประเทศ เนื่องจากด้วยกระแสโลกาภิ

วัตน์ที่ส่งผลให้มีการแข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรงเพ่ิมมากขึ้น และการเปิดเสรีทางการค้าที่มากขึ้น ส่งผล

ให้ภาคธุรกิจจึงต้องยกระดับความสามารถในการด าเนินธุรกิจในทุกวิถีทางที่เป็นไปได้ ทั้งการลด

ต้นทุนธุรกิจและสร้างมูลค่าเพ่ิมใหม่ๆ เสนอลูกค้า การบริหารจัดการกระบวนการน าส่งสินค้าจาก

ผู้ผลิตถึงผู้บริโภคตลอดห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งในการประกอบธุรกิจทั่วไป ผู้ประกอบการจะค านึงถึงต้นทุน

การผลิตเป็นหลักและพยายามหาวิธีลดต้นทุนการผลิตให้ต่ าลงเพ่ือต่อสู้กับคู่แข่งรายอ่ืนๆ ที่อยู่ใน

ตลาด เนื่องจากการเพ่ิมราคาสินค้าเพ่ือรักษาระดับรายได้ให้เท่าเดิมนั้น ค่อนข้างจะเป็นไปได้ยาก

ส าหรับลักษณะโครงสร้างตลาดและภาวะทางการแข่งขันในปัจจุบัน  

        เมื่อต้นทุนเป็นตัวแปรที่ผู้ประกอบการต่างหันมาให้ความส าคัญ ซึ่งนอกจากต้นทุนวัตถุดิบและ

แรงงานต่างๆแล้ว ต้นทุนทางด้านโลจิสติกส์ถือได้ว่าเป็นส่วนของต้นทุนที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก 

ต้นทุนโลจิสติกส์เกิดขึ้นจากกิจกรรมที่รองรับกระบวนการโลจิสติกส์ ประเภทต้นทุนหลักๆ ได้แก่ การ

ให้บริการลูกค้า การขนส่ง การจัดเก็บสินค้า กระบวนการสั่งซื้อและข้อมูลการสั่งซื้อ ปริมาณการสั่งซื้อ

และการจัดเก็บสินค้าคงคลัง และแนวคิดต้นทุนรวมเป็นเรื่องส าคัญในการบริหารกระบวนการ
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ทางด้านโลจิสติกส์อย่างมีประสิทธิภาพ จุดมุ่งหมายของทุกองค์กรก็คือการลดต้นทุนรวมของ

กิจกรรมโลจิสติกส์มากกว่าการมองในแต่ละกิจกรรมเดี่ยวๆ ซึ่งต้นทุนต่างๆเหล่านี้ สะท้อนออกมาจาก

ทั้งกิจกรรมหลัก และกิจกรรมเสริมในกระบวนการโลจิสติกส์การขนส่งทางทะเลจัดว่าเป็นการขนส่งที่

มีความส าคัญที่สุดและใช้มากที่สุด เมื่อเทียบกับรูปแบบการขนส่งอ่ืนๆ เนื่องจากมีต้นทุนการขนส่งที่

ต่ าและสามารถขนส่งสินค้าได้คราวละมากๆ โดยรูปแบบการขนส่งทางทะเลในปัจจุบันส่วนใหญ่เป็น

การขนส่งด้วยระบบตู้คอนเทนเนอร์ (Container Box)  

  นโยบายการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก หรือ Eastern Economic Corridor 

(EEC) ที่รัฐบาลพยายามผลักดันให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในระยะต่อไป โดยมี

แผนงานทั้งด้านการส่งเสริมการลงทุน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่ง และสิ่งอ านวยความ

สะดวกที่เกี่ยวข้องเพ่ือดึงดูดนักลงทุนทั้งไทยและเทศให้เข้าไปพัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคตในพ้ืนที่

ภาคตะวันออก ซึ่งเป็นที่เชื่อกันว่าการขยายตัวของอุตสาหกรรมในเขต EEC จะท าให้ประเทศไทยมี

การขยายตัวทั้งในส่วนของเศรษฐกิจภายในประเทศและการค้าระหว่างประเทศทั้งการน าเข้าวัตถุดิบ

เพ่ือการผลิตและการส่งออกสินค้าไปยังตลาดโลก และเป็นแกนหลักในการพัฒนาประเทศในระยะ

ต่อไป จึงถือได้ว่าเป็นนโยบายที่ส าคัญต่อความสามารถในการแข่งขันของประเทศเป็นอย่างยิ่ง การ

ผลิตของภาคอุตสาหกรรมภายใน EEC จ าเป็นต้องอาศัยช่องทางการกระจายสินค้าเข้า-ออกที่มี

ประสิทธิภาพ ทั้งทางบก ทางน ้า ทางอากาศ ซึ่งรัฐบาล โดยกระทรวงคมนาคมได้มีการพัฒนาแผนงาน

และโครงการมารองรับไว้มากพอสมควรโดยเฉพาะการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบังระยะที่ 3 เพ่ือรองรับ

ปริมาณสินค้าที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องทุกป ี(หนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ, 2560) 

  กลไกหนึ่งที่ส าคัญในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมโลจิสติกส์ให้เกิดประสิทธิภาพ คือการพัฒนา

บุคลากร โดยการสนับสนุนการพัฒนาก าลังคนร่วมกับสถานศึกษาในเขต EEC ซึ่งการด าเนินการ

ดังกล่าว จะสามารถยกระดับสมรรถนะของบุคลากรในสาขาวิชาชีพโลจิสติกส์ให้เทียบเท่า

มาตรฐานสากล มีความเป็นมืออาชีพ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ประกอบการ ซึ่งก าลังคนจะต้อง

มาจาก ความต้องการ (Demand) ของผู้ประกอบการและภาคอุตสาหกรรม ควรมีการก าหนดให้

ชัดเจนในเรื่องของสมรรถนะ ก าลังคนที่สอดคล้องกับงาน จ านวนคนในแต่ละสาขาอาชีพที่จะรองรับ

การสนับสนุนงานทุกมิติ ในสาขาโลจิสติกส์ โดยเฉพาะก าลังคนด้านพาณิชยนาวี ที่เป็นปัญหาส าคัญ

ต่อการพัฒนากองเรือพาณิชยนาวีไทย ซ่ึงยังมีไม่เพียงพอทั้งปริมาณและคุณภาพ (วิทยา ยาม่วง, 

2559)   

  จากการศึกษาข้อมูลตลาดแรงงาน พบว่า ความต้องการแรงงานของกองเรือพาณิชย์โลก

เพ่ิมขึ้นเป็นอย่างมากโดยคาดว่าในปี ค.ศ 2020 จะมีการขาดแคลนนายประจ าเรือพาณิชย์มากถึง 
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92,000 คน และในปี 2025 จะขาดแคลนเพ่ิมขึ้นเป็น 147,500 คน  (Bimco and ICS., 2015) 

การศึกษาด้านพาณิชยนาวีของไทยเกิดการตื่นตัวและมีการพัฒนาขึ้นตามล าดับ เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการแรงงานในอุตสาหกรรมนี้ รวมทั้งมีแรงจูงใจด้านค่าตอบแทน ท าให้หลายสถาบันการศึกษามี

การเปิดหลักสูตรเพื่อผลิตนายประจ าเรือพาณิชย์ขึ้น 

  เมื่อมีการผลิตบุคลากรเพ่ิมขึ้นก็พบปัญหาและความท้าทายตามมาคือ กองเรือพาณิชย์เดิน

ทะเลของไทย มีจ านวนจ ากัด ปัจจุบันที่มีอยู่จ านวน 402 ล า ขนาดบรรทุกรวมกัน 7,559,000 เดท

เวทตัน  (United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). 2018) โดย

เฉลี่ยแล้วเรือพาณิชย์เดินทะเลหนึ่งล า มีนายประจ าเรือท่ีประจ าการอยู่บนเรือ 8 คน และอีก 4 คนพัก

ร้อนอยู่บนฝั่ง เพ่ือเตรียมผลัดเปลี่ยนคนท างานบนเรือ ดังนั้นเรือพาณิชย์เดินทะเล 402 ล า จะมีความ

ต้องการนายประจ าเรือ 4,824 คน จากจ านวนนายประจ าเรือพาณิชย์ไทยที่ท างานอยู่ จ านวน 

12,455 คน (Bimco and ICS., 2015) และ 4 สถานศึกษา ที่ผลิตนายประจ าเรือพาณิชย์เฉลี่ยในแต่

ละปี ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี 70 คน  มหาวิทยาลัยบูรพา 30 คน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต

ศรีราชา 70 คน และวิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย 70 คน รวมผลิตได้เฉลี่ย 240 คน ต่อปี 

(รายงานการประเมินตนเอง, 2560) ท าให้แรงงานในต าแหน่งนายประจ าเรือพาณิชย์ของกองเรือไทย

มีแนวโน้มล้นตลาด ส่วนของกองเรือพาณิชย์โลกมีแนวโน้มขาดตลาดเป็นอย่างมากคือ 147,500 คน

ในปี ค.ศ 2025 (Bimco and ICS., 2015)  

  ความต้องการของตลาดแรงงานสากลและโอกาสการได้งานของนักเดินเรือพาณิชย์ไทย การ

จดทะเบียนเรือแบบเปิด (Open Register) ได้เพ่ิมโอกาสให้แก่แรงงานไทย ซึ่งการจดทะเบียนเรือ

แบบเปิด คือ การเปิดจดทะเบียนเรือพาณิชย์ที่อ านวยความสะดวกให้กับเจ้าของเรือที่อยู่ที่ประเทศ

ต่างๆ มาจดทะเบียนเรือพาณิชย์ในประเทศตนเอง โดยการก าหนดเงื่อนไขที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจ

การเดินเรือพาณิชย์ เช่น ไม่ก าหนดสัญชาติของลูกเรือที่ท างานบนเรือ ว่าจะต้องเป็นสัญชาติเดียวกับ

ประเทศที่จดทะเบียน ซึ่งจะแตกต่างกับการจดทะเบียนแบบปิด (การจดทะเบียนที่มีข้อบังคับว่านิติ

บุคคลที่เป็นเจ้าของเรือจะสามารถจดทะเบียนได้จะต้องเป็นบริษัทที่อยู่ในประเทศเดียวกับสัญชาติ

ของเรือ) (Gregory, 2012) ส่วนใหญ่จะมีข้อก าหนดว่า สัญชาติของลูกเรือจะต้องเป็นสัญชาติเดียวกับ

สัญชาติที่เรือไปจดทะเบียนในอัตราส่วนที่ก าหนดขึ้น เช่น ประเทศไทยเคยก าหนดว่าเรือที่จดทะเบียน

ไทยหรือชักธงไทยจะต้องมีลูกเรือสัญชาติไทยไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 แต่ปัจจุบันได้ผ่อนปรนลงมาเหลือ

อัตราส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 (มารีนเนอร์ไทย, 2540) เพราะการก าหนดเช่นนี้เป็นเงื่อนไขที่ท าให้

เจ้าของเรือมีความยากล าบากในการประกอบธุรกิจ เนื่องจากในบางสถานการณ์  การขาดแคลน

แรงงานคนประจ าเรือไทยไม่สามารถหาคนไทยได้ตามอัตราส่วนที่ก าหนด 
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  การจดทะเบียนเรือแบบเปิดท าให้เกิดตลาดแรงงานที่เป็นสากล ลูกเรือทุกสัญชาติสามารถขึ้น

ไปท างานบนเรือที่จดทะเบียนแบบเปิดได้อย่างเสรี ประเทศที่เปิดรับจดทะเบียนแบบเปิดใน

อุตสาหกรรมพาณิชยนาวีเรียกว่า Flag Of Convenience (FOC) ซึ่งถ้าดูจากรายงาน Review Of 

Maritime Transport 2018 ที่จัดท าโดย UNCTAD พบว่า เรือที่ชักธงหรือมีสัญชาติของ TOP 11 

Flag Of Convenience มีขนาดบรรทุกมากถึงร้อยละ 71.71 ของขนาดบรรทุกของกองเรือพาณิชย์

โลก 

  ประเด็นที่น่าสนใจคือแต่ละสถานศึกษาที่เปิดหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ของไทยจะมี

การจัดการศึกษาอย่างไรให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะ คือ มีความรู้ มีทักษะและทัศนคติ ตรงตาม

ความต้องการของตลาดแรงงานสากลของกองเรือโลก เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้ผู้จบการศึกษาในไทย ได้ไป

ท างานในกองเรือพาณิชย์เดินทะเลของโลก ที่มีขนาดบรรทุกมากถึงร้อยละ 71.71 แทนที่จะไปท างาน

แค่ในกองเรือพาณิชย์เดินทะเลของไทยที่มีขนาดบรรทุกเพียงร้อยละ 0.32 ของขนาดบรรทุกของกอง

เรือพาณชิย์โลก (United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). 2018)  

  การจ้างงานบนเรือพาณิชย์ระหว่างประเทศได้รับการคุ้มครองดูแลจากอนุสัญญาคุ้มครอง

แรงงานทางทะเล Maritime Labor Convention (MLC) ซึ่งอยู่ภายใต้องค์การแรงงานระหว่าง

ประเทศ International Labor Organization (ILO) เป็นองค์การภายใต้สหประชาชาติ รัฐเจ้าของธง

มีหน้าที่ในการน าข้อก าหนดในอนุสัญญามาออกกฎหมายภายในประเทศ เพ่ือก ากับดูแลเรือที่ชักธง

ประเทศของตัวเอง ท าให้มาตรฐานการจ้างงานและค่าตอบแทนได้มาตรฐานสากล ท าให้เป็นที่สนใจ

ของหลายประเทศในการส่งแรงงานไปท างานในอุตสาหกรรมเดินเรือพาณิชย์ระหว่างประเทศ เพ่ือ

น ามาซึ่งรายได้เข้าประเทศอย่างมีนัยส าคัญ เช่น ประเทศฟิลิปปินส์ ธนาคารกลางของฟิลิปปินส์ได้

รายงานว่า ปี ค.ศ. 2015 คนประจ าเรือฟิลิปปินส์ได้น าเงินตราเข้าประเทศเป็นมูลค่า 5.8 พันล้าน

เหรียญสหรัฐ และเป็นอาชีพที่น าเงินตราเข้าประเทศเป็นอันดับต้นๆ ส าหรับนักเดินเรือไทย ซึ่งเป็นผู้ที่

มีประสบการณ์การท างานในสาขาอาชีพนี้ จนถึงต าแหน่งระดับกัปตัน ซึ่งเป็นต าแหน่งสูงสุดบนเรือ ได้

เล็งเห็นว่า บุคคลที่ท างานในสาขาอาชีพนี้สามารถสร้างฐานะทางด้านเศรษฐกิจการเงินที่มั่นคง และ

ประสบความส าเร็จได้ในระยะเวลาอันรวดเร็ว รวมทั้งเมื่อขึ้นสู่ต าแหน่งระดับผู้บริหาร ระดับกัปตัน

หรือระดับต้นกล ก็จะสามารถน าทักษะการท างานและประสบการณ์กลับมาพัฒนาอุตสาหกรรม

พาณิชยนาวีไทย ให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับนานาประเทศได ้

  ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตและบริการให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับนานาประเทศนั้น 

หลักพ้ืนฐานส าคัญอยู่ที่การพัฒนามาตรฐานของอาชีพ และการพัฒนาคนในอาชีพนั้นๆ ให้มีสมรรถนะ

ตรงตามมาตรฐานของอาชีพ โดยทั่วไปแล้วการพัฒนามาตรฐานอาชีพ หรือมาตรฐานสมรรถนะเป็น
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ความรับผิดชอบโดยตรงของเจ้าของอาชีพ ส่วนการพัฒนาคนในอาชีพให้มีสมรรถนะตรงตาม

มาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะนั้นจะเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างเจ้าของ

อาชีพที่ใช้ระบบฐานการท างานพัฒนา และหน่วยงานการศึกษาที่ใช้ระบบฐานสถาบันพัฒนาก าลังคน

เข้าสู่อาชีพ ดังนั้นมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะที่ได้มาจากโลกของการท างาน จึงมีความ

เชื่อมโยงสัมพันธ์กันกับมาตรฐานการศึกษา วิชาชีพในโลกของการศึกษา โดยหน่วยงานทางการศึกษา

จะต้องวิเคราะห์มาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่กระบวน

ของการใช้กับระดับคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพในแต่ละระดับ ว่าต้องการผู้ปฏิบัติงานที่มีความสามารถ

หรือสมรรถนะในการปฏิบัติงานใน เรื่องใดบ้างที่จ าเป็นหรือเรื่องใดบ้างที่บังคับและมีสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานเรื่องใดบ้างที่เป็นเรื่องเสริม (ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2555) 

  อุตสาหกรรมพาณิชยนาวีก็เช่นเดียวกัน องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศได้ร่างอนุสัญญา 

STCW เพ่ือก าหนดมาตรฐานอาชีพและมีการก าหนดสมรรถนะของแต่ละต าแหน่งรวมทั้งนายประจ า

เรือพาณิชย์เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานบนเรือมีความปลอดภัยและไม่ส่งผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม

ทางทะเล โดยก าหนดเป็นสมรรถนะขั้นต่ าเพ่ือเป็นแนวทางให้ประเทศสมาชิกน าไปบริหารจัดการ 

การศึกษาการฝึกอบรมในประเทศของตนเองต่อไป แต่เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ท าให้ผู้ประกอบการหรือบริษัทเดินเรือทะเลอาจต้องการสมรรถนะเพ่ิมเติม

ของคนท่ีท างานอยู่บนเรือรวมทั้งนายประจ าเรือพาณิชย์ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการ

ก าหนดสมรรถนะเพ่ิมเติมโดยการมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 

 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีหน้าที่โดยตรงในการพัฒนาก าลังคนระดับฝีมือ 

ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีในทุกสาขาวิชาชีพให้มีคุณภาพและมาตรฐาน มีความสอดคล้องกับ

สภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี สามารถสนอง

ความต้องการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรมที่พึง

ประสงค์ การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษา มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพเป็นไป

ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ หรือมาตรฐานสมรรถนะที่ก าหนด  

  เนื่องจากหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์เน้นการฝึกอบรมแบบฐานสมรรถนะ เน้นให้ผู้เรียน

แสดงผลลัพธ์ของการเรียนรู้หรือแสดงคุณลักษณะให้ออกมาอย่างชัดเจนที่สุด  (Smith & Keating, 

1997) Competency-based training; CBT มีสองแนวคิดหลักๆ คือแบบอังกฤษและแบบอเมริกา 

โดยแนวคิดแบบอเมริกาจะเน้นสมรรถนะที่เกิดขึ้นในกระบวนการเรียนรู้ ส่วนแบบอังกฤษจะเน้นการ

ฝึกอบรมและการประเมินในสถานประกอบการหรือในสิ่งแวดล้อมของการท างานจริง ซึ่งประเทศ

อเมริกามีแนวโน้มจะเปลี่ยนแปลงตามแบบประเทศอังกฤษ องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศได้น า 
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CBT รูปแบบของประเทศอังกฤษมาประยุกต์ใช้ใน STCW 95 (Winbow, 2005) ในการพัฒนา

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ในประเทศไทย ต้องอาศัยแรงขับจากผู้ใช้หลักสูตรที่จะพัฒนานาย

ประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จะต้องเป็นหลักสูตรแบบ

ฐานสมรรถนะ “Competency Based Curriculum” ซึ่งน าสมรรถนะของผู้ประกอบอาชีพที่

ปฏิบัติงานอาชีพ มาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะมาเป็นปัจจัย ในการพัฒนาหลักสูตรการ

อาชีวศึกษา เพ่ือท าให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะวิชาชีพที่ตรงกับสมรรถนะอาชีพสามารถประกอบ

อาชีพได้ทันที จากการศึกษาเอกสารแนวคิดจากแนวทางการบริหารวิชาการของหลักสูตรปริญญาตรี

สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการมาเป็นกรอบของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ (ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2555) ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตร เป็นการก าหนดโครงสร้างหลักสูตร การจัดวางรายวิชา การก าหนดระยะเวลาใน

การเรียนรู้และการฝึกหัดในแต่ละหมวดวิชา ในขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นายประจ าเรือ

พาณิชย์ที่ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะตรงตามที่ได้วิเคราะห์ และสังเคราะห์ 2) กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นสมรรถนะ มีจุดประสงค์การเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิด

การเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ (Knowledge) สามารถเก็บรักษา

ประสบการณ์ต่างๆ ที่ได้รับรู้และมีความคิดระลึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ เข้าใจ น าไปใช้ วิเคราะห์และ

สังเคราะห์ได้ ด้านทักษะ (Skills) ที่มุ่งพัฒนาพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการกระท า (Doing) ให้เกิดความ

ช านาญ ท าตามได้ถูกต้องแม่นย าและต่อเนื่อง ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เจตคติ (Attitude) 

ค่านิยม (Value) และความสนใจ (Interest) เป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในจิตใจของผู้เรียนที่เกี่ยวกับ

ความรู้สึกหรืออารมณ์ ที่ยึดถือมาปฏิบัติจนเป็นนิสัยประจ าตัวที่ดีงาม 3) การวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริง เป็นการประเมินผลเชิงคุณภาพของผู้เรียน โดยเน้นการปฏิบัติจริง บูรณาการวิธีการ

ประเมินผลและการใช้เครื่องมือวัดที่หลากหลาย สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) 

ของผู้เรียน น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดผลประเมินผล และน าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติ

ของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน 

 การบริหารวิชาการของหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการซึ่งเป็น

หลักสูตรมุ่งเน้นสมรรถนะสอดคล้องกับหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมหลักๆ 

คือ ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ (มุ่งเน้นสมรรถนะ) การวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ให้ผู้ส าเร็จการศึกษามี

สมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จึงมีความส าคัญมากต่อการก าหนดทิศทาง

นโยบายของประเทศในอนาคต ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จึงได้น าแนวทางการบริหารวิชาการของหลักสูตร
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ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการมาเป็นกรอบของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ า

เรือพาณิชย์ 

  จากสภาพดังกล่าว จึงเล็งเห็นความส าคัญในการศึกษาค้นคว้าและท าวิจัยเพ่ือให้ได้มาซึ่ง

สมรรถนะท่ีตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลของนายประจ าเรือพาณิชย์ แล้วน ามาสร้าง

กลยุทธ์การบริหารวิชาการ เนื่องจากการบริหารวิชาการเป็นหัวใจหลักของการบริหารการศึกษา 

เพราะเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยกิจกรรมทุกชนิด ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาโดยตรง เช่น 

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรกระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือให้

ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และทัศนคติ หรืออาจกล่าวได้ว่าให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะตรงตามความ

ต้องการของตลาดแรงงานสากลเพ่ือการมีงานท าต่อไป 

 

1.2 ค าถามการวิจัย  
1. กรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการระดับหลักสูตรและกรอบแนวคิดสมรรถนะนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลเป็นอย่างไร 
  2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลเป็น
อย่างไร 
  3. กลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะนาย
ประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลควรเป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการระดับหลักสูตรและกรอบแนวคิดสมรรถนะ
นายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการหลักสูตรนาย
ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงาน
สากล 

3. เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

 
1.4 ขอบเขตการวิจัย 
1.4.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
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  เนื้อหาที่น ามาพิจารณาในงานวิจัยนี้แบ่งได้ 2 กลุ่ม คือ 1. การบริหารวิชาการ 2. สมรรถนะ
ของนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล  
 1. การบริหารวิชาการ ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 
  1.1 ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 
  1.2 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
  1.3 การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  
 2. สมรรถนะของนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานสากล จ านวน 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มหน้าที่เดินเรือ 2) กลุ่มหน้าที่การปฏิบัติงานสินค้าและ
การจัดเก็บสินค้า และ 3) กลุ่มหน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร   
  
1.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดที่ส าคัญของการวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล น ามาก าหนดกรอบแนวคิด 
โดยมีรายละเอียดของกรอบแนวคิด แสดงได้ดังนี้ 
1.5.1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 

ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยใช้กรอบแนวคิดการบริหารหลักสูตรปริญญาตรีสาย
เทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการของสถาบันการอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการ 3 ด้านดังนี้ 1. ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
และ 3. การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
1.5.2 แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ 

แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ให้ได้ตรงตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานสากล ได้ท าการสังเคราะห์จากอนุสัญญา STCW เอกสารประกอบการสัมมนา 
Challenges & Future Competencies for Thai Seafarers ที่จัดโดยสมาคมนักเรียนเก่าเดินเรือ
พาณิชย์ เอกสารประกอบการสัมมนา Transas Global Conference เอกสาร ITF Seafarers และ
แนวคิดของผู้เชี่ยวชาญด้านพาณิชยนาวี อาทิเช่น กัปตัน  Padeep Chawla  Felicia & Cristiana 
BONUS ESABAL Boris และ Couper ได้ 3 กลุ่มหน้าที่ 27 สมรรถนะ ดังนี้ 
  1. กลุ่มสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (Navigation at the Operational level) ประกอบด้วย 9 
ด้าน คือ 
  1.1 ความสามารถด้านการวางแผนการเดินเรือ การปฏิบัติตามแผนและการหาต าบล
ที่เรือ (Plan and conduct a passage and determine position) 
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   1.2 ความสามารถด้านการเข้ายามเรือเดินอย่างปลอดภัย (Maintain a safe 
navigational watch) 
   1.3 ความสามารถด้านการใช้เรดาร์และอาร์ปาเพ่ือการเดินเรืออย่างปลอดภัย  (Use 
of Radar and ARPA to Maintain Safety of Navigation) 
   1.4 ความสามารถด้านการใช้แผนที่ อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพ่ือการเดินเรืออย่าง
ปลอดภัย (Use of ECDIS to maintain safety of navigation) 
   1.5 ความสามารถด้านการตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน (Respond to 
emergencies) 
   1.6 ความสามารถด้านการตอบสนองเมื่อได้รับสัญญาณอับจนทางทะเล (Respond 
to a distress signal at sea) 
   1.7 ความสามารถด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนด
โดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน (Use the IMO Standard Marine 
Communication Phases and use English in written and oral form) 
   1.8 ความสามารถด้านการรับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ (Transmit and receive 
information by visual signalling) 
   1.9 ความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ (Manoeuvre the ship)    
  2. กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า (Cargo Handling 
and Stowage) ประกอบด้วย 2 ด้าน คือ 
    2.1 ความสามารถด้านการก ากับดูแลการขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การ
รัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ (Monitor the loading, 
stowage, securing, care during the voyage and the unloading of cargoes) 
   2.2 ความสามารถด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิด
กับพ้ืนที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวางและถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) (Inspect and report defects and 
damage to cargo Spaces, hatch covers and Ballast tanks)     
  3. กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การควบคุมการปฏิบัติการบนเรือและการดูแลบุคลากร (Controlling 
the ship and care for persons on board) ประกอบด้วย 16 ด้าน คือ 
  3.1 ความสามารถด้านการปฏิบัติตามข้อก าหนดของการป้องกันมลภาวะทางทะเล 
(Ensure compliance with pollution prevention requirement) 
   3.2 ความสามารถด้านการบ ารุงรักษาเรือให้อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล (Maintain 
seaworthiness of the ship) 
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   3.3 ความสามารถด้านการป้องกัน ควบคุมและการดับเพลิงบนเรือ (Prevent, 
Control and Fight Fires Onboard) 
   3.4 ความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์ช่วยชีวิต (Operate life-saving appliances) 
      3.5 ความสามารถด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือ (Apply 
medical first aid on board ship)   
   3.6 ความสามารถด้านการก ากับติดตามให้เรือปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนด
ต่าง ๆ (Monitor compliance with legislative requirements) 
   3.7 ความสามารถด้านการ เป็นผู้ น าและท างานเป็นทีม (Application of 
leadership and team working skills) 
   3.8 ความสามารถด้านการสนับสนุนและมีส่วนร่วมในเรื่องความปลอดภัยของเรือ
และคนบนเรือ (Contribute to the safety of personnel and ship) 
   3.9 ความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกัน
ระหว่างคนและเครื่องจักร (Ability to process large amount of data from various man-
machine interface)     
   3.10 ความสามารถด้านการอดทนต่อความเหนื่ อยล้ า (Competency of 
Indefatigable) 
   3.11 ความสามารถด้านการการปรับตัวในพหุวัฒนธรรม (Adaptation in multi-
cultural environment competency) 
   3.12 ความสามารถด้านการเข้าใจรับรู้ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบออโตเมติก 
(Ability to understand the limitations and recognize the dangers of automation) 
   3.13 ความสามารถด้านการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Ability to learn continuously) 
   3.14 ความสามารถด้านการจัดการความเครียด (Ability to cope with increased 
stress) 
   3.15 ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (Competency 
of IT/ Block chain/ Digital and Artificial Intelligence) 
   3.16 ความสามารถด้านการท างานได้หลากหลาย (Ability to work multi tasks)
  
 
 
 
1.5.3 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนากลยุทธ์  
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แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ กระบวนการการจัดการเชิงกลยุทธ์ประกอบด้วย
องค์ประกอบพ้ืนฐานหลายองค์ประกอบ พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวว่ากลยุทธ์หรือ 
Strategy เป็นแนวทางเชิงรุกในการบรรลุเป้าหมาย หลักการของการก าหนดกลยุทธ์มี 5 ขั้นตอน คือ 
1) การก าหนดจุดมุ่งหมายขององค์การในอนาคต 2) การวิเคราะห์สถานการณ์ 3) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมมหภาค โดย PEST analysis หรือการวิเคราะห์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยี 4) การก าหนดกลยุทธ์ ต้องพิจารณาถึงระดับของกลยุทธ์ว่าเป็นกลยุทธ์ระดับใด 5) การ
แปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ  
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แผนภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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1.6 นิยามศัพท์ 
กลยุทธ์การบริหารวิชาการ หมายถึง  แนวทางเชิงรุกในการด าเนินงานที่เกี่ยวกับข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ตามกรอบ

แนวคิดหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการของสถาบันการอาชีวศึกษา ส านักงาน

คณะกรรมการอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

การบริหารวิชาการหลักสูตรมุ่งเน้นสมรรถนะ หมายถึง การบริหารวิชาการในระดับ

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ ตามกรอบแนวคิดหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสาย

ปฏิบัติการของสถาบันการอาชีวศึกษา เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะตรงตาม

ความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร หมายถึง การก าหนดโครงสร้างหลักสูตร การจัดวาง

รายวิชา การก าหนดระยะเวลาในการเรียนรู้และการฝึกหัดในแต่ละหมวดวิชา ในขั้นตอนของการ

พัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นายประจ าเรือพาณิชย์ที่ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะตรงตามที่ได้วิเคราะห์

และสังเคราะห์ 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีจุดประสงค์การเรียนรู้

เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ (Knowledge) 

สามารถเก็บรักษาประสบการณ์ต่างๆ ที่ได้รับรู้และมีความคิดระลึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ เข้าใจ 

น าไปใช้ วิเคราะห์และสังเคราะห์ได้ ด้านทักษะ (Skills) ที่มุ่งพัฒนาพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการกระท า 

(Doing) ให้เกิดความช านาญ ท าตามได้ถูกต้องแม่นย า และต่อเนื่องด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เจต

คติ (Attitude) ค่านิยม (Value) และความสนใจ (Interest) เป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในจิตใจของ

ผู้เรียนที่เกี่ยวกับความรู้สึกหรืออารมณ์ที่ยึดถือมาปฏิบัติจนเป็นนิสัยประจ าตัวที่ดีงาม 

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การประเมินผลเชิงคุณภาพของผู้เรียน โดย

เน้นการปฏิบัติจริง บูรณาการวิธีการประเมินผลและการใช้เครื่องมือวัดที่หลากหลาย สร้างและพัฒนา

ระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียน น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล และน า

ประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน 

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์  หมายถึง หลักสูตรนายประจ าเรือที่เปิดสอนใน 4 
สถาบันการศึกษา คือ 1) ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี (สถาบันสมทบมหาวิทยาลัยบูรพา) หลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาการเดินเรือ 2) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา หลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์การเดินเรือ 3) มหาวิทยาลัยบูรพา หลักสูตรวิทยาศาสตร
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บัณฑิต สาขาวิทยาการเดินเรือ และ 4) วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย  หลักสูตรนายประจ า
เรือฝ่ายเดินเรือและโลจิสติกส์ สาขานายประจ าเรือฝ่ายเดินเรือและโลจิสติกส์  

นายประจ าเรือพาณิชย์ หมายถึง บุคลากรระดับปฏิบัติการ ฝ่ายเดินเรือที่ถือประกาศนียบัตร

ตามข้อก าหนดของอนุสัญญา STCW 1978 as amended Regulation II/1 และหมายถึง นายประจ า

เรือฝ่ายเดินเรือ ของเรือกลเดินทะเลขนาด 500 ตันกรอสหรือมากกว่า (certificate of competency 

for officer in charge of a navigational watch on ships of 500  gross tonnage or more) 

ตามข้อบังคับกรมเจ้าท่าการสอบความรู้ผู้ท าการในเรือ พ.ศ 2557 

อนุสัญญา STCW หมายถึง อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม การ

ออกประกาศนียบัตร และการเข้ายามส าหรับคนประจ าเรือ  (International Convention on 

Standards of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers 1978 as amended, 

including the 1995 and 2010 Manila Amendments)    

ตลาดแรงงานสากล หมายถึง ตลาดแรงงานสากลทางทะเล เป็นแหล่งรวมตัวของนายจ้างและ

ลูกจ้าง และเกิดการจ้างงานของกองเรือพาณิชย์ที่ชักธงนานาชาติ และเดินเรือระหว่างประเทศ 

 สมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล  หมายถึง 

ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับผู้เรียนหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ ซึ่งประกอบไปด้วย 3 กลุ่ม

สมรรถนะ ได้แก่ 1.กลุ่มสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (Navigation at the Operational level) 2.กลุ่ม

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า (Cargo Handling and Stowage) 

และ 3.กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การควบคุมการปฏิบัติการบนเรือและการดูแลบุคลากร (Controlling 

the ship and care for persons on board) 

 กลุ่มสมรรถนะหน้าที่ เดินเรือ (Navigation at the Operational level)  หมายถึง 

ความสามารถที่ประกอบไปด้วย 9 ด้าน คือ 1.ความสามารถด้านการวางแผนการเดินเรือ การปฏิบัติ

ตามแผนและการหาต าบลที่เรือ (Plan and conduct a passage and determine position) 2.

ความสามารถด้านการเข้ายามเรือเดินอย่างปลอดภัย (Maintain a safe navigational watch) 3.

ความสามารถด้านการใช้เรดาร์และอาร์ปาเพ่ือการเดินเรืออย่างปลอดภัย (Use of Radar and ARPA 

to Maintain Safety of Navigation) 4.ความสามารถด้านการใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์  (ECDIS) เพ่ือ

การเดินเรืออย่างปลอดภัย (Use of ECDIS to maintain safety of navigation) 5.ความสามารถ

ด้านการตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน (Respond to emergencies) 6.ความสามารถด้านการ

ตอบสนอง เมื่ อ ได้ รั บสัญญาณอับจนทางทะ เล  ( Respond to a distress signal at sea) 7 .

ความสามารถด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเล
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ระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน (Use the IMO Standard Marine Communication Phases 

and use English in written and oral form) 8.ความสามารถด้านการรับส่งข้อมูลโดยทัศน

สัญญาณ (Transmit and receive information by visual signalling) และ 9.ความสามารถด้าน

การบังคับและน าเรือ (Manoeuvre the ship)   

 กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า (Cargo Handling 

and Stowage) หมายถึง ความสามารถที่ประกอบไปด้วย 2 ด้าน คือ 1.ความสามารถด้านการก ากับ

ดูแลการขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การ

ขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ (Monitor the loading, stowage, securing, care during the voyage 

and the unloading of cargoes) และ 2.ความสามารถด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง 

ความเสียหายที่เกิดกับพ้ืนที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) ( Inspect and 

report defects and damage to cargo Spaces, hatch covers and Ballast tanks)  

  กลุ่มสมรรถนะหน้าที่ การควบคุมการปฏิบัติการบนเรือและการดูแลบุคลากร 
(Controlling the ship and care for persons on board) หมายถึง ความสามารถที่ประกอบ
ไปด้วย 16 ด้าน คือ 1.ความสามารถด้านการปฏิบัติตามข้อก าหนดของการป้องกันมลภาวะทางทะเล 
(Ensure compliance with pollution prevention requirement) 2 .ความสามารถด้ านการ
บ า รุ ง รั กษา เ รื อ ให้ อยู่ ใ นสภาพคงทนต่ อทะ เล  ( Maintain seaworthiness of the ship) 3 .
ความสามารถด้านการป้องกัน ควบคุมและการดับเพลิงบนเรือ (Prevent, Control and Fight Fires 
Onboard) 4.ความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์ช่วยชีวิต (Operate life-saving appliances) 5.
ความสามารถด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือ (Apply medical first aid on board ship) 6.
ความสามารถด้านการก ากับติดตามให้เรือปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ (Monitor 
compliance with legislative requirements) 7.ความสามารถด้านการเป็นผู้น าและท างานเป็นทีม 
(Application of leadership and team working skills) 8.ความสามารถด้านการสนับสนุนและมี
ส่วนร่วมในเรื่องความปลอดภัยของเรือและคนบนเรือ (Contribute to the safety of personnel 
and ship) 9.ความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคน
และเครื่องจักร (Ability to process large amount of data from various man-machine interface) 
10.ความสามารถด้านการอดทนต่อความเหนื่อยล้า Competency of Indefatigable) 11.ความสามารถ
ด้านการการปรับตัวในพหุวัฒนธรรม (Adaptation in multi-cultural environment competency) 
12.ความสามารถด้านการเข้าใจรับรู้ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบออโตเมติก (Ability to 
understand the limitations and recognize the dangers of automation) 13.ความสามารถด้าน
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Ability to learn continuously) 14.ความสามารถด้านการจัดการ
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ความเครียด (Ability to cope with increased stress) 15.ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (Competency of IT / Block chain/ Digital and Artificial Intelligence) 
และ 16.ความสามารถด้านการท างานได้หลากหลาย (Ability to work multi tasks) 
  ความสามารถด้านการวางแผนการเดินเรือ การปฏิบัติตามแผนและการหาต าบลที่เรือ 
หมายถึง ความสามารถด้านความรู้และปฏิบัติได้ในเรื่องเดินเรือดาราศาสตร์ เดินเรือชายฝั่ง สามารถ
หาต าบลที่เรือได้ด้วยวัตถุท้องฟ้าและอุปกรณ์ต่างๆ เช่น กระโจมไฟเบคอน (Beacon) ทุ่นเครื่องหมาย 
สามารถใช้แผนที่การเดินเรือ บรรณสารการเดินเรือ รวมถึงการใช้อุปกรณ์การเดินเรืออิเล็กทรอนิกส์ 
เครื่องหยั่งน้ า เข็มทิศไจโร เข็มทิศแม่เหล็ก ระบบถือท้ายและอุปกรณ์ทางอุตุนิยมวิทยาบนเรือ มา
ใช้ได้อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการเข้ายามเรือเดินอย่างปลอดภัย หมายถึง ความสามารถด้านความรู้
และปฏิบัติได้ในเรื่องของอนุสัญญา ว่าด้วยกฎข้อบังคับระหว่างประเทศ ส าหรับป้องกันเรือโดนกันใน
ทะเล ค.ศ.1972 และน ามาปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง รู้เรื่องหลักการและสิ่งที่ต้องสังเกตในการเข้ายาม
เดินเรือ สามารถเลือกใช้เส้นทางเดินเรืออย่างถูกต้อง สามารถใช้ข้อมูลจากจากอุปกรณ์การเดินเรือ
เพ่ือการเดินเรืออย่างปลอดภัย สามารถเดินเรือในพ้ืนที่จ ากัดในขณะทัศนวิสัยจ ากัด สามารถ
ติดต่อสื่อสารกับสถานีฝั่งได้ถูกต้องตามหลักการปฏิบัติของการควบคุมจราจรทางน้ า รวมถึงมีความรู้
ด้านการจัดการทรัพยากรบนสะพานเดินเรือได้อย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้อง 
 ความสามารถด้านการใช้เรดาร์และอาร์ปาเพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย หมายถึง 
ความสามารถด้านความรู้และปฏิบัติได้ในเรื่องของหลักการพ้ืนฐานของ เรดาร์และอาร์ปา สามารถ
แปลความหมายและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเรดาร์ รวมทั้งปัจจัยที่ส่งผลต่อความแม่นย า การปรับแต่ง
จอภาพ การตรวจจับเป้าลวงค่าผิดพลาดต่างๆ การตรวจจับเรคอน (Racon) และสาร์ท (SARTs) 
สามารถใช้เรดาร์ในเรื่องระยะทางและมุมเล็ง (Bearing) หาความเร็ว เวลาและระยะทางของเรือเป้า
เมื่อเข้ามาใกล้ที่สุดในกรณีการวิ่งตัดหน้า การแซง การสวน การตรวจจับเข็มและความเร็วของเรือเป้า
ที่เปลี่ยนไปจากการเปลี่ยนเข็มและความเร็วของเรือตนเองหรือเรือเป้า สามารถประยุกต์ใช้เรดาร์เพ่ือ
การเดินเรือให้ถูกต้องตามกฏการเดินเรือ COLREG 72 สามารถพล็อต และเข้าใจเรื่องการเคลื่อนที่
แบบสัมพัทธ์และแบบจริง สามารถใช้พาราลเลลอินเด็กส์ (Parallel index) ในการเดินเรือ มีความรู้
เรื่องหลักการท างานของอาร์ปา (ARPA) และอันตรายที่อาจเกิดขึ้นจากการเชื่อมั่นมากเกินไปในข้อมูล
จากอาร์ปา สามารถใช้และแปลความหมายวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากอาร์ปาในเรื่องระบบปฏิบัติการ
และความแม่นย า ขีดความสามารถและข้อจ ากัดของการตราจจับเป้า ความล่าช้าของการประมวลผล
ระบบแจ้งเตือนและการตรวจสอบวิธีการได้มาของข้อมูลเป้า และข้อจ ากัดเวกเตอร์จริงและเวกเตอร์
สัมพัทธ์ภาพรวมทั้งข้อมูลของเป้าและพ้ืนที่อันตราย การได้มาและการวิเคราะห์ของข้อมูล critical 
echoes, exclusive areas and trial manoeuvres ได ้
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 ความสามารถด้านการใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย 
หมายถึง ความสามารถด้านความรู้และปฏิบัติได้ในเรื่องของขีดความสามารถและข้อจ ากัดของ
ระบบปฏิบัติการของแผนที่อิเล็กทรอนิกส์ เข้าใจข้อมูลระบบ Electronic Navigational Chart (ENC) 
อันตรายที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเชื่อมั่นในระบบนี้มากเกินไป มีความคุ้นเคยกับฟังก์ชันต่างๆ  ของ
ระบบแผนที่อิเล็กทรอนิกส์ตามมาตรฐานที่ก าหนด และสามารถแปลความหมาย วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้
จากแผนที่อิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งสามารถปรับและใช้ฟังก์ชันที่เชื่อมต่อกับอุปกรณ์เดินเรือ อ่ืนๆ ได้
อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน หมายถึง ความสามารถด้านความรู้
และปฏิบัติได้ในเรื่องของขั้นตอนการปฏิบัติในกรณีฉุกเฉิน ข้อควรระวังและการเตรียมการให้เกิด
ความปลอดภัยแก่ผู้โดยสารในสถานการณ์ฉุกเฉิน สามารถปฏิบัติการในกรณี เรือโดนกัน เรือเกยตื้น 
รวมทั้งสามารถประเมินและควบคุมความเสียหายได้และสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนในการให้ความ
ช่วยเหลือแก่ผู้ประสบภัย และเรือที่ประสบภัยทางทะเล รวมทั้งสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์
ฉุกเฉินในขณะที่เรือเทียบท่าได้อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการตอบสนองเ ม่ือได้ รับสัญญาณอับจนทางทะเล  หมายถึง 
ความสามารถด้านความรู้และปฏิบัติได้ในเรื่องของการค้นหาและช่วยเหลือตามที่ก าหนดในคู่มือการ
ค้นหาและช่วยเหลือทางอากาศและทางทะเลระหว่างประเทศ (IAMSAR manual) ได้อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กร
ทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน หมายถึง ความสามารถด้านความรู้และปฏิบัติได้ใน
เรื่องของภาษาอังกฤษที่ใช้ในแผนที่ บรรณสารเดินเรือ ข้อมูลอุตุนิยมวิทยา ด้านความปลอดภัยการ
ปฏิบัติงานบนเรือ การสื่อสารกับฝั่งและระหว่างเรืออ่ืน การท างานบนเรือร่วมกับชาวต่างชาติ และมี
ความเข้าใจในมาตรฐานภาษาอังกฤษที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO SMCP) ได้
อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการรับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ หมายถึง ความสามารถด้านความรู้
และปฏิบัติได้ในเรื่องของการใช้รหัสสัญญาณนานาชาติ (The international code of signals) ใน
การรับส่งข้อมูลได้ เช่น สัญญาณไฟรหัสมอส สัญญาณอับจนขอความช่วยเหลือที่ก าหนดใน Annex 
IV of COLREG 72  ที่ แ ก้ ไ ขล่ า สุ ด , appendix 1  of international code of signal, และทั ศน
สัญญาณ ของตัวอักษรเดี่ยวที่ก าหนดใน International code of signal ได้อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ หมายถึง ความสามารถด้านความรู้และปฏิบัติได้ใน
เรื่องของผลกระทบจากน้ าหนักบรรทุกอัตรากินน้ าลึก ค่าต่างของการกินน้ าลึกหัวเรือและท้ายเรือ 
ความเร็ว ระยะใต้ท้องเรือกับพ้ืนทะเล ที่ส่งผลต่อวงเลี้ยวและระยะหยุดเรือ ผลกระทบที่เกิดจาก
กระแสน้ ากระแสลมต่อการน าเรือ และสามารถบังคับเรือเพ่ือช่วยเหลือคนตกน้ าตามข้ันตอนมาตรฐาน
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ที่ถูกต้อง เรื่องผลกระทบจากเเรงที่เกิดจากการน าเรือในน้ าตื้น เรื่องการทอดสมอ และการผูกเรือได้
อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึง
สินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ หมายถึง ความสามารถด้าน
ความรู้และปฏิบัติได้ในเรื่องของผลกระทบจากสินค้า โดยเฉพาะสินค้าหนักต่อการทรงตัวของเรือและ
ความคงทนต่อทะเลของเรือ เรื่องความปลอดภัยในการปฏิบัติงานสินค้า โดยเฉพาะสินค้าอันตรายที่
กระทบต่อความปลอดภัยต่อชีวิตและตัวเรือ และสามารถวางระบบการสื่อสารในระหว่างการ
ปฏิบัติงานสินค้า ได้อย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้อง 
   ความสามารถด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับพื้นที่
จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) หมายถึง ความสามารถด้านความรู้และปฏิบัติ
ได้ในเรื่องของการคาดเดาบริเวณที่อาจเกิดการเสียหายจากสาเหตุ การปฏิบัติงานสินค้าจากการกัด
กร่อน จากสภาพอากาศเลวร้าย และบ่งชี้ได้ว่าโครงสร้างเรือที่ส าคัญส่วนใดควรมีการตรวจสอบใน
เวลาจ ากัดเพ่ือให้เรือปลอดภัย รวมทั้งบ่งชี้สาเหตุการเกิดการกัดกร่อนในระวางสินค้าและถังน้ าถ่วง
เรือและรู้วิธีการป้องกัน พร้อมทั้งเข้าใจวัตถุประสงค์ของการตรวจ Enhanced Survey Programme 
ได้อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการปฏิบัติตามข้อก าหนดของการป้องกันมลภาวะทางทะเล หมายถึง 
ความสามารถด้านความรู้และปฏิบัติได้ในเรื่องของข้อควรระวังที่ต้องปฏิบัติเพ่ือป้องกันมลภาวะทาง
ทะเล วิธีการและอุปกรณ์ที่ใช้ในการก าจัดมลภาวะ การปฏิบัติเชิงรุกเพ่ือปกป้องสิ่งแวดล้อมทางทะเล 
ได้อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการบ ารุงรักษาเรือให้อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล หมายถึง ความสามารถ
ด้านความรู้และปฏิบัติได้ในเรื่องของการประยุกต์ใช้เรื่องการทรงตัวของเรือ , trim และตารางความ
เค้น แผนผังและอุปกรณ์ค านวนความเค้น มีความรู้และเข้าใจหลักการและรู้จักส่วนประกอบต่างๆ 
ของโครงสร้างเรือ มีความเข้าใจหลักการเบื้องต้นของการผนึกน้ า และสามารถปฏิบัติการได้อย่าง
ถูกต้องในเหตุการณ์เรือเกิดการศูนย์เสียการลอยตัว 
  ความสามารถด้านการป้องกัน ควบคุมและการดับเพลิงบนเรือ หมายถึง ความสามารถ
ด้านความรู้และปฏิบัติได้ในเรื่องของการบริหารจัดการการฝึกซ้อมการดับเพลิงบนเรือ ชนิดและ
องค์ประกอบทางเคมีของไฟ ระบบดับเพลิงบนเรือ ขั้นตอนการดับเพลิงและผลกระทบของไฟต่อ
ระบบน้ ามัน ได้อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์ช่วยชีวิต หมายถึง ความสามารถด้านความรู้และปฏิบัติได้
ในเรื่องของการบริหารจัดการเรื่องการฝึกซ้อมการสละเรือใหญ่ และสามารถใช้เรือชูชีพ ( survival 
craft) เรือช่วยชีวิต (rescue boat) รวมทั้งระบบปล่อยของเรือท้ังสองชนิดและอุปกรณ์ประจ าเรือเช่น 
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วิทยุสื่อสาร อุปกรณ์ช่วยชีวิต EPIRBs, SARTs ชุดกันจม (immersion suite ) ชุดป้องกันอุณหภูมิ 
(thermal protective aids) ได้อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือ หมายถึง ความสามารถด้านความรู้และ
ปฏิบัติได้ในเรื่องของการรักษาพยาบาลตามค าแนะน าในคู่มือการรักษาพยาบาลบนเรือหรือค าแนะน าที่
ได้รับจากสถานีช่วยเหลือบนฝั่ง รวมทั้งมีความรู้ความสามารถในการท าการพยาบาลเบื้องต้นในกรณีการ
เกิดอุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยที่อาจจะเกิดขึ้นบนเรือ ได้อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการก ากับติดตามให้เรือปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ 
หมายถึง ความสามารถด้านความรู้และปฏิบัติได้ในเรื่องของอนุสัญญาระหว่างประเทศที่ออกโดย
องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ ที่เกี่ยวกับ ความปลอดภัยทางทะเล (SOLAS) รวมถึงการรักษา
ความปลอดภัย (security) และการป้องกันมลภาวะทางทะเล ได้อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการเป็นผู้น าและท างานเป็นทีม หมายถึง ความสามารถด้านความรู้และ
ปฏิบัติได้ในเรื่องของการบริหารงานบุคคลและการฝึกอบรม สามารถบริหารงาน และจัดการหน้าที่ที่
รับผิดชอบ โดยค านึงถึง การวางแผนและการประสานงาน การมอบหมายงาน การบริหารเวลาและ
ทรัพยากรที่มีจ ากัด การล าดับความส าคัญของงาน สามารถประยุกต์ในการบริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การจัดสรรและการเลือกใช้ทรัพยากร การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพกันบุคลากรบน
เรือและบนฝั่ง การตัดสินใจอย่างมีส่วนร่วมจากทีมงาน การแสดงความคิดอย่างมีวุฒิภาวะและการมีภาวะ
ผู้น ารวมทั้งการกระตุ้นเสริมแรงให้กับทีม การเกาะติดสถานการณ์บนเรืออย่างต่อเนื่อง และสามารถ
ประยุกต์เทคนิคการตัดสินใจ เช่น การประเมินสถานการณ์และการประเมินความเสี่ยง การก าหนด
ทางเลือกในการตัดสินใจ การประเมินประสิทธิภาพของผลลัพธ์ 
  ความสามารถด้านการสนับสนุนและมีส่วนร่วมในเรื่องความปลอดภัยของเรือและคนบน
เรือ หมายถึง ความสามารถด้านความรู้และปฏิบัติได้ในเรื่องของเทคนิคการด ารงชีพในทะเล การ
ป้องกันการเกิดไฟไหม้และสามารถปฏิบัติการดับเพลิงได้ การปฐมพยาบาลเบื้องต้น เรื่องความ
ปลอดภัยส่วนบุคคลและความรับผิดชอบต่อสังคมบนเรือ ได้อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคน
และเครื่องจักร หมายถึง ความสามารถด้านความรู้และปฏิบัติได้ในเรื่องของการท างานประสานกัน
ระหว่างคนและเครื่องจักรในอุตสาหกรรมขนส่งทางทะเล การท างานบูรณาการระหว่างมนุษย์และ
เครื่องจักร ได้อย่างถูกต้อง 
 ความสามารถด้านการอดทนต่อความเหนื่อยล้า หมายถึง ความสามารถด้านความรู้และ
ปฏิบัติได้ในเรื่องของสาเหตุที่ท าให้เกิดความเหนื่อยล้าจากการท างานบนเรือ สามารถรับรู้ได้ถึงอาการ 
สัญญาณของความเหนื่อยล้าต่างๆ มีความเข้าใจเรื่องการป้องกันและจัดการผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
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จากความเหนื่อยล้า รวมทั้งมีความรู้เรื่องกฎหมายข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และเข้าใจวิธีการปฏิบัติเพ่ือลด
ความเหนื่อยล้าของลูกเรือได้อย่างถูกต้อง   
  ความสามารถด้านการปรับตัวในพหุวัฒนธรรม หมายถึง ความสามารถด้านความรู้และ
ปฏิบัติได้ในเรื่องของ ความแตกต่างทางวัฒนธรรม มีทัศนคติที่เป็นกลาง รับค าสั่ง ปฏิบัติตามและให้
ความร่วมมือกับคนชาติต่างๆ และบริหารทีมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้ในทุกสถานการณ์ 
สามารถจัดการความเป็นพลวัตของคนจากหลากวัฒนธรรม และเข้าใจความสัมพันธ์ของวัฒนธรรม
ของตัวเองกับวัฒนธรรมอ่ืนๆ เข้าใจประเด็นที่เกิดจากความแตกต่างทางเพศ สามารถบริหารจัดการ 
และท างานกับสุภาพสตรีได้ทั้งในฐานะผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา เข้าใจเรื่องความแตกต่าง
ด้านภาษา สามารถรับรู้และเข้าใจการสื่อสารโดย วัจนะภาษาและอวัจนะภาษา ของคนต่างวัฒนธรรม 
ความรู้เรื่องความเครียดที่อาจเกิดจากการท างานในสังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ได้อย่าง
ถูกต้อง 
 ความสามารถด้านการรับรู้ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบออโตเมติก  หมายถึง 
ความสามารถด้านความรู้และปฏิบัติได้ในเรื่องของผลกระทบจากเทคโนโลยีใหม่ต่อบุคลากร เช่น การ
ออกแบบเรือให้สัมพันธ์กับเทคโนโลยีใหม่ การสนับสนุนการเดินเรือ การปฏิบัติงานสินค้าการ
สนับสนุนเรื่องการสื่อสารและการบริหารบนเรือ และการปฏิบัติงานกับเครื่องจักรด้วยเทคโนโลยีใหม่ 
มีความรู้เรื่องผลกระทบที่เกิดขึ้นกับบุคลากรจากระบบอัตโนมัติจากนโยบายของบริษัทต่อบุคลากร 
และมีความรู้เรื่องผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมในการท างานต่อบุคลากร ได้อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง หมายถึง ความสามารถด้านความรู้และปฏิบัติ
ได้ในเรื่องของการพัฒนาทักษะการเรียนรู้พ้ืนฐานต่อการด ารงชีวิต การเรียนรู้ที่มีต่อการประกอบ
อาชีพ เรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพและทักษะชีวิต การเรียนรู้เพ่ือตอบสนองความสนใจบุคคล และการ
เรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องกับอนาคต ได้อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการจัดการความเครียด หมายถึง ความสามารถด้านความรู้และปฏิบัติได้
ในเรื่องของการลดความเครียดทางร่างกาย และความเครียดทางอารมณ์และจิตใจ ได้อย่างถูกต้อง 
  ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ หมายถึง ความสามารถ
ด้านความรู้และปฏิบัติได้ในเรื่องของการน าเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการท างานร่วมกันแบบออนไลน์ หรือใช้เพ่ือพัฒนา
กระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุม
ความสามารถทั้ง 4 มิติ คือ การใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) การสร้าง (Create) และเข้าถึง 
(Access) เทคโนโลยีดิจิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
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  ความสามารถด้านการท างานได้หลากหลาย หมายถึง ความสามารถด้านความรู้และปฏิบัติ
ได้ในเรื่องของการจัดระบบงานและควบคุมบังคับบัญชาคนประจ าเรือและกิจการในเรือให้เกิดความ
ปลอดภัย รวมถึงการรักษาระเบียบวินัยและความสงบเรียบร้อยภายในเรือ การเป็นผู้น าและการเป็น
หัวหน้าที่ต้องมีการรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย สามารถดูแล ตรวจตรา และ
การเตรียมความพร้อมของเรือ จัดแบ่งและมอบหมายหน้าที่ให้แก่ลูกเรือประจ าเรือให้เหมาะสม ดูแล
การเก็บเอกสาร หนังสือส าคัญตามบทของกฎหมาย ได้อย่างถูกต้อง 

สถาบันการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ ตาม

ข้อก าหนดของอนุสัญญา STCW 1978 as amended regulation II/1 หรือ สถาบันที่ เปิดสอน

หลักสูตรนายประจ าเรือฝ่ายเดินเรือของเรือกล เดินทะเลขนาด 500 ตันกรอสหรือมากกว่า 

(Certificate of Competency for Officer in Charge of a Navigational Watch on Ships of 

500 gross tonnage or more) ตามข้อบังคับกรมเจ้าท่าการสอบความรู้ผู้ท าการในเรือ พ.ศ 2557 

ทั้ง 4 สถาบัน คือ วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชยี ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

วิทยาเขตศรีราชา และมหาวิทยาลัยบูรพา  

 

1.7 วิธีด าเนินการวิจัย (โดยย่อ) 
งานวิจัยนี้มีระเบียบวิธีวิจัยแบบพหุวิธี (Multiphase Mixed Method Research) (Creswell 

& Plano Clark, 2011) เริ่มด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแล้วจึงท าเป็นวิจัยเชิงปริมาณแล้วจบด้วยวิจัยเชิง

คุณภาพ ในงานวิจัยเดียว เริ่มจากการพัฒนาเครื่องมือวิจัยส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณจากกรอบ

แนวคิดในการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารวิชาการของสถาบันการศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตร

พาณิชยนาวี วิเคราะห์ผลข้อมูลเชิงปริมาณด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น Priority Needs Index แบบปรับปรุง 

(PNImodified) น าผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหารวิชาการของหลักสูตรนาย

ประจ าเรือพาณชิย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับร่าง) ท าการ

ประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมตามหลักเกณฑ์การพิจารณากลยุทธ์ที่ ดีของ

สถาบันการศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้นจึงปรับปรุงเป็นกลยุทธ์ฉบับสมบูรณ์ มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

 1. ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

2. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของหลักสูตรนายประจ า
เรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยใช้แบบสอบถาม 
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3. ร่างกลยุทธ์ ประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความตอ้งการของตลาดแรงงานสากล  
 
1.8 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. หน่วยงานกรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม ที่รับผิดชอบการส่งเสริมอุตสาหกรรมพาณิชย

นาวี น าเอาผลวิจัยไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการพัฒนาก าลังคนให้ตรงตาม

ความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์สามารถน ากลยุทธ์ไป

ประยุกต์ใช้เพื่อผลิตก าลังคนให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

3. นักเรียนหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ที่จบจากสถานศึกษาที่ได้น ากลยุทธ์ไปใช้ได้มี

โอกาสสูงในการไปท างานกับบริษัทเดินเรือระดับสากล 
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บทที่ 2  
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

  งานวิจัยฉบับนี้ศึกษาการบริหารวิชาการของหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล เพ่ือให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการ

ด าเนินงานศึกษาวิจัยที่น าเสนอไว้ข้างต้น จึงมีการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ใน

ประเด็นดังต่อไปนี้ 

2.1 แนวคิดความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

2.2 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับสมรรถนะ 

2.3 แนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

2.4 การบริหารวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษา 

2.5 การบริหารวิชาการหลักสูตรมุ่งเน้นสมรรถนะ  

2.6 หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ ของโลกและของไทย 

2.7 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับกลยุทธ์ 

 2.8 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

2.1 แนวคิดความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
 จากการศึกษาสภาพความต้องการของตลาดแรงงานสากล จาก BIMCO Manpower 

Report พบว่าอุตสาหกรรมเดินเรือพาณิชย์ถือเป็นอุตสาหกรรมแรกและอุตสาหกรรมที่ใหญ่ที่สุดที่มี

ความเป็นสากลของตลาดแรงงาน เป็นเรื่องปกติที่เราจะพบว่าสัญชาติของลูกเรือจะมีความแตกต่าง

จากสัญชาติของเรือล าที่ไปปฏิบัติงาน บางประเทศมีจ านวนคนประจ าเรือมากกว่าความต้องการ

ก าลังคนของจ านวนเรือของตนเอง บางประเทศมีจ านวนคนประจ าเรือไม่เพียงพอต่อความต้องการ

ของกองเรือตนเอง ด้วยเหตุผลนี้จึงเกิดการเคลื่อนย้ายแรงงานและเกิดเป็นตลาดแรงงานสากล 

(Bimco and ICS., 2015) 

อนุสัญญา STCW เป็นอนุสัญญาระหว่างประเทศที่ตราขึ้นด้วยวัตถุประสงค์หลักคือเพ่ือให้

มั่นใจว่าบุคลากรในอุตสาหกรรมเดินเรือพาณิชย์ทั่วโลกมีสมรรถนะเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย และสถานศึกษาที่เปิดสอนในหลักสูตรผลิตบุคลากรเพ่ือไปท างาน

บนเรือพาณิชย์ ต้องพัฒนาให้ผู้จบการศึกษามีสมรรถนะขั้นต่ าตามที่ก าหนด โดยรัฐที่เป็นภาคีของ

อนุสัญญา STCW มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษาและคนประจ าเรือพาณิชย์ที่อยู่ในประเทศตนเอง
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เพ่ือให้เป็นไปตามข้อก าหนด ด้วยเหตุนี้จึงเกิดการยอมรับในมาตรฐานขั้นต่ าของคนประจ าเรือพาณิชย์

ของรัฐภาคีของอนุสัญญา ซึ่งประเทศไทยเป็นภาคีของอนุสัญญา STCW และมีหน้าที่ก ากับดูแล

สถานศึกษาและคนประจ าเรือพาณิชย์โดยกรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม 

การจัดองค์กรบนเรือพาณิชย์ โดยการท างานบนเรือพาณิชย์จะแบ่งเป็น 2 ฝ่ายหลักๆ คือ 

ฝ่ายปากเรือ (Deck Department) และฝ่ายห้องเครื่อง (Engine Department) โดยมีกัปตันเป็น

ผู้บริหารสูงสุดบนเรือ ซึ่งแต่ละฝ่ายมี 3 ระดับคือ  

  1. นายประจ าเรือระดับบริหาร (Officer-Management Level) มี 4 คน คือ กัปตัน 

(Master) ต้นเรือ (Chief Officers) ต้นกล (Chief Engineer) และรองต้นกล (Second Engineer) 

  2. นายประจ าเรือระดับปฏิบัติการ (Officer-Operation Level) ส่วนใหญ่มี 4 คน คือ ฝ่าย

ปากเรือมี  ต้นหน (Second Officers) ผู้ช่วยต้นเรือ (Third Officer) ฝ่ายห้องเครื่องมี นายช่างที่สาม 

(Third Engineer) นายช่างที่สี่ (Fourth Engineer) 

   3. ลูกเรือฝ่ายสนับสนุน (Rating-Supporting Level) มีอย่างน้อยฝ่ายละ 3 คน  

 

 
 

แผนภาพที่ 2 ผังองค์กรเรือพาณิชย์ 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 25 

อย่างไรก็ตามการก าหนดจ านวนบุคลากรขั้นต่ าบนเรือแต่ละล านั้น ต้องเป็นไปตามข้อก าหนด

ของอนุสัญญาว่าด้วยความปลอดภัยในชีวิตทางทะเล SOLAS (International Convention for the 

Safety Of Life At Sea) (SOLAS., 1999) แต่การวิจัยครั้งนี้ จะมุ่งเน้นไปที่การบริหารวิชาการระดับ

หลักสูตรเพ่ือพัฒนานายประจ าเรือพาณิชย์ ระดับปฏิบัติการในฝ่ายเดินเรือให้มีสมรรถนะตรงตาม

ความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

ค่าตอบแทนของคนที่ท างานบนเรือพาณิชย์ถือว่าอยู่ในระดับที่แข่งขันได้กับอาชีพอ่ืนๆ ใน

ระดับต าแหน่งและระยะเวลาเรียนที่เท่ากัน ตามตารางที่ 1 แสดงรายได้คนประจ าเรือไทย ในแต่ละ

ต าแหน่ง  

 

ตารางท่ี 1 แสดงรายได้คนประจ าเรือไทย ในแต่ละต าแหน่ง  

ต าแหน่ง 
บริษัท รายได้เฉลี่ย 

(บาท) ก (บาท) ข (บาท) ค (บาท) ง (บาท) จ (บาท) ฉ (บาท) 

นายเรือ (Master) 278,625.00 240,000.00 227,150.00 119,356.00 297,500.00 226,641.00 231,545.33 

ต้นเรือ (C/O) 194,187.00 180,000.00 168,875.00 76,254.00 234,500.00 130,014.00 163,971.67 

ต้นหน (2/O) 100,262.00 97,000.00 88,200.00 51,150.00 143,500.00 94,643.00 95,792.50 

ผู้ช่วยต้นเรือ (3/O) 81,380.00 73,000.00 69,895.00 46,035.00 105,000.00 91,326.00 77,772.67 

ต้นกล (C/E) 278,625.00 220,.000.00 227,150.00 108,488.00 294,000.00 190,433.00 219,739.20 

รองต้นกล (2/E) 194,187.00 180,000.00 168,875.00 76,254.00 234,500.00 130,014.00 163,971.67 

นายช่างกลท่ี 3 (3/E) 100,262.00 97,000.00 88,200.00 51,150.00 143,500.00 94,643.00 95,792.50 

นายช่างกลท่ี 4 (4/E) 81,380.00 73,000.00 69,895.00 46,035.00 105,000.00 91,326.00 77,772.67 

นายช่างไฟฟ้า (Electrician) 120,000.00 93,000.00 69,895.00 40,306.00 140,000.00 94,643.00 92,974.00 

นักเรียนฝึก (Cadet) 16,000.00 7,000.00 9,275.00 4,000.00 24,220.00 17,000.00 12,915.83 

สรั่งเรือ (Bosun) 45,000.00 43,000.00 37,625.00 30,718.00 47,320.00 62,031.00 44,282.33 

นายท้ายเรือ (A/B) 38,172.00 38,000.00 31,850.00 22,320.00 43,820.00 55,955.00 38,352.83 

กลาสีเรือ (O/S) - 26,000.00 23,975.00 14,183.00 32,340.00 42,594.00 27,818.40 

สรั่งช่างกล (Fitter) 45,000.00 43,000.00 37,625.00 30,718.00 48,320.00 62,031.00 44,449.00 

ช่างกล (Oiler) 38,172.00 38,000.00 31,850.00 22,320.00 43,820.00 55,955.00 38,352.83 

คนครัว (Cook) 45,000.00 46,000.00 37,625.00 30,178.00 47,320.00 62,031.00 231,545.33 

บริกร (Messmen) 28,000.00 26,000.00 23,975.00 12,429.00 32,340.00 35,092.00 163,971.67 

ที่มา : ข้อมูลการจ้างงาน บริษัทบาร์เธอร์ มารีน, พฤษภาคม 2561 
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  จ านวนคนประจ าเรือพาณิชย์ของโลกที่รายงานโดย BIMCO เป็นไปตาม ตารางที่ 2 จ านวน

คนประจ าเรือในตลาดแรงงานสากล ปี 2005 -2015 

 

ตารางท่ี 2 แสดงจ านวนคนประจ าเรือในตลาดแรงงานสากล ปี 2005 -2015 

ต าแหน่ง ปี 2005 ปี 2010 ปี 2015 

นายประจ าเรือ 466,000 624,000 774,000 

ลูกเรือ 721,000 747,000 873,500 

รวม 1,187,000 1,371,000 1,647,500 

ที่มา : BIMCO Manpower report 2015 

 

ตารางท่ี 3 เปรียบเทียบคนประจ าเรือ ในตลาดแรงงานสากลในแต่ละภูมิภาค 
  ปี 2005 ปี 2010 ปี 2015 

นาย

ประจ า

เรือ 

ร้อย

ละ 

(%) 

ลูกเรือ ร้อย

ละ 

(%) 

นาย

ประจ า

เรือ 

ร้อย

ละ 

(%) 

ลูกเรือ ร้อย

ละ 

(%) 

นาย

ประจ า

เรือ 

ร้อย

ละ 

(%) 

ลูกเรือ ร้อย

ละ 

(%) 

กลุ่มประเทศ 

OECD 
133,000 28 174,000 24 184,000 29 143,000 19 176,000 23 118,000 14 

ยุโรปตะวันออก 95,000 20 115,000 16 127,000 20 109,000 15 135,000 17 125,000 14 

แอฟริกาและ

ละตินอเมริกา 
38,000 8 110,000 15 50,000 8 112,000 15 65,000 8 82,000 9 

ตะวันออกไกล 133,000 28 226,000 31 184,000 29 275,000 37 300,000 39 477,500 55 

อนุทวีปอินเดีย 68,000 15 96,000 13 80,000 13 108,000 14 98,000 13 71,000 8 

รวม 467,000 100 721,000 100 625,000 100 747,000 100 774,000 100 873,500 100 

ที่มา : BIMCO Manpower report 2015 

 

จากตารางที่ 3 แสดงถึงแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงแหล่งแรงงานของคนประจ าเรือใน

ตลาดแรงงานสากล ซึ่งได้เคลื่อนย้ายจากกลุ่มประเทศ OECD ประเทศยุโรปตะวันออก ไปสู่ ประเทศ

แถบตะวันออกไกล (รวมถึงประเทศไทย) ด้วยเหตุผลสองประการคือ ค่าจ้างที่แข่งขันได้และการ

ไหลเวียนของสินค้าที่ขนส่งในแถบนี้มีมากขึ้น เนื่องจากการเติบโตของเศรษฐกิจ ท าให้จ านวนเรือที่วิ่ง

ในภูมิภาคนี้มีมากขึ้นตามมาด้วย ฉะนั้นแล้วการจ้างงานคนประจ าเรือที่อยู่ในภูมิภาคนี้จะท าให้ต้นทุน

ในการเปลี่ยนคนประจ าเรือ เช่น ค่าต๋ัวเครื่องบนิ เมื่อหมดสัญญาจ้างการท างาน ลดต่ าตามลงไปด้วย 

ในปี 2015 มีคนประจ าเรือพาณิชย์โลกทั้งหมด 1,647,000 คน ดังตารางที่ 2 ซึ่งในจ านวน

นั้นมีคนประจ าเรือสัญชาติไทยอยู่ 12,455 คน แบ่งเป็นระดับลูกเรือ (Rating) 5,894 คน และระดับ

นายประจ าเรือ (Officer) 6,560 คน แต่ส่วนใหญ่ท างานในกองเรือไทย และมีการผลิตบุคลากรกับ
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อัตราความต้องการก าลังคน สมดุลกันในกองเรือของตนเองตามรายงานของ BIMCO แต่จากข้อมูล 

Review of maritime transport 2018 ที่จัดท าโดย UNCTAD (United Nations Conference on 

Trade And Development) ขนาดกองเรือไทย มีจ านวน 402 ล า แม้จะเพ่ิมขึ้นจากปี 2017 ซึ่งมี 

393 ล า ตามตารางที่ 4 แต่ถ้าหากคนประจ าเรือไทยไม่สามารถพัฒนาสมรรถนะให้ไปท างานในกอง

เรือพาณิชย์ระดับสากลหรือตลาดแรงงานสากลได้ จะมีแนวโน้มคนประจ าเรือไทยรวมทั้งนายประจ า

เรือไทยล้นตลาดแรงงานในประเทศ 

 

ตารางท่ี 4 จัดอันดับกองเรือพาณิชย์ของแต่ละประเทศ 35 อันดับโลก  
 

ประเทศหรือภูมิภาค 

จ านวนเรือ เดทเวทตัน (พันตัน) 

ธง

ประจ า

ชาติ 

ธง

ต่างประ

เทศ 

รวม 

ธง

ประจ า

ชาติ 

ธงต่างประ 

เทศ 
รวม 

ร้อยละของธง

ประจ าชาตจิาก

จ านวนท้ังหมด 

(เดทเวทตัน) 

1 กรีซ 774 3597 4371 64997 265199 330176 19.7 

2 ญี่ปุ่น 988 2853 3841 38053 185562 223615 17.0 

3 จีน 3556 1958 5512 83639 99455 183094 45.7 

4 เยอรมนั 319 2550 2869 11730 95389 107119 11.0 

5 สิงคโปร ์ 240 2389 2629 2255 101327 103583 2.2 

6 ฮ่องกง 95 1497 1592 2411 95396 97806 2.5 

7 สาธารณรัฐเกาหล ี 801 825 1626 14019 63258 77277 18.1 

8 สหรัฐอเมริกา 943 1128 2071 13319 55611 68930 19.3 

9 นอร์เวย์ 594 1433 1982 4944 54437 59380 8.3 

10 เบอร์มวิดา 21 473 494 1215 53036 54252 2.2 

11 ใต้หวัน 164 823 987 6732 43690 50422 13.4 

12 สหราชอาณาจักร 398 965 1354 9496 40494 49989 19.0 

13 โมนาโก 16 405 421 3856 35467 39323 9.8 

14 เดนมาร์ค 139 805 944 1521 37691 39212 3.9 

15 ตุรก ี 633 889 1522 8034 19207 27241 29.5 

16 อินเดีย 885 126 1011 17974 6878 24852 72.3 

17 สวิสเซอร์แลนด ์ 43 368 411 1565 23240 24805 6.3 

18 เบลเยียม 120 152 272 12405 11225 23630 52.5 

19 รัสเซีย 1384 323 1707 7589 14630 22219 34.2 

20 อินโดนีเซีย 1886 62 1948 19414 885 20299 95.6 

21 อิตาล ี 583 163 746 14221 5530 19750 72.0 

22 มาเลเซีย 500 162 662 9731 9793 19524 49.8 

23 เนเธอร์แลนด ์ 800 428 1228 6911 11205 18116 38.2 

24 สาธารณรัฐอิสรามแห่งอิหร่าน 164 62 226 3914 13927 17841 21.9 

25 สหรัฐอาหรับเอมิเรท 200 695 895 1115 16317 17432 6.4 
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ประเทศหรือภูมิภาค 

จ านวนเรือ เดทเวทตัน (พันตัน) 

ธง

ประจ า

ชาติ 

ธง

ต่างประ

เทศ 

รวม 

ธง

ประจ า

ชาติ 

ธงต่างประ 

เทศ 
รวม 

ร้อยละของธง

ประจ าชาตจิาก

จ านวนท้ังหมด 

(เดทเวทตัน) 

26 ซาอุดิอาราเบีย 219 67 286 13378 3760 17138 78.1 

27 ฝรั่งเศส 159 279 438 5635 6506 12141 46.4 

28 บราซิล 290 100 390 4341 7636 11976 36.2 

29 ไซปรัส 14 281 295 92 10137 10229 0.9 

30 เวียดนาม 875 116 991 7464 1756 9221 81.0 

31 แคนาดา 220 149 369 2695 6387 9082 29.7 

32 โอมาน 6 42 48 6 7782 7788 0.1 

33 ไทย 337 65 402 5576 1983 7559 73.8 

34 กาตาร ์ 63 56 119 1841 4977 6818 27.0 

35 สวีเดน 167 122 289 2332 3927 6259 37.3 

ยอดรวมเจ้าของเรือ 35 อันดับแรก 18551 26397 44948 404399 1413699 1818098 22.2 

ส่วนทีเ่หลืออื่นๆ และที่ไมรู่้จกั 3224 2560 5784 36114 55800 91913 39.3 

รวมท้ังหมดในโลก 21775 28957 50732 440513 1469499 1910012 23.1 

ที่มา : UNCTAD, Review of maritime transport 2018 

 

ตารางท่ี 5 แสดงสภาวะตลาดแรงงานสากลของนายประจ าเรือพาณิชย์ 

สภาวะความสมดุล อุปสงค์-อุปทาน ของต าแหน่งนายประจ าเรือ 

                                 ปี 2015 ปี 2020 ปี 2025 

ความต้องการ (อุปสงค์) 774,000 789,500 805,000 

ปริมาณที่ผลิตได้ (อุปทาน) 790,500 881,500 952,500 

ส่วนขาด/ส่วนเกิน -16,500 -92,000 -147,500 

ร้อยละ (%) 2.10% 11.70% 18.30% 

ที่มา : BIMCO Manpower report 2015 

 

จากตารางที่ 5 จะเห็นได้ว่า ตลาดแรงงานไทยมีแนวโน้มล้นตลาด แต่ในตลาดแรงงานสากลมี

แนวโน้มขาดแคลน จากการพยากรณ์ของ BIMCO พบว่าแนวโน้มของตลาดแรงงานสากลนั้น นาย

ประจ าเรือพาณิชย์มีแนวโน้มขาดแคลนเพ่ิมขึ้น คือ ร้อยละ 11.70 และ ร้อยละ 18.30 ในปี 2020 

และ ปี 2025 ตามล าดับ ซึ่งเป็นโอกาสของนายประจ าเรือพาณิชย์ไทยที่จะเข้าไปท างานในกองเรือ
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ระดับสากล แต่ความท้าทายของประเทศไทยคือจะต้องพัฒนาให้คนประจ าเรือไทยมีสมรรถนะให้ตรง

ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

 

2.2 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับสมรรถนะ 
2.2.1 ความเป็นมาของสมรรถนะ 

  แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะเกิดขึ้นจากการน าเสนอบทความทางวิชาการของเดวิด  แมคเคิล

แลนด์ McClelland (1973) นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด ซึ่งกล่าวถึง ความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะที่ดีของบุคคล (Excellent Performer) ในองค์กรกับระดับทักษะความรู้ ความสามารถ 

โดยกล่าวว่า การวัด IQ และการทดสอบบุคลิกภาพ ยังไม่เหมาะสมในการท านายความสามารถหรือ

สมรรถนะของบุคคลได้ เพราะไม่ได้สะท้อนความสามารถที่แท้จริงออกมาได้  (เทื้อน ทองแก้ว, 2550) 

โดยในบทความที่ David McCelland ได้เขียนลงในวารสาร American Psychologist ในปี 1973 

นั้นประเด็นหลักคือการอธิบายถึงการใช้เครื่องมือหรือแบบทดสอบเพ่ือการวัดผลการเรียนหรือวัด

ความรู้ว่าไม่สามารถใช้ได้กับการวัดทักษะและความสามารถในการท างาน รวมถึงไม่สามารถท านาย

ความส าเร็จของบุคคลในเส้นทางสายอาชีพการงาน การท าแบบทดสอบสามารถใช้ได้กับการวัด

ความรู้ของเด็กเพ่ือท านายความส าเร็จทางการเรียน แต่ไม่ว่าจะเป็นคะแนนสอบที่สูงหรือเกรดที่ดีใน

โรงเรียนก็ไม่สามารถท านายความส าเร็จในชีวิตได้ ตัวอย่างเช่น เมื่อมีเด็กผิวด าคนหนึ่งท าแบบทดสอบ 

Miller Analogies Test เพ่ือสมัครเข้าเรียนในระดับปริญญาโทของมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด แต่ผลของ

คะแนนสอบออกมาอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า แต่ในขณะที่ชายคนนี้มีผลงานการเขียนบทความในฐานะ

นักข่าวในระดับมหาวิทยาลัยที่ดี ซึ่งแสดงถึงความสามารถในการคิดและการเขียนออกมาได้อย่างเป็น

รูปธรรม แต่ในที่สุดชายผิวด าคนนั้นกลับถูกปฏิเสธที่จะรับเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย สิ่งเหล่านี้

แสดงให้เห็นถึงความเชื่อของคนกับเครื่องมือในการทดสอบมากกว่าผลงานในการท างานจริง 

(McClelland, 1973) 

  ในปี ค.ศ.1970 US State Department ได้ติดต่อบริษัท McBer ซึ่งแมคเคิลแลนด์เป็น

ผู้บริหารอยู่เพ่ือให้หาเครื่องมือชนิดใหม่ที่สามารถท านายผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ได้อย่าง

แม่นย า แทนแบบทดสอบเก่าซึ่งไม่สัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงาน เนื่องจากคนได้คะแนนดีแต่กลับ

ปฏิบัติงานไม่ประสบผลส าเร็จ  จึงต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการใหม่ แมคเคิลแลนด์ได้สร้างแนวคิดและ

สร้างแบบประเมินแบบใหม่สองแบบที่เรียกว่า Criterion Samples เป็นการศึกษาแบบเปรียบเทียบ

กลุ่มคนที่มีผลงานยอดเยี่ยมกับกลุ่มปานกลางเพ่ือท าความเข้าใจว่าอะไรคือความแตกต่างที่มีผลต่อ

การประสบความส าเร็จที่แท้จริงและแบบที่สองคือ Behavioral Event Interview (BEI) เป็น
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เครื่องมือการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structural Interview) เพ่ือท าความเข้าใจความคิด 

พฤติกรรม ความรู้สึกท่ีอยู่เบื้องหลังการกระท าของบุคคลที่ประสบความส าเร็จในงานนั้นๆ ซึ่งเป็นการ

มุ่งเน้นที่คุณลักษณะของบุคคลมากกว่าลักษณะงาน (HayGroup., 2003) 

  แนวคิดเรื่องสมรรถนะมักจะถูกอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ าแข็ง ( Iceberg Model) ซึ่งอธิบาย

สิ่งที่อยู่เบื้องหลังและส่งผลต่อพฤติกรรมของมนุษย์แต่ละคนโดยมีส่วนที่เห็นได้ง่ายและพัฒนาได้ง่าย

คือส่วนที่อยู่ เหนือน้ า หรือองค์ความรู้และทักษะต่างๆ (Knowledge and Skills) ที่บุคคลมีอยู่  

ในขณะที่ส่วนใหญ่ที่ใหญ่กว่าและมองเห็นได้ยากอยู่ ใต้ผิวน้ าได้แก่ แรงผลักดันเบื้องลึก (Motives) 

ลักษณะนิสัย (Traits) ภาพลักษณ์แห่งตน (Self-Image) และบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม (Social 

Role) ซึ่งส่วนที่อยู่ใต้น้ านี้จะมีผลอย่างมากต่อพฤติกรรมในการท างานของบุคคลและเป็นส่วนที่พัฒนา

ได้ยาก (ชูชัย สมิทธิไกร, 2552)  

  McClelland (1973) ได้ให้ค าจ ากัดความ ค าว่า “สมรรถนะ” (Competency) ไว้ว่า 

สมรรถนะ คือ บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ในตัวบุคคลซึ่งสามารถผลักดันให้บุคคลเหล่านั้นสร้างผลการ

ปฏิบัติงานที่ดีหรือตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ในงาน  

  HayGroup. (2003) ให้ความหมาย สมรรถนะ คือ คุณลักษณะที่แฝงอยู่ภายในของบุคคลซึ่ง

ท าให้เขาสามารถแสดงผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศออกมาภายใต้ บทบาทงาน สถานการณ์ที่ได้

ก าหนดโดยแนวคิดเรื่องสมรรถนะมักมีการอธิบายด้วยโมเดลภูเขาน้ าแข็ง ( Iceberg Model) ซึ่ง

อธิบายว่าความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบได้กับภูเขาน้ าแข็งโดยมีส่วนที่เห็นได้ง่ายและพัฒนา

ได้ง่ายคือส่วนที่ลอยอยู่เหนือน้ า นั่นคือองค์ความรู้และทักษะต่างๆ ที่บุคคลมีอยู่และส่วนใหญ่ที่

มองเห็นได้ยากอยู่ใต้ผิวน้ า ได้แก่ แรงจูงใจอุปนิสัยภาพลักษณ์ภายในและบทบาทที่แสดงออกต่อสังคม

ส่วนที่อยู่ใต้น้ านี้มีผลต่อพฤติกรรมในการท างานของบุคคลอย่างมากและเป็นส่วนที่พัฒนาได้ยาก 

  Risser (1998) อ้างถึงใน (ชวนพิศ สิทธิ์ธาดา, 2552) ในบทความเรื่อง competency-based 

pay the next model for salary management โดยกล่าวว่า โดยทั่วไปเข้าใจกันว่าสมรรถนะ

คล้ายกันกับทักษะแต่มีความหมายที่กว้างกว่านั้นคือเป็นทักษะที่สัมพันธ์กับอาชีพ  

  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2548) ได้ให้ค าจ ากัดความเกี่ยวกับสมรรถนะว่า

เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ทักษะความสามารถและคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ท า

ให้บุคคลสามารถสร้างผลงานได้โดดเด่นกว่าเพื่อนร่วมงานอ่ืนๆ ในองค์กร  
 

2.2.2 ความหมายของสมรรถนะ 
  ส าหรับความหมายของสมรรถนะมีนักวิชาการได้ให้ความหมายไว้หลายนัย ยกตัวอย่างการให้
ความหมายสมรรถนะ ได้ดังนี ้
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  นภัสวรรณ เกียรติวุฒิกาญจน์ และส าเริง อ่อนสัมพันธุ์ (2011)  ได้นิยามว่า สมรรถนะ 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกถึงความสามารถของบุคคลที่เกี่ยวกับ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
เจตคติ ตลอดจนบุคลิกลักษณะที่ท าให้เกิดความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม  

เกื้อจิตร ชีระกาญจน์ (2555) สรุปได้ว่า สมรรถนะ หรือ Competency หมายถึง ความรู้
ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะของบุคคลที่แสดงออกทางพฤติกรรมแล้วส่งผลต่อความส าเร็จ
ในหน้าที่และความรับผิดชอบในการท างาน  

ขจรศักดิ์ ศิริมัย (2555) กล่าวโดยสรุปว่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะความสามารถของ
บุคคลที่แสดงออกมาในเชิงพฤติกรรม ที่ส่งผลให้บุคลากรปฏิบัติงานหรือกระท าสิ่งต่างๆ ได้ ตาม
มาตรฐานและส่งผลให้องค์กรด าเนินกิจกรรมต่างๆ ได้ตามวัตถุประสงค์ ประสบความส าเร็จและบรรลุ
เป้าหมายตามที่ต้องการ ซึ่งสามารถวัดและสังเกตได้ว่าเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
ลักษณะอ่ืนๆ ที่โดดเด่นกว่าบุคคลอ่ืนๆ ในองค์การ  

สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (2559) กล่าวว่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่เกิดจากการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งแบ่งเป็น 2 
ส่วน คือ สมรรถนะแกนกลางและสมรรถนะอาชีพ 
  สรุปได้ว่า สมรรถนะเป็นความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่แสดงออกด้วยการคิดและ
พฤติกรรม โดยน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาที่จ าเป็นของบุคคลในการท างานให้ประสบความส าเร็จ 
มีผลงานได้ตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดหรือสูงกว่ามาตรฐานและเป้าหมายของงานที่องค์การ
ก าหนดไว้ 
 
 2.2.3 ความส าคัญของสมรรถนะ 
  ขจรศักดิ์ ศิริมัย (2555) กล่าวถึงความส าคัญของสมรรถนะว่าในโลกของการแข่งขันทางธุรกิจ
มีการวิจัยพบว่า การพัฒนาคนคู่แข่งจะสามารถตามทันไดต้้องใช้เวลา 7 ปี ในขณะที่เทคโนโลยีใช้เวลา
เพียง 1 ปีก็ตามทัน เพราะซื้อหาได้ ดังนั้นสมรรถนะจึงมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของข้าราชการ
และองค์การดังนี้ 
   1. ช่วยให้การคัดสรรบุคคลที่มีลักษณะดีทั้งความรู้ ทักษะ และความสามารถ
ตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานเพ่ือปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามความต้องการขององค์กรอย่าง
แท้จริง 
   2. ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงระดับความสามารถของตัวเองว่าอยู่ในระดับใด และ
ต้องพัฒนาในเรื่องใด ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองมากข้ึน 
   3. ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาฝึกอบรมแก่ข้าราชการ บุคลากร 
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   4. ช่วยสนับสนุนให้ตัวชี้วัดหลักของผลงาน (KPIs) บรรลุเป้าหมาย เพราะสมรรถนะ
จะเป็นตัวบ่งบอกได้ว่า ถ้าต้องการให้บรรลุเป้าหมายตาม KPIs แล้ว จะต้องใช้สมรรถนะตัวไหนบ้าง 
   5. ป้องกันไม่ให้ผลงานเกิดจากโชคชะตาเพียงอย่างเดียว เช่น ยอดขายของพนักงาน
ขายเพ่ิมขึ้นสูงกว่าเป้าที่ก าหนดทั้งๆ ที่พนักงานขายคนนั้นไม่ค่อยตั้งใจท างานมากนัก แต่เนื่องจาก
ความต้องการของตลาดสูง จึงท าให้ยอดขายเพ่ิมขึ้นเองโดยไม่ต้องลงแรงอะไรมาก แต่ถ้ามีการวั ด
สมรรถนะแล้ว จะท าให้สามารถตรวจสอบได้ว่าพนักงานคนนั้นประสบความส าเร็จเพราะโชคช่วยหรือด้วย
ความสามารถของเขาเอง 
   6. ช่วยให้เกิดการหล่อหลอมไปสู่สมรรถนะขององค์กรที่ดีขึ้น เพราะถ้าทุกคนปรับ

สมรรถนะ ของตัวเองให้เข้ากับผลงานที่องค์กรต้องการอยู่ตลอดเวลาแล้ว ในระยะยาวก็จะส่งผลให้

เกิดเป็น สมรรถนะเฉพาะขององค์กรนั้นๆ เช่น เป็นองค์การแห่งการคิดสร้างสรรค์เพราะทุกคนใน

องค์การมสีมรรถนะ ในเรื่องการคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 

 

2.2.4 องค์ประกอบประกอบของสมรรถนะ  

  ตามแนวคิดของ ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2545) กล่าวว่า สมรรถนะประกอบด้วยลักษณะต่างๆ 
ที่ส าคัญ ได้แก่ 
  1. คุณลักษณะ (Characteristics) เนื่องจากเป็นคุณลักษณะภายในของบุคคล (Under 
Characteristics) ดังนั้น การจ าแนกถึงแนวทางพฤติกรรมการคิด หรือความเห็นในสถานการณ์หนึ่ง
สามารถกระท าได้โดยการพิจารณาถึงคุณลักษณะของสมรรถนะใน 5 รูปแบบ ดังนี้ 
   1.1 แรงจูงใจ (Motives) เป็นสิ่งที่บุคคลต้องการหรือคิดตรงกันในการกระท าซึ่งจะ
เป็นแรงขับ หรือเลือกพฤติกรรมที่แสดงออกหรือเป้าหมายแล้วท าให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่
แสดงออก 
   1.2 คุณลักษณะส่วนบุคคล (Traits) เป็นลักษณะนิสัยทั่วไปที่จะตอบสนองต่อข้อมูล
หรือสถานการณ์ที่เผชิญ โดยสามารถพิจารณาได้จากความสามารถในการเรียนรู้ ความกระตือรือร้น 
และการร่วมมือ  
   1.3 แนวคิดต่อตนเอง (Self-Concept) เป็นทัศนคติ คุณค่า และความคิดฝันของ
บุคคล ซึ่งสิ่งเหล่านี้ของบุคคลจะท าให้เกิดปฏิกิริยาต่อแรงจูงใจและท านายถึงพฤติกรรมของ
สถานการณ์ต่างๆได้  
   1.4 ความรู้ (Knowledge) เป็นข้อมูลส่วนบุคคลที่มีเนื้อหาแตกต่างเฉพาะด้านของ
บุคลากร  
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   1.5 ทักษะ (Skill) เป็นสมรรถนะในการปฏิบัติงานทั้งทางร่างกาย ความคิด และ
จิตใจของบุคคลในระดับที่สามารถคิดวิเคราะห์ ใช้ความรู้ก าหนดเหตุและผล หรือการวางแผนในการ
จัดการรวมถึงการตระหนักในความซับซ้อนของข้อมูลได้ 
  2. ความสามารถเชิงเหตุผล (Causal Related) เป็นสมรรถนะด้านแรงจูงใจ คุณลักษณะส่วน
บุคคล รวมถึงแนวความคิดของบุคคลที่จะรวมกันเป็นความมุ่งมั่น ( Intent) ในแต่ละบุคคล เพ่ือ
ท านายถึงทักษะ พฤติกรรมการกระท า ตลอดจนน าไปท านายผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน ซึ่งจะน า
ข้อมูลที่ได้มาใช้ในการวิเคราะห์และประเมินผล  
  3. เกณฑ์ที่ใช้อ้างอิง (Criterion Reference) เป็นเกณฑ์ที่ใช้ก าหนดสมรรถนะ โดยจะต้อง
ผ่านการท านายอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีการใช้ข้อมูลทางสถิติ ซึ่งเกณฑ์ที่ใช้ศึกษาส่วนมากจะมี 2 
ลักษณะ ได้แก่ เกณฑ์ของการปฏิบัติงานสูงสุด (Superior Performance) เป็นการปฏิบัติงานที่สูง
กว่าเกณฑ์มาตรฐาน หรือสามารถปฏิบัติงานให้ดีที่สุดในสถานการณ์การท างานและเกณฑ์ในอีก
ลักษณะหนึ่ง ได้แก่ เกณฑ์ของการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล (Effective Performance) ซึ่งเป็น
เกณฑ์ของระดับการท างานขั้นต่ าที่สามารถยอมรับได้ 
  4. สมรรถนะเชิงระบบ เป็นสมรรถนะของการปฏิบัติงานในองค์การที่ พิจารณาตาม
ความสามารถของปัจจัยน าเข้าและผลลัพธ์ ซึ่งประกอบไปด้วยสมรรถนะในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้  
   4.1 สมรรถนะตามลักษณะงาน (Competency as Tasks) เป็นการแสดงถึงสมรรถนะ
จากการแบ่งงานออกเป็นงานย่อยๆ และก าหนดขอบเขตของงานที่จะท าได้   
  4.2 สมรรถนะตามลักษณะของผลลัพธ์  (Competency as Results) ลักษณะของ
สมรรถนะที่สามารถแบ่งเป็นองค์ประกอบย่อย ซึ่งผลลัพธ์ขององค์ประกอบต่างๆเหล่านั้น จะรวมกันไปสู่
ผลลัพธ์ร่วม  
   4.3 สมรรถนะตามผลของการกระท า (Competency as Outputs) สมรรถนะใน
ลักษณะนี้ จ าเป็นที่จะต้องค้นหาความต้องการของลูกค้าทั้งภายในและภายนอกองค์การเพ่ือให้ได้มา
ซึ่งความต้องการในการผลิตสินค้าหรือบริการ จากนั้นจึงแบ่งผลที่ได้ออกมาเป็นองค์ประกอบย่อยๆ 
และก าหนดคุณภาพและมาตรฐานที่ต้องการในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
   4.4 สมรรถนะตามความรู้ ทักษะ และทัศนคติ (Competency as Knowledge, 
Skill and Attitude) คนที่มีความเฉลียวฉลาดนั้น สามารถวินิจฉัยได้จากพฤติกรรมที่แสดงออกหรือ
วิธีการในการปฏิบัติงานที่ได้ผลงานที่สูงกว่ามาตรฐานที่ก าหนด ในส่วนของสมรรถนะในลักษณะนี้จะ
แยกแยะออกมาให้เห็นว่า ความรู้ ทักษะ และทัศนคติอะไรบ้างที่จะท าให้ประสบความส าเร็จ ซึ่ ง
ความส าเร็จดังกล่าวนั้นจะรวมไปถึงการมุ่งเน้นในความส าเร็จของเป้าหมาย การค้นหา แนวทางในการ
แก้ไขปัญหา และน ามาซึ่งการใช้เป้าหมายเป็นตัวก าหนดล าดับความส าคัญของการท างาน  
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   กล่าวไว้ว่าองค์ประกอบของสมรรถนะ หมายถึง ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และ
ความสามารถ (Ability) หรือในต าราการวิเคราะห์งานและจิตวิทยาอุตสาหกรรมเรียกย่อๆ ว่า KSA 
ถือเป็นสมรรถนะที่ Hard เป็นส่วนของภูเขาน้ าแข็งที่อยู่เหนือน้ า ที่มีความชัดเจน เอ้ือต่อการสังเกต 
การพัฒนาและการประเมินมีความเก่ียวข้องกับงานและบุคคล 
  นอกจากนี้ คุณลักษณะอ่ืนๆ (Others - O) ที่เป็นลักษณะเฉพาะบุคคล ส่วนของภูเขาน้ าแข็ง
ที่จมอยู่ใต้น้ าทะเล อาทิเช่น ลักษณะนิสัย แรงจูงใจ ความสนใจ เจตคติ ความเชื่อ ค่านิยม ภาพพจน์
ของตน ซึ่งถือเป็นสมรรถนะที่ Soft ที่แปรผันยากแก่การวัดการฝึกฝนพัฒนา หากหน่วยงานให้
ความส าคัญกับความเป็นคนดี คนเหมาะสมมากกว่าคนเก่ง นั่นหมายความว่าการวิเคราะห์รายการ
สมรรถนะต้องเน้นส่วนที่จมใต้น้ ามากกว่า  
  แมคเคลแลนด์ McClelland (1973) ได้ก าหนดให้สมรรถนะมีส่วนประกอบ 5 ส่วนด้วยกัน 
คือ  
   1. ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้ เฉพาะในเรื่องที่ต้องรู้  เป็นความรู้ที่ เป็น
สาระส าคัญ  
   2. ทักษะ (Skill) คือ สิ่งที่ต้องการให้ท าได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทาง
คอมพิวเตอร์ ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะที่เกิดได้นั้นมาจากพ้ืนฐานทางความรู้ และ
สามารถปฏิบัติได้อย่างคล่องแคล่วว่องไว  
   3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (Self - Concept) คือ เจตคติ ค่านิยม และความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตน หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจในตนเอง  
   4. บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล (Trail) เป็นสิ่งที่อธิบายถึงบุคคลนั้น เช่น คน
ที่นา่เชื่อถือและไว้วางใจได้หรือมีลักษณะเป็นผู้น า 
   5. แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/ Attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขับภายใน ซึ่งท า
ให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมาย หรือมุ่งสู่ความส าเร็จ  
  สเปนเซอร์ และ สเปนเซอร์ (Spencer & Spencer, 1993) เสนอรูปแบบในการพิจารณา
องค์ประกอบของสมรรถนะสามารถแบ่งการพิจารณาเป็น 2 กลุ่ม คือ  
   กลุ่มที่ 1 กลุ่มสมรรถนะที่มองเห็นได้ยาก (Hidden Group) ได้แก่ มูลเหตุจูงใจ 
ลักษณะเฉพาะ และมโนภาพของตนเอง ซึ่งยากต่อการเข้าถึง เนื่องจากเป็นสิ่งที่อยู่ภายในตัวบุคคล  
   กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ีสามารถมองเห็นได้ (Visible Group) ได้แก่ ความรู้และทักษะซึ่งเป็น
สิ่งที่ สเปนเซอรแ์ละสเปนเซอร์ มองว่าความรู้และทักษะสามารถรับรู้จากภายนอก   
 กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ  (National Qualifications Framework: NQF) เป็นกรอบแนว
ทางการเชื่อมโยงระบบคุณวุฒิของประเทศทุกระดับ และประเภท ให้ยึดโยงกับระดับความสามารถ
ของบุคคลที่เป็นผลลัพธ์ของ การเรียนรู้ การศึกษา การฝึกอบรม และประสบการณ์ จากกรอบคุณวุฒิ
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ทางการศึกษาซึ่งเป็นความรับผิดชอบของหน่วยงานทางการศึกษา และ กรอบมาตรฐานอาชีพซึ่งเป็น
ความรับผิดชอบของหน่วยงานมาตรฐานอาชีพ ฝีมือแรงงานวิชาชีพ และองค์กรต่าง ๆ ซึ่งต้องใช้กลไก
ของกรอบคุณวุฒิแห่งชาติในการเชื่อมโยง เพ่ือให้ เกิดระบบการพัฒนาก าลังคนระดับชาติ ที่เป็น
เอกภาพ และกรอบคุณวุฒิแห่งชาติได้ แบ่งสมรรถนะเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ ดังนี้ 

1.สมรรถนะแกนกลาง (Core Competency) หมายถึง ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะทั่วไป
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น การสื่อสาร การค านวณ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การคิดวิเคราะห์ การ
แก้ปัญหา และการท างานเป็นทีม เป็นต้น 
  2.สมรรถนะอาชีพ (Occupational Competency) หมายถึง ความรู้ ความสามารถและ
ทักษะเฉพาะในการปฏิบัติงานในแต่ละสาขางานหรือสาขาวิชาชีพ (Functional Competency) 
 
2.2.5 ประเภทของสมรรถนะ 

  ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2557) ได้แบ่งประเภทของสมรรถนะเป็น 3 ประเภท คือ  
   1. Organization Competency เป็นความสามารถที่ เป็นลักษณะเฉพาะของ
องค์การที่มีส่วนท าให้องค์การนั้นไปสู่ความส าเร็จและเป็นผู้น าในด้านนั้นๆ ได้ เช่น โรงเรียนมหิดล
วิทยานุสรณ์เป็นสถานศึกษาทีม่ีความเชี่ยวชาญด้านการสอนวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 
   2. Job Competency หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้เห็นความรู้ 
ทักษะ เจตคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยที่จะช่วยส่งเสริมให้คนๆ นั้นสามารถสร้างผลงานในการ
ปฏิบัติงานต าแหน่งนั้นๆ ได้สูงกว่ามาตรฐาน เช่น ความสามารถในการเป็นผู้น าทีมงานของผู้บริหาร
ต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มงาน ความสามารถในการวิเคราะห์วิจัยในต าแหน่งทางด้านวิชาการ ซึ่งเป็น
ความสามารถที่สามารถฝึกฝนและพัฒนาได้  
   3. Personal Competency หมายถึง บุคลิกลักษณะของคนที่สะท้อนให้ เห็นถึง
ความรู้ ทักษะ ความเชื่อและอุปนิสัย ที่ท าให้บุคคลนั้นมีความสามารถในการท าสิ่งหนึ่งสิ่งใดได้โดด
เด่นกว่าคนทั่วไป เช่น ความสามารถในการวาดภาพของศิลปิน การแสดงกายกรรมของนักกีฬา เป็น
ต้น ซึ่งเรามักจะเรียก Personal Competency ว่า "ความสามารถพิเศษส่วนบุคคล" ซึ่งยากต่อการ
เรียนรู้หรือลอกเลียนแบบได้ 
  ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์ (2553) ได้จัดแบ่งประเภทของสมรรถนะ ออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
   1. Core Competency หมายถึง คุณสมบัติหรือคุณลักษณะพื้นฐานที่เป็นหลักที่ทุก
ต าแหน่งงานในองค์การไม่ว่าจะเป็นฝ่ายหรือแผนกใดจะต้องมี หรืออาจพูดอีกอย่างหนึ่งได้ว่า Core 
Competency ถือเป็น "คุณสมบัติร่วม" ของทุกคนในองค์กรที่จะต้องมี Core Competency ของ
องค์กรหนึ่งอาจจะไม่เหมือนกับอีกองค์กรหนึ่งก็ได้ และ Core Competency คือ ส่วนหนึ่งของ 
"วัฒนธรรมองค์กร" หรือ Competency Culture   
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   2. สมรรถนะอ่ืนที่ไม่ใช่ Core Competency หรือ Non-Core Competency สมรรถนะ
นี้เป็นคุณสมบัติ (หรือคุณลักษณะ) ที่องค์กรต้องการส าหรับแต่ละต าแหน่งงาน ซึ่งได้แก่ Functional/ 
Job/ Technical Competency, Individual/ Personal Competency, Leadership /Managerial 
Competency 
  ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร (2557) อ้างถึง McClelland จ าแนกสมรรถนะออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
   1. สมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน (Threshold Competenciey) หมายถึง ความรู้หรือทักษะ
พ้ืนฐานที่บุคคลจ าเป็นต้องมีในการท างาน เช่น ความสามารถในการอ่านหรือความรู้ในสินค้าที่ตนขาย
อยู่ประจ า เป็นต้น ซึ่งสมรรถนะพ้ืนฐานเหล่านี้ไม่ท าให้บุคคลมีผลงานแตกต่างจากบุคคลอ่ืน หรือไม่
สามารถท าให้บุคคลมีผลงานที่ดีกว่าผู้ อ่ืนได้ ดังนั้นสมรรถนะ ในกลุ่มนี้จึงไม่ได้รับความสนใจจาก
นักวิชาการมากนัก นักวิชาการบางกลุ่มถึงข้ันลงความเห็นว่า ความรู้ ทักษะพ้ืนฐานเหล่านี้ไม่ถือว่าเป็น
สมรรถนะ 
   2. สมรรถนะที่ท าให้บุคคลแตกต่างจากผู้อ่ืน (Differentiation Competency) หมายถึง 
ปัจจัยที่ท าให้บุคคลมีผลการท างานสูงกว่ามาตรฐานหรือดีกว่าบุคคลทั่วไป ซึ่งสมรรถนะ  ในกลุ่มนี้จะ
มุ่งเน้นที่การใช้ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอ่ืนๆ (รวมถึงค่านิยม แรงจูงใจ และเจตคติ) เพ่ือช่วยให้
เกิดความส าเร็จที่ดีเลิศในงาน อีกทั้งยังเป็นสมรรถนะ ที่นักวิชาการจ านวนมากให้ความส าคัญในการ
พัฒนาให้มีขึ้นในบุคคลมากกว่าสมรรถนะ กลุ่มแรก ตัวอย่างเช่น สถาบันชื่อดังด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์แห่งหนึ่ งชื่อ Schoonover Associates มุ่งศึกษาและให้ความส าคัญเฉพาะ 
Differentiation Competency โดยสถาบันแห่งนี้ อธิบายความแตกต่างของความรู้ ทักษะและ
แรงจูงใจ / เจตคติ กับสมรรถนะ ในเชิงเปรียบเทียบ ดังนี้ 
        2.1 Competency กับ Knowledge : Competency หมายถึง พฤติกรรมที่
ก่อให้เกิดผลงานที่ดีเลิศ (Excellent Performance) เท่านั้น ดังนั้นตัวความรู้ (Knowledge)  จึงไม่
ถือเป็นสมรรถนะ เว้นแต่ความรู้ในเรื่องนั้นๆ จะสามารถน ามาประยุกต์ หรือน ามาใช้กับพฤติกรรมซึ่ง
ท าให้เกิดความส าเร็จในงานจึงถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะ 
        2.2 Competency กับ Skills : Competency เกี่ยวข้องกับ ทักษะ (Skills) แต่
จะหมายถึง เฉพาะการใช้ทักษะที่ก่อให้เกิดความส าเร็จอย่างชัดเจนจึงจะเป็นสมรรถนะ 
        2.3 Competency กับ Motive/Attitude : Competency ไม่ใช่แรงจูงใจหรือ
เจตคติ (Motive/Attitude) แต่เป็นแรงขับภายในซึ่งท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่ตนมุ่งหวังไปสู่สิ่งที่
เป็นเป้าหมายของเขา หรือเป้าหมายขององค์กร จึงจะถือเป็นสมรรถนะ 
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2.2.6 การวัดสมรรถนะ 
  ขจรศักดิ์ ศิริมัย (2555) ได้ก าหนดการวัดและประเมินสมรรถนะ แบ่งออกเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ  3 กลุ่ม 
คือ 
   1. Tests of Performance เป็นแบบทดสอบที่ให้ผู้รับการทดสอบท างานบางอย่าง 
เช่น การเขียนอธิบายค าตอบ การเลือกตอบข้อที่ถูกที่สุด หรือการคิดว่าถ้ารูปทรงเรขาคณิตท่ีแสดงบน
จอหมุนไปแล้วจะเป็นรูปใด แบบทดสอบประเภทนี้ออกแบบมาเพ่ือวัดความสามารถของบุคคล (can 
do) ภายใต้เงื่อนไขของการทดสอบ ตัวอย่างของแบบทดสอบประเภทนี้ ได้แก่ แบบทดสอบ
ความสามารถทางสมองโดยทั่วไป (general mental ability) แบบทดสอบที่วัดความสามารถเฉพาะ 
เช่น spatial ability หรือความเข้าใจด้านเครื่องยนต์กลไกและแบบทดสอบที่วัดทักษะหรือ
ความสามารถทางด้านร่างกาย 
   2. Behavior Observations เป็นแบบทดสอบที่เกี่ยวข้องกับการสังเกตพฤติกรรม
ของผู้รับการทดสอบในบางสถานการณ์ แบบทดสอบประเภทนี้ต่างจากประเภทแรกตรงที่ผู้เข้ารับการ
ทดสอบไม่ต้องพยายามท างานอะไรบางอย่างที่ออกแบบมาเป็นอย่างดีแล้ว แต่จะวัดจากการสังเกต
และประเมินพฤติกรรมในบางสถานการณ์ เช่น การสังเกตพฤติกรรมการเข้าสังคม พฤติกรรมการ
ท างาน การสัมภาษณ์ก็อาจจัดอยู่ในกลุ่มนี้ด้วย 
   3. Self Reports เป็นแบบทดสอบท่ีให้ผู้ตอบรายงานเกี่ยวกับตนเอง เช่น ความรู้สึก 
ทัศนคติ ความเชื่อ ความสนใจ แบบทดสอบบุคลิกภาพ แบบสอบถาม แบบส ารวจความคิดเห็นต่างๆ 
การตอบค าถามประเภทนี้อาจจะไม่ได้เกี่ยวข้องกับความรู้สึกที่แท้จริงของผู้ตอบก็ได้ การทดสอบ
บางอย่าง เช่น การสัมภาษณ์อาจเป็นการผสมกันระหว่าง Behavior Observations และ Self 
Reports เพราะการถามค าถามในการสัมภาษณ์อาจเกี่ยวข้องกับความรู้สึก ความคิดและทัศนคติของ
ผู้ถูกสัมภาษณ์ และในขณะเดียวกันผู้สัมภาษณ์ก็สังเกตพฤติกรรมของผู้ถูกสัมภาษณ์ด้วยใน
ขณะเดียวกัน 
  เนื่องจากสมรรถนะเป็นคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ดังนั้น การวัดหรือประเมินที่สอดคล้องที่สุด คือ 
การสังเกตพฤติกรรม ในการสังเกตพฤติกรรมนั้นมีสมมติฐาน 2 ประการที่จะท าให้การสังเกต
พฤติกรรมมีความถูกต้อง กล่าวคือ (1) ผู้ที่สังเกตและประเมินต้องท าด้วยความตรงไปตรงมา (2) ผู้ที่
สังเกตและประเมินต้องใกล้ชิดเพียงพอที่จะสังเกตพฤติกรรมของผู้ที่ถูกประเมินได้ตามรูปแบบที่
ก าหนดไว้นั้นผู้บังคับบัญชาจะเป็นผู้ประเมินสมรรถนะ ของข้าราชการ โดยผู้บังคับบัญชาจะท าความ
เข้าใจกับความหมายและระดับของ สมรรถนะ ที่จะประเมิน และประเมินว่าพฤติกรรมการท างาน
โดยรวมๆ ของข้าราชการผู้นั้นสอดคล้องกับระดับสมรรถนะที่ระดับใด โดยผู้บังคับบัญชาจะต้องหมั่น
สังเกตและบันทึกพฤติกรรมการท างานของผู้ที่ถูกประเมินไว้เป็นระยะๆ เพ่ือให้เป็นหลักฐานยืนยันใน
กรณีท่ีผู้ถูกประเมินไม่เห็นด้วยกับระดับสมรรถนะที่ได้รับการประเมิน 
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2.2.7 ระดับของสมรรถนะ 
  ขจรศักดิ์ ศิริมัย (2555) ระดับของสมรรถนะหมายถึง ระดับความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ
ซึ่งแตกต่างกัน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
    1. แบบก าหนดเป็นสเกล (scale) สมรรถนะแต่ละตัวจะก าหนดระดับความรู้ ทักษะ
และคุณลักษณะแตกต่างกันตามปัจจัยจะก าหนดเป็นตัวชี้บ่งพฤติกรรม (behavioral indicator) ที่
สะท้อนถึงความสามารถในแต่ละระดับ (proficiency scale) โดยก าหนดเกณฑ์การจัดระดับ
ความสามารถไว้ 5 ระดับคือ 1.ระดับเริ่มต้น (beginner) 2.ระดับมีความรู้บ้าง (novice) 3.ระดับมี
ความรู้ปานกลาง (intermediate) 4.ระดับมีความรู้สูง (advance) และ 5.ระดับความเชี่ยวชาญ 
(expect) 
   2. แบบไม่ก าหนดเป็นสเกล (no scale) เป็นสมรรถนะที่เป็นพฤติกรรมเชิงความรู้สึก 
หรือเจตคติที่ไม่ต้องใช้สเกล เช่น ความซื่อสัตย์  ความตรงต่อเวลา  
 

2.2.8 การน าสมรรถนะไปประยุกต์ใช้ มีดังนี ้
  1. การน าสมรรถนะไปประยุกต์ใช้ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (HR) สามารถท าได้หลาย
ประการ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2548) คือ   
   1.1 การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ (human resource planning) จะเป็นการ
วางแผนทรัพยากรมนุษย์ทั้งความต้องการเกี่ยวกับต าแหน่ง ซึ่งจะต้องเกี่ยวข้องกับการก าหนด
สมรรถนะในแต่ละต าแหน่ง เพ่ือให้ทราบว่าในองค์การมีคนที่เหมาะสมจะต้องมีสมรรถนะใดบ้าง 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการวางกลยุทธ์ขององค์การ 
   1.2 การตีค่างานและการบริหารค่าจ้างและเงินเดือน (job evaluation of wage 
and salary  administration) สมรรถนะสามารถน ามาใช้ในการก าหนดค่างาน (compensable 
factor) เช่น วิธีการ point method  โดยการก าหนดปัจจัยแล้วให้คะแนนว่าแต่ละปัจจัยมีความ
จ าเป็นต้องใช้ในต าแหน่งงานนั้นๆ มากน้อยเพียงใด เป็นต้น 
   1.3 การสรรหาและการคัดเลือก (recruitment and selection) เมื่อมีการก าหนด
สมรรถนะไว้แล้ว การสรรหาพนักงานก็ต้องให้สอดคล้องกับสมรรถนะตรงกับต าแหน่งงาน 
   1.4 การบรรจุต าแหน่งควรค านึงถึงสมรรถนะของผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมหรือมี
ความสามารถตรงตามต าแหน่งที่ต้องการ 
   1.5 การฝึกอบรมและพัฒนา (training and development) การฝึกอบรมและ
พัฒนาก็ด าเนินการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับสมรรถนะของบุคลากรให้เต็มขีดสุดของแต่ละคน 
   1.6 การวางแผนสายอาชีพและการสืบทอดต าแหน่ง (career planning and  
succession planning) องค์การจะต้องวางแผนเส้นทางอาชีพ (career path) ในแต่ละเส้นทางที่แต่
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ละคนก้าวเดินไป ในแต่ละขั้นตอนนั้นต้องมีสมรรถนะอะไรบ้าง องค์การจะช่วยเหลือให้ก้าวหน้าได้
อย่างไร  และตนเองจะต้องพัฒนาอย่างไร ในองค์การจะต้องมีการสร้างบุคคลขึ้นมาแทนในต าแหน่ง
บริหารเป็นการสืบทอด จะต้องมีการพัฒนาสมรรถนะอย่างไร และต้องมีการวัดสมรรถนะ เพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาอย่างไร ซึ่งจะน าไปสู่กระบวนการฝึกอบรมต่อไป 
   1.7 การโยกย้าย การเลิกจ้าง การเลื่อนต าแหน่ง ( rotation termination and 
promotion) การทราบสมรรถนะของแต่ละคนท าให้สามารถบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับการโยกย้าย 
การเลิกจ้าง และการเลื่อนต าแหน่งได้ง่ายและเหมาะสม 
   1.8 การจัดการผลการปฏิบัติงาน (performance management) เป็นการน า
หลักการจัดการทางคุณภาพที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ PDCA มาใช้ในการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 
ตั้งแต่การวางแผนที่ต้องค านึงถึงสมรรถนะของแต่ละคน วางคนให้เหมาะกับงานและความสามารถ 
รวมทั้งการติดตามการท างาน และการประเมินผลก็พิจารณาจากสมรรถนะ เป็นส าคัญ และน าผลที่ได้
ไปปรับปรุงต่อไป  
  2. การประยุกต์สมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร  เทื้อน ทองแก้ว (2550) ได้เสนอ
แนวทางในการประยุกต์สมรรถนะไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร อาจด าเนินการดังนี้   
  2.1 แต่งตั้งหรือก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตรขึ้นมาชุดหนึ่งเรียกว่า
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรที่ใช้สมรรถนะเป็นฐาน ซึ่งท าหน้าที่ควบคุมติดตามการพัฒนา 
สมรรถนะหลัก และผลิตผลหลัก 
   2.2 คัดเลือกผู้เชี่ยวชาญโดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder) ผู้ประกอบการ 
และนักวิชาการ โดยเฉพาะผู้เชี่ยวชาญด้านพัฒนาหลักสูตร และผู้เชี่ยวชาญด้านก าหนดสมรรถนะ มา
ช่วยก าหนดความสามารถเกี่ยวกับหน้าที่ของงาน โดยการระดมสมองวิเคร าะห์หน้าที่หลัก 
(functional analysis) เพ่ือคัดเลือกหน้าที่หลัก วัตถุประสงค์หลักของงานตามเนื้อหาของงานนั้นๆ 
   2.3 เทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์ปัญหาส าคัญอาจใช้วิธีการที่เรียกว่า (critical 
incident technique) ได้แก่ การมอบหมายให้ระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน และตอบปัญหา
เป็นข้อๆ น าค าตอบมาสรุปรวมเป็นหน้าที่หลัก 
   2.4 การก าหนดสมรรถนะหลัก ซึ่งเป็นความสามารถหลักที่เป็นความรู้ ทักษะ และ
ลักษณะต่างๆรวมทั้งนวัตกรรม จนท าให้เกิดเอกลักษณ์ที่โดดเด่นขององค์การในการก าหนด 
สมรรถนะหลักของผู้บริหารระดับสูงที่จะวางยุทธศาสตร์และก าหนดคุณลักษณะ ทักษะ และความรู้
หลัก เพ่ือน าไปสู่การก าหนดคุณลักษณะของอาชีพ เพ่ือการออกแบบหลักสูตรให้รองรับสมรรถนะ 
   2.5 ออกแบบหลักสูตรเพื่อให้รองรับสมรรถนะ และน าไปสู่การวิพากษ์หลักสูตร โดย
ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ จากกรอบเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 
   2.6 ก าหนดแนวการสอนโดยพิจารณาจากสมรรถนะเป็นหลัก 
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   2.7 น าหลักสูตรไปใช้และประเมินผล 
 
2.2.9 เทคนิคการก าหนดสมรรถนะ 

เทคนิควิธีการส าหรับก าหนดสมรรถนะ ใช้เทคนิคหลายวิธี ดังนี้ 
   1.เทคนิค DACUM (Development a Curriculum) หรือเรียกว่า เทคนิคสร้าง
หลักสูตรเป็นเทคนิคของการพัฒนาหรือก าหนดสมรรถนะที่ต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญในงานมาร่วมกัน
ทบทวนหน้าที่งานที่ต้องการก าหนดสมรรถนะ และกลั่นกรองสมรรถนะมารวบรวมเป็นขอบเขต 
จากนั้นจึงมีก าหนดรายละเอียด และระบุเป็นทักษะ ความรู้ และทัศนะที่จ าเป็นต่อการมีสมรรถนะนั้น 
และจึงแจกแจงรายละเอียด พร้อมกับก าหนดสมมติฐานว่าจะท าอย่างไรเมื่อเกิดข้อผิดพลาดขึ้น และ
พนักงานต้องการอะไรเป็นอันดับแรกเมื่อมีสมรรถนะนั้น เป็นต้น (Adams, 1975) 
   2. เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) เทคนิคนี้ สรุปได้ว่า เป็นกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการสรุปความเห็น และค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญเพ่ือก าหนดกรอบสมรรถนะ โดยมีการ
ใช้แบบสอบถามส่งให้ผู้เชี่ยวชาญตอบหลายรอบ จากนั้นจึงน าข้อมูล และอาจรวมทั้งข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดมารวบรวมไว้และใช้สถิติชั้นต้นวิเคราะห์ และสรุปจนกระทั่งได้ข้อตกลงสุดท้าย
เกี่ยวกับกรอบสมรรถนะที่ตรงกัน (สุรเชษฐ์ ศรีสุชาต, 2553) 
  3. เทคนิควิธีการบ่งชี้พฤติกรรม (Competency Behavioral Indicator) เพ่ือน ามา
ก าหนดรายการพฤติกรรมสมรรถนะส าหรับการประเมินเพ่ือน าผลไปใช้งานมีหลายวิธี ได้แก่ การ
ส ารวจโดยใช้แบบสอบถาม การทดสอบหรือการสัมภาษณ์เป็นวิธีการที่ได้รับการนิยมในการศึกษาวิจัย 
การสังเกตโดยตรง การประเมินด้วยตนเองหรือผู้อ่ืน การประเมินจากผลการปฏิบัติงานที่บันทึกไว้  
(หนังสือพิมพ์ไทยรัฐ, 2559) 
   4. เทคนิคการวิเคราะห์หน้าที่งาน (Functional Analysis) ซึ่งจัดเป็นกระบวนการ
กลุ่มที่ใช้กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ และผู้อ านวยความสะดวกในกระบวนการ (Facilitators) เพ่ือเฟ้นหา
วัตถุประสงค์ (Purpose) บทบาทหลัก (Key Role) และหน้าที่หลัก (Key Function) ของงาน
ตามล าดับขั้น จากนั้นจึงวิเคราะห์สังเคราะห์ออกมาเป็นสมรรถนะหลัก (Key competency) ของ
บทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน แล้วแยกเป็นสมรรถนะย่อย หรือส่วนประกอบของสมรรถนะ 
(Competency element) ออกมาเพ่ือน าไปวิเคราะห์รายละเอียดสมรรถนะในเรื่องอ่ืนๆ ประกอบ 
(สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ, 2559)  
 
2.3 แนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

สมรรถนะของนายประจ าเรือพาณิชย์ ภายใต้ข้อก าหนดและควบคุมโดยอนุสัญญาระหว่าง
ประเทศ STCW 1978 as amended Regulation II/1 แม้ว่าจะมีการปรับปรุงเพ่ิมเติม หากแต่ยังไม่
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ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของวงการพาณิชยนาวีโลก โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยีที่ทันสมัยของอุตสาหกรรมการเดินเรือ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลกอย่างรวดเร็ว 
จึงได้มีแนวคิดที่จะพัฒนาสมรรถนะของนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะล้ าหน้า ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

 
2.3.1 สมรรถนะตามข้อก าหนดของอนุสัญญาระหว่างประเทศ ( International Convention on 
Standards of Training, Certification and Watch keeping for Seafarers (STCW) 1978  as 
amended, including the 1995 and 2010 Manila Amendments) 

 เป็นอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม ระบบการออกประกาศนียบัตร
การปฏิบัติงานบนเรือส าหรับคนประจ าเรือร่างข้ึนเมื่อปี ค.ศ. 1978 และมีการแก้ไขครั้งใหญ่ ในปี ค.ศ. 
1995 และล่าสุดที่มีการแก้ไขอีกครั้งคือ ค.ศ. 2010 ซึ่งมีการประชุมกันที่ เมืองมะนิลา ประเทศ
ฟิลิปปินส์ จึงเรียกการแก้ไขครั้งนี้ว่า Manila Amendment (International Maritime Organization-
IMO, 2011) อนุสัญญาฉบับนี้อยู่ภายใต้องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ ( International Maritime 
Organization-IMO) ซึ่งอนุสัญญาฉบับนี้ท าให้มั่นใจว่าคนที่ท างานอยู่บนเรือเดินทะเลระหว่าง
ประเทศ มีมาตรฐานเท่าเทียมกัน เป้าหมายอันสูงสุดของการท างานของคนประจ าเรือพาณิชย์คือการ
ขนส่งสินค้าหรือผู้โดยสารให้ไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างปลอดภัย และประหยัดที่สุด โดยก าหนดเป็น
มาตรฐานขั้นต่ าว่าแต่ละต าแหน่งบนเรือจะต้องมีความรู้ความสามารถหรือสมรรถนะด้านไหนบ้าง 
ระดับใด และก าหนดให้รัฐที่เป็นภาคีกับอนุสัญญานี้ไปก ากับดูแลการผลิตคนประจ าเรือในประเทศ
ของตัวเอง การก ากับดูแลนี้รวมถึงการก ากับสถานศึกษาว่าสถานศึกษาจะต้องมีหลักสูตรที่เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของ IMO รวมทั้ง จะต้องมีความพร้อมด้านอุปกรณ์ในการเรียนการสอน บุคลากร และการ
ควบคุมคุณภาพ ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของอนุสัญญา STCW ซึ่งประเทศไทยเป็นภาคีของอนุสัญญา
ฉบับนี้เช่นเดียวกัน อนุสัญญา STCW ได้ก าหนดการท างานบนเรือออกเป็น 2 ฝ่ายคือ 

 1. ฝ่ายปากเรือ (Deck Department) ซึ่งก าหนดให้มีสมรรถนะหลักใน 3 หน้าที่ (Function) 
ด้วยกันคือ 
   1.1 หน้าที่เดินเรือ (Navigation )  

  1.2 หน้าที่การปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า (Cargo Handling and 
stowage)  
   1.3 หน้าที่การควบคุมปฏิบัติงานเรือและการดูแลคนบนเรือ (Controlling the 
operation of ship and care of person) ซึ่ ง ใ นแต่ ล ะสมรรถนะหลั กดั งที่ ก ล่ า วม านั้ น จ ะ
ประกอบด้วยสมรรถนะย่อยๆ อีกด้วย 
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  2. ฝ่ายห้องเครื่อง (Engine Department) ซึ่งก าหนดให้มีสมรรถนะหลักใน 4 หน้าที่ (Function) 
ดังนี้ 
   2.1 หน้าที่วิศวกรรมเครื่องกลเรือ (Marine Engineering) 
   2.2 หน้าที่วิศวกรรมไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์และการควบคุม (Electrical, electronic 
and control engineering) 
   2.3 หน้าที่การซ่อมบ ารุง (Maintenance and repair) 
   2.4 หน้าที่การควบคุมปฏิบัติงานเรือและการดูแลคนบนเรือ (Controlling the 
operation of ship and care of person) ซึ่งในแต่ละสมรรถนะหลักดังที่กล่าวมานั้นจะประกอบด้วย
สมรรถนะย่อยๆ อีกด้วยเช่นเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 6 เปรียบเทียบสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ฝ่ายเดินเรือตามอนุสัญญา STCW  

STCW 1978 as amended 2010 STCW 1978 as amended 1995  
1. กลุม่สมรรถนะหน้าท่ีเดินเรือ 

1. ความสามารถด้านการวางแผนการเดินเรือ การ

ปฏิบัติตามแผนและการหาต าแหนง่ที่ตั้งเรือ  

(Plan and conduct a passage and determine 

position) 

2. ความสามารถด้านการในการเขา้ยามเรือเดินอย่าง

ปลอดภัย  

(Maintain a safe navigational watch) 

3. ความสามารถด้านการเดินเรืออย่างปลอดภยัด้วย

เรดาร์ และ อาร์ปาร์  

(Use of Radar and ARPA to Maintain Safety of 

Navigation) 

4. ความสามารถด้านการใช้แผนทีอ่ิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ

การเดินเรืออย่างปลอดภัย (Use of ECDIS to 

maintain safety of navigation) 

5. ความสามารถด้านการปฏิบตัิในสถานการณ์ฉุกเฉิน  

(Respond to emergencies) 

6. ความสามารถด้านการปฏิบตัิไดถู้กต้องเมื่อไดร้ับ

สัญญาณอันตรายอับจนทางทะเล  

(Respond to a distress signal at sea) 

1. กลุม่สมรรถนะหน้าท่ีเดินเรือ 

1. ความสามารถด้านการวางแผนการเดินเรือ การ

ปฏิบัติตามแผนและการหาต าแหนง่ที่ตั้งเรือ  

(Plan and conduct a passage and determine 

position) 

2. ความสามารถด้านการเข้ายามเรือเดินอย่าง

ปลอดภัย  

(Maintain a safe navigational watch) 

3. ความสามารถด้านการเดินเรืออย่างปลอดภยัด้วย

เรดาร์ และ อาร์ปาร์  

(Use of Radar and ARPA to Maintain Safety of 

Navigation) 

4. ความสามารถด้านการใช้แผนทีอ่ิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ

การเดินเรืออย่างปลอดภัย (Use of ECDIS to 

maintain safety of navigation) 

5. ความสามารถด้านการปฏิบตัิในสถานการณ์ฉุกเฉิน  

(Respond to emergencies) 

6. ความสามารถด้านการปฏิบตัิไดถู้กต้องเมื่อไดร้ับ

สัญญาณอันตรายอับจนทางทะเล  

(Respond to a distress signal at sea) 
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STCW 1978 as amended 2010 STCW 1978 as amended 1995  
7. ความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร  

(English Language) 

8. ความสามารถด้านการรับส่งทัศนสัญญาณ  

(Transmit and receive information by visual 

signalling) 

9. ความสามารถด้านการน าเรือและควบคุมเรือได้  

(Manoeuvre the ship) 

7. ความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษในการ

สื่อสาร  

(English Language) 

8. ความสามารถด้านการรับส่งทัศนสัญญาณ  

(Transmit and receive information by visual 

signalling) 

9. ความสามารถด้านการน าเรือและควบคุมเรือได้  

(Manoeuvre the ship) 

2. กลุม่สมรรถนะหน้าท่ีการปฏิบติัการงานสินค้าและ

การจัดเก็บสินค้า 

10. ความสามารถด้านการดูแลงานสินค้า ขนถ่ายสินคา้ 

และการจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสนิค้า และดูแลสินค้า

ในระหว่างเดินทาง  

(Monitor the loading, stowage, securing and 

unloading cargoes , and their care during the 

voyage) 

11. ความสามารถด้านการตรวจสอบและรายงาน

ข้อบกพร่องและความเสียหายต่อระวางสินค้าฝาระวาง  

และถังน้ าอับเฉา  

(Inspect and report defects and damage to 

cargo Spaces, hatch covers and Ballast tanks) 

2. กลุม่สมรรถนะหน้าท่ีการปฏิบติัการงานสินค้า

และการจัดเก็บสนิค้า 

10. ความสามารถด้านการดูแลงานสินค้า ขนถ่าย

สินค้า และการจดัเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า และ

ดูแลสินค้าในระหวา่งเดินทาง  

(Monitor the loading, stowage, securing and 

unloading cargoes , and their care during the 

voyage) 

11. ความสามารถด้านการตรวจสอบและรายงาน

ข้อบกพร่องและความเสียหายต่อระวางสินค้าฝา

ระวาง  และถังน้ าอับเฉา  

(Inspect and report defects and damage to 

cargo Spaces, hatch covers and Ballast tanks) 

3. กลุม่สมรรถนะหน้าท่ีการควบคุมการปฏิบัติการบน

เรือและการดูแลบุคลากร 

12. ความสามารถด้านการปฏิบัตเิพื่อป้องกันมลภาวะ

ทางทะเลตามข้อก าหนด  

(Ensure Compliance with Pollution Prevention 

Requirements) 

13. ความสามารถด้านการบ ารุงรกัษาและคงไว้ซึ่งความ

คงทนทะเลของเรือ  

(Maintain the Seaworthiness of the Ship) 

14. ความสามารถป้องกัน ควบคุมและดับไฟบนเรือ  

(Prevent, Control and Fight Fires Onboard) 

3. กลุม่สมรรถนะหน้าท่ีการควบคุมการปฏิบัติการ

บนเรือและการดูแลบุคลากร 

12. ความสามารถด้านการปฏิบัตเิพื่อป้องกันมลภาวะ

ทางทะเลตามข้อก าหนด  

(Ensure Compliance with Pollution 

Prevention Requirements) 

13. ความสามารถด้านการบ ารุงรกัษาและคงไว้ซึ่ง

ความคงทนทะเลของเรือ  

(Maintain the Seaworthiness of the Ship) 

14. ความสามารถป้องกัน ควบคุมและดับไฟบนเรือ  

(Prevent, Control and Fight Fires Onboard) 
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STCW 1978 as amended 2010 STCW 1978 as amended 1995  
15. ความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์ช่วยชีวิตได้อย่าง

ถูกต้อง (Operate Life-Saving Appliances) 

16. ความสามารถด้านการให้การปฐมพยาบาลบนเรือได ้ 

(Apply Medical First Aid Onboard Ship) 

17. ความสามารถด้านการก ากับดแูลเรือให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องได้  

(Monitor Compliance with Legislative 

Requirements) 

18. ความสามารถด้านการน าทักษะการเป็นผู้น าและ

การท างานเป็นทีมไปปฏิบัตไิด้ (Application of 

leadership and team working skills) 

19. ความสามารถด้านการมีส่วนรว่มในการท าให้เกิด

ความปลอดภัยกับเรือและบุคลากรบนเรือ  

(Contribute to safety of personnel and ship) 

15. ความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์ช่วยชีวิตได้

อย่างถูกต้อง (Operate Life-Saving Appliances) 

16. ความสามารถด้านการให้การปฐมพยาบาลบน

เรือได้  

(Apply Medical First Aid Onboard Ship) 

17. ความสามารถด้านการก ากับดแูลเรือให้เป็นไป

ตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องได้  

(Monitor Compliance with Legislative 

Requirements) 

 
  จากตารางที่ 6 สรุปได้ว่า ความสามารถของนายประจ าเรือพาณิชย์ตามอนุสัญญา STCW 
1978 as amended 2010 มีเพ่ิมเติมจาก STCW 1978 as amended 1995 จ านวน 2 ด้าน คือ 
ความสามารถด้านการน าทักษะการเป็นผู้น าและการท างานเป็นทีมไปปฏิบัติได้ (Application of 
leadership and team working skills) และความสามารถด้านการมีส่วนร่วมในการท าให้เกิดความ
ปลอดภัยกับเรือและบุคลากรบนเรือ (Contribute to safety of personnel and ship) อย่างไรก็
ตามก็ยังไม่สามารถปรับให้ทันต่อความต้องการของอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีได้ อันเนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี ที่เข้ามามีบทบาทส าคัญต่อการปฏิบัติงานของคน
ประจ าเรือ 
 
2.3.2 สมรรถนะหลักของนายประจ าเรือพาณิชย์ ฝ่ายเดินเรือระดับปฏิบัติการ ตามข้อก าหนดของ
อนุสัญญา STCW ประกอบด้วย 3 กลุ่มหน้าที่ รวมทั้งหมด 19 สมรรถนะ โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
  2.3.2.1. กลุ่มสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (Navigation) มี 9 สมรรถนะ คือ 
  1. ความสามารถด้านการวางแผนการเดินเรือ การปฏิบัติตามแผนและการหาต าบล
ที่เรือ (Plan and conduct a passage and determine position) 
   2. ความสามารถด้านการเข้ายามเรือเดินอย่างปลอดภัย (Maintain a safe 
navigational watch) 
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   3. ความสามารถด้านการเดินเรืออย่างปลอดภัยด้วยเรดาร์ และ ARPA (Use of 
Radar and ARPA to Maintain Safety of Navigation) 
   4. ความสามารถด้านการใช้แผนที่ อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือการเดินเรืออย่างปลอดภัย 
(Use of ECDIS to maintain safety of navigation) 
   5 .  คว ามสามารถด้ านการปฏิ บั ติ ใ นสถ านการณ์ ฉุ ก เ ฉิ น  ( Respond to 
emergencies) 
   6. ความสามารถด้านการปฏิบัติได้ถูกต้องเมื่อได้รับสัญญาณอันตรายอับจนทางทะเล 
(Respond to a distress signal at sea) 
   7. ความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร (English Language) 
   8 .  ค ว ามส ามา รถด้ า นก า ร รั บ ส่ ง ทั ศนสัญญาณ  (Transmit and receive 
information by visual signalling) 
   9. ความสามารถด้านการน าเรือและควบคุมเรือได้ (Manoeuvre the ship)    
  2.3.2.2 กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า (Cargo 
Handling and Stowage) มี 2 สมรรถนะ คือ 
    1. ความสามารถด้านการดูแลงานสินค้า ขนถ่ายสินค้า และการจัดเก็บสินค้า การรัด
ตรึงสินค้า และดูแลสินค้าในระหว่างเดินทาง (Monitor the loading, stowage, securing and 
unloading cargoes, and their care during the voyage) 
   2. ความสามารถด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่องและความเสียหายต่อ
ระวางสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าอับเฉา ( Inspect and report defects and damage to cargo 
Spaces, hatch covers and Ballast tanks)    
  2.3.2.3 กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การควบคุมการปฏิบัติการบนเรือและการดูแลบุคลากร 
(Controlling the ship and care for persons on board) มี 8 สมรรถนะ คือ 
  1.ความสามารถด้านการปฏิบัติเพ่ือป้องกันมลภาวะทางทะเลตามข้อก าหนด 
(Ensure Compliance with Pollution Prevention Requirements) 
   2.ความสามารถด้านการบ ารุงรักษาและคงไว้ซึ่งความคงทนทะเลของเรือ (Maintain 
the Seaworthiness of the Ship) 
   3.ความสามารถด้านการป้องกัน ควบคุมและดับไฟบนเรือ(Prevent, Control and 
Fight Fires Onboard) 
   4.ความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์ช่วยชีวิตได้อย่างถูกต้อง (Operate Life-Saving 
Appliances) 
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   5.ความสามารถด้านการให้การปฐมพยาบาลบนเรือได้ (Apply Medical First Aid 
Onboard Ship) 
   6.ความสามารถด้านการก ากับดูแลเรือให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องได้ (Monitor Compliance with Legislative Requirements) 
   7.ความสามารถด้านการน าทักษะการเป็นผู้น าและการท างานเป็นทีมไปปฏิบัติได้ 
(Application of leadership and team working skills) 
   8.ความสามารถด้านการมีส่วนร่วมท าให้เกิดความปลอดภัยกับเรือและบุคลากรบน
เรือ (Contribute to safety of personnel and ship)   
 
2.3.3 สมรรถนะตามอนุสัญญา STCW นั้นเป็นการก าหนดขั้นพ้ืนฐานและปรับไม่ทันต่อความต้องการ
ของอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี จากบทความเรื่อง Skill sets need for 21st Century seafarer 
(Chawla, 2015) การเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงส าคัญต่อการ
ท างานของคนประจ าเรือในเรื่องต่างๆ ยกตัวอย่างเช่น 
   1.เทคโนโลยี ECDIS เป็นการใช้แผนที่เดินเรือแบบอิเล็กทรอนิกส์แทนระบบเดิมที่
เป็นกระดาษ และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยการเชื่อมต่อกับเครื่องมือเดินเรืออ่ืนๆ เช่น เรดาร์ 
GPS  
   2.เทคโนโลยี  Electronic engine controlled through advanced computer 
systems เป็นระบบการควบคุมของเครื่องจักรโดยระบบคอมพิวเตอร์ชั้นสูง 
   3. กฏข้อบังคับท่ีออกมาใหม่เก่ียวกับสิ่งแวดล้อม เช่น การลดการปล่อยแก๊สเสีย การ
จัดการเรื่องการปล่อยน้ าถ่วงเรือเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบกับระบบนิเวศน์ (Ballast Water Manage 
Convention ) 
   4.เทคโนโลยี E-Navigation มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ทั้งในเรื่องของการรวบรวม
เชื่อมต่อและวิเคราะห์ข้อมูล 
    5.แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรบนเรือ ก่อนนี้กัปตันมีอ านาจสูงมากใน
การบริหารบนเรือแต่ปัจจุบันเนื่องจากการสื่อสารมีการพัฒนาและมีราคาถูกท าให้บทบาทของ
ผู้บริหารบนฝั่งเข้ามามีบทบาทการท างานบนเรือในแต่ละวันมากข้ึน 
   6.เทคโนโลยี Big data เรือสามารถเข้าถึงเครือข่ายอินเตอร์เน็ต นายประจ าเรือ
พาณิชย์ควรมีสมรรถนะในการใช้ Big data ให้เป็นประโยชน์กับธุรกิจขององค์กร 
  และ Chawla (2015) ยังได้กล่าวเพ่ิมเติมว่า คนประจ าเรือ (Seafarers) ควรมีสมรรถนะ 
ดังต่อไปนี้ด้วย 
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   1.สามารถบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคนและ
เครื่องจักร (Ability to process large amount of data from various man-machine interface)  
   2.สามารถเจาะจงเลือกการท างานที่วิกฤติก่อนอย่างถูกต้อง บนสะพานเดินเรือ 
(หอบังคับการ) จะประกอบไปด้วยอุปกรณ์ทันสมัยหลากหลายและอาจมีสัญญาณเตือนความผิดปกติ
เกิดขึ้นหลายจุดหรือหลายอุปกรณ์ คนประจ าเรือต้องสามารถเลือกแก้ไขอุปกรณ์ที่ส าคัญก่อนหลัง
อย่างทันเวลา (Ability to focus on critical issues)  
   3.มีความสามารถในการท างานกับทีมบนฝั่งอย่างมีประสิทธิภาพ (Ability to work 
with remote team)  
   4.มีความกล้าแสดงออกในหน้าที่และสิทธิของตนอย่างไม่เกิดการขัดแย้งกับ
เจ้าหน้าที่บนฝั่ง เนื่องจากการสื่อสารสะดวกและมีราคาถูก ท าให้กัปตันอาจถูกแทรกแซงการใช้
อ านาจตามกฎหมายในการปฏิบัติหน้าที่บนเรือ (Ability to be assertive) 
   5.สามารถเข้าใจรับรู้ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบออโตเมติก (Ability to 
understand the limitations and recognize the dangers of automation)  
   6.สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลง (Ability to manage change)  
   7.สามารถเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (Ability to learn continuously)  
   8.สามารถจัดการกับความเครียดได้ดี (Ability to cope with increased stress)  
   9.สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Ability to communicate effectively)  
   10.มีความสามารถในการเป็นผู้น า (Ability to be a leader) 

จากการศึกษางานวิจัยเรื่อง Enhancement of seafarers’ Employability through capacity 
building in maritime education and training (MET): a case study of Bangladesh มี
ผู้เชี่ยวชาญหลายท่านให้ความคิดเห็นว่านายประจ าเรือพาณิชย์ควรมีสมรรถนะเพ่ิมเติมนอกเหนือจาก
อนุสัญญา STCW ดังนี้ (Kabir M.D., 2014) 
   1.มีความรู้ในวิชาชีพเชิงลึก มีสมรรถนะการแก้ปัญหาและมีความรับผิดชอบ (In-
depth knowledge, problem solving competency and sense of responsibility) 
   2.มีสมรรถนะด้านภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีม (Competency of Leadership 
and teamwork) ซ่ึงอาชีพนักเดินเรือพาณิชย์นั้นก็เหมือนกับหลายๆ อาชีพที่มีความจ าเป็นที่จะต้องมี
สมรรถนะด้านความเป็นผู้น าและการท างานเป็นทีม เพราะเขามีหน้าที่ในการก ากับดูแลสั่งการให้
ลูกเรือท างานอย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะในสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นได้บนเรือ เช่น การ
เดินเรือในพายุ (Felicia & Cristiana, 2010) 
   3.สมรรถนะด้านการสื่ อสาร (Communication competency) ในปัจจุบัน
อุตสาหกรรมเดินเรือพาณิชย์ส่วนใหญ่ของจ านวนเรือพาณิชย์โลกนั้นมีลูกเรือบนเรือมากกว่าหนึ่ง
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สัญชาติ ดังนั้นการสื่อสาร จึงไม่สามารถใช้ภาษาของตัวเองได้ จ าเป็นต้องใช้ภาษาอังกฤษ การให้
ความส าคัญเรื่องการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพของอุตสาหกรรมเดินเรือพาณิชย์ได้ก าหนดลงไปใน
ข้อก าหนดและอนุสัญญาต่างๆ เช่น อนุสัญญา STCW 1978 as amended, the ISM code (the 
International Safety Management Code) and MLC 2006  
   4.สมรรถนะด้านความอดทนต่อการเหนื่อยล้า ( Indefatigable competency) (ITF 
International Transport Workers’ Federation., 2014) ความเหนื่อยล้าถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่อาจ
น าไปสู่การเกิดอุบัติเหตุของการเดินเรือ อนุสัญญา STCW 1978 as amended และ MLC 2006 มี
การก าหนดให้มีการบริหารจัดการบนเรือให้เกิดการเหนื่อยล้าน้อยที่สุด แต่ในทางปฏิบัติบนเรือนั้น
บางครั้งอาจจะหลีกเลี่ยงได้ยาก เช่น เรือที่วิ่งเข้าเทียบท่าระหว่างเมืองท่า ที่มีระยะทางไม่ไกลมากนัก 
ท าให้ต้องมีการประจ าสถานีการเข้าออกจากเมืองท่าบ่อยๆ และในกรณีที่มีการเดินเรือหรือสภาพ
อากาศที่เลวร้ายก็ไม่สามารถพักผ่อนได้เต็มที่ ดังนั้นความอดทนต่อความเหนื่อยล้าถือเป็นสมรรถนะ
ส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่บนเรืออย่างมีประสิทธิภาพ  
   5.สมรรถนะด้านการปรับตัวในพหุวัฒนธรรม (Adaptation in multi-cultural 
environment competency) มากกว่าร้อยละ 80 ของกองเรือพาณิชย์โลกนั้นมีลูกเรือหลายสัญชาติ
ท างานอยู่บนเรือ ซึ่งในหลายกรณีมีตั้งแต่ 7 ถึง 8 สัญชาติ แต่ส าหรับเรือบรรทุกผู้โดยสารหรือเรือครูซ 
อาจจะมีมากกว่า 30 สัญชาติ (Couper, Walsh, Stanberry, & Boerne, 1999) ดังนั้นการปรับตัวใน
การท างาน ในสังคมพหุวัฒนธรรมจึงมีความจ าเป็น 
   6.สมรรถนะด้านการคาดการณ์ล่วงหน้าและมีความรอบคอบ (Prudence and 
foresight competency) (ILO., 1996) ได้ถือว่าอาชีพของนักเดินเรือเป็นอาชีพที่มีความเสี่ยงสูง จาก
การศึกษาของ Oxford university พบว่าอาชีพนักเดินเรือเป็นอาชีพที่มีความเสี่ยงมากกว่าการท างาน
อ่ืนบนฝั่งถึง 50 เท่า และมีความเสี่ยงเป็นที่สองรองจากอาชีพประมง (BBC news World Edition., 
2002) 
   7.สมรรถนะด้านการรับรู้ต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้น (Competency of Situational 
Awareness) การเลือกเส้นทางการเดินเรือที่ดีที่สุดถือว่าเป็นสิ่งส าคัญของความปลอดภัยของตัวเรือ 
คนประจ าเรือ และสินค้าโดยเฉพาะน่านน้ าส าคัญที่มีเรือหนาแน่น เช่น ทะเลบัลติก แต่จะเลือก
เส้นทางการเดินเรือได้ดีนั้นจะต้องมีการรับรู้ต่อสถานการณ์อย่างเพียงพอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ  การ
ขาดการรับรู้ต่อสถานการณ์ ถูกอ้างว่าเป็นสาเหตุส่วนใหญ่ของการเกิดอุบัติเหตุในอุตสาหกรรมทาง
ทะเล  
   8. สมรรถนะด้านร่างกาย (Physical fitness) ตามข้อก าหนดของ MLC 2006 และ
อนุสัญญา STCW 1978 as amended ต้องผ่านการตรวจร่างกายเพ่ือให้มั่นใจว่าคนประจ าเรือมี
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สุขภาพที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดเพ่ือ ให้สามารถท างานบนเรือเดินทะเลระหว่างประเทศอย่าง
ปลอดภัย 
  ข้อสรุปจากการประชุมสัมมนา Challenges & Future Competencies for Thai Seafarers เมื่อ
วันที่ 27 มกราคม 2561 โดยสมาคมนักเรียนเก่าเดินเรือพาณิชย์ เพ่ือส ารวจความคิดเห็นเบื้องต้น
เกี่ยวกับสมรรถนะนักเดินเรือที่ต้องการในปัจจุบัน และในอนาคต โดยมีตัวแทนผู้เชี่ยวชาญ และ
ผู้บริหารระดับสูง ในวงการอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ พบว่ าควรมี
สมรรถนะที่ต้องเพ่ิมเติมจากข้อก าหนดของอนุสัญญา STCW ไว้ดังนี้ (สมาคมนักเรียนเก่าเดินเรือ
พาณิชย์, 2561) 
  1.สมรรถนะด้านภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีมกับทีมระยะไกล (Ability to work 
with remote team)  
   2.ความสามารถในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลง (Ability to manage change) 
  3.ความกล้าแสดงออก (Ability to be assertive)  
   4.ความสามารถในการจัดการความซับซ้อนของกฎระเบียบและระบบบนเรือ 
(Ability to manage complexity of regulations and vessel system)  
   5.ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (IT/Blockchain/Digital Competency) 
    6.ความสามารถในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Ability to communicate 
effectively)   
   7.ความสามารถในการท างานได้หลากหลาย (Ability to work multi tasks)  
   8.ความสามารถท างานในสภาพแวดล้อมที่หลากหลายทางวัฒนธรรม (Ability to 
work in multicultural environment)   
   9.ความสามารถในการเรียนรู้ (Leaning competency)  
  นอกจากนี้ ในงานสัมมนา TRANSAS Global Conference 2018 เมื่อวันที่ 6-8 มีนาคม 
พ.ศ.2561 ณ แวนคูเวอร์ ประเทศแคนาดา ซึ่งเป็นงานสัมมนาที่รวมตัวกันของบุคลากรและ
ผู้เชี่ยวชาญด้านพาณิชยนาวีจากทั่วทุกมุมโลก พบว่าสมรรถนะของนักเดินเรือพาณิชย์ในระดับสากล 
ที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานสากล นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในอนุสัญญา 
STCW คือ (TRANSAS Global Conference., 2018) 
  1.ความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (IT/Digital Competency) 
   2.สมรรถนะด้านการรับรู้ ต่อสถานการณ์ที่ เกิดขึ้น  ( Situation Awareness 
Competency) 
   3.สมรรถนะด้านภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีมกับทีมระยะไกล (Ability to work 
with remote team) 
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   4.ความสามารถด้านปัญญาประดิษฐ์ (Ability to manage AI (Artificial Intelligence)) 
   
  จากการศึกษาวิเคราะห์สมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงาน
สากล พบว่า มีการเปลี่ยนแปลงไปตามทิศทางความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นอย่างมาก โดยมี
สมรรถนะใหม่ๆ ที่จ าเป็นต้องมีในอนุสัญญา STCW จึงสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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ตารางท่ี 7 สังเคราะห์สมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดความต้องการของตลาดแรงงาน
สากล 

 
  จากการสังเคราะห์สมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ ของนักการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญด้าน

พาณิชยนาวี ได้ให้สมรรถนะของนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ไว้ 

3 กลุ่มหน้าที่ 27 สมรรถนะ สรุปได้ ดังนี้ 
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 กลุ่มที่ 1 สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (Navigation at the Operational level) ประกอบด้วย 
9 สมรรถนะ คือ 1.ความสามารถด้านการวางแผนการเดินเรือ การปฏิบัติตามแผนและการหาต าบลที่
เรือ (Plan and conduct a passage and determine position) 2.ความสามารถด้านการเข้ายาม
เรือเดินอย่างปลอดภัย (Maintain a safe navigational watch) 3.ความสามารถด้านการใช้เรดาร์
และอาร์ปาเพ่ือการเดินเรืออย่างปลอดภัย  (Use of Radar and ARPA to Maintain Safety of 
Navigation) 4.ความสามารถด้านการใช้แผนที่ อิเล็กทรอนิกส์  (ECDIS) เพ่ือการเดินเรืออย่าง
ปลอดภัย (Use of ECDIS to maintain safety of navigation) 5.ความสามารถด้านการตอบสนอง
ต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน (Respond to emergencies) 6.ความสามารถด้านการตอบสนองเมื่อได้รับ
สัญญาณอับจนทางทะเล (Respond to a distress signal at sea) 7.ความสามารถด้านการสื่อสาร
โดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและ
เขียน (Use the IMO Standard Marine Communication Phases and use English in written 
and oral form) 8.ความสามารถด้านการรับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ (Transmit and receive 
information by visual signalling) และ 9.ความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ (Manoeuvre 
the ship) 
 กลุ่มที่ 2 สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า (Cargo Handling 
and Stowage) ประกอบด้วย 2 สมรรถนะ คือ 1.ความสามารถด้านการก ากับดูแลการขนถ่ายสินค้า
ขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 
(Monitor the loading, stowage, securing, care during the voyage and the unloading of 
cargoes) และ 2.ความสามารถด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับ
พ้ืนที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) ( Inspect and report defects and 
damage to cargo Spaces, hatch covers and Ballast tanks) 
  กลุ่มที่  3 สมรรถนะหน้าที่การควบคุม การปฏิบัติการบนเรือและการดู แลบุคลากร 
(Controlling the ship and care for persons on board) ประกอบด้วย 16 สมรรถนะ คือ  1.
ความสามารถด้านการปฏิบัติตามข้อก าหนดของการป้องกันมลภาวะทางทะเล(Ensure compliance 
with pollution prevention requirement) 2.ความสามารถด้านการบ ารุงรักษาเรือให้อยู่ในสภาพ
คงทนต่อทะเล (Maintain seaworthiness of the ship) 3.ความสามารถด้านการป้องกัน ควบคุม
และการดับเพลิงบนเรือ (Prevent, Control and Fight Fires Onboard) 4.ความสามารถด้านการ
ใช้อุปกรณ์ช่วยชีวิต (Operate life-saving appliances) 5.ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล
เบื้องต้นบนเรือ (Apply medical first aid on board ship) 6.ความสามารถด้านการก ากับติดตาม
ให้ เ รื อปฏิบั ติ ตามกฎหมายและข้ อก าหนดต่ า ง ๆ (Monitor compliance with legislative 
requirements) 7.ความสามารถด้านการเป็นผู้น าและท างานเป็นทีม (Application of leadership 
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and team working skills) 8.ความสามารถด้านการสนับสนุนและมีส่วนร่วมในเรื่องความปลอดภัย
ของเรือและคนบนเรือ (contribute to the safety of personnel and ship) 9.ความสามารถด้าน
การบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร (Ability to 
process large amount of data from various man-machine interface) 10.ความสามารถด้าน
การอดทนต่อความเหนื่อยล้า (Competency of Indefatigable) 11.ความสามารถด้านการการ
ปรับตั ว ในพหุ วัฒนธรรม (Adaptation in multi-cultural environment competency) 12 .
ความสามารถด้านการเข้าใจรับรู้ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบออโตเมติก (Ability to understand 
the limitations and recognize the dangers of automation) 13.ความสามารถด้านการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง (Ability to learn continuously) 14.ความสามารถด้านการจัดการความเครียด 
(Ability to cope with increased stress) 15.ความสามารถด้านการใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลและ
ปัญญาประดิษฐ์ (Competency of IT/Block chain/Digital and Artificial Intelligence) และ 16.
ความสามารถด้านการท างานได้หลากหลาย (Ability to work multi tasks) 
 
ตารางท่ี 8 ค าอธิบายสมรรถนะของนายประจ าเรือพาณิชย์  

สมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ รายละเอียดสมรรถนะ 

1. กลุ่มสมรรถนะหน้าท่ีเดินเรือ มี 9 สมรรถนะ 

1.1 ความสามารถด้านการวางแผนการ

เดินเรือ การปฏิบตัิตามแผนและการหา

ต าบลที่เรือ (Plan and conduct a 

passage and determine position) 

1.1.1 มีความรู้เรื่องเดินเรือดาราศาสตรแ์ละสามารถใช้วัตถุท้องฟ้า

ในการการหาต าบลที่เรือได้ (Ability to use celestial bodies 

to determine the ship’position) 

1.1.2 มีความรู้เรื่องเดินเรือชายฝั่ง สามารถหาต าบลที่เรือโดย ท่ี

หมายบนฝั่ง เครื่องช่วยการเดินเรอืซึ่งรวมทั้ง กระโจมไฟ เบคอน 

(Beacon) และทุ่นเครื่องหมาย และสามารถ หาท่ีเรือโดยการ

ประมาณการ (dead reckoning) โดยน าความเร็วเรือ ผลกระทบ

ของกระแสน้ า กระแสลมมาพิจารณา 

1.1.3 มีความรู้และสามารถใช้ แผมที่การเดินเรือ บรรณสารการ

เดินเรือต่างๆ(Publications) 

1.1.4 มีความรู้เรื่องการเดินเรือ อิเล็กทรอนิกส์ สามารถใช้และหา

ที่เรือจากอุปกรณ์การเดินเรืออิเลก็ทรอนิกส ์

1.1.5 สามารถใช้เครื่องหยั่งน้ าและน าข้อมูลไปประยุกต์ใช้อย่าง

ถูกต้อง 

1.1.6 มีความรู้เรื่องหลักการของเข็มทิศไจโร (Gyro) และเข็มทิศ

แม่เหล็ก (Compass) สามารถหาอัตราผดิของเข็มทิศไจโรและเขม็
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ทิศแม่เหล็กโดยวิธดีาราศาสตร์และจากที่หมายชายฝั่ง รวมทั้งน า

อัตราผดิเข็มทิศไปปรับแก้ในการเดินเรืออย่างถูกต้อง 

1.1.7 มีความรู้และสามารถใช้ระบบถือท้าย (Steering Control 

System) ได้อย่างถูกต้อง  

1.1.8 มีความรู้เรื่องอุตุนิยมวิทยา (Meteorology) สามารถน า

ข้อมูลที่ไดจ้ากอุปกรณ์ทางอุตุนิยมวิทยาบนเรือและข้อมูล

อุตุนิยมวิทยาท่ีได้รับจากฝั่งหรือจากการสังเกตไปประยุกต์ใช้ได้ 

1.2 ความสามารถด้านการเข้ายามเรือเดิน

อย่างปลอดภัย (Maintain a safe 

navigational watch) 

1.2.1 มีความรู้เรื่องอนุสญัญาว่าดว้ย กฎข้อบังคับระหว่างประเทศ 

ส าหรับป้องกันเรือโดนกันในทะเล ค.ศ.1972 (INTERNATIONAL 

REGULATIONS FOR PREVENTING COLLISION AT SEA, 

1972 (COLREG, 72)) และสามารถน าไปปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

1.2.2 มีความรู้เรื่องหลักการและสิง่ที่จะต้องสังเกตในการเขา้ยาม

เดินเรือ 

1.2.3 สามารถเลือกใช้เส้นทางเดนิเรืออย่างถูกต้อง 

1.2.4 สามารถใช้ข้อมูลจากอุปกรณ์การเดินเรือเพื่อการเดินเรือ

อย่างปลอดภัย 

1.2.5 มีความรู้เรื่องเทคนิคและสามารถเดินเรือแบบ Blind 

Pilotage ได้คือการเดินเรือในพื้นที่จ ากัดในขณะทัศนวิสัยจ ากัด 

(Restricted Water in low visibility) 

1.2.6 สามารถตดิต่อสื่อสาร กับสถานีฝั่งอย่างถูกต้องตามหลักการ

ปฏิบัติของการควบคุมจราจรทางน้ า (Vessel Traffic Service 

(VTS) Procedure). 

1.2.7 มีความรู้และสามารถจดัการทรัพยากรบนสะพานเดินเรือ 

(Bridge Resource Management) การกระจายงานมอบหมาย

งานรวมทั้งการจัดล าดับความส าคญัของการใช้ทรัพยากรบน

สะพานเดินเรือ การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ กล้าแสดงความ

คิดเห็นอย่างมีวุฒิภาวะ (Assertiveness) มีความเป็นผู้น า 

เกาะตดิกับสถานการณ์อยา่งต่อเนือ่ง (Situation Awareness) 

สามารถประเมินและรับรู้ประสบการณ์ของสมาชิกในทีมได้ 

1.3 ความสามารถด้านการใช้เรดาร์และ

อาร์ปาเพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย (Use 

1.3.1 มีความรู้เรื่องหลักการพื้นฐานของ เรดาร์และอาร์ปา 

1.3.2 สามารถแปลความหมายและวิเคราะห์ข้อมูลทีไ่ด้จากเรดาร์ 

รวมทั้งปัจจัยที่ส่งผลต่อความแม่นย า การปรับแต่งจอภาพ การ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 55 

สมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ รายละเอียดสมรรถนะ 

of RADAR and ARPA to maintain 

safety of Navigation) 

ตรวจจับเป้าลวงค่าผิดพลาดต่างๆ การตรวจจับเรคอน (Racon) 

และ สาร์ท (SARTs)  

1.3.3 สามารถใช้เรดาร์ในเรื่อง ระยะทางและมมุเล็ง(Bearing) หา

ความเร็วของเรือเป้า เวลาและระยะทางของเรือเป้าเมื่อเข้ามาใกล้

ที่สุดของกรณีการวิ่งตัดหน้า การแซง การสวน 

1.3.4 สามารถบ่งช้ี critical echoes การตรวจจับเข็มและ

ความเร็วของเรือเป้าที่เปลีย่นไปจากการเปลี่ยนเข็มและความเร็ว

ของเรือตัวเองหรือเรือเป้า 

1.3.5 สามารถประยุกต์ใช้เรดารเ์พื่อการเดินเรือให้ถูกต้องตามกฏ

การเดินเรือ COLREG 72 

1.3.6 สามารถพล็อตและเข้าใจเรือ่งการเคลื่อนที่แบบสมัพัทธ์และ

แบบจริง 

1.3.7 สามารถใช้พาราลเลลอินเดก็ส์ (Parallel index) ในการ

เดินเรือ 

1.3.8 มีความรู้เรื่องหลักการท างานของอาร์ปา (ARPA) และ

อันตรายที่อาจเกดิขึ้นจากการเชื่อมั่นมากเกินไปในข้อมูลจากอาร์

ปา 

1.3.9 สามารถใช้และแปลความหมาย วิเคราะห์ข้อมลูที่ไดจ้ากอาร์

ปาในเรื่องต่อไปนี้ ระบบปฏิบตัิการและความแม่นย า ขีด

ความสามารถและข้อจ ากัดของการตราจจับเป้า ความล่าช้าของ

การประมวลผล ระบบแจ้งเตือนและการตรวจสอบ วิธีการได้มา

ของข้อมูลเป้าและข้อจ ากัด เวกเตอร์จริงและเวกเตอร์สมัพัทธ์ 

ภาพรวมทั้งข้อมูลของเป้าและพื้นที่อันตราย การได้มาและการ

วิเคราะห์ของ ข้อมูล critical echoes, exclusive areas and 

trial manoeuvres. 

1.4 ความสามารถด้านการใช้แผนที่

อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อการเดินเรือ

อย่างปลอดภัย (Use of ECDIS to 

maintain the safety of navigation) 

1.4.1 มีความรู้เรื่องขีดความสามารถและข้อจ ากดัของ

ระบบปฏิบตัิการของแผนที่อิเล็กทรอนิกส์ เข้าใจข้อมูลระบบ 

Electronic Navigational Chart (ENC) อันตรายที่อาจจะเกดิขึ้น

จากความเชื่อมั่นในระบบนี้มากเกนิไป มีความคุ้นเคยกับฟังก์ชัน

ต่างๆของระบบแผนท่ีอิเล็กทรอนกิส์ตามมาตรฐานที่ก าหนด 
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1.4.2 สามารถแปลความหมายและวิเคราะห์ข้อมูลทีไ่ด้จากแผนท่ี

อิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งสามารถปรบัและใช้ฟังก์ชันท่ีเชื่อมต่อกับ

อุปกรณ์เดินเรืออื่นๆ 

1.5 ความสามารถด้านการตอบสนองต่อ

สถานการณ์ฉุกเฉิน (Respond to 

emergencies) 

1.5.1 มีความรู้เรื่องขั้นตอนการปฏิบัติในกรณีฉุกเฉิน ข้อควรระวัง

และการเตรียมการให้เกิดความปลอดภัยแก่ผูโ้ดยสารใน

สถานการณ์ฉุกเฉิน 

1.5.2 สามารถปฏิบตัิการในกรณี เรือโดนกัน เรือเกยตื้น รวมทั้ง

สามารถประเมินและควบคุมความเสียหาย 

1.5.3 สามารถปฏิบตัิตามขั้นตอนได้อย่างถูกต้องในการให้ความ

ช่วยเหลือแก่ผู้ประสบภัย และเรือที่ประสบภัยทางทะเล รวมทั้ง

สามารถตอบสนองต่อสถานการณฉ์ุกเฉินในขณะที่เรือเทียบท่า 

1.6 ความสามารถด้านการตอบสนองเมื่อ

ได้รับสัญญาณอับจนทางทะเล (Respond 

to a distress signal at sea) 

1.6.1 มีความรู้และสามารถปฏิบตักิารค้นหาและช่วยเหลือตามที่

ก าหนดในคู่มือ การค้นหาและช่วยเหลือทางอากาศและทางทะเล

ระหว่างประเทศ (IAMSAR manual) 

1.7 ความสามารถด้านการสื่อสารโดยใช้

มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลทีก่ าหนด

โดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศท้ัง

การพูดและเขียน (Use the IMO 

Standard Marine Communication 

Phases and use English in written 

and oral form). 

1.7.1 มีความรู้ด้านภาษาอังกฤษเพียงพอในการ ใช้แผนที่ บรรณ

สารเดินเรือ ข้อมูลอุตุนิยมวิทยา ดา้นความปลอดภัย การ

ปฏิบัติงานบนเรือ สื่อสารกับฝั่งและเรืออื่น การท างานบนเรือใน

กรณีที่มีหลายเชื้อชาติ สามารถใช้และเข้าใจมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษท่ีก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO 

SMCP) 

1.8 ความสามารถด้านการรับส่งข้อมูลโดย

ทัศนสัญญาณ (Transmit and receive 

information by visual signalling). 

1.8.1 สามารถใช้รหัสสัญญาณนานาชาติ (The international 

code of signals)ในการรับส่งข้อมูลได้ เช่น สัญญาณไฟรหัสมอส 

สัญญาณอับจนขอความช่วยเหลือที่ก าหนดใน Annex IV of 

COLREG 72 ที่แก้ไขล่าสุด, appendix 1 of international 

code of signal, และทัศนสญัญาณ ของตัวอักษรเดี่ยวท่ีก าหนด

ใน international code of signal. 

1.9 ความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ 

(Manoeuvre the ship) 

1.9.1 มีความรู้ในเรื่อง ผลกระทบจากน้ าหนักบรรทุก อัตรากินน้ า

ลึก ค่าต่างของการกินน้ าลึกหัวเรือและท้ายเรือ ความเร็วระยะใต้

ท้องเรือกับพ้ืนทะเล ท่ีส่งผลต่อวงเลี้ยวและระยะหยดุเรือ 

1.9.2 มีความรู้เรื่องผลกระทบท่ีเกดิจากกระแสน้ ากระแสลมต่อ

การน าเรือ 
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1.9.3 มีความรู้และสามารถบังคับเรือเพื่อช่วยเหลือคนตกน้ าตาม

ขั้นตอนมาตรฐานท่ีถูกต้อง 

1.9.4 มีความรู้เรื่องผลกระทบจากเเรงท่ีเกิดจากการน าเรือในน้ า

ตื้น 

1.9.5 มีความรู้เรื่องการทอดสมอ และการผูกเรือ (Mooring) 

2. กลุ่มสมรรถนะหน้าท่ีการปฏิบติัการงานสินค้าและการจัดเก็บสนิค้า มี 2 สมรรถนะ 

2.1 ความสามารถด้านการก ากับดแูล การ

ขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสนิค้า การ

รัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหวา่ง

เดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

(Monitor the loading, stowage, 

securing, care during the voyage and 

the unloading of cargoes). 

2.1.1 มีความรู้เรื่องผลกระทบจากสินค้า โดยเฉพาะสินค้าหนัก 

ต่อการทรงตัวของเรือและความคงทนต่อทะเลของเรือ 

2.1.2 มีความรู้เรื่องความปลอดภยัในการปฏิบัติงานสินค้า

โดยเฉพาะสินค้าอันตรายที่กระทบต่อความปลอดภัยต่อชีวิตและ

ตัวเรือ  

2.1.3 สามารถวางระบบการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพใน

ระหว่างการปฏิบัติงานสินค้า 

2.2 ความสามารถด้านการตรวจสอบและ

รายงานข้อบกพร่อง ความเสยีหายที่เกิดกับ 

พื้นที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วง

เรือ (ถังอับเฉา) (Inspect and report 

defects and damage to cargo 

Spaces, hatch covers and Ballast 

tanks) 

2.2.1 มีความรู้และสามารถอธิบาย คาดเดาบริเวณที่อาจเกดิการ

เสียหายจากสาเหตุ การปฏิบตัิงานสินค้า จากการกดักร่อน จาก

สภาพอากาศเลวรา้ย 

2.2.2 สามารถบ่งช้ีได้ว่าโครงสร้างเรือท่ีส าคญัๆส่วนไหนควรมีการ

ตรวจสอบในเวลาจ ากดัเพื่อให้เรือปลอดภัย 

2.2.3 สามารถบ่งช้ีสาเหตุการเกิดการกัดกร่อนในระวางสินค้าและ

ถังน้ าถ่วงเรือและรู้วิธีการป้องกัน 

2.2.4 เข้าใจวัตถุประสงค์ของการตรวจ Enhanced Survey 

Programme 

3. กลุ่มสมรรถนะหน้าท่ีการควบคุมการปฏิบัติการบนเรือและการดูแลบุคลากร มี 16 สมรรถนะ 

3.1 ความสามารถด้านการปฏิบัตติาม

ข้อก าหนดของการป้องกันมลภาวะทาง

ทะเล (Ensure compliance with 

pollution prevention requirement) 

3.1.1 มีความรู้เรื่องข้อควรระวังที่ต้องปฏิบัติเพื่อป้องกันมลภาวะ

ทางทะเล วิธีการและอุปกรณ์ที่ใช้ในการก าจัดมลภาวะ การปฏบิัติ

เชิงรุกเพื่อปกป้องสิ่งแวดล้อมทางทะเล 

3.2 ความสามารถด้านการบ ารุงรกัษาเรือ

ให้อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล (Maintain 

seaworthiness of the ship) 

3.2.1 มีความรู้และสามารถประยกุต์ใช้เรื่องการทรงตัวของเรือ, 

trim และตารางความเค้น แผนฝังและอุปกรณ์ค านวนความเค้น 

3.2.2 สามารถปฏิบตัิการได้ถูกต้องในเหตุการณ์เรือเกดิการศูนย์

เสียการลอยตัว 

3.2.3 เข้าใจหลักการเบื้องต้นของการผนึกน้ า 
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3.2.4 มีความรู้และเข้าใจหลักการและรูจ้ักส่วนประกอบต่างๆของ

โครงสร้างเรือ 

3.3 ความสามารถด้านการป้องกัน ควบคุม

และการดับเพลิงบนเรือ (Prevent, 

Control and Fight Fires Onboard) 

3.3.1 สามารถบริหารจดัการการฝกึซ้อมการดับเพลิงบนเรือ 

3.3.2 มีความรู้เรื่องชนิดและองคป์ระกอบทางเคมีของไฟ 

3.3.3 มีความรู้เรื่องระบบดับเพลิงบนเรือ 

3.3.4 มีความรู้เรื่องขั้นตอนการดบัเพลิงและผลกระทบของไฟต่อ

ระบบน้ ามัน 

3.4 ความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์

ช่วยชีวิต (Operate life-saving 

appliances ) 

3.4.1 สามารถบริหารจดัการเรื่องการฝึกซ้อมการสละเรือใหญ่ มี

ความรู้และสามารถใช้ เรือชูชีพ (survival craft) เรือช่วยชีวิต 

(rescue boat) รวมทั้งระบบปล่อยของเรือท้ังสองชนิดและ

อุปกรณ์ประจ าเรือเช่น วิทยุสื่อสาร อุปกรณ์ช่วยชีวิต EPIRBs, 

SARTs ชุดกันจม (immersion suite ) ชุดป้องกันอุณหภูมิ 

(thermal protective aids). 

3.5 ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล

เบื้องต้นบนเรือ (Apply medical first aid 

on board ship) 

3.5.1 สามารถท าการรักษาพยาบาลตามค าแนะน าในคูม่ือการ

รักษาพยาบาลบนเรือหรือค าแนะน าท่ีได้รับจากสถานีช่วยเหลือ

บนฝั่ง รวมทั้งมีความรู้สามารถในการท าการพยาบาลเบื้องต้นใน

กรณีการเกิดอุบตัิเหตหุรือการเจ็บป่วยท่ีอาจจะเกิดขึ้นบนเรือ 

3.6 ความสามารถด้านการก ากับตดิตามให้

เรือปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนด

ต่างๆ (Monitor compliance with 

legislative requirements) 

3.6.1 มีความรู้เพียงพอเพื่อการปฏิบัติงานเรื่องอนุสญัญาระหว่าง

ประเทศท่ีออกโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ ท่ีเกีย่วกับ 

ความปลอดภัยทางทะเล (SOLAS) รวมถึงการรักษาความ

ปลอดภัย (security) และการป้องกันมลภาวะทางทะเล 

3.7 ความสามารถด้านการเป็นผู้น าและ

ท างานเป็นทีม (Application of 

leadership and teamworking skills) 

3.7.1 มีความรู้เพื่อปฏิบตัิงานท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและ

การฝึกอบรม 

3.7.2 สามารถบริหารงาน และจัดการหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ โดย

ค านึงถึง การวางแผนและการประสานงาน การมอบหมายงาน 

การบริหารเวลาและทรัพยากรทีม่จี ากัด การล าดับความส าคญั

ของงาน 

3.7.3 มีความรู้และสามารถประยกุต์ในการบริหารทรัพยากรอย่าง

มีประสิทธิภาพ เช่น การจดัสรรและการเลือกใช้ทรัพยากร การ

สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพกันบุคลากรบนเรือและบนฝั่ง การ

ตัดสินใจอย่างมีส่วนร่วมจากทีมงาน การแสดงความคิดอย่างมีวุฒิ
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ภาวะและการมีภาวะผู้น ารวมทั้งการกระตุ้นเสริมแรงให้กับทีม 

การเกาะติดสถานการณ์บนเรืออยา่งต่อเนื่อง 

3.7.4 มีความรู้และสามารถประยกุต์เทคนิคการตัดสินใจ เช่น การ

ประเมินสถานการณ์และการประเมินความเสี่ยง การก าหนด

ทางเลือกในการตัดสินใจ การประเมินประสิทธิภาพของผลลัพธ์ 

3.7.5 มีความรู้การจดัระบบงานและควบคุมบังคับบัญชาคน

ประจ าเรือและกิจการในเรือให้เกดิความปลอดภัย รวมถึงการ

รักษาระเบียบวินัยและความสงบเรียบร้อยภายในเรือ                                          

3.7.6 มีความรู้การเป็นผู้น าและการเป็นหัวหน้าท่ีต้องมีการ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหนา้ที่ตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

3.8 ความสามารถด้านการสนับสนุนและมี

ส่วนร่วมในเรื่องความปลอดภัยของเรือและ

คนบนเรือ (contribute to the safety of 

personnel and ship) 

3.8.1 มีความรู้เรื่องเทคนิคการด ารงชีพในทะเล มีความรู้เรื่องการ

ป้องกันการเกิดไฟไหม้และสามารถปฏิบัติการดับเพลิงได้ มีความรู้

เรื่องการปฐมพยาบาลเบื้องต้น มคีวามรู้เรื่องความปลอดภัยส่วน

บุคคลและความรับผดิชอบต่อสังคมบนเรือ 

3.9 ความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มี

อยู่มากมายในการท างานประสานกัน

ระหว่างคนและเครื่องจักร (Ability to 

process large amount of data from 

various man-machine interface) 

 

3.9.1 มีความรู้เรื่องการท างานประสานกันระหว่างคนกับ

เครื่องจักรในอุตสาหกรรมขนส่งทางทะเล 

3.9.2 มีความรู้เรื่องการท างานบรูณาการระหว่างมนุษย์และ

เครื่องจักร        

3.9.3 การประยุกต์ใช้หลักการการยศาสตร์ในอุตสาหกรรม

พาณิชยนาวี 

3.10 ความสามารถด้านการอดทนต่อความ

เหนื่อยล้า (Competency of 

Indefatigable) 

 

3.10.1 สามารถรับรู้ อาการ สญัญาณ ของความเหนื่อยล้าของ

ตัวเองและผู้ร่วมงาน  

3.10.2 มีความรู้เรื่องสาเหตุที่อาจก่อให้เกิดความเหนื่อยล้าของ

การท างานบนเรือ  

3.10.3 มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการป้องกันการเกิดความเหนื่อย

ล้าของการท างานบนเรือ  

3.10.4 มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดการผลกระทบจากการเกิด

ความเหนื่อยล้า  

3.10.5 มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัตเิพื่อลดความเหนื่อยล้า

ของลูกเรือ  

3.10.6 มีความรู้เรื่องกฎหมาย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องเพื่อป้องกัน

และจัดการกับความเหนื่อยล้าบนเรือ  
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3.11 ความสามารถด้านการการปรับตัวใน

พหุวัฒนธรรม (Adaptation in multi-

cultural environment competency) 

 

3.11.1 มีความรู้เรื่องความแตกต่างของวัฒนธรรม มีทัศนคติที่เป็น

กลาง สามารถสอนหรือเรียนรู้จากคนต่างวัฒนธรรมได้ 

3.11.2 สามารถรับค าสั่ง ปฏิบัตติามและให้ความร่วมมือกับคน

ชาติต่างๆ และบริหารทีมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมได้ใน

ทุกสถานการณ ์

3.11.3 มีความรู้และความเข้าใจสามารถจัดการความเป็นพลวตั

ของคนจากหลากวัฒนธรรม และเข้าใจความสัมพันธ์ของ

วัฒนธรรมของตัวเองกับวัฒนธรรมอื่นๆ 

3.11.4 มีความรู้ความเข้าใจเรื่องประเด็นท่ีเกิดจากความแตกต่าง

ทางเพศ สามารถบริหารจัดการ และงานกับสภุาพสตรไีด้ทั้งใน

ฐานะผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 

3.11.5 มีความรู้ความเข้าใจเรื่องความแตกต่างด้านภาษา สามารถ

รับรู้และเข้าใจการสื่อสารโดย วัจนะภาษาและอวัจนะภาษา ของ

คนต่างวัฒนธรรม 

3.11.6 มีความรู้เรื่องการความเปน็มาและก าหนด สิทธิหน้าท่ีของ

วัฒนธรรมต่างๆ ให้ความใส่ใจต่อสวัสดิการการท างานของคนต่าง

วัฒนธรรม 

3.11.7 มีความรู้เรื่องความเครียดที่อาจเกิดจากการท างานใน

สังคมที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

3.12 ความสามารถด้านการเข้าใจรับรู้

ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบออโตเมติก 

(Ability to understand the limitations 

and recognize the dangers of 

automation) 

3.12.1 มีความรู้เรื่องผลกระทบจากเทคโนโลยีใหม่ต่อบุคลากรใน

เรื่องดังต่อไปนี้               

- การออกแบบเรือให้สัมพันธ์กับเทคโนโลยีใหม ่

- การสนับสนุนการเดินเรือด้วยเทคโนโลยีใหม ่

- การสนับสนุนการปฏิบตัิงานสินค้าด้วยเทคโนโลยีใหม ่

- การสนับสนุนเรื่องการสื่อสารและการบรหิารบนเรือโดย

เทคโนโลยีใหม ่

- การปฏิบัติงานกับเครื่องจักรจากการมีเทคโนโลยีใหม ่

3.12.2 มีความรูเ้รื่องผลกระทบทีเ่กิดขึ้นกับบุคลากรจากระบบ

อัตโนมัติ  

3.12.3 มีความรู้เรื่องผลกระทบจากนโยบายของบริษัทต่อ

บุคลากร 
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3.12.4 มีความรู้เรื่องผลกระทบจากสิ่งแวดล้อมในการท างานต่อ

บุคลากร 

3.13 ความสามารถด้านการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง (Ability to learn 

continuously) 

3.13.1 มีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะการเรยีนรู้พื้นฐานต่อ

การด ารงชีวิต 

3.13.2 มีความรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้ที่มีต่อการประกอบอาชีพ 

3.13.3 มีความรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพและทักษะ

ชีวิต 

3.13.4 มีความรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้เพื่อตอบสนองความสนใจ

บุคคล 

3.13.5 มีความรู้เกี่ยวกับการเรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องกับอนาคต 

3.14 ความสามารถด้านการจดัการ

ความเครยีด (Ability to cope with 

increased stress) 

3.14.1 มีความรูเ้กี่ยวกับการลดความเครยีดทางร่างกาย 

(Physical Stress) 

3.14.2 มีความรูเ้กี่ยวกับความเครยีดทางอารมณ์และจิตใจ 

(Emotional & Psychological Stress) 

3.15 ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์  

(Competency of IT / Block chain/ 

Digital and Artificial Intelligence) 

3.15.1 มีความรู้ในการน าเครื่องมอื อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดจิิทัล

ที่มีอยู่ในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด ในการ

สื่อสาร การปฏิบตัิงาน และการท างานร่วมกันแบบออนไลน์ หรือ

ใช้เพื่อพัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มี

ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมความสามารถทั้ง 

4 มิติ คือ การใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) การสร้าง (Create) 

และเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดจิิทัล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.16 ความสามารถด้านการท างานได้

หลากหลาย (Ability to work multi 

tasks) 

3.16.1 มีความรู้ความสามารถการดูแล การตรวจตรา และการ

เตรียมความพร้อมของเรือ 

3.16.2 มีความรู้การจัดแบ่งและมอบหมายหน้าท่ีให้แก่ลูกเรือ

ประจ าเรือให้เหมาะสม และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.16.3 มีความรูเ้รื่องการดูแล การเก็บเอกสาร หนังสือส าคัญตาม

บทของกฎหมาย 

อ้างอิง : (STCW., 2010) (สมาคมนักเรียนเก่าเดินเรือพาณิชย,์ 2561) (TRANSAS Global Conference., 2018) 
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สรุปได้ว่า สมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ ที่ได้จากการสังเคราะห์มี 3 กลุ่มหน้าที่ รวม
ทั้งสิ้น 27 สมรรถนะ ประกอบด้วยรายละเอียดย่อยของแต่ละสมรรถนะ ดังค าอธิบายในตารางข้างต้น 
หลังจากนี้จะน าไปวิเคราะห์หาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตร
นายประจ าเรือพาณิชย์ กับทั้ง 4 สถาบันการศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ ใน
ขอบเขตการบริหารวิชาการ 3 ด้าน คือ ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้
และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือให้ได้มาซึ่งกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนาย
ประจ าเรือตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลต่อไป 

 

 
 

 
แผนภาพที่ 3 สมรรถนะของนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะ 

ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
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2.4 การบริหารวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษา  
2.4.1 ทฤษฎีการอาชีวศึกษา  

  ทฤษฎีการอาชีวศึกษาเกิดขึ้นจากแนวคิดของนักวิชาการหลายคนหลายมุมมองที่มีต่อ

การศึกษาและการปฏิบัติซึ่งแตกต่างจากการศึกษาสายสามัญ เช่นแนวคิดของ John Dewey นัก

ปรัชญาที่มองว่าอาชีวศึกษาเป็นการศึกษาที่สร้างความเป็นธรรมส าหรับคนทุกคน แนวคิดของ David 

Snedden นักบริหารการศึกษา ที่เห็นว่าควรแยกการศึกษาวิชาชีพออกมาจากการศึกษาสายสามัญ 

และแนวคิดของ Charles Prosser นักกฎหมาย ที่เห็นว่าอาชีวศึกษาเป็นการเตรียมคนเพ่ือเข้าสู่โลก 

แห่งการงานเพื่อรับใช้สังคม (กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์, 2538)  

 Charles Prosser บิดาของการอาชีวศึกษา เสนอทฤษฎีการอาชีวศึกษาเป็นแนวทางการจัด

การศึกษาแบบอาชีวศึกษาหลายประการ เช่น กระบวนการคิดของผู้เรียนต้องเป็นไปอย่างมีระบบ มี

หลักเกณฑ์ทางวิทยาศาสตร์ ผู้สอนต้องมีความรู้และประสบการณ์จากสภาพการท างานที่แท้จริง การ

สอน วิธีการสอน การแนะแนว และการคัดเลือกผู้เรียนต้องเป็นไปตามหลักสูตรการฝึกอาชีพ การ

คัดเลือกบุคคลนั้นให้ยึดจากความสนใจ ทัศนคติที่มีต่องาน และประโยชน์ที่จะมีต่อตัวบุคคลเป็นหลัก 

ใช่ว่าจะคัดเลือกใครมาก็ได้ มีหลักสูตรการฝึกอาชีพเพ่ือฝึกทักษะ และใช้ความรู้ที่ได้จากห้องเรียน   

  สรุปได้ว่า ทฤษฎีการอาชีวศึกษาเกิดมาจากหลายแนวคิดที่เน้นการจัดการศึกษาเพ่ือให้คนมี 

ทักษะในการประกอบอาชีพและมีความแตกต่างจากการศึกษาสายสามัญ  
 

2.4.2 การอาชีวศึกษาของไทย  
  พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 ฉบับออนไลน์ ให้ความหมายของอาชีวศึกษา 
ไว้ว่าคือ การศึกษาที่มุ่งไปในทางช่างฝีมือ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2556)  
  พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา (2551) มาตรา 4 ให้ความหมายของ “การอาชีวศึกษา” ว่า 
“กระบวนการศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือระดับเทคนิคและระดับ
เทคโนโลยี” และให้ความหมายของการฝึกอบรมวิชาชีพว่าเป็น “การเพ่ิมพูน ความรู้และการฝึกทักษะ 
อาชีพระยะสั้นหรือระยะยาว ทั้งในสถานศึกษาอาชีวศึกษา หรือสถาบันอาชีวศึกษาซึ่งจัดขึ้นเป็น
โครงการส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะภายใต้หลักสูตรที่คณะกรรมการการ อาชีวศึกษาก าหนด” โดย
มาตรา 6  ก าหนดให้มีการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพใน “…ด้านวิชาชีพที่สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน
ในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี...” ยกระดับ การศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้น
เพ่ือสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน มีการประยุกต์ใช้ความรู้ ทางทฤษฎีทั้งที่เป็นสากล
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และภูมิปัญญาไทยเพ่ือให้ปฏิบัติและมีสมรรถนะเพียงพอต่อการประกอบ อาชีพทั้งเป็นผู้ปฏิบัติหรือ
ประกอบอาชีพอิสระได้  
  มาตรา 8 ก าหนดการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพว่ามี 3 รูปแบบ ได้แก่ 1.ใน
ระบบ เน้นการจัดการศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเป็นหลัก 2.นอกระบบ เป็นการจัดการศึกษา
วิชาชีพที่ยืดหยุ่นในการจัดการศึกษาตามความต้องการของคนแต่ละกลุ่ม 3.ระบบทวิภาคี เป็นการจัด
การศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างวิทยาลัยอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ 
หรือหน่วยงานของรัฐที่จัดการเรียนทั้งในสถานศึกษา และในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐ ร่วมมือกันเรื่องการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
  มาตรา 9 ก าหนดการแบ่งการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาตามหลักสูตรที่คณะกรรมการการ 
อาชีวศึกษาก าหนดไว้ 3 ระดับ ดังนี้   
   1. ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)   
   2. ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)   
   3. ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ   
  สรุปได้ว่า การอาชีวศึกษาของไทยเป็นกระบวนการจัดการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพเพ่ือ

ผลิตก าลังคนด้านวิชาชีพ ในระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยีที่มีคุณภาพให้สอดคล้อง

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกับแผนการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดแรงงาน โดยจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาค แบ่งหลักสูตรได้ 3 

ระดับ ประกอบด้วย ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และ 

ปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 

 

2.4.3 หลักการจัดอาชีวศึกษา  

  การอาชีวศึกษาของไทยเป็นกระบวนการจัดการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพเพ่ือผลิตก าลังคน

ด้านวิชาชีพ ในระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีที่มีคุณภาพให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกับแผนการศึกษาแห่งชาติ และสอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงาน โดยจัดการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคี แบ่งหลักสูตรออกเป็น 3 

ระดับ ได้แก่ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ปริญญาตรี 

สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ 
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2.4.4 การบริหารการอาชีวศึกษา  
  พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 ได้มีการแบ่ง
ส่วนราชการในส่วนกลางของกระทรวงศึกษาธิการไว้ และก าหนดบทบาทหน้าที่ของส านักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา (สอศ.) ให้ดูแลรับผิดชอบการจัดการอาชีวศึกษาให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 เพ่ือช่วยให้ประชาชนมีความรู้และทักษะในการ
ประกอบอาชีพ ให้บุคคลได้พ่ึงพาตนเอง สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีศักดิ์ศรี ควบคู่กับการ
ท าประโยชน์ให้แก่ประเทศชาติ ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน การพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545)   
 
2.4.5 การบริหารวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษา  
  ระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552  
หมวด 1 ข้อ 8 ให้สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งการบริหารงาน
ออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ 1.ฝ่ายบริหารทรัพยากร 2.ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 3.ฝ่ายพัฒนากิจการ
ผู้เรียนนักศึกษา 4.ฝ่ายวิชาการ  
  ฝ่ายวิชาการ แบ่งออกเป็นแผนกและงาน ดังนี้  1.แผนกวิชา 2.งานพัฒนาหลักสูตรการเรียน
การสอน3.งานวัดผลและประเมินผล 4.งานวิทยบริการและห้องสมุด 5.งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
และ6.งานสื่อการเรียนการสอน 
  การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนและการประเมินผลเป็นหัวใจหลักของงานวิชาการของ 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา โดยให้ความส าคัญกับการจัดที่มีทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ส่ งเสริมให้ผู้เรียน 
ได้ลงมือปฏิบัติทั้งในบริบทของสถานศึกษาและในสถานประกอบการจริง เป็นการเรียนรู้ผ่านการลง
มือปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสบการณ์ตรง  
  จึงสรุปได้ว่า การบริหารวิชาการของวิทยาลัยอาชีวศึกษาที่เป็นหลักส าคัญ มีด้วยกัน 3 ด้าน
คือ  
   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร มีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
และทักษะวิชาชีพที่ต้องสอดคล้องกับกรอบคุณวุฒิการอาชีวศึกษา  
   2. ด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นการจัดในห้องเรียน ห้องปฏิบัติการใน
สถานศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ และปฏิบัติการในสถานประกอบการจริง เพ่ือผู้เรียนได้
ประสบการณ์ตรง   
   3. ด้านการประเมินผล ครอบคลุมการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
วิชาชีพ และตามระเบียบของ สอศ.  
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  งานหลักทั้ง 3 ด้านของการบริหารวิชาการนี้มีปัจจัยส่งเสริมที่ส าคัญ ได้แก่ ผู้ประกอบการ
และสถานประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วม 
 
2.4.6 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาอาชีวศึกษาของไทย  
  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ พ.ศ. 2556 ระบุถึงคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ก าหนดให้ผู้ส าเร็จ
การศึกษามีคุณภาพครอบคลุมอย่างน้อย 3 ด้าน คือ 1. ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2. ด้าน
สมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่วไป และ 3. ด้านสมรรถนะวิชาชีพ ซึ่งด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์
นั้นประกอบด้วย 3 ด้านย่อยคือ 1.คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 2.พฤติกรรมลักษณะ
นิสัย และ 3.ทักษะทางปัญญา 
  คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักศึกษาอาชีวศึกษาที่ก าหนดไว้ภายใต้ค าจ ากัดความของ
มาตรฐานการอาชีวศึกษา มีความหมายความตามพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พุทธศักราช 2551 
ว่า “ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริม การก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกัน
คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษา” ดังนี้  
  1. การมีมนุษยสัมพันธ์ รวมถึงการพูดจาที่สุภาพ การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น   
  2. ความมีวินัย ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับและข้อตกลงต่างๆ ของสถานศึกษา   
  3. ความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่วางไว้ ด้วยความตั้งใจและเสร็จทันก าหนด   
  4. ความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ทุจริตในการสอบ ไม่ลักขโมย   
  5. ความเชื่อมั่นในตนเอง กล้าทักท้วงในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง ยอมรับความจริง   
  6. การประหยัด   
  7. ความสนใจใฝ่รู้ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ค้นหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ  
  8. การละเว้นสิ่งเสพติดและการพนัน   
  9. ความรักสามัคคี ไม่ทะเลาะวิวาท ไม่สร้างความเดือดร้อนกับสังคมโดยรวม   
  10. ความกตัญญู ตระหนักในพระคุณของครูอาจารย์ มีสัมมาคารวะต่อครูอาจารย์   
  11. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ที่เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม   
  12. การพ่ึงตนเอง แก้ปัญหา ท างานที่ได้รับมอบหมายได้ด้วยตนเอง  
  13. ความอดกลั้น มีสติ ควบคุมอารมณ์ตนเองได้ดี   
  14. มารยาทไทย แสดงซึ่งความเคารพท่ีเป็นเอกลักษณ์ของคนไทย   
  15. อ่ืนๆ ที่เหมาะสม และส่งผลให้ผู้เรียนนักศึกษาเป็นคนดีและมีความสุข  
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  สรุปได้ว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ก าหนดไว้ข้างต้นก าหนดโดย สอศ.เพ่ือให้นักศึกษา
อาชีวศึกษาทุกกลุ่มวิชาชีพ และทุกหลักสูตร ไม่แบ่งว่าเป็นคุณลักษณะของกลุ่มวิชาชีพใดวิชาชีพหนึ่ง
โดยเฉพาะ แสดงให้เห็นว่าปัจจุบันการอาชีวศึกษาของไทยก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 
นักศึกษาไว้เป็นเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา 
 
2.4.7 การพัฒนาหลักสูตร  
  ค าว่าหลักสูตร หรือ Curriculum นั้นมาจากรากศัพท์ภาษาลาตินว่า Currere แปลว่า 
Racecourse  หรือกระบวนวิชา (สงัด อุทรานันท์, 2527) 
  สงัด อุทรานันท์ (2527) กล่าวว่าหลักสูตรนั้นมีหลายความหมาย “หลักสูตร” เป็นเอกสารที่มี
จุดมุ่งหมาย หลักการ และโครงสร้างก าหนดไว้โดยสังเขป และอีกค าหนึ่งที่มักพบเห็นได้แทนที่ค าว่า
หลักสูตรคือ “ประมวลการสอน” ซึ่งเป็นการบรรจุรายวิชา (Course) ไว้ นอกจากจุดมุ่งหมาย และ
เนื้อหาสาระ รายละเอียดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล หลักสูตรในภาษาอังกฤษมีใช้
กันอยู่ 2 ค าได้แก่ Syllabus และ Course ดังนั้นหลักสูตรจึงหมายถึง กระบวนวิชาทั้งหมดที่จัดโดย
สถานศึกษา   
  หลักสูตร หมายถึง รายวิชาที่ก าหนดไว้ให้ศึกษาเพ่ือวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง 
ประสบการณ์ทั้งหมดที่โรงเรียนหรือผู้บริหารการศึกษาของรัฐจัดให้แก่ผู้เรียนเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์
ของการศึกษา (สุวิทย์ หิรัณยกาณท์ สิริวรรณ เมธีวิวัฒน์ และชนินทร์ชัย อินทิราภรณ์, 2540)  
  การพัฒนาหลักสูตรส าหรับอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษาจากหนังสือเรื่อง Curriculum 
development in vocational and technical education แต่ ง โ ด ย  Finch. and Crunkilton. 
(1999) กล่าวไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง ผลรวมของกิจกรรมการเรียนการสอนและประสบการณ์ต่างๆ 
ที่ผู้เรียนได้รับภายใต้ทิศทางที่ก าหนดไว้โดยสถานศึกษา โดยมีแนวคิดที่สนับสนุน 2 เรื่อง ได้แก่ 
จุดเน้นของหลักสูตรต้องเป็นผู้เรียน ผู้เรียนเลือกได้ว่าต้องการเรียนอะไรให้ตรงกับความสนใจของ
ตนเองและหลักสูตรต้องประกอบด้วยกิจกรรมและประสบการณ์ที่หลากหลายที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร 
เช่น ชมรม กีฬา กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ส่งผลต่อพัฒนาการของผู้เรียนและประสิทธิผลของหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตรควรพิจารณาถึงปัจจัยส าคัญ 8 ประการ (Finch. & Crunkilton., 1999) ได้แก่  
   1. ทิศทางของหลักสูตร (Orientation) การพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาและเทคนิค
ศึกษามีเป้าหมายที่กระบวนการ หมายถึงประสบการณ์และกิจกรรมต่างๆ ภายในบริบทของ
สถานศึกษา และผลผลิต หมายถึง ผลของประสบการณ์และกิจกรรมเหล่านี้  คือบัณฑิตที่มี
ความสามารถในการหางานท า ได้  (Employability) มีความรู้และทักษะที่ยืดหยุ่นตามการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมได้  
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   2. การแสดงความจ าเป็น (Justification) หลักสูตรอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษา
ต้องสอดคล้องกับความต้องการแรงงานและอาชีพของสังคม สอดคล้องกับทิศทางของหลักสูต รที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีงานท าหลังจากส าเร็จการศึกษา 
   3. จุดเน้น (Focus) หลักสูตรอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษามิได้เน้นการพัฒนาด้าน
วิชาการ เพียงด้านเดียว หากแต่เน้นให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ ทัศนคติและค่านิยมและที่ส าคัญคือ
การบูรณาการเข้ากับบริบทจ าลองและบริบทจริงของการท างานที่ล้วนส่งเสริมให้ผู้เรียนมีงานท า
หลังจากส าเร็จการศึกษา ซึ่งเนื้อหาทางวิชาการต้องปรับให้สอดคล้องกันเน้นการฝึกปฏิบัติให้เกิด
ความเชี่ยวชาญในงานอาชีพของสาขานั้นๆ  
   4. มาตรฐานความส าเร็จในสถานศึกษา ( In-School success standards) การ
ประเมินผลที่แท้จริงแล้วเป็นการประเมินผลการท างาน การประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะที่สะสมมาใน
การท างานในบริบทจ าลองและบริบทจริง และเกณฑ์ที่ใช้ประเมินต้องเป็นมาตรฐานการท างานของ
สถานประกอบการในสาขางานที่เก่ียวข้อง   
   5. มาตรฐานความส าเร็จนอกสถานศึกษา (Out-School success standards) เป็น
การประเมินผลความส าเร็จของหลักสูตรอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษา คือการวัดผลส าเร็จของผู้เรียน
หลังส าเร็จการศึกษา การมีงานท าของบัณฑิตอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษา  
   6 .  ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ร ะห ว่ า ง ชุ ม ชน กั บ ส ถ าน ศึ ก ษ า  ( School-community 
relationships) การอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษามีหน้าที่ต้องสร้างและรักษาความสัมพันธ์กับชุมชน
ในทุก ภาคอุตสาหกรรม ชุมชนแบ่งปันข้อมูลความต้องการด้านแรงงานของตนให้กับสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน (รวมถึงผู้ประกอบการในชุมชน)  
   7. การมีส่วนร่วมของต้นสังกัดและรัฐบาล (Federal Involvement) หลักสูตร
อาชีวศึกษา และเทคนิคศึกษาต้องพัฒนาขึ้นโดยให้สอดคล้องกับกฎหมาย และแผนพัฒนาต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง ที่ก าหนดโดยต้นสังกัดและรัฐบาล และรัฐบาลจัดสรรงบประมาณไปอย่างทั่วถึงในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้ด าเนินการตามนโยบายต้นสังกัดและรัฐบาล  
   8. การสนองตอบต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม (Responsiveness) ความรู้ ทักษะ
ที่จะก าหนดเป็นจุดมุ่งหมายของหลักสูตรนั้นจะต้องมีความยืดหยุ่น สอดคล้องและสนองตอบต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและโลกแห่งการงานอาชีพ อีกทั้งทักษะ หรือสมรรถนะที่สั่งสมมานั้นต้อง
ท าให้บัณฑิตสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้ 
  สรุปได้ว่า หลักสูตรเป็นเอกสาร แผนก าหนดเนื้อหาสาระและประสบการณ์ วิธีการปฏิบัติ ทั้ง
ในสถานศึกษาและสถานประกอบการ และกระบวนการสร้างโอกาสการเรียนรู้ สร้างประสบการณ์ มี
จุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ และระยะเวลาเริ่มต้นถึงสิ้นสุดที่ชัดเจน การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การ
จัดท าหลักสูตรใหม่ หรือปรับปรุงจากหลักสูตรที่มีอยู่เดิมให้ดีขึ้น หรือมีความทันสมัยขึ้น และการ
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พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษาควรพิจารณาถึงจุดมุ่งหมาย 2 ด้าน คือ ด้านกระบวนการ
และด้านผลผลิต อีกทั้งยังต้องค านึงถึงการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะที่สะสมมาในการท างานในบริบท
จ าลองและบริบทจริง ความสอดคล้องกับความต้องการแรงงานและอาชีพของสังคม สามารถรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้ และเป็นไปตามนโยบายของต้นสังกัดและของรัฐ 
 การพัฒนาหลักสูตรของการอาชีวศึกษาไทยนั้นมีหลักการที่ส าคัญคือความสอดคล้องกับ
เนื้อหา ในพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 และความเชื่อมโยงกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติที่ใช้ก าหนดมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติแต่ละระดับและมาตรฐาน
การศึกษาวิชาชีพของแต่ละสาขาวิชา ในเอกสารประกอบการบรรยายเรื่องหลักสูตรการอาชีวศึกษา 
และการน าไปใช้ โดยหน่วยศึกษานิเทศก์ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาอธิบายถึงหลักการ
พัฒนาหลักสูตรของ สอศ. ไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรของการอาชีวศึกษานั้นต้องสอดคล้องกับความใน 
มาตรา 6 มาตรา 8 และมาตรา 9 ในพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 และต้องอ้างอิงจาก
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2556 มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา ระดับ... พ.ศ. 
2556 มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ สาขาวิชา... แล้วจึงพัฒนาเป็นหลักสูตร... ประเภทวิชา... สาขาวิชา 
... (ไพฑูรย ์นันตะสุคนธ์ และวัลลภา อยู่ทอง, 2557) 
  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2556 เป็นกรอบมาตรฐานที่ใช้ก าหนด
กรอบคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพให้วิทยาลัยอาชีวศึกษาในสังกัด สอศ. ทุกแห่งมาตรฐานคุณวุ ฒิ
อาชีวศึกษา ระดับ... พ.ศ. 2556 เป็นแนวทางการในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน และการประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งหวังให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ
และได้การรับรองของมาตรฐานคุณวุฒิผู้ส าเร็จการศึกษาทั้ง 3 ระดับ (ปวช. ปวส. และปริญญาตรีสาย
เทคโนโลยี) และมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ สาขาวิชา.. ก าหนดคุณสมบัติของผู้ส าเร็จการศึกษาอย่าง
น้อย 3 ด้านคือด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น คุณธรรม จริยธรรมวิชาชีพ ด้ านสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะทั่วไป เช่น ความรู้ ทักษะที่จ าเป็นในงาน และด้านสมรรถนะวิชาชีพ เช่น การ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในอาชีพตามระดับคุณวุฒิและระดับสาขาวิชา องค์ประกอบที่ส าคัญของหลักสูตร 
ได้แก่ มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ ที่ประกอบด้วยด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ด้านสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะทั่วไป  และด้านสมรรถนะวิชาชีพ และรายวิชาที่ประกอบด้วย จุดประสงค์รายวิชา 
สมรรถนะรายวิชา และค าอธิบายรายวิชา    
  สรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพของ สอศ. นั้น ก าหนดให้ยึดหลักการ
ความสอดคล้องกับเนื้อหาในพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 และความเชื่อมโยงกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ ที่ใช้ก าหนดมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติแต่ละระดับ 
และมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของแต่ละสาขาวิ ชา และแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2560 นั้นยังคงยึดหลักการในการพัฒนาหลักสูตรดังกล่าว 
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 การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร หรือภาษาอังกฤษใช้ว่า Instruction หมายถึง การ
ถ่ายทอดความรู้ ความคิด ความเชื่อ ทักษะ และเจตคติต่างๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ได้รับการ
ถ่ายทอด หรือผู้เรียนนั้นเกิดการเปลี่ยนแปลงความคิด ความเชื่อเดิมของตน ส่งให้เกิดพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์เช่นพัฒนาการทางปัญญา พัฒนาการทางความสามารถเป็นทักษะในการท างานอย่างใดอย่าง
หนึ่ง ถือว่าเป็นการบรรลุจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน ต่อมาการเรียนการสอนได้พัฒนาให้มีแบบ
แผนที่วางไว้ชัดเจนโดยอิงหลักวิชาการ มีการเตรียมการก าหนดวัตถุประสงค์ และมีกิจกรรมที่ ให้
ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้ หรือให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง แทนการที่ครูเป็นศูนย์กลางในการเรียน 
(ทิศนา แขมมณ,ี 2557)  
  การเรียนการสอน ตามนิยามในศัพท์ศึกษาศาสตร์ หมายถึง การจัดประสบการณ์ กิจกรรม
การเรียนรู้ และการฝึกทักษะโดยใช้ยุทธศาสตร์ กระบวนการ วิธีการ สื่อและเทคนิคต่างๆ ที่ ท าให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด เป็นกระบวนการที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ กระบวนการ
เรียนรู้ บทบาทการเรียนรู้ของผู้เรียน และการมีส่วนร่วมระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน ผู้เรียนกับผู้เรียน 
หรือกับสื่อต่างๆ ที่เหมาะสม หรือ ค าว่า “Curriculum and Instruction”   
  ความหมายของการเรียนการสอนอีกนัยหนึ่ง หมายถึง การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนกับ
ผู้เรียน ผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้เรียนกับสื่อ ที่เกิดขึ้นได้ในหลายสถานการณ์ซึ่งการเรียนรู้ (Learning) 
นั้นเกิดขึ้นได้ทุกแห่งไม่จ ากัดสถานท่ีและเวลา (ทิศนา แขมมณ,ี 2557)  
  การเรียนการสอนต่างจากการฝึกอบรม หรือ Training คือเป้าหมายของทั้งสองอย่างต่างกัน 
เป้าหมายของการฝึกอบรมนั้นเป็นไปโดยเฉพาะเจาะจง และมุ่งให้เกิดทักษะ ความสามารถในการ
ท างานอย่างหนึ่งอย่างใด (Smith & Ragan, 1993)   
  สรุปได้ว่า การเรียนการสอน หมายถึง กิจกรรมการถ่ายทอดความรู้ ความคิด ความเชื่อ 
ทักษะ และเจตคติจากผู้สอนไปสู่ผู้เรียน โดยให้ความส าคัญกับผู้เรียน ยึดเอาประโยชน์ของผู้เรียนเป็น
หลักใช้ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์นั้น ผู้สอนท าหน้าที่อ านวยการให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้  อย่างดีที่สุดในบริบทที่จัดไว้ โดยเลือกใช้รูปแบบวิธี เทคนิคการสอนให้เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์และกับผู้เรียน ต่างจากการอบรมท่ีมีจุดมุ่งหมายให้ผู้ฝึกอบรมเกิดทักษะ ความสามารถใน
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง   
  การประเมินผลหลักสูตรอาชีวศึกษา Finch. and Crunkilton. (1999) เสนอกรอบในการ
ประเมินผลหลักสูตรอาชีวศึกษาเป็นกรอบที่ รวบยอด (comprehensive) และเป็นระบบ 
(systematic) ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ 1.การประเมินบริบท 2.การประเมินตัว
ป้อน 3.การประเมินกระบวนการ และ 4.การประเมินผลผลิต  
 1. การประเมินบริบท (Context evaluation) เป็นการประเมินจุดมุ่งหมาย เป้าประสงค์ 
และจุดเน้นของหลักสูตร   
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  2. การประเมินตัวป้อนเข้า (Input evaluation) เป็นการประเมินทรัพยากรต่างๆ และกล
ยุทธ์ที่ใช้เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
  3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินผลของหลักสูตรที่มีต่อ
ผู้เรียนของสถานศึกษา  
  4. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เป็นการประเมินผลของหลักสูตรที่มีต่อ
ผู้ส าเร็จการศึกษาแล้วของสถานศึกษา  
  สรุปได้ว่า การประเมินผล เป็นการเรียบเรียงข้อมูลสารสนเทศตามสภาพจริงของการเรียน
การสอนตามหลักสูตรเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ตัดสินคุณค่าของการเรียนการสอนตามหลักสูตรนั้นๆ การ
ประเมินผลหลักสูตรอาชีวศึกษาควรพิจารณาปัจจัย 4 ประการ ได้แก่ การประเมินจุดมุ่งหมาย
หลักสูตร การประเมินการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและการบริหารทรัพยากรเพ่ือการปฏิบัติกลยุทธ์ การ
ประเมินผลความรู้และทักษะของผู้เรียน และการประเมินอัตราการมีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษา 
  การประเมินผลการส าเร็จการศึกษาของ สอศ. ก าหนดไว้เป็นแนวทางประกอบการพัฒนา
หลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ระบุรายการของการประเมินหลักสูตร ปวช. ไว้หลายประการ ดังนี้  
   1. ประเมินผ่านรายวิชาในหมวดวิชาทักษะชีวิต หมวดวิชาชีพและหมวดวิชาเลือก
เสรี ตามที่หลักสูตรก าหนดในแต่ละประเภทวิชาและสาขาวิชา  

  2. สะสมหน่วยกิตได้ตามจ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดตามโครงสร้างหลักสูตรแต่ละ
ประเภทวิชาและสาขาวิชา   
   3. ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 2.00 และผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน
วิชาชีพ  
   4. เข้าร่วมกิจกรรมท่ีก าหนดและประเมินผ่านกิจกรรมเหล่านั้นในทุกภาคเรียน  
  การประเมินผู้เรียนจะท าใน 2 ลักษณะ ได้แก่ การประเมินความรู้โดยใช้แบบประเมินความรู้
ในรูปแบบของใบความรู้ หรือแบบทดสอบ และการประเมินการปฏิบัติงานในรูปของใบมอบหมายงาน 
ครูผู้สอนก าหนดใบงานและใบปฏิบัติงานในการสอนงาน และก าหนดใบมอบหมายงานในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของนักศึกษา เนื่องจาก สอศ. ให้ความส าคัญกับการศึกษาระบบทวิภาคี ดังนั้น
วิทยาลัยอาชีวศึกษาทุกแห่งจะต้องท าการประเมินคุณภาพผู้เรียนใน 2 ลักษณะนี้  
   การประเมินผลโครงการ ในกรณีที่การเรียนการสอนจัดในรูปแบบของโครงการ หรือเป็น
รายวิชาโครงการ (วิชาการเป็นผู้ประกอบการถูกจัดให้สอนโดยบูรณาการเข้ากับรายวิชาโครงการด้วย) 
การประเมินจะกระท าอย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆ ตลอดการท าโครงการด้วยวิธีการและเครื่องมือที่
หลากหลาย โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง (Authentic assessment) ด้านความรู้ กระบวนการ
ท างาน/โครงการ ผลงาน/ผลผลิตจากโครงการ และพฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกให้เห็น รวมถึง
คุณลักษณะด้วย ซึ่งการประเมินผลการเรียนรู้นั้นยังกระท าในรูปแบบดั้งเดิม 3 ด้าน ด้วยกัน ได้แก่ 
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ด้านพุทธิพิสัยที่ผู้เรียนถูกประเมินความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาสาระวิชา ด้านทักษะพิสัยที่ผู้เรียนถูก
ประเมินทักษะการคิด ทักษะกระบวนการปฏิบัติงาน และทักษะกระบวนการกลุ่ม  และด้านจิตพิสัยที่
ผู้เรียนถูกประเมินเจตคติและกิจนิสัย โดยวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย เช่น การสังเกต การ
สัมภาษณ์ การสอบถาม การตรวจผลงาน การตรวจแบบฝึกหัด การประเมินตามสภาพจริง การ
ประเมินภาคปฏิบัติ การใช้แฟ้มสะสมงาน และการทดสอบ   
  การประเมินตามสภาพจริงนั้นเป็นกระบวนการสังเกต บันทึกและรวบรวมข้อมูลวิธีการ
ท างาน และผลงานของผู้เรียนในสภาพที่ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เป็นการประเมินควบคู่ ไปกับการ
สอนโดยเน้นการวัดและประเมินการแสดงออกซ่ึงความรู้ ความเข้าใจ ทักษะการปฏิบัติงานของผู้เรียน 
กระบวนการท างาน และผลของงานเพ่ือดูพัฒนาการแต่ละด้านของผู้เรียน ซึ่งการประเมินตามสภาพ
จริงนี้ จะส่งเสริมให้ผู้เรียนตื่นตัวในการเรียนรู้ เป็นการประเมินเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนในระหว่างเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
2.5 การบริหารวิชาการหลักสูตรมุ่งเน้นสมรรถนะ  

การบริหารวิชาการของหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการซึ่งเป็น
หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency Based) สอดคล้องกับหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ ซึ่ง
ครอบคลุมกิจกรรมหลักๆ คือ ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ให้ผู้ส าเร็จการศึกษามี
สมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จึงได้น าแนวทางการ
บริหารวิชาการของหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการมาเป็นกรอบของการบริหาร
วิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ดังแผนภาพที่ 4 (ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2555) 
 

 
 

แผนภาพที่ 4 การบริหารวิชาการหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
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  เมื่อประมาณปี ค.ศ.1970 องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ ได้วิเคราะห์สาเหตุของการเกิด

อุบัติเหตุทางทะเล แล้วพบว่า มากกว่าร้อยละ 80 นั้น เกิดจากความผิดพลาดของมนุษย์ ดังนั้นจึงได้มี

ความพยายามอย่างเป็นทางการในการสร้างมาตรฐานของการฝึกอบรมคนประจ าเรือเพ่ือแก้ปัญหานี้ 

(Wilcox, 2000) เป็นที่มาของการร่างอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐานของการฝึกอบรม 

การออกใบรับรอง และการเข้าเวรยามของคนประจ าเรือ ค.ศ 1978 (Standard of Training, 

Certification and Watch keeping for Seafarers 1978) หรือเรียกว่าอนุสัญญา STCW 1978 โดย

ประเทศที่เป็นสมาชิกต้องน ามาตรฐานที่สร้างขึ้นนี้ไปบริหารให้คนประจ าเรือในประเทศของตนเองให้

มีมาตรฐานขั้นต่ าตามที่ไดก้ าหนดไว้ 

  แต่เนื่องด้วยข้อจ ากัดขององค์กรทางทะเลระหว่างประเทศท่ีการบังคับใช้เป็นรูปแบบของการ

ให้ค าแนะน าปรึกษากับประเทศสมาชิกมากกว่าการบังคับ และหลายๆ มาตรฐานในอนุสัญญา STCW 

1978 ได้ให้สิทธิแต่ละประเทศสมาชิกก าหนดมาตรฐานเองได้ตามความเหมาะสม ท าให้การพัฒนาคน

ประจ าเรือไม่ประสบผลส าเร็จมากนัก การก าหนดมาตรฐานที่ค่อนข้างไม่รัดกุม ท าให้ประเทศสมาชิก

ตีความหมายและปฏิบัติแตกต่างกันตามความต้องการของแต่ละประเทศ รวมทั้งอนุสัญญา STCW 

1978 ไม่ได้ก าหนดสมรรถนะอย่างชัดเจน ท าให้ประเทศสมาชิกน าไปก าหนดสมรรถนะที่คลาดเคลื่อน 

และจากอุบัติเหตุทางทะเลที่เกิดมากขึ้นในช่วงปี ค.ศ. 1993 องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศจึงมีการ

ทบทวนปรับปรุงอนุสัญญา STCW 1978 นี้ขึ้น 

  การปรับปรุงอนุสัญญา STCW 1978 ท าได้ส าเร็จในปี ค.ศ 1995 องค์กรทางทะเลระหว่าง

ประเทศจึงเรียกอนุสัญญานี้ว่า STCW 1995 โดยเน้นการพัฒนาคนประจ าเรือ รวมทั้งนายประจ าเรือ

โดยวิธีการฝึกอบรมแบบฐานสมรรถนะ (Competency-based training) โดยก าหนดการประเมิน

การสอบใบประกอบวิชาชีพ (Certificate Of Competency (COC)) ต้องแสดงสมรรถนะในการ

ท างานในต าแหน่งนั้นๆ ตามท่ีได้ถูกฝึกอบรมมา  

 การฝึกอบรมแบบฐานสมรรถนะ (Competency-based training (CBT)) ได้รับความนิยมใน

ประเทศสหรัฐอเมริกาตั้งแต่ปี ค.ศ 1960 เป็นต้นมาโดยเฉพาะการฝึกอบรมครูอาชีวะ แบบ 

Performanced-Based Vocational Teacher Education (PBTE) เริ่มต้นขึ้นตั้งแต่ปี ค.ศ 1920 

โดยมีการปฏิรูปการศึกษาให้มีความเชื่อมโยงกับรูปแบบของธุรกิจอุตสาหกรรม โดยเน้นผลลัพธ์ของ

ผู้เรียนให้ตรงตามรูปแบบคุณลักษณะ วัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้อย่างเฉพาะ  (Burke, 1989) ซึ่งใน

ความเป็นจริงแล้ว แนวคิดเรื่อง CBT ไม่ใช่เรื่องใหม่ แต่เป็นเรื่องที่เกิดขึ้นตั้งแต่อดีตที่ใช้สอนการ

ท างาน (Blank, 1982) เป็นวิธีการถ่ายทอดทักษะจากอาจารย์สู่ลูกศิษย์เป็นรายบุคคล การศึกษา

ฝึกอบรมแบบฐานสมรรถนะ (Competency-based education and training) บางครั้งใช้คุณศัพท์
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ในภาษาอังกฤษตรงกับค าว่า Performance-based, Outcome-based หรือ Criterion-referenced/validated 

ซึ่งถือเป็นการขับเคลื่อนคลื่นลูกใหม่ในวงการศึกษาช่วง ค.ศ 1980-1990 โดยเฉพาะประเทศในแถบ

ยุโรปบางประเทศได้น าไปก าหนดไว้ในระบบการศึกษาแห่งชาติ เช่น ประเทศอังกฤษ สกอตแลนด์ 

แวลส์ ออสเตรเลียและนิวซีแลนด์ (Kerka, 1989) 

  การฝึกอบรมแบบฐานสมรรถนะ เน้นการให้ผู้เรียนแสดงผลลัพธ์ของการเรียนรู้หรือแสดง

คุณลักษณะให้ออกมาอย่างชัดเจนที่สุด (Smith & Keating, 1997) CBT มีสองแนวคิดหลักๆ คือแบบ

อังกฤษและแบบอเมริกา โดยแนวคิดแบบอเมริกาจะเน้นสมรรถนะที่เกิดขึ้นในกระบวนการเรียนรู้ 

ส่วนแบบอังกฤษจะเน้นการฝึกอบรมและการประเมินในสถานประกอบการหรือในสิ่งแวดล้อมของการ

ท างานจริง ซึ่งประเทศอเมริกามีแนวโน้มจะเปลี่ยนแปลงตามแบบประเทศอังกฤษ องค์กรทางทะเล

ระหว่างประเทศได้น า CBT รูปแบบของประเทศอังกฤษมาประยุกต์ใช้ในอนุสัญญา STCW 1978 as 

amended in 1995 (Winbow, 2005) 

  สรุปได้ว่า การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามข้อก าหนดของอนุสัญญา 

STCW นั้น เป็นการบริหารวิชาการหลักสูตรมุ่งเน้นสมรรถนะ เพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตาม

อนุสัญญา STCW รวมถึงสมรรถนะเพ่ิมเติมตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  เนื่องจากจัดการอาชีวศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนและการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติประกอบ

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 

ต้องการให้มีการกระจายอ านาจทางวิชาการสู่สถานศึกษาและสถาบันการอาชีวศึกษา เพ่ือให้เกิด

ความคล่องตัวในการบริหารจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงก าหนดกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ เพ่ือเปิดโอกาสให้สถาบันการอาชีวศึกษา ในแต่ละแห่งสามารถ

พัฒนาหลักสูตรได้เอง โดยยึดกรอบคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพตามสาขาวิชา ในการพัฒนาหลักสูตรการ

อาชีวศึกษา ในรูปแบบอาศัยแรงขับจากผู้ใช้ หลักสูตรที่จะพัฒนา จะต้องเป็นหลักสูตรแบบฐาน

สมรรถนะ “Competency Based Curriculum” ซึ่งน าสมรรถนะของผู้ประกอบอาชีพที่ปฏิบัติงาน

อาชีพ มาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะมาเป็นปัจจัย ในการพัฒนาหลักสูตรการอาชีวศึกษา 

เพ่ือท าให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะวิชาชีพที่ตรงกับ สมรรถนะอาชีพสามารถประกอบอาชีพได้

ทันที (ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2555) 
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แผนภาพที่ 5 การพัฒนาคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
   

  ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตและบริการให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับนานาประเทศนั้น 

หลักพ้ืนฐานส าคัญอยู่ที่การพัฒนามาตรฐานของอาชีพ และการพัฒนาคนในอาชีพนั้นๆ ให้มีสมรรถนะ

ตรงตามมาตรฐานของอาชีพ โดยทั่วไปแล้วการพัฒนามาตรฐานอาชีพ หรือมาตรฐานสมรรถนะเป็น

ความรับผิดชอบโดยตรงของเจ้าของอาชีพ ส่วนการพัฒนาคนในอาชีพให้มีสมรรถนะตรงตาม
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มาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะนั้นจะเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกันระหว่างเจ้าของ

อาชีพที่ใช้ระบบฐานการท างานพัฒนา และหน่วยงานการศึกษาที่ใช้ระบบฐานสถาบันพัฒนาก าลังคน

เข้าสู่อาชีพ ดังนั้นมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะที่ได้มาจากโลกของการท างาน จึงมีความ

เชื่อมโยงสัมพันธ์กันกับมาตรฐานการศึกษา วิชาชีพในโลกของการศึกษา โดยหน่วยงานทางการศึกษา

จะต้องวิเคราะห์มาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่กระบวน

ของการใช้กับระดับคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพในแต่ละระดับ ว่าต้องการผู้ปฏิบัติงานที่มีความสามารถ

หรือสมรรถนะในการปฏิบัติงานใน เรื่องใดบ้างที่จ าเป็นหรือเรื่องใดบ้างที่บังคับและมีสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานเรื่องใดบ้างที่เป็นเรื่องเสริม (ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2555)  

  อุตสาหกรรมพาณิชยนาวีก็เช่นเดียวกัน องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศได้ร่างอนุสัญญา 

STCW เพ่ือก าหนดมาตรฐานอาชีพและมีการก าหนดสมรรถนะของแต่ละต าแหน่งรวมทั้งนายประจ า

เรือพาณิชย์เพ่ือให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานบนเรือมีความปลอดภัยและไม่ส่งผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม

ทางทะเล โดยก าหนดเป็นสมรรถนะขั้นต่ าเพ่ือเป็นแนวทางให้ประเทศสมาชิกน าไปบริหารจัดการ 

การศึกษาการฝึกอบรมในประเทศของตนเองต่อไป แต่เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ท าให้ผู้ประกอบการหรือบริษัทเดินเรือทะเลอาจต้องการสมรรถนะเพ่ิมเติม

ของคนท่ีท างานอยู่บนเรือรวมทั้งนายประจ าเรือพาณิชย์ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการ

ก าหนดสมรรถนะเพ่ิมเติมโดยการมีส่วนร่วมของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี 

  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีหน้าที่โดยตรงในการพัฒนาก าลังคนระดับฝีมือ 

ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยีในทุกสาขาวิชาชีพให้มีคุณภาพและมาตรฐาน มีความสอดคล้องกับ

สภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี สามารถสนอง

ความต้องการของตลาดแรงงานและการประกอบอาชีพอิสระ รวมทั้ง มีคุณธรรมจริยธรรมที่พึง

ประสงค์ การจัดการอาชีวศึกษาเพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษา มีสมรรถนะทางวิชาการและวิชาชีพเป็นไป

ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ หรือมาตรฐานสมรรถนะที่ก าหนด 

ดังนั้นในการพัฒนาหลักสูตรการอาชีวศึกษา จึงจ าเป็นต้องน าสมรรถนะที่ผู้ประกอบอาชีพปฏิบัติจริง

ในงานอาชีพจากมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานสมรรถนะมาเข้าสู่กระบวนการพัฒนาเป็นหลักสูตรการ

อาชีวศึกษาตามแผนภาพที่ 6 ความเชื่อมโยงระหว่าง มาตรฐานอาชีพ/มาตรฐานสมรรถนะกับ

มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพ (ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2555) 
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แผนภาพที่ 6 ความเชื่อมโยงระหว่าง มาตรฐานอาชีพ/มาตรฐานสมรรถนะกับมาตรฐานการศึกษา
วิชาชีพ 

   

  จะเห็นได้ว่าการบริหารวิชาการของหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการซึ่ง

เป็นหลักสูตรมุ่งเน้นสมรรถนะสอดคล้องกับหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ ซึ่งครอบคลุมกิจกรรม

หลักๆ คือ ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นสมรรถนะ การวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์หรือผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ให้ผู้ส าเร็จการศึกษามี

สมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จึ งได้น าแนวทางการ

บริหารวิชาการของหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการมาเป็นกรอบของการบริหาร

วิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ ดังแผนภาพที่ 7 

 

แผนภาพที่ 7 การบริหารวิชาการหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
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  ดังจะเห็นได้ว่า จากการประมวลขอบข่ายงานและความส าคัญที่นักวิชาการและองค์กร
ทางการศึกษา สามารถสรุปขอบข่ายงานวิชาการว่าเป็นงานที่มีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้าน อัน
ก่อให้เกิดประโยชน์และส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
แต่จากตารางสังเคราะห์ที่กล่าวมาข้างต้น เป็นเพียงกรอบการบริหารวิชาการของหลักสูตรทั่วไป ซึ่ง
แตกต่างจากการบริหารวิชาการหลักสูตรของนายประจ าเรือพาณิชย์ ซึ่งเป็นการบริหารวิชาการ
หลักสูตรมุ่งเน้นสมรรถนะ ที่เน้นให้ผู้เรียนและผู้ส าเร็จหลักสูตรสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ตรง
ตามความต้องการของสถานประกอบการ  
 การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์นั้น จากการทบทวนวรรณกรรม
อนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐานการฝึกอบรม การออกประกาศนียบัตรและการเข้ายาม
ของคนประจ าเรือ ค.ศ 1978 แก้ไขล่าสุดเมื่อปี ค.ศ. 2010 (The international Convention or 
standard of  training, certification and watch keeping  for Seafarer (STCW) ,  1 9 78  as 
amended as amended, including the 1995 and 2010 Manila Amendments) พบว่าหลักสูตร
นายประจ าเรือพาณิชย์ เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ และสอดคล้องกับวิจัยของ Emanuel. (2017) ที่
กล่าวว่า โดยพ้ืนฐานของการฝึกอบรมด้านพาณิชยนาวี เป็นหลักสูตรวิชาชีพที่มีการก าหนดสมรรถนะ
ชัดเจน แม้ในปัจจุบันจะน ามาประยุกต์กับหลักสูตรระดับปริญญาตรีก็ตาม เมื่อมาทบทวนการบริหาร
วิชาการหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับปริญญาตรีพบว่ามีความสอดคล้องกับหลักสูตรอาชีวศึกษาระดับ
ปริญญาตรี หรือปริญญาตรีสายปฏิบัติการซึ่งมีกระบวนการบริหารวิชาการ คือ 1) ด้านข้อก าหนด
จ าเพาะของหลักสูตร 2) ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพ
จริง (ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา, 2555)  

1. ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร หมายถึง การก าหนดโครงสร้างหลักสูตร การจัดวาง

รายวิชา การก าหนดระยะเวลาในการเรียนรู้และการฝึกหัดในแต่ละหมวดวิชา ในขั้นตอนของการ

พัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นายประจ าเรือพาณิชย์ที่ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะตรงตามที่ได้วิเคราะห์

และสังเคราะห์ 

2. กระบวนการจัดการเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีจุดประสงค์การเรียนรู้

เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ (Knowledge) 

สามารถเก็บรักษาประสบการณ์ต่าง ๆ ที่ได้รับรู้และมีความคิดระลึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ เข้าใจ 

น าไปใช้ วิเคราะห์ และสังเคราะห์ได้ ด้านทักษะ (Skills) ที่มุ่งพัฒนาพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการกระท า 

(Doing) ให้เกิดความช านาญ ท าตามได้ถูกต้องแม่นย าและต่อเนื่อง ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เจต

คติ (Attitude) ค่านิยม (Value) และความสนใจ (Interest) เป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในจิตใจของ

ผู้เรียนที่เกี่ยวกับความรู้สึกหรืออารมณ์ ที่ยึดถือมาปฏิบัติจนเป็นนิสัยประจ าตัวที่ดีงาม 
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  3. การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การประเมินผลเชิงคุณภาพของผู้เรียน 
โดยเน้นการปฏิบัติจริง บูรณาการวิธีการประเมินผลและการใช้เครื่องมือวัดที่หลากหลาย สร้างและ
พัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของผู้เรียน น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลและ
น าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน  
 
2.6 หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ ของโลกและของไทย 
   ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี เป็นสถานศึกษาแรกที่ผลิตนายประจ าเรือพาณิชย์ ก่อตั้งเมื่อ พ.ศ 2514 
เป็นองค์กรที่อยู่ภายใต้กรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม เบื้องต้นหลักสูตร 3 ปี รับผู้จบมัธยมศึกษาตอน
ปลาย เพ่ือผลิตบุคลากรให้กับสายการเดินเรือแห่งชาติ บริษัทไทยเดินเรือทะเล ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจ มี
นักเรียนรุ่นแรก 18 คน ผู้จบหลักสูตรจะได้รับเพียงประกาศนียบัตรและใบประกอบวิชาชีพจากกรม
เจ้าท่า (ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี กรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม, 2560) 
  ต่อมา พ.ศ 2518 จึงได้เปลี่ยนแปลงหลักสูตรจาก 3 ปี เป็นหลักสูตร 5 ปี รับผู้จบมัธยมศึกษา
ตอนปลาย และผู้จบได้ใบประกอบวิชาชีพจากกรมเจ้าท่า เพียงอย่างเดียวไม่มีปริญญาบัตร ถึงแม้จะ
ใช้ระยะเวลาเรียนถึง 5 ปีก็ตาม โดยช่วงนี้ได้รับความช่วยเหลือจากรัฐบาลประเทศนอร์เวย์ ส่ง
ผู้เชี่ยวชาญมาจัดวางหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน  
  ในปี พ.ศ. 2521 หรือ ค.ศ 1978 องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ ได้ยกร่างอนุสัญญา 
STCW เพ่ือเป็นมาตรฐานขั้นต่ าของสมรรถนะของนายประจ าเรือพาณิชย์ทั่วโลก ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี
ได้ปรับหลักสูตรตาม STCW และเข้าเป็นสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยบูรพา ในปี พ.ศ 2541 และผู้
จบการศึกษาได้รับปริญญาบัตรบัณฑิต (ป.ตรี) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการ
เดินเรือ และมีสิทธิ์สอบประกาศนียบัตรวิชาชีพที่กรมเจ้าท่า หรือที่เรียกว่า ประกาศนียบัตรแสดง
ความรู้ความสามารถนายประจ าเรือฝ่ายเดินเรือของเรือกลเดินทะเลขนาด 500 ตันกรอสหรือมากกว่า 
(certificate of competency for officer in charge of a navigational watch on ships of 500 
gross tonnage or more) ตามข้อบังคับกรมเจ้าท่าการสอบความรู้ผู้ท าการในเรือ ซึ่งฉบับปัจจุบันคือ 
พ.ศ 2557 และมหาวิทยาลัยบูรพาก็ได้รับนักศึกษาหลักสูตรนี้โดยตรงนอกเหนือจากที่สมทบจากศูนย์
ฝึกพาณิชย์นาวี (คณะโลจิสติกส์ มหาวิทยาลัยบูรพา, 2560) 
  ในปี พ.ศ. 2549 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา ได้เปิดสอนหลักสูตรนาย
ประจ าเรือพาณิชย์ ภายใต้หลักสูตรสาขาวิทยาศาสตร์เดินเรือ คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ หลักสูตร
ปริญญาตรี 5 ปี และได้รับการรับรองจากกรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม (คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสาตร์ วิทยาเขตศรีราชา, 2561) 
  ในปี พ.ศ. 2555 วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย วิทยาลัยเอกชนสังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษา ได้ก่อตั้งขึ้นเพ่ือผลิตบุคลากร โดยเน้นด้านพาณิชยนาวีและโลจิสติกส์ รวมถึงหลักสูตรนาย
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ประจ าเรือพาณิชย์ที่ได้รับการรับรองจากกรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม โดยมีหลักสูตรการเรียน 5 ปี 
ผู้จบการศึกษาจะได้รับวุฒิประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) เมื่อเรียนจบ 3 ปี สาขาเดินเรือ หรือ 
โลจิสติกส์ แล้วแต่จะเลือกเรียนแบบใด เมื่อจบปีที่ 4 จะได้รับปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีโลจิสติกส์ 
และเมื่อจบภาคปฎิบัติปีที่ 5 มีสิทธิ์สอบ ประกาศนียบัตรแสดงความรู้ความสามารถนายประจ าเรือ
ฝ่ายเดินเรือของเรือกล เดินทะเลขนาด 500 ตันกรอสหรือมากกว่า (Certificate of competency 
for officer in charge of a navigational watch on ships of 500  gross tonnage or more) 
ตามข้อบังคับกรมเจ้าท่าการสอบความรู้ผู้ท าการในเรือเหมือนกับผู้ที่จบจากทั้ง 3 สถาบันที่กล่าว
มาแล้วข้างต้น (วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย, 2561) 
 
ตารางท่ี 9 หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ที่เปิดสอนในประเทศไทย  

 

 

 

 

ชื่อสถานศึกษา ชื่อคณะ ชื่อ

สาขาวิชา 

ชื่อหลักสูตร หน่วย

กิต 

ระยะ 

เวลา 

เม่ือส าเร็จการศึกษาจะได้รับ หมายเหต ุ

มหาวิทยาลัยเกษตร 

ศาสตร์ วิทยาเขตศรี

ราชา 

คณะ

พาณิชยนาวี

นานาชาต ิ

สาขา

วิทยาศาสต

ร์การ

เดินเรือ   

หลักสูตร

วิทยา

ศาสตร

บัณฑิต    

154 

หน่วย

กิต 

5 ปี ปริญญาตร ี  

มหาวิทยาลัยบูรพา คณะโลจิส 

ติกส ์

สาขา

วิทยาการ

เดินเรือ 

หลักสูตร

วิทยา

ศาสตร

บัณฑิต 

193 

หน่วย

กิต 

5 ป ี ปริญญาตร ี  

ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาว ี - สาขา

วิทยาการ

เดินเรือ 

หลักสูตร

วิทยา

ศาสตร

บัณฑิต 

164 

หน่วย

กิต 

5 ป ี 1. ประกาศนียบัตรฝกึอบรม

หลักสูตรนายประจ าเรอืของ

เรือกลทะเลขนาด 500 ตัน

กรอส 

2. ประกาศนียบัตรฝกึอบรม

หลักสูตรนายเรอื ตน้เรือ 

3. มีสิทธสิอบเพือ่ขอรับ

ประกาศนียบัตรนายประจ า

เรือของเรอืกลทะเลขนาด 

500 ตันกรอส หรือมากกว่า 

จากกรมเจ้าท่า 

4. ปริญญาตรี วท.บ 

(วิทยาการเดินเรอื) 

เป็น

หลักสูตร

ตาม

โครงการ

ความ

ร่วมมอื

ทาง

วิชาการ

กับคณะโล

จิส ติกส ์   

มหาวิทยา 

ลัยบูรพา 
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ที่มา : ฝ่ายวิชาการ, วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย (2561) 
 

ตารางท่ี 10 จ านวนผู้เรียนหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ในประเทศไทย 

ล า

ดับ

ท่ี 
สถาบัน 

จ านวนนักเรียนแยกตามสาขา 
รวม

ท้ังสิ้น 
ชั้นปีที่ 1 ชั้นปีที่ 2 ชั้นปีที่ 3 ชั้นปีที่ 4 ชั้นปีที่ 5 

Deck 
Engin

e 

Dec

k 

Engin

e 

Dec

k 

Engin

e 

Dec

k 

Engin

e 

Dec

k 
Engine 

1 มหาวิทยาลัยเกษตร 

ศาสตร์ วิทยาเขตศรี

ราชา 

63 71 82 30 45 67 78 141 6 41 684 

2 มหาวิทยาลัยบูรพา 45 - 24 - 23 - 23 - 24 - 139 

3 ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาว ี 75 75 100 100 120 120 120 120 120 120 1,070 

4 วิทยาลยัเทคโนโลยีทาง

ทะเลแห่งเอเชีย 

38 10 35 24 36 30 - - - - 173 

รวม 221 156 24

1 

214 22

4 

217 22

1 

261 15

0 

161 2,066 

ที่มา : ฝ่ายกิจการนักเรยีนนักศึกษา, วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย (2561)  

   
  โดยสรุปแล้ว หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ของทุกสถานศึกษาทั่วโลกมีจุดมุ่งหมายหลักคือ
ให้ผู้จบการศึกษามีสมรรถนะตรงตามข้อก าหนดของอนุสัญญา STCW ซึ่งถ้าเป็นประเทศไทยก็
สอดคล้องตามข้อบังคับกรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม การสอบความรู้ผู้ท าการในเรือ พ.ศ. 2557 เพื่อ

ชื่อสถานศึกษา ชื่อคณะ ชื่อ

สาขาวิชา 

ชื่อหลักสูตร หน่วย

กิต 

ระยะ 

เวลา 

เม่ือส าเร็จการศึกษาจะได้รับ หมายเหต ุ

วิทยาลยัเทคโนโลยี

ทางทะเลแห่งเอเชีย 

- นายประจ า

เรือฝา่ย

เดินเรือ

และโลจสิ 

ติกส ์

หลักสูตร

นายประจ า

เรือฝา่ย

เดินเรือ

และโลจสิ 

ติกส ์

172 

หน่วย

กิต 

5 ป ี 1. ประกาศนียบัตรฝกึอบรม

หลักสูตรนายประจ าเรอืของ

เรือกลทะเลขนาด 500 ตัน

กรอส 

2. ประกาศนียบัตรฝกึอบรม

หลักสูตรนายเรอื ตน้เรือ 

3. ประกาศนียบัตรวิชาชพี

ชั้นสูง (ปวส.) สาขาการ

เดินเรือ 

4. มีสิทธสิอบเพือ่ขอรับ

ประกาศนียบัตรนายประจ า

เรือของเรอืกลทะเลขนาด 

500 ตันกรอส หรือมากกว่า 

จากกรม เจ้าท่า 

5. ปริญญาตรีด้านโลจิสติกส ์

เป็น

หลักสูตร

ตาม

โครงการ

ความ

ร่วมมอื

ทาง

วิชาการ

กับคณะโล

จิส ติกส์

และ

เทคโนโลยี

การบิน 
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จะไปท างานบนเรือเดินทะเลระหว่างประเทศได้ ส่วนการจัดการเรียนการสอนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ผู้จบ
การศึกษาได้รับวุฒิของกระทรวงศึกษาธิการ เช่น ปวส. หรือ ปริญญาตรี ขึ้นอยู่กับแต่ละสถานศึกษา
จะออกแบบหลักสูตร 
  ดังนั้นการวิจัยครั้งนี้จะมุ่งเน้นไปที่กลยุทธ์การบริหารวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้เรียนตามอนุสัญญา STCW และส่วนเพ่ิมเติมตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลเท่านั้น 
โดยใช้กรอบแนวคิดการบริหารหลักสูตรปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการของสถาบันการ
อาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการ จะไม่มุ่งประเด็นสมรรถนะของ
การได้รับใบประกาศนียบัตรหรือปริญญาตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการต้องการ  
 
2.7 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับกลยุทธ์ 
2.7.1 ความหมายของกลยุทธ์ 
  นักวิชาการได้ให้นิยาม “กลยุทธ์” ดังต่อไปนี้  
  กลยุทธ์ คือ แผนงานที่มีความพร้อมสมบูรณ์ครอบคลุมครบถ้วนทุกด้านและประสาน
สอดคล้องเข้ากันได้ที่จะช่วยให้องค์กรมีข้อได้เปรียบที่จะเผชิญกับสภาพแวดล้อมต่างๆ ซึ่งกลยุทธ์จะ
ถูกก าหนดขึ้นเพื่อประกันว่าวัตถุประสงค์ของกิจการจะบรรลุผลส าเร็จได้ (ธงชัย สันติวงษ์, 2539) 
  กลยุทธ์ หมายถึง วิถีทางที่องค์การจะด าเนินตามเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การภายใต้
อุปสรรคและโอกาสภายในสภาพแวดล้อมภายนอก ทรัพยากรและความสามารถภายในองค์การ (สม
ยศ นาวีการ, 2544) 
  กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางการด าเนินงานที่จะน า ไปปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุตามนิยาม หรือ
วัตถุประสงค์ที่องค์การได้ก าหนดไว้ (สุภาพร พิศาลบุตร, 2543) 
  กลยุทธ์ คือ วิธีการออกแบบให้เหมาะสมต่อการก าหนดจุดหมายปลายทางของธุรกิจใน
อนาคต หรือสิ่งที่ธุรกิจต้องการจะเป็นไปในอนาคต (ดนัย เทียนพุฒ, 2540)  
  ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์ (2552) กล่าวว่ากลยุทธ์เป็นตัวก าหนดขอบเขตของวัตถุประสงค์ในการ
จัดตั้งองค์การ ซึ่งกลยุทธ์ที่ดีมีการน าแผนไปปฏิบัติได้อย่างเชี่ยวชาญนั้น จะต้องมีการก าหนด
เป้าหมายและทิศทาง โดยพนักงานทุกระดับสามารถรับรู้และเข้าใจได้ ทั้งนี้เพ่ือที่จะเปลี่ยนแปลง
เป้าหมายและทิศทางดังกล่าวนั้นให้ไปสู่การลงมือปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามที่องค์การนั้น
ต้องการ 
  จากแนวคิดดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่า กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางเชิงรุกในการด าเนินงาน
บริหารจัดการองค์การโดยใช้ทรัพยากรและศักยภาพขององค์การเพ่ือสร้างโอกาสและหลีกเลี่ยงภัย
คุกคาม โดยมีการก าหนดเป้าหมายและทิศทางเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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2.7.2 ความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
  การจัดการเชิงกลยุทธ์มีความส าคัญต่อองค์การหรือหน่วยงานดังที่นักวิชาการได้สรุปไว้ ดังนี้  
  ปัณรส มาลากุล ณ อยุธยา (2551) ได้กล่าวถึง ความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ไว ้5 ประการ
คือ 
   1. ท าให้องค์การและหน่วยงานย่อยภายในองค์การสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับ
สภาพ แวดล้อมได้ดีขึ้น  
   2. ท าให้การจัดสรรสรรพก าลังและทรัพยากรในองค์การเป็นไปในทิศทางและล าดับ
ความส าคัญที่ชัดเจน มีเหตุมีผล และมีความสอดคล้องกันในระหว่างส่วนย่อยต่างๆ ขององค์การ  
   3. ท าให้การปรับตัว หรือการขยายตัวขององค์การเป็นไปโดยมีกรอบทิศทางท่ีชัดเจน  
   4. ช่วยกระตุ้นให้ผู้บริหารและสมาชิกขององค์การได้ตระหนักถึงโอกาส ภัยคุกคาม 
จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การ ตลอดจนได้ทราบถึงทิศทางการด าเนินงานโดยทั่วกัน  
   5. ช่วยเปิดโอกาสให้มีการบูรณาการความคิด การใช้ทรัพยากรและการด าเนินงาน
ต่างๆ ในองค์การในทิศทางเดียวกัน และเป็นทิศทางที่สอดคล้องกับโอกาสและภัยคุกคามใน
สภาพแวดล้อม  
  วรางคณา ผลประเสริฐ (2554) ได้จ าแนกความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์ไว้ 6 ประการ 
คือ 
   1. ช่วยให้องค์การมีกรอบและทิศทางที่ชัดเจน โดยก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และ
วัตถุประสงค์ขององค์การอย่างเป็นระบบ ซึ่งการก าหนดทิศทางขององค์การดังกล่าวจะเป็นแนวทาง
ในการใช้ทรัพยากรขององค์การได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดที่สุด 
   2. ช่วยให้ผู้บริหารคิดอย่างเป็นระบบ โดยการพิจารณาถึงปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การ ซึ่งท าให้เกิดความตระหนักต่อการเปลี่ยนแปลงและท าให้ผู้บริหาร
สามารถก าหนดวัตถุประสงค์และทิศทางการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมและสอดคล้องกับสภาวะ
ความเปลี่ยนแปลง  
   3. ช่วยสร้างความพร้อมให้องค์การ ในการก าหนดวิธีการหรือแนวทางในการ
ด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ขององค์การจะต้องท าการวิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่างๆ ทั้งภายใน
และภายนอกองค์การเพ่ือคิดค้นแนวทางในการด าเนินงานที่เหมาะสมที่สุดท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยต่างๆ ไปสู่การจัดการความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ท าให้องค์การมีการเตรียมความพร้อมในการ
รับกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง รวมทั้งช่วยเตรียมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรที่อยู่ภายใน
องค์การ เนื่องจากการพัฒนาเชิงกลยุทธ์จะต้องมีการสร้างความเข้าใจและแนวทางในการเตรียมพร้อม
เพ่ือรับกับความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนของสภาพแวดล้อมและคู่แข่ง 
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   4. ช่วยสร้างประสิทธิภาพในการแข่งขัน ความได้เปรียบทางการแข่งขันนี้สามารถ
เกิดขึ้นจากการน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ การจัดการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นความพยายาม
ในการแข่งขันกับศักยภาพของตนเองหรือในเชิงเปรียบเทียบกับองค์การอ่ืนๆ เพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมาย
ตามความคาดหวังของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพใน
การแข่งขันให้แก่องค์การ และเสริมสร้างการพัฒนาขีดความสามารถทางการบริหาร 
   5. ช่วยให้การท างานเกิดความสอดคล้องในการปฏิบัติหน้าที่ เนื่องจากมีการก าหนด
กลยุทธ์ การประยุกต์ใช้ และการตรวจสอบควบคุมไว้อย่างชัดเจน ท าให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องเกิดความ
เข้าใจตรงกันและเกิดความร่วมมือ โดยเฉพาะความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์การ อีกท้ังจะช่วยให้
มีการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการบริหารองค์การในส่วนต่างๆ 
นอกจากนี้ การจัดการเชิงกลยุทธ์ยังช่วยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องในองค์การเข้าใจในภาพรวมโดยเฉพาะ
เป้าหมายในการด าเนินงานท าให้สามารถจัดล าดับการด าเนินงานตามล าดับความส าคัญเร่งด่วนได้ 
   6. ช่วยให้องค์การมีมุมมองที่ครอบคลุม โดยค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การจัดการ
เชิงกลยุทธ์เป็นวิธีการบริหารที่ค านึงถึงปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งหมายความรวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียกับองค์การ เช่น เจ้าหน้าที่ ประชาชน ผู้รับบริการ และคู่แข่ง เป็นต้น ซึ่งบุคคลเหล่านี้ล้วนมีความ
คาดหวังต่อองค์การแตกต่างกัน หากองค์การสามารถตอบสนองความคาดหวังดังกล่าวได้ก็จะท าให้
บุคคลเหล่านั้นให้การสนับสนุนหรือให้ความร่วมมือในการด าเนินงาน ในทางกลับกัน หากองค์การ
ละเลยความคาดหวังดังกล่าวอาจเกิดความเคลื่อนไหวที่ส่งผลลบต่อองค์การก็ได้ เช่น การฟ้องร้อง 
การหยุดงาน เป็นต้น 
 
2.7.3 ลักษณะของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
   การจัดการเชิงกลยุทธ์มีลักษณะส าคัญจ าแนกได้เป็น 6 ประการ (วรางคณา ผลประเสริฐ, 
2554) ดังนี้ 
   1. เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นถึงอนาคต (future - oriented) การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นอนาคต โดยการสร้างหรือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของ
องค์การอย่างเป็นระบบ โดยการคาดการณ์แนวโน้ม มองการเปลี่ยนแปลงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
อนาคต แล้วน ามาปรับทิศทางการด าเนินงานเพ่ือให้องค์การมีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน อย่างไรก็
ตาม วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้นั้น ต้องไม่คงที่หรือตายตัวแต่ต้องสามารถ
ยืดหยุ่นหรือปรับเปลี่ยนได้เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
   2. เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง (change-oriented) การจัดการ
เชิงกลยุทธ์มุ่งเน้นและให้ความส าคัญต่อการจัดการการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ซึ่งครอบคลุมการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างขององค์การ เทคโนโลยี บุคลากรและทรัพยากรต่างๆ ที่ จ าเป็น เพ่ือให้
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สอดคล้องและเกื้อหนุนต่อกลยุทธ์ขององค์การและสามารถผลักดันให้องค์การบรรลุถึงเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
   3. เป็นการบริหารแบบองค์รวม (holistic approach) การจัดการเชิงกลยุทธ์มุ่งเน้น
ที่ภาพรวมทั้งหมดขององค์การ มากกว่าการพิจารณาองค์การแบบแยกส่วน เป็นการบริหารที่มุ่งเน้น
การบรรลุถึงเป้าหมายโดยรวมขององค์การทั้งหมด และยังมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์ นโยบาย และกลยุทธ์จากระดับบนลงสู่ระดับล่าง เพ่ือให้ทิศทางการด าเนินการของ
องค์การเป็นไปในทิศทางที่น าไปสู่จุดหมายเดียวกัน ในการจัดการเชิงกลยุทธ์นั้น การถ่ายทอด
เจตนารมณ์เชิงกลยุทธ์ ถือเป็นสิ่งส าคัญที่ก่อให้เกิดการบรรลุเป้าหมายโดยรวมขององค์การ 
   4. เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ (result – based focus) การจัดการเชิงกลยุทธ์
เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นให้เกิดผลลัพธ์ตรงตามเป้าหมาย โดยมีตัวชี้วัดผลการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
มีการประสานและหล่อหลอมทรัพยากรไปใช้ในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติตามยุทธศาสตร์
และประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การที่ตั้งไว้โดยเป็นวัตถุประสงค์ที่ตอบสนองต่อ
สภาวะแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์การ 
   5. เป็นการบริหารที่ ให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( stakeholder – 
oriented) การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นและค านึงถึงความต้องการของผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสียหลายกลุ่ม เช่น ลูกค้า ชุมชน หน่วยงานต่างๆ เป็นต้น โดยมีการวิเคราะห์ความต้องการของ
ฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งจัดล าดับความส าคัญที่เหมาะสมในการสนองตอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียเหล่านั้น 
   6. เป็นการบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการวางแผนระยะยาว (long – range planning) 
การจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นการตัดสินใจเลือกใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมโดยมีแผนกลยุทธ์เป็นเครื่องมือใน
การก าหนดทิศทางและการด าเนินงานอย่างชัดเจน 
 

2.7.4 การวางแผนกลยุทธ์ และกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 
  การวางแผนกลยุทธ์และกระบวนการพัฒนากลยุทธ์  มีขอบเขตของเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารเหมือนกัน คือ จะมีขอบเขตเกี่ยวกับการวางแผน การจัดโครงสร้างองค์การ และการปฏิบัติ ซึ่ง
เป็นกระบวนการบริหารเหมือนกันจะแตกต่างกันตรงที่การวางแผนกลยุทธ์จะเป็นการคิดวิเคราะห์ 
เพ่ือการวางแผนกลยุทธ์หรืออาจกล่าวได้ว่า การจัดการเชิงกลยุทธ์จะมีน้ าหนักเนื้อหาและความลึก
มากกว่า เพราะการวางแผนกลยุทธ์จะเป็นงานทางด้านการคิดวิเคราะห์เพ่ือวางแผนก่อนลงมือท า 
(ธงชัย สันติวงษ,์ 2539) หรืออาจกล่าวได้ว่าการวางแผนกลยุทธ์ เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
กลยุทธ์หรือการจัดการกลยุทธ์   
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พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2552) กล่าวว่ากลยุทธ์หรือ Strategy เป็นแนวทางเชิงรุกในการ
บรรลุเป้าหมาย หลักการของการก าหนดกลยุทธ์มี 5 ขั้นตอน คือ 1)การก าหนดจุดมุ่งหมายของ
องค์การในอนาคต ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ 2)การวิเคราะห์สถานการณ์ 
ว่าเป็นจุดแข็งหรือเป็นจุดอ่อนของการด าเนินงานขององค์การ 3)การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหภาค 
โดย PEST analysis หรือการวิเคราะห์สภาพการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีว่ามีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างไร จะส่งผลเป็นโอกาสหรือเป็นภาวะคุกคามต่อการด าเนินการขององค์การใน
อนาคตอย่างไร 4)การก าหนดกลยุทธ์ ต้องพิจารณาถึงระดับของกลยุทธ์ว่าเป็นกลยุทธ์ระดับใด เช่น 
กลยุทธ์ระดับบริษัทหรือกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์ระดับธุรกิจ  กลยุทธ์ระดับหน้าที่หรือกลยุทธ์ระดับ
ปฏิบัติการ 5)การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ควรมีทิศทางการท างาน วัตถุประสงค์ ตัวดัชนีชี้วัด 
ขั้นตอนการด าเนินกลยุทธ์ข้างต้นด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม หรือการ
ท า SWOT analysis เป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ์ ท าให้การจับคู่กลยุทธ์มีความชัดเจนมากข้ึน 
  นอกจากนี้น าเสนอขั้นตอนการก าหนดวิสัยทัศน์และแผนปฏิบัติการโดยใช้ค าย่อว่า “MVOSA” 
    M = Mission พันธกิจ 
    V = Vision  วิสัยทัศน์ 
    O = Obstacle อุปสรรค 
    S = Strategy กลยุทธ์ 
    A = Action Plan แผนปฏิบัติการ 
  ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า การวางแผนคือการมุ่งไปสู่อนาคตที่คาดหวังในระยะยาวขององค์การที่มุ่ง
ถึงการตัดสินใจในการก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ จากที่ประเมินปัจจัยที่มีอิทธิพล และเลือกน า
กลยุทธ์ในการด าเนินงานโดยเชื่อมโยงกับทรัพยากรต่างๆ ปรับเปลี่ยนกลยุ ทธ์ให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมที่สุด 
  Lunenburg and Ornstein (2011) ได้น าการวางแผนกลยุทธ์ในเชิงธุรกิจมาปรับใช้กับ
สถานศึกษา และได้สรุปขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาออกเป็น 8 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 การพัฒนาพันธกิจ (Develop a Mission) แผนกลยุทธ์จะต้องเริ่มต้นจากเป้าหมาย 
เริ่มต้น โดยทั่วไปเป้าหมายจะรวมถึงเป้าหมายของเขตพ้ืนที่การศึกษา นโยบายของกระทรวง หรือ
แม้แต่เป้าหมายขององค์กรเอง ในการวางเป้าหมายสถานศึกษาควรจะน าเป้าหมายของกระทรวง หรือ
เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือองค์กรที่ดูแลสถานศึกษานั้นๆ รวมเข้ามาด้วยกัน  
  ขั้นที่  2 การวิ เคราะห์สิ่ งแวดล้อมภายใน  (Conduct a Critical Analysis of Internal 
Environment) คือการประเมินปัจจัยภายในขององค์กรทั้งด้านโครงสร้างองค์กร วัฒนธรรมองค์กร 
ภาวะผู้น า การตัดสินใจ การสื่อสารและการบริหารการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น  
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  ขั้นที่ 3 การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอก (Conduct a Critical Analysis of External 
Environment) คือ การประเมินปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา โดยเฉพาะนโยบายของ
หน่วยงานทั้งหมดที่เก่ียวข้องกับสถานศึกษา  
  ขั้นที่ 4 การเตรียมข้อสรุปส าหรับการวางแผน (Prepare Planning Assumptions) คือการ
หาข้อสรุปส าคัญท่ีจะช่วยให้การวางแผนกลยุทธ์ประสบความส าเร็จ ข้อสรุปนั้น ได้แก่  
   1. ควรพิจารณาว่าแผนเกิดจากการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบ หรือเกิดจาก
สัญชาตญาณและข้อมูลที่ไม่เป็นทางการ  
   2. ควรพิจารณาว่าแผนนั้นได้รวบรวมสิ่งที่เป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด 
(Radical Change) และการปรับเปลี่ยนขนาดเล็ก (Incremental Adjustment) ไว้ด้วยกัน  
   3. แผนกลยุทธ์ต้องส าคัญกับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกคน  
   4. องค์กรมีทรัพยากรทั้งงบประมาณ ก าลังคนฯลฯ พร้อมหรือไม่ในการด าเนินการ
ตามแผนกลยุทธ์ 
  ขั้นที่ 5 การพัฒนากลยุทธ์ (Develop a Strategy) คือการลงมือพัฒนากลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุ
ตามเป้าหมายที่วางแผนในขั้นที่ 1  
  ขั้นที่ 6 การสื่อสารกลยุทธ์ (Communicate the Strategy) กลยุทธ์ต้องถูกถ่ายทอดไปสู่ผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มและทุกบุคคล การสื่อสารกลยุทธ์อย่างชัดเจนถือว่ามีความส าคัญมาก 
เนื่องจากทุกคนมีส่วนในการรับผิดชอบและสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
  ขั้นที่ 7 การพัฒนากระบวนการประเมิน (Develop Evaluation Procedure) กระบวนการ
ประเมินต้องถูกพัฒนาล่วงหน้าก่อนการน าไปประเมินผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น กรอบการประเมินจะถูกใช้เป็น
แนวทางในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติรวมทั้งการประเมินผลส าเร็จที่เกิดขึ้น  
  ขั้นที่ 8 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ( Implement the Strategy) เมื่อกลยุทธ์ถูกพัฒนาและ
สื่อสารแล้ว ก็จะเข้าสู่ขั้นตอนของการปฏิบัติ ในขั้นตอนนี้อาจพบแรงต้านการเปลี่ยนแปลงจากคน 
ผู้บริหารการศึกษาต้องใช้เทคนิคที่หลากหลายเพื่อแก้ปัญหาแรงต้านที่เกิดขึ้น  
  ขั้นที่ 9 การประเมินผล (Evaluate the Results) ระหว่างการด าเนินการตามกลยุทธ์ ต้องมี
กระบวนการของการประเมินว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่ เมื่อประสบความส าเร็จก็จะไปสู่เป้าหมายใหม่ 
ต่อไป 
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แผนภาพที่ 8 แผนภาพแสดงกระบวนการพัฒนากลยุทธ์ 
 
2.7.5 การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ SWOT Analysis  
  สุวิชัย ศุภรานนท์ (2549) กล่าวไว้ว่าการพัฒนากลยุทธ์นั้นมาจากการวิเคราะห์เจาะลึกถึง
ปฐมเหตุแห่งแรงผลักดันทางการแข่งขัน ซึ่งความรู้จากการวิเคราะห์นี้จะเน้นความส าคัญของจุดแข็ง 
(Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของบริษัท ก าหนดต าแหน่งของบริษัทในธุรกิจจ ากัดขอบเขตการ
เปลี่ยนแปลงทางกลยุทธ์ เ พ่ือให้บริษัทได้รับผลตอบแทนสูงสุด รวมถึงการใส่ ใจต่อโอกาส 
(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ที่บริษัทเผชิญด้วย ซึ่งการพัฒนากลยุทธ์สามารถแสดงให้เห็น
ได้ดังรูป การพัฒนากลยุทธ์การแข่งขั้นของแต่ละบริษัท ซึ่งผลที่ได้จากการวิเคราะห์ SWOT 
ประกอบด้วย 1)ยุทธศาสตร์หรื อกลยุทธ์ เบื้ องต้น  2)วิสั ยทัศน์  3)พันธกิจ 4)ค่ านิยมร่ วม  
5)วัตถุประสงค์ของแต่ละกลยุทธ์ 6)ตัวชี้วัดของแต่ละวัตถุประสงค์ 7)แผนกลยุทธ์หรือแผนหรือ
ยุทธศาสตร์ 8)แนวทางการปฏิบัติหรือโครงการ 9)งบประมาณ และ 10)แผนปฏิบัติการ  
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยจะ
ท าการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ที่มีอิทธิพลตรงต่อการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษา โดยอาศัยปัจจัยหลัก 6 ด้านในการวิเคราะห์ที่เรียกว่ า "2S4M" คือ S1 โครงสร้าง/ 
นโยบาย (Structure and policy), S2 บริการ (Service and products), M1 บุคลากร (Man), M2 
การเงิน (Money), M3 วัสดุอุปกรณ์ (Material), M4 การบริหารจัดการ (Management) (วัฒนา 
วงศ์เกียรติรัตน์, 2552) 
   1. โครงสร้างและนโยบาย ของสถานศึกษา (Structure=S1)   
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2. ระบบบริการ (Services=S2)  
3. บุคลากร(Man=M1)       
4. การเงิน (Money=M2)  
5. วัสดุและอุปกรณ์ (Material=M3)     
6. การบริหารจัดการ (Management=M4)  

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษาซึ่งเป็นการวิเคราะห์ปัจจัยที่อยู่
นอกเหนือการควบคุม แต่มีอิทธิพลและมีความส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์ เป็นการวิเคราะห์หา
โอกาส (Opportunity) และภาวะคุกคาม (Threat) ในโรงเรียนใช้แนวคิด PEST Analysis โดยมี
หัวข้อดังต่อไปนี้ (วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์, 2552)   
   1. การเมือง (Political Component = P) เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ทาง
การเมืองพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2551 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับอ่ืนๆ   
   2. เศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป็นการวิเคราะห์สภาพเศรษฐกิจ
การเงิน งบประมาณ การแข่งขันทางเศรษฐกิจ   
   3. สังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Component = S) เป็นการวิเคราะห์
สภาพสังคม และวัฒนธรรม ที่เปลี่ยนแปลงไป บทบาทหน้าที่และฐานะทางสังคม  
   4. เทคโนโลยี (Technology Component = T) เป็นการวิเคราะห์การที่เทคโนโลยี
สารสนเทศ เทคโนโลยีการสื่อสาร  
  ดนัย เทียนพุฒ (2540) กล่าวว่าเครื่องมือที่ใช้ส าหรับหาความคิดเชิงกลยุทธ์ คือ SWOT 
Analysis ซึ่งเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ธุรกิจ กลยุทธ์ หรือการพิจารณาช่องว่างของธุรกิจ 
(Business gap) มีข้ันตอนการวิเคราะห์กลยุทธ์ 4S ดังนี้ 
   Strategy1 (S1) หมายถึง ขั้นตอนการประเมินสถานการณ์ปัจจุบันของบริษัท  
   Strategy2 (S2) หมายถึง ขั้นตอนการวิเคราะห์โอกาสและข้อจ ากัด/อุปสรรคของ
ธุรกิจ (Opportunities & Threats) เป็นขั้นตอนค้นหาปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success 
Factors: KSFs) 
   Strategy3 (S3) หมายถึง ขั้นตอนการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน (Strengths & 
Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของธุรกิจหรือหน่วยงาน  
   Strategy4 (S4) หมายถึง ขั้นตอนการแปลผล SWOT  
 ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องวิเคราะห์ SWOT เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่างๆ ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์การ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการ
ด าเนินงานขององค์การอย่างไร จุดแข็งขององค์การจะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์เพ่ือ
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การบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อนขององค์การจะเป็นคุณลักษณะภายในที่อาจจะท าลายผลการ
ด าเนินงานโอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ให้โอกาสเพ่ือการบรรลุเป้าหมายองค์การ 
และในทางกลับกันอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมายของ
องค์การ ผลจากการวิเคราะห์ SWOT นี้จะใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือให้องค์กรเกิดการ
พัฒนาไปในทางท่ีเหมาะสม 
 
2.7.6 การก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ TOWS Matrix 
  Koontz and Weihrich (1990) อธิบายว่า TOWS Matrix เป็นการก าหนดกลยุทธ์ให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) โดยท าการจับคู่
วิเคราะห์ระหว่างปัจจัยภายใน คือจุดแข็งและจุดอ่อน และปัจจัยภายนอก คือ โอกาสและอุปสรรค
หรือภาวะคุกคาม จากการจับคู่วิเคราะห์ดังกล่าวท าให้ได้ประเภทของกลยุทธ์ 4 ประเภท ดังนี้ 
(Koontz & Weihrich, 1990)   
  TOWS Matrix เป็นการน าเอาผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก มา
สังเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้เกิดการก าหนดกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ครอบคลุมทุกด้าน ชัดเจนและ
ตรงประเด็น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่องค์กรต้องการผ่าน 4 กลยุทธ์ คือ 1) SO กลยุทธ์เชิงรุก 
(Aggressive Strategy) 2) WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข (Turnaround-Oriented Strategy) 3) ST กลยุทธ์เชิง
ป้องกัน (Diversification Strategy) และ 4) WT กลยุทธ์เชิงรับ (Defensive Strategy) (Koontz & Weihrich, 
1990) 
  กลยุทธ์นั้น จะมีข้ันตอนการด าเนินการที่ส าคัญ 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
  1. การระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด โดยที่การประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นการระบุ
ให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจะเป็นการประเมินภายในองค์การ ส่วนการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
โอกาสและข้อจ ากัดจะเป็นการประเมินภายนอกองค์การ กล่าวได้ว่าประสิทธิผลของการก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้
เทคนิค TOWS Matrix นี้จะขึ้นอยู่กับความสามารถในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด ที่
ละเอียดในทุกแง่มุม เพราะถ้าวิเคราะห์ไม่ละเอียดหรือมองไม่ครบทุกแง่มุม จะส่งผลท าให้การก าหนดกล
ยุทธ์ที่ออกมาขาดความแหลมคม 
  2. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจ ากัด จุดอ่อนกับโอกาส และ
จุดอ่อนกับข้อจ ากัด ซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ในข้อมูลแต่ละคู่ดังกล่าว ท าให้เกิดยุทธศาสตร์
หรือกลยุทธ์สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท คือ 
    1) กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็น
จุดแข็งและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรุก  
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    2) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อม
ที่เป็นจุดแข็งและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิง
ป้องกัน ทั้งนี้เนื่องจากองค์การมีจุดแข็ง ขณะเดียวกันองค์การก็เจอกับสภาพแวดล้อมที่เป็นข้อจ ากัดจาก
ภายนอกที่องค์การควบคุมไม่ได้ แต่องค์การสามารถใช้จุดแข็งที่มีอยู่ในการป้องกันข้อจ ากัดที่มาจาก
ภายนอกได้  
   3) กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่
เป็นจุดอ่อนและโอกาสมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงแก้ไข 
ทั้งนี้เนื่องจากองค์การมีโอกาสที่จะน าแนวคิดหรือวิธีใหม่ๆ มาใช้ในการแก้ไขจุดอ่อนที่องค์การมีอยู่ได้ 
ตัวอย่าง ระบบราชการมักมีจุดอ่อน คือ มีขั้นตอนการท างานที่ยาว ใช้เวลามาก ขณะเดียวกันก็มีโอกาส คือ 
โอกาสของการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ ทั้งหมดสามารถน ามาก าหนดยุทธศาสตร์เชิง
แก้ไข คือ ยุทธศาสตร์การส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการบริหารจัดการ
และในกระบวนการท างานของราชการให้มากขึ้น (e-Administration) 
   4) กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) ได้มาจากการน าข้อมูลการประเมินสภาพแวดล้อมที่
เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัดมาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือที่จะน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ในเชิงรับ 
ทัง้นี้เนื่องจากองค์การเผชิญกับทั้งจุดอ่อนและข้อจ ากัดภายนอกที่องค์การไม่สามารถควบคุมได้ 
 
ตารางท่ี 11 ก าหนดกลยุทธ์ TOWS Matrix 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (S) 

 

จุดอ่อน (W) 

 

โอกาส (O) 
SO 

(Aggressive Strategy) 

กลยุทธ์เชิงรุก 

WO 

(Turnaround Oriented 

Strategy) กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

สิ่งกีดขวาง (T) 
ST 

(Diversification Strategy) 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

WT 

(Defensive Strategy) 

กลยุทธ์เชิงรับ 

ที่มา:  Koontz and Weihrich (1990) 

   
  จะเห็นได้ว่า TOWS Matrix เป็นเครื่องมือทางการบริหารในการที่องค์การจะน าเอาข้อมูลที่ได้มา
พิจารณาในการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคาม ซึ่งข้อมูลที่ได้นั้น จะน าไปใช้ในการจับคู่
ระหว่างภัยคุกคามและโอกาสจากภายนอกองค์การกับจุดอ่อนและจุดแข็งภายในองค์การ ในการวิเคราะห์
สถานการณ์ตามรูปแบบนี้จะเริ่มพิจารณาจากภัยคุกคามก่อนเพราะการวางแผนกลยุทธ์จ าเป็นต้องพิจารณา
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ผลของวิกฤตปัญหาและภัยคุกคามเป็นอันดับแรก และเพ่ือให้เกิดการก าหนดกลยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพ 
ครอบคลุม ชัดเจนและตรงประเด็น จะใช้วิธีการสังเคราะห์ข้อมูลผ่าน 4 กลยุทธ์ คือ 1) กลยุทธ์เชิงรุก 2) 
กลยุทธ์เชิงแก้ไข 3) กลยุทธ์เชิงป้องกัน 4) กลยุทธ์เชิงรับ 
 

2.7.7 ข้อดีของการพัฒนากลยุทธ์  
  Pearce and Robinson (2011) กล่าวว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นความร่วมมือของระดับ
บริหารในทุกระดับในการวางแผนและการปฏิบัติ และน าไปสู่การตัดสินใจอย่างมีส่วนร่วม และน าไปสู่
ประโยชน์ขององค์กรดังนี้  
   1. การสร้างกลยุทธ์ยกระดับความสามารถขององค์กรในการป้องกันปัญหาผู้บริหาร
ที่ท า หน้าที่กระตุ้นผู้ ใต้บังคับบัญชาให้ใส่ใจในการวางแผนมีส่วนช่วยในก ารก ากับดูแลให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาตระหนักถึงความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์  
   2. กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ให้การตัดสินใจที่ดีกว่า เนื่องจากการท างานเป็น
กลุ่มท าให้ เกิดกลยุทธ์ที่หลากหลาย และการคาดการณ์อนาคตโดยใช้มุมมองของคนที่ช านาญในแต่
ละด้านที่ไม่ เหมือนกันท าให้สมาชิกพัฒนาทักษะการตัดสินใจได้ดี  
   3. การมีส่วนร่วมของพนักงานในการพัฒนากลยุทธ์ท าให้ทุกคนเข้าใจความสัมพันธ์
ระหว่าง ผลิตผลกับรางวัลที่จะได้หลังจากด าเนินการและท าให้เกิดแรงจูงใจในการท างานมากข้ึน  
   4. ช่องว่างและการทับซ้อนของแผนงานจะลดลง เนื่องจากสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วม
ในการ ก าหนดกลยุทธ์และเห็นภาระหน้าที่ของตนเองชัดเจน 
   5. ช่วยลดการต่อต้านการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากการที่ทุกคนมีส่วนร่วมและรู้จักถึง
อ านาจใน การตัดสินใจที่มี ท าให้มีแนวโน้มในการยอมรับแผนที่เกิดข้ึนมากกว่า 
 
2.7.8 การยกร่างกลยุทธ์  
  เป็นการก าหนดแนวทางเลือกด าเนินการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม ให้เกิดแนว
ทางเลือกการด าเนินการพัฒนาที่ปฏิบัติได้ และใช้ข้อได้เปรียบ ตลอดจนป้องกันและหลีกเลี่ยงข้อ
เสียเปรียบที่มีอยู่อย่างรอบคอบ (อุทิศ ขาวเธียร, 2546) 
  อนุวัฒน์ จองเดิน (2560) ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เอกชน และท าการยกร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการดังนี้ 
   1. การร่างกลยุทธ์บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร มุมมองจุดแข็ง 
(Strength : S) และ โอกาส (Opportunity : O) : SO พบว่า ควรใช้กลยุทธ์การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาโดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัญหา ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นใช้การบูรณา
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การกิจกรรมการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับศาสนา และวัฒนธรรมในท้องถิ่น รวมถึงการจัดท าเป็น
หลักสูตร 2 ภาษา (English Program) โดยการมีส่วนร่วมจากองค์การภายนอกจากผู้ปกครอง 
   2. การร่างกลยุทธ์บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร มุมมองจุดแข็ง 
(Strength : S) และ อุปสรรค (Threat : T) : ST พบว่า ควรใช้กลยุทธ์การการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ให้เป็นหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง 
   3. การยกร่างกลยุทธ์ การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนาหลักสูตร มุมมอง
จุดอ่อน (Weakness : W) และ โอกาส (Opportunity : O) : WO พบว่า ควรพัฒนาหลักสูตรโดย
ปรับปรุงสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน ด้วยความ
ร่วมมือจากหน่วยงาน องค์กรทางการศึกษาภายนอก ตัวแทนทางวิชาการจากส านักพิมพ์ และ
ผู้บริหารควรนิเทศติดตาม ประเมินผล และการน าผลการประเมินมาปรับปรุงเพื่อการพัฒนาหลักสูตร 
   4. การยกร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร มุมมอง
จุดอ่อน (Weakness : W) และอุปสรรค (Threat : T) : WT พบว่า ควรสร้างความเชื่อมั่นของ
ผู้ปกครองโดยการพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงสาระการเรียนรู้เพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของชุมชน ด้วยความร่วมมือจากหน่วยงาน องค์กรทางการศึกษาภายนอก ตัวแทนทาง
วิชาการจากส านักพิมพ์ และผู้บริหารควรนิเทศก์ติดตาม ประเมินผล และการน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงเพื่อการพัฒนาหลักสูตร 
   5. การยกร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียนมุมมองจุดแข็ง (Strength : S) และ โอกาส (Opportunity : O) : SO พบว่า ควรใช้
กลยุทธ์การสร้างการสร้างความร่วมมือการพัฒนาด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียน ด้วยการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกันระหว่างสมาพันธ์การศึกษาเอกชน และผู้บริหารให้
ความส าคัญติดตามนิเทศก์การ การวัดผลประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
   6. การยกร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน มุมมองจุดแข็ง (Strength : S) และ อุปสรรค (Threat : T) : ST พบว่า ควรใช้กล
ยุทธ์การสร้างระเบียบการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างโรงเรียนให้มีมาตรฐานเดียวกัน 
   7. การยกร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียนมุมมองจุดอ่อน (Weakness : W) และ โอกาส (Opportunity : O) : WO พบว่า ควร
สร้างระบบสารสนเทศ ด้านการวัดผลประเมินผล เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และสร้างความร่วมมือด้านการวัดผลประเมินผล และหลักการเทียบโอนผลการเรียนโดยความ
ร่วมมือระหว่างเครือข่ายทางการศึกษาด้วยกัน 
   8. การยกร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผลประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียนมุมมองจุดอ่อน (Weakness : W) และ อุปสรรค (Threat : T) :WT พบว่า ผู้บริหาร
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สถานศึกษาควรนิเทศก์ติดตามพัฒนาครูและบุคลากรด้านการวัดผลประเมินผล อย่างสม่ าเสมอและ
สร้างความร่วมมือด้านการวัดผลประเมินผล และหลักการเทียบโอนผลการเรียน โดยความร่วมมือ
ระหว่างเครือข่ายการศึกษาระหว่างกัน 
  การก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์มีข้อค านึงเบื้องต้น ดังนี้ 
   1. กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์จะต้องเป็นลู่ทางน าสู่วัตถุประสงค์หลักของแผนฯที่ชัดเจน 
และน าองค์กรไปได้อย่างรวดเร็วกว่าทางเลือกอ่ืนๆ  
   2. กลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ต้องเป็นทางเลือกที่สอดคล้องและรองรับกับสภาวะ
แวดล้อมขององค์กร การก าหนดยุทธศาสตร์ควรพิจารณาประเด็นชี้น าจากสภาวะแวดล้อมที่มีล าดับ
ความส าคัญสูงเป็นเบื้องต้น 
   3. ผู้ก าหนดจะต้องก าหนดแนวทางการด าเนินการที่มีนัยส าคัญเชิงกลยุทธ์ ซึ่งมีผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาไปสู่สถานะและสิ่งที่ดีกว่า ต่อการยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันการเป็นผู้น า และการเปลี่ยนแปลงสู่ความยั่งยืนได้อย่างแท้จริงขององค์กร โดยจะต้องพยายาม
ดึงประเด็นการชี้แนวทางการพัฒนาจากสภาวะใหม่ๆ และแนวคิดใหม่ๆ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ที่ดีกว่า
ให้ได ้
 
2.7.9 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  
  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ คือกระบวนการที่ผู้บริหารแปลงกลยุทธ์และนโยบาย ไปสู่แผนการ
ด าเนินงาน  ก าหนดรายละเอียดด้านต่างๆ เช่น ด้านงบประมาณ หรือวิธีการด าเนินงาน  ซึ่ง
กระบวนการนี้อาจจะเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงภายในด้านวัฒนธรรม โครงสร้าง หรือระบบการ
บริหาร เพ่ือให้สามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยทั่วไปจะประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ คือ 
   1. ขั้นตอนของการก าหนดแผนและการจัดสรรทรัพยากร (Resources Allocation) 
   2. ขั้นตอนของการปรับโครงสร้างองค์กร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของการใช้กล
ยุทธ์และการใช้ทรัพยากร เป็นต้น 
   3. ขั้นตอนของการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในส่วนของระบบและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เช่น เรื่องระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบบริหารบุคคล (การให้การศึกษา การให้การอบรม การ
กระตุ้น ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การท างานได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ) เป็นต้น 
   4. การกระจายกลยุทธ์ (Strategic Deployment) หากองค์กรมีการสร้างวิสัยทัศน์ 
สร้างพันธกิจขึ้นมาแล้ว แต่ไม่ได้มีการด าเนินการก็จะท าให้เกิดการสูญเปล่า (Waste) ได้ เพราะแม้ว่า
แผนเหล่านั้นจะเป็นแผนงานที่ถูกจัดท ามาอย่างดี ผ่านการระดมความคิดมาอย่างเข้มข้นเพียงใดก็ตาม 
หากไม่ลงมือปฏิบัติก็ย่อมไม่เกิดผลเป็นรูปธรรมขึ้น 
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2.7.10 การประเมินผลและการควบคุม  
  การควบคุมกลยุทธ์ เป็นหน้าที่ส าคัญที่เก่ียวข้องกับการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลกลยุทธ์
ที่น าไปปฏิบัติ ทั้งนี้ในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัตินั้นมักจะเกิดข้อผิดพลาดที่ต้องการการปรับปรุง เพ่ือให้
แน่ใจว่ากลยุทธ์นั้นจะก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่ตรงตามแผนที่ได้ตั้งไว้ 
  การตรวจสอบกลยุทธ์ (Strategic Control) จะมีการวัดผลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
มีการก าหนดเกณฑ์และมาตรฐาน โดยมาตรวัดการด าเนินงานที่เหมาะสมกับแต่ละองค์กร ซึ่งในแต่ละ
องค์การจะมาตรฐานและเกณฑ์การด าเนินงานของตนเอง ทั้งนี้การก าหนดมาตรฐานควรมีความ
ระมัดระวังเพ่ือให้สามารถสะท้อนผลการท างานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  ในการติดตามควบคุมและประเมินผลนั้น จ าเป็นที่จะต้องมีการจัดตั้งหน่วยงานขึ้นมาดูแล
แผนกลยุทธ์โดยเฉพาะ ซึ่งจะต้องมีบุคลากรที่มีความรับผิดชอบเต็มเวลาที่สามารถทุ่มเทให้กับการ
ติดตามและประเมินผลได้อย่างเต็มที่ หน่วยงานนี้ควรอยู่กับฝ่ายวางแผนที่มีผู้บริหารในฝ่ายอยู่ใน
ระดับผู้บริหารชั้นสูง อย่างไรก็ตามในการด าเนินกลยุทธ์นั้น จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือที่ดีจากทุก
ฝ่ายตลอดเวลา จึงอาจมีความจ าเป็นในการตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์  ที่
ประกอบด้วยผู้แทนระดับบริหารจากฝ่ายต่างๆ ขึ้นร่วมด้วย 
  ดังนั้น จึงสามารถสรุปกระบวนการสร้างกลยุทธ์เป็นขั้นตอนการจัดการเชิงกลยุทธ์โดยใช้

แนวคิดเชิงระบบเป็นฐาน ประกอบด้วย 1. ขั้นตอนการน าเข้ากลยุทธ์เป็นกระบวนการวิเคราะห์เชิงกล

ยุทธ์ ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 2. 

ขั้นตอนการปฏิบัติการกลยุทธ์ ประกอบด้วยการก าหนดกลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และ 3. 

ขั้นตอนผลลัพธ์กลยุทธ์ ซึ่งการจัดการกลยุทธ์ทั้ง 3 ขั้นตอนนี้จะต้องมีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็น

ระบบและต้องสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกด้วย ซึ่งจะต้องมีการน าผลย้อนกลับจากการน าเข้า

กลยุทธ์ไปปฏิบัติ มาปรับกลยุทธ์ใหม่อยู่ตลอดเวลา หรือในบางกรณีหากเป็นกลยุทธ์ที่เหมาะสมแล้วก็

อาจจะน ามาพัฒนาให้เกิดความยั่งยืนในการบริหารจัดการองค์การหรือสถานศึกษาต่อไป 

 

2.8 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
งานวิจัยในประเทศ 

2.8.1 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะหรือจัดท ามาตรฐานอาชีพ 
   ในปี พ.ศ.2560 วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย ได้จัดท าโครงการเกี่ยวกับการพัฒนา
มาตรฐานอาชีพ สาขาวิชาชีพการเดินเรือ เพ่ือก าหนดคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ือพัฒนามาตรฐานอาชีพ
อุตสาหกรรมเดินเรือประมง ก าหนดคุณวุฒิวิชาชีพอุตสาหกรรมเดินเรือประมง 3 สาขา ได้แก่ สาขา
เดินเรือประมง สาขาเครื่องกลเรือ และสาขาเครื่องมือประมง โดยเชิญผู้ประกอบการ เจ้าของอาชีพ 
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นักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ร่วมประชุมจัดท าประชาพิเคราะห์เพ่ือพิจารณารับรองการ
มาตรฐานอาชีพอุตสาหกรรมเดินเรือประมง และก าหนดคุณวุฒิวิชาชีพ รูปแบบการประเมินระดับ
คุณวุฒิวิชาชีพ และพัฒนาสมรรถนะจากมาตรฐานอาชีพ โดยใช้เทคนิคการวิเ คราะห์หน้าที่  
(Functional Analysis) สร้างแผนภาพหน้าที่ (Functional Map) ผลการศึกษาการพัฒนามาตรฐาน
อาชีพอุตสาหกรรมเดินเรือประมง เพ่ือก าหนดคุณวุฒิวิชาชีพประกอบด้วยหน่วยสมรรถนะในแต่ละ
อาชีพ ดังนี้ 1) สาขาเดินเรือประมง ประกอบด้วย 4 อาชีพ คือ นักเดินเรือประมง ลูกเรือประมง นัก
วิทยุและคนครัว รวมทั้งหมด 27 สมรรถนะหลัก และ 68 สมรรถนะย่อย 2) สาขาเครื่องกลเรือ 
ประกอบด้วย 3 อาชีพ คือ ต้นกลเรือ รองต้นกลเรือ และช่างกลเรือ รวมทั้งหมด 57 สมรรถนะหลัก 
และ 145 สมรรถนะย่อย และ 3) สาขาเครื่องมือประมง ประกอบด้วย 4 อาชีพ คือ นักประมงอวน
ลาก นักประมงอวนล้อมจับ นักประมงอวนครอบ และนักประมงอวนลอย รวมทั้งหมด 21 สมรรถนะ
หลัก และ 66 สมรรถนะย่อย (สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ, 2559) 
  ยุทธศักดิ์ พูลสุวรรณ (2558) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการของ
วิทยาลัยการทัพอากาศตามแนวคิดการเสริมสร้างสมรรถนะผู้น าระดับยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศ 
โดยน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างนักศึกษาของวิทยาลัยการทัพอากาศ ได้แก่ นายทหารชั้นสัญญาบัตร 
ข้าราชการรัฐวิสาหกิจ และบุคคลพลเรือนทุกคนที่ก าลังอยู่ในระหว่างศึกษาหลักสูตรของวิทยาลัยการ
ทัพอากาศ รุ่นที่ 49 ประจ าปีการศึกษา 2558  แบ่งออกเป็น 6 กลุ่มสัมมนา กลุ่มสัมมนาละ 12 คน 
รวมจ านวนทั้งสิ้น 72 คน และอาจารย์ประจ าสัมมนาของวิทยาลัยการทัพอากาศ แบ่งออกตามสัมมนา
ที่รับผิดชอบ 6 กลุ่มสัมมนา อาจารย์ประจ าสัมมนา 1 คน/สัมมนาโดยการเลือกแบบเจาะจง รวม
จ านวนทั้งสิ้น 6 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการทัพอากาศ 
ประกอบด้วย (1) การบริหารหลักสูตร (2) การบริหารการเรียนการสอน และ (3) การบริหารการ
ประเมินผล และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะผู้น าระดับยุทธศาสตร์ที่ควรเสริมสร้างให้กับนักศึกษา
ของวิทยาลัยการทัพอากาศ ประกอบด้วย (1) การมีวิสัยทัศน์ (2) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ (3) 
ทักษะการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ (4) ทักษะการสื่อสาร และ (5) ภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์  กลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการทัพอากาศตามแนวคิดการเสริมสร้างสมรรถนะผู้น าระดับ
ยุทธศาสตร์ของกองทัพอากาศที่เสนอ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 7 กลยุทธ์รอง และ 30 แนวทาง
ปฏิบัติ โดย 3 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) กลยุทธ์ผนึกก าลังทางวิชาการ เป็นกลยุทธ์ที่น าไปสู่การจัดการให้
เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตามแนวทางรับราชการทหาร 
ตั้งแต่ระดับต้นน้ า ระดับกลางน้ า และระดับปลายน้ า เพ่ือพัฒนาองค์ประกอบพื้นฐานของการศึกษาให้
มีความพร้อมในการเสริมสร้างสมรรถนะผู้น าระดับยุทธศาสตร์ให้กับนักศึกษาของวิทยาลัยการทัพ
อากาศ ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ร่วมคิด-ร่วมท า และ กลยุทธ์ร่วมเรียนรู้ 2) 
กลยุทธ์เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการบริหารงานวิชาการ เป็นกลยุทธ์ที่น า ไปสู่การพัฒนาการ
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บริหารงานวิชาการที่เสริมสร้างสมรรถนะผู้น าระดับยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยการทัพอากาศ โดยการ
พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ 
ได้แก่ กลยุทธ์พัฒนาหลักสูตรที่เสริมสร้างสมรรถนะผู้น าระดับยุทธศาสตร์ กลยุทธ์พัฒนาการเรียนการ
สอนที่เสริมสร้างสมรรถนะผู้น าระดับยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์พัฒนาการวัดและประเมินผลสมรรถนะ
ผู้น าระดับยุทธศาสตร์ 3) กลยุทธ์บริหารงานวิชาการเชิงรุก เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นการผลิตองค์ความรู้ใน
การแก้ปัญหา และการพัฒนากองทัพอากาศที่สร้างสรรค์จากการเรียนรู้ของนักศึกษา ผ่านกิจกรรม
เรียนรู้ที่หลากหลายระหว่างการศึกษาในวิทยาลัยการทัพอากาศ ได้แก่ ผลการสัมมนา ผลการวิจัย
และพัฒนา ผลการฝึกปฏิบัติเกมบริหาร และสถานการณ์จ าลอง ผลการเสวนาทางวิชาการ รวมทั้งการ
พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการระหว่างเหล่าทัพ และองค์กรต่างๆ ในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการที่เสริมสร้างสมรรถนะผู้น าระดับยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยกลยุทธ์รอง 2 กลยุทธ์ ได้แก่ กล
ยุทธ์บริการทางวิชาการเพ่ือพัฒนากองทัพอากาศ และ กลยุทธ์สร้างพันธมิตรทางวิชาการ 
  พระมหาอุดร อุตตโร (2558) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะการปฏิบัติงานของครูส านัก
เรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ตามหลักกัลยาณมิตร เพ่ือศึกษาสภาพการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่และสมรรถนะของครู และน าเสนอสมรรถนะของครูส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ใน
เขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ น ามาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (t-test) 
และการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย (Inductive analysis) ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะครูส านักเรียน
พระปริยัติธรรม มี 4 กลุ่ม รวม 12 สมรรถนะย่อย ได้แก่ 1) กลุ่มสมรรถนะทั่วไป (General 
competency) ประกอบด้วย 3 สมรรถนะย่อย คือ คุณธรรม จริยธรรม (Moral and Ethical), การ
สื่อสารที่ดี (Good Communication) และการเป็นแบบอย่างที่ดี (Good Role Model), 2) กลุ่ม
สมรรถนะตนเอง (Individual Competency) ประกอบด้วย 3 สมรรถนะย่อย คือ ภาวะผู้น าตนเอง 
(Self Leadership), การมีสติปัญญา (Emotional Intelligence) และการพัฒนาบุคลิกภาพตนเอง 
(Self Personality Development) 3) กลุ่มสมรรถนะการท างานกับคนอ่ืน (Working with Others 
Competency) ประกอบด้วย 3 สมรรถนะย่อย คือ การท างานเป็นทีม (Working in Teams), การ
ช่วยเหลือผู้อ่ืน (Helping Others) และความเชื่อถือไว้วางใจได้ (Credibility) 4) กลุ่มสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้ (Learning Management Competency) ประกอบด้วย 3 สมรรถนะย่อย คือ การ
จัดการชั้นเรียน (Classroom Management), ความรอบรู้ ในการจัดการเรียนรู้  (Technical 
Learning Skill) และการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ (Using Innovation and Information 
Technology) ซึ่งสมรรถนะดังกล่าวน าไปพัฒนาการปฏิบัติงานของครูได้ ส าหรับรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของครูส านักเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ตามหลักกัลยาณมิตรในเขตกรุงเทพมหานคร 
สามารถประยุกต์ใช้ “UDORN MODEL” ร่วมกับสมรรถนะทั้ง 4 กลุ่ม 12 สมรรถนะย่อย และ
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บทบาทหน้าที่ของครูบาลีทั้ง 8 ด้าน โดยอาศัยหลักกัลยาณมิตรเป็นแรงขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการสอนบาลีให้ดียิ่งขึ้น 
 
2.8.2 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานวิชาการ 
  ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการของสถาบันที่เปิดสอน
หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ มีรายละเอียดดังนี้  
  เดือนเพ็ญ โต่นวุธ (2558) ศึกษายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองเตา
วิทยาคมสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเมืองเตาวิทยาคม 2) เพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนเมืองเตาวิทยาคม การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหาร
วิชาการ เครื่องมือที่ใช้คือใช้แบบสอบถาม กลุ่มเป้าหมายคือบุคลากรโรงเรียนเมืองเตาวิทยาคม และ
กรรมการสถานศึกษา จ านวน 41 คน โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระยะที่ 2 
จัดท าร่างยุทธศาสตร์การบริหารวิชาการ โดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการสัมภาษณ์
เชิงลึกกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม คือ บุคลากรโรงเรียนเมืองเตาวิทยาคม จ านวน 10 คน 
และกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 4 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงเครื่องมือที่ใช้
คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบสัมภาษณ์ ระยะที่ 3 ตรวจสอบยุทธศาสตร์การบริหาร
วิชาการ ใช้เครื่องมือแบบประเมินยุทธศาสตร์ มีกลุ่มเป้าหมาย 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้จัดท า แบบประเมิน
ยุทธศาสตร์ จ านวน 11 คน และ กลุ่มผู้ประเมิน ยุทธศาสตร์ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้คือ 
แบบสอบถาม ใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. ผลการศึกษาสภาพ
ระดับการปฏิบัติงานวิชาการโรงเรียนเมืองเตาวิทยาคม พบว่า ผลการศึกษาโดยรวมมีระดับการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก แต่มีด้านที่การปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยอยู่ 5 ด้าน ได้แก่ 1) การวางแผนงานด้าน
วิชาการ 2) การจัดการเรียนการสอนสถานศึกษา 3) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 4) 
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาผู้วิจัยจึงได้เลือก
จัดท ายุทธศาสตร์ตามระดับการปฏิบัติที่น้อย 2. ผลการจัดท ายุทธศาสตร์ “วิชาการเด่น เน้นคุณภาพ 
สื่อเทคโนต่อยอด สอดประสานงานประกัน” ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์การ
วางแผนงานด้านวิชาการ 2) ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอนสถานศึกษา 3) ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3. การประเมินยุทธศาสตร์ โดยกลุ่มผู้ใช้
ยุทธศาสตร์และกลุ่มผู้บริหารด้านการศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม พบว่า มี
ความเหมาะสมในระดับมาก มีความเป็นไปได้ในระดับมาก มีความสอดคล้องกับการบริหารงาน
วิชาการในระดับมาก และด้านความเป็นประโยชน์ในระดับมาก 
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  อภิชา พุ่มพวง ผลาดร สุวรรณโพธิ์ และสฎายุ ธีระวณิชตระกูล (2560) ศึกษาปัญหาและแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed methods research) 
มุ่งศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด
สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 รวมถึงเพ่ือตรวจสอบแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการจากผู้บริหาร วิธีด าเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 
ส ารวจปัญหาการบริหารงานวิชาการจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จั งหวัด
สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จ านวน 305 คน จากนั้นศึกษา
รายละเอียดปัญหาการบริหารงานวิชาการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด้าน โดยสัมภาษณ์ผู้ตอบแบบสอบถาม
ปัญหา ด้านละ 17 คนสูงสุดตามล าดับ ขั้นตอนที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโดย
สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ด้านละ 3 คน จ านวน 3 ด้าน และขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการจากผู้บริหาร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธย
ฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ผลการวิจัยพบว่า 1.ปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ตามล าดับ 2.แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ พบว่า ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารควรชี้แจงให้ครูเห็นความส าคัญของการท าวิจัย สร้างแรงจูงใจและ
สนับสนุนให้ครู เผยแพร่งานวิจัย จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ และนิ เทศ ประเมินผลการน า
กระบวนการวิจัยไปใช้ในการสอน ส่วนด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ควรวางแผน
จัดสรรงบประมาณการจัดซื้อและการซ่อมบ ารุงให้ชุมชนมีส่วนร่วม จัดหาและพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
การศึกษา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใช้สื่อเทคโนโลยีการสอน การนิเทศ และประเมินผล การใช้สื่อการ
สอน สร้างแรงจูงใจให้ครูผลิตสื่อการสอน และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดอบรม
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ให้ชุมชนมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตร ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร
ให้ทันสมัย จัดนิเทศการน าหลักสูตรไปใช้สอนแบบเชิงรุกและเป็นกัลยาณมิตร 3. ระดับความคิดเห็น
ของผู้บริหารเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการท้ัง 3 ด้าน พบว่า ผ่านการยอมรับจาก
ผู้บริหาร สามารถใช้เป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการได้ตรงตามปัญหาที่เกิดขึ้น 
  เสาวภา นิสภโกมล (2558) ศึกษากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตาม
แนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ มีวัตถุประสงค์คือ 1)เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ 2)เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและ
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สภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมือง
คุณภาพ 3)เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนา
พลเมืองคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 324 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถามและ
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ 
หาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNIModified ผลการวิจัยพบว่า 1.กรอบแนวคิด
เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพ
ประกอบด้วย กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การนิเทศการสอน การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยี การวัด และประเมินผล ส่วนกรอบ
แนวคิดการพัฒนาพลเมืองคุณภาพประกอบด้วย 3 คุณลักษณะได้แก่ มีความคิดสร้างสรรค์และมี
ความคิดเชิงวิพากษ์ มีความสามารถในด้านเศรษฐกิจ มีคุณธรรมและมีความรับผิดชอบ 2.สภาพ
ปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพบว่าด้าน
การจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนสภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาฯ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดโดยพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการจัดการ
เรียนการสอน และกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาพลเมือง
คุณภาพประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาพลเมืองคุณภาพ (2) 
พัฒนาหลักสูตรพลเมืองคุณภาพ (3) นิเทศการสอนพัฒนาพลเมืองคุณภาพ (4) พัฒนาการจัดการ
เรียนการสอนพลเมืองคุณภาพ (5) วัดและประเมินผลพัฒนาพลเมืองคุณภาพ 
  
2.8.3 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในการบริหารกลยุทธ์ มีรายละเอียดดังนี้  
  ปณตนนท์ เถียรประภากุล สันติ บูรณะชาติ น้ าฝน กันมา และโสภา อ านวยรัตน์ (2559)   
กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา การวิจัยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาสภาพบริบทและปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการด้านการ จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
มัธยมศึกษา และเพ่ือสร้างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการ
คิด ขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
ด าเนินการสร้างกลยุทธ์จากผลการศึกษาสภาพบริบทจากพหุกรณีศึกษาของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศโดยการสัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจ านวน 33 คน และผลจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์
เอกสาร รวมทั้งผลจากการศึกษาปัจจัย ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้น มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 396 คน ใช้วิธีการ สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอนและ
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรตามแนวทางของยามาเน่ กลุ่มผู้ให้ ข้อมูลและกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง แบบ
วิเคราะห์เอกสารและแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพบริบทโดยการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ก าหนดกลยุทธ์โดยใช้ SWOT Matrix ตรวจสอบความ
เหมาะสมของกลยุทธ์ โดยการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 13 ท่าน ผลการวิจัย พบว่า 1) 
สภาพบริบทการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ จากพหุกรณีศึกษาใน
ภาพรวม พบว่า จุดแข็ง ได้แก่ การใช้หลักการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้จุดอ่อนที่พบ คือ ภาระ
งานของครูและจ านวน นักเรียนต่อห้องมีมาก โอกาส ได้แก่ ความเชื่อมั่นศรัทธาต่อโรงเรี ยนของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย อุปสรรคที่พบ คือ การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
นโยบายทางด้านการศึกษาอยู่บ่อยครั้ง และปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุดคือทักษะด้านมโนภาพของผู้บริหาร
โรงเรียน รองลงมา คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คุณลักษณะส่วนบุคคลของนักเรียนที่
ส่งเสริมการคิด ความเชื่ออ านาจภายในตนเองของนักเรียน พ้ืนฐานครอบครัว สัมพันธภาพภายใน
ครอบครัว พฤติกรรมการสอนของครูตามการรับรู้ของนักเรียนและบรรยากาศในการเรียนรู้ทาง
กายภาพ 2) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ
นักเรียนระดับชั้น มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประกอบด้วย 6 
กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์ย่อย 15 มาตรการ และ 15 ตัวชี้วัด 
   อนุวัฒน์ จองเดิน (2560) กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา สภาพแวดล้อมการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน
การศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล โดยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
Analysis) และน า TOWS Matrix มาใช้ เพ่ือยกร่างกลยุทธ์เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ และเพ่ือ
ตรวจสอบกลยุทธ์ที่ยกร่างการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัดสตูลกับกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ กลุ่มผู้ให้ ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยแบ่งออก เป็น 2 กลุ่ม 
ประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพในลักษณะการ
สัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) จ านวน 15 คน และกลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน ในการ
เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพในลักษณะการจัดกลุ่มสนทนา (Focus Group) เพ่ือตรวจสอบกลยุทธ์ที่ยกร่าง
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวัดสตูล โดยจากการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการใน
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โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล ประกอบด้วย 6 ด้าน 17 กลยุทธ์
ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตร : 1) สร้างความเชื่อมั่นของผู้ปกครองโดยการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ให้เป็นหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง 2) จัดท าหลักสูตร 2 ภาษา 
(English Program) โดยการมีส่วนร่วมจากองค์การภายนอกจากผู้ปกครอง และ 3) นิเทศติดตาม 
ประเมินผล และ การน าผลการประเมินมาปรับปรุงเพ่ือการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 1) ยกระดับผลสัมฤทธิ์นักเรียน ด้วยกระบวนการบริหารงานวิชาการที่ ส่งเสริม
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ครอบคลุมทั้ง วิชาการ กิจกรรม และ คุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ของนักเรียน 2) การนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ ประเมินผล และการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง และ 3) พัฒนาศักยภาพครูด้าน 
วิชาการด้วยการสร้างเครือข่ายโรงเรียนเอกชน โดยส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล เป็น
ศูนย์กลาง ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 1) พัฒนาศักยภาพครูด้านการวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนด้วยการสร้างเครือข่ายโรงเรียนเอกชน 2) พัฒนาผู้บริหาร 
สถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงวิชาการ 3) สร้างระเบียบการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างโรงเรียนให้มี 
มาตรฐานเดียวกันโดยความร่วมมือระหว่างเครือข่ายโรงเรียนเอกชนด้วยกัน และ 4) สร้างระบบ 
สารสนเทศ ด้านการวัดผล ประเมินผล เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้วางแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา : 1) ส่งเสริมให้มีการจัดท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือให้ผู้วิจัยน า
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์กับผู้เรียนได้จริง 2) พัฒนาครูด้านความรู้ในการจัดท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 3) สร้างความเข้าใจระหว่างบ้านและสถานศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลของนักเรียนและ
การจัดการศึกษาของโรงเรียน และ 4) สร้างเครือข่ายการวิจัย กระบวนการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และระหว่างโรงเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
1) การก าหนดแผนงานวิชาการ โดยมีโครงการ ผลิตสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดย
ค านึงถึงความต้องการและความจ าเป็นต่อ การเรียนการสอน ในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 2) 
พัฒนาครู ด้านการค้นหา เลือกใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 3) การประเมินการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือใช้ในการ
วางแผนพัฒนาการเรียนการสอน 4) ส่งเสริม ยกย่องครูดีเด่น ครู ต้นแบบ ด้านสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 5) สนับสนุนงบประมาณ ในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และ 
6) สร้างความเข้าใจระหว่างบ้านและสถานศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลของนักเรียน ด้านการเลือกใช้
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ตลอดจนการเข้าถึงสื่อ
สังคมสื่อสารออนไลน์ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สร้างระบบกลไก
การประกันคุณภาพที่เข้มแข็ง ให้เป็นกระบวนการปฏิบัติงานปกติในสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วม
ของผู้ปกครอง ชุมชน และส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดสตูล 
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  วิทยา ยาม่วง (2559) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากองเรือพาณิชย์ไทย จากการศึกษา พบว่า 
การพัฒนากองเรือพาณิชย์ไทยให้มีประสิทธิภาพ สามารถแข่งขันกับต่างประเทศและเข้าสู่ตลาดการ
ขนส่งทางทะเลของอาเซียนอย่างยั่งยืน อันจะส่งผลให้เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศใน
ภาพรวมได้ จะต้องประกอบด้วย 1) การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดตั้งองค์กรพาณิชยนาวี
เฉพาะด้านที่มีเอกภาพ เพ่ือส่งเสริมให้มีองค์กรพาณิชยนาวีเฉพาะด้านเป็นกลไกสนับสนุนการพัฒนา
กองเรือพาณิชย์ไทยและกิจการพาณิชยนาวีให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2) การพัฒนาบุคลากรด้านการ
ขนส่งทางน้ าและพาณิชยนาวีให้มีคุณภาพได้มาตรฐานระดับสากล และมีปริมาณพอเพียงตามความ
ต้องการของตลาด 3) การปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการขนส่งทางน้ า
ในประเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจในการส่งเสริมความเข้มแข็งของ
ผู้ประกอบการให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสากล 4) การให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีและการเงิน เพ่ือ
ลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ประกอบการเรือไทย และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันกับผู้ประกอบการ
ต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของผู้ประกอบการ และลดต้นทุนในการด าเนินงาน 5) การ
ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการจดทะเบียนเรือไทย เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ผู้ประกอบการเรือไทย 6) การส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้มาตรการสงวนสินค้าขาเข้าของหน่วยงาน
ภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจลงเรือไทย เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและการขยายตัวของกองเรือ
ไทย 7) การพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนากองเรือพาณิชย์ไทย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของผู้
ประกอบธุรกิจเกี่ยวเนื่องให้เชื่อมต่อ และสนับสนุนการพัฒนากองเรือไทยทั้งนี้ การพัฒนากองเรือ
พาณิชย์ไทยต้องประกอบไปด้วยมาตรการต่างๆ ดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น และภาครัฐควรมีการ
ติดตามสถานการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถปรับปรุงแก้ไขมาตรการส่งเสริมกองเรือ
พาณิชย์ไทยให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลสอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงการค้าโลก และ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
   Kabir M.D. (2014)  Enhancement of seafarers’ Employability through capability 

building in maritime education and training (MET) : a case study of Bangladesh World 

Maritime University วัตถุประสงค์ของการวิจัย คือ 1) เพ่ือหาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจ้างงานของคน

ประจ าเรือในตลาดแรงงานสากล 2) เพ่ือหาข้อจ ากัดในการแข่งขันของลูกเรือบังคลาเทศใน

ตลาดแรงงาน 3) เพ่ือหาว่าสถานศึกษาควรมีหน้าที่อะไรบ้างเพ่ือสนับสนุนการแข่งขันของลูกเ รือบัง

คลาเทศในตลาดแรงงานสากล สิ่งที่ค้นพบ 1) แม้คนประจ าเรือบังคลาเทศจะมีทักษะและคุณลักษณะ

ที่เหมาะสมแต่มีหลายปัจจัยที่ไม่สนับสนุนการจ้างงานเช่น ระบบการฝึกอบรมและกระบวนการออก
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ประกาศนียบัตรที่ล่าช้า ข้อจ ากัดด้านวีซ่า (Visa) การท างานบนเรือไม่ยาวนานแล้วเปลี่ยนมาท างาน

บนฝั่ง ภาพลักษณ์ของประเทศเรื่องคอรัปชั่น 2) เรื่องการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่องตาม

มาตรฐานสากลทั้งทางด้านความปลอดภัยและด้านเทคนิค 3) ควรมีการจัดการศึกษาและการฝึกอบรม

ให้ได้มาตรฐาน มีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและเป็นมาตรฐาน การฝึกภาคปฏิบัติอย่างมี

ประสิทธิภาพบนเรือสินค้า มีความโปร่งใสและน่าเชื่อถือของกระบวนการประเมินและการออก

ประกาศนียบัตร ควรมีการริเริ่มการศึกษาทางไกลและ E-learning การน าเครื่องฝึกจ าลองมาใช้ 

จัดซื้อเรือฝึก มีการท าความร่วมมือกับสถานศึกษาที่ได้มาตรฐาน ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมามีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษาให้มาก ควรมีการขยายเวลาเรียนจาก 3 ปีเป็น 4 ปีเพ่ือให้ผู้จบการศึกษาได้วุฒิ

ปริญญาตรีเพื่อสนับสนุนการเติบโตในอาชีพต่อไป 

  The Global Supply and Demand for Seafarers in 2015 by BIMCO : เป็นการวิจัยเชิง

ส ารวจจัดท าโดย BIMCO (The Baltic and International Maritime Council) จะท าการส ารวจ

ทุกๆ 5 ปี วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน แนวโน้มและความสมดุลของอุปสงค์และอุปทานของ

แรงงานในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีในส่วนคนประจ าเรือพาณิชย์ระหว่างประเทศ เพ่ือให้องค์กรที่

เกี่ยวข้องทั่วโลกได้รับทราบและใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการในส่วนของคนประจ าเรือ (Bimco 

and ICS., 2015) 

  The Review of Maritime Transport (2018), UNCTAD : เป็นการศึกษาประจ าปีของ

อุตสาหกรรมพาณิชยนาวีของโลกที่จัดท าโดย UNCTAD ได้รวบรวมข้อมูลต่างๆ ของอุตสาหกรรม

พาณิชยนาวี เช่น กองเรือพาณิชย์ระหว่างประเทศของโลก ท่าเรือที่รับเรือพาณิชย์ จ านวนสินค้าที่มี

การขนส่งระหว่างประเทศ ปัจจัยที่มีผลกระทบและแนวโน้มของอุตสาหกรรมพาณิชยนาวีโลก 

(United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). 2018) 
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บทที่ 3  
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล มีวัตถุประสงค์การวิจัย คือ 1) เพ่ือศึกษากรอบ
แนวคิดของการบริหารวิชาการระดับหลักสูตรและกรอบแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานสากล 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
บริหารงานวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานสากล 3) เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ า
เรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบพหุวิธี (Multiphase Mixed Method Research) ได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  3.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของหลักสูตรนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  3.3 ร่างกลยุทธ์ ประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  รายละเอียดแต่ละข้ันตอนของวิธีด าเนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 

 

3.1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะ
ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
 ศึกษาจาก ทฤษฎี แนวคิด เอกสารบทความ รวมทั้งการเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการทั้ง

ในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล เพ่ือน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย

และแบบประเมินความเหมาะสมในรูปแบบวิเคราะห์เอกสาร น าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือพิจารณา

ตรวจสอบความเหมาะสมและปรับปรุงแก้ไข โดยมีขั้นตอนดังนี้   
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 3.1.1 ผู้ให้ข้อมูล 

  ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารวิชาการหลักสูตรนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ

และผู้ทรงคุณวุฒิ ในด้านการบริหารวิชาการ ด้านการก าหนดสมรรถนะและด้านการเดินเรือพาณิชย์ 

ที่มีความรู้หรือประสบการณ์ จ านวน 5 คน โดยใช้ขอบเขตการบริหารวิชาการระดับหลักสูตรปริญญา

ตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการของสถาบันอาชีวศึกษา 3 ด้าน คือ ข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง เพ่ือให้ข้อเสนอแนะใน

การพัฒนากรอบแนวคิดสมรรถนะของนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการ

ของตลาดแรงงานสากล โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ (รายชื่อปรากฎใน

ภาคผนวก ก)   

3.1.1.1 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารวิชาการ จ านวน 1 คน 

3.1.1.2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการก าหนดสมรรถนะ จ านวน 1 คน 

3.1.1.3 ผู้เชี่ยวชาญด้านการเดินเรือพาณิชย์ จ านวน 3 คน 

 

3.1.2 เครื่องมือในการวิจัย 

  เครื่องมือในการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับขอบข่ายการ

บริหารวิชาการที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลที่สร้างขึ้นมาจ านวน 1 ชุด มี 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประเมินกรอบแนวคิด  

ตอนที่ 2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

     2.1 การบริหารวิชาการ  

    2.2 สมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความ

ต้องการของตลาดแรงงานสากล 

   ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารวิชาการหลักสูตร

นายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ค าถาม

ปลายเปิด (Open-Ended Questions)  
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 3.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  3.1.3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือขอความร่วมมือในการ

ประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 

  3.1.3.2 ด าเนินการนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือน าส่งและรับคืนแบบประเมินกรอบแนวคิดเชิง

ทฤษฎีด้วยตนเอง 

  3.1.3.3 รวบรวมแบบประเมินกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีได้ข้อมูลกลับคืนมาทั้งสิ้น 5 ฉบับ 

 

3.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  น าแบบประเมินที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยใช้ค่าร้อยละ

ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน สรุปข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม โดยการ

วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

 

3.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารวิชาการของหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
  ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการของหลักสูตร

นายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล เพ่ือก าหนด

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลการวิจัย และสร้างเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 

 

3.2.1 ประชากรและผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย  

  3.2.1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ สถานศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ในประเทศไทยทั้ง 4 สถาบัน ได้แก่ คณะโลจิสติกส์ มหาวิทยาลัยบูรพา คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี และวิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเล

แห่งเอเชีย  

   3.2.1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ กลุ่มผู้ก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา ได้แก่ 

คณบดี/ผู้อ านวยการวิทยาลัย ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร หัวหน้าฝ่ายหลักสูตร/วิชาการ กลุ่ม

ผู้น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ได้แก่ ครู อาจารย์ผู้สอนวิชาการเดินเรือ และกลุ่มผู้ได้รับผลจากการปฏิบัติกล

ยุทธ์ ได้แก่ นักเรียน/นักศึกษา ชั้นปีที่ 3 และชั้นปีที่ 4 จากทั้ง 4 สถาบัน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ

หลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการดังนี้      
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    3.2.1.2.1 การเลือกประชากรผู้ให้ข้อมูล คณบดี ผู้อ านวยการ ประธานกรรมการบริหาร

หลักสูตร และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ใช้การสุ่มตัวอย่างโดยไม่อาศัยหลักความน่าจะเป็น (Non – 

Probability Sampling) โดยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) หรือการ

เลือกโดยใช้วิจารณญาณ (Judgement sampling) เป็นการเลือกตัวอย่างโดยไม่ต้องสร้างกรอบ

ตัวอย่าง ใช้ดุลพินิจในการพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย จ านวนผู้ให้ข้อมูลกลุ่มนี้ทั้งสิ้น 12 คน 

    3.2.1.2.2 การเลือกตัวอย่างประชากรผู้ให้ข้อมูล ครู อาจารย์ผู้สอน ใช้การสุ่มตัวอย่างโดย

อาศัยหลักความน่าจะเป็น (Probability Sampling) โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 

Random Sampling) ประกอบด้วย อาจารย์ประจ ากลุ่มสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ อาจารย์ประจ ากลุ่ม

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า และอาจารย์ประจ ากลุ่มสมรรถนะ

หน้าที่การควบคุมการปฏิบัติการบนเรือและการดูแลบุคลากร สถาบันละ 3 คน รวมจ านวน 12 คน 

    3.2.1.2.3 การเลือกตัวอย่างประชากรผู้ให้ข้อมูล นักเรียน/นักศึกษา ใช้การสุ่มตัวอย่าง

โดยอาศัยหลักความน่าจะเป็น (Probability Sampling) ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified 

Random Sampling) อย่างเป็นสัดส่วน และท าการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย โดยค านวณจากสูตรขนาด

กลุ่มตัวอย่างของยามาเน่ (Taro, 1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95%  
 

𝑛 =
𝑁

1 + 𝑁(𝑒)2
 

 

  เมื่อ N แทน จ านวนประชากร ซึ่งมีจ านวนนักเรียน 282 คน 

       e แทน ความคลาดเคลื่อนที่สามารถยอมรับได้ โดยก าหนดไว้ที่ร้อยละ 5 

               n แทนจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ค านวณได้ 

    

  น าประชากรนักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ มาแบ่งเป็นกลุ่มย่อยแล้วเลือกกลุ่มตัวอย่างผู้ให้

ข้อมูลจากแต่ละสถาบันตามสัดส่วนประชากร จ านวนผู้ให้ข้อมูลในกลุ่มนี้จ านวน 165 คน รวมจ านวน

ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ทั้งสิ้น 189 คน 
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ตารางท่ี 12 จ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล   
 

 

สถานศึกษา 

 

 

ระดับ 

ประชากร (N) , กลุ่มตัวอยา่งผู้ให้ข้อมลู (n) 

คณบดี/

ผู้อ านวยการ

วิทยาลยั 

ประธาน

กรรมการบริ

หารหลักสูตร 

หัวหน้าฝ่าย

หลักสูตร/

ฝ่ายวิชาการ 

อาจารย์

ผู้สอน

หลักสูตร 

นักเรียน/

นักศึกษา  ชั้น

ปี 3-4 

N n N n N n N n N n 

มหาวิทยาลัยบูรพา ป.ตรี 1 1 1 1 1 1 10 3 46 27 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

วิทยาเขตศรีราชา 

ป.ตรี 1 1 1 1 1 1 17 3 120 70 

ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาว ี ป.ตรี 1 1 1 1 1 1 12 3 87 51 

วิทยาลยัเทคโนโลยีทางทะเล

แห่งเอเชีย 

ป.ตรี 1 1 1 1 1 1 10 3 29 17 

รวม  4 4 4 4 4 4 49 12 282 165 
 

  

3.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความ

ต้องการของตลาดแรงงานสากล ที่สร้างขึ้นมา จ านวน 2 ชุด โดยชุดที่ 1 ส าหรับเก็บข้อมูลคณบดี/

ผู้อ านวยการวิทยาลัยประธานกรรมการบริหารหลักสูตร หัวหน้าฝ่ายหลักสูตร/วิชาการ อาจารย์ผู้สอน 

และชุดที่ 2 ส าหรับเก็บข้อมูลนักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ โดยแบบสอบถามทั้ง 2 ชุดมีประเด็น

ค าถามในเครื่องมือไม่ต่างกัน ยกเว้นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่แตกต่างกัน แบบสอบถาม

แบ่งออกเป็น 

  ตอนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist)  

    - ชุดที่ 1 ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประเภทของ

สถานศึกษา ระยะเวลาการท างานกับองค์กรในต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ท างานบนเรือ

พาณิชย์  

    - ชุดที่ 2 ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับชั้นปี ประเภทของสถานศึกษา และ

ประสบการณ์ท างานบนเรือพาณิชย์   

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

วิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน
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สากล (ภายใน) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตั้งแต่ 1 ถึง 5 (Rating Scale) จ านวน 81 

ข้อ 

   ตอนที่ 3 แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

วิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน

สากล (ภายนอก) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตั้งแต่ 1 ถึง 5 (Rating Scale) จ านวน 

27 ข้อหลัก 324 ข้อย่อย 

   โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนของค าตอบในแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 

ไว้ดังนี้ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 2541) 

   5 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันและ
ระดับสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตมากที่สุด 
   4 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันและ
ระดับสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตมาก 
   3 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันและ
ระดับสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตปานกลาง 
   2 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันและ
ระดับสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตน้อย 
   1 หมายถึง  ระดับการปฏิบัติหรือสภาพที่ตรงกับความเป็นจริงในปัจจุบันและ
ระดับสภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตน้อยที่สุด 
   ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล มีลักษณะเป็นค าถาม

ปลายเปิด (Open-Ended Questions) 

 

3.2.3 การสร้างเครื่องมือในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื่องมือ  

  3.2.3.1 ศึกษาค้นคว้า และวิเคราะห์แนวคิด หลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ

กระบวนการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการ

ของตลาดแรงงานสากลและการพัฒนากลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถาม 

  3.2.3.2 ด าเนินการสร้างแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความตรงเชิงเนื้อหาและความชัดเจนของภาษาเพ่ือ

ปรับปรุงแก้ไข 
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  3.2.3.3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี ่ยวชาญ จ านวน 7 ท่าน โดย
ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ คือ ผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารวิชาการ 
ด้านการก าหนดสมรรถนะ และด้านวิชาชีพการเดินเรือพาณิชย์ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหา (Validity) (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2545) โดยเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 

 +1   หมายถึง    แน่ใจว่าประเด็นที่ตรวจสอบเครื่องมือมีความเหมาะสม 
    0    หมายถึง    ไม่แน่ใจว่าประเด็นที่ตรวจสอบเครื่องมือมีความเหมาะสม 
     -1    หมายถึง แน่ใจว่าประเด็นที่ตรวจสอบไม่มีความเหมาะสม 
  3.2.3.4 คัดเลือกข้อค าถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื้อหาและวัตถุประสงค์  
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) ตั้งแต่ 0.50 ถึง 1.00 โดยใช้สูตรการค านวณ ดังนี้     

 

IOC = 
∑𝑅

𝑁
 

 

  เมื่อ IOC  หมายถึง ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่าอยู่ระหว่าง -1 ถึง +1 

   ∑𝑅 หมายถึง ผลรวมของการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 
   N หมายถึง จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
 เกณฑ์การตัดสินความสอดคล้องของข้อค าถามกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

ถ้า IOC ≤ .50 ถือว่าขอ้ค าถามนั้นวัดได้ไม่สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์ 
ถ้า IOC > .50 ถือว่าข้อค าถามนั้นวัดได้สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์  

  ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความตรงเชิงเนื้อหา เท่ากับ 0.944 โดยทุกข้อค าถาม
มีค่า IOC มากกว่า 0.5 ในทุกข้อ ซึ่งบางข้อจะต้องปรับปรุงแก้ไขข้อความตามค าแนะน าของ
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย แสดงให้เห็นว่าเครื่องมือวิจัยที่พัฒนาขึ้นมานี้มีความเหมาะสมและ
สามารถน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไปได้ 
  3.2.3.5 น าแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ ่งขึ ้นและปรึกษาอาจารย์ที่
ปรึกษา 
   3.2.3.6 น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้ให้ข้อมูลที่ไม่ใช่ตัวแทนของกลุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัย ของวิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ฝ่าย
ช่างกล จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นโดยการค านวณหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) (Cronbach J. L., 1951) 
   ผลการทดสอบค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า เท่ากับ 0.997 แสดงว่าแบบสอบถามมีความเชื่อมั่น
และเหมาะสมที่จะน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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แผนภาพที่ 9 หลักการเชื่อมโยงกรอบแนวคิดงานวิจัยในการสร้างเครื่องมือ 
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  จากแผนภาพที่ 9 แสดงหลักการพัฒนาเครื่องมือวิจัย ในงานวิจัยนี้ประกอบด้วยการเชื่อมโยง

ความสัมพันธ์ของกรอบแนวคิดย่อย 2 กรอบ ได้แก่ กรอบการบริหารวิชาการของหลักสูตรปริญญาตรี

สายปฏิบัติการ และกรอบแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความ

ต้องการของตลาดแรงงานสากลเข้าด้วยกัน หากแต่จ าแนกองค์ประกอบของกรอบการบริหารวิชาการ

ออกเป็นรายข้อ คือ ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง แล้วเชื่อมโยงอธิบายได้ดังนี้ 

   - เชื่อมโยงข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรให้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะนาย

ประจ าเรือพาณิชย์เข้ากับกรอบสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานสากล 

   - เชื่อมโยงกระบวนการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้าน

ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เข้ากับกรอบสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

   - เชื่อมโยงการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงเข้ากับกรอบสมรรถนะนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
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แผนภาพที่ 10 โครงสร้างค าถามการวิจัยสภาพภายในของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ า
เรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
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แผนภาพที่ 11 โครงสร้างค าถามการวิจัยสภาพภายนอก ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
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แผนภาพที่ 12 โครงสร้างค าถามการวิจัยสภาพภายนอก ด้านเศรษฐกิจ 
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แผนภาพที่ 13 โครงสร้างค าถามการวิจัยสภาพภายนอก ด้านสังคม 
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แผนภาพที่ 14 โครงสร้างค าถามการวิจัยสภาพภายนอก ด้านเทคโนโลยี 
  
3.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
       3.2.4.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเพื่อขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู ้บริหารสถานศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ในประเทศไทยทั้ง 4 สถาบัน 
        3.2.4.2 น าส่งแบบสอบถามและเข้าเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ทั้ง 4 สถาบัน จ านวนผู้ให้
ข้อมูลทั้งสิ้น 189 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาจ านวน 188 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.47  
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3.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล  
       น าแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และใช้
สถิติในการวิเคราะห์ดังนี้ 
      3.2.5.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยสถิติแจกแจงความถี่และค่า
ร้อยละ 
      3.2.5.2 วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมและจ าแนก
ตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าค่าเฉลี่ยที่ได้มาแปลความหมาย
ตามช่วงคะแนน โดยก าหนดให้แต่ละช่วงคะแนนมีความหมายดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553)  
  ค่าเฉลี ่ยคะแนนระหว่าง 4.51-5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง
ประสงคใ์นระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉลี ่ยคะแนนระหว่าง 3.51-4.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง
ประสงคใ์นระดับมาก 

 ค่าเฉลี ่ยคะแนนระหว่าง 2.51-3.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง
ประสงคใ์นระดับปานกลาง  

 ค่าเฉลี ่ยคะแนนระหว่าง 1.51-2.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง
ประสงคใ์นระดับน้อย 

 ค่าเฉลี ่ยคะแนนระหว่าง 1.00-1.50 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึง
ประสงคใ์นระดับน้อยที่สุด 
      3.2.5.3 วิเคราะห์ความแปรปรวนจ าแนกทางเดียวเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยของตัวแปร โดยใช้การวิเคราะห์ One-way ANOVA  
      3.2.5.4 วิเคราะห์ข้อมูลข้อคิดเห็นและข้อเสนอเพิ่มเติมจากแบบสอบถามตอนที่ 3 
โดยสรุปเป็นประเด็นส าคัญและวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
 
3.3 ร่างกลยุทธ์ ประเมินและปรับปรุงกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์
ตามแนวคิดตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
  ด าเนินการร่างกลยุทธ์ โดยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์จุดแข็ง–จุดอ่อน–
โอกาส-ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 2) ยกร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) และ 3) ยกร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
(ฉบับที่ 2) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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3.3.1 วิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน – โอกาส - ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) 
   3.3.1.1 วิ เคราะห์  SWOT จากข้อมูลที่ ได้จากแบบสอบถาม โดยใช้  PNIModified เ พ่ือ
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และวิเคราะห์ความส าคัญ
ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานสากล จากน้อยไปหามาก โดยค านวณหาความต้องการจากสูตรการค านวณค่าดัชนี 
Modified Priority Needs Index (PNIModified ) เ พ่ื อ ระบุ ค ว ามต้ อ ง การ จ า เป็ น ขอ งสู ต ร 
PNIModified (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
 
   สูตร PNIModified  = (I – D)/D 
   
   I  (Importance) หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนาย
ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
  D (Degree of Success) หมายถึง สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการหลักสูตร
นายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
  3.3.1.2 จัดกลุ่มความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน – โอกาส – ภาวะ
คุกคามของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยค านวณหาค่าเฉลี่ยของความต้องการจ าเป็นเพ่ือจ าแนกกลุ่มดัชนี 
PNIModified เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า 
   3.3.1.3 ข้อค าถามของกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นจุดอ่อนและภาวะคุกคามของ
บริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานสากล แปลความได้ว่ามีความต้องการจ าเป็นที่จะต้องบริหารวิชาการหลักสูตรนาย
ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จึงต้องน าข้อมูล
นั้นมาพิจารณาในการน าเสนอกลยุทธ์ที่จะลด/ขจัดจุดอ่อนหรือภาวะคุกคาม ส าหรับข้อค าถามของ
กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า จะเป็นจุดแข็งและโอกาสของบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ซึ่งต้องน าข้อมูลมาพิจารณา
ในการน าเสนอกลยุทธ์ที่เสริมจุดแข็งหรือเพ่ิมโอกาส  
  3.3.1.4 ประเมินความต้องการจ าเป็นของสภาพแวดล้อมภายในแต่ละด้านตามกรอบแนวคิด
เชิงทฤษฎีการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานสากล 
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  3.3.1.5 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการหลักสูตร
นายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยภาพรวม 
จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล และจ าแนกรายด้าน 
  3.3.1.6 น าเสนอข้อมูลจากข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกด้านอ่ืนๆ ที่
ส่งผลต่อการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานสากล โดยจ าแนกเป็นรายด้าน 
  3.3.1.7 น าข้อมูลผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามมาจับคู่ (Matching) 
โดยใช้เทคนิค TOWS Matrix ดังนี้ 
   3.3.1.7.1 จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ เชิงป้องกัน 
(Defensive Strategy) โดยพยายามลดจุดอ่อน หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการที่จะ
ให้หลักสูตรเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด 
   3.3.1.7.2 จับจุดอ่อน-โอกาส (WO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround 
Oriented Strategy) โดยแก้จุดอ่อนและน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
   3.3.1.7.3 จับจุดแข็ง-ภาวะคุกคาม (ST) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายกิจการ 
(Diversification Strategy) โดยใช้ประโยชน์จุดแข็ง หลีกภัยภาวะคุกคาม และหาแนวทางด าเนินการ
ที่จะให้หลักสูตรเกิดความสูญเสียน้อยที่สุด  
   3.3.1.7.4 จับคู่จุดแข็ง-โอกาส (SO) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ เชิงรุก (Aggressive 
Strategy) โดยน าจุดแข็งที่มีมาเสริมสร้าง และน าโอกาสที่เปิดให้มาท าประโยชน์อย่างเต็มที่ 
 
3.3.2 จัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) 
  น าข้อมูลจากการวิเคราะห์ จุดแข็ง –จุดอ่อน – โอกาส –ภาวะคุกคาม (SWOT Analysis) มา
ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   3.3.2.1 ขั้นตอนการด าเนินการ 
   3.3.2.1.1 น าข้อมูลผลการประเมินความต้องการจ าเป็นในแต่ละด้านของการบริหาร
วิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน
สากล ก าหนดเป็นกลยุทธ์หลัก 
   3.3.2.1.2 น าผลการร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์
ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix 
และข้อมูลจากองค์ประกอบรายข้อ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกด้านอ่ืนๆ ที่
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ส่งผลต่อการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานสากล ก าหนดเป็นกลยุทธ์รองและวิธีด าเนินการ 
   3.3.2.1.3 น าผลการร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์
ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
   3.3.2.1.4 ก าหนดร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์
ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) และน าเสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 20 ท่าน เพ่ือตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน
สากล (ฉบับที่ 1) 
    3.3.2.1.5 ปรับปรุงแก้ไขกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์
ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ตามค าแนะน าและข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
  3.3.2.2 ผู้ให้ข้อมูล 
   ประเมินร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) โดยเสนอแบบประเมินความเหมาะสม
ต่อผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา (Stakeholders) จ านวน 20 คน โดย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ดังนี้ 
   กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารบริษัทเดินเรือพาณิชย์ระหว่างประเทศ จ านวน 3 คน 
   กลุ่มที่ 2 กัปตันเรือพาณิชย์ที่ยังคงปฏิบัติหน้าที่อยู่บนเรือเดินทะเลระหว่างประเทศ 
จ านวน 3 คน 
   กลุ่มที่ 3 ผู้เชี่ยวชาญด้านพาณิชยนาวี จ านวน 3 คน 
   กลุ่มที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ทั้งรัฐและ
เอกชน จ านวน 4 คน 
   กลุ่มที่ 5 ครูอาจารย์ทีส่อนในหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ จ านวน 4 คน 
   กลุ่มที่ 6 นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ฝ่ายเดินเรือ ระดับปฏิบัติการ จ านวน 3 คน 
  3.3.2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือตรวจสอบกลยุทธ์ คือ แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม
แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย 4 
ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบประเมิน 
   ตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 123 

   ตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์รอง 
   ตอนที่ 4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการ 
 3.3.2.4 การสร้างเครื่องมือและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  3.3.2.4.1 ประยุกต์แนวคิดการประเมินและปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์เพ่ือ
ออกแบบประเมิน 
   3.3.2.4.2 จัดท าร่างแบบประเมิน และค าถามให้คลอบคลุมกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน
สากล โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนเบี่ยงเบน 5 ระดับ 
   3.3.2.4.3 ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบประเมินโดยอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์์เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา ความสอดคล้อง และความตรงของกลยุทธ์
หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ 
   3.3.2.4.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานพินธ์
และน าไปเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.3.2.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) โดยด าเนินการตาม
ขั้นตอนดังนี้ 
   3.3.2.5.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือขอความร่วมมือจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 20 
คน ตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) 
   3.3.2.5.2 ด าเนินการนัดหมายผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือน าส่งและรับแบบประเมินคืนด้วยตนเอง 
โดยได้รับกลับคืนมาจ านวน 20 ฉบับ  
  3.3.2.6 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   3.3.2.6.1 ประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ า
เรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยหาค่าการแจกแจงความถี่
และร้อยละ 
   3.3.2.6.2 สรุปผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
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3.3.3 ยกร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 2)  
  น าผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
(ฉบับที่ 1) ทีผ่่านการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มาปรับปรุงและน าเสนอร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
(ฉบับที่ 2) โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  3.3.3.1 น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องในการใช้ภาษา 
ความสอดคล้อง และความตรงของกลยุทธ์หลัก กลยุทธ์รอง และวิธีด าเนินการ ของร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 2) 
  3.3.3.2 ปรับปรุงแก้ไขร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม
แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 2) ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือจัดท าเอกสารประกอบการประชุมกลุ่ม 
 
3.3.4 ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ า
เรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
  ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนาย
ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 2) โดยใช้
เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้ง
ชี้แจงข้อเสนอแนะต่างๆ ในเชิงลึกอย่างละเอียด รายละเอียดดังนี้  
  3.3.4.1 ผู้ให้ข้อมูล คือผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
วิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน
สากล จ านวน 12 คน ดังนี้  
    กลุ่มที่ 1 ผู้บริหารบริษัทเดินเรือพาณิชย์ระหว่างประเทศ จ านวน 3 คน 
   กลุ่มที่ 2 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ จ านวน 4 คน 
   กลุ่มที่ 3 ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์สถานศึกษาจ านวน 2 คน 
    กลุ่มที่ 4 ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน 
  3.3.4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเ พ่ือตรวจสอบกลยุทธ์ คือ เอกสาร
ประกอบการประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเรื่อง กลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ า เรือ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 125 

พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จ านวน 1 ชุด ประกอบด้วย 
2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์หลัก 3 ข้อ กล
ยุทธ์รอง 9 ข้อ และวิธีด าเนินงาน 64 ข้อ 
   ตอนที่ 2 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม 
  3.3.4.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนาย
ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 2) โดย
ด าเนินการจัดประชุมสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
วิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน
สากล ในวันพฤหัสบดีที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2562 เวลา 13.00-15.00 น. ห้องประชุม 714 อาคาร
พระม่ิงขวัญการศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  3.3.4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   น าข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ การบริหารวิชาการ
หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิมาประมวลผลและสรุปผลข้อเสนอแนะที่ได้จากการบันทึกและการถอดเทปบันทึกเสียง
ของผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
 
3.3.5 ปรับปรุงและน าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ฉบับสมบูรณ์ 
  น าผลการประเมินความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 2) ที่ผ่านการ
ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาในการจัดประชุมกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
มาปรับปรุงและน าเสนอเป็นกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับสมบูรณ์) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  3.3.5.1 น าเสนอกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิต่ออาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาและเสนอความความคิดเห็น 
  3.3.5.2 ปรับปรุงแก้ไขและด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์เรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ฉบับ
สมบูรณ์  
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ตารางท่ี 13 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย วิธีด าเนินการและผลลัพธ์ 
วัตถุประสงค ์ ขั้นตอนการวิจัย วิธีการด าเนินการวิจัย ผลลัพธ ์

1. เพื่อศึกษากรอบ

แนวคิดของการบริหาร

วิชาการระดับหลักสูตร

และกรอบแนวคิด

สมรรถนะนายประจ า

เรือพาณิชย์ตามความ

ต้องการของ

ตลาดแรงงานสากล 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบ

แนวคิด การบริหารวิชาการ

หลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการ

ของตลาดแรงงานสากลและ

ท าการวิเคราะห์งานวิจยัด้วย

การทบทวน 

รวบรวมเอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวข้องน ามาสรุป 

วิเคราะห์ และสังเคราะห์ 

ผู้ให้ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน 

การเก็บข้อมูล  รวบรวม และสรุป 

เครื่องมือวิจัย แบบประเมินกรอบแนวคิด 

สถิติที่ใช ้ความถี่ และร้อยละ 

กรอบแนวคิด

ของงานวิจัย 

2. เพื่อศกึษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการ

บริหารงานวชิาการ

หลักสูตรนายประจ าเรอื

พาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะนายประจ าเรอื

พาณิชย์ตามความตอ้งการ

ของตลาดแรงงานสากล 

ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ในการบริหาร

วิชาการของหลักสูตรนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความ

ต้องการของตลาดแรงงาน

สากล 

ผู้ให้ข้อมูล คณบดี/ผู้อ านวยการ ประธาน

กรรมการบริหารหลกัสูตร หัวหน้าหลกัสูตร/หัวหน้า

ฝ่ายวิชาการ อาจารย์ผู้สอน และนกัศึกษา  จ านวน 

189 ท่าน 

การเก็บข้อมูล  แบบส ารวจจากใบประเมิน 

เครื่องมือการวิจัย  แบบสอบถาม 

สถิติที่ใช ้ค่าเฉลี่ย ค่าความแปรปรวน (One-way 

ANOVA) ล าดับความส าคัญของค่า PNImodified  

และค่าดัชนี IOC 

สภาพปจัจุบัน

และสภาพที่พึง

ประสงค์ของ

การบริหาร

วิชาการ

หลักสูตรนาย

ประจ าเรือ

พาณิชย ์

3. เพื่อพัฒนากลยุทธ์

การบริหารวิชาการ

หลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะนายประจ า

เรือพาณิชย์ตามความ

ต้องการของ

ตลาดแรงงานสากล 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์ 

ประเมินและปรับปรุงกล

ยุทธ์การบริหารวิชาการ

หลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดตาม

ความต้องการของ

ตลาดแรงงานสากล 

 

 

 

วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคาม

ของการบริหารวิชาการด้วย SWOT Analysis ด้วย

ผลการวิเคราะห์ทางสถิติ และล าดับความส าคัญของ

ค่า PNImodified จับคู่จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ

ภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการด้วย TOWS 

Matrix  
 

ประเมินกลยุทธฉ์บับที่ 1 (ฉบับร่าง) แลว้ปรับปรุง

เป็นกลยุทธ ์ฉบับที ่2 (ฉบบัร่าง) 

ผู้ให้ข้อมูล  ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 20 ทา่น 

การเก็บข้อมูล  สัมภาษณ ์

เครื่องมือวิจัย  แบบประเมินกลยุทธ์ฯ 

การวิเคราะห ์ ความถี่ และร้อยละ 
 

น าผลการประเมินร่างกลยุทธ์ฉบบัที่ 1 มาปรับปรุง

เป็นกลยุทธ์ฉบับที่ 2 (ฉบับร่าง) แล้วพฒันาเป็นกล

ยุทธ์ ฉบับสมบูรณ ์

ผู้ให้ข้อมูล  ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 ทา่น 

การเก็บข้อมูล  ประชุมกลุ่ม 

เครื่องมือวิจัย  แบบประเมินกลยุทธ์ฯ 

การวิเคราะห ์ ความถี่ และร้อยละ 

จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส

และภาวะ

คุกคาม 

กลยุทธฉ์บับที่ 

1 (ฉบับร่าง) 
 

 

 

 

กลยุทธฉ์บับที่ 

2 (ฉบับร่าง) 

 

 

 
 
 

กลยุทธฉ์บับ

สมบูรณ์ 
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บทที่ 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 

  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยน าเสนอผล

การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  

4.1 เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการระดับหลักสูตรและกรอบแนวคิด
สมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

4.2 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการหลักสูตรนาย
ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงาน
สากล 

4.3 เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
 
4.1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการระดับหลักสูตรและกรอบแนวคิดสมรรถนะ
นายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
  การพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้เกิดจากการศึกษาแนวคิดจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องแล้วได้ท าการสังเคราะห์และสรุปเป็นตัวแปรต่างๆ จากนั้นได้ท าการประเมินความเหมาะสม
ของกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญในด้านการบริหารวิชาการ ด้านการก าหนดสมรรถนะ และด้านการเดินเรือพาณิชย์ โดยผล
จากการประเมินความเหมาะสม แสดงรายละเอียดดังตารางที่ 14 
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ตารางท่ี 14 ผลการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ า
เรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

ตัวแปรในกรอบแนวคิดงานวิจัย 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(N=5) 
ผลลัพธ ์

เหมาะ

สม 

ควร

ปรับปรุง 

ไม่

เหมาะสม 

การบริหารวิชาการ 

1. ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 5 - - เหมาะสม 

2. กระบวนการจัดการเรียนรู ้ 5 - - เหมาะสม 

3. การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 5 - - เหมาะสม 

สมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

1.กลุ่มสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ     
1.1 ความสามารถด้านการวางแผนการเดินเรือ การปฏิบัติ

ตามแผนและการหาต าบลที่เรือ 
5 - - เหมาะสม 

1.2 ความสามารถด้านการเข้ายามเรือเดินอย่างปลอดภัย 5 - - เหมาะสม 

1.3 ความสามารถด้านการใช้เรดาร์และอาร์ปาเพื่อการเดินเรือ

อย่างปลอดภัย 
5 - - เหมาะสม 

1.4 ความสามารถด้านการใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) 

เพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย 
5 - - เหมาะสม 

1.5 ความสามารถด้านเรื่องการตอบสนองต่อสถานการณ์

ฉุกเฉิน 
5 - - เหมาะสม 

1.6 ความสามารถด้านการตอบสนองเมื่อได้รับสัญญาณอับจน

ทางทะเล  
5 - - เหมาะสม 

1.7 ความสามารถด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่าง

ประเทศท้ังการพูดและเขียน 

5 - - เหมาะสม 

1.8 ความสามารถการรับส่งข้อมูลโดยทัศนสญัญาณ  5 - - เหมาะสม 

1.9 ความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ 5 - - เหมาะสม 

2.กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การปฏิบติังานสินค้าและการจัดเก็บ

สินค้า 
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ตัวแปรในกรอบแนวคิดงานวิจัย 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(N=5) 
ผลลัพธ ์

เหมาะ

สม 

ควร

ปรับปรุง 

ไม่

เหมาะสม 

2.1 ความสามารถด้านการก ากับดแูล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ 

การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินคา้ การดูแลสินค้าระหว่าง

เดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

5 - - เหมาะสม 

2.2 ความสามารถด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง 

ความเสยีหายที่เกดิกับพื้นที่จัดเกบ็สินค้าฝาระวาง และถังน้ า

ถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

5 - - เหมาะสม 

3.กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การควบคุมการปฏิบัติการบนเรือ

และการดูแลบุคลากร 
    

3.1 ความสามารถด้านการปฏิบัตติามข้อก าหนดของการ

ป้องกันมลภาวะทางทะเล 
5 - - เหมาะสม 

3.2 ความสามารถด้านการบ ารุงรกัษาเรือให้อยู่ในสภาพคงทน

ต่อทะเล 
5 - - เหมาะสม 

3.3 ความสามารถด้านการป้องกัน ควบคุมและการดับเพลิง

บนเรือ 
5 - - เหมาะสม 

3.4 ความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์ช่วยชีวิต 5 - - เหมาะสม 

3.5 ความสามารถด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือ 5 - - เหมาะสม 

3.6 ความสามารถด้านการก ากับตดิตามให้เรือปฏิบตัิตาม

กฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ 
5 - - เหมาะสม 

3.7 ความสามารถด้านการเป็นผู้น าและท างานเป็นทีม 4 1 - เหมาะสม 

3.8 ความสามารถด้านการสนับสนุนและมสี่วนร่วมในเรื่อง

ความปลอดภัยของเรือและคนบนเรือ 
5 - - เหมาะสม 

3.9 ความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการ

ท างานประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 
5 - - เหมาะสม 

3.10 ความสามารถด้านการอดทนต่อความเหนื่อยล้า 4 1 - เหมาะสม 

3.11 ความสามารถด้านการปรับตวัในพหุวัฒนธรรม 4 1 - เหมาะสม 

3.12 ความสามารถด้านการรับรู้ขอ้จ ากัดและอันตรายของ

ระบบออโตเมติก 
5 - - เหมาะสม 

3.13 ความสามารถด้านการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4 1 - เหมาะสม 

3.14 ความสามารถด้านการจดัการความเครียด 5 - - เหมาะสม 
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ตัวแปรในกรอบแนวคิดงานวิจัย 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

(N=5) 
ผลลัพธ ์

เหมาะ

สม 

ควร

ปรับปรุง 

ไม่

เหมาะสม 

3.15 ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและ

ปัญญาประดิษฐ ์
5 - - เหมาะสม 

3.16 ความสามารถด้านการท างานได้หลากหลาย 4 1 - เหมาะสม 

   
  จากตารางที ่14 พบว่า ผลการประเมินกรอบแนวคิดด้านการบริหารงานวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ
มีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม ประกอบด้วย 1) ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 2) 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ และ 3) การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
  ผลการประเมินกรอบแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานสากล ผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเหมาะสมประกอบด้วย  
  1) กลุ่มสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ มีรายละเอียดย่อย ดังนี้ (1.1) ความสามารถด้านการวาง
แผนการเดินเรือ การปฏิบัติตามแผนและการหาต าบลที่เรือ (1.2) ความสามารถด้านการเข้ายามเรือ
เดินอย่างปลอดภัย (1.3) ความสามารถด้านการใช้เรดาร์และอาร์ปาเพ่ือการเดินเรืออย่างปลอดภัย 
(1.4) ความสามารถด้านการใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพ่ือการเดินเรืออย่างปลอดภัย (1.5) 
ความสามารถด้านเรื่องการตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน (1.6) ความสามารถด้านการตอบสนอง
เมื่อได้รับสัญญาณอับจนทางทะเล (1.7) ความสามารถด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษ
ทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน (1.8) ความสามารถด้าน
การรับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ และ (1.9) ความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ  
   2) กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า มีรายละเอียดย่อย ดังนี้ 
(2.1) ความสามารถด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า 
การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ (2.2) ความสามารถด้านการตรวจสอบ
และรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับ พื้นที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวางและถังน้ าถ่วงเรือ (ถัง
อับเฉา)  
  3) กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การควบคุมการปฏิบัติการบนเรือและการดูแลบุคลากร มี
รายละเอียดย่อย ดังนี้ (3.1) ความสามารถด้านการปฏิบัติตามข้อก าหนดของการป้องกันมลภาวะทาง
ทะเล (3.2) ความสามารถด้านการบ ารุงรักษาเรือให้อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล (3.3) ความสามารถ
ด้านการป้องกัน ควบคุมและการดับเพลิงบนเรือ (3.4) ความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์ช่วยชีวิต 
(3.5) ความสามารถด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือ (3.6) ความสามารถด้านการก ากับติดตาม
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ให้เรือปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ (3.7) ความสามารถด้านการเป็นผู้น าและท างานเป็น
ทีม (3.8) ความสามารถด้านการสนับสนุนและมีส่วนร่วมในเรื่องความปลอดภัยของเรือและคนบนเรือ 
(3.9) ความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคนและ
เครื่องจักร (3.10) ความสามารถด้านการอดทนต่อความเหนื่อยล้า (3.11) ความสามารถด้านการ
ปรับตัวในพหุวัฒนธรรม (3.12) ความสามารถด้านการรับรู้ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบออโตเมติก 
(3.13) ความสามารถด้านการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (3.14) ความสามารถด้านการจัดการความเครียด 
(3.15) ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ และ (3.16) ความสามารถด้าน
การท างานได้หลากหลาย   
  จากการประเมินผลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร
วิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน
สากล ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเหมาะสม โดยข้อแนะน าที่ได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒิ มิได้ให้
ปรับรายละเอียดในสมรรถนะเพียงแต่แนะน าให้เพ่ิมเติมขยายความให้ครอบคลุมรายละเอียดย่อยมาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งจะได้น าไปขยายในวิธีการสร้างกลยุทธ์ต่อไป   
 
4.2 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนาย
ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ แบ่งออกเป็น 6 ส่วน ดังนี้ 
  4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  4.2.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลจากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน 
  4.2.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์
ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน ตามการรับรู้ของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  4.2.4 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก 
  4.2.5 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์
ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม
ภายนอก ตามการรับรู้ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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  4.2.6 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ า
เรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
 
4.2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

  ผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งประชากรผู้ให้ข้อมูลออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ผู้บริหารโรงเรียน 2) 

อาจารย์ผู้สอน โดยมีข้อมูลพ้ืนฐานด้านเพศ อายุ  ระดับการศึกษา ประเภทของสถานศึกษาที่

ปฏิบัติงาน ระยะเวลาการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์ท างานบนเรือพาณิชย์ และ 3) 

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ มีข้อมูลพ้ืนฐานด้านเพศ อายุ  ระดับชั้นปี ประเภทของสถานศึกษา 

และประสบการณ์ท างานบนเรือพาณิชย์  แสดงดังตารางที ่15-16 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 15 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามชุดที่ 1 (กลุ่มผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอน)   

สถานภาพ 

ผู้บริหาร (n=11) อาจารย์ผู้สอน (n=12) 

จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ 

จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ 

เพศ ชาย 

หญิง 

10 

1 

90.90 

9.10 

8 

4 

66.70 

33.30 

อาย ุ น้อยกว่า 31 ปี 

31-40 ปี 

41-50 ปี 

51 ปีข้ึนไป 

1 

1 

4 

5 

9.10 

9.10 

36.40 

45.50 

3 

2 

4 

3 

25.00 

16.70 

33.30 

25.00 

ระดับการศึกษาสูงสุด ปริญญาตร ี

ปริญญาโท 

ปริญญาเอก 

อื่นๆ 

2 

6 

2 

1 

18.20 

54.50 

18.20 

9.10 

5 

3 

4 

- 

41.70 

25.00 

33.30 

- 

ประเภทของ

สถานศึกษาท่ี

ปฏิบัติงานอยู ่

รัฐบาล 

เอกชน 

8 

3 

72.73 

27.27 

9 

3 

75.00 

25.00 

ระยะเวลาการท างาน

ในต าแหน่งปัจจุบัน 

น้อยกว่า 2 ป ี

2-5 ปี 

5 ปี ขึ้นไป 

3 

4 

4 

27.30 

36.40 

36.40 

5 

2 

5 

41.70 

16.70 

41.70 

ประสบการณ์ท างาน

บนเรือพาณิชย ์

ไม่มีประสบการณ ์

น้อยกว่า 3 ป ี

6 

1 

54.50 

9.10 

5 

1 

41.70 

8.30 
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สถานภาพ 

ผู้บริหาร (n=11) อาจารย์ผู้สอน (n=12) 

จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ 

จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ 

3-5 ปี 

มากกว่า 5 ปี ขึ้น

ไป 

3 

1 

27.30 

9.10 

2 

4 

16.70 

33.30 

รวม  11 100.00 12 100.00 

  จากตารางที่ 15 สถานภาพในส่วนของกลุ่มผู้บริหาร จ านวน 11 คน เป็นเพศชายมากที่สุด 

จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 90.90 เพศหญิง 1 คน คิดเป็นร้อยละ 9.10  และมีอายุ 51 ปีขึ้นไป

มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 45.50 รองลงมาอายุ 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 36.40 ระดับการศึกษาอยู่ใน

ระดับปริญญาโทมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 54.50 และมาจากสถานศึกษารัฐบาล มากที่สุด คิดเป็นร้อย

ละ 72.73 รองลงมาคือมาจากสถานศึกษาเอกชน คิดเป็นร้อยละ 27.27 ระยะเวลาการท างานใน

ต าแหน่งปัจจุบัน 2-5 ปี และ 5 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 36.40 เท่าๆกัน และน้อยกว่า 3 ปี คิดเป็นร้อย

ละ 27.30 ด้านประสบการณ์ท างานบนเรือพาณิชย์ ไม่มีประสบการณ์บนเรือพาณิชย์มากท่ีสุด คิดเป็น

ร้อยละ 54.50 รองลงมาคือ มีประสบการณ์บนเรือพาณิชย์ 3-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.30  น้อยกว่า 3 

ปี และมากกว่า 5 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 9.10 เท่ากัน 

 ส าหรับสถานภาพในส่วนของอาจารย์ผู้สอน จ านวน 12 คน เป็นเพศชายมากที่สุด คิดเป็น

ร้อยละ 66.70 และเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 33.30  และส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41-50 ปี มาก

ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 33.30 รองลงมาคือ อายุน้อยกว่า 31 ปี และมากกว่า 51 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 

25.00 เท่ากัน  มีระดับการศึกษาปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 41.70 รองลงมาคือปริญญาเอก 

คิดเป็นร้อยละ 33.30 และปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 25.00  และมาจากสถานศึกษารัฐบาล มากที่สุด 

คิดเป็นร้อยละ 75.00 รองลงมาคือมากจากสถานศึกษาเอกชน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ตามล าดับ 

ระยะเวลาการท างานในต าแหน่งปัจจุบันน้อยกว่า 2 ปี และ5 ปีขึ้นไป มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 41.70 

เท่ากัน และระยะเวลาการท างานในต าแหน่งปัจจุบัน 2-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.70  ด้านประสบการณ์

ท างานบนเรือพาณิชย์ ไม่มีประสบการณ์บนเรือพาณิชย์มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 41.70  มี

ประสบการณ์บนเรือพาณิชย์มากกว่า 5 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 33.30 มีประสบการณ์บนเรือพาณิชย์ 

3-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 16.70 และมีประสบการณ์บนเรือพาณิชย์น้อยกว่า 3 ปี คิดเป็นร้อยละ 8.30 
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ตารางท่ี 16 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามชุดที่ 2 (นักเรียน) 

สถานภาพ 
รวมจ านวน (N=165) 

จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ ชาย 

หญิง 

165 

- 

100 

- 

อาย ุ น้อยกว่า 25 ปี 

25-30 ปี 

31 ปีข้ึนไป 

165 

- 

- 

100 

- 

- 

ระดับชั้นป ี ช้ันปีท่ี 1 

ช้ันปีท่ี 2 

ช้ันปีท่ี 3 

ช้ันปีท่ี 4 

- 

- 

129 

36 

- 

- 

78.2 

21.8 

ประเภทของสถานศึกษาท่ีศึกษาอยู่ รัฐบาล 

เอกชน 

136 

29 

82.4 

17.6 

ประสบการณ์ท างานบนเรือพาณิชย์ ไม่มีประสบการณ ์

น้อยกว่า 1 ป ี

1-3 ปี 

มากกว่า 3 ปี ขึ้นไป 

160 

3 

2 

- 

97.0 

1.8 

1.2 

- 

รวม  165 100.00 

  จากตารางที่ 16 สถานภาพในส่วนของนักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ จ านวน 165 คน เป็น

เพศชายทั้งหมด และมีอายุ น้อยกว่า 25 ปี คิดเป็นร้อยละ 100.00 ศึกษาระดับชั้นปีที่ 3 มากที่สุด คิด

เป็นร้อยละ 78.20 รองลงมา ระดับชั้นปีที่ 4 คิดเป็นร้อยละ 21.80  มาจากสถานศึกษารัฐบาล มาก

ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 82.40 รองลงมาคือมากจากสถานศึกษาเอกชน คิดเป็นร้อยละ 17.60 

ประสบการณ์ท างานบนเรือพาณิชย์ ไม่มีประสบการณ์บนเรือพาณิชย์มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 97.70 

และมีประสบการณ์บนเรือพาณิชย์น้อยกว่า 1 ปี คิดเป็นร้อยละ 1.80 และมีประสบการณ์ 1-3 ปี  คิด

เป็นร้อยละ 1.20 
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4.2.2 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์
ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้น าเสนอข้อมูลในภาพรวม และจ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลใน

รูปตารางประกอบค าบรรยาย ดังตารางที่ 17 – 22 ต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ 17 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการ 

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

Mean 

(SD) 

แปล

ผล 

ล าดั

บ 

Mean 

(SD) 

แปลผล ล าดับ 

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 
3.67 

(0.94) 
มาก 3 

4.59 

(0.70) 
มากที่สุด 3 

กระบวนการจดัการเรียนรู ้
3.67 

(0.93) 
มาก 2 

4.61 

(0.70) 
มากที่สุด 2 

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ 
3.67 

(0.93) 
มาก 1 

4.67 

(0.64) 
มากที่สุด 1 

รวม 
3.67 

(0.93) 
มาก  

4.62 

(0.69) 

มาก

ที่สุด 
 

  จากตารางที่ 17 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (�̅� = 3.67, S.D.= 0.93)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�= 3.67, S.D.= 0.93) รองลงมาคือ 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ (�̅� = 3.67, S.D. = 0.93) และข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�= 3.67, S.D. = 0.94) 

  ส่วนด้านสภาพพึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.62, S.D. = 0.69)  และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การ

วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงที่สุด (�̅� = 4.67, S.D. = 0.64) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 136 

รองลงมาคือกระบวนการจัดการเรียนรู้ (�̅� = 4.61, S.D. = 0.70) และข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�= 4.59, S.D. = 0.70) 

 

ตารางที่ 18 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จ าแนกตาม
สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า
และสมรรถนะหน้าที่การควบคุมดูแล การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร 

การบริหารวิชาการ 

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

Mean 

(SD) 
แปลผล ล าดับ 

Mean 

(SD) 
แปลผล 

ล าดั

บ 

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 
3.67 

(0.94) 
มาก 3 

4.59 

(0.70) 

มาก

ที่สุด 
3 

สมรรถนะหน้าที่การเดินเรือ 
3.61 

(0.94) 
มาก 2 

4.60 

(0.70) 

มาก

ที่สุด 
1 

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิการงานสินค้าและ

การจัดเก็บสินค้า 

3.48 

(1.19) 

ปาน

กลาง 
3 

4.50 

(0.76) 
มาก 3 

สมรรถนะหน้าที่การควบคุมดูแล การ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

3.71 

(0.92) 
มาก 1 

4.59 

(0.70) 

มาก

ที่สุด 
2 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
3.67 

(0.93) 
มาก 2 

4.61 

(0.70) 

มาก

ที่สุด 
2 

สมรรถนะหน้าที่การเดินเรือ 
3.68 

(0.90) 
มาก 2 

4.60 

(0.72) 

มาก

ที่สุด 
2 

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิการงานสินค้าและ

การจัดเก็บสินค้า 

3.50 

(1.10) 

ปาน

กลาง 
3 

4.60 

(0.76) 

มาก

ที่สุด 
3 

สมรรถนะหน้าที่การควบคุมดูแล การ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

3.68 

(0.93) 
มาก 1 

4.61 

(0.69) 

มาก

ที่สุด 
1 

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
3.67 

(0.93) 
มาก 1 

4.67 

(0.64) 

มาก

ที่สุด 
1 

สมรรถนะหน้าที่การเดินเรือ 
3.67 

(0.93) 
มาก 2 

4.68 

(0.64) 

มาก

ที่สุด 
1 

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิการงานสินค้าและ

การจัดเก็บสินค้า 

3.50 

(1.05) 

ปาน

กลาง 
3 

4.64 

(0.70) 

มาก

ที่สุด 
3 
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การบริหารวิชาการ 

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ 

Mean 

(SD) 
แปลผล ล าดับ 

Mean 

(SD) 
แปลผล 

ล าดั

บ 

สมรรถนะหน้าที่การควบคุมดูแล การ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

3.69 

(0.91) 
มาก 1 

4.67 

(0.63) 

มาก

ที่สุด 
2 

รวม 
3.67 

(0.93) 
มาก  

4.62 

(0.69) 

มาก

ที่สุด 
 

  จากตารางที่ 18 เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

จ าแนกตามสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า 

และสมรรถนะหน้าที่การควบคุมดูแล การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร พบว่าสมรรถนะหน้าที่

เดินเรือ และสมรรถนะหน้าที่การควบคุมดูแล การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก และสูงกว่าสมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บ

สินค้าที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง ในทุกด้าน ทั้งด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตร ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง สอดคล้องกับ

สภาพที่พึงประสงค์ โดยสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ และสมรรถนะหน้าที่การควบคุมดูแล การปฏิบัติการ

เรือและการดูแลบุคลากร มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงาน

สินค้าและการจัดเก็บสินค้าในทุกด้าน 
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  จากตารางที่ 19 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในโดยภาพรวม จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 

  ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร ผู้ให้ข้อมูลทั้งผู้บริหาร อาจารย์ผู้สอนและผู้นักเรียน เห็น

ว่าสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพการปฏิบัติด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�=4.18, S.D.=0.97) ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพการ

ปฏิบัติด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�=3.61, S.D.=0.93) 

   ส าหรับด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ พบว่า ทั้งผู้บริหาร อาจารย์ผู้สอนและนักเรียน เห็นว่า

สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพการปฏิบัติด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�=4.22, S.D.=0.94) ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพการปฏิบัติด้าน

กระบวนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�=3.62 , S.D.=0.91) 

  ในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง พบว่า ผู้ให้ข้อมูลทั้งผู้บริหาร อาจารย์ผู้สอนและ

นักเรียนเห็นว่าสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และผู้บริหารเห็นว่าสภาพการปฏิบัติด้านการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�=3.91, S.D.=0.93) ในขณะที่นักเรียน

เห็นว่าสภาพการปฏิบัติด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�=3.63, 

S.D.=0.92) 

  และเมื่อมองในองค์ประกอบย่อยในรายด้าน พบว่า สภาพปฏิบัติด้านสมรรถนะหน้าที่การ

ควบคุมดูแล การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มเห็นว่ามีค่าเฉลี่ ยสภาพการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสูงกว่าสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ และสมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงาน

สินค้าและการจัดเก็บสินค้าในทุกด้าน 

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย

ภาพรวม จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เมือ่พิจารณารายด้านพบว่า 

  ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร พบว่าผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ด้าน

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ด้าน

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅�=4.80, S.D.=0.40) ในขณะที่นักเรียนเห็นว่า

สภาพที่พึงประสงค์ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (�̅�=4.57, S.D.=0.71) 

  ส่วนด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ พบว่าผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ด้าน

กระบวนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ด้าน
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กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅�=4.87, S.D.=0.36) ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพที่

พึงประสงค์ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (�̅�=4.60, S.D.=0.70) 

  ส่วนด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง พบว่าผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มเห็นว่าสภาพที่พึง

ประสงค์ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงอยู่ในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพที่พึง

ประสงค์ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅�=4.88, S.D.=0.33) ในขณะที่

นักเรียนเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (�̅�=4.63, 

S.D.=0.68) 

 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยรายด้าน พบว่า  ผลรวมสมรรถนะหน้าที่เดินเรือมีสภาพที่พึง

ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งหมดในทุกด้าน ยกเว้นในส่วนของนักเรียนที่มีความคิดเห็นว่า

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร ด้านสมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (�̅�=4.41, S.D.=0.21) 
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  จากตารางที่ 20 แสดงให้เห็นถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร แยกตามองค์ประกอบราย

ด้าน ตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยรายด้าน พบว่า  
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  สมรรถนะหน้าที่การเดินเรือมีสภาพปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (�̅�=3.61, S.D.=0.94) โดยผู้ให้

ข้อมูลทุกกลุ่มเห็นว่าสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และนักเรียนเห็นว่ามีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ า

ที่สุด (�̅�=3.60, S.D.=0.28) 

  สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า พบว่า มีสภาพการปฏิบัติอยู่

ในระดับปานกลาง (�̅�=3.48, S.D.=1.20) โดยผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอนเห็นว่าสภาพการปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก ส่วนนักเรียนเห็นว่าสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางเพียงกลุ่มเดียว และผู้บริหาร

เห็นว่าสภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�=4.19, S.D.=0.91) ในขณะที่นักเรียนเห็น

ว่าสภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าทีสุ่ด (�̅�=3.50, S.D.=0.62) 

  สมรรถนะหน้าที่การควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากรพบว่า มีสภาพการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (�̅�=3.71, S.D.=0.92) และผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่า

สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 

(�̅�=4.20, S.D.=0.91) ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

(�̅�=3.69, S.D.=0.28) 

  และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร พบว่า ด้านที่

มีสภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือ ความสามารถด้านการอดทนต่อความเหนื่อยล้า 

(�̅�=3.87, S.D.=0.83) ในขณะที่ด้านที่มีสภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด คือ 

ความสามารถด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การ

ดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงเรือ (�̅�=3.32, S.D.=1.16) ซึ่งผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มมี

ความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้าน

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร แยกตามองค์ประกอบรายด้าน ตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เมื่อพิจารณา

องค์ประกอบย่อยรายด้านพบว่า 

  สมรรถนะหน้าที่เดินเรือในภาพรวม มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�=4.60, 

S.D.=0.70) โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅�=4.80, S.D.=0.39) ในขณะที่

นักเรียนเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (�̅�=4.58, S.D.=0.10) 

  สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า ในภาพรวมพบว่า มีสภาพที่

พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก (�̅�=4.50, S.D.=0.76) โดยผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอนเห็นว่ามีสภาพที่พึง
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ประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด และผู้บริหารเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅�=4.81, 

S.D.=0.40) ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากและมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

(�̅�=4.41, S.D.=0.21) 

  สมรรถนะหน้าที่การควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร ในภาพรวมพบว่า มี

สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�=4.59, S.D.=0.70) โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพที่พึง

ประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅�=4.80, S.D.=0.41) ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์มี

ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (�̅�=4.56, S.D.=0.10) 

  และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร พบว่า สภาพที่พึง

ประสงค์ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ (�̅�=4.70, S.D.=0.56) 

ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของนักเรียนที่ให้ความคิดเห็นว่าความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ

มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด แตกต่างจาก ผู้บริหารที่มีความเห็นว่า ความสามารถด้านการเข้า

ยามเรือเดินอย่างปลอดภัย ความสามารถด้านการตอบสนองเมื่อได้รับสัญญาณอับจนทางทะเล 

ความสามารถด้านการรับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ ความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ 

ความสามารถด้านการป้องกัน ควบคุมและการดับเพลิงบนเรือ ความสามารถด้านการสนับสนุนและมี

ส่วนร่วมในเรื่องความปลอดภัยของเรือและคนบนเรือ ความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่

มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร และความสามารถด้านการรับรู้ข้อจ ากัด

และอันตรายของระบบออโตเมติก มีสภาพที่ พึงประสงค์ สูงที่สุด ส่วนอาจารย์ผู้สอนเห็นว่า

ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ และความสามารถด้านการท างานได้

หลากหลาย มีสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด ส าหรับด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ 

ความสามารถด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่องความเสียหายที่เกิดกับพ้ืนที่จัดเก็บสินค้า ฝา

ระวางและถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) (�̅�=4.47, S.D.=0.78) 
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 จากตารางที่ 21 แสดงให้เห็นถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ แยกตามองค์ประกอบรายด้านตามกลุ่มผู้ให้

ข้อมูล เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยรายด้าน 
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  สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ ในภาพรวมพบว่า มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (�̅�=3.68, 

S.D.=0.90) โดยผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มมีความเห็นตรงกันว่ามีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดย

นักเรียนเห็นว่าค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�=3.66, S.D.=0.27) 

  สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า พบว่า มีสภาพการปฏิบัติอยู่

ในระดับปานกลาง (�̅�=3.50, S.D.=1.10) โดยผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอนเห็นว่ามีสภาพการปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก ส่วนนักเรียนเห็นว่าสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางเพียงกลุ่มเดียว และผู้บริหาร

ยังเห็นว่าสภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�=4.13, S.D.=1.06) ในขณะที่นักเรียน

เห็นว่าสภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าทีสุ่ด (�̅�=3.47, S.D.=0.40) 

  สมรรถนะหน้าที่การควบคุมดูแล การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากรพบว่า มีสภาพการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (�̅�=3.68, S.D.=0.93) และผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกันว่า

สภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 

(�̅�=4.26, S.D.=0.90) ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

(�̅�=3.67, S.D.=0.28) 

  และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ พบว่า ด้านที่มี

สภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือ ความสามารถด้านการท างานได้หลากหลาย 

(�̅�=3.79, S.D.=0.94) ในขณะที่ด้านที่มีสภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด คือ 

ความสามารถด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่องความเสียหายที่เกิดกับพ้ืนที่จัดเก็บสินค้า ฝา

ระวางและถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) (�̅�=3.43, S.D.=1.11) ซึ่งผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มมีความคิดเห็น

สอดคล้องกัน 

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้าน

กระบวนการจัดการเรียนรู้  แยกตามองค์ประกอบรายด้านตามกลุ่มผู้ ให้ข้อมูล เมื่อพิจารณา

องค์ประกอบย่อยรายด้านพบว่า  

  สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ ในภาพรวม พบว่ามีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 

(�̅�=4.60, S.D.=0.72) โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅�=4.86, S.D.=0.36) 

ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับต่ าที่สุด (�̅�=4.57, S.D.=0.09) 

  สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า ในภาพรวมพบว่ามีสภาพที่พึง

ประสงค์อยู่ในระดับมาก (�̅�=4.60, S.D.=0.76) โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูง
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ที่สุด (�̅�=4.87, S.D.=0.36) ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพที่ พึงประสงค์อยู่ ในระดั บต่ าที่สุด 

(�̅�=4.56, S.D.=0.04) 

  สมรรถนะหน้าที่การควบคุมดูแล การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากรในภาพรวม พบว่า 

มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�=4.61, S.D.=0.69) โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพที่พึง

ประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅�=4.87, S.D.=0.36) ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน

ระดับต่ าท่ีสุด (�̅�=4.59, S.D. = 0.10)   

  และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของกระบวนการจัดการเรียนรู้ พบว่าสภาพที่พึง

ประสงค์ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถด้านการท างานได้หลากหลาย ( �̅�=4.70, 

S.D.=0.61) ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของนักเรียนที่เห็นว่า ความสามารถด้านการท างานได้

หลากหลายมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด แตกต่างจากอาจารย์ผู้สอนและผู้บริหาร ที่มีความเห็นตรงกันว่า 

ความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ ความสามารถด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษ

ทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน และความสามารถด้าน

การก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่าง

เดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด ส าหรับด้านที่มีสภาพที่พึง

ประสงค์มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ความสามารถด้านการบ ารุงรักษาเรือให้อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล 

(�̅�=4.51, S.D.=0.68) ซึ่งครูและผู้บริหารมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน ในขณะที่นักเรียนเห็นว่า

ความสามารถด้านอุปกรณ์ช่วยชีวิต มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�=4.59, S.D.=0.10) 
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 จากตารางที่ 22 แสดงให้เห็นถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จาก

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง แยกตามองค์ประกอบ

รายด้านตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยรายด้าน พบว่า 
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  สมรรถนะหน้าที่การเดินเรือ มีสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (�̅�=3.67, S.D.=0.93) โดย

ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกัน และผู้บริหารเห็นว่ามีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 

(�̅�=3.97, S.D.=0.99) และนักเรียนเห็นว่ามีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�=3.69, S.D.=0.30) 

  สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า พบว่า มีสภาพการปฏิบัติอยู่

ในระดับมาก (�̅�=3.50, S.D.=1.06) และผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกัน โดยผู้บริหารเห็น

ว่าสภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�=3.71, S.D.=1.04) ในขณะที่นักเรียนเห็นว่า

สภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าทีสุ่ด (�̅�=3.51, S.D.=0.30) 

  สมรรถนะหน้าที่การควบคุมดูแล การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร พบว่า มีสภาพการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (�̅�=3.69, S.D.=0.91) และผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มมีความเห็นสอดคล้องกัน โดย

อาจารย์ผู้สอนเห็นว่าสภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�=4.06, S.D.=0.86) ในขณะ

ที่นักเรียนเห็นว่าสภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าทีสุ่ด (�̅�=3.67, S.D.=0.32) 

  และเมื่อพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง พบว่า 

ด้านที่มีสภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด คือ ความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์ช่วยชีวิต 

(�̅�=3.84, S.D.=0.93) ในขณะที่ด้านที่มีสภาพการปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด คือ 

ความสามารถด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การ

ดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงเรือ (�̅�=3.48, S.D.=1.03) ซึ่งผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มมี

ความคิดเห็นสอดคล้องกัน   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในด้านการ

วัดผลประเมินผลตามสภาพจริงแยกตามองค์ประกอบรายด้านตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เมื่อพิจารณา

องค์ประกอบย่อยรายด้านพบว่า 

  สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ ในภาพรวม มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�=4.68, 

S.D.=0.64) โดยผู้บริหารสภาพที่พึงประสงค์ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅�=4.87, S.D.=0.34) ในขณะที่นักเรียน

เห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับต่ าที่สุด (�̅�=4.64, S.D.=0.76) 

  สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า ในภาพรวมพบว่ามีสภาพที่พึง

ประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด (�̅�=4.64, S.D.=0.70) โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด (�̅�=4.90, S.D.=0.30) ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับต่ าที่สุด 

(�̅�=4.64, S.D.=0.24) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 155 

  สมรรถนะหน้าที่การควบคุมดูแล การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากรในภาพรวม พบว่า 

มีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�=4.67, S.D.=0.63) โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพที่พึง

ประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (�̅�=4.89, S.D.=0.33) ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน

ระดับต่ าท่ีสุด (�̅�=4.62, S.D.=0.07)   

  และเม่ือพิจารณาในองค์ประกอบย่อยของการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง พบว่า สภาพที่

พึงประสงค์ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ความสามารถด้านการเข้ายามเรือเดินอย่างปลอดภัย 

(�̅�=4.72, S.D.=0.63) ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็นของนักเรียนที่เห็นว่า ความสามารถด้านการเข้า

ยามเรือเดินอย่างปลอดภัยมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด แตกต่างจากผู้บริหารและอาจารย์

ผู้สอนที่เห็นว่า ความสามารถด้านการตอบสนองเมื่อได้รับสัญญาณอับจนทางทะเล ความสามารถด้าน

การปฏิบัติตามข้อก าหนดของการป้องกันมลภาวะทางทะเล ความสามารถด้านการบ ารุงรักษาเรือให้

อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล ที่มีสภาพทีพึ่งประสงค์สูงที่สุด ส าหรับด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์มีค่าเฉลี่ย

ต่ าสุดคือ ความสามารถด้านการบ ารุงรักษาเรือให้อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล (�̅�=4.51, S.D.=0.68) 

ซึ่งครูและผู้บริหารมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน ความสามารถด้านการบ ารุงรักษาเรือให้อยู่ในสภาพ

คงทนต่อทะเลมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าความสามารถด้านการ

บ ารุงรักษาเรือให้อยู่ ในสภาพคงทนต่อทะเลมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ( �̅�=4.63, 

S.D.=0.70) 

 

4.2.3 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ตามการรับรู้ของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จ าแนกตามกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ว่า ชุดข้อมูลแต่ละชุดจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแต่กลุ่มนั้น

ไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ มีความแตกต่างเพียงไรและมีนัยส าคัญหรือไม่ของการวิจัยครั้งนี้ แสดงดัง

ตารางที่ 23  
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  จากตารางที่ 23 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

วิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน

สากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในดังกล่าวข้างต้น เมื่อน าไปวิเคราะห์แปรปรวนจ าแนก

ทางเดียวตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ไม่แตกต่าง

กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้ง 3 

กลุ่มไปในทิศทางเดยีวกัน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

  ดังนั้นจึงได้วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตร

นายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล  ในภาพรวม

เท่านั้น 

 

4.2.4 สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม

ภายนอก 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนนี้ขอน าเสนอในภาพรวม จ าแนกรายด้าน และตามความคิดเห็น

ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ซึ่งมีรายละเอียดดังตารางที่ 24  - 28 ต่อไปนี้ 

 

 

ตารางที่ 24 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจบุัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) 

Mean 

(S.D.) 
แปลผล ล าดับ 

Mean 

(S.D.) 
แปลผล ล าดับ 

1. ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
3.52 

(0.93) 
มาก 4 

4.61 

(0.68) 
มากที่สุด 3 

2. ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
3.72 

(1.02) 
มาก 2 

4.57 

(0.82) 
มากที่สุด 4 

3. ด้านสภาพทางสังคม 
3.82 

(0.96) 
มาก 1 

4.63 

(0.76) 
มากที่สุด 2 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจบุัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) 

Mean 

(S.D.) 
แปลผล ล าดับ 

Mean 

(S.D.) 
แปลผล ล าดับ 

4. ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
3.70 

(0.95) 
มาก 3 

4.67 

(0.65) 
มากที่สุด 1 

รวม 
3.69 

(0.96) 
มาก  

4.62 

(0.73) 
มากที่สุด  

  จากตารางที่ 24 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (�̅�=3.69, S.D.=0.96) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สภาพ

สังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�=3.82, S.D.=0.96) รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ (�̅�=3.72, 

S.D.=1.02) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (�̅�=3.70, S.D.=0.95) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน

ต่ าที่สุดคือ การเมืองและนโยบายของรัฐ (�̅�=3.52, S.D.=0.93) 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅�=4.62, S.D.=0.73) เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้านพบว่า ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�=4.67, 

S.D.=0.65) รองลงมาคือ สภาพสังคม (�̅�=4.63, S.D.=0.76) การเมืองและนโยบายของรัฐ (�̅�=4.61, 

S.D.=0.68) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าที่สุดคือสภาพเศรษฐกิจ (�̅�=4.57, S.D.=0.82) 

 

ตารางที่ 25 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกจ าแนกรายด้าน 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจบุัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) 

Mean 

(S.D.) 

แปล

ผล 
ล าดับ 

Mean 

(S.D.) 

แปล

ผล 
ล าดับ 

1. ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 
3.52 

(0.93) 
มาก 4 

4.61 

(0.68) 

มาก

ที่สุด 
3 

  ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 
3.51 

(0.94) 
มาก 2 

4.60 

(0.70) 

มาก

ที่สุด 
3 

  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู ้
3.50 

(0.93) 

ปาน

กลาง 
3 

4.61 

(0.68) 

มาก

ที่สุด 
2 
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สภาพแวดล้อมภายนอก 

สภาพปัจจบุัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) 

Mean 

(S.D.) 

แปล

ผล 
ล าดับ 

Mean 

(S.D.) 

แปล

ผล 
ล าดับ 

  ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
3.54 

(0.92) 
มาก 1 

4.63 

(0.67) 

มาก

ที่สุด 
1 

2. ด้านสภาพเศรษฐกิจ 
3.72 

(1.02) 
มาก 2 

4.57 

(0.82) 

มาก

ที่สุด 
4 

  ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 
3.69 

(1.00) 
มาก 3 

4.58 

(0.80) 

มาก

ที่สุด 
2 

  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู ้
3.70 

(0.99) 
มาก 2 

4.59 

(0.79) 

มาก

ที่สุด 
1 

  ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
3.75 

(1.07) 
มาก 1 

4.54 

(0.87) 

มาก

ที่สุด 
3 

3. ด้านสภาพทางสังคม 
3.82 

(0.96) 
มาก 1 

4.63 

(0.76) 

มาก

ที่สุด 
2 

  ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 
3.82 

(0.95) 
มาก 2 

4.65 

(0.83) 

มาก

ที่สุด 
1 

  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู ้
3.82 

(0.97) 
มาก 3 

4.63 

(0.71) 

มาก

ที่สุด 
2 

  ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
3.82 

(0.94) 
มาก 1 

4.63 

(0.75) 

มาก

ที่สุด 
3 

4. ด้านก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
3.70 

(0.95) 
มาก 3 

4.67 

(0.65) 

มาก

ที่สุด 
1 

  ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 
3.71 

(0.95) 
มาก 1 

4.65 

(0.68) 

มาก

ที่สุด 
3 

  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู ้
3.71 

(0.99) 
มาก 2 

4.66 

(0.67) 

มาก

ที่สุด 
2 

  ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
3.68 

(0.91) 
มาก 3 

4.69 

(0.61) 

มาก

ที่สุด 
1 

รวม 
3.69 

(0.96) 
มาก  

4.62 

(0.73) 

มาก

ที่สุด 
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  จากตารางที่ 25 พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์

ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก 

  โดยการเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม พบว่า ด้านการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด เรียงตามล าดับคือ สภาพสังคม (�̅�=3.82, 

S.D.=0.94) รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ (�̅�=3.75, S.D.=1.07) และการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(�̅�=3.54, S.D.=0.92) ส่วนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี พบว่าด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรมี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�=3.71, S.D.=0.95) ส าหรับค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดนั้น พบว่า 

สภาพสังคม และการเมืองและนโยบายของรัฐ คือด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�=3.82, S.D.=0.97) และ (�̅�=3.50, S.D.=0.93) ตามล าดับ ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี พบว่าด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�=3.68, 

S.D.=0.91) ส่วนสภาพเศรษฐกิจ พบว่าด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

(�̅�=3.69, S.D.=1.00)  

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทุก

ด้านมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด 

   โดยความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และการเมืองและนโยบายของรัฐ พบว่า ด้านการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�=4.69, S.D.=0.61) และ (�̅�=4.63, 

S.D.=0.67) ตามล าดับ สภาพสังคม พบว่าด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์สูงที่สุด (�̅�=4.65, S.D.=0.83) และสภาพเศรษฐกิจ พบว่า ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�=4.59, S.D.=0.79) ส าหรับสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 

การเมืองและนโยบายของรัฐและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีพบว่า ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�=4.59, S.D.=0.70) และ (�̅�=4.65, S.D.=0.68) 

ตามล าดับ สภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม พบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�=4.54, S.D.=0.87) และ (�̅�=4.63, S.D.=0.75) ตามล าดับ 
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  ตารางที่ 26 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร พบว่าทุกด้านมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก โดยสภาพ

สังคมมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�=3.81, S.D.=0.96) รองลงมาคือ ความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี (�̅�=3.70, S.D.=0.96) สภาพเศรษฐกิจ (�̅�=3.70, S.D.=1.00) และการเมืองและนโยบาย

ของรัฐ (�̅�=3.50, S.D.=0.94) 

  โดยเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยรายด้าน พบว่า ความสามารถด้านการป้องกัน ควบคุม

และการดับเพลิงบนเรือ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด ทั้งการเมืองและนโยบายของรัฐ (�̅�=3.66, 

S.D.=0.94) และสภาพสังคม (�̅�=3.92, S.D.=0.90) สภาพเศรษฐกิจ พบว่า ความสามารถด้านการ

บังคับและน าเรือ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�=3.81, S.D.=0.92) ส่วนความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี พบว่าความสามารถด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด 

(�̅�=3.86, S.D.=0.98) 

  ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดนั้น ความสามารถด้านการบ ารุงรักษาเรือให้อยู่

ในสภาพคงทนต่อทะเล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ทั้งการเมืองและนโยบายของรัฐ (�̅�=3.29, 

S.D.=0.94) และสภาพเศรษฐกิจ (�̅�=3.53, S.D.=1.07) สภาพสังคม พบว่าความสามารถด้านการวาง

แผนการเดินเรือ การปฏิบัติตามแผนและการหาต าบลที่เรือ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�=3.66, 

S.D.=1.00) ส่วนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีพบว่าความสามารถด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�=3.60, S.D.=0.93)   

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้าน

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร พบว่าทุกด้านมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดย

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสูงที่สุด (�̅�=4.66, S.D.=0.68) รองลงมาคือ สภาพสังคม (�̅�=4.64, 

S.D.=0.83) การเมืองและนโยบายของรัฐ (�̅�=4.59, S.D.=0.70) และสภาพเศรษฐกิจ (�̅�=4.58, 

S.D.=0.80)   

  เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยรายด้าน พบว่า ความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ  มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด ทั้งการเมืองและนโยบายของรัฐ  (�̅�=4.70, S.D.=0.61) และ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (�̅�=4.69, S.D.=0.69) สภาพเศรษฐกิจ พบว่า ความสามารถด้านเรื่อง
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การตอบสนองต่อสถานการณ์ มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�=4.68, S.D.=0.67) ส่วนสภาพ

สังคม พบว่าความสามารถด้านการปฏิบัติตามข้อก าหนดของการป้องกันมลภาวะทางทะเล มีค่าเฉลี่ย

สภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�=4.88, S.D.=3.76) 

  ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดนั้น ความสามารถด้านการบ ารุงรักษาเรือ

ให้อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ทั้งการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(�̅�=4.50, S.D.=0.73) และสภาพเศรษฐกิจ (�̅�=4.50, S.D.=0.88) ส่วนความสามารถด้านการก ากับ

ดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การ

ขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ พบว่ามีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ทั้งสภาพสังคม (�̅�=4.56, 

S.D.=0.77) และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (�̅�=4.52, S.D.=0.84) 
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  ตารางที่ 27 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยสภาพสังคมมีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�=3.81, S.D.=0.97) รองลงมาคือ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (�̅�=3.70, 

S.D.=0.99) สภาพเศรษฐกิจ (�̅�=3.70, S.D.=0.99) และการเมืองและนโยบายของรัฐ (�̅�=3.50, 

S.D.=0.92) 

  โดยเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยรายด้าน พบว่า ความสามารถด้านการเป็นผู้น าและท างาน

เป็นทีม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด ทั้งการเมืองและนโยบายของรัฐ (�̅�=3.62, S.D.=0.88) และ

สภาพเศรษฐกิจ (�̅�=3.79 , S.D.=0.88) สภาพสังคม พบว่า ความสามารถด้านการใช้แผนที่

อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพ่ือการเดินเรืออย่างปลอดภัย มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�=3.90, 

S.D.=0.94) ส่วนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี พบว่าความสามารถด้านการปฏิบัติตามข้อก าหนดของ

การป้องกันมลภาวะทางทะเล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�=3.90, S.D.=0.40) 

  ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดนั้น ความสามารถด้านการตรวจสอบและ

รายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับ พ้ืนที่จัดเก็บสินค้าฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด ทั้งการเมืองและนโยบายของรัฐ (�̅�=3.27, S.D.=1.11) สภาพสังคม 

(�̅�=3.67, S.D.=1.12) และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (�̅�=3.53, S.D.=1.09) ส่วนสภาพเศรษฐกิจ

พบว่าความสามารถด้านการบ ารุงรักษาเรือให้อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ า

ที่สุด (�̅�=3.60, S.D.=1.01)  

  ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้าน

กระบวนการจัดการเรียนรู้พบว่าทุกด้านมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยีสูงที่สุด (�̅�=4.67, S.D.=0.67) รองลงมาคือ สภาพสังคม (�̅�=4.62, S.D.=0.70) 

การเมืองและนโยบายของรัฐ (�̅�=4.60, S.D.=0.69) และสภาพเศรษฐกิจ (�̅�=4.59, S.D.=0.80)  

  เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยรายด้าน พบว่า ความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ  มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด ทั้งการเมืองและนโยบายของรัฐ (�̅�=4.69, S.D.=0.63) สภาพ

เศรษฐกิจ (�̅�=4.64, S.D.=0.74)  และสภาพสังคม (�̅�=4.70, S.D.=0.67) ส่วนความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี พบว่าความสามารถด้านการท างานได้หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 

(�̅�=4.73, S.D.=0.60) 
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  ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุดนั้น ความสามารถด้านการบ ารุงรักษาเรือ

ให้อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด ทั้งการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(�̅�=4.52, S.D.=0.80) และสภาพเศรษฐกิจ (�̅�=4.52, S.D.=0.88) สภาพสังคม ความสามารถด้าน

การตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับ พ้ืนที่จัดเก็บสินค้าฝาระวาง และถังน้ า

ถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�=4.56, S.D.=0.82) ส่วนความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี พบว่าความสามารถด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าข้ึนเรือ การจัดเก็บสินค้า การ

รัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงคต์่ าที่สุด (�̅�=4.60, S.D.=0.74)  
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 ตารางที่ 28 สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอกด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดย สภาพสังคมมี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (�̅�=3.82, S.D.=0.94) รองลงมาคือ สภาพเศรษฐกิจ (�̅�=3.76, 

S.D.=1.08) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (�̅�=3.69, S.D.=0.90) และการเมืองและนโยบายของรัฐ 

(�̅�=3.54, S.D.=0.91)   

  โดยเมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยรายด้าน พบว่า ความสามารถด้านการวางแผนการเดินเรือ 

การปฏิบัติตามแผนและการหาต าบลที่เรือ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด ทั้งการเมืองและนโยบาย

ของรัฐ (�̅�=3.76, S.D.=0.98) และสภาพเศรษฐกิจ (�̅�=4.63, S.D.=3.39) ความสามารถด้านการใช้

อุปกรณ์ช่วยชีวิต มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด ทั้งสภาพสังคม (�̅�=3.90, S.D.=0.94) และ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (�̅�=3.81, S.D.=0.88)  

  ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดนั้น การเมืองและนโยบายของรัฐ  พบว่า

ความสามารถด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับ พ้ืนที่จัดเก็บสินค้าฝา

ระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�=3.39, S.D.=1.01) สภาพ

เศรษฐกิจ พบว่าความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์  มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�=3.64, S.D.=0.99) สภาพสังคม พบว่าความสามารถด้านการสื่อสารโดยใช้

มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�=3.71, S.D.=1.01) ส่วนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี พบว่า

ความสามารถด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การ

ดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด (�̅�=3.53, 

S.D.=1.06) 

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้าน

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงพบว่าทุกด้านมีสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดย

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสูงที่สุด (�̅�=4.70, S.D.=0.60) รองลงมาคือ การเมืองและนโยบายของ

รัฐ (�̅�=4.62, S.D.=0.67) สภาพสังคม (�̅�=4.66, S.D.=0.76) และสภาพเศรษฐกิจ  (�̅�=4.53, 

S.D.=0.87)   
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  เมื่อพิจารณาองค์ประกอบย่อยรายด้าน พบว่า ความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ  มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด ทั้งการเมืองและนโยบายของรัฐ (�̅�=4.70, S.D.=0.66) และสภาพ

สังคม (�̅�=4.69, S.D.=0.70)  สภาพเศรษฐกิจ พบว่าความสามารถด้านการเข้ายามเรือเดินอย่าง

ปลอดภัย มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด (�̅�=4.58, S.D.=0.82) ส่วนความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี พบว่าความสามารถด้านการท างานได้หลากหลาย มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงที่สุด 

(�̅�=4.81, S.D.=0.48) 

  ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์ต่ าที่สุดนั้น การเมืองและนโยบายของรัฐ 

ความสามารถด้านการปฏิบัติตามข้อก าหนดของการป้องกันมลภาวะทางทะเล มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึง

ประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�=4.58, S.D.=0.67) สภาพเศรษฐกิจ พบว่าความสามารถด้านการอดทนต่อความ

เหนื่อยล้า มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์ต่ าที่สุด (�̅�=4.49 , S.D.=0.90) สภาพสังคม พบว่า

ความสามารถด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การ

ดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ  มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ต่ าที่สุด 

(�̅�=4.58, S.D.=0.88) ส่วนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี พบว่าความสามารถด้านการสื่อสารโดยใช้

มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน มี

ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคต์่ าที่สุด (�̅�=4.62, S.D.=0.71)  
 

4.2.5 การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก ตามการรับรู้ของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  การเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายนอก จ าแนกตามกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์ว่า ชุดข้อมูลแต่ละชุดจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล

แต่กลุ่มนั้นไปในทิศทางเดียวกันหรือไม่ มีความแตกต่างเพียงไรและมีนัยส าคัญหรือไม่ของการวิจัยครั้ง

นี้ แสดงดังตารางที่ 29 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 176 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ตา
รา

งท
ี่ 2

9 
กา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
คว

าม
แต

กต
่าง

ขอ
งก

าร
บร

ิหา
รว

ิชา
กา

รห
ลัก

สูต
รน

าย
ปร

ะจ
 าเ

รือ
พา

ณิ
ชย

์ตา
มแ

นว
คิด

สม
รร

ถน
ะต

าม
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
ง 

   
   

   
   

   
ตล

าด
แร

งง
าน

สา
กล

 จ
าก

กา
รว

ิเค
รา

ะห
์สภ

าพ
แว

ดล
้อม

ภา
ยน

อก
 จ

 าแ
นก

ตา
มก

ลุ่ม
ผู้ใ

ห้ข
้อม

ูล 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 177 

  จากตารางที่ 29 การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

วิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน

สากล จากการวิเคราะห์สภาพภายนอกมาวิเคราะห์ความแปรปรวนจ าแนกทางเดียวตามกลุ่มผู้ให้

ข้อมูลในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้ง 3 กลุ่มไปในทิศทาง

เดียวกัน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

  ทั้งนี้ จึงได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การบริหาร

วิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน

สากล ในภาพรวมเท่านั้น 

 

4.2.6 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์

ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  ผลการวิเคราะห์ในส่วนนี้น ามาจากแบบสอบถามในตอนที่ 4 ซึ่งได้มาจากผู้ให้ข้อคิดเห็นหรือ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง จ านวน 79 คน จากจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 188 คน คิดเป็นร้อยละ 

42.02 โดยแสดงดังตารางที่ 30 

 

ตารางที่ 30 ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม
แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จ าแนกตามกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตร 
ด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริง 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
1. อาจารย์ผูส้อนต้องมี

ประสบการณ์บนเรือสินค้า 

 
1. รัฐบาลควรมีการหาเรือฝึก

ให้กับนักเรียนเดินเรือพาณิชย์

เพื่อจะไดเ้ป็นการส่งเสริม การ

พัฒนาบุคลากรทางด้านการ

เดินเรือพาณิชย์ ไม่ใช่บังคับ 

ต้องปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ

ของกรมเจ้าท่าอย่างเดยีว 

 
1. การส าเร็จการศึกษาต้องมีการสอบ

สัมภาษณ์ปากเปล่า (Oral test) 
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ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตร 
ด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริง 
2. สถาบันต้องจัดให้มีเครื่องมือ

และอุปกรณ์ (Simmulator) เพื่อ

ช่วยในการจ าลองสถานการณต์่าง 

ๆ  

2. ต้องมีการจัดหลักสตูรให้ตรง

ตามข้อก าหนดมากที่สุด และ

ปรับปรุงให้ทันสมยัอยู่เสมอ 

2. ต้องท าการวัดผลประเมินผลอยา่ง

จริงจังให้ตรงตามวตัถุประสงค์ของ

หลักสตูร 

3. หลักสูตรที่มีอยู่และใช้อยู่ใน

ปัจจุบันมีความเป็นมาตรฐานและ

สอดคล้องกับนโยบายของ IMO – 

STCW เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของตลาดแรงงานสากล 

3. อยากให้มีกระบวนการ

ความรู้ รวมทั้งฝึกให้นาย

ประจ าเรือมีความเป็น 

International รวมทั้ง

พัฒนาการเรียนรู้ใน ศตวรรษที่ 

21 ด้วย 

3. เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

4. ก าหนดคุณสมบัติของผูเ้ข้ารับ

การอบรมด้านความรู้และ

ประสบการณ์ ให้สอดคล้องกับ

หลักสตูร 

4. สถาบันการศึกษาต้องจัดผู้มี

ประสบการณ์จริง มาเป็นผู้

ถ่ายทอดประสบการณ์และ

ความรู้ให้กับนักเดินเรือ 

4. จัดให้มีการประเมินผลโดยผู้ที่

ต้องการใช้บุคลากร (บริษัทเรือ) เพื่อให้

ได้บุคลากรตามความต้องการจริง 

5. อยากให้กรมเจ้าท่าเป็นแม่งาน

ในการจัดท าและด าเนินการ 

ก าหนดหลักสูตรกลางโดยอาจจะ

ร่วมกับสถานศึกษาต่าง ๆ 

ออกแบบหลักสูตรให้มีความ

คล้ายคลึงในด้านมาตรฐาน 

รวมทั้งเนื้อหาในแต่ละหลักสูตร 

5. ในกระบวนการเรยีนรู้ต้อง

เรียนรูเ้ป็นภาษาอังกฤษ 
 

อาจารย์ผู้สอน 
1. ต้องมีการปรับปรุงพัฒนา 

หลักสตูร อย่างต่อเนื่องเพื่อให้

เป็นไปตามข้อก าหนดของ

กฎหมายและเทคโนโลย ี

 
1. ให้สถานศึกษาท่ีได้รบัการ

รับรอง ควบคุมมาตรฐานใน

กระบวนการจดัการเรียนรู้ 

ตาม MODEL COURSE อย่าง

เคร่งครดั 

 
1. ต้องจัดให้มีการวัดผลประเมินผล

ตามวัตถุประสงค์ ในแตล่ะหลักสตูร 

โดยก าหนดรูปแบบ วิธีการใหเ้หมาะสม

กับเนื้อหาของหลักสตูร เพื่อสามารถ

วัดผลได้ทุก ๆ ด้าน 

2. ควรจะปรับหลักสตูรให้ทันสมัย

ตรงตามความต้องการประเภท

ของเรือ 

2. ควรให้ความรู้พื้นฐาน

ประสบการณ์ การท างานจริง 

เพื่อให้นักเรียนเห็นภาพและ

น าไปปฏิบตัิได ้

2. ควรจะวัดผลจากการสอบและการ

ปฏิบัติควบคู่กันไป 
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ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตร 
ด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริง 
3. ข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูร จะต้องสอดคล้องกับ

ความต้องการของ IMO  
 

3. ควรมีการจดัการที่เหมาะสม

กับการเรยีนรู้ และเป็นไป

ตามที่นโยบายก าหนดและ

ก าลังคนท่ีเหมาะสมเพียงพอ

ตามมาตรฐานและ

สภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออ านวย

และการสนับสนุนทรัพยากรที่

เพียงพอ 

3. การวัดผลควรตอบสนองต่อสภาพ

ความเป็นจริง ควรเป็นไปตามความ

ต้องการองค์กรภายนอก ผา่นตาม

เกณฑ์มาตรฐาน 

4. ด้วยสถาบันการศึกษาเฉพาะ

ทางอยู่ภายใต้ข้อก าหนด 

กฎหมายภายในประเทศ เช่น สม

ศ. สกอ. กรมเจ้าท่า และข้อ

กฎหมายสากล IMO จึงท าให้นิสิต 

นักศึกษาจ าเป็นต้องเรยีนรู้

หลากหลายวิชา ท้ังนี้เพื่อมี

มาตรฐานการศึกษาในแตล่ะ

สถาบันก าหนด ควรมีสถาบัน

วิชาชีพท่ีเป็นส่วนกลางในการ

ควบคุม วิชาชีพมาตรฐานของ

หลักสตูร เพื่อผลิตบคุลากรที่

ตลาดแรงงานต้องการอย่างจริงจัง 

4. ต้องเพิ่มเติมวิชา

ภาษาอังกฤษให้อ่านออกเขียน

ได้ด ี
 

4. ต้องเป็นการสอบให้ครอบคลุมการ

ท างานทุกด้าน 
 

5. จ าแนกหลักสตูรให้ชัดเจน

เข้มงวดในการเรียน การสอน  
 

5. จัดการเรียนการสอนแบบ

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยสอน

ผู้เรยีนแบบวิธีบูรณาการ

เนื้อหาวิชาให้ผู้เรยีนมสี่วนร่วม

ในการวางแผนการเรียนการ

สอน สร้างแรงจูงใจให้แก่

ผู้เรยีน มุ่งเน้นการเรียนแบบ

รวมใจ สอดแทรก

ประสบการณ์ มุ่งเน้นความรู้

5. น าเทคโนโลยี หรือวิธีการประเมิน

คุณธรรมของผู้เรียนท่ีทันสมยั มาใช้ใน

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจรงิ ตัว

เกณฑ์การประเมินผลจะต้องสามารถ

แสดงให้เห็นถึงคุณธรรมของผู้เรยีนได้

อย่างถูกต้อง เที่ยงธรรม และสอดคล้อง

กับความต้องการของตลาดแรงงาน

สากล 
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ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตร 
ด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริง 
ทางวิชาการและทักษะด้านจิต

พิสัยที่เท่าเทียมกัน 

6. ฝึกภาคทะเลและภาคปฏิบัติให้

มากขึ้น 

6. ควรมีอุปกรณ์ทัศนูปกรณ์ที่

ทันสมัย และสามารถใช้ร่วมกัน

ได้ของทุกสถาบัน และมีการให้

ความร่วมมือเชิงวิชาการอย่าง

แท้จริง เป็นรูปธรรม 

6. ต้องขอความร่วมมือภาคเอกชนผู้รับ

นักเรียนฝึกงานในการวัดผลสมรรถนะ

นายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้อง

ของตลาดแรงงานสากลเพื่อใหไ้ด้

เครือข่ายความร่วมมือ 
 7. จัดหลักสตูรที่เขม้ข้นและ

ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมยั 

ต้องการเปลีย่นแปลงของโลก

ยุคดิจิทัล 

7. เข้มงวดการวัดผลให้คะแนนตาม

ความเข้มข้นจริง 

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ 
1. ก่อนเวลาท างานต้องได้รบัการ

พักผ่อนอย่างเพียงพอ 

 
1. ฝึกปฏิบัติเพิม่ขึ้น ตาม

หลักสตูรนายประจ าเรือ 

 
1. ประเมินช้ินงานตามผลงานท่ีท าไว ้

2. เพิ่มหลักสตูรหรือรายวิชา

เกี่ยวกับเรือ 

2. ลดวิชาเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ 

และให้เพิ่มรายวิชาที่เกี่ยวกับ

การเดินเรือ 

2. ให้นักเดินเรือมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3. ต้องการให้คนประจ าเรือมี

ประสบการณ์มากขึ้น 

3. ต้องการให้มีการเรียนการ

สอน และควรน าไปใช้ใน

อนาคตได ้

3. ให้นักเรียนมีความรู้ เพื่อการที่

น าไปใช้ในการท างาน 

4. ให้พัฒนาความรู้ที่เกี่ยว

หลักสตูร 

4. ความรู้ ความอดทนทางด้าน

ร่างกายและจิตใจ 
4. ควรมีการใหผู้้เรยีนได้ออกเรือ

ต่างประเทศเพื่อให้เป็นที่ยอมรับของ

วงการเดินเรือ 
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ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตร 
ด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริง 
5. เพิ่มหลักสตูรการปฏิบตัิให้มาก

ขึ้น 

5. ควรมีการทัศนศึกษาดูงาน 5. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการเรียน 

การสอนและขาดอุปกรณ์การเรยีนด้วย 
6. ต้องมีการให้ความส าคัญของ

หลักสตูรเฉพาะที่จะสามารถ

น าไปใช้ได้ในการประกอบอาชีพ 

และให้เกดิความคุ้นเคย และ

เชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพ 

6. มีการเพิ่มทักษะการเรยีนรู้ 

ทบทวน ความรู้ให้แก่นาย

ประจ าเรือ 

6. สภาพเรือที่มีอายุการใช้งาน

ตลอดจนอุปกรณ์หรือสภาพสิ่งอ านวย

ความสะดวกของคนประจ าเรือ 

7. อยากได้อุปกรณ์การเรียนรู้มาก

ขึ้น และควรมเีรือฝึกท่ีหลากหลาย 

และอุปกรณ์ที่ทันสมยั 

7. ควรพัฒนาด้าน 

Knowledge and Skill 

เนื่องจากได้เห็นว่านักเรยีนไม่

ค่อยมีการเรียนรู้เชิงลึก และ

ขาดการฝึกฝนให้เกดิความ

ช านาญ 

7. การวัดผลจากผูเ้รียนโดยตรงมสี่วน

ส าคัญ แตต่ัวผูเ้รียนก็ควรที่จะใช้ความ

พยายามใส่ใจ ในสมรรถนะของตน เผื่อ

ผลักดันตัวเองไปสู่ความต้องการของ

ตลาดแรงงานสากล 

8. ถ้าหากหลักสตูรการสอน

เทียบเท่ากับมหาวิทยาลัย จะท า

ให้นักเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

8. ควรจัดการเรียนทางด้าน

ภาษาของนักเรียนการเดินเรือ 
8. นายประจ าเรือท่ีจะท างานในระดับ

สากลมีน้อยมาก คิดเป็น 20% ของ 

100% ในประเทศไทย เพราะสาเหต ุ1. 

คือ ทางด้านภาษา 2. วัฒนธรรม 3. 

ทักษะการท างาน และ 4. รัฐบาลไม่ได้

มีนโยบาย หรือ แนวทางการสนับสนุน

ให้คนเรือไทยท างานตา่งประเทศหรือ

เรือท่ีมีความเป็น International 

9. ข้อก าหนดเดิมที่ได้ก าหนดมา

จาก IMO Model Course 7.03 

ก็ถือว่ามีการก าหนดที่ชัดเจนอยู่

แล้ว แต่ในอนาคตอาจจะมีการ

เปลี่ยนแปลงของ STCW ซึ่ง

อาจจะมีข้อก าหนดใหม่ออกมา

เพื่อให้สอดคล้องตามความ

ต้องการของตลาดแรงงานสากล 

9. เพิ่มทักษะ ให้กับผู้เรยีนใน

ส่วนของอุปกรณ์การบนเรือที่

ทันสมัย 

9. คนเรือปัจจุบันขาดทักษะและความ

อดทน 
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ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตร 
ด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริง 
10. หลักสูตรที่ท าการศึกษาควรที่

จะใช้ครูเฉพาะทางเพราะจะมี

ความรู้ที่ตรงตามเป้าหมายและ

ต้องมีความเพียงพอของครูผูส้อน 

10. ควรปรับพ้ืนฐานของ

สมรรถนะที่มีในอดตีเกี่ยวกับ

ด้านนี้เพราะปัจจุบันได้มีปจัจัย

ภายนอกเป็นตัวแปรส าคัญใน

การปฏิรปูด้านนี้มากยิ่งข้ึน 

10. บุคลากรต้องเป็นคนประจ าเรอืจริง 

ๆ ที่มาสอนจะไดม้ีประสบการณ์ มา

แชร์ให้กับนักเรียน 

11. ให้ฝึกปฏิบตัิงานจากของจริง 

และคอยฝึกแบบสม่ าเสมอ เพ่ือให้

มีประสบการณ์เพื่อใช้ในการ

ท างานจริง 

11. วิชาที่จะให้นายประจ าเรือ

ศึกษาควรมีรายวิชา ทักษะ

ชาวเรือ เช่น การรับประทาน

อาหารของนายประจ าเรือ การ

เข้าสังคม การท างานบนเรือ 

และแนวทางการปฏิบัติตัวขณะ

อยู่บนเรือ 

11. ควรวัดจากการปฏบิัติด้วยไมค่วร

วัดเฉพาะผลการเรยีน 

12. ควรเพิ่มหลักสูตรนานาชาติ 

เพื่อพัฒนาบุคลากรคนเรือ 

12. ให้ผู้เรียนได้ฝึกจาก

อุปกรณ์จริง และเรียนจาก

ห้องเรียนจริง 

12. อยากให้เกณฑ์การประเมินผลต่าง 

ๆ ของประเทศไทย เช่น ตั๋วนายประจ า

เรือ  มีมาตรฐาน เป็นท่ีต้องการยอมรับ

ทั่วโลก 
13. ควรปรับเนื้อหาให้ตรงกับ

สภาพปัจจุบัน 

13. มีการฝึกอบรมและเรียนรู้

นอกห้องเรียน มีการเรียนแบบ

ปฏิบัติเพื่อท าให้ผูเ้รียนเห็น

ภาพของการท างาน 

13. การประเมินผลควรจะยกตัวอย่าง

เหตุการณ์จริง การวัดผล เนื่องจากจะ

ได้รู้ว่าเรียนจบแล้วจะน าความรู้

ความสามารถไปใช้จริงได้หรือไม ่

14. ควรให้มีหรือเปิดโอกาสให้

เข้าถึงสากลมากข้ึน 

14. ควรให้มีการเรยีนการสอน

แบบสากลบา้งเพื่อความคุ้นเคย

ในการใช้และการฟังของภาษา 

14. ต้องมีการประเมินผลประจ าเดือน

และตดิตาม 

15. ในมุมมองของตลาดแรงงาน

ทั่วทั้งโลก เมื่อท่ีจะสามารถ

แข่งขัน กับผู้อื่น เราควรที่เน้น

ทักษะ ทางด้านภาษาควรจะมี

ภาษาที่สาม และวิชาทางด้าน

เดินเรือมากกว่าน้ี 

15. เพิ่มเศรษฐกิจในแนวทาง

รัฐบาลใหส้่งเสริมเพิ่มบุคลากร

มากขึ้นเพื่อน ามาลงเรือให้มาก

ขึ้น 

15. การวัดผล จะวัดได้ตอนไปฝึกจริง 

โดยรวมเป็นไปตามที่คาดหวังแต่ยงัต้อง

เพิ่มอีก 
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ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตร 
ด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ 
ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริง 
16. ตลาดแรงงานสากลควรเน้น

การใช้ภาษาที่เป็นวิชาการและ

ง่ายต่อการเข้าใจ 

  

17. ต้องพัฒนาให้เป็นสากลตาม

ข้อก าหนด IMO 

  

  จากตารางที่ 30 สรุปข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล แยก

ตามข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริง ได้ดังนี้ 

  ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร มีผู้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะว่าข้อก าหนดจ าเพาะ

ของหลักสูตรควรมีการจัดท าหลักสูตรกลาง โดยกรมเจ้าท่าหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมมือกับ

สถานศึกษาต่างๆ เพ่ือให้การออกแบบหลักสูตรมีความคล้ายคลึงกัน ในด้านมาตรฐานรวมถึงเนื้อหาใน

แต่ละหลักสูตร และควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง หลักสูตรมีความเป็นสากลเพ่ือให้เป็นไปตาม

ข้อก าหนดและสอดคล้องกับนโยบายของ IMO มีความทันสมัยและทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่าง

รวดเร็ว และในแต่ละสถานศึกษา ควรมีสถาบันวิชาชีพที่เป็นส่วนกลางในการควบคุม มาตรฐาน

วิชาชีพของหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ เน้นทักษะด้านภาษาอังกฤษ เพ่ือผลิตบุคลากรให้ตรงตาม

ความต้องการของตลาดแรงงานสากล ด้านครูผู้สอนควรใช้ครูที่มีประสบการณ์โดยตรงด้านพาณิชย

นาวี หรือผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการเดินเรือมาเป็นผู้สอนและควรมีการจัดหาครูให้เพียงพอต่อความ

ต้องการของนักเรียน ควรเพ่ิมหลักสูตรภาคปฏิบัติหรือมีชุดฝึกจ าลองด้านการเดินเรือ และโดยเฉพาะ

การฝึกปฏิบัติภาคทะเลให้มากขึ้น เพ่ือให้นักเรียนได้รับประสบการณ์จริงมีความคุ้นชิน และสามารถ

น าไปประกอบอาชีพนายประจ าเรือพาณิชย์ได้ 

  ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ส่วนใหญ่เสนอแนะให้ปรับกระบวนการจัดการเรียนการสอน

เพ่ือสร้างให้นักเรียนนายประจ าเรือเกิดสมรรถนะด้านการเดินเรือ การปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บ

สินค้า และการควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 มาช่วยในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือสร้างความเข้าใจเน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ และยึดหลักสูตรตาม Model Course อย่างเคร่งครัด เน้นการปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี และมี

ทรัพยากรในการฝึกปฏิบัติที่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน ควรจัดให้มีการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 
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เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และการปรับตัวนอกห้องเรียน มารยาทการเข้าสังคม การปรับตัวให้เข้า

กับวัฒนธรรมและแนวทางการปฏิบัติตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมขณะปฏิบัติงานอยู่บนเรือ 

  ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ส่วนใหญ่เห็นตรงกันว่า ควรประเมินผลให้สะท้อน

สมรรถนะของผู้เรียนอย่างแท้จริง เน้นการประเมินผลจากการปฏิบัติจริง มีการติดตามผลอย่าง

สม่ าเสมอ โดยมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินที่เป็นมาตรฐานสากล และครอบคลุมทุกสมรรถนะของ

นายประจ าเรือ และควรน าเทคโนโลยีมาช่วยในระบบการประเมินผล 

 

 

4.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล  
  การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการหลักสูตรนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล แบ่งออกเป็น 2 

ส่วน ดังนี้ 

  4.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  4.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

4.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยการน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตาม

ความต้องการของตลาดแรงงานสากล มาหาค่าดัชนี PNIModified และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น  

  การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified โดยการน าค่าดัชนี PNIModified  สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี 

PNIModified ต่ าที่สุด แล้วหารด้วย 2 แล้วน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 

คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า  

  โดยก าหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นจุดอ่อนของการบริหารวิชาการหลักสูตร

นายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล เพ่ือเป็น
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ข้อมูลในการน าเสนอกลยุทธ์ในการขจัดหรือลดจุดอ่อน ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified  ต่ าเป็นจุด

แข็งของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการ

ของตลาดแรงงานสากล 

  ด าเนินการค านวณหาจุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยใช้การอิงเกณฑ์จากค่า

ดัชนี PNIModified  และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อแสดงจุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารวิชาการ

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ใน

ตารางที่ 31-36 ต่อไปนี้ 

  องค์ประกอบหลัก สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยภาพรวม 

     [(0.2726-0.2517) ÷ 2 = 0.0105]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ   0.2623 - 0.2726  

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.2517 - 0.2622 

  องค์ประกอบย่อย สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยภาพรวม 

    [(0.3562 - 0.1939) ÷ 2 = 0.0811]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ   0.2751 - 0.3562 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.1939 - 0.2750 

 

ตารางที่ 31 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในโดยภาพรวม 

การบริหารวิชาการ 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพที่

พึง

ประสงค์ 

PNImodified ผล

การ

จัด

กลุ่ม 

การ

วิเคราะห์

สภาพแวด

ล้อม 

ล าดับ 

1. ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตร 
3.67 4.59 0.2517 ต่ า จุดแข็ง 3 

1.1 สมรรถนะหน้าท่ีการเดินเรือ 3.61 4.60 0.2712 ต่ า จุดแข็ง 2 
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การบริหารวิชาการ 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพที่

พึง

ประสงค์ 

PNImodified ผล

การ

จัด

กลุ่ม 

การ

วิเคราะห์

สภาพแวด

ล้อม 

ล าดับ 

1.2 สมรรถนะหน้าท่ีการปฏิบัติงาน

สินค้าและการจดัเก็บสินค้า 
3.48 4.50 0.2913 สูง จุดอ่อน 1 

1.3 สมรรถนะหน้าท่ีควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 
3.71 4.59 0.2363 ต่ า จุดแข็ง 3 

2. ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 3.67 4.61 0.2584 ต่ า จุดแข็ง 2 

2.1 สมรรถนะหน้าท่ีการเดินเรือ 3.68 4.60 0.2533 ต่ า จุดแข็ง 3 

2.2 สมรรถนะหน้าท่ีการปฏิบัติงาน

สินค้าและการจดัเก็บสินค้า 
3.50 4.60 0.3145 สูง จุดอ่อน 1 

2.3 สมรรถนะหน้าท่ีควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 
3.68 4.61 0.2547 ต่ า จุดแข็ง 2 

3. ด้านการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริง 
3.67 4.67 0.2726 สูง จุดอ่อน 1 

3.1 สมรรถนะหน้าท่ีการเดินเรือ 3.67 4.68 0.2755 สูง จุดอ่อน 2 

3.2 สมรรถนะหน้าท่ีการปฏิบัติงาน

สินค้าและการจดัเก็บสินค้า 
3.50 4.64 0.3257 สูง จุดอ่อน 1 

3.3 สมรรถนะหน้าท่ีควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 
3.69 4.67 0.2647 ต่ า จุดแข็ง 3 

  จากตารางที่ 31 ผลการวิเคราะห์พบจุดอ่อนของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายใน คือ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง (PNIModified = 0.2726) ส่วนจุด

แข็งของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการ

ของตลาดแรงงานสากล ได้แก่ ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร (PNIModified = 0.2517) และด้าน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ (PNIModified = 0.2584)  

  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า

ยังเป็นจุดอ่อนมากกว่า สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ และสมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือ

และการดูแลบุคลากร เห็นได้จากค่าความต้องการจ าเป็น (PNIModified) ของสมรรถนะหน้าที่การ
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ปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้าสูงกว่า สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ และสมรรถนะหน้าที่

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร ในทุกด้าน 

 

ตารางท่ี 32 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 

การบริหารวิชาการ 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพที่

พึง

ประสงค์ 

PNImodified ผล

การ

จัด

กลุ่ม 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตร 
3.67 4.59 0.2517 ต่ า จุดแข็ง 3 

1. สมรรถนะหน้าที่การเดินเรือ 3.61 4.60 0.2712 ต่ า จุดแข็ง 2 

1.1) ความสามารถด้านการวาง

แผนการเดินเรือ การปฏิบตัิตาม

แผนและการหาต าบลทีเ่รือ 

3.61 4.60 0.2691 ต่ า จุดแข็ง 8 

1.2) ความสามารถด้านการเข้า

ยามเรือเดินอย่างปลอดภัย 
3.64 4.60 0.2613 ต่ า จุดแข็ง 10 

1.3) ความสามารถด้านการใช้

เรดาร์และอาร์ปาเพื่อการเดินเรือ

อย่างปลอดภัย 

3.56 4.53 0.2750 ต่ า จุดแข็ง 7 

1.4) ความสามารถด้านการใช้แผน

ที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อการ

เดินเรืออยา่งปลอดภยั 

3.54 4.60 0.2938 สูง จุดอ่อน 3 

1.5) ความสามารถด้านเรื่องการ

ตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน 
3.72 4.64 0.2486 ต่ า จุดแข็ง 13 

1.6) ความสามารถด้านการ

ตอบสนองเมื่อได้รับสัญญาณอับ

จนทางทะเล 

3.67 4.58 0.2496 ต่ า จุดแข็ง 12 
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การบริหารวิชาการ 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพที่

พึง

ประสงค์ 

PNImodified ผล

การ

จัด

กลุ่ม 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

1.7)  ความสามารถดา้นการ

สื่อสารโดยใช้มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนด

โดยองค์กรทางทะเลระหว่าง

ประเทศท้ังการพูดและเขียน 

3.48 4.61 0.3257 สูง จุดอ่อน 2 

1.8) ความสามารถการรับส่งข้อมลู

โดยทัศนสญัญาณ  
3.56 4.54 0.2785 สูง จุดอ่อน 6 

1.9) ความสามารถด้านการบังคับ

และน าเรือ 
3.78 4.70 0.2440 ต่ า จุดแข็ง 15 

2. สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติงาน

สินค้าและการจัดเก็บสนิค้า 
3.4787 4.4920 0.2913 สูง จุดอ่อน 1 

2.1) ความสามารถด้านการก ากับ

ดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การ

จัดเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า 

การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง 

การขนถ่ายสินคา้ลงจากเรือ 

3.32 4.51 0.3562 สูง จุดอ่อน 1 

2.2) ความสามารถด้านการ

ตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง 

ความเสยีหายที่เกดิกับ พ้ืนท่ี

จัดเก็บสินค้าฝาระวาง และถังน้ า

ถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

3.62 4.47 0.2317 ต่ า จุดแข็ง 21 

3. สมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแล

การปฏิบัติการเรือและการดูแล

บุคลากร 

3.71 4.59 0.2363 ต่ า จุดแข็ง 3 

3.1) ความสามารถด้านการปฏิบัติ

ตามข้อก าหนดของการป้องกัน

มลภาวะทางทะเล 

3.57 4.50 0.2631 ต่ า จุดแข็ง 9 
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การบริหารวิชาการ 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพที่

พึง

ประสงค์ 

PNImodified ผล

การ

จัด

กลุ่ม 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

3.2) ความสามารถด้านการ

บ ารุงรักษาเรือให้อยู่ในสภาพคงทน

ต่อทะเล 

3.44 4.46 0.2932 สูง จุดอ่อน 4 

3.3) ความสามารถด้านการป้องกนั 

ควบคุมและการดับเพลิงบนเรือ 
3.81 4.61 0.2075 ต่ า จุดแข็ง 24 

3.4) ความสามารถด้านการใช้

อุปกรณ์ช่วยชีวิต 
3.86 4.63 0.2044 ต่ า จุดแข็ง 26 

3.5) ความสามารถด้านการ

รักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือ 
3.64 4.58 0.2555 ต่ า จุดแข็ง 11 

3.6) ความสามารถด้านการก ากับ

ติดตามให้เรือปฏิบัติตามกฎหมาย

และข้อก าหนดต่าง ๆ 

3.70 4.61 0.2457 ต่ า จุดแข็ง 14 

3.7) ความสามารถด้านการเป็น

ผู้น าและท างานเป็นทีม 
3.73 4.60 0.2328 ต่ า จุดแข็ง 20 

3.8) ความสามารถด้านการ

สนับสนุนและมสี่วนร่วมในเรื่อง

ความปลอดภัยของเรือและคนบน

เรือ 

3.81 4.61 0.2075 ต่ า จุดแข็ง 25 

3.9) ความสามารถด้านการบริหาร

ข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างาน

ประสานกันระหว่างคนและ

เครื่องจักร 

3.56 4.60 0.2842 สูง จุดอ่อน 5 

3.10) ความสามารถดา้นการ

อดทนต่อความเหนื่อยล้า 
3.87 4.61 0.1939 ต่ า จุดแข็ง 27 

3.11) ความสามารถดา้นการ

ปรับตัวในพหุวัฒนธรรม 
3.78 4.60 0.2183 ต่ า จุดแข็ง 23 

3.12) ความสามารถดา้นการรบัรู้

ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบ

ออโตเมติก 

3.72 4.61 0.2400 ต่ า จุดแข็ง 18 
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การบริหารวิชาการ 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพที่

พึง

ประสงค์ 

PNImodified ผล

การ

จัด

กลุ่ม 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

3.13) ความสามารถดา้นการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
3.71 4.61 0.2418 ต่ า จุดแข็ง 17 

3.14) ความสามารถดา้นการ

จัดการความเครียด 
3.71 4.56 0.2260 ต่ า จุดแข็ง 22 

3.15) ความสามารถดา้นการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัและ

ปัญญาประดิษฐ ์

3.68 4.57 0.2431 ต่ า จุดแข็ง 16 

3.16) ความสามารถดา้นการ

ท างานได้หลากหลาย 
3.72 4.61 0.2368 ต่ า จุดแข็ง 19 

  จากตารางที่ 32 เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ า

เรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร เป็นรายด้านประกอบด้วย 27 

องค์ประกอบย่อย พบองค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูงซึ่งถือเป็นจุดอ่อน 6 

ด้าน และพบว่าองค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า ความสามารถด้านการก ากับดูแล การขน

ถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้า

ลงจากเรือ (PNIModified = 0.3562) รองลงมาคือ ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร สมรรถนะหน้าที่

เดินเรือ ความสามารถด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทาง

ทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน (PNIModified = 0.3257) และข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตร สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ ความสามารถด้านการใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพ่ือการ

เดินเรืออย่างปลอดภัย (PNIModified = 0.2938)  

  และองค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ าซึ่งถือเป็นจุดแข็ง 21 ด้าน และ

องค์ประกอบที่ถือเป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร สมรรถนะหน้าที่

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร ด้านความสามารถด้านการเป็นผู้น าและท างาน

เป็นทีม (PNIModified = 0.2328) สมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร 

ด้านความสามารถด้านการอดทนต่อความเหนื่อยล้า (PNIModified = 0.1939) และสมรรถนะหน้าที่
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ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร ด้านความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์ช่วยชีวิต 

(PNIModified = 0.2044) สามารถสรุปได้ดังแผนภาพที่ 15 

 

 
 

แผนภาพที่ 15 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม
แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 
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ตารางที่ 33 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

การบริหารวิชาการ 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพที่

พึง

ประสงค์ 

PNImodified ผล

การ

จัด

กลุ่ม 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 3.67 4.61 0.2584 ต่ า จุดแข็ง 2 

1. สมรรถนะหน้าที่การเดินเรือ 3.68 4.60 0.2533 ต่ า จุดแข็ง 3 

1.1) ความสามารถด้านการวาง

แผนการเดินเรือ การปฏิบตัิตาม

แผนและการหาต าบลทีเ่รือ 

3.70 4.60 0.2461 ต่ า จุดแข็ง 15 

1.2) ความสามารถด้านการเข้า

ยามเรือเดินอย่างปลอดภัย  
3.72 4.62 0.2414 ต่ า จุดแข็ง 20 

1.3) ความสามารถด้านการใช้

เรดาร์และอาร์ปาเพื่อการเดินเรือ

อย่างปลอดภัย 

3.67 4.57 0.2453 ต่ า จุดแข็ง 16 

1.4) ความสามารถด้านการใช้

แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) 

เพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย 

3.64 4.56 0.2511 ต่ า จุดแข็ง 14 

1.5) ความสามารถด้านเรื่องการ

ตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน 
3.76 4.64 0.2365 ต่ า จุดแข็ง 22 

1.6) ความสามารถด้านการ

ตอบสนองเมื่อได้รับสัญญาณอับ

จนทางทะเล 

3.72 4.57 0.2271 ต่ า จุดแข็ง 25 

1.7)  ความสามารถดา้นการ

สื่อสารโดยใช้มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนด

โดยองค์กรทางทะเลระหว่าง

ประเทศท้ังการพูดและเขียน 

3.54 4.60 0.2958 สูง จุดอ่อน 4 

1.8) ความสามารถการรับส่ง

ข้อมูลโดยทัศนสญัญาณ  
3.60 4.61 0.2821 สูง จุดอ่อน 6 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 193 

การบริหารวิชาการ 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพที่

พึง

ประสงค์ 

PNImodified ผล

การ

จัด

กลุ่ม 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

1.9) ความสามารถด้านการบังคับ

และน าเรือ 
3.71 4.68 0.2570 ต่ า จุดแข็ง 11 

2. สมรรถนะหน้าที่การ

ปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บ

สินค้า 

3.50 4.60 0.3145 สูง จุดอ่อน 1 

2.1) ความสามารถด้านการก ากับ

ดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ 

การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึง

สินค้า การดูแลสินค้าระหว่าง

เดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจาก

เรือ 

3.56 4.60 0.2949 สูง จุดอ่อน 5 

2.2) ความสามารถด้านการ

ตรวจสอบและรายงาน

ข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิด

กับ พื้นที่จัดเก็บสินค้าฝาระวาง 

และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

3.43 4.58 0.3349 สูง จุดอ่อน 1 

3. สมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแล

การปฏิบัติการเรือและการดูแล

บุคลากร 

3.68 4.61 0.2547 ต่ า จุดแข็ง 2 

3.1) ความสามารถด้านการ

ปฏิบัติตามข้อก าหนดของการ

ป้องกันมลภาวะทางทะเล 

3.73 4.60 0.2276 ต่ า จุดแข็ง 24 

3.2) ความสามารถด้านการ

บ ารุงรักษาเรือให้อยู่ในสภาพ

คงทนต่อทะเล 

3.57 4.51 0.2653 ต่ า จุดแข็ง 9 

3.3) ความสามารถด้านการ

ป้องกัน ควบคุมและการดับเพลิง

บนเรือ 

3.74 4.61 0.2329 ต่ า จุดแข็ง 23 
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การบริหารวิชาการ 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพที่

พึง

ประสงค์ 

PNImodified ผล

การ

จัด

กลุ่ม 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

3.4) ความสามารถด้านการใช้

อุปกรณ์ช่วยชีวิต 
3.71 4.61 0.2435 ต่ า จุดแข็ง 19 

3.5) ความสามารถด้านการ

รักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือ 
3.64 4.60 0.2642 ต่ า จุดแข็ง 10 

3.6) ความสามารถด้านการก ากับ

ติดตามให้เรือปฏิบัติตามกฎหมาย

และข้อก าหนดต่าง ๆ 

3.69 4.62 0.2558 ต่ า จุดแข็ง 12 

3.7) ความสามารถด้านการเป็น

ผู้น าและท างานเป็นทีม 
3.76 4.58 0.2213 ต่ า จุดแข็ง 27 

3.8) ความสามารถด้านการ

สนับสนุนและมสี่วนร่วมในเรื่อง

ความปลอดภัยของเรือและคนบน

เรือ 

3.73 4.66 0.2447 ต่ า จุดแข็ง 17 

3.9) ความสามารถด้านการ

บริหารข้อมลูที่มีอยู่มากมายใน

การท างานประสานกันระหว่าง

คนและเครื่องจักร 

3.57 4.63 0.2981 สูง จุดอ่อน 3 

3.10) ความสามารถดา้นการ

อดทนต่อความเหนื่อยล้า 
3.76 4.60 0.2241 ต่ า จุดแข็ง 26 

3.11) ความสามารถดา้นการ

ปรับตัวในพหุวัฒนธรรม 
3.70 4.61 0.2439 ต่ า จุดแข็ง 18 

3.12) ความสามารถดา้นการรบัรู้

ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบ

ออโตเมติก 

3.63 4.61 0.2694 ต่ า จุดแข็ง 8 

3.13) ความสามารถดา้นการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
3.71 4.67 0.2546 ต่ า จุดแข็ง 13 

3.14) ความสามารถดา้นการ

จัดการความเครียด 
3.63 4.64 0.2782 สูง จุดอ่อน 7 
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การบริหารวิชาการ 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพที่

พึง

ประสงค์ 

PNImodified ผล

การ

จัด

กลุ่ม 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

3.15) ความสามารถดา้นการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัและ

ปัญญาประดิษฐ ์

3.49 4.60 0.3191 สูง จุดอ่อน 2 

3.16) ความสามารถดา้นการ

ท างานได้หลากหลาย 
3.79 4.70 0.2405 ต่ า จุดแข็ง 21 

  จากตารางที่ 33 เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ า
เรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็นรายด้านประกอบด้วย 27 
องค์ประกอบย่อย พบองค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูงซึ่งถือเป็นจุดอ่อน 7 
ด้าน และพบว่าองค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ กระบวนการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะ
หน้าที่การปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า ความสามารถด้านการตรวจสอบและรายงาน
ข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับ พ้ืนที่จัดเก็บสินค้าฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 
(PNIModified = 0.3349) รองลงมาคือ กระบวนการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 
(PNIModified =0.3191) และ กระบวนการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติการ
เรือและการดูแลบุคลากร ความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างาน
ประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร (PNIModified = 0.2981)  
  และองค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ าซึ่งถือเป็นจุดแข็ง 20 ด้าน และ 
องค์ประกอบที่ถือเป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ กระบวนการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแล
การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร ด้านความสามารถด้านการเป็นผู้น าและท างานเป็นทีม 
(PNIModified = 0.2213) สมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร ด้าน
ความสามารถด้านการอดทนต่อความเหนื่อยล้า (PNIModified = 0.2241) และสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ 
ความสามารถด้านการตอบสนองเมื่อได้รับสัญญาณอับจนทางทะเล (PNIModified = 0.2271) สามารถ
สรุปได้ดังแผนภาพที่ 16 
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แผนภาพที่ 16 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 34 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงคด์้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

การบริหารวิชาการ 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพที่

พึง

ประสงค์ 

PNImodified ผล

การ

จัด

กลุ่ม 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

ด้านการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริง 
3.67 4.67 0.2726 สูง จุดอ่อน 1 

1. สมรรถนะหน้าที่การเดินเรือ 3.67 4.68 0.2755 สูง จุดอ่อน 2 

1.1) ความสามารถด้านการวาง

แผนการเดินเรือ การปฏิบตัิตาม

แผนและการหาต าบลทีเ่รือ 

3.69 4.69 0.2713 ต่ า จุดแข็ง 14 

1.2) ความสามารถด้านการเข้ายาม

เรือเดินอยา่งปลอดภยั 
3.70 4.72 0.2773 สูง จุดอ่อน 13 

1.3) ความสามารถด้านการใช้

เรดาร์และอาร์ปาเพื่อการเดินเรือ

อย่างปลอดภัย 

3.61 4.66 0.2868 สูง จุดอ่อน 6 

1.4) ความสามารถด้านการใช้แผน

ที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อการ

เดินเรืออยา่งปลอดภยั 

3.64 4.70 0.2856 สูง จุดอ่อน 7 

1.5) ความสามารถด้านเรื่องการ

ตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน 
3.73 4.67 0.2493 ต่ า จุดแข็ง 23 

1.6) ความสามารถด้านการ

ตอบสนองเมื่อได้รับสัญญาณอับจน

ทางทะเล 

3.70 4.70 0.2691 ต่ า จุดแข็ง 15 

1.7)  ความสามารถดา้นการ

สื่อสารโดยใช้มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนด

โดยองค์กรทางทะเลระหว่าง

ประเทศท้ังการพูดและเขียน 

3.60 4.61 0.2788 สูง จุดอ่อน 10 

1.8) ความสามารถการรับส่งข้อมลู

โดยทัศนสญัญาณ  
3.63 4.64 0.2782 สูง จุดอ่อน 12 
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การบริหารวิชาการ 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพที่

พึง

ประสงค์ 

PNImodified ผล

การ

จัด

กลุ่ม 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

1.9) ความสามารถด้านการบังคับ

และน าเรือ 
3.68 4.71 0.2841 สูง จุดอ่อน 8 

2. สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติงาน

สินค้าและการจัดเก็บสนิค้า 
3.50 4.64 0.3257 สูง จุดอ่อน 1 

2.1) ความสามารถด้านการก ากับ

ดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การ

จัดเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า 

การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง 

การขนถ่ายสินคา้ลงจากเรือ 

3.48 4.62 0.3323 สูง จุดอ่อน 1 

2.2) ความสามารถด้านการ

ตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง 

ความเสยีหายที่เกดิกับ พ้ืนท่ี

จัดเก็บสินค้าฝาระวาง และถังน้ า

ถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

3.53 4.66 0.3193 สูง จุดอ่อน 2 

3. สมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแล

การปฏิบัติการเรือและการดูแล

บุคลากร 

3.69 4.67 0.2647 ต่ า จุดแข็ง 3 

3.1) ความสามารถด้านการปฏิบัติ

ตามข้อก าหนดของการป้องกัน

มลภาวะทางทะเล 

3.70 4.64 0.2557 ต่ า จุดแข็ง 21 

3.2) ความสามารถด้านการ

บ ารุงรักษาเรือให้อยู่ในสภาพคงทน

ต่อทะเล 

3.69 4.63 0.2587 ต่ า จุดแข็ง 18 

3.3) ความสามารถด้านการป้องกนั 

ควบคุมและการดับเพลิงบนเรือ 
3.77 4.70 0.2472 ต่ า จุดแข็ง 25 

3.4) ความสามารถด้านการใช้

อุปกรณ์ช่วยชีวิต 
3.84 4.70 0.2213 ต่ า จุดแข็ง 27 

3.5) ความสามารถด้านการ

รักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือ 
3.63 4.68 0.2836 สูง จุดอ่อน 9 
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การบริหารวิชาการ 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพที่

พึง

ประสงค์ 

PNImodified ผล

การ

จัด

กลุ่ม 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

3.6) ความสามารถด้านการก ากับ

ติดตามให้เรือปฏิบัติตามกฎหมาย

และข้อก าหนดต่าง ๆ 

3.57 4.64 0.3025 สูง จุดอ่อน 4 

3.7) ความสามารถด้านการเป็น

ผู้น าและท างานเป็นทีม 
3.71 4.63 0.2478 ต่ า จุดแข็ง 24 

3.8) ความสามารถด้านการ

สนับสนุนและมสี่วนร่วมในเรื่อง

ความปลอดภัยของเรือและคนบน

เรือ 

3.76 4.71 0.2582 ต่ า จุดแข็ง 19 

3.9) ความสามารถด้านการบริหาร

ข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างาน

ประสานกันระหว่างคนและ

เครื่องจักร 

3.69 4.68 0.2669 ต่ า จุดแข็ง 16 

3.10) ความสามารถดา้นการอดทน

ต่อความเหนื่อยล้า 
3.74 4.62 0.2358 ต่ า จุดแข็ง 26 

3.11) ความสามารถดา้นการ

ปรับตัวในพหุวัฒนธรรม 
3.70 4.64 0.2543 ต่ า จุดแข็ง 22 

3.12) ความสามารถดา้นการรบัรู้

ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบ

ออโตเมติก 

3.60 4.67 0.2993 สูง จุดอ่อน 5 

3.13) ความสามารถดา้นการ

เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
3.70 4.63 0.2565 ต่ า จุดแข็ง 20 

3.14) ความสามารถดา้นการ

จัดการความเครียด 
3.68 4.62 0.2591 ต่ า จุดแข็ง 17 

3.15) ความสามารถดา้นการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัและ

ปัญญาประดิษฐ ์

3.58 4.70 0.3169 สูง จุดอ่อน 3 

3.16) ความสามารถดา้นการ

ท างานได้หลากหลาย 
3.68 4.70 0.2783 สูง จุดอ่อน 11 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 200 

  จากตารางที่ 34 เมื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ า
เรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง เป็นรายด้านประกอบด้วย 
27 องค์ประกอบย่อย พบองค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูงซึ่งถือเป็นจุดอ่อน 
13 ด้าน และพบว่าองค์ประกอบย่อยที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า ความสามารถด้านการก ากับดูแล การขน
ถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้า
ลงจากเรือ (PNIModified = 0.3323) รองลงมาคือ กระบวนการจัดการเรียนรู้ สมรรถนะหน้าที่การ
ปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า ความสามารถด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง 
ความเสียหายที่เกิดกับ พ้ืนที่จัดเก็บสินค้าฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) (PNIModified = 
0.3193) และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง สมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและ
การดูแลบุคลากร ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (PNIModified = 
0.3169)  
  และองค์ประกอบย่อยที่มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับต่ าซึ่งถือเป็นจุดแข็ง 14 ด้าน และ 
องค์ประกอบที่ถือเป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง สมรรถนะหน้าที่
ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร ความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์ช่วยชีวิต 
(PNIModified = 0.2213) ด้านความสามารถด้านการอดทนต่อความเหนื่อยล้า (PNIModified = 0.2358) 
และความสามารถด้านการป้องกันควบคุมและการดับเพลิงบนเรือ (PNIModified = 0.2472) สามารถ
สรุปได้ดังแผนภาพที่ 17 
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แผนภาพที่ 17 จุดแข็งและจุดอ่อนของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงคด์้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
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ตารางที่ 35 สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

การบริหารวิชาการ 

PNImodified 

ข้อก าหนด

จ าเพาะของ

หลักสูตร 

กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ 

การวัดผล

ประเมินผลตาม

สภาพจริง 

1. สมรรถนะหน้าที่การเดินเรือ 0.2712 (S) 0.2533 (S) 0.2755 (W) 

1.1) ความสามารถด้านการวางแผนการเดินเรือ 

การปฏิบัตติามแผนและการหาต าบลที่เรือ 
0.2691 (S20) 0.2461 (S13) 0.2713 (S14) 

1.2) ความสามารถด้านการเข้ายามเรือเดิน

อย่างปลอดภัย 
0.2613 (S18) 0.2414 (S8) 0.2773 (W13) 

1.3) ความสามารถด้านการใช้เรดาร์และอาร์ปา

เพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย 
0.2750 (S21) 0.2453 (S12) 0.2868 (W6) 

1.4) ความสามารถด้านการใช้แผนท่ี

อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อการเดินเรืออย่าง

ปลอดภัย 

0.2938 (W3) 0.2511 (S14) 0.2856 (W7) 

1.5) ความสามารถด้านเรื่องการตอบสนองต่อ

สถานการณ์ฉุกเฉิน 
0.2486 (S15) 0.2365 (S6) 0.2493 (S5) 

1.6) ความสามารถด้านการตอบสนองเมื่อได้รับ

สัญญาณอับจนทางทะเล 
0.2496 (S16) 0.2271 (S3) 0.2691 (S13) 

1.7)  ความสามารถดา้นการสื่อสารโดยใช้

มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลทีก่ าหนดโดย

องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและ

เขียน 

0.3257 (W2) 0.2958 (W4) 0.2788 (W10) 

1.8) ความสามารถการรับส่งข้อมลูโดยทัศน

สัญญาณ  
0.2785 (W6) 0.2821 (W6) 0.2782 (W12) 

1.9) ความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ 0.2440 (S13) 0.2570 (S17) 0.2841 (W8) 

2. สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติงานสินค้าและ

การจัดเก็บสินค้า 
0.2913 (W) 0.3145 (W) 0.3257 (W) 

2.1) ความสามารถด้านการก ากับดูแล การขน

ถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินคา้ การรัดตรึง

สินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขน

ถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

0.3562  (W1) 0.2949 (W5) 0.3323 (W1) 
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การบริหารวิชาการ 

PNImodified 

ข้อก าหนด

จ าเพาะของ

หลักสูตร 

กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ 

การวัดผล

ประเมินผลตาม

สภาพจริง 

2.2) ความสามารถด้านการตรวจสอบและ

รายงานข้อบกพร่อง ความเสยีหายที่เกิดกับ 

พื้นที่จัดเก็บสินค้าฝาระวาง และถงัน้ าถ่วงเรือ 

(ถังอับเฉา) 

0.2317 (S7) 0.3349 (W1) 0.3193 (W2) 

3. สมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร 
0.2363 (S) 0.2547 (S) 0.2647 (S) 

3.1) ความสามารถด้านการปฏิบัตติาม

ข้อก าหนดของการป้องกันมลภาวะทางทะเล 
0.2631 (S19) 0.2276 (S4) 0.2557 (S7) 

3.2) ความสามารถด้านการบ ารุงรกัษาเรือให้

อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล 
0.2932 (W4) 0.2653 (S19) 0.2587 (S10) 

3.3) ความสามารถด้านการป้องกนั ควบคุม

และการดับเพลิงบนเรือ 
0.2075 (S4) 0.2329 (S5) 0.2472 (S3) 

3.4) ความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์ช่วยชีวิต 0.2044 (S2) 0.2435 (S9) 0.2213 (S1) 

3.5) ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล

เบื้องต้นบนเรือ 
0.2555 (S17) 0.2642 (S18) 0.2836 (W9) 

3.6) ความสามารถด้านการก ากับติดตามให้เรือ

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ 
0.2457 (S14) 0.2558 (S16) 0.3025 (W4) 

3.7) ความสามารถด้านการเป็นผูน้ าและท างาน

เป็นทีม 
0.2328 (S8) 0.2213 (S1) 0.2478 (S4) 

3.8) ความสามารถด้านการสนับสนุนและมี

ส่วนร่วมในเรื่องความปลอดภัยของเรือและคน

บนเรือ 

0.2075 (S3) 0.2447 (S11) 0.2582 (S9) 

3.9) ความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่

มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคน

และเครื่องจักร 

0.2842 (W5) 0.2981 (W3) 0.2669 (S12) 

3.10) ความสามารถดา้นการอดทนต่อความ

เหนื่อยล้า 
0.1939 (S1) 0.2241 (S2) 0.2358 (S2) 

3.11) ความสามารถดา้นการปรับตัวในพหุ

วัฒนธรรม 
0.2183 (S5) 0.2439 (S10) 0.2543 (S6) 
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การบริหารวิชาการ 

PNImodified 

ข้อก าหนด

จ าเพาะของ

หลักสูตร 

กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ 

การวัดผล

ประเมินผลตาม

สภาพจริง 

3.12) ความสามารถดา้นการรบัรูข้้อจ ากัดและ

อันตรายของระบบออโตเมติก 
0.2400 (S10) 0.2694 (S20) 0.2993 (W5) 

3.13) ความสามารถดา้นการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 
0.2418 (S11) 0.2546 (S15) 0.2565 (S8) 

3.14) ความสามารถดา้นการจดัการ

ความเครยีด 
0.2260 (S6) 0.2782 (W7) 0.2591 (S11) 

3.15) ความสามารถดา้นการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 
0.2431 (S12) 0.3191 (W2) 0.3169 (W3) 

3.16) ความสามารถดา้นการท างานได้

หลากหลาย 
0.2368 (S9) 0.2405 (S7) 0.2783 (W11) 

รวม 0.2517 (S) 0.2584 (S) 0.2726 (W) 

  จากตารางที่ 35 การบริหารวิชาการหลักสูตรหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ ซึ่งประกอบด้วย 3 กลุ่มสมรรถนะหน้าที่ พบว่า ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินตามสภาพจริงให้ผลการวิเคราะห์สอดคล้องกัน คือ การบริหาร
วิชาการด้านสมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร ซึ่งเป็นด้านที่เป็นจุด
แข็งมากที่สุด รองลงมาคือด้านสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ และด้านสมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติงานสินค้า
และการจัดเก็บสินค้าซึ่งเป็นจุดอ่อนที่สุด 
 

4.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์

ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยการน าข้อมูลที่ได้ท าการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตาม

ความต้องการของตลาดแรงงานสากล มาหาค่าดัชนี PNIModified และจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

  การจัดกลุ่มค่าดัชนี PNIModified โดยการน าค่าดัชนี PNIModified สูงที่สุด ลบด้วยค่าดัชนี  

PNIModified ต่ าที่สุด แล้วหารด้วย 2 แล้วน าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่มค่า PNIModified โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 

คือ กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี PNIModified สูง และกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า 
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  โดยก าหนดให้กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified สูง เป็นภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการ

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  ส าหรับกลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ า เป็นโอกาสของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ า

เรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  ด าเนินการค านวณหาโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยใช้การอิงเกณฑ์จากค่าดัชนี 

PNIModified และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแสดงโอกาสและภาวะคุกคามของการบริหาร

วิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

ในตารางที่ 36 

  องค์ประกอบหลัก สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยภาพรวม 

     [(0.3099-0.2130) ÷ 2 = 0.0485]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ   0.2616 - 0.3099 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.2130 - 0.2615 

  องค์ประกอบย่อย สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยภาพรวม 

    [(0.3166 -0.2081) ÷ 2 = 0.0543]  สามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

     กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified สูง  เท่ากับ   0.2624 - 0.3166 

กลุ่มท่ีมีค่าดัชนี  PNIModified ต่ า  เท่ากับ   0.2081 - 0.2623 
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ตารางที่ 36 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม
แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลจากการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวม  

การบริหารวิชาการ 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพที่

พึง

ประสงค์ 

PNImodified ผล

การ

จัด

กลุ่ม 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

1. ด้านการเมืองและนโยบายของ

รัฐ 
3.51 4.60 0.3099 สูง ภาวะคุกคาม 1 

  1.1 ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูร 
3.50 4.59 0.3081 สูง ภาวะคุกคาม 2 

  1.2 ด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู ้
3.50 4.60 0.3166 สูง ภาวะคุกคาม 1 

  1.3 ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง 
3.54 4.62 0.3051 สูง ภาวะคุกคาม 3 

2. ด้านสภาพเศรษฐกิจ 3.71 4.57 0.2290 ต่ า โอกาส 3 

  2.1 ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูร 
3.70 4.58 0.2400 ต่ า โอกาส 7 

  2.2 ด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู ้
3.70 4.59 0.2393 ต่ า โอกาส 8 

  2.3 ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง 
3.76 4.53 0.2081 ต่ า โอกาส 12 

3. ด้านสภาพสังคม 3.82 4.63 0.2130 ต่ า โอกาส 4 

  3.1 ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูร 
3.81 4.64 0.2168 ต่ า โอกาส 9 

  3.2 ด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู ้
3.81 4.62 0.2122 ต่ า โอกาส 10 

  3.3 ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง 
3.82 4.62 0.2101 ต่ า โอกาส 11 

4. ด้านความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลย ี
3.70 4.67 0.2616 สูง ภาวะคุกคาม 2 

  4.1 ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูร 
3.70 4.66 0.2543 ต่ า โอกาส 6 
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การบริหารวิชาการ 

สภาพ

ปัจจุบนั 

สภาพที่

พึง

ประสงค์ 

PNImodified ผล

การ

จัด

กลุ่ม 

การวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

ล าดับ 

  4.2 ด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรู ้
3.70 4.67 0.2574 ต่ า โอกาส 5 

  4.3 ด้านการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง 
3.69 4.70 0.2732 สูง ภาวะคุกคาม 4 

  จากตารางที่ 36 โอกาสของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล คือ ด้านสภาพเศรษฐกิจ (PNImodified = 0.2290) 
และด้านสภาพสังคม (PNImodified = 0.2130) ส่วนภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการหลักสูตรนาย
ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล คือ การเมืองและ
นโยบายของรัฐ (PNImodified = 0.3099) และด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (PNImodified = 0.2616) 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่เป็นโอกาสของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์
ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จ านวน 8 ด้าน และด้านภาวะ
คุกคาม จ านวน 4 ด้าน สามารถสรุปได้ดังแผนภาพที่ 18 
 

 
 

แผนภาพที่ 18 โอกาสและภาวะคุกคามของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม
แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์โดยภาพรวม 
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4.4 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะ
ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
  การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะ
ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะ
ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ฉบับที่ 1 
  4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ฉบับที่ 
1 โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
  4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล เป็นร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 2 
  4.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ฉบับที่ 
2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  4.4.5 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล เป็นฉบับสมบูรณ์  
  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  
4.4.1 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความ
ต้องการของตลาดแรงงานสากล ฉบับที่ 1 
  ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 
  ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยภาพรวม 
  ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จ าแนกรายด้าน 
  ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ฉบับที่ 1โดยมีรายละเอียดของแต่ละขั้นตอน
ดังต่อไปนี้ 
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  ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ
พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยภาพรวม ดังตารางที่ 37 
 

ตารางที่ 37 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์
ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล  โดยภาพรวม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง (S) 

S1 ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสตูร 

   S11 สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ 

(1.1.1*-1.1.3, 1.1.5,1.1.6, 1.1.9) 

   S12 สมรรถนะหน้าที่ควบคุมดแูล

การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร 

(1.2.1, 1.2.3 – 1.2.8, 1.2.10 – 

1.2.16) 

S2 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

   S21 สมรรถนะหน้าที่ควบคุมดแูล

การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร 

(2.1.1 – 2.1.8, 2.1.10 – 2.1.16) 

   S22 สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (2.2.1 

– 2.2.6, 2.2.9) 

S3 การวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริง 

   S31 สมรรถนะหน้าที่ควบคุมดแูล

การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร 

(3.1.1 - 3.1.8, 3.1.10 – 3.1.16) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดอ่อน (W) 

W1 การวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริง           

   W11 สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิงาน

สินค้าและการจดัเก็บสินค้า (1.1.1*-

1.1.2) 

   W12 สมรรถนะหน้าทีเ่ดินเรือ 

(1.2.2-1.2.4, 1.2.7-1.2.9) 

   W13 สมรรถนะหน้าที่ควบคุมดแูล

การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร 

(1.3.5, 1.3.6, 1.3.12, 1.3.15, 1.3.16) 

W2 กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

   W21 สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิงาน

สินค้าและการจดัเก็บสินค้า (2.1.1-

2.1.2) 

   W22 สมรรถนะหน้าที่ควบคุมดแูล

การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร 

(2.2.9, 2.2.14, 2.2.15) 

   W23 สมรรถนะหน้าทีเ่ดินเรือ 

(2.3.7, 2.3.8) 

W3 ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 

   W31 สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิงาน

สินค้าและการจดัเก็บสินค้า

ความสามารถดา้นการดูแล การขนถ่าย

สินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัด

ตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่าง

เดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

(0.3562) 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
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หมายเหตุ *1.1.1 หมายถึง 

ต าแหน่งท่ี 1 แทน S1 จุดแข็งของการ

บริหารวิชาการด้านข้อก าหนดจ าเพาะ

ของหลักสูตร  

ต าแหน่งท่ี 2 แทน S11 สมรรถนะ

หน้าท่ีเดินเรือ  

ต าแหน่งท่ี 3 แทน สมรรถนะข้อท่ี 1.1 

ความสามารถดา้นการวางแผนการ

เดินเรือ การปฏิบตัิตามแผนและการหา

ต าบลที่เรือ 

   W32 สมรรถนะหน้าทีเ่ดินเรือ 

(3.2.4, 3.2.7, 3.2.8) 

   W33 สมรรถนะหน้าที่ควบคุมดแูล

การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร 

(3.3.2, 3.3.9) 

 

 

หมายเหตุ *1.1.1 หมายถึง 

ต าแหน่งท่ี 1 แทน W1 จุดอ่อนของการ

บริหารวิชาการ ด้านการวดัผล

ประเมินผลตามสภาพจริง 

ต าแหน่งท่ี 2 แทน W11 สมรรถนะ

หน้าท่ีการปฏิบตัิงานสินค้าและการ

จัดเก็บสินค้า ต าแหน่งท่ี 3 แทน 

สมรรถนะข้อที่ 2.1 ความสามารถด้าน

การก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึน้เรือ 

การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินคา้ การ

ดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่าย

สินค้าลงจากเรือ 

โอกาส (O) 

O1 ด้านสภาพสังคม 

O11 การวัดผล

ประเมินผลตามสภาพ

จริง  (0.2081) 

O12 กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ (0.2122) 

O13 ข้อก าหนดจ าเพาะ

ของหลักสูตร (0.2168) 

 O2 ด้านสภาพ

เศรษฐกิจ 

O21 การวัดผล

ประเมินผลตามสภาพ

จริง  

SO 

1. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุด

แข็งด้านการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ีสมรรถนะหน้าท่ี

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการ

ดูแลบุคลากร (3.1.1 - 3.1.8, 3.1.10 – 

3.1.16) 

2. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุด

แข็งด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์

ให้มีสมรรถนะหนา้ทีค่วบคุมดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(2.1.1 – 2.1.8, 2.1.10 – 2.1.16) 

WO 

1. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลด

จุดอ่อนด้านการการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ีสมรรถนะหน้าท่ี

การปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเกบ็

สินค้า (1.1.1-1.1.2) 

2. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลด

จุดอ่อนด้านการวดัผลประเมินผลตาม

สภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ีสมรรถนะหน้าท่ี

เดินเรือ (1.2.2-1.2.4, 1.2.7-1.2.9) 

2. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลด

จุดอ่อนด้านการวดัผลประเมินผลตาม
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 (0.2101) 

O22 กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ (0.2393) 

O23 ข้อก าหนดจ าเพาะ

ของหลักสูตร (0.2400) 

O3 ด้านความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี   

O31 ข้อก าหนดจ าเพาะ

ของหลักสูตร (0.2543) 

O32 กระบวนการจัดการ

เรียนรู้ (0.2574) 

 

3. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุด

แข็งด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อ

พัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์

ให้มีสมรรถนะหนา้ที่เดินเรือ (2.2.1 – 

2.2.6, 2.2.9) 

4. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อ

จุดแข็งด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูร ที่มีจดุมุ่งหมายเพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (1.1.1-1.1.3, 

1.1.5,1.1.6, 1.1.9)   

5. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อ

จุดแข็งด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูรที่มีจดุมุ่งหมายเพือ่พัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(1.2.1, 1.2.3 – 1.2.8, 1.2.10 – 

1.2.16) 

6. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อ

จุดแข็งด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าท่ี

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการ

ดูแลบุคลากร (2.1.1 – 2.1.8, 2.1.10 – 

2.1.16) 

7. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อ

จุดแข็งด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้ 

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ 

(2.2.1 – 2.2.6, 2.2.9) 

8. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อ

จุดแข็งด้านการวดัผลประเมินผลตาม

สภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ีสมรรถนะหน้าท่ี

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการ

ดูแลบุคลากร (1.3.5, 1.3.6, 1.3.12, 

1.3.15, 1.3.16) 

3. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลด

จุดอ่อนด้านกระบวนการจดัการเรยีนรู้ 

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่การ

ปฏิบัติงานสินคา้และการจดัเก็บสนิค้า 

(2.1.1-2.1.2) 

4. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลด

จุดอ่อนด้านกระบวนการจดัการเรยีนรู้ 

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการ

ดูแลบุคลากร (2.2.9, 2.2.14, 2.2.15) 

5. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลด

จุดอ่อนด้านกระบวนการจดัการเรยีนรู้ 

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ 

(2.3.7, 2.3.8) 

6. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลด

จุดอ่อนด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูร ที่มีจดุมุ่งหมายเพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิงานสินค้า

และการจัดเก็บสินค้าความสามารถด้าน

การดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การ

จัดเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า การดูแล

สินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่าย

สินค้าลงจากเรือ (0.3562) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 212 

สภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ีสมรรถนะหน้าท่ี

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการ

ดูแลบุคลากร (3.1.1 - 3.1.8, 3.1.10 – 

3.1.16) 

9. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็

โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งดา้นข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมาย

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ 

(1.1.1-1.1.3, 1.1.5,1.1.6, 1.1.9) 

10. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น

โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งดา้นข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมาย

เพื่อพัฒนานกัเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการ

ดูแลบุคลากร (1.2.1, 1.2.3 – 1.2.8, 

1.2.10 – 1.2.16) 

11. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น

โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งดา้นกระบวนการ

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ีสมรรถนะหน้าท่ี

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการ

ดูแลบุคลากร (2.1.1 – 2.1.8, 2.1.10 – 

2.1.16) 

12.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น

โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งดา้นกระบวนการ

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ีสมรรถนะหน้าท่ี

เดินเรือ (2.2.1 – 2.2.6, 2.2.9) 

 

7. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลด

จุดอ่อนด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูร ที่มีจดุมุ่งหมายเพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (3.2.4, 3.2.7, 

3.2.8) 

8. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลด

จุดอ่อนด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูรที่มีจดุมุ่งหมายเพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(3.3.2, 3.3.9) 

9. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่ช่วยลด

จุดอ่อนด้านการวดัผลประเมินผลตาม

สภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ีสมรรถนะหน้าท่ี

การปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเกบ็

สินค้า (1.1.1-1.1.2) 

10. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วย

ลดจุดอ่อนด้านการวดัผลประเมินผล

ตามสภาพจริงเพือ่พัฒนานักเรียนนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ีสมรรถนะหน้าท่ี

เดินเรือ (1.2.2-1.2.4, 1.2.7-1.2.9) 

11. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วย

ลดจุดอ่อนด้านการวดัผลประเมินผล

ตามสภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ีสมรรถนะหน้าท่ี

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการ

ดูแลบุคลากร (1.3.5, 1.3.6, 1.3.12, 

1.3.15, 1.3.16) 

12. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วย

ลดจุดอ่อนด้านกระบวนการจัดการ
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เรียนรูเ้พื่อพัฒนานักเรียนนายประจ า

เรือพาณิชย์ให้มสีมรรถนะหน้าท่ีการ

ปฏิบัติงานสินคา้และการจดัเก็บสนิค้า 

(2.1.1-2.1.2) 

13. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วย

ลดจุดอ่อนด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรูเ้พื่อพัฒนานักเรียนนายประจ า

เรือพาณิชย์ให้มสีมรรถนะหน้าท่ี

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการ

ดูแลบุคลากร (2.2.9, 2.2.14, 2.2.15) 

14. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วย

ลดจุดอ่อนด้านกระบวนการจัดการ

เรียนรูเ้พื่อพัฒนานักเรียนนายประจ า

เรือพาณิชย์ให้มสีมรรถนะหน้าท่ีเดินเรือ 

(2.3.7, 2.3.8) 

15. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วย

ลดจุดอ่อนด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูรที่มีจดุมุ่งหมายเพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิงานสินค้า

และการจัดเก็บสินค้าความสามารถด้าน

การดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การ

จัดเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า การดูแล

สินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่าย

สินค้าลงจากเรือ (0.3562) 

16. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วย

ลดจุดอ่อนด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูรที่มีจดุมุ่งหมายเพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (3.2.4, 3.2.7, 

3.2.8) 

17. สภาพเศรษฐกิจเป็นโอกาสที่ช่วย

ลดจุดอ่อนด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ
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หลักสตูรที่มีจดุมุ่งหมายเพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(3.3.2, 3.3.9) 

18. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น

โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมาย

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่การ

ปฏิบัติงานสินคา้และการจดัเก็บสนิค้า

ความสามารถดา้นการดูแล การขนถ่าย

สินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัด

ตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่าง

เดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

(0.3562) 

19. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น

โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมาย

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ 

(3.2.4, 3.2.7, 3.2.8) 

20. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น

โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมาย

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการ

ดูแลบุคลากร (3.3.2, 3.3.9) 

21. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น

โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี
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สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิงานสินค้า

และการจัดเก็บสินค้า (2.1.1-2.1.2) 

22. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น

โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(2.2.9, 2.2.14, 2.2.15) 

23. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น

โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (2.3.7, 2.3.8) 

ภาวะคุกคาม (T) 

T1 ด้านการเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

  T11 กระบวนการ

จัดการเรียนรู้ (0.3166) 

  T12 ข้อก าหนดจ าเพาะ

ของหลักสูตร (0.3081) 

  T13 การวัดผล

ประเมินผลตามสภาพ

จริง (0.3051) 

T2 ด้านความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี 

  T21 การวัดผล

ประเมินผลตามสภาพ

จริง (0.2732) 

 

ST 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(2.1.1 – 2.1.8, 2.1.10 – 2.1.16) 

2. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (2.2.1 – 

2.2.6, 2.2.9) 

3. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมาย

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

WT 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้น

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิงานสินค้า

และการจัดเก็บสินค้า (2.1.1-2.1.2) 

2. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้น

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(2.2.9, 2.2.14, 2.2.15) 

3. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้น

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (2.3.7, 2.3.8) 
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พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ 

(1.1.1-1.1.3, 1.1.5,1.1.6, 1.1.9) 

4. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมาย

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการ

ดูแลบุคลากร (1.2.1, 1.2.3 – 1.2.8, 

1.2.10 – 1.2.16) 

5. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวดัผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(3.1.1 - 3.1.8, 3.1.10 – 3.1.16) 

6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวดัผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าทีค่วบคมุดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(3.1.1 - 3.1.8, 3.1.10 – 3.1.16) 

4. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้นข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมาย

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่การ

ปฏิบัติงานสินคา้และการจดัเก็บสนิค้า

ความสามารถดา้นการดูแล การขนถ่าย

สินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัด

ตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่าง

เดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

(0.3562) 

5. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้นข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมาย

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ 

(3.2.4, 3.2.7, 3.2.8) 

6. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้นข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมาย

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการ

ดูแลบุคลากร (3.3.2, 3.3.9) 

7. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้นการวดัผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิงานสินค้า

และการจัดเก็บสินค้า (1.1.1-1.1.2) 

8. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้นการวดัผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนา
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นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (1.2.2-1.2.4, 

1.2.7-1.2.9) 

9. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้นการวดัผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(1.3.5, 1.3.6, 1.3.12, 1.3.15, 1.3.16) 

9. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็

ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิงานสินค้า

และการจัดเก็บสินค้า (1.1.1-1.1.2) 

10. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น

ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (1.2.2-1.2.4, 

1.2.7-1.2.9) 

11. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็น

ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(1.3.5, 1.3.6, 1.3.12, 1.3.15, 1.3.16) 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์

ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล  จ าแนกรายด้าน ดังตารางที่ 38 - 39 

 

ตารางที่ 38 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์
ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล  ด้านข้อก าหนดจ าเพาะ
ของหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

การบริหารวิชาการ การวิเคราะห์ TOWS MATRIX 

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 

1. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูร ที่มีจดุมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มี

สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (1.1.1-1.1.3, 1.1.5,1.1.6, 1.1.9)   

2. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูรที่มีจดุมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(1.2.1, 1.2.3 – 1.2.8, 1.2.10 – 1.2.16) 

3. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งดา้นข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (1.1.1-1.1.3, 1.1.5,1.1.6, 1.1.9) 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งดา้นข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบตัิการเรือและการดูแล

บุคลากร (1.2.1, 1.2.3 – 1.2.8, 1.2.10 – 1.2.16) 

จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (1.1.1-1.1.3, 1.1.5,1.1.6, 1.1.9) 

2. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบตัิการเรือและการดูแล

บุคลากร (1.2.1, 1.2.3 – 1.2.8, 1.2.10 – 1.2.16) 

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 

1. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูร ที่มีจดุมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มี
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การบริหารวิชาการ การวิเคราะห์ TOWS MATRIX 

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้าความสามารถ

ด้านการดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า 

การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ (0.3562) 

2. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูร ที่มีจดุมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มี

สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (3.2.4, 3.2.7, 3.2.8) 

3. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูรที่มีจดุมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(3.3.2, 3.3.9) 

4. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูรที่มีจดุมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มี

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้าความสามารถ

ด้านการดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า 

การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ (0.3562) 

5. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูรที่มีจดุมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มี

สมรรถนะหน้าทีเ่ดินเรือ (3.2.4, 3.2.7, 3.2.8) 

6. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสตูรที่มีจดุมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(3.3.2, 3.3.9) 

7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติงานสินคา้และการจดัเก็บสินค้า

ความสามารถดา้นการดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การ

รัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหวา่งเดินทาง การขนถ่ายสินคา้ลงจากเรือ 

(0.3562) 

8. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (3.2.4, 3.2.7, 3.2.8) 
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9. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบตัิการเรือและการดูแล

บุคลากร (3.3.2, 3.3.9) 

จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้นข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติงานสินคา้และการจดัเก็บสินค้า

ความสามารถดา้นการดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การ

รัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหวา่งเดินทาง การขนถ่ายสินคา้ลงจากเรือ 

(0.3562) 

2. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้นข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (3.2.4, 3.2.7, 3.2.8) 

3. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้นข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรทีม่ีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบตัิการเรือและการดูแล

บุคลากร (3.3.2, 3.3.9) 

กระบวนการจดัการเรียนรู ้ จุดแข็ง - โอกาส (SO) 

1. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแล

การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร (2.1.1 – 2.1.8, 2.1.10 – 2.1.16) 

2. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งด้านกระบวนการจัดการเรยีนรู้

เพือ่พัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ 

(2.2.1 – 2.2.6, 2.2.9) 

3. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านกระบวนการจดัการ

เรียนรู้ เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มสีมรรถนะหนา้ที่

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร (2.1.1 – 2.1.8, 

2.1.10 – 2.1.16) 

4. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านกระบวนการจดัการ

เรียนรู้ เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มสีมรรถนะหนา้ที่

เดินเรือ (2.2.1 – 2.2.6, 2.2.9) 
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5. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งดา้น

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(2.1.1 – 2.1.8, 2.1.10 – 2.1.16) 

6.ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็โอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งดา้นกระบวนการ

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะ

หน้าท่ีเดินเรือ (2.2.1 – 2.2.6, 2.2.9) 

จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(2.1.1 – 2.1.8, 2.1.10 – 2.1.16) 

2. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้าน

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (2.2.1 – 2.2.6, 2.2.9) 

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 

1. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่การ

ปฏิบัติงานสินคา้และการจดัเก็บสนิค้า (2.1.1-2.1.2) 

2. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแล

การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร (2.2.9, 2.2.14, 2.2.15) 

3. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ 

(2.3.7, 2.3.8) 

4. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้านกระบวนการจดัการ

เรียนรูเ้พื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่การ

ปฏิบัติงานสินคา้และการจดัเก็บสนิค้า (2.1.1-2.1.2) 

5. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้านกระบวนการจดัการ

เรียนรูเ้พื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร (2.2.9, 2.2.14, 

2.2.15) 
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6. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้านกระบวนการจดัการ

เรียนรูเ้พื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะหน้าที่

เดินเรือ (2.3.7, 2.3.8) 

7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า (2.1.1-2.1.2) 

8. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(2.2.9, 2.2.14, 2.2.15) 

9. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็โอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้าน

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (2.3.7, 2.3.8) 

จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้น

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าท่ีการปฏิบตัิงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า (2.1.1-2.1.2) 

2. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้น

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(2.2.9, 2.2.14, 2.2.15)  

3. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้น

กระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (2.3.7, 2.3.8) 

การวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริง 

จุดแข็ง - โอกาส (SO) 

1. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่เอื้อต่อจุดแข็งดา้นการวดัผลประเมินผลตาม

สภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ีสมรรถนะหน้าท่ี

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร (3.1.1 - 3.1.8, 

3.1.10 – 3.1.16) 

2. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่เอือ้ต่อจุดแข็งด้านการวดัผลประเมินผลตาม

สภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ีสมรรถนะหน้าท่ี
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ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร (3.1.1 - 3.1.8, 

3.1.10 – 3.1.16) 

จุดแข็ง - ภาวะคุกคาม (ST) 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(3.1.1 - 3.1.8, 3.1.10 – 3.1.16) 

2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดแข็งด้านการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(3.1.1 - 3.1.8, 3.1.10 – 3.1.16) 

จุดอ่อน - โอกาส (WO) 

1. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการการวัดผลประเมนิผล

ตามสภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะ

หน้าท่ีการปฏิบตัิงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า (1.1.1-1.1.2) 

2. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ีสมรรถนะหน้าท่ี

เดินเรือ (1.2.2-1.2.4, 1.2.7-1.2.9) 

3. สภาพสังคมเป็นโอกาสที่ช่วยลดจุดอ่อนด้านการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ใหม้ีสมรรถนะหน้าท่ี

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร (1.3.5, 1.3.6, 

1.3.12, 1.3.15, 1.3.16) 

4. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้านการวดัผลประเมนิผล

ตามสภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะ

หน้าท่ีการปฏิบตัิงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า (1.1.1-1.1.2) 

5. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้านการวดัผลประเมนิผล

ตามสภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะ

หน้าท่ีเดินเรือ (1.2.2-1.2.4, 1.2.7-1.2.9) 

6. สภาพเศรษฐกจิเป็นโอกาสที่ช่วยลดจดุอ่อนด้านการวดัผลประเมนิผล

ตามสภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะ

หน้าท่ีควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร (1.3.5, 1.3.6, 

1.3.12, 1.3.15, 1.3.16) 
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การบริหารวิชาการ การวิเคราะห์ TOWS MATRIX 

จุดอ่อน - ภาวะคุกคาม (WT) 

1. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้นการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า (1.1.1-1.1.2) 

2. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้นการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (1.2.2-1.2.4, 1.2.7-1.2.9) 

3. การเมืองและนโยบายของรัฐเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนดา้นการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(1.3.5, 1.3.6, 1.3.12, 1.3.15, 1.3.16) 

4. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบตัิงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า (1.1.1-1.1.2) 

5. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ (1.2.2-1.2.4, 1.2.7-1.2.9) 

6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเปน็ภาวะคุกคามต่อจุดอ่อนการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชยใ์ห้มี

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบคุลากร 

(1.3.5, 1.3.6, 1.3.12, 1.3.15, 1.3.16) 

 

ตารางที่ 39 SO/ST/WO/WT ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล   

การบริหารวิชาการ 

การเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

(P) 

สภาพ

เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ

สังคม 

(S) 

ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี 

(T) 

1. ข้อก าหนดจ าเพาะของหลกัสตูรที่มี

จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะหน้าท่ีการ

เดินเรือ 

ST SO SO SO 
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การบริหารวิชาการ 

การเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

(P) 

สภาพ

เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ

สังคม 

(S) 

ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี 

(T) 

1.1) ความสามารถด้านการวางแผนการ

เดินเรือ การปฏิบตัิตามแผนและการหาต าบล

ที่เรือ 

ST SO SO SO 

1.2) ความสามารถด้านการเข้ายามเรือเดิน

อย่างปลอดภัย 
ST SO SO SO 

1.3) ความสามารถด้านการใช้เรดาร์และอาร์

ปาเพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย 
ST SO SO SO 

1.4) ความสามารถด้านการใช้แผนท่ี

อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อการเดินเรืออย่าง

ปลอดภัย 

WT WO WO WO 

1.5) ความสามารถด้านเรื่องการตอบสนองต่อ

สถานการณ์ฉุกเฉิน 
ST SO SO SO 

1.6) ความสามารถด้านการตอบสนองเมื่อ

ได้รับสัญญาณอับจนทางทะเล 
ST SO SO SO 

1.7)  ความสามารถดา้นการสื่อสารโดยใช้

มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลทีก่ าหนดโดย

องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูด

และเขียน 

WT WO WO WO 

1.8) ความสามารถการรับส่งข้อมลูโดยทัศน

สัญญาณ  
WT WO WO WO 

1.9) ความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ ST SO SO SO 

2. ข้อก าหนดจ าเพาะของหลกัสตูรที่มี

จุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาสมรรถนะหน้าท่ี

ปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า 

WT WO WO WO 

2.1) ความสามารถด้านการก ากับดูแล การ

ขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสนิค้า การรัด

ตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง 

การขนถ่ายสินคา้ลงจากเรือ 

WT WO WO WO 

2.2) ความสามารถด้านการตรวจสอบและ

รายงานข้อบกพร่อง ความเสยีหายที่เกิดกับ 
ST SO SO SO 
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การบริหารวิชาการ 

การเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

(P) 

สภาพ

เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ

สังคม 

(S) 

ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี 

(T) 

พื้นที่จัดเก็บสินค้าฝาระวาง และถงัน้ าถ่วงเรือ 

(ถังอับเฉา) 

3. ข้อก าหนดจ าเพาะของหลกัสตูรที่เพ่ือ

พัฒนาสมรรถนะหน้าที่การควบคมุดูแล การ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร 

ST SO SO SO 

3.1) ความสามารถด้านการปฏิบัตติาม

ข้อก าหนดของการป้องกันมลภาวะทางทะเล 
ST SO SO SO 

3.2) ความสามารถด้านการบ ารุงรกัษาเรือให้

อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล 
WT WO WO WO 

3.3) ความสามารถด้านการป้องกนั ควบคุม

และการดับเพลิงบนเรือ 
ST SO SO SO 

3.4) ความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์

ช่วยชีวิต 
ST SO SO SO 

3.5) ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล

เบื้องต้นบนเรือ 
ST SO SO SO 

3.6) ความสามารถด้านการก ากับติดตามให้

เรือปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ 
ST SO SO SO 

3.7) ความสามารถด้านการเป็นผูน้ าและ

ท างานเป็นทีม 
ST SO SO SO 

3.8) ความสามารถด้านการสนับสนุนและมี

ส่วนร่วมในเรื่องความปลอดภัยของเรือและ

คนบนเรือ 

ST SO SO SO 

3.9) ความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มี

อยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่าง

คนและเครื่องจักร 

WT WO WO WO 

3.10) ความสามารถดา้นการอดทนต่อความ

เหนื่อยล้า 
ST SO SO SO 

3.11) ความสามารถดา้นการปรับตัวในพหุ

วัฒนธรรม 
ST SO SO SO 
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การบริหารวิชาการ 

การเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

(P) 

สภาพ

เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ

สังคม 

(S) 

ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี 

(T) 

3.12) ความสามารถดา้นการรบัรูข้้อจ ากัด

และอันตรายของระบบออโตเมติก 
ST SO SO SO 

3.13) ความสามารถดา้นการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 
ST SO SO SO 

3.14) ความสามารถดา้นการจดัการ

ความเครยีด 
ST SO SO SO 

3.15) ความสามารถดา้นการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 
ST SO SO SO 

3.16) ความสามารถดา้นการท างานได้

หลากหลาย 
ST SO SO SO 

4. กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะหน้าที่การเดินเรือ 
ST SO SO SO 

4.1) ความสามารถด้านการวางแผนการ

เดินเรือ การปฏิบตัิตามแผนและการหาต าบล

ที่เรือ 

ST SO SO SO 

4.2) ความสามารถด้านการเข้ายามเรือเดิน

อย่างปลอดภัย 
ST SO SO SO 

4.3) ความสามารถด้านการใช้เรดาร์และอาร์

ปาเพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย 
ST SO SO SO 

4.4) ความสามารถด้านการใช้แผนท่ี

อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อการเดินเรืออย่าง

ปลอดภัย 

ST SO SO SO 

4.5) ความสามารถด้านเรื่องการตอบสนองต่อ

สถานการณ์ฉุกเฉิน 
ST SO SO SO 

4.6) ความสามารถด้านการตอบสนองเมื่อ

ได้รับสัญญาณอับจนทางทะเล 
ST SO SO SO 

4.7)  ความสามารถดา้นการสื่อสารโดยใช้

มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลทีก่ าหนดโดย

องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูด

และเขียน 

WT WO WO WO 
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การบริหารวิชาการ 

การเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

(P) 

สภาพ

เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ

สังคม 

(S) 

ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี 

(T) 

4.8) ความสามารถการรับส่งข้อมลูโดยทัศน

สัญญาณ  
WT WO WO WO 

4.9) ความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ ST SO SO SO 

5. กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะหน้าที่ปฏิบัติการงานสนิค้าและ

การจัดเก็บสินค้า 

WT WO WO WO 

5.1) ความสามารถด้านการก ากับดูแล การ

ขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสนิค้า การรัด

ตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง 

การขนถ่ายสินคา้ลงจากเรือ 

WT WO WO WO 

5.2) ความสามารถด้านการตรวจสอบและ

รายงานข้อบกพร่อง ความเสยีหายที่เกิดกับ 

พื้นที่จัดเก็บสินค้าฝาระวาง และถงัน้ าถ่วงเรือ 

(ถังอับเฉา) 

WT WO WO WO 

6. กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเพ่ือพัฒนา

สมรรถนะหน้าที่การควบคุมดูแล การ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร 

ST SO SO SO 

6.1) ความสามารถด้านการปฏิบัตติาม

ข้อก าหนดของการป้องกันมลภาวะทางทะเล 
ST SO SO SO 

6.2) ความสามารถด้านการบ ารุงรกัษาเรือให้

อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล 
ST SO SO SO 

6.3) ความสามารถด้านการป้องกนั ควบคุม

และการดับเพลิงบนเรือ 
ST SO SO SO 

6.4) ความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์

ช่วยชีวิต 
ST SO SO SO 

6.5) ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล

เบื้องต้นบนเรือ 
ST SO SO SO 

6.6) ความสามารถด้านการก ากับติดตามให้

เรือปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ 
ST SO SO SO 
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การบริหารวิชาการ 

การเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

(P) 

สภาพ

เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ

สังคม 

(S) 

ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี 

(T) 

6.7) ความสามารถด้านการเป็นผูน้ าและ

ท างานเป็นทีม 
ST SO SO SO 

6.8) ความสามารถด้านการสนับสนุนและมี

ส่วนร่วมในเรื่องความปลอดภัยของเรือและ

คนบนเรือ 

ST SO SO SO 

6.9) ความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มี

อยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่าง

คนและเครื่องจักร 

WT WO WO WO 

6.10) ความสามารถดา้นการอดทนต่อความ

เหนื่อยล้า 
ST SO SO SO 

6.11) ความสามารถดา้นการปรับตัวในพหุ

วัฒนธรรม 
ST SO SO SO 

6.12) ความสามารถดา้นการรบัรูข้้อจ ากัด

และอันตรายของระบบออโตเมติก 
ST SO SO SO 

6.13) ความสามารถดา้นการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 
ST SO SO SO 

6.14) ความสามารถดา้นการจดัการ

ความเครยีด 
WT WO WO WO 

6.15) ความสามารถดา้นการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 
WT WO WO WO 

6.16) ความสามารถดา้นการท างานได้

หลากหลาย 
ST SO SO SO 

7. การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงท่ี

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะหน้าที่การเดินเรือ 
WT WO WO WT 

7.1) ความสามารถด้านการวางแผนการ

เดินเรือ การปฏิบตัิตามแผนและการหาต าบล

ที่เรือ 

ST SO SO ST 

7.2) ความสามารถด้านการเข้ายามเรือเดิน

อย่างปลอดภัย 
WT WO WO WT 
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การบริหารวิชาการ 

การเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

(P) 

สภาพ

เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ

สังคม 

(S) 

ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี 

(T) 

7.3) ความสามารถด้านการใช้เรดาร์และอาร์

ปาเพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย 
WT WO WO WT 

7.4) ความสามารถด้านการใช้แผนท่ี

อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อการเดินเรืออย่าง

ปลอดภัย 

WT WO WO WT 

7.5) ความสามารถด้านเรื่องการตอบสนองต่อ

สถานการณ์ฉุกเฉิน 
ST SO SO ST 

7.6) ความสามารถด้านการตอบสนองเมื่อ

ได้รับสัญญาณอับจนทางทะเล 
ST SO SO ST 

7.7)  ความสามารถดา้นการสื่อสารโดยใช้

มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลทีก่ าหนดโดย

องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูด

และเขียน 

WT WO WO WT 

7.8) ความสามารถการรับส่งข้อมลูโดยทัศน

สัญญาณ  
WT WO WO WT 

7.9) ความสามารถด้านการบังคับและน าเรือ WT WO WO WT 

8. การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงท่ี

เพ่ือพัฒนาสมรรถนะหน้าที่ปฏิบติัการงาน

สินค้าและการจัดเก็บสนิค้า 

WT WO WO WT 

8.1) ความสามารถด้านการก ากับดูแล การ

ขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสนิค้า การรัด

ตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง 

การขนถ่ายสินคา้ลงจากเรือ 

WT WO WO WT 

8.2) ความสามารถด้านการตรวจสอบและ

รายงานข้อบกพร่อง ความเสยีหายที่เกิดกับ 

พื้นที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วง

เรือ (ถังอับเฉา) 

WT WO WO WT 

9. การวัดผลประมินผลตามสภาพจริงท่ีเพ่ือ

พัฒนาหน้าท่ีการควบคุมดูแล การ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร 

ST SO SO ST 
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การบริหารวิชาการ 

การเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

(P) 

สภาพ

เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ

สังคม 

(S) 

ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี 

(T) 

9.1) ความสามารถด้านการปฏิบัตติาม

ข้อก าหนดของการป้องกันมลภาวะทางทะเล 
ST SO SO ST 

9.2) ความสามารถด้านการบ ารุงรกัษาเรือให้

อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล 
ST SO SO ST 

9.3) ความสามารถด้านการป้องกนั ควบคุม

และการดับเพลิงบนเรือ 
ST SO SO ST 

9.4) ความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์

ช่วยชีวิต 
ST SO SO ST 

9.5) ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล

เบื้องต้นบนเรือ 
WT WO WO WT 

9.6) ความสามารถด้านการก ากับติดตามให้

เรือปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ 
WT WO WO WT 

9.7) ความสามารถด้านการเป็นผูน้ าและ

ท างานเป็นทีม 
ST SO SO ST 

9.8) ความสามารถด้านการสนับสนุนและมี

ส่วนร่วมในเรื่องความปลอดภัยของเรือและ

คนบนเรือ 

ST SO SO ST 

9.9) ความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มี

อยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่าง

คนและเครื่องจักร 

ST SO SO ST 

9.10) ความสามารถดา้นการอดทนต่อความ

เหนื่อยล้า 
ST SO SO ST 

9.11) ความสามารถดา้นการปรับตัวในพหุ

วัฒนธรรม 
ST SO SO ST 

9.12) ความสามารถดา้นการรบัรูข้้อจ ากัด

และอันตรายของระบบออโตเมติก 
WT WO WO WT 

9.13) ความสามารถดา้นการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่อง 
ST SO SO ST 

9.14) ความสามารถดา้นการจดัการ

ความเครยีด 
ST SO SO ST 
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การบริหารวิชาการ 

การเมืองและ

นโยบายของรัฐ 

(P) 

สภาพ

เศรษฐกิจ 

(E) 

สภาพ

สังคม 

(S) 

ความก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยี 

(T) 

9.15) ความสามารถดา้นการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 
WT WO WO WT 

9.16) ความสามารถดา้นการท างานได้

หลากหลาย 
WT WO WO WT 

 

  ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ได้เอาเฉพาะ

ผลการวิจัยที่เป็นจุดอ่อน เพ่ือน ามาสร้างกลยุทธ์การบริหารวิชาการเชิงรุกเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่

ได้ก าหนดไว้ ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ภายใต้ข้อจ ากัดด้านเวลาและทรัพยากรที่มีอยู่

อย่างจ ากัด ดังตารางที่ 40 โดยสรุปขั้นตอนต่อไปนี้ 

  น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 และข้ันตอนที่ 2 มาร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ฉบับที่ 

1 โดยใช้ผลการวิจัยที่พบ คือ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามที่เชื่อมโยงกับค่าดัชนี 

PNIModified ดังนี้ 

  1) ก าหนดกลยุทธ์หลักจากกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์

ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ประกอบด้วย ข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

  2) ก าหนดกลยุทธ์รองจากกรอบแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยเรียงล าดับตามค่าดัชนี PNImodified จากมากไป

หาน้อย 

  3) ก าหนดวิธีด าเนินการจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก และการวิเคราะห์เนื้อหาจากข้อเสนอแนะของแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

   3.1) สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล  

   3.2) สภาพแวดล้อมภายนอก ได้แก่ การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ 

สภาพสังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
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   3.3) การวิเคราะห์เนื้อหา คือ ผลการวิเคราะห์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม

เกี่ยวกับการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานสากลจากแบบสอบถามตอนที่ 4 ในประเด็น ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะนายประจ า

เรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ให้กับนักเรียนนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ 

 

ตารางที่ 40 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตาม
ความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนาข้อก าหนดจ าเพาะ

ของหลักสูตรเพื่อให้นักเรียน

นายประจ าเรือพาณิชย์มี

สมรรถนะตามความ

ต้องการของตลาดแรงงาน

สากล 

(W3 T1 , W3 O1 , 

W3 O2 ,W3 O3) 

 

 

 

(แผนภาพท่ี 19 ในขั้นตอน

Defining of 

Competency) 

1.1 ปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสตูรใน

กลุ่มวิชาการปฏิบัติ

สินค้า และการ

จัดเก็บสินค้า 

(W31 T12 , 

W31 O13,23,31) 

 

 

 

 

 

1.1.1 ปรับโครงสรา้งหลักสูตร ในกลุ่มวิชาการปฏิบัติ

สินค้า และการจดัเก็บสินค้าด้านการก ากับดูแล การขน

ถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินคา้ การรัดตรึงสินคา้ 

การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจาก

เรือ 

1.1.2 ปรับแผนการเรียนในกลุม่วิชาการปฏิบัตสิินค้า 

และการจัดเก็บสินค้าด้านการก ากบัดูแล การขนถ่าย

สินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินคา้ การ

ดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ

ให้สอดคล้องกับโครงสร้างหลักสูตร 

1.1.3 ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวชิา กลุ่มวิชาการปฏิบตัิ

สินค้า และการจดัเก็บสินค้าด้านการก ากับดูแล การขน

ถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินคา้ การรัดตรึงสินคา้ 

การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจาก

เรือให้เป็นฐานสมรรถนะ 

 1.2 ปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสตูรใน

กลุ่มวิชาการเดินเรือ 

(W32 T12 ,  

W32 O13,23,31) 

 

 

1.2.1 ปรับโครงสรา้งหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการ

สื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนด

โดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศท้ังการพูดและ

เขียน  

1.2.2 ปรับโครงสรา้งหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการใช้

แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อการเดินเรืออย่าง

ปลอดภัย 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.3 ปรับโครงสรา้งหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการ

รับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ  

1.2.4 ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวชิาในกลุ่มวิชาการ

เดินเรือใหม้ีสมรรถนะด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเล

ระหว่างประเทศท้ังการพูดและเขยีน 

1.2.5 ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวชิาในกลุ่มวิชาการ

เดินเรือใหม้ีสมรรถนะด้านการใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ 

(ECDIS) เพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย 

1.2.6 ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวชิาในกลุ่มวิชาการ

เดินเรือใหม้ีสมรรถนะด้านการรับส่งข้อมูลโดยทัศน

สัญญาณ  

 1.3 ปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสตูรใน

กลุ่มวิชาการ

ควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและ

ดูแลบุคลากร 

(W33 T12 ,  

W33 O13,23,31) 

1.3.1 ปรับโครงสรา้งและเนื้อหาในกลุ่มวิชาการ

ควบคุมดูแลและการปฏบิัติการเรอื และดูแลบุคลากรให้

มีสมรรถนะด้านการบ ารุงรักษาเรอืให้อยู่ในสภาพคงทน

ต่อทะเล 

1.3.2 ปรับโครงสรา้งและเนื้อหาในกลุ่มวิชาการ

ควบคุมดูแลและการปฏบิัติการเรอื และดูแลบุคลากรให้

มีความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายใน

การท างานประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

2. ยกระดับกระบวนการ

จัดการเรียนรู้นายประจ า

เรือพาณิชย ์

(W2 T1 , W2 O1, 

W2 O2, W2 O3) 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 พัฒนาแผนการ

จัดการเรียนการสอน

เพื่อยกระดับ

สมรรถนะการ

ปฏิบัติงานสินคา้ 

และการจัดเก็บสินค้า 

(W21 T11 , W21 

O12,22,32) 

 

 

 

 

2.1.1 จัดการเรียนการสอนแบบมเีป้าหมายและ

แผนปฏิบัติการจดัการเรียนการสอน เพื่อยกระดับสมรร

นะด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความ

เสียหายที่เกิดกับ พื้นที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ า

ถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง 

2.1.2 จัดการเรียนการสอนแบบมเีป้าหมายและ

แผนปฏิบัติการจดัการเรียนการสอน เพื่อยกระดับสมรร

นะด้านการก ากบัดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การ

จัดเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่าง

เดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือด้วยการลงมือ

ปฏิบัติจริง 
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(แผนภาพท่ี 19 ในขั้นตอน 

Development of 

Competency) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.3 ปรับปรุงและพัฒนาแผนจัดการเรยีนการสอน ใน

รูปแบบทีท่ันสมัย 

2.1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาน

ประกอบการ หน่วยงานภาคเอกชน หรือภาครัฐ เพื่อมี

ส่วนร่วมในการจัดการเรยีนการสอน 

2.1.5 ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการ

ตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิด

กับ พื้นที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถัง

อับเฉา) ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน และ

นอกห้องเรียน 

2.1.6 ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการ

ก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรอื การจัดเก็บสินค้า 

การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขน

ถ่ายสินค้าลงจากเรือ ในการจดัการเรียนการสอนใน

ห้องเรียน และนอกห้องเรียน 

2.1.7 จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรยีนรู้นอก

ห้องเรียนในสถานท่ีฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการตรวจสอบ

และรายงานข้อบกพร่อง ความเสยีหายที่เกิดกับ พ้ืนท่ี

จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

2.1.8 จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรยีนรู้นอก

ห้องเรียนในสถานท่ีฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการขนถ่าย

สินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินคา้ การ

ดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

2.1.9 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึก

ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการตรวจสอบและรายงาน

ข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกบั พ้ืนท่ีจัดเก็บสินค้า

ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

2.1.10 ส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนโดยการฝึก

ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจดัเก็บ

สินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสนิค้าระหว่างเดินทาง 

การขนถ่ายสินคา้ลงจากเรือ 
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2.1.11 ใช้วิทยากรผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์จาก

ภายนอกด้านการปฏิบตัิงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า 

เข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการเรยีนการสอนในห้องเรียน 

 2.2 พัฒนาแผนการ

จัดการเรียนการสอน

เพื่อยกระดับ

สมรรถนะหน้าที่

ควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติงานเรือ และ

การดูแลบุคลากร 

(W22 T11 , W22 

O12,22,32) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.1 ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้น

ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและปญัญาประดิษฐ ์

2.2.2 ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้น

ด้านการบริหารข้อมลูที่มีอยู่มากมายในการท างาน

ประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

2.2.3 ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้น

ด้านการจดัการความเครียด 

2.2.4 บูรณาการการจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียน

นายประจ าเรือพาณิชย์ เรียนรู้กระบวนการและทักษะ

ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและปญัญาประดิษฐ ์

2.2.5 บูรณาการการจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียน

นายประจ าเรือพาณิชย์ เรียนรู้กระบวนการและทักษะ

ด้านการบริหารข้อมลูที่มีอยู่มากมายในการท างาน

ประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

2.2.6 บูรณาการการจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียน

นายประจ าเรือพาณิชย์ เรียนรู้กระบวนการและทักษะ

ด้านการจดัการความเครียด 

2.2.7 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรยีนการสอน

ให้เกิดสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและ

ปัญญาประดิษฐ ์

2.2.8 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรยีนการสอน

ให้เกิดสมรรถนะด้านการบริหารขอ้มูลที่มีอยู่มากมายใน

การท างานประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

2.2.9 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรยีนการสอน

ให้เกิดสมรรถนะด้านการจัดการความเครยีด 

2.2.10 จัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสรมิหลักสูตร

นอกห้องเรียนเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดสมรรณะด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัและปัญญาประดษิฐ์ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 237 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

2.2.11 จัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสรมิหลักสูตร

นอกห้องเรียนเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดสมรรณะด้านการ

บริหารข้อมลูที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกัน

ระหว่างคนและเครื่องจักร 

2.2.12 จัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสรมิหลักสูตร

นอกห้องเรียนเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดสมรรณะด้านการ

จัดการความเครียด 

 2.3 พัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ เพื่อ

ยกระดับสมรรถนะ

หน้าท่ีการเดินเรือ 

(W23 T11 , W23 

O12,22,32) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1 ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการ

สื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนด

โดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศท้ังการพูดและ

เขียน ในการจัดการเรยีนการสอนในห้องเรียน และนอก

ห้องเรียน 

2.3.2 ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการ

รับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ ในการจัดการเรยีนการ

สอนในห้องเรียน และนอกห้องเรยีน 

2.3.3 จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรยีนรู้นอก

ห้องเรียนในสถานท่ีฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการสื่อสารโดย

ใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กร

ทางทะเลระหว่างประเทศท้ังการพูดและเขยีน 

2.3.4 จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรยีนรู้นอก

ห้องเรียนในสถานท่ีฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการรับส่ง

ข้อมูลโดยทัศนสญัญาณ  

2.3.5 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึก

ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการสื่อสารโดยใช้มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเล

ระหว่างประเทศท้ังการพูดและเขยีน 

2.3.6 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึก

ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการรับส่งข้อมลูโดยทัศนสญัญาณ  

2.3.7 ใช้วิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกท่ีมี

ประสบการณ์ด้านสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ เข้ามามสี่วน

ร่วมในการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน 
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3. ปฏิรูประบบการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง

ตามสมรรถนะของนาย

ประจ าเรือพาณิชย ์

(W1T1, W1T2, W1O1, 

W1O2) 

 

 

 

 

 

 

 

(แผนภาพท่ี 19 ในขั้นตอน 

Deployment of 

Competency) 

3.1 สรา้งระบบการ

วัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงดา้น

ปฏิบัติการงานสินค้า

และการจัดเก็บสินค้า 

(W11T13 ,W11T21,  

W11O11  , W11O21) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.1 จัดตั้งคณะท างานเพื่อสร้างระบบการวดัผล

ประเมินผลตามสภาพจริงประกอบไปด้วยผู้มีความรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติการงานสินค้าและการ

จัดเก็บสินค้า 

3.1.2 ก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงดา้นการก ากับดูแล การขนถ่ายสินคา้ขึ้น

เรือ การจัดเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า การดูแลสินค้า

ระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

3.1.3 ก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงดา้นการตรวจสอบและรายงาน

ข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกบั พ้ืนท่ีจัดเก็บสินค้า

ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

3.1.4 จัดอบรมวิธีการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ 

การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินคา้ การดูแลสินค้า

ระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

3.1.5 จัดอบรมวิธีการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง 

ความเสยีหายที่เกดิกับ พ้ืนท่ีจัดเกบ็สินค้าฝาระวาง และ

ถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

3.1.6 ด าเนินการสร้างระบบการวดัผลประเมินผลตาม

สภาพจริงภายในเวลาที่ก าหนดและให้ผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบตามความถูกต้องและเหมาะสม 

 3.2 ใช้ระบบการ

วัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงดา้น

การปฏิบัตหิน้าท่ีการ

เดินเรือ 

(W12T13 ,W12T21,  

W12O11  , W12O21) 

 

 

3.2.1 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงในการปฏิบัตหิน้าท่ีนายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการใช้เรดาร์และอารป์าเพื่อการเดินเรือ

อย่างปลอดภัย 

3.2.2 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงในการปฏิบัตหิน้าท่ีนายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อ

การเดินเรืออย่างปลอดภัย 
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3.2.3 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงในการปฏิบัตหิน้าท่ีนายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการบังคับและน าเรือ เพื่อการเดินเรืออย่าง

ปลอดภัย 

3.2.4 ใช้เครื่องมือมาตรฐานในการทดสอบสมรรถนะ

ด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่

ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหวา่งประเทศท้ังการพูด

และเขียน ท่ีได้รับการยอมรับตามตลาดแรงงานสากล 

3.2.5 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงในการปฏิบัตหิน้าท่ีนายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการรับส่งข้อมลูโดยทัศนสัญญาณ  

3.2.6 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงในการปฏิบัตหิน้าท่ีนายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการเข้ายามเรือเดินอยา่งปลอดภัย 

 3.3 สรา้งระบบการ

วัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงดา้น

การควบคุมดูแล การ

ปฏิบัติการเรือและ

การดูแลบุคลากร 

(W13T13 ,W12T21,  

W13O11  , W12O21) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.1 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง

ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและปญัญาประดิษฐ์ใด้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 

3.3.2 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง

ด้านการก ากับติดตามให้เรือปฏิบตัิตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดต่างๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

3.3.3 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง

ด้านการรบัรู้ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบออโตเมติก

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

3.3.4 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง

ด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

3.3.5 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง

ด้านการท างานได้หลากหลายได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

3.3.6 ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและ

ปัญญาประดิษฐ์ใด้อยา่งถูกต้องเหมาะสม 
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3.3.7 ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการก ากับติดตามให้เรือปฏิบตัิตาม

กฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ไดอ้ย่างถูกต้องเหมาะสม 

3.3.8 ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการรับรู้ข้อจ ากดัและอันตรายของระบบ

ออโตเมติกได้อยา่งถูกต้องเหมาะสม 

3.3.9 ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 

3.3.10 ด าเนินการใช้ระบบการวดัผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการท างานได้หลากหลายได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

3.3.11 น าผลการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงมาปรับปรุงและพัฒนานกัเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

 
 

 จากการร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะ

ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) ดังตารางข้างต้น จึงได้น าเอาเฉพาะผลการวิจัยที่

เป็นจุดอ่อน เพ่ือน ามาสร้างแผนพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการ โดยใช้ชื่อว่า DD’D Deck Officer 

Competency Development Strategy เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผล ภายใต้ข้อจ ากัดด้านเวลาและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด ดังแผนภาพที่ 19 และ

ค าอธิบายแผนภาพดังต่อไปนี้ 
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แผนภาพที่ 19 แผนภาพกลยุทธ์ DD’D Deck Officer Competency Development Strategy 
  

  แผนภาพกลยุทธ์ “DD’D Deck Officer Competency Development Strategy” เป็นกล

ยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์ในการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตาม

ความต้องการของตลาดแรงงานสากลเพ่ือให้ผู้ เรียนมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานสากล ประกอบด้วย 3 กระบวนการหลักๆ ดังนี้ 

  1. ขั้นตอนการก าหนดสมรรถนะ (Defining of Competency) เป็นกระบวนการพัฒนา

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์มีสมรรถนะตรงตามความ

ต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยการน าเอาแต่ละสมรรถนะหลัก (Unit of Competency – UC) 

ของกลุ่ มสมรรถนะ (Function) มาวิ เคราะห์ องค์ประกอบสมรรถนะย่ อย  (Element of 

Competency – EC) แล้วน าสมรรถนะย่อยทั้งหมดมาปรับโครงสร้างหลักสูตร ปรับแผนการจัดการ

เรียนรู้ และปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวิชา 

 2. ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะ (Development of Competency) เป็นกระบวนการ

ยกระดับกระบวนการจัดการเรียนรู้นายประจ าเรือพาณิชย์ โดยการพัฒนาแผนการจัดการเรียนการ

สอน ประกอบด้วย หัวข้อการสอน (Course Outline) แผนการจัดการเรียนรู้รายสัปดาห์ (Teaching 
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Plan) ข้อสอบหรือใบงานสอบ (Exam Paper) รวมทั้งสื่อและเครื่องมือช่วยสอน (Teaching 

Material)  

   สื่อและเครื่องมือช่วยสอน (Teaching Materials) เป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้ผู้เรียน

สามารถสื่อสารและเกิดประสิทธิภาพในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดสมรรถนะตามที่

ต้องการ เช่น 

    2.1 เครื่องฝึกจ าลอง (Simulator)  

2.2 ชุดฝึกจ าลอง (Training kit) 

  2.3 การสอนในสิ่งแวดล้อมการท างานจริง การฝึกงานบนเรือสินค้าระยะสั้นๆ (On 

the Job Training) 

  2.4 การฝึกปฏิบัติภาคทะเลบนเรือฝึก (Sea Training) 

  2.5 สื่อการสอนในรูปแบบดิจิทัล เช่น PPT,  VDO, CBT: Computer Based 

Training 

  2.6 แบบตรวจสอบ (Check list) ส าหรับบันทึกและตรวจสอบความครบถ้วนของ

เนื้อหาว่าครบและเป็นไปตามแผนการสอนหรือไม่ 

  2.7 สมุดปูมสมรรถนะ (Competency Log Book) เป็นสมุดประจ าตัวของผู้เรียน

ตลอดหลักสูตร เพ่ือใช้บันทึกเรื่องการประเมินในแต่ละสมรรถนะ ซึ่งจะกล่าวถึงรายละเอียดใน

กระบวนการต่อไป 

  3. ขั้นตอนการน าสมรรถนะออกมาใช้ (Deployments of Competency) เป็นกระบวนการ

ที่ผู้เรียนต้องสามารถแสดงสมรรถนะออกมาให้ได้เพ่ือให้ผู้ประเมินสามารถวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริงได้ (Authentic Assessment) โดยการก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงและเน้นการให้ผู้ถูกประเมินแสดง สาธิต ปฏิบัติ โดย  

  ในกระบวนการนี้ได้น าสมุดปูมสมรรถนะ (CLB: Competency Log Book) มาเป็นเครื่องมือ

ควบคุมโดยใช้เครื่องฝึกจ าลอง ชุดฝึกจ าลอง การสัมภาษณ์ จัดท าสถานีสมรรถนะ  (Competency 

Station) ที่จะใช้ทดสอบผู้เรียน บันทึกทุกสมรรถนะของนายประจ าเรือพาณิชย์ที่ตลาดแรงงานสากล

ต้องการ พร้อมทั้งก าหนดให้ชัดเจนว่าในแต่ละสมรรถนะจะประเมินอย่างไร เช่น ใช้สถานีสมรรถนะใด 

ผู้ประเมินคือใคร มีวิธีการอย่างไร และผลประเมินเป็นเช่นไร ซึ่งกระบวนการนี้ ผู้ประเมินควรเป็น

คณะกรรมการกลางที่จัดตั้งขึ้นในสถานศึกษา ประกอบด้วย อาจารย์ที่มีความช านาญในแต่ละกลุ่ม

สมรรถนะ แต่ไม่ควรเป็นผู้สอนในรายวิชานั้นๆ เพ่ือให้ผลที่ได้ออกมาน่าเชื่อถือ และผลของการ

ประเมินผู้เรียนจะเป็นตัวชี้วัด สามารถน าไปใช้ประกอบในการประเมิน การจัดการเรียนการสอนของ
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อาจารย์ได้ด้วย และสมุดปูมสมรรถนะ (CLB) นี้ จะเป็นสมุดประจ าตัวของนักเรียนตลอดการเรียน

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์   

  ในขณะเดียวกันหากพบว่า นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ที่ ไม่ผ่ าน การประเมิน

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะนี้ มีจ านวนมาก อย่างมีนัยส าคัญ จะต้องกลับไปทบทวนกระบวนการ

เดิมตั้งแต่เริ่มต้น (Defining of Competency) เพ่ือหาความบกพร่องของกระบวนการและด าเนินการ

แก้ไขพัฒนาให้นักเรียนสามารถผ่านการประเมินนี้ เพ่ือไปสู่การเป็นนักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ที่มี

สมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลต่อไป 

 

4.4.2 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนาย
ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ฉบับที่ 1 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 20 คน แบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผู้บริหารบริษัทเดินเรือพาณิชย์
ระหว่างประเทศ จ านวน 3 คน 2) กัปตันเรือพาณิชย์ที่ยังคงปฏิบัติหน้าที่อยู่บนเรือเดินทะเลระหว่าง
ประเทศ จ านวน 3 คน 3) ผู้เชี่ยวชาญด้านพาณิชยนาวี จ านวน 3 คน 4) ผู้บริหารสถานศึกษาที่เปิด
สอนหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ทั้งรัฐและเอกชน จ านวน 4 คน 5) ครูอาจารย์ที่สอนในหลักสูตร
นายประจ าเรือพาณิชย์ จ านวน 4 คน 6) นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ฝ่ายเดินเรือ ระดับปฏิบัติการ 
จ านวน 3 คน ได้ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ
หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล  
(ฉบับที่ 1) ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที ่41 – 43 
 
ตารางที่ 41 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การ

บริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์หลกั 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

Mean แปลผล Mean แปลผล 

1. พัฒนาข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรเพื่อให้

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์มสีมรรถนะตามความ

ต้องการของตลาดแรงงานสากล 

4.55 มาก 4.30 มาก 

2. ยกระดับกระบวนการจัดการเรยีนรู้นายประจ าเรือ

พาณิชย ์
4.70 มากที่สุด 4.30 มาก 
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3. ปฏิรูประบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

ตามสมรรถนะของนายประจ าเรือพาณิชย ์
4.55 มาก 4.35 มาก 

เฉลี่ย 4.60 มากที่สุด 4.32 มาก 

  จากตารางที่ 41 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่าง

กลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.60) กลยุทธ์หลักที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กลยุทธ์หลักที่ 2 (�̅� = 4.70) รองลงมา คือ กลยุทธ์หลักที่ 1 และกลยุทธ์หลักที่ 3 

ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (�̅� = 4.55)  

 ส่วนความเป็นไปได้ของกลยุทธ์หลักในร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) มีความเป็นไปได้อยู่

ในระดับมาก (�̅� = 4.32) กลยุทธ์หลักที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กลยุทธ์หลักที่ 3 (�̅� = 4.35) รองลงมา 

คือ กลยุทธ์หลักที่ 1 และกลยุทธ์หลักที่ 2 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (�̅� = 4.30)  

ตารางที่ 42 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รองในร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) 

กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

Mean แปลผล Mean แปลผล 

1. พัฒนาข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์มีสมรรถนะตามความต้องการ

ของตลาดแรงงานสากล 

1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรในกลุ่มวิชาการปฏิบัติ

สินค้า และการจดัเก็บสินค้า 

4.60 

 
มากที่สุด 4.05 มาก 

1.2 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรในกลุ่มวิชาการเดินเรือ 4.65 มากที่สุด 4.20 มาก 

1.3 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรในกลุ่มวิชาการ

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและดูแลบคุลากร 
4.70 มากที่สุด 4.10 มาก 

2. ยกระดับกระบวนการจัดการเรียนรู้นายประจ าเรือพาณิชย์ 

2.1 พัฒนาแผนการจัดการเรยีนการสอนเพื่อยกระดับ

สมรรถนะการปฏิบัติงานสินค้า และการจัดเก็บสินค้า 

4.60 

 
มากที่สุด 4.10 มาก 

2.2 พัฒนาแผนการจัดการเรยีนการสอนเพื่อยกระดับ

สมรรถนะหน้าที่ควบคมุดูแลการปฏิบัติงานเรือ และการ

ดูแลบุคลากร 

4.60 มากที่สุด 4.20 มาก 
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กลยุทธ์รอง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

Mean แปลผล Mean แปลผล 

2.3 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับสมรรถนะ

หน้าท่ีการเดินเรือ 
4.70 มากที่สุด 4.30 มาก 

3. ปฏิรูประบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงตามสมรรถนะของนายประจ าเรือพาณิชย์ 

3.1 สรา้งระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้าน

ปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเกบ็สินค้า 
4.75 มากที่สุด 4.00 มาก 

3.2 ใช้ระบบการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงดา้นการ

ปฏิบัติหน้าท่ีการเดินเรือ 
4.70 มากที่สุด 4.20 มาก 

3.3 สรา้งระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้าน

การควบคุมดูแล การปฏิบัติการเรอืและการดูแลบุคลากร 
4.70 มากที่สุด 4.15 มาก 

เฉลี่ย 4.67 มากที่สุด 4.14 มาก 

  จากตารางที่ 42 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์รอง ในร่าง
กลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) พบว่า 

  ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.67) กลยุทธ์รองที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กลยุทธ์
รองที่ 3.1 สร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บ

สินค้า (�̅� = 4.75) ส่วนกลยุทธ์รองที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ กลยุทธ์รองที่ 1.1 ปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรในกลุ่มวิชาการปฏิบัติสินค้า และการจัดเก็บสินค้า (�̅� = 4.60)  กลยุทธ์รองที่ 2.1 พัฒนา

แผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานสินค้า และการจัดเก็บสินค้า (�̅� = 
4.60) และกลยุทธ์รองที่ 2.2 พัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะหน้าที่

ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานเรือและการดูแลบุคลากร (�̅� = 4.60) 

   ส่วนความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.14) กลยุทธ์รองที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ กลยุทธ์

รองที่ 2.3 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับสมรรถนะหน้าที่การเดินเรือ (�̅� = 4.30) ส่วนกล
ยุทธ์รองที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ กลยุทธ์รองที่ 3.1 สร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้าน

ปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า (�̅� = 4.00) 
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ตารางที่ 43 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการในร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) 

วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

Mean แปลผล Mean แปลผล 

1. พัฒนาข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์มีสมรรถนะตามความต้องการ

ของตลาดแรงงานสากล 

1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในกลุ่มวิชาการปฏิบัติสินค้า และการจัดเก็บสินค้า 

1.1.1 ปรับโครงสรา้งหลักสูตร ในกลุ่มวิชาการปฏิบัติ

สินค้า และการจดัเก็บสินค้าด้านการก ากับดูแล การ

ขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสนิค้า การรัดตรึง

สินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่าย

สินค้าลงจากเรือ 

4.70 มากที่สุด 4.05 มาก 

1.1.2 ปรับแผนการเรียนในกลุม่วิชาการปฏิบัตสิินค้า 

และการจัดเก็บสินค้าด้านการก ากบัดูแล การขนถ่าย

สินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินคา้ การ

ดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจาก

เรือให้สอดคล้องกับโครงสร้างหลักสูตร 

4.55 มากที่สุด 4.10 มาก 

1.1.3 ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวชิา กลุ่มวิชาการ

ปฏิบัติสินค้า และการจดัเก็บสินคา้ด้านการก ากับดูแล 

การขนถ่ายสินคา้ขึ้นเรือ การจัดเกบ็สินค้า การรัดตรึง

สินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่าย

สินค้าลงจากเรือให้เป็นฐานสมรรถนะ 

4.60 มากที่สุด 4.35 มาก 

1.2 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในกลุ่มวิชาการเดินเรือ 

1.2.1 ปรับโครงสรา้งหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการ

สื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่

ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหวา่งประเทศท้ังการพูด

และเขียน 

4.90 มากที่สุด 4.20 มาก 

1.2.2 ปรับโครงสรา้งหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการ

ใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อการเดินเรืออย่าง

ปลอดภัย 

4.75 มากที่สุด 4.50 มาก 

1.2.3 ปรับโครงสรา้งหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการ

รับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ  
4.45 มากที่สุด 4.40 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

Mean แปลผล Mean แปลผล 

1.2.4 ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวชิาในกลุ่มวิชาการ

เดินเรือใหม้ีสมรรถนะด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเล

ระหว่างประเทศท้ังการพูดและเขยีน 

4.90 มากที่สุด 4.30 มาก 

1.2.5 ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวชิาในกลุ่มวิชาการ

เดินเรือใหม้ีสมรรถนะด้านการใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ 

(ECDIS) เพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย 

4.80 มากที่สุด 4.50 มาก 

1.2.6 ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวชิาในกลุ่มวิชาการ

เดินเรือใหม้ีสมรรถนะด้านการรับส่งข้อมูลโดยทัศน

สัญญาณ  

4.45  4.45 มาก 

1.3 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในกลุ่มวิชาการควบคมุดูแลการปฏบิัติการเรือและดูแลบคุลากร 

1.3.1 ปรับโครงสรา้งและเนื้อหาในกลุ่มวิชาการ

ควบคุมดูแลและการปฏบิัติการเรอื และดูแลบุคลากร

ให้มีสมรรถนะด้านการบ ารุงรักษาเรือให้อยู่ในสภาพ

คงทนต่อทะเล 

4.70 มากที่สุด 4.05 มาก 

1.3.2 ปรับโครงสรา้งและเนื้อหาในกลุ่มวิชาการ

ควบคุมดูแลและการปฏบิัติการเรอื และดูแลบุคลากร

ให้มีความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่

มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคนและ

เครื่องจักร 

4.70 มากที่สุด 4.20 มาก 

2. ยกระดับกระบวนการจัดการเรียนรู้นายประจ าเรือพาณิชย์ 

2.1 พัฒนาแผนการจดัการเรียนการสอนเพื่อยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานสินคา้ และการจัดเก็บสนิค้า 

2.1.1 จัดการเรียนการสอนแบบมเีป้าหมายและ

แผนปฏิบัติการจดัการเรียนการสอน เพื่อยกระดับ

สมรรนะดา้นการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง 

ความเสยีหายที่เกดิกับ พ้ืนท่ีจัดเกบ็สินค้า ฝาระวาง 

และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) ด้วยการลงมือปฏิบตัิจริง 

4.70 มากที่สุด 4.30 มาก 

2.1.2 จัดการเรียนการสอนแบบมเีป้าหมายและ

แผนปฏิบัติการจดัการเรียนการสอน เพื่อยกระดับ

สมรรนะดา้นการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ 

การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินคา้ การดูแลสินค้า

4.85 มากที่สุด 4.30 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

Mean แปลผล Mean แปลผล 

ระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือด้วยการ

ลงมือปฏิบัตจิริง 

2.1.3 ปรับปรุงและพัฒนาแผนจัดการเรยีนการสอน 

ในรูปแบบที่ทันสมัย 
4.80 มากที่สุด 4.55 มากที่สุด 

2.1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ

สถานประกอบการ หน่วยงานภาคเอกชน หรือภาครัฐ 

เพื่อมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

4.75 มากที่สุด 4.25 มาก 

2.1.5 ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการ

ตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่

เกิดกับ พ้ืนท่ีจัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ 

(ถังอับเฉา) ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 

และนอกห้องเรียน 

4.80 มากที่สุด 4.25 มาก 

2.1.6 ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการ

ก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรอื การจัดเก็บสินค้า 

การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การ

ขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ ในการจดัการเรยีนการสอนใน

ห้องเรียน และนอกห้องเรียน 

4.75 มากที่สุด 4.35 มาก 

2.1.7 จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรยีนรู้นอก

ห้องเรียนในสถานท่ีฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่

เกิดกับ พ้ืนท่ีจัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ 

(ถังอับเฉา) 

4.80 มากที่สุด 4.20 มาก 

2.1.8 จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรยีนรู้นอก

ห้องเรียนในสถานท่ีฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการขนถ่าย

สินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินคา้ การ

ดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจาก

เรือ 

4.80 มากที่สุด 4.15 มาก 

2.1.9 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึก

ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการตรวจสอบและรายงาน

ข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกบั พ้ืนท่ีจัดเก็บสินค้า

ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

4.85 มากที่สุด 4.35 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

Mean แปลผล Mean แปลผล 

2.1.10 ส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนโดยการฝึก

ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจดัเก็บ

สินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสนิค้าระหว่าง

เดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

4.85 มากที่สุด 4.25 มาก 

2.1.11 ใช้วิทยากรผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์จาก

ภายนอกด้านการปฏิบตัิงานสินค้าและการจัดเก็บ

สินค้า เข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการเรยีนการสอนใน

ห้องเรียน 

4.85 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 

2.2 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับสมรรถนะหลักท่ีควบคมุดูแลการปฏิบัติงานเรือ และการดแูลบุคลากร 

2.2.1 ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนการสอนโดย

มุ่งเน้นด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและ

ปัญญาประดิษฐ ์

4.70 มากที่สุด 4.50 มาก 

2.2.2 ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนการสอนโดย

มุ่งเน้นด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการ

ท างานประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

4.70 มากที่สุด 4.40 มาก 

2.2.3 ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนการสอนโดย

มุ่งเน้นด้านการจัดการความเครียด 
4.70 มากที่สุด 4.25 มาก 

2.2.4 บูรณาการการจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียน

นายประจ าเรือพาณิชย์ เรียนรู้กระบวนการและทักษะ

ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและปญัญาประดิษฐ ์

4.75 มากที่สุด 4.45 มาก 

2.2.5 บูรณาการการจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียน

นายประจ าเรือพาณิชย์ เรียนรู้กระบวนการและทักษะ

ด้านการบริหารขอ้มลูที่มีอยู่มากมายในการท างาน

ประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

4.75 มากที่สุด 4.35 มาก 

2.2.6 บูรณาการการจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียน

นายประจ าเรือพาณิชย์ เรียนรู้กระบวนการและทักษะ

ด้านการจดัการความเครียด 

4.75 มากที่สุด 4.20 มาก 

2.2.7 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรยีนการ

สอนให้เกิดสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและ

ปัญญาประดิษฐ ์

4.75 มากที่สุด 4.50 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

Mean แปลผล Mean แปลผล 

2.2.8 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรยีนการ

สอนให้เกิดสมรรถนะด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่

มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคนและ

เครื่องจักร 

4.75 มากที่สุด 4.50 มาก 

2.2.9 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรยีนการ

สอนให้เกิดสมรรถนะด้านการจดัการความเครียด 
4.65 มากที่สุด 4.45 มาก 

2.2.10 จัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสรมิหลักสูตร

นอกห้องเรียนเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดสมรรณะด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัและปัญญาประดษิฐ์ 

4.70 มากที่สุด 4.50 มาก 

2.2.11 จัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสรมิหลักสูตร

นอกห้องเรียนเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดสมรรณะด้านการ

บริหารข้อมลูที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกัน

ระหว่างคนและเครื่องจักร 

4.75 มากที่สุด 4.25 มาก 

2.2.12 จัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสรมิหลักสูตร

นอกห้องเรียนเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดสมรรณะด้านการ

จัดการความเครียด 

4.75 มากที่สุด 4.50 มาก 

2.3 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับสมรรถนะหน้าท่ีการเดินเรือ 

2.3.1 ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการ

สื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่

ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหวา่งประเทศท้ังการพูด

และเขียน ในการจัดการเรยีนการสอนในห้องเรียน 

และนอกห้องเรียน 

4.80 มากที่สุด 4.20 มาก 

2.3.2 ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการ

รับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ ในการจัดการเรยีนการ

สอนในห้องเรียน และนอกห้องเรยีน 

4.75 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 

2.3.3 จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรยีนรู้นอก

ห้องเรียนในสถานท่ีฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการสื่อสาร

โดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดย

องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน 

4.90 มากที่สุด 4.50 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

Mean แปลผล Mean แปลผล 

2.3.4 จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรยีนรู้นอก

ห้องเรียนในสถานท่ีฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการรับส่ง

ข้อมูลโดยทัศนสญัญาณ  

4.90 มากที่สุด 4.45 มาก 

2.3.5 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึก

ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการสื่อสารโดยใช้มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเล

ระหว่างประเทศท้ังการพูดและเขยีน 

4.80 มากที่สุด 4.50 มาก 

2.3.6 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึก

ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการรับส่งข้อมลูโดยทัศนสญัญาณ  
4.75 มากที่สุด 4.50 มาก 

2.3.7 ใช้วิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกท่ีมี

ประสบการณ์ด้านสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ เข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการเรยีนการสอนในห้องเรียน 

4.90 มากที่สุด 4.50 มาก 

3. ปฏิรูประบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงตามสมรรถนะของนายประจ าเรือพาณิชย์ 

3.1 สร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า 

3.1.1 จัดตั้งคณะท างานเพื่อสร้างระบบการวดัผล

ประเมินผลตามสภาพจริงประกอบไปด้วยผู้มีความรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติการงานสินค้าและการ

จัดเก็บสินค้า 

4.80 มากที่สุด 4.40 มาก 

3.1.2 ก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงด้านการก ากับดูแล การขน

ถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินคา้ การรัดตรึงสินคา้ 

การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลง

จากเรือ 

4.85 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 

3.1.3 ก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงด้านการตรวจสอบและ

รายงานข้อบกพร่อง ความเสยีหายที่เกิดกับ พื้นที่

จัดเก็บสินค้าฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

4.85 มากที่สุด 4.55 มากที่สุด 

3.1.4 จัดอบรมวิธีการใช้ระบบการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงดา้นการก ากับดูแล การขนถ่ายสินคา้ขึ้น

เรือ การจัดเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า การดูแลสินค้า

ระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

4.85 มากที่สุด 4.50 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

Mean แปลผล Mean แปลผล 

3.1.5 จัดอบรมวิธีการใช้ระบบการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงดา้นการตรวจสอบและรายงาน

ข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกบั พ้ืนท่ีจัดเก็บสินค้า

ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

4.80 มากที่สุด 3.35 
ปาน

กลาง 

3.1.6 ด าเนินการสร้างระบบการวดัผลประเมินผลตาม

สภาพจริงภายในเวลาที่ก าหนดและให้ผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบตามความถูกต้องและเหมาะสม 

4.80 มากที่สุด 4.50 มาก 

3.2 ใช้ระบบการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงดา้นการปฏิบัติหน้าที่การเดินเรือ 

3.2.1 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงในการปฏิบัติหนา้ที่นายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการใช้เรดาร์และอารป์าเพื่อการเดินเรือ

อย่างปลอดภัย 

4.80 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 

3.2.2 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงในการปฏิบัติหนา้ที่นายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อ

การเดินเรืออย่างปลอดภัย 

4.80 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 

3.2.3 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงในการปฏิบัติหนา้ที่นายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการบังคับและน าเรือ เพื่อการเดินเรือ

อย่างปลอดภัย 

4.85 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 

3.2.4 ใช้เครื่องมือมาตรฐานในการทดสอบสมรรถนะ

ด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเล

ที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศท้ังการ

พูดและเขยีน ท่ีไดร้ับการยอมรับตามตลาดแรงงาน

สากล 

4.80 มากที่สุด 4.40 มาก 

3.2.5 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงในการปฏิบัติหนา้ที่นายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการรับส่งข้อมลูโดยทัศนสัญญาณ  

4.80 มากที่สุด 4.50 มาก 

3.2.6 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงในการปฏิบัติหนา้ที่นายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการเข้ายามเรือเดินอยา่งปลอดภัย 

4.75 มากที่สุด 4.50 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

Mean แปลผล Mean แปลผล 

3.3 สร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการควบคุมดูแล การปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร 

3.3.1 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง

ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและปญัญาประดิษฐ์ใด้

อย่างถูกต้องเหมาะสม 

4.65 มากที่สุด 4.45 มาก 

3.3.2 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง

ด้านการก ากับติดตามให้เรือปฏิบตัิตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

4.75 มากที่สุด 
4.45 

 
มาก 

3.3.3 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง

ด้านการรบัรู้ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบ

ออโตเมติกได้อยา่งถูกต้องเหมาะสม 

4.90 มากที่สุด 4.55 มากที่สุด 

3.3.4 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง

ด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

4.70 มากที่สุด 4.60 มากที่สุด 

3.3.5 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง

ด้านการท างานได้หลากหลายได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
4.75 มากที่สุด 4.25 มาก 

3.3.6 ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและ

ปัญญาประดิษฐ์ใด้อยา่งถูกต้องเหมาะสม 

4.80 มากที่สุด 4.30 มาก 

3.3.7 ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการก ากับติดตามให้เรือปฏิบตัิตาม

กฎหมายและข้อก าหนดต่าง ๆ ไดอ้ย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

4.65 มากที่สุด 4.40 มาก 

3.3.8 ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการรับรู้ข้อจ ากดัและอันตรายของระบบ

ออโตเมติกได้อยา่งถูกต้องเหมาะสม 

4.75 มากที่สุด 4.50 มาก 

3.3.9 ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม 

4.70 มากทีสุ่ด 4.40 มาก 

3.3.10 ด าเนินการใช้ระบบการวดัผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการท างานได้หลากหลายได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 

4.75 มากที่สุด 4.45 มาก 
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วิธีด าเนินการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

Mean แปลผล Mean แปลผล 

3.3.11 น าผลการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงมาปรับปรุงและพัฒนานกัเรียนนายประจ า

เรือพาณิชย์เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

4.85 มากที่สุด 4.65 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.76 มากที่สุด 4.41 มาก 

  จากตารางที่ 43 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของวิธีด าเนินการในร่าง
กลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) พบว่า 

  ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (�̅� = 4.76) โดยวิธีด าเนินการที่มีความเหมะสมมาก
ที่สุด คือ ปรับโครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเล

ที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน (�̅� = 4.90) ปรับเนื้อหาค าอธิบาย
รายวิชาในกลุ่มวิชาการเดินเรือให้มีสมรรถนะด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่

ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน (�̅� = 4.90) จัดการเรียนการสอน 
โดยเน้นการเรียนรู้นอกห้องเรียนในสถานที่ฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการสื่อสารโดยใช้มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศท้ังการพูดและเขียน (�̅� = 4.90) 
จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรียนรู้นอกห้องเรียนในสถานที่ฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการรับส่ง

ข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ (�̅� = 4.90) และสร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการรับรู้

ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบออโตเมติกได้อย่างถูกต้องเหมาะสม (�̅� = 4.90) ส่วนวิธีด าเนินการที่
มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ ปรับโครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการรับส่งข้อมูลโดยทัศน

สัญญาณ (�̅� = 4.45) และปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวิชาในกลุ่มวิชาการเดินเรือให้มีสมรรถนะด้าน

การรับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ (�̅� = 4.45)    

   ส่วนความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (�̅� = 4.41) โดยวิธีด าเนินการที่มีความเป็นไปได้มาก
ที่สุด คือ ใช้วิทยากรผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์จากภายนอกด้านการปฏิบัติงานสินค้าและการ

จัดเก็บสินค้า เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน (�̅� = 4.65) ก าหนดมาตรฐาน
และเกณฑ์การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าข้ึนเรือ การจัดเก็บ

สินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ (�̅� = 4.65) ใช้
เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในการปฏิบัติหน้าที่นายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการบังคับและน าเรือ เพ่ือการเดินเรืออย่างปลอดภัย (�̅� = 4.65) และน าผลการใช้ระบบ
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การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงมาปรับปรุงและพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์เพ่ือการ

ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป (�̅� = 4.65) 
  นอกจากนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้เสนอแนะการพัฒนาร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนาย
ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 1) ดังนี้ 
   1) การร่างกลยุทธ์ควรมีการเพ่ิมเติมวิธีการ โดยใช้ผลการประเมินย้อนกลับ (Feed 
Back) กลับมาพัฒนาตั้งแต่จุดเริ่ม เช่น ผลการประเมินที่ต่ ากว่ามาตรฐาน ต้องมีกลยุทธ์ ในการน า
กลับมาปรับปรุงแก้ไขในกระบวนการด้วย 
   2) มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกันกับผู้ท าวิจัย เนื่องจากเป็นการปรับปรุง
คุณภาพและมาตรฐานของหลักสูตรเพ่ือให้เป็นสากลและเป็นที่ยอมรับ แต่มีข้อเสนอแนะ ในเรื่องของ
การประเมินหรือการจัดกิจกรรมภายนอกที่ต้องอาศัยหน่วยงานภายนอก เช่น บริษัทเรือต่างๆ อาจจะ
มีข้อจ ากัดในด้านต่างๆ เช่น เวลาที่จ ากัด หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่อาจจะตามมาอีกด้วย 
   3) ควรได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาคเอกชน เช่น เจ้าของเรือ ที่จะได้รับ
ผลโดยตรงต่อความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
 
4.4.3 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะ
ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล เป็นร่างกลยุทธ์ ฉบับที่ 2 
  น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 4.4.2 มาพัฒนาเป็นร่างกลยุทธ์การ
บริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของ
ตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 2) ดังตารางที่ 44 
 
ตารางที่ 44 ร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตาม

ความต้องการของตลาดแรงงานสากล เป็นร่างกลยุทธ์ (ฉบับที่ 2) 
กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนาข้อก าหนดจ าเพาะ

ของหลักสูตรเพื่อให้นักเรียน

นายประจ าเรือพาณิชย์มี

สมรรถนะตามความ

ต้องการของตลาดแรงงาน

สากล 

(W3 T1 , W3 O1 ,  

W3 O2 ,W3 O3) 

1.1 ปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสตูรใน

กลุ่มวิชาการปฏิบัติ

สินค้า และการ

จัดเก็บสินค้า 

(W31 T12 ,  

W31 O13,23,31) 

 

1.1.1 ปรับโครงสรา้งหลักสูตร ในกลุ่มวิชาการปฏิบัติ

สินค้า และการจดัเก็บสินค้าด้านการก ากับดูแล การขน

ถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินคา้ การรัดตรึงสินคา้ 

การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจาก

เรือ 

1.1.2 ปรับแผนการเรียนในกลุม่วิชาการปฏิบัตสิินค้า 

และการจัดเก็บสินค้าด้านการก ากบัดูแล การขนถ่าย

สินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินคา้ การ
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
 

 

(แผนภาพท่ี 20 ในขั้นตอน

Defining of 

Competency) 

 

 

 

 

ดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ

ให้สอดคล้องกับโครงสร้างหลักสูตร 

1.1.3 ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวชิา กลุ่มวิชาการปฏิบตัิ

สินค้า และการจดัเก็บสินค้าด้านการก ากับดูแล การขน

ถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินคา้ การรัดตรึงสินคา้ 

การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจาก

เรือให้เป็นฐานสมรรถนะ 

 1.2 ปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสตูรใน

กลุ่มวิชาการเดินเรือ 

(W32 T12 ,  

W32 O13,23,31) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.1 ปรับโครงสรา้งหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการ

สื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนด

โดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศท้ังการพูดและ

เขียน  

1.2.2 ปรับโครงสรา้งหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการใช้

แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อการเดินเรืออย่าง

ปลอดภัย 

1.2.3 ปรับโครงสรา้งหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการ

รับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ  

1.2.4 ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวชิาในกลุ่มวิชาการ

เดินเรือใหม้ีสมรรถนะด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเล

ระหว่างประเทศท้ังการพูดและเขยีน 

1.2.5 ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวชิาในกลุ่มวิชาการ

เดินเรือใหม้ีสมรรถนะด้านการใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ 

(ECDIS) เพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย 

1.2.6 ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวชิาในกลุ่มวิชาการ

เดินเรือใหม้ีสมรรถนะด้านการรับส่งข้อมูลโดยทัศน

สัญญาณ  

 1.3 ปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสตูรใน

กลุ่มวิชาการ

ควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและ

ดูแลบุคลากร 

1.3.1 ปรับโครงสรา้งและเนื้อหาในกลุ่มวิชาการ

ควบคุมดูแลและการปฏบิัติการเรอื และดูแลบุคลากรให้

มีสมรรถนะด้านการบ ารุงรักษาเรอืให้อยู่ในสภาพคงทน

ต่อทะเล 

1.3.2 ปรับโครงสรา้งและเนื้อหาในกลุ่มวิชาการ

ควบคุมดูแลและการปฏบิัติการเรอื และดูแลบุคลากรให้
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(W33 T12 ,  

W33 O13,23,31) 

มีความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายใน

การท างานประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

2. ยกระดับกระบวนการ

จัดการเรียนรู้นายประจ า

เรือพาณิชย ์

(W2 T1 , W2 O1, 

W2 O2, W2 O3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(แผนภาพท่ี 20 ในขั้นตอน 

Development of 

Competency) 

2.1 พัฒนาแผนการ

จัดการเรียนการสอน

เพื่อยกระดับ

สมรรถนะการ

ปฏิบัติงานสินคา้ 

และการจัดเก็บสินค้า 

(W21 T11 , W21 

O12,22,32) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1 จัดการเรียนการสอนแบบมเีป้าหมายและ

แผนปฏิบัติการจดัการเรียนการสอน เพื่อยกระดับสมรร

นะด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความ

เสียหายที่เกิดกับ พื้นที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ า

ถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง 

2.1.2 จัดการเรียนการสอนแบบมเีป้าหมายและ

แผนปฏิบัติการจดัการเรียนการสอน เพื่อยกระดับสมรร

นะด้านการก ากบัดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การ

จัดเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่าง

เดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือด้วยการลงมือ

ปฏิบัติจริง 

2.1.3 ปรับปรุงและพัฒนาแผนจัดการเรยีนการสอน ใน

รูปแบบที่ทันสมัย 

2.1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาน

ประกอบการ หน่วยงานภาคเอกชน หรือภาครัฐ เพื่อมี

ส่วนร่วมในการจัดการเรยีนการสอน 

2.1.5 ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการ

ตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิด

กับ พื้นที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถัง

อับเฉา) ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน และ

นอกห้องเรียน 

2.1.6 ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการ

ก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรอื การจัดเก็บสินค้า 

การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขน

ถ่ายสินค้าลงจากเรือ ในการจดัการเรียนการสอนใน

ห้องเรียน และนอกห้องเรียน 

2.1.7 จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรยีนรู้นอก

ห้องเรียนในสถานท่ีฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการตรวจสอบ

และรายงานข้อบกพร่อง ความเสยีหายที่เกิดกับ พ้ืนท่ี

จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 
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2.1.8 จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรยีนรู้นอก

ห้องเรียนในสถานท่ีฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการขนถ่าย

สินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินคา้ การ

ดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

2.1.9 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึก

ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการตรวจสอบและรายงาน

ข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกบั พ้ืนท่ีจัดเก็บสินค้า

ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

2.1.10 ส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนโดยการฝึก

ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจดัเก็บ

สินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสนิค้าระหว่างเดินทาง 

การขนถ่ายสินคา้ลงจากเรือ 

2.1.11 ใช้วิทยากรผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์จาก

ภายนอกด้านการปฏิบตัิงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า 

เข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการเรยีนการสอนในห้องเรียน 

 2.2 พัฒนาแผนการ

จัดการเรียนการสอน

เพื่อยกระดับ

สมรรถนะหน้าที่

ควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติงานเรือ และ

การดูแลบุคลากร 

(W22 T11 , W22 

O12,22,32) 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.1 ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้น

ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและปญัญาประดิษฐ ์

2.2.2 ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้น

ด้านการบริหารข้อมลูที่มีอยู่มากมายในการท างาน

ประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

2.2.3 ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้น

ด้านการจดัการความเครียด 

2.2.4 บูรณาการการจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียน

นายประจ าเรือพาณิชย์ เรียนรู้กระบวนการและทักษะ

ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและปญัญาประดิษฐ ์

2.2.5 บูรณาการการจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียน

นายประจ าเรือพาณิชย์ เรียนรู้กระบวนการและทักษะ

ด้านการบริหารข้อมลูที่มีอยู่มากมายในการท างาน

ประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

2.2.6 บูรณาการการจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียน

นายประจ าเรือพาณิชย์ เรียนรู้กระบวนการและทักษะ

ด้านการจดัการความเครียด 
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2.2.7 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรยีนการสอน

ให้เกิดสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและ

ปัญญาประดิษฐ ์

2.2.8 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรยีนการสอน

ให้เกิดสมรรถนะด้านการบริหารขอ้มูลที่มีอยู่มากมายใน

การท างานประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

2.2.9 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรยีนการสอน

ให้เกิดสมรรถนะด้านการจัดการความเครยีด 

2.2.10 จัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสรมิหลักสูตร

นอกห้องเรียนเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดสมรรณะด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัและปัญญาประดษิฐ์ 

2.2.11 จัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสรมิหลักสูตร

นอกห้องเรียนเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดสมรรณะด้านการ

บริหารข้อมลูที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกัน

ระหว่างคนและเครื่องจักร 

2.2.12 จัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสรมิหลักสูตร

นอกห้องเรียนเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดสมรรณะด้านการ

จัดการความเครียด 

 2.3 พัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ เพื่อ

ยกระดับสมรรถนะ

หน้าท่ีการเดินเรือ 

(W23 T11 , W23 

O12,22,32) 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1 ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการ

สื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนด

โดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศท้ังการพูดและ

เขียน ในการจัดการเรยีนการสอนในห้องเรียน และนอก

ห้องเรียน 

2.3.2 ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการ

รับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ ในการจัดการเรยีนการ

สอนในห้องเรียน และนอกห้องเรยีน 

2.3.3 จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรยีนรู้นอก

ห้องเรียนในสถานท่ีฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการสื่อสารโดย

ใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กร

ทางทะเลระหว่างประเทศท้ังการพูดและเขยีน 
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2.3.4 จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรยีนรู้นอก

ห้องเรียนในสถานท่ีฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการรับส่ง

ข้อมูลโดยทัศนสญัญาณ  

2.3.5 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึก

ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการสื่อสารโดยใช้มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเล

ระหว่างประเทศท้ังการพูดและเขยีน 

2.3.6 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึก

ปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการรับส่งข้อมลูโดยทัศนสญัญาณ  

2.3.7 ใช้วิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกท่ีมี

ประสบการณ์ด้านสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ เข้ามามสี่วน

ร่วมในการจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน 

3. ปฏิรูประบบการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง

ตามสมรรถนะของนาย

ประจ าเรือพาณิชย ์

(W1T1, W1T2, W1O1, 

W1O2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(แผนภาพท่ี 20 ในขั้นตอน 

Deployment of 

Competency) 

3.1 สรา้งระบบการ

วัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงดา้น

ปฏิบัติการงานสินค้า

และการจัดเก็บสินค้า 

(W11T13 ,W11T21,  

W11O11  , W11O21) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.1 จัดตั้งคณะท างานเพื่อสร้างระบบการวดัผล

ประเมินผลตามสภาพจริงประกอบไปด้วยผู้มีความรู้ 

ความสามารถในการปฏิบัติการงานสินค้าและการ

จัดเก็บสินค้า 

3.1.2 ก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงดา้นการก ากับดูแล การขนถ่ายสินคา้ขึ้น

เรือ การจัดเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า การดูแลสินค้า

ระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

3.1.3 ก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงดา้นการตรวจสอบและรายงาน

ข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกบั พ้ืนท่ีจัดเก็บสินค้า

ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

3.1.4 จัดอบรมวิธีการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ 

การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินคา้ การดูแลสินค้า

ระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

3.1.5 จัดอบรมวิธีการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง 

ความเสยีหายที่เกดิกับ พ้ืนท่ีจัดเกบ็สินค้าฝาระวาง และ

ถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
3.1.6 ด าเนินการสร้างระบบการวดัผลประเมินผลตาม

สภาพจริงภายในเวลาที่ก าหนดและให้ผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบตามความถูกต้องและเหมาะสม 

 3.2 ใช้ระบบการ

วัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงดา้น

การปฏิบัตหิน้าท่ีการ

เดินเรือ 

(W12T13 ,W12T21,  

W12O11  , W12O21) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.1 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงในการปฏิบัตหิน้าท่ีนายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการใช้เรดาร์และอารป์าเพื่อการเดินเรือ

อย่างปลอดภัย 

3.2.2 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงในการปฏิบัตหิน้าท่ีนายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อ

การเดินเรืออย่างปลอดภัย 

3.2.3 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงในการปฏิบัตหิน้าท่ีนายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการบังคับและน าเรือ เพื่อการเดินเรืออย่าง

ปลอดภัย 

3.2.4 ใช้เครื่องมือมาตรฐานในการทดสอบสมรรถนะ

ด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่

ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหวา่งประเทศท้ังการพูด

และเขียน ท่ีได้รับการยอมรับตามตลาดแรงงานสากล 

3.2.5 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงในการปฏิบัตหิน้าท่ีนายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการรับส่งข้อมลูโดยทัศนสัญญาณ  

3.2.6 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงในการปฏิบัตหิน้าท่ีนายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการเข้ายามเรือเดินอยา่งปลอดภัย 

 3.3 สรา้งระบบการ

วัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงดา้น

การควบคุมดูแล การ

ปฏิบัติการเรือและ

การดูแลบุคลากร 

(W13T13 ,W12T21,  

3.3.1 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง

ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและปญัญาประดิษฐ์ใด้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 

3.3.2 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง

ด้านการก ากับติดตามให้เรือปฏิบตัิตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดต่างๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
W13O11  , W12O21) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.3 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง

ด้านการรบัรู้ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบออโตเมติก

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

3.3.4 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง

ด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

3.3.5 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริง

ด้านการท างานได้หลากหลายได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

3.3.6 ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลและ

ปัญญาประดิษฐ์ใด้อยา่งถูกต้องเหมาะสม 

3.3.7 ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการก ากับติดตามให้เรือปฏิบตัิตาม

กฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ไดอ้ย่างถูกต้องเหมาะสม 

3.3.8 ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการรับรู้ข้อจ ากดัและอันตรายของระบบ

ออโตเมติกได้อยา่งถูกต้องเหมาะสม 

3.3.9 ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 

3.3.10 ด าเนินการใช้ระบบการวดัผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการท างานได้หลากหลายได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

3.3.11 น าผลการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงมาปรับปรุงและพัฒนานกัเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

   
4.4.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนาย
ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ฉบับที่ 2 โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนาย
ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับที่ 2) โดยใช้
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การสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 ท่าน โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) 
ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 3 ท่าน 2) ผู้เชี่ยวชาญด้านพาณิชยนาวี จ านวน 3 ท่าน 3) ผู้เชี่ยวชาญด้าน
สมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ จ านวน 3 ท่าน และ 4) ผู้ใช้ผลผลิตจากสถานศึกษาที่ผลิตนาย
ประจ าเรือพาณิชย์ จ านวน 3 ท่าน ร่วมสนทนากลุ่มในวันพฤหัสบดีที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ.2562 เวลา 
13.00-15.00 น. ณ อาคารพระมิ่งขวัญ การศึกษาไทย คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือ
ร่วมกันอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะในเชิงลึกอย่างละเอียด  
  ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน
สากล (ฉบับที่ 2) แล้วว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมและ
ข้อเสนอแนะในการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ฉบับสมบูรณ์ ดังนี้ 
  1. แผนภาพที่ 19 ในขั้นตอนการน าสมรรถนะออกมาใช้ (Deployment of Competency) 
ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าว่าควรเพ่ิมเติมการก าหนดคุณสมบัติของผู้ประเมิน และวิธีการประเมินเพ่ือเป็น
การสร้างความเชื่อมั่นระหว่างผู้เรียน ครูผู้สอน และผู้ประเมินจะส่งผลถึงผู้ประกอบการซึ่งรับนักเรียน
นายประจ าเรือพาณิชย์เข้าไปท างานในบริษัทนั้นๆ  
  2. ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน าให้มีการติดตามผลการใช้กลยุทธ์ หรือแผนภาพกลยุทธ์ DD’D Deck 
Officer Competency Strategy ซึ่งจะเขียนแนะน าในข้อเสนอแนะต่อไป 
  3. กระบวนการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงควรเป็นการวัดด้วยการสอบปฏิบัติและโดยใช้
ผู้ประเมินการแต่งตั้งบุคคลที่สามเพ่ือความยุติธรรมและสามารถวัดได้ตามจริง 
  4. การพัฒนากลยุทธ์นี้เห็นควรให้มีการท าความร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนได้มีสมรรถนะตรงตามที่อุตสาหกรรมพาณิชย
นาวีต้องการโดยเฉพาะความสามารถด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษ 
  5. สิ่งส าคัญที่สุดในการพัฒนากลยุทธ์นี้คือ ครูผู้สอน โดยเฉพาะแต่ละสถาบันควรมีครูผู้สอน
ที่เป็นครูประจ าการ ซึ่งควรมีกระบวนการพัฒนาครูผู้สอนให้มีทักษะและความสามารถด้านพาณิชย
นาวี มีการฝึกอบรมและเรียนรู้เทคโนโลยี สิ่งใหม่ๆ ที่เกิดข้ึนกับวงการอาชีพพาณิชยนาวี 
 
4.4.5 ปรับปรุงร่างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะ
ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล เป็นฉบับสมบูรณ์  
  น าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ 4.4.4 มาปรับปรุงและพัฒนาเป็นกลยุทธ์การบริหาร
วิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงาน
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สากล (ฉบับสมบูรณ์) ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง และ 64 วิธีด าเนินการ พร้อมทั้งได้
จัดท ารายละเอียดของวิธีการด าเนินการเพ่ิมเติมท้ายตาราง แสดงดังตารางที่ 45 
 
ตารางที่ 45 กลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตาม

ความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับสมบูรณ์)   
กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 

1. พัฒนาข้อก าหนด

จ าเพาะของ

หลักสตูรเพื่อให้

นักเรียนนายประจ า

เรือพาณิชย์มี

สมรรถนะตามความ

ต้องการของ

ตลาดแรงงานสากล 

(W3 T1 , W3 O1 ,  

W3 O2 ,W3 O3) 

 

1.1 ปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสตูรใน

กลุ่มวิชาการปฏิบัติ

สินค้า และการ

จัดเก็บสินค้า 

(W31 T12 ,  

W31 O13,23,31) 

 

 

 

1.1.1 ปรับโครงสรา้งหลักสูตร ในกลุ่มวิชาการปฏิบัตสิินค้า 

และการจัดเก็บสินค้าด้านการก ากบัดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้น

เรือ การจัดเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่าง

เดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

1.1.2 ปรับแผนการเรียนในกลุม่วิชาการปฏิบัตสิินค้า และการ

จัดเก็บสินค้าด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินคา้ขึ้นเรือ การ

จัดเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง 

การขนถ่ายสินคา้ลงจากเรือให้สอดคล้องกับโครงสร้าง

หลักสตูร 

1.1.3 ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวชิา กลุ่มวิชาการปฏิบตัิสินค้า 

และการจัดเก็บสินค้าด้านการก ากบัดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้น

เรือ การจัดเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่าง

เดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือให้เป็นฐานสมรรถนะ 

 1.2 ปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสตูรใน

กลุ่มวิชาการเดินเรือ 

(W32 T12 ,  

W32 O13,23,31) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.1 ปรับโครงสรา้งหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการสื่อสาร

โดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กร

ทางทะเลระหว่างประเทศท้ังการพูดและเขยีน  

1.2.2 ปรับโครงสรา้งหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการใช้แผนที่

อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย 

1.2.3 ปรับโครงสรา้งหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการรับส่ง

ข้อมูลโดยทัศนสญัญาณ  

1.2.4 ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวชิาในกลุ่มวิชาการเดินเรือให้

มีสมรรถนะด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทาง

ทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศท้ังการพดู

และเขียน 

1.2.5 ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวชิาในกลุ่มวิชาการเดินเรือให้

มีสมรรถนะด้านการใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อการ

เดินเรืออยา่งปลอดภยั 
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1.2.6 ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวชิาในกลุ่มวิชาการเดินเรือให้

มีสมรรถนะด้านการรับส่งข้อมลูโดยทัศนสัญญาณ  

 1.3 ปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสตูรใน

กลุ่มวิชาการ

ควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและ

ดูแลบุคลากร 

(W33 T12 ,  

W33 O13,23,31) 

1.3.1 ปรับโครงสรา้งและเนื้อหาในกลุ่มวิชาการควบคมุดูแล

และการปฏิบัติการเรือ และดูแลบคุลากรให้มสีมรรถนะด้าน

การบ ารุงรักษาเรือให้อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล 

1.3.2 ปรับโครงสรา้งและเนื้อหาในกลุ่มวิชาการควบคมุดูแล

และการปฏิบัติการเรือ และดูแลบคุลากรให้มคีวามสามารถ

ด้านการบริหารข้อมลูที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกัน

ระหว่างคนและเครื่องจักร 

2. ยกระดับ

กระบวนการจดัการ

เรียนรู้นายประจ า

เรือพาณิชย ์

(W2 T1 , W2 O1, 

W2 O2, W2 O3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1 พัฒนาแผนการ

จัดการเรียนการสอน

เพื่อยกระดับ

สมรรถนะการ

ปฏิบัติงานสินคา้ และ

การจัดเก็บสินค้า 

(W21 T11 ,  

W21 O12,22,32) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.1 จัดการเรียนการสอนแบบมเีป้าหมายและแผนปฏิบตัิ

การจัดการเรยีนการสอน เพื่อยกระดับสมรรนะด้านการ

ตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับ 

พื้นที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

ด้วยการลงมือปฏิบัตจิริง 

2.1.2 จัดการเรียนการสอนแบบมเีป้าหมายและแผนปฏิบตัิ

การจัดการเรยีนการสอน เพื่อยกระดับสมรรนะด้านการก ากับ

ดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรดัตรึง

สินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจาก

เรือด้วยการลงมือปฏิบัติจริง 

2.1.3 ปรับปรุงและพัฒนาแผนจัดการเรยีนการสอน ใน

รูปแบบที่ทันสมัย 

2.1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาน

ประกอบการ หน่วยงานภาคเอกชน หรือภาครัฐ เพื่อมีส่วน

ร่วมในการจดัการเรียนการสอน 

2.1.5 ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการ

ตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับ 

พื้นที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) ใน

การจัดการเรยีนการสอนในห้องเรยีน และนอกห้องเรียน 

2.1.6 ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการก ากับ

ดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรดัตรึง

สินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจาก
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เรือ ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน และนอก

ห้องเรียน 

2.1.7 จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรยีนรู้นอกห้องเรียน

ในสถานท่ีฝึกปฏิบตัิจริงเกี่ยวกับการตรวจสอบและรายงาน

ข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกบั พ้ืนท่ีจัดเก็บสินค้า ฝา

ระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

2.1.8 จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรยีนรู้นอกห้องเรียน

ในสถานท่ีฝึกปฏิบตัิจริงเกี่ยวกับการขนถ่ายสินคา้ขึ้นเรือ การ

จัดเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง 

การขนถ่ายสินคา้ลงจากเรือ 

2.1.9 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึกปฏิบัตจิริง

เกี่ยวกับการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหาย

ที่เกิดกับ พื้นที่จัดเก็บสินค้าฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถัง

อับเฉา) 

2.1.10 ส่งเสริมการจัดการเรยีนการสอนโดยการฝึกปฏบิัติจริง

เกี่ยวกับการขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึง

สินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจาก

เรือ 

2.1.11 ใช้วิทยากรผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์จาก

ภายนอกด้านการปฏิบตัิงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า เข้ามา

มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 

 2.2 พัฒนาแผนการ

จัดการเรียนการสอน

เพื่อยกระดับ

สมรรถนะหน้าที่

ควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติงานเรือ และ

การดูแลบุคลากร 

(W22 T11 , W22 

O12,22,32) 

 

 

2.2.1 ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นด้าน

การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและปัญญาประดิษฐ ์

2.2.2 ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นด้าน

การบริหารข้อมูลทีม่ีอยู่มากมายในการท างานประสานกัน

ระหว่างคนและเครื่องจักร 

2.2.3 ปรับปรุงแผนการจดัการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นด้าน

การจัดการความเครียด 

2.2.4 บูรณาการการจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียนนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ เรียนรู้กระบวนการและทักษะด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัและปัญญาประดษิฐ์ 
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2.2.5 บูรณาการการจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียนนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ เรียนรู้กระบวนการและทักษะด้านการ

บริหารข้อมลูที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่าง

คนและเครื่องจักร 

2.2.6 บูรณาการการจัดการเรยีนการสอนให้นักเรียนนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ เรียนรู้กระบวนการและทักษะด้านการ

จัดการความเครียด 

2.2.7 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรยีนการสอนให้เกิด

สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยดีจิิทัลและปัญญาประดิษฐ ์

2.2.8 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรยีนการสอนให้เกิด

สมรรถนะด้านการบริหารข้อมลูทีม่ีอยู่มากมายในการท างาน

ประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

2.2.9 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรยีนการสอนให้เกิด

สมรรถนะด้านการจดัการความเครียด 

2.2.10 จัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสรมิหลักสูตรนอก

ห้องเรียนเพื่อส่งเสรมิให้เกิดสมรรณะดา้นการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 

2.2.11 จัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสรมิหลักสูตรนอก

ห้องเรียนเพื่อส่งเสรมิให้เกิดสมรรณะดา้นการบริหารข้อมลูที่มี

อยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคนและ

เครื่องจักร 

2.2.12 จัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสรมิหลักสูตรนอก

ห้องเรียนเพื่อส่งเสรมิให้เกิดสมรรณะดา้นการจดัการ

ความเครยีด 

 2.3 พัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อยกระดับ

สมรรถนะหน้าที่การ

เดินเรือ 

(W23 T11 , W23 

O12,22,32) 

 

 

2.3.1 ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการสื่อสาร

โดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กร

ทางทะเลระหว่างประเทศท้ังการพูดและเขยีน ในการจัดการ

เรียนการสอนในห้องเรียน และนอกห้องเรียน 

2.3.2 ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการรับส่ง

ข้อมูลโดยทัศนสญัญาณ ในการจัดการเรยีนการสอนใน

ห้องเรียน และนอกห้องเรียน 
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2.3.3 จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรยีนรู้นอกห้องเรียน

ในสถานท่ีฝึกปฏิบตัิจริงเกี่ยวกับการสื่อสารโดยใช้มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่าง

ประเทศทั้งการพูดและเขียน 

2.3.4 จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรยีนรู้นอกห้องเรียน

ในสถานท่ีฝึกปฏิบตัิจริงเกี่ยวกับการรับส่งข้อมูลโดยทัศน

สัญญาณ  

2.3.5 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึกปฏิบัตจิริง

เกี่ยวกับการสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่

ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหวา่งประเทศท้ังการพูดและ

เขียน 

2.3.6 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึกปฏิบัตจิริง

เกี่ยวกับการรับส่งข้อมูลโดยทัศนสญัญาณ  

2.3.7 ใช้วิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกท่ีมีประสบการณ์

ด้านสมรรถนะหน้าท่ีเดินเรือ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ

เรียนการสอนในห้องเรียน 

3. ปฏิรูประบบการ

วัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงตาม

สมรรถนะของนาย

ประจ าเรือพาณิชย ์

(W1T1, W1T2, 

W1O1, W1O2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1 สรา้งระบบการ

วัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้าน

ปฏิบัติการงานสินค้า

และการจัดเก็บสินค้า 

(W11T13 , 

W11T21,  

W11O11,  

W11O21) 

 

 

 

 

 

3.1.1 จัดตั้งคณะท างานเพื่อสร้างระบบการวดัผลประเมินผล

ตามสภาพจริงประกอบไปด้วยผูม้คีวามรู้ ความสามารถในการ

ปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเกบ็สินค้า 

3.1.2 ก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การ

จัดเก็บสินค้า การรดัตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง 

การขนถ่ายสินคา้ลงจากเรือ 

3.1.3 ก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความ

เสียหายที่เกิดกับ พื้นที่จัดเก็บสินค้าฝาระวาง และถังน้ าถ่วง

เรือ (ถังอับเฉา) 

3.1.4 จัดอบรมวิธีการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริงด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บ

สินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสนิค้าระหว่างเดินทาง การ

ขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 
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กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
3.1.5 จัดอบรมวิธีการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริงด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหาย

ที่เกิดกับ พื้นที่จัดเก็บสินค้าฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถัง

อับเฉา) 

3.1.6 ด าเนินการสร้างระบบการวดัผลประเมินผลตามสภาพ

จริงภายในเวลาที่ก าหนดและใหผู้้เช่ียวชาญตรวจสอบตาม

ความถูกต้องและเหมาะสม 

 3.2 ใช้ระบบการ

วัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการ

ปฏิบัติหน้าท่ีการ

เดินเรือ 

(W12T13 ,W12T21,  

W12O11  , W12O21) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.1 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริงในการปฏิบตัิหน้าที่นายยามบนสะพานเดินเรือด้านการใช้

เรดาร์และอาร์ปาเพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย 

3.2.2 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริงในการปฏิบตัิหน้าที่นายยามบนสะพานเดินเรือด้านการใช้

แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย 

3.2.3 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริงในการปฏิบตัิหน้าที่นายยามบนสะพานเดินเรือด้านการ

บังคับและน าเรือ เพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย 

3.2.4 ใช้เครื่องมือมาตรฐานในการทดสอบสมรรถนะดา้นการ

สื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดย

องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน ท่ีไดร้ับ

การยอมรับตามตลาดแรงงานสากล 

3.2.5 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริงในการปฏิบตัิหน้าที่นายยามบนสะพานเดินเรือด้านการ

รับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ  

3.2.6 ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริงในการปฏิบตัิหน้าที่นายยามบนสะพานเดินเรือด้านการเข้า

ยามเรือเดินอย่างปลอดภัย 

 3.3 สรา้งระบบการ

วัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงด้านการ

ควบคุมดูแล การ

ปฏิบัติการเรือและ

การดูแลบุคลากร 

3.3.1 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริงด้านการ

ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและปญัญาประดิษฐ์ใด้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

3.3.2 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริงด้านการ

ก ากับติดตามให้เรือปฏิบัตติามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ 

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 270 

กลยุทธ์หลกั กลยุทธ์รอง วิธีด าเนินการ 
(W13T13 ,W12T21,  

W13O11  , W12O21) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.3 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริงด้านการ

รับรู้ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบออโตเมติกได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

3.3.4 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริงด้านการ

รักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

3.3.5 สร้างระบบการวัดผลประเมนิผลตามสภาพจริงด้านการ

ท างานได้หลากหลายได้อย่างถูกตอ้งเหมาะสม 

3.3.6 ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

ด้านการใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและปญัญาประดิษฐ์ใด้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 

3.3.7 ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

ด้านการก ากับติดตามให้เรือปฏิบตัิตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดต่างๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

3.3.8 ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

ด้านการรบัรู้ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบออโตเมติกได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม 

3.3.9 ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

ด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือได้อย่างถูกต้อง

เหมาะสม 

3.3.10 ด าเนินการใช้ระบบการวดัผลประเมินผลตามสภาพ

จริงด้านการท างานได้หลากหลายได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

3.3.11 น าผลการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง

มาปรับปรุงและพัฒนานักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์เพื่อการ

ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

  จากตารางที่ 45 รายละเอียดวิธีด าเนินการของกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล (ฉบับสมบูรณ์) 

ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง และ 64 วิธีการด าเนินการ โดยมีรายละเอียดของวิธีการ

ด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
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กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์มี

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

กลยุทธ์รองท่ี 1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในกลุ่มวิชาการปฏิบัติสินค้า และการจัดเก็บสินค้า 

วิธีด าเนินการ 

  1. ปรับโครงสร้างหลักสูตร ในกลุ่มวิชาการปฏิบัติสินค้า และการจัดเก็บสินค้าด้านการก ากับ

ดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การ

ขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

  2. ปรับแผนการเรียนในกลุ่มวิชาการปฏิบัติสินค้า และการจัดเก็บสินค้าด้านการก ากับดูแล 

การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขน

ถ่ายสินค้าลงจากเรือให้สอดคล้องกับโครงสร้างหลักสูตร 

  3. ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวิชา กลุ่มวิชาการปฏิบัติสินค้า และการจัดเก็บสินค้าด้ านการ

ก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าข้ึนเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง 

การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือให้เป็นฐานสมรรถนะ 

 

กลยุทธ์รองท่ี 1.2 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในกลุ่มวิชาการเดินเรือ 

วิธีด าเนินการ 

  1. ปรับโครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทาง

ทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน  

  2. ปรับโครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพ่ือการ

เดินเรืออย่างปลอดภัย 

  3. ปรับโครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหาในด้านการรับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ  

  4. ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวิชาในกลุ่มวิชาการเดินเรือให้มีสมรรถนะด้านการสื่อสารโดยใช้

มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศท้ังการพูดและเขียน 

  5. ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวิชาในกลุ่มวิชาการเดินเรือให้มีสมรรถนะด้านการใช้แผนที่

อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพ่ือการเดินเรืออย่างปลอดภัย 

  6. ปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวิชาในกลุ่มวิชาการเดินเรือให้มีสมรรถนะด้านการรับส่งข้อมูล

โดยทัศนสัญญาณ 
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กลยุทธ์รองที่ 1.3 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในกลุ่มวิชาการควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและ

ดูแลบุคลากร 

วิธีด าเนินการ 

  1. ปรับโครงสร้างและเนื้อหาในกลุ่มวิชาการควบคุมดูแลและการปฏิบัติการเรือ และดูแล

บุคลากรให้มีสมรรถนะด้านการบ ารุงรักษาเรือให้อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล 

  2. ปรับโครงสร้างและเนื้อหาในกลุ่มวิชาการควบคุมดูแลและการปฏิบัติการเรือ และดูแล

บุคลากรให้มีความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคน

และเครื่องจักร 
 

กลยุทธ์หลักท่ี 2 ยกระดับกระบวนการจัดการเรียนรู้นายประจ าเรือพาณิชย์ 

กลยุทธ์รองที่ 2.1 พัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานสินค้า 

และการจัดเก็บสินค้า 

วิธีด าเนินการ 

  1. จัดการเรียนการสอนแบบมีเป้าหมายและแผนปฏิบัติการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ

ยกระดับสมรรนะด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับ พื้นที่จัดเก็บ

สินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง 

  2. จัดการเรียนการสอนแบบมีเป้าหมายและแผนปฏิบัติการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ

ยกระดับสมรรนะด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าข้ึนเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การ

ดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือด้วยการลงมือปฏิบัติจริง 

  3. ปรับปรุงและพัฒนาแผนจัดการเรียนการสอน ในรูปแบบที่ทันสมัย 

  4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถานประกอบการ หน่วยงานภาคเอกชน หรือ

ภาครัฐ เพ่ือมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 

  5. ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความ

เสียหายที่เกิดกับ พ้ืนที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) ในการจัดการเรียนการ

สอนในห้องเรียน และนอกห้องเรียน 

  6. ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การ

จัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ ในการ

จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน และนอกห้องเรียน 
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  7. จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรียนรู้นอกห้องเรียนในสถานที่ฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับ

การตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับ พ้ืนที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ า

ถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

  8. จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรียนรู้นอกห้องเรียนในสถานที่ฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับ

การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขน

ถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

  9. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการตรวจสอบและรายงาน

ข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับ พ้ืนที่จัดเก็บสินค้าฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

  10. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ 

การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ 

  11. ใช้วิทยากรผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์จากภายนอกด้านการปฏิบัติงานสินค้าและการ

จัดเก็บสินค้า เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 
 

กลยุทธ์รองที่ 2.2 พัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติงานเรือ และการดูแลบุคลากร 

วิธีด าเนินการ 

  1. ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ

ปัญญาประดิษฐ์ 

  2. ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายใน

การท างานประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

  3. ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นด้านการจัดการความเครียด 

  4. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ เรียนรู้กระบวนการ

และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 

  5. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ เรียนรู้กระบวนการ

และทักษะด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

  6. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ เรียนรู้กระบวนการ

และทักษะด้านการจัดการความเครียด 

  7. ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 
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  8. ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดสมรรถนะด้านการบริหารข้อมูลที่

มีอยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

  9. ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรียนการสอนให้เกิดสมรรถนะด้านการจัดการ

ความเครียด 

  10. จัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสริมหลักสูตรนอกห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดสมรรณะ

ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 

  11. จัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสริมหลักสูตรนอกห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดสมรรณะ

ด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

  12. จัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสริมหลักสูตรนอกห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดสมรรณะ

ด้านการจัดการความเครียด 

 

กลยุทธ์รองท่ี 2.3 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับสมรรถนะหน้าที่การเดินเรือ 

วิธีด าเนินการ 

  1. ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทาง

ทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน ในการจัดการเรียนการสอน

ในห้องเรียน และนอกห้องเรียน 

  2. ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการรับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ ในการ

จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน และนอกห้องเรียน 

  3. จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรียนรู้นอกห้องเรียนในสถานที่ฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับ

การสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้ง

การพูดและเขียน 

  4. จัดการเรียนการสอน โดยเน้นการเรียนรู้นอกห้องเรียนในสถานที่ฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับ

การรับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ  

  5. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการสื่อสารโดยใช้มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน 

  6. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการรับส่งข้อมูลโดยทัศน

สัญญาณ  

  7. ใช้วิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกที่มีประสบการณ์ด้านสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ เข้ามามี

ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 
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กลยุทธ์หลักที่ 3 ปฏิรูประบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงตามสมรรถนะของนายประจ า

เรือพาณิชย์ 

กลยุทธ์รองที่ 3.1 สร้างระบบการวัดผล ประเมินผลตามสภาพจริง ด้านปฏิบัติการงานสินค้าและการ

จัดเก็บสินค้า 

วิธีด าเนินการ   

  1. จัดตั้งคณะท างานเพ่ือสร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงประกอบไปด้วยผู้มี

ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า 

  โดยคณะท างานมาจากหลายภาคส่วนที่มีความช านาญด้านต่างๆที่เกี่ยวข้องเช่น ด้านวิชาการ

และหลักสูตรฐานสมรรถนะ ด้านการวัดและประเมินผลหลักสูตรฐานสมรรถนะ ผู้เชี่ยวชาญด้าน

ปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้าชนิดต่างๆ ผู้เชี่ยวชาญเหล่านี้ควรมีประสบการณ์จริงบนเรือเดิน

ทะเลระหว่างประเทศขนาดบรรทุกมากกว่า 3,000 กรอสตันเนจ และมีต าแหน่งอย่างต่ าต้นเรือ เคย

ท างานในเรือสินค้าประเภทต่างๆเช่น เรือสินค้าเทกอง เรือบรรทุกน้ ามันสารเคมีและแก๊สเหลว เรือ

บรรทุกตู้คอนเทนเนอร์ เรือบรรทุกสินค้าทั่วไป ในกรณีที่ไม่สามารถหาผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติครบใน

คนคนเดียวก็ควรเพ่ิมจ านวนผู้เชี่ยวชาญมาเสริมเพ่ือให้มั่นใจว่าทั้งคณะมีประสบการณ์ครอบคลุม

กิจกรรมในการปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้าของประเภทหลักๆ ที่กล่าวมาข้างต้น   

  2. ก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการก ากับดูแล การ

ขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่าย

สินค้าลงจากเรือ 

  มีการก าหนดมาตรฐานหัวข้อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสมรรถนะด้านปฏิบัติการงานสินค้า

และการจัดเก็บสินค้า พร้อมทั้งไปก าหนดสมรรถนะย่อยและเกณฑ์การประเมินจากการปฏิบัติเพ่ือ

แสดงสมรรถนะย่อยๆ นั้น การประเมินตามสภาพจริง ควรเป็นการประเมินที่เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติ ถ้า

สามารถปฏิบัติได้ในสถานการณ์จริงจะดีมาก แต่ถ้าไมไ่ด้อาจใช้สถานการณ์จ าลอง เครื่องฝึกจ าลอง ที่

พยายามให้เหมือนจริงมากท่ีสุด หรืออาจจะให้ผู้เรียนไปปฏิบัตินอกห้องเรียนซึ่งสามารถท าได้ในหลาย

กรณี เช่นให้ไปฝึกงานกับบริษัทที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานสินค้าบนเรือ งานเซอร์เวย์สินค้า งานตรวจ

นับสินค้า (ตาลี่) ตามท่าเรือต่างๆ แล้วเก็บบันทึกผลงานหรือประสบการณ์การเรียนรู้ไว้  โดยอาจจะ

เก็บไว้ในแฟ้มสะสมงาน หรือจัดท าเป็นสมุดบันทึกการฝึกอบรม (Training Record Book) TRB หรือ 

สมุดบันทึกสมรรถนะ (Competency Record Book) CRB วิธีการที่ใช้ประกอบการประเมินตาม

สภาพจริงควรมีหลากหลายประกอบกัน สรุปได้ดังนี้ 

   1. การสังเกต 
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2. การสัมภาษณ์ 

   3. การตรวจงานหรือโครงการที่ได้มอบหมายให้ 

   4. การรายงานตนเองของนักเรียน 

   5. การบันทึกจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่นหัวหน้างาน 

   6. การใช้ข้อสอบแบบเน้นการปฏิบัติจริงโดยอาจใช้ชุดฝึกหรือเครื่องฝึกจ าลอง

ประกอบการทดสอบ 

   7. การประเมินโดยใช้แฟ้มสะสมงาน 

  3. ก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการตรวจสอบและ

รายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับพ้ืนที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

  4. จัดอบรมวิธีการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการก ากับดูแล การขน

ถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้า

ลงจากเรือ 

  โดยการจัดอบรมให้อาจารย์ผู้สอนที่เกี่ยวข้องในแต่ละหมวดรายวิชาในส่วนของการใช้ระบบ

การวัดประเมินผลตามสภาพจริงที่สร้างขึ้นตามวิธีด าเนินการที่ 2 ข้างต้นพร้อมทั้งมีระบบการ

ประเมินผลของการอบรมเพ่ือให้มั่นใจว่าอาจารย์ประจ าวิชาเข้าใจและสามารถสร้างระบบการวัด

ประเมินผลตามสภาพจริงได้ 

  5. จัดอบรมวิธีการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการตรวจสอบและ

รายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับ พ้ืนที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวางและถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) 

  6. ด าเนินการสร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงภายในเวลาที่ก าหนดและให้

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบตามความถูกต้องและเหมาะสม 

  คณะท างานที่จัดตั้งขึ้นตามวิธีด าเนินการที่ 1 ข้างต้นท าหน้าที่ก ากับติดตามและประเมิน

ระบบที่สร้างขึ้นโดยมีแผนและกรอบเวลาที่ชัดเจน ควรมีการทบทวนประจ าปีหลังจากมีการน าระบบ

ไปใช้เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงอย่างต่อเนื่อง 

 

กลยุทธ์รองท่ี 3.2 ใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการปฏิบัติหน้าที่การเดินเรือ 

วิธีด าเนินการ 

  1. ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในการปฏิบัติหน้าที่นายยาม

บนสะพานเดินเรือด้านการใช้เรดาร์และอาร์ปาเพื่อการเดินเรืออย่างปลอดภัย 
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  2. ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในการปฏิบัติหน้าที่นายยาม

บนสะพานเดินเรือด้านการใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพ่ือการเดินเรืออย่างปลอดภัย 

  3. ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในการปฏิบัติหน้าที่นายยาม

บนสะพานเดินเรือด้านการบังคับและน าเรือ เพ่ือการเดินเรืออย่างปลอดภัย 

  4. ใช้เครื่องมือมาตรฐานในการทดสอบสมรรถนะด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน ที่ได้รับการ

ยอมรับตามตลาดแรงงานสากล 

  5. ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในการปฏิบัติหน้าที่นายยาม

บนสะพานเดินเรือด้านการรับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ  

  6. ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในการปฏิบัติหน้าที่นายยาม

บนสะพานเดินเรือด้านการเข้ายามเรือเดินอย่างปลอดภัย 

 

กลยุทธ์รองท่ี 3.3 สร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการควบคุมดูแล การปฏิบัติการ

เรือและการดูแลบุคลากร 

วิธีด าเนินการ 

  1. สร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ

ปัญญาประดิษฐ์ใด้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

  2. สร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการก ากับติดตามให้เรือปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

  3. สร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการรับรู้ข้อจ ากัดและอันตรายของ

ระบบออโตเมติกได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

  4. สร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม 

  5. สร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการท างานได้หลากหลายได้อย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 

  6. ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ

ปัญญาประดิษฐ์ใด้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

  7. ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการก ากับติดตามให้เรือปฏิบัติ

ตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
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  8. ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการรับรู้ข้อจ ากัดและอันตราย

ของระบบออโตเมติกได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

  9. ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการรักษาพยาบาลเบื้องต้นบน

เรือได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

  10. ด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการท างานได้หลากหลายได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม 

  11. น าผลการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงมาปรับปรุงและพัฒนานักเรียน

นายประจ าเรือพาณิชย์เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 

 

  เพ่ือให้สถานศึกษาได้น ากลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ที่ประกอบด้วย 3 

กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง และ 64 วิธีด าเนินการไปปฏิบัติ จึงได้พัฒนาแผนภาพกลยุทธ์ที่ชื่อว่า 

“DD’D Deck Officer Competency Development Strategy” โดยมีรายละเอียดที่ปรับปรุงแล้ว

ตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ ดังแผนภาพที่ 20 ต่อไปนี้   
 

 
 

 

แผนภาพที่ 20 กลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะ 
นายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 
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 จากแผนภาพที่ 20 อธิบายโครงสร้างกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ได้

ดังนี้ “DD’D Deck Officer Competency Development Strategy” เป็นกลยุทธ์ที่มีวัตถุประสงค์

ในการบริหารวิชาการเพ่ือให้ผู้เรียนมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

ประกอบด้วย 3 กระบวนการหลัก ๆ ดังนี้ 

  1. ขั้นตอนการก าหนดสมรรถนะ (Defining of Competency) เป็นกระบวนการพัฒนา

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์มีสมรรถนะตรงตามความ

ต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยการน าเอาแต่ละสมรรถนะหลัก (Unit of Competency – UC) 

ของกลุ่ มสมรรถนะ (Function) มาวิ เคราะห์ องค์ประกอบสมรรถนะย่ อย  (Element of 

Competency – EC) แล้วน าสมรรถนะย่อยทั้งหมดมาปรับโครงสร้างหลักสูตร ปรับแผนการจัดการ

เรียนรู้ และปรับเนื้อหาค าอธิบายรายวิชา 

 2. ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะ (Development of Competency) เป็นกระบวนการ

ยกระดับกระบวนการจัดการเรียนรู้นายประจ าเรือพาณิชย์ โดยการพัฒนาแผนการจัดการเรียนการ

สอน ประกอบด้วย หัวข้อการสอน (Course Outline) แผนการจัดการเรียนรู้รายสัปดาห์ (Teaching 

Plan) ข้อสอบหรือใบงานสอบ (Exam Paper) รวมทั้งสื่อและเครื่องมือช่วยสอน (Teaching 

Material)  

   สื่อและเครื่องมือช่วยสอน (Teaching Materials) เป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้ผู้เรียน

สามารถสื่อสารและเกิดประสิทธิภาพในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เกิดสมรรถนะตามที่

ต้องการ เช่น 

    2.1 เครือ่งฝึกจ าลอง (Simulator)  

2.2 ชุดฝึกจ าลอง (Training kit) 

  2.3 การสอนในสิ่งแวดล้อมการท างานจริง การฝึกงานบนเรือสินค้าระยะสั้น  (On 

the Job Training) 

  2.4 การฝึกปฏิบัติภาคทะเลบนเรือฝึก (Sea Training) 

  2.5 สื่อการสอนในรูปแบบดิจิทัล เช่น PPT,  VDO, CBT: Computer Based 

Training 

  2.6 แบบตรวจสอบ (Cheek list) ส าหรับบันทึกและตรวจสอบความครบถ้วนของ

เนื้อหาว่าครบและเป็นไปตามแผนการสอนหรือไม่ 
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  2.7 สมุดปูมสมรรถนะ (Competency Log Book) เป็นสมุดประจ าตัวของผู้เรียน

ตลอดหลักสูตร เพ่ือใช้บันทึกเรื่องการประเมินในแต่ละสมรรถนะ ซึ่ งจะกล่าวถึงรายละเอียดใน

กระบวนการต่อไป 

  3. ขั้นตอนการน าสมรรถนะออกมาใช้ (Deployments of Competency) เป็นกระบวนการ

ที่ผู้เรียนต้องสามารถแสดงสมรรถนะออกมาให้ได้เพ่ือให้ผู้ประเมินสามารถวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริงได้ (Authentic Assessment) โดยการก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริงและเน้นการให้ผู้ถูกประเมินแสดง สาธิต ปฏิบัติ โดยใช้เครื่องฝึกจ าลอง ชุดฝึกจ าลอง 

การสัมภาษณ์ จัดท าสถานีสมรรถนะ (Competency Station) ที่จะใช้ทดสอบผู้เรียน  

  ในกระบวนการนี้ได้น าสมุดปูมสมรรถนะ (CLB: Competency Log Book) มาเป็นเครื่องมือ

ควบคุมโดยบันทึกทุกสมรรถนะของนายประจ าเรือพาณิชย์ที่ตลาดแรงงานสากลต้องการ พร้อมทั้ง

ก าหนดให้ชัดเจนว่าในแต่ละสมรรถนะจะประเมินอย่างไร เช่น ใช้สถานีสมรรถนะใด ผู้ประเมินคือใคร มี

วิธีการอย่างไร และผลประเมินเป็นเช่นไร ซึ่งกระบวนการนี้ ผู้ประเมินควรเป็นคณะกรรมการกลางที่

จัดตั้งขึ้นในสถานศึกษา ประกอบด้วย อาจารย์ที่มีความช านาญในแต่ละกลุ่มสมรรถนะ โดยต้องมีการ

ก าหนดคุณสมบัติของผู้ประเมินให้ชัดเจน แต่ไม่ควรเป็นผู้สอนในรายวิชานั้นๆ เพ่ือให้ผลที่ได้ออกมา

น่าเชื่อถือ และผลของการประเมินผู้เรียนจะเป็นตัวชี้วัด สามารถน าไปใช้ประกอบในการประเมิน การ

จัดการเรียนการสอนของอาจารย์ได้ด้วย และสมุดปูมสมรรถนะ (CLB) นี้ จะเป็นสมุดประจ าตัวของ

นักเรียนตลอดการเรียนหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์   

  ในขณะเดียวกันหากพบว่า นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ที่ ไม่ผ่ านการประเมิน

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะนี้ มีจ านวนมากอย่างมีนัยส าคัญ จะต้องกลับไปทบทวนกระบวนการเดิม

ตั้งแต่ ขั้นตอนการก าหนดสมรรถนะ (Defining of Competency) เพ่ือหาความบกพร่องของ

กระบวนการและด าเนินการแก้ไขพัฒนาให้นักเรียนสามารถผ่านการประเมินนี้  เพ่ือไปสู่การเป็น

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ที่มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลต่อไป 
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บทที่ 5  
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  

  งานวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดตาม

ความต้องการของตลาดแรงงานสากล มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษากรอบแนวคิดของการบริหาร

วิชาการระดับหลักสูตรและกรอบแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานสากล (2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานสากล และ (3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล สรุปผลการวิจัย  

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย  
5.1.1 กรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการระดับหลักสูตรและกรอบแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ระดับหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ประกอบด้วย 3 ด้าน 

ได้แก่ 1) ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร เป็นการก าหนดโครงสร้างหลักสูตรการจัดวางรายวิชา การ

ก าหนดระยะเวลาในการเรียนรู้และการฝึกหัดในแต่ละหมวดวิชาในขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตร

เพ่ือให้นายประจ าเรือพาณิชย์ที่ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน

สากล 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีจุดประสงค์การเรียนรู้เพ่ือให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 3 ด้าน คือ ด้านความรู้ (Knowledge) สามารถเก็บ

รักษาประสบการณ์ต่างๆ ที่ได้รับรู้และมีความคิดระลึกได้อย่างมีประสิทธิภาพ เข้าใจน าไปใช้ 

วิเคราะห์และสังเคราะห์ได้ ด้านทักษะ (Skills) ที่มุ่งพัฒนาพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการกระท า (Doing) 

ให้เกิดความช านาญ ท าตามได้ถูกต้องแม่นย าและต่อเนื่อง ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เจตคติ 

(Attitude) ค่านิยม (Value) และความสนใจ (Interest) เป็นพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในจิตใจของผู้เรียนที่

เกี่ยวกับความรู้สึกหรืออารมณ์ ที่ยึดถือมาปฏิบัติจนเป็นนิสัยประจ าตัวที่ดีงาม 3 ) การวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง เป็นการประเมินผลเชิงคุณภาพของผู้เรียน โดยเน้นการปฏิบัติจริง บูรณา

การวิธีการประเมินผลและการใช้เครื่องมือวัดที่หลากหลาย สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน 
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(Portfolios) ของผู้เรียน น าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผล และน าประโยชน์ของผลสะท้อน

จากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไข 

  กรอบแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

ประกอบด้วย 3 กลุ่มหน้าที่คือ  

  กลุ่มที่ 1 สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ ได้แก่ (1.1) ความสามารถด้านการวางแผนการเดินเรือ 

การปฏิบัติตามแผนและการหาต าบลที่เรือ (1.2) ความสามารถด้านการเข้ายามเรือเดินอย่างปลอดภัย 

(1.3) ความสามารถด้านการเดินเรืออย่างปลอดภัยด้วยเรดาร์และ ARPA (1.4) ความสามารถด้านการ

ใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกสเ์พ่ือการเดินเรืออย่างปลอดภัย (1.5) ความสามารถด้านการปฏิบัติงานใน

สถานการณ์ฉุกเฉิน (1.6) ความสามารถด้านการปฏิบัติได้ถูกต้องเมื่อไดรับสัญญาณอันตรายอับจนทาง

ทะเล (1.7) ความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร (1.8) ความสามารถด้านการรับส่ง

ทัศนสัญญาณ (1.9) ความสามารถด้านการน าเรือและควบคุมเรือได้  

  กลุ่มที่ 2 สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้าได้แก่ (2.1) 

ความสามารถด้านการดูแลงานสินค้า ขนถ่ายสินค้า และการจัดเก็บสินค้าการรัดตรึงสินค้า และดูแล

สินค้าในระหว่างเดินทาง (2.2) ความสามารถด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่องและความ

เสียหายต่อระวางสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา)  

  กลุ่มที่ 3 สมรรถนะหน้าที่ การควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร ได้แก่ 

(3.1) ความสามารถด้านการปฏิบัติเพ่ือป้องกันมลภาวะทางทะเลตามข้อก าหนด (3.2) ความสามารถ

ด้านการบ ารุงรักษาและคงไว้ซึ่งความคงทนทะเลของเรือ (3.3) ความสามารถด้านการป้องกัน ควบคุม

และดับไฟบนเรือ (3.4) ความสามารถด้านการใช้อุปกรณ์ช่วยชีวิตได้อย่างถูกต้อง (3.5) ความสามารถ

ด้านการให้การปฐมพยาบาลบนเรือได้ (3.6) ความสามารถด้านการก ากับดูแลเรือให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้ (3.7) ความสามารถด้านการน าทักษะการเป็นผู้น าและการ

ท างานเป็นทีมไปปฏิบัติได้ (3.8) ความสามารถด้านการมีส่วนร่วมในการท าให้เกิดความปลอดภัยกับ

เรือและบุคลากรบนเรือ (3.9) ความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างาน

ประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร (3.10) ความสามารถด้านการอดทนต่อความเหนื่อยล้า (3.11) 

ความสามารถด้านการปรับตัวในพหุวัฒนธรรม (3.12) ความสามารถด้านการเข้าใจรับรู้ข้อจ ากัดและ

อันตรายของระบบออโตเมติก (3.13) ความสามารถด้านการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (3.14) ความสามารถ

ด้านการจัดการความเครียด (3.15) ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 

และ (3.16) ความสามารถด้านการท างานได้หลากหลาย 
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5.1.2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล  

  5.1.2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมาคือ กระบวนการจัดการเรียนรู้  และข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

  5.1.2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริง มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือกระบวนการจัดการเรียนรู้ และข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าที่สุด  

  เมือ่พิจารณาการบริหารวิชาการตามองค์ประกอบ สรุปได้ดังนี้ 

ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร  

  สภาพปัจจุบัน พบว่า ผู้ให้ข้อมูลทั้งผู้บริหาร อาจารย์ผู้สอนและผู้นักเรียนเห็นว่าสภาพการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพการปฏิบัติด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร มี

ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพการปฏิบัติการด้านข้อก าหนดจ าเพาะของ

หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด  

  สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มเห็นว่าสภาพที่ พึงประสงค์ด้านข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ด้านข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ด้านข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้  

  สภาพปัจจุบัน พบว่า ทั้งผู้บริหาร อาจารย์ผู้สอนและผู้นักเรียนเห็นว่าสภาพการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมาก โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพการปฏิบัติด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพ

ปัจจุบันสูงสุด ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพการปฏิบัติการด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย

สภาพปัจจุบันต่ าที่สุด  

  สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ด้านกระบวนการ

จัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ด้านกระบวนการจัดกา ร
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เรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ มี

ค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  

  สภาพปัจจุบัน พบว่า ผู้ให้ข้อมูลทั้งผู้บริหาร อาจารย์ผู้สอนและผู้นักเรียนเห็นว่าสภาพการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และยังพบว่าผู้บริหารเห็นว่าสภาพการปฏิบัติด้านการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริงมีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงสุด ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพการปฏิบัติการด้าน

กระบวนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุด 

  สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลทุกกลุ่มเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงอยู่ในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ในขณะที่นักเรียนเห็นว่าสภาพที่พึงประสงค์ด้านการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์

ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน ตามการรับรู้ของผู้ตอบแบบสอบถาม ในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า ข้อมูลที่

ได้จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้ง 3 กลุ่มไปในทิศทางเดียวกัน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 

  5.1.2.3 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ า

เรือพาณิชย์ ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก 

  สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะ

ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยภาพรวม อยู่

ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สภาพสังคม มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด รองลงมา

คือ สภาพเศรษฐกิจและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันต่ าที่สุดคือ 

การเมืองและนโยบายของรัฐ  

 ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยสภาพที่ พึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมาคือ สภาพสังคม 

การเมืองและนโยบายของรัฐ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์ต่ าที่สุดคือ สภาพเศรษฐกิจ  
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  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์

ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล จากการวิเคราะห์สภาพภายนอก 

ตามการรับรู้ของผู้ตอบแบบสอบถามในภาพรวม พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า ข้อมูลที่ได้จากกลุ่มผู้ให้

ข้อมูลทั้ง 3 กลุ่มไปในทิศทางเดียวกัน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ   

 

5.1.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะ

นายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  5.1.3.1 จุดแข็งที่ส าคัญของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล คือ ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร สมรรถนะ

หน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร ความสามารถด้านการเป็นผู้น าและท างาน

เป็นทีม มีการก าหนดโครงสร้างหลักสูตร การจัดวางรายวิชา การก าหนดระยะเวลาในการเรียนรู้และ

การฝึกหัดในแต่ละหมวดวิชา ในขั้นตอนของการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้นายประจ าเรือพาณิชย์ที่

ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล  

 5.1.3.2 จุดอ่อนที่ส าคัญของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล คือ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า ความสามารถด้านการก ากับดูแล การขน

ถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเกบ็สินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้า

ลงจากเรือ การประเมินผลเชิงคุณภาพของผู้เรียน ต้องเน้นการปฏิบัติจริง บูรณาการวิธีการประเมินผล

และการใช้เครื่องมือวัดที่หลากหลาย เพ่ือวัดศักยภาพที่แท้จริงของผู้เรียน น าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

วัดและประเมินผล และน าประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผู้เรียนมาปรับปรุงแก้ไขงาน 

อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการเสริมสร้างกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ 

  5.1.3.3 โอกาสที่ส าคัญที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล คือ สภาพสังคม ที่เอ้ือต่อการพัฒนากล

ยุทธ์ในเรื่องของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนนาย

ประจ าเรือพาณิชย์มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  5.1.3.4 ภัยคุกคามบางประการของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม

แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ มีการ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 286 

ก าหนดนโยบายของรัฐบาลนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ กรมเจ้าท่ากระทรวงคมนาคม ค าสั่งกฏ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง อันจะส่งผลให้สถานศึกษาไม่สามารถสร้างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ เพ่ือพัฒนา

สมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  5.1.3.5 กลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะ

นายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 9 กล

ยุทธ์รอง และ 64 วิธีด าเนินการ โดย 3 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) กลยุทธ์การพัฒนาข้อก าหนดจ าเพาะ

ของหลักสูตร 2) กลยุทธ์การยกระดับการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นสมรรถนะ 3) กลยุทธ์การปฏิรูประบบ

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

  กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์มีสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล เป็นกลยุทธ์ที่น าไปสู่การปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ ทั้ง 3 กลุ่มหน้าที่ เพ่ือให้นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์มี

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง 3 กลยุทธ์ ได้แก่ กล

ยุทธ์ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในกลุ่มวิชาการปฏิบัติสินค้าและการจัดเก็บสินค้า กลยุทธ์ปรับปรุง

และพัฒนาหลักสูตรในกลุ่มวิชาการเดินเรือ และกลยุทธ์ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในกลุ่มวิชาการ

ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและดูแลบุคลากร 

  กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ เป็นกล

ยุทธ์ที่น าไปสู่การพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะของนายประจ าเรือ

พาณิชย์ให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง 3 กล

ยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์พัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานสินค้า

และการจัดเก็บสินค้า กลยุทธ์พัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะหน้าที่

ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานเรือ และการดูแลบุคลากร และกลยุทธ์พัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ

ยกระดับสมรรถนะหน้าที่การเดินเรือ 

  กลยุทธ์หลักที่ 3 ปฏิรูประบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงตามสมรรถนะของนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ เป็นกลยุทธ์ที่น าไปสู่การสร้างและการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

เพ่ือให้นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ได้รับการวัดผลประเมินผลเป็นไปตามสภาพจริง ซึ่งจะสามารถ

วัดทักษะและความสามารถที่แท้จริงของนายประจ าเรือพาณิชย์ได้ ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง 3 กล

ยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์การสร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านปฏิบัติการงานสินค้าและ

การจัดเก็บสินค้า กลยุทธ์การใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการปฏิบัติหน้าที่การ
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เดินเรือ และกลยุทธ์การสร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการควบคุมดูแล การ

ปฏิบัติการเรือและการดูแลบุคลากร 

  เพ่ือให้สามารถน ากลยุทธ์หลักท้ัง 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 9 กลยุทธ์ และ 64 วิธีด าเนินการ ไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารวิชาการหลักสูตรเพ่ือพัฒนานายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะ

ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงได้พัฒนา

แผนภาพกลยุทธ์การบริหารวิชาการขึ้นมา เพ่ือให้นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์มีสมรรถนะตรงตาม

ความต้องการของตลาดแรงงานสากล ตามแผนพัฒนากลยุทธ์  DD’D Deck officer Competency 

Development Strategy ดังแผนภาพภาพที่ 21 และค าอธิบายเพื่ออภิปรายผล ดังนี้ 

 

 
 

แผนภาพที่ 21 แผนภาพกลยุทธ์ DD’D Deck officer Competency Development Strategy 
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ ได้แยกอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น คือ 1) 

การอภิปรายผลกรอบแนวคิดของการบริหารวิชาการระดับหลักสูตรและกรอบแนวคิดสมรรถนะนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 2) การอภิปรายผลการศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด
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สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล และ 3) การอภิปรายผลการพัฒนากลยุทธ์การ

บริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานสากล จากผลการวิจัยมีประเด็นน าสู่การอภิปรายผลดังนี้ 

 

5.2.1 กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์และกรอบแนวคิดสมรรถนะ

นายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  1) กรอบแนวคิดในการวิจัยด้านการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์

ประกอบด้วย 3 ด้านคือ 1) ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 2) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 3) การ

วัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านมีความเห็นสอดคล้องกันว่ามีความเหมาะสม ซึ่ง

องค์ประกอบของการบริหารวิชาการทั้ง 3 ด้านใช้บริหารวิชาการหลักสูตรฐานสมรรถนะระดับ

ปริญญาตรีสายปฏิบัติการ (ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา , 2555) ซึ่งสอดคล้องกับการจัด

การศึกษาด้านพาณิชยนาวี หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ซึ่งก ากับดูแลโดยองค์กรทางทะเลระหว่าง

ประเทศ ภายใต้อนุสัญญา STCW (Emanuel., 2017) ที่มุ่งเน้นให้ผู้จบการศึกษาจากทุกประเทศมี

สมรรถนะขั้นต่ าที่ได้ก าหนดไว้ สามารถเดินเรือปฏิบัติงานสินค้า และการบริหารบุคลากรบนเรือได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัยและรักษาสิ่งแวดล้อมทางทะเล แต่พบว่าในหลายสถานศึกษาใน

เมืองไทยได้น าข้อก าหนดของอนุสัญญา STCW มาออกแบบหลักสูตรระดับปริญญาตรีในสาย

วิทยาศาสตร์เป็นเหตุท าให้การบริหารวิชาการมุ่งเน้นไปทางวิชาการวิทยาศาสตร์ ซึ่งมีข้อแตกต่างจาก

รูปแบบการบริหารวิชาการหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

  2) กรอบแนวคิดสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานสากล ประกอบด้วย 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ มีอยู่ 9 สมรรถนะ กลุ่ม

สมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า มี 2 สมรรถนะ กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การ

ควบคุมการปฏิบัติการบนเรือและการดูแลบุคลากร มี 16 สมรรถนะ เกิดจากการทบทวนวรรณกรรม 

ข้อก าหนดของอนุสัญญาระหว่างประเทศว่าด้วยเรื่องมาตรฐานการฝึกอบรม การออกใบรับรองและ

การเข้ายามของคนประจ าเรือ อนุสัญญา STCW ค.ศ. 1978 แก้ไขครั้งใหญ่เมื่อปี 1995 และ ค.ศ. 

2010 ซึ่งมี 19 สมรรถนะ ครอบคลุมทั้ง 3 กลุ่มสมรรถนะดังที่กล่าวมาแล้ว  

  แต่ด้วยการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ท าให้นายประจ าเรือพาณิชย์

ต้องการสมรรถนะเพ่ิมเติมเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย ผลจาก

การทบทวนวรรณกรรมจากบทความ Skill Set and need for 21st Century Seafarer (Chawla, 

2015) และเอกสารสัมมนา Crew Connect Manila (Crew Connect Global., 2018) รวมทั้ ง
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ข้อสรุปจากการสัมมนา Challenges and Future Competencies for Thai Seafarer  (สมาคม

น ัก เ ร ียน เก ่า เ ด ิน เ ร ือพาณ ิชย ์, 2561) TRANSAS Global Conference (TRANSAS Global 

Conference., 2018) พบว่าสมรรถนะของนายประจ าเรือพาณิชย์ตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานสากลนั้น จะต้องมี 8 สมรรถนะเพ่ิมเติมจากข้อก าหนดอนุสัญญา STCW การศึกษาครั้ง

นี้ได้ก าหนดอยู่ในกลุ่มสมรรถนะหน้าที่ควบคุมการปฏิบัติการบนเรือและการดูแลบุคลากร ข้อ

สมรรถนะที่ 3.9-3.16  

  จึงสรุปได้ว่า สมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดความต้องการของตลาดสากล มี

ทั้งหมด 3 กลุ่มสมรรถนะหน้าที่ และมีสมรรถนะย่อยรวมกัน 27 สมรรถนะ เพ่ือให้สถานศึกษา

น าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ และน าไปเป็นแนวทาง

ทบทวนการจัดการประเมินการสอบความรู้ ในการออกประกาศนีบัตร  ( Certificate Of 

Competency) ของกรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม อีกทั้งยังสามารถน าไปสร้างมาตรฐานอาชีพนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ ให้กับคนประจ าเรือไทย ซึ่งหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงในประเทศไทยคือ

สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) ทั้งนี้เพ่ือให้มั่นใจว่านายประจ าเรือพาณิชย์ของไทยจะมี

สมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลต่อไป 

 

5.2.2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  5.2.2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตาม แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล โดยจะอภิปรายเป็นราย

กลุ่มสมรรถนะดังนี้ 

   1. กลุ่มสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ  

    1.1 ความสามารถด้านการสื่อสารการใช้ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนด

โดยองค์กรระหว่างประเทศทั้งการพูดและการเขียน จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์ พบว่า เป็นจุดอ่อนในการบริหารวิชาการทั้ง 3 ด้านคือ ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง การสื่อสารภาษาอังกฤษถือเป็น

หัวใจส าคัญของการมีงานท าของคนไทยในตลาดแรงงานสากล โดยเฉพาะมีการก าหนดให้นายประจ า

เรือพาณิชย์มีรายละเอียดสมรรถนะด้านนี้อย่างชัดเจนในอนุสัญญา STCW 2010 Code ตารางที่ A-

II/1 รวมทั้งข้อแนะน าใน STCW 2010 Code section B-IV/2 โดยเน้นการทั้งการเขียนและการพูดมี

ความจ าเป็นต่อการแลกเปลี่ยนข้อมูลและการสื่อสารเพ่ือความปลอดภัยในการเดินเรือและการ
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ปฏิบัติงานสินค้าและการใช้สื่อสารระหว่างเรือต่อเรือ เรือกับฝั่ง เรือกับอากาศยานและดาวเทียม และ

การติดต่อบนเรือเองเพราะบนเรือมีหลายชาติหลายภาษาจึงใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการท างาน 

จึงมีความจ าเป็นอย่างสูงที่จะต้องบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาจุดอ่อนด้านภาษาอังกฤษของนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศได้ก าหนดหลักสูตรต้นแบบของการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษทางทะเล IMO model course 3.17 ซึ่งทางสถานศึกษาสามารถน ามาเป็นแนวทางใน

การพัฒนาการบริหารวิชาการด้านภาษาอังกฤษหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์  

    1.2 ความสามารถการรับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ จากการศึกษาสภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า เป็นจุดอ่อนในการบริหารวิชาการทั้ง 3 ด้านคือ ข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง สมรรถนะด้านนี้

ของนายประจ าเรือพาณิชย์มีความส าคัญต่อการเดินเรือให้ปลอดภัย ต้องสามารถรับส่งข่าวสาร ข้อมูล

ทางทัศนสัญญาณ เช่น สัญญาณธงและมอสที่เป็นสัญญาณไฟ (Morse Light) รวมทั้งสัญญาณตาม

ข้อก าหนด International Code of Signal จะพบได้ตามเครื่องหมายเดินเรือต่างๆ รวมทั้งการส่ง

ข้อมูลในเวลากลางวันและคืนระหว่างเรือกับเรือเกี่ยวกับการหลบหลีกเรือตามกฏการเดินเรือและ

อนุสัญญาว่ าด้วยการป้องกัน เรือโดนกัน ค.ศ .  1972 (Convention on the International 

Regulations for Preventing Collisions at Sea, 1972 (COLREGs)) สมรรถนะด้านนี้องค์กรทาง

ทะเลระหว่างประเทศได้ก าหนดในอนุสัญญา STCW ว่า นายประจ าเรือพาณิชย์ต้องมีและมีความ

จ าเป็นในการท างานในกองเรือสากลดังนั้นสถานศึกษาในประเทศไทยต้องบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนา

จุดอ่อนนี้เช่นกัน 

    1.3 ความสามารถด้านการใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพ่ือการเดินเรือ

อย่างปลอดภัย จากการศึกษา พบว่า เป็นจุดอ่อนในการบริหารวิชาการด้าน 2 ด้าน คือข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรและการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ในปัจจุบันเรือพาณิชย์เดินทะเลส่วน

ใหญ่หันมาใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์แทนแผนที่กระดาษแบบเดิม เนื่องจากสะดวกและประหยัดต้นทุน

มากกว่า แต่การใช้แผนที่อิเล็กทรอนิกส์ที่ขาดความรู้ความเข้าใจจะส่งผลต่อความปลอดภัยในการ

เดินเรือเป็นอย่างสูง องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศจึงก าหนดให้นายประจ าเรือพาณิชย์มีสมรรถนะ

นี้โดยมีรายละเอียดใน STCW Code 2010 Table A-II/1 และได้สร้างหลักสูตรมาตรฐาน IMO 

Model course 1.27 ขึ้น ซึ่งสมรรถนะประกอบไปด้วย การมีความรู้เรื่องขีดความสามารถและ

ข้อจ ากัดของ ระบบปฏิบัติการของแผนที่อิเล็กทรอนิกส์ เข้าใจข้อมูลระบบ Electronic Navigational 

Chart (ENC) อันตรายที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเชื่อมั่นในระบบนี้มากเกินไป มีความคุ้นเคยกับ

ฟังก์ชันต่างๆของระบบแผนที่อิเล็กทรอนิกส์ตามมาตรฐานที่ก าหนด สามารถแปลความหมายและ
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วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ จากแผนที่อิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งสามารถปรับและใช้ฟังก์ชันที่เชื่อมต่อกับอุปกรณ์

เดินเรืออ่ืนๆ ดังนั้นสถานศึกษามีความจ าเป็นในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารวิชาการเพ่ือให้นักเรียน

ที่จบไปแล้วมีสมรรถนะด้านนี้ 

   2. กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า 

    2.1 ความสามารถด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บ

สินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ จากการศึกษา

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ พบว่า เป็นจุดอ่อนในการบริหารวิชาการทั้ง 3 ด้านคือ 

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

สมรรถนะด้านนี้มีความส าคัญต่อการปฏิบัติหน้าที่นายประจ าเรือพาณิชย์ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนด

ของอนุสัญญา STCW ให้นายประจ าเรือพาณิชย์มีความรู้เรื่องผลกระทบจากสินค้า โดยเฉพาะสินค้า

หนักต่อการทรงตัวของเรือและความคงทนต่อทะเลของเรือรวมทั้งมีความรู้เรื่องความปลอดภัยในการ

ปฏิบัติงานสินค้า โดยเฉพาะสินค้าอันตรายที่กระทบต่อความปลอดภัยต่อชีวิตและตัวเรือ สามารถวาง

ระบบการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพในระหว่างการปฏิบัติงานสินค้า การบริหารวิชาการด้านนี้ควร

เน้นการปฏิบัติโดยการใช้สื่อการสอนที่เป็นเครื่องฝึกจ าลอง หรือฐานสมรรถนะเพ่ือการปฏิบัติ 

    2.2 ความสามารถด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความ

เสียหายที่เกิดกับ พ้ืนที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) จากการศึกษา พบว่า 

เป็นจุดอ่อน ในการบริหารวิชาการ 2 ด้านคือการจัดการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผลตามสภาพ

จริง การบริหารวิชาการทั้ง 2 ด้านมีความจ าเป็นเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะด้านนี้ซึ่งสอดคล้องกับ

ข้อก าหนดอนุสัญญา STCW code 2010 table A-II/1 ที่ก าหนดให้นายประจ าเรือมีความรู้และ

สามารถอธิบายคาดเดาบริเวณที่อาจจะเกิดการเสียหายจากสาเหตุการปฏิบัติงานสินค้า จากการกัด

กร่อน จากสภาพอากาศเลวร้าย สามารถบ่งชี้ได้ว่าโครงสร้างเรือที่ ส าคัญๆ ส่วนไหน ควรมีการ

ตรวจสอบในเวลาจ ากัดเพ่ือให้เรือปลอดภัย สามารถบ่งชี้สาเหตุการเกิดการกัดกร่อนในระวางสินค้า

และถังน้ าถ่วงเรือและรู้วิธีการป้องกัน เข้าใจวัตถุประสงค์ของการตรวจ Enhanced Survey 

Programme 

   3. กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การควบคุมการปฏิบัติการบนเรือและการดูแลบุคลากร  

    3.1 ความสามารถด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่ มากมายในการท างาน

ประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร จากการศึกษา พบว่า เป็นจุดอ่อนในการบริหารวิชาการ 2 ด้าน

คือข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษาควรพัฒนาสมรรถนะ

ด้านนี้เพราะมีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่นายประจ าเรือพาณิชย์ ซึ่งสอดคล้องกับ Skill Set 
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Need for 21st Century Seafarer (Chawla, 2015) การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์เพ่ือให้ผู้จบการศึกษามีความรู้เรื่องการท างานประสานกันระหว่างคนกับ เครื่องจักรใน

อุตสาหกรรมขนส่งทางทะเล มีความรู้เรื่องการท างานบูรณาการระหว่างมนุษย์ และเครื่องจักร การ

ประยุกต์ใช้หลักการการยศาสตร์ในอุตสาหกรรมพาณิชยนาวี สมรรถนะนี้ยังไม่ได้ก าหนดในอนุสัญญา 

STCW แต่มีความจ าเป็นที่จะต้องพิจารณาเพ่ือก าหนดเป็นมาตรฐานสมรรถนะที่นายประจ าเรือ

พาณิชย์ควรมีต่อไป 

    3.2 ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ จาก

การศึกษา พบว่า มีจุดอ่อนในการบริหารวิชาการ 2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง สถานศึกษาควรพัฒนาการบริหารวิชาการให้ผู้จบการศึกษาที่จะไปเป็นนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ มีสมรรถนะด้านนี้ซึ่งสอดคล้องกับเอกสารการสัมมนาเรื่อง Challenge and 

Future Competency for Thai Seafarer (สมาคมนักเรียนเก่าเดินเรือพาณิชย์ , 2561) และจาก

บทความเรื่อง Skill Set Need for 21st Century Seafarer (Chawla, 2015) เพ่ือให้นายประจ าเรือ

พาณิชย์มีความรู้ในการน าเครื่องมือ อุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัล ที่มีอยู่ในปัจจุบัน เช่น คอมพิวเตอร์ 

โทรศัพท์ แท็บเลต โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร 

การปฏิบัติงานและการท างานร่วมกันแบบออนไลน์ หรือใช้ เพ่ือพัฒนากระบวนการท างาน หรือ

ระบบงานในองค์กร ให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมความสามารถทั้ง 4 มิติ คือ 

การใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) การสร้าง (Create) และเข้าถึง (Access) เทคโนโลยีดิจิทัล ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ สมรรถนะนี้ยังไม่ได้ก าหนดในอนุสัญญา STCW แต่มีความจ าเป็นที่จะต้อง

พิจารณาเพื่อก าหนดเป็นมาตรฐานสมรรถนะที่นายประจ าเรือพาณิชย์ควรมีต่อไปเช่นกัน 
  

  5.2.2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ า

เรือพาณิชย์ตาม แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลโดยภาพรวม 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ตาม แนวคิดสมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลนั้น  ได้วิเคราะห์ใน 4 ด้าน

ด้วยกันคือ 1) การเมืองและนโยบายของรัฐ (Political Factors: P) เป็นนโยบายของรัฐบาลนโยบาย

ของกระทรวงศึกษาธิการ กรมเจ้าท่ากระทรวงคมนาคม ค าสั่งกฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง 2) สภาพ

เศรษฐกิจ (Economic Factor: E) ผลกระทบจากเศรษฐกิจของสังคมโลกที่ มีอิทธิพลต่อประเทศ 

ภาวะการเงิน งบประมาณ การลงทุน 3) สภาพสังคม (Social Factors : S) หมายถึงระบบการศึกษา 

ค่านิยม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี คุณภาพชีวิต ปัญหาสังคม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

ประชากร 4) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (Technological Factor: T) เป็นความก้าวหน้าทาง
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เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น และจากผลของการศึกษา

พบว่า โดยภาพรวม ด้านสภาพเศรษฐกิจ ด้านสภาพสังคม ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็น

ปัจจัยส่งเสริมให้เกิดโอกาสสนับสนุนการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล แต่ปัจจัยด้านการเมืองและนโยบายของรัฐบาล

เป็นภาวะคุกคามต่อการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะตาม

ความต้องการของตลาดแรงงานสากล ผลการศึกษามีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

กองเรือพาณิชย์ไทย (วิทยา ยาม่วง, 2559) การควบคุมคุณภาพการผลิตบุคลากรด้านพาณิชยนาวี 

โดยเฉพาะหน่วยงานของรัฐที่รับผิดชอบด้านการผลิตและควบคุมคุณภาพยังไม่เป็นหน่วยงานเดียวกัน 

ทั้งกระทรวงคมนาคมและกระทรวงศึกษาธิการ ท าให้การก ากับดูแลสถานศึกษาไม่เป็นเอกภาพ  

 

5.2.3 การพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิดสมรรถนะ

ตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  กลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตาม แนวคิดสมรรถนะตามความ

ต้องการของตลาดแรงงานสากล ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก 9 กลยุทธ์รอง และ 64 วิธีด าเนินการ 

  กลยุทธ์หลักที่ 1 พัฒนาข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนนายประจ าเรือ

พาณิชย์มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากลประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รองคือ 1. 

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในกลุ่มวิชาการปฏิบัติสินค้าและการจัดเก็บสินค้า 2. ปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรในกลุ่มวิชาการเดินเรือ 3. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในกลุ่มวิชาการควบคุมดูแลการ

ปฏิบัติการเรือและดูแลบุคลากร ตามสมรรถนะของนายประจ าเรือพาณิชย์  ซึ่งสอดคล้องกับเทคนิค

การสร้างหลักสูตรแบบ DACUM (Development a Curriculum)  (Adams, 1975) และเทคนิคการ

ก าหนดสมรรถนะ แบบเทคนิคการวิเคราะห์หน้าที่งาน (Functional Analysis) ในวิธีการพัฒนากรอบ

คุณวุฒิวิชาชีพของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ, 2559) ทั้งยังสอดคล้องกับการ

ประยุกต์สมรรถนะเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร (เทื้อน ทองแก้ว, 2550) การพัฒนาข้อก าหนด

จ าเพาะของหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญมาก สถานศึกษาควรมี

การก าหนดโครงสร้างหลักสูตร การจัดวางรายวิชาให้ตรงกับสมรรถนะที่จ าเป็นของนายประจ าเรือ

กระบวนการนี้เปรียบได้กับการก าหนดเข็มทิศเรือว่าจะเดินไปทางไหนเพ่ือไปถึงเป้าหมายได้อย่าง

ปลอดภัยและใช้เวลาสั้นที่สุด ปัญหาท้าทายในปัจจุบันของสถานศึกษาด้านนี้คือการให้ความส าคัญแค่

สมรรถนะเฉพาะที่ก าหนดในอนุสัญญาระหว่างประเทศ STCW ซึ่งมีอยู่ 19 สมรรถนะ มาพัฒนา

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรแต่ด้วยเหตุผลที่ อนุสัญญาระหว่างประเทศ STCW ไม่สามารถ
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ปรับปรุงได้ทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงเร็วและแรงในปัจจุบัน ท าให้การพัฒนาข้อก าหนดจ าเพาะ

ของหลักสูตรที่สถานศึกษาพัฒนาขึ้นไม่ทันสมัย ท าให้การจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล 

ไม่ครอบคลุมสมรรถนะที่จ าเป็นส่งผลให้ผู้จบการศึกษาหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์มีสมรรถนะไม่

ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ดังนั้นการก าหนดสมรรถนะที่ถูกต้องครอบคลุม

ครบถ้วนและทันสมัยจึงมีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อการพัฒนาข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรนาย

ประจ าเรือพาณิชย์ 

  จุดมุ่งหมายของการพัฒนากลยุทธ์หลักที่ 1 เพ่ือน าไปปรับปรุงจุดอ่อนการบริหารวิชาการ

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ด้านข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร โดยปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

ในกลุ่มวิชาการปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า ปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรโดยน าสมรรถนะ

หลัก มาก าหนดสมรรถนะย่อยๆ แล้วน ามาปรับปรุงในหลักสูตรเพ่ือให้มั่นใจว่าได้ครอบคลุมทุก

สมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อยของกลุ่มวิชานี้ ปรับแผนการเรียนในกลุ่มวิชา ปรับเนื้อหาค าอธิบาย

รายวิชา 

  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในกลุ่มวิชาการเดินเรือ โดยการปรับโครงสร้างหลักสูตรและ

เนื้อหาค าอธิบายรายวิชาในด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดย

องค์การทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและการเขียน ปรับโครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหา 

ค าอธิบายรายวิชาในด้านการใช้แผนที่ อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพ่ือการเดินเรืออย่างปลอดภัย ปรับ

โครงสร้างหลักสูตรและเนื้อหา ค าอธิบายรายวิชาในด้านการรับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ  

  ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในกลุ่มวิชาการควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและดูแลบุคลากร

บนเรือ โดยการปรับโครงสร้างและเนื้อหาในกลุ่มวิชาการควบคุมดูแล และการปฏิบัติการเรือและดูแล

บุคลากรให้มีสมรรถนะด้านการบ ารุงรักษาเรือให้อยู่ในสภาพคงทนต่อทะเล ปรับโครงสร้างและเนื้อหา

ในกลุ่มวิชาการควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือ และดูแลบุคลากรให้มีความสามารถด้านการบริหาร

ข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

  กลยุทธ์หลักที่ 2 ยกระดับการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์เพ่ือให้มี

สมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์รองคือ 1.พัฒนา

แผนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า 2.

พัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานเรือและ

การดูแลบุคลากร 3.พัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับสมรรถนะหน้าที่การเดินเรือ ซึ่งสอดคล้อง

กับแนวคิดแบบฐานสมรรถนะของ (Blank, 1982) (Burke, 1989) (Smith & Keating, 1997) และ 

(Winbow, 2005) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการเรียนการสอนหลักสูตรตามข้อก าหนดอนุสัญญา STCW 
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นั้นเป็นแบบฐานสมรรถนะ (Competency Based Training CBT) ซึ่งเห็นด้วยเป็นอย่างยิ่ง ว่าการ

จัดการเรียนการสอนหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ ควรมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาสมรรถนะมากกว่า

เน้นด้านวิชาการ ไม่ควรให้มีการจัดการเรียนการสอนเฉพาะในห้องเรียนอย่างเดียว ควรมีการฝึก

ปฏิบัตินอกห้องเรียน โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนด้านการปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บ

สินค้า ซึ่งจากผลวิจัยครั้งนี้พบว่าเป็นจุดอ่อน จัดให้มีการดูงานบนเรือสินค้าในระหว่างการขนถ่าย

สินค้าและการจัดเก็บสินค้าของเรือแต่ละประเภทพร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียนไปฝึกงานในระหว่างปิด

ภาคเรียนกับบริษัทรับขนถ่ายสินค้าบนเรือตามท่าเรือและบริเวณที่ทิ้งสมอ เช่น ท่าเรือแหลมฉบัง 

ท่าเรือมาบตาพุด เกาะสีชัง ผู้เรียนจะได้มีทักษะเพ่ิมเติมกับเรือหลากหลายประเภทและเห็นภาพ

ชัดเจนมากขึ้นเมื่อกลับมาเรียนในสถานศึกษา 

  จุดมุ่งหมายของการพัฒนากลยุทธ์หลักที่ 2 เพ่ือน าไปปรับปรุงจุดอ่อนการบริหารวิชาการ

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ โดยพัฒนาแผนการจัดการเรียนการ

สอน เพ่ือยกระดับสมรรถนะ การปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า โดยการจัดการเรียนการสอน

แบบมีเป้าหมายและมีแผนปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะด้านการตรวจสอบ

และรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับพ้ืนที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถัง

อับเฉา) ด้วยการลงมือปฏิบัติจริง จัดการเรียนการสอนแบบมีเป้าหมายและมีแผนปฏิบัติการจัดการ

เรียนการสอน เพ่ือยกระดับสมรรถนะด้านการก ากับดูแล การขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า 

การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ  ด้วยการลงมือปฏิบัติ

จริง ปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบที่ทันสมัย โดยน าเทคโนโลยีใหม่ๆ มา

ประกอบ ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน และนอก

ห้องเรียน โดยเน้นการเรียนรู้นอกห้องเรียนในสถานที่ฝึกปฏิบัติจริง ด้านการตรวจสอบและรายงาน

ข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับพ้ืนที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวาง และถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) ด้าน

การก ากับดูแลการขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่าง

เดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถานประกอบการ 

หน่วยงานภาคเอกชนหรือภาครัฐ เพ่ือมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ใช้วิทยากรผู้เชี่ยวชาญ

และมีประสบการณ์จากภายนอก ด้านการปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้าเข้ามามีส่วนร่วมใน

การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 

  พัฒนาแผนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะหน้าที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน

เรือและการดูแลบุคลากรโดยการปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอนและมีการบูรณาการ โดย

มุ่งเน้นด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอนและ
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บูรณาการ โดยมุ่งเน้นด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคนและ

เครื่องจักร ปรับปรุงแผนการจัดการเรียนการสอนและมีการบูรณาการโดยมุ่งเน้นด้านการจัดการ

ความเครียด ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการจัดการเรียนการสอนให้เกิด สมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ สมรรถนะด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกัน

ระหว่างคนและเครื่องจักร สมรรถนะด้านการจัดการความเครียด จัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมเสริม

หลักสูตรนอกห้องเรียนเพ่ือส่งเสริมให้เกิดสมรรถนะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 

สมรรถนะด้านการบริหารข้อมูลที่มีอยู่มากมายในการท างานประสานกันระหว่างคนและเครื่องจักร 

สมรรถนะด้านการจัดการความเครียด  

  พัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับสมรรถนะหน้าที่การเดินเรือ โดยการใช้ชุดฝึกปฏิบัติ

หรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการสื่อสาร โดยใช้มาตรฐานภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กร

ทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน ในการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนและนอก

ห้องเรียน ใช้ชุดฝึกปฏิบัติหรือเครื่องมือฝึกจ าลองด้านการรับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ ในการจัดการ

เรียนการสอนในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการเรียนรู้นอก

ห้องเรียน ในสถานที่ฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการสื่อสารโดยใช้มาตรฐาน ภาษาอังกฤษทางทะเลที่

ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศท้ังการพูดและเขียน ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนโดยเน้น

การเรียนรู้นอกห้องเรียน ในสถานที่ฝึกปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการรับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ ใช้

วิทยากรผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกที่มีประสบการณ์ ด้านสมรรถนะหน้าที่การเดินเรือ เข้ามามีส่วนร่วม

ในการ จัดการเรียนการสอนในห้องเรียน 

  กลยุทธ์หลักที่ 3 ปฏิรูประบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ตามสมรรถนะของนาย

ประจ าเรือพาณิชย์เพ่ือให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการ ของตลาดแรงงานสากลประกอบด้วย 3 

กลยุทธ์รองคือ 1.สร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ด้านปฏิบัติการงานสินค้าและการ

จัดเก็บสินค้า 2.ใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ด้านการปฏิบัติหน้าที่การเดินเรือ และ 3.

สร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและการดูแล

บุคลากร (ขจรศักดิ์ ศิริมัย, 2555) การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงของผู้เรียนหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ ควรเน้นไปที่การวัดผลของการปฏิบัติงานจริงหรือการแสดงสมรรถนะที่จ าเป็นในการท างานออกมา 

ซึ่งจากผลวิจัยครั้งนี้มี 27 สมรรถนะ จากการศึกษา พบว่า การวัดประเมินผลตามสภาพจริงของกลุ่ม

สมรรถนะการปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้ามีจุดอ่อนที่สุด ซึ่งเรื่องนี้เป็นความท้าทายของ

สถานศึกษาที่จะสร้างหรือจัดหาสื่อการสอนการประเมิน เพราะเป็นการยากหากจะน าระวางสินค้าและ

อุปกรณ์ยกขนสินค้าทุกชนิดมาไว้ในสถานศึกษา ด้วยข้อจ ากัดด้านโลจิสติกส์และงบประมาณ จึงท าได้แค่ใช้
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เครื่องฝึกจ าลอง (Simulator) หรือชุดฝึก (Training Kit) แต่ยากที่จะท าได้เสมือนจริง สถานศึกษาควรท า

ความร่วมมือ กับสถานประกอบการ บริษัทเจ้าของเรือ บริษัทรับขนถ่ายสินค้า ท่าเรือ เพ่ือให้นักเรียนมี

โอกาสไปฝึกช่วงสั้นๆ ในระหว่างเรียนที่สถานศึกษา 4 ปี และให้อาจารย์ร่วมกับหัวหน้างานร่วมกันวัด

ประเมินผลและควรมีการบันทึกผลการประเมินอย่างมีระบบ อย่างไรก็ตาม ก่อนจบหลักสูตร 5 ปี อนุสัญญา 

STCW ก าหนดให้นักเรียนต้องไปฝึกบนเรือจริงเป็นเวลาอย่างน้อย 1 ปี แต่ส่วนใหญ่นักเรียนมีโอกาสไปฝึก

เรือแค่หนึ่งล าในช่วง 1 ปีนั้น ซึ่งจะเป็นเรือสินค้าชนิดเดียว ท าให้ขาดโอกาสในการเรียนรู้เรือสินค้าชนิด

อ่ืนๆ ดังนั้นสถานศึกษาควรบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาให้นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์มีสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้าให้ครอบคลุมหลากหลายชนิดให้มากที่สุดซึ่งจะส่งผลต่อโอกาสในการ

ท างานที่สูงขึ้นด้วย 

  จุดมุ่งหมายของการพัฒนากลยุทธ์หลักที่ 3 เพ่ือไปปรับปรุงจุดอ่อนการบริหารวิชาการ

หลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงโดยสร้างระบบการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง ด้านปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า โดยการจัดตั้งคณะท างาน

เพ่ือสร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ประกอบไปด้วยผู้มีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า ก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริง ด้านการก ากับดูแลการขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บสินค้า การรัดตรึงสินค้า การดูแล

สินค้าระหว่างเดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ ก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง ด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่อง ความเสียหายที่เกิดกับพ้ืนที่จัดเก็บสินค้า  

ฝาระวางและถังน้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) จัดอบรมวิธีการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

ด้านการก ากับดูแลการขนถ่ายสินค้าขึ้นเรือ การจัดเก็บ สินค้าการรัดตรึงสินค้า การดูแลสินค้าระหว่าง

เดินทาง การขนถ่ายสินค้าลงจากเรือ จัดอบรมวิธีการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง  

ด้านการตรวจสอบและรายงานข้อบกพร่องความเสียหาย ที่เกิดกับพ้ืนที่จัดเก็บสินค้า ฝาระวางและถัง

น้ าถ่วงเรือ (ถังอับเฉา) ด าเนินการสร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงภายในเวลาที่ก าหนด

และให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบตามความถูกต้องและเหมาะสม 

  ใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการปฏิบัติหน้าที่การเดินเรือ โดยการใช้

เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง ในการปฏิบัติหน้าที่นายยามบนสะพาน

เดินเรือด้านการใช้เรดาร์และอาร์ปาเพ่ือการเดินเรืออย่างปลอดภัย ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริง ในการปฏิบัติหน้าที่นายยามบนสะพานเดินเรือ  ด้านการใช้แผนที่

อิเล็กทรอนิกส์ (ECDIS) เพ่ือการเดินเรืออย่างปลอดภัย ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผล

ตามสภาพจริง ในการปฏิบัติหน้าที่นายยามบนสะพานเดินเรือด้านการบังคับและน าเรือ เพ่ือการ
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เดินเรืออย่างปลอดภัย ใช้เครื่องมือมาตรฐานในการทดสอบสมรรถนะด้านการสื่อสารโดยใช้มาตรฐาน

ภาษาอังกฤษทางทะเลที่ก าหนดโดยองค์กรทางทะเลระหว่างประเทศทั้งการพูดและเขียน ที่ได้รับการ

ยอมรับตามตลาดแรงงานสากล ใช้เครื่องมือฝึกจ าลองในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในการ

ปฏิบัติหน้าที่นายยามบนสะพานเดินเรือด้านการรับส่งข้อมูลโดยทัศนสัญญาณ ใช้เครื่องมือฝึกจ าลอง

ในการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในการปฏิบัติหน้าที่นายยามบนสะพานเดินเรือด้านการเข้ายาม

เรือเดินอย่างปลอดภัย  

  สร้างระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการ ควบคุมดูแลการปฏิบัติการเรือและ

การดูแลบุคลากร โดยการสร้างและด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ใด้อย่างถูกต้องเหมาะสม สร้างและด าเนินการใช้ระบบการวัดผล

ประเมินผลตามสภาพจริงด้านการ ก ากับติดตามให้เรือปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม สร้างและด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการรับรู้

ข้อจ ากัดและอันตรายของระบบออโตเมติกได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม สร้างและด าเนินการใช้ระบบ

การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการ รักษาพยาบาลเบื้องต้นบนเรือได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

สร้างและด าเนินการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงด้านการ ท างานได้หลากหลายได้

อย่างถูกต้องเหมาะสม น าผลการใช้ระบบการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง มาปรับปรุงและพัฒนา

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป  

 

อภิปรายผลแผนภาพพัฒนากลยุทธ์ DD’D Deck Officer Competency Strategy (อ้างอิงแผนภาพ

ที่ 21)  

  1. ขั้นตอนการก าหนดสมรรถนะ (Defining of Competency) เป็นกระบวนการพัฒนา

ข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรโดยน าสมรรถนะหลักทั้ง 27 สมรรถนะ ที่เกิดจากผลวิจัย มาก าหนด

หาองค์ประกอบสมรรถนะย่อยๆ ทั้ง 3 กลุ่มสมรรถนะหน้าที่ของนายประจ าเรือพาณิชย์ คือ กลุ่ม

สมรรถนะหน้าที่เดินเรือ กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติการงานสินค้าและการจัดเก็บสินค้า และกลุ่ม

สมรรถนะหน้าที่การควบคุมการปฏิบัติการบนเรือและการดูแลบุคลากร เพ่ือน ามาปรับปรุงพัฒนา

หลักสูตร ซึ่งในขั้นตอนนี้สอดคล้องกับเทคนิคการสร้างหลักสูตรแบบ DACUM (Development a 

Curriculum) (Adams, 1975) และเทคนิคการก าหนดสมรรถนะ แบบเทคนิคการวิเคราะห์หน้าที่งาน 

(Functional Analysis) ในวิธีการพัฒนากรอบคุณวุฒิวิชาชีพของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (สถาบัน

คุณวุฒิวิชาชีพ, 2559) ทั้งยังสอดคล้องกับการประยุกต์สมรรถนะเพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร 

(เท้ือน ทองแก้ว, 2550) 
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   2. ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะ (Development of Competency) เป็นกระบวนการ

จัดการเรียนการสอน เพ่ือมุ่งเน้นสมรรถนะตามหลักสูตรที่พัฒนาปรับปรุงจากขั้นตอน Defining of 

Competency เน้นการใช้สื่อการสอนที่สามารถพัฒนานายประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะตรงตาม

ความต้องการของตลาดแรงงานสากล เช่น เครื่องฝึกจ าลอง (Simulator) ชุดฝึก (Training kit) สถานี

สมรรถนะ (Competency station) การเรียนรู้หน้างาน (On the job training) การใช้สื่อดิจิทัล 

(Digital training material) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเรื่องการฝึกอบรมแบบฐานสมรรถนะของ 

(Blank, 1982) (Burke, 1989) (Smith & Keating, 1997) และ (Winbow, 2005) 

  3. ขั้นตอนการน าสมรรถนะออกมาใช้ (Deployment of Competency) ในขั้นตอนนี้

นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ต้องสามารถแสดงสมรรถนะที่จ าเป็นออกมาให้ได้ เพ่ือให้ผู้ประเมิน

สามารถประเมินได้ โดยเน้นการให้ปฏิบัติงานจริง โดยใช้เครื่องมือประเมิน เช่น  เครื่องฝึกจ าลอง 

(Simulator) ชุดฝึกจ าลอง (Training kit) สถานีสมรรถนะ (Competency station) หรือการประเมิน

หน้างานจากการท างานจริง ซึ่ งสอดคล้องกับการประเมิน ของหลักสูตรวิชาชีพ (Finch. & 

Crunkilton., 1999) อาชีพของนายประจ าเรือพาณิชย์ถือเป็นวิชาชีพเฉพาะที่ต้องมีสมรรถนะที่

ชัดเจนเพ่ือการท างานในอาชีพนี้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้จบการศึกษามี

สมรรถนะหลักและสมรรถนะย่อยทั้งหมดเมื่อจบหลักสูตร ควรสร้างเครื่องมือที่ใช้ก ากับติดตาม สมุด

ปูมสมรรถนะ (Competency Log Book (CLB)) เป็นสมุดประจ าตัวของผู้เรียนทุกคน เป็นหลักฐาน

การประเมินตลอดหลักสูตร ในส่วนของผู้ประเมินต้องมีความเชี่ยวชาญตามสมรรถนะที่รับผิดชอบใน

การประเมินและมีอิสระจากสมรรถนะที่ประเมิน คือ ไม่เป็นอาจารย์ผู้สอนของผู้ถูกประเมินเพ่ือให้ผล

การประเมินออกมาน่าเชื่อถือ และสามารถใช้ประเมินการบริหารวิชาการของสถานศึกษาทั้งระบบได้

ด้วย (ขจรศักดิ์ ศิริมัย, 2555) 

  แผนภาพการพัฒนากลยุทธ์ DD’D Deck Officer Competency Strategy พัฒนาขึ้นเพ่ือ

อ านวยความสะดวกในการน ากลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ตามแนวคิด

สมรรถนะตามความต้องการของตลากแรงงานสากล ไปใช้ให้เกิดประโยชน์มากที่สุด โดยให้

ความส าคัญเร่งด่วนกับจุดอ่อนของการบริหารวิชาการที่ค้นพบ คือ ด้านการปฏิบัติงานสินค้าและการ

จัดเก็บสินค้า แต่อย่างไรก็ตามหลังจากมีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงในขั้นตอนที่ 3 

(Deployment of Competency) แล้วพบว่านักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ยังไม่สามารถแสดง

สมรรถนะอ่ืนๆ ได้ครบทั้ง 27 สมรรถนะ ทางสถานศึกษาสามารถน าสมรรถนะด้านที่พบว่ามีปัญหานั้น

เข้ากระบวนการกลยุทธ์การบริหารวิชาการ DD’D Deck Officer Competency Strategy เพ่ือไป
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ปรับปรุงการบริหารวิชาการให้นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานสากลอย่างครบถ้วน 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
5.3.1. ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้ 

  5.3.1.1 กรมเจ้าท่ากระทรวงคมนาคม ซึ่งมีหน้าที่ในการสอบความรู้นายประจ าเรือพาณิชย์

เพ่ือออกใบประกาศนียบัตรแสดงความรู้ความสามารถ (Certificate Of Competency; COC) 

สามารถน าไปปรับปรุงเนื้อหาและขอบเขตการประเมินการสอบความรู้ จากผลการศึกษาพบว่า หาก

ต้องการให้นายประจ าเรือพาณิชย์ของไทยมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล

นั้น นายประจ าเรือทุกคนจะต้องมีสมรรถนะครบทั้ง 27 สมรรถนะ ซึ่งมากกว่าที่ก าหนดโดยอนุสัญญา 

STCW และควรให้ความส าคัญเป็นพิเศษกับการประเมินกลุ่มสมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติงานสินค้ า

และการจัดเก็บสินค้า เพราะจากการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ า

เรือพาณิชย์พบว่ามีจุดอ่อนมากที่สุด 

  5.3.1.2 สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) ซึ่งมีหน้าที่ในการก าหนดมาตรฐานอาชีพ 

สามารถน าไปก าหนดเป็นมาตรฐานอาชีพนายประจ าเรือพาณิชย์ระดับปฏิบัติการของประเทศไทย 

เพ่ือเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของนายประจ าเรือพาณิชย์ไทยในตลาดแรงงานสากล 

เนื่องจากผลการศึกษาพบว่า หากต้องการให้นายประจ า เรือพาณิชย์ไทยเป็นที่ต้องการของ

ตลาดแรงงานสากล นายประจ าเรือพาณิชย์ทุกคนจะต้องมีสมรรถนะครบทั้ง 27 สมรรถนะและ

ครอบคลุมทั้ง 3 กลุ่มหน้าที่ 

  5.3.1.3 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ สามารถน าไป

ปรับปรุงหลักสูตรปริญญาตรีเทคโนโลยีสายปฏิบัติการ สาขาวิชาเดินเรือ ของหลักสูตรนายประจ าเรือ

พาณิชย์ระดับปฏิบัติการ เนื่องจากผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะทั้ง 27 สมรรถนะใน 3 กลุ่มหน้าที่

นั้น สามารถน าไปสร้างเป็นรายวิชา เพ่ือพัฒนาสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ ตามกลยุทธ์การ

บริหารวิชาการ (DD’D Deck Officer Competency Development Strategy) เพ่ือให้นายประจ า

เรือพาณิชย์ไทยมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

   5.3.1.4 สถาบันการศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ สามารถน ากลยุทธ์การ

บริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ ไปปรับปรุงการบริหารวิชาการ ในการ

ผลิตนายประจ าเรือพาณิชย์ให้มีสมรรถนะครบทั้ง 27 สมรรถนะ และตรงตามความต้องการของ

ตลาดแรงงานสากล เนื่องจากผลการศึกษาพบว่า กลยุทธ์การบริหารวิชาการ (DD’D Deck Officer 
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Competency Development Strategy) ที่พัฒนาขึ้นมานี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการก าจัดจุดอ่อน

ของการบริหารวิชาการหลักสูตรนายประจ าเรือพาณิชย์ให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 

5.3.2. ข้อเสนอแนะการท าวิจัยครั้งต่อไป  

  5.3.2.1 ควรมีการท าวิจัยติดตามผลสัมฤทธิ์ของการน ากลยุทธ์การบริหารวิชาการ (DD’D 

Deck Officer Competency Development Strategy) ในการพัฒนาสมรรถนะนายประจ าเรือ

พาณิชย์ ไปประยุกต์ใช้ในสถาบันการศึกษา และน าผลการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

(Authentic Assessment) ในขั้นตอนที่  3 (Deployment of Competency) มาวิเคราะห์ หาก

พบว่านักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ไม่สามารถแสดงสมรรถนะออกมาได้อย่างมีนัยส า คัญ ควรท า

การตรวจสอบย้อนกลับไปทบทวนกระบวนการบริหารวิชาการทั้งระบบ หาจุดที่ต้องปรับปรุงและ

พัฒนาต่อไป เพ่ือให้มั่นใจว่านักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ที่จบการศึกษาจะมีสมรรถนะครบทั้ง 27 

สมรรถนะ ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล 

  5.3.2.2 ควรมีการท าวิจัยเรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารวิชาการหลักสูตรในระดับ

เดียวกัน คือหลักสูตรนายช่างกลเรือพาณิชย์ระดับปฏิบัติการ เพ่ือทบทวนและหาสมรรถนะที่จ าเป็น

ต่อการท างานในตลาดแรงงานสากล เเล้วน าไปสร้างกลยุทธ์การบริหารวิชาการ ส าหรับการพัฒนา

ผู้เรียนให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสากล เป็นการเพ่ิมโอกาสการท างานของ

นายช่างกลเรือพาณิชย์ในกองเรือพาณิชย์สากลเช่นเดียวกัน 

  5.3.2.3 ควรมีการท าวิจัยเพ่ือทบทวนสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการท างานในกองเรือพาณิชย์

สากลอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการบังคับใช้กฏระเบียบและอนุสัญญาระหว่างประเทศใหม่ๆ ด้านความ

ปลอดภัยและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่ง

จากผลการศึกษาพบว่า การเมืองและนโยบายของรัฐเป็นภัยคุกคามต่อการบริหารวิชาการหลักสูตร

นายประจ าเรือพาณิชย์ ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรม พาณิชยนาวี ทั้งทางด้านการบริหาร

จัดการ การพัฒนาเครื่องมือและอุปกรณ์ใหม่ๆ สิ่งเหล่านี้จะท าให้นายประจ าเรือพาณิชย์ต้องมีการ

ปรับปรุงสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง ทั้งกลุ่มสมรรถนะหน้าที่เดินเรือ กลุ่มสมรรถนะหน้าที่การปฏิบัติงาน

สินค้าและการจัดเก็บสินค้า และกลุ่มสมรรถนะหน้าที่การควบคุมการปฏิบัติการบนเรือและการดูแล

บุคลากร เพ่ือให้นายประจ าเรือพาณิชย์ไทยมีความสามารถในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผล ทั้งยังเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของนายประจ าเรือพาณิชย์ไทยใน

ตลาดแรงงานสากลอีกด้วย  
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ผู้มีส่วนได้เสีย นักเรียนนายประจ าเรือพาณิชย์ฝ่ายเดินเรือระดับปฏิบัติการ  
18. นายธศตวรรธฒ์  สมบูรณ์รัตน์  ต าแหน่ง   เลขานุการสภานักเรียน 
       ปริญญาตรีช้ันปีท่ี 4 วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย 

19. นายชุติมันต์  ส าเภาทอง  ต าแหน่ง   ผู้ช่วยสภานักเรียนฝ่ายกิจการนกัเรียนนักศึกษา 

      ปริญญาตรีช้ันปีท่ี 4 วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย 

20. นายวันชนะ  ประนอมศิลป์  ต าแหน่ง   นักเรียนเดินเรือพาณิชย์ ฝ่ายเดินเรือ  
      ปริญญาตรีชั้นปีที่ 4 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารบริษัทเดินเรือพาณิชย์ระหว่างประเทศ 
1. Mr.Andrew  J. Airey     ต าแหน่ง   Managing Director 
      Highland Maritime Company Limited 
2. Mr.Robert  Upchurch    ต าแหน่ง   President/CEO 
      CTI Group Worldwide Services, INC./USA 
3. Capt.Sebastian A.  Cardozo   ต าแหน่ง   Fleet Director 
     Precious Shipping Public Company Limited (PSL) 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสมรรถนะนายประจ าเรือพาณิชย์ 
4. Capt. Dominic Bernard Selvan  ต าแหน่ง   Crewing and Training Manager  
      Tipco Asphalt Public Company Limited 
5. Capt.Sarabjit  S. Butalia   ต าแหน่ง   IMO Ambassador/ Director of Special Project 

     Asian Maritime Technological College 
6. กัปตันสรรพชัย  โชติกล่อม   ต าแหน่ง   ผู้จัดการฝ่ายคนประจ าเรือ 
      บริษัท อาร์ ซี แอล จ ากัด (RCL) 
7. กัปตันพงษทร  คงลือชา   ต าแหน่ง   ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายคนประจ าเรือ 
      บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จ ากัด (มหาชน) 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกลยุทธ์สถานศึกษา 
8. ดร.ณัชรินทร์  สกุลส าเภาพล   ต าแหน่ง   อาจารย์พิเศษและที่ปรึกษาดา้นการจัดการศึกษา  

      วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย 
9. ดร.สมชาติ  ไกรลาสสุวรรณ  ต าแหน่ง   ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ คณะพาณิชยนาวีนานาชาติ 
      มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา  
 

ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการบริหารสถานศึกษา 
10. นายณรงค์ศักดิ์  ผาสุข   ต าแหน่ง   ผู้อ านวยการ 
      วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย   
11. กัปตันกฤษฎา  รักวงศ์   ต าแหน่ง   รองผู้อ านวยการฝ่ายการศึกษาพาณิชยนาวี  
      วิทยาลัยเทคโนโลยีทางทะเลแห่งเอเชีย   
12. กัปตันธนรุจ  โรจน์มานะวงศ์    ต าแหน่ง   นักเดินเรือปฏิบัติการ  

รักษาการแทนหัวหน้ากลุ่มวิชาการเดินเรือ ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาว ี
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ภาคผนวก ข  
เครื่องมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค  
หนังสือเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ประวัติผู้เขียน 
 

ประวัติผู้เขียน 
 

ชื่อ-สกุล นายเฉลิมวุฒิ  แท่นสุวรรณ์ 
วัน เดือน ปี เกิด 14 กรกฏาคม 2510 
สถานที่เกิด จังหวัดนครศรีธรรมราช 
วุฒิการศึกษา ปีการศึกษา 2558 ปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

บริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและการเป็นผู้น าทาง
การศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
ปีการศึกษา 2536 ส าเร็จการศึกษาเทียบเท่าระดับปริญญาตรีหลักสูตรวิทยา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการเดินเรือ ศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี (หลักสูตร 5 
ปี)   

ที่อยู่ปัจจุบัน 79/4 หมู่ 4 ต าบลบึง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุร ี20230   
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